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Kadinlar diinya niifusunun yaklasik olarak yarisini olusturmaktadir. Kadinlarin istihdam
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Almost half of the world's population is women. Women's entrepreneurship is seen as one of

the solutions to these women's employment problems. A lot of support by the state in order to support
women's entrepreneurship. In Turkey in this way, entering women's business life and becoming
suployers will increase employment in the country and contribute to the country's economy. In order
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GIRIS

Giliniimiizde kadmlarin is hayatina katilmasi, girisimcililik faaliyetlerinde
bulunmalari; iilke ekonomileri i¢in olduk¢a Onemlidir. Gegmis calismalar kadin
girisimcilerin artmasinin {ilkelerin kalkinmasina, gelismesine ¢ok faydali alacagini
ortaya koymaktadir. Girisimcilik anlayisinin erkeklerle birlikte kadinlarin da ilgisini
¢ekmeye baslamasiyla kadinlar bu siirecte yer almaya basladilar (Soysal, 2010: 71).

Kadmlar cinsiyetleri sebebiyle karsilastiklar engellerden dolayr c¢alisma
hayatinin diginda kalmaktadirlar. Bu sebeple girisimcilik faaliyetlerinde bulunarak
kendi islerini kurmak, onlar i¢in iggiiciine katilma yolunda &nemli bir alternatif
olusturmaktadir. Kadimnlarin girisimci olarak katilmasiyla issizlik sorunu ve
ekonomik biiylime 6nemli dl¢iide desteklenmektedir. Bu sebeple kadin girisimciligi
diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de kadin istthdami sorununun ¢éziimiinde 6nemli
bir faktordiir (Iplik, 2012: 1). Ekonomisi gelismekte olan Tiirkiye’de ekonomiyi
biiylitmeyi ve tasarruflar1 arttirmay1 saglamak, kullanilmayan isgiicii potansiyelini
degerlendirmek, yeni is sahalari ve istihdam alanlar1 olusturmak kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesinden ge¢mektedir (Soysal, 2010: 71). Bu
nedenle, son yillarda kadinlarin c¢alisma hayatinda agirliklari gittikce daha fazla
hissedilmektedir. Ozellikle ekonomik ve toplumsal gelismede girisimcilik daima
anahtar rol konumundadir. 1980’li yillardan itibaren girisimcilik tizerine birgok
calisgma yapilmigtir. Girisimcilik kavrami erkekler kadar kadmnlarin da ilgisini
cekmeye baslamistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarinin artmasi ile birlikte
kadin isgiiciiniin toplam isgiicii i¢indeki oraninda bir yiikselme goriilmektedir.
Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadinlarin roliinde bir degisime neden olmustur (Nayir, 2008: 634).

Kadinlarin kendi isinin sahibi olarak ¢alismalar1 ¢ok eskilere dayanirken, bir
tilkenin gayri safi milli ve yurti¢i hasilasina katkilar1 son otuz yilda, bazi iilkelerde
ise sadece son bes yilda 6n plana ¢ikmistir. Diinya Bankasi, son on yilda, diinyadaki
ekonomik  biliylimenin yaklagitk yarismmin  kadin  girisimcilerin ~ katkisina
dayandirilabilecegini saptamistir. Giineydogu Asya’da kadin girisimcilerin sayisi
toplam girisimcilerin %50’sinden fazlasini olusturmaktadir. Gegmiste ekonomik

durgunluk yasayan Macaristan, Polonya ve Rusya’nin kalkinmasma kadin



girisimciler tarafindan saglanan firsatlara baglanabilmektedir (Mboko ve Smith-
Hunter, 2009).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan baslayarak resmi, 6zel, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarin  kadin  girisimciligini  gelistirmeye yonelik calismalarinda artis
gozlenmistir. 1992 yilinda Tiirkiye’de girisimcilik ilk kez genis kapsamli ele
alimmistir. Girisimciligin kadinlar arasinda 6zendirilmesi ile kadinlara hibe, egitim,
destek hizmetlerinin saglanmasi konusunda ¢aligmalar baslatilmistir (Tiitek, 1998).

Bu ¢alisma, Tirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak
ve stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirebilmek icin ekonomik deger iireten kadin
girisimci sayisini arttirmak, var olan kadin girisimcileri giiclendirmek ve onlari
diinya ile biitlinlestirmek gerekmektedir (Can ve Karatas, 2007).

Kadinlarin is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi igin is
hayatlarinda  basarilarin1  etkileyen faktorlerin  tespitine yonelik  kapsaml
arastirmalara ihtiyag vardir. Bu diisiinceler 1s18inda gergeklestirilen bu ¢aligmanin

amact; Batman ilinde KOSGEB kadin girisimciligi profillerini belirlemektir.

1. KADIN GIRIiSIMCILIGI

Girisimciligin kadin baglaminda irdelendigi bu g¢aligmanin ilk bdliimiinde,
kadinin girisimci birey olarak konumu, sorunlar1 ve ¢alisma yasamina dahil olusu
kavramsal ve tarihsel diizeylerde ele alinacaktir. Ote yandan kadin girisimcilere

destek veren kurum ve kuruluglara yer verilecektir.

1.1. Kadin Girisimciligi Kavramm

Giliniimiizde diinya ile biitlinlesme hareketlerinin yogunlagsmasiyla artan
rekabet, dikkatleri girisimcilik ve girisimci kavramlarina ¢ekmistir. Girisimcilik
kavrami c¢ogunlukla girisimci birey baz alinarak tanimlanan bir kavram olmakla

(X3

birlikte Schumpeter tarafindan ‘‘yeni bir organizasyon kurarak veya faaliyet
halindeki bir organizasyon igerisinde risk alarak pazar firsatlarini avantaja ¢evirmek
icin yenilik diislincesinin yeni bir ilirline, hizmete veya ise doniistiiriilme siireci
olarak’’ tanimlanmigtir (Kurt, 2006:100). Girisimci kavraminin temelini olusturan bu
tanimdan da anlasilacagi iizere girisimciyi, toplumun mevcut ve olasi

gereksinimlerini belirleyerek kendi sezgi ve deneyimlerinden hareket edip risk alarak



gelecege yonelik kararlar alan yenilik¢i ve yaratici kisi olarak tanimlayabiliriz
(TUGIAD, 1993). Buna ilave olarak Avrupa Komisyonu, kadm girisimcileri, ‘*kendi
basina bir is kuran veya hisselerin ¢oguna sahip olan; risk alan, karar alan ve isin
yiriitilmesinde aktif gorev alan kadin’ olarak tanimlanmaktadir (European
Commission, 2002: 3).

Girisimcilik, yasanilan ¢evrede beliren firsatlar1 gérerek projeler olusturma,
projeleri yasama tasiyarak zenginlik iiretme ve insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir. Girisimci agisindan girisimci siireci ise, bireysel
bagimsizlik tatmin gibi psikolojik; para, servet gibi ekonomik bir 6diil; statii, itibar,
giic gibi sosyolojik kazanimlara yol acan, stres dolu ve 6zel ¢aba gerektiren bir deger
yaratma siirecidir (ilter, 2010: 5).

Ecevit (1993: 20) ise, kadin girisimciligi asagidaki gibi tanimlanmstir:

-Evin disinda, is yapmak amaciyla kurdugu bir veya birden fazla isletmesi

olan;

-Kurdugu isletmede tek basina calisan veya istihdam ettirdigi personeliyle
birlikte calisan veya isveren sifatiyla ortaklik kuran;

-Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, mal
ve hizmetin dagitim, pazarlama, satigin1 yapan veya yaptiran;

-Yaptigr isle ilgili iliskiye girmesi gerektigi kisi, kurum ve kuruluslarla kendi
isletmesi adina iliski kuran;

-Is siirecinin tiim adimlarin1 organize eden, tiim asamalarinda karar veren;

-Isinden elde ettigi kazancin veya zararin tiim getirilerini iistlenen kadindir.

Girisimei kadin kavramina yukaridaki igerigin kazandirilmasinin nedeni
Tirkiye’de “girisimci  kadin” olarak nitelendirilebilecek Kkisilerin, sayilarinin
gosterdiginden ¢ok daha az olacagi varsayimidir. Bazi faktorler, giiniimiizde
kadinlarin ¢aligma diinyasina erkeklerle esit ya da esite yakin kosullarda, bagimsiz ve
yukaridaki 6zellikleri tagiyarak girebilmelerini engellemektedir.

Diger bir tanim olarak, Devlet Istatistikleri Enstitiisii'niin (DIE) kadin girisimci
tanimi; isteki durumu “igveren” veya ‘“kendi hesabina galisan” seklinde olan, isinin
idari ve hukuki sorumlulugunu tstlenmis, isinin basinda etkili sekilde bulunan,
drettigi Uriinlin veya hizmetin fiyat1 arz-talep iliskisi i¢inde belirleyen kadinlardir

(Celebi, 1993: 36).



Diinyada ve Tiirkiye’de, 1970’ten sonra kadinlarin hak temelli biiyiik bir
ilerleme kaydettikleri gézlemlenmektedir. Kadinlar ¢alisma hayatindaki varliklarini
hatir1 sayilir bir oranda hissettirmislerdir. Kadmlarin sahip olduklar1 yetenek ve
becerileri kullanabilme, bagimsiz olma, esnek ¢alisma saatleri ile 1970-1990 yillar
arasinda engellerle karsilasmis olmalari gibi nedenlerle kadinlar girisimcilik
faaliyetlerine girmislerdir. Bir igverenin denetiminde licret karsiliginda calismak
yerine kisisel birikimlerini kullanarak kendi isinin patronu olmayi tercih etmislerdir.
Kadmlar 1980’li yillarda is yasaminda tecriibe, yliksek mevkiye ulagsmak icin caba
sarf etmis, 1990’11 yillardan sonra erkek egemenliginde olan sektorlerde goriilmeye
baglanmislardir (Liman, 1993: 195).

Ozellikle, kadin isgiicii dort ana kategoride goriilmektedir. Bunlar (Liman,
1993: 196);

-Memurlar ve isgiler

-Kendi isini kuranlar

-Igyerlerinde yéneticiler

-Egitim sayesinde kazandigi meslegini yapanlar.

Yukarida kadin girisimciligi tanimlar1 degerlendirildikten sonra, kadin
girisimciliginin daha 1yi anlasilmasi icin literatiirden c¢esitli bakis acilariyla
incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, literatiirden bazi yazarlarin bakis agilariyla

kadin girisimciligin 6nemi ve kapsami konusunda asagida bilgi verilmistir.

1.2. Kadin Girisimciligin Onemi

Yiizyillardir kadinlar, {iretimin her asamasinda emek harcayarak iiretime
destek vermelerine ragmen, sosyo-ekonomik kalkinmadan payma diiseni alamamus,
diinyada yoksulluktan en fazla etkilenen kesimi olusturmustur (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 196) Tirkiye’de kadinlar 1950°li yillarda calisma hayatina katilmaya
baslamiglardir. Toplumda degisim ve doniisiimiin etkisiyle egitim almaya ve baska
sektorlerde calismay: talep etmislerdir. Ancak toplumsal yapiya niifuz etmis olan
geleneksel kiiltiirel degerler kadinlarin  ev  disinda calismasmna  birtakim
sinirlandirmalar  getirmistir. Kadinin yeri evidir anlayisi, kadini ev disinda
caligmamaya veya caligsa bile ev i¢i rolleriyle ¢alisma hayatindaki rolleri arasinda

sikisip kalmaya mahkum etmistir. Ayrica kadinin ¢alisma hayatina atilmasindan



sonraki siiregte yasadigi sikintilar bununla sinirli olmayip kadinlar tacize, siddete ve
ayrimciliga da maruz kalmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196) Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde mevcut olan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ekonomik
kalkinmay1 engelledigi yapilan arastirmalarda belirlenmistir (Baltaci, 2011: 62).
Diinya Bankasinin bir raporunda cinsiyet ayrimciligmin oldugu iilkelerde
yoksullugun daha derin, ekonomik biiyiimenin daha yavas oldugunun belirtilmesi bu
durumu agikca ifade etmektedir (Diinya Bankasi, 2012).

Yukarida literatiirden goriildiigii tizere, hem Diinyada hem Tiirkiye’de erkek
egemen sistemin oldugu aciktir. Bu yiizden is, siyaset gibi pek ¢ok alanda erkekler
hakimdir. Tiirkiye’de bu durumun nedeninin ‘‘ataerkil toplum yapisi oldugu’’goriisii
hakimdir (Kavaf, 2010: 2). Bu durumun giin gectik¢e degistigi, kadinlarin kendilerini
gelistirmek istedikleri, yeni fikirlere acik, bilgi ve yeteneklerini ekonomik kazanca
doniistiirmeye yoneldikleri goriilmektedir. Kendi kisisel birikimi ve yetenegiyle
kadinlar tiretime gegmektedirler. Kendilerine ve aile biitgesine katki saglamaktadirlar
(Gokiis vd., 2013: 95).

Kadnlarin aile biit¢elerine katki saglamalar1 yaninda kadinlar; kendilerini
daha bagimsiz hissedebilmek, sosyal hayata katilabilmek, belki de kendini daha
giivende hissetmek amaciyla is yasamina katilmak istemektedir. Ancak mevcut
duruma bakildiginda kadinlarin 6nemli bir boliimii is yasaminda karsilastiklar: taciz
ve mobbing gibi olaylar ya da zor ¢aligma sartlar1 gibi nedenlerle sadece gecimlik
tretim, ev i¢i Uretim ve goniillii calisma gibi kayda ge¢cmeyen faaliyetlerde
calismakta ve bu faaliyetlerde bile ekonomik kalkinmaya ciddi katki yapmaktadirlar.
Kadinlarin kendini giivende hissettigi bir ortamda g¢alisarak kendi igsel tatminini
saglamas1 ve toplumsal statiisiiniin yiikselmesi i¢in kadin girisimciligin yiikselmesi
gerekmektedir (Gokis vd., 2013: 95). Aym1 zamanda girisimcilik, kadinlara kendi
kaderlerini belirleme ve bagimliliklarinin iistesinden gelebilme imkan1 da
sunmaktadir (Sahin, 2006: 31).

Tiirkiye’deki kadinlar ise; biiyiik boliimii ailesiyle yasayan ve tiim giiciinii,
potansiyelini, emegini aile iiyelerine veren bireylerdir. Yani kadinmi giiglendirmek
demek bir yerde aileyi de giiglendirmek demektir. Eger aileleri giiclendirmek
istiyorsak kadini giiglendirmemiz gerekmektedir. Gii¢li kadin anlayisi, toplumsal

alanda yasanan pek ¢ok sorunun ¢oziimiidir (Yetim, 2002; Kavaf, 2010: 1). Yapilan



anket calismalar1 kadinlarin, gelirlerinin ¢ogunu aileleri i¢in harcadigini
gostermektedir. Yani kadinlarin geliri arttikg¢a, bu geliri kisisel tiikketimden ziyade
ailenin gecimine harcadig1 sOylenebilir. Dolayisiyla kadilarin geliri arttikga tiim
ailenin refah diizeyi artmaktadir (Baltaci, 2011: 62). Bu baglamda diisiintildiigiinde
calisan kadin sayisinin artmasi geng kusaklarin daha iyi kosullarda egitim almalar1 ve
daha saglikl1 yetismeleri konusunda olumlu katkilar saglayacaktir (inciroglu, 2012).
Ayni zamanda kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda tilkeye getirdigi
kazanimlarinin gelecege yonelik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in is
firsat1 sunmalar1 ¢aligma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari; onlarin toplumdaki
konumlarinin giliclenmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir
dagilimindaki adaletsizligi de onlemeye yonelik 6nemli katkilar saglamaktadir (Can
ve Karatas, 2007).

Yukaridaki agiklamayr destekleyici olarak, Geng¢ Girisim ve YOnetisim
Birligi Yoénetim Kurulu Baskani Metin Ozbek (2017) girisimciligin gerektirdigi
dayaniklilik ve duygusal zekanin kadinlarda bulundugunu, kadin girisimci sayisinin
artisiyla iilke ekonomisinin daha yiikseklere c¢ikacagmi belirtmistir. Tirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, kadin girisimciliginin, iilke kalkinmasi i¢in 6nemli
oldugunu vurgulamakta, kadinlarin iiretim hayatina katilmalar1 i¢in destekleyici
politikalarin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Tiirkiye’de 1 milyon 200 bin
erkek girisimciye karsilik 80 bin kadin girisimei oldugunu, kadin girisimcilere
verilen desteklerin miinferit kaldigim ifade eden Ozbek, kadmlarm girisimcilik
faaliyetleri oniindeki engellerin kamu-6zel sektor isbirligi ile kaldirilabilecegini ifade

etmektedir (http://www.hurriyet.com.tr).

Kadin girisimciligin 6nemi literatiirden analitik olarak incelenmis olup
asagida kadin girisimciliginin 6nemini destekleyen kadin girisimcilerin karakteristik

ozellikleri incelenecektir.

1.3.Kadn Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri
Kadin girisimcileri  tanimlayan  kisisel karakteristikler — girisimcilik
faaliyetlerinde basarili olmalar igin ¢ok Onemlidir. Bu karakteristikler; dinamik,

bagimsiz, ozgiivenli, rekabet¢i ve amag¢ yonelimli olmalidir (Zapalska ve Fogel,


http://www.hurriyet.com.tr/

1998: 141). Ayrica girisimcilik faaliyetini slirdiiren kadinlar hirsli olma, risk alma,
kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler gercevesinde de betimlenmektedir (Zhao,
2005: 26). Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise;
kendine giiven, cesaretli ve sabirli olmasidir (Yetim, 2008). Ardak vd. (1994)’nin
yaptiklar1 bir ¢alismada kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren ve kendileri
icin erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklari sonucuna ulasiimist: (Oriicii
vd., 2007: 124).

Tiirkiye’de girisimei kadinlarin ortak ozelliklerini detayli olarak Arikan
(2002:219) asagidaki gibi ele almistir Bunlar;

-Basarma istegi

-Risk alabilme

-Bagimsiz olma

Bu o6zelliklerin disinda, arastirmacilar girisimcinin basarili olabilmesi igin
asagidaki Ozelliklere de sahip olmalar1 gerektigini belirtmiglerdi. Bu o6zellikler
sunlardir;

-Dogru karar alabilme

-Zamani iyi degerlendirebilme

-Gelecegi 1y1 planlama

Susanne Jalbert ‘‘Kadin Girisimcilerin Is Hayatinda Global Yiikselisi’’adl1
makalesinde kadin girisimcilerin 6zelliklerini agagidaki gibi siralamistir
(Jalbert, 1999:9);

-Yiiksek enerjiye sahip olma

-Risk alma

-Kisisel motivasyonu yliksek

-Evli ve ilk ¢ocuk olma

-Babasi serbest ¢aligsan olan

-Sosyal becerisi yiiksek

-Mali yeterliligi olan

-Insanlar arast iliskileri iyi olan

-Is yonetimi ile ilgili becerileri olan

Kadin girisimcilerin karakteristiklerine drnek olarak, 2006 yilinda Ogrenciler

tizerinde yapilan bir arastirmada kiz 6grencilerin erkek Ogrencilere kiyasla daha



empatik, daha gelismis sosyal becerilere sahip, sorumlu bireyler olduklari sonucuna
ulasilmistir (Haliginarli ve Bender, 2006). Kadin girisimciler de, kadin olmanin
yarattig1 farklilik ve hassaslikla duygusal zekalarini is hayatlarina yansitabilmekte ve
genellikle bunun olumlu sonuglarmi goérmektedirler (Sahin, 2006: 41). Kadin
girisimcilerin erkek girisimcilerden farkli karakteristikler tasidigi goriilmektedir. Bu

nedenle sonraki kisimda erkek ve kadin girisimciler karsilastirilmistir.

1.4. Erkek ve Kadin Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Bazi aragtirmacilara gore, kadin ve erkek girisimciligini ayirmak ¢ok anlamli
kabul edilmemektedir. Diger arastirmacilar ise, kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farklar ortaya koymuslardir (Giiney, 2006: 28).

Kadin girisimcilerin erkek meslektaslarina nazaran gostermis olduklari
farkliliklarin  onlarin yapisal ve disilinsel 0Ozelliklerinden kaynaklanabilecegi
diistintilebilir. Bunun tamamen beynin c¢alisma prensiplerinin kadinlardaki farkli
disavurumundan ibaret oldugu da varsayilabilir (lter, 2010: 68).

Hisrich ve Bowen (1986), kadin girisimcilerin 6zelliklerini arastirmis ve
onlarin isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime sahip olduklarini,
kontrol alanlarinin daha yiiksek oldugunu, diger kadinlara gore daha erkeksi
olduklarin1 veya degerlerinde daha kararli olduklarini, biiyiik olasilikla girisimei bir
babaya sahip olduklarini, ailenin ilk veya tek ¢ocugu oldugunu, erkek egemenligin
oldugu alanlara daha az ragbet ettiklerini, cogunlukla evli olduklarini, nadiren biiyiik
bir isletmeye sahip olduklarin1 ve is konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini ortaya
koymuslardir (Akt: Giiney, 2006: 36). Bu arastirmada ortaya konmak istenen bilgi,
cinsiyet ayrimi ¢abasi degil, sosyo-ekonomik farkliliklarin ortaya koyulma ¢abasidir.
Kadmn girisimciler; motivasyon kaynaklari, girisime baglama yaslari, girisimcilikte
destek aldiklar kisiler, girisimde bulunduklar1 sektorler, egitim ge¢misleri, kaynak
kullanimlari, tecriibeli olduklar1 alanlar gibi konularda erkek girisimcilerden farkli
ozellikler tagimakta ve kendilerine has bir kiiltiir olusturmaktadir (Hisrich ve

Peters’den 1998; Akt: Ipcioglu, 2011: 100).



Cizelge 1.1. Hisrich ve Peters’e Gore Erkek ve Kadin Girisimcilerin Arasindaki Ozellikler

Ozellikler

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Motivasyon

Bir sey ortaya koyabilmek i¢in
caba sarf etme- Kendini

gerceklestirme

Kendini kanitlama, bir amag
ugruna ¢aba harcamak, 6zgiir

olmak

Girisimcilik Yapma Nedeni

Calist181 isi sevmeme, isinden
olma, varlik sahibi olma (miras,

bagis vb.)

Calistig1 isten soguma, sevdigi isi|
yapma istegi, ilgi duydugu alanla
ilgili firsat yakalama, kisisel

kosullarda degisiklikler

Mali Kaynaklari

Kisisel birikimi, varliginin
olmasi, banka kredileri,

yatirimeilarin destekleri

Kisisel birikimi, varligi,

kisilerden saglanan borg

Mesleki Ge¢misi

Yaptigi ig sayesinde kazandigi
deneyim, konunun uzmani olma
veya uzmanlik alaninda yiiksek
basar1 elde etmis olma, ilgili
isletmecilik alaninda

uzmanlagma

Is yaptig1 alanda deneyim, is
hayatinda orta diizey yonetici
veya idari kademelerde deneyim
sahibi olma, hizmet sektoriinde

mesleki deneyim

Kisisel Ozellikler

Hedefe yonelen, idealist,
yenilikei, kararli, inatg1,
Ozgiiveni yliksek olan, enerjisi
yiiksek, hevesli, kendi iginin

patronu olmak isteyen

Esnek, toleransli olan, hedefe
yonelen, yaratici, gercekei,
enerjisi yliksek, 6zgiiveni orta
diizeyde seyreden, hevesli,
ekonomik cevre ile bas etme

yetisine sahip

Gecmis Yasamu ile ilgili
Ozellikleri

Girigimcilik yas1 25-35 yas
araliginda, babasi serbest meslek
sahibi olan, tniversite egitimi

almus kisiler, konusu isletmecilik

Girisimcilik yas1 35-45 yas
araliginda, babasi serbest meslek
sahibi olan, ilk ¢ocuk olan,
iniversite egitimi almig, konusu

liberal sanatlar

Girisimciye Destek Olan

Konunun uzmani profesyoneller,

Yakin arkadaglar, aile iiyeleri,

Gruplar kisiler Kadin Sivil Toplum Orgiitleri, es
is ortaklari, es
Insaatcilik, imalateilik, Hizmet sektoriinde yer alan isler,
Yapilan iy Tiirii yapimcilik egitim, halkla iligkiler,

danigsmanlik

Kaynak: Hisrich ve Peters (1998)’ den Akt: Ipgioglu, 2011:100
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Tiim bu dzellikler icinde girisimciligi etkileyen sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili
olan oOzellikler digerlerine goére daha on plana c¢ikmaktadir. Dolayisiyla kadin
girisimciliginde, sosyal uyumu koruma, iyi iliskiler kurma, sosyal prestij, onur,
toplumsal onay ve yakin c¢evre destegi gibi 6zellikler daha 6nemlidir (Yetim, 2008:
65).

1.5. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Nedenler

Girisimcilik faaliyetlerine katilimda kadinlar1 pek c¢ok faktor etkilemektedir.
Birincisi, sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degisimin egitim seviyesini ylikseltmesiyle
kadmin calisma hayatina girmesidir. Ikincisi sirketlerde orta seviyede ydnetici olan
kadinlarin sirketlerin personel azaltma politikasindan endise duymalari, bir anda
islerinden olacaklar1 diislincesi yiiziinden kendi isinin patronu olmak istemeleridir.
Uciinciisii, kadin girisimciliginde rol model olan kadin sayisinin artmasi ile
kadinlarin cesaret almasidir. Dordiinciisii, pek c¢ok sirkette ‘‘Cam Tavan’’olarak
isimlendirilen ve kadin ¢alisanlarin ne kadar basarili olursa olsun isletmede ancak
belli bir noktaya kadar yiikselebilecekleri diislincesinin gecerli olmasi yani erkek
egemen sistemin is yasaminda devam etmesi olarak degerlendirebiliriz. Kadinlar
girisimcilige yonelten nedenler bu sekilde siralanabilmektedir (Arikan, 2002: 213).

Tiirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve
uluslararast  kuruluslarin  kadin  girisimciligini = gelistirmeye yonelik ilgi  ve
etkinliklerinde artis gozlenmistir. Kadin girisimciligin gelisebilmesi 6ncelikle uygun
girisim ortamin olusturulabilmesine baglidir. Diinyada kadin girisimciligi; uygun
calisma mekani olusturulmasini saglayacak finansal kaynaklarla birlikte danigmanlik
ve egitim destegi ile gelistirilmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimcilere bu tiir
destekler bakanlik destekleri, sivil toplum kuruluslarinin etkinlik ve programlari,
uluslar aras1 kuruluslarla ortak yiiriitiilen projeler, bankalarin finansman imkanlari ile
saglanabilmektedir. Bu desteklerin yeterli olup olmadiklar1 tartigma konusu olmakla
birlikte; kadin girisimcilerin  var olan destek sistemlerinden ne oOlgiide
yararlandiklarinin arastirilmasi, kadin girisimcilik sisteminin gelistirilmesi agisindan
onemlidir. Bu amagla bazi kurum ve kuruluslar Tiirkiye’de kadin girisimei sayisinin

arttirtlmasi, mevcut potansiyelin daha iyi degerlendirilerek kadin girisimcilerin iilke
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ekonomisine katkilarinin saglanmasi ve kadin girisimcilerin = desteklenmesi
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Ayrica bu kurum ve kuruluslar kadin
girisimciligin tesvik edilmesi, 6zellikle kadinlarin kendi islerini kurarak ekonomiye
daha fazla katilmalar1 i¢in de ¢alismalar yapmaktadir (Tekin, 2005).

Girisimcilik kadinlara; daha fazla oOzerklik, O6zgiir hareket etme imkani
vermektedir. Bununla birlikte kadinlara ‘‘isine yonelik kisa ve uzun vadede planlar
yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insanlar arasi iliskileri kurma ve siirdiirme,
isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma’’ gibi alanlarda da beceri
kazanmaktadir (Ciftci, 2010: 48).

Kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine yonelten diger faktorler arasinda; 6zel ve
is yasamini bir dengeye oturtma, taninma, {in sahibi olma, bagimsizlik, finansal
basarilar elde etme, rol modellerini takip etme istegi, hayat standartlarini yiikseltme,
takdir edilme, kendini gelistirme, kendini gergeklestirme nedenlerini de siralamak
mimkiindiir (Aslan ve Giines, 2017).

Yukarida bahsedilen girisimcilik faaliyetlerine yonelen faktorlerle birlikte is
fikirlerinin basarili sonuglara ulasmasi i¢in kadin girisimci adaylarin finansman
kaynaklari, is plani, hukuki siireclerle ilgili 6zellikle egitim destegine ihtiyaci
bulunmaktadir. Tirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi i¢in hizmet sunan baslica
kuruluslardan biri olan KOSGEB’tir. KOSGEB verdigi Uygulamali Girigimcilik
Egitimleriyle sadece girisimcilik bilincini olusturmamakta ayn1 zamanda is fikri olan
girisimcileri hibe ve kredi olanaklari ile desteklemektedir (Ulukdy vd., 2013).

Kadinlar1 girisimcilie yonlendiren nedenler ayrica girisimcei tiplerini

etkilemektedir.

1.6. Kadin Girisimcilik Tipleri

Glinlimiize kadar girisimcilik konusunda yapilan g¢alismalarin biiyiik bir
cogunlugu erkekler baz alinarak yapildigi i¢in girisimciligin genelde erkekler icin
gecerli oldugu diisiincesi hakimdir. Ancak, kadin girisimcilerin is hayatina atilmasi
ile girisimci tipine yeni bir boyut getirilmistir (ilter, 2010: 67).

Yapilan arastirmalar sonucunda yasam asamalar1 ve motivasyonlar
belirlenerek bes tiir kadin girisimcei ortaya ¢ikarilmistir. Birinci tiir kadin girisimci; is

yasamlarinin ortalarinda tecrilbbe kazandiktan sonra isletmelerinden ayrilan,
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bulunduklar isletmede kendilerine firsat verilmedigi i¢in girisimci olan kadinlardir.
Ikinci tiir girisimci daha fazla esneklik istegi ile giidiilenip girisimci olmaktadirlar.
Ucgiincii tiir girisimei isletmelerini calisma hayatlarinin daha basindayken kuran
kadinlar olarak goriilmektedir. Dordlinciisii, ¢alisma hayat1 bittikten sonra is kuran
kadinlardir. Besincisi, yagamlarinin rastgele, herhangi bir zamaninda isten ¢ikarilma,
issiz kalma korkusu ile girisimcilik faaliyetlerine giren kadinlar olarak goriilmektedir
(Gtirol, 2000: 227).

Goffe ve Scase (1985) iki faktore dayali olarak dort farkli girisimei kadin
tipi tanimlamiglardir. Bu faktorlerden ilki, kadin girisimcilerin bireycilik ve kendine
giiven ilkelerini benimseyen geleneksel girisimcilik egiliminde oldugu varsayimini
icermektedir. Ikincisi ise, kadinlarin erkeklerin asti konumunda olmayi
kabullendigini varsayan geleneksel cinsiyet roliinii i¢ermektedir. Bu iki faktore

dayal1 olarak dort girisimci kadin tipi tanimlanmaktadir (Ak: Kutanis, 2006: 62).

Cizelge:1.2. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin Girisimci Tipi Ozellikleri Girigim Alanlari

Geleneksel Girigimcilik ideallerini ve geleneksel | Konuk  evi
cinsiyet  rollerini aym1  Olgilide

yapmaktadir.

isletmeciligi,

sekreterlik, = bakim  ajansi,

restoran, kuaf6r salonu vb.

Yenilikei Girigimci roliinii, geleneksel roliinden | Yiksekokul ——mezunu olan

daha istiin tutan ve Oncelikli hedefi | kadinlarin  yiirittiigli ~ basin,

isini biiyilitmek olan girisimcidir.

reklam, halkla iligkiler, Pazar

aragtirmalari vb.

Evcimen

Geleneksel roliinii girisimci roliinden
istin tutan ve girisimciligi bir yan is

goren girisimcilerdir.

Uzun vadeli ve kiiglik 6lcekli
isler yaparlar ve daha ¢ok evde
iiretilebilen {irlinlerin ticaretiyle

ugrasirlar.

Radikal

Kadmlarin ikinci plana atilmasinin
Online gegmeye calisan ve igini bu
amaca hizmet eden bir ara¢ olarak

goren girisimcidir.

Basin, yayin, perakende, satis,
egitim ve kii¢iik Olgekli imalat

isleri.

Kaynak: Goffe ve Scase’den Akt: Kutanis, 2006’dan uyarlanmigtir.
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Kutanis (2006: 84) yaptig1 arastirmada, Tirkiye’deki kadin girisimcilerin yaptiklari
is bakimindan, daha ¢ok geleneksel ve evcimen girisimcilerin Ozelliklerini
tagidiklarini belirtmistir. Yani terzilik, tekstil, kuafor vb. gibi hizmet sektoriinde yer

alan is kollarinda girisimcilik yapmaktadirlar.

1.7. Kadin Statiisiiniin Tarihsel Gelisimi

Kadinlarin sosyal, hukuki, hak temelli kazanimlarinin, is ve girisimcilik
faaliyetlerinin giderek arttigi, kadin statiisiinlin iyilestirildigi goriilmektedir. Gerek
diinyada gerek Tiirkiye’de kadinlarin tarihsel gelisimi asagidaki basliklarda ele

alinmistir.

1.7.1. Turkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de kadin haklar ile ilgili gelismeler ve cinsiyet esitligi i¢in yapilan
bazi adimlar agagida siralanmistir. Kadinin sosyal ve is yasaminda meydana gelen bu
degisimler kadin- erkek esitliginin saglanmasi agisindan ¢ok 6nemli kazanimlardir.

-1858’de mirasin kiz ve erkek cocuklari arasinda esit dagitilmast hiikmii
verilmistir. Kadinlar bu kanun ile ilk defa miras yoluyla miilkiyet hakk1 kazanmustir.

-1876’da ilk anayasa olan Kanuni Esasi kabul edilip temel haklar
diizenlenmistir. Kiz ve erkek cocuklari i¢in ilkdgretim zorunlu hale getirilmistir.

-1897°de kadinlar ticretli is¢i olarak ¢aligsma hayatina girmistir.

-1913’te kadinlar ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya baslamistir.

-1913’te kadinlar esnaflik ve tiiccarliga baslamistir.

-1923’te Cumbhuriyet’in ilaniyla kadinlarin kamusal alana girmesini saglayan
yasal ve yapisal reformlar baglamistir.

-1923’te Tevhid-1 Tedrisat Kanunuyla egitim laiklestirilmistir. Kiz ve erkek
cocuklart esit haklarla egitim gérmeye baslamistir.

-1926°da Medeni Kanun kabul edilmistir. Erkegin ¢ok esliligi ve tek tarafli
bosanmasina iliskin hiikiim kaldirilip kadinlara bosanma, velayet ve mallar1 tizerinde
tasarruf hakki verilmistir.

-1933’te kiz ¢ocuklara mesleki egitim verilmesi i¢in Kiz Teknik Ogrenim
Miidiirligii kurulmustur.

-1933’te kadinlara kdylerde muhtar olma ve ihtiyar meclisine secilme hakk1
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verilmigtir.

-1934’te kadinlara se¢me ve se¢ilme hakki verilmistir.

-1936’da Is Kanunun yiiriirlige girmesiyle kadinlarin is yasaminda
diizenlemeler yapilmistir.

-1937°de kadinlarin tehlikeli, agir ve yeraltindaki islerde calismast ILO
Sozlesmesiyle yasaklanmustir.

-1966°da esit degerde is i¢in kadin ve erkek is¢iler arasindaki iicret esitligini
saglayan ILO So6zlesmesi kabul edilmistir.

-1975’te BM biinyesinde 1. Diinya Kadin Konferans: diizenlenmistir.
Konferansta 1975- 1985 yillar1 arasindaki doneme ‘‘Kadin On Yili”’denmistir.

-1985’te Tirkiye, CEDAW’1 (Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin
Onlenmesi Sdzlesmesi) imzalamistr.

-1990’da kadinin ¢aligmasini kocanin iznine baglayan kanun hiikkmi iptal
edilmistir.

-1990°da Tiirkiye’de ilk kadin siginma evi hizmete agilmistir.

-1993’te Halk Bankasi kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine 6zendirilmesi
amaciyla kadinlara diisiik faiz ile kredi vermeye baslamistir.

-1993’te KSSGM (Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii) tarafindan
siddete ugrayan kadinlara girisimcilik ve el emeginin degerlendirilmesi alanlarinda
destek verilmesi amaciyla 3B (Bilgi Bagvuru Bankas1) kurulmustur.

-1994°te Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Diinya Bankas1 arasinda yapilan
anlasma sonucunda KIG (Kadin Istihdaminin Gelistirilmesi) Projesi, KSSGM
tarafindan yiiriitilmiistiir.

-1993’te KSSGM tarafindan Diinya Bankasi ve Japon Hibe Fonundan elde
edilen finansmanla Tirkiye’de kadin girisimcilere desteklerin neler oldugu,
kadinlarin bu desteklere nasil ulastiklariyla ilgili bir arastirma olan Kiigiik
Girisimcilik Projesi hazirlanmagtir.

-1997°de  KSSGM’nin oOnerisiyle niifus cilizdanlarindaki “’evli, bekar,
bosanmig, dul’’sdzciliklerinin yerine sadece ‘‘evli’’ veya ‘‘bekar’’sozciiklerinin
kullanilmasini diizenleyen genelge yayimlanmistir.

-1997°de zorunlu temel egitim, sekiz yila cikarilmigtir

(https//www.google.com/amp/s/www.alaturkaonline.com/turkiyede-kadin-
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haklarinin-tarihsel-gelisimi/amp/, 2018).

Yildan yila gerek hukukta, gerek egitimde, gerekse de is yasaminda
kadinlarin hayatlarinda iyilesmeye neden olacak gelismeler devam etmektedir.

Tiirkiye uzun yillar boyunca kapali sistem ekonomi politikalarla yonetilmis,
serbest piyasa ekonomisine gecilmesiyle birlikte rekabet ortamina ge¢ilmistir. Kapali
ekonomik model ile Tiirkiye is diinyast uzun yillar boyunca kiiresel rekabet
ortamindan uzak, i¢ piyasada hakim olmanin verdigi rahatlikla karlarin1 korumus,
ekonomik belirsizliklerden uzakta risk almayan bir ortam olusturmustur. Giiniimiizde
ise bu durum artik imkansizdir. Her gegen giin kiiglilen diinyada rekabetten uzak
durmak i diinyasi i¢in miimkiin degildir. S6z konusu gelismeler Tiirkiye ekonomisi
icin de gecerli olup son yillarda girisimciligin 6nemi kavranmistir. Hem 6zel hem de
resmi kurum ve kuruluslar girisimciligin gelismesi icin her tiirlii destegi yapmaya
baslamiglardir. Girisimcilik Onilindeki tiim sorunlar ele alinmakta sorunlarin
coztimleriyle ilgili devlet politikalar: tiretilmektedir. Girisimcilik faaliyeti yapan tiim
isletmelerin basarili olacaginm1i beklemek hayal olur. Diinyanin en gelismis
ekonomileri arasinda yer alan, birgok finansal desteklerle isletmeleri destekleyen
ABD’de (Amerika Birlesik Devletleri) bile girisimler uzun olmayabilmektedir.
Girigimlerin uzun Omiirlii olmama nedenleri arasinda satislardaki yetersizlikler,
rekabette zayiflik, beklenmedik harcamalar, alacaklilarin tahsilati yapmamasi/ eksik
yapmasi gosterilmektedir (Berry, 2007)

Benzer gelisim sekli ve sorunlar Tirkiye’deki girisimciler i¢in de gecerli
olmaktadir. Tiirkiye’de 2011°de yapilan bir arastirmada tam zamanl iste ¢alisanlarin
%76’s1 girisimcilikle ilgili olumlu goriis belirtmislerdir. 2001°de GEM ‘e (Kiiresel
Girigimcilik Raporu) gore uluslararas: girisimcilik endeksinde 100 yetiskinden sirket
kuranlarin sayis1 Meksika’da %18.7, Irlanda’da %12, ABD’de %11.7 iken
Tiirkiye’de %4.6 kisi olmustur. (TUSIAD, 2003:8).

2002°de 69 iilkeden 198.000 kisiye yapilan ayni arastirmada, Tirkiye’nin
%6.1 olan girisimcilik notu %12.2 olmustur. Bununla Tiirkiye 30 etkinlik giidiimlii
ekonomi arasinda Tiirkiye 17. siradadir. Benzer durumda kurumsallagsmis
girisimcilerin 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusa oran1 2006’da %2.2, 2008’de
%4.6 iken 2010’da %10.7’ye ylikselmis durumdadir (Tiirkiye’de Yiikselen Deger
Girigimcilik, 2011).
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Isyerlerini kurma asamasinda olan girisimcilerin oran1 2006’da %2.2,
2008’de %3.2, 2011’de 3.7 iken, 2012’de 7.2°ye yiikselmistir. Bu istatistikler,
Tirkiye’de yildan yila girisimcilik faaliyetlerinin arttigini gostermektedir. Kadin
girisimciliginde Tiirkiye’nin yaptigi calismalar sayesinde kadin girisimciliginde
ilerleme kaydedildigi ama istenilen diizeye gelmedigi goriilmektedir. 2010°da toplam
isyeri Sahiplerinden kadimnlarin payr %6.9, erkegin payr ise %93.1°dir. 2010°da
Tiirkiye’deki tiim ¢alisanlar1 icinde isyeri sahiplerin pay1 %5.3 tiir (TUIK, 2013).

Mali kaynaklara erisim hem Tiirkiye’de hem diinyada girisimciler i¢in sorun
olarak durmaktadir. Kurulan igyeri ve kapanan igyeri istatistiklerine bakildiginda son
yillarda kapanan isyerlerinde artis goriilmektedir. Bu durum, son donemlerde
ekonomik ve siyasi krizlerin etkisiyle igyerlerini zora soktugunu, igyerlerinin ayakta
kalmakta zorlandigini gostermektedir. Istikrarsizliklarin  oldugu donemlerde
girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlerin girisimcilik faaliyetlerini erteledikleri
veya yapmak istemedikleri gorilmektedir. Kisacasi Tiirkiye’de girisimciligin
gelismesi 1980’1 yillarda baslamis, 1990’11 yillarda hiz kazanmis, 2000’li yillarda
destekler artmig/destek saglayan kurum ve kuruluslarin sayisinda artis olmustur.
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)’de girisimcileri tim siireclerde yalniz
birakmayacak bir dizi giindem ele alinmistir. Bunlar;

- Is kurma ve is gelistirme siirecinde egitim/ danismanlik hizmeti vermek

- Teknoloji gelistirme girisimcilerin 6niinti agmak

- Risk sermayesi ve benzer araglar1 yayginlastirmak

KOBI’lere bu alanlarda destek verilmistir (Kalkinma Bakanlig1, 2006:40,76,82).
Bu desteklerle, 2011°de her 100 erkege karsilik 28 kadin girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmustur (Tiirkiye’de Yiikselen Deger Girisimcilik, 2011).

Yapilan uluslararast bir arastirmada kadmlarin %39’unun girisimcilige
olumlu baktig1, isvicre %42 oyla kadnlarin girisimcilikte en cesur oldugu iilkenin
Isvigre oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’nin ise %41 oyla ikinci sirada yer aldig
cikmistir. 2011°de yapilan uluslararasi aragtirmada, Tirkiyeli kadmlar %50 oranla
Isvigreli kadinlarla ayni oranda girisimcilige olumlu bakma ve kendi isin kurma
konusunda Avrupa’nin en cesur iilkesi konumuna gelmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) asagidaki konularin ele alinmasi

saglanmistir:
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- Girisimciligin egitim sisteminde okutulan dersler i¢inde bulunmasi
- Kiigiik yasta girisimcilik kiiltiiriiniin agilanmasi
- Universite- sanayi isbirliginin yapilmasi
- Akademisyen ve 6grencilerin ar- ge ve girisimciligin desteklenmesi
- Sanayi, hizmet, ticaret sektorii yaninda tarim sektoriinde de girisimciligin
yayginlastirilmasi
- STK’lar ile birlikte egitimlerin diizenlenmesi
- Yenilik tabanh girisimcilik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
- Girisimciligi gelistiren kiimelenme olugumlarinin desteklenmesi
- Girisimcilerin finansman kaynaklarina erisimlerinin kolaylastirilmasi
- Sanayi sektdriinde egitim ve desteklerin saglanmasi
- Girisimciligin tiim topluma yayilmasinin saglanmasi
- Girisimcilik kiltiiriinii  gelistirmek, basarili yeni igyerlerinin kurulmasini
tesvik etmek
- Girisimcilik politikalarina rehberlik etmek (Kalkinma Bakanligi, 2013: 35,
46, 98-100).
Bu amaglar dogrultusunda yapilan calismalarla, Tiirkiye’de girisimciler
desteklenmis ve desteklenmeye devam edilecektir.
2011°’de %50 oraninda Tirkiyeli kadinlarin olumlu girisimcilige bakma
arastirmasini, Ulusal Franchising Derneginin verileri de desteklemektedir.
Amerika’da 12, Finlandiya’da 60, Almanya’da 45 kisiden biri kendi isini kurmak
isterken Tirkiye’de i1ki kisiden biri kendi isini kurmak istemektedir
(https://www.kobilersizinicin.com/turkiyede-girisimcilik.aspx, 2017).
llave 6rnek olarak diinyanin onde gelen dogrudan satis sirketi Amway’in,
aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 44 iilkede girisimcilik egilimlerini arastirdigi
““Amway Global Girisimcilik Arastirmas1 2015”’e gore, Tirkiye girisimcilik ruhu
endeksinde diinyada 10. sirada yer almistir. Arastirmaya gore, 2014’te girisimcilige
destek diinyada % 43’ten % 75’e ¢ikarken Tiirkiye’de ise kendine 6zgli olumsuz
kosullar nedeniyle % 58’ten % 39’a gerilemistir. Tiirkiye’de girisimcilige ilginin en
yiiksek oldugu bolge % 66 ile Dogu Anadolu Bolgesi olurken en az olumlu tutum
sergileyen bolge % 51 ile Ege’dir (http://www. dunya.com,2018). Amway’ in


https://www.kobilersizinicin.com/turkiyede-girisimcilik.aspx
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arastirmasina bakildiginda Tiirkiye’de girisimcilik ruhunun oldugu, gerekli destegin
olmadig1 yorumu yapilabilir.

100°den fazla iilkede faaliyet gosteren lider dogrudan satis sirketlerinden
Amway tarafindan gergeklestirilen ve Tiirkiye ile birlikte 45 {ilkede girisimciligin
nabzmi tutan Amway Global Girisimcilik Raporu 2016’ya gore Tiirkiye
toplumunun % 42’si girisimci olmak istiyor. Tiirkiye’ de erkeklerin % 45’1
kadinlarin ise % 40’1 girisimcilige olumlu bakmakta olup 35 yas alt1 % 36, 35-49
yas % 32, 50 yas ve lizeri % 23 oranlarinda seyretmektedir. Ayn1 aragtirmada en
yiikksek % 29 ile katilimcilar kendi iginin patronu olmak i¢in girisimei olmak

istediklerini belirtmiglerdir (http://www.girisimhaber.com).

1.7.2. Diinyada Kadin Hareketi ve Gelisimi

18. yiizyilin ortalarinda Ingiltere’de meydana gelen Sanayi Devrimiyle
kadinlar calisma hayatina girmistir. Sanayi Devrimi Ingiltere’de baslayrp tiim
diinyaya yayilmistir (Altun, 2008: 2).

ABD ve Ingiltere’de Sanayi Devrimi yogun bir sekilde yasanmistir. Binlerce
calisan kadinin bu {ilkelerde, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi igin protesto
ylriiyiisleri, grev gibi demokratik araglarla hak arayislarina  giristikleri
goriilmektedir. ABD Pensilvanya’da 1845’te 1500 iplik is¢isi kadinin haftada 6 giin
calismak ve caligma giiniiniin 10 saate indirilmesi talepleri icin bir ay kadar grev
yapmalar1 énemli bir olaydir. 1848’de ABD’li kadin haklar1 savunucusu Lucretia
Moot ile Elisabeht Stanton kadin haklar1 kongresi gerceklestirdiler. Diinya kadin
miicadelesi agisindan 6nemi ilk kez bir kadin haklar1 kongresinin
gerceklestirilmesidir. Moot ile Stanton ABD Bagimsizlik Deklarasyonunda yer alan
“tim erkekler esit dogmustur’ yerine “’tiim kadinlar ve erkekler esit dogmustur’’
maddesinin konmasini istemislerdir. Kadinlardan gelen ilk taleplere bakildiginda
kadinlarin aslinda kendilerini kamusal alanda, kadinlar1 ikincil konuma diisiiren,
aleyhine olan durumlari lehine gevirmek igin miicadele ettikleri goriilmektedir. Bu
durumlarin diizelmesi kadmlarm is ve siyasal yagamimi degistirmek anlamina
gelmektedir. 1866°da yine Sanayi Devriminin en yogun yasandigi lilkelerden biri
olan ABD’de kadinlarin hak temelli miicadelesinde onemli bir adim daha atilip

kadinlar bir orgiit kurmuslardir. Ulusal Birlik adinda olan bu orgiit, kadinlarin
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erkeklerle ayni dicreti almasi, kadmlarin lider konumuna gelmesi amaciyla
kurulmustur (Aklar, 1993: 198).

Avrupa’da da kadin hareketi i¢in Oonemli gelismeler yasanmustir. 1864°te
Avrupa’da 1. Enternasyonal Uluslararast Isc¢i Birligi kurulmus, Genel Konsey
kadmlarm iiyelige alinmasmi kabul etmistir. 1867°de John Stuart Mill Ingiltere
Parlamentosunda kadinlara oy hakki istemistir. Kadin sayisinin artmasiyla ev disina
cikan, is hayatinda sayilar1 artan kadmlar ingiltere’de seslerini ¢ikarmaya ve
taleplerini yiiksek sesle kitlelere ulastirmayr basarmislardir. 1889°da Londra’da
Briant ve May igin calisan 700 kibritgi kadin is¢i, sendikalasmay1 baslatmiglardir.
Kibritgi kadin is¢iler, vasifsiz binlerce isciyi sendikalastirmislardir. 1888-1889
yillarinda binlerce kadin is¢i sendikalasmislardir. 1900'de kadinlar Ingiltere’de oy
hakki icin dilek¢e kampanyasi baslatmislardir. Bu imza kampanyasinda 30 bin imzali
dilekce Avam Kamarasina verilmistir. Londra’da pek ¢ok kadinin katildig1 gosteriler
yapilmistir. Bu gosteriler kadin hareketi i¢in Ingiltere’de 6nemli adimlar olarak
goriilmistir. Kadinlarin uzun siiren miicadeleleri nihayet 1928’de meyvesini
vermistir. Ingiliz kadinlar da erkekler gibi 21 yasinda oy hakki elde etmislerdir.
1905°de Rusya’nin 6nemli sehirlerinde ilk kez kadin haklart mitingleri yapilmistir.
Kadinlarin Rusya’daki kadin hareketi de 1908’de 6nemli bir basar1 elde etmis ve bu
mitingler sayesinde Rusya Kadin Kongresi toplanmistir. Rus kadinlar da pek cok
kazanim elde etmislerdir. 1908’de Almanya’da da kadinlar siyasal alanda kazanimlar
elde etmis, kadinlarin siyasi partilere iiye olma yasagi kaldirilmustir. istedikleri siyasi
partilere iiye olabilmiglerdir. Bu yillarda artik kadmnlar Avrupa’nin 6nemli
sehirlerinde toplanip seslerini duyurmaktadirlar. 1910°da Danimarka Kopenhag’da 2.
Uluslararast Sosyalist Kadinlar Kongresi toplanmistir. Kongrede kadin haklar
savunucusu Clara Zetkin 8 Mart’in Uluslararasi Kadin Giinii olmasi teklifini
yapmustir. Zetkin’e gore kadinlarin kamusal talepleri nedeniyle sokaga ¢ikmasinin,
sorunlar1 dile getirmesinin olduk¢a yogun oldugu ortadadir. Kadin sorunlarinin
kiiresel gapta ele alinmasi gerekmektedir (Aklar, 1993: 199).

1947°de BM i¢inde ‘‘Kadinin Statiisii Komisyonu’ kurulup tiim iiye
tilkelerde kadinin sorunlari, konumlart ile ilgili konular ele alinmistir. BM 1975 yilini
Uluslararast Kadin On Yili ilan etmistir. 1975 yilinda ele alinacak konular kadin-

erkek esitliginin saglanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasi, cinsiyet esitligin
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arttirllmasi, kadinlarin kalkinma c¢abalarinin tiim politikalar i¢inde yer almasi,
kadinlarin diinya bariginin giiglendirilmesine katkilar1 olacagi varsayimiyla hareket
ederek yogun c¢abalarin, faaliyetlerin yapilmasi amaglanmistir. Mexico City’de
Diinya Kadin Konferansinin ilki yapilmistir. 1975-1985 yillar1 Birlesmis Milletler
Kadin On Yili ilan edilmistir. (Aklar, 1993: 200).

Kadin girisimcilerin en hizli artis gosterdigi lilke ABD’dedir. Kadinlar
ABD’de maas veya icret karsiliginda calismak yerine serbest ¢alismayi tercih
etmektedirler. Kadinlari, serbest c¢alismaya sevk eden nedenler soyle
siralanabilmektedir (Liman, 1993: 179);

-Teknolojik yenilikler sayesinde isyeri kurma maliyetlerin azalmasi

-Calistiklara sirketlere glivenmeme

-Firmalarin hiikiimetle yapilan anlasmalar disindaki hizmetlerde biiylime
egilimi gostermesi

-1980’lerdeki motive edici ve kolaylastiric1 gelismeler, 6rnegin endiistride
deregiilasyon dogrultusunda gelismeler

Kanada’da kiiglik girisimlerin ti¢te biri kadmlarin elindedir. Bu iilkedeki
kadin girisimcilerin dortte tigiinden fazlasinin kendi isini kurmadan 6nce kazanilmig
1s tecriibeleri vardir. Kadin girisimcilerin - ¢ogunlugu hizmet sektoriinde
yogunlagsmasina ragmen imalat sektorii kadin girisimcilerin isteki basarilarini en ¢ok
tatmin eden ve en ¢ok gelir saglayan sektordiir. Bunun Kanada’'nin sosyo- kiiltiirel
yapistyla ilgili oldugu diistinilmektedir. 1980°den itibaren, kendi isini kuran
kadinlarin sayisinda, kendi isini kuran erkeklere kiyasla ii¢ kat daha ytiksek artis
goriilmiistiir (Liman, 1993: 55).

Ingiltere’de kadin girisimcilerle ilgili yapilan arastirmalara gore, kadin
girigimcilerin deneyim ve egitim durumlari erkeklere gore onemli l¢lide farklidir.
Erkek girisimciler, i deneyimlerine gore kendi islerini kurmaktadirlar. Kadinlarin
genel olarak toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak deneyim kazanmalari, is kurma
stirecindeki sektor se¢imini etkilemektedir. Kadinlarin geleneksel role uygun olarak
isyeri acmalar1 sasirtict degildir. Geleneksel rollerine uygun olmayan alanlarda is
kurmalar1 demek yiiksek risk almalari anlamina gelmektedir. Bu rollerin kazandirdig:
deneyimlerle gii¢clenen kadinlarin en iyi yaptiklari isi sektore tagimalari basarilarini
arttirmaktadir (Kog, 2005: 50).
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Japonya’da faal olan isletmelerin %23’ii kadinlar tarafindan kurulup
isletilmektedir.Cesitli arastirmalardan elde edilen verilere goére Rusya’da 10 kisi ve
lizerinin ¢alistigr isletmelerin  %65’ini  kadmlar kurmustur. 1990’dan  beri
Almanya’da kurulan isletmelerin tigte birini kadinlar kurmustur.
1990°’dan beri Macaristan’da kurulan isletmelerin %40’1in1 kadinlar kurmustur.
Polonya’da kurulan isletmelerin %38’ini yine kadinlar kurmustur. Bu durum Avrupa
Birligine 1tiye iilkelerde yeni girisimlerin tigte birini kadinlarin  yaptigim
gostermektedir (Liman, 1993: 52-55).

Isyeri acan, isleten kadimlarin en yiiksek oldugu iilkeler Kanada ve ABD
olurken, en diisiik olan iilkenin Yunanistan oldugu goriilmektedir. Diger Avrupa
tilkelerindeki durum ise asagidaki gibidir (Liman, 1993: 56):

-Isveg’teki kadin girisimci orani %28

-Fransa’daki kadin girisimci oran1 %25

-Norveg teki kadin girisimci oran1 %29

-Almanya’daki kadin girisimci oran1 %25

-Hollanda’daki kadin girisimci oran1 %20

Bu arastirma 1970’ten bugiine dek Ingiltere, Kanada ve ABD gibi gelismis
sanayi toplumlarinda kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden koparak kendi

igyerlerini kurduklari, kendi isinin patronu olduklarin1 gostermistir.

1.8. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri

Kadin ve erkek girisimciler girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiircken bazi
sorunlarla karsilasmaktadir. Temel bazi sorunlar1 ortak olabilmektedir. Kadinin,
kadin olmasindan kaynakli bazi ek sorunlari bulunmaktadir (Greene, 2003: 1). Bu
sorunlarin genel olarak sosyo-kiiltiirel ¢cevreden ve is yiikiinden kaynakli oldugu
belirtilmektedir. Kadinlarin is kurmak ve yiiriitmek i¢in gerekli donanima, kaynaga,
destege ulasmada erkeklere kiyasla daha fazla zorluk c¢ektikleri goriilmektedir.
(KSSGM, 2000: 201).

Weiler ve Bernasek (2001), yaptiklar1 c¢aligmada kadin girisimciligin
ontindeki en 6nemli iki engeli su sekilde agiklamislardir (Weiler ve Bernasek, 2001:
87):

- Kadinlara karsi siirdiiriilen ayrimciligin azalmasina ragmen, uzun siiredir
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etkili olan erkek isbirliginin ise alma durumlarinda hala hissedilmesi ve
stirdiiriilmesi
- Kadm igverenlerin isletmelerini erkek isverenlere oranla daha zayif isletmesi
Woldie ve Adersua (2004)’ya gore ise kadinlarin basarisini etkileyen diger
zorluklart ise; rahatca pazarlik veya miizakere edebilmek igin etkili iletisim
ihtiyaci, bor¢lularin yonetimi, diizgiin kayit tutma ve ailevi sorumluluklarla
beraber yiirlitilmesi seklinde siralamaktadir. Yeterli egitim ve Ogretim
eksikligi, yas ayrimcilig1 da diger engellerdir (Woldie ve Adersua, 2004: 88).
Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunurken karsilastiklart sorunlar
isyerini kurma siirecindeki sorunlar ve igyeri kurulduktan sonra isin yiiriitilmesi

sirasinda karsilasilan sorunlar olarak ele alinmistir.

1.8.1. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Kadinlarin isyerini kurma siirecindeki sorunlar1 alt1 baslik altinda toplamak
miimkiindiir. Her ne kadar isyeri kurma siirecindeki sorunlar olarak belirtilse de
kadinlarin isyerini yiriitirken de bu sorunlar karsilarima ¢ikmaktadir (Arat, 1993).
Bu sorunlara etkili c¢oziimler getirerek kadinlarin daha fazla girisimcilik

faaliyetlerinde yer almasi saglanabilmektedir.

Sermaye Temini:

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine girerken karsilastiklari en biiyiik sorun
yeterli sermayeyi bulamamasidir. Sermaye temini i¢in akla ilk gelen kredi almaktir.
Kendi isini kurmak isteyen kadinin once finansmana gereksinimi olacaktir. Buna
giden yol da krediden ge¢mektedir. Tiirkiye’de kadinlarin krediye ulasabilirlikleri
kisith olmakla birlikte, banka kredisinden yararlanmalar1 konusunda ayrimci ve
engelleyici kurallar yoktur. Hatta bu hususta kadinlar1 cesaretlendirici, destekleyici
islemler diizenlenmektedir. Kadinlar bu fonlardan, kredi kullanim olanaklarindan ya
yeterince haberdar degiller ya da bu konuda yeterli bilgilendirmeden yoksundurlar.
Kadinlarin bankalardan kredi alamamalarinin en o6nemli sebebi teminat olarak
gosterebilecekleri bir varliklarinin olmamasidir (Arat 1993: 209).

Tasinmaz varliklarin yani gayrimenkullerin ¢ogu erkekler ilizerinde kayith
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oldugu icin kadinlar bankalar tarafindan istenen en Onemli teminat kaynagi olan
gayrimenkul kefaletini temin etmekte zorlanmaktadir. Kadin girisimcilerin bankada
yasadiklar1 diger sorunlar; bankalar ile ilgili deneyim ve bilgi eksikligi yasamalari,
kadinlarin erkeklere kiyasla daha diistik egitim seviyesinden dolay1 yazili bagvurular
ve evrak hazirlama konusunda zorlanmalari, kadinlarin agtiklart isyerinin kiiciik
olmasi nedeniyle bankalarin bor¢ verme maliyetini artirmasi yiiziinden bankalarin
kadin girisimcilere bor¢ vermeye goniillii olmamasidir. Bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasi, kadin girisimcilerin faaliyetlerinin kolaylastirilmas1 gerekmektedir.
Kadin girisimcilerin isyeri agarken karsisina ¢ikan bu engellerin iyilestirilmesi, kredi
kosullarinin  kolaylastirilmas1 ~ gerekmektedir  (Sekerler, 2006: 122). Kredi
miktarlarinin kadinlarin ihtiyacina yetecek miktarda olmasi saglanmali, faizler diisiik

olmali, teminat kosullar1 esnek olmali, kredi verilecek alanlar genis tutulmalidir.

Gerekli ve Yeterli Egitimden Yoksunluk:

Kadin girisimcilerin yasadig1 diger 6nemli sorun gerekli ve yeterli egitimden
yoksun olmaktir. Toplumsal cinsiyet rolleri yiiziinden kadinlar erkeklere kiyasla daha
az egitim almaktadir. Yani gerekli egitimden yoksunluk kadin girisimcilerin en ¢ok
karsilastiklar1 sorunlar arasindadir. Tirkiye’de var olan egitim sisteminde
girisimcilikle ilgili yeterli diizeyde girisimcilik egitimi verilmemektedir. Erkeklerin
cogunlukla disarida bir iste caligmalar1 dogal girisimcilik becerilerini gelistirirken
kadinlarin boyle bir sans1 daha az goriilmektedir. Kisacasi, kadinlarin girisimeilik
becerilerini gelistirecek, giiclendirecek boyutta olmadigi goriilmektedir. Kadinlar
toplumsal cinsiyet rollerden kaynakli erkeklerden daha az Orgiin egitim almaktadir.
Egitim ve is hayatindaki deneyimlerin azlig1 yiiziinden kadinlar is yasamindaki
rekabet ortaminda zorluklar yagamaktadir. Kadinlara yonelik yapilan mesleki egitim
kadinlarin var olan geleneksel beceri ve toplumsal cinsiyete dayali rollerini
pekistirici, destekleyici niteliktedir. Toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli hem
orgiin egitim hem de mesleki egitim agisindan erkeklerin gerisine diismektedir.
Mesleki egitimde de kadimnlar erkekler gibi iyi egitim alamamaktadir. Erkeklere
ciraklik, ustalik egitimleri tam olarak verilirken kadinlara bu egitimler tam
verilmemektedir. Bundan dolay:1 kadinlar kendi meslekleriyle ilgili gerekli donanima

sahip degillerdir. Meslekleri ile ilgili ara¢ ve geregleri kullanmakta zorlanip acemilik
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yasamaktadirlar. Ayrica islerini yiiriitiirken malzeme temininde zorlanmaktadirlar
(Arikan, 2002: 237). Girisimcilikte iletisim ile ilgili yeterli donanima sahip olmak
cok oOnemlidir. Kadinlarin egitimden yoksunlugu iletisimlerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Kadmlarin biirokratik islemlerde zorlanmalari, yazma ve konusma
becerisine yeterli diizeyde sahip olmamalar1 onlar1 girisimcilik faaliyetlerinde
zorlamaktadir (Bozkurt, 2009: 15). Girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak isteyen
kadinlara yeterli diizeyde egitim programlar1 hazirlamak, kadinlara igyeri acacak
diizeyde egitim altyapis1 saglamak, kisa ama etkili kurslar agmak gerekmektedir.
Verilecek bu kurslarda kadinlarin mesleki eksiklikleri tamamlanarak, igyerlerini tek
baslarina yiiriitebilecek diizeyde egitim almalar saglanmalidir. islerinde gerekli olan
ara¢ ve gereclerin kullanimlarint 6grenmeliler. Kadinlarin egitime ulasma siiregleri
tyilestirilmeli, kolayca egitime erisebilmeliler. Kadinlarin mesleki gelisimlerinin
iyilestirilmesi, kadinlarin kendi gelisimlerine ve refah diizeylerine katki
saglamaktadir. Kadmlarin refahinin artmasi Tiirkiye’nin  ekonomik olarak

gliclenmesini de saglayacaktir (KSSGM, 2008: 5).

Biirokratik Engeller:

Kadinlar 6zellikle islerini kurma siirecinde biirokratik engellerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar kadinlari girisimcilikten en fazla
uzaklagstiran faktdrlerden birinin biirokratik engeller oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Tiirkiye toplumu topluluklara bagliligi yiiksek, bireyciligi gelismemis bir toplum
olarak bilinmektedir. Bunun bir sonucu olarak da kisisel inisiyatifin ve girisimci
faaliyetlerin yeterince gili¢lii olmadigi soylenebilmektedir. Dolayisiyla bu durum
beraberinde biirokratik kurumlarin daha baskin olarak gelistigi sonucunu beraberinde

getirmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007)

Mesleki Malzeme Temini:

Girigimci kadinlar isyerlerini kurarken kaliteli, ucuz mesleki malzemelere,
gerekli donanima ulasmada zorluk ¢ekmektedirler. ‘‘Kadin’’ cinsiyetinden dolay1
kadinlar pazar, fiyat arastirmalarini rahatlikla yapamamaktadir. Kadinlar egitim ve
deneyim eksikligi nedeniyle mesleki arag¢ ve gereglerin kalitesini anlamakta gii¢liik

yagsamaktadirlar (Giirol, 2006). Yine kadinlar cinsiyetlerinden 6tiirii i¢ ve dis fuarlara
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katilmada zorluklar yasamaktadir. Miisteri ve tedarikei ile iligkilerde deneyimsizlik

yagsamaktadir (Kutanis ve Hanci, 2004).

Yalnizlik, Ise Adaptasyon Problemi, Acemilik:

Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr ev disinda ¢alisma
konularinda beceri ve yetenekleri istenilen diizeyde degildir. Kadinlarin inisiyatif
alma ve kullanma, yeni fikirler kabul etme, bagimsizlik 6zellikleri toplumsal cinsiyet
rolleri nedeniyle smirlandirilmistir. Bu nedenlerden dolayr kadinlar girisimcilik
faaliyetlerini baslatirken 6zgiiven eksikligi yasayabilmektedir (Kutanis ve Hanci,
2004). Eger kadin gevresinden manevi destek de alamazsa kendini yalniz hissedip ise

adapte olamamakta, hatta isyeri agmaktan vazgecip basarisiz olmaktadir.

Toplumun Isveren Kadina Alisik Olmamasi:

Kadinlar, toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr bugiine dek ailede babasinin
kizi, evlendiginde kocasinin karis1 olarak anilmistir. Bir birey olarak kabul
gorilmemistir. Ailede erkek tiyelere bagli olarak yasamini siirdiiren kadinlarin is
hayatina girmesiyle toplumun kendisine verdigi bu roller de§isim gostermistir.
Toplumun is sahibi, hele de is¢i istihdam eden kadina alisik olmamasi kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiirken sorunlar yasamasima neden olmaktadir. Bu
durum kadinlarin is kurma ve yiiriitme siireclerini olumsuz etkileyip kadinlar
girisimcilik faaliyetlerinden sogutabilmektedir. Kadinlarin bazisinda bu durumun
kadinlar1 tam tersi yonde etkiledigi goriilmektedir. Girisimcilik faaliyetlerini ¢cevreye
meydan okuma olarak gormekte ve girisimciligi basarmak i¢in olumsuz olan bu
durumu itici gii¢ olarak kullanmaktadirlar. Cinsiyet esitsizligi goriilen toplumda
kadin girisimcilerin piyasaya girmesi, pazar ve fiyat arastirmasi yapmasinda
karsilasilan sorunlar bilinen bir gercektir. 1923°te Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurulmasiyla birlikte kadinlar siyasi, egitim, isttihdam alanlarinda genis kazanimlar
elde etmistir (Isiktag, 2002: 111-119). Ancak toplumdaki eski zihniyet kaliplari
oldugu gibi toplumun hafizasinda yer tutmaktadir. Cinsiyet esitliginin toplumda
yerlesmesi i¢in toplumun tim katmanlarinin, tiim kurumlarmin konuyla ilgili

bilinglenmesi isbirligi ve dayanigsma i¢inde olmasi gerekmektedir.
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Kadimnlarin ekonomik haklarina erismesinin Oniinde yasal higbir engelin
olmamasina ragmen kadinlarin toplum i¢indeki roliiniin geleneksel, kiiltiirel degerler
tarafindan  sekillenmesi nedeniyle hibe, kredi olanaklarindan yeterince
faydalanamamaktadirlar.  Geleneksel, kiiltiirel degerlerin  verdigi rollerden
styrilabilen kadinlari bu sefer de baska zorluklar beklemektedir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri yapmasi evdeki geleneksel roliinii kaldirmamaktadir. Aile
icinde geleneksel rolii geregi kendisinden evi ¢ekip ¢evirmesi, ¢ocuklarin bakim ve
sorumlulugunu {iistlenmesi beklenirken, erkegin sadece mali yonden gereksinimleri
saglamasi beklenmektedir. Bu durumun kadinlarin ikincil isglicii olarak
tanimlanmasina neden olmustur (Kirel vd., 2010: 6).

Tiirkiye’de girisimciligin farkindaligi olusmus, girisimcilik kiiltiiriiniin
olusumu giderek artmaktadir. Ancak girisimcilik tesvik politikalar1 tek basina yeterli
degildir. Potansiyel girisimcilerin, yeni bir is kurabilmesi i¢in 6zellikle finansman
ihtiyaclart karsilanmali, girisimcili§e uygun cevre sartlart saglanmalar1 ve iyi bir
girisimcilik egitiminin verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, tesvik politikasinin
yaninda diger politikalar da 6nemli olmaktadir. Aksi taktirde, tesvik politikast ne
kadar iyi olursa olsun, girisimcinin is kurarken diger ihtiya¢ duydugu alanlarda
sorunlar giderilmemigse tesvik politikasinin higbir 6nemi kalmamaktadir (Aslan,

2009). Bu nedenle, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar irdelenmelidir.

1.8.2. Kadin Girisimcilerin Islerini Yiiriitirken Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri
Kadin girisimciler sadece is kurma stirecinde degil, is kurduktan sonra da

birtakim sorunlarla karsilagsmaktadirlar (Sekerler, 2006). Bunlar;

Burokratik Engeller:

Girisimcilik faaliyetlerini yiiriiten kadinlarin ¢ogunun sorun yasadigi konu,
yazili iletisim unsurlarini istedikleri diizeyde yapamama, isletme ile ilgili resmi
islemlerde kurumlarla iliski kuramamadir. Yasal, kurumsal bilgi eksikliginin verdigi
sikintilardan s6z edenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Kadinlara biirokratik
islemlerle ilgili egitimlerin verilmesi, hem isini kurmus hem de yeni is kuracaklara

faydal1 olacagr aciktir. Hatta is kurmay1 diisiinen ama biirokratik engeller nedeniyle
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adim atamayan girisimci adaylari icin bu egitimler tesvik edici olacaktir. Bu
egitimlerin igyerini kurmus kadinlara da kolaylik saglayacagi disiiniilmektedir.
Egitimlerin igeriginin kadinlara 6zgiiven kazandirici, girisimcilik i¢in gerekli kisisel
ozellikleri ortaya ¢ikarici, girisimcilik yeteneklerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarici

egitim, farkindalik programlarinin verilmesi gerekmektedir (Sekerler, 2006: 125).

Toplumsal Cinsivet Esitsizligi- Kadina Yonelik Ayrimcilik:

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadin ve erkeklerin toplumda haklar1 ve
firsatlar1 kullanmanin cinsiyete gore farklilik gdstermesidir. Cinsiyete dayali
ayrimcilik bir kadina, sirf kadin oldugu icin erkege davrandigl/ davranacagindan ya
daha olumsuz ya da daha az olumlu davranmak veya goriiniiste esitlik¢i olan
uygulama ve davraniglarin daha sonra kadin iizerinde ayrimci etkiler yaratmasidir
(Sahin, 2002: 34). Cinsiyet ayrimciligt daha bireyin anne karnina diismeden
baslamaktadir. “‘Insallah bir oglun olur.”” temennileriyle baslayan bir siire¢ olarak
goriilebilir. Kiz ve oglan ¢ocuklarin giydikleri kiyafetlerin renklerinden, bebeklikten
itibaren verilen mesajlara kadar farkliliklar gostermektedir. Toplumsal cinsiyet
rolleri, kadinlarin iletisimlerine, meslek se¢imlerine, kadinlarin duygusal erkeklerin
giicli olduklar1 Onyargisina, kadinlarin nasil giilmeleri gerektiginden, nasil
yiiriimeleri gerektigine kadar pek ¢ok alanda kadinlara ayrimci mesajlar vermektedir.
Toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlar tizerindeki olumsuz uygulamalarinin ortadan
kaldirilmasi i¢in toplumun her kesiminin ayrimecilikla ilgili farkindalik yasamasi
gerekmektedir. Kadmna zarar veren uygulamalar yerine kadinlarin yararina
alternatifler gelistirilmelidir.  Kamu kurum ve kuruluslarinin, Sivil Toplum
Orgiitlerinin kadinlara destek olmasi gerekmektedir. Is hayatinda kadin-erkek
esitliginin saglanmasi icin herkese gorev diigmektedir. Kadinlar1 ayrimeciliga karsi
korumak icin uluslararast kuruluslar vardir. Bunlar; BM( Birlesmis Milletler),
UNESCO(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim, Kiiltiir Orgiitii), ILO ( Uluslararas:
Calisma Orgiitii), AB (Avrupa Birligi), OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat1) (Dalkiranoglu, 2006: 58).
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Kredi Alma Sorunu:

Kredi veren ¢esitli finans kurumlart girisimci kadinlara temkinli
bakmaktadirlar. Kadmnlarin yazili araglar1 (gek, senet, fatura vb.) yeterince
kullanamamalar1 nedeniyle kadinlarla c¢alisma konusunda istekli degillerdir. Bu
durum kadinlarmn ihtiyaglar1 olan krediyi alamamalarina, alsalar bile siirecin sancili
gegmesine neden olmaktadir. Kadinlar sadece Tirkiye’de degil, diger iilkelerde de
problem yasamaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde kadinlara yonelik Onyargilar
vardir (Chowdhury 2009: 1). Ozellikle kadin girisimcilerin iliskilerinde cinsiyet
temelli Onyargi ve ayrimciliga maruz kalmalaridir (Carter ve Rosa, 1998).
Giivensizlik yoniinden kadilarin durumu ile ilgili yapilan bir arastirmada, finansman
kuruluglarinin kredi amaci ile bagvuran girisimci kadinlara erkeklere oldugu kadar
sicak bakmadiklar1 belirlenmistir (Soysal, 2010). Kendi isini kurmak isteyen veya
mevcut igyerini biiylitmek, gelistirmek isteyen kadinlarin kredi olanaklarindan
faydalanabilmeleri i¢in finans sektoriiniin kadinlara karsi onyargilarini yikmalari,

kadinlarin kredilerden yararlanmalarini saglamalidir.

Calisacak Eleman Sorunu:

Girisimei kadinlar, igyerine eleman alirken bazi sorunlar yasamaktadirlar.
Kadin girisimcilerin ise eleman alirken deneyimli, ¢aligkan eleman secememesinden
kaynaklanabilecegi gibi ¢alisacak elemanin kadin igverene glivenmemesi, licrette
anlasamama da olabilmektedir. Kadin girisimci toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklt veya kisilik 0Ozelliklerinden dolay1 c¢alisana anaclhik duygulariyla
davranabilmektedir. Zaman zaman isveren gibi degil, abla-kardes, anne-evlat, bir
arkadas veya dost gibi davranabilmektedir. Isveren-isci iliskisini ayarlayamayan
girisimcei kadinlar ¢aligsanlar iizerinde otorite kurmakta zorlanabilmektedir (Gokakin,
2000: 118-120). Yani girisimci kadinlar, is yagsaminda profesyonel davranmak yerine
geleneksel davranis kaliplariyla hareket edebilmekte, bu da is iligskilerinde sorun
yasamalarima neden olmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin is
yasaminda bu sorunlar1 yasamamasi i¢in is iliskilerini dengeli yiiriitmeleri sarttir.

Kadin girisimcilerin yukarida bahsedilen sorunlar1 ¢6zmek i¢in destek veren
kurum ve kuruluslar mevcuttur. Gelecek kisimda bu kurum ve kuruluslardan

bahsedilecektir.
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1.9. Girisimci Kadinlara Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Kadin girisimciliginin ortaya ¢ikmasinda bireysel 6zellikler ve nedenler kadar,
girisimci olmay1 cesaretlendirecek finansal destekler de oOnemlidir. Girisimcilige
yonelen kadinin kurumsal olarak destek alabilecegi bazi kurum ve kuruluslar

bulunmaktadir (Tekin, 2005). Asagida bunlara yer verilmektedir.

Kiiciik, Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB)

KOSGEB, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin kurulmasini, teknolojik
yeniliklere uyum saglamasini, rekabet giiclerini yilikseltmek, ekonomiye katkilarini
ve etkinliklerini artirmak amaciyla kurulmustur. Tiim bu amaglar1 gergeklestirmek
icin girisimcilere, girisimci adaylarina bazi destekler vermektedir. Bunlardan bazilari
(IYiG) Thracat Amagh Yurtdis1 Gezisi Katihm Destegi, Is Gelistirme Merkezi
Destegi, Yeni Girisimci Destegi, Yabancit Danigman Destegi gibi destek programlari
gosterilebilir. Son yillarda KOSGEB, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini Kadin
Girisimciligi programlariyla desteklemektedir. Kadinlarin girisimcilige yogun
ilgileri, talepleri dogrultusunda Uygulamali Kendi Isini Kur (KIK) Egitimleri
verilmektedir. Bu egitimleri, sadece resmi kurumlarda degil kadinlarin daha rahat ve
kolay gidebildikleri Kadm Sivil Toplum Orgiitlerinde de vermemektedir. Kadinlara
girisimcilik konusunda pozitif ayrimcilik uygulanmakta, verdikleri hibe destek ve
sayilar1 giin gegtikce arttirilmaktadir. Kadin girisimciligi 6niindeki pek ¢ok engelin
kalkmasiyla kadin girisimei sayist yillara oranla artmaktadir

(http://www.kosgeb.gov.tr, 2017).

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi, 2002°de istanbul’da kurulan bir sivil toplum
orgiitiidiir. KAGIDER Tiirkiye’nin her yerinde subesi olan, kar amaci giitmeyen bir
kurumdur. Kadmlarin is yasamina atilmasi i¢in miicadele etmektedir. Dernek
amacina ulagsmak i¢in Girisimcilik Bilinci Seminerleri ve Kadin Fonu adini verdikleri
projeler gelistirmislerdir. KAGIDER bu projeler ile kadmlari girisimcilige
O0zendirmekte, kadinlarin is fikirlerine destek vermekte, isyeri agan kadinlara

danismanlik hizmeti vermektedir. Girisimcilik Bilinci Seminerleri yilda iki defa
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yapilmaktadir. Bu seminerlerden sonra is fikrini projelendiren kadinlara destek
verilmektedir. Bu destekler arasinda egitim, danismanlik, mentorluk vardir. Proje
basina 30 bin avroyu asmayacak sekilde hibe destegi verilebilmektedir
(http://www.kagider.org/, 2017).

Misyonu; “ekonomik deger iireten girisimci kadin sayisint arttirip
Tiirkiye’nin ekonomisine katki saglamak™, vizyonu; “is yasaminda etkili girisimci
kadinlar yaratmak” olarak belirlenen KAGIDER’in iiye, goniillii say1s1 her gecen giin
artmaktadir (Tiirk, 2005:154).

KAGIDER, girisimci kadin sayisim arttirmak, isyeri agan kadinlar
giiclendirmek, girisimeci kadimlari diinya ile bitiinlestirmek istemektedir. Bu
amaglarin gerceklesmesiyle Tirkiye'nin sosyal ve ekonomik gelisimine katki
saglayacag acgiktir. KAGIDER 2006’da FCEM’e (Diinya Kadin Girisimciler
Dernegi) tam iiye olmustur. FCEM’e liye olmasiyla uluslararas1 alanda yer almaya
baslamistir. Bu gelisme ile Tiirkiye’deki girisimei kadinlar i¢in 6nemli bir adim

atilmustir (http://www.kagider.org/, 2017).

Uluslararasi Ticari Bilimler Ekonomi Ogrenciler Birligi (AIESEC)

1948°den beri ¢alismakta olan AIESEC, diinyanin en biiyilk Ogrenci ve
degisim orgiitiidiir. AIESEC Bursa Subesi, girisimcilik faaliyetleri yapmak isteyen,
girigimcilik konusu ile ilgili kisiler, kurumlar, orgiitler i¢in her yil “‘Ulusal
Girigimcilik Kongresi’’ yapmaktadir. Kongrenin yapilma amaci, énemli bir konu
olan girisimcilikle ilgili sorunlara ¢6ziim Onerileri getirmek, gen¢ girisimci
adaylarinda farkindalik yaratmaktir. Kongre, Bursa Sanayi Ticaret Odasi ile
ortaklagarak yapilmaktadir. Kongrelerde, kadin girisimcilik konular1 ele
alinmaktadir. Kadin girisimcilikle ilgili tliim konularin ayrintilariyla ele alinmasi
kurumun kadin girisimciligine verdigi onemi gostermektedir

(http://www.aiesec.org.tr/, 2017).
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Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)
ABIGEM, Avrupa Birligi catis1 altinda, TOBB ve EBSO kurumlarmin bélgesel

destekleriyle 2002°de Izmir, Gaziantep ve Kocaeli illerindeki KOBI’lerin biiyiimesi,
gelistirilmesi, rekabet giiciiniin arttirilmasin1  saglamak amaciyla kurulmustur.
KOBI’lere profesyonelce danismanlik ve egitim destegi saglanarak bdlgenin
ekonomik olarak kalkinmas1 hedeflenmektedir. “Kendi Isimi Kuruyorum” ad: verilen
egitim programlarinda, is fikrinin olusturulmasi, degerlendirilmesi adimlarindan
sonra is fikrinde kararli olanlarla is fikrinde kararsiz olanlar gruplara ayrilip grubun
ozelligine gore ayr egitimler verilmektedir. Is fikrinde kararsiz olanlara once is fikri
olusturmaya yonelik egitim verilmekte iken, is fikrinde kararli olanlara is planlamasi,
verimlilik, pazarlama, is yonetimi, finans, isin yapilabilirlik durumunu kapsayan bir
dizi egitim programi verilmektedir. is fikri uygun goriilen girisimci ile plan
hazirlanmaktadir. Girisimciye sadece is fikri siirecinde degil, is kurma ve silirdiirme
siirecinde de damismanlik devam etmektedir. Isyeri kurulduktan sonra da ABIGEM,

girisimeiyi yalniz birakmamakta, belli zaman dilimlerinde girisimciyi takip etmekte,

isle ilgili tavsiyeler vermektedir (www.abigem.net, 2017).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

KEDV, 1986’da kurulan kar amaci giitmeyen bir sivil toplum orgiitiidiir.
Kadmlarin yasam kalitesini arttirmak, ekonomik durumlarimi iyilestirmek amaciyla
kurulan orgiite, 29.01.2001 tarihli 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kamu
yararina kurum statiisii verilmistir.  Vakfa yapilan bagislar, hibeler vergiden
diistiriilebilmektedir (http://www.kedv.org.tr/, 2017).

Tiirkive Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD)

TUSIAD isminden de anlasilacag: iizere is adamlari toplulugudur. Onu
girisimcilik konusunda o6zel kilan yan1 Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu adinda bir boliimiiniin olmasidir. Bu komisyonda Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Calisma Grubu kurulmus olup is fikri olan girisimei adaylarin is
adamlariyla bulusturulmasi1 amaglanmaktadir. Bu c¢alisma grubunda kongreler,
seminerler, toplantilar diizenlenmektedir. Tiirkiye’de 6nemli ve ses getiren bir kurum

oldugu i¢in yayinladigi raporlari, goriisleri girisimcilik i¢in 6nemli adimlardir. Kadin
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girigsimciligine de 6zel bir 6nem vermektedir. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak
isteyen kadimnlara teknik, ekonomik, proje bazli destekler vermektedir

(www.tusiad.org, 2017).

Tiirkive Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD)

TUGIAD, ismi iizerinde geng is kadin ve adamlarini biinyesinde toplayan bir
kurulustur. Girisimcilik agisindan ©6nemi biinyesinde Girisimcilik Komisyonu
olusturmasidir. Komisyonun amaci, girisimciligi bir biitiin olarak ele almaktir. Yani
sistematik, periyodik sekilde Tiirkiye’deki girisimciligin potansiyelini arttirmak icin
calismalar yapmak, girisimciligi engelleyen sorunlari ortaya g¢ikarmak, sorunlara
¢oztimler getirmek, Tiirkiye’nin girisimci profilini belirlemek, motivasyon, liderlik
gibi konular cesitli platformlara getirip cesitli kurumlarla, kisilerle ele almak,
girigimcilik faaliyetlerini tesvik etmek, orijinal is projeleri belirleyip fon saglayan
kurum ve kuruluslara sunmaktir. Ayn1 zamanda Dbasarili  girisimcileri
odillendirmektir  (www.tugiad.org.tr, 2017). Kadmn girisimciligi girisimcilik
faaliyetleri arasinda yer alip tiim hizmet ve destekler esit oranda kurulus tarafindan

verilmektedir. Kadin girisimciligin 6nemi de ¢alismalarda vurgulanmaktadir.

Turkiyve Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

TOBB, odalar ve borsalar arasindaki is birligi ve dayanigmayi saglayan bir
cati organizasyondur. Ticari ve sanayi faaliyetlerin TOBB ¢ikarlarina uygun
islemesini saglamak, TOBB iiyelerinin ve kamuoyu iliskilerinin biitiinliik i¢inde,
ahlaki anlayisla yiriitilmesini amacglamaktadir. Bu amaglardan yola c¢ikarak
TOBB’un iistlendigi gorevler sunlardir:

- Girisimeilik faaliyetlerine onciiliik etmek

- Girigimcilerin olumlu ve olumsuz degerlendirmelerinin sdzctligiinii yapmak

- Girigimcilerin ihtiyaclarint resmi makamlara iletmek, ¢6ziim Onerileri
sunmak

- Yapilacak yasa, yonetmelik degisiklikleriyle ilgili resmi makamlara goriis
bildirmek

- Uluslararas ticaret ve yatirim sistemlerinde meydana gelen gelismeler ve
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degisimlerle ilgili raporlar hazirlamak
- Uluslararas: ticaret ve yatirim sistemlerindeki degisimlerle ilgili veri tabanlari
olusturmak
- Yerli ve yabanci isletmeler arasindaki anlasmazliklarda arabuluculuk yapmak
- Ruhsat hazirlamak
- Tiim bu alanlarda arastirmalar yapmak
TOBB’un tiim gorevleri i¢cinde en onemlisi Tirkiye’deki ticaret ve yatirim
sektoriinii ulusal ve uluslararas1 platformlarda temsil etmesidir. TOBB biinyesinde
kadin girisimcilik faaliyetleri ayr1 bir kurul olarak ele alinmaktadir. Kadin Girigimler
Kurulunda kadin girisimcilik konusunda politikalar iireten, gelistiren, resmi
makamlara bu konuda goriis bildiren ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Kurulun diger
gorevleri de girisimeci kadinlara egitim, farkindalik, is fikri olusturmaya yonelik
destek, is fikirlerini hayata gegirmeye yonelik destek caligmalar1 saglamaktir

(http://www.kadingirisimciler.org.tr/, 2017).

Tiirkiyve Esnaf, Sanatkar ve Kiiciik Sanayi Arastirma Enstitiisii (TES-AR)
TES-AR, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) ile merkezi

Almanya olan Friedrich-Nauman Vakfi arasinda yapilan igbirligine dayali s6zlesme
ile kurulmustur. TES-AR’1n kurulus amaglar sunlardir;
- KOBI’leri etkin hale getirmek, yaygimlastirmak,
- KOBI’lerin rekabet giiclinii arttirmak,
- KOBI’lerin sorunlarmi tespit etmek igin arastirmalar yapmak, raporlar
hazirlamak,
- Isletmeleri ilgilendiren tiim konular1 ele aldiklar1 paneller, seminerler,
toplantilar hazirlamak,
- Girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmek isteyenlere danigmanlik destegi vermek.

(www.tesk.org.tr, 2018)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Birlesmis Milletlerin bir alt kurulusu olan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi, uluslararasi alanda ¢aligmalar yapmaktadir. 166 iilkede faaliyet yliriiten bu

kurulus, caligma yirittigii {ilkede yerel halkin sosyo-ekonomik olarak
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kalkinabilmesi i¢in resmi makamlar ve sivil toplum Orgiitleriyle isbirligi yapip
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢esitli caligmalar yapmaktadir. Calismalarin yogunlastigi
konular sunlardir;
- Yoksullukla miicadele
- Demokratik yonetisim
- Kriz 6ncesi 6nleme
- Kriz sonras1 onarim
- Enerji
- Cevre
- HIV/AIDS
UNDP, yoksullukla miicadele alanindaki caligmalarda kadinlarin sosyo-
ekonomik olarak giiclenmesine ¢ok Onem vermektedir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin kadinlari ikincil konuma diisiirmesi nedeniyle kadinlarin pek ¢ok
alanda dezavantajli grup olmasi yoksullukla miicadelenin odak noktasinin kadin
olmasini saglamistir. Kadimlarin kalkindirilmasi c¢alismalarinda mikrofinans,
kredi, hibe desteklerinin kadinlara saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Mikrofinans, kredi,
hibe destekleri sayesinde yoksulluga karst miicadele edilmektedir.

UNDP, kadinlar1 ekonomik hayata katmak, is kurmalarini saglayarak once
kendilerine, sonra ailelerine diizenli gelir saglamalarin1 hedeflemektedir. Ekonomik
olarak giiclenen kadinin sosyal olarak giiclenmesi kaginilmaz goriilmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda yapilan ¢aligmalardan biri de Giineydogu Anadolu Projesi-
Girisimci Destekleme Merkezleridir (GAP-GIDEM). Bu programda yer alan UNDP,
programlardan birinin kadin girisimciligi olmasini saglamistir
(http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home.html, 2017).

Yukarida spesifik olarak kadin girisimciligini destekleyen kurumlar
bahsedilmis olup her bir kurumun kadin girisimcileri etkileyen faktorleri gbz oniine

almas1 gerekmektedir.
1.10. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler
Kadin girisimciligi genel kabul goren girisimcilik faktdrlerinden

etkilenmektedir. Ancak kadma 6zgii durumlar ve dncelikler yoniinden vurgulanmasi

gereken unsurlar s6z konusudur. Bu boliimde demografik, kisisel degerler, sosyo-
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kiiltirel, psikolojik, yasal, siyasal, idari ve ekonomik faktor basliklar1 altinda yer

verilecektir.

1.11. Demografik Faktorler

Demografi; 11k, cinsiyet, yerlesim ya da meslek gibi insanla ilgili faktorlerin
incelenmesidir. Kadinin kadin olusundan kaynakli kimi oOzellikleri onu ayrica
oncelemeyi gerekli kilmaktadir. Kadin girisimciligini etkileyen demografik faktorler
altt madde olarak siralanmaktadir. Bunlar; yas, egitim durumu, medeni durum, aile
ve sosyal durumu, mali durum ve is tecriibesi olarak siralanmaktadir. Demografik

yonden kadin girisimciligi asagida ayr1 ayri ele alinacaktir.

1.11.1. Yas

Tiirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili yapilan calismalar incelendiginde,
girisimei  kadinlarin  yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu,
genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi ve yarisina yakinmin egitim diizeyinin
sadece lise egitimi diizeyinde kaldigi ve genellikle kentli olduklar1 goriilmektedir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 194).

Kadinlarin ¢aligma yasaminda daha aktif olarak katilimlarinin artmasinda
baslica su faktorlerin etkili oldugu sdylenmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 195)

-Diinya genelinde calisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve
uygulamalarin artmasi

-Demografik gelismeler

-Sehirlesme oraninda artis

-Egitim olanaklarinin artmasi

-Standart dis1 ¢alisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi

-Gecim sikintis1 ve ekonomik zorluklar

-Evlenme oranlarinda azalma

-Bosanma oranlarinda artis

-Toplumlarin, kadmlarin ¢alismasina yonelik tutumlarinda meydana gelen
olumlu gelismeler

-Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler (Soysal, 2010: 65)
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1.11.2. Medeni Durum

Girisimcilerde yerlesik bir diizene gegen, aile hayati igerisinde anne ve baba
roliinde olanlar olarak tabir edilen evli, bir yuva sahibi olan girisimciler; herhangi bir
diizene gegemeyen, baska bir deyisle bekar olan girisimcilere gore daha fazla
sorumluluk sahibi olarak girisimcilikte yer aldiklar1 goriilmektedir (Wagner ve
Sternberg, 2004: 234).

1.11.3. Aile ve Sosyal Durum

Girisimcilik bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir
tiriiniidiir. Aile, akrabalar, arkadaslar, sosyal aglar, toplum, is tecriibesi, alinan egitim
bireyin girisimcilik ruhunun gelismesini ve sahip oldugu girisimci nitelikleri olumlu
ya da olumsuz etkileyebilmektedir (KSSGM, 2000).

Gecmisten gilinlimiize kadar yapilan bircok c¢alisma girisimcilerin ailesi,
ozellikle de babanin kendi isine sahip olmasi, girisimeciligi etkileyen onemli bir
unsurdur. Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar
girigimei i¢in giiclii bir tetikleyici olarak ortaya c¢ikmaktadir (Hisrich, 1995).
Kadinlarin aile yapilar1 da girisimci bir kisiligin olugmasinda etkili olmaktadir.
Ailede alinan egitim, gorgi, tecriibe, etik vb. faktorler kadinlarin girisimeilik istek ve
yetenegi iizerinde ii¢ tiirlii etkide bulunmaktadir. Bu etkiler;

Tesvik edici (olumlu etki),

Kisitlayicr etki (olumsuz etki),

Kararsizlik (yaratici etki) olarak adlandirilmaktadir (iraz, 2005).

Aileleri tarafindan girisimcilik dogrultusunda tesvik edilen ¢ocuklar
digerlerine gore girisimci 6zelliklerine daha fazla sahip durumdadirlar (Ibicioglu vd.,
2009). Tesvik edici etki durumunda aile, kadinin hayatini serbest kazanma ve kendi
isini kurma konusunda tesvik etmektedir. Ebeveynler girisimci ise veya daha yakin
akraba ile aile ¢evresinde girisimci kisiler var ise, bu kisiler kadinlara 6rnek olarak
gosterilebilmektedir. Kadinlarin da onlar gibi olmasi ve hatta onlar1 gecmesi
istenilmektedir  (fraz, 2005). Bu yapmin kadini girisimcilik konusunda
cesaretlendirici bir rol oynadig1 sdylenmektedir. Bu durumun kadinlar1 erkeklerden

daha c¢ok motive ettigi yapilan arastirmalarla ortaya konmustur (Orhan ve Scott,
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2001). Carter ve Cannon (1988), kadmin girisimci olma kararinda ailenin etkisinin
kritik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Aile i¢i sorumluluklart daha fazla olan
kadinlarin ailelerinden destek alarak girisimci olmalar1 kadinlar1 hem maddi hem de
manevi olarak gliclendirmektedir. Yapilan arastirma sonucunda, kadin girisimciler is
kurma asamasinda maddi ve manevi en biiyiik destegi es ve ailelerinden gordiiklerini
belirtmislerdir (Palaz ve Turgut, 2009).

Kisitlayicr etki durumunda, aile i¢cinde maddi imkansizliklarin olusturmus
oldugu etki veya tarima dayali yasamini siirdirme kadinlarin girisimci olmasini
engellemektedir. Bu tiir ailede kadinlarin horlanmasi, tek basina basarma arzusuna
ket vurmaktadir. Aile i¢i siddetin yasandigi bir ortamda da kadinin girisimeilik
faaliyetlerine giremedigi goriilmektedir (Iraz, 2005).

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda
kadin1 toplumsallastirmak yerine, egitim ve formel toplumsallagtirma roliinii tizerine
almaktadir (Iraz, 2005).

Ailedeki girisimcilik egilimi ve desteginin ardindan, bireyin toplumsal
cevresinin, yani toplumsal kiiltiiriin aileyi tamamlayici niteliktedir. Basari icin
toplumsal gevrenin, girisimciyi motive edici nitelikte olmasi gerekmektedir (ilter,
2008). Demografik ozelliklerin girisimcilikte O6nemli olmakla birlikte mali

(ekonomik) durum kadin girisimcileri de etkilemektedir.

1.11.4. Mali Durum (Ekonomik)

Girisimciler ve isletmeler i¢cin 6nemli olarak nitelendirilen ekonomik durum
bircok 6geyi icinde barmdirmaktadir. Ornegin; diisiik fiyat, yiiksek kalite ve
memnuniyet bekleyen miisteriler, bu ¢evre ic¢indeki lokomotif giicii olustururken;
yasal, politik, sosyal ve ekonomik degerlere neden olan teknolojiler de bu ¢evre
icinde itici giicii olusturmaktadir (Hindle ve Rushwort, 2001: 58).

Isyerleri {izerinde etili olan ekonomik faktdrler sunlardir (Akmut vd., 2003:
202);

- Isyerinin iginde oldugu piyasa tipi, arz- talep durumu

- Ulkenin mali durumu: milli gelir, kisi basina diisen milli gelir, tiiketim-
tasarruf dengesi

-Toplumun ve bireyin tiiketim tasarruf tercihleri
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-Talebin fiyat ve fiyat esneklikleri

-Devletin ekonomik politikalar1

-Konjonktiirel beklentiler; ulusal-dis ekonomi iligkileri, igyerinin iginde
bulundugu sektore yonelik beklentileri

Bir ekonomide sektorlerdeki tekellesme oranlart yeni kurulacak girisimlerin
ontindeki engelleri gosterdigi i¢in, dnemli bir ekonomik ¢evre faktorii de ekonominin
disa agik olma diizeyidir. Disa agik ekonomiler ihracat ve ithalat tizerinde
sinirlamalar yapmayarak, yeni kurulan sirketlerin hem iilke i¢indeki pazara hem de

dis pazara ulasabilmesini saglamaktadirlar (Cetindamar, 2002: 25).

1.11.5. is Tecriibesi

Toplum, kadinin yerini evi olarak gérmesi, is kadinina alisik olmamasi, rol
model kadin girisimci sayisinin az olmasi, kadinlarin eksik ve zayif sosyal ag
baglantilari, girisimcilikte basarilarini olumsuz etkilemektedir. Erkek girisimcilerin
daha uzun siiredir is hayatinda bulunmasi, egitim alma konusunda daha avantajh
olmasi ve toplum tarafindan girisimcilik kavraminin erkeklere yliklenmesi, kadin

girigsimcileri erkek girisimciler karsisinda daha tecriibesiz konumda birakmaktadir

(Ilter, 2008).

1.12. Kadin Girisimciligini Etkileyen Kisisel Degerler

Her birey girisimci egiliminde degildir. Bireyi girisimcilige iten bazi bireysel
degerler, onlar1 digerlerinden ayirmaktadir. Kisacasi, bireylerin girisimci olma
egilimlerini belirleyen bazi 6zellikler s6z konusudur. Bu 6zellikler, bireylerin heniiz
cocukken benimsemeye bagladiklar1 degerlerlerdir. Degerler; bireyin tutum ve
davraniglarinin temel onciilleri olarak goriilmektedir (Schwartz, 2012: 17). Rokeach
ve Schartz’in birlikte yaptiklari deger kuraminda, tiim insanlarda dogustan var olan
tic evrensel ihtiyacin biligsel yansimasi olarak degerlerin meydana geldigini ileri
siirmektedir. Bu ihtiyaglar sunlardir;

- Insanlarin biyolojik ihtiyaglari denilen temel ihtiyaglar

- Sosyal iliski ihtiyaclari

- Toplum ve grubun siirdiiriilebilir devamliligini saglayan ihtiyaglar

(Schwartz ve Bilsky, 1987; Schwartz, 1992, 1996)
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Bu ihtiyaglarin, insanlarda benzer ya da farkli giidiilerin kaynaklik ettigi
degerlere evrildigini ifade etmektedir (Schwartz, 1996). Degerlerin kendi igerinde
hem uyumu hem zithg1 icerdigi goriilmektedir. Mesela iyilikseverlikle basar1 boyutu
ele alindiginda i¢inde rekabeti barindirmasi zit degerler olduklarin1 géstermektedir.
Biri kendi basarisina odaklanmak iken, digeri baskasinin basarisini 6ncelemektedir.
Iyiliksever degeri bulunan bireyin uyma ve geleneksel degerlerin benzer olmasi
beklenmektedir. Bu durumda da geleneksel degerlerin uyarilma degeri ile ¢atismasi
sO6z konusudur. Zira ayni sekilde gii¢ ve giivenlik degerleri; belirsizlikten kaginma,
kaynaklar1 ve iliskileri kontrol etme anlaminda oldugu igin benzerdirler (Ercan ve
Sigr1, 2015: 101).

Degerler toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire farklilik gostermektedir.
Degerlerin temelinde davranislar, inanglar ve tutumlar bulunmaktadir. Degerlerle
ilgili olarak bir¢ok arastirma yapilmistir. Yildiz ve Kapu’nun 2012 yilinda yapmis
oldugu calismada yardimseverlik, geleneksellik, evrensellik ve giivenlik degerleri
yiiksek ¢ikarken; hedonik (hazci), basar1 ve gii¢ degerleri diisik ¢ikmustir. Yiiksek
cikan degerlere baktigimizda Tiirkiye’de korumaci degerlerin 6n planda oldugunu,
bagkalar1 i¢in sorumluluk duydugu ileri siiriilmektedir. Diger bir degisle, diger
insanlar {izerinde motivasyonlar1 vardir (Yahyagil ve Otken, 2011: 1018).

Bulut (2012) ve Kusdil ve Kagitgibasi (2000) yaptiklari arastirmalarda
Tiirkiye toplumunda evrensellik, giivenlik ve iyilikseverlik degerlerinin yliksek
oldugunu belirtmislerdir. Yahyagil (2015) ise, Tiirkiye toplumunda i¢ grup kimligi,
bagimlilik ve sosyal uyum degerlerinin yiiksek seyrettigini belirtmektedir. Egitim
seviyesindeki artis ile gii¢, basar1 ve hazci degerlerde artis oldugu goriilmektedir
(Kurt ve Yahyagil, 2015: 89).

Tiim bu degerler dengesine bakildiginda kadinlarin grup i¢i denilen ailede
birey olarak sivrilmesi ve girisimcilige girmesiyle kisisel bagimsizligin
kazanabilecegi diigiiniilmektedir. Kadinin bireysel 6zgiirliigii agisindan kendi kisisel
degerlerini yaratmasinin ¢ok onemli oldugu ve bunun da sosyo-kiiltiirel faktorii

etkiledigi diistiniilmektedir.
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1.13. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Bir topluluktaki, sosyal ve kiiltiirel yaklasimlar, gelenekler, gorenekler,
inanglar sosyo-Kkiiltiirel ¢evreyi olusturur. Her birey i¢ine dogdugu ¢evreden etkilenir.
Kadmin, kadin olarak toplumdan etkilenip sekillenmesi de kendine 06zgiidiir. Bu
baglik altinda kadmin girisimciligini etkileyen aile, ¢evre, egitim, dinin etkisi ele

alinacaktir.

1.13.1. Ailenin Etkisi

Tiirkiye’de toplumun en dnemli yap1 taglarindan birisi ailedir. Aile biiyiikleri
kendilerine hep koruyucu ve kollayict bir misyon edinmistir. Bu yilizden bireylerin
tek basina hareket etme kiiltiirii olusmamustir. Hep biiyliklere sorularak ve danisilarak
is yapilmaktadir. Bu koruyucu ve kollayict misyondan dolayr aile biiyiikleri
cocuklarina bazi &giitlerde bulunmaktadirlar. “Aman oglum devlette gir bir ise,
maasin garanti olsun, ben seni diisiinmeyeyim”, esler birbirlerine “Bak ¢ocugumuz
da oldu artik onu da diisinmemiz lazim, maceraya atilmayalim. Gir bir ige, elimize
gececek parayr bilelim” demektedir. Bu gibi konusmalar ve 6giitler birgok kisinin
basindan ge¢mistir. Yahudi toplumlarinda Tiirkiye’deki davranigin tam aksine bir
durum bulunmaktadir (Sayar, 2000). Anneler, geleneklerinden dolay1 ¢ocuklarini bir
kahraman gibi yetistirmek zorundadirlar. Ozellikle bugiinkii ortamda kahramanliktan
kasitlari, ekonomik anlamda gii¢ kazanmadir. Kutsal giinlerinde aile bireyleri hep
birlikte yemek yiyerek, evin cocugu biiyiiklerine isinde yaptiklarini anlatarak,
bliyiiklerinden oOgiitler almaktadir. Yani bu toplum igerisinde aileden gelen bir
girisimcilige destek s6z konusudur (http://www.muratyaniklar.com/tag/girisimcilik-
ve-aile/, 2017).

1.13.2. Egitimin Etkisi

Girisimciligin dogustan gelen kisisel 6zelliklerle mi yoksa sonradan edinilen
ozelliklerle mi ortaya ¢iktigiyla ilgili bir tartisma bulunmaktadir. Buna neden olan
durum girisimcilikte kisisel 6zelliklerin agir basmasi, ancak bu kisisel 6zelliklerin
ortaya ¢ikmasinda digsal faktorlerin etkili olabilecegi durumudur. Bireylerin
girisimcilik faaliyetlerine girip girmemeleri aile destegi, finans destegi, devlet

destegi, yetistirme, egitim gibi ¢ok yonlii faktorlerdir. Bu faktorlerin sosyal,
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ekonomik, psikolojik oldugu goriilmektedir (Arikan, 2002: 52). Bu durumda egitimin
insanlarin girisimcilik faaliyetlerine etki ettii disiiniilmektedir. Bu baglamda
tiniversitede girisimcilikle ilgili verilen e8itimin genglerin girisimcilige bakis agisini
etkileyecegi diisiiniilmektedir (Soysal, 2010). Universitede verilecek girisimcilik
egitimi, girisimciligin bir kariyer olarak algilanmasina katki saglayacaktir. Bu
vesileyle kurulacak isyerlerinin gelisimine pozitif etki yaratacaktir. Girisimcilik
egitimi ile geng girisimci adaylar1 bazi1 kazanimlar elde edebilmektedir. Bunlar;

- Kararhlik,

- Firsatlara, hedeflere odaklanmak

- Basarma arzusu/hirsi

- Ilk adim atabilme giicii

- Sorumluluk alma

- I¢ kontrol odaklilik

Bu kazanimlar1 elde edecek bireylerin girisimcilik faaliyetlerinde basarili

olacag diisiiniilmektedir (Arikan, 2002: 58). Universitede verilecek egitimin

bireylerde olan girisimcilik kapasitesinin, potansiyelinin ortaya c¢ikmasini ve

kullanilmasini saglayabilmektedir.

Girisimcilik  egitimlerinde, tiim girisimci adaylar i¢inde potansiyel
girisimcilik ruhu tasiyan bireylerin en azindan manevi olarak desteklendigi
diigiiniilmektedir. Girigimcilikle ilgili farkindaligin artmasi, ticari becerilerin
kazandirilmasini saglamaktadir. Girisimcilik faaliyetleri, girisimcilik siireci ve
girisimcilikte basar1 faktorlerinin neler oldugu verilmelidir. Egitim siirecinde basarili
girisimcilere egitimci olarak yer verilmelidir. Geng girisimci adaylarinin basarilt ve
deneyimli girisimcilerin yanlarinda ¢irak olarak deneyim kazanmalari saglanmalidir.
Universitelerde girisimcilikle ilgili daha fazla ders verilmelidir (Agca, 2007: 172).

Girisimcilik  yukarida sayilan  isletmeler ve bireyler i¢in olumlu
kazamimlarinin yani sira iilkelerin ekonomisine de katkilari vardir. Istihdam,
yenilik¢ilik, kalkinma olmak ftizere girisimciligin Onemli rolleri vardir. Bundan
dolay girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, desteklenmesi AB’nin
oncelikli politikalar1 arasinda yer almaktadir. AB iiyesi olan ve aday iiye olan
iilkelerde girisimcilik alanindaki gelismeler izlenmektedir. AB aday iiyesi olan

Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri ¢ok Onemlidir. Tirkiye’de girisimciligin
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gelistirilmesi i¢in Cok Yilli Programa Tiirkiye 2001°de katilmigtir. Bununla
Tiirkiye’nin cesitli sehirlerinde Avrupa Bilgi Merkezleri kurulmus, girisimcilik
yapmak isteyen kadin ve erkeklere destekler verilmistir (Tanrisever, 2004; Akt.
Agca, 2007: 171).

AB’nin girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesiyle ilgili yaptig1 caligmalar
arasinda en Onemlisi egitim calismalaridir. Girisimcilik egitimleriyle bireyler i¢in
girisimciligin cazip bir se¢enek oldugu, bireylerin motive edilmesi, bireylere gerekli
bilgi ve beceriyi kazandirmak amaglanmaktadir (TISK, 2004).

AB biinyesindeki bu c¢alismalarla 1999’da Helsinki Zirvesi Katilim
Ortakliginda girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi Oncelikle ¢alisma alani kabul
edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri i¢in bir Eylem Plan1 hazirlanmistir. Tiirkiye’de
girisimcilik etkinliginin artmasi i¢in bireysel diizeyde egitim verilmesi ile ilgili
calisma hedefleri konmustur. Girisimcilik egitimleriyle ilgili kurum ve faaliyetler
belirlenmistir. Kurumlara destek saglanmistir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2003;
Akt. Agca, 2007: 170).

Genel olarak girisimcilik faaliyetlerini bugiin Tiirkiye’de KOSGEB
yiirlitmektedir. Girisimci adaylarina bilgi ve danigsmanlik destegi veren KOSGEB,
yerelde calistigi resmi, oOzel, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi gelistirerek
Uygulamali  Girisimcilik ~ Egitimleri  vermekte, hibe destegini almalarim
saglamaktadir. Calismanin esasini olusturan Girisimcilik Egitimleri icin KOSGEB;
YOK (Yiiksek Ogrenim Kurumu), Tiirkiye Is Kurumu ve basta Milli Egitim
Bakanligi olmak iizere c¢esitli bakanliklarla igbirligi yapmistir. Girisimcilik
egitimlerinin egitim ve Ogretimin her kademesinde verilmesini saglamak amaciyla
liselerde ve iiniversitelerde verilmesini saglamistir (Tanrisever, 2004; Akt. Agca,
2007: 169). isbirlikler kagit {izerinde kalmamali, hayata gecirilmelidir. “Eylem
Plan1” hedeflerine ulasmak icin kuruluglar arasindaki diyalogun, entegrasyonun
saglanmasi sarttir. Kuruluslar arasindaki entegrasyon eksikligi hedefler 6niindeki en

biiyilik sorunlardandir.

1.13.3. Cevrenin Etkisi
Kisi i¢ine dogdugu cevreden etkilenmektedir. Bireysel yaklasimin bireylerin

girisimcilik faaliyetleri tizerinde olumlu etkisi oldugunu belirten ¢evresel yaklagim,
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girisimcilik faaliyetlerini bireyin i¢inde oldugu cevrenin bir yansimasi olarak
gormektedir. Bu durumun olusmasi, ¢evrenin dogasi geregi girisimciyle karsilikli
etkilesim i¢inde olmasidir. Bu etkilesim, girisimciligi destekledigi  gibi
engelleyebilmektedir (Lee ve Peterson, 2000). Cevresel faktorlerin en Onemlisi
kuskusuz ailedir. Ailenin tutum, davranig, gelenek, gorenek ve inanglart ¢ocuk
yetistirmeyi de dogal olarak etkiler. Ailenin yaninda diger ¢evresel faktorlerden olan
finans kaynaklari, yerel iletisim kaynaklari, hiikiimetin girisimcilik politikalar
girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir. Diger faktorler: kiiltiir, ekonomi, politika ve
sosyal yagamdir. Tiim bu faktorler girisimcinin i¢inde olup sekillendigi cevrede ya
firsat ya da tehdit olusturabilmektedir (Lee ve Peterson, 2000: 402-403).

Cevresel yaklasim c¢aligmalarinda en ¢ok kiiltiirel boyut dikkatli
incelenmektedir (Aytag, 2006: 153). Bunun nedeni kiiltiirin, girisimcilerin tutum,
davranig, girisimci ruhunu c¢ok etkilemesidir. Kiiltliriin bireyi bu kadar ¢ok
etkilemesinin nedeni, bireyin i¢inde yasadigi topluma egemen olan kiiltiirel
degerlerin dogal tasiyicist konumunda olmasidir (Arikan, 2002: 249). Bunun yaninda

dinin etkisini de goz ard1 edilemez.

1.13.4. Dinin Etkisi

Ekonomiyi sekillendiren sosyo-kiiltiirel faktorlerinden dinin 6nemli bir
roliiniin oldugunu belirtmektedirler (Smith 1176; Weber; 1930). Edmud Phelps’e
(2007) gore degerler ve tutumlar tipki kurumlar ve politikalar gibi ekonominin
pargalaridir. Bunlardan bazilar1 ekonomiyi engelleyici iken bazilari da ekonomiye
olanak saglayicidir. Din ile ekonomi arasindaki iligki yeterince arastirilmamistir
(Audretsch vd., 2007: 2).

Girisimcilik faaliyetleri ile ilgili genel geger genellemeler yapmaktansa
girisimcilikle kiiltiirtin 6gelerinden olan dinin etkisini anlamak i¢in arastirmalar
yapmak gereklidir (Morrison, 2000: 59-71). Din faktorii ile birlikte psikolojik faktor

de dnemli goriilmektedir.

1.14. Psikolojik Faktorler
Girisimcilik faaliyeti yapan bireyleri psikolojik faktorler etkilemektedir.

Girisimciligi, liderlik, takim calismasi, risk alma, yaraticilik, firsat¢ilik vb. acilariyla
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ele alan arastirmalar bulunmaktadir. Bu bahsedilen bakis agilar1 girisimei bireylerin
farkli kisilik 6zelliklerinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan bir faaliyet oldugu belirtilmistir
(Olsen, 1998). Girisimcilik alaniyla yapilan farkli arastirmalarda cevre ile kisilik
Ozellikleri arasindaki etkilesimin 6nemini gostermektedir (Naffiziger, 1994).

Girisimcilik faaliyetleriyle ilgilenen bireyler, ayni isi yapan isyeri
sahiplerinden daha iyi is yapmak, zor amaglara ulagmak, cetrefilli bir sorunu ¢dzmek,
herhangi bir isi en iyi yapmak, kendi baslara is kurmak, 6zgiirce bir is yiiriitmek
isteyebilmektedir. Tiim bu ve buna benzer olabilecek pek c¢ok psikolojik etmen
girisimciligi etkilemektedir.

McClelland (1965) basarinin, giiciin ve yakin iliskinin iggiidiisel istekler
olmaktan ziyade Ogrenilmis ihtiyaglar oldugu belirtilmektedir (Northcraft, 1994:
111). Girisimcilerin basar1 ihtiyacini arastiran Stormer ve arkadaslar1 McClelland’in
goriiglerine ek olarak yiiksek basar1 giidiisiiniin tiniversite 6grencilerine, yoneticilere
kiyasla girisimcilerde daha fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla basari
giidiisiiniin aslinda bir girisimcilik 6zelligi oldugunu ifade etmektedirler. Yiiksek is
basaris1 etkisinde olan girisimcilerde, kendilerini basar1 ile 6zdeslestirme egilimi
olup basari ihtiyaglarini tatmin etmek istemektedirler (Stormer, 1999: 47).

Yiiksek basari ihtiyacina sahip bireylerde, isle ilgili basar1 ve basarisizliklarin
sorumlulugunu alma, sorunlarda ¢dziim iiretme davranisi goriilmektedir. Is ile ilgili
durum ve sartlar1 analiz etmekte, basari durumlarini aragtirmakta, zorluklar1 agsmak
icin sorumluluk almakta, isleriyle ilgili gerektigi durum ve sartlarda risk almaktadir.
Yiiksek basari ihtiyacina sahip bireyler, is ¢evresindeki olaylara, olusan durumlara
daha fazla odaklanip olay ve durumlart degisim potansiyeline gore
degerlendirmektedir. McClelland basari ihtiyaci iizerine yaptigi ¢calismada girisimei
bireydeki psikolojik 6zellikleri sunmus, bu bulgular sonucunda girisimci bireylerin
ozelliklerine gore ti¢ tutum ortaya koymustur (Hisrich ve Peters, 1985: 53).
1.Amag belirlemek ve bu amaglara ulasmada alinan bireysel sorumluluk, ¢ikabilecek
sorunlar1 ¢6zmek
2.Ylksek oranda hesaplanmis riski alma istegi
3.Ald1g1 basarinin sonuglarina ait bilgi sahibi olma

McClelland’a (1965) gore, bireylerin girisimci olmasini yiiksek basari

ihtiyac1 saglamaktadir. Bazi arastirmalar girisimcilik ve yiliksek basari ihtiyact
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arasinda bag oldugunu gostermekte iken bazilar1 tam tersi oldugunu ortaya
koymaktadir (Hisrich ve Peters, 1985: 53).

Erk (gii¢ ) ihtiyaci, insanlar lizerinde kontrol saglama arzusunu, insanlar1 elde
etme istegini temsil etmektedir. Gii¢ ihtiyaci; basgkalarini etkilemek/ yonetmek,
denetim altina almak, baskalar1 iizerinde hakimiyet/hiyerarsi kurmaktir.
McClelland’a gore, gii¢ ihtiyact iki boyutlu olabilmektedir. Birinci boyut pozitif
yonlii olup bagkalari ikna eden, ilham veren 6zelliklere sahipken; ikincisi negatif
yonlii olup itaat ettirici ve hakimiyet altina alicidir (Mowen, 1993: 184-186).

Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisilerin giic elde etme arzusuyla is
kurma davranisinda bulunmasi, baskalar: iizerinde {istlinliik/hiyerarsi saglama istegi
olarak degerlendirilmektedir. Gii¢lii olma ihtiyaci, kisinin ¢evresi lizerinde egemen
olma isteginin bir sonucu olabilmektedir. Bu nedenle gruplar, insanlar cevresel
iligkilerde, etkinliklerini/ performanslarini arttiracak, kendilerini gosterecek, seslerini
duyuracak her tiirlii araca bagvurmaktan ¢ekinmemektedir (Eren, 2000: 501).

Bagka insanlar1 kontrol altinda tutmaya yarayan araglara sahip olma, insanlar
tizerinde egemenlik/ istiinlik saglama bu c¢ercevede agiklanabilmektedir. Baska
insanlara emir verme, baska insanlari cezalandirma da yine ayni sekilde insanlar
tizerinde etki yapma, giiclii elinde bulundurmanin gostergesi olarak goriilmektedir.
Gili¢ ihtiyaciyla giidiilenen girisimciler, ¢alisanlar tarafindan sevilmek yerine
calisanlara etki etmeyi, calisanlar1 kontrol etmek istemektedir. Bu yoniiyle
bakildiginda, girisimcilerin  bagkalar1  tarafindan etkilenmek, bagskalarinin
denetiminde olmak istemedikleri goriilmektedir. Gii¢ giidiisii, girisimcileri harekete
gecirerek, 13 amaclar1 dogrultusunda daha motive edilmis, rahat zorluklar1 agmalari
da olabilmektedir. Yalniz gii¢ giidiisii girisimci i¢in tek ve gecerli sart degildir. Giig
giidiisli basar1 giidiisiiyle birlestiginde gerekli doyum saglanmis olur. Yiiksek yakin
iliski ihtiyacina sahip birey, basariya ulasmak igin bagkalariyla yakin olma
istegindedir (Mowen, 1993: 84-186). Baskalariyla olumlu iliski kurma ve bu iligkileri
stirdirmeye odaklanmakta, Ozellikle onemsedikleri kisiler tarafindan onaylanmak
istemektedirler. Bu konuyla ilgili yapilan bir aragtirmada basar1 giidiisiine sahip
bireylerle, yakin iligski ihtiyacina sahip bireylerin bir gorevi yerine getirmek ig¢in
kendilerine yardimci olacak kisileri se¢meleri istenmistir. Basar1 giidiisiindekiler,

yeterli diizeyde olduklart diisiincesiyle insanlari segerken, ihtiyag giidiisiindekiler ise
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yakin arkadaslarin1 se¢mislerdir. Bu durum yakin iligki ihtiyacindakilerin bagarili
olmaktansa yaptiklari isten zevk almak istediklerini gostermektedir (Mowen, 1993:
184-186). Kadin girisimcileri etkileyen psikolojik faktorler, yasal, siyasal ve idari

faktorlerle desteklenmelidir.

1.15. Yasal, Siyasal ve Idari Faktorler

Bir tlkedeki devlet politikalarin, yasal mevzuatin, siyasi ve idari ortamin
girisimciligin ~ olusmasinda/gelismesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Eger
girisimcilikle ilgili olumsuz bir alg1 veya olusum varsa bu durum dogal olarak idari
kararlara, yasalara, siyasal alana yansiyacaktir. Bu durum yeni is kuruluslarinin
sayisim diisiirecektir. Idari, siyasi ve yasal cevrenin girisimcilikle ilgili yapacaklari
her olumlu katki girisimciligin de kok salmasini, gelismesini saglayacaktir (iraz,
2005: 166). Kadinlarin 6zellikle biirokratik islerden muzdarip olmasi, biirokratik
mekanizmanin iyilestirilmesini, kadinlar i¢in kolaylastirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Yukarida kadin girisimciligi etkileyen faktorlerden bahsettikten sonra belki de kadin

girisimciligi en fazla etkileyecek faktor ekonomik faktor oldugu hissedilmektedir.

1.16. Ekonomik Faktorler

Kadinlarim ticretli olarak is giiciine katilmalariyla kendi iglerini kurmalar1 da
baslamistir. 1980’11 yillarda kadin girisimcilerle ilgili arastirmalar baslamistir. Bu
arastirma sonuglarina gore, tiim diinyada ve Tirkiye’de genel olarak girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlar aynidir. Yine her yerde kadinlarin kadin olmasindan kaynakl
sorunlar farklilik gostermektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri temelli yaklagimlar
nedeniyle kadinlara yonelik yaygin Onyargilar bulunmaktadir. Kimi erkekler
tarafindan kadinlara duygusal, ¢ok yonlii diistinememe, kapasitesinin az olmasi gibi
pek ¢ok olumsuz etiket yapistirilmistir. Tabi ki tiim bu olumsuzlarin olumlusunu da
kendileri i¢in diistinmektedirler. Erkek egemen zihniyetin is hayatinda kadinlarla
ilgili bu olumsuz gorisleri kadinlarin ekonomik ¢evre becerilerini olumsuz
etkilemektedir. Erkeklerin bu Onyargilari, goriisleri ne yazik ki hala devam
etmektedir (Demirci, 1997; 75).
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Giiniimiizde pek ¢ok calisan kadindan is geregi bile olsa seyahat etmemeleri,
dis temas1 gerektirmeyen islere yonelmeleri beklenmektedir. Eger bu kadin evliyse
baski daha da artmaktadir (Senel, 1989: 201). Tiirkiye’de toplumsal kaliplar ve
ataerkil yap1 nedeniyle kadinlar 6ncelikli olarak es ve anne roliinii tistlendiginden is
hayatinda ikinci planda kalmislardir. Ancak Tiirkiye’de yapisal uyum politikalarinin
etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen stratejilerden biri de kadinlarin
kendi baslarina kiigiik isyeri kurma girisimcileridir (Ecevit, 2003).

Toplumsal rollerin kadini ev ile smirlandirdigi, erkegi ise evin gegimini
saglayan konumuna sokmustur. Evin gelirini kazanan ekonomik giicii elinde
bulunduran erkek ayni zamanda tiim giicii elinde bulundurmustur. Tiim kararlar1 alan
tek merci konumundadir. Bu durum kadinin islevini iireme ve ev isleri ile sinirlarken,
erkegin iglevini tiretim olarak belirlemistir. Kadinin egitim, ¢alisma gibi haklar1 ve
Oniine ¢ikan firsatlar1 kullanmasi ‘‘kadin’’ olmasi nedeniyle engellenmistir (Koray,
2000: 211).

Modern 6tesi yasamda kadinlarin ¢alisma hayatlarinin daha iyilesmesi i¢in
yaptiklar1 hak arayiglari olumlu kazanimlar elde etseler de gilinlimiizde hala kadin
erkek ticretleri arasinda fark vardir. Bu durum yasalarin, erkek egemen zihniyet
karsisinda yetersiz kaldigimi gostermektedir. Kadinlarin iste ilerlemesi, sendikal
faaliyetlere katilmalar1 da sadece kadin olmalar1 nedeniyle dezavantaj ve sorunlarla
karsilagmalarina neden olmaktadir. Tiim bu engellerin 6niinde kadinin da kendini
konumlandirdig: yeri bilmesi gerekmektedir. Yiizyillarca icine diisiiriildiigi edilgen
duruma devam mi edecek, yoksa kendisine yeni bir bakis agisiyla m1 bakacagi
ekonomik, siyasal ve sosyal haklarini elde etmesi icin sarttir. Bu siiregte ailenin,
toplumun da kadmin bu verdigi miicadeleye olumlu bakmasi kadinin gili¢glenmesini
saglayacaktir (Ayaz, 1993: 188).

Is hayatinin rekabetgi 6zellikte olmasi, kadinin bu piyasaya egitim seviyesini
arttirmakla girebilecegini gostermektedir. Devlet ya da kamu kesiminde ise
giremeyen kadinlarin, kendi isini kurabilmesi i¢in kaynak ve becerilerinin arttirilmasi
bliyiilk ©onem kazanmaktadir. Bu konuda spesifik olarak c¢alismalar asagida

sunulmustur.
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Hisrich ve Oztiirk’iin (1999) yaptiklar arastirmada, kadmlarin girisimcilik
faaliyetlerini engelleyen faktorlerin rol catismasi, giivensizlik, deneyim eksikligi,
geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, ayrimcilik, ortak bulmada giicliiklerdir. Tan
(2006) bu engellerin toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari ve inanislari, bilgi
eksikligi, sermaye bulma gicligii ve yasal-blirokratik engeller seklinde
siralamaktadir. Gtiirol (2006) ise is yasamina erkek girisimcilere oranla giren
kadinlarin orgilitleme ve yonetim konularinda giigliik ¢ektiklerini, is yeri arama-
kiralama, ara-gere¢ temini, 6demeler konusunda erkek girisimcilerden daha fazla
problem yasadiklarini belirtmistir.

Yetim (2002) ¢alismasinda, girisimciligin kadmlarin toplumsal ve ekonomik
yasamla biitlinlesmesi icin alternatif bir yol olarak giderek 6nem kazandigim
belirterek Tiirkiye’de kadin girisimciligine yonelik ¢alismalarin cesitlendirilmesinin
pek ¢ok yonden olumlu sonuglar doguracagini belirtmistir.

Onay (2012) yaptig1 arastirmada, girisimcilik ile faaliyete giren kadinlarin
maddi ve manevi kazanimlar elde ettiklerini belirtmistir. Ayn1 zamanda bagimsizlik,
kendini gergeklestirme, statii ve prestij kazanma, aileye destek olma, istthdam
saglama, finansal firsatlar, is tatmini gibi kazanimlar da elde etmektedirler. Ayn
arastirmada, kadin girisimcilerin  ¢ogunlugunun yiiksek egitim seviyesinde
olduklarini belirtmistir. Bu durum, daha ¢ok egitimli kadinlarin girisimcilige
yoneldiklerini ortaya koymaktadir.

Yalman ve Gilindogdu (2014) yaptiklar1 arastirmada, kadin girisimcilerin
kalite ve {iretimi arttirmalar1 ile yeni pazarlara agilmalari sayesinde bolgesel
kalkinmay1 sagladiklarint belirtmistir. Dolayisiyla girisimeilik konusunda ¢ekingen
davranan kadinlarin daha cesur ve bilingli saglamak amaciyla, devletin kadin
girisimcilere ekonomik tesviklerinin ve egitim desteklerinin yogunlastirilmasinin

faydali olacagini ifade etmektedirler.
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2. KADIN GIiRiSIMCILIK PROFILI UZERINE BiR ARASTIRMA

Batman ili ve ilgelerinde KOSGEB destegiyle cesitli sektorlerde isyeri acan
kadin girisimcilerin profil 6zelliklerini arastiran bu tezde ilk olarak aragtirmanin
amact ve Onemi, sonra arastirmanin kisitlari, yontemi ve bulgulart sunulmustur.
Batman ili ve ilgelerinde KOSGEB Destekleriyle 2012-2017 yillar1 arasinda 157
kadin hibe destegiyle isyeri a¢cmistir. Arastirmada bu 157 hibe alan kadin
girisimciden 127 kadina ulasmis olup, kadin girisimcilerden elde edilen verilerin

analiz ve bulgular1 sunulmustur.

2.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact; kadin girisimciler genel profili, girisimciligi etkileyen
faktorlerin ve karsilastiklar1 sorunlarinin belirlenmesidir. Bu nedenle asagidaki

aragtirma sorular1 ve hipotezler dnerilmistir.

Arastirma sorusu 1: Kadin girisimcilerin profilleri nasildir?
Arastirma sorusu 2: Kadin girisimciligini etkileyen faktorler nelerdir?

Arastirma sorusu 3: Kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

Hipotezler ise;

H1: Girisimcilik destegi ile hane geliri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
H2: Is deneyimi ile basar1 durumu arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadar.

H3: Katilimcilarin egitim diizeyleri ile basar1 durumlari arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H4: Katilimcilarin medeni durumlari ile basar1 durumlari arasinda anlamli bir iliski

vardir.

2.2. Arastirmanin Onemi
Batman ilinde kadmn girisimcilerin yasadiklari sorunlarin ve kadmn girisimcilik
profilinin belirlenmesine yonelik ilk ¢alisma olmasi, literatiire katki saglamasi

nedenleriyle bu ¢alisma 6nemli goriilmektedir.
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Kadinlarin egitim, miras, ekonomik haklarini toplumsal deger ve tutumlar
nedeniyle erkeklere kiyasla yeterli diizeyde kullanamadiklar diistiniilmektedir. Pek
cok kadimnin hayatlarimin bir noktasinda ekonomik olarak giiclenmek istemeleri ¢ok
dogal bir istek olarak goriilmektedir. KOSGEB’in bu acidan kadinlarin hayatina
“firsat esitligi” getirdigi gortiilmektedir. Bu ¢ercevede kadinlarin KOSGEB’den nasil
faydalandiklari, bu siiregte yasadiklar1 deneyimlerin, sorunlarin incelenmesi

gerekmektedir.

2.3. Arastirmanin Kisitlar

Arastirmada girisimci  kadinlara ulagsmada bazi sorunlar yasanmistir. Bu
sorunlarin basinda, girisimci kadinlarin girisimcilik igin hibe alirken hibeyi kendileri
tizerinden alip isyerini agmalart ve es, ogul gibi yakin aile {liyelerinden birilerinin
isleri yiiritmesi nedeniyle kadin girisimcilerin igyerinde olmamasi, kadin

girisimcilere ulasilamamasi1 gelmektedir.

2.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma nicel arastirma yontemi iizerine kurgulanmistir. Aralik 2017-Mart
2018 tarihleri arasinda anket formu ile yiiz ylize toplanmistir. Anket formu
arastirmaci tarafindan literatiire dayanarak olusturulmustur. Ozellikle kadin
girisimcilerin profilleri (5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 19 anket sorulari) Kocacik ve
Gokkaya (2005) olgeginden adapte edilmistir. Kadin girisimcilerin etkileyen
faktorler ile ilgili sorular ise (12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 20 anket sorular1) Arikan
(2002); Tanriseven (2004) ve Agca (2007) Oolgeklerinden almmistir. Kadin
girisimcilerin karsilastigi sorunlar (30, 31, 32 ve 33. anket sorular1) Arat (1993),
Arikan (2002) ve Serkerler (2006) 6l¢eklerinden adapte edilmisitr.

2.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Batman KOSGEB Miidiirliigii 2012 yilindan bu yana girisimcilere destek
vermektedir. Batman KOSGEB 11 Miidiirliigii kayitlarina gore, 2012- 2017 yillari
icinde toplamda 157 kadina, 431 erkege hibe destegi verilmistir. 2012-2017 yillar
arasinda kadin girisimcilere yaklagik 3.500.000 tl; erkek girisimcilere 9.300.000 tl
hibe verilmistir. Arastirmada 127 kadma ulasilmistir. Geriye kalan 30 kadina
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ulasilamamasinin nedenleri arasinda girisimci kadimin isyerini erkek akrabalari (es,
ogul, kardes vs.) isletmesi sebebiyle kadinin isyerinde hazir bulunmamasi,
girisimcilik faaliyetlerinde basarili olamayip isyerini kapatanlar, sehir disinda

bulunanlar, goriismek istemeyenlerin olmasidir.

2.6. Arastirmanin Bulgular
Anket formlarindaki cevaplar kodlanarak ‘‘SPSS (Statistical Package For
Social Sciences-Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi) For Windows 13.0. Siiriimii’’
ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri
yapilarak cizelgeler yardimiyla veriler agiklanmistir. Sonuglarin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadiklari ve kabul edilip edilmedigi de degerlendirilecektir.
Arastirma bulgular1 arastirma sorularina ve arastirma hipotezlerine gore

asagida sunulmustur.

Arastirma sorusu 1: Kadin girisimcilerin profilleri nasildir?

Demografik Ozellikleri

Cizelge 2.1. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Yasina Gore Dagilimlari

Yas N Yiizde
20-29 34 26,8
30-39 68 53,5
40-55 25 19,7
Toplam 127 100,0

Yukaridaki c¢izelgeye gore katilan kadinlarin en fazla oldugu yas araligi
%53,5 ile 30-39 yas araligidir. Kadinlarin yas araligina bakildiginda, genellikle
evlenip ¢ocuk coluga karistiklari, kurulu bir diizenleri oldugu zaman olarak
degerlendirilebilir. Kadinlarin ¢ocuklarinmi biiylitiip aile hayatlar ile is hayatlarin
dengeye koyacaklarini diisiindiikleri, kalan zaman ve enerjilerini i yapmaya

ayirdiklart bir zaman olarak girisimcilik faaliyetlerine girdikleri yorumu yapilabilir.
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Cizelge 2.2. Aragtirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gore Dagilim

Medeni Durum N Yiizde
Evli 95 74,8
Bekar 32 25,2
Toplam 127 100,0

Yukaridaki ¢izelgeye gore evli kadinlarin daha fazla girisimcilik faaliyetinde
bulundugu goriilmektedir. Arastirmacinin detayli bilgisine gore; evli kadinlardan
biri, esinden ayr1 yasadigini; bekar kadinlardan besi bosandigini, biri de esinin vefat
ettigini belirtmistir.

Bekar kadmlarin girisimcilik oranlarinin diisiik olmasi; bekar bir kadinin
isini kurmasinin ve yiirlitmesinin oniinde engeller oldugu fikrini uyandirmaktadir.
Kadinlarin hayatlarin1 kurduktan, bir yuva sahibi olup oturmus bir diizeni olduktan

sonra girisimcilige girdikleri gorilmistiir.

Cizelge 2.3. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilim

Egitim Durumu N Yiizde
Okur-yazar degil 6 4,7
Okur-yazar 11 8,7
ilkokul 38 29,9
Ortaokul 22 17,3
Lise 27 21,3
Meslek kursu 2 1,6
Yiiksekokul/iiniversite 21 16,5
Toplam 127 100

Yukaridaki ¢izelgeye gore isyeri acan kadinlarin biiyiik cogunlugunu ilkokul
mezunulari olusturmaktadir. Kadinlarin egitim seviyesinin diisiikk olmas1 kadinlarin
girisimcilik  faaliyetini  engellemesi §dyle dursun, girisimciligi  arttirdigini
sOyleyebiliriz. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu egitimi ve basartyr dogru orantili
bulduklarin1 bu yiizden egitime onem verdiklerini belirtmislerdir. Arastirmacinin
detayli bilgisine gore girisimci pek ¢ok kadinin meslek edindirme kurslarina
katildiklar1 gdzlenmistir. A¢ik Ogretim Okullarinda egitimine devam eden kadinlar,

egitimin bagariya olumlu etkisini belirtmiglerdir.
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Arastirma sonucuna bakildiginda; 6rgiin egitim almanin, KOSGEB destegiyle
girisimcilik faaliyetinde bulunmada arti etkisinin olmadigi, kendini stirekli

gelistirmenin énemli oldugu yorumu yapilabilir.

Cizelge 2.4. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Gelir Durumlarina Gére Dagilim

(Girisimeilik Oncesi)

Gelir N Yiizde
01-999 46 36,2
1000-1999 53 417
2000 ve iizeri 28 22,0
Toplam 127 100,0

Yukaridaki ¢izelgeye gore, arastirmaya katilan kadinlarin girisimeilik
faaliyetlerine girmeden Onceki gelirlerine bakildiginda %41,7 ile en fazla gelir
araligmin 1000-1999 aras1 oldugu goriilmektedir. Ikinci olarak %36,2 ile 01-999
arasindaki gelir takip etmistir. Kadinlarin g¢ogunlugunun 2000 ve {izerinde
gelirlerinin olmadigini, ekonomik olarak zorluk yasadiklarini1 bu yiizden girisimcilik

faaliyetlerinde bulunduklar1 yorumu yapilabilir.

Cizelge 2.5. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Gelir Durumlarina Goére Dagilim

(Girisimcilik Sonrasi)

Gelir N Yiizde
01-999 8 6,3
1000-1999 29 22,8
2000 ve iizeri 90 70,9
Toplam 127 100,0

Cizelge 2.5’e gore aragtirmaya katilan kadinlarin isyeri actiktan sonra
gelirlerinde artis oldugu goriilmektedir. %70, 9 ile kadinlar 2000 ve {izeri gelir elde
ettiklerini belirtmislerdir. Cizelge 2.4 ve Cizelge 2.5 kiyaslandiginda kadimlarin
girisimcilik Oncesi ve sonrasi gelirlerinde farklilik oldugu goéze carpmakta, gelirin

arttigt gozlenmektedir. KOSGEB destegiyle isyeri agcmanin ekonomik gelirde
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iyilesme sagladigi, kadinlarin ve dolayisiyla hane halkinin ekonomik olarak

giiclendigi yorumu yapilabilir.

Katilimcilarin Sosyo-Kiiltiirel Ozellikleri

Cizelge 2.6. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Evlilik Yaslari

Evlilik Yasi N Yiizde
13-15 yas 16 12,6
16-17 yas 23 18,1
18 ve daha biiyiik 60 47,2
Bekar 28 22,0
Toplam 127 100,0

Yukaridaki ¢izelgede katilimci kadinlarin %47,2°si 18 ve daha biiyiik yasta
evlenmistir. 13-15 yas arasinda evlenenlerin orani ise %12,6’da seyretmektedir.
Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun 18 ve daha biiyilkk yaslarda evlendigi
gbzlenmistir. Biiylik cogunlugunun 18 ve {izeri yasta evlenmesine karsin erken yasta

evliliklerin sayisinin da az olmadig1 gézlenmektedir.

Cizelge 2.7. Arastirmaya Katilan Evli Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Gore
Dagilim

Cocuk Sayisi N Yiizde
1-3 57 44,9
4-6 27 21,2
7-8 4 3,2
Evli 88 69,3
Bekar 39 30,7
Toplam 127 100,0

Yukaridaki cizelgeye gore kadin girisimcilerin en fazla 8 en az 1 ¢ocuk sahibi
olduklart goriilmektedir. En fazla oranin %44,9 ile 1-3 arasinda ¢ocuk sahibi oldugu
goziikmektedir. Cocuk sahibi olmanin girisimcilik faaliyetleri Oniinde bir engel
olmadig1 soylenebilir. Evli ve ¢ocuk sahibi girisimci kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu
igyeri agma nedeni olarak c¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in girisimcilik
faaliyetinde bulunduklarint belirtmiglerdir. Kendi isyeri olmalar1 nedeniyle
cocuklarin1 igyerine getirip goétiirebildiklerini, igyerlerinin adeta ikinci evleri

olduklarin1 belirtmiglerdir. Bu ag¢idan bakildiginda cocuk sahibi olmanin kendi
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isyerini agan kadin girisimciler i¢in sorun teskil etmedigi, ¢ocuklarini bir yere

birakmak veya bakici tutmaktansa gézlerinin 6niinde oldugunu sdylemislerdir.

Cizelge 2.8. Arastirmaya Katilan Evli Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Hane Halki Sayisina
Gore Dagilimi

Hane Halki Sayis1 N Yiizde
10-12 3 2,4
2-4 49 38,6
5-7 62 48,8
8-9 13 10,2
Toplam 127 100,0

Yukaridaki ¢izelgede katilimcilarin hanedeki kisi sayilarina bakildiginda en
fazla oranin %48,8 ile 5-7 kisi aras1 olduklar1 goriilmektedir. Bu 5-7 kisilik hanenin
ise anne, baba ve ¢ocuklardan olustugu gortilmistiir. Girisimci kadinlardan 3’1 genis

ailede yasadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 2.9. Arastirmaya Katilan Evli Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Ev Miilkiyetine Gore
Dagilim

Evin miilkiyeti N Yiizde
Kira 57 449
Kendisine 9 7,1
Kocasina ait 18 14,2
Ailelerine veya akrabalarina ait kira 43 33,9
odemiyorlar
Toplam 127 100,0

Yukaridaki c¢izelgede arastirmaya katilan kadinlarin ev miilkiyetine
bakildiginda kadinlarin %44,9’u kirada oturduklarimi belirtmislerdir. Sadece 9 kadin
yasadigi evin kendisine ait oldugunu belirtmistir. %33,9’u yasadiklar1 evin ailelerine

veya akrabalarina ait oldugunu kira 6demediklerini belirtmislerdir.

Cizelge 2.10. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Ailede Mirastan Pay Alma Durumu

Mirastan pay alma durumu N Yiizde
Evet 57 44,9
Hayir 70 55,1
Toplam 127 100,0
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Yukaridaki ¢izelgede arastirmaya katilan kadinlarin %55,1°i ailelerinde

kendilerine mirastan herhangi bir pay verilmedigini belirtmistir.

Arastirma sorusu 2: Girisimciligi etkileyen faktorler nelerdir?

Cizelge 2.11. Kadin Girisimcilerin Basar1 Ciktilar1

Cevaplar
N Yiizde
Basari Aile biit¢cesine katki sagladim 82 22,7%
ciktilan Cevreme meydan okudum 48 13,3%
Ekonomik bagimsizhigim kazandim 75 20,7%
Sosyal iliskilerim daha iyi oldu 55 15,2%
Kendimi daha iyi hissediyorum 77 21,3%
Siddetten kurtuldum 3 0,8%
Isveren oldum 9 2,5%
Ayaklarim iizerinde durabiliyorum 5 1,4%
Kendimi kanitladim 4 1,1%
Hayallerimi gerceklestirdim 4 1,1%
Toplam 362 100,0%

Yukaridaki g¢izelgede arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %22,7’si aile
blitcesine katki sagladigi i¢in kendisini basarili bulmustur. %21,3’1 kendini daha
onceki ruh halinden daha iyi hissettigi i¢in basarili bulmustur. %20,7’°si ekonomik

bagimsizligin elde ettigini belirtmistir.

Arastirma Sorusu 3: Kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlari belirlemek;

Cizelge 2.12 Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetine Bagslamadan
Onceki Is Deneyimine Gore Dagilim

is Deneyimi N Yiizde
Evet 62 48,8
Hayir 65 51,2
Toplam 127 100,0

Yukaridaki  ¢izelgede kadin  girisimcilerin = %48,8’1  girisimcilik
faaliyetlerinden 6nce de gelir getirici faaliyetler yaparken %51,2’si isyeri agmadan

once herhangi bir is yapmadigini, yaptiklari ilk isin yiirtitmekte olduklar1 girisimcilik
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faaliyeti oldugunu ifade etmistir. Ge¢miste toplumsal ve geleneksel rolleri daha agir
basan kadinlarin giiniimiizde ¢alisma yasaminda daha aktif yer aldiklari, bu durumun

girisimciligin gelismesi i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir.

Cizelge 2.13 Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedenlerinin Onem
Derecesine Gore Dagihm

Girisimcilik Nedenleri N Ortalama
Ekonomik bagimsizhik i¢in 95 6,1895
Aile biitcesine katki icin 100 5,8600
Meydan okumak icin 43 5,6744
is yasamina atilmak icin 63 5,1429
Zamanimi degerlendirmek icin 62 4,2581
Sosyal iliskiler icin 34 3,7941

Yukaridaki cizelgede arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimei olma
nedenlerinin 6nem derecesine bakildiginda ekonomik bagimsizlik igin, aile biit¢esine
katki i¢in, ¢evreye meydan okumak icin nedenleri ilk siralarda yer almakta olup
kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok bir zorunluluk sonucu ortaya

ciktig1 diisiiniilmektedir.

Cizelge 2.14. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Islerini Kurarken Karsilastiklar:
Sorunlarin Onem Derecesine Gore Dagilim

Karsilagilan Sorunlar N Yiizde
Ayrimcihik 49 38,6
Bilgi-deneyim paylasimi 32 25,2
Mali destek 38 29,9
Biirokratik islemler 2 1,6
Diger 6 4.7
Toplam 127 100,0

Yukaridaki ¢izelgede arastirmaya katilan kadinlarin %38,6’s1 kadin olmalari
nedeniyle ayrimcilik yasadiklarini belirtmislerdir. Batman ilinde sosyal ve kiiltiirel
deger yargilar1 sonucunda toplumda kadina yiiklenen rol ve tutumlar ger¢evesinde bu
sonucun ortaya ¢iktig1 yorumu yapilabilir. Karsilasilan ikinci 6nemli sorun olan mali

destek de bu ger¢evede yorumlanabilir.
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H1: Girisimcilik destegi ile hane geliri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Cizelge 2.15. Girisimcilik Destegi ile Hane Geliri Durumu

Girlgimailik ORT. 5SS SHT SD T D
Destegi

Oncesi 127 3,0630 1,30778 | 0,11605 | 126 10,274 10,000
Sonrasi 127 4,4409 1,00517 | 0,08919

Cizelge 2.15’e¢ gore girisimei kadmlarin  hane gelirine bakildiginda
girisimcilik faaliyetinden Oncesi ve sonrasi gelir bagimli grup t- testi ile
karsilagtirilmasinda 126 serbestlik derecesinde anlamlilik seviyesi 0,000 olarak
bulunmustur. Katilimeilarin tutum 6lgegi on test- son test i¢in yapilan iliskili grup t-
testine gore istatistiksel agidan 10,274 diizeyinde son test lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Bu sonug¢ gostermektedir ki girisimcilik faaliyetlerinde bulunan
kadinlarin 6nceki gelirleri ile girisimcilik faaliyetinde bulunduktan sonraki gelirleri

olumlu yonde farklilagmaktadir.

H2: Is deneyimi ile basar1 durumu arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadur.

Cizelge 2.16. s Deneyimi ile Basar1 Durumu

is Deneyimi Toplam 12 sd p
Evet Hayir
Basari Durumu | Evet 51 50 101 | 0,555 1] 0,456
Hayir 11 15 26
Toplam 62 65 127

Yukaridaki ¢izelgede goriildiigi gibi, is deneyiminin basari degiskenine
bagimli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki- kare (chi-square) testi
sonucunda degiskenler arasindaki bagimlilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamastir.

(X2=0,5O5; p>0,05). Bu nedenle yukaridaki hipotez reddedilmistir.

H3: Katilimcilarin egitim diizeyleri ile basar1 durum arasinda anlamli bir iligki vardir.




Cizelge 2.17. Katihmcilarin Egitim Diizeyleri ile Basar1 Durumu
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Egitim Durumu Total
Okur- | Okur- | ilkokul | Ortaokul | Lise | Meslek Yiiksekokul/ 2 |sd D
yazar | yazar kursu Universite
degil
Basari Evet 6 11 30 18 21 2 13 101 ] 9,026 | 6 | 0,172
Durumu [ Hayir 0 0 8 4 6 0 8 26
Toplam 6 11 38 22 27 2 21 127

Yukaridaki ¢izelgede goriildiigu gibi, egitim diizeyi basar1 degiskenine bagimli olup

olmadigini1 belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda

degiskenler arasindaki bagimlilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(x*=0,505; p>0,05). Bu nedenle yukaridaki hipotez reddedilmistir.
yu

H4: Katilimcilarin medeni durumlart ile basart durumlari arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Cizelge 2.18. Katihmcilarin Medeni Durum ile Basar1 Durumu

Medeni durumu Toplam %2 sd p
Evli Bekar
Basar1 Durumu Evet 76 25 101 0,052 1 0,820
Hayir 19 7 26
Toplam 95 32 127

Cizelge 2.18’de goriildiigii gibi, medeni durumun basari degiskenine bagimli

olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan ki-kare (chi-square) testi sonucunda

degiskenler

arasindaki

bagimlilik

istatistiksel

olarak anlamli

(X2=0,O52; p>0,05). Bu nedenle yukaridaki hipotez reddedilmistir.

bulunmamaistir

Sonraki kisim, arastirmanin sonucglarini ve tartisma kismi elestirisel olarak

sunulacaktir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Bu boliim arastirmadaki kadin girisimcilerinin  hakkinda olusturulan
arastirmanin sorular1 ve hipotezleri literatiirle karsilastirilarak ele alinmistir. Yapmis
oldugumuz aragtirma 127 kadin girisimciye uygulanarak elde edilen bilgiler bu
kisimda incelenerek yorumlanmaistir.

Arastirma sorusu 1 katilimcilarin demografik ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini
arastirmay1 hedeflemistir. Demografik o6zelliklerden ilki yas, arastirmaya katilan
kadin girigsimcilerin yagina gore dagilimi %53,5 ile en yiiksek pay1 30-39 yas grubu
almaktadir. Bu bulgumuz literatiirde Kocacik ve Gokkaya (2005) calismasiyla
tutarhdir.

Medeni durumuna bakildiginda, %74.,8 ile en yiiksek payr evliler yer
almaktadir. Bu bulgu literatiirde Wagner ve Sternberg (2004) ¢alismasiyla tutarlidir.
Girisimcilerde yerlesik bir diizeni olan, evli, bir yuva sahibi kisilerin daha fazla
girisimcilikte bulunduklari goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda biiyiik ¢ogunlugunun ilkokul
mezunu oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu bulgu bize kadinlarin bir girisimcilikte
bulunurken egitim diizeyinin diisiik veya yliksek olmasinin bir 6neminin olmadigini
gostermektedir. Bu bulgu, literatiirde Onay’m (2012) yiiksek egitim seviyesindeki
kadinlarin girisimcilige yoneldikleri goriigiinii desteklememektedir.  Arastirmaya
katilan kadin girisimciler egitimi ve basartyr dogru orantili disiindiiklerini
belirtmislerdir. Hayat Boyu Ogrenme programlarmda mesleki kurslara gittiklerini,
Acik Ogretimde egitimlerine devam ettiklerini ifade etmislerdir. Kurduklar
isletmelerde basarili olmak i¢in kendilerini gelistirmeleri gerektiginden s6z
etmislerdir. Kadin girisimcilerin, KOSGEB destegiyle isyeri agabilmeleri ig¢in
KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitimini almalar gereklidir. Girigimcilik
faaliyetinde bulunan katilimc1 kadinlarin aldiklar1 bu egitimin yani sira KOSGEB’ in
araliklarla kadin girisimcilere danigmanlik egitimleri vermeleri gerektigini
belirtmislerdir. Soysal (2010) kadin girisimcilere danismanlik egitiminin &nemi
belirterek mevcut arastirmanin bulgularini desteklemistir.

Katilimer kadmlarin gelir diizeylerine bakildiginda girisimcilik yapmadan

once hanenin aylik geliri en fazla %41,7 ile 1000-1999 arasinda seyrederken
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girisimcilik faaliyetlerinden sonra hanenin aylik geliri en fazla %70,9 ile 2000 ve
tizeri gelir olmugstur. Girisimcilikle ile kadmnlarin dolayisiyla ailenin aylik kazanci
arttig1 ekonomik olarak gii¢lendikleri yoruma yapilabilir. Bu bulgu literatiirde Onay
(2012) kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalart maddi kazanimlar elde
etikleri bilgisini destekler niteliktedir.

Katilimer kadinlarin evlenme yasi incelendiginde Batman ili ve ilgelerinde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin biiyiik ¢cogunlugunun (%47,2) 18 ve
daha biiyiik yasta evlendikleri goriilmektedir. 16-17 yas araligindaki evlilik % 18,1
iken 13-15 yas araligindaki evlilik orant %12,6’dur.

Arastirmaya katilan kadinlarin en fazla 8 en az 1 cocuk sahibi oldugu
goriilmistiir. Kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olmalarinin girisimcilik faaliyetlerine
baslamalarinda sorun teskil etmedigi yorumu yapilabilir. Kadinlarin bir kismi islerini
yiirlitiirken toplumsal rolleri ve is yasamlari arasinda sikistiklarini belirtmislerdir.

Kadin girisimcilerin  biiylk ¢ogunlugu (%44,9) kirada oturduklarim
belirtmislerdir. %33,9’u yasadiklar1 evin evli ise kaymbaba, bekar ise babasina ait
oldugunu ifade etmis. Kadinlarin sadece 9’ u yasadiklar1 evin kendisine ait oldugunu
belirtmistir. Kadinlardan sadece biri isyerini agtiktan sonra kiradan ¢ikip ev sahibi
olduklarini ifade etmistir.

Kadin girisimcilerin % 50,1°1 ailelerinde kadinlara mirastan pay verilmedigini
%49,9°u da ailelerinde kadinlara mirastan pay verildigini belirtmistir. Mirastan pay
verildigini sOyleyenlerin ise mirastan alinan dayanagin ne oldugunu bilmedikleri
goriilmistiir. Kimisi Medeni Kanun’a gore verilecegini diisiindiigiinii  kimisi
geleneklere gore verilebilecegini kimisi de herhangi bir fikrinin olmadigim
belirtmistir. Kadinlarin gerek miilkiyet gerekse miras haklarini kullanmalari
konusunda yeterince bilgiye sahip olmadiklar: fikrine ulagilabilir. Bunun da Batman
ili i¢in geleneksel rol ve tutumlardan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Arastirma sorusu 2 girisimciligi etkileyen faktorleri belirlemeyi arastirmayi
hedeflemistir. Kadmnlar1 girisimcilige yonelten bazi nedenler vardir. Bunlar; aile
biitgesine katki saglamak, ¢evresine meydan okumak, ekonomik bagimsizlik, sosyal
iliskiler ve zamanimi degerlendirmek. Kadinlara girisimcilik faaliyetlerine
bulunduktan sonra ‘‘Kendinizi basarili buldunuz mu? Bulduysaniz hangi konuda

basarilisiniz?’’ diye soruldugunda verilen cevaplar kadinlarin  kendi 6zel
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durumlarina, bireysel 6zelliklerine gore ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimciler ilk ve en
Oonemli basar1 ¢iktisi olarak aile biitcesine katki sagladigt icin kendini basarili
bulmustur. Sirasiyla kendimi daha iyi hissettigim, ekonomik bagimsizligimi
kazandigim, sosyal iliskilerim daha iyi oldugu, ¢evreme meydan okudugum, igveren
oldugum, ayaklarim {izerinde durdugum, kendimi kanitladigim, hayallerimi
gerceklestirdigim ve siddetten kurtuldugum igin basariliyim demistir. Tiim bu
arastirma sonuglarina goére kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
nedenlerinin altinda yatan en Onemli etkenin ihtiyaglarin karsilanmasi, ge¢inmek
oldugu goriilmektedir. Bu durumun kadinlarin  girisimcilik  faaliyetlerine
baslamalarinin bir zorunluluk olarak ortaya ¢iktig1 seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma Sorusu 3 kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlart belirlemeyi
aragtirmay1 hedeflemistir. Kadin girisimcilerin %48,8’1 girisimcilik faaliyetlerinden
once de gelir getirici faaliyetler yaparken %51,2’si igyeri agmadan 6nce herhangi bir
is yapmadigmi, yaptiklari ilk isin yiriitmekte olduklari girisimcilik faaliyeti
oldugunu ifade etmistir. Gegmiste toplumsal ve geleneksel rolleri daha agir basan
kadinlarin gilinlimiizde ¢alisma yasaminda daha aktif yer aldiklari, bu durumun
girisimciligin gelismesi i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir. Kadinlarin daha 6nce bir is
deneyimine sahip olup olmamalar1 girisimcilik i¢in adim atmalarini1 engellememistir.
““‘Deneyimsizlik’” isin kurulma ve isin yiiriitiilmesi siirecinin sancili ge¢cmesine
neden olmakta ama girisimcilik i¢in adim atilmasini engellememektedir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimci olma nedenlerinin 6nem
derecesine bakildiginda ekonomik bagimsizlik i¢in, aile biitgesine katki igin, ¢evreye
meydan okumak i¢in nedenleri ilk siralarda yer almakta olup kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerinin daha c¢ok bir zorunluluk sonucu ortaya ¢iktig
diistiniilmektedir. Yapilan arastirmada kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun aile
tiyeleriyle birlikte isi yiirtittiikleri gézlemlenmistir. Yalniz basina isyeri a¢an kadin
ile ailesiyle birlikte is agan kadinlar kiyaslandiginda ailesiyle birlikte is yapan kadin
girisimcilerin daha basarili olduklar1 gézlemlenmistir.

Aragtirmaya katilan kadmlarin en fazla sorun yasadiklari durum (%38,6)
kadin olmalar1 nedeniyle yasadiklar1 ayrimeiliktir. Batman ili ve ilgelerinde sosyal ve

kiiltiire] deger yargilar1 sonucunda toplumda kadina yiliklenen rol ve tutumlar
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cergevesinde bu sonucun ortaya ¢iktigi yorumu yapilabilir. Karsilagilan ikinci 6nemli
sorun olan mali destek de bu ¢ergevede yorumlanabilir.

Girisimcilik destegi hane geliri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir,
hipotezi kurulmustur. KOSGEB destegiyle isyeri agmadan onceki gelir ile isyeri
actiktan sonraki gelir arasinda anlamli bir farklilik bulunmus, hipotez kabul
edilmistir.

Is deneyimi ile basar1 durumu arasinda anlaml bir iliski bulunmaktir, hipotezi
kurulmus olup yapilan arastirma sonucunda bu hipotez reddedilmistir. Yani is
deneyimine sahip olunup olunmamasi kadinlarin girisimci olmalar1 6niinde engel
olmadig1 gibi basarili olmalarini garantileyen bir durum da degildir.

Katilimer kadinlarin egitim diizeyleri ile basart durumu arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir, hipotezi kurulmustur. Yapilan arastirma sonucunda bu hipotez
reddedilmistir. Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin egitim diizeylerine
bakildiginda sirastyla ilkokul, lise, ortaokul, {iniversite, okur-yazar, meslek kursu,
okur-yazar degil seklindedir. Goriildiigii lizere egitim diizeyinin yiiksekligi ile

girisimci olma arasinda bir fark bulunmamaktadir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglarina ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir.

Son yillarda diinyada ve Tirkiye’de kadin girisimciligi konusu iizerine bir¢ok
aragtirma yapilmis ve incelenmistir. Bu yapilmis olan calisma Batman ili ve
ilcelerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ilizerine calisma bulunmadigi igin
yapilma karar1 alinmistir. Bu calisma ile Batman ilinde faaliyet gdsteren kadin
girisimcilerin genel profillerini belirlemek amaglanmistir. Devletin kadin girisimciler
icin vermis oldugu destekler ile kadin girisimcilerin is kurmak icin daha ¢ok
calistiklar1 gozlemlenmektedir. Bunun da Tiirkiye’de ekonomik kalkinmaya katki
sagladigi, issizligi azalttigi, toplumun refah ve cagdaslagsmasini sagladigi
goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de kadin girisimcilerin orta yas diliminde
yer aldiklari, evli ve ¢ocuk sahibi olduklari, egitimlerinin genelde ilkdgretim
diizeyinde oldugu, kisisel beklentilerini karsilamaktan daha ¢ok ekonomik
ihtiyaglarim1 ~ karsilamak  amaciyla  girisimcilik  faaliyetinde  bulunduklar
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlukla sermayelerini kendi birikimleri ile
karsiladiklar1 ve kadinlarin is kurma noktasinda karsilastiklar1 en biiyiikk sorunun
sermaye eksikligi oldugu belirlenmistir. Batman ili ve ilgelerinde yapilan ¢alismada
da literatiirde yer alan bu sorunlar desteklenmistir.

Literatiirde Tiirkiye’de kadinlarin sosyal ag yapilarinin zayif oldugu
goriilmektedir. Kadinlar maddi ve manevi destek i¢in Oncelikle aile ve arkadas
cevrelerinden faydalanmaktadirlar. Girisimei kadinlar meslek odalari, dernekler,
damismanlik  sirketleri  gibi  profesyonel  sosyal aglardan  yeterince
faydalanamadiklarini belirtmislerdir. Batman ili ve il¢elerinde kadin girisimcilerin
biiyiikk ¢ogunlugu meslek odalarmin, kadin derneklerinin kadinlara yapilan pozitif
ayrimcilifin  basarilarima katki sagladigini belirtmislerdir. Katilimcilarin  timi
KOSGEB desteklerinden faydalanmaktadirlar. KOSGEB Destekleri sayesinde is
kurduklarini, hibe desteklerinin devam etmesi gerektigini belirtmislerdir. Katilimci
kadinlar sosyal aglar1 ¢ok iyi kullanamamalarindan dolay1 ekonomik olarak sikinti

yasamaktadirlar. Kadinlarin aile destegi almasi basarilarinda biiylik bir rol
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oynamaktadir. Batman ili ve ilgelerinde ¢esitli is kollarindaki kadin girisimcilerin
aile destegi alanlarin almayanlara kiyasla daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Yapmis oldugumuz ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde bazi
Oneriler gelistirilmistir. Bunlar;

-Kadinlarin isgiiciine katilmalar1 ile birlikte bu potansiyelden faydalanilarak,
kaynaklarmn israf edilmesinin dnlenmesi, dogru kararlarin alinmasini saglamak i¢in
yonlendirme faaliyetleri biiyiilk ©&nem tasimaktadir. Bu nedenle KOBI’leri
destekleyen kurumlar igerisinde kadin girisimcileri yonlendirecek ve bilgilendirecek
ofisler kurulmalidir.

-Yerel diizeyde; Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Kadin
Sivil Toplum Orgiitleri gibi kurumlar biinyesinde kadin girisimcilik ofisleri kurularak
bu kurumlarin kadin girisimcilere danigsmanlik yapmasi saglanmalidir.

-Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi da 6énemli bir problem olarak
goriilmektedir. Bu kisiler kadin girisimci olmak isteyenlerin arzularmi ve
giivenilirliklerini etkileyecektir. Rol modellerinin etkisi cinsiyet ile dogrudan iligkili
oldugu i¢in kadin girisimcilerin toplumdaki basarilarinin anlatilmasi ve aktarilmasi
gerekmektedir.

-Kadin girisimcilerin birbiri ile iletisimde olabilecekleri platformlar kurularak
sorunlarini ve deneyimlerini burada paylasabilmelidir.

-Kadin girisimcilerin KOSGEB hibe &demelerinin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle sorun yasadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Bu nedenle 6demelerin zamaninda
yapilmasi kadinlarin sevkinin kirilmamasi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

-Isyeri agmak isteyen pek ¢ok kadinin sermayesi olmamasi nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerinden kagindigi ortaya ¢ikmistir. KOSGEB destegiyle isyeri
acan kadin girisimcilerin ¢ogunlugu KOSGEB’in kadinlara isletme kurulus
asamasindayken ‘‘6n sermaye’’ vermesini 6nermislerdir. Kendilerinin igyeri agarken
zorlandiklarini, 6demelerin ge¢ olmasi nedeniyle tedarikgilerle sorun yasadiklarini,
bor¢ ile yapilan aligverislerde daha ucuza alabilecekken bor¢ oldugu icin
tedarik¢ilerin yiliksek fiyatla mal ve hizmet verdiklerini belirtmislerdir. Bu nedenle
kendilerinin tabiriyle ‘‘6n sermaye’’ verilmesiyle kadin girisimcilerin kurulusg

asamasinda yasadiklar1 tiim zorluklarin 6niine gegilecegini ifade etmislerdir.
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-Goriisme yapilan kadmlarm biiyiik bir kism1 mesleki arag- gerecin temininde
sorunlar  yasadiklarint  belirtmiglerdir. ~ Malzemelerin ~ alinmasi  esnasinda
KOSGEB’den bir ¢alisanin kendilerine refakat ederek uygun, Kaliteli ve ucuz
malzemenin alinmasina destek olmalarini 6nermislerdir.

-KOSGEB hibe destegi verilecek kadinlarin iyice aragtirtlmasini, kotii niyetli
ve iyi niyetli kadin girisimcilerin ayiklanmasi gerektigini belirtmiglerdir. Kimi
girisimcilerin KOSGEB desteklerini istismar ettiklerini, denetlemenin iyi yapilmasi

gerektigini belirtmislerdir.
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EKLER

EK-1 Anket

Anket No:
ANKET FORMU

Bu anket Batman ili ve ilgelerinde KOSGEB Destegiyle isyeri acan, isini biiylitmek i¢in
kredi destegi alan kadin girisimeilerin  girigimeilik profillerinin  aragtirildigi  Batman
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Tezi icin hazirlanmistir. Elde edilen bilgiler, bilimsel

analiz c¢alismasinda kullanilacak olup gizlilik ilkesine uygun olarak saklanacaktir.
Katilimimiz igin tesekkiir ederim.

Meral TUNQ 'BARANOGLU
Batman Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

1. Ziyaretin Gergeklestigi il:
1. Ziyaret Tarihi:

2. Goriismecinin Ad1 Soyadi:

4.Goriismenin Yapildig Dil:

1.Tiirkge 2.Kiirtce 3.Arapga 4.Diger

5. Yasimz:

6. Dogum Yeriniz:

7. Medeni durumunuz:

1LEVli 2.Bekar
8.( bu soruyu kadin evli ise 9.(bu soruyu kadin bekar
sorunuz) Ise sorunuz)
1. Yalniz dini nikahli 1.Hig¢ evlenmemis
2. Yalniz resmi nikahl 2.Bosanmis
3. Resmi ve dini nikahli 3.Kocas1 yasamiyor

5. Evli, ayr yasiyor



79

10. Evlilik yasimz:

1. 12 ve daha kiigiik 2. 13-15 yas 3.16-17 yas 4. 18 ve daha biiyiik
11. Ka¢ cocugunuz var: ..................

12. Egitim Durumunuz:

1.0kur-Yazar Degil 2. Okur-Yazar 3. Ilkokul 4.Ortaokul  5.Lise

6. Meslek Kursu 7.Yiiksekokul /Universite (Tamamlams oldugu okulu yazin
liitfen.)

13. Yasadigimiz ev kime ait?

1. Kira 2. Kendisi 3. Kocasina

4. Aile iiyelerine veya akrabalarina ait kira 6demiyor.

14. Ailenizde Kadinlar Mirastan Pay Alabilir mi?

1.Evet 2.Hayir

15. Miras Paylasiminda Dayanak 16. Miras Nasil Dagitilir?
) — 1.Kadin ve erkege esit bir
1.Medeni sekllde
— 2.Erkege 2 hak, kadina 1 hak

3.Bilmiyorum - 3.Diger (belirtiniz......... )
2.Gelenek-gorenek

Girisimcilik Oncesi

17. Hanede Kag Kisi Yasiyordu? .......cccevevvinennnns

18. Ev Kime Aitti?

1.Kira 2.Kendisine 3.Kocasina ait

4.Ailelerine veya akrabalarina ait kira 6demiyorlar

19. Gelir getiren bir faaliyetiniz var mydi?

1.Evet 2.Hayir
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20. Hanenin Aylik Ortalama Geliri:
1.01- 999 TL aras1  2.1000-1999 TL aras1 ~ 3.2000 TL ve iizeri

IS YASAMINA ILiSKIiN BiLGILER

21. Girisimci olmada sizi etkileyen nedenleri 6nem sirasina gore belirtiniz.
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

.....Aile biitcesine katki i¢in .....Sosyal iligkiler i¢in

.....Ekonomik bagimsizlik i¢in ......Lamanim1 degerlendirmek i¢in

.....Is yasamina atilmak igin ......Meydan okumak i¢in
Diger..........

22. Su anda faaliyet gosterdiginiz sektor hangisidir?

1.Hizmet 2. Sanayi 3. Diger..........

23. Hizmet sektorii ise hangi kolunda faaliyet yiiriitiiyorsunuz?
24. Sanayi sektorii ise hangi kolunda faaliyet yiiriitilyorsunuz?

25. Bu isletmeyi ka¢ yasinda kurdunuz?

1.20-29  2.30-39 3.40-55

26. Aylik geliriniz ne kadar?

1. 01- 999 TL arast 2. 1000-1999 TL aras1 3.2000 TL ve tizeri

27. Kadinlar i¢in verilen hibe destegini yeterli buluyor musunuz?
1. Evet 2. Hayir

28. KOSGEB destegiyle agtiginiz isletmede basarili oldunuz mu? Evet ise neden,
hayir ise neden?

1. Evet 2. Hayir
29. Cevabiniz evet ise neden? (Birden fazla 30. Cevabimiz hayir ise neden?
secenek isaretleyebilirsiniz) (Birden fazla secenek

1. Aile biitcesine katki sagladim isaretleyebilirsiniz)

2.Cevreme meydan okudum 1. Bilgi yetersizligi
2. Cinsiyet ayrimciligina ugradim

3.Gerekli krediyi bulamadim

4. Yakinlarim destek olmadi

3. Ekonomik bagimsizligimi kazandim

4.Sosyal iligkilerim daha 1yi oldu
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31. Aldigimiz KOSGEB destegiyle ilgili olumlu degerlendirmeniz var m?
Belirtiniz.

32. Aldigimiz KOSGEB destegiyle ilgili olumsuz degerlendirmeniz var mm?

Belirtiniz.

33. Kadin girisimci olarak yasadigimiz en 6nemli sorun nedir?
1. Ayrimcilik 2. Bilgi- deneyim paylasimi
3. Mali destek 4.Diger................

34. KOSGEB’in ¢calismalarimin daha iyi olmasi icin bir 6neriniz var mi1? Var ise
nedir?
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