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OZET

Inel, Hakan. Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’in Siyasi Liderliklerinin
Karsilastirilmali Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2014.

Lider; giicii, {inii ve toplumsal konumuyla, belli zaman ve durumlar iginde,
iligkili bulundugu kiime ve toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip
yonetme yetenegi gosteren kimse olarak tanimlanmaktadir. Lider kavraminin bir alt
bileseni de siyasi liderdir. Siyasi lider; siyasal toplulugun basinda bulunarak, s6z
konusu toplulugu amaglari yoniinde organize eden, iyelerin bireysel amaglariyla
topluluk amaglarini koordineli hale getiren ve {iyelerde ortak bir biling olusturarak
siyasal toplulugu yiikseltme ¢abasi igerisinde olan kisidir.

Turgut Ozal ve Siileyman Demirel isimleri Tiirk siyasi hayatinda énemli bir
yere sahip olan siyasi liderlerdir. Turgut Ozal’in 12 Eyliil askeri darbesinde sonra
gelen ilk sivil bagbakan olmasi ve Siileyman Demirel’in de yeni Tiirkiye’nin
ingasinda tistlendigi roller bu iki ismi Tiirk siyasi tarihi i¢cin 6nemli figiirler haline
getirmistir. Bu calismada Ozal ve Demirel’in; biirokrasi ile iliskiler, halkla iliskiler
ve uluslararasi iliskiler basliklarinda karsilastirmali analizi yapilmistir.

Ozal ve Demirel halkin i¢inden gelmis, halki ¢ok iyi taniyan liderlerdi.
Liderlik ve politikalar1 acisindan Demirel koyliiliigii, Ozal ise sehirliligi temsil
etmektedir. Her ikisi de biirokraside onemli gorevler iistlenmis ve biirokrasiyi iyi
bilen liderlerdi. Demirel, biirokrasiyi bilyiiten bir organik devlet yonetimi anlayigini
benimsemistir. Ozal’da ise biirokrasiyi kiiciilten mekanik, liberal bir yonetim anlayisi
kendisini gostermistir. Ozal, devleti bir sirket yonetiyor gibi yonetirdi. Buna karsin
devlet islerini Demirel’in daha ciddiye aldigini sdyleyebiliriz. Uluslararasi iliskilerde
Ozal’in biraz da konjonktiirel sebeplerden soguk savas doéneminin de sona erme
siireciyle Demirel’in ihtiyatli yOnetim tarzini inisiyatife ¢evirdigi sdylenebilir.
Demirel’in dengeleri gozeten ve ‘idare etme’ goriintiilii dis politikas1, Ozal’da yerini
diinya ile entegrasyona dayali agilim hamlelerine birakmustir.

Anahtar Sézciikler: Turgut Ozal, Siilleyman Demirel, Liderlik, Siyasi liderlik,

Birokrasi



ABSTRACT

Inel, Hakan. The Comparative Analysis of Political Leaderships of Turgut
Ozal and Siileyman Demirel, Master Thesis, Ankara, 2014.

Leader is such a person that is able to lead the society with his fame, power
and social position. Political leader is a sub-term of leader. Political leader is
described as a person who is able to organize the society according to his and

society’s objectives by creating a common public awareness.

Ozal and Demirel are two most important political leaders in Turkish politics.
Turgut Ozal’s being the first civilian prime minister after a military coup on 12" of
September 1980 and Demirel’s role in re-construction process of new Turkey made
them become important figures in the history of Turkish politics. In this study, Ozal
and Demirel are compared to each other after they are analysed in terms of their

relations with bureaucracy, public and international political actors.

Both of them were not from aristocratic families and so they knew the public
very well. As far as their leaderships and policies are concerned, Demirel represented
rural life and Ozal represented urban life. Both of them took part in bureaucracy and
they were experienced about it. Demirel followed the notion in which bureaucracy
expanded its role in an organic state. On the contrary Ozal limited bureaucracy to a
mechanical and liberal notion of governing. Ozal governed the state as if he was
running a company. On the other hand, Demirel took the affairs in the state more
seriously. As for the international relations, Demirel had cautious manner of
governing with the effect of the cold war, but Ozal took some initiatives because the
cold war ended in his time. Demirel kept the balances in the international politics but
Ozal tried to integrate Turkey into the world.

Key Words: Turgut Ozal, Siileyman Demirel, Leadership, Political Leadership,

Bureaucracy
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Tablo 1:Liderlik Nitelikleri

TABLOLAR



GIRIS

Liderlik konusu, insanoglunun var olusundan beri hep 6nem arz etmistir.
Insanlik, 6zellikle de insanlarn birarada yasamalar1 ve sosyal hayatin olusmasiyla
birlikte lider insanlarca sekillenmistir. Insanlarmn belirli bir hedefe ulasmak icin
ihtiya¢ duydugu birlikte hareket etme ihtiyact hep lider insanlar tarafindan
farkedilmis ve onlarin liderlik 6zellikleri sayesinde fertlerin ihtiyaglari karsilanarak

arzulari da yerine getirilebilmistir.

Insanlarin hem kisisel hem de iginde bulunduklar1 toplumun menfaatlerinin
gerceklesmesi, birlikte hareket etmeleri gerekliligini ortaya c¢ikarir. Bu birlikte
hareket, lider insanlarin bir hedef ortaya koymasiyla olur. Insanlar1 belli bir hedef
etrafinda toplamak da, onlarin kisisel istek, ihtiya¢ ve menfaatlerini bilen ve onlar
belli bir grup etrafinda toplayip giic,istek ve cesaretlerini arttiran liderler sayesinde

gerg:eklesir.1

Tarih sahnesinde yer alan topluluklara bakildiginda lider insanlarin onlar igin
onemini fark etmek hi¢ de zor olmayacaktir. Kimi zaman bir lider tarihte o topluluga
cag atlatmis, kimi zaman da topluluklar liderlerinin yanlis hamleleriyle birlikte sonu
gelmez hiisranlara diismiis ve tarih sahnesinden ¢ekilmislerdir. Bu yiizden liderlik,
tizerinde en ¢ok ¢alisma yapilan konulardan birisi olmustur. Hatta sosyal bilimlerde
hemen hemen her alanda liderlikle ilgili caligmalar yapilmis ve yapilmaya da devam
edilmektedir. Tarih, felsefe, psikoloji, sosyoloji, siyaset ve benzeri birgok alanda
liderlik caligmalar1 yapilagelmektedir. Kisisel gelisimcilerin bile ciddi bir ugrasi
alan1 olmustur liderlik ve bu alanda yapilan seminerler, kurslar insanlarin hep ilgisini

cekmistir.

YEren Erol (2005). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayinlari, istanbul, s.
411.



Kendi cografyamizda da bunun 6rnekleri goriilmektedir. Mercek yakin tarihe
tutuldugunda dalider 6zellikleriyle 6ne ¢ikmis bazi isimler 6ne ¢ikmaktadir. Bu
caligmada iilkemiz tarihinde hi¢ kimsenin inkar edemeyecegi iki siyasi lider kisilik
olan Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’in siyasi liderlik ézellikleri Karsilastirilarak

literatiire bir calisma olarak gecmesi hedeflenmektedir.

Bes boliimden olusan g¢alismanin ilk bolimiinde liderlik konusu incelenip
literatiirdekiliderlik tanimlar1 verildikten sonra liderlik 6zellikleri ve liderlik tipleri
incelenmektedir. Dolayisiyla karsimiza ¢ikan ve liderligi yakindan ilgilendiren

konular lizerinde durulacaktir.

Siyasi liderlik ilkemiz agisindan da tizerinde ayrica durulmaya deger
onemdedir. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda da bu onem yatmaktadir.Ulkemizde
siyasetin en onemli unsuru olarak siyasi liderlerin aldiklar kararlar ve uygulamalar
one ¢ikmistir. Hattaiilkemize 0zel olarak, demokrasi kavramini siyasi lider
demokrasisi olarak da tanimlayan uzmanlar olmustur.’Siyasi liderlerin iilke
yonetiminde neredeyse tek baglarina aldiklar kararlarla baskin roller iistlenmesi, bu
kavramin ortaya ¢ikmasina sebep olmugstur. Ciinkii iilkemizde siyasi liderler kimi
zaman soOyledikleri birka¢ climle ile kimi zaman aldiklar1 ani kararlarla iilke

giindemini hep alt list etmislerdir.

Ikinci boliimde biirokrasi ve Tiirk kamu biirokrasisi konusu incelenerek
Cumhuriyet’ten giinlimiize Tirk kamu biirokrasinin belirgin 6zellikleri temel

cizgileriyle ortaya konmustur.

Calismanin t¢iinciibolimiinde, Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasi
tarihinin tartiymasiz en onemli birka¢ isminden biri olan Turgut Ozal’in siyasi
liderligi incelenmistir. Her firsatta “2/.aswr Tiirk asri olacaktir” diyen ve hayatimi
buna adayan, en yalin ifadeylereformcu denilebilecek Ozal’i tanimak aslinda bu

milletin uluslararas1 arenada varolus miicadelesine sahit olmakla esdegerdir. Bu

2Metin Heper ve Sabri Sayar1 (2008). Tirkiye’de Liderler ve Demokrasi, Kitap Yaymevi,
Istanbul, s.5.



calisma, liderlik ve 6zelde siyasi liderlik kavrami ekseninde iilkemizde inceleme
ihtiyacim1  hissettigimiz en o©nemli siyasi figiir olarak Ozal’in siyasi liderlik

Ozelliklerini inceleyerek literatiire bir katki saglamay1 amaclamaktadir.

Ucgiincii boliimde, Ozal’1in énce kisa bir 6zge¢misi kronolojik olarak verilmis
ardindan siyasi liderligi belirli basliklar halinde incelemeye calisilmistir. Bir siyasi
partinin kurucusu olmasi, iki donem bagbakanlik yapmasi ve Cumhurbaskanlig
makamina ylikselmesinin ¢ok Otesinde iilkemizdeki yapisal degisikligin ortaya
¢ikmasinda oynadig1 roller Ozal’1 ¢ok farkli bir yere oturtmus ve Ozen’in hakkinda
yaptig1 ¢alismasinda belirttigi gibi, donemin diinya siyasetine hakimolmus yapis1 ve
bu yapinin olusumunda kilit roller oynamis siyasi figiirleri dikkate alindiginda,
Turgut Ozal’m Amerika Birlesik Devletlerinde Ronald Reagan, Ingiltere’de ise
Margaret Thatcher tarafindan temsil edilen ve yeni sag olarak da adlandirilan siyasi

bir sdylemin Tiirkiye 6zelinde temsilcisi oldugu séylenilebilir.?

Dordiincii boliimde de Siileyman Demirel’in siyasi liderligi incelenmistir.
Bugiin bile hala herhangi bir devlet meselesinde Acaba ne diisiiniir? diye fikirleri
merak edilen, sdzleri mansetleri siisleyebilen bir lider olan Demirel {izerinde bir¢ok
arastirmalar yapilmis, cok cesitli tezlere konu olmus ve olmaya da devam edecektir.
Burada da Tiirk siyasi tarihinde 41 yasinda Basbakanlik koltuguna oturmus, 1965-
1993 yillar1 arasinda 7 farkli hiikiimette 12 y1l bu gorevde bulunmus 3 ihtilal ve 1
muhtiraya muhatap Demirel’in siyasi liderligi Turgut Ozal’in siyasi liderliginin
incelendigi basliklarla ele alinmis ve Demirel’in siyasi liderliginin temel karakteristik

yonleri ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Besinci boliimde ise Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’in siyasi liderlik

ozellikleri, incelemeye konu olan bagliklar itibariyla, karsilastirilmaya ¢alisilmistir.

3EmreTOI’OS(Edt.) (2011),Tiirkive’de ~ Siyasi  Liderlik: ~ Dénemler, — Ozellikler — ve
Karsilastirmalar: Menderes, Demirel, Ozal ve Erdogan Ornekleri icinde Turgut Ozal Hayriye Ozen,
Atilim Universitesi Yayinlari, Ankara,s.121



BOLUM |

LIiDERLIK VE SiYASi LIDERLIK

1.1.LIDERLIK

Merkezinde insan olan liderlik kavrami sosyal bilimlerin birgok alaninda ilgi
konusu olmustur. Bir¢ok alanda {izerinde arastirma yapilmasi, liderlige ¢ok ¢esitli
bakis agilar1 kazandirmig ve her alandaki arastirmacilar kendilerine gore liderlik

yorumlamalar: yapmiglardir.

Toplulugun oldugu yerde liderler olmus ve her topluluk liderler tarafindan
yonlendirilmiglerdir. Ilerleyen kisimlarda gériilecegi iizere liderler, bulundugu
topluluk i¢inde, mevcut kimi 6zellikleriyle 6ne ¢ikan ve bu toplulugu belli bir hedefe
yonlendirmek i¢in onlar1 ikna edebilen kisiler olmuslardir. Bu en genel ifadeye
bir¢cok arastirmaci farkli yonlerden ilaveler yapmis ve liderlik kavramina cesitli

acilimlar getirmislerdir.

Ornegin; Basaran®, liderligi bir etkileme sanati olarak gormektedir. Basaran’a
gore bir liderin toplumu etkilemesi ve bu etkisinin de siirekliligi toplumla lider
arasindaki bir ruhsal sézlesmeye dayanmaktadir ve bu ruhsal sozlesmeyi etkinin
devamui icin elzem gormektedir. O halde kisaca lider, baskalarini etkileme giicii olan

kimsedir.®

*“Ibrahim Ethem Basaran(1992). Ydnetimde Insan [liskileri,1.Basim,Kadioglu Matbaast,
Ankara, s.99.

® Hasan ibicioglu(1998). Tiirk Aile Sistemi Normlarmm Universitede Okuyan Ogrencilerin
Lider Ozellikli Yetisip Yetismemesine Etkisinin Incelenmesi ve Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Uzerinde Bir Uygulama, SDU IiBF, Isparta, s.3.



Bagkalarmi  etkilemenin  digerlerinin  hayal olarak  gordiiklerinin
gerceklestirilmesi ile olabilecegini diistinenler de liderligi hayalleri uygulama

kabiliyeti olarak ifade etmislerdir.®

Liderligi giizellige benzeten Bennis’ liderligin kolayca tanimlanamayacagini
ama lider olan kisinin digerlerinden kolayca ayrilacagini ifade etmekte ¢ok haklidir.
Bunun i¢indir ki bir¢ok bilimde liderlik incelemeleri yapilmis ve yiizlerce liderlik

tanimi ortaya ¢ikmistir.

1.1.1. Liderlik Tanim

Adair’in®ifadelerindeliderlik etmek tolead, liderlik leadership ve lider leader
kelimelerinin Anglosakson kokii, yol ya da yon anlamina gelen leaddir ve bu kelime
anlammi1  Seyahat etmek ve ya gitmek anlamina gelen leaden fiilinden alir.
Anglosaksonlar bu kelimenin anlamini, insanlarin bu yolda veya yonde yaptiklari
seyahatler olarak genisletmislerdir. Bu kelimenin Pers ve Misir dillerinde de ayni
anlamda kullanildig1r tespit bilinmektedir.Yunancada karsiligi hegemon olup,
Romalilarin lider anlamina gelen dux kelimesinde oldugu gibi, yol ya da seyahat
imajina denk diismektedir. Latince ’de geminin diimencisi manasina gelen

gubenatorya da governor da (yonetici) bu anlam iyice netlik kazanmaktadir.

Kelimenin kokenini ve nasil anlamini buldugunu sdyledikten sonra liderlikle
ilgili yapilmis tanmimlara da kisaca bir goz atilmasi yerinde olacaktir. Bu
tanimlamalar, 1950’11 yillardan itibaren artan liderlik aragtirmalar ile ortaya ¢ikmaya

baglamustir.’

®MafnazAfkhami, AnnEisenbergve, HalehVaziri (2007). Kadnlar i¢in Liderlik Egitimi El
kitab1, Cev. Zeynep Sisman, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, istanbul, s.17.

"WarrenBennis (2001). Bir Lider Olabilmek, Cev.Utku Tekséz, Sistem Yaymcilik, Istanbul,
s.2.

® John Adair (2005).Kiskirtici Liderlik-InspiringLeadership,(Cev. Pelin Ozaner), Alteo
Yayincilik, Ankara, s.66.

Ugur Zel(2011). Kisilik ve Liderlik, Nobel Yayncilik, Ankara, s.109.



Liderlikle ilgili yapilan ilk tanimlamalardan birisini Hempfill ve Cons 1957
yilinda,ortak bir amag etrafinda bir toplulugu yonlendirmek icin kisinin ortaya

koydugu davranislarin tiimii olarak vermistir.'°

Stogdil ise 1974 yilinda liderligi, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy

harekete gecirmek ve bu hareketi devam ettirmek olarak tanimlamstir.**

Liderlik sozciigii Oxford’un sozliigiinde de bir grup insana liderlik edip

digerlerini etkilemek olarak 1976 yil1 baskisinda ilk defa ge(;rnistir.12

Lider kelimesi, Tiirk Dil Kurumunu kaynaklarinda ise, giicii, iinii ve
toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iliskili bulundugu kiime
ve toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegi gosteren

kimse seklinde tanimlanmistir.*®

Tolan'*liderligi, insanlar: belirli amaglar etrafinda toplayip bu amagclarin
gergeklestirilmesi icin onlari etkileyerek harekete gecirmek bilgisi ve kabiliyeti,

olarak tanimlamistir.

Tanimlarin birgogunda liderin diger insanlar1 etkilemesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sekildeki tanimlardan birinde yine liderlik belirli sartlarda, belirli kisisel ve ya
toplumsal amacglarin  gerceklestirilmesi  hedefiyle bir kimsenin digerlerinin

faaliyetlerini etkileyip yonlendirmesiolarakverilmistir.

Liderlik, onciiliiketme, yol gosterme, harekete gegirme, ekip ruhu olusturma,

birlestirici, motive edici, etkileyici ve yapilanlarla iz birakabilme siirecidir.*®

7el, Kisilik ve Liderlik, 5.110

Y7el Kisilik ve Liderlik, 5.110

12). C. Rost, (1993). LeadershipfortheTwenty-First Century, Praeger, New York, s.38-42.
BTiirk¢eSozliik (2005). TDK yay.s.1543.

' BarlasTolan (1991). Toplum Bilimlerine Giris, Feryal Matbaacilik, Ankara, s.424.

1> Tamer Kogel (2010). isletme Yoneticiligi, Beta Yaymevi, istanbul, s.569.

1 Salih Giiney (2012). Liderlik, Nobel Yaymncilik, Ankara, s.36.



Liderlik orgiitin amaglar1 dogrultusunda olmasi Onemsenmeksizin, diger
insanlarin  davraniglarint ¢esitli hedeflere yonlendirmek i¢in onlar1 etkileme

seklidir.”’

Alptekin’e®® gore ise her iiye bir anlamda liderdir ¢iinkii lider grup

faaliyetlerinde etkisi olan kisidir.

Giil ve Sahin®®, liderin grup iiyelerinin ihtiyaglarindan etkilendigini sdyler ve
bu ihtiyaglar dogrultusunda strateji belirler ve bdylelikle lider gruptakilerin
dikkatlerini ¢ekerek onlarin enerjilerini bir noktaya toplayarak istenen yone akisin

saglayan kisidir.

Herkes liderlige kendi bakis agisiyla bakmis olsa da tanimlarin birlestigi ortak
noktada liderin etrafindakileri etkilemesi ve onlar1 herhangibir baski uygulamadan
yani goOniillii olarak harekete gecirebilmesi kabiliyeti oOne ¢ikmaktadir. Bu
tanimlamalar lideri herhangi bir yoneticiden ayirmaktadir. Yonetici belirli kurallar
cercevesinde belirli bir gorevlendirmeyle ve ya secimle kiymet kazanmis kimse
olmasina ragmen liderde bu siire¢ fitri bir sekilde ortaya ¢ikmakta ve insanlar lider

etrafinda bir halka olusturmaktadir.

1.1.2. Liderlik Ozellikleri

Liderlik tanimlarinda goriildigii gibi lider, insanlar1 etkileyen ve onlari
goniillii olarak harekete gegiren kisidir. Bir insanin digerlerini etkileyip harekete
gecirebilmesi onda bulunan bir dizi 6zelliginin sonucu olarak ifade edilebilir. Yani
aslinda liderlik bir sonuctur. Bu durumda bir liderde bulunan ve ya bulunmasi

gereken Ozellikler tespit edildiginde karsimiza lider ¢ikacaktir. Bu konuda oldukga

"Halil Can (1999). Organizasyon ve Yénetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, s.194

8 MehmetAlptekin (1968). Kiiltiir ve Liderlik, K.T.U insaat-Mimarlik Fakiiltesi Yaynlar1,
Trabzon, s.34.

Y H. Gil, K. Sahin (2011). “Bilgi Toplumunda Yeni Bir Liderlik Yaklasimi Olarak
Transformasyonel Liderlik Ve Kamu Calisanlarinin Transformasyonel Liderlik Algisi”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1 25, s.239.



fazla aragtirma yapilmig ve her bir aragtirmaci, lider Ozelliklerine bir katkida
bulunmaya caligmigtir. Liderligi 6zellikler {izerinden inceleyen bu yaklagim, liderlik
caligmalari ilk olarak bu alanda yapildig: i¢in geleneksel yaklasim olarak da bilinir.
Yani liderlik ¢alismalari, liderin Oncelikle kisilik Ozellikleri {izerinden
incelenmistir®.  Zaleznik’e®® gore grup iiyeleri farkhi nitelikleri yoniinden

incelendiginde lideri bulmak zor olmayacaktir.

Kogelzz, liderlik stirecini, lider, takipgiler ve sartlar arasindaki iligkilerden
olusan karmagsik bir siire¢ olarak adlandirmistir. Bu konu {izerinde yapilan
arastirmalarda ilk olarak iizerinde durulan nitelik,liderin sahip oldugu 6zellikleri ile

grup lyelerinden farkli oldugudur.

Alanda yapilan arastirmalar liderlerin kisisel 6zellikleri olarak farkli listeler
ortaya c¢ikarmaktadir. Adair®tarihte bu konuda yazili ilk ¢aligma yapanlar1 Sokrates,
onun ogrencisi Ksenefon ve Platonun en iyi Ogrencisi Aristotle olarak kayda
gecmektedir. Adair’in ¢aligmasinda vurguladigina gore Ksenefon’unCyropaedia adli
eserinde lidere ait Ozellikleri 1limlilik, adalet, akillilik, yumusak baghlik,
sogukkanlilik, disiincelilik, insanlik, sempati, yardimseverlik, cesaret, yiice
gontlliliik, bonkorliikk ve nezaket olarak siralamistir. Aristotle ise liderlik i¢in dort
niteligi yeterli gérmiistiir. Bunlar; adalet, ilimlilik, saggorii, dayaniklilik olarak ifade

edilmistir.

Yakin zamana gelindiginde 1920-1950 yillarinda gelistirilen psikolojik testler
ile liderin sahip oldugu ozellikler bulunmaya gallsllmlstlr.24ilk arastirmalardan

birinde liderlerin 6zellikleri su sekilde ifade edilmistir:25

- Fiziksel 6zellikler: Enerji ve aktiflik,

% peter Wright (1996).ManagerialLeadership, Mackays of ChathanPub., Kent, s.34

2L Abraham Zaleznik (1992). “ManagersandLeaders; AreTheyDiffErent”, Harvard
BusinesReview, Mart-Nisan, s.126-132.

22Kog:el, Isletme Yoneticiligi, $.575

ZAdair, Kiskirticr Liderlik-InspiringLeadership, s.29.

%A GaryYukl (1991). “Leadership in Organizations”, PrenticeHall, New Jersey, s.183.

#Richard Daft (1991). Management. DrydenPress. (II), 2nd ed. Chicago, 5.373



- Zekd ve yetenek durumu: Yargilama kabiliyeti, bilgi donanimu,
konusmada akicilik, kesinlik,

- Kisilik 6zellikleri: Yaraticilik, agik sozliiliik, diiriistliik ve etik anlayzs,

- Is ile ilgili ozellikler: Basar1 arzusu, onde olma istegi, sorumluluk
alabilme, goérev adami olma,

- Sosyal 0Ozellikler: Dayanisma yetenegi, popiilerlik, prestij, sosyallik,

nezaket ve zarafet.

Liderler oncelikle bir diinya goriisiine sahip olmali, ¢agin gidisatin1 detaylica
takip etmeli, bir memleket anlayisina sahip olarak, diinya ve memleket meseleleri ile

ilgili topluma en dogru sekilde yon verebilmelidir.”®

Lider yasadig1 toplumu ve ya yonettigi orgiitii cok iyi taniyarak kiiltiiriinii
benimsemeli, o kiiltiirii okuma, izleme, hissetme, dinleme ve yorumlamalarla bes

duyusunu ve hatta altinci ve yedinci duyularla olaylarigézlemlemelidir.?’

Ayrica yapilan arastirmalarla, liderlerin kendilerini takip edenlere gore iistiin

nitelikleri asagidaki gibi siralanmigtir;®

- Dabha zeki olmasi

- Takip edilenlerle iletisim ve iligkilerinin aksamamasi,

- Dabha yeterli olmasi

- Ortak amagclarla daha fazla ilgili olmas1 ve motive olmasi

- Ortak amaglar ve izleyenlerin giicii ile ilgili daha iyi bir degerlendirme

yapabilmesi.

Lider bu bes durumdaki istiinliigii ile digerleri tarafindan benimsenir. Bu

Ustiinliigiin zaafa ugramasi1 ve ya ortak hedefler istikametinde kullanilamamasi

liderin kabul edilebilirligini azaltacaktir. Tabi ki bunun tersi de dogrudur ve lider bu

% Sevket Siireyya Aydemir (1997). Lider ve Demegog, Remzi Kitabevi, istanbul, 5.102.

“Terrence  E. Deal, and.PetersonKent D  (1994).  ThelLeadershipParadox:
BalancingLogicandArtistry in Schools, SanFransisco: Jossey-Bass A Wiley: 29.

% Ibrahim EthemBasaran (1982). Orgiitsel Davramsin Yonetimi,A.U. Egitim Fakiiltesi
Yayini, Ankara, S. 61.
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Ozelliklerini etkili kullanabildik¢e kabul edilirligi artacak ve daha etkili hale
gelecektir.?

Bir baska kaynakta oOrgiit liderinin niteliklerine zeka, sosyal olgunluk,
kalitimsal motivasyon, insan iliskileri baglaminda bakilmistir.*®Yani liderler
digerlerinden daha zeki insanlardir, kendine giivenen, heyecanini kontrol edebilen,
basar1 ve yenilgi durumlarina hazirlikli, g¢evresiyle uyum kurabilen kisilerdir.
Basarilar onu motive etmekte ve ayrica bir ddiile ihtiyag duymadan basaridan
basariya kogsmaktadir ve tiim bunlar1 yaparken cevresiyle iletisiminde higbir sikinti

yasamamakta ¢iinkii islerin insan faktoriine bagli olusunu aklindan ¢ikarmamaktadir.

Liderler, enerjisi, girisimciligi, 6zgiir diislincesi, adalet anlayisi, digerlerine
yardim etme istegi gibi diisiinceleriyle bu konumlarini elde etmis ve ayricalikli bir
konuma yﬁkselmislerdir.3lzaleznik32de kisisel enerji lizerinde durmus ve liderlerin
ortak amaca ulagsma konusunda bdylelikle etkin oldugunu ve liderlerin fertleri bu

enerji ile harekete gecirebildigini sdylemistir.

Insanlart motive etmek, basartya meyilli olmak, duygularmi kontrol
edebilmek, empati gosterebilmek ve bunlardan daha 6nemli olarak da kendisiyle
ilgili farkindaliga sahip olmak da bir baska kaynakta liderde bulunmasi gereken

ozellikler olarak geg:mistir.33

Ayrica Dogan34ise kitabinda liderde bulunmasi gereken ozellikleri anlatirken

birkag aragtirmacinin asagidaki ifadelerini aktarmistir:

2 Basaran,Orgiitsel Davranisin Yonetimi, S. 62.

%A SelgukYalgin (1999). Personel Yonetimi, Istanbul: Beta Basim, 5.202

81 Kemal Tosun (1990). Yénetim ve isletme Politikasi, Istanbul Universitesi 1.1.E.Ya.,Ya.
No:125, Istanbul, 5.392.

%2 Abraham Zalaznik (1977). “ManagersandLeaders: AreTheyDiffErent?”, Harvard Business
Review, Vol 55, No 3.74-75).

% Acar Baltas (2001). Ekip Calismasi ve Liderlik, Remzi Kitabevi, 2. Bas., Istanbul, 5.125

% Selen Dogan (2007). “Vizyona Dayali Liderlik”, Kare Yaynlari, ikinci Baski, Istanbul,
5.34-35-36.
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- Early, iyi bir liderde bulunmasi gereken 0zellikleri; diirtistlik ile
sayginlik, dinleyip algilayabilmek, sorumluluk alip karar verebilmek
olarak ifade etmistir.

- Byrd, liderin sahip bulundugu bes temel 6zellige vurgu yapmustir: 6nsezili
olma, vizyon sahibi olma, degerlere aykirt olmama, baskalarina yetki
verme ve kendi kendini anlayabilme.

- Depree, diiriistliik, baskalarinin fikirlerine deger verme, anlayish olma,
iliskilerde cesaretli olma, mizah duygusuna sahip olma, enerjik olma, her
an hazir bulunusluk, ge¢mis olaylar1 kavrayabilme, bugiinden gelecege
bakabilme ve merak duygusu uyandirma gibi 6zellikleri lider 6zellikleri

olarak siralamistir.

Ayrica bir liderde olmasi gereken nitelikleri, liderligin temel taslar1 olarak
adlandiran Giiney>takipgiler arasinda ayrimeilik yapmama, iletisimci olma, amag ve
hedefler belirleme, demokratik ve esitlik¢i olma, yonetimsel bazda duyarl ve segici
olma, insani degerlere bagli olma, sabirli ve kararli olma, ekip ¢aligmasina dnem

verme gibi 6zelliklere vurgu yapmustir.

% Salih Giiney (2012). Liderlik, Nobel Yayincilik, Ankara, s.37-38
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Gortldiigii tizere ¢ok cesitli liderlik nitelikleri tizerinde durulmus ve bir¢ok
arastirmact bu konuya katki yapmustir. Literatiir taramasi sonucunda karsilasilan tiim

nitelikler asagidaki tabloda bir araya getirilmistir>®:

Tablo 1:Liderlik Nitelikleri

Zekada iistiinliik Giivenirlilik

Uzlagmacilik Giindemi iyi okuma ve belirleyebilme giicii
Ogrenme yetenegi Nezaket ve zarafet

Sadelik Ciddiyet

Kendiyle barigiklik Dayaniklilik

Elestiriye agiklik Prestij

Kendini iyi ifade edebilme Amaglardan sapmama
Tutarlhilik Uyelerini motive edebilmek
Teftis kabiliyeti Yargilama kabiliyeti
Sosyallik Uyelerle uyumluluk

Sartlara uygun hedefler belirleyebilmek ve

potansiyeli en iyi sekilde kullanabilmek Analiz ve sentez kabiliyeti
Enerjik ve aktif olmak Bilgi donanimi

Hitabet yetenegi Agcik sozliilik

Diiriistliik Etik anlayis sahibi olmak
Basariy1 arzulamak Sorumluluk alabilmek

Gorev adami olmak Dayanisma yetenegi

Basiretli olmak Iyimser olmak

Hayalperest olmamak Karar vermede titizlik
Kararlt olmak Kendine giiven

Bagkalarina giiven vermek Inisiyatif sahibi olmak
Duyguda olgunluk Bagkalariyla kolay ve nitelikli iligki kurabilmek
Zamani optimal kullanabilmek Rasyonel ve esnek olabilmek

1.2.LIDERLIK TiPLERI

Liderlik siirecini, sadece lider ozelliklerini inceleyerek ele alan bu teori
elestirilere ugramistir. Zaman i¢inde goriilmistiir ki liderlik ozellikleri olarak

adlandirilan o6zelliklerin ¢oguna sahip olsa da lider olamayan insanlar vardir.

% Richard Daft, (1991). Management. DrydenPress. (Ill), 2nd ed. Chicago, s. 373; I. Ethem,
Bagaran (1982). Orgiitsel Davranisin Yénetimi, Ankara: A.U. Egitim Fakiiltesi Yayini, s.61; Bingdl,
D, (1997), Personel Yénetimi (3 b.). Istanbul.s. 251; Eren Erol (2001).Yénetim ve Organizasyon
Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar, Istanbul: Beta Basim. S. 466.
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Boylelikle liderlik siirecinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in takipgilerin
davraniglarina ve liderin g¢esitli durumlarda nasil davrandigina bakilmaya

baslanmistir. Bu durumda karsimiza davranissal liderlik teorisi <;1kmaktad1r.37

Davranigsal yaklagimda temel dayanak, liderlerin etkin ve basarili olmasinda,
liderlerin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, onun liderlik esnasinda karsilagtigi durumlarda
verdigi tepkilerdir. Liderligin bu yoniiyle ilgili yapilan calismalarda, liderlerin
davraniglarinin temel egilimleri belirlenmeye calisilmistir. Liderlerin etkinligini
ortaya cikaran temel faktorler olarak liderlerin astlar ile iletisimi, yetkiyi devretmesi
ve ya devretmemesi, planlama ve kontrol bigimi, amaglar1 belirleme tarzi gibi

hususlar karsimiza ¢ikmistir.*®

Aslinda tiim bu sdylenilenler ile davranis tarzlarina bakildiginda dort farkl
liderlik etme sekli ortaya ¢ikmistir. Bunlar otokratikliderlik, demokratik ve katilimct

liderlik, tam serbesti taniyan liderlik ve karizmatik liderlik olarak adlandirilmistir.

1.2.1. Otokratik Liderlik

En eski liderlik tiplerinden birisi olmasiyla birlikte siklikla goriilen ve
kullanilan liderlik tipidir. Burada gii¢ yani karar alma yetkisi ve yOnetim sadece
lidere ait goriilmektedir. Otokratik ve biirokratik ozellikler gosteren toplumlarin
bireylerinin beklentilerine uygundur. Burada liderler genellikle digerlerini yonetim
faaliyetlerinden uzak tutmaktadir. Takipgiler plan, program ve ya ¢esitli politikalarin
belirlenmesinde s6z hakkina sahip degildir. Bu da takipgilerin liderin verdigi

gorevleri yerine getirmekle sorumlu oldugunun ifadesidir.*® Diger bir ifade ile

37 Kogel, Isletme Yoneticiligi, 3.577.

% J.,0wnes (1976). “ TheUses of LeadershipTheory”, Management Organizationand Human
Resources, (Eds: H.HicksandJ.Powell),McGrawHillIBookComp, s.226.

% Erol, 0rgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, S.437.
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takipgilerin, genel amaci bilmesi gerekli goriilmemekte ve hedefsiz de olsa sadece

verilen isi yapmalari igleyis agisindan yeterli olmaktadir.*°

Gelencksel ozelliklerin giiglii oldugu toplumlarda otokratik liderlik tipi
kendini daha c¢ok gosterir. Otokratik liderler sahip olduklar1 giicii, yani yonetme,
karar verme ve teblig etme haklarmi yerlesik teamiillerden alir.** Bu hususa
Ergezer*de katki yapmus ve liderin yapmasi gerekenlerin gelenekler tarafindan
belirlendiginin altin1 ¢izerek yoneticilerin sinirlar1 astiginda cesitli engellemelerle
karsilastiklarin1  belirtmigtir. Fertlerinin aileden baglayarak geleneksel yapida
egitildigi ve kararlarin daima biiyiiklerin vermesinin aligkanlik haline geldigi
toplumlarda, liderlerin tam yetkisini kullanmasi beklenecek ve bu sekilde otokratik

liderlik 6zellikleri gosterenlerin liderligi hak ettigi diisiiniilecektir.*®

Otokratik liderin giicii tamamen {iizerinde toplamasi, onu kararlarinda keyfi
davranmaya yonlendirebilecektir. Bu tip liderlerin nedenini agiklamadan emirler
verebilmesi, kendi kisisel diigiincesine gore oOdiillendirme ve ya cezalandirma
yapabilmesi takipgileri tarafindan rahatsizlik sebebi olmaktadir. Calisanlarin bu siki
otoriteye diismanlik besleme riski olsa da bu tip liderler isin bizzat basinda

olduklarinda is veriminin arttig1 ifade edilmektedir.**

Uyelerin bir birini denetleyecek bir ruh haline sokulmasi otokratik liderin
bagvurdugu bir yontemdir. Uyelerin iletisimini sinirlandirarak, aralarinda
kurulabilecek koordineleri engellemek liderin tek adam olma durumuna katki
yapacak® ve boylelikle herkes birbiriyle rekabet icinde olacaktir.*® Lidere
bagliliginda siiphe olmayan otokratik toplumlarda bu durum liderin giiciinii arttiracak

ve nihayetinde daha rahat kararlar alabilmesini saglayacaktir. Sonuca yonelik

“0 Alptekin, Kiiltiir ve Liderlik , 5.40.

“IpetersPeters (1973).AuthorityResponsibilityandEducation, London, George
AllenandUnwin, s.15.

“2 BahattinErgezer (1992). Liderlik ve Ozellikleri, Ocak Yayinlari,Ankara, s.69.

43Er0|, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, S.438.

“Daft,Management, 5.499.

4 Erol, 0rgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, S.437.

“®Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, s. 70.
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kararlar alinirken tartigmalarin  olmamast liderin ¢abuk ve etkin kararlar

alabilmesinin yolunu agacagi i¢in, hedefe yiiriimek kolaylasacaktir.

Ancak grup iiyelerinin s6z hakkinin olmamasi, ortak amaglar dogrultusunda
fikir yliriitememelerine, bu durum da yaraticilik 6zelliklerinin ortadan kalkmasina
sebep olacaktir. Uyelerin ortak hedefler igin fikir yiiriitememeleri ayn1 zamanda
manevi tatminsizligi doguracak ve bu durum da {yelerin yOnetime tepki
gostermeleriyle birlikte moralleri bozacak, is verimini azaltacaktir. Suclu arandig:
boyle bir ortamda verilebilecek cezalar, catismalari doguracak ve liderin otoritesine

zarar verebilecektir.*’

1.2.2. Demokratik ve Katilimci Liderlik

Uyeleriyle iliskilerinde rehberlik ve ya onciiliik rolii {istlenen liderin
egemenligini yasalardan aldig liderlik tipidir. Karar alma mekanizmas1 tek kisinin
giiciiyle islememektedir. Bu tip liderler, islerin belirlenmesi ve planlamasinda,
hedeflerin ve politikalarin belirlenmesinde, iiyelerden aldig: fikirlerle hareket etmeye
calisir, karar alma silirecinde her liyenin katilimimi 6nemli g(iriir.48 Karar alma
mekanizmas1 iyelerin fikir ve diisiinceleriyle olustugundan liderin digerleriyle
iliskisini sorunsuz tutmaya calistigi asikardir. Ayni sekilde lider, takipgilerin de
kendi aralarinda rekabet halinde degil, isbirligi icinde olmasin desteklemektedir.*
Yani bu tip liderlerin var oldugu gruplarda insani iliskilere 6nem verilmesi ile
iyelerin moralleri yiiksek tutulacak, bu sekilde karar alma siirecinde herkesin etkin

rol iistlenmesi arzu edilecektir.>®

Bu tip liderlerin astlar1 iizerinde baski kurmadan isleri yiiriittiikleri

goriilmektedir. Bu da iktidarlarini, yetkilerinin yani sira takipgileriyle birlikte

“GiiliseGokge ve Ali Sahin (2001). “Orgiitte Liderlik” Orhan Gokce ve Ata Atabey
(Eds.),Davranis Bilimleri Ders Notlari, I.I.B.F Mezunlari Dernegi Yayinlari, Konya, s 85-136,
5.97;Eren, Erol (2004). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul: Beta Basim.s.458.

“8 Erol, érgiitsel Davramg ve Yonetim Psikolojisi, 5.437;Alptekin, Kiiltiir ve Liderlik, 5.42.

“Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, s.73.

*James A. Stonerve Edward R.Freeman (1992). Management, PrenticeHall, New Jersey,
s.417
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olusturdugu anlamina gelir.>* Ayrica bu liderlik tipinde ceza yerine &diil sistemine
onem verilmesi, takipgilerin fikirlerinden faydalanmakla birlikte onlara iizerine
aldiklar1 islerle ilgili sorumluluk ve yetki devredilmesi belirgin ozelliklerdir.>
Boylelikle birgok fikir sahibi kendini ifade edebilecek ve grup igin nitelikli kararlar

alinabilmesi kolaylasacaktir.

Demokratik ve katilimci lider olmanin bazi sakincalarimi da su sekilde

51ralayabiliriz:53

- Karar alma siirecinde katilimin artmasi, zaman kaybina yol acgabilecektir.
- Herkesin fikrini ifade edebilmesi, uzman olmayanlarin belli konularda
yanlis yonlendirmeler yapmalarina neden olabilecektir.

- Acil durumlarda karar alma zorlasacagindan verimlilik azalacaktir.

1.2.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Liderlik etmede otokontroliin ¢ok oldugu ve belki de bu yiizden ¢ok fazla
kullanilmayan bir liderlik tipidir.>* Ciinkii liderler bundan ¢ok hoslanmazlar. Bu
liderlik tipinde takipciler, alinacak kararlarda tamamen etkilidir. Burada liderin
sorumlulugu ¢ok yoktur, c¢iinkii karar alma siirecinde c¢ok aktif degildir. Liderler
kendi amaglarina ulagsmak icin takipgilere bagimlidir. Takipgilerin gayret ve

motiveleri ile isler yiirtitiilmektedir.

Bu tip liderler yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan liderlerdir. Kararlar grup
tiyeleri tarafindan alinmakta, ¢esitli liyelerden olusan gruplar yetkiyi lizerine almakta

ve boylelikle otorite ve gii¢ liderden ¢ok iiyeler iizerinde olmaktadir. Liderler

*1Giiney, Liderlik, s.213.

M. SerifSimsek, Tahir Akgemci ve Adnan Celik(1998). Davranig Bilimlerine Girig ve
Orgﬁtlerde Davranig,Nobel Yayin,Ankara, s.140.

5 Erol, 0rgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, 5.439.

*ZeyyatSabuncuoglu ve MelekTiiz(1998). Orgiitsel Psikoloji, Bursa: Alfa Basim, s. 176.
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tiyelerin  isleyisine karigmamakta ve Tlyelerin yoOnlendirmeleri ile hareket

etmektedirler.>®

Gokee ve Sahin’in*®ifadeleriyle lider, birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler
seklinde bir ilke benimsemis goriinmektedir. Boylelikle iiyeler iizerinde bir lider

baskis1 olmadan rahat ¢alisabilmektedir.

Uyelerinin serbestce kararlar alabilmesi, iizerinde bir bask1 hissetmeden fikir
yiirlitebilmesi ve boylelikle islere daha ¢ok motive olup yaraticilik 6zelliklerinin
giiclenmesi, kabiliyetlerin aciga c¢ikmasi ve hatta gelismesi, problem ¢6zmede

zgiivene ulasilmasi bu liderlik tipinin faydalari olarak sdylenebilir.>’

Giliniimiizde ¢ok kullanilmayan tam serbesti taniyan liderligin sakincalar1 da

asagidaki gibi ifade edilebilir:>®

- Uyelerin farkli amaglara yonelmeleri ile kargasalara sebebiyet
verilebilmesi,

- Alaninda uzman olmayan iiyelerden olusan topluluklarda is verimliliginin
diismesi,

- Caligkan olmayan bireylerden olusan topluluklarda islerin hedefine
ulagtirllamamast ve bunun neticesinde birbirini sucglayacak bireyler
arasinda anlagmazliklar hatta kavgalarin ¢ikmasi,

- Kisisel basarmin 6n planda olmasi sebebiyle, grup basarisinin istenilen

diizeye getirilememesi.

5Erol, Orgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, 5.437;Ismail Tirkmen (1999). Yéonetsel
Zaman ve Yetki Devri A¢isindan Yonetimde Verimlilik, MPM Ya., Ya. No:519, Ankara,s.63.

% Gokee ve Sahin, Orgiitte Liderlik, 5.95.

% Eren Erol (2001). Yonetim ve Organizasyon Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, Istanbul:
Beta Basim, 5.489-490.

%8 Simsek, Akgemci ve Celik, Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davrams, $.141;
Erol, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi,s.460; Dogan, Vizyona Dayal Liderlik, $.69.
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1.2.4. Karizmatik Liderlik

Liderlik davranigini inceleyen arastirmacilardan bazilari liderlik tiplerine
ilave teorilerle agilimlar getirmislerdir. Ciinkii zamana ayak uydurmak isteyen
orgiitler, yonetim sekillerinde sik sik degisiklikler yapmislar ve bdylelikle liderlik

etme sekilleri de arastirmalara konu olmustur.>®

Karizmatik liderlik kavramimi ilk defa Alman Sosyolog Weber kullanmistir.”
Bu kavramla Weber, liderin normal insanlardan ayrilan insaniistii gili¢lerine vurgu
yaparak onu ayricalikli yapan 6zellikleri iizerinde durmustur. Yaratilistan gelen iistiin

gii¢ ve nitelikleri onu lider yapmistir.®*

Bu tip liderler, gii¢li kisilik nitelikleri, 6zglivenleri, cesaretleri ile takipgileri
tizerinde hayranlik uyandirirlar ve bdylelikle onlar1 ikna ve motive edebilirler.®
Daha ¢ok toplumlarin kriz zamanlarinda kendilerini fark ettirir ve digerleri tarafindan
kurtaric1 olarak adlandirilir, ona olan yiiksek giiven ile aydinliga kavusulacagina

inanilir.%®

Aytiirk64, Allah vergisi olan olaganiistii kabiliyetlerin, takipgilerin itaat ve
sadakatinde 6nemli rol oynadigini belirtmistir. Boylelikle liderin grup iiyelerini belli

bir hedefe yonlendirmesi kolaylagsmis, ortak amaglar i¢in ¢alisma azimleri artmistir.

Bu tip liderlerin takipgilerini pesinden siiriiklemede zorlanmadiklar1 agiktir.
Ciinkii takipgiler ona o kadar baghdir ki bir sozleri hatta isaretleri emir kabul

edilmekte, liderlerinin yapmak istediklerini gerceklestirmek i¢in var giicleriyle

%C.Jacobsen,ve J. House, R. (2001). “Dynamics of CharismaticLeadership: A
ProcessTheory, Simulation Model, AndTests”, TheLeadershipQuarterly, Vol. 10, No. 1, s. 75.

80y ukl, Leadership in Organizations, .203.

®'Baltas, Ekip Calismasi ve Liderlik, $.133.

%2 Cemile Celik ve Onder Siinbiil (2008). ‘Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet
Faktorii: Mersin Ilinde Bir Alan Arastirmast’, Siileyman Demirel Universitesi,iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:3, 5.52.

83Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, $.72.

® Nihat Aytiirk (1999). Yonetim Sanati Basarili Yonetim ve Yoneticilik Teknikleri, Ankara:
Yargi Yayinlari, s.16-17.
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¢alismaktadirlar.®® Bunun sebebi olarak da takipgilerin, liderlerinde yanlishik
olamayacagina inanmalari, eger bir yanlig varsa onu sadece uygulayicilarin yaptigina

kendilerini inandirmis olmalaridir.®®

Karizmatik liderlerin statiikoya karsi olduklar1 ve bunu degistirmek i¢in ¢aba
gosterdikleri, giinii kurtarmak degil yarmlar i¢cin hedefler belirledikleri, genelde
alisiimamis kural dis1 davraniglar benimsedikleri ve gerektiginde alaninda uzman

kisilere yetkiler verip onlara giivenerek ¢alisma tarzi belirledikleri ifade edilmistir67.

1.2.5. Déoniistiiriicii Liderlik

1978 yilinda Burnstarafindan yapilan ¢alismada islevsel liderlikle birlikte ele
almarak temelleri atilmig ve burada politik liderligin tilirleri olarak ifade

69

edilmistir.®®*Conger’in®® ifadesiyle de 1985 yilinda Bass ve Avoliaotarafindan

tartismaya acgilmistir.

Dontistiiriicti  liderlerin  gelecege ait vizyonlari vardir ve bu vizyonlar
cergevesinde takipgileri tarafindan iyi olacagina inandiklari kararlar1 benimsetmeye

(;ahslrlalr.70

Degisim ihtiyacina inanan donistiiriicii liderler, bu ihtiyacin fark edilmesi
icin ¢aba sarf eder, gruptaki nitelikli fertlerden baslayarak takipgilere bir vizyon

belirler, c¢ikabilecek sikintilara anlik miidahale etmek amaciyla kontrol

% Sabuncuoglu ve Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, s.176.

% Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, 5.72.

®7 Esin Barutgu ve Ayten Akatay (2000). “Bilgi Toplumu ve Transformasyonel Liderlik”,
Selguk Universitesi SBMYO Dergisi, 4:189-201.

8K . W..Kuhnert,, P., Lewis, “TransactionalandTransformationalLeadersih: A Constructive /
Developmental Analysis”, Academy of Management Review, Vol 12, No 4, s. 648-657, 1987, s. 648.

%A.,Conger, J. (1999). “CharismaticandTransformationalLeadership in Organizations: An
Insider’sPerspective on TheseDevelopingStreams of Researc”, TheLeadershipQuarterly, Vol. 10, No.
2,s. 151,

0 Azize Ergeneli (2006). Orgiit ve insan, Hacettepe Universiteleri Hastaneleri Basimevi,
Ankara, s. 235.
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mekanizmalar1 olusturur ve hedeflerine vyiiriirler.”! Degisime énem verilmesi ve
orgiitlii calismanin liderin hareket tarzini belirlemesi sebebiyle, isletmelerin giiniimiiz
rekabet sartlarinda bu tip liderlere olan ihtiyacini ifade edebiliriz. Dontstiiriicii

liderler, yapisal doniisiime onciiliik ederler.

Doniistiiriicti liderler, takipgilerinin kabiliyetlerini aciga ¢ikarip bir yandan
Ozglivenlerini arttirip bir yandan da beklentilerin {izerinde performans gostermelerini
saglayacak sekilde motive ederler. Boylelikle grup iiyeleri gorevlerine daha fazla
onem vermis olacak ve gorevlerini kisisel c¢ikarlarimin iizerinde tutarak

organizasyona katkis1 artacaktir.”?

Son olarak yukarida ifade edilenlere Aykut”, déniistiiriicii liderlerin cesaretli
olduklari, takipeilerine gilivenerek is yaptiklar1 ve hayat boyu bir seyler 6grenme

egiliminde olduklari ilavesini yapmustir.

1.2.6. Tslemsel Liderlik

Gunimiizde c¢okca karsilasilan liderlik tiirlerinden birisi de islemsel
liderliktir. Hatta bu konuda daha iddiali ifadeleri Humprey “calismasinda kullanmus

ve glinlimiiziin en ¢ok karsilagilan liderlik tiirii olarak not etmistir.

Bu tarz liderlikte, calisanlar para ve makam ile odiillendirilerek, calisma

performanslar arttirilmak istenmektedir.”

Bu liderlik seklinde yaratici diigiincelerin ¢ok yer buldugu sdylenemez.

Onceden baglamis ve siiregelen faaliyetlerin daha nitelikli hale gelmesi ve

n Erol, Orgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, S.484.

2 Aykut Berber (2000). “Déniisimsel ve Etkilesimsel Liderlik Kavrami, Gelisimi ve
Déniisiimsel Liderligin Yonetim ve Organizasyon Icerisindeki Rolii”, Yonetim,C. 11, S. 36, s, 1-25,
2000. s. 33-50.

8 Berber, Ddéniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik Kavrami, Gelisimi ve Déniisiimsel Liderligin
Yénetim ve Organizasyon Igerisindeki Rolii, s. 1-25

™ J. H.,Humphreys( 2001). “TransformationalandTransactionalLeaderBehavior”, Journal of
Management Research, Vol. 1, No 3, s. 159.

75Ero|, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 5.440.
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tamamlanabilmesi amaciyla is yapma ve yaptirma tarzi benimsenmistir. Bu sebeple
yenilikgi fikirler karsilik bulamaz. Ancak ge¢misteki faydali islerin ve geleneklerin

yeni nesillere aktarilmasi gibi olumlu katkilarinin oldugu ifade edilmistir.

1.3.SiYASI LIDERLIiK

George ve Bennett’in°de belirttigi gibi siyaset bilimi arastirmalar1 genellikle
problemli olarak kabul edilirler. Siyaset biliminin bu problemli alaninda ilk goze
carpan konu ise siyasi liderlik konusudur. Liderlik konusu her devlet tipi igin
olduk¢a 6nemli bir konudur. Bundan dolayidir ki giiclii bir siyasi liderligin devleti
basariya gotlirecegine ve tam tersi bir durumda da yani zayif bir siyasi liderligin ise
devleti basarisizliga siiriikleyecegine inanilmaktadir.”’Siyasi liderligin bu klasik
pozitif ve negatif etki tasnifinden daha da dnemlisi kiiresellesme ile birlikte siyasi
liderlige getirilen tanimdir. Brysk78, bu yeni siyasi liderlige getirdigi tanimla
kiiresellesmenin; bilgi, tiretim, yatirim, yeni fikirler ve uluslararast otoriteyi kendi
icinde barindiran yeni uluslararast ve hatta ulus Ustii liderlere ihtiya¢ duyulmasina
vesile oldugunu ifade etmektedir. Brysk’in bu ifadelerini destekleyen Masciulli ve
Day”ile Keck ve Sikkink®de kiiresellesmenin ortaya cikardigi yeni siyasi lider
tipinde; uluslararas1 organizasyonlarla, iilkelerin bolgesel gruplariyla ve kiiresel
aktorlerle uyum i¢inde olmanin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Buradan hareketle
kiiresellesmenin de kendi lider modelini ortaya c¢ikardigini sdylemek yerinde

olacaktir.

"®Alexander L., George and Andrew Bennett (2005). Case Studies and Theory Development
in the Social Sciences (Cambridge MA: MIT Press).

3., Masciulli,, M. A., Molchanov& W. A., Knight (2009). Political Leadership in Context.
The Ashgate Research Companion to Political Leadership,p3

Alison, Brysk (2002). Globalization and Human Rights (Berkeley: University of California
Press)

™Joseph Masciulli and Richard B. Day (2006). ‘Governing a Global Community of Shared
Risks’, in Richard B. Day and Joseph Masciulli (eds), Globalization and Political Ethics (Leiden:
Brill), pp. 681-706

®Margaret E., Keck and Kathryn Sikkink (1998). Activists Beyond Borders: Advocacy
Networks in International Politics (Ithaca NY: Cornell University Press)
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Siyasi liderligin literatiirde birgok tanimi yapilmistir fakat bu tanimlarda en
cok  dikkat c¢eken  Ozellik  siyasi  liderligin  ¢ok  boyutlu  bir
fenomen(multidimensionalphenomenon) oldugu gercegidir®’. Bu ise King® ve
Greenstein’in® de belirttigi gibi siyasi liderlik se¢im sonuglart gibi somut getirileri
olan ¢ok nedenselli bir siirecin sadece bir par¢asidir. Bu genel ifadeden sonra siyasi
liderlikle ilgili yapilabilecek bir genelleme de siyasi liderligin her zaman sosyal
hayattaki liderligin bir alt {initesi oldugu gerc;egidir84. Baska bir ifadeyle; siyasi
liderlik sosyal hayattaki liderlikle dlgiilmektedir. Bundan dolayidir ki sosyal hayatta
Iyi bir lider olamayan bir bireyin siyasi anlamda iyi bir lider olmasi s6z konusu
olamamaktadir. Hatta Grint®gibi bazi akademisyenler sosyal liderlige bir biitiin,
siyasi liderlige ise par¢anin parcasi olarak bakmaktadirlar. Dolayisiyla siyasi liderlik
sosyal liderlik evrensel kiimesinde sadece bir kesim kiimesi konumundadir. Fakat
siyasi liderlikte s6z konusu iilke veya bir grubun kaderi olunca, bir siyasi liderligin;
askeri, hukuki, dini ve ideolojik liderliklerle de bir kesisiminin olmasi gerekliligine

vurgu yapllmaktadlr.86

Sonug olarak bakildiginda siyasi liderligin sadece bir partinin genel baskani
veya bir grubun bagkani/lideri olmakla miimkiin olamayacag1 goriilmektedir. Lider
klasik ifadeyle lead yani yénlendirmek kelimesinden tiiremis®’olsa da insanlari
yonlendirebilmek icin belli vasiflarin lider olarak ortaya ¢ikan bireyler olmasi
gerekmektedir. Ciinkii liderlik uzun soluklu bir maratondur. Bundan dolayidir ki
toplumlar ve topluluklar arkasindan gidecekleri liderde kendilerinden askin 6zellikler

gormek isterler.

81 J., Masciulli, M. A., Molchanov, & W. A., Knight (2009).Political Leadership in Context.
The Ashgate Research Companion to Political Leadership, p. 4.

82 Anthony King (2002). Leaders’ Personalities and the Outcomes of Democratic Elections
(New York: Oxford University Press)

83 Fred Greenstein (2004). The Presidential Difference: Leadership Style from FDR to
George W. Bush (Princeton NJ: Princeton University Press)

84 Joseph Jr, Nye (2008). The Powers to Lead (New York: Oxford University Press).Peele,
Gillian (2005),. Leadership and Politics: A Case for a Closer Relationship?’Leadership, 1, 2, 187-204

85 Keith Grint (2005). Leadership: Limits and Possibilities (New York: Macmillan)

8 Aaron Wildavsky (2006). Cultural Analysis, ed. Brendon Swedlow, Dennis Coyle, Richard
Ellis, Robert Kagan and Austin Ranney (New Brunswick: Translation)

8 Adair, Kiskirtict Liderlik-InspiringLeadership, s. 66.
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Siyasi lider, siyasal toplulugun basinda bulunarak, séz konusu toplulugu
amaglart yoniinde kanalize eden, liyelerin bireysel amaglariyla topluluk amaglarini
koordineli hale getiren ve iiyelerde ortak bir biling olusturarak siyasal toplulugu
yiikseltme ¢abasi igerisinde olan kisidir.88 Liderlerin siyaset siireci igerisindeki
belirleyiciligi sadece Tiirkiye icin degil, bir¢ok {lilke i¢in de s6z konusudur. Artik
siyasetin temel aktorii siyasal partiler degil liderlerdir ve soz konusu bu gercek
siyasal sistemden batglmsmdlr.89 Unlii bir kisi olarak politikacinin, artik politik
partiler arasindaki ayrimi gecersizlestirdigini sOylemek cok abartili goriinmekle
birlikte, tinlii bir kisi olarak politikacinin yikselisi ile politik partilerin diisiisti
arasinda kesinlikle belirgin bir korelasyonvardir.*® Siyasal iletisimin odaginda genel
olarak siyasal liderler bulunur. Siyasal liderlik, siyaset kurumunun ve siyasal
iletisimin en merkezi konumunda yer almaktadir. Gergekten siyasal iletisim
baglaminda dogru konumlandirilmig bir lider, bir partiye se¢im kazandirabilir;
elbette ki yanlis konumlandirilmis bir lider de se¢im kaybettirir. Lidere ragmen

secim kaybedilebilir ama lidere ragmen se¢im kazanmak ise zordur.**

Tiirkiye 6zelinde de siyasetin en 6nemli bileseni hep siyasi liderlerin karar ve
uygulamalar1 olmustur. Hatta toplumun her alaninda siyasi liderlerin 6ne ¢ikan rolleri
ile siyasetin akisini alt iist edebilir oluslari, Tiirkiye’deki demokrasinin iddiali bir

soylemle siyasi lider demokrasisi olarak tanimlanmasina bile sebep olmustur.”

& UmitArklan(2006). “Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde
Teorik Ve Uygulamali Bir Calisma”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 16,
Konya, s. 48.

8 Nuran Yildiz (2002). Liderler, imajlar, Medya, Phoenix Yayinevi, Ankara, s. 81.

%NeilPostman(1994). Televizyon: Oldiiren Eglence, Cev: Osman Akmn-hay, Ayrmti
Yaynlari, istanbul, s. 146.

9. UmitDiker (2007). “Siyasal Liderlik”, http://siyasal.org/content/view/608/80/.

92Heper ve Sayarl, Tiirkiye de Liderler ve Demokrasi, S. 8.



BOLUM I1

BUROKRASI VE TURK KAMU BUROKRASISI

2.1. BUROKRASI KAVRAMI

Biirokrasi Fransizca kaynakli bir kelime olup ilk defa 1745°te Fransiz
fizyokrat iktisat¢c1 Vincent de Gournay tarafindan kullanilmistir. Biirokrasi kelimesi
Biiro (daire, memurlar) ve Krasi (gii¢c, iktidar) kelimelerinin birlesmesinden
meydana gelmistir. Boylece biirokrasi biirolarin iktidari anlamina zcg,elmektedir.93
Abadan® ise biirokrasi kelimesini biraz daha acarak genis halk kitleleri tarafindan
benimsenen bu menfi tavir ve davranislarin yani basinda biirokrasi teriminin devlet
teskilati veya memurlar toplulugu anlaminda da ¢okga kullanildigini belirtmektedir.
Yine Abadan’in ifadeleriyle biirokrasi, umumiyetle teknik terim olarak bu tabiri
kullananlarin zihninde kirtasiyecilik, sorumluluk yiiklenmekten kaginma, islerin
yavag yiritiilmesi, keyfi kararlar hatta idari yoldan baski yapma nevinden
tasavvurlar uyandlrm'clktadlr.95 Biirokrasinin tanimlari g¢esitlendirilebilir fakat devlet
biirokrasisi dikkate alinarak yapilan daha dar tanimlarda biirokrasi kavraminin
anlamint buldugu kitlenin memurlar oldugu goriilmektedir. Bu anlamiyla, kamu
faaliyetlerine hakim olan Orgiit, bu Orgiitiin hiyerarsik olarak yapilanmasi ve

faaliyetleri yiiriiten personelin biitiiniine aslinda biirokrasi denilebilir.*®

Biirokrasi, siyasi sistemin bir pargast olan yonetsel yapiyr ve onun
eylemlerini anlatmaktadir. Boylece biirokrasi politik toplumlardaki (merkezi yonetim

ve yerinden yonetim kuruluslari) yonetimi ve kamu politikalarinin uygulanmasini

% AhmetKabakli (2002). Millete Vurulan Canli Pranga, Tiirk Edebiyati Vakfi Yayinlari,
Istanbul, s. 9.

94 NerminAbadan(1959). Biirokrasi, A.U. S. B. F. Yayinlari, Ankara, s. 7.

95 Abadan, s. 7.

96 YusufErbay (1997). “Biirokrasi , Biirokratizm ve Ulkemizde Biirokrat - Siyasetci
Iliskileri”, Yeni Tiirkiye, Y1l : 3 Say1 : 13, s. 405.
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ifade eder. Bagka bir anlatimla biirokrasi, devletin yiiriitmeye iliskin kolunun yap1 ve
faaliyetlerinden meydana gelir. Yapisal bir kavram olarak biirokrasi, devletin
orglitsel goriiniimiinii yansitir. Her devlet, yasalarla belirlenen gorevlerini yerine
getirmek i¢in ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde cesitli oOrgiitlenmelere gider. Bu

devlet drgiitlerine kamu biirokrasisi de denilir.”’

Biirokratik tarzda kadrolasmis personelden olusan 6zel kurumlar tarafindan
yonetim anlaminda biirokrasi, modern devletlere 6zgiidiir ve biirokrasiyle ilgili en
derin ¢oziimlemeler, modernligin beraberinde getirdigi kokli doniisiimlere taniklik
etmis olan Weber’e aittir.*® Biirokrasi, Weber®in tespit ettigi bigimiyle teknik
anlamda diger tiim orgilitlenme bigimlerinden iistiin olup, drgiitlenme tiirleri iginde en

rasyonel olanidir.

Zaten biirokrasinin bir iktidar sekli gibi tanimlanmasi ve islemesinin,
kavramin ortaya ¢ikist kadar eskiye dayandigisoylenilebilir. Biirokrasi teriminin ilk
olarak kullanilmaya baslandig1 18. yiizyilda (1764) Fransiz filozof Baron de Grimn

biirokrasiyi, biirokratin hakimiyetindeki besinci yonetim sekliolarak tanimlamugtr.

Osmanli Devleti’nde birey ile devlet arasindaki iligki, ataerkil devlet
anlayiginin  tipik Ozelliklerini tasiyan kul-efendi iligkisine dayanmaktaydi. Bu
anlayisa gore devlet, baba; vatandas da ona itaat etmesi gereken kul pozisyonunda
bulunuyordu. Devlet yerine gore bir baba sefkati ile vatandasina liituflarda
bulunurken, yerine gore de zorba bir tavirla, vatandagin1 her tiirlii temel hak ve
Ozgiirliiklerden mahrum blraklyordu.lOl Osmanli Devleti’ni miras alarak kurulan
Tirkiye Cumhuriyeti’nin sivil ve asker biirokrasisi nihayetinde Osmanli Devletinin

biirokratlar1 pozisyonundaydi. Bu durumda Osmanli’da var olan devlet algis1 da s6z

Bilal Eryilmaz (2010). Biirokrasi Ve Siyaset, Alfa Yayinlari, Istanbul, s. 12.

%StephenKarlberg (2004). “Weber, Max (1864-1920)”, (ed.) A Kuper ve J.Kuper,
TheSocialScience Encyclopedia, Routledge. London.

%MaxWeber (1995). Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kuramu, (gev.)0. Ozankaya, imge
Kitabevi. Ankara.

®MichaelNelson (2003). “Bureaucracy”, (ed.) A Kuper ve J.Kuper, TheSocialScience
Encyclopedia, Routledge. London.

0SerifMardin (2003). Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset, iletisim Yayinlari,istanbul, s. 24.
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konusu biirokratlar araciligiyla cumhuriyete aktarilmis oldu. Cumhuriyet’in
kuruculart durumundaki aktorlerin sahip oldugu otoriter tutumlari ve devleti askin bir
tahayyiilde degerlendirmeleri, Cumhuriyet tarihi boyunca ana devlet ideolojisi olarak

varligini stirdiirdii.

2.2. CUMHURIYETTEN GUNUMUZE TURK KAMU BUROKRASISI

Yonetim bilimi/kamu yonetimi disiplininin ortaya ¢ikigi Tiirkiye’de 1950°li
yillara dayandirilir. Tirkiye’de bu tarihte kamu yonetimi disiplininin ingasinda
onemli asamalardan ilki, 1951 yilinda Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan ve
Tiirkiye’ nin “Yonetim Bilimi” ile tanismasina neden oldugu séylenen Barker Raporu
dur®®, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasini gergeklestirecek olan mali politikalar: ve
yonetsel mekanizmalar1 incelemek amaciyla calisan Diinya Bankasi heyetinin
hazirladigi bu raporda (1949) yonetimin asir1 merkeziyet¢i bir yapida c¢aligmasi
sonucunda yetkilerin {list kademelerde toplandigi belirtilmekte ve mevcut yapi
elestirilmektedir. Raporda personel sorunlari tiizerinde durulmakta ve devlet
hizmetlerinin bir revizyona tabi tutulmasi, buna gére gorev dagilimi, maas, emeklilik
ve ise alma ile terfi usullerinin degistirilmesi geregine isaret edilmekte; ayrica Devlet

Personel Dairesi’nin kurulmasi énerilmektedir.'®

1960 yili ve sonrasinda diinyada meydana gelen teknolojik, ekonomik ve
sosyal gelismelerin yansimasi sonucu, toplumun Tiirk kamu biirokrasisinden beklenti
ve istekleri de farklilasmistir. Bu beklenti ve istekleri etkin, verimli ve kaynak
israfina neden olmadan yerine getirmesi konusunda kamu biirokrasisinin yetersiz
oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu durum merkezi idarenin ve yerel yonetimlerin yeniden
diizenlenmesi geregini ortaya g¢ikarmistir. Kamu idaresinde planli doneme gegisle
birlikte yeniden diizenlenme caligmalar1 hiz kazanmistir. Belli donemleri kapsayan
planlar kapsaminda 1960 sonras1 donemde ¢alismalar yapilmisg ayrica yine bu

donemde kamu biirokrasisinin yeniden yapilanmasi icin yerli kurum, kurulus ve

192 Nuray Ertiirk Keskin (2007). Tiirkiye’de Kamu Yénetimi Disiplinin “Koken” Sorunu. 10
12, 2007 tarihinde http://www.politics.ankara.edu.tr/tartisma_metinleri.php adresinden alind1
193 Bedri Is1l (1965). Reorganizasyon ve Modern Sevk ve idare,. Ayyildiz Matbaasi, s. 8.
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uzmanlara arastirma, proje ve raporlar hazirlatilmistir. Kamu biirokrasisi biitiin bu
caligmalarda ekonomik ve sosyal kalkinmanin itici giicii olarak goriilmiis ve Tiirk
kamu yonetiminin, gérevlerini geregi gibi yerine getirebilecek bir yapiya ve isleyise
kavusturulmas1 amaciyla sik sik gozden gegirilip yeniden yapilandirilmasina

baslanmistir.'

2.3. TURK KAMU BUROKRASISININ TEMEL OZELLIKLERi

Biirokrasi, daha ¢ok biirolarda ¢ahisan gorevliler eliyle yonetim*® anlamina
gelen;burra (masalarin iizerine serilen koyu renkli kumas) ve kratos (egemenlik,
yonetim) kelimelerinden olusan ve masalarin ya da biirolarin egemenligi anlamina
gelen bir kavramdir. Bu kelimeyle, ortaya c¢iktigi donemde, memurlarin toplum

iizerinde giderek artan egemenlikleri anlatilmaya ¢alistimigtir.*®

Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Devleti’nin dzellikle yonetim yapist ile ilgili

temel Ozellikleri tizerine kurulmustur.'”’

Biirokrasiye temel teskil edecek kurumlarda Ozellikle Osmanli Devleti’nin
duraklama ve gerileme doneminde yogun bir yozlasmanin goriilmesi, yeni devletin
kuruldugu dénemde, Osmanlinin mirasinin diizeltilmesi gerektigilosgergegini ortaya
koymustur. Cumhuriyetin biirokratik yapisinin bundan dolay1 oldukga iyi analizler

yapilarak ve kotii 6rneklerden dersler ¢ikarilarak kuruldugu sdylenebilir.

104 Tacettin Karaer (1987). Tiirkiye’de Merkezi Yénetimi Gelistirme Birimi Kurulmasina
iliskin Diisiince ve Girisimlerin Evrimi. Amme Idaresi Dergisi, 20(1), s. 63, G. Kalagan, (2010).
Cumhuriyet Doénemi Tirk Kamu Biirokrasisinde Yeniden Yapilanma ve Yonetsel Reform
Calismalar1. Vizyoner Dergisi, 2(1), 65-84.

1% Omer Bozkurt, Turgay Ergun ve Seriye Sezen (1998). Kamu Yonetimi Sozliigii. Ankara:
TODAIE, s. 43)

1% Bilal Eryilmaz (1995). Kamu Yé6netimi. izmir: Akademi Yayimlari, s. 204.

7 TurgayErgun ve Aykut Polatoglu (1992). Kamu Y&netimine Giris. Ankara: TODAIE
Yaymlar, s. 70.

% Burhan Aykag (1997). Kamu Biirokrasisi ve Tiirk Kamu Personel Y®netiminde
Biirokratik Egilimler. Ankara, s. 129.
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Bir¢ok alanda oldugu gibiOsmanli Devleti yikildiktan sonra kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti, Osmanli kabinesinde bulunan 11 bakanlik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk
hiikiimetinde de aynen yer almis, diger kamu kuruluslarinin 6rgiit yapisi ve isleyisi

degisiklige ugramadan devam etmistir.'*

Osmanlidan miras alinan biirokrasinin Cumbhuriyetin ilk yillarinda iki 6nemli
islevi bulunmaktaydi; reformlari gelistirerek devam etmelerini saglamak ve
ekonomik kalkinmaya devletin Onciiliik etmesini saglamak, bu amacla biirokrasiye

genis imkanlar taninmis ve hukuksal giivenceler Verilmis‘[i.110

Atatiirk, Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda devlet biirokrasisi i¢in makine
modelini benimsemisti. Hiyerarsik bir temelde kadrolarin yasalara uygun hareket
eden devlet memurlarindan olugmasi gerektigini ve bu makinenin calismasinda
onemli bir ¢arki olusturan devlet biirokrasisinin kisisel olmayan bir organizasyondan

olusmasi gerektigini belirtmistir.**

Cok partili hayata gecilmesi ile birlikte, 1950 yilinda biirokrasinin
konumunda onemli degisiklikler goriilmiistiir. Biirokrasi, siyasetcilerin oneminin
armasi ile birlikte, 6nemli giic kaybina ugramis ve yalnizca kamusal hizmet
gormenin bir araci olarak degerlendirilmeye baslanmls‘ur.llzDemokrat Parti’nin
izledigi politikalar sonucunda bu siirece ayrica, hizla biiylimeye ve gelismeye
baslayan girisimci siifin konumunda goriilen degisiklikler de ivme kazandirmistir.
Biirokrasibunun sonucunda, gerek maddi kosullar gerekse toplumsal statii
bakimindan bir diisiis yasamaya baslamlstlr.llsBuna ragmen bilirokratlar {istlendikleri

gardiyan roliinden genellikle vazgegmediler. Iktidardaki hiikiimetin kurallariyla

19 Aykag, Kamu Biirokrasisi ve Tiirk Kamu Personel Yonetiminde Biirokratik Egilimler, s.
161.

110 Eryilmaz, Kamu Yonetimi, s. 218.

M Metin Heper, (1999). "Atatirk ve Devlet Biirokrasisi", Atatiirk ve Tiirkiye'nin
Modernlesmesi. (M. J. Landau, Dii.,& M. Alakug, Cev.) istanbul: Sarmal Yayinlari, s. 131.

12 Eryilmaz, s. 221

'3 Ergun ve Polatoglu, Kamu Yénetimine Giris, 5.79.
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yagsamak yerine, tehditler arttikga yillar 6nce kurulan “makinay1” galistirarak eski

kast 6zelliklerini korumak icin ellerinden geleni yaptilar.***

1980’1l willar ise, hiikiimet programlarinda bununla ilgili sorunlara
¢Ozlimlerin arandigr ve biirokrasiye daha ¢ok kirtasiyecilik anlaminda bakildig:
dénem olarak gegmistir.**>1960’11 yillarda,buna ragmen baslayan gelismeler, bu
donemde de hizini artirmis ve 6zellikle memur sayisindaki artis ile birlikte bugiinkii
giiclii blirokrasiye ulagilmistir. Bakanliklar, Basbakanlik,ve bunlara bagli merkezi
kamu kuruluglarinin sayilar1 artmis, kamu gorevlisi sayist kimi bakanliklarin 1983
yilinda birlestirilmesine ragmen devamli vyiikselerek''®, bugiinkii devasa

biiyiikliikteki Tiirk kamu biirokrasisine ulagilmistir.

114Heper,Atat1}irk ve Devlet Biirokrasisi, s. 133.
115Ery11maz, Kamu Yonetimi, s. 224.
% Ergun ve Polatoglu, Kamu Yénetimine Giris, s. 80.



BOLUM I11

TURGUT OZAL VE SiYASI LIDERLIK

3.1. TURGUT OZAL VE HAYATI

Turgut Ozal ismi Tiirkiye’de genellikle Atatiirk’ten sonra ikinci reformist
olarak anilmaktadir.*” Atatiirk’iin yikintilar arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni
kurmasi ile Turgut Ozal’m oturmamis bir demokrasi ve ekonomiye sahip olan
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni yeniden ihya etmesi arasinda siirekli bir benzerlik bagi
kurulmaktadir. Bundan dolayidir ki Ataman’in da ifade ettigi gibi pek c¢ok
akademisyen ve goézlemcinin kabuliiyle gerceklestirdigi bu yeniden yapilanma ve
reformlar dolayisiyla Ozal, Atatiirk’ten sonra Tiirkiye’nin 20. yiizyildaki en biiyiik ve
en 6nemli devlet adami olarak anilmistir.*®Tiirk milletinin unutamadig1 ve kendisine
cok sey bor¢lu oldugu Turgut Ozal’m hayat hikdyesi cumhurbaskanlidi resmi

internet sitesinde su sekilde anlatilmaktadir:**°

1927 yilinda Malatya’da dogdu. 1950 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Elektrik Isleri Etiit Idaresinde
gorevlendirildi. 1952 yilinda miihendislik ekonomisi alaninda uzmanlik egitimi i¢in
ABD’ye gonderildi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel
Miidiir Yardimciligi’'na atandi.1961-1962 yillarinda askerlik hizmetini Milli
Savunma Bakanlig1 Bilimsel Danisma Kurulu iiyesi olarak yapti ve Devlet Planlama
Teskilat’nin  kurulmasina katkida bulundu. Bu sirada, Ortadogu Teknik
Universitesi’nde ders verdi. Bir siire Bagbakanlik Teknik Uzmanlar Kurulu Uyesi
olarak calisti ve 1967-1971 yillarinda Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
gorevini yuritti. Ayrica Ekonomik Koordinasyon Kurulu, Para ve Kredi Kurulu,

RCD Koordinasyon Kurulu ve AET Koordinasyon Kurulu bagkanliklarinda

Muhittin Ataman (2000). “Ozalizm: Tiirkiye’de Yeniden Yapilanma Tesebbiisii,” Liberal
Diisiince, C.5, S. 19, ss. 53-63..

"8 Ataman, $s.53-63.

Whttp://www.tccb.gov.tr/sayfa/cumhurbaskanlarimiz/turgut_ozal/
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bulundu.1971-1973 yillarinda Diinya Bankasi’'nda danigman olarak gorev yapti.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra ¢esitli sinai kuruluslarinda calistt ve 1979 yili sonlarina
dogru Basbakanlik Miistesar1 olarak atandi. Ayni donemde Devlet Planlama
Teskilatt Miistesarligt gorevini de vekaleten yiiriitti. Tiirkiye ekonomisini
liberallestirmeyi hedefleyen ve 24 Ocak Kararlar1 olarak bilinen genis capl
programin hazirlanmasinda 6nemli rol oynadi.12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinden
sonra kurulan hiikimete ekonomik iglerden sorumlu Bagbakan Yardimcisi olarak
atandi. 1982 yilinda bu gérevinden istifa etti. 1983 yilinda Anavatan Partisi’ni kurdu
ve aynt yil yapilan genel seg¢imlerde partisinin birinci gelmesi iizerine hiikiimeti
kurmakla gorevlendirildi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin 19. Basbakani oldu. 1987
secimleri sonrasinda tekrar hiikiimet kurdu ve bagbakan olarak gorev yapt1.31 Ekim
1989°da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sekizinci
cumhurbagkam olarak secilen Ozal 9 Kasim 1989 giinii bu gérevine basladi.17
Nisan 1993 giinii gegirdigi bir rahatsizlik sonucu gorevi sirasinda vefat etti.1954’te

Semra Hanim’la evlenen Turgut Ozal’1n ii¢ cocugu bulunuyordu.

Devlet hizmetinin en alt kademesinden, Cumhurbaskanligina kadar giden

hayat hikayesini Turgut Ozal, kendi agzindan su sekilde ifade etmistir:?°

Ben orta halli bir ailenin ¢ocuguyum.Anadolu’da dogdum biitiin
gegmisimde kader ¢izgisine inanan bir kimseyim. Kader ¢izgim bana oldukga renkli
bir yasam verdi.Eger bakilirsa; muhtelif yerlerde muhtelif okullarda okudugum ve
en son anda devlete gegtigim donem goz Oniine alinirsa, devlet hizmetine en alt
kademeden basladim. Yani sira miihendisliginden basladim. Kademe kademe sef,
miidiir, genel miidiir, miistesar, bakan, bagbakan yardimcisi, bagbakan ve neticede
cumhurbagkanligina kadar geldim.Biitiin bu gelisme ve kader ¢izgisi iginde,

hayatimi hep kendi gayretimle, calisarak elde ettim...

Turgut Ozal, babasinin memuriyeti dolayisiyla Bilecik’in Sogiit ilgesinde
basladig1 ilkdgrenimini Silifke ilgesinde, Silifke ilgesinde bagladigi ortaokulu
Mardin’de, Konya’da basladig1 liseyi Kayseri’de bitirdi. Yiiksek grenimini Istanbul

120 jsmet Binark (2008),Turgut Ozal Hayat: ve Eserleri, Turgut Ozal Diisiince ve Hamle
Dernegi Yayinlari, Ankara, s. 47.
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Teknik Universitesi'nde tamamladi.'®" Biitiin bu grenim hayat, iilkenin degisik

yorelerinden
beklentilerini

Ayvazoglu da

birini’ yanini nazara verir:

Turgut

tecriibeler edinmesini saglamis, halki ¢ok iyi tanimis, halkin
karsilayacak ruh halinin onda belirginlesmesini saglamisti. Besir

Ozal’1 anlatirken, onun daha ¢ok bu yéniinii yani bizden biri’, halktan
122

Mimiklerinden jestlerine, sakallarindan biyiklarina, bakislarindan kullandiklart
kelimelere kadar, her seyleriyle adeta "Ben sizden degilim!" diye haykiran ve her
nasilsa her devirde bir sekilde iktidarda kalmay1 basaran adamlar vardir; aramizda
hep bir yabanci gibi dolasir, toplum olarak bize asil kimligimizi kazandiran ve gesitli
tezahiirleriyle giinlik hayatimizin ayrilmaz parcalar1 olan degerlerden veba goérmiis
gibi kacarlar. Turgut Ozalonlardan degil, "yerli" ve sempatik bir sismands; tath dili,
tavirlar1 ve yiiz cizgileriyle, kahvede yarenlik ettigimiz, camide ayni safta namaz
kildigimiz, mahallede selam verip saygi gosterdigimiz adamlara benziyordu, yani
bizden biriydi. 1983'te kendisine gecit vermemeye kararli giiclere ragmen
kazanmasmin sirr1 dnce sahsiyetinin bu hususi renginde ve ¢izgilerinde aramak

gerekir.

Ozal’n kisa hayat hikayesi yukarida resmedildigi gibi olsa da Ozal’in

nasil bir zamanda ve zeminde Tiirkiye’yi teslim alarak icraatlarin1 uygulamaya

basladiginin da bilinmesi 6nem arz etmektedir. Ozkazanc;lzg, Ozal’1n iginden gegerek

iktidara yiiriidiigii 1980’lerin Tiirkiye’sini su sekilde resmetmektedir:

1980li yillar Tiirkiye’de bir doniim noktasini ifade etmektedir. “1970’lerinsonundan
itibaren batili lilkeler refah devletinin radikal soldan sikistirilmasina karsi otoriter-
popiilist bir tepki gdsterip yeni saga dogru kayarken, i¢ savas boyutlarina varan ¢ok
daha siddetli bir ¢atisma yasayan Tiirkiye’de egemenlerin reaksiyonu agik bir askeri
darbe bigimini almisti. Dolayisiyla 1980 sonrasinda Tiirkiye, kiiresel kapitalizmin
yeni evresine Oncelikle darbe esliginde baslatilan bir pasif devrim yoluyla yapisal
uyum gostermeye zorlandi. Boylece 1980°ler Tiirkiye tarihine kapitalizmin

derinlesmesi ve giderek burjuva hegemonyasinin gelismesinde 6nemli bir atilim

121 Binark, Turgut Ozal Hayati ve Eserleri, s. 35.
122 Aksiyon dergisi, 20.04.1996, say1:976,
http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/columnistDetail getNewsByld.action?newsld=1489, erisim

tarihi:29.05.2014

123 AlevOzkazang (2007). Siyaset Sosyolojisi Yazilari, Dipnot Yayinlar, Ankara.
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evresi olarak gecti. Kiiresel kapitalizmin geligsim dinamikleriyle gii¢lii bir rezonans

haline gelen Tiirkiye, kendine has bir yeni-liberal doniisiime sahne oldu.

Ozkazang’in yukarida ifade ettigi bir ortamda Ozal,aktif politik hayatina,
1977 yil se¢imlerinde Necmettin Erbakan’in genel baskani oldugu Milli Selamet
Partisi’nin Izmir aday: olarak adim atmis, fakatsecimleri kazanamamistir. Daha
sonraki politik kariyerinin geri kalaninda da Islamikesimle baglarini hi¢ koparmamis
olmakla birlikte ekonomik politikalar anlamindaMilli  Selamet Partisi’nin

politikalarinin ¢ok disinda bir ¢izginin temsilcisi olmustur™*.

Ozal politik
kariyerinde asil yiikselisi 12 Eyliil 1980 sonrasinda darbehiikiimetinde aldig1 gérev
sonucunda olmustur. 1980-1982 yillar1 arasinda Biilent Ulusu Hiikiimeti’nde
Ekonomik Islerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 22
Haziran 1982 tarihinde patlak veren ve kamuoyunda biiyiik tepki toplayan “Banker
Skandali’ndan sonra bu gorevinden istifa etmek zorunda kalmistir. Ozal bu tarihten
sonra politik hayatina 20 Mayis 1983 tarihinde kurdugu Anavatan Partisi’nin lideri
olarak devam etmistir. Milli Gilivenlik Kurulu’'nun 1 Kasim 1980 tarihinde
“demokratiklesme programi” olarak adlandirilabilecek bildiriye dayanarak acikladig:
“demokrasi takvimi “ne gore, 1983 yilinda da genel se¢cim olacag: karar1 verilmistir.
Sadece li¢ partinin katilmasina izin verilen 6 Kasim 1983 genel secimlerinden
(Turgut Sunalp’in sag-devlet¢i Milliyet¢ci Demokrasi Partisi, Necdet Calp’in sol-
devlet¢i Halkg1 Parti ve yeni bir olusum olarak sunulan ANAP) Anavatan Partisi
birinci parti olarak ¢ikmis ve Ozal Tiirkiye’nin 19. Basbakani olmustur. Darbe
hiikiimetinin, yeni kurulan diger partilere veto uygularken ANAP’m secime
katilmasia izin vermesine zorlayan etkenler olarak, Ulusu hiikiimetinin izledigi
ekonomi politika ve i¢inde yer aldigi, gelistirmek istedigi uluslararas: ittifaklar
gosterilmektedir. Ozal hem 24 Ocak Kararlarnin mimar1 olmasi sifatiyla darbenin
ekonomik uygulamalarin1 yoneten, hem de tam bu nedenle ABD tarafindan agikca

desteklenen bir kisi olmasi nedeniyle, 6n plana cikmugtir'?®.,

124 M. Hakan Yavuz (1997).Political Islam and the Welfare (Refah) Party in Turkey.
Comparative Politics, s. 63-82.

125 Alev Ozkazang (1998). Tiirkiye’de Siyasi Tktidar Tarzinin Déniisiimii, Miirekkep, No:10-
11.s. 217.
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3.2. TURGUT OZAL VE SiYASI LIDERLIK

Bu baslik altindaki analize ge¢meden 6nce Turgut Ozal’in siyasete niye
girdigi, daha da Gtesinde niye bir parti kurmak gibi zahmetli bir ise giristiginin ¢ok
iyi anlasilmas1 gerekmektedir. Yukaridaki satirlarda kisaca anlatilan hayat
hikayesinden de anlasilacag: {izeri bir banka memuru babanin ¢ocugu olan Turgut
Ozal boylelikle Anadolu’nun bir¢ok beldesini gdrmiis, cok farkli insanlarla tanigmis
ve memleketinin sorunlarini bizzat yasayarak bir O0grenim hayati gecirmis ve
bunlarin timii onda ciddi bir tecriibe olusturmustur. Ay sekilde devletin
imkanlariile is hayatinda ¢ok biliylik sorumluluklar iistlenmis ve ¢ok Onemli
kurumlarda uzmanliklar yapmustir. Zaten kendisi de bu yola girismesini en
yakinlarindan olan ve basbakanligi zamaninda kabinesinde bakan olarak da gorev

alan Vehbi Dingerler’e ifade etmistirlzG.

Ben burayim simdi. Bu memleket beni biiyiittii, okuttu, bagkalarnin arasindan secti,
imkan verdi, firsat verdi. Hem para harcadi, hem yetki verdi. Cok biiyiik tecriibem
var. Benim tecriibemde Tiirkiye’de kimsede yok diyebilirsiniz. Ben bu tecriibenin
gereklerini yerine getirmeden milletime hizmet sunmadan, gidersem Obiir tarafa,
huzur u mahserde, bana sual ederlerse, sen her seyi aldin, millete de bir sey

vermedin? Ne cevap verecegim?

19701 yillar tiikenirken {ilke cumhuriyet tarihinin en zor dénemeclerinden
birine girmisti. Diinyadaki degisen dengelere uyum saglayacak tedbirlerin bir an
once alinamamasi, doviz stoklarinin erimesi ve ddemeler dengesinde ciddi sorunlara
sebep olmus ve ekonomi durma noktasina gelmisti. Iste bu dénemlerini ABD de
Diinya Bankasi’'nda damsmanlik yaparak gegiren Turgut Ozal, hep iilkesinin
problemlerini diisinmiis ve yapilmasi gereken reformlarin temel ilkelerini, temel
felsefesini yazili olarak hazirlamis ve yakinindaki isimlerden Vahit Erdem’in

anlatt1k1ar1na127g6re bu calismalarint déonemin Bagbakani Siileyman Demirel’e de

%MuhammetKosecik (2013). Konferans Metinleri 2, Turgut Ozal Universitesi Yayinlari,
Ankara, s. 192.

127 yusufTiimtiirk (2008). Yeni Tiirkiye’nin Mimar1, Turgut Ozal Diisiince ve Hamle Dernegi
Yayinlari, Ankara, s. 44
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iletmistir. Kurtulus programi niteligindeki istikrar tedbirleri daha sonra 24 Ocak
Ekonomik Kararlari adryla amlir olacak ve Turgut Ozal’m iilkeye déniip Demirel’in
ona Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi gorevini teklif etmesi siirecini ortaya
cikaracakti. Ayn1 zamanda Basbakanlik Miistesarlig1 gorevini de gotiiren Ozal DPT
mistesarligint vekaleten gotlirecek ve 24 Ocak Kararlarinin uygulanmasina

baslanacakti.

24 Ocak kararlariyla Ozal, ekonomideki ileri goriis ve ehliyetini, bir gare ve
operasyon adami oldugunu vurguladi. Bu kararlarin alinmasi ve uygulamaya
konulmasi, ekonomi ilmi ne tamamen vakif olan, uygulamada da cesur ve kararli bir
tutuma sahip olan Turgut Ozal’1 diinya ¢apinda taninir ve popiiler hale getirdi. Artik
Ozal, halkin isminden sitayisle bahsettigi, ekonomik tedbirleri hayranlikla izlenen,
ileri goriislii bir politikamydllzg.

24 Ocak kararlar1 istikrarli bir sekilde uygulanmis ve iilkede ekonomik
anlamda hissedilir bir iyilesme yasanmaya baslamisti. Yag, tiip gaz benzin bulmakta
zorlanildigi, halkinin kuyruklarda yoklukla bunaldig: giinlerin yerini kisa siirede her
seyin bollasip, karaborsanin ortadan kalkmasi almis, bereketli gilinler gelmisti.
Ulkeye diinyadan kredi akmaya baslamis ve bu giiven ortaminda iilke borglari

ertelenmeye baslamisti ki 12 Eyliil 1980 sabahi Tiirkiye bir darbeyle uyanacakti.

Kenan Evren yonetimindeki Tiirk Silahli Kuvvetleri iilkede idareyi her
yoniiyle ele almisti ama ekonomik istikrar tedbirlerinin devam etmesini istiyordu ve
bunun uygulanmast i¢in de Turgut Ozal’1 goreve cagirdi. Bu amagla da Basbakanlik
Yardimciligr teklif edilen Turgut Ozal elinin daha giiclii olmasim istiyor ve teklifi
hemen kabul etmeyip bu siiregte maliye ve ticaretin de kendisinde olmas1 gerektigini

yillar sonra esprili bir sekilde soyle ifade etmistir:'?°

Bana bu gorevi teklif ettikleri zaman Evren Pasa bir tarafta, bir tarafta da Nurettin

Ersin vardi. O dénemde Biilent Ulusu’dan o6nce kabineyi Turan Feyzioglu'na

128 Acar Tuncer (1986), Yurt Hizmetinde Lider Ozal ve Anavatan, Dogruluk Matbaacilik,
[zmir, s.6.
1ngiimtiirk, Yeni Tiirkiye 'nin Mimari, s. 48
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kurduracaklardi. Rahmetli Feyzioglu dedi ki: * Size Devlet Bakanlig1 ve Dis Iktisadi
Isler gorevini verecegim...” “ Ne yapacagim” dedim. IMF ve Diinya Bankasi ile
iligkileri yiiriitecegimi sdyledi... Ben bunun {izerine dedim ki Feyzioglu'na, “Siz
herhalde benim ne yapacagimi bilmiyorsunuz. Ag¢ik séyleyeyim bu goérevi kabul
etmem” dedim. Bagbakan yardimciligi ile birlikte maliye ve ticaretin de bize
baglanmasini istedigimi sdyledim. Rahmetli Feyzioglu: “Bu anayasaya aykir1” dedi.
Ben de giildiim... “Nasil anayasaya aykiri oluyor, Sayin Kumandanlar burada
degistirsinler anayasayir aykirt olmaz” dedim... daha sonra kabineyi Ulusu’nun

kurmasim kararlastirdilar ve ¢alismalara basladik...

Aslinda siyasete olduk¢ca mesafeli durmaya c¢alismis ve bunu
yakinlarindakilere farkli zamanlarda ifade etmistir. Ama iilkenin i¢inde bulundugu
durum onu hep iilke i¢in c¢alismasi zorunlulugunu hissettirmisti. Buraya kadar
anlatilanlar Turgut Ozal’in biraz da mecburen bu gorevleri kabul ettiginin ifadesidir.

Ulkeye hizmet etmek onun ideali olmustur ama bunu siyasete atilarak yapmay: ¢ok

diisinmemistir. Mehmet Kegeciler de buna 6zellikle vurgu yapar.™*

Bir giin siyasete girmesi yoniinde Ozal’a 1srar edince; “Bana bak Mehmet, ikide bir
beni arkamdan siyasete itip durma” dedi. “Ben siyasete girmem, bak Ismet Inonii
milli sef ilan edildigi partisinin {iyeliginden ¢ikarildi ve dyle 61dii. Bugiinkii liderlere
bak hepsi hapiste... Bu memlekette Menderes’i, Polatkan’1 ve Zorlu’yu astilar. Ben
onlar1 taniyordum, hepsi iyi adamlardi. Bu memlekette siyaset, adam yeme
makinesidir. Zaten kalbimdeki ti¢ damarim kapali, dolayisiyla sagligim da siyasete
elverisli degil. Su an siyasetteki kisiler sanki bulundugu makami bir nevi atlama
tahtasi, siyasete gecis manevrasi olarak kullandigimi zannederler, bunu
istemiyorum. Ben askerlerle geldim, askerlerle gidecegim” dedi. Yani o zamanlar

Ozal, siyaset yapmaya hig niyetli degildi.

Burada ortaya c¢ikan temel felsefe, parti kurma ve siyasete atilmanin Turgut
Ozal i¢in baslica ve belki de tek sebebi milletine hizmet etme arzusuydu. Yani O’nun
derdi “birileri gitsin de ben geleyim ve bu makamlara ulagsayim” degildi. Ama zaman
i¢inde goriilecektir ki Turgut Ozal igin siyasete girmek de mecburi istikamet olmus,

ilkeye bu sekilde hizmet etmenin gerekliligine inanmistir.

13OTllimtiirk, Yeni Tiirkiye 'nin Mimaru, s. 39.
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Turgut Ozal’n siyasete atilma diisiincesinin“Siyasetin ya basinda olurum ya
disinda ”’diye olustugunu belirten yakin ¢alisma arkadaslarindan Ali Coskun, Siyasete

girmeden 6nce Anadolu’da halkin nabzini tutarken, aklindaki siyasi parti fikrine ilk

sahit olanlardan biridir ve bir hatirasini soyle paylaslr:131

... Darendeli Hac1 Hulusi Efendi ile haberlesen Ozal, onunla goriismek ister, ancak
toplanti uzaymca randevular iptal edilir. Seker Fabrikasinda camiye namaza
gittiklerinde Hac1 Hulusi Hocaefendi, onlar1 karsilar: “Madem siz gelemediniz, ben
geleyim dedim.” der ve namazdan sonra koyu bir sohbet baglar. Turgut Bey Arapca
bir gazeteyi uzatir Hocaefendi’ye okumasi icin. Ozal’m ekonomi kararlarim
anlatmaktadir gazete. May1s 1982°de Ozal basbakan yardimcisi, bagbakan ise Biilent
Ulusu’dur. Ozal, sohbet sirasinda sunlar1 sdyler: “Birgok konuyu hallettik, eger
sahip ¢ikmasalar bunlari yapamazdik. Ama askeri darbeyle diinyada hangi iilkeye
gitsem, hangi konuyu gotirsem, bize iste bir ihtilal hiikiimetinin bagbakan
yardimcist olarak bakiyorlar, ¢ok zorluk ¢ekiyoruz. Bunu diizeltmek miimkiin degil.
Mutlak surette se¢imle demokrasiye donmemiz lazim. Halk, ekonominin 6nde
gelenleri, uluslararasi temsilciler nereye gitsem, benim bir parti kurup siyasi hayati
devam ettirmem isteniyor. Ne dersiniz?” Hulusi Efendi, giiliimser: “Bu durumda
isleri yarim birakirsan vebal altinda kalirsin, inandigin arkadaglarla bu yola devam

et.

Turgut Ozal, bu yiizden Anavatan Partisini kurmaya karar verdiginde iktidara
hazir bir donanima, iilkeyi yoOnetecek vizyonave o ana kadarki tecriibelerinden
edindigi biiyiik bir bilgi birikimine sahipti. Iktidar oldugunda elinde projeleri hazirdu.
Bu yolda ona yardimci olacagina inandigi, ekonomide, siyasette ve ya kisacasi
biirokrasinin her biriminde belirli tecriibeye sahip, ayn1 zamanda 6zel sektorii de cok
1yl tanimig donanimli,iyi yetismis uzmanlar1 ¢ok secici bir sekilde yanina alarak
kadrosunu kurdu. Projelerini hayata gecirecegine inandig1 kisileri milletvekili aday1
yaptt ve ardindan iktidar oldugunda da bunlarin en nitelikli olanlarin1 da kabinesine

ald.™*

B FatihUgur (2011). Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, Zaman Kitap, s. 105-106.
32 Mehmet Ali Birand ve SonerYalgin (2001).The Ozal, Bir Davanmn Oykiisii, Dogan
Kitapgilik, Istanbul, s. 204-221.
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Turgut Ozal ismi, hemen hemen her Tiirk’iin kendi i¢ diinyasinda farkli
anlamlara sahip olsa da Turgut Ozal ismi siyasetle 6zdeslesmis bir isimdir. Baska bir
ifadeyle Turgut Ozal siyasi bir kisiliktir. Her siyasi kisilik gibi Turgut Ozal’in da
kendine has bir siyasi liderlik anlayis1 ve bunun dogal sonucu olan bir yansimasi

mevcuttur.

Turgut Ozal’m Tiirk toplumunda kisisel 6zellikleri én plana ¢iktigindan

dolayidir ki siyasi liderligi her zaman ikinci planda kalmistir. Turgut Ozal’in siyasi

liderliginin kendi kisiliginde yattigin1 ifade eden Laginersunlari belirtmektedir™*:

Turgut Ozal’mn kisiligi Ozal politikalarimin sekillenmesinde ve uygulanmasinda
onemli bir rol oynamustir. Ozal her seyden énce ¢ok yonlii bir kisidir: Bir yandan
0zel sektorde yakin baglar kurmus ve 6zel sektor mantigini benimsemistir, diger
taraftan ise biirokrasideki gecmisi nedeniyle devlet mekanizmasini yakindan
tamimaktadir. Ornegin 1967-1971 yillar1 arasinda DPT Miistesarhig yapnustir
(Y1lmaz, 1999: 89-101). Ekonominin bu iki farkli boyutuna ek olarak uluslararasi
finans merkezleri ve kurumlari ile olan iligkileri de IMF ve Diinya Bankasi ile olan
yakin mesaisinin dogal bir sonucu olarak son derece gelismistir. Ornegin 1971-1973
yillar1 arasinda Ozal Diinya Bankasi’na damsmanlik yapmstir. Ozal’in ekonomik ve
siyasi Kararlarda biiyiik bir etkisi bulunan Amerikan hiikiimeti ile olan iligkileri de
gelismig  bir diizeydedir: Tirkiye’nin kalkinmasi i¢in ‘Amerikan modeli'ni
benimseyen Ozal, dis politikada da ABD ile birlikteligi samimi olarak
savunmaktadir. Oyle ki, bir donem ABD’de egitimini siirdiiren Ozal’in ABD ile
ilgili goriisleri zaman zaman ‘Amerikancilik’ olarak da degerlendirilmistir. Ozal'n
Amerika'ya olan hayranlig1 siyasi goriislerini biiyiik 6lgiide sekillendirmistir. Ozal'a
gore ABD'nin basarisinin ardinda ekonomik ve siyasi 6zgiirliikler, 6zgiirliik¢iiliik
(liberalizm) ve Osmanli Imparatorlugu benzeri ¢ok kiiltiirliiliigii yatmaktadir. Bu
gortislerin dogal bir uzantisi olarak ekonomi ve siyasette liberalizmi ve farkliliklarin
birarada olmasini savunan Ozal, dis politikada da ABD politikalarina uyumlu bir
Tiirkiye'nin kazangh gikacagim savunmustur. Ozal’in bu goriisleri genel olarak Bati
diinyasinda da dostlar edinmesini saglamigtir. Ozal bir anlamda Avrupa
Toplulugu’nun da dilini konugmaktadir. AT ile benzeri idealleri ve dili konusan
hedef birligi Ozal’in AT’de de diger liderler ile kiyaslandiginda genis bir cevre

edinmesini saglamustir.

B3http://slaciner.blogspot.com.tr/2011/01/turgut-ozal-donemi-turk-ds-politikas.html
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Ozal’m bu sira dist ozelliklerinin kendi kisiliginden kaynaklandigin
vurgulayan Laginer’e Ozal’in cenazesinde halkin agtig1 pankartlar da destek verir
mahiyetteydi. Ozal’in cenazesinde mahseri kalabaligin acti1 pankartlardaki sivil,
demokrat, dindar cumhurbaskan ifadeleri Ozal’1 anlatan ve ideolojisini dzetleyen en
giizel sézlerdi. Ozal’in bu 6zelliklerinin disinda farkli bir bakis acismin oldugunu

vurgulayan Laginer sunlari eklemektedir:**

Ozal’m i¢ politika aktorleri ile de arasi iyidir: Is diinyas:1 ve sivil biirokrasiye ek
olarak ordu ile de temelde ciddi bir sorunu yoktur. 1982 darbesinin yonetici kadrosu
ekonominin en dnemli makamina onu getirerek sahsina karsi bu giiveni gostermistir.
Askeri biirokrasi ile Ozal arasinda énemli bir zihniyet farki oldugu muhakkaktir.
Ancak Ozal kurumlarin gelistirilmesinde catismaci bir {islup kullanmamustir. Cesur
¢ikiglart olmasma ve zaman zaman asirt climleler kurmasina karsin bunu insani
smirlar iginde tutmus, anlik asiriliklarini telafi etmesini bilmistir. Her kurum gibi
Ordu’nun da degisecegine ve gelisecegine inanarak farklarin azaltilmasini zamana

yaymay1 bilmistir.

Kendisiyle calisilmasi agisindan ¢ok rahat birisi olduguna dikkat c¢eken
Hiisnii Dogan’a gore Turgut Ozal, etrafina huzur ve giiven verirdi. En 6nemli
ozelliklerinden birisi kendisiyle ¢alisanlar1 ¢cok iyi motive etmesi ve ¢alistirabilmesi
idi. Bunu, altindakilere ciddi yetkiler vererek yapardi ve yetki vermeyi g¢alisma
hayatinda ¢ok onemli bir tarz olarak belirlemisti. Boylelikle yetki alan her bir fert
sistemin gelismesi icin diisiinmeye ve sorumluluk almaya baslar, herkes kendisini ve

zihnini daha fazla alistirarak daha verimli hale gelirdi.*®

Turgut Ozal’m aldig1 egitim, diinya goriisii, teknolojiyi ve cagdas gelismeleri
yakindan takip etmesi, ¢alistig1 alanlarda aldig1 kararlarla yeniliklere acik olmasi,
bunlarla beraber 6zelinde dindar olmas1 ve bunu disa yansitmamas1 gibi 6zellikleri

onu liberal tanimlamasma sokuyordu.**Ama biitiin bunlara ragmen muhalifleri

B4http://slaciner.blogspot.com.tr/2011/01/turgut-ozal-donemi-turk-ds-politikas.html
135 Kssecik, Konferans Metinleri 2, s. 191.
1% Birandve Yalgin, The Ozal, Bir Davanin Oykiisii, s. 240.
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tarafindan fakunyali, takiyyeci ve dinci gibi ithamlarina maruz kalmig ve bati

aleyhtarligi ile suglanmistir.™’

Turgut Ozal’in, gerek devlet biirokrasisinde gorev aldigi yillardaki icraatlari
gerekse de siyasete atilip iktidar sahibi olarak devleti yonettigi zamanlardaki
icraatlariile Tiirkiye’yi diinya kapitalizmine entegre etmek amacli baglatilan neo-
liberal siirecin en énemli aktorii oldugu sOylenmis ve hatta bu yapinin olusumunda
Kilit 6neme sahip diinya siyasetinden isimlerle birlikte ele alindiginda Amerika
Birlesik Devletleri’nde Ronald Reagen, Ingiltere’de ise Margaret Thatcher ile temsil
edilen ve yeni sag adiyla da adlandirilan siyasi sdylemin Tirkiye’deki temsilcisi

oldugu da kabul edilmistir."*®

Turgut Ozal, biiyiik diisiinen ve bu yiizden biiyiik hedefleri olan, bu diisiince
ve hedeflerin gergeklesmesi yolunda biiylik projeler iireten ve iiretilmesini isteyen,
biiyiik hesaplar yapan ve bu ugurda gerekirse biiyiik riskleri goze alan, ufku
olabildigine agik ve cesur bir liderdi. Bu ozellikler onu rutin, alisgilmis ve kisir
cekismeler iginde olan siyaset anlayisgindan uzak tutuyordu. Aslinda sira dist
denilecek bu ozellikleri, onun rakipleri tarafindan hayalcilik ve ya maceraperestlikle

elestirilmesine neden oluyordu.**

Ozal, kimseyle siyasi catismaya girmemis ve daima siyasi hosgoriiyii
savunmus, Tirkiye’nin sorunlarini kararl icraatlarla ¢oziilebilecek ekonomik ve
toplumsal sorunlar olarak sunmus, pozitif mesajlarla yiiziinii ileriye donmiis ve yeni
algistyla 12 Eyliil 6ncesi ve uzantilart olan partileri de eskiler olarak kodlanmasina

sebep olmusgtur.**

Ozal’m siyasi liderliginin son yillarinda otoriterlestigini sdyleyenler de

vardir. Bu halinin sdylemlerine de yansidigi muhalif bir ¢cok gazeteci tarafindan da

Y7 H. Saban Calis (2004). Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri, Kimlik Arayis1 Politik Faktorler
ve Degisim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, s.221.

138Toros, Tiirkiye'de Siyasi Liderlik: Dénemler, Ozellikler ve Karsilastirmalar: Menderes,
Demirel, Ozal ve Erdogan Ornekleri, s.121.

1% Birand ve Yalcin, The Ozal, Bir Davanin Oykiisii, s. 337-338.

“Ozkazang, Tiirkiye de Siyasi Iktidar Tarzinin Déngigiimii, s. 217.
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elestirilmistir. Milletvekili transferleriyle ilgili 84.Madde tartismalar1 sirasinda
Anayasa mahkemesine “Anayasa bir defa delinse bir sey olmaz”, gazetecilere
Yazarsan yaz be, senden biiyiik Allah var, muhalefet olmayla ilgili “Ben muhalefet
olamam. Allah’in izniyle onu imkan dahilinde goérmiiyorum”, Gzellestirme
konusunda Demirel ve Inénii’ye “Magara devri adamlari”, Baykal’a “Kerata,
Erbakan’a Kafada bir tahtasi eksiktir’ve bunun gibi bir¢ok soziinii kitabinda

141 "iilkenin birgok yasamsal sorununa ragmen Ozal’in sdyledigi bu

toplamis Tokatl
sozlerle, soz diiellolar1 baslayip iilke glindeminin allak bullak oldugunu ifade ederek

sorunlarin bigak gibi kesildigine dikkat ¢ekmistir.

3.3. TURGUT OZAL’IN BUROKRASI iLE iLISKiLERI

Turgut Ozal’la ilgili yapilan degerlendirmelerin bircogunda kendisinin
biirokrasinin i¢inden gelen biri oldugu detayr sikca Vurgulanmaktadlr.14202al’1n
biirokrasinin iginden gelmis olmasi Ozal icin hep bir arti defer olarak ifade

edilmistir.

6 Kasim 1983 Genel Secimlerinde 211 milletvekiliyle tek basina
iktidaragelen Anavatan Partisi (ANAP) Genel Bagkani Turgut OZAL, 13 Aralik
1983°de hiikiimeti kurdugu andan itibaren yillarin devlet tecriibesi, birikimi ve sahip
olduguvizyonla yeni bir donemin reform niteligindeki icraat ve hizmetlerini
baslatmakiizere harekete gegti. Ozal, hiikiimet gérevine baslarken halka: “Biz sizin
ontintize yepyeni icraat yollart agtik, yepyeni icraat yollari acacagiz. Sunu biliniz ki,
sizin desteginiz oldugu stirece ¢oziilmeyecek hi¢hbir meselemiz yoktur. Millet sahip
ctktig siirece, basariya ulasilmayacak hi¢bir icraat yoktur” diyerek yeni, farkli bir

icraatdoneminin agik isaretini Veriyordu.143

1 Orhan Tokatli (1999). Kirmizi Plakalar, Tiirkiye’nin Ozal’l1 Yillari, istanbul, s.107-108.

12 http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-5504-37-o0zalin-yerli-prensi.html

3 Erciiment Konukman, (1991), Cag Atlayan Tiirkiye 1920-1983-1990, Hazirlayan: Kutlay
Dogan, Tiirk Basin Birligi Ankara Temsilcisi, Ankara, s. 162,163.
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Ozal, uzun yillar devlet biirokrasisinde miihendis, genel miidiir,
ekonomist,DPT Miistesar1, Bagbakanlik Miistesar1 olarak hizmet vermis bir siyaset¢i
sifatiyladevleti ¢ok iyi taniyordu. 1980 oOncesi, devlette biirokrat olarak c¢alistigi
yillardatoplumun iginde yuvarlandigi kaos ve kargasa donemini ve devlet
kurumlarindakikisir ¢cekismeleri, bir tiirlii verimli siyaset {iretilemeyen, ekonominin
ve idarenin krize siiriiklendigi, acz ig¢inde oldugu kriz ve kavga yillarini ¢ok iyi
biliyordu, i¢inde yasamist1. Iste tiim bu sebeplerle iktidarinin hemen baslangicinda
toplumu siyasi veideolojik kavgalardan, kamplagsmalardan uzak tutmak igin,
egilimleri birlestirdiginive her kesimden insana kapisinin agik oldugunu belirten
carpict mesajlarla toplumukaynastirmak ve uzlastirmak igin miicadele vermekle
basladi ise. Tiirk toplumunun okriz yillarinda oldugu gibi enerjisinin kisir

cekismelerle, i¢ kavgalarla bosaharcanmasini istemiyordu.144

Ozal, ne yapacagmi ¢ok iyi biliyordu. Bu amacla devletin isleyen ve aksayan
yonlerini, devleti hem ekonomide, hem de idarede ve asayiste 12 Eylil 1980
ortamina getiren aksakliklari, otoritesizligi, acziyeti ve bunlarin sebeplerini ¢ok iyi
analiz etmisti. Devletin vatandasin gerisinde kaldigini sdyliiyor ve devlet idaresinde

islemez duruma gelmis biitiin mekanizmalar1 harekete gegirecegini belirtiyordu.145

Ozal, devlet idaresinde liyakate olduk¢a &nem verirdi. Yavuz Donat’in

kosesinde yazdigina gore bunu kardesi de ifade etmistir:**

Korkut Ozal anlatiyor:

- Abim Bagbakan’d1. Ziyaretine gitmistim. Birkag kisi abime diyordu ki efendim
filanca biirokrat ile falanca biirokrat halk¢i,onlart alin. Turgut Abim kizd.

— Ne dedi?

- Bahsettiginiz kisiler, basarili biirokratlar. Ben adamin partisine degil, liyakatine

bakarim.

144 Sedat Laginer (2003), “Ozal Doénemi Tiirk Dis Politikasi”, Tiirkiye’nin Dis; Ekonomik,
Sosyal Ve Idari Politikalari, Ankara: Siyasal Kitabevi, s. 25-48.

145 Mehmet Akyol (2000). Beni Cok Ararsiniz, Ak¢ag Yayinlari, Ankara, s. 24.

YShttp://www.sabah.com.tr/Yazarlar/donat/2005/05/04/burokrasiye_dair
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Ozal, iktidara siyasette, idarede, ekonomide ve mevzuatta ¢ok
seyidegistirmek, bir ¢ok yenilik ve reformlar yapmak {iizere geliyordu. Bunun
hazirliklar1 ve planlar, kafasinda hazirdi. Devleti islemez hale getirenbiirokratik
hantalliga, yani biirokrasiyi islemez hale getiren verimsizlige, kuvvetle dikkat
cekiyordu'®’. Ozal’in hem biirokrasiyi azaltma ve hem de bir¢ok uzvu islemez hale
gelmis, verimsiz hantal yapiy1 kiiciiltme, devlete sadece zarar1 oldugunu diistindiigii
devasa boyuttaki kanserlesmisorganizmalar durumuna diisen Kamu iktisadi
Tesebbiislerini  (KIT) o6zellestirme vedevletin ekonomiden elini c¢ekme gibi
hedeflerinin kisa ve carpici bir ifadesi olarak devieti daha isler, daha verimli, daha

etkin ve daha giiclii hale getirme niyeti herkes tarafindan biliniyordu.'*®

Bu amagla gece gilindiiz ayirmadan biirokratlari ¢alistirmis ve mesela bakan,
biirokrat ve genel miidiir olarak uzun yillar onunla beraber ¢alismis olan Abdulkadir

Aksu’nun anlattiklarma gore™®

; toplantilarinda, goriismek gerekiyorsa bir iki
cimleyle konuyu hizlica anlar ve farkli bakis agilarini ilave ederek, gerektiginde
aklina bir sey gelirse kendisi i¢in zaman methumu olmadigindan, gecenin ikisi veya
licii hemen bakanlarini, biirokratlarini, miistesarlarint ve ya genel miidiirlerini
sorumlu kimse onlar1 arar fikir teatisinde bulunurdu. Denilebilir ki ekonomist,
blirokrat, siyaset¢i ve devlet adami olarak her tiirlii vazifesinde hep ¢ok caliskan
olmus, etrafindaki herkese ¢cok calismayi tesvik etmis, gelisme ve kalkinmanin hep
cok calismayla elde edilebilecegine inanmis ve kadrosunu da bu dogrultuda calisacak
mesai arkadaglarindan se¢mis ve onlart c¢ok calistirmistir. Toplumun da c¢ok
caligmanin erdemi ve felsefesini kabul etmesi i¢in olanca gayretiyle ugrasmis, “cok
calismak, bol iiretim milletimizin zevkle ve hevesle yapacagi islerin basinda
gelecektir. Tiirk ekonomisini kisa siire igerisinde ayaga kaldirip, atil kalmis tim

sektorleri 24 saat calisir sekilde hale getirecegiz” demistir.150

147 Birand ve Yalgin, The Ozal, Bir Davanin Oykiisii, s. 339.

8 Mehmet Yildiz (2008). Yiiksek Lisans Tezi:Avrupa Birligine Tam Uyelik Bagvurusuna
Giden Siirecte Turgut Ozal’in Yaklasimlari, Calismalar1 ve Politikasi, Isparta, s.14.

Y9 Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, $.75.

150 Akyol, Beni Cok Ararsiniz, S. 25.



44

Mesai kavraminin olmamasi, onun calisma ofisinin Bagbakanlikla smirh
kalmamasina da sebep olmustur. Konutu onun c¢ogu geceler ge¢ saatlere kadar
calistigni yerdir. Hatta bu durum kimi ¢evrelerce elestirilmis, iilkeyi konuttan
yonettigi iddialar1 ortaya atilmis, oglu Ahmet Ozal ve esi Semra Ozal’n, kendisini
fazlaca etkiledigi elestirilerine sebep olmustur ki Emin Co6lasan’in milletvekilleri ve
parti yonetiminde de s6z sahibi olan 6nde gelen iki ANAP’11 Eyiip Asik ve Alparslan
Pehlivanli’ya bunu sormasi iizerine aldig1 cevapta da her iki ismin de bu elestiriye
katildigini ve devlet isinin devlet kadrolariyla birlikte devletin resmi makamlarinda,
devlet gorevlilerine danisarak kararlarin alinmasi gerektigini sOylediklerini ifade

etmistir.™"

Ozal’in  basinda bulundugu ANAP, biirokrasi kavrammi daha c¢ok
kirtasiyecilikle miicadele,tiim kamu kurumlarina yapilmamis, ancak birkag islemle
simirl kalmistir. Bilgisayar, faks, ¢agri cihazi, cep ve arag telefonu, fotokopi makinast
ve modernhizmet binalar1 gibi biirokrasinin aragsal yoniine yapilan yatirimlarin
artmasma ragmen,biirokrasi zihniyeti geleneksel tutumunu siirdiirmiistiir. Kamu
biirokrasinin temelsorunlar1 olan, asir1 merkeziyetcilik, hantallik, israf, orgiitsel
bliylime, gizlilik,kuralcilik, bi¢imsellik, siyasallagsma, tutuculuk, kayirma, yolsuzluk
ve en Onemlisikamu hizmetlerine aracilarin kullanilmasi gibi olumsuzluklar

ciddiyetini korumugtur.**?

Ozal, biirokratik hantalliktan nefret eden pratik bir liderdi ve islerin hemen
hallolmas1 merkezli c¢alisirdi. Bu konuda Toperi’nin Ozal’la ilgili sdyledikleri

onemlidir:*>

Mesela birisi gelip Ozal’a bir sorun anlattiginda etrafina ¢agirir. Bu beyin boyle bir
sorunu var, bu sorunu halledin, derdi. Daha o kisi ¢ikmadan biz o sorunu halleder,
halledemesek de bunun sebebini anlatirdik. Ozal’da bu vardi, o anda sorunun

¢oziilmesi gerekirdi.

I Hasan Cemal (2004). Ozal Hikayesi, Dogan Kitap, istanbul, s.136.
152 Bilal Eryilmaz (2013). Biirokrasi Ve Siyaset, Biirokratik Devletten Etkin Yénetime, s. 53
158 Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, $.162.
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Ozal gercekten de biirokrasi ile tam bir miicadele icerisinde gegirmistir ilk
yillarmi. Fakat Ozal’m bu kavgasmin neden giin yiiziine ¢ikmadigmi anlayabilmek
icin Turgut Ozal ve Biirokrasibaslikli ¢alismada aktarilan su sozlerine kulak vermek
gerekmektedir:"**Tiirkiye yi idare eden biirokrasidir.Biirokrasiyi ikna etmek lazim
biirokrasi Tiirkiye nin giictiyse ihmal etmemek kavga etmemek lazim,kavga ederseniz

biirokrasi sizi perisan eder.”

Ozal’m biirokrasiyle miicadele etmesi onun devlet ydnetiminde mekanik
devlet goriisiinii benimsemis oldugunu gdstermektedir. Biirokrasiyi kiiciiltmek en
onemli hedefleri arasinda olmustu. Mekanik devlet yonetimi anlayisinda devlet
toplumun organik bir parcast degil, bireyler tarafindan kendi ortak amaglarina
ulagmak icin yaratilan bir kavramdir. Devlet, bireyler {izerinde ayr1 bir varlik olarak
goriilmeyip onlar i¢in var olan bir egemenlik anlayisidir. Devleti kutsama s6z konusu

degildir.™®

Fakat burada herkesin beklentisinin aksine Ozal biirokrasiyle hi¢ kavga
etmedi. Bunun yerine attig1 devasa adimlari hayretle izleyen biirokrasiyi caga
uymaya zorladi ve biirokrasi kendi doniisiimiinii kendisi ve en 6nemlisi de rizasiyla

saglamis oldu.

Turgut Ozal, ekonomide liberal bir politika, serbest piyasa ekonomisi, girisim
hiirriyeti, biirokrasinin daha da azaltilmasi, devletgiligin terk edilip yerel
yonetimlerin daha fazla yetkili hale getirilmesi gibi liberal bir sdylemi,

muhafazakar/Islame1 bir goriintii iginde savunarak iktidara gelmis,tir.156

Millet devlet icin degil, devlet millet icin vardu™ fikri ile devletle toplum
arasindaki iligkide, merkezde devletin yer aldig: klasik devlet anlayisindan farkli bir

sekilde, merkeze insam1 koyan Ozal, devletcilige siddetle kars ¢ikmistir. Ona gére,

Bhttp://trosmtr.blogspot.com.tr/2012_08_01_archive.html

%5 Kemal CELEBI (2000). Kamu Ekonomisi Analizi Kamu Ekonomisinin Biiyiikliigii
Sorunu, Emek Matbaasi, Manisa, s.5.

%A Vahap Ulug (2014). “Liberal - Muhafazakar Siyaset ve Turgut Ozal’in Siyasi
Diigiincesi” , Yonetim Bilimleri Dergisi Cilt: 12, Say1: 23, 2014 s. 107-140.

'Cemal, Ozal Hikdyesi, s. 320.
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devlet ve millet soyut bir varliktir, somut ve varlik felsefesi agisindan esas varlik

bireydir.

Cumhurbaskanligi donemindeki bir sdyleminde “Bir kisim insanimiz, devleti
baba olarak gormeye devam ediyor. Cok yanlis. Modern bir iilkede artik devlet, baba
olarak goriilmiiyor. Bu is ge¢mistir. Ciinkii baba olarak gérdiigiiniiz zaman benim
bir tabirim var, eline bir giin sopay: alir sizi dover; bir sey diyemezsiniz.”**dedigi

goriilmektedir.

Turgut Ozal biirokratik olarak iist noktalara tirmandiginda bile yine
biirokrasinin engellemeleriyle karsilagtigini goriir ve gerektiginde engel olarak
gordiigii bazi makamlar1 daha fazla ¢alismay: da goze alarak asmaya calisir. Ozal
Belgeseli'nde Demirel’in basbakanlhigindaki hiikiimetin Turgut Ozal’a Devlet
Planlama Teskilati Miistesarlig1 teklifinde bulundugunda Ozal’m ona cevabini

hatirlatan Hasan Celal Giizel’in iizerinde durdugu noktalardan biri de budur.**®

Fakat rahmetli Ozal Devlet Planlama Teskilat1 Miistesariyken bir Basbakanlik
Miistesar Yardimcisinin dahi kendisini engelleyecek giigte oldugunu daha evvel
gbrmiistii ve bunun i¢in Bagbakanlik Miistesarligim da istedi. Siileyman Bey Ozal’a
“Camm ikisi birden nasil olacak” dediginde Ozal, “Ben Basbakanlik Miistesar
olayim, Devlet Planlama Tegkilati'na da vekdlet ederim” demisti. Ve bdylece

Basbakanlik Miistesar1 oldu.

Bir yandan bireyi 6n planda tutup, devletin yetki alanlarinin sinirlandirilmasi
gerektigini ve biirokrasinin miidahaleci anlayisinin da daha da azaltilmasinin
gerektigini savunan Ozal, diger yandan da muhafazakar ve milliyetci degerlerle
devlete sadik olan roplumcu bir anlayis1 giindeme getirmistir. Ayn1 zamanda, farkli
toplumsal siniflar arasinda gelir dagilimindaki dengesizligi de azaltma adina sosyal

adalet fikrini savunmustur.

Y8izmir Ticaret Odasi, “8. Cumhurbaskam Turgut Ozal’m Izmir Ticaret Odasi’ndaki
Konusmalar1”, 24 Aralik 1992, s. 14.
159Tﬁmtﬁrk, Yeni Tiirkiye 'nin Mimaru, s. 39.
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Olaylara bir is adamu goziiyle bakarken'® devlet ciddiyetiyle
bagdasmayacagi disiiniilen goriintiiler vermis, sortla birlikleri denetledigi
gérﬁlmﬁstﬁr.ml Turgut Ozal tutum ve davramslariyla eski politikaci tipinin tam tersi
bir goriinlim sergilemis‘[ir.162

Kendisi, yasamin merkezine kendi bagina karar verebilen, girisken ruhlu ve
diinyaya agik bir birey diislincesini yerlestirirken, bireyin kimligi 6niinde devletin bir
engel olusturmamasi gerekliligine inanirdi. Siyasal kiiltiirimiizde yer alan devlet

babaanlayigini biitiiniiyle reddettigini buradan ¢ikarabiliriz.

Katt milliyetgilik, laiklik ve biirokratik kuralct bir anlayisa dayanan
geleneksel Tiirkiye liderligine yalniz ve ilk kez Turgut Ozal liderligince (Ozalizm)

once kars1 konuldu, 6liimiinden sonra ikinci plana atild.®3

3.4. TURGUT OZAL’IN HALKLA ILIiSKILERI

Ozal doneminde devlet baba, ekmek kapisi olarak devlet gibi ifadeler yerine,
karsilik beklemeden verdigi desteklerle haksiz rekabete yol agmayan; saglik, egitim
gibi sosyal hizmetleri vermek yerine, ozel girisimlerin bu alana girmesini saglayan,
yani ozel tegebbiisii destekleyen yeni bir devlet tanimlamasi yapilmaktadir. Devlet
olusumlari, hitap ig¢inde olumsuz ozellikleriyle vurgulanmakta, diisiik verimli, az
kazangh, devletin zarar etmesine neden olanve iizerinden haksiz kazang elde edilen

tasfiye edilmesi gereken kurumlar olarak tanimlanmaktadir.

Turgut Ozal halkinin destegini almanin éneminin oldukca fazlaca iizerinde
dururdu ve bu destekle birlikte bir seylerin basarilabilecegine inanirdi.Halkiyla

diyaloglarinda da buna yer verir ve kendileriyle birlikte artik yeni bir donemin

%Rusen Cakar (1994). “Ciller Takiyye mi Yapiyor?”, Milliyet, 12 Aralik 1994, s. 12.

181 Ege Cansen (1989). Oyunun Kural “Demirel ve Ozal”, Hiirriyet, 4 Haziran 1989, s. 4.

192 Hayri Melih (1989). “Sahsi Tutumlarinda ve Devlet idaresinde Demirel-Ozal
Karsilastirmas1”, Dogru S6z, Temmuz 1989, Y1l: 14, Say:: 161, s. 22.,Demirtepe, Ulkii. (1991).
“Politikacilarimizin Rontgeni”, Milliyet, (19-26 Ekim 1991).

lesAtaman, Ozalizm: Tiirkiye “de Yeniden Yapilanma Tesebbiisti, 5.53-63.
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baslayacaginin vurgusu halkin destegiyle birlikte ele alinirdi.Seg¢imleri kazanip
hiikiimet gorevine baslarken halkina “Biz sizin oniintize yepyeni icraat yollart agtik,
vepyeni icraat yollart ac¢acagiz. Sunu biliniz ki, sizin desteginiz oldugu siirece
¢oziilemeyecek hicbir meselemiz yoktur. Millet sahip ¢iktigt siirece, basariya

ulasiimayacak hi¢bir icraat yokturseklinde seslenmesinden bu anlasilmaktadir™®,

Turgut Ozal, devleti millet icin var oldugunu bir diistur olarak belirlemistir.
Onun bu yaklasimi, iktidarinda devletin kapisinin sonuna kadar millete agilmasi
sonucunu dogurmustur. Kendine bu konuda rahmetli Menderes’i ornek almis,
milletle i¢ ige olmus ve halkiyla biitiinlesmistir. Halkiyla beraber aglamis, beraber
giilmiistiir ki bunun neticesinde de cenazesinde kendiliginden olusan yiiz binlerce

insan, onunla farkli bir goniil bag1 olusturdugunu ispat etmistir.'®®

Turgut Ozal’in iizerinde durdugu, siyasi hayati boyunca hayata gegirdigi ve
aslinda iilkeye miras biraktig1 ii¢ temel hiirriyet vardir.Ug hiirriyet teorisi olarak da
adlandirilan®® bu teoriye gore Ozal, tesebbiis hiirriyeti, fikir hiirriyeti ile din ve
vicdan hiirriyetini hayat felsefesi olarak ortaya koymustur. Kendisiyle 4,5 y1l Diyanet
Isleri Bagkani olarak da calisan Prof.Dr.Sait Yazicioglu’nun aktardiklaria gore de
Ozal, baskalarmn hiirriyetlerine ve haklarina miidahele olmamas: sartiyla herkesin
diisiincesini serbestce ifade edebilmesi gerektiginin lizerinde 6nemle duruyor, din ve
vicdan hiirriyetinin insanlarin en tabi, en temel hiirriyetlerinden birisi oldugunu

sOyliiyor ve hatta bunun bir evrensel hak oldugunun altin1 (;iziyordu167.

Ozal gorev yaptig1 tiim vazifelerinde, ekonomik felsefe olarak, isadamlarina,
calisanlara, kisacasi is yapan herkese, girisimde bulunabilmek i¢in 6zgiiven vermis,
onlarin onilinii agmistir. Aldig1 kararlar ve uygulamalariyla ekonomide serbestlikten

yana olmus ve onun donemlerinde ekonomik hareketlilik gelmis, yapilan hamlelerle

184 Konukman, Cag Atlayan Tiirkiye 1920-1983-1990, 5.162,163.

1% Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, 5.76.

1% Ramazan Tas (2013). Turgut Ozal’in Ug Hiirriyet Teorisinin Ekonomik Sosyal ve Politik
Implikasyonlari, Intocbeps, Turgut Ozal Universitesi, Ankara.

7 Ugur, s5.149.
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diinyaya acilabilmistir ki onun diisiincesiyle Tiirk ekonomisinin diinya ekonomisine

entegre olmas: bu sekilde olacaktir.*®®

Ozal’m plan, proje ve icraatlarmm yonelik oldugu hedefinde, hiir
diisiincesiyle arastiran, inceleyip sorgulayan, bilgi ve teknolojik donanimlariyla ¢ok

169

caliskan, tarafsiz ve diinyaya acik bir toplum insast vardi Zaten Bati’ya

yonelmesinin sebebi de buydu ve ¢ok iyi bildigi Bati diinyasinin bu ydnlerine

benzenmesi gerektigini ifade ediyordu.'™

Halkina her zaman dogrunun sdylenmesi gerektigine inanmis ve bunu ¢esitli
zamanlarda da lizerine basa basa vurgulamistir. Boylelikle halkiyla olan goniil
bagmin saglamlasacagi ve icraatlarin1 daha rahat gerceklestirecegini, dolayisiyla da
halkinin daha mutlu olacagini diistinmiistiir ki iktidarda kalmak da ona gore bununla

< 171
saglanir.

Ozalizm kavraminin temel konularindan biri olan devletin kiigiilmesi, Ozal
hitabet sanat1 i¢inde c¢esitli baglamlarda, fazlasiyla sik bir bigimde yer almaktadir.
Sanayi, tarim, saglik, egitim, iletisim, liretim vb. pek ¢ok alanda devletin miidahalesi
gelismeyi engelleyici bir hitap i¢inde tanimlanmaktadir. Dolayisiyla devlet inanilan
alanlardaki isveren, yonetici ve denetleyici fonksiyonlarinin degismesi gerekliligi

gelismenin saglanabilmesi acisindan bir ¢oziim onerisi niteligindedir.

Ozal’in devletin kiiciilmesi icin ugras sarf etmesi sebeplerinden birisi de
devletle vatandas arasindaki mesafenin azalmasi istegidir. Bununla ilgili,
Prof.Dr.Mustafa Erdogan, lider olarak Ozal’in muhafazakdrhgnin yam sira liberal
durusuna dikkat cekmekte ve Ozal’in devletle vatandas arasindaki mesafeyi dnemli
denilecek sekilde azalttigim ifade etmistir. Erdogan, Ozal’m sdylemleri ve icra

ettikleriyle Tiirk siyaset geleneginde baskin bir kiiltiir ifadesi olan hikmet-i Azikiimet

1% Enver Bozkurt, Mehmet Ozcan ve Arif Koktas (2001). Avrupa Birligi Hukuku; Nobel
Yayin Dagitim Ltd. Sti., Ankara,s.284; Coskun Enis (2002). Tiirkiye-Avrupa Biitiinlesmesinin Yiiz
Yillik Seyir Defteri, Cem Yaymevi, istanbul, s. 194.

189 Birand ve Yalgin, The Ozal, Bir Davanin Oykiisii, S. 247-248

17%.g.e.,5. 288.

" Binark, Turgut Ozal Hayati ve Eserleri, s. 61.
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anlayigin1 sarsarak, ‘devletin vatandasa onceligi’ diigiincesinin gecerliligini yitirmek
icin ugrastigini 6ne siirmiistiir.!"? Ozal, her ne kadar kendisi de biirokrasinin icinden
gelse de geleneksel biirokrasinin baskici, rasyonalist, laiklestirme projesini
benimsememis ve bu yoniiyle de halka yakin bir goriintiiye biirlinmiistiir. Bu durum

da onun devletyerine cumhurun yani halkin temsilcisi haline gelmesini saglamisti.

Ozal hitap sanat1 ierisinde vatandas kavrami, sinifsal 6geleri goriinmez hale
getiren orta direkkavramiyla iliskilendirilmektedir. Ancak bu kavrama kendisinin
cumhurbagkanligi dénemi konusmalarinda hemen hemen hi¢ rastlanmamaktadir. Oya
Tokgdz (1989), Tiirkive'de Sivasal Reklamcilik: Bir Ornek Olarak Anavatan Partisi
Gazete Siyasal Reklamlar: isimli yazisinda Ozal retoriginin iki énemli elemani olan
is bitiricilik ve orta direk kavramlarmim 1983 yili genel seg¢imlerindeki siyasi
kampanya reklamlarinda 6n plana g¢iktigini sdylemektedir. Ancak bu terimlerin
cumhurbagkanligi donemi hitaplari i¢inde bulunmadigin1 destekleyen nitelikte, 1987

yil1 se¢cimlerinde bu deyisler yerine¢ag atlamanin 6n plana ¢ikarildigini yazmaktadir.

Cumhurbagkanligi dénemi hitaplarinda belirgin olan ekonomide liberalligin
vurgulanmasi egilimi baglaminda ekonomik alanda devletin etkinliginin kisitlanmasi
yeni bir girisimci unsurun tanimlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda
Ozgiirlik¢li anlayisin iginde tanimlanan aktifbirey, ekonomik alanda Ozgir ve
rekabeti seven girisimcidir. Vatandaslar, devletin sundugu hizmetleri tiiketen,
miisteriolarak degil, ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi igin, kdrini olabilecek en
yiiksek diizeye ¢ikarmamotivasyonuyla tiretime katilan rekabetgi ve rasyonel bireyler
olarak tanimlanmaktadir. Her seyin devletten beklenmemesi bu yeni tanim igerisinde

en ¢ok vurgulanan 6zellik olmaktadir.™

Bunlarin disinda Ozal, 1980 yili sonrasinda darbe ydnetiminden gorevi

devralan kisi olarak, sivil ve demokratik toplumun temsilcisi unvan1 kazanmis ilk

jhsan Sezai ve Dog. Dr. ihsan Dagi (2001). ‘Kim Bu Ozal? Siyaset, Iktisat, Zihniyet’
iginde Mustafa Erdogan, ‘Tiirk politikasinda bir reformist: Turgut Ozal’ Istanbul, s. 8.

SE. Uzun (2008). “Demokrasi Retorigi: VIII. Cumhurbagkam Turgut Ozal’in
Konusmalarinda Demokrasi”, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, s. 99.



o1

lider olarak 1950’11 yillar1 demokrasiye ge¢isin saglandigi ve iilke genelinde genis alt
yapt yatirimlarmin  yapildigihalk  iktidart  ve  sivillesme  donemi  olarak
tanimlanmaktadir. Ancak sunu belirtmek gerekirse Ozal’in tek parti déneminde
getirdigi demokrasi elestirisi, toplum devlet iliskisi ile ya da temel haklar ve
ozgirliiklerle ilgili degil, tamamen ekonomik alana devlet miidahalesiyle ilgili olan

elestirilerdir.

Dinamik bir cemiyetin i¢inde o zamanlarda izole edilmis gibi oldugumuzu
sdyleyen Ozal ki burada o zamanlardan kast edilen otuzlu yillardir 1950 yilinda ise
Tiirkiye’de bir devir degisikligi gergeklestigini belirtmektedir. Demokratik doneme
gecisle birlikte insana verilen deger de artti. Bu durum onemlidir ¢ilinkii insanlar
deger kazanmaya baslayinca da kalkinma hamleleri glindeme gelmis oldu.
Diktatorliik rejiminin veya tek parti devrinin beraberinde getirdigi bir takim

hastaliklar da yavasca ortadan kalkt.}"

ANAP lideri Turgut Ozal’m 12 Eyliil’den sonra izledigi ¢izgi, Adnan
Menderes’in sahip oldugu vizyonunu devam ettirme iizerinedir. Kendisini Adnan
Menderes ile zdeslestirdigini ANAP lideri Turgut Ozal’in, biri bayram, digeri idam

icin 1ki gdmlegi oldugunu belirten sdzlerinden de rahatlikla anlayabiliriz.175

Turgut Ozal merkez sag1, cariklilar ve kasketlilerden; sehirli ve modern bir
cizgiye tasimistir. Ozal merkez sag cizgisini yerel olmaktan, kiiresel simirlara

kavugsmasina ¢alismis bir liderdir.

ANAP lideri Turgut Ozal’m, Naksibendiligin Iskender Pasa Cemaatine bagh
olup ve bu cemaatin ilk modern toplumsal &rgiitlenme girisimlerinden ilim Yayma

Vakfi’nin kurucularindan oldugu da ifade edilmistir.*"®

Y4Cumhurbaskan Turgut Ozal’in Bazi Konusmalar1” iginde, Cumhurbaskani Turgut Ozal’in
“2000°li Yillara Dogru” Konulu Konugmalar1 (28 Mayis 1990 Istanbul Bilgisayar Kongresi Atatiirk
Kiiltir Merkezi).

http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=26197 05.01.2009

8Ulkii Demirtepe (1992). Frak’tan T-Shirt’e, Yilmaz Yayinlari, istanbul.
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Cenazesinin bile basli basma tabularin yikilmasma hizmet edecek Ozal’in
ebediyete ugurlanmasi ile alakali Besir Ayvazoglu’nun yazdiklar1 da kayda gecmeye

fazlasiyla deger:177

Tiirk toplumunun Turgut Ozal'a layik gordiigii cenaze toreni, kaybettigi zannedilen
hafizasinin yerinde durdugunu gosterdigi gibi, yepyeni bir donemin baglangici ve
yepyeni bir gelecege atilan giiclii bir adim olmustur. Belki biraz da bunun i¢in s6len
havasina biirlinen bu muhtesem ugurlayis, Tiirk toplumunun medya terdriinden ve
baskisindan siyrilarak kendisini ve sevgisini her bir bi¢imde, bir tugyan halinde
ifade edisi ve hiirriyetin tadini ¢ikarisiydi. Kendisiyle ve gegmisiyle barigmasiydi.

Ama ne zamana kadar?

3.5. TURGUT OZAL’IN ULUSLARARASI AKTORLERLE
ILISKILERI

Ozal liderligi déneminde statik, ideolojik, pasif ve ¢ekingen olan geleneksel
dis politika sdylemi terk edilerek bunun aksine ekonomi agirlikli, ¢ok boyutlu, pro-
aktif, pragmatik, popiiler ve alternatiflere sahip bir anlayisti. Bu anlamda, Ozal
doneminde, Balkanlar, Ortadogu ve Kafkaslar, Tiirk ve Islam diinyalar1 gibi yakin
bolgeler ve Bati ile (Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri) yakin iligkiler
kuruldu. Ozal, Tiirkiye’nin diger uluslararas: aktorlerle olan iliskilerinde karsilikli
bagimliligi saglamaya c¢alisti. Bundan dolayi, Tirkiye’nin dis politikasini
cesitlendirmeye ve Tiirkiye’yi Bat1 bagimliligindan kurtarmaya cabaladi. Ideolojik

endiselerden ziyade rasyonel hesaplamalara dayanan bir dis politika gelistirdi.

Ozal Tiirk dis politikasin1 bagimhiliktan cok-yonliiliige dogru yeniden
yapilandirma yoluna gitti. Ozal dénemi (1983-1993), Tiirkiye i¢ ve dis politikasinda
meydana gelen ilk yeniden yapilanma c¢abasini gostermektedir. Kendi liderligi

altinda yasanan degisimin ancak cumhuriyetin ilk yillarinda yasanan degisimle

"7 Aksiyon dergisi, 20.04.1996, say1 976,
http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/columnistDetail_getNewsByld.action?newsld=1489,
erisim tarihi:20.04.2014
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karsilastirilabilecegini iddia eden Ozal’m deyimiyle'’

, Tirkiye ilk defa “cag
atlamaya” basladi. Kendi doneminde yapilan bazi degisiklikleri agikladiktan sonra,

Ozal bu reformlarin yeni bir mantalitenin iiriinii oldugunu sdylemekteydi.

Ozal Tiirkiye’si Ortadogu sorunlarinda aktif ve bagimsiz bir dis politika
giiderek bolgede giiven kazandi'”®. Ozal liderligi déneminde, Tiirkiye’nin bélgeye
yonelik dis politikast pek ¢ok noktalarda Batinin c¢ikarlariyla catisti. Batinin
beklentisinin aksine, Iran aleyhine dis politika yapmayarak Iran-Irak savasinda “aktif
tarafsizlik” politikasi giittii. Batinin iran ve Libya’y1 izole etme politikasinin aksine
bu iki iilke ile ticari iliskiler siklastirildi. Ayrica, Arap iilkelerinin ve Islam
diinyasinin Tiirkiye’ye destegini artirmak maksadiyla Ozal liderligi, Israil’e karsi
diisiik profilli bir dig politika izleyerek Arap-Israil Sorunu’nda Amerikan politikasi
cizgisinden ayrlldllso.

Turgut Ozal, dis politikada uluslararas: aktorlerle iliskilerde ihtiyatli yonetim
tarzini inisiyatife ¢evirdi. Calisma arkadaslarindan Giindiiz Aktan’in anlatimiyla da
Avrupa Birligi’'nden Kibris ve Yunan meselelerine kadar her alanda ‘barig ve
Tiirkiye’nin menfaati yoniinde inisiyatifler aldi. Dis politikada da diinya lideri

vizyonu ¢er¢evesinde hareket etti'®,

Ozal’a gore, uluslararasi politika, catisma, diismanlik, savas ve benzeri
temalar lizerine degil, isbirligi, diyalog ve baris temalar1 iizerine oturmaliydi ve
dolayisiyla Ozal’m Tiirk dis politikas1 vizyonu, hem Bati hem Dogu hem de kendi
bolgesindeki tiim tilkelerle isbirligi iginde olan biiyiik bir devlet olma idealiydi. Bu
sebeplerden dolayi, uzun zamandir biitlinlesme hedefinde olunan Bat1 diinyas ile

degil, ayn1 zamanda ideolojik ve//veya tarihi-kiiltiirel sebeplerle uzak durulan

8Anavatan Partisi (1989). Anavatan Partisi Genel Baskani ve Basbakan Sayin Turgut
Ozal’in Konusmalari, 16-31 Ekim 1989. ANAP Basin Yayin ve Halkla iliskiler Baskan-lig1 Yayini.

"HenriBarkey (1992). “Re-CastingTurkishForeignPolicy” Ortadogu Calismalar1 Dernegi
Toplantilarina Sunulan Teblig, Portland, Oregon, ABD, 28-31 Ekim.

89Birol Yesilada (1993). “TurkishForeignPolicytowardtheMiddle East” [(eds.) Atila Eralp
vd. (1993). ThePoliticalandSocioeconomicTransformation of Turkey. Westport, CT: Praeger] icinde:
169-192.

8L Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, 117.
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Sovyetler Birligi, Iran ve Yunanistan gibi iilkelerle de isbirliginin gelistirilmesine

yonelik ciddi adimlar atilmustir™®?,

Engin Giiner’in soyledikleri, diplomatik temaslarda ne kadar gii¢li

oldugunun ifadesidir:

Korfez krizi ve Irak savagi Tiirkiye Cumhuriyeti diplomasisinin tiim iilkelerde belki
de en yogun temas sagladig1 yillar oldu. Korfez Krizi, Turgut Ozal’1 da diinya
kamuoyuna tanitti bir yerde. Seyirci olmaktan ¢ikip aktif dis politika hamleleri
yapan Tiirkiye, bu ¢evikligini Ozal’a bor¢luydu. Ozal, ABD lideri George Bush
basta olmak {iizere savas stratejisi tizerine Avrupa liderleri ve Sovyetler Birligi ile

ayni anda temas kurabilen tek isimdi.

Uluslararasi iligkilerde farkli bir iislup ve yontemi vardi. Devlet bagkanlariyla

cabuk ve cok sicak baglar kurardi. Prof. Dr.Sait Yazicioglu da kendisi ile yapilan

roportajda bu konu iizerinde durmustur’®;

Kendisi bizzat devreye girerdi. Direkt Suudi Arabistan Kraliyla iligki kurardz.,
goriismeler yapardi, biz oraya resmi gorevli gittigimiz zaman bize krala hitaben bir
mektup verirdi, onu biz krala takdim ederdik. Yani boyle sicak bir iligkisi vardi.
Orada ¢ok saygi duyarlardi, rahmetli Ozal’in biiyiik sayginlig1 ve otoritesi, agirlig

vardi. Bagka tilkelere , ¢ok fazla girme ihtimali olmadi.

Biitiin bunlar, Birlesmis Milletler (BM), Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para
Fonu gibi uluslararasi kuruluslar, ABD, Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye ile yakin iliskide
olan diger baz1 devletler, Ozal’in iktidara gelmesinden olduk¢ca memnun olmuslar, bu

durumu olumlu bulduklari i¢in desteklemislerdi'®*.

8256731 ve Dagi, Kim Bu Ozal? Siyaset, Iktisat, Zihniyet,s. 314.
8 Ugur, s.74.
184Akyol , Beni Cok Ararsiniz, s. 34.



BOLUM IV

SULEYMAN DEMIREL VE SiYASI LIDERLIK

4.1. SULEYMAN DEMIREL VE HAYATI

Tiirk Siyasi Tarihinde Atatiirk’ten sonra belki de adi en ¢ok zikredilenlerden
birisi de Siileyman SamiDemirel’dir. Defalarca iktidara bir sekilde ortak olmasi ya
da iktidardan uzaklastirilmast Demirel’i siyasetin vazgecilmez isimleri arasina
sokmaya yetmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’nin resmi internet

sitesiDemirel’in hayatini bizlere su sekilde takdim etmektedir:*®°

1924°te Isparta’nin Atabey ilgesine bagh islamkdy’de dogdu. Ikdgrenimini
dogdugu koyde, ortaokul ve liseyi Isparta ve Afyon’da bitirdi. Subat 1949’da
Istanbul Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi’nden mezun oldu. Aym yil Elektrik
Isleri Etiit idaresi’nde goéreve basladi. Sulama ve elektrik konularinda arastirma
yapmak iizere ABD'ye gonderildi.1954 yilinda Devlet Su Isleri Barajlar Dairesi
Baskanligi’na, 1955 yilinda da Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’ne atandi. 1960—
1962 yillarinda serbest miisavir ve miihendis olarak galisti. Orta Dogu Teknik
Universitesinde 8gretim gorevlisi oldu.Siyasi yasamina, 1962 yilinda, Adalet Partisi
Genel idare Kurulu iiyeligi ile basladi. 28 Kasim 1964’te bu partiye genel baskan
se¢ilmesinin ardindan, kurulmasini sagladigi ve Subat-EKim 1965 aylarinda gorev
yapan koalisyon hiikiimetinde Basbakan Yardimcist ve Devlet Bakani olarak gorev
aldi.10 Ekim 1965 genel secimlerinde Isparta Milletvekili olarak Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ne girdi ve se¢imlerde Adalet Partisi’nin tek basina iktidar olmasi
iizerine Tiirkiye’nin 12. Bagbakani olarak hiikiimeti kurdu. Siileyman Demirel 4 yil
siiren bu hiikimetten sonra 1969, 1970, 1975, 1977 ve 1979 yillarinda 5 kez daha
hiitkimet kurdu.12 Eyliill 1980°de gerceklesen askeri miidahale iizerine gorevden
uzaklastirildi ve yedi yil yasakli olarak siyaset dis1 kaldi. 6 Eyliil 1987°de yapilan
halk oylamasi ile siyasi yasaklar kaldirilinca Siileyman Demirel 24 Eyliil 1987°de
Dogru Yol Partisi Genel Bagkanligi’na secildi. 29 Kasim 1987°de yapilan genel
secimlerde Isparta milletvekili olarak yeniden TBMM’ye girdi. 20 Ekim 1991°de

http://www.tccb.gov.tr/sayfa/cumhurbaskanlarimiz/suleyman_demirel/
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yapilan genel se¢imler sonrasinda Dogru Yol Partisi ile Sosyal Demokrat Halke1
Parti’nin olusturdugu 49. Hiikiimet’te bagbakan olarak gorev aldi.16 Mayis 1993°te,
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Tiirkiye’nin 9. Cumhurbagkani segildi.
Demirel, 16 Mayis 2000 giinli gérev siiresini tamamlayarak cumhurbaskanligindan

ayrildr

Islamkoy’deHacipasalarolarak taninan aile, Cumhuriyetle birlikte &nce
Giindogdusoyadin1 almig daha sonra da demirci ustast olan iivey dedesinin
bilinirligiyle Demirel soyadi benimsenmistir. Nitekim Sitileyman Sami 1930
sonbaharinda ilkokula Giindogdu soyadi ile baslayacak, ortaokulda ise {ilke
idaresinde ve siyasi tarihinde bir donemin adi olacak Demirel soyadina

kawusacakm.186

Ilkokulu kdyiinde tamamlayan Demirel’in sehir hayati ile tanigmas, orta halli
memur ve esnaf ¢cocuklartyla beraber okudugu ortaokul yillarinda Isparta’da olmus,
daha sonra da parasiz yatili olarak lise yillarint da Mugla ve Afyon’da
tamamlamigtir. Ogrenim hayati devam ederken yaz tatillerinde ailesinin islerine
yardim etmistir. Universiteyi okumak igin Istanbul’a gelen Siileyman Demirel, bu
siirecte okulun pansiyonunda kalmis ve derslerinde basarili olmasinin yaninda
vaktini iyi degerlendirerek, haftanmn belli giinlerinde gittigi kursla da Ingilizceyi de
ogrenebilmistir. O yillarma taniklik edenlerce okumayi seven, yardimsever ve
sorumluluk sahibi bir mizaca sahip oldugu ifade edilmektedir. Universite hayat:
esnasinda iclerine tam dahilolmasa da Tiirkcii ve Islamci gruplarla yakinlagmalari
olmus ve bu gruplardan baz1 arkadasliklar edinmistir. Bunlardan bazilar
denilebilecek ve sonralar1 Tiirk siyasi tarihinde ©nemli roller {iistlenecek olan
Necmettin Erbakan, Turgut Ozal ve Korkut Ozal’la tanismasi onlarla yaklasik olarak

ayni donemlerde ve ayni iiniversitede egitim hayatinin devam etmesi ile de ilgilidir.
187

18 HulusiTurgut (1992). Demirel’in Diinyasi, ABC ajansi Yaynlari, I. Cilt, Istanbul, Nisan
1992, s. 31.

87 Aysegiil Komsuoglu (2008). Siyasal Yasamda Bir Lider Siileyman Demirel, Bengi
Yaynlari, Istanbul, s. 103-108.
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Universiteden mezun olmadan da birka¢ kiiciik is tecrilbesi olsa da
diplomasini aldiktan sonra miihendis olarak ¢alistig1 ilk kurum Elektrik Isleri Etiit
Idaresi’dir. Bu arada 7 yil nisanli kaldig1 Nazmiye Sener ile evlenmistir. Siileyman
Demirel 6nce Elektrik Isleri Etiit idaresi’'nde calisirken ve daha sonra da Su isleri
orgiitiine bagh Barajlar Idaresi’nin basma gectikten sonra ABD’de ye egitim igin
gider. Ikinci gidisi Eisenhower bursuyla olmus ve bu sefer esi Nazmiye Hanim’1 da

yaninda da gt')tiirmiistiirlss.

1960 Temmuz’unda yas1 biraz da ilerlemis olarak Devlet Su Isleri Genel
Midirligli gorevini birakip askerlik bagvurusunu Ankara’da Akkoprii semtinde
Ordu Donatim Yedeksubay Okulu’na yapiyor, ayni okulda yedek subay egitimini
birincilikle tamamladiktan sonra kita hizmetini de yeni kurulmus olan Devlet
Planlama Teskilati’'nda sivil olarak uzmanlik yaparak 2 yilda askerlik gorevini

tamamliyordu'®.

Askerden terhis olduktan sonra —ki bu tarihler siyasete atildigi déneme
rastlar- Ankara’da Ulus semtinde bir ishaninda kiraladigi biiroda miiteahhitlik
yapmaya baslayacaktllgo. Bu siire zarfinda ayrica 6zel danigman ve temsilci olarak
MorrisonKnudsen isimli Amerikan firmasinda calismistir ki sonralari siyasi
yasaminda hem Amerikan karsithig1 iizerine siyaset yapanlarca hem de Amerikan
yanlis1 denebilecek Adalet Partisi iginde ciddi elestiri sebebi olacak ve Morrison
Stileymanisminin takilmasima engel olamayacakti*®. Bir yandan ODTU’de de dersler
veren Demirel, sanat etkinliklerinden de kopmamaya ¢alismis, miihendislik
mesguliyetlerine ragmen Ankara’nin sanat ve siyasi ¢evrelerinin gittigi mekanlarda

bulunup, segkinlerle yakin iligki icinde olmaya 6zen géstermistirlgz.

88K omsuoglu, Sivasal Yasamda Bir Lider Siileyman Demirel, s. 111-112.

189Turgut, Demirel’in Diinyast, s. 177.

9 Turgut, s. 186.

BIT Bora (2002). Amerika: “En” Bat1 ve “Baska” Bat1. Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisilince:
Modernlesme ve Baticilik icinde, Istanbul, iletisim Yayinlari, s.147-149, Yesim Arat (2008).
Siileyman Demirel, M.Heper ve S.Sayari(Der.) i¢inde, Tiirkiye’de Liderler ve Demokrasi (s.101-120),
Kitap Yayinevi, Istanbul, s. 101.

192Koms,uoglu, s. 114,
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Demirel, topragin ¢ocuguydu. Topragin biiyiitiip okuttugu bir insandi. O,
topragin niteliklerini, topraga diisen yagmurun o yil iirlinii ne denliolumsuz ya da
olumlu etkileyecegini ¢ok iyi bilirdi**.

Ilkokul, ortaokul, lise yillarina rastlayantek parti doneminde toprak
insanlarinin, koyliilerin gordiigii eziyeti, 1zdirabi hi¢ unutmamisti. O donemde
koyliilere yiiksekten bakis, onu ailesine kadar uzanmisti. Jandarmanin halkin
tizerindeki golgesi, babasina ve yakin akrabalarina reva goriilen kimi davranislar,
cocuk yiireginde izler birakmisti. Belki de bu ylizden, cocuklugunun etkisinde
kalmishgindan kimi zaman igine kapanik bir hali olur, duygularin1 belli belirsiz
yasayan bir kigilige sahip gérﬁnﬁrdﬁlgA.

Demirel, dogdugu Islamkdy’de giindiiz sicagindan etkilenmemek icin eskiden
geceleri tarlalarda ¢adir kurup, karanlikta orak salladiklarini kdyiin kimsenin yiiziine
dahi bakmayacag1 kurak topraklardan olustugunu, agacin olmadigi bir yer olarak
Islamkdy’ii tanimlayan koyliiler simdi her sey yemyesil ve hepsi onun sayesinde diye
diisiinmektedirler. 1960’larda birakin Islamkdy’ii, Isparta’nim bile adinin ¢ogu yerde
bilinmedigini, 1965’te Bitlis’teki askerligini tamamlamis trenle memleketine donen

bir Islamk&yliiniin sézlerinden dénemin Isparta’sim gdziimiizde canlandirabiliriz.'*

Islamkdy halkinin, ekilebilen ve bol agach arazisi olmasindan dolayi, gevre
kdylere nazaran daha sansli oldugu sdylenebilir. Bu ylizden tarim arazileri onlarin
geciminde baskalarima muhtag birakmamis, ancak yami baglarinda bir ¢ok gol
olmasma ragmen, zaman zaman kuraklik yasamis ve yagmur dualarina c¢iktiklari
zamanlar da olmustur. Iste bu sikint1 20.asrin ikinci yarisina kadar devam etmis,

kdyden ¢ikan bir geng, Siileyman Demirel, Suyu Bulan Adam olmustur*®.

193 Ciineyt Arcaytirek (1992). Demirel Donemi 12 Mart Darbesi 1965-1971, Bilgi Yayinevi,
Istanbul, s.26.

19 Arcayiirek, s.27.

1% H. Mehmet Kiris veNergiz Niliifer (2010). “Isparta Siyaset ve Yonetim Arastirmalari”,
Politika Tasarim Grubu Yayini, No:6, www.politikatasarim.org.

196Turgut, Demirel’in Diinyast, S. 29.
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O donemde, Artan niifusuna ragmen Tiirkiye, kendi yiyecegini ve giyecegini
karsilayan az sayida tilkelerden biri durumundaydi. Cumhuriyet déneminde iilkede7
adet su bendi bulunurken, “Barajlar krali” olarak adlandirilan Stileyman Demirel’in
iktidarinda, 56 yeni barajin da projelendirilip insaatina gecildigi gibibaraj sayis1 da

73’e ¢ikarilmusti™’.

4.2. SULEYMAN DEMIREL VE SiYASI LIDERLILK

Siileyman Demirel’in siyasi kimliginin olusmasi siireci ¢ocukluk yillarindan
hayatina mercek tutularak anlasilabilir. Okuma yazma oraninin belli bir seviyede
oldugu bir kdyde, tarim, hayvancilik ve ticaretle ugrasilan bir ¢evre iginde
cocuklugunu yasamistir. Ailesi de kendi topragini eken ve hayvancilikla ugrasan
Demirel’in ilerde c¢oban siilii lakabini almasinda, bazen tatillerde ailenin
hayvanlarina ¢obanlik yapmasinin etkisi oldugu aciktir'®, Dedesinin hafiz oldugu
bilinen Demirel’in hem anne hem de baba tarafindan dindar olmasi, ona gelecekte
soyunacagi liderlik roliiniin olugsmasinda ayrica katki saglamistir. Babasinin muhtar
olmasi, onu koyliiye yakinlastirmig ve boylelikle de ileride ¢ok fazlaca kafa yoracag,
o zamanin enbiiyiik dertlerinden biri olan sulama sorunu gibi sorunlar1 kaynaginda
kavramasi avantajmi olusturmustur'®®. iste hayatinin bu ilk déneminde yasadigi
tecriibelerden ileride istifade etmis oldugu, 10 Ekim 1965°de se¢im kampanyasindaki

konusmasindan anlasllmaktadlrzoo:

Asirlardir ne senin, ne ¢ocugunun, ne de hayvaninin karni suya doymustur. Onun
icin senin bu meseleni en biiylik siyasi bir mesele olarak addediyorum. En biiyilik
medeni mesele addediyorum.Ve senden, gelmis ge¢mis hiikiimetler adina, biitiin
Tiirk aydinlar1 adina, meslektaglarim adina 6ziir diliyorum.Ben yagmur duasi yapan

bir bolgenin cocuguyum. Sararan, kuruyan ekinin yagmur gelmedigi zaman

Ylker Sarter (1999). “Zaferden Hezimete”, Sabah, (Yaz1 Dizisi: 21-24 Nisan 1999), s. 16.

%yesim Arat (2008). Siileyman Demirel, M.Heper ve S.Sayari(Der.) i¢inde, Tiirkiye’de
Liderler ve Demokrasi (s.101-120), Kitap Yaymevi, Istanbul, s. 101.

9K omsuoglu,Siyasal Yasamda Bir Lider Siileyman Demirel, s. 98.

20T oros (Edt.), s. 121.5. 46.
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colugunu, ¢ocugunu, hayvanini nasil perisan ettigini bilirim.Bu cografyada insan,
ekinden Once kurumus.Ben senin haline dayanamam kardesim. Ben sizin
1stirabinizin ¢ocuguyum. Sizi bu istiraptan kurtarmayi bir seref ve namus meselesi

sayarim.

Burada Siileyman Demirel’in hatiplik ve kendini ifade edebilme hususunda
hayli basarili oldugu dikkatlerden ka¢maz. Demirel’in kendini 1iyi ifade
edebilmesinin, karsisindaki kitleyi yakindan tanimasiyla ilgili oldugu anlasilabilir.
Ancak hatiplik ve siyasi soylem gelistirme 6zelliklerinin siyasetin tamamen i¢inde
denilebilecek bir aileden de geldigi de ortadadir. Ciinkii babasinin, kayimpederinin ve
kaymbiraderinin, neredeyse arka arkaya Islamkdy Belediye Baskanligi gorevlerinde
bulunmasi, kardesinin Demokrat Parti Isparta il teskilatinda yaptig1 yoneticilik

gorevleri, onun siyasi yasaminda sOylenilen artilarinin olusumunu hizlandirmistir.

Ayrica tiniversiteden mezun olduktan sonra Demirel’in Amerika’da gegirdigi
yillar, onun deyimiyle hayatina istikamet vermis, ufkunu agmis ve hayati boyunca
ona hep yardimci olacak onemli bir tecrilbe kazanmasina sebep olmustur ki kendisi

de gazeteci Nimet Arzik’a verdigi rportajda bunu asagidaki gibi ifade etmistir®:

Miihendisligi, iyi 6grendigim kanaatindeyim. Daha sonra, buradan aldigim anahtarla
ogrenmeye devam ettigimi ifade etmeliyim. 1949-1950 yillarinda Tirkiye’den
Amerika’ya giden ilk Tiirk miithendisi benim. Orada, Amerika’nin Bat1 Eyaletlerinde ¢ok
bliyiik ve basarili hizmetler yapmis olan “Burean of Reclamation”da ¢alistim. Burean of
Reclamation’dan ¢ok sey 6grendim. Bunlarin ¢gogunu, daha sonra Tiirkiye’de tatbik etme
imkan1 buldugum i¢in bahtiyarim.Avrupai ¢aligmanin ne oldugunun ¢ok iyi bir drnegini
goriiyorduk, daha oniimiize konulanin ne oldugunu bilmeden...Bu devreyi, hayatima
istikamet veren bir vaka sayarim... ¢cok sey bor¢luyum bu devreye... Dogu ve Batiy1
aywran disiince tarzini $0yle tarif ederler... Dogu: Neticeyi alir, sebep arar, Batiysa,
sebepten neticeye varir... bu formasyonu verdiler bize... ¢ok yardimci oldu sonradan
bana her gesit sorunun ¢éziimlenmesini aradigimda... bu zaten boyledir, hi¢ demedim.

Nedenleri, sentez haline getirip sonuca vardim...

21 Nimet Arzik (1985). Demirel’in I¢i-Dis1, Milliyet Yayinlari, s.62-63.
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Biitiin bu egitimler sonucunda artik Devlet Su isleri Genel Miidiirii olmustur.
Bu gorevi esnasinda Adnan Menderes’in dikkatini ¢ekmis ve giivendigi biirokratlar

arasinda yer almasi geg olmamigtir®®?.

27 Mayis darbesinden sonra, darbecilerin kapattirdigit Demokrat Parti(DP),
yerini Adalet Partisi(AP) ve Yeni Tiirkiye Partisi(YTP)’ne birakmisti ve haliyle
DP’liler bu iki partiye bolinmiisti. 1962 yilinda askerden terhis olan Demirel,
askerlik yaptig siire icerisinde de vaktin,imkanlarin, sartlarin miisaadesi ile ilgili
oldugunu soyledigi ve her zaman danistigi ve goriistiigli arkadaglarinin ¢ogunun
kurucularindan oldugu AP ile siyaset sahnesine atilma kararini veriyor ve AP’nin ilk
biiyiik kongresinde rekor oyla partinin Genel idare Kuruluna segiliyordu. Boylelikle,
1960 6ncesinde Tiirkiye nin sulama ve baraj hamlesinde basi geken bu iinlii DSI eski
Genel Miidiirli, geng yasta popiiler bir kimlik kazaniyor ve zirveye giden yolda

adimlarini atmaya basliyordu®®.

23 Mart 1963’de Kayseri Cezaevinden gegici olarak tahliye edilen Celel
Bayar’in Ankara’ya gelisinde biiylik gosteriler yapilmisti. Buna ciddi anlamda
tepkiler oldu. Bayar’in evi taslandi, AP binasi tasland1 ve olaylar gitgide biiyiidii. Bu
esnada milletvekili olmadig1 i¢in, vaktini genelde partide gecirirdi. Gelisen sliregte
¢ikan olaylarin sorumlusu olarak AP’li yoneticiler de gosterilince Demirel, partiden
bir kisim arkadasiyla beraber istifa etti. Sonralar1 bu durum kendisine parti basilinca,
sapkasint alip, kagti elestirilerinin yapilmasina sebep olacaktir. Ama o, kendisini su

sekilde savunmustur®:

Ben sapkami alip gittim de Parlamento gitmedi mi? Universiteler, Anayasa
Mahkemeleri kald1 m1? Rejim de sapkayi alip gitti. Sen, sapkay: alip gittin diyenler,

0 zaman neredeydi?

1963 yilinda kendisine Istanbul Belediye Baskanlig1 adayligi da teklif edilen

Demirel, 1964 yilinda o zamanki AP lideri Giimiispala’nin 6liimiiniin ardindan, AP

%2 yesim Arat (2008). Siileyman Demirel, M.Heper ve S.Sayari(Der.) i¢inde, Tiirkiye’de
Liderler ve Demokrasi (s.101-120), Kitap Yaymevi, istanbul, s. 103.

2°3Turgut, Demirel’in Diinyasi, 5.185-186.

24Turgut, 5.202.
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genel bagkanligina tesvik eden arkadaglarinin da etkisiyle adayligini koymus ve
Saadettin Bilgi¢’e verilen 552 oya karsi aldigi 1072 oyla AP Genel Baskanligina
secilmistir’®. AP’nin genel bagkanmin belirlenecegi kongrede hitabet yetenegiyle
birlikte, partilileri kendilerini onemli hissetmeleri saglayan etkili bir konusma
yapmasi ayrica o zamanki basinda da Demirel’in diger aday Bilgi¢’e gore daha
demokrat gosterilmesi, Batili diisiince yapis1 ve is diinyas: ile yakinliklarimin da
oviilmesi, O’nu bagkanliga tasiyan etkenler olmustur. Bir¢ok delegenin goziinde,

orduyla nispeten daha uyumlu bir goriintii sergilemesi de destegini arttirmistir®®.

Demirel, yillar sonra siyasete nasil atildigi sorusunu cevaplarken siyasete

atilmadigini adeta siyasete itildiginden bahseden su agiklamalar1 yapmustir®®:

Siyasete atilmadim. Siyasete siiriiklendim. Aslinda benim i¢in siyaset, heves ettigim
bir sey degildir. Bir miicadeleye, bir emr-i vaki, bir emr-i zaruri olarak girdim. Ben
mithendisim, benim isim yapmaktir. Tiirkiye’nin kalkinmasi, ilerlemesi, yiicelmesi,
biliyiimesi, imar ve ingast ve Tirk insaninin medeni nimetler kavusmasi, refahi,
saadeti benim baslica kaygim olmustur, yapmak bu kaygiya giden yolda en 6nemli
anahtardir... ileri Bati memleketlerinde gordiigiim bilyiik miihendislik tesislerinin
projelerini, kalkinma projelerini kendi tilkemizde uygulamak en 6nemli arzumdu. ...
biz dyle bir hamlenin igerisinde, idarede gorev aldik ve hevesle meslegimizi icra
ederken, hevesle iilkemizin imar ve insasina hizmet edeerken, 1960 ihtilali geldi ve
Tirkiye’yi durdurdu... Bence bu, Tirkiye’ye yapilmis ¢ok biiyiikk bir haksizliktr.
Ben, yarim kalmig bir biiyiik kalkinma hareketinin iilkeye neler kaybettirdigini
gordiim. Buna vicdanim razi olmadi. Bir sey yapmaliydim. Bu yarida kalmisligin
karsisina gegmeliydim. Oyle hissettim. Tek basima elimden ne gelirdi? Onu
diistinmedim dogrusu. Bir hevesle, bir azimle, bir sevkle, bir miicadelenin igine
atildim adeta. Iste benim baslangig noktam budur. Bu siyasete atilma degildir,

siyasete itilmedir.

Stileyman Demirel’in siyasi liderligine de fazlaca yansiyan kisiliginin en
onemli Ozelliklerinden belki de birincisi, ¢ok kuvvetli bir hafizaya sahip olmasidir.

Konustugu bir kimseyi unutmamasi onu siyasi hayatinda ¢ok gii¢lii hale getirmistir.

2yesim Arat (2008). Siileyman Demirel, M.Heper ve S.Sayari(Der.) i¢inde, Tiirkiye’de

Liderler ve Demokrasi (s.101-120), Kitap Yaymevi, istanbul, s. 103.
206 Cumhuriyet Ansiklopedisi, 3.cilt (2003). Yap1 kredi Yayinlari, istanbul, 5.96.
207Turgut, Demirel’in Diinyasi, 5.193-194
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Demirel hafizasimin giiciinii belirtmek igin Kazdagh®®®

nin kitabina aldigr “150 bin
kisiye ismen hitap ederim. Bunlarin biiyiik ¢ogunlugunu simalarindan da seslerinden
de tanirim” ciimlesi kayda degerdir. Demirel’in bu 6zelligine onunla liseden tanisan
ve basarili bir egitim hayatiyla birlikte tip doktoru olmus ve daha sonralar1 Siyasette
aktif gorev almis ve 12.Donem milletvekilligi de yapmis olan yakin arkadasi Ali

fhsan Balim da dikkat cekmistir®®:

Zekas1 ve hafizasinm giicii dillere destandir; on bes sene evvel D.S.1. genel miidiirii
iken, bir tetkik gezisinde tanidigi Sivasli bir muhtar1 Bagbakan iken bir heyetle
ziyarete geldiginde, goriir gormez tanimasi ve ad ve soyad ile ¢agirmast herkesi
sasirtmis idi. Aradan yillar ve yillar gegmis olmasina ragmen bana “istenirse Seyhan
Barajimin mekanik hesaplarin1 birka¢ saat iginde, bes on sahife kagida ezbere

cikartabilecegini” sdyledigi zaman hayretten dona kalmistim.

O’nun hiikiimetinde Genglik ve Spor Bakani olarak ¢alismis ve sonralari kisa
siire de olsa T.B.M.M Baskanlig1 da yapmis olan Ismet Sezgin’e gore de Demirel,
kendisini yakindan taniyip da sevmemenin mimkiin olmadigi; seven, inanan,
inandigint en iyi sekilde savunan ve bunu kabul ettiren; yurdunu ve ulusunu
avucunun i¢i gibi bilen; tek basina kaldigi demokrasi savasinda basarisini biitiin
diinyaya kabul ettiren; bilgisi, goriisii, cagimizi anlayisi, tevazuu, biiylik insanligi ile

devlet adamligini dosta-diismana kars1 kabul ettirmis bir insandir?’?,

Demirel, yasakli oldugu zamanlarda bile siyasetten uzak kalmamaya
calismistir. Yaz aylarim1 Tuzla’daki evinde gegirirken sahilde yaptig: yiirliytislerle
birlikte uzun vadeli planlamasinda ona yardimci olacak c¢esitli goriismeler yapmayi
da ihmal etmemeye 6zen gosteriyordu ki gelecekte hem partisinde hem de Tiirkiye
siyasi tarthinde 6nemli roller iistlenecek Tansu Ciller’le tanigmasi da boyle bir yaz

giinii olmustur®?.

2%8Celal Kazdagli (1999).Demirel’in Liderlik Sirlari, Beyaz Yaymlar, istanbul.

29 Fyat Siireyya Oral (1973). Siileyman Demirel’in Kisiligi, Fuat Siireyya Oral Yayini,
Ankara, s.40.

9 Oral, 5.162.

211 Faruk Bildirici (1998). Maskeli Leydi Tekmili Birden Tansu Ciller, Umit Yaymcilik,
Ankara, s.127.
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Demirel’in zekasi, caliskanligi, hitabet yetenegi ve yakin ¢evresine yardim
etme Ozellikleri kisisel 6zellikleri olarak ifade edilebilirse de tiim bunlar1 daha etkili
hale getiren ihtiras1 ile seckinlerle yakin sosyal baglar kurabilmesi, yiikselmesini

22nun da ¢alismasinda yer verdigi fakat ispatlanmamis

hizlandirmistir. Komsuoglu
olan mason oldugu sdylemi de onun hep daha yukarilarda olmasina sebep olarak

gosterilmistir.

Siyasi kariyerine bakildiginda, babasinin ve kardesinin aktif olarak siyaset
icinde olmalari, ona pozitif destek vermistir. Yabanci dili 6grenme ¢aligmalari,
yurtdist gorevlerinin Oniinii agmis, yurtdist tecriibeleri kendisine ufuk vermis,
duygusallig1 ve sanata olan sevgisi, onu bu sekildeki etkinliklerde boy gostermesini
saglamistir. Beseri iliskilerdeki ustaligi ile is ve sanat diinyasinin énemli simalari
arasinda kendisine yer edinebilmistir. Kiiltliri, sebatkarligi, zekasi ve hitabet
yetenegi, kendisindeki miithis yiikselme hirsiyla bir araya gelince, Tiirkiye’nin en
Onemli siyasi figiirleri arasinda yer almasi kaginilmaz olmustur. Ondaki yiikselme

213

hirsint memlekete hizmet etme istegi olarak ifade edenler olsa da cgesitli

zamanlarda bu iki duygunun birbirinin 6niine gectigini iddia etmek miimkiindiir.

Uraz**

m kisilik degerlendirmesine gore de Demirel, demokratik rejim
hayrani, iilke kalkinmasi sevdalisi, tabiat asi§1, sanata ve sanatkara deSer veren,
fakire fukaraya, yasliya hizmet vermek ve bunun gibi her tiirli sosyal yardim
faaliyetlerine, saglik konusuna kendisini adamis, barig¢r, kin ve olumsuz

diisiincelerden uzak,6mriinii milletin refahina adamis bir insandir.

Son olarak, Arat’1n215ifadesiyle koruyuculuk ve kollayicilik hissini de veren

‘baba’ lakabinin, halka yakin imajiyla olustugu da sdylenilebilir.

22K omsuoglu,Sivasal Yasamda Bir Lider Siileyman Demirel, s.114-115,

23 Abdullah Uraz (1993). Baba Demirel’in Biiyiik Tiirkiye Kavgasi, EKA Ekonomik Haber
Ajansi Yayinlari, Ankara, s.10.

21 Uraz, s.10.

2Yesim Arat (2008). Siileyman Demirel, M.Heper ve S.Sayari(Der.) iginde, Tiirkiye’de
Liderler ve Demokrasi (5.101-120), Kitap Yayinevi, istanbul, s. 101.
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4.3. SULEYMAN DEMIREL’IN BUROKRASI iLE ILISKiLERI

Stileyman Demirel’in  biirokrasi ile olan iligkisini sdylemeden once,
kendisiyle ilgili olarak su bilgilerin bilinmesinde fayda vardir. Demirel 30 yasinda
genel miidiir, 40 yasinda dnce parti genel baskani, sonra bagbakan olmus; 12 seneye
yaklasan basbakanlik gorevi yapmustir. Tiirkiye'nin en gen¢ genel miidiirli, en geng
basbakan1 ve Ismet Indnii'den sonra en uzun basbakanlik yapmis kisisidir. 6 dénem
Isparta Milletvekilligi yapmis, 7 sene yasakli kalmis, 6 defa hiikiimetten gitmis, 7
defa hiikiimet kurmustur. Bu kisa bilgi Demirel’in siyasi ihtirasinin aslinda
miicessem bir halinden baska bir sey degildir. Demirel iktidar1 ¢ok seven ve
arzulayan bir kisilige sahiptir. Demirel’in cumhurbagkanligt doéneminde gorev
stiresinin bitimine dogru cumhurbaskanlig: siiresinin 3 yil daha uzatilmasin1 dngéren
TC Anayasasi’nin 101. maddesi ilgili degisiklik teklifi, 5 Nisan 2000 tarihinde
TBMM Genel Kurulu'nda reddedilmistir.16 Mayis 2000 tarihinde, gérevini Ahmet

Necdet Sezer’e devretmek zorunda kalmistir(http://gundem.bugun.com.tr).

Demirel’in, Ozal’a oranla devlet islerini daha ciddiye aldigim
séyleyebiliri2216. Ayrica Demirel, davranis ve konugsmalarinda devlet ciddiyetini de

daha 6n planda tutmustur®”.

Kiiresellesme,  Avrupa'nmin  biitinlesmesi  ve  Sovyetler  Birligi'nin
dagilmasindan hemen sonra yeni siyasi cografyada Balkanlar, Kafkasya, demokrasi,
pazar ekonomisi, insan haklari, daha iyi yonetim, kararlilik, yoksulluk, kalkinma,
egitim, kiiltiir, spor, sanat, ¢ocuklar, kadinlar, yashlar, oziirliiler, ¢evre kirliligi,
igsizlik, gelir dagilimini diizeltme; ulusal ve evrensel hukukun iistlinliigline dayanan
i¢ baris, bolgesel baris ve diinya barig1 gibi konular; bilgi ¢aginin sagladig biiyiik
kolayliklardan yararlanarak evrensel olarak tartisilmaktaydi. Demirel bu tartigsmalara

kendisinin de katildigini ifade etmektedir:

21%Rusen Cakir (1994). “Ciller Takiyye mi Yapiyor?”, Milliyet, 12 Aralik 1994, s. 12.
*YEge Cansen (1989). Oyunun Kurali “Demirel ve Ozal”, Hiirriyet, 4 Haziran 1989, s. 4.
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Acaba, Tiirkiye halkin hiir iradesine dayanan se¢ilmis idareleri tasimakta gii¢liik mii
¢ekiyor? Meseleye boyle bakildigi zaman: Bu kadar olup bitenden sonra, evet, dyle
oldugu dogrudur yani giigliik c¢ekmistir. Yani halkin hiir iradesiyle kurulmus,
se¢ilmis idareler dedigimiz zaman, devletin islemesi dedigimiz zaman, demokrasi
kurallar rejimidir, kurumlar rejimidir, kavramlar rejimidir, kurallarin islemesi,
iktidarlarin oyla gelip oyla gitmesi, kansiz, kavgasiz, iktidarlarin hilesiz el
degistirebilmesi, kurumlarin uyumlu calismasi, rejime sahip ¢ikan ve herkesin
istiine diiseni sadakatle yapmasi. Bunlari anlamisizdir ve tabii ki bu sartlarda
karsimiza pek ¢ok engel ¢iktt ve bunlart da asarak bugiine geldik. Diinya
kuruldugundan beri, yerlesim yerlerinin bulundugu her yerde bir ydneten ve
yonetilen mutlaka vardir. Yonetenler degisebilir, yani bir kraldan kabile reisine
kadar. Aile reisi bile bir yoneticidir aslinda. Tabi ki yonetilenlerin rahat olmast i¢in
de iyi yonetilmeleri sart. Bu, demokraside de, krallikta da aymi sekilde olup, her
seyde, biitiin sistemlerde aymidir. Iyi yonetilmenin en 6nemli sarti huzur yani
stikindur. Eger {ilkeyi yonetenler huzuru, siikkiinu, barig1 saglayamiyorlarsa, adaletin
gerceklesmesini saglayamiyorlarsa ve daha dogrusu, halkin mal ve can giivenligini
saglayamiyorlarsa o iilke iyi yonetilmiyor demektir. Aslinda, ydnetimlere olan
diismanca tutumun veya yonetimlere karsi ¢gitkmanin en énemli ve ayni zamanda en
kolay yolu halkin hosnutsuz duruma getirilmesidir. Yani yonetimin karsisinda
olanlarin en kolay bagvurdugu metot halki huzursuz yapmaktir. Kisacasi eger bir
iilkede kargasa ve fetret meydana getirilebiliyorsa ve bu kontrol edilemiyorsa bunun
arkasindan mutlaka kural dig1 olan iktidarlar geliyor, birtakim kural dis1 recetelerle,
kural dis1 yollara basvuruluyor ve iste o zaman ne oluyor? Ulkenin iyi yonetilmesi
gercekten cok 6nemli bir hadisedir. Bugiin de diinyanin her tarafinda oldugu gibi, iyi
idare edilen iilkelerde bile iyi yonetim arayiglari hala siirmektedir. Iyi yonetim
arayisinin bu durumda bir eksiklik degil, iilke icin birinci gelen bir ¢éziim arayist

oldugunu diisiinmektedir. Vatandas o iilkenin vatandasi, o iilkenin insant evvela

“canim” diyor, ikinciye aldig1 sey adalettir®™®,

Demirel’in biirokratik iliskilerde 6nem verdigi husus demokrasinin hep
iglerligini Onemsemistir. Askerle iliskilerinde de bu acikca goriilir ki 1971
muhtirasindan sonraki hareket tarzina Demirel zamaninin biirokratlarindan Ali

Yavuz vurgu yapmaktad1r219:

218Siileyman Demirel (2012).TBMM Tutanak Hizmetleri Daire Bagkanligi, Komisyon: Darbe
Kom. Girig: 14.45 Tarih: 7/6/2012 Grup: Uyan-Selim Sayfa: 3
29 Oral, Siileyman Demirel’in Kisiligi, 5.198-199.
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Bir kisim devlet kuruluslariyla siyasi tesekkiillerin tesvik ve himayesiyle tehlikeli bir
duruma giren sokak hareketleri karsisinda kuvvet kumandanlarinca 12 Mart 1971
giinii verilen muhtira kargisinda “ben sandiktan ¢iktim, milli irade ile geldim ancak
ayni yoldan giderim” s6zii yerine cumhuriyetin daha agir bir yara almasina meydan

vermeden hiikiimetinin istifasini vererek meclisi ve demokrasiyi kurtarmistir.

Askerle bu tarz iliskisini, demokrasiyi kurtarmak olarak gérmeyenler de
vardir. Demirel’in bu durumda direnmemesi, askerin sivil otoriteyi takmamasi
neticesini de dogurmustur. Demirel’i 1987°nin Nisan ayinda, heniiz hakkindaki
siyaset yasagi devam ederken, Uluslararas1 Basin Enstitiisii Direktorii Peter
Galliner’le Giiniz sokaktaki evinde ziyaret eden Cemal, Demirel’in “Bir de siviller,
bazi entelektiieller askeri darbeye cesaretlendiriyor, bir de bunlar olmasa...” diye
yakinmasin1  elestirmis ve Demirel’in askeri darbeye kiskirtan sivillerden
“Demokratlar nerede?” diye yakinmaktansa Once bu soruyu Siyasetimizin
baspehlivanlarindan olankendisine sormasi gerektigini séylemistirzzo.Demirel, 12
Eyliil siirecinde kendisine sorulan “Kenan Pasa parti kurar mi?” sorusuna “hayir, o
hatayr yapmaz” demis, bunun nedeni sorulunca da ‘“‘Siyaset¢i Kenan Evren ¢ok
tartisthir, bu tartismalarm altindan kalkamaz. 13 Eylil giinii duran kan, 11 Eyliil
giinii neden akiyordu? Siz o zaman Antalya Tapu Miidiirii mii idiniz? , deriz”
seklinde “darbe yapabilmek i¢in mi kan akmasina géz yumdunuz” anlamina gelecek
bir climleyle Evren Pasa’ya cok agir bir suglama yoneltmisti. Ancak ayn1 Demirel,
bunlar1 sdylemesine ragmen, gecen yillar i¢inde darbe liderinden bunun hesabini,
akan kan ve gozyasinin hesabini sormamistir. Cemal, bu durumu, “asker karsisinda
stirekli boyun egen bu Sark kurnazligi, bu uysallik da Tiirkiye’ nin ‘sivil sorunu’ dur”

diyerek zetlemistir®’.

Devlet yonetiminde Demirel, organik devlet goriisiinii benimsemisti yani
blirokrasiyi biiyiiten bir yonetim anlayis1 vardi. Bu goriise gore devletin amaglari,

bireylerin amaglarinin mekanik toplamindan ibaret degil, devletin bunun disinda ek

220 Hasan Cemal (2010). Tiirkiye’nin Asker Sorunu, Dogan Kitap, istanbul, s.33.
2lCemal , Tiirkiye 'nin Asker Sorunu, S.27.
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ve ya farkli amaglar1 olabilirdi, yani devlet bireyler iizerinde ayr1 bir varlik olarak

222

goriilebilirdi“““. Bu da devletin biraz daha kutsallig1 anlamina da geliyordu.

Demirel’in  biirokrasisini anlamak i¢in Ozellikle kendisinin iilkemizde

gerceklesen darbeler ve arkasindan yapilan segimlerle halkin tepkisine dair sdyledigi

su sozlere birlikte bakilacak olursa:

“Bir olay var: Ulkemizde darbenin ardindan segimlerin yapilmasi gecikmemis.
Ancak bu se¢imlerde, referandumlarda vatandas ge¢misi ¢ok fazla irdelememis, hep
ileriye bakmustir. Yani darbe olmus ancak sonrasinda yapilan segimlerde ve
referandumlarda halkin bir kisminin ya da tamaminin sandik bagina gitmeyecegi, bir
sekilde reaksiyon gosterecegi beklenirken, durum hi¢ de beklenildigi gibi olmamus.
Ciinkii bu iilkenin sagduyu sahibi vatandasi geriyle ugrasmaktansa “Sundan bir an
evvel kurtulup yine eski yolumuza gidelim.” gibi bir yolu tutmus ve o yolda gitmis.
Neticede arka arkaya darbeler gelmis, Tiirkiye bu darbeleri gogiislemis ve biiylik
zararlar gormiis. Eger iilkemiz bir darbe iilkesi olmasaydi su andaki durumdan daha
iyi olurdu, her sey ¢ok daha iyi olurdu. Darbeden, darbeyi alkislayanlar, darbeyi

tesvik edenler, darbeden memnun olan ve olmayan, herkes zarar gérmiis. Bunun

idraki i¢inde olunmazsa, bundan sonra Tiirkiye’yi ileriye gotiirmek de zor olur.”??

Demirel’e gore, birinci mesele halkin sikintilarinin ¢6zlimiinii olaganiistii
birtakim regetelerde, kurallarda ve yonetim sekillerinde degil, hiir iradesiyle sectigi
idarelerde aramali ve eger halk hiir iradesiyle sectigi idarelerden memnun degilse, o
idarenin degisme zamani gelinceye kadar bekleyecek. Degisme zamani bir sonraki
se¢cim donemidir. Sandigin gelmesini bekleyecek ve iradesini orada ortaya koyacak.
Bunu yerlestiremedigimiz siirece iilkemizde huzuru, siikkinu saglama konusunda
sikintilarimiz ne kadar gayret etsek de zor gecer. Yani sunu sOylemek istiyorum:

Birincisi vatandas ne birbiriyle olan meselesini ne de kendi meselesini darbe yoluyla

#2Mircan Yildiz TOKATLIOGLU (2005). Kiiresellesme ve Kamu Hizmetleri, Alfa Aktiiel
Yaynlari, s.24.

BSiileyman Demirel, (2012).TBMM Tutanak Hizmetleri Daire Baskanhgi, Komisyon:
Darbe Kom. Giris: 14.45 Tarih: 7/6/2012 Grup: Uyan-Selim Sayfa: 4
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¢ozmeye kalkmamali, bunlarin hepsi, yasalardan uzaklagsmamali, neyi artyorsa onu

yasal yollardan giderek bulmahi®®*,

Demirel’in biirokraside liyakate deger vermistir. Kendisine faydali olacagina

inandig1 kisilerle siyasi goriisleri uyumlu olmasa bile ¢alismay1 tercih edebilmistir.

Donatbu konuyu bir kése yazisinda su sekilde ifade etmektedir®®:

Vahit Erdem (Ak Parti, Kirikkale Milletvekili), Turgut Ozal’mn savunma Sanayi
Miistesartydi. Ozal’dan sonra Demirel, Basbakan olunca.. Vahit Erdem’i ¢cagirds:

- Basarilisin, géreve devam edeceksin.

Burada Demirel’in biirokrasi terbiyesiyle ilgili son olarak ifade edilebilecek

6nemli bir not da Cekirge’nin®*® ifadeleriyle su sekildedir:

O giinlerde Ozal koskte aksam yemekleri verirdi. Tiirk cumhuriyetlerinin devlet
bagkanlar1 davet edilirdi. Yemek salonunda biz gazeteciler de masalara oturur,
cumhurbaskaninin gelmesini beklerdik. Elbette protokol masasinda Meclis Baskani,
Bagbakan Demirel, Genelkurmay Baskani, Disigleri Bakani gibi 6nemli isimler
otururdu. Biitiin salon oturduktan sonra Kaya Toperi kapida anons ederdi: “Sayin
Cumhurbagkanlari!!! Bu anons iizerine salondaki herkes ayaga kalkardi. Aradan
yillar gegmis ve Ozal cumhurbagkani olarak salona giriyor... Ama bu defa Demirel
ayaga kalkiyordu. Demirel her aksam o yemeklere geldi ve Ozal salona girince
ayaga kalkti. Bugiinin demokrasi ¢inar1 olan Siileyman Bey, o giinlerde eski
miistesarinin 6nilinde her ayaga kalktiginda, demokrasi terbiyesini bir ibret olarak

hafizalarimiza kaziyordu

4.4. SULEYMAN DEMIREL’IN HALKLA ILISKILERI

Demirel, siyasette var olma nedenini “Devleti koyliiliik ve dinle barigtirmak”

sOziiyle belirtir. Bu agidan, Adnan Menderes ile karsilastirilirsa dine daha yakin ve

Siileyman Demirel, (2012).TBMM Tutanak Hizmetleri Daire Baskanhgi, Komisyon:
Darbe Kom. Giris: 14.45 Tarih: 7/6/2012 Grup: Uyan-Selim Sayfa: 4

“http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/donat/2005/05/04/burokrasiye_dair

*2%Fatih Cekirge (2014). “Aksam Yemeklerindeki ibret”, Hiirriyet,
http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/26197722.asp, Erisim Tarihi: 11.04.2014.
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daha sagdadir. Artik merkez sagda lider Cumhuriyet rejiminin elit kadrosundan biri
degil, miihendislik egitimi almis ve bu anlamda da kendini ispatlamis bir koylii
gocugudur227. Merkez sagdaki Oonemli isimlerden biri olan Siileyman Demirel’in
hafizasinin kuvvetli olmasi kisiliginin en énemli yap1 taglarindandir. Konustugu bir

kimseyi unutmasinin kesinlikle miimkiin olmadig1 da séylenmektedir®®,

Medeniyetin sundugu olanaklar1 {ilkenin en {icra kosesine kadar gotiiren

AP’nin bu konudaki anlayis1 “Sehirde ne varsa koyde ve kasabada da o olmalidwr.”

seklindedir. (Siileyman Demirel ile yapilan sdylesi, 1987: 2)

Demirel’in liderlik déneminde ikinci bes yillik kalkinma planiyla birlikte
Tiirkiye’de ilk kez ciddi bir bi¢imde sanayilesme modeli uygulanmis ve kalkinmanin
sanayilesmeyle miimkiin olacagiin anlasildigi bir donem olmustur. Eregli Demir
Celik Fabrikasi, Bogaz Kopriisii ve Keban Baraji gibi 6nemli yatirimlara imza
atilmis, enflasyon %5, kalkinma hiz1 %7 olarak dl¢iilmiistiir. Bu kalkinma hizi petrol
tilkeleri disinda Japonya’dan sonra, diinyanin en yiiksek ikinci kalkinma hiziydi.
Yine Demirel doneminde Tiirkiye, artan niifusuna ragmen kendi yiyecegini ve
giyecegini karsilayabilen az sayidaki iilkeler arasindaydi. Cumhuriyet doneminde
Tiirkiye’de 7 adet su bendi bulunurken, “Barajlar Krali” olarak adlandirilan
Demirel’in iktidar oldugu donemde baraj sayis1 73’e ¢ikarken, 56 yeni barajin da

projelendirilip insaatina gegilmistirzzg.

Siileyman Demirel halk tarafindan “/lk kéylii Basbakan™ olarak adlandirilan
ve halkin biiyiik bir kesimince sevilip sayilan biriydi. Siileyman Demirel ve Turgut
Ozal koy kokenli ailelerden geliyorlard: ve gengliklerinin dnemli bir boliimii tek parti
doneminde gegmistir230. Koyliiliik tabiri kendi ifadelerinde de siklikla goriilmektedir

ve bunu hep millete verdigi sézle de birlestirmektedir®".

?"Hasan Biilent Kahraman (2007).Tiirk Sag1 ve AKP, Agora Kitapligi, Istanbul.s.63.

228Hlliseyin Cavusoglu (2009). “Tiirk Siyasi Hayatindan Merkez Sag Cizginin Tarihi”, Firat
Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, C.19, Say1:2, s. 265-278, Elaz1g.

2lker Sarier (1999). “Zaferden Hezimete”, Sabah, (Yazi Dizisi: 21-24 Nisan 1999)

2001kiiDemirtepe (1991). “Politikactlarimizin Réntgeni”, Milliyet, (19-26 Ekim 1991).

BLArz1k, Demirel’in I¢i-Dist, .96
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Ben rastgele bir adam degilim. iddiam var. kavgam var. meydanlarda séyledigim var.
Millet beni iktidara getirdi. Allah bizi utandirmadi. S6yledigimizin biiyiik kismini yaptik.
Iktidara geldigimizde 300 kdyde elektrik vardi. Bir siirii kdyde icecek su yoktu. Yol azdi.
Yilda kullanilan giibre, 400 tondan fazla degildi. Niifusumuz yilda 1 milyon artiyordu.
Edirne’den Istanbul’a, makadam soseden geliniyordu. Yedireceksin, iceceksin,
anlatacaksin.“Ben bunlart yapacagim, demissin... yapacagm kapidan giriyorsun.O
kapiy1 ben zorlamadim.Arkamda siingii yoktu.Ben, verdigim soziin agirhigi itiyordu.ilk,
koylii Bagbakan benim...”

Stileyman Demirel iktidarinda Tiirk ekonomisinde biiylik kalkinma
yasandigini gbzlemlenmektedir.Buradan hareketle Demirel’in Tiirkiye’nin en biiyiik

inga ve imar dénemine damgasini vurmus liderlerdenoldugu s6ylenebilir.

Merkez sagdaki siyasi partiler, toplumun refah i¢inde ve tiim kesimlerinin
insanca yasadig1 bir hayat diizenine sahip bir sosyal diizenin arayisinda olduklarini
sOylemektedirler. Yine merkez sagin siyaset anlayisinda barajlar, yollar, fabrikalar
yapmanin énemli bir yer tuttugu da belirtilmektedir. Biiyiik Tiirkiye sloganiyla AP ve

Siileyman Demirel bu alandaki ¢aligmalariyla bunun en 1yi 6rnegidir232.

Burada 6nemle iizerinde durulacak bir husus da elestirilere agik olan yoniidiir.
Demirel, diisiincede, insan haklarinin iilkeye yerlesmesine ¢ok 6nem veriyordu.
Iktidarlar1 sirasinda, elestiri sinirlarini coktan asan ve kisiligine soven yaymmlarm
sahipleri hakkinda bile islem yapilmasina ve davalar acgilmasina izim vermemisti.
Hangi fikri egilimden, hangi ideolojik diisiincelerden olursa olsun kitap, dergi ve
gazetelerin en 0zgiir bicimde yayinlarini siirdiirebilmesi i¢in miicadele etmisti ve bu
konularda tipik batili demokrat tanimlamasina tam olarak uyuyordu. Kendini en agir
sekilde elestirenlere zaman zaman kirilirdi ve hatta bdyle kisilere darilmak da i¢inden
gecerdi ama kisiligini ¢irkinlestirdigini diislindiigii boylesi duygulardan hemen arinir,
o kisileri yakin zaman icinde ¢agirir, konusurdu. Ayrica belirtmek gerekir ki zaman
zaman kirildig1 kisilere hi¢bir zaman kin tutmaz ve kisa siire iginde bir araya gelse
bile o olay1 ¢oktan unuttugu izlenimin verir ve insanlar1 rahatlatirdi. Biitiin bunlar

hosgoriilii olmasinin ve insanlarla diyaloga hep ¢ok 6nem vermesinin neticesiydi233.

2Nuray Mert (2007). Merkez Sagin Kisa Tarihi, Selis Kitaplar, istanbul.
283 Arcayiirek, Demirel Dénemi 12 Mart Darbesi 1965-1971, s.14.
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Ayrica, Demirel’in yillar sonra hatiralarinda “iyi ki soylemigim, bana gore o
50z demokrasinin kilometre tasidy” dedigi meshur “yollar yiiriimekle asinmaz”
sozline de vurgu yapilmalidir ki bu s6z aradan yillar da gegse, hep O’nun karsisina
dikilecek, kendisini vurmak isteyen rakiplerince bir silah olarak kullanilacakti. 12
Mart muhtirasina giden siirecte, iiniversitelerde olaylar baslamis, sokak yiiriiytisleri
de artmisti. Adalet Partisinin Ankara kongresinde, bir partili kiirsiiye ¢ikmis ve bu
hareketlerin durdurulmasini istemisti. Burada mikrofonu eline alan Demirel
arkadasinin aksine asagidaki ifadeleri kullanmis ve bir anlamda tarihe not

diigmiistiir®*:

Bunlar, kanuni haktir. Yani bunlar, anayasal haktir. Zaten bunlari kaldirmaya
kalkmak, anayasa ihlali ile sizi karsi karsiya birakir. Kaldi ki; birakin hakkini,
kullansin herkes. Silahsiz ve saldirisiz oldugu siirece birakin, kullansin. Niye
rahatsiz oluyorsunuz? Sokaklar yiiriimekle aginmaz! Rahatsiz olmayiniz, birakin bu
haklar kullanilsin. Gosteri yiiriiyiisii ve toplanti hakki, masum insanlarin, mazlum

milyonlarin hak aramada basvurdugu cok degerli bir haktir...

4.5. SULEYMAN DEMIREL’IN ULUSLARARASI AKTORLERLE
ILISKILERI

1965 yilinda partisini tek basina iktidar yapan Siileyman Demirel, dis diinya
ile iliskileri, titizlikle 1yi ge¢inme prensibine siirdiirmeye calismis, siiper devletler
gercegini ve onlarin etkinligini hatirdan ¢ikarmamigsti. O’na gore siiper devletlerle
iliskilerde Kraldan ¢ok Kralci olmaya gerek yoktu, “Filler doviisiir, ¢ayir ezilir”

diyerek onlarla uzaktan sevisme geregini daima vurguluyordu®®.

Demirel; bolinmemis, demokratik, miireffeh ve baris i¢inde bir Avrupa
yaratmak olan yeni Avrupa projesinin yorulmaz bir destek¢isidir. Demokratik
degerleri ve daima Avrupasiz Tiirkiye ya da Tiirkiye’siz Avrupa olamayacag fikrini

savunmus ve bunun i¢in miicadele etmis bir politikacidir.

234Turgut, Demirel’in Diinyasi, 5.359
235Turgut, Demirel’in Diinyasi, $.312.
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Demirel’e goreTiirkiye yeni bir Avrupa kimligi gelistirmek i¢in caba
gostermek zorundaydi ve bu kimligin, ulusal kimlikle Avrupa kimligini birlestiren
bir anayasal vatandashik ve vatanseverlik kavrami esas alinarak olusturulmasi
gerekiyordu. Herkes i¢in 6zgiirliik, esitlik ve kardeslik kavramlari ile tanimlanan
Avrupa kimligi, barigin, istikrar ve refahin kapisini agar. Bu kimlik higbir surette dini
esaslara dayandirilmamalidir. Temel esast demokrasi, insan haklarina saygi ve

hukukun tistiinliigii gibi degerlerden olusmalidir®®;

AB'ye giris siirecimiz doniigii olmayan bir yola girmistir. Ancak, adayligin bu yolun
sonu olmadigin1 da belirtmek gerekir. Katilim sartlarimi bilmekteyiz. Sadece
Kopenhag Kriterleri'ne uyum ig¢in degil, ayn1 zamanda Maastricht Kriterleri'ne ve
Avrupa Para Birligi'ne uyum i¢in de c¢esitli hazirliklar yapmamiz gerekmektedir.
Esasen, bu hedef Tiirkiye'nin daha fazla kalkinmasi, daha zengin olup, refaha ve
mutluluga daha ¢abuk ulagmasi yolunda kendisi i¢in tespit etmis oldugu bir hedeftir.

Tiirkiye nin bu projeyi basar1 ile tamamlamasi i¢in kararli olmasi gerekmektedir.

Bu cergevede Demirel’in Avrupa Birligi(AB) ile sicak iliskiler kurmaya 6zen
gosterdigi soOylenebilir. Fakat burada altinin c¢izilmesi gereken konu Demirel
doneminin AB ile iliskiler kurmak i¢in namiisait sartlar icerdigi gercegidir. Bir
yandan soguk savas doneminin iligkileri belirlemedeki zor sartlar1 bir yandan da
iceride daha ¢ok tilke kalkinmasi birincil hedef oldugu icin AB ile iligkiler sadece 1y1

niyet ve plan dl¢ceginde kalmustir.

Demirel’in konjonktiirel sartlara gore uluslar arasi iliskilere yon vermek
gerekliligine de inaniyordu. Tiirkiye’nin Bati iilkeleri olan miistereginin demokrasi
oldugunu vurgulamis, Bati’nin ¢esitli miiesseselerine liye olmanin iilke menfaati i¢in
oldugunu belirtmistir. Ancak bu miistereklikler, ikinci diinya savasi sonrasi, Dogu
Bloku iilkeleri ile iligkilerin uzun siire mesafeli olmasina sebep olmustur. 60’h
yillardan itibaren bu mesafeler bir¢ok {ilkeler arasinda kalkmis, baris iginde
beraberce yasama politikalar1 uygulanmis, gerek Sovyetler Birligi ile gerekse diger

Sosyalist iilkelerle, bir¢gok memleket miinasebete ge¢mistir. Bundan sonrasi

Zhttp://arsiv.sabah.com.tr/1997/04/10/f13.html
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Demirel’in Dogu iilkeleri ile olan iliskilerini anlattigi hatiralarindan takip
edilebilir®":

Biz devrin icaplarma uyarak, komsumuz Sovyetler Birligi ve diger sosyalist
iilkelerle siyasi, iktisadi iligkileri gelistirerek etrafimizda bir baris cemberi kurmaya,
komsuluklari, iyi komsuluga ¢evirmeye gayret sarfetmisizdir.Devletten devlete olan
miinasebetler, rejimleri 6n planda olmaktan, ikinci plana gotirmiistiir. Rejim, her
iilkenin kendi isidir. Devletlerin, birbirlerinin igiglerine karigmamasi, birbirlerinin
istiklal ve toprak biitiinliigline saygili olmasi sartiyla, iyi komsuluk miinasebetlerinin

gelistirilmesinde karsilikli menfaatler vardir.

Demirel; ihtilafli durumlarin oldugu komsu ilkelerle iliskilerde de bu
ihtilaflarin giderilmesi yoniinde adimlar atilmasi gerekliligine inantyordu. O’na gore
aradaki  sirtlinmeler  giderilerek normallesmenin  saglanmasi i¢in  ¢aba
gosterilmeliydi. Israil de bu sekildeki iilkelerden biriydi ve Demirel, Israil’i

Tiirkiye nin Bati ile arasindaki kdpriilerden birisi olarak gordiigiinden, Tiirkiye-Israil

iliskileri hakkinda sunlar1 soylemektedir®®®:

Bunlar uluslararasi siyasete konu olmus hususlar tabii ki. Birlesmis Milletlere de
geemis. Onlar tartigiyorlar tartigsinlar bakalim ne ¢ikacak. Tabi burada da séyledim
Suriye meselesi dolayist ile sdyledim. Tiirkiye’nin Israil ile biiyiik bir siirtiinme
icerisinde bulunmasinin Tiirkiye’ye faydasi yoktur. Bu siirtiinmelerin kim bunda
haksizdir bunu sdylemekte hi¢bir zorlugumuz yok yani. Burada haksizliktan daha
ziyade bu siirtiinmeleri ortadan kaldirmak gerek. Ben burada konusup bu itilaflari
daha gergin hale getirmek istemiyorum. Ben istiyorum ki bu itilaflar ortadan kalksin.
Israil Tiirkiye ile bati arasindaki képriilerden birisidir. Onun igindir ki bu képriileri
atmamak lazim. Zaten uluslararasi itilaflar da bir yere kadar yasayabilir, bunlarin bir
giin sona erecegini kabul etmek gerekiyor. Israil’in Haifa’da yaptig1 zuliim insanlik
disidir bunu da gayet iyi biliyoruz zaten Birlesmis Milletlerin komisyon {iyesiyim.
Orada ¢ocuktan kadina kadar yapmis bulundugu cinayetlerde ¢ok yanlis insanlik dis1

durumlardir. Soyledik kendilerine biz. Her seyin durulmasi lazzim bizim

tarafimizdada onlarin tarafindada. Baris lazim. Isbirligi lazim.

237Turgut, Demirel’in Diinyasi, $.305.
238 Vakaniivis (2012). ODTU GV Ozel Lisesi Tarih Kuliibii Gazetesi, Say1:2, Haziran 2012.
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Demirel, Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki sorunlara da su sekilde

deginmektedir®®*

Ermenistan-Azerbaycan ihtilafinda Ermenistan isgalcidir. Yukar1 Karabag’1 iggal
etmistir ve bununla da yetinmemis Yukari Karabag’in disindaki illeri de isgal
etmistir. Oralardan ¢ekilmiyor. Bir milyondan fazla Azeri’nin, bulunduklar1 yeri
birakip gitmesine sebep olmustur. Giivenlik konseyinin karar1 Karabag’in Azeri
oldugudur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de gilivencesi vardir. $oyledir bu giivence;
Azerbaycan’1 rahatsiz eden her sey iilkemizi de rahatsiz eder. Bu giivence
Azerbaycan devleti kuruldugu zamanlarda verilmistir. Ben de bu teminatin
icindeyim. Tirkiye’nin Azerbaycan’a karst yerine getirmesi gereken,
vazgecemeyecegi sozleri vardir. Bundan asla vazgecemeyiz. Bu sorunlart barisgt
yollarla ¢6zmek gerekmektedir. Esasen orada bir Ermeni, Azeri savasi da bir sey arz

etmez, onu da bariscil yollardan ¢dzmek gerekir seklinde niyetimi diigiincemi ifade

ettigim gibi, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin bu ise nasil bagli oldugunu da ifade ettim.

Demirel; Tirkiye’nin bugiin en sikinti oldugu Suriye konusunda ise

goriislerini su sekilde ifade etmis ve bugiin de haklilig1 ortaya ¢ikmistir:

Tiirkiye, Suriye iligkileri karsisinda ise hadisenin nereye varacagini kimse
kestiremiyor. Umarim Tirkiye ile Suriye arasinda savas cereyan etmez. Zaten,
Tiirkiye’nin Suriye ile savagmasi i¢in bir sebep de yoktur, komsu iki memleketiz
nihayetinde. Suriye’nin i¢ meselesi bu. Tiirkiye bagimsiz bir devlet olduguna gore
bagimsizsan bagkalarinin igine karigmayacaksin. Eger sen baskasinin isine karigirsan
bu durumda bagskasi da gelir senin isine karigir. Biiyiik bir devletler kiigiik islerle
ugrasamaz. Bir taraftan komgularimizla miinasebetlerimizi sifirlayacagiz dediginiz
halde bir de bakiyorsunuz ki sarmas dolas olmussunuz. Hiikiimetler bir arada
calismaya basliyor sonra bir bakiyorsunuz “Sunu yapmazsaniz sunu yaparim ha!”
diye tehditler savuruyorsunuz. Bugiin is daha da kotiiye gitti. Tabi Esad’in o kadar
kan dokmesi ay1p o ayri mesele. Fakat diinyada o ayibin karsisina ¢ikacak sadece biz
degiliz elbette. Islerimiz var ve Tiirkiye’nin disarida zaten yeterince sorunu da var.

Tirkiye nin disarida Kibris Irak gibi meseleleri zaten var. O meseleleri ¢ozerken

\/akaniivis (2012). ODTU GV Ozel Lisesi Tarih Kuliibii Gazetesi, Say1:2, Haziran 2012
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disaridan diigman edinmemeli. Biran evvel Suriye halkinin istekleri dogrultusunda

olaylarin yatigmasini dilerim. Bu gidigati begenmem. Savas gidisatini begenmem24o

Demirel, uluslararasi alanda ortaya c¢ikan gelismelerin {ilkenin iginde
bulundugu durumu da etkileyecegi diisiincesiyle hareket ederek asla dis politikadan
uzak durmamis gerek yurt disinda, gerekse yurt iginde devlet baskanlart ve
bakanlarla yaptig1 goriismelerde bu konular hakkindaki diisiincelerini belirtmekten

geri kalmamastir.

280y akaniivis, (2012). ODTU GV Ozel Lisesi Tarih Kuliibii Gazetesi, Say1:2, Haziran 2012



BOLUM V

TURGUT OZAL VE SULEYMAN DEMIREL’IN SiYASI
LIDERLIKLERININ KARSILASTIRILMASI

Turgut Ozal ve Siileyman Demirel Tiirkiye’nin siyasi tablosunda énemli bir
yere sahip olan politikacilardir. Tiirk siyasi hayatinda dnemli bir yere sahip olan bu
iki siyasi liderin izledikleri ortak siyaset anlayislarinin yani sira birbirine
benzemeyen ¢ok farkli ydnleri de mevcuttur. Ornegin hem Ozal hem de Demirel
merkez sagin temsilcileridirler. Bu ortak noktaya ragmen Ozal liberal gelenege
Demirel ise devlet¢i gelenege daha yakindir. Buradan da anlasilacag: iizere Ozal ve
Demirel’i karsilagtirmali olarak degerlendirebilmek igin 6ncelikle her iki liderin
icinden c¢iktig1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik cevrelerin de baz alinarak o sekilde

degerlendirmelerin yapilmasi daha isabetli olacaktir.

Arcayl'jrek241 Demirel’1; “O, topragin ¢ocuguydu. Topragin biiyiitiip okuttugu
bir insandi. O, topragin niteliklerini, topraga diisen yagmurun o yil iiriinii ne denli
olumsuz ya da olumlu etkileyecegini ¢ok iyi bilirdi” sdzleriyle anlatirken aslinda
bizlere de Demirel’in nasil bir ortamda yetistiginin de ipuglarini vermektedir. Oysaki
Ozal’mn vyetistigi ¢evre biraz daha farklidir. Ciinkii Ozal’m anne babasmin memur
olmalari, Demirel’e kiyasla biraz daha mireffeh bir ortamda c¢ocuklugunu
gecirmesini saglamistir. Ornegin Ozal, Ségiit’te basladig1 ilkokul egitimini Silifke’de
tamamlamig ve Silifke’de basladig1 ortaokulu Mardin’de, Konya’da basladig: liseyi
ise Kayseri’de bitirmistir. Buradan da anlasilacag iizere Ozal, Demirel’e kiyasla hep
il ve ilge merkezlerinde ¢ocuklugunu gecirmistir. Bundan dolayidir ki bu iki siyasi
lider mukayese edilirken kesinlikle bu kisilik gelisimi iizerinde etkili olan sartlarin

g0z ard1 edilmemesi gerekmektedir.

241 Arcaylirek,Demirel Dénemi 12 Mart Darbesi 1965-1971, s.26.
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Siileyman Demirel’in siyasette Turgut Ozal’a gore ¢ok daha ihtirash
oldugunu soylemek yerindedir. Tiirkiye’nin en gen¢ genel midiirii, en geng
basbakani ve en uzun siireli bagbakanlik yapmasiyla veraber, 7 defa yasakh
kalmasina ve 6 defa hiikiimetten gitmesine ragmen, 7 defa geri donmiis ve hiikiimet
kurmus. Hatta cumhurbaskanligi doneminde gorev siiresinin bitimine dogru
cumhurbagkanliginin {i¢ yil daha uzatilmasi i¢in anayasa degisikligi teklifi bile
yapilmis ama reddedilmistir. Turgut Ozal ise muhalefette kalmayr kendine kabul
ettirememis ve bu durumda siyaseti birakacagini ifade etmistir. Nitekim hi¢ siyaset

sahnesinde hi¢ muhalefet olarak bulunmamustir.

Biirokrasi iktidarlarin zayif oldugu dénemlerde pek ¢ok anlamda ses getiren
bir kurumdur. Ornegin; Iktidarin sdylediklerini yapamamasi durumu, beraberinde
sorunu yokmus gibi gdsterme, ya da sorunun iistiinii 6rtme anlayisiyla bir takim
politik konusmalarla kendini gosterir. Muhalefet partileri de bu durumu agik kabul
ederler ve kendilerine nema alma amaciyla biirokrasiye bir ses getirici darbeyi de

bunlar getirir.

Biirokrasi iktidarlarin giiglii oldugu donemlerde suskunluga biiriiniir. Baska
bir ifadeyle bu giicii test ederek sanal m1 yoksa gercek mi oldugunu anlamaya ¢aligir.
Fakat ne zaman ki iktidar giigsiizlesir iste o zaman biirokrasi ortaya c¢ikar

(http://www.zaman.com.tr, Erisim Tarihi: 2.06.2014).

Bu durum iktidar gemisinin kaptanlar1 i¢in de gecerlidir. Ne zamanki bir
basbakan biirokrasinin giliciinden c¢ekinir ve korkar iste o zaman o bagbakan
biirokrasiyle ¢atismama adina elinden gelen her seyi yapar. Baska bir ifadeyle taviz
listiine taviz verir. Burada Ozal’in biirokrasiye boyun egmedigi fakat biirokrasiyi de
cok iyi bildigi i¢in biirokrasiyle c¢atigmadan iktidar gemisini ylirlitmeye calistig
goriilmektedir. Demirel’in ise iktidara gelislerinin cogunun biirokrasinin gériinmeyen

gizli eline borglu oldugu goriindiigiinden biirokrasinin emrinde bir bagbakanliklar
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donemi gegirmistir. Buna mukabil olarak da biirokrasinin ne Demirel’le ne de
242

Ozal’la acik bir catismaya girmedigi goriilmiistiir™*.
Asagida bu calismaya konu olan bashklar altindaOzal ve Demirel

karsilastirilacaktir.

5.1. BUROKRASI ILE ILISKILER ACISINDAN

Ilgili boliimde de vurgulandig1 gibi Ozal ve Demirel biirokrasinin igerisinden
gelen iki siyasi figiirdiir. Bundan dolayidir ki hem Ozal hem de Demirel igin
rahatlikla biirokrasiyi ¢ok iyi tanidiklar1 sonucuna varilabilir. Biirokrasiyi bu denli iyi
tanimanin sonucu olarak Ozal ve Demirel biirokraside kendi anlayislarina gore bir
dizi yenilikler ve iyilestirmeler yapmuslardir. Fakat Demirel biirokrasiyi Ozal’dan
daha iyi tanidig1 i¢in biirokrasiyle ters diismemeye azami 6zen gostermistir. Her ikisi
de Tirkiye’nin kalkinma hamlesine ©onemli yere sahip iki siyaset¢i olmus,
zamanlarinda Tiirkiye’de hamle {istline hamle yapmislardir. Ancak 6zellikle
biirokrasi ile iligskilerinde Demirel’in daha temkinli oldugu sdylenilebilir. Ciinkii
Ozal’in ge¢misinde hapse girme ve partisinin kapatilmas: yoktu fakat Demirel bu
siirecleri defalarca yasadigi icin mayimli siyaset tarlasinda temkini hi¢ elden
birakmadi 6zellikle Demirel’in 28 Subat siirecinde askere yakin durmasi bunu en
gilizel 6rnegidir.

Demirel ve Ozal, kendi donemlerinde siyaset ve biirokraside énemli atilimlar
yapmuslardir. Merkez sagda, Demirel-Ozal ¢izgisini dikkate aldigimizda, Siileyman
Demirel iktidarinda ekonomide biiylik kalkinma yasanmistir. Demirel, Tiirkiye nin
en biiyiik imar ve insa donemine damgasii vurmus liderdir. Turgut Ozal merkez sag
“cariklilardan”, “kasketlilerden”; sehirli, modern ¢izgiye tasimistir. Ozal merkez sag
cizgiyi yerel olmaktan, kiiresel sinirlara ¢ikarmis bir liderdir. Merkez sag partiler

DP’den baslayarak ¢ogunlukla toplumun alt gruplarindan oy aldilar. DP’nin siirekli

*2Hakan Inel(2013). Basbakanlarin Liderlik Vasiflarinin Biirokrasinin Durusu Uzerindeki
Etkileri: Turgut Ozal ve Siileyman Demirel Ornekleri, INTOCBEPS, Turgut Ozal Universitesi
Yayinlari, Ankara, s. 655
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ezilenlerden, koyliilerden, AP’nin de fakir kesimden s6z ettikleri goriilmektedir.
Merkez sag politikalarin arkasindaki destek kiiltiirel nedenlerin yaninda ekonomide
bliylime politikalariin etkisiyle olustu. Ekonomide biiylime politikalar1 sonucu kirsal
alana da bircok vaatlerde bulunuldu. Siileyman Demirel’li DP’den itibaren merkez
sag partiler koyli kesime zenginlik, sehre go¢ gibi vaatlerde bulundular. Ayni

zamanda muhafazakar gelenegi de takip ettikleri goriilmektedir.

Siileyman Demirel’in devlet islerinde Turgut Ozal’dan daha ciddi oldugu
goriilmektedir. En azindan gériintiide bu boyledir ve Demirel, Ozal’a gére devlet
islerini daha ¢ok ciddiye almistir. Onceden de belirtildigi gibi Cansen bu durumu
Demirel’in olaylara bir devlet adami gdziiyle bakarken Ozal’in ise bir is adami
gbziiyle bakmasiyla agiklamistir®®, Burada hem Demirel hem de Ozal igin
vurgulanmasi gereken en onemli nokta her ikisinin de devlet yonetiminde liyakata
onem vermeleridir. Ornegin Ozal’m liyakata verdigi énemle ilgili bir hatirasinda
Korkut Ozal sunlar1 nakletmektedir:

- Abim Bagbakan’d1. Ziyaretine gitmistim. Birkag kisi abime diyordu ki efendim
filanca biirokrat ile falanca biirokrat halk¢i,onlart alin. Turgut Abim kizdi.

— Ne dedi?

- Bahsettiginiz kisiler, basarili biirokratlar. Ben adamin partisine degil, liyakatine
bakarim.

Korkut Ozal’mn bu hatirasindan sonra Donat, Demirel’in liyakata verdigi
onemi de Vahit Erdem’le Demirel arasinda gecen su hatirayla anlatmaktadir:

Vahit Erdem (Ak Parti, Kirikkale Milletvekili), Turgut Ozal’mn savunma Sanayi

Miistesartydi. Ozal’dan sonra Demirel, Bagbakan olunca.. Vahit Erdem’i ¢agird1:

. . 244
- Bagarilisin, goreve devam edeceksin.

Devlet yonetiminde Demirel, organik devlet goriisiinii benimsemisti yani
blirokrasiyi biiyiiten bir yonetim anlayis1 vardi. Bu goriise gore devletin amaglari,
bireylerin amaglarinin mekanik toplamindan ibaret degil, devletin bunun disinda ek

ve ya farkli amaglar1 olabilirdi, yani devlet bireyler iizerinde ayr1 bir varlik olarak

243 Cansen, Oyunun kurali “Demirel ve Ozal”, s. 4.
4 Donat,agm.
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goriilebilirdi®®. Bu da devletin biraz daha kutsallig1 anlamina da geliyordu. Ozal ise
devlet yonetiminde mekanik devlet goriisiinii benimsemisti. Biirokrasiyi kii¢liltmek
en Onemli hedefleri arasinda olmustu. Mekanik devlet yonetimi anlayisinda devlet
toplumun organik bir pargasi degil, bireyler tarafindan kendi ortak amacglarina
ulagmak i¢in yaratilan bir kavramdir. Devlet, bireyler iizerinde ayr1 bir varlik olarak
goriilmeyip onlar i¢in var olan bir egemenlik anlayisidir. Devleti kutsama s6z konusu

degildir®*®.

5.2. HALKLA ILISKiLER ACISINDAN

Siileyman Demirel ve Turgut Ozal kéy kokenli ailelerden geliyorlardi ve

gengliklerinin dnemli bir boliimii tek parti doneminde geg:mistir247.

Siileyman Demirel halk tarafindan Ilk kéylii Bagbakan olarak adlandirilan ve
halkin biiyiik bir kesimince sevilip sayilan biriydi.Demirel, siyasette var olma
nedenini “Devleti kdyliiliik ve dinle baristirmak™ soziiyle belirtir. Bu agidan, Adnan

Menderes ile karsilastirilirsa dine daha yakin ve daha sagdadir.

Turgut Ozal, devleti millet icin var oldugunu bir diistur olarak belirlemistir.
Onun bu yaklagimi, iktidarinda devletin kapisinin sonuna kadar millete agilmasi
sonucunu dogurmustur. Kendine bu konuda rahmetli Menderes’i ornek almis,
milletle i¢ ice olmus ve halkiyla biitiinlesmistir. Halkiyla beraber aglamis, beraber
giilmiistiir ki bunun neticesinde de cenazesinde kendiliginden olusan yiiz binlerce

insan, onunla farkli bir géniil bag1 olusturdugunu ispat etmistir®®,

5 TOKATLIOGLU, Kiiresellesme ve Kamu Hizmetleri, 5.24.

24 Celebi, Kamu Ekonomisi Analizi Kamu Ekonomisinin Biiyiikliigii Sorunu, s.5.
#7{Jlkii Demirtepe (1991). “Politikacilarimizin Réntgeni”, Milliyet, (19-26 Ekim 1991).
8 Ugur, Ozlenen Demokrat Turgut Ozal, 5.76.
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Halkla iliskilerde Demirel daha ¢ok koyliiliigii, Ozal ise sehirliligi temsil
etmektedir. Koyliiliik tabiri Demirel’inkendi ifadelerinde de siklikla goriilmektedir

ve bunu hep millete verdigi sozle de birlestirmektedir®®®.

Ben rastgele bir adam degilim. iddiam var. kavgam var. meydanlarda sdyledigim var.
Millet beni iktidara getirdi. Allah bizi utandirmadi. S6yledigimizin biiyiik kismin1 yaptik.
Iktidara geldigimizde 300 kdyde elektrik vardi. Bir siirii kdyde icecek su yoktu. Yol azdi.
Yilda kullanilan giibre, 400 tondan fazla degildi. Niifusumuz yilda 1 milyon artiyordu.
Edirne’den Istanbul’a, makadam soseden geliniyordu. Yedireceksin, igeceksin,
anlatacaksin. “Ben bunlari yapacagim, demigsin... yapacagin kapidan giriyorsun.O
kapiy1 ben zorlamadim.Arkamda siingii yoktu.Ben, verdigim soziin agirligi itiyordu.ilk,
koylii Bagbakan benim...”

Turgut Ozalise merkez sag1, cariklilar ve kasketlilerden; sehirli ve modern bir
cizgiye tasmmstir. Ozal merkez sag cizgisini yerel olmaktan, kiiresel simirlara

kavusmasina ¢aligmis bir liderdir.

Siileyman Demirel ve Turgut Ozal donemlerinde Tiirk ekonomisinde biiyiik
kalkinma yasandig1r gozlemlenmektedir. Bu sebeple iki liderin de Tiirkiye’nin en
biiyiik inga ve imar donemlerine damga vurdugu sdylenebilir. Halk bunlar1 yasayarak

hissetmis ve bu iki lidere de baglanmstir.

5.3. ULUSLARARASI iLISKiLER ACISINDAN

Uluslar arasi iliskilerde Demirel, dis diinya ile iliskileri, titizlikle iyl ge¢cinme
prensibine siirdiirmeye c¢aligmis, siiper devletler gergegini ve onlarin etkinligini
hatirdan ¢ikarmamisti. O’na gore siiper devletlerle iliskilerde “Kraldan ¢ok Kralci”
olmaya gerek yoktu, “Filler doviisiir, ¢caywr ezilir” diyerek onlarla uzaktan sevigsme

geregini daima vurguluyordu™”.

Ozal’a gore, uluslararas1 politika, catisma, diismanlk, savas ve benzeri

temalar iizerine degil, isbirligi, diyalog ve baris temalar1 ilizerine oturmaliydi ve

29 Arzik, Demirel’in I¢i-Dist, .96
250 Turgut, Demirel’in Diinyasi, S.312.
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dolayisiyla Ozal’m Tiirk dis politikas1 vizyonu, hem Bati hem Dogu hem de kendi
bolgesindeki tiim tilkelerle isbirligi i¢inde olan biiyiik bir devlet olma idealiydi.

Her iki lider de sadece uzun zamandir biitiinlesme hedefinde olunan Bati
diinyas1 ile degil, ayn1 zamanda ideolojik ve//veya tarihi-kiiltiirel sebeplerle uzak
durulan basta Sovyetler Birligi olmak iizere Dogu Bloku Ulkeleri ile ve ayrica
iilkemizle cesitli ihtilaflar1 bulunan Israil, fran ve Yunanistan gibi iilkelerle de

isbirliginin gelistirilmesi i¢in yogun ¢aba sarfetmislerdir.

Doéneminin sartlarinin da etkisiyle, Demirel déneminin dis diinyaya biraz
daha kapali oldugu soylenebilir. Ama soguk savas doneminin sonlanmasi ile de
birlikte Ozal déneminde dis diinyaya ¢ok ciddi agilimlar olmus, Dogu Bloku iilkeleri
ve Rusya ile iliskilerde de mesafe alinmaya baslanmustir. iki liderin de yurtdisi
tecriibesinin olmas1 onlara ayr1 sayginliklar eklemistir. Ancak diinya bankasinda
danisman, uzman olarak ¢alismasi ve 24 Ocak Kararlar1 olarak bilinen ekonomik
istikrar paketinin kararlarinin uygulanmasinin diinya nezdinde taninirligin
arttrmasinin da etkisiyle, doneminde devlet baskanlar ile ¢ok daha sicak iliskileri

olmustur.

Hem Ozal hem de Demirel Avrupa Birligi(AB) ile sicak iligkiler kurmaya
ozen gostermislerdir. Ikisinin de ortak diisiincesi; herkes icin Ozgiirliik, esitlik ve
kardeslik kavramlari ile tanimlanan Avrupa kimliginin, barisin, istikrar ve refahin
kapisin1 agmasi anlamina gelmesi ve iilke gelecegi agisindan en iist diizeyde
iligkilerin saglanmasi gerekliligi idi. Fakat burada altinin ¢izilmesi gereken konu
Demirel ddneminin AB ile iliskiler kurmak igin Ozal’a kiyasla daha namiisait sartlar
icerdigi gercegidir. Hem soguk savas doneminin etkisi hem de Demirel doneminde
daha ¢ok iilke kalkinmasi birincil hedef oldugu i¢in AB ile iligkiler sadece iyi niyet
ve plan dlgeginde kalmistir. Oysaki Ozal doneminde AB sivillesmenin yegane cikar
yolu oldugu icin AB yolunda ¢ok daha kararli ve ciddi adimlar atilmistir. Bundan
dolayr da AB ile giimriik birligi anlasmasi Ozal doneminde gergeklesmistir. Ciinkii
Ozal’m Avrupa’yr ¢ok iyi bilmesi ve dzellikle ABD nin diinya dengesindeki rolii

Ozal’1 AB’ye yakinlastirmistir.
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SONUC

Siyaset bilimi aragtirmalar1 genellikle problemli olarak kabul edilirler. Siyaset
biliminin bu problemli alaninda ilk goze ¢arpan konu ise “siyasi liderlik” konusudur.
Liderlik konusu her devlet tipi i¢in oldukc¢a 6nemli bir konudur. Bundan dolayidir ki
giiclii bir siyasi liderligin devleti basariya gotiirecegine ve tam tersi bir durumda da
yani zayif bir siyasi liderligin ise devleti basarisizliga siiriikleyecegine
inanilmaktadir®®* Kiiresellesme ile birlikte siyasi liderligin de tanim1 degismistir. Bu
yeni siyasi liderlige getirilen tanimla kiiresellesmenin; bilgi, {iretim, yatirim, yeni
fikirler ve uluslararasi otoriteyi kendi i¢inde barindiran yeni uluslararasi ve hatta ulus
tistii liderlere ihtiya¢ duyulmasina vesile oldugu ifade edilmektedir.  Ayrica
kiiresellesmenin  ortaya c¢ikardigi yeni siyasi lider tipinde; uluslararasi
organizasyonlarla, lilkelerin bolgesel gruplariyla ve kiiresel aktorlerle uyum iginde

olmanin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

Siyasi lider, siyasal toplulugun basinda bulunarak, s6z konusu toplulugu
amaglar1 yoniinde kanalize eden, iiyelerin bireysel amaglariyla topluluk amaglarini
koordineli hale getiren ve liyelerde ortak bir biling olusturarak siyasal toplulugu

yiikseltme c¢abasi icerisinde olan kisidir®®?

. Liderlerin siyaset siireci igerisindeki
belirleyiciligi sadece Tiirkiye i¢in degil, birgok iilke i¢in de soz konusudur. Artik
siyasetin temel aktorii siyasal partiler degil liderlerdir ve s6z konusu bu gergek
siyasal sistemden bag1m51zd1r253. Siyasal iletisimin odaginda genel olarak siyasal
liderler bulunur. Siyasal liderlik, siyaset kurumunun ve siyasal iletisimin en merkezi
konumunda yer almaktadir. Gergcekten siyasal iletisim baglaminda dogru
konumlandirilmig bir lider, bir partiye secim kazandirabilir; elbette ki yanlis

konumlandirilmis bir lider de se¢im kaybettirir254.

A1, Masciulli,, M. A., Molchanov, & W. A., Knight, (2009). Political Leadership in
Context. The Ashgate Research Companion to Political Leadership,p3

2 Arklan, “Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik Ve
Uygulamali Bir Calisma”, s. 48.

253 Yildiz, Liderler, fmajlar, Medya, s. 81.

4 H.UmitDiker (2007). “Siyasal Liderlik”, http://siyasal.org/content/view/608/80/.
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Tiirkiye 6zelinde de siyasetin en 6nemli bileseni hep siyasi liderlerin karar ve
uygulamalar1 olmustur. Hatta toplumun her alaninda siyasi liderlerin 6ne ¢ikan rolleri
ile siyasetin akisini alt st edebilir oluslari, Tiirkiye’deki demokrasinin iddiali bir
sOylemle “siyasi lider demokrasisi” olarak tanimlanmasina bile sebep olmugtur®®.
Bundan dolayidir ki Tiirkiye’de siyasi liderler partilerinden ve parti programlarindan
daha ¢ok konusulmus ve 6n planda olmuslardir. Tiirk siyasi hayatinda kendileri
hakkinda ¢ok konusulmus ve tarihe isimlerini yazdirmis en 6nemli siyasi liderlerden

ikisi Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’dir. Ozal ve Demirel’in siyasi liderlikleri

karsilastirildiginda ortaya soyle bir sonug ¢ikmaktadir.

Ozal’in liderligi; ideolojik, statik, pasif ve ¢ekingen olan geleneksel dis
politika sdylemini terk eden bir liderlik anlayisidir. Ozalist dis politika, bilakis,
pragmatik, ekonomi agirlikli, cok boyutlu, pro-aktif, popiiler ve alternatifler sunan
bir anlayisti. Bu baglamda, Ozalist Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu Tiirk ve Islam
diinyalar1 ile Kafkaslar gibi yakin bolgeler ve Batiyla (Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi) yakin iligkiler kurmugtur. Tiirkiye’nin diger uluslararasi aktorlerle
olan iligkilerinde Ozal, karsilikli bagimlilig1 saglamaya calismistir. Bundan dolayi,
Tirkiye’yt Bati bagimliligindan kurtarmaya ve Tirkiye’nin dig politikasini
cesitlendirmeye ¢abalamistir. Ideolojik kaygilardan ziyade rasyonel hesaplamalara

dayanan bir dis politika gelistirmistir.

Ozal, liberal ekonomi ve siyaset anlayisini muhafazakar degerler ile
sentezleyerek Tirkiye’de liberal-muhafazakar bir anlayisi hayata gecirmistir. Ancak
O’nun liberal-muhafazakarhigi doktrinel bir paradigmayr olusturmamaktadir. Ozal,
pragmatik bir anlayisla ¢agin gereklerine gore hareket etmeye ¢alisan, muhafazakar
yani agir basan ve liberal degerlere inanan ancak uygulamada ayni olgiililigi
goster(e)meyen bir siyaset adamidir. Ozal’in ABD’de bulunmus olmas1 O’na diinya
ekonomik sistemlerini tanimasim saglamistir. Bundan dolayidir ki Ozal’in
ekonomide yaptig1 ilk icraat serbest piyasa ekonomisi tesis etmek olmustur. Ozal’in
ekonomide bundan sonraki icraatiise ihracati tegvik olmustur. Bu tesvik sayesinde de

Tiirk Parasin1 Koruma Kanunu’nu degistirmis ve ihracat ve ithalatin oniinii agmustir.

295 Heper ve Sayar, Tiirkiye de Liderler ve Demokrasi, s. 8.
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Ozal’m sadece ekonomideki bu icraatlari bile O’nun diinyayr ne kadar iyi
okuyabildiginin orneklerindendir. Tiirkiye’ye faksin, renkli televizyonun ve o6zel
televizyon kanallarinin getirilmesi icraatlar1 da Ozal’in nasil bir ufka sahip oldugu

hakkinda ipuglar1 vermektedir.

Ozal biirokrasinin icinden gelmistir fakat biirokrasinin dar kaliplar1 tarafindan
sekillenmeye miisaade etmemistir. Ozal ¢ogu yazar tarafindan ifade edildigi gibi
biirokrasiyi yok kabul etmemis aksine biirokrasiyi iyi tanidig1 i¢in biirokrasiyle ters
diismeden biirokrasiyi doniistiirmeye calismustir. Ozellikle biirokrasinin hantalligini
gdren Ozal ¢ok hizl bir sekilde kamu reformlar1 yapmus ve tedrici olarak biirokrasiye
istedigi sekli vermeye calismistir. Ozal icin biirokraside temel unsur liyakat ve
islevsellik olmustur. Ozal biirokrasi ile ilgili aldig1 kararlarda cesur davranmistir.
Temkinden ziyade secaati tercih etmistir. Bu ise daha cocukken higbir yere
baglanmadan il il gezmesine ve ABD’den aldigi liberal bakis agis1 endeksli egitimine

verilebilir.

Ozal’in belki de iizerinde en ¢ok durulmasi gereken ozelligi dogallig: ile
kendisini halka sevdirmis olmasidir. Devlet adami olmanin soguk yiiziinii Ozal terk
etmistir. Bundan dolayidir ki Tiirk milletinin hi¢ alisik olmadigr bir devlet adami
tarz1 Ozal’da tecessiim etmistir. Marmaris’teki birlikleri resmi olmayan bir sekilde ve
samimi olarak sortla ziyaret etmesi Tiirk siyasi tarihinde unutulmaz bir kare olarak
yerini almistir. Ayrica Ozal’m ¢ogu zaman korumalarini atlatarak kendi basina
halkin arasina katilmasi da Tiirkiye’de esine az rastlanan bir durum olmustur. Sonug
olarak denebilir ki Ozal devletin soguk yiiziinii tekrar halka dondiirmiis ve devletle

halki baristirmig bir siyasi liderdir.

Siileyman Demirel Ozal’mn aksine diinya ile entegrasyonu ihmal etmemis
fakat diinya ile entegrasyondan ziyade iilkenin kalkinmasini birincil hedef olarak
gormiistiir. Bundan dolayidir ki Demirel doneminin ana karakteristigi iilkede
hidroelektrik baraj santrallerinin yapilmas1 gergegidir. Demirel’in bu 6zelligi
kendisinin ¢ocukluk ge¢misi ve icinde yasadigi sosyo-kiiltiirel alt yapiya

baglanabilir. Demirel bir koylii cocugu oldugu i¢in su ve elektrik en hayati unsurlar
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olmustur O’nun ¢ocuklugunda. Bundan dolayidir ki Demirel yurt insasin1 kendisine

birincil gérev addetmistir.

Demirel de biirokrasinin i¢inden gelmis bir liderdir. Demirel 30 yasinda genel
miidiir, 40 yasinda once parti genel baskani sonra basbakan olmustur. Bu siirecte 6
defa hiikiimetten gitmis ve 7 defa da tekrar hiikiimet kurmustur. Bundan dolayidir ki
Demirel’in biirokrasiyi ¢ok iyi tanidig1 bir gercektir. Demirel’in biirokrasiyi ¢ok iyi
tanimast O’nun biirokrasiye karsi siirekli temkinli olmasini saglamistir. Bundan
dolayidir Demirel hi¢bir zaman biirokrasiye karst olmamistir. Partisinin askeri ve
yarg1 biirokrasisinden ¢ektigi sikintilar ve kendisinin de belli bir zaman araliginda
yasakli olmasi bu temkinin ana sebeplerindendir. Ozellikle Demirel’in 28 subat
siirecindeki beyanatlar1 da bu bilingaltinin yansimasidir. Buradan hareketle
Demirel’in hi¢cbir zaman halka giivenmedigi de sdylenebilir. 1960 ihtilalindan 1980
ihtilalina kadar Demirel her tiirlii antidemokratik siirece bizatihi sahitlik ettigi i¢in
halka glivenmemistir. Demirel’in halki ¢ok iyi tanidig1 i¢in bu giivensizlige sahip
oldugu sdylenebilir. Demirel’in halki ¢ok iyi tanimasindandir ki Demirel Tiirk siyasi
tarihinde halka en ¢ok vaat veren liderdir. Demirel bu vaatlerle de yillarca halktan oy

toplamis ve ne ilgingtir ki “baba” tabiri ile anilir olmustur.

Demirel’de stirekli bir devlet ciddiyeti vardir. Bu ise yukarida da bahsedildigi
gibi devlet kademelerinin hemen hepsinde gorev yapmis olmasindan ileri
gelmektedir. Demirel’in bu ciddiyetinin arkasinda da devletgi gelenegin izlerini

bulmak mimkiindir.

Yukarida bahsedilenler 1s13inda Ozal millete giivendigi ve bunun sayesinde
askeri ve yargi biirokrasisi gibi ¢ogu dengeyi gormezden geldigi ve bunlar1 devre dist
biraktigi soylenebilir. Demirel ise bu dengeleri hayati boyunca hep gozetmistir.

Askerle ve yargiyla catismamis, her zaman orta yolu tutmustur.

Ozal vaat ettiklerinin ¢ogunu yapmustir. Demirel ise demokratik hayata
vurulan darbelerin de etkisiyle vaat ettiklerini gerceklestirmede sikint1 yasamis ve
gerceklestiremedigi bircok vaadi olmustur. Her ikisinin de temel dayanagi halkin

miireffeh bir yasam standardina kavusmasiydi. Fakat bu ideal Ozal tarafindan ne
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pahasina olursa olsun gergeklestirilmis goriinse de Demirel, birileri giicenir
korkusuyla verdigi bir ¢ok sozii yerine getirememistir. Ozal halka giivenmis Demirel
ise ac1 tecriibeleri yasadig1 halka Ozal kadar giivenememistir. Ozal siyasi hayatinda
daha kisa siire bulunmus ve muhalefet duygusunu yagamamistir. Demirel uzun yillar
bunun i¢in miicadele vermistir. Ancak her seferinde halk Demirel’e de inanmis ve
onu kendinden gordiigii icin boylelikle milli idareyi defalarca Demirel’e teslim

etmistir.

Sonug olarak Ozal ve Demirel’e bakildiginda her ikisinin de biirokrasinin
icinden gelmis olmasindan dolay1 devleti ¢ok iyi tamidiklar1 sdylenebilir. Ozal da
Demirel de kendilerine Tiirkiye nin kalkinmasini hedef olarak almislardir. Ozal bu
kalkinmay1 kiiresel dlgekte ele alirken Demirel bunu iilke sinirlari ile sabitlemistir.
Hem Ozal i¢in hem de Demirel igin demokrasi mecburi istikamettir. Her iki lider de
bu istikamette gerek tavizler vererek gerek biirokrasiyi yok sayarak ilerlemislerdir.
Her iki lider de Tirkiye’yi muasir medeniyetler seviyesine ¢ikarmak igin
birikimlerini seferber etmislerdir. Kimisi ekonomik alanda basarili olurken kimisi de
kalkinma alaninda muvaffak olmustur. Halkla mesafeleri ve yakinliklar1 gerek
kullandiklar1 dil ve gerekse kullandiklar1 enstriimanlarin farkliligina ragmen son
derece 6zenli olmustur. Her iki lider de halkin unutamadig: liderler arasinda yerlerini
almiglardir. Buradan hareketle gilinlimiiz siyasi liderleri i¢in her iki liderden de
alinacak ¢ok dersin oldugu muhakkaktir. Ciinkii devlet ciddiyetiyle de halkla irtibat

kurulabilecegi gercegi bu iki liderde ortaya konulmustur.

Burada Ozal ve Demirel belli bashklar altinda karsilastirilmistir.
Unutulmamalidir ki sosyal bilimler alaninda yapilan her tiirlii karsilastirma mutlaka
ama mutlaka belli noktalarda eksik kalmak zorundadir. Ciinkii insanin merkez
alindig1 sosyal bilimlerde karsilastirilan kurum, ideoloji, sistem ve insanin kendisi
higbir zaman miitekabiliyet lgiisiinde karsilastirilamaz. Bu gercekten hareketle Ozal
ve Demirel i¢in yapilan bu karsilastirmada da her iki sahsin ge¢misleri, hayat
tecriibeleri, imkan ve imkansizliklar, yasadiklari devir...gibi ozellikler bu iki
sahistan birisinin belli bir alanda daha énde goriilmesine sebep olmus olabilir. Ozal

Tirkiye’yi liberallestiren ve diinyaya agan bir lider olarak telakki edilmekte ve
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amlmaktadir. Oysa unutulmamalidir ki Ozal’1 kesfeden ve Tiirk siyaset sahnesine

¢ikaran Demirel’dir.

Bu calismada Ozal ve Demirel’in siyasi liderlikleri birgok yénii ile ortaya
konulmaya calisilmistir. Bundan sonra bu iki liderle ilgili yapilacak ¢aligmalarda bu
calismada ele alinan her bir baslik daha detayli bir sekilde calisilabilir. Ciinkii hem
Ozal hem de Demirel farkli kisilikler olmalarina ragmen Tiirk milletinin
unutamayacagi liderler arasina girmeyi basarmislardir. Buradan hareketle halkin
tevecciihiiniin hem ciddi devlet adamligina hem de sempatik sivil devlet adamligina
oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda galismak isteyen arastirmacilar i¢in bu

alan ilging ve arastirilmaya deger olarak beklemektedir.
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