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OZET

Bu tez caligmasi; Tunceli ilindeki su {irtinleri yetistiricilik tesislerinin yapisal
Ozelliklerinin belirlenmesi, iiretimden pazar asamasina kadar karsilastiklart sorunlarin
tespit edilmesi, bu sorunlara ¢6ziim olabilecek Onerilerin olusturulmasi ve su lrtinleri
yetistiricilik tesislerinin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla
yapilmustir. Tez ¢aligmasi, Tunceli ilinde 2013 yilinda faaliyet gosteren 23 adet su {iriinleri

yetistiricilik tesisinin isletmecileri ile yapilan arastirma sonuglarini kapsamaktadir.

Tunceli ilindeki su tirtinleri yetistiricilik tesislerinin, 2013 yili toplam kapasitesinin
proje bazinda 8.879 ton/yil olmasina karsin, iiretimin 3.778,99 ton/yil olmasi, tesislerin
proje kapasitelerinin altinda ¢alistigin1 gostermistir. Ayrica, sektdrde meydana gelen bu
ekonomik dalgalanmalarin ve wuygulanan destekleme politikalarinin etkisiyle, tiim

isletmelerin, proje kapasitelerini arttirmay diisiinmedikleri tespit edilmistir.

Sahis isletmelerinin (% 78,26) ¢ogunlugu olusturdugu ilimizdeki tesisler, baraj
golleri (% 69,57), kaynak sulan (% 21,74) ve dere-irmak sulart (% 8,69) ilizerinde
kurulmustur ve tamaminin, yetistirdikleri {riinleri biliyilk oranda taze olarak toptan

pazarladiklar1 belirlenmistir.

Isletme sahiplerinin asil meslekleri agisindan en biiyiik pay1 balik¢ilik yapanlarin
(% 26,09) olusturdugu; biiyiik ¢cogunlugu ortaokul mezunu olan isletmecilerin yaglarinin
20 ile 80 arasinda degisiklik gosterdigi ve 46-50 yas araliginda yer alan isletmecilerin
(% 30,44) en kalabalik yas grubunu olusturdugu ve katilimcilarin % 58,82’lik kisminin, su
tiriinleri  sektdriinlin  getirisinin  yiiksek oldugunu diisiindiigli i¢in bu isi yaptiklar

belirlenmistir.

Cogunlugu evli olan (18 adet) isletmecilerin biiyliik ¢ogunlugunun (% 34,78) 4
kisiye bakmakla yiikiimlii olduklar1 ve tesislerde su urtnleri muhendisi (14 tanesinde),
tekniker (3), vasifli isci (3), vasifsiz is¢i (11), gecici is¢i (8) ve aile fertlerinin (5)
calistirildig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tunceli, Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri, Sosyo-Ekonomik Analiz



SUMMARY

Social-Economic Analysis of Aquaculture Facilities in Tunceli (Turkey)

This thesis was aim to designate the structural characteristics of aquaculture
facilities in Tunceli, to determine the troubles encountered from production to market, to
present solution suggestions for these troubles and to produce social-economic
characteristics of aquaculture facilities. This thesis contains results of research made with
keepers of 23 pieces of active aquaculture facilities in Tunceli at 2013 year.

Total productions (3,778.99 ton/year) of aquaculture facilities were shown working
the facilities under the project capacities, while their total project capacities in Tunceli at
2013 year were 8,879 ton/year. However, it was determined that all of the keepers don’t
think increasing of total capacities, because of economic fluctuations in sector and applied

price support policy.

The facilities which are mostly proprietorship (% 78.26) were established on dame
lake (% 69.57), spring water (% 21.74) and stream-river water (% 8.69) and it was
determined that all of them mostly wholesale market their cultured products as fresh.

It was determined that the main occupations of facilities owners were mostly
fisherman (% 26.09); the ages of keepers, mostly, secondary school graduate were changed
from 20 to 80 and the most crowded age groups of keepers was the age range of 46-50 (%
30.44); and % 58.82 parts of keepers make this occupations because of thinking the high

gains of aquaculture sector.

It was established that the majority of keepers, mostly married (18 piece of) was
obliged to look after 4 people (% 34.78) and aquaculture engineers (in 14 facilities),
technician (in 3 facilities), skilled labors (in 3 facilities), unskilled labors (in 11 facilities),
casual laborers (in 8 facilities) and family members (in 5 facilities) were employed in these

facilities.

Keywords: Tunceli, Aquaculture Facilities, Social-Economic Analysis
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1. GIRIS

Su triinleri yetistiriciligi, diinya besin gereksiniminin énemli kismim1 karsilayan
temel bir endstridir (Davenport vd., 2003). insan niifusunun 2000 yilinda 6,1 milyar iken
2015 yilinda 7,2 milyar, 2030 yilinda ise 8,2 milyara ulasmasi beklenmektedir.
Uzmanlarca yapilan analizler, gida iiretiminin diinyada yilda % 1,2 oraninda, talebin ise %
1,3 artacagin1 gostermektedir (URL-1, 2011). Diinyada artan niifusa paralel olarak gida
tiretimi de artmakta ancak bu artig yeterli bir artis olmadig1 gibi gida iiretiminde kullanilan
kaynaklarda azalmalar da olmaktadir. Dolayisiyla diinyada mevcut olan dogal su iiriinleri
kaynaklarimizda azalma periyodu igine girmis bulunmaktadir. Insan yasantisinda saglikli
ve dengeli beslenme icin gerekli olan su drinlerinin dogal populasyonlarindaki bu azalma,
diinyada su tiriinleri yetistiriciliginin dnemini arttirmaktadir.

Bugun, dunya su drunleri tretimi toplami1 140 milyon ton olup, bunun 90 milyon
tonu avcilik yolu ile 50 milyon tonu ise yetistiricilik yolu ile elde edilmektedir. Ancak su
triinleri yetistiriciligi sektoriiniin payr giderek artmaktadir. 1990’11 yillarda kiiltiir
balik¢iligindan saglanan iiretim miktar1 ancak 20 milyon ton iken, 2020 yilinda 70 milyon
tona, 2030 yilinda 83 milyon tona ulagmasi, avciligin ise bu yillarda 80-90 milyon ton
arasinda gerceklesecegi var sayilmaktadir. Uretim trendleri, 2030 yilinda avecilik ve
yetistiricilik tiretiminin esit hale gelecegini dngormektedir (URL-1, 2011). Goruldigi gibi
avcilik yoluyla elde edilen su iiriinleri stoklar1 sabit bir trend i¢inde oldugundan ve kirlilik,
iklim degisikligi, asir1 avcilik gibi nedenlerle, avcilik yoluyla elde edilecek iiriinlerin iist
simirma ulasildigindan (URL-2, 2012) dolayi, 6zellikle artan niifusun saglikli, dengeli
beslenmesi, hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasi ve ekonomik girdi saglamasi gibi
nedenlerle, diinyada su iiriinleri yetistiriciligi 6nemli bir sektor haline gelmistir.

Ulkemizi g6z 6niine aldigimizda; Tiirkiye, 8.333 km deniz kiyis1 ve su iiriinleri
tiretim alant olarak kullanilabilecek 178.000 km uzunlugunda akarsu, ylizey alanlar
200.000 hektarin tizerinde olan yaklasik 200 adet dogal gol, 223’0n UGzerinde baraj golu ve
1000’in Gzerinde goletlerin toplam yiizey alani 1,4 milyon ha’dan fazladir. Ayrica ortalama
178 bin km uzunlugundaki 33 adet akarsuyla birlikte toplamda 26 milyon hektarlik su
Uriinleri iiretim alanina sahiptir (Celikkale vd., 1999; URL-3, 2010). Bu zengin potansiyel
karsisinda, lilkemiz tarim sektoriiniin en 6nemli unsurlarindan biri olan su {iriinleri; insan

beslenmesine katkisi, sanayi sektoriine hammadde saglanmasi, isttihdam olusturulmasi,



kirsal kalkinmaya ve toplumun sosyo-ekonomik yapisina katkist ve yiiksek ihracat
potansiyeli nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir (URL-2, 2012).

Ulkemizin, bu zengin su Urinleri yetistiricilik potansiyelinin olusmasma katki
sunan illerden biri olan Tunceli Ili, 67.500 hektarlik gol alanryla Glkemizin blyik baraj
golleri icinde yer alan Keban Baraj Golu’nun 9500 hektarlik 4. Bolgesi (URL-4, 2012) ,
6500 hektarlik 5. Bolgesi (URL-5, 2011), 1500 hektarlik 7. Bolgesi (URL-6, 2012) ve
2400 hektarlik 8. Bolgesi (URL-7, 2012) ile il simirlar i¢inde bulunan 1280 hektarlik
Uzuncgayir Baraj Goli’ne (URL-8, 2013) sahip olmasi ve bununla beraber, Munzur Cayi,
Piilimiir Cay1, Peri Cay1, Tagar Cayi, Mercan Deresi gibi akarsular ile 6zellikle Ovacik,
Cemisgezek, Pertek, Nazimiye ve Piliimiir il¢elerinde bulunan zengin kaynak sularina
sahip olmasindan dolay1, su driinleri vyetistiriciligi yapilmasi yoniinde biiyiikk bir
potansiyele sahiptir.

Bu tez calismasiyla; sinirlari iginde Keban Baraj GOlu’niin bir kismini, Uzungayir
Baraj Golu’nii, genis akarsu aglarini ve zengin kaynak sularini bulunduran Tunceli Ilinde,
2013 yilinda faaliyet gosteren 23 adet su {iriinleri yetistiricilik tesisinin sosyo-ekonomik
analizinin yapilmasi ve bu tesislerin karsilastiklar1 sorunlar ile bu sorunlarin ¢éziimiine

yonelik 6nerilerin belirlenmesi amaglanmuistir.



2. MATERYAL VE METOT

2.1. Materyal

Arastirma, Tunceli Ilindeki akarsu, kaynak suyu ve baraj golleri tizerinde faaliyette
bulunan su iiriinleri yetistiricilik tesislerinde gergeklestirilmistir.

Arastirma sahasi olarak Tunceli Ilinin se¢ilmesinde; su iiriinleri yetistiriciligi igin
yeterli su alanlarina sahip olmasi, kalkinmasini heniiz tamamlamamais bir il olmasina karsin
kisa siirede su friinleri yetistiricilik tesislerinin say1 ve kapasitelerinde ciddi artiglarin

gergeklesmis olmasi belirleyici olmustur.

2.2. Metot

Tunceli ili genelinde 2013 yilinda aktif olarak faaliyet gosteren 23 adet alabalik
yetistiricilik tesisinin degerlendirilebilmesi i¢in, ucu kapali ve ucu agik sorularin yer aldig
ve tesis yetkilileriyle bire bir goriisiilerek cevaplanmasi saglanmis olan anket formlar
(Bakiniz, Anket Formu-EK 1.) hazirlanmistir.

Ilde aktif olarak faaliyet gosteren biitiin isletmelere uygulanan anketle elde edilen
veriler ve bu isletmelerin sahip olduklar1 yetistiricilik materyalleri, makine, cihaz ve
araclarinin  yerinde incelenmesi sonucu elde edilen veriler degerlendirilerek, bu
isletmelerin mevcut durumda yatirimlari, Sosyo-ekonomik yapilari, pazarlama durumlari,
sahip olduklar1 imkanlar ve karsilastiklar1 sorunlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmada isletmelerin tespitinde, isletmelere ait c¢esitli bilgilerin elde
edilmesinde ve 2013 yilinda yaptiklar1 iiretim miktarinin belirlenmesinde, Tunceli Gida,
Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii kayitlarindan faydalanilmustir.

Isletmelere iliskin saglikli ve giivenilir verilerin elde edilebilmesi igin, yapilacak
anket c¢alismasinda, calismanin yapildig1r kitlenin tamaminda anketin uygulanmasi
durumunda kullanilan tam sayim yontemi kullanilmistir. Bunun yani sira daha 6nce degisik

yorelerde yapilmis benzer bilimsel ¢calismalardan da yararlanilmistir.



3. BULGULAR

3.1. Cahisma Sonug¢lariin Degerlendirilmesi

3.1.1. Tunceli ilinde Mevcut Olan Alabahk isletmeleri

Tunceli ili genelinde mevcut olan ve isim ve yapisal 6zellikleri belirtilerek proje
kapasitelerine gore Tablo 3.1.’de siralanarak gosterilen 25 adet alabalik yetistiricilik tesisi

icinden 2013 yilinda faaliyet gosteren 23 adedi ¢aligma kapsamina alinmistir. Kapsama

alinan tesislerden bazilarina ait resimler Sekil 3.1.-3.8.”de gosterilmistir.

Sekil 3.1. Fatih Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi (950ton/y1l)—- CEMISGEZEK/TUNCELI



Tablo 3.1. 2013 Yilinda Tunceli ilinde Mevcut Olan Alabalik isletmeleri

Sira No isletme Ad Aciklama
1.isletme Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
2.Isletme Fatih Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
3.isletme Osman Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
4.Isletme Fatih Cetin Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
5.Isletme Tirkaylar Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
6.isletme Emre Sen Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
7.Isletme Ada Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
8.isletme Kilingoglu Alabalik Uretim ve Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)-Kulugkahaneli
9.isletme Omer Mustafa Yontiirk Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
10.Isletme | Cebrail Sonar-1 Alabalik Uretim ve Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)-Kulugkahaneli
11.isletme | Cebrail Sonar-2 Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
12.isletme | Cebrail Sonar-3 Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)
13.isletme | Vadi Alabalik Uretim ve Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)-Kuluckahaneli
14.isletme | Giilcan Cetintas Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
15.isletme | Ferhat Fidan Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)
16.Isletme | Kurtulug Demirdogen Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)
17.Isletme | Aslan Yildirim-1 Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (A Kafes)
18.Isletme | Aslan Yildirim-2 Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (A Kafes)
19.isletme | Fethi Kurt Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
20.Isletme | Hasan Kurt Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
21.Isletme | Hiiseyin Diiskiin Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)
22.Isletme | Pardi Restaurant Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Beton Havuz)
23.Isletme | Tekin Orgun Alabalik Yetistiricilik Tesisi Faal (Ag Kafes)
24.Isletme | Ozgiiven Alabalik Uretim Tesisi 2013 Yilinda faal olmadigindan

anket uygulanmamistir

25.0sletme | Hidir Ozgiil Alabalik Yetistiricilik Tesisi 2013 Yilinda faal olmadigindan

anket uygulanmamistir




Sekil 3.2. Tiirkaylar Alabalik Yetistiricilik Tesisi (950ton/y1l)- CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.3. Fatih Cetin Alabalik Yetistiricilik Tesisi (950ton/y1l)- CEMISGEZEK/TUNCELI



Sekil 3.4. Vadi Alabalik Yetistiricilik Tesisi (245ton/y11-30.000.000adet/y1l) -CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.5. Kilingoglu Alabalik Yetistiricilik Tesisi (500ton/y11-10.000.000adet/y1l) ~-OVACIK/TUNCELI



Sekil 3.6. Kilingoglu Alabalik Yetistiricilik Tesisi (500ton/y1l-10.000.000adet/yil) -OVACIK/TUNCELI

3.1.2. isletmecilerin Alabalik Isletmesi Kurma Sebepleri Bakimindan

Degerlendirilmesi

Diizenlenmis olan anket formlarina verilen cevaplara gore girisimcilerin alabalik

yetistiricilik isletmesi kurma sebepleri 6zetlenmis ve Tablo 3.2.’de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Alabalik Isletmesi Kurma Fikrinin Dogus Sebebinin Dagilimi

Fikrin Dogus Sebebi Kisi Sayis1 %
Getirisinin Yiiksek Olmasi 20 58,82
Is imkanlarmn Kisithihg 5 14,71
Balik Yetistiriciliginden Hoslanmak 7 20,59
Egitimini Almis Olmak 2 5,88
Diger ( Dogay1 Sevmek) - -
TOPLAM 34* 100

*Bu tabloda katilimer sayisinin 34 ¢ikmasmin sebebi, bazt katilimeilarin ayni soruya birden fazla cevap vermis olmasindan

kaynaklanmaktadir.



Tablo 3.2.°de goriildigii (zere, ankete katilan isletmelerin alabalik tesisi
kurmalarinda rol oynayan en 6nemli etkenin, getirisinin yiiksek olacagmin diisiiniilmesidir.
Bu durum degerlendirme sonuglarindan ortaya ¢ikmaktadir. Katilimeilarin % 58,82°lik
kismi bu segenegi isarctlemislerdir. Girisimcilerin % 14,71°i bolgedeki is imkanlarinin
kisitlt olmasindan kaynaklandig i¢in, % 20,59’u balik yetistiriciliginden hoslandigi icin ve

% 5,88’i de egitimini almis olduklari i¢in bu isi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

3.1.3. isletmelerin Kurulus Yillar1 Bakimindan Degerlendirilmesi

Anket caligmasimin uygulandigi 23 adet alabalik yetistiriciligi tesisinin kurulus

yillarina gore dagilimi Tablo 3.3.”de gosterilmistir.

Tablo 3.3. Tunceli ilindeki isletmelerin Kurulus Yillarina Goére Dagilin

Yillar Isletme Sayis1 Isletme Tiirii (Uretim ve Yetistiricilik / Aile Isletmesi)
1976 1 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi ( Milli Parklar Genel Miidiirliigii )
1998 1* Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2004 1 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2005 1 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2009 2 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2010 7 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2011 3 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2012 5 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi
2013 3 Uretim ve Yetistiricilik Tesisi

TOPLAM 24*

*Tesis Milli Parklar Genel Miidiirliigiinden Ozel Sektére devredilmistir. Bu nedenle tesis sayis1 24 goriinmektedir.

Tablo 3.3.”de de goriildiigii gibi Tunceli ili sinirlart igerisinde ilk alabalik iiretim ve
yetistiricilik tesisi 1976 yilinda Milli Parklar Miidiirliigii’ne bagli olarak kurulmus ve daha
sonra 1998 yilinda 6zel sektore ihale yoluyla devredilmistir. Bu ilk tesisin kurulup
faaliyete gegcmesinden tam 22 yil sonra 6zel sektdr bu alana yatirim yapmaya baslamistir.
Tesis sayisindaki asil artig 2000’11 yillarda (24 adet) gergeklesmistir. Bu yillarda alabalik
iiretim ve yetistiricilik tesisi kurmaya yonelik olarak gerceklesen bu atilimda, kurulmus
olan tesislerin elde ettikleri gelirlerin yliksek olmasinin yani sira, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginca (Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, miilga) uygulanan destekleme

politikalarinin da etkili oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Clinki katilimcilardan elde
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edilen bilgiler ile Tunceli Gida Tarim ve Hayvancilik 1 Miidiirliigii’nden almis oldugumuz
bilgiler, bu durumu dogrular niteliktedir.

Kurulmus olan alabalik isletmelerinin 1976 - 2013 yillar1 arasindaki 10’ar yillik
donemler dikkate alinarak dagilimi Grafik 3.1.’de verilmistir.

Sutun-1
18
16 -
14 -
12 -
10
m Situn-1
g -
6 -
4 -
5
1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2013

Grafik 3.1. Tunceli {lindeki Alabalik isletmelerinin Kurulus Dénemlerine Gére Dagilimi

3.1.4. isletmecilerin Ogrenim Durumlari ve Asil Meslekleri Bakimindan

Degerlendirilmesi

Calismamiz i¢inde yer alan isletmelerin sahiplerinin 6grenim durumlari
Tablo 3.4.’de gosterilmistir.

Isletme sahiplerinin % 39,13’ ortaokul mezunu olup, bu grup tahsil durumu
icerisindeki en biiylik oran1 olusturmaktadir. Bu grubu % 30,43’liikk oranlarla
yiiksekdgrenim gorenler ve % 17,40’lik oranla lise mezunlar1 takip etmektedir. Geriye

kalan % 13,04’liik kisim da ise ilkokul mezunlar1 yer almaktadir.
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Tablo 3.4. Isletmecilerin Ogrenim Durumlari

Tahsil Durumu Kisi Sayis1 %
ilkokul 3 13,04
Ortaokul 9 39,13
Lise 4 17,40
Yiiksek Ogrenim 7 30,43

TOPLAM 23 100

Isletme sahiplerinin biiyiik ¢ogunlugunun ortaokul mezunu olmasi; bu isi yapmak
icin ¢ok fazla egitime ihtiya¢ duyulmayacagi sonucunu dogurmamalidir. Ciinkii isletme
sahipleri, tesislerinde genellikle teknik personel veya vasifli ig¢i ¢alistirdiklarindan dolayz,
isletme sahiplerinin diisiik egitimli olmalarindan kaynaklanacak dezavantajlar bertaraf
edilmis olacaktir. Isletmecilerin 6grenim durumlarinda ikinci siray1  yiiksekokul
mezunlarinin  olusturmasinda, bu kisilerin sektoriin karli bir sektor olacagina dair
ongordlerinin etkili oldugu; en diisiik oranmi ilkokul mezunlarinin olusturmasinda ise bu
egitim diizeyine sahip kisilere yonelik bolgede is imkanlarinin kisithi olmasinin etkili
oldugu ifade edilebilir.

Isletmecilerin egitim durumlar1 yaninda, su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde asil
isleri olarak m1 yoksa karli gordiikleri ikinci bir is olarak mu ¢alistiklarin1 Tablo 3.5.’de

aciklanmistir.

Tablo 3.5. isletmecilerin Asil Meslekleri

Meslek Gruplar: Kisi Sayis1 %
Bahkegihk 6 26,09
Turizm 3 13,04
Esnaf 4 17,38
Veteriner Hekim 1 4,35
Su Urtnleri Muhendisi 1 4,35
Tarim-Hayvancihik 5 21,74
Mali Miisavir 1 4,35
Sigortacihik-Bankacilik 1 4,35
Emekli Memur 1 4,35
TOPLAM 23 100
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Isletme sahipleri icinde asil meslegi balik¢ilik olanlar% 26,09 oranla en biyiik pay:
olusturmaktadir. Bu oran1 % 21,74’liik oranla asil meslegi tarim ve hayvancilik olanlar, %
17,38’lik oranla esnaf olanlar, % 13,04’liik oranla turizmciler ve % 4,35’er oranlarla da
asil meslekleri Veteriner Hekim, Su Uriinleri Miihendisi, Mali Miisavir, Sigortact ve
Emekli Memur olan isletme sahipleri takip etmektedir. Goriildiigii gibi isletmecilerin
biiyiik ¢ogunlugu su iirlinleri sektoriiniin i¢cinde olan veya bu sektdre yakin olan meslek
gruplarinda yer almaktadirlar ki toplamda; asil meslegi balik¢ilik, veteriner hekim, su
urinleri mihendisi ve tarim-hayvancilik olan isletmecileri bu grup iginde degerlendirecek
olursak, bunlarin oran1 % 56,53’e ulagmaktadir. Asil meslekleri su iriinleri sektoriiyle
alakali olmayan isletmecilerin toplam orani ise % 43,47°dir. Ancak su Urlnleri sektori
icinde ve yakininda yer alan meslek gruplarina sahip isletmecilere bakildiginda, su Grtnleri
egitimi alan isletmecilerin oraninin sadece % 4,35 oldugu gorilmektedir. Meslegi
balik¢ilik ve balik¢iliga yakin meslekte olanlarin, bu konuda egitimli olmamalarina ragmen
su Urlinleri igletmeciligini meslek olarak segtikleri gorulmektedir. Meslek gruplari, su
triinleri sektoriiyle alakali olmayan isletmecilerin ise bu isi ek is olarak yaptiklari

sOylenebilmektedir.

3.15. Isletmecilerin Yas Dagihmi ve Medeni Durumlari Bakimindan

Degerlendirilmesi

Tunceli ilinde su fiiriinleri yetistiriciligi yapan isletmecilerin yaglar1 20 ile 80
arasinda degisiklik gostermekle beraber, bu yas araligi icinde 46-50 yas araliginda yer alan
isletmeciler % 30,44’liikk oranla en kalabalik yas grubunu olusturmaktadir (Tablo 3.6).
Bunlar1 % 13,05’lik oranla 36-40 yas gruplari, % 8,69’luk oranlarla 20-25, 26-30, 31-35 ve
51-55 yas gruplari, % 4,35’lik oranlarla 41-55, 56-60, 61-65, 66-70 ve 76-80 yas gruplari
takip etmektedir. Yas araligiin bu denli genis olmasi, su iirlinleri isletmeciliginin hemen

hemen her yas grubu tarafindan yapilabilecegini gostermektedir.
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Tablo 3.6. isletmecilerin Yas Dagilimi

Yas Gruplan Kisi Sayis1 %
20-25 2 8,69
26-30 2 8,69
31-35 2 8,69
36-40 3 13,05
41-45 1 4,35
46-50 7 30,44
51-55 2 8,69
56-60 1 4,35
61-65 1 4,35
66-70 1 4,35
71-75 - -
76-80 1 4,35

TOPLAM 23 100

Tablo 3.7.de ankete katilan 23 isletmecinin medeni durumlari incelendiginde, 18

isletmecinin evli, 5 isletmecinin de bekar oldugu gortlmektedir.

Tablo 3.7. isletmecilerin Medeni Durumlari

Medeni Durumlar Kisi Sayis1 %
Evli 18 78,26
Bekar 5 21,74
TOPLAM 23 100

3.1.6. Isletmecilerin Bakmakla Yiikiimlii Olduklar1 Niifus Sayis1 Bakimindan

Degerlendirilmesi

Katilimcilarin bakmakla yiikiimlii olduklar1 niifus sayisi ile ilgili degerlendirme
Tablo 3.8.’de gosterilmistir.

Tablo 3.8.’deki verileri degerlendirdigimizde; katilimcilarin biiylik ¢cogunlugunun,
% 34,78’lik oranla 4 kisiye bakmakla yiikiimli olduklari, % 17,39’unun 5 kisiye ve yine
% 17,39’unun 2 kisiye bakmakla yiikiimlii olduklari, %13,04’liniin 1 kisiye bakmakla
yiikiimli olduklari, % 8,70’inin 3 kisiye bakmakla yiikiimlii olduklar1 ve geriye kalan
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% 8,70’inin ise kendileri disinda bakmakla yiikiimlii olduklart kisilerin olmadig: tespit
edilmis olup, tablo 3.8’de kendisi disinda bakmakla yiikiimlii olduklart kisi bulunmayan

katilimcilarin bakilan niifus sayilar1 “0 (Sifir)” olarak gosterilmistir.

Tablo 3.8. Bakmakla Yiikiimlii Olunan Niifus Sayisi

Bakilan Niifus Sayisi Katihmc1 Sayis1 %
0 2 8,70

1 3 13,04

2 4 17,39

3 2 8,70

4 8 34,78

5 4 17,39
TOPLAM 23 100

3.1.7. isletmelerin Yapilar1 ve Yararlandiklar1 Krediler Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmecilerin  dzellikleriyle ilgili yapilan genel degerlendirme sonrasinda,
isletmelerin yapilariyla ilgili de degerlendirme yapilabilmektedir. Bu kapsamda ¢alismaya

dahil edilen isletmelerin yapilariyla ilgili sonuglar Tablo 3.9.’da gésterilmistir.

Tablo 3.9. isletmelerin Yapisi

Isletmenin Yapisi Isletme Sayis1 %
Sahis Isletmesi 18 78,26
Basit Ortaklik - -

Kamu Isletmesi - -
Ticari Ortaklik (Sirket) 5 21,74
TOPLAM 23 100

Anket calismasina dahil olan isletmelerin % 78,26’s1 sahis isletmesi, % 21,74°0 ise

sirket biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Basit ortaklik ve kamu isletmesi olarak

faaliyet gosteren isletme bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, verilen oranlar géz 6niine alindiginda; 6zel sektorin bu alana ilgisinin

son derece yiiksek oldugunu ve Tunceli ilinde su iiriinleri yetistiricilik isletmelerinin 6zel
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sektorce isletildigini gdstermektedir. Ozel sektdriin ilgisinin yiiksek olusunu ise anket
formlarindaki cevaplara baktigimizda, sektore ilk girildigi yillarda sektoriin ekonomik
getirisinin yiiksek oldugu diisiincesinin hakim olduguna baglamamiz dogru olacaktir. Soyle
ki; gecmis yillarda alabalik yetistiricilik isletmelerinin iiretim giderlerinin daha diisiik
olmasi, pazarlama birim fiyatlarinin daha tatminkar olmasi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginca uygulanan desteklerin daha cazip olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.
Katilimc1 isletmelerin % 52,17’sinin hem yatirim asamasinda hem de isletme
asamasinda herhangi bir kredi kullanmadiklarini, isletmelerin % 47,83 {inlin ise sadece
isletme kredisi kullandiklarin1 gdrmekteyiz (Tablo 3.10.). Isletmeler yatirim asamasinda 6z
kaynaklarin1 kullanmiglardir. Ancak isletmelerin bir kismi kuruluslarini tamamladiktan
sonra kredi olarak isletme kredisi kullanmislardir. Su firtinleri yetistiricilik tesislerinin
kurulup faaliyete gececek asamaya gelmesi belli bir ekonomik gii¢ gerektirmesine karsin,
isletme sahiplerinin yatirnm kredisi kullanmadan 6z kaynaklariyla isletmelerini kurmus
olmalari, isletmecilerin ekonomik agidan belli bir giice sahip oldugu sonucunu veya en
azindan yatirnmlarim1 gerceklestirecek kadar bir ekonomik giice sahip olduklarin1 ortaya

koymaktadir.

Tablo 3.10. Isletmelerin Yararlandiklar: Krediler

Kullanilan Kredi Tiirii Isletme Sayisi %

Yatirim Kredisi - -

Isletme Kredisi 11 47,83
Yatirnm+isletme Kredisi - -
Hicbiri (Ozkaynak) 12 52,17
TOPLAM 23 100

3.1.8. lisletmelerin Yetistiricilikte Kullandiklar1 Su Kaynaklar1 Bakimindan

Degerlendirilmesi

Isletmelerin kullandiklar1 su kaynaklarma baktigimizda, isletmelerin % 69,57 sinin
baraj goélleri {lizerinde kuruldugunu, % 21,74’lniin kaynak suyu kullandigimi ve
% 8,69’unun ise dere-irmak suyu kullanarak su triinleri yetistiricilik faaliyeti yiiriittiglini

sOyleyebilmekteyiz (Tablo 3.11.).
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Tablo 3.11: isletmelerin Kullandiklar1 Su Kaynag:

Kullanilan Su Kaynag Isletme Sayis: %
Kaynak Suyu 5 21,74
Dere- Irmak 2 8,69
Baraj Gélu 16 69,57
Diger - -
TOPLAM 23 100

3.1.9. isletmelerin Teorik ve Fiili Kapasiteleri Bakimindan Degerlendirilmesi

Ankete katilan isletmelerin projelerinde yer alan teorik kapasiteleri, bunun yaninda
gerceklesen tiretim kapasiteleri ve kapasiteyi arttirip arttirmamayla ilgili goriisleri Tablo
3.12.’de gosterilmistir.

Ankete katilan isletmelerin, proje kapasiteleri ve fiili kapasitelerinin genel
goriinimii incelendiginde isletmelerin tamami proje kapasitelerinin altinda g¢aligmakta
olup, kapasite arttirmay1 diisiinen isletme bulunmamaktadir. Anket formlarinda ucu agik
sorulara verilen cevaplar da incelendiginde, bunun sebepleri arasinda; gerek iiretim ve
yetistiricilik maliyetlerinin yiiksek olmasinin ve buna karsin pazarlama birim fiyatlarinin
diisiik olmasinin, gerekse de uygulanan destekleme programlarinda, verilen desteklerin

belli bir tonajla sinirlandirilmis olmasinin etkili oldugunu séylemek miimkiin olacaktir.
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Tablo 3.12. isletmelerin Proje Kapasiteleri ve Fiili Kapasitelerinin Karsilastirilmasi

. L . . Kapasiteyi Kapasiteyi
Isletmenin Ad1 Proje Kapasitesi Filll Kapasite Arttirmayi Arttirmayi
(Ton/Y1l) (Ton/Y1l)
Diisiiniiyor Diisiinmiiyor
1.isletme 950 39980 | 0 - X
2.isletme 950 379,64 | - X
3.isletme 950 42540 | 0 - X
4.isletme 950 200 | 0 - X
5.isletme 950 250,20 | @ - X
6.isletme 950 35256 @ | 0 - X
7.isletme 950 19589 | @ - X
8.isletme 500 100 | @ - X
9.isletme 250 162,50 | = - X
10.isletme 250 20 | e X
1L.isletme 245 73T E— X
12.Isletme 245 77T, J E— X
13.isletme 245 9% | - X
14.Tsletme 245 22250 | X
15.isletme 45 /X I — X
16.isletme 29 72— X
17.isletme 25 9 | - X
18.isletme 25 24 | e X
19.isletme 25 24 | e X
20.isletme 25 24 | e X
21.isletme 25 1350 | @ - X
22.isletme 25 2450 | @0 - X
23.isletme 25 2350 | 0 - X
TOPLAM 8.879 3.77899 | - X
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Sekil 3.7. Tiirkaylar Alabalik Yetistiricilik Tesisi (950ton/y1l)- CEMISGEZEK/TUNCELI

3.1.10. isletmelerin Istihdam Giicii Bakimindan Degerlendirilmesi

Isletmelerin calistirdiklari isgiicii miktarlar1 Tablo 3.13.’de gosterilmektedir.

Tablo3.13.”li degerlendirdigimizde, ilimizdeki isletmelerin 14 tanesinde su Urlnleri
miithendisi, 3 tanesinde tekniker istthdam edildigi, vasifli is¢i calistirilan isletmelerin
sayisinin 3 oldugu ve isletmelerin 11 tanesinde vasifsiz isc¢i, 8 tanesinde gecici is¢i
istihdam edildigi, ayrica 5 tane isletmede aile fertlerinin ¢alistirildig1 goriilmektedir.

Vasifsiz is¢ilerin bazi igletmelerde istihdam edilmelerinin nedenlerini irdeleyecek
olursak; bu is¢ilerin rahatlikla asgari licretle calistirilabiliyor olmalarinin etkili oldugu gibi,
vasifsiz olarak calistirilan kisiler, diisiik egitim diizeyine sahip olmalar1 ve yorede is
imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle isletmelerin kolaylikla ulagabilecekleri is giiclinii
olusturmalarinin da etkisi olmustur.

Bazi isletmeler de alabalik tiretiminin yogun oldugu dénemlerde ihtiyaca binaen

gecici istihdam yaratarak mevcut is¢ilerine ek olarak gecici is¢i de ¢calistirmaktadirlar.

18



Tablo 3.13. Isletmelerin Istihdam Yapilar1 ve Isletme Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

iSTIHDAM DURUMU ISLETME TURU

IsletmeAd: . . . Vasifi | Vasifsiz | Alle Gegici ,TO,PLAM Ye\::t\i:;:ik Aile
Muhendis Tekniker Teknisyen Isci isci Ferdi isci ISTIHDAM Oretim isletmesi
Tesisi

1. isletme 1 1 - - 2 - - 4 X -
2. isletme 1 1 - 1 1 - 2 4+2%=6 X -
3. isletme 1 - - 1 1 - - 3 X -
4. isletme 1 - - - - - 2 1+2*=3 X -
5. isletme 2 - - 10 - - 4 12+4*=16 X -
6. isletme 2 1 - - 1 - - 4 X -
7. isletme 1 - - - - - 3 1+3*=4 X -
8. isletme 1 - - - 2 - - 3 X -
9. isletme 1 - - - 1 - - 2 X -
10. isletme 1 - - - 5 - - 6 X -
11. isletme 1 - - - 5 - - 6 X -
12. isletme 1 - - - 4 - - 5 X -
13. isletme 1 - - - - - 16 1+16*=17 X -
14. isletme 1 - - - - - 1 1+1*=2 X -
15. isletme - - - - - 1 - 1 X -
16. isletme - - - - - 2 - 2 X -
17. isletme - - - - 1 - - 1 X -
18. isletme - - - - 1 - - 1 X -
19. isletme - - - - - - 1 1* X -
20. isletme - - - - - - 1 1* X -
21. isletme - - - - - 2 - 2 X -
22. isletme - - - - - 2 - 2 X -
23. isletme - - - - - 1 - 1 X -
TOPLAM 16 3 - 12 24 8 30 93 X -

*Sezonluk Gegici Is¢i Miktar
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Ankete katilan tiim isletmelerin istihdam ettikleri toplam isgiicliniin 93 oldugundan
yola g¢ikarsak, bir alabalik igletmesinin ortalama olarak 4 kisiye istihdam sagladigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Yorenin istihdam olanaklar1 ve insanlarin egitim seviyeleri dikkate
alindiginda, bu istihdam kapasitesi kiicimsenmeyecek bir nitelik tasimaktadir. Alabalik
isletmelerinin yeni istihdam olanaklart yaratmis olmasi, hem bdlgenin kalkinmasina katki
sunmast ve hem de issizligin Onlenmesine katki sunmasi bakimindan 6nemlidir. Bu
isletmelerin, ihtiyaglarinin bir kismumi yoredeki esnaflardan temin etmeleri ve yore
halkindan kisileri istihdam ederek bunlara diizenli maas 6demeleri, yorenin ekonomik
yapisina olumlu katki sundugu gibi, insanlarin aile gecgimlerini saglamalarina imkan

sunarak, daha huzurlu, daha refah ve daha mutlu insanlarin toplum igindeki sayisinin

artmasina da katki sunacaktir.

Sekil 3.8. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Balik Hasadi- CEMISGEZEK/TUNCELI

3.1.11. isletmelerin Tasinmaz Varhk ve Makine-Cihaz Durumlar1 Bakimindan

Degerlendirilmesi

Ankete katilan isletmelerin sahip olduklar1 taginmaz varliklar1 (isletme binasi,
havuzlar (kafesler dahil), yem deposu, restaurant, motel, satis yeri), tasitlar1 (kamyonet-
pick-up, kamyon, ving, binek otomobil, v.b.), makinalar1 (boylama makinasi, fish-pomp,
jeneratdr, v.b.) ve cihazlari (kulugka dolabi, nakil tanki, v.b.) tablo halinde gdstermek
mimkunddr. Ancak, bu mal varliklarinin alindigir dénemdeki degerleri ve su an ki degerleri
hakkinda isletmecilerden yaklasik ve tahmini rakamlar elde edildiginden, Tablo 3.14.°de

sadece varlik olarak degerlendirme yapilmis olup parasal ifadeler kullanilmamustir.
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Tablo 3.14. isletmelerin Tasinmaz Varlik, Tasit, Makine ve Cihaz Dagilimlari

. TASINMAZ VARLIKLAR TASITLAR MAKINALAR CIHAZLAR

Iskf;lne Isletme H&\%uz Yem Otel Satig | Binek | Servis | Kam )lg?::t Tekne Ving | Boy. Fish- Buz Jene | Yem. OSII:; ulf;lli.lal Oksi | Nakil
Binast Kafesler Deposu | Rest. Yeri Oto Arac1 | yon pickup Mak. Pomp Mak | ratér | Mak. cin. | Dol. Tup | Tank:

1. Isl. X X X - - - 1 1 1 2 3 2 3 2 3 1 1 X - X X
2. Isl. X X X - - - - 1* 1* 2* 3* 2* 3* 2* 3* 1* 1* X* - X* X*
3. 1sl. X X X - - - - 1* 1* 2* 3* 2* 3* 2* 3* 1* 1* X* - X* X*
4. Isl. X X X - - - - 1* 1* 2* 3* 2* 3* 2* 3* 1* 1* X* - X* X*
5. 1sl. X X X - - - - - 1 1 1 - 1 1 1 - - X - - X
6. Isl. X X X - - - - - - - 1 - 1 1 - - - X - - -
7. 15l X X X - - - - - - - 1 - 1 - - - - X - - -
8. Isl. X X X - - - - - - - - - 1 - - - - X X - -
9. Isl. X X X - - - - - - 1 - 2 - - 2 - X - - -
10. Isl. X X X - - 1 - - 1 2 - 1 - - - - X X X X
11. Isl X X X - - - - - - 1** 2%* - 1** - - - - X*HE | OX** | X** | X**
12. Isl. X X X - - - - - 1** 2%* - 1** - - - X*F | X** | X** | X**
13. Isl. X X X - - - - 1 - - - 1 - 1 - X X X X
14. Isl. X X X - - - - - - 1 - 1 - - 1 - - - - -
15. Isl. X X X X - - 1 - - - - - - - - - - - - -
16. Isl. X X X - - - - - - - - - 1 - - - - - - - -
17. 1sl. X X X X - - - - - - 1 - 1 - - - - - - - -
18. Isl. X X X - - - - - - - 1Hx* - 1Hx* - - - - - - - -
19. isl. X X X X - X - - - - 1 - - - - - - - - - -
20. Isl. X X X - - X - - - - - - - - - - - - - - -
21. Isl. X X X - - - - - - - - - - - - - - - - - -
22. 1sl. X X X X - - - - - - - - - - - - - - - - -
23. Isl. X X X - - - - - - - 1 - - - - - - - - - -

TOPLAM 23 23 23 5 - 2 3 2 2 4 13 2 14 4 5 4 1 8 3 3 4

*1. Isletmeye ait olan tasit, makine ve cihazlardan ortak olarak yararlanan isletmeler olup, toplam béliimiinde gdsterilmemistir.
**10. Isletmeye ait olan tagit, makine ve cihazlardan ortak olarak yararlanan isletmeler olup, toplam bdliimiinde gosterilmemistir.
**%17. Isletmeye ait olan tasit, makine ve cihazlardan ortak olarak yararlanan isletmeler olup, toplam béliimiinde gsterilmemistir.
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Ayrica, isletmelerin sahip olduklar1 ve Tablo 3.14.°de gosterilen bu degerlerin
bazilarina ait goriintiiler, Sekil 3.9.-3.17.’de gosterilmistir.

Tablo 3.14.’de goriildiigii gibi, alabalik tiretim ve yetistiricilik tesislerinin hepsinin
isletme binasinin ve yem deposunun mevcut oldugu, bunun yani sira, karada faaliyet
gosteren 7 adet isletmenin (8, 12, 13, 15, 16, 21 ve 22. isletmeler) kapasitelerine gore
degisen say1 ve ebatta beton havuzlari oldugu gériilmiistiir. Isletme binas1 ve yem deposu,
her tesiste olmasi gereken yapilardir. Ancak bazi tesislerde bu yapilar, konteyner ve cadir
gibi materyalden yararlanilarak olusturulan ve tasinmaz niteligi olmayan yapilardan
olusmaktadir. Motel veya pansiyonu olan isletme bulunmamakla beraber, sadece 5 adet
isletmenin restorantt mevcuttur. Satis yeri olarak kullanilan bir yere sahip olan isletme
sayis1 ise 2’dir. Isletmeler genellikle satislarini isletme i¢inde perakende ve isletme disinda
toptan pazarlama yoluyla yapmaktadirlar.

Alabalik iiretim ve yetistiricilik tesislerinde mevcut olmasi gereken tasinmaz
varliklarin yaninda, yine bu sektore has olan ve isletmelerin kapasitelerine gore ¢esitlenen
tasit, makine ve cihazlara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Alabalik iiretim ve yetistiricilik
tesisleri genellikle sehir merkezlerine uzak bolgelerde bulundugundan isletme sahiplerinin,
calisanlarinin ve iiretilen iiriinlerin nakillerini saglamak amaciyla, isletmelerin bazilarinda
personel servis araglari, iirlin nakil araglari ve otomobil gibi tagitlarin oldugu, bazilarinda
ving, boylama makinasi, fish-pomp, jenarator gibi makinalar ile kulucka dolabi, nakil tanki
gibi cihazlarin bulundugu goriilmektedir. Isletmelerin sahip olduklari tasitlar, makinalar ve
cihazlar, isletmelerin kurulus yerlerinin 6zelliklerine, alt yapisina ve en basta da yapilan

tiretimin miktarina bagl olarak ¢esitlilik arz etmektedir.
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Sekil 3.9. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi ve Vingli Teknesi- CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.10. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Balik Hasadi- CEMISGEZEK/TUNCELI
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Sekil 3.11. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisi Balik Hasadi- CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.12. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Vincli Tekne - CEMISGEZEK/TUNCELI
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Sekil 3.13. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Fish-pomp— CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.14. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Jenerator - CEMISGEZEK/TUNCELI
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Sekil 3.15. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Boylama Makinesi-CEMISGEZEK/TUNCELI

Sekil 3.16. Hasan Ali Baysal Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Makine ve Cihazlar CEMiSGEZEK/TUNCELI
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Sekil 3.17. Vadi Alabalik Yetistiricilik Tesisine Ait Kulugkahane ve Malzemeleri CEMISGEZEK/TUNCELI

3.1.12. isletmelerin Maddi Duran Varhklar1 icin Bakim-Onarim Giderleri

Bakimindan Degerlendirilmesi
Anket uygulanan isletmelerin tasinmaz varliklarini, makine, cihaz ve tasit

dagilimlarin1 degerlendirdikten sonra, bu varliklar i¢in yil boyunca yapmakta olduklar

bakim-onarim giderlerinin yaklagsik tutarlar1 da Tablo 3.15.’de degerlendirilmistir.
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Tablo 3.15:1sletmelerin Maddi Duran Varliklar1 i¢in Yaptiklart Harcama Tutarlari (TL/YIL)

_ Tgsi‘é‘e‘;‘ia(%z?r‘k Makine, Tasit ve | Arazi Diizenleme TOPLAM
Isletmeler Kafesler Dahil) Cihaz Giderleri Giderleri GIDER
1. isletme 20.000 50.000 20.000 90.000
2. isletme 20.000 - - 20.000
3. isletme 20.000 - - 20.000
4, Isletme 20.000 - - 20.000
5. isletme 5.000 10.000 - 15.000
6. isletme 5.000 25.000 - 30.000
7. Isletme 6.000 3.000 2.500 11.500
8. Isletme 10.000 - 5.000 15.000
9. isletme 10.000 2.000 - 12.000
10. isletme 10.000 3.000 - 13.000
11. Tsletme 10.000 - - 10,000
12. isletme 20.000 - 200.000 220.000
13. Isletme 20.000 2.000 25.000 47.000
14. Isletme 5.000 2.000 - 7.000
15. Isletme 10.000 500 8.000 18.500
16. Isletme 5.000 - 3.000 8.000
17. isletme 2.500 1.000 - 3.500
18. isletme 2.500 - - 2.500
19. isletme 7.000 800 500 8.300
20. isletme 8.000 - 500 8.500
21. isletme 1.000 - 2.000 3.000
22. isletme 5.000 - 10.000 15.000
23. isletme 1.000 1.000 - 2.000
TOPLAM 223.000 100.300 276.500 599.800

Goriildigi tzere, tesisler kurulduktan sonra da varliklarini saglikli bir sekilde
devam ettirebilmeleri icin yillik belli bir bakim-onarim harcamasi yapmak zorundadirlar.
Bu harcamalar, tesislerin kapasiteleri biiylidilkge dogru orantili olarak artmaktadir. On
ikinci isletmenin 6zellikle arazi diizenleme maliyetinin yiiksek olmasinin nedeni bu tesisin
yeni kurulmusg bir kara tesisi olmasidir. Kara tesisi olmasindan dolay1 da, isletme binasi ve
yem deposu yaninda, beton havuzlarin yapimi i¢in de ayrica arazi diizenlemesi

yapilacagindan maliyetler daha da yiiksek olmustur.
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3.1.13. isletmelerin Pazar Yapis1 Bakimindan Degerlendirilmesi

Anket calismasi uyguladigimiz isletmelerin yetistirdikleri iirtinleri ne sekilde

pazarladiklar1 Tablo 3.16.’da degerlendirilmistir.

Tablo 3.16. isletmelerin Elde Ettikleri Uriinleri Pazarlama Sekilleri

Isletme
Adi

PAZARLAMA SEKILLERi

Pazarlama
Sorunu

Fiyat
Yeterliligi

Perakende
(Taze)

Toptanci
Araciligiyla

Isletmeciye ait
Restoran ve
Lokantada

Dondurulup
Kentlerde

Balik isleme
Tesislerinde

Diger

m
T

1. isletme

X

2. isletme

3. isletme

4. isletme

5. isletme

X[ X| X| X| X

X X| X| X| X

6. isletme

X

7. isletme

8. isletme *

X| X

9. isletme

10. isletme *

11. isletme

12. isletme

13. isletme *

X| X| X| X

14. isletme

15. isletme

16. isletme

X| X

17. isletme

18. isletme

19. isletme

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

20. isletme

X

21. igletme

22. isletme

23. isletme

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

X[ X| X

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

TOPLAM

N
w

1
N
w

*Sofralik balikla beraber yavru balik satis1 yapan kulugkahaneli isletmeler.
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Tablo 3.16.”y1 degerlendirdigimizde, su drilinleri yetistiricilik tesislerinin
tamaminin, yetistirdikleri tirtinleri biiyliik oranda taze olarak, toptancilar araciligiyla toptan
pazarladiklari, bazi tesislerinde Grtinlerini toptan pazarlama yaninda, perakende olarak da
pazarladigi ve bunlarin yaninda lokantasi olan 5 adet isletmenin de yetistirdikleri tirtinleri
hem toptan hem perakende ve hem de lokantalarinda tiikketime sunarak pazarladiklar
gorulmektedir. Isletmelerin hi¢ biri baliklar1 dondurulmus olarak pazarlamazken, proje
kapasitesi en yiiksek olan isletmelerden 5 tanesi (1., 2., 3., 4. ve 5. isletmeler) yetistirdikleri
baliklarin bir kismini toptancilar aracilifiyla pazarlarken bir kismimi da balik isleme
tesislerine satarak pazarlamaktadirlar. Balik isleme tesislerince aliman baliklar,
tltsulenerek, fileto olarak veya farkli yontemlerle islemeye maruz birakilarak hem yurt igi
ve hem de yurt dis1 pazarinda tiikketime sunulmaktadir. Bu pazarlama sekillerine ek olarak
8., 10. ve 13. isletmeler vyetistiricilik tesisi yaninda kulugkahane tesisine sahip
olduklarindan dolay1 yavru balik satis1 da yapmaktadirlar.

Isletmelerin neredeyse tamamui, pazar sorunu yasamadiklarini ancak iiretim
maliyetinin tistlinde istedikleri fiyata {irtinlerini satamadiklarini, fiyatin yetersiz oldugunu
belirtmektedirler.

Piyasada triinlerin alimi konusunda yeterince alicinin olmasina karsin, 6zellikle
baraj sahalarinda faaliyet gosteren tesislerin, iiriinlerini maliyetin altinda satmak zorunda
kalmalarinda en 6nemli nedenini; bu tesislerin, barajlarda su sicakligiin 20 °C’nin Ustline
ciktig1 donemler dikkate alinip iiretim planlamasi yaparak sezonluk iiretim gergeklestirecek
olmalar1 ve su sicakligi ¢cok yiikselmeden pazarlamak zorunda olmalar1 olusturmaktadir.
Cilinkii sezon sonuna dogru su sicakliginin artmasiyla birlikte mevcut Urtnlerini kaybetme
riski olusacagindan ve alicilarinda bu durumu bilmelerinden dolayi, isletmelerin
mecburiyeti kullanilarak diisiik fiyatlara alimlar yapilmaktadir. Ayrica liretim girdilerinin
yiiksek olusu, ozellikle dovize endeksli olan ve tesislerin en buyuk giderlerinden birini
olusturan yemdeki asir1 fiyat artiglari isletmelerin kar marjini diisiirdiigii gibi, daha fazla
yem tiiketerek maliyeti arttirmama adina isletmeler irettikleri irlinleri tatmin edici

olmayan rakamlara satmak zorunda kalmaktadirlar.

3.1.14. isletmecilerin Alabalik Isletmeciligi Ile Tlgili Genel Gériisleri

Isletmelere uyguladigimiz anket formunun V. bdliimiinde yer alan ucu agik sorulara

isletmecilerin verdikleri cevaplar Tablo 3.17.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.17. isletmecilerin Alabalik Isletmeciligi ile Tlgili Genel Gériisleri

isletmenin
Ad1

Baslfa Bir

Yapiyor

Yére Halki
. Isletmeye
Iyi Bakiyor

Ekonomik
Agidan
Tatmin
Ediyor

Alabalik fsletmeciliginde Karsilagilan Sorunlar

E

E H

E H

Yem

Yem

Su

Yeter

Is¢i
Yok

Mihendis
Yok

Satis
Fiyat1

Uretici

Orgiitsi

Pazarlama
Zor

Devletteki
Burokrasi

Destekler
Yetersiz

Devletin Alm
Garantisi

Pahali Destegi

siz Diisiik z Olmal

. | X | - X [ - [X - - x [ - X

X

isl. - - - X - - - - - - -

isl.

XX
X[ X| X| X
X| X| X| X

isl.

X
X[ X| X| X

isl.

isl.

X

x| X[ X
X

isl.

X[ X[ X| X[ X
x| X| X
xl

isl.

S|P NN AW =

X
X

isl.

o
(=

. sl

—
o

. isl.

X XX X X| X
X| X[ X| X

o
[

. sl

X[ X[ X]| X

—
w

. sl

X[ X| X[ X[ X]| X]| X| X

=
X

. sl

X[ X[ X| X[ X[ X]| X

»
x| X

. sl

X| X[ X

=
X

. sl

—
=2

. isl.

3
x| X

. sl

—
N=J

. sl

[
=

. sl

N
—

. isl.

N
N

. sl

XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XX XX
XXX XXX X X XXX X XX X X XXX X X[ X
XXX XXX XXX XX XXX X XXX X XXX

XXX | XXX X X[ X

XXX | XXX XXX X X XXX
X[ X[ X| X[ X]| X]| X

X[ X X[ X| X

X[ X[ X | X[ X X]| X

23. isl.

TOPLAM

[Ey
©o
SN
N
e
N
(2]
-
(00)

16

N
w
N
w

[

[

[

[
N
w

1
N
SN
-
(00)
N
o
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Tablo 3.17.’de Tunceli Ili genelinde 2013 yilinda aktif olarak faaliyet gdsteren 23
adet alabalik yetistiricilik isletmesi degerlendirmeye alinmistir. Bu igletmelerde
isletmecilere yoneltilen sorulara alinan cevaplarda goriildiigii iizere; isletmelerin tamamina
yakini (6. ve 20. isletmeler hari¢) pazar sorunu yasamamakla beraber, tim isletmeler
tirtinlerini istedikleri fiyatin altinda pazarlamak zorunda kalmaktan yakinmaktadirlar.
Ayrica, yetistiricilikte en Onemli gider kalemini olusturan yem maliyetinin, yem
fiyatlarinin dovize endeksli olmasindan dolay1 son derece yliksek bir fiyatta olmasi da tim
isletmecilerin sikayet ettikleri diger 6nemli bir sorunu olusturmaktadir.

Elde edilen sonucglara gore, su drinleri isletmeciligi disinda baska bir isle ugrasan
isletmeci sayisinin 19 oldugunu gormekteyiz. Bu isletmecilerin bir kismi tarim ve
hayvancilikla ugrasmaktadir. Sadece su iirtinleri isletmeciligiyle ugrasan kisi sayis1 4’dur.
Yine goraldigi Uzere, yore halkinin geneli su driinleri isletmelerine olumlu
bakmaktadirlar. Bu isletmelerin yorelerinde istthdam yarattigi ve yoredeki esnaflar
acisindan da olumlu etkiler olusturdugu diistincesi hakimdir.

Su iriinleri yetistiriciligi yapan 18 isletme, elde ettikleri gelirlerin kendilerini
ekonomik olarak tatmin etmedigini sdylemektedirler. Uretim girdilerinin, 6zellikle yem
fiyatinin yiiksek olmasinin ve iiretim maliyetinde veya altinda bir fiyata {irlinlerini satmak
zorunda kalmalarinin bu duruma yol ac¢tigini belirtmektedirler. Ayrica, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginca verilen yavru balik desteginin kaldirilmis olmasi ve sofralik
baliga verilen destegin 500 ton/yil olarak (250 ton/yil’a kadar birim fiyatin tamami, 251
ton/y1l’dan 500 ton/yil’a kadar birim fiyatin yarisi olarak) (URL-9, 2013) siirlandirilmis
olmasi da sektdrden elde edilen geliri diislirdiigii gibi isletmelerin proje kapasitelerinin
altinda iiretim yapmalarina da yol agmustir.

Isletmelerin kuruldugu yerler, iyi etiit edilerek belirlenmis oldugundan dolayz,
ulasim sorunu olmayan, suyun miktar ve kalitesi yeterli olan yerlerden olusmaktadir.
Dolayisiyla isletmeciler ulasim konusunda, su miktar1 ve kalitesi konusunda sorun
yasamamaktadirlar. Ancak 6zellikle tesise yavru balik nakilleri sirasinda ve tesislere yavru
balik birakildigi donemlerde yavru balik 6liimleri meydana gelmekte ve bu da isletmelere
belli bir oranda gider maliyeti yaratmaktadir.

Ankete katilan igletmelerden 4 tanesi biirokrasiden yakinmaktadir. Gerek
isletmelerin kurulus asamasinda ve gerekse de kurulmasindan sonra bir¢ok resmi kurum ve

kurulugla muhatap olmalar1 ve her kurum ve kurulusun prosediirlerini ayr1 ayri yerine
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getirmek zorunda olmalart, isleyisi hantallagtirmakta, yeni iireticilerin sektore olan ilgisini
azaltmakta ve faaliyette olan isletmelere ekstra gider maliyeti olusturmaktadir.

Anket uygulanan isletmelerin 18 tanesi, uygulanan desteklemelerin yetersiz
olmasindan yakinmakta olup, destekleme birim fiyatinin artmasim1i ve yavru balik
desteklemesinin  yeniden uygulanmasini talep etmektedir. Yirmi adet isletme,
desteklemenin, Gretilen Urinlerin belli bir oranina devlet kurumlar1 (Et-Balik Kurumu,
milga) tarafindan belli bir taban fiyat uygulanarak alim garantisi verilerek satin alinmasi
seklinde uygulanmasim talep etmektedir. Isletmelerin tamami kullanilan balik yeminin
pahali oldugundan yakiarak, ucuz yem alimini saglayacak veya alinan yemin giderinin bir
kismmin devlet tarafindan karsilanmasini saglayacak politikalarin {iretilmesini talep
etmektedirler. Bir kisim isletmeci de yem fabrikalarimin kurulumunun desteklenmesi
gerektigini dile getirmistir.

Yine Tablo 3.17.’ye baktigimizda, Tunceli ilinde faaliyet gdsteren su iiriinleri
yetistiricilerinin Orgiitlii olduklarin1 gérmekteyiz. Su iiriinleri yetistiricileri, karsilagtiklar
sorunlarin ¢oziimiiniin, Orgiitlii bir yap1 iginde daha kolay olabilecegi diisiincesinden
hareketle, 2013 yilinda Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigiine yaptiklari
miiracaat neticesinde, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin onayi ile Tunceli ili I¢ Su

Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligini kurarak faaliyete gecirmislerdir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Keban Baraj GOliniin bir kismin1 sinirlart iginde bulunduran ve yine sinirlari iginde
Uzuncayir Baraj Golii, genis akarsu aglar1 ve zengin kaynak sulart bulunduran Tunceli
Ilinde 2013 yilinda faaliyet gdsteren 23 adet alabalik yetistiricilik tesisinin sosyo-ekonomik
yapilarim1 analiz etmek ic¢in yaptigimiz anket caligmasit sonuglarina baktigimizda,
katilimcilarin % 58,82°lik kismi, su driinleri sektoriiniin getirisinin yiiksek oldugunu
disiindiigii i¢in, yaklasik % 14,711 bolgedeki is imkanlarmin kisitlh olmasindan
kaynaklandig1 i¢in, % 20,59’u balik yetistiriciliginden hoslandig1 i¢in ve % 5,88’i de
egitimini almis olduklar1 i¢in bu isi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Tunceli ilinde, ilk alabalik iiretim ve yetistiricilik tesisi, 1976 yilinda Milli Parklar
Miidiirliigiine bagli olarak kurulmus ve daha sonra 1998 yilinda 6zel sektore ihale yoluyla
devredilmistir. Bu ilk tesisin kurulup faaliyete gecmesinden tam 22 yil sonra 6zel sektor bu
alana yatirnm yapmaya baslamis ve tesis sayisindaki asil artis 2000’li yillarda (24 adet)
gerceklesmistir. Alabalik iretim ve yetistiricilik tesisi kurmaya yonelik olarak 2000’li
yillarda gergeklesen bu atilimda, 6zellikle lilke genelinde kurulmus olan tesislerin gegmiste
elde ettikleri gelirlerin yiliksek olmasinin yani sira, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginca (Tarim ve Koyisleri Bakanligi, miilga) baslangicta uygulanan destekleme
politikalarinin sagladigi gelirin de etkili oldugunu sdylemek yanlis olmamaktadir. Clnku
yukarida da belirtildigi lizere katilimcilarin % 58,82°lik bir kisminin verdigi cevap ile
Tunceli Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii’nden almis oldugumuz bilgiler, bu
durumu dogrular niteliktedir.

Ancak, yine katilimcilardan aldigimiz cevaplara baktigimizda ise hali hazirda su
tirtinleri yetistiricilik sektoriiniin eski cazibesini korumakta zorlandigi gorulmektedir.
Bunun sebepleri incelendiginde ise, sektorde Uretim girdilerinin, dzellikle yem fiyatinin
yiikksek olmasinin ve iireticilerin liretim maliyetinde veya altinda bir fiyata iiriinlerini
satmak zorunda kalmalarinin bu duruma yol agtig1 sdylenebilir. Piyasada tiriinlerin alimi
konusunda yeterince alicinin olmasina karsin, ozellikle tesislerinin % 69,57°si baraj
sahalarinda faaliyet gosteren ilimizde, Ureticilerin iriinlerini maliyetin altinda satmak
zorunda kalmalarmin en 6nemli sebebini ise bu tesislerin, barajlarda su sicakliginin 20
°C’nin istiine ¢iktig1 dénemler dikkate alinip tiretim planlamasi yaparak sezonluk tiretim

gerceklestirecek olmalar1 ve su sicakligi ¢ok yiikselmeden pazarlamak zorunda kalmalar



olusturmaktadir. Ciinkii sezon sonuna dogru su sicakligindaki artis nedeniyle mevcut
tirtinlerini kaybetme riski olusacagindan ve alicilarinda bu durumu bilmelerinden dolayz,
isletmelerin mecburiyeti kullanilarak diisiik fiyatlara alimlar yapilmaktadir. Ayrica, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca verilen yavru balik desteginin kaldirilmis olmasi ve
sofralik baliga verilen destegin 500 ton/yil olarak (250 ton/yil’a kadar birim fiyatin
tamami, 251 ton/yil’dan 500 ton/yil’a kadar birim fiyatin yaris1 olarak) (URL-9, 2013)
sinirlandirilmis olmasi da sektdrden elde edilen geliri diistirm{istiir.

Sektorde meydana gelen bu ekonomik dalgalanmalarin ve uygulanan destekleme
politikalarinin  etkisiyle, anket uyguladigimiz tim isletmelerin, proje kapasitelerini
arttirmay1 diisiinmedikleri gibi, bu isletmelerin tamaminin fiili olarak proje kapasitelerinin
altinda tiretim yaptiklar1 goriilmiistir.

Anket ¢alismasi uygulanan isletme sahiplerinin egitim durumlarini inceledigimizde;
isletmecilerin % 39,13’Unun ortaokul mezunu oldugunu, bu grubu % 30,43’luk oranlarla
yiiksek 6grenim gorenler ve % 17,40’lik oranla lise mezunlariin takip ettigini ve geriye
kalan % 13,04 liik kism1 da ilkokul mezunlarinin olusturdugu gortilmektedir.

Isletme sahiplerinin biiyiik ¢ogunlugunun ortaokul mezunu olmasi; bu isi yapmak
icin ¢ok fazla egitime ihtiya¢ duyulmayacagi sonucunu dogurmamalidir. Ciinkii isletme
sahipleri, tesislerinde genellikle teknik personel veya vasifli is¢i ¢alistirdiklarindan dolayz,
isletme sahiplerinin diisiik egitimli olmalarindan kaynaklanacak dezavantajlar bertaraf
edilmistir. Isletmecilerin 6grenim durumlarinda ikinci siray1 yiiksekokul mezunlarinin
olusturmasinda, bu kisilerin sektoriin karli bir sektér olacagina dair ongoriilerinin etkili
oldugunu soyleyebiliriz. En diisiik orani ilkokul mezunlarinin olusturmasini ise bu egitim
diizeyine sahip kisilere yonelik bolgede is imkanlarinin kisith olmasinin etkili oldugunu
sOyleyebiliriz.

Isletmecilerin egitim durumlar1 yaninda, su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde asil
isleri olarak m1 yoksa karli gordiikleri ikinci bir is olarak m1 calistiklarini
degerlendirdigimizde; isletme sahipleri iginde asil meslegi balik¢ilik olanlarin paymin
% 26,09 oranla en biiyiik payr olusturdugunu, bu oranm1 % 21,74’liik oranla, asil meslegi
tarim ve hayvancilik olanlar, % 17,38’lik oranla esnaf olanlar, % 13,04’liilk oranla
turizmeciler ve % 4,35’er oranlarla asil meslekleri Veteriner Hekim, Su Uriinleri Miihendisi,
Mali Miisavir, Sigortact ve Emekli Memur olan isletme sahiplerinin takip ettikleri
goriilmektedir. Isletmecilerin biiyiik ¢ogunlugu su iiriinleri sektdriiniin i¢inde olan veya bu

sektore yakin olan meslek gruplarinda yer almaktadirlar ki toplamda; asil meslegi
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balik¢ilik, veteriner hekim, su {iirlinleri mithendisi ve tarim-hayvancilik olan isletmecileri
bu grup i¢inde degerlendirecek olursak bunlarin orani % 56,53’tiir. Asil meslekleri su
tirtinleri sektoriiyle alakali olmayan isletmecilerin toplam orani ise % 43,47’dir. Ancak su
triinleri sektorii iginde ve yakininda yer alan meslek gruplarina sahip isletmecilere
baktigimizda, su firiinleri egitimi alan isletmecilerin oraninin sadece % 4,35 oldugu
gorilmektedir. Meslegi balik¢ilik ve balikgiliga yakin meslekte olanlarin, bu konuda
egitimli olmamalarina ragmen su friinleri isletmeciligini meslek olarak sectiklerini
goriiyoruz. Meslek gruplari, su tUriinleri sektoriiyle alakali olmayan isletmecilerin ise bu isi
ek is olarak yaptiklar: ifade edilebilir.

Anket calismast uyguladigimiz isletmecilerin yaslarini inceledigimizde, Tunceli
ilinde su iriinleri yetistiriciligl yapan isletmecilerin yaslarinin 20 ile 80 arasinda degisiklik
gosterdigini, bu yas aralig1 icinde 46-50 yas araliginda yer alan isletmeciler % 30,44’liikk
oranla en kalabalik yas grubunu olusturduklarini, bunlar1 % 13,05’lik oranla 36-40 yas
grubunda olanlar, % 8,69’luk oranlarla 20-25, 26-30, 31-35 ve 51-55 yas gruplarinda
olanlar ve % 4,35’lik oranlarla 41-55, 56-60, 61-65, 66-70 ve 76-80 yas gruplarinda
olanlarin takip ettikleri gérulmektedir. Yas araliginin bu denli genis olmasi, su Urlinleri
isletmeciliginin hemen hemen her yas grubu tarafindan yapilabileceginin bir gdstergesi
olarak kabul edilebilir.

Isletmeciler medeni durumlar1 bakimindan incelendiginde; ankete Kkatilan 23
isletmeci i¢cinden 18 isletmecinin evli, 5 isletmecinin de bekar oldugu tespit edilmistir.

Anket caligmasi uyguladigimiz katilimcilarin bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisi
sayilarini inceledigimizde; katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun % 34,78’lik oranla 4 kisiye
bakmakla yilikiimli olduklari, % 17,39’unun 5 kisiye ve yine % 17,39’unun 2 kisiye
bakmakla yiikiimlii olduklari, %13,04’iintiin 1 kisiye, % 8,70’inin 3 kisiye bakmakla
yiikiimlii olduklart ve geriye kalan % 8,70’inin ise kendileri disinda bakmakla ytikiimlii
olduklari kisilerin olmadig tespit edilmistir.

Anket caligmast kapsamina aldigimiz isletmelerin yapilarina baktigimizda,
isletmelerin % 78,26 sinin sahis isletmesi, % 21,74°tn0n ise sirket biinyesinde faaliyet
gosteren isletmeler oldugunu gormekteyiz. Basit ortaklik ve kamu isletmesi olarak faaliyet
gosteren igletme bulunmamaktadir. Dolayistyla, verilen oranlar géz Oniine alindiginda;
ozel sektdriin bu alana ilgisinin son derece yiiksek oldugunu ve Tunceli ilinde su iiriinleri
yetistiricilik isletmelerinin 6zel sektorce isletildigini gormekteyiz. Ozel sektériin ilgisinin

yiiksek olusunu ise daha oOnce degindigimiz gibi; anket formlarinda ki cevaplara
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baktigimizda, sektore ilk girildigi yillarda sektoriin ekonomik getirisinin yiiksek oldugu
diistincesinin hakim olduguna baglamamiz dogru olacaktir. Soyle ki; ge¢mis yillarda
alabalik yetistiricilik isletmelerinin tiretim giderlerinin daha diisiik olmasi, pazarlama birim
fiyatlarinin daha tatminkar olmasi1 ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca uygulanan
desteklerin daha cazip olmas etkili olmustur.

Anket  uyguladigimiz isletmeleri ~ kullandiklar1 ~ krediler =~ y0niinden
degerlendirdigimizde, katilimci isletmelerin % 52,17 sinin hem yatirim agamasinda hem de
isletme asamasinda herhangi bir kredi kullanmadiklarini, isletmelerin % 47,83’Undn ise
sadece isletme kredisi kullandiklarini gérmekteyiz. Isletmeler yatirrm asamasinda 6z
kaynaklarin1 kullanmiglardir. Ancak isletmelerin bir kismi kuruluslarini tamamladiktan
sonra kredi olarak isletme kredisi kullanmislardir. Su frtinleri yetistiricilik tesislerinin
kurulup faaliyete gececek asamaya gelmesi belli bir ekonomik gii¢ gerektirmesine karsin,
isletme sahiplerinin yatirnm kredisi kullanmadan 6z kaynaklariyla isletmelerini kurmus
olmalari, isletmecilerin ekonomik agidan belli bir giice sahip oldugu sonucunu veya en
azindan yatirnmlarim1 gerceklestirecek kadar bir ekonomik giice sahip olduklarin1 ortaya
koymaktadir.

Su irilinleri yetistiricilik isletmelerini istihdam ettikleri isgiicii bakimindan
degerlendirdigimizde, ilimizdeki isletmelerin 14 tanesinde su drlnleri muhendisi, 3
tanesinde tekniker istihdam edildigi, vasifli is¢i ¢alistirilan igletmelerin sayisinin 3 oldugu
ve igletmelerin 11 tanesinde vasifsiz isci, 8 tanesinde gecici is¢i istthdam edildigi, ayrica 5
tane isletmede de aile fertlerinin ¢alistirildigr goriilmektedir.

Bazi isletmelerin vasifsiz is¢i istihdam etmelerinin nedenlerini irdeleyecek olursak;
bu iscilerin rahatlikla asgari iicretle ¢aligtirilabiliyor olmalarmin etkisi yaninda, diisik
egitim diizeyine sahip olmalar1 ve yorede is imkanlarmin kisith olmasi nedeniyle
isletmelerce kolaylikla ulasilabilecek is giiciinii olusturmalar1 da etkili olmustur.

Bazi isletmeler de alabalik iiretiminin yogun oldugu dénemlerde ihtiyaca binaen
gecici istihdam yaratarak mevcut is¢ilerine ek olarak gecici isci de calistirmaktadirlar.

Ankete katilan tiim isletmelerin istihdam ettikleri toplam isgiiciiniin 93 oldugundan
yola cikarsak, bir alabalik isletmesinin ortalama olarak 4 kisiye istihdam sagladig
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Yorenin istihdam olanaklar1 ve insanlarin egitim seviyeleri
dikkate alindiginda bu istihdam kapasitesi kiiclimsenmeyecek bir nitelik tagimaktadir.
Alabalik Isletmelerinin yeni istihdam olanaklari yaratmis olmasi, hem bdlgenin

kalkinmasina katki sunmasi ve hem de issizligin onlenmesine katki sunmasi bakimindan
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onemlidir. Bu isletmelerin, ihtiyaglarinin bir kismini1 yoredeki esnaflardan temin etmeleri
ve yore halkindan kisileri istihdam ederek bunlara diizenli maas 6demeleri, ydrenin
ekonomik yapisina olumlu katki sundugu gibi, insanlarin aile gec¢imlerini saglamalarina
imkan sunarak, daha huzurlu, daha refah ve daha mutlu insanlarin toplum igindeki
sayisinin artmasina da katki sunmaktadir.

Anket kapsamindaki igletmeleri {iriinlerini pazarlama yontemleri bakimindan
degerlendirdigimizde; su friinleri yetistiricilik isletmelerinin tamaminin, yetistirdikleri
tiriinleri biiylik oranda taze olarak toptancilar araciligiyla toptan pazarladiklari, bazi
tesislerinde Trilinlerini toptan pazarlama yaninda, perakende olarak da pazarladigi ve
bunlarin yaninda lokantasi olan 5 adet isletmenin de yetistirdikleri iiriinleri hem toptan hem
perakende ve hem de lokantalarinda tiiketime sunarak pazarladiklar1 goriilmektedir.

Isletmelerin hig¢ biri baliklar1 dondurulmus olarak pazarlamazken, proje kapasitesi
en yuksek olan igletmelerden 5 tanesi (1., 2., 3., 4. ve 5. isletmeler) yetistirdikleri baliklarin
bir kismini1 toptancilar aracilifiyla pazarlarken bir kismimi da balik isleme tesislerine
satarak pazarlamaktadirlar. Balik isleme tesislerince alinan baliklar, tltsulenerek, fileto
olarak veya farkli yontemlerle islemeye maruz birakilarak hem yurt i¢i ve hem de yurt dis1
pazarinda tiiketime sunulmaktadir. Bu pazarlama sekillerine ek olarak 8., 10. ve 13.
isletmeler yetistiricilik tesisi yaninda kuluckahane tesisine sahip olduklarindan dolay1
yavru balik satis1 da yapmaktadirlar.

Isletmelerin tamamina yakim pazar sorunu yasamadiklarini ancak iiretim
maliyetinin Ustlinde, istedikleri fiyata tiriinlerini satamadiklarini, fiyatin yetersiz oldugunu
belirtmektedirler.

Ayrica tlretim girdilerinin yiiksek olusu, 6zellikle dovize endeksli olan ve tesislerin
en biiyiik giderlerinden birini olusturan yemdeki asir1 fiyat artislar1 isletmelerin kar marjini
diistirdiigii gibi, daha fazla yem tiiketerek maliyeti arttirmama adina, isletmelerin Urettikleri
urdinleri tatmin edici olmayan rakamlara satmalarina da neden olmaktadir.

Tunceli ilinde su tirlinleri yetistiricilik tesislerinin % 69,57’si baraj golleri lizerinde,
% 21,740 kaynak sular1 Uzerinde ve % 8,69’u dere-irmak sular1 (zerinde kurularak
faaliyet gostermekte olup, bu isletmelerin kuruldugu yerler, kurulus asamasinda iyi etit
edilerek belirlenmis oldugundan dolayi, ulagim sorunu olmayan, suyun miktar ve kalitesi
yeterli olan yerlerden olugmaktadir. Dolayisiyla isletmeciler ulasim konusunda, su miktari

ve kalitesi konusunda sorun yasamamaktadirlar.
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Ankete katilan igletmelerden 4 tanesinin biirokrasiden yakindiklar1 gérilmektedir.
Gerek isletmelerin kurulus asamasinda ve gerekse de kurulmasindan sonra bir¢ok resmi
kurum ve kurulusla muhatap olmalar1 ve her kurum ve kurulusun prosediirlerini ayr1 ayri
yerine getirmek zorunda olmalari, isleyisi hantallastirmakta, yeni iireticilerin sektoére olan
ilgisini azaltmakta ve faaliyette olan isletmelere ekstra gider maliyeti olusturmaktadir.

Tunceli Ilinde su iiriinleri yetistiriciligi faaliyeti yiiriiten isletmecilerin Orgitli
olduklar1 gorilmektedir. Su dirtinleri yetistiricileri, karsilastiklar1 sorunlarin, orgiitli bir
yapi i¢inde daha kolay ¢6ziilebilecegi diisiincesinden hareketle, 2013 yilinda Tunceli Gida,
Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigiine yaptiklari miiracaat neticesinde, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlhigmin onay: ile Tunceli ili I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici

Birligini kurarak faaliyete gegirmislerdir.
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5. ONERILER

Tunceli ilinde faaliyet gosteren su Urlnleri isletmelerine uygulanan anket ¢aligmasi
sonunda gorildi ki; isletmelerin en 6nemli sorunlarindan biri, kullandiklar1 balik yeminin
fiyatinin ¢ok yiiksek olmasidir. Yem genellikle ithal edildiginden dolay1r dévize
endekslidir. Dovize endeksli olmasindan kaynaklanan yiiksek yem fiyatlar1 isletmelerin
tiretim maliyetini arttirdig1 i¢in kar oranmini diigiirmekte hatta zarar etmelerine yol
acmaktadir. Dolayisiyla bu sorunun ¢dziimii noktasinda; ucuz yem alimini saglayacak veya
aliman yeme ait giderlerin bir kismmin desteklemeler cercevesinde devlet tarafindan
karsilanmasini saglayacak politikalarin iretilmesi ve hayata gegirilmesi bir nevi elzem
olmustur. Bu cercevede, ulke iginde yem fabrikalarinin kurulumunun ilgili kurum ve
kuruluslarca desteklenmesine yonelik mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi dogru bir adim
olacaktir. Ayrica yiikksek yem maliyetlerinin azaltilmasi ic¢in ar-ge girisimleri
desteklenmelidir. Bunun yani1 sira hem daha besleyici hem de daha ucuz olan canli ve yas
yem kullanim1 konusunda, 6zellikle tiniversiteler ve arastirma enstitiilerince su iriinleri
isletmeleri bilgilendirilmelidir.

Anket uygulanan isletmecilerden alinan goriislerden anlasildigi lizere, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlifinca wuygulanan iiriin desteklemesinin belli bir tonajla
sinirlandirilmis olmasi, tesislerin iiretim kapasitelerini diisirmelerine neden olmustur.
Dolayisiyla, sayet iiriine verilen destekleme devam edecekse, bu destekleme
uygulamasinda tonaj smirlandirilmasinin  kaldirilmast  sektoriin -~ gelisimine  katki
saglayacaktir. Ayrica, uygulanan desteklemelerin, iiretilen iirlinlerin belli bir oranina,
devlet kurumlari (Et-Balik Kurumu, miilga) tarafindan, belli bir taban fiyat tizerinden alim
garantisi verilerek satin alinmasi seklinde uygulanmasi da s6z konusu olabilir.

Ankete katilan isletmelerin tiimiliniin pazar sorunu yasamadiklarin1 sdylemesine
karsin, konu irdelediginde goriildi ki, isletmecilerin “pazar sorunu yasamiyoruz”
sOyleminden Kastettikleri, piyasada yeterince alici olmasidir. Ancak piyasada yeterli
alicinin olmasi isletmecilerin {iriinlerini iiretim maliyetinin {stiinde, istedikleri fiyata
sattiklari, fiyatin yeterli oldugu anlamina gelmemektedir. Ozellikle barajlarda tiretim yapan
isletmelerin, su sicakligimin 20 °C’nin istine ¢iktigi donemler dikkate alinip iiretim
planlamas1 yaparak sezonluk {dretimlerini gergeklestirmeleri ve su sicakligi ¢ok
yiikselmeden pazarlamak zorunda olmalari, aksi taktirde sezon sonuna dogru su

sicakliginin artmasiyla birlikte mevcut Urlnlerini kaybetme riskinin olusacagi ve



alicilarinda bu durumu bilerek hareket etmeleri nedeniyle, isletmelerin mecburiyeti
kullanilarak diisiik fiyatlarla alimlar yapilmaktadir. Bunun oniine gecilmesi adina, evvela
ureticilerin mevsimsel Uretim planlamasini dogru sekilde yaparak, hasat donemini su
sicakliginin 20 °C’nin iistiine ¢ikmadigr donem i¢inde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
Ayrica tirtinlerin satisinda yeni pazarlama modelleri gelistirilmelidir. Bu ¢ergevede tiretilen
urinlerin piyasaya farkli sekillerde arzini gergeklestirecek isleme tesislerinin kurulumu
Ozendirilerek tesvik edilmelidir. Ayrica balik tiiketimini tesvik edecek etkinlik ve
tanitimlar yapilarak balik tiiketim orani arttirilmaya ¢aligilmalidir.

Bolgemizde bulunan kamu-akademik kurumlarca su {iriinleri igletmelerine
danismanlik hizmeti verilerek isletmelerin daha verimli ¢alismalarina katki sunulmali ve
Ozellikle tniversiteler ile isletmeler arasindaki isbirligi arttirilarak ar-ge projeleri
gelistirilmelidir. Bununla beraber isletmelerde goérevli su iriinleri miihendislerinin
lisanstistii egitimleri tesvik edilmelidir. Ayrica isletmelerin kapasitelerine gore ¢alistirmak
zorunda olduklari miihendislerin yani sira yeni miihendis istihdam etmeleri halinde bu
isletmeler igin, sigorta destegi, vergi indirimi ve ilave tesvik destegi gibi istihdami
Ozendirici tesvik uygulamalar1 yapilmalidir.

Su driinleri yetistiriciligi sektoriinde, birden fazla kamu kurum ve kurulusun
inisiyatif kullanma hakkina sahip olmasi sektdrde yogun bir biirokrasiye ve ekstra
maliyetlere yol actigindan dolayi, sektdre yatirnm yapacak girisimcilerde bir takim
tereddiitlere neden oldugu gibi bazi girisimcilerin de yatirimlarmi yarida birakmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla yogun biirokrasi, sektérin biylmesinin éninde bir engel
teskil etmektedir. Bu nedenle ilgili kurum ve kuruluslarca su {iriinleri yetistiricilik
sektoriine uygulanan mevzuat hiikiimleri, yogun biirokrasiyi ortadan kaldiracak sekilde ve
yatirimcinin is ve islemlerini daha ivedi sonuglandirmasina olanak saglayacak sekilde ve
tabii ki evvela dogal hayatla uyumlu sonuglar doguracak sekilde revize ve restore edilmesi
gerekmektedir. Bu yasal diizenleme yapilirken de akademisyenlerin, su urunleri dernekleri
ve su lrilinleri yetistiricileri tiretici birlikleri gibi sivil toplum kuruluslarinin, su {irtinleri
igletmecilerinin ve ilgili kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin goriisleri masaya

yatirilarak akliselim kararlar alinmali ve bu ¢ergevede mevzuat hiikiimleri sekillenmelidir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

]
.

1
2
3
4
5
6
7
8
9

TUNCELI iLi ALABALIK iSLETMELERiIi ANKET FORMU
ISLETMECI(LER)

. Ad1 Soyad1

. Yas1 :

. Cinsiyeti : (E (OK

. Medeni Durumu : ()Evli () Bekar
. Tahsili : O 1k () Orta

. Balik¢ilik Deneyimi TR 41|

. Balik¢ilik Digindaki Diger Girigimleri

. Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Niifus Sayist:

. Asil Meslegi :

10. Alabalik Isletmesi Kurma Fikrinin Dogusu

(
(
(
(
(

) Getirisinin Yiiksek Oldugu Diisiincesi
) Bolgede Is imkanlarmin Kisithlig:

) Balik Yetistiriciliginden Hoglanmak

) Egitimini Almis Olmak

) Diger

II. ISLETME

0 3O N A WN —

. Isletmenin Ad1

. Kurulus Tarihi

. Posta Adresi

. Tesisin Yerlesim Adresi ve Mevki

. Tesisin Yerlesim Merkezine Uzakligi  : () 0-20 Km () 21-50Km
. Yol Durumu : () Asfalt () Stabilize

. Su Kaynagmin Adi
. Isletmenin Yapisi

() Sahus Isletmesi

() Basit Ortaklik ( Iki kardes, mirascilar, sirket dis1 ortakliklar v.b.)
() Ticari Ortakliklar

() Kooperatif

() Kamu Isletmesi

() Diger

9. Proje Yili
10. Tesis Yili

1

1. Uretim Y1li

12. Projede Ongorilen Yatirim Sermayesi
13. Gergeklesen Yatirim Sermayesi

14. Tesis Kurulduktan Sonra Isletme Kredisi Alind1 m?

Oz Kaynaklar
Yabanci Kaynaklar :
Diger :

() Lise

()Yuksek

()50 + Km
() Toprak

() Evet () Hayir

Alindrysa Nereden Alind1 : Tutart: ......oooooeneent.
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15. Isletmenin Bugiinkii Durumu
() Yeni Kuruluyor
() Faal
() Yar Faal
() Faal Degil
16. Arazi Durumu
() Isletmenin Miilkii
() Ozel Sahislardan Kiralama
() Satin Alma
() Devlet Kuruluglarindan Kiralama

17. Yetistiricilikte Kullanilan Su Kaynagi
() Kaynak Suyu
() Dere, Irmak
() Gol, Golet

18. Su Isletmeye Yeterli mi? : () Evet () Hayir

19. Y1l iginde Suyla Ilgili Problem Yasiyor musunuz? ( Bulamklik, miktar azalmasi v.b.)
() Evet () Hayir

III. EKONOMIK OZELLIKLERI

1. Isgiicii Durumu Adet Ucret (TL/Ay)
Mihendis :
Tekniker
Teknisyen
Vasifsiz Isci
Vasifl Isci
Calisan Aile Fertleri
Gegici Isci :
2. Isletme Personelinin Egitim Durumu Kisi Sayisi
Ilkokul :
Ortaokul
Lise
Y tiksekokul
3. Isletmenin Sahip Oldugu Tasinmaz Varliklar
Tasinmazin Cinsi Insa Yiliinsa Maliyeti (TL) Ederi (TL) Alam (m?)
() Isletme Binasi
() Havuz veya Kafesler
() Yem Deposu
() Satis Yeri
() Restaurant — Lokanta
() Motel, Pansiyon
() Diger
4. Tasinmaz Varliklar I¢in Onarim ve Bakim Harcamasi @ .................... TL/Y1l
5. Makine, Cihaz ve Tasit Varligi
Cinsi Alindig1 Y1l Fatura Bedeli (TL) Ederi (TL)
Tasitlar
Makinalar:
Cihazlar
Diger
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6. Makine, Cihaz, Tasit ve Digerlerinin Bakim-Onarim Harcamast : ................... TL/Y1l

7. Arazi Diizenleme I¢in Yapilan Harcama e TL
8. Projede Ongoriilen Uretim Kapasitesi (Teorik Kapasite) S Kg
9. Gergeklesen Uretim Kapasitesi (Fiili Kapasite) e Kg
10. Kapasiteyi Arttirmay1 Diisliniiyor musunuz ?

() Evet () Hayir Diistiniiyorsaniz Ne Kadar? ...... Kg

11. isletme Sigortal mi1?
() Evet () Hayir Sigorta Cesidi .....o.ovvviiiiiiiinin.

12. Yumurta ve Alabalik Yavrusu Alis Miktar1 ve Tutar1 (Y1llik)

Cinsi Adet Miktar (Kg) Tutar (TL)
Yumurta
Alabalik Yavrusu
13. Yumurta ve Alabalik Yavrusu Satis Miktar1 ve Tutar1 (Y1llik)
Cinsi Adet Miktar (Kg) Tutar (TL)
Yumurta
Alabalik Yavrusu
14. Kullanilan Yem Tiirlerinin Miktar ve Tutar1 (Y1llik)
Cinsi Adet Miktar (Kg) Tutar (TL)
Pelet Yem
Diger
15. Yabanci Sermayeye Yapilan Yillik Odeme Tutari R ¢ ) )
16. Yillik Vergi Tiirii ve Tutar e (TL)
17. Y1l Sonunda Isletmenin Alacaklari e (TL)
18. Yillik Amortisman Tutar1 e (TL)
19. Yillik Akaryakit Harcamalar e (TL)
20. Yillik Sabit Harcamalar Tutari e (TL) (Elektrik, Suv.b.)
21. Diger Ekstra Harcamalar Tutar1 e (TL)
22. Hastaliktan Olen Baliklarin Isletmeye Maliyeti (Yillik) :................ (TL)

IV. PAZARLAMA

1. Pazarlama Yapilan Yerler (Yurtici ve Yurtdis) ..........c.oovvvniniinnnnn

2. Uretilen Baliklarin Pazarlama Tiirleri ve Pazarlama Fiyati:

Pazarlama Trleri Pazarlama Miktar1 Pazarlama Fiyati
(Kg/Y1l) (TL)
() Taze Olarak Ydrede (Perakende) :
() Toptanciya Verilerek

() Isletmede Mevcut Lokanta Ve Tesislerde
() Soguk Ambalajlama Sistemi Ile Biiyiik Kentlere :
() Mamul Haline Getirilmek Uzere Isleme Tesislerine:

() DIGer o
3. Pazarlanan Baligin Porsiyon Agirligi R Kg
4. Pazarlama Sorunu Yasaniyor mu? : () Evet () Hayir
5. Fiyat Yeterli mi? : () Evet () Hayir
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V. UCU ACIK SORULAR

1. Bagka bir isle ugrasiyor musunuz? Neden?

4. Alabalik Isletmeciliginde Kars1 Karsiya Kaldigiiz En Onemli Sorun Nedir? Coziim Onerileriniz
Nelerdir?
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OZGECMIS

1973 yilinda Tunceli’de dogdum. Ilkokulu Tunceli Hiirriyet Ilkokulunda, ortaokul
ve liseyi Tunceli Atatiirk Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1995 yilinda Firat Universitesi
Su Uriinleri Fakiiltesi'nden Su Uriinleri Miihendisi iinvaniyla mezun oldum. Vatani
gorevimi; 1996 yili Nisan—-Agustos aylar1 arasinda, izmir Gaziemir Ulastirma Okulunu
donem 2.’si olarak bitirdikten sonra, 1996 yili Agustos—1997 yili Temmuz aylar1 arasinda
Ankara 4’iincii Ana Jet Us Komutanliginda Yedek Subay olarak tamamladim. 2000 yili
Agustos ayinda Tunceli TEDAS Miiessese Miudiirliigiinde memur olarak basladigim gorevi
2008 yili Mayis aymna kadar Personel Sefi olarak yiiriittiikten sonra 1 Mayis 2008’de
Tunceli Tarmm Il Miidiirliigiine memur olarak gegis yaptim. 28 Aralik 2008 tarihinde Tarim
ve Kdyisleri Bakanliginca diizenlenmis olan Unvan Degisikligi Sinavinda 100 (yiiz) tam
puan alarak “Su Uriinleri Miihendisi” {invanin1 aldim. Halen Tunceli Gida, Tarim ve
Hayvancilik i1 Miidiirliigii'nde Su Uriinleri Miihendisi {invaniyla gorevime devam

etmekteyim.

Seref GUCER
Su Uriinleri Miihendisi
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