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Jiri
Dr. Ogr. Uyesi: Yavuz ELITOK
Dr. Ogr. Uyesi: Arzu EKINCI DEMIRELLI
Dr. Ogr. Uyesi: Fethiye Miige SAKAR

Girisimcilik ve liderlik alan yazini uzun yillar boyunca arastirmacilarin inceleme konusu
olmustur. Girisimciligin uzun bir siire erkeklerin egemenligi altinda olmasi nedeniyle kadin girisimciligi
yeteri kadar ele alinmamistir. Ancak teknolojinin gelismesi, bilgiye ulasmanin kolay hale gelmesi ve
devlet tarafindan girisimciligin tesviki amaciyla yapilan desteklerin artmasiyla kadinlar girisimcilik
sahnesinde yogun bir sekilde yer almaya baglamislardir.

Calismada girisimcilik, liderlik, kadin girisimciligi ve Batman’da ki kadin girisimcilerin
liderlik &zellikleri ele almmustir. Kadm girisimeiliginin  6nemi, kadin girisimciliginin Batman
ekonomisine katkilar1 ve istihdam saglama noktasindaki yeri, kadin girisimciliginin tesviki ve bu
konudaki eksiklerin belirlenmesi, Batman’da ki kadin girigimcilerin liderlik 6zellikleri belirlenirken
demografik 6zelliklerin etkinligi aragtirma konusu olmustur. Arastirmamizda, 211 kadin girisimci ile
yliz yiize goriisme yapilarak anket yapilmistir. Arasgtirma sonucunda, Batman’da kadin girisimcilerin
hem Batman ekonomisine hem de istihdama ciddi katkilar1 oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin
% 80’inin 40 yas ve altinda olmasi, son zamanlarda devlet desteklerinin 6zellikle kadinlar lehine
tegviklerin artmasi, egitim oraninin yiikselmesi ile beraber kadinlarin girisimcilik egitimi alarak daha

kararli ve cesur adimlar attiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Batman, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Liderlik



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

A RESEARCH ON LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF WOMEN
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Jury
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Dr. Lecturer Member: Fethiye Miige SAKAR

The literature on enterpreneurship and leadership has been the subject of investigation of
researchers for many years. Since entrepreneurship has been male dominance for a long time women’s
entrepreneurship has not been sufficiently adressed. However, development of tecnology and being easy
of access to information and with increase supports entrepreneurship by the state, women have entered
more field of entrepreneurship.

In this study; entrepreneurship, leadership, woman entrepreneurship and leadership
characteristics of woman entrepreneurs in Batman are discussed. The importance of woman
entrepreneurship, the contribution of woman entrepreneurship to the Batman economy and the field of
employment, woman entrepreneurship promotion and defining the deficiencies in this field, and the
effectiveness of the demographic features have been the subject of research. In this research; 211
woman entrepreneurs were interviewed face to face. As a result of the research, it was determined that
the women entrepreneurs in Batman highly contributed to both the economy of the batman and the
employment. It has been concluded that 80% of the women enterpreneurs are 40 years of age or less.
With the incentives in favor of women and increase in education rate, it was concluded that women by

taking entrepreneurship education took more determine and brave steps.

Keywords: Batman, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Leadership



ONSOZ

Ekonomiye ciddi anlamdaki katkilari nedeniyle tiim diinyada girisimcilige ayri
bir onem verilmektedir. Girisimciligin, siirekli hareket halinde olmasi, insanlar
arasinda ilgi cekici hale doniismesine neden olmustur. Ulkemizde, o6zellikle
girisimcilik arastirmalarinda kadin girisimciliginin daha az seviyelerde olmasi, bu
yonde bir c¢alisma yapilmasma ihtiya¢ duyuldugu soOylenebilir. Bolgenin genel
Ozellikleri itibariyle hem ekonomik hem de kiiltiirel anlamda kadinlarin daha geri
planda olmalari, kadinlarin faydasina olacak bir ¢alisma olmas1 ve kadin girisimciligini
tesvik edecek noktada olmasi nedeniyle, kadin girisimciligi alaninda eksikligi
hissedilen arastirmalarin doldurulmasi amaciyla yapilan bir ¢alisma drnegidir.

Motive edici soOzleri, bilgisi, becerisi, gayreti ve Tlstiin yardimseverligi
nedeniyle basta damisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Yavuz ELITOK’a ve calismamiza
goniillii bir sekilde katkida bulunan Batmanli kadin girisimcilere, Batman Universitesi
ailesine ve yiiksek lisansa basladigim ilk giinden, sonuna kadar anlayisi, sabri ve
benden pozitif desteklerini esirgemeyen degerli esime, ve kizima ayrica tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Tezimin iilke olarak yasadigimiz ekonomik sikintilarla birlikte gelen istihdam
sorununa ¢Ozlim lretmesi, girisimciligi hayal edenlere rehber olmasi ve o6zellikle
Batman’da girisimci olmak isteyen ama Kkiiltiirel nedenlerden dolayr cesaret edip
girisimcilige adim atamayan kadinlara cesaretlendirici, yol gdsterici olarak katkilarda
bulunmasini arzu ediyorum.

Fatih ALTUNER
BATMAN-2019
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1. GIRIS
1.1. Girisimecilik ile Tlgili Temel Kavramlar

Girisimciligin tam anlamiyla taniminin yapilmasi adina dénemin sartlari ve
konuyla ilgili uzman kisilerin arasinda tartismalara neden olmustur. Girisimciligin
tanimu ile ilgili ortaya ¢ikan farkliliklarin asil kaynagi i¢inde bulunulan dénemin tagimis
oldugu sartlardan kaynaklanmaktadir (Morris, 1991: 3). Bundan dolay1 girisimciligin

tanimi1 yapilirken her dénemin kendine has 6zelliklerini i¢inde barindirmistir.

Girisimcilik kelimesi Latince, Yunanca, Fransizca, Ingilizce, Tiirk¢e ve Arapca
dillerinde aym kavrami ifade etmektedir. Idare eden, bir araya getiren, devamlilik
saglayan, sorumluluk alan ve organize eden taraflariyla beraber ekonomik anlamda;
girisen yiiksek 0zgiiven, inovatif, cesur, ileriyi gdren, firsatgr 6zellikleri itibariyle bir

girisimcide olmasi gereken 6zellikleri tarif etmektedir (Esiad, 1996:3).

Girisimcilik, ge¢misten gilinlimiize kadar tam anlamiyla tanimi yapilamamis,
acik ve net bir sekilde ifade edilememistir. Girisimciligin ge¢miste ve giliniimiizde
degisen sartlar nedeniyle ifade ettigi anlamlar degiskenlikler gostermistir. Geleneksel
anlamda girisimcilik, ulagilmak istenen hedefleri yakalamak, isletmeleri basarili bir
sekilde idare etmek, karlilik durumunu artirmak anlamina gelirken, giliniimiizde ise
girisimcilik sadece ekonomik anlamda degil toplumsal yasamda da 6nemli hale geldigi
son yillarda sosyolojik tarafi da agir basmaya devam etmektedir. Girisimcilik, yukarida
da belirtildigi gibi gegmiste ve giinlimiizde degisen sartlar nedeniyle farkli ve degisik
anlamlar1 ifade etmeye baslamistir. Degisik ve farkli anlamlarin yaninda yatay anlamda
anlam genisligine ugradigimi séylemek olduk¢a miimkiin bir durum haline gelmistir.
Gilinlimiizde girisimciligin anlam erozyonuna ugramasinin en biiyiik sebebi, akil almaz
bir sekilde gelisen teknoloji ile beraber, kiigiik bir kdy haline gelen diinyamizda iletisim
aglarinin gelismesi olarak nedenini gostermek ¢ok yerinde ve dogru bir tespit olacaktir
(Morris ve Lewis, 1991: 22). Girisimcilik, ozellikle teknolojik gelismelerin hizla
yasandig1 yillardan sonra daha hizli gelismis ve farkli boyutlarda ele alinmaya

baslanmistir.

Girisimciyi doga, emek ve sermayeyi bir araya getirmesi mal ve hizmet
iiretimini yapan kisi olarak tanimlayabiliriz. Diger bir sekilde girisimciyi bir isletmeyi

kuran ve bu isletmede iiretim ile ilgili faaliyetleri yiiriiten kisidir diyebiliriz (Tekin,
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1999:2). Baska bir deyimle, girisimciyi kimsenin gormedigi firsatlar1 géren kisi olarak

ta tanimlayabiliriz.

Girisimci i¢inde yasamis oldugu cevrede ortaya ¢ikan firsatlar1 goérme, firsatlari
yaratma, mal ve hizmet tiretmek amaciyla tiretim faktorlerini bir araya getiren, belirli
kurallar cercevesinde dizayn eden, risk alma o6zellikleri ile bilinmektedir. Girisimci
yaraticit Ozelligi ile fikirlerini hayata gecirerek isletmesini kurarken ayni zamanda
isletmesinin siirekliligini idame ettiren kisidir. Girisimci kurdugu isletmenin istenilen
hedef ve amaglara ulasabilmesi i¢in kendi yetenek ve becerilerinin disinda gevresel
faktorler olduk¢a onemlidir. Bundan dolay1 girisimciler i¢inde bulunduklar1 sektoérlerin
dinamiklerini (rakipler, tiiketiciler, tedarik¢iler, ¢alisanlar, yoneticiler) ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir (Tugiad, 1993:3). Girisimci, sadece firsatlar1 géren, yaratan girismenin

disinda tiim c¢evresel faktorlerin etki durumunu g6z 6niinde bulundurmasi gerekir.

Unlii Fransiz iktisat¢1 J. B. Say’dan sonra girisimcilik dordiincii iiretim faktorii
olarak kabul gérmiistiir. Boylece klasik tiretim faktérleri olan sermaye, emek ve doga
unsurlart girisimcilige dahil edilmistir. Girisimcilik konusu ve olgusu J. Von
Schumpeter’in duragan olmayan, dinamik girisimcilik kavramiyla daha biiyiik bir 6nem
kazanmustir. Herkesin bildigi gibi yeni ortaya ¢ikan tedarik kaynaklari ile beraber eski
ve yeni girisimcilik 6zellikleri ekonomik anlamda {ilkelerin biiyiime anlaminda ¢ok
onemli bir noktaya getirmistir. Bununla birlikte glinlimiizde modern is yasaminin ana
temelinde girisimciler yer almaktadir. Girisimciler yeni girisimler, firsat kaynaklar ile
atilimlar yaparken icinde yer aldiklari lilkelere ekonomik anlamda c¢ok ciddi katkilar
saglamaktadirlar (Miiftiioglu, 1993: 2). Girisimcilerin yapmis olduklari girisim
hamleleri ile sadece arzu ettikleri hedeflere ulasmanin disinda i¢inde bulunduklari

ulkelere ekonomik katkida bulunurlar.

Girigimcileri tanimlarken gosterilen niteliklerin yogunluk gostermesi nedeniyle
olduk¢a fazla tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Asagida yer verilen girisimei tanimlari,

farkli tanimlamalar1 meydana ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.

e Gelismenin, biiylimenin, kalkinmanin tetikleyicileridirler (Schumpeter)
e Isletmeleri kuran, dizayn eden, planlayan inovatif kisidir ( Hartmann)
e Finansal kaynaklarin odak noktasinda yer alan kisidir. (Coates)

e Cesur, yenilikei, yaratici, risk almaktan korkmayan kisidir. (Lauetrbach)



e FEkonomik fayda saglamada ileriyi goren, yoneten, girisen ve ulagmak
istedigi hedefe risk alarak odaklanan kisidir. (Habakkuk)

e Kararlar alan kisidir. (Dobb)

e Isveren, iireten, ekonominin merkezinde yer alan kisidir. (Hartmann)

e Yenilikleri yakindan takip eden, birden fazla uzmanlik 6zelliklerine sahip
olan kisidir. (Hoselitz)

° istedigi sonucu elde etmede temel karar vericidir. (Gehard, Hausermann
ve Turinn)

e Lider, firsat kollayici, risk alan yaratici kisidir. (Miller)

e Kimsenin gormedigini goren, marjinal kararlar alan, 6zgliven sahibi
uzman niteliklere sahip olan kisidir. (Casson)

e Ender 6zelliklere sahip, sira dis1 tutum ve davraniglar sergileyen, elindeki
imkan ve olanaklar1 iyi degerlendiren arastirmaci ruhuna sahip olan
kisidir. (Casson)

¢ Ana hedef noktas1 basar1 olan kisidir. (Parsons)

e Basar giidiisii herkesten daha fazla olan kisidir. (Mc Cllelland)

e (Gordugi firsatlart hayata gegiren kisidir. (Hirschman)

e Organizasyonlari belirli bir hedef dogrultusunda yapan, devamlilig: olan,
asil hedefi ekonomik fayda saglamak olan kisidir. (Cole)

e Risk almayr seven, organize eden ve ince detaylar1 gozden kagirmayan

kisidir. (Harbison ve Myers) olarak girisimci tanimlanmaistir.

Bilinen en genel anlamiyla girisimci ig¢inde yer alinan piyasada gerceklesen
farkliliklar1 devamli olarak takip eden ve bu siire¢ igerisinde piyasada olusan bosluklar
doldurarak yeni taleplerin olusmasini saglayan, tiiketicilerin istek ve arzularimi kisa
siirede gorerek taleplerine yonelik uygun faaliyetlerde bulunan, girisim igin gerekli
kaynaklar1 (doga, emek ve sermaye) toplayarak yatirimlar yapan, piyasadaki rakiplerden
ve rekabetten kaginmayan, sorumluluk sahibi, devamli olarak yenilikleri diisiinen,
yaratict kisilerdir. Diger bir ifade ile organizasyonunu kuran bu organizasyonun tiim
faaliyetlerinde yaraticit ¢oziimler meydana getirerek organizasyonunu ydneten Kkisiler,

girisimci olarak tanimlanabilir.



1.1.1. Girisim

Girisim kavramina ait kendi alaninda belli bash agiklamalar ve tanimlamalar
bulunmaktadir. S6z konusu tanimlama ve agiklamalar girisimcilik olgusuna olan bakis
acilarm dile getirmekle beraber konuya ait olan tanimlar ve agiklamalara gore, girisim
iretimin temelini olusturan doga, sermaye ve emegin bir araya gelmis halidir. Konuyla
ilgili baz1 aragtirmacilar, toplumun eksik ve ihtiyaglarint devamli olarak karsilamak
amaciyla piyasasi olan ve sdz konusu olan piyasada maddi menfaatler elde etmek
amaciyla ekonomik anlamda satis kar1 elde eden iktisadi bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir (Cici, 2013: 13). Girisim i¢inde bulunulan toplumun eksik ve
ihtiyaglarinin giderilmesine ve ayni anda ekonomik fayda saglama faaliyetleridir.
Tesebbilis kavraminin, girisim kavrami ile beraber isletme manasina geldigi
sOylenmektedir. Girisim kavrami ayni1 zamanda az da olsa soyut anlamlari ifade eden,
temelde farklilik tasimaktadir. Herhangi bir sonug¢ elde edilememis veya

gerceklesmemis faaliyetlerde girisim kavraminin kargiladigi anlamlardir.

Girisim, miitesebbislik ugrasilart sonucunda miitesebbisin olusturmaya c¢alistig
yap1 ve organizasyondur. Girisim ve yahut isletme kavramlari anlamdas bir kavram
olmakla beraber, farkli bir kavram gibi olduklarini diislinenlerde bulunmaktadir.
Girigimi, isletmeden farkli olarak gdrenler, genelde girisimi isletmeden daha biiyiik bir
kavram oldugunu diistinmektedirler. Bu diisiinceye gore isletme, teknik anlamda bir
yap1 olmakla beraber, atolye, fabrika ve magaza vb., kii¢iik yapilar1 ifade eder, girigsimi
ise, iktisadi, hukuki ve mali bir yap1 olarak nitelendirmektedirler. Ayni zamanda birden
fazla islemeyi kendi biinyesi altinda toplamaktadirlar. Girisim ve isletmeyi birbirinden
ayr1 diisinmeye ya da iki farkli kavram olarak diisiinlip ayirt etmeye gerek yoktur.
Temelde girisim olsun, isletme olsun her iki kavramin tek bir amaci vardir: mal veya
hizmet tiretimi i¢in gereksinim duyulan liretim faktorlerini bir araya getirmektir. Girigim
ve igletme kavramlarinin tek bir amaci vardir, ekonomik anlamda fayda saglamaktir
(Y1ldirim, 2000: 27). Girisimciligin yeni yeni ortaya ¢iktigi ilk donemlerde girisim ve
isletme kavramlar1 yan yana kullanilmiyordu. Son zamanlarda yogunlasan girisimcilik

faaliyetleri ile beraber girisimcilik ve isletme kavramlari bir araya gelmislerdir.



1.1.2 Girisimci

Kelime olarak ifade ettigi anlam itibariyle girisimci, tiretimde s6z konusu olan
alanlarda sermayesini ortaya koyarak girisimde bulunan kisi, miitesebbis anlamina
gelmektedir. Ekonomi diinyasinda ise girisimci, tiretim faktorlerini bir araya getirerek
liretim asamasina getiren ve Uretim evresinden baslayarak ticari faaliyetin islemesi
asamasina kadar tiim riskleri goze alan kisi olarak ifade edilmektedir (www.tdk.gov.tr).
Girisimci kelimesinin hem toplumsal anlamda karsiligi hem de ekonomi diinyasindaki

karsilig1 ayn1 anlama gelmektedir.

Girisimci, ekonomik anlamda kendi iiretiminin temelini olusturan kaynaklari
(emek, iiretim araglari, sermaye, vb., unsurlar1) kendi lehine kullanishh bir sekilde
organize ederek, eldeki mevcut kaynaklarin hem 6nemli kismimi hem de 6zellikleri
itibariyle nitelikleri daha fazla olandan farkli deger meydana getirirken bunun yaninda
yenilik¢i ve degisik ortamlar yaratan ve bu kosullar1 yaratmaya ¢alisirken basarisizlik
riski ile kars1 karstya kalan kisidir (Erdun, 2011:7). Girisimci, sadece liretim faktorlerini
bir araya getiren degil, tiim bu faktorlerinin bir araya gelmesiyle beraber olusabilecek

riski de iistelenen kisidir.

Esas itibariyle girisimci, klasiklesmis, rutin sekilde tekrar eden fikirleri degil,
yepyeni fikirler ortaya atan kisidir. Yarattig1 yenilikleri hayata gecirirken ihtiyag
duyulan kaynaklar1 temin ederek yeniliklerin nasil ve ne sekilde hayata gegirecegini
tasarlayan kisi olarak ifade edilmektedir. Girisimciyi, Peter ve Hisrich ise kendisinden
baska olarak ifade edilen iiretim faktorlerini yeni bir deger yaratacak bigimde bir araya
getiren ve bununla beraber pargalar1 yeni bir diizen seklinde imar eden kisi olarak ifade
edilmistir. Unlii iktisatg1 Schumpeter; girisimciyi, daha 6nce teknolojik olarak yeni
tretim teknikleri gelistiren, yeni liretim yontemlerini bulan yahut gelistiren kisi veya
kisiler olarak ifade etmistir (Cansiz, 2013: 14). Kisacas1 girisimci, Schumpeter’in
deyimiyle; iiretimde olmayani ortaya ¢ikaran, sartlara uygun yenilikler meydana getiren
kisidir.

Miitesebbis, mal ya da hizmet iiretmek, pazarlamak i¢in sahsina ait veya baska
sahislar veyahut organizasyonlardan temin ettigi kaynaklarla iiretim faktorlerini bir
araya getiren, girisimde bulunulurken yasanabilecek zarari da {istlenen kisidir.
(Yildirim, 2010: 27). Miitesebbis veya diger adiyla girisimci kar elde etmek amaciyla

tiim sorumluluklar1 iizerine alarak; mal ve hizmet iiretmek/pazarlamak {izere kar/zarar
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riski ile kars1 karsiya kalarak, eldeki mevcut sermayeyi yatirima doniistiiren kisidir. Bu

nedenle bir miitesebbisin bilinen belli baslt amaglar1 sunlardir.

e Isletmenin gelecek planlamasini yapmak.

e YoOnetim ve organizasyon stratejilerini belirlemek.

o Uretim faktorlerini bir araya getirerek {iretim yapmak.

e Yenilikler yapma, yeni tiretim yontemleri ve dagitim yollarini incelemek.

e Dis cevreyi siirekli takip ederek ortaya cikabilecek firsatlar1 yakalamak ve tehdit
unsuru olusturabilecek durumlar1 bertaraf etmek.

e Teknolojik anlamda hizla yasanan degisiklikleri ve gelismeleri yakindan takip
ederek tretim siirecine dahil etmek, iiretim maliyetlerini diisiirerek daha

niteliksel anlamda {iretim yapilmasina dair ¢aba harcamak.

Bir miitesebbis bunlar1 yaparken sahibi oldugu isletmenin yonetimini kendisi
ytriitebilecegi gibi bu gorevi profesyonel anlamda idari islerini yapabilecek profesyonel
yoneticilere de teslim edebilir. Miitesebbis, bir isi yapmak igin girisimde bulunan, risk
almaktan c¢ekinmeyen sorumluluk alan kisidir. Miitesebbis, girisimde bulunmak igin
gerekli olan tiretim faktorlerini bir araya getirerek, ekonomik anlamda mal ve hizmet
tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan girisimin adimlarini atan, ayrica iiretim ic¢in gereksinim
duyulan ekonomik kaynaklari, iiretilen mal ve hizmetleri satabilecegi pazar1 kesfeden
kisidir. Ekonomik katma degerin yaratilmasi i¢in gerekli olan iiretim faktorlerinin bir
araya getirilmesi somut veya mekanik bir hadisenin disinda, insan tarafindan
gerceklestirilen beseri bir hadisedir (Miiftioglu, 1991: 29). Girisimci sadece ekonomik
anlamda fayda saglayan yeniliklerin disinda, beseri anlamda sosyal hayata yenilikler

getiren kisidir.
1.1.3. Girisimcilik

Ulkelerin, ekonomik anlamda kalkinmalarinda girisimciligin dnemi ve etkisi
oldukca fazladir. Girisimciligin ekonomideki yeri sadece kisi basina diisen milli geliri
artirmanin ¢ok oOtesinde bir anlam tagimaktadir. Girisimcilik, toplumlarin yagamlarinda
onemli degisikliklerin gerceklesmesine neden olmaktadir. Girisimeilik, piyasadaki
bosluklar1 kapatir. Yeni ig alanlari, piyasaya yeni iirlin ve hizmet sunmanin yaninda
ciddi anlamda istihdam yaratmanin etkili yoludur. Bundan dolay1 girisimciler,

girisimcilik faaliyetleri ile ekonomiyi saglam temeller iizerine insa edip, insanlarin



istihdamlarin1 saglar. Girisimciler tarafindan yapilan girisimler ile bulunduklar tilkelere
ekonomik katkilarin yaninda, toplumlarin sosyal yasam standartlarin yiikselmesine
neden olmaktadir. Gerilere doniip bakacak olursak; girisimcilik kavrami ile ilgili
yazarlar tarafindan farkli pencerelerle bakildigi goriilmektedir. Yazarlarin baktiklari
pencerelere baktigimizda genelde sermaye temini, iiretim araglarini bir araya getirerek
koordine etme ve ileride ongoriilemeyen risk sorumlulugunu tistlenme olarak karsimiza
cikmaktadir. Girisimciligi ele alan yazarlarin geneli ise girisimciligi; Kobi olarak
nitelendirilen kii¢iik organizasyonlarin kurulmasi ve bu organizasyonlarin sevk ve
idaresi ile es degerde tutmuslar (Basar, Tosunoglu ve Demirci; 2001: 4-5). Genel
anlamda girisimcinin tanimi yapilirken, biiyiik isletmeleri kuran bir araya getiren kisi
degil de, kiiciik ve orta Olgekli isletmeleri kuran ve bir araya getiren kisi olarak

algilanmaktadir.

Girisimcilik tarihine baktigimiz zaman girisimciligin tanimim ilk olarak Irlanda
Asilli Fransiz Iktisatg1 Richard Cantillon tarafindan 1700’li yillarda yapilmustir.
Cantillon, girisimciligi; fiyati, piyasasit ve karsilagilabilecek risk oranlarmin belirsiz
oldugu, mal ve hizmetleri satin alan ve iireten kisi olarak ifade etmistir. Richard
Cantillon’un bu tanimu ile 6zellikle girisimeilerin risk alma yeteneklerine vurgu yapmis
ve bu yetenekleri tizerinde durmustur (Tosunoglu, 2003: 45). Girisimciligin tanimini ilk
yapan Richard Cantillon, girisimciligin ekonomik boyutunun yani sira risk alan, riskle

karsi karsiya gelme durumu iizerinde durmustur.

Girigimcilik, 6nemi itibari ile toplumun destegi devam edecektir. Toplumun,
girisimcilere  destegi  ekonomik destegin  yaninda, Ozellikle girisimcilerin,
motivasyonlar1 agisindan dnemlidir. Yiiksek motivasyona sahip bir girisimci daha fazla
girisimlerde bulunarak ekonomik ve sosyal fayda yaratmaya, iilkesine art1 deger katma
konusunda kararli adimlar atmaya devam edecektir. Girisimcilik, 6zellikleri itibariyle
herkeste bulunmayan 6zellikler istedigi i¢in, girisimcilik ve girisimcilerin prestijleri
oldukca ytiksektir. Bu durum kisilerin girisimcilige olan ilgisini artirmaktadir. Bu
yiizden girisimciligin 6nemi gelecek yillarda daha da yiikselecektir (Yurtseven, 2007:
55). Girisimciler, giiniimiizde ekonomik destegin disinda motivasyon destegine daha
fazla ihtiyag duymaktadirlar. Bu nedenle, girisimcilerden, girisimcilige ilk adimlarim

atarken, ekonomik destegin yaninda motivasyon destegi mutlaka verilmelidir.



Miitesebbislik  veya girisimcilik  kavramlar1  Tiirkge’de  “’listlenmek’”’,

3

Almanca’da “untemehmen’’, Fransizca’da “’entreprende’” anlamlarina karsilik gelen
bir eylemdir. Bundan dolay1 girisimciyi, bir isletmeyi organize etme, idare etme, risk
alarak  sorumluluklar1 tstlenen kisi olarak ifade edilmektedir. Girisimsel
(entrepreneurial), girisimsel siire¢  (entrepreneurial process) ve girisimcilik
(entrepreneurship) kavramlarir da iistlenmek (Entreprendre) kavramindan tiiretilmistir.
Girisimcilik, risk alarak yenilikler veya gelistirmeler yapmaktir (ilter, 2010: 6).
Girisimci diizenli bir sekilde, devamli olarak yeniyi, yenilikleri diisiinen, bulan ve

ortaya ¢ikaran kisi olarak sdylemek olduk¢a miimkiin.

Girisimcilik, yeterli, gayret ve siire tahsis edilerek ekonomik, sosyal ve somut
kaynaklar1 kullanarak gelebilecek zararlara karsi riskleri goze alarak, ekonomik ¢iktilar,
bagimsizlik ve kisinin arzuladigi hedeflere ulasma mutlulugu elde edilerek yeni bir
deger yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir ( Cansiz, 2013: 14). Her girisimde
bulunmadan sonra basarinin gelmesini beklemek, girisimcilere taninmasi gereken yeteri
zaman ve Ozgilivenlerini zedeler. Bu nedenle girisimcilere toplum olarak motivasyon

desteginin esirgenmemesi gerekir.

Glinlimiiz diinyasinin teknolojide, ekonomide ve sosyal hayatta hizla yasanan
degisiklikler, isletmeleri modern hayata ayak uydurmalari amaciyla devamli olarak
kendilerinin yenilemeleri gerektigini gostermektedir. Hizla yasanan degisikliklere ayak
uyduramayan isletmeler ise zamanla etkinliklerini yitirmeleri olas1 bir durum olarak
goriilmektedir. Bu gerekgeyle beraber siirdiiriilebilir rekabette avantaj olarak kabul
edilecek, degerli, benzerinin yapilmasi zor ve ender mamiil iiretimine agirlik vererek
pozitif anlamda katma deger olusturabilecek girisimcilik egilimleri yiiksek kisileri bulup
isletmeye kazandirmaya ve isletme icerisinde ongorii sezileri gelismis, inovatif ve risk
almay1 destekleyebilecek ¢aligma alanlar1 yaratmayr amag¢ edinmelidirler (Anderson ve
Eshimo, 2013: 415). Girisimcilerin, her girisimleri sonucu ortaya ¢ikarmisg olduklari
yenilikler zamanla etkinligini yitirebilir. Bundan dolay1 igletmeler yaratic1 girisimcileri
biinyesinde barindirmali, i¢cinde bulunulan dénemin sartlarina uygun, eksiklere cevap

verebilecek yenilikler ortaya ¢ikarilmalidir.
1.1.4. Girisimcilerin sahip olmasi gereken o6zellikler

Girisimciler hakkinda yapilan gdzlemlere gore; girisimcilerin birbirlerine
benzeyen Ozellikleri oldugu, farklilik gosterdikleri bazi1 6zelliklerinin oldugu sonucu
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ortaya ¢ikmustir. Girisimcilerin, en genel ve onemle dikkat ¢ceken 6zellikleri arasinda
liderlik sergilemeleri, iiretim igin ihtiyag duyulan kaynaklari bir araya getirmeleri,
idarecilik yetenekleri, bagimsiz olma arzular1 ve sorumluluk alabilme 6zellikleri yer
almaktadir. Girigimcilerin bu 6zelliklerinin yaninda devamli olarak yeni girisimlerde
bulunmak amaciyla atak halinde olmalari, rekabet etmek yeteneklerinin geligsmis olmast,
belirlenen hedefe yonelik tutum ve davraniglar sergilemeleri, g¢evrelerine giliven
vermeleri, pozitif diisiince igerisinde yer almalari, yiiksek motivasyona sahip olmalari,
Onsezilerinin yiiksek olmasi, gergek¢i olmalari, gecmiste yapilan hatalardan ders
almalar1 ve iletisim becerilerinin yliksek olmasi seklinde gosterilmektedir (Giiney,
2015: 60). Girisimcilik ruhuna sahip biitiin girisimcilerin ayni 6zelliklere sahip olmasi
s6z konusu degildir. Genel anlamda girisimcileri; ¢abuk vazge¢meyen, kararli,
sorumluluk sahibi, arzulanan hedeflere odaklanmis ve ge¢miste yapilan hatalarda ders

alan kisiler olarak tanimlayabiliriz.

Girisimcilerin, ekonominin en énemli yap1 taglarindan biri olduklar tartismasiz
bir gergekliktir. Girisimciler, toplumlar1 ve ekonomiyi canli tutan yeni girisimler,
yatirimlar, iirlin icatlar1 ve mevcut iriinleri gelistirmeleri ile beraber bulduklar1 yeni
hizmet kanallar1 ile toplumu ve ekonomiyi ayakta tuttuklari herkes tarafindan kabul
edilen bir dogrudur (Ersari, 2015:8). Girisimciler i¢inde bulunduklari iilkenin ekonomik
alt yapilarinda fazlasiyla katkida bulunurlar. Bu nedenle bir iilkede girisimci 6zelliklere
sahip kisilerin fazla olmasi ekonomik refah diizeyinin yiliksek olmasi anlamina

gelmektedir.

Girigimcilerin hepsi esit sartlarda dogmamuslardir. Egitim seviyelerinin farkli
olmasi, yetistikleri kiiltiir nedeniyle dogal olarak kazanmis olduklar1 6zellikler, ailelerin
yasam tarzlari, gelir ve sosyal durumlarina gore degiskenlik gosterebilir. Girisimcilikte
daha fazla basar1 elde etmek adina kusursuz bir girisim ile karsilasmak miimkiin
olmamasina ragmen, biitiin girisimcilerde etkili ve basarili bir girisim yapilmasi icin
girisimciler belli bagl bazi 6zellikler sahiptirler. Bu 6zellikler; tiim zorluklara ragmen
azimli olmak, risk almaktan cekinmemek, yiiksek Ozgiiven, yeniliklere acik olmak,
basarinin yaninda, basarisizliginda olasi bir durum olabilecegini kabul etmek, arzuladig:
hedefe yiiksek tutku ile bagli olmak, ¢evresel sartlara uyum saglamak, eldeki mevcut
kaynaklar1 iyi degerlendirmek, iletisim ve farkli iletisim kanallarina hakim olmak, satis,
reklam ve pazarlama konularinda yetenekli olmaktir (www.girisimcilerokulu.com). Bu

Ozellikler: tiim zorluklara ragmen azimli olmak, risk almaktan c¢ekinmemek, yiiksek
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Ozgliven, siirekli 6grenmeye acgik olmak, basarinin yaninda basarisizliginda olasi bir
durum olabilecegini kabul etmek, arzuladigi hedefe yiiksek tutku ile bagli olmak,
cevresel sartlara uyum saglamak, eldeki mevcut kaynaklari iyi degerlendirmek, iletisim
ve farkli iletisim aglarina hakim olmak satis, reklam ve pazarlama konusunda yetenekli

olmak.

Girisimciler, ozellikleri, tutum, davranislar1 ve hayata baktiklar1 pencere diger
insanlardan olduk¢a farklilik gostermektedir. Bir isletmede yoneticileri diger
calisanlardan ayiran en biiyiik Ozelligi farklilik gosteren Ozelliklere sahip olmasidir.
Toplumlara onderlik eden kisileri 6n plana ¢ikaran liderlik vasiflaridir. Tim bunlarda
oldugu gibi girisimciyi de diger insanlardan ayiran, 6n plana ¢ikaran farkli nitelikleri
arasinda mantik c¢ercevesi igerisinde alinabilecek riskleri almasi, kimsenin géremedigi
firsatlar1 gormesi, kendine gilivenmesi, bagimsizlik duygusunun yogun olmasi,
yaraticilik ve yiliksek enerjiye sahip olmasi olarak siralanmaktadir. Girisimeiler,
girisimcilik ile ilgili yapilan analiz ve incelemenin odak noktasinda yer alip girisimsel
kabiliyetlere vakif olan kisilerdir. Bundan dolay1 girisimciler yeni bir organizasyon
kurma islemine baslarken pek ¢ok kararlari kendileri almaktadirlar. Bu baglamda
girisimcilerin en dikkat cekici ve Onem kazanan ozellikleri; inovatif davraniglar
sergilemeleridir.  Girisimcilerin  inovatif — davramigslarindan  bahsedilirken  asil
vurgulanmak istenilen; girisimcilerin ileride karst karsiya kalacaklar1 beklenmedik
durumlarda yeni ¢oziimler iiretebilme yetenekleri vurgulanmak istenmistir. Girisimciler,
mevcut yeteneklerini deneyimleri ve alacaklar1 egitimlerle gelistirebilirler. (Giirol,

2006: 12-22): Bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler, asagidaki gibidir.

e Fikrin diislince asamasinda kalmayip, hayata gecirilmesi.

e Farklilik.

e Basar ve basarisizligi sahiplenme sorumlulugu.

e Risk almak ve alinan riskin seviyesini diisirmek.

e Planlama.

e Etkin organizasyonlar kurma.

e Basariya giden yolda arzulu ve enerjik olma.

e Ihtiya¢ duyulan bilgilere ulasma ve kullanma

e Deneyimlerine glivenerek basariya olan inancin yiiksek olmasi.

e Her yenilik ve degisimi kendi lehine firsata ¢cevirme.
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Yiiksek aidiyet.

Kar amaci ve ekonomik basari.

lleriye déniik adimlar atma.

Inovatif.

Detaylara girmek yerine biiyilik resme bakarak art1 deger katma, yaratma.
Her zaman en iyisini yapmaya yonelik davranislar sergileme.
Bilinmezlik durumlarinda sabirl olma

Icinde bulundugu topluma sosyal ve ekonomik fayda saglama amaci
igerisinde olma.

Blyume.

Zaman etkili degerlendirme.

Olumsuz durumlar karsisinda iimidini yitirmeme.

Kendini kabullendirme, ispat ve basari agligi duyma.

Farkl1 6zelliklere sahip kisilerle ¢alisma.

Alinan kararlardan taviz vermeme.

Rekabette siirdiiriilebilir avantajlar yaratma.

Isletmelere basar kiiltiiriinii aliskanlik haline getirmeye ¢alisma.

Kaliteli bir yasam ve giivenlik.

Bagimsizlik.

Daima en iyisi olma arzusu iginde olma.

Girigsimciler sahip olduklar1 6zelliklerinin yaninda onlar1 basariya gotiirecek olan

bir takim yeteneklere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Hisrich, bu yetenekleri; bireysel

beceriler, idari beceriler ve teknik beceriler olarak smiflandirmaktadir. Basar1 elde

etmek i¢in girisimcilerin sahip olmasi gereken yetenek ve niteliklerin olmasi

gerekmektedir. Olmas1 gereken nitelik ve yeteneklerin genel anlamda girisimciler

tizerinde arastiracak olursak; motivasyon, yiksek oOzgiiven, deneyim, cesur olma,

kapasitesinin farkinda olma, hizli reaksiyon gosterme, istek, arzu, azim ve bilgi

niteliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Kutanis, 2006:7-8). Girisimcilerin, bir

girisimci de bulunmasi gereken ozelliklerin yani sira liderlik etme, organizasyonlari

yonetme gibi idari becerileri sahip olmasi, basar1 potansiyelini daha fazla artiracaktir.
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1.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girigsimcilik, ilk ¢ikis noktasi itibariyle insanlarin ellerindeki mevcut sermaye ile
girisimlerde bulunulmasi olarak bilinmektedir. Yakin donem Ingiliz klasik iktisatcilar
ve Adam SMITH, ekonomik faaliyetlerin hepsinde girisimciyi odak noktaya almayip
onemsiz bir yere konumlamislardir. Bu nedenden dolay: klasik iktisatgilar girisimciyi
1yi bir lider veya yonetici olarak degil, sermayesi elinde bulunan para tedarikg¢isi olarak
gormiislerdir. Bundan dolayr kisi veya kisiler ekonomik sistem dahilinde 6nemli bir
yere sahiptirler. Bununla beraber arz ve talep kavramlari ekonominin en 6nemli temel
taslar1 olarak goriilityordu. Ne iiretirsem, satarim mantigi igerisinde hareket edildigi i¢in
ihtiyaca yonelik girisimcilik faaliyetlerinin olugmasi bir tiirlii gergeklesemiyordu
(Miiftiioglu, 1991: 72). Gegmis yiiz yillarda girisimcilik 6nemli bir yere sahip degildir.
Sadece arz ve talep meselesi vardi arz ve talep durumu girisimciligin yerini alirken,

ihtiyag olan her iiretilen satilir anlayis1 hakimdi.

Girisimciligin gegmisten giiniimiizdeki gelisimine bakacak olursak; girigimin,
thtiyag anlammi tasiyan tamimlamasindan yola ¢ikinca girisimcilik, insanlarin
yasamlarin1 devam ettirebilmeleri ve gereksinimlerini tatmin etmek amaciyla ortaya
ctkmis faaliyetler biitiiniidiir. Insanlarin eksik ve gereksinimlerini tatmin etmek
anlamindan da anlasilabilecegi gibi girisimciligin tarihgesini konuyla ilgili uzmanlar
insanlik tarihinin ilk donemlerine dayandirmaktadirlar. Ciinkii insanoglu yasamini
devam ettirmek icin avcilik, hayvancilik, ¢iftcilik ve ticaret yapmistir. Tiim bunlara
tarihin ilk donemlerinde rastlanildigindan dolay:1 girisimciligin tarihini ¢ok eskiye
dayandig1r soylenmektedir (Giidek, 2016: 44 ). Girisimcilik tarihini, insanlik tarihinin
baslangiciyla es degerdedir. ilk insanlar yasamlarim siirdiirebilmek igin hep bir seyler
aramis, daha 1yi bir yasam siirdiirmek i¢in devamli olarak yeni arayislar ve yenilikler

pesinde kosmusturlar.

Insanlik tarihi kadar kokleri eskiye dayanan girisimcilik, toplumlarin yasamlarini
devam ettirebilmeleri ve gelismelerinde onemli bir yere sahip olmustur. insanoglu,
tarihinin ilk doénemlerinden giliniimiize kadar ihtiyaglarini karsilamak ve yasamini
stirdiirebilmek adina yaptiklan ¢iftcilik, hayvancilik, ticaret avcilik vb. tiim islemler
tarthin ilk c¢aglarindan beri girisimciligin  varligin1 kanitlamaktadir. Gegmisten,
giinlimiize kadar girisimcilige ait olan yenilikler buglinkii seviyeye ulasana dek c¢esitli
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asamalardan gecerek gelmistir. Teknoloji ve bilgi diinyasi olarak adlandirilan 21. yy.
kiiltiirel degisimler yasandigi gibi girisimcilik olgusuna da yenilikler getirmistir.
Gegmis yillardan beri alisila gelmis kavramlar, bugiin yerini bilgiye dayanan yenilik¢i
ve modern bir yapiya sahip girisimcilere birakmistir (Askin, Nehir ve Vural: 2011:6).
Girisimcilik olgusu tarihten giiniimiize kadar, her donem, o donemin sartlarina bagl
olarak degisiklige ugramistir. 21. ylizyildaki girisimcilik anlayis1 ile 20. yiizyil
girisimcilik anlayis1 arasinda hissedilen eksik ve ihtiyaglara gore degisiklik

gostermektedir.

Sanayilesmenin hizla gelismesi ile girisimcilik kavrami ¢ok onemli ve farkli
nitelikler kazanmistir. Girisimciligin temelindeki bu farkliliklar girisimcinin ekonomik
degisimlerin kiymetini ve beraberinde elde edilen netice itibariyle toplum arasindaki
sayginhigint pozitif anlamda etkilemistir. Bu durumun neticesinde girisimcilik
ekonominin genelinde liretimin bir parcast olarak goriilmeye baslanmistir (Tiirkmen,
2007: 21). Girisimcilik, ekonominin temel dinamiklerini olusturdugu anlasilmaya
baslanmasiyla tiim diinya da ikinci diinya savasindan sonra hizla ilerlerken, dnemli bir

yere sahip olmaya baglamustir.

Insanlik tarihinin ilk dénemlerinden giiniimiize kadar gelen ve dénemsel
degisimlere bagl olarak farklilik gosteren girisimcilik, talep ve ihtiyaglar girisimciligi
dogurmustur. Ekonominin bilyiiylip, gelismesi girisimciligi etkiledigi bilinmektedir.
1500’1i yillarda, reform, ronesans ve cografi kesifler ile etkisini iyice hissettiren
girisimcilik, teknolojik gelismeler ve sanayi devrimi ile beraber gelismesini siirdiirmeye

devam etmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi girisimciligin gegmisi insanlik tarihinin ilk yillarina
kadar uzanmasina ragmen uzun yillar kavram olarak ifade edilememis, literatiirde yer
alamamigtir. Sanayi devrimim ile etkisini iyiden iyiye hissettirmeye baslayan
girisimcilik, asil doniim noktas1 1900°lii yillardan sonra olarak goriilmektedir. Modern
iktisatin babasi olarak bilinen iinlii Iskog iktisat¢i, Adam Smith 1776 yilinda yazdig
Uluslarin ~ Zenginligi kitapta sermaye ve sermaye sahiplerine yer vermis,
sermayederlerle girisimciyi iliskilendirmistir. 1800’lii yillarin basinda Irlanda asilli
Fransiz iktisat¢i Richard Cantillon tarafindan isimlendirilen girisimcilik kavramu,
Almanca “’Unternehmen”’ ve Fransizca “’Entreprende’’ sozciiklerinden meydana

cikarilan ve Ingilizce ¢’Entrepreneurship’’ kavramlarinin bu alanda kullanilmasiyla
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girigsimcilik kavrami kendisini bu alan yazinda kabul ettirmis, gelisimini siirdiirmeye
devam etmistir (Giimiisoglu ve Karaéz: 2014: 99). Girisimcilik tarihi ¢ok eskiye
dayanmasina ragmen, kavram olarak ortaya ¢ikmasi uzun zaman almistir. Bu nedenle
girisimcilik insanlik tarihinden beri var olmasina ragmen ortaya ¢ikist hem devletlerin
hem de bireylerin ekonomik giiciine ve bagimsiz bir ekonomiye sahip olma istekleri ile

beraber kendini gostermeye baslamistir.

1800°’li yillarin ortalarina dogru hizla gelisen sanayilesmeye bagli olarak
makinelesmeye hizlica cevap veren Amerika bu konuda gelismis Avrupa tlkelerinin
cok Oniinde yer aliyordu. Amerika’nin, Avrupa’nin Oniine gegmesinin sartlarina bagh
olarak Amerika’da isgilicii durumunun yetersiz olmasidir. Hizla gelisen sanayilesmenin
beraberinde, Amerikan halki beceri ve ustalik gerektiren isleri fazla onemsememeleri,
kendi iirettikleri mal ve hizmetleri biitgelerine uygunlugu, kullanima elverisli olmasi
nedeniyle bu alanlara yonelik girisimlerde bulunarak girisimciligim gelismesinde etkin

bir rol oynamiglardir.

1900’1 yillarin ilk yillarinda Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter
girisimcilik kavramina ait teorilerin ekonomi diinyasindaki yerini almasina neden
olmustur. Schumpeter’in temellerini attig1 alisilmisin disinda sira dist bir sekilde ortaya
stirdiigii girisimcilik ekonominin bir parcasit olarak gorildiigii i¢in farkliligini
hissettirmesi olduk¢a uzun siirmiistiir. Bu gelenek Schumpeter ve sonrasinda gelen
iktisat¢ilardan sonra da devam etmistir. Girisimcilik hakkindaki kaliplasan bu yargilarin
cliriimesi uzun zaman almis olsa da, Schumpeter tarafindan zamaninda ortaya atilanlar
giniimiiz girisimcilik kavraminin temelini olusturmaktadir. Schumpeter, girisimciligi
ilk zamanlarda ekonomik sistemin bir pargasi olarak gormiis, zamanla meydana gelen
degisimlerle konuyla ilgili sdylemlerde neoklasik¢ilerin sdylemlerinin aksini savunmus,
girisimciligin digsal degil, i¢sel bir durum oldugunu savunmustur (Yildiz, 2007: 16).
Aradan gecen zamandan sonra, girisimcilik hakkindaki olumlu goriislerin ortaya
cikmasinda, girisimciligin 6neminin belirgin hale gelmesi ve girisimcilerin kendileri

olmustur.
1.2.1. Sanayi devrimi ve sonrasinda girisimcilik

Sanayi devrimi Oncesinde Onemli bir yere konumlandirilamamasina ragmen
modern anlamda girisimcilik, sanayi devrimiyle ortaya c¢ikmis bir siiregtir. Sanayi
devrimi iki temel kavram tizerinden gelisimini hizlandirmistir. Bu kavramlar; hizla
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gelisen teknolojiyle beraber zaruri durum haline gelen bilimsel bilgi, yeni
hammaddelere ulasmak maksadiyla ortaya ¢ikan cografi kesifler ve yapilan aligverisler
sonucunda elde edilen sermayedir. Sanayi devrimi ile beraber sermaye sahipleri ve
sermayeye gereksinim duyanlar arasindaki fark daha da belirginlesmistir. Sanayi
devrimi beraberinde getirmis oldugu hizli sanayilesmeyle ticaret yogunlugu artmus,
ilkelerde yasanan ticaret yogunlugu sinirlar1 agarak devam etmistir. Sanayi devriminin
ilk yillarinda tretim hizla artmis, ticaret yogunlugu bu doénemde serbestleserek
gelismistir. Tiim bunlarla beraber ulusal ve uluslararasi sirketlerin temelleri bu donemde
atilmig, sert rekabetin yasandigi serbest piyasa ekonomileri ortaya c¢ikmistir
(www.ozlemcetinkayabozkurt.com). Sanayi devrimi sonrasinda tiim diinya iilkeleri yeni
kaynak arayislar1 igerisine girmis, somiirgecilik anlayis1 ortaya ¢ikmis, kaynaklar yeni
iiretim yontemleri igerisinde aranmis bununla beraber girisim ve girisimcilik kavrami

hizla 6nem kazanmaya baglamustir.

Sanayi devrimi yillarinda sermaye sahipleri ve sermayeye ihtiyag¢ duyanlar farkli
tanimlamalarla ifade ediliyordu. Baska bir deyisle sermaye sahipleri ile girisimciler
birbirinden ayriliyordu. Girisimci ile sermayederleri birbirinden ayrilmasinda en 6nemli
etkenlerden biri de o donem hizla gelisen sanayilesme hamleleriydi. Sanayi devrimi
yillarinda gerceklesen buluslar degisen kosullara hizla cevap veriyordu. Dénemin en
onemli buluslarin1 yapan, Edison ve Whitney yeni teknolojiler iiretebilecek beceri ve
yeterlilige sahiptiler. Yeterli bilgi ve beceriye sahip olan Edison ve Whitney’in en
biiyiik ve en 6nemli sorunlar yeterli sermayeye sahip olmamalariydi. Edison, kimya ve
elektrik alanlarinda yaptig1 yenilikleri ve icatlar1 gelistirmek i¢in gereksinim duydugu
sermaye 0zel kuruluslar tarafindan finanse edilirken, pamuk ¢ir¢ir makinesini icat eden
Whitney ise gerekli olan sermaye Ingiliz Kraliyet ailesi tarafindan kendisine tahsis
edilmistir (Yurtseven, 2007: 58). Yukarida verdigimiz Edison ve Whitney Ornekleri
sanayi devrimi ile beraber girisimci ve sermaye sahibi kavramlarinin birbirlerinden

kesin ¢izgilerle ayrildigini géstermektedir.

Girigimci, yonetici tartismast 1900’1 yillara kadar devam etmis bu tartisma
girisimei, yonetici kavramindan ayrilamiyordu. Ekonomik olarak ifade edilen girisimci
icin kendi yararina kazang saglamak adina organizasyonu yapan ve yiiriiten kisi olarak
tanimlaniyordu. Bu ylizden, girisimciyi, organizasyonun kurulmasi i¢in kullanmasi
gereken emek, doga ve sermaye gibi iiretim faktorlerinin bedellerini karsilayan kisi

olarak goriliiyordu. Girisimci, kurmak istedigi organizasyona sadece Sermaye
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anlaminda bedel 6deyen degil, yaptig1 girisim ile organizasyona yonetim becerilerini de
dahil ederek sevk ve idaresini de yapmaktadir. Girisimci esas manada organizasyonu
i¢in sermaye temini, sevk ve idare anlaminda yiikiimlii degil, 6ngoériillemeyen, kontrol
edilemeyen durumlardan olusabilecek kar ve zarar durumlarini da tistlenen kisidir. Tim
bu yapilanlar geriye ¢ikarildiktan sonra kalan her sey girisimcinindir (Yurtseven, 2007:
58). Girigsimci, sermaye sahibi tartismalar1 20. yilizyila kadar devam etmis, bu doneme
kadar sermaye sahibi herkes girisimci olarak algilaniyordu. Uretim kaynaklarinin

farklilagsmasi ile beraber girisimcilik kavrami anlam degisikligine ugramaya basladi.

Sanayi devrimi yillarinda isletme sahipleri ile idareci kavramlarinin yavas yavas
birbirinden ayrilmasiyla girisimcilik kavrami daha da onemli hale gelmistir. Bu
gelismeyle beraber girisimcilik tekrar gézden gecirilmis ve ekonomi diinyasinda daha
iyl pozisyonlarda yer almistir. Tiim bu yasananlar isletme sahipligi, girisimcilik
tartismalarin  son verirken, girisimei yOnetici tartismalarinin  baslamasina neden
olmustur (Kiiciik, 2010: 39). Girisimci yOnetici / sermaye sahibi tartigmasi zamanla
uzmanlik alanlarinin degisime ugramasiyla anlam farkliliklar1 belirgin bir sekilde ortaya

cikmustir.
1.2.2. Giiniimiizde girisimcilik

Gilinlimiiz girisimcileri i¢inde yer aldiklar1 donemin bilgi ve teknoloji donemi
oldugunu unutmadan hareket etmeli ve bu ydnde organizasyon yapilarinda yeni
giincellemeler yapmalar1 gerektigini unutmadan hareket etmelidirler (Drucker, 1996:
327). Icinde bulundugumuz dénemde girisimcilik alaninda egitimli, donanimli,
teknolojinin tiim imkanlarin1 kullanan, ilkesinin sinirlart i¢ine tikanip kalmayan,
uluslararas1 arenada boy gosteren girisimciler bulunmaktadir. Bu girisimciler
kendilerinden 6nceki girisimcilerin deneyimleri ve sahip olduklari zengin kaynaklar bir
araya getirebilme firsatina sahiptirler. Girisimciler yakalamis olduklar firsatlar1 kendi
lehine ¢evirirken, bu donemin girisimcilerinin bir diger ozellikleri de yakaladiklar
firsatlart 1y1 degerlendirmeleridir. Bu nedenle girisimciler gegmiste amatdrce yapilan
hatalarin aksine kendi alanlarinda uzmanlagmaya giderek hata oranlarim1 en diisiik
seviyeye ¢ekebilmeleridir. Bundan dolay1 giiniimiiz girisimcileri bagarilt olmak adina
uzmanlagmaya fazlaca 6nem vermeleri gerekmektedir. Girisimcilik alaninda faaliyette
bulunmak isteyen gen¢ girisimcilerin egitim, yabanci dil, kivrak zeka ve teknolojiye

hakim olma konularinda kendilerini gelistirmek istemeleri girisimcilige vermis
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olduklar1 &nemi gostermektedir. i¢inde yer aldigimiz donem itibariyle basarili geng is
adamlar1 sayisinin hizla ¢ogalmasi, girisimcilik yasinin eskiye nazaran diistiiglini
gostermektedir (Miftiioglu, 1991: 13). Teknolojinin hizla gelismesi, iletisim aglarinin
kapsaminin genislemesi itibariyle girisimcilik giiniimiizde ge¢mis donemlere gore hizla
gelismeye, egitim, teknik ve teknolojik imkanlar seceneginin ¢ogalmasi, girisimcilerin

yas ortalamalarinin genglesmesine neden olmustur.

2000’11 yillar ile beraber yasamin her alaninda yagamis oldugumuz hizli degisim
ve doniisimden fazlasiyla etkilenen kavramlar arasinda liderlik ve ydnetim yer
almaktadir (Akin, 2005:3). Girisimciligin bu siiregte Onemini artirmasi, siirekli
giincellemeler gelistirmesi sebebiyle, girisimcilikte liderlik islevi zamanla 6nemli hale
geldigi goriilmektedir (Senkal, 2005: 93 ). Bunlarin disinda hizli degisim ve doniisiim
arenasinda yasanan hizli gelisme ve hareketli ortamin belirleyici unsuru ise stratejidir
(Eren, 2002: 26). 2000°1i yillar, bilgi ¢agi, kiiltiirlerin kabuk degisimine ugradigi gibi
liderlik ve ydnetim tarzlar1 bu degisimlerden payina diiseni almistir. insanlarin bilgiye
ulagsmas1 teknoloji sayesinde kolaylagmistir. Bu nedenle insanlar artik bilgiyi
kullanmakla kalmayip, bilgiyi iretmektedirler. Girisimciler, pazardaki tiiketicilerin
ithtiyaclarma yonelik eksikleri goéren kisilerdir. Bu yiizden giiniimiiz girisimcilerinin
bilgiye ulagsmalar1 ve bilgiyi yonetmeleri kabiliyetine gereksinim duyarlar (Yenigeri,
2002: 57). Teknolojik imkanlarin gelismesi, bilgiye ulasimin kolay hale gelmesi tiim
diinyada ve her alanda hizli1 degisim ve doniistimler yasanmaya baslanmistir. Bu hizli
degisime ayak uydurmak ancak girisimci 6zellikli kisilerin siirekli olarak girisimlerde

bulunmalar1 ile miimkiin olabilmektedir.

“Jim Collins, bilgi toplumundaki girisimci liderlik ile ilgili eserinde, ‘5. Seviye
Liderlik’ adimi verdigi yeni kavrami gelistirmekte ve artik giintimiizde tuttugunu
koparan, gozii pek, atak, cesur, girisimci liderlik tipinin gézden diistiigiinii. sessiz, sakin
alcak goniillii, kendini ¢cok fazla on plana ¢ikarmayan liderlerin daha fazla tercih
edildigini belirtmektedir. Rowan Gibson ise, Jim Collins’in aksine bilgi toplumu
girigimci liderlerin giiclii ve zayif taraflart ile birlikte ¢evresel tehdit ve firsatlarin da
farkinda olan diger bir ifadeyle SWOT analizi yapabilen, rakipleri izleyen, kagif ruhlu
ve maceraperest kisiler olacagini ileri siirmektedir. Gibson, gelecegi kaos ve
belirsizlikten olugan bir diinya olarak gérmekte, Jennifer James ise bu tiir bir gelecegi

anlamanin gittikce daha zorlagtigini ifade etmektedir (Durukan, 2006:31). "’
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Kiiresellesmeyle beraber iilkeler arasinda sinirlar somut haliyle kalmayip, dijital
anlamda siirlar kalkmistir. Teknoloji sayesinde diinya kiiciik bir kdy haline gelmis,
tilkeler arasindaki siyasal ve sosyal etkilesimlerin daha yogun hale gelmesi, farkli kiiltiir
ve toplumlarin inanglarin1 ve beklentilerini daha iyi tanimasi kisacasi uluslararasi
iligkilerin hizla gelismesi ile beraber ticaret hacmi yogun bir sekilde biliylimeye devam
etmektedir. Tim bunlarin yaninda iilkelerin iktisadi biiyiimelerinin temelinde
girisimciler yer almaktadir. Girisimciligin ekonomi alan yazinda artmaya devam eden
Onemi, girisimcilerin ekonomi diinyasinda yasamis olduklar1 degisim ve doniisiim
sathalar1 aragtirilarak ekonomi iizerindeki islevligi incelenmesi gereken bir durum

haline gelmistir.

Ulkeler igin igsizlikle miicadelede girisimciligin énemi oldukca &nemli bir yer
tutmaktadir. Girisimcilik, ekonomide gorevini iistlenirken yeni istihdam alanlari,
kalkinma yeniliklere Onciililk etmektedir. Diinyadaki tiim iilkelerin ¢ogunda iktisadi
kalkinma ve refah diizeyini yiikseltmek adina icerisinde rekabeti barindiran 06zel
girigsimciligi tesvik etmektedirler. Bu nedenle tesvik edilen 6zel girisimcilik beraberinde
iktisadi kalkinmay: getirerek refah seviyesini yiikselten énemli bir kavramdir. Ulkelerde
bulunan girisimciler, iktisadi anlam ifade eden kaynaklari verim degeri diisiik olan
alanlardan verimi yiiksek olan alanlarda kullanilmasina neden olurlar. Kullanilmayan
atil durumda olan tretim kaynaklarmi yeniden revize ederek aktif duruma getirip
ekonomiye kazandirmanin disinda yeni versiyonlarla liretimin artmasina neden olurlar.
Girisimciler, sadece yeni fikirler yaratmak ve fikirleri hayata ge¢irmenin disinda
girisimde bulunduklar: farkli alanlar nedeniyle yeni endiistri alanlarmin gerceklesmesini
saglarlar. Girisimciler, girisimleriyle {iretimin artmasina, istthdam alanlarmin
genislemesine, yeni teknolojilerin ortaya c¢ikmasmma ve en Onemlisi {iilkelerinin
ekonomik kalkinmalarina yadsinamayacak boyutta katkida bulunurlar (Cogtircti, 2016:
65). Girisimcilik sadece yenilikleri ortaya ¢ikarmak, firsatlari degerlendirmenin disinda
iilkelerine ekonomik anlamda katkida bulunmak, issizlikle miicadele etmek, istthdam

saglamak, ekonomik refahi1 ve sosyal dengeleri saglamak olarak da goriilmektedir.

21. yy itibariyle iilkelerin ekonomik biiytikliikleri, liretmis olduklar1 bilgi ve
teknolojiyle ele alinmaktadir. Bilginin {iretilmesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni teknolojik
icatlar girisimcilik sayesinde gerceklesmektedir. Girisimcilerin ve girisimin bu denli
onemli olmasina ragmen hala konunun uzmanlari tarafindan tartisma konusu olmasi

gegmisten, giinlimiize kadar popiilitesini kaybetmediginin belirgin géstergelerindendir.
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Yenilik¢ilik kavrami, girisimcilik kavraminin vazgecilmez bir unsuru olup, stirekli
etkilesim halinde oldugu ve ayni zamanda hem yenilik¢ilik hem de girisimcilik
kavramlar1 ayni temel iizerinde insa edildigi goriisii kamuoyunda hakim olan bir
olgudur. Girigimciligin en 6nemli unsurlarinda biri olarak gosterilen yenilik ve yenilik¢i
anlayis, girisimciler igin firsatlari degerlendiren ayni zamanda iktisadi bir getirinin
kazanilmasina neden olurken, girisimciler ve bir girisimde bulunulmas: gereken 6nemli
bir unsur olarak goriilmektedir. Bundan dolay1 girisimciligin {izerine dayandigi temel
dayanak, yenilik¢i anlayistir (Drucker, 1996: 78 ). Girisimcilik kelime olarak yenilik,
degisim anlamlarini ifade etmesi nedeniyle her daim i¢inde bulunulan dénemde farkli

yerlere konumlandirilmistir.
1.2.3. Girisimciligin Tiirkiye tarihgesi

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin girisimcilik tarihini arastirabilmek i¢in dort

onemli evreye bakmakta fayda vardir. Bu evreler;

1. Cumbhuriyet 6ncesi donem.

2. Cumhuriyet doneminin ilk yillar1.

3. 1950 — 1980 yillar1.

4. 1980’ den giliniimiize kadar girisimcilik (Tusiad, 1997).

Ulkemizde girisimciligin yeterince gelisememesinin sebeplerinin
incelenebilmesi i¢in cumhuriyet O6ncesi donemine kadar gidilmesi gerekmektedir.
Cumhuriyet 6ncesi donemde var olan Osmanli Devleti batinin ekonomik anlamda
gerceklestirdigi sanayi inkilaplart ve cografi kesifler vb. gibi girisimlere karsilik
verememis ve bu nedenle ekonomi, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda geride
kalmasina neden olmustur. Osmanli Devleti son donemlerinde 6zellikle askeri alanda
girisimlerde bulunmus, ticaret ve ticareti konu alabilecek hadiseler Osmanli Devletine
mensup gayri mislimler tarafindan yiiriitilmekteydi. Bundan dolayr kurtulus savasi
sonrasinda ortaya atilan ekonomik atilimlara yerli halk uyum saglamakta sorun yasamis

ve bu uyumun asilmasi uzun zaman almaistir.

Cumhuriyetin ~ kurulugunun ilk yillarinda 6zel sektorlerin  girisimlerde
bulunabilmesi igin yeterli sermaye eksikligi yasamasindan kaynaklanan nedenlerden
dolay1, devlet bu alanda 6zel sektorii tesvik edici hamlelerde bulunurken ayni anda yol

gosterici rollerini tistlenerek girisimciligi ve girisimcileri destekleme konusunda aktif
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olarak gorev almistir. Devletin ekonomik alanlarda gesitli girisimlerde bulunmasina
ragmen girisimci olarak goriilmeyisinin birden fazla nedenler var olmustur. (Alpugan,

1996: 20). Bu nedenler:

e Devletin kendi gorevini yerine getirirken karsiliginda vergi, ticretler vb. kendi
lehine ekonomik menfaatler saglamasi.

e Ekonomik faaliyetlerde bulunan kamu kuruluslarinin kuranlarin degil kamuya
ait olmasi.

e Kamu kuruluslarinin kar ya da zarardan 6nce vatandaglarinin ihtiyaglarini
gidermeye yonelik cabalar gostermesi kuruluslarin zarar etmesine ragmen
faaliyetlerine devam etmesi.

e Kamuya ait kuruluslarin devletin mali olmas1 gercegiyle beraber zarar
etmelerine ragmen iiretim araclarinin  haczedilememesi, iflaslarinin

istenememesi durumunun var olmasidir.

I. Diinya savast sonrast Osmanli Devleti yikilmis yerine kiillerinden yeniden
dogan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusunun ilk
yillarinda savasin vermis oldugu tahribatlar nedeniyle ekonomisi bitme noktasina kadar
gelmis, niifusun ¢cogunlugunu kaybetmis olmasina ragmen ayakta durmaya calistyordu.
Kurulusunun ilk yillarinda ekonomisini diizeltmek adina ¢esitli hamleler yapiliyordu.
Ekonomiyi diizeltmeye yonelik yapilan hamlelerin en basinda ve en dnemlisi izmir

Iktisat Kongresi hamlesiydi.

Milliyetcilik ruhu ile atilan bu adimlar da ulasilmak istenen esas nokta; Osmanli
Devletinin son yillarindan itibaren yabancilarin elinde bulunan ekonomi ve ticaretin
millilestirmek, yerli girisimcileri desteklemek, sanayinin gelisimi i¢in adimlar atmak,
yerli bankalar kurularak yerli girisimcilerin desteklenmesi ve yerli girisimcilere yonelik
giimriik ve vergi muafiyetleri seklinde devlet eliyle kalkinma hamlelerinin yapilmasi
ongoriilmiistiir. Milli ve yerli ekonomiye dogru atilan bu adimlar da amaglanan
hedeflerden milli ekonomiye yonelik atilan adimlar sermaye eksikligi nedeniyle
istenilen diizeyde gerceklesememis buna karsilik olarak devlet yabancilara hisse
kisitlamasi getirmis, yeni agilan fabrika ve {iretim yerlerinde calisanlara yonelik yerli
olma ve yerlilestirme politikasina agirlik vermistir (Varli ve Koraltiirk, 2010: 133).
Girigimciligin Tiirkiye tarihine baktigimiz zaman, cumhuriyet doneminde iilkenin savas

nedeniyle agir ekonomik kayba ugramasi, sermayenin yabancilarin elinde olmasi Izmir
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Iktisat Kongresi gibi adimlarin atilmalarina neden olmustur. Asil adimlarm 1950 ve
sonrasinda atildigi bu adimlarin temelinde tiim diinyada yasanan ekonomik buhran
olmas1 nedeniyle, liretimi devlet eliyle millilestirip 6zel sektorii desteklemek oldugu

goriilecektir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin kurulmasindan sonra ekonomik baglamda
zorluk ¢ekmesinde Osmanli Devletinden kalan yiiksek bor¢lar ve savasin agir tahribati
onemli bir rol oynamistir. Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusunun ilk yillarinda
ekonomik gelismelere 6ncelik vererek bu yonde adimlar atilmistir. Tlirkiye Cumhuriyeti
Devletinin 1923 — 1930 yillar1 arasinda gecen siirecte tarih sayfalarinda ekonomik
kalkinma hamleleri olarak yer almasinin temel nedeni bu adimlardir (Giileg, 2011: 14).
Osmanli devletinin savaglar nedeniyle agir ekonomik kayba ugramasi, yeni kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin agir ekonomik kosullar altinda kurulmasi nedeniyle bu
durumda hizlica kurtulmak amaciyla ekonomik adimlar atilmistir. Bu ekonomik

adimlara Izmir Iktisat Kongresinde aliman kararlari 6rnek olarak gdsterebiliriz.

Sanayilesme ile ilgili ilk adim Izmir iktisat Kongresini diizenleyerek atan
Tirkiye bu kongrede 6zel sektoriin tesviklerle desteklenmesine, 6zel sektoriin ¢oziim
iiretemedigi alanlara kamu giicliniin kullanilarak miidahele edilmesi karari ¢ikmaistir.
Tiim diinyanin genelinde I. Diinya savas1 sonrasinda yasanan ekonomik krizle beraber
ekonomide duragan bir durum s6z konusu olmustur. Bu duraganlik durumu ekonomide
oldugu gibi girisimciligi de olumsuz anlamda etkilemistir. Cumhuriyetin kurulusunun
ilk zamanlarinda kamu girisimciliginin, 6zel girisimciligin daha 6niinde yer almasinin
temel nedeni savastan yeni ¢ikmis her konuda siddetli eksiklikleri olan iilkenin sermaye
yetersizligi yagsamasi, egitimli, donanimli ve teknik beceriye sahip niifusun az olmasi
nedeniyle hem kamu hem de 06zel girisimcilik alanlarinda hedeflenen noktaya
varilmasii engellemistir (Tekin, 1999: 14). Ekonomik kalkinma planlari arasinda yer
alinan kamu desteginin yaninda 6zel sektori tesvik eden adimlarin atilmasinin yaninda
yer alan temel unsur; ekonomik refah seviyesine kisa zamanda ulagsmak, milli {iretimi

tesvik etmektir.

I. Diinya Savag1 sonras1 diinyada yasanan ekonomik krizin ardindan kamuya
bircok konuda gorev ve sorumluluklar getirmistir. O doneme kadar gecerliligini
koruyan, birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler (Laisses- faire, Laissez passer) anlayisi,

yerinde sayan, duragan devlet modeli anlayisindan, ileriye yonelik ve atak g¢abalar
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icerisinde olan modele gecis yapilmistir. Bu model arayisi ile beraber Tiirkiye
Cumhuriyeti ekonomisinin temeline uygun ve giiniimiizde hala gecerliligini koruyan
karma ekonomik sistemin temelleri atilip bu sisteme ge¢is yapilmistir (Miimeyyizoglu,
1995: 94). Karma ekonomik sisteme gegis yapildiktan sonra 6zellikle tarim ve sanayi
alaninda elde edilen basarili calismalar beraberinde diger alanlarda da adimlar

atilmasina neden olmustur.
1.2.4. 1950’1i Yillar sonrasi Tiirkiye’de girisimciligin durumu

II. Diinya Savasi ve sonrasinda Tiirkiye’de girisimcilik alaninda 6zel sektorii
desteklemeye yonelik bir durum s6z konusu olmustur. Bu dénemde iilke ekonomisinde
liberallesme agirlik kazanirken, tarim ve sanayiye daha fazla egilim gosterilerek bu
dogrultuda adimlar atilmistir (Miimeyyizoglu, 1995: 95). Tiirkiye’de 1950 ve sonrasi
yillarda siyaset diinyasinda oldukc¢a c¢alkantili bir dénem yasanmus, iilke olarak yasanan
bu calkantili durumlar ekonomiyi olumsuz etkilemesine ragmen, oOzel sektor
girisimciliginin gelismeler gosterdigi bir donem olmustur. 1950 sonrasi yillarda tiim
diinyada yasanan petrol krizi beraberinde belirsizlik ortaminin yasanmasina neden
olmustur. Petrol krizinin beraberinde getirmis oldugu belirsizlik ortami Tiirkiye nin
kendi ekonomisi ile ilgili stratejik kararlar almasina dogru itmistir. Biitiin yasanan
olumsuzluklara karsin Tiirkiye bu donemde planli ekonomi donemine gegis yapmis ve
ozel girisimcilikte olumlu manada gelismeler gdstermistir (Miiftiioglu, 1993: 58). ikinci
diinya savag1 sonrasinda hemen hemen tiim diinyada yasayan ekonomik krizler tilkeleri
hammadde arayisina sokmustur. Bu ekonomik krizle beraber kamunun desteginin arzu
edilen hedeflere ulagsmada yetersiz kalmasmin yam sira 6zel sektdre biiyiik olgiide
ihtiya¢ duyulmus bu ihtiyagla beraber 6zel sektoriin girisimciliginin 6nemi bu donemde

ortaya ¢ikmaistir.

1950 ile 1980 willar1 arasinda devlet, girisimciligin desteklenmesi icin 6zel
sermayenin tesvikini yaygin hale getirmistir. Ozellikle 1970’li yillarda yerli
girisimcilerin durumu eskiye oranla bilgi birikimi, egitim konularinda gelismeler
gosterirken, kalite, yonetim ve profesyonellik konularinda yeterli derecede ilerleme
gosterilmemistir (Tirkmen, 2007: 23). 1950’li yillarin sonrasinda Tirkiye’de siyasi
arenada yasanan tiim olumsuzluklara ragmen 6zel girisimciligin hareketli olmasinin
temel kaynagi Smai Kalkinma Bankasi’nin hayata gecirilmesidir. Sinai Kalkinma

Bankasi sayesinde 0Ozel girisimcilige sermaye destegi saglanmis, uygulanan ithal
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ikameci politikalarina uygun diizeyde 6zel girisimciler tarafindan yatirimlar yapilmigtir
(Dogan, 2013: 112). Girisimciligin yaygin hale gelmesiyle, 6zel sektoriin basarisi ortaya
citkmis, daha fazla desteklenmeye gidilmis, bu yonde devlet eliyle 6zel sektorii

ekonomik anlamda tesvik edici yasalar ¢ikarilmistir.

1950 ve sonrasinda Tiirkiye’nin planli ekonomiye gegiste ilk adimlarini atarken,
ekonomi politikasinin temelini ithal ikameci anlayisi olusturmaktaydi. Planli ekonomiye
gecis yillarinda bu dogrultuda bir adim atilarak Devlet Planlama Teskilat1 kurulmustur.
Devlet Planlama Teskilati kurulus amaciin ruhuna uygun hareketlerde bulunarak
ekonomide onciiliik gorevini iistlenmistir. 1970’11 yillarda siyasetin halk¢1 yaklasimlar
gostermesi, sag-sol olaylari, Kibris harekati, diinyada yasanan petrol Kkrizinin
Tiirkiye’ye yansimalari, ekonomik ambargolar gibi olaylarin yasanmasi nedeniyle
enflasyon, dis 0demeler dengesi ile beraber ekonomik istikrarsizligin yasanmasina

neden olmustur.

1970’11 yillar, 1950°1i yillara gore daha iyi gelismeler gosterilmesine karsin hem
kamu da hem de 6zel sektérde planlamalarin ger¢eklesmesi dogrultusunda belirsizligin
durumunun devam etmesinin temel kaynagi olarak, planlamalar ile birlikte gelen
blirokratik engellerin karmasikligt ve kamu, 0©zel sektéor arasinda yasanan
iletisimsizligin nedeniyle girisimcilik gelismeler gostermesine karsin arzu edilen
seviyeye ulasilmadigi goriilmiistiir (Oztiirk, 2008: 32 ). Kamu eliyle desteklenen 6zel
girisimciligin bagarili olmast ve daha fazla basar1 elde etmek amaciyla biirokratik
engellerin bu basariya gélge olmasi, biirokratik engellerin kaldirilmas: yoniinde kararlar

alinmasina neden olmustur.

Tiirklerin kiiltiirel gelenekleri arasinda yer alan girisimcilik ruhu, II. Diinya
Savagi sonrasi atilan somut adimlarla tekrar ortaya ¢ikmaya baslayinca, diinyada ve
Tiirkiye’de meydana gelen cevresel faktorlerin yogun etkisine maruz kalmaktan
kurtulamayarak cevresel faktorlerin etkisinde kalmistir. Milli ve yerli ekonomiye gegis
adimlarindan biri olan Izmir Iktisat Kongresi ve Karma Ekonomiye gecisten sonra
uygulanan politikalarin olumlu geri doniisleri McClellland’in incelemelerinde tespit
edilmistir. David McClelland 1950 ve sonraki yillar1 kapsayan ve 1961 yilinda sonuglari
yayinlanan “’Toplumlara Ulagma’’ (achieving society) adli eserinde, 42 iilkenin

insanlarmin girisimci yetenekleri ve basaritya motive olma 6zellikleri dikkate alinarak
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siralanmistir. Bu 6zellikler dikkate alinarak yapilan sirlamada Tiirkiye 3,62 puanla

birinci sirada yer almistir (McClelland, 1967: 461).
1.2.5. 1980 ve sonrasinda Tiirkiye’de girisimcilik

Tiirkiye’de, 1980 ve sonrasi yillarda ekonomik anlamda disa acik biiylime
modeline gecis yapildigindan girisimcilik agisindan énemli atilimlarin yagandigi yillar
olmustur. Bu yillarda ekonominin gelismesine engel teskil edecek engeller ortadan
kaldirilarak liberal ekonomi ile beraber serbest piyasa ekonomisine gegis yapilmistir.
Disa agilmanin 6niinden kalkan yasal engellerin kaldirilmasi ile girisimciler yogun bir
sekilde girisimlerde bulunarak iilkeye doviz akisinin gerceklesmesine neden oldular.
1980’11 yillar Tiirkiye i¢in disa agilmanin ve girisimciler i¢in de farkli alanlarda faaliyet
gosterip ekonomide hareketliligi kazandirmislar ( Askin, Nehir ve Vural, 2011: 67-70).
1980 ve sonrasinda izleyen yillarda Tiirkiye’de hem siyasi hem de ekonomik anlamda
onemli gelismeler olmustur. Bu gelismeler, girisimciligin tilkemizdeki seyrine dnemli

derecede etki etmistir.

Giiniimiizdeki girisimcilik anlayisinin temeli 1980’11 yillarda atilmistir. Ozellikle
24 Ocak 1980 kararlar1 ile ekonomide strateji degisikligine yonelik bir Kkarar
alinmasidir. Strateji degisikligi karari1 ile ekonomideki ithal ikameci anlayistan, disa
acik serbest piyasa politikasina gecis yapilmistir. Alinan tiim bu kararlar ile beraber
kamu girisimciliginin yaninda 6zel girisimcilige ciddi boyutlarda 6nem verilerek
desteklenmistir (Giiney, 2008: 20-21). Yapilan bu uygulamalarla Tirkiye 1980 — 1990
yillarinda dis ihracatt dnemli boyutlarda artis gostermistir. Tiirkiye disa agilirken i¢
ekonomide enflasyonun ortaya ¢ikmasima ragmen biiylimeye yonelik olumlu adimlar
atilmaya devam edilmistir. Yerli girisimciler 1980 ve izleyen yillarda diinyaya agilarak
yeni yatirimlar yapmis, elde edilen kazanimlarla giiven sorunu asilmis ve {ilkeye
ekonomik baglamda ciddi doviz girdilerinin ger¢eklesmesinin temeli atilmistir (Kaya,
2014: 43). 1980’li yillarda iilkemizde yasanan siyasi belirsizlikler her anlamda
tikanmalara neden olmustur. Bu tikanikligi gidermek amaciyla yasal diizenlemeler
yapilmis, serbest ekonomi sistemine ge¢is yapilmasiyla, yurt disindan doviz akisi
ekonomik kalkinma belirtileri gosterilmesinin asil nedeni girisimcilerin yogun bir

sekilde girisimlerde bulunmasidir.

Ulkemizde 1980°li yillar itibariyle serbest piyasa ekonomisine gegis yapilmis,
girisimcilik alaninda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. izleyen yillarda hayata gegirilen
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disa agik serbest piyasa ekonomisi sayesinde yerli girisimciler i¢in diinyaya acilma
firsat1 dogmus, Tiirkiye’nin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek seviyelere gelmesine
katki saglamiglardir (Tekin, 1999: 15). Ekonomideki ithal ikameci anlayistan, disa agik
bliylime anlayisina gecis yapilmasi sayesinde ekonomide liberallesme hakim olmustur.
Bu yillarda kamu tarafindan Ozellestirmeler yapilmis, disa acilma nedeniyle cesitli
sektorler ortaya ¢ikmis, girisimcilerin sayisinin artmasiyla ihracata yonelik ciddi

atilimlar gerceklesmistir.

1980’1i yillarda ekonomide strateji degisikligine gidilmesiyle olumlu geri
dontisiimlerin olmasinin yaninda dogal olarak ortaya ¢ikan olumsuz geri doniislerde
olmustur. Olumsuz geri doniisler; ekonomide ileriyi gérememe, ihracatta devamliligin
saglanamamasi, devletin piyasa hakimiyeti, kosullara uygun tesviklerin yapilmamasi,
elde edilen kaynaklarin devlete aktarilmasi, yasal bosluklar ve biirokratik engellerin
ortaya ¢ikmasi ekonomiyi oldugu gibi girisimciligi de etkilemistir. Bu yillarda ihracata
agirlik  verilmesiyle girisimcilik diinyasinda o6nemli degisiklikler yasanmustir.
Gegmisteki girisimcilerin profillerinde sadece kar elde etmeyi diistinen, diisiik egitimli,
firsat¢1 tacir anlayisi mevcut iken giiniimiizde, diinyaya acgilan, vizyon sahibi, egitimli,
belirsizlikleri ortadan kaldiran, ileriye doniik yatirimlar yapan girisimcilik anlayis
modeline gegis yapilmistir. Tirkiye’nin disa agilmasiyla, serbest piyasa ekonomisin
islevselligi rekabetle birlikte artmis, yeni ve yenilik¢i girisimci profilleri ortaya
cikmistir. Degisen ekonomi stratejisiyle ortaya cikan yeni girisimci modellerinin en
onemli Ozellikleri arasinda; degisim ve doniisiimlere acik, uzman yonetim anlayisina
gore hareket eden, enerjik, kar elde etmenin yaninda fayda ve hizmet etmek, donanimli,
piyasanin beklentilerine cevap veren, miisteri memnuniyetine Oncelik gosteren
girisimcilik ozellikler yer almaktadir (Tekin, 1999: 15-16). 1980’li yillarda yapilan
girisimcilik faaliyetlerinin temel kaynagini ekonomik fayda saglamak olustururken,
giintimiizde ki girisimcilikte ise ekonomik faydanin yaninda vizyon ve misyon farkliligs,

prestij ve sosyal anlamda da fayda saglamak oldugu yer almaktadir.

Girisimcilik, 1980°1i yillar sonrasinda elde ettigi kazanimlarla beraber 2000’li
yillarin en 6nemli konular1 haline gelmistir. Ekonomik biiyiimenin, sosyal refahin ve
igsizlikle miicadelenin temel kaynagi olarak {ilkelerin gelismeleri ve ekonomik
baglamda gelismeler gdstermelerinde etkin bir rol oynamistir. Giiniimiizde {ilkelerin
iktisadi anlamda asama kaydetmelerinde esasinda girisimcilik ve yenilikgilik yer

almaktadir. Tiirkiye’de bu alanda ilk adimini 1998 yilinda KOSGEB’i kurarak atmustir.
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KOSGEB’in kurulmasindaki asil amag; iilkede girisimciligin gelismesine katkida
bulunarak hem yerel hem de wulusal seviyede ekonomik ve sosyal kalkinma
amaclanmistir.  KOSGEB’in kurulmasiyla kiiciik ve orta diizeydeki isletmeler
desteklenerek ekonomik yarar saglamalarinda onemli etkide bulunulmustur. Bu hedef
dogrultusunda piyasanin eksik ve ihtiyaglarina yonelik bir is fikri olan girisimciler
desteklenerek iilke ekonomisine katki saglanmasi amaclanmigtir. Cumhuriyetin
kurulusundan giinlimiize kadar girisimcilik desteklenmis aradan gecen zamana baglh
olarak girisimci profilleri gesitli evreler gecirmistir. Girigimciligin iilke ekonomisine
ciddi boyutta etkide bulundugu ve ekonomik kalkinmaya katki sagladigi herkesce
bilinen bir gergektir. insanoglunun varolusundan, giiniimiize kadar girisimcilerin toplum
arasinda farkli ve 6nemli bir yere konumlandirilmalarinin nedeni, i¢inde bulunduklari
toplumlara katki saglamalari ve farkli kisilik Ozelliklerine sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir (Tulunay, 2010: 22-23). Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize
kadar girisimcilik Onemli evreler gecirmis, saglanan ekonomik faydalarla beraber

girisimcilik lilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olmustur.
1.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Kisilerin girisimlerde bulunmalarina neden olan birden fazla etken bulunmaktadir.

Kisileri girisimcilige iten en 6nemli olanlari nedenler arasinda;

e Bagimsiz Olmak
e Maddi Kazang Saglamak.
e Kisisel Tatmin Yer Almaktadir.

Kisileri, girisimcilige gotiiren etkenleri inceleyecek olursak girisimcilige gotiiren

diger etkenleri de gorebiliriz. Bunlar;

e Bagkasimin yaninda ¢alismak yerine kendi isinin patronu olmak.

e Is fikrini hayata gecirmek.

e Sevdigi isi yapmak.

e Sayginlik, aidiyet ve prestij.

e Refah icinde bir yasam siirmek.

e Kimsenin géremedigi firsatlar1 degerlendirmek, firsatlardan yararlanarak kazang
elde etmektir (Tekin, 2004: 23). Ekonomik bagimsizligi elde ederek toplum
icinde itibar sahibi olmak yatmaktadir.
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Devamli olarak arayis icinde, atak halinde olan, saldirgan girisimciler, girisimlerde
bulunarak yatirim yapabilmeleri i¢in bazi 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Girisimciyi girisimci yapan ve 6teki bireylerden ayirt eden bir takim ayricalikli 6zellik
ve yetenekleri vardir. Mevcut 6zellik ve yeteneklerin bazilar1 benzerlik gostermesine
ragmen, degisik kisisel 6zellik ve yeteneklerde girisimcinin dolayisiyla girisimciligin
ozelliklerine etki etmektedir. Girisimcilik yetenekleri dogustan dogal olarak kazanildig:
gibi daha sonralari alinan egitim ve i¢inde bulunulan toplumun etkisi itibariyle de
kazanilabilir. Diger bir deyisle girisimcilerin gelisip ilerleme gostermelerinde etkili olan
faktorlerden bazilar i¢sel, bazilar1 da digsal faktorlerdir. Bu tespitler, bazi bireylerin
digerlerine gore daha fazla girisimci 6zellikleri sahip olarak dogduklarini fakat dis ¢evre
ve alian egitim gibi etkenler nedeniyle girisimcilik 6zelliklerinin gelismeler gosterip
gosteremeyeceginde belirleyici nitelikteki unsurlar oldugunu sdylemektedir (Gibb,
1988: 5). Girisimciligin tizerinde en dnemli noktalardan biri de kiiltiirdiir. Ciinkii kiiltiir,
bireylerin kisilik 6zelliklerinin kazanilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ornegin
korumaci bir yapiya sahip olan kiiltiirlerde girisimciligin ¢ok az goriildiigli, bagimsiz ve

Ozglir toplumlarda girisimci bireylerin daha fazla ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Insanlarin, yasamlari boyunca bazi ddnemlerde cesitli ihtiyaglar1 olurken bu
ithtiyaclarin yoklugundan da etkilenmektedir. Kisilerin cocuklugundan itibaren baslayan
bu siireg, birden fazla etkenin bir araya gelmesiyle kisilerdeki girisimeilik ruhunun
disartya ¢ikmasini saglar. Bu nedenle kisilerin daha cocukluk yillarindan itibaren
girisimci olma yoluna sevk eden faktdrler bulunmaktadir. Cocukluk yillarinda girisimei

olma yolunda etkili olan faktorler arasinda;
e Aile
e Egitim
o Kisilik 6zellikleri
e Yasadigi cevre
e Diger faktorler olarak yer almaktadir (Ilter, 2010: 29).

1.3.1. Aile

Insanlardaki, girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasinda en belirgin ve en etkin

faktor, kisilerin aileleridir. Aile tiyelerinin kendi aralarindaki iliskileri, kisilerin
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girisimlerde bulunmalar1 isteg§inde karar vermede Onemli bir yere sahiptir. Ailenin
veyahut aile bireylerinin girisimde bulunmak isteyen fertlerin desteklenmesi,
basarisizlik karsisinda da desteklerine devam etmesi aile bireylerinin risk almak
konusunda cesur adimlar atmalarina neden olacagi gibi, devamli elestiri, basarisizlik
ihtimalinin siirekli 6n plana cikartilmasi bireyde Ozgiliven kaybina ve basarisizlik

ihtimalinin yilikselmesine yol agmaktadir.

Ailelerin sosyo-ekonomik ve egitim durumlart girisimcilik ile yakin iliski
igerisindedir. Daha Once yapilan incelemelere gore, kendi isini yapan aile bireylerinin
babalari da aymi isi yaptigi, aile i¢inde egitim seviyesi yiiksek olan anne babalarin
cocuklari, egitim seviyesi diisik olan anne babalarin ¢ocuklarna gore okula devam
etme oranlart daha yiiksektir. Bu oran bazi {iilkelerde bes katina kadar ¢ikmaktadir.
Temel egitimi almayan ¢ocuklarin annelerinin 4/3’{iniin, gelismekte olan iilkelerde hig
egitim almadigi tespit edilmistir (Alaybeyoglu, 2014: 57). Yine ailenin girisimcilik
tizerindeki etkisi ilizerine yapilan arastirmalarda anne veya babanin calistigi is alani
c¢ocugun ilerleyen zamanlarda yapacag is ile ilgili duygu ve diislincelerini
etkilemektedir. Ailenin bir isletmeye sahip olmasi ve kendi isini yapmasi dogal olarak
diger aile fertlerinin de igletmeye gitmesine neden olacak ve ileride kendi igletmeleri
dogrultusunda bir is yapmalar1 konusunda etkili olacaktir. Anne babasi bir iicret
karsiliginda kamu veya 6zel sektorde ¢alisan ¢ocuklari girisimci olma konusunda diisiik
egilim gosterirken, bagimsiz ¢alisan kendi isini yapan anne babalarin ¢cocuklari girigimci
olma ve girisimlerde bulunmalar1 noktasinda daha cesur ve yogun davranislar
sergilemektedirler. Degindigimiz bu sebepler, aile igerisinde girisimcilik potansiyeline
sahip kisilerin bulunmasi, aile de ilerleyen yilarda diger fertlerinin de girisimci olma
durumunu etkiledigini gostermektedir (Cetinkaya, 2011: 21). Girisimcilik genel
anlamda dogustan gelen bir yetenek olarak kabul edilmis olsa da, ailenin yapisi, ailenin
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel yapis1 girisimcei 6zelliklerin kazanilmasinda 6nemli

bir yere sahiptir.
1.3.2. Egitim

Girisimcilik, 6zelliklerinin kazanilmasinda egitim onemli bir unsurdur. Egitim,
kisilerin yasamlar1 boyunca devam eden sosyal, politik, kiiltiirel ve kisisel boyutlar1 bir
arada icginde barindiran bir olgudur. Bireylerin yasadiklar1 ¢evrenin kosullarini,

inanglarin1 ve yasam sekillerinin belirlenmesinde etkin olan tiim sosyal siiregleri
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kapsamaktadir. Icinde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri, tutum ve davranislar
sekillendirdigi c¢evrenin oOzellikle egitimin alindig1 yerin etkisiyle yeterliligin ve
gelisimin elde edildigi bir yerdir. Egitim, daha O6nceden belirlenen kurallara gore
kisilerin tutum ve davranislarinda bir takim ilerlemeler kaydeder. Egitim, kisilerde
bulunan tutum ve davranislarinda arzu edilen degisimin gerceklesmesine neden olur.
Girisimcilerde, girisimcilik 6zelliklerinin kazanilmasinda egitimin etkisi oldukca
fazladir. Girisimci Ozelliklerinin bazilar1 dogustan gelmemesi nedeniyle bu 6zellikler
egitim araciligiyla kazanilmaktadir. Girisimcilik ile ilgili alinan egitimin, girisimciligin
prestijli  bir olgu oldugu hakkinda bireyleri etkileyerek, kendi hayallerini
gerceklestirmede yardimct olma noktasinda 6nemli bir rol listlenmektedir (Alaybeyoglu,
2014: 58). Kisilere verilen egitimle basarili bir girisimci olma yolunda bilgilendirme ve
yeteneklerinin gelismesinde ve simdiye kadar goremedikleri firsatlart gormeleri
konusunda yardimer olabilir. Ozellikle yiiksekdgrenim diizeyinde egitim alan ve
almakta olan bireylerin girisimcilik ile ilgili diger bireylerin aksine girisimcilige daha
farkli bir pencereden bakmalarinda egitim 6nemli bir etkendir ( Cetinkaya, 2011: 21).
Gilintimiizde girisimcilik ile ilgili egitim alinmasi girisimci kisiligin ortaya ¢ikmasinda
etkin bir role sahiptir. Dogustan gelen girisimcilik 6zelliklerinin belirgin olmasinda
ailenin etkisi oldugu kadar konuyla ilgili egitimlerin alinmasinda bu 6zelligin ortaya

¢ikmasinda etkili olabilir.

Girisimcilikte egitimin 6nemli olmasinda en biiyiik nedenlerden biri de kisilerde
mevcut olan fakat gesitli nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikmamis girisimcilik 6zelliklerini
ortaya ¢ikartmaktir. Tim bunlarla beraber girisimcilerin egitimsizliklerinden ve
bilgisizliklerinden kaynaklanabilecek hatalar1 Onleyerek iiretim faktorlerinin gereksiz
yere harcanmasma mani olarak, sermaye kaybini oOnlemektir (Cansiz, 2007: 42).
Giliniimiiz teknolojisinin hizla ilerlemesi ile birlikte bilgiye ulasmanin kolay hale
gelmesiyle girisimcilerin almis olduklar1 egitim ve elde ettikleri bilgilerle risklerini en

asgari diizeye indirebilmektedirler.
1.3.3. Kisilik ozellikleri

Girisimcileri, diger insanlardan ayiran bir takim dzelliklere sahiptirler. Insanlart
girisimci olarak dogmazlar, fakat girisimcilik yapabilmeleri konusunda kendileri karar
verirler. Insanlar dogustan itibaren girisimcilik hakkinda aldiklari egitim ve

gosterdikleri ¢abalar sonucunda girisimcilik yeteneklerini gelistirmeleri oldukca
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miimkiin bir durumdur. Risk alan yaratic1 yenilik¢i bir girisimcei girisimde bulunacagi
sektor ile ilgili yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi basariya giden yolda 6nemli bir
adimdir. insanlarin duygu ve diisiinceleri genelde kendi yasamlarina yon verir duygu ve
diisiinceler arasinda; basari, yenilikcilik, hakimiyet, risk seviyesini asagiya ¢ekmek,
Ozgliiven yer almaktadir. Girisimcilerin kisisel Ozelliklerinden bazilar1 bagimsiz
calismak ve basariya ulasma istegi on plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle girisimciler igin
basar1iy1 yakalama, arzu edilen hedefe ulasma ve yaraticiliktan hosnut olma durumu
girisimcilerin tatmin olma niteliklerini belirtmektedir (Esen ve Conkar, 1999: 23).
Bireylerin kisilik 6zellikleri hangi diizeyde daha agir basiyorsa genelde o yonde adimlar
atilir. Ornegin girisimei bir aileye mensup birisinin, maasla ¢alisan baska anne babalarin
cocuklarma nazaran girisimci olma ihtimalleri olduk¢a yiiksektir. Bundan dolay1

ailelerin yapisi kisilik 6zelliklerinin kazanilmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Kisilerin harekete gecmesini saglayan, motive eden duygu ve diisiinceler
farklilik ve boyutlar1 bakimindan gesitlilik gosterebilirler. Ornek olarak bir takim kisiler
fazla sorumluluk ve risk almaktan ¢ekinirler ve fazla hirsli degildirler. Bundan dolay1 bu
ve benzeri kisiler yaptiklari iste mevcut ellerinde bulunan riitbeler ile yetinmeyi tercih
ederler. Hirslhi olmadiklart i¢in riitbelerini yiikseltmek konusunda egilim gdstermezler.
Diger taraftan sorumluluk almayr seven ve risk alabilen kisiler i hayatlarinda yiiksek
mevkileri elde etme ve bagimsiz olmaktan yana egilim gosterirler (Uluginar, 2007: 98).
Girigimci kokenli bir aileden gelmek girisimcei 6zelliklerine sahip olunacagi anlamina
gelmez, Kisilik 6zelliklerinin olusmasinda dis etkenlerin yani sira i¢ etkenlerde bu
yonde adimlar atilmasina veya atilmamasina neden olabilir. Bagimsizligina diiskiin, risk
almayr seven, hep daha iyisini diislinenler genel anlamda bir yere bagimli olarak

calismak yerine, kendi islerini kurmayi tercih ederler.
1.3.4. Diger faktorler

Insanlarin isletme kurmalarma tesir eden faktdrler girisimciligi etkilemektedir.
Bu faktorlerin babadan kalma gelenege sahip ¢ikip devam ettirmek olurken bir kism1 da
kendi isinin sahibi olarak bagimsiz ¢alisma, yiliksek gelir kazanma ve ¢evresine faydali
olma gayesi icerisinde isletme kurmaktadirlar. insanlar farkli nedenlerle isletmeler
kurmak i¢in girisimlerde bulunurlar. Bunlarin bazilar1 babadan ¢ocuklarina kalan aile
isletmelerine sahip olurken, bazilar1 da belli bir amaci gerceklestirmek maksadiyla

isletme kurarlar ve amaglarina ulasirlar (Dinger, 1997: 123). Girisimcilik bazen bir
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gelenek haline de gelebilir. Babadan kalma islerin basina gegen bir bireyin, girisimcilige
etki eden diger faktorlere ornek olarak gosterebiliriz. Girisimcilik bazen zorunlu hale
gelebilen bir durumdur. Girisimciligin disinda baska bir segenegi olmadigr igin
mecburen babadan kalma islerin basina gegme zorunlugunun ortaya ¢ikabilmesi diger

nedenlere Ornektir.

Girigimcilik bir kiiltiirdiir ve bu kiiltiiriin olusabilmesi i¢in toplum ayagini
olusturan her kesime gereksinim vardir. Bu gereksinimin olmasinin nedeni iginde
bulunulan toplum girisimciligin fonksiyonlarini belli etmektedir. Buradan yola ¢ikacak
olursak kamu, o6zel sektor organizasyonlari ve egim kurumlarma onemli gorev
diismektedir. Girisimciligi sadece girisimcilik yapmak ve 6zendirmek i¢in yapilmasi
veya yapilmasina tesvik edilmesi dogru bir davranis degildir. Kisi girisimciligin
gerektirmis oldugu tiim Ozelliklere sahip olsa bile i¢inde bulundugu toplumdan
etkilenmemesi miimkiin degildir. Bu nedenle toplum ve ¢evre, girisimcileri giidiileyerek
nitelikleri tagimasina sevk etmesi durumunda, basarili girisimleri beraberinde
getirecektir (flter, 2008: 33). Toplumun girisimciler iizerindeki etkisini azaltmak igin
toplumlarin girisimcilige bakis agilarin1 olumluya c¢evirmek ve devletin izlemis oldugu
iktisadi politikalar ve biirokratik engellerin ortadan kaldirilip girisimciligin gelismesine

yonelik yapilandirmalar icerisinde olmalidir.

Devlet tarafindan iktisadi politikalarin ve biirokratik engellerin kaldirilmasina
yonelik atilacak adimlar girisimci sayilarini ¢ogaltacaktir. Devlet destekli girisimciler,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal yapilarin olustugu ortamda girisimci fikir ve
eylemlerinin temelindeki kisilerin ¢ogalmasiyla daha fazla yenilik¢i, iiretim odakli,
yeniliklere agik ve sonug olarak rekabet giicii yiiksek bir ekonomik yapinin temellerinin
atilmasma neden olacaktir (Ilhan, 2003: 61-66). Girisimcilige etki eden diger énemli
faktorlerden biri de kamu tarafindan bu yonde tesvik edici adimlarin atilmasidir. Atilan
bu adimlar firsatlarin meydana gelmesine ve beraberinde daha fazla girisimcilik

faaliyetlerinde bulunulmasina neden olacaktir.
1.3.5. Girisimcilikte cinsiyet faktorii

Insanlarin toplumdaki statiilerini belirlemede geg¢miste oldugu gibi giiniimiizde
de cinsiyet faktorii etkin ve onemli bir rol oynadig1 goriilmektedir (Sahin, 2006: 30).
Insanlar, farkli nedenlerden dolay1 kendi isletmelerini kurmak istemekte ve bu isletme
kurulus asamasinda cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan motivasyon durumunu
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etkilemektedir (Kepler ve Shane, 2007: 6). insanlik tarihi boyunca yazili olmayan
toplumsal kurallar kadin ve erkege farkli misyonlar yiiklemistir (Birley, 1988: 3).
Cinsiyet etkenleri temel olarak baz alindiginda erkek ve kadina has gérev ayrimi ortaya
cikmaktadir (Yiiziiak, 2010: 19-20). Daha 6nce yapilan birden fazla arastirmalarda
kadin girisimcilerin genel anlamda hizmet, ticaret ve perakende sektorlerinde diger
sektorlere gore daha yogun girisimlerde bulunduklari gorilmektedir (Caseroni ve
Sentuti, 2015: 122). Toplumlarin mensubu olduklar kiiltiirler girisimcilikte cinsiyet
faktoriiniin olugmasinda etkin bir role sahiptir. Toplumun kadin ve erkege yiliklemis
oldugu misyonlar otomatik olarak kadin ve erkeklerin hangi alanda girisimcilikte

bulunacaklarini belirlemektedir.

Kadin girisimcilerin; hizmet, ticaret ve perakende sektorlerinde daha yogun
girisim igerisinde bulunmalarinin temel nedeni; is ve aile dengesinin saglanmasi
konusunda bu sektorlerdeki is durumunun daha fazla elverisli olmasi1 nedeniyle tercih
edilmekte ve imalat sektoriinde kadin girisimei sayisinin daha az olmasinin nedeni
olarak kadinlarin erkeklere nazaran is ve aile dengesine daha fazla 6nem vermeleri ve
bu dengeye uygun alanlarda girisimlerde bulunduklar1 goriilmektedir (Yiiziiak, 2010:
19-20). Kadin girisimciler genelde girisimlerde bulunmak ig¢in firsatlar1 kollayip
girisimlerde bulunmay: tercih ederler (Coyle, 2003: 14). Bu nedenle son yillarda
baslarinda kadin girisimcilerin oldugu sayisiz isletmeler kurulmaya baslamis, ekonomi
diinyasinda yerini almislardir (Bruttner ve Rosen, 1992: 58). Biitiin toplumlarda gerek
dini inanclar, gerekse de dini inancin beraberinde getirmis oldugu kiiltiirel aliskanliklar
ve kadinlarin yaratilig 6zellikleri itibaren sorumluluklarina uygun alanlarda girisimcilik

faaliyetlerinde bulunmalarina neden olmaktadir.

Girigsimcilikte cinsiyet faktoriiniin Tirkiye {izerinden degerlendirecek olursak,
Tirkiye’de erkekler, kadinlardan daha fazla is kurma egilimi igcerisinde olup, kadinlarin
girisimcilik ve igletme kurulus asamalarinda farkli roller iistlendikleri goriilmektedir.
Tiirkiye baglaminda girisimcilikte cinsiyet faktorii iizerinde yapilan inceleme ve
arastirmalarda kadinlarin erkeklerden farkli sektorlerde biiyiime egilimleri diisiik olan
organizasyonlar1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bu konuda erkek girisimciler ise risk
derecesi yiiksek olan organizasyonlar: tercih edip biiylime egilimleri daha yiiksek olan
sektorlere ilgi gostermektedirler (Ozen Kutanis, 2005: 2). Tiirkiye’de kadin ve erkek
girisimcileri bu sekilde ayiran 6zelliklerin temelinde kadinlarin daha fazla ve birden

farkli alanda sorumluluk almalari, yeniliklere agik olmalar1 ve erkeklere gore daha fazla
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garantici bir kisilik yapisina sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir (Elmuti, 1993: 78).
Girisimciligin cinsiyet ayirimi alanindan Tiirkiye olarak ele alacak olursak; dini
inanglar, toplumun kadimna yiikledigi misyon (anne, es) girisimcilik faaliyet alanlarinin
erkeklere nazaran daha diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de erkek girisimcilerin alt
yap1 ve tecriibe konusunda kadinlardan daha fazla deneyime sahip olduklar1 goriiliirken,
kadinlarin genelde isletmelerin kurulus evrelerinde deneyim eksikleri nedeniyle,

erkeklere oranla risk durumlar1 daha ¢oktur.

Kadmlarin girisimlerde bulunduklar1 alanlarin sinirli sayida olmalar1 nedeniyle
basarili girisimeci kadinlar agirlikli olarak hem cinslerine yonelik faaliyetlerde
bulunduklar1 onlarin sorun ve problemlerini ¢éziime kavusturduklart i¢in kendi hem
cinsleri tarafindan 6rnek alindiklar1 gériilmektedir (Ozen Kutanis, 2005:3). Kisilerin
temel haklar1 arasina giren girisimcilik diger haklarda oldugu gibi oncelik yazili ve
yazili olmayan kurallar sebebiyle erkek egemenligi altina girmistir. Toplumlarin,
ozellikle dogu toplumlarinin kadinlara vermis oldugu kadinlik ve annelik misyonu
nedeniyle kadinlar bu rollerden siyrilip farkl bir gorev tistlenmek istemeleri olduk¢a zor
bir durum haline gelmistir. Kadinlarin dogal olarak kendilerine toplum tarafindan
verilen statiilerden ayrilip bagka rollere girmek istemeleri ¢abalar1 ¢oziilmeyi bekleyen
bir problem haline gelmistir. Bu sebeple, 6zellikle kadinlar girisimcilik kabiliyetlerine
sahip olmus olsalar bile toplum tarafindan kendilerine verilmis olan annelik, ev hanimi
statlilerinden kurtulma durumlar1 olduk¢a zor hale gelmistir (Bediik, 2005: 17). Son
zamanlarda iilkemizde egitim seviyesinin yiikselmesiyle beraber, kadinlarin egitim
seviyelerinde yiikselmeler gozlemlenmistir. Ge¢gmis donemlerde kadin girisimcilerin
cok diisiik seviyede yer aldiklar1 alanlarda aktif bir sekilde faaliyetlerde bulunduklar1 ve
oldukca basarili islere imza attiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin is hayatinda basarili
adimlar atmalari, sayginlik ve ekonomik Ozgiirlikklerini elde etmeleri hem cinslerini

cesaretlendirip bu konuda adimlar atmalarini tesvik etmektedirler.

Insanlarin, duygu ve diisiince anlaminda yerine, zamanina ve sartlarma gore
degisiklik gosterebilir. Insanin ilk dogumundan 6liinceye kadar degismeyen tek sey
cinsiyet durumudur. Kisilerin cinsiyetine gore toplumdan, topluma farkli tanim ve
anlamlar yiiklenilmesine ragmen bu konuda degismeyen tek roliin tiim toplumlarda
kadinin ikinci planda yer almasi durumudur. Ge¢misten, giinlimiize kadar cinsiyetlere
verilen rollerin kavranmasi, kadinlarin karsi cinslerine sadakatlerinin Ol¢iisiinii ifade

etmektedir. Herhangi bir girisimde bulunmak isteyen cinsiyetlerin farkliliklarini
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inceleyen bir arastirmaya gore; borglanarak sermaye tedarigini saglayan bir erkek
girisimci gelir diizeyi daha yliksek olan girisimlere odaklanirken, ayni durumdaki bir
kadin girisimci ise riski az olan, kendisinin ve ailesinin gecimine yetecek kadar gelir
getiren girisimlere odaklanirlar. Bu arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan durum ise;
kadin girisimcilerin daha garantici ve risk seviyesi az olan hamlelerde bulunduklarini
gosterirken, erkeklerin ise risk seviyesi daha yiiksek ve gelir getirisi daha fazla olan
girisim hamlelerinde bulunmaya yonelik egilim igerisinde olduklarini gostermektedir
(Karadal, 2014: 128-129). Kadinlarin yaratilis 6zellikleri nedeniyle daha garantili bir
yaptya sahip olmalari, ticari hayatta girisimcilikte bulunurken daha az miktarda bir

sermaye ve daha garantili alanlarda girisimcilik adimlar1 atmayzi tercih ederler.

Girisimcilik alaninda kaynaklara bakildigi zaman genelde erkek girisimciler
lizerine arastirmalar yapildig1 dikkat cekmektedir. Kadin girisimciler iizerine az sayida
arastirma olmasinin nedeni, kadinlarin, genelde kiigiik organizasyonlarda yer almak
istemelerinden kaynaklanmaktadir (Bird, 1989: 57). Girisimcilik alan yazinda kadinlar
sermaye tedarigi konusunda erkeklere gore daha fazla zorluk ¢ektikleri goriilmektedir.
Bunun temelinde yatan esas neden ise kaynak tahsisinin erkeklere daha fazla kadinlara
ise daha diisiik yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Erkek girisimciler ile kadin
girisimcileri birbirinden ayiran bazi 6zellikler vardir. Bunlar; kadin girisimcilerin yas
ortalamalar1 erkeklere gore daha yiliksek olup, kadin girisimcilerin, girisimlerde
bulunacaklar1 zaman gereksinim duyacaklari sermaye ihtiyacinin esleri veya aileleri
tarafindan  destek aldiklar1  goriilmektedir. Erkek girisimcileri  girisimlerde
bulunmalarina yonelten temel nedenler arasinda sosyal statii, yliksek gelir elde etme ve
toplumsal ihtiyaglar1 gidermek yer alirken, ayni durumun kadin girisimciler i¢in gegerli
olmadig1 yapilan aragtirmalarla tespit edilmistir. Kadin girisimciler i¢in yliksek gelir
elde etme durumu ikinci planda yer alirken, kendilerinin ve ailelerinin ihtiyaglarim
gidermek daha 6n plandadir. Girisimci kadinlarda sosyal statii ve toplumsal ihtiyaclar
gidermek durumu erkek girisimcilere gore daha geri plandadir (Dobransky, 2002: 87).
Tiirkiye’de Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde az bulunmalarinin temelinde erkek
egemen bir toplumda yasamalari, sermaye konusunda gerekli destegi bulamamalart hem
cevresel faktorler hem de aileden motive edici, cesaretlendirici manevi destekten

mahrum olmalarindan kaynaklanmaktadir.
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2. LIDER VE LiDERLIK

Insanin, sosyal bir varlik olmasi ve hep birlikte yasamanin faydali olmasi
nedeniyle, insanlar beraber yasama konusunda egilim gosterirler. Insanlarin topluluk
halinde bir arada yasamalarindan dolay1 liderlik kavramina ihtiya¢ duymuslar. Bu
gereksinim hem toplumlarin belli bir amag¢ etrafinda toplanmak istemeleri hem de
toplum fertlerinden bazilarinin kendi toplumunu belli bir amag¢ dogrultusunda toplamak
istemesinden kaynaklanmaktadir. Bundan dolay1 liderlik kavrami bilim, sanat, spor
Ozellikle siyaset gibi alanlardaki uzmanlarin ilgi odagi olmaya devam etmektedir
(Glueck, 1980: 459). Insanlik tarihinden, giiniimiize kadar insan yasaminda toplumlara

oncl olacak, yol gosterecek lider ve liderler ihtiya¢ duyulmustur.

Lider sozciigii literatiire ilk kez 1755 yilinda Ingiliz yazar Samuel Johnson’in
hazirlamis oldugu Ingilizce sdzliikte, komutan, 6nden giden kisi ve kaptan olarak tanimi
yapilmistir. Liderlik sozciigii ilk defa 1828 yilinda webster Amerikan sozliigiinde yer
alarak liderin kosullari, liderin durumu seklinde tanimi yapilarak literatiirde yerini
almistir. Liderlik sozciigii ilk olarak Oxford Ingilizce sozliigiinde 1976 yilinda yer
almis, birden fazla kisilere liderlik etmek, herhangi bir konuda insanlar1 etkilemek
seklinde tanimlanmistir (Rost, 1993: 38-42). Tiirk¢ede liderlik kelimesinin karsiligi
onder kelimesidir. Uzmanlar tarafindan yapilan arastirmalarda dilimizde lider kelimesi
daha fazla kullanilip hafizalarda daha ¢ok yer edinmesi nedeniyle 6nder kelimesi nadir

kullanilan bir sézciik oldugu gézlemlenmistir.

Lider, toplumsal hayatin iiyelerinden biridir. Liderlik toplumun geri kalan
bireyleri arasinda unvan ve gorev etkilesimi ile bir araya gelmektedir (Ibicioglu, Ozmen
ve Tas, 2009: 3). Bu karsilikli etkilesimle beraber lider kisi, toplum iiyelerinin
davranislari, inanglari iizerinde etkisi en fazla olan kisidir (Taylor, Peplau ve Sars, 2007:
335). Lider kisi bu etkinligi ile birlikte toplumun diger iiyelerine is yaptirma giiciine
sahip olmaktadir (Ibicioglu, 1998: 3). Liderlerin bakis acilari, girisim kabiliyetleri,
diistince ozgiirliikleri, adalet duygular1 vb. yonleri ile i¢inde bulunduklart toplumun
diger iiyelerinden ayricalikli kisiler olduklarin1 gostermektedirler (Tosun, 1990: 392).
Liderin veya liderlerin toplumun diger iiyeleri ile olan etkilesimleri liderlik davranigi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik konusuyla ilgili uzman kisiler tarafindan yapilan

tanimlamalar agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2.1. Liderlik Tanimlar1

Cooley, 1902 Sosyal hayatin merkezinde olabilmektir.
Mumford, 1906 Sosyal hayatta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.
Bogardus, 1934 Sadece hedeflenen noktalara ulasmak i¢in insanlar

yonlendirmek degil, diisiince yapist ve bilgi birikimi
itibariyle bagkalari tizerinde etkin olma durumudur.

Kilbourne, 1935 Biiylik begeni ile takip edilen kisilik o6zelliklerinin pek
coguna sahip oldugunu ortaya koyabilmektir.

Knickerbocker, Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim

1948 araclar1 kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir
iliskidir.

Kontz ve O’ Donnel, Insanlar1 hedeflenen noktaya ulasma konusunda etkileyen

1955 kigidir.

Hempfill ve Cons, Arzu edilen amaca wulagsmak ic¢in grup iyelerinin

1957 davraniglarini1  yonlendiren  kisinin  yapmis  oldugu
davranislarin tiimidiir.

Weschler ve Daha onceden belirlenen hedeflere ulasmak iizere yasanan

Massarik, 1961 etkilesim stirecidir.

Stogdill, 1974 Mensubu oldugu toplumun goriis ve Onerilerini de alarak,
arzu edilen hedefe dogru harekete gegiren kisidir.

Dubrin, 1978 Hedeflenen nokta i¢in gayret gosterenleri, vaziyetlerine gore

ikaz eden, yasanan sorunlara cevap verebilme durumudur.
Katz ve Kahn, 1978  Organizasyon iiyelerinin performanslariin artisi igin en ¢ok
motive eden kisidir.
Rauch ve Behling, Planlanan hedefe ulasmak i¢in, yiiksek becerilere, giiglii
1984 karaktere sahip ve insancil gibi toplum tarafindan kabul
goren davraniglar sergileyerek insanlar1 etkilemektir.
G. R. Sullivan-M.V. Organizasyonlarin ayakta durmalarina neden olan; hedefleri,

Harper, 1996 stratejileri, kritik siirecler gibi organizasyonlarin varligini
ifade eden 6nceden planlanan hareketleri yoneten kisidir.

Tosun, 1987 Ortak bir amaca ulasmak i¢in bir araya gelen kisilerin
davranislarin1 yonlendiren kisidir.

Kogel, 1999 Birtakim kisisel hedefleri gergeklestirmek igin belirli
kosullar altinda, baskalarinin motivasyonlarin1 etkileme
strecidir.

Eren, 2001 Bir toplumu planlanan amacin etrafinda toplamak ve

hedeflenen amaca ulagsmak i¢in harekete geg¢ilmesini
saglayan yetenek ve bilgilerin biitlintidiir.

Kaynak. Huges, Ginnett ve Curphy, 1999:8; Ergetin, 1998:5-10; Zel, 2006:109-110; Kogel, 2005:583

2.1. Liderlik Davranisi

Lider ya da liderler, liderlik vazifelerini yerine getirirken birden fazla tiirde
davraniglar gosterirler. Liderin davranmiglari, liderin i¢inde yer aldigi toplumun

mensuplari tarafindan ya da liderlik yaptig1 kisiler ile arasindaki etkilesimle ilgisi vardir
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(Dogan, 2007: 66). Liderin icinde yer aldigi toplumun iiyeleri ile ilgili karar alirken

kararlar1 tek basina ve yahut iiyelerin katilimi ile beraber karar alinmasi saglanabilir.

Organizasyonlarin faaliyet alanlari, calisan sayisi, cevre ve strateji gibi
degiskenler nedeniyle yoneticilerin farkli liderlik davranislar1 gostermelerini saglar. Bu
ve benzeri durumdaki alanlarda bagarili olabilen liderlik davranisi1 baska yerde
basarisizlik gosterebilmektedir. Bu nedenle liderlik davranigi orgiitlerin hedeflerine
ulasmalarinda 6nemli bir unsurdur. Liderlik davranisinin hedeflere ulasma konusunda
etkin bir rol oynamasi sebebiyle, konunun uzmanlar tarafindan liderlik davraniglar
alaninda oldukga fazla calismalar yapilmistir (Yildiz, 2010: 55). Liderlik davraniglari
organizasyonlarda basariya ulagsma noktasinda cografi yasamlar ve kiiltiirel 6zellikler
nedeniyle farkliliklar gosterebilmektedir. Ornegin dogu ve bati toplumlarinda aymi

liderlik davraniglarinin benzer sonuglar vermesi beklenemeyen bir durumdur.

Liderlik davraniglart alaninda yapilan ilk arastirmalarda liderlerin sahsi
ozellikleri ve yetenekleri lizerinde daha fazla durulmustur. Asil amaclanan kisileri lider
yapan nitelikler ve yeteneklerin neler oldugunu arastirmanin ana temelini olusturmustur.
Klasik liderlik davraniglari, Rue ve Byars (1980) davranissal liderlik kapsaminda
bulunan ve tarihte Iowa tiniversitesi arastirmalar1 olarak yerini alan 1930’lu senelerde
Ronald Lippit, Ralph K. White, Kurt Lewin tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen
liderlik davraniglarinda farkliliga dayandirilabilecegini belirtmislerdir (Deliveli, 2010:
25). Liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalarda gegmis donemlerde ve giiniimiizde liderlik

alinyazinda baz alinan 6zellikler arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Liderlik davraniglarini agiklamakta yetersiz kalan o&zellikler yaklagiminin
sonrasinda yapilan incelemeler liderin sahsi niteliklerinden, liderin liderlik yaptigi
grubun tiiyeleri arasindaki etkilesime dogru kaymistir. Bu noktada asil hedefin liderlik
tarzinin basarisindaki yerini belirlemektir. Liderin burada yapmasi gereken grubun
tiyeleri ile organizasyonun amagclarin1 ayni noktada birlestirmek ya da grup iiyelerinin
destegini alarak katilimlarin1 saglamak olacaktir. Liderin, liderlik yaptigi kisiler ile
arasindaki iletisimi, planlama, yetki devri ve kontrolii ortak hedefleri belirleme tarz1 gibi
davranisglar liderin basarili olmasinda 6nemli bir role sahiptir. Liderligin incelenmesinde
kullanilan ve son zamanlarda oldukga popiiler hale gelen lowa iiniversitesi arastirmalari

bu konuda yapilan en 6nemli ¢alismalar arasinda yer almaktadir (Aykan, 2002: 68).
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Liderlik davramislarinin belirlenmesinde farkli donemlerde, kendi doénemlerine has

farkli tanimlamalar yapilmistir.
2.2. Iowa Universitesi Liderlik Arastirmalar:

Liderlik ¢alismalariin en basinda yer alan ve oldukg¢a 6nemli bir role sahip olan
bu caligma lowa {liniversitesinde Kurt Lewin’in baskanliginda, Ralph K. White ve
Ronald Lippitt tarafindan 1939 yilinda yapilmistir. incemeler dért gruba ayrilan onar
yasinda olan erkek cocuklarmin istirak ettikleri okul dis1 hobi ¢alismalar1 esnasinda
gerceklestirilmistir. Tiim gruplar fizik, sosyoekonomik durum, zeka ve sahsi nitelikler
acisindan yaklasik olarak esit durumda olan bes erkek cocugundan olusmustur. Her
gruba liderlik yapmasi i¢in 4 tane yetiskin gorevlendirilmistir. Demokratik serbest
birakict ve otokratik seklinde davranislar gosterilmek ilizere egitim almis ve alt1 haftada
bir doniistimlii olacak sekilde tiim gruplara liderlik yapmislardir (Friedler ve Chemers,
1974: 23-24). Liderlerin, sergilemis olduklar1 liderlik davraniglari, organizasyon

tiyelerinin ayni liderlik davraniglar sergilemesine neden olmaktadir.

Otokratik / otoriter lider yapilacak olan tiim is ve islemlerin her ayrintisini
kendisi belirlemistir. Kullanilacak yontemler, atilmasi gereken adimlarin hepsi
cocuklara bildirilmistir. Demokratik liderlik davranisi sergileyen lider, yapilacak olan is
ve islemleri tim grubun mensuplar1 ile ortaklasa karar alarak belirlemis, grup
mensuplarint  katilim gdstermeleri konusunda tesvik etmistir. Yapilan olumlu ve
olumsuz elestirilerde tarafsizligini korurken, serbest birakici davranislar gosteren lider
ise grubun mensuplarini tiimiiyle serbest birakmis, gruba yapilacak olan islemlerin karar
alinmasi konusunda ¢ok az bir sekilde katkida bulunmustur (Friedler ve Chemers, 1974:
49). Arastirmacilarin yaptiklari incelemeler sonucunda otokratik / otoriter ortamdaki is
veriminin demokratik ortamdan daha fazla oldugunu tespit edilmis ancak uzun dénemde
ise demokratik ortamin veriminin otokratik ortama gore daha fazla verim elde edildigi
tespit edilmistir. Incelemeler sonucunda otokratik ortamda verimin ana nedeni lider

olurken, liderin olmadig1 durumlarda verimin hizlica diistiigli goriilmiistiir.

Otokratik liderin basinda bulundugu ilgisizlik ve saldirganlik olmak {izere iki
farkl1 sekilde davranmiglar gosterdikleri bir durum haline gelmistir. Saldirganlik ve
ilgisizlik davraniglarinin  gosterilmesinin sebebi ise baslarinda bulunan liderden

kaynaklanan korkunun neden oldugu belirlenmistir. Demokratik davraniglar gosteren
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liderin basinda bulundugu ortamda ise lider olsun veya olmasin verim hep ayni diizeyde

devam ederken, yaraticilik iist seviyede seyretmistir.

Otokratik ve demokratik liderlik sergileyen liderlerin baslarinda bulunduklari
grubun aksine serbest birakici liderin grubunda ise diger gruplara nazaran daha kalitesiz
ve daha diisiik verime sahip olduklar1 tespit edilmistir. Iowa {iniversitesi tarafindan
cocuklarin liderlik davranislar1 ile ilgili yapilan arastirmalarin duygular kisminda,
demokratik liderlik gosterilen gocuklarin paylasan ve katilimlarindan dolayr duygusal
tatminleri fazla olurken, otokratik liderlik gosterilen ¢cocuklarim tatmin seviyeleri daha
az oldugu goriilmis her tiirlii 6zgiirliige sahip olan serbest birakici liderin grubundaki
cocuklarin ise tatminkar olmadiklari1 tespit edilmistir (Cimendereli, 1994: 26). Bir
organizasyonda sergilenen liderlik yOntemi, organizasyon iiyelerinin ayni liderlik
ozelliklerine sahip olmalarina neden oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle liderlerin

sergilemis olduklar liderlik 6zellikleri, benzer sonuglar vermesine yol agmaktadir.

1930’Iu yillarda Iowa State iiniversitesinde yapilan arastirmalar sonucunda ii¢
farkli liderlik davranist oldugu ortaya cikarilmistir. Yonetim bilimei uzmanlar
tarafindan konu hakkinda yapilan ¢alismalar ile liderlik davranislarinin demokratik,
otokratik ve tam serbesiyetci liderlik olmak {izere siralanmistir (Kiigiikaltan ve Karalar,
2014: 172). Demokratik, otokratik ve tam serbesiyet¢i liderlik davraniglarinin disinda
hizmetkar, babacan, etik, karizmatik, doniisiimcii ve etkilesimei liderlik davranislar1 da
bulunmaktadir. Tiim saydigimiz bu liderlik yaklasimlar1 glinlimiizde hala gecerliligini

koruyan liderlik davraniglaridir.
2.3. Liderlik Yaklasimlar:
2.3.1.0tokratik liderlik

Otokratik liderlik davranisi isminden de anlasilacagi gibi baskici davranmiglar
sergileyerek liderlik giiciinii kullanir. Otokratik veya otoriter liderlik grup tiyelerine s6z
hakki vermeyen, tiim kararlar1 kendisi alan ve kararlarinin ayni sekilde uygulanmasini
talep eden kuralci liderlik davranisidir. Bu tarz liderlik davranigi grup {iyelerini
odiillendirmekten ziyade, denetlemeyi tercih eder. Liderlik yaptigi grubun lyelerine
inisiyatif almalarina izin vermeyen bu yapi emir yoluyla islerin yiiriimesini tercih
edilmektedir. Otokratik liderlik davranisi ilk baslarda olumsuz bir izlenim yaratmis olsa

da olumlu ve fayda saglayici bir¢ok yan1 mevcuttur. Otokratik liderlik 6rgiit yonetimleri
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ve calisanlart arasinda dogrudan iletisime izin vermeyip iletisimsizlik yaganmasina
neden olmaktadir. Beklenmeyen kriz zamanlarinda alinmasi gereken kararlarin tek bir
noktadan toplanmasini ve eldeki kaynaklarin rahat ve hizli bir sekilde kontrol edilmesi
acisindan O6nem tasimaktadir (Kiigiikaltan ve Karalar, 2014: 172). Otokratik liderlik
davraniglar1 genelde demokratik yontemlerin ¢ok az kullanildigi toplumlarda gecerli
olmakla beraber, bati toplumlarinda hem devlet yonetiminde hem de ekonomik
organizasyonlarda kullanim seviyesinin ¢ok oldugu goriilmektedir. Otokratik liderlik
davraniglarinin sergilendigi organizasyonlarda tiim yetki bir kiside oldugu gibi basar1 ve

basarisizlikta tamamiyla lidere aittir.

Lider karar1 alirken tiim sorumluluk kendisindedir. Elindeki giicii baskasiyla
paylasmaz. Otokratik liderlik davranislar1 sergileyen grup tyelerini glidiilemek i¢in
yasal ve zorlayicit odiillendirme giiciinii kullanir (Bovee, vd, 1993: 476). Otokratik
liderlik davranisi sergileyen liderler, kanunlarla kendisini koruma altina almis, olumsuz

durumlarda astlarina ceza uygulamaktan kacinmayan davranislar sergilemektedirler.

Otokratik liderlik davranisinin sergilendigi ortamlarda yer alan Kkisiler,
geleneksel bir yapida biiylimiis, egitim, tutum ve yasantilar1 arasinda biiylige / lidere
sayg1 ve bliyliklerin / liderlerin aldiklar1 karara sadakat konusunda aliskanliklar1 vardir.
Otokratik lider grubu iiyeleri liderlerinden tam yetkisini kullanmasini beklemelerinin
nedeni liderin  bilgili oldugunu ve bunu hak ettigini diisiinmelerinden
kaynaklanmaktadir (Eren, 200: 438). Dogu toplumlarinda, otokratik liderlik anlayis:
kabul gormektedir. Takipgiler kendilerine liderlik yapacak liderin herseyi bilmesini
beklerken, liderlerin sorunlar karsisinda ¢oziim {iretememesi takipgiler arasinda
olumsuz karsilanan bir durum haline gelmektedir (Sargut, 2001: 234). Otokratik liderlik
davraniglar1 dogu toplumlarindan kiiltiirel etmenler ve dini yasantilar nedeniyle ¢ok sik

rastlanilan bir davranis seklidir.
2.3.2.Demokratik liderlik davramsi

Demokratik liderlik davraniginda otorite tek bir noktada dagilmak yerine grup
tiyeleri ve lider arasinda ortak bir dagilim gostermektedir. Organizasyonun g¢alismalari
ve organizasyonun lideri yapilacak olan is ile ilgili fikirlerini sunarak ortak bir karar
alma konusunda egilim gosterirler. Ozellikle organizasyon iiyeleri diisiincelerini beyan
etme konusunda liderler tarafindan tesvik edilmektedirler (Newstrom ve Davis, 1993:

227). Demokratik liderlik davranisi gosteren liderler igin ikili iligskiler oldukga
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onemlidir. Uyelerin alinan kararlara katilim saglamalarimi destekler ve bunu arzu ederler
(Stoner ve Edward, 1995: 417). Demokratik liderligin sergilendigi organizasyonun
ortamlarinda tiyeler fikir ve diislincelerini beyan etme konusunda tesvik edilir, iyeler ve

liderler arasinda bilgi aligverisi olduk¢a yogundur.

Demokratik liderler, liderlik yaptiklar1 kisilere herhangi bir baski s6z konusu
olmadan is ve islemlerin yiiriitilmesini istemelerinin sebebini otoriterlerinden,
iiyelerinden aldiklar1 giigten kaynaklanmaktadir (Giiney, 1997: 213). isminden de belli
olacag gibi demokratik liderlik giiciiniin paylasilarak bolinmesidir. Demokratik liderlik
davranisinin ¢ikis noktasi neo klasik doneminde rastlanilmaktadir. Bu yaklasimin asil
gayesi isletmelerde calisanlarin isletmelerinin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri adina
alinacak kararlara katilim saglamalar1 gerceklestirilerek, isletmelerin hedefledigi

noktalara ulagmasi ve caligsanlar arasinda isbirligi saglanmasini gerceklestirmektedir.

Demokratik liderlik davraniginin faydalari arasinda, lider ve ¢alisanlar arasinda
etkin bir iletisimi gerceklestirmek, yardimlagsmay1 tesvik etmek, calisanlarin moral ve
motivasyonlarin1 yliksek tutmak, is tatmini ve verimlilik olarak sdylemek oldukca
miimkiin. Tiim bunlarin yaninda demokratik liderlik davranislarinin olumsuz taraflari1 da
mevcuttur. Hizli karar alinmasi gereken kriz durumlarinda hizla karar alinmasini
engellerken, su istimallere agik kap1 birakan bir yaklasim modelidir (Eryesil, 2012: 38).
Organizasyonlarda demokratik liderlik davranislarinin sergilenmesinin neden basariya
giden yolda sorumlulugun tiim organizasyon iiyelerine boliisiilmesi, organizasyonlarda
daha fazla verim elde edilmesi igin astlarin kendilerini rahat bir ortamda ozgiir
hissetmeleri basar1 ve bagarisizigin  biitin  orgiit {yelerine ait oldugunun

diistiniilmesinden kaynaklanmaktadir.
2.3.3. Tam serbesiyetci liderlik davramsi

Tam serbesiyetci liderlik davranisi, demokratik liderlik davranist anlayisina gore
kararlarin alinmas1 ve amagclarin gergeklestirilmesinde daha ¢ok yetkiler vermektedir.
Tam serbesiyet¢i liderlik davranisi yaklasiminin faydalari arasinda iiyeleri bireysel
anlamda harekete gecirirken goniillii sorumluluk alinmasina neden olmaktadir. Tam
serbesiyetci yaklasimin olumsuz taraflarindan otorite kullanimini engelledigi i¢in grup
tiyeleri arasinda catigsmalarin dogmasina ve kisilere gore degiskenlik gosteren farkli
amaglarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Kiiglikaltan ve Karalar, 2014: 172). Tam
serbesiyet¢i liderin oldugu organizasyonlarda grup {iiyeleri kararlar1 ortak istisare
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sonucunda alirken, lider grup iiyelerinin faaliyetlerine miidahale etmez, merkezi gii¢ ve
otorite grup liyelerine dogru akar ve grup iiyeleri lideri yonlendirme noktasina kadar
gelebilmektedirler (Tirkmen, 1999: 63). Tam serbesiyet¢i liderlik davranislarinin
sergilendigi kiiltiirlerde, demokrasi ve insan haklar1 ¢ok ileri seviyelerdedir. Bu davranis
yaklasimin temelinde tiim organizasyon iiyelerinin ortak goriisii alinarak bir sonuca
ulasmay1 hedeflemektir. Burada lider pasif bir konumda bulunup, 6rgiit iiyeleri daha

aktif bir konumdadirlar.

Tablo2.2. Liderlik Davranis1 Yaklasimlar1 Ozellikleri

Tarzlar ) )
Otokratik Demokratik Tam Serbesiyetci
Eylemler

o Konuyla ilgili
. . . ) Grup iiyelerinin >
Hedef belirlenirken Lider belirler kisilerin goriisii
goriisii alinir

alinir
Grup iiyelerine
Lider kararlar1 tek Grubun katilimi
Karar alinirken danisilir fikirleri
basina alir. gercgeklestirilir.
alinir.
. Birden fazla ve ¢ok
Iletisim nasil Yukaridan asagiya  Yukaridan- Asagiya
yonlii iletisim
gerceklesir dogru Asagidan-Yukartya
mevcuttur.
Pozitif
Motivasyon sekli i . .
Cezalandirma Odiillendirme odiillendirme
nasildir .
duygusal tatmin.
Yetkilendirme ) ) Yetki devri kismen  Yetki devri oldukga
Yetki devri yoktur. .
durumu gerceklesebilir. fazladir.

Kaynak: Ozsalmanli, 2005: 139

2.3.4. Hizmetkar liderlik

Amerikali Robert K. Greenleaf tarafindan 1970 yilinda kavramsallastirilan
hizmetkar liderlik; alisilmisin disinda liderlik davraniglarinin tam tersi yonde hareket
eden bir yaklasimdir. Hizmetkar liderlik organizasyon iiyelerinin degil, liderin hizmet
ettigi liderlik modelidir. Bu yaklagima gore lider, {istiin yetenekli, tim sorunlar1 aninda
¢oziime kavusturan biri degil, organizasyon {iiyelerinin kendi i¢lerinde var olan en iyi
potansiyelin ortaya ¢ikmasini saglayan ve bunu amaglayan davraniglar sergileyen bir

yaklasgimdir (www.temelaksoy.com). Hizmetkar liderlik anlayisinda lider grubuna
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liderlik yapmaz hizmet eder. Bu nedenle hizmetkar liderlik anlayisinda lider ve tiyeleri

arasinda yiiksek derecede sadakat ve korumaci bir yap1 vardir.

Modern liderlik yaklasimlar1 arastirildiginda, hizmetkar liderlik yaklasiminin
diger liderlik davranislarina gore daha fazla insan odakli ve temelinde insanin oldugu
gorilmektedir. Hizmetkar liderligin disinda diger higbir liderlik yaklagiminda liderin,
tiyelerine hizmet etmeyi ama¢ edindigi soz konusu degildir. Tarih sayfalarmna
baktigimiz zaman, hizmet etmeyi kendine amag¢ edinen ve bunu davraniglariyla belli
eden liderlerin varligindan sz edebiliriz. Gegmiste iiyelerine hizmet etmeyi amaglayan
liderlerin 6nemi, hizmetkar liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikmasiyla anlasilacagi tahmin
edilemeyen bir durum olmustur. Modern liderlik yaklasimlari hizmetkar liderlik
yaklasimi ile ileriyi gorme, etkileme, insancil olma gibi o6zellikleri benzerlik
gostermektedir. Hizmetkar liderligi, yliksek ahlaki degerler, korumaci yapi, icten
duygular ve baghlik, takipgilerine hizmet etmeyi amag¢ edinmesi diger liderlik
yaklagimlarindan ayiran ozelliklerdir. Biitiin liderlik yaklagimlarinda lider, iyelerini
etkiledigi ve etki altinda biraktig1 i¢in lider olurlar. Bu durum giiniimiiz ortaminda hala
gecerliligini korumakla beraber, hizmetkar lideri diger liderlerden ayirt eden, iiyelerine
sunmus oldugu hizmetlerin devamlilig1 ve diizenli olarak yapilmasidir (Dal, 2014: 19).
Bu nedenle hizmetkar liderlik davranislarinin sergilendigi organizasyonlarda lider ve

organizasyon iyeleri arasinda yiiksek derecede baglilik s6z konusudur.
2.3.5. Babacan liderlik

Babacan liderlik yaklasiminda, lider organizasyon iiyelerinin hem organizasyon
faaliyetlerin de hem de digindaki yasantilarina yakin alaka gosterirler. Uyelerinin
ekonomik diizeylerini iyilestirmeye ¢alisir, kendi himayeleri altina alir. Babacan liderin
bu davranislar lider ve liye arasinda duygusal yakinligin gergeklesmesine neden olur.
Duygusal bagin giiclii bir sekilde olugsmasiyla liderin organizasyonun faaliyetlerinin
nasil yiriitiilmesi gerektigi konusunda aldig1 kararlari, organizasyon iiyeleri sorgusuz,
sualsiz oldugu gibi benimseyip kabullenirler. Bu yaklasim, organizasyon lyelerine,
baska organizasyonlarda daha iyi sartlarda ¢alisma imkani dogmasina ragmen, duygusal
yakinlik diizeyinin yiiksek seviyede olmasi nedeniyle babacan liderle beraber ¢alisma
karar1 alinmasimma neden olmaktadir (Erener, 2014: 26). Babacan liderlik yaklasimi,
genel anlamda dogu toplumlarinda ve aile organizasyonlarinda goriilen bir liderlik

yaklasimidir. Babacan liderlik yaklasiminda organizasyon faaliyetlerinin aile ortami
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saglanarak ylriitiilmesini ifade etmektedir. Organizasyon iiyelerine, liderin bir babanin

aile bireylerine davrandig1 gibi davranmasidir.

Babacan liderlik yaklasiminda, liderin kisisel hale getirilmis bir ortamda giiglii
bir otorite ve disiplinin ile babacan yaklasimlarin bir arada bulustugu liderlik tarzi
olarak tanimlanmaktadir. Babacan liderlik yaklasimi; yiiksek ahlaki degerler,
yardimlasma ve dayanisma, giicli otorite olmak iizere ¢ farkli kapsamdan
olusmaktadir. Yiiksek ahlaki degerler, liderin organizasyon iiyelerine, rol model olacak
dogruluk, diriistlik gibi davranislar1 sergilemesidir. Yardimlasma ve dayanisma,
babacan liderin iiyelerinin organizasyon faaliyetleri disinda kalan 6zel hayatlariyla
ilgilenmeyi ifade eder. Giiglii bir otorite kapsami, liderin, iyeleri tizerinde mutlak bir
hakimiyeti saglamasi ve faaliyetler ile ilgili alinan kararlar1 iiyelerin bu kararlart oldugu
gibi takip etmesidir (Gergek, 2018: 102-103). Babacan liderligin temelinde, babanin aile

bireyleri iizerindeki giiglii etkisi, fertlerine yaklagimi ve sorumluluklari yer almaktadir.

Babacan liderlik, hiyerarsik iliskilerin siklikla yasandig: kiiltiirlerde daha fazla
goriilmektedir. Babacan lideri, otoriter liderlikten ayirt eden 6zellikleri; yiiksek disiplin
ve gliclii otoritenin varligidir. Babacan lider tiyeleri ile baba, ogul iligkisine yakin iligki
icinde olur. Ve baba gibi otorite kurar. Bir babanin kendi aile bireylerini diislindiigii gibi
babacan liderde iiyelerine sevgi, saygi gosterir, eksikleriyle ilgilenir, yliksek samimiyet
ve sadakat gosterir. Babacan liderlik davraniglar1 dogu kiiltiirlerinde yasanan hiyerarsik
yap1 nedeniyle yogun bir sekilde goriiliirken, bati toplumlarinda daha az rastlanan bir

yaklagimdir (www.yagmurileyasam.com).
2.3.6. Etik liderlik

Etik ve ahlaki degerler ile liderlik arasinda siki bir iligki vardir.
Organizasyonlarin kendi i¢lerine iiyelerin tutum ve davranislarini yoneten ve bu etik
ilkelerin yiiriirliige konmasi liderin gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu gorevleri
yerine getirmek liderin uzun vadede organizasyonun basarili olmasinda énemli bir yere
sahip olmasi, etik liderlik yaklagiminin geregidir. Organizasyonlarda, organizasyon
tiyelerinin ¢6ziime kavusturamadiklar1 problemleri ¢bdzecek, yol gosterici roliinii
oynayacak ve tim fyelerin kabul edecekleri sekilde ¢bzecek liderlerin eksikligini
hissederler. Bu eksikligi giinlimiizde organizasyonlarin karsi karsiya kaldiklar1 dnem

teskil eden bir liderlik davranisidir (Cirakli vd., 2014:55).
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Sergiovanni, etik liderligi; organizasyon iiyelerini etkilemek ve yiiksek moral
motivasyondan destek alan bir liderlik olarak tanimlarken, Greenfield ise takipgilerinin
tizerinde giiclii bir etkiye sahip vazife ve sorumluluklarini organizasyonun hedeflerini
gerceklestirmek dogrultusunda kullanan yiiksek niteliklere haiz olan kisidir. Browns,
etik liderligi; insanin giicliiklere, tehlikelere karsi dayanma giiciidiir seklinde
tanimlamistir. Bu nedenle etik liderler, saglam bir kisilige sahip, adil, diiriist ve
giivenilirdirler. Ug¢ farkli goriise gore etik liderligin en 6ne ¢ikan ozellikleri, saglam

kisilik, adil olmak, diiriist ve giivenilir olmak ve yiiksek motivasyondur.

Etik lider organizasyon hedeflerini gerceklestirirken gecerli olan yasalar ve
yontemler kadar meslegin gerektirmis oldugu etik ve ahlaki kurallara uygun tutum ve
davraniglarin sergilendigi liderlik tarzidir. Etik liderlik, liderin etrafindaki olan
bitenlerin bilincine varmasi ve bunlar1 gézlemleyerek tanimasi ile baglar. Etik liderlik
yaklagiminda ihtiya¢ duyulan insan giiciinii gereksiz yere kullandirtmamak igin etkin,
yeterli ve kusursuz bir sekilde uygulanan bir liderlik 6rnegidir. Etik liderlik 6zelliklerine
sahip olmak icin sadece etik ve ahlaki degerlere uymak yeterli degildir. Tiim bunlarin
yaninda hedef, yetki, giiven ve bilgiden meydana gelen etik liderligin eksikleri
tamamlayan Ozellikleri tasimasi ve bu ozellikleri taniyip gelistirmesi gerekmektedir
(Keskin, 2016: 17). Etik liderlik davranislarinda toplum tarafindan kabul gérmeyen hal,

hareket ve yasalar kesinlikle organizasyon igerisinde uygulanmaz.
2.3.7. Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlik 1980°li yillara kadar bazi istisnalar hari¢ (Etzioni ve Oberg)
dini, politik ve sosyal liderlik etrafinda toplanarak inceleme konusu olmus daha sonra ki
yillarda ydnetim kuramlar1 ve isletme yoneticiligi baglaminda ele alinmistir. Orgiitsel
kuramlar ile beraber liderlige bakisin ilk ¢aligmalarin1 Etzioni yapmustir. Etzioni 1961
yilinda yaymladig1 <’Karmasik Orgiitlerin Mukayeseli Bir Analizi’” kitabinda karizmay1
genel hatlar1 itibariyle; liderin kisiler tizerinde yaratmis oldugu etki durumunu kullanma
kabiliyeti olarak tanimlamistir. Sonug itibariyle karizmatik liderligi lidere bagl kurallar
degeri tastyan Onemli bir unsur olarak dile getirilmistir (Kiling,1997: 383). ilk
caligmalar1 Etzioni tarafindan yapilan Karizmatik Liderlik yaklagimin tizerinde durdugu

temel hatlar; dini, sosyal ve politik 6zellikleri iizerinde insa edilmistir.

Karizmatik liderlik hakkinda yapilan bir diger calisma ise 1974 yilinda Berlew

tarafindan ele almmustir. Berlew, karizmatik liderligi, liderlik yaptiklar1 kisileri
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etkilemesi beklenen {ii¢ liderlik davranisinin meydana gelmesi olarak ifade etmistir.
Berlew’in liderin astlari1 lizerinde olusmasinin gerektigini bekledigi davraniglar (Berlew,
1974: 21-30). Berlew’in Karizmatik Liderlik yaklasim teorisini, liderin mensubu oldugu
organizasyon tyelerini etkileyerek kendi etrafinda, kendi ama¢ ve hedefleri

dogrultusunda sekillendirmeye calismasi olarak ifade etmistir.

e Karizmatik lider, liyelerini etrafinda toplayacagi bir vizyon belirlemeli.

e Karizmatik lider, belirledigi vizyon etrafinda degerler firsatlar yaratarak grup
tiyeleri tarafindan gerekli analiz ve incelemelerin yapilmasini saglamak.

e Karizmatik lider, grup iiyelerini, mensup olduklari organizasyon iginde
aidiyet duygularinin gelismesini saglayarak {iyelerin kendilerini gii¢lii ve

basarili hissetmelerini saglamak olarak belirtmistir (Ergetin, 2000: 64).
2.3.8. Doniisiimcii (transformasyonel) liderlik

Doéniistimeii  liderlik grup iyelerini arzulanan hedeflere ulasmalar1 igin
kendilerine giivenmeleri konusunda destekler sunmaktadir. Yenilik¢i, reformist ve
degisim gibi ana esaslar1 iizerine kurgulanan doniisiimcii liderlik tyeleri bagl
bulunduklar1 organizasyonlara mecbur kilmak yerine bagimsiz, 06zgiiven sahibi,
diistinen ve inovatif iiyeler haline getirmeyi amaglamaktadir. Doniisiimcti liderlik
davraniglarin1 kendisine ilke edinen liderler siklikla ceza ve 6diil sistemine basvururlar.
Belirsizlik ve kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan doniisiimeii liderligin stratejisi degisim

tizerine odaklanmasi nedeniyle hizli gelisen sartlara uyum saglamalar1 kolaydir.

Déntistimeii  liderlikte zamami geldiginde degisimler yapilmasi gerektigi
durumlar1 dogru ayarlanmasi nedeniyle bu yonde stratejiler yapma kabiliyetine sahiptir.
Doniistimcii liderligi 6ziimsemis liderler giiclii bir vizyona, degisime ve doniisiimlere
acik olmalar1 gerekmektedir. Doniistimcii liderlik 1980’11 yillardan sonra yogun bir ilgi
ile karsilasmis ve giiclii liderlik haline gelmistir. Alaninda ¢ok sayida yapilan
arastirmalarla etkinligi ortaya c¢ikarilan doniisiimcii liderlik yaklasimi, kendisini
benimseyen liderleri giiciliniin etrafinda toplanmalarina neden olmaktadir. Yogun gii¢
etkisi ile karizmatik liderlikle benzerlikler gosteren doniisiimcii liderligin en dikkat
ceken 6zelligi ise sistem ve sisteme dahil olan kisileri doniistiirebilme kabiliyetine sahip
olmasidir. Heyecan yaratan bu Ozelligi nedeniyle takipgilerini oldukca fazla

etkilemektedir (Geng, 2012:262). Déniistimcii liderligi en genel hatlart ile agiklayacak
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olursak, dontigiimcii liderlik merkezinde insan olmakla beraber daima degisim odakl1 bir
yaklasim bi¢imidir. Organizasyon iyelerinin faaliyetleri dogrultusunda degisim ve
dontistimlerini  gerceklestirerek yeniliklere ayak uydurmalarini kolaylastirmak yer
almaktadir (Celep, 2004: 23). Doniisiimcii liderlik merkezine insan1 alarak faaliyetlerini

insan odakli dogrultuda yiiriitmeye devam ettirmeye calisir.

Dontigiimcii liderlerde bulunan 6zellikler genel anlam itibariyle asagidaki gibidir

(Luthans, 1992: 285-286).

e Yenilikcidirler.

e Vizyon odaklhidirlar.

e Organizasyon iiyelerine giivenleri tamdir.
e Cesurdurlar.

e Daima odak noktalarinda 6grenme vardir.
e Deger odaklidirlar.

e Kiriz ve 6ngoriilemeyen durumlarin iistesinden gelme yetenegine sahiptirler.

Reformist, inovatif ve degisimeci kimligiyle tanman teknoloji devi Apple

sirketinin sahibi Steve JOBS doniistimcii liderlige 6rnek bir profildir (Eren, 2007: 461).
2.3.9. Etkilesimci (transaksiyonel) liderlik

Etkilesimci liderlik anlayis1 1970’11 yillarin sonlarinda J. M. Burns tarafindan
One siirlilmiis sonraki yillarda ise basin1 B. M. Bass’in ¢ektigi farkli arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Etkilesimci liderlik, organizasyonlarda belirlenen amaclara
ulagsmak icin organizasyon fiiyeleri ile organizasyona liderlik yapan lider arasinda
yapilacak faaliyetler hakkinda karsilikli etkilesim sonucu itibariyle liderin gosterecegi
davraniglar1 konusunu ele almaktadir. Organizasyon lideri ve liyeler arasindaki iliskinin
is kaynakli, gorevsel liderlik, yonetsel liderlik ve islemsel liderlik olarak
isimlendirilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 220). Etkilesimci liderlik, temelinde
isminden de anlasilacagi gibi lider ve organizasyon iiyelerinin siirekli olarak etkilesim
halinde olmalari, organizasyon faaliyetlerinin etkilesim igerisinde bir arada

yiirlitiilmesini ifade etmektedir.
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Etkilesimci liderlik yaklagimi daha 6nceden belirlenmis amaglara ulasmak igin

herhangi bir organizasyonda gorev yapan iiye ve liderlerin aralarindaki davraniglar dort

farkli sekilde gerceklesmektedir. Bu davranis gesitleri:

[liski davranislarmin birinci tarzinda, organizasyon iiyeleri gosterdikleri caba
ve gayretler sonucunda liderlerinden daha fazla destek ve kaynak
aktarmasimi beklemelerini lider ve iiyeler arasinda ortaya c¢ikan kosullar
geregi olusan davraniglardir.

Ikinci ve iigiincii tiir davranislarda ise organizasyon liderinin orgiit iiyelerine
faaliyetler hakkinda miidahalelerde bulunmasi, onlar1 yo&nlendirmesi
davranislarini igerir. ikinci tiir davrams olarak bilinen davranis tarzinda,
genel anlamda, istisnai yOnetim olarak taninan bu yonetim seklinin iki
degisik cesidini i¢inde barindiran bu yaklasima gore; lider isi yapan iiyelere
yapilmasi gerekenleri 6nceden belirler ve bu siirecte organizasyon lyelerini
sadece izlemekle yetinir gerekli durumlarda miidahil olur. Ugiincii gesit
davraniglarda ise lider daha az aktiftir is konusunda bir problem meydana
gelinceye kadar ortaya ¢ikmaz, problem s6z konusu olunca da problemi
¢Ozmek i¢in ugraslar verir.

Son olarak, dordiincii tiir liderlik davranisinda genelde birakiniz yapsinlar
(laissez faire) anlayisi hakimdir. Organizasyon lideri grup fyelerini is
hakkindaki hedeflerini, kurallar1 belirlemek konusunda o6rgiit tiyelerini 6zgiir
birakan, organizasyonun faaliyetleri ile bir ilgisi olmayan, miidahale
etmeyen bu yaklasima gore liderlik vazifelerini hi¢ yapmayan liderlik tarzini
gosterme durumudur (Kogel, 2015: 695-696). Etkilesimci liderlik dort ana
evreden olusur. Bu evrelerin sonuncusu olan dordiincii evrede organizasyon
iiyelerine organizasyon faaliyetlerinin nasil ve ne sekilde yiiriitiilmesi
konusunda oOnceden bilgilendirmeler yapilir ve iiyeler faaliyetlerin

yuriitiilmesi noktasinda kendi 6zgiir iradeleri ile hareket ederler.

Etkilesimci liderligin odak merkezinde organizasyon {iyelerinin gorevlerini

belirlemek gostermis olduklar1 performansa gore odiillendirme yontemine bagvurmak

yer almaktadir. Etkilesimei liderlik, organizasyon hedeflerinin belirlenmesi, belirlenen

hedeflere ulagsma noktasinda yapilacak faaliyetlerin degerlendirilmesi ve lider tarafindan

tiyelerinin 6nceden belirlenen hedeflere ulasma konusunda 6diil ve ceza gibi tiirlii

yonetim faaliyetlerini i¢cine almaktadir (Kinicki ve Kreitner, 2006: 359). Organizasyon
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tiyeleri serbest bir sekilde yiirittiikleri faaliyetlerinde gostermis olduklari

performanslarina karsilik ticretlendirme ve 6diillendirme sistemi uygulanir.

Etkilesimci liderlik, var olan mevcut sistemleri degistirmek yerine eldeki mevcut
sistemi yenilemeyi ve gelistirmeyi tercih ederek organizasyonun arzulanan hedeflerine
ulagmasina yonelik adimlar atmaktadir. Basariya ulagsma istegi organizasyon iiyelerinin
faaliyetlerine yansimaktadir. Ozetle, etkilesimci liderlik; hayalci, maceraperest ve
vizyon merkezli degildir. Basit, sade ve risk almaktan uzak bir liderlik yaklagimidir
(Geng, 2012: 262). Etkilesimci liderlik, liderlik alan yazinda daha 6nce yapilmis faydali
ve olumlu gelenekleri siirdiirme ve bu olumlu gelenekleri gelecek nesillere tasima
noktasinda yararli hizmetler gostermektedir (Eren, 2012: 466). Etkilesimci liderlik
davranig tarzinin bir diger faydali 6zelligi de organizasyon iiyelerine sorumluluk
yiiklerken, bu sorumluluk iiyelerin organizasyonun sahibiymis gibi davranmalarina

neden olur.
2.4. Modern Liderlik Yaklagimm

Liderlik alaninda yapilan incelemeler ve faaliyetler kendi doneminde bazi
konulart acikliga kavusturmus olmasina ragmen hizla degisen ve gelisen gilinlimiiziin
sartlar1 karsisinda, yetersiz kalmistir. Bunun sonucunda uzmanlar tarafindan giiniimiiz
sartlarina uygun yeni kuramlarin arayisi igerisine girmis ve modern liderlik
yaklasimlarini ortaya ¢ikarmislar (Sirin, 2014: 31). Teknolojinin akil almaz bir sekilde
gelismesi, insanlar arasinda ki iletisim daha hizli ve kolay hale gelmesi ile birlikte

organizasyon sahipleri yeni liderlik modeli arayislarina girmislerdir.

Hizli bir degisim ve donilisiimiin yasandig, iilkeler arasinda sinirlarin teknoloji
aracilifiyla anlamsizlastig1 giinlimiiz sartlarinda diger birgok alanda yasanan degisimler
oldugu gibi liderlik alaninda da yenilikler s6z konusu olmustur. Liderlik diger alanlarla
ilgili bir baslik olmasi nedeniyle yasanan degisimler ve gelismeleri birden fazla farkl
baslik altinda analiz etme firsatin1 vermektedir. Son zamanlarda konunun uzmanlarinin
dikkatle inceledigi liderlik kavrami hakkinda yonetim kitaplarinda dort baslik altinda
verildigi goriilmektedir. Liderlikte yeni yaklagimlar olarak adlandirilan bagliklar;
karizmatik liderlik, dontisiimcii (transformasyonel) liderlik, etkilesimci (transaksiyonel)
liderlik ve lider tiye etkilesimi modelleri olarak ayirt edilmektedir (Aykan, 2002: 84).
Yeni model liderlik anlayislar1 yenidiinya diizenine ve kusaklarin kisilik 6zelliklerine
uygun olarak belirlenmistir.
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2.5. Kiiltiiriin Liderlik Uzerindeki Etkileri — Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir, liderin icinde yasadigt ¢evre hangi tarz liderlik davranigi
sergileyecegini belirleyen 6nemli bir unsurdur. Lider i¢inde bulundugu ¢evredeki otorite
baskin ise otokratik, bunun disinda bir durum varsa demokratik liderlik davranislari
sergilenir. Karizmatik ve katilimei liderlik tipleri de yer almaktadir. Lider, etkilendigi
kiiltiir tarafindan davraniglart sekillendirdigi gibi davranislarda kiiltiirii etkileme
noktasina gelmektedir. Esas itibari ile liderlik davranislarinin belirlenmesinde ilk adim
kultiirdiir (Akgakaya, 2010: 109). Liderlerin sergilemis olduklari liderlik davranislarinin

olusmasinda kiiltiir cok dnemli bir yere sahiptir.

Lider, davranislart itibariyle yasadigi ¢evrede, lider olarak kabul edilen biri
farkli toplumlarda veya ayni ¢evrenin daha alt basamaklarinda lider olarak goériilmeme
durumu olabilmektedir. Bu durumu agiklayan etken, toplum algisi alaninda sosyal
etkinin liderlik ile ilgili yapilan incelemelerle tespit edilen bir durum olmustur. Lider,
liderlik giiclinli organizasyon iiyeleri ile aym1 yonde hareket etmesi, komutlara uymasi
ve tabi olmasi liderligin benimsenip kabul edilmesinden almaktadir. Tiim bunlarin bir
araya gelerek olusmasi kiiltiirel unsurlar sayesinde gerceklesmektedir. Baska bir sekilde
ifade edecek olursak; kiiltiiriin, liderlik durumunu anlamlandirdigi, davraniglart bir
kaliba sokup sekillendirdigi sonucunu ortaya ¢gikarmaktadir (Sahin, 2015: 23). Birey

icinde yetistigi toplumun 6zelliklerini alirken, ayni tarzda davranislar sergiler.

Kiiltiirel liderlikte, liderlerin sergileyecekleri liderlik davranislart iginde
bulunulan c¢evre tarafindan sekillendirildigi, lider de c¢evreye etkide bulundugu
savunulan bir durumdur. Kiiltiirel liderlik ana hatlar itibariyle degerlendirildiginde,
mevcut kiiltliri muhafaza etme, devamini saglama ve yeni bir kiiltiir olusturmak olarak
iki boyutta ele alindig1 soylenebilir (Ercetin, 2000: 67). Kiiltiirel liderlik, dogal olarak
alinan kiiltiirii korurken, yeni kiiltiirlerle tanisma ve fayda yarar noktasinda duruma gore

farkli kiiltiirel liderlik davranislar1 sergilemeyi ifade eder.

Kiiltiirel liderlikte, mevcut kiiltlirli muhafaza etme, devam ettirme ve yeni bir
kiiltiir yaratmak olarak iki boyutlu bir kavramdir. Radikal yeniliklerin elzem oldugu
ongiiriilemeyen kriz durumlarinda yeni bir kiiltiir yaratmak s6z konusudur. Kriz
zamanlarinda yaratilan kiiltiir temelleri atildiktan sonra gegerliligi islemeye baslar.
Onceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in kullanilan yontemler ve yaratilan deger bir

araya getirilerek temelleri atilan yeni kiiltiiriin altyapisi olusturulduktan sonra kiiltiir
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icinde koklii degisiklikler yapilir. Bir bakima kiiltiirel liderligi, organizasyonlarda
isleme konulan 6nemli ve ¢arpici sigramalar yapmaya benzetilebilir (Aykan, 2002: 90).
Bazen organizasyonlarda tikanma noktasina gelen liderlik davraniglarinda elde edilen
kilttirel liderlik davranislariyla hizlica reaksiyon gostererek krizden ¢ikmaya yardimci

olmaktir.

Kiiltiirel liderligi tek bir ciimle ile tanimlamak kolay degildir. Kiiltiirel liderligi,
kisilerin duygu ve diisiincelerinin etkisiyle olusan, organizasyon iiyelerinin etkileri, her
an degisime hazir olan kiiltiirel degerlerin etkisi ve tiim bunlarin bir araya gelerek

olusan kiiltiiriin lider tarafindan isleme konulmasi olarak sdylenebilir.

e Kiiltiirel liderlik; lider tarafindan hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere
dogru yol alinmasidir.

e Kiiltiirel liderlik; liderin organizasyon {iyelerinin tstlenecekleri rolleri,
alacaklar1 gorevleri belirlemesi, sosyal toplum algisinin yaratilmas: ve
stirdliriilmesinde organizasyon iiyelerine yardim eder.

o Kiiltiirel liderlik; isleri kolay hale getirmesi ve organizasyon iiyeleri ile
iletisim saglamasidir.

o Kiiltiirel liderlik; liderin yasadig1 ¢evre hareketlerinden kendisine ¢ikardigi
derslerdir (Yildirim, 2005: 13). Kiiltiirel liderligi belli bagh kaliplar1 sokmak
cok dogru bir yaklagim degildir. Kiiltiirel liderlik farkli durumlarda farkli

davraniglar sergilemeyi gerektiren bir durumdur.
2.6. Liderin Ozellikleri

Liderligin nitelikleri hakkinda yapilan incelemelerde liderlerin mensubu
olduklar1 grubun tiyelerinden farkli 6zelliklere sahip olduklari belirlenmistir. Liderlerin
pozisyonlar itibari ile kisileri etkileyebilmesi icin bazi dogal 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Liderlerin, sahip olmasi gereken ozellikleri asagidaki gibi ifade
edilebilir.

e Aldig kararlar arasinda tutarlilik.

e Liderlik yaptig1 gruba fikirlerini sorunsuzca aktarmak.

e Liderlik yaptig1 grubun iiyelerinin motivasyonlarini yiiksek tutmak.
e Pratik zekaya sahip olmak.

e Olaylar analiz etmek ve sentezlemek.
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e Denetlemek.

e Grup lyeleri arasinda uyumu kisa yoldan saglamak.

e Kaurallara uymak ve uyulmasini saglamak.

e Eldeki imkanlar ¢ergevesinde hedefler belirlemek.

e Hayalperest olmamak.

e Karamsar olmamak.

e Gergekei olmak.

e Grup lyelerinin organizasyonlara katilimlarim1 saglamak, bir araya
gelmelerine vesile olmak.

e Yoneticilik 6zelliklerine sahip olmak, ileriyi gorebilmek.

e Gelecek hakkinda gergekgi fikirlere sahip olmak.

e Alinan kararlar arasinda uyuma dikkat etmek.

e Hedeflerin kabul edilebilir olmasina dikkat etmek.

e Zamana, yerine ve sartlarina uygun esnek planlamalar yapmak.

e Grup iiyeleri ile saglikli iletisim kurmak.

e Gergeklesebilecek olaylar analiz ederken objektif olmak.

e Acik ve net olmak.

e Inisiyatif alabilmek.

e QGiivenilir olmak.

e Etkileyici bir konusma tarzina sahip olmak.

e Ozgiiven sahibi olmak.

e Hedeflenen amaca dogru ilerlerken basarili sonuglar elde edebilmek

(Tasdemir, 2009: 154).
2.7. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik her ne kadar es anlamli olarak kullanilsa da gercek

manada birbirlerinden farkl: iki kavramdirlar.

e Yonetici, ¢alistigl organizasyonda iiyeleri hedeflere yonlendirmek konusunda
etkileme giiciinii yasal otoriden alirken, lider, yoneticinin aksine giiclinii

organizasyon liyelerinden alir.
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e Yonetici, istlerinden aldig1 talimatlar dogrultusunda organizasyonun
hedeflerine yonelir, liderin ulasmak istedigi hedefi tiyelerinin hedeflerine
gore belirler.

e Yonetici dizayn eder, bir araya toplayarak denetler, yasalar ve mevzuatlar
cercevesinde hareket ederken, lider ise yonlendirir, kabiliyetleri hareket
ettirir, stratejiler belirleyerek uygulamaya koyar. Hareket noktalarinda yasalar
degil, insan odaklidir.

e Yonetici kriz durumlarinda organizasyonun faaliyetlerine 6nem verirken,

lider 6nem sirasina gére organizasyon iiyelerini ilk siraya koyar.

1970’11 yillardan sonra inceleme konusu olan orgiitsel liderlik kavrami gittikce
onem kazanan bir hale gelmistir. Orgiitsel liderlik kavramini bu kadar 6nemli bir
konuma getiren ve gelismesinde katkilarda bulunan yonetim ve liderlik {izerinde yapilan
arastirmalar olmustur. Bu nedene Orgiitsel liderligin esasinda yonetim ve liderlik
kavramlar1 olusturmustur. Liderlik ve yonetim olgular1 birbirinden ayr1 yonleri
fazlasiyla mevcuttur (Basaran, 1192: 96). Sanayilesmenin hizla yiikseldigi doneme
kadar liderlik ve yoneticilik kavramlari birbirlerinden ayirt edilmezken, sonra ki yillarda
ise hizla degisen diinya diizeni ile beraber liderlik ve yoneticilik kavramlar

birbirlerinden keskin bir sekilde ayrilmiglardir.

Yonetici, bagkasinin namina faaliyetlerde bulunan kisidir. Daha 6nce belirlenen
hedeflere ulasma konusunda gayret gosteren, faaliyetleri planlayan, astlara uygulatan ve
faaliyet sonuglarini denetleyen kisidir. YoOneticinin aksine lider ise, mensubu oldugu
grubun hedeflerini belirleyen ve bu hedefler dogrultusunda grup tiyelerini motive eden
ve bu noktaya dogru davranislar sergilemelerini saglayan kisidir. Yonetici bagkalarinin
belirledigi hedeflere hizmet ederken, lider kendi belirledigi hedeflere hizmet eder.
Yonetici, bulundugu pozisyonu bagkalar1 tarafindan belirlenirken, lider konumunu
kendisi belirler ve grup iyelerini konuma dogru motive eder. Lider ve yonetici
arasindaki diger belirgin farkliliklardan biri de almis olduklari giiglerdir. Yonetici
giiciinii kendisinin belirlemedigi kanun, kural, tiiziik ve benzeri bi¢cimsel yapilardan alir.
Lider grup iiyelerinin daha verimli bir sekilde faaliyetlerde bulunmalarim tesvik etme
noktasinda giiciinii belirlenmis kanunlardan degil, kisisel bilgi, beceri, yetenek ve i¢inde
bulundugu sartlardan alir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995: 181-182). Lider dogustan liderlik

Ozelliklerine sahip olurken yonetici sonradan almig oldugu egitimlere yonetici olur.
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Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli ayni zamanda benzer noktalari ile
birbirini  tamamlayan diisiince ve davramiglardir. Genel anlamda toplumda
organizasyonu kuran girisimci, kurdugu organizasyonun hem sahibi hem de yoneticisi
pozisyonundadir. Ayni anda hem patron hem de yoneticilik pozisyonlarinda ayni kiginin
bulunmasi gliniimiiz sartlar1 itibariyle pek gecerli sayilmayan bir durumdur. Modern
organizasyonlarda basariy1 elde etmek, arzulanan hedeflere ulagsmada yonetici ve lider
kavramlarimin iyi bir sekilde analiz edilmesi ve bu iki kavram birbirlerinden belirgin bir
sekilde ayr1 tutulmalar1 zaruriyet haline gelmistir. Liderlik, koklii degisikliklerin
beraberinde getirmis oldugu firsatlar1 yakalamak ve yakalanan bu firsatlar1 hayata
gecirme faaliyetleridir. Lider, mevcut sistemde yenilikler yaparak isletmenin degerine
deger katar. Lider isletmeye deger katarken, yonetici isletmedeki sorunlart ¢ézme
noktasinda gayretler gosterir. Yonetici olmak, lider olmaktan daha kolay bir durum iken
kokli degisiklikleri basarmak daha ¢ok zor ve 6nemli bir durumdur (Hinterhuber, 1996:
3). Yonetici gosterilen hedeflere gore planlamalar yapar, lider ise kendi hedeflerine
ulagmak icin hareket eder. Her lider ozellikleri itibariyle yonetici olabiliyorken, her

yoneticinin de liderlik 6zellikleri gdstermesi miimkiin olmayan bir durumdur.

Tablo2.3. Lider Ve Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici

Degisimcidir. Korumacidir.

Istikamet belirler. Y onetir.

Kendisi konusur. Yazilanlar1 konusur.
Motivasyonu otoritesine dayanir Motivasyonu biirokrasiye dayanir.
Uyelerini miicadeleye tesvik eder. Mevcut durumlar1 muhafaza eder.
Hayallerine dogru yol alir. Yasalar dahilinde hareket eder.
Motive eder. Denetler

Ufuk agar. Birlikte uyumu saglar

Yaratir Tertipler.

Amaca dogru yonlendiren giicii vardir. Gliciinii 6diil ve cezalardan alir.

Kaynak: Celik, 2003: 3.

Nanus ve Bennis’e gore; yoOnetici, dogru isi yapar, lider ise isi dogru yapan

kisidir. Warburton’a gore liderlerin genel anlamda iyi bir yonetici olduklarini sdylerken
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yoneticilerin her zaman iyi bir lider olamadiklarini sdylemistir. Kotter ise yoneticiligi

sorun ve problemlerle basa ¢ikma kavrami ile iliskilendirmistir.

Verimli ve etkin bir yonetim, planlar yapar, stratejiler belirler ve organizasyonun
yapisini tasarlayarak planlamalar ile ayni dogrultuda sonucglar goézlemlenir. Tiim
bunlarin yaninda liderlik degisikliklere uyum saglama ile ilgilidir. Liderler, vizyon ve
misyon hedefleri cercevesinde gelecege 151k tutarlar. Bagka bir sekilde ifade edecek
olursak, yoneticiler herhangi bir amaci gergeklestirmek, denetlemek ve sorunlari
¢oziime kavusturma noktasinda ¢alismalarini  gergeklestirirken, liderler ise,

canlandirmak, ilham vermek kisacasi faaliyetlerin yapilmasina neden olurlar.

Kotter’e gore organizasyon faaliyetlerinin daha verimli ve etkin kullanimi i¢in
giiclii bir yoneticilik ve liderlige gerek oldugunu belirtmistir. Kotter, giiniimiizde
isletmelerde liderligin gelistirilmesine yonelik programlara agirlik verilmesi gerektigini
dile getirmistir. Kotter bu Onerisini giiniimiizde organizasyonlarda yer alan yoneticilerin
onemli bir kisminin, igleri tam zamaninda, istenildigi sekilde ve en az maliyetler
yapmak, gecmiste yapilanlarin benzerini bugiin kismen de olsa daha iyi sekilde

yapilmasi nedeniyle klasik yoneticilik anlayisiyla {izerine dayanmaktadir.

Bennis ise Kotter ile aym dogrultudan yola ¢ikarak, giinlimiizi
organizasyonlarinda liderlik geri planda kalmis, yoneticiligin daha 6n plana ¢iktigini
sOylerken, kendi isletmesinde liderligi yoneticilie nazaran daha On plana c¢ikaran
organizasyonlarin, etkinlik ve verimlilik noktasinda liderin etkisi nedeniyle basarili
faaliyetleri siirdiirmeye devam ettigini belirtmistir (Arikan, 2001: 111). Teknolojinin ve
iletisim aglariin hizla gelistigi 21. Yiizyilda daha verimli ve etkin bir yoneticilik
anlayis1 sergilemek i¢in, ge¢cmiste kalmis, cagin ihtiyaglarina cevap vermeyen yonetici
profillerinden siyrilip, modern, gelismis ve ¢agimizin eksiklerine aninda ¢6ziim iireten
anlayisa sahip olunmasi gerekmektedir. Tiim bunlarin yaninda bir liderde bulunmast
gereken ileriye doniik giiclii bir vizyona sahibi olmak, iiyelerinin motivasyonlarini
yiiksek tutmak, problemleri yaratici ¢oziimler ile gidermek, rakiplerle rekabeti kendi
lehine ¢evirmek ve en 6nemli olan noktasi da bir lider her durum ve kosulda kendi
organizasyonunun menfaatine bir pay c¢ikarma yeteneklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Kisacasi, kisinin yonetici olmadan lider olabilme durumunu
anlatmaktadir. Kisinin, yonetici olmadan lider olmasi durumunu yonetici olmak icin

lider olmaya gerek olmadigi seklinde agiklayabiliriz.
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Yasal statii ¢ercevesi igerisinde lider olmak miimkiin bir durum olabilirken,
burada liderlik tinvaninin ger¢eklesmesine neden olan liderlik 6zellikleri degil, yonetici
yeteneklerinden kaynaklanmaktadir. Bundan dolay1 yonetici ve lider birbirinden farkli
Ozelliklere sahip iki kavramdir. Yonetici 6zelliklere sahip lider olabilecegi gibi, liderlik
Ozelliklerine sahip yoneticinin de olmasi gayet miimkiin bir durumdur. Giiniimiizde
gecerli olan ve giiniin sartlarina uygun cevaplar verebilen durum lider oOzellikli
yoneticilerin olmasi ve liderlerin yaptiklarini ger¢eklestirmeleridir (Ertiirk, 2009: 152).
2000’11 yillardan sonra gecerli olan lider 6zellikli yonetici anlayisidir. Lider 6zellikli
yoneticiler hem organizasyon {iyelerinin motivasyonlar1 etkilerken hem de
organizasyonda ani yasanabilecek kriz durumlarinda krizlere hizla karsiliklar vererek
organizasyon faaliyetlerinin aksamasi noktasinda kriz siddetini en azami seviyeye

indirir.

Lider olmak veya liderlik 6zelliklerini kazanabilmek i¢in herhangi bir kurum,
isletme ve benzeri kuruluslarin basinda olmaya gerek yoktur. Cevresindekileri
etkileyebilen, insanlar1 herhangi bir ama¢ dogrultusunda toplayabilen kisi liderdir.
Liderlik birden degil belirli bir siire¢ sonunda elde edilen bir olgu olmakla beraber,
liderlik siirecinin nihai sonuca ulasmasinin temel kosullar1 {iyeler icinde bulunan
mevecut durumu gostermektedir (Erener, 2014: 15). Herhangi bir bireyin lider olmasi
veya liderlik davraniglarini sergilemesi i¢in egitim almasina ya da organizasyonun
basinda olmasina gerek yoktur. Ciinkii liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir ve sonradan
alinan egitim ve elde edilen tecriibelerle daha da gelistirilebilir. Yoneticilik liderlik gibi
dogustan gelen bir ozellik degil, sonradan alinan egitimler ve kazanilan tecriibelerle

elde edilen bir ozelliktir.
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3. KADIN GIiRiSiMCILiGi VE ONEMi

Toplum igerisinde  kadinlarin  girisimei  bir  kimlikle  varliklarimi
hissettirebilmeleri, diger c¢alisma alanlarina gore bagimsiz olmak, rahat hareket
edebilme, Ozgiirliik alanlarmin genis olmasi, kendini gerceklestirme ve amacina
ulasabilme konusunda daha fazla firsatlar sunmaktadirlar. Is hayatinda kadinlarin,
tecrilbe edinmeleri, yiikksek mevkilere gelmeyi ispat miicadeleleri 1980°’li yillara denk
gelmekte ve bu 1990’11 yillarda ise kadinlarin hedeflerine ulasma noktasinda erkeklerin
hakimiyeti altinda olan sektorlerde basarili olma sinyallerini vermislerdir. Ilerleyen
yillarda kadin girisimciler hem tecriibe hem de igerik olarak yeterli donanima sahip
olmus, basariy1 yakalamis ve bircok meslek dallarinda s6z sahibi olmay1 basarmislardir.
Kadin girisimciliginin 6nem kazanmasi ve kadin girisimei sayisinin hizla artmasiyla
iilke ekonomisine ciddi manada katkida bulunmanin yaninda istthdam sorununa ¢6ziim
bulmaktadirlar. Kadin girisimciler, kendi ailelerinin ekonomik diizeyini yiikseltirken,
cocuklarinin egitim seviyeleri artmakta ve girisimciligi tercih etmek isteyen diger
kadinlara her anlamda ilham olmaktadirlar. Giiniimiizde kadinlar is diinyasinda, siyasi
arenalarda, sosyal hayatta kisacas1 her alanda basarilar elde ederken bu alanlarda 6nemli
bir gogunlugu elde etmektedirler. Tiim bunlarin yaninda kadin girisimciler farkli meslek
dallarinda gozle goriilecek derecede ciddi kadin artis1 goriilmektedir. Birgok degisik
alanda yer almay1 bagaran kadin girisimciler bulunduklari alanlarda kendilerini kabul
ettirmeyi basarmislardir (Ozyilmaz, 2015: 25). Farkli alanlarda boy gostermeye caligan
kadin girisimciler basar1 hikayeleri ile diger kadinlara ilham olmakta, kadinlari

cesaretlendirip girisimcilik noktasinda adimlar atmalarina 6n ayak olmaktadirlar.

Ekonomi ve siyaset sahnesinde Tiirkiye ve tiim diinyada erkeklerin hakimiyeti
oldugu herkesce bilinen bir gergekliktir. Ulkemiz igin erkek egemenliginin altinda
gecmisten giinlimiize kadar gelen ataerkil bir toplum geleneginden kaynaklandigi
belirtilmistir. Erkek egemenligi giin gegtikge hakimiyetini kaybettigi ve kadinlarin
yeniliklere ac¢ik olmalari, yeteneklerini gosterecekleri imkanlarin genislemesi ve bilgi
birikimlerini ekonomik kazanca ¢evirmeye yatkin olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de,
kadinlar genelde aileleriyle birlikte yasamlarini siirdiiren ve biitlin enerjilerini aileleri
icin harcayan bireylerdir. Bu nedenle kadinlar1 giliglendirmek, aileleri giiclendirmek
anlamina gelmektedir. Saglam temeller iizerine inga edilmek istenen aileler icin
kadinlarin her alanda desteklenmesi gerekir anlayisi gilinlimiizde olumsuz anlamda

yasanan biitlin sosyal problemlerin ¢oziimiinde etkin rol oynayacaktir (Giileg, 2011: 25).
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Toplum tarafindan kadinlara yiiklenen misyon nedeniyle kadin girisimcilerin,

girisimcilik arenasinda daha az yer almalarina neden olmustur.

Kadin girigimciligi ile ilgili daha 6nce yapilan calismalara baktigimiz zaman; ev
islerinin disinda, kendi imkan ve olanaklariyla kurmus olduklar1 isletmelerde tek
baslarina veya yanlarinda ¢alistirdiklar1 kisilerle birlikte isletme faaliyetlerinin siirdiiren
ya da sahibi vasfiyla baskalartyla ortaklik kuran, isletmenin faaliyetleri ile ilgili
planlamalar yapan, isletme faaliyetlerinden elde ettikleri kazancin {izerinde her tiirlii
kullanim hakkina sahip olan ve kurmus olduklar1 isletmenin karsilasabilecegi biitiin
risklerin sorumlulugunu iizerine alan kadindir. Tiim bunlarin yaninda egitimini aldiklari
alanda kendi mesleklerini hicbir risk almadan yiirliten kadinlar ise girisimei olarak
kabul gormemekteler (Soysal, 2010: 90). Kadin ve erkek girisimcileri birbirinden ayirt
eden Onemli noktalardan biri de; kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar
zaman da bile anne, es gibi gorevlerinden siyrilamazken ayni durumun erkekler iginde

gecerli oldugu pek sdylenemez.
3.1. Girisimci Kadnlarm Ozellikleri

Son yillarda kadinlarin, girisimcilige yogun bir sekilde ilgi duymalarinin
yaninda yeni isletmeler agmalari, girisimei kadin sayisinin artmasina neden olmustur.
Bu artigla beraber girisimci kadinlarm 6zellikleri ortaya ¢ikmustir. Ingiltere’de daha
once yapilan bir arastirmada calisanlara “’kendi isletme sahiplerini anlatmalar1 ve nasil
bir patron gormek istiyorsunuz’’ sorusuna vermis olduklar1 cevaplarda genel anlamda
kadin isletme sahiplerinin yaninda g¢alismak istedikleri yoniinde bir sonug ortaya
ctkmistir (Oriicii, Kili¢ ve Tagkin, 2007: 117-135). Yapilan bu arastirmada, calisanlarin
neden kadin isletme sahipleriyle ¢alismak istediklerini sdyle agiklamiglardir.

1. Kadnlarin is konusunda karsi cinslerine gore daha fazla dikkat ve gayret

gosterirler.

2. Kadin isletme sahipleri kendi ¢alisanlarini egitme hususunda erkeklere gore

daha beceriklidirler.

3. Kadinlarin egitmenlik yonleri erkeklerden daha fazla gelismistir.

4. Hizl degisim ve doniislimlere kadinlar daha ¢ok uyum gosterirler.

5. Motivasyonlar1 yiiksek oldugu igin ¢alisanlart motive etme kabiliyetleri

erkeklerden daha ytiksektir.
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6. Yeniliklere agiktirlar. Uretkenlik yetenekleri ¢alisma hayatlarma olumlu bir

sekilde yansir.

7. Onsezilerinin gelismis olmas1 basarmin gelmesine neden olur.

8. Kadinlarin kurmus olduklar1 etkili iletisim basarili bir ydnetici profili

sergilemelerine neden olur.

9. Problem ¢6zme yetenekleri erkeklerden daha fazla gelismistir.

10. Kadinlar hem is hem de 0zel hayatlarinda erkeklere gore daha fazla
seffaftirlar.

11. Caligma hayatinda kadinlar erkeklerden daha fazla eglenceli ve keyif verirler.

12. Kadnlar, calisma hayatinda yapilmasi gerekenler ile ilgili hizlica kararlar
alirlar ve alinan kararlara erkeklerden daha fazla sadakat gosterirler.

Yukarida maddeler halinde belirtilen arastirma sonuglar1 kadinlarin kendilerine
0zgl olan iistiin yeteneklerini ¢alisma hayatina tagimalar1 halinde en az erkekler kadar
girisimcilikte basarili olacaklarina dikkat ¢ekmektedirler. Toplum tarafindan kadinlara
verilen rolleri dikkate alirsak, kadin ve erkeklere has is diinyasinda farkliliklar
goriilmektedir. Kadinlar genel anlamda hizmet sektorlerinde boy gostermelerinin
nedeni; diisiik bir sermaye gereksinimi, sektore giris kolayligi, girisimciligin kadinlik
gorevlerine engel olmamasi ve daha az deneyim istemesinden kaynaklanmaktadir.
Girisimei kadinlarin hizmet sektdrlerinde yer almak istemelerinin diger bir nedeni de
hem is hem de aile hayatim1 dengeleme konusunda kolayliklar gostermesidir.
Girigimcilik, esasinda herhangi bir cinsiyeti kabul etmemektedir. Giinlimiizde ekonomik
refah seviyesinin yiiksek oldugu iilkelere baktigimiz zaman, girisimciligin istelenmis
oldugu roller nedeniyle ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Girisimciligin
olumlu etkisinin hissedilmesi, is diinyasi profilinin farkliliklar gdstermesiyle beraber
kadinlarin kendi yeteneklerini kesfetmeleri basariya ulagmalarint saglamistir. Bundan
dolay1 daha once girisicilerin kisilik 6zellikleri arasinda yer alan risk alma, kontrol etme
ve basarma giidiisiinlin yaninda cinsiyet Oonemli bir kavram haline gelmis ve
incelemelere konu olmustur (Ozyilmaz, 2016: 28-29). Kadinlarin, girisimcilikte boy
gostermeleri ile beraber erkekler kadar basarilar sergilemeleri, girisimciligin erkeklere

ait bir olgu olarak kabul edilme konusunda ki algiy1 yikmislardir.
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3.2. Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Kadin hareketlerine yonelik ilk adim Amerika Birlesik Devleti’'nde atilmis
sonrasinda ise 1840’11 yillarda Avrupa iilkelerinde goriilmiistiir. Kadin hareketlerinin
cikis noktast bireysel sekilde gelismistir. Bireysel atilan adimlarin nedeni kadinlarin
tiretime katilmak istemeleri, ¢calisma hayatlarinda yasanan esitsizlige son vermek adina
ozellikle ekonomik anlamda giiclii olan {ilkelerde atilmistir. Bu bireysel hareketler,
Ingiltere, ABD ve Fransa’da daha ¢ok yogun bir sekilde goriilmiistiir. Gercek manadan
kadinlarin haklarin1 aramaya bagladiklar1 donemler 1900°1i yillar ve sonrasinda
olmustur. Kadinlarin bireysel olarak ortaya c¢ikan hak arayislart II. Diinya savasi
sonrasinda kitlelere yayilarak yaygin hale gelmistir. Bu yillarda tiim diinyada yasanan
gd¢c sorunu ve II. Diinya savasinin beraberinde getirdigi ekonomik sorunlar tiim
diinyada kadinlarin sorunlarina deginen c¢alismalarin baslatilmasina neden olmus ve bu
yonde politikalar aramaya baslamislardir. Bu c¢alismalar 1947 yilinda Birlesmis
Milletler Teskilatinda igerisinde kurulan ¢ Kadin Statiisii Komisyonu.”’ ile kurula iiye
biitiin iilkelerde kadinlarin c¢alisma hayatinda statiisii ve sorunlar1 belirlenmesi
istenmistir. 1975 yilin1 Birlesmis Milletler tiim diinyada kadinlarin yili olarak ilan etmis
ve kadinlarin ekonomik kalkinma g¢abalarinin desteklenmesi istenirken, kadinlarin biitiin
diinyada barisin tesis edilmesi hususunda yiiriitilecek faaliyetlerde yer almalar
onerilmistir (Ozyilmaz, 2016: 37). Ikinci diinya savasi sonrasinda erkek niifusunun
azalmasi, kadinlarin zaruri nedenlerle ekonomik kazang elde etmelerine neden olmus ve

calisma hayatinda daha fazla yer almaya baslamislardir.

Ulkemizde 1980 ve sonraki yillarda kadinlarin is diinyasmna hizla adim attiklari
yillarin baslangici olmustur. Tiim diinyada yasanan ekonomik krizlerin sonucunda
girisimcilik 6nem kazanmaya baslamis ve bu nedenle kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
kurulmaya baslanmasiyla dogal bir sekilde girisimci kadinlarda sahnede yer almaya
baslamislardir. Girisimcilik yasanan ekonomik darbogazda iiretimi arttirmasinin
yaninda istihdam ve ekonominin giiglenmesine neden olmustur. Kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerine katilmalariyla, toplum tarafindan kendilerine sunulan rollerin disina
cikilmig, engelleri daha rahatlikla asarak ev ve is yasantilarini birlikte kolaylikla
yiirlitmiislerdir. Devlet eliyle yapilan diizenlemelerle kadinlar1 girisimcilige tesvik edici
politikalar hayata ge¢irilmis, erkek ve kadin girisimciler arasindaki yapisal farkliliklar
ortadan kaldirmistir. Kadinlarin is hayatina atilmalarinda kiiltiirel engelleri ortadan

kaldirmak icin yapilan ekonomik yardimlardan fazlasiyla girisimciligin tesvik edilmesi
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daha etkili olmustur (Www.sanayi.gov.tr). Devlet tarafindan kadinlarin lehine yapilan
tesvikler, kadinlarin daha fazla girisimcilik faaliyetinde bulunmalarina neden olmakla

beraber kadinlara toplum tarafindan yargisal engeller asilmaya baglanmustir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerle beraber iilkemizde yasanan
siyasi ¢ikmazlar iilke olarak liberal ekonomik sisteme gecis saglanmasina neden
olmustur. Bu ekonomik politikalarin benimsendigi doneme ait bir¢ok arastirmaci
yazarin kadin girisimciligine ait ¢alismalar yapmustirlar. 1980’11 yillar1 arastirma konusu
yapan yazarlarin basinda gelen Ljungren ve Kolvered (1996) 1980’11 yillarda kadin
girisimcilerdeki artisin ayni yillara ait erkek girisimci oranindan daha fazla oldugunu
tespit etmisler. Kadin girisimciligi ile ilgili bat1 literatiiriinde yapilan ¢aligmalarin birden
fazla farkli konular1 kapsamistir. Liberal ekonomik sisteme gecisin yapildigi yillarda
tim diinyada kadin girisimciliginin ortaya ¢ikip kendisini goéstermesiyle ekonomik
bliylimenin olumlu manada gerceklesmesine katkilar1 olmustur. Kadinlarin sadece
toplum tarafindan kendilerine sunulan gorevlerden bagka erkeklerin sahip olduklar1 tiim
haklara sahip olan bir birey olmak istemek, yaraticiliklarini gosterebilecekleri bir
ortamda yasamak, iiretken olmak ve aktif halde yasamak istediklerine dair taleplerini
dile getirdikleri 1980 ve sonraki yillar baglangi¢ noktalari olmustur (Giidek, 2016: 59-
60). Tim diinyada 1980°li yillarda yaganan ekonomik krizler, kadinlarin galigma

hayatinda daha fazla bulunmalarina neden olmustur.

1980’11 yillardan sonra hizlica gelisen girisimcilik kavrami, tiim diinyada
calisma hayatindakilerin toplum yapisinda degisikligin olusmasina neden olmus, bu
sosyal degisimden en c¢ok etkilenen kadinlar olmustur. 18. yy. ikinci yarisindan itibaren
Ingiltere’de gergeklesen Sanayi Devrimi yillarina kadar kadinlarm gérevleri el
becerisine dayanan islerde ¢alisma ve ev hanimlig1 seklinde keskin ¢izgilerle belirgin
haldeydi. Sanayi Devrimi sonrasi yillarda kadinlarin ¢alisma hayatindaki alanlari
genislemis, erkek egemenliginin devam ettigi bir¢ok alana yonelmislerdir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri ile degisime ugrayan toplumdaki statlisii nedeniyle birlikte
calisan eslerin sayisinda ¢ogalmaya neden olmus ve tek basina kendi ayaklari {izerinde
durabilen giiglii kadin profilleri ortaya ¢ikmistir (Soysal, 2010: 72). Kadinlarin ¢alisma
hayatinda boy gostermelerinin baglangic noktasi sanayi devrimi sonrasma denk

gelmektedir.
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3.3. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Etmenler

Kadilar1 girisimcilige yonlendiren ekonomik ve psikolojik faktdrler olmak

lizere bes neden vardir.

1. Statii elde etme ve ekonomik bagimsizlik.
2. Is fikrini hayata gegirme.

3. Calisma hayatinin cazibesi

4. Kendi igini kurma hayali

5. Bagimsiz caligma istegi.

Girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen kadinlarin, cesaret ve motivasyona,
erkeklere nazaran daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle kadin girisimcilerin
yarisindan fazlasi (%56) erkek girisimcilerin iigte biri (33) kendi isletmelerini kurarken
destek ve motivasyona ihtiya¢ duyarlar. Kadinlar ve erkekler arasinda motivasyona
ihtiyag orani cinsiyetlerine gore degisiklik gosterebilmektedir.  Girigimcilik
faaliyetlerinde bulunmak isteyen kadinlarin yarisindan fazlasi ile erkek girisimcilerin
genelinde aile liyelerinden veya yakin g¢evreden birileri 6rnek alinarak girisimde
bulunulmustur. Bu yiizden kadin girisimcileri girisimcilige yonlendiren 6nemli faktorler
arasinda kendi isini kurmanin g¢ekiciligi ilk siralarda yer alirken, aile ve yakin ¢evrenin
manevi desteklerine de gereksinim duyarlar (Ersari, 2015: 44-45). Erkek girisimciler,
girisimcilige ilk adimlarinmi atarlarken, kadinlara nazaran dis destege daha az seviyede

ithtiya¢ duyarlar.

Kadinlar, girisimcilige yonelirken sadece ekonomik korkular nedeniyle degil,
sosyal yasantilarini ve kendi 6z benliklerini tatmin etmek i¢inde girisimcilige yonelirler.
Kadinlarin, girisimcilige yonelirken, ekonomik kazang saglamalarinin yaninda toplum
yapisinda degisikliklerin gergeklesmesine, kadinlarin okuma oranlarinin yiikselmesine
ve bir¢ok kadinin ¢alisma hayatina atilmasinda neden olurlar. Kadinlarin girisimcilige
yonelmelerinin diger nedenlerinden biride c¢alistiklar1 isletmelerde cam tavan olarak
belirtilen belli bir riitbeye kadar yiikselebileceklerini diisiinmeleri ve bir giin isini
kaybetme korkusu nedeniyle kendi isletmelerini kurma adimlarini atarlar (Tiirkten ve
Demiryiirek, 2016: 58). Giiniimiizde kadinlar girisimcilige sevk eden nedenler arasinda
sadece ekonomik kaygilar degil, bagimsiz olma kendini ispat etme arzusu on plana

¢ikmaktadir.
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Kadinlar1 girisimcilige sevk eden nedenleri pozitif ve negatif, kisisel dis
faktorlerin etkin olmasi nedeniyle iten ve ¢eken etkenler olarak ayirabiliriz. Kadinlar
negatif etkenler girisimcilige sevk ederken, pozitif etkenlerin cazibesi kadinlari
girisimcilige yonlendirmektedir. Yetersiz gelir, ek gelir ihtiyaci, ani oliimler, koti
calisma sartlari, esinden ayrilma, yapilan ise gore iicret farkliligi, adaletsiz gelir, cam
tavan psikolojisi (kadinlarin tist yonetim idarelerine ulasmay1 engelleyen davranislar ve
on yargilardan kaynaklanan yapay engeller), mesleki farklilik ve yasanan ekonomik
sikintilar kadinlar1 girisimcilige iten faktorler olarak belirlenmistir. Biitiin kadinlarin
girisimcilige adim atmalariin temelinde ekonomik nedenler yatmaktadir. Bunun nedeni
tim diinyada kadinlarin finansal acidan dezavantajli olmalaridir. Diger ekonomik
nedenler istthdam sorunu kadinlar girisimcilige sevk eden 6nemli nedenlerden biridir.
Kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaya yonlendiren ve c¢eken etkenler;
ekonomik refah seviyesini ylikseltme, kendi isletmesini kurma, bagimsiz ¢alisma, kendi
basari hikdyesini yazma, firsatlar1 degerlendirme, tecriibelerinden faydalanma,
baskasina ihtiya¢ duymadan hayatini ikame ettirme, sosyal statii elde etme, faaliyette
bulunulan alana ilgi duyma, kendisi ve ailesi i¢in daha ¢ok gelir elde etme istegi ve
kariyer gelisimi gibi nedenler olarak aciklayabiliriz. Bir¢cok toplumda kadinlar1 sunulan
rolleri geregi kadinlarin basarili olmalar1 ve becerilerini sergilemeleri alkislanan bir
durum degildir. Bu nedenle kadinlar, kendilerini gdstermek ve ihtiya¢ duyduklar
sayginlig1 kazanmak i¢in girisimciligi bir firsat olarak goriirler. Bagar1 istegi ile motive
olmus kadinlar i¢in girisimcilik ¢ekici bir durum haline gelmektedir (Keskin, 2014: 74).
Kendine giivenen, basariya olan inancit tam olan kadinlarin, girisimcilige ilk adim
atarken, kafalarinda soru isareti hep vardir. Bundan dolay1 kadinlar, girisimcilige ilk
adimlarini atarken, erkek girisimcilere gére manevi destege daha fazla ihtiya¢ duyarlar.

Kadin girisimciliginin Tiirkiye’de asil ortaya ¢ikis1 ve hizla gelismesi 1980’11
yillara denk gelmektedir. Arastirmacilarin Tiirkiye’de kadin hareketlerini inceleyen
arastirmact yazarlar kadin hareketlerinin tarihsel boyutta ii¢ asama seklinde
degerlendirmislerdir. Arastirmaci yazarlarin belirledigi {i¢ asama; Osmanli Devleti son
yillart, cumhuriyetin ilk kurulus donemi ve 1980°1i yillar. Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin asil ¢ikis noktasinin Atatiirk yenilikleri kabul ediliyor olsa da, gercek
manada Osmanli Devletinin son zamanlarina rastlanan neredeyse bir asir boyunca
devam eden tarihi bir ge¢misten bahsedilmektedir. Kadin hareketlerinin birinci
asamasint Osmanlinin son yillar1 ve II. Mesrutiyet arasinda gecen zamanda olarak

degerlendirilmistir. Kadin hareketlerinin ikinci evresi ise, cumhuriyetin ilani ile Atatiirk
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ilke ve inkilaplarinin ilan edildigi yillar olarak belirlenirken, ii¢lincii ve son asama ise
1980 sonrasi olarak ifade edilmistir. 1980 sonrasindaki kadin harekatinin asil onemli
noktasi, ilk iki asamada erkeklerin egemenliginde devam eden gelenegin, 1980
sonrasinda kadmlarin hakimiyet kurma cabalaridir. Ugiincii asama sorasinda kadin
girisimcilerin her alana girmesi, kadinlarin calisma hayatinda hizla yer almalari
goriilmesine ragmen, bu gelisme bati toplumlarinin gelisme hizinin gerisinde kalmigtir
(Soysal, 2010: 89). 1980’li yillar sadece tilkemizde degil tiim diinyada her anlamda
degisim ve doniisiimiin temelinin atildig1 yillar olmustur. Kadin girisimciler, 1980’11
yillardan sonra kendi kabuklarini kirmaya baslamis, ¢alisma hayatinda aktif olarak

gorev almaya baglamiglardir.
3.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Ulkemizde, kadinlarin genelde tarim ve daha sonra da hizmet sektdriinde yer
aldiklar1 gozlemlenmektedir. Bazi islerin kadinlara kapali olmasi veya kadinlarin az
goriilmesi, erkek meslegi olarak kabul edilmesinden kaynaklanmaktadir. Buna 6rnek
olarak iilkemizde kamu ve 0zel sektdrde miifettislerin istisnalar hari¢ erkek meslegi
olarak kabul edilmektedir. Daha Oncelerinde yine erkeklerin egemen olduklar
yoneticilik, idarecilik gibi alanlarda kadinlarin hissedilir derecede goriilmeye
basladiklar1 bazi alanlardir. Kadinlarin yoneticilik, idarecilik mesleklerine temelden
baslamalar1 nedeniyle list kademelerde az goriilmelerine neden olmaktadir. Birgok
alanda kadinlarin daha az olmalarinin bir diger nedeni de, sosyo-ekonomik durumlari
diisiik seviyede olan ailelerin ¢ocuklarimin egitimi noktasinda, tercihlerini erkeklerden
yana kullanmalarindan zorunda kalmalarindan kaynaklanmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin son
zamanlarda gerek kamu gerek Ozel de yapilan hamlelerle egitim seviyelerinin
yiikselmesi, egitim firsatinin esitlenmis olmasina ragmen, yine de bazi sayginlik isteyen
mesleklerde egitim noksanlifi sebebiyle, kadinlar daha az seviyede temsil
edilmektedirler. Kadin girisimcilerin, girisimcilige adim atma nedenleri erkekler ile
genelde benzerlik gostermektedir. Son yillarda, bagimsiz ¢alisma, kendi isini kurma,
riski sevme, is degisikligi, yeniliklere agik olmak gibi duygular girisimcilige olan ilginin
artmasina yol agmaktadir (Giiney, 2006: 30). Tiirkiye’de kadinlarin hem inang, hem de
kiiltiirel gelenekler nedeniyle tiim sektorlerde boy gosterdikleri sdylenemez. Son
zamanlarda kadimnlarin elde ettikleri basarilarla beraber bu algimin yikilarak, yerini

kadinlar her alanda var olmalar1 gerekir anlayisina doniismiistiir.
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Ulkemizde, farkli sektdrlerde yaptiklari girisimlerle kadm girisimciler son
yillarda dikkat c¢ekmektedirler. Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
nedenleri arasinda; mecburi sebepler, basariya ulasma arzusu ve hayallerini
gerceklestirmek gibi nedenler yer almaktadir. Giiniimiizde kadin girisimcilerin ilk
baslangicta hayal bile edilemeyecek noktalara ulagmalari, diger kadinlara da rol model
olmaktadirlar. Basariya ulasan kadin girisimciler is hayatinda kadin erkek ayirimi
diisiincesinin de yavas yavas yok olmasina neden olmuslardir. Kadin girisimcilerin
kendilerine olan giiven ve azimleri, ¢ok diisiik sermayeler ve kiigiik atlyelerde iiretime
baslangi¢ yapmalarmma ragmen bugiin ¢ok onemli basarilara imza atmaya, yiizlerce
kisiye isttihdam saglamaya, iilkemizin ekonomisine ciddi anlamda katkilar saglamaya
devam ediyorlar. Tiim bunlara ragmen Tiirk kadinlarinin sosyo—ekonomik durumlarina
baktigimiz zaman batili iilkelerine gore egitim ve istihdam konusunda ayni mesafede
olmadiklar1 goriilmektedir (Sahin, 2006: 51-52). Tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde
de kadin girisimciler bagari hikdyeleri yazmaya devam etmelerine ragmen, bati
toplumlarindaki kadinlarin sahip olmus olduklar statiileri elde ettikleri sdylenemez.

Gelismis bati toplumlarinda kadin girisimcilere yonelik ¢alismalar oldukc¢a fazla
iken gelismekte olan {ilkelerde kadin girisimciligi lizerine ¢aligmalarin diisiik seviyede
olmustur. Bu durum gecis ekonomilerinde kadin girisimcilere verilen roliin netlik
kazanamamas1 konusunda sorunlara neden olmustur. Kadin girisimciligi, iilkemizde
1970’te meydana gelen ekonomik kriz iilke ekonomisinin temelinde degisiklikler
yapilmasmma yol a¢mis, Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi finansman
kuruluglarinin gelismekte olan iilkelere verdigi destekler sonucunda iilkelerin sundugu
yapisal yeniliklerden etkilenmislerdir. Ulkemizde, dzellikle II. Diinya savasi sonrasinda
kadinlar iizerinde yapilan calismalarda, kadinlarin ev haricinde i¢inde bulunduklari
calismalarin, birinci derecede amag¢ olmadigi, bu durumun kadmlar i¢in gecici ve
zorunlu bir girisim olarak kabul edilirken, esasinda kadinlarin toplum tarafindan
kendileri dogal bir sekilde sunulan ev hanimlig1 ve annelik roliinii istediklerini tespit
etmiglerdir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlere daha diisiik seviyede katilim
saglamalarini, kadinlik gérevleri, kadinlik gérevlerinin beraberinde getirdigi tercihler ve
ataerkil bir kiiltiirde bulunma seklinde agiklanmistir. Ekonomik krizler nedeniyle
yiriirliige konulan finansman politikalarin etkisiyle kisi bagina diisen gelirin
artirtlmasina yonelik gelistirilen stratejilerden biri de, kadmlarin tek baslarina kiiciik
isletmeler kurulmasii &zendirmektir. Ulkemizde, devlet eliyle kadinlarin girisimcilik

faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu nedenle kadinlarin yogun bir sekilde girisimcilige
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yonelmeleri farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenler; kadinlarim kendi
becerilerine gore girisimlerde bulunarak ev ekonomisine katkida bulunmak istemeleri
ve hane gelirindeki diisiise engel olmak icin iicret karsiliginda caligma isteklerinin
artmasidir. Ozellikle, kadinlarin {icret karsihiginda basvurduklari islere uygun egitim ve
yeteneklere sahip olmamalarindan kaynaklanan nedenlerden dolayi, is bulma konusunda
sorun yasamalar1 onlar1 zorunlu bir sekilde girisimcilige sevk etmistir. Ulkemizde
kadinlarin girisimci olmaya dogru gotiiren kavramlar, kadmnlarin kendi rollerinin
disinda, kendine giivenen, erkeklerle esit haklara sahip olmay1 arzu eden, bagimsiz
calismak isteyen ve iretim araclarinin gelismesiyle c¢esitlenen mal ve hizmet
piyasasinda kendilerine uygun c¢aligma alanlar1 bulmalar1 yoniinde kadinlari
girisimcilige dogru gétiiren sartlarin aksine yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle bu
yonde adimlar atilmasina neden olduguna dikkat g¢ekilmektedir (Yetim, 2002: 82).
Kadinlarm, iilkemizde her ne kadar ¢aligma hayatinda yer alma konusunda gelismeler
gostermis olsalar da, hala bati toplumlarinin seviyelerine ulasmama nedenleri arasinda

egitim seviyesinin diisiik olmasi ve kiiltiirel engeller 6nemli bir yer tutmaktadir.
3.5. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar:1 Sorunlar

Kadin girisimeiligini arastirma konusu yapan bir¢ok yazarlarin 1980 sonrasinda
arastirma sonuclarina gore gelismis ve gelismekte olan Tllkelerde benzer sekilde
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin  cinsiyet ayrimciligt nedeniyle ortak sorunlarla
karsilastiklar1 gorilmektedir (Bediik, 2005:113). Toplumumuzun erkek egemenligi
nedeniyle kadin girisimcilerin girisim karar1 alirken aile T{yelerinin olumsuz
engellemeleriyle karsilasirken, kadinlar bu engelleri agmak i¢in yogun caba sarf ederler.
Aile iiyeleri, kadinlarin ¢alisma hayatinda yer alma isteklerini, prestij kayb1 ve statii
sorunu olarak algilarlar. Kiiltlirimiiziin gelenekleri itibariyle kadinlarin girisimeilik
adimlar1 destekleyen bir yapiya sahip degildir. Bu geleneksel yap1 kadin girisimei
sayisinin artmasina olumsuz yonde etki etmektedir. Toplum tarafindan kadinlara verilen
gorevler, kadinlarin daha fazla girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarina engel teskil
etmektedir (Demir, Yilmaz ve Coban, 2017: 314). Dogu toplumlarinda kadinlarin
ozellikle toplum tarafindan kendilerine sunulan goérevler nedeniyle, ¢aligma hayatinda

adim atmada bu roller geregi ¢esitli sorun ve sikintilarla karsilagsmaktadirlar.
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Kadinlarin, calisma hayatinda bulunmalari, toplum tarafindan kendilerine
sunulan ailedeki gorevlerinden kurtulamamaktadirlar. Bu durum kadinlarin enerji
kaybma yola ac¢makla beraber, girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarina engel
olmaktadir. Kadin girisimcilerin girisimcilik adimlart nedeniyle aile hayatindaki
degisikliklere yol agmasi iliskilerde bir takim sorunlara yol agmaktadir. Bu degisiklikler
nedeniyle toplumsal dengenin bozulmasinin temel nedeni, kadinlarin ailedeki denge
unsuru gorevini ustlenmelerinden kaynaklanmaktadir (Giiven ve Kaygin, 2015: 36).
Kadinlarin c¢alisma hayatinda yer almalarima ragmen, kadinlik gorevlerinden
kurtulamamalari, ev ve is hayat1 arasinda tercih yapmalarina neden olmaktadir.

Ulkemizde girisimcilik kavrami hizla biiyiirken, diger yandan kadin
girisimcilerin bu alana olan ilgileri, artmaya bashyor. Kendi isinin patronu olmak
isteyen girisimci kadnlar, iilkemizde oldugu gibi diinyanin her yerinde benzer
sorunlarla karsilasiyorlar. Is hayatinda veya baska alanlarda yeterli deneyime sahip olan
kadinlar girisimci fikirlerini hayata gecirmek istiyorlar. Kadinlarin fikirlerini hayata
gecirirken erkeklerin karsilastiklar1 zorluklardan baska kadin olmanin verdigi zorluklari
da agsmak zorunda kaliyorlar. Kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar; ciddiye alinmamak,
herkesi memnun etmek, fazla duygusal olmak, is ve aile hayatim birlikte siirdiirmek,
yatirimc1  bulamamak ve basarisizlik korkusudur (www.eticaret.com). Girisimci
kadinlarin sayisinin az olmasmin bir diger nedenlerinden biri de, kadmlarin
girisimcilige ilk adim atarken, karsilastiklar1 sorunlar erkeklerden daha fazla olmasi
nedeniyle, kadnlar girisimcilik faaliyetlerinde daha az yer alirlar.

Kendi isletmesini kurmak isteyen girisimci kadinlar sermaye ihtiyaci nedeniyle
kredi kuruluslarina bagvuru yaparlar. Finans kuruluslari, Tiirkiye’de gayrimenkullerin
genelde erkeklerin iizerine kayitl olmast nedeniyle, kredi ¢ekmek i¢in yeterli teminati
vermekte sorun yasiyorlar. Kadin girisimcilerin deneyim ve bilgi noksanliklar1 yeterli
sermayeyi bir araya getirmek konusunda problemler yasiyorlar. Tiirkiye’de mevcut
egitim sistemi kadinlarin girisimcilik yeteneklerini pekistirecek ve kuvvetlendirecek
ozellikte olmamasi, kadinlarin erkeklerden daha az egitim almalar1 ve ¢aligma hayatinda
rakipleriyle rekabet ederken zorluklarla karsilasmalarina neden olmaktadir (Oztiirk ve
Arslan, 2016: 7). Girisimcilik karar1 verilmis olmasina ragmen sermaye temini
noktasinda kadinlar, erkeklerden daha fazla sorun yagamaktadirlar.

Bazi arastirmacilarin  yaptiklari  incelemelere gore Tiirkiye’de kadin
girisimcilerin sorunlarmi ii¢ ana grupta mercek altina almislardir. Bunlar; yeterli

sermayeyi elde etmek, arag-gere¢ donanimi eksikligi ve biirokratik engelleri asamamak,
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uygun igyeri bulma sikintisi, deneyimsizlik, hedef kitle yetersizligi, yetismis personel
eksikligi gibi igyerinin kurulus asamasindaki sorunlar ve kurulus sonrasi sosyal
yasantilariyla alakali problemlerdir. Kadin girisimcilerin, kurulus oncesinde sorunlari
oldugu gibi kurulus sonrasinda da, toplumun kadinlara yiikledigi gérev ve misyonlar,
erkek egemen kiiltiiriinde yetisme, is hayat1 disindaki anne, es gibi kadinlik goérevleri,
Ozgliven yetersizligi ve yeterli destegi bulamama gibi sorunlarla miicadele etmek
zorunda kaliyorlar (Giil ve Giil, 2018: 85). Kadin girisimciler, girisim faaliyetlerine
baslamalarina ragmen, toplum tarafindan kadin olmalar1 nedeniyle ¢esitli sorun ve
engellerle karsilasmaya devam etmektedirler.

Ulkemizin, dogusu ve batis1 arasinda kiiltiirel farkliliklar bulunmaktadar.
Kiiltiirel farkliliklar da oldugu gibi ekonomik gelisme ve kalkinmiglik noktasinda da
benzer farkliliklar vardir. Bu farkliliklar 6zellikle kadinlarin toplumdaki konumlarina
ve problemlerinin farklilasmasina yol agmaktadir. Ulkemizin dogu bdlgelerinde feodal
sistemin yavas yavas asinmaya ugramasina ragmen hala gegerliligini devam
ettirmektedir. Asiretlerin deger yargilari, genel hale doniisiip toplumun deger yargilar
haline déniisiiyor. Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan kadinlarin aileyle ilgili alman
kararlara katilimlar diisiik seviyededir. Dogu toplumlarinda diisiik sekilde seyreden
katilimlar, batida daha fazla ve yogun sekilde goriilmektedir. Dogu sehirlerimiz de
ozellikle kirsal ve kenar yerlesim alanlarinda geleneksel yapida hayatlarini ikame
ettirirken, bati1 sehirlerimizde 6zellikle sahil kesimlerinde son derece modern ve Avrupa
tarz1 bir hayat slrdiirmektedirler. Dogu bat1 arasindaki kiiltiirel farklilik girisimcilige
adim atmak isteyen kadinlar i¢in bazi imkéanlar yaratmanin disinda dezavantajh
durumlarin meydana gelmesine de neden olmaktadir. Dogudaki girisimei kadinlar
problemler yagsamalar kiiltiirel nedenlere baglanirken, ayni sekilde modern hayat tarzim
benimsemis bat1 sehirlerinde hayatina devam eden girisimci kadinlar da ¢esitli kiiltiirel
ve toplumsal engellerle karsilasiyorlar. Diinya her anlamda hizla degisim ve doniisiime
ugramasi, gegerli toplumsal kurallar da degisime ugramaktadir (ilter, 2008: 65-66).
Bir¢ok farkli toplumlarda dogu bati aymrimi olmaksizin, kiiltiirel geleneklerden

kaynaklanan sorunlardan dolay1 kadinlar etkilenmektedirler.
3.6. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ik insandan giiniimiize kadar erkek ve kadin arasindaki roller cinsiyet

baglaminda kendini gostermistir. Toplum i¢indeki erkek ve kadina verilen rollerdeki
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farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Cinsiyetler itibariyle ge¢misten giinlimiize kadar
toplum tarafindan verilen roller kaliplagmis ve bu roller her iki cins tarafindan
benimsenerek aligkanlik haline getirilmistir. Toplum tarafindan verilen bu roller
Ozellikle kadinlar tarafindan benimsenme durumu daha fazla olup kendine has 6zellikler
kazanmistir (Celebi, 1997: 22). Toplumun kadin ve erkege vermis oldugu gorevler hem
kadin hem de erkegin hayatin her alaninda genel itibariyle sekillenmesine neden
olmustur. Verilen gorev ve roller erkek ve kadinin ticari alanda yerlerinin

belirginlesmesine neden olmustur.

Girisimcilik literatlirtine bakildigi zaman diinya {izerinde yasayan tiim
toplumlarin kadin ve erkek girisimcileri arasinda benzerlik ve farkliliklar goze
carpmaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerin arasinda bulunan ve birden fazla noktada
benzerlik gostermesine ragmen, kayde deger farkliliklarin oldugu da yadsinamayacak
bir gergekliktir (Peters ve Hisrich, 2002: 16). Dogu ve bati toplumlarinda kadin
girisimciligine bakis agisinda farkliliklar olsa da kiiltiirel kaynakli degiskenlik

goriilmektedir.

Toplumun, kadina anne, ev hanimi, korunmasi gereken giigsiiz bir canli olarak
verilen rol ayn1 anda erkege baba, abi, paray1 kazanan gii¢lii ve otoriter bir rol vermistir.
Zamanla bu roller degisime ugramasina ragmen oOzellikle kadinlara verilen rollerde
anne, ev hanim sifatlarindan siyrilamadiklar1 goriilmektedir. Kadinlar is hayatina
atilirken toplum tarafindan kendilerine yiiklenilen sifatlardan kurtulamamis olmanin
verdigi dezavantajlarla is hayatina atilirken her iki gorevi de bir arada yliriitme
konusunda erkeklerden daha fazla basarili olduklar1 goriilmektedir (Aytag, 2001: 19).
Kadinlar is hayatina atilirken bile toplum tarafindan kendilerine yiiklenilen anne, es, ev
hanimi rollerinden kurtulamamis, bu rollerinin basariyla yerine getirmenin yani sira is

hayatinda da basarilara imza attiklar1 goriilmektedir.

Erkek ve kadin girisimcileri birbirinden ayirt eden 6zelliklere baktigimiz zaman
her iki cinsiyetin toplum tarafindan kendilerine verilen roller kiiltiir, sosyal hayat ve
yasam tarzlari vb. gibi faktorler girisimei 6zelliklerin kazanilmasinda etkin bir rol
oynadig goriilmektedir. Erkek ve kadin girisimcileri birbirinden ayiran diger dnemli bir
hususta, erkeklerin girisimde bulunma amaglarinin en basinda ekonomik beklentilerin
yiiksek olmasi, kadinlarda ise kisisel beklentilerin daha 6n planda olmasi nedeniyle

kadin girisimcilerin sosyal destek anlaminda erkeklere gore bu destege daha fazla
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ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle toplum tarafindan kadina verilen roller yiiziinden, kadin

girisimciler girisimde bulunurken daha ¢ekimser ve giiven sorunu yasadiklari tespit

edilen bir durum olmustur ( Ozen Kutanis, 2003: 60). Kadimlar girisimcilikte

bulunurken erkeklere gore beklentileri daha seviyede tutmus, daha garantili ve

beklentilerini kendilerine yetecek derecede tutmaktadirlar. Kadinlar i¢in tespit edilen

beklentiler erkekler i¢in gegerli oldugu séylenemez.

Tablo 3.1. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkliliklar

OZELLIKLER ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRISIMCILER

*[sleri bitirmeyi bagsar1 olarak gdrmek * Arzulanan hedefe ulasmay1 bagari olarak
Motivasyon *Kendi iginin patronu olmak degerlendirmek

*Kontroliin elinde olmasi nedeniyle is *Kendi igini yaptig1 i¢in bagimsiz olma

doyumu duygusunun verdigi mutluluk

*Yaptig1 isten sikilmak *yaptigl isten duydugu

*Yapmak istedigi isle tanigma, ilgi duyma memnuniyetsizlikten kaynaklanan hayal
Hie Nokig *istirf)‘a veya isin§ son verilmesi & kirikligt

*yeni bir seyler yapma istegi *sektordeki firsatlar1 gormek

*Sahsi kaynaklar ve birikimler *Sahsi kaynaklar ve birikimler

*Banka kredileri ve yatirimeilar *Daha dnceden yakin gevresine verilen
Fon Kaynaklar

*Aile ve yakin ¢evreden tedarik edilen
kaynaklar

kaynaklar

Mesleki Ge¢mis

*maas karsiliginda ¢alisma hayatinda elde
edilen tecriibe

*kendi alaninin uzmani olmak

*farkl1 alanlarda uzman olmak

*Calisma hayatinda kazanilan tecriibe
*calistig1 sektorde yonetici olmak
*genelde hizmet sektoriindeki ¢aligma

gegmisi

*ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi
*hedefe odaklanmak

*yeniliklere agik olmak
*ozgliven

*daha esnek ve tolerans gostermek
*hedefe odaklanmak

*yenilik¢i olmak gergekei adimlar atmak
*hem cinslerinin daha {izerinde bir

glzse:lsl?kler * arzulu, istekli ve enerjik olmak Ozgiivene sahip olmak
*Kendi iginin patronu olmaktan kaynaklanan * Arzulu, istekli ve enerjik olmak
zorunluluk. *Yagadig1 toplum ve i¢inde bulundugu
sektorden gelen baskilara karst dayaniklt
olmak
*Daha erken yasta kendi iginin sahibi olmak  *35 ve sonrasinda kendi iginin sahibi olma
Ozgeemis *sletmeyi aile biiyiiklerinden devralmak *babadan sonra iglerin bagina gegmek
*lise veya Uiniversite mezunu olmak *egitim seviyeleri daha diisliktiir
*Ailenin en biiyiigli olmak *Alilenin en biiyligii olmak
*Aile, akrabalar ve yakin ¢evre *Yakin ¢evre
Destek Gruplart *g;hsma hayatindaki arkadaslar1 *Eild\:s ;1%&;21’ .
*Vakif, Oda, Dernek, vb kuruluslar
Kurduklar flk *Sanayi, iretim ve insaat sektori *Hizmet sektorii
is Tiirii

Kaynak: (Giiney, 2015: 239-240
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4. KADIN GIRISIMCILERIN LIDERLIK OZELLIKLERI UZERINE BiR
ARASTIRMA BATMAN iLi ORNEGI

4.1. Kadn Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri ile Ilgili Genel Bilgiler

Literatiir baglaminda genel olarak kadin girisimcilik ile 1ilgili tanimlar
incelendiginde iizerinde goriis birligine vartlmis bir tanim bulunmamaktadir.
Girisimcilik tanimlarma kadin kavrami eklenerek kadin girisimcilik  kavrami
olusturulmustur (Kog, 2005: 45).

Tarih boyunca kadinlar yaklasik olarak biitiin donemlerde i¢inde yasadiklari
toplumun genel Ozelliklerinin durumuna gore degisiklik gosteren sartlarda ekonomik
faaliyetlerin igerisinde bulunmuslardir. Sanayilesme ile ekonomik siirecin hizlandig1 ve
bu siiregte ekonomik anlamda gii¢lii olan iilkelerde kadin girisimei sayisi, erkek
girisimei sayisi ile hemen hemen esitlendigi soylenebilir. Gergek manada, 21. yiizyil
itibari ile tim diinyada hizla yasanan degisim ve doOniisiimiin, ge¢miste sadece
erkeklerden arta kalan islerde ¢alistiklar1 ve bu organizasyonlarda mevki elde etmek i¢in
cabalar verdikleri gozlenirken, gilinlimiizde bdyle bir durumun daha diisiikk seviyede
seyrettigi gozlemlenmektedir. Kiiresellesen diinyada is hayatinda kadinlarin basarisi,
erkeklerin egemenligini tehdit etmeye baslamis, kadinlarin giiglii olmalarina vesile
olmustur.  (Tamer, 2013:652-653). Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalar1 ve bu alanda basarilar sergilemeleri, O0zgiivenlerinin artmasina neden
olmus, risk alma 6zelligi kazandirmistir. Yeniliklere agik, problemlere ¢oziimler {ireten,
yaratici, pozitif diisiinen sagduyu sahibi yetenekleri ile kadin girisimciler sorumluluk
almaktan kaginmayarak, rakipleri ile rekabet etme konusunda kendilerini gostererek
basarili olmuslardir. Kiiltiirel 6zelliklerini kaybetmeden bulundugu toplumda lider olan,
yetkisini kullanirken sorun yasamayan, insan iliskilerinde problem yasamayan kadin
girisimciler, kisisel olarak is ve sosyal yasaminda cevresi lizerindeki etkinligi devam
edecektir (Sahin, 2006: 32). Ev hayatinin disinda, kendisinin kurmus oldugu bir
isletmeye sahip, isletmeyi yalniz basimna veya caligsanlari/ortaklar1 ile birlikte isleri
organize eden, igletme faaliyetleri ile ilgi kamu ve Ozel kuruluslarla temasa gegen,
isletmenin gelecekteki planlamalarini yapan, elde edilen kazancin iizerinde s6z sahibi
olan ve isletmesinin tiim risklerini tistlenen kisi kadindir (www.avekon.org).

Kadimin yeri evidir, kadin, kocasinin esi, ¢cocuklariin annesidir olarak toplum

tarafindan kendilerine verilen bu gorevlerdir. Kadinlarin bu rollerinin disinda, degisen
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yeni diinya diizeninde, kentlesme ve sanayilesme kavraminin hizla gelisim gostermesi
ile beraber yeni kimlik ve gorevler tanimlanmistir. Girisimcilik 6zelliklerini iginde
bulunduran, girisimcilige ait uygulamalar1 ve bu uygulamalar sirasiyla hayata gegiren
kadinlar girisimci kadinlar olarak tanimlanmaktadir. Kadinlar, ¢calisma hayatinda ele
gecen firsatlar1 degerlendiren, gerek gordiikleri kaynaklari tedarik etmeyi basaran
girisimcilerdir. Girisimci kadinlar, tiim bu ozelliklerinin yaninda, i¢inde farkliliklart
bulunduran ve siirekli hareketli olan siireci basarili bir sekilde yonetebilmektir (Bediik,
2005:110-112). Yeniliklere agik, yaratici, yliksek 6zgiivene sahip kadinlar olarak kisisel
veya bir bagkalar1 ile ortaklik icinde bulunarak ekonomik o&zgiirliigiinii elinde
bulunduran, bireysel, aile ve sosyal hayata ayak uyduran isletmeler agmak ve bu
isletmelerin faaliyetlerinin devami saglanarak istthdam ortamini yaratan, liretimde

bulunan kadinlardir.
4.2. Arastirma Metodu

Calismamizin bu kisminda arastirma hakkinda alt basliklardan olusan
aragtirmanin amacini ve Onemini, arastirmanin hipotez ve modelleri, arastirmanin
orneklemi ve evreni, arastirmanin smurliliklari, verilerin elde edilmesi ve o6lgekler,

arastirmanin yontemini ve alt basliklarini i¢erisinde bulundurmaktadir.
4.2.1. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Uzun zamandir erkeklerin egemenligi altinda bulunan is diinyasi, son yillarda
basarili kadin girisimcilerin yer almalari, girisimci kadinlarin sayilariin artmalarina
neden olmustur. Bu c¢aligma girisimci kadinlarin liderlik 6zelliklerini arastirma konusu
yapmanin yaninda, kadin girisimcilerin, demografik 6zelliklerini g6z Onilinde
bulundurarak, demografik etkenlerin liderlik 6zellikleri iizerinde bir farklilik yaratip
yaratmadigini belirlemeyi hedeflemektedir.

Calisma yasaminda hizla yiikselen bir degerler biitiinii olan kadin girisimciler
lizerinde yeterince ampirik arastirma olmamasi, girisimcilikte ¢ok basarili olan kadin
girisimci sayisinin hizla artmasi dikkatleri lizerlerine ¢ekmek icin yeterli bir sebep
olusturmaktadir. Bu amagcla kadin girisimcilerin liderlik tarzlarindan hangisini daha ¢ok
benimsedikleri, ya da hangisine daha yatkin olduklar1 aragtirmanin 6nemini ve literatiire

katkisini ortaya koyacaktir.
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4.2.2. Veri toplama yontem ve araci

Arastirma konusu verilerin biiylik kismi birincil kaynaktan yani yiiz yiize anket
yontemi ile toplanmistir. Anket formunda sorular iki gruptan olugsmaktadir. Birinci grup
sorular, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye, ikinci grup sorular ise
katilimcilarin liderlik 6zelliklerini dlgmeye yonelik dlgeklerden alinmis sorular olarak
diizenlenmistir. Anket formunda yer verilen Liderlik Olgegi, Giidek (2016)’in
arastirmasindan uyarlanmistir. Bu 6l¢ek; Etkilesimci, doniistiiriicii, serbest birakici, etik,
babacan ve hizmetkar seklinde adlandirilan 6 alt boyuttan olugmaktadir. Etkilesimci ve
dondstiirticti liderlik bigimlerini ifade eden 6lgek Podsakof ve arkadaglarinin (2009)
aragtirmasindan; serbest birakici liderligi ifade eden maddeler, Bass (1985)’in
arastirmasindan; Babacan liderlik 6lcegi Aksoy (2008)’in arastirmasindan; Etik liderlik
oleegi Brown ve arkadaslarinin (2005) gelistirdikleri Etik Liderlik Olgeginden;
Hizmetkar Liderlik ile ilgili ifadeler ise Barbuto ve Wheeler“in (2006) gelistirdikleri
Olcekten alinmistir. Her bir boyut ve bu boyutlar1 aciklayan ifadeler asagidaki Cizelge
da gosterilmistir.

Cizelge 4.1. Liderlik tarz1 6l¢eginde yer alan ifadeler

5 El Her iyi performans gosterdigimde bana olumlu geribildirim verir.
E= E2 Yaptigim is miikemmel oldugu zaman, begenisini ayrica belirtir.
é’ g E3 Ortalamanin iistiinde performans gosterdigimde beni 6ver.
<3 E4 Olaganiistii bagarilarimda beni kisisel olarak ddiillendirir.
= E5 lyi performansim ¢ogunlukla gérmezden gelir.
= D1 Orgiit hedefleri ile 6rtiisen agikga belirtilmis bir vizyonu vardir ve tiim calisanlara bu yolda hedeflere ulagmakta ilham verir.
é ~ D2 Davranislari ile ¢aliganlara 6rnek olusturur.
2 g D3 Caliganlarin en yiiksek performansi gostereceklerine inanir ve beklentisi bu yondedir.
-] B D4 Calisanlari, ortak hedefler dogrultusunda takim iiyesi olmaya tesvik eder.
8 D5 Calisanlarin kigsisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar1 yonlendirir.
D6 Calisanlan yaratic1 fikirler iiretmeleri yoniinde tesvik eder.
S1 Kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karigmaktan kaginir.
g 5 x| S2 Problemleri ¢ozmek i¢in miidahalede bulunmamayi tercih eder.
g é g S3 Destek vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi saglamakta isteksiz davranir.
nm3| S4 Karar almakta gecikir.
S5 Sorunlar kroniklesinceye kadar harekete gegmez.
Bl Caliganlara yaklagimi bir aile biiyiigii (abla, agabey, anne, baba) gibidir.
B2 Isyerinde aile ortamu yaratir.
= B3 Calisanlarindan; onlar onun ¢ocuklartymis¢asina kendisini sorumlu hisseder.
_ﬂg B4 Calisanlarindan, gosterdigi ilgi ve alakaya kars1 baglilik bekler.
3 B5 Calisanlar1 degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate dnem verir.
§ B6 Calisanlarma kars1 disiplinli ama ayni1 zamanda tath ve ilgilidir.
= B7 Calisanlar ile yakin iligki kurmasina ragmen aradaki mesafeyi de korur.
& B8 Calisanlar1 i¢in neyin en iyisi oldugunu bildigine inanir.
B9 Isle ilgili her konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde tutmak ister.
B10 Karar alirken ¢aliganlara fikirlerini sorar, ancak son karari kendisi verir.
X Al Kisisel yasamini ahlaki degerlere uyarak yasar.
5 A2 Basariy1 sadece sonuglara gore degil, sonuglarn elde edilis yollarina da bakarak tanimlar.
'_5 A3 Etik standartlara uymayan ¢alisanlar cezalandirir.
= A4 Etik kurallar yoniinden davranislari ile kendisi 6rnek olusturur.
w A5 Karar verirken “yapilmasi dogru olan nedir” sorusuna cevap arar.
H1 Kendi ihtiyaglarindan ¢ok ¢alisanlarinin ihtiyaglarina dncelik tanir.
&« H2 Calisanlarina yardim etmek i¢in hi¢bir fedakarliktan kaginmaz.
% ::) H3 Caliganlariin ihtiyaci oldugu durumlarda onlara destek vermek, kendi iglerinden dnce gelir.
E k=i H4 Calisanlarina hizmet etmek icin yapabilecegi her seyi yapar.
e H5 Orgiit hedeflerinden daha gok, galisanlarin gelisimine odaklanmustir.
H6 Calisti§1 kurumun topluma katkida bulunmasina 6nem verir.
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4.2.3. Arastirma modeli ve hipotezleri

Calismada karsilagtirmali arastirma yontemine bagli olarak betimsel bir
arastirma modeli kullanilmistir. Arastirmanin modeli ve hipotezleri asagida

sunulmustur.
4.2.3.1. Arastirmanin modeli

Bilimsel arastirma, bir amaca yonelik, belirli agamalar igerisinde ve bir yontem
dahilinde yapilan c¢alismalardir. (Arikan, 2004 25). Bu arastirmanin modeli,
arastirmanin amacia ve hipotezlerine bagli olarak asagidaki gibi olusturulmustur.
Model olusturma c¢alismada gegen kavramlarin gorsellik diizeyi artirilarak soyut
olmaktan uzaklastirilmasi yani somutlastirilmasi c¢alismasidir. Arastirmanin amacina

uygun olarak sonug elde edilmesinde asagidaki model gelistirilmistir.

Yas Etkilesimei Liderlik

Medeni Durum

. : g ; ; Déniistiiriicii Liderlik
Egitim Diizey1 LIDERLIK
Serbest Birakici Lider
Ailede Girisimci TARZLARI
Babacan Liderlik

Girisimcilik Deneyimi . .
Etik Liderlik

Hizmetkar Liderlik

Girisimcilik Egitimi

Girigsimcilik Gegmisti

4.2.3.2. Arastirmanin hipotezleri

Aragtirmanin amaci ve modeli dogrultusunda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H;  Kadm girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde yas gruplar1 bakimindan farklilik vardir.
H, Kadm girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde medeni durumlar1 bakimindan farklilik vardir.

H;  Kadn girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde egitim diizeyleri bakimindan farklilik vardir.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde ailelerinde girisimei bulunup bulunmadigia
* gore farklilik vardr.

Hs  Kadi girisimcilerin liderlik 6zellikleri agisindan ¢ocuk sayisina gore farklilik vardir.

He¢  Kadm girisimcilerin liderlik 6zellikleri agisindan yabanci dil bilgisine gore farklilik vardar.

Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip olduklarn girisimcilik deneyimi

Hz bakimindan farklilik vardir.

Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip oldugu unvan /pozisyon degiskenine gore

Hs farklilik vardir.
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Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip oldugu calisan sayis1 degiskenine gore

Ho farklilik vardir.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde isyerini kurma yas1 degiskenine gore farklilik
0 vardir.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde isyerindeki konumu degiskenine gore farklilik
1 vardir.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde kag kere girisimde bulundugu degiskenine gore
2 farklilik vardr.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde girisimcilik egitimi alma durumlari bakimindan
B farklilik vardr.

H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde daha once girisimcilik faaliyetinde bulunup
¥4 bulunmadiklarin gore farklilik vardar.

H.;s Liderlik Davranisi ile liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

H Déniistiiriicii liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski
18 vardir.

H Etkilesimci liderlik yaklagimui ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
Bb - vardr.

H Serbest Birakici liderlik yaklasimu ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
15 jliski vardir.

H Babacan liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
154 vardir.

Hise Etik liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir

H Hizmetkar liderlik yaklasimi ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski
BT vardr.

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan,
H;s Dondstiirici ve Etkilesimei liderlik tarzlarmin — “Girisimcilik Egitimi”  almig olma
iizerine etkisi vardir.

H Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan,
Y7 Doniistiiriicii ve Etkilesimci liderlik tarzlarinin  “Girisimcilik gegmisine” etkisi vardir.

H Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan,
18

Déoniistiiriicti ve Etkilesimci liderlik tarzlarimin “Egitim Diizeyi” tizerinde etkisi vardir.

Arastirmanin tiir olarak tanimlayici bir aragtirmadir. Tanimlayic1 aragtirma

modeli, mevcut durumun analiz edilmesini ve arastirmada yer alan degiskenler
arasindaki iliskileri belirlemeyi amaclamaktadir. Arastirma tiimevarim varsayimi ile
uygulanmistir. Tiimevarim; bilmek i¢in sinamak, gézlemlemek ve olaylardan gozlem
yaparak sonug ¢ikarma islemidir. Bagka bir deyisle 6zelden genele, olay ve drneklerden
kanunlara gitme yoludur. Calisma hipotez igeren arastirma modeli ile
gerceklestirilmistir. Hipotez iceren aragtirmalarda gozlem, deney ya da anket yontemi

kullanilmaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2011: 135)
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4.2.4. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Arastirmanin evrenini Batman ilinde faaliyette bulunan kadin girisimciler
olusturmaktadir. Bu baglamda Batman Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi kayitlarindan yer
alan 342 kadin girisimci sayist oldugu bilgisine ulasilmistir. Batman Esnaf Ve
Sanatkarlar Odasina kayitli kadin girisimcilerden 215 kisi ile yiiz yiize goériisme
saglanmis olup 4 anket degerlendirme diginda tutulmus, sonu¢ olarak 211 anket
degerlendirmeye alinmistir.

Bir arastirmada evreni temsil eden 6rneklem sayisinin 0,95 giivenirlik ve 0,05
orneklem hatast igin yeterliligini istatistiksel olarak belirten c¢izelge asagida

gosterilmistir.

Cizelge 4.2. Evren biiyiikliikleri i¢in gerekli en diisiik 6rneklem sayilari

Evien 55 100 500 1000 2000 5000 10000 50000 100000 1000000
Biyiikliigii

Omeklem o o4 217 278 322 357 370 381 383 384
Savisi

Kaynak Sekaran, 2003 294. Research Methods for Business A Skill Building Approach. Fourth Edition.
New York John Wileyand Sonsinc.

Cizelge 4.1°de gosterilen verilere gore ilgili ana kiitle i¢in 211 kisiden alinan
orneklem sayisinin 0,95 giivenirlik ve 0,05 6rneklem hatasi i¢in bir milyon kisiyi temsil
edebilecegi goriilmektedir. Bu verilere gore arastirmada alinan 211 6rneklemin Batman

[linde faaliyette bulunan kadin girisimcileri temsil ettigi sdylenebilir.
4.2.5. Arastirmanin Simrhihiklar:

Bu arastirma Batman ilin sinirlari i¢cinde faaliyette bulunan kadin girisimciler ile
sinirlidir. Bolgenin sosyo-ekonomik durumu ve sartlari goz onlinde bulundugunda,
baska illerde yapilacak calismalarda farkli sonuglarin bulunma ihtimalinin olmasi ve

elde edilme ihtimali arastirmanin sinirlilig1 olarak ifade edilebilir.

Calisma yasaminda sektdrlerin is yogunlugu ve ekonomik sartlarin agirhig
diistintildiigiinde kadin girisimcilerin anket verilerini 6zensiz doldurma ihtimalinin

olmasi bir diger arastirma sinirliligi oldugu sdylenebilir.

Yapilan arastirmada; kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin 6l¢iimii, zaman
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ve maliyet kisiti nedeni ile Batman li ile sinirli tutulmustur. Yapilan arastirmanin daha
fazla sayida kadin girisimciye uygulanmasi, istatistiksel agidan daha anlamli ve gecerli

bulgulara ulasmay1 miimkiin kilabilir ancak zaman ve maliyet kisit1 s6z konusudur.

Yapilan ¢alismada kadin girisimcilerin liderlik 6zellikleri incelenmis ve liderlik
Ozelliklerinin katilimcilarin demografik ve temel 6zelliklerine gore farklilik gosterip

gostermedigi tespit edilmeye calisilmigtir.
4.2.6. Arastirmanin Yontemi

Bu caligmada veri toplama araci olarak (survey research) anket arastirma
yontemi kullanilmistir. Toplam olarak 211 katilimeinin degerlendirmeleri anketle
toplanmis ve SPSS 24.0 programu ile istatistik metot ve test teknikleri (frekans dagilima,
ortalama, t-testi, Anova, Korelasyon ve Regresyon Analizleri) kullanilarak analiz

edilmistir. Analizde istatistiki anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Anket verileri lizerinde parametrik ya da nonparametrik testlerinden hangisinin
uygulanacagini belirlemek amaciyla normallik testi uygulanmustir. Orneklem sayisinin
30'un altinda oldugu durumlarda Shapiro-Wilk, 30 ve iizeri oldugu durumlarda

Kolmogorow - Smirnov kullanilir (Can, 201489).

Asagidaki cizelge da Kolmogorow — Smirnov degerleri verilmistir. Bu degerler

incelendiginde;
Cizelge 4.3. Verilerin kolmogorow — smirnov test degerleri
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

D..O nus Et.k”e.- Serbest  Babacan Etik Hizmetkar Genel

tirtici simci ortalama
N 211 211 211 211 211 211 211

Normal ortalama 5,1991 4,4540  2,5649 4,8090 4,8445 4,5585 4,4852
Parameters*® ~ Std. Sapma 0,65314 0,82087 1,28852 0,76255 0,65065 0,83334 0,51477

Kolmogorov-Smirnov Z 0,132 0,114 0,112 0,072 0,102 0,076 0,090

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000° ,000° ,000° ,010° ,000° ,005° ,000°

a. Test distribution is Normal. b. Calculated from data. c. Lilliefors Significance Correction.

degerlerin nonparametrik test tekniklerinin uygulanacagi karar1 verilmelidir. Ancak veri
sayisinin 30’dan biiyiik olmasi, 6rneklemin rastgele yontemle uygulanmis olmasi, likert
Olcegi nitelligiyle 6 segenekli alternatif sunulmasi ve asagida cizelgede goriildiigii lizere
verilerin Skewness ve Kurtosis degerlerinin (+ 1 - 1) araliginda yer almasi verilerin normal
dagilima uydugunu gostermektedir. Bu nedenle parametrik testler uygulanmasma karar

verilmistir,
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Cizelge 4.4. Glivenilirlik ve skewness - kurtosis test degerleri

Reliability
Case Processing Summary a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
N % Reliability Statistics
Valid 211 100,0 Cronbach's Alpha N of Items
Cases Excluded? 0 0 0,744 37
Total 211 100,0
Statistics
Doniistiiriici Etkilesimei  Serbest  Babacan Etik  Hizmetkar Genel
Liderlik Liderlik  Liderlik Liderlik Liderlik  Liderlik ortalama
N Valid 211 211 211 211 211 211 211
Skewness -0,998 -0,745 4,379 0,711 -0,297 -0,484 -0,394
Std. Error of Skewness 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167
Kurtosis 1,213 1,078 4,234 5,975 -0,412 0,134 0,550
Std. Error of Kurtosis 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333

Altunisik ve arkadaslarina gore Cronbach Alpha degeri (0 - 1) arast degerler alir
ve kabul edilebilir bir degerin en az 0,7 olmasi arzu edilir. Ancak, inceleme tiirii
calismalarda bu degerin 0,5’e kadar makul kabul edilebilecegi de bazi arastirmacilarca
ongoriilmektedir (Altunisik vd, 2007:116). Yukarida gizelgede goriilen dlgegin giivenirlik
katsayisi (Cronbach Alpha) degeri 0,744 olarak bulunmustur. Giivenirlik katsayilar

degerlendirildiginde 6l¢egin arastirma i¢in uygun oldugu sdylenebilir.
4.3. Bulgular

Aragtirmaya yonelik olarak toplanan anket formlarinda ilk grup sorular
katilimcilarin  demografik 6zelliklerini icermekte ve girisimci kadinlarin  temel
niteliklerini 6grenmeye yoneliktir. Caligmanin bu bdliimiinde kadin girisimcilerin
demografik ozelliklerine iliskin yapilan analizlerle elde edilen bulgulara yer verilmis,

frekans analizleri yontemiyle; frekanslar, yiizdeler ve yorumlama seklinde yapilmistir.
4.3.1. Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerinin degerlendirilmesi

Katilimcilarin  demografik o6zellikleri baglaminda arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, yabanci dil bilgisi,
ailede baska girisimci bulunup bulunmadigi, kurumdaki pozisyonu, unvani, girisimcilik
egitimi alip almadigi ve gorev yilim1 belirten ¢izelgeler ve degerlendirmelere yer

verilmistir.
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4.3.1.2. Katimcilarin yas gruplarma gore dagilimi

Katilimeilarin yas gruplarina gore dagilimi cizelge 4.11 de gosterilmektedir.

Cizelge 4.5. Katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimlari gizelgesi

Yas Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
20 yas alt1 14 6,6 6,6
21-30 Yas 78 37,0 43,6
31-40 yas 73 34,6 78,2
41-50 Yas 43 20,4 98,6
51-60 Yas 3 1,4 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan girisimci kadinlarinin yas
gruplarma gore dagilimlari % 37'sinin (78 kisi) 21-30 yas araliginda, % 34,6'sinin (73
kisi) 31-40 yas araliginda, %20,4'tiniin (43 kisi) 41-50 yas aralifinda, % 6,6'sinin (14
kisi) 20 yas alt1 ve %1,4"liniin (3 kisi) 51-60 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda girisimci kadinlarin yaklagik %80’inin 40 yas alt1 yas grubunda yer alan geng

girisimcilerden olustuklari tespit edilmistir.
4.3.1.3. Katimcilarin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlar:

Katilimcilarin medeni durumlarma gore dagilimi gizelge 5.12 de gosterilmektedir.

Cizelge 4.6. Katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimlari ¢izelgesi

Medeni Durum Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Evli 114 54,0 54,0
Bekar 97 46,0 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.6. ya gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumlarina
gore dagilimlan incelendiginde, ¢alisanlarin % 54’iiniin (114 kisi) evli, % 46'smin (97

kisi) ise bekar oldugu belirlenmistir.

79



4.3.1.4. Katihmeilarin Cocuk Sayilarina Gore Dagilimlari

Katilimeilarin Cocuk Sayilaria gore dagilimi gizelge 5.7 *de gosterilmektedir.

Cizelge 4.7. Katilimcilarin ¢ocuk sayilarina gore dagilimlar ¢gizelgesi

Cocuk Sayisi Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Cocuksuz 86 40,8 40,8

1-2 ¢ocuklu 64 30,3 71,1

3-4 Cocuklu 40 19,0 90,0

5 ve Daha fazla ¢ocuklu 21 10,0 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.7°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ocuk sayilarina
gore dagilimlarn incelendiginde, % 40,8’inin (86 kisi) ¢ocuk sahibi olmadigi, %
30,3"iniin (64 kisi) 1 veya 2 ¢ocuk sahibi oldugu, % 19'unun (40 kisi) 3 veya 4 ¢ocuk
sahibi oldugu, % 10'unun (21 kisi) 5 ve daha fazla ¢ocuk sahibi oldugu belirlenmistir.

4.3.1.5. Katilmcilarin Egitim Durumlarmma Gore Dagilimlar:

Katilimeilarin egitim durumlarma gore dagilimi Cizelge 4.13’te gosterilmektedir.

Cizelge 4.8. Katilimcilarin egitim durumlarina gore dagilimlari ¢izelgesi

Egitim Diizeyi Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Okuryazar degil 10 4,7 4,7
Okuryazar 8 3,8 8,5

[lkokul mezunu 41 19,4 28,0
Orta-Lise Mezunu 82 38,9 66,8

On Lisans-Lisans 66 31,3 98,1

YL- Dr. 4 1,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.8’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlarina
gore dagilimlarn incelendiginde, % 4,7 (10 kisi) okur yazar degil, %3.8 (8 kisi)
okuryazar, % 19,4 (41 kisi) ilkokul mezunu, % 38,9 (82) ortaokul-lise mezunu, %31,3
(66 kisi) lisans ve On lisans. %1,9 (4 kisi) lisansiistii egitimine sahip olduklari

goriilmektedir.
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4.3.1.5. Katihmcilarin Yabanci Dil Seviyesine Gore Dagilimlar

Katilimeilarin egitim durumlarina gore dagilimi ¢izelge 4.9°da gosterilmektedir.

Cizelge 4.9. Katilimcilarin yabanci dil seviyelerine gore dagilimlari gizelgesi

Yabanci Dil Seviyesi  Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Hig¢ Bilmiyor 111 52,6 52,6

Cok az 54 25,6 78,2

Orta seviye 36 17,1 95,3

Iyi 10 4,7 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.9’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yabanct dil
seviyelerine gore dagilimlar incelendiginde, % 52,6'stmin (111 kisi) hi¢ yabanci dil
bilmedigi, % 25,6'sinin (54 kisi) ¢ok az dil bildigi, %17,1’inin (36 kisi) orta seviyede, %
4,7'sinin (10 kisi) iyi derecede yabanci dil bilgisine sahip oldugu belirlenmistir.

4.3.1.5. Katihmcilarin ailede baska girisimci olup olmadigina gore dagilimlari

Katilimeilarin ailelerinde baska girisimci olup olmadigi gore dagilimi gizelge

4.10°da gosterilmektedir.

Cizelge 4.10. Katilimcilarin ailelerinde bagka girisimci olup olmadigi gore dagilimlart ¢izelgesi

Ailede bagka girisimci Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Evet 93 44,1 44,1

Hayir 118 55,9 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.10’agoére arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ailelerinde bagka
girisimci olup olmadigina gore dagilimlart incelendiginde, % 55,9'unun (118 kisi)
ailelerinde girisimci bulunmadigi, % 44,1'inin (93 kisi) ailelerinde girisimci ya da

girisimciler oldugu belirlenmistir.
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4.3.1.6. Katihmcilarin Gorev Yillarina Gore Dagihim

Katilimeilarin gorev yillarina gore dagilimi gizelge 4.15°te gosterilmektedir.

Cizelge 4.11. Katilimcilarin gorev yillarina gore dagilimlari

Kag yildir girisimci

oldugu Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
1-5 Y1l 131 62,1 62,1

6-10 Y1l 49 23,2 85,3

11-15 Y1l 16 7,6 92,9

16-20 Y1l 9 4,3 97,2

21 Y1l ve uzeri 6 2,8 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.11°e gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin gorev yillarina gore
dagilimlan incelendiginde, ¢alisanlarin % 48'inin (202 kisi) 0-5 yil, % 32,1'inin (135
kisi) 6-10 y1l, %2,4"iniin (10 kisi) 11-15 yil, % 15'inin (63 kisi) 16-20 yil, % 2,6'sinin
(11 kisi) 21-25 y1l ¢aligma siiresine sahip olduklari belirlenmistir.

4.3.1.7. Katihmcilarin Unvanlarina Gore Dagilhimm

Katilimeilarin unvanlaria gore dagilimi Cizelge 4.12°de gosterilmektedir.

Cizelge 4.12. Katilimcilarin unvanlarina gore dagilimlari ¢izelgesi

Unvanimiz / Pozisyonunuz Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Satis Elemani 16 7,6 12,3
Isletme Sahibi 165 78,2 85,8
Estetisyen 5 2,4 88,2
Magaza Miid. 10 47 92,9
Serbest Mes. (Avukat, Eczaci) 15 7,1 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.12’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin unvanlarina gore
dagilimlar incelendiginde, %78,2'sinin (165 kisi) isletme sahibi, %7,6'sinin (16 kisi)
Satis Elemani, %7,1’inin (15 kisi) Serbest Meslek Erbabi (Avukat, Eczac1) %4,7'sinin
(10 kisi) Magaza Miidiri ve % 2,4'Uniin ise estetisyen oldugu belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin hepsi isletmelerindeki unvani ve pozisyonunda
isletme sahibi yazmamasina ragmen, anketlerimizi dolduran kadin girisimcilerin hepsi

isletme sahiplerinden olugmaktadir.
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4.3.1.8. Katimcilarin Girisimcilik egitimi almalarina Gore Dagilim

Katilimcilarin  Girisimeilik egitimi alip almadiklarina gore dagilimi cizelge

4.13’te gosterilmektedir.

Cizelge 4.13. Katilimcilarin girisimeilik egitimi almalarina gére dagilimlari ¢izelgesi

Girisimcilik egitimi alma Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Evet 92 43,6 43,6

Hayir 119 56,4 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.13’e gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik egitimi
alip almadiklarina gére dagilimlari incelendiginde; %56,4'tintin (119 kisi) her hangi bir
girisimcilik egitim almadigi, %@43,6'smin ise (92 kisi) girisimcilik egitimi aldiklar
tespit edilmistir. Bu baglamda girisimciligin egitimden ziyade dogustan gelen yani

kalitimla ilgili bir kavram oldugu sdylenebilir.

4.3.1.9. Katimcilarin Girisimcilik egitimi nereden aldiklarina Gore Dagilimi

Cizelge 4.14. Kadin girisimcilerin girigsimcilik egitimini nereden aldiklarina iliskin dagilim

Egitimi nereden aldig1 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Batman 69 75 75

Baska Sehir 23 25 100,0
Toplam 92 100,0

Girisimcilik egitimi almis olan kadinlarin bu egitimlerini Batman ilinde mi
yoksa bagska bir sehirde mi aldiklar arastirildiginda bunlarin %75’inin (69 kisi) batman
ili siirlarnt icinde kalan %25’inin de batman ili sinirlart disinda bu egitimi almis

olduklari tespit edilmistir.

4.3.1.10. Katihmcilarin Girisimcilik istihdam olusturmalaria Géore Dagilhim
Girigsimcei katilimceilarin is¢i galistirtyor olup olmadiklaria gore dagilimi gizelge

4.15te gosterilmektedir.

Cizelge 4.15. Katilimcilarin istihdam olusturup olusturmadiklarina gore dagilimlar

[sci calistirryor mu? Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Evet 94 44,5 44,5

Hayir 117 55,5 100,0
Toplam 211 100,0
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Cizelge 4.15’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin istihdama katkisi
olup olmadig1 incelendiginde; %55,5’inin (117 kisi) her hangi bir istthdam
olusturmadigi yani kendisini istihdam ettigi, kalan %44, 5’inin ise (94 kisi) isttihdam
olusturdugu tespit edilmistir. Bu baglamda issizligin en fazla yaygin oldugu
girisimciligin egitimden ziyade dogustan gelen yani kalitimla ilgili bir kavram oldugu

sOylenebilir.

4.3.1.11. Katihmecilarn istihdam ettikleri ¢calisan sayisina gore dagilim

Cizelge 4.16. Katilimcilarin istihdam ettikleri ¢alisan sayisina gore dagilim ¢izelgesi

Kag¢ Calisani oldugu Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
1-3 Calisan 79 84 84

4-6 Calisan 8 9 93

7-10 Calisan 4 4 97

11 Calisan ve yukar1 3 3 100,0
Toplam 94 100,0

Istihdam olusturan Girisimci kadinlarin %84 {iniin (79) 1-3 kisi ¢alistirdiklar1,
%9’unun (8 kisi) 4-6 kisi istihdam etikleri, %4’{liniin (4 kisi) 7-10 kisi ¢alistirdiklar1 ve
%3’tntin de 11 ve lzeri kisiyi istthdam ettikleri tespit edilmistir. Bu baglamda
igsizligin en fazla yaygin oldugu kadin issizler i¢in kadin girisimcilerin hem kendilerini
hem de hemcinslerini istihdam etme noktasinda ekonomiye onemli diizeyde katki
sunduklart ve bu durumun siirekliligi agisindan devlet politikalarinda kadin

girisimciligin pozitif ayrimcilikla desteklenmesi gerektigi soylenebilir.

4.3.1.12. Katihmeilarin Isini kurma yaslarina Gére Dagilim

Katilimeilarin Isini kurma yaslaria gére dagilimi Cizelge 4.14’te gosterilmektedir.

Cizelge 4.17. Katilimcilarin isini kurma yaslarina gore dagilimlari

Isinizi kurma yasiniz Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
20 Yas ve alt1 55 26,1 26,1

21-27 Yas 69 32,7 58,8

28-34 Yas 55 26,1 84,8

35-41 Yas 27 12,8 97,6

42 Yas ve yukarist 5 2,4 100,0
Toplam 211 100,0
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Cizelge 4.17°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin Isini kurma
yaslarina gore dagilimlari incelendiginde; %325,7 sinin (69 kisi) 21-27 yas araliginda is
sahibi oldugu, %26, 1’inin (55 kisi) 20 yas ve altinda i sahibi oldugu, %26, 1’inin (55
kisi) 28-34 yas araliginda is sahibi oldugu, %12, 8’inin (27 kisi) 35-41 yas araliginda is
sahibi oldugu ve %?2,4’linlin (5 kisi) ise 42 yas ve lizerinde is sahibi oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin yaklasik olarak %85’inin 35 yas ve oncesi

isletme sahibi oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.18. Katilimcilarin isyerindeki konumuna gore dagilim gizelgesi

Isyerindeki konumunuz Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Lider 10 4,7 4,7
Giizellik Danismani 18 8,5 13,3

Usta Egitici 15 7,1 20,4
Isletmeci 32 15,2 35,5
Direktor 1 0,5 36,0
Isveren 125 59,2 95,3
Magaza Mid. 10 47 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.18’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isyerindeki
konumuna gore dagilimlart incelendiginde; %59,2’sinin (125 kisi) isveren; %15,2’sinin
(32 kisi) isletmeci; %8,5’inin (18 kisi) giizellik danigmani; %7,1’inin (15 kisi) usta
egitici; %4,7’sinin (10 kisi) lider; %4,7’sinin (10 kisi) magaza miidiirii; %0,5’inin (1
kisi) Direktor olarak gorev yaptigi tespit edilmistir.

Cizelge 4.19. Katilimcilarin baska girisimcilik faaliyetlerinin olup olmadigina gore dagilimlari

Bagka girisimcilik faaliyetiniz oldu mu? Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
0 (Hayrr) 1 0,5 0,5

1 (1 Kez) 33 15,6 16,1

2 (2 Kez) 177 83,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.19°’a gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin daha Once
girisimcilik faaliyetinin olup olmadig1 incelendiginde; %83,9 unun (177 kisi) daha 6ne
iki kez girisimcilikte bulundugu; %15,6’sinin ise (33 kisi) daha 6nce bir kez girisimcilik
faaliyetinde bulundugu; ve %0,5’inin (1 kisi) daha once herhangi bir girisimcilik
faaliyetinde bulunmadig tespit edilmistir.
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Cizelge 4.20. Katilimcilarin kag kere girisimde bulunduguna gore dagilim ¢izelgesi

Kag kere girisimde bulundunuz? Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde(%)
0 Hig 177 83,9 83,9

1 Kere 19 9,0 92,9

2 Kere 6 2,8 95,7

3 Kere 5 2,4 98,1

4 Kere 2 9 99,1

5 Kere 2 9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.20’ye gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin toplamda kag kez
girigimcilik faaliyetinde bulunmus oldugu incelendiginde; %83,9’unun (177 kisi) daha
once hi¢ girisimcilik faaliyetinde bulunmadigi; %9,0’unun ise (19 kisi) daha dnce bir
kez girisimcilik faaliyetinde bulundugu; %2,8’inin ise (6 kisi) daha once iki kez
girisimcilik faaliyetinde bulundugu %2,4’iiniin ise (5 kisi) daha 6nce ii¢ kez girisimcilik
faaliyetinde bulundugu ve %0,9’unun ise (2 kisi) daha once dort kez girisimcilik
faaliyetinde bulundugu ve %0,9’unun ise (2 kisi) daha once bes kez girisimcilik

faaliyetinde bulundugu tespit edilmistir.
4.3.2. Liderlik Olgeklerine Iliskin Tamimlayic: Istatistiksel Bulgular

Bu boliimde arastirmada kullanilan doniistiiriicti liderlik, etik liderlik, babacan

liderlik, serbest birakici liderlik, iliskin tanimlayici analiz bilgilerine yer verilecektir.

Anket formunda yer alan ifadelere katilimcilarin ne derecede katildigini
belirlemek i¢in 6’11 Likert 6lgegi kullanilmistir. Buna gore ifadeler, “Neredeyse Hicbir
Zaman (1)”, “Nadiren (2)”, “Bazen (3)”, “Genellikle (4)”, “Cogu zaman (5)”,

“Neredeyse Her Zaman (6)” olarak sifatlandirilmistir.

Analiz i¢in kullanilan o6l¢ekler 6 cevapli oldugundan (n-1)/n formiili
uygulandiginda araliklar 0,83333 (0,84) elde edilmektedir bu baglamda isaretlenen
maddelerin ortalama degerleri alinarak sonuglar1 asagidaki cizelge 21°de belirtilen

karsiliklara gore degerlendirilecektir.
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Cizelge 4.21. Altil1 likert tipi tercih deger araliklar

Agirlik Secgenekler Sinirlar Siniflandirma
1 Neredeyse Higbir Zaman 1.000 - 1.834 Cok D. Hi¢ Yok
2 Nadiren 1.835-2.668 Cok Diisiik
3 Bazen 2.669 —3.503 Diisiik
4 Genellikle 3.504 —4.338 Orta
5  Coguzaman 4.339-5173  Yiksek
6 Neredeyse Her Zaman 5,174 -6,000 Cok Yiiksek

Cizelge 4.21 da agirliklarina gore isaretlenen maddelerin karsiliklarini belirten

sinirlar goriilmektedir.

Katilmcilarin -~ “Hedefler ile ortiisen acik¢a belirtilmis kurallar konmall ve
herkese bu hedeflere ulasmakta ilham verilmeli” sorusuna verdikleri cevaplarin

degerlendirilmesi

Cizelge 4.22. Hedeflerle ortiisen agikga belirtilmis kurallar konmali ve bu hedeflere ulasmakta ilham
verilmeli yargi ciimlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

1. Soru D1 Frekans  Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hicbir Zaman 2 0,9 0,9
Nadiren 8 3,8 4,7

Bazen 10 4,7 9,5
Genellikle 26 12,3 21,8

Cogu Zaman 52 24,6 46,4
Neredeyse Her Zaman 113 53,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.22°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “hedeflerle ortiisen
agikca belirtilmis kurallar konmali ve herkese bu hedeflere ulasmakta ilham verilmeli”
ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde; %53,6’sinin (113 kisi) neredeyse her
zaman, %24,6’sinin (52 kisi) ¢ogu zaman, %12,3’liniin (26 kisi) genellikle, %4,7’sinin
(10 kisi) bazen, %3,8’inin (8 kisi) nadiren ve %0,9’unun da neredeyse higbir zaman
seklinde cevaplandirmislardir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “hedeflerle Grtiisen
acgikca belirtilmis kurallar konmali ve herkese bu hedeflere ulasmakta ilham verilmeli”
yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik
%91 oraninda bu goriisti destekledigi kalan %9’luk kesimin ise bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.
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Katihmeilarin Lyi performans gosterildiginde olumlu geribildirim verilmeli

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.23. Iyi performans gosterildiginde olumlu geribildirim verilmeli yargi ciimlesine verilen
cevaplarin degerlendirilmesi

2.soru E1 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 1 0,5 0,5
Nadiren 2 0,9 1,4

Bazen 13 6,2 7,6
Genellikle 33 15,6 23,2

Cogu Zaman 58 27,5 50,7
Neredeyse Her Zaman 104 49,3 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.23’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “iyi performans
gosterildiginde olumlu geribildirim verilmeli” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %49, liniin (104 kisi) neredeyse her zaman, %27,5’inin (58 kisi) ¢ogu
zaman, %15,6’smin (33 kisi) genellikle, %6,2’sinin (13 kisi) bazen, %0,9’unun (2 kisi)
nadiren ve %0,5’inin de neredeyse higbir zaman seklinde cevaplandirdigi tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “iyi performans gdosterildiginde olumlu
geribildirim verilmeli” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman secenekleri
dikkate alindiginda yaklasik 9%92’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %8’lik
kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider dedigin davramislari ile astlarina ornek olmali sorusuna verdikleri

cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.24. Lider dedigin davranislari ile astlarina 6rnek olmali yargi ciimlesine verilen cevaplarin

degerlendirilmesi
3. Soru D2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 1 0,5 0,5
Nadiren 1 0,5 0,9
Bazen 4 1,9 2,8
Genellikle 15 7,1 10,0
Cogu Zaman 36 17,1 27,0
Neredeyse Her Zaman 154 73,0 100,0
Toplam 211 100,0
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Cizelge 4.24’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider dedigin
davraniglari ile astlarina 6rnek olmalidir.” ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde;
%73 tiniin (154 kisi) neredeyse her zaman, %17,1’1 (36 kisi) ¢ogu zaman, %7,1’i (15
kisi) genellikle, %1,9’unun (4 kisi) bazen, %0,5’inin (1 kisi) nadiren ve %0,5’inin (1
kisi) de neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda
kadin girisimcilerin “lider dedigin davraniglar ile astlarina 6rnek olmalidir” yargisina
genellikle, cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik
%97’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklagik %3’liik kesimin ise bu goriise
katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin  lider, kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karismaktan

kaginmalr sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.25. Lider, kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karigmaktan kaginmali yargi cimlesine
verilen cevaplarin degerlendirilmesi

4.soru S1 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 124 58,8 58,8
Nadiren 23 10,9 69,7

Bazen 28 13,3 82,9
Genellikle 11 5,2 88,2

Cogu Zaman 10 4,7 92,9
Neredeyse Her Zaman 14 6,6 99,5
Cevapsizlar 1 0,5 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.25’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, kendisine
ihtiya¢ oldugunda meselelere karigsmaktan ka¢inmalidir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %58,8’inin (124 kisi) neredeyse higbir zaman, %]13,3’iiniin (28
kisi)bazen , %10,3’linlin (23 kisi) nadiren , %6,6’smin (14 kisi) nerdeyse her zaman,
%S5,2’sinin (11 kisi) genellikle, %4,7’sinin (10 kisi) cogu zaman ve %0,5’inin (1 kisi)
ise cevap vermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “liderin,
kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karismaktan kaginmalidir” yargisina genellikle,
cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklagik %12’sinin bu goriisii
destekledigi kalan yaklasik %88’lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider, kendi ihtiyaglarindan ¢ok astlarmmin ihtiyaglarina oncelik

tamimalt sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.26. Lider, kendi ihtiyaglarindan ¢ok astlarinin ihtiyaglaria dncelik tanimali yargi ciimlesine
verilen cevaplarin degerlendirilmesi

5. soru H1 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 6 2,8 2,8
Nadiren 14 6,6 9,5

Bazen 51 24,2 33,6
Genellikle 45 21,3 55,0

Cogu Zaman 39 18,5 73,5
Neredeyse Her Zaman 56 26,5 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.26’ya gore arastirmaya katilan kadmn girisimcilerin “lider, kendi
ihtiyaglarindan c¢ok astlarinin ihtiyaglarina oncelik tanimalidir” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %26,5,’inin (56 kisi) neredeyse her zaman, %24,2’sinin (51
kisi) bazen, %21,3’iliniin (45 kisi) genellikle, %18,5’inin (39 kisi) ¢ogu zaman,
%6,6’sini (14 kisi) nadiren ve %2,8’inin (6 kisi) de neredeyse hicbir zaman seklinde
cevaplandirdigr tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “lider, kendi
ihtiyaglarindan ¢ok astlarmin ihtiyaglarina oncelik tanimalidir” yargisina genellikle,
¢ogu zaman ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %66’sinin bu goriisii
destekledigi kalan yaklagik %34’liikk kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin -~ lider, astlarina yardim etmek icin hichir fedakdrliktan

kag¢inmamall yargisina verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.27. Lider, astlarina yardim etmek igin higbir fedakarliktan kaginmamali yargi climlesine verilen
cevaplari degerlendirilmesi

6. soru H2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 5 2,4 2,4
Nadiren 3 14 3,8

Bazen 22 10,4 14,2
Genellikle 36 17,1 31,3

Cogu Zaman 47 22,3 53,6
Neredeyse Her Zaman 98 46,4 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.27°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarina
yardim etmek i¢in hicbir fedakarliktan kaginmamalidir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %46,4 tiniin (98 kisi) neredeyse her zaman, %22,3 liniin (47 kisi) ¢ogu
zaman, %17,1’inin (36 kisi) genellikle, %10,4’{inlin (22 kisi) bazen, %?2,4’{inlin (5 kisi)
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neredeyse hi¢bir zaman ve %1,4’liniin (3 kisi) de nadiren seklinde cevaplandirdig tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “lider, astlarina yardim etmek i¢in higbir
fedakarliktan kacinmamalidir” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman
secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %86’smin bu goriisii destekledigi kalan
yaklasik %14’liik kesimin ise bu goriise katilmadigi s6ylenebilir.

Katilmcilarin liderin astlara yaklagimi bir aile biiyiigii (abla, agabey, anne,

baba) gibi olmali sorusuna verdikieri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.28. Liderin, astlara yaklasimi bir aile biiyiigii (abla, agabey, anne, baba) gibi olmal1 yargi
climlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

7.soru Bl Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 6 2,8 2,8
Nadiren 12 5,7 8,5

Bazen 20 9,5 18,0
Genellikle 26 12,3 30,3

Cogu Zaman 27 12,8 43,1
Neredeyse Her Zaman 120 56,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.28’¢ gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin “Liderin, astlara
yaklasimi bir aile biiyligii (abla, agabey, anne, baba) gibi olmalidir.” ifadesine
verdikleri cevaplar incelendiginde; %56,9’unun (120 kisi) neredeyse her zaman,
%12,8’inin (27 kisi) ¢ogu zaman, %12,3’linlin (26 kisi) genellikle, %9,5’inin (20 kisi)
bazen, %5,7’sinin (12 kisi) nadiren ve %2,8’inin (6 kisi) de neredeyse hicbir zaman
seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Liderin,
astlara yaklagimi bir aile biiyiigii (abla, agabey, anne, baba) gibi olmalidir” yargisina
genellikle, cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik
%82’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %18’lik kesimin ise bu goriise
katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin lider astlarma karsi disiplinli ama ayni zamanda tatli ve ilgili

olmali sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.29. Lider, astlarina karsi disiplinli ama ayn1 zamanda tath ve ilgili olmal1 yarg: climlesine
verilen cevaplarin degerlendirilmesi

8. soru B6 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Nadiren 2 0,9 0,9

Bazen 5 2,4 3,3
Genellikle 21 10,0 13,3

Cogu Zaman 40 19,0 32,2
Neredeyse Her Zaman 143 67,8 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.29’a goére arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarina
kars1 disiplinli ama ayn1 zamanda tatli ve ilgili olmalidir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %67,8’inin (143 kisi) neredeyse her zaman, %19 unun (40 kisi) ¢ogu
zaman, %10’unun (21 kisi) genellikle, %2,4 {inlin (5 kisi) bazen ve %0,9’unun (2 kisi)
nadiren seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
“Lider, astlarina karsi disiplinli ama ayn1 zamanda tatli ve ilgili olmalidir” yargisina
genellikle, ¢cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik
%96’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklagik %4’lik kesimin ise bu goriige
katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider isyerinde aile ortami yaratir sorusuna verdikleri cevaplarin

degerlendirilmesi

Cizelge 4.30. Lider, igyerinde aile ortanmu yaratir yargi climlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

9. soru B2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 12 5,7 57
Nadiren 15 7,1 12,8

Bazen 27 12,8 25,6
Genellikle 27 12,8 38,4

Cogu Zaman 43 20,4 58,8
Neredeyse Her Zaman 87 41,2 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.30’a gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, isyerinde
aile ortamu yaratir” ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde; %41,2,’sinin (87 kisi)
neredeyse her zaman, %?20,4’tiniin (43 kisi) ¢ogu zaman, %12,8’inin (27 Kkisi)
genellikle, %12,8’inin (27 kisi) bazen, %7,1’inin (15 kisi) nadiren ve %5,7’sinin (12

kisi) de neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda
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kadin girisimcilerin “Lider, isyerinde aile ortami yaratir” yargisina genellikle, ¢ogu

zaman ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %74 iiniin bu goriisi

destekledigi kalan yaklagik %26’lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.
Katilimcilarin lider, astlarin en yiiksek performansi gostereceklerine inanir ve

beklentisi bu yondedir sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.31. Lider, astlarin en yliksek performansi gostereceklerine inanir ve beklentisi bu yondedir
yargl ciimlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

10. soru D3 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Nadiren 7 3,3 3,3

Bazen 19 9,0 12,3
Genellikle 25 11,8 24,2

Cogu Zaman 58 27,5 51,7
Neredeyse Her Zaman 102 48,3 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.31’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarin en
yiikksek performanst gostereceklerine inanir ve beklentisi bu yondedir” ifadesine
verdikleri cevaplar incelendiginde; %48,3’tiniin (102 kisi) neredeyse her zaman,
%27,5’inin (58 kisi) cogu zaman, %11,8’inin (25 kisi) genellikle, %9’unun (19 kisi)
bazen ve %3,3’lniin (7 kisi) nadiren seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu
baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlarin en yiiksek performansi gdstereceklerine
inanir ve beklentisi bu yondedir” yargisina genellikle, ¢cogu zaman ve her zaman
secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %88’inin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik
%12°1ik kesimin ise bu goriise katilmadig1 s6ylenebilir.

Katilimcilarin lider olaganiistii basarilarda, o kisiyi kisisel olarak odiillendirmeli

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.32. Lider, olaganiistii basarilarda, o kisiyi kisisel olarak ddiillendirmeli yargi ciimlesine verilen
cevaplarin degerlendirilmesi

11. soru E4 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 5 24 24
Nadiren 9 4,3 6,6
Bazen 33 15,6 22,3
Genellikle 39 18,5 40,8
Cogu Zaman 45 21,3 62,1
Neredeyse Her Zaman 80 37,9 100,0
Toplam 211 100,0
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Cizelge 4.32’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, olaganiistii
basarilarda, o kisiyi kisisel olarak Odiillendirmelidir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %37,9’unun (80 kisi) neredeyse her zaman, %21,3’{iniin (45 kisi) cogu
zaman, %18,5’inin (39 kisi) genellikle, %15,6’sinin (33 kisi) bazen, %4,3 {inlin (9 kisi)
nadiren ve %2,4’tinlin (5 kisi) de neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdig tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, olaganiistii basarilarda, o kisiyi
kisisel olarak odillendirmelidir” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman
secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %78 inin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik
%22’1ik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sylenebilir.

Katilmcilarin lider, astlarin kigisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar

yonlendirir sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.33. Lider, astlarin kisisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar1 yonlendirir yargi climlesine
verilen cevaplarin degerlendirilmesi

12. soru D5 Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 2 9 9

Nadiren 6 2,8 3,8

Bazen 17 8,1 11,8
Genellikle 28 13,3 25,1

Cogu Zaman 45 21,3 46,4
Neredeyse Her Zaman 113 53,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.33’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarin
kisisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlari yonlendirir” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %53,6’smin (113 kisi) neredeyse her zaman, %21,3’linlin (45
kisi) cogu zaman, %13,3liniin (28 kisi) genellikle, %8,1’inin (17 kisi) bazen, %2,8’inin
(6 kisi) nadiren ve %0,9’unun (2 kisi) da neredeyse higbir zaman seklinde
cevaplandirdigr tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlarin
kisisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar1 yonlendirir” yargisina genellikle, ¢cogu
zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %88’inin bu goriisii
destekledigi kalan yaklasik %12’lik kesimin ise bu goriise katilmadig: sdylenebilir.

Katilimcilarin lider astlari yaratici fikirler iiretmeleri yoniinde tesvik eder

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.34. Lider, astlar1 yaratici fikirler iiretmeleri yoniinde tesvik eder yargi climlesine verilen
cevaplarin degerlendirilmesi

13. soru D6 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 2 0,9 0,9
Nadiren 1 0,5 14

Bazen 7 3,3 4,7
Genellikle 30 14,2 19,0

Cogu Zaman 41 19,4 38,4
Neredeyse Her Zaman 130 61,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.34’e gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlari
yaratici fikirler tretmeleri yoniinde tesvik eder”  ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %61,6’siin (130 kisi) neredeyse her zaman, %19,4’tiniin (41 kisi) ¢ogu
zaman, %14,2’sinin (30 kisi) genellikle, %3,3 tiniin (7 kisi) bazen ve %0,9’unun (2 kisi)
nadiren seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
“Lider, astlar1 yaratict fikirler tiretmeleri yoniinde tesvik eder” yargisina genellikle,
cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %95’inin bu goriisii
destekledigi kalan yaklagik %5°lik kesimin ise bu goriise katilmadigi soylenebilir.

Katilimcilarin lider iyi performansit her zaman goérmek zorunda degildir

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.35. Lider, iyi performansi her zaman gérmek zorunda degildir yargi ciimlesine verilen
cevaplarin degerlendirilmesi

14. soru E5 Frekans Yiizde (%) |Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 51 24,2 24,2
Nadiren 34 16,1 40,3

Bazen 49 23,2 63,5
Genellikle 23 10,9 74,4

Cogu Zaman 23 10,9 85,3
Neredeyse Her Zaman 31 14,7 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.35’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, iyi
performans1 her zaman gormek zorunda degildir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %?24,2’sinin (51 kisi) neredeyse hicbir zaman, %23,2’sinin (49 kisi)
bazen, %16,1’inin (34 kisi) nadiren, %14,7’sinin (31 kisi) nerdeyse her zaman,

%10,9’unun (23 kisi) ¢ogu zaman ve %10,9’unun (23 kisi) da genellikle seklinde
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cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, iyi
performansi her zaman gérmek zorunda degildir” yargisina genellikle, cogu zaman ve
her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklagik %36’simin bu goriisii destekledigi
kalan yaklasik %64’liik kesimin ise bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Katilimcilarin lider astlarindan; onlar onun c¢ocuklariymiscasina kendisini

sorumlu hisseder sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.36. Lider, astlarindan; onlar onun ¢ocuklartymiscasina kendisini sorumlu hisseder yargi
climlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

15. soru B3 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 9 4,3 4,3
Nadiren 16 7,6 11,8

Bazen 24 11,4 23,2
Genellikle 36 17,1 40,3

Cogu Zaman 42 19,9 60,2
Neredeyse Her Zaman 83 39,3 99,5
Toplam 1 9 100,0

Total 211 100,0

Cizelge 4.37’ya gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarindan;
onlar onun cocuklartymiscasina kendisini sorumlu hisseder” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %39,3’iiniin (83 kisi) neredeyse her zaman, %19,9’unun (42
kisi) ¢ogu zaman, %]17,1’inin (36 kisi) genellikle, %11,4’tiniin (24 kisi) bazen,
%?7,6’smin (16 kisi) nadiren ve %4,3’lintin (9 kisi) de neredeyse higbir zaman seklinde
cevaplandirdigr tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlarindan;
onlar onun ¢ocuklartymiscasina kendisini sorumlu hisseder” yargisina genellikle, cogu
zaman ve her zaman secgenekleri dikkate alindiginda yaklasik %60’ min bu goriisii
destekledigi kalan yaklasik %40°’lik kesimin ise bu goriise katilmadigi sGylenebilir.

Katilimcilarin lider karar almakta gecikebilir, acele etmesine gerek yoktur

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.37. Katilimcilarin lider, karar almakta gecikebilir, acele etmesine gerek yoktur yargi ciimlesine
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

16. soru S4 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 43 20,4 20,4
Nadiren 27 12,8 33,2
Bazen 61 28,9 62,1
Genellikle 24 11,4 73,5
Cogu Zaman 26 12,3 85,8
Neredeyse Her Zaman 30 14,2 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.37°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, karar
almakta gecikebilir, acele etmesine gerek yoktur” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %28,9’unun (61 kisi) bazen, %20,4’linlin (43 kisi) neredeyse higbir
zaman, %14,2’smin (30 kisi) neredeyse her zaman, %12,8’inin (27 kisi) nadiren,
%12,3’{iniin (26 kisi) cogu zaman ve %]11,4’linlin de genellikle seklinde cevaplandirdig
tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, karar almakta gecikebilir,
acele etmesine gerek yoktur” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman secenekleri
dikkate alindiginda yaklasik %38’inin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %62°lik

kesimin ise bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Katilmcilarin lider astlari, ortak hedefler dogrultusunda takim iiyesi olmaya

tesvik eder sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.38. Katilimcilarin lider, astlari, ortak hedefler dogrultusunda takim iiyesi olmaya tesvik eder
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

17. soru D4 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 1 5 5
Nadiren 2 9 14
Bazen 23 10,9 12,3
Genellikle 43 20,4 32,7
Cogu Zaman 68 32,2 64,9
Neredeyse Her Zaman 74 35,1 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.38’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlari, ortak
hedefler dogrultusunda takim iiyesi olmaya tesvik eder” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %35,1’inin (74 kisi) neredeyse her zaman, %32,2’sinin (68 kisi) ¢ogu
zaman, %20,4’liniin (43 kisi) genellikle, %10,9’sinin (23 kisi) bazen, %0,9’unun (2 kisi)
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nadiren ve %0,5’inin (1 kisi) de neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdig tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlari, ortak hedefler
dogrultusunda takim iiyesi olmaya tesvik eder” yargisina genellikle, cogu zaman ve her
zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %88’inin bu goriisii destekledigi kalan
yaklagik %12°1ik kesimin ise bu goriise katilmadigi s6ylenebilir.

Katilmcilarin lider ¢alistigr kurumun topluma katkida bulunmasina énem verir

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.39. Katilimcilarin lider, ¢alistigi kurumun topluma katkida bulunmasina 6nem verir yargi
climlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

18. soru H4 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Nadiren 5 2,4 2,4

Bazen 4 19 4,3
Genellikle 17 8,1 12,3

Cogu Zaman 34 16,1 284
Neredeyse Her Zaman 151 71,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.39’a gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, ¢alistigt
kurumun topluma katkida bulunmasina 6nem verir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %71,6, ’sinin (151 kisi) neredeyse her zaman, %16,1’inin (34 Kkisi)
¢ogu zaman, %38, 1’inin (17 kisi) genellikle, %2,4’tiniin (5 kisi) nadiren ve %1,9’unun (4
kisi) bazen seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
“Lider, c¢alistigt kurumun topluma katkida bulunmasina 6nem verir” yargisina
genellikle, ¢cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik
%96’simin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %4’lik kesimin ise bu goriise
katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin lider karar alirken astlara fikirlerini sorar, ancak son karari

kendisi verir sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.40. Katilimcilarin Lider, karar alirken astlara fikirlerini sorar, ancak son karart kendisi verir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

19. soru B10 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 1 5 5

Nadiren 8 3,8 4,3

Bazen 25 11,8 16,1
Genellikle 37 17,5 33,6

Cogu Zaman 50 23,7 57,3
Neredeyse Her Zaman 90 42,7 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4. 40’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, karar
alirken astlara fikirlerini sorar, ancak son karar1 kendisi verir” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %42,7’sinin (90 kisi) neredeyse her zaman, %23,7’sinin (50
kisi) ¢cogu zaman, %17,5’inin (37 kisi) genellikle, %11,8’inin (25 kisi) bazen, %3,8’inin
(8 kisi) nadiren ve %0,5’inin (1 kisi) de neredeyse higbir zaman seklinde
cevaplandirdig tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, karar alirken
astlara fikirlerini sorar, ancak son karar1 kendisi verir” yargisina genellikle, cogu zaman
ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %84’ linlin bu goriisii destekledigi
kalan yaklasik %16°lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider yapilan is miikemmel oldugu zaman, begenisini ayrica

belirtmeli sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.41. Katilimcilarin lider, yapilan is miikemmel oldugu zaman, begenisini ayrica belirtmelidir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

20. soru E2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 7 3,3 3,3
Nadiren 3 1,4 4,7

Bazen 24 11,4 16,1
Genellikle 31 14,7 30,8

Cogu Zaman 52 24,6 55,5
Neredeyse Her Zaman 94 445 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.41°e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, yapilan is
miitkemmel oldugu zaman, begenisini ayrica belirtmelidir” ifadesine verdikleri cevaplar

incelendiginde; %44,5’inin (94 kisi) neredeyse her zaman, %24,6’smin (52 kisi) ¢cogu
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zaman, %14,7’sinin (31 kisi) genellikle, %11,4’liniin (24 kisi) bazen, %3,3’{intin (7 kisi)
neredeyse hi¢bir zaman ve %1,4’liniin (3 kisi) de neredeyse hicbir zaman seklinde
cevaplandirdig1 tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, yapilan is
miikemmel oldugu zaman, begenisini ayrica belirtmelidir” yargisina genellikle, ¢ogu
zaman ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %84 iiniin bu goriisi

destekledigi kalan yaklagik %16’lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider sorunlar kroniklesinceye kadar bekleyebilir sorusuna

verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.42. Katilimcilarin lider, sorunlar kroniklesinceye kadar bekleyebilir yargi ciimlesine verdikleri
cevaplarin degerlendirilmesi

21. soru S5 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 91 43,1 431
Nadiren 28 13,3 56,4

Bazen 30 14,2 70,6
Genellikle 34 16,1 86,7

Cogu Zaman 20 9,5 96,2
Neredeyse Her Zaman 8 3,8 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.42°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, sorunlar
kroniklesinceye kadar bekleyebilir” ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde;
%43,1’inin (91 kisi) neredeyse hicbir zaman, %16,1’inin (34 kisi) genellikle,
%14,2’sinin (30 kisi) bazen, %13,3’linlin (28 kisi) nadiren, %9,5’inin (20 kisi) ¢ogu
zaman ve %3,8’inin de neredeyse her zaman seklinde cevaplandirdig tespit edilmistir.
Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, sorunlar kroniklesinceye kadar bekleyebilir”
yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman sec¢enekleri dikkate alindiginda yaklasik
%29’unun bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %71°lik kesimin ise bu goriise
katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider ortalamanin iistiinde performans gosterildiginde o kisiyi

ovmeli sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.43. Katilimcilarin Lider, ortalamanin {istiinde performans gosterildiginde o kisiyi 6vmelidir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

22.soru E3 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)

Neredeyse Higbir Zaman 7 3,3 3,3
Nadiren 11 5,2 8,5

Bazen 45 21,3 29,9
Genellikle 38 18,0 47,9

Cogu Zaman 42 19,9 67,8
Neredeyse Her Zaman 68 32,2 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.43’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, ortalamanin
iistiinde performans gosterildiginde o kisiyi 6vmeli” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %32,2’sinin (68 kisi) neredeyse her zaman, %21,3’tiniin (45 kisi) bazen,
%19,9’unun (42 kisi) ¢ogu zaman, %18,0’min (38 kisi) genellikle, %5,2’sinin (11 kisi)
nadiren ve %3,3’{inlin (7 kisi) de neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdig tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, ortalamanin iistiinde performans
gosterildiginde o kisiyi dvmeli” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman
secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %70’inin bu goriisii destekledigi kalan yaklagik
%30’1luk kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider kigisel yasamini ahlaki degerlere uyarak yasamali sorusuna

verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.44. Katilimcilarin lider, kigisel yasamini ahlaki degerlere uyarak yasamalidir yargi climlesine
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

23.soru Al Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 2 9 9

Nadiren 4 1,9 2,8

Bazen 10 47 7,6
Genellikle 23 10,9 18,5

Cogu Zaman 39 18,5 37,0
Neredeyse Her Zaman 133 63,0 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.44’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, kisisel
yagsamin1 ahlaki degerlere uyarak yasamali” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %63,0’tiniin (133 kisi) neredeyse her zaman, %18,5’inin (39 kisi) ¢ogu
zaman, %10,9’unun (23 kisi) genellikle, %4,7’sinin (10 kisi) bazen, %1,9’unun (4 kisi)
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nadiren ve %0,9’unun (2 kisi) da neredeyse hi¢bir zaman seklinde cevaplandirdigi tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, kisisel yasamini ahlaki degerlere
uyarak yasamali” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate
alindiginda yaklasik %92’sinin bu goriisli destekledigi kalan yaklasik %8’lik kesimin
ise bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Katilmcilarin lider astlar: degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate 6nem

vermeli sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.45. Katilimcilarin Lider, astlar1 degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate dnem vermelidir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

24. soru B5 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 15 7.1 7,1

Nadiren 8 3,8 10,9

Bazen 33 15,6 26,5
Genellikle 45 21,3 47,9

Cogu Zaman 39 18,5 66,4
Neredeyse Her Zaman 71 33,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.45’e gore arastirmaya katilan kadm girisimcilerin “Lider, astlar
degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate 6nem vermelidir” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %33,6’sinin (71 kisi) neredeyse her zaman, %21,3’liniin (45
kisi) genellikle, %18,5’inin (39 kisi) ¢ogu zaman, %15,6’simin (33 kisi) bazen,
%?7,1’inin (15 kisi) de neredeyse hicbir zaman ve %3,8’inin (8 kisi) nadiren seklinde
cevaplandirdigr tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlari
degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate 6nem vermelidir” yargisina genellikle,
cogu zaman ve her zaman segenekleri dikkate alindiginda yaklasik %73 {inlin bu goriisii

destekledigi kalan yaklasik %27’lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin lider isle ilgili her konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde

tutmack ister sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.46. Katilimcilarin; lider, isle ilgili her konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde tutmak ister
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

25. soru B9 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 2 0,9 0,9
Nadiren 2 0,9 1,9

Bazen 8 3,8 5,7
Genellikle 30 14,2 19,9

Cogu Zaman 33 15,6 35,5
Neredeyse Her Zaman 136 64,5 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.46’ya gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, isle ilgili
her konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde tutmak ister” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %64,5’inin (136 kisi) neredeyse her zaman, %15,6’smin (33
kisi) c¢ogu zaman, %14,2’sinin (30 kisi) genellikle, %3,8’inin (13 kisi) bazen,
%0,9’unun (2 kisi) nadiren ve %0,9’unun (2 kisi) da neredeyse hi¢bir zaman seklinde
cevaplandirdig tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, isle ilgili her
konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde tutmak ister” yargisina genellikle, cogu
zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %92’sinin bu goriisi

destekledigi kalan yaklasik %8’lik kesimin ise bu goriise katilmadig soylenebilir.

Katilimcilarin lider basary sadece sonuglara gore degil, sonuglarin elde edilis

yvollarina da bakarak tanmimlar sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.47. Katilimcilari; lider, basariy1 sadece sonuglara gore degil, sonuglarin elde edilis yollarina da
bakarak tanimlar yargi climlesine verilen cevaplarin degerlendirilmesi

26. soru A2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 5 2.4 2.4
Nadiren 7 3,3 5,7

Bazen 15 7,1 12,8
Genellikle 33 15,6 28,4

Cogu Zaman 59 28,0 56,4
Neredeyse Her Zaman 92 43,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.47°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, basariy
sadece sonuglara gore degil, sonuglarin elde edilis yollarma da bakarak tanimlar”
ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde; %43,6’sinin (92 kisi) neredeyse her zaman,
%28,0’1n1n (59 kisi) cogu zaman, %15,6’siin (33 kisi) genellikle, %7,1’inin (15 kisi)
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bazen, %3,3’iiniin (7 kisi) nadiren ve %2,4’tinlin (5 kisi) de neredeyse hi¢bir zaman
seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider,
basariyr sadece sonuglara gore degil, sonuclarin elde edilis yollarina da bakarak
tanimlar” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate
alindiginda yaklasik %92’sinin bu goriisli destekledigi kalan yaklasik %8’lik kesimin

ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider astlarimin ihtiyaci oldugu durumlarda onlara destek vermek,

kendi islerinden once gelmeli sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.48. Katilimcilarin; Liderin, astlarinin ihtiyaci oldugu durumlarda onlara destek vermek, kendi
islerinden dnce gelmelidir yargi climlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

27.soru H3 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 8 3,8 3,8
Nadiren 19 9,0 12,8

Bazen 37 17,5 30,3
Genellikle 41 19,4 49,8

Cogu Zaman 45 21,3 71,1
Neredeyse Her Zaman 61 28,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.48’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Liderin, astlarinin
ithtiyacit oldugu durumlarda onlara destek vermek, kendi islerinden Once gelmeli”
ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde; %28,9’unun (61 kisi) neredeyse her
zaman, %21,3’iiniin (45 kisi) ¢ogu zaman, %19,4’linilin (41 kisi) genellikle, %17,5’inin
(37 kisi) bazen, %9,0’unun (19 kisi) nadiren ve %3,8’inin (8 kisi) de neredeyse higbir
zaman seklinde cevaplandirdigr tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
“Liderin, astlarmin ihtiyaci oldugu durumlarda onlara destek vermek, kendi islerinden
once gelmeli” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate
alindiginda yaklasik %70’inin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %30’luk kesimin

ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin  lider orgiit hedeflerinden daha c¢ok, astlarinin gelisimine

odaklanmali sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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izelge 4.49. Katilimcilarin; Lider, 6rgiit hedeflerinden daha ¢ok, astlarinin gelisimine odaklanmalidir
g g g
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

28. soru H5 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 13 6,2 6,2
Nadiren 23 10,9 17,1

Bazen 40 19,0 36,0
Genellikle 52 24,6 60,7

Cogu Zaman 45 21,3 82,0
Neredeyse Her Zaman 38 18,0 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.49’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, oOrgiit
hedeflerinden daha c¢ok, astlarinin gelisimine odaklanmali”  ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %24,6’sinin (52 kisi) genellikle, %21,3’liniin (45 kisi) ¢ogu
zaman, %19,0’unun (40 kisi) bazen,%18,0’inin (38 kisi) neredeyse her zaman,
%10,9’unun (23 kisi) nadiren ve %6,2’sinin (13 kisi) de neredeyse hicbir zaman
seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider,
orgiit hedeflerinden daha ¢ok, astlarinin gelisimine odaklanmali” yargisina genellikle,
cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda %64 liniin bu gorisi

destekledigi kalan yaklagik %36’lik kesimin ise bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Katilimcilarin lider etik standartlara uymayan astlari cezalandirmali sorusuna

verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.50. Katilimcilarin; Lider, etik standartlara uymayan astlar1 cezalandirmalidir yargi climlesine
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

29. soru A3 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 55 26,1 26,1
Nadiren 37 17,5 43,6

Bazen 42 19,9 63,5
Genellikle 34 16,1 79,6

Cogu Zaman 16 7,6 87,2
Neredeyse Her Zaman 27 12,8 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.50’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, etik
standartlara uymayan astlar1 cezalandirmalidir” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %26,1’inin (55 kisi) de neredeyse hi¢bir zaman, %19,9’unun (42 kisi)
bazen, %17,5’inin (37 kisi) nadiren, %16,1’inin (34 kisi) genellikle, %12,8’inin (27
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kisi) neredeyse her zaman ve %7,6” siin (16 kisi) ¢cogu zaman seklinde cevaplandirdigi
tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, etik standartlara uymayan
astlar1 cezalandirmalidir” yargisina genellikle, ¢cogu zaman ve her zaman segenekleri
dikkate alindiginda yaklasik %36’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %64 liik

kesimin ise bu goriise katilmadigi séylenebilir.

Katilmcilarin lider astlart igin neyin en iyisi oldugunu kendisi bilir sorusuna

verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.51. Katilimcilarin; Lider, astlari i¢in neyin en iyisi oldugunu kendisi bilir yargi ciimlesine
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

30. soru B8 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 17 8,1 8,1
Nadiren 27 12,8 20,9
Bazen 53 25,1 46,0
Genellikle 39 18,5 64,5
Cogu Zaman 45 21,3 85,8
Neredeyse Her Zaman 30 14,2 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.51°e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlar1 i¢in
neyin en 1yisi oldugunu kendisi bilir” ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde;
%25,1’inin (53 kisi) bazen, %21,3’liniin (45 kisi) ¢ogu zaman, %18,5’inin (39 Kkisi)
genellikle, %14,2’sinin (30 kisi) neredeyse her zaman, %12,8’inin (27 kisi) nadiren ve
%38,1’1nin (17 kisi) de neredeyse hicbir zaman seklinde cevaplandirdig: tespit edilmistir.
Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlar1 i¢in neyin en iyisi oldugunu kendisi
bilir” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman secgenekleri dikkate alindiginda
yaklasik %354’iintin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %46’lik kesimin ise bu

goriise katilmadig1 soylenebilir.

Katilmcilarin lider gésterdigi ilgi ve alakaya karsi astlarindan baghlik bekler
sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.52. Katilimcilarin; Lider, gosterdigi ilgi ve alakaya kars1 astlarindan baglilik bekler yargi
climlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

31. soru B4 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 14 6,6 6,6
Nadiren 10 4,7 114

Bazen 20 9,5 20,9
Genellikle 45 21,3 42,2

Cogu Zaman 46 21,8 64,0
Neredeyse Her Zaman 76 36,0 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.52°ye gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, gosterdigi
ilgi ve alakaya karsi astlarindan baglilik bekler” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %36,0’1nin (76 kisi) neredeyse her zaman, %21,8’inin (46 kisi) ¢cogu
zaman, %21,3 liniin (45 kisi) genellikle, %9,5’inin (20 kisi) bazen, %6,6’sinin (14 kisi)
neredeyse higbir zaman %4,7’sinin (10 kisi) de nadiren ve seklinde cevaplandirdigi
tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, gosterdigi ilgi ve alakaya
kars1 astlarindan baglilik bekler” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman
secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %79’unun bu gorisii destekledigi kalan
yaklasik %21°lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 soylenebilir.

Katilimcilarin lider destek vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi

saglamakta isteksiz davranabilir sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.53. Katilimcilarin; Lider, destek vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi saglamakta
isteksiz davranabilir yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

32. soru S3 Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Hi¢bir Zaman 100 47,4 47 .4
Nadiren 44 20,9 68,2

Bazen 32 15,2 83,4
Genellikle 13 6,2 89,6

Cogu Zaman 13 6,2 95,7
Neredeyse Her Zaman 9 4,3 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.53’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, destek
vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi saglamakta isteksiz davranabilir”
ifadesine verdikleri cevaplar incelendiginde; %47,4’tiniin (100 kisi) neredeyse hicbir
zaman, %20,9’unun (44 kisi) nadiren, %15,2’sinin (32 kisi) bazen, %6,2’sinin (13 kisi)
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¢ogu zaman, %6,2’sinin (13 kisi) genellikle ve %4,3’tiniin (9 kisi) de neredeyse her
zaman seklinde cevaplandirdig tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
“Lider, destek vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi saglamakta isteksiz
davranabilir” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman segenekleri dikkate
alindiginda yaklasik %16’smin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %84°liik kesimin

ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider astlari ile yakin iligki kurmasina ragmen aradaki mesafeyi

de korumali sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.54. Katilimcilarin; lider, astlari ile yakin iliski kurmasina ragmen aradaki mesafeyi de
korumalidir yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

33. soru B7 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 9 4,3 4,3
Nadiren 3 1,4 5,7

Bazen 11 5,2 10,9
Genellikle 26 12,3 232

Cogu Zaman 44 20,9 44,1
Neredeyse Her Zaman 118 55,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.54’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlar ile
yakin iligki kurmasia ragmen aradaki mesafeyi de korumalidir” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %55,9’unun (118 kisi) neredeyse her zaman, %20,9’unun (44
kisi) ¢ogu zaman, %12,3’liniin (26 kisi) genellikle, %S5,2’sinin (11 kisi) bazen,
%4,3’tiniin (9 kisi) de neredeyse higbir zaman ve %1,4’liniin (3 kisi) nadiren seklinde
cevaplandirdig1 tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlar ile
yakin iliski kurmasina ragmen aradaki mesafeyi de korumalidir” yargisina genellikle,
cogu zaman ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %92’sinin bu goriisii

destekledigi kalan yaklagik %8’lik kesimin ise bu goriise katilmadigi soylenebilir.

Katilimcilarin  lider etik kurallara wyan davranmslariyla kendisi ornek

olusturmali sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge4.55. Katilimceilarin; lider, etik kurallara uyan davranislariyla kendisi 6rnek olusturmali yargi
climlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

34. soru Ab Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 1 0,5 0,5
Nadiren 6 2,8 3,3

Bazen 9 43 7,6
Genellikle 14 6,6 14,2

Cogu Zaman 25 11,8 26,1
Neredeyse Her Zaman 156 73,9 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.55’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, etik
kurallara uyan davranislariyla kendisi ornek olusturmalidir”  ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %73,9’unun (156 kisi) neredeyse her zaman, %11,8’inin (25
kisi) cogu zaman, %6,6’sinin (14 kisi) genellikle, %4,3 {intin (9 kisi) bazen, %2,8’inin
(6 kisi) nadiren ve 9%0,5’inin (1 kisi) de neredeyse higbir zaman seklinde
cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, etik kurallara
uyan davranislariyla kendisi 6rnek olusturmalidir” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve
her zaman segencekleri dikkate alindiginda yaklasik %92’sinin bu goriisii destekledigi

kalan yaklasik %8’lik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider problemleri ¢ozmek i¢in miidahalede bulunmamay: tercih

etmeli sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.56. Katilimcilarin; Lider, problemleri ¢6zmek i¢in miidahalede bulunmamayi tercih etmelidir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

35. soru S2 Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 96 455 455
Nadiren 30 14,2 59,7

Bazen 28 13,3 73,0
Genellikle 10 4,7 77,7

Cogu Zaman 14 6,6 84,4
Neredeyse Her Zaman 33 15,6 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.56’ya gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, problemleri
¢ozmek i¢in miidahalede bulunmamayi tercih etmeli” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %45,5’inin (96 kisi) neredeyse higbir zaman, %15,6’sinin (33 kisi)

neredeyse her zaman, %14,2’sinin (30 kisi) nadiren, %13,3’tintin (28 kisi) bazen,
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%6,6’smin (14 kisi) c¢ogu zaman ve %4,7’sinin (10 kisi) genellikle seklinde
cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, problemleri
¢ozmek i¢in miidahalede bulunmamay: tercih etmeli” yargisina genellikle, ¢ogu zaman
ve her zaman secenekleri dikkate alindiginda yaklasik %27 sinin bu goriisii destekledigi

kalan yaklasik %73’liik kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider astlarina hizmet etmek igin yapabilecegi her seyi yapar

sorusuna verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.57. Katilimcilarin; Lider, astlarina hizmet etmek icin yapabilecegi her seyi yapar yargi
climlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

36. soru H4 Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Neredeyse Higbir Zaman 17 8,1 8,1
Nadiren 12 57 13,7

Bazen 31 14,7 28,4
Genellikle 38 18,0 46,4

Cogu Zaman 53 25,1 71,6
Neredeyse Her Zaman 60 28,4 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.57°ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, astlarina
hizmet etmek igin yapabilecegi her seyi yapar.” ifadesine verdikleri cevaplar
incelendiginde; %28,4’linlin (60 kisi) neredeyse her zaman, %25,1’inin (53 kisi) ¢cogu
zaman, %18,0’smin (38 kisi) genellikle, %14,7’sinin (31 kisi) bazen, %8,1’inin (17 kisi)
de neredeyse higbir zaman ve %5,7’inin (12 kisi) nadiren seklinde cevaplandirdigr tespit
edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin “Lider, astlarina hizmet etmek i¢in
yapabilecegi her seyi yapar.” yargisina genellikle, ¢ogu zaman ve her zaman secenekleri
dikkate alindiginda yaklasik %86’sinin bu goriisii destekledigi kalan yaklasik %14 liik

kesimin ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin lider karar verirken yapilmast dogru olan nedir? " sorusuna cevap

aramalidr yargisina verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi
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Cizelge 4.58. Katilimcilarin; lider, karar verirken, yapilmasi dogru olan nedir?" sorusuna cevap aramalidir
yargi ciimlesine verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi

37. soru A6 Frekans Yiizde (%)  Toplam Yiizde (%)
Nadiren 1 0,5 0,5

Bazen 9 4,3 4,7
Genellikle 22 10,4 15,2

Cogu Zaman 38 18,0 33,2
Neredeyse Her Zaman 141 66,8 100,0
Toplam 211 100,0

Cizelge 4.58’c¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin “Lider, karar
verirken, yapilmasi dogru olan nedir sorusuna cevap aramalidir?” ifadesine verdikleri
cevaplar incelendiginde; %66,8’inin (141 kisi) neredeyse her zaman, %18,0’inin (38
kisi) ¢ogu zaman, %10,4’lniin (22 kisi) genellikle, %4,3’tiniin (9 kisi) bazen ve
%0,5’inin (1 kisi) nadiren seklinde cevaplandirdigi tespit edilmistir. Bu baglamda kadin
girisimcilerin “lider, karar verirken, yapilmasi dogru olan nedir?" sorusuna cevap
aramalidir” yargisina genellikle, cogu zaman ve her zaman segenekleri dikkate
alindiginda yaklasik %95’°sinin bu goriisti destekledigi kalan yaklasik %5°lik kesimin

ise bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin  genel anlamda hangi liderlik yaklagimini daha ¢ok tercih

ettiklerine iligkin cevaplarin degerlendirilmesi

Cizelge 4.59. Batmanli kadin girisimcilerin liderlik yaklagimi ortalama degerleri tablosu

Tanimlayici Istatistikler

Liderlik tarzlari Ortalama  Standart Sapma N (frekans) Yorumlama
Doniistiirticti liderlik 5,1991 0,65314 211 Cok Yiiksek
Babacan liderlik 4,8090 0,76255 211 Yiiksek
Etik liderlik 4,7954 0,65476 211 Yiiksek
Hizmetkar liderlik 4,5585 0,83334 211 Yiiksek
Etkilesimci liderlik 44540 0,82087 211 Yiksek
Serbest Birakicr liderlik 2,5649 1,28852 211 Cok Diistik

Girisimci kadinlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha c¢ok tercih ettikleri
incelendiginde ve en yiiksek aritmetik ortalama (u=5,1991) ile liderlik yaklagiminin
dontistiiriicii liderlik tarzi oldugu (5,71 < p < 6,00 ), diger bir ifade ile Batmanli kadin

girisimcilerin doniistiiriicii liderlik 6zelligine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Yine, girisimci kadinlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha ¢ok tercih ettikleri
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incelendiginde ve yiiksek aritmetik ortalama (u=4,8090) ile liderlik yaklagiminin
babacan liderlik tarzi oldugu (4.339 < < 5,173 ) tespit edilmistir.

Yine, girisimci kadinlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha cok tercih ettikleri
incelendiginde ve yiiksek aritmetik ortalama (u=4,7954) ile liderlik yaklasiminin etik
liderlik tarzi oldugu (4.339 < p < 5,173 ) tespit edilmistir.

Yine, girisimci kadimlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha ¢ok tercih ettikleri
incelendiginde ve yiiksek aritmetik ortalama (u=4,5585) ile liderlik yaklasiminin
hizmetkar liderlik tarzi oldugu (4.339 < u < 5,173 ) tespit edilmistir.

Yine, girisimci kadinlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha ¢ok tercih ettikleri
incelendiginde ve yiiksek aritmetik ortalama (u=4,4540) ile liderlik yaklagiminin
etkilesimci liderlik tarzi oldugu (4.339 < p < 5,173 ) tespit edilmistir.

Girisimci kadinlarin liderlik tarzlarindan hangisi daha cok tercih ettikleri
incelendiginde ve ortalama en disiik aritmetik ortalama (u=2,5649) ile liderlik
yaklasiminin serbest birakici liderlik tarzi oldugu (1,835< p < 3,503 ), yani Batmanlh
kadin girisimcilerin serbest birakici, liberal bir liderlik tarzin1 sevmedikleri, islerinin
basinda durup, ¢alisanlarina etkin liderlik ettikleri soylenebilir. Bu durum i¢in bdlgenin

sosyo-politik yapisinin etkisi olmus olabilir.
4.3.4.1. Katihmcilarin liderlik 6zelliklerinin medeni duruma gore karsilastirilmasi

Liderlik tarzlarinin demografik o6zelliklere gore farkhilagip farklilagmadigini
ortaya koymak flizere ikili degiskenler icin t-Testi ve iic ve daha fazla degiskenler icin
ANOVA analizleri yapilmistir. Farklilik olugsmasi durumunda t testleri i¢in ortalamalar
tizerinden kimin lehine oldugu, Anova analizlerinde ise PostHoc (Tukey HSD) testleri
yapilarak kimin lehine kimin aleyhine olduguna karar verilmis ve yorumlanmistir.

Analizler sonucunda sadece anlamli farkliligin oldugu bulgulara yer verilmistir.
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Cizelge 4.60. Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore farkliliklarinin analizi

Std. Ortalamanin Serbestlik
Medeni Durum N Ortalama  Sapma  Std. Hatasi t Derecesi P
Dénistiirtici  Evli 114 5,1228  0,66558 0,06234 -1,849 209 0,066
Liderlik Bekar 97 52887  0,62985 0,06395 -1,857 206,623 0,065
Etkilesimci  Evli 114 4,3228  0,88228 0,08263 -2,550 209 0,011
Liderlik Bekar 97 4,6082  0,71642 0,07274 -2,593 208,566 0,010
Serbest Evli 114 2,5596  0,89450 0,08378 -0,064 209 0,949
Liderlik Bekar 97 2,5711  1,64012 0,16653 -0,062 142,963 0,951
Babacan Evli 114 4,7561  0,74073 0,06938 -1,092 209 0,276
Liderlik Bekar 97 48711  0,78673 0,07988 -1,087 199,171 0,278
Etik Evli 114 48123  0,63874 0,05982 -0,780 209 0,436
Liderlik Bekar 97 4,8825  0,66568 0,06759 -0,778 200,692 0,438
Hizmetkar Evli 114 4,4795  0,84988 0,07960 -1,496 209 0,136
Liderlik Bekar 97 4,6512  0,80798 0,08204 -1,502 206,416 0,135

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte medeni
durum degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan farklilik olup olmadig: t
testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte medeni durum degiskenine gore katilimeilarin liderlik
tarzlarindan etkilesimci liderligin farklandig1 (t=-2,55; p<0,05) tespit edilmistir. Bu farkliligin
kaynag1 degerlendirildiginde, bekar kadin girisimciler lehine evli kadin girisimciler aleyhine
liderlik tarzlarmin farklandigi yani bekar kadin girisimcilerin daha yiiksek etkilesimci liderlik
tarzi uygulamada daha iyi olduklar1 sdylenebilir. Ayrica diger liderlik tarzlarmin uygulanmasi

agisindan medeni duruma gore farklilik olmadigr tespit edilmistir (p>0,05).

4.3.4.2. Katihhmcilarin girisimcilik egitimi alip almadigina gore farklhihk analizleri

Cizelge 4.61. Katilimcilarin girisimcilik egitimi alip almadigina gére farkliliklarinin analizi

Girigimeilik egitimialma N Ortalama Std. Ortalamanin Serbesth_k
Sapma  Std. Hatasi Derecesi
Déniistiiriici ~ Evet 92 5,3388 0,56853 0,05927 2,775 209 0,006
Hayir 119  5,0910 0,69493 0,06370 2,847 208,306 0,005
Etkilesimci Evet 92 45674 0,74141 0,07730 1,773 209 0,078
Hayir 119 4,3664 0,87035 0,07978 1,809 206,998 0,072
Serbest Evet 92 2,4022 1,00351 0,10462 -1,619 209 0,107
Hayr 119 2,6908 1,46339 0,13415 -1,696 206,255 0,001
Babacan Evet 92 4,9109 0,78509 0,08185 1,714 209 0,088
Hayr 119 47303 0,73836 0,06769 1,701 189,626 0,001
Etik Evet 92 4,9217 0,64821 0,06758 1,520 209 0,130
Hayir 119 4,7849 0,64894 0,05949 1,520 195,937 0,130
Hizmetkar Evet 92 45525 0,80176 0,08359 -0,090 209 0,928
Hayir 119 45630 0,86030 0,07886 -0,091 201,799 0,927

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
girisimcilik egitimi alma degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan
farklilik olup olmadig: t testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte girisimcilik egitimi alma
degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarindan doniistiirticii liderligin farklandig (t=2,775;

p<0,05) tespit edilmistir. Bu farklihgin kaynagi degerlendirildiginde, girisimcilik egitimi alan
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kadin girigsimciler lehine girisimcilik egitimi almayan kadin girigimciler aleyhine liderlik
tarzlarmin farklandigi yani girisimcilik egitimi alan kadin girisimcilerin dontistiriicti liderlik
tarzi uygulamada daha iyi olduklar1 sdylenebilir. Ayrica diger liderlik tarzlarinin uygulanmasi
agisindan girisimcilik egitimi alma ya da almamalarina gore farklanmadig tespit edilmistir

(p>0,05).
4.3.4.3. Katihmcilarin girisimcilik egitimini nereden aldigina gore karsilastirma

Cizelge 4.62. Katilimcilarin girisimcilik egitimini aldig1 yere gore farklilik analizleri

e . . Std. Ortalamanin Serbestlik
Egitimi nereden aldig1 N Ortalama Sapma  Std. Hatast Derecesi
Dénistirticq B2MaN__ 69 5,3043 052312 0,06298  -1,006 90 0,317

Baska Sehir 23 5,4420 0,69013  0,14390  -0,877 30,868 0,388
Etkilesimei  -B2man__ 69 4,5536 0,78676  0,09471 _ -0,307 90 0,760
Baska Sehir 23 4,6087 059842  0,12478 0,352 49,355 0,727
Serbest Batman _ 69 2,3246 092425  0,11127  -1,288 90 0,201
Baska Sehir 23 2,6348 120401  0,25105  -1,129 31,103 0,267
Babacan Batman _ 69 4,8986 083903  0,10101  -0,259 90 0,796
Baska Sehir 23 4,9478 060967  0,12713 __ -0,303 _ 51,859 0,763
ik Batman 69 4,8899 061409  0,07393 _ -0,816 90 0,417
Baska Sehir 23 5,0174 074812  0,15599  -0,739 32,462 0,465

. ) Batman 69 4,5459 0,78896  0,09498  -0,137 90 0,891

Hizmetkar 5 o a Sehir 23 4,5725 085698  0,17869  -0,131 35276 0,896

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
girisimcilik egitimini nereden aldiklar1 degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlari
agisindan farklilik olup olmadidi t testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte girisimcilik
egitimini nereden aldiklari degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarinin farklanmadig

(p>0,05) tespit edilmistir.
4.3.4.4. Katihmcilarin isci calistirip cahstirmadigina gore karsilastirma

Cizelge 4.63. Katilimcilarin is¢i galistirip ¢alistirmadigina gore farkliliklarinin analizi

Std. Ortalamanin Serbestlik

Isci Calistirryor mu? N Ortalama  Sapma  Std. Hatasi t Derecesi p

Doniistiiriicii  Evet 94 5,2021 0,67285 0,06940 0,061 209 0,951
Liderlik Hayir 117 5,1966 0,63976 0,05915 0,061 194,779 0,952
Etkilesimci  Evet 94 4,5021 0,74473 0,07681 0,762 209 0,447
Liderlik Hayir 117 4,4154 0,87854 0,08122 0,776 208,378 0,439
Serbest Evet 94 2,4851 1,00000 0,10314 -0,806 209 0,421
Liderlik Hayir 117 2,6291 1,48144 0,13696 -0,840 203,317 0,402
Babacan Evet 94 4,8851 0,66088 0,06816 1,302 209 0,195
Liderlik Hayir 117 4,7479 0,83311 0,07702 1,334 208,972 0,184
Etik Evet 94 4,8894 0,62260 0,06422 0,896 209 0,371
Liderlik Hayir 117 4,8085 0,67282 0,06220 0,904 204,825 0,367
Hizmetkar Evet 94 4,5461 0,85767 0,08846 -0,193 209 0,847
Liderlik Hayir 117 4,5684 0,81683 0,07552 -0,192 194,936 0,848

114



Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamhilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte is¢i
calistirip calistirmadiklarina gore kadin girigsimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan farklilik olup
olmadig t testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte is¢i calistirp ¢alistirmadiklarina gore

katilimeilarin liderlik tarzlarinin farklanmadigi (p> 0,05) tespit edilmistir.

4.3.4.5. Katihmcilarin baska girisimcilik faaliyeti olup olmadigina gore farkhihk

analizleri

Cizelge 4.64. Katilimcilarin baska girisimcilik faaliyeti olup olmadigina goére farklilik analizleri

Baska girisimcilik Std. Ortalamanin Serbestlik
faaliyetiniz oldu mu? N Ortalama  Sapma Std. Hatasi t Derecesi p
Dontstiiriici.  Evet 33 5,3182 0,63923 0,11128 1,117 208 0,265
Hayir 177 5,1798 0,65579 0,04929 1,137 45,472 0,262
Etkilesimci  Evet 33 4,5879 0,64019 0,11144 1,016 208 0,311
Hayir 177 4,4294 0,85176 0,06402 1,233 55,508 0,223
Serbest Evet 33 2,9818 2,38189 0,41463 2,057 208 0,041
Hayir 177 2,4825 0,95190 0,07155 1,187 33,929 0,244
Babacan Evet 33 4,8758 0,66475 0,11572 0,561 208 0,575
Hayir 177 4,7944 0,78202 0,05878 0,627 50,038 0,533
Etik Evet 33 4,8848 0,79377 0,13818 0,422 208 0,674
Hayir 177 4,8328 0,62199 0,04675 0,357 39,651 0,723
Hizmetkar Evet 33 4,6414 1,05748 0,18408 0,607 208 0,545
Hayir 177 4,5452 0,78927 0,05933 0,497 38,916 0,622

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte baska
girisimcilik faaliyetlerinin olup olmadigma gore kadin girigsimcilerin liderlik tarzlari
agisindan farklilik olup olmadig t testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte baska girisimcilik
faaliyetlerinin olup olmadigina katilimcilarin serbest birakict liderlik tarzlarinin farklandigi (
t=2,057; p<0,05) tespit edilmistir. Bu farklihgin kaynagi degerlendirildiginde, bagka
girisimcilik faaliyetleri olan kadin girisimciler lehine baska girisimcilik faaliyeti olmayan
kadin girisimciler aleyhine liderlik tarzlarimin farklandig1 yani baska girisimcilik tecriibesi
olan kadin girisimcilerin serbest birakici liderlik tarzim uygulamada daha iyi olduklar
soylenebilir. Ayrica diger liderlik tarzlarinin uygulanmasi agisindan girisimcilik gecmisi olma

ya da olmamasina gore farklanmadig tespit edilmistir (p>0,05).

4.3.5. Kadin Girisimcilerin Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi (ANOVA)

Analizleri

Liderlik tarzlarmin demografik ozelliklere gore farklilagip farklilasmadigin
ortaya koymak flizere ikili degiskenler icin t-Testi ve iic ve daha fazla degiskenler i¢in
ANOVA analizleri yapilmistir. Farklilik olugsmasi durumunda t testleri i¢in ortalamalar

tizerinden kimin lehine oldugu, Anova analizlerinde ise PostHoc testleri yapilarak kimin
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lehine kimin aleyhine olduguna karar verilmis ve yorumlanmistir. Analizler sonucunda

sadece anlamli farkliligin oldugu bulgulara yer verilmistir.

4.3.5.1. Katihmcilarin liderlik ozelliklerinin yas degiskenine karsilastirma

Katilimcilarin yas degiskenlerine gore yapilan ANOVA analizlerine iliskin

bulunan anlamli degerler ¢izelge 4.65°te gosterilmistir.

Cizelge 4.65. Katihmcilarin yas degiskeni farklilik analizi cizelgesi

Kareler toplami SerbeSt“_k ort. . F P
derecesi Karesi
Déniistiiriici Gruplar arast 4,140 4 1,035 2,496 0,044
onusturucu ..
Liderlik Grup i¢i 85,444 206 0,415
Toplam 89,584 210
Etkilesimei Gruplar arast 4971 4 1,243 1,875 0,116
¥ d;;?:(m‘“ Grup ici 136,533 206 0,663
Toplam 141,504 210
Gruplar arast 0,501 4 0,125 0,074 0,990
Serbest Grup igi 348,159 206 1,690
Liderlik Tp 1ol ! !
Toplam 348,660 210
Gruplar arast 1,771 4 0,443 0,758 0,554
Babacan o
. . Grup i¢i 120,342 206 0,584
Liderlik
Toplam 122,113 210
Gruplar arast 2,648 4 0,662 1,581 0,181
Etik Liderlik  Grup i¢i 86,253 206 0,419
Toplam 88,901 210
. Gruplar arast 1,668 4 0,417 0,596 0,666
Hizmetkar o
Liderlik Grup ici 144,167 206 0,700
Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte yas

degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan farklilik olup olmadigi Anova

(F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte yas degiskenine gore katilimeilarin doniistiiriict

liderlik tarzlarinin farklandigi ( F=2,496; p<0,05) tespit edilmistir. Bu farkliligin kaynaginin

degerlendirmek tizere PostHoc Tukey testi yapilarak kimin lehine oldugu arastirilmus,

ancak farkliligin rastlantisal olduguna karar verilmistir. Ayrica diger liderlik tarzlarinin

uygulanmasi agisindan yas degiskenine gore farklanma olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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4.3.5.2. Katihmcilarin Liderlik Ozelliklerinin Egitim Durumu degiskenine gore

farkhilik analizleri

Cizelge 4.66. Katilimcilarin ¢ocuk sayist degiskenine gore farklilik cizelgesi

Kareler Serbestlik Ort.
toplami derecesi Karesi F p
Doniistiirticii Gruplar arast 3,834 3 1,278 3,085 0,028
Grup i¢i 85,750 207 0,414
Toplam 89,584 210
Etkilesimci Gruplar arasi 4,784 3 1595 2,414 0,068
Grup i¢i 136,720 207 0,660
Toplam 141,504 210
Serbest Gruplar arast 4,863 3 1,621 0,976 0,405
Grup i¢i 343,797 207 1,661
Toplam 348,660 210
Babacan Gruplar arast 0,384 3 0,128 0,218 0,884
Grup i¢i 121,729 207 0,588
Toplam 122,113 210
Etik Gruplar arasi 0,985 3 0,328 0,773 0,510
Grup i¢i 87,917 207 0,425
Toplam 88,901 210
Hizmetkar Gruplar arasi 2,697 3 0,899 1,300 0,275
Grup ici 143,138 207 0,691
Toplam 145,835 210

Cizelge 4.66’da goriildiigii lizere katilimcilarin ¢ocuk sayist degiskenine gore
liderlik tarzlar1 agisindan %95 giivenilirlikte anlamli bir farklilik olup olmadig: test
edilmistir. Analiz sonucunda ¢ocuk sayis1 degiskenine gore liderlik tarzlari arasinda
0,05 anlamlilik ya da %95 giivenilirlikte doniistiiricii liderlik acisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (F=3,085; p<0.05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu Post
Hoc Tukey analizine tabi tutulmus, analiz sonucunda 3-4 ¢ocuk sahibi kadin
girisimciler lehine ¢ocugu olmayan girisimci kadinlar aleyhine bir farklanma soz

konusu oldugu tespit edilmistir. Hipotez (Hs) kismen kabul edilmistir.

Cizelge 4.67. Katilimcilarin ¢ocuk sayis1 degiskenine gore farkliligin kaynagi ¢izelgesi

Multiple Comparisons

Ortalama farklilig 95% Giivenilirlik aralig

() Cocuk Sayis1 (1)) Std.Hata )
Alt sinir Ust Sinir
Tukey Cocuksuz -0,35523" 0,12318 0,022 -0,6743 -0,0362
HSD 3-4 Cocuklu 1-2 ¢ocuklu -0,15156 0,12973 0,648 -0,4876 0,1844
5 ve Daha fazla -0,16706 0,17344 0,770 -0,6163 0,2822

Yani ¢ocuk sahibi girisimei kadinlar ¢ocuksuz kadin girisimcilere nazaran
liderlik tarzlarimi daha etkin kullanmakta, ¢alisanlarina daha iyi liderlik etmektedirler

seklinde yorumlanabilir. Bunun nedeni de tecriibeden kaynaklandig: diistintilmektedir.
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4.3.5.3. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Katilimeilarin egitim diizeyi degiskenine gore yapilan ANOVA analizlerine

iliskin bulunan anlamli degerler Cizelge 4.68’de gosterilmistir.

Cizelge 4.68. Egitim diizeyi degiskenine gore karsilagtirma cizelgesi
Kareler  Serbestlik Ort.

toplam1  derecesi Karesi F P

Gruplar arast 2,673 5 0,535 1,261 0,282
Déntistiirticti Grup ici 86,912 205 0,424

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 4,853 5 0,971 1,456 0,206
Etkilesimci Grup i¢i 136,651 205 0,667

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 13,107 5 2,621 1,602 0,161
Serbest Grup igi 335,553 205 1,637

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 3,526 5 0,705 1,219 0,301
Babacan Grup ici 118,586 205 0,578

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 2,043 5 0,409 0,965 0,441
Etik Grup i¢i 86,858 205 0,424

Toplam 88,901 210

Gruplar arast 7,373 5 1,475 2,183 0,057
Hizmetkar Grup ici 138,462 205 0,675

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte egitim
diizeyi degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlari agisindan farklilik olup olmadigi
Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte diizeyi degiskenine gore farklanma
olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bunun anlami egitim diizeyinin liderlik tarzlarim
belirgin bir sekilde etkilemedigi ya da liderlik tarzlarimi kalitsallik gibi diger faktorlerce
daha ¢ok belirlendigi seklinde yorumlanabilir. Hipotez (H3) reddedilmistir.
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4.3.5.4. Yabanci Dil Bilgisi Degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.69. Yabanci dil bilgisi degiskenine gore karsilagtirma ¢gizelgesi

Kareler  Serbestlik

toplami derecesi Ort. Kares| F P

Gruplar arast 2,306 3 0,769 1,823 0,144
Déniistiiriicii Grup igi 87,278 207 0,422

Toplam 89,584 210

Gruplar arasi 2,069 3 0,690 1,024 0,383
Etkilesimci  Grup i¢i 139,435 207 0,674

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 13,783 3 4,594 2,840 0,039
Serbest Grup i¢i 334,877 207 1,618

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 1,946 3 0,649 1,118 0,343
Babacan Grup igi 120,167 207 0,581

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 1,527 3 0,509 1,206 0,309
Etik Grup igi 87,374 207 0,422

Toplam 88,901 210

Gruplar arast 0,277 3 0,092 0,131 0,941
Hizmetkdr  Grup ici 145,558 207 0,703

Toplam 145,835 210

Cizelge 4.69°da goriildiigii iizere katilimeilarin yabanci dil bilgisi degiskenine
gore liderlik tarzlar1 agisindan %95 giivenilirlikte anlamli bir farklilik olup olmadig: test
edilmistir.  Analiz sonucunda yabanci dil bilgisi degiskenine gore liderlik tarzlar
arasinda 0,05 anlamlilik ya da %95 giivenilirlikte dontistiiriicti liderlik agisindan anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (F=3,085; p<0.05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu Post
Hoc Tukey analizine tabi tutulmus, analiz sonucunda iyi derecede yabanci dil bilgisi
sahibi olan kadin girigsimciler lehine yabanci dili ¢ok az olan girisimci kadinlar aleyhine

bir farklanma s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Hipotez (Hg) kismen kabul edilmistir.

Multiple Comparisons

(Slgvﬁi{;:;nm bil Difhgeiir;ce 95% Confidence Interval
(1) Std. Error Sig. Lower Bound  Upper Bound

Hig Bilmiyor -0,95099 0,41994 0,110 -2,0386 0,1367

Tukey HSD Iyi Cok az -1,18222" 0,43788 0,037 -2,3163 -0,0481

Orta derece -0,71556 0,45466 0,396 -1,8931 0,4620

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Iyi derecede yabanci dil bilgisi sahibi olan kadin girisimcilerin dil bilgisi zayif
ya da ¢ok diisiik olan girisimcilere gore liderlik tarzlarimi daha etkin kullandiklari

sOylenebilir.

4.3.5.5. Kag¢ yildir girisimci oldugu degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.70. Kag yildir girisimci oldugu degiskenine gore karsilastirma ¢izelgesi

Kareler  Serbestlik Ort.

toplam1  derecesi Karesi F P

Gruplar arast 2,225 4 0,556 1,312 0,267
Doniistiiriicti Grup ici 87,360 206 0,424

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 0,608 4 0,152 0,222 0,926
Etkilesimci Grup ici 140,896 206 0,684

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 2,014 4 0,504 0,299 0,878
Serbest Grup ici 346,646 206 1,683

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 3,485 4 0,871 1,513 0,200
Babacan Grup i¢i 118,628 206 0,576

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 2,618 4 0,654 1,563 0,186
Etik Grup i¢i 86,283 206 0,419

Toplam 88,901 210

Gruplar arasi 3,010 4 0,753 1,085 0,365
Hizmetkar Grup igi 142,825 206 0,693

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte kac yildir
girisimci oldugu degiskenine goére kadin girisimcilerin liderlik tarzlart agisindan farklilik
olup olmadig1 Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte diizeyi degiskenine gore
farklanma olmadig tespit edilmistir (p>0,05). Bunun anlami kag yildir girisimcilik yaptiginin
liderlik tarzlarimi belirgin bir sekilde etkilemedigi ya da liderlik tarzlarini baskaca

degiskenlerin etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Hipotez (H;) reddedilmistir.
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4.3.5.6. Sahip olunan unvan /pozisyon degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.71. Katilimcilarin sahip oldugu unvan /pozisyon degiskenine gore karsilastirma gizelgesi

Kareler  Serbestlik Ort.

toplam1  derecesi Karesi F P

Gruplar arast 2,120 5 0,424 0,994 0,423
Dontistiirticti Grup ici 87,464 205 0,427

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 4,084 5 0,817 1,218 0,302
Etkilesimci Grup i¢i 137,420 205 0,670

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 5,079 5 1,016 0,606 0,695
Serbest Grup i¢i 343,582 205 1,676

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 1,541 5 0,308 0,524 0,758
Babacan Grup igi 120,571 205 0,588

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 1,833 5 0,367 0,863 0,507
Etik Grup igi 87,068 205 0,425

Toplam 88,901 210

Gruplar arast 4,734 5 0,947 1,376 0,235
Hizmetkar Grup ici 141,101 205 0,688

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilbik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
katilimcilarin sahip oldugu unvan /pozisyon degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik
tarzlar agisindan farklilik olup olmadigi Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte
diizeyi degiskenine gore farklanma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu durum
katilimeilarin isletmelerde sahip oldugu unvan ya da pozisyonun liderlik tarzlarini

belirgin bir sekilde etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Hipotez (Hg) reddedilmistir.
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4.3.5.7. Katihmcilarin sahip oldugu ¢alisan sayis1 degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.72. Katilimcilarin sahip oldugu ¢alisan sayist degiskenine gore karsilagtirma gizelgesi

Kareler  Serbestlik Ort.

toplami derecesi Karesi F P

Gruplar arast 0,905 4 0,226 0,526 0,717
Dontistiirticti Grup ici 88,679 206 0,430

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 0,665 4 0,166 0,243 0,913
Etkilesimci Grup i¢i 140,839 206 0,684

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 6,521 4 1,630 0,982 0,419
Serbest Grup i¢i 342,140 206 1,661

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 4571 4 1,143 2,003 0,095
Babacan Grup igi 117,542 206 0,571

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 3,811 4 0,953 2,307 0,059
Etik Grup igi 85,090 206 0,413

Toplam 88,901 210

Gruplar arast 0,540 4 0,135 0,191 0,943
Hizmetkar Grup i¢i 145,295 206 0,705

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilbik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
katilimcilarin sahip oldugu ¢alisan sayis1 degiskenine gore kadin girigsimcilerin liderlik
tarzlari agisindan farklilik olup olmadigr Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte
diizeyi degiskenine gore farklanma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu durum
katilimcilarin igletmelerde sahip oldugu ¢alisan sayisinin liderlik tarzlarini belirgin bir

sekilde etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Hipotez (Ho) reddedilmistir.
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4.3.5.8. Katihmcilarin isyerini kurma yasi degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.73. Katilimcilarin igyerini kurma yas1 degiskenine gore karsilagtirma gizelgesi

Kareler  Serbestlik Ort.

toplami1 derecesi Karesi F P

Gruplar arast 1,359 4 0,340 0,793 0,531
Doniistiiriicii Grup ici 88,226 206 0,428

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 3,631 4 0,908 1,356 0,250
Etkilesimci Grup ici 137,873 206 0,669

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 2,537 4 0,634 0,377 0,825
Serbest Grup i¢i 346,123 206 1,680

Toplam 348,660 210

Gruplar arasi 4,815 4 1,204 2,114 0,080
Babacan Grup i¢i 117,298 206 0,569

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 2,991 4 0,748 1,793 0,131
Etik Grup i¢i 85,910 206 0,417

Toplam 88,901 210

Gruplar arasi 1,016 4 0,254 0,361 0,836
Hizmetkar Grup i¢i 144,818 206 0,703

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilbik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
katilimcilarin igyerini kurma yasi degiskenine goére kadin girisimcilerin liderlik tarzlar
agisindan farklilik olup olmadigi Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte diizeyi
degiskenine gore farklanma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu durum katilimcilarin
isletmelerde sahip oldugu isyerini kurma yasinin liderlik tarzlarmi belirgin bir sekilde

etkilemedigi seklinde yorumlanabilir. Hipotez (Hio) reddedilmistir.
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4.3.5.9. Katihmcilarin isyerindeki konumu degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.74. Katilimcilarin isyerindeki konumu degiskenine gore karsilasgtirma gizelgesi

Kareler  Serbestlik Ort.

toplami derecesi Karesi F P

Gruplar arast 3,555 6 0,593 1,405 0,214
Doniistiiriicii Grup ici 86,029 204 0,422

Toplam 89,584 210

Gruplar arast 3,848 6 0,641 0,950 0,460
Etkilesimci Grup ici 137,656 204 0,675

Toplam 141,504 210

Gruplar arast 8,854 6 1,476 0,886 0,506
Serbest Grup i¢i 339,806 204 1,666

Toplam 348,660 210

Gruplar arast 2,382 6 0,397 0,677 0,669
Babacan Grup ici 119,730 204 0,587

Toplam 122,113 210

Gruplar arast 1,907 6 0,318 0,745 0,614
Etik Grup ici 86,994 204 0,426

Toplam 88,901 210

Gruplar arast 7,367 6 1,228 1,809 0,099
Hizmetkar Grup i¢i 138,468 204 0,679

Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilbik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte
katilimcilarin igyerindeki konumu degiskenine gore kadin girisimceilerin liderlik tarzlari
agisindan farklilik olup olmadigi Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte diizeyi
degiskenine gore farklanma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu durum katilimcilarin
isyerindeki isletme sahibi, magaza midiirliigii, satis danismani, vs. gibi konumunun
liderlik tarzlarim1 belirgin bir sekilde etkilemedigi tespit edilmistir. Hipotez (Hio)
reddedilmistir.
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4.3.5.10. Katihmcilarin kac kere girisimde bulundugu degiskenine Gore Karsilastirma

Cizelge 4.75. Katilimcilarin kag kere girisimde bulundugu degiskenine gore karsilagtirma ¢izelgesi

Kareler

Serbestlik

Ort.

toplam1  derecesi Karesi F P
Gruplar 2,414 5 0,483 1,135 0,343
Doniistiirticti st
Oniistii Grup i¢i 87,170 205 0,425
Toplam 89,584 210
Gruplar 1,280 5 0,256 0,374 0,866
Etkilesimei o
$ Grup i¢i 140,224 205 0,684
Toplam 141,504 210
Gruplar 8,125 5 1,625 0,978 0,432
arasi
Serbest Grup igi 340,535 205 1,661
Toplam 348,660 210
Grup|ar 1,816 5 07363 0,619 01685
arasi
Babacan Grup ici 120,297 205 0,587
Toplam 122,113 210
Gruplar 4,280 5 0,856 2,074 0,070
. arasi
Etik Grup ici 84,622 205 0,413
Toplam 88,901 210
Gruplar 4,364 5 0,873 1,265 0,281
) . arasi
Hizmetkar Grup ici 141,471 205 0,690
Toplam 145,835 210

Yapilan analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi ya da %95 giivenilirlikte

katilimcilarin kag kere girisimde bulundugu degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik

tarzlar agisindan farklilik olup olmadigi Anova (F) testi ile analiz edilmis, %95 giivenilirlikte

diizeyi degiskenine gore farklanma olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu durum

katilimcilarin kag kere girisimde bulundugunun liderlik tarzlarini belirgin bir sekilde

etkilemedigi tespit edilmistir. Hipotez (Hyp) reddedilmistir.

4.3.6. Iliski (Korelasyon) Analizleri

Liderlik modellerinin doniistiiriicli, etkilesimci, serbest, babacan, etik ve

hizmetkar liderlik tipleri arasi iligski diizeyini gostermek ilizere korelasyon analizleri

yapilmis ve agagida cizelge 4.75°de gosterilmistir.
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Cizelge 4.76. Katilimcilarin liderlik tarzlari arasi iligki ¢izelgesi

Correlations
Doniigtiiriici  Etkilesimei ~ Serbest ~ Babacan Etik  Hizmetkar

Pearson Correlation 1
Dontistliriicli D
Liderlik
N 211
Etkilesimi Pearson Correlation 554" 1
11€$1mc1
Liderlik D 0,000
N 211 211
Pearson Correlation -,152" 0,026 1
Serbest 0,027 0,710
Liderlik P : :
N 211 211 211
Babacan Pearson Correlation 4077 545 0,033 1
abace D 0,000 0,000 0,632
Liderlik
N 211 211 211 211
Pearson Correlation 496" 496" -0,091 A747 1
Etik Liderlik p 0,000 0,000 0,189 0,000
N 211 211 211 211 211
) Pearson Correlation 375" 433" 145" 4197 324™ 1
Hizmetkar
Liderlik p 0,000 0,000 0,036 0,000 0,000
N 211 211 211 211 211 211

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Ural ve Kilig'a gore degiskenler arasindaki iliskinin diizeyi, korelasyon
katsayisinin 0-0,29 arasinda olmasi durumunda zayif veya diisiik, 0,30-0,64 arasinda
olmasi durumunda orta, 0,65-0,84 arasinda olmasi durumunda kuvvetli veya yiiksek,
0,85-1 arasinda olmasi durumunda ise ¢ok kuvvetli veya cok yiiksek seklinde
yorumlanir. Korelasyon katsayisinin karesine (rz) "belirlilik (determinasyon) katsayis1"
denir. Bu katsayi, bir degiskenin diger degiskene hangi oranda bagli oldugunu gosteren,
bir degiskendeki degisimlerin yiizde kag¢inin diger degisken tarafindan agiklanacagin
belirten katsayidir. Bu say1 0 ile 1 arasinda deger alir (Ural ve Kilig, 2013:245). Cizelge
4.76°daki, iliski (Korelasyon) analizleri incelendiginde asagidaki bulgulara ulagilmistir.

“Dontistliriicii liderlik” ile “Etkilesimci liderlik” davranisi arasinda %99
giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,554), anlaml bir iliski vardir
(p<0,01).

“Doéniistiiricti liderlik” ile “Serbest birakici liderlik” davranisi arasinda %95
giivenilirlikte anlamli negatif yonlii, dogrusal ve zayif siddette (r= -0,152), anlaml bir
iligski vardir (p<0,05). “Doniistiirticti liderlik” ile “Babacan liderlik” davranisi arasinda
%99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,407), anlamli bir iliski
vardir (p<0,01). “Donistiiriicii liderlik” ile “Etik liderlik” davranisi arasinda %99

giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,496), anlaml1 bir iliski vardir
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(p<0,01). “Dontstiiriicii liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranigi arasinda %99
giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,375), anlamli bir iliski vardir
(p<0,01). His, hipotezi dogrulanmustir.

“Etkilesimci liderlik” ile “Serbest Birakici liderlik” davranisi arasinda anlamli
bir iliski bulunmamistir (p>0,05). Ancak “Etkilesimci liderlik” ile “Babacan liderlik”
davranisi arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,545),
anlamli bir iliski vardir (p<0,01). “Etkilesimci liderlik” ile “Etik liderlik” davranisi
arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,496), anlamh
bir iligki vardir (p<0,01). “Etkilesimci liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranisi
arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,433), anlamli
bir iliski vardir (p<0,01). Hisp hipotezi dogrulanmstir.

“Babacan liderlik” ile “Serbest Birakici liderlik” davranisi arasinda anlamli bir
iligki bulunmamaistir. His; hipotezi dogrulanmamistir.

“Babacan liderlik” ile “Etik liderlik” davranisi arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,474) anlamli bir iliski vardir (p<0,01).
“Babacan liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranigi arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (=0,419) anlamli bir iligki vardir (p<0,01). Hisgq
hipotezi dogrulanmustir.

“Etik liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranisi arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,324) anlaml1 bir iligki vardir (p<0,01). Hise

hipotezi dogrulanmstir.
4.3.7. Etki (Regresyon) Analizleri

Bu boélimde kadin girisimcilerin “egitim diizeyleri”, “Kag¢ yildir girisimci
oldugu” ve “girisimcilik egitimi alma” degiskenleri ile liderlik tarzlar1 arasindaki

etkinin olup olmadigin1 6l¢mek iizere regresyon analizi kullanilmis ve yorumlanmistir

4.3.7.1 Kadin girisimcilerin “egitim diizeyleri”, ile liderlik tarzlar1 arasindaki

etkinin(regresyon) analizi

Ise adanma davranis1 ve yetenek yonetimi alt boyutlar1 olan 6z yetenek, kariyer
yetenek ve kurumsal yetenek davranigi arasindaki etki analizi ¢izelge 4.25 ve c¢izelge

4.26 da verilmistir.
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Cizelge 4.77. Katilimcilarin egitim diizeyinin liderlik tarzlarma etki ¢izelgesi

Model Summary®

Tahmin Change Statistics
Diizeltilmis  Std. R® F p. F Durbin-
Model R R? R? Hatas1  degisimi degisimi dfl  df2 degisimi  Watson
1 2728 0,074 0,047 1,053 0,074 2,681 6 204 0,015 1,545

a. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Doniistiiriicii, Etkilesimci
b. Dependent Variable Egitim Diizeyi

ANOVA?
Model Kareler Toplami df Ortalamanin Karesi F P
1 Regression 17,850 6 2,975 2,681 ,015"
Residual 226,349 204 1,110
Total 244,199 210

a. Dependent Variable Egitim Diizeyi
b. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Doniistiiriicii, Etkilesimci

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Dontstiiriicti ve Etkilesimci liderlik tarzlarinin = “Egitim diizeyi” iizerine
etkisi 0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan ¢oklu regresyon (etki)
analiziyle (Cizelge 4.76) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05
anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin 0,046 (%4,6) oraninda, dogrusal ve pozitif
yonde Egitim diizeyinden etkilendigi tespit edilmistir (R= 0,27; R?*= 0,073; Diizeltilmis
R? =0,047; F=2,681; p<0.05).

Cizelge 4.78. Katilimcilarin liderlik tarzlarina gore etki yonii ve giicii gizelgesi

Coefficients®

Standa
rdized Collineari
Unstandardized  Coeffic 95,0% Confidence ty
Coefficients ients Interval for B Correlations Statistics
Std. Lower Upper Zero-
Model B Error Beta t Sig. Bound Bound order  Partial Part  Tolerance  VIF
1 (Sabit 4,101 0,712 5,756 0,000 2,696 5,505
Katsay1)
Déniistiiriicti 0,145 0,145 0,088 0,99 0,320 -0,142 0431 009 0,070 0,067 0,588 1,700
Lider
Etkilesimei 0,291 0,122 0,221 2,388 0,018 0,051 0,531 0,112 0,165 0,161 0,529 1,890
Lider.
Serbest -0,067 0,059 -0,080 -1,140 0,255 -0,183 0,049 -0,118 -0,080 -0,077 0,917 1,090
Liderlik
Babacan -0,190 0,121 -0,135 -1,568 0,118 -0,430 0,049 -0,060 -0,109 -0,106 0,616 1,623
Liderlik
Etik Liderlik -0,010 0,139 -0,006 -0,071 0,943 -0,284 0,265 0,032 -0,005 -0,005 0,636 1,573
Hizmetkar -0,235 0,103 -0,182 -2,290 0,023 -0,438 -0,033 -0,123 -0,158 -0,154 0,720 1,389
Liderlik

a. Dependent Variable Egitim Diizeyi

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Doniistiiriicii ve Etkilesimci liderlik tarzlarinin ~ “egitim diizeyi” {izerine
etkisi 0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan ¢oklu regresyon (etki)
analiziyle (Cizelge 4.28) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05

anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin 0,027 (%2,7) oraninda, dogrusal ve pozitif
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yonde “egitim diizeyini” etkilendigi tespit edilmistir. Liderlik tiplerinden Serbest ve
Babacan liderlik tarzlarinin  “egitim diizeyi ” {izerine etkisi olmadig1 ya da ¢ok diisiik

seviyede etki ettigi ifade edilebilir (p>0,05).
Y=a+ bX regresyon formiilasyonunda etki degerleri yerlerine yerlestirildiginde;

Egitim Diizeyi = 4,101 + 0,221 X ggitesimei - 0,182 X mizmear + €  seklinde ifade
edilebilir.

Yapilan regresyon analizi sonucu Etkilesimei liderligin “egitim diizeyini’’

pozitif yonde, Hizmetkar liderligin ise negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

4.3.7.2 Kadin girisimcilerin “Kac yildir girisimci oldugu” degiskenleri ile liderlik

tarzlar arasindaki etki (regresyon) analizleri

Cizelge 4.79. Katilimcilarin kag yildir girisimci oldugunun liderlik tarzlarma etki ¢izelgesi

Model Summary®

Change Statistics
Tahmin Std. F p.F
Model R R? Diizeltilmis R? Hatas1 R? degisimi  degisimi dfl df2 degisim  Durbin-Watson
1 0,261° 0,068 0,041 0,973 0,068 2,483 6 204 0,024 1,949

a. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Dontistiiriicii, Etkilesimci
b. Dependent Variable Kag yildir girisimci oldugu

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 14,116 6 2,353 2,483 ,024°
Residual 193,306 204 0,948
Total 207,422 210

a. Dependent Variable Kag yildir girisimci oldugu
b. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Doniistiiriicii, Etkilesimci

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Doniistiiriicti ve Etkilesimei liderlik tarzlarinin “girisimcilik gegmisine” etkisi
0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan ¢oklu regresyon (etki)
analiziyle (Cizelge 4.78) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05
anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin 0,041 (%4,1) oraninda, dogrusal ve pozitif
yonde girisimeilik gegmisini etkilendigi tespit edilmistir (R= 0,261; R?= 0,068;
Diizeltilmis R® =0,041; F=2,483; p<0.05).
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Cizelge 4.80. Katilimcilarin liderlik tarzlarina gore etki yonii ve giicii gizelgesi

Coefficients®

95,0%

Unstandardized Standardized : - Collinearity
Coefficients Coefficients Confidence Correlations Statistics
p. Interval for B
Std. Lower Upper Zero- Partia Tolera
Model B Error Beta Bound Bound  order | Part nce VIF
1 (Constant) 1161 0,658 1,763 0079 -0,137 2459
ili)onusmmc 0347 0,134 0,228 2588 0010 -0611 -0,083 -0080 -0178 -0175 0,588 1,700
Etkilesimei 0,026 0,112 0,021 0228 082 -0247 019 0031 -0016 -0015 0529 1,890
Serbest -
9,653E- 0,054 0,000 0,002 0999 -0,107 0107 0019 0,000 0,000 0917 1,090
05
Babacan 0,179 0,112 0,138 1598 0112 -0042 0401 0132 0111 0108 0616 1,623
Etik 0,322 0,129 0,212 2503 0013 0068 0576 0152 0173 0169 0,636 1573
Hizmetkar 0,005 0,095 -0,004 0052 0958 -0,192 00182 0028 -0,004 -0,004 0,720 1,389

a. Dependent Variable Kag yildir gisimei oldugu

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Doniistiiriicti ve Etkilesimci liderlik tarzlarinin  “kag yildir girisimci” oldugu
tizerine etkisi 0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan g¢oklu
regresyon (etki) analiziyle (Cizelge 4.80) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin 0,041 (%4,1) oraninda,
dogrusal ve pozitif yonde “kac yildir girisimci” oldugu etkilendigi tespit edilmistir.
Liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Babacan ve Etkilesimeci liderlik
tarzlarinin ~ “girisimcilik ge¢misi lizerine” etkisi olmadig1 ya da c¢ok diisiik seviyede

etki ettigi ifade edilebilir (p>0,05).
Y=a+ bX regresyon formiilasyonunda etki degerleri yerlerine yerlestirildiginde;

Kag¢ Yildir Girisimci Oldugu = 1,161 — 0,228 X psnistiirica 70,212 X grik + €  seklinde
ifade edilebilir.

Yapilan regresyon analizi sonucu doniistiiriicii liderligin girisimcilik gegmisini

negatif yonde, etik liderligin ise pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

130



4.3.7.3 Kadin girisimcilerin “girisimcilik egitimi almis olmalar1” ile liderlik tarzlar:

arasindaki etkinin (regresyon) analizi

Cizelge 4.81. Katilimcilarin girisimeilik egitimi almig olmalarinin liderlik tarzlarina etki ¢izelgesi

Model Summary®

Tahminin Degisim istatistikleri

Model R R?  Diizeltilmis R*  Std. R2 F Sig.F_ Durhin-Watson
hatasi  degisimi Change dfii  df2 Change

1 0,233* 0,054 0,027 0,490 0,054 1,954 6 204 0,074 1,989

a. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Dontistiirticii, Etkilesimci
b. Dependent Variable Girisimcilik egitimi alma

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,819 6 0,470 1,954 ,074
Residual 49,067 204 0,241
Total 51,886 210

a. Dependent Variable Girigimcilik egitimi alma
b. Predictors (Constant), Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Doniistiiriicii, Etkilesimci

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Dontistiiriicli ve Etkilesimci liderlik tarzlarmin = “girisimcilik egitimi” almis
olma {izerine etkisi 0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan ¢oklu
regresyon (etki) analiziyle (Cizelge 4.81) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarmin 0,027 (%2,7) oraninda,
dogrusal ve pozitif yonde “girisimcilik egitimi almis olmayr”  etkilendigi tespit

edilmistir (R= 0,233; R?= 0,054; Diizeltilmis R? =0,027; F=1,954; p<0.05).

Cizelge 4.82. Katilimcilarin girisimeilik egitimi almalarinin liderlik tarzlarina etki yonii ve giicii gizelgesi

Coefficients®

Standard
ized 95,0%
Unstandardize  Coeffici Confidence Collinearity
d Coefficients ents Interval for B Correlations Statistics
Std. Lower Upper Zero- Tolera
Model B Error Beta t Sig. Bound Bound order  Partial Part nce VIF
1 (Sabit) 2,155 0,332 6,498 0,000 1501 2,809

Déniistiirica -0,133 0,068  -0,174 -1,964 0,051 -0,266 0,001 -0,189  -0,136 -0,134 0,588 1,700
Etkilesimei ~ -0,025 0,057 -0,042 -0,446 0656 -0,137 0,086 -0,122  -0,031 -0,030 0,529 1,890

Serbest 0,030 0,027 0,077 1,080 0,281 -0,024 0,084 0,111 0,075 0,074 0917 1,090
Babacan -0,056 0,057 -0,086 -0,992 07322 -0,168 0,055 -0,118 -0,069 -0,068 0,616 1,623
Etik 0,025 0,065 0,034 0,393 0,695 -0,102 0,153 -0,088 0,028 0,027 0,636 1,573

Hizmetkar 0,062 0,048 0,104 1,295 0,197 -0,032 0,156 0,006 0,090 0,088 0,720 1,389

a. Dependent Variable Girigimcilik egitimi alma
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Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik,
Babacan, Doniistiiriicti ve Etkilesimci liderlik tarzlarmin = “girisimcilik egitimi” almis
olma iizerine etkisi 0,05 anlamlilik seviyesinde yani %95 giivenilirlikte yapilan ¢oklu
regresyon (etki) analiziyle (Cizelge 4.82) incelenmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarimin 0,027 (%2,7) oraninda,
dogrusal ve pozitif yonde “girisimcilik egitimi almis olmayr” etkilendigi tespit
edilmistir. Liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan ve Etkilesimci liderlik
tarzlarmin ~ “girisimcilik e8itimi” almis olma iizerine etkisi olmadig1 ya da dikkate

deger seviyede etki etmedigi ifade edilebilir (p>0,05).
Y=a+ bX regresyon formiilasyonunda etki degerleri yerlerine yerlestirildiginde;
Girisimcilik Egitimi Alma = 2,155 - 0,174 X psnigtirica + € seklinde ifade edilebilir.

Yapilan regresyon analizi sonucu doniistiiriicli liderligin girisimcilik egitimini almay1

negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Cizelge 4.83. Hipotezlerin Kabul - Red ¢izelgesi

Hipo tez Agiklama Kabul Red
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde yas gruplari Kismen
! bakimindan farklilik vardir. Kabul
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde medeni durumlari Kismen
2 bakimindan farklilik vardir. Kabul
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde egitim diizeyleri Red
3 bakimindan farklilik vardir.
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde ailelerinde Kabul
4 girisimci bulunup bulunmadigina gore farklilik vardir.
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zellikleri agisindan ¢ocuk Kismen
> sayisina gore farklilik vardir. Kabul
H Kadm girisimcilerin liderlik 6zellikleri agisindan yabanci dil Kismen
® bilgisine gore farklilik vardir. Kabul
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip olduklari Red
! girisimcilik deneyimi bakimindan farklilik vardir.
Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip oldugu
Hsg . .. . . Red
unvan /pozisyon degiskenine gore farklilik vardir.
Kad girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde sahip oldugu
Hg .. . . Red
calisan sayisi degiskenine gore farklilik vardir.
H Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde isyerini kurma Red
10 yas1 degiskenine gore farklilik vardir.
Kadm girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde isyerindeki
Hi Red

konumu degiskenine gore farklilik vardir.
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Hi

His

Hia

HlSc

Hisq

H15e

Hs¢

His

Hi7

His

Kadin girisimcilerin liderlik ozelliklerinde ka¢ kere
girisimde bulundugu degiskenine gore farklilik vardir.

Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde girisimcilik egitimi
alma durumlar1 bakimindan farklilik vardir.
Kadin girisimcilerin liderlik 6zelliklerinde daha dnce

girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmadiklarin gore
farklilik vardir.

Liderlik Davranisi ile liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Dontstiiriicii liderlik yaklasimu ile liderligin diger alt boyutlar
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Etkilesimci liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt boyutlari
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Serbest Birakici liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt
boyutlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Babacan liderlik yaklagimu ile liderligin diger alt boyutlari
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Etik liderlik yaklasimu ile liderligin diger alt boyutlar1 arasinda
anlaml1 bir iligki vardir

Hizmetkar liderlik yaklasimu ile liderligin diger alt boyutlari
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden
Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Donlistiiriicli ve
Etkilesimci liderlik tarzlarinin “Girisimeilik Egitimi” almig
olma iizerine etkisi vardir.

Kadin girisimcilerin uyguladiklar liderlik tiplerinden
Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Donlistliriicli ve
Etkilesimci liderlik tarzlarinin “Girisimeilik gegmisine”
etkisi vardir.

Kadin girisimcilerin uyguladiklan liderlik tiplerinden
Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan, Donlistiiriicli ve
Etkilesimci liderlik tarzlarinin “Egitim Diizeyi” {izerinde
etkisi vardir.

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kismen
Kabul

Kabul

Kabul

Kabul

Red

Red
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5. SONUC VE ONERILER

Batman ilinde faaliyette bulunan “Kadin Girisimcilerin” liderlik o6zellikleri

iizerine yapilan arastirma kapsaminda asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Kadin girisimcilerin yaklasik %80’inin 40 yasin altinda oldugu, % 85’inin 35 yas ve
altinda girisimcilige adim attiklari, cogunlugu evli ve en fazla bir veya iki ¢ocuklu geng
girisimcilerden olustuklar1 tespit edilmistir. Girisimcilik egilimleri artik¢a evlilige olan
meyilde azalmalar baslamis veya gen¢ kadmnlarin dogurganlik oranlarinda diisiis

goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin ¢cogunlugunun lise ve 6n lisans egitimi aldiklar1 ayrica ¢ok kiiciik
bir kesiminin yabanci dil bilgisine sahip oldugu tespit edilmistir. Egitim seviyesinin

artmasi ile beraber girisimcilige olan ilgide artis gozlemlenmistir.

Kadin girisimcilerin ailelerinde baska girisimci varligi degerlendirildiginde yaklasik
%50 sinin ailesinde girisimcilerin oldugu tespit edilmistir. Ailede veya yakin c¢evrede
birinin girisimci olmasiin, kadinlarin girisimci olmalarinda pozitif yonde motivasyon

etkisi olusturdugu soylenebilir

Kadimn girisimcilerin yaklasik %45’inin girisimcilik egitimi aldiklar1 ve ¢ogunlugunun
bu egitimlerini Batman ilinde aldiklar1 tespit edilmistir. Egitim seviyesi yliksek olan
kadin girisimcilerin, girisimcilik egitimi almaya 6nem verdikleri gézlenmistir. Ozellikle
egitim seviyesi daha yliksek olan kadinlarin devlet tarafindan verilen girisimcilik
egitimlerini almanin yaninda 6zel sektor tarafindan verilen girisimcilik egitimlerini

almaya da 6zen gosterdikleri sdylenebilir.

Kadin girisimcilerin yaklasik %90’1mnin istihdama katki sagladigi ve en az 1-6 kisiyi
istihdam ettikleri tespit edilmistir. Girisimcilige adim atan kadinlarin Batman’da
istthdama ciddi anlamda katki saglamis olduklar1 ve basar1 durumlar arttik¢a bu yonde

adimlar atmaya devam ettikleri tespit edilmistir.

Kadin girisimcilerin yaklasik %82’sinin daha O©ncede girisimcilik faaliyetinde
bulundugu tespit edilmistir. Batman’da kadin girisimcilerin daha 6nce girisimcilik
faaliyetinde bulunmus olduklar1 ve ikinci bir adim atmalarmin ana nedeninin ise
gecmiste elde edilen basarilarinin motivasyon unsuru olmasindan kaynaklandigi

sOylenebilir.
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Kadin girisimcilerin “hedeflerle ortiisen acikga belirtilmis kurallar konmali ve herkese
bu hedeflere ulagmakta ilham verilmeli” yargisini yaklasik %91 inin destekledigi tespit
edilmistir. Girisimcilige adim atan kadinlarin, hedefledikleri basariya ulasmak igin

cevresinde bulunanlara ilham vermesi gerektigini gostermektedir.

Kadin girisimcilerin “iyi performans gosterildiginde olumlu geribildirim verilmeli”
yargisini yaklasik %92’sinin destekledigi tespit edilmistir. Bu yargida Batmanli kadin

girisimcilerin basarili ¢calisanlari, basarisiz ¢alisanlardan ayirt ettiklerini géstermektedir.

Kadin girisimcilerin “lider dedigin davranislar1 ile astlarina 6rnek olmalidir” yargisini
yaklagik %97’sinin destekledigi tespit edilmistir. Yine bu yargida Batmanli kadin
girisimciler doniistiriicii liderlik 6zelliklerini  sergilemis, toplumda karsiligi olan

tavirlarin lider tarafindan sergilenmeleri gerektigini benimsemislerdir.

Kadin girisimcilerin “liderin, kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karigmaktan
kacinmalidir” yargisini yaklasik %88’inin desteklemedigi tespit edilmistir. Serbest
birakic1 liderlik davraniglart geregi itibariyle, lidere ihtiya¢ duyulan bazi konular
astlarin kendi aralarinda ¢ozliime kavusturmalart yerine liderin ¢6ziim bulmasin

destekliyorlar.

Kadin girisimcilerin “lider, kendi ihtiyaclarindan ¢ok astlarmin ihtiyaglarina oncelik
tanimalidir” yargisin1 yaklasik %66’sinin destekledigi tespit edilmistir. Kadinlarin;
anne, es ve abla gibi dogal gorevleri ile i¢inde bulunduklari toplumun kiiltiirel
ozellikleri nedeniyle yardimci olmayi, hizmet etmeyi gerektiren hizmetkar liderlik

davraniglarinin sergilenmesi gerektigini benimsemisler.

Kadin girisimcilerin  “lider, astlarina yardim etmek i¢in higbir fedakarliktan
kaginmamalidir” yargisini yaklasik %86’smin destekledigi tespit edilmistir. Hizmetkar
liderligin 6zelliklerinden biri bu olan bu yargida, liderin astlarina yardim etmede higbir

sorumluluktan kacinilmamasi gerektigini destekledikleri goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Liderin, astlara yaklasimi bir aile biiyiigli (abla, agabey, anne,
baba) gibi olmalidir” yargisim yaklasik %82’sinin destekledigi tespit edilmistir.
Kadinlarin, kendi ¢aliganlarini aile bireylerinden ayirt edilmemeleri gerekir yargisini
biiyiilk bir c¢ogunlukla desteklemeleri, babacan liderlik 06zelligini sergilediklerini

gostermektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlarina karsi disiplinli ama ayni1 zamanda tath ve ilgili

olmalidir” yargisini yaklasik %96’sinin destekledigi tespit edilmistir. Babacan liderlik
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davraniglarinin Batmanli kadin girisimcilerin sergiledikleri ve benimsediklerini biiyiik

bir ¢ogunlugunun bu yargiy1 desteklemelerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcilerin “Lider, isyerinde aile ortami yaratir” yargisini yaklasik %74 {iniin
destekledigi tespit edilmistir. Liderin isyerinde aile ortami yaratir yargisin1 babacan
liderlik davranislarini  gosteren kadinlarin  onayladiklarini, doniistiiriicii  liderlik

ozelliklerini sergileyen kadin girisimcilerin kismen destekledikleri diigiiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlarin en yiiksek performansi gostereceklerine inanir ve
beklentisi bu yondedir” yargisini yaklasik %88’inin destekledigi tespit edilmistir.
Girisimci kadinlarin basarili olma adina en iist seviyede performans gdsterirler.
Dontistiirtici liderlik davraniglarini sergileyen kadinlar kendi calisanlarindan aymi

performansi sergilemelerini beklerler.

Kadin girisimcilerin “Lider, olaganiistii basarilarda, o kisiyi kisisel olarak
odillendirmelidir” yargisim1 yaklasik %78’inin destekledigi tespit edilmistir. Egitim
seviyesi yiiksek olan kadin girisimcilerde bulunan etkilesimei liderlik davraniglarini

sergileyen liderlerin, basariyr édiillendirme yargisini destekledikleri goriilmektedir.

Kadmn girisimcilerin “’Lider, astlarin kisisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar
yonlendirir” yargisini yaklasik %88’inin destekledigi tespit edilmistir. Doniistiiriicti
liderlik davramiglarin sergileyen liderlerin, kendi c¢alisanlarinin hem kisisel hem de
kariyer gelisimlerini desteklerler.

vhl

Kadm girisimcilerin “Lider, astlar1 yaratict fikirler tiretmeleri yoniinde tesvik eder
yargisini  yaklasik 9%95’inin  destekledigi tespit edilmistir. Doniistiiriicii  liderlik
Ozelliklerine sahip liderlerin, yeniliklere agik olmalar1 nedeniyle calisanlarinin yaratici

fikirlerini 6nemserler ve bu konuda desteklerler.

Kadin girisimcilerin “Lider, iyi performansi her zaman goérmek zorunda degildir”
yargisint yaklasik %64’linlin desteklemedigi tespit edilmistir. Etkilesimci liderlik
davraniglarin1 ~ sergileyen liderlerin, basarili performans gosteren c¢alisanlar

odiillendirilmesi gerektigini kismen de olsa destekledikleri diisiiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlarindan; onlar onun c¢ocuklariymig¢asina kendisini
sorumlu hisseder” yargisini yaklasik %60’ 1min destekledigi tespit edilmistir. Batmanh
kadin girisimcilerin c¢alisanlar ile aralarinda alt st iligkisinin olmas1 gerektigini

savunduklar1 diisiiniilmektedir.
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Kadin girisimcilerin “Lider, karar almakta gecikebilir, acele etmesine gerek yoktur”
yargisint yaklasik %62’sinin desteklemedigi tespit edilmistir. Serbest birakici liderlik
Ozelliklerini sergileyen kadin girisimcilerin, liderin en iyi karar1 alacagina olan
inancindan dolay1r alinacak olan kararlarda gecikmeleri normal karsiladiklar

distiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlari, ortak hedefler dogrultusunda takim {iyesi olmaya
tesvik eder” yargisini yaklasik %88’inin destekledigi tespit edilmistir. Doniistiiriicli
lider, hedeflenen noktaya ulasmada isletmenin tiim bilesenlerini bir araya getirerek

basarili olmaya gayret gosterirler.

Kadin girisimcilerin “Lider, c¢alistigit kurumun topluma katkida bulunmasina 6nem
verir” yargisint yaklasik %96’smnin destekledigi tespit edilmistir. Hizmetkar liderlik
ozellikleri arasinda yer alan bu yargi liderin, i¢inde bulundugu toplumun muhafazakar
bir yap1 olmasi nedeniyle, organizasyonlarinin toplumun faydasina olacak islere imza

atmasina dnem gosterirler.

Kadin girisimcilerin “Lider, karar alirken astlara fikirlerini sorar, ancak son karari
kendisi verir” yargisini yaklasik %84’ linlin destekledigi tespit edilmistir. Babacan lider,
alinacak kararlarda calisanlarin konu ile ilgili fikirlerini alir ama son karar1 kendisi

verir. Bu 0zellik lider yiiksek 6zgiiven ve basariya olan inancindan kaynaklamaktadir.

Kadm girisimcilerin “Lider, yapilan is miikemmel oldugu zaman, begenisini ayrica
belirtmelidir” yargisin1 yaklasik %84’iinlin destekledigi tespit edilmistir. Etkilesimci
lider, organizasyon igerisinde basarili islere imza atan astlara begenisini ayrica ifade
eder. Diger calisanlarin bundan etkilenmelerini ve buna ayak uydurmalar1 konusunda

tesvik edilmesini saglar.

Kadin girisimcilerin “Lider, sorunlar kroniklesinceye kadar bekleyebilir” yargisini
yaklasik %71’inin destekledigi tespit edilmistir. Serbest birakici lider davranislarinin,
yiiksek egitim ve daha modern kiiltiir ile ilgili olmas1 nedeniyle, bu yarginin diger
yargilar gibi giicli bir sekilde desteklenmemesinin nedeni; Batmanli kadin
girisimcilerin egitim seviyeleri ve modern bir kiiltiir i¢inde yasamamalarindan

kaynaklanmaktadir.

Kadin girisimcilerin “Lider, ortalamanin tstiinde performans gosterildiginde o kisiyi
ovmeli” yargisim1 yaklasik %70’inin  destekledigi tespit edilmistir. Yapilan ise

begenisini diger ¢alisanlar1 etkilemek adina dile getiren etkilesimci lider, iyi performans
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gosteren calisan1 motive etmek amaciyla ovgii dolu sozler sarf edilmesi gerektigini

distiniir.

Kadin girisimcilerin “Lider, kisisel yasamini ahlaki degerlere uyarak yasamali”
yargisint yaklasik 9%92’sinin destekledigi tespit edilmistir. Etik liderin yasadig
toplumda ahlaki degerlerin ¢ok Onemli olmasi, kisisel yasamini ahlaki degerler
cergevesinde devam ettirme zorunlulugunun farkinda hareket eder bu davraniglari

isletme organizasyonunda da sergilemeye devam eder.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlar1 degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate énem
vermelidir” yargisini yaklasik %73’{inlin destekledigi tespit edilmistir. Babacan lider,
calisanlarin performansindan memnun olmamasi halinde, calisan tarafindan kendisine

sadik olunmasi yeterli bir kriter olarak goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, isle ilgili her konuda haberdar olmak ve kontrolii elinde
tutmak ister” yargisini yaklasik %94 liniin destekledigi tespit edilmistir. Babacan lider,
organizasyonun faaliyetleri ile ilgili kontrolii elinde tutmak ister. Dis ¢evreden veya
baska nedenlerden dolay1r faaliyetin aksama riskine karsi bu sekilde davranis

sergiledikleri diisiiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, bagsariy1 sadece sonuglara gore degil, sonuglarin elde edilisg
yollarma da bakarak tanimlar” yargisim1 yaklasik %87’sinin destekledigi tespit
edilmistir. Etik lider sadece basariya odaklanmaz, basariya giden ahlaki degerlerin

korunmasina da 6nem verir.

Kadin girisimcilerin “Liderin, astlarimin ihtiyact oldugu durumlarda onlara destek
vermek, kendi islerinden 6nce gelmeli” yargisin1 yaklasik %70’inin destekledigi tespit
edilmistir. Hizmetkar lider, calisanin mutluluguna kendi isinden daha fazla 6nem
verirken, diger liderlik tarzini benimseyen liderler ise bu yargiy1 kismen

desteklemektedirler.

Kadmn girisimcilerin “Lider, orgiit hedeflerinden daha ¢ok, astlarmin gelisimine
odaklanmali” yargisimi  katilimcilarin = %64 iintin  destekledigi tespit edilmistir.
Hizmetkar liderlik davranislarini sahip liderler bir aile babasi gibi calisanlarin
gelisimine onem verirken, diger liderlik tarzini benimseyen kadin girisimciler ise
isletme  organizasyon faaliyetlerinin  calisanlardan daha  6nemli  oldugu

distinmektedirler.
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Kadin girisimcilerin “Lider, etik standartlara uymayan astlar1 cezalandirmalidir”
yargisint yaklasik %64’lik kesimin desteklemedigi tespit edilmistir. Etik lider ahlaki
degerler uymayan calisanlarin cezalandirilmasi gerektigini savunurken, diger liderlik

tarzlar1 i¢in basar etik kurallardan 6nemli oldugu i¢in cezalandirilmamasini savunur.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlar1 i¢in neyin en iyisi oldugunu kendisi bilir” yargisini
yaklagik %54’liniin destekledigi tespit edilmistir. Babacan lider, ¢alisanlari i¢in neyin
daha faydali veya zararli olacagimi kendisi bilecegini savunur. Etkilesimci ve

dontistiiriicii liderler ise bu yargiya negatif anlamda cevap verdikleri diisiintilmektedir.

Kadin girisimcilerin “Lider, gosterdigi ilgi ve alakaya kars1 astlarindan baglilik bekler”
yargisini yaklasik %79’unun destekledigi tespit edilmistir. Babacan lider, performanstan
daha ¢ok sadakate 6nem vermesinin yaninda dogal olarak ¢alisanlarina gosterdigi ilgiye

karsilik olarak onlardan baglilik bekler.

Kadin girisimcilerin “Lider, destek vermesi gereken durumlarda, gerekli destegi
saglamakta isteksiz davranabilir” yargisini yaklasik %84’liik kesimin desteklemedigi
tespit edilmistir. Batmanli kadin girisimcilerin igletmelerinde kendi ¢alisanlarina
profesyonel davranmak yerine ihtiya¢ halinde astlarinin yaninda olmalar1 gerektigi

kiiltiirden kaynaklanan bir 6zellik oldugu diistinmektedirler.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlar1 ile yakin iligki kurmasina ragmen aradaki mesafeyi
de korumalidir” yargisini yaklasik %89 unun destekledigi tespit edilmistir. Babacan
lider, ¢alisanlariyla baba — ogul iliskisini tercih ederken, serbest birakici lider ise daha
demokratik ve profosyonel iligki istedikleri diisiiniilmektedir.

Kadm girisimcilerin “Lider, etik kurallara uyan davraniglariyla kendisi Ornek
olusturmalidir” yargisin1 yaklasik %92’sinin destekledigi tespit edilmistir. Etik lider

aldig1 kararlarda toplumsal, kiiltiirel ve ahlaki degerlere uygun olmasina 6nem verirler.

Kadin girisimcilerin “Lider, problemleri ¢ozmek i¢in miidahalede bulunmamay tercih
etmeli” yargisin1 yaklasik %73’liikk kesimin desteklemedigi tespit edilmistir. Serbest
birakict liderler problemlere liderin miidahale etmemesi gerektigini savunurken,

babacan ve hizmetkar liderler miidahale edilmesi gerektigini savunurlar.

Kadin girisimcilerin “Lider, astlarina hizmet etmek icin yapabilecegi her seyi yapar”

yargisini  yaklasitk  %72’sinin  destekledigi tespit edilmistir. Hizmetkar lider
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calisanlarinin pozitif yonde motivasyonlarin1 saglamak amaciyla hizmet edilmesi

gerektigini savunur.

Kadin girisimcilerin “lider, karar verirken, yapilmasi dogru olan nedir?* sorusuna cevap
aramalidir” yargisini yaklasik %95’inin destekledigi tespit edilmistir. Etik lider, dogru

bir karar almak igin farkli goriislerin diistincelerini alir.

Batmanli kadin girisimcilerin liderlik yaklasim tarzlari baglaminda “doniistiiriicii
liderlik” oOzelligine sahip olduklar1 tespit edilmistir (pu=5,20). Bdlgenin kendi
demografik yapisi, zaman ve maliyet kisiti, kiiltiirel nedenler, yeniliklere acik olmak,
daha iyi sartlarda yasamini siirdiirme, toplum baskisi nedeniyle basari olma arzusunun

cok tist seviyede oldugu soylenebilir.

Yine Batmanli kadin girisimcilerin liderlik yaklasim tarzlar1 baglaminda “babacan
liderlik” (u=4,8090); “etik liderlik” (u=4,7954); “hizmetkar liderlik” (u=4,5585)
tarzlari ile “etkilesimei liderlik” (u=4,4540) yaklasimlariyla basarili uygulamalara imza
attiklari tespit edilmistir. Ayrica, Batmanl kadin girisimcilerin serbest birakici, liberal
bir liderlik (u=2,5649) tarzin1 sevmedikleri, islerinin basinda durup, ¢alisanlarina etkin
liderlik etmeyi tercih ettikleri tespit edilmistir. Serbest birakici liderligin daha modern
bir topluma ihtiyaci olmasi ve bu ortamin Batman’da olmamasi nedeniyle, Batmanl
kadin girisimciler serbest birakict liderlik  davranislarim1 = benimsemedikleri

diistiniilmektedir.

Yine medeni durum degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarindan etkilesimcei
liderligin farklilastign (t=-2,55; p<0,05) tespit edilmistir. Bu farkliligin bekar kadin
girisimciler lehine evli kadin girisimciler aleyhine oldugu yani bekar kadin
girisimcilerin daha ytiksek etkilesimci liderlik tarzi uygulayabildikleri tespit edilmistir.
Bekar kadm girisimcilerin egitim seviyelerinin daha yiliksek olmasi, Ozgiirliik
alanlarinin daha genis olmasi, evli kadinlara gére sorumluluk seviyelerinin daha diisiik
olmas1 nedeniyle etkilesimci liderlik 6zelliklerini evli kadin girisimcilere gore daha

yogun sergiledikleri diisiintilmektedir.

Yine girisimcilik egitimi alip almamalarmma gore katilimecilarin liderlik tarzlarindan
doniistiiriicii liderligin farklilastig1 (t=2,775; p<0,05), bu farkliligin girisimcilik egitimi
alan kadn girisimciler lehine; girisimcilik egitimi almayan kadin girisimciler aleyhine
oldugu yani girisimcilik egitimi alan kadin girisimcilerin doniistiiriicii liderlik tarzi

uygulamada daha iyi olduklar1 tespit edilmistir. Girisimcilik egitimini alan kadin
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girisimcilerin, bilgi edinmeleri, yasa ve mevzuatlara hakim olmalari ve tecriibe
sagladig1 i¢cin olumsuz durumlara hizli cevap verme reflekslerinin girisimcilik egitimi
almamis olanlara gore daha fazla gelistigi diisliniilmektedir. Ayrica diger liderlik
tarzlariin uygulanmasi agisindan girisimcilik egitimi alma ya da almamalarina gore

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan farklilik olup olmadigi %95 giivenilirlikte
analiz edilmis, girisimcilik egitimini nereden aldiklar1 degiskenine gore katilimcilarin
liderlik tarzlarinin farklilik géstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin,
girisimcilik egitimlerini Batman veya Batman disinda almalari liderlik tarzlarinda

herhangi bir degisiklige neden olmamugtir.

Kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan farklilik olup olmadigi %95 giivenilirlikte
analiz edilmis, personel calistirip ¢alistirmadiklarina gore katilimcilarin liderlik
tarzlarinin farkhilik gostermedigi (p> 0,05) tespit edilmistir. Batmanli kadin
girisimcilerin  yaninda personel c¢alisip c¢alistirmamalari, karizma  6zelligini
benimsemeleri veya liderligin dogustan gelen bir 6zellik olmasi bakimindan liderlik

davraniglarinda herhangi bir degisiklige neden olmamustir.

Baska girisimcilik faaliyetlerinin olup olmamasina gore kadin girisimcilerin liderlik
tarzlariin %95 giivenilirlikte katilimeilarin serbest birakicr liderlik tarzlarinin farklilik
gosterdigi (t=2,057; p<0,05) tespit edilmistir. Bu farkliligmn, baska girisimcilik
faaliyetleri olan kadin girisimciler lehine oldugu yani baska girisimcilik tecriibesi olan
kadin girisimcilerin serbest birakici liderlik tarzini uygulamada daha iyi olduklari
sOylenebilir. Girisimcilik ge¢misi olan kadin girisimcilerin serbest birakici liderlik
davraniglarin1 daha iyi sergilemeleri, kontrol duygusunun yiiksek olmasi, gegmiste elde
edilen tecriibe ve calisanlara giivenilmesi gerektigini diisliniir. Ayrica diger liderlik
tarzlarinin uygulanmasi acisindan girisimcilik ge¢cmisi olma ya da olmamasina gore

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Yas degiskenine gore kadin girisimcilerin liderlik tarzlar1 agisindan %95 giivenilirlikte
katilimcilarin dontistiiriicti liderlik tarzlarmin farklilik gosterdigi ( F=2,496; p<0,05)
tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda farkliligin rastlantisal olduguna karar
verilmistir. Ayrica diger liderlik tarzlarinin uygulanmasi acisindan yas degiskenine gore

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Kadin girisimcilerin, hizmetkar
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liderlige yatkin olmalari, kadin olmanin verdigi anlayis dogrultusunda hareket

edebildikleri diisiiniilmektedir.

Liderlik tarzlart agisindan c¢ocuk sayist degiskenine gore %95 giivenilirlikte
dontistiiriicii liderlik agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=3,085; p<0.05).
Bu farkliligin 3-4 ¢ocuk sahibi kadin girisimciler lehine ¢ocugu olmayan girisimci
kadinlar aleyhine oldugu tespit edilmistir. Bu yargiy1 yasca daha biiyiik, ¢ok ¢ocuklu
evli bayanlarin tecriilbe durumlar1 daha geng ve bekar kadin girisimcilere gore fazla

olmas1 nedeniyle doniistiiriicii liderlik davranislarini sergiledikleri diisiintilmektedir.

Kadin girisimcilerin liderlik tarzlari agisindan egitim diizeyi degiskenine gore %95

giivenilirlikte farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Yabanci dil bilgisi degiskenine gore liderlik tarzlari agisindan %95 giivenilirlikte
dontistiiriicii liderlik agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=3,085; p<0.05).
Bu farkliligin iyi derecede yabanci dil bilgisi sahibi olan kadin girisimciler lehine
yabanci dili ¢ok az olan veya hi¢ bilmeyen girisimci kadinlar aleyhine oldugu tespit
edilmistir. Doniistiirticii liderlik; yeniliklere ayak uydurma, krizlere hizli cevap verme
gibi ozellikleri igerisinde barindirmasi nedeniyle yabanci dil bilen kadinlarin daha
egitimli ve olayla karsisinda duygusallik yerine gergekei yaklasimlar sergilemeleri,
yabanci dil bilmeyen kadin girisimcilere gore yogun olmasindan kaynaklandig

diistiniilmektedir.

Kag¢ yildir girisimci oldugu degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin girisimcilerin
liderlik tarzlar agisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Girisimcilikte

gecen siirenin liderlik tarzlari {izerinde etkili olamamustir.

Katilimeilarin sahip oldugu unvan /pozisyon degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin
girisimcilerin liderlik tarzlar1 acisindan farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Kadin girisimcilerin unvan ve pozisyonlar: liderlik tarzlari {zerinde farklilik
gostermemistir. Yani unvan Batmanli kadmn girisimcilerin liderlik karakterlerinde

herhangi bir degisiklige neden olmamastir.

Katilimeilarin sahip oldugu calisan sayis1 degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin
girisimcilerin liderlik tarzlar acisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Kadin girisimcilerin ¢alisan sayisi, liderlik davranislarinin belirginlesmesinde farklilik

gostermemistir.
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Katilimcilarin  igyerini kurma yasi degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin
girisimcilerin liderlik tarzlar agisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Batmanli kadin girisimcilerin  hangi yasta girisimcilige baslamalarmin liderlik
tarzlarinda farklilik gostermemistir. Liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu

gosteriyor.

Katilimeilarin - igyerindeki konumu degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin
girisimcilerin liderlik tarzlar agisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Batmanli kadin girisimcilerin isyerindeki konumlar liderlik tarzlari {izerinde farklilik

gostermemistir.

Katilimeilarin kag kere girisimde bulundugu degiskenine gore %95 giivenilirlikte kadin
girisimcilerin liderlik tarzlar agisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Batmanli kadin girisimcilerin daha onceki girisimcilik faaliyetleri, sonraki girisimcilik

adimlarinda liderlik 6zelliklerinde herhangi bir farklilik goriilmemistir.

“Dontstlirticti liderlik” ile “Etkilesimci liderlik” davranigi arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlli, dogrusal ve orta siddette (r=0,554), anlamli bir iligki vardir (p<0,01).
Egitim seviyesi yiiksek, girisimecilik egitimini almis, basartya inanmis, sorumluluk
sahibi, yeniliklere agik ve yiiksek 6zgiivenli gen¢ kadin girisimcilerin, doniistiiriicii ve
etkilesimci  liderlik  davramiglart  Ozelliklerini  belirgin  bir sekilde tasidiklar

diistiniilmektedir.

“Dontistiirticti  liderlik” ile “Serbest birakici liderlik” davramist arasinda %95
giivenilirlikte anlamli negatif yonlii, dogrusal ve zayif siddette (r= -0,152), anlaml bir
iligki tespit edilmistir (p<0,05). “Doniistiiriicii liderlik” ile “Babacan liderlik” davranisi
arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,407), anlaml
bir iligki tespit edilmistir (p<<0,01). “Doniistiiriicti liderlik” ile “Etik liderlik” davranis
arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (1=0,496), anlaml1
bir iliski tespit edilmistir (p<0,01). “Dondistiirticii liderlik” ile “Hizmetkar liderlik”
davranig1 arasinda %99 giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,375),
anlaml bir iligki tespit edilmistir (p<0,01). Doniistiiriicii ve serbest birakici liderlik
tarzlar1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliskinin olmasini; donustiiriicti liderlikte
ideal ve hayallerin 6n plana ¢ikarken, serbesiyet¢i liderlikte otorite zayifliginin olmasi,
dontistiiriici liderlik ile babacan liderlik arasindaki pozitif yondeki anlamli iligkinin

olmasimi; doniistiiriicii liderlikte, belirsiz ortamlarda degisimi diisiiniir, ceza ve 0diil
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sistemine basvurur. Babacan liderlikte, giiclii otorite ve disiplin nedeniyle, doniistiiriicii
ve babacan liderlik tarzlart arasinda pozitif ve anlamli iligkiye neden oldugu
diistiniilmektedir. Doniistiiriicii ve etik liderlik arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliskinin olmasi; etik liderin takipgileri iizerinde giiclii bir etkiye sahip olmasi ve etik
liderlikte toplumsal ve ahlaki degerlerin 6n planda olmasi, doniistiiriicii liderin,

tiyelerini doniistiirebilme yetenegine sahip olmasi nedeniyle diisiiniilmektedir.

Dontstiirticii liderlik ve hizmetkar liderlik arasindaki pozitif ve anlamli iliskinin
olmasini; doniistiiriicii liderin, merkezinde insanmi almasi ve daima degisim odakli
olmasi, hizmetkar liderin, alisilmisin disinda tersi yonde bir tarzinin olmasi ve

temelinde insan odakli olmasi nedeniyle bu iliskinin oldugu diistintilmektedir.

“Etkilesimei liderlik” ile “Babacan liderlik” davramisi arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,545), anlamli bir iligki tespit edilmistir
(p<0,01). “Etkilesimci liderlik” ile “Etik liderlik” davranis1 arasinda %99 giivenilirlikte
pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,496), anlamli bir iligki tespit edilmistir
(p<0,01). “Etkilesimeci liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranisi arasinda 999
giivenilirlikte pozitif yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,433), anlaml1 bir iliski tespit
edilmistir (p<0,01). Ancak “Etkilesimci liderlik” ile “Serbest Birakici liderlik” davranisi
arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Etkilesimeci ve
babacan liderlik tarzlar1 arasindaki pozitif ve anlamli iliskiyi; etkilesimci de, lider ve
tiye arasinda karsilikli etkilesim olmasi, babacan liderlikte, baba ogul iligskisinin olmast
nedeniyle gergeklestigi diistiniilmektedir. Etkilesimci ve etik liderlik tarzlari arasindaki
pozitif ve anlamli iligkiyi; etkilesimci de, lider ve calisanlarin devamli etkilesim
icerisinde olmalari, organizasyon faaliyetlerinin etkilesim igerisinde yliriitiilmesi, etik
liderlikte, liderin organizasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde c¢alisanlar1 giiclii
karizmast ile etkilemesi nedeniyle bu iligkinin gerceklestigi distliniilmektedir.
Etkilesimci ve hizmetkar liderlik tarzlari arasindaki pozitif ve anlamli iligkiyi;
etkilesimci de, basit, sade, gercekgi ve risk almaktan uzak olmasi, hizmetkar liderlikte,
korumaci yapi, i¢ten duygular, sadakat ve baglilik gibi 6zellikleri nedeniyle bu anlaml
iliskinin gergeklestigi disiiniilmektedir. Etkilesimci ve serbesiyetci liderlik tarzlar
arasindaki negatif yondeki anlamli iliskiyi; etkilesimci de, lider organizasyon iiyelerine
sorumluluk yiikler ve bu sorumluluk c¢alisanlarda aidiyet duygusuna yol agarken,
serbesiyetci liderlikte, goniillii sorumluluk vardir, glic ve otorite liderde degil iiyeler

arasinda toplanir ve su istimale agik olmasi, Batmanli kadin girisimcilerin otoriteyi
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kendi ellerinde tutmak istemeleri negatif yonde bu iliskinin gerceklestigi

distiniilmektedir.

“Babacan liderlik” ile “Etik liderlik” davranisi arasinda %99 giivenilirlikte pozitif
yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,474) anlamli bir iliski tespit edilmistir (p<0,01).
“Babacan liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranis1 arasinda %99 giivenilirlikte pozitif
yonli, dogrusal ve orta siddette (r=0,419) anlamli bir iligki tespit edilmistir (p<<0,01).
Babacan ve etik liderlik tarzlari arasindaki pozitif ve anlamli iliskiyi; babacan da,
yiiksek ahlaki degerler, yardimlasma, dayanisma ve gii¢lii otoriteyi bir arada toplamasi,
etik liderlikte; toplumsal kurallarin, kiiltiirel degerlerin adil, diiriist ve gilivenilir
ozellikleri nedeniyle pozitif yonde anlamli bir iliskinin gergeklestigi diisiiniilmektedir.
Hizmetkar ve babacan liderlik tarzlar1 arasindaki pozitif ve anlaml iliskiyi; hizmetkar
lider; ¢alisanlarina sundugu hizmetin devamli ve diizenli olmasi, babacan liderlikte,
calisanlarini kendi ailesi gibi gérmesi, eksik ve sorunlarla siirekli ilgili olmasi nedeniyle

bu iliskinin gergeklestigi diisiiniilmektedir.

“Etik liderlik” ile “Hizmetkar liderlik” davranisi arasinda %99 giivenilirlikte pozitif
yonlii, dogrusal ve orta siddette (r=0,324) anlamli bir iliski tespit edilmistir (p<0,01).
Etik ve hizmetkar liderlik tarzlar arasindaki pozitif ve anlaml iliskiyi; etik liderlikte;
calisanlarin ¢6ziime kavusturamadiklari problemleri liderin gii¢lii karizmasi1 nedeniyle
onun ¢ozecegine dair olan inancin olmasi, hizmetkar liderde ise; liderin galisanlara bir

baba gibi fedakarca hizmet etmesi nedeniyle bu iliskinin gerceklestigi diistiniilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin
0,046 (%4,6) oraninda, dogrusal ve pozitif yonde “egitim diizeyini” etkilendigi tespit
edilmistir. Egitimin Batmanli kadin girisimcilerin liderlik davraniglar: iizerinde kismen

etkisi oldugu diistintilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin
0,027 (%2,7) oraninda, dogrusal ve pozitif yonde “girisimcilik egitimi” almis olmay1
etkilendigi tespit edilmistir. Batmanli kadin girisimcilerin, girisimcilik egitimi almalari,
isletmelerinde daha farkli davranmalarina sevk ettigini ve liderlik tarzlarinin alinan

egitimden etkilendigi diislintilmektedir.

Liderlik tiplerinden Serbest ve Babacan liderlik tarzlarinin  “egitim diizeyi ” {izerine

etkisi olmadig1 tespit edilmistir. Batman’da muhafazakar bir yapi1 olmasi nedeniyle
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egitim seviyesi yiiksek olan kadin girisimcilerde de serbesiyetci liderligin kiiltiirel
farklilig1 nedeniyle benimsenmemis olmasina yol agmistir. Babacan liderlik tarzinin
daha biiyiik yastaki ve egitim seviyesi diisiik olan kadin girisimcilerde goriilmesi

nedeniyle egitim diizeyi lizerinde etkisi olmadig1 diisiintilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin
0,041 (%4,1) oraninda, dogrusal ve pozitif yonde girisimcilik ge¢misini etkilendigi
tespit edilmistir. Batmanli kadin girisimcilerin, daha 6nceki girisimcilik faaliyetlerinden
elde etmis olduklar1 deneyimler nedeniyle liderlik tarzlarimin etkilendigi

diistiniilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin
0,041 (%4,1) oraninda, dogrusal ve pozitif yonde “ka¢ yildir girisimci” olundugunu
etkilendigi tespit edilmistir. Girisimcilik siiresinde yasanan is tecriibesi, Batmanli kadin
girigsimcilerin liderlik tarzlarinin olusumunda etkili oldugu veya ¢alisanlarina tecriibenin

nasil davranilmasi gerektigi konusunda yol gosterdigi diisiiniilmektedir.

Liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Babacan ve Etkilesimci liderlik
tarzlarinin ~ “girisimcilik gecmisi iizerine” etkisi olmadig1 ya da c¢ok diisiik seviyede
etki ettigi tespit edilmistir (p>0,05). Batmanli kadin girisimcilerin, girisimcilik
gecmisleri lizerine; serbest, hizmetkar, babacan ve etkilesimci liderlik tiplerinin diistik
seviyede etki etmesini karakterin degismedigini, liderligin dogustan gelen bir 6zellik

oldugunu gosterdigi diisiiniilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda p<0.05 anlamlilik seviyesinde liderlik tarzlarinin
0,027 (%2,7) oraninda, dogrusal ve pozitif yonde “girisimcilik egitimi almis olmay1”
etkilendigi tespit edilmistir. Batmanli kadin girisimcilerin liderlik tarzlarinin
olusumunda, girisimcilik egitiminden pozitif yonde etkilendikleri diisiiniilmektedir.
Girisimcilik egitimin bilgi, beceri ve yenilikler sunmasi nedeniyle Batmanli kadin
girisimcilerin - bunlarin  etki altinda kalarak farkli davramiglar sergiledikleri

distiniilmektedir.

Liderlik tiplerinden Hizmetkar, Serbest, Etik, Babacan ve Etkilesimci liderlik
tarzlarinin ~ “girisimcilik egitimi” almis olma iizerine etkisi olmadig: ifade edilebilir
(p>0,05). Babacan, hizmetkar, etkilesimci ve serbest liderlik tarzlarina sahip Batmanl

kadin girisimcilerin girisimcilik egitimini almalarinda etkili olmadig1 diigiiniilmektedir.
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Ayrica regresyon analizi sonucu “doniistiiriicii liderligin” girisimcilik egitimini almay1
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Doniistiiriicti liderlik tarzina sahip Batmanl
kadin girisimcilerin girisimcilik egitimini almalari, liderlik tipleri tizerinde negatif bir

etkiye neden oldugu diisiiniilmektedir.

Batman’da kadin girisimciliginin, istihdama ¢ok ciddi katkilar1 oldugu yapilan
arastirmalarla tespit edilmistir. Ulkemizde issizligin en yogun oldugu il olan Batman’da
kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in devlet desteklerinin mutlak suretle devam
etmesi, devlet desteklerinin yaninda girisimcilik egitimlerinin de verilmesi
gerekmektedir. Batman’da ki kadin girisimciler sehre sadece ekonomik anlamda degil
sosyal anlamda da katkida bulunmaktadir. Yapilan arastirma sonucunda ulastigimiz
bulgularda kadinlarin egitim seviyeleri yiikseldik¢e girisimcilik egilimlerinin daha geng
yaslarda basladigi ve bir kadin girisimcinin varliginin aile veya gevresindeki diger
kadinlarin girisimcilige adim atmalarinda ilham kaynagi oldugu, cevresini yiiksek
derecede cesaretlendirdigi ve motive ettigi, kadmlar1 tizerindeki kiiltlirel baskiy1
azalttigi, kadinlarin toplumsal olaylara daha duyarli bakmalarina neden oldugu
sonucuna ulagilmistir. Batman’da girisimcilige adim atan kadinlarin hem cinslerine gore
daha ge¢ evlendikleri, kadin haklarin1 savunduklar1 ve yiiksek 6zgiliven sahibi olduklar
bulgusuna ulasilmistir. Batman sehrine ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda ciddi
boyutlara ulasan katkilar sunmasi nedeniyle kadin girisimciliginin kamu, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluslar tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Teknolojinin hizla gelistigi, bilgiye ulagmanin kolaylastig1 giiniimiizde kadinlar
da artik internet vasitasiyla satis yapmaktadirlar. Kadin girisimcilerin liderlik
ozelliklerini 6lgmede aktif olarak is yeri agip satis yapanlar ile dijital ortamda satig
yapanlar diye ayirim yapilmasinda fayda olabilir. Yine kadin girisimcilerin liderlik
ozelliklerinin dl¢iilmesinde kent ve kirsal ayirimi yapilmasi, yapilacak olan arastirmalar
da farkli sonuglara ulasmada etkili olabilir. Kadinlarin liderlik 6zelliklerini arastirma
konusu yapmak isteyecek olanlar i¢in demografik (yas, egitim durumu, ¢ocuk sayisi,
yabanci dil seviyesi, girisimcilik egitimi alip - almama vb.) sorulariin daha sade ve
basit sekilde sormalar1 calismanin saglikli sonuglar vermesine neden olacaktir. Ister
dijital ortamda ister fiziki ortamda satis yapan kadin girisimcilere yapilacak olan
arastirmalarda dogru sonuglara ulasmak i¢in mutlaka yiiz yiize goriisme
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Kadinlarin yap1 olarak erkeklerden farkliliklar

itibariyle daha 6zenli davranilmasi ve dikkat edilmesi gerektigi i¢in kadin girisimciler
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tizerine yapilacak olan galismalarda goriismecilerin iletisim bilgilerine 6nceden ulasarak
randevu alinmasi; daha samimi bir gorlismenin gergeklesmesine ve daha verimli

sonuglarin elde edilmesine yol agacaktir.

Girisimei kadinlarin  liderlik  6zellikleri ele alinirken; temel unsurlar ve
demografik oOzellikler ele alinmalidir. Bu alanda aragtirma yapmayr diisiinen

arastirmacilar bu ¢caligmaya yeni degiskenler ekleyerek yapabilirler.
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https://www.avekon.org/papers/648.pdf/15.12.2018

EKLER
Ek 1. Anket Formu
ANKET FORMU

Sayin Katilimet...

Batman Universitesi, sosyal bilimler enstitiisii, isletme ana bilim dali, isletme tezli
yiiksek lisans 6grencisiyim. ¢’Batman’da kadin girisimcilerin, liderlik 6zellikleri’’
konulu arastirma ¢alismasi yiiriitmekteyim. S6z konusu ¢aligmalar ile ilgili asagidaki
sorular Kadin Girisimcilerin Liderlik Ozelliklerinin incelenmesine yonelik arastirmanin
veri toplama aracidir. Anket kisminda yer alan sorulara verilecek cevaplarin tam ve
dogru olmas arastirma sonuglarinin bilimselligini yakindan etkileyecektir. Yanitlariniz
gizli tutulacak sadece arastirma amaciyla kullanilacaktir. Her soruyu yanitlamaniz ve
her soru ig¢in yalniz bir segenek isaretlemeniz gerekmektedir. Bu arastirmada
yapacagiiz yardim ve goOstereceginize inandigimiz yakin ilgiye tesekkiir eder,
calismalarinizda basarilar dileriz.

Fatih ALTUNER

. Yasmiz: 1 ( )20 yas vealt1 2 ( )21-30 aras13 ( ) 31-40 aras1 4 ( ) 41-50 aras1
5 ( )51-60 aras1 6 () 61 ve daha fazla

2. Medeni Durumunuz: 1 () Evli 2 () Bekar

3. Cocugunuzla ilgili: 1 () Cocugum yok 2 () 1-2 ¢ocuk 3 () 3-4 ¢cocuk 4 ( )5 ve
daha fazla

. Egitim Durumunuz:1 () Okur-yazar degil 2 () Okula gitmemis okur- yazar 3 ()
[lkokul mezunu 4 (') Ortaokul-lise muzunu 5 () Universite (2 ve 4 yillik) mezunu 6 () Yiiksek
lisans doktora

5. Yabanc Dil Bilginiz;

Hi¢ Bilmiyor Cok Az Orta Derece Iyi  Miikemmel

'Yabanci Dil
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6. Ailede sizden baska girisimci varmi? 1 ( )Evet

7. Kag yildir girisimcisiniz: .............ccoeenen...

2 () Hayir

9. Girisimcilikle ilgili egitim aldiniz m? Egitim aldiysaniz, nerede aldiniz?....................

10. isletmede isci calistirryor musunuz? Evetse kag is¢i oldugunu belirtiniz

1 ( )Evet.... Kisi 2 ( )Hayir
11. Isinizi kag yasinda kurdunuz ?............. Yasinda.
12. is yerindeki konumunuz ?........................

13. Daha 6nce baska bir girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu?
Evetse kac¢ kere bulundunuz...........................

Liderlik Olgegi

Neredeyse Hi¢cbir Zaman

Nadiren

Bazen

Genellikle

Cogu Zaman

Neredeyse Her Zaman

1) Hedefler ile 6rtiisen agikca belirtilmis kurallar konmali ve herkese
bu hedeflere ulasmakta ilham verilmelidir.

2) lyi performans gésterildiginde olumlu geribildirim
verilmelidir.

3) Lider dedigin davranislari ile astlarina 6rnek olmalidir.

4) Lider, kendisine ihtiya¢ oldugunda meselelere karigmaktan
ka¢inmalidir.

5) Lider, kendi ihtiyaglarindan ¢ok astlarinin ihtiyaglarina
Oncelik tanimalidir.

6)Lider, astlarina yardim etmek igin hi¢bir fedakarliktan
ka¢inmamalidir.

7) Liderin, astlara yaklasimi bir aile biiyligii (abla, agabey,
anne, baba) gibi olmalidir.

8) Lider, astlarma kars1 disiplinli ama ayni1 zamanda tatl ve ilgili
olmalidir.

9) Lider, isyerinde aile ortami yaratir.

10) Lider, astlarin en yiiksek performansi gostereceklerine inanir ve
beklentisi bu yondedir.

11) Lider, olagan iistii basarilarda, o kisiyi kisisel olarak
odullendirmelidir.

12) Lider, astlarin kisisel ve kariyer gelisimleri ile ilgilenir, onlar1
yonlendirir.

13) Lider, astlar1 yaratici fikirler iiretmeleri yoniinde tesvikeder.

14) Lider, iyi performansi her zaman gormek zorunda degildir.

15) Lider, astlarindan; onlar onun ¢ocuklariymiscasina Kendisini
sorumlu hisseder.
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Liderlik Ol¢egi

Neredeyse Hicbir Zaman
Nadiren

Bazen

Genellikle

Cogu Zaman

Neredeyse Her Zaman

16) Lider, karar almakta gecikebilir, acele etmesine gerek yoktur.

17) Lider, astlar1, ortak hedefler dogrultusunda takim tiyesi Olmaya
tesvik eder.

18) Lider, ¢alistig1 kurumun topluma katkida bulunmasina énem verir.

19) Lider, karar alirken astlara fikirlerini sorar, ancak son Karar1
kendisi verir.

20) Lider, yapilan is miikkemmel oldugu zaman, begenisini ayrica
belirtmelidir.

21) Lider, sorunlar kroniklesinceye kadar bekleyebilir.

22) Lider, ortalamanin {istiinde performans gosterildiginde o kisiyi
Ovmelidir.

23) Lider, kisisel yasamini ahlaki degerlere uyarak
yasamalidir.

24) Lider, astlar1 degerlendirirken performanstan ¢ok sadakate 6nem
vermelidir.

25) Lider, isle ilgili her konuda haberdar olmak ve kontrolii
Elinde tutmak ister.

26) Lider, basariy1 sadece sonuglara gore degil, sonuglarin elde edilis
yollarina da bakarak tanimlar.

27) Liderin, astlarinin ihtiyact oldugu durumlarda onlara
Destek vermek, kendi islerinden 6nce gelmelidir.

28) Lider, orgiit hedeflerinden daha ¢ok, astlarmnin gelisimine
odaklanmalidir.

29) Lider, etik standartlara uymayan astlari
cezalandirmalidir.

30) Lider, astlar1 igin neyin en iyisi oldugunu kendisi bilir.

31) Lider, gosterdigi ilgi ve alakaya kars1 astlarindan baglilik bekler.

32) Lider, destek vermesi gereken durumlarda, gerekli
IDestegi saglamakta isteksiz davranabilir.

33) Lider, astlar1 ile yakin iliski kurmasina ragmen aradaki mesafeyi
de korumalidir.

34)Lider, etik kurallara uyan davranislartyla kendisi 6rnek
olusturmalidir.

35) Lider, problemleri ¢6zmek i¢in miidahalede bulunmamayi tercih
etmelidir.

36) Lider, astlarina hizmet etmek i¢in yapabilecegi her seyi
yapar.

37)Lider,karar verirken,yapilmasi dogru olan nedir?" sorusuna cevap
aramalidir.

TESEKKUR EDERIiZ
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