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YUKSEK LiSANS TEZIi

UNIVERSITE OGRENCILERININ GiRiSIMCILiK EGILIMLERININ
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DANISMAN: DR. OGR. UYESi OSMAN YILMAZ
2019, 73 Sayfa

Jiiri
Doc. Dr. Yavuz AKCI
Dr. Ogretim Uyesi Kazim KILINC
Dr. Ogr. Uyesi Osman YILMAZ

Girigimcilik, bir igletme kurmak amaciyla sorumluluk alan, risk {istlenen, yenilik pesinde kosan,
iriin ve hizmet tiretmek amaciyla firsatlari kovalayan ve deger yaratan bir olgudur. Kisilik, i¢ ve dis
cevreyle sekillenmektedir. Kisilik, insana 6zgii 6zellikleri kendinde barindiran ve diger kisilerden ayiran
bir 6zelliktir.

Bu caligmanmin amaci, Batman Universitesi’'nde 6grenim goren dgrencilerin girisimei kisilik
Ozelliklerinin (Risk almak, yenilik, basari ihtiyaci, kontrol odagi ve belirsizlige karsi tolerans)
girisimcilik egilimi iizerinde etki edip etmedigini belirlemeye ¢alismaktir. Arastirmanin evreni Batman
Universitesi’nde 6grenim goren dgrenciler olup; (birinci ve ikinci 6gretim) kolayda anket uygulamasi
kullanilmistir. Bu anket girisimcilik niyetine etki eden kisilik 6zelliklerinin tespiti ig¢in uygulanmis olup
anket ¢aligmasina 425’1 erkek, 490’1 kiz olmak iizere toplam 915 6grenci katilmustir.

Ankette elde edilen veriler SPSS programui aracihigiyla analiz edilerek degerlendirilmis ve
yorumlanmugtir. Arastirmanin sonucunda girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin risk almak, yenilik, basari
ihtiyaci, kontrol odag1 ve belirsizlige karsi toleransinin girisimcilik egilimi iizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimeilik, Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi , Girisimci
Niyeti, Batman Universitesi
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Entrepreneurship is a phenomenon that takes responsibility for building a business, takes risks,
pursues innovation, pursues opportunities to produce products and services, and creates value. Personality
is shaped by internal and external environment. Personality is a trait that both embodies human-specific
characteristics and distinguishes those characteristics from others.

The aim of this study is to determine whether the entrepreneurial personality characteristics of
students studying at Batman University (Risk taking, innovation, success need, tolerance to uncertainty
and locus of control) have an impact on entrepreneurship tendency. The population of the study is
Batman University (first and second instruction) and easy survey was used. This survey was applied to
determine the personality traits affecting entrepreneurship intention. A total of 915 students (425 male
and 490 female) participated in the survey.

The data obtained from the survey were analyzed and interpreted through SPSS program. As a
result of the research, it was concluded that the personality traits of entrepreneurs have a significant effect
on risk taking, innovation, success need, locus of control and tolerance to uncertainty.

Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Personality, Personality Traits, Entrepreneurial Tendency,
Intention of Entrepreneur, Batman University
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GIRIS

Girisimcilik insanlik tarihinde insanligin gelisimi ve bugiinkii seviyeye
gelmesinde Onemli gorevler istlenmistir. ilk c¢aglardan beri insanlarin yasamsal
ihtiyaclarim1  karsilamak i¢in toplayicilik ile baslayan ve beslenme ihtiyaglarinin
kargilanmasi i¢in aveilik yapan atamiz ilk girisimcilerdendir. Topraga ilk defa tohum
atarak onu yetistiren atamiz da dyle... Bu siire¢, temel yasam ihtiyaci olan beslenmenin
toplayicilik ile baslayip, avcilik, cifteilik, tarim, hayvancilik ve ticaret ile gelisen
toplumsal siire¢lerin tiimii girisimcilik davraniglarinin sonucudur.

Girisimcilik, egitimle veya tecriibeyle 6grenilebilen ve dnemi giderek artan bir
davramstir. Ulkelerin istihdamma katki saglayan, yeni is alanlar1 yaratan ve iilkeleri
kalkindiran bir faktordiir.

Girigimeilik kavrami birgok bilim dali (iktisat, isletme, psikoloji, sosyoloji vb)
tarafindan incelenen bir disiplindir. Bu bilim dallarindan bazilar1 girisimciligin
ekonomik yonii, bazilar1 sosyolojik, bazilar kisilik 6zellikleri izerinde durmaktadir.

Bu calismada isletme yazinmna katki saglamak icin; Batman Universitesi’nde
egitim goren Ogrencilerin kisilik 6zellikleri (basari ihtiyaci, risk almak, kontrol odag,
belirsizlige karsi tolerans ve yenilik) ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiler tespit
edilmeye ¢alisilmistir.

Yapilan bu caligmanin ilk bdliimiinde girisimcilik ve girisimei kavramlari
tanimlanmis, girisimcilik teorisi yaklasimlari, girisimciligin temel fonksiyonlar1 ve
girisimciligin tarihsel gelisimi aragtirilmigtir.

Ikinci boliimde kisilik kavraminin tanimi yapilarak, kisiligi belirleyen faktorler
ile kisilik kavraminda 6nemli kuramsal yaklasimlar incelenmistir.

Ugiincii ve son boliimde Batman Universitesi’nde egitim gdren 915 6grenci
tizerinden, kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti tizerine etki edip etmedigi arastirilmig

ve arastirmaya ait bulgular ile yorumlara yer verilmistir.



BiRINCI BOLUM
1. GIRISIMCI VE GIRIiSIMCILIK
1.1. Tanim ve Kavramlar

1.1.1. Girisim

Girigim, insan ihtiyaglarin1 karsilayarak {iriin ve hizmet iireten, kar etmek
amaciyla hareket eden bir isletmedir (Ertiirk, 2006).
Girisim asagidaki o6zelliklere gore siralanabilir. (Tutar ve Kiigiik, 2003)
e Girisim kazang saglamalidir.
e Girigim, belli bir licret mukabilinde iiretip satmay1 amaglar.
e Qirisim, liretmek, satmak ve para kazanmaktir.
e Girisim, hukuki olarak varligin1 koruyan, tiizel bir kisilik olarak hareket
eden bazi haklara sahip olarak yiikiimliiliikleri olandir.
e Girisim, ekonomik bir isletmeyi yerli veya yabanci sermayeyle

ustlenmedir.

1.1.2. Girisimci

Tirk Dil Kurumunca girisimei, “ Ticaret endiistri vb. alanlarda sermaye
koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis” olarak tanimlamaktadir. (www.tdk.
gov.tr). Genel anlamda girisimci, iiretim faktorlerini bir araya getirerek, isletme i¢in
deger yaratan ve iktisadi faaliyet yiirliten kisi olarak tanimlanir. Bu konuda yapilan
tanimlamalarda;

Girisimci, kendi 6z sermayesi, hibe veren kurumlar (KOSGEB, ISKUR vb.),
kredi veren bankalar gibi kuruluslardan ya da yakin ¢evreden temin ettigi kaynaklarla
iirlin ve hizmet iiretmek icin gerekli olan iiretim faktorlerini birlestiren kisidir. Sonug
itibariyle olas1 zarar ve riski {istlenen kisi de denilmektedir (Kiigiik, 2013).

Daima ileriyi diislinerek rakiplerine istiinliik saglamaya c¢alisan, rekabet
ortaminda yenilikler pesinde kosan ve bu yenilikleri uygulayan, ekonomik faaliyetler
cercevesinde ticari iliskileri iyi yoneten, yeni pazarlari hedefleyen kisi olarak da ifade
edilmektedir (Aykan, 2012).

Toplum icin ekonomik deger ve istihdam yaratan en 6nemli insan girisimci

kisilerdir. Insan hayatim giizellestiren, katma deger yaratabilen, iiretip iirettigini kara



doniistiirebilen insan girisimcidir (Tikici ve Aksoy, 2009). Insan ihtiyaglarini temin
etmek i¢in pazar olusturan ve olusan piyasa fiyatiyla mal ve hizmete ¢eviren, malikine
kar saglayan kisi de girisimcidir (Karakas, 2012).

Girigimci, daha once diisiiniilmeyen metotlar1 uygulayan, fikirleri bulan ve bu
metot ve fikirleri pratige doken kisidir. Uzun vadede ne yapacagini bilen, olacaklari
onceden goren ve ona gore hazirhigini yapan kisidir. Cok genis bir hayal diinyasi olan
girisimci kesin ve net yargilardan kacan kisidir (Yalgintas, 2010).

Girigimci, isletmelerde riski goze alan, isletmeyi yoneten ve organize eden,

sorumluluk alan bireyi ifade etmektedir (Hanci, 2004).

1.1.3 Girisimcilik

Girisimcilik Latince “initare” sozciigiinden gelmektedir. Ingilizce’de “enter”
(giris) ve “pre” (ilk) sozciiklerin birlesmesinden meydana gelen “entrepreneur” kelimesi
ile anlam kazanmistir. Girisimcilik kavrami, Fransizcada “bir seyler yapmak” manasina
gelen “entreprendre” kelimesinden olusmustur. Ilk kez 18. yiizyilda Richard Cantillon
tarafindan olusturulmus ve ondan sonra Frank Knight ile Amerikan kaynaklarina
girmistir. Girisimcilik Italyanca’da  (intraprendere) ve Almanca’da (unternehmen)
benzer sekillerde ifade edilmektedir (Ulucan, 2015).

Girigimcilik konusu pek ¢ok bilim dalinin ilgi odagi oldugundan her bilim dal
kendince girisimcilik kavramini yorumlamistir. Bundan dolay1 girisimcilik kavraminin
tanim1 tam olarak yapilamamaktadir. Girisimcilik kavraminin tanimmmin agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir (D6m, 2012). Girisimciligin evrensel bir tanimi yoktur
(Kaygin, 2011). Joseph Schumpeter girisimciyi 20. yiizy1l baglarinda yenilik¢i fikirlere
sahip bir kisi olarak ifade etmistir (Asilsoy, 2016).

Tablo 1.1. Girisimcilik Uzerine Yapilan Tamimlar

KAYNAK TANIMLAR

Stevenson & Sahlman (1989) Bireylerin, mevcut kaynaklar disinda yeni kaynaklar yaratmak olarak
tanimlamugtir.

Shane & Venkataraman( 2000) Girisimcilik, firsatlarin ve girisimei kisilerin bir arada aradaki iliski
olarak ifade etmistir.

Robert d. Hisrich & Peters, 1998; Kinicki, Girisimcilik yeni bir seyler tiretmek ve risk almaktir.

(2003)

Cantillon (1755) Girisimcilik Istihdam yaratmaktir.

Kirzner (1973) Girisimcilik, piyasada eksiklikleri hissederek firsata ¢evirmektir.

Ronstadt (1984) Girigimeilik, bir stirectir

Hisrich (1989) Girisimeilik, parasal-sosyal ve psikolojik risklerin oldugu, kazancin ve
tatminin 6n planda oldugu bir siiregtir.
Girisimcilik kendi kontrolleri disindaki kaynaklarin pesinde kosan

Stevenson, Roberts, &Gousbeck (1985) siirectir.

Kaynak: (Kili¢ ve ark. 2012)




1.2. Girisimcilikle Alakah Kavramlar

Girisimcilik kavrami yerine kullanilan (sermayedar, is adami, isveren, patron,
yonetici, teknisyen, teknokrat ve girigimci) kavramlarin, herkesge kabul edilen, acik ve
kesin bir tanimi olmadigindan Dbirbiriyle karigtirilmaktadir. Birbirlerine ¢ok
benzediginden dolayr ayirmak zordur. Ancak tiim zorluklara ragmen kavramlari

birbirinden ayirmak gerekmektedir (Bozkurt, 2011).

1.2.1. Sermayedar

Sermaye, hayatimizda genellikle para olarak kullanilmaktadir (Karag6z, 2009).
Tiirk Dil Kurumu tarafindan, “Bir ticaret iginin kurulmasi, yiiriitiilmesi igin gereken
anapara ve paraya ¢evrilebilir mallarin tamami, anamal, basmal, kapital, meta,

resiilmal” anlaminda kullanilmaktadir (www.tdk.gov.tr). Sermayedar, ihtiyaglar

ongoren ve karsilamak icin firsatlar1 kullanan ve sermayeyi yatirma doniistiiren kisidir

(Karakas, 2012).

1.2.2. isveren

Isveren, hukuki bir niteligi olan ve en ¢ok girisimcilik ile karistirtlan bir
kavramdir. Karistirilan bagka bir kavram da patrondur (Bozkurt, 2011).

Is Kanununun 2. Maddesinde isveren “is¢ci calistiran gercek veya tiizel kisiye
yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar” olarak tanimlanmistir (4857 sayil Is

K.).

1.2.3. Yonetici

Yoneticilik kavrami girisimcilikle karistirilan bir kavramdir. Girisimei yerine
yOnetici, isletme yoneticisi kavramlari da kullanilir (Bozkurt, 2011).
Tiirk Dil Kurumu tarafindan yonetici “Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi,

yoneten kigi, idareci, menajer” olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Tarifi en

kolay sekliyle bagkalarina is yaptiran kisidir yonetici (Karagoz, 2009).
Yoneticilik, daha 6nce yonetim alaninda birikmis olan bilgiyi alarak bagkalariyla
beraber is gordiirerek amaglarina ulagmaktir. Yonetici kendi bilgilerini de ekleyerek

yoneticilik yapan kisidir (Kogel, 2015).


http://www.tdk.gov.tr/
http://www.tdk.gov.tr/

Tablo 1.2. Girisimciler ile Profesyonel Yoneticiler Arasindaki Farklar

Profesyonel Yonetici

Alanlar Girisimci

fcgiidi ve Duygusal | -Yaratici bir zekdya sahip | -Birlestiren, giigli ~ olmak

Yénelim yapicidir. isteyen, aktif olarak calistigt
. Basart pesinde kosan, kisiligini isletmenin ¢ikarlarin1  diisiinen,
ve cikarlarni her zaman on 6n planda tutmak isteyendir.
planda tutan, gelistirmeye ¢ok “Isletmenin gehsmesm(? on(.em
6nem veren, isine sadik, risk Yeren, malfarfn geregi  risk
almay1 seven, kendi sezgilerine ustle.ne.n, goziim odakl: olup
giivenen kigidir tedbirli davranandir.

Co6zim Odakli Uzun vadeli diigiinendir. Isin dzelligine gore kisa vadeli

Yénelim disiinen, sonucu daha ¢abuk

gorebilendir.

Kisisel Yonelim

Kendini
korkmayan, kisilere
yaklasan ve merkeziyeteidir.

sorgulamaktan
dostca

Aile lzerinde duran, aile
baglarini koruyan, duygusal olan

ancak sabirsiz kisidir.

Sahsi olmayan, gercekei olan,
Kisilere mesafeyle yaklagan.
Is boliimlerini paylastiran,
merkeziyetci olmayandir.

Yapisal ve Konumdan
Kaynaklanan Faktorler

Sahibi oldugu isletmenin risklerini
tagiyan, sahibi oldugu isletmenin
yerinden emin olan, mevkii
yiiziinden  dikkatleri  iizerine
ceken, Sirket ve aile ¢ikarlar
arasinda  bir zorlanan

kisidir.

se¢ime

Calistig1 isletmede yerinden emin

olmamasindan  dolay1  daima
kendini kanitlama yoluna zorunlu

gidendir.

Konumu itibariyle dikkat
¢ekmesinden dolay1 ailenin ve
isletmenin ¢ikarlarini ayr1 ayri
tutabilen.

Kaynak: Bozkurt, O., C.,(2011)

Girigimci, kar ya da zaran istlenen kisidir. Yonetici ise, isletme amaglar

dogrultusunda, isletme kaynaklarini organize eden, kar1 ve riski baskalarna yiikleyen

kisidir (Hanci, 2004).

Son yillarda yonetici kavraminin tanimiyla ilgili degisiklikler olmustur. Y onetim

alanindaki degisimlere paralel olarak yonetici tanim1 yerine, degisimlere ve gelismelere

ayak uyduran ve ¢ok iyi ifade edildigi hissedilen kelimeler kullanilmigtir. YOnetici

kavramma aday gosterilen kavramlar “Lider (Onder), Ko¢ (coach), Kolaylastirici




(facilitator), Mentor (koruyucu), Miimkiin Kilici (Enabler), Destekleyici (Sponsor).”dir
(Kogel, 2015).

1.3. Girisimciligin Tarihi Gelisimi

Girisimcilik, insanlarm ilk donemlerine dek gitmektedir. Girisimcilik, insanlarin
kalkinmasinda 6nemli katkilar sunmustur. Ilk¢aglardan beri insanlar temel ihtiyaglarimi
karsilamak ic¢in toplayicilikla baslayip, avcilik, tarim ve ticaret gibi faaliyetlerde
bulunmuslardir (Askin ve ark., 2011).

Orta cagda girisimci, biiyiilk projeleri yoneten kisi olarak bilinmektedir. O
donemde verilen kaynaklar1 projeye uygun bir sekilde etkin yoneten kisilerdir (Sonmez
ve Toksoy, 2014). 13.14. yy’da 6zel bankalar kurulmasiyla biiyiik sermaye sahibi
girisimciler ortaya ¢ikmistir (Askin ve ark. 2011).

Ortacagdan giiniimiize kadar, aragtirmacilarin en ¢ok tanimlamaya c¢alistiklar
kavram girisimcilik kavramidir. Girisimciligin 6nemi sanayiden bilgi toplumuna gegisle
onem kazanmstir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009). Girisimcilik uzun siire “yeni,
inovasyon, esneklik, dinamiklik, yaratici ve risk alan™ gibi kavramlarla iliskilendirilerek
tanimlanmis ve cogu arastirmacilar tarafindan girisimcilik kavraminin tanimlarindan
s0z edilmistir (Saygin, 2012).

Tablo 1.3. Ge¢misten Giiniimiize Kadar Girisimcilik asamalar:

Bilim Adami Girisimcilik Hakkindaki Goriisler
Tarihi Dénem

IlkCag - Yasamlarin1 devam etmek yasamsal ihtiyaglar1 arastiran 6zgiir kimselerdir.

Orta Cag - Biiyiik projelerileri yoneten kisidir.

17.yy - Girisimciler devletle bir anlagsma kapsaminda belli bir iicret kargilig1 kar yada
zarari lstelene kisidir.

1725 Richard Cantillon Girisimci, Sermayeden ¢ok risk alan kisidir.

1803 Jean Baptiste Say Girisimci kazanci sermayede karindan ayrilmigtir.

1876 Francis Walker Sermayae veren ile proje sahibi girisimcilerin karlariayrnimitr.

1934 Joseph Schumpeter Girisimci, teknoloji gelistiren ve yenilik yapan kisidir.

1961 David McClelland Girigimci aktif olarak risk alan kisidir.

1964 Peter Drucker Girisimci En iyi firsatlari yakalayandir.

1975 Albert Shapero Girigimci igletmelerde insiyatif alan ve riski iistlenen kisidir.

1980 Karl Vesper Girisimci farkli bilim dallarinda farkl algilanip tanimlanmaya baglanmugtir.

1983 Gifford Pinchot I¢ girisimci mevcut isletmelerde galisan kisidir.

1985 Robert Hisrich Girisimci emek ve zaman harcayarak katma deger yaratan ve bu degerler
sonunda risk alan maddi olarak karsiligini alan kisidir.

1995 Peter Drucker Girigimci elinde bulunan kit kaynak ve imkanlarla yiiksek getirili isler yapan ve
daha ileriye tasiyan kisidir.

1999 Peter Drucker Girisimci ileriyi goren, diiriist, samimi ve dogrulari s6yleyen kisidir.

2001 Philip A Wickham Girisimci kendi anlayisiyla proje gelistiren kisidir.

2002 G. Brenkert Girisimci ekonominin vazgecilmez elemanidir.

2003 L. W. Busenitze Girisimci ekonomik refahta basrol oynayan kisidir.

Kaynak: (Hisrich 1998: 6)




1.3.1. Diinya’da Girisimciligin Tarihi Gelisimi

Girisimciligin tarihi ¢ok eskiye dayanmaktadir. Girisimcilik, toplayicilik ve
avciliktan sonra neolitik ¢agda {iretime baslanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Maden devrinde
igyerlerinin kurulmasiyla insanlar ticari hayata adim atmislardir. Tung¢ devrinde
sehirlerin kurulmasiyla ticaret uluslararasi diizeye varmistir. Bu dénemlerin sonucunda
girigsimcilik ve ticaret baglamistir. Ticaretin daha ¢ok artmasi yazinin bulunmasindan
sonraya denk gelmektedir. Ilkcagda Fenikeliler 6zel girisimler sonucunda On Asya’da
koloniler kurmus ve bu girisimler sayesinde orta dogu ve uzak dogunun iiriinlerini
Akdeniz kiyilarinda bulunan sehirlere tasimislardir. Akdeniz iilkelerine Asya ve ipek
yoluyla ulasan irilinlerin ise Cin’deki girisimler sayesinde oldugu sdylenmektedir.
(Arapov, 2016).

Girisimci, orta c¢agdan gilinlimiize kadar farkli sekillerde tanimlanmistir.
Ortagagda girisimci, devletin {iretim projelerini yoneten kisiler olarak tanimlanirken, 17.
yy’da belli bir fiyat lizerinden devletle anlasarak mal {liretmek ve hizmet sunmak iizere
sOzlesme yapan kisiler girisimci olarak tanimlanmigtir. Sanayi devriminden 6nce kendi
sermayesiyle igletme kuran ve ticaret yapanlar girisimci olarak anilirken, sanayi
devriminden sonra sekil degistirip yeni Ozellik kazanmistir. Bunun sonucunda
girisimeilerin toplum nezdinde ki onemleri artarak ekonomik deger kazanmistir (Irmis
ve ark., 2010).

Joseph Schumpeter, girisimcilik kavramina 20. yiizyilda en 6nemli katkiy1 saglayan
kisidir. Girisimciligin ekonomik alanda gelismesinin ilk dnceliginin yenilik oldugunu
one siirmistiir. Girisimcilik alanina “Ekonomik gelisme teorisi” sayesinde biiyiik
katkida bulunmugtur. Shumpeter bu teorisinde “girisimei yeniligin”  ekonomik
gelisimin lokomotifi oldugunu belirtmistir. Schumpeter’e gore yeniliklerin ortaya
¢ikmasini saglayan “girisimci yeniliktir” (Kaygin, 2011). Bu yenilikler:

e Yeni iirtinlerin kesfedilmesi ve kalitesinin artirilmast,

e Daha 6nce bir isletmede denenmemis tiretim yonteminin bulunmasi,

e Yeni pazarlara giris,

o Kesfedilmemis iiretim kaynaklarin kullanima.

1.3.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihi Gelisimi

Ik zamanlar Orta Asya’da hayatlarm siirdiiren halklarm yasamlarmi devam

etmeleri i¢in yaptiklar1 beslenme bi¢imi Tiirk ekonomisini sekillendirmis ve bu seklin



yiikselisi Selguklu Imparatorluguyla devam ettirilmistir. Bu ekonomik siireg
gelistirilerek siirdiiriilen iiretim bigimleri, bir sistem haline gelen ekonomik iliskiler
donemin ¢ok Otesine gegerek orgiitlenmis ve Osmanli devletine kadar siiregelmistir.
Selguklu devletinden miras kalan bu iktisadi yapi Osmanli Devletinin ekonomik
yapisini sekillendirmistir. (Uygun, 2006)

Osmanli zamaninda Tirkler genellikle tarim, hayvancilik, memurluk ve
askerligi meslek edinmistir. Ticaretle daha ¢ok azinliktaki halk ilgilenmistir. (Tutar ve
Altinkaynak, 2014). Osmanli devletinin ¢okiis doneminde, ittihat ve Terakki Orgiitii
Tiirklerin ticaret yapmalar1 igin biiyiik cabalar sergilemistir. Tirkleri, ticaret erbabi
yapma gayretleri olumlu sonuclar dogurmustur. Cumhuriyet ilan edilmeden Izmir’de
yapilan Iktisat Kongresi’nde alman en énemli kararlardan biri de “Tiirk ve Miisliman
ahaliden tiiccar ve is adami insanlar olusturma™ kararidir. Bu sonu¢ Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nde de ¢ok 6nem kazanmis, ekonomik alanda atilacak adimlarin
ilk stratejisini olusturmasina katki saglamistir. (Arikan, 2013)

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra askeri amagh 2 adet fabrika ve bunun yaninda
kiigiik capli kurulu 282 adet atdlye bulunmaktaydi. Kurtulus Savasi sonrasi Tiirkiye’de
bulunan tiim kaynaklar tiikenmis geriye sadece tarim topraklari olan fakir bir iilke
kalmisti. O yillarda girisimci olmadigi gibi girisimcilikten anlayan kisi sayist da yok
denilecek kadar azdi (Uygun, 2006).

Atatlirk cumbhuriyetin ilaniyla ekonomiden bahsederek “asil savas simdi
basliyor” demesiyle kalkinma hamlesi baslamistir. Stirekli baris ve huzur iginde
ekonomiyi gelistirmek i¢in ¢aba sarf edilmistir (Tikici ve Aksoy, 2010).

Girisimciligin Tiirkiye’de gelismesinde 1. Iktisat Kongresi ¢ok dnemli katkilar
sunmustur. Mustafa Kemal’in 6nderliginde baslayan ekonominin millilestirilmesi igin
onemli adimlar atilmasi amacglanmistir. Atilan bu adimlarla birden c¢ok sirketin ve
bankanin kurulmasi saglanmistir. Ulkeye demir yolu désenmesi, yerli mallarinin
kullanilmasmin tesvik edilmesi ve calisan kesimin is taniminin yapilmasinin bir
programa baglanmasi kararlagtirlmistir. Bu donemde, kapitiilasyonlar kaldirilmis
yabancilarin ekonomi iizerindeki hakimiyetine son verilerek, ekonomi millilestirilmis ve
ekonominin degeri yiikseltilmistir. Tesviki Sanayi kanunuyla, yerli yatirimcilarin onii
acilip yatirim yapmalari saglanmistir (Aydinlik, 2016).

Tiirkiye’de girisimcilerin sayisinin artirilmasina yonelik ¢abalar 1930 yilina
kadar stirmiistiir. 1929 yilindaki ekonomik buhran diinyada oldugu kadar iilkemiz

tizerinde etkisini gostermistir. Diinyada ve iilkemiz iizerinde yasanan ekonomik buhran



ekonominin &zel sektor eliyle yiirlitilemeyeceginin anlagilmasimi saglamis ve
ekonominin devlet eliyle yiriitiilmesine karar verilmistir. 1939 yilinda patlak veren 2.
Diinya Savasi ve savasin getirdigi ekonomik yiikler, girisimciligin gelismesine engel
olmustur (Ozkul, 2008).

Tiirkiye’de girisimciligin ve ticaretin artmas1 1950°1i-1960’11 yillarda olmustur.
Bu dénemde girisimciligi gelistirmede en biiyiikk rol oynayan ve sermaye birikimine
katki saglayanlar devlet memurlaridir. Bu ddénemde “Iktisadi Deviet Tesekkiilleri”
kurulmus, girisimciligi gelistirme adina bir dizi kanun ¢ikarilmistir. Girisimciligin 6n

plana ¢iktig1 ve en ¢ok gelistigi donem 1960°11-1970°1i yillardir. (Saygin, 2012)

Tablo 1.4. isletmelerin Sirketlesme Dénemi

Sirketlesme Donemi Firma Sayisi
1910 Oncesi 1
1910-1919 2
1920-1929 6
1930-1939 4
1940-1949 9
1950-1959 49
1960-1969 87
1970-1979 150
1980-1989 94
Tarihi belli olmayan 3
Toplam Say1 405

Kaynak: Akpinar, (2009:25)

Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi’ne (TUSIAD) iiye olan 405 firma
tizerinde yapilan incelemede Tablo 3’e bakildiginda kurulan sirketlerin biiyiik
cogunlugunun 1970’li yillardan sonra kuruldugu anlasilmaktadir. Kiigiik ve tekli
sitketlerin yanm1 sira biiylik holdinglerin de Cumhuriyet doneminde girisimcilige

basladiklar1 goriilmektedir (Akpinar 2009: 25).

Tablo 1.5. Cumhuriyet Déoneminde Kurulan Firmalar

Yillar Firma Isimleri

1920’ler Kog Holding Cukurova, Sénmez, Ozakat, Santral Mensucat

1930’1ar Sabanci, Sapmaz, Vakko

1940’1ar Yasar, Eczacibasi, Ercan, Taranstiirk

1950’ler Akkok, Kutlulag, Borusan, Bodur, Tekfen, Enka, E.C.A, Profilo, Alarko, Akin,
Deva, Tamek, Altinyildiz

1960’1ar Anadolu, Ozsaruhan, 1zdas

1970’ler Ekinciler

Kaynak: Akpinar, (2009:25)
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Tablo 2,4’te, giiniimiizde ISO tarafindan yayinlanan en biiyiik ilk 500 firma
listesinde “Kog, Sabanci, Yasar, Anadolu Endiistri Holding, Cukurova, Akkok ve
Kutlutas’in” kurulus tarihleri yer almaktadir. Bu firmalarin bugiin biinyelerinde 100’den

fazla sirketi kontrol ettigi goriilmektedir (Akpinar 2009: 25).

1980°1i-2000°1i yillar, sanayinin 6zel sektor eliyle yiiriitilmesinin saglanmasi
icin kamu kurum ve kuruluslarin o6zellestirilmeye baglandigi yillardir. Yasanan bu
gelismeler diinyada oldugu gibi Tiirkiye’yi de ¢ok etkilemis, ekonomik alanda yapilacak
ve atilacak onemli adimlar 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlarla uygulamaya
sokulmustur (Candan, 2011).

Tiirkiye’de basta girisimcilik alaninda olmak iizere pek ¢ok alanda da degisim
olmasi 1980 yilindan sonra baglamistir. Bu degisimler ekonomik alanda 6nemli
degisimler baslatmis ekonomideki degisimlerle beraber sosyo-kiiltiirel alan1 da etkisine
alip degisimler devam etmistir (Oktem ve ark., 2007).

Girigimcilige egilim, iilkemizde gencgler ve orta kusak arasinda 1990 yilindan
sonra artis gostermistir. Girisimciligin gencgler tarafindan yapilmasi, basarili girisim
orneklerini ¢ogaltmis, girisimciligi tesvik etmede olumlu katkilar saglamistir (Arikan,

2013).

1.4. Girisimcilik Siireci

Insanlarin, ilkgaglardan bu déneme kadar yasamini devamettirilmek amaciyla
tiim kosulara ragmen temel yasam ihtiyaglarini karsilamak i¢in calismistir. “Kaba tas,
yontma tas, cilali tas” devrinden demirin bulunmasi tarihleri arasinda, risk alarak ortaya
koydukalar1 tiim gabalar yenilikler girisimcilik ruhu olarak kabul edilebilir. O halde
insanlar her donemde girisimcilik yapmistir denilebilri. Ilk insanlar, girisimciligin
bugiin ortaya ¢ikan tanimlaridaki tiim ozellikleri barindirmaktaydi. Ilk insanlar risk
aliyor, yenilik yapryor ve canini ortaya koyuyorlardi (Durukan, 2006).

Avciliktan sonra baglayan tarim ¢aginda insanlar yelesik diizene ge¢cmislerdir.
Bu dénemde tarim faaliyeleri yapilmasi insanlarin ihtiyaclarindan daha fazla iiretmeye
basladiklar1 goriilmiistiir. Bundan dolay1 fazla iiretilen iirlinlerin pazarda degis tokus
yada degerli madeni para vb. el degistirerek ticari anlamda ilk girisimcilik faaliyetleri
baslamistir. Diger donemlerde cografi kesiflerin yapilmasiyla diinya ticaret yollar

degiserek ticaret ve girisimcilik farkli bir boyuta doniismiistiir (Durukan, 2006).
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Cagdas girisimcilik ise, sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikmistir. Sanayi
devrimiyle bilimsel bilgi, ikincisi ise cografi kesifler ortaya ¢ikmustir. Cografi kesiflerle
beraber ticaret gelismis ve ortaya biiyiik bir sermaye ¢ikmistir. Kisa zamanda sermaye
birikimi biiyiikk seviyelere ulagmistir. Bu birikim Newton ve Galile gibibilim
adamlarmin kurdugu “modern bilim metodolojisi” ile birlesmistir. Bu birlesmeden sonra
verimli ve ekonomik bir sekilde sermaye ve kaynaklarin kullanimi i¢in sadece sanayi
devriminin yapilmasi kalmisti. Ciinkii sanayi devrimiyle girisimciler énem kazanmis,
bilimden yararlanilarak biiyiikk yatirimlara imza atilmistir (Durukan, 2006). Bu siireg
Sekil 1’de goriilebilir.

0 Modern Girisimciligin Gelisim Siireci

- Cografi Altan ve
Kesifler (15- Para.
16.yy.)

Sanayi SERBEST
Teknoloji (18.yy. Devrimi PIYASA
Buhar Makinesinin (18-19.yy.) | » | GIRISIMCISI

icadi- 1763)

h 4

-Modern
Bilim
Metodolojisi

(16.yy.Galile) Bilimsel
Ronesans bilgi.
(15yy.)

Akt

Kaynak: Ercan ve Gokdeniz (2009)

Girisimci, girisimde bulunmak icin Oniine ¢ikan engelleri asmalidir. Girigimei
Oniline cikan firsatlar1 yakalamali ve yakaladigi firsatlar1 degerlendirmelidir. Girisim
siirecinin faktorlerini 4 baslikta toplayabiliriz. Bunlar, “firsatlarin tanimlanmas: ve
degerlendirilmesi”, “is plamimin gelistirilmesi”, “gereksinim duyulan kaynaklar” ve

“isletmenin yonetilmesi”’dir (Berber, 2000).



Tablo 1. 6 Girisimsel Siire¢ Asamalari

12

Firsatin Is Planinin Gereksinim Isletmenin
Tamimlanmasi Gelistirilmesi Duyulan Yonetilmesi
ve Kaynaklar
Degerlendirilmesi
»  YOnetim
» Pazarin tarzi ve
» Firsatin ozellikleri e yapist
el T » Girisimcinin
yaratilmasi ve » ve buyukligi » Basarmin
e eef qee e mevcut .rs
Biytklugi » Pazarlama plani Kilit
R kaynaklar1
» Firsatin gercek ve | » Uretim unsurlari
- - . > Kaynak
algilanan degeri gereksinimleri » Mevcut ve
o - bosluklar1 ve .
» Firsatin getirdigi » Finansal . potansiyel
. i kullanim i¢in
risk ve avantajlar planlama ve » sorunlarin
. hazir olanlar
» Firsata kars1 gereksinimler > Gerekli tanimlanmas
kisisel yetenekler | » Organizasyon K 1
- aynaklara
ve amaglar bi¢imi ulasim » Kontrol
» Rekabet durumu Pazara giris ? istemlerinin
stratejisi yerlestirilme
si

Kaynak: Hisrich ve Peters (1992: 31)
1.5. Girisimeiligin Onemi

Girisimciligin 6nemi, insanlarin temel ihtiyaclarin1 karsilamak, istihdam
yaratmak ve refah ortami saglamaktan gecer (Arapov, 2016). Girisimcilik toplumsal
yasamda yenilige, ekonomik alanda ise biiyiimeye neden olmakla beraber, yeni
isletmelerin kurulmasiyla istihdama katki sunmustur (Kaygin, 2011).

Girisimcilerde yeni fikirlerin bulunmasi, yeni isletmelerin kurulmasina yardimci
olacag gibi ekonomik alanda da biiylime imkan1 saglar (Bozkurt, 2011). Girisimcilik
iilkedeki kaynaklarin kullanilmasindan gecger. Kaynaklarin verimli ve aktif bir sekilde
iilkeye ve insanlara faydali olacak sekilde kullanimi 6nemlidir.

Girisimecilik, iilkelerin {izerinde kambur olan, devlet eliyle yiiriitiilen isletmelerin
Ozellestirilmesini saglayarak, kamuda istihdam edilen personellerin 6zel sektor eliyle
istthdam edilmesine olanak saglar. Girisimcilik eliyle sanayi hizli bir sekilde gelisim
gosterip tilkeler kalkinma siirecine girerler (Tikici ve ark., 2005). Girisimcilik yapilan
ilkelerde rekabet ortami arttigindan insanlara daha gilizel ve ekonomik firiin ve
hizmetler sunulur.

Girisimciligi 6nemli yapan unsurlar (D6m, 2012).
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5> Ekonomik Biiyiime ve Igsizlik sorunu: Girisimciligin, iilke ekonomisini
kalkindirmada biiytik katki sagladigi yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmaktadir.
Bir iilkede is olanaklarmin artmasi girisimcilige baghdir. Issizligin yogun
oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde yeni is yerlerinin a¢ilmasi ve istihdam saglanmasi
biiyiik bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimei sayisinin artirilmasi ve
istihdam yaratilmasi pek ¢ok iilkede devlet politikasi haline gelmistir.

» Rekabet ortamm: Rekabetin artmasi yeni liriin ve hizmetlerin {iretilmesine
baghdir. Bir iilkede girisimci sayisinin arttirilmasi isletmeler arasinda rekabetin
de artmasini saglamaktadir. Bu durum tiiketicilerin lehine olup iireticilerin
aleyhine olacaktir. Ciinkii tiiketiciler daha ucuza kaliteli {iriin ve hizmet elde
edeceklerdir.

> Toplum Menfaatleri: Girisimeci sayisinda yasanacak artigla beraber gelen
basarilar toplumda refah ve istihdam yaratmaktadir. Toplumun beklentileri
ekonomik ¢evredeki gelismelere paralel artmaktadir.

> Bireysel Menfaatler: Kendini ifade edip isteklerini yerine getirdigi zaman
girisimcinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore
insanlar belirli ihtiyaglar1 gidermek icin bir yone dogru hareket ederler.
Ihtiyaglarin davranis1 yansitmasinin nedeni budur.

Girigimcilik, yenilik yapma, ekonomik kalkindirma, yeni iirlinlerin {iretilmesi
ve bu iriinler i¢in piyasa olusturulmasina kadar birden ¢ok alana katki saglamaktadir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004). Girisimcilerin ekonominin atardamari olmalari,
ekonomik gelismelere olan katkilar1 sayesinde olusmustur. Girigimciler is hayatlarinda
yenilik¢i  kisiler olmalar1 ve tecriibe edindikleri dogru bilgilerle firsatlar
yakalamaktadirlar. Girisimciler moral ve motivasyon bakimindan gii¢lii olan kisilerdir.
Girisimciler, Onlerine ¢ikan engelleri asan becerilere sahip olan ve basarisizlik
durumunda pes etmeyip tekrar girisim yapmak i¢in ¢aba gosteren kisilerdir (Coulter ve
Robbins, 2003). Bu ozellikler girisimci olmak isteyen kisilere gliven asilamaktadir
(Yenigeri, 2002). Bundan dolay1 girisimcilerin sosyal ve ekonomik alanda Onemi

artmaktadir. Girisimciligin sosyal ve ekonomik 6nemi asagida agiklanmustir.

1.5.1. Girisimeiligin Sosyal Onemi

Girisimci kisiler yasamlarinda huzuru, yeniligi, giiveni vb. barmdirirlar.

Ustlendikleri sorumlulugun farkinda olmalari, kendilerine giiven duymalari, bu giiveni
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baskalarina aktarmalari, yenilik¢i olmalart ve yeniligi savunmalari sosyal acidan
girisimciligin  6nemini artirmakta ve girisimcileri belli bir konuma getirmektedir
(Marangoz, 2016). Girisimcilik, toplum i¢indeki diizenleri ve toplum iizerinde olan
belirleyici rollerinden dolay1r sosyo-kiiltiirel agidan 6nemli bir deger olmaktadirlar
(Aytag ve Ilhan, 2007). Girisimcilik, toplumlarin ve iilkelerin kalkinmasinda ve
gelismesinde kendini kanitlamistir. Girisimcilik sayesinde toplumlarin bilimsel, sanatsal
ve ekonomik alanlarda en gii¢lii donemlerini gegirdikleri s6ylenebilmektedir (Arslan ve
Karasoy, 2002).

Yenilige acik olan, yaratici ve Kkarsilarina ¢ikan firsatlari degerlendiren
girigsimciler sosyal yasamda gerekli olan ihtiyaglara, degisikliklere ve problemlere cevap

vererek ¢oziim bulup 6nemli gorevler tistlenmektedirler (Eren, 2010).

1.5.2. Girisimciligin Ekonomik Onemi

Uretim, ekonomik faaliyetler olarak aciklanabilir. Uretmek icin iiretim
faktorlerinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Girisimciler bu faktorleri bir araya
getirerek karsilayan kisilerdir (Marangoz, 2016). Girisimcilerin kararlar1 isletmelerin
ayakta durmasi ve faaliyetlerine devam etmesi i¢in 6nemlidir. Ekonomik kalkinma ve
ekonominin canli kalmasi girisimcilerin karartyla baglantilidir. Girisimciligi tesvik eden
tilkelerde kalkinma ve issizligin azaldigi goriilmektedir (Marangoz, 2016).

Girisimciligin yliksek olarak yapildig: iilkelerin, ekonomik olarak gelisme
kaydettigi ve bu gelismeyle diinyada s6z hakki elde ettigi anlasilmaktadir (Coulter ve
Robbins, 2003). Bu nedenle girisimcilerin iktisadi ve sosyal hayata olan katkilarindan
dolay1 ekonomik ve siyasi olarak dnemleri artmaktadir. Girisimciler, siyasi ve ekonomi
alanlarinda yeni yollar gelistirerek yonetici ve calisanlar arasinda iletisimi diizenler,
isletmelerin devletle iligkilerini gelistirmesine katki sunarlar (Karalar ve ark.,, 2006).
Ekonomik alanda iilkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda rol iistlenen ve yenilige
adapte olan girisimcilerin O6nemi biiyiiktiir. Ekonomik degerlerler sayesinde

girisimcilerin 6nemi artmaktadir (Durukan, 2000).

1.6. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimei  kisilerin  6zelliklerini, degisime agik olma, yenilikleri topluma
yansitma, yenilikleri arastirma, yenilikleri gelistirme ve insanlarla uyum i¢inde katma
deger yaratma denilebilir (Arapov, 2016). Girisimci 6zellikleri (Kiigiik, 2013);

e Pazardaki gelismeleri 6nceden hissederek firsatlar1 yakalayan,
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Pazarda 6nceden yakaladig: firsatlari ige g¢eviren,

Uretim kaynaklarin bir araya getirerek, etkin kullanip risk alan,
Isletmeyi basariyla yoneten,

Kendisini gelistirdikce, rekabet kosullar1 yasam bi¢cimine doniisen,

Caliskan

bir kisiliktir.

Girigimciler i¢in higbir neticenin kesin ve kusursuz bir yontemi yoktur. Fakat

yasadigimiz gezegende tiim insanlarin degismez Ozellikleri vardir. Girisimcileri bagarili

yapan Ozellikler sunlardir (Karagoz, 2009).

Diinya genelinde, girisimci i¢in en 6nemli sermaye diirtistliiktiir.

Diinya pazarlarina ag¢ilmanin ve igini bliylitmenin en dnemli kurali risk almadir.
Girisimcinin verimli olabilmesi icin yenilik¢i olmasi gerekir.

Girigimci, ekip ¢alismasina 6nem vermelidir.

Girisimci, karsilastigi sorunlari ¢ézmeye calisirken tarafsiz olmali ve sabirla
sonuclar1 beklemelidir.

Girisimci, zamanini iyi degerlendirmeli ve sabirli olmalidir.

Girisimci, her zaman pozitif diisiinmelidir.

Girigimci, adil olmalidir.

Girigimei, her zaman 6grenme odakli olmalidir.

Girisimci, ¢ekirdekten yetismeli ve sifirdan baglamalidir.

Girisimci, krizde firsatlar1 yakalayandir.

Girisimci, misyon ve vizyon sahibi olmalidir.

Girisimeti, yeniliklere ayak uydurmalidir.

Girisimci, yaptigr isleri takip etmeli ve bu sorumlulugu baskalarina
birakmamalidir.

Girisimci, her zaman inisiyatif kullanmalidir.

Tarihte kendi donemlerinde yasayan bilim insanlar1 girisimcilik hakkinda goriisler

ileri stirmiglerdir. Girisimciligin 6zellikleri Sekil 4’te belirtildigi gibi farklilik

gostermektedir (Olmez, 2010).
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Yazar Aciklama

Mill Risk alma

Schumpeter Yenilik, 6n ayak olma

Sutton Sorumluluga istek duyma

McClelland Risk alma, basar1 gidiisii

Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6z-giiven

Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, liderlik

Schrage Algilama, giic motivasyonu, gerginligin performansi azalttigi
gerceginin farkina varma

Palmer Risk 6l¢me

Hordaney ve Aboud Bagar diirtiisii, 6zerklik, gii¢, taninma,

Winter Gii¢ gereksinimi,

Borland Icsel giic odag,

Liles Basari ihtiyaci,

Gasse Kisisel degerlere doniikliik,

Timmons Giidii, orta diizeyde risk alma, kontrol odagi, yaraticilik, yenilikgilik,

Brockhous Risk alma egilimi,

Sexton Enerjik olma, hirsli olma, olumlu terslikler,

Mescon- Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, sabir, kontrol,

Welsh- White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, giidi, miicadele etme, orta diizeyde
risk alma,

Dunkelberg- Cooper, Biiylimeye-doniikliik, Bagimsizliga-doniikliik, zanaatkarliga-doniikliik,

Welsh- Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikgilik.

Kaynak: (Giiney, 2015)

1.7. Girisimci Olmaya Iten Nedenler

Kisileri girisimci olmaya iten nedenlerin neler oldugu hakkinda bir fikir birligine
varilmamakla beraber cesitli goriisler bulunmaktadir. Klasik iktisada gore kisilerin
c¢ikarlart her seyin listiindedir. Kar elde etmek ve topluma fayda saglamak girisimcilige
yonelten en 6nemli 6gedir (Akyliz ve ark., 2006).

Kisiler kendi istekleri ya da zorunlu nedenlerle girisimci olurlar. Severek
girisimci olmak isteyen kisiler, hayallerinin pesinden kosmak ve daha huzurlu bir yasam
icin girisimci olmak isterlerken, Zorunlu nedenlerle girisimeci olmak isteyenler
ekonomik sikintilar, egitime yeterince ulasamama, isyerinde kariyer sahibi olamama,
krediler nedeniyle birikmis borclar1 kapatma vb. nedenlerle girisimci olmak isterler
(Rogoff, 2007).

Girigimcilik, yeni isletme kurmanin piyasadaki firsatlara bagli oldugu bir
siirectir. Bu silirecin en 6nemli aktorii olan girisimciler, girisimci olma nedenlerini gesitli
nedenlere baglanmaktadirlar (Tutar ve Altinkaynak, 2014).

Girigimcilik genis kapsamli bir kavramdir (Agca ve Yorik, 2006). Girisimciler

kendi diigiincelerinden kaynakli girisimci olurlar. Kimi girisimciler ¢alistiklar: yerden,
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kimisi c¢alistig1 isten memnun olmadigindan girisimei olmak isterken, girisimcilerin
genelinin patron olma istekleri ve mecburi nedenler sayilabilir (Ozcan, Tas, 2016).

Bazi yazarlar (Tekin, 2009; Miiftiioglu, 2004) girisimci olma nedenlerini 6nceleri 3
ana nedene “bagimsiz ¢calisma, kar elde etme ve kisisel tatmin” sonra 3 ana nedenden
esinlenerek 6 temel sebebe baglarken, bazilar1 (Tikici ve Aksoy 2009) 8 neden
saymakta, bazilar1 (Karadal, 2013) da 10 temel neden saymaktadir. Bu nedenlerden ayni
olanlar1 eledikten sonra insanlarin 9 ana sebepten girisimci olduklar1 gériiliir. (Ozcan ve
Tas, 2016). Bunlar:

Patron olma istegi,

Yiiksek kazang ve kar elde etme istegi,

Is garantisi saglama istegi,

Daha iyi bir yagam diizeyine ulagma istegi,

Kariyer secenegi meydana getirme istegi,

Taninma istegi,

Topluma hizmet etmek,

Ulke ekonomisine katki saglamak ve istihdama yaratma istegi
Zorlayict nedenlerden 6tiirii mecbur kalmak

© oo Nk owdPE

Bazi insanlarin belli bir yerde belli bir iicret karsilifinda calismak yerine
kendine ait bir is yeri olmasmi istemeleri bir cok (Soysal, 2010; Sayimn; 2011;
Kunday,2014; Ozyilmaz, 2016; arastirmaya konu olmustur. (Parker, 2009).

1.8. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tizerine farkli alanlarda yapilan pek c¢ok arastirmada girisimci
kavramiyla karsilasilmaktadir. Bu ylizden girisimcilik lizerinde herkes kendince bir
tanim yaparak girisimcilik alaninda uzmanlagmaktadir (Damar, 2015).

Girisimciler diinya genelinde heterojen bir yapidadir. Girisimcileri, 6zellikleri ve
amaglart bakimindan farkli is kollarina ayirmak giic olabilmektedir. Bu nedenle
tanimlar yapilip alt gruplara ayirdiktan sonra ayrintili olarak agiklamak daha mantiklidir
(Cici, 2013).

Girisimcilik tiirleri; ortaya ¢ikis noktalarin farkli olmasi nedeniyle, gercekei
olmalar1 ve nasil, neden, ni¢in yapilma sekillerine gore farkli alanlarda simiflandirilir
(Asilsoy, 2016). Girisimcilik, konu {izerine arastirma yapan pek ¢ok yazarin tespitlerine

ve degerlendirme Olgiitlerine gore farklilik gosterebilmektedir. Yapilan tespit ve
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caligmalar degerlendirildiginde girisimcilik tiirleri asagidaki gibi smiflara ayrilir
(Saygin, 2012).

Cevreci (Eko) girisimcilik,
E-Girisimcilik,

Firsat ve yaratic girisimcilik,
Girigimei girisimciligi,

I¢ girisimcilik,

Kadin girisimeilik,

Kamu ve 6zel sektor Girigimciligi,
Orijinal girisimeilik,

Profesyonel girisimcilik,
Sosyal girisimeilik,

Yenilike¢i girisimeilik,
e Teknik girisimcilik,

1.8.1. Cevreci (Eko) girisimcilik,

Cevreye zarar vermeden gelisen ve degisen ¢evre kosullarinda firsatlari
degerlendirerek kazang saglayan girisim tiirtidiir (Asilsoy, 2016). Diinyada gelisen ¢evre
bilinci sayesinde, cevreye zarar vermeden ¢evreci girisimler sayesinde yeni istthdamlar
yaratilmaktadir. Su, hava ve topragmn kirliliginin Onlenmesi icin gelistirilen yeni
teknikler sayesinde geri doniislim tesisleri kurulmakta, atiklar degerlendirilmekte,
cevreci girisimlerin gelismesine ve artirilmasina firsat saglanmaktadir (Saygin, 2012).

1950’lerden beri gevresel diizenlemeler, bir kdy, kasaba ya da bir bolgeye aitmis
gibi ¢oztimler yapilmigtir. 1952 yilinda Londra’da meydana gelen ve dort bin insanin
hayatina mal olan sis felaketi yiiziinden ve insan sagligin1 olumsuz yonde etkilemeye
baslayan genetigiyle oynanmig GDO’lu iiriinler gibi kiiresel bazda tiim toplumu
ilgilendiren sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sebepler basta medya olmak tizere politikact
ve akademisyenlerin dikkatlerini o yone ¢evirmesine sebep olmustur (Taylor ve Buttel,
1992). Olusan g¢evre bilinci ile toplumda olusan baskilar sayesinde, ¢evresel degerlere
verilen onem artmis, yapilan bagislarla Greenpeace gibi ¢evreye duyarli orgiitlerin
kurulmasi1 saglanmistir (Thompson ve Scott, 2010). Son yillarda gevreyi koruma adina
cikarilan yasalarla beraber devletin kamu kurum ve kuruluslarinda ¢evre birimleri
olusturmasi, goniillii dernek, vakif vb. sivil toplum orgiitlerinin faaliyet gostermesi,
cevreyl koruma bilincinin insanlara egitim yoluyla verilmesiyle cevresel farkindalik

olugmustur (Efeoglu, 2014).
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Siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefleyen eko-girisimcilik, ¢cevreye duyarl liretim
yapmayl ve lrlinler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bunu yapabilmek ancak cevreyi
diisiinen yenilik¢i sistem ve anlayisin yerlesmesi ile gerceklesir (Schaltegger, 2002).
Bunlar1 yapmak ancak, isletmelerin tiim ortak ve paydaslariyla olan iligkilerini kurumsal
diizeyde yapacaklari1 diizenlemelere gore yeniden yapilandirma ve olusumlarini gozden

gecirmeleriyle saglanabilir (Balci, 2011).

1.8.2. E-Girisimcilik,

1990’11 yillarda hayatimiza girmeye baslayan, dijital iiriinler, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin tiim alanlarinda hayatimizi degistirmeye baslamistir. Girisimciler, klasik
ticarette alisilmisin disinda meydana gelen degisimler yiiziinden, olusan yeni rekabet
ortaminda yenilikler yapmak, yeni pazarlar bulmak ve pazarlama gibi stratejilerini
sorgulamaya baglamistir. Yeni bir igletme kurmak isteyenler ile yeni firsatlar1 kovalayip
kesfetmek isteyen herkese, internet hizmetleri biiylik firsatlar sunmaktadir. Satig
hacmini artirmak ve 6zellikle kar marjin1 yiikseltmek isteyenler e-ticarete yonelmistir
(Bakirtag ve Tekingen, 2006).

Kollmann’a gore e-girisimcilik yeni veya iyilestirilmis is fikrini, dijital ortamda
hayata gecirdigi sirketle yapan kisidir. Bu baglamda e-girisimei is ve islemlerinde
kolaylik saglamak ve hedeflerine ulagmak igin yapacagi tiim faaliyetleri tiim diinyada
gelisen, hizla yayilan internet iizerinden yapan girisimci tiiriidiir. (Miynat ve Ozcan,
2016).

E-Girisimcilik diinyada gelisen ve insanlar etkisi alan dijital girisimciligin bir

alt kolu, kategorisi kabul edilmektedir (Jelonek, 2015).

Tablo 1.8. Bilgi Teknolojilerindeki Gelismelerin Girisimcilige Katkilar

Katkilar Avantajlar

Diisiik Baslangic sermayesi Ofis veya magaza gereksinimi olmamasi veya
diisiik maliyetli lokasyonlara agilmasi

Diisiik sabit ve degisken maliyet kalemleri Cogu internet is modelinde envanter, kira, sigorta,
vergi, elektrik gibi maliyet kalemlerinin internet
dis1 islere gore diisiik olmast

Genis pazarlama ve hedeflenen kitlelere ulasim Zaman ve mekandan bagimsiz olarak genis
miigteri kitlelerine erisim

Daha net tanimlanabilen hedef kitleye ulasim
kolaylig1

Kaynak: Miynat, M., Ozcan, P.M.,(2016),
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1.8.3. Firsatci ve Yaratic1 Girisimcilik

Firsatc1 girisimei, gelecek i¢in tahmin yiiriiterek, kar elde edecegi islere yatirim
yapan kisidir. Bundan dolay1 girisimci, her tiirlii firsat1 degerlendirerek karli olan ve kar
elde edebilecegi alanlar1 yatirim yapar. Firsat girisimciliginin temelinde piyasada
mevcut firsatlar1 yakalayarak mevcut tirlin ve hizmeti gelistirerek piyasaya sunmak
kabul edilebilir (Tutar ve Altunkaynak, 2013).

Firsat girisimciligi, piyasada kalitesiz mal ve hizmetin ¢ok olmasindan dolay1
diger Uriinlerin  yeterince  pazarlanamamasi  nedeniyle olusan  boslugun
doldurulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu tiir girisimcilik, firsatlar1 farkli bir bakis
acistyla gorebilen ve kar elde edebilecek sekilde kaynaklari kullanabilen kisilerin
yetenekleriyle olusmaktadir (Kiiciik, 2013).

Yaratici insanlar diger insanlardan daima farkli olarak sira dis1 olmuslardir. Her
zaman yenilikler pesinde kosan, belirsiz ortamlarda bile miicadele eden, krizden
kurtulmak i¢in yeni yollar deneyen, kaos ortaminda bile yaraticiliklariyla pirlantalar:
bulup 6n plana ¢ikaran kisidir. Yaratici girisimciler mizah giicii yiliksek olan, kuralci,
yenilik¢i, pratigi yiiksek, degisime acik, hayalci, olacaklar1 Onceden sezen ve
yetenekleri ¢ok giiclii olan kisilerdir. Bu benzetimler yaratici olanlar kadar girisimciler
icin de gegerli sayilmaktadir (Saragoglu ve ark., 2010).

Girisimcilik ve yaraticilik glinlimiiziin her alaninda birlikte olmazsa olmaz
unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle ikisinin en 6nemli ortak noktas1 kisisel
olmalaridir. Yapilan arastirmalar neticesinde ulasilan sonuglar, girisimciligin biiyiik

Olctlide yalmiz yapildig1 yani bireyci hareket oldugudur (Giiney, 2008).
1.8.4. Girisimci Girisimciligi

Deneyimli olup daha once girisim faaliyetinde bulunan girisimcilerin, yeni
girisimciler arasinda firsat olarak gordiikleri kisileri destekleme tiirtidiir. Hizla biiyliyen
sektorlerdeki kiiclik girisimcilerin rakipleri tarafindan Oniiniin kesilmesi icin biiyiik

oneme sahip girisim tiiriidiir (Saygin, 2012).

1.8.5. i¢ Girisimcilik

Girisimcilik yeni bir i kurma fikrini hayata gecirmek anlaminda kullanmasina

ragmen i¢ girisimcilik ise faaliyet olan bir isletmede yapilan girisimcilik tiiriidiir. Ig
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girisimcilik faaliyette olan isletmelerde ya da organizasyonlarda yapilan bireysel
girisimciliktir (Tutar ve Altinkaynak, 2014). Kisaca faal halde bulunan isletmelerdeki

girisimcilik de denilebilir.

Tablo 1.9. I¢ Girisimci ile Girisimcinin Benzer ve Farkh Ozellikleri

Benzer Ozellikler Farkh Ozellikler
Her ikisi de onciidiir ve yenilik¢idir. Farklilik Girigimci gelistirici iken i¢ girisimci
yaratmaya ve yakalamaya ¢aligirlar. gii¢lendiricidir.
Firsatlari kovalarlar ve katma degeri yiiksek Girigimcinin savasi pazara yonelik iken i¢
iiriinler yaratmaya ¢abalarlar. girisimcinin savasi sirket kiiltiiriine yoneliktir.

Girigsimcinin ¢ogu zaman kaynaklart sinirhdir, fon
Her ikisi de risk alir. yaratmak zorunda kalir. Is girisimci ise var olan
fonlar1 kullanir.

Girigimcinin riski isletmeyi ilgilendirir ancak i¢

Kaynaklari etkili ve verimli kullanirlar. girisimei kendi kariyerini riske atar.

Kaynak: (Agca ve Kurt, 2007)

1.8.6. Kadin Girisimciligi

Girigimciligin 1980’lerde hizla gelismesi sonucunda diinyada calisanlarin erkek
ve kadin oraninda degisim gostermesi en ¢ok kadin ¢alisanlari etkilemistir (Soysal,
2010). Bu durum, kadmlarin is hayatina atilmalarma neden olmakta ve kadin
girisimciligi artmaktadir. Kadin girisimcilerin artmasiyla tilkedeki istthdam artmakta ve
ekonomiye katki sunulmaktadir. Bundan dolayr kadin girisimcilerin tesvik edilmesi
gerekmektedir ( Arikan, 2013). Girisimci kadin (Hanct, 2004) ;

e Evde ¢alisan ya da bagka bir yerde kendi adina c¢alisan bir isyeri olan,

e Bir igyerinde tek basina calisan ya da is¢i calistirandir.

e Mal iiretimi veya servis hizmetinin yapilmasi islerini yliriiten, islerin dagitimini
gergeklestiren, pazarlama faaliyetlerini yiiriiten ve satigin1 gergeklestiren,

e Isin dogasi geregi herkesle iletisim kuran,

e Isten elde edilen gelirler iistiinde s6z hakki olan kadindir.
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1.8.7. Kamu ve Ozel Sektor Girisimciligi

Kamu girisimciligi, devlet eliyle yapilan girisimler olarak bilinse de, 6zel sektor
ortakligiyla yapilan girisimler de bulunmaktadir. Buna “Karma Girisim” de
denilmektedir. Kamu ve 06zel sektor ortakligiyla yapilan bu girisimler iilkemizde ¢ok
O6nemli yer tutmasina ragmen, son yillarda devlet, kamu tarafindan kurulan
girisimlerden c¢ekilerek ozellestirmekte ve Ozellestirilen isletmeler 6zel sektoriin eline
gecmektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2014).

Ozel girisimcilik, kisiler tarafindan kurulan girisimcilik tiiriidiir. Sermayesinin
tamamu kisiler tarafindan karsilanan igletmelerin tiim haklarina sahip olunmakla isletme
tizerindeki tim haklarin iizerinde de s6z sahibi olunan girisimcilik tiiriidir. Kisiler
tarafindan kurulsa da kanunlarin belirledigi girisimler disinda faaliyet yiirlitemez ve

yatirim yapamazlar (Tutar ve Altinkaynak, 2014).

1.8.8. Orijinal Girisimcilik

Orijinal girisimcilik, kisilerin kendi deger yargilari, “gii¢, yetenek, algi, sezgi,
beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi” kendine has ozellikleri kullanarak hayallerini

gerceklestirmek icin sifirdan baglanan girisim tiiriidiir (Saygin, 2012).
1.8.9. Profesyonel Girisimcilik

Profesyonel girisimcilik, Isletmelerin yeni iiriin gruplart ya da isletme
biinyesindeki profesyonel yoneticilerce yeniden yapilandirilarak isletme i¢inden ya da
disindan uzman kisi ya da kisilere devredilmesidir. Profesyonel girisimciler, calistirdigi
isletmelerden ayrilmasi halinde, yine ayni bilgi, beceri ve yetenege sahip girisimciler
devralmakta ve isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesini saglamaktadir (Cin ve Yumuk,
2013).

Her tiirlii kriz ortamlarinda, yonetim degisikliklerinde, 6liim yoluyla ya da miras
paylasimlarinda isletmenin igerisinden veya disindan profesyonel yoneticilere
devredilmesi ya da satilmasidir. Bu girisimcilik tilirii kredi ya da disaridan saglanan
finansmanlarla desteklenirler (Saygin, 2012).

1.8.10. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik insanlarin bulundugu her yerde ¢evre ve saglik basta olmak

tizere insan haklari, ekonomik geligme gibi alanlarda genglerin egitilmesi faaliyetlerini
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desteklemektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2014). Sosyal girisimcilik, “sosyal degisimi
hizlandwrmak, sosyal ihtiyaglart gidermek icin farkl kaynaklart bir araya getirerek ya
da bunlart yenilik¢i bir sekilde kullanarak firsatlari degerlendirme siireci” olarak
tanimlanabilir (Aydinlik, 2016). Sosyal girisimcilerin amaci kar elde etmek degil daha
cok sosyal ve toplumsal donilisiimler yapmaya c¢aligsmaktir. Sosyal girisimcilik, daha ¢ok
faaliyette bulunduklar1 bolgenin sosyal dokusuna zarar vermemek, adil ticaret yapmak,
is imkanlar1 saglamak, basta saglik olmak iizere ucuza mal iiretmeye calismaktir (Tutar

ve Altinkaynak, 2014).

1.8.11. Yenilikci Girisimcilik

Yaraticilik yeteneklerinin 6n plana ¢iktig1 girisimcilerin yenilige ve gelisime
ayak uydurmak i¢in yonettikleri isletmelerde inovasyon getirme faaliyetidir. Yenilik¢i
girigimciligin yiilksek verim almak i¢in dogru ortam ve zamanin saglanmasi

gerekmektedir (Saygin, 2012).

1.8.12.Teknik Girisimcilik

Yenilik ve yaraticiligin 6n plana ¢iktig1 ve arastirmayla biitiinlestigi faaliyetlerin
ekonomik olarak desteklendigi, daha c¢ok teknolojiyle ugrasan girisim tiirtidiir (Saygin,
2012). Teknik girisimle ilgili birden ¢ok tanim bulunmaktadir. Devlet tarafindan
oncelikli sirada yer alarak desteklenmektedir. KOSGEB sayfasinda yapilan incelemede
en ¢ok arastirma gelistirme, inovasyona bagl teknolojik girisimcilerin desteklendigi

goriilmektedir (Cin ve Yumuk, 2013).

1.9. Girisimcilik Egilimi (Niyeti)

Bird (1988) tarafindan, niyet (intention) kavrami, Kkisilerin beyinlerinde
odaklandiklar, kisileri 6zel olarak bir seylere yonelten yol, seklinde tanimlanmistir
(Bird“ten aktaran Sezer, 2013). Bu baglamda girisimcilik niyetini, kisinin is kurmak
amaciyla gostermis oldugu cabalar olarak tanimlamak miimkiindiir (Krueger ve
Carsrudtan aktaran Sesen ve Basim, 2012). Girisimcilik kisilerin istek ve arzularina
gore ortaya cikar. Bu baglamda girisimcilik, niyet edilen ve planli yapilan bir

davranigtir (Timuroglu ve Cakir, 2014). Girisimcilik niyeti ¢evresindeki firsatlart goriip
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degerlendirerek is kurma diisiincesini yansitan goriistiir. Isin baslamasi, planlanmasi
amaci1 tasidigini kabul etmektedir (Karabey, 2013).

Kisiler girisimci olmadan 6nce niyetlerini belli ederler (Koe ve ark., 2012). Yani
girisimcileri is kurmaya (girisimci olmaya) iten biliyiik nedenler; {ilkenin ekonomik
nedenleriyle olusan issizlik, kisilerin baskalarinin emri altinda ¢aligmama, patron olma
arzusu, kendi parasin1 kazanma arzusu, itibar, ispat ve giiven istegi gibi faktorler yer alir

(Zimmerer ve Scarborough, 2005).

Sekil 1.1. Girisimcilik Niyetini Etkileyen Unsurlar

— Dini gegiis

— Olgunlasma

Girisimmeilik Egilimninin Unsurlarn —

— Egitim

- Cinsiyet

Kaynak: (Borii, 2006)

1.9.1. Girisimcilik Niyetlerinin Olusumu

Kisilerin girisimcilik niyetlerinin olusmasindaki en onemli etmen kisilerin sahip
olduklar yetenekleri kesfetmeleriyle baslar. Kisilerin ailesinde ve c¢evresinde basarili bir
girisimci olmas1 ve bu girisimcilerin kisileri etkilemeleri sayesinde kisilerde olusan
motivasyon kisileri istekli bir girisimci olmaya yoneltir. Kisiler baska birinin yaninda
calismaktansa kendi kuracaklari igte patron olmalarinin onlarin motivasyonunu daha ¢ok

yiikseltecegi sdylenebilir (Karagar, 2018). Asagidaki sekilde bu durum gosterilmektedir.



Sekil 1.2. Girisimciligin Olusumu

Sosyal ve Kiiltiirel
Destek

Ginsimeilikle flgili
Gegmiste Edinilen

Deneyimler

.~
\—J\ Kisinin Girisime Olan

Kisinin ¢
Motivasyonu

Degisen Algist

— L

Kisinin Dogasinda
Bulunan Girisimei
Kisihk Yapisi

N~ @/

Gingimeilik Egilimi

Kaynak: Krueger Ve ark., (2000) Akt: Karagar (2018)
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Girisimcilik egilimiyle ilgili disiinlirler pek ¢ok farkli yorum yapmislardir. En

onemlileri “Shapero’nun (1982) Girisimcilik Faaliyeti Modeli, Ajzen’in (1991) Planlanmis
Davranis Teorisi, Robinson’un (1991) Girisimsel Tutum Oryantasyonu, Krueger ve
Carsrud’'un (1993) Temel Egilim Modeli, Krueger ve Brazeal'in (1994) Girisimci
Potansiyeli modeli ve Davidsson Modelidir” (Borii, 2006).

Girisimcilik egilimiyle ilgili ve benzer diger caligmalar ise asagida Tablo
1.10°da ki gibidir.

Tablo 1.10. Girisimcilik Niyeti Uzerine yapilan Benzer Cahsmalar

Arastirmacilar Konu Arastirma Yil
Shapero Girisimclik Niyetleri 1982
Sexton ve Bowman Yenilik¢ilik Egilimi 1986
Sexton ve Bowman Risk Alma Egilimi 1990
Cromie ve Donaghue Girigsimcilik Niyetleri 1992
Kim ve Hunter Girisimeilik Niyetleri 1993
Body ve Vozikis Girisimeilik Niyetleri 1994
Summers Girisimcilik Niyetleri 1998
De Noble, Erlich Girigsimcilik Niyetleri 1999
Davidsson Girisimcilik Niyetleri 2000
Miner Girisimeilik Niyetleri 2000
Mueller ve Thomas %Zfllilﬁqzrilltifl ve 2001
Erdem Girisimcilik Niyetleri 2002
Brice Girisimcilik Niyetleri 2002
Tandi ve Sharma Girisimcilik Niyetleri 2004

Kaynak: (Béri, 2006. s. 37).
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Girigimcilerin, kisilik Ozellikleriyle alakali yaklagimlar devamli, kesin ve net
sonuglar vermektedir. Arastirmacilar, kisilik oOzelliklerinden karar almak, faaliyet
gostermek ve rasyonel degerlendirmek konulariyla ilgilenmeye baslamislardir.
Girigimcilik, kisilerin kendi istek ve hiir iradelerine bagli ortaya c¢ikmistir. Bundan
dolay1 girisimcilik planli olarak yapilan istek ve arzulardir (Naktiyok ve Timuroglu

2009: 85).

1.9.2 Girisimcilik Niyeti ilgili Calismalar

Girisimcilik niyetini etkileyen faktorler bulunmakla beraber literatiirde farkll
bicimlerle anlatilmaktadir. Literatiirde girisimcilik niyetini etkileyen faktorlerde
farklilik olabilmektedir. Mesela, De Pillis (1998) “girisimcilik niyetini tahmin etme
calismasinda”  kisilik Ozelliklerinin yaninda toplumsal degerlerin de girisimcilik
niyetini etkiledigini sdylemistir. De Pillis, “bagsari ihtiyact, risk almak, belirsizlige karsi
tolerans ve kontrol odagr” gibi kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetiyle bagi oldugunu
sOylemektedir (Ekici, 2016). Kisilik 6zelliklerle beraber sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerin
de girisimcilik niyetini etkiledigi ¢calismalar mevcuttur (Aksit, 2013).

Girisimcilik egilimleriyle ilgili daha Once yapilan g¢alismalarda {iniversite
ogrencilerinin girisimcilik niyetlerini ortaya ¢ikarma ve tesvik etme kapsaminda diinya
genelinde (Souitaris, Zerbinati & Andreas, 2007; Khuong & Ann, 2016, Lumpkin,
Seibert & Zhao, 2010; Basu & Virick, 2015; Hernandez- Sanchez & Sanchez, 2014;
Zain, Akram & Ghani, 2010; Ismail, Khalid & Othman, 2009) ve iilkemizde (Keles,
2013; Bozkurt, 2014; Oneren, 2012, Iscan ve Kaygin, 2011; Kilic, Keklik ve Calis,
2012) birden ¢ok calisma yapilmistir. Literatiir taramasinda girisimcilik egilimiyle
demografik, mesleki, motivasyonel, aile ve cevre faktorii, girisimei kisilik, kiiltiirel
cevre ve farkliliklar, vb. iliskilendirilerek ¢alismalar yapilmistir. Bunlarin disinda son
zamanlarda girisimci kisilik 6zelliklerinden ¢ok bes biiyiik kisilik 6zellik (disadoniikliik,
bilin¢lilik, kabul edilebilirlik, tecriibeye aciklik, nevrotiklik) iizerinde odaklanilmistir
(Obschonka, 2010). Son yillarda 6grencilerin kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetleri
tizerinde etkileri lizerine yapilan ¢alismalardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009) Selcuk Universitesi’nde yaptiklari calismada
Ogrencilere yonelik anket uygulamasi yapmislardir. Caligmanin amaci 6grencilerin

girigsimcilik niyetlerini 6lgmek olmustur. Calisma sonucunda 6grencilerin girisimcilik
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niyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Girisimcilik niyetleri bakimindan kiz
ve erkek dgrenciler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Karabulut (2009) Istanbul’da bulunan bir vakif iiniversitesinde okuyan 164
Ogrenci tlizerinde bir ¢alisma yapmistir. Arastirmada girisimciligi (yaraticilik, strese
tahammil ve girisimcilik motivasyonu) alt boyutlarinda incelemistir. Girisimciligin alt
boyutlariyla aciklanamayacagi, girisimcilik egiliminin yiiksek olmadig1 sonucu ortaya
cikmustir.

Yiiziiak (2010) Canakkale Universitesi Biga 1I.B.F’nde okuyan kiz
Ogrencilerinden 515’ine anket uygulamigtir. Calismanin amaci 6grencilerin girisimcilik
niyetlerini etkileyen faktorleri, aldiklari egitimin girisimcilik niyetine olan etkileri ve
egitimin girisimcilik 6geleri lizerine etki edip etmedigini belirlemeye calismistir.
Calisma bulgularinda ailede girisimei olmasi, annenin girisimei ve dgrencilerin aldiklar
girisimcilik egitiminin 6grencileri girisimci olmaya yonelttikleri ve etki ettigi tespit
edilmistir.

Bilge ve Bal (2012) Celal Bayar Universitesi’nde okuyan 234 6grenciye yonelik
bir calisma yapmislardir. Aragtirma sonucunda 6grencilerin girisimcilige ve girisimcilik
alt faktorlerine “basari ihtiyaci, risk almak, belirsizlige karsi tolerans ve kontrol odagi”
olan ilgilerinin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlarin teorik egitimle
giderilmeyecegi yorumunu getirmislerdir.

Krueger ve Carsrud (1993) Girisimcilik niyetini, kisinin kendi ¢abalariyla is
kurmaya olan baglilig1 olarak ifade etmistir (Sesen ve Basim, 2012). Kisaca mevcut
olan iirlin ve hizmetlerin yerine firsatlar1 yakalamaya c¢alismak olarak da tanimlanir
(Aksel ve Bagci, 2016).

Girigimcilik niyeti, yeni bir is kurmak i¢in gdsterilen yetenegi ve kiigiikliikten
biiytiklige kadar kisiligin gelismesini etkileyen faktorleri kapsar (Ulama, 2016). Her ne
kadar literatiirde girisimciligin dogustan gelen bir 6zellik oldugu sdylense bile bu
Ozelliklerin ortaya c¢ikarilmast ve gelistirilmesi i¢in isin  uzmam kisilerce
yonlendirilmesi gerekmektedir (Sen ve Aslan, 2017).

Kisilerin ¢ocukluktan baslayip, yetiskinliklerinin son zamanlarina kadar
kisiliklerinin gelismesine etki eden tiim unsurlar girisimcilige etki eden unsurlardir.
(Borii, 2006). Girigimcilik niyetini etkileyen birden ¢ok etmen bulunmaktadir. Basarma
ithtiyaci, saygin olma istegi, kazang elde etme, 6ziirliik istegi girisimcilik niyetini olumlu
yonde etkileyen etmenleri olusturmaktadir (Gencay, 2017). Ayrica yapilan

arastirmalarda girisimcilik niyeti lizerinde demografik ve ¢evresel ozelliklerin de etkili



28

oldugunu gostermektedir. Girisimcilik niyeti lizerinde cinsiyet, yas, gelir, is tecriibesi,
yakin ¢evre ve ailede basarili girisimcinin bulunmasi vb. etkili oldugunu gostermistir
(Sesen ve Basim, 2012; Celik ve ark., 2014, Kalkan, 2011; Giirel ve ark., 2010; irmis ve
Barutgu, 2012). Ek olarak kisilik 6zellikleriyle ilgili yapilan arastirmalar, risk almak,
belirsizlige karsi toleransin (Gencay, 2017), kontrol odaginin, basar1 ihtiyacinin (Sesen
ve Basim, 2012; Ergun Ozler ve ark., 2017) disa doniikliigiin (Basol ve ark., 2011)

girisimcilik niyeti lizerinde egilimini dogrulamaktadir.
IKINCI BOLUM
2. GIRISIMCILIGIN KiSiLiK iLE iLiSKiSi
2.1. Kisilik Kavram

Kisilik kokeni Latinceye dayanan “persona” kavramidir. Gegmiste Yunan
tiyatrosunda rol oynayan kisilerin giydikleri maskelere verilen addir. Bu maske,
maskeyi takan kisiyi degil oyunda sergiledigi tiplemeyi temsil etmekteydi (Doéven,
2017).

TDK’na gore kisilik “Bir kimseye o6zgii belirgin ozellik, manevi ve ruhsal
niteliklerin biitiinii, sahsiyet”. Tirkgede kisilik sozciigliniin es anlamlis1 yabanlik ve
sahsiyet sozclikleri ile beraber “bir kimsenin baska birisine gonderdigi meyve, ¢erez
gibi armagan” seklinde de kullanilmaktadir (TDK, 2013). Diger bir tanimda, kisinin
cevresiyle kurdugu, diger kisilerden ayirt edilen tutarli iliski bi¢imidir (Ciiceloglu,
2010).

Kisilik kavram, kisilerin sosyal hayatlarinda asirlar boyunca merak ve dikkatleri
tizerinde toplamasina ragmen bilimsel olarak 1930 yilinda psikoloji ve sosyolojiden ayr1
olarak ortaya ¢ikmig bir disiplindir (McAdams, 1997). Kisilik, kisilerin duyusal,
fiziksel, ¢evre uyumu gibi 6zellikleri kapsayan olusumdur. Kisilik, ayr1 degiskenlik
gosteren ve gelecekte davraniglara, duyulara, tutumlara rehber olacak o6zelliklerin
tiimiidiir (Stiren, 2015). Kisilik, insanin bes duyu organini etkileyen etmenlerin kendine
has goriintiisiidiir (Yelboga, 2006).

Kisiligi sadece tutum ve davranis olarak belli zaman araliginda degerlendirmek
kisiligi kavrama noktasinda eksiklige neden olmaktadir. Kisilik, gecmis ve gelecegin
meydana getirecegi bir durumdur. Gegmiste yagsanan olaylar, mevcut durum, gelecegin

ana egilimiyle kisilik meydana gelir (Ytiksel, 2015).
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Koknel (1999)’e gore, “karakter, miza¢ (huy), benlik, kimlik ve yetenek”
kavramlart kisilikle ayni kavrammis gibi kullanilmaktadir. Kisiligin olusumu bu
kavramlarin bir araya gelmesiyle olusur. Bu kavramlar giinliik yasantimizda hem dilde
hem de yazida aymi anlamda kullanilmaktadir. Bundan dolay1r anlam karmasasini

ortadan kaldirmak icin detayli bir sekilde agiklamakta fayda vardir (Erdogan, 1997).

2.1.1. Karakter

Zel (2001) karakter ve kisilik kavramlarinin devamli olarak birbirlerinin yerine
kullanildigin1 sdylemektedir (Giliney, 2000). Karakter, kisilerin yetistirilme sekillerine
bagli olarak gelisen tutumlar olup, zamanla degismektedir (Saymn ve Aslan, 2005).
Kisilerin omurgasi olan karakter, zamanla oturmaktadir. Etik olarak sosyal agidan
karakter, diger kisilerden ayirt eden farkliliklar olmakla beraber, kisilerin yasadig1 ¢evre
ve toplumsal degerlerle alakalidir (Erdurur, 2012).

Karakter, her insanda olan bir &zelliktir. Davranis bilimi agisindan karakter
kavramindan iyi, giizel, hos ve makul bir tavrin anlasilmasi gerekir. Bundan dolay1
karakterli bir insan, iyi ve giizel tavirlar sergileyen kisidir. Bunun tersi hareket eden

kisiler de karaktersiz kisiler olarak tanimlanmaktadir.

2.1.2. Miza¢ (Huy)

Arapca kokenli bir kelimedir (Bilgiz, 2006). Kisilik kavrami ile siirekli
karistirllan ve es anlamli bir sekilde kullanilan bir ifadedir. Miza¢ (huy), kisiligin
duygusal yoniinii yansitir. (Ozgiin, 2007).

Koknel (1999) mizaci, “Giinliik hayat i¢inde kisinin sahip oldugu birtakim
duygusal tepkilerin c¢esitli yonlerden degisiklik yasamasi” seklinde tanimlamistir.
Aniden sinirlenmek, kendini mutlu hissetmek vb. miza¢ 6zelliklerinden bazilaridir
(Y1ildiz, 2001).

2. 1.3.Benlik

Insanin basar1 ve basarisizigim etkileyen, en 6nemli faktordiir (Tasgit, 2012).
Benlik, kisilerin hayatta algiladiklari, ge¢mis zamanlarda yasadiklarin, gelecek

planlarinin, zihninde yer edinilmesinin kavramsal tanimidir (Saymer ve ark., 2007 ).
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Benlik, kisinin dogumuyla baslayip basindan gecen olaylar, yasadigi toplumdan
etkilenen ve siirekli degisen ve gelisen bir olgudur. Kisi bazi sorulara cevap vermeden
kendini iyi kavrayamaz ve iyi taniyamaz. Bu sorular sunlardir (Baymur, 1994):

1. “Ben neyim?” bu sorunun cevabi olumlu ya da olumsuz olabilir. Kisiler bu
sorunun cevabiyla kendilerini tanimlarlar.

2. “Ben ne yapabilirim?” Kisiler ne yapabildiklerine ve hobilerinin ne olduguna
bu soruda cevap ararlar.

3. “Benim i¢in neler degerlidir?” Kisiler kendileri i¢in degerli olan seylere bu
soruda cevap ararlar.

4. “Hayatta ne istiyorum?” Kisiler bu soruyla gelecekteki hedeflerine ve

planlarina cevap ararlar.

2.1.4. Kimlik

Kisilik ile siirekli karistirilan bir diger kavramdir. Kimlik, kisinin biitiin
ozelliklerini barindiran ve onu farkli kilan 6zelliklerin tiimiidiir (Kulaksizoglu, 1999).

Karaduman (2010)’a gore kimlik, kisinin dogumuyla baslayarak, yasadigi
ailenin yapisi ve ¢evreyle sekillenir. Kimlik, kisinin kendine duydugu saygiyla devam

eden siirectir (Cakaloz, 2007).

2. 1.5. Yetenek

Kisilerin, bir durum karsisinda yasanabilecek olaylari, sonradan yasanilacak
olaylar1 ve tutumlari analiz eden, kendince ¢oziim iiretebilen ve sonug arayan 6zelliklere
sahip olmak demektir. Bu nedenle yetenek, kisilerin sahip oldugu fiziksel ve zihinsel

ozellikler demektir (Saritas, 1997).

2.2. Kisiligi Etkileyen Faktorler

Kisiligin olusumunu etkileyen birden fazla faktor olmasina ragmen bazilan az,
bazilar1 ise ¢ok etkiler. Yapilan arastirmalarda birbirinden farkli agiklamalar yapilmistir.
Ancak kisiligi hangi oranda etkiledigi tespit edilememistir (Kaplan, 2008).

Insan davranisina etki eden her sey ashinda kisilik faktoriidiir. Bundan dolay:
kisiligin olusmasina etki eden faktorleri asagidaki gibi siralamak daha dogru olacaktir

(Eroglu, 2006).
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=> Biyolojik Yap1 Faktorler

=> Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler
=> Aile Faktorii

=> Sosyal Sinif Faktorii

=> Cografi Faktorler.

Kisilik farkli bigimlerde gelismektedir. Kisiligin olusumu yukarida belirtilen
faktorlerden etkilenmektedir. S6z konusu faktorler asagidaki gibi agiklanabilir (Erol,
2013):

» Kahtim: Birey, Ailenin pek ¢ok ozelligini genler yoluyla tasimaktadir. Bu
genler (boy, ten rengi, i¢ salgt bezleri vb.), Kisiligin ¢evreyle etkilesiminde
sekillenmektedir.

» Kiiltiirel Cevre: Bireyin sosyallesmesini saglayan kiiltiirel ¢evredir. Bu slirecte
ailenin roliiyle kisilik olugsmaktadir. Bireyin kisiligi icinde yasadigi toplumun
Ozelliklerini tagimaktadir.

» Bilingalti: Freud’a gore c¢ocukluk zamanlarinda yasanan olumsuzluklar
bilingaltina yerlesmistir. Bilingaltina yerlesen bu olumsuzluklar kisiligin
olusumunu etkilemistir.

» Digerleri: Kisiligin sekillenmesinde sosyal ortam, aile, yasadigi ¢evrenin etkisi

bulunmaktadir.

2.2.1. Biyolojik Yap1 Faktorleri

Insanoglunun kisiligini olusturan o6zelliklerin hangisinin biitiiniiyle genetik
yoluyla geldigi kesin bilinmemekle beraber bliylik ¢ogunlugunun yine de genetiksel
olarak aktarildigr bilimsel caligmalarla tespit edilmistir (Tirkmen, 2013). Kisiligi
olusturan faktorleri belirlemek zordur. Fiziksel ozelliklerin genlerden etkilendigi
bilinmektedir. Genler kisilik {izerinde dolayli bir etki yaratmaktadir (Ozkalp ve Kirel,
2010).

Arastirmalarda kisinin gelismesi ve fiziksel biiyiime hizi1 belli donemlerde

degisim gostermektedir. En ¢ok ergenlik donemini kapsasa da, fiziksel goriiniimii
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(vakisiklilk, giizellik, ¢irkinlik), ilerleyen yaslarda ortadan kalkabilecegi gibi kalitsal
olarak kisilik yapisinda da kalici olabilir (Kaplan, 2008).

Kisilik lizerine en etkili faktor fiziki yapidir. Arastirmalar, uzun boylu insanlarin
kisa boylu insanlardan daha ¢ok liderlik yoniinlin agir bastig1 tespit edilmistir. Farkli
aragtirmalarda ise pek ¢ok davranisin temelinde genetik yapr oldugu tespit edilmistir.

Kisilik yapisinin olugsmasinda en etkili olan genetik 6zelliklerdir (Isir, 2006).

2.2.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Tiim insanlar belirli bir kiiltlirel ¢evrede yasamaktadir. Yasadiklar1 bu kiiltiirel
cevre insanlari hayatlar1 boyunca etkisi altinda almaktadir (Giiler ve ark., 2014).
Insanlarin mensup oldugu milletin zelligini yansitan sosyo-gevre, kisileri en ¢ok etki
altinda birakan faktordiir (Ersoy, 2009). Ancak kisilik iizerinde fiziksel ¢evreden ¢ok
sosyal ¢evrenin etkili oldugu kabul edilmektedir (Saritas, 1997).

Kiiltiirel degerler, gozle goriilmeyen elle tutulmayan kavramlardan olusur. Bu
kavramlar insanlar tarafindan hafizasina yerlestirilip, davraniglarina yansitildigi zaman
somutlasmaktadir. Kural olarak benimsenmis, sosyal normlarin farkli kisilerde farkli
davraniglar sergilemesine neden olmaktadir. Kiiltiirel kurallarin her kiside farklhi
davranis sergilemesi, kisilerin farkli anlama ve algilamalarindan kaynaklanmaktadir

(Ugur, 2006).

2.2.3. Aile Faktorii

Aile, ¢ocugun dogdugu, kendisini ve ¢evresini tanimaya bagladigi, ilk egitim

aldig1 ve tecriibe edindigi en temel kurumdur (Celik, A. ve ark., 2014).

Kisilige etki eden ve pek ¢ok kuram tarafindan goriis birligi saglanan ¢ocukluk
doneminin kisilige etkisinin biiyiik oldugu sdylenebilir. Cocuklugun ilk 5 yasi, ileriki
yaslarin1 da etki altina alacag bir siirectir. Bu siireg, ebeveynlerin ¢ocuklar1 yetistirme
davraniglarina gore kisilik olusumlarinda 6nem kazanacaktir. Cocuklarin sorunlara
bakis acisi, ¢evreyle uyumu, insanlarla iletisimi aile ortaminda yasadiklar1 ve anne
babalarin cocuklar1 yetistirme sekillerine gore Ongoriiler sunar (Yildirim, 2016).
Cocuklar aligkanliklarinin ¢ogunu aileyi Ornek alarak Ogrenir. Ailelerin goriislerini,

bakis agilarini ve etik yargilarin1 da benimser. (Giiney, 2000).
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2.2.4. Sosyal Simif Faktorii

Bir iilkede ulusal kiiltiiriin altinda birden fazla farkli kiiltiir bulunabilir. Ulkedeki
sosyal yapiyr bu alt kiiltlirler olusturup, kisiligin gelismesinde de biiyiik katkiy1 bu
sosyal yap1 saglar (Nalcaci Ikiz, 2016).

Kisiligi etkileyen diger bir faktér de sosyal smiftir. Sosyal smif, kisiyi iist
tabakada avantajli, alt ve orta tabakalarda olumsuz etkiler (Y1ildirim, 2016).

2.2.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Cevre, doga ve toplum kisinin dogmastyla olusur. Doga, igerisinde barindirdigi
iklim ve kaynaklariyla insan yasamim etkileyerek yansitir. Insanin yasamim etkileyen

ve kisiligini belirleyen tarih, ekonomik ve siyasal yapidir. (Tiirkmen,2013).

Kisilik tizerinde cografi kosullarin etkileri, diger faktorlerle beraber dolayl
olarak daha ¢oktur. Misal olarak farkli cografyalarda (deniz kenari, kirsal kesim, soguk
veya sicak yoreler) yasayan bireylerin kisilik 6zellikleri birbirinden farkli olmaktadir
(Erdurur, 2012). Kisilerin, 6zellikle sanayinin gelismesiyle ¢alismak amaciyla dogup
bliylidiigli ya da ikamet etti§i yerden baska yere tasinmalar1 ve orada yasamalarinin

kisilik yapilari iizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir (Yalcin, 2015).

2.2.6. Diger Faktorler

Kisiligin olusmasinda iletisim araglar1, diger faktdrlerdendir. iletisim araglarin
kullananlar ve kullanmayanlar arasinda farkliliklarin olusmasi, i¢inde bulundugu
cevreden kendine 6rnek olarak sectigi insanlar da kisiligin olusmasini etkiler (lyigiin,

2012).

2.3. Kisilik Kavramina Kuramsal Yaklasimlar

Kisilik kavramiyla ilgilenen bazi bilim adamlari, kisiligin olusumu ve gelisimi
acisindan teoriler gelistirmiglerdir (Damar, 2015). Bunlar;
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2.3.1. Freud’un Psikanalitik Kurami

Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud, bireyin c¢ocuklugunda yasadigi
tecriibenin ileriki yaslarda bireyin kisiligini ve karakterini sekillendirdigini ifade
etmektedir (Erol, 2013).

Freud, kisinin en yoksun oldugu seyin sevgi oldugunu belirtmistir. Insanlarin
bilingli davranistan ¢ok biling dist hareket ettigini bunun da kaynagina inemedigini
belirtmistir. Ancak biling dis1 hareketler iyice analiz edilir ve arastirilirsa altinda sevgi
eksikliginin oldugu bulunacaktir. Bu eksiklikten kaynakli olarak insanin bunalima ve
anormal olmayan davranislara itildigini savunmaktadir (Eren,2012).

Freud gore kisilik asamalarini 5 donemde olustugunu varsaymastir.
e (-1 yas Oral Donem
e 1-3 yas Anal Dénem
e 3-6 yas Fallik Donem
e 6-11 yas Latens Donem
e 11+ yas Genital Dénem

Freud, ilk ii¢ donemin kisiligin gelismesinde ¢ok énemli oldugunu ve ¢ocuklarin
biitlin temel kisilik 6zelliklerini bu donemde gelistirdigini belirtmistir. Asir ilgi, asirt
sevgi ya da baskici ortam kisilerde saplanti haline gelebilir. Kisi hangi donemde sorun
yasayip saplanti haline getirirse o donemin 6zellikleri kiside kalict hale gelmektedir

(Damar, 2015).

2.3.2. Adler’in Ustiinliik Arama Kuram

Adlere gore, kisi kendisine kars1 sergiledigi tutumu bagka kisilere ya da halka
kars1 da sergilerse kisilik geligir. Adler, davranislarin toplum icinde gelistiginden
bahseder (Giliney, 2009). Sosyal belirleyiciler kisilik iizerinde 6nemli etkiye sahiptir ve
birey toplumla i¢ ice girip kaynasirsa, kisi, birey niteligine sahip olur (Inang ve
Yerlikaya, 2011).

Adler, insanlarin en ¢ok giicii tercih ettiklerini belirtmektedir. Bu yilizden
insanlar kendini baskalariyla iistiin veya daha diisiik olarak kiyaslamaktadir. Kendini
diisiik géorme duygusu yardima en ¢ok ihtiya¢ duyulan bebeklik doneminde goriilmekte
olup ileriki donemde kisi iistiinliik kurmak icin ¢abalar (Ciiceloglu, 2015).

Adler, insanlarin psikolojik olarak sagligini dlgmeye yarayan seyin sosyal ilgi

oldugunu belirtmistir. Bundan dolayr kisilerin saglikli olarak gelisimi sosyal ilgiyle
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baglantilidir. Adler, kisilerin diinya genelinde gecerli olarak kabul ettikleri tek kriteri
sosyal gelisimdir (inang¢ ve Yerlikaya, 2011). Adler, tiim kisilerin {iste ¢ikma, lider olma
duygusunu i¢inde barindirdigini ve bu istekler tatmin edilmedigi zaman kisilerin kendi
i¢ diinyasinda sorun yasanacagini belirtmistir. Adler, kisiligin ¢evresel faktorle olan

miicadelesi sonucunda gelistigini belirtmistir. (Kasli, 2009).

2.3.3. Horney'in Kisilik Kuram

Horney, kisiligi benzersiz olarak tarif etmistir. Horney’de Freud’un etkisinde
kalmistir. Horney, kisiligin temel sorunlarimi basta kaygi, sonra da korku olarak
tanimlamistir (Giiney, 2009). Horney, kisilerin korku ve kaygilariyla yiizlesebilmeleri
icin birden fazla davranis tipi sergilediklerini belirtmis ve klinik ortamda 10 farkli
davranis belirtmistir. Bunlar (Aktiirk, 2012);

» Sevgi ve onay icin nevrotik ihtiyac¢: Kisileri memnun etmeye ve onlarin
taleplerine gore davranmaya yoneliktir. Boyle kisiler herkesin kendisi hakkinda
olumlu diisiinceler beslemesini ister ve reddedilmeyi asla kabul etmez.

» Yasamini yonetecek bir ortaga duyulan nevrotik ihtiyag: Sevgiye, sevilmeye
Onem veren, yalniz kalmaktan hoslanmayan ve terk edilmekten korkan kisilerdir.

» Yasammm dar smirlar icinde tutmaya yonelik nevrotik ihtiyac:
Bagkalarindan bir beklenti i¢ine girmeyen, azla yetinmesini bilen algak goniillii
kisilerdir.

» Giic kazanmak i¢in nevrotik ihtiyac¢: Kendini hep giiclii gormek isteyen, gii¢
kazanarak bagskalarini ezmeye ¢alisan, onlar1 hor gormek isteyen, zayif olmaktan
ve gligsiizliikten korkan kisilerdir.

» Bagkalarimi somiirmeye yonelik nevrotik ihtiya¢: Kendi menfaati ve ¢ikarlar
ugruna bagkalarin1 kullanmaktan g¢ekinmeyen, ic¢indeki bencilligi doyurmaya
calisan kisi tipidir.

» Sayginlik kazanmaya yonelik nevrotik ihtiyac: Hep 6n planda olmak isteyen
(popiiler) bagkalarinin degerlendirmeleri sonucunda ayakta duran kisilerdir.

» Bagkalarmin hayranhgin1 kazanmaya yonelik nevrotik ihtiya¢: Begenmislik
duygusu olan, istedikleri gibi gériinmek ve davranmak isteyen kisilerdir.

» Basar1 kazanmaya yonelik nevrotik ihtiya¢c: Hirshidirlar, her zaman

baskalarindan daha iistiin goriinme ¢abasinda olan kisilerdir.



36

» Bagimsizhi@a ve kendine yeterli olmaya yonelik nevrotik ihtiyac¢: Yasadiklar
yiizinden hiisrana ugradiklarindan dolayi, bu kisiler hi¢ kimseye baglanmay1
tercih etmez ve yalniz kalmay1 daha ¢ok isterler.

» Kusursuz olmaya ve elestiriye kars1 savunmaya yonelik nevrotik ihtiyac:
Yanlis yapmayr sevmeyen ve hata yapmaktan korkan, baska kisilerden

gelebilecek elestirilere karsi 6nlem alan kisilerdir.

Horney’e gore bu ihtiyaglar, kisilerin i¢ duygularindan gelen c¢atismalarin
kaynagidir. Kisilerin sevgiye olan 6zlemi ve ihtiyaci asla doyurulamaz. Ciinkii her
zaman daha fazlasim talep eder. Ozgiir kalmak, bagimsiz olmak egilimi talebini de asla
karsilayamaz. Ciinkii insanoglunun her zaman diger tarafi begenilmek, 6viilmek ve

sevilmek ister (Gegtan, 2014).

2.3.4. Jung’mn Kisilik Teorisi Kurami

Jung, kisilerin kendi istekleri disinda icgiidiileri tarafindan yonlendirildigine
inanmaktadir. Psiko-analitik goriise hemen hemen yakin bir sekilde zihnin cinsel
i¢giidii (libido) tarafindan yonlendirildigini belirtmektedir (Inang ve Yerlikaya, 2011).
Freud’a gore libido “cinsel ve arzu istekler”dir. Jung, bunu bir yasam enerjisi olarak
tanimlamistir. Freud cinsel odakli, Jung ise enerji odakli libido 6gretisini
uygulamislardir (Samur, 2015). Jung, cinsellik vurgusuna kesin bir dille kars1 ¢ikmistir
(Inang ve Yerlikaya, 2011).

Jung’a gore kisilerin davraniglarini, genetik olmanin yaninda hedef ve idealleri
sekillendirir (Zel, 2006). Genetik 6zelliklere 6nem vermesinden dolay1 Jung’in kurami
psiko-analitik kuramdan farklidir. Jung’a gore kisilik birden fazla sistemden olusur.
Bunlarin en 6nemlileri “Ego”, “Kisisel Biling Dis1” ve Kollektif Biling Dis1’dir” (Ersoy,
2009)

» Ego: Biling diizeyinde bulunan diisiince ve duygulardan olusur. Bir aritma
gorevi goriir. Nelerin bilingaltina gelecegine karar veren yapidir (Pdrciyiz Biz,

2012).

» Kisisel Bilingdisi: Freud’dan farkli olarak, “Kisisel ve Kollektif Bilingdisi”
olarak iki farkli kavram ortaya koymustur. Jung’a gore istemedigimiz, hos

karsilanmayan durumlar bilingdisinin kaynagi degildir. Yeni yasam durumlarin
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yasanmasi, kisisel bilingdisinin da yapilandirilmasi gorevini iistlenmektedir

(Inang ve Yerlikaya, 2011).

> Kolektif (irksal) Bilin¢disi: ik kez Jung tarafindan ortaya konulmustur. Insanin

rityalarla kendini ifade eden ortak gegmisindeki dindir (Birtanesininoglu, 2018).

2.3.5. Bes Faktor Kisilik Kuram (BFKK)

Insanlar1 tammmak igin kisiligin farkli boyutlarindan bahsedilmekte ve bu

boyutlarin bazilar1 digerlerinden daha 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Platon’dan bu

yana kisilik tlizerine caligmalar yapilmakta ve listeler hazirlanmaktadir. Webster

sozliigiinde birden fazla kisilik tanimi kullanilmaktadir. Benzer kelimeler bir araya

getirildiginde meydana gelen liste “kisiligin bes faktér modeli’ni meydana getirmistir

(Ozkalp ve ark., 2013: 34).

Diinyaca kabul goren bes faktér modeli ve bilim insanlar1 tarafindan da kabul

edilmektedir. Bes Faktor modelinde 6ne ¢ikan ozellikler tablo 1.11°de gosterilmektedir

(Gtinel, 2011).
Tablo 1.11. BFK Kuraminin Alt Boyutlar1 Tanimlari
Disa Doniikliik Duygusal Uyumluluk Oz Disiplin Gelisime Agiklik
Dengesizlik
Iyimser Kirilgan Uyumlu Tedbirli Fantastik
Heyecan Odakl Kendinin Digergam Gorev Bilincine Estetik
Farkinda sahip
Iddiali Diisilincesiz Diirtist Yetenekli Fikir Sahibi
Atik Kaygili Algak Diizenli Etkin
Goniilli
Cana Yakin Diismanca Yumusgak Basari I¢in Duygusal
Duygulara Sahip Huylu Miicadeleci
Etkin Cokkiin Saglam Sorumluluk Deger Sahibi
Sahibi

Kaynak : Cileklioglu, Afsar, (2017)

> Disadéniikliik — Icedoniikliik: Temel olarak sevecen, giiler yiizlii, girisken

Ozelliklerini kapsayan bir faktordiir. Kisiler de 6nemli rol oynamaktadir.

Kisilerle sohbet etmeyi sevmek, eglenmeye diiskiin olmak, liderlik, dost canlisi

olmak gibi istek ve davranislar bu faktoriin 6zelliklerine dahildir (Ercan, 2010).

Disadoniik kisiler i¢edoniik kisilere gore daha fazla aktif ve enerjiktir. Bu

ozelliklere sahip kisiler daha fazla problem ¢d6zmeye, ¢6ziim odakli olmaya

yatkindir (Eryilmaz, 2009).

» Yumusak Bashhk — Diismanhk: Yumusak baslilik; olumlu diisiinen, sakin

olan, yardim yapmay1 seven, bir kisilik tipidir. Bu boyutta diisiik bireyler ise
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inat¢1, yardim yapmayl sevmeyen, baskalarmi rahatsiz eden, asir1 siipheci
kisiliklerdir (Ozkalp ve ark., 2013).

> Oz Denetim — Dagimkhk: Oz denetim — Dagimiklik, ilerletici rolii olmasina
karsin, isleri yavaslatan rolii de mevcuttur. “Faktoriin ilerleyici rolii, girisimci
kisilik 6zelliklerinden olan basarma ihtiyacinda gézlemlenirken, yavaslatici roli
ahlaki hassaslik ve Onlemcilik 06zelliginde gozlemlenir” (Ercan, 2010).
Sorumluluk sahibi kisiler gerektigi zaman zevklerinden vazgegmeyi bilmeli,
olumsuz durumlarda kavgaci sinirli olmak yerine, sakin olmayi, giiven vermeyi
bilen, pek ¢ok kisinin gdzden kacirdigr detaylar1 gorebilen kisilerdir (Eryilmaz,
2009).

» Duygusal Tutarsizhk-Tutarhlik: Norotisizm olarak da bilinir. Yapilan
arastirmalar ve c¢alismalarda sakin ve giivenli 6zellik barindiran faktoriin
yaninda, hep sikinti yaratan, kavgaci, her seye sinirlenen ozelliklerden de
bahsedilmektedir (Ozkalp ve ark., 2013). Hayatin her alaninda; Ozgiiveni
yiiksek, her zaman olumlu diislinen, sakin davranan sorunlar karsisinda sikayet
etmek yerine ¢6ziim arayan kisilerdir (Ozer, 2013).

> Gelisime Acikhik — Zeka Gelismemislik: Bilim insanlarinin iizerinde en az
gorlis birligine vardigr faktordiir. Bazi bilim adamlan tarafindan bu faktoriin,

kiiltiire, tecriibeye dayandig: ifade edilmektedir (Ercan, 2010).

Tablo 1.12. BFK Ozellikleri Kuramim Olusturan Boyutlarin Tanimlari

Faktor Ozellikler

Nevrotiklik Endiseli ve ya sakin
Glivensiz yada giivensiz
Kendine Acima ya da Kendinden Memnuniyet

Disa Doniikliik Sosyal yada ¢ekingen
Eglenceli yada ciddi
Sefkatli ya da mesafeli

Agiklik Hayalperest yada sahici
Cesitli yada siradan
Ozgiir ya da uysal

Uyumluluk Yumusak kalpli ya da kati

Giivenen yada siiphe duyan
Yardimeci1 olan ya da yardimci olmayan

Oz Disiplin Diizenli yada diizensiz
Dikkatli yada Dikkatsiz
Kendini disipline edebilen yada zayif

Kaynak: Burger, (2006)
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2.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik teorileri genel olarak kisilerin zihinsel, psikolojik, ¢evre, ekonomi
ya da kurumsal teorilere odaklanir (Sarason ve ark., 2006;289). Girisimcilik farkli
disiplinler (isletme, sosyoloji ve psikoloji) tarafindan ele alinir. Girigimciligi bireysel,
cevresel ve isletme olarak ele almak gerekmektedir (Iscan ve Kaygan, 2011).

Kisilik o6zelliklerini, demografik ve psikolojik Ozellikler iizerinde duran ve
aciklayan yaklagimdir. Kisilerin davramiglari, ailedeki erkek cocuklarin sayisi, aile
yapisinin girisimci olmasi, yas, medeni durum, gelir, egitim durumu vb. girisimciligi
etkilemektedir. Bireysel yaklasim, en ¢ok kisilik Ozellikleri lizerinde durmaktadir
(Iscan ve Kaygan, 2011).

Bireysel yaklasim, girisimcilik egilimi {izerine yapilan benzer arastirmalarda
cokca ele alinmakla beraber yapilan arasgtirmalarda ti¢ faktor {izerinde
yogunlasilmaktadir. Bunlar psikolojik faktor, psikolojik ézellik ve demografik ozelliktir.
Psikolojik faktorler; degerler, tutumlar, deneyimler ve davranislardan olusur. Psikolojik
ozellik; Motivasyon, risk alma, kendine giliven gibi faktorlerden olusur. Demografik
ozellikler; Cinsiyet, yas, gelir diizeyi, egitim seviyesi vb.’den olusmaktadir (Kalkan,
2011).

Giliniimiizde isletme kurmak isteyen kisiler, girisimeci kisilik ozellikleri
arastirmalarima odaklanmistir (Ulhei, 2005). Bu ozellikler “basari ihtiyaci, kontrol
odagi, risk almak, belirsizlige karsi tolerans, yenilicilik gibi ézelliklerdir”. Bu 6zellikler

sOyle aciklanabilir (Iscan ve Kaygan, 2011).

2.3.1. Basarma ihtiyaci

Girisimciler, ¢alismay1 ¢ok seven, enerji dolu, yiiksek motivasyonlu basarma
ihtiyacina sahip kisilerdir (Keles, 2013). McClelland, girisimcilerin, isleri daha iyi ve
verimli yapip problemleri ¢abucak ¢éziime kavusturarak gorev almayr seven kisilerden
olustugunu sdylemektedir (Oren ve Bigkes, 2011).

Basarma ihtiyacina sahip kisilerin tasidigi 6zellikler asagida siralanmistir (Keles,
2013).

e Yenilikei,

o Kendi yeteneklerine inanan,

e Hep olumlu diisiinen,

e Zor gorevleri listlenmeyi seven,
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e Zamanini iyi degerlendiren,

e Sonug odakli calisan,

e Yiiksek enerjiye sahip,

e Kararlarmin arkasinda duran,

e Hedeflere ulagsmaktan vazgegmeyen,
e (Cok caligmayi seven,

2.3.2. Kontrol Odag

Yasamdaki 6diil ve cezalari temsil etmektedir. i¢ kontrol odagma sahip kisiler,
yasamindaki olaylar1 kontrol ederken, dis kontrol odagina sahip kisiler yagamlarindaki
olaylar1 kontrol edememekle birlikte her seyi sans ve kadere baglamaktadir (Koh,
1996).

Kontrol odagi, kisilerin kendi kontrolleri disinda algilanmasidir. Baska bir ifade
ile kisinin yasadigi olaylarin kontrol edilip edilmedigine iliskin yonelimini ifade
etmektedir (Kaygin ve Giiven 2013).

Girisimcilik ve kontrol odagi arasinda paralel yonlii bir iliski mevcut olup
kontrol odagina sahip kisiler daha girisken ve yenilige agiktir. Kontrol odakh kisiler,
aktif olarak risk alan yeniligi benimseyen, pesinde kosan davranislar sergiler (Naktiyok,
2004).

2.3.3. Risk Almak

Girigimcilik, taniminda ve dogasinda risk almaya dayalidir (Erdem, 2001).
Girigimcilikte risk alma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu nedenle artilar1 oldugu kadar
eksileri de olmaktadir. Girisimcilik, istihdam, ekonomi gibi avantajlara sahip olmakla
beraber, sermaye, dogal kaynak ve psikolojik sorunlarla da kars1 karsiya kalmaktadir
(Kutanis ve Alpaslan, 20006).

Girisimcilerin risk almaya icten yonelme oranlar yiiksektir. Risk ve girisimeilik
ayrilmaz iki parcadir. Girisimciler risk alarak ancak yenilik yapabilir ve bunun
sonucunda basarisiz olmalarii da goz oniinde bulundurmuslardir (Tikici ve Aksoy,

2009).
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2.3.4. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Girigimcilerin iglerini takip eden kisiler yoktur. Girisimcilerin mutlaka
kazanacagi ve basarili olacagina dair hiikiim de yoktur. Girisimcilerin yasamlari
belirsizlikle dolu olmakla beraber, ekonomik olaylar, tiiketici davraniglari, zevkleri ve

tercihlerindeki degisikliklerden dolay1 kendilerini rahat hissetmektedirler (Koh, 1996).

2.3.5. Yenilik

Subramaniam ve Youndt (2005) yeniligi, yeni kaynaklar iiretme, yeni ¢alisma
alanlar1 ve hizmetleri belirlemede firsatlar1 yakalamak ve bu firsatlar1 degerlendirmek
olarak tanimlamiglardir. Damanpour (1996), yapilan islerin, yapilacak yeni islerle uyum
saglayan, yani organizasyonun uyum saglayan o diisiinceye sahiplenilmesine vurgu

yapar (Iscan ve Kaygin, 2011).
UCUNCU BOLUM
3. YONTEM VE UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Batman Universitesi’nde egitim gdren ogrencilerin kisilik

ozelliklerinin, girisimcilik niyetleri ve girisimcilik 6zelliklerine olan etkilerini tespit

etmek amaglanmistir.

Bu calisma ile ililke ekonomisini kalkindiran, isttihdam ve kalkinma sorunlarinin
cozlimiine katki saglayan girisimciligin ana oOnciisii olan  kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik niyeti iizerindeki etkisinin Batman Universitesi dgrencileri aracihigi ile

Olciilerek, literatiire ve girisimcilik uygulamalarina katki saglamak amag¢lanmustir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

3.2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Batman Universitesi'nde 6n lisans ve lisansta okuyan

normal ve ikinci 6gretim Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin evreni 6 fakiilte, 4
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yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulda toplam 1200 Ogrenciye anket uygulamasi
yapilmustir.

Aragtirmanin evreninden %95°lik giivenilirlik sinirlar1 icinden, %5 hata payi
ongoriilerek bu ¢alismanin en az 372 Ogrenciye uygulanmasmin yeterli olacagi
hesaplanmaistir. (http:www.surveysystem.com/sscale.htm).

Uygulamanin en az 372 kisi olarak hesaplanmasina karsin, uygulanmasi gereken
Ogrenci sayisinin altina diismemek ve saglikli sonuglara ulasabilmek diisiincesiyle, daha
yiiksek bir sayida anket formu dagitilmistir. Bu amacla, toplam 1200 anket formu
dagitilmig, 1100 anket formu geri donmis, anketlerden 100 tanesi dogru bilgi
verilmedigi ve 85 tanesi de veri eksikliginden dolayr analizlere dahil edilmezken,

toplam 915 anket {izerinden analizler yapilmistir.

3.2.2. Veri Toplama Araglan

Arastirmanin amacina uygun birincil verileri toplamak ic¢in nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anket tekniginin kullanilmasinin amaci bilgiye
cok kolay ve hizli ulagimi saglamaktir (Bas, 2001).

Bu calismada verilere ulagsmak i¢in birebir anket uygulamasi yontemi
yapilmigtir. Anket 2 boliimden olugmaktadir. Birinci Boliimde 6grencilerin kisilik
ozelliklerini 6lgmek tlizere Koh’un (1996) Hongkong’ta tezsiz 6grenim goren yiiksek
lisans Ogrencileri iizerinde c¢alistig1 ve Bozkurt araciligiyla 2005 senesinde Tiirkge’ye
uyarlanan 36 ifadeli “girisimci kisilik 6zellikleri’” ve Linan ve Chen’nin (2009) yilinda
gelistirdigi girisimcilik niyeti seviyelerini 6lgmek tlizere gelistirilen Girisimcilik Niyeti
Olgegi, Sesen ve Basim tarafindan 2012 yilinda Tiirk¢e’ye c¢evrilen 6 ifadeli ve
toplamda 42 soruluk bir ifade yer almaktadir. Ikinci béliimde katilimeilarin demografik

Ozelliklerini tespit etmek i¢in 18 soruluk kisisel sorular bulunmaktadir (Gengay, 2017).

» Giivenilirlik ve Gegerlilik: Giivenilirlik Peter tarafindan (1979), bir anket ya da
Olcegin hatalarindan arindirilmis sekilde tutarli bir sonu¢ elde etmek igin
Olciilmesi seklinde tanimlanmistir. Perreault ve Leigh (1989), bir anket veya
Olgegin ayni sartlarda yapilacak tekrar tekrar analizler sonucunda benzer

sonuglar vermesi halinde giivenilir olacagini belirtmislerdir. (Erdurur, 2012)

Icsel tutarliligm saglanmasinda Cronbach (1951), arastirmalarda kendi adim

tastyan Cronbach alfa kat sayisinin ¢ok 6nemli bir arag oldugunu belirtmistir.
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Arastirmalarda en giivenilir kat say1 oldugu belirtilmistir. Alfa degeri, 0 ile 1
aras1 degerler almali ve kabul edilebilir bir degerin en az 0.70 olmas1 gerekir

(Altunisik ve dig., 2007).
3.2.2.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri Olcegi

Girisimci kisilik 6zellikleri 6lcegi KOH’un (1996) gelistirdigi ve Bozkurt (2005)
tarafindan Tiirk¢e’ye c¢evrilen anket (6l¢ek) 36 ifadeden olusur. Bu olgek 5 farkl
boyutta degerlendirilmistir. Bu 06l¢egin ilk 7 ifadesi “Risk alma” ikinci 3 ifadesi
“Yenilikeilik”, tiglincii 9 ifadesi “Basar1 ihtiyaci”, dordiincii 8 ifadesi “Kontrol odag1”
ve besinci 9 ifadesi “Belirsizlik toleransi” ifadesidir. Bu olgekte 5°1i lilert dlgegi olan
“(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Bazen Katiliyorum Bazen
Katilmiyorum”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum” degerlerinden

olugmaktadir. Aragtirmaya katilan Ogrencilerden kendilerine uygun ifadeyi

isaretlemeleri istenmistir (Gengay, 2017).

3.2.2.2. Girisimcilik Niyeti Olcegi

Bu olgekte Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen ve Olgegin 1.
Bolimiinde yer alan 6 ifadelik “girisimeci niyeti” Olgegi kullanilmistir. Burada
ogrencilerin “girisimcilik niyetleri” degerlendirilmek istenilmistir. Bu 6l¢ek de 5°1i lilert
Olcegi olan “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2)Katilmiyorum”, “(3) Bazen
Katiliyorum Bazen Katilmiyorum”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum”
degerlerinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan Ogrencilerden kendilerine uygun

ifadeyi isaretlemeleri istenmistir (Gengay, 2017).

3.2.2.3. Kisisel Sorular

Arastirmaya katilan Ogrencilere, demografik ozelliklerini 6grenmek igin,
Ogrencilerin cinsiyetleri, okuduklar1 Fakiilte/MY O, bulunduklar1 sinif, ikamet yeri, aile
fertlerinin meslegi, aile fertlerinin egitim durumlari, ailenin aylik geliri, vb. sorular

sorulmustur (Gengay, 2017).
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3.2.3. Verilerin Analizi

Yapilan anketin veri analizleri, IBM SPSS 22.0 programi kullanilarak
yapilmistir. Arastirmada; Giivenilirlik analizi, frekans analizi, betimsel analizler,
korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon (simple linear regression) analizlerinden

faydalanilmistir.

3.5. Arastirmanin Modeli Ve Hipotezleri

Bu arastirmada Batman Universitesi'nde 6grenim goren Ogrencilerin kisilik
ozellikleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki etkiyi belirlemek hedef alinmistir. Bundan
dolayi, girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarinin (Risk Almak, Yenilik¢ilik, Basart
Ihtivaci, Kontrol Odagi ve Belirsizlige Karsi Tolerans) girisimcilik niyetine olan
iliskisinin ~ biiyiikliigii saptanmstir. Ogrencilerin ~ girisimcilik niyetinin  kisisel
ozelliklerine gore etki edip etmediginin incelenmesi ve analiz edilmesi 6n goriilmiistiir.

Arastirmanin modeli ve hipotezleri asagidaki gibidir:

Sekil 3.1. Arastirma Modeli

Belirsilige Kars: tolerans

Risk Alma Egilimi
Girisimcilik
Basgar:1 Motivasyonu

Niyeti
Kontrol Odag:

=
a
—
@
~
0
—
o
D

Yenilikeilik

H1: Kisilik 6zellikleri girisimcilik niyeti {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H2: Risk almanin girisimcilik niyeti iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.

H3: Yenilikgilik girisimcilik niyeti iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H4: Basar ihtiyaci girisimcilik niyeti tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H5: Kontrol odag girisimcilik niyeti tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

He6: Belirsizlige karsi tolerans girisimcilik niyeti izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.



3.4.  Arastirma Bulgulan

Arastirmanin  bu bdliimiinde arasgtirma kapsamindaki

Ozelliklerine ait dagilimlar sunulmustur.

Tablo 13.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Katsayilar
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katilimcilarin - demografik

Baslik Sayisi Cronbach Alpha Katsayis1 (o)
Risk almak 7 0,847
Yenilikgilik 3 0,770
Bagari Thtiyaci 9 0,810
Kontrol Odag1 8 0,866
Belirsizlige Kars1 Tolerans 9 0,833
Girisimci Kisilik (Genel) 36 0,869

Tablo 14 Girisimci Niyeti Cronbach Alpha Katsayisi

Baslik Sayisi

Cronbach Alpha Katsayisi (o)

Girigimcilik Niyeti

6

0,897

Yapilan c¢alismada 6lgegin giivenirlik analizi hesaplanmis ve risk alma (0,847), yenilikgilik
(0,770), basar1 ihtiyact (0,810), kontrol odagi (0,866), belirsizlige karsi tolerans (0,833) oldugu ve genel
ortalamanin da (0,869) oldugu, girisimcilik niyeti (0,897) alfa katsayilar1 0,7 nin iistiindedir. Bu durumda
yapilan ¢alismamizin oldukga giivenilir oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 153. Katiimeilarin Demografik Ozelliklerine Ait Dagilimlar

Cinsiyet n %
Erkek 425 46,4
Kiz 490 53,6
Toplam 915 100,0
Fakiilte n %
Fen Edebiyat Fak. 111 12,1
Miihendislik ve Mimarlik Fak. 123 134
Teknoloji Fak. 19 2,1
Giizel Sanatlar Fak. 19 2,1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 46 50
Islami Ilimler Fak. 46 50
Turizm ve Otelcilik Y.O 21 2,3
BESYO 65 7,1
Saglik YO 18 2,0
MYO 297 325
SHMYO 141 15,4
Kozluk MYO 9 1,0
Toplam 915 100,0
Simif n %
1.Smuf 171 18,7
2.simf 415 45,4
3.smf 214 23,4
4. simf 115 12,6
Toplam 915 100,0
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Ogrenim Tiirii n %

Normal 627 68,5
Ikinci Ogretim 288 315
Toplam 915 100,0

Arastirmaya katilanlarin 425 6grenci (%46,4) erkek, 490 6grenci(%53,6) kadindir.

Ogrencilerin okuduklar1 Fakiilte/MYO: 111 6grenci (%12,1) Fen Edebiyat Fakiiltesi, 123
ogrenci (%13,4) Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, 19 6grenci (%2,1) Teknoloji Fakiiltesi, 19 6grenci
(%2,1) Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 46 6grenci (%5,0) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 46 6grenci (%5,0)
Islami ilimler Fakiiltesi, 21 6grenci (%5) Turizm ve Otel Isletmeciligi Y.O, 65 dgrenci (%7,1), Beden
Egitimi ve Spor Y.O, 18 &grenci (%2,0) Saglik Y.O, 297 6grenci ( %32,5) Meslek Y.O, 141 6grenci (%
15,4) Saglik Hizmetleri MYO, 9 6grenci (%1) Kozluk MYO &grencileri oldugu goriilmektedir. Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun frekans (n) degerinin yiiksek olmasinin
nedeni 6grenci sayisinin fakiiltelere oranla daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sinif bazinda 171 égrenci (%18,7) 1. simf dgrencileri, 415 dgrenci (%45,4) 2. simf Ogrencileri,
214 o6grenci (%23,4) 3. Smuf 6grencileri ve 115 d6grenci (%12,6) ile 4. smif 6grencileri arastirmaya
katilmislardir. Anketi inceledigimizde 2. smif 6grencilerinin bilimsel aragtirmalara daha duyarli olduklari
4. smuf 6grencilerinin aragtirmaya katilimimin daha az oldugu goriilmiistiir.

Ogrenim tiirii bakimindan bakildiginda 627 dgrenci (%68,5) normal dgretim ve 288 dgrenci
(%31,5) ikinci 6gretim dgrencilerinin aragtirmaya katilim saglamistir. Arastirmaya katilan dgrencilerin
¢ogunlugunun normal 6gretimde okuyan dgrenciler oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 16 Katiimeilarin Aile Ozelliklerine Ait Dagilimlar

Ailenin ikamet Ettigi Yer n %
B.Sehir 165 18,0
i1 Merkezi 426 46,6
Ilce Merkezi 189 20,7
Kasaba 30 3,3
Koy 105 11,5
Toplam 915 100,0
Annenizin Meslegi n %
Ozel Sektor 34 3,7
Kamu Sektor 29 3,2
Kendi isyeri 26 2,8
Calismiyor 826 90,3
Toplam 915 100,0
Baba Meslegi n %
Ozel Sektor 271 29,6
Kamu Sektorii 182 19,9
Kendi Isyeri 173 18,9
Calismiyor 289 31,6
Toplam 915 100,0
Annenin Egitim Durumu n %
Okuma Yazma Bilmiyor 366 40,0
ikdgretim 407 44,5
Lise 120 13,1
Universite 18 2,0
Y. Lisans 4 0,4

Toplam 915 100,0
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Babanin Egitim Durumu n %
Okuma Yazma Bilmiyor 70 7,7
1Ikdgretim 446 48,7
Lise 280 30,6
Universite 109 11,9
Y. Lisans 10 1,1
Toplam 915 100,0
Ailenin Aylik Ortalama Gelir n %
Asgari 290 31,7
1301-2500 383 41,9
2501-5000 185 20,2
5001 Ustii 57 6,2
Toplam 915 100,0

Katilimeilarin aile 6zelliklerine ait dagilimlari incelendiginde;

Ailenin ikamet yerine gore dagilima bakildiginda 165 6grenci (%18,0) biiyiiksehirde, 426
ogrenci (%46) il merkezinde, 189 dgrenci (%20,7) ilge merkezinde, 30 6grenci (%3,3) kasabada, 105
ogrenci (%11,5) kdyde yasadigimi belirtmistir.

Anne meslekleri a¢isindan bakildiginda 34 6grenci (%3,7) annesinin 6zel sektérde ¢alistigini, 29
6grenci (%3,2) annesinin kamu sektoriinde ¢aligtigini, 26 dgrenci (%2,8) annesinin kendine ait igyerinde
calistigini ve 826 dgrenci (%90,3) ¢alismadigini belirtmistir. Ankete katilanlarin anne meslek oranlarinda
biiyiik cogunlugunun ¢alismayan kesim oldugu anlasilmaktadir. Anne mesleklerinde ¢alismiyor oraninin
bu kadar yiiksek olmasi 6grencilerin ¢ogunun ailesinin Giiney Dogu ve Dogu Anadolu bdlgesinde
yasamalarindan kaynaklanmaktadir.

Babanin mesleklerine baktigimizda, 271 6grenci (%29,6) babasinin 6zel sektorde, 182 6grenci
(%19,9) babasinin kamu sektdriinde, 173 6grenci (%18,9) babasinin kendi igyerinde galistigini, 289
ogrenci (%31,6) ise babasmin c¢aligmadigini belirtmigtir. Baba mesleklerinin birbirine yakin oldugu
anlagilmaktadir.

Annenin egitim durumu agisindan; 366 6grenci (%40) annesinin okuma yazma bilmedigini, 407
ogrenci (%44,5) annesinin ilkdgretim, 120 6grenci (%13,1) annesinin lise, 18 6grenci (%2,0) annesinin
iniversite ve 4 6grenci (%0,4) annesinin yiiksek lisans mezunu oldugunu belirtmistir.

Babanin egitim durumu agisindan; 70 6grenci (%7,7) babasimin okuma yazma bilmedigini, 446
ogrenci (%48,7) babasinin ilkdgretim, 280 6grenci (%30,6) babasinin lise, 109 6grenci (%11,9) babasinin
iiniversite ve 10 6grenci (%1,1) babasinin yiiksek lisans mezunu oldugunu belirtmistir.

Aylik Gelir durumu agisindan; 290 (%31,7) 6grenci asgari iicretle, 383 6grenci (%41,9) 1301-
2500 TL, 185 ogrenci (%20,2) 2501-5000 TL ve 57 &grenci (%6,2) 5001 TL-iisti gelir ile ailesinin
gecindigi belirtmistir.

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun ailelerinin %46,6 oraninda il merkezinde yasadiklari,
%90,3’liniin annesinin ¢aligmadigl, %31,6’sinin  babasinin ¢aligmadigl, %44,5’inin anne egitim
durumunun ilkégretim oldugu, %48,7’sinin babanin egitim durumunun ilkégretim oldugu ve %41,9’unun
ailelerin ortalama gelirlerinin 1301-2.500 TL arasinda olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 17 Katihmeilarin Girisimcilik Hakkindaki Goriislerine Ait Dagilimlar

Aile ve Yakin Cevrede Ornek Alinan Basarih Girisimci Var Mi? n %

Evet 597 65,2
Hayir 318 34,8
Toplam 915 100,0
Aile ve Yakin Cevrede Ornek Ahnan Basarih Cahsan Var Mi? n %

Evet 635 69,4
Hayir 280 30,6

Toplam 915 100,0
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Aile veya Yakin Cevrede iflas Eden Var Mi? n %

Evet 391 42,7
Hayir 524 57,3
Toplam 915 100,0
Girisimcilikle Ilgili Herhangi Bir Ders Aldimz Mi? n %

Evet 379 41,4
Hay1r 536 58,6
Toplam 915 100,0
Girisimcilikle ilgili Aldiginiz Dersteki Basar1 Durumu n %

Diistik 27 7,1

Orta 211 55,7
Yiiksek 141 37,2
Toplam 379 100,0
isletmecilikle ilgili Herhangi Bir Ders Aldiniz Mi? n %

Evet 316 34,5
Hayir 599 65,5
Toplam 915 100,0
Isletmecilikle ilgili Aldigimz Derslerdeki Basar1 Durumu n %

Diisiik 47 14,9
Orta 175 55,4
Yiiksek 94 29,7
Toplam 316 100,0
Kendinizi Girisimci Bir Kisilige Sahip Goriiyor Musunuz? n %

Evet 690 75,4
Hayir 225 24,6
Toplam 915 100,0

Katilimeilarin girisimeilik hakkinda goriislerine ait dagilimlart incelendiginde;

Aile ve Yakin Cevrede Ornek Alinan Basarili Girigsimei Var M1? bakimindan incelendiginde 597
6grencinin (%65,2) evet dedigi, 318 6grencinin (%34,8) hayir dedigi anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan
her 10 6grencinin 7’si evet dediginden, dgrencilerin ¢ogunun gevresinde basarili bir girisimei oldugu
anlasilmaktadir.

Aile ve Yakin Cevrede Ornek Alinan Basarihh Calisan Var M1? Bakimindan incelendiginde 635
Ogrencinin (%69,4) evet dedigi, 280 (%30,6) 6grencinin hayir dedigi gorillmiistiir. Arastirmaya katilan
her 10 6grencinin 7’si evet dediginden, 6grencilerin ¢evresinde 6rnek aldiklari bagarili bir ¢alisan oldugu
anlagilmaktadir.

Aile veya Yakin Cevrede iflas Eden Var Mi? Bakimindan incelendiginde 391 &grencinin
(%42,7) evet dedigi, 527 6grencinin (%57,3) hayir dedigi anlagilmaktadir. Aragtirmaya katilan her 10
Ogrenciden 6’s1 hayir demesine ragmen iflas edenlerin sayisinin az (%42,7) olmadig: anlagilmaktadir.

Girisimcilikle ilgili Herhangi Bir Ders Aldimz M1? Bakimindan incelendiginde 379 grencinin
(%41,4) evet dedigi, 536 6grencinin (%58,6) hayir dedigi anlagilmaktadir Hayir diyen 6grencilerin gok
olmasinin nedeni iiniversite genelinde yapilan bir anket olmasindan kaynaklanmaktadir.

Girisimcilikle Tlgili Aldigmiz Dersteki Basar1 Durumu; bakimindan incelendiginde 27
ogrencinin (%7,1) diisiik, 211 6grencinin (%55,7) orta ve 141 (%37,2) 0Ogrencinin yiiksek diizeyde
oldugu ifade edilmistir.

Isletmecilikle Tlgili Herhangi Bir Ders Aldimiz n1? Bakimindan incelendiginde 316 &grencinin
(%34,5) evet dedigi, 599 6grencinin (65,5) ise hayir dedigi anlagilmaktadir. Hayir diyen 6grencilerin ¢ok
olmasinin nedeni iiniversite geneli yapilan bir anket olmasindan kaynaklanmaktadir.

Isletmecilikle ilgili Aldigimz Derslerdeki Basart Durumu; bakimindan incelendiginde 47
ogrencinin (%14,9) disiik, 175 ogrencinin (%55,4) orta ve 94 Ggrencinin (%29,7) yiksek dedigi
anlagilmaktadir.

Kendinizi Girisimci Bir Kisilige Sahip Goriiyor Musunuz? Sorusu bakimindan incelendiginde
690 6grencinin (%75.,4) evet dedigi, 225 6grencinin (%24,6) hayir dedigi anlasiimaktadir. Ogrencilerin
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yiiksek (%75,4) oranda kendilerini girisimei bir kisilige sahip gormelerinden aile ve yakin gevrede
basarili bir ¢alisan ve girisimciden etkilendikleri sonucuna varilabilir.

Tablo 18 Arastirmada Kullanilan Olceklere Ait Betimsel Analizler

Olgek/Boyutlar X s.s
Girisimcilik Niyeti 3,74 0,95
Belirsizlige Kars1 Tolerans 3,58 0,77
Risk Alma 3,03 0,92
Yenilikgilik 3,50 1,07
Basari ihtiyaci 3,69 0,79
Kontrol Odagi 3,33 0,95
Girigsimci Kigilik 3,44 0,53

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait betimsel istatistikler incelendiginde, girisimcilik
niyetinin yiiksek diizeyde oldugu (x=3,74); belirsizlige kars1 tolerans diizeyinin yiiksek seviyede oldugu
(x=3,58); risk almanin orta diizeyde oldugu (£=3,03); yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu
(x=3,50); basar1 ihtiyac1 diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu (£=3,69); kontrol odagi diizeylerinin orta
seviyede oldugu (x£=3,33) belirlenmistir. Dolayisiyla 6grencilerin girisimei kisilik diizeylerinin yiiksek

seviyede oldugu belirlenmistir (x=3,44).

Tablo 19 Verilerin Dagilimina iliskin Analiz Sonuglar

Olgek/Boyutlar Istatistik sd p X Median  Basikhik Carpikhk
Girisimeilik Niyeti 0,105 915 0,000 3,74 3,83 -0,77 0,17
Belirsizlige Karsi Tolerans 0,084 915 0,000 3,58 3,44 -0,13 -0,09
Risk Almak 0,089 915 0,000 3,03 3,14 -0,27 -0,41
Yenilikeilik 0,137 915 0,000 3,50 3,33 -0,08 -1,03
Basar1 ihtiyact 0,068 915 0,000 3,69 3,67 -0,65 0,37
Kontrol Odag 0,067 915 0,000 3,33 3,25 -0,21 -0,37
Girisimei Kisilik 0,037 915 0,005 3,44 3,44 -0,18 0,02

Verilerin hangi dagilimdan geldigini belirlemek i¢in, aritmetik ortalama, mod, medyan, ¢arpiklik
ve basiklik katsayilari incelenmis olup, bu kapsamda aritmetik ortalama, mod ve medyanin esit ya da
yakin olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilart +£2 sinirlart igcinde oldugundan verilerin dagilimin

normallikten geldigi belirlenmistir. (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 20 Degiskenler Arasi Iliskilere Ait Korelasyon Analizi Sonucu

... .. Belirsizlig . oo . Basari Girisime
Olcekler / Boyutlar G&ﬂ‘j;“{‘;}l‘ e Karsi A'Tr'rf';k Yemll(‘k?‘l‘ intiyac %’2;[‘:' i Kisilik
y Tolerans 1 g
Girisimcilik Niyeti 1 ,354** ,131%* 227** ,213** ,188** ,364**
381;":;1? Kargt 1 A53%% 305 B4R 204%%  GE3*
Risk Almak 1 112%%  185%*  004**  515%
Yenilikgilik 1 314%%  136%%  A8T**

Basar1 ihtiyac 1 280** | 692**
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Kontrol Odag 1 ,635%*
Girisimci Kisilik 1
**p<0.01

Degigkenler arasinda iliskiler incelendiginde, tiim degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Girisimcilik niyeti ile en yiiksek iliskinin 0,354 ile
belirsizlige karsi tolerans arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu belirlenmis, en diisiik seviyede iliskinin

ise 0,131 ile girisimcilik niyeti ile risk alma arasinda pozitif bir iligski oldugu belirlenmistir.

Tablo 21 Girisimei Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal Regresyon Analiz

Sonuclari
Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhhk
Sabit 0,000**
i 1,495 0,192 7,773 139,537 0,000%*
Girisimei Kisilik 0,653 0,055 11,813 0,000**

**p<0.01,

R’=0,132, Durbin Watson= 1,870
Bagimsiz Degisken: Girisimei Kisilik
Bagimli Degigken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.9°da Girisimci kisiligin Girisimcilik niyetine olan etkisi iizerine yapilan regresyon
analizi istatistiki (F(1,913=139,537; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den
kii¢iik ve 2 ye yakin olmasi korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Girisimci  kigiligin degisimini (R?) %13,2’lik kismi girisimcilik niyetindeki degismeler
tarafindan agiklanmaktadir. Girigimei kisiligin (t= 11,813; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine
anlamli bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gdsterilmistir.

Girisimeilik Niyeti = 1,495+0,653* Girisimei Kisilik

Regresyon esitligi bakildiginda, girisimci kisilikte bir birimlik artig girisimcilik niyeti seviyesi
0,653’1tk artis olmast beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliginin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H1
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 22 Risk Almanin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal Regresyon Analiz

Sonuclari
Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhhk
Sabit 0,000**
i 3,327 0,108 30,826 16,030 0,000%*
Risk Almak 0,137 0,034 4,004 0,000**

**p<0.01,

R°=0,016, Durbin Watson= 1,31
Bagimsiz Degisken: Risk Almak
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.10’da Risk Almanin Girigsimcilik niyetine olan etkisi lizerine yapilan regresyon analizi
istatistiki (F1,913=16,030 Sig=0,000 p<0.01) olarak anlamli bulunmugtur. DW degerinin 2’den kii¢iik ve 2
ye yakin olmast korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Risk alma degisimini (R?) %16’lik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir. Risk almanin (t=4,004; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli bir etkiye
sahiptir.
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Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girisimcilik Niyeti = 3,327+0,137* Risk Almak

Regresyon esitligi incelendiginde, risk almanin bir birimlik artis girisimcilik niyeti seviyesini
0,137 artis olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliklerinden risk almanin, girisimeilik niyetine anlamli etkisini
arastiran H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 23 Yeniligin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal Regresyon Analiz
Sonuclari

Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhlik
Sabit 0,000**

3,036 0,105 28,955 49,449 0,000%*
Yenilikgilik 0,201 0,029 7,032 0,000**
**p<0.01,

R’=0,050, Durbin Watson= 1,875
Bagimsiz Degisken: Yenilikgilik
Bagimli Degigken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.11’de Yeniligin Girisimcilik niyetine olan etkisi {izerine yapilan regresyon analizi
istatistiki (F(1013=49,449; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den kiigiik ve
2 ye yakin olmasi korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Yenilik¢iligin degisimini (R?) %5’lik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir. Yeniligin (t= 7,032; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girigimcilik Niyeti = 3,036+0,201* Yenilik

Regresyon esitligine bakildiginda, yenilikte bir birimlik artis girisimcilik niyeti seviyesini 0,201
artis olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimei kisilik 6zelliklerinden yenilikgiligin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini
aragtiran H3 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 24 Basari ihtiyacinin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal Regresyon Analiz

Sonuclar
Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhilik
Sabit 0,000**
: 2,790 0,148 18,889 43.300 0,000
Bagarma Ihtiyac1 0,258 0,039 6,581 0,000**

**p<0.01,

R?=0,044, Durbin Watson= 1,840
Bagimsiz Degisken Basarma Ihtiyac
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.12°de Basar1 Ihtiyacinin Girisimcilik niyetine olan etkisi iizerine yapilan regresyon
analizi istatistiki (F(1,013)=43,309; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den
kii¢iik ve 2 ye yakin olmas1 korelasyon probleminin olmadigimi gostermektedir.

Basari Thtiyacinin degisimini (R?) %4,4°liik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir. Basar1 ihtiyacinin (t= 6,581; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli bir etkiye
sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.

Girisimcilik Niyeti = 2,790+0,258* Basari Thtiyaci
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Regresyon esitligine bakildiginda, basari ihtiyacinda bir birimlik artis girisimeilik niyeti
seviyesini 0,258 artis olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimei kisilik 6zelliklerinden bagar1 ihtiyacinin, girisimcilik niyetine anlamli
etkisini arastiran H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 25 Kontrol Odagimn Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal Regresyon Analiz

Sonuclari
Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhhk
Sabit 0,000**
3,112 0,113 27,481 33350 0,000%*
Kontrol Odag: 0,189 0,033 5,775 0,000**

**p<0.01,

R?=0,034, Durbin Watson= 1,845
Bagimsiz Degisken: Kontrol Odag:
Bagimli Degigken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.13’te Kontrol Odaginin Girisimcilik niyetine olan etkisi iizerine yapilan regresyon
analizi istatistiki (F(1913=33,350; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den
kii¢iik ve 2 ye yakin olmasi korelasyon probleminin olmadigini géstermektedir.

Basar1 [htiyacinin degisimini (R2) %3,4’liik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan
aciklanmaktadir. Kontrol odagmin (t= 5,775; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli bir etkiye
sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.

Girisimcilik Niyeti = 3,122+0,189* Kontrol Odag:

Regresyon esitligi bakildiginda, kontrol odaginin bir birimlik artig girisimcilik niyeti seviyesini 0,189°Iuk
artis olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik ozelliklerinden kontrol odaginin, girisimcilik niyetine anlamli
etkisini arastiran HS hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 26 Belirsizlige Karsi Toleransin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal
Regresyon Analiz Sonuclari

Degiskenler B Std. Hata t p F F anlamhlik
Sabit 0,000**

— 2,177 0,14 15,562 130,896 0,000
Belirsizlige Kars1 Tolerans 0,437 0,038 11,441 0,000**
**p<0.01,

R?=0,124, Durbin Watson= 1,832
Bagimsiz Degisken: Belirsizlige Kars1 Tolerans
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti

Tablo 3.14’te Belirsizlige Karst Toleransin Girigimcilik niyetine olan etkisi {izerine yapilan
regresyon analizi istatistiki (F(1,013=130,869; sig=0,000 p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW
degerinin 2’den kii¢iik ve 2 ye yakin olmasi korelasyon probleminin olmadigini géstermektedir.

Girisimei  kisiligin degisimini (R?) %12,4°lik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler
tarafindan agiklanmaktadir. Belirsizlige kars1 (t= 11,441 sig=0,000 p<0.01) girisimcilik niyetine anlaml1
bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.

Girisimcilik Niyeti = 2,177+0,437* Belirsizlige Kars1 Tolerans
Regresyon esitligi bakildiginda, belirsizlige karsi toleransta bir birimlik artig girisimcilik niyeti

seviyesini 0,437°lik artis olmas1 beklenmektedir.
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Bu durumda girigsimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige karst tolerans, girisimcilik niyetine
anlamli etkisini arastiran H6 hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 3.2. Arastirma Modeli Sonucu

Belirsilige Karsa tolerans

Risk Alma Egilimi e o
Girisimcilik
Basan Motivasyonu

Niyeti
Kontrol Odag:

Kisilik zellikleri

Yenilikeilik

N s

Arastirma modeli incelendiginde girisimcilik niyeti iizerindeki en yiiksek etkinin sirasi ile belirsizlige
kars1 tolerans ($=0,437), risk almak (B=0,137), basarma ihtiyaci (=0,258), kontrol odag: (=0,189) ve
yenilik¢ilik (=0,201) oldugu belirlenmistir.

Tablo 27 Hipotez Kabul Ret Tablosu

HIPOTEZ SONUC

NO

H1 | Kisilik 6zellikleri girisimcilik niyeti Gzerinde anlamli etkiye sahiptir. Kabul
H2 | Riskalmak girisimcilik niyeti Gizerinde anlamli etkiye sahiptir. Kabul
H3 | Yenilikcilik girisimcilik niyeti tizerinde anlaml etkiye sahiptir. Kabul
H4 | Basariihtiyaci girisimcilik niyeti lzerinde anlamli etkiye sahiptir. Kabul
H5 | Kontrol odag girisimcilik niyeti (izerinde anlamli etkiye sahiptir. Kabul
H6 Belirsizlige karsi tolerans girisimcilik niyeti Gzerinde anlamli etkiye sahiptir. Kabul
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SONUC VE ONERILER
Girisimciler ekonomik olarak {lkeleri kalkindirmakta Onemli roller
istlenmektedir. Girisimciligin ne kadar onemli oldugunu anlayan iilkeler girisimci
sayisini artmaya caligmaktadir. Girisimci sayisint ¢ogaltmak i¢in iiniversitede egitim
goren Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini belirlemek ve 6grencileri girisimcilige tesvik
etmek &nemlidir. Bu onemden dolay1 Batman Universitesinde 6nlisans/lisans
ogrencilerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetlerine etkisini belirlemeye

calisilmis ve dgrencilere yonelik anket yapilmistir.

Aragtirmaya 425°1 erkek ve 490’1 kiz 6grenci katilim saglamistir. Katilimcilarin
biiyiik ¢cogunlugunun 532,5 ile MYQO’da okuduklari, %45,4 ile ikinci smifta olduklari
belirlenmis olup %68,5’1 normal 6gretim, %31,5’inin ise ikinci Ogretim 6grencisi
olduklari, 6grencilerin %46,6’s1 ailelerinin il merkezinde yasadiklari, %90,3’{iniin
annesinin c¢alismadigi, %31,6’sinin babasinin calismadigi, %44,5’inin anne egitim
durumunun ilkégretim oldugu, %48,7’sinin babanin egitim durumunun ilkégretim
oldugu ve %41,9’unun ailelerin ortalama gelirlerinin 1301 - 2.500 TL arasinda oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin  %75,4’tiniin ~ kendini ~ girisimci  olarak  goriirken

%24,6’s1n1n girisimci olarak gérmedikleri belirlenmistir.

Batman Universitesi’nde okuyan &grencilere kisilik dzellikleri ve girisimcilik
niyetleri lizerinden yapilan anket verilerinin analizi sonucunda; ¢alismada kullanilan alt
boyutlara ait giivenilirlik analizlerinin giivenilir oldugu ve girisimcilik niyeti ile kigilik
ozellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular daha
once yapilan benzer ¢alismalardaki (Iscan & Kaygimn 2011; Korkmaz, 2012; Bozkurt ve
Erdurur, 2013) bulgular ile ortismektedir.

Calismada kullanilan 0Olgeklere ait betimsel analizler sonucunda; Batman
Universitesi dgrencilerinin girisimcilik niyeti, belirsizlige kars: tolerans, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci ve girisimci kisilik diizeyinin yiiksek oldugu, risk almak ve kontrol

odag diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirma sonuclarindan Girisimci Kisilik 6zelliklerinden “Risk alma,
Yenilikcilik, Basar: Ihtivaci, Kontrol Odagi ve Belirsizlige Karsi Tolerans” gibi

ozelliklerin girisimcilik niyeti lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Batman Universitesi 6grencilerinin yasanan ekonomik sikintilara ve yasadigimiz

cografyadaki sosyal problemlere ve bunlarin getirdigi belirsiz ortama karsin, risk almak
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ve belirsizligi tolore etme yetenegi yiiksektir. Ogrenciler belirsizligi ve riski
kabullendigi goriilmektedir. Girisimcilik niyetleri yyiiksek oldugu sdylenebilir.
Girigimciligi kendileri agisindan olast ¢ikis yollarindan birisi olarak gdrdiikleri
sOylenebilir. Bu durumda yasanan cografyaya uyum saglama yetene8i kazandiklari

disiiniilebilir.

Calisma sonucunda, Batman Universitesi 6grencilerinin yenilikgi kisilik yapilart
yiiksektir ve buna bagli olarak girisimcilik niyetlerinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir.
“Yenilikei kisilik yapis1 girisimcilik niyeti tizerinde etkilidir” hipotezi kabul gormiistiir.
Diinyada hizla gelisen teknoloji sayesinde, ekonomi degismekte, rekabet

yogunlagmaktadir.

Batman Universitesi 6grencilerinin ¢ogunlugu Giineydogu Anadolu Bolgesinde
yasadiklarindan dolay1 ailelerinin gelir diizeyi ve sosyo-ekonomik kosullari Tirkiye

ortalamasinin altindadir.

Ogrencilerin basari ihtiyaglar: yiiksektir. “Basar1 ihtiyacinin girisimcilik niyetine
etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. Bu 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin pratige
doniisme ihtimalinin yiiksek oldugu anlamina geldiginden, 6grencilerin ileriye doniik
girisimcilik davranislarinin desteklenmesi, dogru egitim ve tesviklerin verilmesi yararh
olacaktir. Ogrencilerin kendilerine rol model olarak aldiklari akrabalarinda bu konuda

gerek maddi gerekse manevi bakimdan destek almalarinda faydali olabilir.

Batman Universitesi 6grencilerinin genelinde girisimci kisilik yapisinin yiiksek

olmasi gelecegin potansiyel girisimcileri olacagi disiiniilmektedir.

Klofsten’e gore (2000), liniversitelerin girisimcilik iizerine Ui temel faaliyeti
gerceklestirmesi gerekmektedir. Birincisi 6grencilere liniversite i¢inde girisimci kiiltiirii
oldugunu benimsetmek ve devam ettirmek. Ikincisi girisimcilik dersinin verilmesidir.
Ugiinciisii gelecekte is kurmak isteyen dgrenciler ve kisiler igin kurs vb programlar

acmaktir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 9).

Genel itibariyle girisimci aday1 olan Batman Universitesi 6grencilerinin, fakiilte
siralarinda  gordiikleri  girisimcilik ve benzeri derslerin  yaninda, onde gelen
girisimcilerin bizzat tecriibelerini aktarabilecegi egitimler de diizenlenebilir. Kariyer
giinleri etkinligi yapilabilir. Boylelikle girisimci kisilik yapisi / potansiyeli olan

Ogrencilere hem girisimcilik refleksleri hem de kariyer firsatlar1 kazandirilabilir.
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Bir kisiye calisabilecegi is saglama maliyetinin ne kadar yiiksek oldugundan
hareketle; girisimcilik niyeti tagiyan 6grencilerin ve Gilineydogu Anadolu Bdlgesinin
sosyo-ekonomik kosullar1 nedeninden o6tiirii cok fazla segenekleri bulunmayan Batman
Universitesi dgrencilerine gerekli sosyal, ekonomik ve diger altyap: destekleri
saglanmast halinde, dogru yonlendirme ve egitim ile girisimcilik hedeflerini

gerceklestirme oranlari yliksek olacak ve iilke ekonomisine katki saglayacaktir.

Bugiiniin iiniversite 6grencisi olan gengler, gelecegin potansiyel is kadini ve is
erkegi olma yolunda gitmektedirler. Gliniimiiz Tiirkiye’sinde kamu ve 6zel sektoriin bu
kadar egitimli ve mezun olan Ogrenciyi barindirmasi ve istthdam etmesi imkansiz
goriinmektedir. Gelecegin girisimcilerini yaratmak i¢in simdiden gerekli tedbirler almak

ve bunun i¢in egitim politikasinin belirlemesini uygun olacagi kanaatindeyiz.

Yapilan diger calismalar gibi bu arastirmanin evreninde kisitlamalar
bulunmamaktadir. Bu arastirma diger arastirmalar gibi bir bolimi veya fakiilteyi
kapsamamaktadir. Bu ¢alisma Batman Universitesi onlisans ve lisans ogrencilerine
yonelik yapilmis olsada, kisilik ozelliklerinin cografyadan cografyaya degistigi
varsayilarak bu arastirmanin baska cografyada bulunan {iniversite Ogrencilerini

kapsayacak sekilde karsilastirmali olarak degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir.
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EKLER

EK - 1: Arastirma Kapsaminda Kullanilan Anket Formu.

Sayin Katihmealar,

Bu calisgma Batman Universitesi dgrencilerinin girisimetlik egilimlerini dlemek amaciyla hazrlanmistir. Yapilan arastirma
tamamuyla akademuk nrtelikli olup ¢alismadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullamilacak ve alinan
cevaplar kesinlikle gizli tutnlacaktr. Ifadeleri samimi bicimde degerlendirmeniz calismanmn bilimselligini dogrudan
etkileyecektir. Asagida, sunulan ifadelen kend: digiince ve algilamalanmz cercevesinde degerlendirerek bu galismanin
amactna katkida bulunmaniz talep edilmektedir. Zaman ayirdigmiz i¢in ok tegekkir ediyorum.

Z|\TEF|T 4
= |2 Ezl|S 2
= = 5
£ ) =
= 2
1. | Insanlarin sanssizliklan vaptiklar: hatalardan kaynaklanir. 10101010
2. | Islenn vapilma sekillerm degigtirmekten kacimnim. 10101010
3. | Yaptigim iste yiikselmek 1cin biyik nisk almaya gonillityiim. 10101010
4. | Diger msanlar ¢evrede olagan disi bir sevler gérmedigi halde, ben igle tlgili 10101010
firsatlan alglayabilirim.
5. | Coziimsiiz korkulanm ve zayifliklarim var. 1O 01010
6. | Hisselerinin kar getirebilecegim hesaplayabildigim bir ortakliga parami 1010010
yatirmaktan ¢ekinmem.
7. | Basant oram yiizde 60 ve daha fazla 1se nski goze alabilinm. 10101010
8. | Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢aligmamu saglar. OO OlO]0
9. | Kendi cabalarimin iiriini degilse, olaylarn sonuglan bent memnun etmez. OO G1IO10
10. | Insanlann mutsuz durnmlan kéti sanslanndan kaynaklanir. 10101010
11. | Isin siirekli ve giivenli olmasi benim 1¢in kardan dnemlidir. 1010010
12. | Bemm 15in 15 givenhig dnemlidir. 10101010
13. | Baskasinin gozetini olmadigi zamanlarda daha basarili olurum, 101 0[O0
14. | Basarabilme veteneg: konusunda kendime giiveninim. 1010010
15. | Diizensiz sartlarda caligmaktan zevk alinm. 1010010
16. | Karar ve eylemlenimin olumlu ve olumsuz sonuglanna razi olurum. 101 0[O0
17. | Amirlerimin birbin ile ¢akisan kararlar vermesi beni rahatsiz eder. 1010010
18. | Insanlan 13e alirken beceri esasina gore degil, baglhliklarina gore 13e alinm. OO OrO10
19. | Hakkinda bir sey bilmedigim bir gbrevi tizerime almmaktan ¢ekinirim. OO OrO10
20. | Basartli oldugumu hissetmessem viiksek iicretli de olsa o 151 yapmaktan OO G1IO10
hoslanmam.
21. | Sadece rahat yagamama vetecek kadar para kazanmak 1stiyorum. 1010010
22. Yleterince kar elde ediyorsam 1sle 1lgih belirsiz kosullarda calismaktanrahatsiz | () | () | OO O | )
olmam.
23 | Ucreti iy1 oldugu siirece rutin ve stkict slerde calismaktan gocunmam. 1010010
24, | Bana gore 1v1 15 neyin nasil vaptlacaginm agik talimatlarla belirtildigi 15 1010010
demektir.
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25. | Hassasivetle takip etmeve calistigim bir 15 programim var. O10]1 01010
26. | Yasammdaki kotii olavlann sonuclarin sans ve kotii kader degil benetkilerim. | () | () | () [ () | ()
27. | Basarmin kisisel cabadan cok sansm ve kaderin sonucu olduguna inanirim. O1001010
28. | Zekam ve kapasitem sayesinde karstlagtigim zorluklarla bag edebilirim. O107 01010
29, | Yem ve alisiimamig durumlarla bas edebilecegimden sipheliyim. 10101010
30. | Her zaman mevcut yéntemlerden daha 1yt yéntemlerin olduguna maninm. O101 01010
31. | Bur sevi onu vapmus olmak i¢in degil mikemmel yapmus olmak 1cin vapanim. O10]1 01010
32| Yent, ilginc hatta cilgm fikirlert diretmekte zorlanirm. O10] 01010
33. | Bir sevlerin olmasint beklemek va da sevretmek verine, ben kendim birgeyler O1001010
vapmavi tercih ederim.

34| Yetenekli, hirsl, caligkan olsam da param olmadigs siirece 15 kuramam. O107 01010
35. | Belirsizligin oldugu durumlarda karar almavi ve énderlik yapmayi severim. 10101010
36. | Cogunlugun gériigine kars: kendi gorisimi savunmakta zorlanirm. 10101010
37. | Bir ginistmei olarak her seyi vapmaya hazinm. OO0 01010
38. | Profesyonel olarak hedefim bir gimgimer olmaktir. O10]1 01010
39. | Kend: 151 kurmak ve siirdiirmek 1¢in her tiirli cabayi gosterecegim. OO0 01010
40. | Gelecekte bir 15 kurma konusunda kararliyim. OO0 01010
41. | Ciddi anlamda kends 15im1 kurmayr digiiniyormum. O1001010

2. | Bir giin kends 151m1 kurma konusunda ciddi nivetlerim var. O1001010

KISISEL SORULAR

1. Cimsiyetimz . (1 ) Erkek (27 Kadin

2. Takilteniz/ Yiiksekokul:

3. Smifimz (1)1 (22 (3)3 474

4. Ogrenim Tiiri (1 )Normal Ogr. (2 ) Ikinci Ogr.

5. Ailenizin tkamet ettigi ver: (1 ) Biiviik Sehir ( 2)I1 Merkezi ( 3) [lce Merkezi ( 4) Kasaba ( 5) Kéy

6. Annenizin Meslegi: (1) Ozel Sektér (2)Kamu Sektérii (3) Kendine Ait Isverinde Calistyor (4) Calismivor

7. Babantzin Meslegi: (1) Ozel Sektor (2)Kamu Sektdrii (3) Kendine Ait Isverinde Calisryor (4) Calismayor

8. Annenin Egitim Durumu: (1 )Okuma-yazma bilmivor (2 ) Ilkdgretim (3 ) Lise (4 ) Universite (5) Y Lisans

0. Babantn Egitim Durumu: (1 )Okuma-vazma bilmivor (2 ) {lkégretim (3 ) Lise (4 ) Universite (5) Y Lisans

10. Aylhk Aile Geliri: { 1)Asgari ficret veya altr ( 2) 1301-2500 ( 3) 2301-3000 ( 4) 5001 ve Gistii

11, Aile ve vakm ¢evrede drnek aldigimz bagarils bir girisimei var mu? {1 )Ewvet(2)Hay

12. Aile ve yakm cevrede drnek aldigmiz bagartl bir cabsan(kamu/dzel sektor) var mi? (1 ) Evet ( 2)Hayur

13, Aile ve yakmn ¢evrede iflas eden var mi? {1)Evet(2)Hayr

14. Girigimeilikle ilgili herhangi bir ders aldimz mu? (1)Evet(2)Hayir

153, (Varsa) Ginisimeilikle ilgili aldigimz dersteki bagan durumunuz (1 ) Diisiik (2 ) Orta (3 ) Yiiksek

16. Isletmecilikle ilgili herhangi bir ders aldmz m? (1 )Evet(2 ) Hayu

17. (Varsa) Isletmecilikle ilgili aldigimz derslerdeki bagar durumunuz ( 1 ) Diigitk ( 2) Orta (3 ) Vilksek

. Kendinizi girtgimed bir kisilige sahip gdriivor musunuz?

(1 )Ewvet(2 )Hayur




EK 2: Batman Universitesi Ogrenci Sayisi

ot I OGEETIA II. OGEETIAL TOPLAM

EIRIM ADI E K [Topla| E K |Toph| E K
Eeden Esitimi v2 Spor Yikelnkulu 426 | 197 | §23 | 137 33 | 170 | & | 230
Eezn Eilimleri Enatitiesii 307 | SR 45 [1] [1] [1] 307 o8
Fzn-Edebivet Faliiles 503 | 674 | 1247 [ TR 56 134 671 T30
(Giize] Sanstlar Falaitesi 210 | 140 | 350 17 12 X pra] 152
Hzz=nlz W Mazlak Yikzsbolulu [ 12 18 [1] [ 1] & 12
Dictizadi ve Idari Bilimler Faloilt=si 237 | 140 | 4% 34 17 51 281 257

T=lamnd Tlimder Faloukezi 301 | 357 538 [1] [1] 0 E[i} EE
Eozluk Mazlsk Yikzakoluie 110 | 142 152 T & 13 117 148
Nleslek YWiksekoluln 1214 323 | 1757 [ 780 [ 331 | 1120 | 2003 B34
Iihendidil-Mimerd: Falailtes o35 | 162 [ 1087 | 281 36 327 | 1216 158
Sazhk Hizmetleri Mazlak Yikesloluhs 28 | 775 | 1403 [ 507 531 | 1p3R({ 1135 [ 1306
Sashk Yoksshololn 158 | 161 319 1] [1] [1] 158 181

Sazon Meslak Yiksaholulu 16 2 18 0 0 1] 16 2
Tooyal Bilmier Enstiees 98 | 97 346 83 7 T2 314 104

Teknik Exitim Faloiltesi El [1] El 3 1 4 12 1
Teknoloji Falnilesi 101 14 115 36 4 40 137 18
Tirizm Igletmeciliei ve Oelilik Yikssholuly 166 28 252 (1] (1] (1] 1866 B
TOFLAM 5676 3680 | 0356 | 1064 1034 | 2008 | T640 [ 4714

Ek 4: Bolgelere Gore Ogrenci Dagilimi

BOLGELERE GORE OGRENCILERIMIZIN DAGILIMI

BOLGE SAYI
Ginewdodu Anadolu Bélges 10241
Dodu Anadolu Bolgesi 1396
Alkdeniz Bolgesi 228
Ege Bilgesi 33
Marmara Bolpesi 30
Karadeniz Bdlgesi 104
Iz Anadolu Bolgesi 126
Yabana Usruklu 163
TOPL AM 12354
SAY| .
- 3
N 3 4 7 5 £ i
o -':'F? ;.":ih) B R s o : o5 & .;.;1‘.";1 Ld;v : 7
& = ) s : & S o * 0 - o ) \
o 3 & R §



EK 3: Ozgecmis

isim Soyisim

Adres

Cep Telefonu
E-Posta

Web Sitesi

Egitim Durumu
Medeni Durum
Calisma Durumu

Yiiksek Lisans

Universite
Lise

Yabanci Dil

Bilgisayar Bilgileri

is Deneyimleri
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: Yusuf AYDEMIR

: Batman Univ. Bati Raman Kampiisii
Bati Raman Loj. Batman

: 05444213073

: ysfaydmr@hotmail.com _‘ ‘\‘ : \‘,é
: Lisans Dogum Tarihi : 01.01.1987

:Evli Dogum Yeri : Silopi

: Memur

:Devam Ediyor

: Cukurova Universitesi Adana MYO Muhasebe Programi
Anadolu Universitesi isletme B6liimii Mezunu

: Silopi Lisesi Mezunu

: Elementry Seviyesi

: Windows, Office programi,

: Silopi Milli Egitimde Ucretli Ogretmenlik (2008-2009)
Hakkari Universitesinde Memur (2009-2014)

Batman Universitesinde Sef (2014- 2018)

Batman Belediyesinde (2018- ..... )
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EK 4: Dilekce

Evrak Tarih ve Sayisi: 1210201 7-8102

T.C

BATMVAN UNIVERSITES] REKTORLUGTUNLE

Tezli

Cniversiteniz Sosval Bilimier Enstildsinde 1860031002 mumarah Tylaine
T niversite Oprencilerinin Girisimeilik Egilimlerinin Kisilik
Hir

Yiiksok Lisans Sdrencisivim

Orellikleri Balamundan ineclenmesi: Batman Universitesi O@rcrcileri Uzerine

Arastirma” e koo calismamn vapahileem dgin ckie bulunan anset formt

Geregini diluflernice saygdanmla ary ederim, 12.10.2017

<

Yusuf v DEMIR

g 2

Tel: (1344 427 3073
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EK 5: izin Yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 1710/2017-E.17091 |II IIIlIIII
" B REBALESTHE

T.C.
BATMAN UNIVERSITESI REKTORLUGT
Genel Sekreterlik

Say1  : 24998744-302.08.01- .
Eom : Bilimsel ve Egitim Amach Izin

Saym Yusuf AYDEMIR
Sef

flgi - 12/10/2017 tarihli dilekce.

Universitemizin Sosyal Bilimler Enstitiisinde, Universite Ofrencilerinin Girisimcilik
Egplimlermin Kigihk Ozelhkleni Bakmmdan Incelenmesi konuln Izletme Bolimii Yiiksek
Lisans tez cahsmamzda kullamlacak anket formumum, Batman Universitesi Ofrencilerine
daginilarak, vapilacak anket cahigmameza ait izin talebiniz wygun gorilmistiir.

Bilgileninizi rica edenim.

e-imzahdwr
Adnan Selcuk ERGINOZE
Genel Sekrater V.

Batman Universitesi Merkez Kampisi 72060 BATMAN Ayribli bilgj igin irtibat: Remgi Rizger
Tel: 4BEIATIEM Faks: [455] 217 36 01
E-Posta: genelsskreteni k@ batman.edu.tr Elektranik ni:hrq:;'fg:n:u:nﬂ:ril.butmun.:ﬂu.t'.f

Bu belge 5070 sayill Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi gerefince givenli elektronik imza ile imzalanmistr.




