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Bu caligmanin amaci, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin liderlik algilar ile liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Aragtirmanin
orneklemini Batman ilinde okul sporlarinda antrentr olarak yer alan 159’u erkek ve 21°i kadin olmak
lizere toplam 180 beden egitimi ve spor dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya katilan bireyler tesadiifi
yontem ile segilmistir. Calismada veri toplama araci olarak Ustiin (2014) tarafindan gelistirilen "Liderlik
Alg1 Olgegi" ile Bass ve Avolio (1997) tarafindan gelistirilen, Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi-Multifactor Leadership Questionnaire 5-X Short (MLQ)"
kullamlmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 22 IBM istatistik paket program
kullanilmugtir. Verilerin analizinde giivenilirlik testlerinin ve betimsel istatistik tekniklerinin yani sira,
non-parametrik testlerden Kruskall Wallis-H ve Mann Whitney-U testleri ile Spearman korelasyon analizi
kullanilmistir. Arasgtirma bulgularina gore; 6gretmenlerin genel liderlik algi diizeylerinin ortalamanin
iistiinde oldugu belirlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerin doniisiimeii liderlik ve liderlik davranis sonuglar
boyutunda liderlik algilarinin ortalamanin istinde oldugu, islemci liderlik boyutunda ise liderlik
algilarinin ortalamaya yakin oldugu goriilmistiir (p<0.05). Arastirmanin diger bulgularina gore,
ogretmenlerin genel liderlik algilar1 ile doniisiimcii liderlik stili ve islemci liderlik stili arasinda negatif
yonde zayif diizeyde bir iligki bulunmustur (p<0.05). Diger yandan, 6gretmenlerin genel liderlik algilar
ile islemci liderlik stili arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (p>0.05). Son olarak, 6gretmenlerin
genel liderlik algilarinin, doniisiimeii ve islemci liderlik stilleri ile liderlik davranig sonuglarinin, cinsiyet,
medeni durum, gorev yaptiklart egitim-6gretim kademesi, mesleki kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli olarak farklilasmazken (p>0.05), sadece yas degiskeninde genel liderlik
algilarinin, dontisiimeii liderlik stilleri ile liderlik davranis sonuglarmin anlaml olarak degistigi (p<0.05)
bulunmustur . Sonug olarak bu arastirma, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin liderlik algilar1 ile liderlik 6zellikleri arasinda genel olarak negatif bir iligkinin oldugunu
ortaya koymustur. Bu nedenle, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi dgretmenlerine

farkli liderlik 6lgekleri de kullanilarak daha kapsamli ve genis katiml1 arastirmalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Antrenorliik, Liderlik, Liderlik Stili.
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The aim of this study is to investigate the relationship between leadership perceptions and
leadership styles of physical education and sports teachers involved in school sports as coaches. The
sample of the study consists of 180 physical education and sports teachers (159 male and 21 female)
working as coaches in school ports in the province of Batman.The Leadership Perception Scale developed
by Ustiin (2014) and The Multifactor Leadership Questionnaire 5-X Short (MLQ) developed by Bass and
Avolio (1997) and adapted to Turkish by Cemaloglu (2007) were used as data collection tools in the
study. The SPSS 22 IBM statistical package program was used in the evaluation of the obtained data. In
addition to the reliability tests and descriptive statistical techniques, Mann Whitney-U and Kruskall
Wallis-H tests and Spearman correlation analysis were used in the analysis of the data. According to the
findings of the study; it is determined that the teachers' general leadership perception levels are above
average. In addition, it is concluded that teachers' perceptions of leadership results are above average in
terms of transformational leadership dimension and leadership behavior dimension, and leadership
perceptions are closer to average in processor leadership dimension (p <0.05). According to the other
findings of the study, it is found that there is a negatively weak relationship between teachers' general
leadership perceptions and transformational leadership style, and processor leadership style (p <0.05). On
the other hand, there was no significant relationship between teacher’s general leadership perceptions and
processor leadership style. (p>0.05).Finally, while teachers' perceptions of general leadership,
transformational and processor leadership styles, and leadership behavior results do not vary significantly
according to the variables of gender, marital status, educational level, professional seniority and
educational status (p> 0.05), general leadership perceptions, transformational leadership styles and
leadership behavior results are only found to change significantly in the age variable (p <0.05). As a
result, this study revealed that there is a negative relationship between the perceptions of leadership and
leadership characteristics of physical education and sports teachers in school sports as coaches. For this
reason, more comprehensive and broad research can be conducted by using different leadership scales to

physical education teachers who are involved in school sports as a coach.

Key words: Coaching, Leadership, Leadership Style.
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I. BOLUM
1. GIRIS

Liderler yasamlart boyunca bireyleri kisilikleri ile etkilemisler ve Kitleleri
peslerinden siiriiklemeyi basarmislardir. Birey kendi arzu ve ihtiyaclarindan bir kismini
gerceklestirmek, kisisel hedeflerine erisebilmek icin bir gruba ihtiya¢ duyar ve grup
halinde hareket etme zorunlulugunu yasar. Belirli amaglara ve hedeflere yonelmis insan
gruplarinin olusturulmasi ve harekete gecirilmesi her insanda kolay bulunmayan ayr1 bir

beceri ve ikna yetenegi gerektirmektedir.

Etkili ve verimli spor yonetiminin gerceklesmesi ve okul spor
organizasyonlarinda istenilen sonucun elde edilmesi biiylik 6l¢iide yonetim ile ilgili
kavramlar1 bilen ve liderlik 6zelliklerini tastyan, kaliteli ve siirekli kendilerini gelistiren

spor egitimi almis beden egitimi 6gretmenlerine ve antrenérlere baglidir.

Bu 6zellikleri ve vasiflar1 tagiyan okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden
egitimi ve spor Ogretmenleri ayni zamanda liderlik 6zelliklerini kullanarak mensubu
bulunduklart kurumlarin spor organizasyonun hedeflerinin ger¢eklesmesi siirecine
onemli katkilar saglayacaklardir.Bu kapsamda organizasyonun hedeflenen basariya
ulagmasi i¢inde Ogretmenlerin liderlik ile alakali algilarinin pozitif yonde tutulmasi

onemlidir.

Okul sporlarinda basarinin mimari, takimda ileriye doniik stratejileri planlayan
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kendisine 6zgli yontemler kullanan kisi antrendr olarak
gérev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenleridir. Antrendr, sporcularla stirekli
beraber olup, onlar1 taniyan ve gereksinimlerini karsilayan kisidir. Boylelikle antrenor
grup siireglerini etkileyen bir lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okul sporlarinda veya
spor organizasyonlarinda saha icinde ve saha disinda lider pozisyonunda yer alan
antrendrlere duyulan ihtiyagtan o6tiirli, antrendrler ve antrendrlerin sergilemis olduklar
liderlik o6zellikleri 6nemli hale gelmektedir. Bununla birlikte liderin izleyicisi
konumunda olan sporcularin algilar1 da bu degerin ve hedefin ortaya c¢ikmasinda

oldukca belirleyici olmaktadir. Bundan dolayidir ki 6nemli bir rolde bulunan



antrenorlerin  liderlik 6zelliklerinin tespiti okul sporlarinda basarinin saglanmasi

acisindan son derece dnem arz etmektedir.

Bu nedenle bu arastirma, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin liderlik algilart ile liderlik 6zellikleri arasinda bulunan
iliskiyi belirleyerek, sahip olduklari ve onlardan beklenilen liderlik 6zellikleri ve liderlik
davraniglarinin  belirlenmesini ve ayrica, liderlik algilart ile liderlik o6zellikleri
arasindaki iligkinin farkli degiskinlere gore incelenmesini amaclanmaktadir.
Calismanin  kuramsal ¢ercevesinde literatiir taramasi yapilarak genel bilgiler
olusturulmustur. Daha sonra anket uygulamasi yapilarak arstirmanin nicel verileri elde
edilmistir. Arastirma verilerinin elde edilmesinden sonra, verilerin analizi igin SPSS
22.0 paket programi kullanilmistir ve elde edilen bulgular tartigilarak bazi 6nerilerde

bulunulmustur.
1.1. Calismanin Ana Problemi

Batman ilinde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor

Ogretmenlerinin liderlik algilar ile liderlik stilleri arasinda iligki var midir?
1.1.1. Alt Problemler

Batman ilinde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderlik algilari ile liderlik stilleri;

a. Cinsiyete gore farklilagmakta midir?

b. Yasa gore farklilasmakta midir?

€. Medeni duruma gore farklilasmakta midir?

d. Ogretim kademesine gore farklilagsmakta midir?
e. Mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

f. Egitim durumuna gore farklilasmakta midir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin liderlik algilart ile liderlik stilleri arasindaki iliskinin

incelenmesidir.
1.3. Arastirmanin sinirhliklar:

Batman ilinde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderlik algilar1 ile liderlik stilleri arasinda iliskinin incelendigi bu

arastirma,

a. Aragtirma zaman ve maddi kaynaklarin smirli olmasi nedeniyle,Batman ili
merkez ve ilgelerinde gorev yapan ve okul sporlarinda gorev alan beden egitimi
ve spor 0gretmenleri ile sinirlidir.

b. Batman ili 2018-2019 egitim-dgretim yil1 ikinci donemi ile sinirlidir.

C. Bu c¢aligmanin verilerinin giivenirligi ankette yer alan sorularla ve sorular1 verilen
diiriist cevaplarla siirhdir.

d. Okul sporlarinda antrenor olarak yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
bir kisminin anket sorularina cevap vermek istememesi de arastirmanin diger bir

sinirliligini olusturmaktadir.



II. BOLUM
2. GENEL BIiLGILER
2.1. Genel Olarak Rekreasyon

Arastirmacilar tarafindan rekreasyonun kabul edilmis ortak bir tanimi
bulunmamakla beraber rekreasyon koken olarak Latincede tazelenmek, yenilemek

anlamina gelen “recreatio” kelimesinden tiiremistir (Kabaagag, 1995).

Yenilemek anlamindaki rekreasyon tanimina gore; bireyin yapmak zorunda
oldugu islerden arta kalan zamanda rahatlatan, tazeleyen ve goniillii olarak yaptigi
aktivitelerdir.Rekreasyonun temelinde ozgiirliik vardir.Yani rekreaktif aktivitelere

katilacak birey bu aktiviteleri istedigi gibi, 6zgiirce yapabilmelidir (Kraus, 1985).
2.1.1. Rekreasyonun Ozellikleri

Rekreasyon kisinin, dzgiirce yaptig1 bir aktivite oldugu i¢in bu 6zgiirliik kisiden
kisiye degisebilmektedir. Bu sebeple bireylerin kendi fikir diisiince ve amaclarina gore
farklilik gosteren rekreasyonun 6zellikleri konusunda, aragtirmacilar ortak bir noktada
bulusamamislardir. Ancak, rekreasyonun birgok arastirmaci tarafindan temel 6zellik
olarak kabul edilen 6zelliklerinden bahsedilebilir. Bunlar rekreasyonu, diger aktivite ve

kavramlardan ayiran bazi temel 6zelliklerdir (Karakiigiik, 2005).
Bu temel 6zellikler Karakiigiik’e (2005) gore:

eRekreasyon aktivitelerinin se¢iminde goniilliiliik esastir. Yani birey goniillii

olarak etkinliklere katilmalidir.

eRekreasyon aktiviteleri bireyde 6zgiirliik hissi uyandirir. Yani birey, kendi i¢in

istedigi seyleri 6zgiirce yapar.

eRekreasyonda aktivitelere katilma veya devam zorunlulugu olmamalidir. Yani
birey bu aktivitelere kendi iradesiyle zorlama olmadan katilmali ve istedigi zamanda bu

aktiviteleri birakabilmelidir.



eRekreasyon, serbest zamanda yapilir. Yani bireyin yapmak zorunda oldugu

isler disindaki zamanda yapilmalidir.

eRekreasyonel aktiviteler, her tiirlii kapali veya agik alanlar ile her mevsim

sartlarinda uygulanabilmelidir.

eRekreasyon muhakkak bir aktiviteyi igerir.

eRekreasyon cesitli aktiviteleri bir arada barindirabilir.

2.1.2. Amaglarmma Gore Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Amaclarina gore rekreasyonun 6zellikleri sunlardir (Karakiiciik, 2005):

a. Dinlenme amaciyla yapilan rekreasyonel aktiviteler: Bireyin yapmak zorunda

oldugu islerden sonra rahatlamak i¢in yaptig1 aktivitedir.

b. Kiiltiirel amacl yapilan rekreasyonel etkinlikler: Bireyin tarihi veya kiiltiirel

yerleri gezmek amaciyla yaptig1 aktivitelerdir.
c. Toplumsal amacla yapilan rekreasyonel aktiviteler.

d. Sportif amagli yapilan rekreasyonel aktiviteler: Bireyin yaptigi ¢esitli spor

aktiviteleridir.

2.1.3. Cesitli Faktorlere Gore Rekreasyonun Siiflandirilmasi:

Cesitli  faktorlere gore rekreasyonun siniflandirilmast asagidaki  gibidir

(Karakiictik, 2005):

a. Yas faktoriine gore: Bireylerin kendi yasina uygun aktiviteleri gegmesidir.

b. Aktiviteye katilanlarin sayisina gore: Aktivitelere katilimlarin bireysel veya
grup olmasidir.

C. Zamana gore: Gece, giindiiz, hafta i¢i, hafta sonu, mevsime gore vb.

zamanlara gore yapilmasi degisiklik gosteren aktivitelerdir.



2.1.4. Fonksiyonel Acidan Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Fonksiyonel agidan rekreasyonun siniflandirilmasi asagidaki sekildedir (Uzun ve
Altunkasa, 1997):

a. Ticari rekreasyon: Bireylerin verilen hizmetleri satin alarak yaptiklar
aktivitelerdir.

b. Sosyal rekreasyon: Insanlarin bir araya gelerek yaptiklar: aktivitelerdir.

c. Uluslararasi rekreasyon: Cesitli iilkelere yapilan gezi vb. aktivitelerdir.

d. Estetik rekreasyon: Gelir diizeyi yiiksek olan bireylerin ¢esitli miizik
dinletileri vb. alanlarda yaptig: aktiviteleridir.

e. Fiziksel rekreasyon: Yapilan biitiin spor etkinlikleri diyebiliriz.

f. Orman rekreasyonu: Ormanlarda kosu, gezi yaban hayati gérme vb. amagclarla

yapilan aktivitelerdir.
2.2. Okul Sporlar: ve Beden Egitimi

Beden egitimi, fiziksel hareketlerin planli bir gelisme dogrultusunda yasantiya
doniistiiriilmesidir. Beden egitimi, kisinin fiziksel hareketlere katilmak suretiyle
davraniglarinda kasitli olarak beden egitiminin amaclarina uygun degisme meydana

getirme stirecidir (Araci, 2006).

Beden egitiminde egitimin diger alanlardan farkli olarak “hareket 6grenme ve
hareket yoluyla 6grenme” esas alinmaktadir. Bir baska degisle beden egitimi “fiziksel

hareket yoluyla insanin egitilmesidir” (Tamer ve Pulur, 2001).

Beden egitimi, insan biitliniinii olusturan fiziki, ruhi, niteligi bulundugu yasin ve
genetik kapasitenin gerektirdigi verim giicline ulastirilmasi i¢in ¢ogu kere de rekabet

olmaksizin yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir (Sezen, 1989).

Bir bagka tanima gore beden egitimi; oyun, jimnastik, spor gibi egitici, beceri
kazandiric1 biitlin viicut alistirmalari; cevik giiclii, ding, saglikli olmak, viicudun
giizelligini korumak, gelisimini saglamak amaciyla yapilan aletli ya da aletsiz

alistirmalardir (Usenmez, 2004).



Beden egitimi, insanin bedeni yoluyla genel egitimidir. Faaliyetlerin hedefi

insanin bedenidir; amag insanin tiim kisiligi ve biitiiniidiir (Gaulherfer, 1956).

Beden egitimi, saglikli, gii¢lii, mutlu olma, karakter, ahlaki degerler kazanma,

kiiltiirlesme, toplumsallagsma ve vatandaslik egitimidir (Y1ilman, 1995).

Beden egitimi, iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin baglica unsuru olan insan
giicinlin beden ve ruh sagligini gelistirici ve biitiiniiyle, yapinin dengeli olarak

gelistirilmesiyle ilgili faaliyetlerdir (Keten, 1974).

Beden egitimi, organizmanin biitiinliigli ilkesine dayali olarak kisiligin
egitimidir. Diger bir ifade ile dgrencilerin gelisim 6zellikleri goz Oniinde tutularak
onlarin birey ve toplum yoniinden saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik
sahibi, yapici, yaratict ve {iretken, milli kiiltiir degerlerini ve demokratik hayatin

gerektirdigi davramislar1t kazanmig fertler olarak yetismeleri i¢in en Onemli aragtir

(MEB, 1995).

Beden egitimi Ogretmenlerinin 6nemli gorev sorumluluklart sporun {ilkede
yayginlasmas1 kadar sporda basarmin saglanmasi agisindan da ¢ok biiyiikk onem
tagimaktadir. Siiphesiz sporda bu hedeflere ulasmak oncelikle egitim ve 6gretime 6nem
vermeyi ve sporda ogretici kadrolart bilimsel Slgiilere uygun egitim programlarindan

gecirmeyi zorunlu kilmaktadir (imamoglu, 1996).

Beden egitimi Ogretmenlerinin iilke sporuna yonelik etkinlikleri potansiyel
yaratma yetenek secimleri ve okul disindaki sportif etkinlikleri ve spora baglama
caglarinda bulunan biiyiik 6grenci kitlesi ve bu kitleyi yeteneklerine gore degisik spor
branslarina yonlendirilmesi beden egitimi 6gretmeninin biiylik gorev ve sorumluluklari

istlendigini gostermektedir (Karakiigiik,1991).

Beden Egitimi Ogretmenleri lisans programlarinda gerek zorunlu gerekse
secmeli derslerle yoneticilik, antrendrliik ve masorliik konusunda bilgi ve beceri
kazanmaktadirlar. Bu bilgi ve becerileri meslek yasamlarinda cesitli sportif ortamlarda
uygulamaya doniistiirmektedirler. Ayrica beden egitimi ve spor dgrencilerinin yetenek

alanlarina iligkin ¢esitli kurslara katilarak hakemlik, step, dans ve halkoyunlar1 gibi



cesitli alanlarda bilgi ve beceri kazanmaktadirlar. Ozellikle ders disi etkinliklerde bu
alanlarda faaliyet goOstererek spora katkida bulunmaktadirlar. Beden Egitimi
Ogretmenlerinin tamamina yakini bos zamanlarin1 degerlendirmek veya ogretmenlik
mesleklerinin yaninda ikinci bir is olarak spor kuliiplerinin alt yapisinda antrenorliik
yapmaktadirlar. Smif i¢indeki 6gretimde yapay olarak, ¢ocugu disipline etme geregi
vardir. Zaman i¢inde, ele avuca sigmayan yikici enerjiye sahip ¢ocuk; bikkinlik
gosterebilir. Cocugun bu enerjisinin daha Ozgilir bir ortamda, egitim amaclar
dogrultusunda  tiretim  siirecine  yonlendirilmesi  gerekmektedir.  Bunun
gerceklesebilecegi alanlar, ders sisteminden daha ¢ok ders dist egitsel etkinlikleridir
(Binbasioglu, 2000).

Genel egitiminin bir sorunu olan yabancilagsmaya ¢6ziim yoniinde ders dis1 spor
etkinlikleri 6zel bir islev iistlenebilir. Ders dis1 egitsel etkinliklerinin, okulun sinirlarini
asan ve c¢evreye ulasan ¢alismalar oldugu icin okulu topluma benimsetir (Binbasioglu,

2000).

"Okullarda, ders disinda, egitimin amaglarina uygun olarak, 6grencilerin ilgi ve
gereksinimleri dogrultusunda, kisiliklerini gelistirmek ig¢in, okul yonetiminin bilgisi ve
rehberligi altinda yapilan planli, programli, diizenli ¢alismalara, ders dis1 etkinlikler"
denilmektedir. Okullarda dersler, 6gretim programlarina ve ogrencilerin ilgi ve
isteklerine gore yapilsa da, bunlarin ulasamadigi noktalar olabilmektedir. Ozellikle
ogrencilerin, mesleki kisiliklilerinin gelistirmesine yardim edecek bilgi, beceri ve
aligkanliklar1 kazandirmak, ders dis1 etkinliklerle gerceklesmektedir. Ders dist
etkinlikler, egitimin genel amaglarindan 6nemli bir kismini1 gerceklestirmekte bir amag

olarak kullanilmaktadir (Binbasioglu,1986).

Spor yetismekte olan nesillerin temel 68esi olan genglere fikren ve bedenen
saglik kazandiran bir faaliyet kabul edilmektedir. Heniiz cocukluk ve genglik devresinde
olan, ¢esitli bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kazanma c¢aginda bulunan her dereceli
okullardaki 6grencilerin, cagimiz sartlarina uygun bir sekilde yetismeleri dnemle ele
alinmali. Ogrencilerin, yalniz ders i¢i calismalarda beden egitimi ve sporun amaclarmna
uygun derecede egitilmeleri miimkiin degildir. Bu bakimdan okullarda, ders disi

faaliyetlere biiyiik 6nem ve agirlik verilmeli, bu faaliyetler dersin devami ve boliinmez



parcast olarak diisiiniilmeli ve degerlendirilmelidir (Ilk ve Orta Miifredat
Programi,1987). "Okullarda, ders disinda, egitimin amacglarina uygun olarak,
Ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda, kisiliklerini gelistirmek igin, okul
yonetiminin bilgisi ve rehberligi altinda yapilan planli, programli, diizenli ¢alismalara,
ders dis1 etkinlikler" denilmektedir. Okullarda dersler, O0gretim programlarina ve
Ogrencilerin ilgi ve isteklerine gore yapilsa da, bunlarin ulasamadigi noktalar
olabilmektedir. Ozellikle &grencilerin, mesleki kisiliklilerinin gelistirmesine yardim
edecek bilgi, beceri ve aliskanliklar1 kazandirmak, ders dis1 etkinliklerle
gerceklesmektedir. Ders dis1 etkinlikler, egitimin genel amaglarindan 6énemli bir kismini

gerceklestirmekte bir amag olarak kullanilmaktadir (Binbasioglu,1986).

2.3 Antrenorliik

2.3.1. Antrenorliik Kavrami

Spor gruplarinda basar1 elde etmek, basarili antrenérliigiin bir yoniidiir. Ancak
basarili antrendrliik, maglar, karsilasmalar ve yarigmalar kazanmaktan ¢ok daha fazla
anlama sahiptir. Basarili antrenorler sporcularin, yeni becerilerde ustalasmalarina, diger
sporcularla birlikte yarigmalarina, kendilerini degerli hissetmelerine ve zevk almalarina

yardimet olan kisilerdir (Inal, 2013).
2.3.1.1. Antrenérliik ile lgili Tanimlari

Antrendrliik, kelime anlamini giiglii, kuvvetli, enerjik, kabiliyet sahibi anlamina
gelen “‘sturdy’’ kelimesinden almaktadir. Spor konusunda aklimiza ilk gelen ve
sporcularin egitimi iizerine ¢alisan bilgi ve deneyimlerini aktaran egitici ve Ogretici
kisiye Antrendr denir. Antrendr, genellikle gecmiste uzun yillar spor yapmis, sporun
icerisinden gelen ve daha sonra belirli bir bransta profesyonel bir egitim alarak
tecriibelerini, enerjisini, teknik bilgi ve birikimini yetistirmekte oldugu sporculara en
dogru ve kalic1 sekilde aktarmayr amag¢ edinmis bu dogrultuda tiim teknolojik imkanlar

kullanma vasiflarina sahip lider kimseye denir (Sunay,1998).

Antrendrliik kavrami genis bir yelpazeye sahiptir. Antrendr bireysellikten ziyade
sporcu, yonetim, basin yayin organlari, seyirci gibi etmenlerle karsilikli olarak iletisim

ve etkilesim halindedir. Bu yiizden Antrendriin gerek kuliip igerisindeki gorev ve
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sorumluluklari, gerek aile yasami, gerekse sosyal yasami igerisinde tiim davranig ve
tavirlariyla 6rnek teskil etmeli ve son derece dikkatli olmasinin yani sira iletisim
becerileri, problem ¢ozme, etkili iletisim kurabilme, kriz yonetme, hizli ve dogru
kararlar alabilme konusunda etkili, stres ve sikintilar1 belli etmeyen, sporcularla
dogrudan iletisim kurabilen antrenmani sporcuya sevdiren, gilincel gelismeleri takip
ederek en dogru sekilde aktaran, igini ustalikla devam ettiren yetkin bir bireydir (Bensiz,

2016).

Antrenorler, yoneticiler tarafindan hedeflenen basariya ulasma, sporcularin
gelisiminde etkin rol sahibi olma, antrenmanlar1 organize etme, miisabaka dncesi, esnasi
ve sonrasinda sevk ve idare kontroliinii en dogru sekilde saglamakla yiikiimli, yillik
plan ve programlar1 kapsaminda en iyi sonuglar1 almaya odaklanmis, empati kuran ve

fair play gergevesinde calisan lider karakterlerdir (Oztiirk ve ark., 2014).
2.3.1.2. Antrendérliigiin Yapisal Durumu

Bir sporcu ¢ok iistiin yeteneklere sahip olabilir fakat yalniz bagina ¢aligmasi
sonucunda kazanmasi ve basarili olmasi miimkiin degildir. Bu yiizden her sporcu bir
Antrendre ihtiyag duymaktadir. Antrendr, gorevi geregi sadece sporculara bransla ilgili
gerekli bilgileri 6gretmekten ziyade onlara rol model olmak zorundadir. Sporcu anne ve
babasini benimsedigi gibi Antrendriinii de benimsemeli ve iyi1 iliskiler kurmalidir bu
birlestirici ortami olusturmak ve gerceklestirmekte Antrendre Onemli bir gorev

diismektedir (Biber, 2008).
Basaril1 bir Antrenor kisiligi bakimindan su 6zelliklere sahip olmalidir:

Istekli olmalidir, saygili olmaldir, olgun olmalidir, arastirmaya ve gelismeye
acik olmalidir, azimli ve kararli olmalidir, kazanma duygusu yiiksek olmalidir, kendine
hakim olmalidir, her tiirlii goriise saygili olmalidir, yeterli alan bilgisine sahip olmalidir,

ilgili ve pozitif davramslar sergilemelidir (Inal, 2013).
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2.3.1.3. Antrenérliigiin Yapisal Ozellikleri

Antrenoérler: asirt disiplinli ve otoriter, uysal ve iyi huylu, gergin ve hareketli, gevsek

antrenor, is yapar goriinlislii ve gayretli olarak siiflandirilmislardir (Aydos 1998).
2.3.1.3.1. Otoriter Antrenérliik

Bu o6zellige sahip antrenorler genellikle asir1 kati, kuralci ve onyargihidir.
Sporcularin1 motive etmede korkuyu kullanir. Antrenman yaparken de kati, elestirici bir
tutum sergiler. Samimi sicak davraniglar nadiren gosterir. Basarty1 elde etmek i¢in agiri
bir disiplin gerekliligine inanir. Boyle bir antrendriin sporculari/takimi disiplinli, yeterli
kondisyonda, iyi organize olmus, saldirgan ve basarilidir. Bu tarz antrenorler
cogunlukla sporculart tarafindan pek sevilmez, olumsuz sonuglarda sporcu/takim
¢oziiliir, yaraticilik nadiren goriliir, sporcular asir1 yorulur; bu tipteki antrenorler gergin

bir ortama neden olurlar (Dogan, 2005).

Otoriter Antrenérliik Ozellikleri:Kuvvetli bir disipline inanir, bazen merhametsiz
ve hasindir, bazen sicak davranighdir, dar goriisle ve pesin hiikiimliidiir, zayif kimseleri

yardimc1 olarak seger, motivasyon i¢in korkuyu kullanir (Dogan, 2005).

Otoriter Antrenorlilk Yararlari: Takim iy1 organize edilmistir, takim disiplini
kuvvetlenir, takim saldiric1 ve cezalandiricidir, takim genellikle iyi bir fizik kondisyona

sahiptir, basariy1 devam ettirir (Dogan, 2005).

Otoriter Antrendrlilk Zararlart: Islerin kotii gitmesi halinde takimda ¢dziilme
olur, duygulu sporcular ayrilir, antrenor sevilmez, korku hakimdir, takim gereginden

¢ok yorulur, takimin oyun tarzi yaratict degildir (Dogan, 2005).
2.3.1.3.2. Uysal Antrenérliik

Uysal Antrenérliigiin Ozellikleri:Sevilir, sayilir, olumlu ydntemler kullanir, plan

yapiminda ¢ok uyumludur, ¢ogu zaman deney seldir.

Uysal Antrenérliigiin @ Yararlari: Kaynasmis bir tutum sergiler, oyuncular

beklenilenden fazlasini verir takim rahattir. Oyuncu sorunlan etkili olarak ele alinir.
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Uysal Antrenorliigiin Zararlari: Antrenor zayif goriiniisliidiir, taraftarlarin tutumu

giivensizlik gosterir (Dogan, 2005).
2.3.1.3.3. Gergin Antrenorliik

Bu tarz antrendrler asir1 agresif, huzursuz olurlar. Sporcularinin
performanslarindan kolay kolay memnun olmazlar. Calismalar i¢in ¢ok vakit harcarlar,
her isle kendileri ugrasir. Spor bilgisine tam hékim olmalarina ragmen telash ve
alingandirlar. Antrendriin bu o6zellik sporcularina da yansir. Bu karakterdeki bir
antrenorlin  ¢alistirdiklart takimlar her zaman miisabakaya hazirdirlar. Antrendr
sporcudan daha fazla efor, ¢aba sarf ettiginden dolay1 sporcu da kendisini antrendriine
ispatlamak, begendirmek icin ¢ok calisir. Bu tarz antrendrle calismanin olumsuz
yonlerinden ¢ok calismaktan kaynakli yorgunluk ve siirat antrenman (fiziksel ve
zihinsel yorgunluktan kaynaklanan performans kaybi) goriilmesi, sporcularin stresli
ortamdan dolay1 bikkinlik yasamalari, bazi sporcularin isteksizlesmesi goriiliir ve buda

performans diisiikliigiine sebep olmaktadir (Dogan, 2005).

Gergin Antrendrliigiin Ozellikleri: Daima telas icindedir, asir1 alingandir, her
seyle kendisi ugrasir, cok zaman tiiketir spor bilgisi tamdir, huzursuzdur oyuncularin

kendi 6rnekleriyle motive eder (Dogan, 2005).

Gergin Antrenorliigiin - Yararlari: Takim daima formdadir, takima kendini

begendirmeye calisir, antrendr oyuncudan ¢ok calisir (Dogan, 2005).

Gergin Antrendrliigiin Zararlari: Asirt istekler oyuncuda yilginlik olusturabilir,
sezon sonundan Once takim bitik hale gelebilir, sevilmeyen oyuncular tembellige

yonelebilir siirekli gerginlik sporcuyu biktirir (Dogan, 2005).
2.3.1.3.4. Demokratik Antrenorliik

Bu 6zellikteki antrendrler sporcular tarafindan sevilir sayilir. Aralarinda sevgi ve
saygiya dayanan bir iligki vardir. Korku yerine benimsemeye dayanan kurallar
gecerlidir. Bu tip antrendrler sporcularin sorunlariyla yakindan ilgilidir, arkadasca,

dostca yaklasir, pozitif yonleri destekler, ¢aligma programini yaparken sporcularin bilgi
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ve diislincesini alir, her spocuya s6z hakki tanir. Bdyle bir antrenoriin calistirdigi
takimlarda sporcular arasinda kaynagsma saglanir, rahat bir ¢alisma ortami vardir.
Sporcular antrendre giivenir, onun her zaman yardima hazir oldugunu, adaletli

davranacagini bilir (Dogan, 2005).

Demokratik Antrendrliigiin Ozellikleri: Sporu ele alis1 ince hesaplara dayanur,
problemleri ele aligi hesapli ve mantiklidir, kisisel iliskilerinde soguktur, rakip oyuncu
davraniglar1 lizerinde 6nemle durur, gayretli ve faydacidir, yararlar, takim her zaman
yeni teknikler kullanir, takim basaris1 igin gerekli organizasyona sahiptir, iyi

organizasyon oyuncunun siiphelerini giderir (Dogan, 2005).

Demokratik Antrenérliigiin - Zararlari: Oyuncular kendilerini tutuklu gibi
hissederler, oyuncularda takim esprisi noksandir, dagmik huylu sporcularin durumu

giiclesir, heyecansal oyuncular basarisiz kalir (Dogan, 2005).
2.3.1.3.5. Gevsek Antrenorliik

Cogu zaman ciddi goriinseler de aslinda giiven verici degillerdir; gergekte asiri
rahattirlar. Belirli bir programlari olmamasina ragmen her seyin denetim altina aldiklar
goriintiisi  vermeye c¢alisirlar.  Sporcularina  karst  baskict  degillerdir. Herkes
diisiincelerini ifade edebilir, fakat problemlerin ¢oziimiinde ilerleme saglanamaz. Bu
yapidaki antrenérlerle ¢alisan sporcular baski altinda olmazlar. Ozgiirliik nedeniyle
sporcular rahattir. Problemleri sporcular rahat¢a konusurlar. Antrendrlerin bu tutumlar
nedeniyle disiplin problemleri yasanabilir. Cogu zaman otorite saglanamaz, sporcular
antrenorli yetersiz goriir. Caligmalar diizenli olmaz sporcu performanslar yeterli
diizeyde olmaz, motivasyonda yetersizlikler yliziinden yarigsmalarda basarili sonuglar

alinamaz (Dogan, 2005).
2.3.1.4. Antrenérlerin Gorevleri
Antrendrlerin yetkileri dahilinde gorevleri asagidaki gibi siralanabilir (Dolasir, 2005):

* Sporcularin ¢ok yonlii, fiziksel-fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimci

olmak,
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* Yapilan sporun istemlerine ve gereksinimlerine uygun olmasini saglamak,

* Sporun istemlerine uygun hazirligin yerine getirilmesinde spor ve egzersiz

psikologlarindan yardim almak, bu konularda kendisini bilgilendirmek,

» Takimin optimal gelisimini, hazirligim yerine getirmek icin planlamalar yapmak,

periyodik olarak dl¢iim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak,
* Her bir sporcunun sihhatligini korumak ve gelistirmek,

* Fizyolojik ve psikolojik antrenmanlarin temelleri, beslenme, toparlanma ve planlama
ilgili olarak sporcularin teorik bilgilerinin gelistirilmesine ve zenginlestirilmesine

yardimci olmak,
* Sporcularin aktif ve bilingli katilimlarina yardimci olmak,

» Iyi iletisim ve etkilesim becerileriyle sporculara zaman zaman danismanlik yapmak,
kendi uzmanlik smirlarinda gergek¢i olmak ve diger uzmanliklara saygi gostermek ve

yardim almak, ekip calismasini giiclendirmek.
2.3.1.5. Antrenorde Bulunmasi Geren Temel Ozellikler

Antrenor, basardigi gorevler ve tasidigir yetki ile sorumluluklar bakimindan
toplumun ¢ok 6nemli kisisidir. Bu insanlar, fonksiyonlarini etkin ve verimli bir sekilde
yapabilmek i¢in bir takim nitelik ve ozelliklere de sahip olmalidirlar. Arastirmacilar

Antrendrde bulunmasi geren temel Ozellikleri dort ana grupta toplamislardir (Eren,

2001).
2.3.1.5.1. Antrenoriin Entelektiiel Ozellikleri

Antrendr, diislinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren, plan yapan bir kimse

olabilmesi i¢in su entelektiiel dzelliklere sahip olmalidir (Eren, 2001):

* Genel kiiltlir: Yonetici tek konuda uzmanlagsmak yerine bir¢ok konuda bilgi sahibi

olmalidir.
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* Mantiklilik: Genelden ayrintilara, ayrintilardan genele ulasabilmelidir.
* Analiz ruhu: Bir olayin nedenlerini analitik olarak incelemelidir.

» Sentez ruhu: Bir olaym degiskenlerini bir ¢6ziim veya plan yapmak icin bir araya

getirebilmelidir.
* Sezgi giicii: imkan, firsat ve tehlikeleri dnceden gorebilmelidir.

* Hayal giicli: Gelecege iliskin olaylarin muhtemel gelismelerini zihinde

canlandirmalidir.

+ Muhakeme (Yarg: giicii): lyiyi kétiiden, dogruyu yanlistan, hakliyr haksizdan ayirt

edebilmelidir.

Bu nitelik ve ozelikler, antrendrii ¢evresindeki insanlart etkileme, onlara yol

gosterme, diisiince ve kararlarini kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglayacaktir.
2.3.1.5.2. Antrenérlerin Psikolojik Ozellikleri

Modern antrendrler kendilerini insan iliskilerinde iist diizeyde gelistiren
antrendrlerdir. Her takim kendisi i¢in spor psikologu bulma sansina sahip degildir.
Antrenorler bazi psikolojik danigma becerilerine sahip olarak, sporculari ile etkilesime

girerek bunlari uygulamasi gerekmektedir (Karagzoglu, 2000).
2.4.1.5.3. Antrenériin Karakterine Iliskin Ozellikler

Bir antrendriin basladig1 isi basar1 ile bitirebilmesi ve hareketlerinde dengeli,
etrafina gliven veren bir kimse olabilmesi i¢in su karakter 6zelliklerine sahip olmalidir

(Eren, 2001):

» Akil ve duygu arasinda denge saglanmalidir. Bagka ifade ile objektiflik ile subjektiflik

arasindaki uyumu basarabilmelidir.

* Degisken kosullara, ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum gosterebilmelidir.
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* Dikkatlilik
» Thtiyathilik (asir1 riske girmeme)
* Girigkenlik (riski goze alabilme cesareti )

» Hafiza giicii kuvvetli olmalidir. Onemli olay, kisi ve degiskenleri aklinda

tutabilmelidir.
2.3.1.6. Antrenérliigiin Etik Ilkeleri

Spor psikolojisinde gerekli olan uygulama kurallari, etik diizenlemeleri
karsilamay1 karmasik hale getirmektedir. Bir¢ok spor psikologu gizlilik ve kisisel bilgi
formunun kullanilmas: ile ilgili sorunlarla karsilasmaktadir. Uygulamanin sonlanmasi
ve ¢ok yonlii iliskinin ortaya konmasi zorlagmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri
Psikoloji Dernegi (American Psychological Association) sporcuyu zor ve tehlikeli

durumlardan korumak igin etik kodlar belirlemistir (Ze, 2003).

Bununla birlikte APA’nin da isbirligi ile Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat
Komitesi antrendriin sahip olmasi gereken etik ilkeleri agagidaki gibi belirlemistir (Apa,

1992):
Antren0r;

» Etik ilkeleri 6zel yasantilarinda ve calisma hayatlarinda benimsemeli ve bunlari

uygulamakta 6rnek olmalidir.

* Gelismeleri izlemeli ve uzmanligini korumalidir.

* Bilimsel ve profesyonel bilgi alaniyla ilgili karar almada yargi temeli olmalidir.

* Antrenman hizmetlerinin dogasini ve sonuglarini tanimlamalidir.

* Diger bireylerin deger tutum ve kendisinden farkli olan fikirlerine saygi géstermelidir.

* Cinsiyet, yas, din, dil, irk ve benzeri ayirim gozetmeksizin, ayrimcilik yapmamalidir.
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* Sporcularini ve katilimcilarini tehlikelerden koruma sorumlulugunu almalidir.
» Antrenorliik yetkisini kotliye kullanmamalidir.

* Coklu iliskiler kurabilmeli ve yiiriitebilmelidir.

2.3.1.7. Antrenérliik ve Spor iliskisi

Sporcu, belirli kurallar altinda, araclhi veya aragsiz ferdi veya toplu olarak
kendini spora veren, daha ileri bir merhalede sporu mesleklestiren rekabetei,
dayanismaci ve kiiltiirel bir olgu i¢inde yer alan, fizik ve moral yan1 olan, yaptig1 isten

maddi ve manevi tatmin alan sporun dinamik elemanidir (Erkal, 1996).

Antrenor, psikolog ve sporcu iliskisi sporcunun basarisini etkileyen en dnemli
faktorlerden biridir. Yogun yarisma stresi altindaki sporcunun iradesi, dikkatiyle paralel
olarak siirekli dalgalanmalar arz etmektedir. Bu dalgalanmalarin her aninda, sporcunun

tepkileri degismektedir (Kaya, 2012).

Aslinda, muhakeme/karar verme ve heyecan/his beyinde kesisirler. Beynin
icinde, muhakeme ile hedefe yonelik diisiinme siireci ve karar verme denilen cevap
seciminden olusan bir sistemler toplulugu vardir. Beyindeki bu sistemler toplulugu ayni
zamanda heyecan ve duygularla da iligkilidir. Duygularin ve heyecanin muhakeme
tizerinde giicli bir etkisi vardir. Bu noktada, duygularin oncelikli bir yere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Duygular zihinsel yasantiya egemendir ve beynin geri kalan
kisimlar1 ile algimin iglevlerini etkilemektedirler. Yiiksek kisisel hakimiyete sahip
insanlar, akil ile sezgi veya kafa ile kalp arasinda se¢cim yapamazlar, fakat eger
yaparlarsa, bu secim tek ayak iizerinde yiirimeyi ya da tek gozle gérmeyi tercih

etmekten Gte bir sey olmaz (Kaya, 2012).

Empati; sosyal duyarlilik, sosyal algi, gibi terimlerle de ifade edilmektedir.
Sosyal zeka diye tanimlanan zeka tiirii de bir ¢esit empati sayilabilir. Empati, sporcunun
diinyasin1 ona goriindiigii gibi gorebilmektir. Empati, sporcunun tiim yasantisina,
emisyonlarina, tim degerlendirmelerine, motivasyonuna kendi degerlendirmeleriyle

degil, sporcunun degerlendirmeleriyle bakmasidir (Kaya, 2012).
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Empatinin, bilissel ve duyussal yonlerinden s6z edilmektedir. Empatinin biligsel
yonii, kisinin karsisindakinin diisiincelerini, duyussal yonii ise duygularini anlamaktir.
Antrenor i¢in empatinin daha ¢ok duyussal boyutu dnemlidir. Antrendriin hayali olarak
kendini, sporcunun duygu diinyasina aktarmasi ve onun duygularinin hissetmesidir. Bu
nedenle empati, Tiirk¢e’ ye “Esduyum” olarak c¢evrilmistir. Bu terim, empati sirasinda
antrendriin ve sporcunun duygusal bakimdan birbirini yansittiklarini ve duygu aligverisi
yaptiklarini ifade etmektedir. Ancak, antrendr duygunun kendisine degil, sporcusuna ait

oldugu gergegini unutmamalidir (Kaya, 2012).
2.3.1.8. Antrenérlerin Sporculara Kars1 Davranisi

Sporcular ve Antrendrler sportif basari i¢in davraniglarin sosyallesmesi ve
birbirlerine uyumlu olmalar1 gerektigi inancini tasimaktadir. Kisiler arasi etkilesimin
yarigma sporlarinda basartya ulagsmak i¢in Onemlidir. Sporcu antrenmanlarda
antrendrlerinin sdylediklerini aynen uygulayarak yapmaya ¢aligmalar1 6nemlidir. Her

tiirlii problemi ¢ozmek, uzlasmaya gitmek takim i¢in gereklidir (Sevim, 2006).

Antrenorler, tarafindan antrenmanin yapilis tipine karar vermek onemlidir.
Antrendr gerek dis gerekse i¢ streslere gore takimini yonlendirmelidir. Bir takimin diger
takimlarla yarismasi dis stresler iliskin nedenlerin baginda gelir. I¢ stresler ise takim
icindeki problemlerden kaynaklanmaktadir. Antrendrler, sporcular ile ilgili 6zel
problemlerinde de iletisim kurmak, sporcularmi en iyimser diislinceye sevk ederek
kapasitelerini arttirmak zorundadirlar. Antrenorlerin ¢esitli durumlar i¢inde gosterdigi

farkli davranislar vardir (Sevim, 2006).
2.3.1.8.1. Kazanan Sporcu ve Takimlara Yonelik Antrenor Davranisi

Oyunu kazanma, antrenoriin her zaman basart Ol¢iisii olmamalidir. Fakat bu
kazanma azmi Onemli degildir anlamina gelmemelidir. Sporcunun komple gelismesi
antrenor icin biiyiik onem tagir. Kazanan bir takim veya sporcu yetistirmenin tesinde
antrendrlerin yiiklendigi onemli sorumluluklar vardir. Ozellikle genglerin en kritik
(buliig) donemlerinde fiziksel, ruhsal ve duygusal yonlerini gelistirmede rolleri ¢ok

blyliktiir. Antrenor sporcuyu en iyi sekilde nasil motive edebilecegini bilmelidir.
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Sporcunun tam kapasite gelismesi antrendriin elindedir. Antrenoriin kazanan kisiler

yetistirme konusundaki azmi onun 6nemli bir 6zelligidir (Sevim, 2006).
2.3.1.8.2. Kaybeden Sporcu veya Takima Yonelik Antrenor Davranisi

Her antrendr kaybetmeye ve kaybedene karsi bir tavir i¢indedir. Eger antrendr
kaybedeni zayif, yeteneksiz ve alay edilecek bir kisi olarak goriirse, oyuncularin
giivenini kaybeder. Eger antrenor siddet ile oyuncuyu kazanmaya zorlarsa, bunun

sonucunun basari olacag siiphelidir (Sevim, 2006).

Kaybetme durumundaki olgun ve bilingli bir yaklasim, sporcunun sonraki
basarilarini arttiracaktir. Her antrendr kaybetme durumunda tutarli bir yaklasima sahip
olmalidir. Kazanmanin mutlulugunu tattigi kadar, kaybetmenin de {istesinden
gelebilmelidir. Eger antrendr “yapacagimi yaptim; ama kaybettiler” derse ve karsilikl

hatalar1 ararsa birbirlerinde, tekrar ayni sonuglar1 elde etme olasihigr yiiksektir (Sevim,

2006).

Antrendriin destekleyici ve morali arttirici konugmalari, bu hassas durumlarda
basariy1 arttiracaktir. Karsilagilacak biiyiik giicliikler bu sekilde yenilebilir. Genellikle
antrendrler kaybetme durumunda sorunu sporcuya yiiklemek ister. Halbuki miisabakay1
yapan sporcudur, kazandiran ise antrendrdiir. Bunun i¢in hata ya da basarisizlik
nedenlerini 6nce antrendrde daha sonra da sporcuda aramak gerekir. Yapilmasi gereken
en 6nemli sey sonucu akilci bir bicimde analiz etmek, tekrar aynt duruma diismemek
icin ¢aligma yapmaktir. Antrendr her sporcuyla yakindan ilgilenmeli ve sporcularin tiim
Ozelliklerini bilmelidir. Sporcuya zaman tamimanin, sabir ve anlayis gostermesinin
gerekli oldugunu, ancak bu sekilde daha saglikli sonuca ulasilabilecegi unutulmamalidir

(Sevim, 2006).
2.3.1.9. Antrenérlerde Liderlik
Antrendr- Liderlik davranislarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Bensiz, 2016):

Zorunlu Lider Davranist: Liderin stlendigi gorevi geregi gibi yerine getirmesi

gereken davraniglardir.
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Tercih Edilen Lider Davranisi: Sporcularin liderlerinden bekledikleri davranis
sekilleridir. Bu tercih edilen davranislar genellikle sporcularin gereksinmelerinin bir

ifadesi olarak da diisiiniilebilir.

Gergek Lider Davranist: Gergek lider davranisi, liderin sahip oldugu davranislari
anlatir. Yani zorunlu ve tercih edilen davranislar disinda, liderin genel anlamda sahip

oldugu ve gosterdigi davraniglardir.
2.3.1.9.1. Liderlik ve Etkili Antrenérliik

Sporcunun ya da takimin basarili olmasinda 6ncelikle antrendriin kisiligi biiyiik
Oonem tagimaktadir. Antrendr, bir egitici ve yol gosterici olarak bazi1 ozelliklere sahip
oldugunda sporcusunun saygisini kazanabilir. Buna gore antrendrlerin sahip olmasi

gereken bazi kisilik 6zelliklerini soyle siralayabiliriz (Bensiz, 2016):

1. Spor Bilgisi: “Antrendér konusunda bilgili ve yenilige agik olmali, sporcu ise

antrendriin bilgisine giivenmelidir”.
2. 1gi Diizeyi: “Antrenér, sporculara fark yapmadan yeterli ilgiyi gostermelidir”.
3. Diiriistliik: Antrendr, kendisine ve sporcularina karsi diiriist davranmalidir.

4. Olgunluk: Antrendr, sporcularinin kusurlarini ve zayif yanlarini alay etmeden yerinde

ve yapici diizeltme yoluna gitmeli, hosgoriilii olmalidir.

5. Ornek Olmak: Antrendr, tutum ve davranislar: ve karakteriyle sporcularina 6rnek

olmalidir.

6. Inatg1 ve Israrli Olmak: “Antrendr, karsilastii zorluklara, hiisranlara ve yenilgilere

ragmen cesaretini kirmamali, barida 1srarli olmalidir”.

7. Sabirli Olmak: “Basarili bir antrendr, degisime acik olmayan bazi durumlarda

sistemli bir yaklagimla ¢aligmalidir”.

8. Kendini Kontrol Edebilme: “Antrenor O6zellikle miisabaka sirasinda ¢ok c¢abuk

degisen hiicumlarda kendine hakim olabilmelidir”.
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9. Organizasyon: “Iyi egitilmis bir antrendr, zamani verimli kullanmali ve sporcuyu

istenen amaglar yoniinde organize edebilmelidir”.

10. Dikkatli ve Caliskan Olmak: “Antrendr, calisma kosullarmin biitiin ihtiyag ve

taleplerine hareket edebilmelidir”.

2.4. Liderlik
2.4.1. Lider

Liderlik, insan topluluklarmin ve orgiitlerin bulundugu her ortamda s6z konusu
olan, son derece Onemli, evrensel, beseri, ve sosyal bir olgudur. Lider ve liderlik
konularinda yapilan kapsamli arastirmalar, incelemeler ve benzeri calismalar konuya
verilen 6nemin somut gostergeleridir. Liderlik tanimi1 yapan yazarlarin, diinya goriisiine,
calistiklar1 alana, bilgi birikimine, vurgu yapmak istedikleri 6zelligine bagli olarak
tanimlar1 da cok cesitlidir. Aslinda liderlik ya da diger adiyla 6nderlik, anlambilimsel
(semantik) acidan soyut bir kavram oldugundan, kisi sayisi kadar liderlik/6nderlik

tanimi vardir ve kosullara, zamana ve durumlara gore farklilik gosterir (Biger, 2008).

Ozdemir’e gore liderlik, belirli bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak
baskalarini ydnlendirme ve etkileme siirecidir (Ozdemir, 2003). Eren’e (2007) gore ise
“birey kendine bir harekete baslamadan once, bu faaliyeti yalniz bagina yaparak hedefe
ulasabilir mi-ulasamaz m1?” sorusunu sormaktadir. Birey yalniz basmna ulasamayacagi
baz1 gereksinime ve hedeflerini belirlediginde kendisi ile birlikte hareket etmekten
cekinmeyecek kisilerle bir araya gelerek grup olusturmaya calisacaktir. Bu gruba yon

veren ise lider olarak nitelendirilmektedir (Biger, 2008).

Tanimlarda da goriildiigii gibi liderlikte etkileme olay1r onemlidir. Ayrica
liderlik, grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecini, lider ise bu siiregte
insanlar etkileyebilen ve yonetsel otoriteye sahip olan kisiyi ifade etmektedir. Liderlik,
insanlar1 belirli amaglara yoneltmeye ikna yetenegi lideri de grup iiyelerini bir araya
toplayan ve onlart grup amaglarina giidiileyen insandir. Sonug olarak liderligin giici,
yonetilen grup tarafindan goriilen kabulle orantilidir. Bu kabul de; liderin grubun

gereksinimlerini karsilamada etkin olacagi inanci 6nemli rol oynar. Liderin asil
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islevlerinden biri de kendi gereksinimleri ile grubun gereksinimleri catistifinda bu

catismay1 olumlu bir sekilde ¢dzebilmesidir (Ozdemir, 2003).
2.4.2. Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Gilinlimiiz toplumlarinda insanlarin bir liderden bekledikleri en 6nemli 6zelligin
basinda giliven gelmektedir. Liderine glivenmeyen izleyicilerin, o toplumda veya
organizasyonda siirekli yer almalar1 imkansizdir. Bu yiizden izleyiciler, kendilerinin
emin ellerde olduklarint hissedebilmelidirler. Herhangi bir problem durumda lider,
ortaya ¢ikabilmeli ve sorunlara ¢6ziim iiretmelidir. Buradaki basarilarla beraber liderin,
izleyiciler nezdindeki yeri de daha saglamlasir. Iyi bir liderin iletisim becerileri de
yiiksek olmalidir. izleyicilerin ihtiyaclarini dogru zamanda, dogru bir dil secimiyle
karsilamaya caligsan bir lider her zaman bulundugu cevreyi etkileme giicline de sahip
olacaktir. Bu agidan liderin empati yetenegini de goz ardi etmemek gerekir (Donuk,

2007).

Bu kisiler zaman zaman kisisel karizmalarindan kaynaklanan cazibe nedeniyle
bir lider olarak kabul edilseler bile, aslinda uzun zamanda kendine, kurumuna, 6rgiitiine
ve sisteme zarar veren kisilerdir. Hatta boyle liderlik zararli ve tehlikelidir. Kendini
astlarina ve cevreye kabul ettiremeyen, fazla haris, hirshi ve tutkulu kisiler bir siire sonra
hirginlasarak zor kullanma yoluyla gii¢ ve sayginlik kazanma yoluna gitme egiliminde
olabilir ve zor kullanmay1 aligkanlik haline getirebilirler. Dolayisiyla gergcek “liderlerle”
“zorbalar1” ayirmak gerekir. Literatiirii derinlemesine tarayan arastirmacilar basarili
liderlerin genel olarak su Ozelliklere sahip olduklarimi ortaya koymaktadirlar (Biger,
2008):

e Giiglii bir basarma arzusu
e Hedeflerin istikrarli bir bigimde izlenmesi
¢ Problem ¢6zme ve fikir liretmede yaraticilik ve zeka

e Kendinden emin olmak
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¢ Olaylarin davranissal sonuglarini kabul etmek
o Kisiler arasi strese daha az maruz kalmak

¢ Belirsizlige tahammiil

e Diger insanlar etkileme yetenegi

eSosyal iligkilere sekil verebilme yetenegi.

Larwood ise, etkin bir lider olabilmek igin yedi altin anahtar tespit etmistir. Bunlar (Akt.

Donuk, 2007):

e Astlara giivenmek

e Bir vizyon gelistirmek
eSoguk kanli olmak

¢ Riske atilmak

e Bir uzman olmak

e Karsi ¢ikmalara izin vermek
¢ Basitlestirmek

Yukaridaki tiim bu o6zellikler, basarili bir yoneticiyi, etkin ve gii¢lii bir lider
yapabilir. Ancak bu 6zelliklerin tek bir kiside toplanmasi miimkiinse de, olduk¢a zordur.
Bu takdirde, bir yonetici bu 6zelliklerden ne kadar fazlasina sahipse basarisi ve etkinligi

de o dlglide fazla olacaktir (Donuk, 2007).
2.4.3. Liderligin Onemi

Teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde iletisim araclarinin ¢esitlenmesi

sebebiyle toplumlardaki liderlik anlayis1 da degismeye baslamistir. Bu agidan liderlerin
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bu alanda gorevleri ¢ok 6nemlidir. Yo6neticilerin kendilerinden beklenen gérevleri en iyi
bicimde yapabilmeleri ise, sahip olduklar1 liderlik bigcimleriyle dogru orantilidir. Her
yoneticinin liderligin karakteristik oOzelliklerine sahip oldugu sdylenemez. Liderlik
becerileri kisiler aras iliskileri icerir ve bu iligkilerin motivasyonu lizerinde dogrudan
etkilerini goOsterir. Yoneticilikte ise bunlar zorunlu degildir. Ancak iyi bir yonetici
olabilmek i¢in ayn1 zamanda liderlik yetenegine sahip olunmasi geregi kuskusuzdur.
Modern liderlik anlayigsinda liderlik, yoneticilerin temel islevlerinden biridir.
Orgiitlerde, liderlik giicii ve yetenegi tasiyan yoneticiler, yonetimde etkili ve
basarihidirlar.Liderlik; ¢alisanlar1 orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in goniillii gabalamalarini
saglar. YoOnetici ancak, kendisine bagli insanlar; diislince, tutum ve davraniglarini
etkilemesine izin verirse onlarin lideri olabilir. Maddi kaynaklarin ve zamanin etkin
kullanimi, insan kaynaklarinin verimli kullanimina baglhdir. Bir 6rgiitiin performansinin

gelismesinde en 6nemli belirleyici faktor ise insandir (Biinyamin, 2004).

Iste bu nedenle liderler, izleyicilerinin ihtiyaglarini karsilayabilmeli, orgiitiin
maddi ve insan kaynaklarmi, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ve bu amaglari birlikte
gerceklestirecek sekilde harekete gegirebilmelidir. Orgiitte giidiilenme, moral, tatmin
konularinda duyarli olan lider, izleyicilerini isteklendirme, heyecanlandirma, kendilerini
tam bir coskuyla Orgiite adama, duygularin1 canli tutmaya yonelik ¢aba i¢inde olabilir

ve sonugta Orglite zaman, para ve enerjiyi en ekonomik bigimde kazandirabilir (Basaran,

2000).
2.4.4. Liderlik Kuramlan

Insan davramlarindaki farkliliktan yola cikilarak yapilan tanimlarm bir takim
kuramlar altinda toplandigin1 gérmekteyiz. Bu boliimde liderlige ait kuramlarin tarihsel
gelisimi ve kuramlarin ¢esitleri hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir. Yapilan literatiir
incelenmesinde liderlikle ilgili gelistirilen teorilerin temelde dort grupta incelendigini

gormekteyiz. Bunlar (Ataman, 2001):
Ozellikler teorisi,

Davranigsal liderlik teorisi,
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Michigan Universitesi Liderlik Calismalar
Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari
Modern Liderlik teorisi.

2.4.4.1. Ozellikler Kuramu

Bu yaklasim, liderligi kisinin farkli psikolojik ve fizyolojik ozellikleriyle
aciklamaktadir. Bu ozellikler, genellikle zeka, yoneticilik yetenegi, giriskenlik, kendine
giiven, statli, basari, kararlilik, dinamizm ve gercekgilik gibi baglhklar altinda
toplanabilir. Bu yaklasim, liderlik 6zelliklerinin dogustan yada sonradan kazanildiginin
One siiriilmesine bagli olarak Kalitimsal Degerler Teorisi ve Sonradan Kazanilan
Degerler Teorisi olmak tizere ikiye ayrilmistir. Kalitimsal Degerler Teorisi, uzun yillar
boyunca kabul edilen bu goriis, liderlik yeteneginin dogustan kazanildigini, bazi
bireylerin lider olmak iizere yaratildiklarini bagka higbir yol ve yontemle bireye liderlik
nitelik ve yeteneklerinin kazandirilamayacagini savunur. Bu goriisiin yaygin oldugu
donemlerde, gercekte sosyal smiflar arasindaki kesin smirlar, belirli aileler disinda
hi¢bir kimsenin lider olabilmesi igin gerekli bilgi ve beceriyi kazanmasina olanak

tanimiyordu (Barutgugil, 2014).

Kazanilan Degerler Teorisi ise, toplumdaki sosyal ve ekonomik engellerin
yikilmasi ve alt siniflar i¢inde organizasyonlara ve topluma yon veren liderlerin ¢ikmasi
ortaya ¢ikmistir. Bu goriislin yaygin kabul edilmesinde davranig bilimcilerinin énemli
katkis1 olmustur. Bunlara gore liderlik, deneyler, egitim ve gorgli yoluyla kazanilan
bireysel niteliklerin fonksiyonudur. Kazanilan bu nitelikler arasinda; dost kazanma,
etkileme, biitlinlestirme, karar alma yetenegi, 6grenme ve dgretme becerisi ve baglilik
gibi daha onceleri ¢gogunlukla dogustan kazanildigi kabul edilen yeteneklerde vardir. Bu
gorlis giinlimiizde degerini kismen yitirmis olmakla beraber, bu goriise dayali olarak
yapilan c¢alismalar liderlik konusuna bakis acisina Onemli katkilar getirmistir

(Barutgugil, 2014).

Bakan ve Biiylikbese (2010) liderde bulunmasi gereken ozellikleri su sekilde

siniflandirmustir:
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- Fiziksel 6zellikler: Enerji ve aktif olma.
- Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akict konusma ve kesinlik.
- Kisilik: Yaraticilik, agik sozliiliik, diirtistliik ve etik davranis,

- Is ile ilgili dzellikler: Basar1 giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii, géreve

doniikliik ve amaclara ulasmada sorumluluk alma.

- Sosyal ozellikler: Isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma, kisiler arasi

beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.
2.4.4.2. Davramssal Liderlik Kurami

Ozellik kuramlarinin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi arastirmacilari,
liderlerin davramiglarini  arastirmaya yoneltmistir. Davranis¢1t  kuramlar, liderin
davraniglarint analiz etmis, lider davraniglarinin temel yonelimini belirlemeye
calismistir. Davranis¢r kuramlar, lider davranisinin iki Onemli boyutu iizerinde
durmuslardir. Bunlar goérev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davranislardir.
Liderlik kavramina, davranigsal yaklasimin bakisi, liderin sergilemis oldugu davranig
bicimleridir. Bu teoride liderin sahip oldugu fiziksel ve kisisel Ozelliklerden cok

davraniglarina 6nem verilmektedir (Donuk, 2007).
2.4.4.3. Michigan Universitesi Liderlik Cahsmalar

Michigan iiniversitesinde 1947 de yiiriitiilen arastirmalar Rensis Likert’ in
onciiliigiinde, Prudentiall nsurance Company’de calisan 20 iist diizey, 20 diisiik diizey
verimlilikteki ekip tizerinde uygulanmistir. Arastirmalar 4 faktore dayandirilmistir
(Donuk, 2007):

Destek; Uyelerin kisisel duygularma verilen énem ve degeri artirict davranislar.

Karsilikli Iliskileri Kolaylastirma; Grup iiyeleri arasinda, yakin ve karsilikli tatmini

saglayan iliskilerin gelismesini destekleyen davraniglar.
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Amacin Vurgulanmasi; Grup amaglarina ulasmak ve yiiksek performans saglamak igin

motive edici davranislar.

Isi Kolaylastirma; Arag- gere¢ ve teknik bilgi gibi kaynaklar1 saglayarak, amagclara

ulagsmada kolaylik saglayicit davranislar.
2.4.4.4. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari

Ohio liderlik aragtirmasi, Ohio devlet {iniversitesinde Ralf M. Stogdill tarafindan
1940’11 yillarin sonuna dogru baslatilmistir. Arastirmanin amact Orgiitlerde goriilen
liderlik davranisin1 betimlemektir. Bunun i¢in hazirlanan ¢alismalar yiizlerce endiistri
kurulusu, ordu ve egitim Orgiitlerinde calisanlara uygulanmistir. Calisma sonucunda

liderlik davraniglarinin iki grupta toplandig1 goriilmistiir (Donuk, 2007).
2.4.4.5. Liderlik Teorileri

Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar belli bir tarihsel siire¢ iginde
liderlikteki basarinin sadece liderlik 6zelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranig
bicimine bagli olmadig1 sonucuna varmiglardir. Durumsallik kuramlari, cagdas liderlik

kuramlar1 arasinda yer almaktadir (Celik, 2003).

Bu yaklasim, liderligi insanlar arasindaki iligkilere ve goreve yonelmis lider
olmak tiizere iki ayri boyutta ele almaktadir. Yapilan arastirmalar, bazi durumlarda
insanlar arasi iligkilere yonelmis demokratik liderligin, bazi durumlarda da goéreve
yonelmis otoriter liderligin verimli ve etkili oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Liderlik
tarzinin duruma gore degisebilecegi varsayimindan hareketle durumsal liderlik
yaklasimi, hangi liderlik tarzinin hangi durumda daha uygun oldugunu arastirmaya
yonelmistir. Bu yaklasimi temsil eden iki Onemli caligma bulunmaktadir. Bunlar;
liderlik etkinliginde durumsallik modeli (Fiedler) ve etkin liderlik tarzi egrisidir

(Barutgugil, 2014).
2.4.5. Liderligin Etkileme Araclari

Liderlik izleyicilerini etkileme siirecidir. Etkileme, kiginin giiclinii kullanirken

yararlandig1 stirectir. Etkileme kaynagi olarak ise karsimiza giic ¢ikmaktadir. Giig
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baskalarin1 kendi istedigi yonde davramisa sevk edebilme yetenegidir (Celik, 2003).
Lider, ikna ederek, zorlayarak, alternatif hazirlayarak, dnermelerde bulunarak, tavsiye
ederek, emir vererek ve cezalandirarak sonuca ulagsmak icin etkilemeye calisabilir. Bu
etkilemede degisik giliclerden yararlanir. En ¢ok bilinen giic kaynaklar1 French ve

Raven’in yaptig1 siniflamadir (Akt. Celik, 2003).

e Yasal Gii¢: Liderin belli bir makamin sagladigi yetkileri kullanmasi ile olusmaktadir.
Bu giic kaynagi takipgilerin liderin kendi davraniglarini etkileme hakkina sahip

oldugunu kabul etmektedir.

e Odiillendirme Giicii: Liderin emirlerini kabul edenlere verilecek ddiillerin (zam, terfi,
daha fazla sorumluluk verme, statiiyii degistirme, vme gibi) kullanim ve kontroliinde
liderin yetenegine dayanir. Eger lider, bunu esit bir bigimde dagitabiliyorsa grup

tiyelerini etkilemek i¢in 6nemli bir kaynaga sahiptir.

e Zorlayic1 Gilig: Liderin emirlerine uymayanlara verilecek cezalarin (ise son verme,
maagst kesme, riitbe diisiirme gibi) kullanilmasi ve kontroliinde liderin yetenegini

belirtir.

e Uzmanlik Giicii: Liderin sahip oldugu kisisel bilgi ve tecriibe ile ilgilidir. Uzmanlik
giicliniin kapsami dardir. Liderin uzmanlik alani bu kapsami belirler. Eger bir lider
bilgili ve tecriibeli olarak takipgileri tarafindan algilaniyorsa o lider izleyicilerin

tizerinde ¢ekici bir etki yaratabilir.

e Karizmatik Gii¢: Bu giic kaynagi dogrudan liderin kisiligi ile ilgilidir. Lidere
hayranlik duyma, lider gibi olma istegi ve liderin onaymi elde etmek igin takipgiler bir
seyler yapabilir. Temelinde liderin, karizma, dogruluk, cesaret gibi bazi 6zelliklerinin

begenilmesi vardir.

Gli¢ kaynaklar1 lider tarafindan kullanilmakla beraber yoneticinin ¢ogu kez
kullanmis oldugu yasal giictiir. Orgiitsel giicii kullanan lider, takipgilerinden bekledigi
basarty1 saglayamiyorsa diger glic kaynaklarini kullanma yoniinde ¢aba gostererek
beceri sahibi olmalidir. Bu sekilde takipgileri iizerinde daha etkili olacaktir. Orgiitii

motive etmek i¢in giic kaynaklarini akillica kullanmak ise liderin iginin bir par¢asidir.
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Lider bu gii¢ kaynaklarin1 degisik zamanlarda, duruma bagli olarak grup iiyelerinin is

doyumu ve basarilarini arttirmak i¢in kullanir (Celik, 2003).
2.4.6. Liderlerin Rol Davranisinda Beceriler

Hellriegel, ve Woodman’a (1995) gore etkili liderlik becerileri; vizyon yaratma,
basarili iletisim, yetki devretme ve kendini anlama becerileridir. Basarili liderlerin
amagclarina ulasmada farkli siirecler kullandiklarini, ancak basarili pek ¢ok liderin ortak

bir ka¢ beceriyi kullandiklarini belirtmektedirler. Bunlar (Helligel ve Woodman, 1995):

e Vizyon Yaratma: Liderler vizyon yaratarak takipgilerinin hayranligini kazanirlar.
Insanlar, biiyiik ve gercek vizyona sahipseler orgiitle biitiinlesirler. Lider, vizyonunu
izleyicileri ile paylasabilir ve onlar1 bagli hale getirebilirse, izleyiciler vizyona sahip
cikarlar. Liderin tasidigi vizyon digerlerine giiven asilar ve bu giiven, onlara

inandiklarini basarmalari i¢in yol gosterir.

e Basarili iletisim: Basarili liderler takipgileriyle etkili bir sekilde iletisim kurarlar.
Diisiince ve duygular1 acgiga vuran bu eski yontemin yaptigiin daha fazlasimi hi¢ bir

durum gerceklestiremez. Gerekli olan bilgiler ilgililere iletilmelidir.

e Yetki Devretmek: Yetki devretmek, etkileme ve kontrolii izleyicilerle paylagsmaktir.

Takipgilere amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in umut verir, tiretken yapar, is doyumu saglar.

e Kendini Anlama: Etkili bir lider kendi giiclii ve zayif yanlariin farkindadir. Onlar
kendi basarilar1 hakkinda bilgi almaya isteklilerdir. Devamli olarak kendilerini kesfetme

cabasi i¢indedirler.

Bu liderlik becerileri davranigsaldir. Davraniglar ise 6grenme ile kazanilir.
Ancak bu sekilde orgiit igindeki insanlarin enerjileri agia ¢ikarilir ve karsilikli yarar
saglayan hedeflere yoneltilebilir. Knowles ise liderlerin yaratict olmalar1 geregi
tizerinde durmaktadir ve yaratici liderlerin orgiit i¢cindeki insanlarin yaratici enerjisini
aciga c¢ikardigimi belirtmektedir. Yaratict liderlerin ise tipik davramiglarmi asagidaki

sekilde agiklamaktadir (Helligel ve Woodman, 1995):
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eYaratici liderler, insan dogasi ile ilgili olarak, kontrol edici liderlerin kabul ettigi
(temelde olumsuz) varsayimlardan farkli bir dizi (temelde olumlu) varsayimlar1 kabul

ederler.

e Yaratic1 liderler, insanlarin bir kararin verilmesine katkilarini hissetme duyusu
oraninda karara baglilik hissettiklerini insane dogasina iliskin bir yasa olarak kabul

ederler.
e Yaratici liderler, kendini gergeklestirme giiciine inanir ve onu kullanirlar.
e Yaratici liderler, yaraticilig1 uyarir ve odiillendirirler.

e Yaratici liderler, kendilerini siirekli bir degisim siirecine adamislardir ve degisimi

yonetme becerileri vardir.
e Yaratici liderler, igsel giidiileyicileri digsal giidiileyicilerinden daha ¢ok vurgularlar.
e Yaratici liderler, insanlar1 kendini yonetir olmaya cesaretlendirirler.

2.4.7. Liderlik ve Yonetici Arasindaki Fark

Liderlik kavrami ile alakali en 6nemli hatalardan biriside liderlik ve yonetim
sozciiklerinin cogunlukla birbiri ile karistiriimasidir. Isletme Profesdrii Peter Drucker en

sade sekilde su sekilde agiklamistir (Donuk, 2006).

Liderlik kavramiyla alakali ayrintilara deginmeden ve futbolda ki liderlik ve
yonetimin birbirinden farkini agiklamadan 6nce meslek yasaminin antrenér tizerindeki
gorev ve islevleri agciklamak dogru olacaktir. Giiniimiiz antrendrlerinin {i¢ esas vazifesi
bulunmaktadir. Bu antrendrlerde teknisyenlik, idarecilik ve liderlik o6zellikleri

bulunmalidir (Donuk, 2006).
2.4.7.1. Teknisyen Olarak Antrenor
Donuk’a (2006) gore teknisyen bir antrendriin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

e Oyuncularmi ve rakiplerini Analiz eder.
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e Teknik becerilerinin gelisimini saglar.

e Takimin iskeletini olusturur.

e Miisabakalara ¢ikar.

e Antrenman tasarlar.

e Sporculara yetenek tespiti yapar.

e Oyuncularinin gérev ve sorumluluklarini belirler.

e Oyunculariin performansini degerlendirir.

2.4.7.2. Yonetici Olarak Antrenor

Donuk’a (2006) gore yonetici bir antrendriin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

Organize eder stratejiler gelistirir.

Hedefleri belirler.

Takim icinde diizeni saglar.

Hedeflenen basariya ulagsmak igin standartlar1 olusturur.
Takima kilavuzluk eder.

Cevresel faktorleri géz Oniine alarak diizenlemeler yapar.
Hizli kararlar verir.

Gelisen degisen durumlart degerlendirerek karar alir.

Sorun ¢6zme odaklidir (Donuk, 2006).

NS N N N N N N NN

2.4.7.3. Lider Olarak Antrenor

Donuk’a (2006) gore lider bir antrendriin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

e ilham vericidir.

e Degisimcidir.

o iletisimi agiktir.

e Takimu olusturur.

e Kararlar vericidir.

e Gidecegi hedefe dair bir vizyon sahibidir.
e Sorumluluktan kagmaz.

e Ekibinin igerisinden yeni liderler bulur ve gelistirir.
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e Olumsuz Kkarsisinda direnglidir.

e Sonug odaklidir.

2.4.8. Liderlik Davranis Tipleri
2.4.8.1. Otokratik Liderlik Davrams Tipi

Otokratik liderlik, kararlar1 kendi basina alan ve tiim giicii kendinde toplayan bir
davraniga sahiptir. Bu tip bir lidere gore iyi bir ¢alisan, kendisine sdyleneni itirazsiz
yapandir.Otoriter stilde biitlin kararlar antrenér tarafindan alinir. Sporcularin rolii
antrendrlerinin komutlarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve deneyime
sahiptir ve onun rolii sporculara ne yapacagini sdylemektir. Sporcunun rolii ise, bunu

dinlemek, anlamak ve itaat edip yerine getirmektir (Konter, 1996).

Otoriter antrendrliik stili 6zetle su sekilde siralanabilir (Konter, 1996):

* Kontroliin aralikli sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.

* Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir.

* Kontrolii kaybetme tasas1 ve korkusu tasir.

* Sporculara giiven duymazlar.

2.4.8.2. Demokratik Liderlik Davranis Tipi

Demokratik liderlik tarzina uygun olan liderler, sahip olduklari otoritelerini
astlar1 ile paylasma yetkisi tasirlar. Demokratik liderlik, grup icinde tek basina giic
olmaktan kac¢iir. Demokratik bir liderin altindaki grup, siirekli kendisini egitme ve
gelistirme cabasindadir. Bu antrenérliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak
kararlar1 sporcularla paylagirlar. Demokratik stili benimseyen antrenodrler, genclerin
kararlar almayr O6grenmeden saglikli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.
Sporcularina yardime1 olmada onlarin gelisimleri {izerinde etkili olarak, liderlik
becerilerini 6gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne antrendrliigii ne de
kayitsizligi benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler.

Kontrolii yavas yavas sporculara yonlendirmeye kaydirma anlayis1 i¢inde hareket
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ederler. Sporcularin kendi yasamlariyla ilgili sorumluluklarini iistlenmede yardimci

olmaya ¢aligirlar (Konter, 1996).

Genellikle, arkadasca hareket eden, grubu bir biitiin olarak ele alan, isin nasil
yapilacagi hakkinda oOnerileri kabul eden ve sporculariyla rahat konusarak onlarin

inisiyatiflerini kullanmalarini izin veren antrendrlerdir (Sevim 2006).
Demokratik antrenorliik stili 6zetle su sekilde siralanabilir (Sevim 2006):

* Sporcularin sorma ve sorgulamalari i¢in olanaklar yaratirlar.

» Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti igerisindedirler.

* Basarilari, sporculara mal etme egilimindedirler.

* Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel yonden motive ederler.

* Sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar.

* Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar

* Sporcularda giiven ve saygiy1 gelistirirler.

» Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi igerisindedirler.

* Sporcular ilk ve once, kazanmak ikici ve sonra anlayisi ile hareket ederler.

* Sporcularin karar ve sorumluluk almalarma yardimci olurlar.

* Sporcular i¢in anlam ifade eden ¢alismalari diisiiniir ve planlarlar.
2.4.8.3. Serbest Birakici Liderlik Davrams Tipi

Bu tiir liderler, sahip olduklar1 otoriteye en az ihtiya¢ duyan, astlarmi kendi
halinde birakan ve her astin kendisine taninan kaynaklar dogrultusunda planlar
hazirlamasina olanak veren bir liderlik tarzi sergilerler. Oldukca az karar almaya

calisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler ¢ok az talimat verirler ve aktiviteleri organize
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etmede ¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlar1 karsisinda tutumlarina gelince
kesinlikle gerekli olmadikca her seye karigsmazlar. Bu antrendrliik stilini benimseyenler,
demokratik antrenorliik stilin de Otesine serbest birakict bir anlayigla takimlarint ve
sporcularini yonetirler. Antrenorliik sorumluluklarini yerine getirmede kuralci degil
hosgorilii tavirlar sergilerler. Genis yiirekli, rahat gevsek antrenorlerdir. “Bir oyun
oynantyor iste; yenmek ve yenilmek de, kendini sikintiya sokmanin ne geregi var “diye

diistiniirler (Konter, 1996).
Serbest antrendrliik stili 6zetle su sekilde siralanabilir (Konter, 1996):
* Kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.
* Oyuncu bakicilig1 ve bekleyiciligiyaparlar.
* Sorun ¢dzmede aciz, yetersiz kalabilirler.
* Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da agiklayict yanitlar alamazlar.
* Sporcularini basglarindan atmak, bos zaman gegirerek tembellik ederler.
* Eksikliklerini otoriterlige bagvurarak 6rtme gereksinimi duyarlar.
* Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur.

2.4.9. Basarih Liderligin Temel Ozellikleri
2.4.9.1. inandincihk

Lider basarili olmak istiyorsa inandirici alabilmelidir. Inandiriciligi futbol
tizerinden degerlendirecek olursak antrendriin basarisinin  yani sira amaglarin
gerceklesebilmesi i¢in sporcularina inandiricilik yoniinii asilayabilmelidir. Antrendriin

basarili olabilmesi i¢in inandirici olmasi gerekir (Kak, 2018).
2.4.9.2. Sorumluluk alma

Isler istenildigi gibi gitmedigi zaman antrendriin tiim sorumlulugu iistiine almast,

bu ifade kullanildiginda ilk akla gelendir (Kak, 2018).
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2.4.9.3. Etkileme

Antrendrliikte en 6nemli Ozeliklerinden biride inandig1 takimada inandirmaya

ikna etmesidir (Kak, 2018).
2.4.9.4. iletisim

iletisimin amaci sadece karsi tarafa bir mesaj aktarmak degildir. Liderlik
karsimizdakini anlamakla, empati yapmakla baslar. Antrendriin oyuncularina

verebilecegi geri bildirim yontemleri sunlardir (Kak, 2018):
« Istediklerinin belirtmek
» Ovmek
* Bildigini paylagmak
* Teknik ve Taktik acidan istekleri
* Sessiz kalma
* Elestiriye acik olma.
2.4.9.5. Direng

Antrendr bilinmeyenlerle dolu ve siirekli degisim halinde olan hayatinda basarili
kalabilmek icin direng gosterebilmelidir. Diren¢ i¢in antrendr cesaretli olmalidir.
Elestirilerden kag¢inmayan, kararlar alabilen ve aldigi kararlarin arkasinda duran
antrendrler cesaretli antrendrlerdir. Bir antrendr spor hayatinda kriz halleriyle ¢coklukla
karsilagabildigi i¢in kriz yonetimi konusunda bilgi sahibi olmalidir. Antrendr herhangi
bir kriz durumu ile karsilastigi zaman sakin kalabilmeli, sorunu ortadan kaldirabilecek
¢Oziim Onerilerine sahip olabilmelidir. S6zii edilen kriz basinla ilgiliyse antrendr sakin
kalip yapici tavrimi siirdiirerek goriis yerine verilerle ¢6ziim yoluna gitmelidir. Kriz
ortadan kaldirilmadiysa tartismalari bir tarafa birakip biran 6nce ¢oziime ulagmak

gerekir (Kak, 2018).
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2.4.9.6. Vizyon Sahibi Olma

Vizyon sahibi olmak i¢in kat1 ve sabit tutumlara sahip olmak gerekmez.
Vizyonlu bir liderin en 6nemli 6zelligi giiclii bir sezgi yetenegine sahip olmasi, bu
yetenegine uygun bir sekilde farkli durumlarda farkli yontemleri uygulayabilmesi ve

gerektiginde risk alabilme becerisini gosterebilmesidir (Kak, 2018).
2.4.9.7. Enerji

Spor kisinin enerjisini sonuna kadar kullanan ve giigsiizlestiren bir olgudur.
Alinan yenilgiler, yasanan sakatliklar ve arzu edilen basarinin gelmemesi, enerjinin
tekrar alinamamasinda ¢ok Onemlidir. Enerjiyi geri kazaniminda sporcularin
motivasyonu ve kazanma hirst verilmesini sporculara yerlestirmektir. Kazanma

mantalitesine su ti¢ temel unsurdan yola ¢ikarak tanimlayabiliriz (Kak, 2018):
- Tutum: Lider kararli, tutarli, rekabetci, gururlu, iyimser ve iddiali olmalidir.

- Davramis: Lider kocun aligkanliklar, disiplin, konsantrasyon, onemli davranis

ozellikleri olmalidir.

- Kendine giiven: Lider kendine ve yaptiklarina inanan, giivenir, yeteneklerini bilen ve

basariya ulagsmak i¢in onlar1 kullanan bir yap1 olmalidir.
2.4.9.8. Akil / Bilgi

Bir liderin mesleki bilgi donanimina sahip olmasi gerekmektedir, siirekli kendini
yenileyebilen, gelistirebilen kisidir. Iyi bir liderin farkli konulara ilgisi, problem ¢dzme
bilgi ve becerisi, giiclii bir hafizas1 olmasi, meslegi bilgisini ve aklini kullanabilme

becerisi olmalidir (Kak, 2018).
2.4.9.9. Sorumluluk Verme

Bir liderin en temel yetkinliklerinden biri, etrafindaki insanlara hizmet etmek ve

dogru seyleri yapmaktir. Lider tiim isi kendisi yapmaya ¢alisirsa, liderin belli bir siire
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sonra gii¢lii olmas1 gereken alanlarda yeterince zaman harcamamasina neden olur (Kak,

2018).
2.4.9.10. Alcak Goniilliiliik

Liderin esas ozelliklerinden biri de miitevazi olmasidir. Lider Kkisilerle
iletisiminde agik olmalidir. Hareketlerinde al¢ak goniilli olmalidir. EKibindeki
insanlarin yaptiklarinin farkinda olmalidir. Lider bunlari yaparsa, kendisini gruba ifade

etmesine gerek yoktur (Kak, 2018).
2.4.10. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik stirecini belirlemek i¢in ¢ok sayida g¢alisma yapilmistir. Liderlik
yaklasimlari, 19. yiizyildan beri bu anlamda bilimsel olarak sunulmustur. Liderlikle
ilgili ¢alisma, liderlik etkinligi tizerinde 6nemli etkiye sahip davranigsal degiskenlere
odaklanmaktadir. Arastirmada duruma dayali liderlik faktorlerin bu degiskenler
tizerindeki etkilerini arastirmak i¢in temel alinmistir. Baz1 arastirmacilar etkili liderligin
kalitsal oldugunu 6ne stirerken, digerleri liderligin daha sonra kazanildigini iddia ediyor
ve liderligin bir dogal yetenek kombinasyonu oldugunu ve bu yeteneklerin basarili
ogrenmede etkili oldugunu ve dongiiniin belirleyici oldugunu savunuyorlar. Bu
caligmalarin 1s1831inda liderlik yaklasimlarimi asagidaki basliklar altinda siralamak

miimkiindiir (Kak, 2018):

1. Miilkiyet yaklagimlar

2. Davranissal yaklasimlar

3. Durumsallik yaklagimlart.
2.4.10.1.Liderlikte Ozellik Yaklasimlar:

Bir insan kisiligiyle diger insanlardan ayrilir, benzersiz kisilik 6zelliklerine sahip
olur. Kisilik o6zelligi ise, belli bir davranig ornegine yonelik ve nispeten siireklilik
gosteren bir egilimdir. Bu verileri gz Oniine alarak, 6zellik teorilerini de insanlari

Ol¢iilmiis olan belli sayidaki bu kisilik 6zelliklerine gore siniflandiran teoriler seklinde
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ifade edebiliriz. Liderlikteki ozellik teorileri, baz1 kisilerin bazi insanlarin neden bir
liderin 6zelliklerini tasiyabildigini, diger insanlarin neden lider bir insaninin
ozelliklerinden yoksun kaldiklarini kisisellikle ilgili farkliliklara dayandirir. Liderlikle
ilgili, calismalar askeri ve biirokratik yoneticilerin liderlik 6zelliklerini incelemek amaci
ile baglatilmistir. Yasadiklar1 donemde etkili olabilen liderlerin 6zellikleri incelenmis,
liderlikle kisisel ve toplumsal faktorlerin etkileri belirlenmeye ¢alisilmistir (Kegecioglu,
1998).

Liderlik stirecinin basarisini etkileyen en onemli faktor, liderlik ozellikleridir.
Ancak, arastirmalar bazen aktif liderlerin ayni 6zellikleri tasimadiklarini ve bazen grup
tiyelerinin niteliklerinden daha fazlasina sahip bireyler oldugunda lider olarak
goriinmediklerini gostermektedir. Bu sonug, 6zellik yaklasimiyla ters orantilidir. Cilinkii
tam olarak liderlik siirecini tanimak igin diger degiskenlere bakmak gereklidir. Basarili
ve basarisiz liderleri birbirinden ayirmak ve performanslarinin nedenini agiklamak icin

sadece lider degiskenini kullanmak ise yaramamaktadir (Kak, 2018).
2.4.10.2. Liderlikte Davramssal Yaklasimlar

Ozellik yaklasiminin ¢ok faydali ve etkili olmamas:1 davranissal yaklasimin
gelistirilmesini saglamlastirir. Yaklasima gore davranigsekillerine bakilarak liderler
tanimlanabilir. Arastirmacilar aktif liderin davramiglarinda 6zglin  bireylerolup
olmadigini, liderin ne oldugunu ve sahsi 6zelliklerinin neler oldugunu arastirmaktansa
liderin ne yaptigimi sorgulamiglar ve arastirmalarinda buna 6nem vermislerdir. Lider
davraniglart  profili belirlemek i¢in basarili liderlerin  gosterdigi  davranislar
incelenmislider davraniglar1 profili belirlenmeye ¢alisilmistir. Davranisgt kuramlar lider
davraniglarin1 analiz ederken grubun yapi1 ve islevini de arastirmiglardir. Davranis¢i
kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere ulasmak i¢in iki yol izler

(Sisman, 2002):

1. Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha kaliteli daha

verimli is yapmaya yoneltir.

2. Grup tiyelerine destek saglayarak is gérenlerin bireysel hedeflere ulagsmalarina

yardimei olur.
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2.4.10.3. Durumsallik Yaklasimlari

Liderlik iizerine aragtirma yapan arastirmacilar, belli bir siire i¢inde liderlik
basarisinin sadece liderlik niteliklerine ya da liderin tercih ettigi davraniglara bagl
olmadig1 sonucuna varmiglardir. Boylece, liderlik davraniglarindaki basarinin oldukga
farkli degiskenlerde rol oynadigi bulunmustur. Sonug olarak, aragtirmacilar i¢gdriilerini
lider ve grubu ¢evreleyen ¢evresel faktorlere doniistiirmeye baslamiglar ve bu modelin
lideri yarattig1 sonucuna varmiglardir. Lider, ¢cevrenin 6zelliklerine ve gereksinimlerine
gore ortaya ¢ikar ve liderin kim oldugu 6nemli degildir. Bu modelde, bireysel 6zellikler
dikkate alinmaz, sadece durumsal 6zellikler dikkate alinir. Degisen durum ve kosullar
karsisinda basarili olabilmek amaciyla farkli kavram ve teknik davraniglara ihtiyag
duyulur. Bu yiizden iyi liderlik i¢in kosullar ve cevreye Onem verilir. Lider isin
ozelliklerine gore farkli davranis bicimleri gosterir basarili olmak icin gurup iiyelerini
motive eder. Evrensel bir liderlik modeli benimsenmez. Farkli ortamlarda etkili oldugu
i¢cin ortamsal degiskenler belirlenmeye calisilir. Bu degiskenlerin liderin davranislarina
etkisi incelenir. Liderlik tizerinde liderin kisiligi liderde ve onunla ¢alisanlardan

beklenen basari diizeyi, ¢evresel faktorler liderlik tizerinde belirleyici olur (Kak, 2018).
2.4.11. Sporda Liderlik

Spor, dnceden koyulmus belirli kurallara ve tekniklere uygun olarak yapilan,
fiziksel ve zihinsel gelismeye yararli, bireysel ya da takim halinde genellikle rekabete
dayali yarigma ve eglenme amacli yapilan zihinsel ve fiziksel aktivitelerin timiidiir.
Ulkemiz spor yazininda liderlik konusunda bazi karigikliklar literatiir incelendikce
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ciinkii Turkiye’de futbol takimlarinin lideri olarak “teknik
direktor”, basketbol takimlarimin lideri olarak “ko¢” ve diger spor dallarinda ise

“antrenor” kavramlarinin kullanildigi gortilmektedir (Dogan, 2005).

Giliniimiizde hem antrendriin hem teknik direktoriin hem de kogun yani her ¢esit
spor yoneticisinin sahip olmasi gereken niteliklerinden belki de en Onemlisi olarak
liderlik 6zelligi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden sporda liderlik konusuyla ilgili ¢ok
sayida arastirma yapilmistir. Son yillarda yapilan bu arastirmalarda {i¢ farkli yaklagim
benimsenmistir. ilk arastirma yontemi spor ortaminda liderlik 6l¢iimii ve ¢ok boyutlu

liderlik modeline dayanan aragtirmalar, ikinci yontem antrendriin davranislarini



40

degerlendirme sistemine dayanan arastirmalar, iiglincli yontem ise antrendrliikte karar

verme tarzinin normatif modelini sunan arastirmalardir (Anshel, 2003 akt: Toros, 2009).
2.4.12. Sporda Liderligin Cok Boyutlu Modeli

Etkili liderlik yonlerini belirlemeyi amag¢ edinen Chelladurai daha once liderlik
yaklasimlariin gelistirdigi modelleri birlestirerek sadece lider, sadece grup iiyesi ya da
sadece siire¢/duruma odaklanmak yerine tiim bu boyutlar1 esit 6l¢iide ve beraber ele
alarak etkili liderlik davranis siirecini kapsayan bir model gelistirmistir. Bu modele Cok
Boyutlu Liderlik Modeli(Multidimensional Model of Leadership) denmistir. Bu modele
gbore takimin performansini arttiracak ve sporcularin daha fazla doyum almasin
saglayacak liderlik davraniglar ii¢ faktoriin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
modele dayanarak Chelladurai, lider (antrendr) davraniglarimin bu ii¢ yonii arasinda
uyum saglandiginda takim performansinin artacagini, sporculari da daha fazla doyum
saglayacaklarmi one siirmiistiir. Modelde lider davranigi ile sporcunun doyumu ve
basaris1 arasinda iki yonli bir iliski oldugu, yani sporcunun mutlulugu ve

performansinin liderin davranisini da etkiledigi belirtilir (Toros, 2009).

Bu nedenle sonucun iyi olmasi i¢in lider davraniglarinin bu {i¢ yoniiniin iyi bir
etkilesim icinde olmas1 gerekmektedir. Modeldeki bu ¢ liderlik davranisini (zorunlu,

gercek, tercih edilen) ortaya ¢ikmasina neden olan faktorler de sunlardir (Toros, 2009):

a) Durumsal 6zellikler; yapilan sporun bireysel veya takim spor olup olmadig,

grubun hedefi, sosyokiiltiirel ¢evre, zaman, grubun biyiikligi.

b) Liderin 6zellikleri; liderin yasi, cinsiyeti, mesleki deneyimi, kisiligi, yetenegi,

karar alma bigimi.
¢) Uyelerin 6zellikleri; yas, cinsiyet, beceri diizeyi, kisilik 6zellikleridir.

Daha once belirtildigi tizere Chelladurai’ye (1998) gore 3 tiir lider davranisi

bulunmaktadir:

1) Zorunlu/gereken lider davramisi: Liderin istlendigi gorev geregi

organizasyonun normlarina uygun olarak yerine getirmesi gereken davranislardir.
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Takimda kurallarin belirlenmesi, verilecek ddiiller veya cezalarin neler oldugu, takimda
bir miisabaka sirasinda kimin neler yapacagmin belirlenmesi, kogun zorunlu olarak

yerine getirmesi gereken davraniglardir.

2) Gergek lider davranisi; Gergek lider davranisi, bir biitiin olusturma ya da
anlayishh olma gibi liderin sahip oldugu, sergiledigi davraniglardir. Sonug¢ olarak;
performans ve doyum oncellerin lider davraniginin bir sonucudur. Chelladurai’ye (1998)
gore liderin kisilik, yetenek ve deneyim gibi 6zellikleri bu davranislari dogrudan etkiler.
Gergek lider davranisinin farkli hedefleri olan gruplarin tercihlerinden ve durumlardan

etkiledigine inanilmaktadir.

3) Tercih edilen lider davranisi: Sporcularin liderlerden bekledikleri, tercih
ettikleri, arzulanan davranis sekilleridir. Bu sporcularin ihtiyaglarinin bir ifadesi olarak
da diisiiniilebilir. Gergek lider davranisi ile sporcularin tercih ettikleri lider davranigi ne
kadar uyusursa, takimdaki iiyeler o kadar doyuma ulasir. Eger belli bir tarzda davranan
bir liderin gruptan beklentisi varsa bu beklenti hem grubun iiyelerini hem de lideri
birlikte tutar. Boylelikle hem lider hem de tiyeler ayni davranigsal beklenti ve tercihler

icinde sosyallesirler (Chelladurai, 1998).

Performans ve haz, lider davranisinin iic asamasi arasinda uyumun derecesinin
bir fonksiyonudur. Modele gore, sporcunun hazzi, tercih edilen lider davranis1 ve gergek
lider davranis1 arasindaki uygunlugu ile birlesmisken, performans, gercek ve zorunlu

lider davranisi arasindaki uygunlukla ile birlesir (Chelladurai, 1998).

2.4.13 Liderlik ile Ilgili Yapilan Calismalar

2.4.13.1. Yurt icinde Liderlik Ile Ilgili Yapilan Calismalar

Minaz (2017), okul miidiirlerinin liderlik davranislarina yonelik Ogretmen
algilarmi yolsuzluklar baglaminda incelemistir. Karma arastirma yontemi kullanilan
calismada Istanbul ili Sultanbeyli Ilgesinde 514 ogretmene Etik Liderlik Olgegi

uygulanmis ve 30 6gretmenle goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina
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gore cogunlukla okul miidiirlerinin liderlik davramislar1 sergilediklerini diisiinen
Ogretmenlerin goriislerinin  kidemlerine, cinsiyetlerine, okuldaki c¢alisma siiresine,
medeni durumlarma, okul kademesine, mezuniyetlerine, branslarina, maaslari
degerlendirmelerine, komisyonlarda gérev alma durumuna gore anlamli bigimde
farklilasmadigr tespit edilmistir. Gorlisme yapilan oOgretmenlerden 17'si  okul
miudiirlerini ve yolsuzluk bakimindan olumlu degerlendirirken 137 olumsuz
degerlendirmistir. Okul yoOneticisinin yonetimsel yonde olmayan davraniglari adam
kayirmacilik, okula zamaninda gelinmemesi, esit davranilmamasi, seffaf yonetim
sergilenmemesi, denetim yapilmamasi, okulla ilgilenilmemesi, uzmanlik giiclerinin
bulunmamasi, tasarrufa dikkat edilmemesi, kisisel zafiyetlerin bulunmasi ve motive

edici davranilmamasi olarak siralanmustir.

Erdogan (2016), “Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin goriisleri agisindan degerlendirilmesi” konulu bir
arastirma yapmistir. Arastirmada ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin nitel ve nicel arastirmalar 1s18inda belirlenmesi
konunun demografik degiskenler acisindan incelenmesi ve okul yoneticilerinin liderlik
davraniglari ile ilgili derinlemesine arastirma yapilmasi amaglanmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini 2015-2016 o6gretim yilinda Igdir ili merkezinde bulunan 38 ilkokul ve
ortaokulda goérev yapmakta olan 350 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nitel
kisminda ise maksimum 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Buna gore aragtirmanin nitel
boliimiinde orneklem ayni evren iizerinden demografik degiskenler dikkate alinarak
secilen 10 O6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin nicel bdliimiinde veriler “Etik
Liderlik Olcegi” kullanilarak elde edilmistir. Nitel boliime ait veriler ise
standartlastirilmis acik uglu goriisme formu ile elde edilmistir. Aragtirma sonuglarina
gore okul miidiirlerinin liderlik davranislart sergilemeleri olumlu diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin liderlik genel ve alt boyut puanlarinin cinsiyet,
medeni durum, brans, 6grenim durumu, okuldaki hizmet siiresi ve toplam hizmet siiresi
degiskenleri agisindan anlamli bir sekilde farklilagsmadigi tespit edilmistir. Arastirmanin
nitel boliimiinde ise politik durumlarin, parasal kaynaklarin kullaniminin, hiyerarsik
yapinin ve olumlu olmayan okul ikliminin okul miidiirlerini olmayan davranislara

yonelttigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin personel yoOnetimi basta
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olmak tiizere, parasal kaynaklarmm kullanimi ve Ogrenci isleri konusunda olmayan

davraniglar sergiledikleri belirlenmistir.

Mor ve Nartgiin (2015), 2013-2014 O6gretim yilinda Aksaray ilinde gorev
yapmakta olan 283 gretmenin katilimiyla “Ogretmenlerin goriislerine gore liderlik ve
psikolojik dayaniklilik iligkisi” konulu bir aragtirma yapmistir. Arastirmanin amact okul
midiirlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar: arasindaki
iliskinin ortaya ¢ikarilmasi olarak belirtilmektedir. Arastirma verileri “Etik Liderlik
Olgegi” ve “Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” kullamlarak elde edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik puanlar cinsiyet,
yas, kidem ve brans degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir. Medeni duruma gore ise anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir.
Katilimci1 algilarmma goére okul miidiirlerinin liderlik puanmi ortalamasi 3,48 olarak
belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore karar vermede alt boyut
puanlarinin medeni duruma gore anlamli bir sekilde farklilastigi, bekarlarin Kkarar
vermede alt boyut puanlarinin evlilerden yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ayrica okul
midiirlerinin liderlik diizeyleri ile dgretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 arasinda

pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Demirtag (2013), havacilik alaninda calisan ii¢ adet lojistik destek firmasinda
calisan 547 katilimci tizerinde “Etik liderlik davraniglarinin algilanan iklim tizerindeki
etkisi: Orgiitsel politik algilamalarin araci rolii” konulu bir arastirma yapmuistir.
Aragtirmanin amacit yoOneticilerin liderlik davranislarinin iklim tizerindeki etkisinde
orgiitsel politik algilamalarin araci roliinii ortaya g¢ikarmak olarak belirtilmektedir.
Arastirma sonuclarina gore liderlik davranislarinin iklimi dogrudan ve dolayli olarak
etkiledigi tespit edilmistir. Bunun disinda liderlik davranislarinin dolayl etkisinde
orgilitsel politik algilamalarin araci rol oynadigi belirlenmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore yoneticiler liderlik davranislarii katiliyorum ifadesine yakin bir

ortalama ile sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Turhan (2007), amaci okul ydneticilerinin ve Ogretmen algilarina goére okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin okullarda sosyal adalet algilanma durumuna

etkisini tespit etmek olan bir arastirma yapmistir. Konusu “Genel ve mesleki lise
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yoneticilerinin liderlik davranislarinin okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisi” olan
aragtirmanin  0rneklemini Adiyaman, Diyarbakir, Igdir, Elazig, Kahramanmaras,
Malatya ve Tunceli illerinde gorev yapmakta olan 82 okul yoneticisi ve 1195
o0gretmenden olusmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri
liderlik davranislarini tam olarak sergilediklerini diisiinmektedir. Ogretmen goriislerine
gore ise ikilemleri ¢cozme, karar verme ve giivene dayali liderlik alt boyutlarinda okul
yoneticileri gerekli davraniglart sergileme konusunda yetersiz goriilmektedir. Ayrica
arastirma sonuclarina gore okul yoneticilerinin liderlik davraniglar: ile okullarda sosyal
adaletin algilanma diizeyi arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde bir iliski
bulunmaktadir. Etik liderlik alt boyutlarindan giivene dayali liderlik ve ilke merkezli
liderlik alt boyut puanlart cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. Ogretmen goriislerine gore liderlik puanlart okul tiirii degiskeni
acisindan anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Genel ve mesleki liselerde gorev yapan
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli  farkliligin  tespit edildigi arastirmada
ortalamalara bakildiginda genel lise o6gretmenlerinin liderlik puanlarmin meslek
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin liderlik puanlarindan yiiksek oldugu
belirtilmektedir. Etik liderlik puanlari brans degiskeni acisindan istatistiksel acidan

anlaml bir sekilde farklilagsmamaktadir.
2.4.13.2. Yurt Disinda Liderlik Tle flgili Yapilan Calismalar

Ko, Ma, Bartnik, Haney ve Kang (2018) arastirmalar1 kapsaminda 2005 ve 2015
yillar1 arasinda liderlik hakkinda yapilan 62 ampirik ¢alismanin sonuglarinin sentezini
cikarmigtir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular liderligin Onciilleri, aracilari,
Orgiitsel mekanizmalari, bireysel mekanizmalar1 ve ¢iktilar basliklar1 altinda
sunulmustur. Etik liderligin onciillerinin lider 6zellikleri ve baglamsal etkenler;
aracilariin takipgilerin 6zellikleri, lider 6zellikleri, lider-liye iliskisi, orgiitsel 6zellikler
ve cevresel kosullar; orgiitsel mekanizmalarinin orgiit kiltliri ve calisma ortami
kosullari; bireysel mekanizmalarimin psikolojik ve faktorler, takipgilerinin lider ve
orgitle iligkisi ile isle ilgili tutumlar; c¢iktilarin ise takipgilerin davranislari,
takipgilerdeki is ve oOrgiitle ilgili ¢iktilar, takipgilerin yasam ve is doyumu ile grup ve
orgiit seviyesindeki ¢iktilar basliklar altinda toplandig tespit edilmistir.
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Arar, Haj, Abramovitz ve Oplatka (2016) Israil’deki Arap okullarinda gorev
yapan 150 okul yoneticisine Etik Liderlik Olgegini uygulamislardir. Arastirma
sonuglarina gore liderlik boyutlarinin ikilemleri tanimlama, ¢6zme ve karar verme ile
ilintili oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirma bulgulari, bireyin sosyal ve kiiltiirel
Ozelliklerinin sosyal adalet icin liderlik davranislar1 iizerinde etkili olduguna isaret
etmektedir. Dolayisiyla bireyin sahip oldugu kiiltiirel degerler liderlik siirecinde
onemlidir. Nitekim beklenilenin aksine kadinlara kiyasla erkek yoneticilerin daha fazla
anlayis ve sefkat gosterdigi bulgusu da bu minvalde yorumlanmistir. Buna ek olarak
daha tecriibeli olanlara kiyasla daha diisiik mesleki kideme sahip yoneticilerin
jenerasyon farkindan kaynakli olarak degerleri daha fazla sorguladiklari gorilmiistiir.
Son olarak lisedekilere kiyasla ilkokul yoneticilerinin degerleri daha fazla sorguladiklar
sonucuna ulasilmistir. Bu durum ise liselerin {iniversite sinavi odakli olmasi ve daha

fazla yapilandirilmis bir ortama sahip olmasi ile agiklanmistir.

Naidoo (2015) yiiksek lisans tezi kapsaminda Gliney Afrika egitim sistemindeki
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin liderlik hakkindaki goriislerini nitel yontemlerle
incelemistir. Bu kapsamda ii¢ farkli okuldan biri miidiir ve ii¢li 6gretmen olmak {iizere
toplam 12 katilimcr ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgularma gore katilimecilarin liderlik kavramini genel bilgilere uygun bi¢imde
tanimlayabildikleri, baz1 okullarda 6grenci, 6gretmen ve okul miidiirleri tarafindan
olmayan davranislarin sistematik olarak gozlemlendigi ve bunlardan bazilarinin artis
egiliminde oldugu, bu tiir davranislarin hem okul i¢i hem de okul toplumuna iliskin ¢cok
cesitli faktorlerden kaynaklandigi ve okullardaki disi davraniglarin azaltilmasinda
liderligin Onemli bir ara¢ oldugu yargisina sahip olduklar1 goriilmustiir. Okul
yoneticilerinin karar siireglerine paydaslar1 dahil etmemesi, tutarsiz ve adaletsiz
uygulamalari, yetkilerini Ogretmenler {izerinde kotiiye kullanmasi, okul i¢i
gorevlendirmelerde taraf tutmasi ve adam kayirmasi ile okul kaynaklariin kotii idaresi
en sik atifta bulunan dis1 davranislar olarak ortaya c¢ikmistir. Bu dogrultuda ¢oziim
olarak atamalarda liyakatin esas alinmasi, hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ve okul

biitgesinin daha siki denetlenmesi dnerilmistir.

Tayland egitim sistemindeki okul yoneticilerinin liderlik gdstergelerini

belirlemeyi amaglayan Kanokorn, Wallapha ve Ngang (2013) arastirmalarinda 7 egitim
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uzmani ile gerceklestirilen goriismeler ve 826 katilimciya uygulanan oOlgekler
neticesinde liderligin 5 temel gosterge (sorumluluk, adalet, gliven, miza¢ ve c¢alisanlari
giiclendirme), 19 ikincil faktor ve 69 gdstergeden olustugunu tespit etmistir. Sorumluluk
faktoriiniin ikincil faktorleri hesap verilebilirlik, miikemmellik arayisi ve 6zdenetim;
adalet faktoriinlin ikincil faktorleri dagitimsal adalet, islemsel adalet, cesaret ve
ozgirliik, giiven faktoriiniin ikincil faktorleri diiriistliik, biitiinliik, sadakat ve giivenirlik,
mizag faktoriiniin ikincil faktorleri muhakeme ile karar verme, sosyal degerlere uygun
davranma, kalite yoOnetimi, anlayis ve iyi vatandaslik ve calisanlar giiclendirme
faktoriiniin ikincil faktorleri ise orgiitsel amaglar1 etkileyecek firsatlar1 destekleme ve
tesvik, yeterli veri ve bilgi yonetimidir. Bu gostergelerin 111 adalet, 13l sorumluluk,

151 mizag, 17si giiven ve 13U ¢alisanlar1 giigclendirme temel boyutlar ile ilgilidir.

Cuellar ve Giles (2012) ise ¢alismalar1 kapsaminda Sili’deki egitim liderlerinin
Uygulamalarin1 ortaya ¢ikarmayr amaclamislardir. Nitel yoOntemlerle yiiriitiilen
calismada sekiz katilimciyla goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma neticesinde
katilimeilarin kisisel ve mesleki degerlerinin i¢ ice gegmis oldugu, tutarl davranislar ile
takipgilerine model olduklari, insanlara deger verdikleri, insancil bir egitim anlayigini
asillamaya calistiklari, okul toplumunun sorunlarina duyarli olduklari, liderlik etmeyi

hizmet etmek olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir.

Cinli lise Ogrencilerinin bakis acisindan okul iklimi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi test eden Luo, Huang ve Najjar (2007) arastirmalarinda 754
ogrenciye Okul Etik Iklim Indeksini uygulamislardir. Arastirma neticesinde
ogrencilerinin okul iklimi algilarinin 6grenci-6gretmen, dgrenci-6grenci ve dgretmen-
ogrenci etkilesimi kategorileri aracilifiyla 6grenci basarisi ile pozitif yonde iligkili
oldugu anlasilmistir. Bu dogrultuda akademik diizeyi B seviyesinde olan 6grencilerin C
ve D seviyelerindeki 6grencilere kiyasla soz konusu {i¢ kategoriye iliskin daha ytiksek
skorlar elde etmislerdir. Ders dis1 faaliyetlere katilan 6grencilerin de 6gretmen-dgrenci
etkilesimini daha olumlu degerlendirdigi goriilmistiir. Bununla birlikte erkeklere
kiyasla kiz 6grencilerin 11. ve 12. Smiftakilere kiyasla 10. Sinif 6grencilerinin de
etkilesim diizeyine iligkin daha olumlu degerlendirmelerde bulunduklar tespit
edilmistir. Cranston, Ehrich ve Kimber (2006) okul liderlerinin tecriibe ettikleri

ikilemlere derinlemesine bir bakis agisi kazandirmak amaciyla Avustralya’da yedi okul
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midiiri ile yar1 yapilandirilmis gériismeler gergeklestirmislerdir. Arastirma neticesinde
ikilemlerin okul yoneticilerinin orgiitsel yasamimin bir pargast oldugu, okul
yoneticilerinin farkl tiir ikilemlerle karsi karstya kaldiklart ve bunlarin ¢oziimlenmesi
siirecinde kisisel degerlerinin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda s6z
konusu ikilemlerin 6grenci ve dgretmenlerin uygunsuz davraniglari, bazi 6gretmenlerin
diisiik performans sergilemeleri, ebeveynlerinden siddet goren 6grenciler ve olmayan

okul kiiltiirii bagliklar altinda toplandig1 tespit edilmistir.

Cranston, Ehrich ve Kimber (2003) okul liderlerinin ikilemler siirecinde dogru
karar1 nasil vermesi gerektigini sorunsallastirmis ve genel bilgiler taramasi neticesinde
kavramsal bir model gelistirmislerdir. Egitim orgiitleri i¢in gelistirilen ikilem modelinde
okul yoneticilerinin denedikleri ikilemler karsisinda géz 6niinde bulundurmasi gereken
birtakim etkenler belirlenmistir. Bu dogrultuda kiiresel baglam, {ilke politik baglami,
toplum ve okul toplumu, kurumsal baglam, yasal metinler, ekonomik baglam, mesleki
degerler, kamu yarar1 ve Orgiitsel kiiltiirtin okul liderlerinin karar siirecleri lizerinde
etkili oldugu aciklanmaktadir. Etik ikilemler karsisinda karar verici konumundaki okul
yoneticilerinin bireysel deger, inan¢ ve tutumlart karsilikli bagimhilik iliskisi
icerisindeki tim bu degiskenler dogrultusunda kesin bir sekil almaktadir. Okul
liderlerinin ikilemlere iligkin aldiklar1 kararlarin ise bireysel, Orgiitsel ve toplumsal

sonuclar1 olmaktadir.
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III. BOLUM

3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analiz bi¢imine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
liderlik algilar1 ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmeye c¢alisildigi bu
arastirma, genel tarama modellerinden iligskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Mliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi arastirmalardir (Biiyiikoztiirk
ve ark., 2012). Bu arastirmada da okul sporlarinda yer alan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin liderlik algilar ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliski ile liderlik algi
diizeylerinin ve coklu liderlik 6zelliklerinin bazi demografik 6zellikleri arasindaki

iliskiler incelenmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini; 2018-2019 egitim 6gretim yili bahar doneminde, Batman
ilinde resmi ortaokul ve liselerde calisan beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir. il
Milli Egitim Midiirligiinden elde edilen bilgiye gore 2018-2019 egitim 6gretim yili
bahar doneminde, Batman ilinde 56 Ortaokul ve 37 Lise olmak {izere toplam 93 okulda,
322 beden egitimi 6gretmeninin gorev yaptiklari belirlenmistir.

Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden random usulii ile secilen 42 Ortaokul ve
26 Lise olmak iizere bu okullarda gdrev yapan toplam 180 beden egitimi 0gretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklem grubuna olgekler 2018-2019 egitim 6gretim
yilt bahar doneminde bizzat arastirmaci tarafindan, arastirmanin amaci ve kapsami
anlatilarak uygulanmis ve yine arastirmaci tarafindan toplanmistir. Anket uygulamasi
i¢in Batman Universitesi’nden etik kurul onay: alindiktan sonra Batman 11 Milli Egitim

Miidiirligii’nden gerekli izinler alinmistir (EK-1 ve EK-2).
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3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama araci olarak; Ustiin (2014) tarafindan gelistirilen
"Liderlik Alg1 Olgegi" ile Bass ve Avolio (1997) tarafindan gelistirilen, Cemaloglu
(2007) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi [Multifactor
Leadership Questionnaire 5-X Short, (MLQ)]" ve demografik &zellikleri sorgulayan
“Kisisel Bilgi Formu" ile toplanmistir (EK-3).

3.3.1. Liderlik Alg: Olgegi

Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda yonetici olarak gdrev yapan
Ogretim lyelerinin liderlige genel olarak bakis agilarmi ve liderlik algi diizeylerini
belirlemek amaciyla Ustiin (2014) tarafindan gelistirilen “liderlik alg1 Slcegi” tek
boyutlu olup toplam 12 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri iiglii (Evet-Kismen-
Hayir) seklinde derecelendirilmistir. Ustiin (2014) tarafindan “liderlik algi 6lgegi”
maddelerine verilen cevaplarin giivenirlik katsayist 0,87 olarak hesaplanmistir. Anket

kullanimi igin ilgili arastirmacidan kullanim izni ve etik kurul raporu alinmistir (EK-4).

3.3.2. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi

Bass ve Avolio (1997) tarafindan gelistirilen Cemaloglu (2007) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi”, “Déniisiimcii Liderligi” belirleyen
20, “Etkilesimeci Liderligi” belirleyen 16, “Liderlik Davranislarinin  Sonuglarini”
belirleyen 9 olmak {izere {i¢ boyut ve toplam 45 maddeden olusmaktadir. Doniigiimcii
liderlik boyutu da kendi i¢inde ideallestirilmis etki (davranig), ideallestirilmis etki
(atfedilen), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek olmak iizere bes alt
boyuttan, islemci liderlik boyutu; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla
yonetim (pasif), laissez-faire olmak iizere dort alt boyuttan, son boyut olan liderlik
davranig sonuglar1 boyutu ise ekstra caba, etkililik ve doyum olmak {iizere {i¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin boyut, alt boyutlar1 ve madde sayilarina iliskin bilgiler

Tablo 3.1’inde verilmistir.
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Tablo 3.1. Cok faktorlii liderlik 6lgeginin boyut ve maddelerine iligkin bilgiler

Liderlik Stilleri Boyutlar Maddeler
1.Doniisiimcii liderlik Ideallestirilmis etki (davranis) 6,14,23,24
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 10,18,21,25
Telkinle giidiileme 9,13,26,36
Entelektiiel uyarim 2,8,30,32
Bireysel destek 15,19,29,31
2.islemci liderlik Kosullu 6diil 1,11,16,35
Istisnalarla yonetim (aktif) 4,22,24,27
[stisnalarla y&netim (pasif) 3,12,17,20
Laissez-faire liderlik 5,7,28,33
3.Liderlik davranis sonuclari Ekstra caba 39,42,44
Etkililik 37,40,43,45
Doyum 38,41

“Cok Faktorlii Liderlik Olgegi” 5° 1i likert tipinde derecelendirilmis olup dlgek
maddeleri; Hicbir zaman (1), Seyrek olarak (2), Bazen (3), Siklikla (4) ve Her zaman
(5) olarak puanlandirilmistir. Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 6lgegin
boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari; “Dontisiimeii
liderlik” boyutunun, ideallestirilmis etki (atfedilen) alt boyutu i¢in 0,87, ideallestirilmis
etki (davranig) , alt boyutu i¢in 0,57, telkinle giidiileme alt boyutu i¢in 0,86, entelektiiel
uyarim alt boyutu i¢in 0,85, bireysel destek alt boyutu icin 0,83 olarak bulunmustur.

Olgegin bir diger boyutu olan “islemci liderlik” stilinin, kosullu 6diil alt boyutu
i¢cin 0,83, istisnalarla yonetim (aktif) alt boyutu i¢in 0,50, istisnalarla yonetim (pasif) alt
boyutu icin 0,32, laissez-faire liderlik alt boyutu igin 0,64 ve son olarak “sonuglar”
boyutunun, “ekstra ¢aba” alt boyutu icin 0,92, etkililik alt boyutu i¢in 0,87, doyum alt
boyutu igin 0,82 olarak bulunmustur. Olgegin toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlilik

katsayisi ise 0,95’ olarak hesaplanmistir.
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ogretmenlerinin 6lgege vermis olduklari cevaplar dogrultusunda Olgegin boyutlarina

iliskin hesaplanan giivenirlik katsayilar1 (Cronbach Alfa) Cizelge 3.2 de verilmistir.

Tablo 3.2. Cok faktorlii liderlik 6lgegine iliskin hesaplanan Cronbach Alfa katsayilart

Boyutlar Madde sayisi Cronbach Alfa katsayisi
Doniisiimcii liderlik 20 0,83
Ideallestirilmis etki (davranis) 4 0,54
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4 0,45
Telkinle giidiileme 4 0,48
Entelektiiel uyarim 4 0,54
Bireysel destek 4 0,47
Islemci liderlik 16 0,80
Kosullu 6diil 4 0,50
Istisnalarla yonetim (aktif) 4 0,53
Istisnalarla ydnetim (pasif) 4 0,68
Laissez-faire 4 0,69
Liderlik davranis sonuglar: 9 0,79
Ekstra ¢aba 3 0,50
Etkililik 4 0,63
Doyum 2 0,50
Toplam Olcek 45 0,90

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin

cevaplar1 dogrultusunda ¢ok faktorlii liderlik 6l¢eginin boyutlarindaki maddelere verilen

cevaplarin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarinin 0,45 ile 0,90 arasinda degistigi,

alfa (o) katsayisina bagl olarak 6l¢egin gilivenirliginin kabul edilebilir sinirlar i¢inde

kaldig1 (o > 0,40) goriilmektedir (Kalayci, 2009).

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen “kisisel bilgi formu”nda; katilimcilarin

cinsiyeti, yasi, medeni durumu, gorev yaptiklar1 6gretim kademesi, mesleki kidem ve

egitim durumlarini belirlemeye yonelik 6 soru bulunmaktadir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizi SPSS 22 Paket programi kullanilarak yapilmastir.
Verilerin analizine gecilmeden Once arastirma grubuna uygulanan ol¢eklerden elde
edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi tek orneklem Kolmogorov

Smirnov testi ile incelenmis, test sonuglar1 Tablo 3.3’ te verilmistir.

Tablo 3.3. Tek 6rneklem Kolmogorow Smirnov testi sonuglari.

Genel Liderlik Déniisiimcii Islemci Liderlik Dav.
Algisi Liderlik Liderlik Sonugclar:
n 180 180 180 180
Normal Parametreler Ort. 18,43 76,49 53,40 34,61
SS 3,80 11,57 10,61 6,46
z 0,12 0,09 0,07 0,10
p 0,00 0,00 0,00 0,00

Tablo 3.3 incelendiginde, liderlik algis1 dlgegi ile gok faktorlii liderlik 6lgeginin alt
boyutlarindan elde edilen verilerin normal dagilima uymadig1 tespit edilmistir (p<0,05).
Bu kapsamda verilerin analizinde non-parametrik testlerden Mann Whitney-U ve
Kruskall Wallis-H testleri tercih edilmistir. Ayrica betimsel istatistik teknikleri yani sira

Sperman korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Bulgularim anlamlilik diizeyi i¢in

p<0,05 degeri temel alinmistir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI
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Bu boliimde aragtirmadan elde edilen bulgular ¢izelgeler halinde sunulmustur.

4.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Tablo 4.1. Katilimeilarin demografik bilgileri.

Grup n %
o Kadin 21 11,7
1.Cinsiyet
Erkek 159 88,3
21-30 70 38,9
2.Yas 31-40 89 49,4
41-50 21 11,7
) Evli 127 70,6
3.Medeni Durum
Bekar 53 29,4
. Ortaokul 98 54,4
4.0gretim Kademesi .
Lise 82 45,6
1-5Y1l 68 37,8
6-10 Y1l 62 34,4
5. Mesleki Kidem
11-15 Y1l 33 18,3
16-20 Yil 17 9,4
Lisans 168 93,3
6. Egitim Durumu .
Yiiksek lisans 12 6,7
Toplam 180 100.0

Tablo 4.1’e gore; arastirmaya katilan okul sporlarinda antrenor olarak yer alan

beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 21’1 (%11,7) kadin, 159°u (%88,3) erkektir. Yas
aralig1 olarak ogretmenlerin 70’1 (%38,9) 21-30 arasi, 89’u (%49,4) 31-40 arasi, 21’1
(%11,7) 41-50 aras1 yasa sahiptir. Ogretmenlerin 127°si (%70,6) evli, 53’ii (%29,4) ise

bekardir.

Ogretim kademesi olarak dgretmenlerin 98’1 (%54,4) ortaokulda, 82’si (%45,6)
lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 68’1 (%37,8) 1-5 yil, 62’si (%34,4) 6-10 yil,
33’u (%18,3) 11-15 y1l ve 17°s1 (%9,4) 16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahiptir. Egitim
durumu olarak ogretmenlerin 168’1 (%93,3) lisans, 12’si (%6,7) yiiksek lisans

mezunudur.
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4.2. Katihmcilarin Genel Liderlik Alg1 Diizeylerine Ait Betimsel Istatistik

Sonuc¢larn

Tablo 4.2. Katilimcilarin genel liderlik algi diizeylerinin betimsel istatistik sonuglari.

n Ort.

SS

Minimum

Maksimum

Liderlik Algis1 Olgegi 180 18,43

3,80

12,00

30,00

Tablo 4.2 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi

Ogretmenlerinin liderlik algt Olgeginden almis olduklart minimum ve maksimum

puanlar baz alindiginda, genel liderlik algi diizeylerinin ortalamanin {stiinde

(18,43+3,80) oldugu goriilmiistiir.

4.3. Katihmeilarin Cok Faktorlii Liderlik Ozelliklerine Ait Betimsel Istatistik

Sonuclan

Tablo 4.3. Katilimeilarin ¢ok faktorlii liderlik 6zelliklerine iliskin betimsel istatistik sonuglari.

Cok Faktorlii Liderlik Stilleri n Ort. SS Min. Max.
DONUSUMCU LiDERLIK 180 76,49 11,57 44,00 100,00
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 180 14,83 3,18 7,00 20,00
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 180 15,73 2,90 7,00 20,00
Telkinle Giidiileme 180 15,28 3,03 6,00 20,00
Entelektiiel Uyarim 180 15,52 2,81 7,00 20,00
Bireysel Destek 180 15,14 2,99 7,00 20,00
ISLEMCI LIDERLIK 180 53,40 10,61 28,00 80,00
Kosullu Odiil 180 15,02 3,08 8,00 20,00
Istisnalarla Yonetim (Aktif) 180 13,93 3,32 6,00 20,00
Istisnalarla Yonetim (Pasif) 180 12,43 3,99 4,00 20,00
Laissez Faire 180 12,03 3,99 4,00 20,00
LIiDERLIK DAVRANIS SONUCLARI 180 34,61 6,46 13,00 45,00
Ekstra Caba 180 11,37 2,48 4,00 15,00
Etkililik 180 15,53 3,21 5,00 20,00
Doyum 180 7,70 1,92 2,00 10,00

Tablo 4.3 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi

ve spor Ogretmenlerinin ¢ok faktdrlii liderlik stilleri 6l¢eginden almis olduklart

minimum, maksimum ve ortalama puan degerleri baz alindiginda, doniisiimcii liderlik

(76,49+£11,57) ve liderlik davranis sonuglar1 (34,61+£6,46) boyutunda liderlik algilarinin
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ortalamanin {stiinde oldugu, islemci liderlik boyutunda (53,40+£10,61) ise liderlik

algilarinin ortalamaya yakin oldugu goriilmiistir.

Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin doniisimcii liderlik stilinde en fazla
gerceklesen alt boyutun ideallestirilmis etki-atfedilen (15.73+2,90), en az gergeklesen
alt boyutun ise ideallestirilmis etki-davranis (14,83+3,18) oldugu goriilmektedir.Beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin islemci liderlik stilinin en fazla gergeklesen alt boyutu
kosullu o6diil (15,02+3,08) en az gergeklesen alt boyutunun ise laissez-faire liderlik
(12,03+3,99) oldugunu goriilmektedir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin liderlik
davranis sonuglarina iliskin goriisleri incelendiginde ise en fazla gergeklesen alt boyutun
etkililik (15,53+3,21), en az gergeklesen alt boyutun ise doyum (7,70+1,92) oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.3” teki bu bulgulara gore, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin islemci liderlik davranislarini doniisiimeii liderlik
davraniglarindan daha ¢ok gergeklestirdikleri, islemci liderlik stilinde ise dgretmenlerin
en fazla kosullu 6diil alt boyutunu gergeklestirdiklerini, en az ise laissez-faire liderlik alt
boyutunu tercih ettikleri, 6gretmenlerin islemci liderlik stillerinden sonra gelen
dontistimcii liderlik stilinde de en fazla gerceklesen alt boyutun ideallestirilmis etki
(atfedilen) en az gerceklesen alt boyutun ise ideallestirilmis etki (davranis) alt boyutu
oldugu soylenebilir. Yine Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin liderlik stillerinin bir

sonucu olarak en fazla etkililik, en az da doyumun gergeklestigi soylenebilir.
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4.4. Katimcilarin Genel Liderlik Algilar1 ile Doniisiimeii Liderlik Stilleri
Arasindaki Tliskinin Spearman Korelasyon Analizi Sonuglar

Tablo 4.4. Katilimcilarin genel liderlik algilari ile doniistimcii liderlik stilleri arasindaki iliskinin
Sperman’s Korelasyon analizi sonuglart.

1 2 3 4 5 6 7

1. Genel Liderlik Algisi 1 4507 -377° -3227 -376 -381 -291"
2. Déniisiimeii Liderlik -4507 1 7457 722" 801" 796" 806"
3. ideallestirilmis Etki (Davramis) -3777 7457 1 4427 4507 489 471"
4. Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) -3227 7227 4427 1 4637 466~ 475
5. Telkinle Giidiileme -3767 8017 4507 463" 1 6217 604"
6. Entelektiiel Uyarim -3817 7967 4897 466" 621" 1 624"
7. Bireysel Destek -2917 806 4717 4757 6047 6247 1

** p<0,01; *p<0,05

Tablo 4.4 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilar1 ile doniisiimcii liderlik stili arasinda
negatif yonde zayif diizeyde (r=-,450; p<0,01) bir iligki saptanmistir. Katilimcilarin
genel liderlik algilari ile doniisiimcii liderlik stilinin alt boyutlar1 olan ideallestirilmis
etki-davranis (r=-,377), ideallestirilmis etki-atfedilen (r=-,322), telkinle giidiileme (r=-
,376), entelektiiel uyarim (r=-,381) ve bireysel destek (r=-,291) arasinda yine negatif
yonde zayif diizeyde bir iligki saptanmistir (p<0,01).

Dontigiimeti  liderlik — stilinin ~ alt  boyutlarinin ~ korelasyon  katsayilar
incelendiginde, katilimeilarin genel liderlik algilart ile en yiiksek iliskinin “entelektiiel
uyarim” boyutu arasinda, en diisiik iliskinin ise “bireysel destek” boyutu arasinda
oldugu goriilmektedir. Yine Tablo 4.4’te yer alan bulgular incelendiginde katilimcilarin
doniistimcii liderlik stili ile alt boyutlarinin pozitif yonde ve yliksek diizeyde iligki
icinde oldugu goriilmektedir (p<0,01).
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4.5. Katihmcilarin Genel Liderlik Algilan ile Islemci Liderlik Stilleri Arasindaki

Mliskinin Spearman Korelasyon Analizi Sonuclar

Tablo 4.5. Katilimcilarin genel liderlik algilari ile islemci liderlik stilleri arasindaki iligkinin Spearman
Korelasyon analizi sonuglari

1 2 3 4 5 6
1. Genel Liderlik Algis: 1 -117  -365 -275 058 082
2. Islemci Liderlik -117 1 5637 7207 807" 782"
3. Kosullu Odiil -365" 5637 1 4157 2417 1977
4. Istisnalarla Yonetim (Aktif) -2757 7207 4157 1 4307 3977
5. istisnalarla Yonetim (Pasif) 058 8077 2417 430”7 1 610"
6. LaissezFaire 082 7827 1977 3977 6107 1

** p<0,01; *p<0,05

Tablo 4.5 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
ve spor dgretmenlerinin genel liderlik algilari ile islemci liderlik stili arasinda anlaml
bir iliski bulunmazken (p>0,05), sadece genel liderlik algilar1 ile islemci liderlik stilinin
iki alt boyutu olan kosullu 6diil (r=-,365; p<0,01) ve istisnalarla yonetim-aktif (r=-,275;
p<0,01) arasinda negatif yonde zayif bir iligski saptanmustir.

Yine Tablo 4.5’te yer alan bulgular incelendiginde katilimcilarin iglemci liderlik
stili ile bu stilin alt boyutlar1 olan kosullu 6diil, istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla
yonetim (pasif) ve laissez faire arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki

oldugu goriilmektedir (p<0,01).

4.6. Katihmcilarin Genel Liderlik Algilarn ile Liderlik Davranmis Sonugclar
Arasindaki Iliskinin Spearman Korelasyon Analizi Sonuglari

Tablo 4.6. Katilimeilarin genel liderlik algilari ile liderlik davranig sonuglar1 arasindaki iligkinin
Spearman Korelasyon analizi sonuglari

1 2 3 4 5
1. Genel Liderlik Algsi 1 -3877  -2417 -390°  -355
2. Liderlik Davranig Sonuglar1 -,387** 1 ,822** ,897** ,776**
3. Ekstra Caba -2417 822" 1 ,608™ ,485™
4. Etkililik -,390" 897" 608" 1 596"
5. Doyum -355" 776" 485" 596" 1

** p<0,01; *p<0,05
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Tablo 4.6 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilari ile liderlik davranig sonuglar1 arasinda
(r=-,387; p<0,01) negatif yonde zayif diizeyde anlamli bir iligki saptanmuistir.
Katilimcilarin genel liderlik algilar1 ile liderlik davranis sonuclari olan ekstra ¢aba
arasinda (r=-,241; p<0,01), etkililik (r=-,390;p<0,01) ve doyum arasinda (r=-,355;
p<0,01) yine negatif yonde zayif diizeyde anlaml iligkilerin oldugu goriilmiistiir.

Yine Tablo 4.6 incelendiginde, katilimcilarin liderlik davranis sonuglarinin alt
boyutlar1 olan ekstra ¢aba, etkililik ve doyum ile pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir
iligki igerisinde oldugu goriilmektedir (p<0,01).

4.7. Katihmcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Genel Liderlik Algilar1 ile Cok
Faktorlu Liderlik Stillerinin Mann Whitney-U Testi Sonuclar:

Tablo 4.7. Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore genel liderlik algilari ile ¢ok faktorlii liderlik
stillerinin Mann Whitney-U testi sonuglari

Cinsiyet n S.0. S.T. U z p
Genel Liderlik Kadmn 21 110,29 2316,00 1254,000 -1,859 0,06
Algisi Erkek 159 87,89 13974,00
Toplam 180
Doéniisiimceii Liderlik Kadin 21 88,81 1865,00 1634,000 -0,158 0,87
Erkek 159 90,72 14425,00
Toplam 180
Islemci Kadin 21 78,17 1641,50 1410,500 -1,155 0,24
Liderlik Erkek 159 92,13 14648,50
Toplam 180
Liderlik Kadin 21 75,76 1591,00 1360,000 -1,381 0,16
Davranis Erkek 159 92,45 14699,00
Sonug Toplam 180

Tablo 4.7. incelendiginde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilart (U 1254,000=-1.859; p>0,05), dontistimcii
liderlik stilleri (U634,000=-0,158; p>0,05), islemci liderlik stilleri (U410500=-1,155;
p>0,05), ve liderlik davranig sonuglarinin (Useo000=-1,381; p>0,05) cinsiyet

degiskenine gore anlamli olarak degismedigi saptanmustir.
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Ancak gruplarin sira ortalamasi incelendiginde kadin katilimcilarin genel liderlik
algilarinin, erkek katilimcilarin ise ¢oklu liderlik o6zelliklerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

4.8. Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Genel Liderlik Algilar: ile Cok Faktorlii
Liderlik Stillerinin Kruskall Wallis-H Testi Sonuclar:

Tablo 4.8. Katilimcilarin yas degiskenine gore genel liderlik algilari ile ¢ok faktorlii liderlik stillerinin
Kruskall Wallis-H testi sonuglari

Anlamh fark
Yas Grup n S.0. a sd p (Mann Whitney-U
Testi)
Genel Liderlik 21-30 yas 70 7901 6614 o 0,03* 31-40 >21-30
Algisi
s 31-40 yas 89 100,51
41-50 yas 21 83,38
Toplam 180
Dontistimcti 21-30 yas 70 103,25 14,264 o 0,00* 21-30>31-40
Liderlik 31-40yas g9 7583 41-50>31-40
41-50 yas 21 110,19
Toplam 180
Islemci 21-30 yas 70 93,17 2193 5 033
Liderlik
31-40 yas 89 85,48
41-50 yas 21 102,86
Toplam 180
Liderlik Davranig 21-30 yas 70 100,21 11,679 o 0,00* 21-30>31-40
Sonug 31-40 yas 89 77.64 41-50>31-40
41-50 yas 21 112,64
Toplam 180
*p<0.05

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi, okul sporlarinda antrenoér olarak yer alan beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin genel liderlik algilar ile yas gruplar arasinda anlaml
bir farkin oldugu goriilmektedir [y*2=6,614; p<0,05]. Gruplar arasinda gozlenen farkin
hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek tizere gruplarin ikili kombinasyonlari
tizerinden Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Bu testler sonucunda anlamli farkin 21-
30 aras1 yasa sahip 6gretmen grubu ile 31-40 arasi yasa sahip 6gretmen grubu arasinda
31-40 aras1 yasa sahip 6gretmen grubu lehine oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin liderlik stillerinde ise doniisiimcii liderlik boyutu ile yas gruplar
arasinda [y*=14,264; p<0,05] ve liderlik davranis sonuglari ile yas gruplar1 arasinda
[%*2=11,679; p<0,05] arasinda anlaml1 bir farkin oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda
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katilimcilarin islemeci liderlik stilleri ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark
gozlenmemistir [¢*2=2,193; p>0,05].

Gruplar arasinda gozlenen farkin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek tizere
gruplarin ikili kombinasyonlar1 {izerinden Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Bu
testler sonucunda doniisiimcii liderlik ile liderlik davranis sonucglarinda anlamli farkin
21-30 aras1 yasa sahip 6gretmen grubu ile 31-40 arasi yasa sahip 6gretmenler arasinda
21-30 arasi1 yasa sahip 6gretmen grubu lehine ve 31-40 aras1 yasa sahip 6gretmen grubu
ile 41-50 yasa sahip 6gretmen grubu arasinda 41-50 arasi yasa sahip 6gretmen grubu
lehine oldugu goriilmistiir.

4.9. Katihmcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore Genel Liderlik Algilar ile
Cok Faktorlii Liderlik Stillerinin Mann Whitney-U Testi Sonuc¢lari

Tablo 4.9. Katilimeilarin medeni durum degiskenine gore genel liderlik algilari ile ¢ok faktorlii liderlik
stillerinin Mann Whitney-U testi sonuglari

Medeni n S.0. S.T. U z p
Genel Liderlik Evli 127 88,17 11198,00 3070,0 -0,931 0,35
Algisi Bekar 53 96,08 5092,00
Toplam 180
Déniisiimeii Liderlik Evli 127 90,76 11526,00 3333,0 -0,102 0,91
Bekar 53 89,89 4764,00
Toplam 180
Islemci Evli 127 88,68 11262,50 31345 -0,725 0,46
Liderlik Bekar 53 94,86 5027,50
Toplam 180
Liderlik Evli 127 89,52 11369,00 3241,0 -0,391 0,69
Davranis Bekar 53 92,85 4921,00
Sonug Toplam 180

Tablo 4.9. incelendiginde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilart (U zo70,000=-0.931; p>0,05), dontistimcii
liderlik stilleri (U(3333,0):-0,102; p>0,05), islemci liderlik stilleri (U(3134’5oo):-0,725;
p>0,05), ve liderlik davranis sonuglarmin (Us241,000=-0,391; p>0,05) medeni durum
degiskenine gore anlamli olarak degismedigi saptanmigstir.
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4.10. Katihmeilarin Gérev Yaptiklar1 Ogretim Kademesi Degiskenine Gore Genel
Liderlik Algilan ile Cok Faktorlii Liderlik Stillerinin Mann Whitney-U

Testi Sonuclar

Tablo 4.10. Katilimcilarin gorev yaptiklar 6gretim kademesi degiskenine gore genel liderlik algilari ile

cok faktorlii liderlik stillerinin Mann Whitney-U testi sonuglari

Ogretim n S.0O. S.T. u z p
Genel Liderlik Ortaokul 98 93,74 9187,00 3700,0 -0,917 0,35
Algisi Lise 82 86,62 7103,00
Toplam 180
Doniigiimeii Liderlik Ortaokul 98 93,96 9208,00 3679,0 -0,974 0,33
Lise 82 86,37 7082,00
Toplam 180
Islemci Ortaokul 98 89,56 8777,00 3926,0 -0,264 0,79
Liderlik Lise 82 91,62 7513,00
Toplam 180
Liderlik Ortaokul 98 95,27 9336,00 3551,0 -1,343 0,17
Davranis Lise 82 84,80 6954,00
Sonug Toplam 180

Tablo 4.10. incelendiginde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilart (Usr0,0=-0.917; p>0,05),
dontisiimet liderlik stilleri (Uzs79,00=-0,974; p>0,05), 1slemci liderlik stilleri (Uzg26,0)=-
0,264; p>0,05), ve liderlik davranis sonuglarinin (Usss1,0=-1,343; p>0,05) gorev
yaptiklar1 6gretim kademesi degiskenine gore anlamli olarak degismedigi saptanmastir.
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4.11. Katihmcilarin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Genel Liderlik Algilar ile
Cok Faktorlii Liderlik Stillerinin Kruskall Wallis-H Testi Sonuclari

Tablo 4.11. Katilmcilarin mesleki kidem degiskenine gore genel liderlik algilar ile ¢ok faktorlii
liderlik stillerinin Kruskall Wallis-H testi sonuglari

Mesleki Anlamh .fark
Kadem n S.0. 1 sd p (Mann Whitney-U
Testi)

Genel Liderlik 1-5 Y1l 68 80,60 4316 3 0,22 --
Algist 6-10 Y1l 62 98,70

11-15 Y1l 33 95,38

16-20 Y1l 17 90,74

Toplam 180
Déniigtimetii 1-5 Y1l 68 95,97 5551 3 013 -
Liderlik 6-10 Y1l 62 78,00

11-15 Y1l 33 99,50

16-20 Y1l 17 96,74

Toplam 180
Islemci 1-5 Y1l 68 90,71 3951 3 0,26 --
Liderlik 6-10 Y1l 62 81,84

11-15 Y1l 33 103,42

16-20 Y1l 17 96,18

Toplam 180
Liderlik Davranig 1-5 Y1l 68 93,38 3,865 3 0,27 --
Sonug 6-10 Y1l 62 80,47

11-15 Y1l 33 98,56

16-20 Y1l 17 99,94

Toplam 180

Tablo 4.11 incelendiginde, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden

egitimi ve spor dgretmenlerinin genel liderlik algilart [y*3=4,316; p>0,05] ile liderlik

stillerinden doniisiimeli liderlik [%%3)=5,551; p>0,05], islemci liderlik [y?3)=3,951;

p>0,05] ve liderlik davranis sonuclarinin [y?3)=3,865; p>0,05] mesleki kidemlerine gore

anlami olarak degismedigi goriilmektedir.
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4.12. Katihmcilarin Egitim Durum Degiskenine Gore Genel Liderlik Algilar: ile

Cok Faktorlii Liderlik Stillerinin Mann Whitney-U Testi Sonuc¢lari

Tablo 4.12. Katilimcilarin egitim durum degiskenine gore genel liderlik algilari ile ¢ok faktorli liderlik
stillerinin Mann Whitney-U testi sonuglari

Egitim n S.0O. S.T. u z p
Genel Liderlik Lisans 168 91,48 15368,00 844,000 -0,944 0,34
Algisi Lisansiistii 12 76,83 922,00

Toplam 180
Doniigiimei Liderlik Lisans 168 90,22 15156,50 960,500 -0,273 0,78

Lisansiisti 12 94,46 1133,50

Toplam 180
Islemci Lisans 168 89,46 15029,50 833,500 -1,001 0,31
Liderlik Lisansiistii 12 105,04 1260,50

Toplam 180
Liderlik Lisans 168 89,41 15020,50 824,500 -1,054 0,29
Davranig Sonug Lisansiistii 12 105,79 1269,50

Toplam 180

Tablo 4.12. incelendiginde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden

egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilart (Uggas000=-0.944; p>0,05),

dontisiimcti liderlik stilleri (Ugeo,500=-0,273; p>0,05), islemci liderlik stilleri (Ugza 500)=-
0,264; p>0,05), ve liderlik davranis sonuglarinin (Ugos500=-1,343; p>0,05) mezun

olduklar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli olarak de§ismedigi goriilmektedir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Batman ili 6rneginde okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin liderlik algilar1 ile liderlik o6zellikleri arasindaki iliskinin
incelendigi bu arastirmada; Ogretmenlerin genel liderlik algi diizeylerinin ortalamanin
iistlinde oldugu belirlenmistir. Yine okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin, doniisimcii liderlik ve liderlik davranis sonuglari
boyutunda liderlik algilarinin ortalamanin istiinde oldugu, islemci liderlik boyutunda

ise liderlik algilarinin ortalamaya yakin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, déniisiimeii liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun
ideallestirilmis etki (atfedilen), en az gerceklesen alt boyutun ise ideallestirilmis etki
(davranis), islemci liderlik stilinde en fazla gergeklesen alt boyutun kosullu 6diil, en az
gerceklesen alt boyutunun ise laissez-faire liderlik oldugu, liderlik davranis
sonuglarinda ise en fazla gergeklesen alt boyutun etkililik, en yliksek ortalamaya sahip

gergeklesen alt boyutun ise doyum oldugu belirlenmistir.

Ustiin (2014) yiiriittiigii calismasinda, yoneticilerin genel liderlik algilar ile
doniistimcii liderlik alg1 diizeylerinin oldukga yiliksek oldugunu, doniisiimcii liderlik alt
boyutunda, yoneticilerin ideallestirilmis etki (davranig) liderlik algi diizeylerinin,
ideallestirilmis etki (atfedilen) algi diizeylerinin, telkinle gilidiileme alg1 diizeylerinin,
entelektiiel uyarimi algi ve bireysel destek algi diizeylerinin yiiksek oldugunu
belirlemigtir. Korkmaz (2006) arastirmasinda, &gretmenlerin, okul igerisinde
etkilesimsel liderlik davraniglari sergileyen kisilik 6zelliginden daha ¢ok doniisiimsel
liderlik davranisi sergileyen kisilik 6zelligine sahip okul miidiirleri ile ¢aligmay1 tercih

¢ok ettiklerini ifade etmektedir.

Cemaloglu (2007) c¢alismasinda, okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii
liderlik (ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek)
Ozelliklerine sahip olduklarini, daha az ise islemci liderlik (kosullu 6diil, istisnalarla
yonetim, laissez-faire) Ozelliklerine sahip olduklarimi gostermektedir. Bu bulgular
aragtirma bulgularimizla genel olarak paralellik gostermektedir. Ancak Sirin ve Yetim
(2009) calismalarinda, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’'nda gorev yapan

yoneticilerin algilara gore doniisiimcii liderlik stilinde en fazla gergeklesen alt boyutun
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ideallestirilmis etki (davranis), en az gergeklesen alt boyutun ise ideallestirilmis etki
(atfedilen) oldugu sonucuna varmislardir. Bu bulgu arastirma bulgumuzla

ortismemektedir.

Glines ve Bulug (2012) aragtirmalarindan elde ettikleri bulgulara goére okul
midiirlerinin, doniistimcii liderligin alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde ideallestirilmis
etki (davranig), en diisiik diizeyde ise bireysel destek boyutu ile ilgili davraniglari
sergiledikleri goriilmiistiir. Bulug (2009) arastirmasinda, liderlik stilleri boyutunda okul
yoneticileri en fazla ideallestirilmis etki (davranig), en az ise laissez-faire liderlik
davraniglarin1 gergeklestirdiklerini, boyutlara sirali sekilde bakildiginda ise birinci
sirada ideallestirilmis etki (davranig) oldugunu onu telkinle giidiileme, kosullu o6diil,
ideallestirilmis etki (atfedilen), entelektiiel uyarim, bireysel destek, istisnalarla yonetim
(aktif), istisnalarla yonetim (pasif) ve laissezfaire liderlik davranislarinin izledigini, okul
yoneticilerinin agirlikli olarak doniisiimcii liderlik davranislarini sergilediklerini rapor

etmistir.

Kul ve Gigli (2010) beden egitimi O6gretmenlerinin algilarima gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri incelendikleri aragtirmalarinda; okul yoneticilerinin daha
cok doniisiimcii liderlik davraniglar sergiledigi ve islemci liderlik davraniglarini orta
diizeyde “ara sira” sergiledikleri ortaya c¢ikmistir. Chen (2002) ise ¢aligmasinda,
doniistimcii stillinin alt boyutlar1 olan ideallestirilmis etki, bireysel destek ve telkinle
giidiileme boyutlarinda digerlerine gore daha yiiksek bir iligki saptamis doniisiimcii
liderligin, etkilesimci liderlige nazaran Orgiitsel baglilik lizerinde daha biiyiik etkisi

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Genel hatlariyla bu ve benzer arastirmalarin (Karip, 1998; Korkmaz, 2007;
Eryilmaz, 2006; Yildirim, 2006; Cemaloglu, 2007) sonuglarina bakildiginda 6rneklem
grubunda en fazla goriinen liderlik davranislarinin doniisiimcii liderlik boyutunda ortaya
ciktigi, bu bulgularin da arastirma bulgularimizla 6nemli benzerlikler gosterdigi

gorilmiistiir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu, okul sporlarinda antrendr olarak yer alan
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algilar1 ile dontistimcii liderlik

stilleri arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iliskinin saptanmasidir. Donilistimcii
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liderlik stilinin alt boyutlarinda ise katilimcilarin genel liderlik algilar1 ile en yiiksek
iliskinin “entelektiiel uyarim” arasinda, en diisiik iligskinin ise “bireysel destek™ arasinda
gerceklestigi, donlisiimcii liderlik stilinin alt boyutlarinin ise kendi aralarinda pozitif
yonde ve yliksek diizeyde iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Kul ve Giiclii (2010)’ niin
arastirma sonuglarina bakildiginda, beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina goére okul
yoneticilerinin liderlik davranislart alt boyutlart olan doniisiimcii liderlik ve islemci

liderlik arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Ustiin (2014) calismasinda, ydneticilerin, doniisiimeii liderlik ile alt boyutlarmin
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde, doniistimcii liderligi olusturan alt boyutlarin da kendi
icinde pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski icinde olduklarini belirlemistir.
Cemaloglu (2007) ¢alismasinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlar laissez-
faire alt boyutu harig, biitlin alt boyutlarda pozitif yonde yliksek derecede iliskinin
oldugunu saptamistir. Bu bulgular laissez-faire alt boyutu hari¢ aragtirma bulgularimizla

birebir Ortlismektedir.

Okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
genel liderlik algilart ile islemci liderlik stili arasinda anlamli bir iliski bulunmazken
sadece genel liderlik algilari ile islemci liderlik stilinin iki alt boyutu olan kosullu 6diil
ve istisnalarla yonetim (aktif) arasinda negatif yonde zayif bir iligki saptanmistir.
Katilimcilarin islemci liderlik stili ile bu stilin alt boyutlar1 olan kosullu 6diil,
istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla yonetim (pasif) ve laissez-faire arasinda pozitif

yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu gorilmiistiir.

Ustiin (2014) calismasinda, yéneticilerin islemci liderlik ile kosullu &diil
arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde bir iliski oldugu; istisnalarla yonetim (aktif) alt
boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu; istisnalarla yonetim
(pasif) boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligski oldugu; laissez-faire
alt boyutu ile de pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu, islemci liderligi
olusturan alt boyutlarin da kendi icinde orta ve diisiik diizeyde bir iliski icinde

olduklarini rapor etmistir.

Okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin,

genel liderlik algilar ile liderlik davranis sonuglar1 olan ekstra c¢aba, etkililik ve doyum
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arasinda yine negatif yonde ve zayif diizeyde anlamli, liderlik davranis sonuglarinin
kendi alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski icerisinde

olduklar1 saptanmustir.

Ustiin (2014) ¢alismasinda, déniisiimeii liderlik ile islemci liderlik arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde, liderlik davranis sonug¢ arasinda pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde, genel liderlik arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde, pozitif yonde
ve diisiik diizeyde iliski oldugunu belirlemistir. Bu bulgular arastirma bulgularimizi

kismen destekler niteliktedir.

Aragtirmada okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin genel liderlik algilarinin, doniistimcii ve islemci liderlik stilleri liderlik
davranig sonuglarinin, cinsiyet, medeni durum, goérev yaptiklar1 6gretim kademesi,
mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli olarak degismezken
sadece yas degiskeninde genel liderlik algilarinim, doniisiimcii liderlik stilleri ile liderlik

davranig sonuglarinin anlamli olarak degistigi belirlenmistir.

Giil ve Arslan (2009) beden egitimi Ogretmenlerinin 6grenme ve Ogretme
stirecinde baz1 degiskenlere gore Ogretmenlerin liderlik stillerini inceledikleri
caligmalarinda, beden egitimi 68retmenlerinin cinsiyetlerine, hizmet yillarina, egitim
diizeylerine gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir farkin olmadigini belirtmislerdir.
Cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri agisindan bu bulgular arastirma

bulgularimizla tutarlilik gostermektedir.

Oguz (2011) ise arastirmasinda O6gretmenlerin doniisiimcii liderlik boyutuna
iligkin algilarinin, egitim durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilagtigini diger
boyutlarda ise herhangi bir farkin olmadigini belirlemistir. Egitim durumu degiskeni
acisindan donilistimcii  liderlik boyutu hari¢ bu bulgu arastirma bulgularimizi
desteklemektedir. Cinsiyet degiskeni agisindan benzer sonuglar Seggel (2005) ve

Hasancgebioglu (2002)’ nun arastirmalarinda da mevcuttur.

Ustiin (2014) calismasinda ydneticilerin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine ve medeni durumlarina gore genel liderlik algi diizeylerinde anlamli bir

farklilik olmadigmmi yine Giilli ve Arslan (2009) calismalarinda, beden egitimi
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve hizmet yillarina (mesleki kidem) gore genel liderlik algi
diizeylerinde anlamli bir farkin olmadigini, Bakan (2008) ise ¢aligmasinda demografik
ozelliklerden yas ve medeni durum ile liderlik tarzlari degiskenleri arasinda anlaml

iliskilere rastlanilmadigini rapor etmislerdir.

Yas degiskeni hari¢ aragtirmalarin bu bulgular1 arastirma bulgularimizla
ortiistirken, Celik ve Siinbiil (2008), Heilman ve ark. (1989) ve Giinbay1 (2005)’ nin
calisma bulgulart ile 6rtiismemektedir. Celik ve Siinbiil (2008), kiz 6grencilerin liderlik
algilamalarin1 daha yiiksek bulurken, Heilman ve ark. (1989), kadmnlarin daha az
ozgiivenli, erkeklerin ise daha otokratik liderlik anlayisina sahip olduklarini, Giinbay1
(2005) ise erkek Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerine iliskin ortalamalarin daha yiiksek

oldugunu belirlemislerdir.

Serin (2016) boks antrenorlerinin liderlik tarzlarini inceledigi arastirmasinda,
boks antrendrlerinin yas gruplarina gore tercih ettikleri liderlik davraniglarinda
demokratik liderlik davraniglart arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farkin
oldugunu, demokratik davranista anlamli farkin, 31- 40 yas arasindaki antrenorlerle 41-
50 yas arasindaki antrendrler arasinda 31- 40 yas arasindaki antrenorler lehine; 31- 40
yas arasindaki antrendrlerle 41-50 yas arasindaki antrenorler arasinda 31- 40 yas

arasindaki antrendrler lehine oldugunu saptamustir.

Toklu (2010)’ nun tenis antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini ve 6z yeterlilikleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yiiriittiigli ¢alismasinda, antrendrlerin liderlik
ozelliklerinden egitici liderlik, demokratik liderlik ve otokratik liderlik durumlarinin,
antrendrlerin faal antrendrliik siireleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigimi rapor etmistir. Gerek yas degiskeni ve gerekse mesleki kidem
degiskenleri olsun arastirmalarin bu bulgular1 arastirma bulgularimizla benzerlik

gostermektedir.

Yurt (2009) tarafindan yiiriitilen bir baska c¢alismada ise taekwondo
antrendrlerinin yas gruplarina gore tercih ettikleri liderlik davramiglarinda, otokratik
davranig disinda diger liderlik davraniglar1 arasinda otokratik liderlik davranisinda, 21-
30 yas ile 41-50 yas arasinda, 41-50 yas arasindaki antrendrler lehine anlamli bir fark

oldugunu tespit etmistir. Liderlik stillerine yonelik farkli olgeklerle yiiriitiilen bu



69

caligmalarin bulgular1 yas degiskeni agisindan liderlik davraniglarinda arastirma

bulgularimizla ortiismektedir.

Karayol (2013) ise doga ve takim sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularin liderlik
Ozelliklerini belirlemek amaciyla yiiriittiigli arastirmasinda erkek takim sporu
liderlerinin yas gruplar1 ile liderlik davranis puanlari arasinda anlamli bir fark

olmadigini gérmiistiir. Bu bulgu arastirma bulgularimizla 6rtismemektedir.

Milli Egitim Bakanligina bagli biitiin egitim ve 6gretim kurumlarinda yiiriitiilen
okul spor faaliyetlerinin amact; yurt i¢i ve yurt dis1 spor faaliyetlerinin programlanmasi,
beden egitimi ve spor faaliyetleri esaslarinin tespit edilmesi, okullar arasi spor
yarigmalarinin  yiiriitiilmesi, yarigmalara ait arag, gere¢ ve benzeri ihtiyaglarin
saglanmasi, beden egitimi ve spor ¢alismalarini yapacak kisiler ile spor faaliyetlerine
katilacaklarla ilgili usul ve esaslar1 belirlemek olarak vurgulanmistir (Okul Spor
Faaliyetleri Yonetmeligi, 2013). Bu amaglar dogrultusunda faaliyetleri yiiriitecek olan
antrendr beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin algiladiklarn liderlik 6zelliklerini

bilmeleri alana ve okul sporlarina katki sunacag: diisiiniilmektedir.

Bu c¢aligma incelendiginde; farkli olgekler ve farkli 6rneklem gruplarinda
ogretmenlerin ve antrendrlerin liderlik algilarmma ve stillerine yonelik arastirmalarin
siklikla yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirmada da Batman ili 6rneginde okul sporlarinda
antrenor olarak yer alan beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik algilari ile liderlik
ozellikleri arasindaki iliski incelenmis, liderlik algilari ile liderlik 6zellikleri gesitli

demografik degiskenler acisindan degerlendirilmistir.

Yiiriitiilen bu ¢alisma sonucunda; okul sporlarinda antrenor olarak yer alan
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel liderlik algi diizeylerinin, doniistimcii
liderlik stillerinin ve liderlik davranis sonuglarinin ortalamanin istiinde, islemci liderlik
stillerinde ise ortalamaya yakin ¢ikmistir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik stilinde en
fazla ideallestirilmis etki (atfedilen), en az ideallestirilmis etki (davranis), islemci
liderlik stilinde en fazla kosullu 6diil, en az laissez-faire liderlikleri, liderlik davranig

sonuglarinda ise en fazla etkililik, en az doyum oldugu sergiledikleri belirlenmistir.
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Arastirmada; okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin genel liderlik algilart ile doniisiimcii liderlik stilleri ve liderlik davranig
sonuglar1 arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Diger bir sonug ise 6gretmenlerin genel liderlik algilarinin, doniisiimcii ve
islemci liderlik stilleri ile liderlik davranis sonuglarinin, cinsiyet, medeni durum, gorev
yaptiklar1 6gretim kademesi, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli olarak degismemesi, sadece yas degiskeninde genel liderlik algilarinin,

dontisiimcii liderlik stilleri ile liderlik davranis sonuglarinin anlamli olarak degismesidir.
Arastirma sonucunda su Oneriler gelistirilmistir;

1. Okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi 6gretmenlerine daha

kapsamli ve genis katimli aragtirmalari yapilabilir.

2. Alanda yapilan benzer arastirmalardan yola ¢ikilarak yeni bir liderlik 6l¢egi

gelistirilebilir.

3. Arastirma sonuglar1 okullarda diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinde

paylasilabilir.

4. Okul sporlarinda yer alan takimlarin basar1 grafikleri ile antrendrleri

arasindaki iligki liderlik 6zellikleri agisindan incelenebilir.
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Evet

Kismen

Hayir

Kendinizi lider olarak gériiyor musunuz?

1.

2. Sizce etkili bir rol model misiniz?

3, Bagarili ve giiclii oldugunuzu diigiiniiyor musunuz?

a. ikna edici yoniiniiziin oldugunu diisiiniiyor musunuz?
5. Diger calisanlar agisindan giivenilir oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?
6. Sorun ya da problemlerde ¢6ziim odakli misiniz?

7. Yeni fikir ve 6nerileri destekler misiniz?

8. Diger ¢alisanlarla mesafeli misiniz?

9. Elestirilere acik misiniz?

10. iletisim diizeyinizi yiiksek buluyor musunuz?

11. Degisimden zevk alir misiniz?

12,

Risk alir misiniz?
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1 Caba gostermeleri karsiliginda baskalarina yardim saglarim. (1) (2) (3) (4) (5)
2 Onemli varsayimlarin uygun olup olmadigini sorgulamak igin onlari tekrarl (1) (2) (3) (4) (5)
incelerim.
3 Sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya kadar midahale etmeyi beceremem. (1) (2) (3) (4) (5)
4 Dikkati duzensizliklere, hatalara, istisnalara ve standartlardan sapmalaral (1) (2) (3) (4) (5)
yogunlastiririm.
5 Onemli konular ortaya giktiginda bu konulara bulasmaktan kaginirim. (1) (2) (3) (4) (5)
6 Onem verdigim degerleri ve ilkeleri agiklarim. (1) (2) (3) (4) (5)
7 Gerek duyuldugunda ortada olmam. (1) (2) (3) (4) (5)
8 Sorunlarin ¢oziimiinde farkl bakis agilari ararim. (1) (2) (3) (4) (5)
9 Gelecek hakkinda iyimser konusurum. (1) (2) (3) (4) (5)
10 Bagkalarininbenimlegalismaktangururduymalarinisaglarim. (1) (2) (3) (4) (5)
11 Performans hedeflerine ulagilmasinda kimin sorumlu oldugunu agcikca (1) (2) (3) (4) (5)
tartisirim.
12 Harekete gegmeden 6nce islerin kdtiye gitmesini beklerim. (1) (2) (3) (4) (5)
13 Basarilmasi gerekenler hakkinda coskulu konusurum. (1) (2) (3) (4) (5)
14 Guglubiramagduygusunasahipolmaninéneminivurgularim. (1) (2) (3) (4) (5)
15 Ogretmeye ve yetistirmeye zaman harcarim. (1) (2) (3) (4) (5)
16 Performanshedeflerineulasildigindakisininneeldeetmeyi (1) (2) (3) (4) (5)
bekleyebilecegini agikgabelirtirim.
17 “Bir sey isliyorsa, dokunma” inancina siki sikiya bagli oldugumu gosteririm. (1) (2) (3) (4) (5)
18 Grubun iyiligi icin kendi ¢ikarlarimi bir kenara birakirim. (1) (2) (3) (4) (5)
19 Baskalarinasadecegrubunbiriiyesiolarakdegilbireyler (1) (2) (3) (4) (5)
olarakdavranirim.
20 Hareketegecmedendncesorunlarinsiireklihalegelmesi (1) (2) (3) (4) (5)
gerektiginigosteririm.
21 Baskalarinda saygi uyandiracak sekilde hareket ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
22 Tum dikkatimi beklenmedik yanlislari, sikayetleri ve basarisizliklari diizeltmek| (1) (2) (3) (4) (5)
Uzerine yogunlastiririm.
23 Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini g6z 6ntine alirim. (1) (2) (3) (4) (5)
24 Tim hatalarin kaydini tutarim. (1) (2) (3) (4) (5)
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25  (Gig ve giiven duygusu sergilerim. (1) (2) (3) (4) (5)
26 Cekici bir gelecek vizyonunu agik¢a ifade ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
27 Standartlara ulasmak igin dikkatimi yanlislara yonlendiririm. (1) (2) (3) (4) (5)
28 Karar vermekten kaginirim. (1) (2) (3) (4) (5)
29 Bireylerinbirbirlerindenfarkligereksinimleri,yeteneklerive beklentileri oldugunul( 1) (2) (3) (4) (5)

dikkatealirim.

30 Baskalarinin sorunlara birgok farkli agidan bakmalarini saglarim. (1) (2) (3) (4) (5)
31 Bagkalarina gugll yonlerini gelistirmeleri igin yardim ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
32 \Verilen gorevlerin nasil tamamlanmasi gerektigi konusunda yeni yollar 6neririm. (1) (2) (3) (4) (5)
33  |Acil sorulara yanit vermeyi ertelerim. (1) (2) (3) (4) (5)
34 Ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin énemini vurgularim. (1) (2) (3) (4) (5)
35 Baskalari beklentileri yerine getirdiklerinde memnuniyetimi ifade ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
36 IAmaclarin gergeklestirilecegine dair glivenimi ifade ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
37 Baskalarinin ig ile ilgili gereksinimlerini karsilamakta etkiliyimdir. (1) (2) (3) (4) (5)
38 Tatmin edici liderlik yontemleri kullanirim. (1) (2) (3) (4) (5)
39 Baskalarinin yapmayi beklediklerinden daha fazlasini yapmalarini saglarim. (1) (2) (3) (4) (5)
40 Grubumu Ust kademelerde etkili bir sekilde temsil ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
a1 Baskalariyla tatmin edici bir sekilde galisirim. (1) (2) (3) (4) (5)
42 Baskalarinin basarma arzusunu kamgilarim. (1) (2) (3) (4) (5)
43 Kurumsal gereksinimlerin kargilanmasinda etkiliyimdir. (1) (2) (3) (4) (5)
a4 Baskalarinin sorunlara birgok farkli agidan bakmalarini saglarim. (1) (2) (3) (4) (5)
45 Baskalarina gticlii yonlerini gelistirmeleri igin yardim ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
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Ek-4. Arastirmaci Anket Kullanim izni
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