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OZET

SURDURULEBILIR BANKACILIKTA KARARLILIGIN CALISANLAR

TARAFINDAN ALGILANMASININ OLCULMESI

Giinlimiizde insanlar siirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla endise
duymaktadirlar Ozellikle finansal sistemin siirdiiriilebilirligi kolay degil ama uzun
vadeli deger yaratmak ic¢in bir zorunluluktur. Daha genis ve daha uzun vade igin,
stirdlirebilir bankacilig1 dikkate alan bankalar miisteri potansiyelini artiracaktir ¢linkii
miisteriler eskiye gore siirdiirebilirlik konusunda gore daha bilinglidir. Bu nedenle bu
calismanin amact banka calisanlarin calistiklar1 bankalarda siirdiirebilirlik ile ilgili
kurumsal kararliligin algilanmasini 6lgmeye yonelik dlgek gelistirmektir. Giivenirligi
ve gegerli olan bu 6lgekte toplam 34 madde bulunmaktadir. Veriler farkli bankalarda
calisan personelin anket sorularina verdikleri cevaplardan elde edilmistir. Aragtirma
sonuclarma bu olgegin 8 boyutu vardir. Siirdiirebilir bankacilikta konusunda
uluslararas1 kabul goérmiis bir bankalar ile ticari bankalar karsilastirilmistir.
Stirdiirebilir bankaciligi uygulayan bankalarda calisanlarin verdikleri cevaplarin
genel ortalamasi ve alt faktorlerinin ortalamasi ticari banklarda ¢alisanlara gore
istatistiksel bakimindan anlamli derecede farkli ¢ikmustir.

Calismanin 6nemi banka calisanlarinin ¢alistiklar: bankalarda siirdiirebilirlik
ile ilgili kurumsal kararhiligin algilanmasin1 6lgmeye yonelik yeni, gegerli ve
giivenirligi olan bir 6lgek olmasidir. Bu 6l¢ek yoneticilere stirdiirebilir bankacilik
ilgili iizerinde durulmasi gereken hususlar yardimei olabilir.

Anahtar Sozciikler: Siirdiiriilebilirlik, banka, 6lgek, algilama, yonetim



ABSTRACT

MEASUREMENT OF EMPLOYEE PERCEPTION ON SUSTAINABLE BANK'S
COMMITMENT

Today’s people are increasingly concerned about sustainability. The
sustainability of financial system is not easy but it is a necessity for long-term value
creation
Taking a broader and longer-term outlook, banks that increase the sustainability of
their business can raise their appeal to potential new customers and avoid negative
perception. Perception on sustainable bank’s commitment increase in the institution’s
ability to become a high performer on sustainability issue. Therefore, the purpose of
this study was to develop a scale for measuring employee perception on sustainable
bank's commitment . The data were obtained from employees of different banks by
self-administered questionnaires. This study presents evidence of reliability and
validity for 34 items constructed to measure employee perception on sustainable
bank's commitment. Validation data also included correlations with education
sustainable banking. The other method of assessing criterion validity was by
comparing mean scores in sustainable banks results indicated that the sustainable
banks employees had a significantly higher mean score on measurement of employee
perception on sustainable bank's commitment and its subscales.

The importance of the study constructed a new, valid and reliable scale to

employee perception on sustainable bank's commitment. The results of this study



may help to develop a better understanding of where banks need to focus their

sustainability initiatives.

Key words : Sustainability, bank, scale, perception ,management
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BOLUM I

GIRIS

Bu bolimde stirdiriilebilir bankaciligin  banka ¢alisanlar1 tarafindan
algilanmasi ile 1ilgili 6l¢egin nigin gelistirmeye deger oldugu anlatilmistir. Bu
baglamda bu tez calismasina esas olan problemin tanimi yapilmistir. Ayrica
arastirmanin faydalari ve yontem ile ilgili 6zet bilgi sunulmustur. Arastirma plani ile

ilgili bilgi verilmistir.

1.1. Problemin tanim

Avrupa 2020 Stratejisi akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayict biiylime iizerine
odaklasmay1 hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir biiylime, enerji ve kaynaklarin verimli
kullanimi, siirdiiriilebilir  ve rekabet edebilir bir ekonomik biiylime olarak
tamimlanmistir (European Commission, 2010). Bu strateji kisa vadeli politikalara
odaklanmayarak, daha {ist hedefler ile kiiresellesme karsisinda bir doniisiim
perspektifi onermektedir.

Stirdiirtilebilirlik sadece Avrupa kitasinin lizerinde odaklastigi bir biiylime
degildir. Diinyada yasanan kiiresellesme, iklim degisikligi, niifusun yaslanmasi, iilke
ekonomilerinin yasadigi krizler ve yapisal problem gibi nedenler ile siirdiiriilebilir
biiylime iilkelerin ortak sorunu haline gelmistir (UNEP FI, 2014).

Stirdiiriilebilirlik  yaklasiminda finans sektoriiniin rolii ¢ok Onemlidir.
Ozellikle bankalar gevre, insan haklari, firsat esitligi, kadinlarin ydnetimde olmast,

sosyal sorumluluk ve diistiik karbon gibi kavramlar giindemlerin de 6nemli yer



tutmas1 gerekir (Revell, 2013). YoOnetimin, sirdirilebilirlik bankaciligi hem
operasyonlarinda, hem de {irlin ve hizmetlerinin temelinde uygulamaya kararli
olmasi ¢ok 6nemlidir. Ozellikle uzun dénemli kararlilik kurumlarin basarisinda cok
onemlidir (Hamel & Pralahad, 1989). Kurumlarin basarisi ¢alisanlarin katkisi ile
olacagi bilinen bir gercektir. Bu nedenle ¢alisanlarin kurumsal strateji ve taahhiitleri
algilamalar1 ¢ok Onemlidir (Bergmann, Lester, De Meuse&Grahn, 2000). Banka
calisanlarinin siirdiirebilirlik ile ilgili kararlhiligmin pozitif algilamas: siirdiirebilirlik
performanst artiir (UNEP FI, 2014). Banka yonetimi c¢alisanlarin caligtiklart
bankalarin stirdiiriilebilirlik ile ilgili stratejilerini algilamalarini degerlendirmeleri
onemlidir. Yaptigimiz literatiir arastirmalarina gore ¢alisanlarin calistiklar
bankalarin siirdiiriilebilirlik ile ilgili stratejilerini algilamalarini 6lgmeye yoénelik
yeterli arastirma bulunmadigini géstermistir.

Bu nedenle bu arastirmanin amaci banka c¢alisanlarinin ¢alistiklari bankalarda
stirdiirebilirlik ile ilgili kurumsal kararliligin algilanmasini 6lgmeyi amaglayan,

gecerliligi ve glivenirligi olan bir 6lgek gelistirmektir.

1.2. Arastirmanmin amaglari ve hipotezleri

Bankalarin bireyler veya kurumlar arasinda para arzi ve talebini bir araya
getiren araci kurulus olmasi nedeniyle faaliyetleri siirdiirebilirlik agisindan ¢ok
onemlidir. Finans sektorii siirdiiriilebilir biiyiime ac¢isindan yonlendirici bir giic
kaynagidir. Bu arastirmanin nihai amaci, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak

i¢in arastirma yapmaktir. Bu arastirmanin amaglari ise su sekilde kisaca agiklanabilir:



1. Stirdiiriilebilir bankacilikla ilgili yaklasimlar1 arastirmak,
2. Banka c¢alisanlarinin galistiklart bankalarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili
kurumsal kararliligin algilanmasini 6l¢gmeyi amaglayan gegerliligi ve giivenirligi olan
bir 6l¢ek gelistirmektir.

Calisanlarin  galistiklart bankalarda siirdiriilebilirlik ile ilgili kurumsal
kararliligin algilanmasim1 6lgmeyi amacglayan bu o6l¢ek kullanilarak asagidaki,

hipotezler test edilmistir:

H1: Sirdiriilebilir bankacilikta kararliginin g¢alisanlar tarafindan algilanmas ile
stirdiiriilebilir bankacilik egitimi arasinda pozitif iligki vardir.

H2: Bankada ¢evreye uyumlu iriin konusunda egitim ve etik driinler ile ilgili
bankanin kararliginin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.
H3: Bankada cevre ile ilgili egitim ile bankanin ¢evre korumaya yonelik kararliginin
calisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.

H4: Bankanin kredilendirme siirecinde etik ilkelerini uygulamada kararlhig: ile etik
ilkeleri ile ilgili egitimin calisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iligki
vardir.

H5: Bankada kadinlarin {ist yonetime ge¢mesi i¢in egitim programlari ile bankalarin
kadinlarin iist yonetimde bulunmasi ile ilgili kararliginin c¢alisanlar tarafindan
algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.

H6: Bankada insan haklan ile ilgili egitim ile insan haklarin1 korumaya yonelik
politikanin kararliliginin g¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski

vardir.



H7: Banka karbon ayak izi ile ilgili egitimi ile bankanin ¢evreyi koruma konusunda
kararliliginin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.

H8: Bankada firsat esitligi ile ilgili egitim ile bankanin firsat esitligindeki
kararliliginin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.

H9: Bankanin finansal dislama ile ilgili kararlig1 ile finansal dislama ile ilgili
egitimin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.

H10: Siirdiiriilebilir bankacilikta konusunda kabul gormiis bankalarin g¢alisanlari
diger bankalarin g¢alisanlarina gore calistiklart bankada siirdiiriilebilirlik ile ilgili

kurumsal kararliligin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi daha ytiksektir.

1.3. Cahsma kapsam

Bu ¢alismada banka ¢alisanlarinin ¢alistiklar1 bankalarda siirdiiriilebilirlik ile
ilgili  kurumsal kararliligin algilanmasin1  G6lgmeyi amaglayan gegerliligi  ve
giivenirligi olan bir Olgek gelistirilmektir. Bu 06lgek baslica su boyutlar
kapsamaktadir:

e Kredilendirme siirecinde etik ilkeler,
e Kadmlarin yonetim kurulunda olmasi,
e Esit firsatlar

e Etik iirtinler

e Karbon notr

¢ Finansal dislanma

e insan haklar

e (evre



Olgek 34 madden olusmaktadir. Ayrica bankalarda siirdiiriilebilirlik egitimi ile ilgili

6 sorudan olusmaktadir.

14. Calismanin 6nemi

Banka siirdiiriilebilir biiyiime agisindan yonlendirici bir gii¢ kaynagidir. Bu
yonlendiriciligi ¢alisanlar sayesinde gergeklesir. Calisanlarin siirdiirtilebilirlik ile
ilgili kurumsal kararlilig: ve stratejileri stirdiirtilebilirlik performansini artirir.

Siirdiirtilebilirlik ile ilgili kurumsal kararliligin banka caliganlar1 tarafindan
algilanmasini 6lgmeye yonelik yeni, gegerli ve gilivenirligi olan bir 6lgek olmasi bu
caligmanin 6nemini artirmaktadir. Bu 6lgek, yoneticilere siirdiiriilebilir bankacilikla
ilgili stratejilerinin galisanlar tarafindan nasil algilandigini 6lgmede yardimeci olabilir.

Stirdiirtilebilirligin ¢alisanlar ve miisteriler tarafindan nasil algilandig: ile
ilgili arastirmalar siirdiirilebilirlik performansi igin ¢ok Onemlidir (European
Commission, 2010). Bu arastirma ayni zamanda literatiire katki saglamis olacaktir.
Ayrica, bu arastirma siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaliga katki saglamak igin bir

ara¢ olarak da kullanabilir.

1.5. Simirlamalar

Sosyal bilimlerde bireylerin kendi onyargilariyla verdikleri cevaplar olmasi
nedeni ile sadece belirli tepkileri 6lgmek miimkiin olabilir. Calisanlarin algilamalari
ile ilgili goriisler orgiitiin performansindan ziyade galisanlarin kendi goriislerini

yansitma ihtimali olabilir (Peterson, 2004). Bu sinirliligin etkisini en aza indirmek



icin katilmecilarin  kimliklerinin  gizli tutulacagi ve oOrgiitlerinin isimlerinin

kaydedilmeyecegi, veri toplama siirecinde katilimcilara bildirilmistir.

1.6.  Temel Terminoloji

Asagida verilen terimler ikinci boliimde ayrintili bir sekil de tartisilmistir.
Burada verilen tanim aragtirmanin daha kolay anlasilmasi icin birinci boliimde kisaca
verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporuna (1987) gore
stirdiirtilebilirlik, bugiiniin ~ gereksinimlerini, gelecek kusaklarmm da kendi
gereksinimlerini karsilayabilme firsatlarindan 6diin vermeksizin karsilamak olarak
tamimlamustir (World Commission on Environment and Development, 1987). Bu
raporda yasam standardi diisiik olan insanlarin 6zellikle desteklenmesini vurgular.
Ayni zamanda, dogal kaynak tabanini ve ¢evreyi korumanin 6nemini de vurgular.
Nesilleraras1 dayanisma da ¢ok onemlidir. Bu raporda biitiin gelismelerin gelecek
nesillerin gelismesini olumsuz yonde etkilememesi gerektigi vurgulanmstir.

Siirdiiriilebilir bankacihik: Uluslararast Siirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisiiniin
stirdiirtilebilir bankacilik tanimina arastirmanin amacina uygun olmasi nedeni ile yer
verilmistir. Bu tanima gore banka faaliyetlerinde c¢evre (O6rnegin geri doniisiim
programlari veya enerji verimliligi iyilestirmeler gibi) ve sosyal sorumluluklara
(ktiltiirel etkinlikler, insan kaynaklar1 gelistirme uygulamalar1 ve bagis) destek veren;
misyon, politika ve stratejileri iginde ¢evresel ve sosyal konularin entegrasyonunu
yapan ve siirdiiriilebilirligi esas faaliyetlerinin i¢inde yer alan banka siirdiiriilebilir

banka olarak tanimlanabilir (IISD, 2013).



Etik Bankacilik: Geleneksel bankaciliga alternatif sosyal, siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen bankacilik anlayisidir. Etik bankacilikta bankacilik faaliyetleri sadece
finansal karlilikla degil bankanin bilingli tiiketiciler, etik yatirnmcilar, aydinlanmis
isletmeler, sivil toplum kuruluslari, kiiltiirel reklamlar, ti¢lii karlilik anlayis1 (3P) yani
insan1 (people), gezegeni (planet) ve kar1 (profit) benimsenmektedir.

Bankalarin ve finansal kuruluslarin gergekten siirdiiriilebilir bir diinya
yaratmaya yardimeci olmak i¢in 6nemli rol iistlenmeleri beklenmektedir. Para ve
sermayenin sadece finansal kazang igin degil toplum ve insanin gelisiminin
stirekliligi i¢in kullanilmasi yani makul bir finansal kazancin yaninda sosyal ve
cevresel fayda igerikli yatirimlar desteklenmektedir. (De Clerck, 2009)

Yesil finansal iiriin ve servis: Finans kuruluslar tarafindan doga ile uyumlu,
cevreye faydali veya daha az zararli tirtinlerin kullanilmasi ve {iretilmesi ve projelerin
finanse edilmesine yesil finansal {iriin ve servis denir. (UNEP,2007) Yesil finansal
iiriin ve servislere ornekler:

. Yesil ipotekler

J Kredileri

. Yesil bina,

J Ticari krediler

. Yesil araba kredisi

. Karbon piyasasi

. Yesil insaat

o Temizlik ve ¢evre teknoloji

Karbon ayak izi: Karbon ayak izi tarihsel olarak Championne tarafindan

tanimlanmis bu tanima gore bir insanin veya iireticinin, sera etkisine yol agan



gazlarin olusumuna neden olan ve fosil yakitlarin kullanimiyla atmosfere yayilan
karbondioksit (CO2) miktaridir. Karbon ayak izinin bu sekilde hesaplanmasi oldukca
zordur. Toplam CO2 ve Metan (CH4) tanimlanmis bir niifusun tiim faaliyetleri
(lavabo ve depolama gibi tiim faaliyetleri) dikkate alarak hesaplanir. 100 yillik
kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP100) kullanarak karbon dioksit esdegeri (CO2e)

olarak hesaplanmistir (Wright, Kemp, ve Williams, 2011).

1.7. Cahsmanin yapisi

Tez ii¢ boliime ayrilmistir. Bu boliimde problemin tanimi, amaci, hipotezler,
kapsami, 6nemi sinirliliklart ve temel terminoloji agiklanmigtir. Bu boliim tezin
bundan sonraki bolimlerine esas olusturmustur. Bolim II’de stirdirilebilirlik ile
ilgili teorik yaklasimlar ve stirdiiriilebilir bankacilikla ilgili gostergeler agiklanmistir.
Bolim IIl’de ornekleme yontemi ve Olgegin gelistirmesi agiklanmistir. Faktor
analizleri ve hipotez testleri ile ilgili bilgi verdikten sonra sonug kismi1 yer almistir.

Asagidaki sekil 1 calisma olgusunun temel boliimleri agiklamistir.



BOLUM I

Problemin tanimi ve tarihgesi
Arastirmanin amaglari, aragtirma
sorular1 ve hipotezleri

Aragtirma kapsami

Arastirmanin Onemi Siirlamalar
Temel Terminoloji

(Calisma yapisi
_ BOLUMI BOLUM IIT

Teorl o Anket maddelerin tasarimi
Siirdiralebilirlik Veri toplama
S?rd?rﬁl;@hr bankacilik Tanimlayic istatistikler
Siirdiirebilir bankacilik <> | Gegerlilik ve giivenirlik
kriterleri analizi

Faktor analizleri

Hipotez testleri

Sonug

Sekil 1 Calismanin yapisi




BOLUM 11

LITERATUR TARAMASI

Bu bolimde siirdiirtilebilirlik ve siirdiirilebilir finans ile ilgili temel
kavramlar, yaklasimlar ve siirdiiriilebilir bankacilik ile Kriterleri agiklanmigtir

(Sekil2).

Siirdiiriilebilirlik bilimi

Teoriler

Etik

Uluslararas1 dizenlemeler

Ulusal diizenleme

Siuirdiirebilir Finans

Sturdirebilir bankacilik

Siirdiiriilebilir bankacilik igin
Kriterler

Sekil2: Boliim II’nin tasarimi
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2.1.  Siirdiiriilebilirlik bilimi

Sirdiirtilebilirlik biliminin tanimi olarak; yoksullugu giderip gezegenin yasam
destek sistemlerinin korunmasini bugiinkii ihtiyaca gore saglamak ve gelecek
nesillerin ihtiyacin1 dogal kaynaklarin sayisin1 ve 6zelliklerini bozmadan karsilamay1
amaglayan ve olumsuzluklara nasil meydan okunacagini arastiran bir bilim dalidir
(Kates, 2011). Siirdiiriilebilirlik ile ilgili baslica arastirma konular1 ise su sekilde

siralanabilir (Kates, 2011).

1. Uzun vadede siirdiiriilebilirligi saglamak igin bu yiizyila nasil yon vermek
gerekir?

2. Insan-cevre sistemlerinin uyumlulugunu saglamak icin uzun dénemde neler
yapilabilir?

3. Insan-gevre etkilesimleri daha iyi bir konuma getirmek icin nasil teori ve

modeller olabilir?

4, Insan-gevre etkilesimden insanin refahini saglamak icin gereken prensipler
nelerdir?
5. Bilimsel anlamli insan-cevre sistemleri i¢in etkili bir uyar1 saglanip

tanimlanabilir mi?

6. Toplum, ¢evrenin korunmasi ile ilgili siirdiiriilebilirlik anlayisinin yerlesmesi
i¢in ne yapabilir?

7. Siirdirilebilirlik, gevrenin korunmasi igin nasil bir alternatif biiyiime modeli

olabilir?
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2.2.  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili teoriler

Stirdiiriilebilirlik Romanin uluslararasi beyin takimi tarafindan 1972 yilinda
"Biiylimenin  Smurlar1" adli raporla kamunun dikkatini ¢ekmistir (Jenkins,
2009).Uluslararas1 Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN) tarafindan 1980 yilinda
yayinlanan Diinya Korumacilig1 Stratejisi stirdiiriilebilirlik konusu uluslararasi kriter
haline geldi. Daha sonra siirdiiriilebilirlik kavrami Birlesmis Milletler biinyesinde
calisan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladig: “Ortak
Gelecegimiz” veya “Brundtland Report” isimli rapor sayesinde uluslararas: kamuoyu
olusturmustur. Bu rapora gore Insanlik; doganin gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglart temin ederek,
kalkinmayi stirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir (WCED, 1987).

Stirdiirtilebilirlikle ilgili tic model agiklanmistir: politik ekonomik, ¢evresel.
Buna ti¢ dinamikler yaklagimi da denilmektedir. Bu {i¢ dinamigin yakin entegrasyon

iginde bulunmasi 6nemlidir ( Sekil 3).
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Ekolojik modeller
biyolojik cesitlilik
biitlinliik

Ekonomik
modeller
Sermaye
Tiketim

Tiiketici davranisi
Kaynak tedariki

Siirdiiriilebilirlik
Gelecek kusaklar
Diger canlilar
Doga ve insan dengesi
Yenilenebilir kaynak
Insan haklar

Etik
Batinin deger yargis1 ve
gevre
Dogunun deger yargisi
ve gevre
Marksist ideoloji odakli
Uretim ve tiiketim

Sekil 3: Sturdiirilebilirlik modellerinin odak noktalar1
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2.2.1. Ekolojik modeller

Ekolojik modeller siirdiiriilebilir biyolojik ¢esitlilik ve ekolojik biitiinliik
tizerinde durur. Firsatlar veya sermaye gibi sirdiiriilebilirligin esas birimleri ile
odaklagma yerine saglikli bir diinya iizerinde odaklagsmaktadirlar.

Bu modeller ekolojik sistemin devami i¢in dogal kaynaklarin
stirdiirtilebilirligi tizerinde durur. Ekolojik modellerin diger kismi ise biyolojik
cesitliligi devami i¢in ekolojik sistemin siirdiiriilebilirligi iizerinde odaklasmistir
(Jenkins, 2009).

Ekolojik modernlesme teorisi ¢evre hareketlerinde bulunma ve pratik ¢evresel
iyilestirmeye yonelik ekolojik arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu teori
1980’lerin basinda Alman sosyolog Joseph Huber tarafindan gelistirilmeye
baslanmistir. Bu teori de kiiresel iiretim ve tiiketimin tasarlanmasinda ekolojik ilgi ve
kriterler yavas olmasina ragmen ekonomik kriterleri yakalamaktir Ekolojik
modernlesmenin en 6nemli 6zelligi yeni pazarlar veya biiyliyen kazangtan kendilerini
yoksun birakmadan, kendilerini ekolojik sinirlamalara alistirabilir olmasidir. Cevre
koruma ve ¢evre reformlari eko endiistrinin gelismesi i¢in kazangli pazar oldugunu

kanitlamaya ¢alismasidir (Hajer, 1995).

2.2.2. Ekonomik modeller

Ekonomik modellerin ortak o6zelligi ise siirdiiriilebilirlik konusu sermaye

tizerinde odaklagmistir. Siirdiiriilebilirlik kavramindan Hicks'e (1962) gore geliri,

sonraki yillarda da ayn1 miktarda {retilip tiiketilebilmesi icin gerekli olan
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kapasitenin, bir bireyin onceki yilda tiiketebilecegi maksimum miktar ile smirl

oldugunu ileri stirmiistiir. Gelir siirdiiriilebilir tilketim niteligindedir. Eger elde edilen

gelirden daha fazla bir tiiketim yapilir ise, bu tiikketim uzun dénemde siirdiiriilemez

olacaktir. Solow' a (1993) gore ekonomik siirdiiriilebilirlik, yenilenemez kaynak

stoklarinda bir azalma olmadig siirece bugiinkii ve gelecek kusaklar i¢in tehlikenin

olmadig1 bir durum ile kisi bas1 gelir veya tiiketimin zaman i¢inde azalmamasidir.
Gowdy ve Erickson'a (2005) gore ekolojik ekonomi, iiretim ve tiikketimle

cevrelenen davraniglari, bunlarin piyasa sonuglarni, ekonomik, sosyal ve etik

boyutuyla inceleyen heterodoks ekonomi kategorisidir. Ekolojik ekonominin

konular1 (2005):

o Fayda-maliyet analizlerinden ziyade Ol¢iilemeyen kategorilerdekilerin ayri

degerlerinin olmast;

. Tiiketicilerle analizin yapilmasi,

o Marjinal degisimlerden ziyade kesintili degisimlerin tanimlanmasi ve toplam

etkileri degerlendirilmesi,

o Tedbirlilik ilkesi saf belirsizlikle basa ¢ikmak igindir,

. Esitlik, istikrar, cevresel ve sosyal sistemlerin esnekligi,

. Biyofiziksel ve termodinamik yontemlerle iiretim, mallarin ortak iretimi ve

atiklarin yonetimi,

o Gelecekteki bireysel ve sosyal degerlemeler arasindaki farkliliklarin

tanimlanmasi; ayrintili hesaplamalar.
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2.2.3. Politik modeller

Kapitalist devlet politikalar1 genel anlamda bu ekonominin ve tiiketimin
bliylimesini destekler. Ciinkii politikacilar tekrar iktidara segilebilme ve giicii elinde
tutmaya yonelik giiclii bir baski ile kars1 karsiyadirlar. Sermaye birikimini saglamak
igin devlet, 6zel iiretimin maliyetlerini sosyallestirme ve parasal olarak desteklemeyi
amaclayan harcamalara girisir. Politik modellerde sistemin devam etmesi igin
ekosistemle ilgilenmeye baslamistir. Uretim ve tiiketimin artmasi ¢evre icin dnemli
bir sonu¢ dogurur. Dogal kaynak ve islenmemis hammadde daha fazla iiretim ve
tilketim igin gerekli olur. Sonug, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve ekosisteme kirlilik

eklemektedir (Schnaiberg, 1980).

2.2.4. Etik

Siirdiiriilebilir kalkinmanin odak noktasini kaynaklarin korunmasi ve insan-
doga dengesinin korunmasi oldugu icin ¢evreyi koruyan kalkinma felsefesinin
sirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmaktadir. Etik ile siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliskiyi degerlendirmek agisindan ¢evre etigi onemli bir konudur. Cevre
etigl sadece bugiinkii nesil odakli degil gelecek nesillere, diger canlilara ve doga
merkezli bir anlayigsa dayanir (DesJardins, 2012).

White'a (1981) gore, kisilerin kendi diisiincesi ile gevresi arasinda arasinda
giiclii bir iligkisi vardi. Bu nedenle ekoloji, tamamen insanin inancina baghdir.

Cevre ile ilgili deger yargilar1 dogu ve bati olmak iizere ikiye ayrilarak

incelenebilir. Bu yargilarin sekillenmesinde din ¢ok 6nemli bir etkendir (Sekil4).
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Dogunun gevre etiginin olusmasinda Hinduizm, Budizm ve Islamiyet etkili olmustur.
Batinin ¢evre etiginin sekillenmesinde ise Hristiyanlik etkili olmustur. Ayrica,
dinlerin disinda Marksist ideolojilerin de gevre etiginin olusmasinda etkisi olmustur

(Yurtsever, 2000).

Cevre etigi

l

Batinin deger
yargisi
Dogunun deger

-thgdilik ve yargisi ve ¢evre Marksist ideoloji
Hristiyanlik
sekillendirmistir. _ _Tabiat iiretim
-Insan yeryiiziiniin -Monoteizm aracy
kiracisidir. -Panteizm “Teknoloii

o ji
-Refahin -Hinduizm havranliat
maksimize -Konfiigyiisizm yranig
-Romantizm -Sinto
(doganin giizelligi -Budizm
korunmali) -Islamiyet

Sekil 4: Cevre etiginin olusmasinda deger yargilari
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2.2.4.1. Batinin deger yargisi ve ¢evre

Geleneksel Yahudi-Hristiyanlik anlayisina gore insan, kainatin odak
noktasidir ve dogaya egemen olmalidir. Yahudi—Hristiyan anlayisinda doga, insana
kaynak saglayan bir ara¢ olarak goriilmektedir. Boyle bir goriisiin nedeni, eski bir
Yahudi inancindan kaynaklanmaktir: “Tanr1 yeryiiziine kadin ve erkegi yarattiktan
sonra insanlara yeryiiziindeki biitiin canlilara egemen olunuz diye buyurmustur”
(White, 1981).

Batida cevre-insan iligkisinin tarihsel gelisimine bakildiginda, 18 yiizyila
kadar doga sadece kaynak araci olarak goriilmiis 19.yiizyilda ise ticari-amag olarak
goriilmeye devam edilmistir. Ayn1 zamanda gerek bugiinkii gerekse gelecek nesil
icin cevreye kars1 daha fazla dikkatli olunmasi1 gerekmeye baslamistir. Insan ve doga
iligkisi i¢in, denge aranmaya baslanmistir (Stewart, 1996). 20. yiizyilda cevreyle
ilgili gorisleri tige ayirarak incelebiliriz (Yurtsever, 2000):

1. Hristiyanligin ilk zamanlarinda insan “yeryiiziiniin egemenidir” goriisii yerine
“insan yeryiiziiniin kiracisidir” goriisii ileri siiriilmeye baslamstir.

2. Faydac1 yaklasimda ise refahin maksimize edilmesi ve mutsuzlugun minimize
edilmesi igin kaynaklarin sosyal siiflar arasinda paylasilmasi iizerine durulmustur.
Bir grubun yasamini siirdiirmesi i¢in zorunlu olan ihtiyaglar, diger grubun liiks
ihtiyaglarindan 6nce gelmelidir. Minimize ise hayvanlarin kaynak paylasiminda aci
¢ekmeyecek kadar almalart yeterlidir hatta ac1 ¢eken hayvanlar agrisiz bir sekilde

yok edilmelidir. Ancak gergek hayatta mutsuzlugun ve mutlulugun 6l¢iimii miimkiin
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olmadigi igin, faydaci yaklasimin bunu istemlere gore degerlendirmesi, sadece pazar
ekonomisini savundugunu gostermektedir.

3. Romantizmde ise tabiatin seklinin korunmasi gerektigi savunulmustur.
Tabiatin dogal seklinin korunmasi giizelligi esastir ve tabiatin dogal giizelliginin
bozulmasina karsidirlar (Eagleton, 1990). ilk zamanlarda gogu cevreciler tarafindan
bu fikir ilgiyle karsilanmis, fakat daha sonralar1 bu goriis endiistrilesmis toplumda

gecici bir kacis olarak goriilmiistiir.

2.2.4.2. Dogunun deger yargisi ve cevre

Dogunun ¢evre ile ilgili deger yargisinin olugsmasinda etkili olan dinler
Hinduizm, Budizm ve Islamiyet’tir. Olgular bazen bireysel diizeyde bazen de
toplumsal diizeyde ele alinmigtir. Bazen doganin kendisine saygi duyulmustur bazen
de insana sagladi faydadan dolay1 tabiat kutsal olarak gortilmiistiir (Yurtsever, 2000)

Hinduizm doga ve insan biitiinlesmesi ¢evrenin korunmasi bakimindan
onemlidir (Singh, 1992). Hinduizmde daha once o bolgede var olan Panteizm ve
Monoteizm inanislarinin etkisi vardir. Panteizm her sey tanridir ve tanri her seydir.
Diinyadaki bir sey tanriyla aynidir veya tanrimin bir ifadesidir (Levine, 1994).
Panteizmde dogaya kendi varligindan dolay saygi duyulur. Monoteizmde de dogaya
iretken olmasindan dolay1 saygi duyulur (Pandeya, 1992).

Hinduizm, kendisini evrimin ¢esitli safthalariyla gosteren ve her seyi kusatan
ilahi hakimiyete inanir. insanoglu evrim piramidinin en tepesinde olsa da, tabiatin
hayat sekillerinden ayr1 goriilemez. Canli ve cansiz tiim varliklarin ayni manevi gii¢

tarafindan kusatildig1 bir diinya goriisiinii yansitmaktadir (deSilvai 1991).
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Konfiigyiis, Cin’de toplum iizerinde diger dinlerden daha fazla etkili
olmustur. Konfiigylis diisiincesinin “ev imgesi” baglaminda insan-doga arasinda
kurdugu “organik” iliski kurmaktadir. Evimizin diizeni ve iyiligi diinyamizin
iyiligine ve saglikli olmasina bagli olmasi temasi insan-doga arasindaki iliskiyi
vurgulamaktadir, insan-doga iliskisini karsilikli “sayg1” tizerine temellendirilmesidir.
Insan, iiyesi oldugu aileye karsi sevgi ve saygiyla yiikiimlii oldugu gibi, iiyesi oldugu
dogaya kars1 da sevgi ve saygi temelli bir davrams gdstermelidir (Ozdemir, 2001).

Japonya’da kabul gérmeye baslayan Budizm, daha o6nce Sinto (Shinto)
dininden etkilenmistir. Sinto dini, kirsal alanda yaygin olarak kabul edilen ¢ok tanrili
bir dindir. Doga kutsal kabul edilmektedir. Sinto dininin etkisi ile Budizm’de tabiatin
kutsallig1 6nem kazanmistir. Budizm, basta ¢cevre olmak iizere, sade bir hayat yasama
ve miitevazi olma gibi degerleriyle giliniimiiz insanlarmi etkilemeye devam
etmektedir (Nakamura, 1992).

Islamiyet’te kisi, hem kendisinden hem de toplumdan sorumludur. Ancak
birey, toplumun menfaatini kendi menfaatinden {istiin tutmasi1 gerekir. Cevre toplum
menfaatini ilgilendirdigi i¢in birey kendi menfaati i¢in ¢evreye zarar vermemesi
gerekir. Biitiin ¢evremizin Allah tarafindan kusatildigi yani manevi bir ¢evrede
yasadigimiz goriiliir (Tabakoglu, 1996). Dogada var olan her bir sey denge igin
vardir ve bu dengenin bozulmamasi gerekir. Bir baska deyisle evrende sadece
insanoglu degil baska varliklarin varligina saygi duymak gerekir. Etrafimizdaki bu

varliklar ve alem cansiz degil, hicbir sey tesadiifen olmus degil.
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2.2.4.3. Marksist ideoloji

Bu ideoloji tabiat sadece iiretim araci olarak goriilmiistiir. Insan emegi
olmadan doganim degeri yoktur. Insan- doga iKili iliskisi reddedilmistir (Redcliff,
1987). Batinin kapitalist sistemi gibi Marksist ideoloji de dogayi negatif yonde
etkilemistir. Ornegin, Stalin dénemimde bircok park iiretim amaciyla kapatilmistir.
Sosyalist rejim doneminde niikleer denemelerin ¢evreye verdigi zarar, sistemin

dogay1 ne kadar zarar verdigi 6rneklerden bazilaridir (Yurtsever, 2000).

2.2.5. Cevre etigi ile ilgili oneriler ve diizenlemeler

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in bireylerin ve sirketlerin deger
yargilarinin  degismesi gerekir. Bu konuda oOnemli olan maddeler asagida
siralanmigtir (Devall, 1988):

1. Insanlarm ve insan disinda kalan yeryiiziindeki diger varliklarin
refahlarinin  kendi igerisinde anlamlar1 vardir. Bu degerler insanin
faydasindan bagimsizdir.

2. Bu canlilarin farkliligi ve zengin gesidi kendi degerlerinin anlasilmasi
katkida bulunur.

3. Insanin, bu zenginligi ve farklilig1 yasam igin zorunlu hallerin disinda
azaltmaya hakk1 yoktur.

4. Insan hayatimin refah1 ve Kkiiltiiriiniin zenginligi i¢in niifusunun
yenilenmesi uygundur. insan disindaki canlilar i¢in de aynmi sey soz

konusudur.
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5. Insanm, insan disindaki varliklar ile mevcut iliskisi dogru degildir ve
durum hizla koétiiye gitmektedir.

6. Bu politikanin degismesi gerekir. Bu degismeler ekonomik teknolojik ve
ideolojik yapiya etki eder. Sonug olarak tamamen farkli bir durum ortaya
cikar.

7. Bu ideolojik degismeler hayat standardini artirmak yerine, hayatin
kalitesinin degerini anlamak i¢in dnemlidir.

8. Bu ileri siiriilen maddelerin onaylayanlar, dolayli veya dolaysiz olarak

uygulamak i¢in gerekli degismelere katilmalidir.

2.25.1. Sivil Toplum Kuruluslar1 ve sirketler tarafindan baslatilan ve

siirdiiriilen bashca kurumsal sosyal sorumluluk girisimleri

Siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde, kamu kuruluslart yaninda, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluslarinin isbirligi biiylik 6nem tagimaktadir.

CERES ilkeleri: Cevrenin korunmasi ve kirliligin azaltilmasina iliskin etik ilkeler
icermektedir. 1989 yilinda din gruplari, cevreciler ve Ssosyal sorumlulugu olan
gruplar “Valdez Prensipleri” adli etik kodunu diizenledikleri. Daha sonralar1 ¢evrenin
ekonomik sorumlulugu koalisyonu olarak tanimlanan CERES (Coalition of
Environmentally  Responsible  Economics) prensipleri  Amerika  Birlesik
Devletlerinde ilk Fortune 500 arasina giren fazla 6nemli bir kismi sirket tarafindan

kabul edilmistir CERES prensipleri asagida sunulmustur (Stewart, 1996).

22



1. Biyosferin korunmasi

2. Dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi

3. Atiklarin azaltilmasi ve imha edilmesi

4. Enerjinin korunmasi

5. Riskin azaltilmasi

6. Giivenli lriinler ve hizmetler

7. Cevresel onarim

8. Kamuyu bilgilendirme

9. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sorumlulugu

10. Denetleme ve raporlar

Caux TIlkeleri (Caux Yuvarlak Masast): 1986 yilinda, Philips Elektronik eski
baskan1 Frederic Philips ve INSEAD eski yonetim kurulu baskan yardimcisi Olivier
Giscard d’Estaing tarafindan, olusturulmustur. Caux Yuvarlak Masasi, Avrupa,
Japon ve Kuzey Amerikan 1is hayatinin o6nde gelen liderleri tarafindan
olusturulmustur. Cevre ile ilgili ilkesi su sekildedir: Isletmeler, cevreyi korumali ve
uygun oldugu yerlerde gelistirmeli, siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeli dogal
kaynaklarin ziyan edilmesini engellemelidir (Caux Round Table, 2014).

Kiiresel Sullivan Ilkeleri: Giiney Afrika’da is yapan uluslararasi sirketlere sosyal
sorumluluk yoniinde yol gosterici olmasi acgisindan 1999 yilinda Din Adami Leon
Sullivan tarafindan gelistirilmistir. Bu ilkeler is giicii, is ahlaki ve c¢evresel

uygulamalar konularinda sekiz ilkeden olusmaktadir. Isletmeler, calisanlara en az
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temel ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde 6deme yapmali ve sosyal ve ekonomik
firsatlarin1  arttirmalart  i¢cin  beceri ve yeteneklerini gelistirmelerine imkan
saglamalidirlar. Isletmeler, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami yaratmali, insan
saglhigint ve c¢evreyi koruyacak oOnlemler almali ve siirdiiriilebilir kalkinmay1

desteklemelidirler (Yurtsever, 2000).

2.2.5.2. Banka ve ¢evre i¢in ilkeler

Ekolojik dengenin korunmasinda olduk¢a 6nemli yer tutan bankalar, ¢evrenin
korunmasinda diger kurumlara gére daha geride kalmistir (Wanless, 1995). Bu goriis
Birlesmis Milletler Cevre programinda giindem getirilmistir. 1992 yilinda Rio Cevre
Zirvesi esnasinda UNEP tesviki ile Bankalar i¢in Cevreyi Koruma ve Destekleme
Raporu hazirlanmistir. Bu rapora gelismis ve gelismekte olan iilkelerden ¢ok uluslu
bankalarin bir kismi imzalamistir. Bu diizenlemeler olduk¢a genis ve kiilfetli
olmasma ragmen bankalar ig¢in, c¢evrenin korunmasina yoénelik en Onemli
diizenlemedir (Thompson, 1998, Thompson ve Cowton, 2004).

1. Finans sektoriinde bankalarin ¢evrenin korunmasinda onemli katkilar1 vardir.
Bu nedenle banka faaliyetleri ¢evrenin korunmasi ve gelisimi ile baglantili

olmasi gerekir.
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2. Cevre yonetiminde, potansiyel olarak, ¢evreyi hasardan korumak ve dnceden
tahmin etmek yaklasimi esastir. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢evre ile ilgili
diizenlemelere uymak is eylemlerin parcasidir ve miisterilerimizden de ayni
kurallara uymasini bekliyoruz. Cevre riskinin, risk degerlendirmesinin ve
yOnetiminin bir parcast Olmasi gerektigini onayliyoruz. Yurti¢i ve yurtdisi
faaliyetlerimizde c¢evresel risk degerlendirmesinde ayni standartlar
uygulayacagiz. Kamu kuruluslarinda da g¢evrenin korunmasinda isbirligi
yapmasi Ve sonucu paylasmasini bekliyoruz. Yonetimimiz iginde bulunan
muhasebe, pazarlama, halka iliskiler ve calismalar ¢evrenin korunmasi igin
iletisim ve egitime katilacaktir. Enerji tasarrufu ve atiklarin yeniden kullanima
dontigiimii, israfi minimize etmek igin is iligskisinde bulundugumuz ara girdi
iireten firmalara ve kontratla ¢alisan diger firmalarin, ¢evre konusunda en iyi
yonetimi uygulayacaklarmi bekliyoruz. Isletmede rasyonellige gére, ¢evrenin
korunmasmi destekleyecegiz; buna uygun banka iiriinleri ve hizmetleri
iretecegiz. Cevre ile ilgili Onlemlerimizin belirli araliklarla sonuglarini
izlenmesi gerektigini kabul ediyoruz.

3. Cevresel riski azaltmak igin ve gelisimini saglamali i¢in ¢evre ile ilgili
bilgilerimiz misterilerimiz ile paylasacagiz. Hikiimet, miivekkil, hisse
sahipleri, kamu ve ilgilileri ¢evre yonetimi ile ilgili diyaloga bulunmaya tesvik

edecegiz. Bankalarin, ¢evre ile ilgili uygulamalar1 hakkinda politikalarinin ve

25



geligmelerini araliklarla rapor etmelerini 6neriyoruz. UNEP, ¢evrenin gelismesi
icin kapasiteleri dahilinde bankalara, bilgi konusunda yardimci olmalari

isteyecegiz. Diger bankalarin bu raporu desteklemeleri icin tesvik ediyoruz

(Yurtsever, 2000).

2.2.5.3. Tiirkiye’de bankalar ve etik ilkeleri

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ‘Etik Ilkeler’ boliimiinde 6ngériilen
diizenleme kapsaminda, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan belirlenen “Bankacilik
Etik ilkeleri” sektorde yer alan tiim bankalar tarafindan benimsenmekte ve
uygulanmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun uygun goriisii
alinarak, 26.07.2006 tarihinde kabul edilen ilkelerin temel amaci, bankacilik
meslegine toplumda mevcut sayginlik duygusunun siirekliliginin saglanmasi, meslek
onuru olarak adlandirilan bu sayginlik duygusunun gelistirilerek siirdiiriilmesine
bankacilik sektoriinde istikrar ve giivenin korunmasidir (TBB, 2010). Bankalarin
faaliyet gosterirken uymasi gereken genel ilkeler arasinda siirdiiriilebilir kalkinma ile
madde 3 de su sekilde yer almaktadir:

“Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve
istikrarin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, mevduat
ve kredi sistemlerinin etkin sekilde ¢alismasinin saglanmasi, ekonomide Snemli
zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin Onlenmesinin yani sira toplumsal
yararin gdzetilmesi ve c¢evrenin korunmasi amaciyla bankalarin asagida belirtilen

genel ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermesi gerekmektedir”(TBB, 2010).
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2.3.  Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili uluslararasi diizenlemeler

Cevre sorunlarinin kiiresel boyut kazanmasi, bu sorunlarin ¢6ziimiinde
uluslararasi igbirligin gerekli kilmistir. 1970’1i yillarda tartisilmaya baglanmis olsa
da, siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesi ilk kez 18. yiizyil sonu 19. yiizyil basinda
Almanya’nin Baden Boélgesi’nde Kara Ormanlarin (Schwarzvald) yok olusunu
onlemek amaciyla ¢ikarilan yasalarda yer aldigi 6ne stirilmistir (Kiligoglu 2005).
Cevreyle ilgili olarak uluslararasi isbirligine iligskin ilk diizenlemeler 1972 yilinda
Stockholm’de ilk kiiresel degerlendirmesi olan "Birlesmis Milletler Insan Cevresi
Bildirgesi" kabul edilmistir. siirdiiriilebilir kalkinma kavrama ise ilk kez, 1987 yilinda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda
ekonomik biliylimenin ¢evre dostu bir perspektifle ele alinarak yoksullugun ortadan
kaldirilmasini, dogal kaynaklardan elde edilen yararin dagiliminda esitligin
saglanmasini, niifus kontroliini ve ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesini
siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde dénemli bir biiylime ¢agina girilmesi gerektigi one

stiriilmiistiir. Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinmanin hedefleri asagida 6zetlenmistir.

e Kalkinmayi saglamak canlandirmak,

e Kalkinmanin dinamiklerini doga ile uyum haline gelmesi i¢in degistirmek,

e Temel ihtiyaglar karsilamak,

e Siirdiiriilebilir bir niifus diizeyini garanti altina almak,

e Kaynak tabanin1 korumak ve yenilebilir kaynak kullanmak,

e Teknolojiyi yeniden yonlendirmek ve yenilebilir kaynak iireten teknoloji

tesvik etmek,
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e Karar verme siirecinde, sosyal, ¢evre ve ekonomiyi birlestirmek.

Brundtland Raporu esas alinarak, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da yapilan
"Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda yer alan konular:
e Rio Bildirgesi
e Giindem 21
e iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi
¢ Biyolojik Cesitliligin Korunmas1 Sozlesmesi

e Orman Varliginin Korunmasina Dair Bildiri

Bu bildirge 27 ilke bulunmaktadir (UN, 1992). ilk madde: Insanlar devam
ettirilebilir kalkinma kaygilarinin merkezindedir. Doga ile uyumlu saglikli ve yaratici
bir yasam hakkina sahiptirler’.

Ilke 20 de ise kadinlarin kalkinmadaki énemi vurgulanmustir: ‘Kadinlar
cevresel idare ve gelisme tizerinde hayati bir role sahiptirler. Devam ettirilebilir bir
kalkinma i¢in onlarin tam katkis1 gereklidir’.

Rio Konferansi sonrasinda ¢evre konusu, uluslararasi giindemin oncelikleri
arasina girmistir. Ortak hedeflerin ve giindemlerin benimsenmesi siirecinde,
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndan on yil sonra ¢evrenin
korunmasiyla sosyal gelisme ve ekonomik gelismenin baglantili bir sekilde
yiiriitiilerek siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi konusunun degerlendirilebilmesi
icin 26 Agustos-4 Eylil 2002 tarihleri arasinda Johannesburg’ta Diinya

Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Rio+10) diizenlenmistir.
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RIO+20 zirvesi 20-22 Haziran’da Brezilya’da gergeklestirildi. Ug¢ amag
ongoriiliyor (UN, 2012):
e Politik kararliliga yeniden vurgu yapilmasi,
e Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda bugiine kadar gergeklesen baslica
zirvelerin ¢iktilart konusundaki gelismelerin ve eksiklerin ortaya konmasi ve
e Yeni ve yiikselen tehdit ve firsatlarin tarif edilmesidir.
Birlesmis Milletler Genel Sekreter Ban Ki-Moon, Eylil 2014 yilinda bir
Iklim Zirvesi i¢in, New York'a is, finans, sivil toplum ve yerel liderleri ile birlikte
devlet ve hiikiimet bagkanlarim davet etmistir. Bu Iklim Zirvesi farkli bir toplanti
olacaktir. Yeni taahhiitler yaninda diisiik karbon ekonomisine dogru diinyanin
yonelmesi icin Olceklenebilir ve tekrarlanabilir katkilari i¢in is, finans, sanayi ve sivil

toplumu katalize hedefleniyor (UN, 2014).

2.3.1. Tiirkiye cevre politikalar ve siirdiiriilebilir kalkinma

Dordiincii Bes Yillikk Kalkinma Plan1 doneminde (1979-1983) cevre
politikalarinda diizenlemeler bulunmaktadir Bu plan doneminde Bagsbakanlik Cevre
Miistesarligi  kurulmus, 1983 yilinda c¢evrenin siirdiriilebilir kalkinma ilkesi
dogrultusunda korunmasi amaciyla “Cevre Kanunu” ¢ikarilmistir. Cevrenin
korunmasi, iyilestirilmesi ve kirliligin 6nlemesinin herkesin sorumlulugunda
olduguna vurgu yapan kanunda, siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi, katilim ilkesi, 6nleme
ilkesi, kirleten oder ilkesi, kusursuz sorumluluk ilkesi, bilgi edinme ve basvuru
hakki, piyasaya dayali mekanizmalar ve cevre egitimi hususlarii igermektedir

(Yiksek 2010). 1986’da Hava Kalitesi Kontrol, Giiriilti Kontrolii, 1988’de Su
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Kalitesi Kontrolii, 1991°de Kati Atik Kontrolii, 1992’de Cevresel Etki
Degerlendirme, 1993’te Tibbi Atik Kontrolii, Toksik Kimyasal Uriinler ve

Maddelerin Kontrolii ve Zararli Atik Kontrolii Yonetmelikleri yayimnlanmistir

(Okumus, 2002).

1995 ‘de Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP) hazirlanmistir
e Yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
e Cevre biling ve duyarliliginin gelistirilmesi,
e (Cevre yonetiminin iyilestirilmesi,
e Siirdiiriilebilir nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisme

saglanmasi.

Tiirkiye’de Yerel Giindem 21 uygulamalarina 1997 yili sonunda UN DP’nin
destegi ve UCLG-MEWA koordinatorliigiinde yiiriitiilen bir proje kapsaminda
baslanmis ancak bir siire sonra proje dlgeginden ¢ikilarak Tiirkiye Yerel Glindem 21
Programi olusturulmustur. Bu program bes asamada gergeklesmektedir. Asamalar ve

uygulama donemleri agsagidaki gibidir (Aksu, 2011).

1. Asama: Tirkiye’de Yerel Giindem 21’lerin tesviki ve gelistirilme projesi
(Kasim 1997- Aralik 1999).
2. Asama: Tirkiye’de Yerel Giindem 21’lerin uygulanmasi (Ocak 2000-Aralik

2003).
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3. Asama: Tiirkiye’de Yerel Giindem 21 ydnetisim ag1 yoluyla BM Binyil
Bildirgesi hedefleri ve Johannesburg uygulama planinin yerellestirilmesi
projesi (Mayis 2004-Eyliil 2006).

4. Asama: Tirkiye’de Yerel Giindem 21 ydnetisim ag1 yoluyla BM Binyil
Bildirgesi hedeflerinin yerellestirilmesi (Eyliil 2006-Haziran 2009).

5. Asama: Kent konseylerinin giiclendirilmesi ve yerel demokratik yonetisim
mekanizmalari olarak islev gérmelerine yonelik egitim ve kapasite gelistirme

destegi saglanmasi (Ekim 2009- Mart 2011).

Son yillarda toplum siirdiiriilebilir kalkinmaya ilgi gostermektedir.
Genelde tiiketicilerin 6zen gostermeye calismaktadir. Zaman zaman cevre ile
ilgili protestolar olmaktadir. Tiirkiye’de 1980°1i yillardan bu yana kurulmus,
ozellikle ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusuna odaklanan 400’{in tizerinde Sivil

toplum kurulusu bulunmaktadir (Kaya, 2010).

2.3.2. TSKB' nin siirdiiriilebilir bankacilik konusunda Kriterleri

TSKB( Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi) siirdiiriilebilir finansman ve iklim
degisikligi konularinda ulusal ve uluslararasi platformlarda hayat gecirdigi
inisiyatifler ve siirdiiriilebilir bankacilik alanindaki 6ncii uygulamalar1 Tiirkiye'de
lider konumdadir. TSKB'nin siirdiiriilebilir bankacilik anlaminda yiiriittigt

calismalar1 agsagida yer almaktadir (http://www.tskb.com.tr):

e (Cevre onceligi konusunu tiim politika ve is siire¢lerine entegre etmis

durumdadar.
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Faaliyetlerinden kaynaklanan i¢ ve dis ¢cevresel etkilerini tamimlamistir ve
bunlar1 azaltmak i¢in ¢alismaktadir.

Gelecegin daha temiz ve diisiik CO2 (karbondioksit) emisyonlu Tiirkiye’sinin
yaratilmasina katkida bulunmak TSKB’nin proje finansmanin da en 6ncelikli
konulardandir.

TSKB, yasanabilir bir diinya, stirdiiriilebilir bir yasam ve gelecek kusaklar
icin siirdiirtilebilir kalkinma projelerini (hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve
biokiitle, enerji verimliligi, her tiirlii ¢evre kirliligini 6nleyecek yatirimlar,
tilkkenebilir kaynaklarin tasarrufunu saglayan teknolojik yatirimlar vs)
desteklemeye artan hizla devam edecektir.

Stirdiirtilebilir bankacilik anlayigini sosyal sorumluluk projelerinin igin de
etkili bir sekilde entegre etmektedir.

Seffaf ve halka agik bir banka olarak, mali tablolar1 1960’11 yillardan beri
bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmektedir. Banka i¢i is akiglari ve
prosesler seffaf, politikalar yazili olmakla beraber kurumsal yonetisim
ciddiyetle uygulanmaktadir.

Banka, 2010°da BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ ni de imzalamustir.

2011 y1li basinda “Su Saydamlik Projesine” destek olmustur.

Enerji verimliligi web sitesi 2011 Haziran ayinda agilmistir.

TSKB tarafindan 2012 yilinda ilgili sektorlerden isadamlarini ve 6grencileri
biraraya getiren “Siirdiiriilebilir Ol¢iimleme Atdlyesi” diizenlendi.
Tiirkiye'nin karbon ayak izini silen ve ISO 14001 belgesine sahiptir.

TSKB, siirdiiriilebilirlik konusunda yeni bir adim daha atarak 2009 yilinda

UNEP FT'a iiye olmustur
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Yasanabilir bir diinyanin, ¢evre ve iklim degisikligi konusunda TSKB kiiresel

Olcekte basarilar (http://www.tskb.com.tr):

2010 yilinda

e EMEA Finance—Best Equity House in Turkey

e Euromoney- "European Hydro Power Deal of the Year"/Boyabat Baraji1 ve
HES Finansmani

e Euromoney — "European Utilities Deal of the Year"/Uludag Elektrik Dagitim
A.S. (UEDAS) ve Camlibel Elektrik Dagitim A.S. (CEDAS) Hisselerinin

Satin Alim Proje Finansmani

2011 yilinda

e IV. Kurumsal Y&netim Zirvesi kapsamida Kurumsal Y&netim Odiilleri'nde
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en yiiksek kuruluslar"

¢ Financial Times ve IFC (International Finance Corporation) tarafindan
verilen "Siirdiiriilebilir Bankacilik Odiilleri" kapsaminda "Avrupa
Bolgesi"nde en iyi ii¢ bankadan biri

e TIREC Zirvesi ‘Tiirkiye Riizgar Enerjisi Odiilleri'nde "En Iyi C6ziim Ortag1"

e The New Economy Dergisi'nin diizenledigi "Clean Tech & New Energy

Awards"(Temiz Teknoloji ve Yeni Enerji Odiilleri) "The Best Investor"
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2012 yilinda

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan diizenlenen
V.Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
En Yiiksek Kurulug"

Siirdiiriilebilirlik Raporu ile "Astrid Awards Bronz"

ISO 14064-1 sertifikasini almaya hak kazanmis ve sektoriinde bu standarda
ulasan ilk banka olmustur.

TSKB Cevre Yonetim Sistemi, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemine
doniistiirilmiistir.

TSKB, FT&IFC tarafindan Avrupa bolgesinde Siirdiiriilebilir Bankacilik

alaninda ilk ti¢ bankadan biri olarak gosterilmistir.

2013 yilinda

2013 yilinda TSKB,”CDP Tiirkiye 2013 Iklim Degisikligi Liderleri” ddiilii
kapsaminda, “Saydamlik” ve “Performans” derecelendirmelerinde en yliksek
puani alan sirketler arasina girerek her iki kategoride de odiile deger
bulunmustur.

2013 yilinda, Financial Times ve IFC (International Finance Corporation)
tarafindan verilen “Siirdiiriilebilir Bankacilik Odiilleri” kapsaminda"Avrupa

Bolgesi"nde en iyi ili¢ bankadan biri.
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2.3.3. Siirdiiriilebilir kalkinma ilgili gostergeler
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konularinin diinya ¢apinda artan 6nemine paralel
olarak siirdiiriilebilir kalkinma diinyanin her yerinde onemli bir konu olmustur
Stirdiiriilebilirligi cevresel, toplumsal ve ekonomik olarak goriilmektedir.

Brundtland Raporu gore Siirdiiriilebilir kalkinma, “Bugiliniin ihtiyaglarini
gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini karsilamalarinda 6diin vermeden karsilamak™
olarak tanimlanmistir. Bu gore siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili kriterler ii¢ grupta
toplanir: ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyut (three circles model) ortaya ¢ikmigtir
(Bansal, 2005). Ekonomik anlamda, enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminda daha
dikkatli davranilmasi, temiz iiretim teknolojilerinin kullanimi, dengesiz gelir
dagilimimin diizeltilmesi ve saglik kosullarinin iyilestirilmesi, egitim ve sosyal
hizmetleri ulagimda adaletin saglanmasidir (Yaylali, 2009). Sosyal boyut ise
demokrasi, beslenme ve enerji kullanimi gibi kriterler bulunmaktadir. Cevresel boyut
ise atmosfer temizligi, dogal kaynaklar, bio ¢esitlikler ve tarim arazisi gibi konular

icermektedir. Tablo 1°de ayrintili bir sekilde sunulmustur.
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Tablo. 1: Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri

Cevresel Boyut Ekonomik Boyut Sosyal Boyut

Atmosferdeki Sektorel ekonomik | Niifus, yogunluk, artis

klor artis1 faaliyet artis1 oranlari

Atmosferdeki Tasit sayist Yoksulluk

asitlik artis

Ozon, Enerji tiikketimi Elektriksiz hane halki

partikiiller,

nitrojen dioksit

bilesimleri

Kirsal ve Yenilenebilir enerji oran1 | Oy kullanabilir niifus

kentsel alanlar,

ormanlar

Dogal ortam Hava ulasimi Secimlere katilim

farklilasmalari

Tasima kapasiteleri| Tasima Bedelleri Kirsal ve Kentsel Niifus

tahminleri

Su Kalitesi

Spesifik ekosistem | Ormansizlasma Telefon miktar1

gostergeleri

Radyasyon Kirlilik azaltim giderleri | Yetersiz beslenen
cocuklar

Koruma Seyahatler, bos zamanlar | Okuma yazma

alanlar1

Metal rezervleri Ahsap tiretimi Yasam  siiresi, bebek
Oliimleri

Enerji miktari

Kisi basina su temini

Biyogesitlilik Erozyon

Hayvan Tarimsal iiretim

poplilasyonu

Tehlike Hanelerde enerji

altindaki kullanimi

canlilar

Temel Karayollar1  tagimacilig1

Kirleticiler enerji kullanimi

Agir metaller Araglarda  fosil  yakit
kullanimi

Toprakta Besin iiretimi

nitrojen ve

potasyum fosfat

dengeleri

Toprak Kkalitesi

gostergeleri

Tarim  arazisi

kayiplari

Kaynak: Aksu, 2011
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Brundtland Raporu’nda bahsi gegen insan ile doga arasinda denge kurarak
dogal kaynaklar tiiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
kalkinmasina imkan verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin yasamini ve kalkinmasini
saglanmas1 icin finansal diizenlemeler ve faaliyetler ¢ok oOnemlidir. Ozellikle
bankalar tiim faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlarina 6nemli etkileri

vardir.

2.4. Sirdirilebilir bankacihk

Siirdiiriilebilir finansman ¢evre koruma ve ¢evreye zarar vermeyen, ekonomik
refah ve sosyal adaletin saglanmasi yonelik {irlinler i¢in sermaye ve risk yonetimi
saglarlar (Forum for the Future, 2002).Siirdiiriilebilir bankacilik ise faaliyetlerin
cevre ve sosyal hayata etkilerini dikkate alan misterilere triin ve hizmet sunan
bankalaradir (Bouma, Jeucken, ve Klinkers 2001). Sirdiiriilebilir bankacilik
finansman sagladig1 projeler kapsaminda ortaya ¢ikacak ¢evresel ve sosyal etkileri
tamimlamak ve dogru sekilde yoneterek cevresel etkilerin en aza indirgenmesi
konularinda miisterilerine destek olmaktir.

Surdiiriilebilir kalkinma sadece bilimsel, hiikimet veya sivil inisiyatiflerin
degil, ayn1 zamandasiirdiirtilebilir kalkinmanin en temel aktorii olan bankalarinda
sirdiiriilebilir kalkinma tizerinde anlasmasi gerekir. Cevre sorunlarinin Onemi
ekseninde uzlasmasi bankacilik sektorii, ¢evreye etki eden sektorlerden biri olarak
nitelendirilmektedir. Uluslararast dengelerin  belirlenmesinde, makroekonomik
istikrarin  saglanmasinda 6nemli rol oynayan finansal kuruluslar, doga—insan

dengesini, insan haklarina ve sosyal adalete etki etmektedir (Thompson, 1998).
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Jeucken (2001)’gére bankalarn siirdiiriilebilirlige ulasma siireci, savunucu
bankacilik (defensive banking), onleyici bankacilik (reventive banking), saldirgan
bankacilik (offensive banking) ve siirdiiriilebilir bankacilik (sustainable banking)

olmak tizere dort asamada ger¢eklesmektedir (Sekil 4)

Sekil 5: Bankacilik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin bir tipolojisi

Saldirgan Bankacilik

Savunucu Bankacilik

Onleyici Bankacilik

Siirdirebilir bankacilik

Kaynak: Jeucken 1998
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Savunucu Bankacihik: Karlilik, biiylime gibi kaygilarla siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde pasif kalmay1 tercih etmekte ve cevresel siirdiiriilebilirligi kaginilmasi
gereken bir maliyet olarak gormektedir.

Onleyici Bankacihk: Kalkinma ile yapabilecekleri potansiyel maliyet tasarruflarmin
farkina varmakta (enerji tasarrufu gibi) ve sadece igsel siireglerinde siirdiirtilebilirligi
dikkate almaktadir.

Saldirgan Bankacihk: Yeni siirdiiriilebilir finansal {riinler, yeni pazarlar gibi
firsatlart gormeye baglamakta, igsel siiregleri yani sira digsal faaliyetlerinde de
stirdiiriilebilirligi géz onlinde bulundurmaktadir.

Siirdiiriilebilir Bankacihik: Biitiin faaliyetleri stirdiiriilebilir hale gelmekte,
maksimum finansal getiri beklentisinin yerini ¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiirtilebilirlik almaktadir. Siirdiirilebilir bankacilik asamasinda ise bankalarin
biitin faaliyetleri siirdiiriilebilir hale gelmekte, maksimum finansal getiri
beklentisinin yerini ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik almaktadir

(Jeucken, 2001).

Kendi operasyonlarinda, c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim konulari
siirdiiriilebilir entegre finansal kurumlar i¢in 2013 Siirdiiriilebilir Finansman Odiilleri
FT/IFC tarafindan belirlenmistir. Bu 6diil ig¢in 59 iilkeden 254 kurulus bagvurmustur.
Bunlardan 162 finans kurumu ve 50 ise finansal olmayan kurumlardir. Bu 6diil i¢in
aday listesi agsagida sunulmustur (IFC, 2013):

2013 Yilinin Siirdiiriilebilir Bankacilik i¢in aday listesi
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Afrika/Orta Dogu
e Bank of Palestine, West Bank
e BMCE Bank, Morocco

e Standard Bank, South Afrika

Amerika
e Banco Santander Brasil, Brezilya
e (aixa Economica Federal, Brezilya
e Grupo Financiero Banorte, Meksika
Asya Pasifik
e Industrial Bank, Cin
e Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Japonya
e YES Bank, Hindistan
Avrupa
e Commercial Bank Center-Invest, Rusya
e GLS Bank, Almanya
e Industrial Development Bank of Turkey (TSKB), Tiirkiye
Yilin siirdiiriilebilir kiiresel bankasi
e Banco Santander, Ispanyol
e Morgan Stanley, ABD
e Standard Chartered, Ingiltere
Yilin siirdiiriilebilir yatirnmeisi
e Aavishkaar Venture Management Services, Hindistan

e Aloe Private Equity, ingiltere
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e Bridges Ventures, ingiltere

e EcoEnterprises Fund, Kosta Rika

e Impax Asset Management, Ingiltere

e LeapFrog Investments, Avustralya

e Root Capital, ABD
Yihin siirdiiriilebilir yatirim

e Actis, ingiltere

e Banco Itau BBA, Brezilya

e M-KOPA, Kenya

e Morgan Stanley, ABD

¢ Sindicatum Sustainable Resources, Singapur

e \WHEB Partners, Germany

e WRAP (Waste & Resources Action Programme), Ingiltere
Siirdiiriilebilir finans teknolojisi

e Etisalat, Birlesik Arap Emirlikleri

FINO PayTech, India

Grupo Financiero Banorte, Meksiko

M-KOPA, Kenya

Solarkiosk, Almanya
Dahili is basarisi
e Alqueria Dairy, Kolombiya
e Interswitch, Nijerya
e Kenya Tea Development Agency, Kenya

e Manila Water, Filipinler
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e Universitaria Minuto de Dios, Kolombiya

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalarina TSKB, 2005 yilinda
Cevre Yonetim Sistemi (EMS-Environmental Management System) projesine
baslamistir. 2006 yilinda EMS c¢aligmalari tamamlanmis ve 2007 yilinda yapilan
denetim sonucu, TSKB, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasini alarak ilk
ve tek Tiirk Sermayeli Banka olmustur. Ayrica Banka, kredi riskinden kaynaklanan
cevresel riski analiz etmek amaciyla, Cevre Riski Degerlendirme Modeli (ERET-
Environmental Risk Evaluation Tools) hazirlamistir. Cevre Riski Degerlendirme
Modeli, bir yatirim projesinin g¢evre-is giivenligini ve yatirrmcinin bu konulardaki
duyarliligin1 6lgmeye yarayan 35 sorudan olusan bir sorgulama modeli olup, projeler
yatirimin yeri etrafindaki yerlesim durumu, yatirimin enerji ve kaynak tiiketimi, flora
ve fauna tzerine etkisi, c¢ikan atiklar, hava emisyonlari, dogal kaynaklara olasi
zararlar gibi konularda sorgulanmakta ve projelere A,B,C olmak iizere dereceler

verilmektedir (TSKB, 2012)

2.5.  Arastirma modeli

AB 2020 stratejisinin Oncelikleri, akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayici1 bir
biiylime yer almaktadir. Finansal sistemin siirdiiriilebilirligi kolay degildir
stirdiiriilebilir (Avrupa Komisyonu, 2010) Verimli finansal sistemin meydana
getirmek igin kiiresel ¢oziimler bulunmali ve uzun vadeli deger yaratma bir

zorunluluk haline gelmistir (PRI, 2013).
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Uzun vadeli degerler yaratmak orgiit calisanlarinin performansina (Hamel &
Pralahad, 1989) ve calisanlar organizasyonun hedefleri algilamalarina baglidir
(Bergmann, Lester, De Meuse ve Grahn, 2000). Bir baska deyisle kuruma bagliligi
saglayan kurumsal kimlik gerektir. Bu durumda kurumun yonetisim mekanizmalarini
etkin olmasi ile ilgilidir (UniCredit, 2012: Bank Avusturya, 2012). Kurumlarin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili basarilarinda ¢alisanlarin kurumlarin sitirdiiriilebilirlik ile
ilgili stratejileri nasil algiladiklart 6nemlidir. Sirdiriilebilirlikte basari i¢in banka
calisanlarin yonetimin siirdiiriilebilirlik ile ilgili kararligin nasil algiladiklar1 ¢ok
onemlidir (UNEP FI, 2014). Basarinin algilanmasi ¢alisanlarin daha ¢ok konuya
odaklanmasina neden olur (Tsui ve Wang, 2002).

Bu aciklamalar dogrultusunda calisanlarin  calistiklari  bankalarda
stirdiirtilebilirlik ile ilgili kurumsal kararliligin algilanmasini 6lgmeyi amaglayan
gegerliligi ve giivenirligi olan bir 6lgek gelistirmek bankalarin siirdiiriilebilirlik ile
ilgili basarisina katki saglayabilir. Asagidaki siirdiiriilebilir banka i¢in kriterleri bir

tartisilmistir.

2.5.1. Siirdiiriilebilir bankacilik i¢in Kriterler

Stirdiiriilebilir  bankacilik  kiiresel gelismelere yanit vermek tecriibe
kazanmaktir (Willem, 2006). Avrupa'nin 6nde gelen etik banka biri olan Triodos
Bank Yatirimc1 ve tasarruf sahiplerinin destegi ile sadece sosyal, kiiltiirel ve gevresel
deger yaratan, etik ve siirdiiriilebilir kurulus ve projelere yatirim yapmakta ve kredi

kullandirmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji, organik tarim, egitim, saglik, sanat,

43



kiiltiir projeleri yatirim yapmayi ya da kredilendirmeyi tercih ettigi alanlarin basinda
yer almaktadir (Triodos Bankasi, 2014). Ayrica kadmin yonetim kurulunda olmasi
(Guy, Niethammer ve Molin, 2011), esit firsat, insan haklarn (IFC, 2007)

stirdiirtilebilir bankaciligin Kriterlerdir (Sekil 5)

Etik {rinler

Finansal Esit firsatlar

dislanma
\ /

Siirdirilebilir
bankacilik

Kredilendirme
surecinde etik

. Karbon notr
ilkeler

e

\

Cevre

Insan haklari

Kadinlarin yonetim
kurulunda olmasi

Sekil 6: Strdiiriilebilir bankacilik kriterleri
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2.5.1.1. Etik iiriinler

Bir banka doga ile uyumlu tiriinler ve projeler i¢in kredi vermelidir (de Clerck
2009). Banka ayrica doga ile uyum saglayacak tiriinleri 6nceden tahmin etmek igin
kaynak ayirmasi 6nemlidir. Uriinii gevreci hale getirmek igin iiriiniin cevresel
etkilerini yasam seyri boyunca siirekli degerlendirmek gereklidir (Murphy, 2005).
Uretim siireci ve teknoloji iizerinde yogunlasarak geri doniisiimii maksimize, kaynak
israfin1 ve attk miktarini minimize ederek bir yaklasim benimsenmeli. Bankalar
banka 'yesil' iirtinler hakkinda hedef kitleyi bilgilendirmeleri 6nemlidir. Cevreye olan
duyarliligini arttirmak ve bu yonde zararli olmayan iirlinleri tercih etmelerini

saglamak amaci ile misterilerin bilgilendirilmesi 6nemlidir (UNEP FI, 2014).

2.5.1.2. Kredilendirme siirecinde etik ilkeler

Bankanin kredilerinde veya yatirimlarinda doga zarar vermemesi gerekir. Bir
banka tedarikgilerinde sosyal sorumlulugunu yerinde getirdiginden olmasi gerekir.
Kredilendirme faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan g¢evresel riskleri hesaplayan
Cevre Riski Degerlendirme Modeli'ni gelistirmelidir. Finansman sagladigi projeler
kapsaminda ortaya ¢ikacak cevresel ve sosyal etkileri tanimlamak ve dogru sekilde
yoneterek cevresel etkilerin en aza indirgenmesi konularinda miisterilerine destek
olmahidir (IFC, 2007). Bir banka siirdiiriilebilirlik kalkinma ile uyum saglamayan
iretim araglart ve siiregleri i¢in kredi vermemesi 6nemlidir (UNEP, 2013). Etige

uygun olmayan kredilerin 6nleme konusundaki egitimlerin konu ve icerikleri, bu
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kapsamda yasanan gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda devamli degerlendirilmesi

gerekir.

2.5.1.3. Insan haklarn

Insan haklar1 konusu oldukca hassas bir konudur. Kurumsal yonetimin sadece
baska bir katman degildir. insan haklar1 bankanin her faaliyetini ilgilendirir. Is
ortamlar1 da giliveni saglama, c¢evreyi koruma ve etik ve seffaf kurumsal yonetimi
kapsayan politika ve uygulamalarla ¢alisanlarina ve topluma siirdiiriilebilir deger ve
fayda saglama konusunda sorumluluk almaktadir. Insan haklarmnin korunmasina
yonelik uygun projeler rekabet ustiinligi getirebilir (Soper&Keeling, 2013).
Bankalar kredi veya sigortalama islemlerinde insan haklar1 ihlallerine karisan
faaliyetleri engel olmasi bankacilik prensipleri igerisinde olmasi gerekir (IFC, 2007).
Isci haklar1 insan haklari gercevesinin ¢ok Onemli bir pargasidir. Bir bankanin
stirdiiriilebilirlik politikasinda diinyanin neresinde olursa olsun zorla veya zorunlu

caligma bi¢imlerinin yansira ¢ocuk isgiligine karst ¢ikmalart gerekir (Revell, 2013).

2.5.1.4. Finansal dislanma

Yoksulluk, asir1 bor¢ hastalik, engellilik veya herhangi bir ayrimcilik nedeni
ile bireyler geleneksel finansal hizmetlerden faydalanamayabilir. Bankalarin bu
bireylere uygun hizmet vermesi siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemlidir. Biiylimenin
ve yoksullugun azaltilmasinin 6niindeki engel olarak finansmana erisim onemlidir

(Jayo, Gonzales, ve Conzett, 2010). Bu durum toplumun yasam standardini yiikseltir
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(IFC, 2007). Kiigiik giricimler i¢in mikrofinans saglamak da siirdiiriilebilir
bankaciligin politikalar1 arasinda olmasi gereklidir. Az gelirlilerde malvarlig1 sahibi
olmak, tiiketimi stabilize etmek ve kendilerini risklere kars1 korumak icin ¢ok ¢esitli

finansal ara¢ ve enstriimanlara gereksinim duyarlar (European Commission,2008).

2.5.1.5. Cevre

Beseri faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi salimlarimin neden oldugu
diigiiniilen iklim degisikligi, beraberinde bir takim riskler getirir. Siirdiiriilebilir
bankaciligin bir baska kistas1 olan ¢evrede bankanin strateji arasinda olmasi gerekir.
Disar1 ile olan is iliskilerimizde, ticari faaliyetlerin ¢evresel alandaki etkilerini
tahmin etmek ve bu faaliyetlerden kaynaklanan c¢evresel riskleri yonetmektir
Bankanin faaliyetlerinden dolay1 g¢evre ile ilgili riski analiz etmek ig¢in uygun
yontemleri olmasi gerekir (Jeucken, 2005). Banka zehirli kimyasallar ve tehlikeli
atiklarla ilgili pratik bir yaklasimlar: bulunmasi ve kazalar i¢in acil planlamasi olmasi
gerekir. (UNEP, 1984). Bankalarin iklim degisikliginin hafifletilmesi i¢in yenilik¢i
yesil ipotek tasarimi ve yenilenebilir enerji i¢in finansmani i¢in miimkiin olan en 1yi
sartlar1 da uygun faiz orani ile uzun vadeli kaynak saglamalar1 ¢evreye 6nemli katki
saglar (EBRD, 2013), Bankalar enerji tiiketimi gibi verilerin temininden ve
belirlenen enerji tasarrufu uygulamalarimi hayata gegirmekten sorumludur.
Kaynaklarin etkin ve yerinde kullanimi i¢in binalarindan ¢ikan atiklar1 (kagit, plastik,
metal, cam, pil, elektronik atiklar v.s.) kaynaginda ayirmakta, bunlarin geri
dontigebilir olanlarin1 ekonomiye tekrar kazandirarak tiikkenebilir kaynaklarin verimli

kullanmilmasin1  saglamakdir. Is siireclerini elektronik ortamlara tasiyarak banka
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iletisiminde kagit tiiketimini asgariye indirmekte, binalarinda akilli aydinlatma ve
altyap1 kullanmasi gibi uygulamalarla dogaya ve tiikkenebilir kaynaklarin tiiketimi
konusunda sorumlu bir politika izlemekdir. Finansman sagladigi projeler kapsaminda
ortaya c¢ikacak cevresel ve sosyal etkileri tanimlamak ve dogru sekilde yoneterek

cevresel etkilerin en aza indirgenmesi konularinda miisterilerine destek olmalidir.

(TSKB, 2014).

2.5.1.6. Karbon notr

Karbon nétr (Karbon denklestirme) uzun vade igin karbon azaltim plani
uygularken emisyonunuzu dengelemede yardim saglar. Karbon ayak izi birim
karbondioksit cinsinden Olgiilen, tretilen sera gazi miktar1 agisindan insan
faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zararin oOlglsiidiir. Karbon dengeleme ise, iklim
degisikligi ¢6ziimi i¢in kullanilan maliyet etkin bir uygulamadir Dengeleme,
herhangi bir bolgede mevcut olan sera gazi kirliligini diger bir bolgede sera gazi
azaltimi ile dengeler. Ornegin; bir firma elektrik kullanimi ve is seyahatleri nedeni ile
100 ton karbon emisyonuna neden oluyorsa, karbon negatif etkisini sifirlamak
(karbon notr) igin 100 ton karbon kredisi satin alarak bu etkiyi dengeleyebilir”
(TURMEPA, 2012). Bankalarin zamaninda riskleri Ongorerek en iyi sekilde
yonetilmesi ve tehditten firsata doniistiiriilmesi konusunda gerekli c¢alismalari
yapmasi onemlidir.

Karbon nétr projeleri yalnizca seragazi emisyonlariin azaltimini saglamakla

kalmaz ayni zamanda karbon kredilerinin satisiyla yerel toplumlara da destek

saglanir. Siirdiirilebilir bir banka karbon ticareti i¢in yeni finansal yenilikler giderek
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kendini farklilastirarak piyasada daha kolay rekabet edebilirler (European Investment
Bank, 2012). Karbon azaltim faaliyetlerini destekleyen yiiksek Kkaliteli karbon
kredileri kullanarak karbon ayakizinin azalmasini saglayabilinir. Bir bankanin
sirdiiriilebilirlik politikas1 geregi emisyon azaltimi igin teknolojik yenilikleri yeni
miisterilerin yaninda mevcut miisterileri i¢in finansman karbon kredisi olusturmasi
onerilir (Kossoy, 2005). Ozellikle bankalar yesil evler, enerji ve su kullanimi, yer
secimi, tasarim, inovasyon, binada kullanilan ekolojik yap1 malzemeleri, yapim
teknigi, atik malzemelerin yeniden kullanimi konularindaki segici yaklasimlar

sunmasi ¢evrenin kalitesine katki saglar (Lyans, 2007).

2.5.1.7. Esit firsatlar

Esit firsatlar hakli sebeplerin disinda tiim insanlar, ayn1 sekilde muamele
edilmelerini saglamak kurumun politikasinm1 gerektirir (de Vries, 2011). Cesitlilik
bankanin kiiltlir ve stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir. Banka gerektiginde
diinyanin neresinde olursa olsun her tiirlii ayrimcilifa karst komite olusturmasi
onemlidir (IFC, 2007). Bankalar bilgilerin kullaniminda veya elde edilmesinde
ayrimeilik niyeti olmamasi gerekir (Bouma, MJeucken & Klinkers, 2001). Banka,
cinsiyet, irk, din ve diger ayrimcilik kriterler agisindan tiim yo6netim kadrolar1 igin
farklilastirma konusunda kararli olmasi gerekir (Document of the European bank for

Reconstruction and Development, 2013).
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2.5.1.8. Kadinlarin yonetim kurulunda olmasi

Cam tavan, kuruluslarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun igin
cabalayan kadinlarin karsilastiklar1 engellerdir (Davies-Netzley,1998).

Nalbant' in (2002) yaptig1 arastirmada Tirk bankacilik sektoriinde kadin ve
erkek yonetici arasinda liderlik becerileri agisindan fark olmadigi sonucuna
varmistir. Kadin yoneticiler insani beceriler agisindan erkek yoneticilere gére daha
iyi oldugu ileri siiriilmektedir. Bajdo ve Marcus' a (2001) gore “erkek odakli” orgiit
kiiltiirlinlin benimsenmesinin kadinlarin iist diizey yonetici olmasina engel teskil
etmektedir.

Kadinlarin yonetim kademelerinde ozellikle tepe yonetimden diglanmasi ile
stirdiiriilebilir bankacilik olamaz. Gergekten toplumsal cinsiyet kavraminin
bankalarin giindeminde olmasi 6nemlidir (Kidder, 1999).

Kadinlar 15 yasaminda kararlarini1 kolay verebiliyorlar ve kararlar1 konusunda
daha 1srarcidirlar. Ozdevecioglu ve vd (2003), Yaptiklar1 calisma kadin ydneticilerin,
erkek yoneticilere oranla daha demokratik olduklarini, erkeklerin otoriter tarzlarina
karsin, kadinlarin insan odakli ve destekleyici yonetim tarzlarinin 6n plana ¢iktiginm
sonucuna ulagmiglardir.

Yonetim kurumlarinda kadin sayisini artirmak i¢in firsatlar ve engelleri
anlamak icin, banka pratik fikirler iizerinde arastirmasi gerekir. Ozellikle iist diizey
yonetim igin orta derecede kadin ydneticileri igin egitim programlart gelistirilmesi
gerekir. Kadinin yonetimdeki rollerini gelistirilmesi i¢in banklara pratik ¢oziimler

tiretmesi bu yiizy1l i¢in ¢ok dnemlidir (Stanbic IBTC Bank, 2013).
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2.5.2. Siirdiiriilebilir bankacihikta Kkararhgmmin c¢ahsanlarin tarafindan

algilanmasi ol¢iilmesi ile olcek gelistirmenin nedenleri

Diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilir bankalar1 taahhiitlerin ve kararhigin kendi
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ¢ok 6nemli oldugu belirtmislerdir (Standard
Bank Group 2012; Bank Austria, 2012; UniCredit 2012 ve FMA, 2011). Calisanlarin
bankanin siirdiiriilebilirlik ile kararligin1 ve uygulamalarin algilamalart bankanin
stirdiirtilebilirlik performansinda 6nemli katki saglar (UNEP FI, 2014). Banka
calisanlarin stirdiiriilebilirlikle ile ilgili nasil algiladiklar1 konu ile ilgili egitimlere
onemli katkisi olur (FMA, 2011; Bank Austria, 2012; TSKB, 2012). Bizim
arastirmalarimiza gore ¢alisanlarin  siirdiiriilebilir  bankacilikta  kararliginin
calisanlarin tarafindan algilanmasi 6l¢meye yonelik yeterli 6l¢ek olmadigini ortaya

koymustur.
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BOLUM I11

ARASTIRMA YONTEMI SONUCLARI VE YORUMLANMASI

Bu boliimde olgege esas maddeler aciklanmistir. Daha sonra arastirma igin
kullanilan veri toplama ve analizi yapilmistir. Faktor analizi ve hipotez testleri analiz
edilmistir. Son olarak arastirmanin sonuglar tartisilmistir ve Oneriler sunulmustur.

Asagidaki Sekil 7 asamalar1 gosterilmistir.

Olcek maddelerinin
diizenlenmesi

Evren ve 6rneklem se¢imi

Veri Toplama ve Analizi

Tanimlayici Istatistikler

Gegerlilik analizi

Sonug ve tartsimalar

Sekil 7: Aragtirmanin Asamalari
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3.1.  Olcek maddeleri

Banka calisanlarimi ¢alistiklar1 bankanin siirdiiriilebilirlik strateji ile ilgili
algilarimi 6lgmek i¢in Danisman Prof. Dr. Giilgimen Yurtsever ve arastirmac ile
birlikte literatiir arastirmasma dayanarak gelistirilmistir. Igerigin boyutlarinin
belirlenmesini belki 6l¢ek gelistirmedeki en zor kisimdir. Bu amagla bir uzmanlar
grubundan yararlanilabilir ve literatiir destegi gerekir.

Uzmanlardan olusan bir grup olusturulmustur. Uzmanlar bir 6lgme aracinin
6lgmek istediginin ne derece 6lgebildigine karar verirler (Neuman,1997). Bu 6l¢ek 6
(4 bankaci, 2 konu ile ilgili 6gretim elamani) hakeme sunulmustur. Hakemler
gortslerini“Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum” olmak {izere 5’li
derecelendirmeyi iceren c¢oktan se¢meli cevaplara gore degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda 64 maddenin 34 maddenin banka calisanlarini ¢alistiklar
bankanin siirdiiriilebilirlik strateji ile ilgili algilarini 6lgmek i¢in temsil edebilecegine
karar verilmistir. (igsel tutarligi bu degerlendirmenin 97dir). Tablo 2'de &lgek
maddeleri gostermistir. Ayrica uzmanlar goriinim gegerliligi (maddelerin goriiniisi,
okunabilirligi, uygulama kolayligi gibi konular agisindan) degerlendirmede

bulunmuslardir.
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Tablo 2: Olgek maddeleri

Siirdiiriilebilir bankacilikta kararh@nin ¢alisanlarin tarafindan algilanmasi

Yesil Uriin

1 | deClerck (2009) | Calistigim banka ¢evreye duyarl iiriin tasariminda kararli
degildir.*

2 Bouma ve vd. | Calistigim banka iiriin ve hizmet sundugu miisterilerinin
(2001) faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini dikkate alir.

3 | UNEP-FI. (2014) | Calistigim banka 'yesil' iirlinler hakkinda hedef kitleyi
bilgilendirmede kararli degildir.*

4 | Murphy, P. E Calistigim banka cevreye zarar veren lirlin ve hizmet
(2005) tasarimi ile ilgili sorunlarin tahmini i¢in gerekli kaynak

tahsis eder.

Etik kredi ve borg¢

5 | Principles for | Calisigim banka etik olmayan yatirnmlar1 ortadan
Responsible kaldirmada kararli degildir *

Investment (2013)

6 | International Calistigim banka hiikiimetin veya sirketlerin etige uygun
Finance olamayan faaliyetler i¢in kredi vermemeye kararlidir
Corporation,

(2007)

7 | Principles for | Calistigim  banka  siirdiiriilemez  {iretim  siireglerini
Responsible kapsayan faaliyetler i¢in kredi vermemeye kararlidir
Investment (2013)

8 Calistigim banka finansal ihtiyaclarim1 karsilamak igin
UNEP (2009) kredi ve risk sermayesi yoluyla dogrudan finansman

saglamada kararl1 degildir.*

9 | UNEP(2009) Calistigim bankanin belli bir kredi kriterleri vardir ve bu

kriterleri kamu ile paylasir.
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10 | Jeucken (2005)

Calistigim banka misterilerini  sosyal — sorumluluk

konusunda bilgilendirmede gaba gostermez.*

Insan haklar

11 | International Calistigin banka insan haklarini ihlal eden faaliyetlere ve
Finance firmalara kredi vermemekte kararlidir.
Corporation
(2007)
12 | International Calistigim banka faaliyetlerinde insan haklar1 sorunlari
Finance yonetmek icin politikalar gelistirir.
Corporation
(2007)
13 | World Calistigim banka insanlik ve doga uyumunu tesvik i¢in
Commission  on | ¢alismada kararlidir.
Environment and
Development
(1987).

14 | Revell (2013) Calistigim banka karst zorla veya zorunlu c¢aligma
bicimlerinin yam sira ve ¢ocuk is¢isi calistirmaya karsi
cikar.

Karbon finansi

15 | Pollan, (2005) Calistigim banka karbon finans(sera gazi emisyon
azaltimlarin1 satin almak {lizere saglanan kaynak) ig¢in
finansman tesvikleri konusunda kararl degildir.*

16 | Europen Calistigim banka karbon ticareti i¢in finansal yeniliklerle

Investment Bank | kendini farklilastirmaya kararli degildir.*
(2012)
17 | Europen Calistigim banka mevcut miisteriler sera gazini azaltan
Investment Bank | teknojiler tanitmak ve tesvik etmek i¢in kararhdir.
(2012)

18 | Kossoy (2005) Calistigim banka karbon ayak izini (ulagim, 1sinma,
aydinlatma gibi nedenlerle meydana gelen sera gazi
salimimlar1) azaltmak i¢in yenilenebilir enerji liretimini
tesvik etmek i¢in kararl degildir.*
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Firsat Esitligi

19

Kossoy,, (2005)

Calistigim banka diinyanin neresinde olursa olsun
ayrimeciligin tiim sekillerine kars1 olmaya kararlidir.

20

International

Calistigim banka firsat esitligini saglamak koklii bir kredi

Finance politikas1 taahhiit etmistir.
Corporation
(2007)
21 | Bouma,Jeucken Calistigim banka insan kaynaklar1 konusunda firsat
&Klinkers esitligini saglamak i¢in kararli degildir.*
(2001)
22 | Document of the | Calistigim banka, cinsiyet, ik, din ve diger kriterler

European bank for
Reconstruction
and Development
(2013)

acisindan tim yoOnetim kadrolart igin farklilagtirma

konusundan kararlidir.

Finansal dislanma

23 | Amin, Cameron, | Calistigim banka geleneksel pazarda hizmet bulmakta
ve Hudson (2002) | giiclik c¢eken birey ve firmalara finansal hizmetler

saglamada kararlidir.

24 | Jayo, Gonzales ve | Calistigim banka distik gelirli  girisimciler igin
Conzett (2010) mikrofinansi saglamak i¢in kararh degildir.*

25 | Amin, Cameron, | Calistigim banka distik gelirli girisimcilerle ortaklik
and Hudson | diizenleyerek mikrofinans hizmeti vermek i¢in kararhdir.
(2002)

26 | European Calistigim banka, diisik ve strekli geliri olmayan
Commission insanlarin  banka islemleri i¢in diisik maliyetle veya
(2008) goniilli olarak hizmet verir.

Cevre

27 | Jayo, Gonzales, | Calistigim banka toksik kimyasallar ve tehlikeli atiklarla
and Conzett | ilgili politikalar liretmeye kararli degildir.*

(2010)
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28 | UNEP (1984)

Calistigtm  banka suyun verimli  kullannminm1  ve
stirdiiriilebilir su kaynaklarinin kullanimini tesvik eder.
tesvik etmeye kararlidir.

29 | World
Commission  on
Environment and
Development
(1987)

Calistigim banka yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
finansmani i¢in miimkiin olan en iyi sartlarda uzun vadeli
kaynak saglama konusunda kararl degildir.*

30 | Bouma,
Jeucken&KIlinkers,
(2001)

Calistigim banka ¢evreye duyarli ve enerji verimliligi olan
yap1 projelerini tesvik eder.

Kadinlarin yonetim kurulunda olmasi

31 | Document of the
European bank for
Reconstruction
and Development
(2013)

Calistigim banka cinsiyet esitligini kapsayici kiiltiirii
olusturmak konusunda kararli degildir.*

32 | Document of the
European bank for

Calistigim banka kadinlari iist yOnetime gegmesini
saglayacak yeteneklerin gelistirmesi i¢in egitim verilmesi

Reconstruction ve firsat yaratilmasinda kararlidir.
and Development
(2013)
33 | Criterion venture | Calistigim banka, kadinlarin {ist diizey yonetim ge¢mesi
(2010) ve yonetimdeki roliinii garanti altina almak i¢in kadinlarin
orta derece yoOnetimine rol almasi konusunda kararli
degildir.*
34 | Stanbic IBTC | Calistigim banka insan kaynaklar1 politikasinda kadinlarin
Bank (2013) ist yonetime geg¢mesinde kesin olarak firsat esitligi

yaratir.

*Negatif maddeler
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3.2.  Evren ve orneklem secimi

IFC tarafindan siirdiiriilebilir banka kabul edilen banklara ile ticari
bankalardan olusmaktadir. Arastirma ii¢ ayr1 calismadan olusmaktadir. Her bir

calismada O0rnek sec¢imi agiklanmustir.

3.3.  Veri Toplama ve Analizi

Anket giris sayfasinda anketin icerigi ve Onemi aciklanmistir. Kartopu
yontemi uygulanmaistir.

Bu aragtirmanin sadece arastirma amaci ile kullanacagi ve gizli kalacagi
kapak mektubunda agiklanmistir. Katilimcilar 6lgekte yer alan her bir maddeyi
“Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum” olmak iizere 5°li
derecelendirmeyi igeren ¢oktan se¢meli cevaplara gore degerlendirilmistir.

Olgegin giivenirlik ¢alismas1 kapsaminda 6lcek maddelerinin birbirleriyle
tutarliligint  test edebilmek amaciyla Cronbach’in o ilgilesim katsayisi
hesaplanmistir. Gegerlilik analiz igin yiiz-goriiniis gegerligi, faktér analizi ve

halihazir gegerlilik testine bagvurulmustur.

3.4. Tammlayia istatistikler

Bu arastirmada {i¢ ayr1 ¢alismadan olustugu i¢in herbir ¢alismanin tanimlayici

istatistik bilgileri ilgili bolimde agiklanmuistir.
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3.4.1. Gegerlilik analizi

Bu arastirmada gegerlilik analizi igin, yiiz-goriiniis gegerligi (3.1° de
aciklanmustir), faktor analizi ve halihazir gegerlilik testi yontemi yapilmistir. Asagida
i¢c 6rnekten elde verilerin faktor analizi yapilmistir. Faktor analizin asamalar1 Sekil 8'

de gosterilmistir.
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Sekil 8 Faktor analizinin Asamalari

Acimlayici faktor
analizi

A 4

Varsayimlarin test
*QOrnek dagilimi
*Degiskenler arasinda korelasyon
*Dagilimin normal oldugu tespit

A 4
Faktore dahil olacak
degiskenler

v

Genel uyum test

v

Kalan Dort faktor
(eigenvalues = 1)

v

Faktor analizinin yorumlanmasi
Dondiiriilmiis (varimax rotated) temel bilesenler
- Degiskenlerin ¢ikarilmasi
|

v

Faktorlerin giivenirligi
(Split yontemi)

v

Istatiksel analiz i¢in faktor secilmesi

Sonuglarin yorumlanmasi
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3.5. Cahsmal

Bu c¢alismanin amaci siirdiirtilebilir bankacilikta kararliginin ¢alisanlarin
tarafindan algilanmasi ile ilgili tasarlanmis 6lg¢egin boyutlarini tahmin etmektedir.
Olgiilmek istenen kuramsal yapiya iliskin belirtilerin dogrulugunun bilimsel olarak
gegerligi igin yap1 gegerligi iki yolla yapilir: (a) Faktor analizi ile (b) bilinen grup ile
ya da Onceden gegerligi saptanmis bir Ol¢ii araci ile karsilastirma yoluyla
(Tabachnick, ve Fidell, 2001). Bu ¢alismada faktor analizi yapilmistir. Calisma 3’°de

ise bilinen grup ile bir dl¢ii araci ile karsilastirma yoluyla ispatlanmaya ¢alisilmistir.

3.5.1. Yontem

Bu caligmada kolay yontemi uygulanmistir. 400 banka caliganina mail
gonderilmistir Toplam 288 kisi bu arastirma katilmistir. Katilanlar1 30 kisi yiiksek
lisans, 8 kis doktora geriye kalanlar lisans diplomasina sahiptir. Bu katlimcilarin %
60 kadin ve % 40 erkeklerden olusmaktadir. Ayrica % 5 tist derece, % 10 orta derece
yonetici ve % 19 ise alt kademe yonetici olarak ¢alismaktadir. Geriye kalan ise banka

calisandir.

3.5.2. Sonug¢ ve tartismalar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi degerine bakilmistir. Faktor

analizi i¢in KMO sonucunu 60 veya fazla olmasi gerekir. Kaiser'in 0lgiisi,

korelasyon katsayilarinin karelerinin toplaminin, bu toplama kismi korelasyonlarin
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karelerinin toplaminin  eklenmesiyle ortaya ¢ikan degere oramdir. Kismi
korelasyonlar kiigtik ise bu deger 1.0'a yaklasir. (Tabachnick ve Fideli, 2001).
Aragtirmanin sonucu KMO’nun, .89 oldugunu gostermistir. Bu sonug verilerin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir (Tablo 3).

Barlett Sphericity testi verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan gelip
gelmedigini kontrol etmek i¢in kullanilabilecek istatistiksel bir tekniktir. Bartlett
Testi (Bartlett Test of Sphericity) “korelasyon matrisi birim matrise esittir”
hipotezini test eder. Hipotezin reddedilmesi, degiskenler arasinda bir korelasyonun
oldugu anlamina gelir ve faktor analizinin degiskenlere uygulanabilirligi s6z konusu
olur (Tabachnick ve Fidell 2001). Bartlett testi degeri .561 < .001 diizeyinde anlaml

bulunmustur.

Tablo 3 KMO ve Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .893

Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 2.353E4
df 561
Sig. .000

Faktor analizinin, amaci aralarinda iligki bulundugu diisiiniilen ¢ok sayidaki
degiskenler arasindaki iligkilerin anlasilmasini ve yorumlanmasini kolaylastirmak
icin daha az sayidaki temel boyuta indirgemek veya 6zetlemektir. A¢gimlayic1 Faktor
Analizinde (EFA, Exploratory Factor Analysis) degiskenler arasindaki iligkilerden

hareketle faktor bulmaya, teori iiretmeye yonelik bir islem uygulanmistir. Analiz

62



sonucunda faktor sayisina karar vermede kullanmak igin Yamag-Birikinti Grafigi
(Scree Plot) kullanilmistir (Cramer, 1998). Birikinti Grafigin analizine gore sekizinci
degerden sonra verilerde bir degisiklik olmadig1 saptanmistir. Olgegin faktor yapisini
belirlemek amaciyla, faktor analizi yontemlerinden dondiiriilmemis ve asal eksenlere
gore dondiiriilmiis (varimax rotated) temel bilesenler analizinden biitiin maddelerin
0.40 esik yiik degerinin tstiinde oldugu goriiliir (Tablo 4). Tablo 4’de goriildigi gibi
bu 6lgek 8 alt faktorden olusmaktadir. “Kredilendirme siirecinde etik ilkeleri” faktorii
6 madde icermektedir. “Kadinlarin yonetime kuruluda bulunma”, “esit firsatlar”,
“etik trilinler”, “karbon noétr”, “finansal dislama”, “insan haklari” ve “gevre”

faktorleri ise dort maddeden olusmaktadir. Her bir maddenin esik yiikleri yiiksek

degerdir.

Tablo 4: Banka calisanlarin ¢alistiklar1 bankalarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurumsal
kararliligin algilanmasini faktor analizi sonuglari (n=288)

(Rotated Component Matrix®

Component
Mad- Kredilen-
dirme Kadinlarin
siirecinde etik [ yOnetim .
ilkeler kurulunda Esit Etik Karbon | Finansal |Insan
olmasi firsatlar | iirtinler notr [ dislanma [haklar1 | Cevre
908
901
.899
.889
835
10 .831
32 973
33 971
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31
34
21
20
22

A WD

15
16
17
18
25
26
24
23
13
14
11
12
28
29
27
30

.968
918

.891
.879
.852
.842

.876
874
.866
.852

.834
.824
795
777

.832
.832
.809
.803

.838
.825
.816
.815

772
.768
.760
.758

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
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Ik faktér oOlgegin faktdr yiikiiniin %17.41° sini tammlamistir. Diger
faktodrlerin aciklama giicii Tablo 5°de aciklanmustir. Olgegin toplam agiklama giicii

%95.55’ dir.

Tablo 5: Toplam Varyans Ag¢iklamasi

Extraction Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Rotation Sums of Squared Loadings

Compon % of [Cumulat % of [ Cumulati % of

ent Total |Variance| ive % Total | Variance | ve % Total |[Variance| Cumulative %

1 18.06 53.13] 53.13 18.06 53.13 53.13 5.92 17.41 17.41
2 3.44 10.13| 63.26 3.44 10.13 63.26 4.11 12.08 29.48
3 3.22 9.49| 7274 3.22 9.48 72.74 3.99 11.75 41.23
4 2.20 6.47| 79.21 2.20 6.47 79.21 3.965 11.66 52.89
5 2.10 6.17] 85.38 2.10 6.17 85.38 3.777 11.12 63.99
6 1.37 4.04| 89.42 1.38 4.04 89.42 3.750 11.03 75.03
7 1.07 3.145| 92.57 1.07 3.14 92.57 3.725 10.95 85.98
8 1.01 2.977| 95.543 1.01 2.98 95.54 3.250 9.56 95.54

Olgegin giivenirlik calismasi kapsaminda 6lgcek maddelerinin birbirleriyle
tutarliligini  test edebilmek amaciyla Cronbach’imm o ilgilesim katsayisi
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda Olgegin tamamina iliskin glivenirlik
katsayist a=.95. Cronbach Alpha degerlerinden de anlasilacagi gibi; dlgek giivenilir
bulunmustur (Cramer, 1998). Tablo 6’da goriildiigii gibi diger faktorleri giivenirlik
katsayisi a > .70 tizerinde bulunmustur.

Gegerlilik icin diger degiskenleri ne kadar korelasyon gosterdigi ilgili

arastirma kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmistir:
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H1: Sirdiriilebilir bankacilikta kararliginin ¢alisanlar tarafindan agilanmasi
ile siirdiirtilebilir bankacilik egitimi arasinda pozitif iliski vardir. Sonuglara gére bu
iki degisken arasinda pozitif korelasyon vardir ve bu korelasyon istatistiksel agidan
anlamli (Pearson’s r = 80, p =.001). HI hipotezi dogrulanmigtir

Sonuglara gore bankada ¢evreye uyumlu iriin konusunda egitim ile etik
rtinler ile ilgili bankanin kararliginin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda
istatistiksel a¢idan anlamli pozitif iliski vardir (Pearson’s r = 85, p = 001) H2

hipotezi dogrulanmistir.

H3: Bankada cevre ile ilgili egitim ile bankanin gevre ile ilgili kararliginin
calisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplarin istatiksel analizinin degerlendirmesinden elde edilen sonuglara
gore bu iki degisken istatistiksel agidan anlamli pozitif iliski vardir (Pearson’s r =.57,

p =.001). H3 hipotezi dogrulanmustir.

Katilimcilarin  verdikleri cevaplarin istatiksel analizinden elde edilen
sonuglara gore bankanin kredilendirme siirecinde etik ilkelerini uygulamada
kararligini ile etik ilkeleri ilgili egitimi calisanlar tarafindan algilanmasi arasinda

anlamli pozitif iliski vardir (Pearson’s r=.67, p = .001). H4 hipotezi dogrulanmustir.

H5: Bankada kadinlarin iist yonetime gegmesi igin egitim programlari ile
bankalarin kadmlarin st yonetime bulunmasi ile ilgili kararhigimin c¢alisanlar
tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iligki vardir. Sonuglara gore bu iki degisken
arasinda pozitif korelasyon vardir ve korelasyon ve bu korelasyon istatistiksel agidan

anlamlidir (Pearson’s r = 87, p =.001).
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H6 dogrulamak i¢in Katilimeilarin verdikleri cevaplarin istatiksel analizinden
elde edilen sonuglara gore bankada insan haklar ile ilgili egitim ile insan haklarini
korumaya yonelik politikasini g¢alisanlarini tarafindan algilanmasi arasinda pozitif
iliski bulunmustur (Pearson’s r=.59, p =.001).

H7: Banka karbon ayak izi ile ilgili egitim ile bankanin g¢evreyi koruma
konusunun c¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iliski vardir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplarin istatiksel analizinin degerlendirmesinden elde
edilen sonuglara gore bu iki degisken istatistiksel agidan anlaml pozitif iliski vardir
(Pearson’s r =.64, p = .001). H7 hipotezi dogrulanmustir.

H8: Bankada firsat esitligi ile ilgili egitim ile bankanin firsat esitli ile ilgili
kararliginin calisanlarin algilanmasi1 arasinda pozitif iliski vardir. Arastirmanin
sonuclarina gore bu iki degisken istatistiksel agidan anlamli pozitif iliski vardir
(Pearson’s r=.62, p = .001). H8 hipotezi dogrulanmistir.

H9: Bankanin finansal dislama ile ilgili kararligi ile finansal diglama ile ilgili
egitimin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi arasinda pozitif iligski vardir. Aragtirmanin
sonuglara bu iki degisken arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif iligki vardir

(Pearson’s r=.79, p = .001).

Sonuglara gore bu 6l¢ek siirdiiriilebilir bankacilikta kararliginin ¢alisanlarin

tarafindan algilanmasi 6l¢iilmesini katkida bulunabilir olmasidir.
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3.6. Cahisma 2

Bu ¢alismanin amaci test-tekrar test korelasyon hesaplayarak giivenirligi
Olgmektir. Test-tekrar test korelasyon hesaplamak i¢in bolim 3.3 agiklanan veri
toplam1 yontemi burada da uygulanmistir. Arastirma 6rnekleminin se¢iminde kolay
ulagilabilir durum 6rneklemesi (Miles ve Huberman, 1994) yoluna gidilmistir. Kolay
ornekleme yolu ile 50 banka ¢alisanina soru dagitilmistir. 49 ¢alisan sorulara cevap
vermistir. Ayn1 anket ayni katilimcilara ti¢ hafta sonra tekrar dagitilmistir. Bu kez de
47 kisi cevap vermistir. Test-retest sonucuna gore korelasyon katsayisi genel test

icin. 87°dir. Bu sonuca gore dlgek giivenilir bir dlgektir.

3.7. Cahsma 3

Bu ¢alismanin amaci dlgegin gecerliligini ispatlamaktir. Olgiilmek istenen
kuramsal yapiya iligkin belirtilerin dogrulugunun bilimsel olarak gecerligi 6lgmeye
dayanak olan kuramlarin gegerligi sorunudur. Yap1 gecerligi iki yolla yapilir: (a)
Faktor analizi ile (b) bilinen grup ile ya da dnceden gegerligi saptanmis bir Sl¢ii aract
ile karsilastirma yoluyla (Tabachnick, ve Fidell, 2001). Faktor analizi ¢alisma 1 de
yapilmistir. Bu ¢alismada bilinen grup olarak IFC tarafindan 2013 yilinda
siirdiiriilebilir bankacilik yapan bankalarin ¢alisanlarina anket gonderilmistir. Bu

amacla asagida verilen hipotez test edilmistir:
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H10: Siirdiiriilebilir bankacilikta konusunda kabul gérmiis bankalarin c¢alisanlari
diger bankalarin calisanlarina goére calistiklar1 bankada strdirilebilirlik ile ilgili

kurumsal kararlili§in algilanmalar1 daha yiiksektir.

3.7.1. Yontem

IFC tarafindan 2013 yilinda stirdiiriilebilir bankacilik yapan bankalarin anket
gonderilmistir. Burada kartopu yontemi (elektronik ortamda uygulanmistir)
Anakiitlenin tiimiiniin arastirmaya konu olmasi pratik olmadig1 ve se¢ilen Ornegin
temsil yetenegi tasimasi yani anakiitlenin ozelliklerini tam olarak yansitabilmesi
kosulu ile kartopu yontemi uygulanir (Goodman, 1961)

Toplam 56 kisi cevap vermistir. 10 kisi Afrika/Orta Dogu, 8 kisi Amerika 16
kisi, Asya Pasifik 22 kisi Avrupa grubuna giren siirdiiriilebilir bankacilig
benimseyen bankalarda calisanlardan olugmaktadir. Katilimcilarin 32 kadin ve 24
erkekdir. Katilanlardan 30 kisi yiiksek lisans, 6 kisi doktora geriye kalanlar lisans
diplomasina sahiptir.

Sorular ingilizce olarak uygulanmistir. Ozgiin dlgek iki cevirmen tarafindan
ve birbirinden bagimsiz olarak Ingilizceye ¢evrilmistir. Tek Yénde Ceviri (Single-
Translation Methods) yontemi uygulanmistir. Bu yontemin secilmesinin nedeni tek
yonde ceviri yonteminde madde esdegerliginin hedef dile gore incelenmesi ve

degerlendirilmesidir (Hambleton ve Bollwark,1991).
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3.7.2. Sonug ve tartismalar

Stirdiiriilebilir  bankaciligi uygulayan bankalarin c¢alisanlarin  verdikleri
cevaplar gore olgegin genel ortalamasi ve alt boyutlarinin ortalamasi diger banka
calisanlarin verdikleri 6lgegin genel ortalamasi ve alt boyutlarinin ortalamasindan
bliyiik olmas1 beklenir. t test sonuglarina gore siirdiiriilebilir bankaciligr uygulayan
bankalarda c¢alisanlarin verdikleri cevaplarin genel ortalamasi ve alt faktorlerinin
ortalamasi ticari banklarda ¢alisanlara gore istatiksel bakimindan anlamli derecede

farkli ¢ikmistir (Tablo 6). Sonuglar HIO hipotezini dogrulamistir.
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Tablo:6: Iki rnek grubunun karsilastirimasi: Igsel giivenirlik katsayisi (o), ortalama

(M) ve Standard sapma (SD)

Faktor icari =
o Ticari Banka( n= 288)
Siirdiiriilebilir banka(n=56)
a M SD M SD t
Genel 6lgek 93 4.56 45 95 2.63 .65 747*
Etik Girtinler 91
.93 '
Finansal 4,03 97 1.92 82 56+
dislanma 95 53
Karbon notr 95 4.52 .65 92 27 1.11 52xek
Cevre ok
o7 380 50 .94 2.5 .86 57
Kredilendirme 93 2.51 .86 Yo
surecinde etik 9 381 50
ilkeler ' o '
Insan haklari -
o5 453 53 .08 3.8 .50 64
Kadinlarin 93 2.99 .76 45x%
yonetim
kurulunda 05 372 .90
olmasi
Esit firsatlar 96 3.21 53 G2%+
91 4.22 51

ek < 001.
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SONUC

Banka c¢aliganlarinin ¢alistiklart bankalarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurumsal
kararliligin algilanmasini 6lgmeyi amaglayan gecerliligi ve giivenirligi olan bir dlgek
gelistirmektir. Olgegin boyutlarinin belirlenmesini belki dlgek gelistirmedeki en zor
kisimdir. Bu amagla literatiir arastirmasinin  yaninda. uzmanlar grubundan
yararlanilmustir. Icerik gecerliginden anlasilan 6lgegin iceriginin gercekten dl¢iilmesi
hedeflenen durumla ilgili olup olmadigini anlamak i¢in uzmanlardan olusan grup
Olusturulmustur. Bu uzman grup ayrica maddelerin goriiniisii, okunabilirligi ve
uygulama kolaylig1 gibi konular agisindan degerlendirme yapmuistir.

Degerlendirme sonucunda 34 maddenin banka c¢alisanlarin1 calistiklar
bankanin siirdiirtilebilirlik strateji ile ilgili algilarini 6lgmek icin temsil edebilecegine
karar verilmistir. Ayrica bu olgegin 8 boyutlu olmasi uygun bulunmustur. Ayrica
uzmanlar gorintim gegerliligi (maddelerin goriiniisii, okunabilirligi, uygulama
kolayligi gibi konular acisindan) degerlendirmede bulunmuslardir. Olgegin alt
Olcekleri:

e Kredilendirme siirecinde etik ilkeler
e Kadinlarin yonetim kurulunda olmast
e Esit firsatlar

e Etik triinler

e Karbon notr

e Finansal dislanma

e Insan haklan

o (evre
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Yap1 gegerligini ispatlamak igin iki yola bagvurulmustur: (a) Faktor analizi ile
(b) bilinen grup ile ya da 6nceden gegerligi saptanmig bir 6l¢ii araci ile karsilastirma
yoluyla. Siirdiiriilebilir bankacilikta konusunda uluslararas1 kabul gérmiis bankalar
ile ticari bankalar karsilastirilmistir. t test sonuglarina gore siirdiiriilebilir bankaciligi
uygulayan bankalarda calisanlarin verdikleri cevaplarin genel ortalamasi ve alt
faktorlerinin ortalamasi ticari banklarda ¢alisanlara gore istatiksel bakimindan
anlamli derecede farkli ¢ikmustir.

Faktor analizi sonuglarina bu 6lgek 8 alt faktorden olusmaktadir:

1. Kredilendirme siirecinde etik ilkeleri faktorii alti madde igermektedir
(6rnegin: Calistigim banka cevreye duyarl {iriin tasariminda kararh degildir).

2. Kadinlarin yonetime kurulunda bulunma faktérii dért madde igermektedir
(6rnek: calistigim banka cinsiyet esitligini kapsayict kiiltiirii olusturmak
konusunda kararli degildir).

3. Esit firsatlar faktorii dort maddeden olusmaktadir (6rnek: galistigim banka,
cinsiyet, 1irk, din ve diger kriterler agisindan tiim yonetim kadrolar1 ig¢in
farklilastirma konusundan kararlidir).

4. Dort maddede olusan etik lriinler icin de 6rnek madde: Calistigim banka
cevreye zarar veren Uriin ve hizmet tasarim ile ilgili sorunlarin tahmini i¢in
gerekli kaynak tahsis eder.

5. Karbon Notr olarak adlandirilan bu alt faktér ise yine doért maddeden
olusmaktadir (6rnek: calistigim banka mevcut miisteriler sera gazini azaltan

teknojiler tanitmak ve tesvik etmek i¢in kararlidir).
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6 Finansal dislama olarak adlandirilan altinci faktorde ayni sekilde bir madde
dahil olmustur (¢alistigim banka gelencksel pazarda hizmet bulmakta giigliik
¢eken birey ve firmalara finansal hizmetler saglamada kararlidir).

7 Insan Haklar1 olarak adlandirilan faktére dort madde yiiklenmistir (8rnek
madde: calistigim banka insan kaynaklari politikasinda kadinlarin st
yonetime ge¢mesinde kesin olarak firsat esitligi yaratir).

8 Son olarak ¢evre olarak adlandirilan faktor ise dort maddeden olusmaktadir.
(calistigim banka toksik kimyasallar ve tehlikeli atiklarla ilgili politikalar
tiretmeye kararli degildir).

Bu o6lgek ile bankacilikta siirdiiriilebilir egitim arasindaki iliskiyi arastirmak
icin Olgegin kendisi ve alt faktorleri i¢in 9 hipotez kurulmustur. Sonuglar banka
caliganlarinin ¢alistiklar1 bankalarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurumsal kararliligin
algilanmasini ile egitim arasinda istatiksel bakimmdan anlamli ve pozitif iliski
cikmistir.

Calisma 3 ‘de 2013 yilinda siirdiiriilebilir bankacilik yapan bankalarin ¢alisanlarina
anket gonderilmistir. Bu amagla asagida verilen hipotezi test edilmistir:

H10: Siirdiirebilir bankacilikta konusunda kabul gérmiis bankalarin ¢aligsanlari diger
bankalarin ¢alisanlarina gore galistiklart bankada siirdiirebilirlik ile ilgili kurumsal
kararliligin algilamalar1 daha yiiksektir.

t test sonuglarina gore siirdiirebilir bankaciligi uygulayan bankalarda
calisanlarin verdikleri cevaplarin genel ortalamasi ve alt faktorlerinin ortalamasi
ticari banklarda calisanlara gore istatiksel bakimindan anlamli derecede farkl

cikmistir. Boylece calisma 3°de 6lgegin gecerligi oldugunu gostermistir.
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Yapilan ii¢ calismada giivenilirlik testleri oldukc¢a iyi seviyede oldugu
goriilmiistiir. Ayrica test tekrar test sonucu da elde korelasyon katsayisi da yiiksektir.
Sonug, veri analizleri bu 6lgegin glivenilir bir 6lgek oldugunu gostermistir.

Giliniimiizde stirdiiriilebilir bankaciligi ¢ok Onemli olmasi nedeni banka
calisanlarin ¢alistiklar1 bankalarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurumsal kararliligin
algilanmasini 6l¢iilmesi ¢ok 6nemli katkilar1 olabilir. Olumsuz algi veya farkindalik
eksikligi siirdiiriilebilir konusunda bankanin siirdiiriilebilir bankacilikta basarisini
olumsuz yonde etkiler (UNEP FI, 2014). Ornegin bu olgek sonucuna gore
stirdiirtilebilirlik olumsuz algilamasi ve yeterince bilgi olmamasi durumunda (a)
Egitim programlar1 diizenlenebilir (b) Organizasyon yapisi ve politikasi
stirdiirtilebilirligi destekleyecek sekilde motife edilebilir.(c) Konu ile ilgili etkili
iletisim uygulanabilir.

Bu ¢alismanin sinirliliklarindan bir tanesi aragtirmanin sinirli sayida bankada
uygulanmasidir. Farkli bankalarda uygulanarak arastirmanin genellestirme o6zelligi
gelistirilebilir. Katilimc1 sayist artirilarak 6lgegin farklt boyutlar1 gelistirilerek
kurama katki saglanabilir. Banka miisterilerin bankanin siirdiiriilebilirlik ile algilisini
iceren farkli Olcek gelistirerek kurama Onemli katkilar saglanabilir. Ayrica bu
arastirmada elde edilen her bir boyutu i¢in uygulamaya yonelik Olgekler

gelistirilebilir.
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EK 1:OLCEK

SURDURULEBILIR BANKACILIKTA KARARLIGININ
CALISANLARIN TARAFINDAN ALGILANMASI
I. BOLUM
Asagidaki ifadelere, katilim derecenizi belirten kriter dogrultusunda (X)
isaretleyiniz.
IFADELER
gl E
=
w25 |8 |E|oE
X5z | 3|8 |25
=EE |£ |2 |E2
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1R < < =
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1 Cahstigim banka cevreye duyarh iiriin

tasariminda kararh degildir.

2 Cahstigim banka iiriin ve hizmet sundugu
miisterilerinin  faaliyetlerinin  ¢evresel
etkilerini dikkate alir.

3 Calhistigim banka 'yesil' iiriinler hakkinda
hedef kitleyi bilgilendirme de kararh
degildir.

4 Cahstigim banka cevreye zarar veren
iriin  ve hizmet tasarnm ile ilgili
sorunlarin tahmini icin gerekli kaynak
tahsis eder.

5 Cahstigim banka etik olmayan yatirimlar
ortadan kaldirmada kararh degildir.

6 Cahstigim  banka  hiikiimetin  veya
sirketlerin  etife uygun  olamayan
faaliyetler  icin  kredi = vermemeye
kararhdir.
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Cahstigim banka siirdiiriilemez iiretim
siireclerini kapsayan faaliyetler icin kredi
vermemeye kararhdir.

Cahstigim banka finansal ihtiyaclarim
karsillamak icin kredi ve risk sermayesi
yoluyla dogrudan finansman saglamada
kararh degildir.

Cahstigim bankanin  belli bir kredi
Kriterleri vardir ve bu Kriterleri kamu ile
paylasir.

10

Cahstigim banka miisterilerini sosyal
sorumluluk konusunda bilgilendirmede
caba gostermez.

11

Cahistigin banka insan haklarim ihlal eden
faaliyetlere ve firmalara kredi
vermemekte kararhdir.

12

Cahstigim banka faaliyetlerinde insan
haklari sorunlar1 yonetmek icin politikalar
gelistirir.

13

Cahstigim banka insanhk ve doga
uyumunu tesvik icin calismada kararhdir.

14

Cahstigim banka kars1 zorla veya zorunlu
caliyma bicimlerinin yam sira ve c¢ocuk
isci calistirmaya karsi cikar.

15

Cahstigim banka karbon finans(sera gazi
emisyon azaltimlarimi satin almak iizere
saglanan kaynak) icin finansman tesvikleri
konusunda kararh degildir.

16

Cahstigim banka karbon ticareti icin
finansal yeniliklerle kendini
farkhilastirmaya kararh degildir.

17

Cahstigim banka mevcut miisteriler sera
gazim azaltan teknojiler tamitmak ve
tesvik etmek i¢in kararhdir.
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18

Cahstigim banka Kkarbon ayak izini
(ulasim, 1S1nma, aydinlatma gibi
nedenlerle meydana gelen sera gazi
salimmmlari) azaltmak icin yenilenebilir
enerji iiretimini tesvik etmek icin kararh
degildir.

19

Cahstigim banka diinyanin neresinde
olursa olsun ayrimciigin tiim sekillerine
karsidir.

20

Cahstigim banka firsat esitligini saglamak
koklii bir kredi politikas1 taahhiit etmistir.

21

Cahstigim banka insan  kaynaklan
konusunda firsat esitligini saglamak icin
kararh degildir.

22

Cahstigim banka, cinsiyet, wrk, din ve
diger Kkriterler acisindan tiim yonetim
kadrolar i¢in farkhlastirma konusundan
kararhdir.

23

Cahstigim banka geleneksel pazarda
hizmet bulmakta giicliik ceken birey ve
firmalara finansal hizmetler saglamada
kararhdir.

24

Cahstigim banka geleneksel pazarda
hizmet bulmakta giicliik ¢eken birey ve
firmalara finansal hizmetler saglamada
kararhdir.

25

Cahstigim banka diisiik gelirli girisimciler
icin mikrofinans saglamak icin kararh
degildir.

26

Cahistigim banka diisik gelirli
girisimcilerle ortakhk diizenleyerek
mikrofinans hizmeti vermek  i¢in
kararhdir.

27

Cahstigim banka, diisiik ve siirekli geliri
olmayan insanlarin banka islemleri icin
diisiik maliyetle veya goniillii olarak
hizmet verir.

28

Calhstigim banka toksik kimyasallar ve
tehlikeli  atiklarla  ilgili  politikalar
iiretmeye kararh degildir.
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29 | Cahstigim banka suyun verimli
kullanimim ve siirdiiriilebilir su
kaynaklarinin kullanimimi tesvik eder.
tesvik etmeye kararhdir.

30 | Cahstigim banka yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi finansmam i¢in miimkiin
olan en iyi sartlarda uzun vadeli kaynak
saglama konusunda kararh degildir.

31 | Cahstigtm banka cinsiyet esitligini
kapsayia1 kiiltiirii olusturmak konusunda
kararh degildir.

32 | Cahstigim banka kadinlar: iist yonetime
gecmesini saglayacak yeteneklerin
gelistirmesi icin egitim verilmesi ve firsat
yaratilmasinda kararhdir.

33 | Cahstigim banka, kadinlarin iist diizey
yonetim gecmesi ve yonetimdeki roliinii
garanti altina almak icin kadinlarin orta
derece yonetimine rol almasi konusunda
kararh degildir.

34 | Cahstigtm banka insan kaynaklar
politikasinda kadinlarin st yonetime
gecmesinde Kkesin olarak firsat esitligi
yaratir.

ILBOLUM

1.Cinsiyetiniz
o Kadin o Erkek

2. Yasimz:
018-25 026-33 o034-41 o042-49 oS50 veiizeri

3. Egitim Durumunuz:
o Lise o OnLisans o Lisans o Yiksek Lisans o Doktora

4.GoOreviniz:
o Ust Kademe YOnetici o Orta Kademe YoOnetici o Alt Kademe YoOnetici

o Calisan(Memur)

5. Calistiginiz bankada ¢evreye uyumlu iiriin konusunda egitim aldiniz m1?
o Evet oHayir
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6.Calistigiz bankada kadinlarin iist yonetime ge¢mesi i¢in egitim programlari yilda
kag kez diizenlenmektedir ?
o Higbir zaman ol 02 o3 04 ve lizeri

7.Calistiginiz bankada siirdiiriilebilir bankacilik konusunda yilda kac¢ kez egitim
programlari diizenlenmektedir?
o Higbir zaman ol 02 o3 04 ve lizeri

8.Calistiginiz  bankada etik konusunda yilda kag¢ kez egitim programlari
diizenlenmektedir?
0 Higbir zaman ol 02 o3 04 ve lizeri

9.Calistiginiz bankada insan haklar ile ilgili yilda ka¢ kez egitim programlari
diizenlenmektedir?
0 Higbir zaman ol 02 o3 04 ve lizeri

10.Calistiginiz banka firsat esitligi konusunda yilda ka¢ kez egitim programlari
diizenlenmektedir?
0 Higbir zaman ol 02 o3 04 ve lizeri

11.Calistiginiz banka karbon ayak izi azaltimi konusunda yilda ka¢ kez egitim

programlar1 diizenlenmektedir?
o Hi¢bir zaman ol o2 o3 04 ve lizeri
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EK 2 : Component

1 2 3 4 5 6 7 8
lending3 .908 .031 128 170 .189 .106 142 .093
lendingl .901 .067 123 .230 .170 .086 .170 .085
lending4 .899 .091 127 .208 .153 11 181 .086
lending2 .889 .056 117 213 195 .108 .189 116
lending5 .835 135 173 .148 -.008 219 .239 .145
lending6 .831 114 152 213 .058 .186 .282 .203
Women2 .083 973 .078 .081 .031 .079 .100 .080
Women3 .085 971 .077 .087 .029 .085 102 .082
Womenl .083 .968 .084 .081 .033 .054 .098 .067
Women4 .079 918 .068 .168 .030 120 .084 141
equal3 151 .098 .891 124 173 .228 124 174
equla2 154 .041 .879 135 231 .240 101 .095
equald 212 .149 .852 .160 11 .200 .148 .153
equall .168 .090 .842 126 .163 .299 175 .180
green2 278 123 144 .876 179 .163 119 175
green3 .261 112 152 .874 .183 .164 114 159
green4d .300 123 134 .866 .184 .160 132 .183
greenl 276 190 .148 .852 .182 .158 132 A77
carbonl .183 .009 192 .201 .834 .237 .250 .193
carbon2 A77 .010 211 .186 .824 .230 .252 .218
carbon3 194 .078 197 .216 .795 .187 .263 .292
carbon4 .205 .051 212 224 a77 .185 .267 .266
Exclusion3 .210 .063 .293 .160 .190 .832 153 192
Exclusion4 217 .067 .284 .164 181 .832 151 .200
Exclusion2 .159 .182 277 .183 222 .809 144 .218
Exclusionl 161 173 275 192 .223 .803 .145 231
human3 .293 119 173 107 .278 172 .838 181
human4 327 131 167 126 .258 .150 .825 .166
humani1 322 159 145 139 .234 .130 .816 .193
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human2

Environment
2

Environment|
3

Environment|
1

Environment|

4

294

.202

.207

214

197

147

155

.150

173

181

.138

225

.230

216

197

.163

.250

241

229

.239

.233

297

.294

.303

.304

.149

.254

.265

275

.295

.815

.243

247

.235

.223

.210

q72

.768

.760

.758

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
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EK 3 Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5 6 7 8
7 .844 .034 -.208 -.179 -.109 -.141 .128 -.385
5 .842 .053 -.201 -.180 -.104 -.158 .143 -.365
8 .841 .040 -.205 -.185 -122 -.135 133 -.388
6 .836 .066 -211 -.181 -.125 -.179 .138 -.352
9 797 -.147 -.220 -.340 -.096 .100 .257 211
10 .788 -.173 -.210 -.316 -.090 114 .237 .216
32 .784 -.162 ATT .143 .146 -.110 .031 -.085
33 778 -.084 .078 -.398 .309 .102 -.317 .004
31 775 -.079 126 -.377 .299 113 -.313 .002
34 772 .080 -.335 .194 .020 -.376 -.129 .164
21 769 -.046 119 -.389 .247 .095 -.328 -.038
20 .768 .088 -.336 .198 .030 -.378 -131 77
22 .766 -.044 .146 -.385 277 .107 -.310 -.030
19 .765 -.212 -.263 -.316 -.070 .093 244 .286
2 762 -.217 -.249 -.318 -.085 .089 237 .315
3 .753 -.029 -.314 .244 .061 -.407 -.160 .161
4 .752 -.033 -.326 .244 .067 -.398 -.159 .170
1 .749 .062 .164 117 -.556 151 -.167 .021
15 .749 -.008 174 .120 -.573 .138 -174 .012
16 744 -.257 .524 .130 .099 -.055 .163 .031
17 .738 .000 .156 .133 -.586 .146 -.180 .016
18 731 -.219 .549 .167 119 -.054 .148 .037
25 .728 -.129 479 .220 211 -.138 .027 -.063
26 726 -.246 .555 161 .090 -.033 161 .037
24 724 -.006 .140 137 -.586 .156 -.184 .029
23 722 -.010 -371 .369 .248 .278 -.013 -.077
13 .708 -.282 .525 .168 125 -.066 .201 .042
14 .698 .041 -.274 .406 .234 .350 .007 -.105
11 .690 .001 -.382 .394 .240 351 .042 -.093
12 .669 -.064 -.389 .403 .219 .363 .049 -.002
28 418 .872 73 -.035 .088 .027 .086 .086
29 423 .870 173 -.032 .084 .024 .081 .085
27 406 .866 181 -.035 .090 .052 .092 .088
30 .460 .827 147 -.020 -.004 -.006 .062 .048

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 8 components extracted.
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K 4 : Communalities

Initial Extraction
7 1.000].966
5 1.000].984
8 1.000|.966
6 1.000|.983
9 1.000].957
10 1.000].951
32 1.000).947
33 1.000|.952
31 1.000|.893
34 1.000].930
21 1.000].944
20 1.000|.938
22 1.000].984
19 1.000|.965
2 1.000].961
3 1.000].954
4 1.000].951
1 1.000].919
15 1.000].941
16 1.000].947
17 1.000].969
18 1.000].916
25 1.000|.937
26 1.000].941
24 1.000].974
23 1.000].984
13 1.000].976
14 1.000].989
11 1.000|.989
12 1.000].924
28 1.000].949
29 1.000].947
27 1.000].971
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30 | 1.000|.986

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
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