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TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimim siiresince deneyimlerini ve bilgi birikimlerini
paylasarak, beni pek ¢cok konuda aydinlatan, ¢alismanin planlanmasini, yiiriitiilmesini
yonlendiren ve her asamada bana destek olan, her konuda yardim ve desteklerini
gordligiim, bana sabirla yol gosteren, degerli damismanim Prof.Dr. Haluk
KORKMAZYUREK hocama sonsuz saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Tez caligmam siiresince benden yardimini esirgemeyen sevgili arkadasim
Unzile Burcu KUSUM’e

Calismami kurumlarda yiiriitmeme izin veren degerli okul miidiirlerim ve
calismaya katilan meslektaslarima,

Destekleri her zaman yanimda olan aileme igtenlikle tesekkiirlerimi

sunuyorum.



OZET

Bu calismanin amaci, egitimde son donemde yapilan doniisiimlerin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerindeki etkilerini belirlemektir.

Calisma kapsaminda, uygulamada kullanilan bes sorudan olusan goériisme formu
olusturularak egitimde doniisiimiin etkileri, 6gretmenler lizerinde etkileri, olumlu
olumsuz yanlar1 ve okulun 6gretim sistemi hakkinda goériismede agik uglu sorulara
yer verilerek mesleki dayanigmanin, is tatmini ve gelir durumunun, performans ve
motivasyon tizerindeki etkileri incelenerek ortaya konulmaya galigilmistir.

Caligmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi yoOntemi uygulanarak veriler
toplanmistir. Alinan cevaplarda belirlenen konular kodlanmis ve kategoriler altinda
gruplandirilmistir.  Baglica olumlu ve olumsuz yonleri bulgular boliimiinde
degerlendirilmistir.

Calisma, egitimdeki doniisiim ¢abalarindan dogrudan etkilenen 6gretmenleri
kapsadigi ve onlarin doniisiim hakkindaki degerlendirmelerini belirlemeye yonelik
olmasi agisindan Onemlidir. Bu arastirmanin, Tiirkiye’de egitimdeki doniisiim
girisimlerinin bilimsel olarak degerlendirilmesi calismalarina katki saglamasi
hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde doniisiim, Motivasyon, Ogretmen motivasyonu



ABSTRACT

The aim of this study was to determine the effects of education on the motivation of
teachers transformation in the last period.
In the study, the application used to effect transformation in education by creating
interview form consisting of five questions, the impact on teachers, professional
solidarity by employing open-ended questions in interviews about the positive and
negative aspects and the school education system, job satisfaction and income
situation, to be introduced by investigating the effect on performance and
motivationlt was studied.
The study data was collected by applying semi-structured interview technique
method. Issues identified in responses received coded and grouped under categories.
Major findings were evaluated in the positive and negative aspects of the department.
The study covered the transformation efforts in education is important for
teachers to be directly affected and to determine their assessment of their conversion.
This research, the transformation initiatives in education in Turkey is aimed to
contribute to the evaluation of scientific studies.

Keywords: transformation in education, motivation, teacher motivation



BIiLIMSEL ETIiK BEYANI

Isletme Yiiksek Lisans Programinda, Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum
"Egitimde Déniisiimiin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkileri (Mersin Ili Akdeniz-
Yenisehir Ilgesindeki Ilkokul Ogretmenleriyle Calisma)" adli calismanin, tarafimdan,
bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigin
ve yararlandigim eserlerin bibliyografyada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

29/04/2015
Oya Emine OKCU

Vi



ICINDEKILER

Sayfa No
KABUL VE ONAYY .ttt ne e e I
TESEKKUR ......oooviiiieiieteeeeeee ettt n sttt as sttt s e s s tansnees iii
OZET ... v
AB ST RACT ettt %
BILIMSEL ETIK BEYANI .....coiiiiiiiiiiiiiiesiessisss st Vi
ICINDEKILER ..........oooviiiiiieceeceeeee ettt san s vii
TABLO LISTEST ....ooiviiiiiiiii e X
BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1, Arastirmanin AINACE ............ocoiuiiiiiiiireeiiiiieeeesieee e s steeeesstreeeeassreeeeassbeaeesssseeeessseeeens 4
1.2, Arastirmanin KapSamI..........ccccooooiiiiiiiiiiiiiii e 4
1.3. Arastirmanin YOnteI..........c.ooiuiiiiiiiiiiiieiie et 4
1.4, Arastirmanin KiSItlary .............cccooi i 5
IKINCI BOLUM
EGIiTIMDE DONUSUM
2.1, OSMANIE DOMEIM ......c.oiiiiiiiiiic s 6
2.1.1. XIX. Yiizyilda Osmanhida TIK&Zretim ................cccoooovviviiiiiieiiiiecee e 7
2.1.1.1. Tlkégretim Zorunlulugunun Getirilmesi..............c..cccooevevverrrreereceereeee s 7
2.1.1.2. Riisdiyelerin AGIIMASI.............ccccoriiiiiiiiiiieiie e 8
2.1.1.3. Ilkégretimde Yenilik ve Gelismelerin Baslamasi ................ccccocooovoveerecninennn, 8
2.1.1.4. TIkégretimde Usul-ii CEUIL..............cooevrvrieeiireicece e 11
2.1.1.5. Ilkégretimde Denetimin Baslamasi ...................cccoovrvereiiveiceeeeceeee e 11
2.2. Cumhuriyet DOMEIM ...........coooiiiiiiiiiiii e 12
2.2.1. Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Egitimin Cagdas ve Laik Yapiya Kavusturulmasi........... 13

vii



2.2.2. Cumhuriyet Dénemi Reformlar1 ve Imam-Hatip Okullarimin Ortaya

(03114 ) PP PTPRP 14
2.2.3. Cok Partili Dénem ve Imam-Hatip Liselerinin Gelisimi...................c....c.cocou...... 16
2.2.4. Medreselerin Kapatilmasl ..o 19
2.2.5. Azinlik ve Yabanci OKullarin Durtumu........cccceveviiiiininiiiieieieiiineneiecienee . 19
2.2.6. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Egitim Politikasinin Dayandigi Temel flkeler ............ 20
2.2.7. Cumhuriyet Doneminde Egitimde Gelismeler .................c..oooviiiiiiiiiinniiiiinnn, 21
2.2.7.1. Egitimin Yaygmlastirilmasl .............cccoouriiiiiiiiinnnsssssssss s 21
2272 TIKBBIEHM...........oocveiecvceiceece ettt 22
2.2.7.3. KOY EGHIMI ......ooooiiiiiii s 22
2.2.7.4. Orta0d@retim ...........ccooiiiiiiiiiiii i 27
2.2.7.5. Mesleki ve Teknik EGItim..............cccoooiiiiniiiccceeee s 28
2.2.7.6. YUKSEKOZIEtiM.........c.oouiiiiiiiiiiiicceee s 29
2.2.7.7. HalK EGIMI.........coooiiiiiiiiicc ettt nne e 29
2.2.7.8. HArT DEVIIMI....coiiiiiiiiiiei e 30
2.2.7.9. MIllet MEKEEPIEK T ..o 32
2.2.7.00. HAIKEVIEK ... 33
2.2.8. Cumhuriyet'in Ogretmen Yetistirme PoltiKasL..................cco..coovvverrernerrerrierseersienenns 35
2.2.9. Tiirk Tarih Kurumu ve Calismalari.................cccoooiiiiiiiiiiii e 36
2.2.10. Tiirk Dil Kurumu ve CaliSmalari...............cccccoviiiiiiiii e 38
2.2.11. SH3+3 EZitim SiStem .........cccooviviiiiiiiiii 40
2.2.12. 8 YiIIK EZitim Sistemi .............ccoooviiiiiiiiiiic e 40
2.2.13. 4+4+4 EGitimi SiStemi ..........ccooiiiiiiiiiii e 47
2.3. Egitimde Yapisal DOnuiglim..............ccocooiiiiiiiiiiii 52
2.3.1. Neo-liberal EGItim ............c.cccooiiiiiiiiii 53
2.3.2. Egitimdeki Yapisal Doniisiime Iliskin Bazi Cikarmmlar .................c..ccocooevvvennnnn, 59

UCUNCU BOLUM
OGRETMEN MOTiVASYONU

3.1, MOTIVASYON KAVIAIM ......ocuoiiiiiiiiiiiieieie ettt bbb 65
3.2. Egitimde MOTIVASYON ......ccoiviiiiiiicee s 67
3.3. Ogrenmede MotiVASYON...............ccccoeveiviieereireieiiieeieieses s ssesse s, 69



3.4. Ogretmenin MOtIVASYONU...............ccoveruriuererueieeiieeessieses s sessessesessessssseesessesesseseesen,
3.4.1. Bilissel Degerlendirme Teorisi ...............ccccoviiiiiiiiiiiiiic e
3.4.2. Oz BElirtim TONISI.....cvuevuriiiiieiieiieieie et
3.4.3. Dinamik MotivasyOn TEOKISI......ccuciveiuiiieieeieiee sttt
3.4.4. 15 OZellKICri TEOTISI............covveevrceeieeeeeieee ettt sen s
345,05 TASATIMI ......ovovevceceeeeeee ettt s et an e
3.4.6. E-MOTIVASYON.......oiiiiiie ettt sttt et e e ss e e be st e sre e teeneeenaenrs
3.4.7. Keller’in ARCS Motivasyon Modeli ................ccccooiiiiiiiiiiiiii e
3.5. Ogrenme Ortaminin Motivasyon Acisindan Onemi...............cc.cccoooevvverecrereennnnsn,

3.6. Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen FaKtorler ................occcovovvevvecsireeerenssnennnns

DORDUNCU BOLUM
UYGULAMA
EGITIMDE DONUSUMUN OGRETMEN MOTiVASYONU UZERINDEKI
ETKILERI: MERSIN ILINDE BiR UYGULAMA

4.1, Arastirmanin ATACE ...........cooiuiiiiiiieiiii ettt e et e e e e s b e e e sneeeannreeea
4.2, Arastirmanin YOmtem...........ccooiiiiiiiiiiiiiiie e
8.3, OFNEKIBIM ...
4.4. Goriisme Sorularmin BelirlenmesSi.........cccooovoiiiiiiiciice e
4.5. Ogretmenlerle Goriismeler YapImast ...............cco.ccoovevreererireereneessiesesesessesesenen,
4.6, BUIGUIAK ...ttt
4.6.1. Doniisiim Cabalarimin Olumlu EtKileri ................cccccooiiiiiini s
4.6.2. Doniisiim Cabalarimin Olumsuz EtKileri...............c.ccoociiiiiiiiiii s
4.6.3. “4+4+4” Uygulamasina Tliskin Bulgular ..................ccccccovovuvverereroneeeeeeee e,
A.7. SONUG Ve ONETIIET ...t
KAYNALKGCA ettt b e bttt e e s b et e be e s an e et e e nnneeneesneas
EK 1: OGRETMENLERLE GORUSME FORMU .........cococovoiiiiiiieeseeeeeeeeennean
[0 7Z€) 06317 1 15 7O



TABLO LIiSTESI

Tablo 1: 2001-2002 Ogretim Yilinda Tiirkiye’deki Okul Tiirleri ve Sayilart............... 18
Tablo 2: Zorunlu Egitim Siiresinin Degistirildigi Tarihler .............cccoovevviiviieeiiciiennnn, 42
Tablo 3: 4+4+4 Egitim Reformu Oncesi ve Sonrasi Ilkdgretimde Sunulan

SEEMELT DIEISIET ...ttt sttt 52
Tablo 4: Egitimde DONUSUM ......cccvcoveiieieeie et ra e nneas 64
Tablo 5: YONetim TarzIart .......ccooceveiiiiiiiiieiee e 96
Tablo 6: Yonetici ve Caliganlarin Bakis AGISI ...cccvviiviieriiiinieieiee e 97
Tablo 7: Calisanlarin Isteklerine Bakis Agis1 (Kurt Hanks) Arastirma sonuglari

Oncelik S1rasina GOre LIStEIET ...........vvviveveriiecieieieseeceee e es sttt eeee e 98
Tablo 8: Ogretmen Motivasyonunun Dogrudan EtKileri .........cccoviveiviererireinerennnes 99
Tablo 9: ANA TEMA 1: Egitimde Doniisiimiin Olumlu Etkileri..........c.ccoovvviiiiennne. 104
Tablo 10: Kod-Kategori-Ana Tema Bagimtis1 (Olumlu Etki Igin).......ccccovocevviivennnnns 107
Tablo 11: ANA TEMA 2: Egitimde Doniisiimiin Olumsuz Etkileri ..........ccocvveinnnnne. 108
Tablo 12: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintis1 (Olumsuz Etki I¢in)........c.cccoevvuevnnne. 110
Tablo 13: ANA TEMA 3: 4+4+4 Okul Yaginin Diisiiriilmesinin Egitimde

OIUMSUZ ETKHEIT ..ocviiiiee e 111
Tablo 14: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintisi (4+4+4, Olumsuz Etki) .........cccceovennene. 112

Tablo 15: ANA TEMA 4: Egitimde Doniisiim Cabalar1 Ogretmen
Motivasyonuna Olumlu EKIIEIT ..........cc.ooviiiiece e 113
Tablo 16: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintis1 (Ogretmen Motivasyonuna Olumlu

Tablo 17: ANA TEMA 5: Egitimde Doniisiim Cabalar1 Ogretmen
Motivasyonuna Olumsuz EKIIErT ...........ccoeoveiiiie i 115

Tablo 18: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintis1 (Ogretmen Motivasyonuna Olumsuz



BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Insanligin yasamim egitim yoluyla gelistirdigi kabul edilen evrensel bir
gercekliktir. Egitim insanin bireysel, cevresel ve sosyal ydnlerden basariya
ulasmasinda; barig, Ozgiirlik, sosyal adalet ve evrensel biitiinliikk ideallerine
erismesinde temel aragtir. Ayrica egitim; toplumsal ve ekonomik kalkinmanin da itici
bir giicti olarak tiim sektorleri etkilemektedir. Egitim, insanin bireysel hedeflerine,
yasamsal sorumluluguna, tiim yetenek ve yaraticilik potansiyellerinin olugsmasina
olanak saglamaktadir. Bu nedenle egitimde bireysel, ulusal ve kiiresel boyutlarda
stirekli bir gelisim ve degisim saglamak gereklidir (Alkan, 2001). Ciinkii bilginin gii¢
olarak goriildigli ¢agimizda bireysel, toplumsal ve evrensel gelisimin temel
boyutunu egitim olusturmaktadir. Bu nedenle de; “bilgi toplumu” olma ¢abasindaki
toplumlarin hedefi; egitimin tiim yonleriyle ele alinip degerlendirilmesi ve gelisim
esaslariin bireysel, ulusal ve evrensel boyutlariyla doniistiiriilmesi olmalidir. Bu
doniisiim calismalari her toplumun iizerinde énemle durdugu bir konudur. Ozellikle
ekonomide gozlenen kiiresellesme ve uluslar arasi rekabette, her alanda egitimi
stirekli bir etkinlik olarak goren ve bilgiye sahip olan toplumlar avantajli hale
gelmistir.

Son yillarda diinyada ¢ok hizli bir degisimin oldugu, gerceklestirilen
yeniliklerin  toplumsal, siyasal ve ekonomik alanda etkisini gdsterdigi
gozlemlenmektedir. Ornegin bilginin toplanmasi, islenmesi, aktarilmasi, kullanilmasi
ve yeni bilgi iiretimine yonelik her alanda bilgi ve iletisim (bilisim) teknolojisinde
degisimlerin yasandigi yeni bir donemin igerisinde yasiyoruz. Bu donemin 6zelligi,
toplumsal yagamimizdaki genel degisikliklere kosut olarak egitim anlayisinda da bazi
degisimleri zorunlu kilmasidir. Ciinki bilgi  toplumuna ulasmadaki bu zorlu
siirecte bilgi tabanlt degisim hareketleri insanlarin egitimden beklentilerini de
farklilagtirarak degistirmistir. Geleneksel egitim anlayisinin  yetersiz  kaldigi
giinlimiizde, egitim politikalarinda amaglarinda, egitim kurumlarimin yap1 ve
islevlerinde, egitim programlarinin igeriklerinde kokli yenilikler ve bir dizi
dontistimleri planlamak, bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda hizli teknoloji dontisiimii, hizl

degisme ve gelisme, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayali organizasyonlar, 6grenen
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orgiitler, bilgi insan1 ve siirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getirmesi gereken insan
modeli yer almaktadir. Bu asamada karsimiza ¢ikan en 6nemli soru mevcut egitim
sisteminin sOzii edilen yeni degerleri kazandiracak alt yapiya sahip olup olmadigidir.
Diger bir ifade ile hemen her alanda yasanan hizli degisme ve gelisme acaba egitim
alaninda da gerceklesmekte midir (Findik¢i, 2001) ? Bu asamada egitimdeki
dontigiim gerekliligi konusunda Drucker’in (1994) goriisleri ilgi ¢ekicidir:

“Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler,
modern okulun, li¢ yliz yili askin bir siire once kitaplarin basilmasiyla ortaya
¢ikisindan bu yana goriilen degisikliklerden daha biiylik olacaktir. Bilginin gercek
sermaye ve zenginlik yaratan baslica kaynak haline geldigi bir ekonomi, egitim
performansi ve egitim sorumlulugu acisindan egitim sistemine ve okullara yeni ve
zorlu talepler yoneltmektedir. Bilgi iscilerinin egemen oldugu bir toplum ise, sosyal
performans ve sosyal sorumluluk agisindan daha da yeni ve daha da zorlu taleplerde
bulunur. Egitimli insanin nasil bir kimse oldugu {iizerinde bir kez daha durup
diisinmek zorunda kalacagiz. Ayni zamanda 6gretme ve dgrenme bicimlerimizde
cok kesin ve hizli bi¢imde degismektedir. Bu, kismen 6grenme siirecine iligkin yeni
kuramsal anlayigin, kismen de yeni teknolojinin sonucudur.”

Egitim uygulamalarimizdaki sorunsallar dongiisii, gliniimiiz egitim anlayiginin,
bilgi toplumunun taleplerine karsi olan yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Tiirk
Milli egitim sistemi modern ve post modern egitim paradigmalar1 arasinda sikisip
kalmistir. Ulke cografyasmin bir boliimii bilgi toplumunun gerektirdigi egitim
stirecini yasarken 6zel egitim kurumlar biiyiik bir ¢ogunlugu ise sanayi tipi egitim
anlayisin1 yasamaktadir. Egitim  sistemimizde doniisiim gerekliligi, kendini tiim
yonleriyle siddetle gostermektedir. Doniisiim ¢abalar1 samimiyet ve dirayetle
gerceklestirilmelidir. Egitim alan1 diger alanlardan farklidir ve kendine 6zgii yonleri
cok kuvvetlidir. Yenigagin ozelliklerinin toplumsal tabana yayilmasinda, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel gelisimin temelinde egitim oldugu tiim zamanlarin genel geger
kuralidir.

Egitim kurumlarinda da verimlilik insan faktoriiyle gerceklesmektedir. Bu
verimliligin olusmasinda; insanlarin duygusu, coskusu, heyecam1 ve morali ¢ok
onemlidir. Isyerine kirgin, kiiskiin, yorgun ve hayattan bezgin insanlardan verim
beklemek ¢ok zordur (Alig, 1996: 17). Insanlar ¢alismalar1 sonucu takdir edilmek ve

begenilmek isterler. Her insanin dogasinda bu vardir. Bu durum ayni zamanda
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insanlarin kendilerine duyduklari giivenin ve sayginin gelismesine de imkan saglar.
Bu tiir etkiler giiclii birer motivasyon faktorleridir (Bentley, 1998:179).

Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en 6nemli faktér 6gretmendir. Bu
nedenle 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonu konusu, hem 6gretmenler hem de
ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim kurumlari icin 6nemlidir. Ogretmenlerin
motivasyon ve is tatminlerinin yiiksek ya da diisiik olmas1 onlarin ortaya koyacaklari
hizmetin kalitesini de etkileyecektir.

Egitim kurumlarinda, egitim yilimin basinda planlamalar yapilarak
Ogretmenlerin  gorev dagilimlart gerceklestirilir. Bu planlamalar yapilirken,
Ogretmenlerin beklentilerinin dikkate alinmasi onlarin is tatmini ve motivasyonunu
etkileyecektir. Bu beklentilerin arasinda, egitim-0gretim  uygulamalarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in gereksinimlerin karsilanmasi yaninda, giivenlik, isleyiste
mitkemmellik, 6nemsendiklerini hissetmek, sorumluluk ve yetki almak, kariyer
edinmek, kabul gérmek vb. motivasyonu arttirici unsurlar yer almaktadir (Oztay,
2006:65). Ogretmenler yaptiklart isten dolayr egitimin kalitesi ve niteligi ile
dogrudan iliskilidirler. Egitim ve 0&gretim faaliyetinin gerceklestirilmesinde
sistemdeki her unsur aslinda Onemlidir. Ancak Ogretmen; egitim ortaminin
diizenlenmesinde, egitimin gerceklesmesindeki Ggeler arasinda esglidiimiin
saglanmasinda, uygun 6gretim metotlarinin se¢iminde, insan iligkilerinde basarili
olmak ve dgrencileri 6grenmeye motive etmek gibi 6nemli gorevler iistlenir. Bundan
dolay1 6gretmen rolii, egitim amaglarinin gergeklestirilmesinde en stratejik ve 6nemli
bir roldiir. Egitim kurumlarmin is gorenleri olan oOgretmenlerin gosterecegi
performans, o kurumun amacmin gerceklesmesinin 6n sartidir. Ogretmenlerin
performansini etkileyecek en dnemli etkenler ise onlarin motivasyonu ve is tatmini
olacaktir.

Bu arastirmada; egitimde doniisim ve Ogretmenlerin motivasyonlarina etkileri
incelenmigtir. Egitim sisteminde 6nemli bir yere sahip olan 6gretmenler iizerinde
yapilan bu aragtirmanin, karara katilma ve motivasyon konusunda egitim yonetimine
katki saglayacagi diisiinlilmektedir. Arastirma ile; 6gretmenlerin okullarda alinan
kararlara katilma diizeyleri ile katilma isteklerinin belirlenmesi O6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin belirlenmesi, kararlara katilma diizeyleri ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iligskinin belirlenmesi ve arasgtirma bulgularina dayanilarak

onerilerde bulunulmasi diisiiniilmektedir.
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1.5. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, egitimde son déonemde yapilan doniisiimlerin
O0gretmenlerin motivasyonu iizerindeki etkilerini belirlemektir. Ayrica, bu ¢alismada,
s6z konusu doniisiim ¢abalarmin 6grenciler ve egitim-6gretim sistemi iizerindeki

etkileri de degerlendirilecektir.

1.6. Arastirmanin Kapsami

Arastirmanmn  kapsami; Mersin [linin iki Ilgesindeki toplam dért okulu
kapsamaktadir. Motivasyon ¢ok genis bir konu olup, bu ¢alismada sadece egitimdeki
dontisiim faaliyetlerinin 6gretmenlerin calisma ortamindaki motivasyonlarini nasil
etkiledigi tizerinde durulacaktir. Dolayisi ile bu calisma, motivasyon literatiiriiniin
ortaya koydugu birgok motivasyon faktoriinii kapsam dis1 birakmaktadir.

Diger taraftan, literatiir arastirmasi boliimiinde de goriilecegi iizere, 6zellikle
son donemlerde egitimde donilisiim ¢abalar1 5+3+3, 8 yillik ve 4+4+4 olmak iizere ii¢
ana grupta toplanmaktadir. Bu arastirma her donemin etkisini ayr1 ayri belirlemek
yerine, genel olarak doniisiim c¢abalarinin etkileri iizerinde yogunlagmistir. Bu
nedenle ¢alismanin bulgular1 da, 4+4+4 hari¢ “doniisiim ¢abalarnin etkileri” olarak

belirtilmistir.

1.7.  Arastirmanin Yontemi

Egitim-0gretimdeki  donilisiim  faaliyetlerinin ~ dgretmen  motivasyonu
tizerindeki ektilerini belirleyebilmek icin oncelikle s6z konusu doniisiim ¢abalarinin
tarihgesi incelenecektir. Bu kapsamda, tarihsel siirece iliskin bilgiler Osmanli ve
Cumhuriyet Dénemi olmak iizere iki ana baglik altinda gruplanmistir.

Cumhuriyet donemindeki doniisiim c¢abalar ise; 5+3+3, 8 yillik egitim
sistemi ve 4+4+4 egitim sistemi olarak iki gurupta incelenmistir. Tarihceye ek olarak
motivasyon ve egitimde Ogretmen motivasyonu gibi konular1 kapsayan literatiir
arastirmasi yapilarak yapisal doniisiim ¢alismalarinin 6gretmen motivasyonunu hangi

boyutlarda etkilediginin belirlenmesine ¢alisilmistir.



Belirlenen bu “etkileme” boyutlarina iliskin olan 6gretmenlerin goriis ve
Onerilerinin belirlenebilmesi amaciyla da 6gretmenlerde veri toplamak {izere yari
yapilandirilmig goriisme teknigi uygulanmistir.

Bu yontem sec¢ilmesindeki baslica neden Ogretmenlerin konu hakkindaki
degerlendirmelerini daha genis bir perspektifte yansitabilmelerine imkan

saglamaktir.

1.8. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmamiz  sadece ilkokul Ogretmenleri ile kisithidir. Bu nedenle
calismanin bulgular1 sadece ilkokul 6gretmenlerine yonelik olup egitimde doniisiim
calismalarinin, daha iist 6grenim gruplarinda ve degisik branslardaki 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisini agiklamakta kisitli kalmaktadir.

Arastirma Mersin Ilinin 2 ilgesindeki toplam 4 okulda 73 Ogretmeni
kapsamaktadir. Benzer ¢alismalarin daha fazla sayida il, ilge ve okulu kapsamasi,

konuya iliskin daha giivenilir bulgular elde edilmesini saglayacaktir.



IKINCI BOLUM
EGIiTIiMDE DONUSUM

Tiirkiye’deki egitimde donilisiim calismalarini Osmanli déneminden itibaren
ele almak miimkiindiir. Selguklularda oldugu gibi Osmanlilardaki egitimin ilk
basamagi olan sibyan mekteplerinde her ne kadar dini egitimin yaninda gilinliik
yasayisin gerektirdigi bilgilere yer veriliyorsa da diinyevi ihtiyaglarini 6n plana alan
insan yetistirme amaci giidiilmemistir.

Cumbhuriyet donemi diger tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da
ilklerin ve yeniliklerin oldugu bir donem olmustur. Egitim alaninda yapilan yenilikler
oncelikle ilkogretim kademesindedir veya ilkdgretim kademesini diger kademelere

gore daha fazla etkilemistir.

2.1. Osmanh Donemi

Osmanlilarda egitim sisteminin ilk basamagini teskil eden sibyan okullarinin
ogretmenleri birer din adamlari, miiderrisleri(profesorleri) ise derecelerine gore din
bilgini veya devrin matematik ve mantifina ¢ok az asina olan din adamlariydi
(Koger, 1987:5). Buna gore Osmanli egitim sisteminin ilk basamagini olusturan
sibyan okullarinin genel 6zellikleri sunlardi:

% Egitimin temel amaci dinidir

¢ Yontem olarak nakilci ve ezbercidir.

¢ Kizlara agiktir.

% Osmanlica dedigimiz yapay bir dil gelismistir.
Okul:  Sibyan mektepleri Osmanli devletinin ilkokullaridir.  Osmanlilar
Selguklulardan ve oteki Islam iilkelerinden mektep, kiittap denilen ilkdgretim
diizeyinde okullar aldilar. Halk arasinda bunlara mahalle mektebi, sibyan mektebi
denilmekteydi. Devlet adamlar1 varlikli kisiler ve vakiflar yoluyla kdylerde ve bazi
mahallelerde elbirligiyle kurulurdu, O6gretmen ficretini de veliler 6derdi (Akyiiz,
1994:72). Bu okullara 6grencilerin devam zorunlulugu yoktu.
Program: Sibyan mektepleri 3 yillik bir 6gretimle Kuran okumayi, dini bilgi ve
becerileri, birazda okuma ve hesap yapmay1 6greten daha ¢ok cami veya mescit

bitisiginde acilan bir okuldu 5-6 yasindaki kiz—erkek her ¢ocuk gidebilmekteydi.
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(Basaran, 1988:94). Boylece her Osmanli vatandasi ilkokul ¢aginda kendi diliyle
okuyup-yazmay1, Kuran-1 Kerim okumayi ve yeterli ilmihal bilgisini 6grenmis
olurdu (Baltaci, 1996:467).

Ogretmen: Bu okullarda gorev yapacak olanlar igin belirli bir okul veya devlet
politikasi yoktu. Medreselerde biraz okumus, kendi kendine okuma yazma 6grenmis
davranig olarak agir baslt kisiler sibyan mekteplerine muallim olmuslardir. Bunlar
genellikle bitisik caminin de imamiydilar.

Ogretim Yontemleri: Ogretim yontemi olarak ezberci ve nakilci yontem kullanilirdi.
Ogretmen Ogrencilerin dniinde minder iizerinde bagdas kurarak otururdu. Toplu
Ogretim yontemi daha c¢ok kullanilirdi. Okuma yazma geleneksel heceleme
yontemiyle 6gretilirdi. Bazen hocanin yardimcist (kalfa) veya ¢aligkan bir dgrenci
cocuklara derslerini okutur, onlar da gosterilen kismi iki yanlarina sallanarak, ugultu
icinde tekrar eder dururlardi.

Felsefe: Medresenin ilk basamagi olan sibyan mekteplerindeki felsefe “Islam
inanglarina gore birey” yetistirmekti. “Bir lokma, bir hirkaya raz1 olan insan tipi”
amactr. lyilik ve kétiiliigiin Allah’tan geldigine inanip razi olmaliydi (Kogar,
1987:5).

Disiplin: Ana babalar ¢ocuklarini hocaya teslim ederken elini Optiiriirler “eti senin
kemigi benim” derlerdi. Bu so6zle hocaya c¢ocuklarini dovebilecegini ifade etmis
olulardi. Dayak egitimde disiplini saglamanin en 6nemli araciydi. Disiplin falakayla
saglanirdi. Oglanlarin tabanlarma, kizlarm ellerine vurulurdu. Odiillendirme ise

sadece “aferin” soziiydii (Akyliz, 1994:75).

2.1.1. XIX. Yiizyllda Osmanhda flkogretim

19 yiizyilda ilkogretim alaninda bir¢cok yenilikler yapilmistir. Yapilan
yenilikler hakkinda detayli bilgi asagida verilmistir.

2.1.1.1. Tlkégretim Zorunlulugunun Getirilmesi

19 vyiizyilda ilkogretim alaninda birgok yenilikler yapilmistir. Ilkogretim
zorunlulugu ilk defa II. Mahmut déneminde getirilmistir (Berker, 1945:131). II.

Mahmut’un 1824 yilinda cikardigi ferman ilkogretimi genis olarak ele alan ve
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ilkogretim zorunlulugu getiren ilk resmi belgedir. Bu ferman o zaman kadar devleti
ilgilendirmeyen, sadece vakif yoluyla gelisen ilkdgretim biitiin halka yaymak ve
mecburi yapmak amacimi tasidigindan 6nemli bir yeniliktir. Fakat hicbir ciddi
teskilatlanma, egitim ara¢ ve gereclerinin finansmani ve 6gretmeninin yetistirilmesi
diisiiniilmediginden emir sadece kagit iizerinde kalmistir. 1824°te II: Mahmut’un
fermaniyla Istanbul’daki sibyan okullari i¢in konulan “Miisliiman ¢ocuklarinin okula
devam etme “zorunlulugu tasradaki sibyan okullarima da yayilmak istenmis ise de
basar1 saglanamamistir (Basaran, 1993:76). II. Mahmut’un ilkégretimde “her seyden
evvel dini zaruretlerin &gretilmesini” tavsiye etmesi o donem Osmanli aleminin
Avrupa’daki Frobel, Pestalozzi gibi egitimcilerin katkisiyla gelisen pedagojiden ve
egitimin karakter gelistirme esasina dogru gitmesinden ne kadar habersiz oldugunu

gosterir.

2.1.1.2. Riisdiyelerin Acilmasi

Riisdiye kesintisiz ilkogretim uygulamasinin kabuliinden onceki ilkogretim
kurumlarindan ortaokula; bugiinkii uygulamaya gore de ilkogretim ikinci kademeye
denk gelen bir okuldur. Baslangicta ortadgretimin hazirlhik basamagi olarak
diistiniilen riigdiyeler 1869°da idadilerin orta 6gretim basamagi olarak goriilmesiyle
ilkdgretimin iginde kaldi. Gerek o donem acilan askeri okullara 6grenci hazirlamak,
gerekse devlete iyi memur yetistirmek amaciyla “riist ¢cagindaki ¢ocuklarin devam
edecegi okul anlamina gelen riisdiye okullarinin agilmasina 1838 de “Meclis-i Umur-
u Nafia” ve “Meclis-i Ahkam-1 Adliye”ce karar verildi Ayrica bir kanunla “devlet
dairelerine memur olacak olan efendilerin bu mekteplerden mezun olmalarinin sart

kosulmas1” kararlastirilmistir.

2.1.1.3. Tlkogretimde Yenilik ve Gelismelerin Baslamasi

Abdiilmecit’in 1845 yilinda yayinlattig1 Hatt-1 Hiimaytinle baslar. Bununla egitim
alaninda su tedbirlere bagvurulmasi istenmistir (Berker, 1945:165).

¢ Halkin cehaleti giderilmeli

% Her diizeyde egitim ele alinmali

+ Dine uygun oldugu kadar diinya i¢in de egitim verilmeli
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% Okullar iilkenin uygun olan her yerinde agilmali
Bunlar1 gerceklestirmek tizere bir Egitim Gegici Meclisi kuruldu. Bu meclis 1849’da
“Genel Meclis” adin1 aldi
Gegici Maarif Meclisinin ilkdgretimle ilgili Kararlari: “Gegici Maarif Meclisinin
ilkogretimle ilgili aldig1 kararlar sunlardir:

[Ikdgretimi verecek sibyan okullari 1slah etmek, riisdiye okullarmi daha fazla
gelistirmek

Okullarin kitaplarin1 yazacak, yonetmeligi bulunan bir uzmanlar toplantisi
olan “Enctimen-i Danis’i bir kararname ile kurmak

Okullarin egitim problemleriyle ilgilenecek “Meclis-i Maarif-i Umumiye’yi
kurup faaliyete gegirmek

Sibyan Okullarini Islah Tesebbiisleri: 8 Nisan 1847°de ilk defa diizenlenen
“ilkokul program ve yonetmelikleri” yaymlanmistir. Kemal Efendinin Metakib-i
Umumiye Miidiirii bulundugu sirada “Sibyan Okulu Hocalar1 Talimatnamesi” olarak
Maarif meclisi tarafindan hazirlanmis olan bu yonetmelik sibyan okullar1 programin
diizenlemeye yonelik esasli bir tesebbiistiir. Bu yonetmelige gore: (Koger, 1987:58-
60).

Falaka seriatta olmadigi i¢in yasaklanmistir. Sadece cezali 6grenciye giiler
yiiz gosterilmez. Fakat velinin izniyle doviilebilir. 7 yasina basan her ¢ocuk okula
devama mecburdur. Daha kiiclik yastaki cocuklarin okula baglatilmasi anne ve
babalarin istegine birakilmistir. Mahalle imam ve mubhtarlar1 ¢ocuklarin okula devam
edip etmediklerini arastirmaya mecburdurlar. 7-11 yaslar1 arasindaki ailenin
gecimini saglayan cocuklar din akidelerini 6grenmek {iizere her sabah birer saat
gelmeye mecburdurlar. Ogrenim siiresi 4 yildir. Ancak 7 yil devam edebilir. 7 yilin
sonunda basaramazsa devami anne-babanin istegine birakilir. Okullar1 teftis etmek
ve hocalara yol gostermek ilizere miifettisler de vardir. Bunlara “Mektep Mu’ini”
denir. Ogretmenlere iicret verilecek, hocalar bahsis ve komiir parasi kabul
etmeyeceklerdir.

Bu talimattaki yeni ve ilerici unsurlar sunlardir (Akyiiz, 1994:60).
+¢ Dini bilgilerin yani sira yeni derslerin konmustur.
¢ Metotlu 6gretime dogru ilk adimlarin atilmistir.

X/

¢ Okullarin imkan nispetinde tertiplenmek istenmistir.

X/
L X4

Ogretimin 4 y1l olarak tespit edilmistir.
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X/
L X4

X/
L X4

Okuma ile yazma ayn1 6nemde tutulmustur.

1848 Eyliiliinde “Metakib-i Umumiye Miidiirliigii” “Umumiye Nazirligi’na
¢evrilmistir.

Tirkgede gerekli kitaplarin ¢ogaltilmasina calismak iizere Dariilmaarif
binasinda “Enclimen-i Danis” kurulmustur. Bu Osmanli Devletinde kurulmus
ilk ilim topluluguydu (Berker, 1945:62).

Islahat Fermaninda yer verilmis olan ilkégretim zorunlulugu 1876
Anayasasinda da yer almistir. Buna goére Osmanli iilkesindeki tim milletler
okul agma hakkin1 kazanmaktaydi. Egitim isleri de Miislim ve gayri Miislim
tiyelerden olusan bir karma Meclis-i Maarifce denetlenecekti. (Basaran,
1988:96-98). Metakib-i Umumiye Nezareti’nin adi degistirilerek ‘“Maarif-i
Umumiye Nezareti” olmus ve basma da Abdurrahman Sami Pasa
getirilmistir.

Sibyan okullarinin sayist II. Mesrutiyet’in sonuna dogru azalmistir. Bu
azalmada iptidaiye okullarinin sayisinin ¢ogalmasina etkili olmustur.

Kiz Riisdiyelerin A¢ilmasi: 1859’a kadar sibyan mekteplerinin iistiinde kiz
ogrencilerin devam ettikleri bir miiessese yoktu. 1859 yilinda kiz riisdiyelerin
acilmasina karar verilmis ve ilk olarak da Sultanahmet”e bir kiz riigdiyesi
acilmistir. Kiz riisdiyeleri agilinca, Tirk toplum hayatina kadin g¢alisanlar
“muallime hanim” olarak girdi (Ortayl1, 1996:464).

Iptidai Mekteplerin Agilmasi: 1862°de sibyan okullarmin yerine yeni “Ibtidai
Mektepler” kurulmasma karar verildi. 3’er yillik iki devreden olusan ve
boylece sibyan-riisdiye okullarini kapsayan bu 6 yillik okullarin agilmasiyla
yenilik girisimleri ilkdgretim diizeyine indi (Basaran, 1988:98).

[Ikdgretimi Yayma Gayretleri: Padisah II. Mahmut’un fermanina benzer hatta

onu teyid eder diyebilecegimiz ikinci bir ferman 23 Mayis 1963’°de yayimnlamistir. 10
Subat 1864 yilinda da ¢ikarilan bir nizamnameyle nezaret “genel okullar” ve “6zel
okullar” dairesi olmak iizere 2 kisma ayrilmistir. 1868 yilinda da Sibyan okullarina,
Riisdiyelere ve Iptidai mekteplere dgretmen yetistirmek iizere Dariilmuallimini
Sibyan faaliyete gecirildi. Yine bu yillarda gorev yapa Ogretmenleri is basinda

yetistirmek lizere “seyyar 6gretmenler” géonderilmistir.
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2.1.1.4. Tlkégretimde Usul-ii Cedit

Usul-i Cedit, Tanzimat sonlarindan itibaren daha ¢ok ilkdgretimde ders
araclar1 ve Ogretim yontemleri alanindaki yenilesmeleri anlatmak ic¢in kullanilan
terimdir (Akyiiz, 1994:180). Usul-i Cedid ders arag-gerecleri konusunda yenilesme,
Ozellikle Ogretmenlerin geleneksel Ogretim yontemlerini birakip yeni ve etkili
Ogretim yontemleri uygulamasi demektir. Ayrica yayinlanan ilk egitim ve 6gretim
yontemi Kitaplar1 ve ders araglarinin gelismesi de usul-i cedit hareketinin kapsamina
girer. Selim Sabit Efendinin usul-i cedit hareketinde 6nemli bir pay1 vardir. Ancak
Selim Sabit Efendinin usul-i cedit ¢alismalar1 da engellerle karsilasmustir.

% Sibyan mekteplerinde usul-i cedit: Geleneksel sibyan mekteplerinin yaninda
usul-i cedit ad1 adinda yeni okullar kurulmaya baslandi. Bu okullarda “usul-i
savtiye” denen harflerin seslerine dayanan ve kelimeyi dogrudan okuma
yontemi benimsenmistir. 1870°de 6grenci sirasi, 6gretmen masasi, harita,
yerkiire gibi ders araclar1 bu okullara girmistir.

% Riisdiyelerde usul-i cedit: Siralar ve haritalar kullanilmaya baglanmis.

Ogretimde ezber yerine de yeni metotlarin uygulanmasina gecilmistir

(Basgdz, 1968:4) 1847°de Istanbul’da bes adet &rek olarak agilan

Riisdiye’de Mekatib-i Umumiye Miidiirii Ahmet Kemal Efendi alt1 ay kadar

kendi yontemine gore o6gretim yapmustir. Riisdiyelerde usul-i cedit hareketi,

sibyan mekteplerinkinden daha kolay ve ¢abuk yayilmistir.

2.1.1.5. Tlkégretimde Denetimin Baslamasi

Tiirk egitim sisteminde ilkogretim diizeyinde denetim hizmetinin Tanzimat
Déneminde basladigi goriilmektedir. Ik kez 1846 tarihli “Sibyan Metakibi Hocalar
Efendilere Ita Olunacak Talimat * adli bir yonetmelikte .”Metakibi Muin” olarak
ilkokullar miifettisliginden sdz edilmektedir. Bu ddnemde denetim hizmetlerinin “il
Egitim Kurullar”nin {yeleri tarafindan yiiriitiildiigli goriilmektedir (Aydin,
1986:137).

Okullar teftis eden ve hocalara yol gosteren miifettislere ‘“Mekteb-1 Muin”
denmekteydi (Koger, 1987:60). Maarifi Umumiye Nizamnamesinin 25. Maddesi

“Ogretim Kurulu”na denetim yetkisi vermistir Buna gore “cocuklari okutma
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hususunda liyakat ve ehliyeti goriilmeyen, Ogrenim usullerini verilen direktif
dahilinde yerine getirmeyen, sube tarafindan tebligati yolunda icra etmeyen ve
devamsizligi goriilen 6gretmenler sube tarafindan hemen azledilirler, meslekten
atilirlar, bu ¢ikarilanlar yerine subece segilen 6gretmenlerin tayini hususunda subeler

bagli bulunduklar1 6gretim kuruluna durumu bildirirler.

2.2.  Cumhuriyet Donemi

Osmanli Devleti’nde geleneksel egitim veren medreselerin yani sira, 18. ylizyilin
sonlarinda Avrupa’dan esinlenerek kurulan askeri teknik okullarin yer aldig1 bir okul
sistemi vardi. Miifredat programlar1 ve kurulus amaglar1 birbirinden ¢ok farkli bulunan
medreseler ile Avrupa tipinde kurulmus olan okullardan yetisen insanlar, birbirlerinden
oldukea degisik, hatta zit diinya oriislerine sahip oluyorlardi. Bir taraftan devlete bagl
okullardan iki farkli insan tipi yetisirken, azinliklarm, yabanci devletlerin ve
misyonerlerin giderek artan okullar1 da durumu daha da karisik hale getiriyordu. Bu
durumun diizeltilmesi i¢in Mustafa Kemal Pasa, milli miicadele yillarinda yaptig1 bir
konusmada, Osmanli Devleti'nde var olan mektepli-medreseli ¢ekismesinin sona ermesi
icin, bu iki tip 0gretim siteminin ortadan kaldirilmasinin sart oldugunu belirtmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti, Bati’ya kars1 kazanilan bir askeri zaferden sonra, Bati’nin ileri
ve uygar toplumlara benzer ¢agdas bir toplum olusturmak {izere kurulmustur. Yeni
devletin oncelikleri arasinda cumhuriyet diistincesini ve bununla biitiinliik gosteren laiklik
diistincesini yerlestirmek ve cagdas toplumun degerleri arasinda yer alan bilimcilik,
akilcilik, ilerleme ve pozitivizm gibi degerleri toplumda yayginlastirmak énemli bir yer
tutmustur. Bunlarin gergeklestirilmesi ve toplumsal iliskilerin yurttaglik bagi {izerinde
olusturulmasinda orgiin egitim siirecine bilyiik gereksinim duyulmustur (Yorulmaz, 2014:
171).

Cumbhuriyetin kurucusu Atatiirk’e gore, egitim ve O6gretim alaninda yapilacak
devrimlerin temel ilkeleri ve hazirlanacak egitim programi, ulusumuzun toplumsal ve
yasamsal gereksinimleri ile ¢agin gereklerine uygun, ulusgu, uygarlik¢i ve bilimsel
kavrayisa sahip bir kusak yetistirmege yonelik olmaliydi. Bu ¢ergevede, yeni Tiirk
devleti yeni egitim ve kiiltiir politikalarin1 belirlemis ve uygulamistir. Mustafa Kemal,
daha bagimsizlik savagmin siirdiigli donemde toplumsal kurtulusun ancak laik ve ¢cagdas

bilgilerle donatilmis kusaklar yetistirmekle saglanabilecegi inanciyla egitim-Ogretim
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sorununa egilmisti. Bunun en somut kaniti, 16 Temmuz 1921°de Ankara'da bir Maarif
Kongresi toplanmast olmustur. Kongrede yaptigi konusmada, silahiyla savasmak
zorunda kalan Tirk ulusunun beyni ile de savasmak zorunda oldugunu belirtmistir.
Atatiirk, Kongre’de bu zamana kadar izlenen egitim ve ogretim yontemlerinin ulusga
gerilememizde en 6nemli etken oldugunu belirterek "Eski donemin hurafelerinden ve
dogustan gelen yeteneklerimizle hi¢ de ilgisi olmayan, yabanci diisiincelerden, dogudan
ve batidan gelebilen biitiin etkilerden tamamuiyla uzak, ulusal karakterimize ve tarihimize
uygun bir egitim siyasasmin uygulanmasi gerektigini" vurgulamisti. Boylece egitim
ogretimde ulusalliga, ¢agdaslifa yonelme daha Bagimsizlik Savasi'nin biitiin hiziyla
stirdiigii donemde baglamisti. 8 Mart 1923°de yaymlanan Egitim Andi ile de laik
egitimin, ¢agdas egitimin dnemi vurgulanmisti. Cumhuriyetle birlikte baslayan kiiltiir ve
egitim alanindaki degismelere egemen olan politika, biitiinciil kalkinma stratejisinden
kaynaklanir. insan yetistirme davasi, toplumsal degisimin 6nemli bir halkasim olusturur.
Kit kaynaklara ragmen biitceden Odenek ayrilarak devlet hesabina yurtdisina; fen
bilimlerinden, sosyal bilimlere; giizel sanatlardan, arkeolojiye kadar birgok alanda
Ogrenci gobnderme politikasi, biitiinsel kalkinma ve insan yetistirme iradesinin bir sonucu

olmustur (Yorulmaz, 2014: 172).

2.2.1. Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Egitimin Cagdas ve Laik Yapiya Kavusturulmasi

Osmanh Imparatorlugunun seriat iizerinde yiikselmis olan diizeninden ulusal
egemenlige, Ummet anlayisindan ulusalliga gecerken Cumhuriyetin gerektirdigi
diizenlemelerden biri de, dinsellikle baslayan ve giderek pargalanan ve amac birligini
yitirmis olan Ogretimin birlestirilmesidir. Mustafa Kemal, egitim ve dgretim birliginin
saglanmast konusunda gecikmenin meydana getirecegi zararin biiyiik olacagini
diistiniiyordu. Bu nedenle bu konuda yapilacak olan isleri dnceden planlamist1 ve elli
arkadasi tarafindan Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) hakkinda bir énerge hazirlanarak
Meclise sunulmustur. Bu 6nerge ile 3 Mart 1924 tarihinde 430’nolu Tevhid-i Tedrisat
Kanunu (Egitim ve Ogretimin Birlestirilmesi Hakkindaki Yasa) ile Tiirkiye i¢erisindeki
biitiin bilim ve 6gretim kurumlar1 Maarif (Egitim)Bakanligina baglaniyordu. Bu kanun
ile ayn1 zamanda Seriye-Evkaf Bakanligi’nca ya da 6zel vakiflarca kurulup yonetilen
biitin medreseler ve okullarla, Saglik Bakanligia bagl yetim evleri, Milli Savunma

Bakanligi'na bagli bulunan askeri ortaokul ve liselerin yonetimi de Egitim Bakanligi'na
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geciyordu. Egitim Bakanlhigi, yiikksek din uzmanlarn yetistirmek igin {iniversite
biinyesinde bir ilahiyat Fakiiltesi kuracakti. Ayrica imamhk, hatiplik gibi dinsel
hizmetleri gorecek memurlarin yetismesi i¢in de okullar agacakt1 (Akgiil, 2014:173)
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, tlilkedeki biitiin egitim ve Ogretim kurumlarini,
mektepleri ve medreseleri, Tanzimat Donemi’nde kurulan idadileri, sultanileri, yabanci
dilde dgretim yapan kolejleri ve azinlik okullarin1 Milli Egitim Bakanligi'na baglayarak
egitim ve dgretimde birligi saglamustir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu; Cumhuriyet diistincesi
ve ideolojisinin kararlilikla yerlestirilmesi amacina yonelik son derece onemli bir
diizenlemedir. Bu kanun ile mektep-medrese ikilemine son verilerek, tilkedeki biitiin
egitim kurumlari, yabancilarin actigi okullar ve cemaat okullar1 devlet denetimine
alinmistir. Bu kanun ile egitimin laiklestirilmesi ve demokratiklestirilmesi siirecinde
Oonemli bir adim atilmustir.
Ogretimin birlestirilmesi yasast ile elde edilen sonuglar sdyle 6zetlenebilir:
% Ogretim kurumlarinin “Medrese, Okul, Yabanc1 Okul” diye icerikte ve amagta
birbirine zit liglii boliinmiisliigiine son verilmistir.
s Din ve devlet islerinin birbirinden ayrilmasina kosut olarak egitim-
Ogretimin laiklesmesinin temelleri atilmistir.
¢ Cumhuriyet kusaklarmin hurafe denilen bos inanglardan ve ulusal yararla
bagdasmayan yabanci ¢ikarlardan uzak ulusal bir egitimle yetistirilmeleri ve
ulusal kiiltiir birliginin gerceklesmesi i¢in gerekli ortam hazirlanmastir.
% Devrimi ve ¢agdasligi benimseyen ve uygulayan geng kusaklarin yetismesine

baslanmustir.

2.2.2. Cumhuriyet Dénemi Reformlar1 ve Imam-Hatip Okullarimin Ortaya

Cikasi

Cumhuriyet doneminde gergeklestirilen reformlar bir 1slahattan 6te toplumun
modern toplum ve laiklik semalarina gore yeni bastan yapilanmasini ve doniligiimiinii
icerdigi icin diger reform hareketlerinden ayrilir. Bilindigi gibi, egitimle ilgisi
bakimindan diisiiniildiigiinde, donemin en onemli yenilikleri, 1924 yilinda kabul
edilen “Egitim ve Ogretimin Birlestirilmesi” (Tevhid-i Tedrisat) kanunu ile 1928
yilinda gerceklestirilen Latin alfabesinin kabuliidiir. Her ne kadar “Tevhid-i Tedrisat

Kanunu“nun maddeleri arasinda Medrese’lerin kapatilmasini1 gerektiren bir madde
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olmasa da (Kafadar, 2002:352), kanunun uygulanmasi siirecinde Medrese’lerin
tamami1 kapatildi ve 6gretim kurumlarinin tamami ayni diizenleme altina alinarak
hepsi de tek bir bakanliga baglandi. Bu anlamda Tevhid-i Tedrisat kanunu, sadece
Medrese’lerin  gelenekselligini reddetmemekte, ayni zamanda azinlik okullar,
misyoner okullar1 ve yabanci okullardan olusan ¢ogulculuga son vermektedir. Bu
yasa, yeni bir kimligi olan yeni bir ulus ve yeni bir ahlak sistemi kurmak amaciyla
merkeziyet¢i, modernist ve ulusal bir egitim sistemi getirmektedir (Aksit, 1991:161).

Bir tagla birka¢ kus vurulmakta ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile dinsel egitim
ulemanin elinden alinarak yeni bir birlesik egitim, kiz ve erkek &grencilerinin bir
arada egitimi gergeklestirilmektedir (Mardin, 1992:76).

Cogulcu egitim yerini birlestirilmis laik bir egitim sistemine birakmuistir.
Rahman’a gore Atatiirk, geleneksel ve laik egitim sistemlerinin bir sentezini degil,
geleneksel egitimin tasfiye edilmesiyle bu birligi bagsarmistir (Rahman, 1982:62).

Aslinda, Rahman’in belirttigi bu oOzellik, Tirkiye’deki degisim ve
doniisiimlerin diger Islam iilkelerinde gerceklestirilmeye c¢alisilan reformlardan
ayrildig1 temel noktayr da gostermektedir. Ozetle, 1920’lerde egitim alanina iligkin
gerceklestirilen reformlar, Islami egitimin “iyi Miisliiman yetistirme” ilkesine karsit
olarak, egitimin kontroliinii ulemadan alip devlete vermeyi, iilkenin biitiinlinde ayn
egitim sistemi ve miifredatlarin uygulanmasini saglamayi, okuryazarlik diizeyini
yiikseltmeyi ve laik ve milliyet¢i degerleri gelistirmeyi kendisine amag¢ edinmistir.
Imam-Hatip okullarinin agilist bu politikalarm uygulanmasiyla birlikte baglar. Ilk
Imam-Hatip okulu 1923-1924 6gretim yilinda 29 farkli yerde agildi (Reyhan, 2000;
Tanilli, 1994; Ozdalga, 1999).

Baslangicta, Imam-Hatip okullarmin acilmasmin asil nedeni, tamamen
mesleki bir egitim vererek “aydin” din adamlari, imam ve hatipler yetistirmekti. Bu
nedenle baslangicta imam-Hatip okullarindan mezun olan dgrenciler sadece “Yiiksek
Islam Enstitiisii’nde yiiksek egitim alma hakkina sahipti ve bu durum 1974 yilina
kadar siirdii. Bu sinirlamalarla acgilan Imam-Hatip okullarina devam eden
ogrencilerinin sayis1 giderek diistii ve sayilar1 1925°te 26’ya, 1926°da 20’ye, 1927°de
2’ye indi, 1930°da da Imam-Hatip egitimi tamamen kaldirildi. Bu yildan sonra
1948’e kadar resmi anlamda imam-Hatip egitimi yapilmadi. Ote yandan, Cumhuriyet
devrimleriyle baslamis olan siirecin hi¢bir sorunla karsilasmadigi sdylenemez.

Nitekim sivil toplumun ve yerel faktorlerin etkisiyle olusan “asagidan yukariya”
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dogru modernlesme yerine, devlet kurumlarinin tiim alanlarda etkili oldugu
“yukaridan asagiya” dogru kurulmaya calisilan modernlik, ¢cogunlukla sorunlu ve
catismali bir siire¢ izlemistir. (Kahraman ve Keyman, 1998:73) olarak yorumlanmis
ve bugilin ortaya c¢ikan catismalarin nedenlerinin anlasilabilmesi igin baglangic
noktasi olarak alinmistir. (Kafadar, 1997:142). Cumhuriyet’in kurucularinin yaptigi
“yanlis” ya da “dogru”lar konusunda degerlendirmeler yapmak bu yazinin amaci
degildir. Ne var ki, benzer politik ve kiiltiirel nedenler 6zellikle 1950’1i yillardan
sonra Imam-Hatip liselerinin yeniden acilmasi c¢abalari sirasinda da giindeme
gelmistir. Bu anlamda, daha 6nce de bahsedildigi gibi, 6zellikle dini egitimin siyasal
amaglar ugruna kullanilig1 sadece Cumhuriyet’in kuruldugu yillara 6zgii olmayip,
Tiirkiye’nin modernlesme siireci boyunca gerek sag gerekse sol iktidarlar tarafindan

uygulanan politikalara i¢seldir.

2.2.3. Cok Partili Dénem ve Imam-Hatip Liselerinin Gelisimi

Imam-Hatip liselerinin gelisiminde gozle goriiliir bir artis 1950 yilindan sonra
baslamustir. Onceleri Cumhuriyet Halk Partisi vekilleri tarafindan yapilan &neriler
sonucu 8 ya da 10 ay siireli olan Imam-Hatip kurslar1 acild1 (Dinger, 1974; Aksit,
1991:146). Ne var ki asil gelismeler, Celalettin Okten’in gayretleriyle 1951 yilinda
gerceklesti ve DP hiikiimeti Imam Hatip okullarinin agilmasimi kabul etti. Bu tarihten
itibaren Imam-Hatip okullarimin sayist giderek artt. Aym artis Ilahiyat
fakiiltelerinde, kuran kurslarinda ve Islamci yaymlarda da gdzlenebilir. Bu artisin
birka¢ nedeninden bahsetmek olanaklidir. Oncelikle, bir taraftan politikacilar siyasal
destek ve oy karsilifinda okul ve 6gretmen arzi saglamislar, diger taraftan halkin bu
okullara talebinde de belirgin bir artis yasanmistir (Aksit, 1991:147-148).

Halkin bu tiir dini egitim veren okullara talebinin artigi, sadece iilkemizde
degil ama tiim diinyada goriilmeye baslanan ve kimilerinin modernlesmeye karsi,
kimilerinin kiiresellesmeye karsi, kimilerinin ise ‘“gevre”nin “merkez’e karsi
gosterdigi bir tepki olarak agiklamaya calistig1 dinsel ve geleneksel davraniglardaki
artisa baglanabilir. Diger taraftan, Tirkiye’nin 6zgiil kosullar1 disiiniildiigiinde,
ekonomik ve sosyal yapmin degisip doniismesine kosut olarak smifsal yapinin da

doniismesinin bu geligsmeleri etkiledigini belirtmek gerekir (Aksit, vd. 2000).
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1950’li yillardan sonra gergeklestirilen egitim alanindaki degisim ve
doniistimlerin en 6nemli 6zelligi, hem laik hem de dinsel egitim boyutunda okul
tiirlerinde artan ¢esitlenmedir. Nitekim yukarida da bahsedildigi gibi, Tanzimat ve
sonrast dénemde Osmanli Imparatorlugu’nda ¢ok cesitli okul tiirleri mevcutken,
Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte bu okul tiirlerinin birlestirilmesine ve hepsinin
tek bir cat1 altinda toplanmasina g¢alisilmisti. Ne var ki, 1950 yilindan sonra okul
tiirlerindeki ¢esitlenmenin tekrar arttigi gozlenebilir. 1997 yilindan sonra zorunlu
egitimin sekiz yila c¢ikarilmasi da bu c¢er¢evede degerlendirildiginde en azindan
ilkokul ve ortaokul diizeyinde yeniden “tiirdeslige”, “bir Orneklige”, “egitimin
birlestirilmesine” dogru adim atildigint sdylemek olanaklidir. Bu anlamda,
Cumhuriyet tarihi boyunca Tiirkiye egitim sistemi iizerine uygulanan politikalar,
siyasal alanda degisen gilic dengelerinden dolayi, degisken bir 6zellik ortaya
koymustur ve bu politikalar okul tiirlerinin de bazen artmasina bazen azalmasina
neden olmustur. 2001-2002 6gretim yilinda Tiirkiye’deki okul, 6grenci ve dgretmen
sayilarin1 gosteren asagidaki tabloya bakildiginda egitim yapisindaki bu cesitlilik
daha 1yi goriilebilir.

Son yillarda uygulanmaya baslanan yeni degisikliklerin diger okullara
nazaran ozellikle Imam-Hatip liselerini ¢ok fazla etkiledigini sdylemek olanaklidir.
1997 yilindan sonra zorunlu 6gretimin sekiz yila ¢ikarilmasi ve {liniversite sinavinda
Imam-Hatip lisesinden mezun olanlarin sadece kendi alanlarindaki béliimlere
girebilmeleri yoniinde uygulanan egitim politikalar1 ¢ger¢evesinde bu okullardan bir
kismi kapandi ve hem 6grenci hem de Ogretmen sayilar1 da giderek azaldi. 1996-
1997 dgretim yilinin basinda 601 olan imam-Hatip Lisesi sayis1, 1999-2000 dgretim
yilinda 604’e yiikselmis, ne var ki 2002 y1l1 sonunda hizli bir diisiisle 558’e inmistir.
Yasanan bu degisim, 6grenci sayilar1 goz Oniine alindiginda da benzer bir dusiisii
gostermektedir. 1996-1997 6gretim yili basinda 192.727 (toplam lise diizeyi 6grenci
sayismin %13’{i) olan Imam-Hatip lisesi dgrenci sayisi, 1999-2000 6gretim yili
basinda 134.224’e (toplam lise diizeyi 6grenci sayisinin %6.6’s1) diismiis, 2001-2002
yilinda ise daha fazla diiserek 71.583’e¢ (toplam lise diizeyi O6grenci sayisinin
(%2.5’gu) gerilemistir. Bu tabloda dikkat edilmesi gereken bir bagka 6nemli nokta da

sekiz yillik ilk6gretim yasasinin ¢ikarilmasinda sonra gecen bes yilda, yani 1997 ile
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Tablo 1: 2001-2002 Ogretim Y1linda Tiirkiye’deki Okul Tiirleri ve Sayilari

OKkul Tiirii Okul Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayisi

Genel Ortaogretim

Normal Devlet Lisesi 1.580 1.729.238 48.764 (%35.7)
(%26) (%059.3)

Anadolu Lisesi 419 (%6.9) | 239.979 (%8.2) | 11.663 (%8.5)

Fen Lisesi 54 (%0.8) 11.082 (%0.4) 953 (%0.7)

Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 43 (%0.7) 5.875 (%0.2) 514 (%0.4)

Anadolu Ogretmen Lisesi 456 (%7.5) | 72.051 (%2.5) 6.128 (%4.5)

Ozel Liseler 90 (%1.5) 32.151 (%1.1) 2.387 (%1.8)

Mesleki ve Teknik Orta6gretim

Erkek Teknik Lisesi 1.317(%22) | 348.164 (%12) | 28.999 (%21.2)

Kiz Teknik Lisesi

708 (%12)

136.288 (%4.7)

13.512 (%9.9)

Ticaret ve Turizm Meslek Lisesi

809 (%13)

263.538 (%9.1)

14.967 (%11)

Imam-Hatip Lisesi

558 (%09.2)

71.583 (%2.5)

8.482 (%6.2)

Ozel Meslek Lisesi

22 (%0.4)

1.015 (%0.03)

101 (%0.07)

Saglik Meslek Lisesi

3 (%0.04)

426 (0.01)

39 (%0.03)

Kaynak: DIE, Milli Egitim Istatistikleri, 2002.

2002 arasinda, Imam-Hatip lisesi sayisinda %7’lik bir azalma olurken &grenci
sayisinda %63’lilkk bir azalma olmustur. 2003-2004 yili kayitlarinda bu diisiis
egiliminin durdugu hatta 6grenci kayitlarinda artis oldugu 2003 yilinin Eyliil ay1
gazetelerinde bir haber olarak verilmektedir.

Dolayisiyla, yirminci yiizyilin basindaki tartisma ve uygulamalar devam
etmektedir. 1997-2002 yillar1 arasinda uygulanan politikalar araciligiyla devlet,
Imam-Hatip liseleri {izerindeki kontroliinii artirmus, gelisip biiyiimelerini
engellemistir. Bu politikalarin, Auguste Comte’un “diizen ve ilerleme” anlayiginin
Cumbhuriyetin ilk yillarinda oldugu gibi simdilerde de hakim olmasinin ve bu
anlayisin hem Tiirkiye nin egitimli orta smifi tarafindan hem de Islamci olmayan
medya tarafindan desteklenmesinin bir sonucu oldugu sdylenebilir (Ozdalga,
1999:436-437). Aym bu okullarin Medreselerin  devami

zamanda, oldugu,

ogrencilerinin modernlik ve diizen karsit1 olduklari, dolayisiyla laik diizen i¢in bir
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tehdit olusturduklart yoniindeki karsi sOylemler devlet politikalarinda da ifade
bulmus olmalar1 da etkili olmus olabilir. Ancak, 2003-2004 yilindan itibaren bu

etkiler hafiflemis hatta tersine donmiis gibi goriinmektedir.

2.2.4. Medreselerin Kapatilmasi

Osmanli’daki egitim kurumlarindan biri olan medreseler son donemlerde yalnizca
ser’i bilimlerin okutuldugu birer dinsel egitim kurumlari, ya da genis anlamiyla seriatin
Ogreticilerini ve uygulayicilarini yetistiren birer meslek okulu niteligini almiglards.
Cumhuriyet kuruldugunda medreseler Gnemlerini biiyiik Olgiide yitirmis olmakla
birlikte egitim sistemi i¢inde mektep-medrese ikiligi hala varligim koruyordu. 1924
yilinda iilkede 479 medrese ve 18.000 medrese 6grencisi bulunuyordu. Bunlardan
6.000 kadarmin gergekten 6grenci oldugu kabul ediliyordu. Tevhid-i Tedrisat Kanunu
ile medreseler kapatilir. Din adami gereksinimini karsilamak iizere iilkede 26 adet
Imam Hatip Lisesi ve Istanbul’da bir Ilahiyat Fakiiltesi acilir. 1930-1931 egitim
ogretim yilinda Imam Hatip Liseleri, 1934°de ise Ilahiyat Fakiiltesi kapanir. Egitim
Bakanligi, 1940'lara kadar bu okullarda bos inang¢lardan arinmig bir Miisliimanligin
okutulmasinda sakinca gérmemistir. Koy ilkokullart ¢aligma programina gore haftada
bir saat din dersi gosterilecek, bu derslerde Tanr1’nin birligi, tarihi bilgilere dayanilarak
Peygamber'in hayati gocuklara ogretilecektir. Calisma programimnm Islam’m esasi
olarak ileri siirdiigii ilkeler, ¢agdas ahlak ilkeleri bigiminde anlatilmistir (Dogan,

2014:175).

2.2.5. Azmlik ve Yabanci Okullarin Durumu

Kurtulus Savas1 sirasinda, {ilkedeki yabanct ve azmhik okullart yikici
calismalarini arttirnuglardir. Ozellikle Rum okullari, Tiirklerin kendilerine tanidig1 egitim-
ogretim hakkini, Tiirkiye’ye kargi propaganda amaciyla kullanmiglardir. Yabanci okullar
da benzer ¢alismalar iginde bulunmuslardir. 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan
Lozan Baris Antlagmasi ile Tiirkiye'deki azinliklar, giderleri kendilerine ait olmak iizere
her tiirlii okul acabilecekler ve buralarda kendi dilleriyle 68retim yapabileceklerdi. Fakat
Tiirkge dersi zorunlu okutulacakti. Cumhuriyet Hiikiimetleri kendi sibyan mekteplerini ve

medreselerini kapatma karar aldiktan sonra, ayni tutumu tilkedeki yabanci okullara kars1
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da gostermistir. Hiikiimetlerin dini egitim konusunda kendi okullarindaki uygulamalar
azmlik okullarindan da istemesi, Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun “Egitim Birligi”
hiikkmiiniin bir geregi idi. Kanunla getirilen laiklik ve ulusallik ilkeleri ile yabanci
okullarin egitim-6gretim faaliyetleri arasinda bir ¢eliski vardi. Bu geliskiyi giderebilmek
amaciyla yabanct okullarin uymalari gereken kurallar uygulamaya konulmustur. Bu
uygulamaya gore; yabanci okullarda, mabetler disinda dershane ve salonlarda bulanan
dini semboller, salip, heykel ve dini tasvirler kaldirilacakti. Miisliimanlarin ve bagka
mezhepten 6grencilerin okullarindaki dini ayinlere katilmalar1 da yasaklanmistir (Aytat,
2014:174).

TBMM Hiikiimeti'nin kurulusundan itibaren yiiriitiilen ulusal egitim politika
sinin bir sonucu olarak yabanci okullar iizerinde tam bir denetim kurulmaya calisilmastir.
Ayrica bu okullarin onlarin laik egitim ilkeleri dogrultusunda, Tiirk okullarma paralel
olarak faaliyetlerini siirdiirmeleri yoniinde de daha bir¢ok ciddi kararm alindig

anlasilmaktadir (Aytar, 2014:174).

2.2.6. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Egitim Politikasinin Dayandig1 Temel ilkeler

Atatiirk, Kurtulus Savasi'ndan sonra somutlagan askeri ve siyasi miicadeleyi,
Tiirk ulusuna yeni bir hayat ufkunu agacak, onu yeni bir diisiince ve degerler sistemi
icinde yeniden doniistiirecek uzun bir miicadelenin ilk evresi olarak degerlendirmistir. Bu
biiylik doniisiim projesinin en etkili araci olarak da egitimi gérmiistiir. Toplumsal
degisim ve doniisimler yasanan donemlerde, egitim, yeni kurulmak istenen toplumu
sekillendirmedeki islevi nedeniyle, o toplumda giindemin en basinda yer almistir.
Tiirkiye’de de Cumhuriyet kurulduktan sonra bdyle bir egitim siireci yaganmistir. Ulus
devlet kurma siirecinde, yeni toplumu yaratmak igin sosyal, ekonomik, politik ve
kiiltiirel doniisiimler yapilmistir. Bu doniisiimler, geleneksel Islami degerlere gore
diizenlenen bir toplum ve kiiltlirden "modern" Batili bir topluma gecisi hedeflemistir
(Alpsoy, 2014:175).

Cumbhuriyetin ilk yillarmin ideolojisi, yeni ulusun, yeni devletin {ist yapisin
olusturacak sosyokiiltiirel devrimler siirecinde, egitime biiyiik bir 6nem vermistir. Bu
egitimin diisiince ¢izgisinde ise, ilk olarak laiklesme, ikinci olarak yurttaslik, son
olarak da var olan tarim ekonomisinin geregi koyliyii egitmek, onu is ve meslek

sahibi yapmak yer almistir. Ozellikle de Ogretmen yetistirme konusunda temel
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politika olarak belirlenen kdye yonelik 6gretmen yetistirme hedefi, Cumhuriyet
doneminin ilk zamanlarinda egitim politikasinin da temelini olugturmustur. Egitim
yoluyla akli 6zgiirlestirmenin maddi kosullar ile ilgili kurallar 1924 Anayasasi ve
bliyiilk oranda da yasalarla saglanmistir. 1924 Anayasasi “Ogretim serbestligi”,
“genellik” “parasiz ilkdgretim” zorunlulugu ilkelerini belirtmistir. Bu anayasanin 80.
maddesi, “Hiikiimetin gézetim ve denetimi altinda, kanun dairesinde her tiirlii egitim
serbesttir.” 87. maddesinde de “Kadin erkek biitiin Tiirkler ilkogretimden ge¢gmek
odevindedirler” ve “Ilkdgretim devlet okullarinda parasizdir” denilerek Cumhuriyet
Anayasasinin her tiirlii egitim faaliyetini devletin gdzetimi ve denetimi altina aldig
goriilmektedir. Atatlirk devrimi ile kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti, toplumsal yasamin
temeli olan siyaset, egitim, kiiltiir gibi alanlar1 koklii bir sekilde doniistiirmiistiir.
Dini, mesruiyet kaynagi olmaktan ¢ikarmak, onun yerine pozitivist bilim anlayis1 ile
diizenlenen laik bir egitim sistemine gecis, ilerleme, akilcilik, evrimcilik, hukuk
sistemi gibi alanlarda son derece 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyetinin egitim politikasinin temel hedefleri; devletine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen, bilimsel ve 6zgiir diisiince giiciine sahip, insan haklarina
saygili, Ozgir ve demokratik bir iilkenin yurttaslarinda bulunmasi gereken
niteliklere sahip, kisiligi ve yetenekleri gelismis iyi insan, iyi yurttas yetistirmektir.
Bu hedefleri gergeklestirmek i¢in yeni bir egitim sistemi kurularak temel ilkeleri
belirlenmistir. Atatiirk¢li Diigiince Sistemi'ne gore egitim ve 6gretim, ulusal, laik,

bilimsel, ¢agdas, karma ve uygulamali olmalidir (Alpsoy, 2014:176).

2.2.7. Cumhuriyet Doneminde Egitimde Gelismeler
2.2.7.1. Egitimin Yayginlastirllmasi

Atatiirk, e8itimin yayginlastirilmast ve bilgisizlikle savasi ilke edinmistir.
Kurtulus Savasi yillarindan itibaren cagdaslasma yolunda ilerleyebilmek icin her
seyden Once yaygmn bilgisizligin ortadan kaldirilmast ve egitimin genis halk
Kitlelerine yayilmasi gerektigini belirtmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan
itibaren aile, simif, ziimre, 1rk, din, dil, cinsiyet esasina dayanan her tiirlii ayricaligi
reddetmis, egitimde genellik ve esitlik ilkesini benimsemistir. Bu nedenle
Atatiirk’tin Cumbhuriyetin egitim politikasinda, egitimi yaymak, bilgisizlikle savas, halka

okuma-yazma ogretmekten ve genel bilgi kazandirmaktan ¢ok daha 6teye giden bir Gnem
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tasimaktaydi. Halkin aydinlatilmasi, ulusal bagimsizligin giivencesi oldugu kadar, halki
tebaa olmaktan ¢ikararak kendi iradesine sahip yurttags haline getirmenin temel
kosuluydu (Yalgin, 2014:176).

2.2.7.2. Tlk6gretim

Bir toplumun kalkinmasi ile o toplumun egitim sistemi arasinda dogru orantili bir
iliski vardir. {lkdgretim kurumlari, bir toplumun egitim sistemi icin de ilk basamaktir.
Yeni Tirkiye’de oOgretimde ilk amag, kuskusuz bilgisizligi gidermektir. Ciinkii
bilgisizlik, tutuculuga yol agan, onu besleyen ortami yaratan etkendir. Kitlelerin
ilkogretime kavusmasi, ancak Cumhuriyet doneminde, 6zellikle Harf devriminden sonra
gergeklestirmistir. Cumhuriyet doneminde ilkogretim, Cumhuriyet devrimlerini ve laik
diisiinceyi geng¢ kusaklara benimsetmek agisindan da 6nem kazanmustir. Cumhuriyet
doneminde en ¢ok ilkogretime dnem verilmistir Bu nedenle ilkdgretim politikasi egitim
politikasinin omurgasi olarak kabul edilmistir, ilkogretim, esas olarak “Okuma-yazma,
aritmetik, temizlik vb” beceriler kazandirmanin yaninda, Cumhuriyet vatandaglarmin
yetistirilmesinin  egitimi olarak goriilmiistir. Bu ideal Cumbhuriyet ddneminde
ilkdgretimin en kalici hedeflerinden biri olmustur. En c¢ok da Ilkdgretimin

modernlesmesine ve biitiin tilkeye yayilmasina galisilmistir (Kendirci, 2014:177-178).

2.2.7.3. Koy Egitimi

[lkdgretim sorununu bir biitiin olarak ele alan yoneticiler, Cumhuriyetin ilk
yillarinda itibaren kdye egitim gotiirme c¢abasi icine girmiglerdir. 1930’lu yillarda
CHP’nin yaymn organlarinda, yoneticilerin sdylevlerinde, aydinlarin yazilarinda egemen
olan inang ve goris iilkenin ¢ogunlugunu meydana getiren koylii kitlesinin egitilmesi
konusu 6nemli bir yer tutmustur. Koy egitimi, Cumhuriyet doneminde egitimcilerin
stirekli ¢oziim aradig1 bir sorun olmustur. Koylere, iilke kosullar1 i¢inde kisa zamanda
okul agarak, égretmen bulup génderme zorunlulugu ortaya cikmistir. Ozelikle kdylere
ogretmen yetistirmek icin o giine kadar bagvurulan yontemlerden ayri olarak yeni careler
aranmaya baglanmistir. Bu nedenle, kdye yonelik, koyilin 6zelliklerini bilen 6gretmen
ihtiyac1 dogmustur. Kisa siireli bir 6nlem olarak kdyde yetismis, kdyili ve 6zelliklerini

cok iyi bilen, 6gretmen olabilecek kisiler aranmaya baglanmstir (Kendirci, 2014:178).
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Bu amagla, Maarif Vekaleti askerliklerini basari ile bitirerek kdylerine dénen ve
yasamlarin sonuna kadar koylerinde kalan, okuma-yazma, aritmetik bilen, diger
koylillerden farklt bir diinya goriisii olan, ilkokulu bitirmis binlerce koyliyii
“Egitmen” olarak gorevlendirmeyi diistinmiigtiir. Maarif Vekaleti Tarim Bakanligi ile
is birligi yaparak 1934-1935 oOgretim yilinda Eskisehir-Cifteler ciftliginde “Koy
Ogretmeni” yetistirmek amaciyla kurs agmistir. Kursu basari ile bitirenler kdy
egitmeni olarak, 26.11.1936’da acilan Egitmenli Koy Okullarina gonderilmistir.
Egitmenli okullarda okuma-yazma, yurt bilgisi ve hayat bilgisi, aritmetik ve tarim
dersleri, yeterli goriilmiistiir. Egitmenler, egitimin disinda kdyde tarimin daha
modern yontemlerle yapilmasi icin bir tiir rehberlik de yapmislardir. Okul binalar1
ise devletin girisimi ve koyliilerin imecesi ile insa ediliyor, ayn1 zamanda tarla da
tahsis edilerek kdy c¢ocuklarinin tarim derslerini uygulamali olarak goérmeleri
saglanmustir.

Cumhuriyet doneminde, koye yonelik egitim politikasinda en Onemli
uygulamalardan belki de hepsinden 6nemlisi KOy Enstitiileri olarak bilinmektedir.
Koy Egitmenleri uygulamasinin basarili ve c¢ok olumlu sonuglarinin goriilmesi,
egitimin kalitesinin daha da yiikseltilmesi, egitimin iilke genelinde yayginlastirilmasi
amaciyla 17.4.1940 tarih ve 3803 sayili K&y Enstitiileri Kanunu kabul edilmigtir
(Kendirci, 2014:179).

Tiirk Devrimi'nin En Ozgiin Egitim Kurumu Koy Enstitiileri

Koy Enstitiileri denemesi, siyasal hayatimizda en ¢ok yanki yaratan
uygulamalardan biri olmustur. Egitimle ilgili bir girisim oldugu halde, siyasal ve
ekonomik hayatimizi derinden etkilemistir. Egitim alaninda kirsal kesimde yasayan
halk ile kentliler arasindaki bozuk dengeyi esitlemek ve koy halkina pratik bilgi
vermek amaciyla 1936’ta Saffet Arikan’nin bakanligi doneminde Koy Egitmeni
Projesi uygulamasina baglanir. Askerligini onbas1 veya ¢avus olarak yapan gencler,
Ziraat Bakanligi’nin igbirligiyle, modern tarim tekniklerini uygulayan Mahmudiye
Devlet Uretme Ciftligi'nde yetistirilerek koylere gonderilir. Amag, kdye hem bir
Ogretmen hem de modern iiretim araglari ve tarim yontemleri saglamak ve egitimin
mali yiikiinii hafifletmektir. Ismail Hakki Tongug y&netiminde baslanan bu projenin

bagarili olmasi tizerine 1937 ve 1939 yillarinda ¢ikarilan yasalarla kdy egitmeni
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yetistirme deneyimi yayginlastirilir. Kirsal kesime yonelik bu egitim uygulamasi hig
siiphesiz daha sonra kurulan K&y Enstitiileri i¢in uygun kosullar yaratmis ve Koy
Enstitiileri’ne gegisi kolaylagtirmistir. Donemin Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel,
Tirkiye Biiylik Millet Meclisinde yaptig1 konusmasinda Enstitiilerin 6zelligini ve
daha onceki kuruluslardan farkliligini vurgular: “Biz bu miiesseselere kdy 0gretmen
okulu demedik. Ciinkii evvelce bu isimde miiesseseler vardi. Bunlari ona baglamak
istemedik. Bunlar yepyeni seylerdir” (Aykar, 2014:179).

Koy Enstitileri Kanunu’yla ilgili tartismalar sirasinda Yiicel, bu hareketin
toplumda kentten uzak kalmig yeni bir simif yaratacagi iddialarmi siddetle reddeder.
Karsit goriiste olanlar, bundan baska, K&y Enstitiileri'nin gerek kurulus ve gerekse
Ogretim yontemini elestirmislerdir. Bu baglamda ifade edilen kaygi ve diisiinceler,
koyliilerin parasiz ¢alistirilarak acimasizca istismar edilecegi, kiz-erkek bir arada egitim
gormelerinin ahlak anlayigma aykirt oldugu, Koy Enstitiileri'nin keyfi olarak
gelistirilmis bir model oldugu ve sonugta da “yarim aydin” yetisecegidir. Yogun bir
caba gostererek bu projeyi gerceklestirmeye calisan Yiicel ise, tutarli bir egitim
uygulamasiyla Tirkiye’deki 6gretmen agigmin 15 yil gibi kisa bir zaman igersinde
kapatilabilecegini vurgular. 17 Nisan 1940’ta KOy Enstitiileri Yasasi ¢ikarilarak kdy
okullarinda gorev alacak olan dgretmenleri yetistirmek lizere kent ve kasabalardan
uzak, genis arazisi bulunan uygun yerlerde Koy Enstitiileri kurulmaya baslanir. “Koy
Enstitiilerinde devletin az bir yardimi ile 6gretmen adaylari, is iginde ¢alisarak hem
kendi barmaklarmi, dersliklerini ve diger gereksinimlerini, ¢alisma yerlerini yapmuslar;
hem de gereken genel kiiltiir ile mesleki bilgileri ve tarim ¢alismalar1 yaparak koy igin
gerekli olan beceriyi kazanmiglardir. Bunlar, isi bilen 6gretmen ve usta Ogreticilerin
rehberligi  altinda gerceklesmistir”. Oncelikle 1942-43 gretim  yihinda, Koy
Enstitiilerine 6gretmen, bolge okullarina yonetici, gezici basogretmen, ilkogretim
miifettisi ve kesim miifettisi yetistirmek amaciyla Hasanoglan Koy Enstitiisii
biinyesinde Yiiksek Koy Enstitiisii acilir. Enstitiilerin ilk resmi 6gretim programi 1943
yilinda yayimlanmistir. Programa gore, ilkokulu bitiren c¢ocuklar smavla Koy
Enstitlilerine alinir ve karma egitim uygulanir. Toplam bes yil siliren Ogretim
zamaninin yarisi kiiltiir derslerine, dortte biri tarim dersleri ve ¢alismalaria, dortte biri
de sanat ya da teknik derslere ve calismalara ayrilmistir. Biitiin derslerde ve
caligmalardaki temel yontemin yaparak ogrenme ilkesi oldugu sdylenebilir. “Gerek

Ogretimin  egitsel bir bicimde yapilmasinda, okuldaki toplumsal ortamin
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yaratilmasinda ve gerekse topraklarin islenip uygar bir egitim kurumunun
olugsmasinda 6grenci - 6gretmen iligkilerinin bir aile yuvasindaki gibi i¢ten olusunun
biiylik rolii olmustur.” Zamanla sayilar1 21°1 bulan Koy Enstitiileri 1944’ten itibaren
yilda ortalama 2000 d6gretmen mezun etmeye baslar (Yorulmaz, 2014:180).
Ogretmenlerin 6devleri 1942 yilinda ¢ikan Ky Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat
Kanunu’nda belirlenmis ve okul ve kurslarla ilgili isler ve kdy halkini yetistirmekle ilgili
isler diye ikiye boliinmiistiir. Ulasilmak istenen hedef, Atatiirk’iin halkgilik ilkelerine
uygun olarak, genis halk kitlelerinin egitim diizeyini yiikseltmek, boylece reformlarin
yerlesmesi icin gerekli kosullar yaratmak, halkin politik, ekonomik ve kiiltiirel yagama
aktif olarak katilmasimi saglamak ve aym zamanda kendi haklart konusunda
bilin¢lendirmektir. Enstitiiler, genis bir halk kiitlesine ulasan bir egitim ve kalkinma
etkinligi olmas1 dolayisiyla iilkenin gelismesinde en biiyiik katalizor olarak gortilebilir.
Nitekim daha baglangi¢c noktasinda kalan bu egitim modelinin basarisi, 1946’ya kadar
koylerdeki 6gretmen agigint kapatan 16.400 kadin ve erkek 6gretmen ile 7300 saglik
memuru ve 8756 egitmen yetistirmis olmasidir. Mezunlar arasinda Mehmet Basaran,
Talip Apaydin, Fakir Baykurt ve Mahmut Makal gibi yazarlar da bulunmaktadir. Siir,
hikaye ve romanlarinda koy sorunlarini igleyen bu yazarlar, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
etkinlikler de gostererek koy insanimin diinyasi i¢in biling yaratmuslardir. “Koy
Enstitiileri sisteminin egitimimize en biiylik katkisi, o giline kadar yalnizca egitim
kitaplarinda goriilen, fakat geleneksel egitimin etkisiyle, okula ve simiflara giremeyen
egitim ilke ve yontemlerini, doganin i¢inde hayata gecirmek olmustur. Bunlarin somut
birer ornegini vermistir. Buralarda binlerce 6gretmen adayi, bunlar bizzat yasayarak
ogrenmisler ve gittikleri okullara da bunlar tasimiglardir” (Aykar, 2014:180).

K&y Enstitiilerinin kurulusundaki en énemli isim, bu enstitiiyle 6zdeslesen Ismail
Hakki Tongug¢’tur. Tongug’un yasama Koy Enstitiilerinin yagamu ile hemen hemen
ozdestir. Ismail Hakk: Tongug bir kdy ¢ocugudur ve kdydeki somiirii iliskilerini ¢ok iyi
bir sekilde kavramis ve Tirk koylisiinin bu somiirli mekanizmasmm bilincine
ulasmasini saglayacak bir egitim sistemi gelistirmistir. Koy Enstitiileri hareketi, Ismail
Hakki Tongug’un 3 Agustos 1935°te ilk Ogretmen Genel Miidiirliigii’ne atanmasiyla
baslamistir. 1935°te niifusun biiylik bir ¢cogunlugu, %801 okuma yazma bilmiyordu.
Bunlarin biiyiik bir cogunlugunu da kdyde oturanlar olusturmaktaydi. Bu kdylere okul
ve Ogretmen saglamak, devletin o giinkii olanaklar1 agisindan olduk¢a zordu. Tiirk

egitim tarihi agisindan onemli bir hareket olan bu enstitiilerin agilmasini, ilk basta
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Atatiirk olmak iizere Indnii, Milli Egitim Bakani Saffet Arikan ve sonra onun yerine
gecen Hasan Ali Yiicel, Celal Bayar, Refik Saydam ve Siikrii Saragoglu gibi
basbakanlar desteklemek i¢in ellerinden geleni yapmislardir.

1940°da K&y Enstitiileri nihayet uygulamaya konulabilmistir. Bu enstitiilerde
gorev yapan Ogretmenlerden, saglik, insaat, marangozluk, ¢agdas tarim teknikleri ve
hiikiimetle iligkiler gibi bircok konularda bilgi sahibi olmalari, yani bir ¢esit kalkinma
onderi olmalar1 istenmistir. ilk uygulamada; askerligini ¢avus, onbasi olarak yapmus
koyliilerden egitmen olarak yararlanilarak, birkag¢ tane kdy 6gretmen okulu agilmistir. Bu
deneylerin 1s18inda 17 Nisan 1940’da Koy Enstitiileri Kanunu kabul edilmistir. 1948
yilma gelindiginde 20 K&y Enstitiisii kurulmus ve 15.000 Ogretmen yetistirilmistir.
Bunlar Tiirk toplumunu ¢ok kisa siirede ¢agdaslastirmaya ¢aligmiglardir. Anadolu’nun
her tarafina yayilarak, corak arazilerde kurduklar1i binalarda Tiirkiye'nin uzak
koselerinden Tiirk devrimini stirdiirmislerdir.

K&y Enstitiilleri 1940 yilinda: Izmir’de Kizilgullu, Eskisehir Cifteler,
Liileburgaz-Kepirtepe, Kastamonu-Golkdy, Malatya-Akcadag, Antalya-Aksu,
Ladik-Akpinar, Adapazar-Arifiye, Trabzon (Vakfikebir)-Besikdiizii, Kars-
Cilavuz, Adana-Diizi¢i, Isparta-Gonen, Balikesir-Savastepe,  Kayseri-
Pazaréren’de; 1941 yilinda Ankara-Hasanoglan, Konya-Ivriz’de; 1942 yilinda:
Sivas-Yildizeli-Pamuk pinar, Erzurum-Pulur’da, 1944 yilinda: Diyarbakir (Ergani)-
Dicle, Aydin-Ortaklarda ve 1948 yilinda da Van-Ercis’te agilmistir.

Bu enstitiilerin gogu oOgrenciler tarafindan yapilmistir. Ogrenciler, ayni
zamanda bu enstitiilerin bahgesinde, tarlasinda calisarak tiretime etkin olarak
katilmiglardir. Fakat bu enstitiiler, tarimdaki somiirii diizeninin sahipleri ve iktidarda
etkinligi olan biiylik toprak sahiplerinin diizenini sarstigi i¢in bir¢cok diisman
kazanmistir. Cok partili sisteme gecilmesiyle birlikte, 1946 yillarinda CHP hala
iktidarda iken Koy Enstitiilerini ¢okertme hareketi baglamistir. KOy halkinin ulusal
kiltiiriinii yiikseltmek, onlar1 ¢agin gereklerine gore yetistirmek, koydeki ekonomik
hayat1 gelistirmek gibi amaglar1 kapsayan bu enstitiiler; bir takim elestiri ve
suclamalarla kars1 karsiya kalmislardir. Bu suglamalar ve elestiriler su noktalardan
olusmaktadir:

Toplumda koylii-kentli ayrimi, yani simif farkliligi yaratmasi bu enstitiilere
yalnizca kOy ¢ocuklarmin alinmast ve mezun olanlarin  yine koylerde

gorevlendirilmesi, Enstitiilerin yOnetici ve Ogretim kadrosunun genelde solcu
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Marksist taninan kisilerden olustugu ve bu ideolojiyi yansitan bir egitim-6gretim
yaptigi. Bu nedenlerden dolayi, donemin Milli Egitim bakani Resat Semsettin Sirer
tarafindan, ismail Hakki Tonguc¢ gérevden almmus, Demokrat Parti iktidara geldigi
zamanda Milli Egitim Bakani Tevfik ileri’nin bakanligi doneminde ¢ikarilan bir kanunla,
27 Ocak 1954’te Koy Enstitiileri resmen Ik dgretmen Okullar1 haline getirilmistir.
Sonugta K&y Enstitiileri biitiiniiniin iginde Indnii’niin biiyiik agirlig1 olmustur. Inénii’niin
bu destegi savas bitene, memleketimizde ve diinyada yeni bir giigler dengesi kurulana
kadar siirmiistiir. Cok partili dsneme girilince Indnii artik eski giiciinii bulamamis ve bu
destegi enstitiilere verememistir. K&y Enstitiileri de, Tiirkiye nin teki reform girisimleri
gibi yukaridan geldigi, tabanda itici bir kuvvete dayanmadigi i¢in, Indnii desteginin
ortadan kalkmasi enstitiilerin oturdugu temellerden en 6nemlisinin yikilmasi olmustur.
Bundan bagka, kirsal kesim halki bdyle bir kurulusun gerekliligine yeterince
hazirlanmamustir. Boylece proje dinamizm gelistirememis ve kendi kendisini yiiriiten bir
stirece doniisememistir. K&y Enstitiileri, yaptiklari toplum kalkinmasi ve yaygin egitim
caligmalari ile ¢evrelerine drnek olmuslardir. Ky Enstitiileri Kanununa gore, o donemde
her kdy enstitiisiiniin bulundugu bdlge, bir kalkinma bolgesi olarak kabul edilmistir. Ote
yandan yetistirdikleri ¢ok yonlii onder niteligindeki egitmen ve 6gretmenlerle koylerin
kalkinmasina ve gelismesine onemli katkilar saglamislardir. Koy Enstittileri, 1940-1952
yillar1 arasinda yetistirdikleri 17.000 6gretmen ve 1.315 egitmenle, 2 milyondan fazla
kdy ¢ocuguna temel egitim olanagi saglamiglardir. Ky Enstitiileri Cumhuriyet’le birlikte
Tiirk egitim sistemine giren is ilkesi, yasamda karsilasilan sorunlari ¢ézme, proje
gelistirme gibi egitsel degeri olan ilkeleri en iyi uygulayan kurumlar olmuslardir. Koy
Enstitiiler1 programlart koylin analizine, yoresel gereksinimlere dayali olarak

gelistirilmistir (Aykar, 2014:181).

2.2.7.4. Ortadgretim

Osmanli imparatorlugu déneminde yenilesme hareketine paralel olarak orta-
ogretim kademesinde “Riistiye”, “Idadi”, “Sultani” adi altinda okul tiirleri ortaya
cikmistt. Bu okullarin 6gretim siireleri ve birbirleriyle olan baglantilar {izerindeki
belirsizlikler Imparatorlugun son dénemlerine kadar devam etmistir. Ortadgretimde
Atatiirk’iin gorisleri dogrultusunda iki yol izlenmistir: Bunlardan birincisi sanat

okullar1 yoluyla genglere birer sanat Ogretilmesi, ikincisi de lise yoluyla
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iiniversitelere 6grenci yetistirilmesidir. ilkdgretimde oldugu gibi ortadgretim de hizla
yayginlagmig, yeni okullar agildigi gibi, eski okullarin subeleri arttirilmistir (Celik,
2014: 185).

2.2.7.5. Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve teknik egitim; egitimin bilimsel, teknolojik ve uygulamali
yonlerini belirli bir biitiinlik icinde ele alan ve belli bir meslegin gerektirdigi
yeteneklere agirlik veren egitimdir. Bu egitimin temel fonksiyonu bireyleri, sosyal
ve ekonomik yonden yararli, bireysel agidan kazangli, meslek alanlarina hazirlamak
ve basarili olmalarini saglamaktir. Cumhuriyet bir siyasal yenilesme oldugu kadar, ayni
zamanda ekonomik yenilesme hareketidir. Sanayilesme ve tarimda modernlesme bu
idealin en 6nemli amact olmustur. Cumhuriyetten dnce bir¢ok meslek okulu kurulmus ise
de mesleki egitim, devletin egitim politikas1 i¢inde yer almamistir. Atatiirk, tilkenin
kalkinmas1 i¢in her diizeyde teknik elemana gereksinim bulundugunu ve bu
elemanlarin egitim sistemi ile yetistirilmesi geregini daha savaslar sirasinda gérmiis ve
laik egitimin kuram ve uygulamayir igerecek bir bigimde diizenlenmesini istemistir
(Alpsoy, 2014: 186).

Osmanli Imparatorlugu’ndan ¢ok az sayida devralinan meslek okullarinin
gelistirilmesi, hangi bolgelerde yeni okullarin agilmasi gerektigini belirlemek igin
yabanct uzmanlar Tirkiye’ye davet edilmistir. Mesleki ve teknik egitimin yeniden
yapilandirilmas1 amaci ile Cumhuriyetin kurulmasindan 1934 yilina kadar yapilan
calismalar ile mesleki ve teknik egitime iliskin ¢esitli uzmanlarla, baska iilkelerdeki
mesleki ve teknik egitim uygulamalarim iceren raporlar incelenmistir. 10 yillik
uygulamadan elde edilen sonuglar, devletin ekonomi politikast ve buna dayali olarak
kurulan iktisadi devlet tesebbiisleri ile 6zel kesimin gereksinmeleri de dikkate almarak
bir plan hazirlamas1 uygun bulunmustur. Mesleki ve teknik egitimin, tilkenin endiistriyel,
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmi karsilayacak bir ana plan cercevesinde ele alinmasi
kararlastirilmustir. 1934 yilinda Maarif Vekaletinin onerisi ve Bagbakanligin onay1 ile
Baymdirlik, Tarim, Ekonomi, Milli Savunma Bakanligi ve Genel Kurmay Bagkanlig
temsilcilerinden olusan bir komisyon kurulmustur. Ad1 gegen komisyon, 1936 yilinda
"Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plam"m hazirlamistir. Bu planda iilkenin endiistriyel

gelismesi dikkate alinarak, nerelerde hangi meslek okullarmm agilacagi, genisletilecegi,
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biitiin okullarin ana plan1 ve bir yillik biitgesi belirtilmistir. Bu plan Tiirkiye’de mesleki ve
teknik egitime yon veren ¢ok degerli bir plan olarak degerlendirilmektedir. Bu teknik
Ogretim plam1 1940’tan sonra uygulanmis ve Tiirkiye’nin mesleki egitimi, iginde
bulundugu dagmiklik ve durgunluktan kurtularak hizla gelismeye baslamistir (Alpsoy,
2014: 186).

2.2.7.6. Yiiksekogretim

Tiirk devrimi ile birlikte Tiirkiye koklii degisiklikler ve yenilikler yasamustir.
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Harf Devrimi Millet Mektepleri, karma egitim, laik ve ¢agdas
egitim ilkesinin belirlenmesi gibi yenilikler egitim devriminin 6nemli 6zelikleri arasinda
yer almaktadir. Tirkiye Cumbhuriyeti, bircok alanda oldugu gibi yiiksek Ogretim
kurumlarim da Osmanli Imparatorlugu'ndan devralmistir. 1923’de Cumhuriyet ilan
edildiginde niifusu yaklasik 10 milyon olan Tiirkiye’de Dariilflinun bir tek {iniversite
olarak faaliyetlerini siirdiirmekteydi. Toplam fakiilte ve yliksek okul sayist 9 olan bu
kurumda 2.914 6grenci ve 328 Ogretim iiyesi bulunmaktaydi. Istanbul Dariilfiinun
cagdas bir egitim kurumu haline doniismesi i¢in Cumhuriyet hiikiimetleri her tiirlii
destegi sagladiklart gibi bilimsel 6zerkligin yan sira tiizel kisilik ve yonetsel 6zerklik de
vermislerdir. Buna ragmen bu kurum Atatiirk Devrimlerine destek olmadig: gibi iilkede
ekonomik, hukuksal ve toplumsal degisikliklere de kayitsiz kalmistir. Bu gelismeler
tizerine modern bir toplum meydana getirecek kadrolar: yetistirmek ve 6zelikle bilimsel
zihniyeti yetistirebilmek icin yiiksekogretimde diizenlemelere gidildi. Bu amagla
donemin Hiikiimeti, bu alanda bir reform karan alarak, Isvicre'nin Cenevre
Universitesi'nden Prof. Albert Malche’1 gérevlendirerek bir rapor hazirlatti. Bu rapor
dogrultusunda Dartiilfiinun kaldirilarak, yerine Mili Egitim Bakanligi’na bagl, Bati

orneginde bir bilim yuvasi olarak diisiiniilen Istanbul Universitesi kuruldu.

2.2.7.7. Halk Egitimi

Halk egitimi, yetiskinlere ve okul disindakilere yonelik, diizenli, sistemli ve
orgiitlii bir egitim siirecidir. Halk egitimi, bireyin yeteneklerini, eylemlerini ve
tutumlarini degistirmek ve gelistirmek iizere bilgi ve beceri kazandirmayi hedefleyen bir

egitimdir. Tiirkiye’de halk egitimi 6zellikle cehaletin yok edilmesi, kdyliiye okuma
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yazma Ogretilmesi ve temel bilgilerin verilmesi amaciyla baglatilmistir. Egitimin
toplumsal kalkinmada oncelikli olmasi i¢in, Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra halk
egitimi ¢aligmalarina agirlik verilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda halk egitimine
verilen bu 6nemin temelinde, Tirk toplumunu egitim yoluyla toplumsal yeniliklere
uyarlama istegi yatmaktaydi. Yetiskinler icin mesleki ve teknik kurslara pek agirlik
verilmemis, fakat okuma yazma oraninin artirilmasi i¢in her olanaktan yararlanilmistir

(Aytar, 2014:189).

2.2.7.8. Harf Devrimi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yaptigi en koklii devrimlerden biri Arap harflerinin
birakilarak yerine Latin esasli yeni Tiirk harflerinin kabul edilmesidir. Atatiirk’iin
genclik yillarindan itibaren bu konuyla ilgilendigi ve Latin esash bir alfabeye ge¢isin
gerekli oldugu inancim tagidigr bilinmektedir. Bu konuda 7-8 Temmuz gecesi kongre
calismalari i¢in Erzurum’da bulundugu sirada, Mahzar Miifit Bey’e not ettirdigi
devrimler arasinda Latin harflerinin kabul edilecegi maddesi de yer almaktaydi. Orta
Asya’da Tirkler kendilerine ait olan Goktirk ve Uygur alfabesini kullanmislardi.
Islamiyet’i kabul edince de Arap abecesi kullanilmaya basladilar. Osmanlh
Imparatorlugu'nda Latin alfabesinin benimsenmesi tartigmalar1 1860’1l yillarda, bir
egitim sorunu olarak baslamistir. Alfabe sorununu Tanzimat devrinin egitim gligliikleri
ortaya c¢ikarmistir. Giicliiglin nedenleri tartigilitken Tanzimat aydinlari, egitim ve
ogretim yontemleri, yazim kurallar lizerinde oldugu kadar, Arap alfabesinin giicliikleri
iizerinde durarak, bu alfabeyi 6grenmenin zorluklarina da dikkat ¢ekmislerdir. Buna
karsin hemen din ve politika ise karigmistir. Kuran-1 Kerim, Arapca yazildigi i¢in yazinin
kendisi de kutsal sayllmaktaydi. Imparatorluk icinde yasayan Miisliimanlari birbirine
baglamada Arap alfabesi politik bir islev de {istlenmekteydi. Bir bakima alfabe

V5

degisikligini savunmak, “gavur olmak” ve imparatorlugun dagilmasmi istemek gibi
algilanmaktaydi. Cumhuriyetin kuruldugu 1923-1924 ders yilinda niifusun %90’nindan
fazlast okuma-yazma bilmiyordu. Ilkdgretimde, toplam 4.894 ilkokulda 341.941
ogrenci, ortadgretimde 72 ortaokulda 5.905 ve 28 lisede 331’1 kiz, 1.241 Ogrenci
ogrenim gormekteydi. Lise, hatta ortaokul yalmizca kimi ayricalikli kentlerde

bulunuyordu. Niifusun % 90’nin yasadigr 40.000 dolayindaki kdyiin % 90'inda okul
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yoktu. Bilgisizlik halk tarafindan adeta bir yazgi olarak goriilmekteydi (Celik,
2014:190).

Tiirkiye’de Latin alfabesinin benimsenmesi tartigmalari stirerken 1927 yilindan
itibaren Sovyetler Birligi'nde Tiirklerin ¢ogunlukta oldugu cumbhuriyetlerde Latin
alfabesi kabul edilmeye baglanmigti. 1927 yili Haziran ayinda Atatiirk, Harf Devrimi
icin uygun zamanin geldigine karar vererek, Maarif Vekaletinden Latin alfabesinin
kabulii i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasmi istemistir. Bakanlikta olusturulan Dil ve
Alfabe Komisyonu kisa siirede yeni Tiirk harflerinin esaslarii hazirlayarak Atatiirk’e
sunmustur. Atatiirk Istanbul’da iki ayr1 toplantida yeni alfabeyi halka ve aydinlara
tanitmigtir. 9 Agustos 1928 aksami CHP tarafindan Sarayburnu’nda diizenlenen
eglencede, Harf Devrimine iliskin diisiincelerini sdyle agiklamistir: “Arkadaslar, giizel
dilimizi anlatabilmek icin yeni Tirk harflerini kabul ediyoruz. Bizim giizel, uyumlu,
zengin dilimiz, yeni Tiirk harfleriyle kendini gosterecektir. Yiiz yillardan beri
kafalarimizi demir cerceve icinde bulunduran anlagilmayan ve anlayamadigimiz
isaretlerden kendimizi kurtarmak istiyoruz.”

Bu konusmanmn hemen ardindan yeni harflerle okuma-yazma seferberligi icin
ciddi bir kampanya baslatilmistir. Gazeteler basliklarim yeni harflerle vermeye, ilk
sayfalarinda alfabe dersleri yayinlamaya baglamiglardir. Atatiirk de kdy kent dolasarak
okullarda, kahvelerde, meydanlarda, kara tahta basina gegerek yurttaslara alfabe dersi
vermistir. Devlet daireleri, ordu, CHP ve Tiirk Ocaklar1 yeni alfabeyi 6gretmek icin
kurslar diizenlemislerdir. Halk da bu kurslara biiytik ilgi gostermistir. Boylece biitlin
iilke adeta biiyiik bir okula doniismiistiir. Bu gelismelere paralel olarak TBMM de 3
Kasimm 1928 tarihinde yeni Tiirk harflerini kabul ederek kanunlastirmistir. Harf Devrimi
icin ileri siiriilen gerekge, halkin eline kolay dgrenilebilir, kolay kullanilabilir sade bilgi
arac1 vererek, Atatiirk’in ilk hedef olarak belirledigi okuryazarligi yaymak ve halk
arasinda yaygin bilgisizligi kisa zamanda gidermekti. Atatiirk, yeni harfleri tanitmak ve
bunlarin ne kadar ¢abuk 6grenilebilecegi yolundaki goriisiinii kanitlayarak her devrim
hareketi 6ncesinde oldugu gibi halktan destek almak amaciyla bir yurt gezisine ¢ikmusti.
Gittigi her yerde yazi tahtasinin bagina gegerek yeni Tiirk abecesini tanitiyor, yeni yaziyi
Ogrenenleri smavdan gegiriyor ve toplumdaki tepkiyi saptamaya calistyordu. Harf
Devriminin en dikkate deger yani, canliligini, genis 6l¢lide yitirmis olan bir uygarlik
diizeninden, ¢agdas uygarlik diizenine gecisi simgelemesiydi. Bu agidan harf devrimi,

bir egitim hareketi oldugu kadar bir kiiltiir degisimi idi. Harf Devrimi genis halk
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kitlelerinin hizla okuryazar olmalarim saglamanin yani sira Tirk dili ve kiiltiiriiniin
Arap ve Dogu Kkiiltiiriiniin etkisinden kurtarilmasini da amagliyordu. Bu devrim,
okuryazarligi bir ayricalik olmaktan ¢ikartip, koylii kentli herkesin okuma yazma
O0grenmesine, uyanmasina, kendi dilinin kurallarmin kavranmasina olanak sagladi. Aym
zamanda bu devrim halka doniik bir kiiltiir atilimidir. Tirkgenin zenginlestirilmesi,
okuma yazma kolayliginin saglanmasi, basilan kitap sayisinin birden bire artmasi hep bu
devrimin sagladigi olanaklarla miimkiin olmustur. Yeni Tiirk kiiltiirii, bu devrim ile
dogmustur. Tiirk ulusuna, yeni harfleri 6gretmek icin Millet Mektepleri denilen okullar
agildi. Tiirk harfleri kisa siire 6grenildi (Celik, 2014:190).

2.2.7.9. Millet Mektepleri

Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte, okuma yazma bilmeyen biiyiik kitlelerin
Cumbhuriyet ilkelerine gore nasil egitilecegi onemli bir glindem maddesi olugturmustur.
Kitle egitimine yonelik olarak, Halk Mektepleri, ya da Halk Dershanelerinin kurulmast,
Tiirk Ocaklarinin Halkevi olmasi, gece okullarinin veya seyyar mekteplerin kurulmasi
gibi oneriler vardi Harf Devriminden sonra Halk Dershaneleri, Millet Mektepleri adi ile
halka yeni harfleri 6gretmek amaciyla orgilitlenmistir. Bakanlik tarafindan hazirlanan
Millet Mektepleri Talimatnamesi 24 Kasim 1928'de yiiriirlige girmistir. Millet
Mektepleri, yeni Tiirk harflerinin kisa bir siirede ve kolay surette her yurttasa okuma-
yazma Ogretmek, bu olanaktan biitlin ulusun yararlanmasin saglamak ve biiyiik halk
kitlelerini hizla okuryazar bir duruma getirmek amaciyla kurulmustur. Talimatnameye
gore; Millet Mekteplerinin genel baskan1 ve Basogretmeni Gazi Mustafa Kemal idi.
Okullar Ik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin Halk Terbiyesi Subesine bagl olacak, fakat
bunlara nerelerde nasil kurulacaklarmi maarif mintikalart belirleyecekti. 16-40 yaslar
arasindaki yurttaslar bu okullara devam etmeye veya disaridan sinava girerek belge
almak zorundaydilar. Ogretmeni veya okulu olmayan koylerde koyliiniin bos oldugu
mevsimlerde gidip onlara yeni harfler 6gretecek olan “Seyyar Talim Heyetleri”
kurulmustur. Millet Mekteplerini bitirenlere birer diploma, iyi dereceyle bitirenlere
anayasa ve cesitli hediyeler verilerek, ticaret, ziraat ve sanayi kurslarma oOgrenci
aliirken de tercih edileceklerdi. 22 Eyliil 1929°da Millet Mektepleri Talimatnamesi
yeniden diizenlenmistir. Buna gore, Millet Mekteplerinin amaci, sadece yeni yaziy

ogretmek degil, insanlara hayat ve gecimin gerektirdigi temel bilgileri de vermektir. Bu
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okullarin teskilati dnceki yonetmelikten daha genis tutulmus, sabit ve gezici A ve B
dershanelerinin yani sira Halk Okuma Odalart ve Koy Yati Dershaneleri ve bu isle
gorevlendirilmistir (Yorulmaz, 2014: 192).

Millet Mektepleri, 16-45 yaslar1 arasinda binlerce kadin ve erkegi catis1 altinda
toplamigtir. Bu uygulama her yastan ve tabakadan halka yonelik bir yaygin egitim
hareketiydi. Sabit ve gezici olarak ikiye ayrilan bu okullarda A dershanelerinde daha ¢ok
okuma-yazma Ogretimi iizerinde duruluyordu. B dershanelerinde ise okuma-yazma,
hesap, olgtiler, saglik bilgisi ve yurt bilgisi dersleri de verilerek iyi bir yurttas olmak igin
gerekli medeni bilgiler de ogretiliyordu. Ayrica kurslart bitirenlerin  6grendiklerini
unutmamalar1 i¢in haftalik olarak. "Halk" adli bir gazete yaymlanmustir. Millet
Mekteplerini bitirenler, halka gereksinim duydugu konularda mesleki ve bilimsel
bilgiler veren halk dershanelerine dil, ticaret ve sanat alaninda agilan Kurslara da
katilabiliyorlardi. Bu okullar baglangicta devrimin coskusu ile halka sadece okuma-
yazma Ogretmeyi amaglayan bir orgiit olarak ortaya ¢ikmasina ragmen, daha sonralart
neredeyse zorunlu ve genel halk egitimine yonelmistir. Ulusa toplumsal hayat ve yeni
yonetim sekliyle ilgili bilgilerle birlikte is hayatinda, aile hayatinda, diger insanlarla
iliskilerinde pratik ve kuramsal bilgiler verilmistir. 1927-1928 6gretim yilinda Halk
Dershaneleri adi ile agilan bu okullar, 1928-1935 yilar arast Millet Mektepleri, 1936-
1950 arasinda da Ulus Okullart adiyla caligmalarini — siirdiirmislerdir.  Millet
Mekteplerinden 1928-1950 arasinda 1.5 milyondan fazla yetigkin belge almistir. Ama
kampanyanin en yogun oldugu dénem ilk 5-10 y1l arasindaki donemdir. Tiirkiye’de
1927°de okuma yazma orami %10,7 iken, bu oran 1935’te %13,5’e¢ 1940’da ise
%22,4’e yiikselmistir.

2.2.7.10. Halkevleri

Halkevleri, devrimleri yaymak, koklestirmek, halki toplumsal ve kiiltiirel
yonlerden aydinlatmak ve gelistirmek {izere 19 Subat 1932'de ilk defa 14 merkezde
birden agilmistir. Halkevleri, gengligin ve halkin okul disinda yetismesini saglayacak
birer toplum merkezi olarak diistiniilmistiir. Bu merkezler her tabakadan gengleri ve
halki kaynagstiracakti. Ayrica onlari Cumhuriyet idealleri dogrultusunda birlestirecek,
cevre halkma kiiltiir ve egitim etkinliklerinin zevkini tattiracakti. Halkevleri bir yandan

da ulusal birligi gliclendirerek, Tirk kiiltiirliniin gelismesine de katki saglayacakti.
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Halkevleri, Cumhuriyet yonetiminin diinya goriisiinii aydinlar ve mahalli 6nderler
aracihgiyla halka gotlirme, yayginlastirma, tanitma ve toplumun kiiltiir yapisini
canlandirma denemesidir. Bu amagcla kurulan, yeni ¢agdas yurttasi yetistirmeye yardimci,
yurt diizeyine yayillmis kiiltiir merkezleriydi. Halkevlerinin halk egitimi caligmalart,
dokuz kol tizerinden olmustur. Bu kollarin gesitli gérevleri tamimlanmusti. Dil-Edebiyat-
Tarih kolu s6z derlemeleri, atasozleri, maniler, masallar, 6zetle halk bilim ve kiiltiiriine
iliskin arastirmalar; eski eserlerin yerlerini tespit ve korunmalarini, tarihi gilinleri ve
kutlamalar1 gergeklestirecekti. Giizel sanatlar kolu, resim yeni musiki ve sehir
bandolarimin kurulmasi, tiirkiilerin notaya gevrilmesi, ev isleri, radyo ve gramofonla yeni
musiki zevkinin yayilmasi, miizik kurslart agilmasi gibi etkinlikleri yiiriitecekti. Temsil
kolu, sahne c¢aligmalarimi destekleyecek, acik ve kapali sahnelerde temsiller
diizenleyecekti. Geleneksel seyirlik oyunlar derlenecek ve canlandirilacakti. Miizecilik
ve sergi kolu, cesitli sergilerle ulusal kiiltiiriin gelismesi ile, ayrica eski eserlerin toplanip
miizelere kaldirilmasiyla gorevliydi. Kiitiiphanecilik kolu, hem halkevinde yararlanmaya
acik bir kitaplik olusturacak, hem de yoreyle ve c¢agdas Kkiiltiirle ilgili yayinlar
cikaracakti. Halk dershaneleri ve kurslar kolu, yore insaninin becerilerini degerlendiren
bir anlayis ile iretken programlar hazirlayacakti. Yine yore insanina sosyal-kiiltiirel
rehberlik, cevre ile iliskiler halk evlerinin gorevleri arasindaydi. Spor kuliiplerini
destekleme, genglere spor alaninda olanaklar saglama faaliyetleri gergeklestirilecekti.
Yorulmaz, 2014: 193-194).

Caligmalar genellikle kiiltiirel alanlarda, halkin uluslasma yo6niinde bilinglendirilmesi
tizerinde yogunlasmistir Cumhuriyetin laik karakteri basta olmak iizere, rejimin siyasi
dayanag: halkevlerinde titizlikle islenmistir. Rejimin kiiltiir ve siyasi alanlardaki gortigler
ile catisan diisiincelerin halkevi ¢atis1 altinda yer almamasma O6zen gosterilmistir.
Halkevleri rejimin korunmasi ve siirdiiriilmesinde; ¢agdaslasma, toplumsal kalkinma ve
kiiltiirel aydinlanmay saglayacak egitim kurumlar olarak ortaya ¢ikmuglardir. Halkevleri
ve odalari, simif, koy, kent ayrimi yapilmadin yurttaslar1 ayni iilkii etrafinda birlestirerek
toplumsal dayanisma, ulusal birlik ve beraberligin saglanmasina onemli katkilarda
bulunmuslardir. Bu kurumlar, yoneticileriyle, etkinliklere katilan yurttaslarla birlikte sosyal
ve kiiltiirel bir devrim yaratmustir.

Halkevleri, Cumbhuriyet tarihinde iz birakan etkin kurumlardan biri olmustur.
CHP’ye bagli olmalar1 nedeniyle ¢ok partili hayata gegilince siyasal bir sorun haline

getirilmigstir. CHP yonetimi Halkevlerinin parti ile baglantisinin kesilmesini diistinmiis;
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bu dogrultuda karar almus, fakat bu diisiince uygulanamamistir. Halkevleri kapatilmistir
Halkevlerinden ¢ok sayida insan yararlanmigtir. Egitim ve sanat kurumlarmin tam olarak
orgiitlenemedigi bir donemde bu kurumlar sayesinde ¢ok sayida insan hayatini
yonlendirmis, meslek sahibi olmus, kendilerini gelistirme olanaklarina sahip olmuslardir

(Yorulmaz, 2014:195).

2.2.8. Cumhuriyet'in Ogretmen Yetistirme Politikasi

Cumbhuriyet hiikiimetleri, birgok sorunda oldugu gibi, Ogretmen yetistirme
sorununu da imparatorluktan miras aldi. 19.ylizyil sonu ve Il. Mesrutiyet yillarinda
modern anlayisla 6gretmen yetistirme ve 6gretmenligi bir meslek haline getirme ¢abalari
yiiriitiilmekte idi. Istanbul'da ve imparatorlugun cesitli merkezlerinde kizlar igin ayrica
ogretmen okullart agilmigti. Cumhuriyetle birlikte bu ¢abalar yogunlasti. Gerek ilkokul
gerek orta Ogretim icin nicelik ve nitelikte Ogretmen yetistirme, baslica egitim
davalarindan biri oldu. Ote yandan, egitim 6gretimde amaglanan sonuca ulagilabilmesi
icin ders programlart disinda bunu Ogretecek kadroya; yetenekli ve bilgili
Ogretmenlere sahip olmak zorunludur. O nedenle Cumbhuriyet, gelecek kusaklart
yetistirecek 0gretmenleri iilkeyi savunacak, koruyacak olan bir ordu, irfan ordusu diye
nitelemistir. Yeter sayida ogretmen yetistirilmesi amag olmakla birlikte, asil onemlisi
nitelikli 6gretmen yetigtirmektir. Bu nedenle yalmz belli alanlardaki bilgilerle donatilmis
degil, ayn1 zamanda genel kiiltiir kazanmis ve devrimin amaglarmi kavramis bilingli
ogretmenler yetistirmeye biiyiik dnem verilmistir. Ik 6gretmen Okullar1 programlarinda
ve kadrolarinda gerekli diizenlemeler yapilmis, ortadgretim kurumlarinin 6gretmen
gereksinimini karsilamak igin de 1924’de Musiki Muallim Mektebi, 1926’da da Gazi
Egitim Enstitiisii ve Orta Ogretmen Okulu agilmistir. Ogretmen yetistirmenin ikinci
ayagl orta Ogretim kurumlart i¢indir. Cumhuriyet donemi bu alanda da sikintilarla
karsilagsmis, bu hizmet kesimindeki modelini ancak 1930°lu yillardan itibaren
oturtmustur. Bununla birlikte cumhuriyetgilerin 6zlemleri elbet bu alanla da smirl
kalmamis, amaglanan sonuglara diger kesimlerde oldugu gibi, tam ulagilamamus,
ogretmen sorunu nicelik ve nitelikge bir tiirlii ¢oziilememistir. Cumhuriyet ulusal
egitiminin buradaki modeli, iki temel kurulusa dayandirilmustir. Birincisi ortaokullara
ogretmen yetistirmek i¢in kurulan Ankara’daki Gazi Egitim Enstitiisii; ikincisi de

Istanbul Universitesinin kurulusunu izleyen yillarda liselere 6gretmen yetistirmek igin
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kurulan, Yiiksek Ogretmen Okulu modelidir. Yine Cumhuriyet yonetimi, 1930’lardan
sonra, mesleki ve teknik 0gretim icin de cesitli diizeyde 6gretmen okullart agmustir.
Bunlar iginde Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu, Ankara Yiiksek Teknik
Ogretmen okulu basta sayilabilir (Yalgim, 2014:195).

2.2.9. Tiirk Tarih Kurumu ve Cahsmalari

Egitim ve kiiltlir alanlarinda yogunlagan 1930’Iu yillardaki atilimlarda tarih ve
dil calismalar1 6zel bir yer alir. Bu alanlardaki yeni yaklasimlar, uygulamalar ve 6ne
stiriilen yeni goriisler, tezler, o yillardan bu yana tartisilmakta ve ¢ok farkli bi¢imlerde
degerlendirilmektedir. Tarih, degisik agilardan bireyi, toplumu ve devleti ilgilendiren bir
bilim, bir alan niteligi tasimaktadir. Birey agisindan oncelikle merak giderme, olaylarin
icyiiziinii 6grenme olanagim vermektedir. Ikinci asamada bilgi artiric1 bir islev gérmekte,
mesleki, felsefi, dinsel, ideolojik goriislere destek olmaktadir. Bunun yan1 sira yonetici,
politikaci, bilim adami ve her kesimden yurttas i¢in bugiinii daha iyi anlama, gelecek icin
goriis bildirmeyi saglayan verileri icermektedir. Nihayet ge¢misten ders alma, ayni
yanligliklara diismeme icin de bazi ipuglart vermektedir. Toplum agisindan bakildiginda
tarih, toplumu, ulusu olusturan Ogelerden biridir. YOnetim, devlet i¢in ise tarih,
stirekliligi ya da degisme ve gelismeleri belirlemede bagvurulan ana kaynaktir. Atatiirk
de bir aydin, gen¢ bir subay olarak tarih konularmna yakn ilgi duymustur. Giderek bu
alandaki bilgilerini artirmakla yetinmemis, sasmaz bir tarih bilincine sahip olarak,
sorunlart konunun uzmanlan ile tartisacak bir duruma yilikselmistir. Atatiirk, tarih
bilgisini Kurtulus Savasi siiresince ve 6zellikle devrim hareketlerine giristiginde en etkin
bigimde kullanmistir. Tam bagimsizlik anlayisinin geregi olarak siyasal bagimsizligin
kiiltiir ve ekonomi alaninda da saglanmasini zorunlu goren Atatiirk, ulusal dille birlikte
ulusal tarithe kavusmayr kiiltiirel bagimsizligin ana o6geleri olarak goérmiistii. Tiirk
Devrimi'nin genel amacini, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsma, hatta ulusal kiiltiirii o
diizeyin tistline ¢ikarmak olarak belirleyen Atatiirk, bunu saglayabilmek i¢in, Tiirklerin
yalnizca devletler kuran asker bir ulus olmayip, uygarliga ve ilerlemeye de katkilarmimn
olmas1 gerektigini kamtlamayr gerekli gormiistiir. Tirklerin uygarliktan yoksun
olmadiklarin1 kanitlayabilecek biricik kaynak da tarihtir Yeni Tiirkiye’nin laik bir
anlayisa dayanarak kurulmasi, iimmet ideolojisinin tasfiye etmis ve yeni devlet millet

kavrami gergevesinde toplanmistir. O halde bundan sonra tarih anlayisinin da buna gore
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degismesi gerekirdi. Tiirklerin ulusal tarihi arastirilmalrydi. Bu tarih, Sultanlarin devrinden
ve Islamiyet’ten sonraki gelismelerden ibaretti, yoksa Tiirklerin bunun disinda da bir
tarihleri var miydi? Ustelik Avrupa iilkeleri Tiirkleri yalnizca bir istilact kavim olarak
gortiyorlardi. Biitiin bu nedenlerle Tiirklerin uygarlik alaninda meydana getirdikleri eserler
ve tarihsel gelismeleri bilimsel bicimde ortaya konmaliydi. Bu amagla 1931°de bugtinkii
Tiirk Tarih Kurumu’nun ¢ekirdegi boylece olan Tiirk Tarih Tetkik Cemiyeti kurulmustur
(Celik, 2014:196).

1932°de Istanbul’da 1. Tiirk Tarih Kongresi toplandi. O zaman igin sorun; Tiirk
Tarihini temellendirmek ve Tiirkiye’nin kokli bir devlet oldugunu kanitlamaktir.
Gazinin Tarih Kurumu'ndan bekledigi buydu. Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyeti, daha dnce
baslayan hazirliklardan da yararlanarak, o yil liseler igin 4 ciltten olusan bir tarih ders
kitab1 dizisi yaymlanmsti. Bu dizide Tiirk ve Islamiyet'e iliskin bazi boliimler dogrudan
Atatiirk tarafindan kaleme alinmisti. Tiirklerin sart irktan gelen, uygarliktan yoksun
ikinci sinif insanlar oldugu yolundaki suclamalarin asilsiz oldugunu kanitlamak igin
tarih aragtirmalarina oncelik ve agirlik verilmistir. Tarihin siyasal bir yaklasgim ve
ideolojik bir gortisle degil de gergeklerin aydinlatilmasi amaciyla incelenmesi gerektigi
goriisiinde olan Atatilirk, kurumun ilk yillarinda bu ¢alismalara yon vermek, onciiliik
etmek istemistir. Bu nedenle de ozellikle okul kitaplarindaki bazi konular1 kendisi
yazmig ve Tirk Tarih Tezi'nin tartisilmasimi izlemisti. Fakat sonralari arastirma ve
yayimnlart konunun uzmanlarina birakarak kendisi caligmalar1 disaridan izlemekle
yetinmigti. Bu nitelikteki tarih arastirmacilarini, uzmanlari yetistirmek i¢in, Ankara’da
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, gene Atatiirk'iin istegiyle kurulmustur. Cemiyet, 1935
yilinda, bugiinkii ismi olan Tiirk Tarith Kurumu'na doniistii. Bu kurum bir yandan Tiirk
Tarihine iligkin arastirma yaparken 6biir yandan da uygarlik tarihine yonelik ve maddi
kiiltiiri meydana cikartacak arkeoloji arastirmalarm desteklemistir. Ozellikle ilk yillarm
tarih tezine uygun olarak, Anadolu'daki eski uygarliklarin kalintilari {izerinde yogun
kaz1 faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyetler zamanla geliserek ve bilimsel agirlikta
stirdliriilmiigtiir. Tiirk Tarth Kurumu, 6zgiin caligmalari, diizenli olarak yaymladig:
bilimsel Belleten dergisi, ¢esitli bilimsel yaymlart ve topladigi ulusal ve uluslar arasi
tarih kongreleri ile Tiirkiye Cumhuriyetinin kiiltiir hayatinda saygin bir yer almustir
(Celik, 2014:196).
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2.2.10. Tiirk Dil Kurumu ve Calismalari

Her seyden once dil, kisiler arasinda en etkin, en dogal ve siirekli iletisim
aracidir. Ayn1 zamanda bilimsel, dinsel ya da felsefeye iliskin her tiirlii diisiincenin de
tastyicisidir. Ote yandan kiiltiirii olusturan en onemli 6ge oldugu gibi, kiiltiirii elde
etmenin, Ogrenmenin araclarindan biri niteligini de tagimaktadir. Biitlin bunlarin
disinda da dil, toplumu, ulusu olusturan ve ulusallig1 saglayan ana etkenlerden biri
olarak da 6nem tagimaktadir. Tiirkce, yeryliziinde konusulan dillerin ayrildig1 5 biiyiik
gruptan Ural-Altay-Dilleri arasinda yer almaktadir. Dil siniflamasinda gbze c¢arpan en
belirgin nokta, Tiirk dilinin, Tiirklerin islamiyet’i kabulden sonra en ¢ok etkilendigi
Arapca ve Farsca ile koken bakimindan hicbir yakinligi bulunmamaktadir. Hangi
kokende gelirlerse gelsinler, dillerin baslangictaki niteliklerini, s6z varliklarimi oldugu
gibi siirdiiremedikleri goriilmektedir. Ciinkii dil de her kiiltiir 68esi gibi zamanla
degisime ugramak durumundadir. Bu degisim, toplumdan kaynaklanan gereksinmeler
ve yonlendirmeler ile diller arasindaki etkilesim ve iliskide bulunulan toplumlarda
gecerli olan dillerin etkisinden kaynaklanir (Dogan, 2014:197).

Tiirklerin o yiizyildan baslayarak Islamiyet’e girmeleri, dili de, iki yabanc dilin
Arapca ve Farscanin etkisi altina sokmustur. Islamiyet’i kabul ettikten sonra kurulan
Tiirk devletlerinde bilim ve ibadet dili olarak Arapga, sanat dili olarak da Farsca
kullanilmaya baglanmistir. Cok gecmeden resmi yazigsmalarda da Arapca ve Par¢anin
yeglenmesi, biiyiik ¢ogunlugunu olusturan halkin okuyamadigi, anlayamadigi bir resmi
dil sorununu da dogurmustur. Yazi ili ile konusma dili arasindaki ayrilik giderek
artarken, kiiltiirel ve toplumsal gereksinmeler 19. yilizyilda dilin 6nemini ve dilde
¢oziilmesi gereken biiyiik sorunlar bulundugunu ortaya ¢ikarmisti. Tanzimat doneminde
degisim zorunlulugu nedeniyle 6gretim yoniinden ¢agin ¢ok gerisinde kalmis olan
medreseler disinda yeni okullar agmak ve dis diinyadaki bilimsel gelismeleri iceren
yapitlant Tirkgeye cevirmek yoluna gidilmisti. Ancak acilan meslek okullarinda
okutulacak nitelikte terkge kitaplar bulunmadigi ve zengin bir dil sayilan Osmanlicanin
cevirilerde bilimsel terimleri karsilamaktan uzak oldugu goriilmiistii. Bu yiizden
1827°de acilan Tibbiye'de 6gretimin Fransizca yapilmasi ongoriilmiistii. Gergekten de
karma Osmanlica bir bilim dili olamamus, yalnizca bir yazim ve siir dili olarak kalmisti.
Yabanct yapitlarin gevirilerine girisildiginde o dildeki kavramlarin ve terimlerin

Osmanlicada kargiliklar1  bulunamamisti. Bu durumda yeni sozciikler tiiretme
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zorunlulugu duyulmustu. Ancak bu tliretmelerde Tiirk¢enin degil de Arapcanin séz
varligindan yararlanilmasi, Osmanlicaya yeni terimler kazandirirken dile bir dizi yeni
Arapga sbzciigiin girmesine de neden olmustu. Imparatorluktan ulusal devlete
gecildikten sonra ulusal biitiinligii saglamak ve c¢ag1 yakalamak i¢in dil sorununu da
¢ozmek artik kagmilmaz olmustu. 1931°de Dil konulartyla ugrasacak bir kurul
olusturulmasi, 1926°da Milli Egitim Bakanlig1 kurulus yasasi goriisiilirken glindeme
gelmisti. Yeni Tirk abecesinin saptanmasi i¢in kurulan Alfabe Komisyonu’na ayni
zamanda Dil Heyeti ad1 verilmisti. Bununla abecenin dil ¢alismalarina geciste ilk asama
oldugu anlatilmak istenilmisti. Gergekte de Dil Kurulu yeni abeceyi saptadiktan sonra
dagitilmamig, Milli Egitim Bakanhigi'na baglanarak dil ¢alismalarmi siirdiirmesi
istenmisti. Kurul 6ncelikle bir Yazim Kilavuzu yayimlamis, arkasinda bir Tiirkge sozliik
hazirlamaya koyulmustu. Ancak bu kurulun caligmalarmin politikacilar tarafindan
elestirilmesi ve kurulun is goremez hale gelmesi sonucu yeni ve bagimsiz bir orgiitiin
kurulmasi yoluna gidilmistir. Tiirk Tarih Kurumu’nun basarili ¢aligmalar1 da dikkate
alinarak Atatiirk’iin Onerisiyle ona benzer bir dil derneginin kurulmasi uygun
goriilmiisti. 12 Temmuz 1932’de hepsi de milletvekili olan dort iinlii yazar ve
diisiiniiriin bagvurusuyla Tiirk Dili Tetkik Cemiyeti kurulmugtur. Dernegin amaci; Tiirk
dilini incelemek ve elde edecegi sonuglart yayip yayginlastirmak olarak belirtilmistir
(Dogan, 2014:198).

Dernegin amaci, Tirk dilini, ulusal kiiltiirtimiiziin eksiksiz bir anlatim araci
durumuna getirmek ve ikinci olarak da Tiirk dilini, ¢agdas uygarlign oniimiize getirdigi
tim gereksinmeleri karsilayacak bir yetkinlige erdirmek olarak belirtilmistir. Tiirk Dil
Kurumu, Atatiirk doneminde ve ondan sonra da gesitli siyasal dalgalanmalara karsin
calismalarim kurulusunda saptanan amaglar dogrultusunda = siirdiirmiistiir. Bunun
sonucunda da konugma dili yazi dili arasindaki ugurum giderilmis, Tiirkce, biiyiik oranda
oOzlestirilmis bir bilim ve kiiltiir dili diizeyine ¢ikarilmugtir. Tirk Dil Kurumu varligim ve
caligmalarini, degisen siyasal kosullar ve donemlerde, zaman zaman sert elestirilere
karsin 1982 yi1lma kadar siirdiirdii. Bu yillar iginde giderek olgun bir kimlige kavusan
Tiirk Dil Kurumu, dil ve edebiyat alaninda ¢ok sayida eserler yayimladi. Anit eserler
sayilacak Tiirk dilinin Derleme ve Tarama Sozliikleri, Tiirk¢e Sozliik, Yazim Kilavuzu,
yetmis kadar terim sozliigli basta olmak tizere bilimsel bir¢ok eser yayimlamistir.
Dernek statiisiindeki bu kurumun maddi kaynagi, 6zel hukuk kurallarma gore

diizenlenen Atatiirk'iin vasiyetnamesinde kuruma birakilmis gelir idi. 1982 anayasasina
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konan bir hiikiim ile bu kurum ve benzeri statiideki Tiirk Tarih Kurumu’nun
kaldirilmasi1 6ngoriilmiistiir. Daha sonra ¢ikartilan bir yasa ile bu kurum kapatilmis ve
devlete bagli resmi konumda, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu kurulmustur
(Dogan, 2014:199).

2.2.11. 5+3+3 Egitim Sistemi

Cumbhuriyet doneminde, okul diizenindeki bu karmasaya son vermek, sisteme
sadelik ve aciklik getirmek gerekliligi ortaya c¢ikmistir. 1924 yilinda toplanan ikinci
“Heyet-i llmiye” bu konuda 6nemli kararlar almistir. S6z konusu kararlara gére, alt:
yillik siireli ilkogretim bes yila indirilmis, ortadgretim kurumlar da ilkokula dayali ii¢
yillik ortaokul ve bunu izleyen ii¢ yillik lise olarak belirlenmistir. Boylece, {ilke
genelinde 5+3+3 seklinde bes yillik ilkokula dayali iki devreden olusan bir ortadgretim
diizeni kurulmustur.

Cumbhuriyetin ilk y1l1 olan 1923-1924 ders yilinda Tiirkiye’de 72 ortaokul ve
28 lise vardi. Bu okullarda okuyan toplam 6grenci sayisi 7000’ nin biraz tizerindeydi.
Cumhuriyetin ilk yillarinda her kademede okul, 6grenci ve dgretmen sayilarinda

miitevazi sayilabilecek artiglar olmustur.

2.2.12. 8 Yillik Egitim Sistemi

Tiirkiye Cumbhuriyeti 21. Yizyila girerken, sekiz yillik kesintisiz zorunlu
egitime basladi ve diinya haritas1 iizerinde yeri bile gosterilemeyecek bes yillik
zorunlu egitimi olan ¢ok az iilke arasindan cikarak cagdas iilkeler arasina girmeye
niyetlenmistir. Boylece yiiziini doguya degil, batinin gelismis toplumlarina
cevirmistir. Diinyadaki tlkelerin gelismislik diizeyine bakildiginda bir {ilkenin
halkina verdigi zorunlu egitimin stiresi ne kadarsa kalkinmislik diizeyi de o kadardir.
Diinyanin hicbir yerinde zorunlu egitim siiresi kisa fakat kalkinmis bir {ilke
gostermek olanakli degildir. O halde bir iilkenin yurttaglarina verdigi zorunlu
egitimin siiresi ile kalkinmasi arasinda dogru bir oranti vardir. Tirkiye nin
oniimiizdeki yillarda {iyesi olacagi Avrupa Toplulugu Ulkelerinin zorunlu egitim

stireleri su sekildedir.
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Tiirkiye’de sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim ilk defa 2-10 Aralik 1946
tarihleri arasinda toplanan 3. Milli Egitim Surasinda tartigilmigtir. Daha sonra 14
Haziran 1973 tarth 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yasallasmis fakat
pilot ilkogretim okullar1 disinda yayginlagamamustir.

1995 yilinda Bolu’da diizenlenen 1. Ulusal Smf Ogretmenligi
Sempozyumunda tarafimdan sunulan “Tiirkiye’de Zorunlu Egitimin Sekiz Yila
Cikarilma Calismalarinda Karsilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri” konulu
bildiride, en 6nemli sorun olarak;

% Kuran kurslarinin zorunlu egitimin ikinci kademe okulu sayilmasi sorunu

% Fiziki mekan (derslik) sorunu

< Ogretmen sorunu

% Yoneticiler sorunu
Olarak belirlenmis, sonu¢ ve oneriler bolimiinde ise Milli Egitim Bakanlig1 biiyiik
bir cesaret gostererek sekiz yillik zorunlu egitime 1995-1996 egitim-0gretim yilinda
geemelidir. Clinkii Tiirkiye nin zorunlu egitimi sekiz yila ¢ikarilmasi konusunda ¢ok
fazla bir eksikligi yoktur denilmisti (Ercelebi, 1997).

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 16-8-1997 tarih ve 4306 sayili kanunda
ilkdgretimin kesintisiz sekiz yila ¢ikarilmasini yasal zorunluluk haline getirdi ve
yillar siiren tartigmalara son verdi ve 21. Yiizyila cagdas bir adimla girmeyi basardi.
Boylece gelismis iilkeler arasina girmede gerekli olan zorunlu egitimin siiresinin
uzatilmasina siyasal destegi vermis oldu.

Bu yasa kesintisiz sekiz yillik egitime sadece siyasal destek vermekle
yetinmemis ayrica finansman konusunda da gerekli kaynaklar1 da yaratmistir. Su
anda Tiirkiye’de sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitimin yasal boyutu tartismalarin
disina ¢ikmig ve geride kalmistir. Bundan bdyle, sekiz yillik kesintisiz zorunlu
egitimin i¢inin 1yi doldurulmasi ve sorunlarin hizla ¢oziilerek asilmasi gerekir. Bu
sorunlar baslica sunlardir:

+¢+ Finansman sorunu
% Derslik sorunu

< Ogretmen sorunu
¢ Yonetici sorunu
¢+ Program sorunu

% Ders kitaplar1 sorunu
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X/
L %4

Rehberlik sorunu

X/

¢ Yoneltme sorunu
¢+ Birlestirilmis siniflar sorunu
¢ Can giivenligi ve egitim-6gretim ozglrligii

X/

¢ Geriye doniis tehlikesi sorunu.

L)

Tablo 2: Zorunlu Egitim Siiresinin Degistirildigi Tarihler

1824 | Ergenlik cagina kadar sibyan okullarina devam mecburiyeti getirildi.

1847 | Dort yil sibyan mektebi + iki yil Riistiye zorunlulugu getirildi.

1869 | Sibyan mektebi siiresi dort yil, iki y1l Riistiye de zorunludur.

1913 | Zorunlu 6gretimin tekrar alt1 yila ¢ikarilmasi kararina varildi.

1921 | Zorunlu egitim dort yila indirildi. Isteyen bir y1l daha okuyabilir.

1923 | Zorunlu egitimin stiresi bes yila ¢ikarildu.

1973 | Sekiz yillik egitime ge¢me karar1 alindi. Deneme uygulamalarina baslandi.

1997 | Tim yurtta sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime geg¢ildi.

Kaynak: Egitim-Bir-Sen

Finansman Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz ilkogretime iligkin 6zel 6denek uygulamas: ve bunlarin
harcanmasina iligkin esas ve usuller belirlenerek 24-10-1997 tarihinde yiirtirliige
konulmustur. Maliye ve Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan yiiriitiilen Yapim,
Hizmet ve Tasima Islerine iliskin Harcamalarda Uyulacak Esas ve Usuller de
tamamlanmistir. Bu kanun uyarinca sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretim
uygulamasi ile ilgili yapilan bagis ve yardimlar Milli Egitim Bakanlig1 adina agilan
Ziraat Bankasi Merkez Subesinde Tiirkiye Halk Bankasi Merkez Subesindeki
hesaplarda toplanmakta, bu paralar 6zel tasarruf mevduati gibi nemalandirilmaktadir.
Hesapta toplanan tutarlar, 6zel oOdenek kaydolunmak iizere uygun goriilen
zamanlarda Milli Egitim Bakanliginin Merkez Saymanlik Miidiirliigi hesaplarina
aktarilacaktir. Bu hesapta toplanan gelirler ve yapilan harcamalar her alt1 ayda bir
Maliye ve Milli Egitim denetim elemanlarinca birlikte denetlenecektir (M.E.B.

1997:21).
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Belediyeler, miisterek bahis ve talih oyunlarinda bahis ve oyun tertipleyenler,
Sosyal Sigortalar Kurumu, Tiirk Telekom A.S., Radyo Televizyon Ust Kurulu ve
hava tasimacilig1 yapanlarin bir ay i¢inde tahsil edilen egitime katki paylarinin ertesi
ayin 20’inci giinii aksamina kadar beyan edilerek 6denmesi 4306 sayili yasada
ongoriilmiistiir. 10 Temmuz 1998 tarihine kadar 118 Trilyon 569 Milyar TL.
saglanmis kisi ve kuruluslarca ayni yardimlarin disinda 2 Trilyon 214 Milyar TL.
bagis ve yardimda bulunulmustur. Bagis ve yardimlardan 1 Trilyon 541 Milyar TL.
nema saglanmistir. Bu paralardan 75 Trilyon 459 Milyar TL. harcanmistir (M.E.B.
Rapor, 1998:4).

Derslik Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime ge¢gmede en dnemli sorunlarin baginda
derslik sayilarindaki eksiklik ve c¢ok kalabalik siniflar gelmekteydi. 4306 sayili
yasanin ylrirliige girmesiyle, lilkemiz kaynaklari harekete gecirilerek gereksinim
duyulan egitim yatirimlarinin karsilanabilmesi i¢in bir yatirim hamlesi baglatilmistir.
Bu hamle sadece devlet kaynaklari ile degil 6zel kisi ve kurumlarin katkisi ile de giig
kazanmaktadir. Buradan halkin da sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitimi benimsedigi
fikri sOylenebilir. 1998 yil1 ilkogretim kurumlar: yatirim planlamasi yapilirken 1998-
1999 6gretim yilinda derslik bagina 39 6grenci hedeflenmistir. Kamu kaynaklari ile
gerceklestirilen bu yatirimlarin tamamlanmasiyla 32.818 derslik egitim-6gretim
hizmetine sunulacaktir. Ayrica toplu bagislar ile gerceklestirilen ilkdgretim
yatirimlart sonucunda 1.268 derslik hizmete girecektir. Bu okullar 90 giin ile 120 giin
arasinda ¢ok kisa bir slirede tamamlanmaktadir. Milli Egitim bakanlig1 ile Hazine
Miistesarlig1 yetkililerinin Amerika’da Mayis 1998 tarihinde Diinya Bankasi
yetkilileri ile yaptiklar1 goriismede, Temel Egitim programi dogrultusunda; okul
ingaatlari, okullarin ders arag-gere¢ gereksiniminin karsilanmasi ile ogretmen ve
diger egitim personelinin hizmet i¢i egitiminde kullanilmak iizere ilk asamada 300
Milyon ABD Dolari, Bunun kullanimina bagladiktan sonra ikinci dilim olarak da 300
Milyon ABD Dolar1 kredi verilmesi konusunda mutabakata varilmistir (M.E.B.
Raporu, 1998:3).
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Ogretmen Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim igin gerekli olan 6gretmenleri nicelik ve
nitelik olarak karsilamak ger¢ekten 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle smif dgretmeni agigini azaltmak igin oncelikle bayan dgretmenlerin 20,
erkek Ogretmenlerin 25 yillik hizmetten sonra gen¢ denebilecek bir yasta emekli
olarak sistemden c¢ikarilmalarint onlemek gerekir. Bunun igin emeklilik siiresini
dolduran 6gretmenlere emekli maas1 ve emeklilik ikramiyesi 6denmek kosulu ile
gorevlerine devam etmeleri ve emeklilik maasinin yaninda normal g¢alismalarindan
dolay1r maaglarin1 da almalar: ile bir bagka degisle kan kaybi 6nlenmelidir. Ayrica
halen smif Ggretmeni yetistiren bolimlerde yaz somestrsi diizenlenerek ve bu
boliimlerin  kontenjanlar1 arttirilarak  gerekli gen¢ yeni smif oOgretmenleri
yetistirilmelidir. Miimkiin oldugu kadar meslekten olmayan yani simif 6gretmeni
olmayanlarin atamasi yapilmamalidir. Ogretmenlerin bolgeler arasinda ve yerlesim
birimleri arasinda dengeli dagilimi igin, 6gretmenlerin sendikali olmasi ve sdzlesmeli
olmasi olduk¢a dnemlidir. Ogretmen atamalarinin yerel ydnetimlere verilmeleri de
cok onemli bir ¢oziimdiir. Halen gorev basinda olan gretmenler ile sistemde yeni
yerini alacak 6gretmenlerin sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitimi benimsemis olmasi
da ¢ok dnemlidir. Bunun i¢in 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim ile ilkdgretim
miifettiglerinin rehberligi ve teftisleri ¢ok onemlidir. Zorunlu kesintisiz sekiz yillik
egitimi benimsemeyen oOgretmenler sistemden c¢ikarilmali ve zararsiz hale
getirilmelidir. Ciinkii sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime karsi olmak 4306 sayili
yasaya muhalefettir. Devlet memurlarinin herhangi bir yasaya muhalefet etmeleri

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore yasaktir ve sugtur.

Yonetici Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitimi basariya ve basarisizlifa gotiirecek
olanlar basta Milli Egitim Bakanhigindaki yoneticiler ile illerdeki Milli Egitim
Miidiirleri, Ilkdgretim Miifettisleri ve okul miidiirleridir. Bu y&neticilerin
Ogretmenleri ve 6grencileri olumlu ya da olumsuz giidiilemeleri 6nemlidir. Bunlarin
icinde sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime karsi olan grupla iliskileri olanlarin
tespit edilerek hizla sistemden uzaklastirilmalar1 gerekir. Ciinki sekiz yillik
kesintisiz zorunlu egitim Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in bir egitim devrimidir. Devrimler

her zaman inangli ve bilingli kadrolar gerektirir. Her zaman devrimcilerin karsisinda
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karst devrimciler vardir. O yiizden egitim yoneticilerinin hem yonetim formasyonu
almig olmasi hem de sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitimin Tiirkiye Cumhuriyeti

icin 6dnemini kavramis olmasi gerekir.

Program Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gecildikten sonra bir biitiinliik i¢inde
Temel Egitim program calismasi yapilmamistir. Eski ilkokul programi ile ortaokul
programi st iiste konularak sekiz yillik ilkégretim programi olusturulmaya
calisilmigtir. Oysa Temel Egitim ilkokul ile ortaokulun iist iiste konulmasi degildir.
Talim Terbiye Kurulu en yakin zamanda ilgili alandan akademisyenler, ilkdgretim
miifettigleri, ilkogretim okulu miidiirleri, sinif 6gretmenleri ve velilerin yer alacagi
bir ilkdgretim programi komisyonu olusturarak zaten 1968’den bu yana eskimis olan
programin yerine yerel Ozellikleri igine alacak esneklikte Ogretmene de
zenginlestirme firsati verecek sekilde bir ilkogretim programi hazirlanmalidir.
Hazirlanacak olan bu program 6grenci merkezli olmali ve 6grenciyi arastiran, soran
ve sorgulayan daha sonra degerlendirebilen bilingli bir yurttas yetistirecek sekilde

diizenlenmelidir.

Ders Kitaplar1 Sorunu

[Ikdgretimde ders kitaplarmin gesitliligi, her sene degismesi ve zamaninda
basilip dagitilamamasi 6nemli bir sorundur. Oysa her ders i¢in ilgili alandan bir
akademisyenin, bir ilk6gretim miifettisinin ve bir Ogretmenin bulunacagi
komisyonlarin yazacagi kitaplar okul demirbasina alinarak en az bes yil kullanilmasi
hem okullari, hem velileri kitap pesinde kosturmaktan kurtardigi gibi her yil
trilyonlarca liranin bir anlamda sokaga atilmasinin Oniine gegilmis olacaktir.
Velilerin kitaba verecekleri paralar1 arag-gere¢ alimina aktarabilirsek 6grencilerimiz

daha 1yi egitim ortamlarina kavusacaklar ve daha nitelikli egitim goreceklerdir.

Rehberlik Sorunu

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim 7-14 yas grubundaki Ogrencilere
yoneliktir. Bu yaslarda 6grenciler ikinci ¢ocukluk cagi ile ergenlik ¢cagini yasarlar bu
donemde rehberlik hizmetlerine ¢ok ihtiya¢ duyarlar. {lkdgretim okuluna yeni gelen

cocuklarin algilama giicli, zekd giicii ¢ok farkli olabilmektedir. Bu durumlarda
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Ogretmene, veliye ve 6grenciye en yararl olacak birim okul rehberlik servisleridir.
Ayn1 zamanda ergenlik doneminde ¢ocuklara en ¢ok yardimci olacak kisi rehberlik
uzmanlaridir. Onun igin biitiin ilkégretim okullarinda rehberlik servisleri kurulmali

ve yeterli sayida ve dalda rehber 6gretmen atanmalidir.

Yoneltme Sorunu

Kesintisiz sekiz yillik ilkogretimin en 6nemli sorunlarindan biri 6grencileri
egitimleri sonunda akademik veya mesleki egitime yoneltme isidir. Bunun igin
ilkogretim okullarinda 6grencilerin yeteneklerini ve egilimlerini 6lgecek bilimsel
testleri kullanacak elemanlarla donatilmis bir rehberlik servisi ve okul veli isbirligi

onem kazanmaktadir.

Birlestirilmis Siniflar Sorunu

Tirkiye egitim sistemi ilkdgretim kademesinde birlestirilmis simiflarda
yapilan egitim daginik yerlesim birimleri sonucunda ortaya c¢ikan bir gercektir.
Birlestirilmis siniflarda yapilmaya calisilan egitim kesintisiz sekiz yillik zorunlu
egitimi engelleyici bir modeldir. Bu yiizden Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda ¢ok
daha donanimli ve miistakil sinifli yatili bolge okullarina ve tasimali sistem denilen
yonteme agirlik vermektedir. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda birlestirilmis sinif
uygulamasi kapsaminda 16.762 okuldan 6. Simif agirlikli olmak {izere, 155.303
Ogrenciye tasimali egitim uygulamas: ile nitelikli dgretim olanagi saglanmistir.

Tasman dgrenci sayisinda 1996-1997 Ogretim Yilina gore %111°lik artis olmustur.

Can Giivenligi ve Egitim-Ogretim Ozgiirliigii

Tiirkiye’nin ozellikle Giiney ve Giineydogu Bolgelerinin kirsal kesiminde
gorilen teror olaylari son yillarda okullar1 ve 6gretmenleri de tehdit etmeye baslamis
dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin anayasal haklar1 olan egitim
ogretim Ozgiirliiklerini de yok etmeye yonelmistir. Teroristler pek ¢ok 6gretmeni
sehit ederek okullar1 ve 6grencileri 6gretmensiz birakarak okullarin kapanmasina yol
agmustir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin can giivenligini korumanin en akilct yolu

yatili bdlge okullarinin (YIBO) sayismi arttirmaktir.
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Geriye Doniis Tehlikesi Sorunu

Tiirkiye’nin sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gegmesi Atatiirk’iin
kurdugu Laik Tiirkiye Cumhuriyeti ile pek barisik olmayan siyasi gruplar arasinda
olumlu karsilanmadi. Bu gruplar hala sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime karsi
olan goriislerini soylemeye devam etmektedirler. Bu gruplar iktidara geldiklerinde
sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim uygulamasini gézden gegireceklerini bildiren
demeglerini 21.Agustos 1998 Tarihli gazetelerde gérmek olanaklidir ( Cumhuriyet,
1998:1).

2.2.13. 4+4+4 Egitimi Sistemi

5.1.1961 tarih ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu'nda, 30.03.2012
tarihinde yapilan degisiklikle, Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde 1997’ye kadar 5+3+3,
1998°den sonra 8+3 ve ardindan da 8+4 bi¢ciminde uygulanmakta olan 6rgiin egitim,
4+4+4 bigiminde yapilandirilmistir. Yeni yapida, sekiz yillik kesintisiz zorunlu
egitim kademelendirilerek kesintili hale getirilmistir. ilk doért yil ilkokul, ikinci dort
yil ortaokul olarak diizenlenmis ve tigiincii dort yildaki lise, (kagit iizerinde) zorunlu
egitim kapsamina alinmistir. Ancak bu yapilanma ile Ogrenciye, zorunlu egitim
kavrami adi altinda, ilk dort yildan sonra 6grenimine agik 0gretimde devam etme
serbestligi de getirilmistir. Diizenleme ile ilk dort yila baslama yas1 zorunlu olarak 6
yastan (72 ay) 5 yasa (60 ay) indirilmis, ortaokul ve liselerde 6grencinin veya anne-
babasinin istegine ve se¢cimine bagl olarak dini icerikli derslerin de agirlikli olarak
yer aldigr secmeli derslere yer verilmistir. Yeni yapilanma, pilot uygulamasi
yaptlmadan 2012 — 2013 egitim-6gretim yilinda (1, 5 ve 9. siniflarda) kademeli
olarak uygulanmaya baslanmistir. Eylil 2013 6gretim yili basinda, 5 yasini
tamamlayan cocuklar, adreslerine dayali olarak en yakin okula zorunlu kayitlar
yapilarak 12 yillik zorunlu egitimin ilkokul 1. sinifina, 4. siifi tamamlayan
ogrenciler, ortaokul 1. smifa, 8. sinifi tamamlayan O6grenciler ise lise 1. sinifa
baslatilmiglardir. Bilim cevrelerinden ve velilerden gelen tepkilerle okula baglama
60-66 ay arasindaki ¢ocuklarin okula gonderilmesi velilerin istegine birakilmistir.

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) 12 wyillik zorunlu egitime gecis ile
Tiirkiye’deki yetiskin niifusun ortalama egitim siiresinin ve lise mezunu sayisinin

arttirtlacagimi, okullasma oranindaki bolgesel farkliliklarin azaltilacagini, farklh
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alanlarda yetenegi olan 6grencilere ortaokul 1. siniftan itibaren kendilerini gelistirme
firsat1 taninacagini, egitimin kademelere bdliinmesi ile kademeler arasi gecislere
olanak saglanacagini, boylece yetenek ve gelisimlerine gore bireylere erken yaglarda
mesleki tercih hakki taninacagini, okula baslama yasmmin 60 aya diisiiriilerek,
cocuklara erken yasta ilkokula baglama firsati verilecegini, bu konuda diinya
genelindeki uygulamalarla paralellik saglanacagint ve farkli kademelerdeki
Ogrencilerin farkli binalarda egitim gorerek, ortak mekanlardan yeterince
yararlanmalarinin saglanacagini belirtmistir (MEB, 2012a).

Kanun teklifinin yapildigi donemde, iiniversiteler, bazi sivil toplum
kuruluglari, ana muhalefet partisi ve kamuoyu, MEB’in yeni kanunla getirecegini
belirttigi diizenlemeleri; ilkokula baslama yasinin bir y1l erkene alinmasinin ve okul
Oncesi egitimin zorunlu olmamasinin bilimsel verilere uygun olmadigini (Ankara
Universitesi, 2012; Bogazi¢i Universitesi, 2012; ERG, 2012; ODTU, 2012), simif
Ogretmenlerinin 5 yasindaki ¢ocuklara egitim vermelerinin pedagojik ac¢idan
sakincali oldugunu (Ankara Universitesi, 2012), meslek secimini erken yaslara
alinmasinin dogru olmadigmi (Ankara Universitesi, 2012; Bogazi¢i Universitesi,

2012; Kog Universitesi, 2012; ODTU, 2012) ve orgiin egitimin esneklestirilerek

99 ¢ 99 ¢

“acik Ogretim,” “mesleki egitim,” “evde egitim” gibi kavramlarin altinda ¢ocugun
temel egitimden yoksun birakilmasi anlamina gelebilecegini (Ankara Universitesi,
2012; Bogazigi Universitesi, 2012; ODTU, 2012) gerekce gostererek elestirmislerdir.

Kanun teklifinin goriisiildiigli stirecte, belirtilen elestiriler ve muhalefet
partilerinin yogun engelleme ¢abalarina karsin, kanun teklifi hizli bir sekilde iktidar
partisinin ¢ogunluk oylariyla kabul edilerek uygulamaya konmustur. 12 yillik
zorunlu egitim karart ile birlikte ilkokul programlarinin kademeli olarak yenilenecegi
ve 1. smf programimin yeni diizenlemelere uygun hale getirilmek ilizere gdzden
gecirilece8i duyurulmustur. 60 aylik, 72 aylik ve hatta 84 aylik iken kayitlar1 yapilan
ve bir arada harmanlanarak olusturulan siniflarda bulunacak ¢ocuklar i¢gin MEB,;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol
kapsaminda igerigi hazirlanan “Uyum ve Hazirlik Calismalar1” Ogretmen ve Ogrenci
Calisma kitaplarin1 ilk iic ayda uygulanmak iizere bastirmistir. MEB Talim ve
Terbiye Kurulu Bagkanligi’nin 17/08/2012 giin ve 4755 sayil1 yazisi ile bu materyali

2012-2013 dgretim yilindan itibaren egitim araci olarak kabul etmis, Ogretmen

Kitabim1 70.000 adet, Ogrenci Calisma Kitaplarin1 (1 ve 2) 1.750.000 adet
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bastirmistir. 1. simif programinin kademeli olarak yeni diizenlemelere uygun hale
getirilecegi belirtilmesine karsin bir program diizenlemesi degil, bir etkinlik kitabi
hazirlanmas1 ve adina “program” denilerek uygulanmasi uygun goriilmiistiir. Bir
yardime1r dogent editorliigiinde, biri yardimci dogent, biri uzman bes kisinin
yazarliginda, bir resimleyen ve bir de grafik tasarimini yapan toplam sekiz kisilik bir
grup tarafindan bu materyal olusturulmustur. Materyalin herhangi bir yerinde,
olusturulan etkinliklerin herhangi bir grupta denendigi, degerlendirildigi ve
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gelistirildigi konusunda bir bilgi yer
almamaktadir. 5 yasindaki ¢ocuklarin da zorunlu olarak ilkokula kaydedilmesi ile
tilke capinda sayist 2 milyona yaklasan bir O6grenci grubuna uygulanacak bir
materyalin deneme c¢alismast bile yapilmadan uygulamaya konmasi oldukca
diisiindiiriicii ve bilimsel anlayisla gelisen bir durumdur belirlenmistir (Ozgiir ve

Inam, 2013:13-14).

Norm Fazlasi1 Ogretmen Sorunu
4+4+4 egitim sisteminin kanunlagmasi ve ilkokullarin 5 yildan 4 yila inmesi
ile birlikte, ciddi bir sinif 6gretmeni fazlaliginin ortaya ¢ikacagi ve bunun sistemin en

Oonemli sorunlarindan biri olacagi kamuoyunca siklikla tartisilmistir. Bakanlik, zaman

zaman yaptigi acgiklamalarda, norm fazlasi siif Ogretmeni sorununun

yasanmayacagini ifade etmistir. Bu sorunu agsmak i¢in Egitim-Bir-Sen (2012)

kanunun ¢ikmasinin hemen ardindan Nisan aymda bazi 6neriler sunmustur:

% 5. smiflarda gegici siireyle, ihtiya¢ olmasi durumunda bazi derslerin sinif
ogretmenleri tarafindan okutulmasi.

% Olas1 bir norm kadro degisikligi ile 6gretmenlerin okullarindan ayrilmasina
imkan vermemek icin O0gretmenlerin istekleri disinda ii¢ yil siire ile yer
degistirme zorunda kalmasinmi1 engelleyecek gecici madde ile bir diizenleme
yapilmasi.

% Mevcut sinif 6gretmenlerinden, mezun olduklar yliksekdgretim programlari
itibariyle brans 6gretmenligiyle iliskilendirilmesi miimkiin olanlarin istekleri
cercevesinde brang degisikligi kararinin bir an 6nce alinmasi.

¢ Yeni simif agma imkani olan okullarda 30 ve lizeri 6grencisi olan siniflarin

boliinmesi.
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Kanunun kabulii sonrasinda Bakanlik yukaridaki 6nerileri dikkate almamis ve
ilkokulun bes smiftan dort sinifa indirilmesi ile birlikte, sinif dgretmenlerinin bir
kismi1 norm fazlasi duruma diismiistiir. Norm fazlasi siif 6gretmeni sorununu agmak
icin Bakanlik okullar baglamadan 6nce gerekli onlemleri almamistir. Bakanlik, ancak
Eylil ayinda norm fazlasi 6gretmen sorununu asmak i¢in alan degisikligi karar
almigtir. TTK’nin 12.9.2012 ve 5110 sayili miitalaas1 dogrultusunda istege bagh
olarak, siif 6gretmenlerinin mezuniyetleri sinif 6gretmenliginden farkli olanlarmin
mezuniyet alanlarina, diplomalarinda yazili olan yan alana ya da 6gretmen yetistiren
iki yillik yiiksekogretim kurumu mezunlari lisans tamamladiklari alana istege bagh
olarak atanmasma imkan verilmistir. Buna ilaveten, simif O0gretmenlerinin Zihin
Engelliler Smifi Ogretmenligi ile Teknoloji ve Tasarim alanina gegis hakk1
verilmistir (Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, 2012). Bu karar sonrasinda 40
binden fazla sinif 6gretmeni istege bagl olarak sinif 6gretmenligini birakmis ve alan
degisikligi yapmistir. Bu karar, 6zellikle es durumu tayini konusunda sorun yasayan
binlerce 6gretmen tarafindan olumlu karsilanmistir. Bununla birlikte, karardaki bazi
hususlarm sorunlu oldugu siklikla ifade edilmistir. Oncelikli olarak, okullarin
baslamasina ¢ok kisa bir siire dnce bu kararin alinmasi nedeniyle, bircok dgretmen
yer ve alan degistirmis ve bazi okullarda sinif 6gretmeni agig1 ortaya ¢ikmistir. Buna
ilaveten, yan alana atamasi yapilan 6gretmenlerin atandiklari alanda ne derece yeterli

ve mutlu olduklari siklikla tartisiimistir.

Zorunlu Okula Baslama Yasinin Diisiiriilmesi

Kanunun kabul edilmesi sonrasi en ¢ok tartisilan konu, zorunlu egitime
baslama yasidir. Aslinda kanunda zorunlu egitime baslama yasina iligkin herhangi bir
degisiklik yapilmamustir: 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunun iigiincii
maddesinde “Mecburi ilkdgretim ¢agi1 6-14 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag
cocugun 5 yasim bitirdigi yilin Eyliil ayr sonunda baslar” ifadesi “Mecburi
ilkdgretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki cocuklar1 kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini
bitirdigi yilin eyliil ayr sonunda baglar” olarak degistirilmistir. Ancak Bakanlik
herhangi bir toplumsal talep olmadan alti yasin okula baslamak i¢in olduk¢a geg
oldugunu belirterek, zorunlu egitimi 60 aya ¢ekmeye calismistir. Bakan Dinger
yaptig1 agiklamada bu durumu su sekilde gerekcelendirmistir: Avrupa Birligi’ndeki

27 iilkenin uygulamalaria bakildiginda; bazi iilkeler 48 aydan sonra, baz iilkeler 60
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bazi iilkeler 72 aydan sonra egitime tabi tutuyorlar. Tiirkiye’deki uygulamada ise 72
ay1 st sinir olarak kabul edip 60-72 ay aras1 ¢ocuklari okullara kabul edecegiz. Peki,
buna nigin ihtiya¢ duyduk, iilkemizde niifusumuz ¢ok geng, ¢ok sayida ¢cocugumuz
var, ¢ocuklarimiza hayatlarinda bir y1l kazandirmak iilkemiz acisindan da ¢ok ciddi
anlamda bir kazang (Cocuklar, 2012).

Zorunlu egitime baslama yasinin daha erkene ¢ekilmesi hususu toplumun
cesitli kesimleri tarafindan elestirilmis ve pedagojik olarak da uygun goriilmemistir
(Egitim Reformu Girisimi, 2012; Bogazi¢i Universitesi Egitim Fakiiltesi Fakiilte
Kurulu, 2012; ODTU Egitim Fakiiltesi Fakiilte Kurulu, 2012 ). Okula baslama yasina
yonelik herhangi bir talep olmadan, okula baslama yasini 60 aya ¢ekme cabasi,
yasayr genel olarak destekleyen kesimler tarafindan da sorgulanmistir (Giir vd.,
2012).

4+4+4 sistemini Oneren ve kanunun hazirlanma siirecinde 6nemli destek
veren Egitim-Bir-Sen de yasin 6ne g¢ekilmesinin birgok sorunu igerecegini agikga
ifade etmistir: 6 yas alti grupta bulunan cocuklar arasindaki bedensel ve zihinsel
gelisim farkliliginin, daha {ist yas gruplar1 arasindaki bedensel ve zihinsel gelisim
farkliligindan daha belirgin olmasi, 60 aymi tamamlamis c¢ocuklarin 6z bakim
becerilerinin heniiz tam anlamiyla gelismedigi, 60 ve 72 aylik ¢ocuklarin ayni sinif
ortaminda bulunmasinin 6zelikle 60-66 araligindaki ¢ocuklar i¢in telafi edilemez
zararlara neden olabilecegi, mevcut sinif 6gretmenlerinin pedagojik donanimlarinin 6
yas grubu esastyla olustugu, 60 aydan itibaren ilkokula kayit hakki taninmasi halinde
okul Oncesi egitim evresinde bulunmasi gereken cocuklarin ilkokulda 6grenim
gormesine neden ve okul Oncesi egitimle kazanilacak becerilerin ve ilgilerin
kazanilmasina engel olunacagi, 66 aydan once ilkokula baslayacak ¢ocuklar iizerinde
okul fobisinin olusacagi gibi hususlar dikkate alinarak, ilkokul birinci sinifa
kaydolma hak ve zorunlulugunun ilgili yonetmelikte, egitim-6gretim yilinin basladig
yilin Aralik ayi itibariyle,

a) 66-72 ay araligindaki ¢ocuklarin velilerinin istegine bagli olarak, b) 72 aymi
tamamlayan c¢ocuklarin zorunlu olarak ilkokul birinci smifa kaydolmasinin

ongoriilmesi uygun olacaktir. (Egitim-Bir-Sen, 2012:23-24)
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Yeni Secmeli Derslerin Miifredata Eklenmesi ve Haftallk Ders Saatlerinin

Artirillmasi

4+4+4 diizenlemesi ile birlikte ortaokul ve liselere Kuran-1 Kerim ve Hz.

Muhammed’in Hayati dersinin konulmast AK Partili, MHP’li ve bazi BDP’li

milletvekillerinin destegi ile yasalasmistir. Egitim-Sen ve CHP, bu dersleri laiklige

aykirt oldugu gerekgesiyle elestirmislerdir. Diizenlemenin yasalagsmasi sonrasinda

ise, daha once isaret edildigi lizere, CHP aymi gerekg¢e ile Anayasa Mahkemesine

basvurmus; ancak Mahkeme bu bagvuruyu reddetmistir.

Tablo 3: 4+4+4 Egitim Reformu Oncesi ve Sonrasi {lkdgretimde Sunulan Se¢meli

Dersler.

4+4+4 Egitim Reformu Oncesi
Ilk6gretimde Sunulan Se¢meli Dersler

4+4+4 Egitim Reformu Sonrasi
Ortaokullarda Sunulan Se¢meli
Dersler

. Yabanc1 Dil

. Sanat Etkinlikleri

. Spor Etkinlikleri

. Diistinme Egitimi

. Halk Kiiltiirti

. Medya Okuryazarligi
. Bilisim Teknolojileri
. Satrang

9. Vatandaslik ve Demokrasi Egitimi
(sadece 8. siniflarda)
10. Tarim

O 1NN Pk WN —

1. Yabanci Dil

2. Gorsel Sanatlar (Resim, Geleneksel
Sanatlar, Plastik Sanatlar vb.)

3. Spor ve Fiziki Etkinlikler

4. Diistinme Egitimi

5. Halk Kiiltiirti

6. Medya Okuryazarligi

7. Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
8. Zeka Oyunlari

9. Kura’n-1 Kerim

10. Hz. Muhammed’in Hayat1
11. Temel Dini Bilgiler

12. Okuma Becerileri

13. Yazarlik ve Yazma Becerileri
14. Yasayan Diller ve Lehceler
15. Iletisim ve Sunum Becerileri
16. Bilim Uygulamalari

17. Matematik Uygulamalar1

18. Cevre ve Bilim

19. Miizik

20. Drama

21. Hukuk ve Adalet

Kaynak: (TTKB, 2012a)

2.3. Egitimde Yapisal Doniisiim

Gliniimiizde “bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, egitim

reformu, yonetisim, performans kriterleri, yasam boyu 6grenme, 6grenme toplumu,




e-6grenme” gibi egitim alanindaki doniisiimlere iliskin gibi kiiresel sdylemlerin arka
planinda yaklasik yirmi bes yildir siirdiiriilen “neo-liberal” ekonomi politikalar1 var.
Kiiresel ticaret ve sermaye hareketleri i¢in devletin kii¢iilmesini 6ngdéren bu
politikalarin merkezinde devletin ve kamu harcamalarin kisitlanmasi politikalari
bulunuyordu (Boratav, 1997, 1999) . Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda devletin
diizenleyici roliinii koklii bir bicimde degistiren bu politikalar, toplumsal ¢ikarlarin
piyasa merkezinde yeniden tanimlanmasini getirmis, Orgiitlii modernligin temel
bilesenleri olan egitim, saglik ve sosyal giivenligin 6zellestirilmesini hedef almistir.
Bunun sonucunda hem egitime yiiklenen toplumsal anlamlar; buna bagli olarak
egitimin amaci ve islevi, hem de toplumsal gereksinimler ¢ercevesinde bir kamusal

hizmet olarak orgiitlenmesinin ve sunulmasinin kosullarin1 degistirmistir.

2.3.1. Neo-liberal Egitim

Egitimin kisa bir tanimlama ile bireyde ondan beklenilen ve istenilen
davraniglar1 olusturma siireci oldugu ifade edilebilir (Sonmez, 2006:26). Egitimin
istenen ve beklenen davraniglar olusturma islevi tarih boyunca biitiin toplumlarda
onemli bir yer tutmustur. Biitiin toplumlar istenen ve beklenen birey modeline uygun
olarak egitimlerinin icerigini, yontem ve tekniklerini belirlemiglerdir. Fakat biitiin
toplumsal kesimleri kapsayan ve bireyler arasi esitlik temelinde toplumun {izerine
genisletilen egitim uygulamalarinin tarihi ulus devletlerin dogusu ile baslatilabilir.
Dogustan getirilen, onceden verili biitiin niteliklerin bireyin toplum ic¢indeki
konumunu ve statiisiinii belirledigi bir toplumsal yapilanmadan biitiin insanlarin
esitligi lizerine temellenen politik iiyelige gecisle beraber egitim hakki da biitiin
kesimlere yayginlastirilmistir. Bu genisleme ve yayginlagma esas olarak ulus devlet
yapilanmasi i¢inde bigimlenen kapitalist ekonomik isleyise uygun bir gelisme olarak
goriilmelidir. Ulus devlet biiyiikliiginde orgiitlenen bir ekonomik pazar ayni
zamanda bu pazarda galisacak, tiiketecek, hareket edecek bireylere, yurttaglara
ihtiya¢ duymaktadir. Buna bagl olarak ortak bir dile ve merkezi bir yapilanmaya
sahip ulusal bir egitim sisteminin olugsmasi gereklidir. Ancak boyle bir egitim sistemi
ekonominin gereksinim duydugu isgiiciiniin, tiikketicinin ve ulus devletin yurttasi olan
politik bireyin egitimini saglayabilmektedir. Biitiin yurttaglar lizerine dagilan bu

yayginlik ve genisleme bir taraftan onlar arasinda esitlik saglamaktadir. Fakat diger
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taraftan egitim sistemi i¢inde liretilen esitsizliklere mesruiyet saglamaktadir. Boylece
birey dogustan sahip oldugu, politik oncesi nitelikleri ile degil egitim sistemi i¢inde
elde ettigi konumu, diplomasi ile toplumda yer almaktadir. Burada artik basari,
yetenek, calisma, liyakat v.b. gibi teknik bir sdylem i¢inde olusturulan se¢meler
esitsizlik tiretmektedir. Biitiin yurttaglara egitimde firsat esitligi saglanarak toplumsal
esitsizlikler kabul edilebilir hale getirilmektedir. Boyle oldugu i¢in ulusal egitim
sistemi her zaman egitim-devlet, egitim-ideoloji, egitim-ekonomi iliskisini
sorgulayan yaklasimlarla karsilasmistir. Ornegin, Althusser’e (1991:44) gére egitim
sistemi devletin ideolojik aygitlarindandir. Egitim sistemi i¢inde bireyler kapitalist
toplumsal isleyisi icsellestirirler ve boylece sistemin yeniden iiretimini saglarlar.
Okullar ve okullarin olusturdugu egitim sistemi kapitalist toplumsal orgiitlenmenin
ideolojik yoniinii kusaklara aktarmanin en uygun ve verimli kurumlaridir. Devlet
egemen siniflarin ¢ikarlarini kollamak ve ideolojisini kusaklar boyu iletebilmek i¢in
okul kurumunu kullanmaktadir.

Bourdieu (2006:35) ise egitim sisteminin ve bu sistemin kurumu olan okulun
kendisinin esitsizlik tirettigini ileri sirmektedir. Okul ekonomik sermaye tarafindan
belirlenen kiiltiirel sermayeye gore Ogrencileri se¢mekte ve elemektedir. Bunu
yaparken ayni1 zamanda “toplumsal uzami yeniden” liretmektedir. Diger bir ifadeyle
okul toplum icinde var olan farkliliklar1 dikkate almakta ve bunlara gore bir
diizenleme yaparak esitsizlikleri devam ettirmekte, yeniden iiretmektedir. Bu
yaklasimla bakildiginda egitimde firsat esitligi yaratarak toplumsal esitsizlikleri
kabul edilebilir hale getirme veya mesrulastirma politikalarinin radikal bir elestiriden
gecirilmesi gerektigi ileri siiriilebilir. Ciinkii bu programlar da var olan farkliliklar:
giiclendirip yeniden iiretmektedir. Yukarida da deginildigi gibi bu yazinin kapsami
baglaminda sosyal devletin bir ayrimi olan egitimde firsat esitligine kamusal olarak
miidahale etmenin olumsuzlandigi neo-liberal ekonomik kiiresellesmenin egitime
etkileri lizerinde durulacaktir. Bu ¢ergevede egitim sistemi ve okul kurumuna y6nelik
elestirilere kisaca degindikten sonra neo-liberal ekonominin egitim sektoriinde yol
actig1 degisimlere bakmak ve sonra bu degisime uygun olarak aktarilmaya c¢alisilan
egitim ve terbiyeye, yani yetistirilen insana, 6zneye deginmek yararl olacaktir. Neo-
liberal ekonominin egitim sektdriine yaklagiminin bir boyutu yukarida da deginildigi
gibi egitim hizmetlerinin bagli basina karli bir ugras olmasidir. Bu kapsamda bir

taraftan egitim hizmetleri 6zel kurumlar araciligiyla birer ticari meta olarak alinip
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satilir hale gelirken, diger yandan devlet bu alandaki gérev ve sorumluluklarini sivil
toplum kuruluslarina, hayir kurumlarina ve diger uluslar aras1 yardim kuruluslarina
devretmektedir. Kemal

Inal’in (2006:7-8) listeledigi bazi proje ve kampanyalar bu durumu agikca
ortaya koymaktadir. Inal’a gore; Basbakanligin “Egitime Yiizde Yiiz Destek
Projesi”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi dgrencileri ve dgretmenlerden olusan bir
grubun baglattig1 “Baslarsa Hayat Yeniden”, CYDD ve Turkcellin beraber ylriittiigi
“Kardelenler”, Garanti Bankasi’nin “Deniz Yildizlar1”, CYDD ve Schneider
Electricin “Cagdas Yatili Liseli Kizlar Projesi, CYDD, uluslar arasi tagimacilik
firmas1 Sertrans, Ege Kimya ve Turkish Education’nin “Anadolu’da Bir Kizim Var,
Ogretmen Olacak”, CYDD ve Mercedes-Benz’in “Her Kizimiz Bir Yildiz”, CYDD
ve Ericson’nin “Bilgi Toplumu Kizlar1 7, Antalya Valiligi’nin “Sevgi Koyii” ve ¢cok
ortakli “Cagdas Lise Mezunu Kizlari Meslek Edindirme ve Uretime Katma” ile
“Onlar da Cocuktu” projeleri devletin egitim sektoriinden ¢ekildigini gdstermektedir.
Bu projelerin yani sira Inal, Milliyet Gazetesi’nin “Baba Beni Okula Génder”, Milli
Egitim Bakanligi'nin (MEB) “Haydi Kizlar Okula”, TEGV ve Kanal D’nin
“Yildizlar Smifi”, Argelik’in “Egitimde Gonil Birligi”, Milli Egitim Bakanligi’nin
“Yasasin Okulumuz”, MEB’nin “Bilgisayarli Egitime Destek Kampanyasi” ve
Tatvan Dumlupinar Ilkdgretim Okulu’nun “ Okudukga biiyiiyoruz” kampanyalarini
siralayarak egitim hakkinin nasil goreli, keyfi ve zengin hayirseverlerin merhametine
bagimli hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu kampanya ve projeler Tiirkiye’de
egitimin her bireyin insan ve yurttas olmasindan kaynaklanan bir hak olmaktan ¢ikip
bir sadaka haline geldigine isaret etmektedir. Parast ve imkéani olmayanlar ayni
zamanda ulus devletin ihtiya¢ duymadigi ve buna bagli olarak yurttag olarak
gormedigi bireylerdir. Bu kesimler ya kendi basimin caresine bakacak veya
hayirseverlerin  yardimina layik olacaklardir. Egitim alaninda gergeklesen
ticarilesmenin diger bir gostergesi 6zel okul, dershane ve 6zel {iniversitelerin sayisal
olarak cogalmasidir. Nitekim egitim sektoriinde kamunun cekiligini ve yerini 6zel
sektore birakisini rakamlar ¢ok agik olarak gostermektedir.

Egitim-Sen’in (2007) 2007- 2008 Egitim- Ogretim Yili Basinda Egitimin
Durumu raporunda verilen rakamlara gore 2002- 2003 6gretim yilinda 2.122 olan
dershane sayis1 2007 yilinda 3.986 ya c¢ikmistir. Ayni zaman dilimi iginde ozel

dershanelerde calisan Ogretmen sayisi 19.881 den 47.621°e, Ogrenci sayisi ise
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606.522°den 1.071.827 ye ylikselmistir. Egitim sektoriindeki bu 6zel kurumlarin
sunduklar1 hizmetler icin talep ettikleri {icretler oldukga ytiksektir. Bu durum egitim
hizmetleri alaninda uygulanan neo-liberal ekonomik politikalarin zengin ve yoksul
arasindaki ugurumu derinlestirdigini ve esas olarak yoksul kesimlerin egitim
olanagindan dislandigin1 gostermektedir. Bunun yani sira iddia edilen ucuz ve kaliteli
hizmet iiretiminin gergeklesmedigi de bilinen bir gercektir. Ornegin yukarida
deginilen YOK raporuna (Basaran) gore 6zel Beykent Universitesi gelirlerinin %87
sini 0grencilerden saglarken, 6grenci basina harcadigr miktar 2611 YTL gibi diisiik
bir diizeyde kalmaktadir. Neo-liberal ekonominin egitim sektoriini etkiledigi bir
diger eksen gereksinim duyulan is giiciiniin belirlenmesi ve egitimidir. Bugiin pek
cok firma veya sermaye grubu kendi {iniversitesine sahiptir ve iiniversiteler
sirketlerle isbirligi yaparak ihtiya¢ duyulan isgiicline uygun egitim programlari
uygulamaktadirlar. Bu baglamda iiniversite Ogreniminin elestirel, bagimsiz
diisiinebilen, toplum ile etkilesim i¢inde olan bir bilgi edinme ve olusturma
niteliginden uzaklasip piyasanin ihtiyag duydugu isgiiciine uygun mesleki egitim
veren bir kurum haline geldigi ileri siirtilebilir. Kuskusuz bu kar ve piyasa amagh
yaklagim bazi meslek gruplarini tercih edilir hale getirirken, diger is alanlarim
onemsizlestirmektedir. Boylece bu alanlarda diisliik Ttcretli ve koti c¢alisma
kosullariin olusturulmasi mesruiyet kazanirken, deger kazanan veya ‘yiikselen’
caligma alanlarinda estirilen rekabet firtinasi bu kesimlerin de baski altina alinmasina
neden olmaktadir. Kisaca oOzellikle yiiksek O6grenim biiylik sermaye gruplarina
1smarlama yoluyla eleman yetistirir konuma gelmistir. Bu durum hem iiniversite
O0greniminin niteliklerine hem de onun toplumsal, elestirel konumuna zarar
vermektedir. Neo-liberal ekonomik kiiresellesmenin gereksinim duydugu birey
modelinin ne tiir niteliklere sahip olmasi1 gerektigi egitim programlarinda ve is
ilanlarinda agiga cikmaktadir. Bilindigi gibi neo-liberal ekonomik isleyis fordist
iretim bi¢iminin yerini alan esnek ¢alisma kosullari i¢inde orgiitlenmektedir. Esnek
tiretim ve esnek emek kavramlarmin igerdigi birey girisimci bir yapiya, yaratici
diisinme ve eyleme kapasitesine, isbirligi yapabilme, takim halinde, uzun ve her
yerde calisabilme oOzelliklerine sahip olmalidir. Bu noktadan hareketle egitim
programlarina bakildiginda 6grencilere gelecegin isgiicii olarak s6z konusu nitelikleri
edinebilecekleri bir egitim-0gretim verilmektedir. Bunun da 6tesinde ¢cocuk haklarina

aykir olarak, kisisel, 6zerk gelisimleri engellenerek sadece neo-liberal ekonominin
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girdileri, gelecegin isgiicii olarak yetistirilmektedirler. Ornegin yaraticilik, ekip
calismasi, katihm, Ozerklik, elestirel yaklagim v.b. gibi ozellikler yukarida da
deginildigi gibi neo-liberal ekonominin gereksinim duydugu isgiiciiniin sahip olmasi
gereken niteliklerin hakimiyetini yansitmaktadir. Bu yaklasima dayanarak sevgi,
dayanisma, baris, kardeslik v.b. gibi degerlerin dnemsenmedigi ileri siiriilebilir.
Kuskusuz bu neo-liberal modernlesmenin ihtiyag duydugu isgiicii sadece g¢ocuk
haklarina degil, ayn1 zamanda egitimde sans esitligi ilkesine aykir1 olarak
yetistirilmektedir. Uygulanan Ozellestirmeler ve egitimin parali hale gelmesi esas
olarak egitimde firsat esitliginin kalktigin1 gostermektedir. Bu ¢erceveden
bakildiginda yukarida belirtilen niteliklerin verilecegi egitimin nesnesi olan grubun
iist ve orta iist siniflarin cocuklart olacagi aciktir (Ertiirk: 2006:12).

Bagka bir ifade ile egitim hizmetleri her yurttas i¢in erisilebilir olma niteligini
ticari bir nesne haline gelerek kaybetmektedir. Boylece dgretim hakki sadece yeterli
maddi kosullara sahip olanlarin ulasabilecekleri bir ayricalik olmaktadir. Oysa devlet
sadece sermaye kesimini desteklemekle, varliklilara hizmet {iretmekle yiikiimli
degil, biitlin yurttaslarin ve sinirlar1 i¢inde yasayan her bireyin temel insan
haklarindan yararlanmasini saglamakla gorevlidir.

Ulrich Beck (1997:230-231) kiiresellesmenin yarattigi  bireysellesme
noktasindan bakarak Ogrenmenin, egitimin Onceden belirli ve verili normlar
aktarmasi yerine bireylerin kendi yasamlarin1 kendilerinin belirlemelerine imkan
verecek sekilde diizenlenmesine dikkat g¢ekerek ‘“politikacilar Alman firmalarini
siibvanse etmek yerine, yurttaslara kendilerini ulus asir1 cografyalarda ve diinya
toplumunun celigkileri karsisinda kendi yollarini1 bulacak, ayakta kalacak yetileri ve
becerileri verecek bilgi ve egitime para” yatirmalarini 6nermektedir. Egitim sektorii
neo-liberal ekonomik mekanizmanin tiiketicilerinin tretildigi toplumsal kurumlar
olan okullar1 kapsamaktadir.

[llich’in (2005:56) belirttigi gibi “okul sonsuz tiiketim mitinin baslaticisidir”
ve esas olarak buglinkii anlamda ticarilesmis ve tiikketim alaninda yapilandirilmis bir
cocukluk kavrami da modern donemin {iriiniidiir. Neo-liberal ekonomi yayilmaci
niteligini sadece tiiketim {irlinlerine degil ayn1 zamanda tiiketim aligkanliklar1 ve
formlarina da tasimaktadir. Bunun en giizel 6rnegi diinyanin her yerinde ¢ocuklarin
benzer oyuncaklarla oynamasi, benzer mamalarla beslenmesinden 6te bos zaman

aktivitelerinin, ders programlarinin, haftalik ders saatlerinin benzesmesinde
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goriilmektedir. Ornegin gelismis batili iilkelerin énemli bir sorunu olan hareketsizlik
ve hazir gidalarla beslenmeden kaynaklanan asiri kilo sorununa ¢6ziim olarak
artirdiklar1 beden egitimi dersi saatlerinin artirilmasi uygunlugu ve uygulanabilirligi
arastirilmadan bizim egitim sistemimize transfer edilmekte ve yoksulluktan beslenme
yetersizligi i¢inde biiyiiyen g¢ocuklar kilo sorunu olanlarla ayni goriilmektedir.
Kuskusuz beden egitimi dersleri ve g¢ocuklarin hareketliligi 6nemli bir konudur.
Fakat bununla ayni, belki de daha fazla 6nem arz eden diger bir mesele yetersiz veya
aclikla kars1 karsiya kalmis ¢ocuklarin beslenme sorunlaridir. Kaldi ki spor salonu ve
aletleri olmayan okullarda, beton zeminli okul bahg¢elerinde biitiin subelerin ayn1 ders
saatinde yapmak zorunda kaldiklari beden egitimi derslerinin ne kadar hareketlilik
sagladigi da ayrica tartisilmasi gereken bir sorudur.

Nitekim Egitim-Sen’in (2007) raporuna gore ilkdgretimde spor salonu basina
diisen Ogrenci sayist 5.412, liselerde ise 3.334 tiir. Bu kadar yetersiz kosullarda
beden egitimi derslerinin reel olarak yapilamayacagi aciktir. Egitim sektorii ayni
zamanda ulus devletci siyasal drgiitlenmenin ihtiya¢ duydugu yurttasin yetistirildigi
bir yapilanmadir. Bu baglamda egitim miifredatinin, 6gretilecek konularin, verilecek
bilgilerin ve degerlerin belirlenmesi énem kazanmaktadir. Neo-liberal ekonomik
sistemin igleyebilmesi i¢in yeni kusaklara aktarilmasi gereken degerlerin bireysellik
ve muhafazakarlik arasinda salinan nitelikte oldugu ileri siiriilebilir. Ciinkii neo-
liberalizm bir taraftan bireyselligi ve esnek yasami favorize ederek, hatta bu tiir bir
yagam bi¢imini kacinilmazmis gibi gostererek toplumu atomize etmektedir.
Geleneksel dayanisma ve bir arada yasama baglarim1 kopararak, her bireyi digerine
potansiyel rakip olarak konumlandirmaktadir. Fakat diger taraftan bu toplumsal
dagilma veya bireysellesme toplumun devami igin karsi bir kutba ihtiyag
gostermektedir. Boylece bir taraftan bireysellesme, diger yandan basta din olmak
lizere muhafazakar degerlerle denge durumu saglanmaya c¢alisilmaktadir. Liberal
muhafazakar soylemin barindirdigi millet, vatan, din, aile, topluluk v.b. gibi
kavramlar ile aileye ve kadina atfedilen konum buna agik bir sekilde isaret
etmektedir. Ayrica din derslerinin egitim sistemi iginde aldigi konum, {iistlendigi
islev, ders igerikleri, yarattig1 tartismalar, dava konusu oldugu mahkemeler, dinsel
cemaatlerin uluslar aras1 diizeyde yaygin okullari, 6zel kurs ve dershaneleri 6rnek

olarak verilebilir (Sayilan, 2007:63).
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2.3.2. Egitimdeki Yapisal Doniisiime iliskin Baz1 Cikarimlar

Son yillarda egitim diinyasinda olup bitenler egitim-piyasa iliskisi
baglaminda ele alinmaktadir. Bu iliski, genellikle piyasanin egitim “(ve bilim)
alanin1 somiirgelestirmesi bi¢iminde tek yonlii olarak incelenmektedir. Bu metinde,
"egitimdeki yapisal doniisim”  sorunsali, bilginin metalasma siireciyle
iliskilendirilerek daha genis bir g¢erceve icine yerlestirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu
analizle, egitim alaninda yasanan ve sadece Tiirkiye’ye 6zgli olmayan “donlisim”e

iliskin “yapisal” boyutu asan bazi ¢ikarimlarda bulunulmasi amaglanmistir.

Egitimdeki Yapisal Déniisiime Iliskin Bir Coziimleme Cercevesi: Bilginin
Metalagsmas1 Kapitalizmin gelismesiyle, piyasa iligkilerinin giderek sayisi artan
yasam alanlarina yayildig1 goriisii, hem piyasa elestirmenleri hem de liberal piyasa
savunucular1 tarafindan paylasilmaktadir. Egitim-piyasa iligkisi konusundaki
tartismalar, egitim ile piyasa arasindaki sinir ¢izgisinin nasil ve nereye ¢izilebilecegi
sorunu etrafinda donmektedir. Bu konuda benimsenen teorik ve politik konumlar,
genel olarak iki kutba yerlestirilebilir: Bir yanda, egitim ve ya da bilimi piyasa dis1

2 ¢

bir alan olarak tanimlayip, piyasa norm ve degerlerinin bu alana “sizmasini” “piyasa
emperyalizmi” kavramiyla agiklayanlar bulunmaktadir. Kars1 kutupta ise, egitim ve
bilim dahil, her tiirlii toplumsal yasam alaninda piyasanin temel diizenleyici ilke
olabilecegini ve hatta olmasi1 gerektigini diisiinenler yer almaktadir. Egitimdeki
dontisiime dair “piyasact” ve “piyasa karsit1” yaklasimlara mesafeli bir baska
¢coziimleme cercevesi onermeden Once, bu iki kutuplu anlayisin, hem piyasanin hem
de egitimin/bilimi dogas1 ve islevine iligkin varsayimlari lizerinde durmak gerekiyor.
Tiim farkliliklarma karsin, aslinda bu iki zit yaklagimin egitim-piyasa iliskisine
iligkin agiklamalarinda kimi ortak yonler bulunmaktadir. Sozgelimi her iki
yaklasimda da, egitim-piyasa iligkisi digsal bir iligki olarak kurulmaktadir. Egitim ile
piyasa iki ayr1 yap1 ya da ayrisik tozler gibi ele alinmakta ve sadece aralarindaki
iliskinin bi¢imi ve derecesi sorun edilmektedir. Oysa kapitalist bir toplumda egitim
ve piyasa arasinda ig¢sel/zorunlu bir iligki vardir. Egitimi piyasayr yok sayarak
diisiinemeyecegimiz gibi bunun tersi de miimkiin degildir. Egitimin piyasayla

arasindaki bu i¢sel iligski onun gercekliginin tanimlayici bir 6gesidir.
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Piyasa odakli yaklagimlar, hem piyasaya hak ettiginden daha fazla 6nem ve
giic atfetme bakimindan hem de egitim ve bilim alanindaki i¢sel degisimi ve bu
alanlardaki aktorlerin degisimdeki rollerini sorunsallastirmamalar1 yoniinden de
benzerlik gostermektedir. Ayrica bu yaklasimlar, kapitalist liretim ve tiiketim
arasindaki diyalektik birligi yok sayarak, cubugu tiilketimden (piyasadan) yana
fazlasiyla biikmektedir. Kapitalizm bir {liretim tarzi olarak degil de, degisim/bolisim
acisindan tanimlaninca, egitim-piyasa iligkisine iliskin agiklamalar yiizeysel
kalmaktadir. Bu yaklasimlar, egitimin ticarilesmesini yansitan biiylik resmin bir
parcasini olusturmasi yoniiyle gerekli ama bu siirecin tek gercekligi olarak ifade
edildiginde, yani resmin biitlinii gibi gosterildiginde ise zararli yaklasimlar olarak
goriilebilir. Piyasanin higbir toplumsal icerik tasimayan, salt iktisadi bir kategori
oldugu; buna karsilik egitimin ve bilimin toplumsal bir mantiga sahip oldugu; bu
nedenle piyasa giidiimiine girmelerinin onlarin dogasini bozdugu ve misyonlarinda
bir karmasaya yol ag¢tig1 yoniindeki savlar teorik temellerden yoksun goriinmektedir.
Piyasa, basit bir boliisiim alanindan ibaret olmayip, belirli bir toplumsal iiretim
iligkisi alanidir. Egitim ve bilim ise, siyasal gii¢ iligkilerine gore sekillenen birer
toplumsal etkinlik olup kapitalist piyasa iliskilerinden tiimiiyle azade degildir.
Egitimdeki yapisal doniisiimii analiz ederken piyasaya yapilan lehte ya da aleyhte
yapilan asir1 vurgu, egitim ve kapitalizm arasindaki iliskiyi perdelemektedir. Marx
piyasadan, toplumsal iiretim iliskilerini gizleyen bir “Orti” olarak s6z eder.
Kapital’de, iiretim ve tiiketimin birbiriyle olan diyalektik baglantis1 lizerinde duran
Marx, son c¢oziimlemede, iiretimin tiiketimi yonlendirdigini ortaya koyuyordu.
Kapitalizmi bir iiretim tarzi olarak tanimlamak yerine degisim/boliisiim agisindan
tanimlarsak, egitimin ticarilesme siirecine iliskin agiklamalarimiz yetersiz kalir ve bu
stirece ickin celigkileri kavramakta zorlaniriz. Kapitalizmi somiirii, kar ve “piyasa
i¢in iiretim” kavramlari ile tanimlamak oldukga yaniltici ve eksik bir yaklagimdir.
Boyle bir yaklasimla, sonugta somiirii ve kar olan her yerde kapitalizmin var oldugu
gibi bir noktaya ulasiriz. Kar ve somiirii mekanizmalariin dogrudan gézlenemedigi
durumlarda, “kapitalist egitimin” dogasini yeterince kavrayamayacagimiz gibi, boyle
bir kapitalizm tanimlamasiyla egitim-piyasa iliskisine iligskin tutarli ¢oziimlemelere
de girisemeyiz, Egitim-piyasa iliskisi, piyasa gii¢lerinin egitim kurumlarina digsaridan
sizmasi ve egitimin sermayedarlarin yeni kar alanm1i olmasi bi¢imindeki kisir

degerlendirmelerle tiiketilemez. Egitim olgusuna aragsal bir mantikla yaklasan bu
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goriigler, egitimin (daha genel anlamda bilginin) ayn1 zamanda varolussal bir sorun
oldugu; piyasanin da yalmizca basit bir dagitim mekanizmasi degil, olusturucu,
kumcu ve doniistiiriicii bir mekanizma oldugu gercegini gézden kagirmaktadirlar.
Piyasa odakli yaklasimlar, kiiresellesen kapitalist sistemin yarattig1 bir dizi gercek
egitim sorununu, devlet-piyasa, kamu-6zel ayriligi ideolojik sorunsalinin ardina
gizleyerek, gbzden kagirilmalarina yol aciyor. Bu tiir elestiriler, “egitimde devlet mi,
piyasa m1?” ya da “egitimde Ozellestirme mi, kamulastirma m1?” bigimindeki sonu
gelmez tartismalar koriikleyerek, bu yapay ikiliklerin 6tesini diisiinmeyi engelliyor.
Kamu-6zel ayrimi, temelde bir sey degistirmeyen, tamamiyla hukuksal, daha ¢ok
ideolojik niteligi olan bir ayrimdir (Poulantzas, 1990:35).

Devletin ideolojik ve baski aygitlarinin kamuya ya da ozel kisilere ait
olmalar1 bu aygitlarin siniflandirilmalarini da islevlerini de etkilemez (Althusser,
1991:34). Egitimdeki giincel dontgiimleri, “Ozellestirme” gibi tek bir kavramla
aciklamaya calisan bu indirgeyici yaklagim, sistem igi, liberal sdylem i¢i bir elestiri
olmaktan 6teye gegmiyor (Ercan, 1998).

Ote yandan egitimin, devlet-piyasa ayrihigindan yola cikilarak ¢oziimlenmesi,
karsimiza bir yabancilasma semasi ¢ikarir. Cilinkii devlet ve piyasa 6znenin (somut
bireylerin) nesnelestirdigi ve dolayisiyla insanin 6zlem ve beklentilerine yanit
vermesi gereken yapilardir. Egitim ise bir 6zneselestirim bi¢imi ya da siirecidir;
insanin daha fazla insan olma arayisinin bir anlattimidir. Dolayisiyla egitim
alanindaki bagat aktoriin devlet mi yoksa piyasa m1 olacagi yoniindeki bir tartisma
siyasal bir yabancilagsma gostergesidir. Egitim diinyasindaki doniistimii, piyasanin
kor giicleri ve sermayenin doymak bilmez istahiyla agiklamaya ¢alismak, bizi ¢ok
farkli noktalara savurdugu gibi, kapitalist kiiresellesmenin egitim ve bilim alanindaki
meydan okumalarina politik karsilik vermeyi de giiclestirmektedir. Egitimdeki ve
daha genel olarak bilgi yap1 ve siireclerindeki, ticarilesme dahil tiim doniisiimleri,
piyasanin somiirgeciligiyle aciklamak, yani piyasa normlarinin gergekte bu normlara
alerjisi olan egitim ve bilim alanina egemen kilinmasi olarak tanimlamanin, kapitalist
toplumda egitimin ve bilimin evrimini ¢ézliimlemeyi neredeyse olanaksiz kilmaya
dek varan, ¢ok kayg1 verici sonuglari vardir (Ozkazang, 2005).

Dolayisiyla, egitim-piyasa iliskisini, her seyi iktisadi rasyonaliteyle agiklayan
kaba bir “ekonomizm” ve egitimi dokunulmaz bir alan olarak kutsayan “pedagojizm”

hatasina diigmeden ele alan teorik bir ¢oziimleme ¢ercevesine gerek vardir. Bilginin
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meta olarak ¢oziimlenmesi, egitim-piyasa iligkisini ¢oziimlemede de bir referans
cergevesi olarak alinabilir. Bu cergevede, egitim-piyasa iligkisi, digsal bir iliski
olmaktan c¢ikip, metala-san bilginin {iretim ve dagitiminin piyasa normlarina ve
mekanizmalarina uyumlu kilinma silirecine doniisiir. Egitim-piyasa iliskisiyle
kastedilen, genellikle egitimin ticarilesmesi ya da piyasalastirilmasidir; ancak bu
saptamanin ima ettii mantiksal sonuglarin sonuna dek ilerletilmedigi
gozlenmektedir. Egitimin ticarilesmesi/piyasalastirilmasi olgusu, egitim ve bilim
kurumlarinin, kamu fonlarinin kisitlanmasiyla zorunlu olarak benimsedikleri
girisimei egilimler ve izledikleri “piyasa dostu” politika ve uygulamalar yiiziinden
icine distiikleri bir “kurumsal siiriiklenme” ya da “amag¢ kaymas1” durumu olarak
betimlenmektedir. Oysa bir mal ya da hizmetin ticarilesmesinin 6nkosulu, o mal ya
da hizmetin 6nceden meta formuna biirlinmesi, yani piyasada miibadele konusu
olmak iizere iiretilmesidir (Marshall, 1999:494). Baska bir anlatimla, bilginin
metalagmasi, onun ticarilesmesinin sonucu degil, varlik kosuludur (Karahanoglu,

2002).
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Tablo 4: Egitimde Doniistim

EGITIMDE DONUSUM

OSMANLI DONEMIi

CUMHURIYET DONEMIi

UYGULAMA SONUCLARI

XIX Yiizyilinda Osmanlida Tlkégretim

Egitimin Cagdas ve Laik Yapiya Kavusturulmasi

ETKILERI

[Ikdgretimin Zorunlu Hale Getirilmesi

Imam-Hatip Okullarinin Ortaya Cikist

E;: Norm Fazlas1 Ogretmen Sonucu Cikti

Riistiyelerin A¢ilmasi

Medreselerin Kapatilmasi

E,: 11 ici ve Il Dis1 Tayin Hakki Kisitland:

Aznlik ve Yabanci Okullarin Durumu

Es:4+4+4 Egitim Sistemi Ogretmenlerin Daha Fazla Efor Sarf etmesine Sebep Olmustur

Cumhuriyet Déneminde Egitimde Gelismeler

E4:Egitimde Doniisiim Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkilemistir.

[kdgretim

Es:Cocuklarda Uyum Sorunu Cikmistir

Koy Egitimi

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Yiiksekogretim

Halk Egitimi

Harf Devrimi

Millet Mektepleri

Halkevleri

5+3+43 Egitim Sistemi

8 Yillik Egitim Sistemi

4+4+4 Egitim Sistemi

Norm Fazlas1 Ogretmen Sorunu

Zorunlu Okula Baglama Yaginin Diisiiriilmesi

Egitimde Yapisal Doniisiim

Neo-Liberal Egitim
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UCUNCU BOLUM
OGRETMEN MOTiVASYONU

Ogretmenler egitim Ogretim faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Bu
nedenle Ogretmenleri motive edici calismalar yapilmalidir. Ogretmenlerle ilgili
mevcut yasal diizenlemelerde motivasyonu arttirmaya yonelik planlama eksikligi

acikca goriilmektedir.

3.1.  Motivasyon Kavram

Organizasyonlarin ve calisanlarin basarili olabilmelerindeki en belirleyici
etkenlerden biri motivasyondur. Yoneticiler sik sik calisanlar arasinda yasanan
motivasyon sorunlarindan bahsetmektedirler. Bu sorunlar yeterince ¢aba
gostermemek, sik yasanan yorgunluk, ise devamsizlik, isleri tamamlama konusunda
isteksizlik gibi pek ¢ok degisik sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Yoneticilere gore, bu
tip sorunlarin diger performans sorunlarindan en dnemli farki, ortaya ¢ikan diisiik
performansin  ¢alisan  kisinin  yeteneksizliginden ya da yetersizliginden
kaynaklanmamasidir. Tam tersine, calisan kisi, isi basartyla yerine getirebilecek
yetenek ve yeterlilige sahiptir fakat “isi bagarma istegi ve arzusu” olmadigindan bu
tip yeteneklerini etkin sekilde kullanmamaktadir (Tanriverdi, 2007:62).

Yabanci literatiirde motivasyon olarak ge¢en bu kavram dilimizde tesvik etme
ya da giidilenme anlamina gelmektedir. Genel bir tanim yapmak gerekirse,
isgorenleri isletme amaglarina yaklastirici, inandirict ve 6zendirici nitelikte yapilan
tiim eylem ve ugraslara motivasyon denilebilir (Sabuncuoglu, 1998:95). Motivasyon
(glidiileme), Latincede hareket etme anlamina gelen “mot” kokiinden tiiretilmistir.
Psikolojide icten gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe dogru yonelen maksath
davranislar icin kullanilmaktadir. Motivasyon en bilinen sekliyle “bireyi davranisa
sevk eden igsel bir gii¢c” olarak tanimlanabilir (Keser, 2006:1). Motivasyon, bireylere
kars1 nasil davranildigiyla ve bireylerin yaptiklari is hakkinda neler hissettikleriyle
ilgili bir seydir (Keenan, 1996:5).

Eren’e gore motivasyon bir insami belirli bir amag i¢in harekete gegiren gii¢

demektir. Su halde “motive”, harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu
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yone yoneltici, {i¢ temel 6zellige sahip bir giictiir. Motivasyon, bir veya birden fazla
insani, belirli bir gaye veya amaca dogru devamli bir sekilde harekete ge¢irmek i¢in
yapilan ¢abalarin toplamudir. Insanlar herhangi bir isletmeye bir amaci
gerceklestirmek i¢in getirilmislerdir. Bu amag {iretim veya hizmet olabilir. Bunun
icin onlara hizmetleri karsiliginda baz1 seyler verilir ve boylece kendileri belirli bir
yone devamli olarak 6zendirilmis olurlar. Davranislarin i¢inde her ne kadar arzu ve
amaclar sakli bulunsa da, bunlarin yaninda, kisinin davranisini etkileyen ve yon
veren birgok uyarici unsur mevcuttur. Bunlar genel olarak, gevresel kosullar, kisisel
izlenimler, sosyal aligkanliklar ve tutumlar gibi unsurlardan olusur. Bireyin arzu ve
ihtiyaglar1 tatmin edilmedikce bir dengesizlik durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu gizli
gerilimin bosaltilmas1 ya da azaltilmasi sonucunda birey tatmin olacaktir. Sosyal
orgiitlerdeki bircok olumsuz tutum ve davranislar, hatta isyanlar, kisilerin tatmin
edilmeyen arzu ve ihtiyaglarindan ileri gelmektedir (Eren, 2001:490-461). Bentley
ise motivasyonu, bir insanin i¢inde bulunan, o insanin olumlu ya da olumsuz belli
bazi eylemlerde bulunmasini ve belirli bireysel isteklerine ulagsmasini ve bdylece
tatmin olmasini saglayan gii¢ biciminde tanimlamaktadir (Stmpson, 2001:5-7).
Motivasyonun olugma bi¢imi ve etkileri dort yonlii incelenmektedir:

% Bireyi harekete gegirir ve belirlenen amaglar yoniinde ugraslarin

stirdiiriilmesini saglar.

X/

¢ Uyarlanmay1 kolaylagtirir.
* Bireyi yoneltir, yonetim diizeni saglar.
% Motivasyon, bireyin algilama giiclinii artirir ve diisiinsel ¢abalarin en etkili

yonde gelismesini saglar (Sabuncuoglu, 1998:99).

Motivasyon, bir is yerinde kisinin daha iyi ¢alismasini saglayacak énemli bir
etkendir. Motivasyonu yiiksek olan calisanlarin oldugu bir isyerinde iiretkenlik de
daha yiiksektir. Iyi motive olmus bir ekip miisteriye sundugu hizmette tatmin edici,
mutlu olan miisteri de o isyerine daha fazla kazandiran olur. Ortada agik olarak
goriilmeyen ama bdyle motive olmus bir ekibin isyerine kazandirdig: gizli bir gelir
de, bu ekibin ayn1 zamanda daha uzun bir siire bu isyerinde calismak istemesidir.
Isgoreni sabit olan isyerlerinde kalifiye isgdren yetistirmek icin yapilan harcamalar

diiser. Uzun siireli c¢alisan ekip isyerinde tecrilbbe kazanmis ve basariya ulagma

yollarint daha net belirlemis demektir. Motivasyon konusunun tasidigi 6nem, insan

66



unsurunun, Ozellikle hizmet isletmeleri tarafindan 6n plana ¢ikarilma gereginden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda, ekonominin biitiin sektorlerinde, faydal
teknolojik araglarin giicii ne kadar biiyiik olursa olsun, isi yiiriitmekle sorumlu olan
isgorenler yeterince doyum ve uyum saglayamamis ise, isletmelerin yasamlarini
basarili olarak siirdiirmeleri olanagi yoktur. Isgérenlerin isletmelerden birgok
beklentileri vardir; ekonomik olanaklar, gelecek giivencesi, is gilivenligi, egitim
olanaklar1 gibi. Isletmeler ise is gorenlerden yaratici giiclerini ve zekalarini ortaya
koymalarini isterler. Insan kaynaklar1 yonetiminden bahsedecek olursak, konunun
can alic1 noktas1 bu iki istek kutbu arasinda optimal dengeyi kurabilmektir (Toker,
2006:44-45).

Goriildigi gibi motivasyon, istekleri, ihtiyaclari, ilgi ve diirtiileri kapsayan,
ihtiyaglar ve diirtiiler arasinda sekillenen detayli bir kavramdir. Kisilerin belli bir
amaci gergeklestirmek i¢in kendi arzu ve istekleri dogrultusunda davranmalari
anlamina gelen bu kavram, bireylerin 6zel tavirlarini harekete gegirir.

Motivasyon, bir ihtiyac1 gidermek i¢in gerekli davraniglar1 baglatan bir
kuvvettir. Bu kuvvetin pozitif veya negatif olmasinda arasinda motivasyon saglamasi
bakimindan bir gorev farklilig1 yoktur. Bu kuvvet bizi rahatlatan bir olay olabilecegi
gibi bize hayal kiriklig1 tattiran bir olay da olabilir. (Kim, 2005:13)

Motivasyon, bireylerdeki igsel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi i¢in
hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir (Diiren, 2000:104).

Motivasyon, insani harekete gegiren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen,
onlarin diisiinceleri, umutlari, inanclari, kisaca arzu; ihtiyag¢ ve korkularidir (Findiket,
2000:373).

Ornegin, daha basarili bir hayat siirebilme giidiisiinden kaynaklanan bir
motivasyonla, daha ¢ok aragtirma yapma, daha c¢ok kitap, dergi ve gazete okuma
davranisinda bulunuruz. Yani insani bir ama¢ ugruna harekete geciren giictiir

motivasyon.

3.2. Egitimde Motivasyon

Bireylerin gilinliik yasantilarinda gosterdikleri bir¢ok davranisin hizi, siddeti

ve siirekliligini belirleyen bir takim etkenler vardir. Bu etkenler icten (bireyin kisisel
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ozellikleri) ya da distan gelen (cevre) gesitli faktdrlerden etkilenmektedir. Ancak
giinlik yasamda siradan davranislardan farkli olarak egitimde, kasitli davranig
kazanma ve kazandirma dikkate alindiginda; bireyin davranis1 kazanip ve
siirdiirmesinde rol oynayan etkenlerin kontrol edilmesi ve etkin kullanimi 6nem
kazanmaktadir.

Egitim kurumlarinda grencileri bazilarimin derse, konuya ya da karsilagilan
probleme ¢6ziim iiretmede istekli olduklar1 gozlenirken, diger bazi 6grencilerin ise
derslerde isteksiz olduklari, karsilastiklart problemlere ¢6ziim liretmede miicadele
etmek yerine daha ¢ok kagmayi sectikleri goriilmektedir. Ogrenciler arasindaki bu
farkin olusumuna etki eden etmenlerin basinda isteklendirme gelir. Motivasyon,
bireye enerji verip davranis icin istekli hale gelmesinde etkili oldugundan, 6gretme-
Ogrenme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en 6nemli faktorlerden birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi Yil: 2006 Say1:
13).

Motivasyon, 6grenme siirecinde Onemli bir yere sahiptir. Fakat bireysel
farkliliklarda dolayi, her Ogrencinin giidiilenme diizeyi ya da giidiilenme tiirii
farklidir. Ornegin; kimi 6grenciler 6gretmeninin goziine girmek icin ders calisir, kimi
Ogrenciler ailesinin takdirini almak i¢in, kimi 6grenciler iyi not almak i¢in kimileri
de gercekten basarili olup hedeflerine ulasmak icin ders calisirlar. Yani her 6grenciyi
harekete geciren farkli bir motivasyon faktorii vardir. Motivasyon her alanda oldugu
gibi egitimde de c¢ok Onemlidir. Ciinkii motive olmus Ogrenci Ogretme-6grenme
stirecine hazirdir.

Motive olmus 6grencide gozlenen bazi genel davranislari sunlardir:

% Okula kars1 pozitif diisiinceye sahip olma ve okulu tatmin edici bulma.
% Giig gorevlerde 1srarct olma ve az sayida yonetim problemlerine neden olma.
¢ Bilgiyi derinlemesine isleme.

Ayn1 zamanda, motive olmus 6grenci, 6gretmeni i¢in 6nemli bir i doyum
kaynagi oldugu gibi smnif isleyisine olumlu katkida bulunur. (Yiiksel, 2004:106).

Yeterince gilidiilenmemis bir 6grenci, 0grenmeye hazir hale gelmemis
demektir. Ogrenciler, daha ¢ok merak ettikleri ve ilgi duyduklar1 konular1 daha kisa
siirede Ogrenirler. Ancak biitiin konularin 6grencileri ilgisini ¢ektigi sdylenemez.

(Celik, 2003:169).
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3.3.  Ogrenmede Motivasyon

Motivasyon kavrami, insan organizmasini davranisa iten, bu davranislarin
siddet ve enerji diizeyini tayin eden, davraniglara belirli bir yon veren ve devamin
saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis mekanizmalarini igermektedir.
Yaptigimiz davraniglarin  hangilerinin motive edilmis, hangilerinin edilmemis
olduguna karar vermek her zaman kolay olmamakla beraber motive edilmis bir
davranistaki hareketler digerlerine oranla daha organize olmus, daha yonlendirilmis
bir sekilde cereyan eder. Yani motivasyon hedefe yonelik bir davranig dizisini
baslatan, yonlendiren, devamini saglayan ve durduran bir davranislar dizisidir.

Ogrenmede motivasyon ise, dgrenen bireyin, dgrenme etkinliklerini anlamli
ve degerli bulmasi, bunlardan fayda saglamasi olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon
eksikligi ¢cogu zaman ders calismadan uzaklagsmayr ve egitimle ilgili olmayan
etkinliklere (arkadaslarla zaman harcama, telefon goriismeleri, televizyon izleme
gibi) yonelmeyi beraberinde getirir. Bu durumdaki bir 6grenci olarak ders ¢alismak
can sikict bir ugras haline gelebilir. Ders calisma ile ilgili faaliyetleri ertelersiniz.
Sadece belirli zorlamalar sonucu ders c¢aligmaya baslar ve ¢ogu zaman igsel
motivelerden yoksun olan ders calisma faaliyetini basariyla sonu¢landiramazsiniz.
(http://www.egitim.aku.edu.tr/motivasyon.doc Erigim:16/12/14)

Bireylerin 6grenme siirecine katkida bulunmak istiyorsak, onlari neyin
giideleyecegini bilmemiz ve bu konu hakkinda bilgi sahibi olmamiz gerekecektir.
Bireyin motivasyonunu etkileyen 6diil, ceza, takdir edilme gibi distan gilidiilenmeler
ile yine bireyin motivasyonunu etkileyen 6grenme istegi, anlama, yeterli olma istegi
gibi igten giidiilenmeler de motivasyon derecesini etkilemektedir. Yani 6gretmenler,
motivasyonun kaynaklarini arastirip 0gretme-68renme siirecine katarlarsa siirecin

amacina ulagmasina biiyiik katkilar1 olacaktir.

ic ve Dis Faktorler

Giidiilenme oldukca karmasik bir konudur. Giidiilenme kaynaklarinin ¢ogu
ogrenciden gelirken, pek c¢ogu da O6grenme cevresinden gelmektedir. Asagida
ogrenci ve dis cevre ile ilgili glidilenme kaynaklar1 yer almaktadir. (Ulusoy,

2002:272)
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Ogrencilerden gelen kaynaklar
% Bireysel hedefler ve niyetler
¢ Biyolojik ve psikolojik diirtiiler ve ihtiyaglar

+ Kendini tanimlama, kendine giiven ve kendine saygi
% Bireysel inanglar, degerler, beklentiler ve basar1 veya basarisizlik tanimlar
< Oz biling, 6z yasantilar ve 6z yeterlik
% Kisisel faktorler, 6rnegin risk alma, kaygi ile bas etme, merak
* Duygusal durum ve biling diizeyi
Ogrenme cevresinden gelen kaynaklar

< Ogretmenleri, ebeveynleri ve arkadaslarinin hedefleri

% Sinifin hedef yapisi
¢ Sosyal etkilesimlerin sonuglari
«» Smif pekistiregleri, 6diil ve ceza sistemleri
s Belirsizlik, yenilik ve karmagiklik gibi 6gretimsel uyaranlar
< Ogrenciden, 6gretmenlerin ve digerlerinin beklentileri
% Performans modelleri
¢ Basariya gotiiren, 6zgiiven gelistiren, ilgi ¢ekici ve dikkat saglayan 6gretim

uygulamalari

Yukarida belirtildigi gibi, 6grencinin 6grenmeye giidiilenmesini etkileyen pek
cok kaynak vardir. Ayn1 konu iizerinde ilgili davranan ve basarili olan iki 6grencinin
nedenleri farkli olabilir. Ogrencilerden biri konuya ilgi duydugu igin ¢aligirken digeri
basarili olursa yiiksek not alacagi icin ¢alismaktadir. Ogrencilerin bireysel

farkliliklar1 burada rol oynamaktadir. (Ulusoy, 2002:273)

3.4.  Ogretmenin Motivasyonu

Bireyin mesleki basaris1 ve bu basarisini siirdiirmesi meslegine iliskin
motivasyonuna baghdir. Ozellikle dgretmenlik mesleginde, yiiksek bir motivasyon
ve bu motivasyonun siirdiiriilmesi son derece onemlidir. Ogretmenin verimliligi,
kendisini egitim ve 6gretime motive edebildigi dlciide ortaya ¢ikacak; 6grenci, aile,
kurum ve sosyal cevre ile olan iliskileri, bilgi ve Kkiiltiirel edinim ({iriiniine

doniisecektir (Biiyiikses, 2010) Ogretmenlik meslegi hem i¢ hem de dis motivasyon
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kaynaginin da onem tasidigi bir meslektir. Motivasyonun etkisi bireysel gelisim ve
var olan sartlara gore degisiklik gosterebilir. Ancak olmasi beklenen 6gretmenin igsel
motivasyonun etkisiyle mesleklerini devam ettirmeleridir (Yazici, 2009). Isi insan
yetistirmek olan 6gretmenlikte doyum yasanmamasi durumunda nesillerin fiziksel,
ruhsal ve duygusal gelisiminin olumsuz etkilenmesi s6z konusudur. Kisisel
ozelliklere gore degismekle birlikte, her insan yaptiklarina karsilik begeni ve takdir
gormekten memnun olur ve boylece motivasyon gelisir. Nesilleri etkileme yoniiyle
bliyiik 6nem tasiyan ogretmenler motivasyonunu siirekli yiiksek tutmasi gereken
bireylerden olugsmalidir. Motivasyonu yiiksek dgretmenler islerini severek yapacak
ve verimli olacaklardir. Motive olmus calisanlar, verimli ve huzurlu olurlar. Daha az
zamanda daha Kkaliteli isler yaparlar. Islerinden tatmin olur, monotonluk agmazina
kapilmazlar (Kiigiik, 2008)

Motivasyonun artmasiyla isteki verim artar ve denetleme gerekliligi azalir.
Ogretmenlerin egitimdeki roliine ragmen sistemin isleyisinde pasif halde tutulmalari
da kendilerini sistemin bir parcast olarak gérmemelerine neden olmakta ve
motivasyonlarmi olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmenlere sorumluluklariyla
orantili yetki ve 6zerkligin saglanmamasi onlarin basarilarini, motivasyonlarini ve
ogrenciler gdziindeki degerlerini azaltmaktadir (Oztiirk, 2011).

Ogretmenlik yillardir toplum tarafindan saygi duyulan ve &nem verilen
bdylece manevi doyum saglayan bir ozellik tasimaktaydi. Ancak giiniimiizde
“dgrenci merkezli” egitim sisteminin yeterince algilanamamasi sonucu, dogru egitim
politikalart belirlenememesi ve teknolojik unsurlarin 6gretmenin yerini alabilecegi
diisiincesi, 0gretmenlerin medya, devlet ve toplum acisindan hak ettigi saygiyr ve
onemi gorememesine neden olmaktadir. Bu durumda 6gretmenler i¢in motivasyon
kaynaklarindan biri olan “Ggretmenligin manevi degeri” de her gecen giin
azalmaktadir. Bu durumda diisilk motivasyonla mesleklerine baslayan ve siirdiiren
ogretmenler, tilkkenmislikle kars1 karsiya birakilmaktadir.

Takip eden boliimlerde, genel nitelikli olmakla beraber, Ogretmen
motivasyonunun incelenmesinde kullanilabilecek bazi motivasyon teorilerine yer

verilmistir.
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3.4.1. Bilissel Degerlendirme Teorisi

Siire¢ teorilerinin igerisinde anlatilan ig¢sel ve digssal motivasyonda igsel
motivasyon, kisinin bir isi ilging buldugu ve sadece o isi yapiyor olmaktan dolayi
tatmin duydugu icin yapmasini ifade etmektedir. Digsal motivasyonda ise isin
kendisinden ayr1 olarak soyut ve somut Odiiller araciligiyla olusan motivasyondur.
Bunlara gore kisiye performansina karsilik digsal odiiller verildiginde, igsel
motivasyonu diismektedir. Bu sekilde ¢alisan isi zevk aldigi i¢in degil, para almak
icin yapmaya baslamaktadir. Insanlarin bazilarmin igsel bazilarinin ise digsal olarak
motive olduklarini diisiiniirsek yoneticilerin ¢alisanlarini iyi taniyarak igsel ve dissal
motiflerin dengesini iyi kurmalar1 gerekecektir. Bu teori gercek durumlar1 temsil
etmedigi gerekcesiyle elestirilse de, Oncelikle digsal odiillerin kesilmesi miimkiin
degildir. Bu kisinin isten atilmas1 anlamina gelmektedir. Bunun disinda, bir is dogasi
geregi sikict degil ilgi ¢ekiciyse yine de digsal ddiillerin motivasyonda onemli yeri
vardir. Eger is tamamen sikici ise, bu kez digsal ddiiller igsel motivasyonu

arttiracaktir. Bu teorinin bu iki ugta yer almayan isler i¢in uygun olacagi sdylenebilir

(Robbins, 1991:204).

3.4.2. Oz Belirtim Teorisi

Bireyin bir isi, sadece o isi sevdigi i¢in yapmasi goniilli yaptigi anlamina
gelmektedir. Bu isteklendirme 6zerk motivasyondur. Kontrollii motivasyonda ise isi
yapmak zorunda olmak ve baski hissi s6z konusudur. Bu agidan, digsal odiillerin
kontrollii motivasyon yarattig ileri stiriilmektedir. Ancak, digsal motivasyonun 6zerk
ve kontrollii olma derecesi degismektedir. Igsel olarak motive edici olmayan gérevler
digsal motivasyona ihtiya¢ duyarlar. Bu teori, bir ucunda motivasyonun olmadigi
durumdan, diger ucunda ig¢sel motivasyonun gerceklestigi duruma uzanan bir 6z
belirtim skalas1 tanimlamaktadir. Buna gore, 6diil veya ceza digsal diizenlemeler
durumunda digsal motivasyon olusmaktadir. Diger digsal motivasyon dereceleri
davranigsal diizenleme ve onunla iligkili degerin igsellestirilmesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Icsellestirme, bireylerin dissal davrams diizenleyicilerini igsel

diizenlemeye cevirmelerini ve artik digsal etkiye ihtiya¢ duymamalar1 seklinde
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tanimlanir. Buna gore sadece patronun izledigi zamanlarda c¢alisan birinin, patron
izlemedigi zamanlarda da ¢alismaya baslamasi 6rnek verilebilir. Digsal olarak motive
edilen davranis ne kadar igsellestirilirse, o kadar Ozerk olmaya baslayacaktir

(Serinkan, 2008:135).

3.4.3. Dinamik Motivasyon Teorisi

Bu motivasyon teorisi kapsam teorilerini gilinlimiiz sartlarina uyarlamay1
hedeflemektedir. ~ Giiniimiiziin i  dlnyasinin  ile  motivasyon teorileri
karsilagtirildiginda, uygulama  yontemlerinin  zamanin  gerisinde  kaldigi
goriilmektedir. Kapsam teorilerinde motivasyonun kaynagi olarak gosterilen
ihtiyaglarin sosyal, zihinsel ve fiziksel olarak ii¢ boyutta ele alinabilecegini
belirtilmektedir. Bu gruplandirma calisanin motivasyonunu etkileyen faktorlerin
isteki sosyal iletisim, isin Ozellikleri ve isle ilgili fiziksel veya maddi ozellikler
oldugu esasina dayanmaktadir. Sosyal boyut ¢alisanin is arkadaslari, yoneticiler ve
digerleri ile is ortam1 disinda miisteriler tedarikgiler ve digerleri kurdugu her tiirli
iletisimi kapsamaktadir. Sosyal boyut ile ilgili faktorler, iletisim geri bildirim,
dayanisma duygusu, kabul gorme liderlik, gii¢, digerlerine yardim etme ihtiyacin
sayilabilir. Zihinsel boyut, ise isin kendisiyle ilgili 6zellikleri igermektedir. Yapilan
isin anlamli olmasi, ilerleme olanaklari, 6zerklik, degisim ve is giivencesi gibi
faktorlerden olusur. Fiziksel boyut ise calisma kosullari, 6demeler ve diger maddi
tazminatlar1 icermektedir. Calisanlar1 motive eden diger bir dinamik gii¢ ise kisilerin
sahip olduklar1 degerleri ve tutumlari i¢ermektedir ve motivasyonu etkileyen
ihtiyaglar1 anlamaya yonelik bir cergeve olusturmaktadir. Bu da kisinin kimlik
boyutuyla ifade edilmektedir. Bu kimlik boyutu dinamik bir yapiya sahiptir. Kisi
hangi motivasyon boyutuna (fiziksel, zihinsel, sosyal) digerlerinden daha fazla 6nem
verdigi kimligine gore belirlenmektedir. Boylece kisiyi motive eden faktorler ortaya
c¢ikarilacaktir. Bu model ihtiyaglar1 temel alan motivasyon teorilerinin dinamik bir
uygulamasini sunmaktadir. Motivasyonun merkezini bireyin deger ve tutumlari
olusturmaktadir. Calisanlarin sahip olduklar1 degerler, onlarin 6nceliklerini belirler

(Serinkan, 2008:136).
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3.4.4.

Is Ozellikleri Teorisi

Turner ve Lawrence tarafindan 1960’larin ortalarinda gelistirdigi zorunlu is

nitelikleri teorisi bu teori i¢in temel olmustur. Bu teori, motivasyonla isin 6zellikleri

arasindaki iligkiyi konu almaktadir. Yapilacak olan isin yiiksek diizeyde motivasyon

saglayacak sekilde diizenlenirse kisinin yiiksek tatmin olacagi, yiiksek kisisel

gelisme tatmini yasayacagini is performansini arttiracagini - diisiinmektedirler.

Herhangi bir isin anlaml1 olmasini saglayan bes temel 6zellik bulunmaktadir.

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

Beceri gesitliligi: Isin cesitli ve farkli becerileri gerektirme derecesi seklinde
ifade edilir. Ornegin restoranda calisan kisinin diisiik diizeyde beceri
cesitliligi s6z konusu iken, arastirma laboratuvarinda calisan birinin yiiksek
diizeyde beceri ¢esitliligi mevcuttur.

Gorev biitiinligii: Bir isin timiinlin veya tanimlanabilir bir boliimiiniin bir
kisi tarafindan tamamlanmasi olarak ifade edilir. Ornegin montaj hattinda
calisan bir kisi {iriiniin sadece bir parcasini birlestirirken, bir marangoz bastan
sona kadar bir mobilyanin yapimini gerceklestirir.

Gorevin dnemi: Isin orgiit ici ve drgiit disindaki insanlarin yasamini etkileme
derecesini ifade eder. Bir doktorun gorevi insanlarin hayatlarin etkiledigi i¢in
Oonemliyken, araba yikayan bir kisinin gorevi diisiik diizeyde 6nemlidir.
Ozerklik: Isin planlanmasinda ve yapilmasinda kisiye ne derece ozgiirliik
tamdigini ifade etmektedir. Ornegin marangozun mobilyay1 yaparken isi nasil
yapacagiyla ilgili yiiksek derecede 6zerkligi varken, montaji yapan kisinin
ozerkligi daha distktiir.

Geri bildirim: Isin niteliginin, kisiye isle ilgili performansi hakkinda ne
derece bilgi sagladigini ifade etmektedir. Doktorun, hastasinin iyilestigini
gormesi yapilan tedavinin ise yarayip yaramadigi hakkinda geri bildirim
saglamasidir.

Yukarida belirtilen bes 6zellik bir araya geldiginde, yapilan isin potansiyeli

ortaya ¢ikar. Bu teoriye gore, isler bu bes 6zellik agisindan tasarlanirsa, ¢alisanlarin

motivasyonu ve performanslariin artacagi savunulmaktadir. Ama isin 6zellikleri

tasarlanirken kisinin gelisme ihtiyaci, is ortaminin bazi yonleri ve kisinin bilgi, beceri

diizeyi gibi dikkate alinan gereken bazi faktorler s6z konusu olmaktadir.
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3.4.5. Is Tasarim

Bu yaklasim calisanlarin ihtiyaglarii tatmin etmek konusundaki yaklagim,
isin kendisi iizerinde odaklanmakta ve isin c¢alisanin daha iist diizey ihtiyaclarim
karsilayacak sekilde nasil degistirilebilecegini veya diizenlenebilecegi {lizerinde
durmaktadir. Is tasarimi, anahtar is unsurlarmin tasarlanmasi ve ya yeniden
tasarlanmasi lizerinde durmaktadir. Bugiin is tasarimi, 6rgiitlerin yas, cinsiyet, yasam
tarzi ve yetenekler acgisindan daha farkli bir isgiicliniin c¢alistirlp motive
edebilecekleri yasamsal bir yoldur. Is tasarimi, calisanlarin daha énce kesfedilmemis
potansiyelinin ve yeteneklerinin gergeklesmesini temel almaktadir. Bu kapsamda
calisanlarin kararlara katilmasi, iste cesitli yeteneklerini kullanmalari, tiim bir is
birimini tamamlamalar1 ve bu sekilde kendilerini degerlendirmeleri saglanmaya
calisilir. Isin yiiksek diizeyde motivasyonu saglayacak sekilde diizenlenmesi is
doniigiimi, is zenginlestirme, is genisletme, uygulamalariyla gergeklestirilmektedir

(Bingol, 2003:92).

3.4.6. E-Motivasyon

Ogrencinin 6grenmeye ve basarmaya yonelik motivasyonu, profesyonel
egitim programlarinda dnemi ¢ogu zaman goz ardi edilen bir unsurdur. Oysa egitimi
alan c¢aliganlarin motivasyonu egitim programlarinin en kritik bilesenidir. En iyi
bicimde tasarlanmis ve uygulanmis olan egitim programlarinin dahi basarisiz
olmasindaki tek sebep programi alan c¢alisanlarin/6grencilerin  diisiik
motivasyonudur. Ayrica konuya ilgisiz olan 6grenciler egitimi yiiksek bir not ile
tamamlamis olsalar bile egitim sirasinda 6grendikleri yetenekleri ve bilgileri bir siire
sonra unutma egilimindedirler. Ozellikle ¢alisanlarin, katilmaya zorunlu tutulduklart
egitim programlarinda gecer not alip, programdan kurtulma yoniinde motive olma
ihtimalleri yiiksektir. Bu nedenle egitim tasarimcilari, 6grencileri yeni bilgiler ve
yetenekler kazanip bunlari en verimli bigimde islerine yansitmalari i¢in motive
etmelidir (www.enocta.com).

Bunun i¢in, ilk adim, egitim tasarimcilarinin hedef 6grenci kitlesini motive

eden unsurlar1 bildikleri veya anladiklar1 yanilgisindan kurtulmalandir. Egitim

75



tasarimcilar1 programi alacak olan dgrencilerin motivasyon unsurlarini analiz etmek
icin asagidaki sorulara benzer sorular sormali ve cevaplarini aramalidirlar:

(www.enocta.com)

*
L X4

Program sizin i¢in ne kadar degerlidir?

X/
L %4

Program sonunda ne gibi faydalar saglamay1 bekliyorsunuz?

X/
L %4

Programin konular1 arasinda hangilerine ilgi duyuyorsunuz?

L)

0

* En ¢ok soruna yol agan problemler nelerdir?

Bu sorularin cevaplari tasarimcinin 6grencinin/kullanicinin motivasyonunu
anlamasina yardimci olacagi gibi hedeflenen davranigsal sonuclarin elde edilmesine

de yarayacaktir.

3.4.7. Keller’in ARCS Motivasyon Modeli

1987 yilinda John Keller motivasyon konusundaki yapilan arastirmalar
sentezleyerek ARCS modelini (1987) ortaya atmistir. ARCS, Dikkat (Attention),
Uygunluk (Relevance), Giiven (Confidence) ve Tatmin (Satisfaction) kelimelerinin

bas harfleridir (www.enocta.com).

Dikkat

ARCS motivasyon modelinin en énemli ve ilk unsuru, dgrencinin dikkatini
cekmeyi ve egitim boyunca devamini saglamayr hedefler. Dikkat, Gagne’nin
o0grenme kuraminin da ilk unsurudur. Bu konuda Keller’in 6nerisi konu anlatimi
sirasinda, farkli bilgi aktarma yontemlerini kullanarak 6grencinin dikkatini siirekli
canli tutmaya calismaktir. E-Ogrenme uygulamalar1 &grencinin dikkatini ayakta
tutmada biiylik avantajlar saglamaktadir. Ciinkii e-6grenme iceriklerinde bilgi sunma
yontemlerinin tamami kullanilir. Bu yontemler, yazili anlatim, gorsel anlatim, sesli

anlatim ve animasyondur.

Uygunluk
Kullanici, e-608renme programinin, kendi ihtiyaglarina uygun olduguna

inanmazsa egitimin konusuna ilgi duymaz, dolayisiyla motive olamaz. Bu nedenle,
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egitim programi en basit sekliyle 6grencinin, “Bu programin benim i¢in yarar1 ne?”
sorusuna cevap verebilmelidir. Ornegin, bu soru pazarlamacilar i¢in hazirlanmis bir
program i¢in soruldugunda, cevap kullanicinin kazandigi yetenekler sayesinde bir
aylik satisindaki ve aldigi komisyondaki artigsin ylizdesi olabilir. Ayn1 sekilde soru,
ofis ortaminda kullanilan ya da kullanilmaya baglanacak bir yazilimi 6grenmeye
yonelik bir program icin soruldugunda, cevabi, yazilimi1 daha verimli kullanma ve

uygulamada daha az problem yasama olacaktir.

Giiven

ARCS modelinde giiven ayaginin amaci 6grencinin konuyu 6grenmek igin
gerekli cabayr gostermesini saglamaktir. Eger Ogrenci egitim programinin
hedeflerine ulasamayacagini diisiiniirse veya programi basari ile tamamlamanin ¢ok
fazla ¢aba ve zaman gerektirdigi hissine kapilirsa motivasyonu diisecektir.
Profesyonel e-6grenme programlarinda, egitimi tamamlamak igin tahmini gereken
siirenin bildirilmesi veya egitim sirasinda egitimin ne kadarinin tamamlandiginin

gosterilmesi bu nedenle gereklidir.

Tatmin

ARCS motivasyon modelindeki son madde tatmindir. Ogrenci/kullanic
o0grenme deneyiminin sonunda programin kendine kazandirdiklarindan igsel tatmin
duymal1 ya da bir 6diil almalidir. Bunun i¢in egitimin belirli béliimlerinin sonuna
ogrencinin kendini sinamasi i¢in oyunlar eklenmesini saglayabiliriz. Bagka bir 6rnek
ise, egitim sonundaki sinavda gecer not alan kullaniciya egitimi basar1 ile
tamamladigina dair sertifikanin  verilmesidir. Ogrenciye sunulabilecek diger
odiillendirme yontemleri, ¢calisanin {istli tarafindan takdir edilmesi, maas artis1 ya da
terfi olabilir. Tabii ki asil tatmin, programi tamamlayan 6grencinin 6grendigi yeni
bilgi ve becerileri isinde kullanmasi ve egitimin pozitif sonuglarini gozlemlemesi, is
basinda bu sonuglar1 yasamasidir (www.enocta.com).

Ozetleyecek olursak, tiim e-6grenme faaliyetlerinin basarisi ve basarisizligi
Ogrencinin motivasyonu ile dogrudan ilgilidir. ARCS motivasyon modeli, egitimlerin

basaris1 i¢in kritik Oneme sahip olan bu unsurun saglanmasi igin, e-Ogrenme
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programlarinin tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi sirasinda dikkate alinan

gecerli araglardan birisidir.

3.5. Ogrenme Ortaminin Motivasyon Ac¢isindan Onemi

Ogrenme ortaminda, ogrenciyi bilgiyi 6ziimsemeye, dogal ilgi alanlari
iiretmeye tesvik etmek 6grencinin sosyal ve biligsel gelisimi acgisindan énemlidir. Bu
gelisimi saglayabilmek ig¢in tasarlanan Ogrenme aktiviteleri, 6grenciye anlam ve
tatmin duygusu verir ve bu yiizden 6grenme glidiiseldir. Bu da, arastirmada ilerlemek
ve bilimdeki gercek problemleri 6grenmek acisindan 6nemlidir. Sinif iginde 6grenme
ortam1 karmasik bir yapiya sahiptir. Motivasyonel 6zelliklerin unsurlarini incelemek
zordur. Sinif ortamia olumlu katkida bulunmak, motivasyon stratejilerine i¢ sekilde
odaklanmaktan yani iglestirerek ilerlemekten ve i¢ azimle motive olmaktan
gecmektedir. Ogretmenlerin etkili stratejileri i¢ karaktere odaklanmalari ile ilgilidir.
Ogretmenlerin i¢ sekilde odaklandiklart strateji nitelikleri dgrencilerin motivasyonu,
egitimi ve gelecek hedeflerini etkilemektedir. Ogrenci motivasyonunun akademik
basartya onemli katkist bulunmaktadir. Ogretmenlerin  motivasyonu nasil
algiladiklariyla, diisiik motivasyon arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin
motivasyonla ilgili algilari, diisiik motivasyonun nedenlerinin farkina varmada ve
teshis etmede oOnemli rol oynamaktadir. Bu durum, &grencilerin diisiik
motivasyonuna neden olan faktorlerin (ev, akran baskisi ve kisisel 6zellik) 6gretmen

tarafindan diizeltilerek, 6grencilerin olumlu yonde motive olmalarini saglamaktadir.

3.6. Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Egitimde motivasyonu Eggen & Kauchak’in 6grenme odakli sinif modelinde
sOyle aciklamislardir : (http://www.ingilish.com)
< Ogretmen nitelikleri: Ogretmenin iyi bir model olmasi, coskulu olmasi, sicak
ve empatik bir yaklagimi tagimas1 motivasyonu arttirir.
% Iklim degiskenleri: Simf ortammmn diizenli ve sicak olmasi, basariya
yonlendiren ve destekleye bir atmosferde olmasi, ¢cok siddetli olmaya yarigsma

havasinin bulunmasi motivasyonu arttirir.
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& Ogpretim degiskenleri: Ogretimde konuya uygun bir giris, egitimin
kisisellestirilmis olmasi, 6grencinin siirece dahil edilmesi ve geri bildirimin

miimkiin olmas1 motivasyonu arttirir.

Yiikleme: Ogrencinin giidillenme davranis1 6grencinin durumlart ve olaylar
algiladigt ve nasil yorumladigiyla da baglantilidir(http://www.ingilish.com).
Siavdan ¢ikan 6grencilerin sik sik “sorular hep calismadigim yerden ¢ikt1”, “kotii
bir smav olacagi i¢ime dogmustu”, “bu O6gretmen bana takti, biliyorum”, hep
arkamda oturanin yiliziinden yapamadim”, “¢ok calismistim, o yiizden simavim iyi
gecti” dediklerini duyariz. Bu gibi durumlarda, Ogrenciler basar1 ya da
basarisizliklarm birine ya da bir seye yiiklemektedirler. Ogrencilerin basar1 ya da
basarisizlik nedenleriyle ilgili algilar1 giidii diizeylerini etkilemektedir. (Selguk,
2000:219)

Temelde iki tiirlii yiikleme vardir. Bunlar i¢sel ve digsal yiiklemelerdir. igsel
yiikleme kisinin davranisin ve durumun nedeni olarak kendisini gérmesidir. Digsal

yikklemede ise davranisin veya durumun nedeninin kisi haricindeki etkenlerde

aranmasidir.

Pekistirme: Bu, giidiilenmeyi saglayan en énemli faktordiir. Istenilen bir davranisin
kazandirilmas: veya istenmeyen bir davranigin sondiiriilmesi i¢in kullanilan bir
miidahaledir. Bu miidahaleye “pekistire¢” denilmektedir. Pekistire¢ler olumlu (6diil)
ya da olumsuz (ceza) olabilir. Ayn1 zamanda icten gelenler (kaynak acisindan) ve
maddi ya da manevi (niteliklerine gére) olabilirler. (http://www.ingilish.com)
Pekistire¢, 0grenilen davranisin performansa doniistiiriilmesinde harekete gegirici
olarak rol oynar. Yani pekistire¢, 6grenilenlerin yapilmasimni ve kullanilmasi igin
bireyi giidiiler (Ulusoy, 2002:203).

Sonucun  odiillendirilmesi  yerine  “Ogrencinin  goOsterdigi  ¢abanin”
odiillendirilmesi, Ogrencinin  performans: agisindan daha etkili olacaktir.
Odiillendirmenin sadece sonuca gore yapilmasi, egitim ve dgretim faaliyetlerinde,
hedeflenen sonug (6rnegin bir sinavda belli bir not alinmasi) basarilamadigi zaman
ogrenciler lizerinde olumsuz etki olusturabilir. Halbuki, egitim ve 6gretimde amac,

sadece sonu¢ degil, davraniglarin degismesi ve tekraridir. Dolayisiyla, c¢abanin
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odiillendirilmesi, istenen davranis siireglerinin  tekrarlanmasin1t ve bu da

motivasyonda siirekliligi saglayacaktir. Baz1 pekistirme 6rnekleri asagidadir:

Pekistirme Tarifeleri
+¢+ Sabit oranli pekistirme ( her 3. davranis)
% Sabit aralikli pekistirme ( her ay maas )

X/

« Degisken oranli pekistirme ( piyango size de ¢ikabilir )

X/

« Degisken oranli pekistirme ( bazen 3. bazen 5. davranis )

¢ Rasgele pekistirme veya birlestirilmis tarifeler ( diger pekistirme tarifeleri

birlestirilip kullanilabilir)

Kendini Gelistirme

Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinii, amaglarini, politikalarini, 6gretimin
kalitesini artirmak i¢in performans yonetimini ige kosmaktadir. Etkili 6gretim,
taraftar toplama ve uygulama stratejileriyle baslar. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
mesleki becerilerini artirmalar i¢in, 6gretimin kalitesini iyilestirmeyi amaclamalidir
(Nicklos, 1989:145-169).

Okul yoneticileri, Ogretmenlerin motivasyonunu artirmali, siirecleri
iyilestirmeli, verileri toplamali, Odiil sistemini etkili olarak ise kosmalidir. Bu
stratejilerin iki amaci vardir:

a) Ogretmenlerin yetersiz olduklari alanlarda yogunlagmalarini saglamak.
b) Becerisi yiiksek, fakat bazi onemli alanlarda yetersiz Ggretmenlerin yeterlilik
diizeyini artirmaktir.

Sheridan, Rice ve Seldin (1991), 6gretimin etkililigini saglamak i¢in bazi
stratejiler onermektedir.

Bu stratejiler:

X/
o

Ogretim odakl 6diil sistemini kurmak,

% Okulun 6gretimini kabullenme, onaylama,

X/
L X4

Kidemli 6gretmenlerin danismanligi,
¢ Mesleki toplantilara katilmaya 6zendirme.
Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada anahtar faktor,

okulda etkililigi saglamaktir. Okul yoneticisi, 6gretmenleri igbirligine ve siiflarinda
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egitimin kalitesini artirmaya yonlendirmelidir. Ogretim sorumlulugunu artirmak, is
kaybin1 azaltmak, nesnel standartlar gelistirmek ve gruplari cesaretlendirmek,
basarili olmak i¢in gereksinim duyulan temel alanlardir. Okul yoneticileri,
okullarinda iist birimlerle alt birimler arasinda bir bag olusturmalidir. Etkili
yonetimde liderlik ve iletisim, okulda 6gretmen kalitesinin ve etkililiginin artmasina
yardimci olabilir (Sheriden, 1991:6).

Okullarda ogretmenlerin giidiilenmesi i¢in ise kosulan o6diil sistemi,
Ogretmenlerin performansinin artmasina ve kullandiklar1 yontemleri etkili olarak ise
kosmalarina neden olabilir. Bu ddiiller, ek maas ve ikramiye seklinde olabilir. Boyle
bir uygulama, oOgretmenler arasinda isbirligini gelistirdigi gibi, motivasyon
diizeylerinde de artis meydana getirir (Odden, 1997).

Ogretmen performansmin  degerlendirilmesi, Ogrencilerin  basarilarini
degerlendirme ile smirli degildir. Meslektaslarin degerlendirmesi, meslektaglar
arasinda tartigmalar, bireysel degerlendirme, yeni Ogretim stratejilerini kullanma,
degerlendirme siirecinde diger kaynaklar1 kullanma olarak ele alinabilir. Okul
yoneticileri kendilerine ”Ben okulumda 6gretmen performansini artirmak i¢in etkili
0diil sistemini nasil saglayabilirim? Seklinde sormalar1 gerekir. Etkili 6diil sistemi
Ogretmenin performansint artirir.  Arastirmalar en etkili giidiileme aracinin
Ogretmenlerin siif ortaminda Ogrencileriyle kars1 karsiya kaldiklarinda ise
kosabildikleri 6diil sistemleri oldugunu gostermektedir. Sadece maaslardaki artis,
Ogretmen performansini artirmamaktadir. Maaslardaki artigsa paralel olarak mesleki
acidan elde edilen 6zendiriciler de, destekleyici rol iistlenmektedir. Bu sebeple okul
yoneticileri, etkili mesleki gelisme, karara katilma, mesleki toplantilar, hizmet ici
egitim, Ogrencilerin yaraticitligini, Ogretim stratejilerini iyilestirmelidir. Okul
yoneticileri okulda isbirligini gelistirmeli, etkili 6gretimi ve giidiileyici uygulamalari

nasil ise kosabileceklerini diisiinmelidir (Lortir, 1997).

Yoneticinin Rolil

Yoneticinin rolli, okuldaki 6gretimin etkililigini artirmaktir. Acik¢a okul
yoneticisi, okulun dgretim lideridir. Ogretim lideri olarak okul ydneticisi, dgretimi
gelistirmek i¢in okulda bir vizyon olusturmalidir. Okulun vizyonu Ogretmenlerle

birlikte saptanmalidir. Her 6gretmen vizyonun ifade edilmesine ve paylasilan bir

81



vizyonun olusturulmasina katkida bulunmalidir. Okulun performans standartlari,
okuldaki 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan belirlenmelidir. Bu performans
standartlari, okula yeni atanan, diger 6gretmenlere anlatilmali ve igsellestirmeleri
saglanmalidir. Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kiiltiirii olusturmalidir. Bu kalite
kiiltiirliniin, biitiin ¢alisanlar tarafindan kabuliinli saglamalidir. Okul kiiltiirti, okulun
performans diizeyini artirici yonde diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin
artmasin1 engelleyen Kkiiltiirel 6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari diizeye
indirilmesi i¢in de tedbirler alinmalidir. Okul yo6neticisinin performans yOnetim
sistemi, okulun 6zel gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini igerir
nitelikte olmalidir. Hatta performans artirnrmini saglayabilmek icin, okulun kiiltiirel
yapist ve degerleri de degistirilmelidir. Okulda ¢alisanlar motive edilmelidir. Her
Ogretmenin, Ogretmenlik meslegine iliskin algilar1 belirlenmeli, bu alg1 ve
beklentilere dayali olarak, &gretmenlere olanaklar saglanmalidir. Okul yoneticisi,
Ogretmenlerin ilgi alanlarini bilmeli, gorevlendirme ve ekip calismalarinda azami
Olciide bu potansiyellerden yararlanmalidir. Ayni1 zamanda, okul ydneticisinin
bireysel performansini etkileyen anahtar noktalar bilinmeli ve mutlaka bunlar
tanimlanmalidir.  Okul yoneticileri, O6gretmenlerin karakteristik  dzellikleriyle
ugragsmast gerekir. Performansa katkida bulunan faktorleri saptamali, bu faktorler
arasindaki etkilesimleri glindeme getirmeli, ortak olan degerleri yiiceltmeli,
catismalar1 ise ¢ozmelidir. Ogretimin etkililigini artirmak, ogretim cabalarimi
birlestirmekle miimkiindiir. Okul yoneticisi, okulda 6gretimin etkililigini artirmak
icin  sorulacak  soru  kritik bir O6neme sahiptir. Okul yoneticileri
asagidakileri uygulayarak, personel arasinda olumlu bir iligki yaratmalidir:

% Okulda agik ve diiriist bir iliskiler ag1 olusturulmaldir. Ogretmen ve okul

yoneticileri arasinda giiven olmalidir.

< Ogretmen sorunlarini, ihtiyaglarini dinlemelidir.

¢ Okulun amaglarini gergeklestirmek igin, isbirligi olusturmalidir.
< Ogretmen performansini degerlendirmek igin, veriler toplanmalidir.
< Ogretim uygulamalarindan déniit saglanmalidir.
% Ogretimin kalitesini artirmak icin, kalite gdstergeleri géz 6niinde tutulmalidir.
s Etkili 06gretim {izerine workshoplar gelistirilmeli, Ogretmen becerileri

artirilmalidir.
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< Ogretimin felsefesi ve Ogretmenlerin  dgrencilere karst  tutumlar:
degistirilmelidir.

Herhangi bir degerlendirme siirecinin 6zli, 6gretim etkinliklerinin zayif ve gii¢li
yanlarini saptamak, diizeltme ve gelistirme yapmak, performansin iyilestirilmesi igin
onciiliik yapmaktir. Ogretimin performansim dlgmek igin yeterli, dogru ve kabul
edilebilir 6lgme araglar gelistirilmelidir. Etkililigi 6l¢cmek, okul yoneticisi tarafindan
yapilabilir. Ayrica, 6grenci basar1 puanlari, meslektas degerlendirmeleri, 6gretmenin
kendini degerlendirmesi ve sistematik goézlemlerden s6z edilebilir. Yeni stratejiler,
dersin amaglarin1 gelistirmek, yeni 6gretim yontemleri kullanmak degerlendirmenin
temel degerlerini tanimlamay1 gerektirir. Sadece tek bir duruma gore degerlendirme
yapilamaz. Degisik degerlendirme stratejilerinin bir kombinasyonu goéz Oniine
aliarak degerlendirme ¢ok yonlii olarak yapilmalidir. Sonug olarak, 6gretmenlerin
Ogrencilere yonelik olarak 6gretim amaglarin1 basariya ulastirmak, Ogretimin
etkililigini artirmak i¢in yaptiklar1 faaliyetler, oOgretmenlerin performans
degerlendirme siirecinde goz 6niinde bulundurulmalidir.

Okulun 6gretim performansini ylikseltmeye olanak saglayan sistemler
kurulmali ve gelistirilmelidir. Sistem biitlinliigii igerisinde, yonetimin iyi bir ¢caligsma
ortami1 saglamasi, planlama, yoOneltme, Orgiit yapist ve etkin bir iletisim iginde
ogretim kalitesi yiikseltilmelidir (Unal, 2000:261-269).

Ogretmenler, okulun amagclar1 ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmals,
okulun amag¢ ve misyonunu, okul yoneticisi 6gretmenlere aktarabilmelidir. Okuldaki
iletisim birimler ve bireyler arasinda agik olmali, 6gretmenler gelismeler hakkinda
bilgilendirilmelidir. Okulda iletisimin yetersiz olmasi halinde, orgiitsel iletisim etkin
kullanilamaz. Ogretmenler arasinda yanlis algilamalar, motivasyon diisiikliigii, okula
aidiyette zayiflama, dolayisiyla yetersiz sonuglar ve siradanliga neden olmaktadir.
Dogru ve etkili iletisim Orgiitiin etkililiginin temelini olusturur. Yetersiz iletisim
orgiitlerin ¢aligmasimi engeller ve ihtiyaglar karsilayamaz. Boyle bir durumda ise
performans yonetiminden s6z etmek olanaksiz hale gelir. Okul yoneticileri,
ogretmenlerin performanslarin1 artirmak kadar, bu performans: degerlendirme
konusunda da bilgi ve beceri sahibi olmalidir. Okulun amag¢ ve hedeflerine uygun
performans degerlendirme stratejileri bulunmalidir. Performansin degerlendirmesi

sonucunda 6gretmenleri tesvik etmek amaciyla ddiillendirme sistemi uygulanmalidir.
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Ogretmenler, okulda alian kararlara katilmali, okul ydnetimine yardim ve destekte
bulunmalidir. Boylece, katilimla birlikte, bireysel performans diizeyinde de artis
olabilir. Caligsanlarla siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi saglayacak toplantilar
yapilmalidir. Bu toplantilara biitiin ¢alisanlarin tam ve aktif katilimi saglanmalidir.
Okul yoneticileri okullarinda, 6gretimin etkililigini ve verimliligini artirmalidirlar.
Okul yoéneticileri uzun ve kisa vadeli uygulamalarla 6gretmenlerin verimliligini
artirmak i¢in tedbirler almalidir. (Ermert, 2000:13).

Okul yoneticisi, siirekli degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapinin
icerisindedir. Bu sebeple, degisen rol ve sorumluluklarina uygun davranislar

sergilemeli ve kendisini yetigtirmelidir.

Egitimde Performansin Iyilestirilmesi

Ogretmenler, okul sisteminin beklentileri kadar kendi ihtiyaglarini karsilamak
icin de plan ve program yapmaya, derslere planli girmeye yonlendirilmelidir.
Ogretmenlere mesleki alanda kendilerini yetistirmek icin firsatlar verilmelidir.
Ogretmenin eksiklerini, yeterliliklerini ve statiisiinii dogru algilamasina yardimci
olunmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden okul sorumludur.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, asagida gosterilen planlama aktivitesini
gerektirir:(Fox, 1965:118).

< Is rotasyonu.

% Rehberlik ve yonlendirme.

< Ogzel gorevlendirmeler.

¢ Okul kurslari, 6zel dersler, seminerler ve 6gretmenlerin bireysel ¢alismalari.

% Onur hizmeti.

% Mesleki derneklere iiyelik.

Okul yoneticisi, her 6gretmene uzun ve kisa donemli olarak mesleki
gelisimini saglamak icin kariyer planlart yapmalidir. Bu planlar asamali olarak
diizenlenmelidir. Ogretmen kendi mesleki gelisimini &nce kendisi degerlendirmeli,
daha sonra da cevresinde etkilesim i¢inde bulundugu bireylere degerlendirtmelidir.
Hi¢ kimse 6gretmenlik becerileriyle dogmaz. Bu becerileri belirli bir egitim-6gretim
siirecinden sonra elde eder. Eger bir 6gretmen isini iyl yapamiyorsa, biliylik bir

olasilikla bu 6gretmen, isin nasil yapilacagini bilmiyordur. Bu 6gretmenin mesleki
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rehberlige ve yardima ihtiyact vardir. Okul yoneticisi bu ihtiyacin {izerine
odaklasmalidir.

Ogretmenlerin performanslarinin nasil artirilacagi iizerine George Redfern’iin
Onerileri sunlardir:

Ogretmenler okulda kiiciik bir grup icerisinde calisirlar. Ogretmenlere yonelik
olarak yapilan seminerler, danisman hizmetleri, ilkeler konusunda verilecek kurs,
Ogretmenlerin c¢alismalar1 i¢in Oneriler, Ogretmenlerin performansini artiracaktir.
Bazen de oOgretmenlere meslekleriyle ilgili olarak verilen spesifik bir problem,

performans diizeylerinin artmasina katkida bulunacaktir.

Ziyaretler

Ogretmenlerin baska okullara yapacaklari okul ziyaretleri ya da bir
danigmanin sinifa yapacagi bir ziyaret, mesleki acidan hatali yapilanlarin
diizeltilmesine, begenilen caligsmalarin alinmasima, etkilesim yoluyla 6grenmeye
uygun ortam saglar. Ziyaretler, 6gretmenler arasinda giiglii bir etkilesim ortaminin
dogmasina yol agar. Ziyaret dncesi yapilacak calismalarin planlanmasi, ziyaretin
amaglarina ulasmasim saglar. Ogretmenlere yonelik olarak yapilacak seminerlerde,

ogretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine firsat verilecektir.

Kurul Calismalar:

Bu tip bir ¢alisma, okuldaki bir yonetsel ya da 6gretimle ilgili bir sorunun
¢Oziilmesine yardimei olabilir. Ders kitaplarinin se¢imi, yeni ara¢ ve gerecin se¢imi
ve kullanimi, ders programlarinin gelistirilmesi, yeni bir 6gretim tekniginin
uygulanmas1 gibi etkinliklere katilan &gretmenler, bu uygulamalar1 6grenme ve
egitim ortamlarinda kullanma egilimi gostereceklerdir. Bu durum, Ogretmenlerin

kapasitelerini artirdig1 gibi, okulda da stirekli 6grenme ortamlar: yaratacaktir.

Universite Kurslari
Ogretmenlere yonelik iiniversitelerde verilecek kurslar, 6gretmenlerin
ogretim teknikleri, simif yonetimi, Ogrenci psikolojisi gibi alanlarda bilgi ve

becerisini artiracaktir.
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Bireysel Calismalar

Ogretmenin mesleki kitaplari, dergileri, biiltenleri okumasi ve bilgi diizeyini
artirmasi, performans diizeyinin artmasina neden olacaktir. Bu tiir mesleki eserlerin
listesi ve tanmitim kataloglar1 Ogretmenlere ulastirllmali ve okullarda mesleki
eserlerden olusan bir kitaplik olusturulmalidir. Ayrica, Ogretmenler arastirma

yapmaya, mesleki eser ve makale yazmaya 6zendirilmelidir.

Basarih Ogretmenlerle letisim Kurulmasi
Basarili bir 6gretmenle kurulacak bir iletisim, 6gretmenin mesleki bilgi ve
becerisini artiracagi gibi, herhangi bir sorunla karsilastiginda, kolayca yardim da

alabilecektir.

Workshoplar

Ogretmenin herhangi bir sorunun ¢dziimiine iliskin olarak katilacag diizenli
workshoplar, yararli bilgilerin elde edilmesini saglar. Bu toplantilar, 6gretmenin bir
grup liyesi olma, karara katilma ve liderlik becerilerini de gelistirmesine yardime1

olacaktir.

Mesleki Orgiitler
Ogretmenin yerel ya da ulusal diizeyde bir gruba katilmasi, onun aidiyet
duygularini gelistirmesine yardimci olacaktir. Bu durum 6gretmenin kendine yatirim
yapmasini tesvik edecektir.
Ogrencinin motivasyonu ve basaris1 6gretmene baghdir.
% Miidiir ¢alismalarin koordineli olarak yiiriitiillmesi i¢in 6gretmenle isbirligi
yapmasi gerekir.
< Ogrenci basarismin biitiinliigiiniin saglanmasi igin dgretmenler arasi isbirligi
gerekir.
¢ Okulla velinin igbirligini saglayacak olan kisi 6gretmendir.
¢ Yardimci personel ve diger calisanlarla 6gretmen diyalog halinde olmasi
gerekir.
< Ogretmenden bulundugu mahalle/kdy halkina yonelik toplum hizmeti

caligmalar1 planlamasi ve uygulamasi beklenmektedir.
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% 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin projelerinin uygulayicisi dgretmendir.

Bakanligin MEBBIS ve diger elektronik ortamlardan verilen gorevleri ve
projeleri uygulayan &gretmendir.  Ogretmeler egitim sisteminde en aktif olmasi
gereken ve sistemin en temel 6gesi durumundadir. O halde;

“Moral ve motivasyonu diisiik 6gretmen = Verimsiz Egitim Sistemi veya
Moral ve motivasyonu yliksek 6gretmen = Kaliteli Egitim Sistemi”

Ogretmenin motivasyonu ile egitim, 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin dogru
orantili oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmenin moral ve motivasyonunun yiiksek
tutulmas1 egitim sisteminin basartya ulagmasmin en 6nemli etkenlerindendir. Bu
motivasyonun saglanmasi da ancak nesnel, somut ve 6lgiilebilir bir 6diil sistemi ile

mumkin olabilir.

Tayin-Terfi
Ilkokul 6gretmenlerinin terfi islemleri 4357 sayili kanunun 3. maddesi
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Ilkokul &gretmenlerinden gorevlerini kusursuz
olarak yaptiklar1 asagida yazili makamlarin birlikte veya ayr1 ayrt her yil olumlu
raporlarla saptananlarin maaglar1 bu kanunda yazili esaslara gore Milli Egitim
Bakanliginca bir iist dereceye ¢ikarilir.
% Ilkdgretim miifettisi ile okul miidiirii

X/

s Milli egitim miidiirii ile okul mudiiri
< 1lkdgretim miifettisi ile ilkdgretim miidiirii

s Milli egitim miidiirii ile ilkdgretim midiiri

s Milli egitim miidiirii ile ilkdgretim miifettisi

Ogretmen her hangi bir yilda aldig1 rapor yetersiz ise tekrar teftisi istenir ve

olumlu rapor alirsa terfii saglanir. Ancak diger idari islemlerde oldugu gibi terfi
islemlerinde de bazi haksizliklar ve geciktirmeler olmaktadir. Bir 6gretmen terfii
gereken aydan sonraki ilk aybasinda terfi ettirilip ettirilmedigine muttali olur. Eger
haksiz nedenlerle terfi ettirilmemisse bu tarihten baslayarak 90 giin i¢inde terfiinin
saglanmasi hususunda Danistay’a bagvurma hakki vardir. Ogretmenlerde, iki olumlu
raporla terfi edilecegi hakkinda yanlis bir kanaat vardir. Ancak 283 sayili kdnuna,

gore teftis edilemedigi i¢in hakkinda bir rapor verilmeyen dgretmenler, terfi ederken

o yil basarili rapor almig gibi islem goriir. Olumsuz rapor alinmasi terfii geciktirir.
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Orta Ogretim okullariyla dengi okullarda calisan 6gretmenlerin terfii 1702 sayili
kanunun 16. maddesi hilkkmiine gore yapilmaktadir. Terfide esas kidem ve gorevdeki
basar1 alinmistir. Basar1 ise miifettis raporlar1 ve okul miidiirlerince doldurulan talim
sicilleriyle saptanmaktadir. Bu kademedeki 6gretmenlerin, orta dereceli okullarda
ders vermekten aciz oldugu iki talim sicili ile sabit oldugu takdirde ilkokul
ogretmenligine nakledilirler. Ilgisinden dolayr 3656 sayili kanunun 7. maddesi
asagilya aynen alinmistir. “Yukar1 dereceye terfi icin en az ii¢ sene bir derecede
bulunmus ve bu kadar miiddet o derece maasini fiilen almis ve {ist dereceye terfie
ehliyet kazanmis olmak sarttir. Ehliyet, memurun mesleki bilgisi, basarisi, sicil, amir
ve miifettislerce yapilan tezkiyeler goz Oniinde tutularak takdir olunur.” 1108 sayili
kanun hiikiimlerine gbére yemden veya naklen bir gdreve atanan memurlar,
memuriyetlerinin tebligi tarihinden itibaren en ¢ok 15 giin i¢inde yeni gorev yerine
hareket etmeye mecburdurlar. Her ne sebeple olursa olsun bu miiddet i¢cinde gorev
yerine gidemeyenlere yolda gecen fazla giinler i¢in maas verilmez.

Ancak gorev yeri degistirilen memurlara yolluk 6deme emri verilmeksizin
memuriyetleri teblig edilemez. Onbes giin i¢inde gorev yerine gitmeyen memurlara
maas1 verilmeksizin onbes giin daha izin verilebilir. Bu onbes giin i¢inde de gorevine
gitmeyen miistafi addedilir. Nakil emrini tebelliig ettikten sonra gorev yerinde goreve
baglamadan hastalanan ve hastaliklarin1 raporla tevsik eden memurlar, raporlu
olduklar1 siirece maagsiz izinli sayilirlar. Gorevleri ile ilgili olmayan suglarindan
dolayr muhakeme altina alman memurlar tutuksuz olarak muhakeme edildikleri
takdirde gorevlerine devamlar1 miiddetince maaslarini tam alirlar. Tutuklu olanlar
beraat dahi etseler tutuklu kaldiklart siire i¢in kendilerine bir sey verilmez. Ancak
kanunsuz tutuklananlarin, 466 sayili kanun geregince devletten tazminat istemek
hakk: vardir. 2621 sayili kanuna gére gerek devlet islerinde kullanilan memurlardan,
gerekse disariddan bir oOgretmen vekilligine tayin edileceklere, vekilliginde
bulunduklari kimseye verilen ayligin licte ikisi verilir

(http://www.egitimsen.org.tr/ekler/0c8341439aec2e6ce7b985245986¢d0).

Ogretmenlerde Gorevlendirme
Egitim alaninda gerceklestirilen esnek personel diizenlemeleri genel olarak

kamu alaninda gerceklestirilmeye c¢aligilan esnek istihdam diizenlemelerinin bir
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parcast niteligindedir. Tirkiye’de, 2000’li yillara gelindiginde, diger kamu hizmeti
alanlarinda oldugu gibi, egitim alaninda da personel istihdami konusunda 6nemli
degisiklikler gerceklesmeye baslamis; daha dnceki yillarda biitliniiyle kamusal usul
ve esaslarla istihdam edilen egitim personelinin istthdaminda, so6zlesmelilik,
performansa ve “kalite standartlarina” bagl hizmet verme, personel derecelendirme
ve basartya dayali licret gibi uygulamalar glindeme gelmistir.

Tiirkiye’de 6gretmenlere iliskin bes istihdam bigimi diizenlenmistir. Bunlar,
kadrolu 6gretmenlik, s6zlesmeli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik, ticretli 6gretmenlik
ve asker Ogretmenliktir. Kadrolu Ogretmenler, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’'nun 4. maddesinin a fikrasina gore c¢alisan personeldir. Milli Egitim
Bakanligi’nin 6gretmen istihdamina iliskin ana smifimm  olusturan kadrolu
Ogretmenler asli ve siirekli egitim — dgretim hizmeti yapmak iizere gorevlendirilmis
personeldir. ikinci istihdam bigimi s6zlesmeli 6gretmenliktir. Sozlesmeli 6gretmenlik
ilk olarak 2004-2005 ogretim yilinda uygulanmis; 14.09.2004 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari’na dayali olarak 5.000 Ingilizce ve 4.000 bilgisayar 6greticisi istihdam
edilmistir. Milli Egitim Bakanligi, 26.08.2005 tarihinde, “Milli Egitim Bakanligi
Tasra Teskilatinda Ogretmen ihtiyacinin Karsilanmas1 Bakimindan Alanlar Bazinda
Ogretici Gorevinde Kismi Zamanlh Gegici Personel Istihdami ile Bu Personele
Odenecek Ucretler” basligiyla bir karar ¢ikarmistir. 15 maddeden olusan bu karar
sOzlesmeli 6gretmenlerin 6zliik haklarindan ticretlerine kadar ayrintili diizenlemeler
icermistir.  2005-2006  Ogretim  yilindan  itibaren sozlesmeli  dgretmenlik
uygulamasinin kapsami genisletilmistir.

Ik uygulandigindaki adi, “kismi zamanli gecici 6greticilik” olan sdzlesmeli
Ogretmenlik, Devlet Memurlar1 Kanunu’'nda siralanan istihdam bigimlerinin
hangisine girdigi noktasinda uzun siire tartigilan bir uygulama olmustur. S6zlesmeli
ogretmenlige iliskin uygulamalar, 27 Subat 2006 tarihinde Danistay tarafindan
yiiriitmeyi durdurma karar1 verilinceye kadar devam etmis, Danistay karar1 sonrasi
hiikiimet, kararin gerekgesini olusturan, “6gretmenlik mesleginin siireklilik tasiyan
bir meslek olmas1 gerektigi” yoniindeki degerlendirmeyi géz oniinde bulundurarak
yeni bir diizenleme yapmistir. Ilk uygulandig1 yillarda sézlesmeli dgretmenlerin bir
yillik s6zlesmelerle ise alinacagi, yilda on ay olmak iizere, asil olarak girdikleri ders

oraninda {icret alacaklari, sigortalarinin bir aym on iki gilinii i¢in yatirilacagi,
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performans Olgiitlerine gore degerlendirilecekleri, yer degistirme haklarinin
olmayacagi, emekli ikramiyesi alamayacaklari vs. dilizenlenmis ancak bu
sinirliliklarin bir kismi zamanla ortadan kalkmistir. Yine de s6zlesmeli 6gretmenlik
esnek calisma ve giivencesiz istihdamla 6zdes algilanmistir.

04. 07. 2011 tarihli Resmi Gazete'nin miikerrer sayisinda yayimlanan, 632
sayili, “Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesinin b fikrasi ile 4924 Sayili Kanun
Uyarinca Sozlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur Kadrolarina
Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlart Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hiilkmiinde Kararname” ile sozlesmeli statiide calisan 6gretmenler, 30 giin
icinde bagvurmalar1 kaydiyla, kadroya gecirilmistir. Sonraki siiregte sézlesmeli
Ogretmenlik uygulamasi fiili olarak ortadan kalkmis ancak mevzuattaki varliini
korumustur. Bir bagka Ogretmen istihdam bigimi vekil &gretmenliktir. Vekil
ogretmenler Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 86. maddesine gore istihdam edilen
ogretmenlerdir. Bunlar, O0gretmenlerin yasal izin, gecici gorev, disiplin cezasi
uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gecici olarak
ayrilmalar1 halinde yerlerine kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya agiktan
vekil olarak atanan kisilerdir.

Milli egitim sisteminde ciddi bir sayisal agirliga sahip diger bir istthdam
bigimi iicretli 6gretmenliktir. Ucretli 6gretmenler, 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
halinde “Milli Egitim Bakanli§i Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karari”nin 9. maddesi kapsaminda gorevlendirilen kisilerdir. 11350
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile 01.07.2006 tarihinden itibaren yiirtirliige giren soz
konusu kararda, 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde, yiiksek 6gretim mezunu
olan kisilerden ders ticreti karsiliginda 6gretmen gorevlendirilebilecegi belirtilmistir.
Bu 6gretmenler girdikleri ders saati oraninda iicret almaktadirlar.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen istthdami bigimlerinden biri de asker
ogretmenliktir. 06.07.2005 tarithli 25867 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirlige giren “Askerlik Yikiimliligini Milli Egitim Bakanligi Emrinde
Ogretmen Olarak Yerine Getirecekler Hakkinda Yénetmelik’in 8. maddesine gére,
1076 sayilh Kanuna gore yedek subay aday aday1 olup, askerlik subelerince test ve

miildkat merkezlerine sevk edilenlerden, Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nde gereksinim
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fazlas1 olduklar i¢in Milli Egitim Bakanligi emrine verilmesi uygun goriilenlerin
secimleri Genelkurmay Bagkanlig1 tarafindan yapilacaktir.

Ogretmenlerin farkli istihdam bigimleri konusunda cesitli arastirmalar
yapilmistir. Bayram’mn (2009) Ogretmenlerin istthdam big¢imi farkliliklar1 ve bu
durumun yarattigt sorunlari, sozlesmeli ve Tcretli olarak istihdam edilen
Ogretmenlerin  gorlsleri yoluyla c¢oziimledigi arasgtirmasinin sonuglarina gore,
sozlesmeli ve Tlcretli 6gretmenler istihdam bigimlerinden dolayr bir dizi sorun
yasamaktadirlar. Arastirmaya gore, en 6nemli sorun is giivencesi ve 6zliikk haklarmin
yetersizligi olup istihdam bicimi, {icretli 6gretmenleri sozlesmeli 6gretmenlere gore
daha olumsuz yonde etkilemektedir.

Colak Olmez (2009), Milli Egitim Bakanligi'na bagh resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan sozlesmeli 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin, s6zlesmeli
Ogretmenlik uygulamasimnin sozlesmeli Ogretmenler {izerindeki etkilerine iliskin
goriislerini ¢6ziimlemeyi amagladigr arastirmasinda, sdzlesmeli 6gretmenler ile ilgili
yapilacak resmi islemlerde bir Olciinlin olmayis1 dolayisiyla ilgeler arasinda farkli
uygulamalar bulundugu, sozlesmeli c¢alisanlarin is arkadaglart tarafindan
kabullenilme sorunlar1 yasadiklari, sozlesmeli 6gretmenlere gegici personel goziiyle
bakildig1 ve sozlesmeli 6gretmenlerin 6grenciler ve veliler ile iligkilerinin istthdam
bicimlerinden olumsuz yonde etkilendigi sonucuna ulagmistir.

Karadeniz ve Demir’in (2010) sozlesmeli ogretmenlerin  sdzlesmeli
ogretmenlik uygulamasi nedeniyle karsilastiklari olaylar1 saptayarak, yasanan
olaylarin sozlesmeli Ogretmenler iizerinde neden oldugu etkileri so6zlesmeli
Ogretmenlerin  goriisleri lizerinden belirlemeyi hedefledikleri arastirmalarinin
bulgularina gore, sdzlesmeli 6gretmenlerin, istege bagl tayin haklarinin olmamasi,
asker d6gretmen olarak gorevlendirilmemeleri, yonetici olamamalari, kidem ve derece
alamamalari, saglik giivencesini 90 is giinli calismaksizin elde edememeleri,
calistiklar1 okuldan hastalik nedeniyle sevk alamayip mesafe ne olursa olsun bagl
olduklart milli egitim midiirliklerinden sevk alabilmeleri, sozlesmeli sinif
ogretmenlerinin ILKSAN iiyesi olamamalari, sdzlesmeli 6gretmenlerin ek ders
ticretlerinden SSK kesintisi yapilmasi, dil tazminatindan yararlanamamalari, ¢ocuk
ve es yardimi alamamalari, 6grenim durumundan 6zre bagl tayin isteyememeleri

gibi bir dizi olumsuzlugu yasadiklar1 saptanmistir. Arastirma sonucuna gore,
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sozlesmeli Ogretmenlerle kadrolu Ogretmenler arasinda 6zlik haklarindan
kaynaklanan farkliliklar, sézlesmeli 6gretmenlerin is giidiilenmelerini ve doyumlarini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Savgun Dogruéz’iin (2009) ilkogretim okullarinda gorev yapan kadrolu ve
sOzlesmeli Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerini okullarina, mesleklerine,
calisma arkadaglarina ve 6gretim iglerine bagliliklarina gore karsilastirdigi ve kadrolu
ve soOzlesmeli Ogretmenlerin bu boyutlardaki Orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyetlerine, kidemlerine, medeni durumlarina, branslarina ve 6grenim diizeylerine
gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmayi hedefledigi arastirmasinin
sonuglarina gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan kadrolu Ogretmenler ile
sOzlesmeli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir.
Kadrolu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri s6zlesmeli 6gretmenlerinkine gore
yiiksektir. Ancak, Ogretmenlik meslegine baglilik diizeyi kadrolu &gretmenlerde
sOzlesmeli 6gretmenlere gore daha diisiik ¢ikmuistir.

Ankara ilinin farkli merkez ilgelerinde 2011-2012 6gretim yilinda, devlet
genel ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri ile
siirli olan bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de 1980 sonrasi donemde egitim alaninda
meydana gelen degisiklikler baglaminda, 6gretmenlerin istihdam bigimi farkliliklar:

konusunu ele almak ve tartigmaktir.

Ogretmenlerde Maas

Ogretmen maaslarmin  karsilastirilmasi;, hem egitime ayrilan biitcenin
genellikle kamu harcamalarinin en biiylik payr olusturmasi hem de G6gretmenleri
meslege ¢eken ya da meslekte kalmalarini saglayan sartlardan biri olmasindan Gtiirii
onemlidir. Ozellikle gelisen teknoloji ve buna bagl olarak artan ve degisen 6gretmen
rolleri, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin sayisini artirmis, bu da maas
ve c¢alisma kosullar1 gibi iki Onemli faktériin 6gretmen adaylarinin meslek
segimlerinde daha etkili rol oynamasma neden olmustur (Eurydice, 2012Db).
Ogretmen yillik maas oranlari ¢alisilan okulun seviyesi ve dgretmenin deneyimine
bagli olarak bircok OECD iilkesinde artis gostermektedir (Oecd, 2012, s. 457). Bir
baska ifadeyle, ayni seviyedeki bir okulda ¢alisan 6gretmenlerden daha tecriibeli olan

daha yiiksek maas almakta ve ayni tecriibeye sahip bir lise 0gretmeni ortaokul
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Ogretmeninden, bir ortaokul Ogretmeni ise ilkokul Ogretmeninden fazla maas
almaktadir. Buna istisna olarak, Arjantin ve Israil’de okul seviyesi arttikga maaslar
diismektedir. Ayrica, Avustralya, Kanada, Kore ve Tiirkiye’de ise okul seviyesi
arttikca maaslardaki yiikselmenin oran1 yiizde besi asmamaktadir. Ogretmen maasini
belirleyen diger etmenler ise hizmet i¢i egitim, 6grenci basarisi, 6gretmenin aldig1 ek
sorumluluklar, 6zel egitim, ders dis1 etkinliklere katilim ve cografi konum gibi
unsurlardir (Eurydice, 2012b). Ogretmen maaslarmi karsilastirirken iilke ekonomik
sartlar1 arasindaki farkliliklart g6z Oniinde bulundurmak mecburidir. Bundan
hareketle, uluslararasi kiyaslamalarda, 6gretmen maaslart satin alma giicii paritesi

(puchasing power parity) doniistiiriilmektedir.

Ulkemizde Ogretmenlerle Ilgili Odiil ve Ceza Uygulamalarim Iceren Mevcut
Yasal Yapi

Ulkemizde 6gretmenler igin uygulanan 6diil ve cezalar 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu ve 4357 sayili Ilkokul 6gretmenlerinin isledikleri disiplin
suglarinin mahiyeti ve derecesi Kanunu ile diizenlenmistir. Kanun; o6diller
kapsaminda basari ve {istiin basariyr degerlendirmektedir. Cezalar ise genelde
davranig bi¢imlerine, gorevin yapilis sekline ve ideolojik, siyasi degerlendirmelere
gore ongoriilmektedir.

Mevcut yasal diizenlemeler inceledigimizde ozellikle, ddiillendirme
konusunun sadece basar1 odakli oldugu, motivasyon konusunda ise 6gretmen
motivasyonunu arttirmaya yonelik diizenlemeler olmadig1 goriilmektedir.

Ciink; 3.3.1 ile 3.3.5 arasinda incelenmis olan kendini gelistirme, tayin terfi,
gorevlendirme, parasal konular, o6diil/ceza ve c¢evresel faktorler, motivasyon
boyutlarindan sadece “3.3.5 6diil ceza sistemleri” boyutu ile ilgili ayrintili yasal
diizenlemeler dikkati cekmektedir.

Bununla birlikte MEB’in 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4357 sayili
Ilkokul &gretmenleri isledikleri disiplin suglari Kanunu yonetmeliklerinde
diizenlenmis olan tayin terfi, gérevlendirme, parasal konular gibi konular sadece
calisma ortamini sekillendirmeye yonelik olup, 6gretmen motivasyonuna yonelik

olmadig1 degerlendirilmektedir.

93



Ogretmen motivasyonunda odiillendirilen 6gretmenin g¢evresi tarafindan
yiirekten tebrik edilmesi ve yaptig1 calismay1 kendileri ile paylagmalarini istemeleri
oldukca onemlidir. Aslinda yukarida ddiillendirilmenin yapilmasi, ¢aliganlara 6nem
verilmesi, fikirlerine saygi duyulmasi, karar alinmaya katilmalarinin saglanmasi bir
liituf degil aksine kurum kalite standartlarinin geregidir.

[Ikdgretim Kurumlart Yonetmeligi “Madde 60 Ilkdgretim kurumu,
demokratik egitim-0gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir.”

Ayrica MEB Egitimde Kalite Odiilii El Kitabinin 17. sayfasinda tam katilim baslhig
altinda sdyle denilmektedir.

“Calisanlarm tam katilimi iist yonetimin yaklasimi ile dogrudan ilgilidir. Ust
yonetimle birlikte kurumda gorevli ilk amirlerin de g¢alisanlara rehberlik etmeleri,
iletisimi giiclendirip, yiiksek moral saglamalari, grup calismalarini ve 6neri sistemini
desteklemeleri ve en dnemlisi takim bilincinin olugsmasini ve paylasimi saglamalari

biiylik onem tagimaktadir”.

Ogretmenlerde Odiillendirme

Kelime anlami olarak 6diil;

X/
o

“Bir bagsar1 karsiliginda verilen armagan, miikafat” Biiyiik Tiirk¢ce Sozliik,

TDK

< “lyi bir calisma, iistiin basar1 gdsteren Ogrenci dgretmen ve ydneticilere
verilen armagan” Egitim Terimleri Sozligi Oguzkan(1981)

< “Is gdrenin isini beklenenden daha iyi yapmasina karsilik olarak ona ddenen
ozendiricilerdir. Ozendirici kavramimnin kapsamina; is gorene haz vermek, is
gorenin bir gereksinimini karsilamak, bir beklentisini doyurmak i¢in orgiitce
verilebilecek her tiirli maddi ve manevi 6demeler girmekledir. Basaran
(1996).

% “Calisanlarin ekonomi saglayic1 ve gelistirici bulug ve Onerilerinin, 6zel

basarilarinin ve iistiin hizmetlerinin somut bir bicimde degerlendirilmesidir.

Degerlendirme sonucu verilebilecek odiiller, parasal ya da soyut olabilir.

Tutum (1979)
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< “Odiillendirme (miikafat), iistiin basarinin, drnek davranislarin, diizeltici ve
iyilestirici tavsiyelerin maddi bir bi¢cimde degerlendirilmesidir.” MEB
“Yoneticilerin El Kitab1” (1990)

% “Odiil ydnetimi, bir orgiitiin ihtiya¢ duydugu kisileri hizmete alarak ve o
kurulusta kalmasini saglayarak ayni zamanda da bu kisilerin motivasyonunu
ve ¢abasini artirarak orgiitiin hedeflerine ulagmasina yardimci olan stratejileri,
politikalar1 ve sistemleri gelistirme ve uygulamaya koyma siirecidir.”

Canman (1995)

% “Qdiil; ne bir armagan ne de bir riisvettir” Basaran (2000).

Cahisanlar Nicin Odiillendirilmelidir: Calisanlar kalpsiz bir makine toplulugu
degildir. Insanlar ne kadar nitelikliyse, beklentileri de kadar yiiksektir ve sadece
licretleriyle degil, ¢aligma ortammin duygusal havasiyla da ilgilenirler. insanlar
iistleri tarafindan takdir edilmezlerse, kendilerini fark ettirmeye karar verebilirler.
Deneyimli insanlar ¢ekip gittiginde, kurumun onlardan alacagi semereler ucar gider.
Isinin ilk giinlerinde ¢ogu insan motive olmustur. Zaman gectikce isyerindeki sartlar
onlarin coskularini yitirmelerine sebep olur. Okulun egitsel kalitesinin artmasinda ise
kosulan uygulamalardan birisi de, Ogretmenlerin mesleki etkinliklerdeki

performanslarinin artirilmasidir (Cemaloglu, 2001).

Odiillendirme Beklentisi ve Odiil Adaleti: Motivasyon teorisine katkida bulunan
yonetim uzmanit Victor H. Vroom, 1964 yilinda Calisma ve Motivasyon
(WorkandMotivation) adl1 eserinde motivasyonun calisanlarin isle ilgili eklentilerine
bagli bulundugunu belirtmistir. Vroom’unmotivasyon konusundaki yaklagiminin
temeli ddiillendirme beklentisine dayalidir. Birey gosterecegi ¢abanin takdir edilmesi
ve ddiillendirme beklentisi icerisindedir. Eger organizasyonda takdir ddiillendirme ile
ilgili ilkeler ve politikalar 6nceden belirlenmis ise bu ¢alisanlar iizerinde motive edici
etki gosterecektir (Vroom, 1964-1995:134). Vroom’un beklentiler teorisi, daha sonra
Lyman W Porter ve Edward E. Lawler tarafindan daha farkli sekilde ele alinmig ve
yorumlanmistir. Bu iki yOnetim uzmam Odiillendirme beklentisi disinda
“odiillendirme adaletli olup olmayacagi beklentisinin de Onem tasidigr ifade

etmislerdir (Dinger, 1996:134). Odiil adaleti konusunu ele alan ydnetim
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uzmanlarindan bir digeri de John Stacy Adam’ dir. Adam da, organizasyonda

uygulanan odiillendirme sisteminin adaletli olmasi gerektigini vurgulamustir.

Adam’a gore bir ¢alisanin emegi konusunda aldig1 deger ile bagka bir ¢alisanin ayni

Olclide koydugu emegi karsisinda aldig1 deger birbirine esit olmalidir (Bouee, 1993:

450).

Yonetim Tarzlarina Gore Odiil ve Cezamin Yonetimdeki Yeri: Odiillendirme

kavrami her ne kadar ¢alisanlar1 ilgilendiriyor gibi goriinse de yoneticiler agisindan

da olduk¢a &nemlidir. Tablo 5, Ozgiir (2011) tarafindan yapilan bir arastirma

sonucunda belirlenen yonetim tarzlarini gostermektedir.

Tablo 5: Yonetim Tarzlarn

YONETIM TARZLARI
TURU ODAGI ARACT AMACI
Otoriter Disiplin Ceza Sisterni
Yonetict saflamak stirdiirmel
GELENEKSEL Insancil Verimi Bl Uretimi
[YONETIM Ydnetict artirmak cogaltmak
Ngisiz ) ) )
Yonetici
Acil ; Sistem
D_lmu_n Diizen kurmak | Inistyatif —
Liden
KLASIK . . ) .
LDER | O | | S|
LIDER YONETIMI h - =
YONETIMI DDIag an Isteklendirmek Tesvik Uretimi
Lideri (Motivasyon) cogaltmak
BILGE : : : :
LIDER Dilee Hderler Guvenilirlik | Horm
voNETIVE | 1Ader vetistinme niistirme

Kaynak: Ozgiir, Biinyamin, “Yo6netim Tarzlar1 ve Etkileri”, Maliye Dergisi, s: 161

(2011), s. 217.
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Tablo incelendiginde, gerek geleneksel yonetim anlayisinda gerekse lider

yonetimi anlayiginda, iiretimi ve verimi arttirmak i¢in motivasyon ve ddiile vurgu

yapilmaktadir. Egitim

sisteminin  O6gretmenden temel

beklentisinin  “Uretimi

cogaltmak™ oldugu kabul edilirse, 6diil ve tesvik bu amag i¢in uygun araglar olarak

kullanilmalidir.

Motivasyon Kaynaklar1 Konusunda Yonetici ve Calisanlarin Bakisi: Calisanlari

motive eden faktorlerle ilgili yapilan bir aragtirma sonucu yoneticiler ve ¢alisanlarin

bakisa agilarinin birbirinden ne kadar farkli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Yonetici ve Calisanlarin Bakis A¢isi

Yoneticilerin  Calisanlarin | Motivasyon Kaynagi Calisanlarin ~ Gergekte
Istekleri Konusundaki Isteklerinin siralamasi
Diistlincelerinin Siralamasi
1 Is Giivenligi 5
2 Terfi ve Ilerleme 4
3 Iyi Calisma Sartlar1 6
4 Isi Ilgi Cekici Bulmalari 7
5 Anlayish Bir Disiplin 1
6 Calisanlara Vefa 10
7 Yapilan Islevin Hakkiyla | 8
Takdir Gormesi
8 Sahsi Problemlerinde | 2
Onlara Yardim Edilmesi
9 Olan  Bitenlere  Dahil | 9
Edildigi Hissi

Tablo’6 da yoneticilerin motivasyona bakis agis1 kapsaminda; is giivenligi,

terfi ve ilerleme, calisanlara vefa olarak oncelikli olarak yer alirken, ¢alisanlara gore

ise bu siralama; olana bitene dahil edilme, yapilan islevin hakkiyla takdir gérmesi, isi

ilgi ¢ekici bulmalari, iy1 caligma sartlari, sahsi problemlerinde onlara yardim
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edilmesi ve anlayigh bir disiplin seklinde siralanmistir. Bir bagka ifade ile, yonetici
ve ¢alisanlarin dncelikleri birbirlerinden tamamen farklidir.

Ogretmenlerin motivasyonu kapsaminda onemli olan faktdrler acisindan,
yoneticilerle O0gretmenler arasinda 6nem ve Oncelik farkliliklarinin olabilecegini

distindiirmektedir.

Tablo 7: Calisanlarin isteklerine Bakis Agist (Kurt Hanks) Arastirma sonugclari
Oncelik Sirasina Gore Listeler

Yoneticilere gore ¢calisan motivasyonunu | Calisanlara gore

saglayan ilk ii¢ etken motive edici ilk ii¢ etken

1- Iyi ticret 1- Isi ilgi cekici bulmalar1

2- Is Giivenligi 2- Yapilan isin hakkiyla takdir gérmesi
3- Terfi ve Ilerleme 3- Olan bitenlere dahil edildigi hissi

Bu sonuclardan hareketle calisan motivasyonun da takdir edilmenin 6n
siralarda oldugunu gérebiliriz. Ogretmenleri de takdir etmede en 6nemli aracin adil
bir ddiillendirme sistem oldugunu diisiiniiyoruz (Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi 2013:302-304).

Nitekim yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin ddiillendirilmesine yonelik

olarak “ON-KAS” 6gretmen 6diil sistemi dnerilmektedir.

“ ON KAS” Ogretmen Odiil Sistemi
ONKAS (Olgiilebilir, Nesnel, Kesin, Acik, Somut) ddiillendirme sistemi,
ogretmenlere uygulanan 6diil ve ceza uygulamalari, 6diiliin ¢aligma hayatindaki veri
ve odiillendirmenin 6nemi iizerine durulmustur. Ogretmenler igin objektif bir
Odiillendirme sistemi olusturulmasini1 temele alan sistemin ismi anahtar kelimelerin
ilk harflerinden olusturulmustur.
ON KAS 6diil sistemi;
% Qdiillendirilecek davranis herkes tarafindan kabul edilir nitelikte “nesnel”
olmali.
< Qdiiller, kanun ve ydnetmeliklerle kesin bir sekilde belirtilmeli.
% Odiillendirilecek davramslar, da kanun ve ydnetmeliklerde acik bir sekilde

belirtilmelidir (Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2013:302-302).
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“ON KAS” odiillendirme sistemi &gretmenler igin odiiller asagida

Onermektedir.

X/
L X4

X/
L X4

Basar1 Belgesi

Tesekkiir Belgesi

Takdir Belgesi

Onur Belgesi

Maas odiili

Yurt i¢i ve yurt dis1 tatil

Kademe ilerlemesi

Kariyer basamaklarinda ilerleme olabilir.

Odiillendirme adaleti saglanmadig1 siirece &diiliin ne oldugu ¢ok &nemli

degildir. Oncelikle ddiillendirme sisteminde adalet saglanmalidir (Usak Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi 2013:302-302).

Sonug olarak; egitim kalitesinin artmasi 6gretmen motivasyonuna baglidir.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttirilabilmesi icin 6lciilebilir, nesnel, kesin, acik,

somut (ON KAS) édiillendirme sistemi olusturulmalidir.

Bu ana kadar yapilan literatiir arastirmasma dayali olarak Ogretmen

Motivasyonu Uzerinde Dogrudan etkili oldugu degerlendirilen boyutlar Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmen Motivasyonunun Dogrudan Etkileri

OGRETMEN MOTIiVASYONU

Maas

Tayin

Terfi

Odiillendirme

On Kas Odiil Sistemi
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DORDUNCU BOLUM
UYGULAMA
EGITIMDE DONUSUMUN OGRETMEN MOTiVASYONU UZERINDEKI
ETKILERI: MERSIN ILINDE BIR UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin genel amaci Tirkiye’de yasanan “Egitimde Doniistim
Faaliyetlerinin Ilkokul Ogretmenlerinin Motivasyonlar1 Uzerindeki Etkilerini”
belirlemektir.

Ogretmen motivasyonu; egitim ve ogretim faaliyetlerindeki &gretmen
motivasyonu ile egitim-6gretim sisteminin yapisal unsurlari arasinda da dogrudan bir

iligki ve etkilesim vardir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Egitim-6gretimdeki  donlisim  faaliyetlerinin ~ 6gretmen  motivasyonu
tizerindeki ektilerini belirleyebilmek icin oncelikle s6z konusu doniisiim ¢abalarinin
tarihcesi incelenmistir. Motivasyon ve egitimde 6gretmen motivasyonu gibi konular1
kapsayan literatlir arastirmasi yapilarak, yapisal doniisiim c¢alismalarinin 6gretmen
motivasyonunu hangi boyutlarda etkilediginin belirlenmesine ¢aligilmistir.

Belirlenen “etkileme” boyutlarma iligkin olan O6gretmenlerin goriis ve
onerilerinin belirlenebilmesi amaciyla da o6gretmenlerden, veri toplamak tlizere yari
yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmistir.

Bu yontem secilmesindeki baglica neden 6gretmenlerin konu hakkindaki
degerlendirmelerini  daha genis bir perspektifte yansitabilmelerine imkan

saglamaktir.

4.3.  Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi; Mersin ili Akdeniz ve Yenisehir ilgeleri dahilinde,

her ilgceden 2 ilkokul olmak iizere, toplam 4 ilkokulda gorevli 73 &gretmenden
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olugmaktadir. Goriigme yapmak i¢in yaklasik 120 6gretmenle temasa gegilmis ancak
Ogretmenlerin pek c¢ogu arastirma sorularini gordiikten sonra, olumsuz yanit
verebileceklerini, uygulanan sistemin olumlu tarafinin  olmaylp aksine
olumsuzluklarla dolu oldugunu sdyleyerek arastirmaya katilmak istememislerdir.

Mersin ilinde; Akdeniz Ilgesinde 132 kurum 3999 Ogretmen, Yenisehir
flgesinde 77 kurum 2635 dgretmen olmak iizere, toplam 21.805 &gretmen 1028
kurum bulunmaktadir.

Orneklemde yer alan okullar ve ogretmenler tesadiifi orneklem yoluyla
belirlenmistir.

Arastirmaya konu olan kiitle homojen oldugundan 6rneklem biiytikliigii n>30

ana kiitleyi temsil etme yetenegine sahiptir.

4.4.  Goriisme Sorularmin Belirlenmesi

Arastirmada motivasyon boyutlar1 6zellikle sorgulanmamis, bu boyutlarin
cevaplardan ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bir baska ifade ile egitim uygulamalarindaki
degisimlerin 6gretmen Motivasyonuna hangi boyutlar kapsaminda etki ettiginin
kesfedilmesini amacglamigtir. Bu nedenle goriisme sorulart genel tutulmustur.
Boylece asagidaki bes temel soru belirlenmistir.

% Egitimdeki doniisiim ¢abalarinin sizce olumlu yonleri nelerdir?

+ Egitimdeki doniisiim ¢abalarinin sizce olumsuz yonleri nelerdir?

¢ 4+4+4 sonucu okul yasmin disiirilmesi bir 6gretmen olarak sizi nasil
etkilemistir?

% Egitimde donlisiim ¢abalar1 bir 6gretmen olarak motivasyonunuzu hangi

alanlarda olumlu etkilemistir?

¢ Egitimde doniisiim ¢abalart bir 6gretmen olarak motivasyonunuzu hangi

alanlarda olumsuz etkilemistir?

45. Ogretmenlerle Goriismeler Yapilmasi

Her ilgeden iki okul belirlenerek bu okullarin idarelerinden randevu alinmis

ve yoneticilerine yapilacak aragtirma ve goriismede sorulacak sorular hakkinda bilgi
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verilmistir. Daha sonra, bu okullarin midirlerinden onay alindiktan sonra,
Ogretmenler arastirma hakkinda bilgilendirilmistir.

Ogretmenler odasinda toplanan Ogretmenlere, arastirmanin igerigi ve
sorulacak sorular hakkinda bilgi verilmis, daha sonra her 6gretmenle en az 15 en
fazla 30’dakika olmak {izere bire bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu goriismeler
sonucunda Ogretmenlerin bireysel olarak sorulara cevap vermesi saglanmistir.
Goriismeye katilan 6gretmenlerin bu ¢alismanin olusumundan ve “Egitim’de
Ogretmen Motivasyonu” alaninda sorunlarma deginildigi i¢in memnun kaldiklar1 ve
boyle bir calismanin sonuglarinin ilerde mesleki olarak iyilestirmelere sebep
olabilecegini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Ogretmenler bire bir yapilan goriismelerde, bireysel olarak diisiincelerini
belirterek egitimde doniisim ¢abalarimin  yanliglarina ve dogrularina iliskin
goriiglerini belirtecek sekilde cevaplar vermislerdir. Goriismeler sonucunda alinan
cevaplarda belirlenen ve one ¢ikan konular ayr1 ayri kodlanmis ve her kodun yiizde
analizleri yapilmistir. Bu analizlere dayali olarak, kodlanmis iliskili cevaplarin belli
kategoriler altinda toplanip toplanamayacagi degerlendirilmis ve uygun cevaplar

uygun kategoriler altinda toplanarak yorumlanmustir.

4.6. Bulgular

Goriigmeler yoluyla toplanan verilerin analizinde, soru kagidinda olmamasina
ragmen, goriismelerde ortaya c¢ikan bazi temel bulgular oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun {izerinde durdugu ii¢c ana konu, genel bulgular olarak
asagida aciklanmistir.

+ Kiiciik Yas Sorunu: Arastirmanin sonucunda bulgular boliimiinde yapilan
goriismelere gore degerlendirildiginde, “Egitimde D®éniisiimiin Ogretmen
Motivasyonu Uzerine Etkileri”, 4+4+4 egitim sistemiyle Ogretmenler
ogrenciler arasinda olusan yas farkindan 6tiirii, 6gretmede zorluk ¢ektiklerini
kiigiik yastaki ¢ocuklarin el kaslarinin gelismemis oldugunu belirtmislerdir.
Bu 6grenme ve 6gretme giigliigiiniin, alinan 4+4+4 kararinin ne kadar ciddi
sorunlar yarattiginin bir gostergesi olduguna dikkat ¢ekilmistir. Kii¢iik yas

sorunu ile baglantili olarak, ¢gocugun o yasta hala 6z bakimini gideremedigi
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46.1.

ve siirekli oyun oynama isteginin olmasi da, dgretim ve egitim ortaminda
diger ciddi sorunlar olarak 6gretmenlerin karsisina ¢ikmaktadir. Ogretmenler
goriismelerde, okulda dadilik yapmak durumunda kaldiklarini ve bu nedenle
cok daha fazla efor sarf etmek zorunda kaldiklarini vurgulamislardir.

Norm Fazlasi Ogretmen Sorunu: Arastirmada ayrica 4+4+4 egitim
sistemiyle norm fazlasi 6gretmen sorunu da ortaya ¢ikmustir. 4+4+4 egitim
sistemi Ogretmenlerin istemedikleri halde bagka okullara tayinlerinin
cikarilmasina, sebebiyet vermistir. MEB, norm fazlas1 6gretmen sorununu,
gidermek i¢in yapmis oldugu bazi caligmalar da yeterli gelmemistir. “Milli
Egitim Bakanlig1” 4+4+4 egitim sisteminde okullara O6gretmen dagilimi
yaparken, sistemin kopukluklarindan dolay1 ve tam olarak olusturulmamis bir
sistemi hayata gegirdikleri igin O6gretmenlerin bu sistemden ¢ok zorlanarak
egitim vermeye calistiklarini da goriismeler sirasinda belirtmislerdir.

Yasam Standartlarinin  Yiikseltilmesi: Ogretmenlerin motivasyonunu
arttiracak ve Ogretmenlerin yasam standartlarin1 yiikseltecek calismalarin
yeterli gelmedigini %40 oraninda yapilan goriismeler neticesinde ortaya
cikmigtir. Yoneticilerin  %45°1 ddiillendirmelerde adaletli o6diillendirme
sistemi uygulamasi ve 6gretmenlerin hak ettigi sekilde vermis oldugu emegin
goz Onlinde bulundurularak uygulamanin yapilmasini dile getirmislerdir.
Ogretmenlerin %50’si tayin, tefi ve maas gibi konularda sikintili olduklarini
ve Ogretmenlik meslegine baslamadan once egitimini aldiklari 6gretmenlik
mesleginin asamalarindan bahsedip, su anki almis olduklar1 maasin vermis
olduklar1 emege degmedigini ve maas konusunda mutlaka iyilestirmelerin

yapilmasi gerektigine de deginmislerdir.

Doniisiim Cabalarimin Olumlu Etkileri

Aragtirmanin ana bulgulari, egitimde doniisiim girisimlerinin 6gretmen

motivasyonu tizerindeki “Olumlu Etkileri” ve “Olumsuz Etkileri” olmak iizere, iki

ana tema cercevesinde gruplandirilmistir. Goriismelerde, doniistim ¢abalarinin egitim

tizerindeki olumlu etkilerine yonelik kodlanmis cevaplarin dagilimi Tablo 9’de

goriilmektedir.
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Tablo 9: ANA TEMA 1: Egitimde Doniisiimiin Olumlu Etkileri

(Goriismenin Temel Sorusu: Egitimde doniisiim cabalarinin sizce olumlu yonleri

nelerdir?)
Cevap Kodun Aciklamasi Frekans | Yiizde
Kod No
K1y Yoktur 18 24,65
K, Belli Yas Gruplarinin Ayni Okulda Olmasi 26 35,62
Ks Ingilizce Egitiminin 2.Smiftan Baglatilmasi 5 6,85
Ky Sinif Mevcudunun Diismesi 5 6,85
Ks Teknolojinin Kullaniminin Artmasi 9 12,33
Ke Zorunlu Egitimin 12 Y1l Olmasi 3 4,11
K7 Zamanla Olumlu Ozelliklerini Gérebiliriz 3 4,11
Ksg El Yazis1 Kullaniminin Artmasi 2 2,74
Ko Ogrencinin Daha Fazla  Sosyallesmesini 2 2,74

Sagliyor

Bu sonuglara gore egitimde doniisiim cabalarinin en énemli olumlu etkisinin
belirli yas guruplarinin ayni okulda bir araya gelmesi oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin K2 belli yas gruplarinin ayni okulda olmasi ile kodlanan cevaplari
yaklasik %35,62 (26 6gretmen) ile en yiiksek cevap grubunu olusturmaktadir.

Dikkat ¢ekici bir bagka sonug ise, katilimcilarin %24,65’inin (18 §gretmen)
doniisim ¢abalariin herhangi bir olumlu etkisinin olmadigini beyan etmesidir (K1
kodlu cevap). Goriismeler sirasinda, bu “olumsuzluk™ cevabini veren 6gretmenlere
gerekceleri soruldugunda alinan baslica cevaplar ise sunlardir:

- sisteme yeterince hazirlik yapilmadan geg¢ildigi icin ortaya ¢ikan alt yapi
eksiklikleri;

- derslere girecek yeterince 6gretmen bulunmamasi,

- fiziki mekan yetersizlikleri,
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- Ogrencilerin erken yasta okula baslamalar1 nedeni ile velilerin 6grencileri
icin siirekli okulda bulunarak okul diizenini bozmalar1 (60-66 ay arasi dgrencilerin
velilerinin devamli c¢ocuklar ile birlikte okula gelip gitmeleri, smifta ¢ocuklarla
birlikte oturmay istemeleri veya simifin kapisinin 6niinde devamli beklemeleri okul
diizenini bozmaktadir)

- kademeli gegis olmasiyla birlikte biirokrasinin artmas,

- Ozellikle ikili egitim yapan okullarda mesai saatlerinin ¢ok uzamasi,

- 6gretmenlerin alan degistirmek zorunda kalmasi,

Yapilan analiz sonuglarina gore, egitimde doniisiim ¢abalarinin baglica
olumlu etkisinin, belli yas gruplarmin ayni okulda olmasi olarak bulunmustur.
Verilen cevaplardan (K2) 26’s1 belli yas gruplarinin ayni okulda olmasini olumlu
ozelliklerden biri olarak goriilmiiyor. (% 35,62) 4+4+4 egitim sistemi Ogrencilerin
kendi yas gruplart icerisinde olmalari okullarin kesintili olmasi sebebi ile
Ogrencilerin yeteneklerine gore, istedikleri ortaokullara ge¢me imkani bulmalari.
Ogrenciler okul sececegi igin okullar arasi rekabetin ve Kkalitenin artmasi,
ogrencilerin ilkokul seviyelerine gore ayrilmalarindan sonra fiziki mekéanlarin
gelisim donemlerine uygun hale getirilmesinin saglanmasi, ilkokul ve ortaokul
Ogrencilerinin ayrilmasiyla biiyiik siniflarin kiiciik siniflar {lizerindeki baskisinin
azalmasi olarak belirtilmistir.

Farkl1 yas gruplarindaki 6grencilerin sekiz y1l boyunca ayn1 mekanda okumak
zorunda birakilmasi, 6grencilerin gelisimi acisindan oldukga sakincali olmaktadir.
Cocuklarin fizyolojik ve psikolojik gelisimleri agisindan binalarin ve fiziki
mekanlarin ayrilmasi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore farkli okul tiirii ve
alanlarin1 secebilecek olmalar1 olumlu gelismelerdir. 4+4+4 egitim sisteminin
ogrencilere olumlu katkilarindan en ¢ok vurgulananlar 6grencilerin kendi yas grubu
ile ayn1 okulda 6grenim gormesi, okullarin kesintili olmasi sebebi ile 6grencilerin ilgi
alanlarina, yeteneklerine gore okul segebilecek olmasi ve fiziki mekanlarin ve
uygulamalarin gelisim dénemine uygun hale getirilmis olmasidir.

Katilimcmin verdigi cevaplardan (K1) 18’1 ise doniisiim ¢abalarinin higbir
olumlu o6zelliginin olmadigimi belirterek sistemin yanliglarla dolu oldugunu

belirtmislerdir. (% 24,65)
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Alman cevaplarin yogunlastigi alanlardan biri de, (K5) kodu (9 6gretmen,
yizde 12.33) ile belirtildigi iizere, egitimde doniisim cabalarinin olumlu bir
etkisinin, teknoloji kullanimin1 artirma yoniinde etki yaptigimin diisiiniilmesidir. Bu
konu daha ayrintili sorgulandiginda, teknoloji kullanimi olarak genelde
“bilgisayar/tablet kullanim1” ve “akilli tahta” uygulamalarinin kastedildigi
belirlenmistir. Ancak Ogretmenler, bu kapsamda ayrica teknolojinin ¢ok fazla
kullanilmasinin, arastirma g¢abalarinin sadece bilgisayarlardan yararlanmak seklinde
anlasilmasi egiliminin artmakta olduguna, kitap kullaniminin ya da kitaplara dayali
aragtirmanin azalabilecegine ve bilgisayara dayali ¢abalarin 6zellikle de insanlarda
iletisimin kopuklasmasin yol agmakta olduguna vurgu yapmislardir.

Katilimcilardan verilen cevaplarin (K3) ve (K4) 5’i de, simif mevcudunun
diismesini ve Ingilizce egitiminin 2.smiftan baslatilmasmi olumlu oldugunu
belirterek artik Ingilizce dili diinyada kullanilan gegerli diller arasinda yer aldig1 igin
cocuklarin temelden egitim almasinin ileriye doniikk olumlu olacagimi belirterek
olumlu bulunmustur (%6,85).

Katilimcilarin % 4,11°1 ise doniisiim c¢abalarinin olumlu 6zelliklerini gérmek
icin heniiz erken oldugunu ve bunun i¢in zamana ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin (K6) ve (K7) 3’1l egitimde doniisiim ¢abalariyla zorunlu egitimin 12
yil olmasini olumlu 6zellik olarak belirtmistir. Katilimecilarin (K8) ve (K9) 2’si
egitimde doniislim cabalarinin verilen diger olumlu cevaplar ise 6grencinin daha
fazla sosyallesmesini saglamasi ve el yazis1 kullaniminin artmasidir (%2,74).
Ogretmenlerin, goriismelerde “Egitimde Déniisiimiin Olumlu Etkileri” ana temasi
kapsaminda verdikleri Tablo 9’da kodlanmis cevaplarindan hareketle, olumlu
etkilerin Tablo 10°da goriildigii lizere, ¢ ana kategoride toplanabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Tablo 10: Kod-Kategori-Ana Tema Bagmtis1 (Olumlu Etki icin)

KATEGORI | KOD | KODUN ACIKLAMASI | FREKANS | YUZDE
K2 Belli yas gruplarinin ayni 26 35.62
okulda olmasi
Kategori1l: | K4 Sinif mevcudunun diismesi 5 6.85
YAS
K9 Ogrencinin  daha fazla 2 2.74
sosyallesmesi
TOPLAM 33 45.21
Kategori 2: | K1 Olumlu etkisi yoktur 18 24.65
“Olumlu
Etkisi Yok” | K7 Zamanla olumlu etkilerini 3 4.11
gorebiliriz
TOPLAM 21 28.76
K3 Ingilizce egitimin 2.smiftan 5 6.85
baslamasi
Kategori 3: | K5 Teknoloji kullaniminin 9 12.33
“Egitimin artmast
Etkinligi” K6 Zorunlu egitimin 12 yil 3 411
olmasi
K8 El yazis1  kullaniminin 2 2.74
artmasi
TOPLAM 19 26.03

Tablo 10’da goriildiigii tizere, 6gretmenlerin egitimde doniiglimiin olumlu
etkileri kapsaminda verdikleri cevaplarin yiizde 45.21 ile en yogun toplandig
kategori, bu donilisiim girisimlerinin 6grencinin yasina ile ilgili etkileri {izerine
olmaktadir. Bunu, yiizde 28.76 ile “olumlu etkisinin olmadigi” diisiincesi takip
etmektedir. Cevaplarin yogunlastigr iiciincii kategori ise yiizde 26.03 ile egitimin
etkinligine iliskin hususlar olmaktadir.

Gorusmelerde katilimcilara sorulan ikinci ana tema sorusu ise, katilimcilardan
egitimde doniisiim ¢abalarinin olumsuz etkilerinin neler oldugu hakkindaki
goriislerini belirtmeleri olmustur. Bu kapsamdaki bulgular takip eden boliimde

agiklanmustir.
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4.6.2. Doniisiim Cabalarimin Olumsuz Etkileri

Goriismelerde katilimcilara sorulan ikinci ana soru, egitimdeki doniisiim
cabalarinin 6gretmen motivasyonu lizerindeki olumsuz etkilerinin neler oldugudur.
Katilimcilarin bu kapsamda verdikleri cevaplarda belirttikleri 6ne ¢ikan konularin

kodlar1 ve bu kodlara gore cevaplarin dagilimi Tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11: ANA TEMA 2: Egitimde Doniisiimiin Olumsuz EtkKileri

(Goriismenin Temel Sorusu: Egitimdeki doniisiim c¢abalarinin sizce olumsuz yonleri

nelerdir?)

Cevap Kodun Aciklamasi Frekans | Yiizde
Kod No

Kio Kiiciik Yasta Okula Baglanmasi 23 31,50
K11 Sisteme Hizli1 Gegilmesi, Alt Yapisinin Olmamasi 15 20,55
Ki2 Sistemin Kisa Siirelerle ve Cok Sik Degismesi 13 17,81
Kis Ogrencilerin Uyum Sorunu 10 13,70
Kis Kiigiik Yasta Orta Okula Baslanmasi 12 16,44

Tablo 11°de 6ne ¢ikan en 6nemli olumsuz etki, (K10, 23 cevap, yiizde 31.50)
kiiciik yasta okula baslanmasindan kaynakli olumsuz etki olmustur. Goriismelerde
katilimcilardan bu “kii¢lik yas etkisi” ni daha ayrintili ifade etmeleri istenmis ve bu
etkinin temelde, kiigiik yastaki 6grencilerden dolay1 6gretmenlerin dershane ve okul
iginde daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda kalmalar1 seklinde oldugu goriilmiistiir. Bu
etki ayrica, c¢ocuklarin kii¢ilk yaslarindan dolayr 6zbakim ihtiyaclarim
gideremedikleri i¢in Ogretmenlerin Ogrencilerin egitimi yerine onlarin 6zbakim
ihtiyaclartyla ugragsmalar1 nedeniyle daha da artmaktadir.

Katilimcilarin goriislerine gore 4+4+4 egitim sistemi, sadece Ogretmenleri
degil 6grencileri de olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz etkiler ise genel olarak
sunlardir:

- dordiincii siniftan sonra 6grencilerin daha ¢ok okul segenegiyle karsi karsiya
kalmas1 ancak bu konuda yeterli yonlendirmenin yapilamamasi sorunu,

- Ogrencilerin yatay gecis haklarinin bulunmamast;

108




- ilkokula baglama yasimnin 60-66 ay araligma diismesi ve farkli yas
gruplarindaki 6grencilerin ayn1 siniflarda egitim gdrmesi;

- ders saatlerinin artmasina bagl olarak daha geg¢ saatlerde okuldan ¢ikilmasi,

- yeni baglanan okula ve arkadaglara uyum sorunlari,

- secmeli dersler nedeniyle brans dgretmenleri tarafindan yiiriitiilen rehberlik
ve sinif 6gretmenligi programlarinda yasanan aksakliklar.

Katilimcilarin vurguladigi bir diger konu da ¢ocuklarin ¢ok kiiclik yasta okula
baslamalarinin onlarin gelisimini olumsuz etkilemekte oldugudur. Ders saatlerindeki
ve brang 6gretmen sayilarindaki artistan dolay1 bir sinif 6gretmeninin yerine 13 brang
dgretmeni ile karsilasan 6grencilerin uyum dénemi sancili olmaktadir. Ogrencilerin
ders basarilarinda, okula devamsizliklarinda ve yeni arkadaslara uyum konusunda
olumsuzluklar yasanmaktadir.

Okullarin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasi 6gretmenler tarafindan olumlu
olarak belirtilmekle birlikte, 4+4+4 egitim sisteminin 6grenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinden en ¢ok vurgulananlar ilkokula baslama yasinin 60-66 ay araligina
diismesi, farkli yas gruplarindaki 6grencilerin ayni siniflarda egitim gbérmesi ve ders
saatlerinin artmasi sonucu 6grencilerin okuldan daha ge¢ ayrilmalar1 olmustur.

Olumsuz etkilere yonelik alinan cevaplarin agirlikli olarak yogunlastigi ikinci
konunun ise, yiizde 20.55 (K11, 15 cevap) ile daha yeterli altyap1 hazirlanmadan
yeni uygulamalara hizli bir seklide gecilmesi oldugu goriilmektedir. Bu cevabi,
yizde 17.81 (K12, 13 cevap) ile sistemin kisa siire araliklari ile ve ¢ok sik
degistirilmesi takip etmektedir. Bu iki cevap aslinda birbirleri ile ilgili olup, egitimde
dontlisiim c¢abalarinin aslinda yetersiz hazirliklarla ve gerekli sistem altyapisi
olusturulmadan yapildigini gostermektedir.

Tablo 11°de goriildiigii lizere, doniisiim sonucunda 6grencilerin kiiciik yasta
ortaokula baslamak zorunda kalmalar1 (K14, 12 cevap, yiizde 16.44) ve aslinda yine
kiiciik yas sorununa bagl olarak 6grencilerin okul ortamina uyum sorunu yasayacak
olmalart da (K13, 10 cevap, yiizde 13.70) katilimcilar tarafindan olumsuz etkiler
olarak belirtilmektedir.

Ogretmenlerin, goriismelerde “Egitimde Déniisiimiin  Olumsuz Etkileri”

kapsaminda verdikleri ve Tablo 11°da kodlanmis cevaplarindan hareketle, olumsuz
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etkilerin Tablo 12’da goriildiigii iizere, iki ana kategoride toplanabilecegi

degerlendirilmektedir.

Tablo 12: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintis1 (Olumsuz Etki i¢in)

KATEGORI | KOD | KODUN ACIKLAMASI FREKANS | YUZDE
K10 | Kiigiik yasta okula baglama 23 31.50
Kategori 1:

YAS K13 | Ogrencilerin uyum sorunu 10 13.70
K14 | Kiigiik yasta ortaokula baslamasi 12 16.44
TOPLAM 45 61.64
Kategori 2: | K11 | Sisteme hizli gecilmesi, 15 20.55

Sistem altyapisinin olmamasi
Yetersizligi | K12 | Sistemin kisa ve ¢ok sik 13 17.81

degismesi

TOPLAM 28 38.36

Bu kategorilerden birincisi, olumlu cevaplar i¢in olusan kiiglik yas sorunu ile
ayni sekilde “yas” kategorisi olup, bu kategori altinda ii¢ cevap grubunun (K10, K13
ve K14) yer alabilecegi Ongoriilmektedir. Bu kategorinin, bir baska ifade ile
doniisiim c¢abalarinin olumsuz etkilerinin kiigiik yas ile baglantili olan boliimiiniin,
toplam olumsuz etkilerin yiizde 61.64’{linii olusturdugu goriilmektedir.

Olumsuz etkiler kapsamindaki ikinci kategori ise, “sistem yetersizligi” olarak
tanimlanmistir. K11 ve K12 kodlu cevaplarin bu kategori altinda toplanabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu kategorinin olumsuz etkiler i¢indeki payr da toplam 28

cevap ile ylizde 38.36 olarak bulunmustur.

4.6.3. “4+4+4” Uygulamasina iliskin Bulgular

Egitimde yapisal doniisiimiin belki de en énemli boliimiinii olusturan 4+4+4
uygulamasinin 6gretmenler tizerindeki etkilerini anlamak i¢in, gériismelerde bu konu
ayrica sorgulanmigtir. Katilimcilara, bu doniisim sonucu okul yasinin
diistiriilmesinin kendilerini nasil ve ne yonde etkiledigi genel olarak sorulmus ve

alinan cevaplar Tablo 13°de gdsterilmistir.
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Tablo 13: ANA TEMA 3: 4+4+4 Okul Yasimin Diisiiriilmesinin Egitimde
Olumsuz Etkileri (Goriismenin Sorusu: 4+4+4 sonucu okul yasinin diisiiriilmesi bir

Ogretmen olarak sizi nasil etkilemistir?)

Cevap Kodun Aciklamasi Frekans | Yiizde
Kod No

Kis Kiiciik Yas ve Yas Farkindan Otiirii Ogrenemiyor 23 31,5
Kie Daha Fazla Efor Gerekiyor 14 19,18
K17 Cocuklarin El Kaslarinin Gelismemis Olmasi 12 16,44
Kis Ana Sinifina Gitmeden Gelenlerin Olmasi 8 10,96
Kig Cocugun Oyun Oynama Istegi 4 5,48
Koo Uyum Sorunu 10 13,70

Tablo 13’de goriildiigii gibi, verilen cevaplarin en énemli kismi, ylizde 31,50
ile (K15, 23 cevap), dgrencilerin kiigiik yas ve yas farkindan otiirii 6grenmekte
giicliik cektigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda, 80-81 aylik 6grenciler ile 60 aylik
ogrencilerin bir arada olmasimin, egitim ve ogretimde yas farki sorunu yarattigina
dikkat cekilmektedir. Ayn1 ortamdaki 6grenciler arasinda olusan bu yas farkindan
dolay1 ogretmenlerin zorlandiklari, daha fazla efor sarf ettikleri ve bu durumun da
Ogretmenlerin ve egitimin verimini diislirdiigii belirtilmektedir (K16, 14 cevap, yiizde
19,18). Ayrica katilimcilarin 12’si, okula baslama yasimin diistiriilmesinden dolay1
kiigiik yasta okula gelmek zorunda kalan 6grencilerin heniiz el ve parmak kaslarinin
gelismedigini ve egitim ortaminda bu nedenle zorluk gektiklerini belirtmistir (K17,
yiizde 16,44). Ogrencilerin kendi aralarindaki uyum sorunlarma (K20) dikkat ¢eken
katilimcr sayist ise 10 kisidir (ylizde 13,7). Katihimecilarin 8’1 (yiizde 10,96),
ogrencilerin daha ana smifina gitmeden ilkokula bagladiklar1 i¢in zorluk ¢ektiklerini
(K18) belirtmislerdir. 4+4+4 uygulamasinin egitim iizerindeki olumsuz etkileri
kapsaminda, kii¢iikk yastaki ¢cocugun oyun oynama isteginin de (K19) egitimin
etkinligini distirdiiglinii belirten cevap sayis1 4’tiir (ylizde 5,48).

Ogretmenlerin, goriismelerde “4+4+4 Sonucu Okul Yasinin Diisiiriilmesinin

Ogretmenler Uzerindeki Olumsuz Etkileri” ana temasi kapsaminda verdikleri ve
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Tablo 13’da kodlanmis cevaplarindan hareketle, olumsuz etkilerin Tablo 14’de

goriildiigi iizere, li¢ ana kategoride toplanabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Kod-Kategori-Ana Tema Bagintis1 (4+4+4, Olumsuz Etki)

KATEGORI | KOD | KODUN ACIKLAMASI FREKANS | YUZDE
Kategori 1: | K15 | Kiigiik yas ve yas farkindan otiirii 23 31.05
Ogrenme ogrenme giigliigii
Sorunu K17 | Cocuklarin el kaslarinin gelismemis 12 16.44
Olmasi
TOPLAM 35 47.49
K18 | Ana Smifina Gitmeden Gelenlerin 8 10.96
Kategori 2: Olmasi
Ogrencinin | K19 | Cocugun Oyun Oynama Istegi 4 5.48
Uyumu
K20 | Uyum sorunu 10 13.70
TOPLAM 22 30.10
Kategori 3: | K16 | Daha Fazla Efor Gerekiyor 14 19.18
Ogretmenin
Yiikii
TOPLAM 14 19.18

Tablo 14°deki ilk kategori, 6grencilerin kiiciik yas (K15) ve fiziki yetersizlik (K17)
nedenleriyle ortaya ¢ikan “6grenme sorunu olarak” tanimlanabilir. Bu kategori,
yiizde 47.49 ile en yogun olumsuz etki alan1 olmaktadir. Bunu, yiizde 30.10 agirlikla,
ikinci kategori olarak tanimlanan “Ogrencinin Uyumu” konusu takip etmektedir.
K18, K19 ve K20 kodlu cevaplarin bu kategori altinda toplanabilecegi
degerlendirilmektedir. Tablo 14’deki tiglincii kategori ise yiizde 19.18 ile Kategori 1

ve 2’den kaynaklandig1 degerlendirilen “G8retmenin artan yiikii” olmustur.
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Tablo 15: ANA TEMA 4: Egitimde Déniisiim Cabalar1 Ogretmen
Motivasyonuna Olumlu Etkileri (Goriismenin Sorusu: Egitimde doniisiim ¢abalari

bir 6gretmen olarak motivasyonunuzu hangi alanlarda olumlu etkilemistir?)

Cevap Kodun Ag¢iklamasi Frekans Yiizde
Kod No

K21 Ogrencinin Isteginin Artmasi 6 8,22
Koo 1.Smiflarin Bizleri Anne Gibi Gérmesi 2 2,94
K2z Daha Ilgili Olmamiz1 Saglamasi 2 2,94
Kos Sinif Mevcudunun Azalmasi 12 16,44
Kos Okullarin Ayrilmasi 2 2,94
K2 Higbir Alanda Olumlu Etkilememistir 40 54,8
Ko7 Teknolojinin Kullanilmasi 9 12,33

Katilimcilara sorulan bir diger soru ise egitimde doniisiim ¢abalarinin
motivasyonlari ile ilgilidir. Verilen cevaplarin yarisindan fazlasini (K26) 40’1 higbir
alanda olumlu etkilememis olmasidir. (% 54,8) Bir diger verilen yogun cevap ise
(K24) 12 ile sinif mevcutlarinin azalmasi olarak belirtilmistir. (%16,44) Teknolojinin
kullaniminin artmasi da (K27) 9 ile verilen bir diger yogun cevaptir. (%12,33) Nadir
de olsa diger verilen cevaplar ise, okullarin ayrilmasi, daha ilgili olmamizi saglamasi,
1.siniflarin bizleri anne gibi gérmesidir.

Ogretmenlerin, goriismelerde “Egitimde Déniisiim Cabalar1  Ogretmen
Motivasyonuna Olumlu Etkileri” ana temasi: kapsaminda verdikleri Tablo 15’da
kodlanmis cevaplarindan hareketle, olumsuz etkilerin Tablo 16’da goriildiigi iizere,

dort ana kategoride toplanabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 16: Kod-Kategori-Ana Tema Bagmtisi (Ogretmen Motivasyonuna

Olumlu Etki)
KATEGORI | KOD | KODUN ACIKLAMASI FREKANS | YUZDE
Kategori 1: | K26 | Hicbir alanda olumlu etkisi yoktur 40 54.8
“Olumlu
Etkisi Yok”
TOPLAM 40 54.8
Kategori 2: | K24 | Smf mevcudunun azalmasi 12 16.44
Sinif Yapisi
K25 | Okullarin ayrilmast 2 2.94
TOPLAM 14 19.38
Kategori 3: | K21 | Ogrencinin isteginin artmas1 6 8.22
flgi ve Istek
K22 | 1.Smiflarin bizleri anne gibi gérmeleri 2 2.94
K23 | Daha ilgili olmamizi saglamasi 5 2.94
TOPLAM 10 14.10
Kategori 4: | K27 | Teknolojinin kullanilmasi 9 12.33
Teknoloji
TOPLAM 9 12.33

Tablo 16’da goruldugi tizere, ilk kategori, hi¢bir alanda olumlu etkisi yok

(K26)’da ortaya ¢ikan “olumlu etkisi yok” tanimlanmaktadir. Bu kategori, yiizde

54.8 ile en yogun olumsuz etki alan1 olmaktadir. Ikinci kategori, sinif mevcudunun

azalmasi (K24) ve okullarin ayrilmasi (K25) nedeniyle ortaya ¢ikan “Simif Yapis1”

olarak tanimlanabilir. Bu kategori, yiizde 19.38 ile en yogun olumlu etki alani

olmaktadir. Ugiincii kategori, dgrencinin isteginin artmasi (K21), 1.smiflarin bizleri

anne gibi gormeleri (K22) ve daha ilgili olmamiz1 saglamasi (K23) nedeniyle ortaya

cikan “Ilgi ve Istek” olarak tanimlanabilir. Bu kategori, yiizde 14.10 ile olumlu etki

alan1 olmaktadir. Tablo 16’deki dordiincii kategori ise yiizde 12.33 ile Kategori 2 ve

3’den kaynaklandigi degerlendirilen “6gretmenin azalan yiikii” olmustur.
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Tablo 17: ANA TEMA 5: Egitimde Déniisiim Cabalar1 Ogretmen
Motivasyonuna Olumsuz Etkileri (Goriismenin Sorusu: Egitimde doniisiim

cabalar1 bir Ogretmen olarak motivasyonunuzu hangi alanlarda olumsuz

etkilemistir?)

Cevap Kodun Aciklamasi Frekans | Yiizde
Kod No

Kog Olumsuz Etkilememistir 6 8,22
Kag Norm Fazlalig 12 16,44
Kso 1.ve 5.Smiflarin Kiigiik Yas Sikintis1 28 38,55
Ka1 Her Alanda Olumsuz Etkiledi 3 4,11
Kso Degisimin Cok Sik Olmast 13 17,81
Kss Yeni Sistemde Velinin Etkin Olmas1 Zorunlulugu 6 8,22
Kz Cocuklarin Uyum Sorunu 5 6,85

Katilimcilara sorulan son soru ise egitimde donilisim ¢abalarinin
motivasyonlarin1 hangi alanlarda olumsuz etkiledigine dairdi. Verilen cevaplarin
(K30) 28’1 1. ve 5. siniflarin kii¢iik yas sikintisidir. (% 38,55) Katilimcilarin (K13)
13’1 1se sistem degisikliklerinin ¢ok olmasinin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini
belirtmistir. (% 17,81) Norm fazlaligin1 olumsuz 6zellik olarak belirten ise (K29) 12
kisidir. (% 16,44) Yeni sistemde velinin etkin olmasi zorunlulugu da (K33) 6
katilimer tarafindan belirtilmistir. (% 8,22) (K34) 5 kez verilen cevap ise ¢ocuklarin
uyum sorunudur. (% 6,85) Ayrica (K31) 3 katilimci her alanda olumsuz etkiledigini
belirtmistir (%4,11).

4+4+4 egitim sisteminin kanunlagsmasi ve ilkokullarin 5 yildan 4 yila inmesi
ile birlikte, ciddi bir simf 6gretmeni fazlaliginin ortaya ¢ikmis ve bu sistemin en
onemli sorunlarindan bir olmustur. Bu sorunun ¢oziimii kapsaminda su hususlar
dikkate alinabilir:

- Smflarda gegici siireyle, ihtiyag olmasi durumunda bazi derslerin smif

O0gretmenleri tarafindan okutulmast,
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- Olast bir norm kadro degisikligi ile 6gretmenlerin okullarindan ayrilmasina
yol agmamak ig¢in Ogretmenlerin istekleri disinda, ii¢ yil silire ile yer
degistirme zorunda kalmasini engelleyecek gecici madde ile bir diizenleme
yapilmasi,
- Mevcut sinif 6gretmenlerinden, mezun olduklar: yliksekdgretim programlari
itibariyle brans 6gretmenligiyle iliskilendirilmesi miimkiin olanlarin istekleri
cercevesinde brang degisikligi kararinin bir an 6nce alinmasi,
- Yeni siif agma imkan1 olan okullarda 30 ve {izeri 6grencisi olan siniflarin
boliinmesi
Egitimde 6grenme ve motivasyon saglamak i¢in terfi ve ddiillendirme sistemi
onemlidir. Yapilmasi istenen davramislarin ddiillendirilmesi ve {istiin bir basari
saglanmast durumunda 6gretmene terfi imkaninin verilmesi gerekmektedir. Clinkii
bireyler olumlu gordiikleri davranisi tekrarlar. Bu durum 6gretmenlerin daha hizl
motive olup Ogrencileri iizerinde daha etkili olmalarimi saglayacaktir. Yani
Ogretmenlerin medeni durumlar ile terfi ve ddiillendirme sistemi arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Basarili bir 6gretmen olmak isteyen her kisi igin iyi davraniglarin
odiillendirilmesi ve iistiin basari terfi sisteminin yapilmasi 6n planda yer verilmelidir.

Ogretmen motivasyonunda terfi ve 6diil olmakla beraberinde kisinin takdir
edilme, saygi gorme ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin, goriismelerde “Egitimde Doniisiim Cabalart Ogretmen
Motivasyonuna Olumsuz Etkileri” ana temasi kapsaminda verdikleri Tablo 17’da
kodlanmis cevaplarindan hareketle, olumsuz etkilerin Tablo 18’da goriildiigi iizere,

lic ana kategoride toplanabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 18: Kod-Kategori-Ana Tema Bagmtisi (Ogretmen Motivasyonuna

Olumsuz Etki)

KATEGORI | KOD | KODUN ACIKLAMASI FREKANS | YUZDE
K30 | 1.ve 5.Siiflarin kiigiik yas sikintist 28 38.55
Kategori 1:
YAS K34 | Cocuklarin uyum sorunu 5 6.85
TOPLAM 33 45.40
Kategori 2: | K33 | Yeni Sistemde Velinin Etkin Olmasi 6 8.22
Sistem Zorunlulugu
Sorunu K32 | Degisimin Cok Sik Olmasi 13 17.81
TOPLAM 19 26.03
Kategori 3: | K29 | Norm Kadro Fazlalig 12 16.44
Kadro
Sorunu
TOPLAM 12 16.44

Tablo 18’deki ilk kategori, 6grencilerin kii¢iik yas (K30) ve uyum sorunu

(K34) nedenleriyle ortaya ¢ikan “yas sorunu olarak” tanimlanabilir. Bu kategori,

yiizde 45.40 ile en yogun olumsuz etki alani olmaktadir. ikinci kategori yeni

sistemde velinin etkin olmasi zorunlulugu (K33) ve degisimin ¢ok sik olmasi (K32)

nedenleriyle ortaya ¢ikan “Sistem Sorunu olarak™ tanimlanabilir. Bu kategori, ylizde

26.03 ile en yogun olumsuz etki alan1 olmaktadir. Tablo 18’deki {igiincii kategori ise

yiizde 16.44 ile norm fazlaligi nedenleriyle ortaya ¢ikan “Kadro Sorunu olarak”

tanimlanabilir.
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4.7. Sonug ve Oneriler

Egitimde doniisiimiin ilkogretim 6gretmenlerinin motivasyonlari iizerindeki
etkilerinin belirlenmesine yonelik olarak, Ogretmenlerle yapilan goriismelerde,
gorisme soru listesinde olmamakla birlikte, 6gretmenlerin vurguladiklar1 bazi
konular olmustur. Bu konular genel olarak 6gretmenlerin “kiigiik yas” olgusundan,
norm kadro fazlalig1 sonucunun ortaya ¢ikmasindan ve yasam standartlarini artirici
Onlemlerin yetersizliginden kaynaklanan olumsuz degerlendirmeleridir.

Gortismelerde, Ogretmenlerin cevaplarina dayali olarak belirlenen etkiler
“olumlu” ve “olumsuz” etkiler olarak iki ana grupta incelenmistir. Olumlu etkilerin
“Yas” ve “Egitimin Etkinligi” kategorileri altinda toplandig goriilmiistiir. “Yas” ile
baglantili olumlu etkiler “belli yas gruplarimin ayni okulda olmasi” ve “smf
mevcutlarinin diismesi” seklindedir.

Egitimin etkinliginin artmas1 kapsaminda ise 6gretmenler, 6grencilerin daha
erken yasta Ingilizce dgrenmeye baslamalarini, teknoloji kullanimmin artmasini,
zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmis olmasini ve el yazis1 kullaniminin artmasini olumlu
sonugclar olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte, arastirmaya katilanlarin dortte
biri (yiizde 24.65) s6z konusu doniisiim ¢abalarinin olumlu bir etkisinin olmadigi
goriigiindedir.

Bununla birlikte “yas” konusu ayni zamanda olumsuz etkiler i¢inde de ayr1
bir kategori olarak yer almaktadir. “Yas” konusunun sorun olmasi, kiiciik yas ile
baglantili1 olarak; ogrencilerin kiiclik yasta okula baslamak zorunda kalmalari, bu
durumun uyum sorunlarina yol agmas1 ve takiben kiiciik yasta ortaokula baglamalar
ile ifade edilmektedir.

Bir baska olumsuzluk Kkategorisi ise “sistem yetersizligi” seklinde
tanimlanmistir. Yeni sistemlere, daha alt yapisi hazirlanmadan ve yeterli hazirlik
yapilmadan ge¢ilmesi ve ayrica degisimlerin ¢ok sik yapilmasi, sonucta yeni sistemin
etkin bir sekilde isletilememesine yol agmaktadir.

Egitimde doniisiim c¢abalar1 kapsaminda, 4+4+4 olarak bilinen uygulamaya
iliskin yapilan goriismelerde ise, alinan cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda, bu

uygulamadan kaynakli olumsuzluklarin “6grenme sorunu”, “Ogrencinin uyum
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sorunu” ve “Ogretmenin artan i yiiki” olarak kategorilere ayrilabilecegi
gorilmiistiir.

Bu arastirmanin ana konusu olan “egitimde doniigiimiin O6gretmen
motivasyonuna etkisi” kapsaminda ise, olumlu etkilerin {i¢ ana kategoride toplandigi
goriilmistiir. Bunlar “siif yapis1”, “ilgi ve istek” ve “teknoloji” olarak belirlenmistir.
Simif yapis1 kategorisi, okullarin ayrilmast ve smif mevcutlarinin azalmasi ile
baglantili olarak olumlu bir gériiniim kazanmaktadir. Ilgi ve istegin artmasi
kategorisi ise, hem 6grencilerin isteklerinin artmasi, hem Ogrencilerin 6gretmenleri
kendi anneleri yerine koymalar1 ve dolayisiyla 6gretmenlerin daha ilgili olmalarimi
saglamasi ile baglantilidir. Diger taraftan bu “ilgi” konusu, “kiigiik yas” sorunu ile
birlikte, 0gretmenlerin is ylklerinin artmasina dolayisiyla da motivasyonlarina
olumsuz etki yapan bir faktor olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim olumlu
etkilerin soruldugu soruya katilimcilarin ylizde 54.8°1 gibi 6nemli bir boliimii “higbir
olumlu etkisi yoktur” seklinde cevap vermistir.

Egitimde doniisiim cabalarinin 6gretmen motivasyonuna olumsuz etkileri
olarak karsimiz yine “yas”, “sistem sorunu” ve “norm kadro fazlaligi” sorunu
¢ikmaktadir. Sistem sorunu, daha 6nce bu kapsamda belirtilen sorun kaynaklarina ek
olarak, yeni sistemde velinin etkin rol oynamasit zorunlulugu ile de
iligkilendirilmektedir. Norm kadro fazlaligi ise, donilisim sonucunda birgok
ogretmenin kadro fazlasi olarak goriilmesi ile baglantilidir.

Goriigmelerde 6gretmenlerden alinan cevaplarin genel degerlendirmesinde,
egitimde donlislim cabalarinda karsilasilan en 6nemli sikintinin 6grencilerin kiigiik
yasta okula baslanmasi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, okula baslama yasinin
yeniden diizenlenmesinin ve yukari ¢ekilmesinin, doniisiim cabalarimin daha iyi
sonuglar vermesini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica sisteme hizli gecilmesi, sistemin alt yapis1 olmadan sisteme gegilmesi
ve sistemin kisa ve ¢ok sik degismesi, hem 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen
faktorlerin baginda gelmekte hem de doniisiim ¢abalarinin olumsuz etkilerinin nedeni
olmaktadir. Dolayisiyla, bundan sonra ¢ok sik degisimlerin yapilmamasi ve
yapilacak degisimlerden 6nce o de8isim i¢in alt yap1 hazirlanmasi hem 6gretmenleri

hem 6grencileri daha bagarili kilacaktir.
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Egitimde doniisim cabalarinin en olumlu yani olarak, belli yas gruplarinin
ayni okulda olmasi olarak belirtilmistir. Ayrica teknolojinin kullaniminin artmasi
siif mevcutlarinin diismesi gibi durumlar da sistemin basarili oldugu alanlardir.

Bu arastirmada, norm fazlaligin1 olumsuz 6zellik olarak belirten kisi sayis1 12
kisidir. MEB’in yapmis oldugu agiklamaya gore ilkokulun bes yildan dort yila
inmesi ile birlikte, sinif 6gretmenlerinin norm fazlas1 duruma diisecegi siklikla ifade
edilmistir. Norm fazlalig1 sorununu ¢6zmek i¢in okul yoneticileri, okullarin tiim
fiziki imkanlarin1 kullanarak yeni siniflar agmislardir. Bu sayede 6gretmenlerin norm
fazlas1 durumuna diismesi biiylik oranda engellenmistir. Yeni siniflarin agilmasi ile
birlikte 6gretmenler biiyiik 6l¢iide norm i¢inde kalmis; egitim yili baglamadan 6nce
kamuoyunu mesgul eden karamsar senaryolarin aksine siniflarin ortalama mevcutlar
da bu vesileyle azalmistir. MEB, norm fazlalig1 sorununu asmak i¢in alan degisikligi
kararin1 uygulamistir. Bu karardan faydalanan bir kisim 6gretmenler yeni alanlarinda
oldukga memnun iken, bazi Ogretmenlerin sadece tayin olabilmek igin alan
degistirmis olmasi, alan degisikligi iptal taleplerini giindeme getirmistir. Alan
degisikligi yapan bazi1 6gretmenlerin is verimliligi konusunda sorunlar1 oldugu ifade
edilmistir.

Kiiclik yas sorunundan dolayr egitim ve Ogretim cabalarinda verimsiz
olunmasimin yani sira artan is ylki, 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz
etkilemektedir. Bu sorunu asabilmek i¢in, doniisiim c¢abalarinin yani sira, kiigiik yas
gruplart icin Ozel olarak gelistirilmis egitim ve Ogretim yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi yararli olacaktir.

Ogrencilerin egitimde daha fazla sosyallesmesi Ogretmenlerin is tatmini
lizerinde olumlu bir etkisi vardir. Ogrencilerin egitimde basarilari arttikga bilgi ve
kiiltiir seviyeleri artmakta, hayata ve olaylara karsi bakis agilar1 degismektedir. Bu
durum ¢alisanlara verilen gorevler iizerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Bu arastirmada dogrudan sorgulanmakla birlikte, takip eden paragraflarda
belirtilen konularin da, egitimde doniisiim sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz
motivasyon ile 1ilgili sorunlarin giderilmesinde yol gosterici olabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Motivasyon insanda &grenme, bir sey yapma, harekete gecme isteginin
uyanmasidir. Caligma hayatinda motivasyon; c¢alisan kisilerin mevcut kosullarda
islerini daha kaliteli, daha hizli yapmalar1 ve i¢lerinde istek uyanmasi i¢in taninan
Odiinler olarak tanimlanabilir. Hizmette verimliligin artirilmasi, hizmette kalitenin
Ol¢iilmesine baghidir. Hizmette kalitenin saglanmasi da kalite yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ile baglantilidir. Bir ¢alisma sonucunda basariya ulasmak bu yiiksek
degeri verimli ve etkili kullanmaya baglidir. insan1 verimli ¢alistirmak ise onu en iyi
sekilde motive etmekle miimkiin olmaktadir. Ogretmenler, yaptiklari isten memnun
olduklart siirece daha verimli ¢alisirlar. Sadece ekonomik tatmin verimliligi arttirmak
icin yeterli bir kosul degildir. Ogretmenlerin ¢alisirken mutlu olmast, isini severek ve
iyi yapmas1 ancak iyi bir giidiilenme ile olabilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonu
hem O6grencilerin sinifta motive olmast hem de ileri diizeyde gerceklesebilecek
egitim reformlart i¢in son derece dnemlidir.

Ogretmenlerin odiillendirilmesi is verimini nemli derecede etkilemektedir.
Ogretmenlerin is hayatindaki basarili olmalari, tatmin olma dereceleri, is yerlerinde
uygulanan esit ve esitsizliklere bagli oldugundan yoneticilerin 6gretmen
motivasyonunu  arttirabilmek i¢in katkida bulunmalidir. Ogretmenlerin is
motivasyonu basarili-basarisiz ayricalifn goéz Oniinde tutularak degerlendirme
yapilmalidir.  Ogretmenlerin  kazanglar1 bu baglamda belirlenmeli, ¢alisma
performansina gore ddemeler hazirlanmalidir. Ekonomik kosullar dikkate alinarak
licret iyilestirmeleri yapilmalidir. Ogretmenlerin gorevlerini yaparken, kendisinin ve
ailesinin gelecegi konusunda barinma, saglik, hizmetler vb. konularda kaygilarinin
bulunmamas: gerekir. Bu kaygilarin olmamasi halinde 6gretmen kendini gorevine
tam anlamiyla verebilecek ve biitlin is giiciinii 6grencileri iizerinde olumlu etki
olusturmak i¢in harcayacaklardir.

Egitimin bir {ilkenin gelecegini belirlemesi ve o tilkenin diger tilkeler arasinda
varhigimi siirdiirebilmesi gercegi, bilgi ve Kkiiltiir diizeyi yliksek Ogretmenlerin
yogunluguna bagli oldugu gibi onlarin motivasyon diizeylerine de baglidir. Egitimin
niteligini etkileyecek unsurlardan birinin de Ogretmen oldugu agiktir. Onun
motivasyon durumu ve kisilik 6zellikleri, egitim ve 6gretimde kriterleri artiracak, bu

yondeki aksakliklar giderilmedik¢e egitimde duraganlasma siirecektir. Bu anlamda
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egitimde etkin Ogretimlerin gerceklesebilmesi, bundan da oOnce Ogretmenlerin
dagilim ve sosyal kosullarinin iyilestirilmesi gereklidir.

Egitim kurumlar, 6gretmenleri fiziksel ve diislince yonleriyle bir biitiin
olarak ele alip, motivasyonlarini etkileyen unsurlar1 yakindan inceleyip, motivasyonu
arttirict yontemleri kullandiklar1 takdirde basarili 6gretmenleri topluma kazandirmis
olacaklardir. Ogretmenleri ise baglayan, ihtiyaclarinin neler oldugunu belirleyen
caligmalar yapilmalidir. Milli Egitimin bu konudaki caligmalarin1 hizlandirmasi
gerekmektedir.

Mersin ilinin iki Ilgesindeki toplam dort ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen bu
arastirma bulgularina dayanarak, bu konuya getirilebilecek oneriler sunlardir;

Aragtirma veli ve Ogrencilere de uygulanarak goriisleri alinmahidir. 5+3+3
egitim sistemi, 8 yillik egitim sistemi, 4+4+4 egitim sistemleri arasin da kiyaslama
yapilarak ¢ikan sonuglar dogrultusunda degerlendirme yapilabilir. Ingilizce egitimine
erken yasta baslamis O0grencilerle, ge¢ yasta baslamis 6grencilerin karsilagtirmasi

yapilabilir.
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EK 1: OGRETMENLERLE GORUSME FORMU

Toros Universitesi Isletme Ekonomisi Yiiksek Lisans tezi olarak hazirlayacagim
“Egitimde Doniisiimiin ~ Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkileri” konulu
arastirmada, Mersin ili Akdeniz ve Yenisehir ilgeleri dahilinde, her ilgeden 2 ilkokul
olmak iizere, toplam 4 ilkokulda gorevli 6gretmenlerin konu hakkindaki goriislerinin
alinmasi planlanmistir. “Yar1 Yapilandirilmis Gorlisme Teknigi” uygulanarak
O0gretmenlerden toplanacak tiim veriler tez i¢in kullanilacaktir.

Bu goriismelerde toplanacak veriler s6z konusu arastirmanin saglikli ve basarili bir
sekilde sonuclandirilmasinin temelini olusturacaktir. Katiliminiz i¢in tesekkiir

ederim.

BIiREYSEL SORULAR
Adiniz:

Soyadiniz:

Yasmiz:

Cinsiyetiniz: A) KADIN B) ERKEK
Bagli Bulundugunuz Okul:

Mezun Oldugunuz Fakiilte:

GORUSME SORULARI

1- Egitimdeki doniistim ¢abalarinin sizce olumlu yonleri nelerdir?

2- Egitimdeki doniisiim ¢abalarinin sizce olumsuz yonleri nelerdir?

3- 4+4+4 sonucu okul yasmin distirlilmesi bir Ogretmen olarak sizi nasil
etkilemistir?

4- Egitimde doniisiim ¢abalari bir 6gretmen olarak motivasyonunuzu hangi alanlarda
olumlu etkilemistir?

5- Egitimde doniisiim ¢abalar1 bir 6gretmen olarak motivasyonunuzu hangi alanlarda

olumsuz etkilemistir?

Gorlismeye katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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