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XXI. yiizyilin yiikselen trendi olan girisimcilik kavrami, bir {irinii piyasaya sunan ve riski
iistlenen kisinin yaptig1 faaliyet olarak tanimlanmaktadir. i¢inde bulundugumuz siirecte, sanayi
toplumunun yerini bilgi toplumuna birakmaya baslamasiyla birlikte girisimcilik faaliyetlerinin 6nemi
artmugtir. Bu siiregte gelismis iilkelerin yani sira, gelismekte olan iilkeler agisindan da girisimciligin
ekonomik kalkimada 6nemli bir oynadigi bilinmektedir. Toplumsal hayatta ve ekonomik aktivitelerde
kadinlarin giderek artan etkisinin olmasi, girisimcilik faaliyetlerinde de kadinlarin kendilerine yer
bulmalart sonucunu dogurmustur. Tirkiye’nin giineydogu kesiminde bulunan Batman ilinde de,
kadinlarin ekonomik hayatta giderek daha aktif hale gelmeleri, bu ildeki kadin girisimciligine yonelik
calismalarin yapilmasinda etkili olmaktadir.

Calismada, kadin girisimcilerin basarisin1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi, karsilastiklar
sorunlarin saptanip bu sorunlara ¢6ziim Onerilerinin iiretilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
Batman ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar arastirmanin kapsamini olugturmaktadir. Nicel
arastirma tekniklerinden anket yontemi kullanmilmigtir. Dokuz ana boélimden olusan ve 126 kisiye
uygulanan anket sonuglart SPSS v.21 yazilimi ile analiz edilmistir.

Elde edilen bulgular il genelindeki girismici kadinlarin yarisinin hizmet sektoriinde faaliyette
oldugunu; baglica sorunun ekonomik destek bulma oldugunu gostermistir. Arastirma bulgularinin
bdlgenin ve kadin girisimcilerin problemlerinin asilmasi igin politika iretiminde katki saglayacagi

umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Is kadim, Batman, Kadm Girisimcilerin Karsilastiklari

Sorunlar.
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The concept of entrepreneurship, which is the rising trend of the 21st century, is defined as the
activity of the person taking the risk and introducing a product to the market. In this process, the
importance of entrepreneurship activities has increased with the fact that the industrial society has begun
to replace the information society. In this process, it is known that entrepreneurship plays an important
role in economic development for developing countries as well as for developed countries. The increasing
influence of women in social life and economic activities has resulted in women finding a place for
themselves in entrepreneurship activities. Also located in the province of Batman in the southeast part of
Turkey, women's economic life have become increasingly active, it is effective in carrying out studies on
female entrepreneurship in this province.

In this study, it is aimed to determine the factors affecting the success of women entrepreneurs,
to identify the problems they encounter and to produce solutions for these problems. For this purpose,
women engaged in entrepreneurship activities in Batman constitute the scope of the research.
Questionnaire method was used in quantitative research techniques. The survey results, which consist of
nine main sections and applied to 126 people, were analyzed with SPSS v.21 software.

The findings indicate that half of the entrepreneurial women in the province are active in the
service sector; The main problem was finding economic support. It is hoped that the research findings
will contribute to the policy production to overcome the problems of the region and women

entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Business woman, Batman, Problems of Women Entrepreneurs.



ONSOZ

Oldukg¢a kirilgan bir ekonomiye sahip iilkemizde biiylimenin ve istthdami
arttirmanin mihenk tas1 olan isverenler arasinda kadin oraninin ¢ok diisiik olmas1 birgok
problemi de beraberinde getirecektir. Ekonomik hayatta kadinlarin da erkeklerin
yaninda yer almalarini kolaylastiracak politika ve projelere oncelik verilmesi cinsiyet
esitsizliklerinin giderilip firsat esitliginin saglanmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinma
cabasi i¢indeki tiim tilkelerin temel hedefi olmalidir.

Kadimlarin girisimci  olmasimi saglayacak ozeliklerin belirlenip girisimci
olmasina engel teskil edecek tiim unsurlarin ortadan kaldirilmast ve bdylece bolge
insanlarina bir katki saglanmasi, ¢alismanin temel motivasyonunu olusturmustur.

Bu calismada bana her zaman destek olan isverenim Ahmet OZGUVERCIN’e
ve yoluma her daim isik tutan, sorularimi hi¢bir zaman cevapsiz birakmayan, emek

ortagim,damismanim, Dr. Ogr. Uyesi Onur OGUZ’a sonsuz tesekkiirlerimle. ..

Berat EMER
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinya,ekonomik ve toplumsal hayatta hizli degisimleri de
beraberinde getirmektedir. Bu durum degisime ayak uyduran gelismis iilkelerle,
degisime ayak uyduramayan az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler arasindaki farkin
daha fazla biiyiimesine yok agmaktadir. S6z konusu farkliliklar yalnizca iilkeler
arasinda degil; bir tilkenin farkli bolgeleri arasinda da gozlenebilmektedir. Bu durum
bir¢ok sorunla beraber bolgesel kalkinma sorununu da beraberinde getirmektedir.

Girisimci kavrami, iiretim faktorlerinden dogal kaynak, sermaye ve emegi bir
araya getirip yeni iiriin ortaya koyan ya da var olan bir {iriinii piyasaya farkli bir sekilde
sunan ve riski listlenen kisi olarak tanimlanabilir. Diinyanin sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegisi ile girisimcilik unsurunun énemi de artmistir. Bu artan 6nem, Tiirkiye
gibi gelismekte olan {ilkelerin de girisimciligin ekonomik kalkinmadaki roliinii
kavramasi ve buna mukabil olarak girisimciligi destekleyecek ve tesvik edecek bir¢ok
faaliyetler yiiriitmesine sebep olmaktadir.

Diinya niifusunun hemen hemen yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomik
kalkinmadaki rolii yadsinamaz bir gergektir. Diinyada hizla yayginlasan kadin
girigimciligi; kadmlara istihdam firsat1 olusturmasi, iilkelerin refah seviyesini artirmasi
ve ailelere gelir kaynag: yaratmasi gibi bir¢ok fayday: i¢inde barindirmaktadir. Artan
issizlik ve yoksulluk sorununun ¢oziimlerinden biri olarak goriilen kadin girisimciligi,
tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin toplumdaki roliinii degistirmis ve
kadinlar1 isttihdam sorununun ¢éziimiinde 6nemli bir unsur haline getirmistir.

Tiirkiye’de 6zellikle 1980’lerden sonra gelisme gdsteren girisimcilik, kadinlarin
caligma hayatina katiliminin arttid1 ve kadinin toplam isgiicii igerisindeki oraninin hizla
arttig1 glinlimiizde, erkekler kadar kadinlarin da ilgi odagi haline gelmistir. Bu ylizden
kadin girisimciligi, istthdami arttirmayla birlikte kadimin toplumdaki rol ve statiisiinii
giiclendirmesi, 6zgiivenini arttirmasi ve ekonomik bagimsizligini elde etmesi agisindan
da son derece onemlidir. Kadin girisimciler ile erkek girisimciler temelde birbirine
benzer sorunlarla karsilagsalar da kadin girisimcilerin kendilerine has sorunlart vardir.
Kadin girisimciler islerini kurarken veya yiiriitiirken toplumun ataerkil bir yapiya sahip
olmasindan kaynakli erkeklerin daha baskin role sahip olmalari, toplumun kadina bakis
acistyla olusan 6n yargilar, kiiltiirel anlamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi is yiikii

ile aile arasindaki denge ve finansal zorluklar gibi bir¢ok engel ile karsilagmaktadir.



Kadinlar1 girisimci olmaya itecek sebeplerin bulunup onlarin girisimci olmasina engel
teskil edecek tiim unsurlarin ortadan kaldirilmas: amaciyla toplumdaki olumsuz kadin
tabusunun yikilmasi, ihtiya¢ duyduklart sermayenin temini, rehberlik hizmeti ve egitim
imkanlarina ulasmalar1 konusunda politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadmlarin girisimci olabilmek ve potansiyellerini kullanmalarina olanak
saglamak amaciyla, ihtiya¢ duyduklar1 sermayenin temini ile birlikte, bilgi ve egitim
imkanlarma ulagsmalar1 konusunda devletlerin ve finans kuruluslarinin da g¢aba sarf
etmesi gerekmektedir.

Calismada ilk olarak, girisimcilik kavrami hakkinda genel bilgiler verilecektir.
Bu ¢ercevede, kavramin tarihsel gelisim siireci, 6nemi, girisimcinin 6zellikleri, avantaj
ve dezavantajlarindan bahsedilip, Tiirkiye’de girisimcilik kavraminin tarihsel durumu
Ozetlenecektir. Ayrica girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen faktorler ve girisimcilerin
basarisizlik nedenlerinde de birinci boliim i¢inde bahsedilecektir.

Uciincii boliim, kadm girisimciligi ile ilgili akademik calismalarin genel bir
Ozetine ayrilmigtir.

Doérdiinci boliim kadin girisimciligi kavrami ile ilgili temel bilgilerden
olugmaktadir. Bu cergcevede oOzellikleri, karsilasilan engeller, kadin girisimciligine
destek veren kurumlar hakkinda bilgi verilmistir.

Besinci boliim, c¢alismanin analiz yontemi hakkinda bilgi verirken, besinci

boliimde yapilan analizler detayli olarak incelenmis ve yorumlanmaistir.



2. GIRISIMCILIK KAVRAMI ve TARIHSEL GELIiSIM SURECI

Sanayi toplumundan diinyanin bilgi toplumuna gegisinden sonra gittik¢e artan
girisimcilik kavrami orta ¢agdan giinimiize birgok kisi tarafindan tanimlanmaya
calisgtlmigtir. Bu ¢ercevede girisimciligin tanimi, temel boyutlar1 ve tarihsel gelisim
stireci Ozetlenecektir. Ayrica lilkemizde girisimcilik unsurunun tarihi boyutu hakkinda

da bilgi verilecektir.

2.1.Girisimcilik Kavram ve Onemi

Tiirkge’de “Girisim” olarak kullanilan Latin kokenli “Entrepreneur” kelimesinin
ilk olarak XV. yiizyilda eski Fransizcada kullanildig: diistiniilmektedir. (Cevik, 2006).

Tirk Dil Kurumuna gore girisimcilik kavrami “girisimci olma durumu’nu,
girisimei ise “Uretim icin bir ise girisen, kalkisan kimse”yi ifade etmektedir.

(www.tdk.gov.tr)

Girisimcilik, insanin yeni seyler ortaya koymak ve risk alma gibi 6zellikleriyle
birlikte tiretkenlik kabiliyetini de ifade etmektedir. Sanayi devrimi meydana gelmeden
Once ticaretle ugrasan kisiler olarak tanimlanan girisimciler, sanayilesmeyle birlikte
bagka nitelikler kazanmistir. Girisimciligin gegirdigi bu gelismegirisimciligin
ekonomideki varligini degerli hale getirmistir. Bu bakimdan, genel iktisadi manada
girisimcilik terimi Uretim faktorii seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.Girisimcinin iiretim
faktorleri igerisindeki durumu da ona degisik ozellikler yiikleyerek genis anlam
kazanmasini saglamigtir. Bu tanimlarin bazilari, mal ile beraber hizmeti iiretebilmek
icin gerekli olan riski iistlenen ve varligi yatirima doniistiiren dogal kaynak, emek ve
sermayeyi birlestirerek, mal ve hizmet tiretimide gerekli olan girisimi baslatan, bunun
icin para kaynaklarin1 ve iretilen mal i¢in pazarlar1 bulan kisiye girisimci
denmektedir(Kiigiik, 2011: 25-34), Ayni1 zamanda, esas hedefi kazang elde etmek olan
girisimci, bunu saglamak i¢in risk alan, liretim i¢in gerekli olanlarisaglayan ve onlar
kullanan kisi olarak da tanimlanir" (Tekin, 1998: 65).

Diger bir tanimla girisimci, isletmeyi kuran, tiretim faktorlerini (Dogal kaynak,
emek ve sermaye) bir araya getirip mal ve hizmet iireten, bunun karsiliginda kazangr
elde etmeyi amaglayan ve risk alabilen kisidir (Demirel vd., 2004: 50-51).

Girisimciyle ilgili yapilan bu farkli tanimlamalar bir taraftan “is kurma ya da is
ilerletme” gibi prosesleri isletmekte; diger taraftan da girisimcinin kazanma istahi ve

firsatlar1 degerlendirme gibi 6zelliklerini ortaya koymaktadir.
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“Girisimci” ve “girisimcilik” konusunda kavramsal seviyede bir fikir birligi
olmast bu terimleri tartismak i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasi olmakla birlikte, bu
tanimlar kadar 6onemli olan baska bir unsur da girisimcinin ekonomik oldugu kadar
sosyal boyutunun da olmasi ve girisimcinin i¢inde Yetistigi kiiltiirel ve sosyal ortamin
hangi diizeyde oldugu girisimcinin faaliyetlerini gerceklestirmesibakimindan ayri bir
aragtirma alan1 agmaktadir. Girisimci yasadigi ortamdan etkilenen ve bu ortami
etkileyen ayn1 zamanda ¢evresindekiinsanlarlaiyi bir iletisime sahipkisidir (Aytag, 2006:
140-141).

2.2.Girisimcinin Ozellikleri

Girisimciler {stlendikleri sorumluluklar ve giristikleri islerle diger sermaye
sahipleri ve ¢alisanlardan farkli bir nitelige sahip olmaktadirlar (Marangoz, 2013: 6-7).
Girisimciler diger insanlara 6rnek olma ozellikleri iist diizey olan kisilerdir. Bu kisiler
ortaya koyduklar1 yenilikleri, yonetsel siiregleri yeteneklerini agik¢a ortaya koyarlar ve
yonetime iligkin becerileri gelismemis olsa dahi 6zerklige yonelik istek ve riske iliskin
benimseyici bir tavir sergilerler (Giiney, 2008: 60).Girisimcinin en belirgin ortak
Ozellikleri: yaratici ve yeniliklere acik, firsatlar1 kovalayan,bagarma arzusu olan,
degisime duyarly, risk alabilme gibi 6zelliklere sahiptir olmasidir (Ozer, 2017: 12)

Bu girisimci 6zelliklerin meydana gelmesinde egitim, ekonomik, sosyal ve

psikolojik etkenler vb her birerlerinin farkl etkileri vardir (Arslan, 2002: 3).

2.3.Tiirkiyede Girisimciligin Tarihsel Gelisim Siireci

Ulkemizde girisimciligin tarihsel gelisim siireci Anadolu Selguklu dénemine
kadar uzanmaktadir. Ancak konu ile ilgili eski zamanlara ait ¢ok fazla kaynak
bulunmamaktadir. Bu nedenle c¢alismanin bubdlimiinde girisimciligin  tarihi
Cumhuriyet Oncesi dénem, 1923-1950, 1950-1980 ile1980 ve sonrasi donem olarak

dort boliimde incelenmistir.

2.3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Tirkler Orta Asya’dan go¢ edip Anadolu'da yerlesik hayata ge¢meleri ile
beraber ticaret vezanaatkarlik alanlarinda faaliyet gostermislerdir (Kiigiik, 2005, 33).
Ahilik Teskilati sayesinde Anadolu'da, gayri miislimlerin de elinde olan bazi
zanaatlarda Tirkler de s6z sahibi olmustur. Ancak sanayi devriminin baslamasiyla
birlikte bu teskilat sosyoekonomik acidan gelismelere ayak uyduramamistir (Kiigiik,
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2014: 37).

Osmanli Imparatorlugu doneminde Tiirkler ticaretten uzaklasmis, tarima,
hayvanciliga, askerlige ve biirokrasiye yonelmis, ticari ve sinai faaliyetleri gayri miislim
azinliklara birakmiglardir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 9). Savas sonras1 donemde de
yerli halk, ticari faaliyetlere entegre olmada sorunlar yasamistir (Kiigiik, 2014: 35).

XIX. yizyiln ortasmma kadar faaliyetlerini devam ettirenveOsmanl
Imparatorlugu’nda esnaflar1 temsil etmekte olan Loncalardan uzun ve uygulamali bir
egitim sonunda c¢iraklik ve kalfalik alinmakta, bir sonraki asamada da sinavlar
yapilmakta ve basarili olanlara ustalik unvani ve is kurma izni verilmekteydi. “Gedik”
adiyla bilinen igyeri kiralama hakki ise bu ustalara verilmekte olan 6nemli bir imtiyazdi.
Zamanla gedik sahipleri yenigerilerin de destegini alarak fabrikalarin kurulmasina ve
girisimciligin gelismesine engel olmuglardir. 1826 yilinda Yenigeri Teskilati’nin
kaldirilmasiyla beraber “Gedik” teskilatinin giicii azalmis ve Imparatorlugun son
donemlerinde tamamen kaldirilmistir (Sekerler, 2006: 59).

18. ve 19. Yiizyillda Osmanlidaki imalathaneler sanayi devrimi 6ncesi teknolojiyi
kullanirken Osmanli yoneticileri Avrupa’dan son teknoloji makineleri ithal ederek ordu
ve sarayin ihtiyaglarini karsilamak tizere bir kisim fabrika kuruyorlardi (Pamuk, 2005:
201).

Osmanli Imparatorlugu’nda girisimcilik adina tiim bu olumsuzluklar yasanirken
Abdiilmecit zamaninda alinan ilk dis bor¢clanma ile modern anlamda girisimcilik
faaliyeti ortaya ¢ikmus, “Sirket-i Hayriye” adinda sirket kurulmustur (Askin vd. 2011:
63).

Imparatorlugun son donemleri 6zellikle Ittihat ve Terakki déneminde “Tiirk’ten
is adamu ve tiliccar yetistirme”, “Miisliiman ve Tiirk ticaret adami olusturma” hususunda
caligmalar yapilmistir. Bu donemde, Bati’da meydana gelen Sanayi Devriminden sonra
Yahudi, Rum ve ltalyan asilli kisilerle Tiirk ve yerli baz1 vatandaslarca girisimcilik
faaliyetleri ortaya konmustur (Marangoz, 2013: 23).

II. Mesrutiyetin ilan1 savas yillarina denk gelmesine karsin sirketlesme acgisindan
pozitif doniisiimlere ortam hazirlamis ve bu donemde sirket sayisinda ciddi artis
goriilmiistiir (Toprak, 1982: 37). Miisliiman Tiirkler II. Mesrutiyet’ten sonra ekonomik
faaliyetlere alaka duymaya baslamislardir (Tokgoz, 2001: 8). II.Mesrutiyet’in ilaniyla
beraber Tanzimat doneminde baslayan kadinin statiisiiniin yiikselmesi konusunu

yeniden giindeme gelmistir. Kadinin is hayatinda, sosyal ve siyasi hayatta yer almamasi
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I1. Mesrutiyet déneminin aydinlari tarafindan tartisilmistir (Gok ve Ozsoy, 2000: 110).

I1.Mesrutiyete yasanan bu hadiselerden sonra Dersaadet Telefon Anonim Sirketi
Osmaniyesi (Istanbul Telefon Sirketi)1913 yilinda gazeteye ilan vererek kadin santral
memuru aranmakta oldugunu duyurdu. Bu gibi alanlarda Miisliiman kadinlar ¢alisma
hayatinda hemen hemen hi¢ varlik gdsterememisti. Miisliman kadinlar bu sirkete
basvurduktan sonra bir¢ok engelle karsilagsalar da yogun ugraslar sonucu 7 Miisliiman
Osmanli kadin1 is hayatina girme girisimi basartyla sonucglandirdi. Buna karsilik
yaklasik 120 gayrimiislim Osmanli kadin1 bu sirkette istihdam edilmisti. Bu istihdam,
Osmanli’daki Miisliiman kadinlarin is yasamina katilmasi agisindan oldukg¢a énemli bir
gelismedir (Baysal, 2017: 339-352)

Osmanlida kadin emegine olan ihtiyag, yasanansavaslar ve dolayisiyla erkek
isgiiclinde ortaya ¢ikan azalmalardan kaynaklanmaktadir. Savasta erkek niifusunun
cepheye gitmesi nedeniyle emek arzi azaldi, erkek isgiicliniin bulunamamasi nedeniyle
kadinlar ¢aligma hayatina itildi. Bir¢ok is alaninda kadin ¢alistirilmaya baglandi. Devlet
kurumlarinda memur olarak calistirilmalarina da yine savas doneminde baglandi
(Toprak, 1995: 132-134). Kadin isgiicii gerek ucuzlugu sebebiyle gerekse zorunluluktan
bu dénemde birgok alanda kullanilmistir (Cit¢i, 1982: 87-88). 1913-1915 yillarinda
kadinlar erkeklerin aldiklari {icretin neredeyse yarist kadar ticret almaktaydilar (Toprak,
1982: 335). Fakat savas bittikten sonra kadinlara tekrar is yasamindan el gektirilmistir.

Cumhuriyet donemine kadar devam eden siirecte Tiirk toplumunda arzu
edilenseviyede girisimci kiiltiirii olusturulamamis, kadin hem sosyal hem ekonomik

anlamda istenilen statiiye gelememistir.

2.3.2. 1923-1950 Dénemi

Osmanli imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti,
Kurtulus Savasi ile kazandig1r bagimsizligi ekonomik alanda da saglamak maksadiyla
girisimci sinifi yetistirmeye ¢alismistir (Marangoz, 2013: 23). Cumbhuriyetin ilanindan
once toplanmis olana Izmir iktisat Kongresi’nde “Tiirk Miisliiman ahaliden tiiccar ve is
adami insanlar olusturma” ilkesel karar1 alinmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 11).
Buna gore, 6zel tesebbiise dayali, korumaci ve milli bir iktisat politikast ongoriilmiis,
devletin girisimcileri korumasi ve desteklemesifikrinde mutabakat saglanmistir
(Cokgezen, 2000: 529). Amag¢ yeni savastan ¢ikmis olan halki, ekonomik anlamda

refaha ulagtirmaktir.



Kurtulus donemi boyunca erkeklerle beraber miicadele etmis olan kadinlarin
Cumhuriyet’in kurulusuyla birlikte, sosyal, ekonomik ve hukukikonularda statiilerinin
yiikseltilmesi ve ¢alisma hayatinda daha fazla yer alabilmeleri adina bazi olusum ve
calismalara baslanmstir (Onder,2013: 39).

Cumhuriyet yillarinda, kadin hareketinin basindaki en 6nemli isimlerden biri
Nezihe Muhiddin’dir. Onun 6nderliginde kadinlar, cephe savaslarinda da saf almalari
nedeniyle kadin haklariyla iligkilikonularda seslerini ¢ikarmaya ve kamuoyu
olusturmaya c¢alismislardir (Balc1 ve Tuzak, 2017: 46). Nezihe Muhiddin tarafindan
1923 yilinda kurulmaya calisilan ‘Kadinlar Halk Firkas1’ kadinlarin siyaset yapmasinin
anayasaya aykirt oldugu gerekge gosterilerek engellenmistir. Cinsiyetci yaklagimlar ile
kadin haklartyla alakali 6nyargilar Ankarada agirlik tasiyordu (Zihnioglu, 2003: 121-
122). Nezihe Muhiddin’in basinda bulundugu ayni kurucu heyet yaklasik bir yillik
miicadelenin ardindan “’Kadin Birligi Dernegi’’ olusturmustur. Bu birligin amaci
kadinin sosyal, ekonomik ve siyasi haklarinin saglanmasiydi (Konan, 2010: 166). Daha
sonra ismi “Tirk Kadmlar Birligi” olarak degistirilen bu birlik; cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirmak ve kadinlarin siyasi hak ve talepleri konusunda 6nemli ¢alismalarda
bulunmustur (Oztiirk, 2007: 175) Baski olusturmak amaciyla her secim Cumhuriyet
Halk Firkasi’ndan kabul edilmeyeceklerini bilmelerine ragmen aday gostermenin
onemli olduguna karar vermislerdir. (Balci ve Tuzak, 2017: 47).

1923 yilinda gergeklestirilen izmir Iktisat Kongresi'nde, hayatin her alaninda var
olma miicadelesini siirdiiren kadinlarin bu baskilar1 yavas yavas sonu¢ vermeye
baslamis ve Kongrede alinan kararda Tiirkiye genelinde kadinlarin maden gibi agir
islerde galistirilmasi yasaklanmis, her ay ti¢ giin, dogum 6ncesinde ve sonrasinda da 56
giin iicretli izin verilmesine karar verilmistir (Onder,2013: 35-61).Bir biitiin olarak
Kongre kararlar1 incelendiginde, “kallinmay: ézel givisime dayanarak basaracak, himayeci ve
milliyetci bir iktisat politikas” ongorilmistiir (Seker, 2011: 130).

Kadinlarla 1ilgili yukarida bahsedilen gelismelerden sonra 1933°te muhtar ve
ihtiyar heyetlerinde,1934’de de genel se¢imlerde kadinlara segme-se¢ilme hakki ilk kez
taninmustir. Bunun sonucunda 18 kadm 1935°te TBMM’ye girmislerdir. (Oztiirk, 2007:
176). Tirk Kadinlar Birligi de ayn1 y1l segme-secilme hakkinin kadinlara verilmesi ile
amaclarina ulasildigin1 soyleyip dernegi kendi kendilerine feshetmislerdir. (Konan,

2010: 166).



Bu gelismeler kadinlarin sosyal hayatin her alaninda oldugunu ve eve
hapsedilemeyegini  kanitlamast  bakimindan  cumhuriyet tarihimizde Onemli
olaylardandir.

1932 yili sonrasi devletin Onciiliiglinde basarili bir sanayilesme hareketi
gerceklestirdigi donem olarak kabul edilir. II. Diinya Savasi’na girmeyen Tiirkiye nin
olast bir savas tehlikesine karsi onlem olarak geng niifusu askere almasi, {iretimin
aniden diismesine neden olmustur. Bu nedenle, savas Oncesi baslayan planl kalkinma
ve sanayilesme hazirliklar, bilitce gelirlerinin ¢ogunun savunma harcamalarina
ayrilmasiyla ertelenmistir. Uretimin diisiis gdstermesiyle birlikte, artan para arzi
enflasyona neden olmustur. Sermaye sinifinin firsat¢i, karaborsaci, istif¢i tutumu
nedeniyle de fiyat artislar1 bag gostermis ve bu kosullar, 6zel sermayenin birikim
siirecine ivme kazandirmistir.

Savas yillan siiresince ihracat fazlasi olusmus, Tiirkiye onemli sayilabilecek
doviz ve altin birikimi ile 1940’larin ikinci yarisina girmistir. Sonugta, i¢ faktorler
tilkenin Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikmasi, alt yap1 sorunu ve goc hareketleri ve dis
etmenlernedeniyle istenilen diizeyde girisimcilik ve sanayilesmede pozitif gelismeler
yasanmanustir (iraz, 2005: 161-162).

2.3.3. 1950-1980 Dénemi

1950°1i yillar Tirkiye’de gok partili hayata gecisle beraber ekonomik ve politik
yasamda pek c¢okkayda deger gelismenin yasandigi donem olarak kabul edilir
(Miiftiioglu, 1997: 54). Bu donem devlet¢ilik anlayisinin artik son bulmasi gerektigi
fikrinin 6n planda oldugu bir donemdir. ABD’den gelen bazi temsilciler, sermaye
kaynaklarindaki sorunlarin asilmasi i¢in yabanci sermayeye gereksinim oldugu, bu
nedenle devletgilik fikrinden vazgecilmesini gerektigini ifade etmislerdir (Kazgan,
2002: 81-82).

1980’11 yillara geldiginde ise Tirkiye’de girisimcilik konusunun dikkate deger
gelismeler kaydettigi soylenebilir. Tiirkiye, 24 Ocak 1980 Kararlari ile ithal ikamesine
yonelik kalkinma poitikasindan vazgegmistir. Sonugta, serbest piyasa ekonomisi ile
ihracata dair kalkinma politikasina gegilmistir. Bununla beraber bu yeni, sistemin en
dikkate deger etmeni olan girisimciligin (bilhassa ihracata dair) desteklenmesine
yonelik uygulamalar devreye girmistir (Giiney, 2008: 20-21).

1980’li yillarda iktisadi anlamda meydana gelen bu degisimlerle beraber



kendinefarkli roller istlenen kadimin statiisii de pozitif yonde degisime ugramustir.
Kadin hareketlerinin hizlandigi, liberal ekonominin benimsendigi, girisimcilik
kiiltiirtiniin gittik¢e yogunlastig1 bu yillar ayn1 zamanda kadin girisimciliginin de énem

kazandig1 donemdir (Soysal, 2010a: 89).

2.3.4. 1980 ve Sonrasi Donem

Tirkiye’de ozellikle 1980°li yillardan itibaren girisimcilikle 1ilgili 6nemli
gelismelere sahit olunmustur (ilter, 2010: 29). Bu gelismelerden en énemlisi 24 Ocak
1980 tarihli strateji kararlari, ekonomiyi “’serbest piyasa ekonomisiyle disa agilma’’ ya
gotiiren ekonomik politika 1950’ler de baslatilan ve basarisizlikla sonuglanan liberal
ekonomi modeline benzeyen stratejidir (Kazgan, 2012: 167). Bu strateji degisimiyle
birlikte serbest piyasa ekonomisi ile bu sistemin 6nemli aktérlerinden biri olan
girigsimciligi destekleme ve gelistirme politikalart uygulamaya sokulmustur (Arikan,
2002:16).

1980 yilindan sonra uygulanmaya baslanan disa agik ekonomi politikasi ile
KOBI’lere destek saglayan politikalar olusturulmus, girisimciligi  gelistirmeye
yonelikadimlaratilmistir. Serbestpiyasa ekonomisi ve bununla birliktegelismekte olan
girisimcilik, Tirk halkinin  basarili  olacagi algisint  giiglendirmistir.  Ancak,
olusturulanpolitikalar Tirkiye’de var olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sartlarin
girisimcilige olan ilgiyi artiramamis, insanlarin yonelimi kamu sektoriine dogru olmaya
devam etmistir. Bu nedenle gerekgirisimci gerekse 6zel sektor yoneticileri olarak kamu
sektorii disinda yapilacak yatirnmlar konusunda sermayelerini riske atmis olacaklar
diistincesi hakim olmustur.

1980 ve sonrasi donemler ayni zamanda kadin girisimciliginin de Onemli
konuma geldigi yillardir (Soysal, 2010: 88). 1985 yilinda agiklanan V. Kalkinma
Plani’nda ilk defa kadinlar konusu ayr1i bir bashik altinda degerlendirilmistir
(Sahin,2006: 58). Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢alismasi ve isyeri agmasi igin
zorunlu olan kocanin izin verme sart1, Anayasa Mahkemesi tarafindan esitlik ile ¢alisma
Ozgiirligii kuralina aykirt bulunarak 1990 yilinda kaldirilmistir (Cakici, 2006: 57).

TUSIAD’1n 18 Ocak 2018 tarihli 48. Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda,
dernegin isminden Is Adamlar1 ibaresi kaldirilmis; bunun yerine Is Insanlar ibaresi
eklenmistir. Boylece dernegin adi “Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi” olarak

degistirilmistir. Degisim sebebi olarak da cinsiyet esitligi gosterilmistir. 2019 yili



verilerine gore Dernek iiyelerinin %12’sini kadinlar olusturmaktadir (TUSIAD, 2019).

Kiiresellesme stirecinde, 1980 sonrasi donemde degisen iktisadi anlayisa paralel
olarak; disa acik sanayilesme stratejileri, 6zellestirmeler ve serbest piyasa ekonomisi
politikalariyla kamu girisimlerinin onemi azalmayabaslamistir. 1990 yilinda Miistakil
Sanayici ve Is adamlari Dernegi (MUSIAD)’in kurulmasi 6nemli gelismelerden
birisidir. MUSIAD, devletin ekonomik acidan imtiyazli gruplar ortaya g¢ikarmis
olmasint ve bu gruplarin bagimsizlik ilkesini yitirmesiyle sanayinin imtiyazli gruplar
tarafindan yonlendirilmesini elestirmistir. 2000°’1i yillarda olusan ekonomik kriz iilkede
her alanda sikintili bir siire¢ yasanmasina neden olmakla birlikte, girisimcilerce
saglanmis olan giiven ortaminin bir sonucu olarak iist kurullarin yayginlagtigt donem
olmustur. Meydana getirilengiiven ortami ve istikrar iilkemize yabanci sermayenin
girmesine kolaylik veyeniyatirimlari¢in 6nemli katkilar saglamigtir (Candan, 2014: 167-
168).

2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani’nindagirisimciligindesteklenmesi ve
gelistirilmesi oncelikli stratejikkonulardan birisi haline gelmistir. S6z konusu konuda
zayif kalmas1 ya da gelismesine dair etmenler su sekilde belirlenmistir (KOSGEB,
2019):

e Mevcut girisimcilerin basarili ve is planina dayali isler kurma hususundaki bilgi
ve biling diizeylerinin yetersizligi.

e Girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin biitiinliik géstermemesi.

e Egitimin 6rglin Ve yaygin yapisinda girisimcilige gereken énemin verilmemesi.

e Girigimcilikte dikkat ¢cekecek ve tesvik edecek faaliyetlerin yetersizligi.

o Etkili olabilecek gruplarin girisimcilige ile ilgilerinin ¢ekilememesi

e Yeni is kurmus girisimcilerin ilk asamada kararsiz kalmalar1 ve cesaret
toplamalarinin zaman almasi

e Isletmelerin kurulus asamasinda iiretim merkezi kurmak igin yer bulmada ve
maliyetler konusunda zorlanmalari.

Bu etmenlerin ortadan kaldirilmast ve girisimciligin cazibesinin artirilmasi igin
bazi stratjik basliklar belirlenmistir. Girisimciligin topluma yayilmasimi temin etmek
suretiyle, girisimciligin gelismis tilkelerle karsilastirilabilir diizeyde iyilestirilmesinin
saglanmasi ile ilgili stratejiler;

e Girisimci adaylarina danismanlik ve egitim hizmetlerinin temin edilmesi
e Girisimciligi cazip hale getirmek i¢in yarigma, 6diil vb. aktivitelerin ortaya
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konmasi
e Egitim-6gretim miifredatinda girisimcilik konusuna daha genisyerverilmesi.

e Kurumlararasi iletisim i¢in, girisimcilik ile ilgili birimlerin olusturulmasi

Girigimci kisilerinkurmay1 planladiklariyenifirmalar adinayer, ofishizmetleri, egitim,
danismanlik gibi hizmetler sunarak, s6z konusu kurumlarin biiylimelerinin saglanmasi
icin stratejiler;

e Yeni iskuran girisimcilere yonelik olarak egitim, danmismanlik hizmetleri ve
gerekli yonlendirmelerin temini

e Kurulus siireci desteklerinin ve inkiibasyon hizmetlerinin artirilmasi

e Ogzellikli gruplarin iskurma siirecinde karsilastiklar1 sorunlari asmalar1 ve yeni is
ortamlar1 yaratmalar1 adina egitim ve danigsmanlik ile ilgili desteklerin verilmesi
gerekmektedir.
S6z konusu stratejilerle ongoriilen hedeflere ulasilmasi, Oniimiizdeki yillarda

Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin ve bunun odak noktasinda yer alan girisimcilerin,

ekonomik ve sosyal kalkinmadaki roliinii daha da 6nemli kilacaktir.

2.4.Ekonomik Gelismede Girisimciligin Onemi

Giintimiizde rekabetin kiiresellesmesi ve teknolojideki hizli gelisim ekonomik
stratejilerde birtakim degisiklikleri zorunlu hale getirmistir. Bu durum girisimcilige ve
girisimcilere ayr1 bir nem kazandirmustir. Zira, giinimiizdeki bu degisimin ve gelisme
istegininmimarlarinin ~ girisimciler oldugu diisiiniilmektedir. Insanlarin refahinin
yiikseltilmeside yine girisimei ruhunun uygulama bulmasma baghdir. (Ibicioglu vd.,
2010: 71).

Girisimciler ayni zamanda: kaynaklarin verimli kullanilmasi, teknolojik
degisim-gelisimlerin hayata yansimasi, issizligin dnlenmesi, gelir artisinin saglanmasi
ve refah diizeyinin artmasinda da biiyiik rol oynamaktadir. (Akpinar, 2009: 16).

Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin refah seviyelerini yiikseltmeleri ve sosyo-
ekonomik problemlere ¢oziim arayisinda girisimcilik daha ¢ok dnem arz etmektedir.
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 7).

Bu problemlere ¢6ziim arayisinda, girisimcilik potansiyelinde atil durumda
bulunan kadinlarda ekonomik deger yaratabilmekte, istthdam saglamakta, aile ve

toplum refahina katkida bulunabilmektedirler.
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Kadimin istihdama katilimi, toplumsal anlamda giiclendirilmesi bir yana iilke
ekonomisine olan katkisinin anlagilmasi sebebiyle de her gecen giin 6nem arzetmekte ve
bunun farkina varan bazi ilkeler kadinlar igin ¢esitli politikalar ve calismalar

yiiriitmektedir (Kiling, 2015: 132).

2.5.Girisimciligin Oneminin One Ciktig1 Bazi Hususlar

Girisimcilik kavrami, 6zellestirme, kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,
teknolojik gelismelerin hayata yansimasi, sosyal istihdamin onlenmesi, gelir artisinin
saglanmasi, istthdamin artirilmasi, toplumsal gelisim siireci, refah diizeyinin artirilmasi
gibi hususlarda 6ne ¢ikmaktadir. Bu unsurlar kisaca asagidaki gibi agiklanabilir;

Ozellestirme, ancak girisimciligin basarisi ve etkinligine bagl olarak yapilabilir.
Kamu tesebbiisiince yapilan mal ve hizmet iiretimi, verimliligi ve rekabeti ortadan
kaldirdigindan dolay1 6zellestirmenin saglikli olarak gerceklestirilebilmesi girisimcilige
ve basarisina baghdir.

Ulkenin kalkinmasini saglayabilmek igin yerel kaynaklarin iyi degerlendirilmesi
ve etkin kullanimi zaruridir. Girisimcilik bunlar1 saglama potansiyeline sahiptir.

Teknolojik gelismeleriyakindanizlemekve bunlarin kullanim alanlarini ortaya
koymak ve de kullanmak ekonomik kalkinma da olmazsa olmaz haline gelmistir.
Universitelerin, arastirma ve gelistirme depertmanlarinin basarisi, gelistirilen alet ve
yazilimlar, icat edilen teknolojiler, girisimciler vasitasiyla tiretime dahil edilmektedir.

Kamu kesimindeki asirt yogunlugun ve hantalligin azaltilmasi ancak 06zel
girisimcilikteki artis ve kalite ile miimkiindiir.

Insanlaringelirdiizeylerinin  yiikselmesinde  girisimcilik ~ve  girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemi biytiktiir. Girigsimcilik sonuglari itibariyle yeni kazang kapilari
acmakta dolayisiyla gelir diizeyini artirmaktadir.

Girisimcei insanlar, kurduklart yeni isyerleri ve olusturduklari istihdam alanlari
ileigsizligi azaltacak adimlar atmaktadirlar. Ozellikle, iilkemiz de geng niifusun
istihdam girisimcilikle ancak miimkiindiir.

Girisimciligin karakteri geregi diisiik sermayeli is kurma imkani vermesi, pek
¢ok insanin kendi isini kurmaya yoneltmektedir. Toplumun bir kesiminin devlet
kurumlarinda ¢alismaktan ziyade, isini kurmasi, Oncelikle devletten is talebini
azaltmaktadir. Bu da hem devletin temel isverenlikten ¢ikmasina hem de genel

istihdamin artmasina sebep olmaktadir. Bunun sonucu olarak ta yatirim ve iiretimin
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belirli merkezlerde toplanmasini engelleyerek istihdamin yerele yayilmasimi temin
etmektedir. Istihdamin yereldeki artis1, kentlere gogiin oniine gegmektedir. istihdami
arttiric1 ve is bulmaya yonelik gocii dnleyici bir fonksiyonasahip olan girisimciligin kent
ve kentlesme sorunlarina da ¢6ziim oldugu goriilmektedir.

Girigimciligin gelismesi ve kurumsallasmasi toplumsal gelisim siirecinde de
onemli bir etmendir. Disiik biitcelerle is yeri agmanin kolaylasmast,
insanlarinekonomik ve sosyal konumlarim1 bir {ist diizeye tagima istegi ve
motivasyonusaglamaktadir (Giirol, 2000: 68).

Diinyada sosyal diizeyleri ve fretim kapasitesi yiiksek olan toplumlarda
girisimciligin gelismisligi sosyal gelismedeki roliinii de ortaya koymaktadir. Gelismis
toplumlarda, gelismemis toplumlara oranla refah seviyesinin daha yiiksek ve homojen
oldugu, issizlik probleminin daha az oldugu, toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kurumsal
yapilarin olusturuldugu ve sosyal giivenlik ile ilgili birimlerin gelismisligi goze
carpmaktadir (Akpinar, 2009: 18-19).

Girigimcilik, toplum ve isletmecilikte bir degisimi baslatarak gelistirmekte,
iiretime ve biliylimeye hiz kazandirmaktadir. Bu degisim ve gelismeyi 6nemli kilan
yenilik¢iliktir. Yenilikgilik; pazar adina yeni iriin ve hizmetleri ortaya koymakta,
firmalar1 yatirnm yapmaya itmektedir. Girisimci ise, yeni fikirlerin ortaya koyan kisidir.
Yeni fikirlerin yayilmasi ve uygulamaya konulmasinin hizlandirilmasini ve teknolojinin
kullanilmasin1 saglayarak verimliligin artirilmasini tesvik eden kisidir. Bu sebeple,
oncelikle ekonomik yapida diizenlemeler olmak iizere, istthdamda ve iiretimde girigimci
kilit rol oynamaktadir. Girisimci atil durumdaki imkanlarin iretime katilmasini
saglayan kisidir (Oztiirk, 2004: 22).

Kiiresellesme ve bilgi toplumuna evrilme siireglerinin tesiriyle {ilkelerin
kalkinmiglik diizeyini belirleyenénemli etmenlerden birisi olan girisimcilik (Ciftci,
2010: 27), sosyo-ekonomik yapi kapsaminda gerceklestirdigi fonksiyonlar (bilhassa
istihdamin artirilmasinda, refah seviyesinin arttirilarak nesnel kaidelere uygun sekilde
mobilizasyonunda, sosyal hareketlilikte oynadigi rol gibi) itibariyla, ¢ok boyutlu bir
goriinim kazandigi goriilmektedir. Gergeklestirdigi s6z konusu c¢oklu fonksiyonlar
serisi de sosyal gelisim ve ekonomik kalkinma agisindandnemli hale getirmistir. Sosyo-
ekonomik degisimdeki islevleri géz Oniine alindigi takdirde, girisimciligin gegici

kazanglardan ziyade kalici ekonomik degerler ortaya ¢ikardig: goriilmektedir.
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Atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, kiigiik birikimlerin sermayeye
doniistiiriilmesi, tiretkenliginin ¢ogaltilmasi ve ekonomide etkili ve hizli mobilizasyonu,
katma degeri yiiksek hizmetsunma, uluslararasi alandaki tiretim ve tiiketim trendlerini
izlenmek suretiyle kendi tiretimine uygun hale getirilmesi ve esnek orgiitlenme sekline
ornek olan “6zel girisimcilik” ile miimkiindiir. Bundan nedenle girisimciligin ekonomik
gelismenin operasyonel bir mekanizmasi oldugu sdylenebilir (ilhan, 2004: 70-72).

Bununla birlikte, sosyo-ekonomik asamada hayati fonksiyonlar yerine getiren
girisimciligin meydana gelmesi ve gelisiminde gesitli etmenler igerisinde girisimci ve
devletin 6zel bir yerivardir. Ozellikle, girisimciligin gelismis iilkelerdeki olusumu ve
kurumsallasmasinda devletin ¢ok 6nemli bir misyonuiistlendigi géze g¢arpmaktadir.
Devlet, girisimcilige sosyokiiltiirel ve sosyopolitik kanallarin1 acarak ekonominin
yapisini girisimcilik temelinde yeniden diizenlemistir (Ilhan, 2004: 73). Bu durum,
ozellikle Tirkiye gibi gelisen ekonomilerde, o&zellikle girisimciligin destek ve

tesviklerle 6ne ¢ikarilmasinda devlete dnemli gorevler yiikleyecegi agiktir.

2.6. Girisimciligin Fonksiyonlari, Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Girisimci girisim faaliyetinde bulunurken sadece kar amaci giitmeyip birde
toplumsal, bireysel ve sosyo-ekonomik bircok fonksiyonu yerine getirir. Bunlari yerine
getiritken kendine avantajlar sagladigi gibi bazi dezavantajlarla da karsi karsiya

kalabilir. Bu fonksiyonlar, avantaj ve dezavantajlar asagida daha ayrintili incelenecektir.

2.6.1. Girisimciligin Fonksiyonlar:

Hem ekonomik hayatin canlanmasi hem de toplumsal hayatin gelisimi
bakimindan girisimcilik, 6zel bir isleve sahiptir. Gelismis topluluklarda girisimcinin asil
islevi, ¢ok hizli ortaya ¢ikan yeniliklere uyum saglamakolarak goriilmektedir. Bu
kapsamda, girisimciye yenilik¢i de denmektedir. Cagdas bir girisimciden beklenenler
(Gliney, 2008: 72-73):

e Yeni mal ve hizmetlerin iiretimini saglamak ya da bilindik mal ve
hizmetin 6zellik ve kalitesini artirmak

e Yeni pazarlara ulagsmak.

e Yeni iretim teknikleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegine sahip
olmak.

e Endiistride yeni organizasyonlarin kurulmasini saglamak.
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Hammadde ve benzeri maddelerin temin edilebilecegi yeni kaynaklar

tespit etmek.

2.6.2. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Uzun soluklu bir siire¢ olan girisimciligin avantajlarinin yaninda dezavantajlari

da bulunmaktadir (Akpinar, 2009: 33-36).

Girisimciligin Avantajlari;

Kisisel Gelisime Katki: Girisimci, isletmenin gesitli faaliyetlerinde gorev
aldikc¢a, kendi potansiyelini gelistirme ve becerilerini kullanma olanagina
sahip olacaktir.

Basarma Hissi: Bir is olusturma fikrini, karliliga dontistiirmek ve bunun
da tek sorumlusunun kendisi oldugunu bilmek, girisimciye basar1 hissini
vermektedir.

Kar elde etme: Girigimei, isletme kar ettikge, gelirini arttiracaktir. Ancak,
girisimciler i¢cin her zaman en Oncelikli amacg, kar elde etmek
olmamalidir. En dogal ama¢ olan kar elde etme amaci igin, etik
kurallarina uymamak girisimcilik adina yapilacak en olumsuz
davranistir.

Bagimsizhk: Karar verme Ozgirliigii ve bagimsizlik ihtiyac
girisimcilerin en temel amaglarindan olmakla birlikte, 6zellikle
ekonomik bagimsizlik, kendi isini kurmanin en Onemli gerekgesini
olusturmaktadir.

Sayg1 Gorme: Girigimei i¢in kamuoyunun sayginligini kazanmak, tatmin
edici bir duygu olmaktadir.

Toplumsal Fayda: insanlara ig yaratma, gelisimlerine katkida bulunma ve
toplumsal gelismeye katki yapma vb. olumlu sonuglar girisimciyi

memnun eden ve onun motivasyonunu arttiran unsurlardir.

Girisimciligin Dezavantajlari;

Finansal Sorunlar: Uzun gayretler neticesinde basarisiz olmak gerek
finansal ve gerek psikolojik anlamda girisimci i¢in ¢ok yipratici bir siireg
olmaktadir. Bu nedenle ¢ogu zaman girisimciler beklentilerini yapmak
istedikleri ve hayal ettikleri biiylik projelere imza atmaktan vazge¢mek

zorunda kalmaktadirlar.
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e Kisisel Ozveri: Girisimci bireyin mesai saati yoktur. Uzun siiren ¢alisma
saatleri girisimcinin biitlin enerjisini tiiketmektedir. Kisisel ugraslara ve
hobilere zaman ayiramayan girisimci birey, Ozel hayatina ait
zamanlarindan fedakarlik etmek zorunda kalir.

e Ailesine Yeterince Zaman Ayiramama: Girisimcinin uzun ve yogun
caligma temposu, genellikle aile ve sosyal hayatint olumsuz etkilemekte
ve Ozellikle aile iligkilerinde gerilimler ve yliksek seviyede stres ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla isletme kurulurken, girisimci birey isletmesini
kurmak icin ne kadar 6zveride bulunabilecegini kestirmelidir.

e Belirsizliklerle Bas Etmek: Risk, her bireye gore farkli sekilde
tanimlanirken, belirsizlik, “bireyce yeterince veri olmadigi igin tam
olarak yapilandirilamayan ya da kategorizasyonu saglanamayan durum”
seklinde tamimlanmaktadir. Belirsizlikle bas etmek ise, “belirsiz
durumlara, pozitif tepki verebilme kabiliyetidir. Buna gore, kisi, belirsiz
bir ¢evrede daha fazla bilgiye ihtiya¢ duymadan aldig1 karara
giivenebiliyorsa, belirsizlik ile bas edebiliyor demektir.

e Zarara Katlanma Zorunlulugu: Girisimcinin amaci her ne kadar kar elde
etmek olsa da bazen bu amaca ulasamayarak, zarara katlanmak zorunda
kalirlar. Kar marji ¢ok diisiik olan yerlesim alanlarinda isyeri agmak veya
fazla talep edilmeyen lriinler liretmek gibi. Zarar ettigi zaman, bu zarara
katlanabilecek ve yasamimi siirdiirmeye devam edebilecek olanaklara
sahip olmas1 gerekliligi nedeniyle, girisimci, yiiksek seviyede i§ stresi
altinda kalmaktadir.

e Sorumluluk Yiikii: Girisimci bireyin sorumluluklari agirdir. Kendi isinin
patronu olarak goziikmekle birlikte zaman zaman kamu otoritesinin,
ortaklarin ve miisterilerin baskis1 altinda kalmaktadirlar. Bununla
birlikte, zamaninda vergi ylkimliiliiklerini ve isle ilgili yasal islemleri
yerine getirme vb. sorumluluklar1 vardir. Bunun disinda, c¢alisanlar
spesifik bir alanda uzmanlasirken, girisimciler isletmenin tim

fonksiyonlarin1 yonetmek zorunda kalmaktadir.

2.7. Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler
Girisimcilik kiiltirini etkileyen etmenler; kiiltiirel yapi, aile yapisi ve egitim
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seklinde siralamak miimkiindiir. S6z konusu faktorler ayrintili olarak agiklanmistir.

2.7.1. Kiiltiirel Yap1

Girisimciligin,  kiiltiir, bilgi ve karakteristik  ozellikleri olan  bir
meslekolaraktoplumsal ve kiiltiirel hayatla baglantili oldugu gorilmektedir. Bazi
toplumlar girisimcilik olgusunda yiiksek performans gosteriyorken, diger toplumlarda
ayni performansa rastlanamamaktadir. Bu farkin kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Toplumun yapisal 6zellikleri, deger yargilar1 ve normlar1 herhangi bir
davranigin olusumunu dogrudan etkilemektedir. Girisimcilik ve kiiltiir terimlerini
birlestirmek suretiyle bir girisimcilik kiiltiri kavrami elde edilebilecegi gibi, sz
Konusu kavramlarin anlatimlarina bakilmak suretiyle de bir tanimin yapilabilecegi
goriilmektedir (Aytag, 2006: 139).

Girisimcilik kiiltiirti; girisimei kigiye yeni bir statli sunan, gerceklestirdiklerini
O0demeyi garanti eden, baska kisilerin kendilerine is firsatlart meydana getirmesini
beklemekten ziyade, baska kisiler adina is firsatlar1 meydana getiren, farkli, yeni bir
neslin yetismesini temin edebilen bir kiiltlir seklinde tanimlamak miimkiindiir (Cabar,
2006: 17).

Girisimcilik kiiltiirii bulunan ve bunu girisimcilik politikas1 hedeflerine uygun
bir sekilde kullanmayr bilen toplumlarin  girisimcilik  hususunda  basari
saglayabilecekleri unutulmamalidir. Bu hususa uygun girisimci tipinin yetistirilmesi
adina yeni bir girisim kiiltliri meydana getirilmelidir. Bu sekilde bir kiiltiirde yetismis
olan girisimci kisilerde bulunmasi gereken bazi nitelikler olmalidir. Girisimci nitelikleri
tagiyan kisiler diger kisilerden farkli davranis nitelikleri gostermektedirler. Girisimciler
risk almasini bilmelidirler. Sorumluluklar alma hususundan ¢ekinmemeleri gereklidir.
Diger kisilerden farkli olarak olagandisi karakteristik nitelikleri sahip olmasi gerekir.
Kendi gelecegini yonlendirebilme kabiliyetine sahip olmali, etkin 6rgiit yaratabilmeleri
gereklidir. Kolayca yorulmamali ve enerjik olmalari: bilgiye ulagsma ve bunu kullanma
hususunda zorlanmamali, basar1 hususunda kabiliyetlerine giivenmesi gereklidir.
Girigimci, adanmis, geligsmelerifirsat olarak goren, milkkemmeliyet¢i kisi olmalidir

(Gerber, 2008: 25-33).

2.7.2. Aile Yapisi

Kisilerin, kiiltiir edinmesi ve sosyallesmesi ailede baslayip gelecek yasamlarinda

da yetismis oldugu ailenin tesiri 6nemli bir yer tutmaktadir (Morgan, 1993: 322-323).
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Cocukluk ¢aginda kazanilan tecriibeler, kisinin kariyer tercihinde ¢ok biiyiik etkiye
sahiptir. Sosyal yasam igerisindeki yer, ailenin g¢ocuklarini yetistirme tarzlari ve
gelecege hazirlama asamalarinda gereken finansal kaynaklara erigme seviyelerini de
tespit etmektedir. Ayrica ailenin, ¢ocugu yetistirme sekli, cocuk sayisi, ana ve babanin
otoriter veya adil olmalar1 gibi hususlar da ¢ocuklarin sosyallesmedeki sekil ve tarzini
belirlemektedir (Erdogmus, 2000: 99). Kisinin hosgoriilii bir ortamda yetigsmesi
kendisini tanima agisindan ¢ok dnemli goriilmektedir. Kisinin diisiince ve degerlerini
anne, baba ve diger bireyler kabullendiklerinde, birey kendisine giiven duymakta ve
Ozsaygisini pozitif yonde gelistirmektedir (Coopersmith, 1967:89).

Ataerkil bir toplum yapisinin mevcut oldugu tarim ile ugragsmakta olan
bolgelerde baba ve annenin siki denetimleri mevcuttur ve ¢ocuklarda kosulsuz itaat
etme acik bir bigimde goriilmektedir. Bu sekildeki ailelerde ¢ocuklarin meslek tercihi
hususunda dahi 6zgiir olmadiklar1 goze ¢arpmaktadir. Ayrica ailelerce daima elestiriye
maruz kalan ve desteklenmeyen, cezayla karsi karsiya kalma tehdidi bulunan kisilerde
sucluluk ve bagimlilik duygusu gelismekte, basarisizlik duygusu agir basmakta ve
girisimcilik ruhunun ise bastirildigi goriilmektedir. Boylece yeniliklere agik, risk
alabilecek, miicadele ruhu bulunan, kisisel basariy1 amaglayan, dinamik girisimci tipinin
yetismesinin giliglestigi unutulmamalidir (Giiney vd., 2006: 69). Zira babanin merkezde
tistlendigi kilit role karsilik ailenin diger fertleri ikinci planda kalmakta ve ¢ogunlukla
cocuklarin kararlarina 6nem verilmedigi goriilmektedir. Ayrica kirsal bolgelerdeki
ailelerin ¢ogunlugu “giivence” arama icgiidiisii ile hareket etmelerinden dolay1 soz
konusu sartlar ¢cocuklarinin meslekleri ile ilgili tercihlerinin 6zel sektor yerine devlet
sektoriine yoneldigi goriilmektedir (Kalkan vd., 2018).

Girisimci kisilerin ailede genellikle ilk dogan ¢ocuklardan ¢iktg1 goriillmektedir.
Bazi bilim insanlarina gore ilk dogan olmak ya da ailenin tek gocugu olmak, kiside
yetistirilir iken gérmiis oldugu yogun ilgi sebebiyle daha giiclii bir 6zgliveni meydana
getirmektedir (Atasoy, 2009: 10). Ayrica babanin ve annenin girisimci olmasi
cocuklarda girisimcilikle ilgili kiiltlirlin oturmasinda etkin oldugu hususuna yonelik
kuvvetli kanitlar mevcuttur (Giiney vd., 2006: 69). Gergeklestirilen ¢aligmalar neticesi
girisimci bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugunun girisimcilikle ilgili ilk yeteneklerini ailede
kazandiklari, girisimci bireylerin yagamis olduklar1 ¢ocukluk ve yakin aile ¢evresinin
s0z konusu cocuklar1 yarigsma ve miicadeleyi seven ve girisimciligin devaminda pozitif

bir fonksiyon gordiigiiniin belirtildigi goriilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007: 108).
18



Onem verilmesi gereken bir hususta; ¢ocuklarin baba ve annesini sadece 6rnek almakla
ya da onlardan bayragi devralmakla yetinmemelerinin gerekliligidir. Zira yeni kusak,
ailesinin kurmus oldugu isletmede calismaktan ziyade kendi isinin patronu olmay1
segmektedir. S6z konusu gelenegi degisiklige ugratanlar arasinda kendi isletmesini
kurmus olanlarin yaninda profesyonel yoneticiligi tercih edenlerinde oldugu goze
carpmaktadir (Giiney, 2008: 220-221).

Diger iilkelerle kiyaslamasi yapildiginda iilkemizde, ¢ocuga verilen ekonomik
acidan deger ve bilhassa “yaslhilik glivencesi” degerlerinin 6ne ¢iktigr goriilmektedir.
Ulkemizde ailedeki ¢ocuk sayisi ile cocugun psikolojik inanglar1 arasinda ters,
ekonomik degeri ile dogru bir orant1 s6z konusudur (Onderman, 2001: 192). Buradan
hareketle ¢gocuk hususunda ailelerin ¢ocuklarindan beklentilerinin yiiksek oldugu; fakat
cocuklarinin bireysel diisiince, karar ve beklentilerine kars1 ayni 6nemin ve hassasiyetin

gosterilmedigi gdze carpmaktadir.

2.7.3. Egitim

Girisime baslama asamasinda karsi karsiya kalinan sorunlarin istesinden
gelebilmek adina egitimin ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Resmi egitim
gerekmemesine karsin, iste basart adina gereken bir 6ge olarak karsimiza ciktig
goriilmektedir (Bozkurt, 2006: 95-96). Girisimeci bireyin egitim seviyesine dair
giiniimiize degin ¢ok fazla arastirmalar gerceklestirilmistir (lter, 2008) Genel itibariyle
girisimei kisilerin egitim seviyelerinin diisiik oldugu hususunda yayginlik gosteren bir
kani olmasina ragmen, ¢alismalar s6z konusu kaninin dogru olmadigin1 gostermektedir.

Egitim, girisimei kisilerin yetismesi esnasinda dikkate deger 0gelerden birisi
olarak karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Egitimin, girisimci kiginin kariyeri esnasinda
kars1 karsiya kalacagi problemlerin ¢oziime kavusturulmasinda da etkili bir 6ge oldugu
goriilmektedir. Girisimei adina okul egitimi gerekmiyor gibi gériinmesine karsin (6rnek:
Henry Ford, Sakip Sabanci, Vehbi Kog¢, William Lear) daha sonra gergeklestirilecek
atilimlar adina egitimin ¢ok 6nemli oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Erkek ya da kadin
farki gozetmeksizin, girisimcilik etkinliklerinde yer alan biitiin girisimei bireylerin,
stratejik planlama, finans, iletisim, yoOnetim, pazarlama, vb. alanlarda egitimli
olmalari,kurulmus olan firmanin daha basarili olmasina fayda sagladigi goriilmektedir
(Atasoy, 2009: 11).

Avrupa ve Amerika’da son donemlerde gerceklestirilen arastirmalar, ekonomik
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gelismenin ve yeniligin, girisimcilik egitimi ile beraber olacagini saptadiklari
goriilmektedir. Girisimcilik egitimi bireylere yeni firma fikirleri kurmayr 6gretmek ile
beraber orgiit sorumlulugu almayi, kisa siirede yeni diisiinceler olusturmay1 ve bdylece
bireyin yenilik¢i ruhunu canli tutmay1 hedeflemektedir (Oosterbeek vd., 2008: 1).
Girisimci bireyin edinmis oldugu temel egitimle firmanin basaris1 arasinda
anlamli bir iliskinin varligina yonelik ¢ok fazla calisma yer almaktadir. S6z konusu
iliskiyi 6lgmek maksadiyla gergeklestirilen bir ¢aligma neticesinde, egitim ve iiretici
isletmelerde yliksek performans arasinda bir baglanti tespit edilmistir. Gelismis
iilkelerde gercgeklestirilmis calismalarda, yiiksek seviyedeki egitimin daha iyi bir
performans ile alakali oldugu dile getirilmektedir (Jenkins ve Katircioglu, 2009: 61).
Ayriyeten egitim, girisimcilik kiltiirii meydana getirilmesinin yaninda, meslegin devam

ettirilmesi ve siirdiiriilmesi esnasinda da énem tasidig1 goriilmektedir (ilter, 2008: 32).

2.8. Girisimcilikte Basarisizhik Nedenleri

Girisimcilik faaliyeti her zaman basariyla sonuglanmamaktadir basariyla
sonuglanmamasimin altinda yatan birgok sebep vardir. Genel olarak yapilan bu
degerlendirmeden sonra KOBI’lerde basarisiz olma sebepleri alt1 baslikta incelenebilir
(Ozalp, 1971: 119-120).

* Kurulus Yerinin Iyi Secilememis Olmasi: Kurulus yerinin secimi,
girisimcilerin, 6zellikle liretim planlama faaliyetleri, nakliye, tiikketim yerine yakinlik,
isletmenin dahil oldugu sektoriin yapisi, liretilen mal/hizmet, isletmenin bulundugu yere
iliskin hususlar, vb. diger faaliyetlerle yakindan ilgilidir (Ozdamar, 2007: 129).

Isyerinin kuruldugu mekaninin bazen yetersiz bilgi sebebiyle bazi durumlarda da
farkli yaklasimlar nedeniyle rasyonel bir bigimde tespit edilmedigi sirketlere, siklikla
rastlanilmaktadir. Kurulus yeri, girisimei bireyler bakimindan, firma kurmanin en
dikkate deger ve ayrintili irdeleme ve arastirmayi gerekli kilan asamalarindan biridir
(Kiigiik, 2011: 56).

Kurulus mekani se¢imi uzmanlik gerektiren uzun soluklu bir durumdur. Ciinkii
yer se¢imi, kisa bir siirede degistirilemeyeceginden girisimeiyi biiyiik zararlarla kars
karstya birakabilir. Kurulus yerinin dogru se¢ilmemis olmasi isletmenin uzun yillar
cekmek zorunda kalabilecegi yiiksek maliyetli bir yiik olabilir (Ozgen, 1987: 79)

*Sermaye Yetersizligi: Girisimcilikte basarisizlik nedenlerinden biri  de

sermaye yetersizligidir. Glinlimiizde sermaye yetersizliginden dolay1 isletilmeyen, atil
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durumda bekleyen ya da diisiik kapasiteyle ¢alismasina devam etmek zorunda olan
birgok kurum wvardir (Dursun, 2013: 79). Kendi isini yapmak isteyen girisimci
gereksinim duydugu baslangic sermayesini, kendi birikiminden, g¢evresinden veya
finans kuruluslarindan kredi alarak karsilamaktadir.

Girigimci kigilerin bir boliimii, fizibilite calismalarmma gereken hassasiyeti
gostermemekte, bu olgulart bir kiilfet seklinde gormekte, “koyun ekonomisi seklinde da
bilinen; bagkalar1 kazang elde ediyorsa ben de edebilirim” anlayist ile ise giristikleri
goriilmektedir. Bu hususta ¢ogu zaman, Anadoludaki un fabrikalar1 ve Karadeniz kiy1
kesimindeki balik yagi tiretim fabrikalar1 6rnek olarak gosterilebilir (Alpugan, 1996:
117).

Bu anlayis ile yatirima baglanildiginda, girisimci bireyin sermayesi, yatirimi
sona ermeden bitebilmektedir. Boylelikle; bazi girisimci kisiler yiiksek fiyath krediler
almakta ve sonrasinda da bu kredileri 6demede giicliik cektikleri goriilmektedir.
Girisimci bireyler, yatirim adina gereken sermayeyi hesaplasalar dahi, isletme
sermayesini gozden kacirabildikleri goriilmektedir. Bundan dolayi, firma kurulduktan
sonra, isletme sermayesinin yetersiz olmasi sebebiyle, faaliyete baglanilamamakta ya da
eksik kapasite ile calisilma durumunda kalindig1 gbéze carpmaktadir. Bundan dolay:
birim maliyetler yiikseltmekte, rekabet giicli zayiflamaktadir (Kiigiik, 2011: 57-58).

*Kisisel Unsurlar: Girisimci kisilerin basarisiz oluslarinda, saymis oldugumuz
digsal O6gelerin yani sira, kendilerinden meydana gelen birtakim eksikliklerinde etkili
oldugu goriilmektedir. Bireysel basarisiz 6geleri olarak degerlendirebilecegimiz bu
etkenler, iki baslik halinde asagidaki sekilde yer almaktadir (Kiigiik, 2011: 58).

*Ticaret Bilgisinin Yetersizligi: Girisimcilerin hepsinin ayni diizeyde ticaret
bilgisine sahip olamadigi goriilmektedir. Baz1 girisimci bireyler aileden gegen bir ticaret
bilgisine sahip iken, bazilar1 da bu hususta egitim almak veya is tecriibesiyle belirli bir
birikime sahip olabildikleri goriilmektedir. Zira herhangi egitim almaksizin ve ticaret alt
yapisina sahip olmadan da bazi bireylerin yatirimlar yapabildikleri goriilmektedir.
Boylebir durumda ise girisen bazi girisimci bireylerin basariyr yakalayabildikleri de
goriilmektedir. Zira, yogun rekabet kosullarinda basariy1 yakalamak adina belirli bir
bilgi birikimine sahip olmanin zorunlu oldugu goriilmektedir. Bu hususta, teorik
egitimin, pratik uygulama ve tecriibeler ile desteklenmesinin gerekli oldugu goéze
carpmaktadir. Bir girisimcinin iyi bir torna ustast ya da as¢i olmasi yeterli

olmamaktadir. idare ve diger isletme normlar1 hususunda da belirli bir bilgi birikimine
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sahip olmasi, tiim isletme islevleri adina yeterince bilgiye sahip, tecriibeli ¢alisani
istihdam etmesinin gerekliligi goriilmektedir (Kiiciik, 2011: 59).

*Hazirhklh Olmadan Ise Baslama: Yeterli donanima sahip olmayan bireylerin
ise soyunmasi olarak tanimlanabilir. Bunun en biiyiik nedeni kisinin yakalanan firsati
bir daha yakaliyamayacagi kaygisidir (Kiigiik, 2011: 59). Tecriibeye sahip olmayan
bireylerin, gerekli olan hazirliklar1 da gerceklestirmeksizin, ara sira bir ise kalkistiklar
goze c¢arpmaktadir. Cesaret bir girisimci igin son derece onemli bir niteliktir.
Ulkemizde, “girisimcinin sermayesinin yiizde doksani cesarettir” biciminde yayginlik
gosteren bir diislince mevcuttur. Girisimci bireyin en dikkate deger 6zelliklerinden biri
cesaret olmak ile beraber, hazirlikli olmadan, sadece cesaret ile is yagamina atilmak,
cesaretin temin edecegi avantaji da riske doniistirmektedir. Bilhassa, konjonktiiriin
negatif gelisme ortaya koydugu dénemlerde, s6z konusu risk daha ¢ok yiiksek olacagi
unutulmamalidir. Yiiksek riske karsin, karsi karsiya kalinan imkanin bir daha ele
geemeyecegi ya da dikkate deger derecede kar elde edilecegi gibi diisiinceler ile
girisimci  bireyler, yeteri kadar hazirlik yapmaksizin yatirim karar1 alabildikleri
goriilmektedir (Alpugan, 1998: 17).

*Yetersiz Zaman:Bilhassa aktif piyasalarda, tiiketicinin zevk veodncelikleri kisa
zaman i¢inde dikkate deger degisiklikler ortaya koyabilmektedir. Bu durumda, girisimci
bireyin diistinmek adina ¢ok zamani1 mevcut olmayabilmektedir. Vaktin genis tutulmasi,
imkanin kagirilmas: ile sonuglanabilmektedir. Imkanin kagirilmamasi adina acele
alinmis olan kararlarda da bagarisiz olunma risklerinin yiiksek oldugu unutulmamalidir.
Vakit sorunu, firma kurulduktan sonra da 6nemli olmaya devam etmektedir. Girisimci
bireyler, bilhassa kiiciik firmalarda, isin patronlugunun yani sira, firmada belirli
gorevleri de yapan bireyler olarak karsimiza ¢iktigi goriilmektedir (Kiigiik, 2011: 60).
Daha karmagik bir yapisi bulunan biiylik firmalarda, her bir kismin sorumlulugu,
yetkiliyle de oOrtiisecek bigimde, konusunda uzman bireylere verilmis iken, kiiciik
firmalarda girisimci, yonetici ve ¢ogu birimin sorumlulugunu istlenen kisiler olarak
calistiklar1 goriilmektedir. Bundan dolayi, tiim s6z konusu islerin yapilmasinda vakit
darligi yasanabilmektedir. Bu durumda girisimcilere diisen, yetki ve sorumluluklari,
personeller arasinda uygun sekilde paylastirmak ve koordinasyonu temin etmek olacagi
asikardir (Kiigiik, 2011: 61).

22



2.9. Girisimci Kisilerin Ozellikleri

Girigimci bireylerin kisilk 6zellikleri irdelendiginde, risk alma, 6zerklik, basari
ihtiyaci, Ozgiiven, liderlik, yaraticilik ve yenilik¢ilik 6gelerinin 6ne c¢iktig1 goze
carpmaktadir (Keskin, 2013: 73).

2.9.1. Risk Alma

Risk, bir bireyin tutum veya kararlar1 neticesinde kaybetme riskine maruz
kalmasidir. Risk alma durumu ise, bireylerin riskle alakali algilarina goére sekillenir
(Ozkalp, 2000). Girisimcilerin risk alma davranislar1 genellikle yiiksektir. Yaraticilik ve
yeniliklerin mimar1 olabilme ihtimaline karsin bunu ortaya koyarlarken de basarisizlik
riskini istlenirler (Emre, 2007: 42).

Risk ve risk alma olgusu girisimcilik literatiiriiniin dikkate deger bir kismini
meydana getirmektedir. Dikkate deger bir kismin1t meydana getirmesinin en Snemli
sebebi ise girisimeci bireyin yeni bir is kurmaya baslarken sadece girisimin riskini
tistlenmemesi bunun yani sira finansal ve kariyer risklerini de almasindandir.
Girigimcilik etkinlikleri yatirnmlar1 gerektirmesinden dolayr ortaya ¢ikacak bir
olmsuzluk yukarida ifade edilen konularda girisimciye ciddi zararlar verebilecegi
goriilmektedir. Fakat hata ve yanlis adimlarin, vizyonu gerceklestirme ve basariya
erisme adina gereken adimlar seklinde goriilmesi gerektigi unutulmamalidir (Giirol
2006:13). Zira risk almaya istekli olunmadiginda bireyin kendisine smir koyan
basarisizliklar ile karst karsiya kalmasi ve gerceklestirebileceklerini de yerine
getirememesi ihtimali artacaktir. Bundan dolayr girisimci kisilerin katlanilmakta olan
risklere kars1 daima duyarl davranmalar1 gerekmektedir (Ewing, 2005: 6).

Girigimci kisiler risk alma davraniglari ile diger bireylerden ayrildiklari, fakat
s0z konusu bu halin biitiin girisimciler de gegerli olmadig1 goriilmektedir (Lafuente ve
Salas, 1989: 23). Bu hususta Brockhaus (1980: 520), girisimci kisilerin idarecilerden ve
diger bireylerden farklilik arz etmedigini tespit etmis; fakat kidemli girisimciler ile yeni
girisimci bireyler arasinda fark olusturabilecegini de vurguladig1 goriilmiistiir. Masters
ve Meier (1988:34) de ne girisimcilerle idareciler ne de kadinlar ile erkekler arasinda bir
farklilik arz etmedigi dile getirmislerdir. Kihlstrom ve Laffont (1979: 719), riskten
kacinmayan kisilerin  girisimci, kagman kisilerin ise isgdrenler olduklarini
kabullendiklerini belirtmek suretiyle riske girmenin girisimci bireyleri diger bireylerden

ayirdigini dile getirmistir. Risk etkeni girisimci ve girisimcilik adina vazgegilemez bir
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0gedir. Girisimci bireylerin risk alma egilimi dogumdan elde edilmis bir nitelik olmak
ile beraber gevreden ve igerisinde yer alinilan vaziyetin niteliklerinden etkilenen ve

degisiklik gosterebilen dikkate deger bir nitelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.9.2. Ozerklik

Ozerklik, bir kisi veya ekibin bir fikir ya da bir vizyonu gerceklestirmede
bagimsiz hareket etmesidir. Genellikle imkanlaritakip etmede kendi kendini
yonlendirme firsat ve istegi manasia geldigi goriilmektedir (Lumpkin ve Erdogan,
1996: 140). Dar kapsamli olarak, isin tasarimi olarak ele alindiginda ve gelisimi
saglanan is Ozerkligi, is metotlariin tercih edilmesi, is programi {istiindeki kontrol ve
kisinin kendi performans kaidelerini tercih hususlarini kapsadigi géze carpmaktadir.
Fakat, ozerkligin daha genis olarak taniminin yapildigi da goriilmektedir. Boylece
stratejik  Ozerklik; arastirma- gelistirme etkinliklerindeki ozerklik seklinde kendi
giindemini tespit etme, operasyonel ozerklik ise, var olan organizasyonel sinirliliklar
iginde Once problem tespit etme ve kendi karar verdigi araglar ile harekete gecme
ozgirligi seklinde tanimlanmigtir (Keskin, 2013: 77).

Girisimcinin 6zgiirliigiinii engelleyen ortamdan kendini soyutlamasiyla ilgilidir.
Girisimciler bir iist merciden emir almadan planlarin1 uygulamaya koymak,amag ve
hedeflerini belirledikten sonra elde ettikleri basaridan mutluluk duymak isterler.
Bagimsizlik ihtiyact yiiksek olan bu bireyler kural ve kisitlanmaktan uzak
durmaktadirlar (Yasar, 2017: 29).

Biinyelerindeki i¢ girisimciligi ilerletmek adina ¢ogu biiyiik isletmenin hiyerarsi
seviyelerini azaltmak ve birimlerine daha ¢ok yetkiler tanimak suretiyle
organizasyonlarindaki yapilarda degisiklikler gerceklestirdikleri géze ¢arpmaktadir. S6z
konusu degisiklikler ve hareketler oOzerkligi artirmaya dair eylemler oldugu
goriilmektedir. Fakat,organizasyonel 6zerklik asamasi degisiklikler planlamaktan daha
cok gerceklestirilmesini gerekli kildigi goriilmektedir. Bu baglamda isletmeler gercek
Ozerkligi yasama ge¢irmek ve personellerinin onu ger¢ek yasamda kullanmalarini
desteklemek zorundadirlar. Baz1 basartyr yakalayan isletmelerde bu siire¢ i¢inde, yeni
girisimci bireylerin kabul edilmemesine sebep olacak kurumsal kurallardan ya da
kaynak kisitlarindan yenilik¢i girisimcileri himaye edecek, girisimsel faaliyet ile alakali

destekgilerin bulundugu géze ¢arpmaktadir (Lumpkin ve Erdogan, 1996: 142).
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2.9.3. Basar Ihtiyac

Bireylerin onlerine koyduklar1 amagclar ve s6z konusu amagclara erisme arzusu ile
alakali olan {ist seviyedeki basarma giidiisii, kisilerin gergeklestirdikleri islerin
neticelerini daha iyi durumatasimave s6z konusu neticelerden kendilerini sorumlu
hissedebilme seklinde ifade edildigi goriilmektedir (Yasar, 2017).Kisilik temelli
girisimcilik calismalart McCleeland’in  basar1 gereksinimi {stliine gerceklestirdigi
arastirma ve Collins ve arkadaslarmin gergeklestirdigi Onciiliik eden calismalar ile
basladig1 ve giiniimiize degin siire geldigi goriilmiistiir (Low ve MacMillan, 1988: 147,
Moore vd., 2010: 25).

Yiiksek basari gereksiniminin geng birinin meslek olarak girisimciligi tercih
etmesinde etkili oldugunu ifade eden McClelland konu ile alakali ¢alismasini soyle
ifade etmistir: 1947 senesinde iiniversitede ikinci sinifta 6grenim goren 6grencilerin
basar1 gereksinimleri 6lgiime tabi tutulmustur. 1961 senesine gelindigi vakit var olan
kisilere yeniden ulasilmak suretiyle arastirma silirdiiriilmiistiir. 1947 senesinde
arastirmaya katilan kisilerin 14 sene aradan sonra sahip olduklar1 meslekler bagimsiz iki
juri tarafindan girisimcilik ile ilgili olan ve olmayan seklinde ikiye ayrildig
goriilmiistiir. 1947 senesinde basar1 gereksinimi yiiksek olan kisilerin %831 girisimci
olmus iken, basar1 gereksinimi diisiik olan kisilerin %79’u girisimcilik disinda bir
meslek edindikleri goriilmustiir. Yiiksek bagsar1 gereksinimi, kisileri, s6z konusu
gereksinimlerini ve basar1 tutkularini tatmin edebileceklerini diistindiikleri girisimcilige
yonlendirdikleri goriilmiistiir. Bundan dolayr basar1 gereksiniminin girisimei olma
yolunda kisiye onciiliik ettigi goze ¢arpmaktadir (McClelland, 1965: 389-392).

Girisimei  bireyler yiiksek bagar1 gereksiniminin tesiri altinda olduklari
goriilmektedir. Bu sebeple kendilerini basariyla 6zdeslestirmeyi istemektedirler. Basari
gereksinimi  yliksek olan girisimci bireylerin  mevcudiyeti iilkelerin ekonomik
kalkinmalarina da dikkate deger Ol¢lide katkilar saglamaktadir. Girisimci bireyler
basarili olmayi1 6diil beklentisinden ¢ok kendi bireysel gelisimleri adina istemektedirler.
Bundan dolayr profesyoneller ile c¢alismaktadirlar ve isleri asla sansa
birakmamaktadirlar. Neticeye kendi ¢abalar ile erismek istemektedirler (Eren, 2001:
518). Basar1 giidiileri sayesinde, risk altindayken dahi biitiin sorumlulugu iistlenmek
suretiyle karar vermeyi ve hedefe erisebilmek adina miimkiin olan biitiin gayreti
gosterdikleri goriilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1995: 45). Burdan hareketle

girisimciyl harekete geciren seyin daha fazla para kazanmaktan ¢ok basar1 gilidiisii
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oldugu soylenebilir.

2.9.4. Ozgiiven

Kendine giiven; bireyin kendi tavirlarini, kabiliyetlerini, fiziksel niteliklerini bir
biitin seklinde kendiyle alakali degerlemeleri kapsadigi goriilmektedir (Erdun, 2011:
23) Kendine olan inan¢ ve giiven dayali olarak ¢ocuklukta bigimlenen olgular oldugu
unutulmamalidir. Fakat s6z konusu genel yaklasimdan hareket ile s6z konusu olgularin
daha sonraki donemlerde de degisiklige ugramayacagi anlamina gelmemektedir.
Bebeklik ve de ¢ocukluk donemleri giiven veya giivensizlik hislerinin gelismesi adina
dikkate deger ve kritik donemler seklinde ele aliniyor olsada sonraki donemlerde pozitif
veya negatif yasam ve izlenimler giiven duygusuna etki etmektedir (Yondem, 2006:
104-105).

Cocukluklugunu tiimiiyle ¢ekingen ve yetiskin bireylere bagimli bir bigimde
gecirmek bireye bir¢ok seyi degistirememe, tekrardan yapamama korkusu kazandirdig
goriilmektedir. Bilhassa da duygu, diisiince ve davranislarinin nasil gelistirildigi
hususunda farkindalik elde eden bireyler bunlar iistiinde de birtakim degisiklikler
yapmak suretiyle, kendilerini algilama sekillerinde farklar yaratabildikleri
goriilmektedir (Yondem, 2006: 105). Bundan dolay1 girisimci bireylerin tespit etmis
olduklar1 amagclara erisebilmeleri adina, basarabileceklerine kendilerinin inanmalaridir.
Girigimei Oncelikle kendi igsinde kendisine 6zsaygt duyar ve iste basarili olabilecegine
yonelik kabiliyetlerinin varligina inanirsa basari elde edebilir (Bozkurt, 2006: 101).

Kendine giiven duyma niteligi biiylik firmalarda girisimciler ile yoneticileri
anlamli 6l¢iide birbirlerinden ayiran bir 6zellik oldugu goriilmektedir. Girisimei
bireylerin kendine olan giivenleri yonetici bireylerden anlamli 6l¢iide yiiksek oldugu
goriilmektedir (Busenitz ve Barney, 1997: 9-30). S6z konusu nitelik yonetici bireylere
kiyas ile bliyiik firmalarda girisimcilerce alinan kararlarda daha c¢ok kendini ortaya
koymaktadir. Girisimci bireyler karar alirken kendilerine olan 6zgiivenlerine giivenirler,
yonetici bireyler ise kendilerine olan 6zgiivenden ziyade karar vermedeki araglara,
gecmisteki performanslara giivenirler. Girisimci bireylerin kendilerine olan dzgiivenleri
yiikseldikge is gerceklestirme, eylemlerde bulunma arzular1 da ¢ogalmaktadir (Busenitz
ve Barney, 1997: 15). Artig gosteren s6z konusu arzunun, ozel bir karari
gerceklestirmede ve diger bireyleri de harekete gecirmede ve ikna etmede faydali

olacagi gorilmektedir. Girisimci bireyler gerceklestirdikleri islerin kendilerini elde
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edilebilir neticelere eristirecegine inandiklar1 vakit, bir seyler gerceklestirme
giidiilerinin iist seviyede olmasindan Otiirii basariy1 yakalayan girisimsel davraniglarin
goriilmesinde dikkate deger bir faktor oldugu goriilmektedir. Zira yeni bir girisim
meydana getirme kabiliyeti, saglam ve igten bir inang gerektirmektedir (Markman ve
Baron, 2003: 288).

Girisimci kendine giivenmek ile beraber ¢alismis oldugu ekibine de glivenmesi
gerekmektedir. Bugiinlerde artik kisisel basarilardan ziyade kolektif basarilar goze
carpmaktadir. Takimlar seklinde ¢alismalar, takimlar1 orgiitleme ve beraber neticeye
erisme ve bu durumun neticesinde temin edilen geri bildirim dikkate deger bir husustur.
Kendine ve takimia giivenen girisimcilerin amaglarina erismekte daha basarili

olduklari goriilmektedir (Yildirim, 2008: 37).

2.9.5. Yaraticilik ve Yenilikcilik

Girisimci bireylerin en dikkate deger nitelikleri arasinda yeni diislinceler
meydana getirmek bulunmaktadir (Celik ve Akgemci, 1998: 18). Az sayidaki bireye
sunulmus bir kabiliyet seklinde isimlendirilen yaraticilik hali hazirdaki verilerden fikir,
iirtin, hizmet {iretme giicli seklinde adlandirilmaktadir. Bir baska deyisle yaraticilik;
Arama, arastirma ve kimselerin gitmedigi yerlere yonelme demektir (Hegarty,2015: 48).
Yaratici bireyin ozellikleri asagida yer aldigi bigimde siralanabilmektedir (Cabar, 2006:
23)

e Bagimsiz ve 6zerktir.

e Yaratici kisiler, genel itibariyle, zekaca parlak bireylerdir. Ancak zekanin
yaraticilik adina kosul olmadig1 goriilmektedir.

e (Cocuksu merak igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Yeni diisiinceleri
tehdit olarak algilamamaktadirlar.

e Yaratic1 bireylerin kendilerine olan 6zgiiven duygusu bir hayli yiiksek
oldugu goriilmektedir.

e Yaratict kisiler ¢ok kisa bir zaman iginde ¢ok sayida farkli fikirler
tiretebilmektedirler.

e Ayrintilar ile mesgul olmak yerine sorunu anlama ve c¢6zmeyle
ilgilenmektedirler.

e Yasamis olduklari ¢evreye ve diger bireylerin hislerine duyarlidirlar
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e Zor sorunlart ¢odziime kavusturmanin yaratici bireyleri motive ettigi

goriilmektedir.

Girigimciler cesur yaraticilik egilimlerinde bulunma ile beraber onlarin soz
konusu egilimini esas tespit eden etken, icerisinde yer aldiklar1 sartlardir. Kisiler
Ozgiirlestikge, islere dair tist diizey igsel motivasyon, dikkate deger primler ve rekabetin
yaraticilik Ozelliklerini gelistirdigi goriilmektedir. Girisimci bir netice tek yaraticilik
hususuna bagli olmadigr goriilmektedir. Ayrica yaraticilik hususunu takip eden
yenilik¢ilik asamalarina da bagli oldugu unutulmamalidir (Kapu, 2001: 165).

Yaraticilik ve yenilik¢ilik karistirilan iki kavram olmak ile beraber esasinda
birbirlerinden farkli olduklar1 gériilmektedir. Yenilikgilik, yaratici diisiincenin basarili
bir bigimde gelistirilmesi olarak ifade edilmektedir. Yenilik¢iligin, iyi bir fikri meydana
getirme ve soz konusu fikri yasama gecirme gayret ve azmine sahip olmay1 gerektirdigi
goriilmektedir. Bu durumda, yaraticilik yeniligin  ¢ikis noktas1  seklinde
kabuledimektedir. Yaraticilik, yenilik hususunun meydana gelmesi adina gereken ancak
tek basinayeterli olmayan bir olgudur (Karateke, 2006: 21). Yenilik¢ilerin
kabiliyetlerini belirleyen 6gelere baktigimizda asagida yer alan neticelere ulasgilmaktadir
(Kaya ve Pegen, 1996: 6):

e Ozgiiven ve bagimsizlik arzularmin yiiksek oldugu goriilmektedir.

e Ogrenme egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

e Sosyal, enerjik ve meydan okuyucu bireylerdirler.

e Risk almay1 severler.

e Yeni fikirlere acik olduklar1 goriilmektedir.

e Basari gereksinimleri yliksek ve sorumluluk istedikleri goriilmektedir.
e Esnek ve yaratici olduklart goriilmektedir.

e Kaliplagmis yargilarin disindan bakarlar.

e Liderlik egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yaratict ve yenilik¢i niteliklere sahip olmak girisimci bireyleri, kars1 karsiya
kaldiklar1 problemlerde, etkinliklerini yerine getirirken alacaklar1 kararlarda, yeni iiriin
ortaya koyma asamasinda, gelecege doniik stratejilerini tespit etmede iyi yonde tesir

edecek dikkate deger etkenler seklinde kabul etmek miimkiindiir.
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2.9.6. Liderlik

Liderlik; insanlar1 belirli hedefler etrafinda birlestirebilme, bu hedefleri
gerceklestirmek igingerekli olan bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak tanimlanabilir
(Balaban:2018: 42). Lider baska bireyleri belirli bir hedef dogrultusunda davranmaya
yonlendiren kisidir (Can, 2002: 162).

Lider, insanlara yon verebilecek, hedefe ulastirabilecek, girisimci 6zelliklerine
sahip kisilerden ¢ikmaktadir. Bu tiir insanlar risk almaktan ¢ekinmeyen, is hayatlarinda
firsatlar degerlendiren baskalarini etkileme sanadina sahip kisilerden olusur. (Gozek,
2006: 5).

Girisimei, sahip oldugu vizyon kapsaminda kisileri ortak amaca yonlendiren, s6z
konusu amaglarin kabul edilmesini temin eden, gerekli kaynaklari bir araya getiren,
koordinasyonunu saglayan bagka kisilere tesir edebilme kabiliyetine sahip olan, sinerji
ortaya koyabilenbir lider oldugunu soylemek yanlis olmaz (Erdun, 2011: 27-28)
Liderlik yonetimi ve motivasyonu en giic 68e olan insan 0gesinin basarili olmasinda
katkilar saglama hususunda etkin rol oynadigi unutulmamalidir (Yildirim, 2008: 38).

Ulukoy ve Demirel (2014), yaptiklari galismada kadin girisimcilerin liderlik, risk
alma, yaraticilik/yenilik¢ilik ve basar1 ihtiyact gibi kisilk Ozellikleri erkek
girisimcilerden farklilasmadiklar1 ancak Ozgiiven ve Ozerklik konularinda erkek

girisimcilerin daha basarili oldugu tespit edilmistir.
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3. KADIN GIiRiSIMCILIiGI

Calismanin bu bolimi, kadin girisimciligi kavrami iizerinedir. Bu boliim
kapsaminda kadin girisimcilerin 6zellikleri, karsilastiklar1 engeller ve sorunlar, kadinlar1
girisimci olmaya iten nedenler incelenmis; kadin girisimcilere destek veren kurum ve

kuruluglar hakkinda da kisaca bilgi verilmistir.

3.1. Kadin Girisimcinin Tanim

Piyasa ekonomisindeki girisimci kadin, "Kendisine ait bir isi bulunan, tek olarak
caligmakta olan veya beraberinde is¢i c¢alistiran, krediye yonelik kaynak arastiran,
hizmet ya da mal iireten ve satan, isi ile alakali sorunlar1 ¢ozebilen, karsilastigi yeni
sartlara adapte olabilen ve alanina yonelik olarak tecriibe sahibi olma gayreti gdsteren
“’kadin" seklinde tanimlanmaktadir (Dhillon, 1993: 32).Bunun yani sira elde edilen
kazancin yatirrm yapma ve kullaniminda s6z sahibi olan kadinlara da girisimci kadin
denilmektedir (Ecevit, 1993: 24). Ulkemiz agisindan da serbest piyasa ekonomisinde,
ongoriilen riskleri goze alan, dogrudan pazara yonelik, nakde gevrilebilen hizmet
veyalriiniilireterek satisin1 yapan, kendisine ait bir isi olup TESK'e bagli Esnaf ve
SanatkarlarOdas:1 veya TOBB’daiiye kaydi bulunan, tek kendisi veya bagkalarini da
calistiran kadin1 "Kadin Girisimei" seklinde tanimlamak miimkiindiir (Saray, 1993:

118).

3.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Son yillarda ¢ok sayida kadinin girisimcilige ilgi duymasiyla kadin girisimcilerin
sayilar1 artmistir. Bu artigla birlikte kadin girisimcilerin ortak 6zellikleri sekil almaya
baslamistir.

Kadinlarin cinsiyet rollerine dayanarak, kadinlara 6zgii olarak tanimlanabilen
bazi ¢aligma alanlar1 vardir. Girisimeci kadinlar genel olarak daha az sermaye ve
donanim gerektirdigi i¢cin hizmet ve perakende sektoriinde, faaliyet gostermektedir.
Ayrica, bu sektordeki faaliyetler kadmnlara is ve aile hayatini dengeleme kolayligi
saglamaktadir. Aslinda, genel olarak girisimcinin cinsiyeti olmadigi kabul edilir
Girigimcilerin iilkelerin refah diizeylerini arttirmadaki rolleri ve katkilar1 goz Oniine
alindiginda, girisimci sayisi asil amacg olarak kabul edilmistir. Bunu akilda tutarak, is
diinyasinin profilindeki degisim, kadinlarda yeteneklerin basariya ulasma nedeni ile

birlegsmesini saglamistir. Basari, kontrol alani ve riskin gerekliliginin yan1 sira cinsiyet,
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girisimci kisilik 6zellikleri arasinda 6nemli bir faktor olarak belirlenmistir (Yelkikalan,
2006: 50-52).

Girisimcilik siirecindeki belirleyici faktdrlerden olan duygusal zekd da kadin
girisimciliginde 6nemli bir unsurdur. Kadin girisimciler, duygusal zekalarini farklilik ve
hassasiyetle is yasamina yansitabilir ve bu durumu basariyla taglandirabilirler (Senel,

2013: 127).

3.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastigi1 Engeller

Tiirkiye'de, kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 problemlerin temelinde;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapidaki bazi etmenler vardir. Kadinlarin daha fazla is
yukiiniin altinda kalmasinin yani sira, yasadiklarimaddizorluklargibi faktorler de
yaygindir. Bunlar Tiirkiye'deki kadin girisimcilerde ortaya ¢ikan sorunlarin basinda
gelmektedir (Sahin, 2006: 302).

Tium girisimciler, erkek veya kadin olsun, girisimcilik yagam1 boyunca bir¢cok
sorunla kars1 karsiya kalirlar. Fakat kadinlar erkeklere oranla daha farkli problemlerle
kars1 karsiyadirlar. Bu problemler ¢oziime kavusturuldugunda kararlar alan, yonetimde
sOz sahibi olan ve risk alan kadinlarin statiileri de yiikselecektir. Yiikselen bu kadin
statlileri kadinlarin girisimcilik deneyimlerini ve perspektiflerini, yonetim tarzini,
kurumsal yapisini, hizmet anlayisini ve teknoloji kullanimini degistirebilir ve yenilige
katkida bulunabilirler.

Kadin girisimciler islerini kurarken ve kurduktan sonra birtakim problemlerle
karsilagsmaktadir (Celebi, 1997: 40).

Kadmin yasam seviyesini arttirmasi, kendini gergeklestirmesi ve bireysel
ozgiirliigiinii eline almasindaki en basta gelen husus egitimdir (Oztiirk,2016:59).
Ulkemizin egitim sistemi kadimlarin yasam seviyesini artiramamakla beraber kadinlar
arasinda girisimciligi gelistirme ve giiclendirme niteligine de sahip degildir. Kadinlar
toplumun geleneklere bagl yapisindan kaynaklanan problemlerin yanisira olugsan genel
ve mesleki egitim bakimindan da erkeklerden geride bulunmaktadirlar (Minibasg, 2006).
Is hayatinda yeterli deneyim eksikligi, ¢iraklik ve mesleki egitim eksikligi, kadinlar
tarafindan edinilen becerileri cesaretlendirir veya geciktirir. Kadinlarin egitim eksikligi
giiniimiizde giderek ortadan kaldirilmasina ragmen, isyerinde deneyim ve bilgi
eksikligi, sosyal iletisim agina dahil edilmemelerine sebep olur. Diisik egitim

seviyesine sahip kadinlar, girisimcilik yasam dongiisii sirasinda temel egitim ve mesleki
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egitim eksikligi nedeniyle ¢ok ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya kalirlar. Temel egitim ve
mesleki egitimlerini tamamlayan ve ¢aligma hayatina giren kadinlar, islerini kurarken ve
faaliyetlerini  gerceklestirirken  aldiklar1  egitim  nedeniyle  daha  rahat
davranabilmektedirler. Teknik egitimde eksikligi bulunan kadin girisimciler bu nedenle
faaliyet gosterdigi alanda donanim, ara¢ ve gereglerin kullaniminda bazi sikintilar
yagsamaktadir. (Kutanis ve Hanci, 2004: 67)

Hane halki isgiicli arastirmasi verilerine gore; 2017 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve
daha ileri yastaki ise yerlestirilenlerin oran1 %47,1 erkeklerde %65,6, kadinlarda ise
%28,9 olmustur. Egitim durumuna gore isgiiciine katilim orani incelendiginde;
kadinlarin egitim seviyesindeki artis ile isgiliciine katilma oranlarinin dogru orantil
oldugu gorilmistiir. Okuryazar olmayan kadinlarin isgiicine katilim orant %15,9,
liseye kadar olan kadinlarin %27,7, lise mezunu olanlarin %34,3, mesleki ya da teknik
lise mezunu olan kadinlarin orant %42,6 iken yiiksekdgretim mezunu kadinlarin orani
%72,7 olmustur (TUIK, 2019).

Egitim seviyesi arttik¢a isgiiciine katilimi artan kadmlarin is talebi, giiveni ve
iiretime saglayacagi katki artarken kendisine bakisinda da siirekli pozitif degisiklikler
gozlemlenmistir (Gokdemir;1995: 33). Bu bilgiler 1s18inda kadinlar egitim seviyelerini
yiikseltir, bilgi ve becerilerini artirabilirlerse, ancak o zaman erkegin egemen oldugu is
hayatinda kendilerine yer bulabilirler. Is diinyasina egitim dezavantajiyla girmeleri, gok
yetenek gerektirmeyen islerde yogunlagmalarii saglamakta bu da girisimcilik i¢in
yeterli tecriibeyi elde edememeleri anlamima gelmektedir. Ciinkii girisimcilikte,
firsatlarin 6ngoriilmesinden is kalitesine kadar biitiin bu asamalar tecriibe ile iligkilidir
(Sekerler, 2006: 123). Girisimcinin tecriibesi, sirketi basarili kilan 6nemli faktorlerden
biridir ve girisimcinin ticari ve idare tecriibesi, girisimcilik faaliyetleri sirasinda
karsilagilan problemlerin asilmasinda 6nemli bir faktordiir. Kadin girisimciler, erkek
girisimcilerden daha deneyimsiz olduklarindan, faaliyetleriesnasinda daha ¢ok sorunla
karsilasmakta ve bu sorunlarin istesinden gelmek i¢in daha fazla zaman
harcamaktadirlar (Sosyal, 2010: 100-102).

Kurumlarin erkek egemen ideoloji tarafindan sekillendirildigi topluluklarda
kadinlar, ekonomi, siyaset, bilim gibi hemen her alandakisitlanmislik yasamaktadirlar.
Bu kisitlamalar ortadan kaldinldigi olgiide Ozgiirliik, bagimsizlik ve iktidarlar
artmaktadir. Kadinlar s6z konusu kisitlamalar asabildigi takdirde bu giiglerini toplumla

ve siyasetle ilgili siireclere tasiyabilmekte, yonetici, girisimci ve lider olabilme
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Ozellikleri ortaya c¢ikmaktadir (Arat, 1986: 93). Kadinlar cinsiyete dayali ayrimcilik
sebebiyle cinsel kimliklerini bir yana birakarak erkeklerin degerlerini kabullenerek
islerinde basar1 elde edebilmektedir (Bediik, 2005: 106-117).

Yiizyillardir bircok toplumda kadinlarla erkekler arasinda ayirimeilik
yapilmaktadir. Kadinlar ile erkeklere yonelik cinsiyet ayrimi biitiin toplumlar i¢inde rol
ayirimina neden olmus, rol ayrimi nedeniyle kadimnlar evleri ve 6zel hayatlart ile
siirlandirilmig, erkekler ise eve ekmek getiren, ailesinin ge¢imini saglayan, asil séz
sahibi olan bir rol iistlenmislerdir. Bir bagka ifadeyle iiretim fonksiyonu erkek, iireme
ile ev isleri kadinlara kalmistir. Kadinlar sadece kadin olmalari nedeniyle, egitim,
calisma ve bu calismanin karsiligini alma ve toplumsal faaliyetlere katilmalar
kisitlanmistir (Koray, 2000: 211).0Ornegin Tiirkiye’de 2018 yili icin yapilan yasam
memnuniyeti arastirmasi verilerine gore; 2018’de ticretli, maasl ya da yevmiyeli olarak
calisanlardan mesai saatlerinde kisisel ya da ailevi konularla ilgilenmek icin bir ya da
iki saat izin alma konusunda problem yasayanlarin toplam orani1 %9,2, erkeklerde bu
oran %1,4, kadilarda ise %8,8olmustur (TUIK, 2019).

Kendi kisilik inanglarindan ve yakin ¢evresinden kaynakli engelleri ¢6zen kadin,
bu defa da is hayatindaki insanlardan kaynaklanan bazi kaliplasmis problemlerle
karsilagabilmektedir. Bu problemlerden biri de cinsiyet ayrimciligidir. Cinsiyet
ayrimcilig1 sosyal yasamindan aile hayatina, egitim hayatindan is hayatina kadar pek
cok yerde ve farkli sekilde kendini gostermektedir Cinsiyet ayirimciligl, kaynaklara ve
firsatlara erismede esitsizlik, bazi hizmetlerden yeteri derecede yararlanamama, ¢alisma
hayati ve siyasette kadinin diglanmasi ve kisitlanmasi hususlariyla yakindan iligkilidir.
Bu kapsamda ayirimcilik kisinin insan haklarindan yararlanmasina engel olan, sosyo
kiiltiirel ¢evre tarafindan yapilandirilmis cinsiyet rolleri ve kurallarabagli olarak
herhangi bir ayirima ve diglanmaya ugramasidir (TMMOB, 2019). Kadinlarin bu
ayrimcili@i yasamasindaki en biiyiik sebeplerden birisi toplumdaki cinsiyet roliinden
ileri gelmektedir (Keskin, 2017: 66-67). Kadinlarin bu rolii nedeniyle aile ve is
hayatinda dengeli olma zorunlulugu, anne ve es olma roliiniin bir uzantis1 gibi goriilen
hangi islerin ve mesleklerin kadinlara uydugunu belirleyen Onyargilar: Ornegin;
ogretmenlik, sekreterlik ve hemsirelik gibi mesleklerin daha ¢ok kadinlara yakistigi
algisi, kadinlarin bu mesleklere yonelmesine neden olmakta bu da kadimnin girisimci
olmasmin oOniinii kesmektedir. Kadinlar, dahil olamadiklar1 is alanlarina girmek ig¢in

gerekli donanimlara sahip olsalar dahi kabul edilmeleri sancili olmaktadir. Bu da kadin
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girisimcilerin igletmesini kurduktan sonra girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilastigi 6nemli problemlerden birisidir (Kog, 2005: 63-64). Tiirkiye’de kadinlarin
%24°10 ekonomik siddete maruz kalmis ya calismasina engel olunmus ya da isten
ayrilmak zorunda kalmistir (KSGM, 2014). Kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1
karsilastiklar1 bu tutum girisimciligin 6niinde engeldir.

Isgiicii piyasasindaki yogun rekabet sebebiyle, kadinlar piyasaya egitim
seviyelerinin yiiksek oldugu diizeyde girebilmektedir. Egitim diizeyleri yliksek olmayan
kadinlar, devlet ya da kamuda ise giremedikleri i¢in kendi islerini kurmayi tercih
etmektedirler. Bu asamada en Onemli problem finans kaynaginin nasil bulunacagi
olmaktadir (Ecevit, 1993: 24). Sanayi devriminden sonra isten ¢ikarilan kadinlarin is
hayatinda korunmalariyla ilgili kanunlardan biri, kadinlarla erkeklere farkli ticret
uygulamasinin yasaklanmasi olmustur. Fakat bu ve benzeri kanunlar yetersiz kalmistir.
Gectigimiz 20 yilda aralarindaki fark azalmakla beraber, ¢alisan kadinlarin aldiklari
ticret erkeklerin aldiklar {icretten oldukca azdir. Ise yonelik diizenlemeler, esit iicret,
calisma ile yiikselme kosullar1 ve teskilatlanma benzeri hususlarda, tiim is¢iler arasinda
kadinlarin bir takim problem ve dezavantajlar1 bulunmaktadir (Bediik, 2005: 106-117).
Kadinlarin dis finansmani elde etmede karsilastiklar1 zorluk kredi almada kefil ya da
teminat gosterme imkanlarinin az olmasindan da kaynaklanabilmektedir. Kadinlarin
sosyoekonomik agidan dezavantajli oldugu toplumlarda, kadinlarin kendilerine kefil
olmalar1 ve aldiklar1 krediye karsi teminat gosterebilecekleri tasinmaz mallara sahip
olmalar1 miimkiin degildir. Kefil ve garanti sistemi kredi sistemine ciddi onem
verdiginden, kadinlarin bu tesislere erisememesi, dis finansmana erigsmelerini
zorlastirabilir (Giir, 2016: 593).

Yerel kalkinma c¢abalarinda istenen sonuglar1 elde edememenin ana
sebeplerdenbiride kadmlarin ekonomik hayata yeterince girememeleridir. Tiirkiye'de
pek ¢ok kadin, ekonomik faaliyetlerde yeralmakistemesine ragmen yeterli maddi destek
goremediginden ekonomik yasamin disinda kalmaktadirlar. Tirkiye'nin sosyal ve
ekonomik gelisimine katkive siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in, ekonomik deger
yaratacak kadin girisimcilerin sayisini artirmak ve mevcut kadin girisimcileri tesvik
edip giiclendirmek gerekmektedir (Can ve Karatas, 2007: 251).

Ulkemizde yapilan arastirmalarda, kadin girisimcilerin ortak sorunlari arasinda,
kadinlarin sosyal ve Kkiiltiirel ¢evrede kaliplasmis roldi, egitim yetersizligi, ailesel

tepkiler, kadin girisimcilerin is yiikiiniin fazlaligi, finansal destek bulmanin zorlugu,
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kadinlarin giivenilirligini saglamak icin erkeklerden daha fazlasin1 yapma ihtiyaci
gosterilebilir (Kutanis ve Hanci, 2004: 458).

Tiirk halkinin kadin girisimcilere yonelik bakis agis1 ve onlarayiikledikleri
Ozellikler, kadinlarin Tiirk toplumundaki konumlarindan etkilenmektedir (Kutanis ve
Hanci, 2004: 354). Kadin girisimciler de bu bakis agisindan dolayli olarak etkilenmekte
ve belirli engellere takilmak suretiyle kendilerini ifade etme yetenekleri zorlasmaktadir.
Kadm girisimcilerle ilgili yapilan bir¢ok arastirmaya gore, Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde, kadin girisimciler kadin olmalar1 sebebiyle erkeklerden farkli sorunlar
yasamaktadirlar (Bediik, 2005: 113).

Tiirkiye'de yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin, basmakalip sosyal ve
kiiltiirel roller, egitim eksikligi, aile tepkileri, is yiikii, sermaye eksikligi, erkeklere
bagimlilik gibi sorunlarla ugrasmak zorunda kaldiklarini gostermektedir (Kutanis ve
Hanci, 2004: 458). Bu engellerin kaldirilmasi girisimcilerin ve oOzellikle de kadin
girigsimcilerin bolge ve lilke ekonomisine katkisi i¢in dnemlidir. (Gokiis vd. 2013: 92).

Calisma hayatina katilmaya baslayan kadinlar bilingli olmaya, egitim almaya ve
toplumdaki degisiklik ve gelismelerle farkli sektorlerde g¢alismaya baslamislardir.
Ancak sosyal yapiya niifuz eden geleneksel kiiltiirel degerler, ev disinda ¢alisan
kadinlar iizerinde bazi kisitlamalar getirmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196).

Tiirkiye'de yatirimlart ve istihdami artirmak {izere hazirlanan Yeni Tesvik
Sistemi (YTS) belgesinde kadin istihdaminin arttirilmas i¢in aktif isgilicti politikalarinin
sanayi politikalari ile uyumlu hale getirilmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi
ifade edilmektedir. Evde, yari-zamanl, ¢agri tizerine ¢alisma tesvik edilmektedir. Kadin
girisimciligi kadinlar1 bakim hizmetlerinin asli sorumlusu olarak goren bir yaklasimla
aile ve ig hayatinin uyumllu hale getirilmesi 6nerilmekte; hem kadmlarin ev isleri ve
yasli-hasta bakim hizmetlerinin devami saglanabilmektedir. Diger taraftan kadmlar ev
ici yiikiimliiliikleri ile ¢alismahayatlarint uyumlu hale getirme zorunlulugu ile diisiik
licrete ve esnek calisma kosullarina mahkam edilmektedir (KEIG, 2013).

Bolgesel bazda bakildiginda Tiirkiye'de kadinlarin  ekonomik hayata
katilmalarinda 6nemli farkliliklar oldugu ve ozellikle yoksul bolgelerde kadinlarin is
hayatina atilmasinin biiyiilk ol¢lide imkansiz hale geldigini ifade etmek gerekir.
Anadolu’nun sanayilesme yoniinde hamle yapan kimi illerinde bile durum
degismemekte, kadinlarin sanayide istihdami son derece diisiik diizeyde kalmaktadir

(Toksoz, 2007: 59).
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Kadinlarin is hayatinda cinsiyetten kaynakli rol ayrimcilig, fiziksel ve duygusal
taciz, kadinin cinsiyeti sebebiyle kurumda terfi edememesi, yasa ve biirokrasiden
kaynakli bazi engeller, egitim diizeyinin diisik olmasi ve tecriibe eksikligi, aile
kiiltirinden dolayr yasadiklar1 bazi sosyal problemler ve girisimci olmaya aday
kadinlarin finans bulmakta zorlanmalar gibi kadinlarin girisimci olma yolunda
karsilastiklar1 birtakim sorunlardir (Sosyal, 2010: 99-102).

Sonug olarak, Tiirkiye’de calisma hayatinda kadinlarin karsilastigi sorunlarin
temelinde sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisal bozukluklarin oldugu goriilmektedir.
Toplumumuzun yarisini olusturmakta olan kadinlarin toplumun 6teki yarisini olusturan
erkekler ile saglikli bir birlik olusturacak sekilde gelismesi, Tiirk kadinlari tarafindan

belirlenen yolda ilerledigini gostermektedir.

3.4. Kadmm Girisimci Olmaya Tesvik Eden Nedenler

Bir onceki altbaslikta belirtilen kadinlarin is hayatinda aktif olmasiyla ilgili
sorunlar, diger taraftan da kadmnlar1 girisimci olmaya tesvik eden nedenleri de
olusturmaktadir.

Kadinlar girisimei olmaya yonelten faktorler; diisiik iicret, is memnuniyetsizligi,
sosyal glivencesinin olmamasi, ¢aligma saatlerinin fazlaligi, cinsiyetin terfi etmeye olan
olumsuz etkisi ve cam tavan sendromu gibi mecburiyetten kaynaklanan sorunlardir.
(Ersar1, 2015: 17).

Ulkemizde kadinlarin girisimcilik faaliyetleri yapisal uyum politikalari
sayesinde yetersiz hane gelirine bagli olarak ortaya konan, kadinlarin kendi kendilerine
kiiglik isyeri kurma girisimlerine dayanmaktadir. Kadmlarin ekonomik Yyasama
girmesini hizlandiran etmenler hem ek gelir saglamak hem de tcretli bir iste ¢alisma
istemelerinden kaynaklanmaktadir (Demir, 2015).

Is tatminsizligi, esin vefat: veya ayrilma, is ortamindaki doyumsuzluk, iste hak
edilen Onemin verilmemesi, cinsiyet ayrimciligi, terfi edememe, iicret

memnuniyetsizligi ve issizlik kadinlar1 girisimcilige itmektedir (Tath ve Kog, 2017)

3.5. Kadin Girisimciliginin Onemi

Kadin girisimciler bir {ilkenin sosyal ve ekonomik anlamda kalkinmasinda ¢ok
onemli role sahiptir. Bundan dolay1 gelecegin is diinyasini insa ederken su an igin atil
isglici durumunda olan kadinlarin aktif isgilicii durumuna gecirilmesinin {ilke

ekonomisine biiyiik katkilar saglayacagi kesindir. (Can ve Karatas, 2007: 253-254).
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Kadin girisimciligi 6zellikle OECD iiyesi lilkeler ve diinyanin bir¢ok yerinde
gelisme gostermektedir. Kadinlara ait bazi igyerlerinin sayisi ve cirosu gittikce
artmaktadir. OECD iiyesi ve iiyesi olmayan iilkelerde ortalamanin tizerindeKi
oranlartyla KOBI sahibi kadinlarm paynin gittikce arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de
kadinlar arasinda isgiicline katilim oram1 AB ve OECD Hiye iilkelerin ortalamasinin
oldukga altindadir. 28 AB iiye iilke arasinda 2018 yilinda kadinlarin politikaya katilim
oran1 %70 ile en yiiksek oldugu iilke Isve¢c ve OECD iiye iilkeleri arasinda katilim orani
en yiiksek %82.5 ile izlanda iken iilkemizde bu oran sadece %32.9’dur. (OECD, 2018).
Ulkemiz OECD iilkelerine oranla kadmlarm halen ekonomik politikalar yaratma
siirecine dahil olmadigin1 da ayrica gostermektedir. 2017 yili OECD 35 iiye iilke
ortalamas1 agisindan kadmn milletvekili Isvecte %43,6 diizeyindeyken Tiirkiye’de bu
oran sadece %14,9’dur. Fransa OECD diilkeleri arasinda bakan sayis1 %52.9 ile ilk sirada
yer alirken, Tiirkiye’de bu oran oram1 %3.8’de kalmaktadir (OECD, 2017). Bununla
birlikte, hiikiimetler, kadinlarin ekonomik potansiyelini ve bagimsizligini ele almay1
amaglayan bir politika izlemeli ve tiim politika ve programlara cinsiyet temelli bir bakis
acist belirlemelidir. Bu sekilde, kararlar almadan once, bu kararlarin kadinlar1 ve
erkekleri nasil etkiledigine dair bir degerlendirme yapmak icin bir firsat dogacaktir
(Ozyilmaz, 2016: 40-41).

Bugiin sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisiklikler kadinin is hayatinda daha
cok yer almasmma neden olmaktadir. Bilgi teknolojisindeki yenilikler sayesinde ve
egitimli kadin sayisindaki ylikselme, kadinlarin is hayatinin her alaninda daha sik
goriilmesine yol agmistir (Giiney, 2006: 26).

Ozellikle hizmet sektoriindeki hizli bilyiime, TUIK’in Istihdam edilenlerin
yillara gore iktisadi faaliyet kollar1 ve dagilimina baktigimizda toplam istthdamin
hizmet sektoriinde kadinlarin 2016 yilinda %53.7,2017 yilinda %54.1 ve 2018 yilinda
%55.4 olarak gergeklesmistir (TUIK, 2018).

TUIK’in 2017 hane halki isgiicii arastirmas1 sonuglarina gore; sanayi sektoriinde
toplam ise yerlestirme orami %26,5, erkek ise yerlestirme orani %31,4, kadin ise
yerlestirme orani ise %15,6 oldu. Hizmet sektdriinde ise toplam ise yerlestirme orani
%54,1 olup bu oran erkeklerde %53,2, kadinlarda %56,1 olmustur (TUIK, 2017).

Hizmet sektoriinde kadinlara duyulan ihtiyag yiiksektir ve "kadin c¢alisami" ve
"kadin girisimcisi" faaliyetlerine calismalarimi ve yatirimlarimi kolaylastirmaktadir.

Bununla birlikte, kadin girisimcilerin kalite ve miktarinin istenilen seviyede olmasa da
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gittikge artmasinin nedenleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Giirol, 2000: 243):

e Sosyo ve kiiltiirel altyapidaki degisiklikler sonucu kadinin ¢alisma hayatina
girmesi,

e Egitim seviyelerindeki yiikselme

e Kendi kendilerinin patronu olmak istemeleri,

e Basarili kadin girisimci ve rol model olarak alabilecekleri kisi sayisindaki artis,

e Bir¢ok isletmede "cam tavan" denilen: kadinlarin isletmelerde ancak belli bir
seviyeye kadar terfi edebilecekleri fikri kadinlara kadin girisimciligin énemini
gostermektedir. (Ozy1lmaz,2016: 42)

Kadin girisimcilere destek veren politika ve stratejilerin 6n plana ¢ikartilmasi ve
iilkelerin ulusal biiylime stratejilerinde onemli bir yere sahip olmasit Onemlidir.
Kadinlarinda eckonomik ve sosyal yasamda onlar1 harekete gegirecek Kkuvveti
hissetmelerigerekmektedir. (Yasar, 2017: 53-58)

Bu giici kendinde goren kadimnlar isletme acarken erkeklerden daha farkl
sorunlarla karsilastigi (Egitim ve tecriibe eksikligi, sosyal ve kiiltiirel ortam, is yiikii ve
aile iliskileri, ayrimcilik, finans ve idare) bilinen bir gergektir. Bu baslik altinda bu

sorunlara iligkin genel bilgi verilecektir.

3.6. Kadin Girisimciliginin Gelismesine Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Ulkemizde kadm girisimcileri destekleyen ya da onlara hedef gostermek

amaciyla olusturulmus kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar1 mevcuttur.

3.6.1. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

29.01.2001 tarihli 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kamu yararina
Kurulug statiisic bulunan KEDV, 1986 yilinda kadinin yagsam kalitesi ve ekonomik
durumunu iyilestirmek, dar gelirli kadinlarin ve g¢ocuklarla ilgili ¢aligmalar yapmak
amaciyla kurulmus, ayrica yerel kadin orgiitlerine yonelik ferdi ve ortak kapasite
gelistirme ve ekonomik giiglendirme programlar1 uygulayan, kar amaci giitmeyen bir
sivil toplum orgiitiidir. KEDV, dar gelirli kadinlarin yoksullukla miicadeledeki
uzmanliklarina, ailelerini ve toplumu gelistirme giiclerine inanciyla, onlarla ilkeli bir
ortaklik anlayisiyla ¢alismakta, projelerini kendilerinin ve cevrelerinin sinerjisiyle
gelistirmekte, yaklagik her yi1l 3.000 kadina 6n ayak olmakta, yerel yonetimler ve
toplumdaki oteki aktorlerle is birligiyapmaktadir. KEDV; Diinya Bankasi, Birlesmis
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Milletler, gibi uluslararasi kuruluslarca organize edilen boélgesel ve kiiresel toplantilara
katilmakta, toplantilarda alinan kararlarin uygulama asamasini kiiresel iletisim aglari
olan Groots International, Women’s Learning Partnership ve Huariou Commission
kanaliyla izlemektedir. Hindistan, Kenya, Amerika, Hollanda, Almanya gibi tilkelerdeki
kadin kuruluslariyla deneyim aligverisinde bulunur (KEDV, 2019).

3.6.2. Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), 2002 yilinda kurulan 38 kadin

girisimciyle faaliyet gosteren ve kar amaci gilitmeyen bir sivil toplum kurulusudur.
KAGIDER bugiin farkli sektdrlerde aktif olarak calisan yaklasik 300 kadin girisimci
tiyeye sahiptir. Kadin girisimcilerin gliglenmesi i¢in egitim, rehberlik ve mentorlitk
destegi saglamaktadir. Ayrica Diinya bankasinin destegiyle hayata gegirmeye calistigi
projelerden Firsat Esitligi Modeli: ise alim, kariyer planlama, gelistirme ve egitim gibi
asamalardaki esitsizlikleri belirlemek ve is hayatinda cinsiyet ayrimciligina son vererek
firsat esitligini saglamak gibi pek ¢ok projesi vardir.
Kagiderin kurulma amacin1 soyle siralayabiliriz:
e Kadin calisanlarin sayisini arttirmak ve kadin girisimcilerin desteklenmesine
tesvik etmek
e Kadinin ¢alisma hayatinda yer edinmesi i¢in onlara egitim vermek
e Kadinlarin girisimei olmasi yolundaki engellerden finans yetersizligine kaynak
yaratmak i¢in yol gostermek ve desteklemek
e Kadin girisimcileri desteklemek i¢in savunu c¢alismasi tiretip ulusal ve
uluslararas: arenada referans noktasit olmak-Kadinlar girisimcilige 6zendirmek

(KAGIDER, 2019).

3.6.3. Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

KOSGEB, 1990 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligima bagli olarak,
iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamada kii¢iik ve orta 6l¢ekli kuruluglarin
pay ve etkinligini arttirmak ve girisimcilerin rekabet giiglerini gelistirip bu yolda destek
ve hizmet sunarak onlarin rollerini arttirmak i¢in kurulmustur. Girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yaygin hale getirilmesi i¢in gerekli onlemleri almak, bu kapsamda
inisiyatifleri ve girisimcileri desteklemek organizasyonun gorevleri arasindadir

(KOSGEB, 2019).
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KOSGEB girisimciligin yayginlasmasi ve basar1 elde edecek isletmelerin
kurulmasin1 saglamak i¢in destek saglamaktadir. Bu amacla KOSGEB 30 Aralik
2016’da yaymmladigr 2020 Girisimcilik Eylem Plani kapsaminda; Girisimcilerine
yonelik tye iilkeler ve katilimcr tilkelerin kendi destek hizmetlerini gelistirmelerini
saglamak girisimcilik potansiyelini artirmak, girisimci Oniindeki engelleri kaldirmak,
mentdrliik hizmeti vermek, Is gelistirmek ve egitim programlar1 uygulamak ve
girisimcilik kiltiiriinii yaymayr amacglamaktadir (KOSGEB, 2016). KOSGEB ayrica

Kadin Girisimciligini Gelistirme Avrupa Agi-WES ‘in iiyesi ve ulusal koordinatoriidiir.

3.6.4. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadinlara kars1 ayrimeiligin 6nlenmesi, kadin haklarini koruma ve tesvik etmek,
kadinlarin sosyal yasamin her pargasinda hak ve firsatlara esit erisime sahip olmasini
temin etmek ic¢in, 1990 yilinda kurulmustur. Kadin Statiisii Genel Midiirliigii, aile ve
Sosyal Politika Bakanligi biinyesinde hizmet vermektedir. Milli Egitim, Kiiltiir, Caligma
ve Sosyal Giivenlik, saglik, tarim, sanayi ve Ticaret Bakanliklar1 da dahil olmak {izere
ilgili tim kurum ve kuruluslar, kadin politikalarinin uygulanmasina iliskin
koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. KSGM, yerel ve uluslararasi finanse
edilen programlarin ve projelerin politika olusturulmast ve koordinasyonundan ve bir
uygulayici olarak roliinden sorumludur (KSGM, 2019). Suan hayata gegirdigi birgok
proje gibi “Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1” da 2018-2023 yillarini
kapsayacak sekilde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi koordinatorliigiinde kamu
kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimler, {iniversiteler, sivil toplum kuruluslari,
meslek kuruluslari, 6zel sektor ve ilgili diger kuruluslarin kadinlarin gii¢ kazanmasina
yonelik, ekonomiden sagliga,egitimden karar alma mekanizmasina kadar yapacaklar

calismalari igeren bir dokiiman olarak hazirlanmistir (KSGM, 2018).

3.6.5. Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA)

MEKSA, 6zel hukuk kararlarina gére 1985 yilinda kurulmus kamuya yarari
gozeten bir vakiftir. Kurulusundan itibareniilkemizde isgilici  piyasasinin
gereksinimlerini ve standartlarin1 dikkate alan uygulamali bir mesleki egitim modelini
benimsetmeyi ve yaymayiamaglamaktadir. MEKSA 50.000' in {izerinde ¢ocuga, gence
ve yetiskine, 6zel ilgi gruplar olarak ifade edilen kadinlar, sokak ¢ocuklari, engelliler,
eski hiikkiimliiler dahil, mesleki egitim hizmeti vermektedir. Mesleki egitim ile istihdam

arasinda bir bag kurulmasi temel hedefidir. MEKSA Tiirkiye’de 13 ilde 22 mesleki
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egitim merkezi vardir. 20°den fazla meslek dalinda egitim verilmektedir.

MEKSA daha ¢ok kadinlara dayali ¢iraklik programlar: iizerinde ¢aligmakta ve
kadin agirlikli mesleklerin ¢iraklik yasalarina dahil edilmesini ve bu mesleklerin
sanatkarlik olarak kabul edilmesinin zorunlu oldugu goriisiinii savunmaktadir. Egitim

alan kisilerin istihdam edilme oranlar1 %80 — 90’ laribulmaktadir (MEKSA, 2019).

3.6.6. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

TESK, 1953 yilinda kurulmus Esnaf ve sanatkéarlar odalari, birlikleri ve
federasyonlar1 arasinda birligi temin, gelisme ve ilerlemeyi saglamak, mesleki
egitimlerini gelistirmek, esnaf ve sanatkarlari yurt ¢apinda ve uluslararasi diizeyde
temsil etmek ve bu yolda karsilasmasi muhtemel sorunlara ¢6ziim i¢in uluslararasi
kurum ve kuruluslara gerekli girisimlerde bulunmak baslica amaglarindandir. TESK
ayrica, igletmelere gerekli belgeleri saglamak, ¢iraklik yasalarina uygunluk durumlarini
arastirmak gibi diizenleyici fonksiyonlar1 da yerine getirmektir. TESK tarafindan 2002-
2009 yillar1 arasinda uygulanan AB fonlu Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi
yiirlitiilmistiir. Proje kapsaminda 16 il’de egitim programi diizenleme ve danismanlik
hizmeti verme yoluyla kiigiik aile isletmelerinin kurulmasi ve bakiminda aktif roli
bulunan kadinlar arasinda girisimcilige destek vermeyi amaglamaktadir. Bugiine kadar
toplam 25 ilde, yaklasik 6,300 kadina egitim, 3,000 kadina da danismanlik hizmeti
verilmistir (TESK, 2019).

3.6.7. TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi)

TUSIAD, Tiirk Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi adiyla 1971 yilin Tiirkiyenin
onde gelen girisimcilerinin ve yoneticilerinin kurdugu goniillii bir kurulustur. ik defa
2007’ de dernegin basina bir kadin, Arzuhan Dogan Yal¢indag baskan secilmesi daha
sonra 2009 tarihinde yine bir kadmnin, Umit Boyner’in baskan secilmesi TUSIAD 1n
ismindeki ¢eligskiyi giindeme tasidi. Tiirk Sanayici ve Is adamlari Dernegi olan
TUSIAD 1 18 Ocak 2018 tarihli 48.0lagan genel kurul toplantis1 sonucunda Tiirk
Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi olarak degistirilmistir. Degisim sebebi cinsiyet esitligi
olarak gosterildi. Dernegin su anda %12 sini kadinlar olusturuyor. Calismalar1 ile
rekabetgi piyasa ekonomisi, siirdiirebilirlik, kalkinma ve katilimc1 demokrasi fikrinin
benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve gelismesine katki saglamay1
amagclamaktadir.

Ayrica TUSIAD’in calisma alanlari; Egitim, bilgi teknolojileri, girisimcilik
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ekosistemi, sanayide dontisiim, istihdam ve sosyal giivenlik, toplumsal cinsiyet esitligi,
kurumigi girisimcilik, finansal kaynaklara erisim ve tesvikler gibi alanlar1 icermektedir

(TUSIAD, 2019).

3.6.8. Tiirkiye Gen¢ Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)
1986 yilinda kurulan (TUGIAD) Gen¢ Is Adamlari Dernegi girisimcilerin

liderlik ve yaraticilik vasfina katkida bulunmak, sosyal sorumluluklarini gelistirmek,
istihdam vyaratmak, toplumunun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yo6nde ilerlemesine
katkida bulunmak en temel amagclarindandir. TUGIAD; 84 iilkeden 200.000 Geng Is
Kadini ve Adamini hedef alan MAME (Akdeniz-Afrika- Orta Dogu Geng Girisimciler
Ag)'nin kurucusu ve yonetim kurulu {iyesidir. Tiirkiye capinda 870 {iiyesi olan
TUGIAD I bu iiyelerinden 120’si kadindir. TUGIAD biiyiikk ve orta 6lgekli
isletmelere, kadin girisimcilere, finansman ve pazarlama konularinda destek

vermektedir (TUGIAD, 2019).

3.6.9. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

ISKUR, issizligin korunmasi, gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve énlenmesinde
yardimci olmak ve igsizlik sigortasi hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. ISKUR
ise yerlesmeyi artirmak, isgilictiniin niteliklerini gelistirmek ve piyasanin isglicii
taleplerini karsilamak i¢in mesleki egitim, is basi egitim, toplum yararina programlar
(TYP) ve girisimcilik kurslart diizenlenmektedir.

ISKUR, Issizligi engel olmak ve kadinlarm ekonomiye katki sunmasi amaciyla
[s bas1 egitim programia katilacak kadinlara is bulma destegi ve giinliik 77. TL harglik,
cocuklu kadinlara ekstradan 400 TL de ¢ocuk bakim destegi veriyor.

Su an en giincel proje Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, ISKUR ve OPET is birliginde hayata gecirdikleri projedir. 2020’e
kadar siirecek proje kapsaminda OPET her istasyonunda 2 kadin ¢alistiracak ve bu da 3
bin 500 kadin istihdam edilecegi anlamina geliyor (ISKUR, 2018).

3.6.10. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 6zel sektoriin Tiirkiye'de mesleki {ist
kurulusudur. TOBB olarak, 81 il ve 160 ilgedeki 360 oda ve 1,5 milyon iiyesi ile
borsalarin (Ticaret Odalar1, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Deniz Ticaret
Odalan ve Ticaret Borsalari) iist kurulusudur.
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Meslegin genel ¢ikarlara uygun olarak gelisimini temin etmek, Odalar ve
Borsalar arasindaki dayanigsmayi saglamak, iilkenin kalkinmasima ve ekonomisinin
gelismesi icin caligmalar1 yapmak baslica amaclarindandir.

TOOB biinyesinde Kadin Girisimciler Kurulu olusturulmustur. Bu kurul kadin
girisimcilere egitim destegi ve girisimci olma yolundaki fikirleri desteklemek amaciyla
kurulmustur. Bu kurul tilkemizdeki kadin girisimci potansiyelini daha donanimli hale
getirilmesi amaciyla kadin girisimcileri daha tecriibeli girigsimcilerin yaninda staj
yaptirmak egitim ve seminerler vermek strateji belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriiniin
kadinlar arasinda gelismesine 6nayak olmak gibi gorevleri vardir.

16 Mart 2019 tarihindeGelecegi Yazan Kadinlar Projesi kapsaminda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkcell ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
isbirliginde baslatilan ve teknolojide kadinlarin istihdam kapasitesini ile girisimciligini
artirmak amaciyla 24 ilden (Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Elaz1g, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul Anadolu ve Avrupa Yakalari, Izmir, Kayseri,
Kirklareli, Konya, Kiitahya, Mardin, Mersin, Mugla, Ordu, Sakarya, Samsun, Sanliurfa,
Tekirdag, Trabzon). 1601 katilimci, 58 simnifta es zamanli olarak yazilim hususunda

egitim verilmesi planlanmistir (TOBB, 2019).
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4. LITERATUR OZETI

Kadin girisimciligi ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili literatiir
bolgesel ¢apta ¢esitli ¢alismalara sahip olsa da hem il hem de iilke bazinda yeterli
miktarda degildir. Caligmanin bu boliimiinde, kadin girisimciligi ve kadin girisimcilerin
yasadiklar1 sorunlara yonelik olarak literatiir taramas1 yapilmaistir.

Senel (2013), girisimci kadinlar ve karsilastiklar1 sorunlarin analiz edildigi
Tekirdag’da faaliyet gosteren 111 kadin girisimciden olusan bir calisma yapmustir.
Tekirdag ilinde kadin girisimciliginin yayginlastirilmas: i¢in biirokratik engellerin
azaltilmast hibe ve tesvik programlarmnin g¢ogaltilmasi sonucuna varilmistir. Ayrica
kadin girisimcilerin aile baskist veya sosyal baski yasamadiklar1 fakat ailelerine
yeterince zaman ayiramadiklari tespit edilmistir.

Erdun (2011), Zonguldak’ta faaliyet gosteren 111 kadin girisimciyle yapilan
goriismeler sonucunda, risk alma egilimi ile kendine glivenmenin paralellik gosterdigi,
kadin girisimcilerin risk alma egilimleri arttikga girisimei olmalarim1  etkileyen
nedenlerin de arttig1 sonucuna varmistir.

Kog¢ (2005), kadin girisimciler kavrami ve serbest meslek mensubu kadin
girisimcilere iligskin Konya ilinde 51 kadin avukatla yaptig1 anket sonucunda; Kadinlarin
yaratilisindan kaynaklanan bazi 6zellikleri is yasaminda dezavantaj degil aksine ¢ogu
kez avantaj saglamakta oldugu goriisiine varmustir.

Yalman ve Giindogdu (2014), kadin girisimciligi ve bolgesel kalkinma adlh
arastirmalarinda 432 girisimci kadin (198’1 Kayseri, 163’1 Sivas ve 71°1 Yozgat ilinden)
ile yliz ylize anket yontemini kullanarak yaptiklari arastirma neticesinde, kadin
girisimcilere yonelik devlet tesviklerinin ve egitim desteklerinin yogunlastirilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin kadin olmak ya da toplumsal bask1 gibi
nedenlerle islerinde olumsuzluk yasadiklari, ¢evreden yeterli destegi gormedikleri ve
yeterli egitime sahip olmamalart durumlarini minimize etmek amaciyla kadinlarin
kisisel ve mesleki agidan egitimler almasi saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Memis vd. (2007), Gaziantep, Adiyaman, Mardin ve Siirt illerinde kadinlar
tarafindan kurulan kooperatiflere tiye 100 kadin girisimci ile arastirma yapmislardir.
Calismanin sonucunda bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinlarin ¢alisma
hayatina katilim oraninin ve egitim seviyelerinin artirilmasi ile birlikte kadin
girisimciligine yonelik politikalarin olusturulmasi gerektigi vurgulanmstir.

Karateke (2006), Istanbul’da faaliyet gosteren 100 firma kurucusu kadin
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girisimciyle yaptig1 goriismede, kadinlar1 girisimci olamaya iten nedenlerin baginda
kadinlarin bagimsiz ¢alisma istegi ve ekonomik 6zgiirliige kavugma isteginin geldigini
belirtmistir.

Sekerler (2006), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 100 kadina uyguladigi
anket sonucunda; kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken sermaye temini ve toplumun
kadinlarla ilgili tabularindan kaynaklanan bazi sorunlar yasamakta oldugunu, kadin
girisimciligi engelleyen kredi kosullarinin kolaylagtirilmasi ve biirokratik islemlerin
kisaltilmasi ve hizlandirilmasi gerektigi sonucuna varmastir.

Tablo 4.1°de literatiir 6zeti kapsaminda ulasilan ¢alismalar, bir biitiin halinde

Ozetlenmistir.
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Tablo 4.1. Kadin Girisimciligine Yonelik Caligsmalar

— Kapsam-
Yazar(lar) Yil | Kapsam - II/Bolge Katihmet Sonug¢
Ticaret ve
Sanayi Odalar, Biirokratik engeller
Esnaf ve azaltilamali, hibe ve
Senel 2013 | Tekirdag Sanatkarlar . >
- tesvik programlari
Odalarina bagh ogaltilmalidir
111 Kadin co8 '
Girigimci
Kadin girisimcilerin risk
alma egilimleri ile
Erdun 2011 | Zonguldak ve Eregli ! 1.1. I.(ad1.n girisimci olmalarini
Girisimci . -
etkileyen nedenler dogru
orantilidir.
Kadinlarin yaradilistan
51 Kadin gelen bazi 6zellikleri
KO¢ 2005 | Konya Avukat onlara avantaj
saglamaktadir.
TlcareF ve Kadinlara yonelik devlet
Yalman ve A SangiliJasina tesvik ve egitimlerinin
. 2014 | Kayseri, Sivas ve Yozgat | Kayitli 432
Gilindogdu arttirtlmasi
Kadin .
A gerekmektedir.
Girisimci
Kosgeb ve
tiniversitelerde | Kadin ve erkek
Ulukdy ve A girisimeilik girisimcilerin bazi
Demirel pOL4 | ZEEsye egitimi alan dzellikleri birbirinden
225 kigiden farklidir.
olugmaktadir.
Afyonkarahisar | Kadin griisimcilerin dini
Is Kadnlar1 inanislar1 sorunlari
fiter 2016 | Afyonkarahisar Dernegi ¢oziimlemede onlara
(AFIKAD) yardime1 en énemli
iiyesi 44 kadin | unsurdur.
Kadmlar Bolgesel kalkinma
tarafindan .
Gaziantep Adiyaman kurulan sorununa kadiin i
Memis vd. 2007 . .. ’ . hayatina girisi onemli
Mardin ve Siirt kooperatiflere r e g
N ol¢iide ¢coziim
iiye 100 kadin 4
R saglayacaktir.
girigimci
Kadinlar girisimcei
olamaya iten nedenlerin
basinda bagimsiz ¢alisma
Karateke 2006 | istanbul 100 firma istegi ve ekonomik
Ozgiirlige kavugma istegi
gelmistir.
Kadin girisimcileri
Bursa engelleyen kredi
. kosullariin
Ticaret ve kolaylagtirilmasi ve
Sekerler 2006 | Bursa Sanayi Odasina yias

kayitlt 100
kadin

biirokratik islemlerin
kisaltilmasi ve
hizlandirilmasi gerektigi
sonucuna varilmistir.
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5. MATERYAL ve YONTEM

Kadin girisimciliginin temel sorunlarini konu alan bu g¢alismada ilk olarak
girisimcilik kavrami ve kadin girisimciligi hakkinda bilgiler verilmis; literatiire
dayanilarak, yasanilan sorunlar ve kdinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerden
bahsedilmistir. Besinci boliim, bu g¢alismada tercih edilen ankete dayali nitel analiz

yonteminin amacindan, ankete 6rnekleminden ve yontemden olusmaktadir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 problemlerin tespiti, kadin girisimcilerin
basarisina etki eden etmenlerin tespiti, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 problemlere
¢oziim dretilmesi ve llkemizde kadin girisimciliginin  desteklenmesi  ve
yayginlastirilmasina yonelik oneriler, bu ¢calismanin temel amacini olusturmaktadir. S6z
konusu amag ¢ercevesinde ¢alismanin hipotezleri asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Haz1: Genel sorunlarla kadin olmaya dayali sorunlar arasinda iliski vardir.

Ha2: Cocuk sayisinin etkisi ¢ikarildiginda genel sorunlarla kadin olmaya dayali
sorunlar arasinda iliski vardir.

Has: Kisisel girisim deneyimi c¢ikarildiginda genel sorunlarla kadin olmaya
dayali sorunlar arasinda iliski vardir.

Has: Isletmede calisan sayismin etkisi ¢ikarildiginda genel sorunlarla kadm
olmaya dayali sorunlar arasinda iligki vardir.

Has: Kadin girisimcinin gelir diizeyinin etkisi ¢ikarildiginda genel sorunlarla
kadin olmaya dayali sorunlar arasinda iligki vardir.

Hae: Kadin girisimcinin egitim diizeyinin etkisi ¢ikarildiginda genel sorunlarla
kadin olmaya dayal1 sorunlar arasinda iliski vardir.

Ha7: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi, girisimcilerin karsilagtigi sorunlar
tizerinde etkilidir

Hag: Kadin girisimcilerin ortaklik tiirii, girisimcilerin karsilastigi sorunlar
tizerinde etkilidir

Hao: Kadin girisimcilerin gelir diizeyi, girisimcilerin karsilastigi sorunlar
tizerinde etkilidir

Hawo: Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektor tiirli, karsilagtiklar
sorunlarin kadin olmaya dayali olmasi tizerinde etkilidir

Hai1: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi, karsilastiklar1 sorunlarin kadin olmaya

47



dayali olmasi iizerinde etkilidir

Ha12: Kadin girisimcilerin ortaklik tiirii, karsilastiklar1 sorunlarin kadin olmaya
dayal1 olmasi iizerinde etkilidir

Ha13: Kadin girisimcilerin gelir diizeyi, karsilastiklart sorunlarin kadin olmaya
dayali olmasi iizerinde etkilidir

Ha14: Tek bagina girisimcilik yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha az sorun
yasamaktadir

Hais: Cocuk sayisi daha fazla yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha fazla
sorun yagamaktadir

Haze: Gelir diizeyi daha diisiik olan isletmeler daha fazla sorun yasamaktadir

Ha17: Tek basina girisimcilik yapan kadinlar ¢ok ortakli olanlara gore daha az
kadin olma kaynakli sorun yasar

Haas: Universite egitimli kadin girisimciler daha az kadin olma kaynakli sorun
yasar
Hazo: Geliri diisiik kadin girisimciler daha ¢ok kadin olma kaynakli sorun yasar

Olusturulan alternatif hipotezler, c¢alismanin anket asamasinda belirlenen

sorulara gore olusturulmustur.

5.2. Arastirmanin Kapsami

Yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmanin kapsamini Batman ilinde
faaliyette bulunan kadin girisimciler olusturmaktadir. Bu baglamda nicel arastirma
yonteminden yararlanilmigtir. Calisma nicel aragtirma gergevesinde tarama modelinde

tasarlanmistir. Bu tarama modelinde anket diizenlenerek veriler toplanmustir.

5.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmada belirlenen evren Batman ilinde bulunan kadin girisimcilerdir.
Batman Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Esnaf Odalar Birligi’'nden alinan rakamlara gore
ilde mevcut ve faal 185 kadin girisimci bulunmaktadir.

Evreni olusturan her parcanin veya Kitlenin temsil edilmesi igin basit tesadiifi
orneklem yontemi kullanilmistir. Bu arastirmanin 6rneklemini %5 hata payr kabul

edilerek belirlenen 126 kisi olusturmaktadir.
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5.4.Yontem

Calismada kullanilan verilerin hangi yolla toplandigi, toplanan bu verilerin hangi

istatistiksel analiz yontemleri ile yorumlandig1 asagida agiklanacaktir.

5.4.1. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Calismada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
anket, dokuz ana béliimden olusmaktadir. Ik béliimde, katilimcilara yonelik 16 adet
demografik ve sosyo-ekonomik soru yer almaktadir. Sonraki boliimlerinde gelir durumu
ve egitim durumu incelenmistir. Fuar ve egitimlere katilim dordiincii boliimdiir. Ankette
ayrica 35 maddelik girisimcilik 6l¢egi vardir. Katilimeilarin mevcut girisimcilik
durumlarin1 6lgmek i¢in 26 maddelik bir 6lgek vardir. Daha sonra 3 maddelik kadinlarin
isleri ile ilgili 6lgek uygulanmistir. Girisimciligin planlanmasi i¢in 6 maddelik bagka bir
6lcek uygulanmistir. Daha sonra 15 maddelik bir dlgek ile kadin girisimcilerin basarili
olma nedenleri incelenmistir.

Sézii gecen bu girisimcilik dlgeklerinde Yilmaz ve Siinbiil’iin (2009) “Universite
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginin  Gelistirilmesi” adli ¢alismasindan
alimmistir. Diger sorularin olusturulmasinda ise kadin girisimciligin sorunlar1 ve

kadinlarin basarili olmalari ile ilgili ipuglarinin tespit edilebilmesi dikkate alinmistir.

5.4.2. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Calismanin amaci dogrultusunda katilimcilara anket uygulanmis ve bu anket
verileri istatistiksel yontemlerle ile analiz edilmistir. Ankette birkag farkli tiirde soru
soruldugundan bunlarin analizi de farkli sekilde yapilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplar betimsel olarak analiz edilmis bulgular kisminda verilmistir. Veri analizi i¢in
bagimsiz t-test, Faktor analizi, ANOVA testi ve korelasyon testleri SPSS 21 yazilimi
kullanilarak uygulanmistir. Elde edilen sonuglar ayr1 ayri tablolar halinde sunulmustur.

Bu ankette kullanilan analizlerin aciklamas1 asagidaki sekilde detaylandirilmastir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI ve YORUMLAR

Arastirma sorulariyla ilgili genel bulgular asagidaki gibidir.

6.1. Giivenilirlik Analizi

Arastirma bulgular1 aktarilmadan Once yapilan analizlerle 1ilgili olarak
giivenilirlik analiz degerlerine yaniCronbach alfa degerine bakilir. Giivenilirlik analizi,
daha 6nceden belirlenmis bir dl¢ek tiiriine gore hazirlanmis ankete verilen yanitlarin
tutarliligini 6lger. Burada tutarliliktan kasit, sadece Olgege uygun olarak siralanabilir
(ordinalscale) yamtlar iceren sorulara verilen yanitlarin tutarliligidir. Ornegin anketin
cinsiyet, gelir veya evet/hayir cevabi verilen sorularina giivenilirlik analizi uygulanmaz.
Ancak 6rnegin herhangi bir konu hakkinda goriis belirten bir soruya verilen 5'li Likert
6lgegi ile hi¢ katilmiyorum (1)’den kesinlikle katiliyorum (5) gibi siralanabilir yanitlar
giivenilirlik analizine tabi tutulabilir (Miran, 2018a).

Giivenilirlik analizi i¢in kullanilan temel analiz Cronbach Alpha (0) degerinin
bulunmasidir. Her bir madde igin tek bir o degeri olabilecegi gibi, tim sorularin
ortalama bir a. degeri de olabilir. Tiim sorular i¢in elde edilen o degeri o anketin toplam
giivenilirligini gosterir ve 0.7'den biiylik olmasi beklenir, bu degerden diisiik o degerleri
anketin zayif gilivenilirligi oldugunu gosterir, o>0.8 olmas1 ise anketin yliksek
giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir (Miran, 2018a). Arastirmadabu deger esik
deger kabul edilen 0.70’ten biiyiik oldugundan (Tablo 6.1), arastirma sonuglarinin
yiiksek diizeyde giivenilir oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 6.1. Cronbach alfa giivenilirlik testi sonuglari

Olgek Ifade Sayist Gozlem sayisi Cronbach Alfa
Girisimcilik 36 99 0.888

6.2. Normallik Testleri

Parametrik istatistik testleri kullanmak i¢in verideki degiskenlerin normal dagilis
gostermeleri gerekir (Miran, 2018a). Calismada kullanilan degiskenlerin normal dagilis
gosterip gostermedikleri Shapiro-Wilk testiyle belirlenmistir (Tablo 6.2) Shapiro-Wilk
ile:

Ho: Degisken normal dagilis gostermektedir
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Ha: Degisken normal dagilis gostermemektedir
Ho ve Hahipotezleri test edilmistir. 0=0.05 i¢in sadece sorunlarin genel ortalamasi ve
kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar degiskenlerinin normal dagilis gosterdigi
belirlenmistir.

Tablo 6.2. Degiskenlerin normal dagilis testleri

Shapiro-Wilk
Istatistik Serbestlik p
Derecesi
Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha ok ¢aba 0.567 73 0.000
harcamaya ¢alisirim.
Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini 0.585 73 0.000
yaparim.
Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi 0.669 73 0.000
yeteneklerim oldugu diisiiniirim.
Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 0.552 73 0.000
Kendi isimi kurabilirim. 0.571 73 0.000
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler 0.600 73 0.000
olusturabilirim.
Zor durumlarda secenekler olusturabilirim. 0.669 73 0.000
Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 0.722 73 0.000
Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 0.767 73 0.000
Kendimde farkl isler yapabilecek enerjiyi hissederim. 0.723 73 0.000
Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim. 0.726 73 0.000
Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olugtururum. 0.710 73 0.000
Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem 0.741 73 0.000
Hayitim1 dis etkenlere birakmam 0.542 73 0.000
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 0.624 73 0.000
Risk almaktan ¢ekinmem 0.678 73 0.000
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Tablo 6.2. (devami)Degiskenlerin normal dagilis testleri

Shapiro-Wilk
Istatistik Serbestlik p
Derecesi

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 0.710 73 0.000
Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢aligmay1 0.774 73 0.000
severim.

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini 0.733 73 0.000
arastirmayi severim.

Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugrasirim. 0.792 73 0.000
Gecmiste bagkalar tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢calismay: 0.727 73 0.000
denerim.

Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 0.574 73 0.000
Yaptigim planlari yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 0.583 73 0.000
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. 0.648 73 0.000
Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan cekinmem. 0.666 73 0.000
Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 0.681 73 0.000
Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi icerisindeyimdir. 0.669 73 0.000
Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 0.659 73 0.000
Elimdeki kaynaklar bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 0.641 73 0.000
Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir. 0.721 73 0.000
Isimi severek ve azimle yaparim. 0.617 73 0.000
Isimde yaraticilik yoniim giicliidiir. 0.617 73 0.000
Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim. 0.491 73 0.000
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 0.609 73 0.000
Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. 0.567 73 0.000
Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giicliidiir. 0.618 73 0.000
Ev isleriniz, ¢ocuklariniz, esiniz (Genel) 0.794 73 0.000
Ev isleriniz, ¢ocuklariniz, esiniz (Kadin olma nedeniyle) 0.715 73 0.000
Istediginiz fiyat, miktar ve kalitede girdi bulma (Genel) 0.840 73 0.000
Istediginiz fiyat, miktar ve kalitede girdi bulma (Kadin olma nedeniyle) 0.821 73 0.000
Otorite kurma-ydnetme (Genel) 0.826 73 0.000
Otorite kurma-yonetme (Kadin olma nedeniyle) 0.784 73 0.000
Stratejik kararlar verme (Genel) 0.811 73 0.000
Stratejik kararlar verme (Kadin olma nedeniyle) 0.698 73 0.000
Alacaklarinizi tahsil etme (Genel) 0.870 73 0.000
Alacaklarinizi tahsil etme (Kadin olma nedeniyle) 0.769 73 0.000
Borglarimizi 6deme (Genel) 0.857 73 0.000
Borglarimizi 6deme (Kadin olma nedeniyle) 0.769 73 0.000
Uriin fiyatlandirma (Genel) 0.848 73 0.000
Uriin fiyatlandirma (Kadimn olma nedeniyle) 0.756 73 0.000
Uriin maliyetleri (Genel) 0.887 73 0.000
Uriin maliyetleri (Kadmn olma nedeniyle) 0.779 73 0.000
Uriin gelistirme (Genel) 0.867 73 0.000
Uriin gelistirme (Kadin olma nedeniyle) 0.757 73 0.000
Pazar bulma (Genel) 0.907 73 0.000
Pazar bulma (Kadin olma nedeniyle) 0.866 73 0.000
Kredi veya ek kaynak temini (Genel) 0.905 73 0.000
Kredi veya ek kaynak temini (Kadin olma nedeniyle) 0.861 73 0.000
Nakliye masraflari (Genel) 0.898 73 0.000
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Tablo 6.2. (devami)Degiskenlerin normal dagilis testleri

Shapiro-Wilk
Istatistik Serbestlik p
Derecesi
Nakliye masraflari (Kadin olma nedeniyle) 0.853 73 0.000
Tiiketim merkezlerine uzaklik (Genel) 0.899 73 0.000
Tiiketim merkezlerine uzaklik (Kadin olma nedeniyle) 0.873 73 0.000
Bulundugunuz bolgeye 6zgii hususlar (Genel) 0.902 73 0.000
Bulundugunuz bdlgeye 6zgii hususlar (Kadin olma nedeniyle) 0.891 73 0.000
Ulkedeki ekonomik durum (Genel) 0.915 73 0.000
Ulkedeki ekonomik durum (Kadin olma nedeniyle) 0.827 73 0.000
Biirokratik islemler (Genel) 0.876 73 0.000
Biirokratik islemler (Kadin olma nedeniyle) 0.850 73 0.000
Vergi miktar1 ve 6deme kosullari (Genel) 0.877 73 0.000
Vergi miktar1 ve 6deme kosullar1 (Kadin olma nedeniyle) 0.817 73 0.000
Sektordeki firmalarla maliyet rekabeti (Genel) 0.844 73 0.000
Sektordeki firmalarla maliyet rekabeti (Kadin olma nedeniyle) 0.875 73 0.000
Sektordeki firmalarla fiyat rekabeti (Genel) 0.863 73 0.000
Sektordeki firmalarla fiyat rekabeti (Kadin olma nedeniyle) 0.868 73 0.000
Sektordeki firmalarla pazar rekabeti (Genel) 0.885 73 0.000
Sektordeki firmalarla pazar rekabeti (Kadin olma nedeniyle) 0.899 73 0.000
Sendikalarla ilgili hususlar (Genel) 0.860 73 0.000
Sendikalarla ilgili hususlar (Kadin olma nedeniyle) 0.837 73 0.000
Mevcut calisan iscilerle ilgili hususlar (Genel) 0.884 73 0.000
Mevcut ¢aligan isgilerle ilgili hususlar (Kadin olma nedeniyle) 0.835 73 0.000
Mevcut ¢alisan beyaz yakalilarla ilgili hususlar (Genel) 0.827 73 0.000
Mevcut ¢alisan beyaz yakalilarla ilgili hususlar (Kadin olma nedeniyle) 0.806 73 0.000
Kalifiye ig¢i ve usta bulma (Genel) 0.895 73 0.000
Kalifiye is¢i ve usta bulma (Kadin olma nedeniyle) 0.871 73 0.000
Iyi egitimli miihendis, muhasebeci ve uzman bulma (Genel) 0.830 73 0.000
Tyi egitimli miihendis, muhasebeci ve uzman bulma (Kadin olma nedeniyle) 0.861 73 0.000
Sektorel dernek ve vakiflarla ilgili hususlar (Genel) 0.820 73 0.000
Sektorel dernek ve vakiflarla ilgili hususlar (Kadin olma nedeniyle) 0.825 73 0.000
Caligmalar ve arastirmalar takip edersiniz 0.560 73 0.000
Uzmanlardan destek alirsiniz 0.682 73 0.000
Danistiginiz kisilerin kadin olmasina dikkat edersiniz 0.780 73 0.000
Kisa, orta ve uzun vadeli iiretim planlariniz1 yaparsiniz 0.592 73 0.000
Tedarikei ve girdi ihtiya¢ planlariizi yaparsiniz 0.633 73 0.000
Hedef Pazar ve tiiketicilerinizi belirlersiniz 0.653 73 0.000
Teknoloji hedeflerinizi belirlersiniz 0.630 73 0.000
Uriin kalitesi hedeflerinizi belirlersiniz 0.599 73 0.000
Detaycidir 0.558 73 0.000
Planli ¢aligir 0.617 73 0.000
Fikri takip sahibidir 0.658 73 0.000
Titizdir 0.657 73 0.000
Ozverilidir 0.646 73 0.000
Hedeflerinden kolay vazgecmez 0.606 73 0.000
Sanatsal diisiiniir 0.668 73 0.000
Miicadelecidir 0.611 73 0.000
Ongoriisii giicliidiir 0.650 73 0.000
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Tablo 6.2.Degiskenlerin normal dagilis testleri (devami)

Shapiro-Wilk
Istatistik Serbestlik p
Derecesi
Ozenlidir 0.670 73 0.000
Dayaniklidir 0.646 73 0.000
Empati yetenegi yiiksektir 0.714 73 0.000
Sezgileri giigliidiir 0.695 73 0.000
Kararlidir 0.654 73 0.000
Hizli ve pratik ¢oziimler iiretir 0.703 73 0.000
Sorun genel ortalamasi 0.980 73 0.284
Sorun kadin ortalamast 0.971 73 0.086

6.3. Kadin Girisimci Ozellikleri

Batman’da faaliyet yiiriiten kadin girisimciler baz1 6zelliklere sahiptir. Bu kadin

girisimcilerin bazi 6zellikleri asagida incelenecektir.

6.3.1. Genel Ozellikler

Kadin girisimcilerin dortte tigli evli, yarisi lisans ve daha iistii egitimli, %56.8°1
hizmet sektoriinde, yaridan fazlasi es-arkadas ortakli, yaklasik yarist 5000 TL/ay gelirli

ve dortte ticli mevcut girisiminde zarar etmistir (Tablo 6.3.).

Tablo 6.3. Kadin girisimcilerin isletme ve sosyo-ekonomik 6zellikleri

Say1 %
Bekar 25 19,8%
Evli 95 75,4%
Medeni durum

Dul/bosanms 6 4,8%
Genel 126 100,0%

Evet 65 60,2%

Esiniz girisimci mi? Hayir 43 39,8%
Genel 108 100,0%

Evet 6 4,9%

Anneniz girisimci mi? Hayir 117 95,1%
Genel 123 100,0%

Evet 39 31,7%

Babaniz girisimci mi? Hayir 84 68,3%
Genel 123 100,0%

Evet 27 25,2%

Esinizin anne ven);??babam girisimci Hayir 80 74.8%
Genel 107 100,0%
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Tablo 6.3 (devamm). Kadin girisimcilerin isletme ve sosyo-ekonomik 6zellikleri

Say1 %
Uretim/imalat 16 12,8%
Pazarlama/Satis 32 25,6%
Isletmeniz hangi sektorde? Hizmet 71 56,8%
Diger 6 4,8%
Genel 125 100,0%
Es/Arkadas 68 54,0%
Anne/baba/kardes 1 0,8%
. Akraba 5 4,0%
Isletme ortagimz
Diger 4 3,2%
Yok 48 38,1%
Genel 126 100,0%
Evet 74 59,2%
Mevcut girisiminizle ilgili karari 0
tek basiniza m aldimz? Hayr > 40,8%
Genel 125 100,0%
Evet 94 74,6%
Mevcut girisiminizde zarar o
ettiginiz donem oldu mu?) Hayir 32 25,4%
Genel 126 100,0%
Evet 53 42,1%
Daha 6nce basarisiz girisiminiz Havir 73 57.9%
oldu mu?) y !
Genel 126 100,0%
0-5000 64 50,8%
5001-10000 30 23,8%
Kadin girisimcinin gelir diizeyi 10001-20000 21 16,7%
(TL/ay) 20001-50000 7 5,6%
50001°den fazla 4 3,2%
Genel 126 100,0%
0-5000 49 50,5%
5001-10000 22 22,7%
10001-20000 14 14,4%
Esinin gelir diizeyi (TL/ay)
20001-50000 8 8,2%
50001°den fazla 4 4,1%
Genel 97 100,0%
Yok 0 0,0%
Okur-yazar 2 1,6%
flkokul 0 0,0%
Ortaokul 3 2,4%
Kadin girisimcinin egitim diizeyi Lise 26 20,6%
Meslek Y.Ok 32 25,4%
Universite 57 45,2%
Lisans iistii 6 4,8%
Genel 126 100,0%
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Tablo 6.3 (devamm). Kadin girisimcilerin igletme ve sosyo-ekonomik 6zellikleri

Say1 %
Yok 0 0,0%
Okur-yazar 0 0,0%
ilkokul 0 0,0%
Ortaokul 3 2,9%
Esinin egitim diizeyi Lise 37 36,3%
Meslek Y.Ok 9 8,8%
Universite 51 50,0%
Lisans tistii 2 2,0%
Genel 102 100,0%
Yok 17 13,5%
Okur-yazar 34 27,0%
flkokul 20 15,9%
Ortaokul 21 16,7%
Annesinin egitim diizeyi Lise 32 25,4%
Meslek Y.Ok 1 0,8%
Universite 1 0,8%
Lisans iistii 0 0,0%
Genel 126 100,0%
Yok 2 1,6%
Okur-yazar 18 14,3%
ilkokul 21 16,7%
Ortaokul 25 19,8%
Babasimn egitim diizeyi Lise 54 42,9%
Meslek Y.Ok 3 2,4%
Universite 3 2,4%
Lisans iistii 0 0,0%
Genel 126 100,0%
Hi¢ katilmiyorum 37 29,6%
Isinizle ilgili ulusal egitim, kurs, Ihtiya¢ duydukea katihyorum 75 60,0%
fuar ve firma ziyaretlerine
katihminiz Sik sik katiliyorum 13 10,4%
Genel 125 100,0%
Hi¢ katilmiyorum 78 62,4%
Isinizle ilgili uluslararasi egitim, intiya¢ duydukea katiliyorum 39 31,2%
kurs, fuar ve firma ziyaretlerine
katiliminiz Sik sik katilryorum 8 6,4%
Genel 125 100,0%

6.4. Girisimcilik Sorunlarina Genel Yaklasim

Kadin girisimcilerin genel olarak en 6nemli sorunu ev, es ve cocuklariyla
ilgilidir. Kadin girisimciler bu sorunu olduk¢a énemli seviyesinde gormektedir. Ikinci
en Onemli sorunlari, faaliyet gosterdikleri bolgeye 6zgii hususlar; {i¢iincii en onemli
sorunlart iilkedeki ekonomik durumdur. Bu sorunlari; istenen fiyat, miktar ve kalitede

girdi bulma, sektordeki firmalarla pazar, fiyat ve maliyet rekabeti izlemektedir. Kadinlar
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bu sorunlari orta derecenin tizerinde 6nemli gormektedir (Tablo 6.4).

Tablo 6.4. Kadin girigsimcilerin genel sorunlari (ortalamaya gore siralanmis)

Sorun Say1 Ort. Min Mak St. sapma
Ev isleriniz, ¢cocuklariniz, esiniz 126 4.04 1 5 1.27
Bulundugunuz bélgeye 6zgii hususlar 126 3.92 1 5 1.06
Ulkedeki ekonomik durum 126 3.80 1 5 1.18
istediginiz fiyat, miktar ve kalitede girdi bulma 126 3.66 1 5 1.34
Sektordeki firmalarla pazar rekabeti 126 3.34 1 5 112
Sektordeki firmalarla fiyat rekabeti 126 3.31 1 5 112
Sektordeki firmalarla maliyet rekabeti 126 3.27 1 5 1.10
Kredi veya ek kaynak temini 126 3.24 1 5 1.36
Biirokratik islemler 126 3.19 1 5 1.39
Vergi miktar1 ve 6deme kosullar 126 3.19 1 5 1.38
Tiiketim merkezlerine uzakhk 126 2.96 1 5 1.39
Mevcut calisan is¢ilerle ilgili hususlar 126 2.88 1 5 1.46
Pazar bulma 126 2.81 1 5 1.16
Kalifiye isci ve usta bulma 126 2.75 1 5 1.28
Sendikalarla ilgili hususlar 126 2.64 1 5 131
lyi egitimli miihendis, muhasebeci ve uzman bulma 126 2.63 1 5 1.37
Nakliye masraflari 126 2.62 1 5 1.28
Borglarimzi 6deme 126 2.60 1 5 141
Uriin maliyetleri 126 2.60 1 5 1.17
Sektorel dernek ve vakiflarla ilgili hususlar 126 2.60 1 5 1.38
Mevcut ¢calisan beyaz yakahlarla ilgili hususlar 126 2.58 1 5 1.39
Alacaklarimiz tahsil etme 126 2.48 1 5 1.22
Otorite kurma-yonetme 126 2.39 1 5 1.44
Uriin fiyatlandirma 126 2.26 1 5 1.14
Uriin gelistirme 126 2.16 1 5 1.03
Stratejik kararlar verme 126 1.92 1 5 1.19

6.5. Girisimcilik Sorunlarinin Kadin Olmaktan Kaynaklanmasi

Kadin girisimcilerin kadin olmaktan kaynaklanan en onemli sorunu ev, es ve
cocuklartyla ilgilidir. Kadin girisimciler bu sorunu olduk¢a Onemli seviyede
gdérmektedir. Ikinci en dnemli sorunlari, faaliyet gosterdikleri bolgeye 6zgii hususlar;
ticlincii en 6nemli sorunlar tilkedeki ekonomik durum ve kredi ve ek kaynak teminidir.
Kadmlar bu sorunlar1 orta derecede 6nemli olarak degerlendirmektedir. Kadinlar bu

sorunlarin disindaki sorunlari orta derecenin altinda gérmektedir (Tablo 6.5).
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Tablo 6.5. Kadin girisimcilerin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlari

(ortalamaya gore siralanmis)

Sorun Say1 Ort. Min Mak St.Sapma
Ev isleriniz, ¢ocuklariniz, esiniz 126 4.18 1 5 1.23
Bulundugunuz bélgeye 6zgii hususlar 126 3.76 1 5 1.31
Ulkedeki ekonomik durum 126 3.08 1 5 1.70
Kredi veya ek kaynak temini 126 3.06 1 5 1.57
Istediginiz fiyat, miktar ve kalitede girdi bulma 126 2.99 1 5 1.68
Biirokratik iglemler 126 2.84 1 5 1.55
Sektordeki firmalarla pazar rekabeti 126 2.70 1 5 1.32
Pazar bulma 126 2.56 1 5 1.35
Tiiketim merkezlerine uzaklik 126 251 1 5 1.42
Sektordeki firmalarla fiyat rekabeti 126 251 1 5 1.24
Sektordeki firmalarla maliyet rekabeti 126 2.50 1 5 1.29
Mevcut ¢alisan iscilerle ilgili hususlar 126 243 1 5 1.46
Kalifiye ig¢i ve usta bulma 126 241 1 5 1.43
Mevcut ¢alisan beyaz yakalilarla ilgili hususlar 126 2.39 1 5 1.40
Sendikalarla ilgili hususlar 126 2.37 1 5 1.29
Sektorel dernek ve vakiflarla ilgili hususlar 126 2.30 1 5 1.30
Alacaklarimiz1 tahsil etme 126 2.28 1 5 1.36
Borglarinizi 6deme 126 2.27 1 5 1.48
Nakliye masraflari 126 222 1 5 1.39
Iyi egitimli miihendis, muhasebeci ve uzman bulma 126 2.18 1 5 1.29
Vergi miktar1 ve 6deme kosullar 126 2.07 1 5 131
Otorite kurma-yonetme 126 1.99 1 5 1.33
Uriin gelistirme 126 1.86 1 5 1.15
Uriin fiyatlandirma 126 1.84 1 5 1.04
Uriin maliyetleri 126 1.81 1 5 1.06
Stratejik kararlar verme 126 1.69 1 5 1.12

6.6. Korelasyon Katsayilari

Kadin girisimcilerin genel ve kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar1 arasindaki
korelasyon katsayis1 0.404 olarak hesaplanmistir (Tablo 6.6). %1 diizeyinde istatistiki
acidan anlamli olan bu korelasyon katsayisi, genel ve kadin olmaktan kaynaklanan
sorunlar arasinda orta dereceden daha diisiik bir iliski oldugunu gostermektedir. Diger
bir ifadeyle, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin bir kismi kadin olmalarindan

kaynaklanmakla birlikte orta derecenin altinda kalmaktadir.
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Tablo 6.6. Genel ve kadin olmaktan kaynakli sorunlar arasindaki korelasyon

katsayis1
Genel Sorun Kadin olmaya bagh
ortalamasi Sorun ortalamasi
Genel Sorun ortalamasi Pearson Korelasyon 1 0.404™"
P 0.000
N 126 126
Kadin olmaya bagh Sorun Pearson Korelasyon 0.404™" 1
ortalamasi [) 0.000
N 126 126
***0.01 diizeyinde anlamli

Belli kriterleri kontrol altina aldiktan sonra hesaplanan kadin sorunlar ile genel
sorunlar arasindaki kismi korelasyon katsayilarinin tiimii istatistiki a¢idan anlamlidir
(Tablo 6.7). Kadin girisimcilerin genel ve kadin olmaktan kaynaklanan sorunlari
arasindaki korelasyon katsayisindan g¢ocuk sayisinin etkisi ¢ikarildiktan sonra elde
edilen kismi korelasyon katsayisini sunmaktadir (0.356). Cocuk sayisini kontrol altina
aldigimizda korelasyon katsayis1 0.404’ten 0.356’ya diismektedir. Yasin etkisi kontrol
altina alindiginda 0.476, deneyimin etkisi kontrol altina alindiginda 0.428, isletmede
calisanlarin sayisi etkisi kontrol altina alindiginda 0.408, gelir diizeyi etkisi kontrol

altina alindiginda 0.377 ve egitim diizeyi etkisi kontrol altina alindiginda 0.402°dir.

Tablo 6.7. Genel sorunlar ve kadin olmaya bagli sorunlar arasindaki kismi

korelasyon katsayilari

Kontrol degiskeni Kismi korelasyon katsayisi
Cocuk sayis1 0.356***
Yas 0.476%
Kisisel girisim deneyimi (Yil) 0.428***
isletmedecahsankisisayist 0.408***
Gelir diizeyi 0.377***
Egitim 0.402***

6.7. Kadin Ozellikleri

Kadinlarin, girisimei 6zelliklerinin yani sira bir de genel bazi 6zellikleri vardir.
Bu kadimlara 6zgii 6zellikler hemcinslerine soruldu ve alinan cevaplar1 asagidaki
gibidir.

6.7.1. Genel Ozellikler

Kadin girisimciler, kadinlara 6zgii 6zellikler arasinda birinci siraya detayci
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olmalarini, ikinci siraya Ozverili olmalarimi ve {giincli siraya planli olmalarini

koymaktadir (Tablo 6.8).

Tablo 6.8. Kadinlara 6zgii 6zellikler

Kadin ozelligi Say1 Ort Min Mak. St. Sapma
Detaycidir 126 4.58 2 5 75
Ozverilidir 126 4.56 1 5 .69
Planl ¢aliir 126 453 1 5 75
Miicadelecidir 126 4.52 1 5 .75
Fikri takip sahibidir 126 4.50 1 5 .82
Hedeflerinden kolay vazgegmez 126 4.50 1 5 .79
Dayaniklidir 126 4.49 1 5 .86
Kararhdir 126 4.49 1 5 .85
Hizl ve pratik ¢oziimler iiretir 126 4.48 1 5 .81
Ozenlidir 126 4.46 1 5 .82
Titizdir 126 4.42 1 5 91
Sezgileri gligliidiir 126 4.40 1 5 .92
Sanatsal diisiintir 126 4.38 1 5 .87
Ongoriisii giigliidiir 126 435 1 5 1.03
Empati yetenegi yiiksektir 126 4.23 1 5 1.17

6.8. Hedefli Calisma

Kadin girisimcilerin hedefli ¢alismalarina iliskin tanimlayici istatistikler Tablo
6.9°da sunulmustur. Kadin girisimciler en fazla {iriin kalitesi hedeflerinin belirlenmesine
onem vermektedir. Kadin girisimcilerin tiim plan ve hedeflere biiylik Olgiide onem

verdigi anlasilmaktadir.

Tablo 6.9. Isletmede hedefli ¢alisma

Hedefler Say1 Ort. Min. Mak. St. Sapma
Uriin kalitesi hedeflerinizi belirlersiniz 126 4.52 1 5 .75
Kisa, orta ve uzun vadeli iiretim planlarimiz1 yaparsiniz 126 451 1 5 .76
Tedarikgi ve girdi ihtiyag planlarimiz1 yaparsiniz 126 4.48 1 5 .81
Hedef pazar ve tiiketicilerinizi belirlersiniz 126 4.45 1 5 .79
Teknoloji hedeflerinizi belirlersiniz 126 4.35 1 5 1.00
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6.9. Faktor Analizi

Sosyal calismalarda faktorler arasinda korelasyon olmasi beklendiginden faktor
analizinde rotasyon yontemi olarak Direct Oblimin, extraction yontemi olarak
maximumlikelinood yonteminden yararlanilmigtir. Faktdr analizine tabi tutulan

girisimcilik 6l¢eginde 36 ifade bulunmaktadir.

Tablo 6.10. Girisimcilik 6lgeginde yer alan ifadelerin tanimlayici istatistikleri

ifade ort. St. Sapma N
Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha cok ¢aba 474 442 99
harcamaya caligtrim.
Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini 4.72 453 99
yaparim.
Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi yeteneklerim 4.64 579 99
oldugu diistintirim.
Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 4,78 464 99
Kendi isimi kurabilirim. 4.73 .550 99
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler olusturabilirim. 4.70 .543 99
Zor durumlarda segenekler olusturabilirim. 4.63 527 99
Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 454 .704 99
Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 441 .783 99
Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. 4.42 .858 99
Arkadaglarima degisik is projelerden s6z ederim. 4.07 1.280 99
Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olugtururum. 4.40 .891 99
Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem 4.21 1.127 99
Hayitimu dis etkenlere birakmam 4.56 .895 99
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diistinityorum. 4.67 571 99
Risk almaktan ¢ekinmem 4.63 .599 99
Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 4.62 .584 99
Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢aligmayi severim. 4.29 972 99
Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay: ve daha iyilerini arastirmay1 4.36 .942 99
severim.
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugrasirim. 421 972 99
Gegmiste bagkalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢calismay1 4.37 1.006 99
denerim.
Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 477 470 99
Yaptigim planlar yiirtitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 471 .593 99
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. 4.66 .592 99
Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. 4.66 574 99
Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 4.63 .546 99
Bagsariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi icerisindeyimdir. 4.64 .543 99
Karsima ¢ikan firsatlar degerlendirebilirim. 4.66 .518 99
Elimdeki kaynaklar bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 4.65 .611 99
Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir. 4.56 .593 99
Isimi severek ve azimle yaparim. 4.71 .500 99
Isimde yaraticilik yoniim giigliidiir. 4.71 .500 99
Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim. 4.73 .682 99
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 4.74 .507 99
Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. 4.76 517 99
Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giigliidiir. 4.61 .740 99
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Toplam varyansin en az %50’sini karsilayan faktor sayisi 4 olarak bulunmustur.
(Tablo 6.11). Bu nedenle girisimcilik Olgegine 36 ifadenin 4 faktor altinda
toplanabilecegine karar verilmistir.

Tablo 6.11. A¢iklanan toplam varyans

RotationS
" . . . ums of
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings SquaredLo
Faktor ading®
Toplam V:/roi;)r:ce Cumulative % Toplam V;/roia(\)rjce Cum;l ative Toplam
1 8.853 24.592 24.592 5.560 15.445 15.445 3.554
2 5.541 15.392 39.984 4.023 11.175 26.620 4.517
3 2.027 5.629 45.613 4.041 11.226 37.846 4.296
4 2.014 5.595 51.208 1.775 4.931 42.777 2.137
5 1.690 4.694 55.903 1.456 4.045 46.822 4.390
6 1.454 4.040 59.942 1.633 4.536 51.358 2.748
7 1.416 3.932 63.874 1.028 2.856 54.214 4511
8 1.279 3.554 67.428 1.090 3.027 57.241 3.398
9 1.160 3.223 70.651 1.017 2.825 60.066 3.140
10 1.061 2.947 73.598 917 2.548 62.614 2.439
11 931 2.586 76.184
12 .895 2.487 78.671
13 775 2.153 80.823
14 761 2.114 82.937
15 .667 1.853 84.790
16 .630 1.750 86.540
17 547 1.520 88.060
18 .503 1.397 89.457
19 413 1.146 90.603
20 .397 1.103 91.706
21 371 1.029 92.735
22 .338 .938 93.673
23 311 .864 94.537
24 .292 .811 95.348
25 .249 .693 96.041
26 .218 .607 96.648
27 .204 .566 97.214
28 177 493 97.707
29 164 456 98.162
30 .158 438 98.600
31 126 .349 98.950
32 .100 .279 99.229
33 .088 .245 99.474
34 .079 .220 99.694
35 .062 171 99.865
36 .049 .135 100.000

“Girigimcilik” ifadelerine ait KMO degeri 0.715 (orta diizeyde iyi) olarak
bulunmustur. Bu istatistik verilerin faktér analiziyle modellenip modellenemeyecegine
iligkin bir olgiittiir. KMO istatistigi 6rnek biiyiikligiiniin uygunlugunu belirler. Alt sinur
0.50°dir. Buna gore elimizdeki veriler modellemeye uygundur.

Bartlett testi istatistiki agidan anlamli oldugundan degiskenlerin faktor analizine
uygun oldugu anlasilmaktadir (Tablo 6.12). Bu, degiskenlerin tutarli oldugu sonucunu

da vermektedir.
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Tablo 6.12.KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0.715
Approx. Chi-Square 2315.247
Bartlett's Test of Sphericity Df 630
P 0.000
Tablo 6.13.Faktor analizi desen matrisi
Madde
1 2 3
Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayis1 icerisindeyimdir. 0.810
Zor durumlarda segenekler olusturabilirim. 0.746
Kargima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 0.711
Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 0.673
Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. 0.671
Isimde ve calismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere acigimdir. 0.552
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. 0.488
Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 0.486
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diistiniiyorum. 0.454
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler olusturabilirim. 0.450
Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 0.418
Risk almaktan ¢ekinmem 0.412
Farkl insanlarla dostluklar kurabilirim. 0.356
Yaptigim planlar yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir.
Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim. 0.917
Arkadaglarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem 0.905
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugrasirim. 0.754
Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde galigmayi 0.732
severim.
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Tablo 6.13. (devam) Faktor analizi desen matrisi

Madde

2

Kendimde farkli igler yapabilecek enerjiyi hissederim.

0.707

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini
arastirmayi severim.

0.697

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum.

0.645

Gegmiste baskalar tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢alismay1
denerim.

0.566

Denemediklerimi denemekten ¢cekinmem.

0.387

Hayitimu dis etkenlere birakmam

Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini
yaparim.

-0.917

Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha cok ¢aba
harcamaya ¢aligirim.

0.808

Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi
yeteneklerim oldugu diigiiniirim.

-0.600

Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

-0.430

Kendi igimi kurabilirim.

-0.379

Isimde yaraticilik yoniim giigliidiir.

-0.599

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem.

-0.576

Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim.

-0.516

Isimi severek ve azimle yaparim.

-0.469

Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gii¢liidiir.

-0.435

Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim.

-0.414

Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim.

-0.149

Madde 1: Riske ragmen basari

Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi icerisindeyimdir.

Zor durumlarda secenekler olusturabilirim.

Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim.

Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim.

Uzerinde galigtigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem.

Isimde ve galismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir.

Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam.

Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz.

Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diistiniiyorum.

Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler olusturabilirim.

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim.

Risk almaktan ¢ekinmem

Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim.

Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir.
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Madde 2: Gelecege doniik projelerde is birligi

Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim.

Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem

Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ugragirim.

Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢aligmay1 severim.

Kendimde farkli igler yapabilecek enerjiyi hissederim.

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini arastirmay1 severim.

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum.

Gegmiste baskalar: tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢calismay: denerim.

Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem.

Hayatimi dis etkenlere birakmam

Madde 3: Zorluklarla micadele

Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim.

Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha ¢ok caba harcamaya calisirim.

Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi yeteneklerim oldugu diisiiniiriim.

Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

Kendi isimi kurabilirim.

Madde 4: Ozgiin diisiinceye azimle ulagma

Isimde yaraticilik yéniim giicliidiir.

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem.

Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim.

Isimi severek ve azimle yaparim.

Farkli iglere y6nelik motivasyonum ve egilimlerim giicliidiir.

Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim.

Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim.

Tablo 6.14. Maddeler arasi korelasyon katsayilari

Madde 1 2 3 4

1 1.000 .248 -.452 -.294
2 .248 1.000 .052 -.059
3 -.452 .052 1.000 .203
4 -.294 -.059 .203 1.000

6.10. Sorunlarin Analizi

Genel ve kadin olmaya bagli sorun ortalamalari normal dagilis gdsterdiginden,

varyans analizinden yararlanilmistir.
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6.11. Varyans Analizi

Varyans analizi yontemiyle kadin girisimcilerin sektor, egitim, ortaklik ve gelir

grup ortalamalar1 asagidaki gibidir.

6.11.1. Sektorler
Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektor tiiriiniin, girisimcilerin karsilastig

sorunlar iizerinde etkili oldugu goriilmektedir (Tablo 6.15).

Tablo 6.15. Genel girisimcilik sorunlarina sektor etkisine ait varyans analizi

Kareler toplamm df Kareler Ort. F P
Gruplar arasi 5,466 3 1,822 3,896 ,011
Grup ici 56,580 121 ,468
Toplam 62,046 124

Hizmet, pazarlama/satis ve iiretim imalat sektorlerinde faaliyet gosteren kadin

girisimciler, diger sektorlerde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerden daha fazla sorun

yasamaktadir (Tablo 6.16).

Tablo 6.16. Genel girisimcilik sorunlarina sektor etkisine ait Scheffe testi

. Alt kiime

Isletmeniz hangi sektorde? N 1 5

Diger 6 2.038462

Hizmet 71 3.011181

Pazarlama/Satis 32 3.012031

Uretim/Imalat 16 3.041850

P 1,000 1,000
6.11.2. Egitim

Kadin girisimcilerin egitim diizeyinin, girisimcilerin karsilagtigi  sorunlar

tizerinde etkili olmadig1 goriilmektedir (Tablo 6.17).

Tablo 6.17. Genel girisimcilik sorunlarina egitim etkisine ait varyans analizi

Kareler toplamm df MeanSquare F P
3,623 5 ,725 1,475 ,203
58,950 120 ,491
62,573 125
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6.11.3. Ortakhk

Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ortaklik tiirliniin, girisimcilerin karsilastig

sorunlar tizerinde etkili oldugu goriilmektedir (Tablo 6.18).

Tablo 6.18. Genel girisimcilik sorunlarina ortaklik etkisine ait varyans analizi

Kareler toplam df Kareler ortalamasi F P
Gruplar arasi 9,523 3 3,174 7,300 ,000
Grup ici 53,050 122 ,435
Toplam 62,573 125

Ortaksiz isletme sahibi olan kadin girisimciler ortakli isletmelerden daha az

sorunla karsilasmaktadir (Tablo 6.19).

Tablo 6.19. Genel girisimcilik sorunlarina ortaklik etkisine ait Scheffe testi

) Alt kiime
Isletme ortagimz N .

Yok 48 2.618484

Akraba 6 2.983590 2.983590
Es/Arkadas 68 3.182123 3.182123
Diger 4 3.336538

6.11.4. Gelir

Kadin girisimcilerin gelir diizeyinin, karsilastiklar1 sorunlar {izerinde etkili

olmadig1 goriilmektedir (Tablo 6.20).

Tablo 6.20. Genel girisimcilik sorunlarina gelir etkisine ait varyans analizi

Kareler toplami Df Kareler ort. F P
Gruplar arasi 2,602 4 ,651 1,313 ,269
Grup ici 59,970 121 ,496
Toplam 62,573 125
6.12. Kadin Olma

6.12.1. Sektorler

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektoriin, karsilastiklart sorunlarin kadin

olmaya dayali olmasi {izerinde etkili olmadig1 goriilmektedir (Tablo 6.21).
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Tablo 6.21.

Girigimcilik sorunlarinin kadindan kaynaklanmasina sektor etkisine

ait varyans analizi

Kareler toplamm Df Kareler ort. F P
Gruplar arasi 1,233 3 411 ,619 ,604
Grup ici 80,354 121 ,664
Toplam 81,587 124
6.12.2. Egitim

Kadin girisimcilerin egitim diizeyinin, karsilastiklar1 sorunlarin kadin olmaya

dayali olmasi tizerinde etkili olmadigi goriilmektedir (Tablo 6.22).

Tablo 6.22.Girisimcilik sorunlarinin kadindan kaynaklanmasina egitim etkisine

ait varyans analizi

Kareler toplami Df Kareler ort. F P
Gruplar arasi 5,141 5 1,028 1,613 ,162
Grup ici 76,499 120 ,637
Toplam 81,640 125

6.12.1. Ortakhk

Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ortaklik seklinin, karsilastiklar1 sorunlarin

kadin olmaya dayali olmasi lizerinde etkili oldugu goriilmektedir (Tablo 6.23).

Tablo 6.23. Girisimcilik sorunlarinin kadindan kaynaklanmasina ortaklik

etkisine ait varyans analizi

Kareler toplamm Df Kareler ort. F P
Gruplar arasi 6,039 3 2,013 3,248 ,024
Grup ici 75,601 122 ,620
Toplam 81,640 125

Ortaksiz isletme sahibi olan kadin girisimciler ortakli isletmelere gore sorunlarin

kadin olmaktan kaynaklandigina inanmaktadir (Tablo 6.24).
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Tablo 6.24.

Girigimcilik sorunlarinin  kadindan kaynakli olmasina egitim

etkisinin Scheffe testi

isletme ortagimz N Alt kiime
1 2
Yok 48 2.068109
Akraba 6 2.403846 2.403846
Es/Arkadas 68 2.420249 2.420249
Diger 4 3.076923
6.12.2. Gelir
Kadin girisimcilerin isletmelerinden elde ettikleri gelirin, Kkarsilastiklar:

sorunlarin kadin olmaya dayali olmasi {izerinde etkili oldugu goriilmektedir (Tablo

6.25).

Tablo 6.25. Girisimcilik sorunlarinin kadindan kaynaklanmasina gelir etkisine

ait varyans analizi

Kareler toplamm Df Kareler ortalamasi F P
Gruplar arasi 8,082 4 2,021 3,324 ,013
Grup i¢i 73,558 121 ,608
Toplam 81,640 125

0-5000 TL arasinda gelire sahip olan kadin girisimciler daha yiiksek gelirli kadin
girisimcilere gore sorunlarin kadin olmaktan kaynaklandigina inanmaktadir (Tablo

6.26).

Tablo 6.26. Girisimcilik sorunlarinin kadindan kaynakli olmasina gelir etkisinin

Scheffe testi
Alt kiime

Kadin girisimcinin gelir diizeyi (TL/ay) N 1 2
50001°den fazla 4 1.701923
10001-20000 21 1.989011 1.989011
5001-10000 30 2.111538 2.111538
20001-50000 7 2.340659 2.340659
0-5000 64 2.535457
=] ,093 ,153

6.13. Kadin Olamaya Dayali Sorunlar

Bu boliimde kadin girisimcilerin karsilagabilecekleri sorunlari sorun olarak
goriip gormedikleri ve bu sorunlarin kadin olmaya dayali olup olmadigi analiz

edilmistir. Bagimsizlik testinde hipotez Ki kare (1) = 18.4123 (p = 0.000) oldugundan
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reddedilmistir. Buna gore, kadin girisimcilerin karsilasabilecekleri sorunlar1 sorun
olarak goriip gérmedikleri ile bu sorunlarin kadin olmaya dayali olup olmadig1 arasinda
bir baglant1 oldugu anlasilmaktadir.

Genel sorunlar ile ilgili yapilan analizlerde su sonuclar bulunmustur;

e Tek basina girisimcilik yapan kadinlarin igletmeleriyle ilgili daha az sorun
yasadigi

e (Cocuk sayisi daha fazla yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha fazla sorun
yasadigi

e QGelir diizeyi en diisiik (5000 TL ve alt1) olan isletmelerin daha fazla sorun
yasadig1 anlagilmaktadir.

Iki degiskenli Probit tahminlemesinin sorunlarin kadin olmaktan kaynaklandig
boliimiinde, ortaksiz girigim, tiniversite egitimli ve 5000 TL ve daha az gelirli isletme
olma degiskenleri istatistiki agidan anlamli bulunmustur. Buna gore:

e Tek bagina girisimcilik yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili sorunlarin kadin
olmaktan kaynaklandigina ¢ok ortakli olanlardan daha az inandig1

e Universite egitimli kadmn girisimcilerin isletmeleriyle ilgili sorunlarm kadmn
olmalarindan kaynaklandigina diger egitim diizeylerindekilerden daha az inan
yasadig1

e Gelir diizeyi en diistik (5000 TL ve alt1) olan isletmelerin daha fazla gelire sahip
isletmelere gore sorunlarin kadin olmaktan kaynaklandigina daha fazla inandigi
goriilmektedir.

Tablo 6.27. iki degiskenli Probit tahmin sonuglar1 (n = 97)

Degisken | Katsayt | StHata | z
Genelsorunlar

Sabit —0.463266 0.519499 —0.8918
Calisansayisi 0.00223369 0.00412983 0.5409
Ortaksiz —0.770958* 0.317730 —2.426
Evli 0.00102998 0.940956 0.001095
CocukSayisi 0.249405 0.148345 1.681
Universiteegitimli —0.166875 0.292146 -0.5712
Lisansiistiiegitimli 0.469040 0.897970 0.5223
5000 TL vedahaazgelirli 0.759817* 0.303467 2.504
Kadimnolmaktankaynaklanansorunlar

Sabit —1.19341%* 0.546233 —2.185
Calisansayisi —0.0120512 0.0126878 —0.9498
Ortaksiz —0.962236* 0.454279 -2.118
Evli =7.11709 1.08088e+07 —6.585e-007
CocukSayis1 0.242114 0.154679 1.565
Universiteegitimli —0.599065 0.359549 —1.666
Lisansiistiiegitimli —5.94458 990362 —6.002¢-006
5000 TL vedahaazgelirli 0.605186 0.364433 1.661
Log-likelihood —87.64215 rho 0.985455***

*0=0.10 i¢in anlamli, ***@=0.01 i¢in anlaml1
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SONUC ve ONERILER

Arastirma kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin belirlenmesi, kadin
girisimcilerin  basarisin1  etkileyen faktorlerin  belirlenip, kadin girisimcilerin
kargilastiklar1  sorunlara ¢Oziim Onerilerinin  {iretilmesi ve {ilkemizde kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla gerceklestirilmistir. Bu
amac dogrultusunda yapilan istatistiksel analizlerden asagidaki sonuglar elde edilmistir.
e Sorunlarin genel ortalamasi ve kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar degiskenleri

normal dagilis gostermistir

e Olgek igin uygulanan Cronbach alfa degeri, esik deger kabul edilen 0.70’ten biiyiik
oldugundan, 6l¢egin yliksek diizeyde giivenilir oldugu anlasilmaktadir

e Bartlett testi istatistiki a¢idan anlamli oldugundan degiskenlerin faktor analizine
uygun oldugu anlagilmaktadir. Bu, degiskenlerin tutarli oldugu sonucunu da
vermektedir. Toplam varyansin en az %50’sini karsilayan faktor sayisit 4 olarak
bulunmustur. Bu nedenle girisimcilik Olgegine 36 ifadenin 4 faktor altinda
toplanabilecegine karar verilmistir.

e Kadin girisimcilerin dortte li¢ii evli, yarisi lisans ve daha Ustli egitimli, %56.8°1
hizmet sektoriinde, yaridan fazlasi es-arkadas ortakli, yaklasik yarist 5000 TL/ay
gelirli ve dortte licli mevcut girisiminde zarar etmistir

e Kadin girisimcilerin genel olarak en 6nemli sorunu ev, es ve ¢ocuklariyla ilgilidir.
Ikinci en 6nemli sorunlari, faaliyet gosterdikleri bolgeye 6zgii hususlar; iigiincii en
onemli sorunlart iilkedeki ekonomik durumdur. Kadinlar bu sorunlari oldukca
onemli olarak degerlendirmektedir.

e Kadin girisimcilerin kadin olmaktan kaynaklanan en 6nemli sorunu ev, es ve
cocuklaryla ilgilidir. Kadin girisimciler bu sorunu olduk¢a Onemli seviyesinde
gormektedir. Ikinci en &nemli sorunlari, faaliyet gosterdikleri bolgeye o6zgii
hususlar; {igiincii en Onemli sorunlar1 tilkedeki ekonomik durum, kredi ve ek
kaynak teminidir.

e Kadin girisimcilerin genel ve kadin olmaktan kaynaklanan sorunlari arasindaki
korelasyon katsayis1 0.404 olarak hesaplanmistir. 0.01 diizeyinde istatistiki agidan
anlamlt olan bu korelasyon katsayisi, genel ve kadin olmaktan kaynaklanan

sorunlar arasinda orta dereceden daha diisiik bir iliski oldugunu gostermektedir.
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Diger bir ifadeyle, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin bir kismi kadin
olmalarindan kaynaklanmakla birlikte orta derecenin altinda kalmaktadir.

Kadin girisimciler, kadinlara 06zgii Ozellikler arasindan birinci siraya detayci
olmalarini, ikinci siraya Ozverili olmalarin1 ve {giincii siraya planli olmalarini
koymaktadir. Kadin 6zelliklerinin siralanmasinda, kadin girisimcilerin  uzlasi
gostermedikleri goriilmektedir.

Kadin girisimciler en fazla {riin kalitesi hedeflerinin belirlenmesine ©Onem
vermektedir. Kadin girisimcilerin tiim plan ve hedeflere biiyiik 6l¢iide 6nem verdigi
anlagilmaktadir. Ancak kadin girisimciler arasinda planli c¢alismaya iliskin
onceliklerin siralamasinda hemen hemen hi¢ uzlagsma yoktur.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektor tiirliniin, girisimcilerin karsilastigi
sorunlar tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Hizmet, pazarlama/satis ve iiretim
imalat sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler, diger sektorlerde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerden daha fazla sorun yasamaktadir.

Kadin girisimcilerin egitim diizeyinin, girisimcilerin karsilastig1 sorunlar tizerinde
etkili olmadig1 goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ortaklik tiirinlin, girisimcilerin karsilastigi
sorunlar tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Ortaksiz isletme sahibi olan kadin girisimciler ortakli isletmelerden daha az sorunla
karsilagsmaktadir.

Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ortaklik seklinin, karsilastiklari sorunlarin
kadin olmaya dayali olmasi iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Ortaksiz isletme sahibi olan kadin girisimciler ortakli isletmelere gére sorunlarin
kadin olmaktan kaynaklandigina inanmaktadir.

Kadin girisimcilerin isletmelerinden elde ettikleri gelirin, karsilastiklar1 sorunlarin
kadin olmaya dayali olmasi iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Tek basina girisimcilik yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha az sorun yasadig:
Cocuk sayist daha fazla yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha fazla sorun
yasadigi

Gelir diizeyi en diisiik (5000 TL ve alt1) olan isletmelerin daha fazla sorun yasadigi

anlagilmaktadir.
Calismanin hipotezleriyle ilgili sonuclar asagida gibidir:
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Hipotez Karar

Hai: Genel sorunlarla kadin olmaya dayah sorunlar arasinda iliski vardir. Kabul
Haz: Cocuk sayisinin etkisi ¢ikarildiinda genel sorunlarla kadin olmaya dayal sorunlar arasinda
Kabul
iligki vardir.
Has: Kisisel girisim deneyimi ¢gikarildiginda genel sorunlarla kadin olmaya dayali sorunlar arasinda Kabul
abul
iligki vardir.
Has: Isletmede ¢alisan sayisinin etkisi ¢ikanldiginda genel sorunlarla kadin olmaya dayali sorunlar Kabul
abul
arasinda iliski vardir.
Has: Kadin girisimeinin gelir diizeyinin etkisi ¢ikarildiginda genel sorunlarla kadin olmaya dayal Kabul
abul
sorunlar arasinda iligki vardir.
Hag: Kadin girisimeinin egitim diizeyinin etkisi ¢ikarildifinda genel sorunlarla kadin olmaya dayah
Kabul
sorunlar arasinda iligki vardir.
Ha7: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi, girisimcilerin karsilastigi sorunlar iizerinde etkilidir Red
Has: Kadin girisimcilerin ortaklik tiirti, girisimeilerin karsilastigi sorunlar {izerinde etkilidir Kabul
Hae: Kadin girisimcilerin gelir diizeyi, girisimcilerin karsilastigi sorunlar iizerinde etkilidir Red
Haio: Kadin girisimeilerin faaliyet gosterdigi sektor tiirii, karsilagtiklan sorunlarin kadin olmaya Red
e
dayali olmas: iizerinde etkilidir
Han: Kadin girisimeilerin egitim diizeyi, karsilastiklar1 sorunlarin kadin olmaya dayali olmasi Red
e
tizerinde etkilidir
Hai2: Kadin girisimeilerin ortakhik tiirii, karsilagtiklar1 sorunlarin kadin olmaya dayal olmasi
Kabul
iizerinde etkilidir
Haiz: Kadin girisimeilerin gelir diizeyi, karsilastiklant sorunlarin kadin olmaya dayali olmasi
Kabul
iizerinde etkilidir
Hau4: Tek basina girigimeilik yapan kadinlarin isletmeleriyle ilgili daha az sorun yasamaktadir Kabul
Hais: Cocuk sayisi daha fazla olan kadinlar isletmeleriyle ilgili daha fazla sorun yagsamaktadir Kabul
Haie: Gelir diizeyi daha diisiik olan isletmeler daha fazla sorun yasamaktadir Kabul

Hai7: Tek basma girisimcilik yapan kadinlar ¢ok ortakli olanlara gore daha az kadin olma kaynakli  gapyl

sorun yasar
Hais: Universite egitimli kadin girisimciler daha az kadin olma kaynakh sorun yasar Kabul
Haio: Geliri diisiik kadin girisimciler daha ¢ok kadin olma kaynakl sorun yasar Kabul

Girigimcilik bir bolgenin ve toplumun gelisiminde her zaman Onayak olur.
Kadinlarin bir toplumda evlerine hapsedilip beklemeleri yerine onlarin toplumda ve is
hayatinda etkin olmalari o toplumun kalkinmasinda 6nemli rol oynar. Bu baglamda

Batman ilinde kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlarin belirlenmesi, kadin
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girisimcilerin  basarisin1  etkileyen faktorlerin  belirlenmesi, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1  sorunlara ¢6ziim Onerilerinin  {retilmesi ve {ilkemizde kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla gerceklestirilen arastirma
sonunda elde edilen sonuglar kadin girisimciliginin ilerlemesi anlaminda faydali
olacaktir.

Yapilan aragtirmada kadinlarin evli olmasi veya lisans egitimi almamasi onlarin
girisimci  olmalar1 Oniinde engel olmamistir. Kadinlarin girisimde bulunduklar
sektorlerin yarisinin hizmet sektorii olmasi1 kadinlarin uzmanlik alani olabilecegi gibi
bolgesel faktorlerde olabilir. Ozellikle sanayinin az gelistigi yerlerde cinsiyet ayirimi
fark etmeksizin hizmet sektorleri en yaygin is sektorii olabilmektedir. Fakat kadinlarin
baska sektorlerde de girisimci olmalar1 verilecek teknik egitimler ile saglanabilir.

Arastirma bulgularinda kadinlarin ev, es ve cocuklariyla ilgili sorunlar1 dile
getirdikleri goriilmiistiir. Kamu calisanlarinda saglanan annelik izni gibi temel haklar
bazen kendi is yerinde miimkiin olmayabilmektedir. Bu baglamda ilgili bakanliklar ile
yapilacak olan anlagsmalar ile girisimeci kadinlarin ¢ocuklarinin kres gibi yerlerde
birakabilmeleri saglanabilir. Kadinlar ayrica girisimcilik gosterdikleri alanlardaki
sorunlart 6nemsemektedirler. Bu baglamda karsi cinsleri kadar evi birakip sehir disi
yapilan fuar ve egitimlere katilmalar1 zor olabilir. Bu baglamda is alanlarinda yenilikleri
takip edemeyebilirler. Bunun asilmasi igin ticaret sanayi odalari1 veya esnaf sanatkarlar
odas1 gibi kuruglarin destegi ile is yerinde egitim veya yeniliklerin bolgeye getirilmesi
saglanabilir.

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlar isleri i¢in gerekli kredi ve ekonomik
destegi goremediklerini ifade etmislerdir. Bu sorunun asilmasi i¢in kadin girisimciler
i¢in pozitif ayrimecilik yapilip kamu bankalar1 bu anlamda destekgi olabilir.

Kadmlarim kadinlara 06zgii 06zellikler olarak detayci olmalarmi, o6zverili
olmalarim1 ve planli olmalarin1 koymaktadir. Bu 6zellikler isletmeler i¢in olumlu katki
saglayacag1 gibi olumsuzluklara da sebep olabilir. Bu baglamda bu énemli 6zelliklerin
degerlendirilmesi i¢in sirketlerin kurumsallagmalar1 saglanabilir.

Hizmet, pazarlama/satis ve liretim imalat sektdrlerinde faaliyet gdsteren kadin
girisimciler, diger sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimcilerden daha fazla sorun
yasamaktadir. Bunun nedenlerin daha i1yi anlasilmasi icin yerinde ve gozlem yolu ile
yapilacak olan nitel arastirma ile konu aydinliga kavusturulur. Bu baglamda yapilacak

calismalar kadinlarin is diinyasindaki yerine katki saglar.
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Kadilarin egitim diizeyinin, girisimcilerin karsilastigir sorunlar iizerinde etkili
olmadigi sonucu ayrica bazi sorunlarin formal egitim merkezli olmadigini
gostermektedir. Bu anlamda yapilacak detayli ¢alismalar ile bu sorunlar incelenebilir.
Bu incelemeler sonucunda meslek edinme alaninda arastirma yapan bilim insanlarina ve
kamu kurum ve kuruluslarina yol gdsterici olabilir.

Ayrica kadin girisimcilerin isletmelerindeki ortaklik tiiriiniin, girisimcilerin
karsilagtig1 sorunlar iizerinde etkili oldugu sonucunda kurumsallagsmanin eksiliginin bir
sonucu olabilir. Bu ve benzer problemlerin asilmasi i¢in uzmanlardan gerekli destekler
saglanmalidir.

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar kadinlarin is diinyasinda yer almalari
ve girisimcilikte bulunmalari i¢in 6nem arz etmektedir. Is yerlerine ‘kadin eli degmesi’
iiretimde ve hizmet sektdriinde gerekli olan estetik i¢in kaginilmazdir. Bunun yaninda
kars1 cinsleri gibi kendi ekonomik kazanimlarini elde etmek i¢in girimcilikte bulunma
cesaretini gosteren is kadinlar ile yapilan bu calisma sonucunda elde edilen bulgular
gelecekte bu konuda yapilacak olan arastirmalara yol gdsterici olacaktir. Ayrica
girisimci olmak isteyen kadin veya erkeklerin yasanabilecek sorunlari 6nceden goriip
hazirlikli olmalar1 profesyonel olarak gereklidir. Bu calisma bu baglamda, alana ve is

diinyasina katk1 saglayacaktir.
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