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TESEKKUR

Tez siirecinin en basindan beri her ihtiyacim oldugunda, hi¢cbir zaman geri ¢evirmeden
vakit ayiran dinleyen, tez Ogrencisinin kendi basma basarabilmesi ve kendini
gerceklestirmesi adina Ozgiirlik tanmiyan, ihtiyag duydugumda da tavsiyeleri ve
yonlendirmesi ile varligin1 her zaman hissettiren, tez 6grencisi olmaktan gurur duydugum

danismanim Yrd. Dog. Dr. Mert AKTAS a, tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisansa bagladigimizda daha ilk derslerden itibaren bize alani tanitan ve &greten,
zamaninin ve emeginin onemli bir kismini1 yiiksek lisans programi ve Ogrencileri igin
harcayan ve akademik gelisimimize ¢ok Onemli katkisi olan, Yrd. Dog¢. Dr. Aslihan
Yavuzalp MARANGOZ’a yiiksek lisans siireci boyunca bana verdigi destekten dolay1

tesekkiir ederim.

Tezin uygulamasinda biiyiik destek olan sevgili 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgili Aileme egitim hayatim boyunca, bu giine gelene kadar, bana olan sonsuz

desteklerinden otiirli tesekkiir ederim.

Yine her zaman yanimda olan, beni destekleyen ve varligmi esirgemeyen sevgili esim

Havva TOKER e tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak ise, burada isimlerini sayamadigim arkadaslarima ve bu siirece katki saglamis

olan tiim herkese tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu calisma, tepe yoOneticinin otantik liderlik ve etik liderlik davraniglarinin etik
iklime etkisini incelemek {izere gelistirilmistir. Mersin’de 32 okuldan 305 6gretmene
anket uygulanmistir. Aragtirma sonucunda etik liderligin otantik liderligin alt boyutu
olan iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi
ile birlikte orgiitteki etik iklim iizerinde pozitif yonde, otantik liderligin alt boyutu
olan oOzfarkindagin orgiitteki etik iklim {zerinde negatif yonde etkisi oldugu
bulgulanmistir. Ayrica analizde 6gretmenlerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas,
egitim durumu, medeni durum, meslekteki ve okuldaki calisma siireleri) kontrol

degiskeni olarak ele alinmis fakat hi¢bir etkileri olmadigi i¢in ¢ikarilmastir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Otantik Liderlik, Etik Iklim, Y®netici



ABSTRACT

This survey is improved to observe the influnce of Chief executive officer’s authentic
leadership and ethic leadership attitudes on the ethic climate. The inquiry is carried out by
305 teachers from 32 different schools in Mersin. It can be deduced from the survey that
ethic leadership has positive influence on the ethic climate of the organization with
transparency, balanced knowledge evaluation, internalized morality understanding in the
relations of the lower part of the authentic leadership, however, self awareness, the lower
part of the authentic leadership has negative influence on the ethic climate of the
organization. Additionally, the demographic characteristics of teachers (gender, age,
education background, marital status, the period in the profession and in the school) are
handled as the control variant in the analysis. However, as these characteristics don’t have

any influnce, these variants are removed.

Key Words: Ethic Leadership, Leadership,Authentic, Ethic Climate, Manager
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GIRIS

Etik kavrammin ge¢misi insanligin tarihi kadar eskidir ve sz konusu
kavramin isletmelerdeki dneminin artmasi ise, yasanan skandallar ve bu skandallarin
toplum tizerinde yarattig1 etkiden kaynaklanmaktadir. Bu skandallarin ortaya ¢ikmast
ve toplum tizerindeki etkisi iizerine akademisyenler sosyolojik kuramlar
cergevesinde etik modeller olusturarak etik liderlik, etik iklim, otantik liderlik gibi
kavramlar tanimlamis ve bu kavramlar arasinda iliskiler ve modeller kurmaya

calismislardir.

Bu c¢alisma, etik literatiirde belirtilen bu kavramlar ile etik liderligin ve
otantik liderligin etik iklimin tiizerindeki etkisini kuramsal olarak c¢ok yonlii

arastirmakta ve bu iliskileri ampirik olarak da ispatlamay1 hedeflemektedir.

Etik iklimin, Victor and Cullen (1998) tarafindan teorik olarak ifade
edilmesinden bu yana etik literatiirdeki en dnemli kavramlardan biri olan etik iklim
kavrami, bu calismanin ilk olarak inceleyecegi kavram olacaktir. Bu caligmada,
oncelikle etik iklimin kavramsal olarak agiklamasi, 6zellikleri, etik iklimi etkileyen
faktorler, etik iklimin calisanlar iizerine etkisi, etik iklimin sonuglari {izerinde

bilgilendirme yapilmistir.

Ikinci olarak literatiirde yapilan etik liderlik kavrami iizerinde yapilan
caligmalardan bahsedilmistir. Etik liderlikle ilgili kuramsal belirtimler olsa da,
Trevino et al.’in (2005) ¢alismasi ve son olarak Brown et al. (2006) tarafindan ELS
(Etik Liderlik Olgegi) sunulmasi ile ancak 2006 yilindan sonra &lgiilebilir bir kavram
haline gelmistir. Bu calisma da, goreceli olarak yeni olan bu kavramin tanimi
verildikten sonra etik liderlik davranisi iizerinde durulup, ardindan etik liderligin
onemi ve okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarindan bahsedilerek, etik

liderligin egitim ortami1 agisindan sonuglar {izerindeki etkisi belirtilecektir.

Ucgiincii olarak ise otantlik liderlik kavramu iizerinde yapilan ¢alismalardan
bahsedilmistir. Otantik liderler; kim olduklarin1 ve neye inandiklarini bilen, deger
yargilari, etik muhakeme ve tutumlari arasinda seffaflik ve tutarlilik gosteren, kendi

iclerinde ve meslektaslar ile aralarinda giiven, iyimserlik ve esneklik gibi olumlu bir



ruh hali gelistirmeye odaklanan, diiriistliikleri ile taninan ve bu nedenle saygi
duyulan kisilerdir (Avolio vd., 2005). Bu baglamda Avolio ve arkadaslar1 (2004)
otantik liderleri "diisiince ve davranis bigimlerinin son derece farkinda olan ve
bagkalar1 tarafindan kendi ve digerlerinin ahlaki bakis acisina, bilgisine ve
yeteneklerine hakim; kendine giivenen, umutlu, iyimser ve ahlaki kisilik bakimindan
iist diizeyde bireyler" olarak tanimlamaktadir. "Otantik liderlik" teriminin
secilmesinin nedeni, liderlige yonelik biitiin olumlu yaklagimlara ve bu gelisiminin
altinda yatan temel diisiinceye odaklanmaktir (May vd., 2003). Bu ¢alismada otantik
liderlik kavrami, tarihsel gelisimi, bilesenleri, benzer kavramlarla arasindaki iligkisi

ve otantik liderlige duyulan ihtiya¢ konulari tizerinde bilgilendirme yapilmaistir.

Literatiirde c¢aligmalarin biiyilkk kismi, bu 3 kavramin birbiri arasindaki
etkilesimler tizerinde oldugu icin bu calismada da sirastyla etik liderligin etik iklim
tizerindeki etkisi, otantik liderlik alt boyutlarmin etik iklimin {izerindeki 6nemi ve

nihayet kuramsal ¢ergevede etik liderlik ile etik iklim arasindaki iliski belirtilmistir.

Arastirmacilar, tiim bu kavramlar arasindaki iliskileri kuramsal olarak
aciklarken cesitli sosyolojik kuramlardan faydalandiklarindan dolayi, literatiir i¢in
onemli oldugu disiintilen kuramlar da yine bu ¢alismaya dahil edilerek, konunun ve

iliskilerin anlasilirhig1 artirilmaya caligilmistir.

Sonraki boliimde, tezin hazirlanmasi ve uygulanmasiyla ilgili agsamalar ve bu
asamalarda yapilan islemler belirli bir hiyerarsik diizen icerisinde sunulmustur.
Arastirmanin amaci, kapsami, arastirmanin orneklemine ait temel karakteristikler,
demografik veriler, arastirma anketinin hazirlanmas1 ve verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, hipotezleri test etme amaciyla yapilan korelasyon ve regresyon

analizleri neticesinde hipotezlere yonelik elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Son bolimde, bu c¢alismada elde edilen sonuglar ile yonetici ve

aragtirmacilara oneriler kismina yer verilmistir.



BOLUM I ETiK IKLiM

1.1 Etik Kavram
1.1.1 Etik Tanim

Yunanca “karakter” anlamina gelen “ethos” sozciigiinden tiireyen etik,
gecmisi 2500 y1l 6ncesine kadar uzanan bir felsefe bransidir. Insan davranislarina bir
dizi ilke saglamak icin Sokrates, Platon ve Aristo zamanindan beri teoriler
gelistirilmistir (Brickleyve dig. 2002, s. 1822). “Ethos” kelimesi iki farkli anlama
gelmektedir. Birinci olarak etik, tore ve aliskanlik anlamlarindadir. Yani eylemlerini
antik kentte gecerli olan toreye bagl kalarak egitim yoluyla diizenlemeye aliskin
bireyin, toplum tarafindan genel kabul goren ahlak kurallarina uygun davranig
sergilemesi olarak tanimlanmaktadir. Ikinci olarak ise fiili gergeklestiren kisi, kabul
edilmis davranis kurallarin1 ve deger yargilarini sorgulama sonucunda kavrayarak ve
tizerinde diislinerek istenilen iyiyi gerg¢eklestirmek i¢in onlar1 aligkanliga doniistiirme
eylemidir (Yildirim 2010, s. 23). Etigi en genel anlamiyla bireyin yapmis oldugu her
davranigin hesabini vicdanlarda verme sorumlulugu olarak tanimlayabiliriz. Hesab1
vicdanlarda verme sorumluluguyla anlatilmak istenen, yapilan davranislarin neye
dayanilarak, hangi nedenlerle yapildiginin kabul edilebilir gerekgelerle
aciklanabilmesidir (Topaloglu 2010, s. 25). Yine farkli bir tanimda etik, bireylerin ya
da gruplarin davraniglarini 1yi, kotii, dogru veya yanlis gibi degerlendirmeler
yapmasina zemin hazirlayan kurallar toplulugu olarak ifade edilebilir (Varinli 2004,

S. 45).

Etigin amaci, bireye toplum igerisinde digerleriyle birlikte yasarken iyi
temellendirilmis ahlaki kararlar1 kendi basina verebilecek durumda olmay1 ve kendi
basina var olabilmeyi 6gretmektir (Mahmutoglu 2009, ss. 242-243). Pieper (1999, s.

18), etigin amacini su alt amaclarla ifade etmistir;

a) Insan pratigini ahlaki niteligi bakimmdan aydinlatmak,



b) Ahlak tarafindan belirlenmis bir bilinci gelistirebilecek temellendirme

stireclerine girebilmek,

C) Ahlaki eylemin, insanin isterse gergeklestirebilecegi, istemezse

vazgecebilecegi keyfi bir eylem olmadigin1 6gretebilmek, olarak belirtilmistir.

1.2 ETiK iKLiM
1.2.1 Etik iklim Kavram

Iklim (climate) sdzciigii koken olarak Yunanca’dan gelmekte olup egilim,
yonelme anlamlarim tagir. iklim yalnizca 1s1, basing, sicaklik gibi fiziksel olaylari
anlatmakta kalmayarak, aym1 zamanda oOrglitlere mensup {lyelerin birinin veya
birkaginin, orgiitiin i¢ ve dis ¢evresini nasil degerlendirdigini de anlatir. Diger bir
tanima gore iklim; bir 6rgiit agisindan o orgiitteki mevcut kosullarin, ¢alisan insanlar
tarafindan algilanis bicimini ve Orgiitsel yasamin niteligini ifade etmektedir.
Dolayisiyla iklim, bir orgiitle ilgili olarak psikolojik agidan tanimlanan ve orgiitteki
insan iligkilerinin niteligini ifade eden bir kavramdir (Donertas 2008, s. 52).
Calisanlarin etik veya etik dist davraniglarindan sorumlu sosyal bir faktér olarak
orgiitler tizerinde durulmasi gereken yaygin bir goriis vardir. Bunun neticesi olarak
cok sayida arastirmaci calisanlar1 etik davraniga yonlendirecek orgiitsel normlara
dayal1 sistemleri tanimlama ve yonetme konusuna egilim gostermektedirler. “Etik
iklim” bu Orgiitsel normlar sistemini anlamaya yonelik mekanizmalardan birisidir
(Elgi 2005, s.6). Etik Iklime iligskin pek ¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilarini

su sekilde siralamak miimkiindiir;

Etik iklim, orgiitte neyin dogru neyin yanlis olarak kabul gordiiglini
tanimlayan kurumsallasmis islemler olarak tanimlanmaktadir (Parboteeah vd. 2005,
s.461). Etik iklim, ayn1 zamanda, Orgiit liyelerinin ¢aligma ortaminda kars1 karsiya
kaldiklar1 konular1 etik bakimdan nasil ele alacaklarini, degerlendireceklerini ve bu

yonde nasil bir ¢6ziim iiretebileceklerini de belirler (Martin ve Cullen, 2006).



Orgiitsel etik iklim, orgiitte bireylerin etik normlar ve politikalarla ilgili
psikolojik algilamalarini yansitan bir yap1 olarak tanimlanabilir. Calisanlar tarafindan
algilanan Orgiitiin etik iklimi politikalardan, odiillerden, prosediirlerden ve oOrgiit
igerisindeki resmi veya gayri resmi sistemler tarafindan etkilenmektedir. Etik iklimin
varligi, ¢alisanlarin karsi karsiya kaldiklar1 durumlarda olaylar1 degerlendirmelerine
var olan alternatif olanaklar1 se¢cmelerine imkan taniyarak, bireylerin is yasamlarinda
kabul edilebilir veya edilemez davranislar1 ayirmalarinda 6nemli bir arag olarak

(Ozyer 2010, 5.9) goriilmektedir.

Etik iklim, insan iligkilerinin yogun oldugu g¢alisma ortaminda yapilmasi
dogru kabul edilen unsurlar1 belirleyen ve bunlara uygun standartlar olugturarak
bunun devamini saglayan etik konularin nasil ele alinacagi ile ilgili olarak algilanan
ortak anlayistir. Orgiitte etik iklimin varlig etik tutum ve bireysel standartlari etkiler.
Etik cercevede varliginmi siirdiirmek isteyen Orgiit var olan kurallar1 hayata gecirme

istek ve sorumluluguna sahip olmalidir. (El¢i 2005, s.8).

Bilgiye nasil ve nereden ulasildigi, sezgiler, aligkanliklar ve istege bagl
olusan sonuglar etik iklimin konusunu olusturmadigi gibi geleneksel normlar ve
giiniin trendlerinin Onerdigi olgular da orgiitlerde etik iklimin bir parcasini
olusturmaz. Etik iklim, ¢alismalarina Victor ve Cullen (1988) tarafindan oOnciiliik
edilmis olup, orgiite hakim olan etik diislince tutumunu tanimlayan bir pusula olarak
gelistirilmistir. Organizasyonda alman kararlarin 6nemli bir boliimiinii etkileyen
genel oOzellikler olarak diisliniilebilir (Victor ve Cullen 1988, s.102). Amac Orgiitlin
ne kadar etik oldugunun algilanmasi degil ¢alisanlara problemleri degerlendirip
alternatif sunarak yardimci olmak ve bu konuda rehberlik etmektir (Barnett ve

Schubert 2002, 5.281).

Orgiitte diger bireyler igin karar verme siirecine girildiginde, orgiit iiyesi
“dogru” olan1 ya da orgiitsel bakisla paralel olan davraniglar1 nasil tanimlamalidir?
Sorusunun karsilig1 olan bilgi, orgiit iklimini olusturmakta ve etik davranislarin

olusumunu belirlemektedir. Victor ve Cullen tarafindan yapilan ¢alismalarda sosyal



normlar, organizasyonel davraniglar ve isletmeye has faktorlerin organizasyonun etik

iklimini etkiledigini ve gelistirdigini belirtmektedir (Tiitlincli ve Savran 2007, s.180).

Litwin ve Stringer (1968, s.29), gore iklim kavrami, ¢evrelerinden direk ya da
dolayli olarak algiladig1 beklenti ve motive edeci faktorler olarak tanimlarken, Silva
(2004, s.208) da orgiit iklimini, kurumsal yapida var olan deger yargilari, normlar ve

prosediirlerden olusan ortak bir alg1 olarak tanimlamaktadir.

Is gorenler tarafindan isletmenin etik olarak algilanmasi isletmenin etkinligini
ve verimliligini artirmas1 bakimindan olduk¢a onemlidir. Bu baglamda orgiitlerde
etik uygunlugu olan davranis modelleri gelistirilip, bu yonde kararlar alinmasi

miimkiindiir (Singhapakdi vd. 1995).

Ayrica bir orgiitte var olan etik iklimler yonetim kalitesini, orgilitsel baglilig1
(Hunt vd. 1989), is tatmini diizeylerini (Price ve Mueller 1986) ve sosyal sorumluluk
diizeylerini (Singhapakdi vd. 1995) onemli 6l¢lide etkiler. Ayrica is gorenlerin
durum degerlendirmelerini saglayan ve firma performansini etkileyen bir nevi

mercek gorevi de yaparlar (Weber ve Seger 2002, s.70).

1.2.2 Etik iklimin Ozellikleri

Etik [Iklimin Giicii ve Yonii: Appelbaum et al. (2005), literatiirdeki
arastirmalar sonrasinda etik iklimin 2 etkisi oldugundan bahsetmektedir: Etik iklimin
giicii ve yonii. Gilicii, isgorenlerin isyeri normlarina baglilik derecesi olarak ifade
edilir. Giiglii bir etik iklimdeki mesajlar acgiktir, istenilen davranig bellidir. Giiglii bir
etik iklim etik sorunlarla karsilagildiginda daha etik davraniglar gosterilmesini saglar.
Etik iklimin yonii ise, Victor and Cullen’in (1988) etik iklim anketini olustururken

belirledikleri degiskendir.

Demografik Faktorler ile Etik Iklim Arasindaki Iliski: Arnaud (2006), yas,

cinsiyet ve egitim gibi demografik degiskenlerin etik tutum, karar ve davranisi



etkilediginin bulunmasina ragmen (Kohlberg, 1981; Rest, 1979, 1994), hi¢ bir
degiskenin Orgiit i¢indeki etik iklimi veya ahlaki karakteristikle tutarli olarak iligkili
olmadigint belirtir. Victor and Cullen (1988), is hayatinda gecirilen siire ile etik
iklimin ortaya ¢ikmas1 arasindaki iliskiyi bulan ilk kisidir. “Baskalarmn lyiligini
Isteme” iklimi algis1 is hayatinda gecirilen siireyle birlikte artmaktadir. Luther,
DiBattista and Gautschi (1997), etik tutum ve algilarla ilgili yaptiklar1 arastirmada,
bayan deneklerin baylardan daha etik davranmaya meyilli oldugunu
bulgulamiglardir. Upchurch and Ruhland (1995, 1996) ise cinsiyet, yOnetim
deneyimi ve egitim seviyesi ile etik iklim arasinda herhangi bir iliski

bulamamislardir (Arnaud, 2006).

1.2.3 Etik iklimi Etkileyen Faktorler

Appelbaum et al. (2005) etik iklimi etkileyen faktorlerin kisilerin
bencillikleri, sirketin karliligi, etkin olarak igletilmesi, takimlarin ilgileri, arkadaslik,
sosyal sorumluluk, kisisel ahlak, kanunlar, kurallar ve mesleki kodlar (Sims, 1992)
oldugunu belirtmektedir. Ancak belki de en 6nemli faktoriin iist yonetimin gercek
davranmist olacagim Sims’den (1992) yaptifi alintiyla ifade eder: “Ust ydnetimin
yvaptiklari ve iist yonetimin kurdugu ve destekledigi kiiltiir, alt seviyelerde ¢aligan
personelin ve biitiiniiyle organizasyonun etik bir sorunla karsilastiklarinda

verecekleri tepkiyi biiyiik ol¢iide belirler”.

Victor and Cullen ise orgiitiin etik iklimini 3 faktdriin belirledigini belirtir:
Firmanin faaliyette bulundugu g¢evre, orgiit yapist (merkezi, boliimlii, ¢ok-uluslu

gibi) ve firmanin gegmisi.

Mayer et al. (Making Ethical Climate..., 2009), etik iklimin, etik muhakeme,
etik niyet, etik karar verme, ahlaki diis giicii ve ahlaki yogunluk, verimlilik, sosyal

sorumluluk gibi ¢esitli faktorlerle etkilesimi oldugunu belirtir.



El¢i and Alpkan (2009), Victor and Cullen’in (1988) ¢alismasini baz alarak,
etik iklimin kurum igerisinde farklilik gosterebilecegini ve kurum igerisinde farklilik
gostermesinin nedeninin bireysel farkliliklar, is gruplar arasindaki farkliliklar,

calisaninin gegmisi ve bireyin pozisyonu olacagini belirtir.

Hunt (1991) ve Schneider and Rentsch (1991), yaptiklari ¢alisma sonucunda

farkli etik iklimlerde vurgulanan faktorleri su sekilde siralamiglardir:

e Kisisel ¢ikarlara ilgi

o Sirket kazanclilig

e Uretim etkinligi

e Bireysel Arkadasliklar

e Takim/Grup Cikarlar

e Sosyal Sorumluluk

e Kisisel Ahlaklilik

e Kural ve Standart Prosediirler

e Kanuni ve Mesleki Etik Kodlar

1.2.4 Etik Iklimin Calsanlar Uzerine EtKisi

Ekonomik diinyada yasanan degisimin yarattigt global genisleme ve
beklenenin iizerinde biiyiimelerle karsi karsiya kalinmasi is etigi arastirmalarini 6n
plana ¢ikartmistir. World Com, Tyco ve Enron gibi son donemde ortaya cikan
skandallardan sonra is etigine olan ilgi daha da artmig bu ilginin biiyiik bir kismini
miisteriler ve paydaslar olustururken, calisanlar {izerinde de biiyiik etkileri oldugu

(Ozyer, 2010) goriilmektedir.

Orgiit igindeki etik algisini, kurumsallagmis yol gosterici prensiplerinden ve
orgiitiin degerlerinden meydana gelen etik iklim yapist belirler. Karar verme

tizerinde ciddi anlamda etkisi olan bdylesi bir ¢evre calisanlarin etik bakiglarmin



gelismesinde oldukca etkilidir (Valentine vd. 2006) . Demircan (2003) 6rgiitsel etigin

Onemini agagidaki gibi siralamistir:

e Calisanlarin etik algilari, bireylerarasi iligkilerin kalitesi ve orgilite duyulan
giivenin Orgiitlin etkinligi ve verimliligi lizerinde etkisi olmasi bakimindan 6nemlidir.

(Zajac, 1996).

e Calisanlarin oOrgiitsel etik algilari, formal ve informal sistemlerden de
etkilenerek, is gorenlere olaylar1 degerlendirme ve alternatif olabilecek konularda yol
gostererek kabul goren ve gormeyen davranislari belirlemesinde destek olur (Barnett

ve Schubert, 2002).

e FEtik kodlara ve politikalara sahip olmayan, orgiitsel etige aykir1 davranislari
belirleyen, denetleyen ve bu davraniglar1 diizenleyen sistemleri bulunmayan

orgiitlerin, etik dis1 yonetime sahip olduklar1 bulgulanmistir (Ferrel ve Gresham,

1985).

e Orgiitte var olan en &nemli unsurlar temel degerler olup, tiim bu degerler
yonetim tarafindan aciklanarak kuvvetlendirilir ve Orgiitiin tamamina yayilir. Bu
degerlerin sosyallesme ve etik kodlar araciligi ile iletilerek oOrgiit performansi

tizerinde 6nemli etkiler olusturdugu savunulur (Finegan, 1994).

Globallesme siireciyle gelen rekabetci piyasa kosullarinda faaliyet gosteren
organizasyonlarin ayricalikli olma ¢abalar1 glinlimiizde artarak devam etmektedir.
Giliven ortaminin olusturulmasinda etik davraniglarin tesvik edilmesi orgiitlere biiytik
avantajlar saglamaktadir. Etik normlara sahip olan ¢alisanlar, yoneticilerden,

paydaslardan ve miisterilerden olusan bir giiven agina sahiptirler (Demircan, 2003).

1.2.5 Etik Iklimin Sonuclar



Etik davraniglar1  etkilemede kullanilabilecek en oOnemli yoOnetim
uygulamalarindan biridir. Yoneticiler basit etik kodlarla c¢evrelenmis, etik
beklentileri acikga ortaya koyan bir takim basit uygulamalarla c¢alisanlarin
tutumlarim1 kolayca degistirebilir. Ayrica yoneticiler Odiillendirme sistemini de
kullanarak, drgiitte olumlu bir etik iklim olusturabilirler (Ozyer 2010, s. 30). Orgiitiin
sahip oldugu etik iklim tiirlinlin belirlenmesi, bireylerin yasadiklari etik problemleri
belirlemekle birlikte bu problemlerin ¢éziim yollarini da gostermektedir. Ayrica etik
iklim, kararlar1 etkileyerek, etik sorunlar karsisindaki davranislar iizerinde belirleyici

rol oynayacaktir (Eser 2007, s. 16).

Orgiitlerde gelisen farkli etik iklim tiirleri, ydneticilerin farkli etik ydnetim
stratejileri  gelistirmelerini  gerektirecektir. Yoneticiler, etik iklim tiiriniin
belirlenmesi sonucunda, stratejiler gelistirip oOrgiit bireylerinin etik davraniglarini

giiclendirmeye yonelik uygulamalar yapabilirler (Deshpande 1996, s. 319).
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BOLUM II. ETiK LIDERLIK

2.1 Yoneticilik Ve Liderlik

Yonetim ve liderlik birbirinden farkli kavramlardir. Yonetim insanlari
etkilemede formal/ bigimsel giicline giivenirken, liderlik sosyal etkilenme siirecinden
kaynaklanir (Kegecioglu, 2003, s. 11). Ortak amagclar1 gerceklestirmek {lizere insan
gruplariin Once isbirligi ve daha sonra da kendi aralarinda is boliimii yaparak
yoneten-yonetilen veya lider izleyiciler seklinde hedefe birlikte yoneldikleri her yer
ve zamanda yoOnetim olgusu meydana gelmistir. Yonetim islevi yonetici adini
verdigimiz kisi veya gruplar vasitasiyla yerine getirilen bir siire¢ olarak kabul
edildigine gore, yoOneticiyi, baskalar1 araciligiyla amaclara ulasmaya calisan kisi
seklinde tanimlamak miimkiindiir (Simsek, 1999, s. 7). Bennis (1989)’¢ gére
yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar bulunmaktadir. Yonetici ve liderler

arasindaki farklar Tablo 1. de sunulmustur:

Tablo 1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

YONETICI LIDER

Muhafaza eder Gelistirir

Sistem ve yapilara odaklanir Insanlara odaklanir
Yenilik yapar Var olan diizeni kabul eder
Diizeni zorlar Idare eder

Kontrole dayanir Giiveni tesvik eder

Taklit eder Yeniyi ortaya ¢ikarir

Kisa donemli bakis agisina sahiptir | Uzun vadeli bakis agisina sahiptir

Itaat eder Insanlarin iginden ¢ikan kisidir ve insanlar1 yonlendirmek

icin onlarin degerlerinden yararlanir

Nasil ve ne zaman sorularini sorar Ne ve nigin sorularini sorar

(Akt: Owen vd., 2007, s. 64).
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En genel anlamiyla orgiit, toplumsal bir gereksinimin karsilanabilmesi i¢in
birden fazla kisinin bir araya gelerek birlikte calistiklar1 toplumsal agik sistemdir

(Aydin, 2010, s. 185).

Y oOnetici, baskalar1 tarafindan o pozisyona getirilmis, baskalar1 adina calisan,
onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in ¢caba gosteren, isleri planlayan, uygulatan
ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya dayal giigleri vardir. Ayn1 zamanda ydnetici,
insanlara isleri yaptiran ya da yiiriiten kisi olarak degerlendirilir. Yoneticiler belli
amagclar dogrultusunda bagkalarinin etkinliklerini yonlendirir, kaynak ayirir ve karar

verir (Topuzoglu, 2009, s. 1).

Orgiitlerde yoneticilik ve liderlik birbirinden farkli yapilarda olmakla birlikle
yiiklendikleri anlamlar da bunun neticesinde farkliliklar gostermektedir. Olgu ve
olaylara yiiklenen anlam ve mabhiyetler her ne kadar ferdi tecriibelere gore degisiklik
gosterse de sahislarin ortak paydada bulustuklart lider ve yoneticinin farkli oldugu

goriisiine dayanarak bu farkliliklarin bazi ¢esitlemeleri Tablo 2.” de sunulmustur:

Tablo 2. Yonetici ve Liderlerin Bakis Ac¢ilarinin Karsilastirilmasi

YONETICI LIDER
Giindem yaratma Ihtiyac  duyulan sonuglara Gelecek igin vizyon  gergeklestirir,
ulagmak igin zaman tablosu bu vizyona ulagsmada ihtiyag
ve ayrintilt adimlari olusturur duyulan degisimi {iretmek i¢in
ve daha sonra kaynaklarin stratejiler  olusturur.

dagilimimi gergeklestirir.

Giindeme ulagsmak i¢in  Plan yapma, gereksinimlere Isbirligine duyulan  gereksinimi

insan iligkilerini ulagsmak i¢in bazi1 Orgiitsel iletisimle asma, boylece

gelistirme yapilar1 kurma, bireyleri bu takimlar ve koalisyonlarin
yapilara yerlestirme, planlari yaratilmasini etkileme, vizyon ve
iletmede  sorumluluk  ve stratejilerin - anlagilmasimi ~ saglama

yetkileri gosterme, insanlara
yol gostermeye  yardimci
olmada politika ve
prosediirleri saglama
uygulamalar1 izlemek igin

yontemler veya sistemleri
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yaratma

Uygulama Sonuglari izleme, bazi Cok temel insan ihtiyaglarinin
ayrintilari planlama, doyurulmasiyla degisimde
sapmalart tanimlama, daha Onemli siyasi, biirokratik
sonra bu sorunlari ¢dzmeyi engellerin ve kaynak engellerinin
planlama ve drgiitleme iistesinden gelmede  insanlari

enerjilendirmek/hareketlendirmek

Sonuglar Onceden tahmin edilebilirlik Keskin bir degisim  siirecini iiretme
derecesini saglama, degisik ve gereksinim duyulan her tiirli
baski gruplari tarafindan ana degisimi gerceklestirebilme
sonu¢  beklentileri ortaya potansiyeline sahip olma
koyma

(Kegecioglu, 2003:14).
Bennis (2003)’e gore:
e Yonetici sadece yonetir, liderse yonetirken yenilikler yapar.
e Yonetici bir kopyadir, liderse orijinaldir.
e Yonetici elindekileri korumaya, lider onlar1 gelistirmeye ¢alisir.
e Yonetici sistemler ve yapi lizerinde durur, liderse kisilerin lizerine egilir.
e Yonetici calisanlarint baski ve kontrol altinda tutmaya calisir, liderse

onlara giiven verir.

e Yonetici kisa vadeli diisiiniir, liderse uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.

e Yonetici “Nasil?” ve “Ne Zaman?” liderse “Ne?” ve “Ni¢in” sorularini
sorar.

e Yoneticinin gozii hep alt smurlardadir, liderin gozii ise hep ufuga
yonelmistir.

e Yonetici taklit eder, lider icat eder.

e Yonetici statilkoyu kabullenir, lider ona meydan okur.

e Yonetici tipik iyi bir askerdir, liderse kendine has bir kisiliktir.

e Yonetici islert dogru yapar, liderse dogru isleri yapar (Akt: Uygur, 2010,
s. 19)

2.2 Etik Liderlik
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Buna gore, insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1
kadar olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek lider ve yoneticiler
ile aralarinda hiyerarsik bagliliga ihtiya¢ duyan varliklardir (Eren, 1998). Liderlikle
ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik
bazen kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiiri
olarak kullanilmistir (Can, 1999). Bazi tanimlara bakildiginda genel olarak liderlik,
belli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaclarmi gergeklestirmek iizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili stiregtir. Lider ise
baskalarini belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir
(Kogel, 1993, s. 337). Diger bir tanima gore ise liderlik, saygilarini, giivenlerini,
bagliliklarini, yardimlagma arzularini ve onaylarim1  kazandiklar1 insanlar
yardimlariyla isler yapmaktir. Liderlik bir grup insanin, ekip halinde c¢aligsmalarini
ortak bir amaca odaklandirmaktadir. Liderlik sizin hesabiniza ¢alismadiklart halde,

insanlarin sizin i¢in ¢aligmalarini saglamaktir (Dengiz, 2000, s. 221).

Lider davraniginin ana amact Orgiit lyelerinin faaliyetlerini etkilemektir.
Faaliyetlerin etkilenmesi, ¢alisanlarin davraniglarina yansiyarak orgiitiin hedeflerine
ulagmasini saglayacaktir. Liderin rol davraniglari, izledigi strateji ve taktikler orgiitte
gorevlerin basarilmasinin ve uyumun saglanmasinin yaninda izleyicilerin degerlerini,
inanc¢larin1 ve davraniglarimi etkiler. Liderin davranislart ve izledigi stratejiler,
calisanlar tarafindan etik ag¢idan dogru bir bi¢imde algilandigi zaman anlamli olur.

(Arslantas ve Dursun, 2008, s. 111-127).

Fulmer’e gore etik liderligin, yoneticiler ve ¢esitli alanlardaki akademisyenler
icin sik rastlanan bir konu haline gelmesinin sebebi. Etik degerler, liderlik ve
dogruluk, gibi kavramlarin yoneticiler i¢in ulusal ve kiiresel ekonomilerdeki 6nemli
diistislerden kurtulmaya calisirken, biiylik 6nem verdikleri konular olmasindan
kaynaklanmaktadir. (Fulmer, 2004, s. 307-317). Ayrica ilgili literatiirde birgok
akademiysen diiriistliik gibi kisisel 6zelliklerin liderlik etkinligi algilamas1 agisindan
onemli olduguna inanmislardir ve arastirmalar da bu sonucu ortaya koymustur.
Ornegin, (Den Hartog ve ark., 1999; Kirkpatrick ve Locke, 1991; Kouzes ve Posner,

1993; Posner ve Schmidt, 1992) arastirmalarinin sonuglarinda algilanan lider
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etkinligi ile liderin algilanan dogruluk, diiriistliik ve glivenilirlik 6zellikleri arasinda
bir baglant1 oldugunu ortaya koymustur (Brown, ve Trevino, 2006, s. 595-616). Is
liderligi ve lider etigi ile ilgili iyi yapilandirilmis akademik arastirmalarda ise (Bass,
1990; Conger, 1999; Conger ve Kanungo, 1994) bir organizasyonun davranislarinin
o organizasyonun liderlerinin eylemleri ile belirlendigini ©6ne slrmektedir.
(Sutherland, 2010) bununla birlikte (McAllister, 1995) isgorenlerin orgiite yonelik
bilissel giiveni etkin liderlik tarzlariyla ilintilendirirken (Brown, ve Trevino, 2006, s.
595-616). (Brown ve ark., 2005) da organizasyonun liderinin is, etik ve ahlak
felsefesi konularindaki yaklasimlarinin, hem Orgiitiin  diger kademelerdeki
liderlerinin hem de ¢alisanlarin odaklanabilecekleri bir kurum kiiltiirii saglayacagi

tespitinde bulunmuslardir (Sutherland, 2010).

Arastirmalar neticesinde Brown, Trevino and Harrison etik liderligi soyle
tanimlamustir: Kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla uygun kurallar1 6rnek
olusturarak; iki yonli iletisim, destek ve karar alma ile izleyenlere gostermektir
(Brown vd, 2005, s. 117-134)

Etik liderlik ile ilgili yapilan diger bir ¢alismada, etik liderlik teriminin nasil
algilandigina yonelik iist diizey yoneticiler ve kurumlardaki etik/uyum gorevlileri
yapilan arastirma sonucunda, giivenilir, diiriist, adil gibi belli kisilik 6zelliklerinin
etik liderlikle iliskili olduguna ve etik liderlerin ahlaki kisiler olarak agiklandigina
ulagsmuslardir. (Brown, ve Trevino, 2006, s. 595-616)

Etik liderler kendi ¢ikarlar1 pesinde degillerdir (egoizm), i¢inde bulundugu
grubun ¢ikarlar ile ilgilenirler (faydacilik). Bununla beraber davranislarinda etik
ilkeleri temel alan bu liderlik tiirii, izleyenlerinin haklarina saygi gosterir ve onlara
adil davranir. Etik liderler isletme icinde adaleti gelistirmek icin astlarini karar
almaya dahil eder. Ayrica bu tiir bir katilim Orgiit kiiltiiriiniin gelisimine katki
saglayarak calisanlarin gelisimini ve iyi olusunu kolaylastirir (Zhu vd, 2004, s. 16-
26).

Bennis ve Nannus gore, liderlik, ylizyila yakin siiredir yogun olarak ¢alisilan
bir alan olmasina karsin ¢ok az bilgi sahibi olunan bir alan olma 6zelligini

tagimaktadir. Liderligi, izleyenler lizerinde gii¢ ve etki olusturma olarak tanimlayan
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liderlik anlayis1 yetersiz kalmistir. Bu anlayis 6zellik ve davranisi temel alan liderlik

teorilerinin bir yansimasidir (Turhan, 2007).

Aciklamalarim  1s13inda etik  liderligi, liderin  orgiitsel amaglarim
gerceklestirirken var olan kanunlar ve politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de

uygun davraniglar gosterdigi bir liderlik tiirii olarak ifade edebiliriz (Aydin, 2010).

Bir bagka tanima gore ise Etik liderlik, amaglara ve temel degerlere sadakati,
etik davranig ve etik karar vermeyi ifade etmektedir. Etik lider, verdigi etik kararlar

dogrultusunda orgiitiinde etik havay1 olusturmak durumunda olan kisidir (Hussein,

(2007, s. 57-65).

Ayrica Etik liderin ilk 6nce kendi bilinyesinde bir takim etik degerleri ve
ilkeleri barindirmasi beklenir. Orgiitte herkesin uymasi ve korumasi beklenen
normlarin ve degerlerin olusturulmasi etik liderligin 6nemli bir boyutu olarak

gosterilmektedir (Minkes, Small ve Chatterjee, 1998, s. 327-335).

Etik liderler sorumluluk sahibi kisilerdir. Cevresindeki kisilerle goriis
aligverisinde bulunur. Onlarla siirekli iletisim halindedir. Orgiit icerisinde siirekli
tiretkenlikten ve siirekli 6grenme ortamlarinin olusturulmasindan sorumludur. Etik
liderlerin bu konularda gorev ve sorumluluklarimi tam anlamiyla yerine
getirebilmeleri i¢in birtakim 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler (Freeman

ve Stewart, 2006)

e Orgiitiin sahip oldugu degerlerini ve amacini temsil eder, cevreye karsi
anlasilmasini saglar.

e Etik liderler kisisel tatminden ¢ok orgilitiin basarisina odaklanir.

e Orgiit iiyelerinin siirekli gelisimini saglar.

e Orgiitiin sahip oldugu etik degerleri orgiit ortaminda siirekli paylasarak
canli kalmasini saglar.

e (Calisanlarin ve iletisimde bulundugu diger insanlarin degerlerine her
zaman saygl gosterir, seklinde siralanmistir ve bu agidan etik liderligi belirli etik
degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan liderlik yaklasimi olarak
tanimlamugtir. Etik liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve lideri

izleyenlerin de ayn1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir (Erdogan, 2002, s. 49).
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(Harvey, 2004), gore Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu ozellikler

sunlardir:

. Degerleri ve etik bilinci olusturmak: Etik liderler ortak degerleri, is
yapma ilkelerini ve etik standartlar1 diizenli bigcimde dile getirir ve bunlarin
anlasilmasini, desteklenmesini ve benimsenmesini saglarlar.

. Insanlara sorumluluk vermek: Etik liderler, kendilerini ve diger
insanlar etik degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.

. Bagskalarina ornek olmak: Etik liderlerin “6zii ile sozii bir oldugu”
icin bagkalarindan da diiriist davranmalarin1 beklemeye haklari vardir.

° Degerler c¢ergevesinde karar vermek: Bu liderler karar alma
asamasinda digerlerini ve rehber ilkelerini gozetirler. Yaptiklar1 her iste etik
degerlerini ortaya koyarlar.

. Politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gostermek: Bu
liderlerin kurallar1 ve standartlari, degerlerini ve etik kurallarin1 destekler niteliktedir.
Bir etik ikilemle karsi karsiya kaldiklarinda sorunu kisa siirede ve korkusuzca
cozerler.

o Degerler ve etik konusunda egitim vermek: Etik liderler, insanlarin
dogru davramiglart 1yi davraniglara doniistirmek acisindan gerekli giiveni ve
becerileri kazanmalarina yardimci olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.

. Algilara dikkat etmek: FEtik liderler, meslektaslarinin, g¢alisanlarin,
misterilerinin ve etki alanlar1 i¢indeki diger herkesin duygularia, goriislerine ve
tepkilerine dikkat ederler.

e Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak: Etik liderler, pek ¢ok
alanda ¢ok sayida kiiciik iyilestirmeler gerceklestirir. Etik kurallara ve degerlere
uyum saglama, bir birikimin sonucudur.

. Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek: Etik liderler
sirkete insan alirken ve onlarin ytikseltilmeleri konusunda karar verirken kriter olarak
misyonlarini, vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

. Inisiyatif almay1 desteklemek: FEtik liderler, yakmmak, birilerini
suglamak ya da baskalarii beklemek yerine one ¢ikip etik konusunda yol gosterici

olarak kendisini izleyenleri motive eder. (Harvey, 2004, s. 87).
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Giiniimiizdeki ¢aligma haklar1 dikkate alindiginda Simsek 1999 etik degerler
acisindan, liderin ¢alisanlara karsi, calisma hakkina saygi gosterme, adil iicret
O0deme, calisanlarin 0zgiir konusma hakkini saglama, isgilerin dernek (sendika)
kurma ve grev yapma hakkina engel olmama, 6zel hayatin gizliligi hakkina saygilh
olma, giivenli ve saglikli kosullar yaratma ve caligma hayatinin kalitesini yiikseltme,
calisanlar arasinda ayirimcilik yapmama ve cinsel tacizden sakinma, calisanlarin
kararlara katilma hakkini saglama gibi sorumlulugunun altin1 ¢izmistir (Simsek,

1999, s. 69-86).

Bu da gostermektedir ki etkili liderligin 6ziinde etige baglilik vardir. Ciinkii
genel ilgi ve farkindalik verilecek kararlar i¢in liderlerin daha biiyiik sorumlulugunu
gerektirir. Etik olmayan bir karar orgiite, tiiketicilere, paydaslara ve tedarikgilere
zarar verebilir. Ayn1 zamanda, etik lider ideallestirilmis davranig (karizma), telkin,
zihinsel tesvik, bireysellestirilmis sayginlik, hizmet ve gelisimleriyle ilgilenme
aracilig1 ile kendini izleyenleri etkiler ve degistirir (Khuntia ve Suar, 2004: 14). Etik
lider astlarinin is performansini, ige ilgisini ve duygusal bagliliklarin1 artirmaktadirlar

(Khuntia ve Suar, 2004, s. 22).

Sonug olarak, Orgiitlerde, kamu kurumlarinda, egitim kurumlarinda ya da
hangi sektdrde olursa olsun diiriist liderler, kamu yarar1 olan agik bir vizyona sahip
olmal1 ve bu yarar1 arttirmaya niyetli olmalidirlar. Bunlar saglandiktan sonra liderler
bazi hedef veya amaglar1 gergeklestirmek i¢in insanlara rehberlik etmeyi
diistinmelidirler. Amac, kamu yarar1 olmalidir. Temel olarak sadece tek liderlik tarzi
vardir. Bu da “iy1” liderliktir. Liderligin temel gorevi etik oldugunda gercekte dogru

liderlik etik liderlik olacaktir (Arjoon, 2000, s. 171).

2.2.1 Etik Lider Davranislar:

Etik liderligin genellikle yumusak liderlik oldugu diisiiniiliir. Dogrunun
Otesinde hicbir sey yoktur. Etik lider olmak demek her durum igin gerekli olan
miktarda otoriteyi kullanmaktir. Asagidaki bes davranig iginde etik lideri otorite

kullanirken diisiinmek faydali olacaktir. Bu davranislar (Erbas, 2009, s. 15);
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Ilham vermek; Orgiit iiyelerinin orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede tiim
yeteneklerini ve becerilerini kullanmalarini saglamak i¢in 6rnekler ortaya koymak ve

onlar1 motive etmektir

Kolaylastirmak; Orgiite katkida bulunmalar icin orgiit iiyelerine, gerekli

olan yerlerde yol gostermek ve tiim kapasitelerini kullanmalarini saglamaktir.

Ikna etmek; Orgiit iiyelerinin 6rgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine katkida

bulunmalarini saglamak i¢in ¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

Degistirmek; Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesine katkida bulunmak igin

Ozendiriciler bularak yenilige agik olmalarini saglamaktir.

Zorlamak; Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek icin diger iiyeleri zorlamak

gerekmektedir.

2.2.2 Etik Liderin Onemi

Etik lideri 6nemli konuma getiren, yanlis olan bir seye karsi durmasi ve onu
engellemesi olacaktir. Etik lider, yasal ve ahlaki uygunsuzluklara, orgiitsel basar1 ve
performansi1 engellemelere karst 6nemli bir kalkan gorevi gorecektir. Buna karsin
orgiitler yanlis uygulamalarla, dogru ve tatmin edici bir yere varamayacaklardir

(Costa, 1998, s. 34).

“Etik, otekine karsi sorumluluk duymaktir. Bu 6zne olmanin en basta gelen
ozelligidir. Bu sorumluluk karsiligi olmayan; yani otekinden karsilik beklemeden
yapilmasi gereken sorumluluktur. Bu sorumlulugu duymak, insan olmanin yani 6zne

olmanin bir geregidir” (Sartbay, 1998, s. 80).

Etik liderlik giiniimiiz yonetim anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunun
nedeni ise etik olmayan davraniglar oOrgiitler de isbirligini, iletisimi, yaraticiligi,
huzur ve giiveni yok etmektedir. “Etik lider, ayn1 goriise ve degisik bakis acilarina
sahip bireylerle yani otekilerle empati kurar. Oteki, iliskide bulundugumuz ve

kendisine ait “6zne” payesini verdigimiz kisilerdir” (Alatli, 1999, s. 520).
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Levinas’a gore Ozneler arasindaki iliski kusursuz boyutta olan bir iligki
degildir. Bu denge durumunun gii¢ olmasindan dolayr “Oteki’nden karsilik
beklemeden sorumluluk duymak gerekmektedir. Karsilik verip vermemek ise onun
sorunudur (Levinas, Akt: Bauman, 1998, s. 109). Etik liderin, Orgiitteki bireylere
kars1 tutumundan dolay1 kendini onlara kars1 sorumlu hisseder. Bundan dolay1 etik
lider, belirsizligin hakim oldugu bir ortam olusturmaz ve stresi tolore eder (Costa,
1998, s. 53).

2.3 Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari

Merkezi ve toplumsal degismeler yoneticileri siirekli olarak etik sorunlarla
yiize getirmektedir. Yoneticinin gosterdigi davranislardan bazilar1 yasa hiikiimlerine
uygun, ancak etik anlamda dogru oldugu kabul edilmeyebilir. Etik degerler ve ilkeler
yonetici davraniglarinin big¢imlendirilmesinde saglam bir temel olusturur. Ciinki
yoneticinin etik anlayis1 orgiitsel karar ve eylemlerini biiyiik 6l¢iide etkiler (Taymaz,

2000, s. 19-20).

2.3.1. Okul Yonetimi ve Etik

Egitim kurumu topluma hizmet eden bir kurum oldugundan dolay1 toplumu
gelistirecek  bireyler yetistirir. Okullarin  temel amaclarindan  biri; 6grenci
davraniglarint pozitif yonde gelistirmektir. Etkili okul yOnetimi ve yoneticilerin
liderlik yaklagim ve tutumlar1 bu amacin gergeklesmesinde 6nemli rol oynar. Okul
yonetiminde liderlik en 6nde gelen konulardan biridir. Liderligin yapisinda etkileme
giicii vardir. Liderlik, toplumda demokratik degerlerle yon bulan etik odaklara
dayandirilmalidir. Etik, davranislarin 1yi-kotii veya dogru-yanlis oldugunu belirleyen
bir kavramdir. Bu baglamda etik degerler denilince; sadakat, dogruluk, adalet,
titizlik, saygi, miisamaha, sorumluluk ve cesaret akla ilk gelenlerdir. Etik liderin;

giivenilir, diiriist, a¢ik ve samimi olmasi sarttir.

Mesleki ve toplumsal degismeler sonucunda yoneticiler sik sik etik sorunlarla

kars1 karsiya kalmaktadir. Etik degerler ve ilkeler, yasalar, bireyin neye inanmasi
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gerektigi ve inandigimi soyledigi davranislarin olugmasinda temel dayanagidir.
Yoneticinin kendi etik degerlerini gelistirmesi i¢in uzun bir siire davraniglarini
simamasi gereklidir. Bu degerlerin toplumca sinanmasi ve tanimlanmasi neticesinde,
birbirine bagli etik davranis Olgiitleri okumayi, ¢alismayi, diistinmeyi ve kendini

simamay1 gerektirir (Drake ve Roe, 1994, Akt: Aydin, 2002, s. 40).

Etik degerlere sahip okullar dolayisiyla toplum nezdinde iyi bir goriintiiye de
sahiptirler. Etik bir lider olarak okul yoneticileri her kesime karsi tarafsiz olmals,

hosgoriilii ve adaletli davranmaya dikkat etmelidir.

Egitim yoneticisinin liderlik yontemi ve her gilin karsilastigi durumlarda
gosterdigi mesleki ve ahlaki tutumlarinda, sahip oldugu etik degerlerin etkileri
goriilmekte ve egitim sistemi i¢inde ¢ok dnemli bir birimi ifade etmektedir. Giinliik
kararlar verirken bilincaltinda yer alan ahlaki degerleri davranislarimi da
etkilemektedir. Ogretmenlerin ve diger c¢alisanlarin moralini bozan en &nemli

etkenlerden biri yoneticilerin diiriistliigii ve adaletinden siiphe duyulmasidir.

Etik ilkeler yoneticilerin yoruma acik davranis ve kararlardan uzak
durmalarini, dogru olmayan ancak cazip gelen tutumlardan kacinmalarini saglar.
Egitim yoneticiliginde etik ilkeler agsagidaki sekilde olmalidir (Sevedekilim, 2009, s.
6):

o Egitim Felsefesine Uyan Bir Vizyon Gelistirilmesi; Egitim
felsefesine uyan vizyon gelistirmemis bir egitim ydneticisi, biiylik olasilikla insan
iligkileri ve karar verme siirecinde tutarsizliklar yasayacaktir. EZitim yoneticileri
gelistirdikleri vizyonu uygulamalidirlar. Bu uygulama duygularla degil, sitnanmais etik

ilkelerle yapilmalidir.

. Giiclii Bir Etik Liderlik Uygulanmasi; Bir egitim yoneticisi,
okuldaki etik havanin olugmasinda en temel etkendir. Egitim yoneticisinin verdigi
kararlar, okulun etik havasini olusturur. Eger egitim yoneticisi, okulda kalitesiz
egitim verilmesine tolerans gosteriyorsa bu durumda toplumun ve ogrencilerin
aldatildigr bir hava olusur. Bunun yaninda Ornegin okul yoneticisi Ogrenci

devamsizligini 6nemsemeyip gormezden gelirse okulun havasi “okul Onemli
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degildir” mesajin1 verir. EZitim yoOneticisi asagidaki sorulari kendine sormali ve

yanitlamalidir.

- Okulda basarmay1 diisiindiigiimiiz sey nedir?
- Okulun 6grencilere ve topluma kars1 sorumluluklart nelerdir?

- Okul igersinde Ogretmenlerin ve O6grencilerin hal ve hareketleri neden

Onemlidir?

Iste yukaridaki sorularin cevaplarini vermek okulun amag ve havasinin

sekillenmesinde belirleyicidir.

J Ayrimcihigin Ortadan Kaldirilmasi; Egitim yoneticisi ayrimciliga
miisamaha gostermez. Egitim yoneticileri ayrimeiligi bir etik ve egitim meselesi

olarak ele almalidir.

. Etkili Ogretimin Bir Odev Olarak Gériilmesi; Okulda egitim ve
Ogretimin yetersiz olmasi, Ogretmenlere, Ogrencilere ve topluma zarar verir.
Ogretimde ve egitimde yetersiz dgretmenler, dgrencilere zengin bilgilerin ve gerekli
bir 6grenme ortaminin olusmasini engeller. Ogretmenin basarisizlig: dgrenciyi hayat
boyu olumsuz olarak etkiler. Egitim yoneticisi, toplumun, 6gretmenin ve dgrencinin
haklar1 arasinda adil bir denge kurmalidir ( Sevedekilim,2009:6). Ogrenciler;
o0gretmeni degistirme yetkisine sahip degillerdir. Bu nedenle yetersiz 6gretmenlerin
gelistirilmesi ve basarilt olabilmeleri icin tesvik edilmeleri okul ydneticilerine

baghdir.

. Toplumla fliskilerin Gelistirilmesi; Okulla baglantis1 olan pek ¢ok
kisi kendisini okulun bir parcasi gibi hissetmez. Iyi ve etkili okul yodneticileri, okulla
toplum arasinda iyi bir bag ve etkilesim olustururlar. Okul sicak ve ¢ekici bir yer
haline doniislirse, 6grenci, Ogretmen ve veliler okul tarafindan istendiklerini
hissederler. Ortak amaglara ve degerlere sahip bir okul toplumu yaratma cabasi,

etkili bir egitim yoneticisinin ana amaci olmalidir
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. Tiim Gruplarin Haklar1 Arasinda Denge Kurulmasi; Okul i¢cindeki
farkli gruplarm haklar arasinda denge kurulmasi zor bir istir. Onemli olan etik

acidan tiim gruplara esit haklarin verilmesidir ( Sevedekilim,2009:6).

. Herkesin Istedigi Karar, Her Zaman Dogru Karar Degildir;
Egitim yoneticilerinin, herkes tarafindan istenen, beklenen kararlar ile dogru
kararlar1 birbirinden ayirt edebilmesi gerekmektedir. Bazen arzulanan kararlarla
dogru kararlar birbiri ile ortiismez. Bilingli egitim yoneticileri sorunlar1 her yonii ile

ele alir ve etik sorunlar1 goz ardi etmezler.

. Kararlarda Belirleyici Olarak, Okul Uyeleri I¢in Dogru Olan
Kararlan Almak; Kararlarinda belirleyici olarak sadece 6rgiit icin iyi olan kararlar1
alan egitim yoneticileri, orgiitlerin iiyelerinin gereksinimlerini de karsilamak zorunda
olduklarii unutabilirler. Boylece okullar; ailelerin yakinmalarini gérmezden gelen,
Ogrencilerin gereksinimlerini géz ardi eden, yoneticileri sadece belli isleri yapan
kurumlar olarak goriilir. Okul yoneticisinin Oncelikli amaci, hizmet etmektir.
Hizmetin amact: Ogrencilerimize, dgretmenlerimize ve velilerimize nasil yardimci
olabiliriz? Ogrencilerimize, 6gretmenlerimize ve velilerimize yardim yollarini nasil

arttirabiliriz (Erbas, 2009, s. 12).

J Etik Kararlarda Cesaretin, Egitim Yoneticisinin Rollerinin
Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirilmesi; Etik davranis, etik cesaret olmadan
miimkiin degildir. Egitim yoneticisi davranisinin etik oldugunu savunabilir, fakat
kizgin bir veli ile, iist diizey yoneticilerle, 6gretmenlerle veya bir baski grubu
temsilcisi ile kars1 karsiya kaldiginda etik cesaretini kaybederse, kararini savunamaz.
Egitim yoneticisi; okulunun veya kurumunun kurallar1 ihlal edildigi zaman karsi

koyabilmelidir.

. Etik Davrams, Dogruluk ve Ahlaki Davramslarin Biitiinlesmesi;
Egitim yoneticisi etik degerleri astlar1 ile paylasamiyorsa, okulda etik bir hava
saglanamaz. Egitim y0neticisi, toplum degerlerine uygun bir etik ilkeler dizisi
gelistirmeli ve bunu mutlaka okulun tiim iyeleriyle paylagmalidir. Egitim

yOneticisinin etik yonden de liderlik yapmasi gerekir (Sevedekilim, 2009, s. 6).
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Egitim yonetiminde etik ilkeler, yonetici ve Ogretmenlerin davraniglart ile
kendini gostermektedir. Yonetici goreve atama ile geldiginden, resmi yetkisinden
destek alan bir iist konumundadir. Ancak, diger ¢alisanlar, 6grenciler, veliler ve diger

gruplar tarafindan benimsendiginde lider konumuna ulasabilir (Bursalioglu, 1999, s.
66).

Egitim yoneticilerinin liderlik konumuna ulasabilmelerinde sahip olduklar1

etik degerlerin biiyiik 6nemi vardir.

Yoneticinin saglam bir deger sistemi olmasi, her seyden once gii¢lii bir
mesleki egitim gerektirir. Ciinkii bireylerin kotii egilimlerine engel olacak ve
diizeltecek en gilivenilir faktor, egitimdir. Y Oneticinin karar siireci bir deger sistemine
dayanirsa, kararlarinda dis faktorler etkisi altinda kalmadan etik sonuglara ulasmasini

saglar (Bursalioglu, 1999, s. 321).

Okul yoneticisinin bagh kalacag: etik degerler konusunda cesitli ¢alismalar
yapilmistir. Yonetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi
(AASA), Okul Isletme Gorevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii
orgiitlerince ¢ok Onemli bir konu olarak kabul goérmiis ve etik davranis ilkeleri
gelistirme calismalar1 yapilmistir. Bu ilkeler genis bir ¢ercevede kabul gormekle
beraber, bireylerin karsilastiklart 6zel durumlarin dogru veya yanlis olduguna karar
verebilecekleri ve davranislarina yon verebileceklert ilkelerin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Yasalara uygun davranmak ya da yasalari takip etmek; okul
siyasalarina uyum saglama, etik ilkelere uygun davranis icin yeterli degildir. Bu

ilkeler sunlardir (Aydin, 2003 s. 93):
Egitim yoneticileri:

. Biitlin karar ve davranislarinda, 6grencilerin 1yiligini temel ilke olarak
kabul ederler,

. Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diirtistliikle ifa ederler,

. Tim bireylerin yurttaslik ve kisisel haklarmi gerektigi gibi korur ve
desteklerler,

. Ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan veya dolayli olarak

devleti yikici ve boliicii orgiitlere katilmaz ve bu orgiitleri desteklemezler,
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J Egitim amagclar1 ile bagdagmayan yasa ve diizenlemelerin diizeltilmesi
i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kacinirlar,

J Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir avantajlar saglamak igin
mesleki konumlarin1 kullanmaktan kaginirlar,

. Yalnizca kabul edilir kurumlardan alinmis akademik derece veya
mesleki sertifikalar1 kabul ederler,

. Mesleki etkinliklerini arttirmak i¢in siirekli arastirma yapar ve mesleki
gelisme saglamanin yollarini ararlar,

. Biitiin anlagsmalara, sona erinceye veya sona erdirilinceye kadar uygun

davranirlar.

2.3.2 Okul Yonetiminde Etik Liderlige Olan Gereksinim

Yonetici, egitim sistemi i¢inde ¢ok Onemli bir yer almaktadir. Yoneticinin
liderlik sekli ve her giin kars1 karsiya kaldig1 durumlarda gosterdigi mesleki ve ahlaki
davraniglarinda, sahip oldugu etik degerlerin etkileri goriiliir. Giinliik kararlar alirken
bilincaltinda yer alan ahlaki egilimler davranislar1 etkilemektedir. Diiriistliikten
sapmalar, kisa zamanda alt diizeydeki yoneticilerin de ahlaki bozulmaya
ugramalarina ve orglitte yolsuzluklar goriilmesine neden olmaktadir. Goreve yeni
baslayan yoOneticilere verilen en 6nemli 6giit, diiriistliiklerini kaybetmemek icin kendi
etik degerlerini gelistirmeleri ve davranislarinda bu degerleri bir yol gdsterici olarak
kullanmalaridir. Etik degerler, yoneticilerin yoruma agik eylem ve kararlardan uzak
durmalarini, dogru olmayan ancak cazip gelen yaklasimlardan kaginmalarini saglar.
Is arkadaslarmin ve astlarinmn, ydneticinin etik degerlerini benimsemesi, yoneticiyi
davranis ve islemlerinde diiriistliigiiniin tartisilmasi ve bazi imalardan korur (Drake

ve Roe, 1994, Akt: Aydin,2003, s. 157).

Okullar1 yonetme basit bir is degildir. Uygulamada beyin, kalp ve eli birlikte
calistirmanin gerekliligi, okulun misyonunun essiz dogasi ve kapali yapilanmis,
tekdiize olmayan karmasik baglami, etik bir otoriteyi zorunlu kilmaktadir. Asagidaki
bes madde nedeniyle okul yoneticilerinin etik birer lider olmasi gerekmektedir
(Sergiovanni, 2001, s. 345):
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J Okul yoneticisinin gorevi, okulu objektif ¢iktilar saglayan tekdiize bir
orgiit olmak yerine bir toplum yapmaktir. Okullar bazi amaclara ulagsmak igin
olusturulan araclar olarak goriiliirse, onlara, dogru isler yapmak yerine isleri dogru
yapan bilirokratik bir orgiit 6zelligi kazandirilmis olur. Ancak okullar, farkli
diistinceleri barindiran, informal boyuta sahip, zaman i¢inde kendi tarihini olusturan
etkin kurumlardir. Okullar1 bir 6§renme toplumu olarak diisiinmek yerinde olur.

Toplumu birlikte tutan sey ise, gelistirilen ortak ilkeler ve anlayislardir.

o Okulun gorevi, 6grencilere bilgi ve becerilerle beraber, dengeli bir
kisilik ve erdem kazandirmaktir. Bu nedenle okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik
ve ahlaki olmak {iizere iki boyut mevcuttur. Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik,
verimlilik ve sosyal yararlilik olusturmaktadir. Ahlaki boyutunu ise, kisilik
olusturma, davranis gelistirme, erdemli ve sorumlu bireyler yetigtirme
belirlemektedir. Yonetimdeki teknik ve ahlaki boyutlar, fiiliyatta birbirlerinden
ayrilamazlar. Her teknik karar ahlaki bir etkiye dayanir.

. Okul yonetiminde, erdemi ve verimli ¢aligmay1 6l¢en bazi standartlar
belirlenmesi gereklidir. Bu durumda verimli ¢alisma ne demektir? Erdem ne sekilde
tanimlanabilir? Etkili 6gretim Olciitlerini belirleme, dogru disiplin politikasinin ne
olduguna karar verme, terfi ve ylikseltme kriterlerini belirleme nasil saglanacaktir?
Nasil ve ne sorularinin yanitlar1 objektif olarak belirlenemez. Bunlar normatif
unsurlar olarak degerlendirilmelidir ve bunlar normatif karar siirecini gerektirirler.

Bu kararlar1 verebilmek i¢in, okul lideri etik bir ¢erceveye sahip olmalidir.

o Karara katilma ve yetkilendirme anlayislarinin vurgulanmasina
ragmen, okul yoneticileri ve digerleri arasinda esitsizlik mevcuttur. Onlar istese de
istemese de, okul yoneticileri, 6gretmenler, 68renciler, aileler ve ¢alisanlardan daha
fazla giice sahiptir. Bu giic onun hiyerarsik konumundan gelmektedir. Kisiler
arasinda giic dagiliminin esitsizliginden bahsediliyorsa, iliskinin etik bir boyutu
olmasi  gerekir. Okul yonetiminde izleyenler, bu giice dayanilarak
somiiriilmeyeceklerini bilmek isterler. Bu durumda liderlik bir hak degil,

sorumluluktur.
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. Okuldaki yonetim baglami daginik, karmasik ve belirsizdir. Bu
yiizden, okul yoneticisinin davranislarini sinirlayan talepler ve beklentilere ragmen,

1§ i¢erisinde bir sagduyusu vardir ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir.

Okul etik degerlere sahip bir kurum olmalidir. Diinyadaki biiyiik sirketlerin
cogunun kendi gelistirdikleri etik degerleri vardir. Toplumsal sorumlulugu agir basan
ve dgrencilerin bilgi seviyelerini gelistirmenin yaninda erdemli insanlar yetistirmek
amacii tasityan okullar calisanlaria yonelik kendi etik degerlerini belirlemelidirler

(Turhan, 2007, s. 89).

2.3.3 Okul Yéneticilerinin Etik ilkelere Uyma Sorumlulugu

Okul yoneticisi etiksel liderligini yiiriitmeye ¢alisirken {i¢ farkli sorumlulugu

yerine getirmek zorundadir (Sevedekilim, 2007, s. 23).

- Kendine Karsi sorumluluk: Okul yoneticisinin kisisel olarak bir takim
etik ilkeler ve kurallar gelistirmesi ve bu kurallarla uymasi zorunludur. Bu liderlik
bigiminde ilkeli hareket etmek ¢ok Onemlidir. Etik kurallarim1 sadece ifade etmek
veya yorumlamak yeterli degildir, ayn1 zamanda bu kurallarin hayata gegirilmesi
gerekir. Okul yoneticisinin 6ncelikle etik kurallar1 sahsen benimsemesi gerekir. Etik
kurallara uymada kisisel sorumlulugun yerine getirilmesi, astlardan ziyade
yoneticileri birinci derecede ilgilendirmektedir. Clinkii {ist tarafindan yapilan hatalar,

astlar tarafindan mesrulastirilabilir.

- Orgiitsel Sorumluluk: Okulun calisma ahlaki ile ilgili kurallarin
ogretmenlere aciklanmas1 ve anlasilmayan kurallarin agiklanmasi, okul yoneticisinin
orgiitsel sorumlulugunu gosterir. Kisaca egitim yoneticisi, eitimle ilgili mevzuati
ogrenci ve dgretmenlere aciklamakla yiikiimliidiir. Y0onetici, okulun iirettigi kiiltiirle
baglantili  kurallar1 G68retmen ve yoneticilere agiklayarak Orgiitsel etigin
kurumsallagsmasin1 saglayabilir. Bir baska anlatimla okul ydneticisi, orgiitsel etigi

kurumsallastirmaya ¢alismalidir.
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- Toplumsal Sorumluluk: Okul yoneticisinin bir etiksel lider olarak
toplumsal sorumluluklarina uymas1 gerekir. Okul yoneticisi okul igerisinde oldugu
kadar, okulun disinda da istikrarl bir etiksel liderlik davranisi sergilemek zorundadir.
Ciinkii toplum, 6gretmenden olan beklentisinden daha fazlasini okul yoneticisinden
beklemektedir. Ayni toplumsal cevre, okul yoneticisinin toplumun ahlaki kurallarina
uygun davranmasini istemektedir. Buna gore okul yoneticisi, ¢ok hassas bir denge
saglamak zorundadir. Okul yoneticisi, bir taraftan kendi etik degerleri, bir taraftan
okulun etik degerleri ve bir taraftan da toplumun etik degerleri arasinda bir denge

kurmaya gayret etmelidir.

1973 yilinda Amerika’da Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan
Personel Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Konseyi,
yoneticiler i¢in asagidaki etik ilkeleri kabul etmislerdir; Egitim yoneticileri

(Pehlivan, 2001, s. 67):

o Biitiin karar ve davraniglarinda 6grencilerin iyiligini temel ilke olarak
kabul ederler.

o Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle ifa ederler.

o Biitlin bireylerin yurttaslik ve insan haklarini en iyi sekilde korur ve
desteklerler.

o Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da
dolayl1 olarak devleti yikici ve boliicii orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.

o Egitim kurulunun egitim siyasalar1 ile yonetimsel kural ve
diizenlemelerini uygularlar.

. Egitim amaglar1 ile bagdasmayan yasa, siyasi ve diizenlemelerin
diizeltilmesi i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

. Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir avantajlar saglamak i¢in
mesleki konumlarin1 kullanmaktan kaginirlar.

. Yalnizca gegerli kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki
sertifikalar1 kabul ederler.

o Mesleki etkinliklerini artirmak i¢in siirekli arastirma yapar ve mesleki

gelisme saglamanin yollarini ararlar.
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o Biitlin anlagmalara, sona erinceye kadar veya sona erdirilinceye kadar
uygun davranirlar.

. Okul yoneticisi, etik bir lider olabilmek i¢in daima arastirma ve
mesleki gelisme saglamanin yollarin1 aramalidir. Ciinkii meslegi ile ilgili yeterli bilgi
ve beceriyle donanmis olmayan, gelismelerden haberdar olmayan bir ydnetici o
meslegin gerektirdigi etik ilkeleri de uygulayamayacak, meslegiyle ilgili, etik
konularda karar vermekte zorlanacaktir.

. Okul yoOnetiminin basarili olmasi i¢in yoneticinin mesleksel bir
degerler sistemi olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmasi gereken
arasindaki farki goriip ona gore davranis gostermesi miimkiin degildir (Bursalioglu,
1999).

o Etik liderligin egitimsel liderlik bakimindan temel sonuglar1 sunlardir
(Celik, 2000, s. 89):

o Etik liderlik, okul yoneticisinin liderligine yeni bir anlam
kazandirmaktadir. Okul yoneticisi daha etkili bir okul olusturmak igin, okulun is
ahlakinin temel ilkelerini ortaya koymak zorundadir.

J Etik liderlik, etkili okul modeline, erdemli okul modelini
kazandirmistir. Erdemli okul, ideal seviyede bir etik kiiltiire sahip olan okuldur. Etik
bir lider olarak okul yoneticisi, erdemli okul olusturmali, yonetmeli ve yasatmalidir.

o Etik liderlik demokratik bir liderlige ihtiyag duymaktadir. Ciinkii
erdemli okulun dogasinda demokratik davranis bulunur. Etik liderin basarisi, etik
degerlerin biitiin okul personeli tarafindan benimsenmesine baglidir.

o Etik liderlik, egitim liderinin temel gii¢ kaynaginin etik ya da moral
giic oldugunu kabul etmektedir. Etik liderlik teorisine gore liderin otoritesinin
kaynagi etik degerlere dayanmaktadir.

o Etik liderlik, saglam bir orgiit kiiltiiriine dayanir. Okul yoneticisinin
etik degerleri okul kiiltlirline benimsetmesi, etiksel lider olarak etkinligini gosterir.
Bu bakimdan okul yoneticisinin etiksel liderlik davranislariyla kiiltiirel liderlik
davraniglar1 arasinda yakin bir iligki bulunur. Ancak kiiltiirel liderlik, etik ya da
moral liderlige karsilik daha kapsamhidir. Kiiltiirel liderlik okul kiiltiiriiniin tiim

Ogelerini kapsarken, moral liderlik sadece moral degerlerini kapsamaktadir.
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o Etiksel degerlendirmeye sahip olan okul yoneticisi, orglitsel amaglari
gerceklestirmeye calisirken, amaca giden her yolu dogru olarak kabul etmez. Okul
yoneticisi Orgiitsel amaclara ulasmaya calisirken, temel etik degerlerden uzaklagmaz.
Etik liderin gii¢lii bir vicdani sorumlulugu olmalidir. Okul yoneticisi, etik degerlere
bagli kalmanin ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugunun da farkindadir.
Etik liderlik, okul yoneticisine ahlaki bir i¢ derinlik katar.

o Etik liderlik, okul ydneticisinin okulun sinirlarindan disart bakmasini
gerektiren bir liderlik bicimidir. Etik lider kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde kabul
edilen etik degerler arasinda biitiinlilk kurmak zorundadir. Bu nedenle etik liderlik,
degisen diinyadaki etiksel deger doniisiimlerini ¢ok iyi takip etmeyi gerektirmektedir.

. Etik lider ahlaki davranmiglar agisindan model olan kisidir. Okul
yOneticisi, 6gretmen ve Ogrencilerin etiksel davranig yoniinden model aldig kisi
olmalidir.

o Etiksel lider, iyi bir deger filtreleyicisidir. Okul yoneticisi okulun
kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri, okul ortamina

sokmaz. Okulun etiksel deger ve ilkelere uygun 6zel bir ¢evre olmasina dikkat eder

(Celik, 2000, s. 89).

2.3.4 Okul Yoéneticilerinin Etik Ikilemleri Cozme ve Etik Karar Verme

Sorumlulugu

Karar verme, yoneticilerin is hayatini en ¢ok mesgul eden siire¢lerin basinda
gelmektedir. Karar verme siireci; ¢ok yonlii diisiinmeyi, ihtimalleri hesaplamayi,
karardan etkilenecek kisilerin durumlarini ve grup goriislerini dikkate almay:
gerektirir. Egitim oOrglitlerinde hem caligmalarin hem de {iretim nesnesinin insan
olmasi sebebiyle alinan kararlarda etik degerler s6z konusu olabilmektedir. Etik
karar verme, etik ilkeler cercevesinde hareket etmeyi gerektirir. Etik ile ilgili
durumlar, gorevleri, zorunluluklar1 kapsar. Adalet, haklar, diiriistliik, hakkaniyet
degerleri etik karar vermeyle ilgilidir. Etik karar verme, bireylerin kararlarimiza

saygili olmalarini beklemek kadar onlarin kararlarina da saygili olmay1 gerektirir.
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Tiirk Psikologlar Dernegi (2004) etik karar verme siirecindeki asamalari

asagidaki sekilde agiklamiglardir:

. Etik sorunun ve gerceklestigi durumun belirlenmesi,

J Olas1 eylem segeneklerinin tespiti,

J Bunlarin her birinin kisa ve uzun vadede yarar ve zararlarinin
belirlenmesi,

J Tim ilke ve kurallar1 degerlendirip, eylem ihtimallerinden birinin
secilmesi,

o Bu dogrultuda harekete gecilmesi ve sonucun sorumlulugunun
alinmasi,

J Bu eylemin neticesinin degerlendirilmesi ve

J Eger sorun ¢6ziilmemis ise diger ihtimallerin devreye girmesi.

Etik karar vermede, etigi ilgilendiren boyut bir kisinin karar vermesi degil, bir
iliskide neye karar verdigi ve verdigi karar dogrultusunda gercekte ne yaptigidir.
Kisinin verdigi karar onun hedefidir. Kisi hedefe ulastiginda; beklentileri tamamen
ya da gegici olarak ger¢eklesmis olur. Kisinin kararlar1 ya kendisi i¢in ya da bagka
kisi veya kisiler i¢in verilen kararlardir (Kuguradi, 1999, s. 67). Okul yoneticilerinin
etik kararlar verirken ve ikilemleri ¢ozerken dikkat etmesi gereken ilkeler vardir

(Sisman, 2002, s. 134). Bunlar;

. Yonetici, ayrimcilik glitmeyen egitim hizmetleri vermelidir.

o Yonetici, 6grencisini ve personelini dogrudan zararli durumlardan
saglikli ve glivenli sekilde akla yatkin bi¢imde korumalidir.

. Yonetici, 6grenmeye yonelik bir ortam saglamak i¢in, mantikli bir
sekilde davranmalidir.

° Yonetici, 6grenciler, aileler, makam, personel, is arkadaslariyla
mesleki iligkilerini, sahsi ¢ikarlar1 i¢in kullanmamalidirlar.

J Yonetici, egitim kadrosu, personeli ile ilgili bilgileri ve kayitlar
degistirmez ve hatali kullanmaz.

. Yonetici, kasith bir sekilde, 6grenciler, 6grencilerin aileleri, personeli

ve meslektaglar1 hakkinda yanlis ve zararli sozler sarf etmez.
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o Yonetici, mesleki ahlaka yakigsmayan hediye vb seyleri kabul etmez.

Insanlarin, davranislarina ve amaclarina yon veren en énemli etken aldiklari
kararlardir. Karar1 almak, onun uygulanmasiyla basariya ulasir. Kararlarimizda; daha
onceki  kararlarimiz, bilgimiz, birikimimiz, sezgilerimiz, beklentilerimiz,

kararlarimizla ilgili kisi veya durumlar etkili olmaktadir.

Etik karar verme kisilere karst sorumlu olmayi, kararsizlifin istesinden
gelebilmeyi gerektirir. Etik karar verme, etigi ve karar vermeyi birlestirir. Karar
verme esnasinda cesitli ikilemler ile karsilasiimast miimkiindiir. Ikilemlerin
coziimlenebilmesi i¢in kisilere yol gosterebilecek etik ilkelere sahip olunmalidir. Her
orgiitiin kendi biinyesinde devamli glincellestirebilecegi etik karar verme rehberi

olusturmasi, ¢alisanlarinin etik ilkelere uymalarina yardimei olabilecektir.

2.3.5 Okul Yoneticilerinin Etik Bir Okul Kiiltiirii Olusturma Sorumlulugu

Okul kiiltiiriinii olustururken liderlerin egitimleri, tecriibeleri ve ¢evre ile ilgili
bilgilerine  dayanan inanglar1 vardir. Bu inanglar lideri tesebbiiste bulunmaya,
insanlart ve kaynaklar1 bir araya getirerek bir biitiin olusturmaya itmektedir. Bu
asamada Orgiitlin tiim Uyeleri lider ile aymi goriiste olmayabilir, ancak liderin

davraniglari istedigi bi¢imde yonlendirme giicii vardir.

Okul yoneticisinin, okulda herkesin huzurlu bir bigimde ¢alisabilecegi olumlu
bir caligma ortam1 ve havasi olusturmasi gerekmektedir. Okul, bir orgiitten ziyade
bir topluluktur. Okulun sahip oldugu misyon ve degerler, okul kiiltiirii dahilinde yer
almalidir. Okulda verilecek kararlar, yiiksek beklentileri destekleyici, ¢alismay1 ve
iyi iliskileri destekleyici bir kiiltlir olusturmaya onciiliik etmelidir. Okulun yapisal
boyutuyla ilgili (siiregler, prosediirler, kurallar, diizenlemeler) olarak verilecek
kararlar da kiiltiiriin telkin ettiklerini olusturmaya yardim edici mahiyette olmalidir.
Okulda diizen ve disiplinle ilgili acik ve net politikalarin olmasi da etik bir okul

kiiltiirii olustururken 6nemlidir (Sisman, 2002, s. 151).
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Okullarin amaglarinin ayni1 olmasi, onlarin sadece yapisal agidan bir
ornekligini ortaya koymaktadir. Bunun disinda okullar1 birbirlerinden ayiran farklar,

okulun yoneticisinden kaynaklanmaktadir.

Okul midiiri haricinde okuldaki biitiin 6gelerin degismezligi saglandigi
zaman, okulda bir¢ok durumun, davranisin ve diisiincenin okul miidiiriine bagl

olarak degistigi gozlenebilir (Ag¢ikalin 2000, s. 7).

Okul yoneticisi, okulun yasal lideri, okulda yasal gii¢ kullanan, buna bagh
olarak okuldaki tiim uygulamalarin basariya ulasmasinda en 6nemli simge olarak

tanimlanmaktadir (Giigliiol, 1985, s. 19).

Bugiin diinyanin karsi karstya kaldigi en onemli liderlik problemi, giiven
eksikligidir. Diiriistliik, sadakat, adalet, sabir ve giiven bilinci gibi temel ilkelerden
ayrilmayan liderlerin baslattiklar1 eylemler orgiitii ileriye tasiyacak diiriist cabalar
olarak degerlendirilir. Okul yOneticisi gliven ortamini sagladig1 zaman, etik ilkelere
uyma konusundaki karasizlik énemli 6lgiide ortadan kalkar. Okul ortaminda etik

ilkeleri etkili kilmak i¢in;

o Okulun etik kurallar programi1 hazirlanmalidir. Bu program bir bakima
okulun etik yasas1 seklinde goriilebilir.

o Ogretmenleri etik degerler konusunda egitmek ve bu degerlerin biitiin
Ogretmenlerce aymi bicimde yorumlanmasini saglamak ig¢in, hizmet i¢i egitim
seminerleri diizenlenmelidir.

. Etik kiiltiirii yerlestirme siirecinin bir pargasi da, etik degerlere uygun
hareket etmenin ya da etmemenin bir karsilifi olmasini saglayan 6dil ve ceza
sisteminin olusturulmasidir.

. Etik mesajin okul genelinde iyice anlagilmasini saglamanin bir yolu
da, ylikselme kurallarinin etik degerlerin benimsenmesiyle dogru orantili oldugunun
hatirlatilmasidir (Golderberg,1998).

. Okul yoneticisi 6gretmenin oOrgiitsel performansini degerlendirirken,

onun etik ilkelere baghiligini1 da g6z 6niinde bulundurmalidir.

Okullar bir yasam alani olarak tanimlandiginda; bu yasam alanlarindaki

kisiler arasindaki iligkilerin niteliginin okulun genel iklimini olusturmada temel
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etmen oldugu sdylenebilir. Bu yiizden okul miidiiriiniin birincil sorumluluklarindan
biriside olumlu bir okul iklimi ve atmosferi saglamak olarak ifade edilebilir. Kisaca
okul yoneticisi, okulda bir takim ruhu ve biz anlayisinin saglanip siirdiiriilmesinde

onciiliik etmelidir (Sisman 2002, s. 152).

Yapilan aragtirmalar, her okulun kendine 6zel bir kisiliginin ve ikliminin
oldugunu géstermektedir. Orgiitsel iklim, okullarin psikolojik ve insani y&nlerini

anlamaya yardimect olan bir kavram olup okula dair genel hisleri ifade etmektedir.

Etkili bir okul yoneticisi okul kiiltliriinii olustururken kendisinden beklenen

bazi davranislar vardir. Bunlar (Sigsman 2002, s. 152);

o Okul yoneticisi, okul dahilindeki kurallar1 belirlemeli ve bunlari
acike¢a ortaya koymali ve uygulamalidir.

o Okul yoneticisi, okulda vizyon ve misyon sahibi olmalidir.

o Okul yoneticisi, Ogretmenlerin performanslarint adil bir bigimde

degerlendirerek, hak edenleri 6diillendirmelidir.

o Okul yoneticisi, ikna yetenegine, etkili bir konusma kabiliyetine sahip
olmalidir.
o Okul yoneticisi, okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu

olusturan tiim bireyler tarafindan paylasilmasini saglamalidir.

o Okul yoneticisi, okul i¢in oncelikleri tespit etmeli ve 6gretmenleri bu
karar siirecine katmalidir.

o Okul yoneticisi, 0grencilerin basarilar1 hakkinda yiiksek hedeflere
sahip olup bu beklentilerini okul toplumunun tiim bireylerine iletmelidir.

o Okul yoneticisi, okul kadrosunu ve kadronun mesleki yonden

gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar1 desteklemelidir.

. Okul yoneticisi, okul programinin olusturulmasinda Ogretmenlerle
birlikte calismalidir.
. Okul yoneticisi, okul programlarmin olusturulmasinda ogrencilerin

beklentileri dogrultusunda temel becerilerin kazandirilmasi {izerine yogunlagmalidir.
. Okul yoneticisi, 6gretim ve 6grenme icin gerekli her tiirlii kaynaklari

saglamali ve gerekli ortamlar1 olusturmalidir.
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J Okul yoneticisi, okul programlarinin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine onderlik etmelidir.

. Okul yoneticisi, Ogrenci gelisim ve basarisinin  siklikla
degerlendirilmesini saglamalidir.

. Okul yoneticisi, okulda ve sinifta gecen zamanin faydali bir sekilde

degerlendirilmesini saglamalidir.

. Okul yoneticisi, okuldaki zamanini gézlem ve incelemeler yaparak
kullanmalidar.
. Okul yoneticisi, okulu ilgilendiren her tiirlii bilgi ve basarinin

paylasilmasini saglamalidir.
. Okul yoneticisi, basarilarin odiillendirilmesini ve bagkalarinca da

duyulmasini ve bilinmesini saglamalidir.

2.3.6 Etik Liderligin Egitim Ortami Acisindan Sonuclari

Tiim orgiitler ve olusumlar i¢in tek bir liderlik sekli yoktur, liderlik zamana,
topluma, Orgiitiin yapisina, yapilan ise, bulunulan duruma gore degiskenlik
gosterebilir. Liderlik bi¢imleri genel olarak incelendiginde; tiim liderlik bigcimlerinin
tiim zamanlarda, tiim durumlarda ve orgiitlerde kullanilabilecegi goriiliir. Ancak tek

fark orgiite en uygun bi¢imin kullanilabilmesidir.

Yeni yaklasimlara gore gelistirilen liderlik bi¢imlerinin tamami, liderlige
belirli bir agidan bakmakta ve genel olarak kabul edilmektedirler. Ayn1 zamanda etik
liderlik bicimi de pek cok liderlik 6zelliklerine sahiptir. Sadece anlik duruma gore
degil daha once ve daha sonra olabilecek tiim durumlar i¢in s6z konusu olan bir

bi¢imdir.

Etik, evrensel oldugundan; hem gec¢misi, hem ani, hem de gelecegi etik
kurallara gore yasayan ve yasatan bir liderlik anlayisi olarak, etik liderlige
bakilabilir. Orgiitte motivasyonu (giidiiyii) etkileyen faktdrlerden biriside islerin
ahlakiligi yani etikselligidir. Etik degerler kisisel veya oOrglitsel karar verme

sirecinde de etkilidir. Ancak etik degerlerin en Onemli ozelligi tiim toplum
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tarafindan kabul gormesidir. Liderler etik degerlere 6nem vermezler ise sorunlarla

kars1 karstya kalabilirler.

Etik liderlik kisi ile orgiit arasinda yazili olmayan, karsilikli beklentilerle
bicimlenen psikolojik s6zlesmeye dayanir. Bu psikolojik s6zlesme yazili olmamasina
ragmen Orgiitsel ve etiksel kiiltliriin birlesimidir ve bunu hem lider hem de izleyenler
bilmektedir. Yazili olmamas: bilinmedigi anlamimi tasimamaktadir. Burada 6nemli
olan etiksel liderin c¢alisanlart etiksel davranisa yoOnlendirmesidir. Liderlik
bicemlerinin igerisinde sayilan ¢cogu lider 6zellikleri etik liderlik i¢in de gegerli kabul
edilebilmektedir. Bunlardan giiven ve diiriistliik, soziinde durma, kararlilik, vefali ve
sadakatli olma, isbirligi ve deger verme, bilgili ve bilgiye agik olma, yanimizda
bulunmayanlara kars1 saygili olma vb. sayilabilmektedir. Bu sayilanlarin tamam etik
anlayistan kaynaklanmaktadir. O halde hangi liderlik bigimi olursa olsun basariya
ulasilmasi i¢in muhakkak etik ilke ve degerlere sahip olmali ilkesine dayanmaktadir.
Diger bicimler etik ilkelere bagli olarak kurulmali, diger liderlik alanlarinin

temellerinde de etik liderlik bulunmalidir.

Etik liderlik i¢in sadece liderlik becerileri yeterli olmamaktadir. Liderin etik
degerlere ve felsefesine sahip olmasi, bunu yasaminin her alanina gosterebilmesi
gerekmektedir. Etik degerlerin egitim orgiitlerinin deger ve normlariyla biitiinlesmesi
onlarin daha kolay benimsenmesini saglamaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi etik
bir egitim Orgiitli olusturmak i¢in etik degerlerin ve ilkelerin okul ¢alisanlari

tarafindan benimsenmesini saglamak zorundadir.

Okul yoneticisinin davraniglari, demokratik bir toplumun degerleri ile uyum
saglamali ve evrensel etik ilkelerce yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin
bireylerine saygili olmayi, farkli kiiltiirlere ve fikirlere karsi hosgoriiyii, kisilerin
esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil olarak dagitilmasini igermektedir.
Yonetici, asagida siralanan ilkelere uygun davranarak etkili bir lider olmaya
calismalidir (Callabrese, 1989, Akt: Aydin, 2002, s. 157).

. Egitim felsefesine uyan bir vizyon gelistirilmesi
. Saglam bir etik liderlik uygulamasi
. Ayrimciliga engel olunmasi
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. Etkili 6gretimin bir gorev olarak goriilmesi

. Toplumsal iligkilerin gelistirilmesi

. Biitiin gruplarin haklar1 arasinda denge saglanmasi

. Herkes tarafindan beklenen karar her zaman dogru karar degildir

. Kararlarda belirleyici olarak, okulun iiyeleri i¢in dogru olan1 yapmak

. Etik konularda cesaretin, yoneticinin rollerinin degismez bir parcasi

haline getirilmesi

. Etik davramis, dogruluk ve ahlaki davranislarin biitiinlesmesini
saglamalidir”
Deger yargilarinin, egitimin amaglarimin belirlenmesi ve

gerceklestirilmesinde dnemli bir etken oldugu gergegi dikkate alindiginda, glinimiiz
okul miidiirlerinin yonetim islerini gerceklestirme de etik ilkelerle tutarli davranislar
sergilemelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle giiniin gereklerini karsilamak
isteyen okul miidiirii; diiriist, adil ve ahlakli bir davranis sergileyerek biitiin
Ogrencilerin basar1 diizeylerini arttirmaya g¢aba gostermeli, bir baska deyisle etik
acidan lider olmalidir. Okul miidiriiniin etik agidan lider olabilmesi icin su
davraniglarda bulunmasi gerekmektedir (DDE,1998;CCSS0,1996, Akt: Erbas,2009 ,
s. 11);

. Bireysel ve mesleki yonden ahlaki degerlere uygun davranislar

sergileyerek, calisanlara ve okul toplumuna 6rnek olmak,

. Herkesi yiliksek edime yoneltecek deger, inamis ve tutumlar
gostermek,

] Yonetsel davraniglarin ¢alisanlar tizerindeki etkilerini dikkate almak,

. Okul etkinliklerinin sorumlulugunu almak,

. Makamin etki ve giiclinii sahsi ¢ikarlar i¢in degil ziyade okulun

cikarlar1 i¢in kullanmak,

. Bireyler arasi iliskilerde anlayisli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,
. Personel ve 6grencilerin hak ve mahremiyetlerini yerine getirmek,
. Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin goriis ve diisiincelerine

sayg1 gostermek, onlara hassasiyetle yaklasmak,

. Baskalarinin yasal yetkilerini kabul etmek ve saygi gostermek,
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. Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan takip etmek ve dikkate
almak,

. Okul toplumunu olusturan herkesin biitiinliik igerisinde ahlaki
davraniglar sergilemesini tesvik etmek,

. Okulu kamu denetimine agik hale getirmek,

. Yasa, tliziik ve yonetmelikleri adaletli bir bigimde ve okulun amaglari
dogrultusunda kullanmak,

. Yasalardan ve sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini tam olarak

yerine getirmek.

Okul yodneticisinin uygulamasi gereken etik zorunluluklar (birey, okul, bolge
ve toplum) bireyden topluma dogru gerceklestirmesi daha da giiglesen ve birbirini

izleyen basamaklar halindedir.

Sonug itibariyle okul yoneticisi etik lider olarak; mesleki ve kisisel etik
degerlere bagli davranmali, 6gretmenlere ve diger calisanlara davraniglariyla 6rnek
olmali, okuldaki gelismeler i¢in sorumluluk almali, kisisel ¢ikarlarina degil egitim
amaglarma hizmet etmeli, okul calisanlarina adil, tarafsiz, saygili, deger verici
bigimde davranmali, okul ¢alisanlarinin 6zel ve kisisel haklarin1 korumali, onlardan
etik davranislart gostermelerini beklemeli, yasal zorunluluklara uymali ve kanunlara,
dogru bilgilere, adil tarafsiz kurallara bagvurmali ve bu dogrultuda kurallar koymasi

gerekmektedir (Rebore, 2001, s. 67).

Okul yoneticileri, lider olarak kisisel diristliige dayali bir kiiltiir
olusturmalidirlar. Okul yoneticisi bu yonde etik liderlik becerisiyle ve kisisel etik
liderlik davraniglariyla ¢alisanlarina onciiliik etmelidir. Okul yoneticisi, etik liderlik
becerileri ile kendi kendini degerlendirebilmeli, dogru sozli, diiriist olmali, yalan
soylememeli, cesaretli, gergekei, anlasmact olmali ve kisisel haklar1 koruyucu olmasi

gerekmektedir.

38



BOLUM III. OTANTIK LIiDERLIK

3.1 Otantik Liderlik Tanim

Otantik Liderlik kavrami liderlik yazininda her ne kadar 1990’11 yillarda
tartisilmaya baslansa da tarihsel izdiisiimii ¢ok daha Oncelere giden bir yaklasim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii insanoglu tarih sahnesinde yer aldigi giinden
bugiine kadar her donem yasaminda kim oldugunu, nerede oldugunu ve nasil bir
hayat yolculugu izledigini aragtirma ve bulma merakinda olmustur. Sokrates, Eflatun
ve Aristoteles gibi eski cag filozoflarindan beri kendini tanimlama ya da kimlik
kavrami iizerinde diisiiniilmiistiir. Amag¢ hep aynmi basit soruyu cevaplandirmaktir:
“Ben kimim?”. Bu kapsamda M.O. 5’inci yiizyilda yasayan ilk Yunan filozofu
Sokrates’in, {inlii “Kendini tam1” sézii insanligin yiizyillar boyu birlikte yasadigi ve
tizerinde diisiindiigii bir sorunun, “kimlik sorunu”nun 6zli bir ifadesi olmustur

(Polat, 2009).

Otantik kelimesi, Ingilizce “authentic” kelimesinden gelmektedir. Ingilizce-
Tiirkce sozliiklerde gercek, hakiki, dogru, orijinal, i¢ten, samimi, gibi anlamlara
gelmektedir. Liderlik acisindan, bu kavramin dogru, igten, samimi ve gercek

anlamlarn ¢ergevesinde diisiiniilmesi gerekmektedir (Turhan, 2007).

Bununla birlikte otantiklik kavraminin koklerinin Antik Yunan felsefesinde
“Kendine kars1 diiriist ol” oldugu genellikle kabul edilir. Cagdas otantiklik kavrami
ise son 80 yil igerisinde cikmistir. Pozitif psikoloji yazinindan yola c¢ikarak
otantiklik, “bireyin kisisel tecriibelerini sahiplenerek, diisiincelerinin, duygularmnin,
thtiyaclarinin, isteklerinin, tercihlerinin ya da inanglarinin, ne yaptigini bilme uyarisi
kapsaminda islenmesi” olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, otantiklik bireyin kisisel
deneyimlerini (degerleri, diisiinceleri, duygular1 ve inanglar1) sahiplenerek, kisinin 6z
benligiyle uyumlu davranmasimi igerir (gercekten ne diisiindiiglinli ve neye

inandigini ifade etmek ve uyumlu davranmak) (Harter, 2002).

Psikolojide son yillarda ortaya ¢ikan yeni bir yaklasim olan pozitif psikoloji

sadece akil hastaliklar ile ilgilenmek yerine psikolojinin unuttugu iki temel misyon
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ile ilgilenmeye baslamistir: “Insanlarin yasamimi daha anlamli ve verimli kilmak” ve
“Insanlardaki potansiyeli agiga ¢ikarmak”. Is yerinde ise “giiclii ve olumlu yanlara
odaklanarak yonetim” seklinde uygulamalarda yerini almistir (Luthans ve Youssef,
2004’den aktaran Kesken ve Ayyildiz, 2008). Pozitif psikoloji ¢ergevesinde
bakildiginda, otantiklik kavrami “kisinin deneyimleri, diisiince, duygu, ihtiya¢ veya
inanglar1 ile baglantili bir bi¢imde kendini bilmesi” seklinde tanimlanmaktadir
(Harter, 2002:382). Harter’in (2002) bu tanimina gore, otantiklik insanin diisiince ve
duygulart ile davraniglarinin paralel olmasi anlamini tasimaktadir. Aslinda bu
anlamin yansimalari tarih boyunca ¢ogu kiiltiirde bulunmustur (Memis vd., 2009).

Ornegin ;

. Yunan Mitolojisi, “Kendin ol”

o Konfigyus (Cin’in en iinlii filozof ve politik teorisyeni, M.O. 551-
479), “Ustiin insan konusmadan once hareket eder ve sonrasinda hareketlerine gore
konusur”

. Sokrates (Eski Yunan filozofu, M.O. 470-399), “Gériinmek istedigin
gibi ol”

. Mevlana Celaleddin-i Rumi (Anadolulu filozof ve sair, 1207-1273),
“Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol”

o William Shakespeare (ingiliz oyun yazari ve sair, 1564-1616),
“Diistindiigtin gibi séyle ve ruhtan séyle”

o Benjamin Franklin (Amerikan yazari, mucit, 1706-1790), “Nasi/

gortiniiyorsan gergekten o ol”

Pozitif psikologlara gore otantiklik hem kisinin ig¢sel kanilar, inanglar ve
duygulara sahip olmasin1 hem de bu kisinin kendi gergek benligini yansitan bir
bigimde davranmasini (6rnegin: diisiindiigii ya da hissettigi seyi sdylemesi ve bu
dogrultuda hareket etmesi) kapsamaktadir. Bu tutumda otantik liderlerin niyetleri
seffaftir ve onlarin benimsedikleri deger yargilar1 ve hareketleri arasindaki tutarli

bag1 yansitir (Gardner ve Schermerhorn, 2004).

Novicevic ve arkadaglar1 (2006) tarafindan otantiklik kelimesinin psikolojik

acidan anlaminin bireysel 6zellikler/durumlar ve kimliklerle baglantiliyken, felsefi
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acidan anlaminin ise tarihsel olarak bireysel erdemler ve etik davranislarla iliskili

oldugu belirtilmektedir (Tablo-3).

Tablo 3. Otantikligin Tarihsel Anlam

YAZAR

TANIM

I. FELSEFi ANLAMLAR

i. Bir Ahlaki Erdem Olarak Otantiklik

Baumaster, 1987

Sivil ve dini degerlere kars1 ahlaki bir sorumluluk.

Kierkegaard, 1996

Kisinin duygusal olarak anlamli yagam tarzinin yansimast.

Furtak, 2003

Kisinin diinyaya kars1 duygusal uyumu.

Pianalato, 2003

Bir kiginin emirlerini takip etmek ya da kalabalifi izlemenin

~ 9

“ortalamalig1” iizerinden dogan erdemli istek.

ii. Etik Bir Se¢cim Olarak Otantiklik

Heidegger,
1927/1962

Icsel motivasyonu ve otantik secimleri ile “kisinin kendini
kazanmas1”.

Sartre, 1948

Kisinin alternatifleri segme ve hedef diizenlemede, 6zel ilgilerini
ve toplumsal sorumlulugunu dengeleme isteginin ve yeteneginin
taninmasi.

Adorno, 1953

Bireyin kisisel gelisim talepleri ve bagkalarinda boyle bir
kapasitenin gelismesi i¢in toplumsal sorumluluguyla uyum
igerisinde ilerici yollar1 arama kapasitesidir.

Danzinger, 1997

Oz, ideal zihin ve ruh ile gergek arasindaki bir farktir.

I1. PSIKOLOJIiK ANLAMLAR

jii. Ozellik/Durum Olarak Otantiklik

Hoy vd., 1996

Kiginin kendi inanglarinin ifade etmesi kendi kararlarmin
sorumlulugun kabulii ile beraber gelmektedir.

Goldman ve Kernis,
2002

Celisen duygular ve hedefler kisisel biiyiime deneyimlerini
anlamli bir sekilde arttirir ve kisinin ger¢ek duygularinin
karmagiklig1 hakkinda bilgi verir.

Ryan ve Deci, 2002

Bireysel durum bireyler kendilerini yeterlilik, 6zgiir irade ve
iligkililik i¢in temel psikolojik ihtiyaglarini tatmin eder sekilde
kendilerini diizenlediklerinde ortaya ¢ikar.

Kernis, 2003

Bireysel farkliligin psikolojik yapisi sadece kisinin glidiilerinin ve
kendiyle ilgili tarafsiz bilislerinin 6zfarkindaligini degil aym
zamanda kiginin davramigsal ve iligkisel segimlerinin Ozgiir
iradesini yansitir.

iv. Kimlik Olarak Otantiklik

Trilling, 1972

Kisinin sosyal rollerinin bireysel yargilarmin kullandigi normlar
digerlerinin de onu yargilamasi i¢in kullanilabilir.

Erickson, 1995

Kendini isaret eden terimlerde 6zel kimliklerimize ekledigimiz
anlamlar.

Harter, 2002

“Kisinin deneyimlerini sahiplenmesi” ve sakli diisiincelerine ve
duygularina gore hareket etmesi.

Peterson, 2005

Bunun bir kisi tarafindan ya da bir kisi, bir sey ya da performans
icin yapildigin1 ve aymi zamanda ilgili kisiler tarafindan kabul
veya ret edildigini benimsemek.

(Kaynak:Novicevic ve dig., 2006:66’dan uyarlanmustir.)
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llies ve arkadaslar1 (2005)’nin bakis acisindan otantiklik, kiginin sosyal ¢evre
icinde, genel kendini gérme egilimlerini yansitan genis bir psikolojik yap1 olup
kisinin hayatinda gii¢lii baglarla tutundugu degerleriyle uyum igerisinde yasamasini
siirdiirmesini  saglar. Otantikligin, kisinin hayatimi nasil yasadig1 {zerinde
azimsanamayacak etkisi vardir; buna ilaveten liderler tarafindan otantiklik sadece
liderin kendi iyiligini degil, ayn1 zamanda takipgilerinin iyiligini ve benlik kavramini

etkiler (Illies vd., 2005).

Otantik liderligin ¢cogu tanimi, konunun altinda yatan otantiklik yapisi ile
baglamaktadir. Otantiklik yapisi, kendini bilmeyi, kendini kabullenmeyi, kendi
olmay1 ve kendine kars1t diiriist olmayr ima etmektedir. Kernis (2003), otantik
davranisi kisinin deger yargilari, tercihleri ve ihtiyaglarina uygun bir sekilde hareket
etmesi olarak tanimlamistir. Otantiklik, kisinin kendisine kars1 diiriist olmasini bir
mecburiyet haline getirmek yerine o kisinin gergek duygularini, isteklerini ve

egilimlerini 6zgiirce ifade etmesini saglar (Klenke, 2007).

Otantik liderlik, profesyonel bakimdan etkili, etik a¢idan kuvvetli ve bilingli
bir sekilde yansitici egitim idaresi uygulamalari i¢in bir benzetmedir. Bu, bilgiye
dayali, deger yargilarindan gii¢ alan ve becerikli bir sekilde uygulanan bir liderlik
seklidir (Begley, 2007).

Luthans ve Avolio (2003) otantik liderligi, olumlu liderlik kapasitesini ve son
derece gelismis kurumsal baglami birlestiren siire¢ olarak tanimlamigtir. Otantik
liderlik siireci, 6z farkindalia ve hem liderin hem de takipcilerin kendi kendini
diizenleyen olumlu davranislarina tam olarak etki eder ve olumlu kisisel biiylime ile

Ozgelisimi tesvik eder.

Otantik liderler; kim olduklarin1 ve neye inandiklarinmi bilen, deger yargilari,
etik muhakeme ve tutumlar arasinda seffaflik ve tutarlilik gdsteren, kendi iclerinde
ve meslektaslari ile aralarinda giiven, iyimserlik ve esneklik gibi olumlu bir ruh hali
gelistirmeye odaklanan, diiriistliikleri ile taninan ve bu nedenle saygi duyulan

kisilerdir (Avolio vd., 2005).

Otantik  liderler ozfarkindaliga sahip, degerleriyle diisiinceleriyle,

duygulariyla ve inanglariyla uyum igerisinde hareket eden (Bass ve Steidlmeier,
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1999; Harter, 2002; Luthans ve Avolio, 2003; Avolio vd., 2004) ve hareketlerinin
ahlaki sonuglarini anlayan (May vd., 2003) liderler olarak tanimlanirlar (Harvey vd.,

2006:1).

Uygulayicilarin bakis agisiyla, Bill George (2003) otantik liderligi "bir lider
izlenimi veya goriintlisii yaratmak" yerine "kendi olmak; olmak i¢in dogdugunuz kisi

olmak" seklinde tanimlamistir (Sexton, 2007:3).

Otantik liderlik, pozitif 6z gelisimlerini pekistiren takipgiler ile liderlerin daha
fazla 6zfarkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, iliskilerde seffaflik kazanmalar1 ve
veriye dayali karar verilmesinin saglanmasi i¢in hem pozitif psikolojik yetenekleri
hem de pozitif etik ortami kullanan ve 6n plana ¢ikaran bir lider davranis kalibi

olarak da tanimlanmaktadir (Walumbwa vd., 2008, s. 94).

Goffee ve Jones (2005, s. 88) otantikligin, “baskalarinin size atfetmesi
gereken bir Ozellik" oldugu, yani bunun kisisel bir 6zellikten ziyade iligkisel bir
fenomen oldugu diisiincesini korumaktadirlar. Otantik olmak ya da olmamak yerine
bir kisi otantik ya da otantik olmayan bir sekilde algilanmaktadir (Endrissat vd.,
2007). Gardner ve arkadaslar1 (2005a) ise, bir kisi “otantiktir” ya da “otantik
degildir” demek yerine “fazla otantik” ya da “az otantik™ tabirlerini kullanmanin

daha uygun olacagini belirtmektedirler.

Ozet olarak otantiklik, baskalar1 tarafindan algilanabilecek en azindan bir
duygusal (kendine kars1 diiriist olma hissi), bir kavramsal (kisinin gergek benliginin
farkindalig1 ve toplumun tayin ettigi roller), bir deger (kendine baglilik) ve bir de
kendini ifade etme bilesenine sahiptir (Chan vd., 2005).

3.2 Otantik Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Otantik liderlik, oncelikle 1990'larda sosyoloji ve egitim alanlarinda ortaya
cikan ve liderlik yazininda yeni tartismaya baslanan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Chan vd., 2005). Bir konsept olarak gelismekteki itibarinin liderlik
tizerine ¢aligmalar yapan toplulugun dikkatini cektiginin gostergesi olarak, The
Leadership Quarterly (2005/1), The Journal of Management Studies (2005/42) ve

The European Management Journal olmak iizere 3 akademik dergide bu konuyla
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ilgili 6zel sayilarin gikarilmasi ve ayrica Gallup Liderlik Enstitiisii tarafindan yapilan
biiylik boyutlardaki ¢alismalarin yani sira popiiler yazinin (6rnegin: George, 2003;
Goffee ve Jones, 2005; Irvine ve Reger, 2006) filizlenmekte olan ilgisi sayilabilir
(Klenke, 2007; Ladkin ve Taylor, 2010).

Otantik  liderlik konusu giinlimiizde hem uygulayicilar hem de
akademisyenler tarafindan giderek artan bir ilgi gérmektedir. Uygulayicilar ve bilim
adamlarimin otantik liderlikle ilgilenmelerinin nedeninin otantik liderlerin bagarinin
Otesine kolaylikla gegebilmelerinin yarattigi etki oldugu tahmin edilmekte; boylesi
liderlerin kamu diizeni sorunlarini, kurumsal ve toplumsal problemleri irdeleyerek
cozdiikleri diistintilmektedir (George, 2003). Avolio ve arkadaslar1 (2004)’nin da
dikkati ¢ektigi iizere "Giiniimiizde toplumun tamaminda kurumlarin yiizlestigi stresin
¢ozlimil i¢in gliven, umut, iyimserlik, esneklik ve anlamliligi hedefleyen yeni bir

liderlik yaklagimi gerekmektedir".

George (2003), otantik liderlerin kendilerine has olduklarmi ve sadece
liderlikleri ile baskalarina hizmet etmek degil, ayn1 zamanda takipcilerini de
giiclendirme egilimine sahip olduklarini  gozlemlemistir. Otantik liderler,
meslektaslar, takipgileri ve diger pay sahipleri tarafindan otantik olarak algilanan bir
sekilde liderlik etmektedirler. Boylesi liderler daha seffaf ve daha acik olduklar1 i¢in
kisisel Ozdeslesme yoluyla takipgilerinde yiiksek diizeylerde giiven duygusu
yaratmaktadirlar (Gardner vd., 2005a). Otantik liderler kendi deger yargilari
dogrultusunda hareket etmekte, takipcilerinin farkli bakis acilar1 sunabilecegi
iligkiler kurmakta ve takipgileriyle sosyal aglar olusturmaktadirlar. Otantik liderler
takipcilerinin yeteneklerini anlamakta ve takipcilerinin yeteneklerini birer 6zellige

dontistiirmeyi islerinin pargasi olarak gérmektedirler (Luthans ve Avolio, 2003).

Kernis (2003) konu ile ilgili yazinin kapsamli bir elestirisi ve genis kapsamli
bir arastirma programindan yararlanarak, otantiklik kazanmanin “ideal” diizeylerde
Ozgiiven yarattigin1 oneren bir gelisimsel modele onciiliik etmistir. Kernis (2003:1)
otantikligin dort ¢ekirdek unsurunu tanimlamistir:  “Farkindalik”, “tarafsiz
degerlendirme”, “iliskilerde otantiklik” ve “davranis/eylem”. Kernis (2003)’e gore
bu insanlar kendilerini tanidiklari ve kabul ettikleri zaman —yetenekleri ve

zayifliklar1 da dahil- yiiksek diizeylerde sarsilmaz bir 6zgliven sergilerler. Bu
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bireyler ayn1 zamanda olgunlasmamis kisiler tarafindan ortaya koyulan
onyargilardan goreli olarak kurtulmuslar ve bunun sonucunda baskalariyla seffaf,
acik ve yakin iligkiler kurmakta daha rahattirlar. Ayrica, kendi deger yargilari,
inanglart  ve hareketleri arasindaki tutarliliga yansiyan 0zgiin tavirlar
sergilemektedirler. Benzer sekilde Ryan ve Deci (2003), bireylerin igsel 0z
diizenleme siire¢lerini canlandirmalar1 halinde 6zgiinliige ulastiklarini sdylemektedir.
Soyle ki, tutumlar1 dissal tehlikeler, tahrikler veya sosyal beklentiler ve odiiller
yerine i¢sel deger yargilari tarafindan yonlendirilir. Her iki arastirma da goreli olarak
yiiksek otantiklik diizeylerine ulasan bireylerin fiziksel ve psikolojik esenliginin
arttigint  gosteren pozitif sonuclardan olusan etkileyici kanitlar sunmaktadir

(Walumbwa vd., 2008).

Luthans ve Avolio (2003) liderin kisisel ge¢misinin (aile etkisi, genglik
donemi sorunlari, egitim ve is tecriibeleri, 6rnek alinan kisiler gibi) ve tetikleyici
olaylarin (liderin yetenegini zorlayan calkantilarin igsel ve digsal kaynaklar1 gibi)
liderin hayatinda otantik liderligin ortaya ¢ikmasinin oncii etkenleri oldugunu 6ne

surmektedirler.

Luthans ve Avolio (2003) otantik liderlik gelisimi terimini segerek, aslinda
hayatin en otantik liderlik gelisim siireci oldugunu ve liderlik alanindaki
miicadelenin liderlik gelisiminin gidisatini iyilestirmek oldugunu; onu daha etkili,

diisiik maliyetli ve belki de daha az riskli hale getirmek oldugunu savunmuslardir.

Yonetimin otantikliginin kurumsal iliskilere insani, ahlaki ve tinsel boyutlar
kazandirmakta yardimci olabilecegi ve boylece, kurumlari hem {iiretkenlik hem de
hayat standardi bakimindan calismak i¢in daha iyi is ortamlar1 haline getirecegi

diistiniilmektedir (Bhindi ve Duignan, 1997).

Bu yeni yapiya olan ilginin artmasi sonucunda, otantik liderlik iizerine bir¢ok
model yazindaki yerini bulmustur. Avolio ve arkadaslari (2004) olumlu kurumsal
tutum, giliven, liderlik ve duygulardan yola ¢ikan yeni bir c¢alisma, ve isten
memnuniyet, ise baglilik gibi diisiinceler ve is performansi gibi davranislar {izerinde
otantik liderlerin yarattig1 etkileri tanimlayan kimlik teorileri kullanarak otantik

liderlik tizerine yapilmis ilk resmi raporu sunmustur. Modelin icerdigi takipgi
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ciktilar1 arasinda performans, fazla mesai ve toplam satis, ise gelmeme ve ise geg
kalma gibi vazge¢cmeye igaret eden tavirlar yeralmaktadir. Bu model, 6zdeslesme
(Pratt, 1998), duygular (Ashforth ve Humphrey, 1995; Dasborough ve Ashkanasy,
2000), sosyal kimlik (Ashforth ve Mael, 1989; A. Hogg ve Terry, 2000),
dontistiiriicii/karizmatik liderlik (Bass ve Avolio, 1994) ve pozitif psikoloji ve pozitif

kurumsal tutum (Cameron vd., 2003) teorilerini kullanmaktadir (Avolio vd., 2004).

Illies ve arkadaslar1 (2005) otantik liderlik i¢in, otantik lidere, takipgilere,
otantikligin unsurlarina ve siireglere odaklanan, otantik liderlik vasitasiyla liderin ve
takip¢inin mutluluguna katkida bulunan ¢ok bilesenli bir model gelistirmislerdir. Bu
model Ozfarkindalik, tarafsiz degerlendirme, otantik davranig/eylem ve otantik
iliskisel yonelimden meydana gelmektedir. Ozfarkindalik ve tarafsizlik kendini
kabullenmenin ve ¢evresel ustiinliigiin artmasina yol agar ve ayrica kisinin hayattaki
amacini tanimlamasina yardim eder; otantik iligkisel yonlendirme olumlu iligkilere
yol agmali; 6zfarkindalik ve tarafsizlik 6z gelisim yoluyla kisisel gelisimi arttirmali;

otantik davranis ve eylemler dogas1 geregi hiir iradeli olmalidir (Illies vd., 2005).

Illies ve arkadaslar1 (2005), otantikligin i¢sel ama ayni zamanda iliskisel bir
konsept olarak liderlik stiregleri i¢in, sadece liderlerin kendi 1yiligini degil, ayni
zamanda takipcilerinin 1iyiligi ve benlik kavramimi etkileyen giiglii anlamlari
oldugunu ortaya koymaktadir. Otantik liderlik s6z konusu oldugunda, liderler ve
takipgilerin kendilerine karsi diiriist olmas1 ve kendi potansiyellerini anlamaya

gercekten kararli olmalari halinde 1yiligin ortaya ¢iktigini iddia etmektedirler.

Gardner ve arkadaglari (2005a), Luthans ve Avolio (2003)’nun ilk otantik
liderlik gelisimi modelinden, otantik liderlerin benlik merkezli bakis agisini ve
takipgilerin gelisimini arttirarak bir model olusturmuslardir: (1) 6zfarkindalik, (2)
bilginin dengeli degerlendirilmesi, (3) otantik davranis ve (4) iligskilerde seffaflik. Bu

bilesenler otantik liderlik tartismalarinin temelini olusturmaktadir.

Oncelikle, otantik lider mutlaka dzfarkindalik, kendini kabul etme, otantik
eylemler ve iligkiler sayesinde otantiklige ulagsmalidir. Yine de otantik liderlik, bir
kisi olarak takipgileriyle ve baglantili oldugu kisilerle otantik iligkiler kuran liderin

otantikliginin Otesine gecer. Bu iliskiler: a)seffaflik, aciklik ve giiven b) degerli
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amaclara rehberlik ve ¢) takipgilerin gelisimine 6nem verme ile karakterize edilirler

(Gardner vd., 2005a).

Liderin kisisel gecmisi ve anahtar tetikleyici olaylar, otantik liderlik
gelisiminin kaynagi olarak goriilmektedir. Liderin kisisel ge¢cmisi, ailenin etkisini ve
ornek alman kisileri, genglik sorunlarini, egitimi ve is tecriibelerini igerebilir.
Tetikleyici olaylar bireyin durumunda dramatik ve gizli degisimler yaratabilir ki bu
kisisel biiylime ve gelismeye yardimci olur. Kurumsal ortamlarda, ig¢sel ve digsal
kaynaklardan dogan tetikleyici olaylar yenileyici ve alisilmamis c¢oziimler

gerektirerek liderin kabiliyetini sinar (Gardner vd., 2005a).

Otantik liderlik gelisimine katkida bulunan anahtar faktor 6zfarkindalik ya da
liderin kisisel kavrayigidir. Ozfarkindalik i¢ gdzlem ile baglantili goriilmektedir.
Otantik liderler igebakisin yansittiklariyla, kimlik, duygular, giidiiler ve hedefler gibi
cekirdek degerlerine saygi gostererek netlik ve uyumluluk kazanirlar. Ozfarkindalik
kazanmak demek, i¢ gozleme dayanarak kisinin etrafindaki diinyanin anlamini

nereden tiiretip olusturdugunu anlamaya ¢alismaktir (Gardner vd., 2005a).

Modelde gosterildigi gibi, otantik liderlik gelisiminin ikinci esas bileseni
i¢disiplindir. Icdisiplin kapsaminda icsellestirme, bilgiyi dengeli degerlendirme,
otantik davranis ve iliskilerde seffaflik gibi otantik i¢disiplin siireciyle ilgili bir¢ok
ayrict 6zellik tanimlanmistir. Ik dzellikte belirtildigi gibi, diizenleyici sistem dissal
giiclere ya da beklentilere zit olarak liderin i¢inden ya da 6ziiyle yiiriitiiliir. Dengeli
degerlendirme, yukarida bahsedilen tetikleyici olaylar gibi, olumlu ya da olumsuz
kendiyle ilgili bilgileri tarafsiz derleme ve anlamlandirma demektir. Bu, liderin
saptirmamasi, abartmamast ya da kendinin digsal yargilarini veyahut igsel
deneyimlerini ve kisisel gelisime katkida bulunabilecek sahsi bilgiyi gormezden
gelmemesi anlamina gelir. Otantik davranis, ¢evresel sartlar ve bagkalarindan gelen
baskilara zit olarak, cekirdek degerler, inanglar, diisiinceler ve duygular olarak
yansiyan liderin ger¢ek benligi tarafindan yonlendirilmis davraniglara ornektir

(Gardner vd., 2005a).

Olumlu birer 6rnek olarak otantik liderler, pozitif bir kurumsal ortama

katkida bulunmak i¢in diiriistliik ve etik degerlere baglilik gosterirler. Gardner ve
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arkadaslar1 (2005a)’na gore otantik lider-takipgi iliskilerinin olumlu sonuglar
arasinda takipeilerin lidere olan giiveninin artmasi, saglikli bir is ortami ve gergek ve

stirekli bir performans sayilabilir.

Shamir ve Eilam (2005) otantik liderligin, liderin hayat deneyimlerine bagh
olan kendiyle ilgili anlamlarinin iginde yer aldigin1 ve bu anlamlarin liderin hayat
hikayesinin iginde yakalandigim1 vurgulamaktadirlar. Bundan dolayr “hayat

hikayesinin yapis1”, otantik liderlerin gelisiminde baslica elemandir.

Otantik lider, otantik liderlik ve otantik liderlik gelisimi terimlerinin
kullanimimi aydinhiga kavusturduktan sonra, Shamir ve Eilam (2005, s. 402),
liderlerin, takipgilere rehberlik etmek i¢in hayat hikayelerinin, yasam olaylarina
bagladiklar1 anlamlarinin i¢ yiizlini anlamay1 nasil sagladigini, ifade etme yoluyla
kendilerini nasil gelistirdiklerini tanimlamislardir. Bundan dolayi, bir liderin hayat
hikayesi kendini bilme derecesini, benlik kavraminin netligini, kisi-rol kaynasmasini,
deneyimlerini  gosterir ve  takipgilerin  ipuglariyla  liderin  otantikligini

degerlendirmesini saglar.

Otantik liderligin 6nceki kavramlarinin biligsel odagina zit olarak, Michie ve
Gooty (2005) degerlerin ve duygularin liderin otantikligi tizerindeki etkisini
kesfetmislerdir. Ozellikle, kendini asmis degerlerin (6rnegin: sosyal adalet, esitlik,
genis fikirlilik gibi evrensel degerler; diiriistliik, sadakat ve sorumluluk gibi
koruyucu degerler) ve baskasi odakli olumlu duygularin otantik liderligin ortaya
¢ikmasi ve gelismesinde esas rolii oynadigini ileri siirmiislerdir. Michie ve Gooty
(2005)’nin esas tezi, minnet duyma ve takdir gibi baskas1 odakli olumlu duygularin
otantik liderleri dirtistliik, sadakat ve esitlik gibi kendini asan degerleri yansitan
sekilde davranmaya yonlendirdigidir. Duygular, dengeli dayanak noktalar1 ve otantik
davraniglar arasinda anahtar rolii oynayabilmektedir. Michie ve Gooty (2005) ayrica,
otantik liderlik siirecinde duygularin 6nemini, bireylerin degerlerini kendileri i¢in
uygun davraniglara doniigmesine gerek olmadigini agiklayarak belirtmistir. Deger
yargilarim1 belirli tutumlara doniistiirmek icin diger duygularin da gerektigi fikri

uzerinde durmaktadirlar.
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Barnard’in bakis acisindan yonetimsel sorumluluk anlagsmazliklari, bir role
uyum saglamanin bagka bir role uyum saglamayi zor ya da imkansiz yaptigi
durumlar gibi bireysel yiizlerin istekleri catistigt zaman ortaya ¢ikan roller arasi ve

kisiler aras1 anlagsmazliklarla iliskili olabilir (Novicevic vd., 2005).

Barnard’in st diizey yoneticilere de uyguladiklar1 felsefi ve psikolojik
otantiklik kavrami ¢alismalarindan birlestirilmis anlamlar Tablo-5’de 6zetlenmis ve
gosterilmistir. Bir liderin kurumsal degerlerin (kurumsal talepleri ile bas ederken
duygusal giiven) yarattig1 gerilim ile kisisel degerlerin (6zsayginin verdigi kararlilik
ile) yarattig1 gerilim arasindaki uyusmazlig1 sorumlu bir sekilde yonetmesi tabloda 4
hiicreli matris i¢inde gosterilen su sonuglara isaret etmektedir: Otantik acidan kisisel
ahlaki gortsler ile kurumsal liderligin ahlaki gereksinimlerini bir araya getirmekte;
1) lider basarisizlig1 (isi oluruna birakmis bir liderin ahlaki ¢okiisii ile nitelenen
otantik olmayan liderlik), 2) liderlik krizi (miikemmeliyet¢i bir liderin ahlaki
donuklugu ile nitelenen sézde otantik liderlik), 3) liderlik trajedisi (narsist bir liderin
ahlaktan kopmasi ile nitelenen sézde otantik liderlik), ve/veya 4) lider basarisi
(otantik bir liderin ahlaki yaraticilig1 ile nitelenen otantik liderlik) (Novicevic vd.,
2006).

Chan (2005) otantik liderlik ile ilgili siiregelen tartismalarda bilim adamlari
tarafindan benimsenmekte olan igsel, kisiler arasi, gelisimsel, ve pragmatik olmak
lizere en az 4 teorik odak noktast bulundugunu belirtmis ve onlar1 Tablo-4’de

Ozetlemistir.

Son olarak Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) yakin zamandaki otantik liderlik
kavramlastirmalarina dayanarak oncelikle otantik liderligi bes farkli, ama baglantil
sabit bilesen olarak incelemislerdir: Ozfarkindalik, iliskilerde seffaflik, i¢sel kural,
karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi ve pozitif ahlaki perspektif. Otantik
liderlik yapisini islevsellestirmeye yonelik ilk ¢alismalarinda igsel kural ve pozitif
ahlaki perspektif boyutlar1 arasinda kavramsal ortiisme ortaya ¢ikmistir. Boylelikle
bu boyutlar igsellestirilmis ahlak anlayigi olarak adlandirilan tek bir boyuta
indirgenmistir. Bu bilesen bir liderin davranigsal biitlinliik saglamaya yonelik igsel
diirtiisiinii kapsamaktadir (6rnegin: deger yargilar1 ve hareketler arasindaki tutarlilik)

(Walumbwa vd., 2008). Ozetle, 6nerilmekte olan otantik liderlik fikri, otantik
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liderlerin baskalarina daha iyi hizmet verebilmek adina onlara gergekten kendi
liderliklerini anlamay1 arzuladiklarint gostermelerini 6ne siirmektedir. Onlar,
takipgilerin saygisini ve giivenini kazanmak i¢in derinden bagli olduklart kisisel
degerler ve goriisler geregince hareket etmektedirler. Farkli bakis agilarini
cesaretlendirerek ve takipgiler ile isbirligine dayali iligkiler kurarak, takipgilerin

otantik olarak algilayacaklar1 ve tanimlayacaklar1 bir tarzda liderlik etmektedirler
(Walumbwa vd., 2008).

Tablo 4. Teorik Bakis Acisi Tiirleri ve Bunlarin Etkileri

Gelisim
Bakis Temel Makale icin Analiz Zaman Olcegin Orneklem
Acisi Etmenler | Ornekleri Odak Seviyesi | Olgiisii niteligi Niteligi
Yapilar
fesel Chan,
sﬁfe e Hannah, ve Oz Hem
sist:mi Gardner farkindalik, normatif Geni
igsel (2005); | igsel disiplin, | Bireysel |  Kisa e
olarak o . hem de kapsaml
. Michie ve ustbilis, L
otantik - goreli
liderlik Gooty degerler
(2005)
Eagly o
Olumlu (2005); Iliskilerde iKi
bir llies ' seffalik, veya
isi iliskisel ' 1 . i
Kisiler 1 1§se Morgenson davranissa daha Degisken Normatif Genis
Arasi gii¢ olarak ve tutarhilik, fazla kapsamli
otantik iliskisel .
liderlik | \anrgang dnelim birey
(2005) Y
Anlatilar,
biflsellsielm Sparrowe hikhaa);altri
Gelisi oliulj'u (2005); i );m ' Kuguk,
elisim |y g Shamir ve §80rH, Bireysel Uzun Goreli secilmis
sel olarak . temalar, .
. Eilam . orneklem
otantik (2005) 0z
liderlik yansitma
Luthans
Bir ve Avolio
gercek (2003); Beklentilerin Iki
sonuglar Gardner Otesinde veya .
Pragma . - . Genis
) araci Avolio, performans, daha Degisken Normatif
tik kapsamli
olarak Luthans, gergek fazla
otantik May ve biiylime birey
liderlik Walumbwa
(2005a)

(Kaynak: Chan, 2005:231 den uyarlanmistir.)

50



Erdemler, rasyonel ve baglantili diisiince anlayist lizerine kurulmustur.
Boylesi bir diislince birey icin, sebeplendirebilme yetenegi gibi i¢sel bir diizeyde ya
da diinyamizi yoneten kanunlar ve mantiksallik gibi evrensel bir diizeyde
olabilmektedir. Yakin zamandaki c¢alismalar alt1 temel erdem {izerine
odaklanmaktadir: Bilgelik, cesaret, insanlik, adalet, ilimlilik ve seffaflik. Bu temel
erdemler, hayatin zorluklar1 ile bas edebilmek i¢in dayaniklilik saglayan ya da
karakterin  sekillenmis  birer Ozelligi olan ahlaki  yetenekler olarak
kavramsallastirilmistir. Bu temel erdemlerin otantik liderin benlik kavraminda son
derece belirgin oldugu, ayni zamanda otantik de olan ahlaki liderlerin yiiksek
diizeyde erdem sahibi ve fedakar olacagi diisiiniilmektedir. Bu erdemler bir araya
geldigi zaman Onsezi, amaglilik, kendini yansitma ve hem kendisi hem de takipgileri

icin ahlaki sorumluluk gelistirme yetenegini yaratacaktir (Hannah vd., 2005).

3.3 Otantik Liderlik Bilesenleri

Otantik liderlik konusunda ilk kapsamli ¢aligma Kernis tarafindan 2003
yilinda yapilmistir. Bu calismada yazar otantikligi “kisinin giinlilk girisimlerinde
engellenmemis gercek, 0z benlik” olarak belirterek, dort bilesenden meydana
geldigini ortaya ¢ikarmistir (Kernis, 2003). Bu bilesenler; farkindalik, bilgiyi tarafsiz
degerlendirme, davranis ve iliskilerde otantikliktir (Kernis, 2003). Ilies ve arkadaslari
(2005) tarafindan, Kernis’in (2003) gelistirdigi modelden yararlanilarak,
ozfarkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, otantik davranis ve otantik iligkisel
yonelimleri de i¢ine alan dort bilesenli bir otantik liderlik modeli 6nerilmistir. Ayn1
sekilde Gardner ve arkadaslar1 (2005a) tarafindan ¢esitli otantik liderlik goriisleri ve
tanimlar1 birlestirilmeye calisilmis ve kisilik odakli bir otantik liderlik ve takipgi
gelisim modeli Onerilmistir. Gardner ve arkadaslari (2005a)’nin modeli, otantik
liderligin temelindeki 6zfarkindalik ve 6z diizenleme bilesenlerine odaklanmaktadir.
Ozfarkindalik, bilgiyi dengeli degerlendirme, iliskilerde seffaflik ve otantik davranis
da dahil olmak iizere otantik 6z diizenleme siireci ile ilgili birgok ayirici 6zellik
tanimlamisglardir. Ilies ve arkadaslari (2005)’nin sistemi ile tutarli olan Gardner ve
arkadaslar1 (2005a)’nin modeli, Deci ve Ryan (2000)’nin 6z belirleme kuraminin
yanmi sira biiylik Olgiide Kernis (2003)’in otantiklik konseptinden etkilenmistir.
Ayrica, Luthans ve Avolio (2003), May ve arkadaglar1 (2003) ve Avolio ve Gardner
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(2005) otantik liderligin karar verme ve tutuma rehberlik edecek {istiin etik
standartlar ile nitelendirilebilecek bir pozitif ahlak bakis agisin1 da kapsadigini

tartismiglardir (Tabak vd., 2010).

Mevcut yazin lizerine bir inceleme yapan Sexton (2007)’a gore otantik
liderligin bilesenleri ise 6zfarkindalik, 6z diizenleme ve gelisim, iliskilerde seffaflik,

olumlu psikolojik sermaye ve olumlu bir ahlaki bakis agisidir.

Otantik liderligin bilesenleri ile ilgili yazinda en giincel c¢alisma ise
Walumbwa ve arkadaglar1 (2008) tarafindan yapilmistir. Bu calismada otantik
liderligin bilesenleri Ozfarkindalik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, karar almada
bilginin dengeli degerlendirilmesi ve iliskilerde seffaflik olarak belirtilmistir. Otantik
liderligin tarihsel gelisimi igerisinde farkli arastirmacilar tarafindan Onerilen

bilesenler karsilastirmali olarak Tablo 5’de goriilmektedir.

Walumbwa ve arkadaglar1 (2008)’nin calismasi daha kapsayici, daha yeni,
0zglin ve Ol¢lim aracini da biinyesinde barindirdigindan daha tercih edilebilir olarak
degerlendirilmistir. Bu nedenle dort bilesenin bu ¢ergevede incelenmesi tercih

edilmistir.

Tablo 5. Otantik Liderlik Bilesenleri

x
i Illies, Morgeson Gardner, Avolio, Walumbwsa,
g Kernis (2003) ve Nahrgang Lublc/ar:s, I\t/)lay ve Sexton (2007) AV\(,)\}'O’ Gardner,
N (2005) alumbwa ensing ve
g (2005a) Peterson (2008)
Farkindalik Ozfarkindalik Ozfarkindalik Ozfarkindalik Ozfarkindalik
(awareness) (self-awareness)
Tarafsiz Dengeli Oz diizenleme ve
degerlendirme Tarafsiz degerlendirme gelisim (self Bilgiyi dengeli
(unbiased degerlendirme (balanced regulation and degerlendirme
processing) processing) development)
= Otantik Olumlu ahlaki | \¢scllestirilmis
= Davranig davranis/eylem anlayis (positive al_llak anl_aylsl
Z - . Otantik davranis (internalized
= (action) (authentic moral
£ behavior/acting) perspective) mora!
| perspective)
2 .
o Iiskilerde
iliskisel Otangﬁ;}i‘f:‘“l iliskilerde seffaflik
otantiklik (;/uthemic seffaflik _ liskilerde
(relational elational (relational Olumlu psikolojik seffaflik
authenticity) S transparency) sermaye (positive
orientation) psychological
capital)

(Kaynak: Cosar, 2011)
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3.3.1 Ozfarkindahk

Bu bilesen bir bireyin kendi giidiileri, duygulari, istekleri ve kendisiyle ilgili
bilgisinin farkinda olmasi ve bunlara giivenmesini esas almaktadir. Bunun
kapsaminda kisinin kendi yetenekleri ve zayifliklarini, karakter Ozelliklerini ve
duygularint bilmesi yer almaktadir ve sadece bununla sinirli da degildir. Kisaca,
otantikligin farkindalik bileseni kisinin ihtiyaglari, deger yargilari, hisleri, kisilik
yonleri ve bunlarin tavirlarindaki yerini i¢ermektedir. Farkindalik psikolojik sagligin

onemli bir belirleyicisidir (Kernis, 2003).

Ozfarkindalik kisinin giiclerinin ve zayifliklariin yam sira kendinin cok
yonlii dogasmin farkinda olmay: da kapsar. Ozfarkindalik son nokta degil, kisinin
benzersiz degerlerini, kimligini, duygularini, hedeflerini, bilgisini, yeteneklerini,
ve/ya da kapasitesini cogu zaman digsal olaylarla tetiklenerek ifade etmesi siirecidir

(Gardner vd., 2005a).

Genel olarak liderler tarafindan deger verilmis bireysel kimlik imgeleri ve
ozellikle otantik liderlerde, giivenilirligi, inandiriciligi ve ahlaki degerliligi kapsar.
Oziinde, otantik liderler kendilerine karsi daha samimi ve yiiksek seviyeli ahlaki
diirtistliik sahibi olarak goriiliirler (Luthans ve Avolio, 2003); bundan dolayi,
giivenilirlik onlarin kisisel kimliklerinin ¢ekirdek unsurudur ki bu takipgileriyle

olumlu iligkiler kurmalarini tesvik etmektedir (Gardner vd., 2005a).

Ozfarkindalik otantikligin bir bileseni olarak, kisinin farkinda olmasi,
giivenmesi, kisinin kendi ozellikleri, degerleri, giidiileri, duygular1 ve biligselligi
kasteder. Ozfarkindalik, kisinin dogasinda olan celiskili tavirlar1 ve bu geliskilerin
kiginin distinceleri, duygulari, eylemleri ve davraniglar1 iizerindeki etkisini bilmeyi

kapsamaktadir (Illies vd., 2005).

Ozellikle liderlik agisindan, May ve arkadaslar1 (2003) “kendini bilmek ve
kendine karsi samimi olmak otantik liderlik i¢in temel Ozelliklerdir” diye ifade

etmiglerdir (Illies vd., 2005).

Kisinin duygularimin ve kisiliginin oldugu kadar giiclerinin ve zayifliklarinin

farkinda olmasi, 6zfarkindalik kapsamindadir. Kisinin duygularin1 anlamasi duygusal
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zekanm bir parcasidir. Ozfarkindalik, kisinin kendi &zelliklerinin, degerlerinin
giidiilerinin, duygularinin ve celiskilerinin farkinda olmasi ve bunlara giivenmesinin
bir yansimasidir. Bu hangi liderin gii¢lerini ve zayifliklarini bildigini ve herhangi bir
adaptasyon ya da gelisimin gerekliliginin 6l¢iisiinii yansitir. Olumlu 6zbenlige sahip

olanlar ¢cogunlukla kendini daha iyi bilmektedirler (lllies vd., 2005).

Otantiklik, 6zfarkindalik ve kesin algilar1 arttiran bir gelisim siirecidir ve
kisinin davraniglartyla degerlerini, inanglarini, duygularini ve diisiincelerini tutarli bir

hale getiren i¢ disiplini saglamaktadir (Avolio vd., 2004).

Gardner ve arkadaglar1 (2005a) otantikligin hem kisinin kendi deneyimlerini
(deger yargilari, diistinceler, duygular ve inanclar) edinmesi hem de kendi gergek
benligi ile uyum i¢inde hareket edebilmesiyle ilgili oldugunu sdylemektedir.
Sparrowe (2005) otantikligin, kisinin i¢sel degerleri veya amacina dair 6zfarkindalig
yerine bagkalarinin benlikte yapitasi rolii oynadigi bir agiklama silirecinden meydana
geldigini iddia etmektedir. Bu, bir liderin ger¢ek benliginin sekillendirilebilir oldugu
ve olumlu psikolojik tutumu giiglendirmek icin gelistirilebilecegi anlamina
gelmektedir (Sparrowe, 2005). Ibarra (1999) benzer bir goriise sahiptir ve
profesyonel bir kimlik gelistirirken liderlerin “gecici benliklere” sahip olduklarini
belirlemistir. Kernis (2003), farkli sosyal roller ile deneyimlerin kisinin gercek
benliginin bir kismmi yansittigin1 ve kisisel gelisim i¢in bir katalizér oldugunu
vurgulamaktadir. Shamir ve Eilam (2005), otantik olabilmek icin liderlerin igsel
bilgiye, bagl olunan degerlere ve goriislere dayali yiiksek anlasilirlikta bir benlik
kavrami gelistirmeleri gerektigini savunmaktadir. Bu giiclii benlik kavram ile kisisel
ve profesyonel gelisimleri i¢in kendilerine uygun hedefler belirleyebilirler ve
boylece siirekli yenilenen birer otantik lider olmaya devam edebilirler (Sexton,
2007).

Ozfarkindalik, bir kisinin hayata nasil anlam verdigi ve cikarttigi ve bu anlam
verme siirecinin o kisinin zaman i¢inde kendisini degerlendirme sekline nasil etki
ettigine dair bir kavrayis olarak belirtilmektedir. Ayn1 zamanda kisinin yetenekleri ve
zayifliklarina karst ve baskalarn ile karst karsiya kalarak kendisini anlayabilme

yetenegi kazanmasi ve kisinin bagkalar1 lizerindeki etkisinden haberdar olmasi da
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dahil olmak {iizere ¢ok yonlii bir kisisel mahiyet anlayisi goOstermesine de

atfetmektedir (Walumbwa vd., 2008).

3.3.2 Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme

Otantik liderligin ikinci bileseni, kisinin kendisi hakkindaki bilgisinin tarafsiz
degerlendirilmesi ile alakalidir. Diger bir deyisle, kisisel bilgiyi, i¢sel deneyimleri ve
dis kaynakli gelisimsel bilgiyi inkar etmemek, carpitmamak, abartmamak veya
gormezden gelmemeyi kapsamaktadir. Bunlarin yerine kisinin olumlu ve olumsuz
yonlerini, niteliklerini ve 0Ozelliklerini kabullenmesini ve bunlara karsit objektif

olmasini igermektedir (Kernis, 2003).

Tarafsiz karar verme kisisel diiriistliigiin ve karakterin kalbidir, karakter ve
diiriistliik sadece liderin kararlarini ve eylemlerini degil ayn1 zamanda kendi iyiligi

hakkindaki sezgilerini etkilemektedir (Illies vd., 2005).

Kendisi hakkindaki bilgisini tarafsiz degerlendiren bireyler (liderler), elde edilen
verileri daha hatasiz olarak yorumlamali ve beceri diizeyini daha 1iyi

degerlendirebilmelidir ki bunlar deneyimleme akisinin iki Onemli sartidir

(Csikszentmihalyi, 2003).

Daha fazla diiriistlige sahip liderler daha tarafsiz degerlendirme
sergilemektedirler. Daha tarafsiz degerlendirme yapabilen liderler elde edilen verileri
daha hatasiz olarak yorumlamakta, becerilerini daha iyi degerlendirmekte ve

O6grenme potansiyellerindeki zorlayici sartlar aramaktadirlar (Illies vd., 2005).

Tarafsiz degerlendirme, kendiyle 1ilgili bilgileri islerken carpitmamak
manasia gelir. Diirtistliigiin tam kalbinde olan bu yalanlar, diiriistliigiin 6nemli bir
secim kistast olmas1 gerektigini gosterir. Ek olarak, bilgileri tarafsiz bir bi¢gimde
isleyen bireyler muhtemelen bilgi saglayan durumlar etkin bicimde secerler.
Bireylerde tarafsiz degerlendirmenin gegekten gelismesi olduk¢a zor olarak
goriilebilir. Ciinkii biitlin bireyler bilgi iireten durumlar1 etkin olarak se¢gmeyecektir,
bdyle durumlarda insanlar yerine bir degerlendirme merkezinden faydalanmak, bir

potansiyel gelisim stratejisi olabilir. Rol yapma yoluyla, lidersiz grup tartigmalar1 ve
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benzerleri, liderlere bilgiyi tarafsiz olarak degerlendirmede yardim edebilir (6zellikle

bir¢ok degerlendiriciden tarafsiz geribildirim alirlarsa) (Illies vd., 2005).

Dengeli degerlendirme, karar vermeden Once tarafsiz bir sekilde biitiin iligkili

verileri analiz etmektir (Walumbwa vd., 2008).

3.3.3 i¢sellestirilmis Ahlak Anlayist

Ucgiincii bilesen davranis, tavirlar ve dzellikle de kisilerin gercek benlikleri ile
uyum icinde hareket edebilmesini kapsamaktadir. Otantik bir sekilde davranmak,
sadece bagkalarini memnun etmeye yonelik hareket etmek veya '"hatall"
davranmayarak cezalardan ka¢inmanin yerine kisinin degerleri, tercihleri ve

ihtiyaglari ile uyum i¢inde hareket etmesi anlamina gelmektedir (Kernis, 2003).

Luthans ve Avolio (2003), May ve arkadaslar1 (2003) ve Avolio ve Gardner
(2005) otantik liderlik yapisinin olumlu bir ahlaki/etik bilesene ihtiyaci oldugunu
ileri stirmektedir. Ahlaki ikilemleri ¢o6zebilmek i¢in otantik liderlerin dogasinda {ist
diizey ahlaki standartlar ve yetenekler oldugunu ifade etmektedirler. Yine de diger
arastirmacilar (Cooper vd., 2005; Shamir ve Eilam, 2005; Sparrowe, 2005 gibi) bu
yapiya eklenecek ahlaki bilesen hakkindaki siliphelerini dile getirmisler ve bunun

yapiy1 seyreltecegini 6ne siirmiislerdir (Sexton, 2007).

Icsellestirilmis ahlak anlayisi, benimsenmis ve biitiinlestirilmis bir &z
diizenleme bicimi olarak tanimlanmaktadir. Bu tarz bir ahlak anlayisi kisinin
kendisini organizasyonun veya toplumun baskilarina gore degil, kendi ahlaki

standartlar1 ve deger yargilarina gére yonlendirmesidir (Walumbwa vd., 2008).

3.3.4 iliskilerde Seffaflik

Otantik liderligin dordiincii bileseni tabiatla iligkilidir, ¢iinkii kisinin yakin
iligskilerinde acgiklik ve diirlistliige deger vermesi ve bunu basarmasini igermektedir.
Iliskisel otantiklik size yakin insanlarin, iyi ya da kotii, gercek Kkisiliginizi

gormelerinin 6nemini kapsamaktadir. Bu maksatla, otantik iliskiler se¢imsel bir
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kendini agma ve karsilikli samimiyet ve giiven gelistirme siirecini igermektedir.
Kisacasi, iligkilerde otantiklik kisinin yakin cevresiyle iligkilerinde igten olmasi

"sahte olmamasi" anlamina gelmektedir (Kernis, 2003).

Iliskilerde seffaflik iliskilerde acikliga ve samimiyete ulasmaya deger
vermeyi ve bununla miicadele etmeyi igerir. Goldman ve Kernis (2002)’in
belirttigine gore; “iliskilerde otantiklik kendini agmakla ilgili faal siireci ve karsilikli
ictenligin gelismesini ve giliveni igerir, boylece bu samimi dostlar kisinin iyi ve kotii
olan gercek yonlerini gorecektir.” Otantik iliskilere ulagmak i¢in, kisi yakinlariyla
iliskilerinde samimi olmali, sahte olmamalidir. iliskisel otantiklik, diger otantik
liderlik bilesenlerinden ayr1 olarak, 6zfarkindaliktan, tarafsiz degerlendirmeden ve

otantik davranistan bagimsiz degildir (Illies vd., 2005).

Gardner ve arkadaglar1 (2005a) otantik liderlerin kendi ger¢ek duygularini ve
hislerini takipgilerine yansitirken seffaf olmalarinin yanisira ayni zamanda bu
duygulari uygun olmayan ve zarar verebilecek bir tutumdan arindiracak sekilde
disipline ettiklerini soylemektedir. Hughes (2005) iliskilerde seffafligin liderin
hedeflerini, kimligini, deger yargilarim1 ve duygularin1 agikca ifade edebilmesinin
sonucu oldugunu vurgulamaktadir (Sexton, 2007). Gardner ve arkadaslar
(2005a)’nin ¢alismasi tizerinden devam eden Hughes (2005), iliskilerde seffafligin 4
unsurunun alti1 ¢gizen GIVE (Goals/Motives, Identity, Values and Emotions)
kisaltmasini sunmaktadir: Hedefler, Kimlik, Degerler ve Duygular (HKDD). Bunun
yani sira, mizahin otantik liderler tarafindan iligkilerde seffafliga erismek icin ve
takipgilerde olumlu tepkiler ve giiven yaratmak igin nasil etkili bir sekilde
kullanilabilecegini aciklamaktadir. Sonug olarak, iliskilerde seffaflik liderin yiiksek
diizeyde agik olmasi, kendini agmas1 ve yakin iliskilerde giiven demektir (Gardner
vd., 2005a).

Gardner ve arkadaslar1 (2005a) otantik liderlerin "bir yandan duygularini
uygun olmayan veya zararli olabilecek disavurumlari en aza indirgeyecek sekilde
diizenlerken diger yandan da takipgilerine (uygun zamanda) gercek duygularini ifade
etmekte baskalarina gore daha seffaf" olacaklarini belirtmistir. Diger bir deyisle,
iligkilerde seffafligin temelinde liderin kendi ger¢ek benligini takipginin gérmesine

yardimc1 olma ¢abasi yatmaktadir. Lider, kendisini uygun bir sekilde ifade ederek,
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diger sonuglarin yani sira en biiyiilk hedef olan giiveni saglamaya ¢abalamaktadir.
Kendini agik¢a ifade etmek, uygun olmayan veya zarar verme potansiyeli bulunan

etkileri en aza indirmeyi hedefleyen ger¢ek duygularin anlatimidir (Kernis, 2003).

Iliskilerde seffaflik, "dogas1 geregi iliskiseldir ¢iinkii kisinin yakin
iliskilerinde agikliga ve diiriistliige deger vermesiyle alakalidir" (Kernis, 2003) ve bir
liderin lider-takipgi iliskisinde yiiksek diizeyde agik ve giivenilir olmasi halinde
meydana ¢ikmaktadir (Gardner vd., 2005a).

Iliskilerde seffaflik, kisinin baskalarma tanitti§1 otantik benligi (sahte ya da
carpitilmig benligin zitt1) olarak ifade edilmektedir. Gereksiz duygu gosterilerinin en
aza indirilmesi, diiriist bilgi paylasimi, gercek goriis ve duygularin ifade edilmesi

yoluyla giivenin 6n plana ¢ikartilmasidir (Walumbwa vd., 2008).

3.4 Otantik Liderin Ozellikleri

Otantik liderlerin 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak arastirmacilar
tarafindan ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Daha otantik liderler ve daha az otantik
liderler arasinda bir karsilastirma yapan Gardner ve arkadaslar1 (2005a) su hususlari

belirtmektedirler:

Daha otantik liderler, ilk olarak kendini dogrulama ve kisisel gelisim
hedefleri ile motive olurlar, buna karsin daha az otantik liderler ise kendini gelistirme
ve kendini koruma hedeflerini savunma mekanizmalartyla siirdiiriirler. Daha az
otantik liderlere zit olarak, daha olumlu duygular ve mutluluk ile sonuglanacak,
mevcut ve ideal benlikleri arasinda biiylik bir uyumluluga erigmislerdir. Bu tiir
liderler, benligiyle ilgili ve diger bilgileri kendileri ve bagkalar1 hakkinda daha kesin
algilara ulasmak i¢in daha dengeli kullanmaktadirlar (Gardner vd., 2005a). Otantik
liderler, sozciikleri ve eylemleri, g¢ekirdek degerleri, olumlu duygulari, giidiileri,
hedefleri ve takipgilerinin biiyliime ve gelismesiyle ilgilenmeleri ile takipgileri i¢in

olumlu model islevi gérmektedirler (Gardner vd., 2005a).

May ve arkadaslar1 (2003)’na gore; otantik liderler giivenilir, iyimser, yol

gosterici, alcakgoniillii, ahlakli, empati kurabilen ve kararlarinin yaratacagi sonuglari
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onceden fark edebilen liderlerdir.

George (2003)’a gore, otantik liderler gergekten liderlikleriyle digerlerine
hizmet etme arzusuna sahiptirler, fark yaratmak i¢in yonettikleri insanlar1 motive
etmekle daha fazla ilgilidirler ve zihinlerinin 6zelliklerini kullandiklar1 kadar kalp,
tutku ve sefkat gibi Ozellikleriyle de hareket ederler. Kendi eksikliklerinin
farkindadirlar ve bunlarin iistesinden gelmek igin ¢ok caba sarf ederler. Kendilerini
disipline etmislerdir, tutarlidirlar ve prensipleri s6z konusuysa taviz vermezler. Lider
olmak i¢in Omiir boyu siiren bir kisisel gelisim gerektigini bildikleri i¢in, kendilerini
gelistirmeye adamislardir. Otantik liderler gorevleri s6z konusu oldugunda oldukga

tutkuludurlar. Engelleri agmakta son derece azimlidirler (George, 2003).

Luthans ve Avolio (2003) otantik liderlerin kisisel farkliliklar1 tanidigini,
bunlara deger verdigini, insanlarin yeteneklerini anlama kabiliyeti ve motivasyonu
oldugunu ve bu yetenekleri giice doniistiirmelerine yardimci oldugunu dikkate
almistir. Giiniin birinde, diger insanlarin hayat akigini1 degistirecek sekilde bir durus
sergileyecek kisiler olacaklardir. Otantik lider kendinden emin, umutlu, iyimser,
direncli, ahlaki/etik ve gelecege yoneliktir ve liderlikle iliskili gelisime oncelik verir

(Luthans ve Avolio, 2003).

Kendini bilmek, otantiklik tanimlarinda siirekli olarak vurgulanir. Otantik
liderler “kim olduklarini, neye inandiklarini, degerlerini ve bagkalariyla seffaflikla
karsilikli etkilesim icerisindeyken bu degerlere gore davrandiklarini bilirler” (Avolio
vd., 2004). Otantik liderligin anahtar 6zelligi, giiclii dig baskilar ve otantik olmayan
bir bigimde davranma tesviklerinin varoldugu durumlarda bile otantik davranislari

secebilmektir (Harvey vd., 2006).

Otantik liderler ayn1 zamanda degerler, inanclar, hedefler ve duygular dahil
olmak iizere igsel bilgiyi etkili bir sekilde degerlendirme yetenegi; liderlik gdrevini
icra ederken davraniglar1 diizenlemek i¢in kendi igsel sistemlerini kullanabilme;
yiiksek diizeyde igsel seffaflik ve benlik ile sosyal talepler arasindaki gerilimi
yonetebilme yetenegine sahip bir karakterdedirler (Chan vd., 2005).

Otantik liderler, yasamlar1 boyunca karsilarina ¢ikan ahlaki konular1 bir¢ok

bakis agisiyla gbézden gegirerek cesitli ahlaki taslaklar gelistirip bunlar
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giiclendirmeyi basarabilir, bdylelikle de ahlaki bilgi diizeylerini yiikseltebilirler.
Ahlaki liderler, ahlaki sorunlari basta deontolojik (kanunlar, kurallar, gorevler ve
normlar), teleolojik (faydaci, sonu¢ veya hedef odakli) ve areteolojik (ahlaki bir
aktoriin sahip oldugu erdemliligi) olmak iizere birgok mantik kaynakli bakis

acisindan analiz edebilme yetenegine sahiptirler (Hannah vd., 2005).

Bunlarin  disinda, otantik kisileri akla getiren su Ozelliklerden de
bahsedilebilir: Fikirleri, hisleri ve tarzin farkindadir ve bunlara giivenir; kendileri ve
baskalar1 hakkindaki bilgiyi degerlendirirken tarafsiz bir sekilde perspektif sahibi
davranma yetenekleri bulunur; kendilerine yakin kisilerle gercek iliskiler kurmak
amactyla kendini agmaya yatkindirlar ve bundan rahatsizlik duymazlar; kendilerini
olduklar1 gibi kabul eder ve hatalarin1 savunmazlar; otantik tutum sergilemek igin
kendi deger yargilar1 ve inanglarina bagli kalirlar ve yiiksek diizeylerde 6z saygiya

sahiptirler (Gardner vd., 2005b).

Otantik liderler ne disiiniip hissettigini oldugu gibi soyleyen, sozleri ve
davraniglar1 arasinda uyum olan kisilerdir. Bu nedenle otantik kisilerin olmak
istedikleri ideal kisi ile gercek kisilikleri arasinda uyumluluk yiiksektir. Kendilerini
oldugundan bagka gostermeye calismazlar. Kisiliklerini diiriistce kabul edebildikleri
icin degerleri ve inanglarini digerlerine sdylemekte rahat ve aciktirlar. Karar alirken
seffaf, pozitif, umut dolu, esnek, kendi zayifliklarinin ve duygularinin farkinda olan
kisilerdir. Calisanlarinin, kurumlarinin ve toplumun refahi1 igin c¢alisirlar. Dis
diinyanin tizerlerinde kurdugu baski ve gereklilikler degil, kendi deger, duygu ve
inanglari tarafindan yonetilirler. Meselelerin farkli yonlerini gortirler. Yiiksek ahlaki

degerlere sahiptirler (Booms, 2009).

Otantik liderler igsel bilgiye ve liderlik rollerine temelden bagh bir kisisel
bakis acisina sahiptirler ve deger yargilar ile gorlislerine uygun olarak hareket
etmektedirler (Shamir ve Eilam, 2005). Shamir ve Eilam (2005:398) otantik

liderlerin, baslica tanimlayici 6zelliklerini su sekilde ifade etmislerdir:

) Otantik liderler, liderliklerini sahtelestirmez. Buna bagli olarak,
otantik liderler, statii, riitbe ya da diger kisisel odiiller icin liderlik roliinii listlenmez

ya da liderlik faaliyetleri ile ugrasmaz. Bunun yerine inandiklari igin yonetirler.
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. Otantik liderler 6zgiindiir, kopya degildirler.

. Otantik liderler, eylemleri degerlerine ve inanglarina dayanan
liderlerdir. Soyledikleri her sey inandiklar1 seylerle tutarlidir, eylemleri hem
sOyledikleri ve hem de inandiklariyla tutarhdir.

. Liderin rolii kendi 6zbenliklerinin merkezidir.

. Yiiksek derecede kendini ¢Oziimlemeye ya da net bir benlik
kavramina ulagmisglardir.

. Hedefleri kendisiyle uyumludur.

. Davranislar kendini agiklayicidir.

Ozet olarak, otantik liderler dolaysizliga, agikliga, takipgilerinin basarilarma
adanmisliga, kendi sinirlarim1 tanimaya niyetlilige, seffafliga ve hareketlerinin
sorumlulugunu almaya, biitiinliik ve diiriistliige 6rnek teskil ederler. Bunun gibi
liderlik davramiglar1 takipgilerin liderlerine baglanmalarma ve degerlerini,
inanglarini, hedeflerini ve hareketlerini zamanla liderleriyle tanimlamalarina olanak

saglar (Avolio vd., 2004).
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BOLUM IV. KURAMSAL CERCEVE

4.1 Tepe Yoneticinin Etik Liderlik Davramslar Ve Orgiitteki Etik Iklim:
Hipotez Gelisimi

Hitt’e (1990: 1) gore, etik ve liderlik i¢ ice kavramlardir. Etik bir ¢evre etkili
liderlige yardim eder ve etkili liderlik ise etik davranmaya yardim eder. Etkili liderlik
etik davranigin bir sonucudur ve etik davranis etkili liderligin bir sonucudur. Bu
nedenle lider orgiit i¢inde insanlarin davramiglarini yoneten etik ilkeleri ya da
normlar1 olusturmaktan sorumludur. Iste bu sorumluluk o6rgiit yoneticisinin etik
liderlik roliinii yansitmaktadir. Etkili bir liderlik ve uzun dénemli 6rgiitsel basar1 igin

bu rol kritik bir dneme sahiptir.

Sekil 1. Etil Liderlik ve Uzun Donemli Basari

Etik Liderlik
Etik Davranis I¢in Giiven => Uzun Dénemli
Orgiitsel Iklim Basar

Kaynak: Hitt, W, D. (1990). Ethics and Leadership: Putting Theory into Practice. Batelle

Memorial Institute, America.

Sergiovanni (1992: 7) ve Bolman ve Deal (1995: 5), etik liderligi, liderligin
kalbi olarak ifade etmekte ve okul yonetimi agisindan biiylik 6nem tasiyan bir
kavram olarak gormektedir. Eger liderin beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa, yaptigi

eylemler, verdigi kararlar ve davraniglari anlasilamaz.
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Sekil 2. Liderligin U¢ Bileseni.

ETIK LIDERLIK
Liderin Kalbi

Liderin Beyni

A 4

(Degerler, inanglar,

. . o
arzular) (Diinya Nasil Islemektedir?)

Liderin Eli

(Kararlar, eylemler ve
davraniglar)

Kaynak: Sergiovanni, T.J. (1992). Moral Leadership: Getting To The Heart of Scholl

Improvement. Kossey-Bass Inc., California. (Uyarlanmustir).

Verdigi kararlarin etik acidan dogru olduguna inanilan lider, dogruluk,
diirtistliik ve sadakat gibi sosyal degerlerin gelismesini saglayarak ¢alisanlarin orgiite
bagliligmi artirmaktadir. Etik liderlikte karar verme mekanizmasi, belli etik
sistemlere bagl olarak ¢aligmaktadir. Hitt’e (1990: 98) gore bir etik sistem; “tercih
edilen davranis tarzlar1 sunan, birbiriyle iligkili degerler sistemi” olarak
tamimlanabilir. Orgiit yoneticisi, verecegi kararin niteligine ve i¢inde bulunulan

durumsal kosullara gore bu etik sistemlerden yararlanarak karar vermektedir.

Quick ve Normore (2000)’a gore etik bir okul yoneticisi asagidaki tavirlari

sergilemelidir:
e Ahlaki bir vizyon belirlemek ve buna ulagmak i¢in eyleme gecmek,

e Okulun degerlerinin simgesi olmak, okulu destekleyecek etik amag, cesarete

sahip olmak,
e Eyleme gecerken konumunun sembolik ifadesinin bilincinde olmak,

e Davraniglariyla 6grenciler, boliimler, diger okullar ve boélgeler i¢in model

olusturmak,
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e Inandiklar gibi davranarak dolayli gretim yapmak,

e Kararlarinin ve eylemlerinin olasi sonuglarinin bilincinde olmak.

4.1.1 Okul Yénetiminde Etik Liderlige Olan Thtiyac

Okullarin toplumsal sorumlulugu okul yoneticisinin liderlik rollerinin
cesitlenmesine yol agmaktadir. Ogretmenlerin yiiksekogretim almus kisilerden
olusmasi, okul yonetimindeki insan iligkilerinin yapisini ve niteligini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticisi giin boyunca karmasik bir ortamda karar
vermek zorundadir. Okullar1 yonetme siradan bir is degildir. Uygulamada kafa, kalp
ve eli birlikte ¢alistirmanin gerekliligi, okulun misyonunun essiz dogasi ve kapali
yapilanmig, lineer olmayan ve karmagik baglami, etik bir otoriteyi gerekli

kilmaktadir.

e Okul yoneticisinin isi, okulu objektif ¢iktilar saglayan siradan bir 6rgiit olmak

yerine bir toplum yapmaktir.

e Okulun gorevi, 6grencilere bilgi ve becerilerle birlikte, dengeli bir kisilik ve

erdem asilamaktir.

e Okul yonetiminde, erdemi ve verimli caligmayr Olcen bazi standartlar

belirlenmek zorundadir.

e Karara katilma ve yetkilendirme anlayiglariin vurgulanmasina karsin, okul

yoneticileri ve digerleri arasinda temel bir esitsizlik vardir.

e Okuldaki yonetim baglami daginik, kaotik ve belirsizdir.

4.1.2 Egitim Orgiitlerinde Etik Liderlik

Egitim orgiitleri olan okullarda miidiirler karar alirken daha c¢ok yasalar

dikkate alsalar da etiksel ilkeleri de goz Oniinde bulundurmak zorundadirlar.
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Miidiirlerin gosterecegi etiksel davranislar orgiitsel etigin kurumsallagsmasi agisindan

onemlidir (Celik, 2005).

Her okulun kendine ait bir iklimi ve kiiltiiri vardir ve bunlar okulun
olusturacagr etik degerler sisteminin belirleyicisidir. Bu nedenle ¢agi gereklerine
uygun bir etik sistem olusturmak isteyen okul miidiirii, okul kiiltiiriinii de bu yonde

etkilemelidir (Celik, 2005).

4.1.2.1 Egitim Orgiitlerinde Liderlik I¢in Etik Ilkeler

Otantik Olmak: Otantik liderler sorumluluklarini yerine getiren, yapmasi gerekeni
yapan ve sOylemlerini bizzat kendisi hayata ge¢iren liderdir. Etik bir egitimsel lider
de inandig1 gibi davranmalidir. Yani inandig1 giic paylasimi ve isbirligi ilkesini
uygulamaya koymalidir Etik bir egitimsel lider sadece okul ortaminda degil

yasaminin her alaninda etik tavirlar sergilemelidir.

Denge kurmak: Okul miidiirlerinin adalet ve ilgi etigi arasinda bir denge kurmasi
onemlidir. Dikkat edilmesi gereken diger bir etik de elestiri etigidir. (Quick &
Normore, 2000).

Sistem Olarak Diisiinmek: Liderlerin sdylemleri, eylemleri ya da eylemsizlikleri ve
digerleri ile iliskileri tiim sistem tizerinde etkilidir. Ayrica okullar toplumun etik

degerleri aktaran bir alt sistemidirler ve diger sistemler de okullardan etkilenir.

4.1.3 Etik Liderligin Egitimsel Liderlik Acisindan Sonuclar:

Etik liderligin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglar1 sunlardir (Celik,

2000):

o Etik liderlik, okul yoneticisinin liderligine yeni bir boyut
kazandirmaktadir. Okul yoneticisi daha etkili bir okul olusturmak igin, okulun is

ahlakinin temel yasalarini ortaya koymak zorundadir.
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° Etik liderlik, etkili okul modeline, erdemli okul modelini eklemistir.
Erdemli okul, ideal diizeyde bir etik kiiltiire sahip olan okuldur. Etik bir lider olarak

okul yoneticisi, erdemli okul olusturmak, yonetmek ve yasatmak zorundadir.

J Etik liderlik demokratik bir liderligi gerektirmektedir. Cilinkii erdemli
okulun dogasinda demokratik davramisg vardir. Etik liderin basarisi, etik degerlerin

biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine baglhdir.

o Etik liderlik, egitim liderinin temel gli¢ kaynagini etik ya da moral gii¢
olarak kabul etmektedir. Etik liderlik kuramina gore liderin otoritesinin kaynag etik

degerlere dayanmaktadir.

. Etik liderlik, giiglii bir 6rgiit kiltiiriine dayanir. Okul yoneticisinin etik
degerleri okul kiiltiirline yerlestirmesi, etiksel lider olarak etkililigini gosterir. Bu
bakimdan okul yoneticisinin etiksel liderlik davranislariyla kiiltiirel liderlik
davraniglar1 arasinda yakin bir iligki vardir. Ancak kiiltiirel liderlik, etik ya da moral
liderlige gore daha kapsamlidir. Kiiltiirel liderlik okul kiiltiiriiniin biitiin 6gelerini

kapsarken, moral liderlik sadece moral degerleri kapsamaktadir.

. Etiksel bakis agisina sahip olan okul yoneticisi, Orgiitsel amaglar
gerceklestirmeye calisirken, amaca giden her yolu dogru olarak gormez. Okul
yOneticisi Orglitsel amaclara ulasmaya calisirken, temel etik degerlere bagh kalir.
Etik liderin gii¢lii bir vicdani sorumlulugu vardir. Okul yoneticisi, etik degerlere
uymanin ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugunu da bilir. Etik liderlik,

okul yoneticisine ahlaki bir i¢ derinlik kazandirmaktadir.

e FEtik liderlik, okul yoneticisinin okulun penceresinden disar1 bakmasini
gerektiren bir liderlik bicimidir. Etik lider kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde
benimsenen etik degerler arasinda biitiinliik kurmak zorundadir. Bu nedenle etik
liderlik, degisen diinyadaki etiksel deger degisimini ¢ok iyl izlemeyi
gerektirmektedir.

. Etik lider ahlaki davraniglar yoniinden model olan kisidir. Okul
yOneticisi, 6gretmen ve Ogrencilerin etiksel davranis agisindan model aldigi kisi

olmalidir.
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J Etiksel lider, iyi bir deger eleyicisidir. Okul yoneticisi okulun kiiltiirel
degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri, okul ortaminda yasatmaz.

Okulun etiksel deger ve ilkelere uygun bir 6zel ¢evre olmasina 6zen gosterir.

4.2 Otantik Liderlige Duyulan ihtiyac¢

Orgiitlerin basarilarinda en énemli faktorlerden biri olarak goriilen “liderlik”
bircok arastirmaci tarafindan incelenen ve agiklik kazandirilmaya ¢alisilan bir
konudur. Gilinlimiizde kiiresellesme, politik, sosyal ve teknolojik gelismelerin
orgiitler {izerinde yarattigi baskilar liderlerin isini gittikge daha zor hale
getirmektedir. Liderin nasil daha etkili ve verimli olacagi konusu tartismalarin odak
noktasint olusturmakla beraber bu konuda heniiz tam bir fikir birligine
varilamanmustir. Thtiyaglara yonelik olarak siirekli yeni teoriler gelistirilmektedir

(Tabak vd., 2010).

Kiiresellesme, politik, sosyal ve teknolojik gelismelerin sirketler tizerinde
yarattig1 baskilar liderler i¢in belki de en zor donemlerden birini baglatmistir. Ciinkii
degisim donemlerinde, ¢alisanlar, yonlerini bulabilmek icin liderlerini rehber olarak
takip etme ihtiyacindadirlar. Hem so6zii edilen degisimlerin, hem de rehber olma
zorunlulugunun liderler iizerinde yaratmis oldugu baski, eskiden basarili ya da etkin
olarak tabir edilen liderlik tipini degistirerek farkli yapida bir lider ihtiyact
yaratmigtir. Orgiitlerde hiyerarsik yapilarm diizlestirildigi bu ortamda, galisanlarin
potansiyelini  gelistirmek rekabet edebilmek icin anahtar olarak goriilmeye
baslanmistir. Calisanlarini 6diil ve disiplinle motive eden klasik liderlerin bu amaca
ulagsmada yeterli olmadiklar1 anlagilmistir. Bundan yola c¢ikarak etkin lideri
tanimlamaya calisan arastirmacilar, 70’11 yillarin sonunda dontistiiriicii liderlik tipini
tanmimlamiglardir. Bu liderler, c¢alisanlarin1 tanimladigi vizyon c¢evresinde
toplayabilen ve onlar1 bu vizyona ulagsmak i¢in manevi olarak motive edebilen,
calisanlarin1 her seyi sorgulayan ve meselelere yeni perspektiflerden bakan kisilere
dontistiiren liderlerdir. Bu liderlik tarzi son 20 yilin en popiiler liderlik anlayisi

olarak arastirmalarda yerini almistir (Booms, 2009).
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Son yillarda ABD’de dogalgaz sirketi Enron, telekomiinikasyon sirketleri
Global Crossing ve World Com, ayrica Martha Stewart, Arthur Andersen ile
Japonya’da ev aletleri ve kozmetik devi Kanebo vb. skandallarin yasanmasi etkin
liderin tanimu tartismalarini tekrar baglatmistir. Yasanan bu skandallara bakildiginda,
bu olaylarin merkezinde ist diizey liderlerin oldugu goriilmektedir. Bu sirketlerin
yoneticileri maas, prim ve hisse senedi opsiyonlar1 yoluyla kendi servetlerini
arttirmak icin muhasebe kayitlartyla oynayarak yasadist ve ahlak dis1 yollara
basvurmus, calisanlarina hisse senedi almalarini tavsiye ederken, kendi hisselerini
olabildigince hizl1 satmiglardir. 20.Yiizyilin ikinci yarisinda meydana gelen kurumsal
ahlak iflaslarina ve otantik olmayan liderlige bagh kayiplar ABD ekonomisini
yiizlerce milyar dolar zarara ugratmistir. Bu skandallar ve felaketlerle ilgili yapilan
calismalar sonucunda sistemin i¢inde ya da disinda felaketin boyutlarini
onleyebilecek bilginin varligina dair kanitlar oldugu goriilmiistir (May vd., 2003;
Goethals vd., 2004; Eagly, 2005; Cooper vd., 2005; Harvey vd., 2006; Sexton, 2007;
Booms, 2009; Tabak vd., 2010).

"Otantik Liderler Araniyor", biiyiikk bir ABD sirketi olan Medtronic’in eski
CEO'su Bill George (2003) tarafindan, kurumsal skandallar sonucunda yapilmis bir
cagridir. George (2003)'a gore otantik liderlere, diirlist ve kalict kurumlar
olusturmaya kendini adamis kisilere ihtiya¢ vardir. Derin bir amag¢ anlayisina sahip
ve kendi deger yargilarina sadik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. George (2003),
kurumsal yonetimlerin otantik liderleri karizmalarina degil de karakterlerine gore,
calisanlarini tiiketiciye en iyi hizmeti vermek icin motive edebilme yeteneklerine
gore segtiklerini iddia etmektedir. O'na gore kurumlarda otantik liderler gérmeye
baslamadigimiz siirece toplumun gilivenini yeniden kazanmak imkansizdir. Bu
sezgiler akademik yazinda yerini bulmustur (Avolio ve Gardner, 2005; Cooper vd.,

2005; Illies vd., 2005; Klenke, 2007).

Bu tartigsmalarin sonucu olarak, otantik liderlik kavrami ortaya c¢ikmustir.
Teorisyenler ve arastirmacilar, umut ve ortak hedeflerle ilgili iyimserligi tesvik eden
liderlik niteliklerini agikca belirterek bu kavrami sekillendirmeyi amaclamaktadirlar

(Eagly, 2005).
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Giliniimilizde is yasaminin artan karmasikligi ve toplumun liderler iizerine
yaptig1 baski yeni liderlik tarzi arayislarina da sebep olmaktadir. Otantik liderlik
kavraminin bu ihtiyacglara cevap vermek iizere diinyada tartisilmaya baslanan yeni bir
kavram oldugu goriilmektedir (Tabak vd., 2010). "Otantik liderlik" teriminin
secilmesinin nedeni, liderlige yonelik biitiin olumlu yaklagimlara ve bunun

gelisiminin altinda yatan temel diisiinceye odaklanmaktir (May vd., 2003).

Bu yapiin yaraticilart sosyal zorluklarin artmasiyla beraber etik liderlikteki
diistisin, olumlu liderlik ihtiyacini her zamankinden daha fazla gerektirdigi iddia
etmislerdir. Ayn1 zamanda varolan taslaklarin, gelismekte olan gelecegin liderleri
icin kesin olmadigini da belirtmislerdir (Luthans ve Avolio, 2003; May vd., 2003;
Avolio vd., 2004; Avolio ve Gardner, 2005; Gardner vd., 2005a;). Istenilen olumlu
liderligi tanimlamak i¢in, otantik liderlik olarak adlandirilan yeni yapinin, liderlik,

etik ve olumlu kurumsal bilim gibi 6gelerinden faydalanilmistir (Cooper vd., 2005).

Makro diizeyli bir bakis acisi ile, kurumsal skandallardaki artig, isletmeyi
kotiiye kullanma, kamusal ve 6zel orgiitlerle girilen kapsamli toplumsal miicadeleler
son zamanlarda dikkati otantiklik ve otantik liderlik lizerine ¢ekmekte katkida
bulunmustur. Bu itirazlarin birlesmesi sonucunda, kurum ve orgiitlerdeki yonetimin
her basamaginda giivenin yeniden saglanmasi i¢in daha pozitif yonetim sekilleri
izlenmesi gerekli hale gelmistir. Gergekten de, biiyiik 6lgiide gdz Oniinde bulunan
liderlerin tekrarlayan ve dikkat cekici etik muhakeme hatalarina cevaben toplum,
kurumsal liderlerin daha fazla sorumluluk sahibi davranmalarini talep etmektedir.
Yonetim kurullart daha fazla mesul tutulmakta; sozleri ile eylemleri arasinda
tutarlilik gdstermeyen yoneticiler takipgilerinin gilivenini yitirebilmektedir. Bunun
sonucunda, kurumsal hissedarlar yoneticilerin benimsedikleri prensipler, deger
yargilar1 ve yapi icindeki tutarsizliklara karsi daha az tolerans gostermekte ve bu
yoneticilerin yiiksek diizeyde biitiinlik ile hareket etmelerini beklemektedirler

(Walumbwa vd., 2008).

Cok sayida yazar, liderler arasindaki etik davraniglari yiikselten ya da
onlardan caydiran faktorleri tanimlaya calismistir. Otantik liderlik bu ¢abalarin

sonucunda ortaya ¢ikmig bir yapidir (6rnegin: Bass ve Steidlmeier, 1999; Luthans ve
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Avolio, 2003; May vd., 2003; Price, 2003; Avolio vd., 2004; Gardner ve
Schermerhorn, 2004; Gardner vd., 2005a; Sparrowe, 2005) (Harvey vd., 2006).

4.3 Degiskenler Arasi iliskiler: Hipotez Gelisimi
4.3.1 Otantik Liderlik ve Etik Liderlik

Otantik liderlik bireysel o6zelliklerde kismen etik liderlik ile ortiismektedir.
Hem otantik hem de etik liderlik, sosyal motivasyon ve 6nemseme tarzinda liderligi
paylasir. ikisi de kararlarmin ahlaki sonuglarmi géz Oniinde bulunduran, ahlaki
prensip sahibi liderlerdir. Yine de, otantik liderler ayrica etik liderlik yapisiyla iliskili
olmayan bilesenler igerir. Ornegin, otantiklik ve dzfarkindalik etik liderlik yapisinin
bir parcas1 degildir. Otantiklik ya da kisinin kendine diiriist olmasi Trevino ve
arkadaslar1 (2000)’nin etik liderlik hakkinda yaptig1 gériismelerde sozii gegtiyse bile
cok nadirdir. Etik liderlik hakkinda konusan goriismeciler, 6zfarkindaliktan ziyade
sik¢a bagkalarmin farkindaliginin nasil adlandirilacagini tartismiglardir. Etik liderler

oncelik olarak baskalariyla ilgilenir ve 6nemserler (Brown ve Trevino, 2006).

Otantik ve etik liderlik yapilar1 arasinda dikkate deger ayrimlarin yani sira
bazi kavramsal kesismeler de ortaya ¢ikmaktadir (Brown ve Trevino, 2006). iKi teori
de liderleri, samimiyet, diiriistliik ve seffaflik gosteren ve dogru olan seyi yapmak
isteyen ahlaki kisiler olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte, etik liderligin ahlaki
yonetici bileseninin merkezini olusturan baskalarna etik bir 6rnek olma olgusu
otantik liderlik ile benzesmektedir (Gardner vd., 2005a). Bu nedenle otantik ve etik
liderlik arasinda olumlu bir iligki oldugu tahmin edilmektedir. Ancak, Brown ve
Trevino (2006)'nun isaret ettigi gibi etik liderlik "takipgileri 6diil sistemini
kullanarak etik yapidan sorumlu tutmay1" hedefleyen bir ahlaki yonetim seklidir. Bu
nedenle, Brown ve Trevino (2006) tarafindan kavramsallastirilan etik liderligin
ahlaki yOnetici bileseni, otantik liderlik teorisinin sadece bir boliimiine yansimaktadir
(Walumbwa vd., 2008).

Otantik liderlik teorisi de benzer sekilde etik liderlik teorisi tarafindan dikkate

alinmayan ayirimsal bilesenler icermektedir. Ozellikle de, otantik liderlikte bulunan
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ozfarkindalik, iliskilerde seffaflik ve dengeli degerlendirme gibi 6nemli noktalar etik
liderligin islevsel tanimlarinda yer almamaktadir. Bununla birlikte otantik liderligin,
etik liderlik yapisinda bulunan ve islevsel olarak Slciilmiis seylere gore, etki alant
bakimindan farkli oldugunu goriilmektedir. Liderin etik tavirlar sergilemesi otantik
liderlik olusumunda gerekli bir olgu olarak ortaya ¢ikiyorsa da bu tek basina yeterli
degildir. Ayrica, otantik liderlik sadece etik olmaktan daha fazlasin1 kapsamaktadir;

kisinin diger {i¢ bileseni de gelistirmesi gerekmektedir (Walumbwa vd., 2008).

4.3.2 Etik Liderligin Etik Tklime Etkisi

Kurt Lewin; “ Bir seyi ger¢ekten anlamak istiyorsaniz onu degistirmeye
calisin” diyor. Orgiite sistem agisindan bakan lider, orgiitiin dis ve i¢ gevresinde
meydana gelen degismelere uyum saglayabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almali ve
degisiklikleri yapmalidir. Zira orgiitiin eskiyen ve ihtiyaglara cevap vermekten uzak

yapistyla degisimi gergeklestirmesi beklenemez (Tuncger 2011, s.65).

Olumlu ve olumsuz sonuglartyla birlikte gelisen ve degisen diinyada, yeni
yonetim anlayisinda farkliliklar goriilmekte ve degisim her gegen giin ivme
kazanmaktadir. Duragan olmayan bu olgular bireyin c¢alisma kosullarini siirekli
degisime gotiirlirken uyumu da zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla is gorenin oOrgiit
igerisindeki iletisimi, basarisinin yliksekligi, aidiyet duygusu, verimliligi ve
organizasyona olan baglilig1 bireyle i¢ ice olan kavramlarin 6rgiitiin iklim yapisindan
dogrudan etkilendigi agiktir. Liderler bu yoniiyle faaliyet gosteren organizasyonun
kaptam gibidirler. Orgiitin daha etkin ve verimli kilinmasi igin etik kaideler
cercevesinde gerektiginde Orglitsel degisime yon verirler. Bu degisimleri ise

yoneticiler degil ancak vizyon sahibi liderler gerceklestirebilir.

Orgiit ve liderlik literatiiriinde, etik liderin kendi c¢ikarlarim1 6n plana
cikararak digerlerinin zararma faaliyetlerde bulunmadigi lizerinde durulmaktadir.
Ideal olarak bdyle bir lider, ahlaki ilkeler cercevesinde hareket etmekte, digerlerinin
haklarina saygi duymaktadir. Etik lider, bireylerin fikirlerine de saygili, prosediirel
adaleti saglamis ve isyerinde Ozerkligin saglanmasinda araci rolii istlenmis

olmalidir. Bu gibi davranislar, sadece bireyin iyiligini diisiinen ve onlar i¢in olumlu
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olan davranislar olmakla kalmazlar; ayn1 zamanda lidere olan giliveni de artirici
davraniglar olarak deger kazanirlar (Yesiltas 2012, s.68). Liderin sahip oldugu etik
dogrulugu tanimlamada; 108 Liderin ahlaki ne sekilde ele aldigi, ahlaki ilkeleri
dogru uygulamak veya orgiit igerisinde ¢esitli yonlendirmeler ¢ercevesinde kurallarin
veya standartlarin is ¢evresi lizerindeki dogru veya yanlis etkilerinin yansimalari

etkili olmaktadir (Thoms 2008, s.420).

Etik davraniglarin sosyal sonuglarinin yani sira ekonomik ve ¢iktilar ile ilgili
sonuclar1 da vardir. Olaya bu acidan bakildig1 anda bir isletmenin etik davraniglarinin
¢cok onemli bir yonetim sorunu oldugunu ve sirket yonetimlerinin etik davranislari
kontrol etme ve olumlu yonde ilerletme noktasinda liderlik etmeleri ve bu siireci

yonetmeleri gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Pettijohn ve ark. 2008).

Isletmelerde kararlar genellikle liderler ve ydnetim kademesindeki bireyler
tarafindan verilmektedir. Bir liderin hatali karar1 veya ahlaki olmayan davranisi,
isletmelerin imajin1 zedeleyebilir. Diger taraftan bir liderin 6nemli ve kritik bir
andaki etik cesareti, bulundugu organizasyondaki tiim ahlaki olmayan davranislara
set ¢ekebilir ve bu yonde yatkinligi olan bireylerin fikirlerini degistirmelerine neden

olabilir (Ozgeren 2004, s.85).

Orgiitlerde giiclii etik iklimler, ydnetim kalitesinin ve isletme performansinin
orgitlin etkinliginin ve verimliliginin artmasma neden olmaktadir. Liderler
orgiitlerde giiclii ve olumlu bir etik iklim olusturulmasinda 6nemli rol modeldirler.
Etik iklim olusturularak is gorenlerin i¢inde bulunduklar1 orgiitii etik olarak
algilamalari, Orgiitlerde etige uygun davranislarin olusturulup, etik kararlarin
alinmasina olanak saglar (Bulut 2012). Analitik diisiince becerisine sahip liderler
organizasyon i¢indeki durum degerlendirmelerini iyi analiz edebilir, firsatlari
gorebilir, dogru stratejiler olusturarak olasi krizlerde ¢oziim odakli yaklagimlarla
orgiitsel basarty1 yonlendirebilir. Liderlik 6zelligine sahip yoneticiler 6rgiitte calisan
insan kalitesine, insanin egitimine ve gelisimine Onem verir, i$ gorenlerin
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim programlar1 kurslar konferanslar, paneller
ve seminerler diizenleyerek is gorenlerin islerinde gelismelerini ve ilerlemelerini

saglayabilir (Ozsalmanli 2005, s.142).
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Rol model olmak doru davranislar1 yapmaktan daha fazlasimi gerektirir. Etik
rol modellik, insanlara yardim etmeyi, digerleriyle ilgilenmeyi, 6zgeci davranislar

sergilemeyi de beraberinde getirmektedir (Weaver vd. 2005, s.316).

Is gorenlere dogru davramglari yapmalarinda yardime1 olmayi, onlara ilham
vermeyi ve gri alanlar1 tanmimlamalarina yardimci olmayi, endiselerine saygi
gostermeyi de kapsar. Yiiriitilen ¢alismalar liderlerin davranis bigiminin ve sorunlari
cozme yaklasiminin genellikle diger c¢alisanlar tarafindan benimsendigini
gostermektedir. Liderlerden, kabul gérmiis deger yargilarini organizasyon iginde
uygulamalar1 ve onciiliik etmeleri beklenir. Ayrica tutum ve davraniglarinda agik ve
net olmalari, verilen sozleri eksiksiz ve zamaninda yerine getirmeleri, aktif rol

iistlenmeleri yoneticilerden beklenen diger dzelliklerdir (Ozgeren 2004, s.88).

Etik lider, yapilmasi istenilen seyleri net bir dille ifade ederek orgiitiin giiclii
ve istikrarli bir bicimde biiylimesini ve uzun dénem varligin1 korumasini saglayan

biitiin bu siireglere dnderlik eden kisidir (Pickett 2005, s.52).

Orgiit misyonu ve ydnetim tarzi organizasyonun her kademesinde agik bir
sekilde paylasilmali, bu iki faktoriin karsilikli giiven icin birbiriyle paralel
islemesinin gerekliligi uygulamali olarak caligana gosterilmesi gereklidir. Ozellikle
liderlerin is ahlakinin degisen sartlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi ve isletmelerin de
1s ahlaki sorunlarina karsi hassas olmasi gerekir. Bunun yaninda, liderler ahlaki
tercihleri ve davraniglart motive eden bir orgiitsel kiiltlir yaratmak i¢in iliskilerinde
standardizasyon, bireye saygi ve sistematik diiriistliige mutlaka 6nem vermelidirler

(Ozkara 2002).

Arastirmanin Hipotezleri

Calismada yukarida ayrintili bir sekilde ele alinan kuramsal ¢ergceveden yola

cikilarak test edilmek iizere gelistirilen hipotezler sunlardir:

Hi. Tepe yoneticisinde etik liderlik davraniglarinin artmasi orgiitteki etik

iklim algisim pozitif yonde etkiler.

Haoa:Tepe yoneticisinde iliskilerde seffaflik algisimin artmasi orgiitteki etik
iklim algisim pozitif yonde etkiler.
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Hap- Tepe yoneticisinde bilgiyi dengeli degerlendirme algisinin artmast

orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hyc: Tepe yoneticisinde i¢sellestivilmis ahlak anlayist algisinin artmasi

orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hog:Tepe yoneticisinde ozfarkindalik algisimin artmast orgiitteki etik iklim

algisini pozitif yonde etkiler.
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BOLUM V. YONTEM

BOLUM V. ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULARI
5.1 Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemi uygulanmistir. Arastirmada veri
toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket formu calisan Ogretmenlere
yoneliktir. Tezin hazirlanmas1 ve uygulanmasiyla ilgili asamalar ve bu asamalarda
yapilan islemler belirli bir hiyerarsik diizen igerisinde sunulmustur. Dolayisiyla bu
siire¢ su bilgileri kapsamaktadir: Aragtirmanin amaci, kapsami, arastirmanin
orneklemine ait temel karakteristikler, demografik veriler, aragtirma anketinin
hazirlanmasi ve verilerin toplanmasi, verilerin analizi, hipotezleri test etme amaciyla
yapilan korelasyon ve regresyon analizleri neticesinde hipotezlere yonelik elde

edilen bulgular.

5.1.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, okullarda goérev yapan miidiirlerin/tepe ydneticinin
otantik liderlik ve etik liderlik davramiglarinin etik iklim algisina etkisini
incelemektir. Ayrica, simdiye dek, hem uluslararasi hem de ulusal literatiirde
eksikligi hissedilen otantik liderlik ve etik liderlik ile ilgili bir model ortaya konmaya
calisilmisg, sadece otantik liderligin etik iklim algisina etkisi degil, ayn1 zamanda etik

liderligin etik iklim tizerindeki etkisi de incelenmistir.

Calismada genel bir portfdy yaratmasi agisindan Mersin’in bes merkez
ilgesinde (Mezitli, Yenisehir, Akdeniz, Toroslar ve Tarsus) faaliyet gosteren okullar
secilmistir. Mersin’in bes merkez il¢esinde yapilan ¢alismalarda toplam 32 okul yer

almaktadir.

5.1.2 Arastirmanin Kapsam
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Bu c¢alismada otantik liderlik ve etik liderligin etik iklime etkisini
incelenmistir. Literatlirde etik liderlik ile etik iklim arasindaki iliskiyi ortaya koyan
caligma pek bulunmamakla birlikte otantik liderligin etik iklime etkisini ortaya koyan

calismaya rastlanmamastir.

5.1.3 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evreni, Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan Mayis
2015 tarihli verilere gore, Mersin Biiyliksehir Belediyesinin merkez ilgelerinde
(Mezitli, Yenisehir, Akdeniz, Toroslar ve Tarsus) gorev yapan 13776 6gretmenden

olusmaktadir.

Arastirmanin 6rneklem sayis1 13776 kisiden 335 kisi olarak belirlenmistir.
Orneklem sayisi belirlendikten sonra Mersin Biiyiiksehir belediyesinin merkez
ilcelerinde gorev yapan Ogretmenleri temsil etmesi icin basit tesadiifi 6rnekleme

yontemi kullanilmistir.

Basit tesadiifi 6rnekleme yoOnteminde, evreni olusturan herkesin Orneklem
igerisinde yer alma olasilig1 aynidir. Kisiler birbirinden bagimsiz olarak esit derecede
ornekleme girme sansina sahiptir. Evren hacmi N, Orneklem hacmi n olarak
alindiginda evrendeki her kisinin se¢ilme olasiligi n/N olacaktir (Ural ve Kilig, 2005:
32).

Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 335 Ogretmene bizzat ulasilarak 6lcek
uygulanmis, dlgeklerden 315 tanesi geri donmiistiir. Geri donen 6l¢eklerden 10 tanesi

eksik dolduruldugundan, 305 tanesi degerlendirmeye alinmustir.

5.1.4 Arastirmada Kullamilan Olgekler

Etik iklim Olgegi: Orgiitsel etik iklim algisii 6lgmede, Qualls ve Puto’nun
(1989) 6lcegini temel alan Schwepker ve digerlerinin (1997) gelistirdigi 7 ifadeden

olugsan likert oOlgeginin 5°li derecelendirilmesi (1: kesinlikle katilmiyorum; 5:
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kesinlikle katiliyorum) kullanilmistir. Etik iklim Olg¢egine ait sorular tezin ekler

boliimiinde yer almaktadir.

Etik Liderlik Olgegi: Yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini 6lgmek igin
Brown et al. (2005) tarafindan gelistirilen etik liderlik 6lgegi (Ethical Leadership
Scale (ELS) kullanilmistir. Olgek, toplam 10 ifadeden olusmaktadir. Etik liderlik

Olcegine ait sorular tezin ekler boliimiinde yer almaktadir.

Otantik Liderlik Olcegi: Otantik liderlik olcegi “iliskilerde seffaflik”,
“igsellestirilmis ahlak anlayis1”, “bilgiyi dengeli degerlendirme” ve “6z farkindalik”
boyutlarini igermektedir. Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen
orijinal otantik liderlik olgegi toplam 16 ifadeden olusmakta olup; “iliskilerde
seffaflik” boyutu 1, 2, 3, 4, 5; “igsellestirilmis ahlak anlayis1” boyutu 6, 7, 8, 9;
“bilgiyi dengeli degerlendirme” boyutu 10, 11, 12 ve “6z farkindalik” boyut 13, 14,
15, 16 numarali ifadelerle 6l¢iilmektedir. Tezin ekler bolimiinde yer almaktadir. Bu

Ol¢ek de tezin ekler bolimiinde yer almaktadir.

5.2 Verilerin Analizi ve Bulgular

Calismamiza katilan 32 okuldan 305 kisiden yanit alinmis olup, bu yanitlar
tizerinden analizler yapilmistir. Verilerin analizinde, SPSS 22 istatistik programi

kullanilmistir.

Yapilan analizler sirasiyla sunlardir: anketi cevaplayanlarin demografik
frekans tablolari, giivenilirlik testleri, degiskenlerin ortalamalar1 ve standart
sapmalarini da igeren korelasyon analizi, hipotez testleri i¢in regresyon analizleri.
Hipotezler, regresyon analizinde ¢ikan sonuglar neticesinde test edilmistir. Yapilan

analizler asagida sirasiyla agiklanmastir.
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5.2.1 Ornekleme Ait Demografik Gostergeler

Tablo 6. Ankete Katilan Bireylerin Demografik Verileri

Yas Meslekteki Okuldaki
Calisma Calisma
Siiresi Siiresi
Gegerli bilgi 305 305 304
N Eksik bilgi 0 0 1
Mean 39,1180 [ 953672 3,9013
Std.Sap. 8,22339 844114 3.81807
Cinsiyet Frekans %
Kadin 157 51,5
Erkek 148 48,5
Total 305 100,0
Medeni Frekans %
Durum
Evli 244 80,0
Bekar 61 20,0
Total 305 100,0
Egitim Frekans %
Yiksekokul 9 3,0
Lisans 271 88,9
Yiiksek 24 7,9
Lisans
Doktora 1 3
Total 305 100,0

Tablo 6°da arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
yonelik bilgiler yer almaktadir. Calisma kapsaminda anketlere cevap veren 305
kisinin yas ortalamasi1 39’dur. Meslekteki ¢alisma siirelerinin ortalamasi 15 yil, Son
gorev yaptig1 okuldaki ¢aligsma siirelerinin ortalamasi ise 4 yil olarak bulgulanmaistir.

Bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yiizde 51,5 kadin ve yiizde 48,51 erkektir.
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Anket katilimcilarinin yiizde 80’1 evli iken yiizde 20’si bekardir. Ogretmenlerin
O0grenim durumlarina bakildiginda ise yiizde 0,3’ doktora, yiizde 7,9’u yiiksek
lisans, yiizde 88,9°u lisans, yilizde 3’1 yiiksekokul seviyesinde bir egitime sahip

oldugu goriilmektedir.

5.2.2 Degiskenlere Ait Giivenilirlik Analizleri
5.2.2.1 Etik Iklim ve Etik Liderlige iliskin Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligin1 ve
kullanilan 6lgegin ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade eden bir kavramdir

(Kalayci, 2005, s. 403). Olgeklere ait i¢ tutarlilik kat sayilar1 su sekildedir:

Tablo 7. Etik iklim ve Etik Liderlik Ol¢egine Iliskin Giivenilirlik Analizi

Sonuclari
Madde Sayisi Cronbach’s Alpha Degeri
Etik Iklim 7 914
Etik Liderlik 10 876

Elde edilen verilere gore 7 soruluk etik iklimi olgegi i¢in Cronbach Alpha
degerinin 0,914 ve 10 soruluk etik liderlik 6l¢eginin Cronbach Alpha degerinin ise
0,876 oldugu goriilmiistiir. Cronbach Alpha degerinin 0,80 ile 1,00 arasinda
bulundugu durumlarda 6l¢ek yiiksek giivenilirlik olarak kabul edilmektedir (Kalayci,
2005, s. 405). Dolayisiyla her iki 6l¢ek de yiiksek giivenilirlik derecesindedir.

5.2.2.2 Otantik Liderlik Alt Boyutlarina iliskin Giivenilirlik Analizi

Otantik liderlik boyutlarina ait sorularin i¢ tutarliligii 6lgmek igin
giivenilirlik analizi yapilmistir. Her bir boyut i¢in tespit edilen alpha katsayis1 Tablo
8.’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Otantik liderlik Alt boyutlarina iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Alt Boyutlar Madde Sayis1 Cronbach Alpha Degeri
Miskilerde Seffaflik 5 725
Icsellestirilmis Ahlak Anlayist 4 .805
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme 3 812
Oz farkindalik 3 841

Elde edilen verilere gore 5 soruluk iliskilerde seffaflik alt boyutu 6lgegi igin

Cronbach Alpha degerinin 0,725, 4 soruluk igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutu

Olgegi i¢in Cronbach Alpha degerinin 0,805 ve 3 soruluk bilgiyi dengeli

degerlendirme alt boyutu Ol¢eginin Cronbach Alpha degerinin ise 0,812 oldugu

goriilmiistiir. 16. soru ile birlikte Cronbach alpha degerinin 0,61 oldugu, 16. soru

cikarildiginda Cronbach alpha degerinin 0,841°e yiikseldigi goriilmiistiir. 16. soru

yeterince anlasilamamig olabileceginden ve sorunlu olmasindan dolayr analizden

cikarilmistir. Tabloda yer alan degerler, her alt boyutun giivenilir oldugunu

gostermektedir.

5.2.3 Degiskenlere Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 9. Degiskenlere iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart Sapma
Btik Iklim 3,6572 88754
Etik Liderlik 3.6724 95563
Mliskilerde Seffaflik 3.5732 192820
Igsellestirilmis Ahlak Anlayist 33928 97713
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme 3: 4966 87354
Oz farkindalik 3,5149 94420

Etik iklimi, etik liderlik ve otantik liderlige ait boyutlar olan iliskilerde seffaflik,

icsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik igin

hesaplanan ortalama degerler ve standart sapmalar yukaridaki tabloda sunulmustur:
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Etik ikliminin tamami ile ilgili ortama 3,65, Etik liderligin ortalamasi
3,67°dir. liskilerde seffaflik alt boyutunun ortalamasi 3,57, igsellestirilmis ahlak
anlayis1 alt boyutunun ortalamasi 3,39, bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutunun
ortalamas1 3,49 ve 0z farkindalik alt boyutunun ortalamasi 3,51°dir. En yiiksek

degere etik liderligin sahip oldugu gézlemlenmistir.

5.2.4 Korelasyon Analizi

Tablo 10. Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6

1-Etik iklim 1

2-liskilerde seffaflik 560" 1

3-Bilgiyi dengeli degerlendirme 566" | 694" 1

4-Igsellestirilmis ahlak anlayist 5787 | .730™ | .729™ 1

5-Oz farkindalik 5607 | 7227 | 8197 | 7517 | 1
6-Etik liderlik 6077 | 7227 | 7737 | 7597 | 8277 | 1

** Korelasyon, p<,01 seviyesinde anlaml1 (¢ift yonlii)

Etik iklim ile etik liderligin (r = ,607**), iliskilerde seffafligin (r = ,560**),
igsellestirilmis ahlak anlayisin (r = ,578**), bilgiyi dengeli degerlendirmenin (r =
,566**) ve 6z farkindaligin (r = ,560**) birbirleri ile gii¢lii bir sekilde iliskilidirler.
Yukaridaki tabloya gore biitiin degiskenlerin birbiri ile anlaml, pozitif yonde ve

kuvvetli iliskileri oldugu ortaya ¢ikmuistir.

5.2.5 Regresyon Analizi ve Hipotezlerin Testi

Hipotez testleri icin regresyon analizleri yapilmistir. Calismada bagiml
degisken etik iklimdir. Modelde cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum,
meslekteki ve okuldaki ¢alisma siireleri kontrol degiskeni olarak alinmis fakat hi¢bir
etkileri olmadig1 i¢in ¢ikarilmistir. Asagida regresyon analizi tablosu verilmistir ve

gerekli agiklamalarda bulunulmustur.
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Tablo 11. Degiskenlere Iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken: Etik iklim

Model 1 Std.: Beta katsayisi t Sig.
Miskilerde Seffaflik 150 2,043 .042
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme 096 1,114 266
Igsellestirilmis Ahlak Anlayist 197 2508 | .013
Oz farkindalik -.027 -.290 72
Etik Liderlik .305 3,404 .001

R?=0,425 F= 41,607

Etik iklim, etik liderlik ve otantik liderlik alt boyutlar1 arasinda kurulan ¢oklu
regresyon modelinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin varyansini agiklama
orani R? degeri 0,425 olarak bulunmustur. Yani etik liderlik davranislari, iligkilerde
seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve
ozfarkindalik degiskenlerinin etik iklim algilamalarini yiizde 43 oraninda etkiledigi

bulgulanmustir.

Analiz sonuglarina gore; etik liderlik algilamalar1 etik iklime pozitif yonde
etki etmektedir ($=,305; p=,001). Bu baglamda ¢alismaya ait H; (Tepe yoneticisinde
etik liderlik davraniglarinin artmasi orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.)

kabul edilmistir.

Iliskilerde seffaflik etik iklim algisin1 pozitif yonde etki etmektedir (B=,150;
p=.042). Bu baglamda c¢alismaya ait Hy; (Tepe yoneticisinde iliskilerde seffaflik

algisiin artmasi Orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.) kabul edilmistir.

Bilgiyi dengeli degerlendirme etik iklim algisini etkilememektedir (f=,096;
p=.266). Bu baglamda calismaya ait Hy, (Tepe yoneticisinde bilgiyi dengeli
degerlendirme algisinin artmasi orgiitteki etik iklim algisin1 pozitif yonde etkiler) red

olunmustur.

Igsellestirilmis ahlak anlayisi etik iklim algisini pozitif yonde etki etmektedir
(B=,197; p=.013). Bu baglamda ¢alismaya ait Hy; (Tepe yoneticisinde i¢sellestirilmis
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ahlak anlayis1 algisinin artmasi orgiitteki etik iklim algisimi pozitif yonde etkiler)

kabul edilmistir.

Ozfarkindalik etik iklim algisini etkilememektedir (p=-,027; p=.772). Bu
baglamda calismaya ait Hpy (Tepe yoneticisinde Ozfarkindalik algisinin artmasi

orgilitteki etik iklim algisin1 pozitif yonde etkiler) hipotezi red olunmustur.

Tablo 12. Hipotezlerin Kabul/Red Durumu

HIPOTEZLER Kabul/Ret

H; | Tepe yoneticisinde etik liderlik davraniglarinin  artmas1 | KABUL
orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hza | Tepe yoneticisinde iliskilerde seffaflik algisinin  artmasi | KABUL
orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hop | Tepe yoneticisinde bilgiyi dengeli degerlendirme algisinin | RET

artmas orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hoc | Tepe yoneticisinde igsellestirilmis ahlak anlayisi algisinin | KABUL

artmasi Orgiitteki etik iklim algisini pozitif yonde etkiler.

Hoq | Tepe yoneticisinde Ozfarkindalik algisinin artmasi oOrgiitteki | RET

etik iklim algisin1 pozitif yonde etkiler
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BOLUM VI. SONUC VE DEGERLENDIiRME

6.1 Bulgularin Ozeti

1980’11 yillardan sonra lizerinde cesitli arastirmalar yapilan otantik liderlik
konusu, yerli yazinda yabanci yazinda oldugundan daha az olmak {izere
arastirmacilarin  akademik merakint cezbetmistir. Konuya iligkin merakin
yogunluguna paralel olarak Tiirkge ve yabanci yazinda c¢esitli arastirmalar
yapilmistir. Bu ¢aligmalarin bir arada degerlendirilmesi, Tiirkiye’de kisa zaman 6nce
ilgi ¢cekmeye baslayan otantik liderlik konusunda arastirmacilara ve uygulayicilara

katk1 saglayacak bir husus olarak degerlendirilmektedir.

Otantik liderlik ile ilgili yapilan g¢alismalar incelendiginde; konunun bir
biitiinliik icerisinde ele alinmaktan c¢ok, kiiciik pargalarini bulmaya yonelik

arastirmalarla siirli kalindig goriilmektedir.

Aragtirmada Oncelikle otantik liderlik konusu, yerli yazindan taranmus,
otantik liderlik kavrami ve ardillar1 ortaya konmustur. Yaklasik alt1 ay1 askin siiren
bu c¢alismadan sonra Mersin ilinde 32 okulda gérev yapan 305 6gretmen iizerinde bir

saha ¢aligmasi1 yapilmistir.

Bu baglamda arastirmada temel olarak iki amag¢ belirlenmistir. Bunlardan
birincisi tepe yoneticinin etik liderlik davranislarinin, orgiitteki etik iklime etkisini
belirlemek; ikincisi ise tepe yoneticinin otantik liderlik davraniglarinin, orgiitteki etik
iklime etkisini belirlemektir. Elde edilen bulgular, bu iki amaca da ulagildigini isaret
etmektedir. Ulasilan sonuglar 1s18inda, olusturulan arastirma modelinin otantik
liderligi anlamada basarili bir model oldugu sdylenebilir ve modelin test edilmesi ile

elde edilen bulgularin, egitim sektorii i¢in Onemli sonucglara isaret ettigi ifade
edilebilir.

Ayrica, iilkemizde otantik liderligi konu edinen ¢aligma sayist hem ¢ok kisitli,
hem de bu ¢aligmalarin kapsami otantik liderlik davranisi tanimlamaktan uzaktir. Bu

arastirma ile otantik liderlik cesitli yonleri ile ele alinarak hem orgiitsel davranis
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yazinina katki saglanmaya, hem de Tiirkiye 6rnekleminde otantik liderligin ardillari

ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Bu aragtirmada, tepe yoneticilerinin otantik liderlik ve etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin etik iklimi hangi diizeyde ve yonde etkiledigi
incelenmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, etik liderligin etik iklimi pozitif yonde
etkiledigi bulgulanmistir. Dolayisiyla tepe yoneticileri orgiit kiiltiiriinii belirlemede
cok etkililer, o yiizden tepe yoOneticisi ne kadar etik davranislar sergilerse Orgiit
kiiltiirti de o derece etkilenir. Bagka bir anlatimla, okul ydneticileri etik liderlik

davraniglarini yerine getirdikce, orgiitteki etik iklim algis1 olumlu yonde artmaktadir.

Bu arastirmada, tepe yoneticilerinin otantik liderligin alt boyutlar1 olan
iligkilerde seffaflik, bilgiyi dengeli degerlendirme, icsellestirilmis ahlak anlayist ve
0z farkindaligin orgiitteki etik iklim diizeylerine iligskin algilar1 Olctilmiistiir.
Arastirma sonucunda, tepe yoneticilerin iligkilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak
anlayis1 alt boyutunun orgiitteki etik iklim algisin1 pozitif yonde etkiledigi

bulgulanmastir.

Arastirma sonucunda, tepe yoneticilerin bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z

farkindalik alt boyutunun 6rgiitteki etik iklim algisini etkilemedigi bulgulanmustir.

Arastirmada cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, meslekteki ve
okuldaki c¢alisma siireleri kontrol degiskeni olarak alinmis fakat hicbir etkileri

olmadig1 bulgulanmistir.

6.2 Yoneticilere Oneriler

Okul yoneticilerinin se¢imi yapilirken gerekli ©6zenin gosterilmesi
gerekmektedir. Ayrica yoneticiler i¢in yenilik¢i, degisime acgik egitim seminerleri
hazirlanmalidir. Ciinki bir okulun temel tas1 yOneticisi ve Ogretmenleridir.

Ogretmenlerde yoneticilerini 6rnek almalidirlar.

Okul yoneticilerinin iyi bir lider olabilmesi icin etik degerleri ve ilkeleri

tasimast ve benimsemesi gerekmektedir. Ara ara donemlerde yoneticileri
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denetleyerek, bu degerleri uygulayip uygulamadiklari kontrol edilmelidir. Eger ki

yoneticiler de eksik bir davranisa rastlanirsa egitim programlarina alinmalidirlar.

Okul yoneticileri, pozitif okul kiiltiiriiniin ve ikliminin olusturulmasina
yonelik olarak yetistirilmesi gerekmektedir. Yoneticilerimizin liderlik davranislari
gosterebilmeleri i¢in otantik liderlik davraniglarim1 da kazanarak, etik liderligin bir

boyutu olan etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmay1 saglamalidirlar.

Okul yoneticileri etik karar verme konusunda da egitim almalidirlar. Bu
egitimlerde, problemlere etik ¢oziimler getirerek, dogru karar alma konusunda

egitilmelidirler.

Okul yoneticilerini, okul ortamindaki giiveni saglama konusunda yeterince
onem vermeleri gerektigi ve bu konuda gerekli olan tiim tedbirleri almalari
gerekmektedir. Yoneticiler gliven ortamini hazirlarken bazi liderlik ilkelerine de

sahip olmalidirlar.

6.3 Arastirmacilara Oneriler

Bu arastirma, diger tiim arastirmalar gibi baz1 sinirlamalara sahiptir. Ancak
var olan biitlin bu simirlamalara ragmen bu konuda ¢ok fazla ¢alisma yapilmadig:
diistintiliirse, literatiire onemli bir katki sagladigi anlagilmaktadir. Gelecekte bu
konuda yapilacak caligmalara faydali olabilmesi i¢in arastirmacilara bazi onerilerde

bulunulabilir.

Etik liderlik ve etik iklim konular1i son zamanlarda gittikce Onem
kazanmalarina ragmen, bu iki kavramin ¢alisani ne yonde etkiledigine dair
calismalar smirhdir. Bu arastirmada etik liderlik, otantik liderlik ve etik iklim
arasindaki iliskiler incelenmistir. Baska arastirmalarda otantik liderlik ve etik iklimle
birlikte 1§ tatmini, isten ayrilma niyeti ve orglitsel giiven, stres, orgiitsel baglilik,

tilkkenmislik duygusu, mobing gibi kavramlarla olan iligkiler incelenebilir.

Kamu ile 6zel okul yoneticilerinin, etik liderlik davranisini gosterme

konusunda farkliliklar olup olmadig: arastirilabilir.
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Etik liderlik ve otantik liderlik disinda, diger liderlik kuramlariyla ilgili bir
calisma yapilabilir.

Bu arastirma Mersin ilinde yapilmistir. Ayn1 aragtirmayi sosyal, ekonomik ve

cografisi farkli iki ilin karsilagtirmasini yaparak da benzer bir ¢alisma yapilabilir.

Bu aragtirmada elde edilen sonuglarin ileride yapilacak ¢esitli aragtirmalarda

dikkate alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER

ANKET FORMU

Degerli Katilimct,

Cevaplayacaginiz anket Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yiiksek
Lisans programi kapsaminda bir tez arastirmasi i¢in hazirlanmigtir. Bu aragtirmanin
amaci1 miidiirlerin/tepe yoneticinin otantik ve etik liderlik davranislarimin etik iklim
algisina  etkisini anlamaktir. Toplanan veriler, kisisel olarak degil topluca
degerlendirilecek ve tamamen bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Kisisel cevaplarinizi

gizliligi korunacak ve arastirmaci diginda hi¢ kimse cevaplariniza ulasamayacaktir.

Anket calismamiza katilacaginizi ve sorular diisiinerek ve ig¢ten cevaplayacaginizi
umuyoruz. Bununla birlikte istemediginiz takdirde bu ¢alismaya katilma
zorunlulugunuz olmadigini da bilmenizi isteriz. Sorularin bazilarmin verilen siklardan
daha karmasik cevaplari olabilecegini tahmin ediyoruz; ancak anket formu sizin cevap
verirken, bizlerin de verileri kodlayip bilgisayara girerken harcayacagimiz vakti asgari
diizeyde tutmak Tlizere hazirlanmistir. Dolayisiyla sizden verilen cevaplardan
gorlisliniizli en 1yi1 yansitan se¢enegi isaretlemenizi rica ediyoruz. Sayet kesinlikle cevap
vermek istemediginiz bir soru varsa o soruyu bos birakabilirsiniz ancak bizlerin daha
saglikli sonuclar ¢ikarabilmesi icin eksiksiz anketlere ihtiyacimiz oldugunu hatirlatmak

isteriz.

Katiliminiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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BOLUM-1

Asagida verilen ifadelere katilma derecenizi; (1) kesinlikle katilmiyorum, (2)
katilmiyorum, (3) kararsizim (4) katiliyorum, (5) kesinlikle katiliyorum segenekleri

arasindan secgerek isaretleyiniz.

> :
NU = g
= s
El =
g | E 5
N4 2 g £ N
o) o = s ]
203 |5 |52
T |2 |E | 2|¢
(7] N ] - 7]
] ] ] ] ]
o o o M | X
1 Calistigim kurum, yazili ve resmi is ahlaki kurallarina sahiptir. 1 2 3 4 5
2 Calistigim kurum, is ahlaki kurallarini siddetle tegvik eder. 1 2 3 4
3 Calistigim kurum, is ahlakina uygun davraniglara iligkin 1 2 3 4 5

politikalara sahiptir.
4 Calistigim kurum, is ahlakina uygun davraniglara iligkin politikalar1 | 1

N
w
N
(8]

siddetle tesvik eder.

5 Calistigim kurum, iist diizey yonetimin i ahlakina uygun olmayan | 1 2 3 4 5
davraniglarini kesinlikle hos goérmez.

6 Calistigim kurumda ¢alisan biri kendisine ¢ikar saglayan etik dist 1 2 3 4 5
bir davranigta bulunursa resmi bi¢imde derhal kinanir.

7 Calistigim kurumda ¢alisan biri sirkete ¢ikar saglayan etik dis1 bir 1 2 3 4 5

davranigta bulunursa resmi bigimde derhal kinanir.

BOLUM-2

Liitfen asagidaki oOlgiileri kullanarak her ifadenin kurumunuzdaki en {ist yoOneticinize
/amirinize ne Olglide uydugunu isaretleyiniz (X). (Sorular1 kurumunuzda etkisi en

fazla olan en iist yoneticinizi diisiinerek cevaplayiniz)

S.NU | BENIM LIDERIM (YONETICIiM)

- O X =< c
23 LT = _ g
..‘.."g S > EE% w%
TNl OB <z n I N

Ne demek istiyorsa onu agik¢a sdyler.

Hata yaptiginda kabul eder.

Herkesin diisiindiiklerini sdylemesini tesvik eder.

Insanlara ac1 gercekleri sdyler.

Aciga vurdugu duygular hissettikleriyle tam olarak aynidir.

Liderimin inandiklariyla yaptiklar: tutarlidir.

Kararlarini deger yargilarina gore verir.

O N| o g K~ W N e

Insanlarinda kendi deger yargilarinin arkasinda durmasini ister.
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9 Ahlaki boyutu yiiksek standartlara dayali zor kararlar verir.

10 Derinden inandiklarina ters olan goriislerin belirtilmesini 1srarla
ister.

11 Karar vermeden once ilgili bilgiyi enine boyuna inceler.

12 Sonuca varmadan dnce degisik gorisleri dikkatle dinler.

13 Bagskalariyla etkilesimi/iletisimi gelistirmek i¢in geri besleme arayisi
iginde olur.

14 Yeteneklerinin bagkalar tarafindan nasil degerlendirildigini bilir.

15 Onemli konulardaki tavrini ne zaman yeniden degerlendirmesi
gerektigini bilir

16 Ozel/sahsi durumlarinin insanlari nasil etkiledigini anlar ve bunu
onlara belli eder.

17 Kisisel yasaminda etik davranislar sergiler.

18 Basary1 sadece sonug olarak degil, sonuca giden bir siireg olarak
tanimlar.

19 Calisanlarin soylediklerini(problemlerini) dinler

20 Etik kurallar1 ihlal eden ¢alisanlari ihtar eder.

21 Tutarl ve adil kararlar alir.

22 Giivenilirdir.

23 Calisanlarla is etigini ve degerleri tartigir.

24 Etik kurallar ¢ercevesinde, islerin dogru sekilde nasil yapilacagini
gostermede model olusturur.

25 Calisanlarin ilgi ve ihtiyaclarini bilir

26 Dogru karar verebilmek i¢in, karardan etkilenecek kisileri karar
siirecine dahil eder.

1. Cinsiyetiniz? ( ) Kadm () Erkek
2. Yasimz.............
3. Medeni Durumunuz?: ( )EVli ( )Bekar

4. Egitim durumunuz?:
() IIkogretim () Lise () Yiiksekokul () Universite () Yiiksek lisans () Doktora

5.Meslekteki ¢alisma siireniz:............

6.Bu okuldaki ¢aligsma siireniz:............
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