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OZET

Bu aragtirma Mersin il merkezindeki okullarda goérev yapan miizik 6gretmenlerinin
gorev yaptilkari okullarda siklikla sergiledikleri liderlik davranislarini, bu davranislarin
organizasyondaki etkilerini, Orglit i¢i amag tutarliligr ve iletisim/igbirligi arasindaki iligkiyi

belirlemeyi amaglamistir.

Calisma dort bolim olarak kurgulanmistir. Calismanin  birinci  boliimiinde
arastirmanin amaci, simrhiliklart belirtilmis ve arastirma konusundaki kilit tanimlar
aciklanmistir. Calismanin ikinci boliimiinde “Lider” ve “Liderlik” kavramlar1 en ince
ayrtintilar1 ile ele alinmis, Liderlik tarzlari ve Liderlik teorilerine deginilmis, Liderlik ile
yoneticilik arasindaki farklar irdelenmis, liderin organizasyondaki onemi vurgulanmistir.
Calismanin {iclincii boliimiinde arastirmanin evren ve Orneklemi belirtilmis, verilerin
toplanmas1 ve analiziyle ilgili gerekli agiklamalara deginilmistir. Buna ek olarak da
arastirmadaki bulgular degerlendirilip yorum yapilmistir. Calismanin dordiincti bdliimiinde

sonuglar degerlendirilip uygulamaciya ve arastirmaciya oneriler yapilmistir.

Veriler anket yontemiyle, arastirmacinin bizzat katilimiyla elden toplanmustir.
Arastirmada Avolio ve Bass (1999) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi”
kullanilmigtir. Buna ek olarak, arastirmada Yalinkiling (2010) tarafindan gelistirilmis olan
amac tutarlilii ve orgiit i¢i iletisim ve isbirligi ile ilgili sorulardan olusan 6lgek kullanilmistir.

Anketin son kisminda ise, miizik 6gretmenleri ile ilgili demografik sorular yer almistir.



Arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 22-0 paket
programindan yararlanilmistir. Olgek maddelerinin madde bazinda faktdr yiiklerinin
belirlenmesi ve 6l¢ek boyutlarinin yeniden degerlendirilmesi i¢in Oncelikle faktdr analizi
yapilmistir. Daha sonra giivenirlik analizleri yapilmis ve veriler lizerinde normal dagilim testi
uygulanmigtir. Liderlik yaklagimlarini olusturan boyutlarla, amag¢ tutarliligi, iletisim ve
isbirligi degiskenleri arasindaki iligkinin derecesini belirlemek icin regresyon analizleri
yapilmistir. Son olarak ise, miizik 6gretmenlerinin sergiledikleri liderlik davraniglarinin
demografik Ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigini test etmek icin ise, t-testi ve tek
yonlii varyans analizleri (ANOVA) yapilmis ve bulgular %5 anlamlilik diizeyinde

yorumlanmigtir.
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ABSTRACT

This research aims to determine the leadership behaviors frequently exhibited by the
music teachers in the schools that they work in Mersin city center and the effects of these
behaviors in the organization, the relationship between the consistency of purpose and

communication / collaboration within the organization.

The study was designed as four sections. In the first part of the study, the purposes of
the research, limitations and key definitions were explained. In the second part of the study,
"Leader" and "Leadership™ concepts were discussed with the finest details, Leadership styles
and leadership theories were mentioned, the difference between management and leadership
was scrutinized and the importance of the leaders in the organization was highlighted. In the
third part of the study, the universe and sample of the research were mentioned and required
explanations regarding the collection and analysis of data were addressed. Additionally, the
research findings were assessed and commented. In the fourth part of the study, the results

were evaluated and recommendations were made to researchers and appliers.

The data were collected through survey method with personal participation of the
researcher. In the evaluation of the data obtained from the research, SPSS 22.0 software
package was used. First, factor analysis was performed to determine factor loads of scale
items for each item and to reevaluate the scale size. Then reliability analyzes were performed
and normal distribution tests were performed on the data. Regression analysis was performed

to determine the extent of the relationship among dimensions that make up the leadership

Vi



approach, consistency of purpose, communication and cooperation. Finally, t-test and one-
way variance analysis (ANOVA) was performed to test whether the leadership behavior of
music teachers changes according to the demographic characteristics or not and the results

were commented at the 5% significance level.
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GIRIS

Egitim 0gretim hizmeti verilen okullarda yoneticilerin oldugu kadar 6gretmenlerin de
liderlik o6zellikleri gostermesi ve egitim Ogretim faaliyetleri sirasinda var olan liderlik
becerilerinin farkinda olmasi ve bunlart gelistirmesi beklenmektedir. Bu beklenti egitim-
ogretim hizmetinden ilk etkilenen grup olarak O0grencilerin yasama bakislarinda ve gelecek
planlarinda etkili olan dgretmenlerin lider dgretmen olmasi ile iliskilendirilebilir. Ozellikle
mizik egitimi agisindan diisiiniildiigiinde egitim sistemi icerisinde sanat egitiminin atil
durumda kalmasi veya genel anlamda yoneticiler tarafindan bu sekilde degerlendirilmesi
genelde sanat egitimi veren Ogretmenlerin 6zelde de miizik 6gretmenlerinin egitim ogretim

faaliyetlerini surddrurken liderlik 6zellikleri gostermesini zorunlu kilmaktadir.



BIRINCIi BOLUM
KAPSAM

1. PROBLEM ve ARASTIRMA
Bu boliimde problemin konusu anlatilmis, aragtirmanin amaci, énemi ve sinirliliklar

belirtilmis, arastirma ile ilgili onemli tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problemin Konusu

Bu arastirma konusu Mersin i1l merkezindeki okullarda gorev yapan miizik
Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullarda siklikla sergiledikleri liderlik davraniglarim
belirlemeyi ve orgiit i¢i amag tutarliligi ve iletisim/isbirligi arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
konu edinmektedir. Arastirma konu itibariyle egitim sistemi igerisinde miizik egitiminin
niteligini 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine dair tespitlerle belirleme ve etkileme 6zelligi

tagimasi ihtimali a¢isindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci egitim orgiitleri olarak kabul edilen okullarda gérev yapan miizik
ogretmenlerinin liderlik yaklagimlarin1 saptamak ve okulun ¢iktilar1 olarak degerlendirilen
amag tutarliligy ile iletisim/isbirligine olan etkisini ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda miizik
ogretmenlerinin liderlik yaklagimlarinin demografik 6zelliklere gore degisip degismediginin

belirlenmesi de bu arastirmanin amaglarindandir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bir 6gretmenin etki alani diisiiniildiiglinde 6grenciler ilk sirada yer alir. Bu acidan
miizik egitiminde Ogretmenin hangi liderlik 6zelliklerini gosterdigi ile okulun amaclarina
iligkin tutarliligin  ve iletisim-igbirligine olan etkisinin bilinmesi olduk¢a ©6nemli
goriilmektedir. Boylece okul i¢inde iletisim ve isbirliginin gelismesi, egitimsel amaglara
ulasmada kolayliklar saglanmasi acisindan miizik oOgretmenlerinin gosterdigi liderlik
ozelliklerinin bilinmesi ve bu degiskenlere olan etkisinin tespit edilmesi gorece atil olarak
degerlendirilen sanat egitimi igerisinde miizik egitiminin niteligini ve gerekliligini ortaya
cikarmast bakimindan ve egitim-0gretim hizmetlerinin uygulayicilaria Oneriler getirmesi
bakimindan bu arastirmayi 6nemli kilmaktadir. Sonu¢ olarak bu calismadan elde edilecek
sonuglarin ayni zamanda uygulayicilara, okullarda akademik basarinin artirilmasi ve egitim-
ogretim etkinliklerinin gelistirilmesini saglayacak uygulamalar hakkinda katki saglamasi

beklenmektedir.



1.4. Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Mersin il merkezinde uygulama yapilan
ilgelerde kamu ve 6zel okullarda gérev yapan miizik 6gretmenleriyle, ulasilan kaynaklar ve

edinilen verilerle, uygulanan dlgek ve katilimcilarin cevaplariyla sinirlidir.
1.5. Tammlar

Lider: Lider, bir kiimenin Uyesi olarak, oteki Uyeler izerinde olumlu etkide bulunan
kisidir (Celik, 2000).

Liderlik: Belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme
sevk edebilme gicidur (Sisman, 2002).

Amag Tutarlihgr: Orgiitler genel olarak kendi etkililik ve verimliliklerini stirdirerek
devamliliklari1 saglamak isterler. Bu devamliligi saglama siirecinde ulagmak istedikleri
hedeflere iliskin belirli amaglar belirlerler. Bu amagclar ile orgiitiin etkililik ve verimliligini
saglayacak hedefler arasinda bir uyum veya tutarlilik olmasi1 gerekir. Buna orgiitlerde amag

tutarlilig1 ad1 verilir (Brubacher, 1983).

Orgtsel Tletisim ve Isbirligi: Egitim orgiitleri olarak okullar agisindan diisiiniildiigiinde
okulun paydaslart olan Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve yoneticiler arasinda egitimin
amaglar1 dogrultusunda gorev ve sosyal odakli iletisim gerceklesmektedir. Egitimin hedef ve
amaglar dogrultusunda calisanlar 6grenciler ve veliler arasindaki diyalog oOrgiitsel iletisim
olarak tanmimlanirken bu siiregte gorev odakli iletisim de bir isbirligini zorunlu hale
getirmektedir. Genel olarak bu siire¢ Orgiitlerde iletisim ve isbirligi olarak tanimlanir

(Colakoglu, 2005).



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimiin amaci liderligin 6nemini, toplum igindeki yerini, liderlik tarzlarini, nasil
lider olunabilecegini agiklamak ve lider ile yonetici arasindaki farklar iizerinde durarak bu

kavramlara net bir anlam kazandirmaktir.
2. LIDERLIK KAVRAMI

Insanlik tarihi boyunca iyi bir liderin nasil olmasi gerektigi sorusunun cevabi
aranmistir. Clinkii insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilardir. Ve bu canlilarin
olusturduklart gruplar1 yonetip onlari hedefe yonlendirecek bir lidere gereksinimleri vardir.
Belirli amag ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi ve harekete gegirilmesi her

insanda kolay kolay bulunmayan yetenekler gerektirir (Eraslan, 2004).
2.1. Liderlik Nedir? Lider Kimdir?

Lider, liderlik ve liderlik yapmak gibi kelimelerin Anglosakson dilinde etimolojik
kokeni “yol” veya “patika” anlamindaki “lead” sozctgiidiir. “Leaden” fiili “seyahat etmek”

demektir. Dolayisiyla lider, en 6nde giden ve seyahat ettigi kimselere yon veren, yol gosteren

kisi anlaminda kullanilmaktadir (\Vries, 2007).

Liderlik, sosyal bilimlerde iizerinde en ¢ok arastirma yapilan konulardan biridir.
Liderlik tanimlari i¢in yapilan arastirmalarda bir uzlasma noktasi ¢ikmamaktadir. Bu durumun

asil sebebi liderligin ortak bir fenomen olmasidir (Hernez ve Hughes 2004).

Akademik anlamda lider kelimesinin anlami ilk olarak Oxford Ingilizce Sozliigii’nde
gecmistir. 1933 tarihli sozliikteki notlarda bu kelimenin Ingilizce’de ilk olarak 1300°lii
yillarda ortaya ¢iktigindan bahsedilmektedir. Liderlik kelimesi ise 19. yy’in ikinci yarisinda
sozliige girmistir. Oxford Ingilizce Sézliigii’nde ilk olarak 1976 yilinda liderlik kelimesi “bir
topluluga onderlik etmek, bir konu iizerinde toplulugu etkilemek” olarak yer almistir (Rost,

1993).
Liderlik tizerine farkli yazarlar tarafindan yapilan tanimalarin bazilar1 sunlardir:

Liderlik, ortak bir amaci yerine getirmek iizere grubun faaliyetlerini yonetenin

davraniglaridir (Hemphill ve Coons, 1957).



Liderlik, o6nceden belirlenmis bir amaci gergeklestirmek ilizere organize olmus bir

grubun faaliyetlerini etkileme surecidir (Rauch ve Behling, 1984).

Liderlik, belirli kosullar altinda belirli bir amac1 yerine getirmek iizere ¢alismaya istekli
birey ya da bireylerden olusmus bir grubu motive edebilme ya da etjikeyebilme kabiliyetidir
(Krill vd., 1997).

Liderlik, iletisim siirecinin yasandigi bir ortamda, 6nceden belirlenmis hedeflere

ulagsmak tizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir (Tannenbaum vd., 1961).

Lider, kendisini izleyenler tarafindan liderlige 6zlestirilen ve dyle kabul edilen kisidir

(Ozger, 1988).

Lider, ait oldugu toplulugun hedeflerini saptayabilen ve bu hedeflerin gergeklesmesinde

topluluga en yaratici ve etkin bigimde yon verebilen kisidir (Baysal, Tekarslan, 1996).

Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi surecinde, grupta bir Kkisinin One
cikmasidir (Ergetin, 2000).

Liderlik, kisisel 6zelliklere baglh bir giigtiir (Celik, 2000).
Liderlik, sezgisel ve analitik yollar1 birlestirerek yaratici olma becerisidir.
Liderlik su temel durumlarla ig i¢e bir kavramdir:

» Liderlik toplumsal iligkilerde kendini gosterir ve topluma hizmet eder. Her ne kadar
lider bir birey olsa da, hizmet etti§i sey toplumdur ve bir grubun hedeflerini

gerceklestirmek i¢in vardir. Liderlik fenomen bir olay degildir.

* Liderligin bir amacit vardir. Lider ¢esitli amaclar ve bunlar1 gerceklestirecek yollar

arar.

» Liderlik bir etkileme siirecidir. Lider, amaci dogrultusundaki eylemi bagkalarinin

diistincelerini etkileyerek gergeklestirir.

« Liderlik bir eylemdir. Liderlik tek bir islev degil bir ¢ok islevi yerine getirebilecek
yetenek isteyen bir kavramdir. Bir ¢ok arastirmaci liderligi islevler seti olarak

belirtmektedir.

» Liderlik kosullara baglhdir. Her grubun farkli bir dogas1 vardir. Kimi zaman farkli bir
amag, kimi zaman farkli bir kaynak, kimi zaman farkli bir siire¢. Bunun gibi bir ¢ok

nedene bagli olarak liderlik, farkli bigimlerde uygulanir (Leithwood & Reihl, 2005).



Yukaridaki tanmimlar incelendiginde tarihlere gore farkli yaklasimlar oldugu
anlagilmaktadir. Biitiin bu bakis agilarin1 baz alarak genel anlamda lideri, bir amag
dogrultusundaki topluluga yol gosteren ve o topluluga siki sikiya bagh kisi; liderligi ise yol

gosterici olan bu kisinin davranislariyla ilgili siire¢ olarak tanimlayabiliriz.
2.1.1.  Lider ve yOnetici ayrimi

Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklarin tartismasi yillardir stirmesine ragmen, yine
de bu kavramlar birbirleri yerine kullanilmaktadir. Liderlik, yonetimin bir par¢asiymis gibi

gorunse de, yoneticilik ve liderlik davranislar1 birbirinden farklidir.

Bir yonetici, liderlik roliinii de oynadigi takdirde daha iyi yonetece§i ve misyonunu

daha basaril1 bir sekilde yerine getirecegi vurgulanmaktadir (Glimiiseli, 1996).

Yoneticilik be liderligi ayirt etmeyle ilgili calismalarin Onciisii Philipp Selznick,
liderligi degerlerin yaratilmasi, korunmasi ve kurulusun varolus amacinin tanimlanmasi ile
ilgili bir olay” seklinde tanimlamistir. Lider, degisime be gelisime fazlasiyla megilli,
topluluguna yeni bir goriinim kazandiran ve bunlar izleyicileri ile paylasan ve onlari
belirlenen amaclar1 gerceklestirmek {izere motive eden ve onlara yon veren kisidir. Yonetici
ise bagkalar1 adina calisan, yonetim siirecine aktif olarak katilan ve isleri planlama, uygulama
ve sonuglarini denetleme yetkisine sahip olan kisi olarak tanimlanabilmektedir (Demiroglu,
2002).

Liderler belirsizlikleri tespit etmeye ve ikilemleri yonetmeye calisirken, yoneticiler ise

oncelikle gelismeleri kontrol altinda tutmaya ¢alisirlar (Woods, 1999).

Goriildiigii lizere en biiyiik fark sudur ki; lider amaglari belirlerken, yonetici belirlenen
amaglara ulasmaya calismaktadir. Yoneticiler, isleri dogru yapan kisidir, liderler ise dogru 1s
yapan kigidir. Yani lider yapilmasi en uygun ve en dogru isi ortaya koyan, toplulugun sorumlu

kisilerine bu isi yapilmak tizere sunan kisidir (Bennis ve Nanus, 1985).

Liderlik bir stiregtir. Liderlik yapmak ruh ve cevher gerektiren bir seydir. Liderlik
sonradan Ogrenilmez ancak yonetimsel Ozellikler sonradan Ogrenilebilir. Her liderde biraz

yoneticilik vardir, ancak her yoneticide liderlik vardir denemez.
2.2. Liderlik Tarzlar:

Liderlik tarzlari; Otokratik Liderlik, Demokratik Liderlik, Tam Serbestlik Taniyan
Liderlik olarak 3 baslik altinda incelenmektedir.



2.2.1 Otokratik liderlik

Otokratik liderlikte yonetim anlayisinin temeli yiiksek verimlilik saglamaktir.
Otokratik liderler, gercekten otokratik olabildikleri siirece kendilerini bagimsiz ve etkin
hissederler. Yetki devri gerceklestirmezler. Ciinkii yetki devri calisanlarin yaraticiligini

kullanmasina neden olacaktir (Bumin, 1990).

Bu tarzin farkl bir adi1 da “yetkici liderliktir. Bu tarzda, giic ve kararlarin hepsi
liderde toplanmistir. Lider, her tiirlii yetkiyi elinde toplamistir. Tabi bunun beraberinde
sorumluluklart da eline almigtir. Astlar ya da izleyiciler, yalnizca izlemekle yetinmektedir.
Tek etkinlikleri, liderin ¢evresinde toplanmaktir. Liderin planlarindan, cogu olay ve
kararlardan habersizdir. Liderin yetkisine kars1 korku ve ¢ekingenlik duymaktadirlar (Safakli,
2005).

2.2.2. Demokratik liderlik

Demokratik liderlikte merkezi otorite yoktur. Lider ve takipgiler beraberce, sosyal grup
anlayisin1 benimsemis bir sekilde hareket etmektedir. Astlara, i¢inde bulunduklari durum ve
yapilan islerle ilgili bilgi aktarimi yapilmaktadir. Ve astlara bu durumlar hakkinda fikirlerini
sOyleyip Onerilerini sunmalar i¢in lider tarafindan imkanlar verilmektedir (Dogan, 2007). Bu
nedenle demokratik liderlerin astlari tizerinde uyguladigi baskici bir gili¢ s6z konusu degildir.
Demokratik lider icin 6nemli olan faaliyetlerin astlarla birlikte sosyal bir grup olarak
yiriitiilmesini saglamaktir. Boylece gli¢lerini hem yetkilerden hem de takipgilerden alirlar
(Guney, 1997). Ayrica demokratik liderlikte lider, takipgilerin giiven, saygi ve baglilik
duygularint kazanmaktadir (Barutcugil, 2006).

Demokratik liderligin yararlari:

*  Astlarin bilgisi, karar veremde kolaylik saglayabilir,

+ Astlar i¢in biiyiik bir bireysel motivasyon kaynagidir.

* Beraberce hareket etmenin bir getirisi olarak amaclara baglhlik yaratir,

» Lider-astlar arasindaki bu sosyal iletisim ¢ogu zaman anlagsmazliklar1 yok eder.
Demokratik Liderligin Zararlar::

* Lider agisindan zaman kaybina yol acabilir,

» Astlar, katilim stirecinde hiikmedici olmaya yonelebilir,



* Taraflarin karsilikli 6diin vererek anlagsmaya varmalar etkisiz bir faaliyete neden

olabilir,

« Astlardaki bilgi ve katilim serbestligi yeni bir lider ¢ikarma hissi dogurabilir (Costley
vd., 1994).

2.2.3.  Tam serbestlik tamiyan liderlik

Tam serbestlik taniyan liderlik tarzi, otokratik liderlik tarzinin tam tersi bir
anlayistadir. Bu tarz liderler, gerekli kaynaklar1 sagladiktan sonra astlarina tam anlamiyla bir
Ozgiirlik sunmaktadir. Ve liderler bu siire¢ igerisinde sadece sorulan soruya cevap vererek

katilimini saglamaktadir. Sorumluluk tamamen astlarindir (Arun, 2008).

Bu tarz liderligin bulundugu topluluklarda kararlar grup tarafindan belirlenir, otorite

takipcilerin eline gecer, takipgiler grubu ve lideri yonlendirir (Tlrkmen, 1999).

Gerekli goriildiigiinde isteyen istedigine danigabilir, yeni diisiinceleri uygulamaya gecirebilir,
kendine uygun karar1 verebilir. Bu liderlik davranisinin uygulanabilir olmas1 i¢in, takipgilerin
kendi konularinda uzman olmasi gerekir. Aksi takdirde ¢alisanlarin tiretkenligi ve performansi

diistis gosterir (Eren, 2005).

Tam serbestlik tantyan liderlik tarzinin yararlari;

. Serbest ve rahat bir ortam, ¢alisanlar1t motive edici olabilir
. Esnek yapidaki topluluk, degisiklikleri hizli bir sekilde benimseyebilir
. Takim i¢inde iletisim net ve gii¢liidiir

Zararlari ise;

. Faaliyetlerin koordinasyonunda eksiklikler olusabilir

. Grup amaglar1 6zlimsenemeyebilir

. Takim calismalarinda dayanisma azalabilir

. Islerin aksayacag1 davranislar ortaya ¢ikabilir (Costley vd., 1994).

2.3. Liderlik Kurallan

Bazi insanlar dogustan liderdir. Bu genetik faktorlere baglidir. Fakat kisinin sirf genetik

olarak bu 6zelliklere sahip olmasindan dolay1 lider atfedilmesi olanakli degildir. Bu 6zellikleri



percinleyici bir takim kurallar gereklidir. Bu kurallara kisaca deginecek olursak soyledir

(Yukl, 2002):
2.3.1. Kisisel gelisim

Lider olmay1 hedeflemis bir birey her seyden dnce kendini ¢ok iyi tanimalidir. Kendini
kisisel olarak egitmeyi bilmeli, kendi kendisinin egitimcisi, kog¢u olmalidir. Bunu

gergeklestirmek isteyenler i¢cin Taylor, 3 asamadan bahsetmistir.

* Bireyin sahip olmak istedigi 6zellikleri bilmesi ve tanimlamasi gerektigidir. Birey nasil

goriinmek ve hatirlanmak istiyorsa bunlart maddeler halinde belirleyip uygulamasi gerekir.

« Ikinci asama ise idol tespit asamasidir. Burada bireyin sahip olmak istedigi ozellikleri

tastyan bir idolden bahsediliyor. Bu kisi genellikle bireyin ¢evresinde olan biridir.

* Son agama ise belirlenen idole yaklasim asamasidir. Burada ondan ¢ok sey 6grenebilme
sans1 vardir. Clinkii insanlar egolar1 geregi kolay kolay bu yaklagimi geri ¢cevirmez. Bireyin
gelisiminde kendi bireysel ¢abalarinin 6nemi oldukc¢a fazladir. Ancak diger insanlarin
tecrtibelerinden faydalanmak da en az bu c¢abalar kadar biyik énem arz eder. Burada en

onemli nokta bireyin bilgiye a¢ik olma egilimidir.
2.3.2. Teknik ve mesleki bilgi birikimi

Liderligin vazgeg¢ilmezlerinden biri bilgidir. Liderin genis bir bilgiye donatilmig
olmas1 ona giic kazandirir ve otoriter bir yap1 saglar. Lider, bilgi ve yetenegini ekibe iyi
entegre edebilmelidir. Yani lider, bilgiyi salt bilgi olsun diye degil, uygulamak suretiyle basar1
kazanabilmek icin edinmelidir (Adair ve Reed, 2009).

2.3.3. Direnc kabiliyeti

Birey liderlige inanmissa, zorluklara gogiis germeyi de goze alacak kadar cesur ve
guclii olmalidir. Yola ¢ikma amaclarinin inanglar1 ve degerleri oldugunu asla unutmamalidir.
Bu yolda hevesini kiracak olaylara karsi dirayetli durabilen ve takipgilerini de bu konuda

motive edip cesaretlendirebilen kisiler ancak iyi bir lider olabilir (Eker, 2000).
2.3.4. Sorumluluk alabilme

Lider amaglara eksiksiz ulagsmak istiyorsa, sorumluluk bilinci¢ok yiliksek olmalidir. En
kritik noktalarda sorumluluk {istlenecek bir yapiya sahip olmas1 sarttir. Bu durum bireyin is

ahlakiyla yakindan ilgilidir.



Sorumluluk tistlenme vasiflarina sahip bireyler isten kaginmayan, programli, basariya
ulasma giidiisti yiiksek bireylerdir. Ve bu kisiler verdikleri s6zii yerine getirme konusunda ¢ok
duyarhdirlar (Reed vd., 2011).

2.3.5. Hedef belirleme

Liderlik sirecinin ortaya ¢ikmasinda liderin davramiglarmi sekillendiren Onemli
Ozelliklerden biri de ortama uyumlu ama¢ ve hedefler belirlemektir. Bu hedefler liderin
takipcilerini harekete gecirecek eylemlerdir. Amaglar uzun vadeli durumlar, hedefler ise kisa
vadeli asamalar icin belirlenir. Lider, takipcilerine sadece ama¢ ve hedefleri gostermekle

kalmay1p ayn1 zamanda onlar1 konuyla ilgili bilgilendirmekle sorumludur (Pisapia, 2009).
2.3.6. Karar verme yetisi

Bireyin bir gruba liderlik yapabilmesi icin rasyonel ve tutarl kararlar vererek bunlari
hizlica uygulamaya gecirecek yetide olmasi gerekir. Basarili bir lider en ¢ikmaz goriinen
durumlarda bile siikunet icerisinde kalabilmeli ve bu tutumu koruyarak tam dogru karar
verme bilincine ve yetenegine ulagmis kisidir. Sergiledigi her davranis ile takipgilerinin

hayranligin1 kazanmali, 6rnek aldigi idol olmalidir (Rost, 1995).
2.3.7. Adaptasyon

Liderlik zor bir siirectir, dolayisiyla bireyin bu zor siireci istedigi sekilde yonetebilmesi
liderligin en 6nemli kurallarindan biridir. Gliniimiiz yoneticileri biiylik bir degisim gerektigi
zaman ¢ok kat1 ve net algilanan tavirlar icerisine girmektedirler. Biiyiik bir panige kapilip
once Orgiitliin ana iskeletini gozden gecirip sonra calisanlarin yerlerini degistirerek ya da
islerine son vererek verimsizliklerin 6niine ge¢ebilmenin yollarini ararlar. Tiim bu eylemlerin
ardindan da takim performansinin bir an once artisin1 beklemeye koyulurlar. Ve ¢cogu zaman

bu durum hiisranla sonuglanir. Oysa ki performans artisinin sirr1 degismekte saklidir (Nielsen,
1989).

Glinlimiiz orgiitlerinin ayakta kalmalar1 ve diizene kolay entegre olabilen yetenekler
gelistirmeleri tamamiyle adaptasyondan geger. Ozellikle orgiitsel imajin yaratilmasimin
sorumlulugu tamamen liderlerdedir. Orgiitiin dis ¢evredeki degisikliklere entegre olabilmesi
icin sadece yeni techizatlarin edinimi yetmez. Ayni zamanda onlari kullanabilecek ve
degisimden sonra performasi diismeyecek Orgiit calisanlarinin oldugu bir ortam yaratmak
gereklidir. Bu adapte olma siirecinde egitim ve oryantasyon faaliyetlerinin 6nemi buyuktir
(Kotter, 1999).
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2.3.8. Sabirh ve istikrarh olma

Liderlin, hedefe ilerlerken sabir ve istikrar gostermesi vazgecilmez bir kosuldur. Lider
ayni zamanda bir savascidir. Cesaretsiz ve istikrarsiz ama kazanan bir savasgi diisiiniilemez.
Bu yiizden lider, savasini kazanmak i¢in biiyiik bir sabir ve adanmislik ile inang¢larindan 6diin
vermeden bitun cesaretiyle yoluna devam etmelidir. Zorluklar gercek lideri yildiracak bir

konu degildir. Aksine gergek lider zorluk yasadik¢a daha fazla gii¢ kazanir (Koca, 2001).
2.4. Liderlik Teorileri

Liderlik kavramina iligkin literatiirde ortaya konulan teoriler yaklasik bir asirlik bir
gecmise sahip olsa da bu kavram insanoglunun toplu yasama gegis tarihi kadar eski ve derin

bir olgudur (Zel, 2006). Bu kavrama iligkin teorileri inceleyelim.
24.1.  Ogzellikler teorisi

Liderlik ile ilgili ilk gelistirilen yaklasim budur. Bu teoride liderligin dogustan var
oldugu diisiiniilmiistiir ve biitiin liderlerin ortak bir takim fiziksel ve kisisel 6zellikleri oldugu
kamsi vardir. Ozellikler Teorisi’nin en ¢ok ise yaradigi durum, ortaya konulmus lider
ozelliklerine yogunlasarak bir lideri daha giiclii hale getirme basarisidir (Aydogmus, 2004).
Potansiyel gii¢ ortaya konulduktan sonra, eksik kalan kisimlarin iistiine yogunlasmak elbette

basar1 saglayacak ve bu bilimsel bir nitelik kazanacaktir.

Stodgill’e gore lideri takipgilerden ayiran bazi 6zellikler vardir. Bu ozellikleri 1974
yilinda son sekliyle ortaya koymustur. Bu ozellikler asagidaki tablodaki verilmistir:
Tablo-1 Stodgill’in Liderleri Takipgilerinden Ayirt Eden Ozellikler Listesi (Erdogan,
2007)

BOY UYUM SAGLAYABILME YETENEGI
KiLO KONTROL GUCU

FiZziKi GORUNUM INSIYATIF KULLANMA

ENERJIK YAPI DUSUNCE FARKLILIGI

SAGLIK KAVRAMA KABILIYETI

ZEKA SEVIYESI KARARLI DAVRANIS

EGITIM SEVIYESI BASARMA ARZUSU

HITABET YETENEGI HIRS

BILGI SEVIYESI HISSETTIRDIGI GUVEN
YARGILAMA GUCU KARAR VERME GUCU
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Alternatif listeler farkli geleneksel aragtirmacilar tarafindan ortaya konulmustur. Bu

listeler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo-2 Geleneksel Yaklasimcilarin Ortaya Koyduklar Liderlik Ozellikleri (Erdogan,

2007)
Stodgill-1948 Stodgill-1974 Mann-1959 Lord ve Diger
Arastirmacilar
Zeka Basarma Arzusu Zeka Zeka
Ataklik Hirs Erkeksilik Erkeksilik
[leri Goriisliiliik [leri Goriisliiliik Duzenlilik
Sorumluluk Insiyatif Kullanma Hakimiyet
Insiyatif Kullanma Tolerans Gosterme | Koruyuculuk
Sebatkarlik Etkileme Disa Doniikliik
Ozgiiven
Sosyallik Sosyallik

Lider ozellikleri ile ilgili 20 degisik ¢alisma yapilmis ve toplamda 80 o6zellik ortaya

cikmistir. Ancak bunlardan 5 tanesi kabul gérmiistiir. Bu 5 6zellik; zeka, girisimcilik, kendine

gliven, mesleki basar1 ve yonetme yetenegidir (Kutanis, 2003).

Ozellikler teorisi, analitik olmaktan ¢ok tamimsal oldugundan kisith kalmistir. Ve

arastirmacilar Davranissal Liderlik Teorisi’yle ilgilenmeye baslamislardir (Hodgetts, 1999).
2.4.2. Davramssal liderlik teorisi

Liderlerin bireysel 6zellikleri liderlik olgusunu agiklamada yetersiz kalinca,

arastirmacilar davranigsal teori ile liderlerin davraniglarini incelemistir.

Davranigsal Liderlik Teorisi’'ne gore liderin basarili olmasinda takipgilerine karsi
davraniglari 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla liderin etkinliginin belirleyicisi olarak
takipcileriyle iletisim tarzi, anlagsmazlik ya da olumsuz her hangi bir durumda takindig tutum
gibi etkenler one ¢ikmaktadir. Ozellikler kuramindan en biiyiik farki da izleyicilerin bakis

acisiyla one ¢ikan bir kuram olmasidir (Kotter, 1999).
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Davranmigsal Liderlik Teorisi’nin agiklanmasinda cesitli arastirmalar ortaya konmustur.
Ancak en &nemli katkisi olan iki arastirma; Ohio State Universitesi Calismalar1 ve Michigan

Universitesi Calismalar1’dir.
2.4.2.1. Ohio State Universitesi calismalari

Davranigsal teorilerle ilgili en kapsamli ¢alisma 1945-1950 yillar1 arasinda Ohio State
Universitesi tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirmacilar lider davranislarmi bagimsiz
acidan incelemislerdir. Ve iki temel 6geye odaklanmigslardir. Bunlar; “Goreve Doniikliik /
Yaprya Hareket Kazandirma” ve “Insan Iliskilerine Déniikliik / Anlayis” olarak

isimlendirilmektedir.

“Goreve Doniikliik/Yapiya Hareket Kazandirma”da lider once kendi roliinii belirler
sonra da hedeflere ulasmak icin calisanlara roller verir. Bu boyut, liderin organizasyon

glcunu icerir.

Insan 1liskilerine Déniikliik/Anlayis boyutundaki liderler ise daha duygusal davranislar
icindedir; ¢alisanlarin sorunlarini birebir dinleyen, kisisel sorunlara kadar inebilen, karsilikli

guvene 6nem veren, herkese esit ve dostane yaklasan tavirlar sergiler.

Tablo-3 - Ohio State Liderlik Calismalar1 (Hodgetts, 1999)

¥ Uksek Kisiyi dikkate alma yiiksek Isi dikkate alma yiiksek
1 ve ve
Isi dikkate alma diisiik Kisiyi dikkate alma yiiksek
Isi dikkate alma diisiik Isi dikkate alma yiiksek
ve ve
il Kisiyi dikkate alma diisiik Kisiyi dikkate alma diisiik
Diisiik

Isi Dikkate Alma
Diisiik h "~ Yiiksek

A
y

Aragtirmalar, her iki boyutta da yiliksek liderlik davranislarina sahip olan kisilerin

astlarina ait performanslarin yiiksek oldugunu gostermistir.

Bu arastirmanin sonucuna gore liderlik, takimin eylemlerine yon verebilme basarisidir.
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2.4.2.2. Michigan Universitesi calismalari

Bu arastirmalar Michigan Universitesi Sosyal Arastirmalar Enstitiisii'nde Rensis Likert
tarafindan yapilmistir (Hodgetts, 1999). Bu c¢alismalarin amaci etkin grup performansi
sonuglarinin altinda liderlik davranislarini saptamaktir. Etkili liderligi belirleyen faktorler 4

ayr1 temele dayandirilmistir (Northcraft, 1994).
* Destek: Liderin grup calisanlarina gosterdigi duygusal baglilik.

« Karsilikli Iletisimi Kolaylastirma: Grup ¢alisanlari arasinda iliskilerin gelistirilmesi ile

samimiyet olusturulmasi.
* Amacin Vurgulanmasi: Grubun hedefine ulasabilmesi i¢in performans artirici faaliyetler.

+ lIsi Kolaylastirma: Liderin gerekli kaynaklar1 tespit edip saglayarak, grup iiyelerinin

problemlerine ¢6ziim Uretebilmesi.

Arastirmacilar etkin bir liderle etkin olmayan bir lideri birbirinden ayirt edebilmek i¢in
ast davraniglarin bilgilerini toplayarak analiz etmislerdir. Ve analizler sonucunda lider

davraniglarinin 2 ayr1 boyutta degerlendirilebilecegi saptanmistir. Bunlar;
* Calisan Merkezli Liderler: calisanlar arasi iletisimi 6nemseyen tarzdaki lider tipidir.

+ Uretim Merkezli Liderler: daha ¢ok isin teknik yonleriyle ilgilenen ve calisanlarin da

teknik yonleriyle ilgilenen lider tipidir.

Michigan Universitesi arastirmacilart “Calisan Merkezli” liderleri desteklemekte, bu tip
liderlerin hem grup hem de is performansinda daha basarili oldugunu savunmaktadirlar

(Andersen, 2006).
2.4.2.3. Likert’in Sistem 4 modeli

Rensis Likert, bu modeli Michigan Universitesi ¢aligmalarmin devami niteliginde
gerceklestirmistir. Bu caligsmasinda lider davraniglarini 4 ayr1 grupta toplamistir. Bu 4 grubun
lideri degiskenine gore istismarci otokratik, yardimsever otokratik, katilimci1 ve demokratik

olarak siiflandirilmaktadir (Martin, 2005).
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Tablo-4 - Likert’in Sistem 4 Modeli

Liderlik Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni Istismarc Yardimsever Katihmei Demokratik
Otokratik Otokratik
Astlara Gluven | Astlara Hizmetci-efendi | Kismen giivenir | BUtun
glvenmez benzeri bir fakat kararlarla | konularda tam
glven ilgili kontrole olarak givenir
anlayigina sahip olmak
sahiptir ister
Astlarin Astlar is ile Astlar Astlar Astlar
Algiladigi ilgili konularda | kendilerini fazla | kendilerini kendilerini
Serbesti kendilerini hi¢c | serbest oldukga serbest | tamamu ile
serbest hissetmez hissederler serbest
hissetmez hissederler
Ustiin Astlarla | Isle ilgili Bazen astlarin Genel olarak Daima astlarin
Olan lliskisi sorunlarin fikirlerini sorar | astlarin fikirlerini alir,
¢c6zlminde fikirlerini alir ve | onlar1 kullanir
astlarin fikrini onlar1
nadiren alir kullanmaya
calisir

Likert arastirmalar1 neticesinde, davranigsal yaklasimlari benimseyen liderlerin, klasik
yontem teorilerini benimseyen liderlere gore ¢ok daha fazla etkili oldugunu tespit etmistir
(Kiling, 1995).

Liderlik-performans iligkisini etkileyen 3 temel degisken vardir:

* Durumsal Degigkenler: Yalnizca yonetim hakimiyetindeki degigskenler bu gruba

dahildir. Ornek olarak organizasyon yapisi veya kisisel 6zellikleri verebiliriz.

«  Ara Degiskenler: Orgiitiin atmosferini gosteren degiskenlerdir. Ornek olarak tutumlari,
adaptasyon teknikleri, motivasyon g¢alismalarini verebiliriz. Ara degiskenler karar

verme slrecini etkiler.
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* Sonug Degiskenleri: Bagimli degiskenler olarak orgiitiin ¢iktilaridir. Maliyet, kazang,
kalite gibi degiskenleri 6rnek olarak verebiliriz (Zel, 2006).

2.4.3.  Durumsal liderlik yaklasimi teorisi

Her farkli ortamda liderin liderlik oOzelliklerini gostermesinin miimkiin olmadigini
destekleyen bir diisiincedir. Bu yaklasim ile ilgili caligmalar etkili liderligin 4 fonksiyonu

oldugunu 6n gormiistlr. Bu fonksiyonlar:
» Takipgiler
 Liderin 6zellikleri
« Liderlik bicemi
* Liderin i¢inde bulundugu durum (Ercetin, 2000).

Liderlikte durumsallik yaklasimi, 6zellikler ve davranmigsal yaklasimlara oranla daha
karmasik bir siireci beraberinde getirmistir. Clinkii bu liderlik stilinde liderin 6zelliklerine ve
davranislarina bir de durumsal faktorler eklenmis, li¢ tane degisken etkilesime bagli bir

gelisim s6z konusudur (Naktiyok, 2006).

Bu yaklagim tarzinin en fazla elestiri aldig1 noktalar, liderlerin kisilik 6zelliklerine fazla
yer verilmemesi ve hangi kosullarin liderligi etkin kilabilecegini gosteren yeterli galisma

yaptlmamig olmasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Durumsal yaklagimla ilgili ¢alismalar yapan arastirmacilar arasinda konuya en kapsamli

bakis acis1 getiren ¢alisma, Fiedler’in durumsal liderlik teorisidir.
2.4.3.1.  Fiedler’in durumsal liderlik teorisi

Fiedler ve arkadaslar1 1951 tarihinde durumsallik yaklasimi adini verdikleri bir lider
etkinligi modeli gelistirmiglerdir. Bu yaklasim, durumsal degiskenlerin ¢alisanlarin
performansini etkileyici bir rol oynadigi varsayimi gercevesinde olusturulmustur. Fiedler’in

durumsallik modelinde ele aldigi 3 tane degisken vardir. Bunlar:

e Lider-Uye Iliskileri: Lider ile takim calisanlar arasindaki saygi ve giiven derecesini
ifade eden degiskendir. Karsilikli gliven ve saygiya dayali ortam orgiitsel bag yaratacak

ve motivasyonu Ust dlizeyde tutacaktir.
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e Gorev Yapist : Gorev yapisi olarak ifade edilen sey isin tanimlanmasi, bigimlendirilmesi
ve nitelik kazanmasidir. Bu durum netlesmemis ise lider ve astlar bulanik bir goriiniimle
kars1 karstya kalirlar, olumlu sekliyle ise liderin konumu etkin bir hal alir.

e Liderin Konum Giicli: Liderin bulundugu konumun getirmis oldugu cezalandirma,

disiplin, otorite kurma, maas artirimu, terfi gibi degiskenler iizerindeki giicleri ifade eder.
Bu 3 degiskenin birlesimi, liderin etkinlik seviyesini belirler (Fiedler, 1968).
2.4.4. Modern liderlik teorileri

Modern Liderlik Teorileri baslig1 altinda inceleyecegimiz teoriler; Karizmatik Liderlik,
Déniisiimsel Liderlik, Islevsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Vizyon Liderligi ve Stratejik
Liderlik teorileridir.

24.4.1. Karizmatik liderlik

Karizma kelimesi ¢ekiciligi ifade eden bir tabirdir. Yunancadaki karsiligi “ilahi
hediye”dir. Liderlikteki karizma da bu c¢ekiciligi takipgileri iizerinde yaratabilen, onlar1 bu
cekiciligi ile pesinden siiriikleyebilen, ilham verebilen heyecan ve motivasyon yaratan

anlaminda kullanilmaktadir.

Liderlerin takipecileri iizerinde yaratmis oldugu etki siradan bir etki degildir. Liderin bu
karizma ile yaratmis oldugu etkide bir dayatma s6z konusu degildir. Takipgileri harekete
gecirmedeki etki tamamen liderin ¢ekiciligi yani karizmasidir (Judge vd., 2006).

Yapilan arastirmalarda karizma alaninda iki yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi Max
Weber’in yaklagimi olan “sosyal durumlara dayali karizmatik liderliktir. Digeri i1se Robert
House’nin yaklagimi olan “psikolojik temellere dayali karizmatik liderlik’tir. Weber’in
yaklasiminda liderin takipgileri iizerinde ¢ekicilik etkisi yaratabilmesi i¢in olaganiistl

ozelliklerle yaratilmis olmas1 gerekmektedir (Hopen, 2010).

Robert House’in yaklagimda ise takipgiler, liderlerinin inancina ve degerlerine itimat
ederler. Bu psikolojik durum takipcilerde derin etkiler yaratir. Takipgiler gorevlerine yiirekten

ve hissi olarak baglidirlar.

Karizmatik liderlik ile ilgili bir konu da karizmanin yiiksek stres ve belirsizlik kosullar
altinda ortaya ¢iktigidir. Bu sebepten karizmatik liderler savag zamaninda, iflas esiginde, ve
bir isletmeyi tehdit eden durumlarda ortaya ¢ikmuslardir. lgili literatiire gére karizmatik lidere

verilecek en iyi 6rnek Mustafa Kemal Atatiirk’tiir (Robbins, 2001).

17



2.4.4.2.  Doniisiimcii (transformasyonel) liderlik teorisi

Bu teoride ele alinan sey liderin takipgileri tizerindeki etkisidir. Doniisiimcii liderin
takipcileri lidere giivenirler, inanirlar ve saygi duyarlar. Lider, takipgilerine goérevlerinin

Oonemini asilar, bunu bagarmalarinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgular (Ercetin, 2000).

Bass, Burns’in ¢alismalarinmi orgiitsel yonetim alanina uyarlayarak buna farkli bir bakis
acis1 kazandirmistir (Kuhnert ve Lewis, 1987). Doniisiimcii liderlik karizma, ilham kaynagi

olma, entelektiiel uyarim bilesenlerinden olustugunu ifade eder (Bass, 1987).
Doniistimcii liderlik davranisi 3 asamada gergeklesmektedir, bunlar;

*  Degisim ihtiyacinin fark edilmesi: Doniisiimcii lider, organizasyonun degisime ihtiyag
duyan kisimlarini yoneticilere ileterek onlar1 ikna etmeye ¢alisir.

* Paylagilan Vizyon Olusturma: Degisim ihtiyaci belirlendikten sonra lider, orgiit

uyelerine vizyon belirterek gidilecek yon ve ulasilacak hedefle ilgili agiklamalar yapar.

* Degisime Kurumsal Bir Hiiviyet Kazandirma: Doéniisiimcii liderin diger liderlerden
fark1 degisimi kurumsal hale getirmesidir. Degisimi tam saglamadaki en 6nemli unsur

zamaninda miidahaledir.

Tichy ve Devana, biyiikk isletmelerde yer alan tepe yoneticilerle goriismeler
gerceklestirmistir. Ve bu gorlismelerde dontisimcili  liderlerin - 6zellikleri su  sekilde
belirlenmistir:

«  Cesurdur

+  Inanchdir

» Hayatlar1 boyunca 6grenmeye hazirdir

«  Orgiitsel degerlere 6nem verirler

» Belirsizlikle ugragsma yetenegine sahiptirler

o lleri goriisliidiirler (Aykut, 2000).

Sonug olarak doniistimcii liderlik iizerine yapilmis arastirmalar incelendiginde, ortak
paydasinin insan oldugu ve etkili bir lider olabilme Olgiitiiniin ¢alisanlarin ihtiyaglarin

gozetmeyerek, onlarin var olan ilgilerini {ist diizeye ¢ikararak gelisimlerinin bu yolla sagladig

sOylenebilir (Celep, 2004).
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2.4.43. Islevsel (transaksiyonel) liderlik teorisi

Bu liderlik gunumiizde en sik rastlanan liderlik tarzidir. Islevsel liderlik, lider ile
takipciler arasindaki karsilikli bir sosyal alig-veris siirecidir. Lider, isle ilgili beklentilerini ve
beklentilerinin yerine getirilmesi ile ilgili diilleri net bir sekilde ortaya koyar. Ayni zamanda

takipgilerinin performanslarini izleyerek gereki 6nlemler alir (Smith vd., 2004).

Islevsel liderligin en biiyiik 6zelligi, sarth 6diil ve istisnai yonetimdir. Sartl odiilde
islevsel lider, astlariyla yaptig1 goriis alis-verisi sirasinda beklentilerini karsiladiklar: takdirde
onlar1 ddiillendirecegini vurgular. Istisnai ydnetimde ise takipgilerin standartlar1 karsilamaya
devam ettikleri siirece liderin isle ilgili diizeltici bir hareketten kacinacag: lider tarafindan

vurgulanir (Bass, 1987).

Islevsel liderler, ¢alisanlarm yaratic1 ve yenilikci yonleriyle pek ilgilenmezler. Islevsel
lider i¢cin dnemli olan ge¢misin olumlu yonlerini koruma ve bu gelenegi sonraki nesillere
aktarmaktir. Bu liderlik tarzinda yaraticilik azdir. Durgun isletme yapisina uygun bir liderlik

tarzidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
24.4.4.  Kulturel liderlik

Kiiltiir, toplumlarin zaman igerisinde degisime ugrayan ihtiyaclarini karsilamak iizere
hayat tecriibelerine dayanarak gelistirdikleri yaklasimlar ile onlarin temelinde yatan
diigtincelerin  ve degerlerin tamamidir (Fikretoglu,1990). Kaulturel liderlik, takipciler
tarafindan paylasilan ideolojiler, inanglar ve degerlerle calisanlarin etkilenmesi siirecidir
(Beyer ve Browing, 1999). Kulturel liderlik iki boyutta incelenmektedir. Bunlar, var olan
kaltard koruma ve yeni bir kiltir yaratma olarak sdylenebilir (Ercetin, 2000).

Kiiltiirel liderler, yagsanan bir kriz durumunda orgiit kiiltiiriniin degistirilmesine karar
verdiginde, Orgiite yeni bir kiiltiir kazandirabilmek adina baskin kisiligini kullanarak
takipgilerinin kendisine sonsuz giiven duymasini saglar. Bu suregte radikal ideolojiye dayanan
bir vizyon olusturmak durumundadir. Bu sayede Orgiitin var olan yapisinda radikal

degisiklikler de yaratabilir (Basaran, 1982).
2.44.5. Vizyon liderligi

Bireyler farklilik yaratmak i¢in yon bulmaya, yon bulmak i¢in de bir yildiza ihtiyag
duyarlar. Digerlerinden farkli bir vizyon, her orgiitiin ihtiya¢ duydugu bir seydir (Hesselbein
ve Cohen, 1999).
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Vizyonel liderlik, gelecekte gelistirilebilir bir vizyon olusturma yetenegidir.

Vizyon, insanlarin heyecanini harekete gegiren bir unsurdur; tipki bir yarigmada

yarismacilarin kazanmak i¢in tiim heyecaniyla ¢aba sarfetmeleri gibi.

Bir vizyon, organizasyon ve 0 organizasyonun uyeleri igin daha iyi bir gelecek
sunmuyorsa basarisiz olma ihtimali yliksektir. Liderin takipgileri vizyonun gergeklestirilebilir

olduguna cani goéniilden inanmalidir. Vizyonel bir liderin sahip olmasi gereken ozellikler

sOyledir (Robbins, 2001):

e Her seyden Once vizyonu, diger insanlara agiklama ve sunma yetenegine haiz bir lider
olmalidir.

e Vizyonu sadece climlelerle degil ayn1 zamanda hareketleriyle de sergilemelidir.

e Vizyon unsurunu liderlik alanlarinin tiimiine yaymalidir. Bu sayede vizyonun

uygulanabilirligi artacaktir.
2.4.4.6.  Stratejik liderlik

Stratejik lider, ileri goriislii, klasik yaklasimlardan uzak yenilik¢i bir vizyon yaratabilen,
yeri geldiginde esneklik gosterebilecek, bireylerin duygukarini, fikirlerini davraniglarini
anlamli yonde etkileyebilecek giigte, kurdugu iyi iligkiler ile anilan, kendi sinirlarini zorlayan,
icinde bulundugu ¢alisma diinyasin1 gelistirebilen, ¢evresel kosullara rahat¢a uyum saglayip
gerektiginde cesur kararlar alabilen, insan kaynaklarini etken bir bigimde yOnetebilen,
takipgilerini cesaretlendiren, onlari sevklendiren bir yapiya sahip olan ve bu becerilerini
kullanarak stratejik hamleler yapabilen liderlik stilidir. Stratejik lider bu becerilerin yani sira
diger liderlik tiirlerinde bulunan 6zellikleri de tasimaktadir. Fakat diger tiirlerden farkli olarak
Orgutiin rekabet iistiinliigiinii 6n planda tutar. Sonug olarak diger lider tiirlerinden ayristiran en

g0ze carpan ozellik, gelistirmis oldugu stratejilerdir (Ivancevich ve Matteson 2002).

Orguti kritik zamanlarda ayakta tutacak ve orgiitiin degisen rekabet sartlarinaa uyum
saglayabilmesini saglayacak stratejilere agirlik veren liderler, Orgutsel faaliyetleri
gergeklestirirken, farkli tutumlar, rutin olmayan davraniglar sergilerler. Bu durum stratejik
liderlik bigimlerini giindeme getirmistir. Orgiitlerde olusum gosteren stratejik liderlik tirleri
ile ilgili bir ¢ok aymrmm yapilmistir. Bu c¢alismada Richardson’un belirttigi ayirim
Ozetlenecektir. Bu liderlik bi¢imleri sdyledir (Richardson, 1994):
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e Geleneksel Yonetici Tarzindaki Stratejik Lider:

Yirminci yilizyilin baglarinda Fayol’un onderliginde baglatilmis bir seri calisma ile
yOnetim sirecleri literatiire gecilmistir. Bunlar; Planlama, Organizasyon, Yo6neltme,
Koordinasyon, Kontrol sirecleridir. Geleneksel yonetici tarzindaki stratejik lider, Orgutln
yapisiyla ilgili isleyisleri klasik yonetim anlayis1 ¢ercevesinde gerceklestiren lider tipidir
(Ireland ve Hitt, 2005).

e Tasarim Okulu Planlayicis1 Olarak Goriilen Stratejik Lider:

Harvard Isletme Okulu arastirmacilarindan Andrews, Chandler ve Ansoff gibi isimler
tasarim okulunun kuruculari olarak kabul edilebilir. Bu anlayista stratejik lider, direkt olarak
orgiitiin gelisim planlayicisidir. Gelecekte karsilasilacak firsatlar, bu lider rolinu sergileyen
liderin odak noktasidir. Yani sira lider, geleneksel yonetim metotlarina da bagvuran bu lider
firsatc1 ve firsatlara gore planlarini belirleyen, bu sayede yeni firsatlar iiretebilen bir lider

roludir (Richardson, 1994).
o Yonetici Rollindeki Stratejik Lider:

Geleneksel ve tasarim okulu modelleri, 0rgit gelisiminin gergeklesmesi anlaminda
yeterli ve gergek¢i olmamalarindan dolay1 elestirmistir. Yonetici rolundeki lider, planlayici
ve kontrolciidiir bu da geleneksel ve tasarim planlayicist stratejik liderin bir adim &tesine
gecirmistir. Bu model baglaminda farkli ve yeni alt lider rolleri tanimlanmistir (Mintzberg,
1992).

e Politik Thtimal Cevaplayicisi Olarak Gériilen Stratejik Lider:

Bu stil Pfeffer ve Salancik tarafindan gelistirilmistir. Bu ¢erceveden bakildiginda lider
i¢c ve dis ortam1 gbzlemleyen, Orgiitiin igleyisini degistirecek kritik stratejik olusumlari saptar.

Kisacasi1 bu lider degisime uyum saglamaya yonelik bir gii¢ olarak goriiliir.
o Rekabet Pozisyonunu Belirleyen Stratejik Lider:

Bu lider stili gevresel determinizm okulundan uyarlanarak Michael Porter tarafindan
gelistirilmistir. Burada lider rekabetin yiiksek diizeyde var oldugu pazarda rakiplerin rekabet
pozisyonlarini belirleyerek onlarin bulundugu pozisyona gore kendi bulundugu orgiite glc

saglayici stratejiler tiretir (Mintzberg, 1992).
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. Vizyoner Doniisiimcii Olarak Stratejik Lider:

Bu liderlik tipi deneyime bagl olarak islerlik kazanir. Burada lider vizyon yaratir,

yarattig1 vizyonu diger paydaslara iletir ve faydaci bir yaklagimla hareket eder.

Vizyoner stratejik liderler olasi firsatlar i¢in orijinal fikirler iiretirler. Bu tarz liderler
planlarini sistematik yapmaktan ziyade i¢sel kurgu yoluyla tasarlarlar. Yaraticilik boyutlar

oldukea aktiftir. Takipgilerini ve diger kisileri ikna etmede basarilidirlar (Tekin, 2007).
J Kendini Diizenleyen Stratejik Lider:

Teorisyenler, orgiitiin karmasik ve degisikliklerle sik sik yiiz yiize gelen bir yapi
oldugunu vurgulayarak Ogrenerek kendini gelistirebilen 06rgit modeline gereksinim
duyulacag1 konusu iizerinde durmaktadirlar. Orgltler, kendi kendini diizenleyen ve isleri
blyuk olgiide kolaylastiran bir stratejik dizayni olusturabilecek stratjik lidelere ihtiyag
duyarlar (Ahearn vd., 2004).

2.5. Liderlik Boyutlar:

Bu arastirmada Avolio ve Bass (1999) tarafindan gelistirilen liderlik o&lgegi

kullanildigindan, liderlik teoriler asagida tanimlanan yedi liderlik boyutuyla ele alinmistir.

e Karizma

e Bireysel ilgi

e Pasif kacinma

e Entelektiiel uyarim
e Istisnalarla yonetim
e Proaktif yaklasim

e Odillendirme
25.1. Karizma

Karizma, lider ile takipgileri arsinda 6zdeslesmeyi yaratan temelinde takipgilerin lidere
benzemek i¢in gosterdigi gayret ve arzuyu yaratan bir lider 6zelligidir. (Crossan, 2008)
Karizma liderligin en 6nemli 6gelerinden biridir cilinkii bu 6zelligi ile biiyiik bir hayranhk

yaratir (Rafferty ve Griffin, 2004).
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Karizma, lider ve takipgileri arasinda giiclii bir duygusal bag yaratir. Liderler, takipgileri
ile aralarindaki bu karizmatik bagi olusturabilmek icin liderlik ettikleri kitlenin duygu ve

arzularmi ¢ok iyi bilmelidir (Iscan, 2002).

Bir liderin karizmasini olusturan sey ideallestirilmis etki yoluyla takipgilerine ilham
vermesidir. Ideallestirerek etkileme, bir liderin ortak bir misyon olustururken takipgileri
Uzerindeki etkisidir (Cho ve Dansereau, 2010). Bu durum lider ve takipgileri arasinda gii¢lii
bir bag yaratir. Bu etkileme sekli, liderlere hayran olma, sadakat ve gliven derecelerini ifade
eder (Jansen vd, 2009).

2.5.2.  Bireysel ilgi

Bireysel ilgi, liderlerin izleyicilerin istek ve ihtiyaclarina 6zel ilgi gdstermelerine
dayanmaktadir. Liderlerin izleyicilerini cesaretlendiren, destekleyen, onlara insan olarak saygi
duyan ve giivenen, firsatlar vererek gelismelerini saglayan davraniglart bireysel ilgi
kapsamina girmektedir. Bu tiir liderler her bir izleyiciyi bireysel olarak egitirken kisisel dikkat
gosterir. Insanlara destek ve yardim saglayarak yiiksek bir giiven duygusu yaratir. (Willett,
2009).

Organizasyon Uyelerine kisisel amaglarim1 basarmalar1 hususunda zaman ve kaynak
saglar. Lider gerekli oldugunda 6grenme firsatlari, iletisimsel anlamda destek saglayarak akil

hocasi ve danigsman olarak faaliyet gosterir (Estapa, 2009).

Bireysel ilgi, liderin bir kog¢ olarak hareket etmesi sayesinde her bir bireyin basari
ihtiyact ve gelisimine odaklanma durumunu beraberinde getirir (Jansen vd., 2009) Bireysel
ilgi yoluyla, lider takipcileriyle birebir iliski insa eder, onlarin giinden giine degisebilen

ihtiyaclarini, gelisimlerini agik¢a goriir ve anlar (Giimiisliioglu ve Ilsev, 2009).

25.3. Pasif kaginma

Pasif kaginma Orgiiti¢i ¢atisma, yetersizlik veya bilgi akisinda aksaklik olmasi gibi
olumsuz durumlarda bu olumsuz gidisatin engellenmessine ve durdurulmasina yonelik bir
egilimdir. Burada esas ama¢ olumsuzluga karsit bir anti-tez liretmek degil olumsuzlugu
durdurarak o ani kurtarabilecek ortam yaratmaktir. Bir ¢ok isletmede olumsuz bir durumun
gerceklestigi sathalarda siklikla yapilan hata ani ¢oztimler liretmektir. Oysa olumsuz durum
karsisinda ani ve iyi analiz edilmemis bir davranig yerine pasif bir durus, baska bir degisle

savunmaci bir durus orgiitiin isleyisinde avantaja doniisecektir. Olumlu bir ortam yaratmanin
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ilk sathasi olumsuz durumu ortadan kaldirmaktir. Bu anlamda pasif kaginma, liderligin

onemli rasyonel defansif boyutudur.
2.5.4. Entellektiel uyarim

Doniistimcii liderligin etik ve normatif boyutunu 6n plana ¢ikaran entelektiiel tesvik
saglama ozelligi, izleyicilerin katkilarini, biling diizeylerini ve yaraticiliklarini sergilemelerine
destek olan dinamik bir strectir. Bu dézellik, izleyicilerin, sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak
yeni yaklagimlar ve bakis acilar1 gelistirmeleri konusunda cesaretlendirilmesi temeline

dayanir.
2.5.5. Istisnalarla yonetim

Istisnalara dayali yonetim; calisanlarin ya da orgiitte diisiik bir performanslar
karslasildig1 durumlarda basvurulan bir anlayistir (Dilek, 2005). Istisnalarla ydnetimin aktif
ve pasif olmak iizere iki boyutu vardir. Lider, organizasyonda bazi seyler olumsuz bir sekilde
etkilenmeye basladigt zaman veya onceden hedeflenen analitik degerler karsilanamadigi
zaman liderligini giicli bir sekilde hissettirir. Pasif istisnalarla yonetim anlayisinda lider,
sorunlar ortaya c¢ikana kadar bekleyisini siirdiiriir, olusabilecek kotii durumlar i¢in herhangi
bir tedbir alma ihtiyaci igine girmez (Celep, 2004). Organizasyonun faaliyetleriyle ilgili
sorunlar tam olarak belirdikten sonra da takipgilerinden ¢dziim onerileri bekler. Izleyenler
tarafindan sunulan ¢6ziim Onerileri lizerinde fikir yiirlitmez ve alternatif ¢dziim Onerilerini

tartismaya agmaz. Genellikle de orgiit ici takipgileri tarafindan sunulan ¢6ziim Onerilerini

kabul eder.
2.5.6. Proaktif yaklasim

Proaktif yaklagim; kriz yonetiminde yonetici basarisini hizli bir sekilde ortaya koyan ve
her duruma esnek bir bigimde uyum saglayabilen bir yaklagimdir. Proaktif yaklasimin; Kkriz
yonetiminden sorumlu yoneticiler iizerinde krizin endigeleri ve zaman gerilimi nedeniyle
karar alma siireglerindeki rasyonel davranislart konusunda olumsuz etkiler yarattigi
gozlemlenmistir. Bu durum analiz etme ve odak noktasi tespit etme gibi konularda belirginlik
kazanir. Bu da kriz aninda orgiit i¢i catisma ve olumsuzluklar1 ortadan kaldirma amaci ile
isletmenin genelinde kabul gérmiis ortak ve demokratik bir ¢ézlimiin bulunmas1 gerekliligini

ortaya koyar.

Kriz yonetimde proaktif yaklagimi gelistirmek, su unsurlarinin kullanilmas: ile

gergeklesebilir (Tagraf ve Aksan, 2003);
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e Gergek ve giivenilir bilgi iletisimi olusturma,

e Risk faktoriiniin saptanmasi,

e Kriz karsit1 planlar olusturma,

e Uygulamaya hazirlik,

e Fedakarlik dl¢iitiiniin saptanmast,

e Kiriz Onleyici 6rgutsel ¢calismanin hazir hale getirilmesi,

e Dogru bilgi akisini saglama.

Kriz yonetimi sirasindaki proaktif yaklasimin en 6nemli unsuru; dogru, glvenilir bir
bilgi akisinin i¢ ve dis g¢evrelerden elde edilmesi safhasidir; yonetim bilgi sistemindeki

eksiklik veya aksaklik olmas1 durumu kati suretle basarisizliga neden olur.
2.5.7.  Odillendirme

Liderler organizasyon i¢indeki takipcilerine basarili performanslarin sonucunda odiiller
vermektedirler. Takipgiler her zaman amaglara ulasilmasi halinde bekledikleri ddiillere sahip
olacaklarina inanirlar. Bu odiiller sadece maddi igerikli odiiller degil, sosyal ihtiyaclara
yonelik ve manevi degeri agir basan odiiller de olabilir. Bu 6diillerin ise tesvik ve motivasyon

konularinda bir doping gérevi gordiigii yadsinamaz (Yilmaz, 2006).
2.6. Liderlik ve Egitim

Davranig¢1 yaklagimlarin var olmasiyla beraber liderlik de yonetim bilimlerinin 6nemli
konulari arasinda yer bulmustur. Liderligin bir rol olarak egitim yonetimindeki degeri gitgide
artmis, egitim yoneticisinin liderlik davraniglarini sergiledigi zaman basarili bir lider olacagi
ongoriilmiistir (Kaya, 1979).

Liderlik ve Egitim konusunu; egitimin basrolii olan 6gretmenin liderlik temelleri,
paylasilan liderlik, liderlik rolleri, liderligin engelleri ve okul yonetimi basliklar: altinda

inceleyebiliriz.
2.6.1.  Ogretmen liderliginin temelleri

Tarihsel siire¢ iginde ve modern okul orgiitii disinda diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin
liderligi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Ister antik Yunan déneminden olsun ister Avrupa ya da
Asya kitasindan giiniimiize kadar gelen felsefi sdylemlerden olsun, Sokrates, Platon, Diderot,
Kant, Locke gibi ders veren oOnciiler hem ogretmenlik hem de liderlik rollerini birlikte

sergilemiglerdir (Reeves, 2008).
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Tarih boyunca Ogretmenler gittikleri bolgelere modernligi, cagdashigi ve aydinligi
gotliren birer figiir olarak degerlendirilmislerdir. Tiirkiye’de de bir zamanlar Cumhuriyetin
aydinlik elgileri olarak degerlendirilen 6gretmenlere iligkin algi, zaman iginde gelen hizli
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik degisimlerin de etkisiyle degismis, 6gretmelerin
bu rolleri okullarin modern yapiya kavusmalariyla birlikte etkisini yitirmeye baslamus,
“kutsanan” 6gretmen figiirii artik gecmiste kalmistir. Giiniimiizde 6gretmen ¢ogunlukla okul
ici etkinlikleriyle anilan ve okulun gelisimi ve etkililigi i¢in var olan bir {iye olarak
degerlendirilmektedir. Bu bakimdan 6gretmen liderliginden bahsedildiginde giliniimiiz gelisen

okullarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel ¢erceve igindeki liderlikleri ele alinmaktadir (Fullan,
2002).

Okul yonetiminde gozlenen Taylorizm etkili bilimsel yonetim anlayisinin terk edilerek
daha demokratik yaklagimlarin benimsenmeye baslamasiyla, sadece gorevini “hatasiz”
bigimde yapan &gretmen algis1 da degismeye baslamistir. Ogretmen artik sinifin dort duvari
arasinda sadece egitim-Ogretim isleriyle ugrasan bir “isgéren” olmaktan ¢ikmis, okulda
ortaklik ve igbirligiyle iireterek gelisen etkilesimli “insana” dogru bir yolculuga ¢ikmistir. Bu
da onun i¢in okulunda yeni davranislar yeni bakis acilari ve yeni roller getirmektedir.
Okullarin yapis1 ve isleyisi daha demokratik bir yone dogru ivme kazanmistir (Ward ve Parr,
2006).

Demokratik bir yonetim i¢in ise sunlar onerilir:

o Herkese kendilerini ilgilendiren islere faal bir sekilde katilma imkanlari saglamak
suretiyle devamli bireysel ve toplumsal gelismeyi kolaylastirmak,

e Onderligin, her insanin bir fonksiyonu oldugunu kabul etmek ve herkesi ilgileri,
ithtiyaglar1 ve kabiliyetleri bakimindan liderlik faaliyetlerine tesvik etmek,

o Fertleri; beraber planlama, birbirlerinin tecriibelerini paylasma ve elde edilenleri
degerlendirmeye yoneltme,

e Grubu ilgilendiren islerde karar verme sorumlulugunu bir sahistan veya birkag¢ sahistan
ziyade gruba vermek,

e Gerekli degisiklikleri ve uymalar1 saglayacak sekilde teskilati esnek yapmak. Ogretmen
liderligi, liderlik kuramlarinda gozlenen degisim siireclerinin, egitim alaninda gozlenen
yeniden yapilanma ve okul gelisimi uygulamalariyla ortaya ¢ikan bir olgudur. Liderlikte
geleneksel rollerin yasanan degisimlerle donilislimcii bir yapiya dogru yonelmesi

beraberinde liderlik rollerinde de bir doniisiimii getirmistir. Yukaridan asagiya otoriter
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yonetim anlayisina dayali yerlesik geleneksel roller, yasanan degisim siiregleriyle,
insanlarin arasimna karismis, Onder-izleyenler ekseninden etkileyen-isbirligi iginde
calisanlar paylasimima dogru degismistir. Liderlik alan yazininda ¢ok yeni olmayan bu
durum, zaman i¢inde dogurgularinin popiilerlesmesi ve liderlik uygulamalarinda etki
yaratmasiyla birlikte giindem bulmustur. Liderlik konusunda yapilan arastirmalarla
aslinda liderlerin tek baslarina olmadiklari, liderlikte isbirligi yaptiklar1 diger ¢alisanlarin
ortaklagsa g¢abasinin s6z konusu oldugu, farkli insanlarinda liderlik rolleri sergiledigi
gorildii. Giinlimiiz gelisen okullarinda da miidiiriin liderligin tek adresi olmadigi,
Ogretmenlerin, ailelerin ve Ogrencilerin de bu slireglerin  iginde yer aldig

gozlemlenmektedir (Anderson, 2004).

Liderligin tiim iiyelerce paylasildigi ve 6gretmen liderliginin temel dayanagi olan ve
felsefesini dontistimcii liderlikten alan yaklasim ise alan yazinda “paylasilan liderlik—

distributed leadership” olarak anilmaktadir.
2.6.2. Paylasilan Liderlik
Basarili okul miidiirliigii rollerinin bes islevi vardir;

e Vizyon olusturma

e Esitlik ortam1 olusturma

e  Orgiit unsurlarini baglantili hale getirme

e QGiig ve liderligi paylasma

e Okul ¢evresiyle igbirligi olusturma (Crowther, Kaagen, Ferguson,Hann, 2002).

Okullarda tek kahraman/tek adam (heroic) liderligi temelli geleneksel liderlik

goriisiiniin su agilardan sikintilar1 vardir;

e Geleneksel goriiste okul liderligi, sadece okul miidiiriiyle es anlamli tutulmaktadir.
Diger liderler zaman zaman ortaya ¢iksa da, genellikle kiiciik ve yardimci roller
sergilemektedirler.

e Geleneksel liderlik bakis agisinda, okul liderliginde liderlik uygulamalarma sinirlt
bir ilgi gosterilir, daha ¢ok liderin ne yapmasi gerektigiyle yani kuramsal kismiyla
ilgilenilir ve isin nasil yapilacagina dair pek fazla sey bilinmez.

e Liderlik uygulamalar1 daha ¢ok bireysel eylemlere yogunlastig: i¢in, bireyler arasi

etkilesim g6zden kagmaktadir.
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e Geleneksel yaklasimda liderlik daha c¢ok elde edilen pozitif ¢ikt1 ile betimlenir. Bu
da neyin liderlik olacag diisiincesine yogunlagsmaktan baska bir sey degildir. Oysa
bazi liderlerin, liderligi etkili bigimde uygulamasina ragmen, ¢cogu kimse onlarla

ayn1 goriisii paylasmamustir (Spillane, 2006).

Paylasilan liderlik, okullarda liderlik isinin bir¢ok kisiyi kapsayarak uygulaniyor

olmasidir. Yani liderlik, miidiirleri, miidiir yardimcilarini, 6gretmenleri, aileleri, 6grencileri ve

diger isgOrenleri kapsayacak bicimde yayilmis ve genislemistir (Arrowsmith, 2007).

Paylasilan liderlik tek bir insamin liderligi diisiincesini, ¢esitli diizeylerde cesitli

insanlarin liderlik rolleri istlenebildigi “artt insanlar” diislincesine tagimaktadir (Spillane,
2006).

Gronn ve Hamilton’un (2004) giicliin paylasimi ile ayni anlamda nitelendirdikleri

paylasilan liderlik kavraminin odak noktasinda, okullarda liderligin sadece bir kisiye ait olan

resmi bir gorev olmadigi; beraberinde yoneticilerin ve egitimcilerin karsilikli etkilesimi ile

yapilandirilan ve egitimsel uygulamalar1 kontrolii altina alan, okul gelisimini ve 6grenci

basarisini artiran igbirlik¢i liderlik rolleri oldugu diisiincesi vardir.

Paylasilan liderlikte iki ana varsayim vardir:

Liderlik, liderlik gorevlerinin arastirilmasi ile en iyi bigimde anlasilir hale donisiir.

Liderlik uygulamalari, liderler, izleyenler ve okuldaki duruma veya ortama dagilmistir.
Burada liderligin paylasildigi bir ortamda izleyenlerden bahsetmek bir ¢eligki gibi
algilanabilir. Ama geleneksel sdylemin Gtesinde paylasilan liderlikte izleyenler sadece
etkilenen kisiler degil ayni zamanda lideri etkileyen kisilerdir. Yani izleyenler
sergilenecek liderlik rollerinin bigimlenmesini belirleyebilmektedirler. Baska bir deyisle
liderler, izleyenler ve baglam (durum) arasinda etkilesimli ve dinamik bir siire¢ vardir.
Paylasilan liderlik kavrami su soruyu da beraberinde getirmektedir: Okul midirinin
onderligi ortadan kalkar m1? Tam tersi bir durumdan bahsedilebilir. Okul mudurinin
liderliginin ortadan kalkmasi1 s6z konusu olmadigr gibi, daha da giliclenecegi
sOylenebilir. Bu liderlik durumunda okul muduru, okul iiyelerine hi¢ olmadigi kadar
yakin, daha merkezi ve daha etkin bir rol oynamakta, onlarin liderlik davranisi

sergilemeleri icin yetkilendirmektedir (Harris, 2005).
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2.6.3.  Ogretmenlerin liderlik rolleri

Ogretmen liderligi konusunda bir ¢ok calisma yapilmistir. Bu calismalar arasindan bazi

temel davranis bicimleri daha fazla kabul gormiistiir. Danielson, Ogretmenlerin liderlik

rollerini Formal Liderlik Rolleri ve Informal Liderlik Rolleri olarak iki tipte incelemistir.

Ogretmenler, formal liderlik rollerini uzman &gretici, formator, stajyer dgretmen gibi

gorevlerle yerine getirirler. Informal liderlik roliinde ise dgretmenler rol {istlenmek yerine

kendileri bir olusumun Onciisii olurlar. Bu 6nciil hareketlerinin temelinde is arkadaslarinin

kendilerine duydugu giiven hissi basta gelir. Informal liderlik roliindeki 6gretmen, okula yeni

bir vizyon kazandirmak adina projeler sunar, uygun aktiviteler yapar ve bu anlamda c¢ok

faaldir. Bu sayede meslektaslarina da ilham kaynagi olurlar (Donaldson, 2006).

Katzenmeyer ve Moller 6gretmenlerin liderlik rollerini 3 tipte incelemistir;

Okula Iliskin Gérevlerde Liderlik Yapan Ogretmen Liderlik Rolii: Boliim bagskan:,
aragtirma sorumlusu gibi gorevlerde yer alarak okulda birligi saglayan ve kalabalig1 diizen
icinde tutan tarzda 6gretmen liderlik rolii tipidir.

Hem Ogrenciler Hem de Ogretmenlere Liderlik Eden Ogretmen Liderlik Rolii: Bu tipte
ogretmenler takimin Onciisti gibi hareket ederler. Bu bazen girdikleri siniflar, bazen ise
bagli olduklar1 ziimre olabilir. Derslerde yeni yaklagimlar iiretirler, meslektaslarina yeni
ve degisik bakis agilartyla 6rnek olurlar.

Karar Verme Yoluyla Liderlik Yapan Ogretmen Liderlik Rolii: Okul-aile birliginde,
herhangi bir gelistirici ekipte ya da farkli komitelerde s6z sahibi olan, onciilik etme

hususunda etkin olabilen tarzi temsil eder (Leithwood ve Jantzi, 2000).
Harris ve Muijs 6gretmen liderligini 4 ayr1 boyutta incelemistir:

Ogretmenlerin okulu gelistirmek i¢in olusturulmus projeleri siniflarma yansitis sekli ile
iligkilidir. Bu projelerin dogru bir sekilde sinifa aksedilmesi ve katilimin tam olmasi bir
lider misyonundaki 6gretmenin temel gorevidir.

Ikinci boyut ise Ogretmenlerin katilimer tutumlaridir. Ogretmenler, kendilerini okul
gelisimi igin yapilan her tiir degisimin bir pargasi olarak gdrmelidirler. Ogretmenler
isbirlik¢i bir ortam olugmasi igin birbirlerine yardim ederler.

Ogretmen liderliginde {i¢lincii etkin bir boyutta Ogretmenlerin gerektiginde ek
kaynaklara veya daha uzman ve bilgili olanlara yonelerek dis destek almaya agik

olmalaridir. Bu konuda yonlendirme yaparken de dogru se¢cimlerde bulunmalaridir.
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e Ogretmen liderliginin en dnemli boyut ise meslektaslariyla pozitif iliskiler i¢inde olmak,
deneyimlerini paylasarak bu iliskileri siki bir baga déniistiirmektir. Ogretmenler,
ogrencileri ve meslektaglart lizerinde siki bir bag kurduktan sonra yarattiklar1 etki ile
hem okulda giizel bir iklim olustururlar hem de okulun gelismesi yoninde buyik

katkilart olur.
Ogretmen liderligi i¢in asagidaki ilkeler 6nem arzetmektedir:

e Ogretmen liderligi bir topluluga bagimlidir. Hiyerarsik yapi ile bagdastirilmamalidir.

e Ogretmen liderliginde biitiinlestirici ve bitlestirici olmak énemlidir. Lider 6gretmen i¢inde
bulundugu durumun dinamiklerini en genis sinirlartyla kullanabilmelidir.

e Ogretmen liderliginin olmazsa olmazi isbirligidir. Ogretmenler, meslektaslariyla isbirligi
yapmalarina imkan saglayacak liderlik firsatlarin1 gézden kagirmamali ve bu firsatlar
dogru kullanmalidirlar.

e Ogretmen liderligi, sif temellidir. Ogretmen liderligi rolleri sergileyecek &gretmen,
oncelikle siniftaki roliinii basariyla sergilemelidir.

e Ogretmen liderligi ortaklasa bir 6grenme siirecidir. Giiciinii isbirligi ve paylasimlardan
alir.

e FEtkili 6gretim, dgretmen liderligi icin iyi bir baslangi¢ noktasidir. Oncelikle etkili bir
Ogretmen olamayan, etkili bir lider de olamaz.

e Bir o6gretmen liderlik rollerine sahip ise farklilik yaratacak yetiye de haizdir. Bu
farkliliklariyla egitim-6gretimi ve Ogrenci basarisini artiracak smif igi degisiklikleri

gerceklestirmeye diger meslektaslarina goére daha yatkindir (Danielson, 2006).
2.6.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri
Ogretmen liderliginin engelleri sunlardar;

e Okul Kdultira: Okulun idari ortami 6gretmen liderligine etki eden temel etmenlerdendir.
Okuldaki idari ortamdan destek alamamak lider 6gretmenler i¢in en biiyiik engellerden
biridir. Gii¢lii okul kiiltliriiniin olusturulmasinda, becerileri olan girisken 6gretmenlerin
destege ihtiyaclar1 vardir. Bu anlamda tesvik ortamini hazirlayacak olan idarecinin pay1
biiyiiktiir. Bu destegin ve tesvigin olmamasi, liderlik vasfi gosteren 6gretmen i¢in temel
engellerden biridir.

e Rol Tanimlar: Sorumluluklar liderlikle dogrudan iliskilidir. Misyon iyi tanimlanmazsa

lider Ogretmenlerle ve aym kurumda calisanlarla sorunlar artabilir. Ogretmenlerin
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gorevlerini yiirlitiirken daha az engelle karsilagsmalar1 i¢in kavram kargasalarina maruz
kalmamalar1 gerekmektedir. Isbirliginde farkli algilamalarla karsilasmamalar icin
gorevlerin ve rollerin yeterince anlasilabilir olduguna 6zen gosterilmelidir.

e Zaman: Lider 6gretmenler, yetersiz zaman sorunsalinin hem mesleki rollerinde hem de
liderlik davranislarini sergileme siirecinde basarili olma becerilerini blyilk derecede
siirlandirdigindan yakiniyorlar (Pellicer ve Anderson, 1997). Gereksiz sorumluluklar
yiikklendiginde veya yetersiz ilave zamanla 6gretmenler her iki rollerinde yeteneklerini
kullanamiyorlar. Oysa ki  Ogretmenlerin  becerilerini  artirabilmek igin  yerine
getirebilecekleri kadar sorumluluk vermek gerekir. Gereksiz sorumluluk yiklemesi ve
zaman yetersizligi, gorevlerinin kalitesini diisiirdiigii gibi 6gretmenin gevresi agisindan
huzursuz bir ortam yaratacaktir. Ogretmen liderligi acisindan engel teskil eden diger
faktorleri sunlardir;

e Siiphecilik: Ne yazik ki baz1 6gretmenler, meslektaslarindan birinin, oldugu statiiden daha
fazla yiiksege ¢ikacaklar1 korkusuna kapilirlar. Bu bir korkudur. Hareket edenleri ve
girisimcileri diglama gafletine diiserler. Bunun temelinde belki de egitimenlige saygi
duyulmamasi1 sebebi yatar. Bazi Ogretmenler, kendilerinde olmayan o6zellikleri
meslektaslarinda gordiiklerinde takdir etmek yerine bilingli bir siipheci davranis sergiler.
Bu tiir igten pazarlik i¢eren siipheci davranislar da girisken 6gretmenlerin cesaretini kirdigi
gibi mesleki olarak lider 6gretmeleri gorevlerinden sogutur.

e Coklu roller: Fazla ve gereksiz sorumluluk konusuna paralel bir engel faktérudir. Gin
icinde farkli rollere girmek, farkli gegisler yapmak goérevde eksiklik yaratan ve lider olma
yolundaki 6gretmenin imajimi zedeleyebilecek bir durumdur. Bir ¢ok rolii ayni siirecte
sergilemeye calismak bin parcaya boliinmek demektir. Dolayisiyla hi¢ bir isi tam
yapamamaya neden olur. Liderin 6gretmenin etrafindaki diger 6gretmenlere diisen gorev,
liderin belirledigi gorevleri paylasarak ona destek olmaktir (Aksel, 2010).

e Direng: Liderlik daha orijinal hedeflere ulagsmak iizere yeni ¢abalari ortaya koyabilmektir.
Yeni yaklasimlari denemekte olan kidemli 6gretmenlerin isteksizlikleri karsilasilan
engellerden biridir. Eskiden bu yana siregelen mesleki gelenekleri benimseyen
ogretmenler, gérmedikleri bir projeyi baska bir deyisle yeni bir eylemi kabul etmekte

giicliik ¢ekerler ve bu duruma karsi bir direnis i¢ine girerler (Can, 2006).
2.6.5. Ogretmen Liderligi ve Okul Yonetimi

Okullar artik liderlik egitim-6gretimi kontrol eden bir durustan, egitim-0gretimin

gelisimini ve etkililigini destekleyen bir durusa dogru yonelmektedir. Okullarda 6gretmen
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liderliginin ortaya ¢ikabilmesinde okul yonetiminin etkisi ¢ok biiytiktiir. Okul gelisimine katki

saglayici bir 6gretmenin lider vasiflarini yerine getirebilmesi i¢in, okulun hiyerarsik yapisinin,

demokratik bir yapiya dontismesi gerekmektedir. Bu konuda en etkin rol, okul miidiiriine

diismektedir (Korkmaz, 2005).

Her ne kadar yasal durumlar sinirlayici nitelikte olsa da, okulun idari amirleri kendi

belirledikleri ¢aplarda 6gretmen liderligini destekleyici ortamlar yaratabilirler (Frost ve
Durrant, 2003).

Ogretmen liderligi i¢in asagidaki ilkeler 5nem arzetmektedir:

Ogretmen liderligi bir topluluga bagimlidir. Hiyerarsik yapi ile bagdastiriimamalidr.
Ogretmen liderliginde biitiinlestirici ve birlestirici olmak dnemlidir. Lider 6gretmen iginde
bulundugu durumun dinamiklerini en genis sinirlartyla kullanabilmelidir.

Ogretmen liderliginin olmazsa olmaz1 isbirligidir. Ogretmenler, meslektaslariyla isbirligi
yapmalarina imkan saglayacak liderlik firsatlarim1 gézden kagirmamali ve bu firsatlari
dogru kullanmalidirlar.

Ogretmen liderligi, sinif temellidir. Ogretmen liderligi rolleri sergileyecek &gretmen,
oncelikle siniftaki roliinii basariyla sergilemelidir.

Ogretmen liderligi ortaklasa bir 6grenme siirecidir. Giiciinii isbirligi ve paylasimlardan
alir.

Etkili 6gretim, dgretmen liderligi icin iyi bir baslangic noktasidir. Oncelikle etkili bir
ogretmen olamayan, etkili bir lider de olamaz.

Bir 6gretmen liderlik rollerine sahip ise farklilik yaratacak yetiye de haizdir. Bu
farkliliklariyla egitim-0gretimi ve Ogrenci basarisini artiracak smif i¢i degisiklikleri

gergeklestirmeye diger meslektaglarina gore daha yatkindir (Danielson, 2006).
Ogretmen liderliginde, okul miidiirii i¢in énerilebilecek liderlik durumlar sunlardir:

Yardimci liderlik: Midiir salt bir yonetici anlayisiyla otoriteyi, kontrol ve denetleme
mekanizmas1 lizerine kurmak yerine, demokratik bir ortamda, ortak hedeflerde
bulusturucu tarzda bir yaklasimi liderlik anlayisinin merkezine koyar. Lider 6gretmene
bu sekilde yardim ederek lidere yardim eden lider rolil iistlenir.

Orglitsel mimar olarak okul yoneticisi: Giiniimiiz modern yaklasimlarim goz ardi

etmeden okul yonetimi ve yapisinda yenilik¢i yaklagimlar izler.

32



e Pedagojiye 6nem veren okul yoneticisi: Ogrencilere pedagojik yaklasmak ydnetim igin
kritik bir konudur. Bu deger miidiiriin odasindan tek basina yaratabilecegi bir olgu

degildir. Okulda moral ve motivasyonu saglayacak yeni liderlerin olusturulmasi gerekir
(Murphy, 2005).

Ogretmen liderligi, okullarda geleneksel bir hal alan yonetici-6gretmen iliskilerine yeni
bir form kazandirmaktadir. Yoneticiler, 6gretmen liderligini gelistirme konusunda bir takim

roller yerine getirmelidir. Bunlar:

e Miidiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler formal ve informal liderligin ne
oldugunu bilmelidirler. Formal liderligin gii¢ ve otoriteye dayali bir yapist oldugu,
informal liderligin entelektiiel 6zelliklerin 6n planda oldugu tanimlari, lider adaylarina
aktarilmalidir. Bu yaklasim, bir anlamda lider adayina kogluk etmektedir.

e Miidiir, 6gretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmalidir. Miidiirler, 6gretmenleri liderlige
daha fazla tesvik edebilmek igin onlara degerli olduklarini hissettirmelidir.

Miidiirler, 6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede yardimci olmali onlara gerekli

fizibiliteyi saglamalidir (Can, 2006).

Bu caligsma cergevesinde 6zet bir tanimlama yapmak gerekirse dgretmen liderligi su

sekilde ifade edilebilir:

Ogretmen liderligi, simifta etkili egitim 6gretim liderligi gerceklestirme, simif disinda da
liderlik rolleri sergileyebilme, egitim ogretim ve okul gelisim siireclerinde dgrencilerine ve
meslektaglarima Ornek olma, isbirlik¢i davraniglar olusturabilme, onlar {izerinde etki
yaratabilme ve ¢agin getirdigi degisimler karsisinda okulu gelistirecek amaclar ¢ergevesinde

okul toplumunun doniismesine katki saglayabilme olarak agiklanabilir (Little, 1990).

Ogretmen liderligini etkileyen 6nemli degiskenler ise okul kiiltiirii, okul yapis1 ve roller

ve iliskiler gergevesinde ele alinabilir (Dimock ve Mc Gree, 1995).

Okul Kiiltiirti: Okul kiiltiiriinii  yerlestirmenin okul ydneticisinin gorevidir. Bu da
orgiitsel kiiltiirtin liderlige yeni bir yaklagim getirdigini gostermektedir. Okul yoneticisi, daha
etken bir okul iklimi yaratarak 6gretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu (st dizeye
cikarabilir ve imaj1 daha dogru ¢izilmis bir okul kisiliginin olusturulmasi konusunda etkin bir

durus sergileyebilir (Senge, 1990).

Okulda yaratict ve destekleyici bir kiiltiir olusturmak, 6gretmen liderligini hem

gelistirecek hem de yeni liderler ortaya ¢ikmasmi saglayacaktir. Ogretmen liderlik
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davraniglarinin destekleyici, isbirlik¢i ve olumlu bir okul ortaminda ortaya ¢ikma ve gelisme
olasiliginin daha yiliksek oldugu soOylenebilir. Bu baglamda okul yonetiminin 6gretmen

liderligini tesvik edici bir okul kiiltiir olusturabilmesi 6nemlidir (Kiling ve Recepoglu, 2013).

Okul Yapist: Okul yonetiminin, geleneksel yonetim yaklagimi olarak bilinen yukaridan
asagiya seklindeki hiyerarsik yapmin iglevselligini degistirmesi, O0gretmen liderliginin
olusumu ve gelisimi i¢in yasamsaldir. Ogretmen liderligini destekleyen tiirde yapilanma ve
Ogretmenler arasinda isbirligini artiran programlar, 6gretmenler icin aratilabilecek girigim
firsatlar1 gibi okulun yapisinda gergeklestirilecek ve hiyerarsik yapinin tabularmmi Kiracak

diizenlemeler dgretmenlerin liderligini gdzler dniine serecek ve gelistirecektir (Ipek, 1999).

Roller ve iliskiler: Ogretmen liderliginin okullarda mevcut olan miidiir/ydnetici
ogretmen iligkileriyle ortaya ¢ikmasi ve gelismesi pek olasi gorinmemektedir. Okullarda
yasanan degisim ve okul gelisimi siirecleriyle birlikte Ogretmen rolleri ve iliskileri de
degiskenlik kazanmaktadir. Okul yonetimi, daha isbirlik¢i ¢aligma ortamlar1 yaratmaya ve
yonetici-dgretmen iliskilerini daha fazla dikkate almaya o&zen gostermelidir. Ogretmen
liderligi siirecinde Ogretmenlerin liderlik rolleri bireysel diizeyde, smif diizeyinde, ¢alisma
gruplar diizeyinde ve okul diizeyinde eylemlerde yogunlasmaktadir. Bu eylemlerin her biri,

bir diger ile etkilesim halindedir (Bakioglu ve Hesapgioglu, 1997).

Bireysel Diizeyde: Bu diizeydeki roller, 6gretmenin egitim-0gretim etkinliklerine doniik
olarak bireysel hazirliklar1 gerceklestirmesi, kendini elestirebilmesi, hatalarini gorerek yeni
davranig big¢imleri olusturmaya cabalamasidir. Kendini elestirme, ders hazirlamaktan,

meslektaglarla iligkilere kadar her eylemde gergeklesebilen bir unsurdur.

Smif Diizeyinde: Ogrencilerle iliskilerde olusturacag: liderlik rolleri ve hem kendisi

hem de 6grenciler i¢in sinif i¢i liderlik rollerini gelistirici cabalar sergilemesi.

Calisma Gruplar1 Diizeyinde: Grup ici isbirligi ve demokratik tutumlara dayali, saygi,

sevgi ve karsilikli hosgorii ¢ergevesinde yaratici lider rollerinin sergilenmesi.

Okul Diizeyinde: Okul gelisimi ve yenilenme sireclerinde yaratict ve oncii roller
olusturulmasi, yonetimle ilgili sorumluluklarin alinmasi, okul dis1 etkinlikler gelistirilmesi ve

ogrencilerin aileleriyle irtibat kurulmasi (Celik, 2000).
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2.7. Ogretmen Liderligi A¢isindan Orgiit ici iletisim/Isbirligi ve Orgiitsel Baghhk

Orgiit ici iletisim, orgiit yonetiminde yer alan idarecilerle calisanlar arasinda bir takim
veri ve fikirlerin karsilikli doniisiimii eylemleridir. Orgiit ici iletisim sayesinde drgiit hedefleri
ve calisanlarin hedefleri arasinda bir ahenk gerceklesmektedir. Bu iletisim ayni zamanda,
orgiitte olusan belirsizliklerin ortadan kalkmasina, ¢alisanlarin yonetime itimat etmelerine de
olanak taniyacaktir. Orgiit ici iletisimin esas islevi, orgiit yonetimi ile galisanlar arasinda
karsilikli itimat platformunun yaratilmast ve problemlerin olabilecek en diisiik seviyeye
indirilmesidir. Bu sayede, calisanlar kendilerini drgutiin bir mensubu olarak gorerek daha
verimli galisabilecek ve is birakmalar da en az seviyeye diisecektir. Orgiit ortaminda islerin
saglikl1 bir periyotta seyretmesi icin kisilerarasi iliskiler ve iletisim diizenli ve sihhi bir sekilde
yuratilmelidir. Bu da idarecilerin c¢alisanlarla bire bir gergeklestirebilecegi goriis alis
verisi, kararlara katilim olanaklari, ekip ¢alismasi, belli araliklarla diizenlenen toplantilar ile

saglanabilir (Sigman, 1994).

Tum orgatler Gyelerinin kendilerine olan baghliklarini arttirma arzusu tasirlar. Cilinki
orgiitlin hayatta kalmasi, nitelikli isgiiciiniin Orgilitte kalmasina baglidir. Bu baglamda
isgdrenler Orgiitlerine ne kadar baglh ise, orgiitler de o derecede giiglii olabilmektedirler.
Orgiitsel baghiligin orgiitler acisindan 6nemini ortaya koymak igin yapilmis olan pek ¢ok
calisma, oOrgiitsel bagliligin  orgiitler acisindan olumlu sonuglar yaratacagi savini
desteklemektedir (Fidan, 1999). Orgiitsel baglilik, is performansinin arttirilmasi ve personel
devir hizimin diisiiriilmesi agisindan ehemmiyet teskil ederken, is doyumu, gilidiileme ve
orglitsel vatandaglik gibi hususlarla da iliski i¢indedir. Randall’in ele aldigi g¢alismada
isgorenlerin farkli orgiitsel baghlik algilarinin, orgiitsel agidan farkli neticeler verecegi ortaya
konmaktadir. Calismanin bulgularina gore; yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik orgiite; giivenli
ve sabit isgiicii, verimlilik artis1 i¢in ¢alisanlarin orgiit taleplerini kabul etmesi, performans ve
rekabet agisindan yiiksek seviyelere ulagsma ve orgiitsel amag ve hedeflere varma gibi mispet
neticeler elde edilecegi ortaya konulmustur. Ayrica c¢alisanlarin diisiik diizeyde orgiitsel
baglilik algilarimin sonuglart ise; isgiicli devri, ise ge¢ gelme ve devamsizlik oranlarinin
artmas1 gibi sonuglar doguracagi da belirtilmektedir. Bunlarin yani sira, ¢alisanlarin iste
kalma arzularimin kirilacagi, is kalitesinde diisiislerin yasanacagi, sadakatsizlik davraniglarinin
artacagl bunlara ilaveten, calisanlarin Orgiite karsi muhalif bir tutum gelistirecegi, oOrgiit
tiyelerinin rol dis1 davranis ve tutumlar sergileyecegi, dedikodularin artacagi ve nihayetinde

orgiitiin calisanlar iizerindeki etkisinin azalacag ifade edilmistir (Herriegel, 1995).
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Orgiitsel baglihigin orgiitler acisindan sonuglarma iliskin olarak yapilan tiim bu
tespitleri Angle ve Perry’nin su bakis agis1 ozetlemektedir. “Orgiitlerine kuvvetli baglilik
gosteren calisanlar yiiksek performans gosterirler ve miimkiin oldugunca miidahildirler.

Ayrica bu ¢alisanlar genellikle 6rgiit lehine ¢alismaya meyillidirler (C6l, 2004).
2.8. Miizik Egitimi ve Ogretmen Liderligi

Miizik, toplumun her alami ile etkilesim i¢indedir. Bazen bir gereksinim bazen bir
gerekliliktir. Eglenceden dini ayinlere kadar, ticaretten egitime kadar miizik ¢ok genis bir

yelpazededir.

Miizigin i¢inde biiylimiis bir birey ister akademik egitim almis olsun ister kendi kendine
sesleri kesfedip 6grenerek miizige asinalik kazanmis olsun, farkindaligi yiiksek bir bireydir.
Bu kisi sorunlar karsisinda ¢oziim yaratabilme yetenegine, estetik olgusuna ve kiltiirel bir

kimlige sahiptir.

Miizik egitimi, bir toplumu olusturacak bireylerin kiiltiirel bir kimlige sahip olmasin1 ve
bireylere hayata bir sanat¢1 goziiyle, daha farkindalikli bakmay1 bilimsel yollarla 6gretmeyi

amaglar. Bu bilimsel egitim siirecinde su 6gretim yollar1 kullanilir:

e Genel Miizik Egitimi: Miizigin temel kurallarini, genel beceri sekillerini, yaklasim
tarzlarini 6gretici egitimdir.

e Ozengen Miizik Egitimi: Genel miizik egitiminden daha ayrintili bir sekilde detay
bilgilerin yer aldig1 ve uygulama becerilerinin daha kaliteli hale geldigi miizik egitimidir.

e Mesleki Miizik Egitimi: Miizik sanatcisi, miizik Ogretmeni, miizigin bilimadamini

yetistiren en profesyonel miizik egitimidir (Tuncer, 2004).

Ogretmenler profesyonellige kadar uzayan bu siirecte her zaman egitimin ilk sorumlusu
olmuslardir (Basaran, 1994). Ogrenme, dgrencinin kendi istegi ve becerisi ile elde edilen bir
sonugtur. Burada 6gretmene diisen gorev bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanip mesleki
tecriibesini de katarak ogrenciye Ogrenmeyi kilavuzlamaktir. Ogrenmenin biiyiik 6lgiide
gerceklestigi yer, uygun ortamin gerekli kosullarin hazirlanmis oldugu ve o6gretmen ile

ogrencinin direk etkilesimde oldugu siniftir (Basar, 1992).

Miizik dersi bi yetenek dersidir. Ogrenciler farkli yeteneklere ve farkli kiiltiirlere
sahiptirler. Her 6grenci farkli yeteneklere veya ortak yeteneklerinde farkli seviyelere sahip
oldugu icin 6grencilerin ayni seviyede egitim almaya uygun hale getirilmesi en zorlu siiregtir.

Miizik 6gretmenine bu asamada diisen gorev yetenegi az olan 6grencilere onlara uygun farkli
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bir gelisme stratejisi uygulamak ve farkli sorumluluklar vererek onlarin derse olan ilgilerini
iyl bir motivasyon ile yilikseltmektir. Motivasyon siirecindeki en basarili etmenlerden biri
ogrenciye sonug alabildigini hissettirmektir. Bu olay koro kurup derse olan ilgiyi sinerji
yoluyla artirarak ya da oOgrencilerin derste 6grendigi teknikleri ¢algilarinda uygulamak
suretiyle ortaya kisa siirede basit de olsa bir sarki ¢ikmasini saglayarak gergeklesir. Bu sayede
ogrenci koro igerisinde kendini sinifin gergek bir pargasi olarak gorecek, kendinden yetenekli
ogrencilerin oldugunu bilse bile esit bir ortamda ayn1 sorumlulugu paylasacak kadar kendine
de ihtiya¢ duyuldugu bilinciyle kendine olan 06zgiiveni ve derse olan ciddiyeti, meraki
artacaktir. Korolarin, okul i¢i orkestralarin olusturuldugu ve icralarin hem 6grencilerin hem de
velilerin begenisine sunuldugu 6zel gilinlerde, miizik 6gretmeninin liderlik vasfi 6n plana
cikmaktadir. Hatta bu 6zel giinler disarida da reklam yoluyla yanki uyandirip okul imaji
acisindan ¢ok biiyiik artilar saglayabilir. Oyle ki bir okul sadece miizikal basarisiyla ulusal
anlamda ses getirebilir. Biitlin bunlar saglayabilecek olan kisi, icindeki sanat dolu enerjisini

koruyabilen lider vasifli miizik 6gretmenidir (Korkmaz, 2004).
2.9. Liderlik ve Egitimle Ilgili Yapilmis Cahsmalar

Egitimle liderlik arasindaki iligkiye dair literatiirde bir¢ok calismaya rastlanmaktadir.
Isletmeler i¢in ydnetim organizasyon ne kadar 6nemli ise, egitim orgiitleri icin de yonetim
teorileri ve liderlik konusu olduk¢a 6nemlidir. Colakoglu (2005) egitim orgiitlerinde liderlik
ile degisim arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda degisimi orgiitsel yasamin vazgecilmez
bir unsuru olarak algilayabilen lider yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir. Kantos
(2011) ise, okullarda liderlik algisina iligkin yaptig1 metaforik algi calismasinda liderligin;
makine metaforu, eko-sistem metaforu, kiltir metaforu, politika metaforu vb. metaforlarla

tanimlandig1 ve anlasildigini ifade etmektedir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligskinin incelendigi bagka bir calismada ise, doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugu; Laissez-faire liderlik
davraniglariyla ise negatif bir iliski bulundugu sonuglaria ulasilmistir (Bulug, 2009). Yine
benzer bir ¢alismada okul yoneticilerinin gosterdigi liderlik ozellikleri ile demografik
degiskenler arasindaki iligkiler incelenmis, doniisiimcii liderlik ile bazi degiskenler arasinda
pozitif yonde olumlu iligkiler oldugu sonucuna ulagilmistir (Cemaloglu, 2007a). Ayn1 yazar
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yildirma davranisi arasindaki iliskiyi inceledigi farklh

bir calismasinda okulda ogretmenlerin orta diizeyde yilldirma magduru oldugu, okul
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yoneticilerinin laissez-faire liderlik davraniglarimi gergeklestirdikge, Ogretmenlere yonelik

yildirmanin gerceklesme diizeyinde artis yasandigi sonucuna ulagsmistir (Cemaloglu, 2007b).

[Ikogretim okulu yodneticilerinin  6gretimsel liderlik rolleri iizerine yapilan bir
arastirmada ise, yoOneticilerin 0gretmen algilarina gore orta diizeyde oOgretimsel liderlik
davranis1 gosterdigi, 0gretimsel liderlik rollerinin kideme ve bransa gore farkliliklar gosterdigi
ancak okul biyiikligii ile Ogretimsel liderlik rolleri arasinda anlamli farklilik olmadigi
sonucuna ulasilmistir (Aksoy ve Isik, 2008). Genel ifadeyle okul miidiirlerinin gosterdigi
liderlik davraniglar1 ve bazi degiskenlerle arasindaki iligkilerin incelendigi ¢ok¢a arastirma
bulunmaktadir (Korkmaz, 2006; Korkmaz, 2008; Yilmaz ve Ceylan, 2011;Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009; Inand1 ve Ozkan, 2006; Sahin, 2004; Kul ve Giiglii, 2010).

Egitim Orgiitlerinde ve egitim sisteminde meydana gelen degisimlere uyum
saglayabilecek ¢agdas egitim yoneticilerinin yetistirilmesi geregi iizerine vurgu yapilan ve
liderlik egitiminin Onemine deginilen caligmalara da rastlanmaktadir (Giimiseli, 2001;

Yalc¢inkaya, 2002).

Okullarda meydana gelen degisimler nedeniyle yonetimin yeniden yapilandiriimasinin
gerekli oldugunu ifade eden Baloglu’na gore (2011) bu yeniden yapilandirma siireci igerisinde
okul miidiirlerinin dagitimc1 liderlik 6zellikleri gostermelerinin  6nemli oldugu ifade

edilmektedir.

Okullardaki yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin érgltsel guven dizeyine etkisinin
incelendigi bir ¢alismada ise, 0gretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a okulda algiladiklar giiven
diizeyinin diistiigii belirlenmis, 6gretmenlerin bir sendikaya tiye olmalar ile orgiitsel giivenin
alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulunmadig1 sonucuna ulasiimistir (Teyfur, Beytekin ve

Yalcinkaya, 2013).

Okul yonetiminde karsilasilan yeni durumlara gore yeni liderlik 6zellikleri gostermekle
ilgili olan durumsal liderlik 6zelliklerinin yoneticiler tarafindan gdsterilmesi geregine vurgu

yapilmus, tek tip bir liderlik tiiriiniin olmadigindan s6z edilmistir (Cetin, 2008).

Son yillarda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine dair
yapilan ¢alismalara siklikla rastlanmakta; bu calismalarda 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
okullarda gosterilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Tatlioglu ve Okyay, 2012; Kis ve
Konan, 2014; Aksoy ve Isik, 2008).
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Baska bir calismaa ise okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Grgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliski incelenmis ve anlamli iliskiler bulunmustur. Orgiitsel baglilig
yordayan en Onemli boyutun ise, doniisiimcii liderlik boyutu oldugu ifade edilmektedir
(Bektas, Cogaltay ve S6kmen, 2014).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3. ARASTIRMA YONTEMI ve BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin evreni ve drneklemi hakkinda bilgiler verilmis, arastirmadaki
hipotezler ve arastirma modeli belirtilmis, verilerin analizi ile ilgili bitun detaylar ve bulgular

sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Mersin ili merkez il¢elerinde bulunan kamu ve 6zel okullarda
calisan miizik 6gretmenleri olusturmaktadir. Mersin il merkezi ve merkez ilgelerde toplam
171 miizik 6gretmeni bulunmaktadir. Arastirmaci tarafindan evreni olusturan miizik
Ogretmenlerinin tamamina ulasma hedefiyle 171 0Olgek Mersin ili merkez ilgelerinde
dagitilmig; olgeklerden 140°1min geri doniisii saglanmistir. Yapilan inceleme sonucunda 2
Ol¢cegin eksik dolduruldugu tespit edilmis olup, 138 6l¢ek degerlendirmeye alinmistir. Buna
gore orneklem {izerinden evrene ulagsma orani yaklasik %80’dir. Sonug olarak verilerle ilgili
degerlendirmeler %95 giiven araliginda %35 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmis ve

yorumlanmistir.
3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler anket yontemiyle arastirmacinin bizzat katilmiyla elden toplanmistir.
Arastirmada Avolio ve Bass (1999) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
kullanilmigtir. Buna ek olarak, arastirmada kullanilan amag tutarlilig1 ve orgiit ici iletisim ve
isbirligi ile ilgili sorulardan olusan dlgek de Yalinkiling (2010) tarafindan gelistirilmistir.

Anketin son kisminda ise, miizik 6gretmenleri ile ilgili demografik sorular yer almaktadir.

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinden ankette yer alan soru ifadelerini 5°1i Likert
Olgegini  kullanarak (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum)
cevaplandirmalari istenmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS
22-0 paket programindan yararlanilmistir. Olgek maddelerinin madde bazinda faktor
yiiklerinin belirlenmesi ve 6l¢ek boyutlarinin yeniden degerlendirilmesi i¢in dncelikle faktor
analizi yapilmistir. Daha sonra giivenirlik analizleri yapilmig ve veriler lizerinde normal
dagilim testi uygulanmustir. Liderlik yaklagimlarini olusturan boyutlarla, amac¢ tutarliligi,
iletisim ve isbirligi degiskenleri arasindaki iliskinin derecesini belirlemek i¢in regresyon

analizleri yapilmigtir. Son olarak ise, miizik Ogretmenlerinin sergiledikleri liderlik
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davraniglarinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek i¢in ise, t-
testi ve tek yonlii varyans analizleri (ANOVA) yapilmis ve bulgular %5 anlamlilik diizeyinde

yorumlanmustir.
3.3. Arastirma Hipotezleri ve Arastirma Modeli

Olusturulan hipotezler dogrultusunda arastirma modeli asagidaki gibidir:

Sekil-1: Arastirma Modeli

ENTELLEKTUEL ILETISII‘{! !
i ISBIRLIGI

PROAKTIF
YAKLASIM
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Hl: Miizik Ogretmenlerinin  karizma yaklasimi, okuldaki amag¢ tutarliligim

anlamli ve pozitif yonde etkiler.

H2: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel ilgi yaklasimi, okuldaki amag tutarliligin1 anlamli

ve pozitif yonde etkiler.

H3: Miizik o6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklasimi, okuldaki amag tutarliligini

anlaml1 ve negatif yonde etkiler.

H4: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklasimi, okuldaki amag tutarliligini

anlamli1 ve pozitif yonde etkiler.

H5: Miizik 6gretmenlerinin Istisnalarla Yéneitm yaklasimi, okuldaki amag tutarliligimi

anlaml1 ve pozitif yonde etkiler.

H6: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklagimi, okuldaki amag tutarliligini anlamh ve

pozitif yonde etkiler.

H7: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi, okuldaki amag tutarliligin

anlamli ve pozitif yonde etkiler.

HS8: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklasimi, okuldaki iletisim/isbirligini anlamli ve

pozitif yonde etkiler.

H9: Miizik &gretmenlerinin Bireysel Ilgi yaklasimi, okuldaki iletisim/igbirligini

anlaml1 ve pozitif yonde etkiler.

H10: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklagimi, okuldaki iletisim/igbirligini

anlaml1 ve negatif yonde etkiler.

H11l: Miizik  Ogretmenlerinin  Entelektiiel = Uyarim

iletisim/isbirligini anlaml1 ve pozitif yonde etkiler.

H12: Miizik  6gretmenlerinin  Istisnalarla ~ Yoénetim

iletisim/isbirligini anlaml1 ve pozitif yonde etkiler.

yaklasimi,  okuldaki

yaklagimi,  okuldaki
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H13: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi, okuldaki iletisim/isbirligini anlamli
ve pozitif yonde etkiler.

H14: Mizik o6gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi, okuldaki iletisim/isbirligini

anlaml1 ve pozitif yonde etkiler.
H15a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H15b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel ilgi yaklasimi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

H15c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Ka¢inma yaklasimi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

H15d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklasimi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

H15e: Miizik 6gretmenlerinin Istisnalarla YOnetim yaklasimi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.
H15f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H15g: Miizik dgretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

H15h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amag Tutarliligy, cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

H15i: Miizik dgretmenlerinin okuldaki Iletisim/Isbirligi, cinsiyete gore

farklilasmaktadir.

H16a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi gorev yaptiklari okul tiirline gore

farklilagsmaktadir.

H16b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel Ilgi yaklasimi gérev yaptiklari okul tiiriine gore

farklilasmaktadir.

H16c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklagimi gorev yaptiklari okul tiiriine

gore farklilagmaktadir.
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H16d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklasimi gorev yaptiklar1 okul
tlrine gore farklilagsmaktadir.

H16e: Miizik dgretmenlerinin Istisnalarla Yonetim yaklasimi gorev yaptiklari okul

tirine gore farklilagsmaktadir.

H16f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore

farklilagsmaktadir.

H16g: Miizik gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi gorev yaptiklari okul tiiriine

gore farklilasmaktadir.

H16h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amag Tutarlilif1, gérev yaptiklar: okul tiiriine

gore farklilasmaktadir.

H16i: Miizik dgretmenlerinin okuldaki iletisim/Isbirligi, gérev yaptiklari okul tiiriine
gore farklilagmaktadir.

H17a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi medeni duruma gore

farklilasmaktadir.

H17b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel ilgi yaklasimi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

H17c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kacinma yaklasimi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

H17d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklasim1 medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

H17e: Mzik dgretmenlerinin istisnalarla Y&netim yaklasimi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

H17f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi medeni duruma gore

farklilasmaktadir.

H17g: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklagimi medeni duruma gére

farklilasmaktadir.
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H17h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amag Tutarliligl, medeni duruma gore

farklilagmaktadir.

H17i: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki iletisim/Isbirligi, medeni duruma gore

farklilagmaktadir.

H18a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi okul biiytikliigiine gore

farklilagmaktadir.

H18b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel ilgi yaklasimi okul biiyiikliigiine gore
farklilagmaktadir.

H18c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklasimi okul biiyiikliigiine gére

farklilagmaktadir.

H18d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklagimi okul biiytikliigline gore
farklilagsmaktadir.

H18e: Miizik dgretmenlerinin Istisnalarla Yonetim yaklasimi okul bityiikliigiine gore

farklilagsmaktadir.

H18f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklagimi okul biiyiikliigline gore
farklilagsmaktadir.

H18g: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi okul biiyiikliigiine gore
farklilagsmaktadir.

H18h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amac Tutarlilig1, okul biiyiikliigiine gore
farklilagsmaktadir.

H18i: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Iletisim/Isbirligi, okul biiyiikliigiine gore
farklilagsmaktadir.

H19a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi yaslarina gore farklilasmaktadir.

H19b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel 1lgi yaklasimi yaslarina gore

farklilasmaktadir.
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H19c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklasimi yaglarina gore

farklilagmaktadir.

H19d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklagimi yaglarina gore

farklilagmaktadir.

H19e: Mlizik dgretmenlerinin Istisnalarla Yonetim yaklasimi yaslarma gore

farklilagsmaktadir.
H19f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi yaglarina gore farklilagmaktadir.

H19g: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi yaslarina gore

farklilagmaktadir.

H19h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amacg Tutarlilifi, yaslarina gére
farklilagmaktadir.

H19i: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Iletisim/Isbirligi, yaslarina gore
farklilagsmaktadir.

H20a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklasimi egitim durumuna gore

farklilagsmaktadir.

H20b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel Ilgi yaklasimi egitim durumuna gére

farklilasmaktadir.

H20c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklagimi egitim durumuna gore

farklilasmaktadir.

H20d: Miizik dgretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklagimi egitim durumuna gore

farklilasmaktadir.

H20e: Miizik dgretmenlerinin Istisnalarla Y&netim yaklasimi egitim durumuna gore

farklilasmaktadir.

H20f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklagimi egitim durumuna gore

farklilasmaktadir.

H20g: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklasimi egitim durumuna gore

farklilasmaktadir.
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H20h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amag Tutarliligi, egitim durumuna gore

farklilagmaktadir.

H20i: Miizik dgretmenlerinin okuldaki Iletisim/Isbirligi, egitim durumuna gore

farklilagmaktadir.

H21a: Miizik 6gretmenlerinin Karizma yaklagimi kidem durumuna gore

farklilagmaktadir.

H21b: Miizik 6gretmenlerinin Bireysel Ilgi yaklasimi1 kidem durumuna gore

farklilagmaktadir.

H21c: Miizik 6gretmenlerinin Pasif Kaginma yaklasimi kidem durumuna gore

farklilasmaktadir.

H21d: Miizik 6gretmenlerinin Entelektiiel Uyarim yaklagimi kidem durumuna gore

farklilagsmaktadir.

H21e: Mizik dgretmenlerinin istisnalarla Y&netim yaklagimi kidem durumuna gére

farklilagsmaktadir.

H21f: Miizik 6gretmenlerinin Proaktif yaklasimi kidem durumuna gore

farklilasmaktadir.

H21g: Miizik 6gretmenlerinin Odiillendirme yaklagimi kidem durumuna gore

farklilasmaktadir.

H21h: Miizik 6gretmenlerinin okuldaki Amag Tutarlilig1, kidem durumuna gore

farklilasmaktadir.

H21i: Miizik dgretmenlerinin okuldaki Iletisim/Isbirligi, kidem durumuna gére

farklilasmaktadir.

3.4 Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi ve Yorumlar

Bu boliimde oncelikle 6lcek maddelerinin tiimiine faktdr analizi uygulanmustir. Her bir
maddeye iliskin faktor yiiklerinin belirlenmesi 6l¢egin gecerlilik ve gilivenirligini arttirmast

bakimindan 6nemlidir. Yapilan faktor analizinde boyut bazinda faktor yiiklerinin dagilimim
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daha net ortaya koymak icin faktor analizinde Varimax Rotasyon Modeli kullanilmis ve temel
bilesenler analizi gergeklestirilmistir. Daha sonra Ol¢eklerin giivenirlik analizi yapilmis ve
kullanilacak test tiirliniin belirlenmesi igin (parametrik ve parametrik olmayan test
kosullarinin saglanip saglanmadiginin test edilmesi i¢in) Normal Dagilim Testi (Kolmogorov-

Smirnov Z Testi) yapilmistir.

Degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesinde regresyon analizi kullanilmis, son
olarak da miizik 6gretmenlerinin liderlik alt 6lgeklerinden aldigi puanlarin ortalamalarinin
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin test edilmesi igin ise, t-test ve tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) gergeklestirilmistir.
3.4.1. Faktor analizleri

Yapilan faktor analizi sonuglarina gore liderlik 6lgeginin 7 boyuttan olustugu ve bu yedi
boyutun toplam varyansin %48’ini agikladigi sonucuna ulasilmistir. Her bir boyutun
olusmasinda Eigen degerlerinin birden yiiksek olmas1 geregi dikkate alindiginda toplam yedi

boyutta Eigen degerleri birden yiiksek ¢ikmistir (Tablo-5).

Tablo-5 Ac¢iklanan Toplam Varyans

Dondiirtilmiig Kareler
Eigen Degerleri Kareler Toplami Yiikleri Toplami Yiikleri
Varyans | Kiimilatif Varyans | Kimidilatif Varyans | Kimulatif

Icerik | Toplam |ylzdesi | Yiizde Toplam | yiizdesi | Yizde Toplam | ylzdesi | Yuzde
5,918 |14,435 |14,435 5918 |14,435 |14,435 4,261 10,392 |10,392

3,949 (9,631 (24,066 3,949 19,631 |24,066 4,223 110,299 20,691

2,613 [6,374 30,441 2,613 (6,374 (30,441 2,401 (5,856 26,546

2,184 (5,326 [35,767 2,184 5326 |35,767 2,392 |5,833 32,379

1,917 14,675 40,442 1,917 4,675 40,442 2,324 (5,668 38,048

1,711 14,174 44,615 1,711 4,174 |44,615 2,234 (5,448 43,495

~N| o o] Bl Wl N -

1,585 3,866 48,481 1,585 (3,866 (48,481 2,044 14,986 48,481

Tablo-6 Varimax Dondiirme Yontemi Sonrasi Faktor Yiik Degerleri

Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

1 2 3 4 5 6 7
Al ,666
A2 ,739
A3 475 573
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Ad

,483

483

AS

442

,430

A7

373

A8

,480

A9

,607

,329

Al10

,581

,395

All

,649

Al2

,566

Al3

,626

-,333

Al4

,462

Al5

,523

,300

Al6

,669

Al7

933

Al8

,624

Al9

524

-,318

A20

,605

-,355

A21

,504

,318

A22

576

A23

,548

A24

,337

,673

A25

,586

-,511

A26

, 764

A27

,485

,456

A28

,518

A29

,350

427

A30

547

,301

A3l

,685

A32

,635

A33

,606

A34

,655

A35

,558

A36

,667

A37

579

-,328

A38

,627

A39

,493

A40

-,420

-377
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A4l

923

A42

,569

Tablo-6’ya gore 6, 43 ve 44. maddeler birden fazla faktor Uzerinde yuksek yikli

oldugundan (binisiklik durumu nedeniyle) 6l¢ekten g¢ikarilmistir. Sonug olarak Tablo-6 ele

alindiginda faktoér dondiirme sonrasinda;

+ Faktorde (Karizma) yer alan maddeler: 9,10,11,12,15,17,18,19,20

+ Faktorde (Bireysel ilgi) yer alan maddeler: 26,28,30,31,32,33,34,35,39

» Faktorde (Pasif Kaginma) yer alan maddeler: 7,23,25,37,42

+ Faktorde (Entelektiiel Uyarim) yer alan maddeler: 1,2,3,4

+  Faktorde (Istisnalarla Yonetim) yer alan maddeler: 8,13,14,16,22

» Faktorde (Proaktif Yaklasim) yer alan maddeler: 5,24,27,36
+ Faktorde (Odullendirme) yer alan maddeler: 21,29,38,41

olarak siralanmaktadir.

Bununla birlikte Amagc Tutarlilig1 Olgegine iliskin agiklanan varyans (Tablo-7) ve faktor

analizi sonuglar1 da Tablo-8°de yer almaktadir.

Tablo-7 Aciklanan Toplam Varyans (Amac¢ Tutarlihgi Olcegi)

Dondiirtilmiis Kareler
Eigen Degerleri Kareler Toplam1 Yiikleri Toplami Yiikleri
Varyans | Kiimdilatif Varyans | Kiimulatif Varyans | Kimulatif
Icerik | Toplam |yiizdesi |Yiizde Toplam | ylzdesi | Yizde Toplam | ylizdesi | Yizde
1 2,886 [96,192 (96,192 2,886 196,192 96,192 1 2,886 (96,192

Yapilan faktor analizi sonuglarina gore amagc tutarliligi 6lgeginin tek boyuttan olustugu

ve bu boyutun toplam varyansin %96’sin1 agikladig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo-8 Faktor Yiik Degerleri

Maddeler Temel Bilesenler Analizi (Faktor Yiikleri)
Bl ,985
B2 ,980
B3 978
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Iletisim/Isbirligi Olgegine iliskin agiklanan varyans (Tablo-9) ve faktdr analizi sonuglar

da Tablo-10’da yer almaktadir.

Tablo-9 Aciklanan Toplam Varyans (iletisim/Isbirligi Olcegi)

Dondiirtilmiis Kareler
Eigen Degerleri Kareler Toplam Yiikleri Toplamu Yiikleri
Varyans | Kimdlatif Varyans | Kimulatif Varyans | Kimulatif
Icerik | Toplam |yizdesi |Yzde Toplam | ylzdesi | Yizde Toplam | yiizdesi | Yizde
1 4,548 190,969 (90,969 4,548 190,969 (90,969 1 4,548 (90,969

Yapilan faktor analizi sonuglarina gore iletisim/isbirligi 6l¢eginin tek boyuttan olustugu
ve bu boyutun toplam varyansin %90’ agikladigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo-10 Faktor Yiik Degerleri (Iletisim Isbirligi)

Maddeler Temel Bilesenler Analizi (Faktor Yiikleri)
B4 ,945
B5 ,965
B6 970
B7 931
B8 ,956
3.4.2. Guvenirlik analizleri

Ankette kullanilan 6lgeklerin giivenirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan
(Cronbach Alpha) yararlanilmigtir. Yapilan analizlerde 138 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmis, ayrica ilgili madde silindiginde 6l¢egin alfa katsayisi da (Alpha if item deleted)
hesaplanmistir. Bu durumda herhangi bir madde silindiginde geriye kalan maddelerin i¢

tutarliliklar tespit edilmistir.

Bu ¢ergevede liderlik 6lgeginin karizma alt boyutunun giivenirlik katsayist 0=.776
olarak bulunmus; 6l¢egi olusturan maddelerin giivenirlik dlzeyine etkileri de Tablo-11’de
sunulmustur. Tablo incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi

arttirmayacagi goriilmiis ve on maddelik faktor yapisi korunmustur.
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Tablo-11 Karizma Alt Olgegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,776 Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Toplam | Silindiginde
Olgek Olgek Varyans1 | Korelasyonu Cronbach Alpha
Ortalamasi

A9 34,9928 8,445 ,446 , 738

Al10 34,6594 9,628 ,449 , 7136

All 34,5870 9,412 ,508 128

Al2 34,4565 9,608 ,446 , 7136

Al5 35,0870 8,211 ,438 (43

Al7 34,7101 9,025 ,404 (42

Al8 34,5725 9,356 ,525 , 126

Al9 34,5652 9,561 ,395 (42

A20 34,6594 9,365 470 132

A2l 39,0511 11,328 ,430 ,760

Bireysel ilgi alt olgeginin giivenirlik katsayisi o= ,801 olarak bulunmus; Olgegi

olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-12’de sunulmustur. Tablo

incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin gilivenirligi arttirmayacagi

goriilmiis ve dokuz maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo-12 Bireysel Ilgi Alt Ol¢egini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,801 Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Toplam | Silindiginde
Olgek Olgek Varyans1 | Korelasyonu Cronbach Alpha
Ortalamasi

A26 34,7500 10,278 ,651 , 7166

A28 34,9191 10,653 ,362 ,799

A30 35,0368 9,725 ,489 , 184

A3l 34,7206 10,647 ,550 A7

A32 35,0000 9,511 ,587 , 768

A33 35,1544 9,583 ,539 776

A34 34,6912 10,556 ,543 ATT

A35 34,7941 10,861 ,392 , 793

A39 34,8162 10,744 415 , 791

Pasif kacinma alt 6l¢eginin gilivenirlik katsayisi o= ,562 olarak bulunmus; Olgegi

olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-13’de sunulmustur. Tablo

incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi

goriilmiis ve bes maddelik faktor yapist korunmustur.
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Tablo-13 Pasif Kacinma Alt Olcegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

oa=,562 Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Toplam | Silindiginde
Olgek Olgek Varyans1 | Korelasyonu Cronbach Alpha
Ortalamasi

A7 6,5474 4,941 ,256 541

A23 6,6350 4,498 ,286 ,529

A25 6,9270 4,906 422 472

A37 6,7883 4,300 ,363 ,481

A4? 6,2117 4,315 ,324 ,507

Entelektiie]l Uyarim alt 6lgeginin glivenirlik katsayist a= ,667 olarak bulunmus; Slgegi

olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-14’de sunulmustur. Tablo

incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin gilivenirligi arttirmayacagi

goriilmiis ve dort maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo-14 Entelektiiel Uyarim Alt Olcegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,667 | Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde  Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamast | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alpha

Al 12,9348 2,587 ,504 ,650

A2 12,2536 4,234 527 ,554

A3 12,1304 4,669 ,502 ,585

A4 12,0942 5,195 461 ,626

Istisnalarla Yénetim alt dlgeginin giivenirlik katsayis1 a=,589 olarak bulunmus; dlgegi

olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-15’de sunulmustur. Tablo

incelendiginde madde 11’in anketten ¢gikarilmasinin giivenirligi arttiracagi (a=,608) goriilmiis

ve ilgili madde 6l¢ekten cikarilarak dort maddelik faktor yapisi olugturulmustur.
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Tablo-15 istisnalarla Yonetim Alt Olgegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,589 | Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde  Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamas1 | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alpha

A8 9,4519 9,279 312 ,555

Al3 9,6074 8,673 435 ,482

Al4 10,4296 11,754 167 ,608

Al6 9,9333 8,361 ,460 ,465

A22 8,7556 9,007 351 532

Proaktif Yaklagim alt 6lgeginin giivenirlik katsayist o= ,567 olarak bulunmus; 6l¢egi

olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-16’da sunulmustur. Tablo

incelendiginde madde 5’in anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttiracagi (o= ,599) goriilmiis

ve ilgili madde dlgekten ¢ikarilarak {ic maddelik faktor yapisi olusturulmustur.

Tablo-16 Proaktif Yaklasim Alt Ol¢egini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,567 | Madde Madde Duzeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde  Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamas1 | Olgek Varyans1 | Korelasyonu Cronbach Alpha

A5 13,4130 2,113 ,195 ,599

A24 13,3116 1,442 514 ,346

A27 13,2971 1,831 A17 ,458

A36 13,5870 1,485 ,322 ,541

Odiillendirme alt &lgeginin giivenirlik katsayis1 o= ,528 olarak bulunmus; &lgegi

olugturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-17’de sunulmustur. Tablo

incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin gilivenirligi arttirmayacagi

gorUlmiis ve lic maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo-17 Odiillendirme Alt Olgegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,504 | Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde  Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamasi | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alpha

A29 11,8759 3,036 ,384 ,368

A38 12,6058 2,079 ,403 321

A4l 12,3650 2,748 ,282 ,451
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Amag Tutarliligr alt 6lgeginin giivenirlik katsayisi o= ,980 olarak bulunmus; 6lgegi
olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-18’de sunulmustur. Tablo
incelendiginde herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi

gorlilmiis ve lic maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo-18 Amag¢ Tutarlih@i Alt Ol¢egini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,980 | Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde  Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamas1 | Olgek Varyans1 | Korelasyonu Cronbach Alpha

Bl 6,5942 6,111 ,966 ,964

B2 6,6014 6,081 ,954 972

B3 6,5870 6,142 ,950 975

Iletisim/Isbirligi alt dlgeginin giivenirlik katsayist o= ,975 olarak bulunmus; &lgegi
olusturan maddelerin giivenirlik diizeyine etkileri de Tablo-19°da sunulmustur. Tablo
incelendiginde herhangi bir maddenin anketten c¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi

goriilmiis ve bes maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo-19 iletisim/isbirligi Alt Olcegini Olusturan Maddelerin Giivenirlige Etkileri

a=,975 | Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Toplam | Silindiginde
Olgek Ortalamas: | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alpha

B4 13,5652 24,131 914 971

B5 13,7319 23,205 ,945 ,966

B6 13,6884 22,815 ,953 ,965

B7 13,6232 23,521 ,893 974

B8 13,6812 22,613 931 ,968

3.4.3. Normal Dagilim Analizi

Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi amaciyla Kolmogorov-
Smirnov Z Testi yapilmistir. Bu test ana kiitle dagiliminin normal dagilimdan farksizliginin
stnandig bir testtir. Orneklem dagiliminin normal dagilim olmasi drneklemin evreni temsil
ettigi ve Olgek gegerliligini destekledigi kabul edilir. Analiz sonuglarina gore p>,05

oldugundan 6rneklem dagiliminin normal oldugu sonucuna ulasilmis; degiskenler arasindaki
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iliskinin belirlenmesi i¢in parametrik testlerden regresyon analizi, t test ve tek yonli varyans

analizi (ANOVA) yontemleri kullanilmistir.

3.4.4.

Muzik 6gretmenlerinin demografik dzelliklerine iliskin bulgular

Bu boliimde o6rneklem grubunun demografik ozelliklerine gore dagilimi frekans ve

yiizde degerleri kullanilarak incelenmistir.

Tablo-20 Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagihm

Frekans Yizde Gecerli Yuzde | Kimdulatif
Yuzde
25-40 arast 95 68,8 68,8 68,8
41-55 arasi 40 29 29 97.8
55 ve Ustl 3 2,2 2,2 100
Toplam 138 100 100

Yukaridaki tabloya gore, 6rneklem grubunun %68,8’ini 25-40 yas arast 0gretmenler

olustururken, %29’unu 41-55 yas aras1 6gretmenler olusturmaktadir. %2,2 lik bir kesiminin

de 55 yas lizerinde oldugu anlasilmaktadir. Buna gore 6rneklem grubunun genellikle geng

ogretmenlerden olustugu ifade edilebilir.

Tablo-21 Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Frekans Yuzde Gegerli Yuzde | Kumilatif
Yuzde
Kadin 78 56,5 56,5 56,5
Erkek 60 43,5 43,5 100
Toplam 138 100 100

Yukaridaki tabloya gore orneklem grubunun %56,5’ini kadin 6gretmenler; %43,5’in1

ise erkek dgretmenler olusturmaktadir.
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Tablo-22 Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gore Dagilinm

Frekans Yizde Gecerli Yuzde | Kimilatif
Yizde
Evli 75 54,3 54,3 54,3
Bekar 44 31,9 31,9 86,2
Diger 19 13,8 13,8 100
Toplam 138 100 100

Yukaridaki tabloya gore orneklem grubunun %54,3’lini evli 6gretmenler, %31,9’unu

bekar 6gretmenler ve %13,8’ini de diger grubu olusturmaktadir.

Tablo-23 Orneklem Grubunun Egitim Durumuna Gére Dagilim

Frekans Yizde Gegcerli Yuzde | Kimdulatif
Yuzde
Y uksekokul 4 2,9 2,9 2,9
Lisans 96 69,6 69,6 72,5
Lisansustu 38 27,5 27,5 100
Toplam 138 100 100

Tablo 19’a gore Orneklem grubunun %2,9’u yiiksekokul mezunu, %69,6’s1 lisans

mezunu ve %27,5°1 ise lisansiistii mezunudur.

Tablo-24 Orneklem Grubunun Okul Tiiriine Gore Dagilim

Frekans Yuzde Gegerli Yuzde | Kumilatif
Yuzde
Kamu 81 58,7 58,7 58,7
Ozel 57 41,3 41,3 100
Toplam 138 100 100

Yukaridaki tabloya gore orneklem grubunun %58,7°si kamu okullarinda ¢alisirken,

%41,3°1 ise 0zel okullarda galigmaktadir.




Tablo-25 Orneklem Grubunun Okul Mevcuduna (Okul Biiyiikliigiine) Gére Dagilin

Frekans Yizde Gecerli Yuzde | Kimilatif
Yizde
Kugik 45 32,6 32,6 32,6
Orta 52 37,7 37,7 70,3
Buylk 41 29,7 29,7 100
Toplam 138 100 100

Yukaridaki tabloya gore 6rneklem grubunun %32,6’s1 kiiglik okullarda, %37,7’si orta

biiytikliikteki okullarda, %29,7’si de biiyiik okullarda ¢aligmaktadir.

Tablo-26 Orneklem Grubunun Kidemlerine Gore Dagilim

Frekans Yizde Gegcerli Yuzde | Kimdulatif
Yizde
1-9 yil 40 29 29 29
10-19 y1l 53 38,4 38,4 67,4
20-29 y1l 38 27,5 27,5 94,9
30 ve Ustu 7 5,1 5,1 100
Toplam 138 100 100

Tablo-26’ya gore 6rneklem grubunun %29’u 1-9 yil aras1 kideme sahip, %38,4°1 10-19

y1l aras1 kideme sahip, %27,5’1 20-29 y1l aras1 kideme sahip ve %5,1°1 30 y1l ve iizeri kideme

sahiptir.

3.4.5. Muzik Ogretmenlerinin sergiledikleri

bulgular

liderlik davramslarina

iliskin

Bu boliimde miizik 6gretmenlerinin sergilemis olduklari liderlik davraniglart betimleyici

istatistikler olan aritmetik ortalama ve standart sapma ile incelenmistir.
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Tablo-27 Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlarina iliskin Bulgular

N Minimum Maksimum | Ortalama Std. Sapma
Karizma 138 3,60 5,00 4,3343 ,36105
Bireysel ilgi 138 3,22 5,00 4,3595 , 39596
Pasif 138 1,00 4,00 1,6555 ,50859
Kacimma
Entelektuel 138 2,25 5,00 4,1178 ,64587
Uyarim
Istisnalarla 138 1,00 5,00 2,6103 ,85460
Yonetim
Proaktif 138 1,67 5,00 4,4710 ,48452
Yaklasim
Odullendirme | 138 2,00 5,00 3,9976 ,65871

Tablo-27’ye gore o6gretmenler karizma, bireysel ilgi, entelektiiel uyarim ve proaktif liderlik
yaklagimlarini diger yaklasimlara oranla daha ¢ok tercih etmektedirler. Bu boyutlarin
ortalamalar1 4,11 ile 4,47 arasinda degismektedir. Buna karsin, pasif ka¢inma (1,65) ve
istisnalarla yonetim yaklagimlar (2,61) en az tercih edilen yaklagimlardir. Ozellikle pasif

kaginma yaklagiminin en az tercih edilen yaklasim oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel ¢iktilar acisindan elde edilen ortalama ve standart sapma degerleri Tablo-28’de

gosterilmektedir.

Tablo-28 Orgiitsel Ciktilara liskin Bulgular

N Minimum Maksimum | Ortalama Std. Sapma
Amag 138 1,00 5,00 3,2971 1,22999
Tutarlilig
Tetisim/Isbirligi | 138 1,00 5,00 3,4145 1,20186

Orgiitsel ciktilar agisindan dgretmenlerin amag tutarlilifi ve iletisim-isbirligi yoniinde

olumlu algilara sahip oldugu sdylenebilir.
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3.4.6. Coklu regresyon analizleri

Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlarmmm Ama¢ Tutarhh@ina

Etkisi: Coklu Regresyon Analizi

Karizma, bireysel ilgi, pasif kacinma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklagim, oOdiillendirme (bagimsiz degiskenler) ile, okuldaki amag¢ tutarlilign (bagimh
degisken) arasundaki iliski ¢oklu regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari
Tablo-29’da verilmistir. Sonuglara gore degiskenler arasindaki iligki istatistiksel olarak

p<0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo-29 Coklu Regresyon Analizi Sonuglari: Amag¢ Tutarhhg:

Degisken B Std. B T p Ikili r Kismi r
Hata

Sabit ,351 1,710 - ,205 ,838

Karizma -,295 ,295 -,088 ,999 ,320 ,092 -,089

Bireysel ilgi | 411 ,298 ,135 1,380 ,170 223 ,123

Pasif -,438 ,200 -,185 2,193 ,030 -,234 -,193

kacinma

Entelekttel ,658 ,166 ;349 3,955 ,000 ,351 ,335

uyarim

[stisnalarla -,043 ,120 -,030 357 721 ,042 -,032

yOnetim

Proaktif 168 235 067 716 A75 174 064

yaklagim

Odiillendirme | -,048 ,159 -,026 304 761 074 -,027

Karizma, bireysel ilgi, pasif kaginma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklagim, ddiillendirme degiskenlerinin okuldaki amag tutarliligina etkisine iliskin yukaridaki
tablo incelendiginde anlamlilik diizeyi degerine bagli olarak, entelektiiel uyarim yaklagimi
okuldaki amag¢ tutarliligini yaklasik %35 oraninda arttirirken; pasif kagimmaci yonetim

yaklagimi ise okuldaki amag tutarliligin1 yaklasik %19 oraninda azaltmaktadir.
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Tablo-30 Regresyon Modeli Ozeti: Amag¢ Tutarhhig

Standart
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Hata
1 4438 ,196 ,151 1,11666

a. Bagimsiz Degisken: (Sabit), 6diillendirme, pasif kaginma, istisnalarla yonetim, karizma/ilham verme, proaktif yaklagim,

entelektiiel uyarim, bireysel ilgi

Karizma, bireysel ilgi, pasif kaginma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklasim, odiillendirme degiskenlerinin okuldaki amag¢ tutarliligina etki derecesi Tablo-
30’daki regresyon modeli 6zetinde gosterilmektedir. Diizeltilmis R kare degerine gore
bagimsiz degiskenlerin okuldaki amac¢ tutarliligmi %15 oraninda etkiledigi sonucuna

ulasilmistir.

Son olarak regresyon analizi sonuglarina gére, amag tutarliliginin yordanmasina iliskin

regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Karizma: a; Bireysel ilgi: b; Pasif Kacinma: c; Entelektiiel Uyarim: d; Istisnalarla

Yénetim: e; Proaktif yaklagim: f; Odiillendirme: g olsun;
Amag Tutarlihigi= 0,351-0,295a+0,411b-0,438¢+0,658d-0,043e+0,168f-0,048¢

Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlarmmn iletisim/isbirligine

Etkisi: Coklu Regresyon Analizi

Karizma, bireysel ilgi, pasif kaginma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklagim, odiillendirme (bagimsiz degiskenler) ile, okuldaki iletisim/igbirligi (bagimli

degisken) arasundaki iliski ¢oklu regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari

Tablo-31°de verilmistir. Sonuglara gore degiskenler arasindaki iligki istatistiksel olarak

p=0.02 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo-31 Coklu Regresyon Analizi Sonuclari: Tletisim/Isbirligi

Degisken B Std. B T p Ikili r Kismi r
Hata

Sabit 2,034 1,728 1,177 ,242

Karizma -,504 ,299 -,151 1,686 ,094 ,010 -,150

Bireysel ilgi | ,402 ,301 ,133 1,334 ,185 ,182 ,119

Pasif -390 ,202 -,166 1,932 ,056 -,204 171

kacinma

Entelekttel ,613 ,168 328 3,645 ,000 293 311

uyarim

Istisnalarla -,082 ,122 -,058 673 ;502 ,003 -,060

yonetim

Proaktif ,186 238 ,075 782 436 ,146 ,070

yaklagim

Odullendirme | -,171 160 -,095 1,067 288 -,004 -,095

Karizma, bireysel ilgi, pasif kaginma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklagim, odiillendirme degiskenlerinin okuldaki iletisim/isbirligine etkisine iliskin
yukaridaki tablo incelendiginde anlamlilik diizeyi degerine bagli olarak, entelektiiel uyarim
yaklagimi okuldaki iletisim/igbirligini yaklasik %33 oraninda arttirmaktadir. Buna gore

iletisim/igbirligi entelektiiel uyarim yaklagimiyla birlikte artmaktadir.

Tablo-32 Regresyon Modeli Ozeti: Tletisim/isbirligi

Standart
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Hata
1 ,4042 ,164 ,116 1,12890

a. Bagimsiz Degigken: (Sabit), 6diillendirme, pasif kaginma, istisnalarla yonetim, karizma/ilham verme, proaktif yaklagim,

entelektiiel uyarim, bireysel ilgi

Karizma, bireysel ilgi, pasif kaginma, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim, proaktif
yaklagim, odiillendirme degiskenlerinin okuldaki iletisim/isbirligine etki derecesi Tablo-
32°deki regresyon modeli Ozetinde gosterilmektedir. Diizeltilmis R kare degerine gore
bagimsiz degiskenler okuldaki iletisim ve isbirligindeki degisimin yaklasik olarak %12’sini
aciklamaktadir.
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Son olarak regresyon analizi sonuglarina gore, iletisim/igbirliginin yordanmasina iliskin

regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Karizma: a; Bireysel ilgi: b; Pasif Kaginma: c; Entelektiiel Uyarim: d; Istisnalarla

Yénetim: e; Proaktif yaklagim: f; Odiillendirme: g olsun;
Iletisim/[sbirligi= 2,034-0,504a+0,402b-0,39¢+0,613d-0,082e+0,186f-0,171g

Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlarinin Demografik Ozelliklere

Gore Farkhlasip Farkhllasmadigimin Test Edilmesi

Bu boliimde miizik 6gretmenlerinin liderlik yaklasimlar alt 6lgeklerinden aldiklar1 puan
ortalamalarinin demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilasmadigi test edilmistir. Cinsiyet
ve okul turd gibi ikili gruplarda t-testi; tcli ve daha fazla gruplarda ise tek yonll varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Buna ek olarak okul ciktilar1 olarak degerlendirilen amag
tutarlilig1 ve iletisim/igbirligi 6l¢eklerinden alinan puan ortalamalar1 da demografik ozellikler
boliimiinde test edilmistir. Miizik 6gretmenlerinin liderlik yaklasimlari alt 6l¢eklerinden aldig:
puanlarin ortalamalarinin cinsiyetlerine gore farklilagip farklilagmadigi t-testi yapilarak analiz

edilmis ve Tablo-33’de sonuglar sunulmustur.

Tablo-33 Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlariyla
Cinsiyetleri Arasindaki Iliski

Cinsiyet [N ortalama Std. Sapma t p

karizma Kadin 77 4,3299 ,36565
0,162 0,871

Erkek 60 4,3400 ,35806

Bireysel ilgi Kadin 78 4,3390 ,41493
0,697 0,487

Erkek 58 4,3870 ,37071

Pasif Kaginma Kadin 77 1,6442 47309
0,294 0,769

Erkek 60 1,6700 ,55458

Entelektiel Kadin 78 4,0769 ,65751
0,846 0,399

Uyarim Erkek 60 4,1708 ,63194

Istisnalarla Kadin 77 2,6688 ,88243
. 0,912 0,363

Yonetim Erkek 59 2,5339 ,81798

Proaktif Kadin 78 4,4915 42206
0,564 0,574

Yaklasim Erkek 60 4,4444 ,55800

Odullendirme Kadin 78 4,0256 ,67478
0,569 0,570

Erkek 60 3,9611 ,64101

/Amag¢ Tutarhihig | Kadin 78 3,2607 1,17655
0,395 0,693

Erkek 60 3,3444 1,30473

iletisim/isbirligi | Kadin 78 3,3615 1,18258
0,589 0,557

Erkek 60 3,4833 1,23304
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Yukaridaki t-test sonuclarina gére 6gretmenlerin liderlik yaklasimlari puan ortalamalari

cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin kullandigi

liderlik yaklasimi cinsiyete bagl olarak farklilasmamaktadir.

Benzer sekilde Ogretmenlerin calistigi okul tiirii degiskeni ile liderlik yaklagimlari

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin test edilmesi i¢in de t test

kullanilmis, Tablo-34’de analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo-34 Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Yaklasgimlariyla Gorev

Yaptiklar1 Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Iliski

Okultlrd | N ortalama Std. Sapma t p
Karizma devlet (80 4,3650 ,38090
1,181 0,240
Ozel 57 4,2912 ,32965
Bireysel ilgi devlet |79 4,3601 ,41620
0,020 0,984
Ozel 57 4,3587 ,36972
Pasif Kagimma |devlet (80 1,6600 ,54878
0,123 0,902
Ozel 57 1,6491 ,45084
Entelektuel devlet |81 4,1235 ,63997
Uyarim 0,123 0,902
Ozel 57 4,1096 ,65978
Istisnalarla deviet (80 2,5906 ,87080
Yonetim 0,320 0,750
Ozel 56 2,6384 ,83791
Proaktif devlet |81 4,4691 ,51849
Yaklagim 0,054 0,957
Ozel 57 4,4737 ,43620
Odiillendirme  |devlet |81 3,9753 ,67860
0,472 0,638
Ozel 57 4,0292 ,63396
Amac Tutarhilig |deviet (81 3,1235 1,22864
1,998 0,048
Ozel 57 3,5439 1,19959
iletisinvigbirligi |devlet (81 3,2741 1,19518
1,646 0,102
Ozel 57 3,6140 1,19335

Yukaridaki t-test sonuglarina gore 6gretmenlerin liderlik yaklagimlar: puan ortalamalar

calistiklar1 okul tiiriine gore farklilik gostermemektedir. Ancak okul ¢iktilari acisindan 6zel

okullarda calisan miizik 6gretmenlerinin amag tutarliligi puan ortalamalar1 (X=3,54); devlet
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okullarinda c¢alisan miizik 6gretmenlerinin amag tutarliligir puan ortalamalarindan (X=3,12)

daha yuksektir.

Miizik ogretmenlerinin liderlik yaklasimlar1 alt Olgeklerinden aldigi puanlarin
ortalamalarinin medeni durumlarma gore farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilarak analiz edilmis ve Tablo-35’de sonuglar sunulmustur.

Tablo-35 Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlari ile Medeni

Durumlar Arasidaki Iliski

Kareler Toplam1 | Df Ortlama Kare F p
Karizma Gruplar Arasi ,510 2 ,255 1,985 ,141
Grup Ici 17,219 134 ,128
Toplam 17,729 136
Bireysel Gruplar Arasi ,043 2 ,022 ,136 873
Ilgi Grup I¢i 21,123 133 ,159
Toplam 21,166 135
Pasif Gruplar Arasi ,027 2 ,014 ,052 ,950
Kaginma Grup I¢i 35,151 134 ,262
Toplam 35,178 136
Entelekttiel Gruplar Arasi 811 2 ,405 971 ,381
Uyarim Grup I¢i 56,338 135 417
Toplam 57,149 137
Istisnalarla Gruplar Arasi ,077 2 ,038 ,052 ,950
Yonetim Grup I¢i 98,519 133 741
Toplam 98,596 135
Proaktif Gruplar Arasi 1,031 2 ,515 2,235 111
Yaklagim Grup Ici 31,131 135 231
Toplam 32,162 137
Odullendirme Gruplar Arasi 547 2 273 627 ,536
Grup Ici 58,897 135 ,436
Toplam 59,444 137
/Amac Gruplar Arasi ,933 2 ,466 ,305 , 738
Tutarlilig Grup I¢i 206,330 135 1,528
Toplam 207,263 137
Hetisim Gruplar Arasi 847 2 424 ,290 , 749
[sbirligi Grup I¢i 197,044 135 1,460
Toplam 197,891 137

Yukaridaki tablonun p degerleri dikkate alindiginda miizik 6gretmenlerinin liderlik
yaklagimlar1 alt olgek puan ortalamalarinin medeni durumlarina gore anlamli sekilde
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Miizik 6gretmenlerinin liderlik yaklagimlarinin medeni

durumlarina gore degisiklik géstermedigi ifade edilebilir.
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Tablo-36 Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri

Biiyiikliigii Arasindaki iliski

Liderlik Yaklasimlar ile Okul

Kareler Toplami | Df Ortlama Kare F p
Karizma Gruplar Arasi 287 2 1143 1,094 338
Grup I¢i 17,424 133 ,131
Toplam 17,711 135
Bireysel Gruplar Arasi 1341 2 171 1,082 1342
lgi Grup I¢i 20,806 132 ,158
Toplam 21,147 134
Pasif Gruplar Aras1 1,636 2 818 3,250 042
Kaginma Grup I¢i 33,476 133 252
Toplam 35,113 135
Entelektiel Gruplar Arasi 1,810 2 1905 2,222 112
Uyanm Grup Ici 54,580 134 407
Toplam 56,391 136
Istisnalarla Gruplar Arasi 461 2 ,230 ,310 734
Yonetim Grup Ii 08,115 132 743
Toplam 98,576 134
Proaktif Gruplar Arasi 847 2 424 1,814 167
Yaklagim Grup Ici 31,296 134 234
Toplam 32,143 136
Odiillendirme Gruplar Arasi ,078 2 ,039 ,088 ,915
Grup Ici 59,252 134 442
Toplam 59,330 136
Amagc Gruplar Arasi 9,252 2 4,626 3,217 ,043
Tutarlihg Grup Ici 192,696 134 1,438
Toplam 201,948 136
[letisim Gruplar Arast 7,146 2 3,573 2,590 ,079
[sbirligi Grup Ici 184,873 134 1,380
Toplam 192,019 136

Tablo-36’ya gore miizik 6gretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklagimlari alt dlgek
puan ortalamalar ile okul biliytikliigii arasindaki iliskiye bakildiginda pasif kaginmaci yonetim

alt Olcek puan ortalamalarinin okul biyiikligiine gore anlamli sekilde farklilastig:
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gorulmektedir. Benzer sekilde okul ¢iktilar1 olarak degerlendirilen amag tutarlilig alt 6lgek

puan ortalamalarinin da okul biiyiikliigiine gére anlamli sekilde farklilastig1 goriilmektedir.

Tek yonlii varyans analizinde hangi gruplar arasinda farkin olustugunun tespit edilmesi

icin Posthoc testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Posthoc testleri de varyanslarin homojen

dagilmas1 sayiltisina gore farklilik gosterdiginden ilgili alt oOlcek puanlarina Varyans

Homojenligi Testi (Levenne Testi) uygulanmistir. Tablo-37°de Levenne Testi sonuglar

sunulmustur.

Tablo-37 Varyans Homojenligi (Levenne) Testi Sonuclari

Levene Katsayist dfl df2 p
Karizma ,219 2 133 ,803
Bireysel ilgi ,636 2 132 531
Pasif kagcinma 3,768 2 133 ,026
Entelektiiel Uyarim 1,221 2 134 ,298
[stisnalarla Yonetim 512 2 132 ,601
Proaktif Yaklasim ,047 2 134 ,954
Odullendirme ,166 2 134 847
|Amag Tutarliligt ,326 2 134 722
[letisim/isbirligi ,591 2 134 ,555

Tablo-37’de Levenne Testi sonuglarina gore Pasif kaginmaci yonetim alt Olgegi

ortalamalarinin varyanslarinin homojen olmadigi sonucuna ulagilmistir. Diger yandan amag

tutarlilig1 alt 6lgek puan ortalamalarinin varyanslarinin da homojen dagildigi goriilmektedir.

Bu nedenle hangi gruplar arasinda fark oldugunun tespit edilmesi igin yapilacak Posthoc

Analizlerinde Pasif Kaginma alt 6lgegi icin Tamhane’s T2 testi; Amag¢ Tutarliligr alt 6lgegi

icin de Scheffe testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo-38’de sunulmustur.

Tablo-38 Gruplar arasi Farkin Belirlenmesi i¢in Posthoc Testi Sonuclar:

Ortalamadan | Std. 95% ic gegerllik
Bagimli Degisken (1) mevcud (J) mevcud Fark (I-J) Hata p Alt sinir Ust siur
Pasif Tamhane kucuk orta ,25935 ,10953 ,062 -,0093 ,5280
kaginma buyuk ,16944 12340 | ,436 -1316 /4705
orta kucuk -,25935 ,10953 | ,062 -,5280 ,0093
buyuk -,08990 ,08734 | ,667 -,3037 ,1239
buyuk kucuk -,16944 ,12340 | ,436 -,4705 ,1316
orta ,08990 ,08734 | ,667 -,1239 ,3037
Amag Scheffe kucuk orta ,61681" ,24415 ,044 ,0124 1,2212
Tutarlih@ buyuk ,27963 ,26059 | ,564 -,3654 ,9247
orta kucuk -,61681" ,24415 ,044 -1,2212 -,0124
buyuk -,33718 ,25220 | ,412 -,9615 ,2871
buyuk kucuk -,27963 ,26059 | ,564 -,9247 ,3654
orta ,33718 ,25220 | ,412 -,2871 ,9615
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Tablo-38’de goriildiigii tizere pasif kaginma alt Olgek puan ortalamalari agisindan

gruplar arast anlamli fark bulunmamistir (p=,062). Ancak amag tutarliligi Slgeginin puan

ortalamalar1 okul biiyiikliigiine gore farklilik gostermektedir. Kiigiik okullarda ¢alisan muzik

Ogretmenlerinin amag tutarliligt puan ortalamalar1 orta biiyiikliikteki okullarda c¢alisanlara

kiyasla daha yiiksektir. Bu g¢ercevede kiiciik okullarda gérev yapmanin 68retmenlerde amag

tutarliligini yiikselttigi ifade edilebilir.

Tablo-39 Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlar: ile Yaslar

Arasindaki Tliski
Kareler Toplami | Df Ortlama Kare F p
Karizma Gruplar Arasi 022 2 011 ,083 921
Grup Ici 17,707 134 ,132
Toplam 17,729 136
Bireysel Gruplar Aras1 ,125 2 ,063 ,396 ,674
lgi Grup I¢i 21,041 133 158
Toplam 21,166 135
Pasif Gruplar Arasi ,065 2 032 123 884
Kaginma Grup Ici 35,114 134 262
Toplam 35,178 136
Entelektuel Gruplar Aras1 1,969 2 ,984 2,409 ,094
Uyanm Grup I¢i 55,180 135 400
Toplam 57,149 137
Istisnalarla Gruplar Arasi 8,300 2 4,150 6,113 ,003
Yonetim Grup Ici 90,295 133 679
Toplam 98,596 135
Proaktif Gruplar Arasi ,281 2 ,141 ,595 ,553
Yaklagim Grup I¢i 31,881 135 236
Toplam 32,162 137
Odiillendirme Gruplar Arasi ,029 2 014 ,033 ,968
Grup Ici 59,415 135 440
Toplam 59,444 137
/Amac Gruplar Arasi 679 2 340 222 ,801
Tutarhihigs Grup Igi 206,584 135 1,530
Toplam 207,263 137
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Hetisim Gruplar Arasi ,166 2 ,083 ,057 ,945
Isbirligi Grup I¢i 197,725 135 1,465
Toplam 197,891 137

Tablo-39’a gore miizik Ggretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklagimlari alt 6lgek

puan ortalamalar1 ile yaglari arasindaki iliskiye bakildiginda istisnalarla yonetim alt olgek

puan ortalamalarinin yaglaria gore anlamh sekilde farklilastigi goriilmektedir.

Tek yOnlii varyans analizinde hangi gruplar arasinda farkin olustugunun tespit edilmesi

icin Posthoc testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Posthoc testleri de varyanslarin homojen

dagilmas1 sayiltisina gore farklilik gosterdiginden ilgili alt o6lcek puanlarina Varyans

Homojenligi Testi (Levenne Testi) uygulanmigtir. Tablo-40’da Levenne Testi sonuglart

sunulmustur.

Tablo-40 Varyans Homojenligi (Levenne) Testi Sonugclar:

Levene Katsayist dfl df2 p
Karizma ,154 2 134 ,858
Bireysel ilgi ,236 2 133 ,790
Pasif kaginma 2,125 2 134 123
Entelektiiel Uyarim ,402 2 135 ,670
Istisnalarla Yonetim 1,061 2 133 ,349
Proaktif Yaklasim 2,225 2 135 112
Odiillendirme 832 2 135 437
|Amag Tutarliligs 3,500 2 135 ,033
[letisim/isbirligi 1,190 2 135 ,307

Tablo-40’da Levenne Testi sonuglarma gore Istisnalarla Yonetim alt &lgegi

ortalamalarinin varyanslarinin homojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle hangi

gruplar arasinda fark oldugunun tespit edilmesi i¢in yapilacak Posthoc Analizlerinde

Istisnalarla Yonetim alt &lgegi igin Scheffe testi uygulanmustir. Sonuglar Tablo-41’de

sunulmustur.
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Tablo-41 Gruplar aras1 Farkin Belirlenmesi I¢in Posthoc Testi Sonuclari

Ortalamadan | Std. 95% i¢ gegerllik
Bagimli Degisken (T) yas J) yas Fark (I-J) Hata p Alt sinir Ust siir
[stisna Scheffe 25-40 41-55 44244 ,15694 ,021 ,0539 ,8310
Y Onetim
55 ustu -,86525 ,48325 ,205 -2,0616 3311
41-55 25-40 -, 44244 ,15694 ,021 -,8310 -,0539
55 ustu -1,30769 ,49367 ,033 -2,5298 -,0856
55 ustu 25-40 ,86525 ,48325 ,205 -,3311 2,0616
41-55 1,30769 ,49367 ,033 ,0856 2,5298
Yukaridaki tabloya gore istisnalarla yoOnetim alt Olgeginin puan ortalamalar

Ogretmenlerin yas gruplarina gore farklilik gostermektedir. 25-40 yas arast dgretmenlerin

istisnalarla yonetim Olgegi puan ortalamalart 41-55 yas arasi Ogretmenlerin  puan

ortalamalarindan 0,44 daha yiiksektir. Benzer sekilde; 55 yas iistii 6gretmenlerin istisnalarla

yOonetim alt 6l¢egi puan ortalamalar1 41-55 yas arast 6gretmenlerin puan ortalamalarindan 1,3

daha yiiksektir. Bu ¢ercevede ozellikle asir1 kidemli olan 6gretmenlerin istisnalarla yonetim

yaklagimini daha ¢ok tercih ettikleri ifade edilebilir.

Tablo-42 Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlar: ile Egitim

Durumlar1 Arasidaki Iliski

Kareler Toplami | Df Ortlama Kare F p

Karizma Gruplar Arasi ,407 2 ,203 1,572 211

Grup I¢i 17,322 134 ,129

Toplam 17,729 136
Bireysel Gruplar Arasi 1,780 2 890 6,105 ,003
lgi Grup Ici 19,387 133 146

Toplam 21,166 135
Pasif Gruplar Arasi ,108 2 ,054 ,207 ,813
Kaginma Grup I¢i 35,070 134 262

Toplam 35,178 136
Entelektiel Gruplar Arasi 1901 2 451 1,082 342
Uyarim Grup ici 56,248 135 417

Toplam 57,149 137
Istisnalarla Gruplar Arasi 2,530 2 1,265 1,751 178
YGnetim Grup Ici 96,066 133 722
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Toplam 08,596 135
Proaktif Gruplar Arasi 052 2 026 110 1896
Yaklagim Grup Ici 32,109 135 238
Toplam 32,162 137
Odullendirme Gruplar Arasi 1,849 2 1924 2,167 119
Grup Ici 57,595 135 427
Toplam 59,444 137
Amac Gruplar Arasi 1,814 2 907 ,596 552
Tutarlihg Grup Ici 205,449 135 1522
Toplam 207,263 137
[letisim Gruplar Arasi 1,309 2 654 449 ,639
[sbirligi Grup I¢i 196,582 135 1,456
Toplam 197,891 137

Tablo-42’ye gore muzik 6gretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklasimlari alt 6lgek

puan ortalamalari ile egitim durumlart arasindaki iliskiye bakildiginda bireysel ilgi alt 6lgek

puan ortalamalarinin egitim durumlarina gére anlamh sekilde farklilastigi goriilmektedir.

Tek yonli varyans analizinde hangi gruplar arasinda farkin olustugunun tespit edilmesi

icin Posthoc testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Posthoc testleri de varyanslarin homojen

dagilmas: sayiltisina gore farklilhik gosterdiginden ilgili alt olgek puanlarina Varyans

Homojenligi Testi (Levenne Testi) uygulanmigtir. Tablo-43’de Levenne Testi sonuglart

sunulmustur.

Tablo-43 Varyans Homojenligi (Levenne) Testi Sonugclar:

Levene Katsayisi dfl df2 p
Karizma ,7183 2 134 ,459
Bireysel ilgi ,266 2 133 7167
Pasif kaginma ,751 2 134 AT4
Entelektiiel Uyarim ,738 2 135 ,480
[stisnalarla Yonetim AT2 2 133 625
Proaktif Yaklagim 3,130 2 135 ,047
Odiillendirme 3,285 2 135 040
\Amag Tutarliligt 436 2 135 647
[letisim/igbirligi 1,865 2 135 ,159
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Tablo-43’de Levenne Testi sonuglarma gére Bireysel ilgi alt dlgegi ortalamalarinin
varyanslarinin homojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle hangi gruplar arasinda fark
oldugunun tespit edilmesi icin yapilacak Posthoc Analizlerinde Bireysel Ilgi alt dlgegi icin

Scheffe testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo-44’de sunulmustur.

Tablo-44 Gruplar aras1 Farkin Belirlenmesi i¢in Posthoc Testi Sonuclari

Ortalamadan | Std. 95% i¢ gecerllik
Bagimli Degisken (I) egitim (J) egitim Fark (I-J) Hata p Alt sinir Ust smir
iBireysel | Scheffe yuksekokul [Lisans ,01667 ,19487 996 -,4658 4991
Mlgi
Lisansisti -,24099 ,20095 | ,489 -,7385 ,2565
lisans yuksekokul -,01667 ,19487 ,996 -,4991 4658
Lisansst -,25766 ,07399 ,003 -,4408 -,0745
lisansustu Y iksekokul 24099 ,20095  |489 -,2565 ,7385
Lisans ,25766 ,07399 ,003 ,0745 ,4408

Yukaridaki tabloya gore bireysel ilgi alt 6lgeginin puan ortalamalari 6gretmenlerin
egitim durumlarina gore farklilik gostermektedir. Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin bireysel
ilgi alt dlgegi puan ortalamalar1 lisans mezunu 6gretmenlerden 0,25766 daha yiiksektir. Bu
sonuca gore, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin liderlik yaklagimlari agisindan bireysel ilgi
boyutunda lisans mezunu O0gretmenlere kiyasla daha olumlu tutum igerisinde olduklar: ifade

edilebilir.

Tablo-45 Miizik Ogretmenlerinin Sergiledikleri Liderlik Yaklasimlari ile Kidemleri
Arasindaki Tliski

Kareler Toplam1 | Df Ortlama Kare F p

Karizma Gruplar Arasi ,356 3 119 ,908 439

Grup I¢i 17,373 133 ,131

Toplam 17,729 136
Bireysel Gruplar Arasi 477 3 ,159 1,015 ,388
lgi Grup I¢i 20,689 132 157

Toplam 21,166 135
Pasif Gruplar Arasi 228 3 076 ,289 ,833
Kaginma Grup ici 34,951 133 263

Toplam 35,178 136
Entelektuel Gruplar Arasi 3,897 3 1,299 3,269 ,023
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Uyarim Grup I¢i 53,252 134 397
Toplam 57,149 137
Istisnalarla Gruplar Arasi 5,541 3 1,847 2,620 ,053
Yonetim Grup Igi 93,055 132 705
Toplam 98,596 135
Proaktif Gruplar Arasi 277 3 092 /388 762
Yaklagim Grup Ici 31,885 134 238
Toplam 32,162 137
Odullendirme Gruplar Arasi 1280 3 093 212 ,888
Grup Ici 59,163 134 442
Toplam 59,444 137
Amag Gruplar Arasi 4,926 3 1,642 1,087 ,357
Tutarliligy Grup Ici 202,338 134 1,510
Toplam 207,263 137
[letisim Gruplar Arasi 2,824 3 941 647 586
[sbirligi Grup Ici 195,067 134 1,456
Toplam 197,891 137

Tablo-45’¢ gore miizik Ogretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklasimlari alt 6lgek

puan ortalamalari ile kidemleri arasindaki iliskiye bakildiginda entelektiiel uyarim alt dlgek

puan ortalamalarinin kidemlerine gore anlaml sekilde farklilastig1 goriilmektedir.

Tek yonlii varyans analizinde hangi gruplar arasinda farkin olustugunun tespit edilmesi

icin Posthoc testlerinin yapilmas1 gerekmektedir. Posthoc testleri de varyanslarin homojen

dagilmas1 sayiltisina gore farklihk gosterdiginden 1ilgili alt o6lcek puanlarina Varyans

Homojenligi Testi (Levenne Testi) uygulanmigtir. Tablo-46’da Levenne Testi sonuglart

sunulmustur.
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Tablo-46 Varyans Homojenligi (Levenne) Testi Sonuclari

Levene Katsayisi dfl df2 p
Karizma 1,229 3 133 ,302
Bireysel ilgi 337 3 132 799
Pasif kaginma ,806 3 133 493
Entelektiiel Uyarim 2,843 3 134 ,040
[stisnalarla Yonetim 770 3 132 513
Proaktif Yaklagim 1,332 3 134 ,267
Odullendirme 152 3 134 ,928
|Amag Tutarliligt 3,238 3 134 ,024
[letisim/isbirligi 1,294 3 134 ,279

Tablo-46’da Levenne Testi sonuglarmma gore Entelektiiel Uyarim alt 6lcegi
ortalamalarinin varyanslarinin homojen olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle hangi
gruplar arasinda fark oldugunun tespit edilmesi i¢in yapilacak Posthoc Analizlerinde
Entelektiiel Uyarim alt 6lg¢egi icin Tamhane’s T2 testi uygulanmustir. Sonuglar Tablo-47°de

sunulmustur.

Tablo-47 Gruplar aras1 Farkin Belirlenmesi I¢in Posthoc Testi Sonuclari

Ortalamadan | Std. 95% i¢ gecerllik
Bagimli Degisken (D kidem | (J) kidem Fark (I-J) Hata p Alt sinir Ust sinur
Entelektiel | Tamhane [1-9 10-19 24151 11972 ,249 -,0806 ,5636
[Uyarim
20-29 ,43553 ,13156 ,009 ,0784 ,7926
30 ve ustu ,38571 ,27372 742 -,6091 1,3805
10-19 1-9 -,24151 11972 249 -,5636 ,0806
20-29 ,19402 ,14579 711 -,1992 ,5872
30 ve ustu ,14420 ,28083 ,997 -,8419 1,1303
20-29 1-9 -,43553 13156  |,009 -,7926 -,0784
10-19 -,19402 ,14579 711 -,5872 ,1992
30 ve ustu -,04981 ,28608 | 1,000 -1,0327 ,9331
30 ve ustu  [1-9 -,38571 27372 742 -1,3805 ,6091
10-19 -,14420 ,28083 ,997 -1,1303 ,8419
20-29 ,04981 ,28608 | 1,000 -,9331 1,0327

Yukaridaki tabloya gore entelektiiel uyarim alt Olgeginin puan ortalamalar
ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermektedir. 1-9 yillik kideme sahip olan
ogretmenlerin entelektiiel uyarim alt 6l¢egi puan ortalamalar1 20-29 yillik kideme sahip olan

ogretmenlerden 0,43553 daha yiksektir. Bu sonuca gore, 1-9 yillik kideme sahip olan
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ogretmenlerin liderlik yaklasimlar1 acisindan entelektiiel uyarim boyutunda 20-29 yillik

kideme sahip olan ogretmenlere kiyasla daha olumlu tutum igerisinde olduklar1 ifade

edilebilir.

Bulgulara gore olusan hipotez testi sonuclari tablosu asagidaki gibidir:

Tablo-48 Hipotez Testi Sonuglar: Tablosu

HiPOTEZ

SONUGC

Karizma — Amag Tutarlilig1

Karizma — Iletisim/Isbirligi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

Bireysel ilgi — Amag Tutarlihii
Bireysel Ilgi — Iletisim/Isbirligi

Bireysel Ilgi — Egitim Durumu

Desteklenmedi
Desteklenmedi

Desteklendi

Pasif Kacinma — Amag¢ Tutarlihg:

Pasif Kaginma — letisim/Isbirligi

Desteklendi

Desteklenmedi

Pasif Kacinma — Okul Biiyiikliigii Desteklendi
Entelektiiel Uyarim — Amag¢ Tutarhihig Desteklendi
Entelektiiel Uyarim — fletisim/isbirligi Desteklendi
Entelektiiel Uyarim — Kidem Durumu Desteklendi

Istisnalarla Yonetim — Amag Tutarlilig
Istisnalarla Yonetim — Iletisim/Isbirligi

Istisnalarla Yonetim — Yas

Desteklenmedi
Desteklenmedi

Desteklendi

Proaktif Yaklasim — Amag Tutarlilig1

Proaktif Yaklasim — Iletisim/Isbirligi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

Odiillendirme — Amag Tutarlihig

Odiillendirme — letisim/Isbirligi

Desteklenmedi

Desteklenmedi

Amag Tutarhhigr — Okul Biiyiikliigii

Amag Tutarhiligi — Okul Tiirii

Desteklendi

Desteklendi
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Tabloda gosterildigi lizere;

e Pasif Kaginmaci yaklasim, okuldaki amag tutarliligini anlamli ve negatif yénde etkiler.

e Entelektiiel Uyarim yaklasimi, okuldaki amag tutarliligint anlamli ve pozitif yonde
etkiler.

e Entelektiel Uyarim yaklasimi, okuldaki iletisim/igbirligini anlamli ve pozitif yonde
etkiler.

e Pasif Kaginmaci yaklasim, okul biiyiikliigiine gore farklilasmaktadir.

e Entelektiel Uyarim yaklasimi, kidem durumuna gore farklilasmaktadir.

e Istisnalarla Y&netim yaklasimi, yasa gore farklilasmaktadir.

e Okul i¢indeki d6gretmenlerin Amag Tutarliligi, okul tiiriine gore farklilagmaktadir.

e Amag Tutarliligi, okul blyukliigiine gore farklilasmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC
4, SONUC ve ONERILER

Egitim orgiitleri olarak kabul edilen okullarda gorev yapan miizik O6gretmenlerinin
liderlik yaklasimlarinin saptanarak okulun ¢iktilar1 olarak degerlendirilen amag tutarliligr ile
iletisim/isbirligine olan etkisinin ortaya koyulmasmin amaglandigi bu ¢alismanin ilk {ig
boliimiinde igsel bir tutarlilik olusturulmus olup arastirmanin son boliimii olan bu boliimde de
sonuca ulasilmig, bulgularin anlamlilik diizeyleri yorumlanmis, uygulamaci ve aragtirmaciya

dnerilerde bulunulmustur.
4.1. Sonug

Bu calismada, 2014-2015 egitim ogretim yilinda Mersin il merkezi ve merkez
ilgelerdeki kamu ve 6zel okullarda gorev yapan 171 miizik 6gretmeninin liderlik 6zellikleri ve
yaklagimlarinin, miizik egitimine, okulun amag tutarliligina ve iletisim/igbirligine olan etkisi
ve demografik oOzelliklere gore degisimi arastirllmistir. Arastirmaci tarafindan evreni
olusturan miizik 6gretmenlerinin tamamina ulasma hedefiyle 171 dlgek Mersin ili merkez
ilgelerinde  dagitilmig; Olgeklerden 140’min  geri  doniisii  saglanmus, 138  0Olgek
degerlendirmeye alinmistir. Buna gore Orneklem iizerinden evrene ulasma orani yaklasik
%80’dir. Sonug olarak verilerle ilgili degerlendirmeler %95 giiven aralifinda, %5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Orneklem grubunun yasa, cinsiyete, medeni duruma, egitim seviyesine, deneyime,

okul biiytikliigiine, kidem seviyesine gore dagilimi su sekilde ¢cikmistir:

. Yasa gore dagilimi; 25-40 yas aralig1 %68,8; 41-55 yas aralig1 %29; 55 ve st %2,2
seklindedir.

o Cinsiyete gore dagilimi; Kadin 6gretmen %56,5; Erkek 6gretmen %43,5 seklindedir.

° Medeni duruma gore dagilimi; Evli %54,3; Bekar %31,9; Diger %13,8 seklindedir.

J Egitim seviyesine gore dagilimi; Yiksekokul Mezuniyet %2.,9; Lisans Mezuniyet
%69,6; Lisanusti Mezuniyet %27,5 seklindedir.

. Deneyime gore dagilimi; Kamu okullarinda ¢alisan %58,7; Ozel okullarda calisan
%41,3 seklindedir.

. Okul biiytikligiine gore dagilimi; Kiiclik okullarda ¢alisan %32,6; Orta blyiikliikteki
okullarda ¢alisan %37,7; Biiyiik okullarda ¢alisan %29,7 seklindedir.
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. Kidem seviyesine gore dagilimi; 1-9 yil aras1t kidemli %29; 10-19 yil aras1 kidemli

%38,4; 20-29 y1l aras1 kidemli %27,5; 30 y1l ve iizeri kidemli %5,1 seklindedir.

Bu ¢alismada, yukaridaki dagilim ¢ergevesinde yapilan faktor analizine gore, liderlik
6l¢cegini olusturan 7 boyutun toplam varyansin %48’ini agikladigi sonucuna ulasilmistir. S6z
konusu 7 boyut; karizma, bireysel ilgi, pasif kacinma, entelektiiel uyarim, istisnalarla
yonetim, proaktif yaklasim ve odillendirmedir. Amag¢ Tutarliligi ve [letisim/Isbirligi
Olgeklerinin ise tek boyuttan olustugu ve Amac Tutarliligi 6lgeginin bu boyutun toplam
varyansinin %96’sin1 acikladigy, Iletisim/Isbirligi 6lgeginin ise s6z konusu tek boyutun toplam
varyansinin %90’ 11 agikladigi sonuglart elde edilmistir.

Ankette kullanilan Olgeklerin glivenirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan
(Cronbach Alpha) yararlanilmistir. Yapilan analizlerde 138 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmus, ayrica ilgili madde silindiginde 6l¢egin alfa katsayisi1 da (Alpha if item deleted)
hesaplanmistir. Bu durumda herhangi bir madde silindiginde geriye kalan maddelerin i¢

tutarliliklart tespit edilmistir. Bu ¢ergevede;

o Liderlik 0Olgeginin karizma alt boyutunun gilivenirlik katsayisi oa=.776 olarak
bulunmustur ve herhangi bir maddenin anketten c¢ikarilmasinin giivenirligi
arttirmayacagi goriilmiis ve on maddelik faktor yapist korunmustur.

. Bireysel ilgi alt 6l¢eginin giivenirlik katsayis1 a= ,801 olarak bulunmustur ve herhangi
bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin gilivenirligi arttirmayacagi goriilmiis ve dokuz
maddelik faktor yapis1 korunmustur.

o Pasif kacinma alt 6l¢eginin gilivenirlik katsayis1 o= ,562 olarak bulunmustur ve herhangi
bir maddenin anketten c¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi goriilmiis ve bes
maddelik faktor yapis1 korunmustur.

J Entelektiiel Uyarim alt 6lgeginin gilivenirlik katsayisi o= ,667 olarak bulunmustur ve
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi goriilmiis ve
dort maddelik faktor yapis1 korunmustur.

o Istisnalarla Yénetim alt dlgeginin giivenirlik katsayis1 a= ,589 olarak bulunmustur ve
madde 11’in anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttiracagi (o= ,608) goriilmiis ve ilgili
madde 6lgekten ¢ikarilarak dort maddelik faktor yapisi olusturulmustur.

o Proaktif Yaklagim alt dlceginin giivenirlik katsayist o= ,567 olarak bulunmustur ve
madde 5’in anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttiracagi (o= ,599) goriilmiis ve ilgili
madde dlgekten cikarilarak tic maddelik faktor yapist olusturulmustur.

. Odiillendirme alt 6lgeginin giivenirlik katsayis1 a=,528 olarak bulunmustur ve herhangi
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bir maddenin anketten c¢ikarilmasimin glivenirligi arttirmayacag gorilmiis ve iig

maddelik faktor yapist korunmustur.

J Amag Tutarliligr alt dlgeginin giivenirlik katsayisi o= ,980 olarak bulunmustur ve
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasiin giivenirligi arttirmayacagi goriilmiis ve
ti¢ maddelik faktor yapis1 korunmustur.

. Iletisim/Isbirligi alt Slgeginin giivenirlik katsayisi a= ,975 olarak bulunmustur ve
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasinin giivenirligi arttirmayacagi goriilmiis ve
bes maddelik faktor yapis1 korunmustur.

Ulasilan diger sonuglara gore; 6gretmenler karizma, bireysel ilgi, entelektiiel uyarim ve
proaktif liderlik yaklasimlarini diger yaklagimlara oranla daha ¢ok tercih etmektedirler. Bu
boyutlarin ortalamalar1 4,11 ile 4,47 arasinda degismektedir. Buna karsin, pasif kaginma
(1,65) ve istisnalarla yonetim yaklasimlari (2,61) en az tercih edilen yaklasimlardir. Ozellikle
pasif kaginma yaklasiminin en az tercih edilen yaklasim oldugu ifade edilebilir. Orgiitsel
ciktilar agisindan 6gretmenlerin amag tutarliligi ve iletisim/igbirligi yoniinde olumlu algilara
sahip oldugu soOylenebilir. Karizma, bireysel ilgi, pasif kacinma, entelektiiel uyarim,
istisnalarla yonetim, proaktif yaklasim, &diillendirme degiskenlerinin okuldaki amag
tutarliligina etkisine iliskin tablo incelendiginde anlamlilik diizeyi degerine bagh olarak,
entelektiiel uyarim yaklagimi okuldaki amag tutarliligini yaklasik %35 oraninda arttirirken;
pasif kacinmaci yonetim yaklasimi ise okuldaki ama¢ tutarliligimi yaklasik %19 oraninda
azaltmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin ise, okuldaki amag tutarliligini %15 oraninda etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.
Amag tutarliliginin yordanmasina iliskin regresyon esitligi;

Karizma: a; Bireysel ilgi b; Pasif Kaginma: c; Entelektiiel Uyarim: d; Istisnalarla
Yonetim:e; Proaktif yaklasim: f; Odiillendirme: g olmak iizere, Amag¢ Tutarliigi Ve
Iletisim/Isbirligi Slgeklerine iliskin sonuglandirilmis matematiksel modeller su sekilde

sonuglanmaistir:

Entelektiiel uyarim yaklasimi okuldaki amac¢ tutarlii@imi yaklasik %35 oraninda
arttirmakta, pasif kaginmact yonetim yaklagimi ise okuldaki amag tutarliligini yaklasik %19

oraninda artirmaktadir.

Bagimsiz degiskenler okuldaki amag tutarliligini %15 oraninda etkiledigi sonucu ortaya

cikmustir.

Amag Tutarliligi= 0,351-0,295a+0,411b-0,438c+0,658d-0,043e+0,168f-0,048¢
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Entelektiiel uyarim yaklasimi okuldaki iletisim/isbirligini yaklasik %33 oraninda arttirmaktadir.

Bagimsiz degiskenler okuldaki iletisim ve isbirligindeki degisimin yaklasik olarak
%12’sini agiklamaktadir.

Metisim/Isbirligi= 2,034-0,504a+0,402b-0,39¢+0,613d-0,082e+0,186f-0,171g

Ogretmenlerin liderlik yaklasimlari puan ortalamalari cinsiyetlerine ve okul tiiriine gdre
farklilik gostermemektedir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin kullandig: liderlik yaklagimi
cinsiyete bagli olarak degismemektedir. Ancak okul ¢iktilar1 agisindan 6zel okullarda ¢alisan
miizik 6gretmenlerinin amag tutarliligl puan ortalamalar1 (X=3,54); devlet okullarinda ¢alisan
miizik O6gretmenlerinin amag tutarliligi puan ortalamalarindan (X=3,12) daha yiiksektir.
Miizik ogretmenlerinin liderlik yaklasimlari alt Olgek puan ortalamalarinin  medeni
durumlarma gdre anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik yaklasimlar1 alt dlcek puan ortalamalar: ile okul biiytikliigii arasindaki
iligkiye bakildiginda pasif kaginmaci yonetim alt olgek puan ortalamalarinin  okul
biiylikliigiine gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Benzer sekilde, okul ¢iktilar
olarak degerlendirilen amac tutarliligi alt 6lgek puan ortalamalarmin da okul biiyiikliigiine
gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Pasif kag¢inmaci yonetim alt Olgegi
ortalamalarinin varyanslarinin homojen olmadigi sonucuna ulasilmistir. Diger yandan amag
tutarlilig1 alt 6lgcek puan ortalamalarinin varyanslarinin da homojen dagildigi goriilmektedir.
Pasif kaginma alt 6l¢gek puan ortalamalar1 agisindan gruplar arasi anlamh fark bulunmamagstir
(p=,062). Ancak amag tutarlilig1 6l¢eginin puan ortalamalari okul biiytlikliigline gore farklilik
gOstermektedir. Kiigiik okullarda ¢alisan miizik Ogretmenlerinin amag tutarliligi puan
ortalamalar1 orta buytiklikteki okullarda calisanlara kiyasla daha yiiksektir. Miizik
ogretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklasimlari alt 6lgek puan ortalamalari ile yaslari
arasindaki iliskiye bakildiginda istisnalarla yonetim alt 6l¢ek puan ortalamalarinin yaslarina
gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Istisnalarla Yonetim alt  dlgegi
ortalamalarmin varyanslarinin homojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Istisnalarla yonetim alt
olgeginin puan ortalamalar1 6gretmenlerin yas gruplarina gore farklilik géstermektedir. 25-40
yas arast Ogretmenlerin istisnalarla yonetim Olcegi puan ortalamalart 41-55 yas arasi
ogretmenlerin puan ortalamalarindan 0,44 daha yiiksektir. Benzer sekilde; 55 yas {stii
ogretmenlerin istisnalarla yonetim alt 6lgegi puan ortalamalar1 41-55 yas aras1 6gretmenlerin
puan ortalamalarindan 1,3 daha yiiksektir. Bu c¢ergcevede oOzellikle asir1 kidemli olan
ogretmenlerin istisnalarla yonetim yaklagimini daha ¢ok tercih ettikleri ifade edilebilir. Mizik
ogretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklasimlari alt 6lcek puan ortalamalari ile egitim
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durumlan arasindaki iliskiye bakildiginda bireysel ilgi alt 6l¢ek puan ortalamalarinin egitim
durumlarma gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Bireysel Ilgi alt &lgegi
ortalamalarinin varyanslarinin homojen oldugu sonucuna ulagilmistir. Lisansiistii mezunu
ogretmenlerin bireysel ilgi alt 6l¢egi puan ortalamalari lisans mezunu 6gretmenlerden 0,25766
daha yuksektir. Bu sonuca gore, lisansiisti mezunu Ogretmenlerin liderlik yaklasimlari
acisindan bireysel ilgi boyutunda lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha olumlu tutum
icerisinde olduklar1 ifade edilebilir. Miizik 6gretmenlerinin sergiledikleri liderlik yaklagimlari
alt 6lcek puan ortalamalari ile kidemleri arasindaki iliskiye bakildiginda entelektiiel uyarim alt
Olcek puan ortalamalarinin kidemlerine gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir.
Entelektiiel Uyarim alt 6lgegi ortalamalarinin varyanslarinin homojen olmadigi sonucuna
ulasilmistir. 1-9 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerin entelektiiel uyarim alt 6lgegi puan
ortalamalar1 20-29 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerden 0,43553 daha yiiksektir. Bu
sonuca gore, 1-9 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerin liderlik yaklagimlari agisindan
entelektiiel uyarim boyutunda 20-29 yillik kideme sahip olan &gretmenlere kiyasla daha

olumlu tutum icerisinde olduklari ifade edilebilir.
4.2. Oneriler
Arastirma bulgu ve sonuclarina gére gelistirilen dneriler su sekildedir;
4.2.1. Uygulamaciya Oneriler

Lisansiisti mezunu Ogretmenlerin liderlik yaklagimlari agisindan bireysel ilgi
boyutunda lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha olumlu tutum igerisinde olmalari sonucu
geregince okuldaki O0gretmenlerin lisans lstii egitim yapmaya tesvik edilmesi, bunun i¢in
gerekli zamanin saglanmasi ve yonetici tarafindan motive edilmesi 6grencilerin ve okulun

basarisina biiylik 6l¢iide katki saglayacaktir.

4.2.2. Arastirmaciya oneriler
Miizik 6gretmenliginde liderlik konusunda gelecekte calisma yapacak arastirmacilar,
kavramin daha anlasilir ve gelistirilebilir olmas1 i¢in asagida Onerilen konulara
yogunlasabilirler:
e Ankete 6grenciler ve veliler de dahil edilip onlarin da goriisleri arastirilabilir.
e Miizik dersine giren 0gretmenin yaratmis oldugu liderligin 68rencinin genel basarisina
etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

e Bu calisma Mersin ili ile sinirl kalmayip biitiin bolgelere yapilabilir ve bolgeler aras1 bir
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karsilastirma saglanabilir.
Yurtdisindan iilkemize egitim-6gretim degisim yoluyla gelmis 6gretmen ve ogrencileri

aragtirmaya katarak tlkemizde elde edilen bulgu ve sonuglarla karsilastirma saglanabilir.
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A

EK-1

ANKET FORMU

Asagidaki maddelerde yer alan ifadelerin okulunuz icin gecerlilik derecesini litfen karsisindaki en

uygun secenegi isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim
Yok

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1-Gelecege olumlu bakarim

2- Onem verdigim degerleri inanglari
yanimda 6grencilerimle paylasirim

3- Benimle calismak zevklidir

4- Kritik varsayimlarin planlara uygun olup
olmadigini siirekli incelerim

5- Ogrencilerime onlar icin konulan
performans standartlarini tutturduklarinda
ne beklemeleri gerektigini acikca soylerim

6- Hatalari konusunda 6grencilerimi daima
uyaririm

7- Sorular ciddiyet kazanincaya kadar
karismam

8- Sinifin iyiligi icin kendi 6nceliklerimden
vazgegerim

9- Siniftaki 6grencilere sinifin herhangi bir
ogrencisi olarak degil de bir birey olarak
davranirim

10- Guglu bir amaca sahip olmanin énemini
Ogrencilerime belirtirim

11- Ogrencilerimin hedeflerine
ulasabileceklerine giivendigimi belli ederim

12- iclerindeki cabayi hevesi gérdigimde
ogrencilerime destek olurum

13- Zamanimi séndirilecek yanginlar
arayarak gegiririm

14- Harekete gegmem icin islerin kotiye
girmis olmasi gerekmektedir

15- Ne zaman bana ihtiya¢ duysalar
yanlarinda olurum

16- Harekete gegmem igin problemlerin
kroniklesmesi gereklidir

17- Problemler karsisinda farkli bakis agilari
ortaya koyabilirim

18- Ogrencilerimi kendilerini gelistirmeye
yonlendiririm

19- Davraniglarim, 6grencilerimin bana saygi
duymalarina neden olur
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20- Kararlarimin ahlaki, etik sonuglarini
dikkate alirm

21- Performans hedeflerine ulastiklarinda
uygun sekilde édullendirilmelerini saglarim

22- Ogrencilerimin yaptiklari hatalari asla
unutmam

23- Mecbur kalmadikga tedbir almanin
gereksizligine inanirim

24- Ogrencilerimin ulasmalari gereken
hedefleri buyik bir sevkle anlatirim

25- Karar vermekten kaginirim

26- Ogrencilerime islerini nasil yaptiklarina
farkh yonlerden bakmalarini 6neririm

27- Baskalarini yetistirmek, onlara yeni bir
seyler 6gretmek benim igin dnemlidir

28- Tavirlarim giiven ve gig hissi verir

29- Yapilan iyi isi daima takdir ederim

30- Hedefe ulasmadaki basarisizliklar asla
gbziimden kagmaz

31- Ortak bir misyona sahip olmanin 6nemini
vurgularim

32- Acil sorulara cevap vermeyi geciktirmem

33- Gelecekle ilgili dislerimle 6grencilerimi
pesimden siriklerim

34- Ogrencilerimin sorulara ¢ok farkli
acilardan bakmalarini saglarim

35- Ogrencilerimin her birine farkl
ihtiyaclari, yetenekleri olan bireyler olarak
yaklasirim

36- Onemli bir konu karsisinda karismaktan
¢ekinmem

37- Problemleri gérmezden gelirim

38- Problemlere 6grencilerim ile birlikte
¢6zum Uretirim

39- Problemlere tekrar olusmasini 6nleyecek
kahci ¢oziimler Uretirim

40- Problemlere ¢6ziim Uretmeyi ertelerim

41- Problemlerin ¢6ziminde o isin
uzmanlarindan yardim isterim

42- Problem ¢6zimini o problemi
yaratanlara birakirim

43- Problem ¢6ziimiinde sistematik bir
yaklasim izlerim

44- Problem ¢6zme tekniklerinin herkes
tarafindan bilinmesine ve uygulanmasina
Onem veririm
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B

Sinifi yonetirken asagidaki sorunlarin hangileriyle karsilasiyorsunuz ? (birden fazla isaratleyebilirsiniz.)

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim
Yok

Katiliyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1- Uretken ve rekabet giiciine karsi
koyabilecek yiksek performans kiltiiri
olusturmada sorun yasiyorum.

2-Sinifta degisimi uygulamada ve
ogrencilerin degisimin bir parcasi
kilinmasinda sorunlar yasiyorum.

3- paylasilan bir vizyon gelistirmekte ve bu
vizyona yonelik amaclar ortaya koymakta
sorunlar yasiyorum.

4- Ogrencilere yoneticilik yapmak yerine
kocluk yapmakta sorunlar yasiyorum.

5- Ogrencilerin sinifa ve gorevlerine
baghliklarini saglamakta sorunlar yasiyorum.

6- Siniftaki iletisimi yonetmede ve 6grenciler
arasi kisisel iletisimi saglamada sorunlar
yaslyorum.

7- Orgiitsel siireci yonetirken kollektif
bilgiden etkili bir sekilde yararlanmada sorun
yaslyorum.

8- Grup c¢alismalarinda glivene dayali yiiksek
performansli takim (grup) olusturmada
sorunlar yasiyorum.
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C

Asagida demografik sorular yer almaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar konu ile ilgili gorisleri farkli

ozelliklere gore gruplandirmak igin kullanilacaktir.

1- Yasiniz?

25-30 31-36 37-42

2- Cinsiyetiniz?

Kadin Erkek

3- Medeni durumunuz?

Evli Bekar Diger

4- Egitim durumunuz?

ilkégretim Lise Yiksekokul(2 yil)

5- Ne kadar siiredir 6gretmenlik yapiyorsunuz?

6- Ne tir okulda gbrev yapiyorsunuz?

Devlet okulu Ozel okul

7- Su anda girdiginiz siniflardaki size bagh 6grenci sayisi toplam kagtir ?

43-48

Fakilte (4 yil)

49-54

Yiksek lisans

55-55+

Doktora
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