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OZET

Lojistik kéyler; ulusal ve uluslararasi lojistik faaliyetlerini gerceklestiren isletmelerin
iyi planlamp, yonetilen stratejilerle, yilk tagimaciliginda uygulanan ydntemleri ile birlikte bir
biitiin olarak islenen ortak alanlardir.

Cukurova bélgesinde lojistik kdy/ iis / merkez ile tanimlanan faaliyetler bolgeye sosyal
ve ekonomik katkilar saglarken, kiiresellesmenin etkileri isletmeleri stirekli yeniliklere ve
teknolojik gelisimlere agik olmaya yonlendirmektedir. Lojistik kdylerin kurulmasinda dikkat
edilmesi gereken Gnemli bir unsur da, ticari faaliyetlerin yogun oldugu bdlgelerde insa
edilmesidir.

Cografi konumu ve verimli topraklara sahip olan Cukurova bolgesi; Dogu Akdeniz’e
agilan kapisi, liman kenti, kara, hava ve demiryolu ile kolayca ulasim imkam saglamaktadir.

Bu calismada, lojistik sektor ve sektdrdeki paydaslarmn ihtiya¢ duyduBu konular SWOT
analizi ile irdelenmeye ¢alisilmistir. Tez ¢alismasimn, birinci béliimiinde, lojistik kavramu,
gelisimi, tagimacilik modlari, uluslararas: ticaret ve lojistikte yeni uygulamalar hakkinda
genel bilgi verilmistir. Ikinci bolimde lojistik merkez ve kdy kavramlari ele almmus,
Diinyadan ve Tiirkiye’den drnckler verilmistir. Lojistik hacmi, sekidrdeki gegmisi, bugiin ve
gelecek mercek altina alinmigtir. Son boliimde ise lojistik kdy/tis/merkez kurulmasi agisindan
Cukurova potansiyeline yonelik bir SWOT analizi yapilmgtir.

Lojistik sektériin kara ve demiryolu tagimacilifini daha agirhikh kullandigi goriilmekte,
bu noktada intermodal tagimacilik ve tam iglevli lojistik faaliyetler gerektiren lojistik
kéy/iis/merkez yapilanmalan igin 6ncelikle tagima altyapisinin onarilip geligtirilmesi, trafik
akisindan uzak yerlerde kurulmas: gercegi ortaya gikmustir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Merkez, Lojistik K6y, Tagmmacihik, Dig Ticaret, Lojistik
Altyapt,
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ABSTRACT

Logistic villages; national and international logistics activities being well-planned
and managed, are common areas that are implemented as a whole together with the methods
to be applied in freight transport

The activities defined by the logistic village, logistics base center in the Cukurova
region provide social and economic contributions to the region, while the effects of _i=|
globalization drive businesses to be open to continuous innovations and technological I
developments. An important element to be aware of in the establishment of logistics villages |
is the construction of commercial activities in the regions where they are concentrated.

Cukurova's geographical location and fertile lands have the eastern Mediterranean
gateway, port city, land - air and railway provides easy access.

In this study, the subjects of the logistics sector and the stakeholders in the sector were
tried to be analyzed by SWOT analysis. In the first part of the thesis study, general
information about logistics concept, development, modes of transport, new applications in
international trade and logistics are given. logistics centers and villages concepts discussed
in the second section, examples are given from the world and in Turkey. The logistics volume,
the past in the sector, today and the future have been under consideration. In the last part, a
SWOT analysis for Cukurova potential was made in terms of establishing a logistic village /
base / center.

It is seen that the logistics sector uses land and rail transport more heavily and at this
point, the fact that the transportation infrastructure is restored and developed primarily for
the logistic village / base / center structures requiring intermodal transportation and full-
function logistics activities has been established

Key Words: Logistics Center, Logistics Village, Transportation, Foreign Trade, Logistics
Infrastructure.
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GIRiS

Dogu Akdeniz hilalinde siralanan Misir, Israil, Urdiin, Liibnan, Suriye,
Tirkiye ve Yunanistan ile devam eden iilkeler tarihin her déneminde ekonomik,
politik ve askeri alanlarda birbirine {iistiinlilk saglama yarisinda olmuslardir.
Tiirkiye’nin jeopolitik konumu Tiirkiye’ye ekonomik acgidan Snemli avantajlar
sunmaktadir. Bu avantajlann daha da giiclendiren unsurlar; Cukurova’nin verimli
topraklan, kara - hava ve demiryolu ile Dogu Akdeniz’deki limanlara kolayca
ulagim imkém saglamasidir (Coskun vd. 2014).

Uzun dénemdir yasadifi ekonomik ve siyasi istikrarsizliklarin da etkisiyle,
Tiirkiye’nin kisa vadede Akdeniz Havzasi’mn tiimiinii kapsayacak etkili bir politika
gelistirebilmesi gii¢ goriinmektedir. Akdeniz Havzasi, Bati ve Dogu Akdeniz olarak
ele alindiginda, Bati Akdeniz’in bugiine kadar kurulan iligkiler ve cografi yakinlik
avantajlar ile gelecekte, AB’nin etki alaminda kalacagi goriilmektedir. Bunun yam
sira, benzer ihrag¢ iiriinleri ile aym pazara yOnelmis iilkeler arasinda ekonomik
isbirligi kurulmasi gii¢ oldugundan, Tiirkiye’nin iligkilerini Dogu Akdeniz’e
yonelik olarak gelistirmesi daha reel bir dig politika stratejisi olarak ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye bu strateji geregi Dogu Akdeniz’den Diinyaya iki kapidan
acilmaktadir. Bunlardan biri Mersin Limam digeri ise Iskenderun limamdir (Kogak
ve Kisi, 2015).

Diger taraftan GAP’1n devreye girmesi ile 2023 yilina kadar 500 milyar dolar
ihracat gerceklestirme hedefi firmalanmzin tiretim teknolojilerini yenilemeleriyle
birlikte Tiirkiye'yi One g¢ikaran unsurlardan sayilabilir. Biitlin bu avantajlarin
saglanmasiyla lojistik koylerin Turkiye ekonomisine ve Cukurova bélgesine

katkilarindan bahsedilecektir.

Kiiresel ortam, sirketlerin teknolojik gelismelere ve rekabet ortaminda
varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in ekonomide yenilik¢i 6zellikleri tasima sartina
zorunlu kilmigtir. Isletmeler bu rekabet ortaminda tiiketici taleplerini karsilarken
mzi esneklifi ve maliyet unsurlarim g6z Oniinde bulundurmahlidir. Bu sebeple,
tiretilen {triinler ve sunulan hizmetler en uygun sartlarda hedef pazara

ulagtiriimalidar.
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Sirketler ve firmalar rekabet ortaminda lojistik faaliyetlerini etkin bir sekilde

yiiriitmelidir. Iyi bir isletme olabilmenin yolu ekonomik ve teknolojik alt yapiya
sahip olmaktan gecer. Hizla biiyiiyen bu ekonomide ulusal ve uluslararasi rekabet

edebilme avantaj, firmalar1 hedeflerine yonlendirecektir.

Lojistik kavrami ve terimleri sadece tasima ve depolama faaliyetlerini degil,
miisteri hizmeti, bilgi sistemi, siparis yonetimi, malzeme ve envanter ySnetimi,
malzeme aktarimi, trafik yOnetimi, ambalajlama/paketleme, tasima ve dagitim
faaliyeti depolama, satin alma, tedarik ve satis sonrasi glivenceyi de kapsayarak

biitiin hizmetleri de icermektedir.

Artan ihtiyaglar ve hizla gelisen ekonomi, lojistik sektoriinii bu déngiiye
yetigtiritken lojistik koylere olan ihtiyact da one cikarmigtir. Diinya’da ve
Tiirkiye’de kurulmasi planlanan lojistik koylerin kurulacagi bolgeye devlet
yatirimlan da ciddi oranda artmugtir (Cakarlar, 2009: 18).

Lojistik koylerde lojistik ile ilgili birgok islem yapilirken kurulmasi planlanan
koylerin iilke ekonomisine katkist degerlendirilir ve o bolgede kurulacak olan
alanlar belirlenir. Bu asamalardan gegen lojistik kdylerde iyi planlanan ve ydnetilen
biitiin lojistik faaliyetler ile iligkili ortak alanlar koordine edilmistir (Aydmn ve Ogiit,
2008b:2).

Bu tez ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde; Lojistik ve Uluslararas:
Ticaret kavramsal olarak tamimlanarak, Tiirkiye’nin ticaret hacmi ve sektérdeki
payina dair bilgiler verilmeye ¢alisilmigtir. Ikinci boliimde; Srnekler ile lojistik koy
kavranu ile temel faktorleri, isletmesi, faydalar, fiziksel ve teknik 6zelliklerinden
bahsedilmistir. Son olarak iigiincii boliimde ise, Cukurova’da lojistik kéy/merkez/iis
gereksinimine yonelik SWOT analizi yapilmis ve degerlendirilmisgtir.




BIiRINCIi BOLUM
KAVRAM OLARAK LOJISTIK VE
ULUSLARARASI LOJIiSTIiK

1. KAVRAM OLARAK LOJISTIK VE ULUSLARARASI LOJISTIK

Tiirkiye cografyasimn lojistik bakig agistyla onemli iistiinliikkleri vardir.
Tiirkiye, jeostratejik acidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda
koprii konumunda olup ii¢ kitanin kesigim noktasinda konumlanmistir. Bu agidan
Tiirkiye; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afiika iilkeleri igin bir dagitim, toplama ve yiik aktarma merkezi olabilecek

ozelligi ile uluslararasi lojistik agisindan ¢ok uygun bir konumdadir.
1.1. Lojistik

Lojistik, miisterilerin ihtiyaglarmi karsilamak iizere her tiirlii {iriin, hizmet ve
bilgi akigimin, hammaddenin baglangi¢ noktasindan, {iriiniin tiiketildigi son noktaya
kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin etkin ve verimli bir sekilde
depolanmasinin saglanmasi, kontrol altina alinmasi ve planlanmasi siirecidir (Zorlu,

2008: 41).

Giiniimiizde artan ihtiyaglar ve bu ihtiyaglan kargilama cabasi, ekonomiyi
kiiresel gii¢ olma hedefine ve artan rekabet ortamina itmektedir. Kiiresellesmenin
ekonomik katkisi agisindan; isletmeler yeniliklere acgik olmah ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmelidir. Ekonomide lider gii¢ olmak ve diinyay: saran
kiiresellesme hizina yetisebilmek igin bilisim teknolojileri ve uygulanan stratejiler
son derece onemlidir. Bu stratejik gelismeler, isletmeler ve lojistik isletmeleri
acismdan ulusal ve uluslararasi pazarlarda rakiplerin karsisinda tercih oda@
olacaktir. Uluslararas: sirketlerin varliklanim siirdiirebilme miicadelesiyle birlikte
rekabet edebilmeleri onemlidir. Piyasalarda rekabet edebilmek icin firmalarin
iiretimi etkileyen faktorleri de maliyet esasina dayanmaktadir. Igletmeler, uygun

maliyet ve uygun fiyat arayisina girerler. Pazarda bulamadiklar uygun maliyeti,




vergi avantaji, ucuz is giicii ve ucuz enerjisi olan farkli cografyalardaki arayislara
yoneltecektir.

Uretim dis1 maliyetlerde isletmelerin 6ncelikli destegi lojistik hizmetleridir.
Isletmelerin dis kaynak kullanimi lojistik hizmet: karn ve pazar paymin

arttirilabilmesi ve devamliligin saglanmasinin en énemli faktoriidiir.

1.1.1. Lojistik nedir?

Tarihsel olarak bir siralama yapilacak olursa, 1900’lerin ilk yillarinda
ekonomiye giren ve zamanla stirekli gelisim gosteren lojistik; kesinlik kazanmamis
bir kavram olarak karsiya c¢ikmaktadir. Lojistik kavramu ilk olarak Yunancada
“logisticos” ardindan Latincede “losticus™ olarak tamimlanarak kullanilmistir. Her
iki dilde de “hesaplama” ya da “matematiksel mantik” anlamina gelmektedir
(Demir, 2008: 1).

1970’lerden _ itibaren hayata ge¢memis olan lojistik faaliyeti silahh
kuvvetlerin ana unsurlarindan birini olugturuyordu. Diinya tarihi ve Osmanl
tarihinde de savaslarin kaybedilmesinin en biiyiik sebebi lojistik destek yetersizligi
olarak goriilmiistiir. O tarihte lojistik kavrami ve uygulamasi is diinyasindan uzak
iken askeri alanda silahli kuvvetler kullamimina baglamis ve ana unsurlarindan biri

haline gelmistir.

NATO Lojistik El Kitabi’nda lojistik; basta askeri operasyonlar olmak iizere
tasarim, satin alma, depolama, hareket, dagitim, bakim, tahliye ve malzeme ulagima,
stoklanmasi, isleme hizmetleri egitim ve saghik hizmetlerine kadar bir planlama
bilimi olarak bu kavramlar bir ¢atida toplamaktadir (Logistics Handbook, 2012:
20).

“Giincel Tiirkge Sozliikte lojistik; askeri alanda “geri hizmet ve geri hizmetle
ilgili” olarak ifade edilirken, felsefe bilimindeki kavraminda da “mantik” tan “
modern mantik” a ge¢iyor. Sézlikkte bu maddenin konumuz ile ilgili kism ise
“Kisilerin ihtiyaclarim kargilamak tizere her tiirlii Giriiniin, hizmetin ve bilgi akisinin
¢ikis noktasindan vars noktasma kadar tasinmasimn etkili ve verimli bir bigimde

planlanmasi ve uygulanmasi” seklinde agiklamyor” (Kilig, 2011: 17)




“Bugiin diinyamin farkli cografyalarinda 100°in iizerinde subeyle
faaliyetlerini siirdiiren Uluslararas1 Lojistik Birlii (The International Society of
Logistics — SOLE) lojistik i¢in, “tasarim, tedarik ve kaynaklarin siirdiiriilmesine
iliskin ihtiyag duyulan amag, plan ve operasyonlarin desteklenmesi, mithendislik ve
teknik faaliyetlerin yonetim bilimi ve sanat tanimini kullanmaktadir” (URL1)

1.1.2. Lojistigin amaci

Lojistik .tedarikg:iler, isletmeler ve miisterilerden olusan siireklilige dayanan
hizmetlerin biitiiniidiir. Sadece isletme ve pazar arasinda gerceklesen faaliyetler
goziiyle bakilmamali bir biitiin olarak zinciri tamamlayan hepsini bir araya getiren
faktorler olarak bakilmalidir.

Kiiresellesmenin hiz1 diinyada, sektordeki gelisimleri ve teknolojik yenilikleri
yakindan takip etmeden var olamama kamsim ortaya koymaktadir. Ekonomide en
iyi olabilmenin yolu kiiresel hiza ayak uydurabilmekten geger. Isletmelerin
devamliliklarimi siirdiirebilmelerinin esas sarti bu hiza ayak uydurmalan ve
taleplere cevap verebilmeleridir.

Lojistigi bir bilim oldugunu kabul eden Donald Bowersox net bir ciimle ile
aciklayarak “sanayi ortalamasimin altinda toplam bir maliyet ile iistiin hizmet
sunmak” olarak tammlamaktadir (Bowersox ve Closs, 1996: 8).

Isletmeler belirledikleri planlan iiretim ve pazarlama destegiyle en diisiik
maliyette iretip, istenen hedeflere koordineli bir gekilde ¢ahsarak
ulagabileceklerdir.

Lojistigin amaclar1 su sekilde siralanabilir; (Ugar, 2007:5-6).

1. Hizli cevap/teslimat yani nakliye siirelerinin kisalmasi; nakliye
siiresinin Dogru Uriin, Dogru Miktar, Dogru Kosul, Dogru Yer, Dogru Zaman,
Dogru Maliyet, Dogru Miigteri igin uygun ulagim yolunu segmek.

2. En az stok; maliyetleri en aza indirebilmek icin sifir stok ile
calismak bunun igin de just-in-time (JIT) gibi faaliyetlerin ihtiya¢ duyuldugu ya da
talep edildigi anda gerceklestirilmesi temeline dayanan stok kontrol sistemlerinin
belirlenmesi gerekmektedir.

3. En az maliyet; lojistikte temel amag asgari maliyetle kaliteli hizmet
anlayisim siirdiirmek oldugu icin maliyet kalemlerinin gozden gegirilmesi
gerekmektedir.




4. Verimlilik; maliyetleri en aza indirebilmek i¢in maksimum
verimliligin saglanmasi.

5. Kalite (hasarsizlik, performans); miisteri memnuniyetinden &diin
vermemek ve rekabette ayakta kalabilmek i¢in kaliteli hizmet anlayigi.

6. Izlenebilirlik (yiik ve arag¢ takibi); yiiklerin ve araglarin 7 giin 24
saat hem lojistik firmas1 hem de miisterinin takip edebilmesi i¢in yiiksek hizli paket
veri iletisimini saglayan teknoloji olarak tanimlanan GPRS (General Pocket Radio
Service / Paket Kuralina Dayali Radyo Hizmeti) gibi sistemlerin kullanilmasi.

7. Siirdiiriilebilirlik (yedek parca, ambalaj malzemesi ve hurda geri
toplama, gevresel duyarlilik...) seklinde siralanabilir.
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1.1.3. Lojistigin tarihsel gelisimi

Isletmelerin bulundugu rekabet ortaminda tercih edilebilir 6zellige olabilmek
sahip olmak igin diigik maliyet ve miisteri memnuniyetini saglayan unsurlar
rekabet ortamimi yaratmmstir. Biitliin bunlarla beraber lojistik faaliyetlerin disinda
kalan alanlarda, tiretimi art_tlracak ve hizlandiracak olanaklarla beraber is boliimii
yapilmalidir. Tercihlerin asil amaci verimli {iretim yapabilmek igin lojistik hizmet

ve yonetiminin de geligtirilmesi sartinin saglanmasidir.

Lojistigin yonetiminde yoneticilerin hedefi; isletmelere giren ¢ikan ya da
isletme igerisinde firetimi olabildigince hizli ve verimli hale getirilerek ¢aligilmasi,
tedarik zincirinin akis hizina baghdir. Etkin bir tedarik zinciri akis hizina
ulagabilmek i¢in; is dagilimi ve iy boliimii yapilmalidir. Her ¢alisan kendi-payma
diisen organizasyonu saglayarak is béliimii ile hedeflere ulagsmaya c¢aligmahidir

(Guimiig, 2009: 3).

Sanayi devriminin gerceklesmesinin ardindan kiiresellesme giindemi hizla
artarak hayatimizin nemli bir doniim noktas: haline gelmistir (Dostsever, 2007:
17). Uluslararas: ticaret ve tagimacilifin eski tariblere dayandifi ve yogun bir
sekilde uygulandig1 goriilmektedir. Tiirkiye, Avrupa’ya Ipek yolu ve baharat yolu
hattina, Uzakdogu (Cin) ve Giiney Asya’dan (Hindistan) ulasan giizergdhini, tagima
ve lojistik islemlerinde avantaj olarak degerlendirilebilir. Ipek yolu yalmzca bir
tasimacilik hatti degil dogudan batiya, bahidan doguya uzanan bir biitiin olarak
kiiltiir, ordu, fikir ve dini ahigveris yolu olmustur. Ipek yolu hattmin gecmis




donemlerden giiniimiize bu denli 6nemli olusu iilkeler arasinda kiiltiir aligverigini
de saglamistir. Bu hattin eksik kaldigi yonleri degerlendirilerek yeniden hayata
gecirme projesi ekonomik canlanmaya sebep olacaktir. En 6nemli yani ise sosyal \
ve ekonomik etkilerinden yararlamlacak bolgenin Cukurova bolgesi olusu, bu

bolgede lojistik sektoriinii canlandirarak rekabeti arttiracak ve bolgeye sirketlerin

yonelecegi hareketli giizergah olmasina neden olacaktir.

LOJISTiIGIN TARIHSEL GELiSIMI

1. DONEM 2. DONEM | 3. DONEM 4. DONEM

Kaynak: (URL2)

1. Donem (ilkel lojistik): Lojistik hareketlerin ve faaliyetlerinin bagladig
donemdir. Planlama ve organizasyonun olmadifi bu donemde tek 6ncelik
iiretimdir. Ilkel lojistik ddnemi olarak adlandirilan bu donemde depolama ve

dagitim gibi fonksiyonlarda kontrol edilebilme imkam yoktur.

2. Donem (askeri lojistik): Savaglarda yasanan kayiplarm sebebine bakildig:
zaman askeri literatiirde geri hizmet olarak tamimlanan faaliyetlerin yeterli

olmamas: iizerine lojistik alana yonlendirilmeye baslanmistir. Askeri malzeme




temini, tedariki, depolanmasi, ulagtiilmasi, dagrtilmas: bakimi, tamiri ve tahliyesi

gibi lojistik faaliyetlerin hepsini kapsar.

3. Dénem (ticari lojistik): Insan ihtiyaglarimin degismesi ekonomik ve
teknolojik gelisimleri beraberinde getirirken lojistik faaliyetlerine malzeme
yOnetimi ve fiziksel dagitim aglannin da eklendigi donemdir.

4. Dénem (modern lojistik): Lojistik yonetsel ve operasyonel olmakla beraber
iki alanda da uzmanlasarak sektorde devamliligim siirdiirebilme esasma
dayanmaktadir. Yonetsel lojistik tedarik zinciri ve yonetimini, operasyonel lojistik

de malzeme ve iiretim yonetimi ve dagitimim kapsar.

1.1.4. Lojistigin gelisimi ve hizlandiran faktérler

Lojistigin gelisimi konusunda sektérde birgok farkli goriis bulunmaktadir. Bu
goriislerdeki ortak kavram, gelisim siirecinin sanayi devrimine dayandimlmasidir.
Sanayi devrimi sonrasi ABD’de kitlesel iiretim sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek
miktarda firetilen mallarin dagitimu lojistik faaliyetlere iliskin ihtiyaglar1 ortaya
cikarmigtir.

1940°Lh  wyillarda lojistik, isletmelerde uygulanamasa da yerlesmeye
baglamugtir. 1950°1i yillarda herhangi bir gelisim yasanmasa da pazarlama
yaklagmmimin ortaya ¢ikmaya baslamasinin ardindan, lojistigin maliyetler {izerindeki
olumlu etkilerinin anlasilmasi, teknolojik ve ekonomik gelisimlerin katkisi ile

hayatimizda 1960’h yillarda goriilmeye baglanmistir (Ross, 2000: 78).

1950°’li yillardan giniimiize degisen ve stirekli olarak cevap verilmesi
gereken ihtiyaglar 1950-1965 wyillan arasmnda lojistik kavramim netlestirmeye
baslamistir. 1958°deki ihtiyaglar, ekonomik durgunlugun getirdigi kar paylarindaki
diigily, is diinyasinda maliyet acisindan birgok gelismeyi beraberinde getirmistir.
Cogu firma lojistik ve fiziksel dagitim faaliyetlerini hem dikkatli bir ¢alisma icinde

hem de koordinasyon halinde siirdiirmeye 6zen gostermistir (Dostsever, 2007: 3).

R .

girmesine katki saglarken lojistik faaliyetlerinin tiimiinii sektSr bazinda ele alarak

tamimlamustir. Lojistik faaliyetlerin 1960°hh yillardan giiniimiize kadar zihinlerde




algilanan iglemleri; {iretim, pazarlama ve satis sonrasi islemleri kapsaminda daha az
Oneme sahip iken, bu tarihten itibaren depolama, taguma gibi islemlerin de
eklenmesi ile birlikte nemi artmstir. 1960’ yillardan bu giine lojistik gelisimini 3
agamada toplamak miimkiindiir (Keser, 2007: 35).

1. Parcalanma Dénemi:

Lojistik faaliyet ve kavramlarin hayata yerlestigi 1960’11 yallardan 1980’lere
kadar devam eden bu dénem, pargalanma d6nemi olarak adlandinlmistir. (Koban

hentiz merkezilesmemis iken lojistige olan ilgi fazlasiyla artmistir.
2. Biitiinlesme Donemi:

Lojistik faaliyet ve iglemlerin bir ¢at1 altinda toplandigi bu dénemde malzeme
yonetimi ve fiziksel dagitim kavramlari 1980°lerden 2000°lere kadar devam
etmigtir. Biitiinlesme donemi ve entegre dénemi olarak adlandinlan bu dénemde

lojistik profesyonellesip ilerlemektedir (Keser, 2007: 36).
3. Toplam Biitiinlesme (Entegrasyon) Donemi:

2000°li yillarda baslayarak giiniimiizde de hala devam etmekte olan siireg,
“Toplam Biitiinlesme (Entegrasyon) Donemi” olarak adlandinlmaktadir.
Giinimiizde kiiresellesen diinyada lojistik kavramu tedarik zinciri ydnetimi

kavramlan ile birlikte tanimlanmaktadir.

Lojistik faaliyetler, mallarin, kisilerin ve bilgi donammmin en etkin kullanmmi
ile dig kaynak, tedarik zinciri, dagitim planlanmasi vb kavramlarmn tartigilmasma
sebep olmugtur (Koban ve Keser, 36).

Is diinyasinda degisen sartlar lojistigin Snemini arttirarak bir sektsr haline
gelmesini saglamugtir. Kiiresellesme ve yeni ekonomi anlayisi degisen piyasa
kosullan, teknolojik gelismeler ve farklilagan rekabet olgusunu asafidaki basliklar
altinda siralayabiliriz (Demir vd. 2013:5).

* Kiiresellesme beraberinde, iiretim noktalan ile pazarlar arasinda depolama

ve malzeme iligkilerinde artis getirdi.




» Uretim ve tedarik etme siirelerinin artmasi, malzeme ve depolama alanlarina

olan ihtiyac1 arttirdi.

* Rekabet edebilirlik kogullarmin artmasi, maliyet avantaji saglamayi
zorlagtirarak maliyetlerde avantaj saflamak icin lojistik siireclerin verimliliginin

artmasi ihtiyacini dogurdu.

* D1s kaynak kullaniminin artmasi ile bu siire zarfinda ihtiya¢ duyulan,
hizmet, bilgi akiginin hizh ve dogru bir gekilde yapilmasi ihtiyacii dogurdu.

* Tedarik zinciri bilesenlerinin farkli cografi bolgelerde olmasi nedeniyle
artan malzeme, hizmet, bilgi akisi ihtiyaglarim dogurdu.

* Miisteri memnuniyetini saglamak ve giivenceye almak igin ihtiya¢ duyulan
(hizh kargo, siparis takibi, memnun olunmayan-iade @iriinii adresten iade alma gibi)

yeni nesil hizmetlere ihtiya¢ duyuldu

e Ulastirma maliyetlerindeki artis lojistik isletmelerinin en 6nemli maliyet
kalemlerinden biri olurken, y6neticiler bu m;ﬂiyetlen'n daha iyi kontrol edilmesinin,
sadece sirket igin degil miisteri i¢in de Snemli bir tasarruf olacaginin farkina

varmiglardir.

s Isletmeler; tiretim yaptiklar siire zarfinda paketleme ve geri doniisiim
kanallarin1 gelistirerek lojistik fonksiyonlarimin g¢ogu kavramu ile karsi karsiya
kalmiglardar.

e Uluslararas: iiretim veya satis yapan firma sayisinin artmasi ve olgek

ekonominin bilylimesi lojistik faaliyetlerin yapilmasinda etkili bir diger faktrdiir.

Avrupa ve Amerika’da ise kriz etkisi sanayilesmis iilkeler ve diger iilkeler

fizerinde yikici sonuglara sebep olmustur.

1929 ekonomik buhramin ardindan 1950°li yillarda yasanan krizlerde
isletmeler ciddi zararlar gormiistiir. Bu siirecte, maliyetler denetim altina alinarak

krizi azaltic1 yollara basvurulmustur.
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Ardindan yasanan Ikinci Diinya savaginda askeri alanda bagarmmn sebebi
lojistik faaliyetler olmugtur. Ancak daha sonra bu alandaki basan sivil hayata

gecmis ve lojistik rekabet avantaju belirleyici bir unsur haline gelmistir.

19. yiizyilin sonlanna dogru 1960°Ii yillarn basinda lojistik faaliyetler
isletmeler icin rekabet ortamimi yaratacag: diisiiniilmemis, lojistik, dagitum
islevlerinin tiimii olmugtur. Lojistik 1970-1980 yillar1 arasinda yasanan 1973 Arap
Israil savaslarindan ciddi sekilde etkilenmis. Diinya ekonomisinde bu donemde
petrol fiyatlarinda yaganan artis maliyetlerin yiikselmesinin en 6nemli sebebi
olmustur. 1980-1990 yillan arasinda ticaret uluslararasi ticarete doniismeye
baslayarak rekabet ortamina sebep olmus ve rekabet ortamimin asin bilylimesi,
lojistik sektériinii de yakindan etkilemigtir. “Biitiinlesik Lojistik” kavramu da bu
dénemde olusmaya baslamistir. 1990’1 yillardan giiniimiize gelindiginde, lojistigin
teknolojik gelismelerle iligkili oldugu gériilmektedir (Erdumlu, 2006: 20).

1.2. Uluslararas: Lojistik

Ekonomik hareketliligin giiniimiizde E_ll'tlsl teknolojik geligimleri de
beraberinde getirmistir. Lojistik hizla artarken ulusalliktan ¢ikmug uluslararasi
nitelik kazanmgtir. Maliyetlerin biiyilk bir kisrm lojistikten kaynaklanirken,
isletmeler kendi lojistik faaliyet siireglerinin kontrolil ve igleyisi i¢cin uyguladiklan
stratejileri iilke bolge ve kiiresel ol¢li bazinda ele alarak avantaj saglama yoluna

gitmektedirler.

Yasanan kiiresel krizler giiniimiizde de lojistik sektdrinii etkilerken
maliyetleri de arttirarak gerileme donemine sokmaktadir. Bu krizlere sebep olan
faktorler, belirsizligi arttiracagindan kontrol edebilirlifi de azaltacaktir. Bu
belirsizlik uzaklik agisindan daha fazla harcanan zaman ve pazarda maliyetin
artmasma neden olacakir. Kontrol edilebilirlik problemleri; yogun kullamm ve
hiikiimet miidahaleleri, miisterilerin beklentilerine ve ticaret iginde birtakim

kisitlamalara sebep olacaktir (Dostsever, 2007: 30).
1.2.1. Uluslararasi tasimacilik modlar:

Uluslararas: lojistik, uzak mesafeler ve tagimacilik modlan arasinda yogun

olarak gergeklestirilir. Uzun mesafelerin ve cografi konumlarm yasattig1 sikintilar
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kargisinda yerel ve bolgesel lojistikte ve uluslararas: lojistikte ulasgtirma hizmetleri
onemli faktorlerden biridir. Bu faktorler ulagim modlarmin kullaniimasint zorunlu
kilar. Lojistik firmalan ve yoneticilerin ulasim agismdan verimli olabilmeleri igin
biitin  6zellikler bilinmeli, tiriin ¢egidi ve lojistik maliyetleri acisindan da

degerlendirilerek karar verilmelidir.

Tagimacilik; miigteri ihtiyaglarim kargilama amac: ile ihtiyag duyulan mallan
ihtiyag duyulan bolgelere zamaminda ulastinilmas: olarak tanimlanir (Canc1 ve
Erdal, 2003: 24). Bu kapsamda karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ile
yapilan tiim tagimacihg kapsar. Ayrica dogalgaz ve petrol tagimaciliginda
kullamlan boru hatlar1 da bu kategoride yer almaktadir.

Ulusal tagimacilikta aym mevzuat kapsaminda faaliyetlerini gerceklestiren
lojistik sektdril igin bu durum simir degistirdipi tilkenin mevzuati kapsamina girerek
degigecektir. Uretici igletmeler igin iiriin veya hizmetlerini ikinci veya liglineii bir
iilkeye aktarma gérevini iistlenen firmalar igin tasima zinciri asamasinda giimriik ve
diger mevzuatlar képsanunda uygulamalar ile kargilagilacaktir. Bu gorevi iistlenen
lojistik girketler ile yapilan kargilikli sézlesmeler ile teslimati son kullaniciya
ulastirana kadar biitiin mevzuatlan ve uygulamalardaki degisikliklerden de kendisi
sorumlu olacaktir.

Lojistik firmalarinin sorumlu y&netici ya da kisilerin iiriin veya hizmetlerinin
aliciya ulagtinlmas: hususunda birden ¢ok tasimacilik tiirii kullanilmaktadir,
Kullanilan bu tagmmacilik tiirleri; tek modlu, modlar arasi, coklu ve kombine
tasimacilik olarak simflandirilar.

Uluslararas lojistik araglan kullanim tiirlerine gére yoleu ve yiik tagimacilig;
araclani olmak iizere ikiye aynlmaktadir. Yolcu tasimaciliginda tek modlu
tagimacilik uygulamir. Deniz ve karayolu tagimaciliginda tek arag kullanilir iken,
havayolu tagimaciiginda ozellikle uluslararasi ucuslarda birden fazla modlu
tagimacilik kullamlmaktadar.

1.2.1.1. Karayolu tagimacili@

Bir iiriiniin ¢ikig bolgesinden vans bélgesine kadar aktarma gerceklesmeden
givenli bir gekilde ulastirilmasim saglar. Karayolu tagimacilipinda arag

kontroliiniin daha kolay denetlenebilir olmasi bu ozellikte tagimacihig: yaptirmak

12

AR T 411 G o o T PRI PCe TR Ao . 4L A S T TR M G g




isteyen firmalar i¢in tercih sebebidir. Petrol, gaz ve kimyasal madde tasiyicihiginda
yine kamyon ve ¢ekicilerin de bulundugu yollarda dev tankerler aracihigi ile
yapilabilmesi miimkiindiir.

Karayolu tagimacilify; yolcu, kargo ve kurye tasimacilif: da yapmakta ve bu
kategoride simiflandirilmaktadir (Karacan ve Kaya, 2011: 19). Yine karayolu
tasimacilig sehir igi, sehir dis1 ve uluslararas: olarak da simiflandirilmaktadir.

1.2.1.2. Demiryolu tasimacihig:

Demiryolu iizerinde merkezleri bulunan ve sayilarma bagli olan bir tagima
tiriidiir. Agir ve hacimli dékme yiikler i¢in kullamlir. Demiryolu, maliyeti yiiksek
olmayan bir tasima tiiriidiir. Tarim diriinleri, komiir, bakir, demir gibi gesitli
madenleri boru hatlarmin olmadig: iilkelerde petrol ve dogal gaz ile kimyasal
madde tasimacilif demiryolu ile gergeklestirilmektedir (Baki, 2004: 49).

1.2.1.3. Havayolu tasgimacilig

Artan havayolu tasimacilifi daha ¢ok yolcu ta§1ma_c1hg1na yonelik olsa bile,
giivenlik ve zaman olarak hizlilik dilimi agisindan biiylik avantaj saglamaktadir. Bu
avantajlarin yaninda tagimacilik igin maliyeti en yiiksek lojistik araglarindan biridir.
Isletmelerce hizli ve giivenlifi ©nemli iiriinlerin taginmasinda biiyiik kolaylik
saglamaktadir. Havayolu tasimacihiinda degerli tirtinlerin tasimmasi miimkiindiir.
Maliyetlerinin yiiksek olusu havayolu tasimacihiginda diger tasimacibik tiirlerine
giire daha az iiriin tasindigim s6ylemek miimkiindiir (Baki, 2004: 51).

Havayolu tagimacihimmda yiik yiikleme ve bosaltilmasi sik gergeklestirilebilir.
Giivenli bir tagimacilik tiirii olan havayolu tagimaciligs, yiikksek yakit kullanimi ve
yiksek isletme maliyetlerine sahip olan bir tagimacilik tiiriidiir (Ergiin, 1985: 53).

1.2.1.4. Denizyolu tagimacihgi

Ulagim araglan i¢inde denizyolu tagimaciligmm onemli bir yeri oldugunu
soyleyebiliriz. Bununla beraber ulagim konusunda en yavas tasima yontemidir ve
biiyiik hacimli mallarin taginmasinda en uygun tasimacilik tiriidiir (Karacan ve
Kaya, 2011: 24).
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Biiyikk hacimli iiriinler icin vazgecilmez bir tagimacilik y&ntemi olan
denizyolu tasimaciligi diger tasimacilik tiirlerine gore daha ekonomiktir. Bu

ozelligi tercih edilen bir tagimacilik yontemi olma sebebidir.

Denizyolu tasimacihiginda genelde agir yiikler taginir. Petrol, gaz ve her tiirli
kimyasal madde i¢in dev tankerler kullanilir, difer iriinler igin ise kuru yiik

gemileri kullanmlir.
1.2.1.5. Boru hatti tagimacilign

Boru hatt1 tasimacilii, miisterilerin ihtiyaglanm karsilamak iizere 6zellikle
enerji triinlerinin kaynagmndan alinarak, tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
siireci i¢indeki hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmast,
depolanmasi, tasinmasi ve kontrol altinda tutulmas: hizmetinin yapildif: bir lojistik

yonetim bigimidir.

Enerji iiriinlerinden ham petrol, dogal gaz, gaz, motorin, benzin gibi

maddelerini naklinde kullanilan bir tasimacilik modudur.

Boru hatt1 tasimacilifi, malh borularla istenilen yere nakletme iglemidir. Hava
ve trafik sorunlarindan etkilenmedigi igin biiyiik miktarlarin taginmasina uygundur.
Biitiin tasimacilik tiirleri igerisinde boru hatt1 en yiiksek sabit ve en diistik degisken
maliyetlere sahiptir. Bu tagimacilik yakin ve uzak mesafeler igin de kullanilabilir.
Kapasite miktanmn yiiksek olmasi, boru hattini 6nemli kilan bir 6zelliktir.

2006 yilinda faaliyete gegen Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti (BTC)
projesi ile Tiirkiye Ortadogu petroliine olan bagimhilif1 azaltmay1 hedeflemistir.

Ortadogu ve Hazar halkasindaki rezervlerinin Tiirkiye {izerinden boru hatti ile
AB iilkelerine tasinmasini hedefleyen NABUCCO Projesi 2009 yilinda imzalanan
hiikiimetler aras1 anlasma ile baglamigtir. Avrupa’nin en bilyilk gaz tedarik- ¢isi
olan Rusya’mn payini kirmak ve alternatif olmasi agisindan, AB iilkeleri tarafindan
da proje ciddi oranda desteklenmektedir.

2011 yihinda Tiirkiye ve Yunanistan arasinda imzalanan zapt ile BOTAS
dogalgaz iletim sistemi kullamlarak $Sah Deniz Konsorsiyumu’nun tiretecegi gazi

Yunanistan ve Bulgaristan sirindan Avrupa tiiketim sahalarna ulastirmayi
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hedefleyen TANAP projesi,- Tiirkiye ve Yunanistan’in mevcut altyapisini
kullanmay: 6ngoren, Amavutluk ve Adriyatik Denizini gegerek Avrupa’ya
ulastinlacak olan TAP projesi, Rusya-Tiirkiye Dogalgaz boru hati Mavi Akim
Projesi, Tiirkiye-Yunanistan-italya Dogalgaz boru hatti (ITGI) Projesi,
NABUCCO’nun Iran’s devre disi birakmasina paralel olarak dogan ve Iran
dogalgazimi Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya tagimasi planlanan Iran-Tiirkiye
Almanya boru hatt1 projesi de faaliyette bulunan boru hatti projelerinin yetersiz

kalacap diisiiniilerek planlanan diger stratejik projelerdir (URL19).
1.2.2. Uluslararasi lojistikte teslim sekilleri

Uluslararas: ticaret yapan biitiin firmalar igin {iriinlerinin taginmasi, teslimi,
sorumluluklan ¢ok ©nemlidir. Ticarete konu iilkelerdeki farkli mevzuatlar,
karmasaya neden olur, bu da zaman ve para kaybimn yaminda hukuki sorunlar

yaganmasina yol acar.

Bu tiir sorunlarla karsilagilmamasi i¢in Uluslararasi Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce-ICC) tarafindan dis ticarette {iriin teslim
sekillerine dair bir dizi terim tamimlanmis ve ilan edilmistir. Bu terimler uluslararasi
ticaret terimleri, INCOTERMS (International Commercial Terms) adiyla bilinir.
Bunlar agagidaki gibi siralayabilir.

Ticari isletmede teslim (EXW: Ex Work).

Satic1 mallan isletmesinde daha 6nce belirlenen tarihte alicinin emrine hazir
tutarak aliciya bildirir. Alici, mallan igletmeden teslim alarak ihraci i¢in gerekli
belgeleri hazirlar, giimriik islemlerini tamamlayarak mallan kendi filkesine ithal
eder. Mallarin isletmede teslim edilmesinden itibaren malla ilgili biitiin masraf ve
risk ile diger yiikiimliiliikkler alic1 tarafindan kargilanir. Saticiim igyeri veya depo,
fabrika vb. bir yer, iiriiniin teslim noktasidir (URL3).

Belirlenen yerde tasimaciya teslim (FCA: Free Carrier).

Bu teslim seklinde satici mallan giimriik islemlerimi tamamlayarak, belirlenen
tarih ve yerde ilk tagiyicinin gozetimine devrettigi anda teslimati tamamlamisg olur.
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Bu andan itibaren malla ilgili tiim masraf ve riskler aliciya gecer. Navlun iicreti de
diger tiim giderler gibi alic1 tarafindan &denir. Anlasmayla belirlenen bir yer,
iiriiniin teslim noktasidir (URL3).

Gemi dogrultusunda teslim (FAS: Free Alongside Ship).

Bu teslim gseklinde satici mallari geminin yamna kadar getirmekle
sorumludur. Mallar, nhtimda.ise yiikleme yerine getirilerek, gemi acikta demirli ise
mavnalarla geminin yanina kadar gotiiriilerek teslim edilir. Tesliminden itibaren
mallarin kaybolmas: veya hasar gérmesi gibi riskler aliciya aittir. Bu andan itibaren
malla ilgili biitiin masraflar ve navlun alici tarafindan karsilanir. Bu teslim seklinde,
ihracat giimriik islemleri satici tarafindan, ithalat ve giimriik islemleri ise alict
tarafindan yapilir (URL3).

Gemi bordasinda teslim (FOB: Free On Board).

Bu teslim seklinde satict mallan1 belirlenen tarih ve yerde, alici tarafindan
temin edilen gemiye yiiklemeyi gergeklestirir. Mallar geminin giivertesine gegtikten
sonra meydana gelebilecek her tiirlii hasar, kayip ve masraflar alicimin
sorumlulugundadir. Satici ihracat icin gerekli tiim belgeleri hazirlar ve mallarin
giimritk islemlerini tamamlayarak teslim eder. Uriiniin teslim noktasi, yiikleme
limaninda geminin iist giivertesidir (URL3).

Mal bedeli, sigorta ve tasima @denmis (CIF: Cost, Insurence And
Freight).

Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun ve yilkleme masraflan ile
riskleri iistlenerek mallan yiikleyecegi limana getirir. Safici, gemi acentesi ile
anlasir ve temin eder. Satis sozlesmesindeki mallarin belirtilen tarih ve yerde
yiiklemesinin yapildigimi aliciya bildirir. Satici sigorta primini 6demek suretiyle
yiikledigi mal cinsine uygun olan en dar kapsamli deniz nakliyat sigortas1 yaptirir.
Mallar gemiye yiiklendikten sonra navlun ve sigorta primi digindaki masraflar ile
diger ortaya ¢ikabilecek her tiirlii (sigorta anlaminda) risk aliciya gecer (URL3).

Tasuma,..'e kadar 6denmis (navlun ddenmis) (CPT: Carriage Paid To..)
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Bu teslim sekli daha ziyade ¢ok aragh tasimacilik tiirlerinde kullanilir. Satici,
vang yerine kadar navlun iicretini 6demekle yilikiimliidir. Mallan ilk tagiyicmmm
gozetimine devrettii andan itibaren malla ilgili biitiin risk ve navlun disindaki
masraflar genel bir kural olarak aliciya geger. Uriin teslim noktasi, taraflarca

belirlenen depo, igyeri vb. bir yerdir (URL3).

Sigorta dahil tasima,.'e 6denmis (CIP: Carriage and Insurance Paid
To..).

Deniz tasimacilify i¢in tamimlanmis CIF’in kara tagimacilifindaki karsiligs
olarak nitelendirilebilir. Saticinin tiriinii vang yeri olarak belirlenen noktaya kadar,
tasima ve sigorta masrafini karsilayarak, tasimasi anlamina gelir. Bu yéntemde

iiriin teslim noktas: taraflarca belirlenmis ayn bir yerdir (URL3,URL4).
Vergileri 6denmis teslim (DDP: Delivered Duty Paid).

Cok aracl tagimacilikta kullamlir. Bu teslim seklinde satici mallan belirlenen
tarihte alicinin iilkesinde belirlenen yerde giimriik vergilerini 6deyerek teslim eder.
Teslimat yapilincaya kadar riskler tamamen saticiya ve efer sozlesmede aksine

hiikiim bulunmamasi halinde aliciya gecer (URLA4).

Yerinde teslim (DAP: Delivery At Place).

Liman, antrepo, havalimam gibi taraflarca belirlenen bir varig noktass, {iriiniin
teslim noktasidir. Uretim, paketleme, yikleme, iilke icinde i¢ nakliye, ihracat
giimriiklemesi, araca teslimi, gerekirse yurt disindaki i¢ tagimasi saticiya aittir.
Bosaltma masraflari, aliciya aittir (URL3).

i Terminalde teslim (DAT: Delivered At Terminal).

Mallarin, tasima vasitasinca bosaltilmak fiizere vars noktasinda aliciya
saglanmasidir. DAT, bagka bir deyisle, esyanin alic1 ve satici tarafindan belirlenmis
olan terminal noktasinda bosaltma masraflar1 satic1 tarafindan kargilanms olarak

alicinin emrine birakilmasidir. Tiim gilimriik iglemleri, masraflari, giimriikte dogan

vergi, resim ve harclar alictya aittir.
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Uluslararas: ticaret terimleri ilk olarak 1936’da yaymnlanmis ve izleyen
yillarda birgok kez giincellenmigtir. Son olarak 2010 yilinda bir giincelleme daha
yapilarak INCOTERMS 2010 adiyla yaymlanmis ve 1 Ocak 2011%den itibaren
uygulamaya gegmistir. Bu son giincellemede DAF, DES, DEQ, DDU terimleri
kaldirilarak bunlarin yerine DAT (Delivered At Terminal) ve DAP (Delivered At
Place) terimleri eklenmistir. Boylece giinlimiizde kullamlan terim sayisi 11 olarak

netlesmistir (Biiyitkozan vd, 2012: 52-56).
1.2.3. Uluslararasi lojistikte 6deme sekilleri

Uluslararas: ticarette Odemeler; pesin ©Odeme, acik hesap yontemi,
konsinyasyon, mal mukabili Gdeme, vesaik mukabili &deme ve akreditif

yontemleriyle yapilmaktadir.

Pesin Odeme (Cash Payment / Advance Payment / Cash Before
Delivery). Ithalatgimin mal bedelini, ibracatgiya fiili ihragtan 6nce ddedigi 5deme
seklidir. Bu 6deme seklinde ihracatg1 herhangi bir risk iistlenmemekte, ithalatcr ise
mallarin génderilmemesi ya da mallarn siparis evsafina uygun olmamasfgibi

nedenlerden dolayi zarara ugrama riski tasimaktadir (URLS5).

Mal Mukabili Odeme (Cash Against Goods).

Ihra¢ edilen mahin bedelinin maln ithalatg: tarafindan teslim alinmasindan
sonra 0dendifi ddeme seklidir. Ihracatgt malm sevk ettikten sonra, sevkiyata
iliskin vesaiki dogrudan veya bedelsiz teslim edilmek kaydiyla bir banka aracilig
ile ithalatgiya gdnderir. Thracatginm en gok risk iistlendigi 8deme seklidir (URLS5).

Vesaik Mukabili Odeme (Cash Against Documents / Documentary

Collections).

Ihracatcimn ithalatgi ile yaptipy satis sézlesmesine uygun olarak mallar: sevk
etmesinden sonra bunlari temsil eden sevk vesaiklerinin 6deme veya polige kabulii

veya bono diizenlenmesi karsihginda banka aracilifn ile ithalatgiya teslimine imkan
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veren bir 6deme seklidir. Banka ihrag bedelini tahsil ettikten sonra vesaikleri
ithalat¢iya teslim eder (URL 5).

Kabul Kredili Odeme (Acceptance Credit).

Mal bedelinin belirli bir vadede 6denmesini taahhiit eden bu 6deme, bir

poligenin arag oldugu 6deme seklidir.

-Kabul Kredili Akreditif: Uluslararas1 kurallara ve mevzuata gére acilan
akreditiflerde sevk belgelerinin, bu belgelerle birlikte sunulan poligenin ithalat¢inin
bankasi veya muhabir bankaca kabuliinii takiben serbest birakilarak bedellerinin

police vadesinde 6denmesine imkan veren bir 6deme seklidir.

“Kabul kredili vesaik mukabili” ve “kabul kredili mal mukabili® olmak iizere
iki sekilde 6deme yapilabilir.

Akreditifli Odeme (Letter of Credit) Ithalatgmn talep ve talimati iizerine
veya bizzat kendi adina iglem yapan bir bankanmmn- akreditif sartlanna uyulmas:
kaydiyla ve akreditifte sarta baglanan vesaikin ibrazi kargilifinda yapilan 5deme
seklidir.

Akreditifler, Milletleraras1 Ticaret Odasi’nin akreditifli G6demelerde
yeknesaklifi temin etmek iizere yaymladigi "Vesikali Krediler icin Yeknesak
Teamiiller ve Uygulamalar-UCP 500 brosiirinde yer alan kurallara gore
acilmaktadir (URLS).

1.3. Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
Kiiresellesme ve beraberinde getirdii yeni ekonomi diinyada ticaret
hacminin hizla artmasina yol agarken, 2000 yilindan bu yana degismeyen bir
egilimden bahsedecek olursak diinya ticaretindeki bu artig diinya {iretimi bazinda
bakilirsa yaklagik iki kati hizla gerceklestigini s0ylemek miimkiin olur (Temell,
2011:35). Uretim ve ticaretteki bu mzh ve bilyiik artis, tasimacihk ve lojistik
sektorlerini giderek diinya ekonomisinin en onemli sektdrlerinden biri haline

doniistiirmektedir.

Isletmeler, uluslararas1 diizeyde yasanan rekabet sebebiyle, iiriinlerini daha

hizhh hazirlamak ve zamamnda teslim etmek zorundadir. Uretim maliyetlerinin,
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birbirine yakin seyrettigi piyasada rekabet edebilir olabilmek agisindan tagimacilik
ve lojistik hizmetlerin 6nemi artmigtir. Verilen lojistik hizmetlerin iyi planlanmasi
ve kalitesi, ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmenin, rakiplerden bir

adim 6ne ¢ikmanin énemli bir unsurudur.

Diinya ticaret hacmindeki bityiimeye bagh olarak uluslararas: lojistik anlayis
biiyitk bir gelisme gostermektedir. Uluslararasi ticaretin hizla artmasi, iiretimin
daha fazla paylasilmasi, iiriinlerin raf Smiirlerinin kisalmasi, tasimacilik ve lojistik
hizmetlerin kalitesi, maliyeti ve verimliligi sadece igletmeler icin degil, iilkeler
arasindaki rekabet agisindan da “stratejik rekabet avantaji” baglaminda daha da
dnem kazanmaktadir. Kiiresel lojistik agma baglantilan zayif olan ilkeler igin
bunun maliyeti de giderek artmaktadir. Zira hicbir iilke, dis ticarette basarili
olmadig miiddetge kalkinamaz.

1.3.1. Uluslararas: ticaretin iilkelere gore durumu

Diinya mal ihracatinda olusan kiiresel ekonomik ve ticari eilimlere bagli
olarak 2017 yilinda 6nemli bolgesel gelismeler yasanmugtir. Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisinin (TIM) “2018 Ekonomi ve Dis Ticaret Raporu’nda 2017 yilna iligkin
kiiresel ticaret hem bélgesel hem de iilkeler bazinda ele almarak degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda, 20 iilkeye ait dig ticaret hacmi toplam degerleri (1.000 $)

verilmisgtir.

i ket e

ALMANYA 1.303.121,55 | 1.337.694,81 | 1.476.908 71 | 1.345.946,74]

BIRLESIK KRALLIK 740.441,22| 836.601,12|1.030.134,74| 843.757,20
ITALYA 718.049,12| 845.967,77| 955.292.,55| 790.548,82
BIRLESIK DEVLETLER 608.424,76| 627.219,79| 698.669,74| 647.367,92
FRANSA - 579.591,42| 604.337,97| 688.950,38| 691.402,43
ISPANYA 583.022,09| 566.505,69| 710.576,60| 690.864,20
IRAK 566.460,33| 554.737,23| 638.28594| 553.079,21
HOLLANDA 403.510,44| 390.466,19| 489.83124| 418.468,65
ISRAIL 292.958,56| 318.562,67| 387.741,88| 333.152,60
BELCIKA 300.779,78| 361.814,27| 361.238,51| 306.669,54
ROMANYA 297.520,51| 291.552,37| 359.344,68| 309.942.83
POLONYA 272.787,72| 280.079,54| 317.998,84| 286.145,09
RUSYA FEDERASYONU | 247.778,81| 285.682,77| 29491939 270.419,85
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IRAN (ISLAM CUM.) 266.114,40| 261.042,89| 233.236,20| 173.707,92
CIN HALK
CUMHURIYETI 227.024,93 | 194.884,34| 280.701,83| 220.467,12
BULGARISTAN 215.122,05| 218.542,86| 241.51225| 222.084,96
MISIR 219.135,21| 193.864,38| 252.591,66| 221.512,24
SUUDI ARABISTAN 176.048,27| 205.141,12| 256.095,37| 236.761,00
CEZAYIR 125.917,32| 162.649,78| 204.853,84| 180.318,72
YUNANISTAN 170.338,08| 154.554,53| 191.679,49| 154.967,23
Tablo 1.1. Uluslararas: ticaretin iilkeler aras1 durumu
Kaynak: (URL6)
Sekilde’de aylik ihracat rakamlarindaki degisim oranlan anlatilmigtur.
AYLIK IHRACAT RAKAMLARINDAKI DEGISIM, 2009-2017
48.000.000
16.000.0C0
14.000.000 1
42.000.000 ——
x L e 2010
é 10.000.000 + + T2 P ——
g 8.000.000 § | s 2012
d 5000000 4 ——3013
4000000 4+ | o 201 4
2.000.000 e D01 5
¢ ~ P o ' @ @ o © .\,\. & | 2017
e D 04 §

Sekil 1. 2. Aylik ihracat rakamlarindaki degisim

Kaynak: (URL 6)

e Aylar bazinda toplam ihracat grafiginde TUIK rakamlan

kullamlmigtir.

Asagdaki sekilde Tiirkiye ihracati 2002-2017 yillar itibariyle aktarilmistir.
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YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE IHRACATI 2002-2015 {1.000 $}

160.000.000
140.000.000
120.000.000 :
100.000.000

80.000.00i

£0.000.000 +
40.000.008°%

20.000.000 4

2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 1. 3. Yillar itibariyle tiirkiye ihracat1
Kaynak: (URL 6)

Tiirkiye, Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH) bakimindan diinyanin en
bilyilk ekonomileri arasinda 14.lincii sirada bulunuyor. Ancak uluslararas: ticaret
agisindan bakildiginda Tiirkiye’nin ihracatinda son on yilda % 100’iin iizerinde
artis (2005°te 73,4 milyar dolar, 2014’te 157,6 milyar dolar) olmasina ragmen,
diinya ihracatmdaki payr % 0,8°de kaliyor. Ithalat yoniinden bakildiginda da aym
tablo goriilmektedir. 2005 yilinda 116,7 milyar dolar olan ithalat rakamlari, 2014°te
242,1 milyar dolar olarak gergeklegmistir. 2016-2017 yilinda degisim % 10,4 ithalat
rakamlan 145.4 milyar dolar olarak, 2017-2018 yilinda ise degisim oram % 10.7 ye
ulasirken 161.1 milyar dolar olarak gerceklestigini goriilmektedir. (2018 verileri
nisan ayma kadar alinmgtir) Bu rakamlara bakildifinda Tirkiye’nin diinya
ithalatindaki pay1 % 13.2 seklinde gériilmektedir.

1.3.2. Uluslararasi ticarette tedarik zincirinin énenmi

Ekonomik faafiyetlerin kiiresellestigi giinimiizde, birbiriyle biitiinlesmis ve
karmasik is siiregleri, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ile
yonlendirilmekte ve idare edilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); Tedarik Zincirinin (TZ) bir asamas: olarak
miisteri ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, kaynaktan son tiiketim noktasina kadar
iiriin, hizmet ve bilgilerin akis ve depolanmasmin etkin ve verimli olarak

planlanma, uygulama ve kontrol edilmesi siirecini anlatir (CSCMP, 2013).
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Lojistik ve TZY nin performansi, isletmelerin uluslararas: rekabet ortaminda
siirdiiriilebilir olmalarin belirleyen en nemli unsurdur. Iyi isletilen, hizli isletilen,
daha az stokla dénen ve ¢abuk iiriin gelistiren tedarik zincirinin bir pargasi olan
sirketler, yarattiklar1 katma degerlerin belirledigi performanslan ile zincir i¢inde

kalabilmektedir.

Uluslararas: rekabet edilebilirligin saglanmasi; biitiin bu kiiresel ve igsel ig

siireglerinin operasyonel olarak gerceklestirilebilmesi, sevk ve idaresinin, kendi

alaninda uzman insan giiclinin toplam kalite anlayisn ile bu faaliyeti

yiiriitmelerindeki performanslariyla miimkiin olmaktadir.

Kiiresellesen pazarlar, is ve liretim siireglerinin paylagilmasi, otomasyon ve
biligim teknolojilerinin is siireclerinde siirati ve verimliligi artirmasi, farkli ve
gesitli pazarlarda, farkli ve degisken miisteri taleplerine cevap verebilmek igin
isletmelerin, stratejik yapilanmalarim miisteri odakli ve uluslararas: rekabete agik

hale getirmesi zorunludur.

Bu olusum, temel yetkinlikler (core competence) disindaki tiim is slireglerini
dis kaynak kullanom ile saglayan ve isletmeleri birbirlerini miisteri-tedarikgi
seklinde algiladig1 bir zincir yapimn gelismesine yol agmigtir. Tedarik Zinciri (TZ);
isletmelerin, tedarikgilerinin tedarik¢ilerinden miigterilerinin miisterilerine uzanan
tiim iiriin, hizmet, bilgi ve kaynak akisi olarak tamimlanabilir. Biitiin bu akigin
miigteri ihtiyaglarm daha hizli, daha ucuz ve daha kaliteli olarak kargilayabilmesi

i¢in, zincir halinde yer almasi, is siireglerinin biittinlesmesini saglayarak, miisteri

memnuniyetini artiracak stratejilerin ve is modellerinin olugturulmasinda “Tedarik

Zinciri Yonetimi (TZY)’ etkilidir (Erdumlu, 2006: 18).

Internet ve e-is' in gelismesi, yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasm saglamuisg,
firetim ve hizmet anlayismm deistirmistir. Firmalar artik farkli cografyalardaki
tedarik¢ilere ve miigterilere daha kolay ulasabilmektedir. Yani hem tedarik
acisindan hem de misteri agisinda tiim imkdanlar, isletmelerin kullanimina
sunulmustur. Bu durum uluslararas: ticaret hacmini biiylitmiis, satin alma, {iretim ve

dagitim fonksiyonlarim kiiresellestirmigtir.

Internetin gelisimi, miigterilerin iiriin/hizmet ve fiyat bilgilerine kolaylikla

ulasabilmesi sonucunu dogurmus, bu da rekabeti artirirken, miisteri sadakatinin
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azalmasina neden olmustur. Miisterilerin kaliteli iiriin/hizmet/bilgiye en uygun
fiyatla ve en kisa zamanda ulagma istefi sonucu firmalan, siireclerini ve

verimliliklerini sorgulamak zorunda birakmugstir (Biiyiikozan, 2012: 12).

Tedarik zinciri boyunca yer alan degisik fonksiyonlar ve firmalarn
siireglerinin entegrasyonu ile olusturulan af yapilarinin sayis1 artoistir. Gegmiste
isletmeler arasmnda yaganan rekabet, giiniimiizde yerine tedarik zincirlerinin
rekabetine birakmakta, isletmeler bir taraftan tedarikgilerinin sayisimi azaltirken, bir
taraftan da daha az tedarikgiyle uzun vadeli i ortakliklari kurmakta, girket
evlilikleri kurarak, varhiklarim koruma ve siirdiirme arayis: igine girmektedir

(Biiyiikkozan, 2012: 12).
1.3.3. Lojistik acisindan uluslararasi ticaret

Uluslararasi ticareti “mal ve hizmetin ticari amagla bagimsiz iilkeler arasinda

transferi” seklinde tanimlanabilir.

Uluslararas: ticaret de herhangi bir ig ticaret gibi alim-satim geklinde bir ticari
islem olarak gergeklesmektedir. I¢ ticaret, nasil ki pazarlama faaliyeti ile bashyorsa,
dis ticari islem de Oyle baglar. Ancak daha sonra, alic1 ve saticilarn farkl tilkelerde
olmalann dikkate alindiginda, teknik, hukuki, finansal vb. yonlerden ¢ok fazla
ayrintiy1 da igermesi yogun dikkat ve emek harcamay: gerektirmektedir.

Dis ticaret ya da uluslararas: ticaretin ayr ele alinmasinin asil nedeni; bu
alanda kargilasilan sorunlarin yurticine gore farklihik gostermesi ve ¢6ziimlerinin
daha zor olmasidir. Bu zorluklar da; iilkelerin yasal diizenlemelerinde ekonomik
politikalar ve para birimlerinde, mevzuatta ve belgelerde farkhilik, piyasalarn
yapisal ozelliklerindeki ve karsilagilan risklerde farklibk gibi unsurlar olarak
karsimiza gikmaktadir(Erdumlu.2006: 22)

Dis ticaret islemleri, sadece ihracatc1 ve ithalate: tarafindan karsilikli goriigme
ile yiiriitillecek kadar kolay bir islem degildir. Aynntili mevzuaty, titizlikle
doldurulmas: gereken belgeleri, ¢esitli kurum ve kuruluslardan alinmas: gereken
onay ve izinleri ile dis ticaret, gok yonlil islemler biitliniidiir.

Dis ticaret/uluslararasi ticarete yonelmek isteyen iiretici igletmeler, dis ticaret

ve yasal diizenlemeler hakkinda bilgilenmek amaci ile danigmanlik kuruluglarindan
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destek alabilecekleri gibi, araci ihracat isletmelerinden de 6zellikle dis pazarlama

ve giimriikleme islemleri konularinda destek alabilmektedirler. Igletmelerin lojistik

yonetimiyle bulugmasi, profesyonel destek arayist olarak nitelendirebilecegimiz bu
noktada baglar. Nakliye, tagima, giimriikleme vb. iglemlerini yiiriitecek lojistik
hizmet saglayicilarin secimini yapacak igletmeler, dis ticarette lojistik hizmetler
olarak belirtilebilecek bu tiir is siireclerinin en dogru teknik ve yontemlerle
tamamlanmasi i¢in destek alacaklar dig kaynak tedarikcisi (DKK) konumundaki

firmalara iligkin arastirmalar yaparak, satin alacaklar1 hizmetin detaylarim belirler.

Dis ticarette lojistik, is siireclerinde ithalat, ihracat kadar Gnemli bir
faaliyettir. Dig ticarete yonelen igletmeler igin ihracat kadar, ithalata iligkin
islemlerin de sorunsuz bir sekilde tamamlanmas: 6nem tagimaktadir. Isletmeler, fiili
ithalat siirecine girdigi anda ihracatg: igletmeler gibi dis ticaret ve yasal
diizenlemeler hakkinda bilgilenmek amaci ile danigmanlik kuruluglanindan destek
alabilmektedir. Ayrica; ithalat igslemlerinin yiirtitiilmesi sirasinda, ilgili kurum ve
kuruluglardan giimriikleme, sigortalama, depolama vb. islerin takibinin yapilmasi
i¢in, lojistik hizmet sunan uzman firmalarla goriisiilerek destek alinmasi ile ana ise

odaklanma miimkiin olabilmektedir.

Genel olarak igletmelerin biiyiik bir kismi, ana isleri disinda kalan bazi is
siireglerini diganidan tedarik etmeyi tercih etmektedir. Onceleri sadece tagima
hizmetinden yararlanmak i¢in digaridan tedarik yontemi iizerinde durulurken bugiin

tiim lojistik siireglerde dig tedarik yonteminin kullanmilmas: tercih ediliyor.
1.3.4.Tiirkiye’nin ticaret hacmi ve lojistik sektiriindeki payi

Tiirkiye, Diinya Bankasi 2017 yili Nisan ay1 Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu verilerine gore 2016 yilinda, satin alma giicii paritesine (SGP) gére
Diinyanin 13. ve Avrupa’mn 5. biiyiik ekonomisidir (URL7).

Tiirkiye 2010-2016 déneminde ortalama % 6.3olan bilylime performansina
sahip olmustur. 2017 yilimmn ilk yarisinda %S5.1°lik biiylime gergeklesmistir.
Ekonomimizin, 2017 yili ilk yarisindaki S6z konusu oramin %3.9’u yatinmlar ve
ihracattan gelmektedir. Bu durum biiyiimemizin kalitesini gostermektedir. Nitekim
iigiincii geyrekte bu oran % 11.1 olarak gerceklesmistir. Boylece ilk dokuz aylik
dénemde biiyiime %7.4’e ulasmustir. Ulkemiz, 2017 yilinm ilk ii¢ geyregi itibariyle
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OECD, Avrupa Birligi ve G20 iilkeleri arasinda biiyiime orani bakimindan birinci
siray1 elde etmistir. Biiyliime oranmmzin 2017 yilinin tamaminda ise %6,5 - 7

oraninda olmasi beklenmektedir (URL10).
1.3.4.1. Mersin lojistik sektorii

Lojistik sektorii agisindan bakildiginda, Mersin 1li, Dogu Akdeniz kiyisindaki
uygun cografi konumu dolayisiyla, uzun yillardir uluslararas: deniz tasimaciligi, ve
deniz yoluyla gelen yiiklerin karaya dagitimi ve giden yiiklerin karadan toplanmasi
gereksinimi dolayisiyla karayolu ve demiryolu tasimacilifi acisindan 6ncelikle
Tiirkiye ve ardindan hinterlandinda yer alan iilkeler i¢in dnemli bir bolgedir.
- Mersin’in sahip oldugu bu konum, dogal olarak, sehirde dis ticaret, tasimacilik ve
lojistigin diger alt birimleri konularinda bir kiiltiiriin, altyapmin, insan giiciiniin ve
is hacminin belirli 6l¢ekte olusmasim saglamistir(URL10).

Asagidaki sekilde
aktarilmaktadir.

Mersin ilinin lojistik sektoriindeki ihracat hacmi
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Sekil 1. 4. Mersin lojistik sektoriindeki ihracat dagilimi

Kaynak: (URL15)

Tiirkiye genelinde ihracat hacminde oOnceki iki yildir gozlenen azalis,
2017’nin Subat aymdan itibaren gegen yilin fizerinde seyir izlemesiyle yillik bazda
yerini %10°luk artisa birakarak 157 milyar $’a ulagmigtir. 2017°nin Aralik ayinda
ise gegen yilin aym ayma gore %8,6’lik artisla 13,9 milyar $§ seviyesine

yiikselmistir. Tiirkiye geneli ithalat hacmi ise onceki ii¢ yildir azalig trendinden
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cikarak 2017°de %18’lik artigla 234 milyar $’a ulagmustir. S6z konusu gelismede
ithalatin 2017’nin ikinci yansinda ilk yarisina kiyasla daha hizli artig kaydetmesi
etkili olmustur. Aralik 2017’de ithalat hacmi gegen yilin ayni ayina gre %25,4’lik
artigla 23 milyar $’a ulagmstir (URL10).

Mersin hinterland: dis ticaret gostergelerine bakildiginda; hem ihracat hem de
ithalat hacminde onceki iki yildir gdzlenen azalis, 2017°de ihracatta yerini %15°1lik;
ithalatta ise %12’lik artisa birakmugtir. Yillik bazda Mersin hinterland1 ihracati
Tiirkiye geneline kiyasla daha hizli artarken; ithalat artis1 ise daha yavas kalmagtir.
2015 yihinda hizli bigimde gerileyen dis ticaret agifinda, 2016°da duragan yapi
gozlenmis; 2017°de ise hacimsel olarak ithalat artiggmn jhracatin {izerinde

olmasiyla dig ticaret agi181 %9°luk artig kaydetmistir.

Mersin lojistik sektoriindeki firmalarin tarafindan ihracat ve ithalat rakamlarinm
dagilim aktarilmaktadar.

Sekil 1. 5. Mersin lojistik firmalan Tarafindan gerceklestirilen ihracat ve ithalat dagilimi

Kaynak: (URL15)

Mersin firmalann dis ticaret hacmindeki gelismeler son bes yil igin
incelendiginde; 2015 wyilindaki sert diisiis haricinde ihracat hacmi artis
egilimindedir. 2017 nin son ¢eyreginde ihracat hacmi mevsimselligin de etkisiyle
aylik bazda yukan yonli hareketlense de; hacimsel olarak gecen yilm altinda
kalmus; yih %2’lik artigla kapatmasinda yiln ilk ¢eyreginde basta bitkisel ve
hayvansal sivi ve kati yaglar olmak tizere Ogitiilmiis tahil {riinleri {iriin

gruplanindaki giiclii biiyiime etkili olmustur(URL?7).
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Mersin firmalan ithalat hacmi ise 2014 yilinda son bes yilin en yiiksek
seviyesine ulagmug; 2015 yilindaki sert diisiis 2016 yilinda yerini duragan yapiya
birakmustir. 2017 yihinda ilimiz ithalat hacminin ise gegen yila gore %14’lik artig
kaydetmesinde yilin tiim ¢eyrekliklerindeki artis trendin de olmas: etkili olmustur.

Yillik bazda sentetik kauguk ve plastik hammaddeler, tahil ve baska yerde
siniflandinlmamus bitkisel firiinler ile bitkisel ve hayvansal kati ve sivi yaglar
Mersin’in jthalat artisinda en fazla katkisi olan iriin gruplaridir. Mersin’in aylik
bazda ihracat hacmi onceki dort aydir azalig trendinden Aralik aymda basta yas
meyve olmak iizere giyim egyas: (kiirk hari¢) alt sektorlerindeki biiytimenin
etkisiyle ¢ikarak gegen yila gore %8’lik artigla 184 milyon $’a ulagmugtir.

Aralik 2017°de ithalat hacminin 173 milyon $ ile aylik bazda simdiye kadar
en yilkksek seviyeye ulagmasinda radyo, televizyon, haberlesme techizati ve

cihazlan sektorii etkili olmugtur.

Dis ticaret fazlas1 veren yapiya sahip olan Mersin’de, 2017 yilinda ithalatin
ihracata kiyasla daha yiiksek oranda biiyiimesi paralelinde dis ticaret fazlasi son beg
yilin en diisiik seviyesinde gergeklesmisgtir.

2017 yilinda ihracat¢1 firma sayisi bir dnceki yila gore %9,9 artarak 1.339
adede ulagirken; Tiirkiye genelindeki siralamada gegen yilki 8. siradaki yeri,
2017°de 9.siraya gerilemis; ithalat¢i firma sayisi ise gecen yila gore %6,1°lik artig
ile 944°¢ yitkselmis; iller arasindaki 10. siradaki yerini korumustur(URL15,16).

1.3.4.2. Mersin lojistik sektdriinde yenilikci projeler
Lojistik Strateji Master Plam, bolgede bir lojistik merkez, lojistik kay
(organize lojistik bolgesi) kurulmasi amaciyla hazirlanmaktadir. Uzun ddnem
strateji galigmalarinda ve 5 yillik master planda bu konu ana konu olarak ele

almacaktir.

Lojistik Merkezler, uluslararasi ve ulusal ticarette kabul edilmis bir ulusal
politika ve ticaret iradesinin ana enstriimam olarak tesekkiil etmekte ve Avrupa ve
Asya iilkelerinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde kara
ulastirmasiin  yarattifi g¢evresel etkileri azaltmak, ¢ok modlu tasgimacilig:

6zendirmek, tasimacilikta maliyet avantajlan saglamak ve bolgesel esitsizlikleri
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gidermede bir ara¢ kullanilirken, Asya iilkelerinde oncelikle kiiresel ticarette ve
transit tasimacilikta rekabet edebilirliklerini arttirmak amaciyla kullanilmaktadir.
Almanya, Fransa, Ingiltere, Danimarka, Hollanda, Yunanistan, Cin, Singapur,
Malezya, Japonya lojistik merkez uygulamalarina degisik diizeylerde sahip olan
iilkelerin baginda gelmektedir.

Lojistik merkezlerin temel faydasi, daha kisa siirede teslim firsati ve lojistik
siirecindeki maliyet azaltic1 etkileridir. Bunlarm disinda yarattifi ¢ok modlu tagima
ve hizmet konsolidasyonlan firsatlar1 sayesinde ¢evre sorunlar {izerinde de azaltic
etkileri bulunmaktadir. Ayrca, Slgegine bagl olarak yerel Slgege istihdam ve
ekonomik katki sunabilmektedir. Bir lojistik merkezde sunulacak hizmet gesitliligi
yine lojistik merkezin fonksiyon ve oOlgegine bagli olarak degismektedir. Bu
olgekleri, Avrupa Birligi, Ulusal, Bolgesel, ve yerel olarak simflandirmak
miimkiindiir.

Lojistik merkezlerin planlamasinda saghkli Sl¢limlemeye dayanan 6lgek
belirlenmesinden sonra trafik analizi, lokasyon ar_ializi, master plan, fayda maliyet
analizi ve bunlarm alternatifli degerlendirmeleri 6nem kazanmaktadir. Lojistik
merkezleri tasima koridorlan iizerinde ve tercihen birden fazla ulastirma moduna
ulasabilir lokasyonlarda tesekkiil ettirmek onemlidir. Ayrnica, her lojistik merkezin
intermodal transfer terminali olmasi ¢ok fazla tercih edilmesi gereken bir bagka
husustur. Lojistik merkezlerin yatinm ve igletme modelleri yine degisiklik gosterir.
Kamu, 6zel ve kamu-ozel ortaklign sahipliginde ve isletmesinde olabilmektedir.
Ancak, sinerji ve rekabetci iistiinliikler yaratabilmek adina kamu ve &zel sektor
ortakligs hem sahiplikte hem de igletmede Snemle tavsiye edilmektedir. Yénetim
ise coklukla bagimsiz davranabilen bir limited sirket aracilig ile yapilmaktadir.

Yapilan Mevcut Durum raporu bundan sonraki ikinci kademede hazirlanacak
Mersin icin gegerli olacak uzun démemli startejileri ve fliglincii bdliim olarak
hazirlanacak gelecek 5 yil i¢in bir master plan cergevesindeki kisa dénem
yatinmlan da kapsayacak raporlara baz teskil edecek bir galismadir. Mersin ilinin
meveut durumu kiiresel dlgekten iilke Slgegine, iilke 6lgeginden bolgesel gergeveye
ve yerel gergeve dogru giden bir bilgi derleme ¢aligmasi olmustur. Gerek 15 yilhk

bir vizyonu kapsayacak olan uzun dénem stratejik raporunun anlamim arttiracak,
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anlagilir hale gelecek, karsimizdaki biiyiikkligii ortaya koyacak bir 6n calisma
niteligindedir (URL15).

Gergeklesmesi planlanan diger projeler;

e Mersin konteyner limam, ihracat, ithalat ve ftransit ticaretle ugragan,
tagimacilik ve depoculuk gibi lojistik hizmetler sunan firmalarm
biiylimesini, limanin da biiylimesi ve degerinin artmas: anlamna geldigi
s6ylenebilir,

o Cukurova havalimam; Tiirkiye‘nin ilk bolgesel, bilyiiklikk bakimindan da
ikinci havalimam unvamina sahip olacak Cukurova Bolgesel
Havalimani’nda insaat ¢alismalan devam etmektedir.

e Ipek yolu projesi (Cin, Bakii, Tiflis, Kars, Mersin); Modern ipek yolu
projesi, Cin’in kara ve denizden Bati’ya ekonomik atilim hamlesi olarak

sekillenmektedir.

1.3.4.3. Lojistik koylerin ekonomik kalkinmaya etkisi
Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli igletmeler tarafindan yiiritiildugii
belirli bir bélge olarak tanimlanan lojistik kdylerde; iyi planlanmis ve yonetilen,
yiik tasimalaniyla iligkili faaliyetlerin, ortak alan icerisinde kiimelenmesi s6z
konusudur. Bu faaliyetler arasinda dagitim merkezleri, depolar ve antrepolar,

ulagim terminalleri, biirolarla bu faaliyetleri destekleyen tesisler bulunuyor.

Bu iistiinliikleri nedeniyle lojistik kéyler ya da uygulamada farkli isimlerle
anilan benzer alanlar, 6zellikle ¢ok tiirlii tagimanmn giderek artmasiyla Snemini
artinyor. Lojistik koylerin gelistirilmesi, birbiriyle iligskili olmayan birtakim
kullamecilar (ayn sektorlerden gelen kuruluglar) tarafindan gerceklestirilen esya
hareketlerinin bir 6lgek ekonomisi kapsaminda yonetilmesi agisindan Snemli

faydalar sagliyor.

Bu sayede tagima maliyetleri diiserken nakliyelerin giivenligi saglaniyor.
Diinyada ticaret akiglarinin artmasiyla beraber faaliyete gecen lojistik koyler
ozellikle biiyiikliikleriyle dikkat ¢ekiyor. En az 100 hektara sahip olan bu alanlar,

yerleéﬁn bolgelerinden uzakta konumlaniyor. Kara yolu ve demir yolu yada deniz
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yolu gibi baglantilarla kombine edilen lojistik kdylerde ayn1 zamanda bilimsel alt

yapi da bulunuyor.

Mersin’i dis ticaret ve lojistik agisindan &n plana ¢ikaran ve avantajli konuma
getiren bir diger unsur da, Mersin Limani’na komsu konumda olan, kendi rihtimu
bulunan ve Tiirkiye’nin en yiiksek iglem hacmine sahip 4. serbest bolgesi

konumundaki Mersin Serbest Bélgesi’dir.
Lojistik kdylerin iki amaci var, bunlar (URL10)

ABD New York/New Jersey’de yiik tasimasinin artmasiyla sehir i¢inde agir
tagitlann olusturdugu trafik tikamkliginin 6nlenmesi icin lojistik kéye benzer bir
yapilanmaya gidildi. Burada lojistik koy yaklagim iki amagla uygulandi. Birincisi
az biiyiime gosteren eski sanayi alanlarimin iyilestirilmesi, ikincisi ise yiik amaglan
icin planlanan birim gelisimi (Planned Unit Development-PUD) denen olugumlarin
kurulmasidir.

ilk 6rnekleri Fransa’da olan lojistik kéyler zamanla Avrupa’da yaygnlagti.
Diinyada en ¢ok Almanya’da lojistik k6y bulunuyor.

Avrupa’da ise kurulan lojistik koyler daha ¢ok estetik agidan zengin ve
kamyon trafigini, kamyon tasimacihifma bagl olusan cevresel kirliligi, lojistik
hizmetlerin dagimkligs ve ana ulagim agma yakin olan ve intermodal tasimaya
olanak saplayan eski sanayi alanlarmun kullamlmasi temeline dayanilarak
olusturuldu.

Lojistik koylerin dogma nedenlerinden belki de en Onemlisi artan ticaret
hacminin ve beraberinde gelen lojistik hareketliligin sehir i¢inde yaptif1 baskilardir.
Tiim diinya da artan kiiresel ticaret iilke ekonomilerine olumlu bir etki yapar,
satiglan1 artirir, is diinyasii canlandinir ve dengeler. Ancak bu olumlu etki, agir
tagitlarin daha fazla kullamlmasina, dolayisiyla hava kirlilifine sebep olur ve
olusturdugu sehir ici trafik tikamkliklariyla insanlarin yasam kalitesini bozar.
Ayrica bolgesel rekabetgiligi de artirir. Artan ticaret hacmine ve yiik tasimaciligina
paralel olarak agir tasitlanin gehir yasamimin kalitesini olumsuz etkilememesi icin
tek gﬁzﬁﬁl, agir tagitlarin sehir iginde kat ettikleri mesafeyl ve agir tasit bazl
tikamklipy azaltmaktir. Bunun i¢in de intermodal ve gok tiirlii tagimacilik gibi gok
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tiirlii sistemler devreye girer; ancak bu tiirleri kullanirken lojistik kéyler sehir

pazarinin icinde degil, miimkiin oldugunca yakininda bulunmalidir.

Bu ¢oziimiin uygulanabilmesi icin de yiikle baglantili (¢ok tiirlii, intermodal
yilk tagimacihig, yikk dagitimi ve depolama olanaklar) olarak belirlenecek bu
alanin hem ulasim aglarina, hem de gehir pazarina erigimi kolay olmalidir. Avrupa
kitasinda ozellikle Bati Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, iiretim ve
tiiketim merkezlerine yakin liman, hava alan1 gibi lojistik terminaller ile kara, ig su
ve demir yolu gibi ulagim aglarinin kesisim noktalarinda yer aliyor. Avrupa capinda
10 iilkede (italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan,
Macaristan, Ukrayna ve Liiksemburg) bulunan 62 lojistik kdy Avrupa Lojistik
Kéyleri Birligi’ne (Europlatforms) iiyedir.

Bu birligin amacs, lojistik koylerinin ve intermodal terminallerin ulasim ve
lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik nemini desteklemektir. Birlik
biinyesindeki lojistik koylerde toplam 2 bin 400’e yakin isletme faaliyet gosteriyor.
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IKINCi BOLUM
LOJISTIK KOY KAVRAMI VE MERSIN LOJISTiK SEKTORU

Bu boliimde lojistik kdy kavrami, konumlan, 6zellikleri, diinyada lojistik
koyler ve Mersin’de kurulmasi planlanan kéylin lojistik sektériine etkilerinden
bahsedilecektir.

2. LOJISTIK KOY KAVRAMI VE MERSIN LOJISTIK SEKTORU

Lojistik Merkezler, uluslararas: ve ulusal ticarette kabul edilmis bir ulusal
politika ve ticaret iradesinin ana enstriiman: olarak tesekkiil etmekte ve Avrupa ve
Asya iilkelerinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde kara
ulagtirmasimin yarattigi olumsuz cevresel etkileri azaltma, gok modlu tagimaciligi
ozendirme, tagimacilikta maliyet avantajlart saglama ve bolgesel esitsizlikleri
gidermede bir arag olarak kullamilirken, Asya iilkelerinde oncelikle kiiresel ticarette

ve transit tagimacilikta rekabet edebilirliklerini arttirmak amaciyla kullanilmaktadir.
2.1. Lojistik Kéy Kavram ve Mersin Lojistik Sektorii

Lojistik yonetimindeki is siiregleri gibi cok cesitli bilesenlerin uyum iginde
hareket etmesiyle gelisimi saglanan lojistik merkezler, “lojistik iis” ve “lojistik
koy” tammlamalanyla da ele alinmaktadir.

Rodrique ve Notteboom lojistik kdyleri; “lojistik yapilan ve ¢ok yonlii ulasim
aglarini igeren lojistik bolgeler” olarak tammlamistir. Buna gore yapilan bu tamm,
lojistik merkezler igin kullamlanla birbirine ¢ok benzemektedir. Bircok yerde aym
anlamda kullamilan lojistik merkez ile lojistik kéy arasinda kiiciik bir fark vardir.
Lojistik merkezler tek ve yansiz, diger bir ifadeyle kurumsal bir yapi olarak
karsimiza ¢ikarken, lojistik koylerin ise yine tek ama 6zel ya da halka agik yapilar
oldugu goriilmektedir. Bu kiigiik farka ragmen lojistik koy ile lojistik merkez
arasindaki birgok amag aymidir. Bu yiizden aym anlama kullamlmasi ¢ok biiyiik bir
problem olarak degerlendirilmez (Elgiin, 2011: 203).

Lojistik kdy, ulusal ve uluslararasi gecislerde tasimacilik, dagitim, depolama,
ellecleme, gﬁmrﬁﬂeme, ihracat, ithalat ve transit islemler, alt yapi hizmetleri,
sigorta ve bankacilik, damigmanlik ve firetim gibi bircok biitiinlegik lojistik
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faaliyetin ticari temele dayandinilarak belirli bir alanda cesitli isletmeler tarafindan

faaliyetlerin yapildig1 6zel merkezlerdir (Aydin ve Ogiit, 2008: 14-41).

2.1.1. Lojistik merkezlerin konumlar:
Lojistik merkezlerin ana iglevi, tasima islemlerinde akis etkinligi ve tasima
yollarim koordine etmektir. Bu sebeple lojistik merkezler genellikle tagima ve
dagitim faaliyetlerinin merkez noktasinda kurulmustur.

Kurulacak yer igin; “merkezi bir yer olmali” denmesinden kastedilen
demiryolu, otoyol ve deniz yollarina yakin mesafede olmasidir. Ulasim aglarina
uzak bir lojistik merkez, stratejik olmadifi gibi hizmet sunulacak igletmelerin
ilgisini bu bolgeye c¢ekmez. Ancak konumu ve hizmet alam ile ulagim ve
tagimacilik iglemleri iyi planlayip uygulanirsa basan saglanmus olur (Elgiin, 2011:
41).

Lojistik merkezler, siradan depolama ve lojistik faaliyetlerden farkli olarak,

tiim sosyal ve teknik ihtiyacglan giderecek altyap: ve tesis donanimina sahiptirler.

2.1.2. Lojistik kiylerin ortak ozellikleri

Lojistik koylerin tagimasi gereken temel yapi 6zellikleri, master plan, tek bir
merkezden yonetim, sehirlere yakinlik, kaliteli yerlesim, agik ve kapali stok alanlar
ve yardime destek hizmetlerdir.

Lojistik koylerin planlanmasi ve yapimindaki en Onemli neden, yiik
hareketine iligkin tiim faaliyetlerin en iyi gekilde yonetilmesidir. Dolayisiyla bir
lojistik kéyiin ihtiyaclan kargilayabilmesi, ¢ok iyi organize edilmis altyap:
sistemleri ile miimkiin olmaktadir. En 6nemli alt yapr sistemlerini ise farkli
iglevlere sahip depolar ve intermodal/coklu terminaller olusturur.

Lojistik koyler yalmzca onlan kullanan isletmeler icin degil iginde
operasyonlar1 gergeklestiren i giiciinii de dikkate almali, onlarm da ihtiyaglarm
karsilayacak yapilarla donatilmis olmalidir. Kurulmus bir lojistik kéyiin, icinde
yemek, konaklama ve-dinlenme alanlar1 var ise, kalitesinden bahsedilebilir (Aydin
ve Ogiit, 2008: 18).
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2.1.3. Lojistik kdylerin fiziksel ve teknik dzellikleri

Lojistik kdylerin fonksiyonlarim yerine getirebilmeleri i¢in fiziksel ve teknik
ortak dzelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

-Fiziksel dzellikler: En az 250 hektar alana sahip olmasi, bir metropoliin iginde ya
da yakininda olmasi, karayoluyla ulagim imkam, demiryolu baglantilarina sahip
olmasi, cok modlu tagima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve havaalanlarina
yakmhigiyla dogrudan erigim imkini, planl imar, modern ofisler ve binalar ile

gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi vb (Oziilmez, 2008: 15).

-Teknik dzellikler: Birden fazla tagima tiirli, tek merkezden dagitimi saglayan
akilli depolama sistemleri, katma degerli iiretim ve islemelerin varhfi, sergi

salonlar1 (showroom), giimriik islemleri vb.

Bu ozelliklerin disinda, bu alandaki araglar ve isletmeler ile calisanlarin
ihtiyaglarma cevap verebilecek “servis” veya “destek hizmetleri” olarak
adlandiracagimiz hizmetlerin de sunulmasi gerekir. S6z konusu hizmetlerle ilgili

sunlar1 siralanabilir.

Farkl1 ebat ve tiirlerde depo ve tesisler, giimriik hizmetleri, banka, postane,
kargo ve sigorta firmalari, sosyal, egitim ve saghk tesisleri, giivenlik hizmetleri,
hukuk biirolar1, kamuya acik telefon, toplu tagima ile ulagim altyapisi, yiikleme -
bosaltma islemleri igin yerler ve park alanlan, oteller, lokanta ve kafeteryalar, yakit
ikmal istasyonlan ve araba yikama merkezleri vb (Elgiin, 2011: 29).

2.1.4. Lojistik kiy isletmeciliZi

Lojistik koyler, kuruluslar1 ve isletilmeleri agisindan birgok yapilanma
modeline agiktir. Ancak bilyiikk ¢aph yatinm gerektirdiginden, kuruluslan ve

yonetilmeleri genel olarak kamu ve 6zel sektor ortakligiyla gergeklestirilmektedir.

-Kapsamhi bir yatirim olan lojistik kdylerin kurulugu igin hem kamu kesimi
hem de 6zel sektor kendine ortak aramaktadir. Taraflarin finansal durumu, altyap:
ve planlamada farklilik olmasindan dolay: bu ortaklikta pay oranlari i¢in belirlenen
bir standart yoktur. Loji“stik koylerde bulunan bina ve techizatlar, sahipleri
tarafindan isletilebilecegi gibi kiralayanlar tarafindan da isletilebilir (Elgiin, 2011:
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38). Ancak lojistik koy yonetiminde en yaygm kullamilan, 6zel sektdr-kamu
ortaklik modelidir.

2.1.5. Lojistik kiylerin faydalar

Lojistik koylerin en ¢nemli &zelligi ¢oklu tagima sisteminin kullanilmasi,
farkli sektorlerden isletmeleri barindirmasi ve kiiresel pazara dogrudan erigim
imkam saglamasidir. Kiiresel pazara hitap eden isletmeler ayrnica mal hareketlerinin
dlcek ekonomisi kapsaminda yonetilmesi, tagima maliyetlerinin diismesi, giivenli
ve saglikli tasimacilik gibi artilani nedeniyle lojistik koyleri tercih etmektedir.
Kurulumuyla gevresel diizenlemelerin gereklerini de yerine getiren lojistik koylerin

faydalarmi soyle siralayabiliriz; (Uziilmez, 2008: 14).
- Kombine tagimacilifi tegvik etmesi ve kullanimim arttirmas,
- Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilegtirilmesi,
- T1r ve afir kamyon dolasiminda azalma, demiryolu tagimacilifinda artis,
- Kullanici isletmelere tiiketici ihtiyaglarina daha izh cevap verme imkén,
- Kullameilann igletme maliyetlerinin diistirilmesi,
- Bolgesel gelisimde lojistik k&y altyapisimn 6nemli bir roliiniin bulunmas:,
- Hava, kara, demiryolu ve deniz ulagim merkezlerine baglanti imkéni,

- Capraz tasima (Cross-Docking), konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger
katica faaliyetlerin saglayacag potansiyel fayda,

- Isletmelerin kendi dagitim kanallar iizerindeki kontrolii arttirmalari icin bir

platform yaratmas,

- Isletmeler igin tedarik =zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini

saglamasi,

- Sirketlere kapasitelerini genigletme imkém saglamasi.
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2.2. Lojistik Koylerin Kurulusu

Lojistik koyler; yiikk akiglari, tasimacilik, depolama ve diger lojistik
faaliyetlerin metropoliten alanlardaki kétii etkilerini indirgemek, lojistik sektorii ile
ve igletmelerin ulusal ve uluslararas: dlgekte rekabetini saglamak ve bolgesel ve
uluslararas1 ticaret ve ekonomik kalkinmaya yardimci olmak amaciyla
kurulmaktadr.

2.2.1. Lojistik kiy ihtiyacim belirleyen faktorler

Lojistik koyler, yiik tasimaciligiyla ilgili olarak tiim hizmetlerin en iyi sekilde
verildigi, miigterilerin idari, teknik, sosyal ve tiim ihtiyaglannin kargilanabildigi,
buna ek olarak tasima faaliyetlerinin en iyi sekilde yapildif1 bolgelere maksimum
seviye saglayan merkezler oldugu i¢in kurulmalarnn zorunlu hale gelmigtir
(Uzillmez, 2008: 14).

Bu kapsamda lojistik koyy kurulma ihtiyacim belirleyen faktorleri;

) isletnieleﬁn, titketici ihtiyaglarina déha hizla cevap verme arayis,

- Kiiresel pazara daha hizli ulagabilme arayis,

- Coklu tagimaciligin kullanilmasinda artis,

- Enerji, isgiicli maliyetlerini ve buna bagl olarak isletme maliyetlerini
diisiirme istegi,

- Kentsel politikalarda degisiklik,

-Kent igi trafigi rahatlatmak ve kentlere yeni yesil alanlar kazandirma
anlayiglarin,

-lojistik koy ihtiyaglarim belirleyen faktorler olarak nitelendirebiliriz.

2.2.2. Lojistik kiy kurulus yeri seciminde etkili faktérler

Etkili Faktérler Lojistik kdy kurulus yeri seciminde konum, erisilebilirlik,
yakinlik ve altyap etkili olmaktadir (Yavasg, 2013: 29-30).

Konum: Lojistik merkezin ana ulagim baglantilarina gére konumu. Bir

sehrin i¢inde ya da yakiminda ama yerlesim bélgelerinden uzakta olmali,

Erisilebilirlik: Karayoluyla sorunsuz ulasim imkéni, siklikla demiryolu
baglantilarna sahip olmal, girigler kontrollii olarak yapilmals,
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Yakinhk: Coklu tagima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve/veya
havaalanlarina yakinligi ya da dogrudan erigim imkém bulunmal,

Altyapi: Lojistik hizmetleri saglayacak altyapinin kurulmasina uygun
olmal, genisleyebilme potansiyeline sahip olmalidir.

2.2.3. Lojistik koy kurulus yeri seciminde arazi faktori

Giineydogu Avrupa'da yiik tasimacihiginin incelendigi “Promoting Intermodal
Freight Transport in South East Europe” projesinde, uzmanlarin goriigleri alinarak
yapilan degerlendirmede, bir lojistik merkez icin ii¢ temel kriter kabul edilmesi
gerekliligi ortaya cikmugtir. AB'nin destekledigi projede lojistik merkez igin
jeostrateji, arazinin uygunlugu ve planlama giivenligi 6n planda tutulmaktadir
(Cinar, 2004: 101)

Jeostratejik kriter; lojistikk merkezin yer se¢iminin stratejik olarak
degerlendirilmesi i¢in tammlanmig ve 6nemi % 60 olarak belirlenmigtir. Lojistik
merkezin, merkezi yiik taguma noktalarina gére konumu (% 40) ve tasima aflarina
baglantisi (% 20) jeostratejik kriterin iki alt kriteri olarak tamimlanmaktadir (Cinar,
2004: 101).

Uzman goriisleri dogrultusunda projede, arazinin uygunlugu kriterine % 25
Oonem verilmigtir, Bu kriter altinda, mevcut ve gelecekte beklenen kapasite
kullanimi, arazinin biiyiikligii ve genigletilebilir olmasi, cevreye etkileri vb.
konular ele alinmaktadir.

Bu noktada, lojistik kdy kurulug yeri segiminde arazi faktSriiniin ikinci
onemli kriter oldugu soylenebilir. Dolayisiyla arazinin cofrafi konumu, dogal
yapisi ve kullamm durumu ile tasima aglarina baglantis1 gibi faktorler, lojistik kdy
kurulus yeri secimini etkilemektedir.

Soz konusu calismada, planlama giivenligi ise arazinin miilkiyet durumu ile
ulusal veya bolgesel planlar agisindan uygunlugunu ele almaktadir. Miilkiyet
durumundan kastedilen, arazinin tek veya ¢ok sahipli olmasi, kamuya veya ozel

kisiye ait olmasidir.
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2.3. Diinyada Lojistik Kodyler

Ulkeler ticaret potansiyelinin artmasi, malf/iirin bareketi ile ekonomik
canlanma, piyasalarda rekabet edilebilirlik gibi nedenlerle gesitli politikalar
iiretmektedir. Lojistik koy, lojistik merkez, lojistik @is, lojistik park gibi farkli
isimlerle amlan merkezlerin kurulmasi, bu politikalarin baginda gelmektedir

(URL14).

Lojistik koy kavramm her iilkedeki giimritk igleyiginin farkli olmasina bagl
olarak lojistik merkez, lojistik iis, lojistik park olarak da adlandirlmaktadir. Farkl
yoneticiler tarafindan idare edilen lojistik ve dagitim basta olmak iizere yerel ve
uluslararasi tasimacilif iceren kargo tasimacilifna iligkin tiim faaliyetler ile ¢ok

yonlii ulasim aglarim igeren bolgeler olarak tanimlanmaktadir (URL14).

Faaliyetlerini belirli bir merkezden yiiriiten, teknik ve yasal altyapisi ve
coprafi konumuna gore yerel, bolgesel, uluslararasi ve kiiresel boyutta gekim
merkezlerine doniisebilen lojistik iisler, mutlaka deniz veya hava limam odakl
olmak zorundadur.

Ciinkii deniz veya hava limanlari, ulusallasma siireciyle birbiriyle
biitiinlesmeyi saglamis, tasima merkezi, ardindan da dagitim merkezi konumlarina

ulagmusgtar.

Resim 2. 1. Yapilmas: planlanan lojistik kdy

Kaynak:http://www.denizticaretgazetesi.org/turkiyenin_lojistik_koyleri_haber8059.
htmL
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Lojistik koy/iis, cografi konumu ve altyapismin durumuna gore yerel dlgekten

kiiresel dlgege uzanan bir boyutta gekim merkezi haline doniisebilmektedir.

Resim 1°de 6rmegi goriilen lojistik kéyler/iisler dlgekleri, ticaret hacimleri ve

sunduklar biitiinlesik lojistik hizmetlere gore dort gruba ayrilabilir (URL12).

Yerel Lojistik Usler; ¢ogunlukla ulusal bazda faaliyet gosterir, bulundugu
iilkenin iiretim ve tiiketim merkezleri ile ithalat ve ihracat hareketlerine katkida
bulunur. Entegre lojistik faaliyetleri gelismemis olmakla birlikte bolge

ekonomisinin canliligi igin stratejik 6neme sahiptir.

-Bolgesel Lojistik Uslerin temel 6zelligi, uluslararas: tagima eksenlerine ve
stratejik limanlara yakin olmalandir. Bélgesel Lojistik Usler, uluslararas: tastyicilar
ve gondericiler i¢in esya transferi, aktarma, depolama ve/veya dagitim faaliyetleri
icin kullamlir. Diger tagima tiirleri ile entegre baskin bir tagima tiiriiniin varlig soz

konusudur.

-Uluslararast Lojistik Usler: Kitamin belirli bir cografi alaminda ve tagima
ekseni i¢cinde yer alan bu merkezler, uluslararas1 tagima sistemi ve esya akisinda
bityilk Oneme sahiptir. Biitiin egya tip ve Ozelliklerinin konsolidasyonu ve
ayristrmas:  gibi lojistik operasyonlara uygundur. Aguwhkli bir tagima tiiri
denizyolu olmakla birlikte, giiclii havayolu ve demiryolu/karayolu baglantilar1 da

meveuttur.

Ispanya'nn Valencia, Hollanda'mn Le Havre ve Amsterdam, Italya'mn La
Spezia ve Cenova ile Yunanistan''nm Pire limanlar, Belgika'mn Briiksel,
Hollanda'mn Amsterdam, Japonya'mn Osaka Malezya'nn Kuala Lumpur,
Tayland'n Bangkok ve Birlesik Arap Emirliklerinin Dubai havalimanlan

uluslararasi lojistik iisler igin birer drnektir.
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Resim 2.2. Osaka Kansai (Japonya) Havaalani
Kaynak: http://airlinehaber.com/wp-content/uploads/2015/12/Kansai-Airport.jpg
(Erigim tarihi: 18.04.2018)

Kiiresel Lojistik Usler: Diinyada birgok kitalar arasi tagima hatt1 bulunmakta
olup, kiresel lojistik Usler bu hatlarin temel baglanti noktalarn konumuna

sahiptirler.

Cografi ve ekonomik agidan bulundugu kitamin en uygun yerlesim bdlgesinde
yer alan kiiresel lojistik iislerin en biiyiik avantaji, tiim tagima tiirlerini rahathkla
kullanabilmesi ve birgok iilkeye olan yakinligi nedeniyle, iiretim ve tiiketim
merkezlerini birbirine baglamasidir. Petrol {irtinleri, dokme yiik (iiriinler,
paketlenmis tiriinler ve bircok tiirdeki esya kiiresel lojistik iislerde toplanir,
depolanir, dagitima hazir hale getirilir ve alicilara ulagtirilir.

Almanya'min Hamburg, Belgika'nin Antwerp ve Hollanda'nin Rotterdam,
Cin'in Hong Kong ve Sanghay, Fransa'mn Marsilya, ABD'nin Los Angeles
limanlan ile Singapur, Memphis ve New York, Japonya'nin Tokyo, Almanya'nin
Frankfurt, Fransa'mn Paris, Ingiltere'nin Londra ve Hollanda'mn Amsterdam

Havalimanlan kiiresel lojistik iisler i¢in dmek verilebilir.
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Lojistik Performans indeksi (LPT)

Diinya Bankasi, 2007 yihindan bu yana iilkelerin lojistik alandaki
performanslarin 6lgiimiinii yapmaktadir. Lojistik Performans Indeksi (LPI), bu
alanda alti kategoride (giimriikleme iglemleri, altyapi, Uluslararasi tagimacilik,
lojistik hizmet kalitesi, takip edilebilirlik ve zamaninda teslim) performanslari

degerlendirilen iilkelerin siralamasini olusturur.

Diinya’da binin iizerinde lojistik profesyoneli ile yapilan anket caligmasindan
elde edilen verilere dayanarak hazirlanan LPI, iilkelerin lojistik agidan gelismisglik
diizeyinin 6lgiimiinii belirlemektedir. Lojistik Performans indeksinde, is hacminin
etkisinden ziyade, lojistik alt yap1 ve sistemlerin etkinligi 6n planda yer almaktadir.
2014 yilinda 160 iilkenin degerlendirildigi LPI, ilk kez 2007 yilinda uygulanmus,
2010 ve yillaninda tekrarlanmigtir (URL13)

Tiirkiye ilk yapilan degerlendirmede genel siralamada 34. sirada, 2010
yilinda 39. sirada, 2012'de 27. sirada ve 2014 yilinda ise 30. sirada yer almistur.
Calismada ele aldigimiz Kazakistan ise 2007'de olusturulan ilk LPT' de 133. sirada
kendine yer bulurken, 2010'da 62. swada, 2012 ve 2014 yillarinda ise 86 ve 88.
siralarda yer almigtir. S6z konusu dénemlerde listenin ilk 10'u Avrupa iilkeleri ile
Singapur, Hong Kong ve Japonya gibi iilkeler tarafindan paylagilmigtir. Amerika ve
Avrupa'daki lojistik koylerden 6rnekler ayri baghklar altinda ele alinacaktir. Bu
yizden burada Avrupa Amerika'nin diginda kalan lojistik iislerden kisaca
bahsedecegiz.

Uzakdogu’daki lojistik sektorii, firetimin Giineydogu Asya’ya kaymasi ile
artan ticari faaliyetler sonucu geliserek diinya lojistik sektériinde Snemli bir islem
hacmine sahip olmustur. Burada, diinyadaki lojistik faaliyetlerin 6nemli bir
kismmin gergeklestirildigi Singapur ve Hong Kong’daki lojistik merkezler
hakkinda bilgi verilecektir. Singapur, Malezya ve Endonezya arasinda ve
Giineydogu Asya ticaretinin en dnemli transit gecis giizergdhinda bulunmaktadir.
Bu sebeple lojistik faaliyetler acisindan 6nemli bir avantaja sahiptir.
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Diinya Bankasinca hazirlanan 2007 ve 2012 Yili LPI' da I'inci sirada, 2012'de
f'incii, 2014 yihindaki Endekste S5'inci sirada yer alan Singapur’un lojistik
performansinm bu seviyede olmasinda giimrik iglemlerinde tek pencere sistemini
en iyi uygulayan iilke olmasimin da dnemli bir payr bulunmaktadir. Entegre bir
yonetim sistemiyle ayn kurumlar tarafindan gerceklestirilen liman ve giimrik
islemleri, teknik kontroller ve ruhsatlandirma gibi simr kontrol prosediirlerinin
koordine edilmesini amaglayan tek pencere sistemi; ithalat/ihracat faaliyetleri icin
gereken tiim evrak ve bilgilerin, Elektronik Veri Degisimi (EVD) veya internet
aracilipiyla tek bir uygulama noktasma iletilmesidir (URL14). Bu sistem aym
zamanda ithalatci/ihracatginin, giimriikten daha hizli gekilde mal cekmesi ve
giimriik masraflanm azaltmasini saglamaktadir.

632,6 km2 yiizolgiimii ve yaklasik 3,5 milyon niifusu bulunan iilke devasa bir
lojistik faaliyet merkezi pozisyonundadir. Singapur Limani’na 200°den fazla
uluslararasi deniz ticaret tasima hatti diizenli seferler diizenlemekte, 600 limana
sevkiyat yapilmakta, yilda toplam 135.386 olmak iizere her ii¢ dakikada bir gemi
Singapur limanlarin ziyaret etmektedir.

Resimde sunulan Singapur limam kapasite ve altyapisiyla Asya’nin en iyi

liman 6zelligine sahiptir.

Resim 2.3. Singapur Liman ve Distriparklar
Kaynak:https://www_lojiport.com/asyanin-en-iyi-limani-yine-singapur-92265h.htm (Erigim

Tarihi: 18.04.2018)

Hava ve deniz kargo islemleri konusunda da diinya ¢apinda islem hacmine

sahip olan Singapur’da her biri 250 bin m2 alana kurulu ve ¢ok modlu (havayolu ve
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denizyolu) tagimaciliginin yapildigi Keppel Distripark ve Pasir Panjang Distripark

isimli lojistik merkezler faaliyet gostermektedir.

Hong-Kong’un 1997 yilinda Cin’e iade edilmeden Once Birlesik Krallik
jidaresindeyken serbest liman olarak kullamilmasi, lojistik faaliyetlerin gelismesi

icin zemin hazirlamigtir. Sonraki dénemlerde ise Cin’in diinyanin en biiyiik {iretim

bolgesi haline gelmesi, Hong-Kong’un da diinyanin en 6nemli lojistik faaliyet
merkezlerinden biri haline gelmesine katkida bulunmugtur.

Asagndaki sekilde lojistik faaliyetlerin merkezi olan Hong-Kong liman
tagidig1 6zelligi ile aktanlmagtir.

Resim 2.4. Hong Kong Limani
Kaynalk:https://www.gumruktv.com.tr/hong-kong-limani-2016-yili-performansi

(Erisim tarihi: 09.03.2018)

Cin’e bagh olmakla birlikte Ozel idari Bélge Devleti olarak zel bir statii ile
yonetilen Hong-Kong 2014 Yili LPI' da 15'inci sirada yer almaktadir. 2012 yili
endeksinde Singapur’ un ardindan 2. sirada kendine yer bulan Hong Kong, 2007

endeksinde 8'inci, 2010 yilinda ise 13'"incii sirada yer aliyordu.

2004 yihnda Hong-Kong® da yaklasik 22 milyon konteynir, 22,9 milyon ton
kargo elleglemesi yapilmis olup, 80 uluslararasi denizyolu hat isletmesine, 400
konteymr hat tasimas1 hizmetine ve haftada 500 giizergha konteymr sevkiyat:
yapilmakta, aynca Inci Nehri Deltasi’'na giinde 300 nehir gemisi ile esya
tasmmaktadir(URL15,16).

Hong Kong'da kara, deniz ve havayolu olmak tlizere goklu tagimacilifn
gerceklestirildigi 54.000 m2 alana kurulu Tradeport Hong Kong ve 866.000 m 2
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alana kurulu ATL Logistics Center faaliyet gostermektedir (GTB, 2013:26-29)
Cin'de ayrica Guangzhou, Shenzen, Pekin ve Tianjin lojistik Usleri ile lojistik

kiimelenmelerin bulundugu ii¢ cografi bolge bulunmaktadir.

2007-2014 yillarna iligkin Lojistik Performans Endekslerinde (LP1:2014)
Japonya, Giiney Kore ve Tayvan'm da siralamada genelde ilk 20 arasinda yer aldi1
goriilmektedir. Japonya’da tek modlu (karayolu) tagmmacilifmin yapildigi Nippon
ProLogis Yitk K&yiinii, Giiney Kore'de tiim modlarla tagimacilifin yapildigi West
Busan Lojistik Merkezini de diinyadaki bityiik kapasiteli lojistik kdyler arasinda
gosterebiliriz (Yavag, 2013: 29-30).

Asya kitasinda kiiresel dzellige sahip lojistik koy, lojistik iis ve merkezlere
Birlesik Arap Emirliklerinde Dubai Lojistik K6yl ve Abu Dabi Havaalani Lojistik
Parki ile Bahreyn'de 2009 yilinda agilan Bahreyn Lojistik Bolgesini de ekleyebiliriz
(Akbulut, 2012: 53-54).

Resim 2.5. Dubai, Abu Dabi ve Bahreyn'deki lojistik iisler

Kaynak:www.choiceuae.com/img/flogisticscity.jpg,
www.deerns.nl/projecten?project_id=823,

www.constructionwee konline.com/pictures/Hidd-Bahrain.jpg 8 (Erisim tarihi: 18.04.2018)

2.3.1. Avrupa’da lojistik koyler
Avrupa'da lojistik kéylerin ilk dmekleri Fransa’da goriilmektedir. Yogun
olarak Paris bolgesinde Garanor ve Sogaris’teki lojistik kdy uygulamas: kentsel
politikalara bagh olarak gelismistir. 1960°larm sonlar1 ve 70’lerin baginda ise
lojistik koyler, Italya ve Almanya’da goriilmeye baglanmistir. Bu sirada lojistik kdy
kavrami da sekillenmeye baglamis ve ¢oklu tagimaciligx saBlar hale gelmigtir. 1980
ve 90’11 yillara gelindiginde ise lojistik koyler diinyada hizla artmus ve Fransa,
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Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de

dogan bu kavram Avrupa’da da benimsenmigtir.

Almanya ve Avrupa lojistik kéylerinde hizmet yapilar ve gelisme konseptleri
ile ilgili deneyimlerin paylasilmasinda iletigim platformu gorevini iistlenen Alman
Lojistik Koyleri Kooperatifi (Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH/DGG) tarafindan
aciklanan 2015 Yih Avrupa Lojistik Koyleri siralamasinda Italya'dan Interporto
Verona ilk sirada yer almugtir. Italya ayrica ilk 10'a verdigi 5 lojistik koy ile de bas:
cekmektedir. Ulke olarak Almanya, 2, 3, 4 ve 9'uncu sirada yer alan dort lojistik
koy ile ikinci sirada bulunmaktadir. Ik 10'da Ispanya'dan Plaza Logistica Zaragoza
4' {incii olarak yer bulmustur.

Almanya; birgogu 200 hektardan biiyiikk olan 33 lojistik kéy, toplam 1200
isletme ve 40.000 istihdarm barindimaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik
Koyii’nden baska Leipzig (8330 hektar) ve Liibeck (264 hektar) lojistik koyleri, en
gelismis lojistik kdylerdir.

23 lojistik koyiin bulundupu Fransa’da Paris yakinlarindaki Sogaris Lojistik
Koyii en gelismis merkezdir. Ttalya’da lojistik hub olan lojistik kdyler daha gok
Milan etrafinda konumlandinlmstir. Italya'da 22 lojistik kéy bulunmaktadir.
Cografi konumu itibariyle Avrupa'nin lojistik anahtar1 durumunda olan Ispanya,
organize edilmis bir karayolu agi ile cevrelenmektedir. 17 Lojistik koyiin
bulundugu Ispanya'da bunlarin en gelismis olant Barselona'daki Zal Cilsa Lojistik
Koyii’diir

Bremen Lojistik Ussii (GVZ Bremen):

Almanya'min en biiyiik yiik merkezi olan Bremen Lojistik Ussii 472 hektar
alan iizerinde kuruludur. Bremerhaven, Wilhelmshaven ve Hamburg olmak iizere
ii¢ biiyitk limanin merkezinde hizmet veren GVZ Bremen'de yaklasik 8 bin kisi
istihdam edilmektedir.

GVZ Bremen, sehir i¢i trafigi azaltmak ve intermodal tasimacilifi tesvik
etmek amaciyla Almanya’nin en eski lojistik merkezi olarak 1985'te kurulmustur.
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Kamu ve 6zel sektor igbirligiyle 200 milyon dolarin iizerinde yatirim yapilan GVZ
Bremen, igerisinde yer alan firmalarn yonetiminde séz sahibi oldugu kooperatif
tarz1 bir olusum bigimiyle yonetilen, 20 farkli ulagim ve dagitim alternatifleriyle

hizmet veren bir lojistik merkezdir.

GVZ Bremen tiim ulagtirma modlarim kullanabilecek bir bolgede yer alan ve
birgok kara-deniz limanmi ve intermodel terminal ile baglanti kurabilecek bir aga

sahiptir (Yavas, 2013: 39).

Sogaris Lojistik Platformu (Sogaris Plate-Forme Logistique): ‘
Paris ile Orly Havaalam arasmda Gurnis'te 1967 yilinda kurulan Sogaris I

Lojistik Platformu, diinyadaki en eski lojistik kéylerden biri olarak bilinmektedir.
Yedi karayolunun kesistigi bir noktada kurulan Sogaris Lojistik Platformu, 214 bin
m? alana yerlesmis olup 80 sirket faaliyet gostermektedir. Sogutmali depolar dahil
olmak iizere, depo-ve antrepolar, toplam alamin dértte birini olusturmaktadir.

Resim 2.6. Sogaris lojistik platformu
Kaynak: https://www.sogaris.fr/pfl_roissy.php (Erisim tarihi: 18.04.2018)

Verona Lojistik Merkezi (Interporto Quadrante Europa): Verona Lojistik

Koyii olarak bilinen Interporto Quadrante Europa, Italya’nm ana karayolu ve

demiryolu baglantilarimin kesigsim noktasinda yer almaktadir. Merkez; karayolu,

demiryolu ve havayolu faaliyetlerinin agirlikta oldugu ve Avrupa’da kendini en iyi

lojistik merkez olarak kabul ettirmeyi basarmig bir ticaret merkezidir. Verona
Lojistik Merkezi, 2,5 milyon m2 alanda faaliyet gostermektedir. Yaklagsik 10 bin
kisinin istihdam edildigi merkezde, ¢oklu tagima modu (demiryolu, karayolu ve
havayolu) uygulanmaktadir. -
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Hamburg Lojistik Koyii (GVZ Hamburg):

Avrupa’min en bilyiikk ekonomisi olan Almanya’nin 6nemli limanlarindan
olan Hamburg’da bulunan GVZ Hamburg intermodal kapasitesi ve iglem hacmiyle
iyi bir lojistik merkez Ornegi konumundadir. 560 bin m2 alana kurulu GVZ

Hamburg’da kara, demir, deniz ve havayolu tasimacilifn gerceklestirilmektedir.

Resim 2.7. Hamnurg lojistik koyili (GVZHamburg)
Kaynak:www.dvz.de/uploads/pics/15d04112a_GVZ_Lufibild 2014 ¢ WFB_Studio
www.hamburg.de/ . contentblob/4402252/data/hhla-luftbilder-hafen9.jpg (Erisim tarihi:

18.04.2018)

Bologna Lojistik Kdyii (Interporto Bologna):

Lojistik, demiryolu ve karayolu altyapilarindan olusan entegre bir sisteme
sahip olan Bologna Lojistik K&yii, (4 milyon m2 lik alanda faaliyet géstermektedir
Bu lojistik kdyde 277 bin m2 lik bir alana yayilmig olan bir demiryolu terminali de
bulunmaktadir. Lojistik kdye giinde 15 tren girig- ¢ikis yapmakta ve buradan
Avrupa’daki belli bagh lojistik tislerle baglant: saglanmaktadir. Avrupa ¢apinda en
onemli lojistik koylerden biri olan Bologna Lojistik Koyii, telematik ag ile

donatilmis olan ilk lojistik koy 6zelligine sahiptir.
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Resim 2.8. Verona Lojistik Merkezi ve Bologna lojistik kéyii

Kaynak: www.infoitaliaspagna.com/wp-content/uploads/2014/02/Interporto-Quadrante.
www.trail/unioncamere.it/writable/immagini/NodoLogistico.

(Erigim tarihi:_18.04.2018)

Zal Cilsa Lojistik Kdyii (Zal-Zona D’ Activitats Logistiques):

Ispanya'nin Barcelona sehrinde, liman sahasimn iginde kurulmug olan bu
lojistik kdy, temel olarak bir konteyner limammnm iginde olma avantajim
kullanmaktadir. Zal Cilsa Lojistik K&yiiniin ulusal ve enternasyonal demiryolu
hattinda Madrid Lizbon, Paris, Briiksel, Rotterdam, Duesseldorf ve Londra'ya
baglantilar: bulunmaktadir. Bulundugu konum itibarryla, 500 hektar alana yayilmsg,
2 ana otoyol koridoru arasinda konumlanan Zal Cilsa lojistik kdyii Ispanya’nin en

gelismis lojistik merkezidir.
Zaragoza Lojistik Platformu (Plataforma Logistica de Zaragoza):

Zaragoza Lojistik Merkezi (ZLC), Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)
ve Zaragoza Universitesi ile ortaklasa Ispanya'da Aragon Ozerk Yénetimi
Hiikiimeti tarafindan kurulan bir arastirma enstitiisiidiir. ZLC bilgi yayarak biiyiime
ve ekonomik kalkinmay: tesvik etmek icin sanayi ve kamu sektorii ile ilgilendigi,
lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde Zaragoza; efitim ve arastirma icin amaci
uluslararas: bir milkkemmellik merkezi olma yolunda islemlere baglamigtir.
Avrupa'min en biyilk lojistik parki olan ZLC dogrudan PLAZA gelismesine
baghdir. ZLC MIT-Zaragoza Uluslararas1 Lojistik Programi formatinda MIT de
Tasimacilik ve Lojistik Merkezi ile igbirligi yapmustir (Akbulut, 2012:41).
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Resim 2.9. Zal Cilsa Lojistik K&yii ve Zaragoza lojistik platformu
Kaynak:http://docplayer.biz.tr/docs-images/18/754452/images/27-0.jpg,
http://zaragozabuenasnoticias.com/wp-cont. ent/uploads/2015/12/Plat (Erigim tarihi:
18.04.2018)

Rotterdam Limamni:

Diinya lojistik sektoriiniin dnde gelen iilkelerinden olan Hollanda, LPI 2007
ve 2014'te ikinci sirada, 2010'da 4'lincii, 2012 yilinda ise 5'inci sirada yer almigtir
(LPI 2002-2014). Hollanda’nin lojistik faaliyetleri genel olarak Rotterdam gehrinde
yogunlagnustir. Avrupa’min en kalabalik konteynir trafigine sahip olan Rotterdam

Limani, lojistikte ayrica bir diinya devi olarak nitelendirilmektedir.

60.000°den fazla insana dogrudan, 255.000 insana dolayli olarak is imkéam
sunan ve Hollanda ekonomisine GSYIH’nin %1,9’una denk olan yaklasik 7,7
milyar Euro katma deger saglamaktaduir.

Rotterdam Limam i¢in ilk derece 6nem tasiyan konular petrokimya ve kargo
gemi tasmmacilifi islerinin yiiriitiilmesi olarak one gikmaktadir. Maden, tahil ve
diger mallarm Avrupa kitasi ile diger diinya iilkelerine tagmmasi limanda bulunan
rthtimlarin temel ve 6nemli bir islevi durumundadir.

Rotterdam limaninda Eemhaven, Maasvalkte ve Botlek isimli ii¢ lojistik
merkez (distripark) bulunmaktadir.
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Resim 2.10. Rotterdam Limam
Kaynak:http://i2.cdn.turner.com/cnn/2013/images/08/13/port.of rott. (Erigim Tarihi
18.04.2016)

2.3.2. Amerika’da lojistik koyler

300 milyonluk niifus ve yaklasik 14 trilyon dolarlik GSYIH ile diinyanin en
biiyiikk ve en 6nemli piyasalarindan biri olan ABD, ithalat ve ihracat biiyiikliigii
agismdan diinya ticaretinde birinci sirada yer almaktadir. 2007 rakamlarina gore
GSYH'nin yiizde 13%inii lojistik sektoriiniin olusturmasi, ABD'nin lojistik agidan
nasil gii¢lii bir konumda oldugunu gostermektedir.

Cok genig bir bolgenin demiryolu aglanyla birbirine baglandigs, hava trafigi
diizenlemesinin cok gelistigi ABD'de, lojistik merkezler stratejik olarak son derece
iyi ve uygun yerlerde kurulmugtur. Lojistik sektOriiniin goriiniimii uluslararas:

giiclii hizmet saglayicilarla karakterize edilmektedir.

ABD'nin en onemli ticaret ortaklar; Cin, Kanada, Meksika, Japonya ve
Almanya'dir. Bu iilkelerle olan ticarette lojistik etkin bir rol oynamaktadir.
Faaliyetler ¢ok genis bir alanda olusturulmus olmasi, ticaretin yapildifn uzak
iilkelerden mallar1 ABD'yve ulastirma, depolama gibi siireclerde lojistik, etkili bir
sekilde kullamilmakta ve yonetilmektedir (Giilen, 2011: 77) .
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Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki (Rickenbacker Inland Port):

ABD'deki lojistik koyler igin en belirgin émeklerden biridir. 40 milyon m2
alan iizerinde kurulu lojistik park aynica 29 milyon m2 ek geligtirme alanina
sahiptir. 5 adet kampiis hava, karayolu ve demiryolu ile 3 ana dagitim merkezine
ulasim saglamaktadir. Dig Ticaret Bolgesi statlisiine sahip Rickenbacker Kiiresel
Lojistik Parkindan, bir giinlilk siire i¢inde ABD niifusunun % 47, Kanada
niifusunun ise % 33'iine erisim saglanabilmektedir. Bunun yam sira yolcu odakli

Port Columbus Uluslararas1 Havaalamna kolay erisim vardir.

Resim 2.11. Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki ve Huntsville Limani

Kaynak:http://siteselection.com/features/2008/may/nal.ogistics/,
www.robinjones.net/homeimages/stories/May. %202006_Hville PCarling (Erisim tarihi:
18.04.2018)

Alabama Eyaletindeki Huntsville Limam (Port of Huntsville) ise demiryolu,
karayolu ve havayolu tasimacilik tiirlerini barindiran bir alan olarak faaliyet
gostermektedir. Burada uluslararasi intermodal merkezi ve Jetplex Endiistri Park:
yer almaktadir.

Kanada'daki Halifax Lojistik Park: (Halifax Logistics Park) ise, Boston’un
kuzeyinde ve Montreal’in dogusundaki en biiyiik ticaret merkezidir. 2008 yilinda
kurulan Halifax Lojistik Parki; demiryolu ve karayolu altyapisi yaninda Halifaxs

Stenfield Uluslararas: Havalimam ile Halifax Limani’ni igermektedir.
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Resim 2.12. Halifax lojistik parka

Kaynalk:http://www kinternational.com/shipping-cars-from-the-port-of-halifax-nova-
scotia-canada/ erigsim: (31.03.2018)

Kanada i¢in ¢ok dnemli bir noktada yer alan ve igerisinde bulunan liman ve

havalimam ile de gok biiyiik bir yiikk ve yolcu kapasitesine sahip olan Halifax
Lojistik Parkinda hemen hemen biitiin lojistik hizmetleri verilmektedir. Lojistik

Parkta ayrica gesitli vergi avantajlara sahip bir dis ticaret bolgesi yer almaktadir.

(GTB 2013: 22)

Intermodal tasimacihigin kullanildig: lojistik park 500 bin metrekare tizerine

kurulmustur.

2.3.3. Tiirkiye’de lojistik kyler

Tiirkiye, avantajli cografi konumu sebebiyle lojistik faaliyetler agisindan
dnemli bir noktada bulunmaktadir. Buna ek olarak gelisen ekonomisi, cok ¢esitli
iiretim kollarinda iiretim kabiliyeti, dinamik niifusu ve ¢evresi i¢in bir istikrar adas:
konumunda olusu sebebiyle Balkanlar, Kafkaslar, Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu
icin potansiyel bir iiretim ve lojistik iissii pozisyonundadir. Denizyoluna ek olarak
tarihsel bir ticari kavsakta bulunmasi sebebiyle karayolu avantaji ve geligtirilmekte
olan demiryolu altyapis1 Tiirkiye igin 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Istanbul, Mersin ve Izmir birer lojistik faaliyet merkezi kapsaminda ele
alindiginda birgok ozelligi tasimalarma ragmen diger lojistik faaliyetlerden geri
kaldiklarim sdylemek miimkiindiir. Bu geriligin sebebinde Tiirkiye’deki lojistik

sektoriiniin yapisinin ve lojistik hizmet anlayisimn pay: vardir. Lojistik kdy konusu
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Turkiye'de ilk kez 2000°li yillarda giindeme gelmisti, uygulamaya yonelik
calismalar TCDD tarafindan baslatilmustir. Bunun beraberinde kamu ve 6zel sektér
aracibg ile lojistik kéyler kurulmaya baglanmigtir. (Karadeniz ve Akpmnar, 2011,
s.23: 55).

Harita 2.1. Tarkiye’deki lojistik-merkezler haritasi

Kaynak: http://www.lojistikhatti.com/haber/2012/11/turkiye-kuresel-lojistik-us-olma-
hedefini-buyutuyorr (Erigim tarihi: 24.04.2018)

Ulagtirma Bakanlign ve TCDD biinyesinde, lojistik koylerin kurulmasina
yonelik galismalari 2010 senesinden sonra hizlanmis, etkin karayolu ve deniz
ulasimi baglantis1 olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilecek, yiik lojistigi
ihtiyaglarina cevap verebilecek Ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik

gelismelere uygun yapilanmalar baglamigtir.

2010 yiinda TCDD'nin planladigi lojistik merkezlerden Samsun, Usak,
Denizli (Kaklik), Kosekdy, Halkali, Eskisehir (Hasanbey) ve Balikesir (Gokkdy)
isletmeye agilmistir. Boziiyiik, Mardin, Erzurum, Mersin (Yenice), Kahramanmarag
(Tiirkoglu), Izmir (Kemalpasa) lojistik merkezlerinde insaat isleri hala devam
etmektedir. Diger lojistik merkezlerle ilgili ihale, proje ve kamulagtirma calismalan

da siirdiiriilmektedir.
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Gelemen (Samsun) Lojistik Merkezi: Dort farkl: ulagim yapisini ve 5 tane
Organize Sanayi Bolgesini (OSB) barmndiran Samsun, uluslararasi 6neminin yani
sira Tiirkiye’nin kuzey-giiney ve dogu-bati eksenlerindeki yiik koridorunun da
baslangic noktasi konumunda bulunmaktadir. Ortadogu, Orta Asya ve Kafkas
iilkelerinde yasayan yaklasik 400 milyon insan i¢in de ithalat ve ihracat kapis1 olma
potansiyeline sahip Samsun'daki lojistik merkez, 672 hektar alana kurulmustur.
AB-Tiirkiye ortak mali destegi ve kamu 6zel sektor ortakliga ile kurulan Samsun
Lojistik Merkezi ayn1 zamanda 2 bin kigiye is istihdam saglayacaktir(URL17).

Lojistik Merkez'in yillik tasima miktan kapasitesi 1 milyon 100 bin olarak
planlanmis olup, demir, hurda, rulo sag¢, bakir, klinker, konteynir, ¢imento, kdmiir,
kereste, bugday, gida maddesi, un, giibre tagimas1 yapilmaktadir.

Halkah (Istanbul) Lojistik Merkezi: Halkal: (Istanbul) Lojistik Merkezinde
RO-LA tasimacilifma uygun bir yol ve rampa yapilmistir. Halen 944 bin ton olan
yillik tasima miktarmin 2 milyon tona c¢ikanlmasi planlanmaktadir. Lojistik
merkezden konteynir, ihrag ve ithal esya, tekstil tirinleri, islenmis deri, kiigiik ev
aletleri, kum, oto yedek pargasi, tir, temizlik maddesi, gida maddesi, kagit, MDF,
boru tagimasi yapilmaktadir.

Usak Lojistik Merkezi: Yillik tasima miktan kapasitesi 246 bin ton olarak
planlanan Usak Lojistik Merkezi’nde demiryolu ve karayolu agirlikli olarak
kullamlmaktadir. Lojistik kdyden seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer ve
mermer tozu, plastik hammaddesi, makine ekipmanlan, gida maddeleri tagimasi
gergeklestirilmektedir.

Gikkoy (Balikesir) Lojistik Merkezi: Gokkoy (Balikesir) Lojistik Merkezi,
mevcut ulasim segenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-
Kars-Tiflis demiryolu projesiyle biitiinlegik olarak tasarlanmugstir. Yillik tagima
kapasitesi bir milyon olarak planlanan Gokkdy Lojistik Merkezinden otomobil,
konteynir, sunta, MDF, mermer iiriinleri, gida maddesi (et ve siit iiriinleri, kuru gida
vb.], kaolin, elyaf ve sentetik malzeme, icecek maddeleri, komiir, askeri yiikler,

demir cevheri, sanayi {iriinleri vb. tagimas1 gergeklestirilmektedir.
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Hasanbey (Eskisehir) Lojistik Merkezi: Hasanbey (Eskisehir) Lojistik
Merkezinin tagimacilik kapasitesi 566 bin ton olarak planlanmgtir. Hasanbey'den
fayans, feldispat, demir, seramik, ingaat malzemeleri, buzdolabi, konteynir,

manyezit, gida maddesi, su, komiir tagimasi yapilmaktadir.

Kosekiy (Kocaeli) Lojistik Merkezi: Yillik tasimacilik kapasitesi 1 milyon
500 bin ton olarak planlanan Késekoy (Kocaeli) Lojistik Merkezinden otomobil,
otomotiv yedek parcasi, sunta, petrol iriinleri, al¢itasi, konteymr, klinker, demir,
selilloz, emaye hammaddesi, su, borasit, celik sag, odun, tutkal tasimasi
yapilmaktadir.

Kakhk (Denizli) Lojistik Merkezi: Kaklik Lojistik Merkezi mermer ve
iglenmis mermer, komiir, klinker, konteynir, tekstil iiriinleri, bakir hammaddesi
tagimasi igin planlanmustir. Projede, lojistik koyiin yilhik tasima miktan kapasitesi
500 bin ton olarak ele alinmgtir. -

TCDD tarafindan baglatilan lojistik merkez kurma caligmalari, Altyapi
Yatinmlart Genel Miidiirligii (AYGM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tiirkiye Fkonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi (TEPAV), Giimriik ve
Turizm Isletmeleri A.S. (GTI), UND Lojistik Yatinm A.§., Demiryolu Tagimacili
Dernegi (DTD), Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) vb. gibi kurum, kurulus ve demeklerle koordineli olarak
yiiriitiilmektedir.

TCDD diginda kamu ve 6zel sektoriin ortakligiyla yiiriitiilen Corlu Lojistik
K&yii ve Manisa (MOSBAR) Lojistik koyii projeleri bulunmaktadir.

Corlu Lojistik Koéyii: Corlu Lojistik Koéyil, halen etkin olarak
kullanilamayan Corlu Havaalaninin, uluslararasi hava tasimacihfy ve kargo
tagimacilifn yapan biiyiik ¢apli isletmeleri bir araya getirecek bir kargo merkezi
haline getirilmesi ve Istanbul Atatiirk Havalimammnmn kargo yiikiiniin Trakya’ya
cekilmesi diisiincesinden dogmaktadir. Corlu’da lojistik kéy olarak segilen alan;
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Corlu Havalimani’'na 11 km, Marta Limamna (Kuru ve Dokme Yiik Limani) 31
km, Akport Limani’na (Kuru, Dékme Yiik ve Konteymr Limani) 41 km, Asyaport
Limani’na 49 km uzakliktadir.

Manisa (MOSBAR) Lojistik Kdyii ise kisaca BALO olarak adlandirilan
Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu projesinin ilk lojistik istasyonunu
olusturmaktadir.

BALO ise; Bati Anadolu Bélgesi’ndeki ihracat¢i ve sanayicilere lojistik
destek vermek amaciyla organize sanayi bolgeleri (OSB) i¢indeki sanayicilerin
yiiklerini birlestirip, sanayicilere navlun ve hizmet istiinliikleri saglamak igin

hazirlanan bir projedir.

BALOQO' nun ilk lojistik istasyonunun MOSBAR olmasinin sebebi ise; Manisa
OSB ile Izmir Limam arasindaki 35 km uzaklikta her giin ortalama 400 tir ile
konteymir yiik tasimasi yapilmasidir. OSB’nin yillik yiik kapasitesi 3 milyon tonu
asmaktadir. Bu asamada Manisa-izmir karayolunda trafik karmasasim onlemek ve
isletmelerin dis pazarlarda rekabet sansim zora sokan yilk transfer giderlerini
MOSBAR ile azaltmak amaglanmaktadir. Aynca Manisa OSB’den Izmir limanina
nakliyat yapan giinlilk 400 tirin pavlun maliyetlerinin de yilizde 50 oraninda
diisecegi hesaplanmaktadir (Akpinar,2011: 28).

Lojistik merkezler tamamlandifinda lojistik sektdrine yillik 40 milyar
dolarlik katki saglarken, 27 milyon ton ilave tagima imkam ile 9 milyon metrekare
konteynir stok ve ellegleme sahasi kazandiracak. Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde yer
alacak lojistik merkezlerin tamamlanmas: ayrica 10 bin kisilik ek istihdam
saglanmasi anlamim tagimaktadir.

Lojistik Koyler diginda bir de “Yiitk merkezleri projeleri baslatibmis, bu

projeler i¢in ise Karapinar ve Horozluhan (Konya), Andaval (Nigde) ile Tirmul

(Mersin) secilmigtir.
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Ulkemizde yapilan lojistik koy uygulamalari hem iilke i¢i ulagim
altyapilarinin intermodal ¢alisan sekline déniistiirecek hem de saglanan tasimadaki
bu yenilikle dis piyasada rekabet giicii artacaktir.

Ayrica, trafikte rahatlamaya yol agmasinin yam sira sehirlerde ekonomik ve
sosyal gelisime de katki saglayacak olan bu kéyler, sehir i¢i trafigi rahatlatacak ve
tasimaciligi hizlandiracaktir. Diinyaya kolayca ulagacak Tirk iiriinleri, kiiresel
sermaye ile daha kolay rekabet edebilecektir. Bunun yaninda, lojistik koyler
uluslararasi boyutta da iilke iiriinlerinin diinya capinda daha hizli ve daha kaliteli
sekilde dolagimina olanak saglayacakitir.

Bir altyapi unsuru olarak degerlendirilen lojistik kdylerin hem uluslararasi,
hem ulusal hem de kentsel ticaretin daha rekabetgi bir sekilde gelismesinde rolii
biiyiiktiir. Bu yiizden, 6ncelikle Tiirkiye’nin lojistik haritalarmin cikariimasi ve
ulagtirma koridorlarinin  belirlenmesi lojistik kdy yatinmlarimin hizlanmas:
agisindan gereklidir. Ciinkii Tiirkiye, biiyikk bir pazar olmamn yam sira aym
zamanda dogu-bat1 ve kuzey-giiney ekseninde olusacak fiziksel mal hareketlerinde
avantajli kopriisel bir konuma sahiptir (Demir vd, 2013: 110).

Tiirkiye, cografi avantajini, ekonomik gelismeye ve ticaret hacmine yeterince
yansitamamaktadir. Bunun elbette birgok nedeni vardir fakat lojistik agidan deniz
ve hava limanlarinin giiclinii arzu edilen seviyede kullanamamasi da biiyiik

etkendir.

Lojistik koy, sadece bir lojistik merkez degildir. Aym zamanda ticaretin ve
ekonomik kalkinmanin kalbi durumundadir. Dig ticaret hacminin biiyiimesi ve
iilkeye kazandirilan yabanci sermayenin artmasinda en Snemli etkenlerden bir
tanesidir. Ozellikle reel sektor yabanci yatinmeisimn en ¢ok ilgilendigi noktalardan

ikisi egya hareketinin hizli olmasi ve bu alandaki mevzuatin basitligidir.
Ekonomik anlamda daha ileriye gidilmesi ve bulunulan coprafyamn daha

dogru ve etkin degerlendirilebilmesi acisindan, diinyada basart &rneklerinin

incelenmesine ve bir kiyaslama yapilmasina ihtiyag vardir.

58




Giiniimiiz yénetim anlayiginda gitgide tedarik zinciri odakli bir bakis agist
baskin hale gelmektedir. Lojistik koyler tedarik zincirinin izlenebilirliginin ve

kontrol edilebilirliginin arttirilmasimda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Lojistik koylerin kurulumuyla lojistik siirecler icerisinde konirol ve
koordinasyon sorun olmaktan gikacaktir. Gelismis bir altyap: ile hizmet veren bir
lojistik kdy yabanci yatinnmlar da iilkeye ¢ekecek, boylelikle ekonomik kalkinmaya
katkida bulunulacaktir.

TCDD projesindeki lojistik kdylerin toplam yatirim bedeli tahmini olarak 400
milyon TL’dir. Tiim lojistik kéylerinin faaliyete gegmesi ile demiryolu tasimasmda
yaklasik 7,6 milyon ton artig hedeflenmekte olup, demiryolu yiik tagimaciliginin %
56 artirlmasi saglanacaktir(URL17).

Lojistik koylerde tek bir tagima tiirii ile hizmet goriilebilmesi s6z konusu
olabilir ancak gok tiirlii tagimalara olanak veren tesisler, kiiresel ve bélgesel
pazarlara dogrudan erigim olanag: saglamaktadir. Esya elleglemelerinde ¢ok tiirlii
tasimalarin tegvik edilmesi igin bir lojistik kéyiine birden fazla tasima tiiriiyle
hizmet verilmesi tercih edilmektedir (karayolu, demiryolu, denizyolu ve ig
suyollar). Lojistik kéylerin gelistirilmesi, birbiriyle dogrudan baglantisi olmayan
birtakim kullanicilar (ayr1 sektorlerden gelen kuruluslar) tarafindan gerceklestirilen
esya hareketlerinin bir 6lgek ekonomisi kapsaminda ySnetilmesi agisindan 6nemli
faydalar getirmektedir. Zira bu kullamcilar, biyiik bir kismi ulagim terminali
etrafinda bulunan aym tesisleri ve aym donanimlan kullanmaktadir. Béylelikle,
tasima maliyetleri diigmekte, tagimalarim giivenilirligi ve saglhkl gerceklesmesi
saglanmaktadir. Bu durum, lojistik kO6yiin kullamcilara sagladipn en 6nemli
faydadr.

Bunun disinda, ¢ok iyi planlanmig ve yiik tagimaciligiyla iligkili tiim
faaliyetlerin en iyi sekilde yonetildigi bir lojistik kdy;

- Yiik tasimalartyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi suretiyle
lojistik zincirin en mitkemmel hizmet sunabilmesi,

- Arac (dzellikle kamyon-tir), depo, insan giicii kullaniminin en uygun hale

getirilebilmesi,
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- Tiim faaliyetler igin giivenli bir ortam/¢evrenin yaratilabilmesi,

- Tek elden/merkezden yonetim olusturulabilmesi,

- Tek elden planlama yapilabilmesi,

- Toplam nakliye, sinai ve personel maliyetlerinde diisiis saglanabilmesi,

- Tagima cirolarimn arttirilabilmesi,

- Kaliteli ¢calisma ortamu saglanabilmesi,

- Destekleyici hizmetleri sunabilmesi gibi iistiinliikler sunmaktadir.

Lojistik koyler yalmzca onlann kullanan isletmeler igin degil iginde
operasyonlar1 gergeklestiren is giictinii de dikkate almali, onlann da ihtiyaglarim
kargilayacak yapilarla donatilmig olmalidir. Eger bir lojistik kdy istihdamu igin de
yemek yeme alanlarina, konaklama alanlarna ve dinlenme alanlarina sahipse o
zaman lojistik kéyiin kalitesinden bahsedilebilir (URL17).

Giinlimiizde diinya niifusunun hizhi ve kontrolsiiz bir bi¢imde artmasi ve
kiiresellesme olgusunun yayilmastyla birlikte, gelismis iilkelerin daha fazla kar
amac1 giitmek hirslarinin yam sira hizla gelisen ve de@isen diinya ihtiyaclari
kargilayabilmek i¢in iiretim kapasitelerini artirmalar buna paralel olarak ¢evreyi ve
dogal kaynaklari kontrolsiiz bir bicimde tiiketmelerine ve zarar vermelerine,
dolayisiyla ekolojik dengenin bozulmasina yol agmistir. Sonug olarak bir kisim
diinya iilkeleri zenginliklerini artirirken kimi tilkelerde giderek yoksullagmigtur.
Dolayisiyla diinyadaki sosyal denge bozulmustur. Bu baglamda “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavrami ortaya ¢ikmusg ve tiim iilkeleri etkisi altina almaya baglamigtir.

1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca
hazirlanan “Brundtland Raporu’nda” siirdiiriilebilir kalkinma kavrami “bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarn gereksinimlerini kargilama yeteneginden Gdiin
vermeden kargilayan kalkinma™ olarak tamimlanmig (Karadeniz ve Akpinar, 2011:
23-55) ve o ginden bugiine yaygmn olarai{ kullanilmaktadir. Bu raporda
siirdiiriilebilir kalkinma iki temele oturtulmustur: birincisi kalkinmada dogal
kaynak ve cevrenin korunmas, ikincisi de gelismekte olan iilkelerdeki insanlarm
temel ihtiyaglanmin karsilanmasidir.  Siirdiiriilebilir  kalkinmayla ckonomik
biiyiimenin tek bagina yeterli olamayacag: iretilen zenginliklerin iilkeler, bolgeler
ve gelir gruplan arasinda adaletli bir gekilde dafitilarak, ¢evresel degerlerin de

korunmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinmanin birbirinden aynlamaz sosyal,
ekonomik ve ¢evresel olmak iizere {i¢ temel boyutu bulunmaktadir. Sosyal boyut ile
insanlarin hayat kalitelerinin siirekli egitim yoluyla artirilarak hem kendilerine hem
de sonraki jenerasyonlara faydalanimn artirnilmasi ve yoksullukla miicadele edilmesi

saglanmalidir.

Ekonomik boyut ile diinyadaki tiim kaynaklarin kit kaynaklar oldugu
bilinmekte ve bu kaynaklar adaletli bir bigimde insan yagamimmn kalitesini artiracak
sekilde dagitilmalidir. Cevresel boyut ile dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi
ilkesi goz oniinde tutularak ekonomik faaliyetlerin yerine getirilmesi, geri
doniistimlii olup olmadifma bakilmaksizin her dogal kaynagm devamlilig
saglanarak dikkatli bir sekilde tikketilmelidir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma,
birbiriyle celigebilen farkli amaglar arasinda en uygun, kabul edilebilir bir dengenin
kurulabilmesini; yani, bir hedefin diger hedefler aleyhine 6ne ¢ikmasim degil, ama
hedefler arasinda en uygun, kabul edilebilir bir dengenin bulunmasim ifade -eder.
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in lojistik kdyler oldukga nemli yararlar saglamaktadir.
Ozellikle gevre boyutu agisindan bakildiginda lojistik faaliyetler gevre, giiriiltii ve
gorsel kirlilige sebep olmaktadir. Bununla birlikte sehirlerdeki kent trafigini
artirarak ve bilyiik araglarin sehir merkezlerine girerek gesitli trafik sorunlarina yol
acmasma neden olmaktadir. Araglann kullamlma durumuna gére, harcadiklan
yakitin ¢evreye verdikleri zarar dogru orantili olarak artmaktadir. Yakat tiiketimi
arttikga gevreye yaydiklan gazlar artmakta bu durum da “sera etkisi” denilen olaya
neden olarak kiiresel iklim degisiklifine sebep olmaktadir. Ayrica afir vasita
araglarinin  gehir merkezlerinde yarattiklan trafik yogunlugunun yam sira
karayollarini yipratarak trafik kazalarmin artmasma yol agmaktadir. Bu baglamda
djgér bir tagimacilik tiirii olan demiryolu tasimacilifa ¢evreye daha duyarli bir tiir
olarak 6ne ¢ikmaktadr. Demiryolu tasimacilifi, lokomotif tiiriine gére kullandig:
elektrik enerjisi sebebiyle hem cevreye daha duyarli hem de giivenli tasima
kapasitesine ek olarak, ekonomiklik agisindan ¢ok dnemli bir tagima tiiriidiir.

Bu baglamda lojistik koéyler, sehir igi trafik yiikiinii azaltmak amaciyla

yerlesim merkezlerinden uzak bolgelerde kuruldugu i¢in ve ¢ok modlu tagima
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tiirlerini 6zellikle demiryolunu etkili bir gekilde kullandif icin yukarida deginilen
sorunlan biiyiik dl¢iide azaltmaktadir.

Bununla birlikte, yiik tasimaciligiyla ilgili tiim hizmetlerin tek bir yerden ve
etkili olarak verildigi lojistik kdyler mallarin aliciya gonderilmesinde ¢ok kolaylik
saglamaktadir. Boylece ¢evreye verecegi zararlar azalmaktadir. Lojistik koyler,
igletmeler arasindaki rekabeti maksimum diizeyde tutarak bolgenin kalkinmasinda
ve yerli iiriinlerin diinya pazarlarinda kolayca agilabilmeleri agisindan 6nemli ve
etkili merkezlerdir. Ozellikle biiyilk sehirlerden ziyade Anadolu’da kurulan lojistik
koyler sanayi agisindan bdlgenin gelismesinde énemli rol oynamakta ve istihdam
olugturarak o yorede yagayan halkin bilylik sehirlere gb¢ etmesini bir &lgiide
engellemektedir. Ayrica lojistik kyler kuruldugu bolgelerde sehrin sosyal yasamini
etkileyerek insanlarin yasam kalitelerinin artmasina neden olmaktadir. Buna ek
olarak arazilerin etkin ve planli bir sekilde kullamlmasim saglayarak estetik
agilardan daha giizel bir goriintii vermektedirler.
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UCUNCU BOLUM

CUKUROVA’DA LOJISTIK KOY/MERKEZ/US GEREKSINiMi
GORUSUNE YONELIK LOJISTIK POTANSIYELI SWOT ANALIZI
CUKUROVA’DA LOJISTIK KOY/MERKEZ/US GEREKSINIMINE

YONELIK LOJISTIK POTANSIYELI SWOT ANALIZi

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA YONTEMI

Cukurova Bolgesinde faaliyet gosteren lojistik sektSrii firmalarimin ihtiyacim
karsilayacak, lojistik koy/merkez/iis gereksinimin degerlendirilmesine yonelik

yapilan aragtirmanin amaci ve yontemi asagida belirtilmigtir.

3.1. Arastirmanin Amaci
Arastirma, Tiirkiye’de lojistik altyapi, lojistik kéy/merkez/iis yapilanmasi,
Cukurova bolgesinin bu yapilanmadaki rolii, iilkenin lojistik merkez/kéy/iis
yapilanma potansiyeli, kamu ve 6zel sektoriin bu konuda yapabilecekleri, yabane:
yatinmcilarin bu yapilanmada nasil rol alabilecegine dikkat cekmek amaciyla

yapilmagtir.

3.2. Arastrmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

e L mw

Tiirkiye’de lojistik merkez ve kéyler ile Cukurova lojistik merkezlerin durumuna
yonelik kapsamli bir caligma yapilmis, kitaplar, dergiler, tezler ve internet
kaynaklarn kullamilarak konuyla ilgili giincel bilgiler toplanmigtir. S6z konusu
bilgiler ~¢alismanin  birinci ve ikinci boliimlerinde ayrmntii  olarak
degerlendirilmistir. Sektériin stratejik planlamasmin Sncelikli safhasimi olusturan
SWOT analizi ¢alismasi, lojistik kéy/merkez/iis kurulmas1 acismmdan Cukurova’da
lojistik sektoriin degerlendirilmesine yonelik yapilmistir. SWOT analiziyle ilgili
temel bilgiler asagida sunulmaktadir.
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3.2.1. SWOT analizi

1970’lerde is yonetimi alaninda kullanmilan SWOT analizi daha sonralari pek
¢ok alanda yapilan mevcut durum analizlerinde ve planlamalarda da kullanilir hale

gelmistir.

Ingilizce Strengths (Giiglii Yanlar), Weaknesses (Zayif Yanlar),
Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) sozciiklerinin bas harflerini
olusturan SWOT analizi, acilimindaki soézciiklerden de anlasildigi gibi proje,
isletme veya organizasyon ile ilgili giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri analiz

eden bir stratejik planlama ydnetimidir.

Proje, isletme veya organizasyon ic¢in belirlenmis olan hedeflerin
gerceklestirilmesini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek olan i¢ ve dig

faktorlerin belirlenmesini saglar.

SWOT Analizinin amac1 hedeflere ulagabilmek i¢in 6nemli olan temel i¢ ve
dis faktorleri belirlemektir. SWOT analizi su sekilde agiklanabilir:

Giiglii Yanlar: Belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in avantaj saglayacak

oznitelikler,
Zayif Yanlar: Belirlenen hedeflere ulagabilmede dezavantaj olan 6znitelikler,
Firsatlar: Hedeflere ulasilabilmede yardimei olacak dis ¢evre kosullari,

Tehditler: Hedeflere ulagilabilmede performans: diisiirecek olan dis cevre

kosullari.
Analiz toplanan bilgileri iki temel kategoriye ayirr:
I¢ faktorlei: Proje, isletme veya organizasyonun giiglii ve zayif oldugu yénler,

Dis faktorler: Proje, isletme veya organizasyona dis gevresinden gelen firsat

ve tehditlerdir SWOT analizin her bir unsurunda;
- Giiglii yanlar olugturan 6zellikler ve bunlardan nasil yararlanilabilecegi,

- Zayif yanlari olugturan dzellikler ve bu zayifliklarin nasil giderilebilecegi,
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- Dis gevrede ne tiir potansiyel firsatlar oldugu ve bunlardan maksimum

Slgiide nasil yararlanilabilecegi,

- Dug cevrede tehdit unsuru olabilecek konularin neler olabilecegi ve bunlarla
nasil basa cikilabilecegi, sorularimin her birine ayr1 ayr yamit aranmali ve

degerlendirilmelidir.
3.2.2. SWOT analizinde olas1 kombinasyonlar

SWOT Analizi yapilirken agagida belirtilen kombinasyonlarin ele
alinmasi gerekmektedir. Arastirmada da s6z konusu kombinasyonlar uygulanarak

sonuca ulasilmasi amaglanmigtir.

Giiclii Yanlar/Firsatlar: Burada hedef, hem giicii hem de firsatlan en tist
diizeye ¢ikarmak ve kullanabilmektir.

Sektoriin giicti  kullanilarak tiim dig imkénlardan yararlanmay:

saglayacak stratejilerin degerlendirilmesi esastir.

Gii¢lii Yanlar/Tehditler: Lojistik sektoriiniin dis gevredeki tehditlerle
basa cikacak olan giiclerin analiz edildigi bu siirecte amag, giicten maksimum
oranda yararlanirken, dig tehditleri minimuma indirecek alternatiflerin ortaya
cikmasim1 saglamaktir. Bu kapsamda tehditlerden kurtulmak veya tehditleri

minimuma indirmek i¢in gii¢lii yanlarin kullanilmasi saglanmalidir.

Zayif Yanlar/Firsatlar: Firsatlarla birlikte zayif yanlarm incelendigi bu
stireg, kargilagilan yeni firsatlarin birgogunun kullanilarak zayif yanlanni gidermeye
yonelik cabalar1 kapsamaktadir. Dig firsatlardan yararlamlarak zayif yanlarin

ortadan kaldirilmasi amaclanir.

Zayif Yanlar/Tehditler: Dis cevredeki tehditlerle kargilastirilarak zayif
yanlarin ele alindix bu stratejik alternatif, zayif yanlar: en aza indirgemek ve dis

tehditlerden kaginmak i¢in son derece savunmaci hareket tarzidir.
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3.3. Arastirmanin Bulgulan ve Degerlendirme

Kiiresellesme olgusu tiim iilkeleri dzellikle ticari hayatin lokomotifi olan;
pazarlama, finans, lojistik gibi sektorleri derinden etkilemigtir. Uluslararas: ticaret
altyapist giiclii olan iilkeler, kiiresellesmeden olumlu yoénde -etkilenirken,
ekonomide cografi iistiinliife sahip ancak lojistik altyapis1 zayif iilkeleri olumsuz
etkilemistir. Tiirkiye lojistik altyapist bakimindan modemnize olamamis ve yeni
sistemlere entegre olma konusunda sorunlar yasayan iilkeler arasindadir. Hatta
lojistik, birgok igletmeci i¢in kavram olmaktan oteye gidemezken kullanan

isletmelerin ise kisith bir gergevede oldugu goériilmektedir.

Ozetle; Tiirkiye gibi yiiksek potansiyele sahip iilkelerin, 6zel sektdriin
lojistik ile ilgili goriisleri alinarak sektore yonelik neler yapilabilecegini ortaya
koymak ve ozellikle sektorde paydaslan lojistik koy/merkez/is ile ilgili goriisleri

alinmaya caligilacaktir.
Aragtirmanmn énemi

Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomik agidan gelismekte olan bir iilke konumunda
iken, Asya ve Avrupa kitalarimin her ikisinde de topragi bulunan bir tilkedir.
Topraklarmm biiyiik boliimii Anadolu'ya, kii¢tik bir boliimii ise Balkanlarin uzantist
olan Trakya'va yayilmustir. Kuzeybatida Bulgaristan, batida Yunanistan,
kuzeydoguda Giircistan, doguda Ermenistan, Iran ve Azerbaycan'a bagh Nahgivan,
giineydoguda ise Irak ve Suriye komsusudur. Giineyini Akdeniz, batisiu Ege
Denizi ve kuzeyini Karadeniz gevreler. Marmara Denizi ise Istanbul Bogaz1 ve
Canakkale Bogazi ile birlikte Anadolu'yu Trakya'dan yani Asya'yi Avrupa'dan
aymnr. Tiirkiye, Avrupa ve Asya'nin kavsak noktasinda yer almasi sayesinde 6nemli
bir jeostratejik giice sahiptir. Sahip oldugu cografi konumunun yam sira ticari payin
tarim, hayvancilikta iistiin iken giineydogu bolgesinin en énemli koridoru olmas: ve
ulasim kolaylifi gorevini iistlenmistir. Sadece tarimsal ve hayvansal olarak
bakilmasinin diginda madenleriyle de 6nemli bir ihracat iilkesidir.

fhracatta da uluslararast mevzuatin 6n planda olmasi gerektigi diisiiniiliirse
isletmelerin dzellikle ihracat asamasinda dis kaynak kullammim tercih eftikleri
gormektedir. Thracati artirmanmm en énemli yolu isletmelerin iiretimde rekabet

edebilir yiiksek kaliteye ulagmasi ve lojistik kavram ile kullanimina $zel 6nem
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vermeleri gerekmektedir. Kuru sebze ve yas liriinlerin ihracati diginda kalan
{iriinlerinde ihracatinin dnemli kismu ile sinir ticareti seklinde gergeklestigi iilke igin
bu mevzuatin diizenlenmesi ve ihracat pazarmnin genisletilmesi en énemli kosuldur.
S6z konusu kirilma ve genisleme ise ancak lojistik sektoriiniin gelisimine baghdir.
Bu agidan bakildiginda calisma, iilkede lojistik kavrami ve sektoriine bakig acisinda
farkindalik yaratilmasi, dolayisiyla iilkenin dig ticaret ivmesinde olumlu artig

yasanmasina ortam saglamasi agisindan Snemlidir.
Arastirmanin simirhbhklars:

Arastirma, genig coprafyaya sahip ve gelismekte olan bir iilkede yapiliyor
olmasi nedeni ile birtakim smrliliklar ile karsilasmistir. Oncelikle isletme, kamu
kurum ve kuruluslarina, lojistik ile ilgili gériisleri soruldugunda geri doniisler sorun
teskil etmistir. Bilgi paylasimi konusunda gekingen tavir izleyen kamu ve ozel

sektdrden bilgi edinme siirecinde de sorunlar yaganmistir.

Arastrmaya yonelik bir diger smrhlik ise iilkede lojistik konusunda
yaymlanmig caligmalarin yetersizligidir. Ulagtrma ve komiinikasyon alanmnda
egitim veren yiiksekdgretim kurumlari bulunmakla birlikte bilimsel anlamda
iilkenin lojistik durumunu ortaya koyan caligmalarm yetersizligi ile kargilagilmgtir.
Benzer sekilde ozel sektorde lojistik sektoriine yonelik olarak detayli verilere
ulasilacak ¢alisma yiiriitmekte yetersiz. kaldifi ve veri paylagmmnda cekingen

davramldig1 gozlenmistir.
Yontem ve analiz:

Arastirma evrenini lojistik sektorii ile ilgili ozel sektér kuruluslan
kapsamaktadir. Calisma igin gerekli olan &meklem; sekitrde yer alan
profesyoneller arasindan, olasilikhi olmayan &mekleme yodntemlerinden biri olan
yargisal 6mekleme yontemi ile segilmistir. Omekleme girecek firmalar ile irtibata
gecilerek gerekli izinler alindiktan sonra genellikle Gist diizey yoneticiler ve sektor
profesyonelleri ile yapilandirilmamig goriismeler yapilmustir. Goriisme dncesi s6zii
edilen paydaslar ile temasa gecilmis, telefon goriismeleri yapilmustir. Goriisme
sorularinin bir kismi e-posta yolu ile gonderilmis bazi paydaglarla yiiz yiize
goriismeler gergeklestirilmis olmakla birlikte lojistik sektriinde Cukurova
bolgesinde etkin firmalar ile tasima disinda da sekttrde bulunan paydagslar ile
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temasa gecilmis goriismeler saglanmistir. Birgok farkli boyutta faaliyet gosteren
isletmeler ile de analizler yapilarak bahsedilen isletmelerin hem ekonomik hem de
sosyal biiyiikliikleri agisindan beklentileri ve bu sektoriin ihtiyaglan ele almarak

degerlendirmelerin biiyiik bir kismini temsil etmektedir.

Meveut durum analizi:

Bugiiniin kiiresellegen diinyasinda lojistik, sanayilesmede belirleyici bir rol
tistlenmektedir. Diinya pazarlarinda yer alma g¢abasi igerisinde olan Tiirkiye’de
sanayinin gelismesi amagh yeni projeler icin siirekli adimlar atilmaktadir. Ancak
hiikiimetin, endiistriyel atilimlann ekonomik yarar saglamas: i¢in dncelikle lojistik
altyap1y1 g6z oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin Cumhuriyet’in 100.
yili 2023 ihracat hedefi 500 milyar dolardir. 2023°de realize edilmek istenen
hedeflerden bazilan sunlardir.

» Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi i¢inde olmak,

» 500 milyar dolar ihracat ve kisi basi milli gelir 25 bin dolar olmas,
1923°den 2015 yilina kadar ortalama olanak:

m Bilyiime ortalamasi %4.7

m fhracat artisa %10.34

m [thalat artig1 %11.7

m 2003-2016 dénemindeki ihracat artis1 %11.5

Hiikiimetin 2017-2019 yili Orta Vadeli Program’da ontimiizdeki 3 yil i¢in
koydugu ihracat artis hedefi ortalama %10.5tir. Bu da Cumhuriyet donemi
ortalamasina yakm bir orandir. Ba artig huzi orantyla 500 milyar dolarlik dus ticaret
hedefine Tiirkiye ne zaman erigir, hesaplanabilir. Geride biraktifimiz 12 yili
inceledigimizde Diinya ihracat artig oram yillik olarak%6.66’ya tekabiil etmektedir.
Eger Tiirkiye her yil %10.5 ibracat artis1 yakalayabilirse, 2029 yilinda 500 milyar

dolar ihracat hedefini realize edilebilir.

flk 10 ekonomi igerisinde olma hedefi de ileri teknolojik iiriinler iiretmekte ve

rekabetci bir alt yapiya sahip olmakla gerceklegebilir. Biitiin bu ticaretin, ihracat ve
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ithalatin yapilabilmesi de lojistik kavraminin sanayide geligmis iilkelerdeki gibi
anlagilmasi ve gerekli fiziki alanlar, otomasyon programlari, nitelikli insan kaynag:
yaratilarak biitiinciil bir iyilestirme ile olabilir.

Dis ticaret hacmi bu derece biiyiirken, tilkelerin birbirleriyle olan rekabeti de
giderek artmaktadir. Bu siire¢ igerisinde ticarette tarife ve tarifeler disinda kalan
pek ¢ok engel de, iilkelerin s6z konusu bu rekabeti kendi lehlerine kullanmak
istedikleri araglar haline gelmistir.

Diinya ticaret hacmindeki artisa paralel biiyiiyen {lilkelerden biri olan
Tiirkiye’de dis ticareti de kiiresel krizlerden uzak kalamarmg, yasanan krizlerden
etkilenmistir. 2003 oOncesinde ise Tiirkiye ekonomisi 2001'de dibe vurmusgtur.
Bankacilik sistemi iflas etmistir. 25 6zel banka batmistir. Mevduat yiikleri hazine
ve halkin sirtina yilklenmistir. 4 devlet bankas1 devlet tarafindan kurtarilmigtir.
Banka iflaslanimin ve hortumlamalanmn o zamanki 53 milyar dolarlik faturasi
devletin ve halkin sirtina yilkklenmis ve son 13 yilda 750 milyar TL (Tirkiye
biitcesinin 2 kat1) borg faizi 6demesi yapilmugtir. Biitge agif1 (<% 16 ) ve kamu
borglar (-% 74 ) 1§ gibi yitkselmistir. Milli gelir 2001'de 180 milyar dolar ile 1992
rakamina diismiigtiir. 2001'de kisi bag1 milli gelir (2.180 dolar) bile 1992 rakamina
gerilemigtir. % 100 devaliiasyon sonucu iilke ve halk yiizde 50 fakirlesmistir

(URL10).

Hazirlanmakta olan Lojistik Strateji Master plam1 bolgede bir lojistik merkez,
lojistik kdy (organize lojistik bolgesi) kurulmas: amaciyla hazirlanmaktadir. Uzun
dénem strateji ¢aligmalarinda ve 5 yillik master planda bu konu ana konu olarak ele
aliacakfir.

3.3.1. Giiglii yanlar

Cukurova bolgesinin giiclii yanlar1 bu bélitmde ayrintili olarak ¢ikarilmig ve
asagida sunulmustur.

- Genis bir cografyaya hitap etmesi,

- Uluslararasi transit tasimacilik ve denizyolu tasimacihk hatlarinin gelismis

olmasi,
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- Tagima koridorlan iizerinde ve tercih edilebilecek birden fazla ulagtirma

modunun bulunmasi,

- Cok modlu tagima ve hizmet konsolidasyonlar: firsatlarn sayesinde gevre

sorunlari iizerinde de azaltici etkileri bulunmasi,

- Lojistik merkezler, kisa siirede teslim firsati ve lojistik siiregte maliyet

azaltic1 avantaj saglamasi,
- Thracat potansiyelini tahil ve tahil iiriinlerinin kargilamasi,

- Lojistik sektor icin Ozellikle tasimacilik anlaminda gerekli altyapinin
devletin kalkinma planlarinda yer almast,

- Potansiyel kazanmak amaciyla, 6ncelikle Mersin Limam ile ig birligi i¢inde

caligilmasi,

Diinyamn en biiyiik kargo ugaklarimin inebilecegi uluslararasi hava limanimn

2020’de hizmete agilmasimin planlanmast,

- Mersin Limani, Mersin’in bir lojistik iis olabilmesi i¢in vazgecilmez bir

lojistik odak olmast,
- Demiryolu ray genisliginin uluslararasi standartlara uygun olmasi,

- Ulkenin Mersin Liman, hali hazirda, tiim denizcilik ve liman hizmetlerini
verebilen Tiirkiye’deki tek liman ve toplam islem hacminde Tiirkiye’nin en biiyiik

2. limam konumunda olmasi,

-GAP, Giiney Dogu Anadolu ve giiney komsu iilkelerde yasanan gelismeler

gelecekte Mersin ekonomisinin geligiminde dnemli bir etken olmasi,
- Karayollarinda rekabetin gelismesi,
- Tiirkiye’nin uluslararas: tasimacilik anlasmalarina taraf olmas,

- Demiryollarinin agir ve dokme yiik tagimacilifi i¢in uygun olmasi,

- Diger tagima tiirleriyle denizyolu baglantili altyapumn geligsmis olmasi,
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3.3.2. Zayxf yanlar

Lojistik sektoriinde karsilagilan sorunlar ele alinarak eksiklikler belirlenmis

ve agagida siralanmistir;
- Nitelikli eleman eksikligi,
- Yetersiz ve yipranmus altyapi,

- Yetersiz ve yipranmug teknolojik altyap: (ara¢ parklarinda kullanim siiresi

geemis/asin yipranmis arag sayisi ¢oklugu ve zayif teknik durum),

- Diigiik diizey uluslararasi hatlar ile ana hatlar dahil ulagim ag:

modernizasyonu,
- Eksik ulusal ve uluslararasi tagimacilik mevzuats,

- Karayolu hatlaninda destek veya yardimci hizmetlerin ¢ok yetersiz olmas:

(dinlenme tesisleri, akaryakit istasyonlar1, rekreasyon alanlar),

- Fitkili bir trafik izleme sisteminin olmamasi (yol giivenligi, denetimsiz ve

diizensiz tasimacilik,
- Otomasyon, inovasyon ve teknoloji agisindan geri kalmughk,

- Demiryollannda TCDD’nin gegmis yillardaki yatiim konusundaki

yetersizliginin Mersin demir yolu hattinin batrya agilamamasina neden olmasi,

- Geligmesi oniindeki en biiyiik engel sehir il sinirlan i¢indeki depo, ambar,

tir park gibi tesislerin dagmik ve kiigiik dlgekli olmas,
- Stnirlarda hizmet ve kuruluslann ¢aligmalarinda koordinasyon ve igbirligini
saglayacak lojistik teknoloji eksikligi,

~Eski teknoloji ile yapilan daha ziyade dokme malzeme stoklamasi amaciyla
insa edilen rampasiz diiz girigli, az kapih depolama merkezleri ve antrepolarin;
paletli tagima ve konteyner tagimacilifinin gelismesi karsisinda, ise yaramaz

duruma gelmesi,

- Ekonominin tiim sektdrlerine hitap edebilecek tasimacilik hizmetleri

modelinin eksikligi,
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- Hizli ve etkin hizmet verebilme agisimndan oncelikli bir kriter olan, sahada
konteyner stoklama kapasitesinin biiyiik bir boliimii kullanilmasi,

- Bu durumda, artan iglem hacmiyle birlikte, yakin gelecekte limanin sahada

stoklama kapasitesinin yetersiz kalmasi,

- Lojistigin bu derece sehir iginde kalmis olmasindan dolayr hava kirliligi,
giiriiltii kirliligi ve trafik sikigiklif1 yaratmasa,

- Lojistik hizmet merkezlerinin eksikligi,
- Intermodal tasimacilik hizmetlerinin gelismemis olmasi,

- Ulusal deniz ticaret filosunun zayiflii (deniz yolu ulagiminda kullamilan
varliklarin agimn  yipranms olmas: ve yeterli teknolojik donanumlara sahip

olmamasi),
- Kullanilabilecek denizyolu yogunlugunun yeterli olmamasi,
- Stratejik ortaklarin limanlarimin altyapisina bagimlilik,
- Transit mallarn giimriiklenmesinde gereksiz siiregler,
- Okyanus ve acik denizlere dogrudan ulagiminin bulunmamasi,
- Havacilik sektériiniin kurumsal yapisimn zayifligy,

- Havayollarinda devletin uyguladigi kati politikalar sebebiyle esnek

fiyatlandirmanin olmamas,

- Akaryakitin iilkede yeterli miktarda iretilmemesinden dolayr yakat
fiyatlarinin yiiksek, kalitenin diisitk olmasz,

3.3.3. Fursatlar

Lojistik faaliyetlerin gerceklestirildigi bdlgenin konumu ve 6zellikleri
incelendiginde, sektorde kargilasilan eksiklikler goz Oniine alinarak potansiyeli
arttiracak degerlendirmeler agsagida agiklamagtir.

- Cografi konum,

- Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
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- Cevre koruma, enerji tasarrufu, ekonomik verimlilik teknolojileri ile sektér

giivenligini artirmaya yonelik teknolojilerin taninmas,
- Intermodal ve konteyner tasimacilik oraninin artmast,
- Tasima ve lojistik sistemlerin geligtirilmesi,
- Mevcut altyapimin geligtirilmesi ve yeni altyap: olusturulmasi,
- Sevkiyat merkezi kontrol sisteminin taninmas,

- Uluslararas1 tagimaciha entegrasyon saglanmasi  sistemlerinin

gelistirilmesi,
- Kamu-6zel sektor igbirliginin gelistirilmesi,
- Demiryolu tasima hizmetlerine talebin artmasi,
- Yatirim imkénlarina agik olmasi,
-Toplumsal 6neme sahip mal tagimaciliginda devlet siibvansiyonlari,
- Yolcu tasima araglarinin (vagon) yenilenmesinde devlet siibvansiyonlan.
- Tasimacilik sektérii pazarnin gelisebilme imkaninm varligy,
- Sektore ileri teknoloji ve yeni standartlarin kazandinlmasi,
-Sektor ile ilgili mevzuatlarm iyilestirilmesi,
- Tiirkiye’nin ekonomik potansiyelinin artmast,
- Tiirkiye” nin uluslararasi ulagtirma hatlarmm gelistirilmesi i¢in ulusal ve
Uluslararasi organizasyonlarin igbirligi,
3.2.4. Tehditler

Lojistik faaliyetleri gerceklestirirken birgok kisitlamalardan bahsetmek
miimkiindiir. Kiiresellesme ve rekabet ortamina mecbur kilarken ekonomide
biiyiime bircok sorunlan ortaya ¢ikarmaktadir. Bu olasi durumlar asapida
siralanmaktadir;
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- Tasimacilikla ilgili mevzuatlardaki eksiklikler nedeniyle yollarda ulagimin
engellenmesi, araglarla yasadisi tasima iglemlerinin yapilabilmesi, teknik ¢alisma

kurallarinin ihlali,
- Asin1 yipranmus altyapi ve mobilize yapi nedeniyle risklerin artmasi,

- Yolcu tasimaciliinda toplumsal 6nem tagiyan hatlarda devletin yetersiz

destekleri,

- Devletin mevcut demiryolu tasimacilifn politikasinda riskleri ortadan
kaldirmaya yonelik senaryolarin gorillmemesi, modernizasyona yeterli finansman

ayrilmamasi,

- Kamu igletmesi olan Demiryollarini korumaya ydnelik ayrimei politikalarin

stirmesi,

- Operasyonel tehditler (trafik gilivenligi, is ve ¢evre koruma giivenligi,
yipranmig varliklarin kaza riskini arttirmast),

- Dis ekonomik krizlerin tekrari ve hammadde fiyatlarinin diigmesi sebebiyle
tagimacilik potansiyelinin diismesi,

- Dévize bagh tehditler (yatlmnlanh ABD Dolan olarak finanse edilmesi ve

dovizde meydana gelebilecek degisiklikler),

- Akaryakit fiyatlarinda enflasyona gore daha izl artis ve buna bagh olarak

kamu ve 6zel sirketlerin giderlerinin yiikselmesi,

- Komgu iilkeler ile gerceklestirilen ihracat faaliyetlerinde sorunlar ortaya
citkmasi,

- Komgu iilkelerin sektorde izledigi politikalarin™ rekabet giiciine zarar

vermesi,
- Komsu tilkelerin alternatif transit tasimacilik hatlarn uygulamalari,

- Diger iilkelerin olugturacagi yapay engeller nedeniyle firmalarimin

uluslararasi tasimacilik pazarinda oranimin azalmas,
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- Tiirkiye’nin dogu ile bati arasinda yiik kopriisii olmasi ile yasanabilecek
ekonomik ve i¢ karigiklik sorunlariyla kars1 karstya kalabilme riski,

- Ekonomik olmayan i¢-dig havayolu hatlarmin ¢oklugu.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC ve DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME
SWOT Analiz Degerlendirmesi

Cukurova bolgesinde lojistik sektdr profesyonelleriyle yapilan gériismeler
sonucunda gelen yamitlar 1513inda, SWOT analizine iligkin genel bir degerlendirme
yapilmisg, su bulgulara ulagilmistir;

Ulkemizde lojistik sektorii hizla gelisimini siirdiiriirken lojistik merkezlerin
olugturulmasindaki en 6nemli sorun tagimacilik alt yapisi, aglanin yetersiz olusu ve
ara¢ ve park alanlarnin yetersizliginden kaynaklanan aksamalar sektdriin isleyis

hizini kesmektedir.

Bu degerlendirmenin ardindan siiratle gozden gegirilip, tasimacilik alaninda
acil eylem planlan ile alt yap: devlet destegi ile lojistik iis olma eylemleri igin
engeller agilmalidar.

Turkiye’nin diinya capmda lojistik afindaki rekabet yalmz diisiiniilmemeli,
komsu iilkelerin sahip oldugu olanaklar ihracat iiriinleri de g6z dniinde tutularak dig
ticarette rekabet edebilir ortama sahip olmak 6ncelik olmalidir. Bu yelpazede
lojistik sektriinde, global pazarda rekabet edebilmesinin 6neminin anlagilmas: ve
buna gére hareket edilmesi zorunludur. Bu konu ile ilgili Tiirkiye’nin lojistik
sektoriin Onemli bir kismim karsilayan Mersin, konumu itibariyle goéz ardi
edilmemeli yasanan aksakliklar ve tehditlerin ortadan kaldirilmas: icin éncelikleri
sOyle siralamak miimkiindiir;

e Ulke bazinda karayolu, demiryolu ve havayolu tagimaciliginin dengesini
olugturmak, uluslararas: ve ulusal alt yap: kapasitelerinin gelistirilmesi,
buna bagl olarak alt yap1 yetersizliklerinin giderilmesi i¢gin ara¢ ve park

alanlarmin siiratle modernize edilmesi,
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Transit yiikk tasmmacilifim gelistirilip énem verilmesi icin, gerekli altyap:
olusturularak ortak fransit yasalarinin hayata gecirilmesi,

Modern lojistik merkezlerin kurulmasinda kiimelenmenin 6n planda

tutulmasa,

Yiik tasimacilifina elverisli lojistik kéyler i¢in uygun yerlerin belirlenmesi,
Lojistik agisindan ileride sorun yaratacak olan Mersin Kent biitinii igin
Nazim Planlarin yiik tagimacilifi da g6z Oniline alinarak yeniden
hazirlanmasi,

Hizla gelisen ve yofun go¢ alan gehir ¢ok yonlii olarak incelenmeli
planlamalar1 buna gore yapilmalidir.

Sehir artik hizla biiyiirken metropol kent halini almus, bir¢ok firmada sehir
icinde kalmistir. Bu firmalann trafik aksina takilmayacak sekilde sehir

diglanna elverisli yerlere tasinmasi gerekir.

Mersin’in dogusunda bulunan yiik tasimacilifl i¢in bagka ticari alanlar
olusturulmal: faaliyetleri gerceklestirmek igin sehrin batisina tasinmasina

olanak saglanmali,

Lojistik maliyetlerini diisiiren giimriik mevzuatinin yeniden diizenlenmesi

icin rezervler yapilmali,.

Guimriik mevzuatimn sadelestirilmesi, otomasyon ve giimriik tagimacihigim

lojistik girketler ile beraber entegre haline getirilmels,

Smir kapilan dahi bekleme siirelerini aza indirmek icin islem ve

modernizasyonunu saglanmali,
Tagimacilik araglarina yakit destegi saglanmali,

Tiirkiye’nin komsu iilkeleri ile ithalat ve ihracat kolaylastirici tesvikler ile
ticareti canlandiracak ortakliklar saglanmali,

Dis iilkelerde ortak depolama ve lojistik tesisler kurulmal,

Isletmelerin birlestirici tesviklerle yatirrmlara imkan saglanmals,
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e Sektore yabanci sermayeyi ¢ekici tesviklerle tam rekabet ve etkin denetim

ortami olusturulmali,
e Lojistik veri tabam olugturulmals,

e Lojistik alaminda verimliligi arttiric1 egitimler, hizmet i¢i egitim kurslari ve
finiversite de bu boliimii okuyan &grencilerin donanimm arttirici eSitimler

verilerek alanda uzman kisileri yetistirmek hedeflenmeli,

e Lojistik standartlarimn yiikseltilmesi igin profesyonel y6netici internet agini
gelistirerek elektronik agin gelistirilmesi e-belge ve e-ticaret uygulamalarim

yayginlagtiracak uygulamalarla destek verilmeli,

e Lojistik merkezlerin iletisim aglarim gelistirerek koordinasyon ve

izlenebilen sistemli programlar gelistirilmeli,

e Uluslararas: lojistik kurumlan ile koordinasyon saglanmali, is birligi

arttinnlmali ve ortak ¢alismalar yapilmals,

e Kiiresel lojistik gelistirilmeli ve gelisimi Oniindeki engeller koordineli

olarak tespit edilmeli gerekli 6nlemler alinmal,

Bu calisma ile Cukurova bolgesinin lojistik sektériindeki zayif yonleri ile
kars1 karsiya olan tehditleri 6nemli dl¢iide ortadan kaldiracak uygulamalar tespit
edilmigtir. Cografi konumu ile gii¢lii bir yere sahip olan ililkemizin genel olarak
avantajlan komsu iilkeler ve kiiresel kaynakli giigsiiz zayif yanlar igcin aym

durumdan s$6z edemeyiz.

Bu sebeple kullanilacak deniz yolunun yogunlugu ve alt yap1 yetersizliginden
kaynaklanan okyanus ve denizlere dogrudan ulasimimn olmamasi giiglii yonleri

olan cografi konumu, zayif yonii olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Yaganan ekonomik buhranlar, kiiresel krizler ve doviz baglantili ticaretleri
dalgali kur tehditleriyle kars: karsiya getirmektedir

Tiirkiye’nin ¢evresinde bulunan komsu iilkelerden kaynaklanan tehditlerde
iilkenin giicli yonleri veya avantajlan firsata gevirme olanaklan sumirli oldugu

gercegini siralarken asagidaki bagliklar tespit edilmigtir.
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e Komsu iilkelere ihrag edilen tarim iiriinlerinde sorunlarin ¢ikmas,

e Komsu iilkelerin sektorel bazda uyguladiga politikalarin rekabet giiciine

zarar vermesi,
e Komsu iilkelerin alternatif transit tagimaciligy icin tercih uygulamalar,

e Lojistik faaliyetlerini gergeklestirilen iilkeler i¢in yapay engellerin

uluslararasi pazarda tagimacilik oranlarimin diigmesi,

e Tiirkiye’nin dogu ile bat1 arasinda koprii gorevi ile yasanabilecek ekonomik

ve i¢ kanisiklik sorunlariyla karsi karsiya kalabilme riski,

e FEkonomik olmayan i¢-dig havayolu hatlarinin ¢oklugu,

e Komsu iilkelerin alternatif transit tagima hatlarindaki tercihi ve uygulamalar,

Mersin’i dis ticaret agisindan 6ne ¢ikaran hususlardan biri de Mersin limanma
komsu olan kendi rthtimina sahip ve Tiirkiye’nin en yiiksek isletme hacmine sahip
4. serbest bolgesi konumundaki Mersin Serbest Bolgesi’dir.

Serbest bolgenin 6zel mevzuatindan kaynakli avantajlarin yam sira cofrafi
konumu, alt yapis1 ve yonetim anlayis1 ile Mersin ili ve bdlgenin ticaret hacmine
onemli katk: sunan ve kiiresel bazda lojistikte rekabetci bir konum kazandiracak
onemli bir alt yapi fonksiyonuna sahiptir. Serbest bolgede mevcut alanlarin ve
kiralik depolarin sﬁ:urh olmas1 yeni yatinmlara engeldir. Yeni yapilacak

yatirimlarm $niinii agmak i¢in gerekli arsa tahsislerinin planlanmas: sarttir.

Bélgede yatinmcimn giiven iginde ¢aligmasi engellerle paralellik arz eder.
Ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii azaltan bu engeller yatinmlarin 6niinii kesip

cazip olmaktan ¢ikaracaktir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde ticari yiik tagimacilifinmn
gerceklestirildigi, yas sebze meyve liretimini i¢ ve dis ticaretine, Mersin Toptanci
Hali kompleksi de uluslararasi ve yurt i¢i yik tagmmacihinin yogunlagildig:
odaklardir.

Mersin Limani’na komsu konumda olan iilkeler ile kendi nhtim bulunan ve

yitksek islem hacmine sahip olan Serbest Bolge, bir yandan gerek 6zel mevzuatinin
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getirdigi avantajlar, gerekse cografi konumu ile alt ve iistyapisinin etkin yonetimi

iilke ekonomisi ve dis ticaret hacmine ciddi anlamda katkis1 olan ilimizdir.

Diger yandan Mersin’in kiiresel lojistikte rekabetci ve etkin bir konum
kazanmasi baglaminda, Diinya’daki 6rneklerde de goriildiigii iizere, lojistik altyap:
olanaklarim tamamlayan dnemli bir fonksiyona sahiptir. Ulke igerisinde dis ticaret
hacminin %46’sim kargilarken bdlgenin lojistik iis olma hedefine istinaden bélgeye
kurulmasi planlanan ve ingasi devam eden lojistik kéye ihtiyag vardir.
Demiryollarimin Mersin  Yenicede lojistik k6y faaliyetlerinin bir béliimiini
kargilarken arazi ve trafik akigma sebep olan uzak mesafe fakiorii igin bolgeye
yatirnmlar hizlandirilip engeller ortadan kaldirilmalidur.

Mersin’in  kalkinmasinda 6nemli bir katki sunan Mersin OSB Tiirkiye
olgeginde cagdas, cevreci alt ve iist yapi imkanlan ile Mersin ili ve Tiirkiye’yi
gelecege tagiyan ¢agdag sanayi tiretim merkezi olma yolunda atik su, aritma vb.
cagdag inovatif teknolojileri destekleyen agilimlar (teknopark) ile bolgenin

kalkinmasinda 6nemli gorev tistlenmistir.

Tarsus tarimsal firiin igletme ihtisas organize sanayi bolgesi projesinin
gerceklesmesi i¢in 6nemli agamalar kat edilmigtir. Projenin hayata gecirilmesi
hususunda Cukurova bolgesinde yetisen tarim iriinlerinin verimi ve kalitesini
arttirarak ekonomiye biiyiik 6lgekte deger kazandirarak tarimsal sanayideki gelisim
ile Tiirkiye’nin diinyadaki rekabet giiciinii Snemli 6l¢iide arttiracaktir.

Lojistifin temelini olusturan depolama Mersin’de isletmeler tarafindan
kullamlan 6zel antrepolar ve taleplerin karsilanmasinda genel antrepolar agik kapal:
alanlar, soguk hava depolar, kuru yiik, silo ve tanklan ihtiyaca cevap verecek
diizeydedir. Ancak; gegmiste plansiz ve dagimik sekilde insa edilen bu yapilar

yiikleme ve bogaltmalarda aksamalara sebep olmaktadir. Yeterli bir donanim ve -

teknik alt yapiya sahip bu alanlan Tiwrkiye’nin dis ticaret kapasitesine paralel
planlayarak cagdas ekipmanlar ile uygun bdlgelerin ingasina baglanmalidir. Bu

.....

Lojistiin omurgasini olugturan kara tagmmacilifin da karsilikli yiikler
tagimirken doluluk oranlarinin dengelenmesi bolgesel ekonominin giiciinii olusturur.

Mersin ilinde kiiciik ara filolarin kara tagimacilifinda 6nemli kismim
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olugturmaktadir. Ancak bolgeden ihrag ithal yolu ile limana serbest bélgeye OSB
gelen mal ile bolgeye ihra¢ yolu ile limana giden mal miktarimin dengelenmemis

olmasi kara tasimaciliin1 ekonomik olmaktan uzaklastiran sebeplerdir.

Ekonomik verimliligin saglanmasi igin sektorlerin koordinasyon icinde
caligarak rekabetten ziyade verimliligi esas alan yiik paylasimlarnin planlamas:,
verimsiz galigan kara tagitlarm is birligini olusturabilecek dernek, oda ve birlikleri
ortak paydada bulusturarak diizenlemeler yapilmalidir. Bu  olugsumun
saglanmasinda heniiz ingasi devam eden lojistik koy (organize lojistik bolgesi)

devreye girmesiyle miimkiin olacaktir.

Mersin demiryolu baglantisinin limana kadar uzanmasi 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Ana demir yolundan OSB’ne baglanti saglanmasi Snem arz
etmektedir. Bu baglanti maliyet giderleri ve zaman agisindan énemli kazanimlar

saglayacakfir.

Geligen demir yolu baglantilarinin limandan limana uzanmasi, dogudan
batiya gelismesi, agir malzeme dékme yiik tagimaciligina yol agmis demir yollar
yiik ellecleme alanlan olusturmaya tegvik etmigtir.

S6z konusu alanlarin olugturulmasi1 kaynak israfina, maliyet artislarma ve
verimsiz ¢aligmalara zemin hazirlamistir. Bu kapsamda, yapilacak olan Lojistik
K&yiin faaliyete gegmesi ile demiryolu aktarma alanlan trafife soluk aldirmak i¢in
sehir disina ¢ikarilmas: sorunlar ortadan kaldirmig olacaktir.

Mersin’in dis ticaretteki énemli pozisyonundan biri de Uluslararas: liman
avantajindan kaynaklanmaktadir. Diinya limanlar1 arasinda nemli bir yere ve

konuma sahip Mersin limami Akdeniz’in diinyaya agilan penceresi konumunda

hayata gecirilmesi unsurudur.

Mersin’in lojistik sektorii 6niindeki engelleri ilgili kuruluslar tarafindan ve
devlet destegi ile tespit edilerek sehir merkezindeki dagimuklik, sehir iginde kalan
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ambar, tir parklar, depo ve antrepolar ekonomik 6zelligini kaybetme noktasina
gelmigtir,

Belediyeler, sanayi odalari, sivil toplum kuruluslari, sektérel dernekler ve
birliklerin, sorunlarin odaginda ortak goriislerle hazirlanan planlamalan
uygulamaya koyarak katki sunmalann sorunlan ortadan kaldiracak ve sektorii
biiyiitecektir. Mevcut durum bu konulan ele alarak lojistik sektoriinii toparlayacak

ve ekonomik olarak gelistirecektir.
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11 g1 s LPR—— ) Vesenaass-
Tez Bashgi: LOJISTIK KOYLERIN BOLGE KALKINMASINDAKI EKONOMIK VE SOSYAL ETKILERI:
CUKUROVA ORNEGI

Yukarida baslig1 gosterilen tez calismamim;

a) Giris,

b) Ana béliimler ve

¢) Sonug kisimlarindan olusan toplam 104 sayfalik kismuna iliskin,09/07/2018. tarihinde enstitii tarafindan Turnitin
adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak almms olan orijinallik raporuna gére,
tezimin benzerlik orani % 23‘diir.

Uygulanan filtrelemeler:

[

1- Kaynakga hari¢

2- Almntilar harig

3- Benzer kelime sayis1 10 adet
yapildiginda en fazla %10,

[

1- Kaynakea harig

2- Almtilar dahil

3- Benzer kelime sayist 10 adet
yapildiZinda en fazla %30's gegmemelidir.

Tez ¢alismamin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her
tiirlit hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Yukarida belirtilen baglikta danismanimla birlikte tamamlamig oldugum tezimin fikir/arastirma sorusu, yintem,
bulgular ve tartisma kisimlan 6zgiin olup kismen veya tamamen difer calismalardan alman kisimlar oldugu
durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat edilmistir. Tezimin, tez yazim kurallarma uygun olarak ve intihal olmaksizin
hazirladigimy taahhiit eder; intihal olmasi durumunda tez ¢aligmamin basarisiz sayilacagini ve mezuniyetimin iptalini
kabul ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Ogrencinin Adi1 Soyadi : Merve Kiibra BURAKGAZI
: /“’ A [/ ;
Imzasi w b“]v Tarih: ........./ ....... oaeanns

Yukarida kisisel ve tez bilgileri verilen 6grencimin belirtilen baglikta birlikte tamamlamis oldugumuz tez
caligmast Turnitin intihal yazilim programinda kentrol edilmis ve etik bir ihlale rastlanmamistir. Intihal yazilim
progranunin rapor giktisi ektedir. Ayrica tezin fikir/arastirma sorusu, yontem, bulgular ve tartisma kisimlan 8zgiin
olup kismen veya tamamen diger caligmalardan alinan kisimlar oldufu durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat
edilmistir.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Tmzast ’ \]\ A \ i m/”?‘/Z-O/X
Ek: Intihal yazihm programimn rapor ¢iktisi (4 éayﬁa) :
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