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CALISANLARIN ORGUT DNA’SINA ILISKIN ALGILARININ ORGUTSEL
BAGLILIGA ETKISi

OZET

Orgiitler birer mekanizma ve yasayan organizmalar olarak olduk¢a karmasik bir
yapiya sahiptir. Birbiriyle iligkili bilesenlerden olusan bu yapi iginde tiyelerin drgiite iliskin
algilar1 ve beklentileri orgiitiin biitiintinii etkileyecek bir nitelife kavusmaktadir. Son
yillarda orgiitsel alanyazinda oldukga popiiler olan arastirma alanlarindan ikisi orgiit
DNA’s1 ve orgiitsel baglilik olgusudur. Bu arastirmanin temel amaci kamu ¢alisanlarinin
orgiit DNA st algilari ile érgiitsel baghlik diizeyleri arasinda iliskiyi agiga ¢ikarmaktir. Bu
amagla belirlenen alt amaglar uyarinca arastirma nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel
tarama modeli kullanilarak tasarlanmistir. Aragtirmanin evrenini Mersin ili ve ilgelerinde
yer alan kamu kurum ve kuruluglarinda gdrev yapmakta olap personelden olusturmaktadir.
Arastirmanmn 6rneklemi ise evren igerisinden basit seckisiz drnekleme yéntemiyle secilen
320 personelden olugmaktadir. Elde edilen veriler normal dagilim varsayimlari da dikkate
almarak SPSS 20.0 paket programinda ¢oziimlenmis ve yorumlanmistir. Arastirma
bulgular1 dikkate alindifinda ulagilan sonuglar; kamu ve kuruluglarda calisanlarmin
srgiitsel DNA’s1 algilarinin en yiiksek oldugu profil esnek 6rgiit yapisidir. Orgiit DNA’s1
algisinda cinsiyet, kidem yili, yas ve egitim diizeyine gore farklilastidi sonucuna
ulasilmistir. Diger taraftan kamu calisanlarmmn &rgiitsel baglilik diizeyleri de gorece
yiiksek ¢ikmis olup; bu baglihk kidem yili ve yas degiskenine gore farklilasmaktadir. Son
olarak &rgiit DNA’s: algi ile érgiitsel baghlik arasinda anlamli bir iliski oldugu da ulasilan

sonuglar arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit DNA’s1, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Davranig
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THE EFFECT OF TEACHERS’ PERCEPTIONS ON ORGANIZATIONAL
DNA TO ORGANIZATIONAL COMMITMENT

ABSTRACT

Organizationshave a complexstructure as mechanisms and living organizms. Within
this structure, consisting of various compenents related to eachother, the perceptions of
members against organization and their expectations turn into a body affecting the whole
of organization itself. Recently, two most popular subjects in organizational literature have
been organizational DNA and organizational commitment. The main motivation for thiss
tudy is to reveal the possible relationship between organizational DNA and organizational
commitment. Thus the study is desinged as correlational surveying model in quantitative
research model. The universe of this study include the state officers working in Mersin
province of Turkey. The study group, on the other hand, consistsof people randomly
selected from this universe. The data collected, by means of “Organizational DNA Survey”
and “Organizational Commitment Survey”, has been analyzed via SPSS 20.0 considering
normal distribution conditions. The highest scoreout of 6 organizational DNA profiles is
“Resillient Organization”. Moreover, the perceptions for organizational DNA significantly
differ in terms gender, seniority and age. The level of organizational commitment, on the
other hand, is relatively higher and significantly differs in terms of seniority and age.
Finally, there is a significant relationship between organizational DNA and organizational

commitment.

Keywords: Organizational DNA, Organizational Commitment, Organizational
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GIRIS

Orgiit sozciigii Ingilizceden tiiretilmis olup tertiplemek, diizenlemek anlam
tasimaktadir. O halde &rgiit tertipienmis, diizenlenmis ve bir amag igin bir araya gelmis
insan ya da kurum toplulugu denilebilir. Orgiitlerin kendi iclerinde &zellikleri olan ve bu
ozellikleri sayesinde iiyelerini etrafinda bir araya getirmeye calisan yapidir. érgﬁtlerde
egitimi ise diger olgulardan ayristiran temel Ozellikler iginde ilk akla gelenlerden birisi

girdisi ve ¢iktisi ayni anda insan olan bir acik sistem olarak kurgulanmis olmasidir.

Sistem kavrami; ¢ok genis bir anlama sahip olmakla birlikte; birden fazla varlik
arasindaki devamli iligkiler olarak aciklanabilir (Akkus ve Izci, 2018:226). A¢ik sistemler
bu giktilarim gevrelerine ihrag ederler. Agik sistemler duraan degil, degisim, gelisim ve
bllylimeye agik olarak devamli bir bigimde hayatta kalmak fizere diizenlenmislerdir
(Yalginkaya, 2002:105). Bu anlamda kurumlar sistemleri cevrelerinden yani iginde
bulunduklar1 toplumdan sagladig girdileri islemekte ve giktilara dontistiirmektedir.

Orgiitlerin her seyden &nce tam anlamiyla bir &rgiit olabilmek adma, kendisini
olusturan bireyleri, amacina uygun sistemlere déniistiirmeleri ve dahasi bu sistemleri bir
biriyle uyumlu sekilde bir araya getirmeleri éngoriilmektedir. Tiim bu siire¢ siiphesiz ki
beraberinde bir takim unsurlan da ise kosmaktadir, boylece orgiit aslinda birden fazla
unsur ve sistemin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan nihai resimdir (Cetin, 2014:25). Bu
anlamda hem girdisi hem de ¢iktis1 insan olan yani siirekli degisken bir varligin basrolii
tstlendigi egitim siirecinde Orgiitiin var olabilmesi insan unsuruna dayanmaktadir. Orgiitii
olusturan etmenlerin baginda insan oldugu i¢in, insana dair pek ¢ok kavram orgiite de
uyarlanmig ve nihayet orgiit yagayan bir varlik olarak karsimiza ¢ikmistir. Her orgiitiin
onceden belirlenmis bir hizmet anlayisi, felsefesi, is yapma tarzi, kisacasi bir kiiltiir alt

yapist vardir (Cetin ve Dos, 2014:561).

Orgiitlerin insanlardan meydana gelmesi, daha Snce de belirtildizi gibi insanogluna
has dzelliklerin 6rgiite transfer edilmesini saglamus ve Orgiitlerin yasayan organizmalar
olarak kabul edilmesini saglamistir. Bu gibi gelismeler orgiitlerin isleyen siireclerinin

analiz edilmesini ve daha acik anlagilmasini saglamaktadir. Kendine 6zgii sembolik ve



kiiltiirel bir dogasi bulunan érgiitlerde orgilitsel davranisi dnemli Glgiide etkileyen sosyo-

psikolojik ortami daha iyi tanimlamak ve ¢oziimlemek i¢in alan yazinda iki 6nemli kavram
akla gelmektedir: Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi (Sezgin ve Stnmez, 2018:260). Orgiit
kiiltiirii, bireylere yapmas:1 gereken seyler ve sergiiemesi gereken davraniglar konusunda
duygu ve sezgi kazandirir. Bu kazanimlar ile bireyler drgiit i¢inde nasil davranacaklarina
karar verirler (Yalginsoy, 2016:71). Diger taraftan orgiit iklimi ise Orgiitteki hayatin
kalitesini ve karakterini ifade etmektedir (Ozdemir ve Arik, 2018:299). Buna gére Srgiite
egemen olan kiiltir ve iklim is gorenlerin ¢alisma kosullanini etkilemekte, motivasyon
diizeylerini belirlemekte ve orgiitin amaglarma ulasip ulasmamasinda belirleyici
olmaktadir.

Orgiitleri yasayan organizmalar olarak ele alma yaklasimmm temel dayanak
noktalarindan birisi de metaforlar aracilifiyla orgiitsel yasam agiklama ¢abasidir. Metafor
dilimizde mecaz ve benzetim seklinde kullanilmaktadir. Ancak temelde az bilinen veya
karmagik bir kavrami agiklamak iizere daha popiiler olan ya da daha yalin bir kavramm
kullanmilmas: seklinde kavramlar arasinda bir aktarim ingsa etmektir. Metaforlar
kullanilirken mecazi anlam tasiyan olgular: da ifade edebilirler, gercegi de yansitabilirler
ya da tamamen farkli anlam da tagiyabilirler. Benzetme yapilan sozciik herkes i¢in ayni
anlami da tasiyabilir farkli anlamda tagiyabilir (Namli, Temel ve Giillii, 2017:480). Buna

gbre Orgiite iliskin yap1 ve igleyigin metaforlar aracilifiyla aciklanmasi miimkiindiir.

Orgiitlerin yapilarini tanimlamak ve dzelliklerini belirlemek i¢in gesitli uygulamalar
ve yontemler gelistirilmistir. Orgiitleri tanimlamada kullamilan araglardan birisi de Orgiit
DNA’sidir (Cetin, 2014:25). Buna gbre canlilarin temel yapi tast olan hiicrelerin kod
sistemini ifade eden DNA kavramr gercek veya yan anlaminda orgiitlere uyarlanarak bir
metafor seklinde kullanilmas1 s6z konusudur. Biyolojik agidan bakildiinda insan DNA’s1,
digerlerinden aywran 6zellikleri gosteren ayni zamanda genetik agidan da nesilden nesile
bilgi aktaran bir veritabanidir. Bu agidan bakildiginda, insan DNA’sina benzerlik gdsteren,
orelit DNA’s1, organizasyonlar1 digerlerinden ayiran, calisma sekillerini belirleyen ve
yagamini siirdiirebilmesinde aynen organizma olarak kabul eden yapiy: ifade etmektedir.
Kisacas: 6rgiit DNA’s1 denildiginde insanlar birbirinden ayiran DNA ve bilesenlerinin

orgiitler iginde gegerli oldugu ve her orgiitiin kendine has bir yapisi oldugu ifade edilebilir.




Orgiitlerin de yapi taglarina sahip oldugundan hareketle 6rgiit DNA’sinda bahsi

gegen yapi taglarimin insan DNA’sindaki dort niikleik asit gibi bir igleve sahip oldugu ileri
siriilebilir. Bu dort temel yap: tasi érgiit DNA’s1 baglaminda incelendiginde birbirinden
cok da farkli olmayan ancak orgiitlere gesitli niianslarla bakan anlayislarIn varligindan séz
edilebilir (Cetin ve D&s, 2014:561).Candir’a (2005:43) gore DNA’nin en &Snemli
ozelliklerinden biri, 6rgiitiin sahip oldugu 6zellikleri gelecek kusaklara aktarmasidir. insan
viicudu cenin halinden oliime kadar tiim aktivitelerin gergeklestirilmesi icin ihtiyag
duydugu bilgiyi DNA’da depolamakta ve bunu gelecek nesillere aktarmaktadir. Bu
ozelliklerine gore orgiitlerin degigik profilleri olabilecegi belirtilmektedir. Booz Allen
Sirketi’ndeki arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA Profilleri” isimli ¢calismayla
katilimeilarin cevaplarina dayanarak dordii sagliksiz, tigli saglikh olmak iizere yedi farkli
rgiit DNA’s1 profili ortaya konulmustur. Neilson, Pasternack ve Mendes (2003) tarafindan
ortaya konulan yedi 6rgiit DNA’s: tipi soyledir; esnek orgiit, askeri 6rgiit, tam zamanl
orgiit, esinlemeler-baglangiclar tipi rgiit, fazla biiyiimils orgiit, yi)'netirr; agirhkll orgut ve
pasif-saldirgan orgiit.

Is gorenlerin yani bir drgiitii meydana getiren organik liyelerin 6rgiitiin varliginin
devam etmesi adina bir takim sorumluluklar: vardir. Bu anlamda temelde toplumsal agik
sistemlerin varliini siirdiirmesi siirekli gelisgmesine ve toplum i¢inde kendilerin-e duyulan
giiven ve ihtiyacin siirdiiriilebilir sekilde hissedilmesine baglidir. Bu anlamda is gorenlerin
bu giiveni tahsis etmesi ve ihtiyaglari karsilamalarn orgiit-liye etkilesiminin saglikl sekilde
kurgulanmasiyla miimkiindiir. Bu kurgu icinde one ¢ikan hususlardan birisi de &rgiitsel
bagliliktir. Orgiitsel baglilig, calisanlarin drgiitte kalmak istemeleri, Srgiitiin tiim etkinligi,
cikar1 ve basansi ile 6zdeslesmeleri, calisanin Orgilite karsi olan sadakati, tutumu ve
calistig1 orgiitiin bagarili olabilmesi igin gosterdigi ilgi seklinde &zetlememiz miimkiin
olabilecektir (Bayram, 2005: Akt. Eryesil ve fraz, 2017:132). Orgiitsel baglhilik, birgok
nedenle kurumlar icin nemli bir konu durumuna gelmistir. Bu nedenlerin ilki devamsizlik,
isi terk etme, is arama etkinlikleri ile geri ¢ekilme davramisi; ikincisi ise sarilma, is
doyumu, duygusal ve zihinsel yapilar; tiglinciisii katilim, sorumluluk gibi ¢alisanin isinin
dzellikleri; dordiinciisii ise calisanin kisisel faktorleriyle benimsedigi orgiitsel baglilik
unsurlarini bilme durumunun &rgiite yararlart olarak belirtilmistir (Balay, 2000: Akt.

Kahveci, Bahadir ve Kandemir, 2019:228).




Orgiitsel baglihk alanyazinda uzun yillardir ¢alisilan hatta farkli kavramlarla

iligkileri oldugu saptanan bir konudur. Bu anlamda kisinin iiyesi oldugu &rgiite baglilig:
diger orgiitsel, gevresel ve kisisel etmenlerce belirlenmektedir. Dolayisiyla Orgiitsel
baglihk kavrami gesitli smiflandirmalara tabi tutulmugtur. Orgiitsel baghlikla ilgili yaijllan
tammlar incelendiginde baghligin tutumsal ve davranigsal temellere dayandig
goziikmektedir. Diger bir ifade ile orgiit tiyelerin baglilifinin olusmasindaki temel
nedenlerin altinda tutumsal ve davranissal etkiler meveuttur. Orgiitsel bagliligi iki farkli
sekilde siniflandirmanin altinda yatan temel neden Orgiitsel davranis¢ilarin ve sosyal
psikologlarin &rgiitsel baglihga farkli agilardan yaklagmalarindan kaynaklanmaktadir.
Orgiitsel davramisgilar tutumsal baglilik {izerinde yogunlasirken, sosyo-psikologlar

davranigsal baglilik tizerine odaklanmiglardir (Siiriicti ve Maslake1, 2018:52).

Orgiitlere iliskin bilinmeyen ydnlerin agiklanmasinda veya devam etmekte olan
isleyisin agiklanmasinda birden fazla kavram ve olgunun bir arada yorumlanmasi
miimkiindiir, Boylece birbirleriyle iligkili bilesenlerin kesfedilmesi hatta aralarinda sebep-
sonug iliskileri kurgulanmasi miimkiindiir. Bu anlamda &rgiit DNA’s1 metaforuna iliskin
yapilan arastirmalarda; Orgiit DNA profillerinin belirlenmesi (Cetin, 2014), okul DNA
profilleri ve &gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iligki (Bostanci, Celik ve
Kahraman, 2017), 6rgiit DNA’siin ySnetim tarzina etkisi (Kahraman, 2019), orgiit
DNA’s1 ve Ggretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranisi (Bostanci ve Tosun, 2019),
orgiitlerin DNA’s1 ve dijital dontisim (Nart, 2019) ve orgiit DNA’sinin liderlik tarzina
etkisi gibi hususlar &n plana ¢ikmaktadir. Diger taraftan dzellikle kamu ¢alisanlarinin ve
kamu yoneticilerinin 6zne olarak ele alindigi orgiitsel baghilik calismalarinda; toksik
liderlik ve orgiitsel baglilik (Kahveci, Bahadir ve Kandemir, 2019), pozitif yénetimin
bagliliga etkisi (Balay,Kaya ve Karadas, 2017), baglilik ve motivasyon iligkisi (Memisoglu
ve Kalay, 2015) gibi farkli degiskenlerin ise kosuldugu anlasiimaktadir.

Bu haliyle arastrma kapsaminda incelemeye alman kamu caliganlarinin &rgiit
DNA’s1 algilan ve Orgiitsel baglilk dizeyleri arasindaki iliski arastirmaya deger
bulunmakta ve ilgili alana katki saglayacag beklenmektedir. Dolayisiyla arastirmanin
mevcut alt problemlerinin {ilkemiz érnekleminde daha &nce ¢alisilmayan veya az ¢alisilan

bir icerige sahip oldugu anlagilmakta ve bu nedenle 6nem arz etmektedir.




Alanyazinda 6zellikle kamu Srgiitlerinde; i yiikiiniin neredeyse tamamini yiiklenen

kamu ¢alisanlarinin &rgiitsel baglilik diizeylerini ve algilarini Srgiitlerin DNA profilleriyle
iliskilendiren bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ancak bu iki degisken arasinda bir iligki
olabilecegi ve bu iliskinin sinirlarinin belirlenmesinin alanyazina katki saglayacag: ifade
edilebilir. Bu galismanin amaci ¢alisanlarin algilarina gére kamu kurumlarina bagl olarak
¢alisanlarin DNA profilleri ile ¢alisanlarin orgiitsel baghliklart arasindaki iliskiyi aciga

cikarmaktir.

Bu amagla agagidaki hipotezler gelistirilmis ve test edilmigtir:

H;: Orgiit DNA’s1 6rgiitsel bagliligi anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hiz: Tam Zamanh Orgiit DNA’si 6rgiitsel bagliigi anlaml diizeyde
etkilemektedir.

Hiai: Tam Zamanh Orgiit DNA’s1 rgiitsel baghigim Normatif boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hix: Tam Zamanh Orgilit DNA’s1 6rgiitsel baghigin Duygusal boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hias: Tam Zamanh Orgiit DNA’s1 orgiitsel baghgin Devam boyutunu

anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hip: Pasif Saldirgan @rg[it DNA’s1 orgiitsel baglhiligi  anlaml diizeyde
etkilemektedir.

Hibi: Pasif Saldirgan Orgiit DNA’s1 orgiitsel baghgin Normatif boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hiw: Pasif Saldirgan @rgiit DNA’s1 orgiitsel baghgin Duygusal boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.




Hips: Pasif Saldirgan f_')rgiit DNA’s1 orgiitsel baghigin Devam boyutunu
anlaml diizeyde etkilemektedir.

Hic: Esinlemeler Baslangi¢lar (jrgﬁt DNA’s1 érgiitsel bagliligi anlamh diizeyde

etldlemektedir.

Hici: Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’s1 &rgiitsel bagligin Normatif
boyutunu anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hic2: Esinlemeler Baglangiglar Orgiit DNA’s1 6rgiitsel bagligin Duygusal

boyutunu anlaml diizeyde etkilemektedir.

Hja: Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’st orgiitsel bagligin Devam

boyutunu anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hig: Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 o&rgiitsel baghligi  anlamli diizeyde
etkilemektedir.

Hiai: Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’st orgiitsel bagligin Normatif boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hiq: Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’st rgiitsel bagligin Duygusal boyutunu

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hig: Yonetim Agirhikli Orgiit DNA’st drgiitsel bagligin Devam boyutunu

anlaml diizeyde etkilemektedir.



Bu aragtirma 2020 yilinda gergeklestirilmis olup asagida siralanan olgiitlerle

simarhidir;

1. Kamu kurumlarinda gérev yapmakta olan toplam 320 personelin sagladigi
verilerle,

2. Veri toplama araglarindan elde edilen ve 6meklem grubunun algilarim
iceren veri setivle,

3. Istatistiksel anlamda verilere uygulanan analiz sonuglariyla.




BIiRINCi BOLUM

1. ORGUT DNA’SI

Bu calismada o6rgiit DNA’st metaforuna ve orgiitsel baglilik kavramina iligkin

alanyazinda yer alan kuramsal bilgilere yer verilmistir.
1.1.0rgiit DNA’s1

Orgiitlerin karmagik yapisini agiklamak ve Orgiit icinde var olan durumu
betimleyerek anlamlandirabilmek i¢in siklikla bagvurulan tekniklerden birisi de metaforlar
aracihigiyla farkli varliklarla Srgiit kavrami arasinda benzerlikler kurmaktir. Metafor,
karmasik ifadeler icin anlam Gretmenin normal kurallart icinde ve soézlitkte onceden var
olmayan bir dil kullanimidir; ancak bu kullanim, metafor teorisinin tanimlamaya calistig
bir mekanizma tarafindan sozlik unsuru haline getirilmis bir kullanimdan saglanir
(Aksehirli, 2007:1). Bu anlamda metaforlar, bilinen bir kavramin bilinmeyen bir olguyu

daha anlaml1 hale getirmesi sayesinde oldukga etkili araglardir.

Deoksiribo niikleik asit veya kisaca DNA, tiim organizmalar ve bazi viriislerin
canhlik islevleri ve biyolojik gelismeleri i¢in gerekli olan genetik talimatlar tasiyan bir
niikleik asittir. DNA, diinya iizerinde var olan biitiin canlilarda bulunan ve hepsinde
kalitsalligr saglayan molekiildiir. Bir bagka ifadeyle canli organizmalar, DNA ad1 verilen
bu kimyasal maddeyi araciligiyla, kendi biyolojik zelliklerinin bir kismini veya tamamini
yavrularina aktarirlar (Kizmaz, Paylan ve Erkan, 2017:47). DNA hiicrenin y&netim
molekiiliidiir. Icerdigi genetik bilgi sayesinde hiicrelerin yasamsal faaliyetleri yonetmesini
saglar. Insan DNA’sinda toplam 3 milyar niikleotit ve yaklagik 25.000 gen vardir. Genler
viicutttaki yasamsal olaylarin gergeklesmesini saglayan proteinlerin {iretilmesi i¢in gerekli
genetik bilgiyi igerir. Ayni zamanda goz rengi gibi bizi biz yapan G&zelliklerin
belirlenmesini saglar (Ozdogan, 2020). Dolayisiyla DNA, canlilarin temel bilesenlerini
olusturan genetik bilgilerin saklandig: ve aktarildigi birer kasa gorevi iistlenmekte ve bu

haliyle her bir canliyr hemcinslerinden ayiran, biricik hale getiren yapidir.

DNA, kavramimin biyolojik anlamda Ustlendigi gérevler ve kendisine atfedilen

anlamlar g6z Gniine alindifinda orgiitlerin karmasik yapisinn agiklanmasinda ve 6rgiitii




meydana getiren bilesenlerin anlamlandirilmasinda bu kavramin bir metafor olarak

kullanilmasi son derece faydali olacaktir. DNA kavrami orgiitler boyutunda ele alindiginda
is diinyasma farkli bir bakis agisi saglayacak dolayisiyla da liderlik ¢aligmalarindan,
yOnetim stratejilerine, insan kaynaklarindan, girisimcilige, yenilik¢ilikten etkili kurum
tasarimina kadar pek ¢ok disipline uyarlanmasi kaginilmaz olacaktir. Orgiit DNA’si
kavrami ister analoji ister metafor olarak kullanilsin, saglayacagi katki géz oniine
alindiginda boylesi kiigiik farkliliklar herhangi bir engel teskil etmeyecektir (Cetin, 2014:
24). Dolayisiyla DNA kavrammm biyolojik olarak canli organizmalar ¢éziimlemekte

saglayacagi katki orgiitleri anlamlandirmada da gecerli olacaktur.

Morgan(1997, Akt. Cetin, 2014:24) 6rgiit DNA’sm1 ¢alisanlarin drgiitiin amag ve
giiciinii anlayip benimsemesini saglayan ve orgiitii bir arada tutan vizyon, degerler ve
amaca yonelme hissi olarak tanimlamaktadir. Bu agidan bakildiginda orgiite egemen olan
DNA yapisinin Grgiitiin  amag, vizyon, degerler ve orgiitsel aidiyetten dogrudan
etkilenmesi; 6te yandan bu bilesenlerin kesistigi hususlar da dikkate alindiginda &rgiit

kiiltiirii, 6rgiit iklimi ve liderlik bi¢imleriyle de etkilesmesi s6z konusudur.

DNA, biyolojik bir kavram olmasina ragmen, orgiitsel anlamda bir metafor olarak
kullanilmakta ve bir 6rgiitiin profili ya da kimligi hakkinda bilgi vermektedir (Kahraman,
2019:46). Dolayisiyla DNA kavramu orgiitleri birbiriyle kiyaslarken bir siniflama araci
olarak islev iistlenmekte ve bu sayede aymi yapiya ve amaca sahip olmasina ragmen
orgiitlerin birbirlerinden nasil farklilagtigim ortaya koymaktadir. Bu sayede &rgiitler ayni
amaca hizmet ederken orgiite egemen olan kiiltiir, iklim ve yonetim tarzinin biitiinlesik
etkisiyle birbirinden ayrismakta ve orgiit diginda kalanlara bu ayrismay: gézlemleme firsati

sunmaktadir.

Alan yazinda 6rgiit DNA’s1 hakkinda yapilan bazi tanimlamalarda kiiltiir yer alsa da,
kiiltiir kavrami aslinda orgiit DNA’sim1 tam olarak a¢iklayamamaktadir. Ciinkii Orgiit
DNAs1, iginde 6rgiit kiiltiirli de barindiran bir ¢ok etmenin tanimlanabilir ifadesidir. DNA,
bir canlinin tepeden tirnaga her tiirden bilgisini yani genlerini tagtyan temel bir hargtir.
Orgiit DNA’sina da bu sekilde bakilmaktadir (Cetin, 2014:47). Bu nedenle &rgiit DNA’si

kavramina tipki canli organizamalarin genetik kodlarim aciga ¢ikarirken g@sterilen




hassasiyet gibi yaklasmali ve orgiitii biricik kilan etmenlerin biitiinciil bir bakis agisiyla

incelenmesi gerekmektedir. Ancak genetik biliminde halen agiklanamayan hususlar giz
oniine alindiginda, gercek DNA’dan esinlenen orgiit DNA’sinin da halen tam anlamiyla

kesfedilemedigi ve halen agiklanmasi gereken noktalar: oldugu ifade edilebilir.

Orgiit DNA’smin dért yapi tasindan olustugu ve bu dort yapi tasinin yapi, karar
verme, giidiilleyiciler ve bilgi oldugu belirtilmektedir (Bostanci, Akgadag, Kahraman
veTosun, 2016:5694). Bu dort temel yap1 tasinin tanimlari kisaca su sekilde yapilmaktadir
(Neilson, Pasternack & Mendes, 2004)

Yapr: Orgiitiin hiyerarsik goriiniimii nasildir? Orgiit birbirine bagh veya bagimsiz

kag¢ katmandan olusmaktadir?

Karar Haklari: Kim neye karar veriyor? Karar verme siirecine kimler nasil

katiliyor? Bir kisinin karar yetkisinin sinirlar: nelerdir?

Giidiileyiciler: Uyelerin hedefleri, kariyer planlar1 neler? U‘yeler maddi ve manevi

olarak nasil giidiileniyor?

Bilgi: Performansin belirlenmesinde hangi &lgiitler kullaniliyor? Faaliyetler nasil

organize ediliyor; bilgi akisi nasil saglaniyor?

Orgiitin  DNA’s1 dort temel bilesenin kendi igerisindeki birbirleriyle olan
etkilesimine gore sekillenmektedir (Bostanci ve Tosun, 2019:1116). Buna gére orgiitiin
hiyerarsik yapisi karar haklarini gekillendirirken; bu haklarin kullanimi giidiileyicileri
belirlemekte ve bu sayede orgiit icine bilgi akisi saglanmaktadir. Bir diger ifadeyle bu dért
temel yap:1 kendi icindeki simbiyotik etkilesim sayesinde drgilitin DNA yapisina egemen

_olmaktadir. Orgiit DNA’sim1 olusturan dért temel yapi tasi asagida Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Orgiit DNA*s1 Dort Temel Yap1 Tast
Kaynak: Kahraman, 2019:47

Sekil 1°de goriildiigii lizere orgiit DNAs1 tipki insan DNA’sin1 olusturan birbiri

icine ge¢mis Adenin, Timin, Guanin, Sitozin adl1 dort yapi tagindan olustugu gibi dortlii bir
sistematikle kurgulanmistir. Orgiit DNA’sinin d6rt temel yapi tasi birbirinden ayrilmig gibi
gorsellestirilse de aslinda her anlamda birbiriyle baglantilidir (Kahraman, 2019:47). Bir
diger ifadeyle yaps; orgiitiin varolan sematik kurgusunu ve hiyerarsik iligkileri icerirken,
karar verme bu yapida kimin hangi yetkilerle hareket ettigini ve liderlik giiciine vurgu
yapmaktadir. Ote yandan bilgi; 6rgiit {iyeleri arasinda kimin neyi bilmesi gerektigine ve
orgiit hiyerarsisinde bilgi akisinin y6niinii belirlerken; giidiileyiciler ise bu isleyis zinciri
icinde is gérenlerin Grgiite hangi oranda bagh olacaklarimi belirlemektedir. Kisacasi bu
yap1 taglarindan herhangi birinde yasanacak bir aksaklik digerlerini de etkileyecek ve kar

topu etkisiyle biitiin drgiitiin DNA’sina yansiyacaktir.
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1.2. Orgiit DNA’s1 Profilleri

Orgiit DNA’sinmn kendini olusturan yapi taglarimin niteli§ine bagh olarak farkli
profillere sahip olmasi beklenmektedir. Bu sayede her bir 6rgiitiin bir digerinden ayrismasi
ve farklilasmasi s6z konusu olacaktir. Alan yazinda bu siire¢ farkli bakis agilariyla ele
alinmaktadir; Ornegin Govindarajan ve Trimble (2005 Akt. Cetin, 2014:26) o&rgiit
DNA’sim1 drgiitiin yapi, is goren, kiiltlir ve sistematigi arasinda ki etkilesim olarak
betimlemektedir dolayistyla orgiitin DNAs1 i gbren, Orgiitiin ana yapisi, orglite egemen
olan kiiltiir ve orgiitiin kendi sistemi bir araya geldiginde ve birbirleriyle etkilesime
girdiginde &rgiite egemen olan DNA sarmalr ortaya ¢ikmaktadir. Ancak 6rgiitleri DNA
modellerine gore smniflama fikri Amerikali bir damsmanlik sirketi olan Booz Allen
Hamilton Co. tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA Profilleri” adli anket ile hayata gegmistir.
S6z konusu smiflama araci Orglite egemen olan DNA modelini saptamak iizere
kurgulanmig bi-r- anket uygulamasidir. Buna gfjre"”'Boo'z- Allen Hamilton Co. (2003)
tarafindan gelistirilen “Orgﬁt DNA Profilleri”; dordil saghksiz, licli saglikli olmak {izere
toplam yedi DNA profiline gére isleyen bir anket olup;temel varsayim tutarli cevaplar
almaktir, aksi halde katilimecinin DNA profilinin  “tutarsiz” oldugu yorumuna
ulagilmaktadir. Bu bolimde saglikli ve sagliksiz olarak nitelendirilen yedi ayn &rgiit

DNAs1 profili hakkinda bilgi verilmistir
1.2.1. Saghksiz Orgiit DNA’s1 Profilleri

Toplam yedi o6rgiit DNA’st profilinin dordli saghksiz olarak betimlenmektedir.
Bunlar sirastyla “Pasif-Saldirgan, Yonetim Agirhkh, Asin Bilyiimiis ve Gelisigiizel”

seklinde dilimize uyarlanmastir.
1.2.1.1. Pasif-Saldirgan Orgiit Tipi

Bu &rgiit tipinde ilk bakista hersey rutin isleyisinde ve siradan gériinmektedir. Bu
profilde dikkat ¢eken hususlarin basinda is gorenler arasinda uyumlu ve ¢atismadan uzak
bir iklim sergilendigi ancak kritik konularda karar alma mekanizmasinin saglikl
islememesi ve degisim fikirlerinin uygulamaya doniistiiriilememesidir (Kahraman, 2019:

54). Bir bagka ifadeyle bu &rgiit tipinde “Herkes hemfikir ama hicbir sey degismiyor”
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durumu gergeklesmektedir.Bu orgiit tipinde ilk bakista dikkat ¢eken sessiz, sakin ve

uyumlu is giicliniin ardinda yetersiz karar alma ve deZisim krizleri yatmaktadir.
Dolayisiyla genellikle karar vericilerin bilgi yetersizliginden ve &rglit igin giivensizlikten
kaynaklanan kararlara ve dolayisiyla da degiéilne uymama durumu s8z konusudur (Cetin,
2014:35). Bu orgiitlerde karar vericilerin bir bakima tutarsiz liderlik sergiledikleri ve alinan
kararlarin ¢ogunlukla sonradan degistirildigi veya is gérenler tarafindan kendi lehlerine
yorumlandigi degisim kargit1 bir iklim s6z konusudur (Candir, 2005:43). Bu tip &rgiitlerde
ozellikle lider-iiye etkilesiminde sorunlar oldugu dolayisiyla is gorenler arasinda da

5rgijts‘é'f‘l-aaghhl.{ba§-ta.olm-ak iizere birbirine Bagh sorunlar yagandigi ifade edilebilir.
1.2.1.2.  Yénetim Agirhkh Orgiit Tipi

Yonetim kavrammin en yalin tamimu “kaynaklart etkili kullanarak verim elde
etmektir” seklinde yapilabilir. Dolayisiyla her bir &rgiitiin kendi varlik gerekgesinin yerine
getirebilmek igin elinde madde ve insan kaynaklarim miimkiin olan en etkili sekilde
kullanip olabildigince ¢ok verim elde etmesi beklenmektedir. Bu agidan bakildiginda
yonetim her bir drgiitiin varligini devam ettirebilmesinin temel varsayimidir. Ancak burada
bahsi gegen yonetim agirhikli Grgilit tipinde temel varsaymm etkili bir yénetim
mekanizmasindan ziyade varligimi gereginden fazla hissettiren bir uygulamadir. Bu tip
orgiitlerde gereginden fazla yonetim katmaninin var olmasi, yonetsel hamlelerin drgiitiin
biitlinciil yapisma zarar vermesine yol agmakta ve zaten agir isleyen karar alma
mekanizmasini daha da kaotik bir sekle biiriindiirmektedir (Cetin, 2014:35). Diger taraftan
siklikla biirokratik ve politik bir dogas1 olan bu tip orgiitler, enerjik ve sonug odakl kisileri
engelleme, onlart hayal kirikligina ugratma egilimindedirler (Kahraman, 2019:54).
Yonetim agirlikli rgiitlerde yoneticiler ve is gorenler arasinda bir catisma durumu
yasandigi ancak bu gatismalarin kisilerden ziyade gtrev tinvanlarindan kaynaklandigi ifade
edilebilir. Bir bagka ifadeyle herhangi bir pozisyonda y&netici olarak gorev yapan kisi
degisse bile yerine gelen yeni yoneticininde kisilik 6zelliklerinden bagimsiz olarak gorev
invaninin getirdigi gii¢ nedeniyle benzer ¢atigmalara taraf olmasi muhtemeldir. Bu 6rgiit
tipinde, gereginden fazla bosa harcanan ¢aba ve atil durumda bilgi vardir ancak bu tarz
orgiitlerdeki yoneticinin etki derecesi, sahip oldugu unvan ve mevkiden kaynaklanmakta

olup birimler arasinda igbirligi bulunmamaktadir (Bancar, 2016:30).
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1.2.1.3. Asin Biiyiimiis Orgiit Tipi

Bu orgiit tipinde adindan da anlasilacag: iizere hiyerarsik olarak gereginden fazla
biiyiimiis, ¢ok sayida kademelere ayrlmis ve artik etkili §ékilde yonetilemeyecek bir
yapiya biirlinmils bir galisma ortamundan bahsedilmektedir. Bir baska ifadeyle orgiit
gereginden fazla yayilarak karar verme ve uygulama sinirlarmin Stesine gegmekte ve bu
sebeple kontrolii giderek zorlagmaktadir. Fazla biliylimils Orgiit, g¢ekirdek bir ekiple
yonetilmeyecek kadar genis ve karmagik bir hale getirilmistir ve buna istinaden y&netimini
demokratiklestirmek neredeyse imkansizdir (Candir,2005:108). Daginik orgiitsel yapisi
nedeniyle fazla biiylimiig &rgiitler 6zellikle karar alma yetkilerini merkezde toplamaya
¢alisir ki bu durum diger taraftan Orgtitiin karsisina ¢ikan firsatlari kagirmasina, ara
yoneticilerin inisiyatif alamamasma yol agmaktadir (Neilson, Pasternack ve Mendes,
2004:97). Ozellikle piyasa kosullar1 geregi rekabet uistiinliigii elde etmek icin birden fazla
kola ayrilmig igletmeler ve marka avantajisimi korumak isteyen bayilikler bu tip &rgiitler
olmaya adaydir; zira gerefinden biiylik yapilari geregi ¢ofunlukla dagmik bir orgiit

diizeyine sahiptirler.
1.2.1.4. Gelisigiizel (Esinlemeler-Baslangiclar) Orgiit Tipi

Bu orgiit tipinin Ingilizce asli “Fits and Starts™ seklindedir ve dilimize “geligigiizel-
rastgele” veya “esinlemeler-baglangiglar” seklinde uyarlanabilir. Bu 6rgiit tipinde isminden
de anlagilacag iizere saghkli karar alma ve alinan kararlari uzun dénemli stratejilere
doéniistitme becerisinden mahrum olundugu ifade edilebilir. Gelisigiizel orgiitler 6zellikle
yenilik¢ilik arayisinda olan is gorenlere, yaratici bir fikir ortaya atip herhangi bir engele
takilmaksizin bu fikirlerini test edebilecekleri iklimi saglar; ancak, etkili bir liderlikten
mahrum olan bu 6rgiit tipinde, bu fikirlerin birbirleriyle ¢atisip yok oldugu ya da yavas
yavas tiikendikleri g6zlenmektedir. Sonug olarak ortaya asirt yayilmis ve kontrolden
¢ikmak iizere olan bir orgiit ¢ikar (Kahraman, 2019:53).Dolayisiyla bu &rgiit tipinde
dzellikle istikrar sorunu oldugu ve ig gorenlerin tam anlamuiyla karar alma siirecinde neler
olup bittigine iligkin gesitli kaygilart vardir. DiBer taraftan yine liderlik becerilerine vurgu
yapilarak is gorenlerin nadiren ortak bir amag icin bir araya geldikleri belirtilmektedir

(Bostanci ve Tosun, 2019:1116). Buna gore geligigiizel orgiitlerde rutin bir seyir halinde
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ancak vizyoner olmayan bir liderlikten séz edilebilir. Dolayisiyla kurumun kiiltiirel

isleyisinde bir sikinti oldugu ifade edilebilir.
1.2.2. Saghkh Orgiit DNA’s1 Profilleri

Toplam yedi 6rgiit DNA’s1 profilinin figii saglikli olarak betimlenmektedir. Bunlar

sirastyla “Tam Zamanli, Askeri ve Esnek Orgiit” seklinde dilimize uyarlanmistir.
1.2.2.1. Tam Zamanh Orgiit Tipi

Tam zamanli Orgiit tipinde yaklagmakta olan degisimlere adapte olabilmek icin
proaktif degildir ancak bilyiik resmi gdzden kagirmadan ani manevralar yapabilir. lyi
insanlar1 elinde tutmay1 ve iyi finansal performans g&stermeyi basarmasina ragmen iyiden
milkemmele sicramayi gerceklestiremez (Kahraman, 2019:52). Tam zamanli &rgiitler
kendisine rekabetgi bir ruh katan ayirt edici bir kiiltiire sahiptir dolayisiyla kendi
biinyesinde ¢alisan kisileri de bu kiiltiir i¢ine entegre ederek paylasilan vizyonuyla onlan
motive ederler (Booz Allen Hamilton, 2013). Bir diger ifadeyle bu &rgiit tipinde isler
miikemmel islemese de biiyiik gapli aksakliklar ve ihmal edilen bir liderlik magduriyeti
yoktur. Bunun yerine igine siki sikiya sarilan bir ekibin dogru stratejilerle yénlendirilmesi
ve Orgiite egemen olan pozitif iklim sayesinde verimliligin iist diizeyde oldugu bir ¢alisma
ortamu vardir. Ne var ki bazen hayati Sneme sahip firsatlarin son anda fark edildigi bir
rgiit tipidir (Bostanct ve Tosun, 2019:1116). Buna ragmen kayiplarini yine kendi

rekabetci yapisiyla alt etmeye ¢alisir.
1.2.2.2. Askeri Orgiit Tipi

Ismine bakildiginda g¢ikan anlam kati hiyerarsik bir yapilanmayi ¢agristirsa da bu
orgiit tipinde igleyisin saglikli olmasi saglayan yine karar alma mekanizmasiyla
esglidiimlii calisanlardir. Askeri orgiit, kiigiik bir grup tepe yonetici tarafindan yénetilen ve
tipk1 bir makine gibi tikir tikir ¢alisan orgiit tipidir. Oldukea hiyerarsik bir yapiya sahip
olan bu orgiitlerde, herkes yapacag isi ¢ok iyi bilir ve bilyiik bir titizlikle yerine getirir
(Kahraman, 2019:52). Bu orgiit tipinin yapilanmas: yatay ve dikey hiyerarsiye sahiptir

ancak bu hiyerarsi yonetim katmanlar arasinda bir gerginlik olusturmamaktadir (Bostanci
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ve Tosun, 2019:1116); bir diger ifadeyle Orgiit iginde ig bdlimii gerceklestirilerek is

gorenlerin ig tanimlar1 yapilmaktadir. Herkes kendi roliinii iyi bilir ve iizerine diiseni
hakkiyla yerine getirir (Cetin ve Ddos, 2014:563), biylece Orgiitte herhangi bir kaos

yasanmaz.
1.2.2.3. Esnek Orgiit Tipi

Orgiitler iginde bulunduklari toplumdan soyutlanamazlar, zira &rgiit hem kendini
saran sosyal cevreden girdilerini saglar hem de varlik gayesine uygun olarak c¢iktilarin
yine bu cevreye sunar. Ancak bu gevrenin orgiite sundugu onca avantaja ragmen cok
bilylik bir dezavantaji vardir ki bu cevre yani &rgiitiin i¢inde bulundugu toplumsal yapi
sirekli bir degisim igindedir. Bu degisim kimi zaman akil almaz bir hizla &rgiite yansir
veya Orgiitiin yapi ve isleyisine baski uygular. Iste esnek orgiit tipi kat1 bir vizyon ve
misyon igine sikigmamus; gevresel degisimlere en iyi uyum saglayan Srgiit tipidir. Bir diger
ifadeyle bu orgiit tipi ¢evresindeki degisimlere hizhh bir gekilde adapte olabilecek kadar
esnektir ve tutarlt bir stratejiye de israrlt bir gekilde odaklanabilir (Kahraman, 2019:53).
Boylece toplumsal degisimler veya piyasa dalgalanmalar1 bu &rgiitler icin basat tehditler
degildir; aksine krizi firsata doniigtirmek anlayisiyla toplumun yasadigi déniisiimii
yakindan takip ederek Orgiitiin siirekli dirik kalmasmi saglarlar. Diger taraftan cevresel
degisimlere kolayca uyum saglayabilen bu &rgiit tipi; esnek yapilar1 sayesinde problemlere
¢oziim {ireterek yenilikler iiretebilen ve ileriye doniik siirekli kendini yenileyebilir
(Bostanci ve Tosun, 2019:1116). B6ylece her degisimin sebebi veya sonucu konumunda
olan yenilikler bu tip orgiitler i¢in aslinda arzu edilen birer duruma déniigiir. Orgiit DNA’s1

profilleri agsagida Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Orgiit DNA’s1 Profilleri

Sekil 2°de goriildiigi iizere orijinal versiyonunda &rgiit DNA’st her biri farkli 6zelliklere
sahip ve dordii saglksiz iigii saglikli olmak iizere toplam 7 DNA profili vardir. Bu profillerin
kendi iclerinde birer mottosu ve karakteristikleri bulunmakla birlikte, drgiite egemen olan ana
diisiincenin ve yonetsel paradigmanin izlerini tagimaktadir. Buna gére DNA profili hakkinda
sahip olunan bilgi, érgiitiin kiiltiirii ve iklimi hakkinda bizlere isik tutacagi gibi aym zamanda

orgiitiin y6netsel yapisina da bir gelecek stratejisi olusturma firsati sunmaktadir.

Her bir DNA profilinin &rgiite iliskin gizil bilgileri a¢ia ¢ikarmasi &zellikle karar
vericilerin bu veriye olan giiveni ve yonetsel becerileriyle yakindan ilgilidir. Ancak DNA
profilinin ne oldugunu bilmek veya bahsi gegen profilin igerdigi temel varsaymmlara hikim
olmak orgiitii etkili ydnetmek icin tek bagma etkili ve yeterli olmayacaktir. Bu sebeple
yoneticilerin kisisel ve mesleki becerilerine eslik eden yonetsel kapasiteleri ve lider-izleyen
etkilesimi bu siirecin saglikli islemesinde basat rol {istlenmektedir. Bu nedenle 6ncelik siras
olusturma siirecinde karar vericilerin DNA profillerine hdkim olmasi, her biri hakkinda asgari
diizeyde de olsa bilgi sahibi olmalari beklenmektedir. Asagida Sekil 3’te orgiit DNA’si

profillerine iliskin 6zet bilgiler sunulmustur.

17




Sekil 3’te goriildiigii iizere 6rgiit DNA’s1 profillerinin her birisi kendi i¢inde tutarli ve
biitiinlesik karakteristik ozellikler barindirmaktadir. Ayrica bunlarin dordii sagliksiz ticii saglikl
olmak iizere toplam yedi farkli DNA profilinin her birisi yine bir mottoya yani profilin ana

hatlarmi 6zetleyen bir anahtar climleye sahiptir.
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Sekil 3. Orgiit DNA’s1 Ozet Bilgiler
Kaynak: Kahraman, 2019: 51
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IKINCi BOLUM

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Ister hizmet ister iiretim odakli olsun tiim orgiitlerin en hayati girdisi insan
kaynagidir. Her ne kadar kullamilan teknoloji diizeyinde hizli bir degisim siirecinde
bulunsak da ve otomasyon gibi makine temelli {iretim asamalarina gegsek de bu siireci
isletecek temel faktor yine insan kaynagidir. Bu anlamda &ncelikle &rgiitlerin kendi
etkililigini saglamasi ve varhgini devam ettirebilmesi bu insan kaynaginn &rgiit ici

siireclere biitiiniiyle entegre edilmesi ve kendilerini adamalarini saglamak &nceliklidir.

Orgiit iklimi ve Kkiiltiirli, orgiitlerin dinamik, degisen ¢evre kosullarna uyum
saglamalarinda, rekabet avantaji kazanmalarinda, donanimh calisanlar tarafindan tercih
edilmelerinde ve uzun donemde varliklarini siirdiiriilebilme ve rekabet avantajini
yakalamada 6nemli rol oynamaktadir (Yiiceler, 2009:448). Buna gire &rgiitlerin kendi
insan kaynaklarina iligkin tutumu ve ig gorenler arasinda olusan algilar biitiinii yukarida
bahsi gegen orgiit iklimini ve kiiltiriinii yakindan ilgilendirmektedir. Tiim bu siirece
ybnetim agisindan bakilmasi gerektigi ifade edilebilir; ¢iinkii insan kaynaklarmin &rgiit
amacma uygun sekilde kanalize edilmesi ve kendi aralarinda esgiidiimlemesi y&netimin
gorevidir. Yonetim kuramlar: ézetle incelendiginde klasik kuramm insami ikinci plana alan
yaklagimmin ardindan neo-klasik kuram insana &zel deger veren yaklasimi belirli dénemde
kabul g&rmiistiir. Modern kuramin sistem anlayismi getirmesiyle beraber hem 6rgiit ici
hem de orgiit digt unsurlar sistem yaklasimi ile degerlendirilmeye baslanmistir

(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:3).

Yonetim kuramlarinin bugtin geldigi noktada bireylerin orgiitlerine baglilik
diizeylerinin drgiitiin devamlilig1 ve verimliligi agisindan son derece Snemli oldugu ifade
edilebilir. Dolayisiyla yonetimin 6ncelikli gbrevi Grgilit tiyelerinin drgiit amaclarini hizmet
etmeleri dogrultusunda gerekli tedbirleri almaktir. Bir diger ifadeyle rgiitler yasamlarini
devam ettirebilmek, amaglarini gerceklestirebilmek i¢in Oncelikle calisanlarin bireysel
beklentilerini karsilayarak onlar1 Orgiitte tutabilmeli ve orgiitlerine bagli olmalarim

saglamalidirlar (Ordu, Bakay ve Tanndgen, 2010:102). Diger taraftan Orgiitlerin acik
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sistemler olduklari gbz &niinde bulunduruldugunda, calisanlarin is yasamlarim

sekillendiren &rgiit amaglarinin, Grgiit kiiltiiriiniin, Orgiit yapisiun, cahsanlarin s
tamimlarinin, is gereklerinin ve i standartlarinin dedisime agik unsur ve siirecler oldugu

rahatlikla sylenebilir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:240).

Bireylerle mensubu olduklar: 6rgiitler arasinda maddi ve manevi anlamda bir bag
oldugu bilinmektedir. Orgiit-iiye etkilesiminde bu bag arac1 rol iistlenmekte ve bireyleri
orgiitte kalmaya ikna etmektedir. Bu anlamda bireyin orgiitiine kars: hissettigi sadakat
duygusu hem maddi kaynakli hem de manevi kaynakli olabilmektedir. Alan yazinda birey-

orgiit iligkilerinde en fazla iizerinde durulan hususlardan birisi de 6rgtitsel bagliliktir,

Orgiitsel baglilik, is gorenin calistign rgiite karst hissettigi bagmn gliciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilik duygusunun, orgiitsel performansini pozitif ydnde
etkiledigine inanilmakta, bu gergevede, trgiitsel baghligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve
isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine olumlu
yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Bayram, 2005:128). Buna gore kendisini
orgiitine bagli hisseden birey ve &rgiitii arasinda iki yonlii bir etkilesim oldugu ileri

stirtilebilir.

Orgiitsel baglilik, kisilerin orgiitsel amag ve degerleri benimsemesi, bu amaglara
ulagilmasi yoniinde gayret gbstermesi ve orgiite iiyeligini devam ettirme istekliligidir
(Durna ve Eren, 20011:213). Nitelikli isgliciiniin orgiitline bagh olarak calismasi, biitiin
yetenek ve bilgisini orgiitii i¢in kullanmasi 6rgiitsel bagliligi yakindan ilgilendiren bir
konudur. Bireyler kendilerini Orgiitlerine bagh hissettikleri 6lgiide, isyerinde basarih
olacaklardir. Aksi takdirde, her an o isletmeden uzaklasmanin yollarmi arayacaklar ve
kendilerinden bekleneni veremeyeceklerdir (Ozdevecioglu, 2003:116). Dolayistyla
kigilerin tiyesi olduklar: rgiite iliskin hissettikleri baglilik duygusu motivasyon, basar: vb.
degiskenleri de yakindan ilgilendirmektedir.

Diinyanin giderek kiiciildiigli, ekonomik ve ticari anlamda iilkesel sinirlarin ortadan
kalktig1 ve rekabetin siddetlendigi bir ortamda &rgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve daha da
giiclenerek gelecege dogru saglam adimlarla yiiriiyebilmelerinde 6rgiitsel baglilik kavrami

oldukca Snem kazanmistir (Giil, 2002:40). Orgiitsel bagliligin, tek bir olusum yerine birden
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¢ok unsurun goz oniinde bulundurularak ele alnmasi gerekmektedir. Orgiitsel baglilik,

bireyin bir 6rgiite dahil olmasi ve orgiitsel kimlik kazanmasi ile iligkili bir durumdur. Diger
bir ifadeyle orgiitsel baglilik, orgiitle birey arasindaki sosyal ve psikolojik baglarmn
kurulmasidir (Demirel, 2008:182). Dolayisiyla orgiitsel baglilik kavramini tek bagina ele
almak yerine ¢oklu bakis acisiyla kavramin kuramsal temellerini ve iligkili oldugu diger

degiskenleri de goz dniine almak kaginilmazdir.

Orgiitsel baglilik kavraminin tanimlanmasinda oldugu gibi, siiflandirilmasinda da
farkli bakis agilart ortaya cikmustir. Orgiitsel baghligin simflandurilmas: ile ilgili olarak
meveut yazin incelendiginde, bu konuda iki farkh yaklagimin séz konusu oldugu
anlagilmaktadir: Tutumsal yaklagim ve davranigsal yaklagim (Bolat ve Bolat, 2008:78). Bu
anlamda alan yazina bakildiginda farkli gerekgelerle farkli siniflamalar ve adlandirmalar

yapildig1 anlagiimaktadir. Bunlarin bazilar1 asagida 6zetlenmistir (Kog, 2009:203).

Orgiitsel baglilik ile ilgili ilk smiflama Becker tarafindan yapilmistir. Becker
(1960:34) orgiitsel baghhg:; bireyin orgiitle karsilikl iki taraf olarak bahse girdikleri bir
stireg olarak tammlamaktadir ve drgiitsel baglilig1 “bilingli bir taraf tutma davranigi” olarak

ifade etmektedir.

Etzioni (1961) rgiitsel baghligi; ahlaki baglilik, hesapgt baglilik ve yabancilastirict
baghlik olarak ii¢ grupta simflandirmistir (Zangaro, 2001:14). Orgiitiin iiyeler iizerindeki
giic veya yetkinliklerinin {iyenin orgiite yakinlagmasindan kaynaklandigim ileri

siirmektedir (Giil,2002:40).

Kanter (1968:500) orgiitsel baghligi, bireyin orgiitsel amaglari gergeklestirmek igin
caba sarf ettigi bir siireg olarak tanimlamakta ve baglilig1; devama yonelik baghilik, uyum

baglhlig1 ve kontrol baglhilig: olarak siniflandirmaktadir.

Mowday, Steersve Porter (1979:226) orgiitsel baglilifi, bireyin davranislan
aracihgiyla faaliyetlerine ve orgiite olan ilgisini giiglendiren inanglarma baglanmasi
seklinde tanimlayarak, davramgsal baglilk ve tutumsal baglihk olarak iki boyutta

siniflandirmstir.
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O’Reilly ve Chatman (1986:494) Grgiitsel baghligi, bireyin orgiite karsi psikolojik

olarak baglanmasi seklinde tanimlamis ve uyum baghligi, ozdeslesme baglihg ve

igsellestirme baglilig: olarak ii¢ boyutta siflandirmistir.

Orgiitsel bagliligin siiflandiriimasinda alanyazinda en fazla atif alan ¢alismalardan
birisi de Allen ve Meyer’e (1993) aittir. Buna gore baglilik, bireylerin orgiitle aralarindaki
iliskiyi yansitan psikolojik bir durumdur. Dolayisiyla rgiitsel baglilik soyut bir durumdan
ziyade dogrudan gézlenebilir somut bir iliski agina isaret etmektedir (Allen ve Meyer1993:
Akt. Tirkéz, Polat ve Cosar, 2013:69). Bu aragtirmacilar Srgiitsel baglihigi “duygusal”,
“devam” ve “normatif” baglilik olmak iizere iic gruba ayirmaktadirlar. Duygusal baghlik,
bireyin &rgiite duygusal baghhigmi, orgiitle 6zdeslesme ve orgiite katilimin igermektedir.
Duygusal baglilig1 yilksek olan ¢alisan, orgiit degerleri ve hedeflerini kendi hedef ve
degerleri gibi benimsemekte ve giiclii bir aidiyet duygusu hissetmektedir. Devam baghlig:,
bireyin Srgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagini diisiiniip orgiitte tiyeligine devam
etmesidir. Devam bagliliginda iki faktér vardir. Bunlar, 6rgiite yapilan yatirimlarin boyut
ve sayisi ile bagka alternatiflerin algilanan azligidir. Bu baghilik tiirinde birey duygusal
baglilikta oldugu gibi istedigi igin degil, ihtiyaglart bunu gerektirdigi i¢in &rgiit iiyeligini
devam ettirmek istemektedir. Normatif baglilik, bireyin o6rgiite karsi yikiimlilik ve
sorumlulugu olduguna inanarak, drgiitte kalmaya kendini zorunlu gorerek tiyeligini devam

ettirmesidir.
2.1. Orgiitsel Baghlik Siniflamass

Alan yazm incelendiginde Orgiitsel baglilig: etkileyen unsurlar genel olarak ii¢ bashk
altinda incelenmistir. Bunlar; kigisel faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktérlerdir.
Dolayisiyla orgiitsel baghlik tiirleri de bu faktérlerden etkilenmekte ve bireyin icinde
bulundugu psikolojik durumun &rgiitle iliskisine yansimasina sahit olmaktadir. Yine
alanyazinda orgiitsel baglhilik siniflamalarinda en ¢ok atif alan caligmalardan birisi Allen ve
Meyer (1993) tarafindan yapilan siiflamadir. Bu smiflama ve etkilesimi asagida Sekil

4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Orgiitsel Baglilik Siniflamasi Etkilegimi
Kaynak: Allen ve Meyer (1993)

2.1.1. Duygusal Baglhihk

Orgiitsel bagliigin her bileseni, bireysel ¢aligana veya kuruluga kendi davranigsal
sonuglarma sahiptir (Erbas ve Yesiltag, 2017: 122). Bu anlamda bireyleri &rgiitlerine bagh
kilan birbirinden farkli etmenlerin birey ve orgiit lizerinde cesitli etkiler yaratmasi soz
konusudur. Orgiitiin amag, norm ve degerlerine sadik kalma ve &rgiitii benimseme
duygusunun is gorenlerde olusturulmas: yoneticilerin olusturmak istedikleri 6nemli
davranis bigimlerindendir (Cindiloglu, Ozyer ve Canbek, 2017:266). Diger taraftan
orgiitsel baglilik, caliganlar ve kurulug arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik bir kavramdir
(Kogak ve Yiicel, 2018:685). Kavramsal olarak “baglilik” ifadesi kendi icine sevgi, sadakat
vb. ¢agrisimlara sahiptir. Buna gore duygusal bagliligin bireylerle rgiit arasinda bir ¢esit
psikolojik sdzlesmeden kaynaklanan &rgiitte kalma niyeti oldugu ifade edilebilir. Bir baska
ifadeyle duygusal baglilik Srgiitlerde galisanlarin drgiitiin belirledigi hedef, plan ve strateji
dogrultusunda ve &rgiitiin temel hedeflerine kendilerini duygusal olarak biitiinlestirmeleri

ve Orgiitsel islemlere dahil olmalaridir (Biiyitkyilmaz, Karakulle ve Karatas, 2018:7). Bu
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anlamda duygusal baglilik bireyin kendi istegi ile orgiitte kalmaya istekli olugudur. Birey

orgiite karsi kendini duygusal anlamda tabii hissetmekte ve kendi rizasiyla Srgiitte yer

almaya devam etmeye istekli olusudur.
2.1.2. Normatif Baghlik

Norm kavrami ahlaki gelisim ile dogrudan iliskili olup, toplum nezdinde genel kabul
goren defer yargilarini kapsamaktadir. Bu anlamda normatif olgusu ahlaki ilkelerle
baglantilidir. Normatif baglilik; calisanin 6rgiitte kalma zorunlulugu ile ilgili degerlerini
ifade etmektedir (Demircan Cakar ve Ceylan, 2005:56). Bu yénilyle bireyi orgiite bagh
kilan i¢sel ve dissal etmenlerden &te iginde bulundugu toplumun ahlaki yapisina istinaden
bireyi orgiite baglayan degerlere vurgu yapmaktadir. Buna gore birey iginde yetistigi
toplum yapisindan bagimsiz olmaksizin sahip oldugu degerleri Grgiit lehine g6z 6niine

alarak orgiite bagli kalmaya devam etme egilimindedir.

Normatif baghlik, kendini kuruma adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir icinde
sosyallesme saglamasi nedeniyle, kurum ve orgiitlere bagl ve sadik olma egilimine vurgu
yapar (Durna ve Eren, 2011:211). Burada normlar bireyi orgiitiine karsi sadakat hissiyle
beslemekte ve isten ayrilma niyetine karsi bir sigorta gorevi istlenmektedir. Normatif
bagliligin diizeyi, caliganlarin bireysel, ailevi, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerindeki

farkliliklara gore degisebilmektedir (Ordu, Bakay ve Tanriogen, 2010: 102).
2.1.3.Devam Baglihg:

Bireylerle 6rgiitler arasinda var oldugu kabul edilen psikolojik sézlesme geredi birey
ve Orgiit birbirine bagimh iki taraftir. Buna gore bireylerin &rgiitlerden beklentileri ve
orgiitlerinde bireylere bigtigi bir takim roller vardir. Bu talepler karsilikhi olarak saglandig
siirece birey ve Orgiit arasinda bir etkilesim s6z konusu olacaktir. Devam baghligi, is
alternatiflerinin yoklugu ve olumsuz yan getirilerden olusan iki temel ge¢mise sahiptir
(Oriicti ve Kislalioglu, 2014:47). Bu anlamda bireylerin beklentilerini gz Oniine
aldigimizda devam baglhiligy Orgitlerin  bireylere saglamayr vaat eftigi bir takim
kazanimlarla dogrudan baglantilidir. Birey daha rasyonel bir kazanim elde edinceye kadar

Srgiite bagliligim siirdiirecektir. Bir diger ifadeyle kisilerin &rgiitten ayrilmalar1 sonucu
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karg1 kargiya kalacaklarmi algiladiklart maliyetler ile ilgilidir. Caliganlar, 6rgiit {iyeligini

sona erdirmenin ¢ok yiiksek maliyetleri oldugu durumlarda &rgiitte kalmay: tercih
etmektedirler. Bu baghiligin gelismesinde, kisilerin 6rgiit ;ginde yaptiklan yatirimlar(uzun
bir siiredir verilen emek, sahip olunan iligkiler gibi ile bagka is alternatiflerinin olmadigi
yoniindeki algilamalar1 6nemli bir rol oynamaktadir (Cetin, Basim ve Aydogan, 2011:65).

Buna gére devam baglilig: kisinin orgiitte kalmasi i¢in gerekli kosullari ifade etmektedir.

Orgiitsel bagliligin siniflandirmalar: incelendiginde farkli birtakim adlandirmalarla
karsi karsiya kalmaktayiz. Ancak bu adlandirmalarm, bireylerin kendilerini 6rgiite adama

ve onunla biitiinlesme derecelerini yansittig1 anlagilmaktadir (Bayram, 2005:127).

Bir bagka bakis agisiyla rgiitsel baglilik i¢inde bulunulan sartlara gére her seferinde
yeniden tanimlanabilen bir yapidir. Buna gore Allen ve Meyer’in ¢ok atif alan siniflamasi
farklt etmenlerin etkisi altina girmekte ve yine farkli sonuglar doSurmaktadir, Asagida

Sekil 5’te bu etkilesim 6zetlenmistir.
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Sekil 5. Orgiitsel Baglhlik Etkilesimi
Kaynak: Yiiceler, 2009

orgiitsel baghlik smiflamasmda gozlenen bu gesitlilik kavramin kendi icinde
karmagik ve ¢ok yonlii yapisiyla yakindan iligkilidir. Diger taraftan bagliligin diger
degiskenlerle de bir o kadar karmasik ve cok yonlil iliskisi oldugu unutulmamalidir.
Orgiitsel bagliligin nicelik ve nitelik olarak varhg kisilerin is doyumundan orgiitsel
glivene, liderlikten verimlilie kadar bir dizi etmenle i¢ ice gecmis olmas: s6z konusudur.

Asagida Sekil 6’da bu iligkiler 6zetlenmeye calisilmistir.
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2.2. Orgiitsel Baghlik ve Orgiit DNA’s1

Orgiitsel DNA, orgiitiin temel kimligini ortaya koyan ve c¢esitli bilesenleri ile
orgiitiin yapisimi belirleyen bir unsurdur. Bu agidan degerlendirildiginde orgiit DNA’s:
kavrami 6zellikle orgiit igi faktdrlerin Gnemli bir kisminin yansimasi olarak is gérenlerin

orgiitsel bagliligi konusunda belirleyici bir etkiye sahiptir.

Bir ig gorenin &rgiitsel bagliigimi etkileyen en &nemli unsurlardan bir tanesi
oreiitiin yonetim tarzidir. Bir 6rgiitiin ydnetim tarzi yoneticilerin kisisel ozellikleri kadar
hem dis hem de ig faktﬁrlerétdayanan orgiitin DNA’sin1 olusturan ana unsurlardan
birisidir. Demoratik, ig gbreni yonetim siireglerine katan bir ydnetim anlayigina sahip
orgiitlerde, is gorenlerin orgiitsel bagliligr yiiksektir. Tam tersi sekilde kati hiyerarsik
yapida yonetim tarzina sahip Srgiitlerde, is gorenlerin orgiitsel baglhihignm diisiik oldugu
goriilmektedir (Atik ve Ustiiner, 2014). Sagliksiz drgiit profiline sahip orgiitlerde, yonetim
agirlikli karar alma siireglerinin ve is gérenlerin pasif kaldig1 durumlarin siklikla yasandig:
soylenebilir. Bu agidan karar verme siire¢leri agisindan saghksiz profile sahip oreiitlerin, ig
gorenlerinin 6rgiitsel bagliligi konusunda negatif etki ettikleri ifade edilebilir.Yéneticiler
karar verirken dikkatli karar verirlerse, is gorenlerin 6rgiite karst duygusal baghliklarinin
artacag1 dikkate alinmalidir. Yoneticiler karar verirken erteleyici, kagingan ve panik karar

verme stillerini benimsemekten uzak durmalidirlar(Temur, 2012:32).

Orgiitsel baghlik, drgiit igindeki geri bildirim mekanizmalarmdan etkilenmektedir.
Bu durum, i gérenin neyi, hangi diizeyde ve ne kadar verimli yaptiZina dair geri bildirim
almasini da kapsamaktadir. Orgiitsel DNA’nin en 6nemli yapitaglarindan birisi olan bilgi,
burada &ne g¢ikmaktadir. Isgorenlerin, performanslarmin nasil &lgiildiging, oSrgiit
kararlarmin kim tarafindan alindigini, kime karst sorumlu olduklarini, is analizlerinin
ayrintilarimi  bilmelerini  rgiitsel bagliliklanii  artrmaktadir (Glilova ve Demirsoy,
2012:51). Bu acgidan orgiitsel baglilik, ¢alisanin psikolojik bir sozlesmeyle ise girmesiyle
baslamakta ve orgiite, Orgiitiin deger, norm ve amaglarna iliskin daha fazla bilgi
edinmesiyle gelismektedir.Orgiitse] DNA sdz konusu oldugunda is gorene bilgi aktarim
siirecinin yBnetimi duygusal baglilik acisindan Onemli bir degisken olarak ortaya

cikmaktadir. Duygusal baglilig: yiiksek olan is gérenlerin birbirlerine ve yoneticilere kars:
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daha iyi bir bilgi paylasimi tutumu gésterdigi ve daha bagarili oldugu g@riilmiistiir. Bireyler

sahip oldugu bilgileri ve drgiitteki diger calisanlardan alacaklar: bilgileri istekli olmalar
halinde paylasabilirler. Eger, ¢alisanlarin duygusal baglihii yiiksek ise iyi bir bilgi
paylasim tutumu gosterecekleri kabul edilmektedir (Tas, 2011:120).

Orgiitlerin hiyerarsik yapilar ile orgiitsel baglilik kavrami yakin iliski icindedir.
Orgiitiin hiyerarsik yapis1 orgiitsel DNA’sint belirleyen temel unsurlardan birisidir. Kat
hiyerarsiye sahip, dikey karar almak mekanizmalar1 olan orgiitlerde is gorenlerin orgiitsel
bagliligi yoneticilerin orgiite bakis agilar: ile suurly kalabilmektedir. Ancak demokratik
yapilanmaya sahip, yatay iletisimin de yliksek diizeyde yasandigi ve kati hiyerarsi
uygulanmayan &rgiitlerde is gorenlerin Orgiitsel bagliifinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu orgiit yapisina her diizeyde katihp katki saglayacagim gérebilen is
gorenlerin &rgiit yoneticilerini daha samimi bulmalarindan kaynaklanmaktadir (Erdem,
2007:65). Orgiitsel DNA bir &rgiitiin kurumsal yapisi, hedefleri ve amaclarindan direkt
olarak olarak etkilenmektedir. Bu nedenle her orgiitin hedef ve amaglarni ayni
olmamaktadir. Bazi orgiitlerde kati hiyerarsik yapilanmanin bazen hayati nedenleri
olabilmektedir. Askeri kurumlar, uzay arastirmalart yapan kurumlar ve tehlikeli
maddelerin iiretim ve lojistik hizmetlerini sunan kurumlar gibi &rneklerde &rgiitsel
bagliligin kat1 hiyerarsik yapiya sahip olunsa da yiiksek olmas: beklenmektedir. Ancak
hastane, okul, otel gibi sosyal hizmetlerin daha 6n plana ¢ikarildigi sektorlerde esnek yapil
orgiit DNA’sina sahip kurumlarda is gdrenlerin &rgiitsel baghlifinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Yalgin ve Iplik, 2005:409).

Orgiitse] DNA’'nin yapitaglarindan birisi olan giidiileyici etmenler, is gérenlerin
orgiit hedefleriyle uyumu, kendi geleceklerini Srgiitle ne diizeyde baZdastirdiklari ve Srgiit
icinde kariyer hedefleri konusunda hangi diizeyde tatmin olduklarini belirlemektedir. Bu
acidan, giidilleme iliskisi karsilikl1 bir yapidadir. Iggérenin drgiite baglhihig, 6rgiitiin de is
gorene calismaya devam etme konusunda gii¢lii bir istek uyandirmasiyla dogrudan
iliskilidir. Bu nedenle c¢alisanlarin Orgiitsel baglilifinin  saglanmasi, &rgiitiin
bireysorunlariyla ilgilenme derecesine baglidir denilebilir. Bu durum ayni zamanda is
gorenlerin Orgiitiin faaliyetlerini kendi amaglar agisindan ne dereceuygun gérmesiyle,

benimsemesiyle ilgilidir. Bireyin tutum ve davramslarinindrgilitin ve orgiitteki diger
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insanlarm degerler sistemiyle uyumlu kilmasi halinde &rgiitsel baglilik ortaya gikmaktadir

(Albayrak, 2007:44). Bunun yaninda, is gérenler, orgiitlerine baglilik duymalarina ragmen
yaptiklart iglere daha cok baghlik gdstermektedirler. Ciinkii yaptiklari iglerin iyi
Sgrenilmesi, is deneyiminin artirilmast is gorenin gelecekte daha iyi olanaklar sunan
orgiitlere gegmesini saglayacaktir. Isgdren yaptigi isin ve o isten 6grendiklerinin gelecek

kariyerine etkisinin kendisini daha gok temsilettigini diisiinmektedir(Uygur, 2007:74).

Orgiitiin is goren lizerinde giidiileyici etmenler agisindan etkisi az oldugunda zayif
bir orgiitsel bagliliktan s6z edilebilir.Orgiitsel baglilik ve stres arasmdaki iliskiyi inceleyen
calismalarda, 6rgiitsel bagliligi yitksek olan c¢alisanlarin diger ¢alisanlara gére stresten daha
fazla etkilendikleri dne siiriilmektedir. Yiiksek baglilik diizeyine sahip olan ¢alisanlarin
orgiitle ilgili konularda hassasiyetleri de fazla olmakta, dolayisiyla Grgiitsel tehlike ve
tehdit diizeyi ile o&rgiitsel problemlerden daha fazla etkilenmektedirler (Giilova ve

Demirsoy, 2012:52).
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UCUNCU BOLUM

Bu béliimde arastirma problemi arastirmanin temel ve alt amaclari, ySntemi

hakkinda bilgi verilmektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEM VE BULGULARI

Calisanlarin 6rgiit DNA'sina iliskin algilarmin orgiitsel baghli§a etkisini belirlemek
icin yapilan bu arastirmada, dncelikle rneklem ve 6lgeklere iligkin bilgilere yer verilmis
daha sonra orneklemden elde edilen bilgiler 1518mnda olusturulan modele baglantili olarak
analizler yapilmistir.

Bu baglamda ilk 8nce her bir degiskenin dogrulayici fakt6r analizi yapilmig daha
sonra degiskenler arasi korelasyon bulunmustur. Elde edilen bulgular mevcut alanyazin ile

kargilastirtimis dnerilerde bulunulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada calisanlarin 6rgiit DNA’s1 profilleriile drgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya gikarmak vegalisanlarin demografik 6zelliklerine gore &rgiit
DNA’s1 profilleri ve orgiitsel baglhilik diizeyleri arasmndaki farkhiligi ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Bu ama¢ baglaminda yapilan aragtirma iliskisel tarama modeli
niteligindedir. Iliskisel tarama, birden fazla degisken arasindaki birlikte degisimin

varligim, derecesini belirlemek amaglanmaktadir(Karasar, 2009).

3.2. Arastirmanin Onemi

Kamu &rgiitlerinde; is yiikiiniin neredeyse tamamuini yliklenen kamu g¢alisanlarinin
orgiitsel baghlik diizey/algilanini 6rgiitlerin DNA profilleriyle iliskilendiren bir ¢alismaya
rastlanmanugtir. Ancak bu iki degisken arasinda bir iliski olabilecegi ve bu iliskinin
sinirlarinin belirlenmesinin alanyazina katki saglayacagi ifade edilebilir. Calismanin ayrica

kamu kurumlarinda ¢alisan ig gbrenler ve yoneticiler i¢in faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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3.3. Arastirmanin Sorusu

Aragtirmanin soru climlesi “Kamu kurumlarinda calisan personelin 6rgiit DNA’sina
iligkin algilann GOrgiitsel baghligi diizeyleri arasinda ki iliski nasildir?” seklinde

belirlenmistir.
3.4. Arastirmanin Hipotezleri
Hi: Orgiit DNA’s1 8rgiitsel baghligi anlaml diizeyde etkilemektedir.

Hia: Orgiit DNA’siin tam zamanli 6rgiitii, orgiitsel bagliligi anlaml diizeyde

etkilemektedir.

Hiai: Orgiit DNA’smmin tam zamanl Orgiitii, Srgiitsel baghhgin normatif

bagliligini anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hin: Orgiit DNA’siin tam zamanli Grgiitii, orgiitsel baghligin duygusal
bagliligint anlamlt diizeyde etkilemektedir.

Hias: Orgiit DNA’sinin tam zamanli 6rgiitii, Srgiitsel bagligim devam bagliligini

anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hip: Orgiit DNA’sinin pasif saldirgan orgiitii, orgiitsel bagliligi anlamli diizeyde
etkilemektedir.

Hip: Orgiit DNA’sinin pasif saldirgan &rgiitii, Orgiitsel bagligm normatif

bagliligini anlaml diizeyde etkilemektedir.

Hip2: Orgiit DNA’smin pasif saldirgan orgiitii, orgiitsel bagligin duygusal

bagliligin1 anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hips: Orgiit DNA’simin pasif saldirgan orgiitii Orgiitsel baghgm devam

bagliligin1 anlamli diizeyde etkilemektedir.
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Hie: Orgiit DNA’smnimn pasif saldirgan orgiitii, Srgiitsel bagliligi anlamh diizeyde

etkilemektedir.

Hici: Orgiit DNA’smin esinlemeler-baglangiglar Srgiitii, 6rgiitsel bagligin

normatif baglihigini anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hie: Orgiit DNA’sinin esinlemeler-baslangiglar Srgiitii, Grgiitsel bagligin

duygusal baghligini anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hi: Orgiit DNA’sinin esinlemeler-baglangiclar rgiitii, orgiitsel bagligin

devam baghiligini anlamh diizeyde etkilemektedir.

Hia: f)fgiit DNA’sinin ySnetim agirhkli orgitii, orgilitsel baglihgi anlamli

diizeyde etkilemektedir.

Higi: Orgiit DNA’smin yonetim agwhkl Srgiti, orgiitsel bagligin normatif

baghligini anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hip: Orgiit DNA’sinin yénetim a@irhikl Srgiitii, 6rgiitsel baghgin duygusal

bagliligini anlamli diizeyde etkilemektedir.
Hias: f)rgiit DNA’sinin yonetim agirhkli &rgiitii, orgiitsel bagligin devam
bagliligini anlamli diizeyde etkilemektedir.
3.5. Arastirmanin Simirhklar

Arastirma, kullanilan dlgekler, analizler i¢in kullanilan programlar Mersin ili Tarsus

ilcesi kamu kurumlarinda c¢alisanlar ile smirlidir.

33




3.6. Aragtirmanin Yd&ntemi

Bu béliimde arastirmanin evreni ve Grneklemi, veri toplama araglari ile arastirma

bulgularina yer ver)ilmigtir.

3.6.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Mersin ili Tarsus ilgesinde kamu kurumlarinda gbrev

yapmakta olan personelden olugturmaktadir. Ana kiitleden segilen &meklem %95

giivenilirlik sinirlart igerisinde %35’lik bir hata pay: dikkate alinarak hesaplanmustir.

Arastirmanim 6rneklemi ise evren igerisinden kolayda dmeklem ySntemiyle segilen 320

personelden olusmaktadir. Arastirmaya katilan kisilere ait cinsiyet degiskeni Tablo 1°de,

yas degiskeni Tablo 2°de, egitim durumu degiskeni Tablo 3°te, kidem degiskeni Tablo 4’te

verilmisgtir.

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ormeklem Dagilim

Degisken N Y%

Kadin 166 51,8
Erkek 154 49,2
Toplam 320 100

Tablo 1’de arastirmaya katilan calisanlarin 166°sinin

(%49,2) erkek oldugu gériilmektedir.

Tablo 2. Yas Degiskenine Gére Orneklem Dagilim

(%51,8) kadin; 154’inin

Degisken N %

25-34 yas 35 10,9
35-44 yas 125 39,1
45-54 yas 125 39,1
55 yas ve iizeri 35 10,9
Toplam 320 100
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Tablo 2’de arastirmaya katilan calisanlarin 35’inin (%10,9) 25-34 yas; 125’sinin
(%39,1) 35-44 yas; 125’sinin (%39,1) 45-54 yas; 35’simn (%10,9) 55 yas ve iizeri oldugu

goriilmelktedir.

Tablo 3. Egitim Durumu Degiskenine Gore Orneklem Dagilim

Degisken N Y%

Onlisans 38 11,8
Lisans 244 76,4
Lisansiistii 38 11,8
Toplam 320 100

Tablo 3’de aragtirmaya katilan calisanlarm 38’inin (%611,8) &nlisans; 244’iiniin

(%76,4) lisans; 38’inin (%1 1,8) lisansiistii oldugu goériillmektedir.

Tablo 4. Kidem Degiskenine Gore Orneklem Dagilim

Degisken N Y%
1-5 yal 5 1,6
6-10 yil 27 8,5
11-15yul 75 23,4
16-20 yil 51 15,9
21 vil ve iistii 162 50,6
Toplam 320 100

Tablo 4°de arastirmaya katilan ¢alisanlarin 5°inin (%1,6) 1-5 y1l; 27’sinin (%8,5) 6-
10 yal; 75%inin (%23,4) 11-15 yil ; 51%inin (%15,9) 16-20 yil;162’sinin (%50,6) 20 yil ve

lizeri kidem yilina sahip oldugu goriilmektedir

3.6.2.Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniloustir. Veriler ankete
katilan kigilerle yliz yiize goriisiilerek dagitilmistir. Anket calismamiz 15/07/2020
11e05/09/2020 tarihleri arasinda yapilmistir. Dagitilan 330 anketin 10 tanesi amacina
analize uygun olmadigi igin ¢ikarilmistir. Bu nedenle analizler 320 anket itizerinden
yapilmistir. Anket formu ii¢ boliimden ve 46 sorudan olusmustur. Anketin birinci

béliimiinde ankete katilanlarin demografik bilgileri ile ilgili yedi adet soru yer almaktadir.
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Anketin ikinci béliimiinde 18 sorudan olusan baglilik &lgegi, figlincii boliimiinde ise drgiit

DNA’s1 8lgegi bulunmaktadir.

Analizler yapilmadan &nce gecerlilik ve giivenilirlii test edilmigtir. Gegerliligin
gesitleri vardir. Genel olarak kullanilan gegerlilik tiirleri: a)Goriinils gegerliligi b)Kapsam

gecerliligi c) Olgiit gegerliligi d)Yap1 gecerliligidir(Kartal ve Bardakg1, 2018:10 ).

Goriiniis  gecerliligi, olgme aracinin Olgmek istedigi seyi &lemesi seklinde
tamimlanabilir. Bunun i¢in goriiniis gegerliligi dlgegin igeriginden veya kapsamindan gok
neyi Slgmek istedigi ile agiklanabilir. Sayisal verilerden ¢ok mantiksal durumlara gore
goriiniis gecerliligi hakkinda yorum yapilmaktadir. Kapsam gecerliligi ise 6l¢me aracinin
icerdigi maddenin tiimiiniin Slciilen 6zelligi Slger nitelikte olmasi ve Slgiilen &zelligin her
bir ayrintisinin Slgekteki maddelerce sorgulantyor olmasi gerekir. Olgiit gecerliligi, bir test
aracihigr ile elde edilen sonuglar ile bagka bir test aracilifr ile elde edilmis sonuclarin
karsilagtirilmas: esasina dayanir. Yapi gegerliligi 6l¢cme aracinin ortaya konulan kavramsal
yapiy1 ne derece dogru &letiigii ile ilgilidir (Tavsancil, 2002: 45).Yap1 gecerliliginin asil
amact Glgiilmek istenen soyut yapiyr dogru Slgebilme durumudur. Yapr gecerliligi diger
gegerlilik tiirlerinin hepsiyle ilgilidir. Hepsini kapsadigi soylenebilir(Kartal ve Bardaket,
2018: 38).

I¢ tutarhgmn en yaygin olarak kabul gdren &lgiitii Cronbach Alfa katsayisidir,
Alternatif &lgekte yapt gecerliligi belirlenmesinde, yap1 gegerlilifini saglayan ve olciit
olarak alinan bir Glgek gelistirilmedigi igin alternatif Slgekte yapi gecerliligi test

edilmemistir.

Olgeklerin ortilk yapisini ortaya ¢ikarmak icin Kesfedici Faktor Analizi(KFA) ve
Dogrulayici Faktér Analizi(DFA) yapilmigtir. Dogrulayic: faktor analizi yapilmadan 6nce
Kesfedici Faktor Analizine bakmak gerekir. Bu Glgekler literatiirde kabul gérmiis olsa da
anketi dolduran bireylerin anket boyutlarini1 dogru algilayip algilamadigina kontrol etmek
igin DFA yapilmadan 6nce temel bilesen analizleri yapilmali sorular1 ¢6zen kisilerin kag

degisik boyutu algiladiklarina bakilmalidir(Civelek, 2018:33).
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Kesfedici Faktér Analizi bir ankette mevcut olan maddelerin kag alt baglikta

toplanabilecegi ve aralarimda ne tir  bir iliski oldugunu  belirlemeye
yoneliktir(Secer,2015:153). KFA ile Slgme aracinda maddeler belirli alt boyutta veya
faktdrler altinda toplanmas: istenir. KFA’da 6lcekte yer alan maddeleu:r'm yiik degerinin en
az 0.30, maddenin her bir faktorde yer almasi ve iki faktorde yer alan faktorler arasinda ise

en az 0.10 fark olmasi beklenir.

Kesfedici Faktor Analizinden elde edilen madde—faktSr yapisinin Dogrulayici Faktér
Analizi ile uyumu test edilir. DFA, dlgek gelistirme ve uyarlama siirecinde daha 6nce KFA
ile belitlenmis olan modelin ya da yapmm test edilmesi veya dogrulanip
dogrulanmadiginin incelenmesine dayanmaktadir. Diger bir anlatimla DFA analizi KFA ile
daha nce belirlenmis olan bir yapmin smanmasini veya yurt disinda gelistirilmis bir lgme
aracinin faktor yapismin orijinal formu ile uyarlanmaya ¢ahstigi kiltiirle tutarlilik gésterip
gostermediginin belirlenmesini amaglamaktadir(Meydan ve Sesen, 2011).DFAdnceden
belirlenmis ya da kurgulanmis bir yapmnin toplanan verilerle ne derecede dogrulandigini
incelemeyi amagclar(Seger, 2015: 233). DFA belirli degiskenlerin bir kuram temeIindé
dnceden belirlenmis faktorler iizerinde agirlikli olarak yer alacag: seklindeki bir &ngoriiniin
smanmasina dayanir. DFA yaparken; a) iliskisiz modelin, b) Birincil seviye DFA, c)
ikincil seviye DFA, d)Tek faktorlii model igin DFA yapilmalidir.(Meydan ve Sesen,
2011:57 ). DFA’da uyumlu olup olmadii simanan modelin yeterliligini ortaya koymak
lizere uyum indeksi degerleri kullanilir. Bu calismada; Ki-kare uyum testi (Chi-Square
Goodness), GFI (Goodness of Fit Index), RMSEA(Root Mean Square Error of
Approximation),CFI (Comparative Fit Index) ve AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index)
uyum indeksleri incelenmistir. GFI, CFI ve AGFI indeksleri igin kabul edilebilir uyum
degeri 0,90 ve milkemme!l uyum degeri 0,95 olarak kabul edilmektedir. RMSEA i¢in ise
0,08 kabul edilebilir uyum ve 0,05 milkkemmel uyum degeri olarak kabul

edilmistir(Simsek,2007; Meydan ve Sesen,2011; Bayram,2010).

3.6.2.1. Orgiit DNA’s1 Olgegi

Calisanlarin 6rgiit DNA’s1 metaforuna iligkin algilarmi ortaya gikarabilmek amaciyla
Cetin ve D (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA’s1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek
toplam alt1 boyut ve 28 maddeden olusmaktadir. Olgekte cevaplar besli Likert Olgesi ile
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tasarlanmusttr  (1=Kesinlikle katilmiyorum,  5=Kesinlikle  katiliyorum).  Olgek

maddelerinde; Tamamen Katihyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve
Kesinlikle Katilmiyorum bigiminde goriis iceren bes segenek verilmigtir. “Tamamen

Katiliyorum” segeneginden baglayarak 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanmigtir.

Calisma grubundan toplanan verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett testi yardimiyla incelenmistir. Yapilan ilk analiz
neticesinde toplam varyansin %58,318’ini agiklayan bes faktorlii bir yap: elde edilmis,
17°nci madde higbir faktor altma yerlesmemis, 3’iincii, 25’inci ve 28’inci sorular, iki
faktorde yer alan faktdrler arasinda en az 0,10 fark olmasi sartmi saglamadigi igin
¢ikarilmis ve analiz tekrar edilmigtir. 2°nci analiz neticesinde toplam varyansin
%59,456°s1n1 aciklayan bes faktérlii bir yap: elde edilmis, ancak 22°nci ve 26 ’nc1 sorular
yine iki faktérde yer alan faktérler arasinda en az 0,10 fark olmasi sartini saglamadig igin
bu sorular da 6lgekten gikarilarak analiz yinelenmistir. Yapilan madde analizi neticesinde;
0,30°un altinda deger alan 5’inci, 7’nci, S’inci ve 21°nci sorular da Slgekten gikarilmistir.
Bu sorular ¢ikarildiktan sonra yapilan analiz neticesinde KMO katsayisi,.886; Barlett testi
sonuglarma gore maddeler arasinda yiiksek korelasyon iligkileri bulundugu goriilmiistiir
(X?=2297,065; p<0,001). Bu bulgulara gore veri setinin faktér analizi i¢in uygun oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak yapilan madde analizinde 6'nci maddenin negatif deger
almasi nedeniyle bu madde de dlgekten ¢ikariimigtir. Olgegin faktor yapisina iligkin her bir
varyans degerinin 0,10’dan fazla oldugu goriilmiis, toplam varyansm %62,928ini
aciklayan dort faktorlii bir yapt elde edilmistir. Birinci faktdr; 9,12,11,10,2,1°nci
maddelerden olusmaktadir. Bu faktérdeki maddelerin yiik degeri 0,589 ile 0,824 arasinda
degismektedir. Toplam varyansin %36,836’sm1 agiklayan bu faktdr “Tam Zamanli Orgﬁt”
alt boyutudur. Ikinci faktor; 24,23,27,4’ncii maddelerden olusmaktadir. Bu fakt6rdeki
maddelerin yilkk degeri 0,600 ile 0,804 arasinda degismektedir. Toplam varyansin
%11,354°ini aciklayan bu faktor bu faktér “Pasif Saldirgan Orgiit” alt boyutudur. Ugiincii
faktor; 15,14,16,13 ncii maddelerden olusmaktadir. Bu faktdrdeki maddelerin degeri 0,565
ile 0,805 arasinda degismektedir. Toplam varyansin %8,732’sini aciklayan bu faktér
“Esinlemeler Baslangiglar Orgiiti” alt boyutudur. Dérdiincii faktor; 18,19,20°nci
maddelerden olusmaktadir. Bu faktdrdeki maddelerin degeri 0,584 ile 0,785 arasinda
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degismektedir. Toplam varyansin %6,006’smt agiklayan bu faktér “Yonetim Agirlikli

Orgiit” alt boyutudur.

Orgiitsel baglilik dlgeginin ayiricilik giiciinii belirlemek i¢in madde analizi

yapimugtir. Yapilan analiz sonucunda drgiit DNA’s1 dlgeginin diizeltilmis madde-toplam

korelasyonlarinin 0,453 ile 0,665 arasinda swralandigi goriilmiistiir. Bulgular Tablo 5°te

verilmistir.

Tablo 5. Orgiit DNA’s1 Olgeginin Maddelerinin Faktor Yiikleri, Alt Olgeklerin Agikladig

Varyanslar ve Madde Analizleri

Madde Tam Pasif Esinleme | Yonetim | Madde-
Zamanh | Saldirga ler Agirhikh | Toplam
n Baslangig Korelasy
lar on
DNA9 ,824 485
DNAI12 ,808 ,665
DNAI11 , 749 A72
DNA10 ,072 ,636
DNA2 ,643 ,538
DNAI ,589 ,584
DNA24 ,804 ,536
DNA23 ,760 ,497
DNA27 ,685 ,453
DNA4 ,600 ,455
DNAIS ,805 ,627
DNA14 ,803 479
DNAIL6 ,683 ,647
DNAI13 ,565 ,544
DNAIS ,785 ,396
DNAI19 3129 451
DNA20 ,584 ,618
Ozdegerler (Eigenvalues) 6,262 1,930 1,484 1,021
Aciklanan Varyans Yiizdesi | 36,836 11,354 8,732 6,006
Toplam aciklanan varyans 62,928
%’si N

Orgiit DNA’s1 6lgeginin alt olgekleri arasindaki korelasyon degerlerine iliskin veriler

Tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6. Orgii DNA’s1 Olgeginin Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon

Tam Pasif- Esinlemeler- | Yénetim
Zamanh Saldirgan | Baslangiclar | Agurhkh
Tam Zamanh 1
Pasif-Saldirgan A22%% 1
Esinlemeler-Baslangiclar A76%* AB1** 1
Yonetim Agirlikh A15%* ,404%* D5 1
*¥*p<0,01

Tablo 6°daki veriler her dért alt boyut arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif ysnlii

bir iliski bulundugunu gdstermektedir.

Orgiit DNA’s1 dlgeginin toplanan veri ile desteklenip desteklenmedigi alternatif

modeller ile test edilmis ve 2’nci diizey ¢ok faktorlii modelin en iyi uyum saglayan model

oldugu gériilmiistiir (CMIN/DF=2,502; GFI=,900; CFI=,916; RMSEA=,072). Dogrulayict

faktor analizi sonuglart Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglar

Soru Degisken Standart Standart Standart Kritik oran
faktor olmayan hata
yiikleri faktor
yiikleri

DNA9 ,692 1

DNAI12 ,853 ,906 ,069 13,133
DNAII Tam Zamank ,627 ,800 ,068 11,792
DNA10 ' 133 ,684 ,059 11,662
DNA2 ,640 ,075 ,065 10,326
DNA1 ,633 ;139 ,074 10,216
DNA4 ,526 1

DNA27 Basif Saldiraan ,607 1,118 144 7,739
DNA23 ,750 1,404 ,162 8,659
DNA24 ,842 1,571 L1795 8,969
DNA13 ,652 1

DNA16 | Esinlemeler - ,878 1,224 4121 10,151
DNAIS5 | Baslangiclar , 771 1,141 ,119 9,580
DNA14 ,562 ,832 ,106 7,866
DNAI19 Yéneti 521 1

DNAIS | , oo 458 688 088 7,832
DNA20 | 8T 776 ,601 086 6,967
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Yapilan giivenirlik analizi neticesinde; Olgegin Cronbach Alfa katsayisi 0,888,

dlgegin alt boyutlarindan Tam Zamanl Orgiit alt boyutu Cronbach Alfa katsayisi 0,846,
Pasif Saldirgan Orgiit alt boyutu Cronbach Alfa katsayist 0.768, Esinlemeler —
Baslangiclar Orgiitii alt boyutu Cronbach Alfa katsayisi 0,805, Yénetim Agirlikls Orgiit alt
boyutu Cronbach Alfa katsayist 0,691 olarak hesaplanmustir.

3.6.2.2.0rgiitsel Baghlik Olgegi (OBO)

Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek ig¢in Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen 18 maddelik Organizational Commitment Questionnaire
(0OCQ) olceginin Tirkge dili ve kiiltiiriine Dagh, Elcigek ve Han (2018:68) tarafindan
uyarlanmis 18 maddeli ve 3 boyutlu bir versiyonu kullanilmigtir. Olgekte, birinci faktsr |
olan duygusal baglilik 6 maddeden (1,2,3,4,5,6), ikinci fakidr olan devam baghlig1 6
maddeden (7,8,9,10,11,12) ve tiglincii faktdr olan normatif baglilik ise yine 6 maddeden
(13,14,15,16,17,18) olusmaktadir. Béylece 18 maddelik uyarlama &lgegin, orijinal dlgek ile

uyum gosterdigi soylenebilir. Olgegin 3,4,5 ve 13’lincii maddeleri ters maddelerdir.

Calisma grubundan toplanan verilerin faktor analizine uygun olup olmadig1 Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett testi yardimiyla incelenmistir. Yapilan ilk analiz
neticesinde verilerin faktor analizi igin uygun oldugu tespit edilmis ve toplam varyansin
%57,887°sini agiklayan 4 faktdrlii bir yapr ortaya ¢ikmigtir. Ancak 16’nc1 madde higbir

faktor altina yerlesmemistir. KFA’nde yer alacak maddelerin belirlenmesinde iki faktérde

yer alan faktorler arasinda en az 0,10 fark olmas1 gerekmektedir (Seger, 2017: 230). Bu

kapsamda 7°nci, 11’inci ve 137 tincli maddeler bu sart1 saglamadigi i¢in dlgekten ¢ikarilmis
ve analiz tekrar edilmistir. Analiz neticesinde; KMO katsayisi ,872 olarak hesaplanmustir.
Bu deger ¢ok iyi olarak nitelendirilebilecek bir degerdir ve 6rneklem biiyiikliigiiniin faktsr
analizi i¢in yeterli oldugunu ifade etmektedir. Barlett testi sonuglarina gdre maddeler
arasinda yiiksek korelasyon iliskileri bulundugu dolayisiyla verilerin ¢oklu normal
dagilimdan gelmis oldugu sSylenebilir (X*=1744,176; p<0,001). Bu bulgulara gbre veri

setinin faktor analizi i¢in uygun oldu@u sonucuna varilmigtir.

Olgegin faktor yapisina iligkin, her bir maddenin agikladigi ortak varyans degerinin

en az 0,10 olmasi gerekmektedir (Secer, 2017: 163). Bunun i¢in her bir maddenin ortak bir
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faktordeki varyansi birlikte agiklama oranlarmin yer aldigi “Communalities” tablosuna

bakilmis ve bu sartin saglandigl goriilmiis, toplam varyansin %60.124’iinii agiklayan 3
faktorlii bir yapr elde edilmistir. Birinci faktdr; 9,12,14,15,17,18’inci maddelerden
olugmaktadir. Bu faktdrdeki maddelerin yiik degeri 0,546 ile 0,775 arasinda degismektedir.
Toplam varyansin %37,772’sini agiklayan bu faktor “Normatif Bagliligin™ alt boyutudur.
Ikinci faktdr; 1,6,2,8,10°uncu maddelerden olusmaktadir. Bu faktdrdeki maddelerin yiik
degeri 0,550 ile 0,775 arasinda degismektedir. Olgekteki toplam varyansin %13,110%unu
aciklayan bu faktsr “Duygusal Baglihgn” alt boyutudur. Uglincii faktor; 3.4,5%inci
maddelerden olusmaktadir. Bu fakt6érdeki maddelerin yiik degeri 0,769 ile 0,852 arasinda
degismektedir. Toplam varyansin %9,292’sini agiklayan bu faktér “Devam Bagliliginin”

alt boyutudur.

Orgiitsel baglilik &lgeginin aywicilik giiciinii belirlemek i¢in madde analizi
yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda Orgiitsel baghlik &lceginin diizeltilmis madde-
toplam korelasyonlarmin 0,371 ile 0,704 arasinda siralandig goriilmiistiir. Madde-toplam
korelasyonunun yorumlanmasmda degeri 0,30 ve f{izerinde olan maddelerin &lgiilecek
ozelligi ayirt etme agisindan yeterli kabul edildigi (Biiyiikoztiirk, 20011:45) gbz &niine
alindiginda madde-toplam korelasyonlarinin yeterli oldugu s6ylenebilir. Bulgular Tablo

8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Orgiitsel Baglihk Olgeginin Maddelerinin Faktor Yiikleri, Alt Olgeklerin

Acikladigi Varyanslar ve Madde Analizleri

Madde Normatif Duygusal Devam Madde-
Baghhk Baghhk Baghligi Toplam
Korelasyonu
OB17 ,821 987
OB15 194 ,401
OB18 ,707 371
OB4 ,685 415
OB14 ,655 ,381
OBS5 ,546 ,617
OBlI ,775 ,704
0OB6 157 ,0666
OB2 755 ,524
OB3 ,632 ,438
OB10 ,550 ,617
OB9 ,852 ,583
OB12 778 511
OB8 ,769 ,550
Ozdegerler (Eigenvalues) 5,281 1,835 1,301
Agiklanan Varyans Yiizdesi 37,722 13,110 9,292
Toplam aciklanan varyans 60,124
%’ si

Orgiitsel baghlik lgeginin alt 6lgekleri arasindaki korelasyon degerlerine iliskin veriler

Tablo 9°da verilmistir

Tablo 9. Orgiitsel Baghlik Olgeginin Alt Boyutlar: Arasindaki Korelasyon

Normatif | Duygusal Devam
Baghlik Baghhk Baglihigi
Normatif Baghlik 1
Duygusal Baghhk I 1
Devam Baghhg 217+¢ ,328%* 1
*#p<0,01
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Tablo 9°daki veriler her ii¢ alt boyut arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif yonlii

bir iliski bulundugunu gostermelktedir.

Orgiitsel baghlik lgeginin toplanan veri ile desteklenip desteklenmedigi alternatif
modeller ile test edilmis ve 2’nci diizey ¢ok faktdrlii modelin en iyi uyum saglayan model
oldugu gérillmistiir (CMIN/DF=2,521; GFI=,925; CFI=,933; RMSEA=,069). Dogrulayici

faktor analizi sonuglar: Tablo 10°da g6sterilmistir.

Tablo 10. Dogrulayici Fakttr Analizi Sonuglart

Soru Degisken Standart Standart Standart hata | Kritik oran
faktor olmayan
yiikleri faktor
yiikleri

OB12 | Normatif 227 1
0OB14 | Baghlik ,720 1,399 ,161 8,706
OB4 151 1,497 ,168 8,890
OB18 ,647 1,187 ,145 8,210
OB15 137 1,505 Myl 8,811
OB17 ,694 1,357 159 8,540
OB10 | Duygusal ,603 1
OB3 | Baglilik ,827 1,448 ,134 10,844
0OB2 ,510 118 ,093 7,691
OB6 , 796 1,241 "y 10,623
OBl ,686 1,245 129 9,644
OB5 | Devam ,700 1
OB4 | Baghihg ,853 1,138 ,116 9,793
OB8 ,589 ;929 ;108 8,998

Yapilan giivenirlik analizi neticesinde; &lcegin Cronbach Alfa katsayisi 0,862,
dleegin alt boyutlarindan Normatif Baglilik alt boyutu Cronbach Alfa katsayis1 0,837,
Duygusal Baglilik alt boyutu Cronbach Alfa katsayisi 0,817, Devam Bagliligi alt boyutu
Cronbach Alfa katsayisi 0,744 olarak hesaplanmistir.
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3.7. Bulgular

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular hakkinda bagliklar halinde bilgi

veri]mektedir.

3.7.1. Degiskenler Arasi Betimleyici Bilgiler

Bagiml ve bagimsiz degiskene iliskin betimleyici bilgiler Tablo 11°de verilmistir.

Table 11. Betimleyici Bilgiler

Degiskenler | Toplam | Minimum | Maksimum | Ortalama | St.
Sapma

Orgiit 320 1 5 3,781 ,555

DNA’s1

Orgiitsel 320 1 5 3,524 ,662

baglhihk

3.7.2. Degiskenler Arasi iliskiler

Degigkenler arasi iligkileri belirlemek amaci ile Pearson korelasyon katsayist
hesaplanmig ve Tablo 12°de verilmistir. Analiz neticesinde, 6rgiit DNA’s1 ve alt boyutlar

ile érgiitsel baghilik ve alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Table 12. Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6
Normatif Baghilik 1
Duygusal Baglilik ,595%% | 1
Devam Bagliligi 21T | 328%F | 1
Tam Zamanl Orgiit ,508%% | 565%% | 257%* | |
Pasif Saldirgan Orgﬁt ,222%% | FJRARE | FODKE | ADIFF | ]
Esinlemeler Baslangiglar J251%% | 374%%F | 343F*F | ATHFEF | 4B1%* | |
Orgiitii
Yénetim Agirlikli Orgiit L56%F | 368%% | 200%F | A]15%% | AQ4%*x | 55)%%*
*¥p<0,001
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4.7.3. Demografik Gruplar Arasindaki Farkhliklar

Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin cinsiyete ve yonetici/¢alisan olup olmadigina gére
farklilik gosterip géstermedigi t testi; yasa, egitim durumuna ve deneyime gore farklilik
gosterip gostermedigi ANOVA analizi ile test edilmistir. t testi bulgular1 Tablo 13’te
ANOVA analizi sonuglari Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 13. Demografik Gruplar Arasindaki Farkhiliklarin T-Testi Analizi ile

Degerlendirilmesi

Faktor Grup N Ort S8 t p

Orgiitsel baglilik | Erkek 154 | 3,502 |,667 |-,556 |,578
Kadin 166 | 3,544 | ,659
Calisan | 263 | 3,552 |,657 | 1,647 | 0,10
Yonetici | 57 | 3,393 | ,675
Orgiit DNA’s1 Erkek 154 | 3,756 | ,569 | -,791 | ,429
Kadin 166 | 3,805 |,542
Calisan | 263 | 3,771 |,553 | -,734 | ,463
Yonetici | 57 | 3,830 |,565

Orgiitsel bagliligin ve drgiit DNA’sinin cinsiyete ve yonetici/calisan durumuna gore
bir farklilik gosterip gdstermedigini test etmek lizere yapilan t testi sonucunda gruplar

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiigtiir.
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Tablo 14. Demografik Gruplar Arasindaki Farkhliklarin

Degerlendirilmesi

ANOVA Testi Analizi ile

Faktor Grup Ort | sd s F p Fark
Orgiitsel baglilik | Yas 25-34 35 3,271,543 | ,091 | 6,366 | ,000 | 1-3
35-44 125 | 3,409 | ,661 | ,059 1-4;
45-54 125 | 3,632 | ,660 | ,059 2-3
55 ve + 35 3,798 |,633 |,107 2-4
Egitim Onlisans 38 |3,768 | ,685 | ,111 | 3,961 |,020 | 1-3
Lisans 244 | 3,512 | ,643 | ,041
Lisansiistii | 38 | 3,353 | ,712 | ,115
Deneyim | 1-5 yil 5 3,328 | ,430 |,192 | 5,669 | ,000 | 3-5;
6-10 yil 27 |3,465|.,694 | ,133 4-5
11-15yl |75 |3,291 | ,642 | ,074
16-20yil [ 51 | 3,400 | ,629 | ,088
20 ve + 162 | 3,686 | ,645 | ,050
Orgiit DNA’st Yasg 25-34 35 | 3,581,518 |,087 | 2,434,065 | -
35-44 125 13,793 | ,542 | ,048
45-54 125 3,784 | ,581 | ,051
55ve+ 35 13,932,501 [,084
Egitim Onlisans 38 [3,866|,575 |,093|,512 |.600]-
Lisans 244 | 3,768 | ,543 | ,034
Lisansiistii [ 38 | 3,780 | ,610 | ,099
Deneyim | 1-5 yil 5 3,964 | 487 | ,218 | 1,264 | ,284 | -
6-10 yil 27 |3,623].,605 | ,116
11-15yl | 75 | 3,736 | ,496 | ,057
16-20yil | 51 |3,742 | ,615 | ,086
20 ve + 162 | 3,835,551 | ,043

Tablo 14’te, orgiitsel baglilik kapsaminda, 55 yas ve lizeri calisanlar ile 25-34 ve

35-44 yas grubunda bulunan kisilerin arasinda; 8nlisans mezunlari ile lisansiistii mezunlar:

arasinda; 20 yil ve iizerinde deneyime sahip olan kisilerle 6-15 yil deneyime sahip olanlar

arasinda anlamli bir fark oldugu; orgiit DNA’s1 kapsaminda gruplar arasinda bir fark

olmadigi tespit edilmistir.
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4.7.4. Hipotez Testleri

Degiskenler arasi dogrusal iligkileri, diger bir anlatimla _baglms 1z degiskenin bagimli

degisken lizerindeki etkisini ortaya koymak i¢in regresyon analizi yapilmistir.

Orgiit DNA’s1 ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin

ongoriildiigii birinci hipoteze iliskin yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 15°te

gosterilmisgtir.

Tablo 15. Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata B t p
Sabit ,909 ,209 4,358 | ,000
Orgiit DNA ,692 ,055 79 | 12,672 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda 6rgiit DNA’sinm 6rgiitsel baglihk ile

anlamli bir iliskiye sahip oldugu gériilmiistiir (R=,579; R*=,336; p<.01). Buna gre Orgiit

DNA’s1 Orgiitsel bagligin %34 tinii agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri

incelendiginde o&rgiit DNA’smin Orgiitsel baghligin anlamli bir yordayicist oldugu

sOylenebilir. Hi desteklenmistir.

Tam Zamanl: Orgiit DNA’sinin rgiitsel bagliligi anlamh diizeyde etkiledigine dair

yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 16°da gdsterilmistir.

Tablo 16. Tam Zamanl Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata B t p
Sabit 1,404 ,164 8,553 ,000
Tam Zamanh O. ,953 ,042 ,593 | 13,142 | ,000
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Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Tam Zamanli Orgiit DNA’sinn Orgiitsel

baglilik ile anlamlt bir iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir (R=,593; R?=,352; p<,01). Buna
gore Tam Zamanh Orgiit DNA’s:1 orgiitsel bagligin %35’ini agiklamaktadir. ‘Standardize
edilmis (B) ve t degeri incelendiginde Tam Zamanl Orgiit DNA’sinin &rgiitsel bagliligin

anlamli bir yordayicis1 oldugu sdylenebilir. Hia desteklenmistir.

Tam Zamanh Orgiit DNA’smin orgiitsel baglilifin Normatif Bagliligi anlaml

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Tam Zamanh Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baglhiligin Normatif Boyutu Arasmndaki

Regresyon Analizi
B Standart hata B t p
Sabit ,7126 227 3,198 | ,002
Tam Zamanl O. ,614 ,058 ,508 | 10,525 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Tam Zamanl Orgiit DNA’sinin oOrgiitsel
bagliligin Normatif ile anlaml bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir (R=,508; R?=,258:
p<,01). Buna gére Tam Zamanl Orgiit DNA’s1 &rgiitsel bagligin Normatif Boyutunun
%26’sin1 aciklamaktadir. Standardize edilmis () ve t degeri incelendiginde Tam Zamanl
Orgiit DNA’s1 orgiitsel baghiligin Normatif Boyutunu anlamli bir yordayicisi oldugu

soylenebilir. Hiai desteklenmistir.

Tam zamanli orgiit DNA’sinin Orgiitsel baglilifin duygusal boyutunu anlamli

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 18’de gisterilmistir.
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Tablo 18. Tam Zamanli Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baglihgin Duygusal Boyutu

Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata | B t p
Sabit 1,580 ,193 8,180 | ,000
Tam Zamanli 0. | ,606 ,050 ,565 | 12,223 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Tam Zamanl Orgiit DNA’s1 orgiitsel
baghligin Duygusal Boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir (R=,565;
R2=320; p<,01). Buna gére Tam Zamanli Orgiit DNA’st &rgiitsel bagligin Duygusal
Boyutunun %32’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri incelendiginde
Tam Zamanli Orgiit DNA’st orgiitsel bagliligin Duygusal Boyutunun anlamli bir

yordayicist oldugu séylenebilir. Hix desteklenmistir.

Tam Zamanh Orgiit DNA’sinin rgiitsel baghhigin Devam Boyutunu anlaml

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19, Tam Zamanl Orgﬁt DNA’s1 ile C)rgﬁtsel Bagliligin Devam Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi
B Standart hata p t p
Sabit 1,580 ,193 8,180 | ,000
Tam Zamanli O. ,606 ,050 ,565 | 12,223 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Tam Zamanl Orgiit DNA’smin Srgiitsel
baghligin Devam boyutunu ile anlaml bir iligskiye sahip oldugu goriilmiistiir (R=,257;
R2%=,066; p<,01). Buna gére Tam Zamanl Orgiit DNA’sinin &rgiitsel baghgin Devam
boyutunun %7’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri incelendiginde Tam
Zamanli Orgiit DNA’sinin orgiitsel baghiligin Devam boyutunun anlamli bir yordayicis

oldugu s6ylenebilir. Hias desteklenmistir.
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Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’smin 6rgiitsel bagliligi anlamli diizeyde etkiledigine dair

yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 20°de gdosterilmistir.

Tablo 20. Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Regresyon
Analizi

B Standart hata 1] t p
Sabit 2,001 215 9,324 | ,000
Pasif Saldirgan O. ,380 ,053 374 | 7,194 | 000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’smnin
Orgiitsel baglilik ile anlamli bir iligkiye sahip oldufu goriilmiistir (R=,374; R%=140;
p<,01). Buna gore Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’siin rgiitsel baghligin =~ %14’sini
a¢iklamaktadir. Standardize edilmig (B) ve t degeri incelendiginde Pasif-Saldirgan Orgiit
DNA’smin  orgiitsel baglhiligin  anlamli  bir yordayicist oldugu séylenebilir. Hy,

desteklenmistir.

Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’smin Srgiitsel baghligin Normatif boyutunu anlamli

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’si ile Orgiitsel Baghhgin Normatif Boyutu
Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata B t p
Sabit 1,906 292 6,530 | ,000
Pasif Saldirgan ,292 ,072 222 | 4,066 | ,000
0.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’sinin

orgiitsel baglilifm Normatif boyutu ile anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir
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(R=,222; R?=,049; p<,01). Buna gére Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 6rgiitsel baghligin

Normatif boyutu %14’°sini agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri
incelendiginde Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’sinin 6rgiitsel bagliligin Normatif Boyutunun

anlamli bir yordayicisi oldugu sylenebilir. Hiv desteklenmistir.

Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’sinm &rgiitsel baghligin Duygusal boyutunu anlamli

diizeyde etkiledifine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 22’de gtsterilmistir.

Tablo 22. Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’st ile Orgiitsel Baghligin Duygusal Boyutu
Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata | f t p
Sabit 2,107 | ,245 8,583 | ,000
Pasif- Saldirgan O. 448 | ,060 ,384 | 7,409 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Pasif-Saldirgan C")rgﬁt DNA’sinin
oraiitsel bagliligm Duygusal boyutu ile anlaml bir iliskiye sahip oldugu goriilmustiir
(R=,384; R?=,147; p<,01). Buna gore Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 &rgiitsel bagliligin
Duygusal boyutu %15’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis () ve t degeri
incelendiginde Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 orgiitsel bagliligin Duygusal boyutunun

anlamli bir yordayicist oldugu séylenebilir. Hiv desteklenmistir.

Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’sinin orgiitsel bagliigin Devam boyutunu anlamli

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23. Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Bagliligin Devam Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi
B Standart hata p t p
Sabit 2,012 | 318 6,324 | ,000
Pasif Saldirgan O. 442 078 ,302 | 5,651 | ,000
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Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’sinin

orgiitsel baghligin Devam boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu gériilmiustiir
(R=,302; R*=,091; p<,01). Buna gore Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’s1 orgiitsel baghligin
Devam boyutu %9’unu agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri incelendiginde
Pasif-Saldirgan Orgiit DNA’st orgiitsel bagliligm anlamli bir yordayicisi oldugu

stylenebilir. Hinz desteklenmistir.

Orgﬁt DNA’sinin  Esinlemeler Baslangiglar Orgﬂt DNA’smin orgiitsel baghilig:
anlamli diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 24’te

gosterilmigtir.

Tablo 24. Esinlemeler Baglangiglar Orgiit DNA’si ile Orgiitsel Bagliligi Arasindaki

Regresyon Analizi
B Standart B t p
hata
Sabit 2348 ,156 15,101 ,000
Esinlemeler ,336 ,043 ,399 | 7,749 ,000
Baslangiglar O.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Esinlemeler Baslangiglar Orgiit
DNA’sinin drgiitsel baghlik ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu gorilmiistiir (R=,399;
R?=,159; p<,01). Buna gére Esinlemeler Baslangiclar Orgiit DNA’s1 Orgiitsel baghligin
%]16’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri incelendiginde Esinlemeler
Baslangiglar Orgiit DNA’simin &rgiitsel baghhigin anlamh bir yordayicist oldugu

s6ylenebilir. Hi¢ desteklenmistir.

Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’sinin Srgiitsel bagliligi anlamh diizeyde

etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 25°te gosterilmistir.
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Tablo 25. Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’st ile Orgiitsel Bagliligin Normatif

Boyutu Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata B t p
Sabit 2,118 212 9,976 | ,000
Esinlemeler Baslangiclar O. 274 ,059 251 | 4,627 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Esinlemeler Baglangiglar Orgiit
DNA’simn orgiitsel baghligim Normatif boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu
goriilmiistiir (R=,251; R?=,063; p<,01). Buna gore Esinlemeler Baslangi¢lar Orgiit DNA’si
orgiitsel bagliigin 1. boyutunun %6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t
degeri incelendiginde Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’s1 &rgiitsel bagliligin Normatif
boyutu anlamli bir yordayicisi oldugu séylenebilir, Hici desteklenmistir

Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’simin rgiitsel baglihgin Duygusal boyutunun
anlamli diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 26°da

gosterilmigtir.

Tablo 26. Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Bagliligin Duygusal
Boyutu Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata | 8 t p
Sabit 2,636 ,181 14,586 | ,000
Esinlemeler Baslangiglar O. | ,362 ,050 374 | 7,183 ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Esinlemeler Baslangiglar Orgiit
DNA’smin &rgiitsel baghligin Duygusal boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu
goriilmiistiir (R=,374; R%=,140; p<,01). Buna gére Esinlemeler Baslangiclar Orgiit DNAs1
orgiitsel baglilifin Duygusal boyutunun %14’ tinii agiklamaktadir. Standardize edilmis ()
ve t deeri incelendiginde Esinlemeler Baslangiclar Orgiit DNA’sinin 6rgiitsel bagliligin

Duygusal boyutu anlamli bir yordayicisi oldugu sGylenebilir. Hicz desteklenmistir.
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Esinlemeler Baglangiglar Orgiit DNA’sinin &rgiitsel baglihgin Duygusal boyutunun

anlamli diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 27°de

gosterilmigtir.

Tablo 27. Esinlemeler Baglangiglar Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Bagliigin Devam Boyutu

Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart hata | P t p
Sabit 2,3328 ,230 10,131 | ,000
Esinlemeler Baslangiglar O. A17 ,064 ,343 | 6,506 | ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Esinlemeler Baslangiglar Orgiit

DNA’smin Orgiitsel Bagliligin Devam boyutu ile anlaml bir iligkiye sahip oldugu

gorillmiigtiir (R=,343; R’=,117; p<,01). Buna gore Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’s:

Orgﬁtsel Bagliligin Devam boyutunun %12’iinii aciklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve

t degeri incelendiginde Esinlemeler Baslangiglar Orgiit DNA’s1 Orgiitsel Bagliligin Devam

boyutu anlamli bir yordayicisi oldugu séylenebilir. Hics desteklenmistir.

Yonetim Agirhkli Orgiit DNA’sinin Srgiitsel bagliliga anlamli diizeyde etkiledigine

dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 28°de g@sterilmistir.

Tablo 28. Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Regresyon

Analizi
B | Standart hata | B t p
Sabit 2,376 187 12,674 ,000
Yonetim .306 ,049 ,330 | 6,236 ,000
Agirlikli O.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Yd&netim Agichklh Orgijt DNA’s1

orgiitsel baghlik ile anlaml bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistir (R=330; R%=,109;
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p<,01). Buna gbre Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’si orgiitsel baglilk %10’unu

agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri incelendiginde Y6netim Agirlikli Orgiit
DNA’smin Orglitsel baghligin  anlamli  bir yordayicisi oldugu séylenebilir. Hiq

desteklenmistir.

Yonetim Agilikh Orgiit DNA’s1 orgiitsel bagliligin Normatif boyutunun anlamli

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 29°da gosterilmisgtir.

Tablo 29. Yénetim Agirhklh Orgiit DNA’st ile Orgiitsel Bagliligm Normatif Boyutu

Arasindaki Regresyon Analizi

B Standart B t p
hata
Sabit 2,374 254 9,353 ,000
Yonetim Agirlikli ,188 ,067 ,156 | 2,821 ,000
0.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’si
orgiitsel baglihgin Normatif boyutu ile anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir
(R=,156; R*=,024; p<,01). Buna gore Yénetim Agirhikli Orgiit DNA s Orgiitsel bagliligin
Normatif boyutunu %3’iinii acgiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri
incelendiginde Yonetim Agirhkli Orgiit DNA’s1 drgiitsel baghhgin Normatif boyutunu

anlamli bir yordayicist oldugu séylenebilir. Hia1 desteklenmistir

Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 drgiitsel bagliligin Duygusal boyutunun anlamli

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 30°da gésterilmistir.

Tablo 30. Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Baglihgin Duygusal Boyutu
Arasindaki Regresyon Analizi

B | Standart hata | B t P
Sabit 2,431 212 11,458 | ,000
Yénetim Agirlikli O. | ,393 ,056 ,368 | 7,061 | ,000
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Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Yonetim Agirhikli Orgiit DNA’si

orgiitsel bagliigin Duygusal boyutu ile anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir
(R=,368; R*=,136; p<,01). Buna gore Yonetim Agirlikh Orgiit DNA s &rgiitsel bagliligin
Duygusal boyutunun u%14’ijm'.i agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri
incelendiginde Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 rgiitsel bagliligin Duygusal boyutunu

anlamli bir yordayicisi oldugu s6ylenebilir. Hiq2 desteklenmistir.

Yonetim Agirlikli Orgiit DNA’s1 orgiitsel baglilifin Devam boyutunun anlaml;

diizeyde etkiledigine dair yapilan regresyon analiz sonucu Tablo 31°de g&sterilmistir.

Tablo 31. Tam Zamanh Orgiit DNA’s1 ile Orgiitsel Bagliligin Devam Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi
B Standart hata | P t p
Sabit 2,288 T3 8,367 ,000
Yonetim Agirlikli O. | ,400 ,072 ,299 | 5,582 ,000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda Y6netim Agirlikli Orgiit DNA’ss
orgitsel baghligin Duygusal boyutu ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu gériilmiistiir
(R=,299; R=,089; p<,01). Buna gore Yonetim Agirhikli Orgiit DNA’s1 6rgiitsel baghiligin
Duygusal boyutunun %9°unii agiklamaktadir. Standardize edilmis (B) ve t degeri
incelendiginde Yonetim Agulikhi Orgiit DNA’st drgiitsel bagliligm Duygusal boyutunu

anlamli bir yordayicist oldugu sSylenebilir. Hiq3 desteklenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Kamu cahsanlarinin orgiitsel DNA  algilar1 ve drgiitsel  baghilik diizeylerini
irdelemeyi amaglayan bu aragtirma 2020 yili iginde toplam 320 kisiden elde edilen
verilerle ve bunlarin analizleri sonucu ulagilan bulgularla tamamlanmustir.  Arastirma
kapsaminda toplanan verilerin dncelikle merkezi dagilim olgiileri incelenmis ve analiz
sonuglarina gdre hem kamu galisanlarinin Srgiitsel DNA algilarina hem de 6rgiitsel baghlik
diizeylerine iliskin verilerin normal dagilima isaret ettigi anlasilmis olup, analizlere

parametrik yontemlerle devam edilmesine karar verilmistir.

Bu ¢alismanin genel amaci is gorenlerin algilarina gre kamu calisanlarinin 6rgiit
DNA’st algilart ile orgiitsel baglliklari arasindaki iliskiyi agifa c¢ikarmak seklinde
ongdriilmiistiir. Boylece literatiirde tizerinde ¢ok fazla galisma yapilan bir alan olan
orglitsel DNA kavraminin derinlemesine irdelenmesi ve alanyazina dayanilarak DNA
metaforuyla iligkili olmasi beklenen &rgiitsel baBlilik ile aralarinda bir iliski olup
olmadiginin saptanmasi hedeflenmektedir. Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen
bulgulardan hareketle ulagilan sonuglara ve alanyazinla iliskilendirilmis tartismalara yer

verilmistir.

Aragtirma kapsaminda kamu calisanlarinin  algilarina gore gorev yaptiklart
kurumlarda 6rgiit DNA’s1 profilinin aciga cikarilmas: hedeflenmistir. Buna gére Cetin ve
Dos (2014) tarafindan geligtirilen “Orgiitsel DNA” &leegi katilhimeilara uygulanmis ve
veriler istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda kamu
¢alisanlarinin  &rgiit DNA’s1 algilar1 “Tam Zamanli, Pasif-Saldirgan, Esinlemeler-

Baslangiglar ve Yonetim Agirlikli” seklindedir.

Arastirma kapsaminda test edilen hipotezlerden birisi “Orgiit DNA’s1 Orgiitsel
bagliligi anlamli dizeyde etkilemektedir” seklinde kurgulanmig ve test edilmistir. Analiz
sonuglarindan hareketle orgiit DNA’s1 ve alt boyutlari ile rgiitsel baghiik ve alt boyutlar
arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde yapilan bir arastirmada
ise calisanlarinin genel itibariyle cahstiklan kuruma karsi gliclii bir sekilde orgiitsel

baglilik gdsterme egiliminde olduklar: saptanmistir (Battal, 2020: 2383). Meydan, Basim
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ve Cetin (2011: 191) ise alanyazinda ifade edilen beklentilere uygun olarak, adalet

algisinin rgiitsel baglilik iizerinde olumlu etki yapabilecegini ve bu iki degiskenin birlikte
bireylerin tilkenmiglik diizeyinde olumsuz etki yapabilecegini vurgulamaktadir.
Dolayistyla rgiitsel baglihigm yiiksek diizeyde ¢ikmasi drgiite ve bireylere nemli katkilar

saglayacag ifade edilebilir.

Orgiitsel bagliligin ve 8rgiit DNA’sinin cinsiyete ve yonetici/calisan durumuna gbre
bir farklilik gosterip gdstermedigini test etmek {iizere yapilan t testi sonucunda gruplar

arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 gériilmiistiir.

Orgiitsel baglhilik kapsaminda,55 yas ve fiizeri calisanlar ile 25-34 ve 35.44 yas
grubunda bulunan kigilerin arasinda; 6nlisans mezunlan ile lisansiistii mezunlari arasinda;
20 y1l ve lizerinde deneyime sahip olan kisilerle 6-15 y1l deneyime sahip olanlar arasinda
anlamlt bir fark oldugu; orgiit DNA’s1 kapsaminda gruplar arasinda bir fark olmadig: tespit
edilmigtir. Ovali, Demir, Bastiirk ve Saglik (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
katilimcilarm cinsiyet degiskenine gore 6rgiitsel baghlik algilarma bakildiginda, kadinlarin
ve erkeklerin duygusal bagliligi algilamalarinin farklilik gosterdigi, normatif ve devam
baghihigi algilarinin benzer oldugu sonuglarma ulagilmistr (Ovali, Demir, Bastiirk ve
Saglik, 2020:17). Diger taraftan yine kidem yil1 ve yas degiskenlerinin &rgiitsel baglilik
lizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gére kidem yili ve yas ilerledikce her ii¢
baglilik tiirtinde de artig yasandigr bulgular arasinda yerini almistir. Benzer sekilde (Eyiol; A
2020:37) ise ¢alisanlarin ahlaki baglilik diizeylerinin kurumda ¢alisma yilina gore anlamli
farklilik gdsterdigini ve kurumda ¢aligma yili arttikea ahlaki baglilik diizeyinin arttigim
ortaya koymustur. Baglihgmn yiiksek diizeyde ¢ikmasi, alanyazinda istendik bir durumdur,
¢linkti bagliligt yiiksek olan ¢alisan, orgiitii ile ozdeslesmistir ve &rgiitiin bir iyesi

olmaktan keyif duymaktadir (Allen ve Meyer, 1990: Akt. Balgik, 2018:86).

Yapilan regresyon analizi sonuglarindan hareketle &rgiit DNA’s1 Srgiitsel bagligin
%34’tnii aciklamaktadir. Standardize edilmis () ve t degeri incelendiginde 5rgiit
DNA’sinin  orgiitsel baghligin  anlamli bir yordayicisi oldugu séylenebilir. H;
desteklenmistir. Ilgili alanyazina bakildiginda 6rgiit DNA’simnmn psikolojik sermaye
(Bostanci, Celik ve Kahraman, 2017), ybnetim tarzi (Kahraman, 2019) ve orgiitsel




vatandaslik davranisi (Bostanct ve Tosun, 2019) gibi degiskenlerle iligkili oldugu

gortilmiistiir. Buna gore bahsi gecen degiskenlerle dogrudan ve dolayh iliskisi oldugu

diisiiniilen orgiitsel baghlik ile drgiit DNA"s1 algisi arasinda bir iliski oldugu savunulabilir.

Diger taraftan (jrgiit DNA’s: tiim alt boyutlariyla birlikte 6rglitsel baghigm ve tiim alt

boyutlarinin anlamli bir yordayicisidir.

Oneriler

Yapilan bu aragtirmanin bulgu ve sonuglarma dayanarak asagidaki Gneriler

getirilmistir;

1. Cinsiyet rollerinin 6rgiit DNA’s1 ve &rgiitsel baglilik diizeyinde etkisini ortaya

¢ikaracak derinlemesine ve boylamsal ¢aligsmalar yapilabilir.

2. Calisanlarin yas ve kidem degiskenine gore farkli algilara sahip olmasi g6z
oniine alinarak, gen¢ calisanlarm dinamizmi ve yash calisanlarin deneyimleri
harmanlanmali, bylece kurum orgiitlerini sadece ileri yag ve tecriibeli ya da sadece geng

ve tecriibesiz drglitler olmaktan kurtartimalidir.

3. Caliganlarin orgiitsel anlamda uyumunu saglamak ve daha pozitif algilar
saglayabilmek i¢in cahisanlara ve ydneticilere yOnelik mesleki gelisim faaliyetler

kapsaminda etkinlikler diizenlenebilir.

4. Orgiitsel DNA algis1 ve &rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon
g6z Oniine alinarak is gorenlerin Orgiite iliskin tutumlarmi olumlu yonde etkileyecek

yapisal reformlar gergeklestirilebilir.

5. Bu aragtirma nicel aragtirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmis olup benzer

arastiriimalar farkli bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilarak yapilabilir.
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6. Bu aragtirmada ulagilan sonuglart dogrulamak ve daha derinlemesine bilgi elde

etmek ic¢in nitel arastirmalar yapilabilir.
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EK-2 Anket Formlar:

ORGUT DNA'SI OLCEGI

Kesinlikle

Katilmivorum

Katilmryorum

Kararsizim

Katithyorum

Tamamen
Katiliyorum

I. Calistigim kurumda calisanlar dig degisimlere uyum saglayabilecek yapidadir.

2. Kurumumuz degisimi &nemseyen bir yapiya sahiptir.

3. Kurumumuz her tiirlii problemi esnek karar alma yapisim kullanarak ¢ozmektedir.

4. Kurumumuz motivasyonu yiiksek personelini desteklemektedir.

5. Kurumumuz tam anlamiyla genel miidiiriin hakimiyeti altindadir.

6. Kurumumuzda verilen emirler harfi harfine yerine getirilerek olumlu sonuglar alinir.

7. Calistigim kurumda kendimi makinenin bir parcas: gibi hissetmekteyim.

8. Calistifim kurumda iglerin aksamamast i¢in siki uygulamalar vardir.

9. Caligtigim kurum cazip bir kurum oldugu i¢in, burada ¢aligmak isteyen bircok aday
vardir.

10. Caligtigim kurumun uygulamalan personelini mutlu kilmaktadir.

11. Calistigim kurum diger kurumlardan ayiran, rekabetci ruha sahip farkls bir kiilttirii
vardir.

12. Kurumumuzun vizyonu ve deferleri beni motive etmektedir.

13. Kurumumuzda zeki ve motivasyonu yiiksek personel olmasina ragmen bunlar bir
amag altinda toplanamamaktadir,

14 Kurumumuzda birliktelik yerine herkesin kendi stratejileri vardir.

15. Kurumumuzda alinan giizel bir karar is birligi sorunlarindan uygulanamamaktadir.

16. Kurumumuzda alinan kararlarm uygulanmasinda koordinasyon ve yonlendirme
eksikligi vardir.

17. Kurumumuzda degisimi engelleyen kati bir kiiltiirel yap: bulunmaktadir.

18. Kurumumuzda is gren bakimimndan kalabalik oldugundan tam olarak verimli
olamamaktadir.

19. Kurumumuzda 6nemsiz isler fazla oldugundan, degisimler icin firsat bulmak giictiir.

20.Kurumumuz hantal bir yapida oldugundan dig degisimlere cevap verememektedir.

21 Kurumumuzda biinyesinde hiyerarsi her seyden 6nemlidir.

22.Cabstigim kurumda gereginden fazla biirokratik bir yapiya sahiptir ve bu durum isleri
aksatmaktadir.

23.Kurumumuz herhangi bir konuda karar alirken personellerin goriiglerine deger
vermemektedir.

24 Kurumumuzda personelin potansiyeli dikkate alinmamaktadir.

25 Kurumumuzda uygun bir galisma ortami goriintiisii arkasinda i¢i kaynayan bir yapi
vardir.

26, Kurumumuzda biiyiik degisimler oylanr, kabul edilir ama uygulamak
imkansizdir.

27 .Kurumumuzda vasatlik takdir edilmektedir.

28 . Kurumumuzda ¢alisanlar iistlerinden gelen emirlere aldurmamaya
meyvillidirler.
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Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katthyorum (5)Kesinlikle katiliyorum secenegini temsil etmektedir.

ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI

Asafidaki sorular meveut duruma gire cevaplaymz. Bu dlgekte (1)Kesinlikle katilmryorum. (2)

1 Meslek hayatimin geri kalan kismin bu kurumda gegirmek beni cok mutlu
eder.

2 Bu kurumun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi goriiyorum.

3 Bu kuruma karg: giiclii bir aidiyet duygusu hissetmiyorum.

A Bu kuruma kars: duygusal baghlik hissetmiyorum

5 Bu kurumda kendimi “ailenin bir parcasi” gibi gérmiiyorum.

6 Bu kurumun benim i¢in gok 8zel bir yeri vardir.

7 Su anda bu kurumda galisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin
bunu gerektirmesindendir

8 Bu kurumdan ayrilmay1 isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor gelirdi.

9 Su anda bu kurumdan ayrilacak olsam, hayatimda bircok sey alt tist olur.

10 | Bu kurumdan ayrilmamu diisiindiirecek secenckler oldukca azdir.

11 Eger bu kuruma kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, bagka yerde
caligmayi diisiinebilirdim.

12 | Bu kurumdan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13 Bu kurumda caligmaya devam etmek icin yoneticilerime kargt bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14 | Eger bu kurumdan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan
ayrilmanin dogru olmadigini diigiiniiyorum

15 Calistigim kurumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.

16 Bu kurum benim sadakatimi (baghiligimi) hak ediyor.

17 | Bu kurumdaki insanlara karg1 bir minnet borcw/sorumluluk hissettigim igin su
anda bu okuldan ayrilmam.

18 Bu kuruma cok sey bor¢luyum.
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T.C.
TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligi

Sayt :71392800-302.14-E.3692

07/12/2020
Konu : Tez Bagh@ Degisikligi (Erol GULOGLU)

ISLETME ANABILIM DALI BASKANLIGINA
Ana bilim daliniz yiiksek lisans 6grencisi Erol GULOGLU nun tez bashg defisikligi, asagidaki

yonetim kurulumuzun 07.12.2020 tarihli ve 17/117 sayih karan ile uygun goriilmiistiir,
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Koksal HAZIR
Miidiir

| ~ lIgletme Ana Bilim Dali Bagkanligmm 30/11/2020 tarihli ve 3557 sayih, Erol GULOGLU’nun,
| tez baghg degisikligi konulu yazist goriisiildia

Enstitiimiiz Isletme Ana Bilim Dalt, Tezli Yiiksek Lisans Programu 199021011 numarali Ggrencisi
Erol GULOGLU’nun, 20/11/2020 tarihinde yapilan tez savunma sinavinda, tez bashginimn savunma smavi
jliri Giyelerinin dnerisi {izerine, “Q'gretm enlerin Orgiit DNA’s1 Metafow Algilar: ve érgie’tsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski” olan tez bashigmm “Calisanlarin Orgiit DNA’stna Hiskin
Algilarinin Orgiitsel Bagliiga Etkisi” olarak degigtirilmesine, damsmanna duyurulmak iizere konunun
ana bilim dali bagkanligina ve adi gegen dgrencinin e-posta adresine bildirilmesine oy birligiyle karar verildi.

Adres: Bahgelievler Mah,1839 Sokak No:15 33140 Yenigehir MERSIN
Telefon: 0324 325 33 00 - 4509  Faks: 389 325 33 01
Elektronik Ag: hitps://www.toros.edw.tr/

Kemal GUNER




T.C.
TOROS UNIVERSITESI
LIiSANSUSTU EGITIM ENSTITUST
INTIHAL PROGRAMI RAPORU

ISLETME ANA BILIM DALI BASKANLIGINA
. . B Tarih: 27/10/2020
Tez Baghig1: Ogretmenlerin Orgiit DNA’s1 Metaforu Algilan ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasidaki Tliski

Yukarida bashig gosterilen tez caligmamin;

a) Giris,

b) Ana boliimler ve

c) Sonug kisimlarindan olusan toplam ...84......... sayfalik kismina iliskin, 27/10/2020 tarihinde enstitii
tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan agagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan
orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik oram % ...9....... ‘dir.

Uygulanan filtrelemeler:

[

1- Kaynakga harig

2-  Almtilar harig

3- Benzer kelime sayis1 10 adet
yvapildiginda en fazla %10,

(X

1- Kaynakea harig

2-  Almntilar dahil

3- Benzer kelime sayis1 10 adet
vapildiginda en fazla %30'u gegmemelidir.

Tez caligmamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda
dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan ederim.

Yukarida belirtilen baglikta danismanimla birlikte tamamlamus eldufum tezimin fikir/arastirma sorusu,
yontem, bulgular ve tartisma kisimlar 6zglin olup kismen veya tamamen difer calismalardan alinan kisimlar
oldugu durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat edilmistir. Tezimin, tez yazim kurallarina uygun olarak ve
intihal olmaksizin hazirladigimi taahhiit eder; intihal olmast durumunda tez ¢alismamin basarisiz sayilacagim
ve mezuniyetimin iptalini kabul ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Ogrencinin Adi Soyad: : Erol GULOGLU
Imzas: b s A A Tarih: 27/10/2020

Yukarida kisisel ve tez bilgileri verilen &grencimin belirtilen baglikta birlikte tamamlamg
oldugumuz tez calismasi Tumitin intihal yazihm programimda kontrol edilmis ve etik bir ihlale
rastlanmamustir.  intihal yazilim programinin rapor giktisi ektedir. Ayrica tezin fikirfarastrma sorusu,
yontem, bulgular ve tartisma kisimlar 6zgiin olup kismen veya tamamen diger calismalardan alinan kisimlar
oldugu durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat edilmistir.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Damgmanin Unvani-Adi-Soyadi  : Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCI

Tmzas i T S Tarih: 27/10/2020

Ek: Intihal yazilim programimin rapor ¢iktist (...... 3....sayfa)
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Ogretmenlerin Orgiit DNA’s|
Metaforu Algilari ve Orgiitsel
Baglilik Dlzeyleri Arasindaki

ligki

Yazar Erol Glloglu

Ganderim Tarthh 27-Eki-2020 11:44AM (UTC+G300)

Ganderim Numara sit 1427046586

Dosya ad: EROL_G_LO_LU_TEZ 27.10.2020_- Kopya.docx {587.27K)
Kellme sayisi: 15668

Karakter sayisn 105425
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Ogretmenlerin Orglit DNA’s1 Metaforu Algilari ve Orgiitsel Baglhilik
Diizeyleri Arasindaki lliski

CHLENALLIK RAPORY

% %10 %4 %4

BENZERLIK ENDEKS!  INTERNET YAYINLAR OGRENC] GDEVLERI
KAYNAKLARI

BIUNCIL KAYNARLAR

majersile.org o 2
8]

internet Kaynah

www sosyalarastirmalar.com 2
Internat Kaynad: %
Submitted to Ataturk Universitesi A
Oirend Gdevi %
Submitted to Istanbul Aydin University v
Garencl Cdevi %
WWW. e-sosder.com A
Internet Kaynags %
www kefdergi.com A
intermet Kaynad %
kho.edu.tr .
Interriet Kayriag %
isletmecilik.org .
Internet Kaynad %
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Alintlan giant Eglegmelerd pkar

Bislyografvayr Cikart tzeninds
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