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OZET

Deniz yolu tagimaciligr yiik ve yolcu gemileriyle tasitan ile tasiyan arasinda yapilan
tasima sozlesmesine dayali uluslararasi deniz ticaret kanunu ve sdzlesmeleri gercevesinde
yiiriitiilen, belirli bir bedel karsiliginda, limandan limana yapilan tagima tiiriidiir.

Diinyanin ve aym1 zamanda iilkemizin 3/4 “iniin suyla ¢evrili olmasi denizyolu
tasimaciligini yayginlasmasinda dogal olarak 6nemli bir faktordiir.

Bu tasima yontemine konu olan yiikler, ekipmanlar ve gemi tipleri, operasyon siirecine
katilim gosteren firmalar/taraflar gesitlilik gostermektedir.

Saglikli ve verimli bir operasyon siireci i¢in konu ile alakali literatiir bilgilerine 1yi
derecede hakimiyet, konu operasyon alanlarinda edinilmis tecriibeler etkili olan bas unsurlar
arasinda olmaktadir.

Yapilan ¢aligmada mal sahiplerinin taleplerine istinaden konteynerler ile tasinamayacak
tonajlarda olan kuru yiiklerin alici firmaya teslimine kadar gegen siire¢ icerisinde lojistik
operasyonlara ihtiya¢c duyulmustur. Operasyonlar da navlun 6demesi ve Mersin Uluslararasi
Limani’nda bir takim problemlerle kars1 karsiya kalinmis ve birtakim ¢6ziim 6nerileri ihtiyaci
dogmustur. Bu dogrultuda uygulanan yontemler, siirece katilim gosteren firmalar, navlun
O0demesi, Mersin Uluslararas1 Limani’nda kars1 karsiya kalinmig problem ve ¢6ziim Onerileri
ile birlikte gerekli olan diger bilgiler detaylica ile igerikte sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Deniz yolu, Gemi, Kuru Yiik, Liman, Navlun, Lojistik



OPERATIONAL PROBLEMS IN MARINE TRANSPORTATION:
PROBLEM GROUPS AND SOLUTION PROPOSALS IN DRY CARGO
SHIPPING

(M. Sc. Thesis)
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2020

ABSTRACT

Maritime transport is a type of transport carried out from port to port for a certain
price, carried out within the framework of the international maritime trade law and contracts
based on the contract of carriage between the carrier and the carrier with freight and
passenger ships.

The fact that 3/4 of the world and also our country is surrounded by water is an
important factor in spreading maritime transportation.

The cargoes, equipment and ship types that are the subject of this transportation
method vary depending on the companies / parties participating in the operation process.

Good knowledge of the relevant literature knowledge, experiences gained in the
subject operation areas are among the main factors that are effective for a healthy and
efficient operation process.

In the study conducted, logistics operations were needed in the process from the
delivery of dry cargoes that are in tonnage that cannot be transported to containers to the
buyers based on the demands of the owners.

Operations were also faced with freight payment and a number of problems at
Mersin International Port, and a need for some solution suggestions arose. The methods
applied in this direction, the companies participating in the process, the freight payment,
the problems faced in Mersin International Port and other information required along with
the solution suggestions are presented in detail.

Key Words: Seaway, Ship, Dry Cargo, Port, Freight, Logistics
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GIRIS

Deniz yolu tasimaciligi 6zellikle uluslararasi tagimacilik alaninda en fazla kullanilan
tagimacilik koludur. Giintimiizde diinya ticaretinin deger olarak % 90" deniz yolunu tercih

etmektedir.

Deniz yolu ile tagimacilik ucuz olmakla birlikte cok miktarda ve hacimdeki yiiklerin
uzun mesafe aktarimlarinda ¢ok elverislidir. Bu kolda tek partide maksimum seviye de
tasima imkani1 var iken maliyetlerde bir o kadar diisliktiir. Enerji tiiketimi diger tasima
tiirlerine gore orta diizeyde ve yiikiin teslimat siiresi uzun olsa da gilivenlik olanaklar1 bir o

kadar yiiksek ve avantaji da fazladir.

Bu arastirmada denizyolu tasimaciligi sektoriinde, Tiurkiye’de Mersin Deniz Ticaret
Odasr’na kayitli gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmasi
yapilmis kuru yiik gemilerinde navlun 6demesinin gecikmesi ve Mersin Uluslararasi
Limani’nda kars1 karsiya kaldiklar1 problem gruplarinin tespitine ve ¢éziimlerine yonelik

yonelik sektorel bir arastirma yapilacak ve incelencektir.

Yapilan arastirma ve detaylarin sonunda bu kaynaga basvuran kisi(ler) ve
kurum(lar)’in gerekli gordiikleri halde asil olan denizyolu tasimaciliginda operasyonel
sorunlar: Kuru yiik gemileri tasimalarinda problem gruplart ve ¢déziim &nerileri isimli
calismanin kapsaminda belirli operasyonel problemlerin gruplandirilmasi ve bu problem
gruplarma gerekli ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi hususunda bilgi sahibi olmalar

amaglanmaktadir.

Bu calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde deniz yolu tasimaciliginin
genel Ozellikleri, temel deniz yolu tasimacilik kavramlari ve gesitleri, deniz yolu
tasimacilifiin gesitleri, deniz yolu tasimacilifinda yiik cesitleri incelenmistir. ikinci
Boliimde deniz yolu tasimacilifinda kuru yiik gemisi tipleri ve ozellikleri, Tiirkiye’de
Mersin ve Iskenderun Limanlarinda ve Karadeniz Bélgesinde sahip olduklari ticari
hacimden dolay1 6nemli durumda olan limanlarda ki ihracat ve ithalat1 kuru yiik gemisi ile
yapilan baslica kuru yiiklerin analizi, yliik ve gemi eslestirme kriterleri, yiikleme- tahliye
liman operasyonunda kullanilan ekipman tiirleri, kullanilan kiralama sézlesmeleri, gemi
kiralama ve operasyon siireci, sefer maliyetleri, demuraj-dispe¢ kavramlari, 6nemli yiik ve

operasyon evraklari, sliregte yer alan kuruluslar incelenmistir. Calismanin son boliimii olan



ticiincii bolimde ise denizyolu tasimaciligr sektoriinde, Tiirkiye’de Mersin Deniz Ticaret
Odast’na kayitli gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmasi
yapilmis kuru yiik gemilerinde navlun 6demesinin gecikmesi ve Mersin Uluslararasi
Limani’nda kars1 karsiya kaldiklar1 problem gruplarinin tespitine ve ¢ézlimlerine yonelik

sektorel bir aragtirma ile konu incelenmistir.
» Arastirma Probleminin Tamim

Denizyolu tagimaciligi sektoriinde, Tiirkiye’de Mersin Deniz Ticaret Odasi’na kayith
gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmasi yapilmis kuru yiik
gemilerinde navlun 6demesinin gecikmesi ve Mersin Uluslararast Limani’nda kars1 kargiya

kaldiklar1 problem gruplarinin tespitine ve ¢dziimlerine yonelik sektorel bir arastirma.
» Arastirmanin Amaci

Denizyolu tasimaciliginda operasyonel sorunlar: Kuru yiik gemileri tagimalarinda
problem gruplart ve ¢éziim Onerileri isimli ¢alismanin kapsaminda belirli operasyonel
problemlerin gruplandirilmasi ve bu problem gruplarina gerekli ¢6ziim Onerilerinin

gelistirilmesi.
> Arastirmanm Onemi

Literatiire bakildigi zaman lojistik ve deniz yolu tasimaciligi alanlarinda belirli
calismalarin yapildigi fakat bu alanda ¢alismanin yapilmadig tespit edilmistir. Bu ¢alisma
ile konu sektdrde bulunan operasyonlara aktif katilan firmalara ve sektore fayda saglayip

katma deger iiretilmis olacaktir.
» Arastirmanin Yontemi
Birebir goriisme methodu kullanilmistir.
» Arastirmanin Kisitlari

Ulasim sektoriinde, deniz yolu tasimaciliginda, sadece kuru yiik tagimaciliginda, carter
sozlesmesi ile Mersin Deniz Ticaret Odasi’na kayith gemi brokerleri ve navlun
komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmig, navlun 6demesi ve liman operasyon

problemlerinden kaynakli sorunlarin tespit ve ¢ézlimlerine ulasilmasi.



BIiRINCi BOLUM
DENiIZYOLU TASIMACILIGI KAPSAMI
1.  DENIZ YOLU TASIMACILIGI

Bu boliimde deniz yolu tasimaciliginin genel 6zellikleri, temel deniz yolu tasimacilik
kavramlar1 ve gesitleri, deniz yolu tagimaciliginin ¢esitleri, deniz yolu tasimaciliginda yiik

cesitleri incelenecektir.
1.1. Deniz Yolu Tasimacihginin Genel Ozellikleri

Deniz yolu tagimacilig1 yiik ve yolcu gemileriyle tasitan ile tasiyan arasinda yapilan
tasima sozlesme ve uluslararasi deniz ticaret kanunu ile sézlesmeleri esasi gercevesinde

yiiriitiilen, belirli bir bedel karsiliginda, limandan limana yapilan tagima tiirtidiir.

Deniz yolu tasimaciliginin gelisimi ise tarihi caglara bakildigi zaman tekerlegin
icadindan ¢ok oOncelerinde insanlar bulunduklari sularda ilk adimda agac¢ kiitiiklerini
kullanarak ve daha sonralari sandallar yardimi ile hareket etmislerdir. Eski zamanlarin
bilinen ilk denizcilerinin Finikeli ve Misirli uygarliklar olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu
duruma kanit olarak ise Misir uygarliginda milattan 6nce ii¢ bin yillarindan gemi insasi ile
ugragmalar1 gosterilmektedir. Birgok uygarlik kendilerini diinyaya deniz yolu tagimaciligi
ile tanitmistir. Modern denizcilik anlayisinin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasi ise on dokuzuncu

yiizyilda baslamistir (Pekdemir, 1991: 21-26).

Deniz yolu tasimaciligi diger tagima tiirlerine nazaran ¢ok daha genis ve biiyiik bir
oneme sahiptir. Bu tasimacilik ile genis ve basarili bir filoya sahip olan iilkeler milletlerarasi

itibar giiclendirmede ve iilkelerine doviz getirme konusunda daha basarili olmaktadir.

Deniz tasimaciligt diinya ticaretinin vazgecilmezidir. 2016 yilinda diinya
tasimaciliginin %841 denizyolu ile ger¢eklesmistir. Yine ayni yil itibariyle tilkemizdeki dis
ticaret tagimalarinin yaklasik 310 milyon tonu denizyolu ile yapilmistir (Ulasan ve Erisen
Tiirkiye, 2017: 400).

Diinyada tasman yiiklerin hacim olarak yaklasik %84°1i, deger olarak ise yaklasik
%70’1 denizyolu ile tasinmaktadir (Ulasan ve Erisen Tirkiye, 2017: 401). Gelismekte olan

tilkelerde denizyolu ile yapilan ithalat-ihracat tasima oranlari ¢ok daha yiiksek bir paya



sahiptir. Ortaya konulan projeksiyonlarin 6tesinde kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacmi son yarim yiizyilda 20 kat biiyiimiistiir. Lojistik sektoriinde deniz tasimacilig1 parasal
olarak agirlikli paya sahiptir (Ulasan ve Erisen Tiirkiye, 2017: 401).

Bu durum denizcilik sektoriinii kiiresel ticarette en stratejik sektor konumuna

getirmistir (Ulasan ve Erigsen Tiirkiye, 2017: 401).

Deniz yolu tasimaciligi Tiirkiye’nin dis ticaret alaninda da 6nemli yer tutmaktadir.
Ulkemizin cografi konumu agisindan uygunlugu ve stratejik noktalara ev sahipligi
yapmasindan kaynakli olarak Tiirk is adamlarinin sektorlerinde fiyat rekabeti igerisine
girmesinde ve maliyetlerini diistirmesinde de etkili etkili olmaktadir. 1980 yilindan sonra
getirilen tesvikler ve izlenilen politikalardan dolayr konu dis ticaretlerde Tiirk Bayrakli

gemilerin kullanilmasinda ilerleme kaydedilmistir (Pekdemir, 1991: 27-29).

Deniz yolu tasimaciliginda yasal dayanaklar her iilkenin kendi ticaret kanununda yer
almakla birlikte uluslararasi ¢apta bir tasima oldugu i¢in birtakim 6zel kuruluslar tarafindan

da belirlenmis kurallar yer almaktadir.

Deniz yolu tagimaciliginin iistiin ve avantajli yonleri incelendigi zaman ise en etkili

olanlar1 su sekilde siralanabilir;

»  Deniz yolu ile tagimaciligi tasima tcreti konusunda yiik miktar1 ile
oranlandiginda ucuzlugunun yani sira yiiksek miktar ve hacim oranlarina sahip
yiiklerin taginmasinda da kapasite avantaji saglar (Koban Keser, 2008: 122).

»  Uluslararasi sularda yasalarin sunmus oldugu emniyet kapasitesi nedeniyle
giivenilirligi yiiksektir (Koban Keser, 2008: 122).

»  Denizyolu tasimaciliginda ulagim siiresi uzun, ulasim hizi diisik olmasina
karsilik ekonomikligi ve kombine tagimalarda kilit rol almasi sebebiyle 6nemli
bir yere sahiptir (Kol, 2010: 25).

»  Yarattigi isttihdam alanina bakilarak iilke ekonomisine olumlu derecede katkilari

bulunmaktadir. (Koban Keser, 2008: 122).



Deniz yolu tagimaciliginin avantajlarinin yani1 sira en fazla dezavantaj yaratan

maddeleri da su sekilde siralanabilir;

>
>

Kapidan kapiya teslim sekillerine uygun degildir (Koban Keser, 2008: 123).
Tasima siiresinin uzunlugu, hedeflenen tonajlarin tutturulamamasi ve limanlarda
yasanan sorunlar ticari iliskileri olumsuz etkiler (Koban Keser, 2008: 123).
Hava kosullarina bagli olarak tagima riskli ve siire bakimindan gecikmeli hale
gelebilir (Koban Keser, 2008: 123).

Liman isletmeleri yonetimi ve personel bilgi yetersizligi dezavantaj yaratabilir

(Koban Keser, 2008: 123).

1.2. Deniz Yolu Tasimacihigimin Cesitleri

Deniz yolu tagimaciligt baz alinan durumlara, hizmetin siirekliligine ve tasinan

yiiklerin 6zelliklerine gore ¢esitlenmekte ve incelenmektedir.

1.2.1. Gemilerin sularda dolasma sekillerine gore deniz yolu

tasimacihig cesitleri

Kendi igerisinde 5 ana grupta incelenir;

YV V V VYV V

Kabotaj Tasimaciligi

Ithal ve Ihrag Yiik Tagimaciligs,

Transit Yiik Tagimaciligi

Yabanci Limanlar Aras1 Yiik Tagimaciligi

I¢ Su Tasimacilig1 (Sendur, 2015: 14).

Kabotaj Tasimacihig::

Bir devletin kendi limanlarina deniz ticareti konusunda tanidigi ayricaliktir [1].

Kabotaj tagimaciligi ise bir iilkenin kendi limanlar1 arasinda gergeklesen tasimalara denir

[1].

Kabotaj hakk: ise 19.04.1926 tarihli ve 815 sayili kanunun 1.ci maddesi geregince

Tiirkiye sahillerinin bir noktasindan digerine yiik ve yolcu alip nakletmek ve sahillerde,

limanlar dahilinde veya cevresinde romorkorciiliik ve kilavuzluk veya hangi mahiyette



Olursa olsun tiim liman hizmetlerini gerceklestirmek yalnizca Tirk Bayragi tastyan milli

gemilere ait olan haktir (MDTO, 2016: 79).
ithal ve ihrac Yiik Tasimacihg:

Ulke sinirlar1 iizerinde ki limanlardan gerceklestirilen ihracat operasyonlarinin ve yine
ayni limanlara yapilan ithalat operasyonlarinin denizyolu ile gerceklestirilmesidir (Sendur,

2015: 14).
Transit Yiik Tasimacihigi:

Ticari tasimacilikta, yiikiin bir yerden, nihai hedef olmayan bir ya da birden fazla bagka
yere, oradan da nihai yere taginmasi veya bir tasima tiirlinden bir baska tagima tiiriine
aktarilmasi, 6rnegin denizyolundan demiryoluna aktarilmasi, aktarmali tagimaya denir

(Sendur, 2015: 14).
Yabanci Limanlar Aras:1 Yiik Tasimacihig:

Uciincii iilkeler aras1 tasimacilik da denilen bu tasimaciligin giris ve ¢ikis noktalari ile

sefer, lilke siirlar1 diginda gergeklesmektedir (Sendur, 2015: 14).
ic Su Tasimacilig1 (Goller ve Nehirlerdeki Yiik Tasimaciligr):

I¢ su yolu tasimaciligi (veya nehir tasimaciligi) da denizyolu tasimaciligi igerisinde
degerlendirilebilir. Bu kapsamda; nehir yolu tagimaciligi i¢in nehrin derinligine girebilecek
yapida gemiler insa edilmesi gereklidir (Sendur, 2015: 14).

1.2.2 Hizmetin siirekliligine gore deniz yolu tasimacihig cesitleri

Hizmetin siirekliligine gore deniz yolu tagimacilig1 Liner ve Tramp tasimacilik olarak

iki grupta incelenir.
Liner Tasimacihk:

Belirli limanlar arasinda, kamuya acik sefer tarifelerine uygun olarak, diizenli

programlara gore isleyen gemilerle yapilan tasimacilig ifade eder [2].



Liner tagimacilifinda hizmet veren gemilerin, programlarinda ki tarifeye gore
ugrayacaklari liman daha onceden belirlenmistir. Bu hizmeti alanlar yiiklerinin son

durumlarini ve tasiyan gemilerin nerede olduklarini bu tarife ile kolayca takip edebilirler.

Liner tasimacilikta hizmet esas iken, tramp tasimalarinda yiik temeldir. Tramp

tagimalari, planli tasimalar degildir [2].

Liner tasimaciliginin en bilinen 6zelligi ise siirekliligidir. Gemiler yeterli oranda yiik
bulamasalar dahi belirlenmis olan programi aksatmamak amaciyla ugrak noktalar1 olan
limanlara ugramaya devam ederler. Bu tasimacilikta istikrar 6n plandadir. Liman
operasyonlarinda ki siire konu seferlerde yiiksek olmasindan kaynakli en yiiksek maliyetli
tagimacilik tiiriidiir (Sendur, 2015: 15).

Tramp Tasimacihik:

Yiik olan limanlar arasinda hizmetin yapildigi, * yiik ** esas olan diizensiz bir tagima
seklidir. Tramp tasimalar1 cogunlukla iki liman arasinda yapilmakta ve ylik nerede ise orada
tramp hizmeti olugmaktadir. Tramp tagimalar1 tonaj olarak ytiksek, ekonomik degeri diisiik
dokme ytikleri kapsamaktadir. Komiir, hububatlar, maden cevheri, seker, giibre gibi cesitli
dokme yiikler tasinmakta ve yiiklerin biiyikk kismii mevsimsel yiikler olusturmaktadir

[3].

Bu tagima tiirinde baglantilar broker firmalar tarafindan gergeklestirilir (Sendur, 2015:

15).
1.2.3  Tasman yiike gore deniz yolu tasimacihig ¢esitleri

Genellikle zaman, hiz ve diger giderler gibi faktorler dikkate alinarak, tasinmasi
planlanan yiikler baz alinarak gemiler insa edilir. Ornegin Rostov Limani gevresinde
bulunan antrasit komiir madeni kapasitesine ve Mersin Liman1 ¢evresinde ki alicilarin
taleplerine gore, ongoriilen sefer siklig1 ve siire baz alinarak sadece bu yiikii tagimasi igin

0zel gemiler insa edilebilir.

Yiik tiirtine gore kuru ve s1vi yiik tasimacilig1 biciminde iki sekilde siniflandirilir.



Kuru Yiik Tasimaciligr:

Kuru yiikler, genel kargo ve dokme ylikler olarak adlandirilan yiiklerden olugmaktadir.
Genel kargolar par¢a halinde yiiklerden olusur ve ¢ogu zaman bir gemi ambar alanini
tamamen dolduramayacak kadar kii¢iik halde bulunur. Bu yiikler ¢uval, kutu, kasa ve
sandiklar icerisinde gemilere yliklenir ve genellikle konteynerler igerisinde tasinarak
konteyner gemilerine yliklenir. Dokme ylikler ise ylikleme araclarina direk olarak
istiflenebildiklerinde bu adi1 almislardir ve kuru yiik tasimaciliginda kuru yiik gemileri ile
tasinmasi yapilir (Sendur, 2015: 17-18).

Bu tiirde yiikler genellikler, maden cevheri, komiir, giibre, tahil, fosfat gibi iiriinlerden
olusur. Cogu zaman kuru yiikler geminin giivenligi agisindan tehlikeli olabilmektedir. Bu
nedenle gerekli olan giivenlik tasima sertifikalar1 temin edilmeli ve 6nceki seferlerde

taginmis olan yiikler ile uyumlulugu kontrol edilmelidir [4].
Sv1 Yiik Tasimacihigr:

Ham petrol, petrol iriinleri, su, kimyasal maddeler, sivi gazlar bu tasimaciliktaki
yiiklerdir. Deniz tagimaciliginda bulunan yiikler arasinda en biiyiik tasima tonajini siv1 yiik
tasimaciligl olusturmaktadir. Bu yiiklerin biiyiik ¢ogunlugunu kimyasal olusturmaktadir.
Sivi yiikler ayn1 zamanda da son derece tehlikeli yiiklerdir. Hem tasima hem de gevre

emniyeti a¢isindan énemli tedbirler alinmasi zorunluluktur (Akdogan, 1988: 64).

1.3. Deniz Yolu Tasimacihginda En Fazla Tasinmasi Yapilan Kuru Yiik

Cesitleri

Bu boliimde en fazla taginmasi yapilan kuru yiik gesitleri ve tehlikeli madde hakkinda

bilgi verilmistir.
1.3.1. En fazla tasinmasi yapilan kuru yiiklerin ¢esitleri

En fazla tasinmasi olan kuru yiikler genellikle maden cevheri, sekillendirilmis gelikler,
komiir, giibre, tahil, fosfat gibi iiriinlerden olusur. Maden cevheri, sekillendirilmis gelikler,
komiir ve fosfat gibi iirlinler saglik agisindan gida iiriinleri olan tahil iiriinleri ile arka arkaya

ayni gemi kullanilarak seferi gergeklestirilemeyen {irtinlerdir.



Baslica su yiikleri degerlendirmeye almak ve incelemek yararli olacaktir.

Soya fasiilyesi (Soyabean)

Bugday (Wheat )

Maisir (Corn)

Altin (Gold )

Bakar (Copper)

Sicak Cekilmis Kangal Celigi (HRC)
Metal Kiitiik (Billet)

VvV V.V V V V VY

Cizelge 1.1. ‘de bu yiiklerin haftalik degerlerine gore incelenmesi gosterilmistir

Cizelge 1.1. Bu yiiklerin haftalik degerlerine gore incelenmesi

STEEL

Week 03 Week 04 Week 05 Week 06 Variation

588 588 588
FOB RUSSIA 554 554 554 554 |o%
FOB TURKEY 505 505 505 505 |
FOB CIS 516 516 503 497 | ¥

BILLETS

éﬁﬂﬂﬂ

PRECIOUS METALS Week 03 Week 04 Week 05 Week 06 Variation
GOLD 1334 1351 1345 1313 -32
COPPER 319 320 321 306 |¥ -5

Week 03 Week 04 Week 05 Week 06 Variation

Week 03 Week 04 Week 05 Week 06 Variation

3,48 2,88 2,

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018



Sekil 1.1.” de bu yiiklerin baltik kuru yiik indeksine gore incelenmesi gosterilmistir

BDI / COMMODITIES

200

0
Week 48 Week 49 Week 50 Week 51 Week 01 Week 02 Week 03 Week 04 Week 05 Week 06

o B D] GOLD ~COPPER CORN WHEAT  ====SOYABEAN WTI CRUDE

Sekil 1.1. Bu yiiklerin baltik kuru yiik indeksine gore incelenmesi

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018

1.3.2. Tehlikeli madde nedir ?

Tehlikeli maddeler veya uluslararasi kisaltmasiyla hazmat (Ingilizcesi: Hazardous
material); esyalara, ¢evreye, ¢esitli organizmalara veya insana zarar verebilen kati, sivi ve
gazlardir. Radyoaktif, yanici, yakici, patlayici, asindiric, oksidant, bogucu, zehirli ve alerjen

maddeler bu gruba girerler [5].

Kat1 dokme yiiklerin taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan tehlikeler (uygun olmayan yiik
dagilimi nedeniyle gemi yapisina yonelik zararlar, yiikiin stvilagmasi nedeniyle stabilite de
olusabilecek tehlikeler, yiikiin yaratabilecegi kimyasal reaksiyonlar vb.) nedeniyle, imsbc
kodun uygulanmasini zorunlu hale getirme karari alinmistir. Imsbc kod, bc kodun son
revizyonu olup, imsbc kod gilincellemesinde imdg kod formati, giincel solas gereklilikleri ve

yeni/mevcut yiiklerle iligkili elde edilen bilgiler dikkate alinmistir [6].

10



Ayrica her yiikiin kendisine ait msds formu vardir. Msds isminin ingilizce agilimi

olan material safety data sheet kelimelerinin ilk harflerinden almaktadir [7].
Dogru bir msdste;

Kimyasalin tanima,

Icindeki tehlikeli kimyasallarin bilesimi,
Fiziksel ve kimyasal 6zellikleri,

Yangin ve patlama bilgileri,

Boliim saglik icin yarattig: tehlike bilgileri,

YV V V V V V¥V

Bolim kullanim sirasinda alinmasi gereken bilgiler yer almaktadir [7].
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IKINCI BOLUM
KURU YUK GEMILERI ve YAPILAN TASIMALARIN ANALIZi

2.  DENIiZ YOLU TASIMACILIGINDA KURU YUK GEMILERI ve
YAPILAN TASIMA ESLESME KRiTERLERI

Bu boliimde deniz yolu tasimacilifinda kuru yiik gemisi tipleri ve Ozellikleri,
Tiirkiye’de Mersin ve Iskenderun Limanlarinda ve Karadeniz Bolgesinde sahip olduklari
ticari hacimden dolay1 6nemli durumda olan limanlarda ki ihracat ve ithalati kuru yiik gemisi
ile yapilan baslica kuru yiiklerin analizi, yiik ve gemi eslestirme kriterleri, ylikleme- tahliye
liman operasyonunda kullanilan ekipman tiirleri, kullanilan kiralama sézlesmeleri, gemi
kiralama ve operasyon siireci, sefer maliyetleri, demuraj-dispe¢ kavramlari, 6nemli yiik ve

operasyon evraklari, siirecte yer alan kuruluslar detaylica incelenecektir.
2.1. Kuru Yiik Gemisi Tipleri ve Ozellikleri

Maden cevheri, sekillendirilmis ¢elikler komiir, giibre, tahil, fosfat gibi dokme, torbali
paletli yiiklerin veya hurda, boru, kiitiikk gibi s1vi olmayan yliiklerin tasindig1 gemilere kuru

yiik gemileri denir (Sendur, 2015: 20).

Silepler, konteyner gemileri, kereste gemileri, soguk depolu, canli hayvan gemisi,

otomobil gemisi gibi tiirleri de vardir (Sendur, 2015: 20).
Tasima kapasitelerine gore, kuru yiik gemileri alt1 boliimde incelenir [8].

Coaster: 0-10.000 Deadweight

Handy size:10.000-34.999 Deadweight
Handymax: 35.000-52.999 Deadweight
Panamax: 53.000-79.999 Deadweight
Cape size: 80.000-119.999 Deadweight
Large size: 120.000- ++++ Deadweight

VvV V V V VYV V
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Yapilarina gore kuru ylik gemileri yedi boliimde incelenir

Single Decker (Tek katl1 )

Tween Decker (Cift katli)

Roll on roll off (Ro-Ro —Yuvarlanarak giris ve ¢ikis )
Barge

River Type (Nehir tipi)

Bulk Carrier

General Cargo [9].

YV V. V V V V V

Single Decker (Tek katli ) :
Tek katli yiik ambarina sahip olan gemilere denir [9].

Resim 2.1.’de Single decker gemi ambar1 gosterilmistir.

Resim 2.1. Single decker gemi ambari

Kaynak: [10]
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Tween Decker (Cift kath):

Iki katli ambara sahip olan gemilere verilen isimdir. Aym anda iki farkli yiikiin

tasinmasina imkan verir [9].

Resim 2.2.’de Tween decker gemi ambar1 gosterilmistir.

Resim 2.2. Tween decker gemi ambari

Kaynak: Bora Chart Gemi Kiralama Hizmetleri egitim notlari

Roll on roll off (Ro-Ro —Yuvarlanarak giris ve ¢ikis ) :

Ro-ro gemileri genellikle tekerlekli araglarin ve nadiren makine, santral gibi proje

yiiklerinin taginmasi amaciyla kullanilir (Koban Keser, 2008: 123).

Resim 2.3.’te Ro-Ro gemi ambart gosterilmistir.

Resim 2.3. Ro-ro gemi ambari

Kaynak: [11]
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Barge:

Temel olarak kendi kendine hareket kabiliyeti olmayan, ambar kapagi olmayan, genis
bir tabana sahiplerdir. ihtiyaca gére ¢esitlendirilmistir. Rthtimlara yanasmayan gemilerin

liman agiklarinda yiikleme veya tahliye operasyonunu gergeklestirmesinde yardimer olur

[9].

Resim 2.4.’te Barge gemisi gosterilmistir.

Resim 2.4. Barge gemisi
Kaynak: [12]
River Type (Nehir tipi):

Bu tip gemiler kiy1 kesimlerinde ve su ¢ekimi az olan nehirlerde ticaret ve tagima

yapilabilmesi igin tasarlanmigtir [13].

Resim 2.5.’te Nehir tipi gemisi gosterilmistir.

€19 CIPUHTEP

Resim 2.5. Nehir tipi gemi

Kaynak: [14]
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General Cargo:

Genel yiik gemileri, paketli haldeki yiikleri tasimak iizere tasarlanmistir. Ornek
vermek gerekirse: Paketli halde tahil, kimyasal, rulo sag, makine teghizatlar1 gibi degisik
tiirlerde yiiklerden bahsedebiliriz (Yilmaz, 2017).

Resim 2.6.’da General cargo tipi gemisi gosterilmistir.

Resim 2.6. General cargo tipi gemi
Kaynak: [15]
Bulk Carrier:

[k yapim iiriinleri olan general cargo gemilerinden sonra iiretimi yapilmstir. Yiikleme
veya tahliye operasyonunu Kkolaylastirmasi, siiresinin kisaltilmasi, maliyet avantaji

saglamas1 amacini tagimaktadir (Yilmaz, 2017).

Resim 2.7.’de Bulk carrier tipi gemi ambar1 gosterilmistir.

Resim 2.7. Bulk carrier tipi gemi ambari

Kaynak: [16]
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2.2. Deniz Yolu Tasimacihginda Karadeniz Bolgesinde Onemli Yabanci
Limanlarda ve Akdeniz Bolgesinin En islek iki Tiirk Limaninda

Tasinan Bashica Kuru Yiiklerin Analizi

2.2.1. Karadeniz Bolgesinde oOnemli yabanci limanlarda

tasinmasi gerceklesen bashca kuru yiikler

Karadeniz bolgesi lizerinde ¢ogunlukla tercih edilen ve dnemli ticari noktalar olarak
bakilan limanlardan olan Novorossiysk (Rusya), Constantsa (Romanya), Mariupol
(Ukrayna) ve Odessa (Ukrayna) limanlar1 baz alinarak hazirlanan bu raporlarin igerdigi
bilgilere bakilarak en fazla miktarlarda basrol oynayan kuru yiikler sunlardir; (¢izelge 2.1,
cizelge 2.2, cizelge 2.3 ve cizelge 2.4 te yiik tiirleri ve miktarlarina gore verilmis bilgiler baz

alinarak hazirlanmstir.)

Pig iron

Coal

Steel pipes

Wheat

Aliminium

Hrsc

Ammonium nitrate
Steel products
Petcoke

Phospate

V V V V V V V V V VYV VY

Corn
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Cizelge 2.1.”de Novorossiysk limani operasyon yiikleri gosterilmistir.

Cizelge 2.1. Novorossiysk limani operasyon yiikleri

VESSEL'S LINE UP AT NOVOROSSIYSK

2018 s cieo  awm
(y
EASTERN DOCK
SAILED
MERAKLIS L |Piglron 49.400
ALONGSIDE
HILAL BEY Coal 9.500
SBI SAMSON Pig Iron 55.000)
AT ROADS
TURKAN SAYLAN L [Coal 16.500)
ALONGSIDE
STOVE CALEDONIA L [Pig Iron 25.000)
RIMEO L |Coal 10.500)
SEAVENUS L [iron Ore Pellets | 50,000
STAR APHENA L |Piglron 50,000)
AFRICAN BLUECRANE  [L |PigIron 10.000)
DORA OLDENDORFF ~ |D |Copper Concentrate| 31511
BRIGHTWAY L |Coal 11.800)
STELLAR BALTIC L [Coal 16.500)

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018
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Cizelge 2.2.”de Constanza limani operasyon yiikleri gosterilmistir.

Cizelge 2.2. Constanza limani operasyon yiikleri

CONSTANTZA VESSEL'S LINE UP

No VESSEL TERMINAL BERTH LD CARGO aty (M)
1 [LUCKY JOY PHOENIX 35 L [Timber 2.100
2 |H.KEMAL KAPTAN UMEX 44 L |Steel Products 2.000
3 |SEASTAR TRADITION |SOCEP 36 L |Steel Bars 22.660
4 |HELVETIA DECIROM 49 L |Scrap 3.000
5 |ADALINE UMEX 40 L |Mineral Products | 11.500
6 MALAGA DECIROM 23 L |Timber 2.370
7 |UNZILE ANA UMEX 44 L |Steel Products 3.850
8 || MARIA UNITED SHIPPING 31 L |Wheat 28.600
9 INUR SOCEP 42 D |Steel Coils 2.200
10 MARZUK EUROPEAN METAL| 93 L |Scrap 3.800
11 |ALI BEY CHIMPEX 54 L |Sulphur 3.000
12 |RUTH KRONOSPAN 131 | L |MDF Boards 3.200
13 [HARUN KONAN TS 136 | L |Wheat 3.300
14 (IZMAIL TS P-GAB | L |Wheat 3.193
15 |SAHRA 1 UMEX 44 | D |Steel Products 1.800
16 |SIR PHOENIX 22 D |Timber 3.640
17 [IBRAHIM KONAN MINMETAL 65 D |Copper Concentray 7.150
18 INADALINA TTS 130 | D |Phosphate 5.350
19 |ACASTE TTS 136 | D |Diatomite 3.000
20 |SIMA CHIMPEX 54 L |Groats 8.400
21|VERILA UMEX 40 | D |Fertz Bulk 15.000
22 |LADY MADHU CHIMPEX 62 D |Phosphate 22.000
23 |KING VICTOR PHOENIX 8 L |Scrap 5.500
24 |NEPTUNE OKEANIS ROMCARGO 120 | D|Cars 1.500
25 |ODYSSEAS CHIMPEX 61 D |Groats 29.595
26 |ND PISTIS COMVEX 82 D |Bauxite 56.300

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018
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Cizelge 2.3.’te Mariupol liman1 operasyon yiikleri gosterilmistir.

Cizelge 2.3. Mariupol limani operasyon yiikleri

MARIUPOL WEEKLY LINE UP REPORT

SHIPS NAME OPS  CARGO DESCRIPTION QUANTITY (MIT)
SAILED

11 [BEHCETC L |Slabs 17.255
10 |[STEVIA L [Slabs 11.150)
VENATOR L |Wheat 6.000|
11 |COPAN L |Slabs 13.740|
10 |PATRA3 L |Steel Products 11.077
16 |CELINE L |Slabs 4.183
18 |MANDARIN L |Steel Plates 17.000|
10 |NAZMIC L [Slabs 21.877
RUBUS L  |Soya Bean Meal 4.500
16 |ATA L |Steel Products 14.421
7 |ESRAC L |Steel Products 22.102

.ALOHGSIDE_
EVALUNA L |Grain Bulk 8.000|
SERENADA L ISova Pellets 3,000|

|ON ROADS

NIL

|ON ARRIVAL
8 |KEMAL KURU L |Wheat 3.500|
10 |ELAZIZ L [Slabs 20.900|
10 |HAZAR L [Slabs 20.900)
10 [TAILWIND L [Slabs 14.400)
16 |ESRAC L |Slabs 23.500|

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018

20



Cizelge 2.4.te Odessa liman1 operasyon yiikleri gosterilmistir.

Cizelge 2.4. Odessa limani operasyon yiikleri

ODESSA WEEKLY LINE UP REPORT

YESSEL TERMINAL BERTH | LID CARGO

BRAVE LEADER NOVOTECH TERMINAL | 2 | L |Steel Products

SKIPPERS - Y PORTOSAN 23 | L |Corn

WIHAI BROOKLYN KIEV 46 | L |Steel Products

IMURORAN NOVOLOG 10 | L |Steel Products

EVROPI METALSUKRAINE 8 | L |Steel Products

BELASITZA BROOKLYN KIEV 43 | L |[Corn

AZBURG NOVOTECH TERMINAL | 22 | L |Steel Products

RICARDA METALSUKRAINE 7 | L |Steel Products

FEDERAL KATSURA BROOKLYN KIEV 43 | L |Corn

SOPHIA N BROOKLYN KIEV 45 | L |Corn

YESSEL TERMINAL BERTH | LID CARGO
NDIAN LIGHT BROOKLYN KIEV 46 | L |Steel Products

KAREEM JUNIOR METALSUKRAINE 8 | L |Steel Products

ELSA OLDENDORFF BROOKLYN KIEV 46 | L |Ore

DALIAN STAR D NOVOTECH TERMINAL | 26 | L |Steel Products

SCHUYLER TRADER NOVOTECH TERMINAL | 25 | L [Corn

ELENI D BROOKLYN KIEV 45 | L [Corn

IMAERSK BARRY OIL TERMINAL 5 | D |Ammonia

DSLO VENTURE BROOKLYN KIEV 43 | L [Corn

STELLAR EAGLE BROOKLYN KIEV 45 | L [Corn

LION NOVOLOG 12 | L |Steel Products
ARVEST SUN BROOKLYN KIEV 47 | L |Wheat

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018
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2.2.2. Tiirkiye'de Mersin ve Iskenderun limanlarinda ihracat ve

ithalat1 kuru yiik gemisi ile yapilan bashca kuru yiikler

Akdeniz bolgesi iizerinde ¢cogunlukla tercih edilen ve dnemli ticari noktalar olarak
bakilan Tiirk limanlardan olan Mersin, ve iskenderun limanlar1 baz alinarak hazirlanan bu
raporlarin igerdigi bilgilere bakilarak en fazla miktarlarda basrol oynayan kuru yiikler

sunlardir;

Slag

Steel coils
Iron

Bauxite
Cement
Wheat
Marble

Corn
Sunflowerseed
Soda

Coal
Antrasit coal

V V.V V V V VYV V V V V V VY

Steam coal
Bu bilgiler sonraki sayfalarda yer verilen giincel raporlara gore hazirlanmigstir.

Resim 2.8.°de Kuru yiik 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.8. Kuru yiik érnegi

Kaynak: [17]
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Cizelge 2.5.‘te Iskenderun limani operasyon yiikleri gosterilmektedir.

Cizelge 2.5. iskenderun limam operasyon yiikleri

ESSEL NAME FLAG GRT LOADING DiSCHARGING

VESSEL'S LINE UP AT ISKENDERUN

Fidan Turkey
Dcean Breeze Marshall Isl 16669 |Slag
Red Orchid Panama 34618 Coal
Nazlim Turkey 8547 (Steel Coils
oelle Malta 4822(Slag

5t. Johns

Sierra Leone

3466

Iron

Habib Neccar

Comoros

8616

Vehicle

hor Achiver Singapure 32957|Bauxite

Uniwind Moldova 3125(Cement

Favorite Panama 3953 Wheat
zime Ana Turkey 4998 Iron

Mar Bianco Moldova 4426 Silisyum

Seher-ll Turkey 1220 Steel Coils

[Narsis Tanzania 3345 Scrap

Namo Cyprus 394|Iron

Raeda Panama 14661 Urea

E‘lthia Malta 17697 Urea
hor Modanic Singapure 31247 Scrap

Sokratis Marshall Isl 34374 Scrap
Riwal Panama 2446 |Profile Iron
Genco Ocean Liberia 23456 Scrap

Kaynak: Bora Gemi Kiralama Hizmetleri Weekly Report 006 /2018




Cizelge 2.6.°da Mersin limani operasyon yiikleri gosterilmektedir.

Cizelge 2.6. Mersin limani operasyon yiikleri

‘;‘_‘ DISCHARGING(BOSALTMA)
: : = |
E NAME OF THE VESSEL AGENT § g_l % <z:
: s |75 |¢
pur] z
1 INA N.A. 90 N.A.
1/2 IBOZCAADA MEGAMAR 65 YOLCU
2 |LADY BOUSHRA TY 92
3 [misTRAL AKDENIZ YAKIT 126 KAGIT HAMURU 2250 T
6
8
10
11
K-11  JGUZELYURT ZAFER LINE 80 BARINMA
12 ST PAUL NAKKAS 190 |D.SOYAFAS. 20000 T
1213
13
14/1 |DEEP KARPAZ MEGAMAR 148 BARINMA
14/2
15/1 |AYDER MNF KIBRIS 79 BARINMA
15/2
16 SEVVAL DEKAMAR 92
17 SUZZY AKDENIZ YAKIT 86 KAGIT HAMURU 997 T
18 COMANCHE TEMMAR 139 D.KUSPE 5025 T
19 OMEGA TY 183 KOMUR 39425 T
19B
20 [FEYHA TY 180 KOMUR 28500 T
21
21A VIA MARE AKGUNLER 118 RORO 35 ARAC

Kaynak: Mersin Uluslararast Liman1 giinliik liman programi. 15.02.2018
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Cizelge 2.7.°de Mersin deniz ticaret odas1 Nisan 2017 liman durumu gosterilmektedir.

Cizelge 2.7. Mersin Deniz Ticaret Odasi1 Nisan 2017 Liman Durumu

MERSIN CHAMBER OF SHIPPING PORT STATISTICS PORTOF : MERSIN
CARGO MOVEMENT - INWARDS / QUTWARDS ~ MONTH OF : APRLL- 2017

LOADED (IN TONS) DISCHARGED (N TONS)
DOMESTIC ~ EXPORT  TRANST  TRSHPMNT  TOTAL

COMMODITIES COMMODITIES

CEHENT 5504 132612 1%.1% CEHENT

CEREALS 1025 2 1% 1043 CEREALS

CHENICALS 143 W N CHENICALS

CITRUS 1 m CITRUS

CNTR 52300 52300 CNTR

CONST MACHINERY 1) 1 1015 CONSTMACHINERY

COTTON 8 2992 3m COTTON

FERTILIZERS 2475 12104 n 15849 FERTILIZERS

FOOD STUfF 150985 405 Mo 164 Fo0D STUFF

FROZEN NEAT 1 3 W FROZEN HEAT

FRUMS 4 2 5010 FRUMS

GENERAL CARGO [} 265816 22,563 44 296.799 GENERAL CARGO

GLASS 18,563 i 4 18626 GLASS

LEGUNES %445 U %40 LEGUMES

Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odast 211/17 Sayili "Mersin Limani Nisan 2017

Liman Istatistigi ve Ozeti" konulu sirkiiler.
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Cizelge 2.8. ‘de Mersin deniz ticaret odast Nisan 2017 liman durumu gosterilmektedir.

Cizelge 2.8. Mersin Deniz Ticaret Odasi1 Nisan 2017 Liman Durumu

[MACHINERY 12224 6 179 12.409 LIVESTOCK
MINERALS 4204 180577 3 49.402 234.185 MACHINERY
PETR.PRODUCTS 1.345 73 219 1638 MINERALS

RICE 3519 25 3544 PETRPRODUCTS
SODIUM CARS. 55,607 2 55,631 RICE

SUGAR 14 261 275 SODIUM CARB.
TEXTILE 4 38.120 670 519 39.372 SUGAR

TIMBER 747 1.635 2.382 TEXTILE
VEGETABLE OIL 9.016 82 B1 9.160 TIMBER
VEHICLES 3.748 989 4737 VEGETABLE OIL
TOTAL 12.852 1.086.091 83.313 62.558 1.244.813 VEHICLES

Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odasi 211/17 Sayili "Mersin Limani1 Nisan 2017

Liman Istatistigi ve Ozeti" konulu sirkiiler.

Sekil 2.2.°de Mersin uluslararas1 liman1 2007- 2017 doékme kuru yiik hacimleri

gosterilmektedir.
2007-2017 Dokme Kuru Yuk Hacimleri
B
o
C = E.B E‘.q-
s’ 5.9
= 5.8 : 5.4
=6 5.5 >-6
; 5.0
5
4.1 4.2
T 29
3
2
1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 2.2. Mersin Uluslararasi Limam 2007- 2017 Dokme Kuru Yiik Hacimleri

Kaynak: [18]
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2.3. Denizyolu Tasimacihi@inda Tasinmast Yapilan Kuru Yiiklerin

Uygunluguna Gore Kuru Yiik Gemisi Secimi

Bu boliimde tasinacak olan kuru yiik tiirline gére uygun gemi se¢imi yapilmasinda ytik
Ozelliklerinin etkileri, konu olan gemi oOzelliklerinin tasinacak olan kuru yiiklerin
belirlenmesinde ki rolleri, yapilacak olan eslesmelerde ki uygulanacak adimlar

incelenecektir.

2.3.1. Tasmacak olan Kuru yiik tiiriine gore uygun gemi sec¢imi

yapilmasinda yiik ézelliklerinin etkileri

Kuru yiik tiirleri dokme ve paketli olarak ikiye ayrilirlar. Bu yiiklerin taginmasi igin
kullanilan uygun gemi tedarigi icin yiik cinsleri, miktarlari, tehlikeli madde olup olmadigina

dair belgeleri ve istif faktor bilgileri gereklidir.

Ikinci bdliimde yer alan baslica kuru yiik gesitleri iizerinden rnekler ile bu kisimda

uygun gemi tedariginde bu etkenlerin rolii anlatilacaktir.
Yiik Tiirleri:

Doékme olan kuru yiikler, paketlenmis olan kuru yiikler, tehlikeli madde sinifina
girmeyen kuru ylikler ve tehlikeli madde sinifina giren kuru yiikler olarak baglica dort grupta

incelenebilir.
Yiik Miktarlari:

Agirlik birimi olarak tonaj baz alinmaktadir. Paketlenmis (Big bag) kuru yiiklerde ise
paket adedi genel olarak iglem gorse de her bir paketin tonaj miktar1 {izerinden toplamda

yine tonaj hesaplamasi yapilir.
Istifleme Faktorleri:

Kelime anlam1 esya veya baska nesnelerin diizgiin bir bi¢gimde iist iiste konulmasiyla
olusan y181n olan istifleme islemi, tasinma sirasinda yilik ve geminin giivenligi agisindan ¢ok

onemli bir faktordiir [19].
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Gemi kaptani taginacak olan yiikiin istif faktoriinii g6z oniine alarak yiikleme planini
olusturur ve geminin ambarlar1 igerisinde ne kadar agirlikta yiiklerin yerlestirilecegine dair

hesaplamalarii gergeklestirir.
Dokme olarak adlandirilan bashca kuru yiik cesitleri:

Bugday

Misir

Ay cekirdegi Kiispesi
Komiir

Ure

Amonyum nitrat

YV V. V V V V V

Amonyum siilfat
Tehlikeli madde sinifina girmeyen bashca kuru yiik ¢esitleri:

»  Bugday
»  Misir
» Ay cekirdegi Kiispesi

Tehlikeli madde siifina giren bashca kuru yiik cesitleri:

Komiir
Ure

Amonyum nitrat

YV V V V

Amonyum siilfat
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Cizelge 2.9.°da Yiiklerin istif faktor oranlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 2.9. Yiiklerin istif faktor oranlari

STOWAGE FACTOR

CARGO (YUK)
(ISTIF FAKTORU) (CFT/MT)

WHEAT (BUGDAY) 46--48

CORN (MAIZE) (MISIR) 49--53

SUNFLOWER SEEDS

(AYCEKIRDEGI KUSPESI) 88--90

COAL (KOMUR) 43--44

CHROME ORE (KROM) 12--14

AMMONIUM NITRATE FERTILIZER
30--35
(AMONYUM NITRAT ZIRAI GUBRE)

AMMONIUM SULPHATE
34--38

(AMONYUM SULFAT)

Kaynak: [20], [21]

2.3.2. Konu olan gemi 6zelliklerinin tasinacak olan kuru yiiklerin

belirlenmesinde ki rolleri

Birinci boliim Resim 2.7. ve Resim 2.6. da belirtilen bulk carrier ve general cargo kuru
yiik gemileri baglica kullanilan gemi tipleri olarak dikkate alinir. General cargo gemileri ilk
kullanilan gemi tiplerindendir. Ozel bir amaca hitap etmediginden konteyner, proje kargo

veya dokme yiikleri tagimasi i¢in kullanilmigtir. Daha sonra ambar yapilarinin degistirilmesi
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ve dokme yiiklerin taginmasina agirlik verilmesi ile bulk carrier modelleri ortaya ¢ikmustir.
Bulk carrier gemilerinin ambar yapilari itibari ile daha kolay operasyon asamalari ve limanda
kalma siirelerinin kisaltilmas1 amaci gerceklestirmektedir. Gemi Ozelliklerine uygun
olarak tasinabilecek kuru yiiklerin se¢imini belirlerken bulk carrier tipi kuru yiik gemilerinin

ozellikleri baz alinmustir. Ornek olarak MV Strategic Alliance gemisi incelenebilir.

Resim 2.9. Mv Strategic Alliance gemisi gosterilmektedir.

Resim 2.9. Mv Strategic Alliance
Kaynak: [22]
Vessel Particulars :

MV STRATEGIC ALLIANCE

BUILT 2014 -TIANJIN

SINGAPORE FLAG

CLASS ABS

SINGLE DECK - DOUBLE HULL — BULK CARRIER
SDWT 39848 DRAFT 10.5 MTR

WINTER DWT 38,738 ON 10.28 MTR

TROPICAL DWT 40,996 ON 10.79 MTR

LOA/BEAM 180/30 MTR

5 HOLDS 5 HATCHES
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FOLDING HATCHCOVERS

4 CRANES 30 MT - OUTREACH 11 MTR

4 GRABS 12 CBM

LBP 176.65

CO2FITTED

GRT/NRT 24238/13151

SPEED 14 KNOTS ON 23 MT IFO 380 CST INCLUDING A/E

CUBIC GRAIN CAPACITY
HOLD 1 309,995

HOLD 2 395,775

HOLD 3 368,935

HOLD 4 395,775

HOLD 5 340,754

TOTAL 1,811,234 CBFT

VESSEL IS STRENGTHENED FOR HEAVY CARGO. HOLDS2 AND 4 MAYBE
EMPTY.

HATCH DIMENSIONS :
HATCH 1 16.8X20.8 MTR
HATCHES 2,3,4 AND 5 19.2X 20.8 MTR [23]

Yukaridaki bilgiler igerisinde geminin tasima kapasitesi, su alti ¢ekim mesafesi,

geminin boyu, eni ve ambar hacimleri gibi baglica ol¢iitler verilmistir.

Konu yiikiin gemi ag¢isindan uygun olup olmadigini anlamak i¢in dncelikle geminin
dwt (deadweight) kapasitesine bakilir. Yiik miktari/agirhiginin aday geminin deadweight
kapasitesinden fazla olmasi durumunda gemi bu yiikii tasirsa denizde batma tehlikesi ile

karsi karsiya kalacaktir [24].

Ikinci adimda ise konu yiik eger paketli veya belirli dlgiilere sahip bir yiik ise 6lgiileri
baz alinarak bale (balya) kapasitesi, konu olan yiik dokme yiik ise varsa istif oran1 baz
alinarak hesaplama yapilarak grain (tahil-dokme) kapasitesine goz Oniine alinir ve

hesaplamalar sonrasi karsilastirma yapilir [25].
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2.4. Konu Olan Kuru Yiikiin Ozelliklerine Gére Yiikleme/Tahliye

Ekipman Secimi

Onceki boliimlerde de tanik olundugu gibi kuru yiik cesitleri de kendi icerisinde
farklilik gostermektedir. Gida yiikleri genellikle kiigiik torbalar ve big bag torbalar ile
kimyasal kdkeni olan yiikler genelde dokme olarak, hurda yiikleri dokme olarak, celik veya
metal, hurda veya kiitiik gibi yiikler ise gemi ambarlar1 icerisinde belirli Olciilerde
birbirlerine sabitlenmis sekilde yiiklenirler. D6kme olarak adlandirilan yiikler ¢° Grain
,dokme olmayan yiikler ise ‘’Bale’” olarak isimlendirilmistir. Cogunlukla liman
rihtimlarinda yiikleme ve tahliye islemleri yapilan yiikler, nadir olarak bolim 2 Resim 2.4
te gosterilmis olan barge gemileri yardimiyla liman agiklarinda da bu operasyon
gergeklestirilir. Limanlarda belirtmis oldugumuz kuru yiik ¢esitlerinin yiikleme ve tahliye
islemleri malin sahibi (Shipper) ile malin alicis1 (Consignee) arasinda ki satis sdzlesmesi ve

teslim sartlara bagli olarak ya liman rihtim vingleri ve ekipmanlar ile gerceklestirilir, ya

da gemi vingleri kullanilarak gergeklestirilir.

Oncelikle bugday, musir, ay cekirdegi kiispesi, soya fasulyesi gibi dkme olarak kuru
yiik gemilerinde tasinmasi yapilan gida {riinlerinin, komiir ¢esitleri, amonyum nitrat,
amonyum siilfat gibi kimyasal madde olarak nitelendiren kuru yiiklerin ve paketlenmis kuru
yiik olarak adlandirilan sandikli cam, soda gibi yiiklerin limanlarda yiikleme ve tahliye
islemlerini gergeklestiren liman vingleri ve ekipmanlarini ve bu ekipmanlarinin se¢im

kriterleri incelenecektir.
2.4.1. Liman rihtim vingleri ve ekipmanlari

Limanlarda bulunan rihtim vingleri ve diger yardimecr ekipmanlar limanlarda ki

yiikleme ve tahliye operasyonlarini gergeklestirmek icin kullanilir.
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Resim 2.10.‘da Mobil {inite 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.10. Mobil Unite Ornegi

Kaynak: [26]
Dokme Kuru Yiikler i¢in baslica kullanilan liman ving ve ekipmanlari sunlardir;

»  Gemi yiik bosalticilari-yiikleyicileri
»  Kepgeli yiik bosalticilar- yiikleyiciler

»  Doner liman kepgeleri
Gemi Yiik Bosalticilari-Yiikleyicileri:
Mobil Uniteler:

Mobil iiniteler genellikle giiverteye vingle kaldirilarak veya limanda hareketli bir sase
tizerine yerlestirilerek kamyonlara bosaltma ve kamyonlardan yiikleme yaparlar. Kullanimi
olan yiikler tahil iiriinleri, komiir gibi dokme olan kuru yiiklerdir. Saatte 250 tona islem

gorme kapasitesi vardir [27].
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Resim 2.11. ‘de Mobil {inite 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.11. Mobil Unite Ornegi

Kaynak: [28]

Bugday, musir, ay cekirdegi kiispesi, soya fasiilyesi gibi dokme olarak kuru yiik
gemilerinde taginmasi yapilan gida tiriinlerinin, kdmiir ¢esitleri, amonyum nitrat, amonyum
stilfat gibi kimyasal madde olarak nitelendiren kuru yiiklerin operasyonlarinda kullanilir
[27].

Kule Tipi:

Kule tipi tiniteler 10.000 dwt’a kadar gemilerin bosaltilmasinda ve yiiklenmesinde

kullanilan, limanda g¢ekilebilir sase lizerine yerlestirilmis tinitelerdir [27].
Kapasiteler: 200-400 ton/saat arasinda

Resim 2.12.°de Kule tipi 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.12. Kule Tipi Ornegi

Kaynak: [29]
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Bugday, msir, ay cekirdegi kiispesi, soya fasiilyesi gibi dokme olarak kuru yiik
gemilerinde taginmasi yapilan gida iiriinlerinin, kdmiir ¢esitleri, amonyum nitrat, amonyum
siilfat gibi kimyasal madde olarak nitelendiren kuru yiiklerin operasyonlarinda kullanilir

[27].

360 derece hareket kabiliyeti ile belirli raylar lizerinde hareket eden hazneler igerisine
gemiden aldiklar1 yiikleri birakarak bu hazneler altinda bekleyen kamyonlara dolum

isleminin saglanmasina yardimci olmaktadir.

Kepgeli Yiik Bosalticilar ve Yiikleyiciler:

Resim 2.13.‘te Kepgeli yiik operasyon 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.13. Kepceli Operasyon Ornegi

Kaynak: [30]

Bugday, misir, ay cekirdegi kiispesi, soya fasiilyesi gibi dokme olarak kuru yiik
gemilerinde tasinmasi yapilan gida liriinlerinin, komiir ¢esitleri, amonyum nitrat, amonyum
stilfat gibi kimyasal madde olarak nitelendiren kuru yiiklerin operasyonlarinda kullanilir

[31].

Resimde goriildiigii tizere siral1 tekerleklerin lizerine yerlestirilmis bu ving operasyon
sirasina gore geminin ambarlar1 sirasinda ve kendi yolu lizerinde hareketini saglayarak

kepgesi yardimiyla dokme kuru yiikleri gemi ambarindan alarak kamyonlar {izerine bosaltir.
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Doner Liman Kepceleri:

Resim 2.14.‘te Doner liman kepgesi 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.14. Déner Liman Kepcesi Ornegi

Kaynak: [32]

Resimde goriildiigii lizere bu operasyon sirasinda kepgenin donerli olmas1 ayn1 anda

iki kamyona birden bosaltim isleminin yapilmasina imkan saglar.

Bugday, musir, ay cekirdegi kiispesi, soya fasiilyesi gibi dokme olarak kuru yiik
gemilerinde tasinmasi yapilan gida iirtinlerinin, kdmiir ¢esitleri, amonyum nitrat, amonyum
stilfat gibi kimyasal madde olarak nitelendiren kuru yiiklerin operasyonlarinda kullanilir

[31].

Torbali veya Paketlenmis Yiikler ve Balyali Yiiklerin Operasyonlarinda

Kullanilan Liman Vingleri:

Resim 2.15.‘te Paketlenmis kuru yiik liman operasyon 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.15. Paketlenmis Kuru Yiik Liman Operasyon Ornegi
Kaynak: [33]
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Resim 2.16.°da Paketlenmis kuru yiik liman operasyon 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.16. Paketlenmis Kuru Yiik Liman Operasyon Ornegi
Kaynak: [34]

Liman sahasinda paketlenmis ve torbalanmig yiiklerin tahliye, ylikleme islemlerinde
kullanilan vinglerin en énemli 6zelligi ucunda ki kancasina asilan halatlar ile birlikte veya
halatlar hari¢ olarak direk kancanin torbanin haznesine ge¢irilmesi ile birlikte operasyonu

gerceklestirir.
2.4.2. Gemi ving tipleri:

Yiiklerin saticilar1 ve alicilar1 arasinda ki anlagmalara bagl olarak yiikleme, tahliye
operasyonlart sirasinda gemi vinglerinin kullanildigr zamanlarda olur. Bu operasyonlarda

gemilerde ki kullanilan ving tipleri sunlardir [35];

> Crane
> Derrick
Crane:

Crane modeli ters L harfi seklinde goriiniime sahiptir. Hareket kabiliyeti ve agilari

sinirhdir.
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Resim 2.17. ‘de Crane tipi ving sahibi gemi 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.17. Crane Tipi Vin¢ Sahibi Gemi Ornegi

Kaynak: [36]

Derrick:

Derrick modeli agag goriiniimiinii andiran bir yapiya sahip olmasi ile birlikte hareket

kabiliyeti crane’e gore daha fazla, mekanigi ise daha gelismistir.

Resim 2.18.°de Derrick tipi ving 6rnegi gosterilmektedir.

Resim 2.18. Derrick Tipi Ving¢ Ornegi

Kaynak: [37]
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2.5. Yapilacak Olan Eslesmelerde Uygulanacak Adimlar

Bu asamada belirtmis oldugumuz bilgilerin dogrulugu agisindan asagida verilen yiik
teklifi orneklerinin yukarida belirtmis olunan Mv Strategic Alliance ve asagida detaylari
verilen MV Marcarolina ve MV Occitan Barsac gemilerinde yiik miktarlari, yiiklerin istif
oranlari, gemilerin tasima kapasiteleri, gemi ambarlarinin tiplerinin uygunlugu ve gemi
ambar tabanlarinin tasima kapasiteleri basliklar1 tizerinden taginmaya uygun olup olmadigini

inceleyecegiz.
Novo / Mersin
25000 mts wheat in bulk 46’
5/15 March
1000/1500
2,5 pct comm

Yukaridaki yiik teklifi 6rneginde Novorossiysk Limani’ndan Mersin Limanina 25000
ton 46 istif faktorii bulunan dokme bugday yiikiiniin tasinmasi igin en erken 5, en geg ise 15
mart tarihlerinde konu geminin yiikleme limaninda hazir halde olmas1 gerektigi, giinliik
1000 ton yiikleme ve giinliik 1500 ton tahliye etme sinirlari ile birlikte toplam navlun

tizerinden bu operasyondan alinacak olan %?2.5 broker komisyon orani kisaca 6zetlenmistir.

Bu yiikiin konu gemi olan Mv Strategic Alliance i¢in uygun olup olmadigin

hesaplarken;

»  Konu geminin tarihlerden dolayr winter deadweight bilgisine bakilmasi

gereklidir.

Winter dwt 38,738 metric Ton bilgisi sonucunda yiik agirliginin bu miktardan az

olmasi1 sebebiyle geminin kapasitesinin tasimaya uygun oldugunu goriilmektedir.

»  Yiik detaylarina bakildig1 zaman istif oranina sahip oldugunu goriilityor. Tonaj
miktar1 acisindan uygun olmasina ragmen istifleme faktoriinden otiirii ambar
kapasitesinde problem olmamasi adina tasima uygunlugu konu geminin grain

kapasitesi baz alinarak konu ytikiin istif orani lizerinden hesaplama yapilir.
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> 25000 mts wheat in bulk 46 * olarak belirtilen yiik bilgisi igerisinde 25000 ton
dokme bugdayin 46 istif ile verildigi, konu geminin de bes ambarmin grain kapasitesine
bakildiginda toplamda 1,811,234 cubic feet bilgisi verildigi goriilmektedir. Bu iki bilgiye

istinaden uygunluk hesaplamasi yapilirken;
25000 ton (Yiik agirligi ) X 46 (istif oran1) =1,150,000

Bu sonug¢ ile geminin toplam grain kapasitesi olan 1,811,234 miktarindan az

oldugundan dolay1 konu yiikiin bu istif oran1 ile konu gemide tasinabilecegi goriilmektedir.
Gemi 0zelligi lizerinden yola ¢ikilarak uygulanan baska bir yontem ise;
1,811,234 cubic feet / 46 (Istif oran1) = 39374 ton

Bu sonug ile geminin toplam cubic feet miktar1 ile konu yiikiin istif oran1 lizerinden
yapilan hesaplama sonucunda konu geminin bu istif orani ile 39374 tona kadar tagima

yapabilecegi goriilmektedir. Dolayistyla konu gemi konu yiikii rahatlikla tasiyabilmektedir.

Eger gemi grain veya bale kapasiteleri cbf degil de cbm olarak verilmisse uygun

hesaplama yapilabilmesi i¢in cbm degeri agsagida ki gibi cbft degerine ¢evrilebilir.
Cbm X 35,314 = Cbft [38]
Ornek 2:
Varna / Porto Nagaro
3500 M/Ton bulk soda
L/D 2500/ 1750 sshex eru bends
I/c 06/09 november 2017
fios bss
ttl % 1.25 comm

*NEED BOX SHAPE VSL
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Bu yiikiin konu gemi olan Mv Strategic Alliance i¢in uygun olup olmadiginm
hesaplarken yukarida verilen yiik teklifi 6rneginde bir detay dikkat ¢ekmektedir. Konu
yiikiin kiracist bu yiikii tasiyacak geminin box tipi gemi olmasini istemektedir. Box tipi
demek adindan da anlasilacagi iizere kutu anlamina gelmektedir. Bu terim gemi ambarlarinin
yapisindan 6tiirii kutu halini almasindan gelmektedir. Bir geminin box tipi ambarlara sahip
olup olmadig1 6grenilmek istenirse gemi tanim detaylarina goz atilmasi gereklidir, veya

grain / bale kapasitesinin ayni oranlara sahip olmasi geminin box tipi oldugunu gosterir.

Yiikleme ve tahliye operasyonlar1 sirasinda daha hizli islem yapilabilmesi, ambar
icerisinde ylikleme esnasinda yiikiin girmedigi alanin kalmamasi, tahliye sirasinda ise
ambarda bosaltilan yiiklerden kalan artiklarin kolayca temizlenebilmesi amaciyla

tasarlanmustir [39].

Bu 6rnekte konu yiikiin taginabilmesi i¢in bu 6zelligi tagiyan gemi tedarik edilmesinin
gerekliligi 6n plana getirilmistir. Bu yilik konu gemi olan Mv Strategic Alliance’in ambar

tipi box olmadigindan kiracinin ihtiyacin1 kargilamaz ve tasimaya uygun degildir.

Asagida detaylar1 bulunan Mv Marcarolina gemisi ise ambar yapisindan Otiirii box
olmas1 ile bu yiikii tasimaya uygun fakat yiikiin tonaj miktarinin geminin tagima

kapasitesinin ¢ok altinda olmasi1 nedeniyle geminin armatdrii tarafindan tercih edilmez.

Mv Marcarolina (handysize boxshaped bulker)

Geared handysize bulker, boxshaped, open hatch type
34,900 dwt on 9.99m, loa 185m, beam 30.0m,
5ho/5ha

4 x 30 ts cranes serving all holds

GRT/NRT 23548/10838

ADA WOG [40]

41



Ornek 3:

1500mt hot and cold rolled coils,max 10 ton uw
Part cargo ok

Novorossiysk/Durres

3ttl days

15 december onwards

Ttl 2,5 pct comm

Cargo's weight (ton per sqm )will not exceed vessel's tank top strenght of 10 metric

ton per sgm

Bu yiik teklifi 6rneginde ise Novorossiysk Limani’ndan Durres Limanina 1500 ton
max 10 ton her bir yiikiin agirligi bulunan 1sitilmis ve sogutulmus sarilmis ¢elik yiikiiniin
taginmasi i¢in en erken 15 aralik tarihleri ve ilerisi konu geminin yiikleme limaninda hazir
halde olmasi gerektigi, toplam yiikleme ve tahliye operasyonlari i¢in 3 giin siire verildigi ve
toplam navlun lizerinden bu operasyondan alinacak olan %2.5 broker komisyon orani kisaca

Ozetlenmistir.

Bu yiikiin konu gemi olan MV Occitan Barsac i¢in uygun olup olmadigini

hesaplarken;

»  Konu yiik tizerinde ki detaylar incelendiginde her bir yiikiin bireysel agirliginin
maksimum 10 ton oldugu goriilmektedir ve en altta bulunan detaya gore de
yiikiin metre kareye diisen agirliginin 10 ton’u gegmeyecegini beyan etmektedir.
Bu detay yiikiin yerlestirilecegi gemi ambarinin taban yapisinin metre kareye

diisen tasima kapasitesinin 10 tondan fazla olmasi gerektigini gdstermektedir.

»  Yiik lizerinde ki detaylardan yola ¢ikilarak konu gemi olan MV Occitan Barsac
‘in detaylart incelendiginde °’tt strength 17t“’yani ambar tabaninin tasima
kapasitesinin metre kareye diisen agirligi maksimum 17 ton oldugu

gorilmektedir.
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Bu detaylar dikkate alindiginda yapilan hesaplamalardan sonra konu gemi olan MV
Occitan Barsac konu yiikii her biri tirliniin agirhigi sart1 agisindan tasiyabilecek kapasitede
oldugunu fakat geminin tasima kapasitesi baz alindiginda konu yiikiin miktarinin az olmasi

nedeniyle konu geminin armatorii tarafindan tercih edilmeyecegi goriilmektedir.
Mv Occitan Barsac
Built 2003 ars
27,112 dwt on 9.61 mtrs ssw - tpc abt 38.75
loa / beam 165.50/27.00
5 ho /5 ha folding type
4 x 30.5t cranes
grain / bale 1,229,329 / 1,207,127
gt/ nt 16,418 / 9,565
co2 fitted / wwf holds ladder fitted

tt strength 17t/sqm bss uniform load [41]

2.6. Kullanilan Kiralama Sézlesmeleri

Bu boliimde tasimaya konu olan kuru yiik veya yiiklerin sahipleri (kiracilari-
tagitanlari) ile gemi sahipleri (armator-tasiyanlari) arasinda tasimaya konu olacak gemi veya
gemilerin kiralama iglemleri sirasinda kullanilan s6zlesme tiirleri, bu sdzlesmeler arasinda
kuru yiik gemi sahipleri ile yiik sahipleri arasinda kullanilan charter party cesitleri, yiik ve
gemi Ozellikleri bilgilerinin bulundugu maddeler, kullanilan 6nemli yiik evraklar

anlatilacaktir.
Kira sozlesmeleri:

Turk Ticaret Kanununun 1016/1 maddesinin birinci ve ikinci bentlerinde navlun

(Deniz yolu ile esya tasima) sdzlesmeleri; carter s6zlesmesi ve kirkambar sézlesmesi olarak
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ikiye ayrilmistir. Navlun sézlesmesi; tasiyanin navlun karsiliginda yiikii, geminin tamamini,
bir kismin1 veya bir boliimiinii tahsis ederek veya gemi tahsisi olmaksizin deniz yolu ile

tasimayi tistlendigi sozlesme olarak tanimlanabilir (Caga, Kender, 2006: 1).

Kirkambar sézlesmesinde konu gemide konu yiik i¢in belirli bir yer tahsis edilmeden

yapilan tasima s6z konusudur.

Carter sozlesmesinde ise tagiyan firma navlun karsiliginda konu geminin tamamini ya

da bir kismini tasitan firmaya tahsis ederek tasima yapilir (Sendur, 2015: 42).
2.6.1. Charter party

Gemi kiralama miizakereleri sona erince taraflar arasinda tagima sartlarini igeren

maddeler bulunan ve imzalanan s6zlesmeye denir.

Tasima tiiriine ¢arter tasimacilik denir. Bu tanim Latince ©* Carta Partia - Boliinmiis
senet’’ den gelmektedir. Ortacag donemlerinde navlun sozlesmeleri hazirlandiktan sonra
taraflara verilmek icin iki esit parcaya boliiniir ve taraflarda s6z konusu operasyonu buna

gdre uygulard. iceriginde basitlestirilmis sekilde;

»  Yikiin cinsi
»  Yikleme ve tahliye limanlar1 isimleri

»  Yikleme tahliye zamanlar1 yazilirdi.

Bu ayrintilar yetmedigi takdirde ° RIDER CLAUSES” olarak adlandirilan ek

maddeler ilave edilir.
Gemilerin Kiralanmasi ile ilgili bes tiirlii kiralama sekli vardir;

Sefer carter partisi — Voyage Charter Party

Zaman cgarter partisi - Time Charter Party

Ciplak gemi carter partisi - Bare Boat Charter Party
Trip carter — Trip Charter

vV V. V V V

Tasima Kontratlari — Transport Contracts (Akdogan, 1988: 81-86).
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Sefer Carter Partisi:

Biitiin gemi kiralama islerinin temeli olarak baz alinan bu kira sézlesmesinde gemi
sahibi anlagsmaya vardig1 tasimaya konu olacak yiik ve diger detaylara istinaden gemisini
seferlik olarak kiraya verir. Gemiyi kiralayan ylik sahibi gemi sahibine kira iicretini dder,

gemi sahibi de gemisinin giderlerini kendisi karsilar (Sendur, 2015: 42).

Bu operasyon i¢in navlun konu geminin toplam tasima hacminin tiizerinden

(Lumpsum), veya ton bas1 olarak hesaplanir ve 6denir [42].

Sefer esasiyla yapilan bu kiralama tiliriinde seferin uzunlugu navlunu etkilemez.
Sadece belirlenen yiikleme ve tahliye zamanlarinin agimi durumunda kiraci firmanin gemi
sahibine demuraj 6demesi gerekir. Aksi durumda ise gemi sahibi kirac1 firmaya dispeg

Odeyebilir veya anlasmaya gore her iki 6deme tiiri de olmayabilir (Sendur, 2015: 45).
Seferler li¢ ana grupta incelenebilir:
a) Tek Seferlik Tasimalar (Single Voyage):

Yiikiin, yiikleme limanindan yiiklenip, tahliye limaninda tahliye edilmesi sonucu bir

sefer tamamlanmus olur (Sendur, 2015: 44).
Pes pese Seferler (Consecutive Voyages) :

Yiikiin tahliye edilmesinden hemen sonra, ayni seferi yapmak iizere gemi yiikleme

limanina hareket eder ve birkag kez ayni seferi pes pese gergeklestirilir (Sendur, 2015: 44).

b) Tasima Kontratlar1 (Transport Contract, Freight Contract, Contract of

affreightment):

Belirli miktarda ki yiikiin belirli bir zaman i¢inde genellikle esit yiiklemeler ile sefer
esastyla tasinmasidir. Ornegin taraflar 500.000 ton yiik 20 ayda tasmacak seklinde
anlagmaya varirlar (Sendur, 2015: 44).

Zaman Carter Partisi:

Belirli bir zaman aralig1 iizerinde anlasma yapilarak gemi sahibi gemisini bu siire ig¢in

kiracinin emrine verir. Bu siire gilinliik, aylik, 3 veya 6 aylik ya da bir sene olabilir. Bu
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kiralama siiresi iginde geminin kiracist gemiye is bulmakla sorumlu olup, gemi sahibi de

gemisinin ¢aligir durumunu devam ettirmekle sorumludur (Sendur, 2015: 43).
Ciplak Gemi Sozlesmesi:

“’Bareboat Charter’’ ad1 ile bilinen Tiirk¢ede bu tip kiralama i¢in kullanilan ¢iplak
deyimi sadece gemi adami olmaksizin geminin sahibi tarafindan kiraciya teslim
edilmesinden kaynaklanmaktadir, yoksa gemi tiim donanimlariyla her bakimdan ¢alisir
durumdadir. Geri kalan kosullarda gemi g¢alisir durumda olmalidir. Kiraci tarafi gemiyi

calistirmak i¢in tiim giderleri karsilamakla yiikiimliidiir (Light, 2005: 153).

Bu tip kiralamada kiraci gemiyi ¢alistirmak i¢in gereken tiim giderleri yani sabit ve

degisken giderleri 6der, geminin ¢aligtirilmasi tamamaiyla kiractya aittir.

Normal sartlarda bu sozlesme ile siklikla karsilagilmaz fakat gemi inga maliyetlerinin
yiksek oldugu doénemlerde acil ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla bu sézlesme yoluyla

kiralama tercih edilebilir(Light, 2005: 153).

Gemi kiraya girmeden once yapilan “’Kiraya girme; On hire survey’’ ile geminin
durumu, icindeki yakit miktar1 saptanir, gemi sahibine geri verilirken yapilan ‘’Kiradan

¢ikma; Off hire survey’’ sonunda yine yakit miktari ve eger varsa hasar, zarar, ziyan saptanir

[43].
Trip Carter:

Konu gemi belirli bir yol i¢in saptanmuis bir kira {izerinden, giinliik 6demeler seklinde,

yiikiin miktar1 ve cinsi belirtilmeden yapilir (Akdogan, 1988: 81-86).
2.6.2 Tasima kontratlari

Yiik sahibi ile gemi sahibi arasinda kiralama yapilmasi i¢in taraflarin istekleri baz
alinarak hazirlanan ve iizerinde anlasmaya varilan kontratlardir. Bu maddeler iizerinde
yapilan anlagmalar zaman alabileceginden bu siireyi en aza indirmek i¢in Bimco tarafindan

onaylanmis ve tavsiye edilmis olan GENCON kod adi ile taninan sézlesmeler kullanilir.
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Gincel olarak kullanilan iki adet glincellenmis tagima sézlesmesi vardir. Bunlar;

> Gencon 76

»  Gencon 94 olarak goriilmektedir.
Gencon:

BIMCO' nun standart genel sefer garteri formu anlamina gelir, kisaca GENCON olarak

yazilir.
Gencon 76:

Bimco tarafindan onaylanmis, kabul edilmis veya tavsiye edilmis diinyanin gesitli
yerlerinde kullanilan sdzlesmeler bulunmakla birlikte, taraflarin kendi aralarinda 6zel olarak
hazirlayip kullanmay1 tercih ettikleri sézlesme ¢esitleri de vardir. Gencon 76 bimco

tarafindan onayl ve neredeyse en ¢ok kullanim tercihi goren bir tasima sozlesmesidir.

Bimco tarafindan genel carter sozlesmesi olarak tavsiye edilmis 1922 ve 1976

yillarinda yeniden diizenlenmesi yapilmistir (Akdogan, 1988: 81-86).
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Resim 2.19.°‘da Gencon 76 6rnegi gosterilmektedir.
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Resim 2.20.‘de Gencon 76 6rnegi gosterilmektedir.
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Resim 2.21.°‘de Gencon 76 6rnegi gosterilmektedir.
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(9 Yot o ime h Mastedcts o procesd wib P10 o/ 04 (o) Shoulica(xceptinhe S0 PERCCC T epogessd 218
m%aaﬁuuv“mmmmw%mr 205 potoldschageR e 2 g;g
1astot he loading port, if more tan one, 1t appé el. her Master and 206 waunumulho-:“;m““ andimmedakly uceasbbpot} o
perormance of the conract will subject e Vessel, orll 207 of ordering ho v oy dis wihoutrisk of detenson by ke P
dlew orhercargo, bwar ks, hecargo shalbo UL, oy 208 where shOCRER L itin 4@ hours o Captain o Qv -
::ﬂﬁ:awge has been commenced shall l;'yz"g:::aw he %‘1’3 Such mﬂmfcmm of o impossiilty ofreaching poct
vicinity of the port of discharge as m have
Charterers. K o such orders shal be recaved fom the Charkrers 219 . ——
*i’*\“mwmoONmnnvampaﬂwdlrmslbY 1o e kim m-ma-wq\‘.:":y'u::'mm.wu--.mww
This documert Iy a computer generstad GENCON 78 Www%dxﬁ'mﬂw'm.zlhwww-mm
154 o B4 Goumene wch 1s o clealy dalio, ta ek of tw g BY) ;
bancy not clearly atod

uding

140

2 and 1976)

telegram 1o he Chartar

et 23 for e nominagon of
il Mo:m shall bo atlberty 1 aum:'ﬁ'c'? dh.:lwg
rbreclori) they may, in heir discrason, ﬂeﬁdeong:m
aloighiment pp.oTd 0ba dus iimentoltw convagrgt
kil oﬂh:;t;r:ﬂ:agubeingmchamdalanrsm
oLl . beenmdbleighlaslhadschm

the Lading
orbwhlchMVossel seficlgan mmxfm:m

may have been ordered

S) of Lading or 1o which she may have been
d pursuant therelo, the Vessel may proceed o any portas
or recommended or 1o any safe port which the Owners in
crefon may dedde on and there discharge the cargo. Such
be due fulf It f

ightment and the Ow ners shall be enfled to freightas if
discharge had been eflected at fhe port or ports named in e Bill(s)
of Lading or 1o w hich the Vessel may havebeen ordered pursuant
thereb.

(6) All extra ex penses (induding insurance costs) ivolved in discharg-
ing cargo atthe loading i hing ing he cargo
atany portas provided in Clauses 4 and 5 (b) hereof shall be paid

BEERE RRERREBENER SHRBENSNBRRNNESE
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Resim 2.22.°‘de Gencon 76 6rnegi gosterilmektedir..

PART Il

of destinaton, 284
(b) K during discharging the Captain ko fear of v essel being kozen 285
indeems itadvisable k leave, he has Fiberty b do so with what 286
cargo he has on board and b proceed b he nearest accessible 287
port where she cansalely discharge. 208
(c) On delivery of the cargo atsuch port, all conditions of the Bill 289

"Gencon” Charter (As Revised 1922 and 1976)

Including *F.1.0.* Allernalive, elc.

of Lading shall apply and vessel shall recee the same freightas

if she had discharged at the original port of destination, ex cept fhatif
the distance of the substtuted port exceeds 100 nauticalmiles, the
freight on tha cargo deliv ered at the substtuted port o ba increased

In proportion.

B3
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Gencon 94:

Revizyondan gectikten sonra 1994 tarihli halini almistir. Kisaca Gencon94 olarak

isimlendirilmektedir (Ulgener, 2017: 579).

Resim 2.23.‘te Gencon 94 6rnegi gosterilmektedir.

1. Shipbroker

;‘.ll ::nuul nOED ;z
PALTIC AN wire
UM OnM arpenag, r.:::‘r‘v:llmm NERED e v

(T0 b Unad for b LA NEVIneD 1922, 1978
ey f 3 nd 1994y
COOR HAME | G yes m’;_' IR 0 S latly wpersndt foam ba b 1oy

2. Placa nnd datn -

7 OwnorsPlace of business (¢} -

—
4 Charorars/Pince of taminass (C1 1)

5 Vossol's name (CL 1)

6.GTAT(C1. 1)

7. DWT all told on summer load lina in metrc tons (abt) (C1, 1) s
. Present position (CI, 1)

9. Expected ready 10 load (abt.) (CI. 1)

10. Loading port or place (CI. 1) 11. Discharging pont of place (CI. 1)

12. Cargo (also state quantity and margin in Owners' option, if agreed; if full and complete cargo not agreed state *pant cargo’) (C1. 1)

13. Freight rate (also state whether freight prepaid or payable on delivery) (CI. 4) 14. Freight payment (state currency and method of payment; also beneficiary and
bank accours) (C1. 4)

15. State if vessel's cargo handling gear shall not be used (CI. 5) 16. Laytime (i separate laytime forload. and disch. is agreed, fill in a) and b). i

total laytme for load. and disch., il in c) only) (CL. 6)
17. Shippers/Place of business (C!. 6) a) Laytime for loading
18. Agents (ioading) (CI. 6) b) Laytime for discharging

18, Agents (discharging) (CL. 6) ) Total laytime for loading and discharging

20. Demurrage rate and manner payable (loading and discharging) (CL. 7) 21. Cancelling date (C1. 9)

£
g s 22. General Average to be adjusted at (CL. 12)
31
.
EE 4 22, Freaght Tax (state i for the Owners' account) (C1. 13 () 24, Brokerage commission and o whom payable (CL. 15)
£
=0
gua‘ 2. Law and Arbiteation (state 19 (), 19 (b) o 19 (c) of Cl. 19; if 19 (c) agreed
igg also state Place of Arbitration) (f not filled in 19 (a) shall apply) (C1. 19)
=
FED
BE .
c
§E g (2) State maximum amount for small claims/shortened arbitration (CI. 19) 26. Additional clauses covering special provisions, if agreed
%0

'“""Mvwmmmm.amumpenwmodzmdwmmuwcmwm|nmscnanquywn-cnsM|hduqu|aueuasrmu. Inthe event
ol contlict of condiions, the provisions of Part | shal prevail over thosa of Part Il o the extent of such confit

Signature (Owners) Sigrakie {ChasBrve)
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Resim 2.24.‘te Gencon 94 6rnegi gosterilmektedir.

ol
the Ownors of the Vess!
agreed between the party mentioned in Box 3 a8 The - ho number
" ranen Box ol e GINY icated n Box 6 and camying about the TS
of metric fons of daadweight capact al fold o1 & mm“;d"mmg
7, now In position as stated in Box & and O‘I‘N'MN O mentioned s the
Charter Party about the date indated in Box 9, and the party
rterers in Box 4 that comploted,
?N\’qﬂ Vessal shal, a5 sav as her pror commitments have Nn::l thorelo as
procead 1o the knadng fo(s) o places) stated 'b;”‘ Br:\ k::d . byl
she may sa'ely cel and lie aways afkoat, and “msf; “ ond

agreed same 10 be at the Chai
caro (i shipment of deck care 12, which the Charterers bind themselves 10

responsdilly) as stated in no: H (s) o
: ) ! shall procead to the discharging port
shh.nmmvgsa\mw\rss:\; Mt‘;’“"g Bls of Lading, of S0 Near

) stated in Box 11 as odel
m(: a; he may satoly oot and fie always afloat, and there deliver the cargo.

Owners' Responsibllity Clause

. TNMrsa'nonmsmNeiulossdotdamagelolhegoodso”or
mlaynaelm-o!hogwdson'ylncasetheloss.damageorde‘aymsbeh;{l
caused by ;«s.mlwmoiwedmgenoemlhepanolthewnersovl !
Manager to make the Vessel in all respects seaworthy and to secure that sheis
mmﬂ'ﬂ\lemia;tdands\ppﬁed,ovbythepetsonuladovdeIMd
the Owners o their Manager. -
And the Owners are not responsible for loss, damage or delay arising from any
omer cause whatsoever, even from the neglect or default of the Master or crew
N&WmmonenvloyedbymMersmboardwasmfgwhos;

PART

~Gencon” Charter (As R

1
2
K]
L]
5
6
7
8

1
ovised 1922, 1976 and 1994)

atways work under the supervision of the Master,
(c) Stevedore Damage ke
The Charterers shall be responsible for damage (beyong oy, .
tear) to any part of the Vessel caused by Stevedoras, Such "Y woge g
nolfed ns soon as roasonably possibe by the Master 1o the cy12%* shar
agents and to their Stavedores, failing which tha Chartarars shay S 0 thay ‘g
rosponsible, Tho Maslor shall_endsavour fo. cbtain the gy "ot b poyy
acknowledgoment og:w .lo repair any stevedors day Wi a
harterers are obli 9 9 damage pri
soaworthiness o class beforo the Vessel sais from th pe, whe T 3y
damage was caused o found. Al additional expenses incyrraq shat h.| Sk g
account of the Charterers and any tima lost shall ba for the accoury o o the %
bo paid to the Owners by tha Charterers at the demurraga rata, M shyy

S84

&

m . o

’ Ws‘«mm laytime for loading and dscharging
The cargo shall be loaded within .lhe number of funning
indicated in Box 16, weather permitting, Sundays
unless used, in which event time usgd'shan count.
The cargo shall be discharged within the number of running
indicated in Box 16, weather permitting, Sundays and
unless used, in which event time used shgl count.

* (b) Total laytime for loading and discharging
The cargo shall be loaded and discharged within the number of oty rving

thours as indicated in Box 16, weather permitting, Sundays ang

BEUIYRRLESIZSY

acts they would, but for this Clause, be responsible, or from S
the Vessel on lading or commencement of the voyage or at any time

whatsoever.

3. Deviation Clause
The Vessel has lierty to call at any port or ports in any order, for any purpose,
to sail without pilots, to tow and/or assist Vessels in al situations, and also to

devaate for the purpose of saving life and/or property.

4. Payment of Freight
(2) The freight at the rate stated in Box 13 shall be paid in cash calculated on the
ntaken ity of cargo.
(b) Prepaid. If according to Box 13 freight is to be paid on shipment, it shall be
deemed eamed and non-retumable, Vessel and/or cargo lost of not lost,
Neither the Owners nor their agents shall be required fo sign or endorse bills of
tadng showng freight prepaid unless the freight due to the Owners has
been paxd

actually .

(<) On delvery. If according to Box 13 freight, or part thereol, is payable at
gestmation it shall not be deemed eamed until the cargo is thus delivered.
Notwithstanding the provisions under (a), if freight or part thereof is payable on
gelvery of the cargo the Charterers shall have the option of paying the freight
on gelivered weightquantity provided such option is declared before breaking
buli and the weightquantity can be ascertained by official weighing machine,
o draft survey or tally,

Cash for Vessel's ordinary disbursements af the port of loading to be advanced
by the Chanterers, if required, at highest cumrent rate of exchange, subject to
two (2) per cent 1o cover insurance and other expenses.

£. Loading/Discharging
(2) Costs/Risks
The cargo shall be brought inlo the holds, loaded, stowed and/or trimmed,
M,Wmm‘orwedwmnlmmmmusanddischargedbym
Chanecers, Iree of any nisk, iabilty and expense whatsoever to the Owners,
Tre Cranerers shall provide and lay all dunnage malerial as required for the
mnmgemmmdmewgomboam.thso:mersalbwmmo
use of al durnage avalaie on board. The Charterers shall be responsible for
mmnmdvmmngmumweanadischargedﬂwwgoundef
ne&w?myammlowmuummhasbeanremmd
mmmmsw '

’ uvwnqwmovmess'ﬂhasmma

Mm:zu;: “9;& ;?mmmmsmwmmw l:m&":lganﬂh:
Omners. shal teouias e duretion of loadovydscharging o y
WVW‘WWWGWMdMMMMWﬁo"::uﬁ:;:

cranesuinches tequined @ that time for discharg
the

g"n? m\slchanef Panty - shall mp goyn a5 laytme or timg

o ce:g:e:ome O;ne's shall provide free of charge cranemonwinchmen from

T ]

Charterers. Cranemen/winchimen shal bg e e ccond i

Ao under the Charterers'
fesponsbilty and as stevedores 1 be deomed as tnjr s«van:s g:lk sm

28383

EENESRLRL8882°88L8Y

excepled, unless used, in which event time used shal count !
(c) Commencement of laytime (loading and discharging) 1?
Laytime for loading and discharging shall commence at 13.00 hours, if notica of 1%
readiness is given up to and including 12.00 hours, and at 06.00 hours ey "
working day if notice given during office hours after 12.00 hours. Notics of 10
readiness at loading port to be given to the Shippers named in Box 17 or § ot 105
named, to the Charterers or their agents named in Box 18. Notice of readiness 105
al the discharging port to be given lo the Receivers or, if not known, 1o he (]
Charterers or their agents named in Box 19. 103
If the loading/discharging berth is not available on the Vessel's amval at or off 10
the port of loading/discharging, the Vessel shall be entitled to give notia of 11
readiness within ordinary office hours on arival there, whether in free pratique 11y
or not, whether customs cleared or not. Laytime or time on demurmage shal 112
then count as il she were in beth and in all respects ready for loading/ 113
discharging provided that the Master warrants that she is in fact ready in a1 11¢
respects. Time used in moving from the place of waiting to the loading/ 115
discharging berth shall not count as laytime. 118
I, after inspection, the Vessel is found not to be ready in all respects to load/ 117
discharge time lost after the discovery thereof until the Vessel s again ready to 115
load/discharge shall not count as laytime. i}

Time used before commencement of laytime shall count. 12
* Indicate altemative (a) or (b) as agreed, in Box 16. 121
12

7. Demurrage
Demurrage at the loading and discharging port is the Charterers at 123
the rate stated in Box 20 in the manner stated in Bpo?a‘ngpe?day or pro rata for 124
any part of a day. Demurrage shall fall due day by day and shall be payade 125
upon receipt of the Owners' invoice, 1%
In the event the demurrage is not paid in accordance with the above, the 127
Owners shall give the Charterers 96 running hours wrten notice to rectly the 128
falure. If the demurrage is not paid at the expiraton of tis ina it and f 2 13
vessel is in or at the loading port, the Owners are entitied at any tme 1 18
teminate the Charter Party and claim damages for any losses caused therty. 13

8. Tuh'en Clause ':g
Owners shall have a lien on the cargo and on all sub-eights payade 0 ¥

respect of he cargo, for feigh, deadireigh, domurage, clims for SaTS 1%
and for all olher amounts due under this Charter Party includng custs & 1%
recovering same, )

9, ?;ngolllng Clause " :g
@) Should the Vessel nol bo roady 1o load (whether in berth of net) &
canceling dal indicated n Box 21, the Cha(nems shal have 1o opon ¢ ,‘3

cancelling this Charter Party, digence. 14!
:::) 3Mﬂd tho Owners anlicipate that, despite the exercise of du8 G100
0 Vessol will nol ba ready to load by the canceling date, they Vessols :ﬂ

Chartorars thereol without delay stating the expected dale of e

readinoss to load and asking wr¥o|herll‘l?o Chanom will exercise 145

g' cancaling the Charter Party, or agree to a new canceling date. e 146

mUCfI opllon must bo declared by the Charterers within 48 runing MU o g7
0 feceipl of the Owners' nolice. If the Charterers do not exercise ! sch tha 149

of canceling, then this Charter Party shal be deemed to b amended §
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Resim 2.25.‘te Gencon 94 6rnegi gosterilmektedir.

the seventh day after

the adnee
10 the Charterers shay mm s date statod in the Owners' notfication 149
The provisions of subclauso dat

e. 150

€aso of the Vossars hmhev(b) of this Clause shall operate only once, and in 151
delay, the Charterers ;

camlngtheChmumy,spe,“ @ ol shglhmmcop(md:g

10. Bllls of Lading
Bils of Lading shay esent 3 154
. i B«!olla(:;;f;msm.wwwmeernpermlﬁ
Party, or by the Owners: acens 27 1994, without prejudice to this Charter 155
Owners to the agents, a co s, PrOVided writien a has been given by 157
Chartaers shal indernniy e > 2.2 fUmished 1 the Charterers. Tha 158
that may arise from the s against all or kabilties 159

the terms or contents of peded :‘,";:;?"9 2s presented 1o the extent that 160

- kil :
more onerous iabdmen; Upon the Owners than those m&":ymunm :g‘l’
163

11, Both-to-Blame Collision Clause
Il the Vessel comes into collision with
negligence of the other vessel ang any
Mariner, Pilot or the servants of the
management of the Vessel, the

164
ano\hevv&tseiasavesmollheles
act, neglect or defautt of the Master, 166
Owners in the navigation of in the 167

owners of the cargo carried hereunder wi 163

in charge of any vessel or vessels i
colliding vessels or objects aro at faull in respect of a collision or contact,

12. mon'l :vongo and New Jason Clause 173
ral Average shall be adjusted in London unless other A
2 according to York-Antwerp Rules 1994 and any smwmlﬁ :S
thereol. Proprietors of cargo to pay the cargo's share in tho general expenses 181
even If samo have been necessitaled through neglect or defaut of the Owners' 182
servants (see Clause 2). 18
It General Average Is 10 be adjusted in accordance with the law and practice of 184
the United States of America, the following Clause shall apply: *In the event of 185
accident, danger, damage or disaster before or after the commencement of the 186
voyage, resulting from any cause whatsoever, whether due lo neghgence o 187
nol, for which, or for the consequence of which, the Owners are not 183
responsible, by statute, conlract or otherwise, the cargo shippers, consignoes 189
or the owners of the cargo shall contribute with the Owners in General Average 190
1o the pay of any il losses or exp ol a General Average 191
nalure that may be made or incurred and shall pay salvage and special charges %2
incurred in respoct of the cargo. If a salving vessel is owned or operated by the 133
Owners, salvage shall be paid for as fully as if the said sxng;:‘ssd:a;e::mk ::
belonged to strangers. Such deposit as the Owners, or their agents,
ffici lozovme i jon of the goods and any salvage and 196
soodalchamesmemmshall.anund.bomadobyl_hoc?m.shwm.:g;
mmosmowmnollhegoodslolhoO«mbelowdova- .

19
13. Taxes and Dues Clause
(')mm-mwnmshulpayaldws.o\ugesmdmesmlmiyx
levied on the Vessel, howsoever the amount thereol may be assessed.

dues, charges, duties and taxes 202

(b) On cargo -The Charterers shall pay all el 'W"“Y“ﬁ

customarily levied on the cargo, howsoever

(c)mh-ummmodhsoxm. mnhviodmmlmwg
shall be for the Charterers' account.

207
14, Agency
lnmmwmwwwmwwnmwdg
loading and the port of discharge.
210
15. Brokerage

v 24 on the freight, dead-freight 211
A brokerage commission at the rate stated in Box i 212
freight to be paid by the party responsible for
Bmkorslshdomiz'ylotmlano(sww
voyages the amount of indemnity to be agreed.

16. General Strike Clause
(a) I there is a strike or kock-out atfecting of preventing the
£argo, or any part of it when the Vessel is ready to proceed

217

moﬂhoﬂﬂ
o hor st pot o 219

PART Il
"Gencon” Charter (As Revised 1922, 1976 and 1994)

al any time during the 10 the port o 5
there, the Master of the Oveners d o vf’giﬁﬁ'%“m’":;::g’;
'Wlorodu:nmw&pulmmmrfuawo&l}m\.?nm
mnmmgwmmmnmmrmumwﬁm
mzuan.mo«msmmmmmdmmmo.-gm

5 on quantey [ Y 10 Cormpler,
mwmmmnylumammnm g oy alias <

there is a strike or lock-out a# Of prevertng ™e actual ]
dwmmaaﬂamvmsmmaudgdmmxmg
mgb«nmmam,anmsmmnnwdm
Ireepng_ mvm-muums:*aammsummmmzn
paying ha after expration of the tma provded for dscharpng 22
unimesmkeubd-oulmzesvdm:vumvumm
payable until the completion of dischargng. or of ordenng te Vessel 10 2 safe 234
mmwmwwmm&dmommwmum
lock-out. Such orders to be gven wehin 48 hours afer the Master or e 2%
Ommshaveyvmwloncmxmdﬂmeuwmr‘mm
the discharge. On defvery of the cargo at such port. al condtons of ™ 233
Charter Party and of the BA of Lading shal apply and the Vessel shal recewe 233
the same Ireight as il she had discharged at the ongnal port of destraton, 240
except that f the distance 1o the substtited port exceeds 100 nautcal mies, 241
the freight on the cargo delivered at the substtuted port to be ncreased n 242
proportion. 243
(c) Except for the cbigations descrbed above, nedher the Charterers nor the 244
Owners shall be responsdle for the consequences of any strkes of lock-outs 245

preventing or affecting the actual icading or discharging of the cargo. 2%
17. War Risks ("Voywar 1993°) 247
(1) Fortha puesa of this Clause, the words: 213

managemert of the Vessel, and the Master; and
(®) "War Risks® shall inciude any war (whether actual or threatened), act of 252
war, ol war, hostiites, revoiuton, rebelion, cvl commoton, wartke 253
cpenations, the layng of mres (whether actual of reported), acts of piracy, 254
acts cf terronsts, acts of hostity or malcious damage, blockades 255
(whether mpcsed aganst al Vesseis or mposed selectvely aganst
Vessels of cartan fags or cwnersho, Of aganst Cenan cargoes of Crews
cf ctherwisa Nowsoever), by any person, body, terronst o poltical group,
or e Govemment of any state whatsoever, whch, n the reasonable
pdgement of the Master ang/or the Owners, may be dangerous of
Skely 10 e of to become dangerous 10 the Vessel, her cargo, crew of
persons on beard e Vessal.

If at any tme Delcrs the Vessel commences lcading, & appears that,
reascrable udgement of the Master and/cr the Owners, pedormance

the Centract of Camage, or any part of 2, may expose, of is kkely to expose, 265
the Vessel, her cargo, crew or other persons on board the Vessel 1o War 266
Risks, the Owners may gve notce to the Charterers canceling this 267
Contract of Camage, or may refuse 1o perform such part of & as may 263
expose, or may be lkely 1o expese, the Vessel, her cargo, crew of other 269
persons on board the Vessal to War Risks; provided aways that 4 ths 270
Contract of Camage prowvdes that loading or discharging is to take place 271
within a range of ports, and at the port or ports nominated by the Charterers 272
the Vessal, her cargo, crew, or other persons onboard the Vessel may be 273
expased, or may be kkely 1o be exposed, to War Risks, the Owners shal 274
wmmcmmwammwommupm

@

FRRBZRBYY

2z &

)
of 10 sign Bils of Lading for any
mw,umwpaﬂmued.onouwmm o
www.ulaumwumnnwmumam‘:m
where it appears, either commences, of
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eods 100 milos, 297
and if the extra distanco exc e loni 298
ummwl'o "’f m? mm:m bo the samo lago of lr'::“::’ 0::
o :raded for as the percentage which the extra mm: r'\::m e 300
xdslmdmmalandcgmma.m gg;
for such 08 & 3 o
() ml:h:n?g:g:d movm n;:v the loadn? zl’moahm;c:mmm m; ﬁ
that, in the reasond judgemen LS Veis
o\vmerrss the Vessel, her cargo, crew of | o1
be, or are fkely to o W
mym any canal of waterway) which
in a voyage of the namr:|°
) ' n o
::Sml:lle willg‘lgam In this event the Owners shal be mnled.h il l:':e“:;: g(l)g
exira distance exceeds 100 miles, to addtional freight which shall | i
same percentage of the freight contracted for as the perclen;:gewvmuchﬂmw 5
extra distance represents 10 the distance of the norma o

e, ; a4
hall have o
® (’lﬁf?mmnm directions, recommendations or advice as lo g:g
Geparture, amval, foutes, sailing in convoy, ports of call, stoppages,
Gentinations, discharge of cargo, delivery of in any way whatsoever which 317
are given by the Govemment of the Nation under whose Ilag‘lhe Vessel 318
sais, or other Govemment to whose laws the Owners are subject, or any 319
other Govemment which so requires, or any body or group acting with the 320
power to compel compliance with their orders or directions; 321
(b)locunp'ywiththeovders.mionsureoommendalwoianywarm
isks underwriters who have the authority o give the same under the terms 323
of the war risks insurance; 324
(c)looon\prywithmelennsolanymolmionollheSecuriTyCouncﬂon325
United Nations, any directives of the European C ity, the effective 326
aﬂefsdmyo(herSupmwionalbodywﬁchhastheriWIolssuoandm
give the same, and with national laws aimed at enforcing the same to which 328
meOwr\etsamswied.mdtoobeymovdevsamwmmbosewhom
are charged with their enforcement; 330
(d)todisdlargealanyw\evponanywwovpanIhefeolwhiohmayast
render the Vessel liable o confiscation as a contraband carrier; 33
(e) to call at any other port to change the crew or any part thereof or other 333
persons on board the Vessel when there is reason to believe that they may 334
be subject to i impri or other ions; 35
(f) where cargo has nol been loaded or has been discharged by the 336
Owners under any provisions of this Clause, 1o load other cargo for the 337
Owners' own benefit and carry it to any other port or ports whatsoever, 338
whether backwards or forwards or in a contrary direction to the ordinary or 339
customary route. 340
(6) !f in compliance with any of the provisions of sub-clauses (2) to (5) of this 341
Clause anything is done or not done, such shall not be deemed to be a 342

deviation, but shall be considered as due fulfiment of the Coniract of 343

Cariage. 344

18. General Ice Clause 345
Port of loading

346
() In the event of the loading port being inaccessible by reason of ice when the 347
Vessel s ready lo proceed from her last port or at any time during the voyage or 348
w'\:s'sersdam o; in case frost sels in after the Vessel's amival, the 349
er for fear ing frozen in is at liberty to leave without I
mmwmmwm S e
I loading the Master, for fear of the Vessel being frozen in, deems i
rvsabhlohme.rwhaslbenylodosowkhwha:ca?;‘ghehasmboardm:gssg
ptoc?edtoanyomerponovponswihopﬁmoioompieﬂngcamlorlhew
Oambenednlo:anygonovponshdudngponddiswage.Mypanass
mﬂmbadedummscmnerPanytobelwafdedlodesWtionallhe356
semmml payment of freight, provided that no extra 357
Exgenses(h eby_q‘;s.edlo&AelChmemu,lmmmir\gpaiquuanMyasa
psum), all other conditions as per this Charter 359

Parly.

(c)lnmeofnmmmomm\g P
MW“.MM&«NNW@?@?:W
cargo al the open port and fil up elsewhere for their
smon(b)orlodeda:omcmnwi’mymmv
agree to load full cargo at the open pon,

Port of discharge
(8) Should ice
Charterers shall gl

Own account as under 363
0id unless the Charterers 364

365
Vessel from reaching 366
" ? port of
have the oton of keping the Vessel watng sy ' 20
demurrage or of fe- 368

Mﬂhhlamsm'
moihmmmy

PART Il
“Gencon” Chartor (A8 Roviso

d 1922, 1976 and 1994)

of dostination.
(b) It during discharging the Mastor for faar
it advisabla 1o loavo, ha has iberty 10 do so :'n;":" Vosstagy
10 proceed 10 the noarest accossible port wherg ghe e Y g
(c) On delivery of the cargo at such pon, all conygy Can sate
apply and the Vessel shall recaive the sam "W:': U thy By o y
the original port of destination, except that f the g, LLET bag P q.,“m,
oxcoeds 100 nautical miles, the Iroight on the m&fg‘_« o e g0
port to b increased in proportion. 8o ,a"'"l,n.
Aty 1
19. Law and Arbitration :r,
* (a) This Charter Party shall be governed by ang 2
English law and any dispute arising out Mﬁ, CM‘::‘;:G ny,
arbiration in London in accordance with the Afbaration ey 1. h"“hy?"‘f
any statutory modiication or re-enactment thareof for h‘ 190 arg i'n»,',""‘
Unless the paries agrea upon a sola amitrater, ooy 18 barg o A
appointed by each party and the ambtrators so appe ity ™ %,
4 ) Ppontad shay sy,
arbitrator, the decision of the three-man trbunal thys consti ™ fl
them, shall be final. On the receipt by ona party of the o ”flp,.n 4
the other party's arbtrator, that pay shall appeiny w:“"‘n 0wty g 7
foutteen days, failing which the decision of the singla W,'w‘:v veq j
tieq 24 .’4‘

be final.
For disputes where the tolal amount claimed by either P
o aoun ssted i Box 25" he i sl % 1
wih the Small Claims Procedurs of the London Martmg <004 %
Association. Mt
* (b) This Charter Party shall be govemed by and constued in
Tnlesolmeumadsmoscwaandwmmmemdnnm,,g
shwdarvydspmeammdmﬂscmnevPany.mmamhwf::]’?ﬁ
referred 10 three persons at New York, one 10 be appointed by sxh o 5. o
patties hereto, and the third by the to S0 chosen; ther decisn o pat o - -
two of them shall be final, and for pumose of aﬁorcingm,m.l:i?
agreement may be made a e of the Courl. The procesdigs s sy .
m:dedhmvdamowmmenusdmwdmmxm‘i
Inc... v
Fadsanesmamlaalmdaimdbymmm;um:{}
the amount stated in Box 25" the arbitration shall be conducted in aczorirs £
with the Shortened Arbitration Procedure of the Society of Martime Atiratn v5
Inc.. [V}
(c) Any dispute arising out of this Charter Party shall be referred to arbraten 2 411
the place indicated in Box 25, subject 10 the procedures appicable there. Tha (1
laws of the place indicated in Box 25 shall govem this Charter Pady. (]
(d) 1t Box 25 in Part 1 is not filed in, sub-clause (a) of this Clause shal gy, &t
* (a), (b) and (c) are atematives; indicale atemative agreed in Box 25. L
** Where no figure is supplied in Box 25 in Part 1, this provision only shalbe vad b 4%
the other provisions of this Clause shall have full force and remannefiect. 47

w
mny

Resim 2.26. Gencon 94

Kaynak: Ulgener, 2017: 576
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2.7. Gemi Kiralama ve Ticari Operasyon

Biitiin gemi kiralama ¢esitlerine yer verilmis olan bu tez ¢alismasinda gemi kiralama

islerinde kiralamanin asil detaylarini belirten sefer kiralama s6zlesmesidir.

Aragtirmaya konu olan durumlarin belirlenmesi ve incelenmesi agamasinda anlagsmaya
varilan sartlar g6z 6niine alinarak s6z konusu olan yiik i¢in tek sefer veya toplam miktar baz
aliarak pes pese seferler yapilmasina imkan veren kiralama tiirii olan sefer bazli kiralama

baz alinmstir.

Gemi kiralama:

Gemi kiralama konusunda bu boliimde kuru yiik deniz tasimacilifinda bulunan
oyuncular arasinda yer alan brokerlik mesleginin tanimi yapilarak goérevleri anlatilmistir.
Brokerler tarafindan baslatilan, yiiriitiillen ve sonlandirilan kuru yiikk gemisi kiralama ve
operasyon siireci detaylarina yer verilerek tespit edilen problemler ile iliski kurulabilmesi

amaglanacaktir.
2.7.1. Sefer maliyeti

Maliyet muhasebesinde, “Siparis Maliyeti Sistemi; ¢ogu kez miisterilerin 6zel talepleri
lizerine olusan sipariglerle iiretimi gerceklestiren isletmelerde her bir iirliin veya iiriin
grubunun ayr1 ayri1 izlendigi sistem olarak tanimlanir. Bu sistem gercgekei bir fiyatlandirma

imkani saglar [44].

Deniz tasimaciliginda yapilan her sefer ayri bir 15 emri olarak kabul edilir. Bu stiregte
olusan maliyetler hizmet siireci ¢iktisina yiiklenerek birim maliyetler hesaplanir. Deniz
tasimaciliginda da siparig maliyeti sistemi daha uygun bir yontem olarak belirmektedir. Bu
firmalarda her sefer i¢in bir dosya numarasi verilerek konu sefer ile ilgili ortaya ¢ikan
detaylandirilmis maliyetler olan faturalar bu dosyada yer alir. Sefer sonunda bakilan toplam

maliyet ise sefer maliyetini ortaya ¢ikartir (Erdogan, Saban, 2006 : 234).

Bir sefer maliyeti, ger¢eklesmis sabit maliyetler ile sefere 6zel olusan degisken ve
genel idari giderlerin toplamina denir. Bir maliyet sistemin 1yi isleyebilmesi i¢in giderlerin

sabit ve degisken giderler olarak ayrilmasi gereklidir.
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Deniz tasimacili1 isletmesinde biitlin gider ve gelir kalemleri ait olduklar1 sefer ve
gemisine gore ayrilir ve dosyalanir. Gemi yonetimi, geminin gilinliik giderleri ve yonetim

idaresinin giderlerini kapsamaktadir. Amagsiz olarak yapilan bir faaliyet diisiiniilemez.
Armator agisindan seferlik olan giderler;

Yiikleme liman1 masraflari - tahliye liman1 masraflart
Bogazlarin giris ¢ikis masraflari

>
>
»  Yakit masraflar1 ( dolu ve bos iken)- limanda harcanan yakit masrafi
»  Navlun iizerinden broker komisyonu

>

Giinliik gemi igletim maliyeti * Toplam sefer siiresi olarak belirlenir (Esmer,

Yilmazel, 2005: 202).

2.7.2. Demuraj

Tiirkge de siirastarya olarak bulunan bu sozciik ile daha 6nceden belirlenmis operasyon
sliresinin asildig1 zaman tasitanin tasiyana Odemeyi kabul ettigi ticret anlamina gelir

(Akdogan, 1988: 99-100).
2.7.3. Dispec

Tiirkce de dispeg olarak bulunan bu sozciik yukarida bulunan demuraj- siirastarya’nin
tam tersidir. Tasitanlar operasyonu hizlica sonlandirip izin verilen yiikleme - tahliye
stirelerinin altinda tamamlarsa gemi sahipleri olan tagiyanlardan talep etmek haklarina sahip

olurlar.

Dispe¢ iicreti cogunlukla demuraj’in yarist olarak kabul edildigi gibi ©° Free
Despatch’’ de denilerek adi gegen tasimada dispe¢ 6denmeyecegi anlamina gelen kullanima

da sahiptir.

Fazla olarak yazilan veya yazilmasi planlanan astarya giinleri navlunu arttirabilecegi

gibi giin sayisinin diisiiriilmesi de navlunu azaltabilir (Akdogan, 1988: 99-100).

57



2.8. Kiralanms Gemi Operasyon Siireci

Gemi kiralama siireci bittigi andan itibaren operasyonel siirece gecis baslar.

Gemi kiralama siireci bitiminde konu sefer ile alakali operasyonda ki taraflarla iletisime

gecerek gerekli hazirliklarin baslatilmasi i¢in anlik ve giinliik diizenli bilgilendirmelerin

yapilarak verimliligin optimum diizeyde tutulmasi amaglanir (Sendur, 2015: 37-39).

Yapilan arastirma sonucu elde edilen verilere gore bu siirecte bulunan firmalar

acisindan gemi kiralanmasi yapildiktan sonra operasyon siirecinde yiiriitiilmesi gereken ana

faaliyetler ise asagidaki gibi siralanabilir:

YV V V V V V VYV V V VYV V V VY

Gemi kaptaninin bilgilendirilmesi

Alict ve satici firmalarin bilgilendirilmesi

Acentelerin atanmasi ve bilgilendirilmesi

Yakit ve kumanyalarin nerelerde tedarik edilecegi programinin yapilmasi
Survey belirleme islemi

Giinliik bilgilendirmelerin yapilmasi

Limanlarda operasyonel hazirlik yapilmasi ilgili kuruluslarin bilgilendirilmesi
Yiikleme - Tahliye operasyonlarinin takip edilmesi

Navlun 6demelerinin takip edilmesi

P&I konularinin yiiriitiilmesi

Glimriikleme i¢in gerekli evrak islemleri takibi

Liman i¢i kara nakliyesini saglayacak araglarin programlanmasi ve hazirlanmasi
Personel degisikligi islemleri takibi, insan kaynaklar1 departmani ile

koordineli galisma (Sendur, 2015: 37-39).
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28.1. Onemli yiik ve operasyon evraklann o6zellikleri

Konsimento:

¢

Latince olarak * cognescere *’ kelimesinden gelen tamimak — kabul etmek fiilinden

gelmektedir. Kisaca ( B/L ) olarak yazilir (MDTO, 2016: 99).

Kiymetli evraktir. Yiikiin hangi kosullarda tahliye edilecegini belirtir. En 6nemli
ozelligi ciro edilebilir olmasidir. Yiik miktar1 ve cinsi, satici, alici, ihbar adresi, tarih gibi

onemli bilgileri igerir (Akdogan, 1988: 151).

Bir tasima senedi/tasima belgesi olarak ta tanimlanabilir. Uluslararasi yapilan bir
ticarete konu olan yiikler ile ilgili satilma, tasinma, sevk etme ve diger sartlar1 Milletlerarasi
Ticaret Odasi tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde; bir maddenin amaglarina
dontik olarak konu ticarete taraf olan kurumlarin talep ve talimatlari {izerine veya bazi
durumlarda kendi adina islem yapan ‘> Amir Banka’’ nin akreditif sartlarina baglanan vesaik

karsiliginda yapilmaktadir (MDTO, 2016: 99).

Kongimento, gonderici firmanin talimat beyanina ve gemi kaptani tarafindan

onaylanmis olan yiikleme ordinosuna veya °’ mate’ receipt *’ ¢ gore diizenlenir (MDTO,

2016: 99).
Kongimento iizerinde asagidaki bilgiler bulunur:

Kaptanin ad1 ve soyadi,

Geminin ad1 ve tabiiyeti,

Yiikletenin ad1 ve soyadi /Ticaret unvana,
Gonderilenin adi ve soyadi /Ticaret unvant,
Yiiklemenin yapilacagi liman,

Tahliyenin yapilacagi liman veya buna dair talimat alinacak yeri,

vV V.V V V VYV V

Gemiye yiiklenen veya taginmak {izere teslim alinan mallarin;
»  Cinsi,

Olgiisii

Sayi, tart1 veya adeti,

Markalari,

YV V VYV V

Haricen belli olan hal ve maliyeti,
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»  Navluna ait sartlar,
»  Tanzim olunan niishalar (Sendur, 2015: 46).

Konsimentolar diizenlenme sekillerine gore tesellim ve yiikleme konsimentolar

olarak ikiye ayrilir.
1- Teselliim Konsimentolari:

Yikiin tagiyan tarafindan bizzat teslimi, kontrol ve sorumlulugu altina alinmasini
gosteren ve konu gemiye yiiklenmek tizere diizenlenen, daha sonra gondericiye teslim edilen
kongimento tiirtidiir. Bu tiir konsimentolar planlanan yiik ve gemi detayina gore hazirlanir.
Kesinlik kazanmadig1 i¢in pek giivenli evrak olarak goriilmemektedir. Evrak {izerinde ** On
Board °’ ibaresi bulunmamasi yani yiikiin gemide oldugunun kanitlanmasi bilgisi
olmadigindan  armatorler tarafindan tercih edilmemekle birlikte giliniimiizde

kullanilmamaktadir.
2- Yiikleme Konsimentolari:

Konu yiikiin belirlenmis sefer sayisi ile konu gemiye yiiklendiginin detaylarini igeren,
tizerinde > On Board’’ ibaresi bulunan ve tarihi yer alan konsimento tiiridiir. Gliniimiizde
kullanilan ve itibar edilen konsimento tiiriidiir. Cogunlukla yiikleme kaydi akreditiflerde

Clean on Board’’ olarak yer alir (MDTO, 2016: 102).
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Resim 2.27.‘de Kongimento 6rnegi gosterilmektedir.

CODE NAME: "CONGENBILL". EDITION 1994
Tpper

BILL OF LADING

Consignee

Notity

Vessel Port of load

SNPPErY QRSCIPLION G GOOTs

SHIPPED

B/L No

COPY
NON NEGOTIABLE

Freight navable at
Numberof ongm. i

Page 2

Resim 2.27. Konsimento Ornegi
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Yiikleme Talimati:

Hem ytikleyici hem de donatan ve tasiyici acente agisindan her anlamda degerli bir
belgedir; yiikleyici ile mali tasiyan arasindaki tasima sozlesmesinin baslangicidir.
Bu talimat, ilgili mali ihrag¢ eden sirketin antetli kagidina yazilmali, firmanin kage ve imzasi

mutlaka tizerinde bulunmalidir [45].

Resim 2.28.‘de Yiikleme talimat1 6rnegi gosterilmektedir.

Referansimur /! Our Referonce

Referansinz { Your Reference

Gidecegi Yar / To

Gandaren/Trom

DikkaunarAttanton Fax No

SHIPPER

CONSIGNEE

NOTIFY

DESTINATION

THE AGENT OF DELIVERY

CTR NO

Shippment No

SHIPPING MARKS
PACKING

DESCRIPTION OF GOODS :

NR OF CASES WEIGHT ROSS WEIGH

FREIGHT PREPAID -

CELIVERY ADRES

Harmonsed Code Nr

Agiklama

Resim 2.28. Yiikleme Talimati Ornegi
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Mate’s Receipt (2.Kaptan Makbuzu):

Mate receipt yiiklerin gemiye yiiklendigini gosteren belgedir. Kiymetli evrak

niteliginde degildir. Her giiniin sonunda ytliklenen miktar 2.kaptan tarafindan imzalanarak
belirtilir (Sendur, 2015: 48).

Resim 2.29.‘da Mate receipt 6rnegi gosterilmektedir.

YUKLEME
ORDINOSU
MATE'S RECTTOT

SHIPPER

CONSIGNEE

NOTIFY

VESSEL

PORT OF LOADING

PORT OF DISCHARGE

MARKA VE NUMARALAR KAPLARIN ADEDI, NEV'l VE MUHTEVAS DARALI AGIRLIK
MARKA V UMARALAR L
4G GROSS
MARKS AND NOS L
TARIH DATE
2. KAPTAN CHIEF MAN
MESRUHAT REMARKS

Resim 2.29. Mate Receipt Ornegi
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Manifesto:

Geminin varig limanlarmma gore gemideki yiikiin tim Ozelliklerinin yazildig1 bir
dokiimandir. Yiikleme limaninda ki acente tarafindan konsimento igerigine gore hazirlanir

(Sendur, 2015: 49).

Manifestonun iist kisminda; gemi adi, yiikleme limani ve hareket tarihi, tahliye liman
yazilidir. Alttaki ¢esitli kolonlarda ise konsimento numarasi, paketlerin markalari, paket
sayis1, yiikleyici ve gonderilen adlan, varsa bildirim adresleri, agirlik, 6lgtli, gibi bilgiler

bulunur.

Resim 2.30.‘da Manifesto ornegi gosterilmektedir.

TY SHIPPING AGENCY MV From
MERSIN-TURKEY Vo To
MANTREST OF CARGO O
B/L  Shippers Consignees Notify G00DS Gross  FREIGHT
No Mark Nos.  Contents weight
Packaces

Resim 2.30. Manifesto Ornegi
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Bosaltma Ordinosu:

Tahliye limaninda en son konsimento hamiline, konsimentoyu tasiyanin acentesine
ibraz1 lizerine, giimriik islemlerini ayarlayip konu yiikiin limandan g¢ekilebilmesi verilen
belgeye denir (Sendur, 2015: 49).

Resim 2.31.‘de Bosaltma Ordinosu 6rnegi gosterilmektedir.

No
ACENTE ADI - GEMI ADI
OZET BEYAN TARH SEFER NO/BAYRAGI:
OZET BEYAN NO I9BU KONSIMENTO ALICI NUSHASI OLUP, BU BEL
- NITELIKLERI BELIRTILMIS ESYANIN:
(OZET BEYAN SIRANO
ANA KONSIMENTO NO:
ARA KONSIMENTO NO.
TOPLAM KAP ADEDI TESLMINDE BIR SAKINCA BULUNMAMAKTAD
TOPLAM AGIRLIK
GUMRUK ISLEMLER| TAMAMLANMISTR
AMBAR MEMURU/KOLCU
vodonnd 20,
TESLM ALAN LIMAN AMBAR MEMURU
‘Jid® -

Resim 2.31. Bosaltma Ordinosu
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Teminat Mektubu:

Konu gemi ile taginan yiik i¢in diizenlenen konsimento tahliye limanina ulagsmadigi
zaman malin gonderici firmasi tarafindan hazirlanan igerisinde gonderici firmanin antetli

kagidina hazirlanarak;

»  Tarih, gemi, sefer, yiik detaylari, konsimento tarihi ve numaras: detaylarini

icerir.

Konu yiikiin gondericisi tarafindan alic1 firmaya konsimento olmadan teslimi igin

garanti verdigini belirten ve armatorii de bilgilendiren bir belgedir [46].
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Olaylar Cizelgesi — Statement of Facts ( SOF ) :

Konu geminin limana varigindan limandan ayrilisina kadar gecen siirede ve yiikleme

-bosaltma sirasinda gecen biitiin olaylarin yazildig1 ( operasyonun baslamasi, bitimi, hava

durumu etkileri vb.) evraktir.

Resim 2.32.‘de Olaylar Cizelgesi 6rnegi gosterilmektedir.

1-Agents Lsranoanr sTaTEMENT OF FACTS (SHORT rORM) R PAGE 1
FHE BALTIC AND INTERNATIONAL MARITIME CONFERENCE (BIMCO)
AND THE PEDERATION OF NATIONAL ASSOCIATIONS
OF THE SHIP BROKERS AND AGENTS (FONASEA)
2-Vessel's Name : 3-Port
/ 5-Vessel berthed
6-Loading commenced | 7-Loading completed
8 - Cargo
N/A N/A
11-Cargo documents on board  |12-Vessel sailed
13-Charter Party 14-Working hours / meal hours of the port
15-8ill of Lading weiaht 16-Outturn weight
N/A
17-Vessel arrived on roads 18 \pasel Ancnored
19- Notice of readiness tendered 20. Customs clearance (arr.)
21.- Next tide available 22.Pnot onboard for berthing
DETAILS OF DAILY WORKING
Hours worked |Hours stopped | NO. Of Quantity Remarks
Date Day From To From To | Gangs load / disch.
16.06.2019 SUN 02:00 NOR TENDERED
02:00| 24:00 WAITING FOR BERTHING
17.06.2019 MON 00:00 | 24:00 WAITING FOR BERTHING
18.06.2019 TUE 00:00| 10:15 'WAITING FOR BERTHING
15:15| 10:50 P.O.B AND ALL FAST
10:50 | 15:40 WAITING FOR LOADING DUE TO HOSE CONNECTION
AND INITAL DRAFT SURVEY
15:40 | 24:00 LOADING COMMENCED / CONTINUED
19.06.2019 WED 00:00 | 24:00 CONTINUED LOADING
20.06.2019 THU 00:00 | 12:15 CONTINUED LOADING / COMPLETED
12:15| 13:15 FINAL DRAFT SURVEY
rkamurk.l :
Place and Date: Name and signature (Master)
Name and Signature (Agents) Name and sianature ( for the Charterers/Shippers/Receivers)

Resim 2.32. Olaylar Cizelgesi

Bu evraktan yola ¢ikilarak konu geminin konu limanda gecirdigi operasyonel siire

hesaplanir ve armator — kiraci arasinda imzalanmis kiralama sézlesmesi maddelerine gore

olugsmus olabilecek demuraj veya dispe¢ miktar hesaplart yapilir (Sendur, 2015: 138).
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Hazirhik Mektubu — Notice of Readiness (NOR ) :

Konu gemi kaptaninin, kiractya imza karsilig1 verdigi ve geminin gelis giin ve saatinin,
yiik detaylarinin, liman detaylarinin yer aldig1 ve geminin biitiin imkanlari ile yiikleme veya

bosaltmaya hazir oldugunu bildiren bir evraktir.

Resim 2.33.‘te Hazirlik Mektubu 6rnegi gosterilmektedir.

M/V PORT:

DATE:

TO WHOM IT MAY CONCERN

NOTICE OF READINESS

DEAR SIRS,

THIS IS TO INFORM YOU THAT M/V

UNDER MY COMMAND ARRIVED ON ROAD OF THE PORT

TODAY 16 OF JUNE 2019 AT 02:00 HRS LT AND IS
TO LOADING CARGO

IN ALL RESPECT READY
TO BE ACCEPTED

AS PER TERMS, CONDITIONS AND EXCEPTIONS OF THE

RELEVANT CHARTER PARTY.

MASTER OF M/V”» NOTICE ACCEPTED:

Resim 2.33. Hazirhk Mektubu

Bu belgenin detaylar1 ve yapilan kiralama s6zlesmesinde ki hazirlik mektubu ve zaman

sayimi ile ilgili maddeler dikkate alinarak konu olan operasyonun zaman sayimi

baslatilmaktadir.

Belge kiraci tarafindan alindigi zaman kage ve imza yapilarak sunulan bu hazirlik

mektubunun gegerliligi kabul edilmis olmaktadir [47].
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Broker Komisyon Faturasi:

Brokerler konu tasima i¢in s6z konusu olan {izerinde anlasilmis kiralama
s0zlesmesinde hangi tarafin brokeri oldugunu veya tek bir kloz ile konu baglant1 {izerinden

komisyon oranini hangi taraftan alacagini belirtir.

Resim 2.34.‘te Broker Komisyon Faturasi 6rnegi gosterilmektedir.

TY SHIPPING AGENCY CO.
TY GEMI ACENTELIGI

Turan YAKICI

BROKERAGE INVOICE NO.0003/27.06.19
TO
VESSEL MV
CcP DD 02/06/19
FREIGHT 3090,000 MT X 12,50 USD USD 38.625,00
B e e e T o e o T e SO SRFEIFT IR
TTL USD 38.625,00
COMMISSION 3.75 % usD 1448,43

TOTAL IN OUR FAVOUR USD 1448,43

PLEASE REMIT THE AMOUNT OF USD 1448,73 ONLY TO THE FOLL BANK ACCT:

BANK
BRANCH
ACCOUNT
IBAN No
BENEFICIARY

Pirireis Mah.1112 Sk. Sagdi¢c Apt. No:. 14/B 33110 MERSIN / TORKIYE
Phone: +90 324 328 92 16 - Fax: +90 324328 92 27 - Mobile: + 90 533 619 49 12 - Web Site: www.tyshipping.com.tr

Resim 2.34. Broker Komisyon Faturasi

Bu iicret icin firma kendi antetli kagidina konu sefer detaylarin1 ve komisyon miktarini

iceren bir fatura hazirlayip 6demeyi yapacak olan firmaya gonderir (Sendur, 2015: 32).

Komisyon oranlar1 genellikle toplam navlun {izerinden % 1,25 veya % 2,50 oranina

kadar yazilabilir (Sismanyazict, 2011).
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Navlun Faturasi:

Armatdr (donatan) tarafindan konu sefer i¢in hazirlanan bir faturadir. Kiralama

s0zlesmesinde belirtilen zaman igerisinde navlun édemesinin yapilmasi i¢in kiraci firmaya

gonderilir (Sendur, 2015: 140).

Resim 2.35.‘te Navlun Faturasi 6rnegi gosterilmektedir.

COMMERCIAL INVOICE

FM
Date
TO
Description :
Descriptions USD.

- B/L figure: usD

AMOUNTS TO PAID

US dollars only
Bank details:
Beneficiary:
BANK
Address:
Swift :
Bank account No

IBAN:

INTERMEDIATE BANK

With the best regards

Resim 2.35. Navlun Faturasi
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Zaman Sayimm Hesabi Belgesi:

Konu sefer ait olan kiralama s6zlesmesinde yer alan birka¢ kloz kullanilarak, daha
onceden belirlenmis yiikleme ve tahliye zamanlar1 iizerinden konu geminin operasyon

yaptig1 limanda o operasyona ait belirlenen siireleri asip asmadigini anlamak ig¢in yapilir
(Sendur, 2015: 138).

Resim 2.36.‘da Zaman Sayimi Hesab1 Belgesi 6rnegi gosterilmektedir.

Working table

Vessel's name: acorus

Port of loading: kherson Port of discharging:

Cargo: Ammonium Sulphate in bulk Cargo quantity: 5675,418 Mts

Vessel Arrived: 21:45 24.01.2015 Berthed:

NOR Tendered: 2145 24.01.2015 NOR Accepted: As Per C/P

Loading Commenced: 08:00 26.01.2015 Loadiing Completed

Laytime Commenced: 14:00 28.01.2015 Laytime Allowed: 1,41885 Days

Loading Rate: 4000 mts/d

Load/Disch Rate: wwds

Demurage: $2 000,00 PDPR Despatch: $1000,00 PDPR

Date Day of From To Time In- Remarks/details Calculated TIC TIL |
week used (hrs) | dex end of laytime this date TTC

20115 Sat 2145 24:00:00 2:15:00, vs! arrived. Nor tendered 26.01.2015 10:03 0,000 ] 0,000
250115 Sun 00:00 13:50:00 13:50:00 passage to kherson 26.01.2015 23:53 0,000 | 0.000
250115 Sun 13:50 24:00:00 10:10:00 Kherson road. Waiting for berthing 27.01.2015 10:03 0,000 { 0,000
260115 Mon 08:00 19:30:00 11:30:00] *+ [V START to count. Awa berthing 27.01.2015 18:03 0479 | 0479
260115 Mon 19:30 24:00:00 4:30:00 rain. NTC 27.01.2015 22:33 0,000 | 0479
270115 Tue 00:00 2:00:00 2:00:00, rain. NTC 28.01.2015 00:33 0,000 | 0479
270115 Tue 02:00 16:30:00 14:30:00]  * fowa bert 28.01.2015 00:33 0,604 | 1,083
270115 Tue 16:30 17:15:00 0:45:00 berthing. Al fast. NTC 28.01.2015 01:18] 0,000 | 1,083
270115 Tue 17:15 19:15:00 2:00:00 Draft Survey. NTC 28.01.2015 03:18] 0,000 | 1,083
270115 Tue 19:15 20:00:00 0:45:00] *  fowa loadin 28.01.2015 03:18 0,031 ] L115
270115 Tue 20:00 24:00:00 4:00:00f * [LoADIN 28.01.2015 03:18 0,167 | 1,281
280115 Wed 00:00 1:40:00 1:40:00] * [Loapin 28.01.2015 03:18; 0,069 | 1351
280115 T Wed | o 4:40:00 3:00:00 rain. NTC 28.01.2015 06:18 0,000 1351
280115 Wed 04:40 15:00:00 10:20:00f *  [Loapi 28.01.2015 06:18 0431 1,781
280115 Wed 15:00 17:40:00 2:40:00 drft Survey.Cargo dcos on board. N| 28.01.2015 06:18 0,000 | 1,781

TOTALS: 83:55:00 Hours 1,781

Demurrage 0,3624 days Demurrage to be paid: §72479

Despatch No Despatch days Despatch to be paid: Not applicable

Page |

Resim 2.36. Zaman Sayim Hesabi Belgesi
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Demuraj ve Dispe¢ Faturasi:

Belirlenmis olan yiikleme ve tahliye operasyon siiresinin asilmasi veya daha erken

stirede operasyonun bitmesi durumunda taraflarin birbirlerine hazirladiklar1 faturalardir
(Akdogan, 1988: 99-100).

Resim 2.37.‘de Demuraj ve Dispe¢ Faturasi 6rnegi gosterilmektedir.

COMMERCIAL INVOICE

FM:
Date

TO: Mssrs.

Description

Descriptions USD.
usp

DEMURRAGE : LOADING AND DISCHARGING OPERATION

AMOUNTS TO PAID
USD DOLLAR only

Bank details:
Beneficiary:

BANK :
Address:

swip .

Bank account No:
BAN:

INTERMEDIATE BANK :

With the best regards

Company email
email
Site:

Resim 2.37. Demuraj ve Dispec Faturasi
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Sorvey Raporu:

Resim 2.38.‘de Sorvey Raporu 6rnegi gosterilmektedir.

VESSEL : DATE : N
CARGO : RUSSIAN MILL.WHEAT IN BULK PORT : SAMPORT-SANAYI-
B/L QUANTITY : 3070008 MT SAMSUN
DRAUGHT SURVEY REPORT
INITIAL SURVEY FINAL SURVEY
DATE & TIME : DATE & TIME :
WEATHER (SEA CONDITION) WEATHER (SEA CONDITION)
MCT +50 : 104,15 MCT -50 MCT +50 : 89,05 MCT -50
LIGHT SHIP LIGHT SHIP
SEA WATER DENSITY SEA WATER DENSITY
DEDUCTABLE WEIGHTS DEDUCTABLE WEIGHTS
BALLAST WATER BALLAST WATER
FRESH WATER FRESH WATER
FUEL Ol FUEL OIL
DIESEL OIL DIESEL OIL
LUB OIL LUB OIL
OTHER OTHER
TOTAL LIQUID TOTAL LIQUID
DRAUGHTS DRAUGHTS
FORE  MIDSHIP AFT FORE  MIDSHIP AFT
PORT PORT
STBD STBD
MEAN MEAN
CORR CORR
CORR'D CORR'D
MEAN CORR'D FORE / AFT MEAN CORR'D FORE / AFT
MEAN OF MEANS MEAN OF MEANS

MEAN CORR'D FOR DEP.
CORRESPONDING DISP.
APPERANT TRIM

CORR'D TRIM

TPC

LCF

MZ (MTC+50)-(MTC-50)
LBP

I ST TRIM CORR

2 ND TRIM CORR

TOTAL TRIM CORR.
CORR'D DISPLACEMENT
DISP. CORR'D FOR DENSITY
DEDUCTABLE WEIGHTS
NET DISPLACEMENT

NET DISPLACEMENT LOADED
NET DISPLACEMENT LIGHT
TOTAL WEIGHT OF CARGO

MEAN CORR'D FOR DEP.
CORRESPONDING DISP.
APPERANT TRIM

CORR'D TRIM

PC

LCF

MZ (MTC+50)-(MTC-50)
LBP

1 ST TRIM CORR

2ND TRIM CORR.

TOTAL TRIM CORR.
CORR'D DISPLACEMENT
DISP. CORR'D FOR DENSITY
DEDUCTABLE WEIGHTS
NET DISPLACEMENT

MT

Resim 2.38. Sorvey Raporu
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2.9. Kiralanms Geminin Operasyon Siirecinde Ki Oyuncular:
Armator:

Bir gemi satin alarak deniz ticareti yapmaya girisen ve gemi sahibi olarak ticarette rol
alan kisilere denir. Donatan olarak ta bilinir. Tiirk Ticaret Kanununda yasaninn 946.

Maddesinde donatan i¢in su tanim yer alir.
“’Madde 946 : Donatan gemisini deniz ticaretinde kullanan gemi sahibine denir. *’

Kendisine ait olmayan bir gemiyi ismine deniz ticaretinde kaptan marifeti ile veya
bizzat kendisi kullanan kimseler, ii¢ilincii partilerle olan iliskilerinde donatan sayilir. Bu

tanim i¢in uluslararasi ticarette > Disponent Owners °” kullanilir.
Armatorlerin belli bagliklar altinda toplanan sorumluluklar: vardir. Bunlar;

Kredi ve faiz 6deme sorumluluklar
Personele kars1 sorumluluklar
Geminin donatilmasi ile ilgili ulusal ve uluslararasi sorumluluklar

Tasinan yiike kars1 sorumluluklar

vV V V V V

Ucgiincii sahislara kars1 sorumluluklar
Gemi sahipleri gemilerini ya kendileri igletir ya da kiraya vererek ¢alistirabilirler.

Armatorler kendi tlkelerinin yasalarini bilmek zorundadirlar. Bunlarin disinda da
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitlerinin almis oldugu kararlar1 takip etmeli ve bunlart

uygulamalilardir.

Armatorler imzalamis olduklar1 tasima sozlesmeleri ve konsimento iizerinde ki
maddelerde belirtildigi gibi tasidig1 yiike ve sahibine karst sorumluluklarini detayl sekilde

belirtirler.

Armatorlerin  iligkide olduklar1  kuruluslar arasinda asagidaki  kuruluslar

bulunmaktadir.

»  Bayrak Devleti
»  Klas kuruluslari

»  Sigorta kuruluslar1 ( Koruma ve Tanzim - Tekne ve Makine )
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>  Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii

»  Baltik Denizi ve Uluslararast Denizcilik Konseyi (Akdogan, 1988: 175-176).
Yiikleyici ( Satic1 ) — Alic1 Kurumlar:

Ticaret iki taraf arasinda degisimi konu olan mal veya para ile yapilan mal ve hizmet
aligverisi olarak tanimlanmaktadir. Paranin kesfi ile bu operasyon daha kolay hale gelmis ve
yayginlagmistir. Tasimaciliginda gelismesi ve yayginlagmasi ile ticareti diizenleyen

kanunlar ¢ergevesinde ticaret giinlimiizde ekonominin merkezinde yer almaktadir.

Ticarete konu olan durumlarda mal veya mal gruplarinin goénderici( satic1 ) ve alict
firmalar1 rol almaktadir. Bu taraflar ticaret bagslamadan 6nde bir satis s6zlesmesi hazirlayip
imzalayarak bu ticarette taraflara ait rolleri ve sorumluluklari belirtmekte ve resmiyet

kazandirmaktadirlar.

Dis ticaret satis sozlesmelerinde ise Milletlerarast Ticaret Odasi standart teslim
sekillerini ifade eden ve ticari sozlesmelerde kullanilabilen bir dizi kavram geligmistir.

Uluslararasi ticaret te en ¢ok incoterms’ ten yararlanilmaktadir.

Satict firma yiikleme limani, alici firma ise tahliye limani lojistik operasyon

organizasyonlarmdan sorumludur (M.E.B, 2011).

Yukar da ki gibi belirtildigi lizere satic1 ve alic1 sdzlesme yaptiklart zaman ticaret
baslamis kabul edilir. Yiiklerin tasinmasinda hangi tarafin ne sorumlulugu oldugu, bu
sorumluluklar gerceklestirilmedi takdirde uygulanacak adimlar, risklerin ve operasyonlarin

nasil boliisiilecegi acik¢a yazilmalidir.
Basit bir s6zlesmede asagida ki maddeler yer almaktadir;

Yiikiin cinsi ve kalitesi
Yikiin miktar

Yiikiin fiyat:

Yiikiin teslim yeri ve zamant
Odeme sekli

Odeme yeri ve zamani

vV V.V V V VYV V

Anlagmazliklarin ¢6zimii
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Uluslararas ticari sézlesmelerde bulunmasi gereken ana maddeler ise;

Taraflarin isimleri ve adresleri

S6zlesmenin konusu ve kapsami

Sozlesmedeki tanimlar

S6zlesme konusu malin miktari

So6zlesme konusu malin satig bedeli

Masraflarin ve giderlerin taraflar arasinda nasil paylasilacagi
Odeme sekli

Teslim sekli

Sevk tarihi

Gecikme cezasi

Ambalajlama ve tasima sekli

Gozetim raporu

Miicbir sebep, beklenmeyen hal sartlarinin belirlenmesi
Sozlesmedeki hukuk se¢imi

S6zlesmede sorunlar olusmasi halinde anlagsmazliklarin ¢ézimii

Satis sozlesmesi disinda varsa yardimei sdzlesmeler

vV V.V VYV V VYV VYV V V VYV V V VYV V V V VY

Taraflarca onaylanmasi [48], (Duman, 2019).

Bu bilgilerden yola ¢ikilarak;

Taraflar arasinda yapilan satis s6zlesmesine bagli olarak olusacak giderlerin hangi
taraflara paylastirilacagi belirtildikten sonra roller belirlenir. Denizcilik sektdriinde kuru ytik
tasimalarinda yapilan satis s6zlesmelerinin 6nemi ise gemi navlunu ddemesinin yiikiin alict

firmasi tarafindan m1 yoksa satici firmasi tarafindan mi1 yapilacaginin belirlenmesidir.
Incoterms:

Uluslararas1 Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen, konu yiikiin tasinmasi ile teslimi
sirasinda ki sorumluluklarin ve 6demelerin hangi taraflar arasinda dagiliminin olacagim

belirleyen kurallardir [49].
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Tiim Tasima Sekillerinde Kullanilan Teslim Sekilleri:
EXW- Ex Works:

Ihracat¢1 firmanin isyerinde teslim; Biitiin giderler ve rizikolar ithalat¢1 firmaya ait
olarak yiikiin ihracat¢inin depo ya da fabrikasi gibi belirlenmis yerlerinde teslim edilmesidir

[49].
FCA- Free Carrier:

Tastyiciya teslim anlamina gelir. Konu yliikiin ithalat firmasinin belirledigi tasiyiciya

ihracat firmasinin iilkesinde belirlenen yerde teslim edilmesidir [49].
CIP- Carriage and Insurance Paid to:

Tasima iicreti ve sigorta ddenmis olarak teslim anlamina gelir. Ihracat¢i firmanin

tagima {licreti ve sigorta masrafini ithalatci firmanin iilkesinde belirlenmis yere kadar 6der

[49].
CPT- Carriage Paid To:

Tasima iicreti ddenmis teslim anlamina gelir. Thracatc1 firmanin tasima iicretini dder,

sigorta ve diger masraflarin ithalatg1 firmaya ait olur [49].
DAT- Delivered at Terminal:

Terminalde teslim anlamina gelir. Biitiin masraflar ve rizikolar ihracatci firmaya aittir,
konu yiikiin ithalatg1 firmanin tilkesinde belirlenen liman/terminalde aragtan tahliye edilerek

teslim edilir [49].
DAP — Delivered at Place:

Belirlenen yerde teslim anlamina gelir. Konu yiik ithalat¢ci firmanimn iilkesinde

belirlenen adrese vergiler harig biitiin masraflar ddenmis olarak teslim edilir [49].
DDP - Delivered Duty Paid:

Glimriik vergileri 6denmis halde teslim anlamina gelir. Konu yiikiin ithalat¢1 firmanin

tilkesinde biitiin masraflar ve giimriik vergileri ddenmis olarak teslim edilmesidir [49].
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Deniz ve i¢ Sularda Kullamlan Teslim Sekilleri:
FAS - Free Alongside Ship:

Gemi yaninda teslim anlamina gelir. Konu yiikiin belirlenen deniz tasima aracina

yiiklenmek tizere rihtim veya yiikleme alanina teslim edilmesidir [49].
FOB - Free on Board:

Gemi bordasinda teslim anlamma gelir. Konu yiikiin belirlenmis deniz tasitina
yiiklenerek ithalatgr firmaya tasima, sigorta gibi maliyetleri ve sorumluluklar
devredilmesidir [49].

CFR — Cost and Freight:

Navlun 6denmis halde teslim anlamina gelir. Konu yiikiin belirlenen deniz tasitina ait
tasima bedelinin (navlun) ihracat¢1 firma tarafindan, sigorta ve diger giderlerin ithalatci

firma tarafindan 6denmesidir [49].
CIF - Cost, Insurance and Freight:

Masraflar, navlun ve sigorta 6denmis olarak teslim anlamina gelir. Yiikleme masraflar
ile konu yiikiin ithalat¢1 firmanin {ilkesinde belirlenmis teslim alanina kadar tasima masrafi

ve sigorta masrafinin ihracatgi firma tarafindan 6denmesidir [49].
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Cizelge 2.10.’da Incoterms gdsterilmistir.

Cizelge 2.10. Incoterms

Tasuma Arac i

B v I U —

Arrct code

|
MASRAFLAR |

LS. PR BaNE LaANRTARPTT of shivment)

Cost and Freighr (.. named place of destination)

MASRAFLAR

i

ECREDELL S laCRTA TE NavL U

RISKLER

Ceost, Insurance and Freight (... named place of destinarion)

MMakliveci Deposu Aikleme Adans ES T
E::?noaalvﬁa‘;.‘#az LC_!:“ ?EI;‘FM(.. mamed port of shipment)
6 RISKLER * s
RISKLER h FOR

MASRAFLAR

CFR

CIF

KAYNAK: [49]

Cizelge 2.11.’de Incoterms gosterilmistir.

Cizelge 2.11. Incoterms

- A e ., sicoTmmus
- pi

Delivercd At Terminal (. named place)

ad ALTEEs (- memed mlace

MAS R A L AR
DELIVERED DUTY PalD

oM e LB D s g SLamAk TR

MASRAFLAR

KAYNAK: [49]
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Gemi Broker Firmalari:

Taraflar arasinda yogun bir miizakere, yazisma ve pazarlik siireci gerceklestirerek
mutabakat saglamasi sonucu hazirda bulunan tasima maddelerini neticeye baglayan kisi

veya kisilere denir.

Diinya deniz ticaretinde yaklasik 150 sene 6nce kurulmus olan bu meslek dali Bat1 da
son derece gelismis, deneyim kazanmis ve uzmanlagmistir. Bu sayede diinya ¢apinda itibar

kazanmustr.

Giliniimiize kadar olan donemde gemi brokerleri deneyimlerinin yaninda genis bir
istihbarat agma sahip olmus ve gilincel teknolojiyi de konu is kolunda kullanarak
uzmanlagmistir. Ayn1 zamanda bu kuruluslar kendi iilkelerinde ki kanunlarla diizene girmis

ve faaliyetleri kontrol altina alinmistir.
Yetkilerine ve verdikleri hizmete gore ii¢ grupta incelenebilir;

»  Tek Yetkili (Exlusive) Brokerlik:
Yiik ve/veya gemi sahibinin tek broker firmasi ile anlagmasi ve yetkili kilmasi
sonucu onunla c¢alismasina denir.

»  Yan Yetkili (Semi - Exlusive ) Brokerlik:
Yiik ve/veya gemi sahibinin birka¢ broker firmasini yetkilendirerek onlar ile
calismasina denir.

>  Rekabete Dayal (Competitive) Brokerlik:
Bu brokerlik tiirtinde genel anlamda yetkilendirilme yoktur. Brokerlar mevcut
yiik ve gemi durumlarinmi takip ederek uygun eslesmelerde olanlar1 bir araya

getirerek baglant1 yapmaya ¢alisir (Sendur, 2015: 34).

Ivedi sekilde diisiiniip karar verme, denizcilik sektdriinde deneyim sahibi olma,
gemilere dair teknik donanim bilgisine sahip olma, deniz hukuku ve ticareti ile ilgili bilgi ve
deneyime sahip olma sonucunda brokerlik faaliyeti gerceklestirilebilir. Yani uzmanlik

gerektiren bu alanda sorumluluklar asagida ki gibi siralanabilir.
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Brokerin sorumluklart:

A\

Gemiye yiik ylike gemi bulmak, bu bir brokerin asli gérevidir

Bilgi kaynag1 olmak, istenildiginde gerekli bilgiyi miisterilerine sunmak
Temsil ettigi Armator ve Kiraciya Piyasa’nin gidisati hakkinda bilgi vermek.
Gelecege doniik kestirmeler ve piyasa analizi yapmak.

Kiralama Miizakerelerinde kullanilan terim ve maddeler hakkinda temsil
ettigi taraflara bilgi saglamak.

Taraflar arasinda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziilmesinde aracilik etmek ve
katki saglamak.

Sozlesme yapilabilmesi ve hazirlanabilmesi i¢in yeterli yabanci dil seviyesinde

olmak (Sismanyazici, 2014).

Gemi Acenteleri:

Gemi acenteleri, deniz tasit ve araglari ile yolcu ve yiik tasimalarinda, gemi sahibi,

kaptani, isleticisi ve/veya kiracis1i nam ve hesabina tigiincii kisi ve kuruluslara karsi hak ve

menfaatlerini tayin edilen bolge icinde koruyan ve bunun karsiliginda iicret alan kisi ve

kuruluslardir. Ayn1 zamanda temsilci anlamina da gelir.

Hizmetlerine bakildigi zaman gemiye verilen hizmetler bes ana baslik altinda toplanir:

YV V VYV V V

Gemi acentelik teklifi ve acente olarak atanma agamasi
Kurallara gore gemi limana gelmeden 6nce yapilan ihbarlar
Geminin limana gelisinde yapilmas1 gereken islemler

Gemi limana geldikten sonra yapilmasi gereken iglemler

Geminin kalkis islemlerini gerceklestirmekle mesguldiir.

Yiike iligskin hizmetleri ise:

>

Tasiyan ve tasitan adina yiikiin tesim alinmasi ve teslim edilmesinde hizmet

vermekle mesguldiir (MDTO, 2016: 12-13).

Gemi Acentelerini siniflandirirken temsil yetkisi, hizmet bolgesi ve verilen hizmetler

gibi ol¢iitler baz alinir.
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Temsil ettikleri tarafa gore; armator, kiraci ve koruyucu acente olarak, yaptiklar igin
hizmeti ve bolgesi olarak ise; rezervasyon, liman, genel, ve tali acente olarak ayrilir (MDTO,

2016: 25).
Liman Acentesi (Port Agent):

Tiim ticaretin merkezinde bulunan liman acentesi tiim organizasyondan sorumludur.
Bu sorumlulugun kapsadigi konular arasinda geminin konu limana yanasma bildirimleri ve
islemleri, glinliik olarak olay ¢izelgesinin yazilmasi, gemi sahibi ve kiracini taleplerine
cevap verilmesi, yiikkleme — tahliye operasyonunun takip edilmesi, operasyon bitiminde

geminin konu limandan ¢ikis bildirimlerinin ve islemlerinin yapilmasi yer almaktadir [50].
Gemi Acentelerinin Siniflandirilmasi:
Kuru yiik tasimaciliginda gemi acenteligi tiirleri asagida ki gibi siniflandirilir.

>  Armator acentesi
>  Kiraci acentesi

»  Koruyucu acente [51]
Armator Acentesi:

Gemi sahibi tarafindan navlun sézlesmesine gore atanir ve geminin gittigi limanda
acentelik islemlerini yapar. Armator tarafindan gemi acentesi, geminin limana gelisinden
gidisine kadar ki zaman diliminde olusan biitiin olaylar1 anlik olarak armatére bildirir,
glinliik olarak raporunu tutar, yanagma ve kalkis i¢in gerekli bildirimleri vb. gibi operasyonel

islemleri gerceklestirir [51].
Kiraci Acentesi:

Anlasmaya varilan navlun sézlesmesine gore belirlenmis ve kiraci firma tarafindan
atanan acente olarak adi gecen acentedir. Genellikle yapilan sdzlesmeye gore kiract firma

acenteyi belirler ve armatdrde bu acenteyi konu olan limanda ki acentelik islemleri icin atar.
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Kiracinin acente atamasinin nedenleri arasinda:

»  Acente hakkinda armatore gore daha ¢ok bilgi sahibi olmasi
» Konu olan yiikiin sahibi taraf olduklari i¢in gerekli operasyonlarda ki
olusabilecek sorunlarin hizli ¢oziilmesi ve acentenin sektorde ki

deneyimlerinden yararlanma istegi olabilir [51].

Bu durumda gemi sahibi kiracinin acentesini tanimiyor ya da glivenmiyorsa konu

limanda geminin haklarini korumak i¢in koruyucu acente tayin edebilir [51].
Koruyucu Acente (Protecting Agent):

Navlun sozlesmesinde kiraci tarafindan belirlenmesi dngoriilen ve anlagilmig olan
kirac1 acentesi atamasindan sonra armatoriin kendi haklarin1 koruyamadigini diisiindiigi

durumlarda atadig1 acenteye koruyucu acente denir [51].
Gemi Acentesinin iliskide Oldugu Kurumlar:

Gemi acenteleri bu operasyonlar1 gergeklestirirken hazirlanmig olan yasalar geregince
bircok kurum ile irtibata gecmek ve isbirligi yapmakla ve gereklilikleri yerine getirmekle

yiikimliidiir.

Uluslararasi sdzlesmelerle belirlenmis kurallar ile ulusal kanunlarimizdan, 6102 Sayili
TTK, 4458 Sayili1 Giimriik Kanunu, 5682 Sayili Pasaport Kanunu, 2548 Sayili Saglik Resmi
Kanunu, 618 Sayili Limanlar Kanunu, 4922 Sayili Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda
Kanun, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve 2872 Sayili Cevre Kanunu ve bu kanunlara

dayanilarak ¢ikartilan tiiziik, genelge, teblig hiikiimlerine gore islemleri yiiriitiirler.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi, Deniz ve I¢ Sular Genel

[

Midiirligi’nden > Gemi Acenteligi Yetki Belgesi’’ almadan gemi acenteligi hizmeti

verilemez.
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Bu hizmet gergeklestirilirken iliskide olunan kurumlar asagida ki gibidir;

Liman Bagkanlig1

Hudut ve Sahiller Saglik Denetleme Tabipligi
Emniyet Miidiirliigii, Deniz Liman1 Sube Miidiirligi
Glimriik ve Muhafaza Miidiirligi

Liman Isletmeleri

Kilavuz ve Romorkor Isletmesi

K1y1 Emniyeti Isletmesi

Deniz Ticaret Odas1 ve Subeleri

11 Cevre Koruma Miidiirliigii

V V.V V V VYV V V V VY

Konsolosluk liskileri

Liman Baskanhgi:

Tiirkiye limanlarina gelen ve ayrilan tiim deniz tasitlarinin liman iglemleri, 618 sayili
Limanlar Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Bu kanunun uygulanmasinin sorumlulugu ise

bakanlik¢a liman baskanliklarina verilmistir.

Gemi acenteleri gemiler limana gelis yapmadan 24 saat once liman baskanligina

geminin gelisini, yilikii, yanasacagi rihtim ve iskele detaylarini bildirir.
Hudut ve Sahiller Saghk Denetleme Tabipligi:

Yabanci limanlardan Tiirk limanlarina giris yapan deniz tasitlarinin, 2548 sayili Gemi
Saglik Resmi Kanunu ve buna bagli Uygulama Y 6netmeligi ile Uluslararast Saglik Tiiziigi

hiikiimlerine gore kontrol islemleri gerceklestirilir.

Gemi acenteleri armatoriinden veya kaptanindan gelen bilgilere gore gemi varisinin
24 saat Oncesinden bildirimleri yapar. Bu operasyonun amaci ise tehlikeli olabilecek bulagici
hastaliklarin, deniz Gtesi seferlerde bagka iilke sinirlart igerisinde bulunan insan veya

hayvanlara bulagmasin1 6nlemektir.

84



Emniyet Miidiirliigii, Deniz Liman1 Sube Miidiirliigii:

Yabanci iilke limanlarindan Tiirk limanlarina gelen gemilerin yolcu veya tayfalarinin
iilkeye giris-cikis islemleri i¢cin 5682 sayili Pasaport Kanunu ve bu Kanunun Uygulama
Yonetmeligi hiikiimlerine goére kacak insan giris-¢ikisinin engellenmesi amaciyla Deniz

Liman1 Sube Midiirliigii tarafindan gergeklestirilir.

Gemi varigindan 24 saat dnce kontrol i¢in gemi acentesi tarafindan giincel tayfa listesi

ve pasaportlar1 veya gemi adami ciizdanlar1 teslim edilir.
Giimriik ve Muhafaza Miidiirligii:

4458 Sayil Giimriik Kanunu ve Giimriik Yonetmeligi hiikiimlerine gore giimriik giris
ve ¢ikis kapilarinda gemiler kontrole tabidir. Gemi gelmeden 24 saat ve en ge¢ 3 saat

oncesinden gemi acentesi tarafindan bildirimi yapilir.
Burada amag ise kayit dis1 veya yasak yiiklerin iilkeye girislerinin engellenmesidir.
Liman Isletmeleri:

Gemi acenteleri yapmis oldugu bildirimler ile gelis kontroliinii tamamladiktan sonra
liman baskanlig1 ve glimriik idarelerinden izin alarak liman isletmesi rithtimina / iskelesine
kilavuz kaptan 6nderliginde romorkorle geminin yanagmasini ve yiikleme- tahliye i¢in hazir

halde bulunmasini saglar.
Kilavuz ve Romorkor Isletmesi:

Liman acenteleri, operasyonunu yiiriittiikkleri geminin limana yanagmas: ile alakali
alan ordino ile gerekli formu doldurarak yanasma i¢in kilavuz ve romorkor(ler) talep

ederler. Bu islemin masrafi ise armator/kiraci adinadir.
Kiy1 Emniyeti Isletmesi:

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: tarafindan kurulmustur. Amaci Tiirk
ve yabanci bayrakli gemilerin sefer giivenligini saglamak, deniz fenerlerini isletmek, can,

mal ve gemi kurtarma hizmetleri vermektir.
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Acentelerin kurum ile iliskisi;

»  Gemi acenteleri temsil ettikleri gemilerin giris — ¢ikis fener ticretlerini yatirir.

»  Tirk Bayrakli gemilerde kurallar geregi telsiz cihazi bulundurmalarina yonelik
Yiik Gemisi Telsiz Emniyet Sertifikasini, Deniz Haberlesme Istasyonu’ndan
alirlar.

»  Yabanci bayrakli olan gemilerin Yiik Gemisi Telsiz Emniyet Sertifikasi
kullanim tarihi bitmis ise gerekli kontrolleri yaparak yenileme islemlerini
gergeklestirirler.

»  Tiirk Bogazlarindan gegen, Haydarpasa, Salipazari veya Sarayburnu’na yanasan

veya demirleyen gemilere kilavuz / romorkor hizmeti saglarlar.

Deniz Ticaret Odasi ve Subeleri:

Deniz Ticaret Odalarinin gelir kaynaginin en biiyiik bolimiinii gemi acentelerinin
faaliyetleri olugturmaktadir. Yabanci bayrakli olan gemilerin Tiirk limanlarina getirdigi veya

limanlarimizdan yiikledikleri yiik {izerinden;

»  Navlun Oda Pay1

»  Liman Hizmet Ucreti alirlar.

5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
geregince, gemi acentelik meslegini uygulayan her kurum ve kisi, Deniz Ticaret Odasi’na

kayit yaptirmak zorundadir.

Tiirkiye genelinde IMEAK Deniz Ticaret Odas1 ve Mersin Deniz Ticaret Odas1 olmak

tizere iki ayr1 Deniz Ticaret Odas1 bulunmaktadir.

[k olarak 26 Agustos 1982 yilinda istanbul Deniz Ticaret Odas1 adiyla kurulan ve
daha sonra faaliyet alanin1 Ege, Marmara, Akdeniz ve Karadeniz kiy1 bolgelerini de igine
alacak sekilde genisletmis ve adin1 IMEAK ( Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz ve

Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi olarak gilincellemistir.

IMEAK DTO’ nun merkezi Istanbul’da bulunmaktadir [52].
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il Cevre Koruma idaresi:

Denizlerin gemiler tarafindan kirlenmesini 6nlemek amaciyla Marpol 73/78
Uluslararas1 S6zlesme maddeleri geregince, gemi atiklarinin alinmasi, 2872 Sayili Cevre
Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilmis yonetmelik hiikiimleri geregince 11 Cevre

Koruma Idaresi’ne verilmistir.

Gemi acenteleri hizmet verdikleri gemilerle alakali islem yapabilmek icin bu

kurumdan sifre almalidir.
Konsolosluk iliskileri:

Gemi acenteleri hizmet verdikleri gemilerin bayrak devletlerinin ulusal mevzuatlarina
gore Tiirk limanlarindan yiiklemesin yapmis olduklar1 veya tahliye edecekleri yiiklerle ilgili,
konu gemi ve personeliyle ilgili islemler yapabilmek igin bayrak devleti konsolosluklariyla
iliskiye geger (MDTO, 2016: 56-79).

Kara Yolu Nakliye Firmalar:

Kara yolu ile yapilacak esya tasimaciliginda; yiikiin temin edilmesi, fiyat anlasmasina
varilmasi, ylike uygun ara¢ temini, en uygun yiiklemenin yapilmasi ve biitlin bu islemlerin
en kisa zamanda yerine getirilebilmesi hem miisteri memnuniyeti agisindan hem de {irtinlerin

giivenligi acisindan 6nem tagimaktadir (M.E.B, 2011).

Bu tanimdan yola ¢ikarak liman operasyonlarinda gemiye yiiklenecek yiikiin limana
getirilmesi ve gemiden tahliye edilen yiikiin belirtilen alana taginmasi islemini karayolu ile

yapilabilecegi goriilmektedir.
Karayolu Tasima Y6netmeligine gore yetki belgesi alma zorunlulugu:

Madde 5- (1): Bu Yonetmelik kapsamina giren tasimacilik, acentelik, tasima isleri
komisyonculugu, tagima isleri organizatorliigli, nakliyat ambar1 isletmeciligi, kargo
isletmeciligi, lojistik isletmeciligi, dagitim igletmeciligi, terminal igletmeciligi ve benzeri
faaliyetlerde bulunacak gergek ve tiizel kisilerin yapacaklari faaliyetlere uygun olan yetki
belgesini/belgelerini Bakanliktan almalar1 zorunludur. Limanlarda operasyon yapabilmek

amactyla alinmasi1 gereken yetki belgesi K1 yetki belgesidir.
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K1 yetki belgesi:
Ticari amacla esya tagimaciligi yapacaklar igin gerekli belgedir [53].

Uluslararas1 Kara Yolu Tasima Birligi (IRU) Uluslararas1 Kara Yolu Tasima

Birligi (IRU: International Road Transport Union):

Diinya genelinde kara yolu tasimacilifinda faaliyet gosteren nakliye operatorleri,
tagima sirket sahipleri ve araclar olmak iizere tiim sektorii temsil eden bir organizasyondur.

Italya’da 1948 yilinda kurulmustur. Suan da 68 iilkede, 151 iiyesi bulunmaktadir.

Kurulusun amaci ise ¢evreyi korumak, tasinan yiik ve yolcularin emniyetini saglamak,
mesleki standartlar1 yiikseltmek olarak belirtilebilir. En énemli uygulamalarinin basinda

uluslararasi yiik tasinmasinda TIR sisteminin garantorliigiinii yapmasi gelmektedir [54].
Giimriik Miisavir Firmalari:

Gilimriik Miisaviri: Esyanin glimriikge onaylanmis bir islem veya kullanima tabi
tutulmasina iligskin glimriik islemlerini, dolayli temsil yoluyla takip eden ve sonuclandiran
ve kendilerine Giimriik ve Ticaret Bakanliginca giimriik miisavirligi izin belgesi verilen

serbest meslek sahiplerine denilir.

Glmriik Misavirleri, giimriik islemlerinin takibini glimriik mevzuati uyarinca,
hesabina hareket edilen (dolayli temsil ) ger¢ek ve tiizel kisiler tarafindan verilen noter

onayli vekaletname ile yapabilirler.

Gilimriik Miisavirleri mesleki faaliyetlerini,
Bir tiizel kisiligi dogrudan temsil yoluyla,

Serbest meslek erbabi olarak,

YV V VYV V

Tiizel kisilik ortagi olarak yiiriitlirler [55].
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Glimriik islemleri ticarete konu olan yiikiin yiiklendigi yerden gelecegi iilke sinirlarina
girmeden baslamakta ve detayli bilgiler miisavir firmalar1 tarafindan giimriik idaresine
bildirilmekte ve beyan edilmektedir. Konu yiikiin {ilke sinirlarina giris ve ¢ikis islemleri igin

beyan ve bildirim tiirleri ise asagida ki gibi ayrilir:

>  Elektronik Ozet Beyan
> Giris Ozet Beyam

»  Vars Bildirimi

> Cikis Ozet Beyan

»  Cikig Bildirimi

Elektronik Ozet Beyan:

Tiirkiye Giimriik Bolgesi’ne getirilen ve ¢ikisi yapilacak olan yiik i¢in verilmesi
gereken bir beyandir. Tiirkiye Glimriik Bélgesi kara ve hava sahasinda durmaksizin ilerleyen

tasit ve esya i¢in ise verilmez.
Giris Ozet Beyan:

Tiirkiye Giimriik Bolgesi’ne giris yapacak yiikiin gilivenlik acisindan risk analizi
yapilabilmesi amaciyla glimriik idaresine varigindan once, temsilci tarafindan her tagima
sekli i¢in 6zel olarak belirlenmis olan zamanlar igerisinde elektronik yol ile tasima araci ve

yiike dair genel bilgilerin yer aldig1 beyandir.
Vans Bildirimi:

Tiirkiye Glimriik Bolgesi’ne giriste tasima araci olarak kullanilan aracin sahibi veya
isletmecisi tarafindan tahliye edilecek esya i¢in diizenlenen, 6zet beyanlarin tespiti i¢in

gerekli olan bilgileri elektronik yolla yapilan bildirimdir.
Cikis Ozet Beyanu:

Glimriik yonetmeligi ile belirlenmis 6zet beyana gerek olmayan durumlar ve giimriik
beyannamesine gerek olan durumlar disinda, gimriik bolgesini terk edecek yiik i¢in tagima

araci sahibi, isletmecisi veya temsilcileri tarafindan verilen beyandir.
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Cikis Bildirimi:

Konu tasitin isletici veya temsilci tarafindan yiikiin tiim detaylarini kapsamis sekilde
cikis islemleri i¢in ¢ikis glimriik idaresine yapilan bildirimdir. Daha diizenlenen beyanname

veya yerine gecen belgelerin tespiti igin tiim bilgilerin yer almasi gereklidir [56].
Gozetim Firmalar - Sorveyorler:

Gozetim; ticareti yapilan bir yiikiin aliciya tesliminin, satig s6zlesmesinde 6nceden
belirlenen miktar, kalite, ambalaj, etiket, yiikleme, tasima, teslim zamani gibi sartlara uyulup
uyulmadigin1 derecelendirip bir gozetim firmasi araciligiyla, alic1 veya satici tarafindan

tespit ettirilmesi islemidir.

Gozetim firmalar1 uluslararast ticari kurallar geregi konu yiiklerin analizini, tarttmini
zorunlu sartlar altinda gerceklestiren, raporlayan ve diizenleyen, bu islemler sonucunda da

ihracat ve ithalat islemlerinde koordinasyonu saglayan tarafsiz kuruluslardir [57].
Gozetim Sirketlerinin Sorumlulugu:

Tarafsiz olarak operasyon gerceklestiren bu firmalar verecekleri rapor ve belgelerden

dogrudan sorumludurlar.

Gozetim firmalari, ihmal ve/veya profosyonel yetersizliklerinden dolayr verdikleri
hizmetlerin yarattig1 maddi zarardan ve yaptiklari yasadisi islemlerden ** Bor¢lar Kanunu™’

ve ©* Tiirk Ticaret Kanunu’’ kapsaminda sorumludurlar [57].

Gozetim firmalan klas sorveyorleri, liman sorveyorleri, kaza sorveyorleri ve yiik

sorveyorleri olarak ¢aligsmalarini siirdiirtirler (MDTO, 2016: 196-197).
Liman:

Limanlar gemilerin demirleyerek ya da yanasarak yiikleme veya tahliye islemini
gerceklestirdikleri yerlerdir. Gemiler getirdikleri ya da gotiirecekleri yiikleri yanastig1 yerde
rthtima tahliye edip, ya da rithtimdan alabilecegi gibi limanlarda demirleyerek de ayni isi
bordasina yanasmis bulunan kiiclik deniz araclarindan yaparlar. Genel bir anlatimla
limanlarda is yapan gemiler buralarda zaman kaybederler. Yiikleme ya da tahliye

operasyonu hizli ilerleyen bir limanda geminin kaybedecegi zaman az olur.
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Ayrica tahil, bugday, kdmiir, krom, petrol gibi 6zel yiiklere uygulanan hizli operasyon
yontemleri limanlarin tercih edilmesi ihtimallerini arttirir ve bu durumda 6denecek olan

gemi navlununu 6nemli derecede azaltabilir.

Limanlarin bulunduklar1 alanlarin yapilar1 liman operasyonlarini da etkilemektedir.
Operasyona tabii olan islemlerin hiz1 geminin zaman kazanmasi ve ya kaybetmesi durumunu
ortaya ¢ikartir. Bu durumda ihracat - ithalat yapilirken malin satis ve alig fiyatinin

etkilenmesine yol acacaktir (Akdogan, 1988: 346-349).

Verilen bu bilgilerden yola ¢ikarak operasyona konu olan limanin cografi konumunun,
ekipmanlarinin durumunun, ¢alisan personel ve idari kadrosunun deneyim ve tecriibesinin

operasyona 0nemli oranda etki ettigi anlagilmaktadir.

Stivedor Firmalar (Yiikleme Bosaltma Firmalari/Yiikleme Bosaltma

Miiteahhidi) :

Yiikleme ve tahliye miiteahhitligi karsilig1 olan bu firmalarin asil isim kokeni latince

“’stipare ** ve Ispanyolca *’Estivador’’ kelimelerinden gelmektedir.

Bu firmalar yiikleme ve tahliye operasyonlarinda konu olan organizasyonlarin
kontrolii islevini goren bu islem i¢in yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmasi1 gereken tiizel ve

gergek kisileri ifade eder. Liman isletmecilik hizmet kuruluslar1 arasindadir.
Yiikleme ve tahliye miiteahhitlerinin verdigi hizmetler asagida ki gibi siralanabilir;

Rihtim ve arag islerini temin etmek
Gemi ambarlarini temizlemek
Gemi adamlarini temin etmek
Agir yiikler i¢in ving donatimi

Yiikleme ve tahliye ekipmani tedarik etmek

vV V.V V V VY

Ving operatdrii, puantor, kontolor ve tamircileri temin etmek (Kubilay, 2001:
12-13).

Stivedorlukta yeterlilik, bilgi ve deneyimin en iist diizeyde olmas1 gerekmektedir. Yiik
ve gemi arasinda olan operasyonun devamlilig1 saglanmalidir ¢iinkii bir harekette yasanan

gecikme sonrasinda tekrar kazanilmasi miimkiin olmayan bir zaman kaybi olusur.
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Stivedorluk, biitiin hava kosullarinda operasyonu devam ettirir. Operasyonlarin 24
saati agsan zamanlarinda devamlilii saglamak i¢in en iyi ¢6ziim plan1 planlanmali ve en kisa

stirede uygulanmalidir.

Denizcilik sektoriinde en eski mesleklerden biri olan stivedorluk hizli kararlar alma
yetenegine, yaraticili bir akila ve pratik ¢oziimler tiretmeye ihtiya¢ duyar. Yiikleme ve
bosaltma methodlarini, gemi ekipmanlarini ve kullanilan arag geregleri iyi bilmesi gereklidir
(Altingubuk, 1989: 111-112).

2.9.1. Siirecte yer alan kuruluslar
Sigortalar ve Kapsamlari
Risk:

Risk ileri zamanlarda belirli bi donem igerisinde belirli bir tehlikenin, bu tehlikeye

maruz varliklar tizerinde ki ve etki altina alabileceklerine bagli olarak verebilecegi kayiplar

ifade eder [58].
Sigorta:

Kisilerin baz1 sartlar altinda karsilasacaklari, zarara ve gelir kaybina yol agan olaylarin
ekonomik sonuglarindan kendilerini korumak i¢in belli bir prim karsiliginda risklerini

devrettigi anlagsmadir [59].

Deniz sigortalarini kisaca incelersek; Koruma ve Tanzim Sigortast ve Tekne ve
Makine Sigortasi olarak iki grupta siiflandiririz. Koruma ve Tanzim Sigortas1 Tekne ve
Makine Sigortalar1 tarafindan kapsanmayan gemi sahiplerinin yiikiimliiliiklerini kapsar ve
koruma altina alir. Tekne ve Makine Sigortalar1 ise geminin donanimlarini ve makine

bolimuni koruma altina alir.

Yk sigortasi ise taginan yiikiin ziya ve hasarina kars1 yiik sahibinin finansal risklerini

beyan edilen deger icin korur [60].
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Tekne ve Makine Sigortasi:

Geminin teknesi makine ve donanimlarini koruma altina alan sigorta ¢esididir. Tekne

ve makine sigortasi glivenli tasimalarin anahtar1 olmakla birlikte, ytlikiin giivenli teslimatini

da destekler. Tekne ve makine sigortas1 bir gemiyi veya filoyu transit sularin disinda

olusabilecek fiziksel zararlara kars1 korur.

Okyanuslarda veya yakin denizlerde gorev yapan gemiler en fazla bu sigortadan

yararlananlardir. Tekne ve makine sigortast romorkor, barg, yiizen makineler, hatta yag

segmani gibi tlirleri de kapsar.

Sozlesmelerinde kapsama alinan gemi ya da gemiler, armator firmalar1 ve diger

detaylar yazilmis olmalidir [61].

Bu sigorta ile ticari amacla yiikk tasimaciliinda kullanilan teknelere, asagida

belirtilen rizikolara karsi teminat saglanmaktadir [62];

>

Deniz, nehir ve gol gibi sularda batma, oturma, catisma vb.
rizikolar

Denizde ve karada hirsizlik durumlari, yangin olusumu, yildirim diismesi,
deprem

Rihtim ve liman tesisleriyle, kara ya da hava araglariyla temas ya da
bunlardan diisen cisimlerin verdigi hasarlar

Bagka bir tekne ile carpismasi (Catisma) sonucunda diger gemiye karsi
yasal sorumluluklari

Kaptan ve gemi personelinin hatast sonucu sigortali gemiye gelebilecek
zararlar

Saftlarin  kirilmasi, kazanlarin patlamasi, gizli kusur sonucu sigortali

geminin zarar gormesi [62].
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Tekne Harp ve Grev Sigortas1 Teminati:

Istege bagl olarak talep edilen ve temini saglanan bu teminat seferde bulunan gemiyi

olasi savas, grev, korsanlik, teror gibi risklere kars1 koruma altina alir [63].
Catisma Sorumlulugu Teminati:

Sigortali bir geminin diger bir gemi ile ¢atigmasi neticesinde olusan 3.sahislara karsi
sorumluluktur. Karsi gemi sahibi, karsi gemide bulunan yiikiin sahibi, karsi gemide
bulunanlar veya bu ¢atma sebebiyle olusan ¢evre kirliligi gibi nedenlerle zarar goren taraflar

3. sahis kapsaminda degerlendirilmektedir [64].
Koruma ve Tazmin Sigortasi1 (P&lI):

Armatorler i¢in bir sorumluluk sigortasidir. Bu sigorta sekli gemi sahiplerinin
olusturdugu birliklerden meydana gelen kuliipler tarafindan hayata gegirilir. Bir gemi sahibi
bu kuliiplerden yararlanmak istedigi takdirde bu kuliiplerden birine iiye olmalidir. Kuliip
sigortalar1 yabanci sularda en Onemli iglevi liman tesislerine, diger gemilere, c¢alisan
insanlara vb. durumlarda konu olanlara kars1 verilmis olan hasar, zarar, ziyan durumlarinda
ve 0zellikle deniz kirletilmesinde liman yetkilileri tarafindan ceza kesilerek bu ceza 6denene
kadar gemiye el koymalarinda tespitlerde bulunup, adilce saptamalar yapmasi vakit alacak
zor islemler oldugu i¢in gemilerin 6zglirce limandan ayrilmalar1 adina gerekli teminatlari

gemi adina taraflara verir.

Ayrica bu kuliipler olusabilecek davalarda armatdrler adina avukat atamasi ve dava

takibi yapilmasi isleminide gergeklestirir (Akdogan, 1988: 189-191).
Yiik Sigortasi ve Risk:

Tasimaya konu olan yiik veya yiiklerin konu tagimaya taraf olan firmalar arasinda
belirlenmis anlasma maddelerince sigorta isleminin yapilmasi gerekmektedir. Sigorta islemi
yapilmamus iiriinlerin tagima islemi s6z konusu olamayacagi gibi diger ticari iglemlerinin de
gerceklesmesi zor goriinmektedir. Bu sebeplerden dolayr yiik sigortasi yaptirmak konu
tasima icerisinde bulunan taraflar arasinda gliven ortami saglamakla birlikte konu yiikii

belirli risk gruplarina kars1 koruma altina almaktadir (Koban Keser, 2008: 94).
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Tasima sirasinda karsi karsiya kalinan riskler:

>

Yiikleme, tasima ve tahliye operasyonlarinda konu taraflarin kendilerine ait olan
sorumluluklarini eksik olarak yerine getirmesi ve bununla baglantili olarak
olusan sonuglar

Tasima iglemini gerceklestiren firmanin elinde olmayan sebeplerden dolayi

olusan kayiplar.

Ticari riskler:

»  Alici firmanin konu yiikiin hepsini veya bir kismin1 alma isleminden vazgecme
durumu

»  Ekonomik sebeplerden kaynaklanan ve buna bagl olarak ta alici firmanin konu
Odemeleri yapamayacak duruma gelmesi veya iflas durumu

»  Gonderici ve alic1 arasinda yapilan s6zlesmeye uygun olarak konu yiikiin kalite
ve miktarinin uyusmamasi ve bu halde gonderilmesi

»  Konu ticarette taraf olan firmalarin tilkelerinde ki yasal diizenlemelerden dolay1
olusan problemler ve anlagmazliklar

Politik Riskler:

Konu seferin yapilacag tlilke limanlarinda veya seyirde iken olusabilecek savas, grev,

yasal miidahale gibi durumlarda karsi karsiya kalinabilecek risklerdir [65].

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii:

Kapsamli olarak bakildiginda deniz giivenligi i¢in gerekli teknik ve hukuki dnlemleri

belirleyerek bunlara gére kanun ve kural hazirlayan, bu kurallarin hayata gecirilmesinde

etkin bir rol alarak yaptirim uygulama amaciyla kurulan bir orgiittiir. Taraf devletlerin

katilimiyla ¢alisan uluslararasi bir organizasyon olarak tanimlanir (Cevik, 2010: 2.1).

Birlesmis milletler himayesi altinda olan resmi bir toplanti sonucundal?7 Mart 1948’

de kurulmus ve ilk toplantis1 Ocak 1959’ da yapilmistir [66].

Teknik bir orgiit olarak gecer ve bagimsiz bir kurulus olmasiyla beraber devlet ya da

kurulusa aitligi bulunmaz. Calismalar “’Komite’” ve ’Alt Komiteler’’ tarafindan yriitiiliir

[66].
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Temel Organlar::

>
>
>

Genel Kurul
Konsey

Sekreterya

Ana Komiteler:

VvV V V V V V

Deniz Giivenligi Komitesi(MSC)

Deniz Cevresini Koruma Komitesi (MEPC)
Kolaylastirma Komitesi (FAL)

Hukuk Komitesi (LEG)

Teknik Isbirligi Komitesi(TC)

Londra Konvansiyonu 1972 (LC 72)

Alt Komiteler:

VvV V V V V V VYV VYV VY

Dokme Sivilar ve Gazlar Alt Komitesi (BLG)

Bayrak Devleti Uygulamalar1 Alt Komitesi (FSI)

Stabilite ve Yiik Hadleri ve Balik¢1 Teknelerinin Giivenligi Alt Komitesi( SLF)
Gemi Dizayn ve Ekipman Alt Komitesi (DE)

Seyir Giivenligi Alt Komitesi (NAV)

Haberlesme ve Arama — Kurtarma Alt Komitesi(COMSAR)

Egitim ve Vardiya Tutma Standartlar1 Alt Komitesi (STW)

Tehlikeli Maddeler Kat1 Kargo ve Konteynerler Alt Komitesi( DSC )
Yangindan Korunma Alt Komitesi (FP) (MDTO, 2016: 241).
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Neden Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’ne ihtiya¢ duyulur?

Ciinkii bilindigi lizere gemicilik uluslararasi bir endiistridir. Eger her iilke kendi
kanununu hazirlamis olsaydi ¢ok fazla farklilik olurdu ve cogunlukla bu kurallar birbirleriyle
celisirdi. Baz1 taraflar can botlarinin ¢elikten yapilmasini isteyebilir, digerleri ise cam ile
giiclendirilmis plastikten yapilmasini isteyebilir, bazi {ilkeler ¢ok yiliksek standartlarin
uygulanmasini ister ve bazilari ise diigiik standartlar1 kabul edebilir. Bu sekilde ortaya ¢ikan
cok baghlik veya farkli standartlarin Oniine gegilmesi sebebiyle Uluslararasi Denizcilik

Orgiitii’niin faaliyetlerine ihtiya¢ duyulur [66].

Kurulusun sorumlulugunda olan konular arasinda uygulanan kurallarin yaptirima,
gemiler tarafindan olusan deniz kirliligini dnlemek, deniz ticaretinde herhangi bir ayrimi

onlemek ve deniz isletmeciliginin verimli olmasini tesvik etmek amaci bulunmaktadir [66].
Klas Kuruluslari:

Gemilerin Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii’niin istemis oldugu standartlarda faaliyet
gostermeleri adina gemilerin insaat asamasindan seyirlerine devam ettikleri siireye kadar
etkinliklerini siirdiirebilmeleri i¢in denetleme islemini tistlenen kuruluslardir. Bir geminin
klast olmasi zorunlu degildir ve ayn1 zamanda gemi sahibi istedigi klas kurulusuna gemisini
kaydettirmekte ve klasin1 yaptirmakta serbesttir. Klas kurulusuna kayit islemi gemi insaati
asamasi bitmis ve seyirde olan gemiler i¢in ve heniiz insaatina baslanilmamis gemiler i¢in

de kolay bir islem degildir.

Klas kuruluslar1 birden fazla olmakla birlikte her birinin kendisine ait mevzuat ve
kurallar1 vardir. Yeni bir gemi yaptirmak ve bir klas kurulusuna kaydin1 yaptirmak isteyen
gemi sahipleri o kurulusun zorunlu kildig1 sekilde gemisinin insaatin1 yapmak zorundadir.
Insaat: bitmis ve seyirde olan gemilerin klas kurulusunu degistirmek isteyen sahipler ise
gecis yapmak istedikleri kurulusun kurallarima gore gemilerinde degisiklik yapmak

zorundadirlar.

Klasi olmayan gemiler uluslararasi deniz tagimaciliginda is yapamayacagi gibi satisi
esnasinda da miisteri bulmasi diisiik ihtimallidir. Klas kuruluglart gemiye ait ve kendi
kuruluslarina ait olan belgeleri de gemiye vererek istenildigi takdirde miisterilere tedarik

etmeyi amaglar. Bu durum yiik sahibine teminat ve bilgi verme amaci tasir.
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Klas Kurumlan ( Classification Societies):

International Association of Classification Societies (IACS) ‘e iiye olanlar (Members):

Ad Riimuzu
»  LLloyd’s Register of Shipping LR
»  American Bureau of Shipping AB
»  Det Norske Veritas NV
»  Bureau Veritas BV
»  Germanisher Lloyd GL
»  Nippon Kaiki Kyokai NK
»  Registro Italiano Navale RI
»  Polski Rejestr Statkow PR
»  Register of Shipping of the USSR RS
> B AN Ay N
Associates:
»  Jugoslavenski Registar Brodova JR
»  Korean Reggister of Shipping KR
»  DDR Schiffs Revision und Klassifikation DSKR
Digerleri:
»  Bulgarian Register of Shipping BR
»  Hellenic Register of Shipping HR
»  Indian Register of Shipping IRS
»  Klasifikasi Indonesia Kl
»  Registro Naval Roman RNR
»  Zianlian Chuen ( Cin Halk Cumbhuriyeti ) 7C

(Akdogan, 1988: 189-191).
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Bayrak Devleti:

IMO konvansiyonlarinin ilgili maddeleri geregi, gemi adami donatimi, kirliligin
Onlenmesi, denizde can, mal ve yangin emniyetinin saglanmasi gibi konulardan yani genel

olarak geminin ve personelinin denize ve yola elverisli olmasindan sorumludur.

Asagida ki esaslara gore bayragi tasima hakkina sahip gemiler i¢in gerekli tedbirler

alinmalidir.
»  Gemilerin insasi, techizati ve isletilmesi
»  Gemilerin azami yiikleme siirlaria iliskin prensip ve kurallar
»  Deniz cevresi kirliliginin 6nlenmesi, azaltilmasi ve kontrolii
»  Seyir giivenligi
»  Bayrag tasiyan gemilerin denetlenmesi, kurallarin uygulanmasi ve yaptirimi

i¢in mevzuatlar ¢ikarilmasi

Gemi sicili kurulmasi ve bayragini tastyan gemilerin sicil kayitlarinin tutulmasi igin

yasal temeli saglayan kanunlarin ¢ikarilmas1 (MDTO, 2016: 244).

1982 tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi[1][1] (UNCLOS 82)
diizenlemektedir. UNCLOS Madde 94, bayrak devletinin goérevlerini diizenler ve her bir
devletin, kendi bayragini tasiyan gemiler {izerinde idari, teknik ve sosyal konularda

kontroliinii ve yargt hakkini etkili bir sekilde uygulamak zorunda oldugunu belirtmektedir
[67].

Liman Devleti Kontrolii (Port State Control):

Kelime anlami liman devleti kontrolii olan bu tanim milli limanlara gelen yabanci
bayrak tasiyan gemilerin denetlenmesi anlaminda olan liman devletinin kontrol
yiikiimliiliigi denizde giivenligin saglanmasinda son halkadir. Aslinda bu kurulus bayrak
devletleri ve klas kuruluslarinin da en istiinde bulunur ve bayrak devletinin yaptirimlarini

uygulatip uygulatamadigin1 denetler.
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Liman Devleti Kontroli;

»  Gemi sahipleri

A\

Klas kuruluslar1
»  Sigortacilar veya bayrak devletlerinin, su ya da bu sekilde gorevlerini ihmal
ettikleri 6l¢iide giindeme gelen bir kavramdir. Varilan neticede standart disi olan

gemilerin tasfiye edilmesi miimkiin olabilmektedir.

Liman Devleti Kontrolii sisteminin bdlgesel bazda uygulandiginda ¢ok daha etkili
oldugu gorilmiistiir. 1982 yilinda Avrupa iilkelerinin katilimiyla olusturulan ¢ Paris
Memorandumu’’ bolgesel liman devleti kontrolii sézlesmesidir. Liman Devleti Kontroliiniin
sonuclart neticesinde olusan istatistiki bilgiler konu iilkelerin denizcilikteki durumu
hakkinda da bilgi verir. Kara listeye diisen iilke gemileri en ¢ok siki denetim altina alinan ve
limanlarda siklikla tutulma riskine sahip bayrak kategorisine girmektedir (MDTO, 2016:
246).

Incelendigi zaman denizcilikte kontrol sistemi zinciri su sekilde goriilebilir;

»  Liman Devleti Kontrolii - bayrak devletini, bayrak devleti - klas kuruluslarini,

klas kuruslar1 ise gemileri denetlerler.
Bimco:

Kisa yazilis1 ©’Bimco’ olan ¢* The Baltic and International Maritime Council’” 1901
yilinda Baltik ve Beyaz Deniz bolgesinde meydana gelen ekonomik durgunlugu gidermek
amactyla kurulmustur. Daha sonra Ingiliz Thomas Cairn’ in girisimi ile Kopenhang’ ta bir
araya gelen Kuzey Avrupa iilkelerinin armatorleri tarafindan navlunlarin makul bir diizeyde
tespit edilmesi amaciyla Baltik ve Beyaz Deniz Konferansi adiyla bir konferans

olusturulmustur.
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Bu kurulusun amaglart;

>

Deniz ticareti ile ilgili taraflar1 bir araya getirerek gerektigi takdirde girisimlerde
bulunmak

Haksiz sikayetler, suglamalar, kabul edilmeyen uygulamalar, navlun
spekiilasyonlarini liyelere duyurmak

Kiracilar, yiikleyiciler, tiiccarlar, alicilar, armatorler ve bu is kolu ile ilgili diger
taraflar arasinda dostca konferanslar diizenlemek

Carter parti ve diger yiikleme evraklarini gelistirmek, armatorlerin kullanacagi

formlar hazirlamak

Bimco Uyelikleri:

A\

Armatdr Uyeler: Gemi isleten ya da sahip olanlar, donatanlar
Broker Uyeler: Gemi Acentasi, Kiract Acentasi, ya da Gemi Aracisi olan iiyeler
Kuliip Uyeler: Pand I, Navlun, Siirastarya, Denizcilik federasyonlari, Armatdr

birlikleri ve diger armatorlerden olusan orgiitler (Akdogan, 1988: 383).
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UCUNCU BOLUM
KARSILASILAN OPERASYON SORUNLARI ve COZUM ONERILERI

3. DENIiZYOLU TASIMACILIGINDA OPERASYONEL SORUNLAR:
KURU YUK GEMILERI TASIMALARINDA PROBLEM GRUPLARI ve
COZUM ONERILERI

Bu boliimde, Denizyolu tasimaciligl sektoriinde, Tiirkiye’de Mersin Deniz Ticaret
Odasi’na kayitli gemi brokeri ve navlun komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmasi
yapilmig olan kuru yiik gemilerinde navlun 6demesinin gecikmesi ve Mersin Uluslararasi
Limani’nda kars1 karsiya kalinan problem gruplarinin tespitine ve ¢dzliim onerilerine yer

verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Simirhiiklar:

Denizyolu tagimaciligt sektoriinde, Tiirkiye’de Mersin Deniz Ticaret Odasi’na kayith
gemi brokeri ve navlun komisyoncusu firmalar tarafindan kiralanmasi yapilmis olan kuru
yik gemilerinde navlun ddemesinin gecikmesi ve Mersin Uluslararast Limani’nda kars:

karsiya kalinan problem gruplarinin tespiti ve ¢6ziim Onerilerini belirlemeye ¢aligmaktir.

Literatiir de bakildig1 zaman lojistik sektorii deniz tasimaciligr alaninda bu konu ile
ilgili ¢alisma yapilmamistir. Konu durum sektérde taraflara ciddi zaman, para ve kaynak
kayiplarina yol agmakta ve sektore zarar vermektedir. Bu alanda ¢aligma yapilmasi bir katma

deger iiretmis olup sektore fayda saglayacaktir.

Lojistik; Operasyona konu olan kisi veya kurumlarin taleplerine gore {iriin veya tiriin
gruplart ile alakali fiziksel ve bilgi faaliyetlerinin biitiiniinii kapsayan genis bir stok ve teslim
uygulamasidir ( Kiigiik, 2016: 33).

Siparis talebinden miisteriye teslime kadar gecen bu siire¢ icerisinde depolama,
ambalajlama, tagima gibi asamalar1 kapsayan lojistik siireci bagarili olarak yonetilmesi

gereken bir siirectir ( Kiigiik, 2016: 60).
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Bu cer¢evede giinlimiizde degiskenlik gdsteren miisteri taleplerini en {ist seviyede
cevaplayabilmek icin lojistik sektoriinde deniz yolu tasimaciligi en fazla odak noktasi haline

gelen tagima tiirii olmustur (Koban Keser, 2008: 121).

2017 yilinda diinya deniz ticareti gelisimi % 4.1 oraninda artis géstermis, 11.6 milyar
tona ulasmistir. Kuru yiik tasimalarinda ki olumlu gelismeler bu durumun itici giicli

olmustur.

2018 yilinda diinya deniz ticaretinde 8080,- milyon ton kuru yiik tasimaciligi

yapilmis ve bunlarin 6163,- milyon tonu kuru yiik gemileri ile tasginmistir [68].

Belirtilen bu oranlara istinaden deniz yolu tasimaciliginda ki dnemli payindan dolayi

arastirmamizda kuru yiik tagimaciligi esas alinmistir.

Arastirmanin  sinirhiliklar;;  ulasim  sektoriinde, deniz  yolu tasimaciligi
alaninda, sadece kuru yiik tasimaciliginda, carter sozlesmesi ile Mersin Deniz Ticaret
Odast’na kayith gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalari tarafindan kiralanmis
kuru yiik gemilerinin navlun 6demesinin gecikmesinden kaynakli ve Mersin’de liman
operasyonlarinda bulunan taraflarin maruz kaldig1 sorunlarin tespiti ve ¢dziim Onerilerine

yonelik olmasidir.
3.2. Arastirmanin Yoéntemi

Arastirma iki boliimde gergeklestirilmis olup, birinci boliimde; kuru yiik gemisi
kiralamas1 sonrast konu seferlerin navlunlarinin tedarik edilmesinde ve sefere konu olan
Mersin Uluslararasi Limani’nda ki karsilagilan genel sorunlarin tespitine yonelik arastirma
yapilmig, verilen ¢oziim Onerileri raporlanmig ve yontem olarak birebir goriisme

kullanilmistir.

Oda kaydi bulunan toplam sayilar1 50 olmakla birlikte aktif olarak faaliyet gosteren 34
firma bulunmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda karsilasilan genel sorunlarin en sik
olanlari tespit edilmis ve yer verilmistir. Sonuglar degerlendirildigi zaman toplam olarak 47
adet problem tespitine ulasilmistir. Bu problemlerin 9 adedi navlun 6demelerinde Ki

sorunlar, 38 adedi ise liman operasyonunda karsi karsiya kalinan sorunlardan olugsmaktadir.
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Arastirmanin ikinci boliimiinde ise elde edilen veriler ile raporlanmis ¢oziim
onerilerinin islevselligini belirlemek i¢in likert 6l¢egi kullanilarak anket hazirlanmistir.
Toplam 81 kisi sayis1 tizerinden kabul edilen evrenden 71 kisinin katilim gosterdigi bu

ankete verilen yanitlar arasinda paralellik ve farkliliklar saptanmustir.

Likert dl¢egi; konu ile alakali tespit edilen bilgilere katilimcilarin ne derece katilip
katilmadiklarin1 saptayan ve dolayist ile tutumlari belirleyen bir dlgektir. Bu calisma
esnasinda elde edilen olumlu ve olumsuz bilgiler hi¢bir degisiklige ugramadan kullanilir.

Kullanilan bes noktali bir 6lgek vardir (Kurtulus, 2010: 105).

[

Arastirmanin birinci ve ikinci boliimlerinde bilgilere erisme yontemi olara
Gortisme’” yontemi se¢ilmis ve kullanilmistir. Bilgilerin elde edilecegi isletmelerin

belirlenmesinde ise kolayda 6rnekleme metodundan yararlanilmistir.

Yapilan bu arastirma sektorde ki problemlerin tespiti ve ¢oziim Onerilerine ulasma

odakli oldugu i¢in kesfedici bir arastirma niteliginde olmaktadir (Kurtulug, 2010: 19).

Stewart ve Cash (1985) tarafindan goriisme’” dnceden belirlenmis ve ciddi bir amag
icin  yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsihikli  ve

etkilesimli bir iletisim siireci ‘ olarak tanimlamistir [69].

Literatiirde yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yar1 yapilandirilmis olan gériisme
tirlerinden soz edilir. Calismamizda yapilandirilmamis goriisme tirii kullanilmistir. Bu

goriisme tiirii gesitli ve degerli bilgiler elde etmeye yardimci giiglii bir tekniktir [70].

Arastirma baglaminda ana kiitleyi Tiirkiye’de Mersin Deniz Ticaret Odasi’na kayith
gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalarin garter sézlesmesi kullanimi ile kuru yiik
gemileri kiralayan ve bu gemiler kiralandiktan sonra sefer ve liman operasyonlarinda
faaliyet gosteren firmalar1 seg¢ilmistir. Bu firmalarin tamami aktif olarak faaliyet
gostermediginden dolay1 drnekleme yapilmasi gerekliligi dogmus ve Kolayda Ornekleme

Yontemine bagvurulmustur.

Kuru yiik gemisi kiralama, isletme ve liman operasyonlarinda bulunan ve bu
operasyona taraf olan firmalarin da problemlerini iceren bu ¢alismada, konu odaya kayith
ve aktif olarak hizmet veren 34 (otuz dort ) adet firma tespit edilmistir. Goriismeler yapilarak

konu tez baslig1 adi altinda en sik kars1 karsiya kalinan sorunlarin tespiti yapilmis ve bu
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sorunlar i¢in sunulan ¢6ziim Onerileri raporlanmistir. S6z konusu olan aragtirma igin en
dogru ve gercekei bilgilere ulasabilmek adina konu alanda aktif olarak faaliyet gosteren

firmalarin bulunmasina 6zen gosterilmistir.

Aragtirma da kullanilan bu yontem gercekei ve ciddi sonuglar elde etmek igin
secilmis olmakla birlikte, amaci bu siire¢ icerisinde alaninda aktif olarak faaliyet gdsteren,

uzmanlasmis kisi ve firmalardan yararlanmaktir.

S6z konusu ¢6ziim Onerileri navlun 6demesinde ve liman operasyonlarinda yasanilan

tespit edilmis problemlere karsilik olarak verilmistir.

3.3. Olusan Problemlerin Tespitlerine ve Coziim Onerilerine Yénelik

Katihmei Firmalarin Vermis Olduklar1 Yamtlar

Yapilan goriismeler sonucunda denizyolu tasimaciligi sektoriinde, Tiirkiye’de Mersin
Deniz Ticaret Odasi’na kayitl gemi brokerleri ve navlun komisyoncusu firmalari tarafindan
kiralanmas1 yapilmis kuru yiik gemilerinde; birinci grupta incelenen *’ Kiralanmasi yapilan
gemilerin navlun 6demesinin gecikmesinden kaynakh olusan problemler ve ¢oziim
onerileri *’ ve ikinci grupta incelenen ° Operasyonel konularda ki aksamalardan
kaynakhh soz konusu is kolunda bulunan taraflarin limanlarda yasadiklar
problemlerin tespiti ve ¢oziim onerileri >’ konu basliklarinda firmalarin vermis olduklari

yanitlar asagida ki gibidir.
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3.3.1. Birinci grupta yer alan kiralanmasi yapilan gemilerin navlun
o6demesinin gecikmesinden kaynakli olusan problemler ve

verilen yanitlar
Problem 1:

Konu gemi armatoriine konu sefere ait yapilan carter sdzlesmesi maddesi geregince
navlun 6demesi yapilmis ve dekont armatér firmaya gonderilmistir. Ancak konu gemi
tahliye limanina varig yapana kadar gecen siirede navlun armator firma banka hesabina giris
yapmamistir. Konu liman operasyonlari alict firmanin tahliye operasyonuna baglamak
istemesi sebebiyle alakali taraflarca gerekli islemlere baslanilarak tahliye operasyonu igin
hazirliklar tamamlanmistir. Yapilan garter sozlesmesine istinaden navlun hesaba girmeden
tahliye operasyonuna baglamama hakki bulunmakta olan armator firma sefer navlunu banka
hesabina giris yapmadig1 halde risk alarak tahliye operasyonuna baslamistir. Ug giin siiren
tahliye operasyonu sonunda gemi iizerinde yiik kalmamis ve armatdr tamamen riskli
konumda olmustur. Ancak konu sefer navlunu operasyon bitiminde geminin limandan
ayrilmasi gerekli oldugu zaman araliginda armatoriin banka hesabina giris yapmistir. Biiyiik
risk igeren bu durumda konu sefer navlununun hesaba giris yapmamis olma ihtimali gemi
armatdriine liman fuzuli isgal iicretleri, geminin giinliik giderleri gibi ekstra masraflar olarak

doguracaktir.
Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢in sunulan oneri:

Boyle bir durum ile kars1 karsiya kalmak operasyona konu olan biitiin taraflari
olumsuz etkileyecektir. Konu sefere ait navlun 6demesi yapilirken 6demeyi yapacak olan
tarafin ylikleme limaninda operasyonunu tamamlayip ¢ikis yapacak olan geminin iizerinde
bulunan yiike dair evraklarin diizenlendikten ve yiikiin konsimentoda yer alan miktar1 da baz
alindiktan sonra konu navlun ddemesinin ayni giin valorlii yapilmasinin talep edilmesi

gerceklesebilecek olan bu riski en az seviyeye indirerek problemlerin ¢dziimii olabilir.

106



Problem 2:

Konu sefere ait gemi navlunu kiraci firma yapilan ¢arter s6zlesmesi maddesi geregince
zamaninda 6denmis ancak para transferi Amerika bankasinda incelemeye takilmstir.
Odemeyi yapan firma referans alanina konu gemi adin1 yazarken yanlis yazmis ve Amerika
listelerinde yasakli olan gemi ismi ile karistirilmistir. Bu durumda 6demeye bloke yapilmis
ve para transferi konu geminin armatoriiniin banka hesabina giris yapmamistir. Bu durumdan
haberdar olmayan armatdr firmanin konu gemisi tahliye limanina varis yapmis, operasyona
baslamis ve limandan ayrilmistir. Daha sonra durumun farkina varan armator firma
O6demenin hangi gemiye ait oldugunu kanitlayan navlun faturasini, geminin sicil belgesini
ve bunlar1 destekleyen diger sertifikalart Amerika da bulunan muhabir bankaya iletmis ve
blokaj1 kaldirtmistir. Sonug olarak armatdr firma hesabina navlun girisi yapilmadan seferi

tamamlamis ve bilylik bir zararla kars1 karsiya kalma ihtimalini yasamastir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan o6neri:

Bu gibi durum ile tekrar karsi karsiya kalmamak icin Oncelikle armatdr firma
tarafindan hazirlanan navlun faturasinin eksiksiz ve hatasiz olusturulmasi, 6demeyi yapacak
olan kiraci firma tarafindan da gerekli onaylarin alinarak eksiksiz ve hatasiz banka transfer

emri olusturulmasinin saglanmasi gereklidir.

Problem 3:

S6z konusu olan yiike dair gerekli olan g¢arter sdzlesmesi taraflarca yapilmis, gemi
kiralanmis ve yiikleme operasyonu i¢in yiikleme limaninda varmistir. Konu yiikleme
operasyonu tamamlanmis ve gemi armatorii tarafindan sefer navlun faturasi hazirlanmis,
kiraci firmaya gonderilmistir. Gemi tahliye limanina varis yapmis ancak armator firma bu
siireg icerisinde sefer navlununu banka hesabinda gérememistir. Odemeye dair dekont veya
teyit gelmemistir. Durum ile alakali tahliye limaninda yiikii teslim almak i¢in bekleyen alici
firmanin armator firma ile iletisime ge¢mesiyle konu kiralamaya aracilik yapan broker
firmasinin navlun faturasi lizerinde degisiklikler yaparak sefer navlununu kendi hesabina

gecirdigi ve ortadan kayboldugu 6grenilmistir. Bu durumdan dolay: limanda operasyonel
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sorunlarin devaminin dniine ge¢ilmesi ve armatdriin magdur olmamasi i¢in kiraci firma bir

kez daha armator firmaya sefer navlunu 6demesi yapmuistir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Kiralama islemleri sirasinda gemi armator firmalari ve kiract konumunda bulunan yiik
sahibi firmalarinin sektdrde belirli referanslara sahip olan ve taninmig broker firmalar ile
calismayi tercih etmeleri sorunun ¢6zlimii i¢in Onerilebilir. Eger taninmamis heniiz sektorde
yeni olan firmalar ile calismayi diisiiniiyorlar ise firma ile ilgili gerekli finans bilgileri talep

edilebilir ve belirli depozit alim1 uygulamalar1 uygulanabilir.

Problem 4:

Alict ve satic1 firma arasinda yapilan satis sdzlesmesine istinaden konu deniz
navlununu ddeyen taraf satict firmadir. Alici firma konu yiikiin navlun bedelini 6demistir.
Bu 6demeyi yaptigir halde yiikii tasiyan geminin armatdriine deniz tasima navlununun
O0denmesi satict firma tarafindan yapilmamistir. Bu bilgi konu gemi tahliye limanina
ulagsmadan 1 giin 6nce acenteye verilmis ve mal sahibi olan alic1 firma da bilgiyi edinmistir.
Bu durum yiikiin tahliyesi i¢in yapilan biitiin liman hazirliklarin1 olumsuz etkilemis ve
gecikme ihtimalini olugturmustur. Acentenin konu geminin armatori ile 1y1 iliskilere sahip
olmasindan dolayr magdur firma adina garantorlilk yapilmis ve durumun magdur firma
tarafindan gergeklesmedigi ve satict firmanin da gemi navlununu 6deyecegi konusunda bilgi
verilmistir. Ayrica magdur firmanin gerekli yaptirimi uygulayacagi konusunda da ikna
edilmistir. Magdur firma konu yiikii satin aldig1 yiikleyici firma ile bu durumu birkag kere

daha yasamis ve birtakim sorunlar olugsmustur.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Bu ve benzer durumlarin 6niine gecilmesi i¢in, konu gemi navlununun armator firma
hesabma geminin tahliye limanina varisindan en geg¢ 2 giin 6nce 6denmis ve gerekli
belgelerin armatére sunulmus olmasinda fayda vardir. Yikiin alic1 firmasi yapilan garter
sOzlesmesinde tasitan olmadig: icin, kendisinin armatdr nezdinde bir yaptirimi séz konusu
olamaz. Armator/tagiyanin aliciya karsi miiteselsil sorumlulugu mevcut olup, navlundan
kaynakli bir sorumlulugu yoktur. Alici firmanin bir sonraki seferlerinde konu geminin
navlununu odeyen taraf konumuna geg¢meyi diisiinmesi bdyle bir sorunun daha sonra

yasanmasinin 0niine gecebilir.

Problem 5:

Cuma giinii ylikleme limanindan ayrilan konu gemi tahliye limanina dogru yola
cikmigtir. Gemi navlununu 6demek ile yiikiimlii olan kiraci firmasi ¢arter s6zlesmesinde yer
alan ©* Freight will be paid before breaking bulk’’ yani tahliye baslamadan 6nce navlun
O0denmis olmal1 anlamina gelen maddenin varlig1 ve kiract firmanin kurumsal bir yapiya
sahip olmas1 gemi navlunu 6demesinin yapilmasini vakit alacak bir igslem haline getirmistir.
Geminin tahliye limanina varis1 da yaklasik iki giinliik mesafede oldugundan ve hafta sonu
banka islemleri yapilamadigindan dolayr konu gemi navlununu 6demek i¢in yeterli siire
olusmamis ve gemi tahliye limaninda navlunu alana kadar beklemis tagidig yiikiin tahliyesi
yaptlmamustir. Bu durumda olusan geminin beklemesi armator agisindan maddi zararlara yol

agcmuistir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢cin sunulan oneri:

Olusan problem genellikle konu liman ile yapilan entegre operasyona baglh
oldugundan dolay:1 yiikleme operasyonunun ne zaman bitecegine yonelik uzun bir siire
oncesinden net bir zaman verilememektedir. Anlik olusan bir durumun sonucu oldugu i¢in
ve ayrica yapilan carter sdzlesmesine gore gemiye yiiklenen yiik miktar1 net bir sekilde belli
olduktan, bu miktar konsimento evrag iizerinde yer aldiktan sonra gemi navlun ddemesi

yapilacagindan dolay1 yiikleme operasyonu bitiminden Once de navlun O&demesi
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gerceklesememektedir. Bu sebeplerden yola ¢ikarak konu gemi armatdriiniin bekleme
yasamamasi agisindan kiraci firmadan gelen bank instruction, brokerden gelen garantorliik
mektubu veya tigiincii bir firma tarafindan verilen garantorliigiin gemi armatorii tarafindan
kabul edilmesi Onerilebilir. Ayrica carter sdzlesmesi esnasinda bu gibi durumlarin
olusabilecegi ihtimalleri disiiniilerek kiraci firmaya ait detayli bilgiler ve sektorde ki

referans isleri gemi armatoriine sunulabilir.

Problem 6:

Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi tarafindan yapilan kontrollerde daha 6nce yapilan
tespitlerde terore yardim veya yasakli operasyonlarda yer alan firmalar ile navlun 6deme
operasyonunda yer alan temiz firmanin isim benzerliginden dolay1 havaleye engel konulmasi

ve ¢0zlim i¢in siirecin gemi varigina kadar yeterli olmamasi.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu ile alakali olarak kiraci firmanin yapmis oldugu navlun 6demenin swift belgesini
gemi armator firmasina gondererek erkenden bilgi verilmesi ve havale engelini kaldirmak
i¢in talep edilen bilgileri konu taraflara hizlica temin etmek ¢6ziim i¢in uygulanacak adimlar

olarak diisiiniilebilir.

Problem 7:

Operasyon siireci disinda bir firma veya kisinin taraflarin e-mail detaylarini bularak
operasyona dahil olmasi ve gemi armatorii tarafindan yazilmis gibi bir e-mail i¢inde banka
hesap detaylarint degistirerek yapilacak navlun 6demesini alakasiz bir hesaba ¢ekmek

istemesi sonucunda konu tahliye operasyonunda gecikmeler yasanmasi.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu ile alakali gemi armatdr firmasina ulasarak durum hakkinda bilgi kontroli
yapilmasi ve yapilan kiralama sézlesmesinde gemi armator firmasiin teyidi ile detayli

banka ve hesap numara bilgilerine yer verilmesi konu problemin ¢6zlimii i¢in uygulanabilir.
Problem 8:

Yapilan kiralama sozlesmesi ile navlun 6demesi icin gerekli yiik evraklarinin
hazirlanmas1 ve imzalanmasindan bes giin igerisinde verilen silire asimi1 yapilmasi ve gemi
varigina istinaden armator firma hesabina konu navlunun giris yapmamasi sonucunda liman

operasyonunda bekleme ve armator firmanin gemisinin giinlilk maddi zarara ugramasi.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Geminin tahliye limani varisindan en az iki giin 6ncesinde kiraci firmadan 6deme ile
alakali son durum kontrollerini yapmasi ve 6deme yapilmissa belgesinin talep edilmesi,
ayrica kiralama sozlesmesinde yer alan navlun 6deme maddesine uyulmadigi zaman kayip

zamanin kirac1 firma hesabina oldugunun belirtilmesi problemin ¢dziimii i¢in 6nerilebilir.

Problem 9:

Yapilan kiralama s6zlesmesine gore toplam navlunun yiizde doksan besinin 6denmesi
yiikleme operasyonu tamamlandiktan sonra, kalan yiizde bes miktarinin ise kiraci firmaya
ya da armator firmasma 6denmesi konusunda karara varilmasi igin gerekli evraklar ile
yapilan zaman sayimi hesabi sonucunda anlagsma saglanamadigi icin tahliye limaninda

olusan demuraj ve kalan navlun miktarinin armator firma tarafindan temin edilememesi.
Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢in sunulan oneri:

Yapilan kiralama sozlesmelerine durum ile alakali mutabik kalinamadigi zaman
bagvurulacak bir hukuk maddesi eklenmesi veya mahkeme yolu tercih edilmeden taraflara

orta yol bulunmasi i¢in 6neride bulunmasi yontemleri kullanilabilir.
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3.3.2. Ikinci grupta yer alan operasyonel konularda ki aksamalardan
kaynakh soz konusu is kolunda bulunan taraflarin limanlarda

yasadiklar1 problemler ve verilen yanitlari
Problem 1:

Konu geminin rihtim talebi yapildig1 ve limanda ki gerekli lojistik operasyon birimleri
(liman tahliye-yiikleme vingleri, nakliye araglari) hazirlanildigi halde, gemi limana
yanasirken motor arizasi vermistir. Ariza giderilmis fakat 3 giin boyunca aralikli olarak
tekrar etmistir. Konu gemi kaptani sorunun tamamen giderilmesi ile ilgili kesin bir zaman
dilimi belirtmedigi i¢in firmanin yapmis oldugu lojistik hazirliklar konusunda ki taraflar

arasinda problem yasamuistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Oncelikle gemide ariza durumu olmamas1 miimkiin degildir. Her ne kadar bakim ve
kontrolleri zamaninda yapilsa da arizanin olugsmas1 muhtemeldir. Burada yapilabilecek olan,
geminin yanasma manevrasi i¢in ¢ok daha erken bilgilendirilip, ana makinesinin hazirliginin
saglanmasidir. Ornegin, konu geminin pilot mevkiine gelip yanasmast iki saat siiriiyor ise
alt1 saat oncesinden hazir olmasi istenir ve gemi demir atmadan bekletilir. Eger herhangi bir
ariza meydana gelirse arizanin giderilmesi ve tahmil tahliye hazirliklarinin diizenlenmesi

icin yeterli bir siire olusturulabilir.

Problem 2:

Konu yiikiin alict firmaya teslimi orijinal konsimento karsiliginda olacak sekilde
anlagma yapilmis fakat orijinal konsimento tahliye limanina gemiden 6nce gelmemistir. Ve
konu gemiye de orijinal konsimento yiikleyici firma tarafindan verilmemistir. Bu durum alici

firmaya tahliye limaninda operasyonel problem ve zaman kayb1 yagsatmaktadir.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢in sunulan 6neri:

Kopya kongimento ile tahliye islemlerinin yapilmasinda giimriik agisindan bir sorun
yoktur. Bundan dolay1r armatér firmadan da orijinal konsimento olmadan tahliye izni

alinirsa, boyle bir konudan dolay1 bekleme ve gecikme yasanmasinin éniine gecilebilir.

Problem 3:

Kirilabilecek ve hasar gorebilecek yiiklerin limanda gemiye yiiklenmesi sirasinda
stivedorlar tarafindan yapilan yanlis operasyondan kaynakli kirilma veya hasarlar
olugmaktadir. Bu durum vyiikleyici firmaya operasyonda zaman kaybi yaratmakta ve

armatore karsi taahhiit ettigi slirenin asilmasina neden olmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu yiikleme operasyonu uluslararas: akreditasyona sahip bir gozetim firmasi
yonetiminde yapilir ise operasyon daha saglikli ilerler. Bu sekilde olusabilecek hasarlar,

zaman kayiplar1 ve aksamalarin 6niine gecilebilir.

Problem 4:

Konu gemi ve konu yiik arasinda yapilan kiralama sézlesmesinde yer alan maddeler
navlunu 6deyecek olan( satic1 veya alic1 firma ) ve gemi sahibi firmasi arasinda belirtilmis,
tizerlerinde anlagma saglanmis ve konu sefer bir ay icerisinde 3 kez pes pese toplamda dort
ay kontrath olacak sekilde baslamistir. S6zlesme taraflar1 birbirleri ile ilk defa is yapacak
olmalarindan kaynakli olarak kontratin devamini yapilacak ilk seferin performansina ve
konu geminin armatoriiniin ambar yapisinin tahliye operasyonu sirasinda sorun teskil edip
etmeyecegine vabeste anlagsmistir. Konu gemi ilk seferine ¢ikmis ve yiikleme limaninda
yiikii yiikledikten sonra tahliye limanina gelmistir. Tahliye limaninda konu geminin ambar
yapisindan kaynakli bir sorun olusmamis, navlunu 6deyecek olan firmanin operasyonlarinda

da bir problem olusmamistir. Ancak konu geminin armatorii kontratin ikinci seferine ¢ikmak
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icin kirac1 firmanin onayma karsilik bir tepki vermeden, habersizce gemisini bagka bir ise

baglamig ve kiraciyr magdur durumda birakmistir. Sonug olarak durumdan habersiz olan

kirac1 firma bir sonraki sevkiyat i¢in konu yiikiin ticari islemlerini ayarlamis ve dolayisi ile

maddi zarara ugramustir. Ilk sefer ait olan demuraj 6demesini de bu olaydan kaynakli

O0demeyecegini belirtmiglerdir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Boyle bir durumla kars1 karsiya kalindigr vakit kiralama sozlesmesinde yer alan

hukuki dayanak klozuna bakilmali ve derhal yetkili avukatlar harekete gecirilmelidir. Bir

sonraki seferlerde benzer durumlar ile karsilagmamak i¢in kiralama sézlesmesi maddeleri

izerinde pazarlik yapilirken asagida ki maddeler eklenebilir;

>

Konu tahliye operasyonu bitimine 1 giin kala taraflardan kontrata devam edip
etmeyeceklerine yonelik yazili onaylarini iceren firma antetli kagitlarina kase ve
imzali sekilde yazilmis bir belge temin edilecek ve bu belgeye istinaden konu
seferi aksatacak bir hamlede bulunan taraf hukuki yiikiimliiliik altina girecektir.

Aksi takdirde kontratin feshi soz konusu olacaktir.

Her limana ait olan demuraj veya dispe¢ 6demeleri liman operasyonu bitiminde

belirtilen siire i¢inde taraflara yapilacaktir.

Eger konu geminin armatorii anlasma maddelerine uygun bir durum olmadig:
halde konu gemiyi baska bir is i¢in baglarsa, kiraci1 firma avukatlar1 tarafindan
konu geminin ilk yanastigi limanda tutuklanmasi ic¢in gerekli islemleri
baslatacaktir. Konu sorumluluk ve masraflar armatoér firmasmna ait olarak

yansitilacaktir.
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Problem 5:

Konu sefer kiralama sézlesmesi yapilirken konu geminin yiikleme limaninda hazir
halde bulunmasi i¢in zaman aralig1 belirtilmistir. Armator firmasi diizenli olarak tahmini
varig bildiriminde bulunmus ve konu taraflar broker araciligiyla bilgilendirilmistir. Konu
gemi bir Onceki liman operasyonunda yasanan problemlerden kaynakli belirtilen siire
araligina yetisemeyecegini belirten bir e-mail gondermis ve kiraci firmadan konu yiikleme
tarih aralif1 icin uzatma talep etmistir. Kiraci firma bunu yazili olarak degil sozlii olarak
onaylamis ve yapilan kiralama sézlesmesine istinaden her giin gemi armatdr firmasinin
yapmis oldugu tahmini varig bildirimine itirazda bulunmamistir. Konu gemi yiikleme
limanina varis yapmus, ylikleme limani acentesi tarafindan gemi varisina istinaden rthtima
yanasacaktir diye bilgi verilmis ancak konu gemi limanda 2 giin bekletilmistir. Bu
bekletilme liman yanagma programinda yer almayan bir gemi 6ne alindig: i¢in olusmustur.
Armator firma bu durum i¢in anlasma maddeleri geregi olusan demuraj 6demesini talep
etmis ancak kiract firma konu gemi armatoriiniin belirtilen yiikleme zaman aralifinda

yiikleme limanina gelmedigini 6ne siirerek demuraj 6demesini yapmay1 reddetmistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya dniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Olusan bu durum konu kiraci firmanin sektdrde tecriibesi ve operasyonel anlamda
bilgisinin yetersiz oldugunu gostermis ve kiralama sozlesme maddeleri hazirlanirken
gecikme durumunda uzatilma istenmesine karsilik olumsuz yazili bir bildiri yapilmazsa bu
siire uzatma durumunun otomatik olarak kabul edildigini bilmemelerinden kaynaklanmistir.
Bu durum ile tekrar kars1 karsiya kalinmamasi igin yapilacak olan kiralama sozlesmelerine
eklenecek maddelerde bu durum i¢in 6zel bir madde olusturulup eklenmelidir. Konu gemi
armatorii ve konu kiract firmanm armator firmanin yapmis oldugu yazili talebe karsilik
olarak yanit vermesi i¢in bir zaman araligi belirtilmeli ve bu aralikta olumsuz cevap verilmez
ise kiract firmanin uzatmay1 otomatik olarak kabul ettigi, konu masraflar ve zaman kiraci
hesabina olacagi belirtilmelidir. Ayrica yukarida ki olusan durumun ¢6ziimii ig¢in konu
geminin armatdriine gemisine yiiklenmis olan yiikiin tasima navlun bedeli ve yiikleme
limaninda olusan demuraj bedelini kiraci firmadan almadan yiikii tahliye limanina

ulagtirmamasini ve tahliye etmemesi de 6nerilebilir.
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Problem 6:

Konu sefer i¢in yapilan kiralama s6zlesmesinde yiikiin tahliyesinin sadece cirolanmis
orijinal konsimento karsiliginda olacagi konusunda anlagsmaya varilmis ancak orijinal
konigsmentolar gemi varigina yetismemis ve kargo siireci yiiziinden alic1 firmanin eline geg
gelmigtir. Bu durumda bankada kontrolde olan kongimentolar yiiziinden gemi tahliye
operasyonuna baslamayi beklemis ve demuraj olusmamasi i¢in alict firma loi( letter of
indemnity) ile tahliye edilmesi i¢in isleme baslanmasini talep etmistir. Konu gemi armatorii
ise reddetmis ve anlagsmaya uyacagini belirtmistir. Konu durum alici, satici, ve broker

firmay1 zor durumda birakmustir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Boyle bir sorunun operasyonda bulunan taraflara yasatacagi Onemli derecede
problemler olacagindan konu geminin kiralanmasi asamasinda navlunu o6deyecek olan
tarafin eger orijinal konsimentolar tahliye limanina gemiden Once ulagmaz ise gemi
armatOriiniin konu yiikiin tahliyesini loi ile yapmay1 kabul ettigini ve bu loi igerisinde
bulunmas1 gereken detaylar1 konu sézlesmeye madde olarak eklemelidir. Ayrica bu gibi
durumlarla kars1 karsiya kalinmamast i¢in orijinal konsimentolardan en az bir tanesinin
gemide birakilmasi gereklidir. Bu sekilde tahliye limaninda konsimento i¢in yapilan

operasyonlardan kaynakli olusan bekleme siiresi azaltilir ve ortadan kaldirilabilir.

Problem 7:

Konu gemi konu limana varis yapmadan 6nce geminin acentesi tarafindan yapilan
bildirimlerde yer alan gemi draft (su seviyesi altinda kalan derinlik ) bilgisini vermistir. Bu
verilen draft bilgisine istinaden konu limanda ki rthtimlarin uygunluguna bakilarak konu
gemiye liman gemi trafigi ve yanasma planlamalarina gore bir yer belirlenmis ve
ayarlanmistir. Bu draft bilgisine uygun tahliye- yiikleme ekipmanlari1 getirilmis ve hazir
halde bekletilmistir. Konu gemi yanasma operasyonundan once acentesine verdigi bilginin
yanlis oldugunu fark etmis ve durumu bildirmistir. Bu yeni gelen draft bilgisi ile liman’1

bilgilendiren acentenin islemi rihtim planlamasini degistirmis ve limanda ayarlanmis
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programin degismesine neden olmustur. Bu durum liman organizasyon ve operasyonuna

zarar vermis ve ekstra maliyet yaratmigtir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Oncelikle konu liman ve rihtimlar: ile alakali derinlik bilgileri konu gemi acentesi
araciligiyla konu gemi kaptanlarina bildirilmeli ve bu draft bilgisine istinaden konu geminin
tasidig yiik miktar ve 6zellikleri, geminin diger ekipman ve 6zellikleri de g6z 6niine alinarak
geminin draft seviyesini konu liman draft sinirlarina gore ayarlamasi talep edilmelidir. Bu
Oneriye ragmen konu liman smirlarina gelmis ve draft sorunu olusmussa konu gemi
kaptanina draft seviyesini azaltmak i¢in kullanilan rithtima yanasmasi ve daha sonra uygun
draft seviyesine geldigi zaman konu geminin rihtim degistirecegi bilgisi verilip sorun
¢oziilebilir. Konu gemi acentesi araciliiyla konu geminin limana varisindan kisa bir siire
once tekrar draft seviyesinin giincellenmesi ve limanin bu dogrultuda bilgilendirilmesi

Onerilebilir.

Problem 8:

Konu gemi konu limana yanastiktan sonra tahliye planlamasini yapmis olarak acentesi
araciligiyla stivedor calisanlart ile irtibata gegcmekte ve tahliye planlarin1 aktarmaktadir.
Limanin tahliye ekipman ving ve draft gibi ozellikleri goz Oniine alinmadan bir plan
yapildig1 ve uygulanmasimin istendigi anlasilmaktadir. Gemi tarafindan hazirlanan ve
stivedorlar tarafindan uygulanamayan bu plan limanda ekipmanlarin isgaline, ekipmanlarin
gemi ambarlar1 arasinda yer degistirmesine, maliyet olugmasina, zaman kaybina ve
operasyonda bulunan diger gemilerin acil ekipman ihtiyacinin karsilanamamasina neden

olmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu gemi kaptanina konu liman - stivedor isletmesinin operasyonu gerceklestirmek

icin kullandig1 ekipmanlarin 6zellikleri ve durumlar bildirilir, bu ekipmanlarin hareket
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kabiliyetlerine gore liman - stivedor isletmesi tarafindan diigiiniilen operasyon programi
anlatilir. Konu geminin giivenligi tehlikeye atilmayacak sekilde gemi kaptani ile ortak bir

operasyon programi belirlenir.

Problem 9:

Konu gemi konu limanda tahliye operasyonuna baglamis ve operasyonda kullanilacak
liman tahliye ekipmanlari stivedor isletmesi tarafindan temin edilmistir. Konu gemide ki
yiikiin alic1 firmas1 depolama sahasinda ki lojistik operasyonu ile yiik tahliye edilmesi igin
kullanilan kara yolu nakliye araglarinin operasyonu entegre sekilde ilerler iken konu yiikiin
alic1 firmasi operasyonun hizlanmasi i¢in bir adet daha tahliye ekipman vinci talep etmis ve
stivedor isletmesi bunu temin etmistir. Ancak kara yolu nakliye ara¢ sayisinda ki azalma ve
karayolu nakliye firmasinin 2 adet ving ile yapilan tahliye i¢in yeterli sayida ara¢ tedarigini
saglayamamasi operasyonun hizini azaltmis, limanda kullanilan ekipmanlarin isgaline yol
acmis ve limanin 2. tahliye vincini geri ¢ekmesine ve konu geminin de limanda kalis

siiresinin uzamasina neden olmustur.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Yiikiin sahibi olan firma ile iletisime gecilmesi, yiikiin depolanacagi alanin
ozelliklerinin 6grenilmesi ve bu 6zelliklere gore kara yolu nakliye araglarinin liman ile konu
depolama alani arasinda ki gegirecegi siirenin tahmini olarak belirlenmesi ve sonuca gore
ekipman tedariginin yapilmasi sorunun ¢6ziimii i¢in kullanilabilir. Ayrica yiikiin sahibi olan
firmaya operasyon siirecinin daha hizli ilerleyebilmesi i¢in depolama alanlarinin
degistirilmesi bu durumda da talep edilen sayida ekipmanlarin konu liman tarafindan tedarik
edilebilecegi Onerilebilir. Bu yontemin entegre lojistik operasyonuna dahil olarak tedarik

edilen liman ekipmanlarinin mesguliyetinin azaltilmasinda olumlu etkisi olacaktir.
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Problem 10:

Konu gemi konu limana varigindan sonra acentesi araciligiyla yanasacagi rthtimin
ayarlanmasi ve operasyonun baslamasi i¢in gerekli ayarlamalar1 yaptirmaktadir. Konu liman
demir alani smirlarinda demir atmis olan gemiyi yanastirmak i¢in gemi acentesinin
talebinden sonra liman romorkdrleri konu gemi ile irtibata gecerek gemi yanastirilmast i¢in
zaman aralig1 belirtmekte ve gemi motorunu calistirarak hazir hale gelmesini istemektedir.
Biitiin ayarlamalar yapildig1 halde gemi motorunda olusan arizadan dolay1 bu islem askiya
alinmis ve liman bilgilendirilmistir. Konu tamirat yapildiktan sonra yeniden bilgi verilmis,
ayarlamalar yapilmis fakat yeniden motorun arizasi olusmustur. Konu geminin kaptani bu
tamirat i¢in kesin bir zaman aralig1 verememis, sorunun ¢oziilmesi 2 giin civari slirmiis,
stirekli problemin ¢oziildiigi bilgisi verilmis ve kisa bir siire sonra tekrar ariza yasanmis ve
konu gemi kaptan1 gemi acentesine de yanagmanin iptal edilmesi i¢in bir bildiride
bulunmadan taraflart muallakta birakmistir. Bu durum ise limanda gemi yanasma
planlamasini olumsuz etkilemis, limanda gemi giris ve ¢ikis trafiginde bekleyen diger

gemilerinde operasyonlarini aksatmistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Plansiz olusan ve mekanik ile alakali bir durum oldugundan dolay1 kesin bir ¢6ziim
bulunamamaktadir. Ancak konu geminin acentesi ile anlik olarak gelismeler hakkinda irtibat
halinde olunmasi, talep edilen ve konu gemi i¢in tedarik edilen posta saatine gore gemi
kaptanindan gelen giincel bilgi ile geminin yanagmasi belirtilen zamana kadar
gerceklesmeyecek ise liman yanasma programinin degistirilip yeniden diizenlenmesi ve
arizast bulunan konu geminin talep ettifi yeni zaman bilgisine gére yanasma talebi

yapilmasinin dnerilmesi bu gibi plansiz olusan durumlarin ¢6ziimii i¢in uygulanabilir.

Problem 11:

Konu geminin konu limanda tahliye operasyonu sirasinda stivedorlar tarafindan
kullanilan tahliye ekipmani konu gemi ambarma hasar vermistir. Konu gemi kaptani bu

durumu gemi acentesine bildirmis ve hasarin giderilmesini talep etmistir. Bu olay gece ge¢
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saatlerde yasandigindan dolayr ve havanin yagmurlu olmasindan da etkilenilerek konu
tamirat karanlik ve yagisli ortamda zor ve yavas bir siirecte isleyisinden Otiirii siiresi uzamis,
tamirat bitiminde gemi kaptaninin onay1 beklendigi i¢in geminin tahliye operasyonunda da

aksama yasanmustir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Olusan bu durum ile alakali gemi kaptaninin taleplerine ve zararin durumuna istinaden
uzman firmalardan alinan tamir ve tadilat masraflar1 konusunda gemi kaptani ile miizakere
yapilmasi sonucunda orta yol bulunmasiyla anlagsmaya varilmasi en pratik olarak uygulanan
yontem olabilir. Bu sekilde konu gemi limandan ayrilmadan gerekli operasyonlar ivedilikle
gerceklestirilebilir. Hava sartlar1 elverissiz oldugu ve acil olarak operasyonun yapilmasinin
zorunlu oldugu durumlarda ise konu gemi kaptaninin memnuniyeti ve geminin glivenligi
acisindan fiyat konusunda miizakere yapilmadan konu liman isletmesi tarafindan aninda
miidahalede bulunulmasi, yagish hava altinda yapilacak olan operasyonlarda brandalarin
tedarik edilmesi ve kullanilmasi, gece saatlerinde operasyon yapiliyor ise i1siklandirma

sisteminin ayarlanmasi yapilarak sorun ¢oziilebilir.

Problem 12:

Konu gemide draft survey operasyonun ilk asamalarindan olan balast tank 6lgiim
islemlerinde konu gemide ki usta gemiciler ile birlikte calisilmaktadir. Usta gemicilerin konu
ile alakal1 deneyim ve bilgi yetersizliklerinden dolay1 bu operasyon siirecinde yarim saat ve
bir saat araliginda gecikmeler olusmakta ve zaman kayb1 yasanmaktadir. Bu durum konu
geminin tahliye operasyonunun baslamasini geciktirmekte ve limanda hazir halde bekleyen
stivedor firmasinin ekipmanlarinin, kara nakliye araglarinin ve diger entegre lojistige konu

olan firmalarin fuzuli iggallerine yol agmaktadir.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu gemide ¢aligan usta gemicinin tank boylarini iyi bilmesi ve konuya hakim olmasi
gereklidir. Giinliik olarak balast tanki oOl¢limlerinin programli ve diizenli sekilde
yapilmalidir. Ayrica bu olgiimler i¢in kullanilan bir takim renk degistiren kremler gibi
ekipmanlarin da 6l¢iimlerde kullanimi ile saglikli ve dogru sonuglara ulasilarak konu balast
tankinin su seviyesinin tespiti yapilabilir ve balast raporu hazir hale getirilebilir. Konu gemi
yanasmasindan yaklasik iki saat dnce yapilan balast 6l¢iimleri degismediginden dolay1 da
bu raporun draft survey operasyonu baslamadan once hazir halde bulundurulmasi konu

problemin ¢éziimii i¢in yeterli olacaktir.

Problem 13:

Konu gemide gergeklesen ilk ve son draft survey raporlar1 inceleme ve okuma
konusunda konu geminin ikinci kaptani ile mutabik olunamamasi operasyonu olumsuz
etkilemekte ve zaman kaybina yol agmaktadir. Bu zaman kayb1 da liman operasyonlarinda
gecikmelere ve entegre olarak ilerleyen lojistik operasyonlarin aksamasina neden

olmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

[lk ve son draft survey operasyonu gerceklestirilirken konu geminin ikinci kaptani ile
mal sahibinin surveyoru arasinda raporlara iliskin anlasma saglanamadigi zaman konu
geminin liman rihtimim tahliye operasyonunu bitirmesine ragmen fuzuli sekilde isgalini
Onlemesi i¢in konu gemi kaptanindan konu anlagsmazligin ¢6ziimii adina konu geminin p&i

surveryorunu ¢agirmasi veya optimum sekilde anlagma saglanmasi istenebilir.
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Problem 14:

Konu gemide yapilan draft Survey operasyonlarinda surveyor ile iletisimde olan ve
operasyonu gerceklestiren konu gemide ki yetkili kisi olan ikinci kaptanin mesgul
edilmesinden kaynakli konu operasyonun baglamasinda gecikmeler yasanmakta ve bu
olusan gecikmeler tahliye operasyonunun baslamasini da ertelemektedir. Bu durum liman

ici planlanmis olan entegre lojistik operasyonlarini da olumsuz etkilemektedir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu gemide gemi acentesi aracilifiyla gergeklestirilen glimriik, sahil saglik gibi
kurumlarin kontrollerinden sonra ikinci kaptanin direkt olarak survey firmasinin yetkilisi ile
goriismesi gereklidir. Bu konu ile ilgili konu geminin acentesine bilgi verilerek hassasiyet
bildirilebilir. Konu gemi kaptani ile iletisim halinde olan acente 6zellikle liman operasyonu
konusunda herhangi bir gecikmeye yol agilmamasi adina ikinci kaptanin kontrollerden sonra
hemen surveyor ile birlikte draft survey operasyonunu gergeklestirmesi hususunda
hassasiyet gostermesi aksi takdirde biitiin gecikmelerde ki sorumlulugun gemiye ait

olacagini bildirmesi istenebilir. Bu sekilde olusan problemin 6niine gecilebilir.

Problem 15:

Konu gemi konu yiikii yliklemis ve tahliye limanina dogru yola ¢ikmistir. Konu
geminin armatoril tahliye limaninda ki acentesine tayfa degisikligi yapilacagi konusunda
bilgi vermis ve gemi acentesinden tahmini yanasma ve operasyon siiresi hakkinda bilgi
istemistir. Gerekli bilgiler tedarik edilmis ve acenteye gemi yanastiktan ve operasyonunun
bitimine tahmini olarak bir giin kaldiktan 6nce konu gemiye bir adet yabanci uyruklu
teknisyenin katilacagi bilgisi verilmis ve gerekli hazirliklarin yapilmasi istenmistir. Bu
teknisyenin katilimi i¢in gerekli organizasyon yapilmis ve teknisyen limana giris yaparken
yaninda gemi mekanigi ile alakali teknik bir parca getirdigi anlasilmis ve limanda muhafaza
miidiirleri tarafindan parcaya el konulmustur. Konu parca gelisi ile ilgili acenteye bilgi

verilmemis ve bdyle bir sorun ortaya c¢ikmistir. Gemi armatorii konu parcanin gemiye
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alinmamasi durumunda gerekli tamiratin yapilamayacagin1i hemen durumun ¢oziilmesini

talep etmistir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Boyle bir problem ile karsilagilmamasi ve operasyon siirecinin aksamamasi i¢in alakali
taraflara gemi limana gelmeden Once yapilan bilgilendirme belgelerinde bu detaya yer
verilebilir, gemiye katilim gosterecek personelin yaninda esya getirmesi halinde bu esyanin
gerekli glimriik islemleri yapilmadan gemiye alinmasinin s6z konusu olamayacagi ve konu
kontrol i¢in ise daha dncesinden gemi acentesine bilgi verilmez ve operasyon zamaninda

aksama olursa sorumlulugun konu geminin armatoriine ait olacagi bildirilebilir.

Olusmus bir problemin ¢oziimii i¢in ise ivedilikle konu operasyon igin irtibata
gecilmesi gereken kurumlara ulasim saglanir ve konu geminin armatoriine islem ve
masraflar ile ilgili bilgi verilip onayi istenir. Miizakereler sonucunda onay alindig: takdirde

gerekli operasyona baglanir ve tamamlanir.

Problem 16:

Konu gemi kaptan1 gemi acentesinin istegi lizerine tahliye limanina gelmeden 6nce
gerekli evraklari gondermistir. Konu geminin yanagma operasyonu ve tahliye operasyonu
icin gerekli biitiin lojistik hazirliklar yapilmis ve geminin gelmesi beklenmektedir. Konu
gemi belirlenmis rihtima yanastiktan sonra tahliye operasyonunun baglamasi i¢in gemi
acentesi tarafindan yapilan gerekli kontroller sirasinda giimriik muhafaza memuru tarafindan
geminin jurnali istenmis ve incelenmistir. Konu jurnal igerisinde konu gemi kaptani
tarafindan gemi acentesine yanagma i¢in gerekli talepler yapilmasi i¢in verilen yakit bilgileri
ile uyusmazlik tespit edilmis ve konu geminin giimriik kontroliinde problem ortaya ¢ikmis
ve bu problemin ¢oziilme siireci limanda ki lojistik operasyonun gecikmesine neden

olmustur.

123



Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Gergeklesmis olan bu problemin tekrar yasanmamasi i¢in limana operasyon ig¢in
gelecek olan gemi armatorlerine ve gemi kaptanlarina bilgilendirme yapilir. S6z konusu olan
bilgi eksikliginin giimriik muhafaza tarafinda olusturdugu sorunlar ile ilgili konu gemi
armatoriini ve gemisini tehlikeye soktugu bildirilir. Olusan bu sorun ile ilgili kiralama
sOzlesmesini yapan ve gemi acentesinin temsil ettigi kiraci firmaya durum anlatilir ve bir
sonraki yapacak olduklari kiralama sdzlesmelerinde bu durumun madde olarak eklenmesini,
gemiden kaynaklanan bu sorunda gemi kaptaninin konu yiikiin operasyonu i¢in geminin her
kosulda hazir oldugunu belirten sunmus oldugu hazirlik mektubunun gegersiz sayilmasini
ve tekrar verilmesi gerektigini, ayrica zaman saymminin da degismesi gerektiginin
belirtilmesi Onerilebilir. Lojistik operasyonda olusan zaman kaybinin ve masraflarin ise

armatOr hesabina olmasi gerektigi yazilabilir.

Problem 17:

Konu gemi konu tahliye limaninda operasyonunu devam ettirmektedir. Alinan son
bilgilere ve yapilan analizlere istinaden konu operasyon bitis zamani i¢in gemi acentesi gece
yarisin1 ongdrmiistiir. Bu bilgiye istinaden konu geminin limandan operasyonunu bitirip
ayrilabilmesi i¢in gerekli talep ve bildirimleri yapmis ve operasyon evraklarini
diizenlemistir. Konu geminin operasyonunun bitimine az kala tahliye operasyonunda
kullanilan ving konu gemi ambarina hasar vermistir. Konu gemi zaman esasl kiralamada
oldugundan ve bu sefer bitiminde gemi armatoriine anlasma geregi temiz ve saglam halde
teslim edilmesi gerektiginden konu gemi kaptani bu hasarin hemen giderilmesini ve geminin
ancak bu sekilde limandan ayrilacagini aksi takdirde rihtimdan ayrilmayacagini bildirmistir.
Konu durum liman yoénetimi agisindan planlamalarda sorun teskil etmis, acente hizmet
stirecinin asilmasina neden olarak ekstra acentelik ticreti olusmasina neden olmus, hasarin
olustugu saat itibari ile gerekli tamiratin yapilmasi i¢in gerekli malzeme temininin ge¢ olma
thtimali dogmus ve gerekli operasyon yagmur altinda ve gerekli isiklandirma olmadan

yapilamayacagindan bir¢ok sorun olugmustur.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Bu belirtilen durum geminin limandan ayrilmasi i¢in giin i¢inde yapilmis olan taleplere
istinaden hazirlanan operasyon evraklarinin detaylarinin degismesine neden olmustur. Gece
yarisi operasyonu bitmesi beklenen gemi i¢in limanda bekleme yasanmamasi adina yeni
tarihli ikinci bir olay durum ¢izelgesi hazirlanabilir. Benzer bir sorunun yasanmasi
ihtimaline karsilik limanda rihtim isgali olusmamasi i¢in konu gemi kaptanindan °* konu
gemi operasyonu bitirdikten sonra liman demir sahasinda gerekli tamir/tadilat operasyonunu
gerceklestirilecektir > seklinde yazi onay1 almabilir. Thtimalli olarak gece yaris1 bdyle bir
durum ile karsilasildig1 ve hava durumunun yagmurlu oldugu zaman ise konu gemi kaptanin
hasarin giderilmesi agamasinda stivedorlara gemi ekipmanlar1 ile tam destek verecegine dair
yazi onayt almabilir veya konu gemi baglanti asamasinda bu durumun sozlesme
maddelerinin arasina konulmasi Onerilebilir. Boylece konu durumun taraflara yasatacagi

zaman kaybinin 6niine gegilebilir.

Problem 18:

Konu geminin tahliye operasyonu i¢in konu gemi armatorii tarafindan yapilan
taleplere istinaden gerekli islemler yapilmis ve limana yanagmasi i¢in biitiin hazirliklar
ayarlanmistir. Konu gemi limanda belirlenmis rihtima yanastig1 zaman tahliye operasyonuna
baslanilmasi i¢in gemi acentesi tarafindan biitiin kontrol operasyonlar1 zamaninda yapilmus,
tahliye edilecek olan yiikii alic1 firmanin belirledigi alana tasiyacak olan nakliye araglari
hazir olarak yerlerini almislardir. Liman ving operatoriiniin isleme baslamasini bekleyen
taraflar konu vingte ariza meydana geldigini 6grenmis. Tamiri i¢in beklenmis fakat zaman
kayb1 olusmamasi icin hemen ikinci ving talep edilmistir. Ikinci vincin gelmesi ise yine

zaman almistir. Sonug olarak operasyonun baslamasi yaklasik 3 saat kadar gecikmistir.
Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu problemin tekrar yasanmamasi adina operasyon yapacak olan konu gemi rihtima
yanasmadan once stivedor yetkililerinden hangi vincin konu operasyon i¢in verilecegi, bu
ving veya vinglerin bakim ve ¢alisilabilirlik durumu hakkinda bilgi alinip konu ile alakal

taraflar bilgilendirilebilir.
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Problem 19:

Kiraci acentesi olarak atanmis ve gorev yapmakta olan gemi acentesi konu geminin
liman operasyonunu gerceklestirmeden once konu gemi ile siirekli irtibatta olmus, konu
gemide yetkili kisiler tarafindan doldurulmasi gereken varis oncesi evraklar1 gondermis ve
konu operasyon limani ile ilgili genel bilgileri iceren detaylar1 da konu gemi kaptanina
iletmis. Konu gemi operasyon i¢in Mersin Uluslararast Limani’na gelmekte olup konu
geminin tahmini liman varis1 olarak sundugu giin ve saatten once hazirlik mektubunu
vermistir. Gemi acentesi tarafindan bu durum fark edilmis ve konu gemi kaptanina liman
demirleme sinirlart igerisinde hazirlik mektubu vermesi gerektigini bildirmis, revize
istemistir. Konu gemi armator firmasi ¢aligsani ise bu durumu kabul etmemis ve konu hazirlik
mektubunun onaylanmasi i¢in baski yapmistir. Bu siirede gemi limana varmis ve tahliye
operasyonu icin gerekli islemler yapilmistir. Hazirlik mektubunun verildigi tarih konu
operasyon limaninda {lizerinde anlasma yapilmis olan kiralama sézlesmesine gore limanda
ki izin verilen operasyon zamaninin baslayacagi zamani belirlemek icin 6nemlidir. Bu
anlagsmazlik gemi acentesine temsil ettigi kiraci firmanin haklarini korumast ve konu

operasyon evraklarinin hazirlanmasi agamasinda ciddi problemler yaratmistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu durum ile alakali liman demir siirlarint gosteren resmi belgenin konu liman
yonetiminden tedarik edilmesi ve konu gemi armatorii ile kaptanina génderilmesi bir 6n
¢dziim olabilir. ikna olmayan taraflarin ise ivedilikle liman yetkilileri ile gdriismesi saglanip
durum ¢6zlime kavusturulabilir. Fakat konu i¢in kalic1 bir ¢6ziim saglanmasi amaciyla konu
gemi armatorii ve kaptanina gonderilen liman hakkinda ki bilgilendirme evraklarmin iyi
incelenmesi sdylenip kontrolii saglanmalidir. Bu anlagsmazliktan dolayr konu operasyonu
aksatan taraf olan gemi armatoOriiniin konu gecikme masraflarimi ve kayip zaman

sorumlulugunu aldigina dair kiralama sézlesmesi yapilirken madde olarak sunulabilir.
Problem 20:

Konu liman ekipmanlarinin operasyon baslangici ve operasyon esnasinda ariza

vermesi, bakim siirelerinin uzunlugu ve yeni ekipmanin tedariginde olusan gecikmeler
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giimriik miisaviri firmasinin islemlerini gecikmesine ve dolayisi ile temsil ettikleri firmanin

da fazla glimriik mesai iicreti ile kars1 karsiya kalmasina yol agmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Bu olusan problemlerin 6niine gegilebilmesi i¢in konu liman igletme firmasinin daha
onceden yapilmis olan konu geminin rihtim ve yanasma talebine istinaden gerekli operasyon
ekipmanlarinin ve calisanlarin hazir halde konu rihtimda beklemesi 6nemli unsurlardir.
Vardiya degisim zamania denk gelen ve sonucunda bu tiir problemleri yasayan
operasyonlarda bulunan liman — stivedor c¢alisanlarinin konu geminin operasyon hazirlig
icin yapmalari gereken sorumluluklarin bir sonraki vardiyaya birakmadan bitirmeleri konu

problemin ¢éziimiinde uygulanabilir.

Problem 21:

Konu geminin acentesinin konu limana operasyon i¢in gelecek olan konu geminin
bilgilerini, tahmini varis zamani bilgileri ve gerekli gemi sertifikalarini zamaninda giimriik
misavirligi firmasina vermemesi glimriik islemleri i¢in gerekli evraklarin hazirlanmasinda

gecikmeler yasanmasina sebebiyet vermektedir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢cin sunulan oneri:

Bu durumun Oniine gegilebilmesi acisindan konu gemi acentesine belirli zaman
araliklarinda ulasim saglanarak programda bulunan bir gemi olup olmadiginin sorulmasi,
gemi acentesinde bildirimler ile yetkili kisinin ¢alismasini saglikli olarak yapmamasindan
kaynakli olusan problemlerin firma sahibi ile goriisiilmesi ve bu durum devam edecek olursa
giimriik islemlerinde yasanan gecikmelerin biitiin sorumluluklarinin ve maddi zararlarin

konu gemi acentesine yansitilacaginin bildirilmesi ¢6ziim i¢in kullanilabilir.

127



Problem 22:

Glimriik miisavirligi firmas1 islemleri arasinda survey raporlarin1 da kullanmaktadir.
Satici firmanin gozetim firmasi ile alici firmanin gézetim firmasi arasinda yasanan rapor
sonu¢ anlagmazliklar1 alict firmay1 temsil eden giimriikk miisaviri firmasinin islemlerini

baslatmasini engellemekte ve maddi zararlar olugturmaktadir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Gozetim firmalarin kendi alanlarinda uzman, deneyimli ve bilgili kisiler ile ¢calismast
mevcut problemin ¢éziimiini gerceklestirecektir. Ayrica konu raporda yer alan yiik miktari
bilgisinin konsimento, manifesto gibi evraklarda bulunan miktar ile uyusup uyusmadiginin
kontroliiniin konu geminin konu limana gelisinden 6nce yapilmasi ve onayinin yazili olarak

bildirilmesi uygulanacak ¢6ziim i¢in onerilebilir.

Problem 23:

Glimriik miisaviri firmasina temsil ettigi yiik sahibi olan firmadan konsimentonun geg

teslim edilmesi operasyonlarin baslamasini ve siiresinde bitirilmesini geciktirmektedir.
Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu gemi yiikleme limanindan ¢ikmadan 6nce kongimentolardan en az bir tanesinin
gemiye teslim edilmesi veya evrakin konu geminin tahliye limanina varisindan once alici
firmanin elinde olabilmesi adina hizli bir kargo sirketi ile gonderilmesi adina gerekli

miidahalelerde bulunulmasi olusan bu problemi ortadan kaldirabilir.

Problem 24:

Yiikleyici firmanin kirk yasinda bir gemi ile tasimay1 gergeklestirmis ve bunun sonucu

olarak alic1 firma ekstra sigorta primi 6demek zorunda kalmistir.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢in sunulan 6neri:

Satic1 firma ve alic1 firma arasinda yapilan satin alim anlagsmalarinda yiiklemeyi
gerceklestirecek geminin temel oOzelliklerinin (yas/bayrak/sigorta/ambar tipi) agikca

belirtilmesi konu ¢6zlim i¢in uygulanabilir.

Problem 25:

Satici firma ve alici firma arasinda yapilan satin alim anlagsmalarinda astarya sayiminin
hangi sartlar altinda hesaplanacaginin belirlenmemesi sonucunda siirastarya ihtilafi

olusmustur.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Satin alim anlagsmalarinda zaman sayiminin ne sartlar altinda hesaplanacagia dair
detayli calisma yapilmasi, gerekirse konu hakkinda detayli bilgi sahibi denizcilik

firmalarindan yardim alinmasi.

Problem 26:

Satici firma ve alici firma arasinda yapilan satin alim anlagsmasindan sonra limana varis
yapan gemide bulunan konu yiik alict firmanin iilkesinin glimriik mevzuatina uygun

olmamasindan kaynaklanan sebepten dolay1 alici firma tarafindan teslim alinamamustir.

Bu problemin ¢6ziimii veya dniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Herhangi bir satin alim anlagsmasi yapilmadan once iilke mevzuatlarinin incelenmesi,
ilgili bakanliktan resmi goriis istenmesi ve/veya yetkin glimriilk miigsavirlik hizmeti veren

firmalardan bilgi edinilmesi olusan bu problemin ¢éziimii i¢in uygulanabilir.
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Problem 27:

Kirac1 firma ve gemi armatorii arasinda yapilan garter sdzlesmesinden sonra konu sefer
baglantis1 yapilmistir. Yiikleme operasyonundan sonra limandan ayrilan gemi tahliye
limanina dogru yola ¢ikmistir. Yapilan ¢arter s6zlesmesine gore konu yiikiin tahliyesine
baslanabilmesi i¢in gerekli olan orijinal konsimento tahliye limanina gemi varisindan dnce
ulagsmamustir. Bu duruma istinaden c¢arter sdzlesmesinde yer almadigindan yiikiin tahliyesi
i¢in loi ( letter of indemnity) belgesi kullanilamamis ve armator ikna edilerek kongimentosuz
tahliyeye izin verilmistir. Ancak her iilkenin kendine 6zgii olan glimriik siirlamalari,
islemleri ve kurallar1 bulundugundan ve tahliye limaninda da giimriiksiiz saha bulunmadig1
icin bu islem gerceklesememistir. Sonu¢ olarak konu geminin armatorii yasadigi

beklemeden dolayi ciddi zaman kaybina ve maddi zarara ugramistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Konu geminin armatoriiniin bu gibi siiregleri bir tiir alikoyma olarak belirtmesi,
geminin ylikleme limani ¢ikis tarihinden tahliye limanina varis tarihine kadar gegen siirede
yapilan e-mail yazismalari ve yapilan bildirimleri de iceren genel siireci raporlamasi,
geminin neden tahliye yapamadigimmi aciklamasi ve sorumlulugun armator tarafinda
olmadigint belirtmesi Onerilebilir. Ayrica bu tip problemlerin olusmamasi i¢in gemi
armatorii limanda ki gemi acentesi ve gemi brokeri ile igbirligi igerisinde olarak operasyonun
gerceklesecegi konu liman ile alakali biitiin detayli bilgilere ulagmalidir. Kiracidan direkt

teslimat i¢in LOI ya da orijinal konsimentolar1 bir an evvel ulastirmasi istenebilir.

Problem 28:

Kiract firmanin yapilan ¢arter soézlesmesine istinaden konu yiik evraklarindan
kongimento tizerinde ki yiikleyici — alict — ihbar adres firmalar1 detaylarinda degisiklik
yapma hakk1 bulunmaktadir. Konu gemi yiikleme limanindan ayrildiktan sonra hafta sonu

zaman araliginda kiraci firma konsimento bilgilerini yiik manifesto belgesinde bulunan
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bilgilerden farkli olarak diizeltecegini bildirmistir. Ancak bu islemin gerceklesmesi
taraflarin onaylarindan ve bir takim biirokrasi asamalarindan gecerek yapilabilmektedir. Bu
siire¢ igerisinde konu gemi tahliye limanina varis yapmis ancak tahliye operasyonu icin
alakal1 yiik evraklar1 hazir halde olmadigindan tahliye operasyonu baslayamamis ve konu

gemi armatOriiniin gemisi bekleme yasamis ve maddi kayiplar olugmustur.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Yiikleyici firmanin shipping departmani yetkilisinin konuyla alakal1 yeterli bilgi ve
deneyime sahip kisilerden sec¢ilmesi 6nemlidir. Yiikleyici firmaya bu tarz durumlar ile ilgili
sefer baslangicindan Once gerekli bilgilerin verilmesi ve buna goére hazirlik yapilmasi
Onerilebilir. Ayrica armator firmasinda da konu operasyon siirecinin tamamina hakim olan
ve yeterli diizeyde deneyim ile bilgisi bulunan bir yetkilinin operasyon siirecini siirdiirmesi
saglikli olacaktir. Bu gibi durumlarda kiraci firma yetkilisi, gemi armator firma yetkilisi ve
gemi broker firma yetkilisi arasinda 7/24 operasyon takibinin yapilmasi ve yakin temaslarda
bulunularak vakit kaybetmeden yapilan anlik miizakereler ve igbirligi sonucunda ¢oziime

ulasilmasi1 konu problemi ¢6zebilir.

Problem 29:

Konu liman kapilarinda kara yolu nakliye araglarinin giris ve ¢ikislarinda konu
limanda uygulanan sistemden kaynakli ciddi anlamda problemler olugsmaktadir. Yol boyu
bes kilometreye varan uzun kuyruklarin olusmasi da ayrica konu nakliye araglarinin

soforlerinin ruh ve beden sagliklar1 a¢isindan fazlaca olumsuz etkiye neden olmaktadir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu limanda kullanilan kapt giris-¢cikis kontrol sistemleri ve uygulanan diger
yontemler mevcut sorunu yarattigindan dolay:r kartli veya hgs (hizli gecis sistemi) gibi

etiketli sistemler kullanilarak, limana giris yapan arag¢ ve sofor bilgilerinin de giincellenmesi
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ve yeni kayit gibi islemlerin sisteme girigleri firma sahipleri tarafindan yapilarak kapilarda

olusan bu yogunlugun giderilecegi diistiniilmektedir.

Problem 30:

Konu limanda planlanmig ve gergeklestirilmesi beklenen entegre lojistik
operasyonlarinda talep edilen karayolu nakliye araglari belirtilen rihtimda hazir halde
bulundurulmus ve gemi acentesi, gdzetim firmasi, glimriik¢ii firma tarafindan yapilan biitiin
operasyonlarin tamamlanmasina miiteakip konu yilik operasyonuna baslamak igin
beklemektedir. Konu limanmn kullandigi ekipmanlarin ariza yapmasi, yedek ekipmanin
tedariginde olusan gecikme kara yolu nakliye firmasinda zaman kaybina ve maliyete neden
olmaktadir. Ayrica konu gemi i¢in ¢alisan liman is¢ilerinin zaman zaman deneyim ve bilgi
yetersizligi, psikolojik olarak motive edilememis olmalar1 operasyon hizinin aksatilmasina

ayrica neden olmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu liman ¢alisanlarina yonelik uygulanan calisma tesvik yonteminin degistirilip
gelistirilmesi, c¢alisanlara yonelik genel bir memnuniyet ve talep anketi yapilmasi,
sonuclarinin dikkate alinmasi ve buna yonelik uygulamalarin gelistirilmesinin ¢alisanlarin
performansini arttiracagl ve konu liman igerisinde entegre lojistik operasyonuna katilim
saglayan kara yolu firmalarinin da operasyonlarmin devamina olumlu etki yapacagi
diistiniilmektedir. Ayrica operasyonda kullanilan konu liman ekipmanlarinin zamaninda
tamir ve kontrollerinin yapilmasinin, bakim islemlerinin gerceklestirilerek operasyona
baslamadan belirli bir saat oncesinde ekipmanlarda bir problem olmadigina dair konu
geminin acentesine bilgi verilerek acentenin entegre lojistik operasyonuna konu olan

taraflara bilgi vermesinin olusan bu problemler i¢in ¢6ziim olacag diisiiniilmektedir.
Problem 31:

Konu araclarin konu geminin operasyonu i¢in yapilan talebe istinaden gerekli

tedarikleri kara yolu nakliye firmasi tarafindan gerceklestirilmis ve hazir halde
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bulundurulmustur. Buna ragmen liman tarafindan konu geminin yanasmasi ile ilgili verilen
programa liman tarafindan uyulmamasi, programin degistirilmesi araclarin rihtimda veya
liman kapisinda bekletilmesine yol agmistir. Ayrica konu geminin yiik operasyonu sirasinda
konu liman tarafindan tedarik edilen liman ving sayisinin yetersiz olmasi operasyon ig¢in

ayarlanan arag sayisi ile uyusmadigindan ekstra bir bekleme ve maliyet yaratmistir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu liman sahasinda operasyona konu olan yiikiin sahibi firma yani limanin miisterisi
olarak bulunan firma ile anlagma yapilirken tedarik edilecek olan ekipman sayist ile ilgili
operasyonun devamliligi agisindan bir limit belirlemesi ve anlagmasini bu detaylara gore
yapmastyla tedarik edilen kara yolu nakliye araglarinin liman ekipmanlari ile entegre sekilde
calisma yaparak olusan beklemelerinin Oniline gecilecegi ve maddi kayiplarin

engellenebilecegi diisliniilmektedir.

Problem 32:

Konu liman igerisinde kara yolu nakliye araglarmin liman kapisindan giris yaptiktan
sonra tam zamaninda liman tarafinda belirtilen operasyon alanlarinda bulunmasina ragmen
konu operasyonlarin siireleri uzamakta ve bu durum konu kara yolu nakliye firmasinda

zaman ve maddi kayiplara yol agmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan o6neri:

Konu limanlarda kullanilan araglarin yapilan planlamalara gore saat kacta giris yaptig1,
nereye gidecegi, hangi saatte hangi alanda bulunmasi gerektigi belirlenip bu rotasyona gore
operasyon Yyapimaktadir. Tim bunlara ragmen siirekli gecikme ve aksamalar
yasanmaktadir. Bu durum ile alakali yetkili kisilerin sistem iizerinden verilen programa gore
belirtilen saat ve tarihte hangi personel bu operasyonla ilgilenmis, hangi ara¢ hangi sahada

neden bu gecikmeyi yasamis gibi sorulara odaklanarak sorun tespiti yapilmalidir. Tespit
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edilen problem kaynaklaria yonelik liman tarafindan yapilacak ¢6ziim odakl1 bir caligmanin

yararli olacag diistiniilmektedir.

Problem 33:

Konu gemi konu yiikkleme limaninda baglantis1 yapilmis olan yiikiin yiikleme
operasyonu i¢in bulunmaktadir. Yiikleme operasyonu bitiminde yiik evraklari hazirlandiktan
sonra limandan ayrilir ve tahliye limanina dogru yola ¢ikar. Yiikleme limaninda yiik
evraklar1 diizenlenirken konsimentoda yiikleyici ve alict firma ayn1 isimde yer almaktadir.
Konu yiikiin alic1 firmas1 bu seferden haberdar edilmedigi i¢in gerekli lojistik organizasyonu
gerceklestiremez ve yiikii tagiyan gemi tahliye limaninda beklemek zorunda kalir. Yiikleyici
ve alict firma arasinda sorunun ¢oziilmesi zaman almis ve konu geminin armatdrii bu
durumdan haberdar edilmediginden tahliye limaninda yiiksek miktarda demuraj olusmus ve

bekleme yasamuistir.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Konu yiik ve sefere dair yapilan gemi kiralama asamasi sirasinda es zamanli olarak
yiikiin alic1 firmasinin da durum ve sonug ile ilgili bilgilendirilmesi karsilasilan bu problemin
¢Oziimii i¢in kullanilabilir. Bu sayede alic1 firma planlamadig, kendilerinin onay1 olmadan

gerceklesebilecek bir seferin 6nlemini alabilir.

Problem 34:

Zaman esash kiralanmasi yapilan konu gemi ile tahliye limaninda operasyonunu
tamamlamak iizere ve bu operasyondan sonra gemi off hire olarak kiralanma siiresini
tamamlayip ana armatoriine teslim edilecektir. Bu durum Oncesinde tahliye operasyonu
stirasinda konu gemi limanda yanagsmis halde iken yan taraflarinda ve baglama halatlarinda
yag kalintilar1 bulunmustur. Bu yag kalintilarinin geminin ana armatoriine kiralama
anlagsmas1 maddeleri geregi temiz halde teslim edilmesi gerektiginden gemi tahliyesi

esnasinda giderilmesi gereklidir. Tahliye liman1 yonetimi ise bu temizligin liman rihtiminda
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yapilmasina izin vermemektedir. Konu yag kalintilar1 deniz ile temas ederse konu gemiye
deniz kKirliligine neden oldugundan dolay1 ceza kesilecegini bildirmistir. Konu gemi tahliye
operasyonunu bitirdigi zaman limandan ayrildiginda belirli bir mesafe disinda temizlik
islemini profosyonel bir firma tarafindan hizmet alarak gergeklestirecektir. Bu durumda kira
bitimine denk gelen bu islemin masrafi konusunda gemi isletmecisi ve gemi ana armatdrii

anlagsmazliga diismiistiir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan oneri:

Oncelikle halat gibi gemiye ait demirbaslar listesinde yer alan kayith envanterlerin
bakimi gemi sahibinin yani dolayis1 ile gemi personelinin sorumlulugundadir. Eger konu
gemi baska bir firmaya kiralanmis ve bdyle bir durum gergeklesiyor ise bu durum anlik
olarak gemisini kiralayan firmaya bildirilmesi gereklidir ki anlik olarak ¢dziim yollari
bulunabilsin. Eger olusan bu durum gemi personeli hatasindan kaynaklanmis ise ¢oziim
direkt olarak ana armator firmasindan gelmelidir. Olusan kirlilik liman tarafindan
kaynaklanmis ise sorun gemiyi kiralayan firma tarafindan ¢6ziilmelidir. Ancak bu bu sekilde
gerekli operasyon siireci zarar gormeden gemi limandan ayrilabilir. Aksi takdirde sorun
¢oOziilene kadar gemi limandan ayrilamaz ve ana armatdre geminin teslimi yapilamaz, ya da
teslimi ancak zararin bedeli gemiyi kiralayan firma tarafindan ana armatore O0denerek
yapilabilir. Bu sekilde konu problem ile tekrar kars1 karsiya kalinmamasi i¢in belirtilmis

gerekli adimlar uygulanabilir.

Problem 35:

Konu geminin armatorii/isletmecisi yillik kontrathi bir yiik tasimasi i¢in anlagsma
imzalamigtir. Bu konu yiikiin seferinin igerdigi tahliye limaninda alici firma tarafindan
organize edilmis ve konu tahliye limaninin gemi i¢in ayarladigi 3 adet rihtim bulunmaktadir.
Bu rihtimlarin arasinda Ro-Ro gemisinin operasyon yaptigi rihtimda vardir. Konu kontratin
seferini yapan gemi tahliye limanina gelisinde bir yilda toplam 12 adet olan tahliye
operasyonunun en az 8’inde Ro-Ro gemisinin operasyonunu beklemekte ve konu tahliyenin
sonrasinda ki seferlerine ge¢ kalmaktadir. Olusan demuraj ise konu geminin

armatoriiniin/isletmecisinin zararini karsilamamaktadir.
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Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Eger armator firma olusan zararini karsilayamiyor ise kiraci firmadan durum ile ilgili

yeni bir rihtim talebinde bulunabilir.

Problem 36:

Konu gemi konu limana ugramadan o6nce yapmis oldugu seferler esnasinda gemi
jurnaline yakitlar ile ilgili yanlis yapilan hesaplamalardan dolayir yanlis bilgileri giris
yapmistir. Bu durumun iizerinden birkac sefer gectikten sonra konu gemi operasyona
girecegi limana gelmis ve konu limanda ki glimrilk muhafaza memuru tarafindan jurnal
incelenmis ve bu hata tespit edilmistir. Bu durum konu geminin acentesine ve geminin

isletmecisi, armatorii ve kaptanina sorun yaratmaistir.

Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Gemide bu iglemlerin daha 6zenli ve diizenli 6l¢iimlerin yapilarak kayda gegcirilmesi,
islemler sirasinda titizlikle ¢alisilmasi, diizenli araliklarla yakit kontrollerinin yapilmasi gibi

yontemler uygulanabilir.

Problem 37:

Konu gemi limanda operasyon esnasinda mutfakta kullanilan pis suyu denize
bosaltmis ve bu durum konu limanda belediye zabita ekipleri tarafindan yapilan teftis ve
kontrollerde tespit edilmis ve konu atiktan 6rnek alinarak analiz yapilmistir. Bu durumdan
dolayr konu gemiye belirli bir miktarda ceza kesilmistir. Bu olusan sonu¢ gemi
armatorii/isletmecisini, gemi acentesini, geminin P&I kuliibiinii, ve liman denet birimlerini

etkileyen bir problem olusmustur.
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Bu problemin ¢oziimii veya oniine gecilmesi i¢in sunulan 6neri:

Marpol kurallarina tam anlamiyla uyulmasi i¢in gemi personelinin bilgilendirilmesi,
gerekli intibak egitimlerinin verilmesi ve diizenli araliklarla geminin isletici firma tarafindan

denetlenmesi gibi yontemler uygulanabilir.

Problem 38:

Konu gemi tahliyesini yapmaya giderken bir sonraki seferi i¢in baglantis1 yapiliyor.
Tahliye limaninda bayram tatili zamanindan dolay1 ve diger gecikmelerden 6tiirii bir sonraki
baglanmis seferine ge¢ kaliyor ve bu durumda yeni baglant1 operasyonlarinda aksama
yasaniyor. Yeni baglantinin kiraci firmasinin iyi organize edemedigi yiikleme ve tahliye
limanlarinda ki lojistik operasyonlarindan dolayr gemi demuraja giriyor ve armator sefer
sonunda demuraj 6demelerini alamiyor. Ayrica tahliye liman1 acentesinin yanlis operasyon

uygulamalarindan dolay1 gemi maddi zarara ugruyor.

Bu problemin ¢6ziimii veya oniine gecilmesi icin sunulan 6neri:

Oncelikle olusan bu durum igin armator firmasi gemi acentesi ve kirac1 firma ile
yapmis oldugu yazismalar1 raporlayarak hukuki olarak islem baslatabilir. Ayrica eger siireg

uzunlugu ile ilgilenmek istemiyor ise kiraci firmaya ortak bir miktar tizerinde anlasma teklif

edebilir.
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3.4. Katihmcilarin Coziim Onerilerinin ve Yamtlarimn Islevselligi ile

Tlgili Anket Sonuclari

Katilimcilarin yapilan goriismelerden sonra tespit edilen problemler ve sunulan ¢6ziim
Onerilerinin uygulanabilirligi konusunda ki ankete vermis olduklar1 yanitlarin analizi ve

degerlendirilmesi iki grup altinda yapilmistir.

[k grupta kiralanmas1 yapilan kuru yiik gemilerinin navlun édemelerinde tespit edilen
problemler ve ¢6ziim Onerilerine bakildiginda navlunun gemi armat6r firmanin hesabina
girmesinden Once risk alarak operasyona baslanilmasi, verilen hesap detay bilgilerinin
eksikligi ve yanlis yazilmasindan kaynakli bankalarda 6demelerin takilmasi, sahtekar gemi
brokeri firmalar, mal bedeli 6denmis olmasina ragmen ddenmeyen gemi sefer navlunlari,
hafta sonuna denk gelen ve gemi liman varisina yetisemeyen 6demeler, yasakli firmalar ile
isim benzerliginden dolay1 6demelere engeller konulmasi, yapilan kiralama sézlesmelerinde
navlun 6deme maddelerine uyulmamasi, zaman sayimi hesab tizerinde anlagsmazlik sonucu
kalan navlun miktarinin gemi armatér firmasi tarafindan alinamamasi katilimcilarin

aktardig1 sorunlar arasinda yer almistir.

Giincel olarak diinya deniz ticaretinde aktif hizmet gdsteren kuru yiik gemilerinin
sahipleri, isletmecileri, broker firmalarinin entegre olarak yer aldigi operasyonlarda karsi
karsiya kalinan bu problemlerin oniine gegilebilmesi ve ¢ozliime kavusturulabilmeleri igin
birtakim 6nerilerde bulunulmugstur. Bunlar agirlikli olarak yapilan kiralama s6zlesmelerinde
alakali maddelerin bulunmasi, referans talepleri, operasyon siiresince devam eden
isbirlikleri, bankalar ile yakin temaslar, operasyon sirasinda navlun 6deme takiplerinin siki

kontrol edilmesi olarak yer almistir.

Giincel piyasa kosullarinda yapilan gemi kiralamalar1 ve operasyon siireclerinde en
onemli konulardan birisi olan gemi sefer navlun 6demeleri liman operasyonlarint da 6nemli
derecede etkilemektedir. Zamaninda ulagmayan navlun 6demelerinden kaynakli tahliye
limaninda gemilerin tasidiklar1 yiiklerin operasyona girmesine izin verilmemektedir.
Dolayisiyla yiiklerin alict firmalarimin entegre lojistik operasyon hazirliklar1 beklemek
zorunda kalmakta ve bu durumda maliyet konusunda taraflara zarar vermektedir. Siirece
konu olan taraflarin maliyetlerini minimize etmek, faydalarimi ise en yiiksek seviyeye

cikarmalar1 ortak amaglardandir.
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Cronbach Alpha (A) Giivenilirlik Analizi:

Cizelge 3.12.’de Cronbach Alpha (A) giivenilirlik analizi gosterilmistir.

Cizelge 3.12. Cronbach Alpha (A) giivenilirlik analizi

Reliability Statistics
Cronbach'’s Cronbach's Alpha N of Items
Alpha Based on Standardized
Items
,984 ,985 85

Giivenilirlik analizini saptamak amaciyla temel analiz Cronbach Alpha (o) degerini

bulmak gereklidir. Tiim sorular i¢in elde edilen a degeri o anketin toplam giivenilirligini

gosterir. Ayrica 0,7° den biiyiik olmasi da beklenir. Bu degerden diisiik o degerleri anketin

zayif giivenilirligi oldugunu gosterir. Ayrica a>0.8 olmasi ise anketin yiiksek giivenilirlige

sahip oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3.13.’te Giivenilirlik kategorileri siniflandirilmast gosterilmistir.

Cizelge 3.13. Giivenilirlik kategorileri siniflandirilmasi

Cronbach’s alpha Giivenilirlik
a>.9 Miikemmel
9>0>.8 Iyi
8>a>.7 Kabul edilebilir
J>0>.6 Stipheli
6>a>.5 Kot
5>a Gilivenilmez

Bu calismada Cronbach Alpha (a) degeri 0,987 ¢ikmistir. Bu sonu¢ g¢alismanin
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giivenilirliginin %98,7 oraninda miikemmel oldugunu gostermektedir.




Katilimcilarin ankete vermis olduklar1 yanitlar sonucunda asagida ki gibi sonuglara

varilmgtir.
Birinci Grup Problem 1:

Navlunun armator banka hesabina giris yapmasindan once risk alip tahliye

operasyonuna baglanmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Ayni giin valorli 6deme talep edilmesi.

Sekil 3.1.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM M BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.1. Katihmecilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 30 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum®’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 10 kisi ©* Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%41 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’, %34 oraninda *’Biraz Katiliyorum’’, %6
oraninda ‘’Kararsizim’’, %5 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %14 oraninda ’ Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 2:

Navlun 6demesi i¢in verilen hesap detay bilgilerinin yanlis ve eksik yazilmasindan
kaynakli Amerikan bankasinda takilip tahliye operasyonundan 6nce hesaba girmeyen

navlun miktari.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

> ArmatOr firma tarafindan navlun faturasinin hatasiz hazirlanmasi ve banka

transfer emri olusturulmasi.

Sekil 3.2.’de Katilimcilarin ¢éziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM  HEE KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.2. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 40 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum®’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%55.5 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, 9%30.5 oraninda “’Biraz Katiliyorum”’,
%5.5 oraninda “’Kararsizim’, %6.9 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 3:

Broker firmasinin navlun faturasi iizerinde degisiklikler yaparak konu navlunu kendi
hesabina gegirmesi ve armatdr hesabina navlunun girmemesinden kaynakli operasyon

aksamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Calismaya baslamadan Once is yapilacak broker firmalari i¢in referans

talebinde bulunmak ve kontroliinii saglamak.

Sekil 3.3.’te Katilimcilarin ¢6zlim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gdsterilmistir.

I HESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM | KARARSIZIM M BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.3. Katihmecilarin ¢6ziim o6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum®’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

segeneklerini isaretlemislerdir.

%56.9 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %33.3 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%4.16 oraninda “’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 4:

Alict firma tarafindan 6denen mal bedeline ragmen kiraci firmanin gemi navlununu
0dememesinden kaynakli alict firmanin tahliye limaninda yiikiinii teslim alamamasi ve

entegre lojistik operasyonunda kayiplar yasanmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Navlun 6demesinin alict firmanin kontroliinde olmasi i¢in kiraci firma roliine

gecmesi.

Sekil 3.4.’te Katilimcilarin ¢6zlim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlari gdsterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

P

40

30

20

10

Sekil 3.4. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 29 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum®’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 4 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

segeneklerini isaretlemislerdir.

%40.27 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %36.11 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %5.55 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi limana varmadan en az 2 giin dnce kiraci firmay1 arayarak durumun

kontroliinii saglamasi.

Sekil 3.5.’te Katilimcilarin ¢oziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM
40
30
20
10
0 -

Sekil 3.5. Katihmecilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi <* Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerini isaretlemisler, ‘’Biraz

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%356.9 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %30.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%6.94 oraninda “’Kararsizim’’, %0 oraninda ’Biraz Katilmiyorum™’, %5.55 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 5:

Geminin yiikkleme limanindan ¢ikis tarihine gore hafta sonuna denk gelmesinden
kaynakli navlun Odemesinin armator hesabina giris yapmamasi sonucunda tahliye

limaninda bekleme yasanmasi ve armatoriin zaman ve maddi kayip yasamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Kiract firma tarafindan gelen banka talimati, broker firmadan gelen
garantOrliik mektubu veya ticilincii bir firma tarafindan verilen garantorligiin

armatOr firma tarafindan kabul edilmesi

Sekil 3.6.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.6. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 29 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 32 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%40.27 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum”’, %44.4 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%9.72 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Yapilan kiralama sozlesmesinde bu durumlar diistiniilerek kiraci firmaya ait

detayl bilgi ve referans verilmesi.

Sekil 3.7.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.7. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 39 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum™, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%54.1 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’; %34.72 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%8.33 oraninda “’Kararsizim”’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda *’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Birinci Grup Problem 6:

Yabanc1 Varliklar Kontrol Ofisi tarafindan yapilan kontrollerde daha 6nce yapilan
tespitlerde terore yardim veya yasakli operasyonlarda yer alan firmalar ile navlun 6deme
operasyonunda yer alan temiz firmanin isim benzerliginden dolay1r havaleye engel

konulmasi ve ¢ézlim i¢in siirecin gemi varigina kadar yeterli olmamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Kirac1 firmanin yapmis oldugu O0demenin swift belgesini gemi armator

firmasina gondermek.

Sekil 3.8.’de Katilimcilarin ¢6ztiim 6nerisine vermis olduklari yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

Sekil 3.8. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimcilardan 38 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 2 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%52.7 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %34.7 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%2.77 oraninda “’Kararsizim’’, %5.55 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Havale engelini kaldirmak i¢in talep edilen bilgileri hizlica temin etmek.

Sekil 3.9.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.9. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yanitlar

Katilimeilardan 35 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi ¢’ Biraz Katiliyorum™’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’® segeneklerini isaretlemis, ‘’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%48.6 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, 9%37.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%8.33 oraninda “’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %0 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 7:

Operasyon siireci disinda bir firma veya kisinin taraflarin e-mail detaylarini bularak
operasyona dahil olmasi ve gemi armator firmasi tarafindan yazilmis gibi bir e-mail iginde

banka hesap detaylarin1 degistirerek yapilacak navlun 6demesini alakasiz bir hesaba

¢ekmek istemesi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Gemi armator firmasina ulasarak durum hakkinda bilgi kontrolii yapilmasi.

Sekil 3.10.’da Katilimecilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.10. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 45 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 1 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi ¢° Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%62.5 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,

9%1.38 oraninda “’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Yapilan kiralama sozlesmesinde gemi armator firmasinin teyidi ile detayli

banka ve hesap numara bilgilerinin yazilmasi.

Sekil 3.11.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.11. Katihhmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum®’, 4 kisi

“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’
seceneklerini isaretlemislerdir.

%51.3 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’, %36.11 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,

(34

9%35.55 oraninda “’Kararsizim’’, %4.16 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 8:

Yapilan kiralama soézlesmesi ile navlun 6demesi i¢in gerekli yiik evraklarinin
hazirlanmas1 ve imzalanmasindan bes giin i¢erisinde verilen siire asimi1 yapilmasi ve gemi
varigina istinaden armator firma hesabina konu navlunun giris yapmamasi sonucunda
liman operasyonunda bekleme ve armatdr firmanin gemisinin glinliik maddi zarara

ugramasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Geminin tahliye limani varisindan en az iki giin 6ncesinde kiraci firmadan

navlun ddemesi ile alakali son durum kontrollerini yapmasi

Sekil 3.12.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM HEE BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

=]

Sekil 3.12. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 43 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 19 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%59.7 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’, %26.3 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%6.94 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
> Odeme yapilmigsa belgesinin talep edilmesi.

Sekil 3.13.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

o

Sekil 3.13. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 18 kisi ‘’Biraz Katiliyorum’’, 10
kisi “’Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%58.3 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %25 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%13.8 oraninda “’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Kiralama s6zlesmesinde yer alan navlun 6deme maddesine uyulmadigi zaman

kayip zamanin kiraci firma hesabina oldugunun belirtilmesi.

Sekil 3.14.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM HEN BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

[=]

Sekil 3.14. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%51.3 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’, %33.3 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%9.72 oraninda “’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Birinci Grup Problem 9:

Gerekli evraklar ile yapilan zaman sayimi1 hesabi sonucunda anlagsma saglanamadigi
i¢in tahliye limaninda olusan demuraj ve kiralama sézlesmesine gore belirlenmis kalan

navlun miktarinin armator firma tarafindan temin edilememesi.

Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Mutabik kalinamadigi zaman bagvurulacak bir hukuk maddesi eklenmesi.

Sekil 3.15.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.15. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi ©° Biraz Katilmiyorum” gsiklarmi isaretlemis, °’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%158.3 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%4.16 oraninda ‘’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %0 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Mahkeme yolu tercih edilmeden taraflara orta yol bulunmasi i¢in &neride

bulunmasi.

Sekil 3.16.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Ml BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.16. Katihhmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 27 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 37 kisi *’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“KARARSIZIM”’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%37.5 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %51.38 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda ’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Ikinci grupta kiralanmasi yapilan kuru yiik gemilerinin Mersin Uluslararasi
Limani’'nda kars1 karsiya kaldiklari tespit edilen problemler ve ¢6ziim Onerilerine
bakildiginda kiralanmis gemilerde olusan teknik arizalarin liman operasyonuna etkileri,
konsimentonun tahliye limanma yetisememesi, stivedor firmasi calisanlarinin gemilere
verdigi hasarlar, tek tarafli kontrat iptalleri, letter of indemnity ile tahliye operasyonuna izin
verilmemesi, gemi draft bilgisinin yanlis verilmesi, yiikleme planlarmin uyumsuzluklari,
liman ekipmanlarinin arizalanmasi, deneyim ve bilgi yetersizligi bulunan ¢alisanlar, gézetim
rapor sonuglarinda ki anlagmazliklar, liman yonetmeliklerine uyulmamasi, bildirilen yakit
miktarlarinda ki uyusmazliklar, gemi armator firmalar1 ve gemi isletmeci firmalar1 arasinda
ki anlasmazliklar, liman simirlarina gelmeden once verilen hazirlik mektuplari, taraflar
arasinda evrak aligverislerinde yasanan gecikmeler, kiralanmig gemilerin yas ve sigorta
problemleri, siirastarya ihtilafi, glimriik mevzuatlarinin dikkatli incelenmemesi, biirokratik
stirecler, liman kapilarinda yasanilan karayolu nakliye araglarmin beklemeleri, liman
operasyon ekipmanlari ile nakliye araglarmin sayr uyumsuzlugu, alicit firmanin haberi
olmadan sefere ¢ikan gemi, liman gemi yanasma trafiginde yasanan beklemeler, gemilerde

yer alan pis sularin denize atilmasi katilimeilarin aktardigi sorunlar arasinda yer almistir.

Mersin Uluslararast Limani’nda entegre lojistik operasyonlarina katilim saglayan
gemi armator firmalari, broker firmalari, konu yiiklerin yiikleyici ve alic1 firmalari, gemi
acente firmalari, glimriik miisaviri firmalari, karayolu nakliyesi firmalari, gézetim firmalari,
liman isletmesi ve stivedor firmasinin etkilendikleri ve kars1 karsiya kaldiklari, tespit edilmis
olan problemlerin taraflarin Oniine gecilebilmesi ve ¢oziime kavusturulabilmeleri igin
birtakim Onerilerde bulunulmustur. Bunlar agirlikli olarak erken zamanda gemi kaptanina
yapilacak bildirimler, gemi ana makine kontrolleri, giimriik iglemlerinde kopya kongimento
kullanimi, wuluslararasi akreditasyona sahip firmalarin kullanimi, yapilan Kiralama
sOzlesmelerine alakali maddeler eklenmesi, konsimentolardan bir adet gemide birakilmasi,
letter of indemity kullanimi, gemi acentesi tarafindan wvaris bildirim bilgilerinin
kontrollerinin saglanmasi, shifting masraflarinin armatére ait olmasi, liman ekipman
ozellikleri hakkinda kaptanin bilgilendirilmesi, karayolu nakliye firmasi ile yiik sahibi firma
arasinda bilgi aligverisi, taraflar arasi ortak ¢6ziim uygulanmasi, gemi armator firmalarinin
p&i kuliiplerinin destekleri, gemi acentesi firmasi ve gemi kaptani arasinda yapilan devamli
iletisim, uzman kisiler ile operasyon devamliliginin saglanmasi, diizenli ve dogru

bilgilendirmelerin yapilmasi, satin alim anlagsmalarinda dogru ve net bilgilere yer verilmesi,
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gemi armatdr firmalarinin gemi acente firmalari ile liman ve operasyon ile ilgili diizenli ve
varlg Oncesinde tam bilgi tedarik etmesi, liman kapilarinda kullanilan ara¢ gegis
sistemlerinin iyilestirilmesi, personeller i¢cin motivasyon arttirici ¢aligmalarin yapilmasi,
olusan zararlarin sorumlu taraflara yansitilmasi, marpol kurallarinin uygulanmasi, gerekli

gemi adamlar1 egitiminin yapilmasi olarak yer almistir.

Liman operasyonlarinda birden fazla firmanin katilim gdsterdigi, her bir firmanin
birbirleri ile siirekli irtibatta oldugu ve entegre olarak ilerleyis gosteren bir operasyon sekli
bulunmaktadir. Operasyon siirecinde karsi karsiya kalinan sorunlar taraflara ciddi maddi
kayiplar yaratmaktadir. Her limanin ¢alisma prensipleri, uyguladigi yontemler ve ¢oziim
methodlar1 farkli olmakla birlikte kuru yiikk gemilerinin liman operasyonlarina katilim

gosteren firmalarin rolleri benzerlik gostermektedir.

Operasyon siirecinde taraflarin hem kendilerinden hem de ortak olarak siiregte yer
aldiklar1 firmalardan kaynakli problemler ilerleyen siire¢lerde ticari kayiplara neden

olmaktadir.

Katilimcilarin ankete vermis olduklar1 yanitlar sonucunda asagida ki gibi sonuglara

ulasilmstir.
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ikinci Grup Problem 1:

On goriilemeyen bir sekilde gemiden kaynakli olusan arizanin liman yanasma ve

lojistik operasyonunu aksatmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Yanasma zamanindan ¢ok daha erken vakitlerde gemiyi bilgilendirme ve ana

makinenin kontroliiniin saglanmasini talep etmek.

Sekil 3.17.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM |l BIRAZ KATILMIYORUNM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.17. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 18 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%56.9 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %25 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%35.55 oraninda “’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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ikinci Grup Problem 2:

Yapilmis sozlesme ile tahliye operasyonunun orijinal konsimento karsiliginda

olmasini gerekirken bu evrakin gemi varisinda tahliye operasyonuna yetisememesi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gilimriiksel islemlerin yapilmasinda kopya konsimento kullanim1 &nerisi veya

letter of indemnity kullaniminin tercih edilmesi.

Sekil 3.18.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlarr gésterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM Il KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

10

Sekil 3.18. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yamitlar

Katilimcilardan 28 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 29 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%38.8 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %40.27 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%]11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %8.33 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 3:

Stivedor isletmesi calisanlar1 tarafindan operasyonda ki ylike verilen hasardan

kaynakli operasyonda siire artisi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Operasyonun uluslararasi akreditasyona sahip gozetim firmasi yonetiminde

yapilmasi.

Sekil 3.19.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

Sekil 3.19. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“KARARSIZIM™’, 7 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%51.38 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %31.94 oraninda ¢’Biraz Katiliyorum”’,
%S5.55 oraninda ‘’Kararsizim’’, %9.72 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 4:

Yapilmis olan kiralama kontratinin armator firma tarafindan tek tarafli iptal edilmesi

sonucu bir 6nceki seferde olusan demuraj miktarinin kiraci firma tarafindan 6denmemesi.

Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Kiralama kontratinda ki hukuki klozun incelenmesi ve avukatlar aracilig ile
islem baslatilmasi, ayrica sonra ki kiralama sozlesmelerinde anlagmaya ek

maddeler eklenmesi talebinin yapilmasi.

Sekil 3.20.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.20. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 31 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 29 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%43.05 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %40.27 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%38.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Konu tahliye operasyonu bitimine bir giin kala taraflardan kontrata devam edip
etmeyeceklerine yonelik yazili onaylarini i¢eren firma antetli kagitlarina kage
ve imzali sekilde yazilmis bir belge temin edilecek ve bu belgeye istinaden
konu seferi aksatacak bir hamlede bulunan taraf hukuki yiikiimliklik altina

girecektir. Aksi takdirde kontratin feshi s6z konusu olacaktir.

Sekil 3.21.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

Il KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.21. Katimeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar: yamitlar

Katilimeilardan 33 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum™’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 11
kisi “’Kararsizzim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’ seceneklerini isaretlemis, > Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%45.08 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%15.27 oraninda ‘’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %0 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Her limana ait olan demuraj veya dispe¢ Gdemeleri liman operasyonu

bitiminde belirtilen siire igerisinde taraflara yapilacaktir.

Sekil 3.22.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Wl BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.22. Katihmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimeilardan 33 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 30 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%45.83 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %41.6 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%6.94 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Eger konu geminin armatorii anlagsma maddelerine uygun bir durum olmadigi
halde konu gemiyi baska bir is i¢in baglarsa, kiraci firma avukatlar tarafindan
konu geminin ilk yanastifi limanda tutuklanmasi i¢in gerekli islemleri
baslatacaktir. Konu sorumluluk ve masraflar armator firmasina ait olarak

yansitilacaktir.

Sekil 3.23.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.23. Katimeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yamtlar

Katilimeilardan 31 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum™’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 11
kisi “’Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum™’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%43.05 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.94 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%15.27 oraninda “’Kararsizim’’, %4.16 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 5:

Belirlenmis laycan siiresinin armator tarafindan uzatma talebine karsilik kiract
firmanin yazili degil s6zlii onay vermesi buna karsilik operasyon bitiminde olusan
demurajin 6denmesinde geminin belirlenen laycan zamanindan ge¢ gelmesini bahane

etmesi.
Sunulmus olan ¢6ziim énerisi:
» Yapilan s6zlesmeye bu durum ile ilgili 6zel bir madde eklenmesi.

Sekil 3.24.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlari gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.24. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 1 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 5 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

segeneklerini isaretlemislerdir.

%56.9 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,

%1.38 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %6.94 oraninda

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Yikleme limaninda demuraj olusmus ise navlun ve demuraj 6demesi

alinmadan tahliye islemine baslanmamasi.

Sekil 3.25.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.25. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 28 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 33 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“KARARSIZIM”’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum™, 5 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%38.8 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %45.8 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%5.55 oraninda “’Kararsizim’’, %4.16 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %6.94 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 6:

Orijinal konsimento tahliye limanina gemi variginda ulasmamasi ve armatoriin letter

of indemnity ile tahliyeyi reddetmesi operasyonda aksama ve zaman kaybi1 olusmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Bir adet orijinal konsimentonun kiraci talebiyle gemide birakilmasi.

Sekil 3.26.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.26. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 36 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%50 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%S5.55 oraninda “’Kararsizim”’, %8.33 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda *’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Kiralama asamasinda letter of indemnity ile tahliye i¢in armatoriin ikna

edilmesi.

Sekil 3.27.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Il “SSINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.27. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 29 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum®’, 28 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 10
kisi “’Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum™’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%40.27 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %38.88 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%13.88 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 7:

Gemi kaptani tarafindan belirtilmis yanlis draft bilgisine karsilik limanda rihtim
ayarlamasinin yanlis yapilmasi sonucu rihtim degisikligi olusmasi, entegre lojistik

operasyonunda zaman ve maddi kayiplar yagsanmasi.

Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Gemi limana gelmeden limanin draft sinirlamasi ile ilgili bilgilendirme

yapilmasi1 ve acente tarafindan uyumun kontrol edilmesi.

Sekil 3.28.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM [ KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.28. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 48 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 18 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 1 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%66.6 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %25 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%1.38 oraninda ’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Uygun draftlara gore shifting yonteminin kullanilmasi, masrafin armator

hesabina olmasi.

Sekil 3.29.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar: gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.29. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 30 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%41.6 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %37.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %8.33 oraninda *’Biraz Katilmiyorum”’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 8:

Gemi tarafindan hazirlanmig tahliye operasyon plani ile stivedor isletmesinin

planinin uyusmamasindan kaynakli olusan zaman kaybi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Operasyon baglamadan oOnce limanin tahliye programimin ve kullanilan

ekipmanlarin 6zelliklerinin kaptana bildirilmesi.

Sekil 3.30.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

20

10

0

Sekil 3.30. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 39 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%354.1 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%9.72 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 9:

Liman tahliye operasyonunda ek ving talep edilmesi fakat nakliye ara¢ sayisi
yetersizliginden talep edilen vincin c¢alisamamasi sonu ekipman isgali ve masrafin

olugmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Yiik sahibi firma ile iletisime gegilmesi, nakliye araglarinin tahmini depo
alanma varisiin ve doniisiin belirlenmesi, sonuca gore ekipman tedarik

edilmesi.

Sekil 3.31.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Il BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

Sekil 3.31. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yamtlar

Katilimcilardan 33 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 30 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%45.8 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %41.6 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%6.94 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda *’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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ikinci Grup Problem 10:

Gemide olusan motor arizasinin tamir zaman araligi ile ilgili net bilginin
verilmemesi, hazir hale geldikten sonra tekrar arizanin olusmasi ve bu durumdan kaynakli

liman gemi trafiginin olumsuz etkilenmesi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Gemi acentesi ile anlik iletisim sayesinde giincel durum hakkinda bilgi talep

edilmesi ve sonuca gore yeni yanasma talebi diizenlenmesi.

Sekil 3.32.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

30

20

10

(=]

Sekil 3.32. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 32 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum®’, 31 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 4 kisi
“kararsizim’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%44.4 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %43.05 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%5.55 oraninda “’Kararsizim’’, %5.55 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 11:

Stivedor c¢alisanlarinin gemi ambarina hasar vermesi sonucu tamirat gerekliligin
olusmasi, yagmurlu havadan dolayr da bu operasyonun siiresinin uzamasi sonucunda

armator firmanin zaman kayb1 yasamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Tadilat masraflar1 igin gemi kaptani ile stivedor firmasinin en kisa siirede

anlagmaya varmasi.

Sekil 3.33.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlari gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Wl BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.33. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%351.38 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %34.7 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%9.72 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Hava sartlarinin elverissiz oldugu durumlarda ise stivedor firmasi tarafindan

miizakere asamasi beklenmeden tamirat i¢in miidahalede bulunulmasi.

Sekil 3.34.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Wl BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.34. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 34 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 28 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%A47.2 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’, %38.8 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%6.94 oraninda “’Kararsizim’’, %5.55 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 12:

Deneyim ve bilgi sahibi olmayan usta gemicilerden kaynakli survey

operasyonlarinda gecikme yasanmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Tank boylar1 bilgileri konusunda iyi egitimler verilmesi, diizenli olarak giinliik

Ol¢iimler yapilmasi.

Sekil 3.35.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.35. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 43 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 19 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%359.7 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %26.38 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%6.94 oraninda ‘’Kararsizim’’, %2.77 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.

176



Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi yanagmasindan iki saat once balast 6l¢glimiiniin yapilmasi ve raporunun

hazir tutulmasi.

Sekil 3.36.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.36. Katihhmcilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 33 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 29 kisi *’Biraz Katiliyorum’’, 5 kisi

“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”
seceneklerini isaretlemislerdir.

%45.8 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %40.2 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,

b

%6.94 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda *

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 13:

Ilk ve son draft survey operasyonlarinda gemide bulunan ikinci kaptan ile raporlarda

anlagmazlik yasanmasi sonucu entegre lojistik operasyonlarinin aksamasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Geminin p&i surveyorunun gagirilmasi.

Sekil 3.37.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

n

Sekil 3.37. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yamitlar

Katilimeilardan 33 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 7 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%45.8 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %9.72 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 14:

Gozetleme firmast yetkilisi ile iletisimde olan gemide ki yetkili kisinin mesgul

edilmesinden kaynakli operasyon gecikmesi ve liman hazirliklarinin olumsuz etkilenmesi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Acenteye durum hassasiyetinin operasyondan oOnce bildirilmesi, acente
yetkilisinin gerekli operasyonlardan sonra ikinci kaptanin sadece sérveyor ile

caligmasi i¢in gerekli ortami hazirlamasi.

Sekil 3.38.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.38. Katihmcilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yamtlar

Katilimcilardan 37 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%51.38 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda *’Biraz Katilmiyorum”’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Aksi takdirde olusacak durumun acente araciligi ile gemi kaptanina iletilmesi,
masraflarin ve gecikmelerin biitiin sorumluluklarinin kaptana ait oldugunu

belirtmesi.

Sekil 3.39.”da Katilimcilarin ¢ézliim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.39. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 30 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 28 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

segeneklerini isaretlemislerdir.

%41.6 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %38.8 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum””’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 15:

Gemiye katilis yapacak kisi iizerinde acentenin bilgisi dahilinde olmadan ve gerekli

islemler yapilmadan liman kapisindan parga gegirilmeye calisiimasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Katilis veya ayrilis yapacak olan kisilere durum hassasiyetinin ve gerekli

islemlerin bildirilmesi.

Sekil 3.40.’ta Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.40. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 38 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%52.7 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %34.7 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum””’,
%>5.55 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.

181



Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Olusacak masraf ve zaman kaybinin armatdre ait olacaginin sdylenmesi.

Sekil 3.41.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.41. Katihmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 32 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 5 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%44.44 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %33.33 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%9.72 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %6.94 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 16:

Gemi jurnalinde yazan yakit miktar1 ile gemi varisindan dnce acenteye bildirilen
yakit miktar1 arasinda ki uyusmazlik sonucu, kontrol operasyonlarinin bitmemesi ve

zaman kayb1 olugmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Konu ile ilgili armatoriin bilgilendirilmesi.

Sekil 3.42.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM HEE BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.42. Katihmcilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 45 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 20 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 2 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’ seceneklerini isaretlemis, ’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%62.5 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %27.7 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,

%2.77 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %0 oraninda

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmustir.

183



Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Olusacak masraf ve zaman kaybinin armatdre yansitilmasi.

Sekil 3.43.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.43. Katihmcilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yamitlar

Katilimcilardan 27 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 29 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 10

kisi “’Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%37.5 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %40.27 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%13.88 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Verilen hazirlik mektubunun yeniden sunumunun istenmesi.

Sekil 3.44.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.44. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 36 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 20 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi

“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 4 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%50 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’, %27.77 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %5.55 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 17:

Belirli bir zaman dilimi i¢in kiralanan geminin igletmecisinin ve ana armatoriiniin
stivedor ¢alisanlari tarafindan gemi ambarina verilen hasar ile ilgili 6demenin hangi tarafta
olacagina yonelik anlagsmazliginin olusmasi ve geminin limandan operasyon bitiminde

ayrilmasinin engellenmesi, ekstra masraf ve zaman kaybi1 yaganmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Olay cizelgesinin mevcut durum diisiiniilerek geminin ayrilis islemlerinde
zaman kayb1 olmamasi i¢in bu durum goz oniine alinarak farkli tarihli bir adet

daha hazirlanmasi.

Sekil 3.45.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM HE BiRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.45. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimeilardan 36 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum™’, 18 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 10
kisi “’Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 5 kisi ’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%50 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %25 oraninda “’Biraz Katiliyorum’’, %13.8
oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %6.94 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Rihtim iggali olmamasi igin tamiratin liman demir alaninda yapilacagina dair

kaptandan onayli yazi alinmasi.

Sekil 3.46.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM I

40
30

20

Sekil 3.46. Katihmcilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 27 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 32 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%37.5 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %44.44 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%9.72 oraninda “’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda “’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Geminin kotii hava kosullarinda gerekli tamiratin zamaninda bitirilmesi i¢in

stivedor calisanlarina tam destek vermesinin istenmesi.

Sekil 3.47.de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM I

40
30

20

Sekil 3.47. Katihmcilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimeilardan 33 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 30 kisi *’Biraz Katiliyorum’’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%45.8 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %41.6 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%4.16 oraninda “’kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum”’, %4.16 oraninda ©’

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 18:

Liman operasyonu sirasinda tahliye-yiikleme ekipmanlarinin arizasindan

kaynaklanan zaman kaybi1 olusmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Stivedor firmasindan hangi ekipmanin kullanilacagina yonelik bilgi talep

edilmesi ve ¢alisilabilirlik durumlarinin kontroliiniin saglanmasi.

Sekil 3.48.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

Sekil 3.48. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 46 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 16 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 1 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 4 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%63.8 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %22.22 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%1.38 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %5.55 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.

189



ikinci Grup Problem 19:

Kiraci firma ile armator arasinda zaman hesabi1 yapilmasinda 6nemli olan ve liman
sinirlarina gelmeden Once gemi tarafindan verilen hazirlik mektubunun kiraci acentesi

tarafindan kabul edilmemesi yeniden diizenlenmesinin istenmesi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Liman smirlarini gésteren resmi belgenin kullanilmast.

Sekil 3.49.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

Sekil 3.49. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%51.38 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %36.11 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%9.72 oraninda ’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Liman vyetkililerinin konuyla ilgili hale getirilerek muhattap olarak

gosterilmesi

Sekil 3.50.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.50. Katihhmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 35 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 8 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%48.6 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %34.72 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%11.11 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Kayip zamanin sorumlulugunun armator firmaya ait oldugunun belirtilmesi.

Sekil 3.51.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

Sekil 3.51. Katihmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 36 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%350 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %34.7 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%6.94 oraninda “’Kararsizim’’, %>5.55 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 20:

Limanda kullanilan yilikleme-tahliye ekipmanlarinin ariza yapmast ve yeni

ekipmanlarin tedariginin ge¢ yapilmasinin sonucunda giimriik mesai iicreti olugmasi.

Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Yiikleme-tahliye ekipmanlarini hazir ve ¢aligilir halde operasyon rihtiminda

bekletmesi.

Sekil 3.52.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3.52. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 44 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 1 kisi
“kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%61.11 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %33.33 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%1.38 oraninda ’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Vardiya degisim zamanlarinda 6nceligin yapilan operasyonun tamamlanmasi

yoniinde olmasinin talebi.

Sekil 3.53.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM
40
20
0 I

Sekil 3.53. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%51.38 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %34.72 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%9.72 oraninda ’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 21:

Gemi evraklarimin zamaninda glimrilk miisavirligine verilmemesinden kaynakli

hazirlanan operasyonda gecikme yasanmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi evraklar ile ilgili belirli zaman araliklarinda gemi acentesinden bilgi

istemek.

Sekil 3.54.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.54. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 45 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%62.5 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%4.16 oraninda ‘’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gecikme olugmasi durumunda zararin gemi acentesinden karsilanmasinin

talep edilmesi.

Sekil 3.55.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.55. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 28 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 31 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 5 kisi
“Kararsizim’’, 6 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%38.88 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %43.05 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%6.94 oraninda “’Kararsizim’’, %8.33 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 22:

Satict firmanin gdzetim firmasinin raporu ile alict firmanin gozetim firmasinin
raporunda olusan uyusmazlik sonucu hazirlanilan operasyonda zaman ve maddi kayip

yasanmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Alaninda deneyimli ve uzman kisiler ile ¢aligilmasinin istenmesi.

Sekil 3.56.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.56. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 2 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%58.31 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.94 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%2.77 oraninda “’kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi limana gelmeden 6nce konsimento ve manifesto gibi yiik evraklarinda

bulunan yiik miktarinin kontrol edilmesi.

Sekil 3.57.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.57. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 44 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%61.11 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %30.55 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%4.16 oraninda ’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 23:

Glimriik miisavir firmasina temsil ettigi firma yetkilisinin konsimentoyu ge¢ teslim

etmesi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi yiikleme limanindan ayrilmadan orijinal konsimentolardan bir adetin

gemide kalmas.

Sekil 3.58.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM
40

30

20

Sekil 3.58. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 38 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’ secenegini isaretlemis, ’Kesinlikle

Katilmiyorum’” segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%52.7 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %36.11 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,

%4.16 oraninda “’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %0 oraninda

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Gemiye verilmeyen orijinal konsimentolarin hizli kargo ile génderilmesi.

Sekil 3.59.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM
40

30

20

Sekil 3.59. Katihmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 38 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 25 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%52.7 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %34.72 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%38.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 24:

Yiikleyicinin yas smirint ge¢cmis olan geminin sahibi ile kiralama sozlesmesi

yapmasi sonucunda alic1 firmanin ekstra sigorta masrafi 6demek zorunda kalmasi.

Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Alici firma ve satict firma arasinda yapilan satin alim anlagsmasinda

kullanilacak geminin 6zelliklerinin agikga belirtilmesi.

Sekil 3.60.’ta Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.60. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 46 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ segenegini isaretlemis, ’Biraz

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%63.8 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda “’Kararsizim’’, %0 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.

201



ikinci Grup Problem 25:

Satin alim anlagsmasinda astarya sayiminin hangi sartlar altinda hesaplanacaginin

belirlenmemesi sonucu olusan siirastarya ihtilafi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Satin alim anlagmalarinda zaman sayiminin ne sartlar altinda hesaplanacagina

dair detayli ¢calisma yapilmasi.

Sekil 3.61.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.61. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%56.9 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %30.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Konu hakkinda detayli bilgi sahibi denizcilik firmasindan yardim alinmasi.

Sekil 3.62.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.62. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%58.3 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™’, %33.3 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 26:
Gilimriik mevzuatina uygun olmayan malin alict firma tarafindan teslim alinamamasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

> llgili bakanliktan resmi goriis veya yetkin giimriik miisavirlik hizmeti veren

firmalardan bilgi edinilmesi.

Sekil 3.63.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.63. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum™

seceneklerini isaretlemislerdir.

%58.3 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 27:

Yapilan kiralama sozlesmesinde letter of indemnity ile tahliye baslanmasina izin
verilmesine ragmen konu iilkenin limaninda bulunmayan giimriiksiiz sahadan kaynakli

geminin bekleme yagamasi, armator firma tarafina zaman ve para kaybi olusmasi.

Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Armatoriin limanlar ile ilgili sinirlamalari kendi sorumlulugunda olarak gemi

acentesi ve broker firma ile kontrol etmesi.

Sekil 3.64.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlari gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Il KESINLIKLE KATILMIYORUM
40

30

20

Sekil 3.64. Katihmcilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 36 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 6 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%50 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %36.11 oraninda ¢’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda “’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %8.33 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi kaptanmin biitiin siireci raporlayarak konu zarardan kiractyr sorumlu

tutan yazi hazirlamasi.

Sekil 3.65.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Bl BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM
40

30

20

Sekil 3.65. Katihhmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 36 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi *’Biraz Katiliyorum’’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%350 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum™, %37.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%S5.55 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 28:

Kongimento tizerinde ki bilgi degisiklik talebinin taraflarda ki mevcut biirokrasi
asamalarindan dolayr gemi tahliyesinden once bitirilememesi ve bu durumda armator

firmanin zaman ve maddi kayip yasamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Yiikleyici firmanin lojistik departman ¢alisanlarinin konu ile ilgili iyi arastirma

yapmasi ve bilgi sahibi olmasi.

Sekil 3.66.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.66. Katimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 44 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 17 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%61.11 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %23.6 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Broker firma — kirac1 firma yetkilisi- armatdr yetkilisi arasinda iletisim aginin

siirekli agik olmasi.

Sekil 3.67.”’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.67. Katihhmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 40 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’ secenegini isaretlemis, ’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%355.55 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %30.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%8.33 oraninda “’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’ se¢eneginin tercih
edildigi, %0 oraninda ise “’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneginin tercih edildigi

saptanmuistir.
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ikinci Grup Problem 29:

Liman kapilarinda bulunan ara¢ giris-¢ikis sistemlerinden dolayr karayolu

araglarinin uzun kuyruklar olusturmasi ve beklemelerin olmasi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Kartli sistemlerin veya hizli gegis etiket sistemlerinin kullanilmasi.

Sekil 3.68.’de Katilimcilarin ¢ézliim dnerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3.68. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 40 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ segenegini isaretlemis, ‘’Biraz

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%355.55 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %33.33 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%8.33 oraninda “’Kararsizim’’, %?2.77 oraninda ise ‘’Kesinlikle Katilmiyorum®’
seceneginin tercih edildigi, %0 oraninda ise ‘’Biraz Katilmiyorum’’ segeneginin tercih

edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Arag bilgilerinin sisteme giriginin firma sahipleri tarafindan yapilmasi.

Sekil 3.69.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlarr gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3.69. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 31 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%43.05 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %37.5 oraninda “’Biraz Katiliyorum”’,
%9.72 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 30:

Limanda kullanilan yiikleme-tahliye ekipmanlarinin ariza yapmasi ve stivedor firma
calisanlarinin motivasyonsuz is yapmasi sonucu nakliye araglarinin beklemesi, maddi

kay1ip yasamasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Liman ¢alisanlarina tesvik ve motivasyon arttirict uygulamalar yapilmasi.

Sekil 3.70.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.70. Katihmeilarin ¢6ziim dnerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 2 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 5 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

seceneklerini isaretlemislerdir.

%58.33 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%2.77 oraninda ‘’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %6.94 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Limanda kullanilan yiikleme-tahliye ekipmanlarinin zamaninda kontrolii ve
bakiminin yapilmasi, ayrica operasyondan bir saat dnce gemi acentesine durum

ile ilgili bilgi verilmesi.

Sekil 3.71.”de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM HEN BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.71. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 41 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 4 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’ secenegini isaretlemis, °’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%56.9 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katilryorum”’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %5.55 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’ se¢eneginin tercih
edildigi, %0 oraninda ise ¢Kesinlikle Katilmiyorum’ segeneginin tercih edildigi

saptanmuistir.
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ikinci Grup Problem 31:

Liman operasyon programina uygun hazirlanan nakliye araglarinin operasyon
sirasinda liman tarafindan tedarik edilen ving sayisinin yetersiz olmasindan kaynakli

yapilmis programlarin liman tarafindan degistirilmesi sonucu zaman kayb1 yasanmasi.

Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Liman ile yiik sahibi firma arasinda anlagsma yapilirken tedarik edilecek olan

ving sayist i¢in limit aralig1 verilmesi.

Sekil 3.72.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.72. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 45 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 19 kisi “’Biraz Katiliyorum’’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%62.5 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %26.38 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%S5.55 oraninda ‘’Kararsizim’’, %2.77 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 32:

Liman tarafindan yapilacak operasyon i¢in belirlenen yerlerde bulunan nakliye
araglarinin limandan kaynakli aksamalardan dolay1r bekleme yasamasi ve maddi zarar

olugmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Liman tarafindan aksamaya neden olan personel veya ekipmanin sistemden

kontroliiniin yapilmasi ve durum ile alakali yaptirim uygulanmasi.

Sekil 3.73.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlari gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM Ml BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

20

Sekil 3.73. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 35 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%48.6 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %37.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum™’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 33:

Alict firmanin bilgisi olmadan ve konsimentoda adi yer almadig: halde tahliye limanina
gonderilen yiikk dolu geminin limana varisi sonucunda alict firma operasyona izin

vermedigi i¢in gemi armatOrii tarafinda olusan zaman ve maddi kayip.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Geminin yiikleme limanindan ayrilmasina miiteakip es zamanli olarak alici

firmanin durum ile ilgili bilgilendirilmesi.

Sekil 3.74.te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

20

Sekil 3.74. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 43 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum®’, 21 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 6 kisi
“Kararsizim’’, 1 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%359.72 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %29.16 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%8.33 oraninda ‘’Kararsizim’’, %1.38 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum”’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 34:

Isletmeci firma ile ana armator firma arasinda yapilan kiralama sozlesmesinin
bitiminde operasyonda bulunan gemide olusan yag kalintilarinin temizleme isleminin gemi
operasyonda iken yapilmasina limandan izin verilmemesi sonucunda gemi isletmecisi- ana

armatorii arasinda geminin teslim islemleri konusunda anlagsmazliklar olugmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Liman tarafindan kaynakli bir problem ise gemiyi kiralayan isletmeci firmanin

zarar1 karsilamasi.

Sekil 3.75.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Bl BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.75. Katihmeilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 39 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 7 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%354.16 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %30.55 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%9.72 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Anlik olarak ana armator firmasi tarafindan gemiyi kiralayan firmanin

bilgilendirilmesi.

Sekil 3.76.’da Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.76. Katihhmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi “’Kesinlikle Katiliyorum’’, 30 kisi *’Biraz Katiliyorum™’, 4 kisi
“Biraz Katilmiyorum’’, 1 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ secenegini isaretlemis,

“’Kararsizim’’ segenegi ise hig isaretlenmemistir.

%51.38 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %41.66 oraninda ’Biraz Katiliyorum”’,
%35.55 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda ‘’Kesinlikle Katilmiyorum®’
seceneginin tercih edildigi, %0 oraninda ise ‘’Kararsizim’ segeneginin tercih edildigi

saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Olusan zararin bedelinin gemi isletmecisi firma tarafindan gemi teslimi

sirasinda ana armator firmasina 6denerek yapilmasi.

Sekil 3.77.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

30

20

10

Sekil 3.77. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 38 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 24 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 3 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%352.77 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %33.33 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%35.55 oraninda ’Kararsizim’’, %4.16 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %4.16 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 35:

Kiralama sozlesmesi ile kontratli olarak baglantis1 yapilan geminin stirekli
operasyon yaptigl rihtimda ro-ro gemisinin giris ve ¢ikis islemlerinden kaynakli olusan

zaman kayiplari.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Gemi armator firmasinin kiraci firmaya alternatif bir rihtim talebinde

bulunmasi.

Sekil 3.78.”de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM Bl BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

Sekil 3.78. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 37 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 26 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini isaretlemislerdir.

%351.38 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %36.11 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%4.16 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 36:

Gemi jurnalinde yer alan yakit bilgilerinin geminin limana varisindan 6nce gemi
acentesine verilen yakit miktarlarinin giimriilk muhafaza memuru tarafindan yapilan
hesaplamalar ile uyusmazlik tespit edilmesinden kaynaklanan entegre lojistik

operasyonlarinin gecikmesi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:

» Gemide bu islemlerin daha 6zenli ve diizenli 6lgtimlerin yapilarak kayitlara

gecirilmesi.

Sekil 3.79.’da Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM [l BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM Ml KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.79. Katihmeilarin ¢6ziim onerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 44 kisi ¢’Kesinlikle Katiliyorum’’, 20 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 1 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum”’

segeneklerini isaretlemislerdir.

%61.11 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %27.77 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum’’,
%1.38 oraninda ‘’Kararsizim’’, %6.94 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerinin tercih edildigi saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Diizenli araliklarla yakit kontrollerinin yaptirilmasi.

Sekil 3.80.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlarr gosterilmistir.

BN KESINLIKLE KATILIYORUM Il BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [l BIRAZ KATILMIYORUM [l KESINLIKLE KATILMIYORUM
40
20
0 I

Sekil 3.80. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 42 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 23 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 3 kisi
“Kararsizim’’, 3 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi ° Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%58.33 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %31.9 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%4.16 oraninda ’Kararsizim”’, %4.16 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.
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ikinci Grup Problem 37:

Limanda yapilan operasyon sirasinda gemi tarafindan mutfakta kullanilan pis suyun
denize bosaltilmasi sonucunda yetkili makamlarca kesilen cezalar ile armator firmanin
maddi kayiplara sahip olmasi ve durumun ¢6zliim siirecinin de armator firma tarafinda

zaman kaybi1 yaratmasi.
Sunulmus olan ¢éziim onerisi:
» Marpol kurallar ile alakali personellerin bilgilendirilmesi.

Sekil 3.81.’de Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlart gésterilmistir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.81. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 52 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 16 kisi “’Biraz Katiliyorum™’, 2 kisi
“Biraz Katilmiyorum’’, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ secenegini isaretlemis,

“’Kararsizim’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%72.22 oraninda *’Kesinlikle Katiliyorum’’, %22.22 oraninda *’Biraz Katiliyorum”’,
%?2.77 oraninda ¢’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda ‘’Kesinlikle Katilmiyorum”’
seceneginin tercih edildigi, %0 oraninda ise ‘’Kararsizim’ segeneginin tercih edildigi

saptanmuistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Gerekli intibak egitimlerinin verilmesi.

Sekil 3.82.’de Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM [ BIRAZ KATILMIYORUM M KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.82. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 39 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 27 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 2 kisi “’Biraz Katilmiyorum’’ secenegini isaretlemis, °’Kesinlikle

Katilmiyorum’’ segenegi ise hig isaretlenmemistir.

%354.16 oraninda “’Kesinlikle Katiliyorum’’, %37.5 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum”’,
%S35.55 oraninda “’Kararsizim’’, %2.77 oraninda ‘’Biraz Katilmiyorum’’ se¢eneginin tercih
edildigi, %0 oraninda ise ‘“’Kesinlikle Katilmiyorum’ seceneginin tercih edildigi

saptanmistir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Gemi isletmecisi firma tarafindan denetlemelerin yapilmasi.

Sekil 3.83.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM
40
20
0 —

Sekil 3.83. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 47 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 22 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 1 kisi
“Biraz Katilmiyorum™, 2 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ secenegini isaretlemis,

“’Kararsizim’’ segenegi ise hig isaretlenmemistir.

%65.27 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %30.55 oraninda *’Biraz Katiliyorum’,
%1.38 oraninda “’Biraz Katilmiyorum’’, %2.77 oraninda ‘’Kesinlikle Katilmiyorum”’
seceneginin tercih edildigi, %0 oraninda ise ‘’Kararsizim’ segeneginin tercih edildigi

saptanmistir.
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ikinci Grup Problem 38:

Tahliye limaninda kiract firma roliinde bulunan alic1 firma tarafindan iyi organize
edilememis operasyon siireci ve gemi acentesinin gemi kaptani tarafindan hazirlanmis ve
armatoOr firma tarafindan varistan dnce bildirilen tahliye operasyon planina uymamasindan
kaynakli gecikme yasanmasi, demuraj olugmasi ve kiracinin armatére bu miktari

0dememesi.
Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:

» Gemi armator firmasi gemi acentesi ve kiraci firma ile yapmis oldugu

yazigmalari raporlayarak hukuki olarak islem baslatmasi.

Sekil 3.84.’te Katilimcilarin ¢6ziim Onerisine vermis olduklar1 yanitlart gosterilmistir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM M BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM N BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM
40
20
0 [

Sekil 3.84. Katihmcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklari yanitlar

Katilimcilardan 48 kisi <’Kesinlikle Katiliyorum®’, 14 kisi *’Biraz Katiliyorum’’, 6 kisi
“Karasizim’’, 4 kisi “’Kesinlikle Katilmiyorum’ segenegini isaretlemis, ‘’Biraz

Katilmiyorum’’ segenegi ise hi¢ isaretlenmemistir.

%66.66 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum™’, %19,44 oraninda ‘’Biraz Katiliyorum””,
%8.33 oraninda “’Karasizim’’, %5.55 oraninda ‘’Kesinlikle Katilmiyorum’’ sec¢eneginin

tercih edildigi, %0 oraninda ¢’Biraz Katilmiyorum’’ se¢ceneginin tercih edildigi saptanmustir.
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Sunulmus olan ¢6ziim onerisi:
» Anlagma saglamak i¢in bir miktar belirleyip kiraci firma onayina sunulmas.

Sekil 3.85.’te Katilimcilarin ¢6ziim 6nerisine vermis olduklar1 yanitlar1 gésterilmistir.

I KESINLIKLE KATILIYORUM I BIRAZ KATILIYORUM KARARSIZIM I BIRAZ KATILMIYORUM I KESINLIKLE KATILMIYORUM

40

20

Sekil 3.85. Katihmeilarin ¢6ziim énerisine vermis olduklar1 yanitlar

Katilimcilardan 34 kisi ’Kesinlikle Katiliyorum’’, 28 kisi “’Biraz Katiliyorum”’, 4 kisi
“Kararsizim’’, 5 kisi “’Biraz Katilmiyorum’, 1 kisi ° Kesinlikle Katilmiyorum”

seceneklerini igsaretlemislerdir.

%47.22 oraninda ‘’Kesinlikle Katiliyorum’’, %38.88 oraninda *’Biraz Katiliyorum™’,
%S5.55 oraninda > Kararsizim”’, %6.94 oraninda *’Biraz Katilmiyorum’’, %1.38 oraninda

“’Kesinlikle Katilmiyorum’’ segeneklerinin tercih edildigi saptanmaistir.

226



Yapilan goriismelerde elde edilen verilere birbirlerinden bagimsiz olan farkl

katilimcilar araciligi ile ulasilmistir.

Her bir probleme karsilik sunulan ¢oziim Onerileri birbirlerinden bagimsiz kisiler

tarafindan verilmistir.

Bulunan mevcut raporlara gore elde edilen veriler ankete katilim gdsteren kisilerin
sunulan ¢oziim Onerilerinde verdikleri yanitlar ile goriis birligi igerisinde olduklarini

kanitlamaktadir.

Katilimcilarin s6z konusu arastirma anketinde tespit edilen problemlere karsilik
sunulan ¢6ziim onerilerine vermis olduklar1 yanitlarin gosterildigi raporlara gore en fazla

[

Kesinlikle Katiliyorum ve 7 Biraz Katiliyorum’>  segeneklerinin tercih edildigi

goriilmektedir.

Orta seviye yogunlukta olarak ise katilimecilarin > Kararsizzim’’ secenegini tercih

ettikleri, cok az sayida ve birbirlerine yakin oranlarda ise *’ Biraz Katilmiyorum” ve

Kesinlikle Katilmiyorum’’ se¢eneklerini tercih ettikleri anlagilmaktadir.

Bu sonuglardan yola cikilarak mevcut arastirmanin sektoére fayda saglayacagi ve
operasyonlarda karsilagilan problemlerin ¢oziimlerinde kullanilabilecek methodlar1 icerdigi

hususunda katilim gosteren taraflarin hem fikir olduklari gériilmektedir.
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Konu operasyon stirecine katilim gosteren taraflarin basrolde olduklari ve direkt olarak

etkilendikleri problemler alt gruplar olarak asagida ki gibi siniflandirilmistir.

Cizelge 3.14.’te Karayolu nakliye firmalarimin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.14. Karayolu nakliye firmalariin basrolde bulundugu ve direkt
etkilendikleri problemler

Karayolu Nakliye Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri
Problemler:

» Liman kapilarinda bulunan mevcut arag girig-¢ikis sistemlerinden
dolayr karayolu araglarinin uzun kuyruklar olusturmast ve
beklemelerin olmasi.

» Limanda kullanilan yiikleme-tahliye ekipmanlarinin ariza yapmasi ve
stivedor firma ¢alisanlarinin motivasyonsuz is yapmasi sonucunda
nakliye araglarinin beklemesi, maddi kayip yasamasi.

» Liman operasyon programina uygun hazirlanan nakliye araglarinin
operasyon sirasinda liman tarafindan tedarik edilen ving sayisinin
yetersiz olmasindan kaynakli daha Once yapilmis operasyon
programlarinin liman tarafindan degistirilmesi sonucu zaman kaybi
yasanmasi.

» Liman tarafindan yapilacak operasyon igin belirlenen yerlerde
bulunan nakliye araglarinin limandan kaynakli aksamalardan dolay1

bekleme yasamasi ve maddi zarar olugmas.
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Cizelge 3.15.te Gozetim firmalarmin bagrolde bulundugu ve direkt etkilendikleri

problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.15. Gozetim firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt etkilendikleri

problemler

Gozetim Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri

Problemler:

» Deneyim ve bilgi sahibi olmayan usta gemicilerden kaynakli olarak survey

operasyonlarinda gecikme yasanmasi.

> Ik ve son draft survey operasyonlarinda gemide bulunan ikinci kaptan ile
raporlarda  anlagmazlik  yasanmasi  sonucunda entegre lojistik

operasyonlarinin aksamast.

» Gozetleme firmasi yetkilisi ile iletisimde olan gemide ki yetkili kisinin
mesgul edilmesinden kaynaklanan operasyon gecikmesi ve liman

hazirliklarinin olumsuz etkilenmesi.

» Satici firmanmn gozetim firma raporu ile alici firmanin goézetim firma
raporunda olusan uyusmazlik sonucu hazirlanilan operasyonda zaman ve

maddi kayip yasanmasi.

229



Cizelge 3.16.’da Broker firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt etkilendikleri

problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.16. Broker firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt etkilendikleri

problemler

Broker Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri

Problemler:

» Yapilmis olan kiralama kontratinin armator firma tarafindan tek tarafli iptal
edilmesi sonucu bir 6nceki seferde olugan demuraj miktariin kiraci firma

tarafindan 6denmemesi.

> Belirlenmis laycan siiresinin armatoér firma tarafindan uzatma talebine
karsilik kiract firmanin yazili degil sozlii onay vermesi ve buna karsilik
olarak operasyon bitiminde olusan demurajin &denmesinde geminin

belirlenen laycan zamanindan ge¢ gelmesini bahane etmesi.

Cizelge 3.17.’de Giimriik misavirligi firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.17. Giimriik miisavirligi firmalarimin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler

Giimriik Miisavirligi Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt

Etkilendikleri Problemler:

» Limanda kullanilan yiikleme-tahliye ekipmanlarinin ariza yapmasi ve yeni
ekipmanlarinin tedariginin gec¢ yapilmasinin sonucunda giimrilk mesai

ticreti olugmas.

» Gemi evraklarmin zamaninda glimriik miisavirligine verilmemesinden

kaynakl1 hazirlanan operasyonda gecikme yasanmasi.

» Glimriik miigavir firmasina temsil ettigi firmanin yetkilisinin kongimentoyu

geg teslim etmesi.
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Cizelge 3.18.’de Satict veya alict firmalarmin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.18. Satica1 veya alici firmalarimin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler

Satic1 veya Alict Firmalarimin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri

Problemler:

» Alic1 firma tarafindan 6denen mal bedeline ragmen kiraci firmanin gemi
navlununu 6dememesinden kaynakli olarak alict firmanin tahliye limaninda
yiikiinii teslim alamamasi ve entegre lojistik operasyonunda kayiplar

ya§anmasi.

> On goriilemeyen bir sekilde gemiden kaynakli olusan arizanm liman

yanasma programini ve lojistik operasyonunu aksatmasi.

» Stivedor isletmesi c¢alisanlari tarafindan operasyonda ki yiike verilen hasar

sonucu operasyonda siire artig1 olmasi.

» Orijinal konsimentonun tahliye limanina gemi varisinda ulagsmamasi ve
armator firmanin letter of indemnity belgesi ile tahliyeye baglamayi

reddetmesi sonucunda operasyonda aksama ve zaman kayb1 olusmasi.

» Yiikleyici firmanin yas smirin1 gecmis olan geminin sahibi ile kiralama
sozlesmesi yapmasi sonucunda alict firmanin ekstra sigorta masrafi 6demek

zorunda kalmasi.

» Satin alim anlagsmasinda astarya sayimmin hangi sartlar altinda

hesaplanacaginin belirlenmemesi sonucu olusan siirastarya ihtilafi.

» Glmrik mevzuatina uygun olmayan malin alici firma tarafindan teslim

alinamamasi.
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Cizelge 3.18. (devam)

» Yapilmig sozlesme ile tahliye operasyonunun orijinal kongimento
karsiliginda olmasi gerekirken bu evrakin gemi varisinda tahliye

operasyonuna yetisememesi.

Cizelge 3.19.’da Stivedor ve liman isletmecisi firmalarmin basrolde bulundugu ve

direkt etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.19. Stivedor ve liman isletmecisi firmalarimin basrolde bulundugu ve

direkt etkilendikleri problemler

Stivedor ve Liman Isletmecisi Firmalarmm Basrolde Bulundugu ve Direkt

Etkilendikleri Problemler:

» Gemi kaptani tarafindan belirtilmis yanlis draft bilgisine karsilik limanda
rihtim ayarlamasinin yanlis yapilmast sonucunda rihtim degisikligi
olusmasi, entegre lojistik operasyonunda zaman ve maddi kayiplar

ya§anmasi.

» Gemi tarafindan hazirlanmis tahliye operasyon plan1 ile stivedor

isletmesinin tahliye planinin uyugsmamasi sonucunda olusan zaman kaybi.

» Limanda gerceklesen tahliye operasyonunda ek ving talep edilmesi fakat
nakliye arag sayis1 yetersizliginden dolayi talep edilen vincin ¢alisgamamasi

sonucu ekipman isgali ve masrafin olusmasi.

» Gemide olusan motor arizasinin tamir zaman araligi ile ilgili net bilginin
verilmemesi, motor hazir hale geldikten sonra tekrar arizanin olugsmasi ve

bu durumdan kaynakli limanin gemi trafiginin olumsuz etkilenmesi.
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Cizelge 3.19. (devam)

» Belirli bir zaman dilimi i¢in kiralanan geminin isletmecisinin ve ana armator
firmasinin stivedor firma ¢alisanlari tarafindan gemi ambarina verilen hasar
ile ilgili 6demenin hangi tarafa ait olacagmna yonelik anlasmazliginin
olusmasi, geminin limandan operasyon bitiminde ayrilmasinin

engellenmesi, ekstra masraf ve zaman kaybi1 yasanmasi.

Cizelge 3.20.°de Gemi armatorii firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.20. Gemi armatorii firmalarmmin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler

Gemi Armatorii Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri

Problemler:

» Navlunun armator firma banka hesabina giris yapmasindan 6nce armator

firmanin risk alip tahliye operasyonuna baglanmasi.

» Navlun 6demesi icin verilen hesap detay bilgilerinin yanlis ve eksik
yazilmasindan kaynakli 6demenin Amerikan bankasinda takilmasi ve

tahliye operasyonundan dnce armator firma hesabina girmemesi.

> Broker firmasinin navlun faturasi tizerinde degisiklikler yaparak konu

navlunu kendi hesabina gegirmesi ve armat6r firma hesabina navlunun

girmemesinden kaynakli operasyon aksamasi.
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Cizelge 3.20. (devam)

» Geminin yiikkleme limanindan ¢ikig tarihine gore hafta sonuna denk
gelmesinden kaynakli navlun 6demesinin armatér firma hesabina giris
yapmamasi sonucunda geminin tahliye limaninda bekleme yasanmasi ve

armator firmanin zaman ve maddi kayip yasamasi.

» Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi tarafindan yapilan kontrollerde ve daha
once yapilan tespitlerde terdre yardim veya yasakli operasyonlarda yer alan
firmalar ile navlun 6deme operasyonunda yer alan temiz firmanin isim
benzerliginden dolay1 havaleye engel konulmasi ve ¢oziim i¢in siirecin gemi

varisina kadar yeterli olmamasi.

» Operasyon siireci diginda bir firma veya kiginin konu taraflarin e-mail
detaylarin1 bularak operasyona dahil olmasi ve gemi armatdr firmasi
tarafindan yazilmigs gibi bir e-mail i¢inde banka hesap detaylarimi
degistirerek yapilacak navlun 6demesini alakasiz bir hesaba c¢ekmek

istemesi.

» Yapilan kiralama sozlesmesi ile navlun Odemesi ic¢in gerekli yiik
evraklarinin hazirlanmasi1 ve imzalanmasindan bes giin icerisinde verilen
stire agim1 yapilmasi, gemi varigina istinaden armator firma hesabina konu
navlunun giris yapmamasi sonucunda liman operasyonunda bekleme
olugsmasi ve armator firmanin gemisinin giinlik olarak maddi zarara

ugramasl.
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Cizelge 3.20. (devam)

» Yapilan kiralama so6zlesmesinde letter of indemnity ile tahliyenin
baslanmasina izin verilmesine ragmen konu iilkenin limaninda bulunmayan
giimriiksiiz sahadan kaynakli geminin bekleme yasamasi sonucu armator

firma tarafinda zaman ve para kayb1 olusmasi.

» Konsimento iizerinde ki bilgi degisiklik talebinin taraflarda ki mevcut
bilirokrasi agamalarindan dolay1r gemi tahliye operasyonu baslangicindan
once bitirilememesi ve bu durumda armatoér firmanin zaman ve maddi kayip

yasamasi.

» Alici firmanin bilgisi olmadan ve konsimentoda adi yer almadigi halde
tahliye limanina génderilen yiik dolu geminin limana varis1 sonucunda alici
firma operasyona izin vermedigi i¢in gemi armator firmasi tarafinda olusan

zaman ve maddi kayip.

> Isletmeci firma ile ana armatdér firma arasinda yapilan kiralama
sozlesmesinin bitiminde operasyonda bulunan gemide olusan yag
kalintilarinin temizlenme isleminin gemi operasyonda iken yapilmasina
limandan izin verilmemesi sonucunda gemi isletmeci firma ve ana armator

firma arasinda geminin teslim islemleri konusunda anlasmazliklarin

olusmasi.
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Cizelge 3.20. (devam)

» Kiralama sozlesmesi ile kontratli olarak baglantisi yapilan geminin siirekli
operasyon yaptigi rihtimda ro-ro gemisinin giris ve ¢ikis islemlerinden

kaynakli olugan zaman kayiplari.

» Limanda yapilan operasyon sirasinda gemi tayfasi tarafindan mutfakta
kullanilan pis suyun denize bosaltilmasi sonucunda yetkili makamlarca
kesilen cezalar ile armatér firmanin maddi kayiplar yasamasi ve durumun

¢ozlim stirecinin de armator firma tarafinda zaman kayb1 yaratmasi.

» Tahliye limaninda kiraci firma roliinde bulunan alic1 firma tarafindan iyi
organize edilememis operasyon siireci ve gemi acentesinin gemi kaptani
tarafindan hazirlanmis, armator firma tarafindan da varistan 6nce bildirilmis
tahliye operasyon planina uymamasindan kaynakli gecikme yasanmasi,

demuraj olugmas1 ve kiraci firmanin armator firmaya bu miktar1 6dememesi.

» Stivedor firma galisanlarinin gemi ambarina hasar vermesi sonucu tamirat
gerekliligin olugsmasi ve yagmurlu havadan dolayr da bu operasyonun

sliresinin uzamasi sonucunda armatdr firmanin zaman kayb1 yasamasi.
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Cizelge 3.20. (devam)

» Gerekli evraklar ile yapilan zaman sayimi hesabi sonucunda anlagma
saglanamadig1 ic¢in tahliye limaninda olusan demuraj ve kiralama
sOzlesmesine gore belirlenmis kalan navlun miktarinin armator firma

tarafindan temin edilememesi.

» Liman operasyonu sirasinda tahliye ve yiikleme ekipmanlarinin arizasindan

kaynaklanan zaman kayb1 olusmasi.

Cizelge 3.21.de Gemi acentesi firmalarinin basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler gosterilmistir.

Cizelge 3.21. Gemi acentesi firmalarimn basrolde bulundugu ve direkt

etkilendikleri problemler

Gemi Acentesi Firmalarinin Basrolde Bulundugu ve Direkt Etkilendikleri

Problemler:

» Gemiye katilig yapacak kisi iizerinde acentenin bilgisi dahilinde olmadan ve

gerekli islemler yapilmadan liman kapisindan parga gegirilmeye calisilmasi.

» Gemi jurnalinde yazan yakit miktar1 ile gemi varisindan Once acenteye
bildirilen yakit miktar1 arasinda ki uyusmazlik sonucu, kontrol

operasyonlarinin bitmemesi ve zaman kaybi olugmasi.
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Cizelge 3.21. (devam)

>

Kiraci firma ile armator firma arasinda zaman sayimi hesabi yapilmasinda
onemli olan ve liman sinirlarina gelmeden 6nce gemi tarafindan verilen
hazirlik mektubunun kiraci acentesi tarafindan kabul edilmemesi ve yeniden

diizenlenmesinin istenmesi.

Gemi jurnalinde yer alan yakit bilgilerinin geminin limana varigindan 6nce
gemi acentesi firmasma verilen yakit miktarlarinda giimriik muhafaza
memuru tarafindan yapilan hesaplamalar ile uyusmazlik tespit edilmesinden

kaynaklanan entegre lojistik operasyonlarinin gecikmesi.

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri:

Cizelge 3.22.’de Ortalama ve standart sapma degerleri gosterilmistir.

Cizelge 3.22. Ortalama ve standart sapma degerleri

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Ayni giin valorli 6deme | 2,10 1,343 71
talep edilmesi
soru? 1,68 ,968 71
soru3 1,65 ,958 71
soru4 a 2,04 1,176 71
sorud b 1,66 1,027 71
sorub a 1,85 ,951 71
soru5_b 1,63 ,866 71
soru6_a 1,73 1,014 71
soru6_b 1,70 ,852 71
soru7_a 1,51 ,843 71
soru7_b 1,65 ,880 71
soru8 a 1,62 ,947 71
soru8 b 1,62 ,884 71
soru8 c 1,68 ,875 71
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Cizelge 3.22. (devam)

soru9 a 1,63 ,914 71
soru9 b 1,83 ,910 71
sorul0 1,79 1,145 71
sorull 1,93 ,990 71
sorul? 1,79 1,027 71
sorul3 a 1,85 ,995 71
sorul3 b 1,86 ,975 71
sorul3 c 1,75 ,874 71
sorul3 d 1,85 ,936 71
soruld a 1,72 1,124 71
soruld b 1,92 1,066 71
sorul5 a 1,83 1,134 71
sorul5 b 1,90 ,988 71
sorul6 a 1,51 ,892 71
sorulé b 1,93 1,033 71
sorul? 1,76 1,035 71
sorul8 1,75 ,921 71
sorul9 1,77 ,898 71
soru20 a 1,72 ,959 71
soru20 b 1,76 ,918 71
soru2l_a 1,65 1,030 71
soru2l b 1,75 ,921 71
soru22 1,90 1,044 71
soru23 a 1,75 ,967 71
soru23 b 1,93 1,087 71
soru24 a 1,70 ,962 71
soru24 b 1,97 1,195 71
soru25 a 1,55 ,858 71
soru25 b 1,93 ,976 71
soru25 ¢ 1,93 1,199 71
soru26_a 1,94 1,206 71
soru26 b 1,92 ,937 71
soru26 c 1,80 1,009 71
soru27 1,70 1,176 71
soru28 a 1,65 ,830 71
soru28 b 1,77 ,959 71
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Cizelge 3.22. (devam)

soru28 _c 1,76 1,007 71
soru29 a 1,52 ,843 71
soru29 b 1,70 ,916 71
soru30_a 1,52 ,826 71
soru30 b 1,93 1,033 71
soru3l a 1,65 ,987 71
soru3l b 1,55 ,875 71
soru3?2_a 1,66 ,861 71
soru32_b 1,68 ,907 71
soru33 1,49 ,826 71
soru34 a 1,65 ,912 71
soru34 b 1,56 ,823 71
soru3s 1,66 ,999 71
soru36 a 1,83 1,159 71
soru36_b 1,70 ,916 71
soru37 a 1,65 1,001 71
soru37 b 1,63 ,866 71
soru38 a 1,62 ,868 71
soru38 b 1,93 1,060 71
soru39 a 1,72 1,136 71
soru39 b 1,61 ,870 71
soru40 1,58 ,936 71
soru4l 1,75 ,937 71
soru4? 1,55 ,824 71
soru43 a 1,69 ,965 71
soru43 b 1,63 ,866 71
soru43_c 1,73 1,041 71
soru44 1,76 1,021 71
soru45 a 1,62 1,019 71
soru45 b 1,59 ,871 71
soru46 a 1,42 ,873 71
soru46 b 1,56 132 71
soru46 c 1,41 167 71
soru47 a 1,59 1,050 71
soru47 b 1,80 ,980 71
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Yukarida ki ¢izelgede degiskenlerin ortalamasi ve standart sapmalar1 verilmistir. Gozlem
sayist 71°dir. Her bir degisken tek tek incelendiginde genel olarak verilen cevaplar 1
Kesinlikle Katiliyorum’’ ve ¢’ 2 Biraz Katiliyorum’’ arasindadir.

Standart sapma, olasilik kurami ve istatistik bilim dallarinda bir ana kiitle, bir 6rneklem, bir
olasilik dagilimi1 veya bir rassal degisken veri degerlerinin yayiliminin 6zetlenmesi igin
kullanilan bir dl¢iidiir. Yani varyansin karekokiidiir.

Belirli bir seri i¢in standart sapma degerini bilmek ve bu kavrami anlamak demek bir
ortalama etrafinda bu serinin ne kadar yayilim gosterdigini anlamak demektir. Standart
sapmanin biiyiik olmas1 veri noktalarinin ortalamadan daha uzak yayildiklarini, kiigiik bir
standart sapma ise ortalama etrafinda daha ¢ok yakin gruplastiklarini géstermektedir.

Standart sapma belirsizligin bir dl¢iisii olarak hizmet edebilir. Fiziksel bilimlerde tekrar
tekrar yapilan deneyler ve deneyler sonucu elde edilen olgiilerde ise gosterilen standart
sapma olgusu deneyin Olciilmesinde ki kesinlik ve dogruluguna vurgu yapar.

Olgiimlerin teoriye dayanan bir tahmin ile karsilastirilip birbirine uygunluk gdsterip
gostermedigine dair karar vermede O6l¢iimlerin standart sapmasi dnemli rol oynar.

Eger oOlglimlerin standart sapmasi teorik tahminden ¢ok daha uzaksa sinanan teorinin
degistirilmesi gerekir ve bu uzaklik standart sapmalar ile belirlenmektedir.

Standart sapmalara baktigimizda ise sonu¢ gozlem degerlerinin ortalama etrafinda
yayildigin1 gostermektedir. Yani ortalamalara yakin degerlerde bulunmaktadir. Bu bilgi de
calismada verilen cevaplar arasinda ugurum olmadigini gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC ve DEGERLENDIRME

Diinya tizerinde ticaret yapilmaya baslandigindan itibaren gegen siirede denizler
tizerinde gemilerin kullanimu ile birlikte ticaret hacmi gittikge artmustir. Yapilan bu deniz
ticaretleri ve deniz tagimalari araciligiyla insanlar yagsamlarinda ihtiya¢ duyduklart birgok
tiriine ulagmaktadir. Glinlimiizde ticarette deniz yolu tasimaciliginin kullanimi %90 dir. Stvi
ve gaz yiiklerin disinda kalan kuru yiiklerin beher adet i¢in yaklasik 28 tona kadar olanlar1
konteynerler ile tasinirken, bu tonajdan yukarida olan yiikler i¢in tasarlanmis olan kuru ytik

gemileri kullanilmaktadir.

Diinya iizerinde ki iilkelerin ise gii¢lii ekonomilere sahip olmalar1 i¢in yenilenme ve
gelistirme ile siirdiiriilebilir  kontrol —mekanizmalarina sahip olmalari  6nemli

gerekliliklerdendir.

Ulkelerin tagimacilik alanlarinda mevcut cografi konumlari, kullandiklar:
teknolojileri, egitimli ve deneyimli ¢alisanlara sahip firmalar1 ile aktif rol aldiklar1 bu son
donemlerde ozellikle denizlere komsu olan iilkelerin mevcut liman yapilart ve liman

yonetimlerinin is stratejileri basari i¢in 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresel rekabet ortaminin gittikge biiyiidiigii bu gilinlerde daha kisa siirede yapilan
teslimatlar, tek seferde daha fazla yiiklerin tasinmasi ile mevcut taleplerin karsilanma
ihtiyaci, giivenli, tam zamaninda teslimat ve maksimum kar marji ile operasyon siirecinde

ki zaman kaybint minimum seviyelere cekme hedefleri siirekli olarak 6n plana ¢gikmaktadir.

Belirtildigi gibi deniz yolu tagimaciligi sektor icerisinde en fazla tercih edilen
tasimacilik tiirii olarak bulunmaktadir. Bu tagimacilik tiirii mevcut ekonomik durumlar
disinda dis politikalardan, {iilkeler arasi siyasi karar ve antlagmalardan dogrudan

etkilenmektedir.

Yapilan ¢aligmada iki tip ana kuru yiik gemisinin bulundugu, bunlarin General Cargo
ve Bulk Carrier tipi gemiler oldugu tespit edilmistir. Bu gemilerin tasiyabilecekleri yiiklerin
belirlenmesinde gemilerin ambar yapilarinin, ambar i¢ hacimleri 6l¢iilerinin, gemilerin sahip
olduklar sertifikalarin 6zelliklerinin ve gemilerin ambar tabanlariin tagima kapasitelerinin

etken oldugu tespit edilmistir.
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Yapilan calismada deniz yolu tasimaciliginin genel 6zellikleri, ¢esitleri, tespit edilen
baglica konu yiikler ve 6zellikleri, tasimalar sirasinda kullanilan gemi tip ve o6zellikleri,
liman operasyonlarinda kullanilan ekipman tiirleri, gemilerin mevcut vinglerinin 6zellikleri,
yiik ve gemi eslestirilmesi asamasinda konu yiiklerin tiirleri ve yapilari, sahip olduklari
belgeleri, yapilacak kiralamalarda kullanilan kiralama s6zlesmeleri, kiralama islemleri ve
operasyon siireci, sefer maliyetleri, kullanilan operasyon evraklari ve siirecin tamaminda yer
alan kuruluslarin detayli olarak bilgilerine yer verilmis ve biitiin bu siire¢ igerisinde farkl
kuruluglarin birbirleri ile ne derece baglantili bir operasyon siirecine katilim sagladiklari

tespit edilmistir.

Arastirmanin birinci ve ikinci bodlimlerinde yukarida sozii edilen bilgilerin
gerceklesmis operasyon siireglerinde ki incelemeleri yapilmis ve siirecin basglangici olarak
goriilebilen ticarete konu olan yiiklerin satin alim anlagsmalarindan itibaren alic1 firmanin
yiikkii daha once belirledigi alanda teslim almasma kadar gegen operasyon asamalarina
katilim gosteren kurum ve kuruluslarin karsi karsiya kaldiklar: problemlerin taraflara ciddi
seviyelerde maddi zararlara yol actigi, mevcut is giiciinde bulunan insanlarin ise is
motivasyonlarini psikolojik olarak negatif etkiledigi, ayrica entegre lojistik operasyon

kollarini da olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda konu operasyon siirecini gergeklestirecek yetkili kisi ve
kurumlarin deniz yolu tagimaciligina konu olan mevcut yiik ve yiikler i¢in uygun gemi tipleri
se¢imi, kullanilacak kiralama s6zlesmeleri, liman operasyonlarinda kullanilan ekipmanlar
ve liman operasyonuna taraf olan kurum-kuruluslar hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmalarinin konu operasyonun basarili olmasi agisindan ciddi 6nem arz ettigi gortiilmektedir.

Yapilan arastirmada siirecin tamamina katilim gdsteren taraflarin satici-alici firmalar,
gemi brokeri firmalari, gemi armator firmalari, gemi acentesi firmalari, giimriik miisavir
firmalar1, karayolu nakliye firmalari, gézetim firmalari, liman yonetim ve stivedor firmalar1

olduklar tespit edilmistir.

Bu firmalardan her birinin siire¢ boyunca uymak zorunda oldugu birtakim kurallar ve
yasal dayanaklarin oldugu, ayrica bagl bulunduklar1 kurum ve kuruluslarin da var oldugu
tespit edilmistir. Taraflar arasinda yapilan anlagsmalarda bulunan maddelere uygun hareket
edilmesinin konu operasyonlarin basarili bir sekilde devamliligi i¢in 6nemli oldugu da

belirlenmistir. Operasyonlar sirasinda karsi1 karsiya kalinan problemlerin ¢oziimleri i¢in de
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kullanilan bu anlagsma maddelerinin yetersiz kaldigi durumlarda taraflar arasinda yazili
olmayan ve anlik yapilan miizakerelerin, isbirliklerinin de énemli derecede etkili oldugu

saptanmistir.

Denizcilik sektoriinde genel olarak limanlarda gergeklesen operasyonlarin her bir
kolunun digeri ile baglantili oldugu ve koordineli olarak hareket ettigi agikca

anlasilmaktadir.

Ozellikle arastirmaya konu olan Mersin Uluslararas1 Limani’nda faaliyet gdsteren
firmalarin gilincel gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve stirekli olarak gelisim i¢inde
bulunmalari i¢in Mersin Deniz Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen egitim ve seminer

olanaklarinin bulunmasi da biiyiik oranda fayda saglamaktadir.

Mevcut operasyon siirecleri icerisinde oOzellikle limanda yapilan operasyonlar
sirasinda kullanilan gemilerin egitimsiz veya bilingsiz personelleri tarafindan deniz ve ¢evre
kirliliklerinin olustugu ve bu durumunda operasyonel anlamda maddi zararlara yol agmis
olduklari tespit edilmistir. Mevcut liman yonetimi, gemi armator firmalari ve konu ile alakali
diger kurumlarin hazirlamis olduklar1 egitimlerin olusan bu problemlerin 6niine gecilmesi

icin 6nemli adimlar olacagi saptanmaistir.

Cografi konumu sebebi ile Mersin Uluslararasi Limani’nin ev sahipligi yapmis oldugu
bu entegre lojistik operasyonlarinin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi ve tamamlanmasi
ticaret hacmi yliksek olan {ilkeler tarafindan tercih edilmeleri icin stratejik bir énem

tasimaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin Akdeniz’de bulunan ve birgok cografi noktaya acgilan kapisi
olan Mersin Uluslararasi Limani’nin yapilan arastirmaya konu olan problemlerin ¢éziimii
icin atilan adimlar sonrasinda bolgesinin en ¢ok tercih edilen limanlar1 arasinda ilk siralarda

yer bulmasi beklenmektedir.

Siirekli olarak degismekte ve gelismekte olan diinya diizeninde deniz yolu tercih
edilerek yapilan kuru yiiklerin ticareti ve tasinmalari i¢in kullanilan deniz yolu
tasimaciliginin temellerinin dayandigi anlasma maddelerine, etkili olan kurum ve
kuruluglara ve siirece olan hakimiyet giiciiniin, yeterli bilgi ve deneyim mevcudiyetinin siire¢
icerisinde kars1 karsiya kalinmis problemlerin ¢oziilmesi ve tekrar yasanmamasi igin ihtiyag

duyulan 6nemli temel gereksinimlerden olduklar1 agik¢a anlasilmaktadir.
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Yapilan bu c¢alisma ve arastirmayla siiregle alakali yetkili kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanmis iyi bir organizasyon ile gerekli denetlemelerin yapilmasi, uygun
stratejilerin belirlenip uygulanmasi, giincellestirilmis egitimlerin verilmesi ve cografi konum
avantajinin da iyl kullanilmasi hedeflenen basariya bir adim daha yaklagilmasini

saglayacaktir.
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EKLER
TEMEL DENIZ YOLU TASIMACILIK KAVRAMLARI
Kabotaj Tasimacihigi:

Kabotaj, bir devletin kendi limanlarina deniz ticareti konusunda tanidigi1 ayricaliktir

[1].

Kabotaj tagimacilig1 ise bir iilkenin kendi limanlar1 arasinda gerceklesen tasimalara

denir [1].
ithal ve Thrac Yiik Tasimacihg:

Ulke sinirlar1 iizerinde ki limanlardan gergeklestirilen ihracat operasyonlarinin ve yine
ayni limanlara yapilan ithalat operasyonlarinin denizyolu ile gergeklestirilmesidir (Sendur,

2015: 14).
Transit Yiik Tasimacihigr:

Ticari tagimacilikta, yiikiin bir yerden, nihai hedef olmayan bir ya da birden fazla bagka
yere, oradan da nihai yere taginmasi veya bir tasima tiirlinden bir baska tasima tiirline
aktarilmasi, Ornegin denizyolundan demiryoluna aktarilmasi, aktarmali tagimaya denir

(Sendur, 2015: 14).
Yabanci Limanlar Arasi Yiik Tasimacihig::

Ucgiincii iilkeler arasi tasimacilik da denilen bu tasimaciligin giris ve ¢ikis noktalart ile

sefer, lilke sinirlar1 disinda gergeklesmektedir (Sendur, 2015: 14).
¢ Su Tasimacih@ (Géller ve Nehirlerdeki Yiik Tasimaciligy):

I¢ suyolu tasimacilign (veya nehir tasimacilifi) da denizyolu tasimaciligi icerisinde
degerlendirilebilir. Bu kapsamda; nehir yolu tasimaciligi i¢in nehrin derinligine girebilecek

yapida gemiler insa edilmesi gereklidir (Sendur, 2015: 14).
Ticaret Gemisi (Commercial Vessel) :

Denizde kazang elde etmek i¢in operasyonu siirdiiren her gemiye denir [71].
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Freight Forwarder:

Tiirk Ticaret kanununda tagima isleri komisyoncu olarak gegen bu sirketler genel
anlamda yiikii olanla yiik tasiyan arasinda bir nevi aracilik yapan ve gerekli operasyonun her

asamasinda yetkinligini kullanan firmalardir [72].
Trader:
Ticaret yapan, ticaretle ugrasan kimse, tacir [73].
Armator (Tasiyan, Donatan):

Deniz ticaretinde gemi isletmeciligi ve gemi sahibi is adamlarina verilen isime denir

[74].
Kirac1 (Tasitan):

Gemiyi kiralayan ithalatc¢i, ihracatgi, yiikiin sahibi olan veya araci (trader) firmalara

denir [75].
Manifesto:

Manifesto geminin varig limanlarina gore gemideki yiikiin tiim 6zelliklerinin yazildigi
bir dokiimandir. Yiikleme limaninda ki acente tarafindan konsimento igeriine gore

hazirlanir (Sendur, 2015: 49).
Mate’s Receipt (2.Kaptan Makbuzu) :

Mates Receipt; Yiikleme esnasinda, yiikleme operasyonunu yapan firma yetkililerinin,
yiikleyici miiteahhidinin "Stevedor"larin gemiye yiikleyecekleri, yiikiin gemi ambarina
girdigini, gemi tarafindan teslim alindigini belirten bir anlamda "Teslim alinma makbuzu"

niteligindedir (Sendur, 2015: 48).
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Navlun:

Deniz hukukunda tasiyanin belirli bir iicret karsiliginda, gemisini kismen ya da
tamamen tasitana tahsis ederek ya da tahsis etmeksizin bir yiikii deniz yoluyla tasimay1

yiiklendigi sozlesmedir [76].
Gemi Jurnali :

Her gemide gemi jurnali denilen bir defter tutulur. Bu deftere her yolculukta esya veya

safranin yliklenmeye baslanmasi anindan itibaren gegecek belli baslh olaylar yazilir [77].
Miisterek Avarya:

Gemi ve yiikii birlikte tehdit eden bir tehlikeden onlar1 korumak amaciyla, makul bir
hareket tarzinda olmak kaydiyla, bilerek bir fedakarlik yapilmasi veya bir masrafa
katlanilmas1 durumunda, Miisterek Avarya hareketi s6z konusudur ve bu nitelikte bir

hareketin dogrudan dogruya sonucu olan zarar veya masraflar Miisterek Avarya'dir [78].
Gemi Acentesi:
“Acente” kavrami, TTK 116. maddesine gore;

“Bir mukaveleye dayanarak muayyen bir yer veya bolge i¢cinde daimi bir surette ticari
bir isletmeyi ilgilendiren akitlere aracilik etmeyi veya bunlar1 o isletme adina yapmayi

meslek edinen kimseye denir.” Seklinde tarif edilmistir.

Gemi Acenteleri, deniz tasit ve araglar ile yolcu ve yiik tasimalarinda gemi sahibi,
kaptani, isleticisi ve/veya kiracis1i nam ve hesabina tigiincii kisi ve kuruluslara karsi hak ve
menfaatlerini tayin edilen bolge i¢inde koruyan ve bunun karsiliginda iicret alan kisi ve
kuruluglardir (Duman, 2009).

Recapitulation (Recap):

Baglant1 sirasinda anlasilan maddelerin 6zet halinde yazilmasidir (Sendur, 2015: 34).
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Charter Party:
Tasima sartlarinin ¢ok daha detayl olarak belirtildigi s6zlesmedir (Sendur, 2015: 35).
Konsimento:

Kiymetli evraktir. Yikiin hangi kosullarda tahliye edilecegini belirtir. En onemli
ozelligi ciro edilebilir olmasidir. Yiik miktar1 ve cinsi, satici, alici, ihbar adresi, tarih gibi

onemli bilgileri icerir (Akdogan, 1988: 151).
Baltic And International Maritime Council (BIMCO):
Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi [79].
Free on Board (Fob) :

Bu teslim seklinde satici mallar1 belirlenen tarihte ve yerde, alici tarafindan temin
edilen gemiye yiiklemeyi gerceklestirir. Mallar geminin kiipestesine (giivertesine) gectikten
sonra meydana gelebilecek her tiirlii hasar, kayip ve masraflar alicinin sorumlulugundadir.
Satic1 ihracat igin gerekli tiim belgeleri hazirlar ve mallarin glimriik islemlerini

tamamlayarak teslim eder [80].
Cost Insurance Freight (CIF) :

Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun ve yiikleme masraflar1 ve riskleri
iistlenerek mallar1 yiikleyecegi limana getirir. Satici gemi acentasti ile anlasir ve temin eder.
Satis sozlesmesindeki mallarin belirtilen tarihte ve yerde yiiklemesinin yapildigini aliciya
bildirir. Satict sigorta primini 6demek suretiyle yiikledigi mal cinsine uygun olan en dar
kapsamli deniz nakliyat sigortas: yaptirir. Mallar gemiye yiiklendikten sonra navlun ve
sigorta primi digindaki masraflar ve diger vuku bulabilecek her tiirlii (sigorta anlaminda) risk

aliciya geger [80].
Navlun Sozlesmesi :

Navlun sézlesmeleri, deniz tasimaciligi ile taginan yiik veya yiiklerin detaylarinin yer
aldig1 sézlesmelere verilen genel isimdir. Iki taraf arasinda yapilan bir deniz yoluyla tasima

sozlesmesi var ise ve konusu taginan yiik ise buna navlun s6zlesmesi denir (Erdol, 2014).
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Charter Party Navlun Sozlesmesi:

Geminin tamami ya da bir boliimiiniin tasiyan tarafindan tagitana belirli bir bedelle

kiralanmasina iligkin sozlesmedir. Genellikle tramp tasimalarda kullanilir (Sendur, 2015:

42).
Kirkambar Navlun Sozlesmesi:

Geminin tamami ya da bir boliimiiniin yiike ayrilmast gibi bir durum olmaksizin,
kiiciik parcalar halindeki esyanin denizyolu ile tasinmasidir. Bu s6zlesme i¢in tasima sartlari

kisaca goriisiilmektedir. Genellikle Liner tasimalarda kullanilir (Sendur, 2015: 42).
Broker:

Konu olan kira sézlesmesinin taraf firmalari arasinda araci roliinde bulunan ve baska

bir deyis ile miizakere moderatérii de denilebilen gergek ya da tiizel kisilere denir.

Konu bu islemi gergeklestirirken deniz yolu tasimaciliginda gemi ve yilik uygunlugu

bulunarak bir araya getirme ve bu tasimaya aracilik etme gérevinde bulunur [81].
Draft:

Geminin en diisiik noktasinda bulunan yer ile su yiizeyi arasinda kalan mesafeye denir

[82].
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Tespit Edilen Coziim Onerileri

Kesinlikle
Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

sorul: Ayni giin valorlii ddeme talep
edilmesi.

Soru2: Armatér firma tarafindan navlun
faturasinin hatasiz hazirlanmasi ve
banka transfer emri olusturulmasi.

Soru3 a: Calismaya baslamadan 6nce is
yapilacak broker firmalari icin referans
talebinde bulunmak ve kontroliinii
saglamak.

Soru4 a: Navlun 6demesinin alict
firmanin kontroliinde olmast igin kiract
firma roliine gegmesi.

Sorud_b: Gemi limana varmadan en az
2 giin once kiraci firmayi arayarak
durumun kontroliinii saglamas.

Soru$_a: Kiraci firma tarafindan gelen
banka talimati, broker firmadan gelen
garantorlitk mektubu veya tigiincii bir
firma tarafindan verilen garantorliigiin
armatér firma tarafindan kabul
edilmesi.

Soru5_b: Yapilan kiralama
sozlesmesinde bu durumlar diisiiniilerek
kiraci firmaya ait detayl bilgi ve
referans verilmesi.

Soru6_a: Kiraci firmanin yapmis
oldugu 6demenin swift belgesini gemi
armator firmasina gondermek.

Soru6_b: Havale engelini kaldirmak
icin talep edilen bilgileri hizlica temin
etmek.
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Kesinlikle
Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru7 a: Gemi armator firmasina
ulasarak durum hakkinda bilgi
kontrolii yapilmasi

Soru7_b: Yapilan kiralama
sozlesmesinde gemi armator
firmasinin teyidi ile detayl banka
ve hesap numara bilgilerinin
yazilmasi.

Soru8 _a: Geminin tahliye limam
varigindan en az iki giin
dncesinde kiraci firmadan navlun
Odemesi ile alakal son durum
kontrollerini yapmasi.

Soru§ b: Odeme yapilmigsa
belgesinin talep edilmesi.

Soru8_c: Kiralama
sozlesmesinde yer alan navlun
6deme maddesine uyulmadig
zaman kayip zamanin kiraci
firma hesabina oldugunun
belirtilmesi.

Soru9_a: Mutabik kalinamadigi
zaman bagvurulacak bir hukuk
maddesi eklenmesi.

Soru9_b: Mahkeme yolu tercih
edilmeden taraflara orta yol
bulunmasi i¢in éneride
bulunmasi.

Sorul0: Yanasma zamanindan
¢ok daha erken vakitlerde gemiyi
bilgilendirme ve ana makinenin
kontroliiniin saglanmasini talep
etmek.

Sorul I: Giimriiksel islemlerin
yapilmasinda kopya konsimento
kullanimi 6nerisi veya letter of
indemnity kullaniminin tercih
edilmesi.

Sorul2: Operasyonun
uluslararasi akreditasyona sahip
gozetim firmasi yonetiminde
yapilmasi.
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Kesinlikle

Katiliyorum | Katiliyorum

Biraz

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Sorul3 a: Kiralama kontratinda ki hukuki
klozun incelenmesi ve avukatlar aracihig
ile islem baglatilmasi, ayrica sonra ki
kiralama sozlesmelerinde anlagmaya ek
maddeler eklenmesi talebinin yapilmasi.

Sorul3_b: Konu tahliye operasyonu
bitimine bir giin kala taraflardan kontrata
devam edip etmeyeceklerine yonelik yazili
onaylarini igeren firma antetli kagitlarina
kage ve imzali gekilde yazilmig bir belge
temin edilecek ve bu belgeye istinaden
konu seferi aksatacak bir hamlede bulunan
taraf hukuki yiiktimliikliik altina girecektir.
Aksi takdirde kontratin feshi s6z konusu
olacaktir.

Sorul3_c: Her limana ait olan demuraj
veya dispeg ddemeleri liman operasyonu
bitiminde belirtilen siire igerisinde taraflara
yapilacaktir,

Sorul3_d: Eger konu geminin armatorii
anlagma maddelerine uygun bir durum
olmadig

halde konu gemiyi bagka bir i igin
baglarsa, kiraci firma avukatlar tarafindan
konu geminin ilk yanagtig limanda
tutuklanmast i¢in gerekli iglemleri
baglatacaktir, Konu sorumluluk ve
masraflar armat6r firmasina ait olarak
yansitilacaktur,

Sorul4 _a: Yapilan sozlesmeye bu durum
ile ilgili 6zel bir madde eklenmesi.

Sorul4 b: Yiikleme limaninda demuraj
olugmusg ise navlun ve demuraj ddemesi
alinmadan tahliye islemine baglanmamas.

Sorul5_a: Bir adet orijinal kongimentonun
kiract talebiyle gemide birakilmas

Sorul5_b: Kiralama agamasinda letter of
indemnity ile tahliye igin armatériin ikna
edilmesi.

Sorul6_a: Gemi limana gelmeden limanin
draft simirlamast ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi ve acente tarafindan uyumun
kontrol edilmesi.
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Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Sorul6 b: Uygun draftlara gore
shifting yonteminin kullanilmasi,
masrafin armat6r hesabina olmast.

Sorul7: Operasyon baglamadan
once limanin tahliye programinin
ve kullanilan ekipmanlarin
ozelliklerinin kaptana
bildirilmesi.

Sorul8: Yiik sahibi firma ile
iletisime gecilmesi, nakliye
araglarinin tahmini depo alanina
varisinin ve doniisiin belirlenmesi,
sonuca gore ekipman tedarik
edilmesi.

Sorul9: Gemi acentesi ile anlik

iletigim sayesinde giincel durum
hakkinda bilgi talep edilmesi ve
sonuca gore yeni yanagma talebi
diizenlenmesi.

Soru20 a: Tadilat masraflar i¢in
gemi kaptant ile stivedor
firmasinin en kisa siirede
anlagmaya varmasi.

Soru2() b: Hava sartlarinin
elverigsiz oldugu durumlarda ise
stivedor firmasi tarafindan
miizakere asamasi beklenmeden
tamirat igin miidahalede
bulunulmasi.

Soru21_a: Tank boylar bilgileri
konusunda 1yi egitimler verilmesi,
diizenli olarak giinliik 6l¢timler
yapilmasi.

Soru21l_b: Gemi yanagmasindan
iki saat once balast 6l¢limiiniin
yapilmasi ve raporunun hazir
tutulmast.

Soru22: Geminin p&i
surveyorunun ¢agirilmast.

Soru23_a: Acenteye durum
hassasiyetinin operasyondan énce
bildirilmesi, acente yetkilisinin
gerekli operasyonlardan sonra
ikinci kaptanin sadece sérveyor
ile ¢aligmasi igin gerekli ortami
hazirlamas.
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Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru23_b: Aksi takdirde olusacak
durumun acente aracihigt ile gemi
kaptanina iletilmesi, masraflarin ve
gecikmelerin biitiin sorumluluklarinin
kaptana ait oldugunu belirtmesi.

Soru24_a: Katilis veya ayrilis yapacak
olan kisilere durum hassasiyetinin ve
gerekli islemlerin bildirilmesi.

Soru24 b: Olusacak masraf ve zaman
kaybinin armatére ait olacaginin
soylenmesi.

Soru25_a: Konu ile ilgili armatériin
bilgilendirilmesi.

Soru25_b: Olusacak masraf ve zaman
kaybimnin armatére yansitilmas.

Soru25_c: Verilen hazirhk mektubunun
yeniden sunumunun istenmesi.

Soru26_a: Olay ¢izelgesinin mevcut
durum distiniilerck geminin ayrilis
islemlerinde zaman kaybi1 olmamasi igin
bu durum goz 6niine alinarak farkl
tarihli bir adet daha hazirlanmasi.

Soru26_b: Rihtim isgali olmamasi igin
tamiratin liman demir alaninda
yapilacagina dair kaptandan onayh yazi
alinmasi.

Soru26_c: Geminin kotii hava
kosullarinda gerekli tamiratin
zamaninda bitirilmesi i¢in stivedor
calisanlarina tam destek vermesinin
istenmesi.

Soru27: Stivedor firmasindan hangi
ckipmanin kullamlacagina yonelik bilgi
talep edilmesi ve ¢alisilabilirlik
durumlarinin kontroliiniin saglanmasi.
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Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru28_a: Liman
sinirlarini gosteren resmi
belgenin kullanilmas.

Soru28_b: Liman
yetkililerinin konuyla
ilgili hale getirilerek
muhattap olarak

| gosterilmesi.

Soru28 c: Kayip zamanin
sorumlulugunun armatér
firmaya ait oldugunun
belirtilmesi.

Soru29 a: Yiikleme-

tahliye ekipmanlarin

hazir ve galigilir halde
operasyon rithtiminda

bekletmesi.

Soru29_b: Vardiya
degisim zamanlarinda
onceligin yapilan
operasyonun
tamamlanmasi yoniinde
olmasinin talebi.

Soru30_a: Gemi evraklar
ile ilgili belirli zaman
araliklarinda gemi
acentesinden bilgi
istemek.

Soru30_b: Gecikme
olusmasi durumunda
zararin gemi acentesinden
kargilanmasinin talep
edilmesi.

Soru3| a: Alaninda
deneyimli ve uzman
kisiler ile ¢alisiimasinin
istenmesi.

Soru31_b: Gemi limana
gelmeden 6nce
kongimento ve manifesto
gibi yiik evraklarinda
bulunan yiik miktarmin
kontrol edilmesi.

Soru32_a: Gemi yiikleme
limanindan ayrilmadan

orijinal kongimentolardan
bir adetin gemide kalmasi.
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Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru32_b: Gemiye verilmeyen orijinal
kongimentolarin hizli kargo ile
gonderilmesi.

Soru33: Al firma ve satici firma
arasinda yapilan satin alim
anlagmasinda kullanilacak geminin
ozelliklerinin agikga belirtilmesi.

Soru34 a: Satin alim anlagmalarinda
zaman sayiminin ne sartlar altinda
hesaplanacagina dair detayh ¢aligma
yapilmasl.

Soru34_b: Konu hakkinda detayl
bilgi sahibi denizcilik firmasindan
yardim alinmas.

Soru35: Ilgili bakanliktan resmi goriis
veya yetkin glimriik miigavirlik
hizmeti veren firmalardan bilgi
edinilmesi.

Soru36_a: Armatoriin limanlar ile
ilgili simirlamalari kendi
sorumlulugunda olarak gemi acentesi
ve broker firma ile kontrol etmesi.

Soru36_b: Gemi kaptaninin biitiin
stireci raporlayarak konu zarardan
kiractyr sorumlu tutan yazi
hazirlamasi.

Soru37 a: Yiikleyici firmanin lojistik
departman galiganlarinin konu ile ilgili
lyi aragtirma yapmasi ve bilgi sahibi
olmasl.

Soru37_b: Broker firma — kiraci firma
yetkilisi- armatdr yetkilisi arasinda
iletisim agmnin stirekli agik olmasi.

Soru38 a: Kartli sistemlerin veya hizh
gegis etiket sistemlerinin kullanilmast.
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Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru38_b: Arag bilgilerinin
sisteme girisinin firma sahipleri
tarafindan yapilmasi.

Soru39 a: Liman ¢alisanlarina
tesvik ve motivasyon arttiric
uygulamalar yapilmast.

Soru39_b: Limanda kullanilan
yiikleme-tahliye ekipmanlarinin
zamaninda kontrolii ve
bakiminin yapilmasi, ayrica
operasyondan bir saat 6nce gemi
acentesine durum ile ilgili bilgi
verilmesi.

Sorud(): Liman ile yiik sahibi
firma arasinda anlasma
yapilirken tedarik edilecek olan
ving sayisi i¢in limit aralig
verilmesi.

Soru41: Liman tarafindan
aksamaya neden olan personel
veya ekipmanin sistemden
kontroliiniin yapilmasi ve durum

ile alakali yaptirim uygulanmasi.

Soru42: Geminin yiikleme
limanindan ayrilmasina
miiteakip es zamanli olarak alici
firmanin durum ile ilgili
bilgilendirilmesi.

Soru43 a: Liman tarafindan
kaynakl1 bir problem ise gemiyi
kiralayan isletmeci firmanin
zarari karsilamasi.

Soru43_b: Anlik olarak ana
armator firmasi tarafindan
gemiyi kiralayan firmanin
bilgilendirilmesi.

Soru43_c: Olusan zararin
bedelinin gemi isletmecisi firma
tarafindan gemi teslimi sirasinda
ana armator firmasina 6denerek
yapilmasl.

Sorud4: Gemi armator
firmasinin kiraci firmaya
alternatif bir rihtim talebinde
bulunmasi.
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Katiliyorum

Biraz
Katiliyorum

Kararsizim

Biraz
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Soru45_a: Gemide bu islemlerin daha
6zenli ve diizenli 6l¢timlerin yapilarak
kayitlara gecirilmesi.

Soru45_b: Diizenli araliklarla yakit
kontrollerinin yaptirilmas.

Soru46_a: Marpol kurallari ile alakal
personellerin bilgilendirilmesi.

Sorud6_b: Gerekli intibak
egitimlerinin verilmesi.

Soru46_c: Gemi isletmecisi firma
tarafindan denetlemelerin yapilmasi.

Soru47_a: Gemi armator firmasi gemi
acentesi ve kiraci firma ile yapmis
oldugu yazismalari raporlayarak
hukuki olarak islem baslatmasi.

Sorud7_b: Anlagma saglamak igin bir
miktar belirleyip kiraci firma onayina
sunulmasi.
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