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SAGLIK SEKTORUNDE YENILIKCILiK VE ARGE UYGULAMALARI:
ADANA NUMUNE EGITIM ARASTIRMA HASTANESI ORNEGI

OZET

Amag: Bu calismayla Adana ilinde faaliyet gésteren Adana Numune Egitim
Aragtirma Hastanesinde doktor ve hemsire olarak gorev yapan saglik calisanlariin
yenilikgilige ve Ar-Ge c¢aligmalarina bakis acilar1 ve bunun demografik faktorlerden
(Cinsiyet, Yas, Brang, Boliim vb.) nasil etkilendigi incelenmektedir. Elde edilen

bulgularla saglik sektoriinde yenilik¢iligin yerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Materyal ve Metot: Arastirma Adana Kamu Hastaneler Birligi Genel
Sekreterligi biinyesinde faaliyet gosteren Adana Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesinde c¢alisan doktor ve hemsirelerin Ar-Ge ve yenilik bakisin
degerlendirmek amaci ile 1 Ekim 2015 - 15 Mart 2016 tarihleri arasinda iki boliimde
olusan toplam 33 sorudan olusan anket uygulandi. Anket sorularmin gegerlilik ve
giivenirlik analizleri Cronbach Alpha degeri hesaplanarak yapildi. Arastirma soz
konusu hastanede gorev yapan ve anket calismasina katilmayir kabul eden 102
Doktor ve 124 Hemsire ile gerceklestirildi. Anket verilerinin degerlendirilmesinde

SPSS programi kullanildi.

Bulgular: Arastirmadaki katilimcilarin % 64,6’s1 kadin, % 35,4’i erkek
olarak gergeklesti. Ankete katilanlarin % 45,1 doktor, % 54,9’u hemsire unvanina
sahipti. Arastirmada uygulanan 22 maddelik Cronbach’s Alpha katsayis1 0,828
olarak kabul edilebilir seviyedeydi. Olgegin gegerlilik analizinde 22 maddenin
diizeltilmis madde toplam korelasyonlarmin madde silindiginde Cronbach Alpha
degerinin 0,814 ile 0,833 arasinda oldugu gézlendi. Bu sonuglar 1s181inda 6lgegimizin

giivenirliliginin yiiksek oldugu saptandi.

Katilimecilarin - Ar-Ge ve inovasyon konusunda istekli olduklar1 fakat
kaynaklar konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin yani sira Tiirkiye’deki Ar-
Ge desteklerinin yetersiz olmasi, bolum ve disiplinler arasi igbirliginin yetersiz

olmasmin bilimsel faaliyetler i¢in olumsuz etki yaptigimi ifade etti. Ankete katilan
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saglik calisanlarinin “calistigim hastanede boliimler ve disiplinler arasi projeler
tesvik edilmekte ve gerekli donanim ve destekler saglanmaktadir” (M 15) sorusunun
2,69 ortalama ile en az desteklenen cevap olmustur. Meslek gruplarina goére
doktorlarm en fazla onayladiklar madde “isimde yeni yontemleri kullanmak isterim”
(M3) sorusuna 4,28 ortalama ile oldu. Hemsireler arasinda en fazla onaylanan soru
4,17 ortalama ile “Isimde yeni ydntemleri kullanmak isterim “sorusu olarak

gerceklesti.

Sonug: Yapilan anket ¢aligmasi sonucunda saglik alaninda ¢alisan doktor ve
hemsirelerin Ar-Ge ve yenilik¢ilik konusunda istekli olduklari, bu konuda meslek igi
egitim yaninda mali destek, gerekli altyapinin hazirlanmasinin ve boliimler arasi
isbirliginin saglanmasinin, tesvik mekanizmalarinin olusturulmasinin Ar-Ge ve
yenilikgilik faaliyetleri agisindan gerekli oldugu yoniinde ortak bir goriis ortaya
cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, inovasyon, Saglik Sektorii, Yenilikgilik



INNOVATION AND RESEARCH & DEVELOPMENT IN HEALTH
SECTOR: THE SAMPLE OF ADANA NUMUNE EDUCATION AND
RESEARCH HOSPITAL

ABSTRACT

Purpose: With this present study, it is aimed to investigate viewpoints of
healthcare professionals at Adana Numune Education and Research Hospital on
innovation and R&D, and how they are affected by demographic factors (i.e. gender,
age, expertise, section, etc.). It is also intended to determine the place of innovation
in health sector with the findings out of the study.

Materials and Methodology: In order to evaluate innovation and R&D
viewpoints of doctors and nurses at Adana Numune Education and Research
Hospital, which operates as a part of Adana Public Hospitals Association General
Secretariat, two surveys with a total of 33 questions were administered between the
dates of 01.10.2015 and 15.03.2016. Validity and reliability of survey questions were
calculated using Cronbach Alpha analysis. The research was conducted to 102
doctors and 124 nurses who work in the aforementioned hospital and who accepted
to participate. For evaluation of the data, SPSS package program was used.

Findings: Out of the participants, 64, 6 % are female, 35, 4% are male. Out
of the participants, 45, 1% are doctors while 54, 9% are nurses. In the study, 22-item
Cronbach’s Alpha coefficient is 0,828, which is of acceptable range. In the validity
analysis of the scale, total correlation of the revised 22-item was then found to be
between 0,814 and 0,833. In the light of these results, our scale was determined to be
highly reliable.

Participants were observed to be enthusiastic about innovation and R&D
although they were found to be aware of sources. It was also indicated that R&D
support in Turkey is insufficient and lack of interdisciplinary collaboration poses a

negative effect on scientific research. For the survey item “At the hospital where I
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work, projects among different sections and disciplines are encouraged and
necessary hardware and support are provided” (item 15), participants gave the lowest
score of 2, 69. According to professions, doctors approved of “I would like to use
new methods at work.” (item 3) with the highest score of 4, 28. Among nurses, the
item of “I would like to use new methods at work™ (item 3) was scored highest with

the average of 4, 17.

Result: Results of the survey suggest that doctors and nurses in healthcare
sector are willing about R&D and innovation; they need in-service training and
financial support. It also indicates that necessary infrastructure needs to be built and
collaboration between sections be maintained. For R&D and innovation, incentives

need to be provided.

Key Words: Research & Development, Healthcare Sector, Innovation
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1. GIRIS ve AMAC

Giliniimiizde her gegen giin artan kiiresel rekabet ortaminda yenilikgilik ve
Ar-Ge cgalismalar giderek daha da 6nemli hale gelmektedir. Bugiin kiiresel giicler ve
gelismis ilkelere baktigimizda bunun en 6nemli sebebinin yenilikgilik ve Ar-Ge
politikalarinda yapilan basarilari projeler oldugu kabul edilebilir bir gergektir.
Gelismekte olan iilkelerin yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nemi vermeleri gerekli
tedbirleri alarak diizenlemeler yapmalar1 artik bir zorunluluktur. Devletin verdigi
yenilik ve Ar-Ge destekleri sadece kamusal alanda kalmamali bu konuda girisimcilik
destek ve hareketi sanayi ve Ozel sektorle birlikte destekleyecek programlarla

yiirtitiilmelidir.

Giiniimiizde teknoloji ve bilim c¢aginda kiiresel rekabette konjonktiir
degismistir. Bugiin kiiresel rekabette insan, makine ve teknoloji konusunda yapilan
caligmalarin bagarist yenilik caligmalari, ar-ge faaliyetleri ve girisimcilik yeteneginin
orgiitlenmesine kadar pek ¢ok faktdriin birbirini tamamlamasiyla daha acimasiz ve

komplike bir sistem haline doniismiistiir.

Bugiin tilkemiz niifusu 80 milyona ulasmasina ragmen yenilik ve Ar-Ge
projeleri hazirlayarak, yiiriitecek nitelikte yetismis insan kaynagi diizeyine sahip
degildir. Ar-Ge ve yenilik calismalar1 kiiresel giiclerin belirlendigi {ilkelerin
gelismisliginde en O6nemli gii¢ haline gelmis olup artik hayati oneme Ssahiptir.
Yenilik, Ar-Ge gibi kavramlar rekabet tstiinligiinde nitelikli insan kaynaklari ile
dogrudan iliskili olup proje basarisinda 6nemli etkenler arasindadir. Bu sebeple insan
kaynaklarinin iyi yetistirilmesine yonelik gerekli bilgi ve ortamlarin saglanmasina
yonelik politikalar ve tesviklerle planlanip desteklenmelidir. Bugiin iilkemizde gerek
kamu kurumlari gerekse 0Ozel isletmeler yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin
planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde insan kaynaklar1 yetistirilmesini ihmal etmekte,
calismalarin biitgesine bakilmakta, insan kaynagini gereksiz bir maliyet kalemi gibi
gormektedir. Bu sebeplerle az elamanla onemli projeler yiritilmeye calisilarak

sadece proje sonuglarina gore hareket edilmektedir. Oysaki yenilik ve Ar-Ge
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calismalar1 bu konuda uzman bir ekiple yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerden olusan ve

en 6nemli girdisini beyin giicii olan ¢aligsmalardir.

Glinimiizde saghik kurumlarinda saglik alaninda yapilan bilimsel
aragtirmalar, tez ve makale sayilarinda artis gozlenirken bu ¢alismalarin patent, icat,
faydali model vb. ¢iktilarla katma deger {iireterek ekonomimize yansimadigi
gorilmektedir. Saglik hizmetleri sunumu yiiksek teknolojili bir hizmet olup
Tiirkiye’de saglik hizmetleri sunumunda Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesini arttirmak
icin 2023 Vizyonu ve On ‘uncu Kalkinma Planinda hedefler belirlenmistir. Bu
calisma kapsaminda saglik alaninda yenilik¢ilik ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
yapilan literatiir taramasinda saglik sektoriinde kamuda c¢alisan meslek gruplarindan
doktor ve hemsire meslek gruplarin1 kapsayan Ar-Ge ve yenilik¢ilik bakis acilarini
iceren giivenilir bir dlgekle degerlendirmenin yapildigi genis kapsamli bir anket
calismasina rastlanmadi. Saglik sektorii gibi ¢cok Onemli ve gelismeye agik bir
sektorde hizmet gosteren calisanlarin, Ar-Ge ve yenilik¢ilige bakis agilar1 ve bu
konudaki beklentilerinin analiz edilmesi gelecekteki planlamalar agisindan ¢alisma

yol gosterici olabilir.

1.1. Arastirmamin Konusu

Bu calismayla bir Arastirma Hastanesinde gorev yapan doktor ve hemsire
olarak gorev yapan saglik calisanlarimin yenilik¢ilige bakis acilar1 ve bunun
demografik faktorlerden (Cinsiyet, Yas, Brans, Bolim vb.) nasil etkilendigi

incelenmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Sorunlarin kapsamli bir sekilde arastirilmasi, saglik calisanlarinin arastirma
gelistirme faaliyetlerine ve yenilik ¢aligmalarinda dniindeki engellerin belirlenmesi

saglanacaktir.



1.3. Arastirmamin Simirhhiklar:

Saglik kurumlarinda Arastirma Gelistirme calismalarini organize ederek
koordinasyonu saglanmasi Ar-Ge birimlerinin gorevidir. Bu kapsamda yapilan
aragtirmalar sonucunda Ar-Ge Birimleri yeni yapilanmakta, isleyis ve diizeni
planlanmaktadir. Ar-Ge Birimlerinde calisacak Ar-Ge ve yenilik konusunda egitim
almig uzman personel istihdam edilememektedir. Kurumda Ar-Ge Biriminin gorev
tanimlarinin olmamasi ve birimin kurulus asamasinda olmasi 6nemli bir sorundur.
Kurumda Egitim Planlama Komisyonu tarafindan Ar-Ge ¢alismalar1 yazigsmalari ve
caligmalar1 yapilmaktadir. Egitim Planlama Komisyonu yogunlugu sebebiyle
Yenilikcilik ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan calismalarin takipleri
yapilmamakta istatistiki bilgilerin verileri diizenli tutulmamaktadir. Bu sebeple Ar-
Ge ve yenilikgilik ¢alismalarina yonelik istatistiki bilgilerin verilerinin yetersizligi,
Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine yonelik Ar-Ge birim ¢alisanlarinin ve Ar-Ge
yapan saglik ¢alisanin geri bildirimlerini diizenli yapmamasi ¢alismanin sinirliliklart

arasindadir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma Adana Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi biinyesinde
faaliyet gosteren Adana Numune Egitim ve Arastirma Hastanesinde gorev yapan
doktor ve hemsirelerin Ar-Ge- ve yenilik bakisini degerlendirmek amaciyla

yapilmugtir.

1.5. Cahsmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amacina yonelik olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

HO: Adana Numune Egitim Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsire
calisanlarinin yenilik¢ilige ve Ar-Ge calismalarina bakis agilar1 ve bunun demografik
faktorlerden (Cinsiyet, Yas, Brans, Bolim vb.) nasil etkilendigi konusunda fark
yoktur.



H1: Adana Numune Egitim Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsire
calisanlarinin yenilikg¢ilige ve Ar-Ge calismalarina bakis agilar1 ve bunun demografik
faktorlerden (Cinsiyet, Yas, Brans, Bolim vb.) nasil etkilendigi konusunda fark

vardir.

H2: Adana Numune Egitim Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsire
calisanlarinin yenilikg¢ilige ve Ar-Ge calismalarina bakis agilar1 ve bunun demografik
faktorlerden (Cinsiyet, Yas, Brans, Boliim vb.) doktorlarin etkilenme derecesi daha

fazladir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Yenilikgilik ve Ar-Ge

2.1.1. Yenilikcilik temel kavramlar

Yenilik¢ilik dilimize inovasyon kelimesinden gelmistir. inovasyon Latince
sozciik olan “innovare”den gelmektedir. “Inovasyon, kurumlar i¢in yeni olarak
algilanan fikirler, formiiller, programlar ve teknolojiler olarak tanimlanabilir” (Evan,
1993; Beatty ve Gordon, 1991). inovasyon kelime anlami olarak, degisen kosullara
uyabilmek icin toplumsal, kiiltiirel ve yoOnetimsel ortamlarda yeni yoOntemlerin
kullanilmaya baslanmasi olarak tanimlanmistir. Tiirk dil kurumuna goére inovasyon

yenilesim, yenilik veya yenilikgilik olarak gevrilmistir.

Gilintimiizde AB ve OECD raporlarinda yenilik, “bir fikri pazarlanabilir bir
iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine ya da
yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” olarak tanimlamaktadir (Arikan
vd, 2003: 23). Helms’e gore “yenilik, yeni bir siire¢ veya iriin gelistirerek onu
pazara sunmak seklinde de tanimlanabilir” (Helms, 2006:374). Tschmuck ise “icat
sonrasindaki siiregte olan yenilik olarak ifade edilmektedir (Tschmuck, 2006:133).
Yenilige yalnizca teknik bir bakis acisiyla degerlendirmemelidir “Birgok ¢alismada,
yaraticilik, icat, girisimcilik, teknoloji, degisim, arastirma ve gelistirme
kavramlariyla birlikte ele alinan yenilikgilik, pazara siiriilen yeni {iriinler, yeni liretim
sekilleri, yeni organizasyon yapilari ve hizmetler olarak tamimlamistir” (Balzat,

2002: 5).

“Yeni ya da mevcut bir problemi/ihtiyact gidermek igin yeni ya da farkli bir
¢ozlim yolu olarak” tanimini yapan Devinney ve Davis’e gore “yeni triinler, yeni
iretim siiregleri, yeni malzemeler ve kaynaklar, yeni pazarlar ve yeni organizasyon
bigimleri gibi geleneksel yenilik tanimlarinin bir¢gogunu ifade etmektedir” (Devinney
ve Davis, 1996: 27).



“Yapilan bir calismada “igletme tarafindan tiiretim ve hizmet siirecinin
oncekilerden farkli olarak bir diisiincenin, aracin, sistemin, politika ve programin ilk

defa kullanilmasi olarak ele alinmistir” (Giiles ve Biilbiil, 2004: 125)

Yenilik kavrami, yeni kelimesinin kullanilmasi nedeniyle ¢ogu zaman bir
bulus ya da icat olarak algilanmaktadir oysa yenilik degisimlerin iiriin/hizmetin
ticarilestirilebilmesi kavrami ile katma deger yaratarak ticari fayda saglanmasi ile
esanlamli olarak kullanilmaktadir. Yenilik siirecinin faydali ve yeni fikirlerin
yaratilmasi ilk basamak olarak kabul edilmektedir. Giintimiiz teknolojik gelismelerin
1s1ginda firmalarin, kurumlarin iginde bulunduklari kosullar, siirekli degismekte ve
gelismekte firmalar pazarda yer bulmak, mevcut pozisyonlarini korumak ve
rakiplerine karst 6nde olmak i¢in inovasyona yonelmektedir (Kaynak ve Maden,

2012).

“Yenilik yeni veya onemli olgiide yeniliklerle degistirilmis olan {iriin veya
siirecin; yeni bir pazarlama yoOnteminin, ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasidir” (Calipinar ve Bag, 2007: 446). “Firmanin bulundugu sektore gore
iretim siireci, hizmet ya da teknolojide yapilan degisiklikler de yenilik olarak
tanimlanmaktadir” (Goksel, 2003: 19). “Yenilik, bir fikri, satilabilir yeni ya da
gelistirilmis bir iiriin veya mal ve hizmete doniistiirmek demektir. Daha basit bir
tanimla yenilik, bir fikrin ortaya c¢ikmasindan uygulamaya kadar gotiiriilmesidir”
(Ayhan, 1999: 5). “Yeni fikirlerin, siireglerin, iiriin ya da hizmetlerin ortaya
konulmasi, kabul edilmesi ve uygulamasi olarak tanimlanmasinda yaraticilik
onemlidir” (Kanter 1983: 20). “Yaraticilik farkli diisiinmektir, yenilik ise bir noktada
birlesen diislincelerdir” (Gurteen, 1998: 6).

2.1.2. Yenilik¢iligin tanim ve 6nemi

Yenilikgilik (inovasyon) ve yenilik yonetimi bireyleri, orgiitleri, devletleri ve
tiim diinyay1 etkileyerek giiniimiizde yogun rekabet ortamini gelistirmekte ve bunun
sonucunda, belirleyici giic konuma getirmektedir. Yogun ve dinamik bir rekabet
ortaminda yasanan ekonomik degisim bireyleri, toplumlar1 faaliyetlerini siirdiirmeye
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zorlamaktadir. Bugiin firmalarin ve kurumlarin rekabet istiinligii elde etmesinin
temel kaynaklarindan en Onemlisi yenilik¢iliktir (Giiles ve Biilbil 2004: 115).
Yenilik kelimesi kullanildiginda, ilk once buluslar sonucu gelistirip liretimi yeni
yapilan bir {iriiniin tanitim1 yapilarak piyasaya siiriilmesi anlagilmaktadir. Bu tanima
ek olarak Oslo Kilavuzu’ndaki “yeni bir iiriin veya pazarda ki mevcut konumunu
koruyan iirlinlerin gelistirilmesi, iiretim ya da pazarlama agamasinda, isletme i¢inden
ya da isletme disindan, teknik ya da teknik olmayan nitelikte iiriin veya hizmetlerde

yenilik olabilmektedir” (TUBITAK, 2006).

Giliniimiizde fiyat, kalite, hiz ve benzersizlik gibi rekabette 6nemli faktorler
isletmelerin pozisyonlarin1 korumalar1 icin onemlidir. Bu faktorler ile birlikte
yenilik¢i calismalarla yeni iriin ve hizmetler sunmak isletmede pozisyonunu
korumak ve sektorde lider olmak igin gereklidir. Giiniimiizde firmalar {iriinlerinde
rekabet avantajini kaybetmemek i¢in siirekli yenilik yapmaktadir. Bu sebeple yenilik
rekabet giicliniin korumak ve kaybetmek istemeyen firmalar i¢in Onemli

kavramlardan bir tanesidir (Topal ve Kurt, 2007: 296).

“Bir bulus veya icadin olmast disinda yenilik pazardaki rakiplere
kars1 rekabette bir firsat olarak goriilmekte, yeni yaratici fikirlerin
hayata katma deger yaratacak sekilde iiretime kazandwrilmasi rekabet
ortaminda yatay ve dikey biiyiimenin anahtart olarak liderleri
belirlemekte ve yeni istihdam alanlart olusturmaktadwr. “Bir yenilik
icin asgari kosul, iiriin, siire¢, pazarlama yontemi veya
organizasyonel yontemin firma igin yeni (veya onemli derecede
iyilestirilmis) olmasidir. Bu, firmalarin ilk defa gelistirdikleri ve
diger firma veya organizasyonlardan uyarlamis olduklart iiriinler,

stiregler ve yontemleri kapsar” (OECD, 2006: 50).

Avrupa Komisyonu (European Commission, 1995) Avrupa Birligine iiye
iilkelerde yenilik¢iligin yasamsal Onemini, yenilik¢iligi etkileyen faktorleri,
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yenilikgilik kapasitesini artirmaya yonelik Oneriler iceren yayinladigi politika ve
rehberlerde yenilikgiligin yasamsal Onemini agiklayarak yenilik¢ilige dikkat
cekmistir. Raporda “Yenilik¢ilik (Inovasyon), bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin
(saglik, dinlenme, ¢alisma, ulasim vb.) daha iyi bir diizeyde karsilanmasini saglar.
Yenilik¢ilik, girisimcilik ruhu i¢in de esastir. Her yeni girisim ne de olsa belli bir
yenilik getirmeye yoOnelik bir siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin girisimlerin
rekabet giiclerini siirdiirebilmek icin iilkelerde yeni fikirleri, siiratle teknik ve ticari
basariya doniistirmek zorundadir. Bir {ilkedeki refah ve yasam standardi, rekabet
giicii artarsa yiikselir; rekabet giicli i¢in ise iiretkenligi artirmak gerekmektedir.
Uretkenligi artiran en dnemli arag ise yenilikgiliktir. Bu nedenle yenilikgilik, iilkeler
i¢in ekonomik biiyiimenin, artan istihdamin ve yasam kalitesinin anahtaridir. Ulkenin
kaynaklariin {iriin ve hizmete doniistiiriilmesi ve bu {iriin ve hizmetlerden ekonomik
ve toplumsal deger yaratilmasi ancak bu sekilde miimkiin olmaktadir” (Elgi, 2006:
31).

Isletmelerin yiiksek rekabet ortaminda rekabetci kalabilmeleri icin
yenilikgilik yetenegini gelistirerek bulunduklar1 sektorde konumlarini koruyacak ve
artiracak sekilde siirekli bir iyilesme dongiisii ile yenilikgi politikalar planlamasi
sarttir. Yenilik, igletmelerin karlarinin ve nakit akislarinin artarak rakiplerinin oniine
gecmesinde, sektorde konumunu belirlemesinde Onemli bir rekabet silahidir.
Giintimiizde her gecen giin artan rekabet ortami ve teknolojik gelismeler isletmelerin
varhigimi siirdiirmesi i¢in yenilik yapmasint zorunlu hale getirmistir. Yenilik,
firmanimn mevcut Uriin hatlarmi biiytiterek korumak, triinleri gesitliligini artirmak
veya alanlarini genisletmek ya da i¢in kullanilabilir (Durna, 2003: 125). “Yeni iiriin
gelistirmenin amaci, miisterilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda bir {iriin
cikartmaktir. Bu da iiriin kalitesinin, fonksiyonelligin ve goriiniimiiniin gelistirilmesi

ile miimkiin olmaktadir” (Ozkara, 2010: 13).

Drucher’e gore yenilikgilik girisimcei ruh ile tetiklenir. Yeni sektorlerin olusu
farkli pazarlara ulasim, yeni iiriin ve hammadde, yeni mamul iiretimi gibi bir¢cok

yenilik girisimcilik ruhu sonucunda olusur. (Durna, 2002: 5). “Yenilik, yeni teknik



bilginin kullanilmas1 ve ek deger olarak kaynaklara ve/veya iiretimin maliyet ve
degeri arasindaki farkin biiylimesine aktarilmasi siireciyle de ilgilidir” (Porter, 2000:
31).

Toplumun refahinin  artarak siirdiiriilebilir  biiylimenin ve istihdamin
saglanmasi igin iilkeler arasi, isletmeler arasindaki kiiresel rekabette yenilik onemli
bir aragtir. Bir {iriinii veya hizmeti gelisen yenilik¢i yontemlerle miisteri talep ve
beklentilerine gore iireterek, katma degere kazandirarak pazara sunmak onemli
firsatlar kazandirmaktadir. Isletmelerin rekabetci {istiinliik saglamasi, yenilikgi
yaklasimla sektordeki teknoloji ve gelismeleri takip ederek farkli bakis agisi ile
iiretim ve hizmet yetenegini sorgulayarak yeniden planlamasi ve bu bakis agisin
miisteri talep ve beklentilerini karsilayacak sekilde yenilik yetenegine dontistiirecek

imkanlara sahip olmasi gerekir (Aktan ve Vural, 2004: 118)

2.1.3. Yenilikgilik tiirleri

Bir firma; ¢aligma yontemleri, iiretim faktorlerinin kullanimi ve ¢ikt1 tiirleri
izerinde, {retkenligini

degisiklikler yapabilir. OECD Oslo Manuel (1997) ise yeniligi “Teknolojik {iriin

ve/veya ticari performansim1 iyilestiren c¢ok ¢esitli

yeniligi ve Teknolojik siire¢ yeniligi” olmak iizere (Cizelge 1) iki temel kategoride

ele almaktadir.

Cizelge 2.1 Inovasyon tiirleri - yeniligin tip ve derecesi

INOVASYON
Maksimum | Orta | Minimum
Diinyada (.....) | Firma icin

yeni yeni

Uriin

Teknolojik Olarak Uretim Siireci

Teknolojik Yeni > —
Uriin ve Proses _ ]?agltlm Siireci
i Onemli Olgiide Urlin
novasyonu

Teknolojik Olarak

Uretim Siireci

Geligtirilmis Dagitim Siireci
Organizasyonel | Yeni ya da g?tgﬁlilzya}se one
Inovasyon Gelistirilmis g y

Kaynak: Oslo Manual [OECD, 1996a] inovasyon tiirleri —Yeniligin Tipi ve Derecesi
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Bir anlayis birligi ile teknolojik faaliyetlerin degerlendirilerek, olgiilmesi

konusunda OECD ve Eurostat’da iiye tilkelerle birlikte hazirlanan Oslo Kilavuzu el

kitabinda yenilik (inovasyon) iirlin ve siire¢ yeniligi disinda pazarlama ve

organizasyonel yenilik tanimi1 eklenerek 4 ¢esit yenilik tanim1 yapilmistir.

Cizelge 2.2 inovasyon cesitleri

Inovasyon Tipi

Ornek

Urtin Inovasyonu

Yeni veya gelistirilmis {iriinler (cep telefonu, internet

ozellikli cep telefonu)

Siire¢ Inovasyonu

Yeni bir iiretim yontemi (flotal cam tiretimi)

Organizasyonel Inovasyon

Yeni bir i¢ haberlesme sistemi (intranet), yeni bir

maliyetlendirme sistemi

Hizmet Inovasyonu

Internet bankaciligi, hasta kabul sistemi

Ticari/Pazarlama

Inovasyonu

Yeni satis yontemleri,yeni finansal yontemler

Uretim Yontemi

Inovasyonu

Tam zamaninda iiretim, Yeni kalite Kontrol

Sistemleri

“Uriinlerde  Yenilik¢ilik, yeni bir iiriiniin teknik ozelliklerinde,

par¢alarinda, malzemelerinde, yazilimda, kullamim kolayliginda ya

da diger islevsel ozelliklerde ya da kullanim amaglart agisindan

onemli ol¢iide gelistirip iyilestirilerek pazara sunulmasidir.” (OECD
ve Avrupa Birligi, 2005: 52).

Tiiketiciye bir {irlinlin iyilestirilerek yeni veya daha gelistirilmisi verebilmek

icin yliksek performansa sahip bir iiriiniin olusturulmas:t ve bunun katma degere

iireterek ticarilestirilmesidir (OECD, 1997: 8). Satis silirecinde kullanimda olan

triiniin 6zellikleri iyilestirerek, yeniden tasarlanarak gelistirilmis yeni bir {irliniin ya
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da mevcut iriinde iyilestirmeler yapilarak yenilenen iiriiniin pazara siiriilmesi, tiriin

yenilik¢iligi kapsamina dahil edilmektedir.

“Yeni {irlin gelistirmenin amaci, miisterilerin ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda bir iiriin ¢ikartmaktir. Bu da iiriin kalitesinin, fonksiyonelligin ve
gdriiniimiiniin gelistirilmesi ile miimkiin olmaktadir” (Ozkara, 2010: 13). “Yeni iiriin
gelistirme, zorlu ve mesakkatli bir siireci ifade eder. Bu siirecte basarili olabilmek
icin firmalarin kisa, orta ve uzun vadeli planlama faaliyetleri igerisine girmeleri
gerekir. Yeni iiriin gelistirme sekiz sathadan olusmaktadir. Bunlar; Fikir Yaratma,
Fikirlerin Elenmesi, Kavram Gelistirme ve Test Etme, Ticari Analiz, Pazar Stratejisi
Gelistirme, Uriin Gelistirme, Pazar Testi, Pazara Sunus seklinde siralanmistir”
(Ozuygun, 2013: 34). Ulrich ve Eppinger gore yeni iiriin gelistirilirken imalat, Ar-
Ge, pazarlama ve siirecin kilit fonksiyonlaridir (Ulrich ve Eppinger, 2004).

Literatiirde yeni {riin tanimi siniflandirilmasi bir¢cok kaynakta farkl
yapilmakta olup ortak oOzellikleri lizeri su sekildedir. (Akytiz, 2007;Cooper ve
Edgett;1999;UlIrich ve Eppinger, 2004)

e Yeniligin teknolojik gelisme ve buluslardan yararlanarak ilk defa tasarlanan

yeni iiriinler,
e Mevcut pazarda yeni olmayan fakat isletmede yeni kullanilan iiriinler,
e Isletme igin eski olan, pazarda yeni olan iiriinler,

e Mevcutta olan yapilan iyilestirmeler sonucunda gelistirilen yeniden

tasarlanarak yenilenen iiriinler,

e Mevcut iiriinlin sunum ozelliklerinde, ambalajinda veya yapilan iyilestirme

ve degisiklikler sonucunda olusan tiriinler (fiyat, paketleme, ambalaj, tasarim
vb.).

e Tasarimi yenilenerek iiriin ebadinda yapilan iyilestirmeler sonucunda fiziki

Ol¢iimlerinin degismesi sonucunda olusan iiriinler,

e Mevcut iiriinlere yeni kullanim alanlar1 bulma, Taklit iriinler
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Siire¢ Yeniligi: Uretim yontemlerinde mevcut ydntemlerin gelistirilmesi ya

da yeni bir yontem uygulanmasidir.

Siire¢ Yeniligi: “ Uretim yontemlerinde uygulanan bir yeni bir yontem
va da mevcut yontemlerin gelistirilmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Stire¢ yeniligi, bir fikri, pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni
va da gelistirilmig bir imalat ya dagitim yontemine, ya da yeni bir
toplumsal hizmet yontemine doniistiirmektir ”(OECD, 1997: 8). Yeni
veya onemli élgiide gelistirilmis/iyilestirilmis iiretim ya da dagitim
yonteminin  uygulanarak  siireglerin  planlamasinda  onemli
degisiklikleri iceren, yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis bir
iretim ya da teslimat yonteminin gerceklestirilmesidir (OECD ve

Avrupa Birligi, 2005: 53).

Organizasyonel inovasyon,* firmamn ticari uygulamalarinda, igyeri
orgiitlenmesine ya da dis iliskilerinde yeni bir orgiitsel yontem

uygulanmasina gidilmesidir "(OECD ve Avrupa Birligi, 2005: 53).

Hizmet Inovasyonu bir hizmetin iyilestirilerek yenilestirilmesi veya
gelistirilmesi iizerine kurulu bir sistem olup bazen yepyeni bir farkl
hizmetin de ortaya konulmasidir.( OECD ve Avrupa Birligi, 2005:
53).

Pazarlama  Yonteminde  Yenilik¢ilik, iirtiniin  veya hizmetin
tasariminda veya tiriin yerlestirmesinde, paketlenmesinde, iiriiniin
miisteri ozendirilmesinde vb. alanlarda degisiklikleri kapsayan farkl
pazarlama yontemlerinin gelistirilerek uygulanmast ya da mevcut
pazarlama yontemlerinin gelistirilerek iyilestirilmesidir. (OECD ve
Avrupa Birligi, 2005: 53).

Yapilan birgok ¢alismada yeni bir fikrin bulunmasindan ticarilestirilmis bir
iriine doniistirmeye kadar uzanan uzun ve dinamik bir siirecin modelinin
olusturulmasinda birgok arastirmaci birbirlerine benzer asamalar1 igeren ¢alismalar
yapmustir. (www.edergi.atauni.edu.tr, 25.02.2016).
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Yenilik siireci: Bir fikrin bulunmasindan arastirma gelistirme ve iiretim
asamalarini kapsayarak katma deger tiretip pazarda yerini buluncaya kadar devam bir

siiregtir.

“Yeniligin birbirinin takip eden ii¢ siireci vardir. Bunlar; 6nce yaratict ve
uygulanabilir bir diisiincenin varligi, bu diisiincenin uygulanmasi, uygulanan
diisincenin ise topluma yayginlastirilmasidir. Yenilik herhangi bir yaratici
diisiincenin ticarilestirilmesi ve yarattigir fayda ile verimliligin arttirilmasi olarak

degerlendirilmektedir” (Barutgugil, 1981; Budak, 1998).

Yenilik siire¢ olarak, “bir fikrin pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya
da gelistirilmis bir imalat yahut dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal

hizmetten doniistiirmektir” (OECD, 2006).

“Orgiitlerin yenilikleri gerceklestirmek icin kurduklari takim ve gruplarm
yenilik siireclerini sistemlestirmeye ¢alisan pek ¢ok model bulunmaktadir. Orgiitlii
sekilde yenilik yapmanin bireysel yenilik yapmadan temel farki olarak bu ¢aligsmalar
icin bir disipline ihtiya¢ duyulmasi gosterilebilir” (Top, 2008: 219). Yapilan bir
calismada yenilik siirecini; “fikirlerin elde edilme asamasi, baslangic asamasi,
uygulama asamasit ve birlestirme asamasi olarak dort asamada ele almiglardir
”(Vrakking ve Cozijnsen 1993: 67-68). Baska bir ¢alismada yenilik siireci dort
asamada ele almmistir. Bunlar; fikirlerle ilgili asama, yenilik stireciyle ilgili
kararlarin verildigi asama, yenilik projesi ve sonuglar asamasidir (Boeddrich, 2004:
275).
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Yem

fikar

Yiem
tekroloji

i

Topluin ve pazanm i
E
1 -
Geeligtirme Prototip [mialat Pazarlama
tmalaty vie sibig

[

N

Teknalop ve Gretimde en son dilzey

Kaynak: Akyos, 2006, http://www.sistems.org

Sekil 2.1 Yenilik siireci

Basadurun gelistirdigi yenilik siireci modeli ise;

- Fikirlerin Uretimi

- Kavramlastirma

- Optimizasyon

- Uygulama

Asamalarindan olusmaktadir (Basadur, 2003: 8).

Yenilik siireci ilk yenilik calismalarinda dogrusal olarak tanimlanmistir.
Yeni iiriin gelistirme siirecinin dogrusal tanim1 zamanla birlikte yiiriitiillmesi gereken
ve birbirini etkilenen faaliyetlerin olusturdugu karmasik bir siire¢ halini almustir.
Ozellikle miisterilerden gelen talepler beklentiler odaklilik, yeni ve Kaliteli iiriin

anlayis1, her gecen giin artan rekabet nedeniyle miisteriden ve pazardan edinilen geri

bildirimler her asamada siireci etkilemektedir.
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2.2.4. Yenilik stratejisi

“Yenilik stratejileri, isletmelerin gelismelerine iliskin kararlarina yol gosteren
planlar1 ve teknolojiyi kullanabilme yetenegi olarak tanimlanmakla birlikte
isletmenin teknolojik gelismelerine yol gosterebilen ve siirdiiriilebilir rekabet
ortaminda goriisleri belirleyen igerik, kaynaklarda istenilen yenilik ve bunlarin

etkilerinin kullanilabilirligi olarak belirtilmektedir” (Hiibrer, 2007: 13).

OECD tarafindan 2008 yilinda yaptirilan bir calismada “Yenilikgilik
stirecinde sektor analizleri 1s18inda belirsizlik sartlarina uyum saglayabilecek”

stratejileri belirlerken “ii¢ temel durus 6nermektedir” (Dodgson vd. 2008: 103).

1. Yiiksek risk alma; Oncelikle birgok faaliyet alaninda sadece tek bir yeni
alanda kar odakli yogun arastirmalar yapilmasidir. Belirsizlik ¢ok yiiksektir.
Sektorde ilgili pazara giren ilk tiriin olmak veya ilk yenilik ¢alismasi ile giren tiriiniin
veya firmanin yakin takipgisi olarak sektorde lider olma avantajlarindan yararlanmak

istemesi halinde tercih edilen stratejidir.

2. Orta veya diisiik risk veya riski yatirimlara dagitma stratejisi; Ayn1 anda
farkli faaliyet kollarinda hizmet veren firmanin birden ¢ok projeye yatirim yapilarak
karliligimi artirilmast durumunu tanimlar. Firmanin konumunu koruyarak yeniligi

takip edip rakiplerinden hizli ve daha ¢ok kar saglamasi: durumunda s6z konusu olur.

3. Bekle ve gor stratejisi, yeni teknolojilerin belirsizliginin gelistirilmesinde
onciiliik ederek biiyiik risk almak isteyene firma bu riski alan firmalara kargisinda
mevcut konumunu devam koruyarak yenilik ve gelismeleri takip eder. Hizl
rakiplerinden geride kalir ve onlar izleyerek gbzlemler ancak bu firmalar maliyet
tasarrufu avantajim1 kullanarak daha ucuz mal ve hizmetler iliretme yetenegi ile

kazang saglarlar.

“Yeniligin temellerini yeniligin 06ncelikle korunmasi risk sermayesinin
finansmani, tescil, bilgi sistemi, teknoloji ticareti, yabanci yatirimlar, Ar-Ge

harcamalari, rekabet ve egitim sistemi olusturmaktadir” (Ertekin, 2005: 92).
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Kaynak: Welfens vd, 1999: 153.
Sekil 2.2. Yeniligin temelleri

Firmalar yenilik ¢alismalar1 sonrasinda ortaya c¢ikardiklart katma degerin
olusturdugu tiim ¢iktilart koruma altina alarak kendilerine mal edemeyeceklerinde
dolayr digsallik yaratilmasindan kagimilmazdir. Digsallik durumu g tiirlii ortaya

cikmaktadir.

- Teknolojinin yayginlastirilmasinda bilgi eksikligi, iyi tanitilmayan patent,
firmalar arasinda yetenekli isgiicii transferleri yliziinden rekabet halinde bulunan

firmanin maliyeti azaltir.
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- Yenilik c¢aligmalarinin uyumunun tamamlanmasi siirecinde Odemeler

sebebiyle digsallig: artabilir.

- Teknolojik yayilma etkisi olmadigi durumlarda dahi yeniligin sahibi olan
firmanin sektorde rekabet ettigi rakiplerine veya diger kullanicilara karsi ayri fiyat
avantaji uygulamadikga yeniligin getirdigi sosyal kazanimlarin hepsini kendisine mal
edemez” (Cameron, 1996:274).

2.2.5. Ar-Ge temel kavramlar

“Ar-Ge genis anlamda, bilimsel bilgi ve teknik bilgi birikimini arttirmak
amaciyla sistematik bir temele dayali olarak yiiriitiilen, yaratici ¢aba ve bu bilgi
birikiminin yeni uygulamalarda kullanimi seklinde tanimlanir. Dar anlamda ise Ar-
Ge, isletmelerde yeni mamul ve yeni {iretim siireclerinin ortaya ¢ikmasina yonelik

olarak yapilan sistemli ve yaratici ¢alismalardir.” (Barutgugil, 1981: 17).

“Gelistirme, temel arastirma ya da uygulamali arastirma faaliyetleri
neticesinde elde edilen yeni bulgu ve bilgileri daha ekonomik ve daha karli
olabilecek arag, mal, hizmet, sistem ya da {iretim siirecine dontiistiirmesi i¢in yapilan
miihendislik faaliyetleridir. Arastirma faaliyetleri bilim, gelistirme faaliyetleri ise
miithendislik ¢alismalarini kapsamaktadir. Bilim aragtirma, gézlem ve deney yoluyla
evrendeki bilinmeyenleri agia ¢ikarmaya calisir. Miithendislik ise evrendeki varlik

ve kaynaklarin, insan i¢in verimli hale getirilmesi ile ilgilenir.” (Goriir, 2006: 5).

2.2.6. Ar-Ge tanimi ve 6nemi

Ar-Ge’nin giintimiizde farkli tanmimlari vardir. Arastirma, bilinmeyen bir
bilginin bulunmasi i¢in planlanan faaliyetlerle, bir bilgiyi bularak uygun durumlarda
degerlendirilerek uygulanmasimna yonelik bilimsel ve teknolojik faaliyetler
yapilmasidir. Gelistirme tanimi ise, var olan bir bilginin diizenlenerek daha etkin
kullaniminin saglanarak daha kullaniglhi bir bigimde yo6nlendirilmesi faaliyetidir
(Sarthan, 1998: 21).
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Giiniimiizde yenilik kavrami ile aragtirma ve gelistirme birlikte kullanilmaya
baslanmustir. Isletmeler, faaliyet gosterdikleri pazarda karsilastiklar1 yogun rekabet
nedeniyle iirlinlerinin yasam sathalarin1 da g6z oniinde bulundurularak, maliyet
diislirmek, triin gelistirmek veya yeni iriinler tretmek icin ar-ge faaliyetlerine
ihtiya¢ duyarlar (Eseryel, 1999: 56). Arastirma ve gelistirmenin en O6nemli goérevi
tiiketicilerin artan konfor ve yasam standardi ile artan beklentilerini karsilayabilmek
amactyla yeni teknolojiler gelistirilerek uygulanmasidir. Ar-Ge ¢alismalarinin bir
sonucu olarak teknolojik bilgi ortaya ¢ikmakta, ekonomik deger iireterek yayilmakta

boylece ve ekonomik biiyiime saglamaktadir (Ekren, 2000: 1).

Frascati Kilavuzu’nda Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), “insan,
kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarcigmin artirilmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratici calismalardir ”(TUBITAK, 2012;30). Ar-Ge faaliyetleri bilimsel veya
teknolojik belirsizligin  oldugu durumlara yeni bir driin gelistirmek veya
gelistirilmesine bilimsel altyapr saglanmasi amaglanmistir. Yapilan bir ¢aligmada *
Aragtirma-Gelistirme ¢aligmalari, gliniimiiziin sert ve acimasiz rekabet ortami iginde
isletmelerin adeta bir varolus miicadelesidir ” seklinde ifade edilmektedir.(Avci
2004:4).

2.2.7 Ar-Ge tiirleri

OECD’ye gore Ar-Ge ti¢ farkli uygulamayi biinyesinde barindirir;

“Temel Arastirma (Basic Research):Belirli, 6zgiin bir uygulama veya
kullanim diigiiniilmeden, kuramsal veya deneysel ¢alismalarla olgularin
ve gozlemlenebilir durumlarin altinda yatana iliskin yeni bilgi edinmeye

denir.

Uygulamali Arastirma (Applied Research):Uygulamali arastirma da
ozgiin bilgi Uretmeye yoneliktir. Ana hedef olarak dogrudan ézgiin ve

pratik bir amag icerir.
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Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve
halen varolan bilginin iizerinde yiikselen, ancak yeni materyaller,
tirtinler, devreler iiretmeye; yeni Siirecler, sistemler hizmetler
olusturmaya veya tiretilmis ya da olusturulmus olanlart biiyiik 6l¢iide

ivilestirmeye yonelik sistemli calismalardir” (TUBITAK, 2004).

2.2.8. Yenilik ve ar-ge iliskisi

Siirdiiriilebilir ekonomik bir biiylimenin saglanmasi iilke hiikiimetleri i¢in ¢ok
onemlidir. Yenilik, sirdiirilebilir biiylimeyin itici glicidir. Bugiin iktisat
politikalarinin teknoloji politikalarini destekleyerek kalkinmay1 saglamasi gereklidir.
Ekonomik biiyiimenin saglanmasinda teknolojik gelismeler etkili olmaktadir.
Yapilan Ar - Ge faaliyetleri sonucunda teknolojik gelismeler olmaktadir. Isletmeler
yenilik ve Ar-Ge calismalar1 ile rekabet giiciinii artirarak pazarda lider olmak

istemekte bu konumunu koruyarak biiytimeyi hedeflemektedir.

“Kiiresel rekabet ortaminin beraberinde getirdigi var olma savasinda
inovasyon isletmeler i¢in onemli bir silah olup isletmenin en temel 3
problemine ¢oziim getirmeyi amaglar: Varligimi siirdiirebilmesi,
pazarda lider konuma gelmesi ve kdarlihgini artirmasi. Inovasyon
icin sistematik olarak yonetilen Ar-Ge c¢alismalarina ihtiyag

duyulmaktadir 7 (MUSIAD, 2012: 55).

Yapilan bir calismada “Teknolojik yenilik iiretimde etkinlik saglayarak
kaynaklarin verimli kullanimi1 saglayacaktir. Makro agidan bakildiginda ise
ekonomik biiylimeyi hizlandirarak yasam kalitesinin artmasinda 6nemli bir faktorii
olarak” ifade edilmektedir.(Korkmaz, 2010: 3320). Baska bir c¢alismada “Ar-Ge
yatirimlart ¢ok sayida yenilik yaratir boylece ekonomik biiyiimeyi tesvik eder”.
Endiistriyel yeniliklerin Son yillarda bolgesel kalkinmada ve ekonomik biiylimede

biiyiik bir rol oynadig1 goriilmektedir” seklinde ifade edilmistir (Shefer ve Frenkel,

19



2005). “Mikro acidan bakildiginda performans ve yenilik firmanin basarisi ve
rekabeti i¢in Onemlidir. Yeniliklerin yetersiz olmasi firmanin performansini
diistirerek piyasadaki rekabet giiclinii kaybetmesine neden olur.” (Auken vd. 2008:
51). Biiyiimenin kaynaklari arasinda sermaye, isglici miktarlarindaki artis ve
yaganan teknolojik gelismeler olup toplumun refahini belirleyen ve etkenlerden
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda Ulkelerin yeni iiriin veya
iiretim yontemleri gelistirmeleri kiiresel rekabet giliciiniin artirarak verimliliginin
artmasini saglayacaktir. Uretim faktorlerinin etkin planlanmasi sonucunda isgiicii ve
sermayenin kullanimindaki etkinligi artacak iilkenin biiylimesine pozitif bir etkide

bulunacaktir.

2.2.9. Ar-Ge ve yeniligin iilke ekonomisi icin 6nemi

Gilintimiizde bilim ve teknolojiye verilen dnem artik bir lilkede gelismisligin
dlciisii olarak kabul edilmekte, Ar-Ge harcamalarina ayrilan payin, GSYIH igindeki
pay1 almarak iilke geligmisligine etki etmektedir. Ulkelerin GSYIH igindeki Ar-Ge
harcamalarinin pay1r % 2’den ve lizeri olmasi durumunda gelismis iilkeler arasinda

kabul edilmektedir.

“Diinya iiretiminde sanayilesmis iilkelerin  paylarinin  gérece
azalmasuiyla birlikte, i¢inde Tiirkiye 'nin de bulundugu gelismekte olan
tilkeler diinya ekonomisinde giderek en onemli iireticiler haline
gelmektedir. Ozellikle Cin ve Hindistan ekonomileri kiiresel iiretimi
yonlendirecek giice erigmis durumdadir. Rusya, Brezilya, Meksika

diger onemli giiclerdir (Izmir bolgesel Yenilik stratejisi 2012: 45).

Teknolojik gelismeler 1s18inda hazirlanan ¢alismalar kiiresel bir boyut
kazanmig olsa da hazirlanan ¢aligmalar ve raporlar incelendiginde sayilart 15-20
arasinda olan gelismis iilkenin bir¢cok alanda belirleyici oldugu bir¢ok yerde bu

konuda rekabet istiinliiklerini korumaktadir. Bu iilkeler Diinyada tekel olusturarak
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konumlarim1 korumaktadir. Hazirlanan raporlar incelendiginde bu iilkelerin Ar-Ge
caligmalar1 i¢in yapilan harcamalarim % 95’ini gerceklestirdigi buna karsin,
gelismekte olan {ilkelerin ise diinya niifusunun yaklasik % 70’ini olusturdugu ve
toplam Ar-Ge harcamalarinin % 5’ini gergeklestirmektedir. Ekonomik kalkinmanin
anahtar1 Ar-Ge olup bugiin gelismislik diizeyinin 6nemli bir gostergesidir. Gelismeye
aday tlkelerin arastirma ve gelistirme c¢alismalarimin 6nemini kavrayip yatirim
yapmadiklari i¢in geri planda kalmaktadir. Oysa gelismis iilkeler arasindaki rekabet

giderek artmaktadir.

“Gelismekte olan iilkelerin, diinya pazarinda rekabet edebilmesi ve
sanayi varliklarini  siirdiirebilmesi i¢in, teknolojik inovasyonda
vetkinlik  kazanmast ve bu yetkinliklerini kendi Ar-Ge’lerine
dayandirmalari gerekmektedir. Bilim bir olgiide uluslararast olsa da,
teknoloji gelistirmek, Ar-Ge bilincinin olugmast ulusal bir kavramdir.
Kiiresel rekabet ortaminin beraberinde getirdigi var olma savasinda
inovasyon isletmeler i¢in énemli bir silahtir. Inovasyon, isletmenin en
temel 3 problemine ¢oziim  getirmeyi amaglar: Varligini
stirdiirebilmesi, pazarda lider konuma gelmesi ve karliligin
artirmasi. Inovasyon icin sistematik olarak yonetilen Ar-Ge

calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir ”(MUSIAD, 2012: 57)

Ulkelerin gelismisliklerini belirlemede teknolojik gelisme diizeylerinde bazi

verilerden olusan gostergeler kullanilmaktadir. Bunlar;
- GSMH’ya Arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitge orani

- Ar-Ge hizmetlerinde c¢alisan tam zamanli eleman sayist bilim adamu,

miithendis sayisi
- Patent sayis1
- Bilimsel yayin sayis1
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- Toplam ihracat i¢inde ileri teknoloji iiriinlerinin orani

- Bilgisayar, internet ve iletisim araglarindan yararlananlarin sayisi

Teknolojinin bas dondiriicii bir hizla gelistigi bu yiizyillda Ar-Ge’ye énem
veren iilkeler siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi saglayarak rekabette avantajli konumda yer
alir. Ar-Ge ye onem veren llkeler i¢inde bulundugu kosullara uygun Ar-Ge ve
teknoloji yonetim politikalarina yonelik stratejiler gelistirerek basarili  yenilik
programlar1 ve destekleriyle kalkinma programlari uygulamaktadir. Bu programlari
basartyla uygulayan ilkeler gelismis diinya iilkeleri arasinda kendilerini
konumlandirmakta kazandiklar1 iistiinlikklerini ve gelismislik diizeylerini korumaya

calismaktadir.

2.2.10. Ulkelerin ulusal inovasyon sistemleri ve destekleri

Diinyadaki gelismis iilkelerde yenilik bakisi toplumsal refah ve konforun
saglanarak, toplumun gelecegini degistirecegi diislincesiyle yaraticilifa ve yeni
bilgilerin uygulanmaya konulmasina bagli oldugu bilinmektedir (Yongxiang, 1998:
174)

“Inovasyonun temeli; arz ve talep, ulusal politikalar ve biirokratik
kolaylik veya engellemeler ile ulusal altyapimin sunduklarindan
fazlasiyla etkilenir. Egitim, fonlama, yonetmelikler, finansal ve
parasal araglar, entelektiiel eser sahipligi, pazara erigim kolaylig
gibi alanlarda uygulamaya alinan ulusal politikalar, inovasyon
vapmak i¢in ihtiya¢ duydugumuz girdileri geligtirme ve talebe cevap
verme yetenegimizi etkiler. Ayni sekilde ulasim, enerji, saglik, bilgi
teknolojileri gibi altyapr uygulamalar: da inovasyon yapilmasinda

dogrudan etkilidir.” (MUSIAD, 2012: 57).
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Kiiresel rekabet istiinliigii elde ederek biiyiimek isteyen iilkeler, yiiksek
teknoloji tirtinler iiretebilmek icin yenilik yaparak, yenilikte yetkinlik kazanmasi
onemlidir. Son yillarda bu sebeple yenilik tiretmeyi amaglayan ekonomileri iilkeler
bilgi temelli olan iilkeler yenilik becerilerini artirarak tiretimini amaglayan kurumsal
yapilarm hepsini igine alan Ulusal Inovasyon Sistemleri ile yogun bir sekilde

ilgilendiklerini géstermeye baslamiglardir (Saatcioglu, 2001: 180).

“«

Ulusal inovasyon sistemi kavrami ile teknolojik performansi
artiran anahtar olan inovasyonun firmalar arasindaki baglantilar
anlamanin  onemli oldugunu vurgulayan o6nbilgiye dayandigi
anlasilmaktadir. Inovasyon ve teknik ilerleme, bilginin farkli tiirlerini
uygulayan, yayan, tireten aktorler arasindaki karmasik baglantilarla
olusan iliskilerin sonuglart olarak ortaya ¢ikmaktadir.” (OECD,
1997:9)

“Gelecekte soz sahibi olmak isteyen biitiin iilkeler inovasyonda
vetkinlik kazanma ya da var olan yetkinliklerini artirma meselesini
ulusal olgekte benimseyip ulusal diizeyde bir politika ¢ergevesinde ele
almaktadirlar. Ve wulusal diizeyde gerceklestirilecek olan bu
politikalarin olusturulmasinda ya da hayata gegirilmesinde mutlaka
kamu tarafindan iistlenilen bir rol soz konusu olmaktadir” (T USIAD,
2003:30).

23



wm e GAOrE 0 Laponyd =~ ABD e AB(2E) o On —x=Turkiye

e T

282’8828 2eSsSs .
533&?§§§§§858852§22 0 50 000 1500 2000
G

SYIHye Orani (%) (b Kisl Bagma Ar-ge HarcamasdS)

Kaynak: OECD, http://stats.oecd.org/15.09.2015
Sekil 2.3. Segilmis tilkelerde Ar-Ge harcamalari

Ulkelerin bilgi toplumuna gegis siireglerine baktigimizda Japonya ve ABD bu
konuda ilk galigmalar1 yaptigin1 goriiyoruz. Ozellikle Japonya bu konuda Amerika’ya
gore bir¢ok agidan daha zor sartlarda bir planlama yapmis iilkenin beseri sermayesi,
cografi konumu gibi sorunlar1 teknolojide toplumun gegis siirecinde Oncii olarak ve
1yi planlayarak ¢ozmeye ¢alismistir. Tiim {ilkelerde baktigimizda iilkelerin inovasyon
ve Ar-Ge yonetiminde devletin 6ncii oldugu ozellikle 6zel sektoriin yenilik ve Ar-
Ge’nin alanina tesvik ederek teknoloji odakli adimlar attig1 goriilmektedir. Bunun en
giizel 6rnegi 1970 ve sonrasi egitim-0grenim politikalar1 ile 6nemli adimlar atarak
sonrasinda teknokentler olusturmus, inovasyon ve ar-ge konusunda tiim diinyaya

ornek olan bir 6grenme kiiltiirli yaratmustir.

Bugiin diinyanin tek siiper giicii olmasinda ve bir¢ok alandan ABD’nin lider
olmasina 1980°den sonrasinda yiiriittiigii bilim ve Ar-Ge ve teknoloji politikalari
yaptig1 yenilik ¢alismalar sayesindedir. Diinyanin siiper giicii olarak yeni fikir ve Ar-
Ge calismalarinda 6ncii olmasin1 uzay ve savunma sanayindeki basta olmak {izere
bilim ve teknolojide yaptig1 ¢alismalarla konumlandirmistir. Ozellikle 1980°li ve
sonrasinda yapilan temel arastirmalara agirlik vererek, diinyada ki basarili
caligmalar1 takip etmis Ozellikle toplam kalite yonetimi konusunda Japonya’da
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yapilan calismalar1 ve kalite anlayisim1 sistemine dahil etmistir. Egitim
politikalarinda basta tiniversitelerin bilimsel yetenekler kazandirarak, temel bilgiyi
teknik yontemler kullanarak, laboratuvarlar ortamlarinda arastirmay ve gelistirmeyi
tesvik etmesi gerekmektedir. Ulusal inovasyon sistemi yaklagimi bugiin ABD
tarafindan elde edilen basarmin en onemli etkeni tniversiteler ve iretici sistem
arasindaki isbirligi ve destek mekanizmalarinin tesvik edilmesidir. (Soete vd. 2009:
22) Gelismis tilkelerle az gelismis tilkeler aslinda sosyo-ekonomik politikalar, egitim
seviyesi dislikligi ve yiliksek egitime diisiik katilim seviyesi azlhigi yetenekli
arastirmacilara daha iyi kigisel imkanlara ve arastirma sartlarina ¢aligmalara yapmak

icin gelismis lilkelerde caligmayi tercih etmektedir.

ABD’de Ar-Ge’ye yapilan harcamalar enerji, genetik ve nano-teknoloji uzay
teknolojileri, savunma sanayi, alaninda basarili ¢alismalar yiritilmektedir. “Ar-
Ge’ye yapilan toplam harcamalar kisi basma gelir diizeylerini takip etmektedir”.
Diinya model alinan en basarili teknokentleri ABD’de bulunmakta olup Silicon
Vadisi, Route 128 ve Metrotech Endiistri Parki digerlerine gore daha tanimmuistir.
(Erkan ve Erkan, 2007). Literatirde Ulusal inovasyon sistemi konusunda benzer
sonuglara ulagilmakta inovasyon sistemini olusturarak destekleyen organizasyonlar
ve kurumlar, sistemin bir pargasi olarak egitim sistemini gérmektedir (Soete vd.
2009: 17).

Diinyanin ekonomik diizeni Kiiresellesmenin etkisi ile degismistir.
Tirkiye’nin de bulundugu gelismekte olan iilkelerin ekonomisinin yeterince
bliyliyememesi, gelismis ekonomilerde yasanan daralma rekabeti daha fazla
artirmigtir. Diinya tiretiminin biiylik bir boliimiinii son on yilda Cin ve Hindistan gibi
isgiicli faktorli avantajini firsata ¢eviren tilkelerin olusturdugu kiiresel bir liretim ag1
tarafindan iiretilmektedir. Diinya pazarinda rekabet istiinliigli yariginda is giicii ve
maliyet onemli bir faktordiir fakat bu iretim agina sermaye, teknoloji ve bilgi
kaynaklar1 sanayisi gelismis iilkeler tarafindan saglamaktadir ve yenilik rekabet
istliinliglini belirleyici temel unsurdur. Yenilik faaliyetleri yeni bir fikrin katma

deger yaratmasi, yeni istihdam alanlarimin olusturmasi vb. gibi ekonominin
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gelismesini sagladigi gibi; yasam kalitesini belirleyerek dogrudan sosyal yasami ve
sosyal problemleri de azaltan olumlu yonde etkileyen etkin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu sebeple iilkelerin gelismislikleri bugiin sahip olduklari
entelektiiel varliklar1, 6zglin teknolojiler, zenginliklerini belirlenmektedir (Yeh-Yun
Lin ve Edvinsson, 2010).

Yapilan ¢alismalara baktigimizda birbirine yakin ekonomik gosterge verileri
olan iilkeler, belirli zaman diliminde farkli ekonomik gelismislik seviyeleri
yakalamasi sebebiyle aralarinda ciddi farklar olugsmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi
izledigi politikalar ve yiiriitillen stratejilerdir. Bu konuda 6rnek olarak Tiirkiye ile
Giiney Kore arasinda 1950’li dénemlerde niifuslarinin yaklasik olmasina ragmen 15
kat daha fazla ihracat ve tasarruf orani, 3 kat daha hizli biiyiime, Tiirkiye, Giiney
Kore’den zengin bir iilke konumunda iken bu avantaji koruyamamis 1980’lerde
Giliney Kore yiriittiigii basarili politikalarla 6ne gegmistir. (Krueger, 1987).
Gelismiglik farkinin 1980 de baslayarak giiniimiizde daha da buyiidigi farkin
acildig1 bir gercektir. Bu kadar farkin olmasinin aragtirilmasi i¢in ¢ok sayida bilimsel
calisma yapilarak iki tilkenin ekonomik performansi ve biiylimesini belirleyen
faktorler incelenmistir. ki iilkenin bilim ve teknoloji politikalarindaki farkliliklar bu
calismalardaki ortak sonuglardir. (Bulut, 2005; Giinay, 2005; Taymaz, 2001; Uzay,
2001; Acun, 2000; Krueger, 1987).
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Sekil 2.4. Diinyada ve Tiirkiye’de ar-ge harcamalarinin gelisimi

Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin Diinya’da ki diger iilkelerde gelisimi

incelendiginde (Sekil 2.4) zaman i¢inde siirekli bir artis izledigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalariin milli gelire orani ile gelismis tilkelerde Ar-Ge

harcamalarinin milli gelire oran1 arasinda biiyiik fark bulunmaktadir.
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Sekil 2.5. GSYIH igindeki pay1
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Tiirkiye’deki Ar-ge harcamalar gectigimiz yillarda diizenli artislar gosterse
de GSYIH icindeki Ar-Ge harcamalarinin pay1 iilkemizde yeterli seviyeye

ulasamamustir.

2.2.11. Ar-Ge ve yenilikgiligin saghk ekonomisi icin 6nemi

Yeni ekonomik diizende iilkelerin Ar-Ge gostergeleri, iilkelerin gelismislik
seviyeleri hakkinda da bilgi edinmemizi saglayan temel gostergelerden bir tanesidir.
Saglik ekonomisi her gecen giin biiyliyen bir ekonomi olup iilkenin bacasiz

fabrikalaridir.

Bugiin ABD Ar-Ge harcamalarinin saglik alaninda % 11’1 civarinda olup
kamu tarafindan 2/3’si béliimii finanse edilmektedir. Ozel sektor ilag konusunda Ar-

Ge faaliyetlerinde 6ne ¢ikmustir (Sargutan, 1996: 49).

Saglik Bakanligi Ar-Ge c¢alismalarma, 18 Nisan 2005 tarih ve 47 sayili
Makam Onay1 ile Miistesarlik Makamina bagli kurulan “Saglik Bakanlig1 Aragtirma
Gelistirme Komisyonu” ile baslamistir. Bu calismalar 2007 yilinda Strateji
Gelistirme Bagkanligr biinyesinde devam etmis, 2009 yilinda Arastirma ve
Gelistirme Dairesi Baskanligi kurulmustur. 2012 yilinda bu baskanlik Saglik
Aragtirmalar1 Genel Miidiirliigii’ne baglanmistir. Onuncu Kalkinma Planinda da yer
alan ifade ile “Saglik Arastirmalart Genel Miudiirliigii, Tirkiye’nin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina ve Kkiiresel sagliga katki araci olarak saglik sistemini
gelistirmeyi” amaglamaktadir. Saglik sisteminin oncelikli alanlarinda arastirmayz,
gelistirmeyi ve inovasyonu tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun (BTYK) 2013/106 No’lu “Saglik Alaninin Oncelikli Alan Olmas:”
Karar ile saglik sektoriinii 6ncelikli alan olarak kabul etmistir. 2013 yil1 icerisinde
“Saglikta Oncelikli Alanlar” ilan edilmistir. Bunlar; biyomalzemeler, asilar, ilaclar,

biyomedikal ekipmanlar ve tibbi tan1 kitleridir.

Saglik alant Ar-Ge faaliyetleri basta Onuncu Kalkinma Plani olmak
izere UBYTS 2011-2016 hedefleri ve Saghk Bakanhigimin 2023
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vizyonu ¢er¢evesinde yapilandirilmistir. Saglik reformu ile Tiirkiye’yi
en biiyiik ekonomiler arasina sokacak yiiksek hizli ve istikrarli
biiyiimenin, rekabet¢i tiretim yapisinin gelistirilmesi

hedeflenmistir.(TUBITAK,2010)

Saglikta Inovasyon Arastirmast 2011 yilinda TUSIAD Saglik Caligma
Grubu’nun girisimiyle, Briiksel’de yerlesik Avrupa Politika Calismalart Merkezi
(CEPS — The Centre for European Policy Studies) tarafindan ”saglikta inovasyon”

temal1 bir aragtirma yiiritiildi.

“Niifusun artmasi ve giderek yaslanmasi sonucunda hastalik yapisi ve
buna bagl olarak saghk bakim ihtiyaglar:t degismektedir. Gelir
seviyesinin yiikselmesi, teknolojik ilerlemeler ve toplumun tamaminin
kapsanmasini hedefleyen saglik sigortasi sistemlerinin tiim tilkelerde
giderek yayginlastirilmasi, daha iyi saglk hizmetine olan talebi
artirmaktadir. Taleple birlikte artan saghk harcamalari, sektérde
maliyetlerin  kontrolii ve verimlilik arayiglarini  beraberinde
getirmektedir. Ilerleyen teknolojiyle birlikte yaratilan yeni iiriin ve
hizmetler, teshis ve tedavi imkdanlarm gelistirerek, ileride
karsilasilabilecek maliyetlerin onlenmesini saglayabilir ve boylelikle
uzun donemde saghk sisteminde verimliligi artirabilir. Diinya
ekonomisindeki gelismelere ve gittikce artan rekabet hizina bagl
olarak son yillarda yenilik konusuna ilgi daha da artmigtir. Ciinkii
venilik makro diizeyde ekonominin biiyiime hizini, mikro diizeyde ise
firmalarin  karlarimi  ve pazar paylarmm arttiran onemli  bir

unsurdur.”(TUSIAD,2012)
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2012 yili Ar-Ge Harcamasi/GSYIH orani: 0,92 olmustur. Toplumda tedavi
hizmetlerinin yiritildigi sektériin en 6nemli tesislerinden biri olan hastaneler,
faaliyetlerini siirdiirme, rekabet giicu saglama ve hastalarm, saglik ¢aliganlarinin ve
ilgili tiim sektdrlerin ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilme diisiincesiyle yenilik¢i
faaliyetleri devam ettirmek zorundadir. Bu noktadan hareketle, giiniimiizde Ar-Ge ve
yenilik¢iligin saglik sektdrti ve hastaneler igin 6nemi daha fazla giindeme gelmis,

akademisyen, yoneticiler ve uygulayicilarin bu yone egilimleri artmistir (Aksay ve
Orhan, 2013: 11).

2.2.12. Ulkemizde saghkta ar-ge ve inovasyon destekleri

Tiirkiye’'de Saghk Sektoriinde Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri
raporunda saglik sektoriinde Ar-Ge faaliyetleri; saglik malzemeleri, ilaglar
ve saglhigin korunmasi ve tedavisine yonelik tibbi tedavi yontemleriyle ilgili
konulart kapsamaktadwr. Saglik hizmetlerinin yiiksek seviyede oldugu AB’de
saglik konulari, sosyal politikalar icinde yer almaktadir. Birlige iiye iilkeler,
sosyal politikalarint degistirme, tek tip veya iilkeler tistii bir sosyal politika
uygulama yoniinde bir diizenlemeye gitmemistir. Dolayisiyla, sosyal
politikalar icinde yer alan saghk politikalari, ulusal diizeyde organize edilmis
olup, iilkelerarasinda saglk ve finansman sistemleri, hizmet sunumu, mevzuat
ve uygulama konularinda farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, Italya,
Ingiltere ve Irlanda gibi bazi iilkelerde saglik hizmetleri tamamen devletin
sorumlulugunda iken, Belcika, Fransa ve Almanya’da saglik hizmetlerinde,
devlet ve ozel sektor olmak iizere, karma sistem uygulanmaktadr. Saglik
hizmetlerinde ozel sektoriin agirlikly oldugu iilke ise Hollanda dwr. Aymi

sekilde, AB iilkelerinde, saglik hizmetlerinin finansman yontemlerinde de

farklihik vardir.(Saghk Bakanligi,2001)

Ulkemizde 1963 yilindan bu giine kadar hazirlanan dokuz tane bes yillik
kalkinma planinin sonuncusu Onuncu Kalkinma Plani olup 2014-2018 yillarini
kapsamaktadir. Ar-Ge ¢alismalart ile ilgili destek ve tesvikler bes yillik kalkinma
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planlart ¢ergevesinde uygulanmistir. 1985-1989 yillarinda yiiriitillen Besinci
Kalkinma Plani’nda “Tirk Bilim Politikas1 1983-2003” hazirlanmis  Ar-Ge
caligmalarini  6nceden belirlenen planlar dogrultusunda hedeflere yoneltilmesi
amaciyla oOncelikli sektorler, alt sektorler ve alanlarin belirlenmesine yoOnelik
stratejiler belirlenmistir. Besinci Kalkinma Plani’nda ilk defa dile getirilen ve
Ozellikle son iki plan doneminde 6nemli 6l¢lide uygulamaya konmus olan bir diger
politika ise; Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklari altyapi imkanlar1 elverisli arastirma
kuruluglarinda  yogunlastirarak  cazibe merkezlerinin yaratilmasi, Ozellikle
tiniversitelerin - giiclii olduklar1 alanlarda yetkinlesmeleri ve {niversite-sanayi

isbirliginin tesvik edilmesi olmustur.

“Ar-Ge ile ilgili ¢alismalarin tesvik edilmesi amaci ile 5746 Sayli
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlandiktan sonra 1 Nisan
2008 tarihinde  yiiriirliige  girmistir. (Mevzuat gov.tr, Erisim:
24.05.2015).

“Tiirkiye’de ilk Ar-Ge c¢alismast OECD tarafindan hazirlanan
“Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalar: I¢in Onerilen Standart
Uygulama”, Frascati Kilavuzu 'na uygun olarak Mayis 1991-Mayis 1992
tarihleri arasinda 1990 yili referans alinarak gerceklestirilmistir. Bu
tarihten sonra yillik olarak derlenmektedir.” (Dokuzuncu Kalkinma
Plam (2007-2013), Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu:
13-14).

Tirkiye’de saghk sektoriinde Ar-Ge faaliyetleri, Saghik Bakanligi, Refik
Saydam Hifzissthha Merkezi Baskanligi, iiniversitelere bagl tip fakiilteleri, tipta

uzmanlik egitimi veren hastaneler ve TUBITAK olmak iizere, kamu, iiniversite ve
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ticari kesim tarafindan yiriitilmektedir. Saglik Ar-Ge harcamalarinin sektorel
dagiliminda, % 60’lik payla yiiksekdgretim ilk siradadir. Harcamalar iginde %10’luk
payla kamu kesimi ikinci, %3’likk payla 6zel kesim tg¢iincii sirada yer almaktadir.
Saglik Ar-Ge harcamalarinda, arastirmact insan potansiyelinin = %30’°u
yiiksekdgretimde istihdam edilmektedir. Saglik sektoriindeki arastirmaci insan

potansiyeli, toplam Ar-Ge personelinin yaklasik % 44,8’ini olusturmaktadir.

2010 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun (BTYK) 20.
toplantisinda alman 2009/201 no.lu “Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar
Uygulama Plam1 2011-2016’nin Hazirlanmasi” kararina dayanarak BTYK’nin 21.
toplantisinda Ulkemizin UBTYS 2011-2016 faaliyetleriyle ulagmak istedigi vizyon
belirlenmigtir. Tiirkiye’de gerek kalkinma planlart gerekse uzun vadeli planlarda
Ongorildigi gibi, isletmelerin inovasyon ve Ar-Ge vyatirimlari konusunda
bilinglendirilerek, isletme ve iilke diizeyinde katma deger yaratilmasi Oncelikli
konulardan biri durumuna gelmistir. Ar-Ge faaliyetleri biiylik miktarda kaynak
gerektiren calismalardir ve isletmelerin tek baslarina boyle bir siireci yiirlitmeleri
oldukga zordur. Bu nedenle; TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligt (KOSGEB) olmak iizere c¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
isletmelere destek saglanmaktadir. Adi gecen kanunla, isletmelere saglanan en
onemli destek Ar-Ge indirimidir. Buna gore, belli 6zellikteki isletmelerin yaptigt Ar-
Ge harcamalart ticari kazancin tespitinde % 100 oraninda indirim konusu
yapilmaktadir. AR-GE yatirimlarinda arastirma projelerinin alet, makine ve techizat
alimlar1 ile yatinm giderlerinin % 50°si bir kez olmak iizere fon kaynaklarindan
kredilendirilerek desteklenmektedir. 250 milyon ABD dolarmi asan yatirim
projelerinin tiim harcamalarinin % 50’si kredilendirilebilmektedir. Ar-Ge yatirim
projelerinin teminat mektubu giderlerinin % 50°si katki pay1 olarak devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica Ar-Ge yatirim projelerine dahil malzemenin ithalinde fon
alinmamaktadir. Bu duruma ek olarak, Ar-Ge indirimi disinda Gelir Vergisi Stopaji
Tesviki, Sigorta Primi Destegi, Damga Vergisi Istisnasi, Tekno girisim Sermayesi

Destegi bulunmaktadir.
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TUBITAK tarafindan Ar-Ge yardimi uygulama esaslar1 dogrultusunda uygun
goriilen KOS (Kiigiik ve orta olgekli sanayi) isletmelerine ait Ar-Ge projeleri
KOSGEB’in verecegi ek destekten faydalanmaktadir.

Nitelikli aragtirma ig giicliniin yaninda 6zel laboratuvar, makine ve techizatin
toplandigi yere “Bilim Parki”, “Teknopark”, “arastirma parki”, “ileri teknoloji
gelistirme merkezi” gibi olusumlar Ar-Ge c¢alismalarinin yapildigr yerlerdir.
Teknoparklardan Ar-Ge c¢alismasi yapmak ya da yaptirmak iizere ger¢ek ve tiizel
girisimciler yararlanmaktadir. Teknoparklarda Ar-Ge ¢aligmasi yapan arastirmact is
giicli ¢ogunlukla miihendislik ve temel bilimler dallarinda doktora diizeyinde ¢aligma
yapan kisilerden olusmaktadir. Doktora ¢alismalarini yoneten {iniversite Ogretim
tiyeleri de Ar-Ge calismalarini yakindan denetlemekte ve katki vermektedir. Ar-Ge
calismalar1 takim ¢alismalaridir. Takim kurmadan ¢aligma yapilamaz. Teknoparklar
Ar-Ge caligmalarinin yaninda girisimcilerinin gereksinme duydugu konularda onlara
“damismanlik hizmeti”de vermektedirler. Ar-Ge calismalarimin 6zl ve temeli
“yenilik¢i diisiince ve problem ¢ézme” ugrasisini igerir. Bu nedenle “diislinen” ve
“problem ¢6zme” becerisine sahip is giicline gereksinim gosterir. Teknoparklarin tek
basina varligr bir anlam ifade etmez, diislinen ve problem ¢dzen beyinlere ihtiyag

vardir.

“Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016,
alti yillik donem igin, Tiirkiye 'nin BTY vizyonunu, onceliklerini ve ana
hedeflerini iceren temel strateji belgesidir. Bu strateji belgesi ile
Tiirkiye 'nin 2023 yilina yonelik olarak bilim, teknoloji ve yenilik (BTY)
atulvmimin zeminini olusturan Bilim ve Teknoloji Politikalart Uygulama
Plani  (BTP-UP) 2005-2010 araciligiyla  yakalanan  ivmenin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir.” (TUBITAK, 2010).

TUBITAK tarafindan 2010 yilinda hazirlanan Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016’nin  Kapsami UBTYS 2011-2016°da
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Tiirkiye’nin BTY vizyonunun gergeklestirilmesinde Ar-Ge ve yenilik sistemindeki
temel dinamiklerin iglevselligini artiracak stratejiler anahtar niteligindedir. Bu
baglamda, BTP-UP 2005-2010 araciligiyla Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin 6nemli
diizeyde gelistirilmesine yonelik yakalanan basarmin 2011-2016 doneminde

ivmelenerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik
kapasitemizin giclii
oldugu alanlarda hedef
odakh yaklasimlar

Tabandan yukar
yaklasimlar (temel,
uygulamal ve onciil
arastirmalar dahil

ivme kazanmamiz

gereken alanlarda
ihtiyag odakl
yaklasimlar!

D o@mo o

BTY insan Kaynaklaninin Gelistirilmesi?

(BTY insen kaynakler ve toplumun stratejive yonelik etiinlegtiirmesi

[Ommiv] [Ilalcina ImalalJ[ BiT ]

Arastirma Sonuglarinin Ticari Urun ve Hizmete Donusumunun Tesviki
{Aragliimne sonuglannm yeni &dn, sdrey ve lzmetern ekonormide Kelima deder yaralme st

Cok Ortakh ve Gok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

(Sistem etkilegimierinin sektdrier ve disipliler arasi yone cekimesi)
| |
Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
(Daha gok KOBI'nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasina eklenmes)
| T
Arastirma Altyapilarinin TARAL"In Bilgi Uretme Giicline Katkisinin Artirlimasi

(Meveut ve yen! aragtinma altyapilanmin strateyik yeklagima tabar olugturmas)

Ulkemizin Cikarlan Dogrultusunda Uluslararas: BTY isbirliklerinin Etkinlestirilmesi
{UNuslararas BTY Isbirliklerinin stratsjik yaklagin destekiemesi)

—— N YN N

Sekil 2.6. Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi (UBTYS) 2011-2016’nin

stratejik ¢ercevesi

Bu hedef dogrultusunda, yeni donemde 6nem tasiyan gereksinimler arasinda:
e BTY insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e Arastirma sonuglarinin ticari iiriin ve hizmete doniisiimiiniin tesvik edilmesi
Cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiiltiiriiniin

yayginlastirilmast
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e KOBI’lerin yenilik sisteminde daha gii¢lii aktdrler olmalarinin tesvik

edilmesi
e Arastirma altyapilarinin bilgi tiretme giiciine katkisinin artirilmasi

e Tiirkiye’nin ¢ikarlar1  dogrultusunda uluslararas1  BTY  igbirliginin

etkinlestirilmesi bulunmaktadir.

Cagimizda Uluslararast platformda bir {ilkenin rekabet edebilmesi ve
kalkinmasi; GSYH’den Ar-Ge’ye ayrilan pay, tam zamanli Ar-GE elemant,
aragtirmaci sayisi, patent sayisi, bilimsel makale ve yayin sayisi, teknolojik
performans: ve ileri teknoloji ihracati gibi verilerle degerlendirilmektedir. (Pinar,

Boran ve Sevilmis, 2013).

2.2.13. Tiirkiye ar-ge ve inovasyon politikalarina iliskin ¢alismalar

Ulkelerin, ¢evre koruma, salgin hastaliklarla miicadele, beslenme, sehirlesme, gog
gibi sosyal konulara verdikleri 6nemin artmasi, sagligin iyilestirilmesi yoOniinde
toplum baskisinin olugmasi, ayrica, refahin artmasiyla yiikselen saglik ve saglik Ar-
Ge harcamalarinin, 6zellikle kamu ekonomisine yaptigir baskilar nedeniyle, basta
saglik Ar-Ge faaliyetlerini de iceren sosyal harcamalara uygulanan kisitlamalarin,
iilkelerin sosyal seviyelerinin gerilemesine yol actigi goriilerek, bu kisitlamalarin
kaldirilmas: sonucu, tim diinyada hizla artan Ar-Ge harcamalar1 i¢inde saglik

konular1 6n siralara yiikselmistir (Sargutan, 1996: 48).

AB’de saglik sektoriine yomelik ortak bir diizenleme ve politika
olmamakla birlikte, Birlik icinde yapilan diizenlemelerde saglik

konularina yer verilmistir. AB mevzuatinda saglik sektoriiniin yerine

bakildiginda;,

a)Kurucu anlasmalarda saghk konularima dolayli olarak sosyal

politikalar i¢inde deginilmistir. Bu anlasmalar;

1. Avrupa Komiir Celik Toplulugu Anlasmalari,
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2. Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu Anlasmast,

3. Avrupa Ekonomik Toplulugu (Roma) Anlagsmast.

b) Kurucu anlagmalarda degisiklik yapan anlasmalarda saglhk
konularina dogrudan yer verilmistir. Bunlar;

4. Tek Avrupa Senedi,

5. Maastricht Anlasmast,

6. Amsterdam Anlasmasti

60. Hiikiimet Programinda, inovasyon, AR-GE ve sanayi politikalarina

oncelik verilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan programlar:
- Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
- Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016
Inovasyon ve Ar-Ge politikalar1 Yasal altyapr:
- 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001
- 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununu
- 5746 sayil1 AR-GE faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008
Kurumsal destekler:
- TUBITAK, DPT, Sanayi Bakanlig ve diger kurumlar, TTGV
Universite-kamu-ozel igbirligi:
- Teknokentler, bilim parklari, sanayi kiimelenmeler

Tiirkiye’deki Saglik Kurumlarinin ve saglik ¢alisanlarinin faydalanabilecegi

destek mekanizmalari;

- Kalkinma Ajanslar1 Mali Destek Programlari
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- Avrupa Birligi Hibe Programlar1 (7. Cergeve, KOMYP, Topluluk
Programlari, HORIZON 2020)

- TUBITAK AR-GE Destekleri
- Tarim Bakanlig1 Destekleri (KKYDP, TAGEM Destekleri, DGD)
- SODES Destekleri

- Biylikelgilik Programlar1 ve Vakif destekleri Tirkiye’deki Destek

Mekanizmalar1
- Kalkinma Bakanlig1 Alt yap1 destekleri

- Diger bakanliklarin ve miistesarliklarin destekleri (Kiiltiir Bakanligi, Dis
Ticaret Miistesarligi, IGEME, MPM vb.)

- Saglik Bakanligi Saglik Arastirmalari Genel Miidiirligii AR-GE destekleri

Tiirkiye'de saglik sektoriinde Saglik Ar-Ge faaliyetleri sektorel
dagiliminda, % 60’k payla yiiksekogretim, % 10°luk oranla kamu
kesimi ikinci, % 3'liik oranla ozel kesim iigiincii sirada yer almaktadur.
Saghk Ar-Ge faaliyetlerinde arastirmact insan potansiyelinin % 30°u
yiiksekogretimde istihdam edilmektedir. Saghk sektoriindeki arastirmact
bilim insani potansiyeli, toplam Ar-Ge personelinin yaklasik % 44,8 ini
olusturmaktadir (Saglik Bakanligi, 2001).
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Giris

Insanlik tarihinin baslangicindan giiniimiize kadar siirecte medeniyet kavrami
teknoloji ile birlikte gelismistir. Isletmelerin rekabet iistiinliigii saglayarak
stirdiirilmesi her gecen giin daha da Onem kazanmaktadir. Ar-Ge, bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle
yeni malzeme, liriin ve araglar iiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak {izere yeni
sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile

yapilan diizenli caligsmalardir.

3.2. Calismanin Gerekgesi

Bu caligmada, Adana ilinde faaliyet gosteren Adana Numune Egitim
Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsire ve diger saglik c¢alisanlarinin Arastirma
gelistirme faaliyetleri ve yenilik¢ilige bakis agilar1 ve bunun demografik faktorlerden
(Cinsiyet, Yas, Brang, Bolim vb.) nasil etkilendigi ile ilgili farkindaliklarinin

degerlendirilmesi amaglanmistir.

3.3. Yontem

Anket calismast Adana Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi
biinyesinde faaliyet gosteren Adana Numune Egitim ve Arastirma Hastanesinde
¢alisan doktor ve hemsirelerin katilimi ile 15 Ekim 2015 - 15 Mart 2016 tarihleri

arasinda uygulandi.

Orneklem se¢iminde Adana Numune Egitim Ve Arastirma Hastanesinde
Doktor ve Hemsire olarak gorev yapan 332 doktor ve 450 hemsire arasinda aktif
calisan 231 doktor ve 305 hemsire bu ¢alisanin evrenini olusturmustur. Calismanin

orneklemi 536’dur. Arastirma igin kabul edilen anlamlilik diizeyi % 95°dir. Bu
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anlamlilik diizeyinde z tablo degeri 1,96 dir. Sonuglar % 95 giivenilirlik araliginda,

0,05 orneklem hatasi igerebilecegi kabul edilmektedir.

N = (536).(1,96) 2.(0,50.0,50) / (0,05)2.(550-1) + (1,96)2.(0,50.0,50)=225
belirlenmistir. 226 saglik calisan1 ankete katilmistir. Benzer Olgek caligmalari ile
karsilastirildiginda 6rneklem sayisinin faktor analizi yapabilmek icin dlcek madde
sayisinin 5-10 katinda olmasi 6nerilmektedir (Akgiil, 1997; Tavsancil, 2005). Ankete
s0z konusu hastanede gorev yapan ve anket caligsmasina katilmayi kabul eden 102
Doktor ve 124 Hemsire katildi. Bu 6neri 6rneklem sayis1 6lgekteki madde sayisinin
(6lgekteki madde sayis1 22) 10 kati olarak orneklem se¢imi yapilmigtir. Toplam iki
bolim ve 33 sorudan olusan ankete katilimcilarin verdigi cevaplarin veri
degerlendirilmesi ve istatistik analizi SPSS software, versiyon 21.0 (SPSS Inc.
Chicago, IL, USA) programi kullanilarak yapildi. Anket sorularin gegerlilik ve
giivenirlik analizleri Cronbach Alpha degeri hesaplanarak yapildi.

Ulkemizde saglik hizmetleri sunumunda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
konusunda saglik personelinin tutum ve davraniglarinin arastirildigi bu ankette, 1.
asamada kisisel bilgileri iceren 11 soru ve 2. asamada ise Ar-Ge ve yenilik¢ilik

deneyim tavir ve davranislarini igeren 22 sorudan olusmaktaydi.

Veri analizi SPSS paket programi kullanilarak yapilmustir. Oncelikle anketin
gecerlilik analizi yapilmis olup; 22 maddenin cronbach alpha degeri 0,828,
diizeltilmis madde toplam korelasyonlarini; madde silindiginde cronbach alpha
degeri ise 0,814 ile 0,833 arasinda oldugu gozlenmistir. Bu sonuclar 1s181inda
Olcegimizin giivenirliliginin yiiksek oldugu saptanmistir. Madde silindiginde
cronbach alpha degeri 0,833’den daha fazla olmamasi madde silinse bile

lyilesmedigine isaret etmektedir.
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Cizelge 4.1. Secilen 6rneklemin cinsiyete gore dagilimi

4. BULGULAR

Cinsiyet Sikhik Yiizde | Kiimiilatif yiizde
Kadin 146 64,6 64,6
Erkek 80 35,4 100,0
Toplam 226 100,0

Arastirmaya katilan doktor ve hemsirelerin cinsiyet dagilimi Cizelge 1’de

verilmistir. Katilimcilarin 146°s1 (% 64,6) kadin, 80’1 (% 35,4) erkektir.

Cizelge 4.2. Secilen 6rneklemin yasa gore dagilimi

Yas dagilim Sikhik Yiizde | Kiimiilatif yiizde
24-30 87 38,5 38,5
31-37 74 32,7 71,2
38-44 42 18,6 89,8
45-51 18 8,0 97,8
52-58 3 1,3 99,1
59-99 2 0,9 100,0
Toplam 226 100,0

Arastirmaya dahil edilen personelin yas gruplarina gore dagilimi cizelge

4.2°de gosterilmektedir katilimcilarin en yogun oldugu yas grubu 24-30 yas grubudur

(% 38,5).



Cizelge 4.3. Secilen 6rneklemin hizmet yilina gére dagilimi

Calisma yih Sikhk Yiizde | Kiimiilatif yiizde
0-5 106 46,9 46,9
6-10 35 15,5 62,4
11-15 27 11,9 74,3
16-20 28 12,4 86,7
21-99 30 13,3 100,0
Toplam 226 100,0

Aragtirma katilimcilarmin ¢alisma  yillar1  ¢izelge 4,3’te incelenmistir.

Katilimeilarin % 46,9°u 0-5 yil arasinda ¢alisma deneyimine sahiptir.

Cizelge 4.4. Segilen 6rneklemin mesleklere gére dagilimi

Meslek Sikhik Yiizde | Kiimiilatif yiizde
Doktor 102 45,1 45,1
Hemsire 124 54,9 100,0
Toplam 226 100,0

Katilimcilarin meslek grubuna gore dagilimlarn ¢izelge 4.4, ¢alistiklar: klinige

gore dagilimi ¢izelge 4.5°te verilmistir.
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Cizelge 4.5. Secilen 6rneklemin galistig1 kliniklere gére dagilimi

Klinik Sikhik Yiizde Kiimiilatif Yiizde
KBB 20 8,8 8,8
Kadin Dogum 13 5,8 60,2
Dahiliye 25 11,1 19,9
Kardiyoloji 9 4,0 23,9
Beyin cerrah 5 2,2 26,1
Ortopedi 15 6,6 32,7
Noroloji 18 8,0 40,7
Goz 18 8,0 48,7
Genel Cerrahn 13 5,8 54,4
Mikro biyoloji 7 3,1 63,3
Uroloji 8 3,5 94,2
Diger 62 27,4 90,7
Toplam 226 100,0

En yogun katiim Dahiliye (% 11,1) ve K.B.B. (% 8,8) kliniklerinde

olmustur.

Cizelge 4.6. Secilen orneklemin isleriyle ilgili yenilikleri en c¢ok Ogrendikleri

kaynaklara gore dagilimi

Kaynak Sikhik Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Internet 90 39,8 39,8
Basin yaymn 27 11,9 51,8
Konferans/kongre/seminer vb. 48 21,2 73,0
Kurum i¢i agitim 54 23,9 96,9
Diger 7 3,1 100,0
Toplam 226 100,0

42



Is ile ilgili yenilikleri 6grenme yolu soruldugunda katilimcilarin en fazla
% 39,8 ile internet, ardindan % 23,9’u kurum i¢i dagitim, % 21,2’si konferans,
kongre, seminer, % 11,9’u basin-yayin, % 3,1’i diger kaynaklar1 kullandigin
belirtmistir (Cizelge 4.6).

4.1. Giivenirlik ve Madde Analizleri

Anketin giivenirligini tespit etmek i¢in cronbach alpha degeri hesaplanmaistir.
Ankette elde edilen verilerin degerlendirilmesinde asagidaki degerlendirme araliklari
kullanilmigtir.  Arastirmadan elde edilen veriler, Cizelgeler haline getirilip
yorumlanmustir. Alfa katsayist yontemi, Cronbach tarafindan 1951 yilinda gelistirilen
bir yontemdir. Maddelerin dogru-yanlis olacak sekilde puanlanlama yapildig: gibi, 1-
3, 1-4, 1-5 gibi puanlanma yapildiginda da kullanilmasi uygun olan bir i¢ tutarlilik
tahmin yontemidir. Cronbach alfa katsayisi, dlgekte yer alan k maddenin varyanslari
toplamimin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim
ortalamasidir. Olgegin giivenilirligini arttirilmas1 isteniyorsa tek tek maddelere ait

elde edilen o degeri gozden gegirilmelidir.

Cizelgeler yorumlanirken, Ozdamar’in (1997) Alpha katsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme kriterleri esas alinmistir. Bu kriterler

asagida belirtilmistir:
- “.00 < a < .40 ise olgek giivenilir degildir.
-40 < a <.60 ise Olcek diisiik glivenirliktedir.
-.60 < a < .80 ise olgek oldukea giivenilirdir.
- .80 <a <1 ise dlcek yiiksek derecede giivenilirdir.”

Cizelge 4.7. Glivenirlik analizi

Cronbach Alpha Degeri Madde Sayisi
0,828 22
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Olcegimizin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.8. Cronbach alpha degeri katsayisi

Olgegimizde bulunan 22 maddenin cronbach alpha degerinin 0,828 olmasi

Item-Toplam Statistics

Madde N Madde

Silindiginde Madde Oleek Dizeltilmis Silindiginde

Bloek Varyans1 | Madde Toplam Cronbach

Ortalamas: Ortalamasi Korelasyon Alpha Degeri

M1 74.3628 95.521 .505 .816
M2 74.7168 93.831 473 817
M3 74.2124 97.324 433 .820
M4 75.4248 96.032 325 .825
M5 74.7124 95.984 .503 817
M6 74.5398 95.690 515 816
M7 74.8451 97.687 421 .820
M8 75.7699 95.698 381 .822
M9 74.6018 95.138 541 .815
M10 74.8894 99.308 310 .824
M11 75.2257 95.811 457 .818
M12 75.5929 96.616 .390 821
M13 74.9381 98.112 297 .825
M14 74.6416 99.689 313 .824
M15 75.8053 101.446 133 .833
M16 74.7389 95.527 444 .819
M17 75.1106 101.619 152 .831
M18 75.0841 97.962 351 .823
M19 74.8805 95.083 361 823
M20 74.6814 95.649 480 817
M21 75.0973 98.817 277 .826
M22 74.5354 94.561 .560 .814

44




Diizeltilmis madde toplam korelasyonlarina bakildiginda; madde silindiginde
cronbach alpha degerinin 0,814 ile 0,833 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore
Olgegimizin giivenirligi vardir. Madde silindiginde cronbach alpha degeri 0,833’den
daha fazla degildir. Yani, madde silinse bile iyilesmedigini gostermektedir. Bu
durumda biitiin sorular gereklidir diyebiliriz. M17 maddesi ise, dnemsenecek kadar
artmamustir. Oyleyse M17 maddesi de gereklidir. Diizeltilmis madde toplam
korelasyonlarina bakildiginda, degerlerin M15 ve M17 disindaki maddelerin
hepsinin 0,25’ten biiyiik oldugu goriillmektedir. Bu durumda maddelerin biiyiik bir
orani (% 90,9) birbiriyle iliskilidir ve 6l¢egin glivenirligi makul bir seviyededir.

Cizelge 4.9. Maddelerin agiklanmasi

Madde Ad1 | Aciklamasi

M1 Alanimdaki yenilikleri takip etmeye ¢aligirim.

M2 Alanimdaki konferans, kongre, seminer katilirim

M3 Isimde yeni yontemleri kullanmak isterim.

M4 Calisma sartlarim yenilikg¢ilik agisindan uygundur

M5 Yeni tani-teshis metotlarini kullanirim

M6 Yeni tedavi yontemlerini kullanirim

M7 Ar-ge calismalarinda bulunmaktan zevk alirim

M8 Isimde Ar-ge faaliyetlerinde bulunma olanaklarim vardur.

M9 Ar-ge calismalart meslegim igin ¢ok gereklidir.

M10 Herkes Ar-ge fikirleri gelistirebilir.

M11 Fikirlerimi hangi desteklerden yararlanarak hayata gecirebilecegimi
biliyorum.

M12 Fikirlerimi projeye doniistiiriirken biitgelerinin belirlenmesinde
harcama kalemlerine ve miktarlarina iligkin bilgilerim yeterlidir.

M13 Kamu kurumlarinda proje kaynaklar1 ve destek fonlar1 hakkinda
duyurularin ve bilgilendirmelerin yetersiz buluyorum.
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M14 Kamu kurumlarinda proje yiiriitliciilerinin ve ekibinin projelerinden
alabilecekleri destekler olmamasi motivasyonumu etkilemektedir.

M15 Calistigim hastanede boliimler ve disiplinler arasi projeler tesvik
edilmek gerekli donanim ve destekler saglanmaktadir.

M16 Aragtirma ¢alismalarimin  performans puanmiyla tesvik edici
mekanizmalarinin olusturulmasinin motivasyonumu ve projeye
yapmaya olan ilgimi artiracagini diistintiyorum.

M17 Projelerimde ortak ve ekip olusturmakta zorlaniyorum.

M18 Girisimsel Ar-Ge c¢alismalarinda etik kurul onayr almakta sikinti
yaslyorum

M19 Hastane biinyesinde deneysel arastirma laboratuvari olmamast
calismalarimda en 6nemli sorunlarin basindadir.

M20 Fikirlerimin ve yaptifim c¢alismalarin yeni teknoloji ve iiriinlerin
gelistirilmesine katkida bulunabilecegini diisliniiyorum.

M21 Proje degerlendirmelerinde kullanilan puanlama sisteminin,
desteklenmesi  gereken  projelerin  se¢ilmesini  sagladigini
diistiniiyorum.

M22 Ar-Ge c¢alismalarimda danisip, teknik ve bilimsel destek

alabilecegim nitelikli elemanlardan olugsan daha aktif Ar-Ge

Birimlerinin olmasi faydali olacaktir.
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Cizelge 4.10. Madde analiz ¢izelgesi

g |22 > : 3 =2 | E |8
s v v M . £ G | E
f % f % f % f % f % &
M1 9 40 5 22| 15 6,6 115 50,9 82 36,3 4,13 0,92
M2 5 2,2 8 3,5 9 40 100 442 104 46,0 3,77 1,15
M3 6 75 6 75| 16 20,0 22 27,5 30 37,5 4,28 0,87
M4 28 12,4 | 50 22,1 | 60 26,5 54 23,9 34 15,0 3,07 1,24
M5 4 1,8 20 88| 35 15,5 129 57,1 38 16,8 3,78 0,89
M6 5 22| 16 71| 18 8,0 132 58,4 55 24,3 3,95 0,89
M7 1 04| 16 71| 82 36,3 89 39,4 38 16,8 3,65 0,85
M8 32 14,2 | 70 31,0 73 32,3 30 13,3 21 9,3 2,72 1,14
M9 2 09| 14 6,2 | 52 23,0 96 425 62 27,4 3,89 0,90

M10 4 18| 28| 124 | 42| 186 | 131 | 58,0 21 93| 360| 0,88

M11 6 2,7 49| 21,7| 68| 30,1 84| 37,2 19 84| 326 | 0,98

M12 14 6,2 73| 323 | 76| 33,6 47| 20,8 17 711 290 | 1,02

M13 11 49| 28| 124 | 51| 226 96 | 42,5 40 | 17,7 | 3,55| 1,07

M14 2 09| 16 711 36| 159 | 131 | 58,0 41| 181 | 3,85| 0,82

M15 39| 173 | 59| 261 | 64| 283 61| 27,0 3 13| 269 | 1,08

M16 10 44| 18 80| 40| 17,7 | 107 | 473 51| 226 | 3,75| 1,03

M17 8 35| 28| 12,4 | 87| 385 75| 33,2 28| 124 | 338 | 097

M18 9 40| 23| 10,2 | 8 | 381 82| 36,3 26| 115| 341| 095

M19 23| 10,2 | 17 75| 50| 221 70 | 31,0 66 | 29,2 | 361 | 1,26

M20 5 22| 19 84| 41| 18,1 | 109 | 48,2 52| 230 381| 0,95

M21 16 71| 18 80| 78| 34,55 88 | 38,9 26| 115| 339 | 1,02

M22 8 3,5 9 40| 27| 11,9 | 122 | 54,0 60| 265| 396 | 093
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Cizelge 4.11. Meslek Gruplarina gére madde analiz gizelgesi

£ £
- c Z Z g Z g E b
= X X

Dr. Hems. Dr. Hems. Dr. Hems. Dr. Hems. Dr. Hems.

M1 2(%1,9) 7(%5.6) 1(%0,9) 4(%28,2) 4(%3.9) 11(%8,8) | 46(%45.1) | 69(%55,6) | 49(%48) | 33(%26,6) | 0,008
M2 4(%3,9) 4(%3,2) 3(%2,9) 35(%4,0) 6(%5,8) 8(%6,4) 51(%50) | 5(%041,1) | 38(%37) | 26(%20,9) | 0,001
M3 1(%0,9) 4(%3,2) 3(%2,9) 5(%20,9) 1(%0,9) 8(%6,4) 45(%44,1) | 55(%44,3) 52(%51) 52(%41,9) 0,112
M4 11(%10,8) 17(%13,7) | 24(%23,5) 26(%11,2) 25(%24,5) 35(%28,2) | 28(%27,4) | 26(%20,9) 14(%14) 20(%16,1) 0,728
M5 0(%0) 4(%3,2) 6(%5,8) 14(%9,6) | 13(%12,7) | 22(%17,7) | 66(%64,7) | 63(%50.8) | 17(%17) | 21(%16,9) | 0,049
M6 0(%0) 5(%4,0) 4(%3,9) 12(%10,4) | 12(%11,7) 6(%4.8) 58(0656,8) | 74(%59,6) | 28(%27) | 27(%21,7) | 0,011
M7 0(%0) 1(%0,8) 3(%2,9) 13(%27,4) 35(%34,3) | 47(%37,9) | 44(%431) | 45(%36,2) 20(%6,9) 18(%14,5) 0,022
M8 16(%15,7) 16(%12,9) | 36(%35,2) 34(%7,2) 34(%33,3) 38(%30,6) 10(%9,8) 20(%16,1) 6(%31) 15(%12,0) 0,223
M9 0(%0) 2(%1,6) 5(%4,9) 9(%10,4) 19(%18,6) 33(%26,6) | 32(%45,1) | 50(%40,3) 10(%9,8) 9(%24,1) 0,212
M10 2(%1,9) 2(%1,6) 15(%14,7) | 13(%20,1) | 17(%16,6) | 25(%20,1) | 60(%58,8) | 71(%57,2) | 8(%7.8) | 13(%10,4) | 0,798
M11 1(%0,9) 4(%3,2) 24(%235) | 25(%30,6) | 35(%34,3) | 33(%26,6) | 32(%31,3) | 52(%419) | 10(%9.8) | 10(%8,0) | 0,297

M12 7(%6,8) 7(%56) | 35(%34,3) | 38(%9,6) | 38(%37,2) | 38(%30,6) | 16(%156) | 31(%25) | 6(%59) | 10(%8,0) | 0425

M13 7(%6,8) 4(%3,2) | 16(%156) | 12(%56) | 14(%13,7) | 37(%29.8) | 44(%43.1) | 52(%A419) | 21(%21) | 19(%153) | 0,029

M14 0(%0) 9(%1,6) 9(%8,8) 7(%209) | 10(%9,8) | 26(%20,9) | 63(%617) | 68(%54.8) | 20(%20) | 21(%16,9) | 0,001
MI15 | 22(%216) | 17(%13,7) | 33(%32,3) | 26(%8,8) | 25(%245) | 39(%314) | 22(%215) | 39(%314) | 0(%0) 3(%24) | 0,023
M16 3(%2,9) 7(%5,6) 7(%6.8) | 11(%112) | 13(%12,7) | 27(%2L,7) | 54(%52,9) | 53(%42,7) | 25(%25) | 26(%20,9) | 0,246
M17 0(%0) 8(%64) | 14(%13,7) | 14(%13,7) | 29(%28.4) | 58(%46.7) | 42(%411) | 33(%266) | 16(%16) | 12(%9,6) | 0,001

M18 2(%1,9) 7(%5,6) 6(%58) | 17(%6121) | 38(%37.2) | 48(%38,7) | 43(%42.1) | 39(%314) | 12(%12) | 14(%11,2) | 0,113

M19 8(%7.8) | 15(%12.1) | 2(%19) | 15(%1L2) | 21(%20,5) | 29(%23.3) | 29(%28.4) | 41(%330) | 42(%41) | 24(%19,3) | 0,001

M20 0(%0) 5(%4,0) 5(%4,9) T4(%7,2) | 15(%14,7) | 26(%20,9) | 53(%519) | 55(%443) | 28(%27) | 25(%20,1) | 0,016
M21 | 10(%9.8) 6(%4,8) 9(%8,8) 9(%4,8) | 39(%38,2) | 39(%3L4) | 31(%30,3) | 57(%459) | 13(%13) | 13(%104) | 0,155
M22 1(%0,9) 7(%5,6) 3(%2,9) 6(%4,8) 4(%3,9) | 23(%185) | 59(%57,8) | 63(%50,8) | 35(%34) | 25(%20,1) | 0,001

Meslek gruplarina gore doktorlarin en fazla katildiklar: ilk 3 madde “Isimde
yeni yontemleri kullanmak isterim” sorusuna 4,41 ortalama ile en fazla olumlu
katilim ifade edilmistir. Doktorlarin % 51,0 “kesinlikle katiliyorum”, % 44,1
“katiliyorum” cevabini vermislerdir. Bu sonuca gore doktorlarin islerinde yeni
yontemler kullanma konusunda oldukga istekli olduklarin1 gostermektedir. 2’inci en
fazla katildiklar1 soru maddesi 4,36 katilim orani ile “alanimdaki yenilikleri takip
etmeye c¢alisiim” sorusuydu. Bu soruya doktorlardan % 48,0’1 “kesinlikle
katiliyorum”, % 45,1’ “katiliyorum” cevabini vermiglerdi. Elde edilen bu sonug
dogrultusunda doktorlarin alanindaki yenilik¢i gelismeleri takip etmekte oldukca
olumlu diisiindiiklerini gostermektedir. 3, en fazla katilim sagladiklar1 madde “4,21”
ortalama ile “Ar-Ge galismalarimda danisip, teknik ve bilimsel destek alabilecegim

nitelikli elemanlardan olusan daha aktif Ar-Ge Birimlerinin olmasi faydali olacaktir
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”M22 sorusuydu. Bu soruya Doktorlarin % 34,3°1 “kesinlikle katiliyorum”, % 57,8’i
“katiliyorum” olarak goriis ifade etmislerdi. Doktorlarin Ar-Ge birimlerinin daha

aktif caligmasi gerektigini ifade etmislerdi.

En az katildiklar1 ilk {i¢ soru ise sirasiyla 2,46 ortalama ile “Calistigim
hastanede boliimler ve disiplinler arasi projeler tesvik edilmek gerekli donanim ve
destekler saglanmaktadir” sorusu doktorlarin % 21,6’si “kesinlikle katilmiyorum”,
% 32,4t “katilmiyorum” seklinde goriis ifade etmislerdir. Bu maddeye verilen
onaylar sonucunda birimler arasinda donanim ve destek saglamanin yetersiz
oldugunu yéniinde diisiindiiklerini anlamaktayiz. En az katildiklar1 2’inci “Isimde
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma olanaklarim vardir” sorusuydu. Doktorlarin % 15,7’s1
“kesinlikle katilmiyorum”, % 35,3’s1 “katilmiyorum”, % 33,3’ “kararsizim”
cevabini tercih etmislerdi. Bu sonuca gore doktorlar yerlerinde Ar-Ge faaliyetleri
konusunda yeterli olanaklari olmadigini ifade etmislerdi. En az katildiklar1 3’iincii
madde ise 2,79 ortalama ile “Fikirlerimi projeye doniistiiriirken biit¢elerinin
belirlenmesinde harcama kalemlerine ve miktarlarina iliskin bilgilerim yeterlidir”
M12 sorusuydu. Bu soruya doktorlarin % 6,9°si “kesinlikle katilmiyorum”, % 34,3’
“katilmiyorum”, % 37,31 kararsizim seklinde cevap bildirmislerdi. Buda doktorlarin
proje yazma konusunda bilgi ve yeterlilikleri konusunda yetersiz olduklarim

diistindiirmektedir.

Hemsireler arasinda en fazla katildiklari 4,17 ortalama ile “Isimde yeni
yontemleri kullanmak isterim” sorusuna % 51,0 “kesinlikte katiliyorum”, % 44,4
“katiliyorum” olarak katilim ifade edilmisti. Bu tercihlere gore hemsirelerin
cogunlugunun yeni yontemler kullanma konusunda oldukca istekli olduklarini
disiindiirmektedir. En fazla katildiklar1 2’inci madde 3,94 ortalama ile “Alanimda
yenilikleri takip etmeye ¢alisirim” sorusuna % 26,6 kesinlikle katiliyorum, % 55,6
katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu cevaplar yenilik takip etme konusunda hemsire
meslek grubunda oldukga istekli olduklarini diisiindiirmektedir. “Yeni tedavi
yontemlerini kullanirim” sorusu 3,89 ortalama ile en fazla onayladiklar1 3’iincii soru

oldu. Bu soruya % 21,8 “kesinlikle katiliyorum”, % 59,7 “katiliyorum” olarak
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cevaplanmisti. Bu sonugla hemsire meslegindekilerin yeni tedavi yontemlerini
kullandiklarii yenilige agik olduklarimi diisiinmekteydiler. Bu sonug¢ doktorlardan
istatistiksel olarak farkli olan bir cevapti (P=0,037). En az katildiklar1 3 madde ise
2,87 ortalama “Isimde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma olanaklarim vardir” sorusuna
% 12,9 “kesinlikle katilmiyorum”, % 35,3 “katilmiyorum” cevabi ile Ar-Ge
faaliyetlerinin olmadiklarin1 ifade etmektedir. 2,87 ortalama ile “Calistigim
hastanede boliimler ve disiplinler arasi projeler tesvik edilmek gerekli donanim ve
destekler saglanmaktadir” sorusuna % 13,7 “kesinlikle katilmiyorum”, % 21,0
“katilmiyorum” olarak tercih etmektedir. Bu sonug hastanede boliimler ve disiplinler
arast donanim ve destek saglanmadigini ifade etmektedir. 2,99 ortalama ile
“Fikirlerimi projeye doniistiiriitken biit¢elerinin  belirlenmesinde  harcama
kalemlerine ve miktarlarina iligkin bilgilerim yeterlidir” sorusuna % 5,6 “kesinlikle
katilmiyorum”, % 30,6 “katilmiyorum” tercih edilmisti. Bu cevaba gore proje
yazmada harcama kalemleri ve miktarlariyla ilgili bilgilerinin yetersiz oldugunu

ifade etmislerdir.
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Cizelge 4.12. Cinsiyet gruplarina gére madde analiz ¢gizelgesi

£ E
Kadm Erkek Kadm Erkek Kadm Erkek Kadm Erkek Kadm Erkek
M1 6(%4,1) 3(%3,7) (%2,7) 1(%L1,2) 13(%8,9) 2(%2,5) 73(%50) | 42(%52,5) | 50(%34.2) | 32(%40) | 0,303
M2 2%2,7) 2(%5) 34(%23,3) 2(%5) 9(%6,1) 5(%6,2) | 64(%43.8) | 38(%475) | 35(%239) | 29(%36,2) | 0,003
M3 2(%2,7) 1(%1,2) 5(%3.4) 3(%3.7) 7% 7) 20%2,5) | 70(%47,9) | 30(%37,5 | 60(%410) | 44(%55) | 0,315
M 16(%10,9) | 12(%15) 35(%24) | 15(%18,8) | 37(%253) | 23(%28,7) | 34(%23,2) | 20(%25) | 24(%164) | 10(%12,5) | 0,708
M5 3(%2,0) 1(%1,2) 13(%8,9) 7(%8,7) | 25(%17,1) | 10(%125) | 83(%56,8) | 46(%57,5) | 22(%150) | 16(%20) | 0,796
M6 X%2,7) 1(%1,2) 11(%7,5) 5(%6,2) 10(%6,8) 8(%10) | 90(%61,6) | 42(%525) | 31(%212) | 24(%30) | 0,455
M7 1(%0,6) 0(%0) 11(%7,5) | 5(%6,2) | 58(%39,7) | 24(%30) | 54(%369) | 35(%43,7) | 22(%15,0) | 16(%20) | 0,477
M8 15(%10,2) | 17(%21,2) | 39(%26,7) | 31(%38,8) | 52(%356) | 20(%25) | 22(%150) | 8(%10) | 17(%1L6) 2(%5) 0,016
M9 2(%1,3) 0(%0) 10(%6,8) 2(%5) 34(%23,3) | 18(%225) | 63(%43,1) | 33(%4L,2) | 37(%253) | 25(%3L2) | 0,601
M10 2(%1,3) 2(%2,5) T4(%9,5) | 14(%175) | 27(%185) | 15(%18,7) | 88(%60,2) | 43(%53,7) | 15(%10,2) | 6(%7,5 | 0451
M11 3(%2,0) 20025) | 24(%164) | 5(%6,2) | 47(%3272) | 21(%26,2) | 58(%39,7) | 26(%32,5) | 13(%8,9) 6(%7,5 | 0,164

M12 8(%5.4) 6(%7,5) | 42(%28,8) | 31(%388) | 48(%329) | 26(%32,5) | 34(%2372) | 13(%16,2) | 14(%9,5) 2(%2,5) | 0,109

M13 6(%4,1) 5(%6,2) 16(%11) 12(%15) | 34(%23,3) | 17(%212) | 66(%452) | 30(%37,5 | 24(%164) | 16(%20) | 0,675

M14 2(%1,3) 0(%0) 8(%5.4) 8(%10) | 22(%151) | 14(%17,5 | 88(%60,2) | 43(%53,7) | 26(%17,8) | 15(%18,7) | 0,438
MI15 | 17(%116) | 22(%275) | 3L(%2L,2) | 28(%35) | 50(%34,2) | 14(%17,5) | 45(%30,8) | 16(%20) 3(%2,0) 0(%0) 0,001
M16 7(%4,7) 3(%3,7) 10(%6,8) 8(%10) | 30(%20,5) | 10(%12,5 | 69(%47,2) | 38(%47,5) | 21(%14,3) | 80(%100) | 0,480
M17 8(%5.4) 0(%0) 15(%10,3) | 13(%163) | 62(%425) | 25(%31,2) | 46(%315) | 29(%36,2) | 14(%9,5) | 13(%162) | 0,015

M18 8(%5,4) 1(%1,2) 16(%11) 7(%8.7) | 58(%39,7) | 28(%35) | 48(%32,8) | 34(%42,5 | 15(%10,2) | 10(%125) | 0,301

M19 | 16(%109) | 7(%8.7) 12(%8,2) 5(%6.2) | 31(%21,2) | 19(%23.7) | 46(%315) | 24(%30) | 41(%28,0) | 25(%3L2) | 0,926

M20 5(%3,4) 0(%0) 11(%7,5) 8(%10) | 26(%17,8) | 15(%18,7) | 74(%506) | 34(%425) | 30(%20,5) | 22(%275) | 0125
M21 8(%5,4) 8(%10) 12(%B8,2) 6(%7.5) | 46(%31,5) | 32(%40) | 63(%431) | 25(%31,2) | 17(%116) | 9(%1L2) | 0,346
M22 8(%5,4) 0(%0) 6(%4,1) 3(%3.7) | 20(%13,7) | 7(%8.7) | 78(%534) | 44(%55) | 34(%232) | 26(%325) | 0,045

“Yenilik¢i misiniz” sorusuna kadinlarin % 88,4’ Evet, % 11,6’s1 Hayir
cevabini verirken, erkeklerin % 85,0’i evet, % 15,0’1 hayir cevabini vermistir.
Toplamda katilimecilarin % 87,2’si olumlu, % 12,8’i ise olumsuz olarak
niteliklendirilmistir. Ankete katilan Doktorlarin % 90,2’si kendilerinin yenilikg¢i
olduklarini ifade ederken, hemsirelik yapan katilimcilarin % 84,7’si kendilerinin

yenilik¢i olduklarimi bildirmislerdir.

“Su ana kadar bilimsel arastirmalarinda kullanmak {izere herhangi destek
kaynagina basvuru yapip yapmadiklart basvurmuslarsa hangi kaynaktan destek
aldimz” sorusuna ‘“herhangi bir kaynaktan destek almadim” cevabi1 doktorlar ve
hemsireler arasinda sirasiyla % 82,4 ve % 94,4 oraninda ¢ikmistir. Destek alan
doktorlarin 8’1 TUBITAK ’tan, 5’i Kalkinma Ajansindan 5’i ise Kalkinma Bakanlig,

mesleki derneklerden veya bulunduklari kurumlarin Ar-Ge fonlarindan destek
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aldiklarin1 ifade etmislerdir. Ankete katilan hemsirelerden 3’ii TUBITAK, 3’ii
Kalkinma Ajansindan, 1 katilimci ise {iniversitelerinin arastirma fonlarindan destek

aldiklarini ifade etmislerdir.

“Alanimdaki yenilikleri takip etmeye ¢alisirim” sorusuna tiim katilimcilarin
% 50,9’u “katiliyorum”, % 36,31t “kesinlikle katiliyorum” cevabiyla en yiiksek
oranda olumlu cevap verilmistir. “Alanimdaki konferans, kongre, seminer katilirom”
sorusuna % 45,1’i oraninda “kesinlikle katiliyorum”, % 28,3 oraninda “katiliyorum”
cevabi verilerek % 73,4 gibi yiikksek bir oranda konferans, kongre, seminere

katildiklarini beyan etmislerdir.

“Ar-Ge calismalarimda danisip, teknik ve bilimsel destek alabilecegim
nitelikli elemanlardan olusan daha aktif Ar-Ge Birimlerinin olmas: faydali olacaktir”
sorusuna % 54,0 oraninda “katiliyorum”, % 26,5 oraninda “kesinlikle katiliyorum”

cevabi ile en yiiksek oranda olumlu cevap goriilmiistiir.

Ankete katilan saglik calisanlarinin en az katildiklarn iic madde “calistigim
hastanede boliimler ve disiplinler arasi projeler tesvik edilmek gerekli donanim ve
destekler saglanmaktadir” sorusuna 2,69 ortalama katim ifade edilmistir.
“Kesinlikle katilmiyorum” % 17,3 “katiliyorum™ segenegini isaretleyenler % 26,1
“kararsizim “segenegini isaretleyenler % 28,3 oranindaydi. Bu sonuca giire
hastanede calisan hemsire ve doktorlarin boliimler ve disiplinler arasi isbirligi ve
tesvik edici mekanizmalarin olmadigim diisiindiiklerini ortaya koymustur. “Isimde
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma olanaklarim vardir “’sorusuna 2,72 ortalama ile
“kesinlikle katilmiyorum” segenegini isaretleyenler % 14,2 “katilmiyorum”
secenegini isaretleyenler % 31,0 “kararsizim” segenegini isaretleyenler % 32,3
olmasi, hemsire ve doktorlarin ¢alisma ortamlarinda Ar-Ge faaliyetleri olanaklar
olmadigmi diisiindiiklerini  bildirmislerdir. “Fikirlerimi projeye doniistiiriirken
biit¢elerinin belirlenmesinde harcama kalemlerine ve miktarlarina iliskin bilgilerim
yeterlidir” sorusuna 2,90 ortalama ile en az katildiklarin1 ifade edilen 3’iincii
soruydu. Bu soruya “ kesinlikle katilmiyorum” % 6,2, “katilmiyorum” % 32,3,

“kararsizzim” % 33,6 secenegini ile en az katilim saglanan sorular arasinda olup
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katilimcilarin - proje hazirlama konusunda ve harcama kalemlerinin projeye

yansitmadaki bilgilerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

ADANA NUMUNE EGITIM ARASTIRMA HASTANESI
BILIMSEL YAYINLARI

Sekil 4.1. Adana Numune Egitim Aragtirma Hastanesi Bilimsel Yaym Ve Atif
Dagilimi

Adana Numune Egitim ve Arastirma Hastanesinin sekil 2,6’da Egitici
personel basina yilda 3,11 makale diiserken tiim belge tiirleri dikkate alindiginda
egitici personel bagina ortalama 3,81 yayin ve 1,69 atif diistiigli goriildii.

SCl/SCl-Expended olan
Dergilerde Yayinlanmis Bilimsel
Makale Savyisi

Sekil 4.2. SCI/SCI expended olan dergilerde yayimlanmis bilimsel makale sayist
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5. TARTISMA

Yapilan literatiir taramasinda saglik sektoriinde kamuda g¢alisan doktor ve
hemsire meslek gruplarim1 kapsayan Ar-Ge ve inovasyona bakis acilariin
degerlendirildigi giivenilir bir 6l¢ekle yapilan genis kapsamli bir anket ¢alismasina
rastlanmadi. Saglik sektorii gibi cok 6nemli ve gelismeye acik bir sektérde hizmet
gosteren c¢alisanlarin  Ar-Ge ve inovasyona bakis acilar1 ve bu konudaki
beklentilerinin analiz edilmesi gelecekteki Saglik Bakanlhigi Ar-Ge ve yenilik

stratejilerini belirlemeye yonelik planlamalarda yol gosterici olacaktir.

Arastirmada secilen Orneklemin cinsiyet dagilimi degerlendirildiginde
kadinlarin dagilimi % 64,6 erkek katilimlarin dagilimi ise % 35,4 olarak hesaplandi.
Bu farkin ankete katilan bireylerde mesleklere gore incelendiginde hemsirelerin
dagilimmin % 54,9, doktorlarin dagiliminin % 45,1 olmasi ve g¢aligmanin
yiriitiildigli hastanede c¢alisan hemsirelerin % 95’e¢ yakininin kadin olmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Yas gruplarma gore incelendiginde ankete katilan
caliganlarin en fazla % 38,4’u 24-30 yas arasinda % 32,7 ile de 31-37 oldugu
gortldii. Katilimcilarin % 71,7 sinin 37 yas altinda olmasiin nedeni hastanenin
calisanlarinin demografik yapisinin yaninda anketi cevaplamada 40 yas ve alti
calisanlarin daha istekli olmasindan kaynaklanmasi s6z konusudur. Ayrica
katihmcilarin % 46,6’si 5 yilldan daha kisa sureli devlet memuru olarak
calismaktadir. Inovasyonla ilgili yapilan daha &nce bir anket ¢alismasinda bu ¢alisma
bulgularina benzer olarak katilimcilarin toplam ¢alisma sureleri 1-5 y1l % 34,4, 40
yas alti % 74,2 olarak belirtilmistir (Ekiyor ve Arslantag, 2014). S6z konusu
calismada da bu galismaya benzer sekilde geng ve meslege yeni baslayan bireylerin
yenilikcilik ve Ar-Ge faaliyetlerine daha istekli olduklar1 ifade edilmistir. Isleriyle
ilgili yenilikleri en ¢ok Ogrendikleri kaynaklarin sorgulandigi ankete en fazla
internet, 2. olarak da kurum i¢i egitim, 3. sirada ise konferans kongre seminer cevabi
verilmistir. Bu sonug¢ saglik calisanlarinin kendilerini gelistirmede internet kullanimi

ve kurum i¢i egitimin oldukca yaygin bir etkisi oldugunu diisiindiirmektedir.
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Ozellikle gazete ve magazin dergileri gibi basin yayin araglarmin beklenildigi gibi
profesyonel mesleki gelisimde oldukca az etken oldugu goézlemlenmistir. Saglik
alaninda iiriin inovasyonu 1yi yapilirsa ve hem hizmet alanlar hem de hizmet verenler
tarafindan da ilgi goriirse milkemmel sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir. Ancak
bu siirecte yeni iiriin gelistirmeye ya da kullanmaya niyetlenen saglik ¢alisanlarinin
bir takim riskleri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ornegin; hastalardan gelecek
direng, uygulamanin her adiminda insan hayatina zarar vermeme ilkesi, maliyet

fazlalig1 ve zaman kaybi bu risklerden bazilaridir (Dil, 2012).

Kullanilan anket maddelerinin giivenilirligi ilk defa 1951 yilinda Lee
Cronbach tarafindan gelistirilen i¢ tutarlilik Cronbach Alfa katsayis1 yontemi ile
degerlendirildi. Bu yontem Olcekte yer alan maddelerin tiirdes yapiyr sorgulamak
lizere bir biitiin olusturup olusturamadiklarini test etmektedir (Ekiyor ve Arslantas,

2014; Cronbach, 1970).

Bu degerlendirmede Alfa katsayis1 0 - 1 Aralifinda degisen degerlerdedir,
katsay1 bire yaklastik¢a 6l¢egin giivenilirligi artmaktadir.

Cronbach’s alpha | I¢ Tutarhhk (Internal consistency)

a>0.9 Miikemmel (Excellent)

0.9>0>0,8 Iyi (Good)

0.8>a0>0,7 Kabul edilebilir (Acceptable)

0.7>a0>0,6 Sorgulanabilir (giivenilirligi zayif) tutarlilikta (Questionable)
0.6>a>0,5 Yetersiz tutarlilikta (Poor)

0.5>a Kabul edilemez tutarlilikta (Unacceptable)

Kaynak: Cronbach, 1951; Bland ve Altman, 1997

Anket maddeleri giivenirlik incelemesinde i¢ tutarligi test etmek i¢in madde
analizi yontemi kullanildi. Maddelerin giivenirliligini belirlemek i¢in Cronbach Alfa

katsayis1 hesaplandi. Calismada kullanilan toplam 22 maddenin Cronbach Alpha
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degerinin 0,828 gov (iyi tutarlilikta) olmasi Slgegin giivenilir ve tutarli oldugunu
gostermektedir. Daha once yapilan ve bu ¢alismaya benzer Ar-Ge ve yenilikgilikle
ilgili ¢alismalarda bu gilivenilirlik katsayisi ve Fogali (1998) c¢alismasinda 0,80,
Odabas1 ve Kiliger (2010)’in ¢alismasinda ise 82 olarak belirlenmistir.

“Alanimdaki yenilikleri takip etmeye calisirim”, ‘“alanimdaki konferans,

2 (13

kongre, seminer katilirim”, “isimde yeni yontemleri kullanmak isterim

2 ¢

calisma
sartlarim yenilik¢ilik agisindan uygundur”, “yeni tani-teshis metotlarin1 kullanirim”,
“yeni tedavi yontemlerini kullanirim” seklindeki 1 ve 6 arasi tiim sorular ¢alisanlarin
yenilik¢ilik acisindan tutum ve davraniglarini degerlendirmeye yonelik sorulari

icermekteydi.

Calismada ankete katilan doktorlarin % 90,2°si kendilerinin yenilikgi
oldugunu ifade ederken, hemsire katilimcilarin ise % 84,7’si kendilerinin yenilikg¢i
olduklarini bildirmis. Bu sonugta goriildiigii gibi fazla fark olmamakla birlikte doktor
katilimcilarin  kendilerini yenilik¢i olarak hissetmelerinin orani1 daha yiiksektir.
Toplamda katilimcilar1 “% 87,2si yenilikgi olduklarini diisiinmekteydiler. “Isimde
yeni yontemleri kullanmak isterim” sorusuna biitiin sorular igerisinde en yiiksek skor
olan 4,28 ortalama ile “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” seklinde cevaplar
verilmigtir. Bagka bir calismada hemsirelik mesleginde yenilik¢i davranislar
incelenmis; hemsirelerin yenilik¢i davraniglar1 karsilastiginda bu oran Kang’in
(2003) galismasinda hemsirelerin % 52’si (% 40 bazen, % 11 siklikla, % 1 daima)
son alt1 ay i¢inde, daha 6nce uygulanmamig bir girisimi uyguladiklarini; % 50°si (%
38 bazen, % 11 siklikla, % 1 daima) daha 6nce birimdeki diger hemsireler tarafindan

uygulanmamis bir girisimi uyguladiklarini belirtmistir.

Yapilan bir bagka ¢alismada hemsirelerin katilimcilarin yarisi, kendilerini
“yeniligi uygulayan” olarak, diger yarisi ise “yeniligi baglatan ve yeniligi uygulayan”
olarak degerlendirmistir. Katilan hemsireler genel olarak yeniligi uyguladiklar
belirtmislerdir (S6nmez ve Yildirim, 2014). “Ar-Ge calismalar1t meslegim i¢in ¢ok
gereklidir’ sorusuna 3,89 ortalama ve 0,9 standart sapma ile ¢ok yliksek oranda

“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabi verilmistir. Fakat bilimsel destek ve

56



Ar-Ge faaliyetlerine bagvuru orani bu cevapla uyumsuz olarak olduke¢a diisiik olmasi
dikkat ¢cekmektedir. Bilimsel faaliyet ve arastirmaya kaynak bulma konusunda
hemsire ve doktorlarin olduk¢a diisiik bir performans sergiledikleri goriilmektedir.

“Gliniimiize kadar bilimsel arastirmalarinda kullanmak iizere herhangi destek
kaynagina basvuru yapip yapmadiklari basvurmuslarsa hangi kaynaktan destek
aldimiz” sorusuna ‘“herhangi bir kaynaktan destek almadim” cevabi doktorlar ve
hemsireler arasinda sirasiyla % 82,4 ve % 94,4 oraninda ¢ikmustir. Destek alan
doktorlarn % 7,8’i TUBITAK’tan, % 4,9’u kalkinma ajansindan % 4,9’u ise
Kalkinma Bakanligi, mesleki derneklerden veya bulunduklari kurumlarin Ar-Ge
fonlarindan destek aldiklarini ifade etmislerdi. Ankete katilan hemsirelerden % 2,4’
TUBITAK’tan, % 2,4’ii Kalkinma Ajansindan 1 katilimer ise iiniversitelerinin
arastirma’ fonlarindan destek aldiklarini ifade etmistir. Ar-Ge calismalari igin
herhangi bir destek almayanlarin orani ankete katilan doktorlarin % 82,4’u,
hemsirelik meslegini yapanlarda ise % 94,4 olmustur. Bu sonuclardan anlasildig gibi
cok yiiksek oranda Ar-Ge ve inovasyon i¢in saglik calisanlar1 destek alamamaktadir.
Ankette katilimcilara yoneltilen “Fikirlerimi hangi desteklerden yararlanarak hayata
gegirebilecegimi biliyorum” sorusuna 3,26 ortalama katilim ifade edilmistir. Bu
sonugla ankete katilimeilarin bilimsel destekler konusunda orta diizeyde bir bilgiye
sahip olduklar1 goriilmektedir. Saglik calisanlarinin yeterli destek alamamalarinin
sebebi ankete verilen cevaplardan anlasildig1 tizere, saglik ¢alisanlarinin kaynaklar
hakkinda orta diizeyde bilgi sahibi olmanin yaninda iilkemizdeki Ar-Ge ve
inovasyona ayrilan biitce oranlarinin  diisik olmasindan  kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Aragtirmacilar fon saglamada en fazla TUBITAK’tan yararlanilmaktadir,
bunu ikinci sirada kalkinma ajansi takip etmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine
fon ve destek saglayanlar kurum ve kuruluslar su sekilde 6zetlenebilir: Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, Maliye Bakanhigi, Hazine
Miistesarligi, Bankalar, TOBB, TTGV, Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Risk
Sermayesi, Avrupa Fonlari, SSM, BM Fonlar1 vs. Bilim insanlarimi ve

arastirmacilarin1 burs ve ¢esitli programlarla destekleyen TUBITAK bilim insani
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destekleme daire baskanligindan (BIDEB), en az yararlanan alan saglik bilimleri
oldu. BIDEB’in 2007 yilinda verdigi burslarin % 93’ii miihendislik ve teknoloji,
beseri ve sosyal bilimler, doga bilimleri tarafindan kullanilirken, saglik bilimlerinin
burslardan yararlanma oran1 % 7’de kalmistir. 2013y1l1 Ar-personeli sayisi: 108.478
olarak bildirilmistir. 2012 yili Ar-Ge harcamasi/GSYIH (%): 0,92 olarak
gerceklesmistir (http://www.tuik.gov.tr).

2009 yilinda yapilan ve tiim diinyada yiiriitiillen 72,615 Klinik arastirmanin
sadece 521’1 Tiirkiye’de yapilmistir. Bir milyon kisiye diisen klinik arastirma sayisi
ABD’de 191, batt Avrupa’da 86, dogu Avrupa’da 22, Tiirkiye’de ise sadece 4’tiir
(Banerjee, 2012).

Yapilan bir ¢alismada 1990-2009 yillar1 arasinda“ Ar-Ge ve ekonomik
bliyimeye iliskin analizlerde ADF, es-biitiinlesme ve nedensellik testleri
kullanilmistir. Veri setinin analiz edilmesi sonucunda, uzun donemde Ar-Ge yatirim
harcamalariyla ekonomik biiyiime arasinda tek yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bu
iligkinin yonii Ar-Ge yatirirm harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru oldugu
gbzlemlenmistir. Denilebilir ki Tiirkiye’de yapilan her bir birim Ar-Ge harcamasi
uzun donemde ekonomik biliylimeyi pozitif yonde etkilemektedir. Dolayisiyla
stirdiirtilebilir bir biiyiime i¢in uzun donemli Ar-Ge harcamalarinin planli bir bigimde

devam ettirilmesi 6nem tasimaktadir ”(Yaylali vd, 2010).

“Kiiresel ekonomideki gelismelere bakildigi zaman, tbbi cihaz
sektoril ¢ok ciddi biiyiime gosteren alanlardan birisi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ozellikle hastanelerde teshis ve tedavi hizmetlerinin
basarisimin arttirtlmasi ve genel verimliligin arttirtimasinda ti1bbi
cihazlarin onemi olduk¢a biiyiiktiir. Hastanelerin giderek teknoloji
yogun isletmeler haline gelmesi de bu onemi artirmaktadir.
Ulkemizde, tibbi cihazlarin azhgr ya da coklugu konusu cesitli
tartismalar ~ yaratmaktadir. Bunun yaminda tibbi  cihazlarin

sehirlerarast ve bolgeler arasi dagilimi da onemlidir. Ciinki
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tilkemizde — tibbi  cihazlar  daha  ¢ok  biiyiik  sehirlerde
toplanmistir.”(TTGV, 2013: 20).

Tiirkiye tibbi cihazlarda ithalat¢i bir iilke konumundadir. Cihazlarin ¢ogu ya
da kritik pargalar1 yurt disindan ithal edilmektedir. ithalat rakami 2013 yilinda 2,35
milyar dolara ulasmistir. fhracat ise 2013 yili igin 386,92 milyon dolardir. 2013 yili
igin ihracatimizin ithalati karsilama orani1 % 17°dir. Bu sebeple de tibbi cihazlar
ilkemiz i¢in O6nemli bir konu olmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, Onuncu

Kalkinma Plani, 2014: 16).

“Yeni tani-teshis metotlarin1 kullanirim” sorusuna 3,78 ortama ile saglik
calisanlar1 “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.
Tiirkiye’de yeni teshis yontemleri ve tibbi cihazlarin dagiliminin incelendigi bir
calismada modern ve yeni tibbi cihaz kullanim oranlarinin gittikge artma egiliminde

oldugu bildirilmistir.

Cizelge 5.1. Yillara gore yatakl tedavi kurumlarinda cihaz sayilar

2002 2008 2010

Kaynak: T.C. Saghk Bakanh@, Saghk Istatistikleri Yillig, 2014: 80.

2014 yilinda yapilan Tiirkiye’de Tibbi Cihazlarin Sayisal Durumu ve OECD
Ulkeleri ile karsilastirmalar1 ¢alismasinda gore yatakli tedavi kurumlarinda cihaz

sayilar1 incelendiginde, tiim cihaz sayilarinda yillar itibariyle artis oldugu
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goriilmektedir. En fazla bulunan cihaz sayisi, ultrasondur. ikinci sirada doppler

ultrasonu gelmektedir. En az bulunan cihaz ise MR’dir (Mertler vd, 2015).

“Hastane  biinyesinde deneysel arastirma laboratuvari  olmamasi
calismalarimda en 6nemli sorunlarin basindadir > sorusuna “katilmiyorum” cevabini
% 31, “kesinlikle katilmiyorum” cevabi % 29,2 ve “kararsizim” cevabi % 22,1
olarak ¢ikmistir. TUBITAK tarafindan yapilan ARBIS’e kayith 1441 kisinin
katildigr bir ankette “Calistiim {niversitede arastirma alanimda gerceklestirmek
istedigim projeleri gerceklestirecek laboratuvar, aygit ve techizatlar vardir” sorusuna
“katilmiyorum” cevabini verenlerin orani bizim anket sonucuna benzer olarak % 32
olarak belirtilmistir. Katilimcilar bu ankettekine benzer olarak “hi¢ katilmiyorum”
% 15, “katilmiyorum” % 32, “tarafsizim” % 11, “katiliyorum” % 34, “kesinlikle

katiltyorum” % 7 oraninda cevaplandirmislardir (www.tubitak.gov.tr).

“Calistigim hastanede bolimler ve disiplinler arasi projeler tesvik edilmek
gerekli donanim ve destekler saglanmaktadir ’sorusuna % 28,3 kararsizim, % 27
katiliyorum, % 26,1°de katilmiyorum cevabi verilmistir. Bu soruda katilan ve
katilmayanlarin orani esit ve ankete katilimcilarin en fazla “kararsizzim” cevabin
verdikleri goriilmiistiir. Egitim arastirma hastanelerinde bilimsel faaliyetlerde
boliimler arasi1 ortak proje ve donanim paylasiminin diisiik oldugu goriilmektedir.
TUBITAK tarafindan yapilan ankette “Calisigim iiniversitede boliimler ve
disiplinler aras1 projeler tesvik edilmektedir” sorusuna “katiliyorum” % 25,
“katilmiyorum” % 24, “tarafsizzim” % 23 oraninda cevaplanmistir. Bu cevaplar bu
caligmadaki anket yanitlarina benzerdir. Tiirkiye’de bolimler ve disiplinler arasi

bilimsel faaliyetlerde paylagimin artirilmasi gerektigi yorumu getirilebilir.

“Saglik ¢alisanlarma bilimsel faaliyetlerde bulunmalar1 i¢in verilecek prim
desteginin Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmalarin1 ne 6l¢lide etkileyecegini arastirmak
icin sorulan “arastirma ¢alismalarimin performans puaniyla tesvik edici
mekanizmalarinin olusturulmasinin motivasyonumu ve projeye yapmaya olan ilgimi
artiracagimi disiiniiyorum” sorusuna ‘“katiliyorum” cevabi % 47,3, “kesinlikle

katiliyorum” % 22,6, “kararsizim cevabi” % 17,7 idi. TUBITAK tarafindan yapilan
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ankette “Calistigim {niversitede arastirma caligmalart yogun olan dgretim yeleri
cesitli  yontemlerle oOdiillendirilmektedirler” sorusuna yaptigi ankette “hig
katilmiyorum” % 29, “katilmiyorum” % 25, “tarafsizim” % 14, “katiliyorum” % 24
oraninda ¢ikmistir. Bu yanitlar mevcut ¢aligmadaki yanitlarda farkli ¢ikmistir. Bu
caligmadaki  anket grubunda bilimsel ¢alisma yapan  arastirmacilarin

odiillendirilmesinin tegvik edici olacagi goriisti hakim olmustur.

2009 yilinda Ankara’da yapilan bir baska caligmada, tibbi cihaz sektoriinde
istihdam edilen calisanlarin motivasyonunun, inovasyon performanslarina etkisini
belirlemek amaglanmistir (Ekiyor ve Aslantas, 2015). Bu amagla saglik sektoriinde
istthdam edilen ¢alisanlarin motivasyon ve inovasyon algi diizeyleri hesaplanmais,
calisanlarin demografik 06zelliklerinin motivasyon ve inovasyon diizeylerini ne
derece etkiledigi belirlemeye yonelik bir ¢calismada Saglik bakanligi Tiirkiye ilag ve
tibbi cihaz ulusal bankasi 2009 verilerine gére Ankara ve Izmir ilinde faaliyet
gosteren 115 firma ve bu firmalarda istthdam edilen 1000 kisi ¢alismaya alinmis
verilerin sonuclarina dayanarak “isletmelerde is gorenler {izerindeki olumlu
motivasyonel faktorlerin inovasyonu destekleyebilecegini sdylemek miimkiindiir”
sonucuna varilmistir. Calisanlari isteklendirme ve inovasyonun birbirlerini karsilikli
olarak etkiledigi diisiincesinden hareketle, yaratict ve inovatif faaliyetleri
gergeklestiren is gorenlerin, motivasyonlarmin arttig1 ortaya ¢ikmaktadir. Teknoloji,
istenilen bilgiye ulagim kolayligi, egitim olanaklari, gerekli miktarda zaman, para ve
yetenekli insan giicu kaynaklarinin saglanmasi, calisanlarda inovasyon fikirlerini

ateslemektedir (Ekiyor ve Arslantas, 2015).

“Proje degerlendirmelerinde kullanilan puanlama sisteminin, desteklenmesi
gereken projelerin se¢ilmesini sagladigini diisiiniiyorum “sorusunu katilimcilarin %
54 “katiliyorum”, % 26,5 “kesinlikle katiliyorum™ olarak cevaplandirilmistir. Ankete
katilanlar proje degerlendiricilerin objektif kriterlere gore karar verdiklerini
diisiinmektedir. TUBITAK tarafindan yapilan ankette “Panellerde kullanilan

puanlama sisteminin, desteklenmesi gereken projelerin secilmesini Sagladiginm
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diistiniiyorum” sorusuna “fikrim yok” % 35, “tarafsizim” % 14, “katiliyorum” % 26

olarak bu ¢alismadaki anket sonuglarindan farkli olarak ¢ikmustir.
ml  “alamimdaki yenilikleri takip etmeye caligirim.”
m2  “alanimdaki konferans, kongre, seminer katilirim”
m3  “isimde yeni yontemleri kullanmak isterim.”
m4  “calisma sartlarim yenilikg¢ilik agisindan uygundur”
m5  “yeni tani-teshis metotlarini kullanirim”
m6  “yeni tedavi yontemlerini kullanirim”

1 ve 6 arast tim sorular calisanlarin yenilik¢ilik acisindan tutum ve

davraniglarini degerlendirmeye yonelik sorular1 igermektedir.

Stratejik anlamda giiglii olabilmek igin yeniligi gergeklestirmek kadar
yeniligin siirekliligini de saglamak gerekmektedir. Bu ise calisanlarin yenilik¢i

davranisa tesvik edilmesi ile miimkiin olabilir.

Yenilik yaratici fikirlerle baslar. Yaraticilik ise yaratici ozelliklere sahip,
kendisini 6zgiir ve destekleyici bir ¢alisma ortaminda hisseden bireyleri gerektirir.
Yenilik ayn1 zamanda paylasilan bir vizyona, bilgi cesitliligine, ¢caba ve becerilerin
biitinlesmesine ve yenilik i¢cin pratik destege sahip gruplari ve orgiitleri gerektirir

(West ve Sacremento, 2012).

Yenilik sadece Ar-Ge yatirrmlari ve buluslardan kaynaklanmaz. Isyerinde
giinliik olarak gerceklestirilen yenilikler kurulusun hayatta kalmasi1 ve refahi igin
gereklidir (Janssen, 2000; Oldham, 1996). Bundan dolayr insan kaynaklar
uzmanlari, yoneticiler ve sosyal bilimciler orgiitiin i¢indeki calisanlarin biiyiik bir
bolimiiniin yenilik¢i davranisa tesvik etmeyi amaglamaktadir (Spiegelaere vd, 2012).
Yenilik¢i davranisin isletmelere rekabet avantaji kazandiran ve kaybettiren stratejik
bir etkinlik oldugunu belirtmistir. Scott ve Bruce (1994) tarafindan yenilik¢i davranis

¢ok asamali bir islem olarak tanimlamuistir.
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Yenilik¢i davranis, problem tanimlamasi ve yeni ya da daha dnceden kabul
edilmis fikir ve ¢oziimlerin olusturulmasi ile baslayan sonraki asamada yenilikgi
birey fikrine bir destek arayarak fikir bazinda olan yeniligi gézle goriilebilir elle
tutulabilir ve tiretim de islevsel bir model veya prototipe donistiiriir. Dolayisiyla
yenilik¢i davranis her asamada farkli bireysel davranislari igeren bir siiregtir (Turgut

ve Begenirbasg, 2013)

Saglik isletmelerinde de yenilik¢ilik tiim isletmelerde oldugu gibi 6nemli
konular arasinda olup tesvik edici ortamlarin saglanmasi gerekmektedir. Ol¢iimiinde
kullanilan parametreler net bir sekilde tanimlanmis olmasa da degisimin motoru
yenilik¢iliktir. Degisimi yOnetmek giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda giderek
zorlagmakta degisime karsi direng yonetilmesi gerekmektedir. Degisimin anahtari
yenilik¢ilik risk ile birlikte firsatlari da beraberinde getirirken yenilikgilik firsatlart
degerlendirmedeki anahtaridir. Isletmelerin yenilik¢i olmak icin sadece karar almak
yeterli olmadigi alinan kararlarin politika ve programlarla desteklenmesi ¢alisanlarin
yenilikgi caligmalar1 yapabilecegi ortamlarin hazirlanmas: gerekmektedir. Bir
calismada calisanlarinin yenilik¢i davranig sergilemesinde sosyal sermaye ve
yenilik¢i iklimin etkisi Kiitahya’da faaliyet gosteren bir hastane incelenmistir
(Ahmed, 1999:374). Yapisal esitlik modeli yardimiyla sosyal sermayenin yenilikgi
iklim ve yenilik¢i davranis lizerindeki etkisi agiklanmaya ¢alisilarak “sosyal sermaye
alt boyutlarindan yapisal sosyal sermayenin diger sosyal sermaye boyutlari, yenilik¢i
iklim boyutlar1 ve yenilik¢i davranig ile pozitif iligkili oldugu bulunmus fakat
yenilik¢i iklim boyutlari ve yenilik¢i davranisa anlamli bir etkisi bulunamamistir”

(Turgut ve Begenirbasg, 2013).

Yeni fikirlerin olusmasi icin tesvik ve odiil sistemi ile uygulamaya
gegcirilmesinin yaninda iist yonetiminde sirket politikalar1 ile desteklemesi gerekli
sartlar1 saglayarak calisanlar yenilik¢i fikirlere konusunda ilgilenmelerini saglayarak
desteklerini hissettirmesi gereklidir. Bireylerin liderlik ve girisimcilik 6zellikleri tist
yonetim On plana ¢ikarmali yenilik¢ilikle birlikte bu 6zelliklere sahip bireylerde

kurumu ileriye tasiyan rekabet giicli yaratan fikirleri sunmasina olanak saglamalidir.
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Yenilikgi fikirlerin tek merkezlilikten uzak olmasi béliimler arasi isbirligi ve iletisimi
gelistirilmesi, gorev tamimlarinin belirlenerek islevsel organizasyonel yapilar
olusturulmalidir. Iletisim, biirokratik engeller, hiz ve esneklik gerektiren inovasyon
surecinde olusabilecek hata ve olumsuzluklar onlenmesi igin gereklidir. Degisim
faaliyetlerinin yaratacagi sikintilarin onlenmesi ve degisimin riskini azaltarak
inovatif siiregler yiiriitiilmesi i¢in kurumda gorev, yetkilileri ve sorumluluklarin
belirlenerek, organizasyonel yapida uygun konumlandirilmis, yonetimin agik
destegine sahip bir boliim tarafindan yonetilmelidir ( Buluti ve Arbakii, 2012).
“Isimde Ar-ge faaliyetlerinde bulunma olanaklarim vardir” sorusuna
katilimcilarin % 77,4’ “kararsiz” veya “katilmadiklarini” ifade etmislerdir.
KOBI’lerin inovasyon yapmasini etkileyen faktdrlerin neler oldugu tespit edilmeye
yonelik bir c¢alismada en Onemli faktoriin Ar-Ge’ye ayrilan kaynak oldugu
goriilmektedir. Kiiresel rekabet oOrtaminda yasamlarimi siirdiirmek isteyen
isletmelerin inovasyon yapmalari, bunun i¢inde Ar-Ge’ye yeterli kaynak aktarmalari
gerektigi sonucu bildirilmistir (Oriicii vd, 2011) Ulkelerin makro, isletmelerin mikro

gelismesinin en 6nemli kriteri Ar-Ge personelinin varligi ve egitim durumlaridir.

Adana Kamu Hastaneleri Ar-Ge Birimi ¢alisma raporunda Numune Egitim
ve Aragtirma Hastanesi Bilimsel Calismalar1 Tesvik, Degerlendirme Komisyonu
kurulmus; 2014 yilinda 180, 2015 yil1 ilk 9 ayinda 153 bagvuruyu degerlendirmistir.
Degerlendirmeler sonucunda 4.000 TL olan 2014 Ar-Ge biitcesini 2015 yilinda
60.000 TL, 2016 yilinda ise 146.000 TL ye ¢ikarmistir. 2014 yilinda 87 doktora
Bilimsel Calismalar1 igin 69.000 TL destek, 2015 yilinda 98 doktora bilimsel
caligmalari i¢in 86.000 TL destek verilmistir. Kurumun verdigi Ar-Ge proje destegi
diger fon ve kaynaklara gore saglik calisanlar tarafindan daha ¢ok tercih edilmistir.
Bunun en onemli sebebi basvuru kolayligi, biirokrasi islerinin azhigr ve
degerlendiricilerin kurum akademisyenlerinden olmasi basta gelen nedenler olarak

yapilan goriismelerde tespit edilmistir.

“Fikirlerimi projeye donistiiriirken biitgelerinin belirlenmesinde harcama

kalemlerine ve miktarlarina iligkin bilgilerim yeterlidir ”sorusuna katilimecilarin %
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72,1 oraninda olumsuz yanit vermislerdir. Bu degerlendirme sonucunda proje yazim
teknigi konusunda saglik sektoriinde kurum igi egitimlerin yapilmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

“Girisimsel Ar-Ge caligmalarinda etik kurul onay1 almakta sikint1 yastyorum”
sorusuna katilimecilarm % 38,1 katilimci “kararsizim”, % 36,3 katilimci ise
“katiliyorum” cevabini vermistir. Katilimcilarin biiyiik bir bolimiiniin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin etik altyapisinda problemler oldugunu ve bu konuda da
calismalara ihtiyag oldugunu diisiinmektedir. Bu konuda daha oOnce saglik
calisanlarin1 kapsayan etik konular1 hangi sosyal, kiiltiirel, bilgi ve teknoloji
diizeyinin etkiledigini ortaya koymak icin yapilan anket ¢alismasinda saglik alaninda
etik konularin inovasyonunun saglik calisanlar1 bakis acisiyla saglik tesislerinde
inovasyon alanlarindan biriminde etik uygulamalar ve hasta haklar1 alaninda

yapilmasinin gerekli oldugu vurgulanmistir (Cinar ve Eren, 2013).
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6. SONUCLAR ve ONERILER

Anket sonuclarinin genel degerlendirmesi yapildiginda saglik alaninda
calisan doktor ve hemsirelerin ARGE ve yenilik¢ilik konusunda istekli olduklar1 bu
konuda meslek i¢i egitim yaninda mali destek, gerekli altyapinin hazirlanmasinin ve
boliimler arasi igbirliginin saglanmasinin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri agisindan
gerekli oldugu yoniinde ortak bir gorlis bildirilmistir. Saglik ¢alisanlarinin
kurumlarinda Ar-Ge g¢alismalari yapma olanaklari bulmaktadir. Ar-Ge galismalari
icin gerekli kamu mevzuati konusunda yeterli bilgi sahibi olmadigi egitim ihtiyact
oldugu sdylenebilir. Adana Numune Egitim Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsgire
calisanlarinin yenilik¢ilige ve Ar-Ge calismalarina bakis agilar1 ve bunun demografik
faktorlerden (Cinsiyet, Yas, Brans, Boliim vb.) nasil etkilendigi konusunda fark
yoktur.

Ar-Ge Birimlerinin kurumlarinda yapilanmasi desteklemeli ve kurumsal Ar-
Ge kiiltiiriiniin gelismesine katki saglanmalidir. Ar-Ge/Proje Fon Kaynaklar1 ve Ar-
Ge mevzuat1 hakkindaki bilgi diizeyi ile Ar-Ge faaliyetleri insan kaynag: farkindalik
diizeyleri yeterli degildir egitime ihtiya¢ vardir. Saglik calisanlarinin proje yazimi ve
yiiriitilmesi siireclerinde danigsmanlik hizmetinin verilmesi ve egitim, calistay
sayisinin artirilmast ile insan kaynagimin daha nitelikli hale getirilmesi gereklidir. Bu
konuda yapilan c¢alismalar yeterli degildir. Ulkemizde finansal destekler ve proje
yazim egitimleri konusunda alaninda uzman saglik ¢alisanlarina egitim verilmeli Ar-
Ge ve yenilik odakli ¢alismalara tesvik edilmelidir. Proje Biriminde ¢alisanlara Ar-
Ge Projesi hazirlayip yiiriitenlere gesitli tesvik sistemi saglanmalidir. Bu konuda
TUBITAK disinda hicbir kurum kamu calisanlarina proje tesviki konusunda maddi
kazamim saglamamaktadir. Ozellikle bu konuda proje yiiriitirken Universitede
verilen destekler Saglik Bakanlig1 calisanlarina verilmemektedir. Fikri olan saglik
calisanm1 fikrinin tescillenmesi ve koruma altina alinmasinda patent destegi veya
faydali model destegi gibi desteklerden faydalanamamakta kendi biitgesinden

kargilamaktadir. Kamu ¢alisanlarina patent ve faydali model destegi verilmeli bu
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konuda tesvik mekanizmalari olusturulmalidir. Tiirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumunda saglik c¢alisanlarinin fikrilerini, gelistirdikleri faydali modelleri koruma

altina alinmasina yonelik siire¢ gelistirilmesi gerekmektedir.

Calismanin 6nemli bir kisitlari tek bir hastanede yapilmis olmasi ve 6rneklem
sayisinin az olmasidir. Farkli hastanelerde daha fazla katilimci ile arastirmanin
tekrarlanmasi ile farkli sonuglara ulasilabilir. Arastirmanin bir diger kisit1 ise tek bir
ilde yapilmis olmasidir. Diger illerde yapilacak arastirmalardan elde edilecek
sonuclarin bu c¢alismada wulasilan sonuglarin agiklayiciligi agisindan  6nem
tasimaktadir. Ulkemizde kamu hastanelerinde ¢alisan saglik ¢alisanlarinin yenilik ve
Ar-Ge caligsmalarina istekli olduklart bu konuda bilgi diizeylerinin artirilarak, tesvik
mekanizmalariyla motive edilerek desteklenmesine yonelik g¢alismalar artirilarak

diger saglik tesislerine bu konuda bir model gelistirilmesi onerilebilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu

OZET

SAGLIK SEKTORUNDE YENILIKCIiLiK VE ARGE UYGULAMALARI:
ADANA NUMUNE EGITiM ARASTIRMA HASTANESI ORNEGI

Bu calismayla Adana ilinde faaliyet gosteren Adana Numune Egitim
Arastirma Hastanesi doktorlari, hemsire ve diger saglik ¢alisanlarinin yenilik¢ilige
bakis agilar1 ve bunun demografik faktdrlerden (Cinsiyet, Yas, Brang, Boliim vb.)
nasil etkilendigi incelenmektedir. Elde edilecek bulgularla saglik sektoriinde
yenilik¢iligin yeri ortaya ¢ikmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Sektorii, Yenilik¢ilik, Ar-Ge
Anket
Sayin Katilimet,

Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Saglik Alam1 Ar-Ge ve yenilik
Faaliyetleri kapsaminda hazirladigimiz “Saglik Sektoriinde Yenilikgilik ve Ar-Ge:
Adana Numune Egitim Arastirma Hastanesi Ornegi” adli bildirimize veri saglamak
lizere asagidaki sorular1 cevaplandirmanizi rica ederiz. Bu calismada kisisel bilgiler
(Kisi Adlar1) istenmeyecek ve kullanilmayacak olup elde edilen bilgiler sadece
bilimsel amagla kullanilacaktir.

Katilimiiz i¢in Tesekkiirler.
Endiistri MUHENDISI Resan Arlier

Adana Kamu hastaneleri Birligi

AR-GE BIRIM Sorumlusu

Op. Dr. Sefa ARLIER Yrd. Dog. Dr. Mehmet MIMAN
Adana Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi Toros Universitesi
Ar-Ge Sorumlusu Endiistri Miihendisligi Bolimii
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I. Boliim

Liitfen ilgili secenegi “X” isareti ile belirtiniz

1.Cinisyetiniz

Kadin () Erkek ()

2. Yasiiz

24-30 () 31-37 () 38-44 () 45-51 () 52-58 () 59 vetizeri( )
3.Mesleginiz unvan/goreviniz

Doktor ( ) Hemsire ( ) Diger ()

4. Calistigimiz Birim

Acil () KBB( ) Dahiliye( ) Kardiyoloji ( ) Beyin Cerrahi ( )

Ortopedi ( ) Noroloji ( ) Go6z () Diger ()

5. Calisma yiliniz

0-5yil () 6-10yll () 11-15yil( ) 1620yl ( ) 21 veiizeri( )

6. Boliimiiniiz

Ayakli Tedavi ( )  Yatakli Tedavi ( )

7. Isinizle ilgili yenilikleri en ¢cok hangi kaynaktan 6grenirsiniz

Internet ( ) Basin Yaymn ( ) Konferans/Kongre/Seminer vb. ( )  Kurum igi
egitim ( ) Diger ()

8. Kendinizi Yenilik¢i olarak tanimlar misiniz?

Evet( ) Hayir ()

9.Yenilikci fikirlerinizi, Ar-Ge cahsmalar1 kapsaminda hayata gecirmek icin

proje hazirlama egitimi aldimiz mm?

Evet, ( ) Hayir ( ) Almay isterim ( )

78



10.Fikrinizi proje haline getirip destek almak icin basvuru yaptiniz m?
Evet( ) Hayir ()
11. 10 soruya cevabimiz evetse hangi destek kaynagimi kullandiniz?

a)TUBITAK b)Kalkinma Ajansi c)Diger

I1. Boliim

Liitfen asagida belirtilen ifadelere katilim derecesini ilgili boliime “x” koyarak

belirtiniz
2:Katilmiyorum
3:Karasizim

4:Katiliyorum 5:Kesinlikle Katiliyorum

SORULAR

1.Kesinlikle
Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3.Kararsizim
4.Katillyorum
5.Kesinlikle
Katiiyorum

1. Alanimdaki yenilikleri takip etmeye ¢aligirim.

2. Alanimdaki konferans, kongre, seminer

katilirnm

3. Isimde yeni yontemleri kullanmak isterim.

4. Calisma sartlarim yenilikgilik agisindan

uygundur
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5. Yeni tani-teshis metotlarini kullanirim

6. Yeni tedavi yontemlerini kullanirim

7. Ar-ge calismalarinda bulunmaktan zevk alirim

8. Isimde Ar-ge faaliyetlerinde bulunma

olanaklarim vardir.

9. Ar-ge calismalar1 meslegim i¢in ¢ok gereklidir.

10. Herkes Ar-ge fikirleri gelistirebilir.

11. Fikirlerimi hangi desteklerden yararlanarak

hayata ge¢irebilecegimi biliyorum.

12. Fikirlerimi projeye doniistiirtirken
biitgelerinin belirlenmesinde harcama kalemlerine

ve miktarlarina iligkin bilgilerim yeterlidir.

13. Kamu kurumlarinda proje kaynaklar1 ve
destek fonlar1 hakkinda duyurularin ve

bilgilendirmelerin yetersiz buluyorum.

14. Kamu kurumlarinda proje yiiriitiiciilerinin ve
ekibinin projelerinden alabilecekleri destekler

olmamasi motivasyonumu etkilemektedir.

15. Calistigim hastanede boliimler ve disiplinler
arasi projeler tesvik edilmek gerekli donanim ve

destekler saglanmaktadir.
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16. Arastirma ¢alismalarimin performans
puaniyla tesvik edici mekanizmalarinin
olusturulmasinin motivasyonumu ve projeye

yapmaya olan ilgimi artiracagini diisiniiyorum.

17. Projelerimde ortak ve ekip olusturmakta

zorlaniyorum.

18. Girisimsel Ar-Ge ¢alismalarinda etik kurul

onay1 almakta sikint1 yagiyorum

19. Hastane biinyesinde deneysel arastirma
laboratuvari olmamasi ¢alismalarimda en 6nemli

sorunlarin basindadir.

20. Fikirlerimin ve yaptigim ¢alismalarin yeni
teknoloji ve tirlinlerin gelistirilmesine katkida

bulunabilecegini diigiiniiyorum.

21. Projelerde kullanilan puanlama sisteminin,
desteklenmesi gereken projelerin secilmesini

sagladigini diistiniiyorum.

22. Ar-Ge calismalarimda danisip, teknik ve
bilimsel destek alabilecegim nitelikli
elemanlardan olusan daha aktif Ar-Ge

Birimlerinin olmasi faydali olacaktir.
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Ek 2. Etik Kurul Onay

ADANA NUMUNE EGITIM ve ARASTIRMA HASTANESI
GIRISIMSEL OLMAYAN KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULY
TOPLANTI TUTANAGI

Tarih : 28.04.2015

Karar No :146

Sawi : ANEAH. EK.2015 /146

Konu : Dr.Sefa ARLIER'in bilimsel aragtirma basvurusu

Oturum Bagkani : Prof. Dr.Ekrem SAPMA7Z

Belirtilen tarihte Girigimsel Olmayan Klinik Arastrmalar Ctik Kurul Baskani Prof py,
Ekrem SAPMAZ " in baskanhiginda oturum agilda.

Hastanemiz Kadin Dogum Klinigi Prof.DrOguz YUOCEL'in 28.04.2015 tarihl; dilekgesi
ekinde sunulmus bulunan tbbi arastma projesi  goriigilldii “SAGLIK SEKTORUNDE
YENILIKCILIK VE ARGE UYGULAMALARLADANA NUMUNE EGITIM ARASTIRMA
HASTANESI ORNEGI “adini tasiyan ¢alismanin sorumlu arastirmacisi Op.Dr.Sefa ARLIER
tarafindan yiritilecegi, bu arastrmanin bilimsel ve etik kurallara gore planlandigr anlasildi. Ag,
belirtilen ¢aligma fizerindeki gelismeler ile sonucun kurula bildirilmesine oy birligi ile karar verild;,

|

Do<;.Dr.SaliI
Acil Tip Klinigi
Egitim Sprumlusu

™
\

\
Dr.Cengiz YILMAZ

Do
adyelojil Klinigi
Egim . Gorevlisi
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Ek 3. Kurum Onay1

¥ T.C.

( ) ) SAGLIK BAKANLIGI
) Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

o Adana Ili Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterlizi

Say1 - 69937107/020
Konu : Resan ARLIER TEZ CALISMASI

Saymn RESAN ARLIER

Toros Universitesi Fen Bilimleri Enstititiisii Yiksek lisans Ogrencisi Resan
ARLIER nin Saglik Sektoriinde Yemilikcilik Ve Arge Uygulamalari: Adana Numune Egitim
Arastirma Hastanesi Ornegi  basvuru talebi incelenmis olup. calisma sonuclarimin Genel
Sekreterlifimize sunulmasi kosulu ile oy birligi ile uygun bulunmustur.

Dog.Dr.Orhan GORGULU
Genel Sekreter a.
Tibbi Hizmetler Bagkan

Adana Kamu Hastaneleri BirliZi Genel Sekreterlifi Araghrma Gelistirme ve Proje

Birimi Hac1 Omer Sabanci Caddesi - Seyhan / Adana TIf 0(322) 321 57 32Faks:  Bilg icin'Resan ARTIER
(01322 221 00 20 mail-Fesan Arlier(@saglik gov.tr

Faks No:0322 221 00 20 Unvan: Uzman

e-Posta-resan arlierj@saglik gov tr Int Adresi: R ARTIER. Telefon No:0(322) 321 57 52
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Ek 4. Tanimlar

TUBITAK Bilim ve Teknoloji Kavram ve Terimleri (Siiriim 2.0)

Aragtirmaci: Arastirmacilar, yeni bilgi, iirlin, siire¢, metod ve sistem

tiretilmesi i¢in ¢aligan ve proje yoneten profesyonellerdir.

Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-Ge): Insan, kiiltiir ve toplumdaki bilgi
stogunu artirmak ve bu bilgi stogunu yeni uygulamalarda kullanmak i¢in yapilan

sistematik temelli yaratici1 ¢alismalardr.

Arastirma Projesi: Amaci, kapsam, siiresi, biitgesi, 6zel sartlari, TUBITAK
ve diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi
destek miktarlari, sonucta dogacak ihtira haklarinin ilgililer arasindaki paylagim
esaslart bir veya birden fazla sozlesme ile belirlenmis, yeni bilgiler {retilmesi,
bilimsel yorumlarin yapilmas:t veya teknolojik problemlerin ¢dziimlenmesi igin
bilimsel esaslara uygun olarak yapilan c¢alismalari ve iilkemizin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gilicliniin artirilmasi amaci ile ileri teknoloji uygulamasina
yonelik ¢ok tarafli isbirligiyle yiiriitiilen projeleri tanimlayabilmek amaci ile
oncelikli alanlar gercevesinde desteklenmeye deger nitelikteki konu ve bunlarin ne

Olciide ve ne sekilde desteklenebilecegine yonelik ¢alismalardir.

Ar-Ge Personeli: ARGE’de dogrudan calistirilan tiim kisiler ve bunlara

dogrudan servis veren ARGE yoneticileri, idari personel ve biiro ¢alisanlari.

Ar-Ge Proje Pazarlar1 Platformu Destekleme Programi: Programin amaci,
tiniversite, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluglar1 arasinda etkilesimli teknolojik
igbirligi ortam1 yaratilmasi baglaminda ulusal ve uluslararasi proje pazari
faaliyetlerinin desteklenmesidir. Bu kapsamdaki Ar-Ge Proje Pazarlari, isbirligi
arayislar i¢in iiniversite, sanayi ve aragtirma kuruluslarindan katilimcilar bir araya
getiren, aktif katilim ve etkilesimli organizasyonlar1 tanimlar. Ar-Ge Yardimi
Uygulama Esaslari: Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 1 Haziran 1995
tarihinde yiirlirliige koydugu ve 4 Kasim 1998 tarihinde ve 10 Subat 2001 tarihinde
iyilestirdigi ARASTIRMA-GELISTIRME (Ar-Ge) YARDIMINA ILiSKIN
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TEBLIG’in Uygulama Esaslari, Bagvuru, Degerlendirme, Yardim Istek ve izleme-

Degerlendirme Formlarindan olusur.

Deneysel Gelistirme: Arastirmalardan ve/veya pratik deneyimlerden
kazanilmig mevcut bilgiden yararlanarak, yeni siireg, sistem ve servislerde
kullanilmak iizere yeni materyal, iiriin veya alet iiretmek veya halen kullanilani

onemli bir bi¢imde gelistirmek amaciyla yapilan sistematik ¢aligsmalardir.

Yenilik: isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir {iriin (mal veya hizmet) veya
stireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yoOntemin

gerceklestirilmesidir.

Sinai Miilkiyet Haklari: Buluslarin ve yeniliklerin, yeni tasarim ve 6zgiin
calismalarin ilk uygulayicilari adina ticaret alaninda iiretilen ve satilan mallarin
tizerlerinde, iireticinin veya saticinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri
adina kayit edilmesini ve bdylece bu kisilerin iiriinii liretme ve satma hakkina belirli

bir siire sahip olmalarin1 saglayan gayri maddi bir hakkin tanimidir.

Teknoloji Transferi: Universite tarafindan gelistirilen yeni bir teknolojinin,
buna ihtiya¢ duyan bir firmaya sunularak kullanilmasinin saglanmasidir. Teknoloji
transferi siireci; firma tarafindan gereksinim duyulan makine sistemi ya da teknik

uygulamalari igeren teknolojinin se¢imi, uyarlanmasi ve kullanimin1 kapsamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi: Yeni bir teknolojinin gelistirilip piyasaya
stiriiliinceye kadarki siirecte, bilgilendirmeden nihai anlagsmaya kadar gecen siirede

hizmet veren yapilardir.

Temel Arastirma: Bir olgunun ya da gdzlenebilir bir ger¢egin temelindeki
esaslar hakkinda yeni bilgi elde etmek i¢in yapilan, goriiniiste belirli bir uygulamasi

ya da kullanim1 bulunmayan teorik ya da deneysel ¢caligmalardir.

Teknoloji  Projeleri:  Ar-Ge Yardimi Teblig’ine gore Desteklenecek
Kuruluslar ve/ veya bunlarin 6zel ve tiizel kisilik birliktelikleri tarafindan amaci,

kapsamu, siiresi, biitgesi, 6zel sartlar1, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce
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saglanacak ayni ve/veya nakdi destek miktarlari, sonugta dogacak ihtira haklarinin
ilgililer arasindaki paylasim esaslar1 belirlenmis insan, kiiltiir ve toplumdaki bilgi
stogunu artirici ve bu bilgi stogunu yeni uygulamalara yonlendirici yaratici yenilikler
icin bilimsel esaslara uygun arag, gere¢, malzeme, iirlin, yontem, sistem ve iiretim
teknikleri gelistirme ve uygulama faaliyetlerini ifade eder. Arastirma-Gelistirme
projelerinin ek katma deger yaratacak rekabetc¢i yenilikler icermesi esastir. Projeler
onceden planlanmis asagidaki Ar-Ge faaliyet asamalarindan bir veya bir¢ogunu
icerebilir;
a) Kavram gelistirme

b) Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii

c) Gelistirilen kavramdan tasarima gegis siirecinde yer alan laboratuvar

caligmalar1 vb. ¢alismalar
d) Tasarim ve ¢izim c¢alismalari
e) Prototip tliretimi
f) Pilot tesisin kurulmasi
g) Deneme iiretimi
h) Patent ve lisans ¢aligmalari

1) Satis sonrasinda iiriin tasarimindan kaynaklanan sorunlarin c¢oziimii

faaliyetleri.

Teknolojik Agidan Yeni veya lyilestirilmis Uriin: Teknolojik 6zellikleri veya
kullanim amaclar1 daha once iiretilen iirlinlerden (mal ya da hizmet) biiyilik farklilik
gosteren bir Uriin teknolojik acidan yeni iriindiir. Bu tip yenilikler kokten yeni
teknolojilere dayali olabilecegi gibi mevcut teknolojileri birlestirerek yeni kullanim
bicimleri olusturmay1 da kapsar. Performans: biiyiik Olclide arttirilan bir iiriinse
teknolojik agidan iyilestirilmis iirlindiir. Yalin bir {iriin yiiksek performans 6zellikleri

olan malzeme veya parcalar kullanilarak daha performansli veya daha az maliyetli
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hale getirilebilir. Tiimlestirilmis teknik alt sistemlerden olusan karmasik bir sistemse

bu alt sistemlerden birine yapilan kismi degisikliklerle iyilestirilebilir

Teknolojik Siire¢ Yeniligi Yapma: Teknolojik agidan yeni veya biiylik olgiide
iyilestirilmis {iretim veya hizmet saglama ydntemlerinin uygulamaya gegirilmesi
teknolojik siire¢ yeniligi yapmaktir. Bu yontemler, yeni bilgilerden tiiretilir ve iiretim
arac gereclerinde ya da iiretimin organizasyonunda yapilan degisiklikleri kapsar. Bu
yontemler geleneksel iiretim yontemleri ile iiretilmesi veya sunulmasi miimkiin
olmayan teknolojik a¢idan yeni veya iyilestirilmis {irlinleri (mal ya da hizmet)
liretmeyi ya da sunmayi saglayabilir ya da mevcut triinlerin liretim veya hizmet

sunma verimliligini artirir.

Teknolojik (Uriin veya Siirece Ozgii) Yenilik Yapan Firma: Teknolojik
Yenilik ilk kez ortaya g¢ikiyorsa bu diinya capinda yeniliktir. Bir firma kendi
acisindan yeni veya iyilestirilmisg, ama baska firma ya da endiistrilerce uygulanan bir
iriinii veya siireci gelistirir veya uygularsa bu durumda Teknolojik Yenilik yalnizca
firma iginde yeniliktir. Teknolojik Yenilik yapan bir firma su temel becerilerle
donatilmistir; stratejik beceriler ve organizasyon becerileri. Stratejik beceriler ileriye
doniik teknolojik bakis, pazar egilimlerini gorebilme, teknolojik ve ekonomik bilgiyi
toplama, isleme ve 6zlimseme gibi kabiliyetleri kapsar. Organizasyon becerileri ise
risk alma, arastirma kuruluslari, teknik damismanlik kuruluslari, tedarik¢iler ve
miisterilerle isbirligi, degisim siirecine firmanin bir biitlin olarak katilimi, insan

kaynaklarma yatirim gibi kabiliyetleri kapsar.

Teknolojik Yenilik Siireci: Teknolojik Yenilik yapma siireci genellikle diiz
bir ¢izgi izlemeyen, karmasik ve degisken yeni bilgi edinme ve {iretme
etkinliklerinden olusur. Duruma 6zgii farkliliklar olmakla birlikte genellikle Ar-Ge
asamalarini, teknolojik bilgi edinimini (patent, lisans, patentlenmemis bulus, model,
tasarim ve bilimsel-teknik danismanlik ve hizmetler), yenilik yapma siirecinin girdisi
olan performansi iyilestirilmis makina/techizat/cihaz /yazilim (embodied knowledge)

edinimini igerir.
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OZGECMIS

Adi Soyadi : Resan ARLIER

Dogum Tarihi :06.10.1976

Ogrenim Durumu - Lisans
Derece Boliim/Program Universite Yil
On Lisans | S.H.M.Y.O Cukurova Universitesi 1995
Lisans Hemsirelik Atatiirk Universitesi 2012
Lisans Endiistri Miithendisligi Hoca Ahmet Yesevi Universitesi | 2013
Y.Lisans Endiistri Miithendisligi Toros Universitesi 2016

Gorevler:
Gorev Unvam | Gorev Yeri Yil
Hemsire Baskent Universitesi 1995-1998
Y 6netici Tiirk Telekom A.S Saglik Poliklinigi 1998-2001
Hemsire Diskapt Yildirnrm Beyazit Egitim Ve Arastirma | 2001-2003

Hastanesi

Hemgire Elaz1g Egitim Ve Arastirma Hastanesi 2003-2010

Proje Uzman1 | Elazig il Saglik Miidiirliigii Ar-Ge Ve Proje Birim | 2010-2012
Sorumlusu

Proje Uzman1 | T.C. Elazig Valiligi AB Dis lliskiler Ve Projeler | 2012-2013
Koordinasyon Merkezi

Uzman Adana Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi | 2013-
AR-GE Birim Sorulusu
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Projelerde Yaptig1 Gorevler:

1.Elaz1g’a Nitelikli Yasli Ve Engelli Kadin Bakici Ve Girisimci Kazandirilmasi
Projesi -Egitimci 2010

2. NTV Bir Fikrin Mi Var Yarismas1 Engellilere Hayat Projesi -Proje Koordinatorii-
2011

3.Tiirk Hastane Infeksiyonlar1 Ve Kontrolii Dernegi Enfeksiyon Egitimi Portali
HIDERIM Projesi Proje Yiiriitiiciisii 2012-2013

4. Elaz1g Belediyesi Saglikli Bebekler Bilingli Anneler Projesi. JCI- Proje
Koordinatorii 2012

5. Omurilik Felgliler Dernegi Engelsiz Yasam Merkezi Projesi-Egitimci 2012
6. Adana Kamu Hastaneleri Engelsiz Hastaneler Projesi —Proje Koordinatorii-2013

7-Cukurova Kalkinma Ajanst TR62/13/008 Adana Tibbi Cihaz Eylem Plan1 Projesi-
Proje Koordinatorii-2014

8-Adana Kamu Hastaneleri Sterilizasyon Ve Camasirhanelerde Siire¢ Analizi Ve

Maliyet lyilestirme Projesi —Proje Koordinatorii-2014
9-Adana Numune Egitim Ve Arastirma Hastanesi Idari Hizmetlerde Siire¢ Analizi
Ve lyilestirme Calismasi Raporu-2015

10.Cukurova Kalkinma Ajanst TR62/16/TD/0006 Sozlesme Numarali Saglikta
ARGE Ve Inovasyon Akademisi Saglikta ARGE Uygulama Egitim Projesi —Proje
Koordinatorii-2016

11.Cukurova Kalkinma Ajans1t TR62/16/TD/0005 S6zlesme Numarali Birlikte Kalite
Yonetim Sistemi Ve Insan Kaynaklarmin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi-

2016-Proje Koordinatorii

idari Gorevler:

1.Ankara Baskent Universitesi Acil Diyaliz Servis Sorumlusu-1995-1997

2.Tirk Telekom A.S Saglik Poliklinigi-Bashemsirelik -1997-2001
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3. Digkapt Yildinm Beyazit Egitim Ve Arastirma Hastanesi Yogun Bakim
Sorumlusu -2001-2003

3.Elaz1g Egitim Arastirma Hastanesi Acil Servis Sorumlusu 2003-2006
4 Elaz1g Egitim Arastirma Hastanesi Psikiyatri Servis Sorumlusu 2006-2008
5.Flaz1g Egitim Arastirma Hastanesi Egitim Hemsiresi 2004- 2009

6.Elaz1g Egitim Arastirma Hastanesi Hastane Enfeksiyon Kontrol Hemsiresi 2005-
2011

7.Elazig 11 Saglik Miidiirliigii Ar-Ge Ve Proje Birim Sorumlusu 2010-2013

8.T.C. Elazag Valiligi AB Dis liskiler Ve Projeler Koordinasyon Merkezi -Proje
Uzmam -2012-2013

9.Adana Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligi Ar-Ge Ve Projeler Birim Sorumlusu
2013-

10.Adana Biiyiiksehir Kent Konseyi Engelli Meclisi Y6netim Kurulu Uyeligi-2015
11.Dr.Ekrem Tok Ruh Ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi Enerji Yoneticiligi-2016
12.Adana Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligi-Enerji Komisyonu Bagkanligi -2016

Bilimsel Kuruluslara Uyelikler:

1.Tiirk Hastane Infeksiyonlar1 Ve Kontrolii Dernegi
2.Dezenfeksiyon Antisepsi Ve Sterilizasyon Dernegi
Odiiller:

1INTV Bir Fikrin Mi Var Yarigsmasi Engellilere Hayat Projesi 2011 ‘4 “linciiliik
Odiilii

2.V.Uluslararas1 Saglikta Performans Ve Kalite Kongresi Hasta Calisan El Ele
Engelsiz Hastaneler 4. Saglikta Kalite Ve Giivenlik” SKS En lyi Uygulama Jiiri
Ozel Odiilii-2015
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Gelistirdigi Patent

1.Kisisel Yasam El Bilekligi Faydali Model Patenti-2011
ESERLER

Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayvimlanan Makaleler:

Al.

B. Uluslararasi1 Bilimsel Toplantilarda Sunulan Ve Bildiri Kitabinda

(Proceedings) Basilan Bildiriler

B1. Resan ARLIER, Cemal USTUN, Meltem TURAN, Miifide Gamze DEMIR,
Mustafa SECKIN-Elazig Harput Devlet Hastanesinde Farkli Birimlerde Calisan
Saglik Personelinin El Hijyeni Ve Calisan Gilivenligi Yoniinden Bilgi, Tutum Ve
Davraniglarinin Degerlendirilmesi-4 Uluslararas1 Saglikta Performans Ve Kalite

Kongresi

B2. R.Arlier, Kiraz, Giines, Sahin. V Uluslararas1 Kalite Performans Kongresi-Hasta
Calisan El Ele Engelsiz Hastaneler -2015

B3. VI. Uluslararas1 Saglikta Performans Ve Kalite Kongresi En Iyi Uygulama
Odiilleri Kitab1 -Adana Kamu Hastanelerinde Tibbi Cihaz Ve Teknoloji Y®énetimi
Projesi-2016

C- Kitaplar Veva Kitaplarda Boliumler:

C1.Elazig Nitelikli Yashh Hasta Ve Engelli Bakim El Kitabi —El Hijyeni-Yatak

Yaras1 Bakim-Izolasyon Onlemleri-Yazar -2010

C2. Dezenfeksiyon Antisepsi Sterilizasyon (DAS) Rehberi-2013 (Revizyon
Komitesi)

C3-Engelsiz Hastaneler -2014 -Yazar
C4.Tibbi Cihaz Ve Teknoloji Yonetimi -2016 —Editor-Yazar

C5.Elazig Egitim Arastirma Hastanesi Harput Binas1 Enfeksiyon Kontrol Programi -
2008
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D. Ulusal Hakemli Dergilerde Yavimlanan Makaleler:

D1. Umut Giilagt;, Cemal Ustiin, Resan Arlier, Meltem Turan Elazig Harput Devlet
Hastanesi Calisanlarinda Hepatit B Ve C Seroprevalanst Konuralp Tip Dergisi
2013;5(3):5-8

E. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan Ve Bildiri Kitaplarinda Basilan
Bildiriler:

E1l. Dogru El Hijyeni-Hiep-2015
E2. Kendini Koru Hastan1 Koru —HIEP 2013

E3. Teknik Servis Isgiicii Ve Verimlilik Analizi-Saglik Ekonomisi Planlama
Programi -2015

F - Kongre-Panel Diizenleme, Konusmaci:

F1. 4. Dezenfeksiyon Antisepsi Sterilizasyon Okulu -El Hijyeni Sunumu -Egitimci
2012

F2. Hastane Enfeksiyonlar1 Kongresi Hikon 2012 -  Serbest Kiirsii ‘SHIil

Infeksiyonlarinda Sikintilar Ve Céziim Onerileri ‘Konusmact

F3.1. Elaz1g Enfeksiyon Giinleri Diizenleme Kurulu Ve Bilimsel Kurul Uyeligi-2009
F4.1. Elaz1g Enfeksiyon Giinleri Calisan Gilivenligi Bilgi Yo6netim Modiilii-2009
F4.2. Elaz1g Enfeksiyon Giinleri Diizenleme Kurulu Ve Bilimsel Kurul Uyeligi-2010

F5. Sterilizasyon Ameliyathane Dezenfeksiyon Sempozyumu 2012 Bilimsel
Danigsma Kurulu Dezenfeksiyon Antisepsi Sterilizasyon Dernegi DAS Kiitahya
Calistay1 2012 DAS Rehber Giincelleme Caligsmalari

F6.1.Sterilizasyon Ameliyathane Dezenfeksiyon Sempozyumu Bilimsel Kurul Ve
Danigsma Kurulu-2012

F7.8. Kateter Kaynakli Ve Ventilator Iliskili Infeksiyonlarm Onlenmesi Ile Tlgili
Uygulamalar Kursu —Yogun Bakimlarda Hastane Enfeksiyon Kontrolii -2013

F8—Engelsiz Hastaneler Strateji Belirleme Calistay1-2013-Sempozyum Sekreteri
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F9- Cukurova Sterilizasyon Dezenfeksiyon Giinleri Sorunlar Ve Coziim Onerileri

Sempozyumu-Sempozyum Sekreteri-2014
F10 -Adana T1bbi Cihaz Envanteri Yonetim Eylem Plani Projesi -Konusmaci -2014

F11-Klimik Saglik Bakimiyla iliskili Infeksiyonlar Caligma Grubu 3. Ulusal Saglik
Bakimiyla iliskili Infeksiyonlar Simpozyumu Diizenleme Kurulu Ve Bilimsel Kurul

Uyeligi-Saglik Calisanlarinda Uyum Nasil Artirtlir Sunumu-2014

F12.2.Sterilizasyon Ameliyathane Dezenfeksiyon Sempozyumu Bilimsel Kurul Ve
Danisma Kurulu-2014

F13- Hastane Infeksiyonlar1 Egitim Programi 2015-Konusmaci Saghk Hizmeti

Sunumunda Ar-Ge Caligsmalari

F14. Sterilizasyon Ameliyathane Dezenfeksiyon Sempozyumu Bilimsel Kurul Ve
Danisma Kurulu-2016

G. Diger Bilimsel Faalivetler,

G1-JCI Liderlik Ve Motivasyon -2012

G2- JCI"Beden Dili Ve Sunum Teknikleri-2012

G3-Hastane Enfeksiyonlar1 Dernegi Risk Analiz Egitimi -2012
G4-Dezenfeksiyon Dezenfeksiyon Sterilizasyon Dernegi Malatya Semineri -2012
G5-

H.Kurslar Ve Sertifikalar

H1.Diyaliz Hemsireligi Sertifikas1-1995

H2. Toplam Kalite Yonetimi Sertifikas1 -Alka Danigsmanlik 2007
H3.Hastane Enfeksiyon Kontrol Hemsireligi Sertifikasi- 2007
H4.Dezenfeksiyon Sterilizasyon Okulu (Das) Sertifikasi- 2007
HS5. Iso 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi -2010
H6. Istatistiksel Proses Kontrol Teknikleri Egitimi-2010
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H7. TSE-Kys Dokiimantasyon Egitimi-2010

H8. TSE-Kys I¢ Kalite Tetkik Egitimi-2010

H9. TSE-Kys Proses Yonetimi, Etkilesimi Ve Etkilestirme Teknikleri-2010
H10.Elaz1g Il Ozel Idaresi Proje Yonetimi Sertifikas1-2009

H11.Cevre Bakanlig1 Atik Yonetim Sertifikast — 2009

H12.Sodes Proje Hazirlama Egitimi 2009

H13.Sodes Proje Hazirlama Egitimi 2011

H14 Firat Kalkinma Ajansi Proje Yonetimi Sertifikas1 -2012

H.15. Hastane Enfeksiyonlar1 Dernegi Risk Analiz Egitimi-2013

H.16. Hastane Enfeksiyonlar1 Dernegi Sartname Hazirlama Kursu -2013

H17.Tibbi Cihaz Bakim Onarim Ve Kalibrasyon Sertifikasyon Programi —Bogazigi
Universitesi -2014

H18.Enerji Bakanlig1 -Enerji Yoneticiligi Sertifikasi-2014

H19.Isyeri Giivenligi Uzmani Egitimi-2014

H20. Temel Proje Yonetimi -Pem Proje Egitim Merkezi - Rep Id 3812-2014
H21. Ar-Ge Uzmanlig1 —Sakarya Universitesi -2015

H22. Proje Yonetim Sertifikas1 —Fokus Akademi

H-_ Atiflar:

H1. Umut Giilagti, Cemal Ustiin, Resan Arlier, Meltem Turan Elaz1g Harput Devlet
Hastanesi Calisanlarinda Hepatit B Ve C Seroprevalanst Konuralp Tip Dergisi
2013;5(3):5-8

G.Verdigi Egitimler

G1.Proje Yonetimi

G2.AR-GE
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G3.El Hijyeni

G4.Enfeksiyon Kontrol Onlemleri
G5.Standart Onlemler Ve izolasyon Onlemleri
G6.Hasta Ve Calisan Giivenligi
G7.Dezenfeksiyon Sterilizasyon Y 6ntemleri
G8.Atik Yonetimi

G9.Hastane Temizligi

G10.Yash Saglig:

G11.Evde Bakim Hizmetleri

G12.Hasta Bakim Protokolleri

G13.Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi1
G14.Yogun Bakim Enfeksiyon Kontrolii
G15.Diyaliz Enfeksiyon Kontrolii
G16.Hastane Bakim Giderlerinin Azaltilmasi Hastanelerde Verimlilik
G17.Enerji Verimliligi

G18.Engelli Bireyle Saglikli Iletisim
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