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OZET

Yap1 sektoriinde basarty1 en temelde nelerin etkiledigi nasil etkiledigi ve nelere dikkat

edilmesi gerektigi sorulart galismamin anahtar sorular olmustur. Bu ¢ergevede ilerleyerek

sorulara cevap arandigi zaman en kritik hususlarin proje, projenin yénetimi, projenin
planlanmasi, ingaatin tlim evrelerini iyi bilmek ve iyi bir proje yoneticisi olduguna ﬁ

rastlanmaktadir.

Iyi bir proje yoneticisi kontroliinde genis kapsamli bir proje planlamasi, maliyet
planlamasi, siire planlamasi, kalite planlamasi, satin alma ve insan kaynaklar1 planlamasi ile

hedeflenen ingaat kalitesi ve kapsamina ulagilabilmesi miimkiindiir.

Ingaat projelerinin disiplinler arast bir ¢alisma oldugunu dikkate alarak projede yer alacak

tiim mimar, mithendis, igveren ve son kullanici neri, fikir ve talepleri dikkate alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, Insaat Projesi, Basar1 Faktorleri
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ABSTRACT

Success in the construction sector and how they affect what influences my work in the
most basic questions that should be paid attention to what has been the key questions. He sought
to answer the question when the most critical issues in this proceeding framework of the project,
project management, project planning, and are observed during all phases of construction that

would be a good project manager.

Under the supervision of a good project manager, a comprehensive project planning, cost
planning, time planning, quality planning, procurement and human resources planning can help

to achieve the targeted construction quality and scope.

The construction projects are interdisciplinary, all the architects, engineers, employers
and end-user suggestions, ideas and demands of the project should be taken into consideration.,

Key Words: Project Management, Construction Project, Success Factors
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GIRIS

Projeler; spesifik bir zaman, biitce ve kalite limiti ddhilinde, sinirlandirilmis beseri olmayan ve beseri
biitlin kaynaklarin birlestirilmesi gibi nitelikleri ile birlikte &teki islerden farklidirlar. Bu farklar; her
projenin dzgiin olmasi, komplikeolmasi, degiskenligi ve risk barindirmas: ve farkli emek gruplarini

birlestirmesidir.

Proje basarisinin 8lgiilmesinin ingaat sektdriinde miimkiin olabilmesi igin proje sonuglarinin
yorumlanmasi gerekir. Birbirinden ayr1 emek gruplarindan birlesmesi ile olusan proje katilimeilarinin,
calisma yapilan proje konusundaki goriislerinin alinmasi, proje sonuglarmnin ortak bir dil ile
yorumlanmasinda &nemli katki saglamaktadir. Bununla beraber, proje sonuglarmi diger projelerle
kiyaslamak, proje basarisini 8lgmek icin bir olanak saglar. Basariy1 etkileyen kritik faktorlerin belirlenmesi

ve yonetilmesi bakimindan da bagar: 6l¢timi miihimdir.

Arastirma Probleminin Tanim

Proje asamalarinin hangisinde hangi sonuglara ulasilip, hangisinde ulasilamadiginin tespiti
bakimindan bir projenin basarisinin &lgiilmesi Gnemlidir. Projede basar1 kavrami, proje yénetimi konusunda

¢ok fazla tartisilmamis ve anlagsmaya ulagilamamis bir mevzudur.

Literatiirde, 6nemli basar1 degiskenlerini ve basari takdir &l¢iitlerini konu edinmis tiirlii ¢calismalar
vardir. Ayni zamanda, proje bagarilarim Slgmek amaciyla kullanilan proje basari takdir teknikleri, yaygin

olmayan bir konudur.

Insaat projelerinde basariyr 6lgmek amaciyla kullanilan standartlagsmig bir metod Tiirkiye’de yoktur.
Bu sebeple, bu tez galismasinin gayesi, proje bagarisini objektif ve siibjektif bakimdan konu alan, standart

bir proje basar: takdir tekniginin Tiirkiye’de kullanilabilir olusunu denemek, seklinde diizenlenmistir.

Proje basarisini sayisal olarak 6lgebilecek standart bir takdir yénteminin, proje sonuglarina yorum
yapmak i¢in ortak bir terminoloji olusturacagi sanilmaktadir. Boylece, kavramsal bir dil ortakligi

saglanabilirligi, proje basar1 dl¢timiinde distintilmiistiir.




Arastirmanin Amaci

Arastirma konusunda, insaat proje basarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaglanmustir. ‘
Amag olarak anahtar performans gostergelerini belirleyerek proje basarisini 6lgmek yerine, sonuglarin
lgiimiinden otesonug odakli nedenlerin belirlenmesi diisiiniilmiistiir. Calisma kapsaminda bu amaca
varmak icin ingaat proje basarisint etkileyen faktorler ile ilgili daha 6nce yapilmis arastirma ve calismalarin

irdelenmesi ve bu ¢aligmalardaki verilerin analiz edilerek sentezlenmesi hedeflenmistir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ilk asamasi olarak insaat projesi tanimi ve diger projelere gore 6zellikleri literatiirden
arastrilmustir. Ikinei agama olarak ingaat tiirleri icerisinde yer alan bagliklar ve ozellikleri incelenmistir.
Proje yOnetimine giris yapilarak temel ozellikler ardindan izlenmesi gereken yasal prosediirler ele
alinmigtir. Son agamada ise GM BLUE proje siireci ¢aligma konusu olarak belirlenip, incelenerek ele alinan

ingaat projesi basari faktdrlerine uygun olup olmadig incelenerek sonug bdliimiinde aktarilmistir.




BIiRINCi BOLUM

LITERATUR TARAMASI: INSAAT PROJESI

1. PROJE TANIMI

Proje kavraminin tanimu literatiirde bir cok farkl bigimde vardir. Ele alinan konu ingaat projesi ise

8

“Onceden tespit edilmis, belirli gayelere belirli bir zaman diliminde, optimum bir sekilde ulasmak iizere,
kaynaklarin nasil ve ne bi¢imde kullanilacagini gsteren bir ¢calismadir™ sekli ile tanimlanabilir.(Cimen,S,

1994 )

Bu agiklamaya gore, projeler belirli bir zaman igerisinde belirlenen hedeflere ulasiimaya,

gerceklestirmeye galigilan belirlenmis bir organizasyon olarak da agiklanabilir.

Literatiirde yer alan proje tanimlarini inceledi§imizde bir projenin ortak &zellikleri asagidaki genel
basliklarda siralanabilir;

-baglangi¢ noktasinin ve bitis noktasinin belirlenmis olmasi,

-belirli bir amacimin olmasi,

-birbirleri ile direk ve dolayli yoldan baglh olan aktivite serisi icermesi,
-limitli bir biitgeye bagli olarak hareket etmesi,

-limitli kaynaklar kullanilmas,

-yiiksek risk icermesi,

1.1.insaat Projesi Tanim

insaat projelerinin diger projelerden farkli olarak dikkat edilecek Snemli dzellikleri agagidaki gibi

belirtilebilir;

a. Karmagsiklik ozelligi: Insaat projeleri birgok asamaya sahiptirler. Her agamada degisik
branslarve organizasyonlar rol alir. Ingaat projesinin planlanmadan proje tamamlanana kadar
3




gecen bu asamalar ve her asamadaki katilmeilar ingaat projelerinin karmagik olma 6zelligini
meydana getirir (Clough & Sears, 1991).

b. Her projenin tekrarlanamaz ve kendine 6zgii olma ozelligi: Insaat projelerinin di ger projelerden
ayr1 olarak birbirinden farkli ve tek olma ozelligi vardir. Bu nedenle her biri farkli yonetim ve
idari teknikler gerektirmektedir. (Gould & Joyce, 2000)

c. Degisken ve risk barindwan ézelligi: Insaat projeleri diger projelere gore cok fazla risk
barindirirlar. insaat projelerinin her asamasinda degisken ve dngoriilmesi ¢ok zor olan birgok
faktdr bulunur (Gould & Joyce, 2000).

d. Farklt emek gruplarim birlestivici ézelligi: insaat projeleri yapim asamasinda degisik
yetenekleri ve farkli branglara sahip gruplar: bir araya toplar. Bu gruplar beraber ¢alisarak tek
bir amaca ulasmaya calisirlar (Clough & Sears, 1991). Ingaat projelerinin en belirgin &zelliklerinden
biri de belirli bir amag igin bir araya gelmis farkli meslek gruplarindan olugmasidir. Bu nedenle
biitiin insaat projelerinde insan kalitesi projenin basarisinda ve basanisizliginda cok biiyiik etkiye
sahiptir (Gould & Joyce, 2000).

Insaat  projelerini  farkli uzmanlk gerekliliklerine  gbre, simiflandirmak olasidir.
Gould&Joyce’a(2000) gore; Farkli amag iizerine olusturulmus projeler igin gerekli olan ihtiyaglar ve
kaynaklar farklilik gosterebilir. Ingaat projeleri genel olarak dort grupta toplanabilirler. Bunlardan ilki konut
projeleri, ikincisi ticari yapilar, tigiinciisii altyap: sistemleri, dordiincii olarak ise sanayi yapilari olarak

siralanabilir.

1.Konut Projeleri; Miistakil konutlar ve apartman-site komplekslerini igerir. Bu projeler biiyiik
cogunlulukla 6zel sektdr tarafindan 6zel olarak finanse edilir. Miiteahhit firmanmn anlagacagi mimarlar
tarafindan tasarimlart yapilir. Ozel teknoloji kullanimma pek ihtiya¢ olmayan projelerdir. Ingaat

projelerinin yaklasik % 50’si konut yapilarindan olusmaktadir.

2.Ticari Yapilar; Is merkezleri, kompleks ofis binalari, alisveris merkezleri, tiyatro yapilari, okullar
binalari, iiniversiteler ve hastane yapilarindan olusur. Ticari binalarin finansmani ise &zel sektdr tarafindan
yapilabilecegi gibi baz1 egitim ve saglik binalari kamu tarafindan da yapilabilir. Bu tiir yapilar mutlak
surette mithendislerin yardimi ile birlikte mimarlar tarafindan tasarlamirlar. Konut projeleri ile
karsilagtirldigimda daha ileri teknolojiye gereksinimi vardir. Ticari projeler konut yapilarma gore

profesyonellik gerektirir. Genel olarak insaat yapilarinin 1/3 i ticari yapilardan olusmaktadir.



3.Altyap Sistemleri; Karayolari, kopriiler, kanallar, goletler, barajlar ve tiineller gibi barinma amaci
olmayan projelerinden olusurlar. Genellikle tecriibeli insaat miilhendisleri tarafindan tasarlanirlar ve
konusunda profesyonel olan ve gerekli yeterlilikleri olan yiikleniciler tarafindan yapilirlar. Altyapi
sistemleri genellikle kamuya hizmet ettiklerinden dolayi, bir cok altyapi projesinin finansmani kamu
kuruluglar: tarafindan finanse edilir. Gelismis teknoloji kullanimi mecburidir. Insaat projelerinin yaklagik

% 13’1 altyapi projelerinden olugmaktadir.

4.Sanayi Yapilar:;, Riizgar tribiinleri, niikleer santraller, petrol rafinerileri, agir sanayi imalathaneleri,
elektrik santralleri, otomobil iiretim alanlar1 gibi yapilardan olusmaktadir. Genellikle tiretim yapan yapilar
olarak da tanimlanabilir. Bu tarz projelerin tasarimi ve ingaati, iiretilecek olan firtine gére farklilik gosterir.
Genel olarak finansmani 6zel sektdr tarafindan yapildigi gibi devlet veya resmi kurum adina yapilacak
imalatlar i¢in finansmani kamu tarafindan yapilabilir. Gelismis teknoloji kullanimina ihtiyag vardir, Insaat

projelerinin yaklasik % 5’i sanayi yapilarindan olugsmaktadir.

1.2. Insaat Proje Yénetimi

Ingaat projelerinin, bagindan sonuna kadar birbirini takip eden birgok farkli asamasi vardir. Her bir
agamanin ise birbirinden farkli katilimeilari ve birbirinden gérev tanimlar1 vardir. Insaat projelerini dért ana

béltime ayrilabiliriz (Clough & Sears, 1991);
1-Fizibilite ve 6n tasarim
2-Tasarim
3-Tedarik ve yapim

4- Teslim

Fizibilite ve on tasarim asamasi, isverenin yapiyi insa ettirme gereksiniminin meydana gelmesiyle
birlikte baglar. Isveren anlastif1 tasarimeilardan aldigi destek ile projeyi biitgelendirme ve teknik ihtiyaglar

gibi bilgileri tespit eder.




Tasarim asamasi, mimari, statik ve diger projeler tasarimcilar tarafindan hazirlanir. Teknik detay
cizimleri ile birlikte teknik sartnameler de bu asamada olugturulur. Tasarim agamasi ingaat yapim sirasinda

da siirdiiriilebilir.

Malzeme tedarigi ve yapim asamasinda ise, malzeme, isgiicli ve gerekli ekipman teminleri
gerceklestirilir. Tedariklerin tamamlanmasi ile birlikte ingaat asamalari baslar ve bu safhadan itibaren

kontrol devreye girer. (Demir, 2006)

Teslim asamasi, insa isi bitirildikten sonra yapiun ilgili mevzuata uygun sekilde i sahibine
teslimini kapsar. Tiirkiye’de &zel ve kamuislerinde teslimat prosediirleri mevzuat geregi farklilik

gGsterirler.

1.3. Fizibilite ve On Tasarim Asamasi

[sverenin proje ihtiyaglarini belirlemek ve ona uygun bir proje ¢ikarmay1 hedeflemek igin insaat proje
yonetimi konusunda ig deneyimi olan tecriibeli ve/veya uzmanlarindan olusan bir beyin takimi kurmast ya

da kendini ispatlamis bir ekip ile galigmast bu asamanin ana icraatidir.

Insaat Proje Yonetim Plani olusturularak proje detay ve kapsamini, biitgeyi, is programuni, is
giivenligini, dis etkenleri ve gevresel sartlari, izlenecek metot ve islemleri kapsar. Basarili ve saglikli bir

projenin temeli, iyi bir Ingaat Proje Yénetim Plan1 olusturmak ve bunu uygulamaya bagh kalmak olusturur.

Tasarim 6ncesi genel bir toplanti yapilarak proje hedeflerinin, proje amacinin, projeye yaklasimlarinin
ve proje siiresince igveren, tasarim uzmanlart ve ingaat proje yoneticisinin ortak kararlar {izerinde

uzlasilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Etkin bir yonetim bilgi sistemi ile bilgi gereksinimlerini, bilgi akigini, data kaynaklarimi, maliyet ve
zaman kontrol mekanizmasini, veri ¢iktilarini ve sistemin nasil kurulup yerlestirilecegini ortaya koyar.
ihtiya¢ duyulacak tiim veri ve raporlarm olusmasi, ihtiyag siiresi, dagitimi ve kayit tutma politikasi bu

sistemle olusturulmus olur.




Proje ile ilgili tiim yazih bilgi ve evrak kayitlari, diizenli, donemsel (glinliik, haftalik, aylik, yillik)
olmalidir. Belirtilmis olan Performans raporlari, takip cizelgeleri, onay talepleri, degisiklik ve iptal istekleri.
Tasdiknameleri, satin alma onaylari, malzeme kontrol tutanaklari, talimatlarin onayi, test sonuglari,
muayene evraklari, toplanti tutanaklar, giinlik hava kosullari, stzlesmeye uygun yapilmayan isler
hakkinda not ve tutanaklar, cizelge kayitlari ve saha ve imalat fotograflan ile ilgili kapsamli ve giincel bir

arsiv olugturulmus olunur.”

[nsaat Projenin finans durumunun proje éncesinde biitgelenen planlanan ve gergekleseni de birlikte
gsterecek formatta sunulmasi hem igverenin hem de proje yoneticisinin temin edilen finans kaynaklarin
izleme ve etkin bir sekilde kontrol edilmesine yardimet olacagindan dolayr 6nem arz etmektedir. Finansal
raporlama ise belirlenen biitgede, hesaplanarak taahhiit edilen, kullanilan kaynaklar, projenin
tamamlanmasi icin ihtiyag duyulan finansmani, ddemeler ve kesintileri, meydana gelen degisiklikleri,
planlanan toplam maliyeti ve diisiiniilen nakit akisini kapsamalidur. Insaat Proje Yoneticisi isverenin talebi
dogrultusunda tasarim danigmani ile birlikte ¢alisanlarla gériismeler yaparak, proje yonetim takimina
gereken raporlama sistemini detayli bir sekilde olusturmalidir. Ana gizelge, ilerleme raporu, biten ve devam
eden isler cizelgesi, teknik gizimler, biitge, hizmet maliyetleri, onaylanan veya onayda bekleyen revize

talimatlar: belirlenmelidir.

Maliyet yonetiminin genel yapisina gére 6n tasarim evresini inceleyecek olursak eger; Insaat Proje
Yéneticisi projenin uygulanacagi yeri goriir ve yapim maliyetlerini etkide bulunacak gevresel hususlart titiz
bir sekilde inceler. Gerekli gériirse yerelde piyasa arastirmasi yaparak, bolgede var o_lan tedarikei, isgiicil,
malzeme, servis, donanim ve tesislerin kapasite ve maliyetlerini ve diger hususlari degerlendirir. Var ise
benzer tiirde uygulanmis projeler igin bir ingaat maliyeti veri tabani olusturabilir. Béylelikle Insaat Proje
Yoneticisi, daha once tecriibenmis bilgileri, cevresel ve iklimsel faktdrleri de proje siirecine dogru bir

sekilde ekleyebilir.

Insaat Proje Yoneticisi projeye baslamadan isveren tarafindan talep edilen kalite, biit¢e ve proje

teslim hedefleri baz alarak, projenin kesfini hazirlar. Bu datalar Insaat Proje Yénetim Planma yazilir.

Kesif genel seviyede hazirlandigindan dolayi, tasarim riski elde edilen dataya gére yapilacak

projenim 6nemi ve bilyiikliigiine gére belirlenerek insaatin toplam kesfine eklenmelidir. Y&netici, igverene
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projenin nihai maliyetinin, uygulanacak sistemlerin biiyiikliik ve kalitesine gére oldugunu, o anda

hesaplanan kesfin meveut genel bilgilere gére hazirlandigini hatirlatmalidir.

On tasarim agamasinda igveren uzman tasarimcidan gesitli yerler ve/veya programlara gore farkls
konsept segenekleri olusturmasini, gelistirmesini ve uygulamasini isteyebilir. Proje igin farkl: konseptlerfn
diistintilmesi durumunda, ihtiya¢ duyulan altyap1, mevcut zemin kosullari ve topografya, ulagim, yerlesim
plani, mevcut ve beklenen piyasa sartlar, isgiicii kapasitesi gibi durumlardan kaynaklanan maliyet artis
olasiliklar: tam anlamiyla dikkate alinmalidir siizgecten gegirilmelidir. Bu asamada igveren projenin servis
omrii siiresince olugabilecek maliyet, enerji ve nakit akis diyagramlart gibi baska bir takim ¢alismalar

yapilmasini talep edebilir.

On tasarim evresinde; insanlari, araglar1 ve parayi projede en etkili sekilde kullanmak icin, etkin
¢alisan bir siire yonetim sistemine ihtiya¢ duyuldugu gercegi ile master is programi veya ara terminleri

gosteren ig programi kullanilir.

Master [s Programi: Insaat Proje Yoneticisi tasarim, tedarik ve yapim igin tiirlii alternatifler ve

tekliflerini olusturduktan sonra, projenin master programini hazirlayarak isverenin kabuliine sunar.

Ara Terminleri Gosteren Is Programi: Ara terminleri gsteren ig programi, master is programindaki
kilit noktalar1 gdsterir. Bu program, tasarimcinin segilmesi, onun ydnlendirilmesine yénelik toplantilar,
tahmini maliyet/fayda analizlerinin teslimi ve proje asamalarinin tamamlanmas: konusundaki tarihleri

gsterebilif KURUOGLU,D.M s. 7).

1.4.Tasarim Asamasi

Tasarim sirasinda amaclanan asil hedef biit¢e, performans, zaman ve kalite beklentilerini
kargilayacak bir sekilde ihale edilebilerek uygulanabilecek bir projeyi olusturan bir belge diizeni meydana
getirmektir. Bu amagta belirlenmesi gereken temel konular asagidakilerdir ;

-dgkiimanlarin olusturulmasi

-sozlesmelerin hazirlanmasi

-genel ve dzel sartnameler

-insan kaynaklari
-finansman uygunlugu




-maliyet sinirlari ve kontrol
-stire yeterliligi
-danismanlik hizmetleri

Maliyetin yonetilmesi yaklagimiyla bu asamanin incelenmesi gerekirse; tasarim evresi yapici
ozellikte olmali ve tepkisel olmamalidir. Proje y&neticisinin zamaninda yapacag mali danismanlik,
maliyetin tahmin edilen limiti agmas1 durumunda dogacak yeniden tasarlama ihtiyacini ciddi &lgiide

azaltacaktir. Bu kapsamda yapilmasi gerekenlerin ana bagliklari agagidaki gibidir (KURUOGLU,D.M s. 5):
-0n kesiflerin ¢ikarilmasi

- eskiz ¢aligmasinda kesiflerin ¢ikarilmasi

- On tasarim agamasinda kegiflerin ¢ikariimasi

-uygulama ve tasarim kesiflerinin ¢ikarilmasi

- fizibilite ¢alismalari

- maliyet takip ve raporlama

- prosediir el kitab:

1.5.Tedarik ve Yapim Asamasi

MS project ile olugturulan is programu ile her bir yapim asamasinin hangi tarihtre kimler tarafindan

yapilacagi ve hangi malzemelerin tederik edilmesi gerektigi tarihsel ve miktarsal olarak belirlenmistir.

Maliyet yonetimi bakiminda incelendigi takdirde asagidaki basliklarla sunulur.

Hakedig Programi: Yiklenici yaptig is veya liretim miktarina gore hazirlanan hak edis tutarinca
odemeler alacaktir. ingaat Proje Yoneticisi igverenin onayini alarak is programina bagli bir kesif programi

hazirlamalidir.

Yiiklenici firma hakedis 6demeleri belirlenirken her ig kaleminin tamamlanma oranina gbre proje

yoneticisi deme plani i¢in bir hak edis programi hazirlamalidir.

Hakedis programi sozlesme ile birlikte hazirlanarak kontrol edilmeli ve taraflarin onayma

sunulmahdir. Bu sekilde hazirlanan bir hak edis programi ile proje siiresince eksik ya da fazla demelerin
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oniine gegilmis olur. Hakedis programi Dogru degerlendirme yapabilmek icin yeterli derecede

detaylandirilmis olarak hazirlanmalidir.

Degisiklik Talimatlarimn Denetimi: Proje Yoneticisi proje yapim siirecinde yiiriitiilen finansal
kontroliiniin bir parcasi olan degisiklik talimatlarmin olusumu ve kontroliinii saglayan bir denetim sistem

kurarak ve diizenli olarak kullanmalidir.

Sézlesme zaman, kalite veya fiyatinda bir degisiklik meydana getirme hususunda anlasma
saglandiginda, maliyete dayali datalarm olugmasina, iyi planlanmasina ve yapilacak degisikligin kapsam

ve sinirlarinin tam olarak anlagilmasina ve agiklanmasina baghdir.

Ek Mali Talepler: Proje Yoneticisi tiretim ile ilgili detayli denetleme datalar tutar. Bu sekilde daha
sonra yapilacak denetleme, talep ve kontroller i¢in elde, proje finansman islemlerinin tiimiiniin aktivite

sirasina gore eksiksiz, agiklayici ve kapsamli kayitlar: bulunur.

1.6. TeslimAsamasi

Basarili bir iiretim icin etkin ve hizli bir proje tamamlamasi Snemlidir. Bu evrede Proje
Y éneticisinin sorumluluklari; ddemelerle ilgili son belgeleri hazir hale getirme ve ilgili birime iletme,
isletme, organizasyon ve bakim kilavuzlarinin hazirlanmasmi ydnetme, iliretim resimlerini bir araya
getirme, f{istlenicileri takip etme, takim ve/veya sistemleri teslim ve devreye alma seklindedir.

(KURUOGLU,D.M s. 4)

Bu asama maliyet ydnetimi bakimindan kontrol edildiginde; oncelikli olarak maliyet raporu
hazirlanir. Projenin toplam maliyeti sonug raporunda Insaat Proje Yoneticisi tarafinca ozetlenir. Ayni
zamanda buna tiim degisiklik talepleri ile maliyete etken olabilecek ama heniiz hakkinda karar alinmamis

sorunlarinda bir listesini eklemek te 6nerilir. (KURUOGLU,D.M s. 6)

Yapim sonrasi agamada insanlari, araglar,-geregleri ve sermayeyi projede en etkili ve faydal
birbigimde kullanmak amaciyla etkin galigan bir zaman yOnetim sistemine gereksinim oldugu faktérii

bakimindan bir yerlesme plani hazirlanmalidir.
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1.7 .Organizasyon ve Koordinasyon

1.7.1.Insaat projeleri déngiisii
Insaat projeleri bir yasam déngiisiine sahiptir. Baglangig-bitis-sonras1 arasinda imalatin birbirini
direk etkileyen ya da dolayli olarak biitiinlestiren tiim ¢iktilartyla bir dongii olarak siiregelen bir daire olarak
tanimlanabilir. Her seferinde siirecin diisen ve yiikselen dizemiyle alinan yol ve hiz, birbirlerinin giic
kaynagi olmaktadir. Bu sekilde ele alindigi zaman; Bir insaat projesinin meydana gelisi birbiriyle yakin
alakali birden fazla evreyi barindirir. Her evre birden fazla aktiviteden olusur; bunlarin bir 6nceki
evredenbir kism1 ya datiimii bagimsiz olmas: halinde, bu aktiviteyle alakali ugraslar bir énceki evre

bitmeden de baslayabilir (Donald & Boyd, 1992).

1.8.Kontrol ve Geri Besleme

Bir ingaat projesinin y&netiminde kilit noktalardan biri de kontrol asamasidir. Kontrol projenin
eksiklerini ve fazlaliklarini belirlemekte, proje sunulmadan 8nce son hazirliklilarini yapmakta ve is planinin

dnceki slireclerdeki verilere gére glincellenmesi hususlarinda biiylik rol oynamaktadir.

Kontrol asamasi Oncelikle projenin analizi ve degerlendirilmesi ile baslar. Bu evrede maliyet,
ekipman ve yonetimsel aksakliklari belirleyebilmek igin analiz yapilir. Cikan verilere gére ise bir

degerlendirme yapilip nelerin uygun ve uygunsuz oldugu kesin veri haline gelir.

ikinci agama ise gerekli eylemlerin tavsiye edilmesidir. Analiz ve degerlendirme asamasinda

ulasilan verilere gore eksiklikleri giderecek Sneriler tespit edilir. Fazlaliklarin kaldirilmasi 8nerilir,

Ugiincii asamada; var olan projenin giincellenmesi s6z konusudur. Yapilan analiz degerlendirmeler
ve Onerilere gbre projenin en son verilere gére daha gercekei bi hale giincellestirilmesi bu evrede vuku

bulur.

Déordiincii asama ise is planmn giincellenmesidir. Giincellenen daha gergekei yeni projenin

verilerine dayanarak ig plant yani diger bir deyisle schedule tekrar tahmin edilip yiiriitiiliir. Bagka bir deyisle
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hata pay: azaltilmis bir sekilde giincellenmis olur. Son asamada proje performanslari proje takimina iletilir.

(ATABAY, $.5. 56)

Ayni zamanda kontrol ve geri besleme siirecinde zaman, maliyet ve igerik gibi projenin ana

gbstergeleri ve projenin dzelligine gore belirlenecek diger faktdrler izlenir.

Takip ve kontrol siirecinin alt siiregleri asagidaki gibidir.

Proje kapsamimn belirlenmesi ve onaylanmasi:Projenin performans verilerinin toplarlanmast,
ol¢iilmesi, dagitimu islerini igerir. Bu siiregte riskler 6nceden belitlenir, vaziyet raporlar: hazirlanir ve uygun

risk planlar belirlenip takip edilir.

Igerigin kontrolii:Proje igerigindeki ortaya ¢ikacak degisikliklerin kontroliidiir.
Program kontrolii:Proje programinda meydana gelen degisikliklerin kontroliidiir.

Maliyet kontrolii:Proje biitcesine etken ve farklilik yaratan etmenlerin kontroliidiir,

Proje takimumn yonetimi:Proje takim galisanlarimin performanlarini izleyen, geri besleme saglayan,

problemleri ¢6zen ve proje performansini ygkseltmek icin gereken degisimleri yonetmektir.

Performans raporlamasi:vaziyetin dogru bir sekile raporlanmasi, ilerleme raporu ve Sngériileri

kapasyan performans bilgisinin toparlanmasi ve dagitimini kapsayan siireclerdir. (ATABAY.S. s. 59)

Takip ve kontrol siirecinde asagida belirtilen stiregler meveuttur:

Proje paydaglarinin yonetimi:Proje hissedarlarinin soru veya sorunlarina cevap veya ¢oziim bulmak

iletisim gereksinimlerini yonetmektir.
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Risk takibi ve kontrolii:, Risk etkenlerinin incelenmesi, Belirlenen risklerin izlenmesi yeni risklerin
belirlenmesi, risk onlem planlarinin uygulanmasi ve etkinliklerini proje hayat ddngiisii icerisinde

degerlendirilmesidir.

Kontrat yonetimi: Sézlesme yapilan miiteahhitlerin performanslarini takip etmek ve raporlamaktir.

(ATABAY,S. s. 60)
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IKINCIi BOLUM

BIR INSAAT PROJESININ BASARISINI ETKILEYEN TEMEL FAKTORLER

2. PROJEYI ETKILEYEN FAKTORLER

Bu bélimde aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilen, insaat projelerinin temel tasi basari

faktorlerini gdsteren ¢aligmalar yer almaktadir.

2.1. Insaat Projesinin Basarisini Etkileyen Temel Faktorler

Proje basarilarim etkileyen fakt&rler alaninda ilk olarak Jolivetin olmak tizere 1986 yilindan itibaren
yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda, insaat projelerinde sonucunun basariya ulastiran
ve ulagtiramayan fakttrler ortaya ¢ikmistir. Bagta Jolivetin ve diger arastirmacilar olmak iizere bilimsel

calismalar1 sonucunda insaat projelerinde meydana gelen basari faktorlerini (Jaselskis,1988)

Proje yoneticisi segme ve atama
Proje yoneticisi tarafindan, proje organizasyonunun belirlenmesi
Projenin alt béliim ve basliklara ayrilmast

Hedeflerin belirlenmesi

Etkinliklerin yazili olarak belirlenmesi

Sozlesme gereksinimi ve yonetimi

Program-zaman yGnetimi

Kalite Yonetimi

Maliyet yonetimi

Personel yonetimi

Idari ve mali ynetim

Satin alma ve tistlenici yonetimi
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Tasarim yénetimi
Yapim yonetimi
[s bitirme belgeleri

Belgeleme/arsivleme olarak belirlenmistir.

Jolivet’in bagari faktérleri igerisinde ySnetim islevi Snemlidir. Fakt&rler irdelendiginde, her gérev
bashiginin yénetim etkenine ¢iktifi goriilmektedir. Bu 6ngorii ile, bir ingsat projesinin basarisi, proje

yonetimine baglidir diyebiliriz.

Ashley(1987)in ¢alismasina gre, sekiz adet orta, sekiz adet iy seviyede olan on alti insaat projesi
incelenmistir. Elde edilen veriler, isveren ve miiteahhidi yonetimine {iye proje yoneticileri ile gériiserek
saglanmigtir. Sonuglara gére, iki seviyedeki projelerin anahtar basari faktdrleri alanlarinda farkliliklar tespit
edilmistir. Bu faktrlerin en baginda; Planlama, hedef ve sorumluluklar, motivasyon, proje liderinin teknik

kapasitesi, faaliyet alan1 ve gorev tanimu, kontrol-geri besleme olarak aciklanmistir.

Jaselskis (1988) ise, ingaat proje basarisina erismek i¢in gereken proje ydnetimiyle ilgili girdiler
arastirtlarak, bu faktorlerle ilgili gerekli bilgileri toplayip bir ingaat projcsi‘ba§ar1 ihtimalini belirlemek i¢in
farkli secimler belirlemistir. Yapilan ¢aligmada, ingaat projelerinin temel basar1 degigkenleri tayin edilerek
aym zamanda Ashley(1987) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalardan faydalanilmistir. Bu galismada,
basariya proje ytnetimi éneminden yaklasilmistir. On dért orta, on dort iyi toplam yirmisekiz insaat

projesinden edinilen giktiya gire sonuglar dort farkli sekilde gruplandirilimustir. (Jaselskis,1988)

Bunlar; proje y8neticisi, proje takimi, planlama, kontrol ve dis faktdrler olarak belirlenmistir.

Bu calismada belirtilen faktérler proje basarusini bagimsiz olarak etkilemesinin yaninda faktorler
arasinda da bir iligki bulunmustur. Gosterilen modeller, proje yOneticisinin optimum degerde proje
basarisina erisebilmesi adina kaynaklarini en faydal sekilde dengelemesi ve igverenin ihale asamasinda
miiteahhitleri degerlendirebilmesi igin kullamilabilir. Ingaat projelerinin basari ihtimalini ngérmekte

faydanmilan bu modeller lojistik regresyon formiiliinii kullanmaktadir. Daha iyi bir proje verimi,
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dngoriilenden daha iyi bir biitge performansi ve ngoriilen daha iyi bir is programi verimine gére modeller
olusturulmustur. Buna gére birinci model iyi bir proje verimine erigsme ihtimalini, ikinci model
sngoriilenden daha iyi bir biitge verimine erigme ihtimalini ve ligiincii model ngdriilenden daha iyi bir is

programi verimine erigme ihtimalini sunar. (Jaselskis, 1988)

Chan&Scott (2004)tarafindan yapilan ¢alismaya gore, ingaat projelerinde ana basari faktorleri ile
ilgili farkli ¢alismalar incelendikten sonra ingaat proje basarisini etkileyen faktorler bes grupta bir araya
getirilmistir. Bunlar; proje ile ilgili faktérler, proje islem siiregleri, proje ydnetim faaliyetleri, insan kaynakli

faktorlii ve dis degiskenler olarak siralanmustir.

Proje ile ilgili fakt6rler; proje nitelikleri ingaat vadesini tahmin igin kullanilacak miihim bilgilerdir. Bunlara;

projenin tiirii, yapisi, katdayisi, karmagikligi,boyutu 6rnek verilebilir.

Proje iglem siiregleri ise edinme ve sunma metodu altinda iki baglikta incelenir. Edinme Metodu; proje
tasarimi ve insasini yapacak olan ekip se¢imi vesunma metodu; proje ekibi ve ana yiiklenici se¢imi olarak

aciklanabilir.

Proje yonetim faaliyetleri ise iletisim, kontrol sistemi, geribildirim yetenegi, planlama cabasi, is
giivenligi uygulamasi, kalite programi uygulama, organizasyonel yapmin uygun halde gelistirilmesi, alt

miiteahhit i kontrolii ve yonetimsel faaliyetlerdir.

Insan kaynakh faktorler arastirmacilara gére miisterinin, proje ve ingaat evresinde en etkili {iyesi
iken dis faktérler; bir projenin basarisina etkili olan ¢evresel etmenlerdir. Bu faktérleri,
politik, fiziksel,sosyal,ekonomik gevre, sektorel iliskiler, teknolojik ilerlemelerdir. Bir degisken baska bir
degiskeni etkileyebilir. Proje yonetim degiskenleri, proje ile alakal deiskenler, proje islem siiregleri ve

beseri degiskenlerle etkilesim icerisindedir.
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2.2. Proje Yonetici Kimdir

Proje yoneticisi bir projeyi yonetmekle sorumlu ve projeyi miimkiin olan en yiiksek verimi, en az
belirsizlik ve riskle yiiriitmekle yiikkiimlii olan kisidir. Proje takimim olusturmak ve veriminden sorumludir.

(Balaban,2003)

Projeye saglanan imkan ve olanaklarin, zamanin, is giiciiniin, tesislerin, ekipmanin, malzemenin
ayarlanmasi ile gérevlidir. Cogu zaman sartlar geregi siki bir ¢ergevede ¢aligirlar ve basar elde edebilmek

icin yonetim esnekligi saglayabilecek beceride olmalari gerekir.

Proje y&neticisinin bir lider rolii iistlenmesi, ekip lyelerinin tam olarak neyi hedeflediklerini iyi

anlamalarini ve ¢aba sarfetmeleri gerektigini anlamalarina iliskin atmosfer olusturmalidir.

Balaban’a(2003) gére proje yoneticisinde; orgiitleme ve liderlik vasfi, gérev verme ve takibi, gerekli
kaynaklara ulagma, farkli kaynaklari harmanlayabilme, iletisim tekniklerini uygulayabilme, giivenilir olma,
insiyatif alabilme yetegi olan, bakis acisinin genis ve vizyoner olmasi, hizli algilama, sorunlar1 tanimlama
ve ¢Oziim odakli olma, birebir elestiri ve tartismalarda iyi konusabilme, 6zgiiven, sunum yetenegi, ast ve
iist iligkilerinde rahat davranabilme, iyimser bakis agis1 ve planlama yetenegi en 6nemli niteliklerdir. Buna
ek olarak; problemler karsisinda sogukkanli olabilmesi, tarafsiz olmasi, alternatifleri degerlendirerek proje
bagarisini arttirmast, iletigimini siirekli gelistirmesi ve toplanti sekillendirme becerisi ise isverenin bekledigi

ozellikler olarka belirtilebilir.

2.3.Proje Yoneticisinin Proje Basarisina Etkileri

Bagaril1 bir proje yonetimi, hem teknik hem y&netimsel becerileri verimli kullanmay1 gerektirir.
Proje yOneticisi takimin giiglii yanlarindan en fazla verimi saglarken zayif ve yetersiz yonlerini de

belirleyerek tedbir almalidir.

Proje y6neticisinin her bir takim tiyesinin sergiledigi davranigin farkinda olmas: ve bu davranislarin

ekibe etkilerini saptamasi gerekir.
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Proje yoneticisinin liderlik tarzi, projenin basarisini ciddi dlgiide etkiler. Yoneticinin segtigi liderlik
anlayist almacak kararlara ve kurum kiiltiiriine baglt olarak degiskenlik gosterir. Kurum kiiltiirii projeyi
etkiler ve otoriter bir liderlik anlayisini benimseyen bir proje yoneticisi, paylasimci bir kurumda ¢aligiyorsa

sorun yasanabilir.( Oriin,2012).
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UCUNCU BOLUM
INSAAT YAPIM PROSEDURLERI

3. INSAAT YAPIM PROSEDURLERI

Bir insaat projesi ¢ok sayida teknik ve planlama gerektiren prosediirleri icermektedir. Bu béliimde

temel asamalar ele alinmaktadir.

3.1.Yatinm Yapilacak Arsay1 Belirleme

Bir insaat projesi, bagindan sonuna kadar yiizlerce islem gerektiren teknik olarak planlanmis ve
organize olmus hizmetler zinciri olarak tanimlanabilir. Dogru olarak planlanmayan ya da eksik veya hatali
planlanan bir yatirim amacina ulagamayabilir. Bir insaat projesine baslamanin ilk evresi; kanun ve
yonetmeliklerin tanimladigi yasal gerceveye uygun bir projeyi dogru planlama ve programli bir imalat ile
olusturacagi katma defer getirecegi kazanglari veya zararlari; insaata baglamadan evvel tahmin

edebilmektir.

[stenilen projeyi uzman yardimi alarak hedefinden sapmadan bitirebilmek ve hedeflenen, planlanan

katma degere erisebilmek i¢in &ngdriilemeyen gecikmelerin 6niine gegilmesi gerekir.

Projeye kabuliinden 6nce yaptirilmayan zemin etlidii veya o bdlgedeki zemin &zellikleri bilinmeden
alinan bir arsa veya imzalanan bir kat karsilig1 ingaat yapim sozlesmesi ongériilen temel sisteminde dnemli

lciide zaman ve maliyeti degistirebilir.

3.2. Arsa Sahibiyle On Protokol imzalama

Isveren ile miiteahhid, kargilikli dilek ve arzularini 6ne siirdiikleri hususu ve sartlar {izerinde bir
araya geldikleri bir s6zlesme olusturmalidirlar. Bu sdzlesmeler “adi szlesme™ bigiminde olusturulamazlar.
Adi sozlesmeler; iki veya daha fazla taraflalararasinda tanzim ve imza edilmig, mal ve hizmet alimi gibi

ortak bir gaye icin diizenlenmis, resmi bir kisinin sahit olmadig1 ve saklamadig1 bir ortaklik senedidir.
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Bu sebeple, kat karsilig1 insaat s6zlesmelerinin kanun 6niinde gegerli olabilmesi i¢in mutlaka resmi

yani noter aracilifiyla yapilmas: gerekir. (ERMAN, 2010, s. 3-4)

3.3.imar Durumunu Ogrenme

[mar durumunu 6grenebilmek igin izlenecek yollar asagidaki sekildedir:
-Lisansli haritaciya bas vurarak Aplikasyon Krokisi alinmasi,
-lgili Kadastro Miidiirliigii’nden kadastro ¢ap1 alinmasi,

-Ilgili belediyeye dilekge ve ekleri (tapu,¢ap,aplikasyon) ile basvurarak-Imar Durum Belgesi, imar
capr alimmast. (EK 1,2,3)

imar durumu belgesi;

-Insaat yapilip yapilamayacaginu,

-Arsanin yanindaki parsellerle olan iliskisi

-TAKS taban alan katsayisini

-KAKS kat alan kat sayisini,

-Arsanin nizam bilgilerini

- Arsanm 8n bahge, arka bahge ve yan bahce mesafelerini,
-Bina yiikseklik sinirini,

-Su basma yiiksekligini,

-Arsanin ticari ya da konut ruhsatl bélgede olup olmadigmi,
-Arsada yola terk olup olmadigini,

-Arsaya birlestirme gerekip gerekmedigini,

-Arsada ayirma gerekip gerekmedigini,

-Arsanmdélgiileri

(EK 4. Imar Durum Belgesi Dilekge Ornegi)
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3.4.Arsa Sahibiyle Anlasmak

Yiiklenici ve arsa sahibi insaat biitgesi ve 6deme plani konularinda s6zlesme Sncesi anlasmali ve ek

ddemelerin olup olmayacagini, olacaksa ne kadar olacagini ve hangi durumlarda belirlemelidirler.

Ayrintili ve titiz bir sekilde hazirlanmayan bir s6zlesme her iki taraf icin de fsrkli sekilde risk

yaratabilir.

3.5. Projeler (teknik cizimler) 6ncesi yapilmasi Gerekenler

Yapi projesinin teknik ¢izim evresi 6ncesinde ilk olarak ilgili belediyeden Insaat istikamet Rélevesi
alinmaldir. ifraz yetkin bir harita miihendisi tarafinca gerekiyorsa yapilmali ve efer varsa yola terk
islemleri gibi islemler yapilmalidir. Yine eger gerekliyse yetkin bir harita miihendisi tarafindan tevhid

yapiimalidir. [fraz ve tevhid islemleri yapilmissa eger bunlara gére yeni tapu gikarilmalidir.

Ayrica zemin etiidii yapilmal ve yetkili jeoloji jeofizik mithendisi tarafindan jeolojik rapor hazir

edilmelidir.

3.6. Proje Biirosu ile Anlasma

Mimarlik ve Mithendislik Hizmetleri Sartnamesinin 12.1.1 nolu maddesine gére yapiya ait striiktiirii
belirleyen, etiit, sema ve agiklamalan, segilen sistemlerin giivenligi, ekonomi ve benzeri faktsrleri

bakimindan karsilastirmalarini kapsayan bir durum ve 6neri raporu hazirlanmalidir.

Hazirlanan 6neri raporunun sonrasinda idarece onaylanan 6neri raporundaki sartlara gére insaatin
statik &n projesinin hazir edilmesi, yapi tesislerinin genel hatlariyla gisterilmesi, yaklasik metraj ve maliyet
hesaplarinin hazirlanmasi, gerekli hallerde fenni izahname diizenlenmesi hizmetleridir. (Mimarlik ve

Miihendislik Hizmetleri Sartnamesi, 1985)
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3.7.Proje Teknik Cizim Asamalari

Bu agamada &ncelikle yetkin mimar tarafindan mimari proje iizerine ¢alisilir ve hazirlanir.Bir
sonraki asama insaat mithendisi tarafindan statik projesi hazirlanir. Insaat, jeoloji ve jeofizik miihendisleri
birlikte zemin iyilestirme ¢alismalarini yaparlar. Makine milhendisi mekanik tesisat projesini, elektrik
miihendisi de elektrik tesisat projesini hazirlar. Harita miihendisi harita teknik uygulama konusunda

sorumludur. Hazirlanan projeler yapim denetim kuruluslar tarafindan kontrol edilirler.

3.8.Santiye Sefi ile S6zlesme

Bir projede Santiye seflifi hizmetini iistlenen mimar ile miihendis, yap: miiteahhidi arasinda
asagidaki asgari kosullari tagiyan sézlesme imzalanir.

1) Isveren, yiiklenici, yapi sahibi yada yapi miiteahhidi ile ingaatta gbrev verecegi santiye sefi
arasinda; isin tanimi, grev yetki sorumluluklar, ticret ve 6deme, ¢alisma sartlar1 ve sosyal haklar
gibi asgari hilkiimleri igeren stzlesme imza altina alinir.

2) Santiye sefligi szlesmesinde, bu sartnameye, ilgili mevzuata aykir: hiikiimler ve santiye sefine ilgili
mevzuatla verilen gorevler disinda gérev ve sorumluluk yiikleyen maddeler yer alamaz.

3) Bu s6zlesmenin bir &rnegi Santiye Sefi Sicil Durum Belgesi alma evresinde ilgili odayaya ibraz
edilir ve bir 6megi de ilgili fenni mesul yada yap1 denetim kuruluguna verilir.

4) lIsveren, yiiklenici, yapt miiteahhidinin santiye sefligini tistlenmesi durumunda, santiye sefligi igin
ayr1 bir sozlesme kogulu aranmaz. Yapi sahibi ile yapilan sézlesmede bu hususun belirtilmesi
yeterlidir.

3.9.Yap1 Denetim ile Sozlesme

Yapt Denetimi gerekli olan projelerde "Yap1 Ruhsati" anlagilan yap: denetim firmasi tarafindan
alinir. Isverenin, kendi segecegi bir yap: denetim firmasi ile sdzlesme yapmasi zaruridir. (Yapi Denetimi

Hakkinda Kanun, 2001)

3.10.Ruhsat Asamalari

Arsanin imar vaziyetinin proje ingaat yapimina uygun oldugu tespit edildikten sonra, ingaatlara
baslanabilmesi “Yap1 Ruhsati” ile zorunlu olup bunun igin bagli olunan belediyeye bagvurulur. Yap:

ruhsatinin alinabilmesi igin yapilmas: gerekenler asagidaki gibidir:
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-Yapi denetim firmalar tarafindan standartlara uygunlugu onaylanmis uygulama projesi belediyeye

sunulur.

-Yapi ruhsatimin verilmesi swasinda da, Belediye Kanunu tarafindan belirlenmis olan harglar
belediyeye Sdenir. Belediye Gelirleri Kanunu'nun ek 2. maddesine gére isyeri yapr kooperatifleri
harclara iliskin muafiyet taninmig olmakla birlikte konut yapi kooperatifleri igin bir istisna
getirilmemistir. Bu nedenle yapi kooperatifleri gerek imar durumu belgesi alirken, gerek yapi
ruhsatmin alinmasi sirasinda belediye tarafindan hesaplanacak harglari 6demekle yiikiimliidiir.
Belediyeye ddenen harglar 7/A segeneginde “730 Genel Uretim Giderleri Hesabi”na, 7/B seceneginde
ise “795 Vergi Resim ve Harglar Hesabi”na kaydedilir; (TARI, 2010, s. 91)

Bagh bulunulan belediyeden alman yapi ruhsati, ruhsat tarihinden itibaren 2 yil iginde insaata
baslanmaz veya ruhsat tarihinden itibaren 5 yil i¢inde insaat ruhsatina uygun olarak bitirilmez ise; gegersiz
hale gelecektir. Bu gibi durumlarda alinan Yapi ruhsati siiresini uzatmak igin ilgili beleciiyeye bagvurulmas:
gerekir. Yapi ruhsati yenileme talebi ile gittiginizde bu arada yeni bir deprem yﬁnetﬁieligi gibi yapi
yonetmeliklerinde degisimler olusmug ise projelerinizin ve yapilan imalatin da bu yeni yonetmeliklere

uygun olacak sekide diizeltilmesi gerekecektir.
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DORDUNCU BOLUM
PLANLAMA

4. PLANLAMA INCELEMESI

Projelerin en dnemli kalemlerinden olan planlama, planlama yontemleri ve teknikleri basta olmak

lizere gesitli arastirmacilarin caligmalari ile irdelenmistir.

4.1. Planlamanm Tanim ve Kapsami

Baracco ve Miller(1987) gore; neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan istlenileceginin
snceden belirlenmesine planlama denir. Planlama, yonetimin temel bes fonksiyonundan ilkidir. Digerleri

ise organizasyon, koordinasyon,kontrol ve geri besleme, 6nlem alma olarak siralanir.

Grow(1975) ve Monks(1996)’un ele alisina gore, proje programlama, kaynak ihtiyacini, éngériilen
siirede proje siirecine gore programlanmasidir. Proje programlama da ilk siireg, her faaliyet icin gereken
zamani belirlemek ve bu evrede her baslangic ve bitig siiresini g@steren bir ¢izelge hazirlanmalidir. Bu

sayede temel faaliyetleri, serbestlik siiresini ve gecikme siiresi hakkinda fikir vermektedir.

4.1.1. Siire planlama teknikleri

Yapt alaninda siire planlama ve programlama teknikleri alti yontem ile agiklanur.

-Bar Charts-Gant Chart (cubuk diyagrami)
- Kritik Yol Yontemi (Critical Path Metod )
-Segenekli Degerlendirme Yéntemi (Program Evaluation and Review Technique)

-Devre Diagrami (LOB)

Proje kontrolii, projedeki etkinlik vaziyetini degerlendirmek, vaziyetin planlanan durum ile
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getirdigi gibi; proje kontrolii sayesinde projenin ilerleyisi sirasinda problem yaratacak kritik yada riskli

faaliyetler izerine zaman ayirmak olasidir.

4.2. Proje Planlama

Proje organizasyon ve kontroliiniin verimli sonuglar verebilmesi ancak detaylt bir planlama ile

miimkiindiir. Detayli bir plan asagidaki bagliklar1 kapsar.

4.2.1.Yénetim planlanmasi

Balaban’m tanimina gore; bir projeyi yonetmek lizere gorev listlenen ve projeyi miimkiin olan en
iyi iiretkenlik, en diisiik belirsizlik ve riskle yonetebilen kisi proje yoneticisidir. Proje ekibini kurar ve proje
bagarisindan sorumludur.

Basar1 saglamak adina her projenin bir yoneticisi olmalidir. Bu y&neticilerin niteligi, sadece {ist
yonetime bagl olmalidir. Proje yoneticileri projenin sinirlari iginde iist kademe bir ydnetici olarak
davranmalidir. Yonetici, sunulan kaynaklarin, siirenin, is gficliniin, tesisin, malzeme ve ekipmanlarin

yonetilmesinden sorumludur.

4.2.2. Proje kapsam planlamasi

Bir projenin gerektirdigi biitiin islerin ve yalmizca projenin gerektirdigi islerin belirlenmesi amaci
ile kapsamin planlanmasi, dogrulanmasi ve kapsam degisikliklerin yonetimidir. Kapsam ve is paketlerinin

eksik tanimlanmasi, kalite gereksinimlerin yetersizligi projenin basarisin1 olumsuz etkiler. (Balaban,2003)

4.2.3.Maliyet planlamasi

Kaynak planlamasi,biitgeleme,maliyet denetimi,maliyet hesaplar1 gibi konular1 kapsayan, projenin
kabul edilen biitceyi gegmeden bitirilmesi maksadiyla bir finansal analiz ve denetim y@netiminin

uygulanmasidir(Gerger,2006).
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4.2.4. Siire planlamasi
Projenin zamanimda tamamlanmasi amaciyla; aktivitelerin tanimlanmasi,6nceliklendirilmesi, hedef
siirelerinin belirlenmesi, cizelgelenmesi ve ¢izelge denetiminin yapilmas: ile gereken degisikliklerin

programlanabilmesi yonetimidir(Balaban, 2003).

4.2.5. Kalite planlamasi
Projenin tahmin edilen arzulari karsilamasi maksadiyla kalite planlamasi, kalite glivencesi ve kalite
denetimini hedefleyen ve baslangicta amaglanan sonuglarin proje tamamlandifinda standartlara uygun

bigimde almabilmesini esas alan metottur.

Eger standartlarin altinda tasarim ve materyal kullanimi, kalitesiz isglicli, uygunsuz kalite giivence

sistemi kurulmussa projenin basarismin olumsuz yonde etkilenmesi kaginilmazdir(BALABAN, 2003).

4.2.6. Insan kaynaklan planlamasi
Proje takimi ¢alisanlarindan en etkili bigimde faydalanabilmesi maksadiyla, proje liyeleri arasinda
akict bir organizasyon ve isbirliginin planlamasi, iiyeler arasinda takimve calisma ruhu yiikseltilerek bilgi
paylasimmin miimkiin kilinacagi bir eleman istthdami yapilabilmesi ve basarili bir proje takimi
kurulabilmesi metodudur. Proje organizasyonunun uygun kurulamamasi, yiikiimliiliiklerin eksik ya da

cakisacak sekilde dagilim1 veya 6ncii eksikligi projenin bagarisini olumsuz etkiler (GERGER, 2006).

4.2.7. Satin alma planlamasi
Mal ve hizmet alimlarinin gereZince yapilmasi amaciyla; satin alma planlamasi,teklif planlamas,
teklif alma, yiiklenici segimi, sbzlesme yonetimi, s6zlesmenintamamlanmas: faaliyetlerini igerir

(BALABAN, 2003).

4.2.8. Teslimat planlamasi
Proje y@neticisinin sorumlulugunda miiteahhidin igverenne ne zaman ve ne miktarda teslimat
yapilacaginin kesin olmasi gerckmektedir. Planlamasi proje takimi tarafindan yapilip kesin olmamast

durumunda yasal islemler vardir.
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4.2.9. Sozlesme yapim planlamasi
Proje takimu tarafindan kimlerle ne zaman hangi stzlesmelerin yapilacagi 6nceden dngériilerek

planlanmalidir.

4.2.10. Risk planlamasi
Risklerin belirlenmesi, analizi ve gereken onlemlerin alinmasi maksadiyla; riskintanimlanmasi,

dnlem alma ve dnlemlerin denetimi gibi konulari(BALABAN, 2003).
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BESINCi BOLUM

ORNEK OLAY INCELEMESI

5. BLUE PROJE INCELEMESI

Bu tez kapsaminda proje yonetim siiregleri bir 6rnek proje tizerinden incelenmistir.

5.1. Genel Bilgiler

5.1.1. Blue projesi miiteahhit firma tanitimi
GM Taahhiit Insaat San. Tic. Ltd ve Sti bir Mersin firmasi olup Granmer Group firmalarinin bir
tiyesidir.
Yeni kurumsal kimligi ile ingaat sektoriinde yenilikei, mimarinin estetigi ve teknolojininkonforunu

giiven i¢inde yasatacak benzersiz projeler yaparak ilerleyigine devam etmektedir.(EK 5- Kurumsal Kimlik)

Ayrica, GM Insaat Mersin Yap1 Miiteahhitleri Dernegi (MERYAP) tiyesidir,

Sekil 5.1. GM ingaat vergi levhasi (Kaynak: GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve $ti Muhasebe Birimi)
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5.1.2. Blue projesi hakkinda bilgiler

Blue Projesi Mersin ili Toroslar Ilgesi 9539 ada 3 parsel iizerinde yapilmakta olan mimarisi, dig
cephesi, kalitesi, tiretim standartlari, getirdigi yenilikler, insana verdigi deger ve genel ¢izgisi ile bdlgeye

farkli bir ahenk, estetik ve deger katmaktadir.

6659 m2 araziye sahip olup %40 TASK (zemin Qturumu) 'na izin verilen bu projede sosyal alanlarin
maksimum kullanilabilmesi i¢in zemin oturumu %15 olarak kullanilmistir. Toplam insaat alan1 15500 m2
dir. 2 Blok 55 adet bagimsiz bsliimden olusmaktadir. Bodrum+zemin+14 kattan olusan blue projesi karma
sistemde ¢oziilmils bir projedir. Her katta 2 daire 14. katlarda ise tek daire bulunmaktadir. Aym blokta bat
cepheler 4+1 ve kiseli dis cepheye sahipken dogu cepheler 3+1 ve oval dig cepheye sahiptir. Ayni zamanda

dogu cepheler z+14 kat iken bati cepheler z+13 kattir.

GM insaatin "3 Stage" adin1 koydugu sitem ile bir blogun bodrum kati, zemin kati ve 1. katina daire
yapilmayarak sosyal kullanim alanlarma ayrilmistir. Bu sayede sosyal alanlarin kullanilmasimna tegvik

ederek ulasimi kolaylagtirmisgtir.

Her daireye ait depo alanlari, hobi bahgeleri ve korunakl gegisler ile daireleri 6zellestirmistir.

5.1.3. Blue projesi amag vesirket beklentileri

GM Insaat Blue projesine baglamadan once bolgenin estetik ve kalite agisindan eksiklerini
belirlemek {iizere fizibilite ¢alismalari yapmustir. Bu baglamda hava sirkiilasyonu, manzarasi ve
ulagilabilirligi agisindan Mersin'in en giizel bolgesinde yapilacak bu projenin diger projeleri dogrudan

etkileyerek sehre ve bolgeye, estetik ve kalite getireceginin farkinda olarak hazirlanmig bir projedir.

'Once Insan' sloganiyla yola ¢ikilan bu projede GM Ingaat olusturacag yasam alanlari ile maliklere
huzurlu ve sosyal bir yasam sunmayi hedeflemistir. Sadece beton yiginlarindan olusan bir yapi yerine
betonu sanatla ve doga ile birlestirerek insanlarin yagam kalitesini arttirmak yoniinde tasarimlarina yon
vermistir.

GM Insaat Blue projesinde;

-estetik olarak
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-kalite olarak
-sosyal bir yasam alanlar1 sunarakbdlgeye defer katmayt ve diger projelere 6rnek olmayi

amaglamigtir.

5.2. Proje Olusturma Evreleri

5.2.1. Blue projesi i¢in olusturulan yonetim planlamasi

YONETIM KURULU

HUKUK VE TEKNIK ISLER
DANISMANLARI

GENEL KOORDINATOR
(YONETIM TEMSILCISI)

S
%E“EjM‘ﬁ';f GRETIM FINANS SATIS - PAZARLAMA SEKRETER-DANISMAN
3 ' MALI VE iDARI

| SATIS PAZARLAMA

SANTIVE SEFI i<t FR SORUMLUSU L SgRUMLUSU

MAL VE HIZMET SATIS SONRASI
TEDARIKCILERT SSQ.ILNGLLL”."SZ MUSTERI ILISKILERI

L soRuMLUSU

SANTIVE
GOREVLILER

Sekil 5.2. Blue projesi organizasyen semast (Kaynak:GM Taahhiit Ingaat San. Tic, Ltd ve $ti Proje Arsivi)

Organizasyonel Yapimin Koordinasyonuna Yonelik Faaliyetler

Firma fonksiyonlarimin etkin sekilde yerine getirilmesi ve boliimler arasi iletisiminin ve igbirliginin

saglanmasina yonelik olarak degisik faaliyetleri yiiriiten personelin periyodik olarak bir araya gelmesini

saglayan toplantilarin yapilmasina 6zen gosterilir. Boylelikle EYS hedeflerine, miisteri beklentilerine ve

piyasa kosullarina ulagilmaya galisilir.
Bahsi gegen toplantilar formatlart itibariyle;

-haftalik toplantilar,
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-aylik degerlendirme toplantilari,
-yénetimin gézden gegirme toplantilart gibi adlar alir ve bu toplantilarin tutanaklari diizenli olarak kayit

altina alinir.

5.2.2. Blue projesi kapsam planlamasi

Blue projesi kapsam olarak arsa temininden sonra projelendirme ile baglayarak ingaat yapim

izinlerinin alinmasi, ingaat yapim asamalari ve ingaatin iskan izinlerini alma stirecine kadar tiim is

kalemlerini igermektedir.

5.2.3. Blue projesi maliyet planlamasi

Proje tamamlanma ve teslim siirecinde ihtiya¢ duyulan tiim tiretim kalemleri belirlenerek gerekli

malzeme ve iiretim ihaleleri belirlenerek kaynak planlamast, biitge, maliyet demetimi, maliyet hesaplar: ve

ddeme tablolart olusturulmustur. (EK 6 -Maliyet planlamasi tablosu)

5.2.4. Blue projesi siire planlamasi

MS project yardimi ile olusturulan is programi kontroliinde projenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ile
birlikte her bir iiretim kalemi i¢in siire planlamasi yapilmustir. Bu sayede is kalemlerinin birbiri ardina

bosluk verilmeden optimum ingaat tamamlanma siiresine ulagtlmistir.

(EK 7. MS project BLUE proje 6zet raporu, EK 8.MS project is programi)

5.2.5. Blue projesi kalite planlamasi

Blue projesi kalite planlamast ile bilrikte kalite el kitabi olusturularak trlin ve hizmetlerin kalite

kontrol islemlerinin nasil ve kimler tarafindan yapilacag, hangi formlarin doldurulacag:, kalite

kontrollerinde tespit edilen sorunlar ile ilgili diizeltmelerin nasil ve kimler tarafindan yapilacagt

planlanmustir. (EK 9- Kalite kontrol form drnekleri )
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5.2.6. Blue projesi insan kaynaklar: planlamasi planlamasi

Projede ¢alisanlarin en etkili bir bigimde organizasyonun igerisinde yer almasi i¢in gorev, yetki,

sorumluluklari ve gerekli 6zellikleri belirlenmistir.

5.2.6.1. Olusturulan pozisyonlarin giorev yetki ve sorumluluklar

Yonetim Kurulu

Sorumluluk Alani: Tiim firma
Sorumluluklar::

Firmanin EYS (Entegre Y&netim Sistemi) ¢ergevesinde politikalarinin olusturulmasini saglamak,
Firmayi iigiincii kisi veya kuruluslara karsi en st diizeyde temsil etme,

Firmanin vizyon, misyon ve degerlerini belirlemek,

Firmanin hedef ve politikalari dogrultusunda stratejilerini belirlemek, 1, 3 ve 5 yillik hedefler belirleyip
stratejilerini yazili hale getirmek,

Firmadaki gorevlendirmeleri yapmak,

Firmanin genel denetim ve kontroliinti saglamak,

Firma ile ilgili nihai kararlar1 vermek,

Yénetim kurulu toplantilarinin yapilmasim ve devamliligini saglamak,

Firmanin yatirimlari i¢in Finansal destek kararlarinin alimmasini saglamak,

Yillik bilango ve gelir tablolarinin kontrol edilmesi,

Yetki:

Gérev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : Universite mezunu olmal:

Is Tecriibesi : Konusunda 5 yil

Bilgisayar : Ms Office,

Yabanct Dil : Ingilizce (ikinci dil tercih sebebidir)

Oto Ehliyeti : Olmalidir

Diger Ozellikleri : Ekip Calismasina yatkin,sektorel gelismeleri takip eden,

Zamanini etkin ve planli kullanabilen, insan iligkileri giiclii olmall,

Hukuk ve Teknik Isler Danmismanlar
Bagimsiz denetim kuruluglaridir. Ihtiyag ve yasal sartlar geregince talep dogrultusunda GM ingaat
ile caligma baslatilir. Proje ve tasarim ofisleri, Hukuk biirolar, ISG firmalar, Akreditasyon firmalart vb.

bagimsiz firmalardur.
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Sorumluluk Alani: Tiim firma
Sorumluluklar:

GM Insaat ihtiyaci olan hizmeti firma menfaatlerini gézeterek yonetime sunmak, firmayi iiglincii kisi veya
kuruluslara karsi en tist diizeyde temsil etme,

Uzmani olduklari alanlar ile GM ingaat ilgili calisanlarina yeterli diizeyde bilgi vermek ve ilgili isin olumlu
sonuglanmasi icin gerekli aksiyonlar: almak,

Gizlilik anlasmas: geregi GM ingaatin higbir belge, bilgi, fikir ve tasarimlarini 3. kisiler ile dogrudan yada
dolayli olarak paylasmamak,

Firma Nitelikleri;

Benzer sektor ve is ile alakah yeterli referans sahibi,
Konusundaki uzmanligi belgelendirilmis,

Genel koordinator- yonetim temsilcisi

Vekalet : Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagh Oldugu Makam  : Yonetim Kurulu Uyeleri
Bagh Birimler : [dari-Yonetim

Sorumlululklar:

Ust yonetim tarafindan belirlenen proje ydnetim politikalari ve buna bagh olusturulan sistemlerin, projeye
bagl santiye veya santiyeler tarafindan anlasilmalarimi ve faaliyetlerin bu cergevesinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi,

EYS kapsamindaki standartlart ve firmanin yapisina uygun olarak, sistemin kurulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilerek devam ettirilmesini saglamak

Proje veya Projelerin Master plan, biitge ve is programlarinin hazirlanmasi gerektikge revize edilmesi,
bunlarin gergeklesmelerinin takibi ve iist yénetime raporlanmasi. Hazirlanan raporlara bagli olarak is giicii,
finansman ihtiyaci ve proje sonu projeksiyon tahminleriyle projelerin yapimi sirasinda olasi aksakliklarini
tespit ederek gerekli 6nlemlerin énceden alinmasini saglamak.

Projede kullamlacak taseron sézlesmelerinin tiim detaylariyla hazirlanarak imzalanmasi, taseronun yénetim
ve idaresi, taseron performanslarinin takibinin ilgili prosediirlere ve yasalara uygun olarak yiriitiildiigiiniin
denetlenmesi,

Proje faaliyetlerinin diizenli ve hizli bicimde yiiriitiilmesini saglamak icin Proje ile Merkez birimler
arasindaki iletisim ve koordinasyonun etkin bigimde kurulmast,

Is giivenliginin ilgili yonetmelik ve prosediirlere uygun olarak saglanmast igin her tiirlii 6nlemin alinmasi,
faaliyetlerin denetlenmesi,
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Tiim Santiye faaliyetlerinin ISO 9001 standartlarina ve bu standartlara gére olusturulan prosediir ve diger
dokiimanlara uygun olarak gerceklestirilmesinin saglanmasi,

Yetki:
Gérev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.
Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : Universite mezunu olmali

Is Tecriibesi : Konusunda 5 y1l

Bilgisayar : Ms Office,

Yabanei Dil : Ingilizee (ikinci dil tercih sebebidir)

Oto Ehliyeti : Olmahdir

Diger Ozellikleri : Yonetim sistemleri konusunda tecriibeli, s ektorel gelismeleri takip eden, zamanini

etkin ve planli kullanabilen, insan iliskileri gii¢lii olmali,

Santiye Sefi
Vekalet : Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagh Oldugu Makam  : Uretim
Bagh Birimler : Santiye personeli ve Urlin/hizmet Tedarikgileri

Sorumluluklar::

Insaat kurulumu ve tiretiminin degisik asamalarinda kot verme ¢alismalarinin yapilmasinin saglanmak,

Projede gorev yapan Yiiklenici firmalarin ¢alisma performanslariny; is plani, zaman plam, kalite kriterleri
dogrultusunda takip etmek, aksaklik olmasi durumunda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak,

Projenin, konsepte ve plana uygun imalati, zaman plan, kalite gibi tiim stire¢lere iligkin ilgili tiim birimlerle
koordinasyonlu calismak, gerekli bilgi akisini saglamak

Santiyenin idari gereksinmelerinin yerine getirilmesini takip etmek ve ySnetmek,

Projede gérev yapan yiiklenici firmalarin hakedis metraj ve kalite kontrollerini yapmak, varsa kesintiler
yapip onaylamak,

Proje ile ilgili santiyedeki isleri diizgiin ve diizenli sekilde yiiriitmek, [SG kapsaminda gerekli Snlemleri
almak, denetlemek,

Proje ile ilgili periyodik ilerleme/durum raporlari hazirlamak,

Projeyi ziyaret eden resmi kurum gorevlileri ile ilgilenmek ve kurum gdrevlilerinin sorularma ¢éziim
sunmak,
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Malzeme taleplerinin stok kontroliinii yapmak ve teknik onaylarini vermek,
Satin alinan ve insaat sahasina gelen malzeme giris kalite kontrolii yapmak,

Proje ile merkez arasinda tanimlanan Proje bilgi akiginin ( muhasebe ve bordro bilgileri, is ilerleme raporlar:
vb. )saglanmak

Tasarimdan gelen projeler incelenerek ingaati hiz ve maliyet bakimindan etkileyecek konularda oneriler
geligtirilmek

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : Universite mezunu olmali
Is Tecritbesi  : Konusunda 5 yil
Bilgisayar : Ms Office,
Oto Ehliyeti : Olmalidir

Diger Ozellikler :Ekip Calismasina yatkin, sekttrel gelismeleri takip eden,
Zamanini etkin ve planli kullanabilen, Insan iligkileri gii¢lii olmali,

Satinalma Sorumlusu

Vekalet : Mali ve Idari Isler Sorumlusu
Bagh Oldugu Makam : Finans

Sorumluluklar:

Proje kapsaminda gerekli olan malzemelerin arastirmasini yapmak
Uriinlerin teknik &zellikleri ve kullanim detaylarinin uygunlugunu incelemek
Ongériilen malzemeler igin fiyat teklifleri almak ve bu dogrultuda kullanim maliyet analizi yapmak.

Satmnalma prosediirlerine uygun gekilde faaliyetleri gergeklestirmek, ilgili dokiimanlarin bilgisayar
ortaminda ve klasérler ile dosyalanmasinda sorumlu olmak,

Satinalmalarda GM Ingaat menfaatlerini 8ncelikli degerlendirmek,

Alimina karar verilen malzemeyi kullaniciya teslim edene kadar gerekli iletisimi kurmak ve yiiriitmek,
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Kullanim esnasinda gikabilecek sorunlari yetkililere iletmek, sorunu olabildigince hizli ¢dzmek

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : En az lise mezunu olmali

Is Tecriibesi : Tercihen Konusunda 2 Y1l Tecriibeli, Malzeme Bilgisi olan

Bilgisayar : Ms Office,

Yabanci Dil : Tercih Sebebidir

Oto Ehliyeti : Tercih sebebidir

Diger Ozellikleri : Yonetim sistemleri konusunda tecriibeli, sektérel gelismeleri takip eden,Zamanini

etkin ve planli kullanabilen,Insan iliskileri gii¢lii olmall,

Mali ve idari Isler Sorumlusu

Vekalet : Satinalma Sorumlusu
Bagh Oldugu Makam : Finans

Sorumluluklari:

Muhasebe ile ilgili kayitlar1 Tek Diizen Hesap planina uygun olarak tutmak, kayit dis1 kasaya para giris
¢ikisindan sorumlu olmak,

Konusuyla Ilgili Yasal ve diger sartlarin aragtirmasini ve takibini yapmak Fatura takip, girisler, 6deme
programi ve takibini yapmak

Personel 6zlitk dosyalarinin uygunlugundan sorumlu olmak, eksikleri kontrol ederek tamamlatmak,

Puantajlar islemek, yiiklenici hakediglerini gelen kayitlar ile kontrol ederek 6deme yapmak,(Santiye sefi
onayli hakedis ve mal/hizmet alim formlari)

Aylik muhasebe raporlarini olusturmak.

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : En az lise mezunu
Is Tecriibesi : Konusunda 2 y1l
Bilgisayar : Muhasebe Programi ve Ms Office,
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Yabanci Dil - Orta Derece Ingilizce Tercih Sebebidir

Oto Ehliyeti : Olmalidir

Diger Ozellikleri : Ekip Calismasina yatkin, vergi mevzuati ve Is Kanunu kanusunda tercihen bilgi
sahibi,Zamanini etkin ve planli kullanabilen,Insan iligkileri gli¢lii olmals,

Cevre ve Isg Sorumlusu

Vekalet : Satimalma Sorumlusu

Bagh Oldugu Makam : Finans

Sorumluluklar::

Tehlikeleri tamimlamak, risk analizleri ve degerlendirmelerini yaparak riskleri ortadan kaldiric:
uygulamalan gelistirmek ve saha uygulamalarms gerceklestirilmek,

Is Saghg1 ve Giivenligi kapsamindaki egitim ihtiyag analizini yapmak ve egitimleri vermek,
Acil durum planlarim hazirlamak, kaza istatistiklerini olugturmak

EYS dahilindeki gevre ve iSG ile ilgili faaliyetlerin uygulanmast ve takibi,

Cevre ve ISG ile ilgili performanslari 5lgmek ve raporlamak,

C sinifi Is giivenligi uzmanligi sertifikasina sahip olmak

Yetki:

Gérev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : En az lise mezunu

Is Tecriibesi : Konusunda 1 yil

Bilgisayar : Iyi derecede Ms Office

Yabanci Dil : Ingilizce Tercih Sebebidir

Oto Ehliyeti : Tercih sebebi

Diger Ozellikleri - Yonetim Sistemleri konusunda deneyim sahibi olmalidir,

Planli ¢alisma aliskanligi olmalidir, tertip ve diizene Gnem vermelidir,lyi bir koordinatsr olmalidir, Takim
galismasina yatkin olmalidir, Tiirkgeyi iyi kullanabilmelidir.

Pazarlama ve Miisteri {liskileri Sorumlusu

Vekalet : Satialama Sorumlusu
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Bagh Birimler : Satig-Pazarlama

Sorumluluklari:

Sirket markasimin ve liriinlerin satig1 icin stratejiler gelistirmek,

Fiyat analizlerinin yapilmasi, Rakip talfibi ve analizlerinin yapilmasi konuyla ilgili amirlerine bilgi vermek,
Sektdr hakkinda bilgi takibi yapmak,

Gerekli Reklam ve Pazarlama faaliyetlerini planlanmak ve organize etmek

Proje satis ofisine gelen miisterilere proje hakkinda bilgilendirme yapmak ve satis siirecini yiiriitmek,
Sirket satis hedefleri ile uyumlu bireysel hedeflerini gergeklestirmek

Miisterilerin kampanya ve yeniliklerden haberdar etmek,

Miisteri ile gergeklestirilen goriismeleri CRM sisteminde kayit altina almak,

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarimdan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Ogrenim Durumu  : En az lise mezunu

Is Tecriibesi : Konusunda 1 yil

Bilgisayar : Iyi derecede Ms Office

Yabanci Dil : Ingilizce Tercih Sebebidir

Oto Ehliyeti : Tercih sebebi

Diger Ozellikleri : Tertip ve diizene ve dig goriiniise dnem vermelidir,

Diksiyonu diizgiin Tiirkgeyi iyi kullanabilmelidir, ikna kabiliyeti olmalidir.

Uriin ve Hizmet Tedarikeileri
GM Ingaatin proje ve genel ihtiyaclar1 nedeniyle teklif istedigi ve belirli s6zlesmeler ile galistig:
¢oziim ortaklaridir. Yapilan degerlendirmeler sonucu onayl tedarikei listesinde olan ya da listeye girme

yeterliliginde olan firmalan kapsamaktadir.

Firma Nitelikleri ;
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Benzer sektor ve is ile alakali yeterli referans sahibi,
Tercihen ISO, TSE belgeleri sahip,
Kurumsal yapiya sahip,

Sekreter-Danisman

Vekalet : Satmalma Sorumlusu
Bagh Birimler : Idari
Sorumluluklar::

Yonetici ve amirlerinin yazih ve sézlii direktiflerinin ilgili kisi ve birimlere iletilmesini saglamak,
Gelen misafirlerin karsilanmass, ilgili kisilere ydnlendirilmesi, sirketin en iyi gekilde temsil edilmesi,

Biiro makinelerini kullanmak, Evrak ve dosyalar: diizenli bir sekilde tutmak,
Telefon gériismelerini idare etmek,

Gelen fakslari, evrak, kargo, telefonlari, gelen bslim / kisilere iletmek, gidecek olanlar1 da ilgili yerlere
gondermek,

imza ve havale edilen yaz1 ve dosyalan ilgili birim ve kigilere géndererek izlemek, gerekli olanlarmn giris-
¢ikis kayitlarini tutmak, arsivliemek,

Gelen ve giden kargolarm iglemlerini ve takibini yapmak ve ilgili birimlere gerekli bilgileri vermek,
gerektiginde kargolarin durum bilgisini kontrol etmek,

Ofisin demirbas, temizlik v.b. biiro hizmetlerinin yapilmasini saglamak.

Kullandign ve sorumlulugunda olan cihazlarm bakimmdan sorumlu olmak, gerektiginde aksakligin
giderilmesini temin etmek,

Muhasebe departmanina destek olmak,
Amirlerince verilecek benzer gorevleri yapmak.

Yetki:

Gérev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Tercihen Yiiksek Okul Mezunu.
Dis goriiniisiine 6nem gosteren.
Yazisma ve raporlama yetenegine sahip.
Dosyalama tekniklerini bilmek.
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Biiro yonetimi tekniklerini bilmek. Telefon gdriigme tekniklerini bilmek.
Ms Office programlarii iyi derece aktif olarak kullanabilmek.

Santiye formen

Vekalet : Santiye Sefl
Bagh Birimler : Uretim
Sorumluluklar:

Yénetici ve amirlerinin yazili ve szlil direktiflerini saha icinde uygulamak,

Santiye iginde ISG ve diger disiplin kurallarina uyarak saha galisanlarma rnek olmak, gerektiginde kisileri
uyarmak,

Yapilacak iiretimlerin ilk kontrollerini yapmak, hatalarin zaman kaybetmeden ¢5ziimil i¢in santiye sefine
bilgi vermek,

Santiyedeki tiim malzemelerin korunmasindan birinci derece sorumlu olmak,

Altindaki ¢alisan ekibin uyum icinde galigmasimi saglamak, yasanan ya da dngérdtigii sorunlan santiye
sefine aktarmak,

Kendine bagl ¢alisanlara esit ve adaletli davranmak,
Santiye sefi ile insaat ilerleyisi haftalik ve genel ilerleme planlarini takip etmek,
Santiye ile ilgili 6neri ve goriiglerini santiye sefi ile paylagmak,

Amitlerince verilecek benzer gérevleri yapmak.

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Tercihen Alaninda Yiiksek Okul Mezunu,

Insan iliskileri kuvvetli,

Planlama ve Organizasyon yetenegi olan,

Konusuyla ilgili en az 5 yillik teknik bilgi ve tecriibeye sahip,
Ast ve Ust dengesini kurabilecek,
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Santiye Gece Gorevlisi

Vekalet : Santiye Glndiiz Gorevlisi
Bagh Birimler : Uretim
Serumluluklar::

Yonetici ve amirlerinin yazilt ve sozlii direktiflerini saha i¢inde uygulamak,

Santiye mesai saatinden 15 dakika 6ncesi ile mesai saati baslangici arasinda santiye sahasindaki giivenlikten
sorumlu olmak,

Calisma saati i¢inde belirlenen devriye kontrollerini yapmak,

Calisma saati iginde Santiyedeki tim malzemelerin korunmasindan birinci derece sorumlu olmak,
Gece ingaat sulamalarini amirlerince verilen bilgilere gére yapmak,

Acil durumlarda kendisine verilen Telefon numaralarini aramak,

Amirlerince verilecek benzer gbrevleri yapmak.

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Sorumluluk sahibi,

Askerlik hizmetini tamamlamis,

Adli sicil kaydi olmayan,

Insaat Gece Bekgiligi konusunda En az 2 sene ¢alismis,

Santiye Giindiiz Gorevlisi

Vekalet : Santiye Gece Gorevlisi
Bagh Birimler : Uretim
Sorumluluklar::

Yonetici ve amirlerinin yazili ve sézlii direktiflerini saha i¢inde uygulamak,
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Gece gorevlisi ile 2 hafta da bir pazar nébet degisiminde bulunarak ¢alismak,

Insaat baslangicindan bitisine kadar amirlerinin verdigi is ve gdrev dnceligine gére calismalarini yapmak,

Santiyeyi gece bekgisine mesai saati bitiglerinde teslim etmek, sabah teslim almak,

Gerektiginde temizlik, peyzaj, kiigiik tadilat islerinde ¢alismak,
Insaatin ilerleyisine gore yapilan islerde ustalara yardimer olarak ¢alismak,
Insaat malzemelerini sahiplenerek israf ve ziyan olmamast i¢in 6nlem almak, amirlerine bilgi vermek,

Amirlerince verilecek benzer gorevleri yapmak,

Yetki:

Gorev ve sorumluluklarindan dogan yetkiler.

Nitelikleri ;

Sorumluluk sahibi,

Askerlik hizmetini tamamlamuis,

Adli sicil kaydi olmayan,

Tercihen insaatin farkli alanlarinda galigmus,

5.2.7. Blue projesi satinalma planlamasi

Satin alma siireci; teklif isteme formu gonderildikten sonra gelen teklifleri satin alma degeriendirme

formlarina islenir. Onaylanan firmaya onayli siparis formu gonderilerek siparis verilir.

Satin alma islemi bittikten sonra yapilan iglem gergevesinde firma ve {iriin degerlendirmesi yapmak

icin tedarik¢i degerlendirme formu diizenlenir.

(EK 10. -teklif isteme formu, (EK 11. - satinalma degerlendir formu , EK12. tedarik¢i degerlendirme formu)
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5.2.8. Blue projesi teslimat planlamasi

Blue projesinde iiretim ve imalat kadar miisteri memnuniyeti agisindan teslimata da Gnem

verilmistir. Teslimat siirecinde gerekli kontroller yapilara ilgili formlar doldurulmustur.

Ms Project ile olusturlulan is programina gore belirlenen teslimat tarihi sézlesmelerde yer verilerek

insaatin bitis tarihi resmiyete baglanir.(EK 13- daire teslim foyi)

5.2.9. Blue projesi sizlesme planlamasi

Projenin sekteye ugramamasi, hem igveren hemde tedarik taraflarin magduriyet yasamamasi ve
projenin hedeflenen kalitede tamamlanmast i¢in her bir is kalemi detayli bir sézlesme akdi ile baslamasi
gerekmektedir. Blue Projesinde her bir is kaleminde istenilen ve istenilmeyen tiim teknik ve yasal detaylar

stzlesmede belirtilmistir.(EK 14- Blue mobilya yapim sézlesmesi)

5.2.10. Blue projesi risk planlamasi

Projenin her agamasisi farkli riskler igermektedir. Bundan dolayi risk planlamasi detayli bir biginde
olusturulduktan sonra proje bitene kadar canli bir sekilde tutularak gerekli revizyonlar yapilmalidir.

insan kaynakli riskler egitim ve talimatlar ile minimize edilirken techizat ve calisma alanindan
kaynakh riskler ise riski ortadan kaldiracak sekilde degisimi yapilmalidir.

(EK 15 - Blue risk analiz raporu)

5.3. Mimari Proje

Blue mimari projesi hazirlanirken bslgenin Akdeniz ikliminde olmasi, deniz ve dagdan den gelen
riizgar siddetleri, bolgenin ekonomik ve sosyolojik durumu, bélgedenin yas ortalamast ve ticari aks
{izerinde olmasi g6z 6niine alinarak mimar, mihendis, proje y&neticisi ve ig veren fikirleri alinarak
hazirlanmistir. Bu bilgiler ¢ercevesinde ortaya cikan proje son kullanicilara sunulara gériis ve Senerileri
alinarak revize edilerek meydana ¢ikmistir. Mimari proje dogrultusunda olugan statik proje, mekanik proje

ve elektirk projeleri ile stiperpoze edilerek yasanabilecek ¢akismalarin dniine gecilmistir.
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Sekil 5.3. Blue projesi mimari projesi (Kaynak:GM Taahhiit insaat San. Tic. Ltd ve Sti Proje Arsivi)
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Sekil 5.5. Blue projesi A blok &n gdriiniis (Kaynak:GM Taahhiit Insaat San. Tic. Ltd ve $ti Proje Arsivi)
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Sekil 5.6. Blue projesi 2- 13 kat plam (Kaynak :GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve $ti Praje Argivi)
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Sekil 5.7. Blue projesi kat plami (Kaynak :GM Taahhiit Insaat San. Tic. Ltd ve Sti Proje Arsivi)
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5.4. Statik Proje

Projenin zemin etiidil alindiktan sonra radye temel sistemine karar verilerek projelendirilmistir.

Cizilen statik proje mimari proje ile birlikte degerlendirilerek revizeler yapilmustir.

Statik proje veileri incelendiginde yaklagik 650 ton demir ve 7000 m3 C-30 beton

gereksinimduyuldugu belirlenmisgtir.

.

by

B

o

A TR R R R D

Sekil 5.8. Blue projesi A blok statik projesi(Kaynak:GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve $ti Proje Arsivi)
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Sekil 5.10. Radye temel statik ve betonarme hesabi(Kaynak :GM Taahbhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve Sti Proje Arsivi)
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5.5. Elektrik Projesi

Elektrik projesi temel gereksinimleri baz alarak hazirlanmig ve ayrica i¢ mimar tarafindan belirlenen

ozel gereksinimlere cevap verecek sekilde tasarlanmugtir.

SRR

NIV T sEey %

Sekil 5.11. A blok 2- 13 kat elektrik projesi (Kaynak :GM Taahhiit Insaat San. Tic. Ltd ve Sti Proje Arsivi)

5.6. Mekanik Projesi

Mekanik projesi merkezi 1sitma kazan sistemi baz alinarak yerden isitma sistemi ve bireysel

sogutma sistemi ile ¢oziilmiistiir. Kullanilan malzmelerde 1s1 ve ses yalitimlarina ayrica nem verilmistir,
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Sekil 5.12. B blok 2-13 kat mekanik projesi(Kaynak:GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve $ti Proje Arsivi)

5.7. Zemin Etiit

Zemin etiitleri almirken her bir bloga 1 sondaj ve riskli goriilen bir bolgeye de bir sondaj olmak

tizere 3 adet sondaj yapilmuistir.
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2ARAZI CALISMALARI VE DENEYLER
2.1. Arazi, Laboratuar ve Biiro Calisma Yintemlerinin EKisaca Tanstilmaa ve Kullanslan
Elipmaniar

Bu efiidin ik zsamasmda inceleme aloms yerinde gSrilerek, jeolojik ve jeotelmil
agidan ik verler elde edilmigtir Saha calismasmnda agilan 3 adet sondajdan Srselenmmg
numuneler zhnarak efiit alam ve vakun civannm jeclojik Szellifled belirlenmmigtr. Aramde
yapilan caligmalar Gigeksiz krokide gGsteribmistir.

@ 95 Sendaj Knyasu

Sekai 8 Inceleme alanmnda vapilen calismatann oleksiz krokssi

Sekil 5.13. Zemin etiid (Kaynak :GM Taahhiit insaat San. Tic. Ltd ve $ti Proje Arsivi)
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6. SONUC VE ONERILER

Mersin Iti, Toroslar Beledivesi, Karaisali Mahaliesi 22-K-3 Pafta, 9330 Ada_
3 Parsele Al Riza Oogun ve Hissedarlan tarafindan B+Z+14 Normal Kath A Blck B=Z+14
Nomnal Kath B Blck vepdmas: planlanmalzadse. Parsel igerisinde binalarm verlegecesi
bilgede meveut zemin Szeflitderin belitlemel: fizere caligmatar vapilmagtir,

Genel olugum, tabakalagma, jeclojik ve jeotekmik veriler g8z Snline almhifmda, ingast

faaliyetlerine yOonelik vaps temel sistemy ve temel zemininde agagidald Snerilerin gz Soiioe
alimmas: gerelomeldadi

a. Yapdacak binalann ofurdufu zemin fizerindeld bitkdsel toprak tabakss ve az
immin, kahverengi kil tabakass &acelikle kaldmitmali ve ingaat fleninde kullaniimamalidir.

b. Yap: temeller igin yizeysel tirde bir tenvel sistensi lullandabiliv. Yapilacak olan
A Blofna temel dennligi 4.00metrs. B Blogun temel derinlifi: 4.00m abomadar
A Blok killi calod tebakasina, B Blok fae az kil kumin calal tabakasma oiurscaliyr,

c. Terzaghi ve Peck. Prensiplerine gire vapilan hesaplamalarda vapilann ehemmiyeti

apsindan agagida verilen zemin emniveti tagma giicl deferlerinin ahamass vygun olacalder.

Eadye Temel Tipine G5
Binn Temel e S Zomi Werel Spelerum
i Na Drepiniiz Tagmna Gicli Yatak Eruba Zemmin Ear, Per,
: (e} Dregeri gd Eatzaast Bamady {TATE)
(k= 'cm’) {t-@'
A, Blek 4,08 4,53 1809 C 2 §15/840
B. Blek 4,08 148 1569 C z= G.154.40

& Inceleme alamnda teme] zemini olugturan birimlerin zemin grubu TS 1500% gore
SP-SRUSP-SCISRESC olarak tespit edilir. Ancak Sonda; cahismam rotary tip sondad maldnas
ile vapeldsBmdan, gozlensn birkmin matkap afznda SFfitilmesi nedent ile elek analizlerinds
by birimlerin bir ks kum gibi de ferlendidimeliedir. Bu 25z Sodine alindifinda; Inceleme
alamndaki birimlerin zemin gahe TS-1300°: gére GP-GM/GP-GCIGAUGC (Uniform
Calal ve az Sil¢’ Uniform Calal ve 2z Kil/Silili CalalEGIE Calal) olarsk respit edilir. By
degerlendirmeler senel clarak teme! derinlifi baz alinarak vapdmigt,

2. Inceleme afamnda vapilan sondsj calmmalannds ver alts syoaa rastlandmersstie.
Inceleme alamnds mevsimsel olarak deZiskenlik gosteren zemin yiizeyinden itibaren
4,00m’ de viizeysel sizantt suyuna rastlanmagte,

Mersin Ii_ Toroslar Beledivesi, Karaiesh Mahatlesi, 27 -K-3 Pafta, 9330 Ada, 3 Passel
28

Sekil 5.14. Zemin etiid (Kaynak :GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve $ti Proje Arsivi)

55




b3 g

{. Etiit alamadaly zeminlerin granilometnid Szelliblen vysun olamadifindan deprem
aninda etiit alanmun sivnilagma riskd stz konusu degildir,

g. Inceleme alams efimli bir topoprafyaya sahiptir(Egim%i0 dan azdic). Inceleme
alamnda heyelan, kaya diigmesi, su baskem, ¢1f digmesi zibi doZal afet olayian 56z komusm
defildir Siddefli vafslar sonnew olugacak muhtemel su birldminden, binalara zarar
gOrmemest 1¢in sb basmap rohpur yvitkeek tutulman Snerilir.

h. Inceleme slansnda vapilacak bimalann Farkh statik daveassglar ve farid: ctomalar
ghstermemesi icin femelinin aym tip zemin fzerine ofurtlmas: gerekmektedir. Efer temeller
farkh birimler fizerine oturtolacaksa olugabilecek feblikeler g8z Ontine alnarak wygun temel
sistemlert segilmelidic.

i Inceleme alam 3. derecede deprem bélgest nxpmda bulmmalta olup yapdarak
myastlarn  “Deprem  Bélgelerinde Yapilacak Bimalar Haldondald Yénetmehk-2(07"
esaslarina uvgna olarak vapilmas: gerelmeldedir.

j» Temel kazsm sarasinda farkh bir birime rastisnmas doromunda tarafinurs haber
veribmesi zoranindu, verilmemest durormmda soromiululk abul edilemer.

k. Temel kaz calymalan kura bavads vapimalidu, Yapdsr femel agamasmdan
baglamalr suretiyle hizme! sgamas: da dildste shnarak wizevsel mmob sulam ve yafowr
sularina karp korvomalide, Buava icin nyzua bir drensy sisteminin yapilmas: Sperilic
Yapilar efrafinda sy foplanmasing engel olmak igin femel cubkudanm ged dolgulan
kortrofld dofge olmal ve tretuariar binslardan digen dofire eBimti teghdl edifmelidir.

L Bu rapor ofuz i saviader,

Sevelanmuris
‘Sormsh Sagion Mukesrn
AdseSovedn Mahmet A Yoiar
Oda Sicil Ner 10038
i T, Kipil Np: 13352233600

it sumley Sl
A Tark 1 24102015

fpem ¢

Sekil 5.15. Zemin etiid (Kaynak :GM Taahhiit Ingaat San. Tic. Ltd ve Sti Proje Arsivi)

5.8. Projelerin Siiperpoze Edilmesi

Mimari projeye hizmet eden, mekanik, elektrik ve statik projelerinin paftalarmin iist {iste
ortiigtiiriilerek, birbirleri ile koordineli olarak analiz edilmesini saglamak amaciyla ve nihai proje kararlarim
alabilmek i¢in yapilan ¢aligmaya 'siiperpoze' denir. Blue projesi i¢in; aydinger kagida gizilen statik proje
paftamizi, mimari paftanizin lizerine yapistirarak uyusmazliklari kontrol ettikten sonra aymi seyleri
mekanik projeleri ve elektrik projeleri i¢in de yapildi. Ust iiste birbiri ile uyumsuz olan noktalari bu sekilde
¢ok daha iyi algilanarak ¢6ziimler iiretildi. Siiperpoze isleminin asli gdrevi projenin sahada tiim disiplinlerin

gereklilikleri 6ngoriilerek uygulanmasini saglamaktir.
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5.9. Projelerin Yorumlanmasi ve Kullanic: Fikirlerinin Eklenerek Revize Edilmesi

Basarili ve ihtiyaglara cevap veren bir proje yapilabilmesi i¢in projelerin siiperpoze edildikten sonra

iiretime ge¢cmeden yorumlanarak nihai kullanici fikirlerinin alinmasi gerekmektedir.

Bu baglamda Blue projesi iiretime ge¢gmeden 6nce mimar, ingaat mithendisi, santiye sefi, elektrik
miihendisi, mekanik miihendisi ve y&netim kurulu temsilcisi ile genis kapsamli bir toplant: yaparak proje
bir biitiin olarak yorumlandi. Daha &nce bitirilen projelerin eksileri ve artilari da diigiiniilerek sirketin

miisteri portfdylinden yeni projeler i¢in fikirler alindi.

Tiim bu bilgiler bir arada diistiniilerek yapilan ¢alismanin amaci;
-koordinasyona yardimei olmak,

-proje grubu tiyeleri arasinda iletisimi kolaylastirmalk,
-beklentileri belirlemek,

-problem ¢éziimlerini hizlandirmalk,

-hedeflenen sonuglari belirlemek.

5.10. Blue Projesinin Planlamasi

5.10.1. Metrajlarin cikartiimasi

Blue projesinde her bir iiretim kalemi mimari, statik, mekanik ve elektrik projeleri baz alinarak
hesaplanmistir. Bu sayaede gerekli malzeme miktarlari belirlenerek satinalma da olusabilecek aksakliklarin

ve bu aksakliklarin is programina zarar vermesi engellenmistir.(EK 16 Metraj Formlar1)
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5.10.2. MS project ile is programinin hazirlanmasi

5.10.2.1 MS project nedir?

MS Project, Microsoft firmasi tarafindan yazilan bir proje yonetimi programidir. Tek basina
uygulama olarak, proje yOneticilerinin, uygulamacilarin ve planlamacilarin, kullanimi kolay araclarla

projeleri bagimsiz olarak yonetmelerine ve planlamalarma olanak saglar. Bu sayede, girketler ve yoneticiler

i girigsimlerini, projelerini ve kaynaklarini optimum siralamalarina olanak verir.

MS Project, olusturulan projelerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasini, aktarilmasini ve

sunulmasini ve istenildigi zaman rapor ve veri elde edilmesini saglar. MS Project ile hazirlanan projelerde

asagida belirtilen noktalarda basari elde edilecektir:

1. Siire Tahmin Etme Kolaylasir: Asamalarin detaylarina indikge aktivitelerin siire tahminlerini
gelistirmek daha kolay olacaktir ve daha gergekgi bir asama, hatta proje siiresine ulasmak
miimkiinolacaktir.

2 Maliyet Tahmin Etme Kolaylagir: Detay faaliyetlerde harcanacak isgiicii daha iyi tahmin

edilebilecegi gibi, makine saati veya malzeme ihtiyaci da daha kolay goriilebilecek ve
maliyetler daha kesintahminlegebilecektir.

3. Risk ve Problemler Daha Kolay Goriiliir: Hangi asamada ve hangi aktivitelerde ne tip
sorunlarin yasanabilecegi daha kolay tahmin edilir. BGylece &nleme yontemleri projenin icine
daha kolayeklenir.

4. Proje Daha Kolaylagir: Projeler bilgisayar ortaminda hazirlandidi i¢in anlik, biten etkinlikler
veya istenilen etkinlikler hakkinda detayli raporlar alinabilir. Buda proje programlarinin

sagladig1 avantajlardanbiridir.

MS Project kagit tizerinde yapilan proje uygulamalarinin, bilgisayar ortamina aktarilmasidir.
Program sayesinde projenin planlanmasi, ySnetimi, raporlanmasi, kaynak analizi ve gecikmeler takip

edilebilmektedir.

MS Project’ inFaydalart

Bir proje, MS Project ile yonetilmek istendiginde saglanabilecek sinirsiz kullamim kolayliklarindan

bazilar asagida verilmistir:
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1. Projede yer alacak faaliyetler (aktiviteler) tamimlanabilmekte ve bu faaliyetler bir zaman
diyagrami (Gannt Chart) tizerindegriintiilenebilmektedir.

2. Proje faaliyetlerinin, proje yonetimi disiplinine gtre diizenlenmesi islemi Work Breakdown
Structure (WBS) “Isin Parcalar Ayrilmast” ile kusursuz sekilde yapilabilmektedir.

3. Faaliyetlerin birbirinden 6nce veya sonra gelme siralari (6nciillikleri ve ardil- hklar) kolayca
tanimlanarak, isler arasindaki akig siirecitanimlanabilmektedir.

4. Projede yer alacak kaynaklar, isglicii ve malzeme olarak tanimlanabilecegi gibi, isgiicii
kaynagmnin, normal mesai, saat licret ve fazla mesai licreti ile malzemenin birim

maliyetitanimlanabilmektedir.

5. Kaynaklari faaliyetlere atayarak ve tahmini siireleri girerek, bir proje plani ortaya
koyulabilmektedir.

6. Meveut kaynaklarmn, proje siiresince yeterli olup olmadifini,  yoneticilerin
dikkatinesunulabilmektedir.

7. Projede kritik yol, toplam bosluk (bolluk) siiresi, her faaliyet i¢in bosluk siiresi gibi proje
yonetimine Gzel analiz araclari, planlamacilarin bilgisinesunulabilmektedir.

8. Kaynaklarm ¢alisma yogunlugunu izleyebilmekte ve boylece hangi kaynagin o anda hangi iste

gorevli oldugunu kolaycagoriilebilmektedir.

9. Faaliyetlere iliskin gerceklesme verilerinin girilmesiyle, planlananlarla gergeklesenler
arasmdaki farklar proje yoneticilerinin bilgilerine sunulabilmektedir. Projenin ne kadar hizli
veya yavasg ilerledigini giinliik raporlar tiretilerek ilgililere sunulabilmektedir (Chatfield and
Jhonson,2007:14-18)

5.10.2.2. MS project ile Blue projesi is programi

Blue projesinde MS project ile detayl bir ig progrm1 hazirlanmigtir. Bu sayade bir birini takip eden
aktiviteler belirlenmi bolluklar ve kritik aktiviteler belirlenerekl kritik yol olusturulmustur. Bu sayede proje

ongoriilebilir, takip edilebilir, miidehale edilebilir ve minumum karmaga ve optimum verim ile ilerlemistir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE DEGERLENDIRME

Proje yGnetiminde proje y&neticisinin liderlik 6zelligine sahip olmasina dikkat edilmesi ve titiz
kimseler secilmesi basarida biiyiik etkendir. Ote yandan planlamanin nemi aktarilmigtir. Insaatin, 6zellikle
proje asamasi olmak fizere tiim agamalarinin planlanmig ve teknikleriyle hesaplanmis olmasi basarisin

gbzle goriiliir bicimde etkilemektedir.

Basan elde edilecek alanin Once tanmabilmesi i¢in tabi ki insaatin tiim evrelerinin tanimmasi
gerekmektedir. Bu yiizden kritik noktalarin yaninda tezimizde insaatin hangi evrelerden gectigi

aktarilmistir.

Tim bu literatlir ¢aligmasiyla hazirlanmis kriterlerin anlatiminin yaninda alan caligmasiyla
hazirlanmig kistm bulunmaktadir. Bu kisimda teorik bilgiler alan ¢alismasinda denenmis, gozlenmis ve

raporlanip aktarilmistir.

Proje kapsaminda incelenen &mek olay nitelifindeki bina ingaat isinde Tiirkiye’de gecerli mevzuatin
ruhsat alimi ve bina yapimi igin gerektirdigi asgari kosullarin salanmasinin yaninda proje yénetiminin
gerekliliklerinden olan proje organizasyonun kurulmasi, ekip elemanlarinin sorumluluklarinin belirlenmesi
ve doklimente edilmesi, proje is programmin hazirlanmas: faaliyetlerinin ve agirlikli olarak yapt
sahiplerinin konu ile ilgili bir fikrinin olmamasindan kaynakli sdzlesmede sikhikla bahsi gegmeyen is

programinin ruhsat bagvurularinda istenen belgeler arasina alinmasi 6nerilmektedir.

Bu tez kapsaminda ele alinmamis olan risk planlamasi 2 Mart 2019 tarihinde yaymlanan Yapi
Miiteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlarmimn Tutulmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda en azindan
miiteahhitlerin is bitirme, mali, ekonomik yeterliliklerinin goz dniinde tutulmas: ile uygulamaya girecegi

diisiiniilmektedir.Bu konunun ileriki calismalarda ele alinmas: tavsiye edilir.

Proje kapsaminda olmazsa olmaz olan maliyet planlamasinin gergeklesebilmesi i¢in gereken metraj

hesabinin detayli olarak yapildigr gézlenmistir.
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Imar mevzuati kapsaminda ele alinan ruhsat islemlerinde yiiklenicinin ruhsat alimi yapmas: gereken
islemler arasinda aslinda stzlesme eki olarak her ingaat sozlesmesinden olmasigerekenteknik sartname

mutlaka hazirlanmalidi
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Ek 3. CAP 6rnegi
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Ek 4. imar Durum Belgesi Dilekce érnegi

Imar Durum Belgesi Dilek¢e Ornegi:

TOROSLAR BELEDIYE BASKANLIGI IMAR MUDURLUGUNE
MERSIN

Toroslar ilgesi; Akbelen Mahallesi; 23-K-3 pafta; 9534 ada;3 parsele ait imar durumunun
diizenlenerek tarafima verilmesini bilgilerinize saygilarimla arz ederim. f

Tarih

Ad1 Soyadi

Imza
Adres
Sehir:

Telefon
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Ek 5. GM Insaat kurumsal kimlik
Vizyon

Sektoriinde yaptii yenilikei ve zgiin projelerle tiim paydaslarinin fayda sagladig: bilinen en iyi firma
olmak.

Misyon
Miisterilerine daha iyi yasam alanlari sunmak,

Organizasyon yapist, kalite politikalari, ¢evre politikalar, is glivenligi ve gevre politikalari stratejik planlar

olustururken ve giincellemeler yapilicken miisteri odakli ¢aligmalaryiiriitmek,
Kalite anlayisi tiim ¢alisma alanlarma yansitarak ISO 9001, toplam kalite sistemleriningerekliliklerini
yerine getirmek,

[s giivenligi ve saghg ile gevre kirliligi icin yasal mevzuata uymak ilave olarak ¢alisanlarina,¢6ziim

ortaklarina ve miigterilerine egitimler ve sosyal projeler siirekli iyilestirmek,

Kalite Politikasi
Kaliteli iirtin ve hizmetleri, ulusal ve uluslararasi pazarlara sunma, tiim caliganlariyla beraber kalite
bilinciyle kosulsuz miisteri memnuniyetine inanan, siirekli iyilestirme cergevesinde kendini yenileyen

Uluslararas1 boyutta tanian bir marka olmak.

Cevre Politikas:
Yiriirlikte bulunan bizim faaliyetlerimizle ilgili tiim c¢evre mevzuatlarina, idari diizenlemelere ve diger

sartlara uymayi,
Elektrik, yakit ve su gibi kaynaklarin sarfiyatini azaltici tedbirleri alip uygulamayi,

Faaliyetlerimiz sirasinda olusacak atiklarimizi azaltic1 6nlemleri almak, olusan atiklarimizi tekrar kullanim

ve geri kazanimla bertaraf etmeyi,

Faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir kaza veya acil durumda ¢evresel zararlari en

aza indirecek tedbirleri planlamak ve uygulamays,

Cevre konusunda basariya ulasmak igin tiim ¢alisanlarimizi ve is ortaklarimizi bilinglendirmeyi ve bunlart

stirekli iyilestirerek ¢evre performansimizi yiiksek tutmayi taahhiit eder.
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Is Sagligi ve Giivenligi Politikast
Yurtrlikte bulunan bizim faaliyetlerimizle ilgili tim is sagligi ve giivenligi mevzuatlarina, idari

diizenlemelere ve diger sartlara uymayi,

Mesleki hastaliklar ve Is Saghgi ve Giivenligi konularinda tiim riskleri degerlendirip gereken dnlemleri

almayu,

Tim calisanlarm katilimi ile tehlikeleri kaynaginda yok ederek, sifir is kazasi ve mesleki hastalig

hedeflemeyi,

Faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir kaza veya acil durumda kayiplarimizi en aza

indirecek tedbirleri planlayip uygulamayi,

[s Sagligi ve Giivenligi konusunda basariya ulasmak icin tiim calisanlarimizi ve is ortaklarimizi
bilinglendirerek, kisisel koruyucu ekipmanlarm kullanimini geleneklestirmeyi,ve bunlart  siirekli

iyilestirerek herkes i¢in daha emniyetli ve saglikli bir ¢alisma ortami olusturmayi taahhiit eder.
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Ek 6. Maliyet planlamasi tablosu
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Ek 7. MS Project Blue proje 6zet raporu

BLUE PROJESI PROJESI OZET RAPOR

MS PROJECT

\|
Tarihier |
Baslangic Sal01.03.16 Bitig: Pzt 21.08.17 |
Temel Baslangig yok Temel Bitis Yol ‘{
Fitll Baslangic Sal 01.03.16 Filli Bitis Pzt 21.08.17 ;
Bastangig fark 0 giin Bitls Farks 0 giin I\

|
Siire _ _ J
Zamanlama: 461,25 glin
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Ek 8. MS Project is programi
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355 BRHCE AVDINLATIA BESL Wed 100EAB 47 o :
KE Klinda sE S EMES] Tue 060630047 " Elakink Ustasifa! o < ;
TEE INTERKOM BESLEMES] Tue USH09761341  Elekink Ustasi[400% ' "l |
! PARATONER KURLILUAU Fr 8170917413 Elakiik Usfas!
350 PAAATONIR TOPRAKLAMASL fday P Al Sal (7041735 ek s N :
350 HAMERA SIETEW Sdays  Thuie/08/17,  Sal 10217404 ™ Elgkik Ustasi[405s £
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D ‘Task Name Finish E"-‘ed&ce Resouroe Names af 1, 2 Hall2 THar 1. A Hal

TUM MCHTAL UYGULAMALARS

MEAKEZI UYDY KdRULUMU .

Y FiLATi K&BL.O GEKE}M:SI

ENERJ MUSADESTALINMAS]
KABA ALCI UYGUL AMASH

" Wed 201 17,089 CIeRinK Usias! 4005
Sleklnk U&Easnéc‘mg]
kil Ustasi4007

i aye: I Sal Z7//08 16 3407 54
CANA MERDIVEN ) Odays; FrF0RT Tus 1402017414
YAMGIN MERDIVEN] Yuays  Tue 14027 Fa :4{@2 17087

BOCAUM SIGINAK Fri 24/02147

KASA SNA ALCIST
KASA SVA ALGISH

SOSYALALANLAR
Wed Bi/0818. T A ES0EHE g

BSUA TAVAN AN Uve GLAMAS] dhs | TRUOBUSE  ThubbOgie e

RAHISIK AL UYGULAMASI T Hdays B OB08E e CAI0GEEE
SATEN ALQ; UYGUL. i 27 days, Tue 0800116 Fr O7/10M16 $ANTJYE SEFI50%)

TTAVA Zdaye Tue DEMOHE  ThuDRIOGTE 74 yu-'x_wciﬁ,w[z soﬂ mALSATEN ALOIF, 2

mJVAR toay, Twbeaall | PRO/10M5ER7 ALGHH :

ASHA TAVAN = " iday TRUDROR1S  Fr0R0Si5are . ik z 7
DAIRE Icl INCE ISLER 340 days:  Fri 190816 Wed 20/09/17 T SANTIVE §EPT{14%] E

DAIRE 1T DOGALEAY TEEIAT T YddaysEn € Mon BE00EE7ET T DOGALGAT TESIS)
ISLAKZENIN KABE SIVA UVE, B o daps  Fri1908°15  Tue 1309153940
SAP VE TESVIVE UYGULAMAST 76 days. Tue DG/09/18, Thu DB1DIBa74
(16 381FS- EANYOD SERAMIK

/AR St o isgmyr  Sa 40948 Tue 11/ H

ZERAFSERRIR 21days, Mon 2410776 Tha 17/11/16/385F 4 VOKLENICI SERA

PVC MONTAJLARININ YARIL i i5Tays Al BEOEAT] Wad TEOET ; i £ -
EARKE WVCRLAMARE s de MACEYS PO SNVIN6 Mon 12/1216.304 ABRE[LE00 mZPARKE 1AL ;
DAIFE i BOYA ) SaiZ04i7886  DUVAR aow\[q 086 : :
DA R RGO s e 18057 BT
 MOBILYA MONTAJ Tl Gliomys Tue G067, tue D50717.368

GELIK HAPT ) ) CUEdays ThUTTITIAE Wed 2F

YANGIN KAPIS! YAPILMASI ) fdays Thelfiiiig Wed g3ty

ANKASTRE . U Wday!Sa 19087 £

DAIRE I 8 i days! Mon 2108 5

BRANIT T Boays Tue 250747
10days: Thu Oz0g']
iidaysFho 049
Poays  Tue D5TTIT 5
18 vays Tue BROZHT Thu 10DR7 058
i5gaye Wed 2311/16 Sal 101216350 & -
i3 days Wed BITINE Wed BT ZTEE00SURLEE! ELERTRIC TESIRATEY i

AYNAVE CAM UYG%JLAMASI
DUS-DUSARABIN JAKUZI MONT,
KORBLRATYVATEA RICKTAY
ELEKTHK ANAHTAR PAT

Hie s

Task Rolled Up Task Extersat Tasks :
Criflcat Task Aolled Up Crilical Task Project Summary G T
Project: MSProj11 T a
D-azf,géun 03@%15 Progress Rolied Up Milestone & Group By y =l
Mtlestons Rofied Up Progress ey Deadting B
Summary R  Spiit R RURE T
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fis] & i\'ﬁsk Name Duration Start Sinish Dredeugp'esaume Names
ESTI TSLAK ZEMIN ASHA TAVAN UYG, 30 days,  Mon 19710715
DI§ CEPHE ' ’ 195 days:  Frl 14/10/16
i HE KABA SWAUYG T S pays T BA017
DENIZLIK VE PVE ESIK UYGULAMASI 4 days
DENIZULIKYE KUPESTE i
IMCE StvA )
GIYDIRME UYE.,
TASTARBOYAUYG,
OIS EEPHBOYA LVG
ALINYUM KCR

% 3327 S ISLAR ZENIN A SMA TAVANADS]
Tue 300517 SANTIVE SEFI[Z%]

Bt 250% _ﬂam " CIMENTCIZ7S sget]

- MERMER PVC KAPI ES

:
E

Sat 3503147

Tue 180447 Wad paindAT 407
Wed B50H7 " T 040817408 | VUKL ENIC] BOVAR 560 M2l DUVAR BOYA
Ei 150517 400 ATOMINYOR MALZEME] 200 it} vk 8

. GAL BALKON B I20547 Tue 390517410 YOKLENICI CEPHE GIYDIRME[280000 1]
GENELALANIAR R ZROTAT Thi 300347 SANTIVE SEFIE0%]
DAM VE TEPAE ZOLASYONU MOR BIORT | Thu 300X 17408

PR 270017 Fn 0302117 284 !
Fii BB/027 | Wed 1570377 414 SAHANLIK DOSEMEN 10 M)
C Wed 150217 Tus DULXIT 415 DOSALGAZ TESISAT Arh ro_ON_AR[
| Mon DOXT 415

Fi2ANEIT 18 wa@.&mcma&n’mﬂg lok]

ASANSOR KAP| KASALARI AONULMASI
ANA MERDIVEN BASAMAK BOSEME-SUP.
DOGAL GAZ ANA KOLONL AR

ALL MENYUM KORKUL UK

ASANSOR KAP MONTAL I X
CPEYZAS 275.5 days | Thu 1670217 SANTIVE SEFi[20%] @
SU DEPCLARININ KURULMAS! 0.3% days Tue 37318 SIHHITESISAT
IGME sUYU BIDROFCR 2 days, Thu 02027 420 SiHHI TESISAT Ustas(300%]
YANGIN BIDROFOR KURULIASE ) 1 day: Froa0237 421 siAK TESIBAT Ustasy
JENARATOR KURULUMU VASILIMAS! 1 day Sat 040247 425 VUKLENIC! JE]
FOTOBEL KAP| MONT Thu w27 415 VURLENICT FOTOEEL KARI biok)
i Mon 15046 PEYZAJ[13.500.00 5] ;
T EARCE DUVAR j;ze {90476 T IR AR T PEYAAIE RG] T ;
HAVUZ Wed 180516 Tue DO/DB15 406 HAVUZ SERAM mA R ENIS !
BADKET BAHAS] o | Wed 18/06716 Tue 21706716426 PEYZAJ[20,000.8)
KAMELYALAS ATIK FITNSSS ALETLERI 0816 Mon 150816427 [PEYZAJ[E7 500.06 5] d
OTOPARK Tue TBOETE FA 190816480 PEVZAINA0.000.00 %) ¥
COCUR OYUN PAAKT Wed 10818 Mon 1508796457 PEVZAIIZA0000 4] é;
CEVRE AYDINLATMAS] Tue TGS Wed S/OR16 431 PEYZAJ i
UNURLYUS YOLO Saays Wed 1B5AE Mon BATEE 425 PEVZAILE, s
BITHILENDIRME VE GIMLENDIRME t0days Wed 180516  Sai PRIOEE 436 PEYZAJST 000004
GENEL ISKAN ALINMAS] G 15gayst Wed o7 Wed LiAniT e e CALISANL AR &

Task Holied Uip Task Exdernal Tasks
Criticat Task Polied Up Critical Task Project ¥
?:'a??é sg‘?;:g'; : s Progress Helied Up Milesione ¢ Group By ¥ e 3
Hilestone RAoled Up Progress s Deadfine £
Bummary Spiit E sl e
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Ek 9, Kalite Kontrol Formlar:
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Cephe Kontrol Formu
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Duvar Detay Kontrol Formu
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Ek 10.Teklif isteme formu ornegi

TEKLIF ISTEME FORMU

FIRMA ADI GM lnsaat

LG KIS TEKLIF 8O 114315
TELEFON NO 324 3206085 E-pradl satinalma@aminsast eom i
—_— |

Malzeme Ad: ve Ozellikiert Miktars Birim Eivati Tutan

S
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Ek 11. Satin alma degerlendirme form drnegi

TEXLIF DEGERLENDIRME FORMU
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Ek 12. Tedarikgci degerlendirme form ornegi :

TEDARIKGI DEGERLENDIRME VE KABUL
FORNU
TEDARIKCI EIRMA. WMALZEME 1AN:
FIRAT TICARET SERAMIKA AVABC-BATARYA
TOPLAM SATINALMA SAVIS 44
TEL 80 {1541 682 B9 52
FAKS HO - !
ISTENEN OZELLIKLERS
Ehvat Uvpuaisbu,
Zamannda Tesim
$rin kaltesi
DEGERLENDIRME SATIN ALMA BOLUMU SANTIVE BOLOM
KRITERLERT
Qlumiy Ohimsuz Sl Qiumsuz.
FIRRGADA YAPILAN TETKIK a 3
TEDARIKCININ ZivARET
JEKLIFLERIN
DEGERLERDIRfLMES ;
SORUGC: :
SATIMALMA SORUMLUSU hazA: sanTive §er iMza:
gt Do o 0 | Baieeduls | e _
P TEIARILE DECESE ENTRME VB fASCL Pl fantw 1 Fne e
HAZIRLAYAK PEFSSREESY
R MY
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Ek 13. Daire teslim foy drnegi
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Ek 14. Blue mobilya yapim

18

2

G4 INSAAT

MOBILYA IsLerl sOziesMEs]

TARAFLAR
ISVEREN 1 GH4 Taahhit ingast San. ve Tic. Lad. S
{Bundan biwle bu sérlegmede lsveren olarak amiatakr)
vigienich
{Bungan bivie by sézlesmede Villdenicl slarak antlacakur}
KONU

ISVEREN1n taahhidinde Toroslar m;imﬁa bulunan “Blue Projest” mgsatinda, Sorlesmede
Msgde 4. de belirtilen islerin, YUKLENIG tarafindan detavizrme wygun olarsk  yapdmast o

Shesmenin konututur.
SOZLESMENIN TURD
Birim Fiyat usuliine gbre yapim stizlesmesidiy,
TUTAR, FIYAT VE ODEMELER  —— I .
Birien Miktar | Birim Miltar | XDV dabll
Sira | isin/MaltememninClnd {4+1 DAIRE) | {3+ DAIRE] | Sirien Fiyat |
1 GIRIS VESTIVER (AYNA CERCEVESI DANIL) |sasmz 845 ma
2 | MUTEAK DOLAB 19 mei 20 megt
3 | RIZBATMA PBIRMEI MUTEAGE e
M i A
8 HALI DOLAS a8mz  §raK
8 CANL MAK DOLAR 38m2 34m3
7 W HILTON DOLAP 0.8 el 5,8 i
8 COCUK ODASI HILTON DOLAP 8 il Foeld
g GENEL BANYOQ HILTON 1 il L
10 | ESEVEYN BANYO DOLAB 1,6 mvid 1.8 mr
11 | GIYINME ODASI DOLABI 8.8 m2 BBl
12 ligeas # st Sader
13 | UZUNKAPHLAR 25 adet 2.5 848t
13 | DAIRE GIRIS KAPISE ve YAN KAPLAMAS! 1 sdat 4 st
14 | AHSAP TAVANLAR 1mz i2mz
16 | ORTAK ALAN XAPILARI 5 atet
17 1 Drnek Daire Yapilan Isler 13dat
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Yukienici firma vapimint tsshhit eTtii ve sriegme e birim fiystlanmn belirendigl igleri herhangi
bir sebepie arttramaz, sabit fivat gerantising is Teshimine kagar isverene taanhin eder.

Shzesmenin imzalanmasindan sonra ISVEREN proje veys detsyisr ile S&ztesme konusy
islerde defisikitk yapabilic. Bu degisildiicen dotay isterin szatp cofuimas: gibi sebeplerie is miktan
srip eksilebitic, YOKLENICH srean miktan sym sartiaria yapmak 2otundadsr, Eksiten mikesr iin kar
mahrumiveti v, bir tateple birim fivat dedistiritemes.

YAPILACAK IMALATLARA AIT SARTLAR

1. YUKLENICH Sodesme konusu isgilikiere Sézlegme imza tarihinde bagiawip, santive tarahindan
verilecek i§ programina ghre uygun tamamiamss olacsktie, YUKLENIC imalst Sicllerini atirken tim
katlerdakd Slgvd slscak, farkh Slgdlend seri Grelimy igin standartisglemak gersldrse Slod
degisikitkierini ISVEREN & yazdi olarak bevan adip onayni alscakur,

2. YUKLENICI thm santive caligma glnlerinde is programumna uygun iMtivar kadar aisars
safleyscakty, Yiklenitl santive alaninds jantive sfinin programds ge kslmadan dolsy: isteveced
voterh personel cabiytrmay tashhin eder,

3. Kullanacak tim malzemeler{madf, sksesuar, boya. vi.), yapiacak tlm wnalatiar {pervez mode,
kapak modell, boya numunesi vs...) igin numine ISVEREN e gdstenilip vazis onay shadiaan sonrs
tophs imalaty gecileceitir. Farkh marks ve kodiu drinier kullsnmavacad, tespiy halinde vapden
imslatiar hakedhge eklenmeyecek, teslim almmayacakur. Bu gahigmalann onavianmas: igin bir Srmek
daire yapiiacakyr. Differ dairelerde Srnek dairenin sy yapiiacakor,

Kapak CMC iglemeler, ONC kulp verlert, pervas ve sdolrgelik model Sriek daive e aym moded
yapdacakur,

Kullandacak tam menteseler ve (skmece rayian hofele ve hettich marka olacakte. Mantsyalsr
stoplu, mutfek cekmece ravian camb mode! olacake,

Kap kiligter] Kale lalit olacakur,

Kullmmian tiim baglang eldpmanian [ovata, vida ve) 55304 pashanmaz olscshty,

Ham MDF ler camsan kullanilacakyr, diferien Xastamony olacaklr,

Arkabklar 8 men koton desen veys beyas, dolap igleni siak gemisler hars koton desen
ultandacaktor, Wlak zeminler glvde maltemest iske boye yapiscaktr. Bove on ol kod
slusturalscak ve fabriksdan bu kod e drdn istenebilecektir. Renkier kesinlitle o He
svarlanmayscaktic,

4, YUKLENICI stziesme imzatanacafs gine kadar imalat ve montaj programmy detavh olarsk
tarihierie plantayvacakur. Plan stolesme ek olarak kuilaniacak ve onayianan tarikierds belirtenen iy
adimtan kontrol aditecelair, Gatikmeler sBrieymede bahsi gegen sekdivie isleme shnscakr,

5. Tam Imalatiar ve malzemeler ingant verine getirdene kadar paketh olarak getirilecekyir. Mobitys
malzamelering ve Imalen tamandanms duvar Bovasing vs. warar verimevecektir, Verdlen rarar
tadilatian yaptirdip YOKLENIC! hakediginden diisiitecektr,

& Mobilya imalatian Insasta getiriimeden IBVEREN kalite kontrol birimi tarsfindan kontrol
sdilecektir, imalatin sevikivatingan 415 glinG &nce by kontrol ign bilg: veriiecektir,

7. Tim malzemelerin monte] mahalline dikey ve yatay tepnman YUKLENICE ve sittir. Tapma igia
gerekli ving vs, YUKLENICT tarsfindan karglanacak ancak ISYEREN ekipmantart kullanimak istenirse
1 gln Gnceden iin Btensceitly,
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8. Montaj yapiimadan Gnce mahallerin temiziigi, montaja uyguniugu kontrol edilecek daha sonra
monta] vapiacekur, Monta) sonves) mahaller temiz sekiide teslim edilecektin

9. isveren Sorumilularinca; Monta] kontrollerinde kap: ve kanat cakismalarn, ig ve dovar tarafindak
bostuklern, lazer teraz uyguniugy, ghrsel wyesuniugy, boys kontrald formiars vaodaoainr.

10, SUplrgelikier 45 derece birlegim vyapilarak bitly yeren kapatiacak, boyase yizey
ghrlinmeyecektir,

i1 Pervariarda ve stplrgeiikierde 2 enm Grennde bogluk Deskimayacsiow, monts) esnasmda
koridorda gerdirmelerie stplrgelidier duvers tam yapsturdacakur. Sonrasinga silibon @iemﬁ ;%e
kapatma yapidmayatakty.

12, Xapakiann ve Xapi Kenatlanmn serbast carpma ile ¢ahigmas: kontrol edilecek. Xapilards kapt
kolu agik pozisyonda kspatdmas: yvgulanmayacakty, Kapr kanatianmn conta bo vy
boyunca kentrol edilecek, conta tamamen kap: yizeyine temas egdecektir. Bunun igin karanbikes suk
kontroll yapiacakur. Kapaklar agidiktan sonra serbest birakilarak kapanip kapanmady kontrol
gdilecektir.

13. Boya kontrolinde; boya akmiasy, ton farky, ig yizeylere boya ymaunm cimas:, yizeyde torty,
toz vs. kshnuian, umpara ve macun hatslan, ksbarokisyms, dlzensiz mathagma tespit edifiree
driinler testim ahnmayacakur,

14. Urlinler testim edilere kadar olasn zarariars karg tedbirierin shnmas YUKLENIC ye gittir,

15. Isgliik kusuru tagrvan imalatlann bedelleri Sdenmez. Bu gibi durumiarda isveren YOKLENICH v
yazih uyanr. YOKLENICE uyanlar doBrultusunda Snlem almaz ise isveren ishu sizlesmeyi tek tarafs
olarak fesih eder. Pesin halinde YOUKLENIC bir hak iddiasinda bulunamaz. imalatiar projesine uvgun
vapimaz ise santiyenin kabul etmesi halinde sbkil(p tekrar yapimas igin Sdenscek bedei
YUKLENIC ye aivtle. Bu gibi durumiarda zivan olan malzeme bedeli YOXLENICE den kesilir.

EK-5 MOBILYA VE MOBIYA DETAY KONTROL FORMALARE He dretim, montal, sire
kontrolleri vapitacaktr,

6. xﬁmim}t
YURLENICPve  ayhik hakedis dilzenienecektir. Hakedislerde uygulamas yapidmig iglerin
Blglimi santiye yetkililerince yapidacakty. Tamamianan igin kalite kontrold yapdarak tesiim alinan
isin miktaning ghre "Biclim ve hakedis formu™ hazirlany. Revize we Tadilat Formu e araflsrce
onayvh ek isier de hakedis formu gibl hazwlaner.

Anlasmaziik durumunda ISVEREN tarafindan YUKLENICInin isine son verilirse, projeye
uygun olarak uygulamas: yapdrug, gerekli kontrollerden gecirilmis, kabull onavlanmsg m&a{m
bedel Sdenir. Uygulamas: stren fakat tamamianmans imalatiara higkér bedel fdenmssz,

Yapidacak Hakedigler ayhik olup, her ayin son glinlnde dizenienir. Ayrica, her Hakedigten,
yarsa gvans kesintisi ve varss diger kesintiler vapibr,

Her hakedis igin Yikienicinin getirmes! gerekii balgeter
1-Tarafiarca onavi hakedis formu,

2-Revize ve Tadilat isler Formu {Blr aydan Gnce vapdan tadilatlar icin hakedis formu sonredan
glizenienmez ve bundar icin hichir doret 8denmez)

7. SOZLESMENIN DEVRI
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yUKLENICH, ISVEREN onay olmadan hicbir neden ve gerekge e yikienmis oldudu isi kismen
ve ya tamamen devredemez.

8. GizLitix

ISVEREN ve YUKLENICI micbir bilgivi, anlasma detaylanm, proje teknik bilgiterini,
siriesmede gecen herhangl bir konuyu direk va da dolayh olsrak Ociingd sehaslars aktm*:@mgtg,
Gizlifik sBziesme slresince ve sonvasinda gegerlidir. Gizlilik kuralinm Thisl editmesi halinde Fn
yitksek gydaki hakedisin %50 51 tszminat Sdemekle yOkimiidir.

9. YUKLENICI PERSONELININ NAKIL BARINMA, YEMEK ISLERI

Iscilerin  ulagm ve yemek bedelleri YUKLENiCPve aitdr. YUKLEMICI iSvEREN'n
santivesindekl, WC, Danye, sovunma odalan ve yemek yeri hizmstierinden bedelsiz olarsk
vararianir. 5 bitimi yada herhangi bir nedenle Sozlegmenin feshinde YURLENICE testim aidid
malzemeyi demirbas teslim twianad ile aynen iade edecektir. Aksi halde teslim edilmeyen
malzemenin bedeli YUKLENICInin kesin hakedisinden veya teminsundan glnin rayicierine gbre
kesilecektir,

i0. immgx VERGI SIGORTA VB. SORUNH ULUKIAR]
Caksanlann tim 6zidk hakizr, farminat ve gl tOm yOkGmiGioker YORLENICE nin
sorumiulugundady,

11. GARANTI

Garanti siiresi iginde meydana gelebilecek hatalar YUKLENICHye bildirildifinde [SVEREN'In
belirleyecedi siire icinde bu hatalar giderilecektir. 58z konusu hatalann YUKLENIC tarafindan
gideriimemesi durumunda, iigii problemin imalatiara verdigi hasar, gecikme ve [SVERENIn
imalatin dizeltilmesi igin yepacal her tirld harcama YUKLENIC tarafindan karsidanacakur.

12. EKLER
£K-1 GENEL SARTLAR
£¥-2 TEKNIK RESIMLER (YUKLENICI TARAFINDAN)
£X-3 PROJE SORUMLUSU YAZIS! {YUKLENIC] TARAFINDAN)
EK~4 PROJE IMALAT VE MONTAJ PLANI (YUKLENICI TARAFINDAN]
£K-5 MOBILYA VE MOBILYA DETAY XONTROL FORMALARI

13, SOZLESMENIN YORURLUGE GIRMESI

13 Maddeden ibaret olan isbu Sédesme ~—— tarihinde & {2} suret olarsk tarsfiares
imralanarak yiirdrilge girmistir,

ISVEREN YOKLENICI
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EN-1 GENEL SARTLAR

1.

i

1L

1%

SGzlesme kapsamunds belirtilmis tim imalatiar S8ziesme ekinde varilen veya dahs sones
onayisnacal proje ve detaviars uvgun olarsk yepdacaikir,

Her kattan imalatiar icin perekli Sicliler YUKLENICT tarafinden yerinde aimacak, imalann shnan
Biglilere gore yerine uyguniufundsn YUKLENIC sorumiu olacakur Ancak gerekli yiksekiik
kodlan isverence verilecektin, uygun oimayan dlgllerde mutiaks yUbleni! ipvereni yysracakur,

Sozlegmeds ver alan feknik sartiar uysnnca imalat ve monts] yapdaceknr
BintUn isgilikler biring s olataktr,

YUKLENICT montaj sirasinda gkabilecek tim aksilikiere karst montaj matzemelerini vedekdi
olarak yaninds getirecekyir,

YUKLENICH ISVEREN'in vaziht onays oimadan imalatiarda herhang bir defisikiik yapamaz.

ISVEREN igin S6xiesme hilkdmier dogruttusunda yiriithimesini temin amacoryls her raman, her
sekil ve suretts denetiemeye, talimatiar vermeye, verdidl telimatianm uygulamasm: izlemeye
yetkilidir. YUKLENICH, ISVEREN'In verecedi talimatian uygulamakia yikOmiGdOr, YORLENICE tim
imalatiann montaj igin gerekii kadroyy saflemak ve santivenin muhatap olacsd bir tekni
elerman montal swasinda sbrekli santivede bulundurmakia vOklmladan,

YUKLENICE isin baglangiondan testimine kadar montaj ekibinden, malzemalerin saha iginde
yatay ve disey tagma organizasyonundan, igierin imalat projest ve sartnamelere uygun ve
eksiksiz ofarak is progrominda verilen slreler icinde, uluslararas normisra uygun, bisinc singd
fscitikie yaprimasindan, sirast ile ISVERENIn santive sefi ve proje middring karg sorumiudur,

YUKLENICH, vapacal: isi ISVEREN'e kabul ettirmek zorundadir. ISVEREN'In kabul etmedigi igi,
highir bedel talep etmeden, yeniden vapmak YUKLENICImin grevidic, Bu tekrariama
ISVEREN'In kabulline kadar devam eder. ISVEREN tarafindan kabul ediimeyen is téaa figin
maizeme bedeli kaybi ve varss ISVEREN zaran YUKLENICT alacaklanndan kesilir,

Mormal gatigma giinterl pazar ve tatil glinler haricindeki ginlerdir ancak YUKLENICI i
programinin gerektirdidi durumiarda vardival ve yva mesalli calsmay Maddeld deld kadar
gecikmeye neden olmamak ve cazal islem yygulanmamag igin péginen kabul eder,

Yerilecek mekanlar santive tarafindan tespit editersk YUKLERICve bitgitileceitic. Her metan
YUKLERICH nin imalats girdifl ands ve ISVEREN e YUKLENICEnin dizenteveced Mahal Teshim
Tutanad ile YURLENIC e testim ediirals sayitr. YURLERICH kendt imatats e birlikee mekandaki
differ |maia§§m korumak sorundadic. Teslim edilmis mekanisrds dofacak hasariarm bedelier
YUKLENICT hekedisinden kasilacektir.

YUKLENICI girecedi mekanda daha nce cabsan YUKLENICH igleri ite Hgifl, varss mevout

aksakhiklan santive yetkililerine ise baglamaden dnce Biidirecek ve dahs sorre yesated
imalatiarda bagka YUKLENICH erin k8tl, bozuk veya olumsuz taraflann 3ne sGremeyecektir,

93




13

14

5.

18

¥

17

18

18,

20,

YUKLENICH, imalat igin gerekli makine, arag, gereg, vedek parca, el aletier e iy givenidi
malzemest v her il yardimo meizemeyl santiyede bulundurmask ve  kullsnmsk
mechuriystindedir. Bunun iin YUKLENICH've aynica para Sdenmer. YUKLENICH igterin ig
programing parslel olarak yurotlimesi igin gerekli asgari arag geregiening iggisinin kullanaced
el aletierinl, yvatay ve dlsey teepmalanin saflavabiiecell ekipmanisnm zamenmca ve torvis
yerehilerek bigimde temin stmek rorundadr,

Sentive sahas iginde indirilen maizemeienin ingast mahaiiindekl vatay ve dlsey tapmalan
YUKLENICI'ye sittir. ISVEREN olanskian dahilinds viny, SsansBr, veé difer makinetarden makine
programing uygun olarsk YURLENICve vardime olur, YUKLENICH nin, BVEREN makinslerinden
olanakiar dahilinde vyararianmas, YUKLERNICInin tagma He gl yikimiGHikderin
katdwmayacad gits YURLENICHys ISVEREN e kary herhang! bir taleg hakks da vermer,

YUKLENICI ve personeti ISVEREN'e sit ve ISVEREN'den teslim slacad her tiri making,
maizeme, demirbap korumak ve W kullsomak rorundadir, Meydena gelenilecek madd
kaviplenin badeli YOKLENICP nin hakediginden kesitecekeir.

YUKLENIC! gatistil: mahaldeki sorumiu cidugy fazla malieme ve ingaat katintlanm kaidiraral s
slanim strekH temiz olarsk tutmak zorundad, Bu igler ighs highir bedel Sdenmer. By iglenn
yapimamas vevas sksik vapidmag halinde SVEREN tarafindan yapilen her tHe0 masesl ve
harcama bedelinin iki mishi YOKLENICK nin hakediginden kesllecektlr. YURLENICT bu kesintive
kesinlikle ttiraz edemen.

YOKLENICH kimiikslz, 18 yagindan kiglk ve Sosyal Sigortslar Kuwrumuna tescili vapdmarmg
{sigorrasiz} isgl cahiguramaz. YUKLENICH caligtirchdy isgiierin, Gcret Sdemelerini Bdige Cangma
MUgUriGgy ve Sosyal Sigortsiar Kurumung muhatap her tlrld mikeliefivetierinl Shzlesme
batirdlen sicil no lie tesgiill daimi isyeringe vering getireceitiv,

Yapilan iglenn, baslangcian kesin kabul Bleminin onay tarihine kadar teknik ve hukuld her
thrks mesuliveti tamamen YUKLENICKye sittir. Teminat sUresi iginde, gerel malzemenin
kétitigunden, gerekse isgilikierdeki her hangl bir kusur ve noksanbitan doleyt Wzum
gorliecek bltdn tamirst ve yenileme iglerini, yapian tebligatia verien siire igerisinge
YURLENICH yapmays mecburdur. Tesbit edilen middet zarhinds YURKLENIC bu kusurien
gidermezse, bu masrafiar YUKLENICIyve ait olmak zere ISVEREN'ce bagks bir YUKLENICE
vasitasnyia yapuhe, ISVEREN'in bu sebeple Sdevecedi masraflar, YUKLENICI hakediginden veya
teminstndan kesitir,

YUKLENICH isin baglamasindan Ribaren yapacaed isten sorumiu olscak Serumiu Calisar 3 giin
icinde santive seflifine yvaul olarak bildireceidir,

YUKLENICE nin calistrcf memur, isgi ve ekip miktaninin, isin belirienen siresinde yetmeyecefi

santlye yefiifince gOrilecek olursa, gantive gefinin talebi lzerine ve wayin srogl middes
zarfinda YUKLENICH yererti miktarda igglyi temine mechurdur.
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2i.

22,

23.

24,

25.

26,

ISVEREN tarsfindan hilesi, livakatsizhdy veys uygunsuz hareketleri gbrlilip is bagnda
bulunmasi istenmeyen YUKLENICI elemanian, YUKLENICH tarafindan derhsl degigtiiimek
zorundadir. Yapiacak eleman dedisiklifinden dolays YUKLENICH ISVEREN‘Gen hichir bedel,
1azminat ve ek siire istevemesz,

Taahh{lt stresince nakiive, imalat, ingaat, montaj v.b. ijlerde sebebi ne olursa olsun meydana
gelecek kayplar lle bunlardan miteveliit dogacak hukuki ve mall sorumiuiuk YURLERICIHye
aittir. {SVEREN bayie bir durumia vefveya tazminat Sdeme sebebiyie kargdasacak olursa, her
iiridl sorumiuiuk zarar, ziyan ve tazminat YUKLENIC ve ait olacakur,

isin stiresi asadida belirtiien halierde ve idarenin benzer nedenierie §$?€R£§%‘e shre wratiny
wermesi sarn de uzaniabifir,

Ay Deprem, yer kaymass, sel, yangn ve benzeri afetierds, gecikilen siive kadar,

B} Genel seferbariik ve spvas, salgn hastabk gibl haberde gecikilen stre kadar,

€} Tashhit hacminin artmas, {bu durumun ortays kmas halinde ihale bedeli, isin sOresi,
Have islerin bedel kyaslanmak suretivle dave sdre bulunur

D} Yer tesliminde ISVEREN'In gecikmes! halinde dofacsk gedkmelerden YOKLENICH sorumiy
dediidir. Bu durumda ISVERENIn gecikuili sire kadar YUKLENICKve siire uzatmy verilie.

{A} ve {Bfde belirtilen durumiann resmi makamlardan sinacak yazlar e belgelenmesi
gereklidir.

Stre uzatimunin veritmest durumunda, yenl sGreve gdre i programumin revize ediimesi
gereklidin,

YUKLENIC, slire uzatimerin veriimis olmasina davanarak masraf, tazminat, kar mahrumiveti v.s,
sexlinde baskaca hak telebinde bulunamal,

YUKLENICI ist Sézlesmede balirtilen stirede verilen programiara ghre tamamiamak zorundadie.
Aksi halde YUKLENICI Sézlesmenin toplam tutarnn %05 | kadar ginkik gecikme cezasivia,
gecikilen toplam glin sayst kadar iwgﬂfﬁ’ﬂevwmnm Bu gecikme 20 glng gequifinde
herhangi bir ihtare gerek guymadsn YOKLENITL teminatian gelir kaydedilersk &) feshetmek
yetkisi ISVEREN'In takdirindedir. lsin sonuna kadar programdaki gecikmelerin telahi ediimesi
halinde kesiten cezalar iade edilebilir. ISVERENIn Win yaplamsmas:na neden olacai
gecikmelerde ayni sekilde defertendirifecalnir.

YUKLENICE bu Sozlesme Hle belirtenen maddelerden ve ekieki Genel Sartiardaki maddelerden
herhangl birine ISVEREN'In ki 828 ardmdan 1 yazir uyarsing rafmen halen uyanianna
uymazsa Sazlegmenin toplam tutanmin %0,5 | kadar her glin igin ISVERENe borglanir. ISVEREN
‘ge gym sekiide kurallars uyma ve cezal sartiara tabi olacakur,

Sézlesmenin imzalanmasmdan sonra YUKLENICH nin taahhidiinden vazgeomesi veya tashhiidi
sartname ve Sozlesme hikiimierine uygun olarak yerine getirmemesi Gzerine ISVERENIn en a2
10 gin slrell ve nadenleri agkea belirdlen harma refmen svm durumun devam stmesi
halinde, aynce protesto cekmaye ve hiikiim almaye gerek kalmaksizm SOziesme fesh edilerek
hesabr genel hikimlere ghre tasfiye edilir. ISVEREN, kesin teminat asan zaranm
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27.

8.

31

E 2

33

YUKLENICI'den ayrica talep eumefe vetkili olacakor. Isin ISVEREN'In neden oldudu haller
diginda, resmi makamlarca durduruimas: ve/veya plan ve projelerds dedisikiik istemesi, veya
ISVEREN'In igin bir boliminin yapdmasindan vazgecmesi durumunds, ISVEREN Soziegmeni
tek 1arafh bozrnaye vetkil olup, YUKLEMIC bu durumu kabul etmek mechurivetindedir.

YUKLENICI vapacag: isterds Is Kanuny ve Yaps Islerinde Isci Sadhd ve Ig Glventisi Toz0Binds
belirtiten her 1Ol glventik dnternlering almakds, yassiann kendisie yikledigi tim veciheler
istisnzsiz yerine getirmelde yikGmiddir. ISVERENn bu hususlardan dolay maruz kalacad her
tirld ziyan ve yOkamilikerin timi YUKLENICEnin hakediglerinden ve yetmedigi takdirde
reminatindan kesilecektr, YOKLENICE is glventifi e gl husustan ISVERENI vanb uvansns
rafmen verine getirmez ise ISVERENin Sozlesmeyi fesih hakla sakh iaimak kaydr e
Sézlesmenin  toplam tutarven %05 1§ kadar  ginllk cezs YURLENMICInn hskedisinden
kesilecektir,

. YUELENICI bu SBzlesme fle vapndi ve yapacad: isleri ISVEREN'In vanh onay olmakszin ksmen

veys tamamen bagka birine veya bagka bir firmaya devir ve temiik edemez. Aksi takelirde. her
tirki sorumiuiuk YOXLENICye ait olmak lizers ISVEREN derhal, intar veya protesto gekmeye
v mahkemeden hgkim simaye Hizum kalmedan S8zlegmeyi Tesh ederek teminaty gefir
kaydedar.

Isin pitminde YUKIENICInin Isinden kalan atk malzeme, ISVERENn ghsterscedl selilde
tanzim ve tesfive edilecek ve igveri temizlenecektic. Bu igler ign YIRLENKCHe bir bedel
Gdenmez. YUKLENICH kendisine ait makina ve baraka v.s.yi gegic ksbulden sonra en gec 15 gin
iinde ksldiwmaya mecburdur, Aksi hatde, masrah YURLENICUye alt cimak {zere ISVEREN b
isleri yapmaya malzeme ve barakalan kend! seun disina Okarmaya yetkilidgie,

. Bltln bu igler igin teminat sliresi kesin kabul islerinin vapidd tarihtir. Kesin kabule kadar

kularumdan  kaynasklanmavan kusur ve arzslann dizeltiimesi ve her il massrefian
YORLENIC ye aittir.

Séziegme ve eXleri birbirind tamamiar, Intilafi olsbilecek bir husus ortave gktd takdirge
YUKLENICI, ISVEREN'In talimat dairesinde uygulama yapacskur. Proje, mahat fistesi veya fenni
gartname arasinda bir eliski okiugu takdirde YUKLENICI keyfiveti ISVEREN'e bildirerek alacad
yazth emre glre hareket edecektin. Projesi meveut olup, mahal listasinds tarfi bulunmayan
imalat igin de ayre sekilde hareket edilscektir, Aksi halde ISVEREN'den tafimat alinmadan
vaptian imalat icie YORLENICHve hichir suretie Sdeme vapimaz.

Bu Stziesme He gl ortays gkabilecek mi@a@mgzmr, dnceliide taraflann iy nivetle
yapacakizn girismelerle ¢Szlimienmeve cabgilacakty. Ancek bu volls ¢Bzime olanak
bulunmarss, Mersin Mahkeme ve lors Dairelerd yetkdl ofacaknr

Madde 1.2. de befirtiien YUKLENICI adresine yapilan her thrill bildicim ayrit giin YUKUENICHye
yepimiy sayilacaktr. YUKLENIC bu adresi defistirmek istedifi takdirde, vend adresinl agk
olarak ¢ gan iginde SVEREN e bildirmeve mechurdur, Ak halde eski adresing yapdacak her
1{irld tebligst gecert sayhr.
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Ek 15. Blue risk analiz raporu
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M ETRAJ FO RM U Dolf. No-Rev: |F.IDM.13-....006-..16
TARIH 23.05.2016
PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD imMzA
PROJE NO DUVAR
- MAHAL YERI Adet En (metre) [m'?:;’:e) Y(:I":::')k MIKTAR |Birim ACIKLAMA
441 49,92 2,80 137,00 | m2 DIS DUVAR
4+1 45,36 2,80 127,00 | m2 iC DUVAR
3 4+1 20,00 0,80 16,00 | m2 BALKON DUVAR
4 3+1 61,07 2,80 171,00 | m2 DIS DUVAR
5 3+1 42,86 2,80 120,00 | m2 iC DUVAR
6 3+1 13,75 0,80 11,00 m2 BALKON DUVAR
7 BODRUM 46,07 2,80 129,00 | m2 DIS DUVAR
8 BODRUM 107,14 2,80 300,00 | m2 iC DUVAR
9 ZEMIN KAT 100,22 4,50 451,00 | m2 DIS DUVAR
10 ZEMIN KAT 7,33 4,50 33,00 | m2 i€ DUVAR
11 [DUKKAN USTTU PARAPET 31,25 0,80 25,00 | m2
12 TERAS 1 350,00 0,20 70,00 m2
13 TERAS 2 252,50 0,20 50,50 m2
14 |ASANSOR VE MERDIVEN KULESI 31,79 2,80 89,00 | m2 DIS DUVAR
15 |ASANSOR VE MERDIVEN KULESI 28,04 2,80 78,50 m2 iC DUVAR
i6
17
i8
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
. 39
40
SAYFA TOPLAMI ; 9094 | mz |
SAYFA SAYISI 1 1| |
Dok No. : ; Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi: Sayfa No:
F.IDM.13 i 04.04.2016 ] 1/1
HAZIRLAYAN i OMNAYLAYAN
B.B. M.Y.

Duvar metraji
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M ET RAJ F O R M U Dok.. No-Rev: [F.IDM.13...004..-..16
TARIH 23.05.2016
G A PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMZA
PROJE NO KUM
MAHAL YERI Adet En [(metre) Eoy e MIKTAR |Birim ACIKLAMA
Sira (metre} {metre)
| 1 |BALKON TAVAN 1 3,47 4,90 0,43 | m3 4+1(17m2/40)
| 2 |BALKON TAVAN 2 0,20 3,33 0,08 | m3 4+1(3m2/40)
3 |BALKON TAVAN 3 1,33 2,90 0,01 | m3 | 4+1(3,85m2/40)
4 |BALKON PARAPET 1 9,70 0,80 0,39 | m3 | 4+1(15,52m2/40)
5 |[BALKON PARAPET 2 4,25 0,80 0,17 | m3 4+1(6,80m2/40)
6 |BALKON PARAPET 3 4,65 0,80 0,19 | m3 | 4+1(7,44m2/40)
7 |KALAN CEPHE 32,33 3,10 2,50 | m3 | 4+1(100,22m2/40)
8 |BALKON TAVAN 1 3,01 5,24 0,40 | m3 | 3+1(15,75m2/40)
9 |BALKON TAVAN 2 1,50 2,23 0,08 | m3 3+1(3,35m2/40)
10 |BALKON TAVAN 3 1,95 2,97 0,15 | m3 3+1(5,80m2/40)
11 |BALKON PARAPET 1 7,90 0,80 0,32 | m3 3+1({12,62/40)
12 |BALKON PARAPET 2 3,07 0,80 0,12 m3 3+1(4,92m2/40)
13 |BALKON PARAPET 3 5,47 0,80 0,22 m3 3+1(8,76m2/40)
14 |KALAN CEPHE 36,00 3,10 2,79 m3 |3+1(111,628m2/40)
15 |BANYO KABA SIVA 8,63 2,80 0,60 | m3 | 4+1(24,15m2/40)
16 |WC KABA SIVA 5,17 2,80 0,36 | m3 | _4+1(14,5m2/40)
17 | MISAFIR BANYO KABA SIVA 6,34 2,80 0,44 [ m3 | 4+1(17,76m2/40)
18 |E. BANYQ KABA SIVA 7,33 2,80 0,51 [ m3 | 4+1(20,51m2/40)
19 |BANYO KABA SIVA 8,45 2,80 0,59 | m3 | 3+1(23,67m2/40)
20 |E. BANYO KABA SIVA 9,10 2,80 0,60 | m3 | 3+1{25,5m2/40)
21 |WC KABA SIVA 5,07 2,80 0,35 | m3 | 3+1(14,20m2/40)
22 |\WC KABA SIVA 9,57 2,80 0,67 | m3 | ZEMIN(26,8m2/40)
23 4+1 DAIRE(13 KAT) 73,78 TOPLAM
24 3+1 DAIRE(14 KAT) 78,61 TOPLAM
25 ZEMIN 0,67 TOPLAM
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
SAYFATOPLAMI : 153,06 | m3
SAYFA SAYISI: 1
Dak No. : Yayin Tarihi : Revizyon No: Rev, Tarihi : Sayfa No:
F.iDM.13 04.04.2016 i0 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

Kum metraji
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M ETRAJ FO R M U Doif. No-Rev: |F.IDM.13-...003..-.16 !
TARIH 23.05.2106 |
s , PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CiNsi HAZIRLAYAN AD/SOYAD [MZA
PROJE NO BiMS
p Boy Yiiksekdik = -

S.I.ra MAHAL YERI Adet En {metre) (iira) tratie) MIKTAR [Birim ACIKLAMA
1 | 4+1 DAIRE 1713 49,92 2,80 137,00 | m2 20 LiK BiMS
2 |3+1 DAIRE 2138 61,07 2,80 171,00 | m2 20 Lik BiMS
3 |BODRUM 1613 46,07 2,80 129,00 | m2 20 Lik BiMs
4 |ZEMIN KAT 5638 100,22 4,50 451,00 | m2 20 LiK Bims
5 |DUKKAN UsTU 313 31,25 0,80 25,00 | m2 20 LiK BiMS
6 |TERAS 875 350,00 0,20 70,00 | m2 20 LiK BiMS
7 |ASANSOR-MERDIVEN KULESI 1113 31,79 2,80 89,00 | m2 20 LiK BimS
8 |4+1 BALKON 200 20,00 0,80 16,00 | m2 20 LiK Bims
9 |3+1 BALKON 138 13,75 0,80 11,00 | m2 20 LiK BiMS
10 |4+1 DAIRE 1588 45,36 2,80 127,00 | m2 10 LUK BiMS
11 |3+1 DAIRE 1500 42,86 2,80 120,00 | m2 10 LUK Bims
12 |BODRUM 3750 107,14 2,80 300,00 | m2 10 LUK BiMS
13 |ZEMIN KAT 413 7,33 4,50 33,00 | m2 10 LUK BiMS
14 | TERAS 632 252,50 0,20 50,50 | m2 10 LUK BiMS
15 | ASANSOR-MERDIVEN KULESI 982 28,04 2,80 16,00 | m2 10 LUK BiMS
16 |20 LiK BiMS 13741 TOPLAM
17 |10 LUK BiMS 8865 TOPLAM
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

SAYFA TOPLAMI : 22606 |adet TOPLAM
SAYFA SAYIS]: 1
D6k No. : Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : Sayfa No:
F.IDM,13 04.04.2016 0 B 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.

Bims metraj1
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M ETRAJ FO RM U Do’f' No-Rev: |F.IDM.13-..001...-.16
TARIH 23.05.2016
Coe R0 PAFTA NO | ADA/PARSEL VETRAJ CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMizA
PROJE NO DIS CEPHE
Sira MAHAL YERi Adet En (metre) 8oy Vilkseklik MIKTAR |Birim ACIKLAMA
. (metre) {metre)
1 |BALKON TAVAN 1 3,47 4,90 17,00 | m2 441
2 |BALKON TAVAN 2 0,90 3,33 3,00 | m2 4+1
3 |BALKON TAVAN 3 1,33 2,90 3,85 | m2 4+1
4 |BALKON PARAPET 1 9,70 0,20 15,52 | m2 4+1(iki taraf)
5 |BALKON PARAPET 2 4,25 0,20 6,80 | m2 4+1(iki taraf)
6 |BALKON PARAPET 3 4,65 0,20 7,44 | m2 4+1(iki taraf)
7 |MINHA 4578 | m2 441
8 |CEVRE 49,61 | m 441
9 |NET DIS CEPHE 3,10 161,63 | m2 | 441
10 |BALKON TAVAN 1 3,01 5,24 15,75 | m2 3+1
11 |BALKON TAVAN 2 1,50 2,23 3,35 | m2 341
12 |BALKON TAVAN 3 1,95 2,97 5,80 | m2| 3+1
13 |BALKON PARAPET 1 7,90 0,80 12,62 | m2 | 3+1(iki taraf)
14 |BALKON PARAPET 2 3,07 0,80 492 | m2 3+1(iki taraf)
15 |BALKON PARAPET 3 5,47 0,80 8,76 | m2 3+1(iki taraf)
16 |MINHA 4131 | m2 3+1
17 |CEVRE 4938 | m 3+1
18 |NET DIS CEPHE 3,10 162,83 | m2 3+1
19 |MINHA 44,46 | m2 ZEMIN KAT
20 [CEVRE 137,85| m ZEMIN KAT
21 |NET DIS CEPHE 4,50 625,87 | m2 | ZEMIN KAT TOPLAM
22 |CEVRE 137,85 | m BODRUM
23 |NET DIS CEPHE 2,80 385,98 | m2 | BODRUM TOPLAM
24 [MINHA 3,86 | m2 | CATIKAT
25 |CEVRE 4320 [ m CATI KAT
26 |NET DIS CEPHE 2,80 117,00 | m2 | CATI KAT TOPLAM
27 |4+1 DAIRE 2101,2| m2 [ 13 KAT TOPLAM
28 |3+1 DAIRE 2279,6 | m2 | 14 KAT TOPLAM
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
SAYFA TOPLAMI : 5509,65 | m2
SAYFA SAYISI : 1
Dik No. : Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : Sayfa No:
F.iDM.13 04.04.2016 1] 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.
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M ET RAJ F O R M U Do}f. No-Rev: F.iDM.13-...001...-.16
TARIH 23.05.2016
PAETA NO | ADA/PARSEL METRAI CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMzA
DIS CEPHE
Sira MAHAL YERI Adet | En (metre) Hoy VikseMlik |\ eraR |Birim ACIKLAMA
AL (metre) [metre)
1 |BALKON TAVAN 1 3,47 4,90 17,00 | m2 441
2 |BALKON TAVAN 2 0,90 3,33 3,00 | m2 441
3 |BALKON TAVAN 3 1,33 2,90 3,85 | m2 441
4 |BALKON PARAPET 1 9,70 0,80 1552 | m2 4+1(iki taraf)
S |BALKON PARAPET 2 4,25 0,30 6,80 | m2 4-+1(iki taraf)
6 |BALKON PARAPET 3 4,65 0,80 744 | m2 4-+1(iki taraf)
7 |MiNHA 45,78 | m2 4+1
8 |CEVRE 49,61 | m 441
9 |NET DI§ CEPHE 3,10 161,63 | m2 441
10 [BALKON TAVAN 1 3,01 5,24 15,75 | m2 341
11 [BALKON TAVAN 2 1,50 2,23 3,35 | m2 341
12 [BALKON TAVAN 3 1,95 2,97 5,80 | m2 3+1
13 |BALKON PARAPET 1 7,90 0,80 1262 | m2 3+1{iki taraf)
14 |BALKON PARAPET 2 3,07 0,80 492 | m2 3+1{iki taraf)
15 |[BALKON PARAPET 3 547 0,80 8,76 | m2 3-+1(iki taraf)
16 |MINHA 41,31 | m2 3+1
17 |CEVRE 49,38 | m 3+1
18 |NET DIS CEPHE 3,10 162,83 | m2 341
19 |MINHA 44,46 | m2 ZEMIN KAT
20 |CEVRE 137,85| m ZEMIN KAT
21 |NET DIS CEPHE 4,50 625,87 | m2 |ZEMIN KAT TOPLAM
22 |CEVRE 137,85| m BODRUM
23 |NET DIS CEPHE 2,80 385,98 | m2 | BODRUM Toﬁn_ |
24 |MINHA 396 | m2 CATIKAT
25 |CEVRE 43,20 | m CATI KAT
26 |NET DIS CEPHE 2,80 117,00 | m2 | CATI KAT TOPLAM
27 |441 DAIRE 2101,2 | m2 | 13 KAT TOPLAM
28 [3+1 DAIRE 2279,6| m2 | 14 KAT TOPLAM
29
30
31
32
33
34
35
36
37
33
39
40
SAYFATOPLAMI : 5509,65 | m2
SAYFA SAYISI: 1
Dk No. : Yayin Tarihi ¢ Revizyon No : Rev. Tarihi: Sayfa No:
F.iDM.13 04.04.2016 0 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.

Dis cephe metraji
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METRAJ FORMU

Dok. No-Rev: |F.IDM.13-..011...-.16

TARIH 23.05.2016

PAFTA NO

ADA/PARSEL

METRAJ CINSI

HAZIRLAYAN AD/SOYAD IMZA

-' PROJE NO |

GRANIT TEZGAH

Sira MAHAL YERI

Adet

En (metre)

Boy
(metre}

Yitkseklik
(metre)

MIKTAR |Birim ACIKLAMA

4+1 MUTFAK

13

5,00

65,00 |mtil

3+1 MUTFAK

14

5,00

70,00 |mtl

3+1 KIZARTIVIA ODASI

14

1,30

18,20 |mtl

4+1 KIZARTMIA ODASI

13

1,30

16,90 |mtil
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SAYFA TOPLAMI :

170,1 |mtiil

SAYFA SAYISI :

Dok No. : Yayin Tarihi :

Revizyon No :

Rev. Tarihi :

Sayfa No:

F.ibm.13 04.04.2016

0

1/1

HAZIRLAYAN

ONAYLAYAN

B.B.

M.Y.

Granit tezgah metraji
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PROIJE NO

METRAJ FORMU

Dok. No-Rev: |F.IDM.13-...007..-16

TARIH

23.05.2016

PAFTA NO

ADA/PARSEL

METRAI CiNSi

HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMZA

BASAMAK-SAHANLIK

MAHAL YERI

Adet

En ([metre)

Boy Yiikseklik
[metre) (metre)

MIKTAR

Birim ACIKLAMA

SAHANLIK

17

1,10

2,60

48,62

m2 ALT SAHANLIK

SAHANLIK

16

1,30

2,80

58,24

m2 UST SAHANLIK

BASAMAK

16

L8 BASAMAK

1,30

375,00

mitill TOPLAM
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SAYFA TOPLAMI :

SAYFA SAYIS]:

D&k No. :

Yayin Tarihi :

Revizyon No :

Rev. Tarihi :

Sayfa No:

F.IDM.13

04.04.2016

0

1/1

HAZIRLAYAN

ONAYLAYAN

B.B.

M.Y.

Basamak sahanlik metraji
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M ET RAJ FO R M U Dolf. No-Rev: |F.IDM.13-...005..-.16.
TARIH 23.05.2016
| PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CiNsi HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMizA
KAPI
Sira MAHAL YER] Adet | En (metre} Boy Yokseldik | oierar sirim ACIKLAMA
i metre) (metre)
1 |BODRUM KAT 4 1,00 2,10 K1
2 |BODRUM KAT 27 0,80 2,10 - K3
3 [ZEMIN KAT 5 1,00 2,10
4 |ZEMIN KAT 1 1,50 2,10
5 |[ZEMIN KAT 2 0,80 2,10
6 |4+1 DAIRE 5 0,90 2,10 K2
7 |4+1 DAIRE 2 0,90 2,10 YANGIN KAPISI
8 |4+1 DAIRE 5 0,80 2,10 K3
9 |4+1 DAIRE 1 1,40 2,10 DIS KAPI
10 [3+1 DAIRE 4 0,90 2,10 K2
11 |3+1 DAIRE 2 0,90 2,10 YANGIN KAPISI
12 (3+1 DAIRE 4 0,80 2,10 K3
13 |3+1 DAIRE . 1,40 2,10 DIS KAPI
14 |4+1 DAIRE (13KAT) 169 TOPLAM
15 |3+1 DAIRE {14KAT) 154 TOPLAM
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
SAYFA TOPLAMI : 362 |ADET TOPLAM
SAYFA SAYISI: 1
D&k No, ; Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : Sayfa No:
F.iDM.13 04.04.2016 0 1/1
HAZIRLAYAN QONAYLAYAN
B.B. LY.
Kap1 metraji
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M ET RAJ FORM U Dolf. No-Rev: |F.IDM.13-..012..-.16. !
; | ol TARIH 23.05.2016 |
i i PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAI CiNsi HAZIRLAYAN AD/SOYAD invza |
| eroeno [ PARKE |
_r:ra MAHAL YERI Adet En [metre) ‘:ET:E] vt::irk:,k MIKTAR |Birim ACIKLAMA
1 |MUTFAK+OTURMA QDASI 1 3,75 8,00 30,00 | m2 4+1
2 |SALON 1 4,23 7,80 33,00 [ m2 441 -
3 |MISAFIR YATAK ODASI I 2,75 3,78 1040 | m2 4+1
4 |YATAK ODASI 1 2,84 4,05 11,50 [ m2 4+1
5 |EBEVEYN YATAK ODASI 1 3,16 5,55 17,50 | m2 441
6 |EBEVEYN YATAK ODASI 1 4,15 4,94 20,50 | m2 3+1
7 |YATAK ODASI 1 3,00 4,17 12,50 | m2 3+1 ‘
8 |SALON 1 4,25 7,73 32,85 | m2 3+1 :
9 |MUTFAK+OTURMA QDASI 1 4,05 7,40 30,00 | m2 3+1
10 |KIZARTMA ODASI 1 1,45 2,06 3,00 [ m2 3+1
11 [KIZARTMA ODASI 1 1,45 2,06 3,00 m2 4+1
12 |13 KAT TOPLAM(4+1) 1370,2 | m2 4+1
13 |14 KAT TOPLAM(3+1) 1383,9| m2 3+1
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
SAYFA TOPLAMI : 2754,02 m2 TOPLAM
SAYFA SAYISI: 1 il
D&k No. : Yayin Tarihi : Revizyen No : Rev, Tarihi: SayfaNo:
F.iDM.13 04.04.2016 0 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.
Parke metraji
109




M ET RAJ F O R M U Dolf. No-Rew: |F.IDM.13-..014..-.16
! VA TARIH 23.05.2016
BN o PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CiNSi HAZIRLAYAN AD/SGVAD iMzA
[ eoEn0 | | pvC
Sira MAHAL YERI Adet En (metre) Bay bty MIKTAR |Birim ACIKLAMA
e {metre) (metre)
1 |DUKKAN 1 1 2,20 2,10 ZEMIN KAT
2 |DUKKAN 2 1 2,20 2,10 ZEMIN KAT
3 |TOPLANTI ODASI SURGULU K. . 1,80 2,40 ZEMIN KAT
4 |TOPLANTI ODASI PENCERE 2 3,80 1,60 ZEMIN KAT
5 |SALON SURGULU KAPI i 3,45 2,40 4+1
6 |SALON SURGULU KAPI 1 4,15 2,40 441
7 |M.YATAK ODASI 5.K 1 1,20 2,40 4+1
8 |YATAK ODASI S.K 1 2,00 2,40 441
9 |EYATAK ODASI 5.K 1 3,60 2,40 4+1
10 [OTURMA ODASI 5.K 1 1,80 2,40 a+1
11 |KIZARTMA ODASI PENCERE 2 0,70 1,50 4+1
12 [SALON SURGULU KAPI 1 3,15 2,40 3+1
13 |[SALON SURGULU KAPI 1 4,15 2,40 3+1
14 |E.YATAK ODASI 5.K 1 1,60 2,40 341
15 |E.YATAK ODASI 5.K 1 2,00 2,40 3+1
16 [OTURMA ODASI S.K 1 2,00 2,40 3+1 |
17 |KIZARTMA ODASI PENCERE 3 0,70 1,50 3+1
18 |YATAK ODASI S.K 1 1,20 2,40 3+1
19 |4+1 DAIRE 104 13 KAT
20 |3+1 DAIRE 126 14 KAT
21
22
23
24
25 o
26
27
28
29
30
31
32
33
34 R
35
36
37
38
39 T
40 '
SAYFA TOPLAMI : 236 ADET TOPLAM
SAYFA SAYISI: 1
Dok No. : Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : SayfaNo:
F.iDM.13 04.04.2016 0 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.
PVC metraji
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M ET RA_' FO RM U Dolf. No-Rev: F.iDM.lB...OUZ...—..la
TARIH 23.05.2016
il PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAJ CiNSi HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMZA
PROJE NO | SERAMIK
Sira MAHAL YERI Adet | En (metre) lmﬂ;‘:el Y;:::::')k MIKTAR |Birim ACIKLAMA
1 |BALKON 1 i 3,47 4,90 17,00 | m2 4+1
| 2 |BALKON 2 1 0,90 3,33 3,00 | m2 441
3 [BALKON 3 1 1,33 2,90 3,85 | m2 441
4 |MISAFIR BANYO ZEMIN i 1,58 1,90 300 [ m2 441
5 |CAMASIR DOLAP ZEMIN 1 1,00 1,50 1,50 | m2 4+1
6 |HOL 1 1,10 5,45 6,00 | m2 4+1
7 |HALI DOLAP ZEMIN 1 0,60 1,30 0,78 | m2 4+1 |
8 |ANTRE 1 1,75 4,28 7,50 | m2 441
9 |VESTIYER ODASI 1 1,30 2,08 2,70 | m2 4+1
10 [WC ZEMIN 1 1,25 1,60 2,00 | m2 4+1
11 [BANYO ZEMIN 1 2,00 2,30 460 | m2 4+1
12 |EBEVEYN BANYO ZEMIN 1 2,00 2,25 4,50 | m2 4+1
13 [BANYOQ DUVAR 8,63 2,80 24,15 | m2 4+1
14 |WC DUVAR 517 2,80 14,50 | m2 4+1
15 |MISAFIR BANYO DUVAR 6,34 2,80 17,76 | m2 4+1
16 |EBEVEYN BANYO DUVAR 7,33 2,80 20,51 | m2 441
17 [BALKON 1 1 3,01 5,24 15,75 | m2 3+1
18 |BALKON 2 1 1,50 2,23 335 | m2 3+1
19 |BALKON 3 1 1,95 2,97 5,80 | m2 3+1
20 |EBEVEYN BANYOQ ZEMIN i 1,79 2,90 520 | m2 3+1
21 |BANYQ ZEMIN i 2,11 2,18 460 | m2 341
22 |WC ZEMIN 1 1,29 2,05 2,65 | m2 3+1
23 | VESTIYER ODASI 1 1,30 2,30 3,00 | m2 3+1
24 |ANTRE 1 1,50 5,33 8,00 | m2 3+1
25 |CAMASIR DOLAP ZEMIN 1 1,15 1,50 1,50 | m2 3+1
26 |HOL 1 1,25 3,60 4,50 | m2 341
27 |BANYO DUVAR 1 8,45 2,80 23,67 | m2 341
28 |WC DUVAR 5,07 2,80 14,20 | m2 3+
29 |[EBEVEYN BANYO DUVAR 9,10 2,80 25,50 | m2 3+1
30 4+1 DAIRE 133,35 | m2 TOPLAM
31 3+1 DAIRE 117,72 [ m2 TOPLAM
32 4+1(13 KAT) 1733,6 | m2 TOPLAM
33 3+1(14 KAT) 1648,1 | m2 TOPLAM
34
35
36
37
38
39
40
SAYFA TOPLAMI ; 3381,56 [m2 TOPLAM
SAYFA SAYISI : v
Dok No. Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : Sayfa No:
F.iDM.13 04.04.2016 0 11
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y. |

Seramik metraji
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M ET RAJ F O R M U Dolf. No-Rev: |F.IDM.13.009...-..16
TARIH 23.05.2016
. PAFTA NO | ADA/PARSEL METRAI CiNsi HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMZA
PROIE NO TESVIiYE BETON |
|
Sira MAHAL YERI Adet | En (metre) Bay vikseklik | ieran |Birim ACIKLAMA |
= (metre) (metre) i
1 |OTURMA+ MUTFAK 3,75 8,00 006 | 180 |m3 441
2 |KIZARTMA ODASI 1,45 2,06 0,06 0,18 | m3 4+1 |
3 |ANTRE 1,75 4,28 0,06 0,45 | m3 441
4 |VESTIYER ODASI 1,30 2,08 0,06 0,16 | m3 441
5 |BANYO 2,00 2,30 0,06 0,28 | m3 441
6 |WC 1,25 1,60 0,06 0,12 [ m3 4+1
7 |EBEVEYN BANYO 2,00 2,25 0,06 0,28 | m3 441
8 |YATAK ODASI 2,84 4,05 0,06 0,69 | m3 441
9 |E. YATAK ODASI 3,16 5,55 0,06 1,05 | m3 A+1
10 | MISAFIR Y. ODASI 2,75 3,78 0,06 0,62 | m3 441
11 |MISAFIR BANYO 1,58 1,90 0,06 0,18 | m3 441
12 [BALKON 1 3,47 4,90 0,06 1,02 | m3 441
13 |[BALKON 2 0,90 3,33 0,06 0,18 | m3 4+1
14 [BALKON 3 1,33 2,90 0,06 0,23 | m3 4+1
15 [SALON 4,23 7,80 0,06 1,98 | m3 441
16 [HOL 1,10 5,45 0,06 036 | m3 4+1
17 |OTURMA+ MUTFAK 4,05 7,40 0,06 1,80 | m3 3+1
18 |KIZARTMA ODASI 1,45 2,06 0,06 0,18 | m3 3+1
19 |ANTRE 1,50 533 0,06 0,48 | m3 341
20 [VESTIYER ODASI 1,30 2,30 0,06 0,18 | m3 341
21 |BANYO 2,11 2,18 0,06 0,28 | m3 3+1
22 |WC 1,29 2,05 0,06 0,16 | m3 3+1
23 |EBEVEYN BANYO 1,79 2,90 0,06 0,31 | m3 3+1
24 |YATAK ODASI 3,00 4,17 0,06 0,75 | m3 3+1
25 |E. YATAK ODASI 4,15 4,94 0,06 1,23 [ m3 341
26 [SALON 4,25 7,73 0,06 1,97 | m3 341
27 |BALKON 1 3,01 5,24 0,06 095 | m3 3+
28 |BALKON 2 1,50 2,23 0,06 0,20 | m3 341
29 |BALKON 3 1,95 2,97 0,06 035 | m3 341
30 |HOL 1,25 3,60 0,06 0,27 | m3 3+1
31 |DUKKAN 1 9,22 13,55 0,06 744 | m3 ZEMIN KAT
32 [DUKKAN 2 14,25 17,50 0,06 14,94 | m3 ZEMIN KAT
33 |ELEKTRIK ODASI 2,25 5,86 0,06 0,90 | m3 ZEMIN KAT
34 |GER| DONUSUM ODASI 1,70 3,26 0,06 0,33 | m3 ZEMIN KAT
35 |SU DEPOSU 4,46 9,30 0,06 2,49 | m3 ZEMIN KAT
36 |GiRiS 4,26 10,92 0,06 2,79 | m3 ZEMIN KAT
37 [TOPLANTI ODASI 3,72 7,81 0,06 1,74 | m3 ZEMIN KAT
38 |pUKKAN 1 9,22 11,35 0,06 628 | m3 BODRUM KAT
39 |DUKKAN 2 13,35 17,56 0,06 14,02 | m3 BODRUM KAT
40 |DEPO L 1,15 3,24 0,06 0,23 | m3 BODRUM KAT
SAYFA TOPLAMI :
SAYFA SAYISI : i
Bk No. : Revizyon Nao : Rev. Tarihi : SayfaNo:
DM.13 Yayin Tarihi : 0 1/1
IRLAYAN 04.04.2016 ONAYLAYAN
[B.5. M.Y.
Tesviye beton metraji
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M ET RAJ FO R M U Dolf. No-Rev: [F.IDM.13-010...-.16
TARIH 23.05.2016
PAFTANO | ADA/PARSEL METRAJ CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMzA
PROJE NO l

sira MAHAL YERI Adet | En (metre) (mi?rre) Y(';’::f:')k MIKTAR |Birim ACIKLAMA
1 |DEPO2 1,68 2,50 0,06 0,25 | m3 BODRUM KAT
2 |DEPO 3 1,22 3,24 0,06 0,24 | m3 BODRUM KAT
3 |pEPO 4 1,50 3,39 0,06 0,31 | m3 BODRUM KAT
| 4 |DEPO5 1,40 2,30 0,06 0,19 | m3 BODRUM KAT
| 5 |DEPO 6 1,60 3,39 0,06 033 | m3 BODRUM KAT
| 6_|DEPO 7 1,53 2,41 0,06 0,22 | m3 BODRUM KAT
| 7 |DEPO 8 2,21 3,10 0,06 041 | m3 BODRUM KAT
| 8 |DEPO 9 1,63 2,43 0,06 0,24 | m3 BODRUM KAT
9 |DEPO 10 1,75 3,33 0,06 0,35 | m3 BODRUM KAT
10 |DEPO 11 1,70 2,05 0,06 0,21 | m3 BODRUM KAT
11 |DEPO 12 1,74 2,80 0,06 0,29 | m3 BODRUM KAT
| 12 |DEPO 13 1,70 2,80 0,06 0,30 | m3 BODRUM KAT
| 13 |DEPO 14 1,75 2,88 0,06 0,30 | m3 BODRUM KAT
| 14 |DEPO 15 1,95 2,28 0,06 0,27 | m3 BODRUM KAT
| 15 |DEPO 16 1,38 3,87 6,06 0,32 | m3 BODRUM KAT
| 16 |DEPO 17 2,05 2,18 0,06 0,27 | m3 BODRUM KAT
| 17 |DEPO 18 2,03 2,60 0,06 0,32 | m3 BODRUM KAT
| 18 |DEPO 19 1,96 2,18 0,06 0,26 | m3 BODRUM KAT
| 19 |DEPO 20 1,70 3,80 0,06 0,39 | m3 BODRUM KAT
| 20 |DEPO 21 1,96 2,28 0,06 0,27 | m2 BODRUM KAT
21 |DEPO 22 1,85 3,83 0,06 0,43 | m3 BODRUM KAT
| 22 |DEPO 23 1,18 3,85 0,06 0,27 | m3 BODRUM KAT
| 23 |DEPO 24 1,85 3,82 0,06 0,42 | m3 BODRUM KAT
| 24 |DEPO 25 1,18 3,85 0,06 0,27 | m3 BODRUM KAT
| 25 |DEPO 26 1,68 2,50 0,06 0,25 | m3 BODRUM KAT

26 |DEPQ 27 2,32 2,54 0,06 035 [ m3 BODRUM KAT

27 |KAZAN DAIRESI 3,78 3,80 0,06 0,86 | m3 TERAS KATI

28 |ASANSOR DAIRESI 4,46 6,64 0,06 1,78 | m3 TERAS KATI

29 |4+1 DAM 13,95 15,48 0,06 12,96 | m3 TERAS KATI

30 |3+1 DAM 13,50 15,19 0,06 12,30 | m3 TERAS KATI

31

32 4+1 DAIRE( 13 KAT) 124,54 TOPLAM

33 3+1 DAIRE( 14 KAT) 127,54 TOPLAM

34 ZEMIN KAT 30,63 TOPLAM

35 BODRUM 28.25 TOPLAM

36 TERAS KAT 27,90 TOPLAM

37

38

39

40

SAYFATOPLAMI: 310,61 m3
SAYFASAYISI: 2

Bk No. :

DM.13 Yayin Tarihi : Revizyon No : Rev. Tarihi : Sayfa No:

IRLAYAN 04.04.2016 0 1/1

5.8, ONAYLAYAN

M.Y.

Tesviye beton 2
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. KESIF OZETI FORMU Dok_.No-Rev: F.IDM.14-...001....-
: TARIH 23.05.2016
PAFTANO |ADA/PARSEL] METRAJ CINSI HAZIRLAYAN AD/SOYAD iMZA

PROJE NO
Sira METRAJ CiNSi Miktar | Birim | Birim Fiyat| Tutari [Metraj Dokiiman No:|  ACIKLAMA
1 |DIS CEPHE 5509,65 m2 13.001.16 TOPLAM
2 |SERAMIK 3381 m2 13.002.16 TOPLAM
3 [BiMS 22606 | adet 13.003.16 TOPLAM
4 [Kum 185,67 | m3 13.004.16 TOPLAM
5 |KAPI 362 adet 13.005.16 TOPLAM
6 |DUVAR 9094 m2 13.006.16 TOPLAM
7 |BASAMAK 375 mtiil 13.007.16 TOPLAM
8 |BETON 2449,55 m3 13.008.16 TOPLAM
9 [ TESVIYE BETON 1 13.009.16 TOPLAM
10 |TESVIYE BETON 2 310,61 | m3 13.010.16 TOPLAM
11 |GRANIT TEZGAH 170,1 | mtiil 13.011.16 TOPLAM
12 |PARKE 2754 m2 13.012.16 TOPLAM
13 |CIMENTO 3147 | adet 13.013.16 TOPLAM
14 |PVC 236 adet 13.014.16 TOPLAM
15 |DENIZLIK 1026 | mtiil 13.015.16 TOPLAM
16 [SAHANLIK 106,86 | m2 13.007.16 TOPLAM
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
338
39
40

SAYFA TOPLAMI :
SAYFA SAYISI :
Dok No.: Yayin Tarihi : Revizyon No: Rev. Tarihi : Sayfa No:
F.iDM.14 04.04.2016 0 1/1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
B.B. M.Y.

Kesif dzet formu
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Soyadi, adi
Uyrugu
Dogum Tarihi
Dogum Yeri
Medenihali
Adresi
Telefon

E-Posta

Egitim Derecesi
Yiiksek lisans

Lisans

Is Deneyimi

Yil

2010- devam ediyor
2010-devam ediyor
2010-devam ediyor

Yabanci Dili
ingilizce(Orta)

Yayinlar

Ilgi Alanlan

:Yerlikaya, Mustafa
‘Turkiye Cumhuriyeti
:15.02.1987
:Diyarbakar

: mustafa_yerlikaya@hotmail.com

Egitim Birimi Mezuniyet yili
Toros Univ. Fen Bil. Ens. Insaat Miih.Tezli YL. 2019
Cukurova Universitesi, Ingaat Miihendisligi 2011
Cahstigr Yer Girev
GM Insaat Kurucu,insaat Mithendisi
ARTE Mimarlik Kurucu Ortak
Gran-Mer Yonetim Kurulu Uyesi
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T.C. |
TOROS UNIVERSITES] |
FEN BILIMLERIENSTITUS(
INTIHAL PROGRAMI RAPORU
MUHENDISLIK ANA BILIM DALI BASKANLIGINA

Tarih: 14/05/2019
Tezin Baghigi:
Ingaat Projelerinde Kritik Bagar Faktorleri

Yukarida baghgi gosterilen tez ¢alismamin:

a) Giris,

b) Ana boliimler ve

¢) Sonug kisumlarindan olugan toplam 118 sayfalik kismna iligkin, 04/03/2019 tarihinde enstitii tarafindan
Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmus olan orijinaltik
raporuna gore, tezimin benzerlik orant % 19 “dir.

Uygulanan filtrelemeler:
L]
I- Kaynakea harig
2-  Almtilar harig
3- Benzer kelime sayis1 10 adet

yapildiginda en fazla %10,

I- Kaynakea harig
2-  Almntilar dahil
3- Benzer kelime sayisi 10 adet

yapildiginda en fazla %30'u gegmemelidir.

Tez calismamin hethangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecesi muhtemel durumda dogabilecek
her tirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan
ederim,

Yukarida belirtilen baghkta danigmanimla birlikte tamamlamis oldugum teziminfikir/aragtirma sorusu,
yontem, bulgular ve tartisma kisimlart Ozgiin olup kismen veya tamamen diger ¢aligmalardan alinan kistmlar
oldugu durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat edilmigtir. Tezimin tez yazim kurallarmna uygun olarak ve intihal
olmaksizin hazirladifimi taahhiit eder; intihal olmasi durumunda tez ¢ahismamin basarisiz sayilacagm ve
mezuniyetimin iptalini kabul ederim. |

Geregini saygilarimla arz ederim, |

Ogrencinin Ad1 Soyadi - Mustafa Yerlikgya
Imzas: : LA L S Tarih: 14/05/2019

Yukarida kisisel ve tez bilgileri verilen 6grencimin belirtilen baslikia birlikte tamamlamis oldugumuz tezi
Turnitin intihal yazilim programimda kontrol edilmis ve etik bir ihlale rastlanmamgtir, Intihal yazilim programinin
rapor giktisi ektedir. Ayrica tezin fikir/aragtirma sorusu, yontem, bulgular ve tartisma kisimlart 6zgiin olup kismen
veya tamamen diger ¢aligmalardan alinan kisimlar oldugu durumlarda kaynak belirtilmesine dikkat edilmistir.
Geregini saygilarimla arz ederim.

Danismanin Unvani-Adi-Soyadi:

Prof'Dr.Mehmet Cakiroglu
[
7) Z’n

imzasi Tarih: 14/05/2019

Ek: intihal Arazilim programifun rapor giktist (2 sayfa)

/
/
J
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Ingaat Projelerinde Kritik Bagari Faktorleri
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