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OZET

Giliniimiizde teknoloji ve kiiresellesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte tiim bilgi
kullanicilarinin  isletmelerle 1ilgili bilgilere ulasmast ¢ok daha kolay bir hale
gelebilmektedir. Ge¢miste isletmelerle ilgili finansla raporlamalar bilgi kullanicilari i¢in
yeterli olurken giliniimiiz diinyasinda finansal bilgilerin de disinda isletmelerin sosyal ve
stirdiirtilebilirlik yoniindeki ¢aligmalar1 da bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu bilgiler
haline gelmistir. Bilgi kullanicilarinin bu ¢ok yonli bilgi ihtiyaglarini karsilama da
finansal raporlama yetersiz kalmis ve isletme hakkinda tiim bilgileri entegre bir sekilde

icerisinde barindiran yeni raporlama sekline ihtiya¢c dogmustur.

Calismada Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 246 muhasebe meslek mensubuna
anket uygulamasi yapilmis ve entegre rapor hakkindaki goriisleri alinarak meslek
mensubunun entegre raporlama hakkinda algi diizeyleri dl¢limlenmek amacglanmistir.
Yapilan anket caligmasi sonucunda ulasilan sonuglara gore ankete katilan muhasebe
meslek mensuplarinin entegre raporlama hususunda yeterli bir algiya sahip olmadiklari

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre raporlama, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik

muhasebesi.



ABSTRACT

Along with a rapid development in technology and globalization, it is getting
much more easier for all users of knowledge to reach information related to enterprises.
While financial reports of entreprises were adeguate for users of knowledge in the past;
in today’s world, initiations of enterprises related to social responsibility and
sustainability, beside financial knowledge, have become a necessity that are needed by
knowledge users. Financial reporting has been inadequate in order to overcome the
mentioned multi-sided and diversified necessities of knowledge users and thus, it has
been needed a new reporting type to arise containing all the information related to the

enterprise in an integrated way.

In the thesis, it has been executed a survey study towards 246 members of
accounting professsion located and operating in Istanbul and their perception level
related to integrated reporting was tried to be measured by taking their opinions of
integrated reporting. Consequently and according to results of the survey, it has been
reached a conclusion that the respondent members of accounting profession do not have

an adequate perception level related to integrated reporting.

Key Words: Integrated reporting, corporate governance, sustainability

accounting.
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GIRIS

Finansal tablolar epey zamandir isletmelerin performanslarinin 6l¢lilmesinde
faydalanilan temel kaynaklar iken, diinyada ger¢eklesen kiiresel ekonomik calkantilar,
sadece mali raporlar yoluyla gergeklesen dl¢timlerin sirket performanslarinin ve ileriye

iliskin beklenen tiim tabloyu ortaya koymakta yetersiz olacagini acik¢a belli etmektedir.

Diinyanin bir ucunda yasanan afetlerin diinyanin diger ucunda iiretimi
durdurmasi, ¢evreye zarar veren uygulamalarin veya insan haklari ihlallerinin genis
capli boykotlara yol agmasi, azalan dogal kaynaklarin hammaddeleri tehdit etmesi ve
benzeri gelismeler, sirketlerin finansal tablolarinda yer almayan risklerin sirketler i¢in

finansal sonuclara yol agabildiginin gostergesi olmustur.

Isletmelerin yalmizca elde ettigi karla o&lgiilmesi anlayisindan giderek
uzaklagilmasi ve sirketler siirekli karsi karsiya kaldigi cevresel, sosyal ve yonetimsel
belirsizliklerin sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini direk olarak etkilediginin
farkinda olan bilgi paydaslari, sirketlere ait finansal olmayan performanslarina iligkin

bilgi saglamak i¢in ¢alismaya baglamislardir.

Stirdiirtilebilirlik kavramiyla birlikte “entegre raporlama (tiimlesik raporlama)”
ve “siirdiiriilebilirlik muhasebesi” kavramlar1 da ortaya ¢ikmistir. Bu iki kavramda
paydas yaklasimi ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi konularina da bir temel

olusturmustur.

Entegre raporlama diinya genelinde dikkat ¢eken ve kabul gérmeye baslayan
yeni bir kurumsal raporlama seklidir. Bu sebeple diinya genelinde entegre raporlamanin
gelisimini saglayabilmek amaciyla devletler, ¢esitli kurumlar, akademisyenler ve
meslek mensuplar1 tarafinda birtakim calismalar yiiriitiilmektedir. Muhasebe meslek
mensuplarinin entegre raporlama da rolii ve meslek mensuplar1 arasinda entegre
raporlamanin  yayginlastirilabilmesi  acisindan  halen  birtakim  tartigmalar

gerceklestirilmektedir.



Entegre raporlama, isletmenin deger yaratma kabiliyetini temel alarak entegre
diisiinceyi benimseyen isletme faaliyetleri ve faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesinin
entegre rapor ile paydaslara gerekli bilgileri agiklayarak sunmaktadir. Entegre
raporlamanin temelini entegre diisiince yapist olusturmaktadir. Muhasebe meslek
mensuplar1 sadece entegre rapor hazirlamamakta olup isletmenin strateji belirleme ve
deger yaratma asamalarinda tecriibe ve bilgilerini sunarak entegre diisiince yapisini

isletme de uygulamaya gecirebilecek temel tiyedir.

Muhasebe meslek mensuplari, isletmeye ait gegmis donem bilgilerini kullanarak,
isletme stratejisi ve is modeli gergevesinde, kisa, orta ve uzun vadelerde girdi ve
¢iktilarma dair finansal bilgilerin biitgeleme ve maliyet-hacim-kar analizleri gibi
yontemleri kullanarak isletmenin gelecekte ki deger yaratma kabiliyetine iliskin
planlama yapabilmektedir. Isletme planlari ile meslek mensuplarinin ortaya koyduklari
planlar karsilagtirilmakta ve hedeflere ne derece ulasilabildigi tespit edilmekte, boylece
isletmenin performans degerlendirmesi Olgiilebilmektedir. Yani, muhasebe meslek
mensubu, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cer¢evesinde ortaya konan icerik dgelerine
dair verilerin bir araya getirilmesi ve finansal olarak sayisal olarak raporlanmasinda

onemli bir rol tstlenmektedir.

Muhasebe meslek mensuplari, daha ¢ok isletmenin finansal sermayesi agisindan
faaliyet gostermesinin yaninda yakin ge¢miste akademisyenler ve ¢esitli kurulugslar
tarafindan yapilan c¢aligmalar sonucunda sosyal muhasebe, ¢evre muhasebesi,
stirdiiriilebilirlik muhasebesi gibi alanlarda da meslek mensuplarina ihtiya¢ oldugu

sonucuna ulagilmaktadir.

Tez calismasinin birinci boliimiinde kurumsal yonetim anlayisinin dogusu ve
ortaya c¢ikis sebepleri Tlizerinde durularak entegre raporlamaya uzanan siireg
agiklanmaya c¢alistlmustir. Ikinci béliimde entegre raporlama kavrami ayrintili bir
sekilde sunulmus olup entegre raporlama farkli acilardan degerlendirilmistir. Ugiincii
boliim calisma konusu iizerine yapilan diger calismalari lizerine bir literatiir calismasina
yer verilmistir. Dordiincii boliim uygulama kismini olusturmakta olup muhasebe meslek
mensuplar1 lizerinde bir anket uygulamasi gerceklestirilerek meslek mensuplarinin

entegre raporlama algi diizeylerini Olgcmek hedeflenmistir. Besinci bdliimde ise



calismanin sonuclart ve ¢aligma konusu iizerine ne gibi iyilestirmeler yapilabilecegi

hususunda 6nerilere yer verilmistir.



1. BOLUM

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim kavrami tarihte ilk kez 1960°ta isletme politikalarinin
yapisini ve isletme politikalarinin isleyisini aciklamak amaciyla kullanilmustir. Isletme
ortaklari, isletme yoneticisinin belirledigi isletme stratejileri ve politikalari yoniinde
isletmeye ait varliklarin ve kaynaklarin yonetimini isletme yoneticisine birakilmaktadir
(Yiksel, 2017; 3). Son yillarda, sirketlerin hesap verilebilir ve seffaf olma
sorumluluklarma iliskin toplumun beklentileri her gecen giin artmaktadir. Tim
Diinya’da gerceklesen finansal krizler ve sirket skandallarinin (Enron, WorldCom,
Andersen, Xerox), sirketlere sosyal ve ekonomik anlamda ne sekilde etki edecegi gibi
konularda meydana getirdigi endiselerin her gecen giin artmasi bilgi kullanicilari

tarafindan kurumsal yonetimi bir ihtiya¢ haline getirmistir (Kavut, 2010: 3-4).

Her gecen giin daha ¢ok degisim siirecine sahit oldugumuz is hayatinda,
ekonomik ve sosyal yapilarda meydana gelen problemler, tim Diinya’y:1 etkileyen
finansal krizler, bilgi kullanicilarinin  hizmetine sunulan finansal bilgilerin
giivenilirligine ve seffafligina dair siiphe diisiirmektedir. Gergeklesen finansal krizler ve
evrensel skandallar, paydaslarin igletmelere olan giivenlerini kaybetmelerine neden
olarak, kurumsal yonetim kavrami bilgi sunucularmin giivenilirliklerini  ve
seffafliklarin1 korumak amaciyla meydana gelmistir. Kurumsal yonetim caligmalar
sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal yonetim anlayisi, isletmelerin hedeflerine ulagmasi
dogrultusunda bir bilgi sistemi ve paydaslara bilgi sunan bir iletisim bacagi olma
cergevesinde uzmanca yonetilen ve denetlenen giivenilir bir bilgi sistemi yapisina

doniistiirme gayretindedir (Ding ve Abdioglu, 2009: 157-184).

Ayrica isletmelerin zamanla biiylimesi ve hissedar sayilarinin artmasi ile birlikte
isletme ortaklar1 isletme varlik ve kaynaklarinin kullanimma iliskin yOnetimini
yoneticilerin kontroliine birakmasiyla vekalet problemi ortaya cikmistir. Vekalet
sorununa ¢0ziim getirmek amaciyla yapilan ¢alismalar sonucunda kurumsal yonetim

kavrami tiim prensipler tarafindan kabul edilmistir (Yiiksel, 2017: 2).



1.1. Kurumsal Yonetimin Onemi ve Tarihsel Gelisimi

Giliniimlizde hizl1 bir sekilde gergeklesen degisim ve gelisim siirecleri isletme
yonetimlerinde kurumsal yonetim gibi yeni yaklasimlart ortaya ¢ikarmistir. Kurumsal

yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasinin bir¢ok nedeni vardir. Bunlar (Kogel, 2003: 23);

e Ulusal ekonomilerin biiylimesi,

e Uluslararasi ekonomik iliskilerin gelismesi,

e Uluslararast sermaye aligkanliginin artmasi,

e Isletme ortaklarinin isletme ydnetimindeki etkinliklerinin azalmas,

o Isletme yonetim kurullar1 ve dzellikle ydnetim kurulu igerisinde Genel Miidiir
unvani tasiyan yoneticilerin verdikleri kararlarin Oneminin artmasi gibi

etkenlerdir.

Isletme hedeflerine ulasabilmesi varliklar1 ile kaynaklarini verimli ve etkin
kullanmas1 ile dogru orantilidir. Varliklarin ve kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi, isletmenin tiim paydaslarinin kazang¢larinin maksimize edilmesine imkan
verecektir. Ciinkil isletme varlik ve kaynaklar1 sadece isletme hissedarlarindan degil,
isletme disindan kisi ve kurumlardan da saglanmaktadir. Isletmenin i¢ ve dis tiim
paydaslarin c¢ikarlarinin giivence altina alinmasi amaciyla kurumsal yonetim giin

gectikce daha ¢ok onem tagimaktadir (Yiiksel, 2017: 18).

Kurumsal yonetim kavraminin igsletmeler agisindan daha 6nemli hale gelmesinin

de bir¢ok nedeni vardir. Bunlar (Sehirli, 1999: 12);

e Ortaklik yonetimlerindeki basarisizliklar (vekalet problemi),

e Suiistimaller,

e QGelisen piyasalarda yasanan finansal krizler,

e Son 20 yilda 6zel sektoriin artan rolii,

o Ulkelerin ekonomik olarak birbirlerine olan baglhliklarinin artmast,
e Ortakliklarin i¢inde bulunduklari yeni rekabet sartlari,

e Paydaglarin arasindaki ¢ikar catigmalari,

e Isletme sahipleri ve yoneticiler arasinda asimetrik bilgi problemleri,



e Ozel tasarruflarin artmas1 ve emeklilik fonuna iyilestirmelerin gelmesi,

e 1980’lerin devralma meraki,

e Sermaye piyasalari ile serbestlesmenin entegre hale gelmesi,

e Kurumsal yonetim kavramina dikkat ¢ceken gelismekte olan {ilkelerde 1998
Giineydogu Asya Krizi,

e ABD’ de yakin tarihte goriilen Kurumsal yonetimdeki basarisizliklar,

e Isletme skandallaridir.

Bu gelismeler sonucunda kurumsal yonetim kavrami, tiim uluslararasi kuruluslar
tarafindan, iilkeler ve isletmeler icin en iyi ve en dogru kurumsal yonetim seklini

olusturmak amacglanmistir (Ding ve Abdioglu, 2009: 157-184).
1.1.1. Diinya’da Kurumsal Yonetim ve Tarihsel Gelisimi

Kurumsal yonetim sistemleri, kurumsal basarisizliklara ya da sistemik krizlere
yanit olarak, ylizyillar boyunca gelismistir. Yonetisimin ilk iyi belgelenmis basarisizligi,
1700'lii yillarda Ingiltere'deki is yasalar1 ve uygulamalarinda devrim yaratan ‘South Sea
Bubble’ dir. Benzer sekilde, ABD'deki menkul kiymetler yasasinin ¢ogu 1929 borsa
¢Okiisiiniin ardindan uygulamaya konuldu. Ingiltere'de 1970'erin krizi, 1980'lerde
ABD'nin tasarruf ve kredi ¢okiisti, 1998'deki Rusya'daki mali kriz, Asya'daki 1997-1998
mali krizi (6zellikle Endonezya, Giiney Kore ve Tayland) ve mevcut kiiresel mali kriz

2008 yilinda basladi.

Kurumsal yonetisimin tarihi de bir dizi taninmis sirket hatasiyla baslamistir.
19901 yillarin baglarinda Maxwell Group gazetelerin Mirror Grubu emeklilik fonunda
diizenlemeler ile Barings Bank'in ¢okiisiine tanik olmustur. Yakin zamanda, ABD'de
Enron'un muhtesem ¢okiisii, Fransa'daki Vivendi Universal'in iflasi, Italya'daki
Parmalat'taki skandali, Société Générale ve en son multi-milyar dolarlik ponzi semasi

gibi Diinya’da bir¢ok olay kurumsal yonetim kavraminin gelisimine sebep olmustur.

Genellikle yetersizlik ya da dogrudan sahtekarlik sonucu ortaya ¢ikan bu
kurumsal basarisizliklarin her biri, 6zellikle bir¢ok ulusal kurumsal yonetisim yasasi,

Sarbanes Oxley Yasasi ve bankacilik konusundaki daha siki diizenleyici denetime



yonelme egilimi gibi yeni yonetisim g¢erceveleri hizla gelistirilmeye yonlendirmistir

(IFC, 2010: 10).

OECD; kurumsal yonetime iliskin Diinya’da 6nemli katki saglamis olan
kuruluslardandir. 30 Kasim 2015 tarihinde yapilan ¢aligmalar sonucunda ‘G20/OECD

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ olarak giincellenmistir.

Giliniimlizde Arjantin, Brezilya, Bulgaristan, Misir, Yemen, Finlandiya,
Kazakistan, Kenya ve birgok iilke daha kurumsal yonetime iliskin g¢alismalarda
bulunmaktadir (Yiiksel, 2017: 10).

1.1.2. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim ve Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye kurumsal yonetimin 6nemini erken fark eden iilkeler arasindadir.
Tiirkiye’de kurumsal yonetim konusunda ilk ¢alisma; Aralik 2002 de Tiirk Sanayicileri
ve Is adamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan yapilan ‘Kurumsal Yonetim En lyi
Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi’ adli calisma olmustur.
TUSIAD’1n olusturdugu bu ¢alismadan sonra, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Temmuz
2003’te halka agik sirketler icin ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’
ni olusturmustur. Bu ilkeleri; isletmelerin istegine bagli olarak yaymnlamislardir (Yiiksel,

2017: 10).

Ulkemizde kurumsal ydnetim ¢alismalarina ydn veren son diizenlemelerden
birisi de Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) dur. Subat 2011 de yayimlanan Resmi Gazete’ de,

TTK’nin 4. Kisim’inda Anonim Sirketler i¢in dnemli diizenlemeler yapilmistir.

Iyi ve dogru kurumsal yonetim, son birkag yildir Tiirkiye’de de sirketlerin 5nem
verdigi hususlarin arasindadir ve birgcok biiyiik sirket kurumsal yonetim konusunda daha
profesyonelce ve hassasiyet gostererek yaklagsmaya baslamistir. Yani sirketlerin yonetim
anlayisini ve sirket isleyisini yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olacak hale
getirmeye calismaktadir. Bunun sebebi ise hem biiylik kurumsal yatirimcilar hem de
bireysel yatirimcilar ve fon sahipleri kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen sirketlere

oncelikli olarak yatirrm yapma egilimindedirler (Sakarya ve Ozmen, 2008: 112).



1.2. Kurumsal Yonetim Amaglar:1 ve Faydalar

Kurumsal yonetim, sanayilesme ile birlikte modernlesen sirketlerin ortaya
koymus oldugu isletme sahipligi ve isletme yOnetiminin ayrismasi ve bu ayrigmanin
sonucunda; yoneticiler, yatirimcilar ve kreditdrler gibi paydaslarin arasindaki g¢ikar
catigsmasi ve yasanan asimetrik bilgi problemi sonucunda olusan ortak bir hareket etme
ve bu durumun meydana getirdigi maliyetleri (enformasyon ve islem maliyetleri)
azaltmay1 amaglamaktadir (Kiyilar ve Belen, 2005). Bu sebeple isletmeler de kurumsal
yonetim agisindan genel kabul gérmiis, dogru ve iyi kurumsal yonetim ilkelerine gore
gereklilikleri; sirketlerin hesap verebilir olmasi, yayinlanan finansal raporlarin yeterince
bilgi igermesi ve seffaf olmasi, yonetim kurullarimin bagimsiz olmasi ve yonetim
kurulunun yarisindan fazlasinin bagimsiz {iyelerden (icract olmayan) meydana
gelmesidir. Bununla birlikte ortaklarla beraber, isletmeye kredi saglayanlar, calisanlar,
isletme ile her tiirlii is iliskisi i¢cinde olanlar gibi tim ¢ikar gruplarinin haklarinin
korunmasi, isletmelerin sosyal sorumluluk bilincine sahip olmalar1 ve etik degerlere de

Ozen gostermeleri gerekir (Abdioglu, 2007: 14-15).

Isletmelerde kurumsal yonetim yaklagimmin kullanilmasinin birgok amaci

vardir. Bunlar (Demirbas ve Uyar, 2006: 28, Aktan ve Catikkas, 2013: 6);

. Isletme ekonomisi ve makroekonomik olarak iilke ekonomisindeki
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimin1 saglamak,

. Isletmenin saglayacaklar1 kaynaklarin isletmenin kurumsal amaglari igin
kullanilacagina dair ulusal ve uluslararasi yatirimcilara giivence verebilmek
suretiyle, isletmeye diisiikk maliyetli yatirim sermayesi saglayabilmek,

. Isletmenin  gerceklestirdigi  faaliyetlerin;  kanunlara, yasalara, yeni
diizenlemelere ve toplumun beklentilerini karsilayabilmesi,

. Isletme yoneticilerinin, kurumsal varliklarin kullanilirken 6zen gdstermesini
saglamak,

. Isletmelerin, piyasalardaki daha onceden &n goriillemeyen degisikliklere ve
Online gecilemeyen krizlere hizli bir sekilde ¢6ziim bularak uyum

saglayabilmelerini saglamak,



Basarisiz olmalar1 sonucunda yerlerine baska yoneticilerin tercih edilecegini
bilen yoOneticilerin, isletme performansini arttirmak i¢in daha etkin ¢alismalarini
saglamak,

Piyasada karsilasilan su istimal durumlarini1 ve piyasalarda gerceklesen yasa
dis1 caligsmalari azaltmak. Kurumsal yonetim yaklagimi bahsedilen tiim amaglara
art1 olarak sayilacak en onemli amaci, isletmelerin varliklarini isletme kuruculari
veya yoneticilerinin bireysel performanslarinin degerlendirilmesinden ziyade
isletmenin tiim paydaslari ile yarattiklari ortak kiiltiirlere dayandirmak,

Isletme tepe yoOnetiminin elindeki gii¢ ve yetkilerin, yonetimin keyfi
kullaniminin Oniine gegilmesi, yani yonetimin elindeki giic ve yetkileri
kendilerine bireysel ¢ikar saglamak amaciyla kotiye kullanmalarinin
engellenmesi,

Yatirimci olan paydas grubunun menfaatlerinin korunmasi,

Isletme hissedarlarina esit ve adil bir tutum sergilenmesi konusunda giivence
verilmesi,

Isletme ile direkt bir iliski igerisinde olan tiim paydas gruplarinin haklarinin
korunmaya alinmasi ve bu yonde azinlik haklarinin giivence altina alinmasi,

Isletme faaliyetleri ve finansal durumu ile alakali olarak kamuoyunun gereken
sekilde bilgilendirilmesi ve maksimum derecede seffaf olunmasi, bu yonde hisse
senetleri borsada islem goren igletmelerin, seffaflifa 6énem vermesi ve kurumsal
yatirimcilar ile tim paydaslar i¢in 6nem arz eden verileri zamaninda ve eksiksiz
olarak kamuoyuna sunmalari,

Yonetimin gorev ve sorumluluklarinin yani is taniminin sinirlarinin net bir
cercevede belirlenmesi,

Isletme tepe yonetiminin, faaliyetleri sonucunda hissedarlara ve tiim cikar
gruplarina hesap verme yiikiimliiliiglinli yerine getirmesi,

Vekalet verme maliyetlerinin minimuma diisiiriilmesi,

Isletme gelirlerinin ortaklara ve tiim paydaslara haklar1 dahilin de geri
doniisiinlin yapilmasi,

Biiylik ortaklarin diger azinlik hisse sahiplerinin hisselerine el koymasiin

Oniine gegilmesi,
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. Uzun vadeli olan yatirimlara yonelen kurumsal yatirimcilar agisindan giivenin
saglanmasi ve sermaye maliyetinin diistiriilmesi, igletmelerin hisse senedi ihrag
etme yolu ile fon kaynaklarina daha kolay ulasabilme imkanlarinin

arttirilmasidir.

Kurumsal yonetimin faydalar1 i¢in asagidaki maddeler de agiklamaktadir

(http://www.ticariyer.com/kurumsal-y%C3%B6netim.html);

=

Hem isletmenin hem de isletme yOnetimi istikrarli bir hale kavusur,

no

Isletmenin piyasa da rekabet avantaji saglayarak rekabet anlaminda giiciinii
artirir,

Yasanabilecek ekonomik krizlerle basa ¢ikma giicii artar,

Modern yonetim anlayiglarinin kullanilmasina imkan verir,

Isletmenin karlilig1 artar,

Isletmenin yonetimin de seffaflik ve kalite anlayis artar,

Isletmeye hem i¢ hem dis paydaslar tarafindan itimat ve giiven duygusu artar,

O N o g B~ W

Isletmenin kullanilan sermaye maliyetleri minimuma indirilmesine olanak

saglar,

©w

Isletmenin kredi vericilere olan faiz yiikiimliiliikleri diiser, yani kullanilan

kredi maliyetleri de azalir.
1.3. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Diinya’nin her gegen giin kiiresellesmesiyle birlikte uluslararasi finansal
piyasalardan ve uluslararasi kuruluslardan igletmenin ihtiyaci olan fonu saglayabilmesi
ve uluslararasi pazarlarda yatirnrm yapabilmesinin kolaylagsmasi, uluslararasi anlamda
rekabetin artmasina sebep olmustur. Isletmeler faaliyetlerini biiyiitmek ve varliklarmin
devamliligini saglayabilmek i¢in yonetim yapilarin1 kurumsal yonetim ilkelerine uygun

hale getirmeye ¢alismaktadirlar (Yiiksel, 2017: 19).

Kurumsal yonetim kavrami tarihte ilk defa 1960 yilinda kullanilmis goriinse de
yapilan arastirmalarda kurumsal yonetim kavraminin iizerinde duran ilk kapsaml
calisma 1992 yilinda ‘Cadbury Raporu’ oldugu belirtilir. ingiltere’de baskanligmni Sir

Adrian Cadbury’ 1n yaptig1 ‘Kurumsal Yonetimin Finansal Boyutu Komitesi’ tarafindan


http://www.ticariyer.com/kurumsal-y%C3%B6netim.html
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‘Kurumsal Yonetimin Finansal Boyutu’ adli raporu yayimlanmistir. Cadbury Raporu’na
gore ‘En lyi Uygulama Kodu’ olabilmek igin uygulanmasi gereken temel ilkeler;

Aciklik, Diiriistliik ve Hesap Verilebilirlik ilkeleridir (Cadbury Raporu, 1992: 15).

2015 yilinda yayinlanan OECD’nin G20 Bakanlar1 ve Merkez Bankasi
Bagkanlarina Raporu olan ‘G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’ de temel olarak
‘Esitlik, Sorumluluk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik’ ilkelerine dayandirilmistir
(OECD: 2015: 16). Bu anlamda bir¢ok calisma yapilmis ve raporlar yayinlanmigtir
fakat son olarak 2016 yilinda loDSA tarafindan Diinya’da yasanan degisimlere uyum
gosterebilmek i¢in ‘King IV Report on Corporate Governance for South Africa 2016’
raporu yayimnlanmigtir. King IV Raporuna gore, bir isletme yOnetiminin ‘Esitlik,
Sorumluluk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik’ ilkelerine ilave olarak, ‘Dogruluk ve
Yetkinlik’ ilkelerini de tagimasi gerektigini belirtmistir. Bu iki ilke daha ¢ok isletme
tepe yonetiminde olmasit gereken kisisel 6zellikler seklinde belirtilmistir (loDSA, 2016:
36).

Sekil 1. Kurumsal Yénetimin Temel ilkeleri (Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.)

Hesap Sorumluluk

N_ 7

Verilebilirlik

Kurumsal
Y Onetimin
Temel
Ilkeleri

Dogruluk Seffaflik
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1.3.1. Esitlik

Esitlik ilkesi; isletme ortaklarinin haklarin1 ve ortaklik paylar1 dahilinde adil bir
sekilde haklarinin korunmasi konularni diizenlemektedir. Esitlik ilkesi, ortaklarin
isletme hakkinda bilgi edinme ve talep ettiginde inceleyebilme hakkina, oy kullanma
hakkina, genel kurula katilim hakkina, kardan pay alma hakkina ve azinlik haklarina
detayli bir sekilde yer almaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009: 160).

OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde 6 béliimden olusan tavsiyeler niteliginde
aciklamalar bulunmaktadir fakat esitlik ilkesini iki bolimiinde ele almistir. Bu iki
boliim; ‘Pay Sahiplerinin Haklar1, Adil Muamele Gérmeleri ve Temel Ortaklik islevleri’
ve ‘Kurumsal Yatirimcilar, Pay Senedi Piyasalar1 ve Diger Aracilar’ seklindedir
(OECD, 2015: 4). Bu diizenlemeler ile isletme pay sahiplerinin paylari oraninda haklari
gbzetilmis, tlim paydaslara adil sekilde islem gerceklestirilmistir.

1.3.2. Sorumluluk

Isletmede iist ydnetim veya yetkililerin, isletme ait faaliyetlerini, yasal
diizenlemelere, toplumun etik degerlerine ve isletme ici diizenlemeler ile dogru orantili
olarak faaliyetlerini yiiriitmesini ifade etmektedir. Hesap verme ilkeleri, sorumluk
ilkeleri ile birbirini tamamlayan ve destekleyen faaliyetlere temel olusturur. Sorumluluk
ilkesini temelini kurallara uygun faaliyet gostermeyi ifade ederken, hesap verme ilkesi
de isletmenin faaliyetlerini yliriitiitken belirlenmis olan kurallara uyma gerekliligin

olusturdugu sorumluluk derecesi ile ilgili giivence saglar (Kavut, 2010: 5).

Sorumluluk ilkesi; isletmelerin faaliyetlerini yiiriitiirken toplum ait degerlere ve
kanunlara uygun olarak hedefler koymalarini ve bu hedefleri ger¢eklestirme yoniinde
faaliyet gostermelerini amaglamistir. Yani bu ilke ile toplum degerlerine ve kanunlarina
ters durumlar1 cezalandiran ve uygun davraniglara da tesvik eden bir denetim sistemi
olarak  gorlilmektedir. Burada  sorumluluk ilkesinin etkin  bir  gsekilde
gerceklestirilmesinde yonetimin paymin biiylik oldugu goriilmektedir (Ding ve
Abdioglu, 2009: 161). Kurumsal yonetim kavrami ¢ergevesi bakimindan, isletmenin

stratejik rehberligini, isletmenin {ist yonetimi tarafindan yonetimin etkin denetimini ve
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ist yonetimin isletmeye ve ortaklara karst sorumlulugunu yerine getirmelidir (OECD,
2015: 51).

Kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik teriminin 6neminin artmasi ile
birlikte kurumsal sosyal sorumluluk kavrami de popiilerlik kazanmistir.
Siirdiiriilebilirligin genis anlamda oldugu kadar dar anlamda da isletmeler i¢in 6nem arz
etmesi sorumluluk sahibi sirket anlayisin1t meydan getirmistir; biitiin isletmelerin kendi
kaynak ve hacimleri bazinda topluma kars1 bazi ylikiimliiliikklerini yerine getirmeye
baslamiglardir. Isletmelerin, kurumsal anlamda sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi
icin dort temel ilkesinin gerceklestirmesi gerekmektedir. Sosyal sorumlu isletmelerin

goniillii, kanuni, etik ve ekonomik boyutlarda sorumlu davranmak zorundadirlar.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sirketlere olan kazanglarina dikkat
edildiginde, sirketlerin sosyal sorunlarina karst uzun vade ile satiglarini artirmalar s6z
konusudur. Tiiketicilerin sirkete karsi olumlu bir tutum gostermeleri, giiven, sadakat ve
bagliligin artmasi, personellerde giderek artan is takibinin gelismesi, sirketlerin daha
saglam bir goriintii sergilemesi, marka degerinin yiikselmesi, itibarinin artmasi ve

maliyet anlaminda 6nciiliigli edinme hususunda faydasi olacagi ifade edilebilir.

Isletmeler icin kurumsal sosyal sorumlulugun giderek 6nden arz etmesi; yogun
rekabet olgusu, bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler, bilinglenen tiiketici, sivil
toplum kuruluslarinin artan baskilar1 ve gerceklestirdigi karin belli bir boliimiinii toplum
icin harcamayan sirketlere ve bu sirketlerim iirlinlerine olan talebin giderek diismesine

etkili olmaktadir.

Faaliyetlerinden etkilenen taraflarin giivenini kazanmayi isteyen isletmeler
finansal ve finansal olmayan tiim bilgilerini paylasabilmelerinde 6nemli bir arag olan
raporlar kurumsal sosyal sorumluluk agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
raporlarda yer alan bilgilerin agik, anlasilir ve seffaf olmasi giiven kazanma ve bu

giivenin siirdiiriilebilmesinde son derece 6nemlidir.
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1.3.3. Seffafhk

Seffaflik ilkesi; isletmenin mevcut durumu ve faaliyetleri hakkinda verilerin
anlagilabilir, ulasilabilir ve somut olmasim1 ifade etmektedir. Seffaflik ilkesi Ozellikle
belirsizlik zamanlarinda paydaslarin piyasa beklentileri ile ilgili bilgilendirme
sorumlulugu olmasi piyasalara istikrarlt bir ortam hazirlar (Ding ve Abdioglu, 2009:

160).

Seffaflik, piyasada bilgi kullanicilarinin bir isletmeyi diger isletmelerden
ayirabilmek ve karsilasabilecekleri riskler ile ilgili ihtiyaglar1 olan bilgiye ulagmalarini
saglarken, kaynaklarinda dagilimin1 etkinligini saglamaktadir. Bununla birlikte,
seffaflik katilmcilar1t piyasa beklentileri hakkinda bilgilendirmekte, belirsizlik
zamanlarinda piyasalarda istikrarin saglanmasina yardimci olmakta ve aciklanan

politikalarin etkinliginin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Seffaflik, isletme faaliyetleri i¢in finansal ve finansal olmayan bilgileri igeren
tim verilerin dogru, anlasilabilir ve eksiksiz olarak kamuya sunulmasi seklinde
aciklanabilir. Isletmeler agisindan kamuoyuna sunulan verilerin seffaflik derecesi,

kurumsal yapilarin 6nem arz eden gostergelerindedir (Kavut, 2010: 4).
1.3.4. Hesap Verilebilirlik

Hesap verilebilirlik ilkesi, sorumluluk ve seffaflik ilkeleri birbiriyle etkilesim
halindendir ve oncelikli olarak hissedarlar olmak lizere tiim paydaslarin, isletme tepe
yonetiminin verdikleri kararlar1 ve gergeklestirdikleri uygulamalar1 degerlendirmesine
olanak vererek kamuoyunun aydinlatilmasina fayda saglamaktadirlar. Boylece hesap
verme, yOnetimin basaris1 ve isletme yoOnetim yetkisinin tiim paydaslarin c¢ikarlari,

istekleri ve menfaatleri i¢in kullanilmasi agisindan katki saglamaktadir (Kavut, 2010: 4-
5).

Hesap verilebilirlik ilkesi, verilen kararlarin dogrulugunu ispat etme ve verilen
kararlarin sorumlulugunu alma gerekliligini ifade etmektedir. Hesap verme ilkesi,
yonetimin isletmedeki islevinin ve isletmeye sorumluluklarinin ortaya konmasini,

ortaklar ve tepe yoOnetiminin isteklerinin siralanmasi ve kararlarin objektif olarak
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verildiginin  yonetim kurulu tarafindan izlenmesi ve takibinin yapilmasim
ongormektedir. Bu ilke, tiim paydaslar ile ilgili konulara deginerek isletme ile paydaslar
arasindaki iligkileri birtakim kurallara baglayarak belirli bir diizene sokmayi

amaglamaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009: 160).

Isletme gozetim, diizenleme ve kontrol anlaminda iizerine diisenleri profesyonel
ve objektif olarak gergeklestirebilmek igin yeterli yetkiye, kaynaklara ve glivenirlige
sahip olmalidirlar. Bununla birlikte, isletme kararlarin1 seffaf, zamaninda ve biitiiniiyle

kamuoyuna agiklamis olmalidir (OECD, 2015: 16).
1.3.5. Dogruluk

Dogruluk ilkesi gercevesi, list yonetimde kilit gérevlerde olanlardan beklenen
diirtistlik ve dogrulugu aciklayan bir kavramdir. Yonetim kurali {yeleri kendi
cikarlarim1 gozetmeksizin iyi niyetle isletme ve tiim paydaslarin faydasina faaliyet
gostermeli, herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina mahal birakmamali, yasal diizenlemelere gore
hareket etmeli, isletmeye etik ve ahlaki kurallara uygun bir isletme kiiltiiri

olusturulmalidir (Yiiksel, 2017: 21).

Yonetim  kurulu, isletme faaliyetleri sonucunda ¢ikar catismalarinin
olusabilecegi ihtimali olan gorevlere bagimsiz karar verebilecek yonetim kurulu liyesi
atamalidir. Onemli sorumluluklarin basinda finansal raporlamalar ve finansal olmayan
raporlamalart olmas1 gereken dogrulukta olmasini saglamaktir. Cikar tartigmasi
cikabilecek islemlerde, yonetim kurulu iyelerini belirlemek de ve kilit gorev iistlenecek
yonetici adaylarin1 segmek ve yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesi gibi 6rnek

konular gosterilebilir (OECD, 2015: 59).
1.3.6. Yetkinlik

Yonetim kurulu iiyeleri sermaye, endiistri faaliyetleri, organizasyon, kanunlar,
kurallar hakkinda yeterli donanima sahip olmali, degisimlere ayak uydurarak kendini
devamli gelistirmeli, olmas1 gereken dikkati ve Ozeni gostermeli, karar alma

stireclerinde gerekli kararlari alirken dikkatli davranmalidir (Yiksel, 2017: 21).
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Yonetim kurullari, performanslarint  degerlendirmek ve oOzgegmis ile
yetkinliklerin dogru bir birlesimine sahip olup olmadiklarini tespit etmek icin diizenli

olarak degerlendirmeler yapmalidirlar (OECD, 2015: 60).
1.4. Kurumsal Raporlama

Kurumsal raporlama sekli isletmeye ait hem finansal bilgileri hem de finansal
olmayan bilgileri biinyesinde bulunduran bir raporlamadir. Finansal olmayan bilgilerden
kasit; marka, miisteri memnuniyeti, pazar payt gibi somut bir deger igermeyen
bilgilerdir. Sermaye piyasasinin bir pargast olan yatirimcilar agisindan kurumsal
raporlama olduk¢a 6nem arz etmektedir. Yatirimcilarin isletme ile ilgili karar verme
stireglerinde ihtiyaglar1 olan; gerekli zamanda ulasabildikleri giivenilir ve seffaf bilgidir

(Kose ve Cetinel, 2017: 158).

Kurumsal raporlar, hissedarlarin yoneticilerin inisiyatifine birakilan kaynaklarin
nasil kullanildigin1 gosteren birincil raporlama araglaridir. Sadece igletme hissedarlar
icin degil, bilgiye ihtiya¢ duyan paydaslar olarak adlandirilan tiim bilgi kullanicilarina
ihtiyaglar1 olan bilgiyi iletirler. Isletme bilgilerine ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilar1 yani
paydaslar sunlardir;

e Sermaye sahipleri,

e (alisanlar,

e Potansiyel yatirnmcilar,

e Miisteriler,

e Yonetim kurulu,

o Kreditorler,

e Tedarikgiler,

e Analistler,

e Isiliskisi icerisinde olunan diger isletmeler,
e Devlet ve

e Toplum
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1.4.1. Kurumsal Raporlamanin Amaci ve Onemi

Bir¢ok farkli sekilde ortaya ¢ikan kurumsal raporlarin baslica amaci bilgi
kullanicilarina ihtiyaglar1 olan bilgiyi saglamaktir. Kurumsal raporlar araciligi ile ortaya
konan bilgi, raporun igerigine gore farkli bilgi kullanicilarina karar verme asamasinda
yol gosterici olma amaciyla saglanmaktadir. Isletmelerin tiim paydaslari ile arasinda
gerceklesen etkilesimlerin biitliniinii kapsayan bir kurumsal raporlama sekli olan
stirdiiriilebilirlik raporlari, biitiin isletme paydaslar1 i¢in hazirlanan birtakim raporlardir

(Aydin, 2015: 67).

Kurumsal raporlamanin baslica amaci, isletmenin faaliyetleri sonucunda finansal
olarak sagladigi kardaki ve isletme degerindeki artiglar anlaminda mevcutta ve
gelecekte ne denli basariya ulastigina ve ulagsacagina dair giivenilir ve gergekei bilgileri
bilgi kullanicilarina sunmak ve bilgi kullanicilarinin bu bilgilerin degerlendirme

yapabilmelerine imkan saglamaktir.

Isletmelerin gelecegi i¢in karar verme en 6nemli siirectir. Karar verme siirecinde
de kurumsal raporlamanin onemi olduk¢a fazladir. Kurumsal yonetim kiiltiiriiniin
benimsedigi isletmelerde kurumsal raporlama bu nedenle olduk¢a Onemsenen bir
raporlama seklidir. Kurumsal raporlama sadece isletme igerindeki siirecler i¢in degil

isletmenin yatirnmcilar ve diger tiim paydaslarinin karar verme siireclerini etkileyebilir.



1.4.2. Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

Sekil 2. Kurumsal Raporlamanin Tarihgesi

Tablolar -Finansal i 1

-Finansa
Tablolar Tablolar
-Y 6netimin Yonetimin Fi | Tablol

- -FInansal 1 aplolar
Agiklamalar Aciklamalan _Ydnetimin
-Kurumsal -Kurumsal Aciklamalari
YoOnetim ve Yonetim ve

-Kurumsal Yonetim

Ucretlendirme | Ucretlendirme ve Ucretlendirme

-Cevresel - -Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Surdtrtlebilirlik | Raporlamasi
Raporlamasi -Entegre Raporlama

Kaynak: Sekil 1.2.2.(Aydin, 2013; 22)

1930’1u yillar itibariyle Diinya’da giderek biiyiiyen kiiresellesmenin sonucunda
kiiresel ekonomi de rekabet sartlarin1 daha iyi hale getirebilmek i¢in cesitli yontemler
arayisina girmistir. Sanayi devriminin sonucunda toplumun meydana getirdigi talepte
bir artis ortaya ¢cikmistir. Talepleri karsilamak amaciyla da iiretim yOntemlerinin
seklinde de c¢esitli degisiklikler olugsmustur ve bu daha cok sermaye ihtiyacini
dogurmustur. Isletmeler kisith imkanlar dahilinde sermaye ihtiyacini ancak isletmeye
yeni ortaklar alarak karsilayabilmistir. isletme ortaklarmin artmasi ile birlikte ydnetim
de birtakim sorunlar ortaya c¢ikmistir. Bu sebeple de isletme ortaklari, isletme
yonetimini bu konuda uzman yoneticilere birakmaya karar vermis olup yonetim ve
sahipligi birbirinden ayrilmistir. Bunun sonucunda yoneticiler ile hissedarlar arasinda
bir takim c¢ikar ¢atismalari yasanmaya baslamistir. Isletme hissedarlar1 bu sorunu

¢ozebilmek adina isletme faaliyetlerinin verimliliginin en maksimum seviyede tutulmak
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kaydiyla igletme yonetimi belirli ilke ve kurallara baglanarak isletme hissedarlarinin hak
ve ¢ikarlarim korumayr amaglamistir. Isletme yonetiminin hissedarlara karsi olan
sorumlulugunun disinda Diinya’ da siirdiiriilebilirlige olan onem giderek artmis ve
isletmelerin tiim paydaslarina ve dogal ¢evreye olan sorumluluklart da kabul edilmistir

(Yiksel, 2017: 3).

1980’11 yillar itibariyle, sosyal ve c¢evresel duyarliligin giderek artmasiyla
birlikte, geleneksel finansal raporlamalarin isletmelerin mevcut durumu ve gelecekte
beklenen durumu hakkinda bilgi kullanicilarinin ihtiyact olan bilgiyi saglama
konusunda yetersiz kaldig1 fark edilmistir. Bu sebeple, geleneksel finansal tablolara ek
olarak yonetimin mevcut ve gelecek donem i¢in agiklamalarina, kurumsal yonetim ve
cevresel raporlamalara ve iicretlendirmeler gibi konulara hakkindaki verileri de
paydaslarina sunmaya baslamistir. 2000’li yillar itibariyle de cevresel raporlama
cergevesini biraz daha gelistirerek siirdiiriilebilirlik raporlamasi seklinde gelismistir

(Aydin, 2015: 21).

Her gecen giin isletmeye ait finansal olmayan bilgiler toplumun her kesimi i¢in
yani isletmenin tiim paydaslari icin 6nem arz etmektedir. Isletmelerin kendi icerisinde
stirdiiriilebilirliginin saglanmasimnin yaninda tiim evrende siirdiiriilebilir kalkinmaya
dikkat c¢ekilmistir. Gelecek nesillerin de ihtiyaglar1 olacak kaynaklar1 karsilayabilmek
siirdiiriilebilir kalkinma da esas alinan konudur. Isletmeler igin diisiiniildiigiinde ise
stirdiiriilebilirligin ii¢ temel noktasi1 vardir. Birbiri arasinda dengede olan bu {i¢ nokta;
sosyal, c¢evresel ve ekonomik amaglardir. 1990 itibariyle bazi isletmeler
siirdiiriilebilirlik raporlarmi tiim bilgi kullanicilarina sunmaya baslamstir. Ik baslarda
tiretim isletmelerinde tiiketilen kaynaklar, tahrip edilen dogal kaynaklarin olgiisti gibi
cevresel datalar raporlanirken, zamanla isletmelerde istthdam sagladig: ¢alisanlarin
haklar1 ve isletmenin sosyal sorumluluk c¢alismalar1 gibi konulari da kapsayan

stirdiirtilebilirlik raporlarini hazirlanmistir (Biideyri ve Kisa, 2016: 184).

Ancak yapilan tiim bu ¢alismalar ile isletmenin bilgi kullanicilarina ihtiyaglari
olan bilgiyi tam olarak giivenilir ve seffaf bir rapor sunamamak ile birlikte bir¢ok
anlamda eksikleri de bulunmaktaydi. Sosyal sorumluluk muhasebesi, ¢gevre muhasebesi,

stirdiiriilebilirlik muhasebesi gibi birbirinden farkli olarak gelisen bunca raporlamanin
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tek bir raporda bulunmasini amaclayan entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmistir

(Yanik ve Tiirker, 2012: 302).
1.4.2.1. Finansal Raporlama

Isletmeler agisindan uzun yillar kullanilan tek bilgi sistemi; muhasebe bilgi
sistemi olmustur. Isletmenin faaliyetleri sonucu finansal bilgilerini bilgi kullanicilarina
sunmak lizere sistematik olarak kaydedip, siniflandirip ve raporlayan sisteme, muhasebe
bilgi sistemi yani finansal raporlama denmektedir. Finansal raporlama sonucu iiretilen
bilgiler hem isletme i¢i bilgi kullanicilarina hem de isletme dis1 hem de isletme i¢i
paydaslar tarafindan isletmenin degerlendirilmesi ve isletme ile ilgili karar verme

stireglerinde kullanilmaktadir (Calis ve Altinsoy, 2014: 30).

Finansal tablolar; yoneticiler, yatirimcilar, kreditorler ve diizenleyici kuruluglar
gibi gruplarin dahil oldugu g¢esitli bilgi kullanicilarina isletmelerin faaliyetlerinin
sonuclarini raporlamak i¢in olusturulan is dokiimanlaridir. Bilgi kullanicisi olan tiim
paydas gruplari; finansal raporlama vasitasiyla yatirnm yapip yapmamak veya sirkete
bor¢ para verip vermemek gibi ¢esitli kararlar1 alabilmek i¢in raporlanmis bu bilgileri

kullanirlar (Harrison, Horngren, Thomas ve Suwardy, 2014: 2).

Farki iilkeler tarafindan farkli raporlamalarin ortaya ¢ikmasi sonucu yatirimcilar
ve diger bilgi kullanicilar tarafindan raporlamalar arasinda karsilastirma problemi
yasanmustir. Bu soruna yonelik potansiyel ¢oziim i¢in Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASC) ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
olusturulmustur (Harrison, Horngren, Thomas ve Suwardy, 2014: 7). Ulkemiz sinirlari
icerisindeki isletmelerin uluslararasi anlamda faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi igin
Diinyaca belirlinmis olan bu ortak raporlama diline uyum saglamasi gerekir (Karasioglu
ve Eren, 2015: 3). Bu kapsamda iilkemizde de Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart olusturulmustur (Elmas, 2016: 10).

1.4.2.2. Yonetim Raporlart

Glinlimiizde kiiresellesme ile ortadan kalkan sinirlar ile birlikte isletmeler

arasindaki rekabette yogun bir artis meydana gelmistir. Bunun sonucunda da finansal
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karar alicilarinda isletmeden beklenen bilgi ihtiyaci da dogru orantili olarak artmis olup
bilgiye daha hizl1 ve daha ¢6ziim odakli bilgiye ihtiya¢ duyulmaya baslanmstir. Isletme
yoneticilerine; isletme i¢in stratejik anlamda karar alma siireclerinde ihtiyaglarini

karsilayacak yonetim raporlama sistemleri olarak raporlamalar sunulmustur.

Yonetim raporlamasi, daha ¢ok isletme ic¢i paydaslara bilgi ihtiyaglarin
karsilamaya yonelik olup isletmede mevcut ve gelecekte risk teskil eden durumlar
ortaya koymaktadir. Bunun yani sira isletmenin i¢ kontrol yapisini destekleyerek
isletmenin zayif ve gili¢lii yonlerini de rapor da belirtmektedir. YOonetim raporlamasi
istege baglt olup finansal raporlama gibi herhangi bir yasal zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yonetim raporlamasinin biiylik ¢ogunlugunu sorumluluk muhasebesi
olusturmaktadir (Calis ve Altinsoy, 2014; 30). Isletme faaliyetlerinin dogru planlamas:
ve denetlenmesi amaciyla daha ¢ok yonetim raporlarinda yer alan bilgiler kullanilir

(Calis ve Altinsoy, 2014: 31).

Yonetim muhasebesi isletme i¢i amaclar icin genel olarak verilerin
tanimlanmasi, bir araya getirilmesi ve analiz yapilmasi siirecidir. Yonetim raporlarinin
baslica amaci, isletmenin gelecekteki yonetimsel kararlarina bir dayanak olusturmaktir.
Yonetim raporlamasi, liretim diizeyleri, maliyetleri, envanter ve igletmenin diger 6nemli
taraflar1 ile ilgili gerekli bilgileri icerir. Muhasebe bilgi sistemi igerisinde yer alan
yonetim raporlama sisteminin kontrolil ile bir araya getirilen bu bilgilerden, isletmenin
farkl sekiller ile kontrol, degerlendirme ve planlamasinda faydalanilabilir (Cetin, Ozcan
ve Yiicel, 2004: 65).

1.4.2.3. Cevre Raporlamasi

Her gegen giin kiiresellesmenin de etkisiyle {ilkeler arasi sinirlar kalkmis ve
serbest piyasa ekonomisi neredeyse tiim Diinya’ya hakim olmustur. Bunun sonucunda
da teknoloji gelismis ve isletmeler arasinda akil almaz bir rekabet ortaya ¢ikmustir.
Isletmeler ilk kurulus asamasinda ilk amagclar1 kar elde etmek oldugundan pek fazla
cevre ile ilgili meydana getirdikleri olumsuz etkileri dnemsemeyip sadece kar elde
etmeyi hedeflemis ve dogal kaynaklar1 olumsuz etkilerini devam ettirmislerdi. Fakat

orta ve uzun vadede isletmelerin gelisimlerinin ilerleyen asamalarinda eger bu olumsuz
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etkilere bir dur denmedigi takdirde isletme faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ihtiyaglari
olan dogal kaynag1 da kaybedeceklerinin farkina varmis ve dogal kaynaklar ile ¢evrenin
tizerinde olumsuz etkiler yaratmamaya dikkat etmeye baslanmistir. Bunun yani sira ise
toplumun bu husustaki hassasiyeti, cevre ile ilgili bir takim yasal diizenlemeler,
tiketicinin ¢evre ile ilgili talepleri, g¢esitli ¢evre organizasyonlar1 gibi baskilayici
faktorler sayesinde isletmeler ¢evreye karsi duyarli olmaya ve faaliyet silireglerinde

¢evresel unsurlart g6z 6niine almaya baslamiglardir (Haftac1 ve Soylu, 2008: 93).

Isletmelerin faaliyetlerinde verimliligi arttirmak, topluma karsi imajlarmi
gelistirmek ve boylece piyasada prestijini arttirmak gibi igletme lehine kazanglar

saglamak amaciyla ¢evreyi kullanmaktadirlar (Aydin, 2015: 10).

(Cevre muhasebesi alaninda ortaya cikan ilk yaklasim bir takim muhasebeci ve
ekonomistin  yaptigt ¢evresel uygulamalar ve tekniklerin 1960’l1 yillarda
gelistirilmesiyle ortaya ¢ikmistir (Tasdemir, 2011; 32). Muhasebe bilgi sistemi igerisine
cevresel konulari da dahil etme ¢alismalar iki temel ¢alisma ile baslamistir. Bu iki
temel calismadan birincisi, 1972 yilinda Nordhaus ve Tobin tarafindan Birlesik
Amerika’da yapilmistir. Ikinci calisma ise, 1974 yilinda Norve¢ Hiikiimetin de
gerceklesen dogal kaynak muhasebesi modelidir (Pearce, Markandya ve Barbier: 1993;
88). Cevre raporlamasi ile ilgili yapilan ¢alismalar genelinde sosyal muhasebe iizerine
yogunlagarak makroekonomik anlamda olmustur. Fakat 1980°1i yillar itibariyle cevre
muhasebesine iligki ayr1 bir baslik olarak calismalar ¢ogalmis olup mikroekonomik

anlamda da ¢aligsmalar yapilmistir (Korukoglu, 2011: 81).

26/12/1992 tarihinde 1.nolu Muhasebe Uygulamalar1 Genel Tebligi’nde
yayimlanan on iki adet kavramdan birisi de sosyal sorumluluk kavramidir (Sevilengiil,
2016: 18). Sosyal sorumluluk kavrami geregince isletmelerin dogal kaynaklar ve ¢evre
tizerinde yarattig1 degisimleri raporlayarak iizerine diisen yikiimliiligi gerceklestirmis
bulunur (At ve Bayram, 2017: 541). Cevresel raporlamanin iceriginde c¢evresel
risklerin neler oldugunu, isletmenin faaliyetleri sonucunda c¢evreye etkilerini ve
yarattiklar1 etkiyi ne sekilde ne maliyetle yonettiklerini, ¢evresel olarak isletmelerin
belirledikleri politikalari, uygulamay1 diisiindiikleri stratejileri ve ¢evresel hedefleri yer

almaktadir. Bu bilgileri igerisinde bulunduran ¢evresel raporlama ile isletmeler ilgili
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paydaslara (bilgi kullanicilarina) isletmenin ¢evresel performans bilgilerini

sunmaktadirlar (Ulusan, 2009: 184).

Cevresel muhasebenin amaglar1 da diger muhasebe sistemleri ile benzerlik

gostermektedir. Bunlar (Pearce, Markandya ve Barbier, 1993: 87);

Belirli bir zaman diliminde kaynak envanterinin durumunu gosteren ve bunun
bir bilangosunu ¢ikarmak,

Belirli bir zaman diliminde kaynak stokunun ne kadarimin kullanildigini ne kadar
kaynak geldiginin ne kadarinin sekil degistirdiginin ve bu kaynaklara ne ilave
edildigi gibi bilgilerin belirlenmesi ve gerekli hesaplarinin agilmasi,

Duran degerler ile donen degerlerin dengeli ve tutarli olmasini saglamaktir.

Yonetim kararlar1 agisindan degerlendirildiginde giivenilir ve zamaninda bilgi

edinebilmek amaciyla ¢evre muhasebesinde gerekli goriilen konular sunlardir (Erkol,

1998:

24);

Mevcut ya da gelecekte karsilasilabilecek riskler,

Enerji, ¢op ve cevresel koruma gibi birtakim konularda maliyet analizi,

Cevresel unsurlar1 da igerisine alan yatirim degerlendirilmesi yapilmasi,
Bilangoda ve isletme maliyetlerinde finansal olmayan ekolojik kavramlar
belirleyerek birtakim muhasebe teknikleri gelistirmek,

Isletmelerin faaliyet sahalarindaki ¢evresel alanlarin iyilestirilmesi anlaminda
yapilan calismalarin  maliyet ve gelirlerini belirleyerek vergilendirmek
seklindedir.

Ekonomik anlamda c¢evre muhasebesinin yerine getirdigi misyonu

gerceklestirirken iki farkli sekilde incelenmesi s6z konusudur. Cevre muhasebesinin

uygulamaya gecirildigi iilkelere bakildiginda makro ve mikro boyutlar1 ile ele

alimmistir. Cevre muhasebesi makro anlamda diisiiniildiigiinde milli ac¢idan, mikro

anlamda diisiiniildiiglin de ise isletme boyutundan ayr1 ayri ele alinmistir (Kirlioglu ve
Can, 1998: 58).
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Cevre muhasebesi, uluslararas1 boyutta diisiiniildiiglinde IASC’in olusturdugu
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’nda ¢evresel sorunlar su basliklar ile incelenmistir

(Ozbirecikli, 2002: 34);

e (Cevresel maliyet ve bu anlamda ortaya ¢ikan sorumluluklarin ortaya konmasi,
e (evresel masraflarin ne denli olustugunun 6lg¢iisii,
e Zararli mallarin ortaya ¢ikardig: zararlar azaltmaya gidilmesi,

e Kirletme ve emisyonlar hakkinda cezai yaptirimlarin uygulanmasidir.
1.4.2.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamast

1970’11 yillar itibariyle yapilan calismalarda, donemsel endiistriyel kalkinma
faaliyetlerinin, ¢evrenin sagladigi kaynaklarin istiinde oldugu ve bunun sonucunda
ilerleyen donemlerde insanliga olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikacagi sonucuna varilmaigtir.
Sonraki yillarda ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslarinin ve uluslararast topluluklarin
birtakim ¢aligmalar1 ile gelecek nesillerin hak ve ihtiyaglarini da korumaya yonelik bir

anlayis baslamistir.

‘Stirdiirtilebilir Kalkinma’ kavramin1 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu ve 2008 yilinda ise Birlesmis Milletler ¢esitli sekillerde tanimlamiglardir.
Yillar ile birlikte ¢evresel anlamda yapilan ¢alismalar ile anlasilmistir ki ekolojik bir
kriz evresinde olundugu sonucu varilarak tanimlarda gelistirilmistir. Ve son olarak
‘yasam kalitesinin, ¢evrede ki yasami destekleyici dogal sistemlerin tagima kapasitesi
icerisinde kalacak sekilde iyilestirilmesi® seklinde tanimlanmistir (TISK ve Proje

Ortaklari, 2016: 18).

Stirdiirtilebilirlik muhasebesi, belirlenmis bir ekonominin; ¢evresel ve sosyal
etkenlerin yarattig1 finansal etkilerini ilk olarak, ekolojik ve sosyal etkilerini de ikinci
olarak ve en Onemlisi olan siirdiirebilirligin sosyal, ¢evresel ve ekonomik olarak ii¢
boyutunu olusturan konular arasindaki iligkilerini kaydetmek, siniflandirmak,
raporlayarak analiz etmek {iizere igletme faaliyetlerini yontemlerini ve sistemleri ile
ilgilenen muhasebe bilim dalinin bir alt dali olarak tanimlanabilmektedir (Tarakcioglu

Altinay, 2016: 60).
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Stirdiiriilebilirlik raporlamast ayni zamanda sosyal sorumluluk raporlamasi
olarak da tanimlanabilir. Isletme ¢alismalar1 bir tek ekonomik anlamda degil, ¢evresel
ve sosyal anlamda ki faaliyetlerini i¢ine almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 bununla
birlikte isletmelerin sosyal bilgi kullanicilarina onlarin taleplerini 6nemseyip
onemsemedigi ile ilgili bir degerlendirme sunabilir. Isletmelere gergeklestirdigi
faaliyetler sonucunda ne denli basariya ulasip ulagsmadigini gosterebilir ve gerekirse

yeni isleme politikalarina yonlendirebilir (Yanik ve Tiirker, 2012: 298).

Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi isletmelerin faaliyetlerini gelecek nesillere
aktarabilmek amaciyla daha siirdiiriilebilir hale sokabilmek i¢in kendilerine hedef
belirlemelerine, isletmelerin  kendi performanslarinin  degerlendirmelerine  ve
performans degisimlerini kontrol etmelerine fayda saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
rapor bir isletmenin cevreye, topluma ve ekonomiye etkileri hakkinda bilgiler
icermektedir. Bu sekilde stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin soyut konular ile
ilgili bilgilerini elle tutulur olarak somut bir hale getirerek siirdiiriilebilirlik anlaminda
isletmelerdeki iyilesmeleri faaliyetleri ve isletme stratejisinde ki etkilerinin

anlagilmasini saglayabilir (GRI, 2014: 5).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi; isletmelerin sadece hisselerini alan yatirimeilar
acisindan degil toplumu da isletmenin bir paydast olarak goérmektedir. Bunun
sonucunda isletmelerin faaliyetlerini ve ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini ortaya
koydugu, bu etkilerin kontroliinii ve iyilestirilmesi ya da pozitif yonde kullanilmasi
amaciyla hayat gecirilen projeleri ve uygulamalarin aciklandigi bir raporlanma seklidir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamalari isletmelerin topluma kars1 olan sorumluluklarini agik ve
seffaf bir sekilde ortaya koymasi olarak tanimlanmaktadir (TISK ve Proje Ortaklari,
2016: 18).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli olarak isletmelerde deger yaratmak igin,
sosyal, cevresel ve ekonomik unsurlarin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte isletme
faaliyetlerinde ve yoneticilerinin karar verme siireglerinde dikkat edilmesi ve bu
unsurlar ile ilgili risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi olarak tanimlanmustir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirlige yonelmelerinin basinda kurumsal sosyal sorumluluk

gelmektedir (Aydin, 2015; 7).
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Bowman ve Haire, 82 adet isletme {izerine gida sektoriinde yapilan ¢alismada
sosyal sorumluluk calismalar1 ile karlilik arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya
konmustur. Calismada, isletmelerde yillik raporlarinda sosyal sorumluluk ¢aligmalarina
iliskin yaptig1 faaliyetlerine yer veren 31 isletmenin daha karli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu isletmeler, diger bu tarz sosyal calismalarina iliskin agiklamalarda
bulunmaya isletmelere gore bes yillik bir siirecte ortalama %4-5 karlilik oraniyla daha

fazla oldugu goriilmiistiir (Sozbilir, 1981: 56).
Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu olusma nedenleri (Uyar, 2015: 136);

e Mecburi menkul kiymet borsasinda islem gorebilmeli i¢in olusan gereksinimleri,

e Isletmelerin yasalar ve mevzuatlar agisindan gereksinimleri,

o Isletmelerin goniillii olarak yaptiklart menkul kiymetler borsasi kilavuzlari,

e Bilgi kullanicilarinin ihtiyact olan bilgiyi sunma gereksinimi,

e Kilavuz ve gergevelerin ulasilabilir olmast,

e Hesap verebilirligi ve seffaflik anlayisin1 ve siirdiiriilebilirligi destekleyen
kuruluslar,

e Siirdiiriilebilir raporlamanin saglayacag yararlar,

e Isletmenin siirdiiriilebilirlik anlayisina olan bagliligi ortaya koyar,

o Isletmenin pazarlama ve raporlamayr bir iletisim kanali olarak bilgi
kullanicilarina  stirdiiriilebilirlik  yonetim anlayisini sunmak ve isletmenin
prestijini ve giivenini arttirmak,

o Isletmeye hedefler koyma ve bu hedeflere ne sekilde ulasilmasi gerektiginin

degerlendirilmesidir.

Stirdiirtilebilirlik raporu bir isletmenin ekonomi, ¢evre ve topluma olan art1 ve
eksi etkilerine dair agiklamalar aktarmaktadir. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlarmin

isletmeler i¢in amaclarini su sekilde agiklamuistir (Yiksel, 2017: 113).

o Isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili toplumun beklentilerini ne sekilde
etkilediginin gdsterilmesi gerektigi,
e Siirdiiriilebilirlik agisindan isletmenin performans degerlendirmeleri, yasalar,

yonetmelikler, goniilli girisimler ve kurallar ile degerlendirilmesi,
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e Isletmenin performansinin isletme iginde ve farkli isletmeler ile sektdrde zaman

ile karsilagtirilmasi.

Ulkemizde kurumsal yénetim ve kurumsal siirdiiriilebilirlik icin belirlenen
konular Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) olusturdugu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ile ortaya konmustur. Cogunlukla 1999 yilinda
OECD tarafindan sunulan kurumsal yonetim ilkeleri temel alinarak ortaya konan,
‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde; seffaflik, sorumluluk, adillik ve hesap
verebilirlik olarak belirlenen kurumsal yénetim ilkleri bulunmaktadir. Ik olarak 2003
yilinda SPK tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri’ ilerleyen yillarda uluslararasi gelismelere gore degisik tarihlerde revize

edilmistir (Glicenme Gengoglu ve Aytag, 2016: 58).
1.4.2.5. Entegre Raporlama

Kurumsal raporlamanim gelisim siireci ii¢ evreden olusmaktadir. Ilk olarak
finansal olmayan raporlama c¢aligmalari; daha sonra siirdiiriilebilirlik raporlamasi
gelisim siireci ve son olarak entegre raporlama devrimi baslamistir. Bu sebeple, 2001-
2006 yillar1 arasinda hem ulusal kapsamda hem de uluslararasi alanlarda finansal
olmayan raporlama hakkinda bir¢ok calisma yapilmistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda da
isletmeler 2007 yilinda stirdiiriilebilirlik raporlari sunulmaya baslamistir ve 2008 yilinda
da siirdiriilebilirlik (sosyal sorumluluk) rapor sayisi artmaya baslamistir. Diinya’da
2010 yilinda meydana gelen bir takim ekonomik skandallar raporlama sekillerine bakis
acisinda degisiklikler ile ilk entegre raporlar yayinlanmaya baslamustir. Ik uygulama
taslagi, IIRC tarafindan 2011 yilinda yaymnlanmistir. Entegre raporlamanin bu ilk
taslaginda; icerik maddeleri ve ilkeleri ortaya konmustur (Biideyri ve Kisa, 2016: 183).
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2. BOLUM

ENTEGRE RAPORLAMA

Kurumsal raporlama da kiiresellesme ile birlikte birtakim degisiklikler
yasamistir. Ik basta kurumsal raporlama bashigi altinda bilgi kullanicilarina
isletmelerim mali durumlarina iligskin ortaya konan finansal bilgiler, finansal raporlama
seklinde sunulmaktadir. ilerleyen yillarda bilgi kullanicilarmin degisen gereksinimleri
nedeniyle bilgi kullanicilarinin edindigi finansal bilgiler karar alma siireglerinde yetersiz
kalmaya baglamis ve bunun sonucunda isletmelerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
calismalarim1 da Onemseyen siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 ortaya konmustur.
Gliniimiizde ise kisa, orta ve uzun vadeler de isletmelerin devam ettikleri faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve ekonomik performanslar agisindan ne sekilde deger yarattiklar: ve
bilgi kullanicilar1 ile ne sekilde iletisim kurduklari aragtirilmaya baslanarak entegre

raporlama sekli ortaya konmustur (Ercan ve Kestane, 2017: 74).

Isletmelerin faaliyetlerine iliskin bilgilere farkli yonleriyle tiim bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglart bulunmaktadir. Ozellikle fon ihtiyaglar1 olan isletmelerin
ithtiyaclarmi karsilamada 6nemli rol oynayan menkul kiymet yatirimcilari, borg veren
finansal kurumlar, isletmeden mal ve hizmet talep eden miisteriler, isletmenin
tedarikcileri gibi bilgiye ihtiyaci olan bilgi kullanicilarinin karar alma siireclerinde
kullanilirlar. Yani finansal tablo kullanici olarak bilinen bu isletme paydaslar i¢in
isletme ile ilgili mali agidan tiim bilgileri bilmek, isletme fonlarmin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve kaynaklarin dagilimlarinin verimli olmasi1 agisindan hayati 6nem
tasimaktadir. Ozellikle isletmeye gelecekte yatirrm yapacak ya da mevcut yatirrmeilar
ve gelecekte bor¢ verecek ya da mevcut borg veren kisiler tarafinca isletmenin finansal
durumu hakkindaki parametreler karar verme siireclerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Fakat, her gecen giin isletmelerin sadece finansal bilgilerini sunarak degerlendirilmesi
yeterli ve gercekci goriilmemekte olup finansal olmayan verilerinde sunulmasi
gerekliligi kabul edilmistir. Bu yaklasimla birlikte entegre raporlama kavrami ortaya
konmustur. Entegre raporlama, ‘tek rapor’ olarak ta adlandirilmakta olup igletmenin
tiim faaliyetlerine iliskin finansal ve finansal olmayan raporlarinin ve siirdiiriilebilirlik

raporlariin tek bir raporda toplandigi rapordur. Entegre raporlamanin hem
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stirdiiriilebilirlik hem de finansal yonii bulunmaktadir (Kargin, Aract ve Aktas, 2013:

28).
2.1. Entegre Raporun Tanmimi, Amaci Ve Kapsami

Bir isletmenin kisa, orta ve uzun vadede i¢inde bulundugu dis ¢evre anlaminda
isletmenin belirledigi stratejisi, isletme kurumsal yonetimi, degerlendirilmesi agisindan
performansi ve gelecekten beklentilerinin ne sekilde deger yarattiginin kisa ve 6z bir

iletisim kaynagidir (IIRC, 2013: 7).

Entegre raporlama isletmenin mevcut raporlarinda bulunan énemli bilgileri tek
bir raporda toplayarak bu bilgilerin birbirleri arasindaki baglantilarini saglar, bu
bilgilerin isletmenin bugiin ve gelecekte isletme icin deger yaratmasina ne sekilde etki
yarattigini ifade etmektedir. Entegre raporlama, isletme faaliyetlerinin agik ve net bir
sekilde birbiri arasinda baglant1 kurarak ve karsilastirilabilir olarak biitiinciil bir bakig
acis1 ile ortaya konmasidir. Isletmelerin faaliyetleri sosyal, gevresel ve ekonomik
yonleri ile iligkilendirirken entegre raporlama ile ge¢mis donemlere ait isletme
degerlendirmelerinin yaninda uzun vadeli olarak gelecege doniik degerlendirmeler de
sunmaktadir. Entegre raporlama bununla birlikte isletmelerin tedarik zinciri siirecince
finansal ve finansal olmayan isletmeyi tim yonleri ile firsatlarini, risklerini ve
degerlendirmelerinin analizi gerc¢eklestirmektedir. Bilgi kullanicilarina isletme stratejisi
ve isletmenin is modelleri ile birlikte tahmin edilen riskleri ve bu risklerin ne sekilde
degerlendirildigini belirtmektedir. Entegre raporlama ile isletmelerin ortaklari ve
isletmenin diger bilgi kullanicilar1 arasindaki iletisimi etkili olmasini saglayarak mevcut
piyasa rekabet sartlarinda siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmeyi amaglamaktadir (Aras ve

Sarioglu, 2015: 43).

Kurumsal raporlama hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin bir arada
raporlanmasi ile olusturulmustur. Kurumsal raporlama ilk olarak tarimsal ¢aligmalarin
stirdiiriildiigii zamanlarda kayda alinan muhasebe kayitlar1 yillarinda temelleri atilmistir.
1930’Iu yillarda bu kayitlarin sunularak yasal bir zorunluluk halini almast ABD’de
gerceklesen “Biiylik Buhran” krizi ile baglamistir. ABD gerceklesen bu 6nemli kriz

sonrasinda yatirimcilarin isletmelere karsi giivenlerinin sarsildigimi fark etmistir ve
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Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari’n1 ortaya koymustur ve ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu (SEC) olusturarak borsada islem goren isletmelerin
finansal bilgilerini kamuya sunmasin1 mecburi hale getirmistir. Isletmelerin finansal
bilgilerini sunarken seffaf olmanin igletmeye karsi yatirnmcilarin giivenini artirdigini
tespit eden diger iilkeler de ABD’ de gerceklesen diizenlemeleri uygulamaya gitmesi
sonucunda finansal raporlama az zamanda diinya ¢apinda yaygilagmistir. Fakat, farkl
iilkelerden isletmelerin birbirinden degisik uygulamalar1 benimseyip buna gore
raporlama sunmasi yatirimcilar tarafindan karsilastirma yapmay1 giiclestirmekte olup
yatirnmcilar ve devlet cephesinde dogru ve gercekgi bir karsilastirma yapabilmesine
imkan vermistir ve bununla birlikte 1973 yilinda uluslararasi anlamda ticaretin ve
yatirimlarin  gelistirilmesi hususunda artirilabilmesi i¢in Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Komitesi (IASC) araciligiyla “Uluslararast Muhasebe Standartlar1”
olusturulmustur. 2001 yilinda bu standartlar revize edilerek giiniimiizde bir¢ok iilkede
ortak bir raporlama dili olarak kabul edilen “Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar1” olmustur (Altinay Tarak¢ioglu, 2016: 56).

Entegre rapor, bir isletmenin stratejisinin, beklentilerinin, belirledigi kurumsal
yonetimin ve isletme performansinin igletmenin dis ¢evresi anlaminda kisa, orta ve uzun
vadede tiim siire¢ icerisinde deger yaratmay1 ne sekilde gerceklestireceginin kisa ve 6z
olarak sunmasidir. Bir entegre raporun olusturulmasinda ki temel amag, isletmeye
finansal bir sermaye kaynagi olan taraflar i¢in bu isletmenin kisa, orta ve uzun vadede

ne sekilde deger katacagini ifade etmektedir (Giicenme Gengoglu ve Aytag, 2016: 55).

Sadece finansal tablolarin kullanilmasini igletmelerin ihtiyaci olan yeterli
bilgileri sunmuyor olusunun bir nedeni de finansal tablolar da yalnizca geg¢mis
donemlere ait bilgilerinin bulunuyor olmasidir. Ayrica Diinya’ da her gegen giin biraz
daha kiiresellesen ticari caligmalar tiim isletmeleri ge¢mise oranla daha ¢ok
ilgilendirmektedir. Diinya’daki herhangi bir iilkede gergeklesen bir kriz, tiim Diinya’yi
kisa siirede etkilemektedir. Bu sebeple isletmelerin bu gibi olusabilecek risklere 6nlem
almak i¢in ne sekil de bir strateji uygulayacagi da finansal anlamda isletmenin
gelecekleriyle cok yakindan alakalidir. Bir tek bu gibi karsilagilabilecek tehditler igin

degil, isletmenin karsilasabilecegi firsatlar ve bu firsatlarin kesfedilmesi i¢in nasil bir
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strateji uygulayacagi igletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi i¢in 6nem arz etmektedir.
Gliniimiizde yatinmcilar isletmeye ait finansal bilgilerin yani1 sira sosyal, ¢evresel ve
yonetimsel boyutlarda isletmelerin karar, uygulama ve strateji mekanizmalar1 hakkinda

bilgi edinmek istemektedirler (Biideyri ve Kisa, 2016: 184).

Entegre raporlama hakkinda birden fazla tanimlama yapilmaktadir. Bu
tanimlamalar genellikle birbiri ile ayn1 konulara deginmektedir ve entegre raporlamanin
kapsami her gecen giin gelismeye devam etmektedir. King Raporunda; entegre
raporlama, isletmenin hem finansal faaliyetlerinin hem de siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini
biitlinsel ve tiim bilgilerin tek raporda toplanmasi olarak entegre raporlamay1

tanimlamaktadir (Kose ve Cetinel, 2017: 161-162).

Isletmelerin entegre raporlama ile kisa, orta ve uzun vadelerde vizyonunu ve
isletmenin stratejisini sunmasini, bodylece de isletmenin mevcut durumunu yani
varliklarin1 ve kaynaklarini, isletme kiiltiiriinii olusturan degerlerini, hedefledigi noktaya
gelmek amaciyla uygulamayr planladigi stratejileri ve bu stratejiyi ne sekilde
uygulayacagmin aciklamasi beklenmektedir. Entegre raporlama diger raporlama
sekillerine art1 olarak entegre raporlamada igletmenin hem gec¢mis bilgileri hem de
gelecege dair vizyonuna iligkin bilgiler sunulmaktadir (BIST Rehberi, 2014: 35).
Entegre raporlamayr gelecege doniik olmasi yani gelecekte olmayr planladig:
hedeflerini ve bilgilerini sunmasi geleneksel raporlamadan farkli en miithim 6zelligidir.
Geleneksel raporlama sekli bir isletmenin ge¢mis donemlerine iliskin faaliyetlerinin ve
performanslarinin sonuglari ile kisitli bir raporlama sunarken, entegre raporlama hem
gecmis donemde hem de isletmenin gelecekteki deger yaratma kabiliyetini ve uzun
vadede beklenen degisimi hakkinda daha kapsamli bilgi edinme imkani vermektedir

(Ercan ve Kestane, 2017: 75).

Isletmeler zorunlu olan finansal raporlarin yaninda fahri olarak diizenledigi
kurumsal yonetim raporlari, ¢evresel raporlar, sosyal raporlar ve yonetim raporlari,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 ya da siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi bir¢ok
raporlama yapilmaktadir. Fakat tiim bu raporlar ya bir tek finansal performansina iliskin
bilgileri, ya isletmeye ait ¢alismalarin ¢evreye ve topluma etkilerini ya da isletmenin

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki bilgileri sunmaktadir. Bu sebeple
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isletme paydaslarin isletme hakkinda karar verme siireclerinde dayanak olarak
kullanilan raporlama sekillerinin birtakim eksiklikleri bulundugu tespit edilmistir.
“Mevcut raporlama sekillerinin eksikliklerinin ortaya c¢ikarilarak ve daha etkin
raporlama yapabilmek icin ihtiyaca yonelik yeni raporlama sekilleri bulunmasi igin
diinya capindaki arastirmalar sonucunda entegre raporlama sekli olugsmaya baslamistir

(Yiksel ve Aract, 2017: 744).

Entegre raporlama (Aras ve Sarioglu, 2015: 43, Topcu ve Korkmaz, 2015: 4,
IIRC, 2013: 2);

e Isletmelerin yaymladig bilgilerin kalitesini yiikseltmeyi,

e Dabha biitiinsel ve etkin bir kurumsal raporlama yaklasimi olusturmayz,

e Sermayenin tiim kapsamalarini i¢ine alarak (finans, insan kaynaklari, fikri,
sosyal, insan kaynaklari, iliskisel ve dogal) yonetilebilirlik ve hesap verilebilirlik
Ogelerinin etkinligini arttirmak,

e Kisa, orta ve uzun vadede tiim siireglerde isletmenin kendini gelistirerek deger
yaratilma anlaminda yonlendirmeyi amaglamaktadir.

e Kapsami daha genis ve etkin bir raporlama haline getirmek,

e Karar verme siireglerinde yatirimeilara ihtiyaci olan bilgiyi sunmak,

e [Ihtiyaca yonelik hizmet verme ve isletme raporlarinda hesap verilebilirlik
ilkesini yayginlagtirmak,

e Tiimlesik ve entegre bir diisiince yapisina tesvik etmeyi amaclamaktadir.

e Kurumsal raporlama igin kullanilan birbirinden farkli raporlama sekillerini ve bir
isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma siirecini maddi ve sosyal
olarak etkisi dokunan tiim unsurlari i¢inde barindiran daha entegre, biitiinciil ve
etkin bir raporlama ortaya koymayi,

e Sermayenin tabana yaygin olabilmesi (finans, tiretilmis, fikri, insan kaynaklari,
sosyal, iligskisel ve dogal) amaciyla yonetilebilirlik ve hesap verilebilirlik
unsurlarini desteklemek ve bu unsurlarin birbiri ile baglantilarini agiklamak,

e Isletmenin zaman iginde defer yaratmasim kapsayan entegre diisiince,
isletmenin karar verme ve aldigi kararlar1 uygulamaya gecirme siireglerini

desteklemeyi amaglamaktadir.
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Entegre raporlamanin amaci isletme ortaklarinin; organizasyonun tim
siireclerinde deger yaratabilmeni gelistirmesinin yani sira bu gelisimi devamli olarak

siirdiirebilme becerisini degerlendirmesine katki saglamaktadir.

Entegre raporlama ile ilgili en ¢ok karigtiritlan konu; entegre raporlama bir
isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve finansal raporunun bir araya getirilmesi sonucu
olusan bir raporlama sekli olmadigidir. Entegre raporun esas amaci, isletmenin hedef ve
beklentilerinin géz Oniine alinarak siirdiiriilebilirlik anlamindaki faaliyetlerinin
sonucunda, bunlarin isletmenin finansal bilgileri ile baglantilarim1 kurarak, isletmenin
kisa, orta ve uzun vadeler de isletmenin gelecekte ortaya koymay planladigr isletme

degerinin bir raporlama sistemini olusturmaktadir (Isgiiden Kilig, 2018: 30-31).

Giinliimiiz rekabet sartlarinda uyumluluk saglanmasi amaciyla entegre raporlama
yapilabilir. Ya da farkli bir raporlamanin ulasilabilir bir boliimii olabilir. Bir entegre
raporun temel amaci, isletmenin etkisinin oldugu veya isletmeye etkisi dokunan
varliklar, kaynaklar ve iligkiler ile ilgili bilgi sunmak ve ne derecede ctkileyip ya da
etkiledigini sunmak olmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken en ©nemli konu
isletmenin tiim paydaslarina ne sekilde deger yarattiginin bildirilmesidir (Yilmaz, Atik

ve Okyay, 2017: 98).

Entegre raporlamanin olusumu ile isletmenin finansal bilgileriyle iliski kurularak
isletmenin yarattigi degerin belirlenmesi amaclanmaktadir. Entegre raporlama
iceriginde finansal bilgileri igeren raporlamalar, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi konu alinarak isletmenin etki alanina giren
cevreye dair bilgiler sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarimi olusturmak finansal
durumu 1yi olarak sayilabilecek bir isletmenin ¢evreye ve sosyal anlamda uyumlu olup
olmadigini, risklerini ve firsatlarin1 dogru degerlendirip degerlendirilmedigini gérmek
icin kullanilmaktadir. Fakat yatirimcilar, siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde ettikleri
veriler ile finansal performans verileri ve isletme degerinin birbiriyle baglantilarin1 tam
olarak iliskilendiremedikleri i¢in bu siirdiiriilebilirlik raporlar1  yatirimeilarin
ihtiyaclarmi karsilamada yeterli olamamigstir. Bu sebeple eksiklikleri tamamlamak

amaciyla yatirimcilari; entegre raporlama ile isletmenin gelecekteki performansi ile
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ilgili daha biitlinsel olarak bilgilendirmek ve dogru kararlar alabilmelerini saglamak

hedeflenmistir. (Giicenme Gengoglu ve Aytag, 2016: 52-54-55).

Entegre raporlamanin esas amaci, bir isletmenin zaman ile ne sekilde deger
yaratmay1 planladigin1 isletmeye fon kaynagi saglayan taraflara agiklamaktir. Bu
anlamda entegre raporlamanin I[IRC’ ye gore amaglarini su sekilde siralayabiliriz (IIRC,
2013: 3, Ercan ve Kestane, 2017: 75):

e Isletmeye gore finansal olarak fon kaynag: saglayan taraflara sunulan verilerin
giivenilirligini arttirmak,

e Daha tiimlesik ve etkili bir kurumsal raporlama yaklagimi gelistirmek,

e Raporlama da daha yonetilebilirlik ve seffaflik kavramlarini 6n plana ¢ikarmak,

e Kisa, orta vadelerde ve en ¢ok da uzun vadede bir deger yaratmay1 hedefleyen
entegre diisince yapisi, isletme ile ilgili karar verme siireglerini ve karar

verildikten sonra bunu harekete gecirme faktorlerini desteklemek.

Entegre raporlama olusturmak ile amaglanan; sermayeyi daha verimli olarak
dagitilarak fon kaynagi saglayicilarina raporlamada yer alan bilgileri daha verimli
olarak aktarmak ve kurumsal raporlamanin eksikliklerini kapatarak etkili bir raporlama
ortaya koymaktir. Ayni sermaye Ogeleri (maddi, iiretilmis, fikri, insan kaynaklari,
sosyal, iliskisel ve dogal sermaye) ic¢in yonetilebilirlik ve hesap verebilirlik
kavramlarmma onem vererek, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayir amaclayan
entegre diisiince, en dogru sekilde karar verme ve karar verme siirecinin tiimiinii
kapsamaktadir. Entegre raporlamanin ¢ikis noktasi olan entegre diisiince ise, bir isletme
cesitli birimleri arasindaki iligkiyi ve birimlerin kullandig1 sermaye 6gelerini verimli bir
sekilde birlikte degerlendirmeyi ifade etmektedir. Entegre diisiince; isletme faktorleri
arasindaki etkilesimi ve birbirini ne sekilde etkiledigi ile isletme bilgi kullanicilart i¢in
isletmelerin uzun vade de isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak icin isletmenin ne

sekilde deger yarattigini agiklamaktadir (Kose ve Cetinel, 2017; 167-168).

Entegre rapor, oncelikli olarak yatirimcilar gelmek {izere bir igletmenin tiim bilgi
kullanicilarina isletme ile ilgili tiim faaliyetleri hakkinda entegre bir diisiince ile bilgi

sunarak isletme icin daha dogru kararlar verebilmeleri i¢in isletmeyi her yoniiyle acik
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ve seffaf bir sekilde degerlendirme imkan1 sunmaktadir. “Isletmenin stratejisi, kurumsal
yonetim anlayisi, performans degerlendirmesi ve isletmenin sadece gegcmis donem
bilgilerini paydaslara sunmasi degil gelecekten beklentilerinin de kisa, orta ve uzun
vadede ne sekilde isletmeye deger kattiginin kisa ve 6z bir sekilde sunulmasi” seklinde
Ozetlenen entegre raporlama, isletmenin bagta yatirimcilarina ve diger tiim paydaslarina
isletmenin deger yaratma siireciyle ilgili daha dogru ve iyi bilgi verme ¢alismalarindan
dogmustur. Finansal raporlar ile isletmenin sosyal ve siirdiiriilebilirlik raporlarmin
entegre olarak sunulmasi ile ortaya ¢ikan entegre raporlama, bu raporlamalarda yer alan
bilgilerin birbiriyle baglantilarin iligkilendirerek, aciklanan verilerin isletmenin deger
yaratma siirecine etkisini bilgi kullanicilarina sunmayi1 amaglamaktadir. Bu sekilde
entegre rapor, Oncelikli olarak yatirimcilar olmak {izere bir isletmenin tiim bilgi
kullanicilarina isletmeye dair biitlinsel bir yaklasim ortaya koyarak daha verimli ve
etkin kararlar verebilmeleri konusunda destek vermek amacglanmistir (Aras ve Sarioglu,

2015; 16).

Entegre raporun kapsami, isletmenin ilgililik ve onemlilik faktorlerine gore
ortaya c¢ikmaktadir. Entegre raporlama da isletmenin deger yaratma siirecini ciddi
derece de etkileyen hususlar hakkinda aciklamalar da bulunmaktadir. Bu hususlar;
riskler ve firsatlar, isletmeden beklenen ve beklenmeyen performans veya hedefler hem
olumlu hem de olumsuz finansal ve finansal olmayan konular1 i¢ine almaktadir. Bu
hususlar ile ilgili konular ise isletmenin deger yaratma siirecini etkilemis ya da
etkilemesi beklenen konulardir. Entegre raporlamanin kapsami; isletmenin stratejisine,
kurumsal yonetimine, isletme performansina ve hedeflerine olan etkisi dikkate alinarak

ortaya konmaktadir (IIRC, 2013: 20-21)

Bunun yaninda entegre raporlama, isletmenin kiiresel ekonomi, isletme pay
sahipleri, toplum ve gevreye karsi olan sorumluluklarinin belirlenmesi i¢in ortaya konan
bir yaklasim olarak diisiiniilmektedir. Bu yaklasim ile raporlamanin kapsami da
genislemektedir. Yani muhasebe raporlamasi zaman igerisinde finansal raporlamaya ve
ilerleyen yillarda sosyal yaklasim anlayisi icerisinde entegre raporlamaya dogru

evrilmistir (Yanik ve Tiirker, 2012: 303).
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Literatiir icerisinde yapilan calismalarda entegre raporlamaya bakildiginda
finansal raporlar ve siirdiirtilebilirlik raporlarinin bir arada sunulmasi gibi degerlendiren
caligmalar bulunsa da 6ziinde entegre raporlama bu raporlamalarin bilesimi tanimindan
cok daha fazla bir kapsami bulunmaktadir. Entegre raporlama, finansal sermaye ile
birlikte sosyal, entelektiiel ve beseri sermayeyi de kapsamaktadir (Topcu ve Korkmaz:

2015; 4).

Bir entegre raporun kapsami isletmenin ¢aligmalarin, yer aldigi sektor gibi
farklh faktorlerle iligkili olmanin yaninda, entegre rapor hazirlarken oldukca kisa, 6z ve
acik sunulmasi ve sadece isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma siirecine
etki eden ciddi konular kapsamasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Ilk kez entegre
rapor hazirlayacak igletmeler i¢in 6nemli konularin belirlenmesi ve isletme ait veriler
arasinda iligki kurulmasi acisindan cesitli glicliiklerle karsilasilabilecektir. Boylece,
Entegre Raporlama Cercevesi’nde agiklanan 6nemli konularin belirlenme siirecini takip
etmek ve diger igletmelerin raporlarina bakmak, raporlama hazirlamaya yeni baglayan
isletmeler igin bir 6rnek olusturabilir. Isletme de entegre diisiince sekli oturdukga
raporun igerigini olusturmak ve isletme bilgileri arasinda baglantilar1 kurmak daha
basitlesecek, isletmenin her yeni faaliyet donemin de entegre raporun verimliligi,

etkinligi ve kalitesi artacaktir (Aras ve Sarioglu, 2015; 67).
2.2. Entegre Raporlamayi Diizenleyici Ve Destekleyici Kuruluslar

Entegre raporlamanin tarihsel gelisimine bakildiginda entegre raporlama ve
entegre raporlamanin zamanla gecirdigi degisim ve gelisiminde 6nemli bir faktor olan

alt1 6nemli kurulusun etkisi bulunmaktadir.
Bu kuruluslar,

¢ International Integrated Reporting Council (IIRC),

¢ International Federation of Accountants (IFAC),

e Global Reporting Initiative (GRI),

¢ Institute of Directors in Southern Africa (IloDSA),

e The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S),
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e The Integrated Reporting Committee (IRC) of South Africa’ dir.

2007 yilinda The Prince’s Accounting for Sustainability Project tarafindan
yayinlanan Bagli Raporlama Cergevesi (Connected Reporting Framework)’nde ve Eyliil
2009’da IoDSA tarafindan yayinlanan King III’d, isletmelerin isletme stratejileri ile
finansal ve finansal olmayan bilgileri arasindaki baglantiyr raporda sunmasi gerektigi
savunulmus ve ilk kez entegre raporlama kavramina deginilmistir. Son yillarda da
Aralik 2013’te IIRC tarafindan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi

yayinlanmistir.

5 Aralik 2013’de IIRC tarafindan; yatirimcilar, diizenleyici kuruluslar,
muhasebe uzmanlari, akademisyenler, standart belirleyiciler, yasa koyucular ve sivil
toplum kuruluslarinin da birlikteligiyle gergeklesen c¢alismalar neticesinde Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi yaymlanmistir. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi baglica iki boliimden olusmaktadir. Bunlar; Giris Boliimii ve Entegre Rapor
Boliimleridir. Giris Boliimii; entegre raporlamaya ait temel kavramlar ve entegre
raporlama cercevesinin kullanim kilavuzunu ayrintili olarak belirtmektedir. Entegre
Rapor Boliimiinde ise; entegre raporun hazirlanma asamasinda izlenecek yolu gosteren
kilavuz ilkeleri ve entegre raporda yer almasi gereken &geleri agiklayan Igerik

Ogelerinden meydana gelmektedir.

Entegre raporlama cergevesinde yer alan temel kavramlarin igerigini deger
yaratma, sermaye dgeleri ve deger yaratma siireci konular1 olusturmaktadir. Cercevede
kilavuz ilkeler olarak; yedi ilke belirtilmistir. Bunlar; stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iliskiler, onemlilik, kisa ve 6z olma,

giivenilirlik ve tamlik, tutarlilik ve karsilastira bilirliktir.

Entegre diisiince yaklasimindan yola ¢ikarak hazirlanan entegre raporda birbiri
ile iliskilendirilen baglhklarin yer aldig1 ‘Igerik Ogeleri’ ise sekiz 6geden olusmaktadir.
Bu ogeler; kurumsal genel goriinlim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler
ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniis, hazirlik ve sunumun

temeli olarak agiklanmistir (Yiiksel ve Araci, 2017; 745).
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2.2.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) siirdiiriilebilirlik raporlamasi ayrintili bir
sekilde tiim diinyada genel ¢ercevenin ortaya konmasina onciililk eden bir kurulustur.
Bununla birlikte teknolojik aglar iizerinden de c¢alismalarim1i devam ettiren bir
kurulustur. Sisteme birgok farkli taraf dahil olabilmektedir. Bu taraflar; sivil toplum
kuruluglari, akademik, isletmeler, insan kaynaklar1 ve profesyonel kurum ve
kuruluglardir. Bunlar; GRI’'nin ¢ergeve sinirlarimi ¢izdigi kilavuza gore (G3 ve G4
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu) sunduklar siirdiiriilebilirlik raporlarini farkl
diizeylerde hazirlayan veri tabanina kaydederek onaylatabilmektedirler (Yiiksel Ve

Aract, 2017; 745).
2.2.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC)

2010  yilhinda  kiiresel anlamda  entegre  raporlama  cergevesini
yayginlagtirabilmek ve gelistirebilmek i¢in ‘Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu’
kurulmustur. Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulunun kurulusuna IFAC, GRI ve
“Prince of Wales Accounting for Sustainability Project” gibi kuruluslar desteklemistir.
Kurulda hem finansal raporlamay1 hem de siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini
kullananlar bulunmaktadir. Kurul, uluslararasi raporlama standartlarin1 ve raporlama
kilavuzlarinin yayginlastirilmasina, anlasilip gelistirilmesine ve tesvik edilmesine
onciiliikte bulunmaktadir. Kurul bu hedeflerini gerceklestirmek amaciyla asagidaki

faaliyetleri gergeklestirmektedir (Kargin, Araci ve Aktas, 2013; 33);

Entegre raporlama ile devlet, igletmeler ve kuruluslarin arasinda bir standart

saglamak,

e (Calisma yapilmasi gereken kisimlar: 6nceliklendirmek ve gelistirmek.

e Ayrntili olarak “Entegre Raporlama Cergevesi”ni olusturarak, entegre
raporlamanin kapsamini ve unsurlarini ortaya koymak,

e Entegre raporlamanin zorunlu bir uygulama mi olarak yoksa isletme inisiyatifine

mi birakilmasi gerektiginin degerlendirilmesi.

Kurumsal raporlama da Aralik 2011 yili dontim noktas1 olarak goriilmektedir.

Ciinkii 2011 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulu tarafindan siirdiiriilebilirlik



39

mubhasebesi i¢in bir raporlama cergevesi ortaya koyma karar1 alinmistir. Bu raporlama
cercevesi, isletmeye siirdiiriilebilir bir sekilde deger yaratma ve sadece gecmis
donemlere gore degil gelecege yonelik de bir raporlama ortaya koyma amaci ile

gelistirilmistir (IIRC,2013: 2).

2010 yilinda entegre raporlama ile ilgili faaliyetlerin tiim diinyada bilinir hale
gelmesi i¢in Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kurulmustur. IIRC;
isletmeler, diizenleyici kurumlar, kanun koyucular, yatirimcilar, akademisyenler, sivil
toplum kuruluslar1 ve muhasebe uzmanlari tarafindan bir araya gelinerek olusturulan
kiiresel bir koalisyondur. IIRC’nin ortagi olan kurum ve kuruluslar; Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants- [IFAC),
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative- GRI),
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure  Project- CDP), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari  Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board- SASB) seklindedir (IIRC, 2013; 3).

IIRC, kurumsal raporlamadan entegre raporlamaya dogru olan evrilme siirecinde
deger yaratma ve uzun vadeli olarak gelecege odaklanan; Uluslararasi Entegre Rapor
Cergevesini yayinlamistir. Bu ¢ergevede entegre raporun hazirlanig silirecini ve entegre
raporun sunum sekline yonelik ilkeler, temel kavramlar1 ve raporun igerigi
aciklamaktadir. Ayrica isletmelerin entegre raporlamalarini IIRC tarafindan
yayinlanmis olan entegre raporlama ¢ercevesine gore olusturulmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu c¢ercevede belirlenmis olan ilkelere bagli bir yaklasim oldugu
savunulmaktadir. Kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da

kullanabilecegi bir ¢ergevedir (IIRC, 2013: 7).
2.3. Entegre Raporun Kullanicilar:

Bir entegre raporlama kullanicis1 olabilecek taraflar; isletme calisanlar, is
ortaklari, miisteriler, yerel toplumlar, tedarikgiler, yasa koyucular, politika yapicilar ve
diizenleyiciler kuruluslar olmak {izere bir igletmenin zaman igerisinde deger yaratma
stirecinde bir gekilde etkisi dokunan tiim paydaslar tarafindan kullanilabilir (IIRC, 2013;
7).
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Isletmeye ait finansal bilgileri ile isletmenin sosyal, yonetim ve cevresel
raporlarini bir arada raporlayarak entegre bir sekilde daha biitlinciil bir raporlama sekli
olan entegre raporlama, isletmenin ne sekilde bir deger yarattifini iist yonetime,
calisanlara ve isletmenin tiim bilgi kullanicilar tarafindan daha seffaf, hesap verilebilir
ve yonetilebilir bir sekilde daha etkin olarak anlasilmasina imkan verir. Bu sebeple
entegre rapor, isletmenin ve tiim bilgi kullanicilarinin daha saglikli ve dogru bilgi

edinebilmesi dogru kararlar verebilmesi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

2.4. Entegre Raporlamamin Tarihsel Gelisimi: Finansal Raporlamadan

Entegre Raporlamaya

2001-2006 yillar1 arasinda sosyal raporlama ile ilgili bircok ¢alisma yapildigi
goriilmektedir. Bu calismalarin sonucunda 2007 yil1 sonrasinda igletmeler de popiilerlik
kazanan siirdiiriilebilirlik  raporlart ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlari

hazirlanmaya baglanmaistir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) kiiresel anlamda
stirdiiriilebilirlik raporlamast ile ilgili yapilan diizenlemeleri (G3 ve G4-Sustainability
Reporting  Guidelines-Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu) gergeklestiren  bir
kurulustur. Entegre raporlama hakkinda ortaya cikan gelismelere dikkat c¢ekilmesini
Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants, IFAC) ve bu
kurumlar tarafindan kurulan Uluslararas: Entegre Raporlama Kurulu (IIRC)’nin 6nemli

Olctlide destegi olmustur (Kargin ve digerleri, 2013; 33).

Entegre raporlama standartlart bakimindan gegtigimizden yillar i¢inde 6nemli
calismalardan biri Mayis 2013 yilinda GRI’in dordiincii glincellemesini yaparak (G4)
yeni ¢erceveyi yayinlamasi olmustur. GRI G4 Kilavuzu isletmeyi entegre raporlama
olusturmaya hazirlayan ve entegre raporlama hazirlayabilecek bir isletme kiiltiiri
yaratmayl hedefleyen bir siirdiiriilebilirlik kilavuzudur. GRI G4 te yapilan son
giincellemeler ile daha 6nce yaynlanmis olan G3’ten ayiran en 6nemli fark, entegre
raporlamanin  hangi bilgi kullanicilarina  hazirlandigi, bu bilgi kullanicilarin

raporlamadan bekledikleri veya ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin hangi konular oldugu ve bu
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konular hakkinda isletmenin ne sekilde bir performans gosterdigine iligkin
degerlendirmesini yapmasidir. G4’iin getirdigi bir diger 6nemli farklilik da isletmelerin
tedarik zincirinde karsilasabilecekleri olasi risk ve firsatlar1 belirleyip daha sonra da
degerlendirmelerini yapmast G4 ile gelen yeni revizelerden bir bagka Onemli

eklentilerden birisidir (Keskin, 2014; 52-53).

IIRC’in olugmas1 sonucunda isletmeler, yatirimcilar, sivil toplum kuruluslar ve
uluslararas1 kuruluglar gibi taraflarinin da bulundugu biiyiikk bir katilmer kitlesi ile
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ortaya konmustur ve bunun sonucunda 2010
yili ve sonrasinda entegre raporlama ile ilgili ilk denemeler yapilmaya baglamistir.
Entegre raporlamay1 hisseleri borsada islem goren isletmeler i¢in yasal bir zorunluluk
haline gelen ilk iilke Giiney Afrika Cumhuriyeti olarak ger¢eklesmistir. 2011 yilinda
IIRC’nin  yaptig1 c¢alismadan sonra bircok iilkenin kamu ile ozel sektor,
akademisyenlerin ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin de dahil olmasiyla 2013
yilinda Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi son halini bulmustur. Bu son
yayinlanan ¢erceve ile entegre raporlama hazirlamaya baslayan isletmeler 2013 yilinda
yayinlanan ¢erceveyi temel almaktadir (Biideyri ve Kisa, 2016: 183; Aras ve Sarioglu,

2015: 16).

Ulkemizde 2011 yilinda Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye) ve Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) araciliiyla olusturulan bir
calisma grubu tarafindan entegre raporlama ile ilgili ilk caligmalar yapilmaya
baglanmistir. Bu zaman zarfinda IIRC’nin Tirkiye’deki temsilciligi gorevini Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi tistlendi. 2013 yilinda entegre raporlamay1 kullanmak i¢in
IIRC deneme caligmalarina dahil olan ilk igletmeler Tiirkiye’den Garanti Bankasi ve
Cimsa oldular. TUSIAD tarafindan 2015 yilinda Yatirim Ortammin Iyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK), 2014-2015 eylem plan1 kapsaminda ‘Kurumsal
Raporlamada Yeni Doénem: Entegre Raporlama’ rehberi 2014-2015 eylem plam
kapsaminda yayinlandi. Subat 2017 yili itibariyle Giiney Afrika ve Brezilya vb.
tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de entegre raporlama agmin olusturulmasina ihtiyag
duyulmus ve entegre raporlama ile ilgili farkindalik yaratilabilmesi ve isletmelerin

entegre raporlama hakkindaki uygulamalarina tesvik edebilmek i¢in IIRC’nin de destegi
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ile Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) olusturuldugunu Istanbul’da gong téreni ile
kamuoyuna duyurmustur (http://www.borsaistanbul.com/duyurular/2017/02/16/borsa-

istanbul-da-gongentegre-raporlama-turkiye-agi-icin-caldi).

Diinya’da her gecen giin artan kiiresellesme ve piyasadaki rekabet kosullari
sebebi ile isletmeler icin yeni degerler ortaya koymalari gerekmis ve bu da isletmeler de
faaliyetlerini gergeklestirirken is yapma yoOntemleri giiniimiizin sartlarina gore
giincellenmistir. Bu zaman aralifinda kiiresellesme ve rekabet faktorleri ile birlikte
dogal kaynaklarin azalisi, yasanan krizler, paydaslarin ve devletin isletme raporlarindan
seffaflik beklentisi, isletmelerin ne kadar kar elde ettiginden ¢ok, kar1 ne sekilde elde
ettiginin degerlendirilmesi gibi unsurlar dikkate alinmistir. Bu yonde entegre raporlama
kisa, orta ve uzun vadelerde isletmenin yarattig1 degeri ve siirecini sunan kisa, 6z ve
anlasilir bir raporlama sekli olma hedefindedir. Bu hedefleri gerceklestirebilmek
amaciyla olusturulan ERTA entegre raporlamayi tiim bilgi kullanicilarinin bu konuda

bilgi sahibi olmasia imkan saglamustir (Isgiiden Kilig, 2018: 33-34).

Finansal olarak faaliyetlerin kaydedilmesi zirai ticaret ¢aligmalarinin tutulmasi
ile baglamistir. Fakat Muhasebe kayitlarinin tutulmasi1 kamuoyuna yaymlanmasi hemen
gerceklesmemistir. 1930’larda ABD’de muhasebe kayitlarinin ilk defa yasal olarak
zorunlu hale gelmistir. ABD’de zorunlu hale gelmesinin en 6nemli sebebi o donemde
gerceklesen Biiyiik Buhran olmustur. Biiyiikk Buhran krizi ile yatirnmcilarin ve diger
bilgi kullanicilarinin isletmelere ve borsaya olan gilivenleri Onemli derecede
zedelemistir. Bilgi kullanicilarinin  zedelenen giivenlerindeki hasar1 diizeltebilmek
amaciyla ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari’ni yaymlamistir sonra da
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu (SEC) olusturularak borsada islem
goren isletmelerin finansal bilgilerin yayinlamasini zorunlu hale getirmistir. Bu
caligmalarin sonucunda bilgi kullanicilarinin giiveninin olumlu sonug¢ alininca bir¢ok
ilke de benzer c¢aligmalar yaparak kanun ve standartlar ortaya koyarak finansal
raporlarin kayda alinarak yayginlagsmaya baglamistir. Fakat bu defa da iilkeler arasinda
raporlama sekilleri arasinda farkliliklar dogdugu i¢in bilgi kullanicilart birtakim
zorluklar c¢ekmeye baslamistir. 1973 yilinda kiiresel olarak uluslararasi ticaretin

gelisebilmesi, yatirimlarin artmasinin saglanmast ve bilgi kullanicilariin isletme
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raporlamalar1 arasinda daha gergekei karsilastirma yapabilmeleri agisindan Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC)’ nin hazirladigr “Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1” (International Accounting Standarts —IAS) ortaya konmustur. 2001 yilinda
bu standartlar revize edilerek bir¢ok iilkede ortak raporlama dili olarak kabul edilmis ve
“Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial Reporting

Stndarats —IFRS)” olarak kabul edilmistir (Biideyri ve Kisa, 2016: 183).

Entegre raporlama gelisim siirecine bakildiginda kurumsal raporlama

kapsaminda ii¢ evreden sz edilebilir;
(1) finansal olmayan raporlama girisimleri;
(2) siirdiirtilebilirlik donemi;
(3) entegre raporlama devrimi seklindedir.

Bu sebeple, 2001-2006 yillar1 arasi hem ulusal hem uluslararasi anlamda
finansal olmayan raporlama hakkinda bir¢ok calisma gerceklesmistir. Bu calismalarin
sonucunda da isletmeler 2007 yilinda siirdiriilebilirlik raporlar1 yayinlanmaya
baslamistir ve 2008 yilinda siirdiiriilebilirlik/sosyal sorumluluk raporlar1 daha da
popiilerlik kazanmaya baslanmustir. ilk olarak entegre raporlama, 2010°da diinyadaki
bazi olaylarin ekstra finansal raporlara bakis agisim1 degistirmesiyle yayimlanmaya
baglandi. IIRC entegre raporlama olarak ilk uygulama taslagimi 2011 yilinda
yayinlamistir. Bu uygulama taslaginda; entegre raporlamada yer almasi gereken icerik

maddeleri ve ilkeleri bulunmaktadir.

2010- 2012 yillar1 arasinda, entegre raporlama alaninda teorik ve deneysel
faaliyetler akademisyenler tarafindan gerceklestirilmistir. Entegre raporlama mevcutta
Giliney Afrika Cumhuriyeti’nde yasal bir mecburiyetken, Avustralya’da fahri olarak
tutulabilmektedir. Teknolojik gelismeler, cevresel alanda ve sosyal sorumluluk
anlaminda gerceklesen ilerlemeler sebebiyle sadece finansal raporlamanin bir
isletmelerin mevcut durumlarim1 ve isletmelerin gelecekteki durumlar1 hakkindaki
beklentileri ile ilgili bilgi sunmalar1 gerekliligi konusunda birtakim eksiklikleri

bulunmaktadir. Bununla birlikte iletisimin hizla gelismesi ile diinyanin bilgi toplumuna
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dontigsmesi, isletmelerin bir tek finansal bilgilerinden baska know-how, isim hakki ve
insan sermayesi gibi finansal olmayan varliklarin1 da dikkate almay1 gerektirmektedir.
Isletmelerin bu finansal olmayan varliklarinin finansal tablolar aracilifiyla hazirlanmasi
ve sunumu zor olacaktir. Sadece finansal tablolarin isletmeler hakkinda yeterli bilgiyi
sunamamasinin bir nedeni de finansal tablolarda isletmeye ait yalnizca gegmis donem
durumunu ait bilgilerin bulunmasidir. Bununla birlikte uluslararas: ticari faaliyetlerin
tiim isletmeleri gegmise gore giiniimiizde daha cok etkilemektedir. Kiiresellesmenin
sonucunda diinyanin herhangi bir yerinde gergeklesen bir kriz, az zamanda tiim diinyay1
etkilemektedir. Bu sebeple isletmelerin karsilagabilecekleri herhangi bir riske karsi ne
sekilde bir strateji uygulayacaklar da isletmelerin gelecekteki finansal durumlarini ciddi
anlamda etkilemektedir. Yalnizca riskler ag¢isindan degil isletmenin potansiyel
firsatlarinin kesfedilmesi ve bu firsatlarin ortaya konulabilmesi i¢in neler yapilabilecegi
hakkindaki stratejiler de isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan onemli etkisi
bulunmaktadir. Giiniimiizde tiim bilgi kullanicilar1 finansal bilgiler ile birlikte sosyal,
cevresel ve yonetimsel anlamda da isletmelerin karar, uygulama ve stratejileri ile ilgi

bilgi sunulmasini beklemektedir.

Giliniimiizde isletmelerin finansal olmayan bilgileri sadece o isletmenin mevcut
yatirimcilart ya da potansiyel yatirimcilarinin degil, isletmenin diger paydaslari olan
tim toplum tarafindan da bilgilerin sunulmasi beklenmektedir. Ciinkii isletmelerin
stirdiiriilebilirligi ile birlikte tiim toplum agisindan bir siirdiiriilebilir kalkinma da
oldukca 6nem arz edilmeye baslamistir. Sirdiiriilebilir kalkinma ile insanoglunun
ihtiyaclarini karsilarken, gelecek nesillerin de ihtiyaglarini karsilayabilmeleri amaciyla

bu diinyay1 onlarin ihtiyaglarina da yetecek sekilde miras birakmaktir.

Isletmeler agisindan diisiiniildiigiinde ise, siirdiiriilebilirligin {ic temel boyutu
bulunmaktadir. Bu boyutlar; sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlardir ve de bu alanlarin
birbirleri arasindaki ince dengedir. Bu anlamda bazi isletmeler 1990’11 yillarla beraber
siirdiiriilebilirlik raporlarini sunmaya baslanmiglardir. ilk zamanlar {iretimi arttirabilmek
icin tiiketilen kaynaklar, hasara ugrayan dogal alanlarin sayist gibi ¢evresel bilgilere

dikkat ¢ekilmesinden sonralar ise sektorlerde istihdam edilen calisanlarin haklar1 ve
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isletmelerin faaliyette bulundugu sosyal sorumluluk gibi hususlart da igceren

stirdiiriilebilirlik raporlar1 sunulmaya baslanmustir.

Yapilan c¢alismalarda sosyal sorumluluk muhasebesi, c¢evre muhasebesi,
kurumsal yonetisim ve stratejik yonetim anlaminda siirdiiriilebilirlik hedefli raporlar
sunulmustur. Bu raporlamalar sonucunda uygulama farkliliklart dogmasi ile, sosyal
sorumluluk muhasebesi, ¢evre muhasebesi, kurumsal yonetisim ve stratejik yonetim ile
siirdiiriilebilir raporlamalarinin hepsini igerisine alacak sekilde Tiimlesik (Entegre)

Raporlama yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Yanik ve Tiirker, 2012; 302).

Kurumsal raporlama anlaminda entegre raporlamanin tarihi incelendiginde 1970
yilt sonrasinda ciddi anlamda tartisilmaya baglandigi gorilmektedir. 1975 yilinda
Birlesik Krallik Muhasebe Standartlar1 Yonlendirme Komitesi tarafindan ‘The
Corporate Report’ yaymlanmistir. Bu rapor hazirlanirken yalnizca paydaslarin ve finans
bilgi kullanicilarinin degil bununla birlikte tiim bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyaclarinin
karsilamak amaciyla entegre diisiince yaklasimina sahip olmanin gerekliligi ortaya
konulmustur. 1990’11 yillar itibariyle entegre raporlama ile hakkinda bir¢ok akademik
calisma gergeklestirilmistir. 2002 yilinda entegre bir rapor sunan ilk igletme olarak, ana
faaliyet konusu endiistriyel enzimler, biyofarmasotik ve mikroorganizmalar gibi
calismalar1 olan Danimarkali Novozymes adli bir isletme tarafindan yapildig:
diistiniilmektedir. 2007 yilinda yayinlanan stirdiiriilebilirlik amaciyla Muhasebe Birlesik
Raporlama Cergevesi ile entegre raporlamanin bugiinkii sekline ulasmas1 yolunda cesitli
caligmalar baglamistir. 2009 yilinda entegre raporlama ilk olarak Giiney Afrika’da
yapilmistir. Bu tarihten itibaren Johannesburg Borsast Entegre Raporlama prensipleri
yolunda “uygulama ve agiklama” ilkelerine gore faaliyet gostermektedir ve Giiney
Afrika’dan sonra Almanya, Fransa, Ispanya, Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan
raporlama hakkinda cesitli diizenlemeler ortaya koymustur (Kése ve Cetinel, 2017;

163).

Gelisen ekonomik iliskiler, sosyal ve ¢evresel unsurlar karar verici taraflar icin
daha fazla bilginin ihtiya¢ oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir, tiim bilgi kullanicilarim
entegre raporlamaya dogru yoneltmistir. Kiiresellesme sonucunda degisen ekonomik

dengeler, gelisen teknoloji, tedarik zincirlerindeki bagimlilik durumu, hizla artan niifus
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ve sonu gelmeyen bir kiiresel tiiketim sebebiyle diinya ciddi bir degisim siirecine
girmistir. Ani degisiklik gosteren ekonomik, sosyal ve g¢evresel unsurlar isletmeler
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmay1 zorunlu hale getirmistir. Bunun sonucunda
yasanan bu degisimler de isletmelerin yapilarinda da degisikliklere sebep olmustur.
1970’1 yillarda isletmeler fiziki varlik mevcutlar1 %83 oraninda daha fazla agirlikli
iken, 2009’Iu yillara ulasildiginda bu oran %20’nin altina inmistir. Isletmelerin maddi
duran varliklarini yani isletmelerin mevcut finansal durumlarina finansal tablolardan
ulagilabilirken, maddi olmayan varliklarinin sadece birkagina ulasilabilmektedir. Fakat
2000°’1i yillara gelindiginde isletmelerin maddi olmayan varlik paylarinin arttig
goriilmekte olup isletmelere ait bu bilgilerinde sunulmasi mecburi hale gelmistir.
(IIRC, 2012; 4).

Finansal raporlama, sanayi doneminin raporlamasi seklinde diistiniilmekle
birlikte islevi ve Onemi hicbir zaman yadsinamaz. Fakat isletmelerin deger yaratma
zincirleri hakkinda yeterli bilgi saglayamamaktadir. Isletme faaliyetleri karmasik bir hal
amaya basladik¢a ortaya ¢ikan farkliliklarinda ayiric1 olmasi anlaminda daha ¢ok 6nem
arz etmeye baslamistir. Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlamanin gelisim
siireci, 2020’11 yillara gelindik¢e kapsamli ve cesitlilik saglayan degisik raporlama
sekilleri ile devam etmektedir. 2000’li yillarda Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, 2010°Tu
yillarda ise entegre raporlama, kurumsal raporlamaya dahil olmustur. 2020’11 yillara
yaklastik¢a etki ve kapsam acgisindan entegre raporlama, finansal raporlamadan daha

fazla tercih edilecegi 6n goriilmektedir (Kargin, Aract ve Aktas, 2013; 30).
2.5. Entegre Raporlamanin Avantajlari ve Dezavantajlari

Sosyal, yonetsel ve ¢evresel veriler ile finansal bilgileri entegre ederek isletmeye
daha biitiinsel bir yaklasim olarak ortaya koyan entegre raporlama, isletmenin deger
yaratma siirecinin yoneticiler, ¢alisanlar ve isletmenin tiim paydaslar1 tarafindan daha
kolay anlasilmasin1 imkan verir. Boylece entegre rapor, isletmenin ve paydaslarin daha
dogru ve eksiksiz bilgiler ile kararlar almasi seklinde raporlama sunmaya imkan

vermektedir.
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Entegre raporlamanin bilgi kullanicilarin nitelikleri agisindan diisiintildiiglinde

degisik avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Oncelikle entegre raporu “Tek Rapor”

olarak ortaya koyan ve bir¢cok yerde tartismalara sunan en 6nemli otoriterden birisi olan

Eccles ve Krzus entegre raporlamanin isletmeler anlaminda dort kritik avantaji

oldugunu savunmaktadir (Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017; 99);

a. Isletmelerin paydaslar ile arasindaki iliskileri ve sorumluluklar1 konusunda daha

fazla bilgi sunmakta olmasi ve isletmelerin bilgi kullanicilarina daha etkili ve
verimli bilgileri sunabilmeleri agisindan daha ayrintili bir raporlama ortaya

koymalarina imkan saglamasi,

b. Isletmelerin verdikleri kararlarn daha kaliteli olmasini saglayarak siirdiiriilebilir

bir yaklasimi benimseyen ve siirdiiriilebilirligi destekleyen daha dogru kararlar

alabilmelerine imkan vermektedir.

c. Isletmenin bilgi kullanicilar ile iliskilerinin saglamlagsmasini saglayarak isletme

ve bilgi kullanicilar1 arasinda devamli bir iletisim bagi kurulmasini

saglayacaktir.

d. Onceden ortaya koyulmayan risklerden &tiirii isletmenin itibari riskinin

azalmasina imkan vermektedir.

Kanzer’e gore ise entegre raporlamanin asagidaki sekilde faydalari

bulunmaktadir (Y1lmaz, Atik ve Okyay, 2017; 99);

a. Finansal bilgiler ile siirdiiriilebilirlik raporlar1 arasinda iliskilerin baglantilarini

C.

kurarak bilgi kullanicilarina sunulabilmektedir.

Stirdiirtilebilirligin isletme politikas1 olarak kabul edilmesi ile tiim isletme
genelinde uygulanmasi ile isletmenin degeri arasinda baglantilart dogru bir
sekilde kurmaya yardimci olmaktadir.

Raporlamanin belirlenen sekil ve sartlara uygun bir sekilde kurulmasi ile
finansal ve siirdiiriilebilirlik performans degerlerinde yilikselmeye imkan

saglamaktadir.
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Entegre raporlama, finansal raporlari sosyal, yonetimsel ve ¢evresel bilgileri ile
bir araya toplayarak biitlinciil bir raporlama ortaya koymaktadir. Entegre raporlamanin

isletmeler, yatirimcilar ve diger paydaslar anlaminda avantajlar1 asagidaki sekildedir;

Isletmeler agisindan entegre raporlamanin avantajlart asagidaki maddelerde
aciklanmistir (Kose ve Cetinel, 2017;165, Kargin, Arac1 ve Aktas, 2013; 32-33, Aras ve
Sarioglu, 2015; 45, Solak, Génen ve Rasgen, 2017; 173-175, Coskun Arslan ve Ozkan,
2018; 28, Topcu ve Korkmaz, 2015; 7);

e Isletmeler tarafindan entegre bir yaklasimi raporlama ydntemlerinde
kullandiklar1 ve gerekli verileri ve gecerli dl¢climlemeleri entegre ettikleri takdir
de mevcut raporlamalarinda ile sunduklar bilgileri agiklama sekillerinde yeni ve
cagdas bir raporlama sunabileceklerdir.

e Entegre raporlama dogru sekilde hazirlandig1 siirece finansal performansi ve
stirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirip bu iki hususun birbiriyle iliskili
oldugunu ortaya koyar.

e Finansal raporlarin, sosyal, yonetimsel ve ¢evresel bilgiler ile entegre edilerek
kurumsal stratejilerin daha biitiinciil olarak belirlenmesine imkan vermektedir.

e Isletmenin diger calisma alanlarindaki performanslarinin baglantili olarak
raporlanmasi, yonetim kurulunun isletmenin faaliyetlerini daha anlasilir ve
seffaf bir sekilde 6grenebilmesine fayda saglamaktadir. Bu sebeple isletme iist
yonetimlerinde karar slireglerinde daha gilivenilir ve dogru kararlar
verilebilmektedir.

e Isletmenin deger yaratma siireclerini genis bir perspektiften gdrebilmesi, isletme
stratejilerini ve kullandigr kaynak dagilimimi en etkin sekilde diizenlemesi
konusunda fayda saglamaktadir.

e Entegre raporlama kisa vadeliden ¢ok isletmelerin daha uzun vadeli gelecege
yonelik planlamalar yapmasina imkan vermektedir.

e Isletmeler ekonomik risklerin yaninda paralel olarak siirdiiriilebilirlik risklerine
de dikkat ederek daha etkin risk analizi saglamaktadir.

e Finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek tek raporlanmasimin olusturdugu

maliyetleri azaltmaktadirlar.
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Stirdiiriilebilirlik ile ilgili ger¢eklesen kazanimlar karar alma siirecine entegre bir
hale getirebilmektedir.

Isletme yapisinda olan farkli departmanlarin is birligini arttirarak saglamaktadir
ve isletme kiiltiirliniin olugmasina katki saglamaktadir.

Isletmelerin  seffafimin  ve isletme bilgilerinin raporlama Kkalitesinin
arttirllmasi, yatinmcilarin igletmeye olan giivenini giiclendirerek isletmelerin
ihtiyaclari olan fon kaynaklarina daha kolay ulasabilmelerini saglamaktadir.
Isletmenin operasyonel verimliliginin, bir takim raporlama farkliliklarindan
dogan maliyetlerin azalmasi ve marka degerinin artis1 isletmelerin rekabet
avantaj1 saglamasina imkan vermektedir.

Isletmenin risk ydnetimini gelistirmektedir.

Entegre raporlama, kisa ve 0z olarak hazirlanmasi hedeflendigi icin ortaya
cikabilecek bilgi kalabaligini diistirmektedir.

Isletmenin karsilasabilecegi riskleri ve firsatlar1 daha iyi sekilde analiz
edebilmesini saglamaktadir.

Isletmeye ait finansal bilgiler ile finansal olmayan bilgilerin karsilikl1 olarak ne
sekilde bir etkilesim sagladigini gostermektedir.

Isletme de yenilikgi bir yaklasimin olusmasi1 ve gelismesini imkéan
vermektedir.

Isletmenin bilgi kullanicilarina isletme bilgilerinin daha dogru sekilde
ulagmasini ve anlasilmasini saglamaktadir.

Isletme bilgilerine ulasim giigliigiinii azaltmaktadir.

Raporlama konusunda bir takim formalite ve kurallara bagli kalmamaktadir.
Isletmenin is siireglerinin etkinligi arttirmaktadar.

Uluslararasi diizenlemelere raporlama anlaminda uyumu arttirmaktadir.

Entegre raporlama sayesinde hazirlanan diger raporlama sekillerinde
bulunmayan fikri miilkiyet haklari, siirdiiriilebilirlik yonetimi, yetenek yonetimi
ve marka degeri gibi maddi olmayan degerleri de bilgi kullanicilar1 i¢in

sunabilmektedir.
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Yatirime1 acisindan entegre raporlamanin avantajlari asagidaki maddelerde
agiklanmistir (Coskun Arslan ve Ozkan, 2018; 28, Solak, Génen ve Rasgen, 2017;173-
175);

e Isletme bilgi kullanicilarinin basinda gelen yatirimcilarin ihtiyaglarina daha gok
cevap veren bilgilerin bulundugu bir raporlama imkani sunmaktadir.

e Yatinmcilar ve diger bilgi kullanicilarin isletmelere olan gilivenlerinin
giiclenmesi ve paydaslarla olan iletisimin artmasini saglamaktadir.

e Yatinmecilar, isletme ile ilgili yatirim kararlarini verirken isletmenin finansal
riskleri ile birlikte finansal olmayan riskleri de 6grenmek ve isletmenin orta ve
uzun vadedeki stratejilerini 6grenebilmektedirler.

e Siirdiiriilebilirlik raporlarini ayr1 ayr1 yaymlayan isletmelerin yatirimeilari,
finansal bilgilerin yer aldig1 raporlarin  birbiri arasindaki baglantiyi
iliskilendirmekte ve karsilastirmakta yasadiklar1 giigliikleri entegre raporlama ile
ortada kaldirmaktadirlar.

e Yatirimeilarin, isletmelerin gergek degerinin ortaya ¢ikarilmasinda gerekli olan
tiim bilgiler entegre raporlama da yer almaktadir.

e Yatinmecilar, isletmelerin karsilagabilecekleri 6nemli risk veya firsat faktorleri
hakkinda bilgi sahibi olarak yatirnm kararlar1 konusunda kaynaklarini daha
dogru sekilde kullanabilmektedir

e Yatirimeilarin en dogru karar1 verebilme ise globallesen diinyada faaliyet yapan
isletmelerin daha kolay kaynak bulmasini ve buldugu kaynaklarin daha verimli

bir sekilde kullanilmas1 hususunda fayda saglamaktadir.

Diger paydaglar agisindan entegre raporlamanin avantajlar1 asagidaki
maddelerde agiklanmustir (Coskun Arslan ve Ozkan, 2018: 28, Solak, Gonen ve Rasgen,
2017;173-175);

e (alisanlarin isletme ile olan bagliligin1 arttirmaktadir.
e Isletmelerin is modellerinin anlasilmasini kolaylastirmaktadar.
e Entegre raporlama, igletmenin tiim bilgi kullanicilarin1 daha iyi analiz ederek,

isletme ile iligski kurmasina imkan vermektedir.
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Isletmenin tedarik zinciri ile arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin isletmeye ne
sekilde bir deger kattigin1 paydaglara sunmaktadir.

Tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilendirilmesine ve topluma ve ¢evreye
karsi daha duyarli calisanlarin ve toplum kiiltiiriiniin olusmasina fayda

saglamaktadir.

Entegre raporlamanin dezavantajlar1 ise su sekilde belirtilmektedir (Kargin,

Araci ve Aktas, 2013; 32-33, Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017; 99):

Finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlarinin birlikte sunulmasi nedeniyle
uzun olmasi entegre raporlamanin okunmadiklari raporlama hakkinda énemli bir
elestiri olmaktadir. Bu sebeple bu iki bilgi seti bir araya toplayan entegre
raporlama hazirlayicilar tarafindan bu elestirinin 6nemsenmesi gerekir.
Yadsinamaz ki finansal raporlama seklinin tarihi 150 yili askindir,
stirdiiriilebilirlik raporlama sekli ise yeni sayilabilecek sekilde son 15 yil kadar
kisa bir siiredir varligi bulunmaktadir. Bu iki farkli raporlama seklinin ge¢mis
zaman siirelerine bakildiginda tek raporda giiclii bir raporlama sunmak zor
olabilmektedir.

Glinlimiizde siirdiiriilebilirlik raporlarmin ortaya koydugu veriler yatirimcilar
tarafindan ne kadar 6nemsense de yatirimcilarin isletme hakkinda karar verme
stirecinde yeterli bilgiyi saglayamadig diistintilmektedir.

Gergeklestirilen birkag calismaya gore, diinyadaki en bliyiik ¢apli isletmelerin
CEO’larinin %96’sinin igletme 1ile ilgili temel stratejilerinde ve g¢alismalari
hakkindaki kararlarda siirdiiriilebilirlik konusunun yer almasmin gerekli
oldugunu diisiinmektedir. Fakat isletmeler tarafindan yapila calismalarda halka
acik isletmelerin sadece %21’inin hazirladigi raporlamalarda siirdiiriilebilirlik ile
ilgili verilerini yayimladig1 goriilmektedir.

Entegre raporlama sekli bircok raporlamayi igerisinde bulundurmasi sebebiyle
kompleks bir raporlama olmasi, ilk agamada karmasik gelen ve finansal olmayan
bilgileri ile sunuldugu i¢in anlagilmasi gii¢, heniiz denenmis standartlarinin

bulunmamasi ve bu konuda bir netlik saglamamasi,
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e Hem isletmeler hem de denetciler agisindan entegre raporlamaya iliskin
standartlar ve ylikiimliiliikklerin bulunmamasi,

e Entegre raporun igerdigi finansal olmayan bilgilerin  gergekliginin
dogrulanamamasi sebebiyle ortaya c¢ikabilecek sorunlarin isletme itibarina zarar
verebilme ihtimali,

e Raporda yer alan bilgilerde tekrarlarin olmast,

e Seffaflik ve hassas verilerin sunulmasi hususunda dengenin ayarlanamamasi s6z
konusu oldugunda ortaya cikabilecek risk ve tehditler gibi dezavantajlar

olabilmektedir.
2.6. Entegre Raporlamada Sermaye Ogeleri

Bir isletmenin entegre raporlama anlaminda ortaklart ve tiim bilgi kullanicilart
icin deger yaratabilme siirecinde ilk olarak sermayenin varligi ile birlikte isletme
sermayesinin igletme faaliyetlerinde verimli bir sekilde gerceklestirebilecek yeterlilik ve
Ozellikte nitelikte olmasi1 gerekmektedir. Bu sebeple isletmelerin hedeflerine
ulasabilmeleri igin farkli sermaye Ogelerinin bir araya gelmesi gereklidir. Fakat
isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken bazi sermaye 6gelerinde artis goriiliirken
bazi sermaye 0gelerinin mevcutlarinda ise azalislar ger¢eklesebilmektedir. Fakat isletme
sermayesindeki artiy ve azaliglar1 hesaplarken isletmenin toplam deger yaratma

stirecinde dikkate alinmalidir (IIRC, 2013: 10-11).

Entegre raporlama hazirlamanin en 6nemli faktori, isletmenin ortaya koyacagi
deger yaratma siirecidir. Entegre rapor isletmenin gelecekte ne sekilde bir deger
yaratacagl hakkinda bilgiler ortaya koymaktadir. Geleneksel raporlama ile entegre
raporlama arasinda 6nemli fark yaratan diger unsurlar ise isletme ve bilgi kullanicilar
icin “deger yaratma” ve “sermaye Ogeleri” gibi kavramlardir (Aras ve Sarioglu, 2015:
53).

Entegre raporlamanin amaci isletmenin faaliyetlerini gerceklestirirken kullandig:
sermayelerin isletmeye art1 bir deger katip katmadigi ve ne sekilde deger yarattigini
sunmaktadir. Entegre raporlama isletmeye ait her bir sermaye 6gesini detayl bir sekilde

aciklayarak, bu sermaye 0&geleri iizerindeki isletme faaliyetlerinin etkilerini
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sunmaktadir. Isletmeye ait sermaye ogeleri nasil kullamldig: ifade edilirken temel

performans gostergelerinden faydalanilmistir (K6se ve Cetinel, 2017; 175-176).

Tim isletmeler faaliyetlerinin devamliliini saglayabilmek ve basariya
ulagabilmek i¢in farkli kaynaklara gereksinim duymaktadir. Bu kaynaklar isletmeye ait
olabilecegi gibi, 3. kisilerden de saglanabilir hatta dogal kaynaklar olarak bile isletme
ihtiyaglarinda kullamlabilir. Isletmelerin {iriin veya hizmet ortaya ¢ikarabilmek icin

yararlandiklari bu 6gelere sermaye denir (Ercan ve Kestane, 2017; 18-19).

Entegre raporlama hazirlamanin en 6nemli faktori, isletmenin ortaya koyacagi
deger yaratma siirecidir. Entegre rapor isletmenin gelecekte ne sekilde bir deger
yaratacagi hakkinda bilgiler ortaya koymaktadir. Deger yaratma kavrami bir sonra ki
baslikta agiklanacak olup sermaye Ogeleri; finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri
sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye ile dogal sermaye olarak alti

sermaye 0gesi bulunmaktadir.

Sekil 3. Sermaye Ogeleri (Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.)

Finansal
Sermaye

Dogal Uretilmis

Sermaye

Sermaye

Sermaye
Ogeleri

Sosyal ve
iliskisel
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan

Sermayesi
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2.6.1.Finansal Sermaye

Isletmenin bor¢ ve 6z kaynaklarmi da kapsayan tiim fon kaynaklarini
olusturmaktadir. Bunlar isletmelerin mal ve hizmet iiretmek amaciyla yararlandigi
fonlar ile birlikte 6z sermaye, bor¢lanma, bagislar ve hibeler gibi finansman sekilleri ile
isletme faaliyetleri ya da yatirnmlar yaparak edindigi fonlardir (Aras ve Sarioglu, 2015:
53). Isletmenin kullanimi igin ortaya konulan fon olarak kabul edilmektedir (Y1lmaz,

Atik ve Okyay, 2017: 105-106).
2.6.2. Uretilmis Sermaye

Isletmenin iiretim asamasima dahil olan fakat nihai iiriin veya hizmete dahil
olmayan karayollari, limanlari, aritma tesisleri gibi fiziksel altyapi, bina ve teknolojik
techizati kapsar. Uretilmis sermaye, isletmeye ait ya da iiciincii kisiler tarafindan
saglaniyor olabilir. Uretilmis sermayenin dogru ve verimli olarak harcanmasi kaynak
kullaniminda tasarruf imkani verebilmekte olup isletmenin kendisini yenilmesini
destekler ve bu sebeple isletmenin siirdiiriilebilirligini ve kararlar karsisindaki

esnekligini artirmaktadir.
2.6.3. Fikri Sermaye

Isletmenin patent, prosediirler, bilgi birikimi, yayinlar, yazilim ve lisanslar, telif
haklar1, sistemler gibi maddi olmayan kaynaklardan olusmaktadir. isletmeler arasindaki
rekabet piyasasinda bir hayli oneme sahip olan fikri sermaye, rekabet avantajinin

yaninda isletmelerin uzun vadede kar elde etme kabiliyetlerinin de ortaya koymaktadir.
2.6.4. insan Sermayesi

Isletmede ki is giiciiniin yetenek ve alanlarinda profesyonellikleri ile birlikte
isletmeye bagliliklari, yenilik¢i olma kabiliyetleri, liderlik etme, yonetim ve is birligi
icerisinde olma cabalari1 da icerisine almaktadir. Isletmenin rekabet¢i piyasadaki
konumu isletmenin insan sermayesini etkin bir sekilde yonetmesi, motive etmesi ve
calisanlara kendi kisisel gelisimlerini saglamak yoniinde tesvik etmesi ile dogru

orantilidir (Aras ve Sarioglu, 2015; 55). Ornegin isletmenin danigsma kurulu, akademik
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kurul, yonetim kurulu, goniilliiler ve ekip gibi kaynaklar insan sermayesidir (Kdse ve

Cetinel, 2017: 175-176).
2.6.5. Sosyal ve iliskisel Sermaye

Isletmenin tiim bilgi kullanicilar ile iliskileri ve iletisimlerinin sonucunda elde
edilen kaynaklara sosyal ve iliskisel sermaye denmektedir. Sosyal ve iliskisel
sermayeler; ortak degerlere, paylasilan normlara, isletme igerisinde karsilikli giivene,
hiikiimetle iligkiler, tedarik zinciri ve marka itibari gibi maddi olmayan varliklar1 kapsar

(Aras ve Sarioglu, 2015: 55).

Bireysel ve toplu refahi yiikseltmek amaciyla her bir toplum, isletme, paydaslar
ve baglantis1 olan diger tiim taraflarin kendi aralarinda sagladiklar1 baglanti kurduklar
iligkilerdir. Yani bir isletmenin is ortaklariyla, miisterilerle, tedarik¢ilerle, miisterilerle
ve diger dis paydaslarla iliskileri sonucunda ortaya cikan kaynaklardir. (Ercan ve
Kestane, 2017: 18-19). Ornegin isletme igerisindeki ortaklar, is birlikleri ve paydaslar
olarak sosyal sermayeyi olusturur (Kése ve Cetinel, 2017: 175-176).

2.6.6. Dogal Sermaye

Isletmenin faaliyetlerini gergeklestirirken yararlandigi hem yenilenebilir olan
hem de yenilenemez dogal kaynaklar1 ve bu kaynaklarin isletmenin faaliyet siireclerinde
kullanim asamalarin1 kapsar. Hava, ormanlar, fosil yakitlar, ekosistem, madenler, su ve
tarrm mahsulleri gibi kaynaklar drnek olarak verilebilir. Isletmenin tiim sosyal ve
ekonomik sistemin esasini ortaya koyan bu kaynaklara igletmenin ne diizeyde bagimli
oldugu, isletmelerin bu kaynaklara olan pozitif etkileri arttirabilmek ve negatif etkileri
diisiirebilmek icin alinan 6nlemlerin entegre raporda belirtilmelidir (Aras ve Sarioglu,

2015: 55).

Uluslararas1 entegre raporlama c¢ergevesinde deger yaratmanin Onemini
vurgulayabilmek i¢in yukarida belirtilen alti sermaye Ogesinden yararlanilmaktadir.
Isletmelerin etkiledikleri sermaye &gelerini kullanmalari ve énemsemeleri dogrultu da
kilavuz bilgiler ortaya konmaktadir. Bu sebeple bir entegre raporlama yukarida sermaye

Ogelerinin hepsini igermesine veya bu sermaye Ogelerini kullanmasina gerek
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bulunmamaktadir. Tim isletmeler bakimindan degerlendirildiginde ayni Onemde
kullanilmas1 gerekli degildir. Bu sebeple her isletmenin sermaye 6gelerini birbirinden

farkli sekilde yapilanmaktadir (Ercan ve Kestane, 2017: 18-19).

Yukarida agiklanan alti sermaye Ogesinin her isletme tarafindan kullanilmasi
beklenemez. Bu sebeple isletmenin deger yaratma siirecine dahil olan farkli sermaye
Ogelerini oranlari ile sermaye 6geleri kombinasyonlarini entegre raporlamada yer almasi
gerekir. Teknoloji alanlarindaki bir isletme i¢in entelektiiel sermaye ve insan sermayesi
baslica 6gelerken, madencilik alaninda faaliyet gosteren bir isletme i¢in dogal sermaye

baslica 6ge olarak kullanilacaktir (Aras ve Sarioglu, 2015: 55-56).

Ayni zamanda sermaye 6geleri, isletmenin caligmalar1 sonucunda artan, azalan
ya da zaman icerisinde doniistiiriilebilen isletmeye ait olan degerlerin bir deposudur
seklinde ifade edilebilir. Zamanla sermaye Ogeleri doniisebilirken 6geler arasinda
devamli bir akis gerceklesmektedir. Bir igletme yukarida verdigimiz Ornekte ki gibi
personellerine egitim almalar1 konusunda imkanlar saglarsa insan sermayesini
gelistirmis ve daha iyi bir seviyeye ¢ikarmis olur. Bunun sonucunda insan sermayesi
artarken buna bir bedel 6denmesi gerektigi i¢in egitim maliyetleri sebebiyle ise finansal
sermayede asagi yonlii bir hareket gerceklesir. Boylece finansal sermaye, insan

sermayesine doniismiis olur (Ercan ve Kestane, 2017: 18-19).

Bununla birlikte sermaye 6gelerinin igletme faaliyetlerinde kullanim amagclar ve
igerikleri  bakimindan geregi birbirinden baglantisiz  olarak diislinlilmemesi
gerekmektedir. Bir sermaye 6gesi diger bir sermaye 0gesini ayni1 derece de ve ayni
diizeyde pozitif ve negatif olarak etkileyebilirler. Ornek olarak finansal sermayenin

azalacagi gibi iretilmis sermayenin artmasi sekilde olabilmektedir (Yilmaz, Atik ve
Okyay, 2017: 105-106).

Sermaye Ogeleri duragan kavramlar olmayip degisiklikler gosterebilir. Uzun
vadede isletme faaliyetlerine gore sermaye Ogelerinde artis ya da azaliglar
gerceklesebilir ve sermaye Ogeleri birbirleriyle baglantili olmasi sebebi ile birbiri
arasinda etkilesimler gerceklesebilmektedir. Isletme personellerine egitim verilmesi

sermaye Ogelerinden olan insan sermayesi i¢in ger¢ceklesen bir yatirim olarak
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diisiiniilebilir. Isletme personelinin motivasyonun yiikselmesi, yenilik¢i calismalar
ortaya koymalar1 sonucu iiretilmis ve entelektiiel sermayede yiikselise sebep olurken,
finansal sermayede diisiise sebep olmaktadir. Fakat faaliyetler sonucunda isletmenin
basarisinda yiikselis ile birlikte finansal olarak ta olumlu bir doniis saglayacak ve

finansal sermayede de yiikselis gerceklesecektir (Aras ve Sarioglu, 2015: 55-56).

Isletmenin hangi sermaye o&gelerini kullandigi ve bu sermaye ogelerinin
isletmeye olan etkilerini agiklarken sayisal verilerden ve temel performans
gostergelerinden faydalanmasi raporlamanin entegre bir rapor olmasi agisindan énem
arz etmektedir. Ayn1 zamanda her sermaye Ogesi igin sayisal veriler ile agiklamak
miimkiin olmayabilir. Fakat bu tarz durumlarda so6zel sekilde ifade etmek miimkiindiir

(Aras ve Sarioglu, 2015: 55-56).
2.7. Deger Yaratma

Isletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ciktilarinin isletme mevcutlar:
olan sermaye G6gelerini artirmasi, azaltmasi ya da doniistiirmesi ile gerceklesen siirece
deger yaratma denir. Kullanilan ve etkilenen sermaye ogelerinde isletme faaliyetleri
sonucu meydana gelen artis veya azalis, kullanilan sermaye 6geleri arasindaki doniistim

deger yaratma olarak ifade edilir (Araci ve Yiiksel, 2017: 392).

Entegre rapor bir isletmenin uzun vadede ne sekilde deger yarattigimi ifade
etmektedir. Zaman igerisinde bir isletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya konulan deger
isletmenin faaliyetleri ve ¢iktilarinin sermaye ogeleri lizerinde ne sekilde bir etki
yarattig1 yani sermaye Ogelerinde artiglar, azalmalar ya da doniistimlerle ile etkilerini
gostermektedir. Deger bir tek isletme tarafindan ya da isletme kapsaminda yaratilmaz.
Isletmenin dis cevresindeki diger kaynaklardan da deger yaratilabilir (IIRC, 2013: 10).
Bu sebeple bir igletmenin faaliyetleri, isletmenin etkilesimleri ve paydaslari ile olan
iliskileri, isletmenin faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in kullandig1r farkli sermaye
Ogelerinin artiglar1 ve azaliglari, isletmenin deger yaratma yetenegini ve deger yaratma
yeteneginin ne derece de siirdiiriilebilirligini etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu

bakimdan isletmenlerin deger yaratma siireglerini iki sekilde diisiinebiliriz. Bunlar;
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isletmenin kendisi i¢in yarattigi deger ve toplum ile paydaslar gibi digerleri i¢in

yaratilan degerdir (Ercan ve Kestane, 2017: 16-17).

Bir isletmenin kendisi i¢in deger yaratma kabiliyeti digerleri paydaslar1 icin
yarattig1 degerle baglantilidir. Bu sebeple, isletme ortaklar1 ve yatirimcilar ilk asamada
isletmenin kendisi i¢in deger yaratmasini hedeflese de isletmenin diger paydaslari icin
yarattigi deger, zaman igerisinde isletmenin genel anlamda de§er yaratabilme
kabiliyetiyle yakindan alakalidir. Giiniimiizde bir¢ok isletme ortaklar1 i¢in zaman
icerisinde karlilik saglamak ile birlikte isletmeye istihdam gerceklestirmek, toplum icin
gerekli ihtiyaglart karsilayacak yenilikler iiretmek, isletmenin bulundugu konum da
yerel liretime destek vermek gibi sosyal degerler de saglamaktadir. Bu sebeple entegre
raporlamanin temel esasini olusturan, isletmenin yarattigi degerleri ve deger yaratma
siirecinde degerle etkisi olan tiim unsurlar belirleyerek bilgi kullanicilar ile iletisimin

gerceklestirilmesidir (Aras ve Sarioglu, 2015: 51).

Entegre raporlama genel bir bilgi sunmaktan ziyade bir isletmenin ne sekilde ve
ne derece de deger yarattifi dogrultusunda bilgi sunmaktadir. Entegre raporlamaya
kadar yararlanilan diger raporlar uzun vadeli ve gelecege yonelik raporlar sunmadigi
icin deger yaratma hakkinda bilgileri de bilgi kullanicilarinin hizmetine sunmamaktadir.
Isletmenin yarattigi degeri ortaya koyarken asagida belirtilen unsurlara géz Oniine

almalidir (Elmaci ve Sevim, 2017: 25);

e Isletmenin is modelinin analizi

e Isletmenin performans hedefleri

e Isletmenin hedefledigi deger yaratmay1 sekli,

e Isletmenin kim icin ve nasil deger yaratmayr amagladig1

o Isletme ydnetiminin isletmenin hedefledigi degere ulasilip ulasgilmadigina dair
degerlendirilmesi

o Isletme ydnetiminde, isletme faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla kullanilan
sermaye Ogelerinin i modeli iizerinde ne sekilde bir etki yarattiginin
degerlendirmesi

e Isletmenin yenilik yapabilme kabiliyeti ve gelecege yonelik yaklasimi

e Deger yaratma siirecine paydaslarin dahil olma derecesi
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e Isletmenin dis cevre ile baglantilar:
e Isletmenin finansal ve finansal olmayan tiim unsurlarinin deger yaratma siiresine
olan etkisi

e Isletme paydaslarinin isletmenin deger yaratma kabiliyetine kars1 tepkisi.
2.8. Entegre Raporlama ilkeleri

2013 yilinda IIRC tarafindan entegre raporlama hazirlayacak olan igletmeler igin
yol gdsterici olmas1 amaciyla Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi yayimnlanmistir.

Cerceve; Kilavuz Ilkeler ve Icerik Ogelerini de icermektedir.
2.8.1. Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz Ilkeleri

Entegre raporlama, bir isletmenin stratejisinin, kurumsal yonetim seklinin,
performansinin ve beklentilerinin isletme dis bilgi kullanicilarina, zaman igerisinde ne
sekilde deger yaratacagini kisa, anlasilir ve 6z olarak olusturdugu raporlama seklidir.
Bir entegre raporun olusturulabilmesi i¢in gerekli olan kilavuz ilkeler temel yedi kilavuz

ilkeden meydana gelmektedir (IIRC, 2013: 16);
2.8.1.1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Bir entegre rapor, isletmenin izledigi strateji ile, zaman igerisinde deger yaratma
kabiliyeti ve sermaye Ogeleri olan kaynaklar1 kullanim sekilleri ve birbiri arasindaki
etkilesimlerinin ne sekilde bir iliski igerisinde oldugu ile ilgili agiklayic1 bilgiler
sunmaktadir. Isletmenin pazardaki durumunu etkisi olabilecek ©6nemli risklere ve
firsatlara dikkat cekilerek isletmenin gelecekteki performansimna olumlu ve olumsuz

etkisi olabilecek tiim faktorler belirtilmelidir (Solak, Gonen ve Rasgen, 2017: 169-171).
2.8.1.2. Bilgiler Arast Baglanti

Bir entegre rapor, kurulusun zaman ig¢inde deger yaratmasini saglayan
faktorlerin birbirleri arasindaki iliskiyi ve bagimliligi tanimlamalidir. Mevcut kaynak
aktarimlar1 ve baska yatirnmlarin olup olmayacagi, gelisen ve degisen toplumsal
beklentiler, arastirma-gelistirme politikalari, ¢evre politikalari, enerji verimliligi ile

nicel ve nitel bilgilerin bir biitlin olarak entegre raporda belirtilmesi gerekmektedir
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(Solak, Gonen ve Rasgen, 2017: 169-171). Bilgiyi arama, bilgiye ulasma, bilgileri
birlestirme, bilgiler aras1 baglanti kurma, bilgileri kisisellestirme, gerektigi takdir de
tekrar kullanma veya bilgileri analiz etme yetenegini artirmak icin bilgi ve iletisim

teknolojilerinden faydalanilmalidir (Y1lmaz, Atik ve Okyay, 2017: 104).
2.8.1.3. Paydaslarla Iliskiler

Bir entegre raporlama, isletmenin temel paydaslar ile olusturdugu iliskilerin
esas1 ve kalitesi ile ilgili bilgi sunmalidir. Isletmenin i¢ ve dis bilgi kullanicilarmin bilgi
ihtiyaclarinin ne seviyede karsilandigi raporlama da yer almalidir. Isletmenin faaliyetler
icin yararlandiklar1 sermaye Ogelerinin etkin kullanilip kullanilmadigi hesap

verilebilirlik ilkesi geregince bilgi kullanicilarina raporda belirtilmelidir.
2.8.1.4. Onemlilik

Bir entegre raporlama, isletmenin zaman icerisinde deger yaratma kabiliyetini
onemli derecede etkileyen tiim faktorler ile 1ilgili Onemlilik derecesine gore
agiklamalarda bulunulmalidir. ilgili faktorler tespit edilerek dnemlilik derecesi belirlenir
ve faktoriin 6nemlilik derecesine gore aciklanacak yapilacak bilgiler tespit edilebilir

(Solak, Gonen ve Rasgen, 2017: 169-171).
2.8.1.5. Kisa ve Oz Olma

Bir entegre raporlama, konu hakkinda gereksiz bilgilerin raporun anlasilirligini
zorlastirmasinin Oniine gecilmesini saglayacak sekilde hazirlanmalidir. Entegre raporda
yer alan kavramlar net, agik ve 6z bir sekilde agiklanmali ve teknik bilgilerin yer aldig:
tanimlamalardan ziyade herkesin anlayabilecegi sade bir dil tercih edilmelidir (Solak,

Gonen ve Rasgen, 2017: 169-171).
2.8.1.6. Giivenilirlik ve Eksiklik

Kisa ve 0z ilkesi ile birlikte entegre rapor, isletmeye olan giiveni sarsmayacak
sekilde raporda herhangi bir eksik bilginin yer almadigindan emin bir sekilde
hazirlanmali, isletmeye ait olumlu ve olumsuz tiim maddi ve maddi olmayan faaliyet

sonuglarint dengeli, eksiksiz ve tarafsiz bir sekilde raporda bilgi kullanicilarina
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sunmalidir. I¢ denetim ve bagimsiz denetim ya da bu gibi ¢alismalar ile isletmeye ait
raporlarin gilivenilirligi arttirilmalidir. Entegre raporun tutarl bilgiler sunabilmesi i¢in
objektif olmayan ifadelerden kagmilmis olmasi ve paydaslarin kararlarin1 manipiile
edilerek etkileyecek bir bicimde olusturulmadan hazirlanmalidir. Entegre raporu tutarl
bir sekilde hazirlanabilmesi i¢in sunum seklinin paydaslari etkileme g¢abalarina yer
vermeden ve isletme sermayesindeki artis ve azalislari, isletmenin giiglii ve zayif
taraflarini ve isletmenin deger yaratma performansini esit ve adil bir sekilde paydaslara

sunulmasi zorunludur (Solak, Gonen ve Rasgen, 2017: 169-171).
2.8.1.7. Tutarlilik ve Karsilastirilabilirdik

Bir entegre raporlama da sunulan bilgiler, kisa, orta ve uzun vadelerde tutarli bir
sekilde ve diger isletmelerle karsilagtirllmasina imkan vererek sunulmalidir. Entegre
rapordaki bilgilerin giivenilirligini ve niteligini arttirmak ic¢in birbirlerini takip eden
donemlerde gerekli bir sebep olmadan degisiklik yapilmadan ayn1 raporlama ilkelerinin

kullanilmas1 gerekmektedir.

Entegre raporlama sadece isletmeyi degil bununla birlikte isletmenin
faaliyetlerini yiiriittiigii ¢evreyi de agiklamalidir. Bu bakimdan isletme kiiltiirii ve etik,
iriin ve faaliyetler, isletmenin organizasyon semasi ve isletmede ki sahiplik oranlari,
hedef pazarlar, rekabet durumu ve isletmenin i¢inde yer aldigi pazardaki konumu
raporlamada belirtilmelidir. Isletmenin istihdam yapis1 ve isletmenin finansal verileri
hakkinda cografi dagilim ve istatistiki bilgiler ile yasal, ticari, sosyal, ¢cevresel ve siyasi
unsurlar dahil dis ¢evreye etkisi olan tiim faktorlerin analizleri yapilmalidir (Topcu ve

Korkmaz, 2015: 16)

Yukar1 da agiklanan ilkeler entegre raporlamanin hazirlik ve sunum siire¢lerinde
temel olarak kabul edilmektedir ve icerik ile ilgili bilgi saglayarak entegre raporun

sunum seklini ortaya koymaktadir (Y1lmaz, Atik ve Okyay, 2017: 104).

Entegre raporlama seklinin herhangi bir standart formu bulunmamakta olup sekil
ve kurallara dikkat edilmemektedir. Kilavuz ilkeler yoniinde; kurumsal genel goriiniis
ve dis cevre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak

aktarimi, performans, genel goriiniis ve sunumun temeli basliklarinda gerekli bilgilerin
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eksiksiz olarak aciklamalarinin bulunmasi beklenmektedir. Finansal bilgiler ise

performans basghigi ile agiklanmaktadir.
2.9. Entegre Raporlama Cercevesi I¢erik Ogeleri

Icerik Ogeleri arasinda siki sikiya bir bag bulunmaktadir ve icerik &geleri
bildirimlerinde ters diisecek agiklamalar bulunmamaktadir. Icerik Sgelerinin
siralamasinda herhangi bir standart bulunmamaktadir. Daha ¢ok bir entegre raporda
yapilan agiklamalar icerik 6geleri arasinda bulunan iliskilerin baglantilarin1 sunmak ile

ilgilidir.

Bir igletmenin entegre raporunun igerigi isletmenin faaliyet gosterdigi sektore ve
sartlara gore degiskenlik gosterebilir. Bu sebeple igerik ogeleri belirli bir standart
olusturmak i¢in degil 6geler arasindaki iliski ve igerik 6geleri ile ilgili bilgilerin entegre
raporlama da ne sekilde sunulacag: ile ilgili olusturulmaktadir. Entegre raporlama da
kurumsal genel goriinilis ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar,
strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniis ve sunum ile genel raporlama

ilkeleri seklinde bagliklardan olusan dokuz igerik 6gesi bulunmaktadir (IIRC, 2013: 24).
2.9.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Isletmenin hangi alaninda ve sartlarda faaliyet gdsterdigi hakkindaki bilgilerin
sunuldugu icerik 0gesi kurumsal genel goriinim ve dis cevre basligr altinda

sunulmalidir.

Bir entegre raporlama da isletmeye ait misyonu ve vizyonu ortaya koymaktadir
ve isletme ile ilgili birtakim konular aciklayarak birbiri arasindaki baglantilar1 sunmasi

gerekmektedir. Bu konular (1IRC, 2013: 24);

1. Isletmeye:
o Kiiltiir, etik ilkeleri ve degerleri
e Miilkiyet ve faaliyet yapisi
e Temel faaliyetleri ve pazarlar

e Rekabet yapis1 ve pazar konumu
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e Deger zincirindeki konumu

2. Isletmenin ge¢mis donemlere goére mevcut donemde yasandigi biiyiik
degisimlere dikkat ¢eken kritik nicel bilgileri

3. Dis gevreyi ve cevre sartlari altinda isletmeyi etkileyen 6nemli unsurlari sunmasi

gerekmektedir.
2.9.2. Kurumsal Yonetim

Entegre raporlama da kurumsal yonetim 6gesi ile igletmenin kurumsal yonetim
modeli ile kisa, orta ve uzun vadelerde isletmenin deger yaratma yetenegi hakkinda

yeterli agiklamalar1 yapmas1 gerekmektedir.

Bir entegre rapor isletmenin ne sekilde deger yaratma yetenegini etkileyen

onemli hususlar hakkinda bilgi sunmasi gerekmektedir. Bu hususlar (IIRC, 2013: 25);

e Kurumsal yonetim becerileri ve farkli yonleri dahil olmak tizere kurulusun
Isletme yoneticilerinin deneyim ve tecriibelerini ortaya koyarak isletmenin
liderlik yapisinin ve bir takim yasal zorunluluklarin kurumsal yonetim modelini
etkileyip etkilemedigi,

o Isletme faaliyetleri hakkinda stratejik anlamda stratejik kararlar vermek ve
isletmenin risklere ve etik hususlara karsi olan yaklasimlarini, isletmenin kiiltiiri
ve bu kiiltiirin olusturulma siireclerini,

e Kurumsal yonetim yoneticilerin isletmenin stratejik taraflarini ve igletmenin
benimsedigi risk yonetimi yaklagimini ve kontrol edebilmek ic¢in aldigi
Onlemleri,

e Isletme kiiltiiriiniin, degerlerinin ve etik ilkelerinin paydaslarla olan iliskilerine,
sermaye 0gelerine ne sekilde etkiledigi,

e Isletmenin yasal zorunluluklarma kars1 ne sekilde kurumsal yénetim yaklasimini
uyguladigi,

e Isletmenin kurumsal yonetim yaklasimmim yenilikgi olmayr ne sekilde

destekledigi ve uyguladigi,
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e Isletmenin uyguladig: iicret ve ikramiyeler ile kisa, orta ve uzun vadelerde
isletmenin deger yaratma siirecine ve sermaye 0gelerine ne sekilde etki yarattigi

gibi konulardir.
2.9.3. Is Modeli

Entegre raporlama da isletmenin is modeli hakkinda bilgilere yer verilmesi
gerekmektedir. Bir isletmenin is modeli, isletmenin girdileri is faaliyetleri araciligiyla
isletmenin stratejik hedeflerine ulastirmaya yonelik ve kisa, orta ve uzun vadelerde

deger yaratan cikt1 ve sonuglara ulastirmada faydalandig1 yaklagimlardir.

Bir entegre rapora ait i modelini olusturan dort kavram bulunmaktadir. Bunlar

(IIRC, 2013: 25):

o Girdiler
e s faaliyetleri
e Ciktilar

e Sonuglar.
2.9.4. Riskler ve Firsatlar

Bir entegre raporlama da isletmenin kisa, orta ve uzun vadelerde deger yaratma
yetenegine etkisi olan risk ve firsatlar1 tanimlayarak ve bunlara karsi yaklasimlarini

raporda sunmasi gerekmektedir (IIRC, 2013: 25).

Kurumsal risk yonetimi bir isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi ve deger
yaratma siirecine dahil edebilmesi acisindan ciddi bir 6neme sahiptir. Isletmenin
sermaye Ogelerini ve stratejisini etkileyen baslica risk ve firsatlarin isletmenin karar
verme slirecine entegre bir sekilde sunulmasi ile igletmenin gelecek hedeflerine dair

belirsizlikler minimuma diisiiriilebilmektedir (Aras ve Sarioglu, 2013: 62).
2.9.5. Strateji ve Kaynak Aktarim

Bir entegre raporlama da isletmenin hedefleri ve bu hedeflere ne sekilde

ulagmayi planladig yer almalidir.
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Bir entegre raporlama da strateji ve kaynak aktarimi 6gesinin temelini olusturan

konularin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu konular (IIRC, 2013: 27);

e Isletmenin kisa, orta ve uzun vadelerdeki stratejik hedefleri,

e Bu stratejik hedeflere ulasmak amaciyla benimsedigi stratejiler,

e Stratejisini uygulayabilmek amaciyla gerekli olan kaynaklar,

e Kisa, orta ve uzun vadelerde basarilarini ve hedeflerine ulasip ulasmadigina dair

degerlendirme kriterleridir.

Bir entegre raporda isletmenin kisa, orta ve uzun vadelerde stratejik hedefleri, bu
hedefleri ne sekilde ulasmay1 planladigi ve hedeflerine ulagmak i¢in gerekli kaynaklar
aciklanmalidir. Hedeflere ulasmakta ki basaris1 ve hedeflerle ulastiginda ki sonuglar1 ne
sekilde degerlendirilecegini bildirmelidir. Raporda, isletmenin stratejisi ve kaynak
kullanimlar ile diger igcerik 6geleri arasindaki iliskilerin baglantilarini ortaya koymasi

gerekmektedir (Aras ve Sarioglu, 2013: 63).
2.9.6. Performans

Entegre raporlama da isletmenin belirledigi hedeflerini ne derece
gerceklestirdigi ve faaliyet sonuglarinin sermaye 6gelerin de ne sekilde bir etki yarattig

hakkinda agiklamalara yer verilmektedir.

Bir entegre raporlama da isletmenin faaliyet sonuglarinin degerlendirmelerinin
performans ile ilgili nitel ve nicel verileri igerir ve bunlarin disinda birka¢ konu

hakkinda daha bilgi sunmaktadir. Bu konular (IIRC, 2013: 27);

e Hedefler, risk ve firsatlar bakimindan nitel Olgiitler ile bu kavramlarin 6nemi,
etkileri ve bu kavramlarin ortaya koyulmasinda faydalanilan yontem ve
yaklasimlar ile ilgili,

e Isletmenin performans sonuglari ile sermaye ogeleri iizerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri,

e Paydas iligkileri arasindaki bagi ve isletmenin paydaslarinin isteklerine karsi ne

sekilde cevap verdigi,



66

e Mevcut ve gecmis performanslarinin karsilastirarak ve mevcut performans ile
isletmenin genel goriinlisii arasindaki ilisiler hakkinda bilgilendirme sunmasi

gerekmektedir.
2.9.7. Genel Goriiniis

Isletme belirledigi stratejileri gerceklestirirken karsilasabilecegi birtakim
sikintilar ve belirsizliklerin, isletmenin is modeli ile kisa, orta ve uzun vadeler de

performansi bakimindan potansiyel etkileri hakkinda bilgiler sunmalidir.

Bir entegre raporlama da kisa, orta ve uzun vadelerde isletmede gerceklesecek
degisikliklere dikkat c¢ekilerek ve yapilan birtakim hesap verilebilirlik ve seffaflik
analizler ile bazi konular hakkinda bilgiler saglanir. Bu konular (IIRC, 2013: 28);

e Isletmenin kisa, orta ve uzun vadelerde karsilasmasi beklenen dis gevre ile ilgili
durumlar hakkindaki beklentileri,

e Bu durumlarn isletmeyi ne sekilde etkileyecegi,

e Isletmenin karsilasabilecegi zorluk ve belirsizliklere karsi ne sekilde bir strateji

gelistirecegi hakkindaki konulardir.
2.9.8. Hazirhik ve Sunum Temeli

Isletmenin entegre raporlama da sunulacak konular1 ne sekilde belirledigi ve bu
konular1 ne sekilde nitelemekte ve degerlendirmekte oldugu hakkinda bilgiler

sunmaktadir.

Bir entegre raporlama da hazirlik ve sunum asamasinda, icerecegi konular

sunlardir (IIRC, 2013: 29);

e Isletmenin 6nemlilik derecelendirme siirecinin kisa bir dzeti,

e Raporlamanin g¢ercevesini ve bu cergeveyi ne sekilde belirlendigi ile ilgili bir
agiklama,

e Maddi konular1 agiklamak veya degerlendirmek amaciyla yararlanilan temel

cercevelerin ve uygulamalarin bir 6zetini icermelidir.
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2.9.9. Genel Raporlama ilkeleri

Yukarida agiklanan igerik Ogeleri, entegre raporlama da belirli ilkelere dikkat

edilerek hazirlanmaktadir.

Raporlama da aciklanmasi gereken igerik 6geleri ile ilgili birtakim genel konular
genel raporlama ilkeleri baglikli igerik 6gesine uygun olarak raporda sunulmalidir. Bu

konular sunlardir (Aras ve Sarioglu, 2015: 65);

e Maddi konularin olumlu ve olumsuz yonleri agiklanmasi,

e Sermaye 0gelerinin agiklamalarinin yapilip belirlenmesi,

e Kisa, orta ve uzun vade i¢in zaman aralik siirecleri,

e Birlestirme ve ayirma konularina iliskin ek olarak agiklamalarin yapilmasi

gerekmektedir.

2.10. Entegre Raporlamanin Farkhi Acilardan Onemi
Entegre raporlamanin farkli bakis agilar bakimindan oOnemi degisiklik
gostermektedir. Entegre raporlamanin hukuksal, kiiltiirel, muhasebesel ve yonetimsel

acilardan 6nemi asagida agiklanmastir.
2.10.1. Entegre Raporlamanin Hukuksal A¢idan Onemi

Isletmeler faaliyetlerini gergeklestirdikleri iilkelerin kanun ve yasalarina uygun
faaliyet gostermek durumundadirlar. Ulkelerde kabul edilmis kanun ve yasalar, iiretim,
satig, dagitim asamalar1 gibi degisik tlim alanlar1 diizenlemektedir. Hem genel
diisiinerek toplum ihtiyaglarin1 baz alarak, hem de sonsuz olmayan kaynaklar1 etkin bir
sekilde kullanmanin 6nemi giin gegtikce artmasiyla birlikte entegre raporlama her gecen
giin devletlerin de dikkatini ¢ekmeye baglamistir. Ornegin Giiney Afrika
Cumbhuriyeti’nde hisseleri borsada islem goren isletmelerin entegre raporlamalar1 yasal
bir zorunluluk haline getirilmistir. Eger entegre raporlama hazirlamayan bir isletme
varsa bunu gerekceleri ile agiklamak mecburiyetindedir. Nisan 2013°te Yatirimci
Sorumluluklar1 Arastirma Enstitiisii’nlin ve Siirdiriilebilir Yatirimlar Enstitiisii’niin

yayinladigt bir rapora gore S&P 500’de bulunan her isletme, siirdiiriilebilirlikle
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hakkindan minimum bir agiklama getirmesi gerekmektedir. Fakat S&P 500’de bulunan

sadece yedi isletme entegre raporlama hazirlamaktadir (Biideyri ve Kisa, 2016: 185).
2.10.2. Entegre Raporlamanin Kiiltiirel A¢idan Onemi

Isletmelerin icinde bulunduklari iilkelerin kiiltiirleri, toplumlarin ve bireylerin
giinliik yasantilarini etkiledigi gibi isletmelerin ve ekonomik hayatin da yakin derece de
etkilemektedir. Ornegin bireyler baz1 konularda kendileri igin uygun olmasa bile
toplumda ortak kabul gérmiis yargilarina gore davranis sergilemektedir, isletmeler de
yer aldig1 iilke veya konumun yer aldigi bolgeye ait kiiltlirel 6zelliklere ve hususlara

uygun olan bir is yapma sekline dikkat etmektedir (Biideyri ve Kisa, 2016: 185).
2.10.3. Entegre Raporlamanin Muhasebesel Acidan Onemi

Finansal bilgiler ile birlikte finansal olmayan birkag¢ raporlarin da birlikte
bulunduran entegre raporlarin diizenlenmesi isletmelerde bazi departmanlarin ortak
faaliyet gostermeleri gerektirmektedir. Muhasebe ve finansal servis personelleri radikal
bir kararla baz1 degisimlerden ge¢mektedirler. Teknolojideki biitiinlesik ilerlemelerle
piyasa alaninda ger¢ek zamanli verilere olan taleplerin dengeleye ulagsmasi i¢in finansal
servislere inovasyona tabi olmus bir bakis acisin1 kullanma zorunlulugu getirmistir. Isle
alakali alinan kararlar, dogru, uygun ve zamanlh veriler gerekmektedir. Muhasebenin
fonksiyonu ise verileri karar mekanizmasin1 yoneten yoneticilere bu verileri
aktarmaktir. Isletme igerisinde iiretilmis ve onaylanmus verilerin yonetimsel kararlarin
kalitesini arttirirken, bunun yaninda i¢sel muhasebe kabiliyetlerini de artirmaktadir. Bu
degisim piyasadaki uygulamacilarin pazarlarda ve pazar beklentilerindeki akademik

bicimde desteklenmelerini saglamaktadir (Biideyri ve Kisa, 2016: 185).

Esasen, entegre rapora, muhasebe miifredatlar1 bakimindan bu entegre raporlari
diizenlemek amaciyla gerekli egitime sahip olacak adaylarin o isletmelerin
faaliyetleriyle alakali daha biitlinlesik verileri bulunmasi gerektiriyor. Entegre raporlar
daha c¢ok yeni sunulmaya basladig1 icin bazi problemlerde bulunmaktadir. Tecriibe
hususunda ele alinacak olursa, rapor okuyucusuyla, raporu diizenleyen ve sunan igletme
arasindaki bilgi asimetrisi, rapor okuyucularinin bu hususta tecriibelerinin artmasiyla

birlikte bilgi asimetrisi de azalacaktir.
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2.10.4. Entegre Raporlamanin Yonetim Uygulamalari A¢isindan Onemi

Entegre raporlamayi sadece bir isletmenin faaliyetlerinin sonuglarini raporlamasi
seklinde gormemek gerekmektedir. Entegre raporlar, A’dan Z’ye isletmenin faaliyet
bi¢cimine etkisi olan bir unsurdur. Etik, sosyal, g¢evresel ve eckonomik verilerden
faydalanmadan isletmeleri siirdiiriilebilirlik performanslarint yiikseltmesi zordur.
Entegre diistinme ayrica kisa vadeli is gerekleri, deger yaratma iliskisi optimum bir

denge saglamay1 gerektirir (Biideyri ve Kisa, 2016: 186).
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3. BOLUM

LITERATUR OZETI

Yanik ve Tirker (2012), tarafindan yapilan ¢alisma da isletmelerin gelecege
yonelik olarak siirekliliklerini saglamak ve bununla birlikte kiiresel bir diinya ekonomik
diizenine dahil olabilmek igin, son 30 senede evrilen muhasebe sekillerini, degisen
muhasebe raporlamalarini ve ortaya ¢ikan bu raporlamalarin bilgi ihtiyacini karsiladigi
kesimlerinin bariz bir degisime ugradigi sonucuna ulagilmistir. Muhasebenin basit bir
borg-alacak hesaplamasindan, finansal tablolara ve finansal raporlardan tiimlesik (en-
tegre) raporlamaya uzanan macerasi kuskusuz dinamik olan finansal rapor kullanicisin-

dan paydaslara ge¢is kurumsallagma siireci i¢inde diigiiniilebilmektedir.

IIRC (International Integrated Reporting Council) (2013), tarafindan gergeklesen
caligmada bir igletmenin zaman i¢inde yaratilan deger isletme faaliyetleri ve ¢iktilari
tarafindan sermaye Ogelerinde yarattigi etkileri yani artiglar, azalmalar veya
dontisimlerle ortaya konabilecegi gbzlemlenmis olup yaratilan bu degerin birbiriyle
iliski igerisinde olan iki unsura etki edecegi distiniilmiistiir: Bunlardan ilk unsur
isletmenin kendisi i¢in yaratilan deger (finansal sermaye saglayan taraflara finansal geri
doniis sunmaya imkan verir) ve ikinci unsur ise digerleri (paydaslar ve genis anlamda

toplum) i¢in yaratilan deger olarak diistiniilmistiir.

Akargay (2014), tarafindan yapilan c¢alismada genel bir degerlendirme
sonucunda, siirdiiriilebilirlik anlayis1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler anlaminda
yeni bir kavramdir. Biiylik olcekli isletmeler mevcut sosyal, ekonomik ve cevresel
kaynaklarin1 diger isletmelerden daha verimli kullanarak deger yaratabileceklerinin
bilincinde olduklarindan, isletmeler bunu bilgi kullanicilarina sunmak {izere
stirdiirtilebilirlik raporlar1 diizenlemektedir. Hazirlanmasi istege bagli olan bu raporlara
biitlin isletmelerin ayni 6nemi vermedikleri sOylenebilir. Bu durum, Tiirkiye’de
faaliyette bulunan isletmelerin %99 unun KOBI olmas: ile finansal raporlamaya ve
vergi mevzuati konularina daha fazla 6nem verdikleri diisiiniilebilmektedir. Fakat Borsa
Istanbul’a islem goren isletmeler acisindan durum daha farklidir. Finansal raporlama ile

birlikte finansal olmayan bilgilerin de isletmeye deger yarattigimin bilincinde olarak
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bazi isletmeler siirdiiriilebilirlik performanslarini ayr1 bir rapor olarak hazirlamaktadir.
Bu uygulamanin halka agik sirketlerin geneli tarafindan yapilmasinin saglanmasi veya
zorunlu hale getirilmesi, bilgi kullanicilar1 agisindan 6nemli bir diizenleme olacagi

distiniilmistiir.

Topcu ve Korkmaz (2015), tarafinda yapilan ¢alismanin konusunu diinyada yeni
yeni duyulmaya baslayan, Tiirkiye’de heniiz yaygin olmamakla birlikte ¢aligmalarina
baslanan entegre raporlama sekli olusturmaktadir. Entegre raporlamanin olusmasinda
gerceklesen siireglere yer verilmis ve finansal raporlama basta olmak {izere kurumsal
yonetim, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik gibi diger raporlamalar ile arasindaki farklar ortaya
konmaya calisilmistir. Entegre Raporlamanin olusturdugu format anlaminda bir fikir
birligi olmasa da bu raporu sekillendirecek bir sablon ortaya konulabilecegi dnerisinde
bulunulmustur. Kiiresel ve ulusal anlamda yeni yeni giindem de yer alan bir husus
olmasi sebebi ile Ozellikle ulus Gtesi calismalarla alt1 sermaye ¢esidinin alt basliklara

kirihimini saglayacak bir ¢ergeve format gelistirilecegi diisiiniilmiistiir.

Aras ve Sarioglu (2015), calismalarinda Tiirkiye’deki sirketlerin 6zellikle son 10
yilda siirdiirtilebilirlik alaninda farkindaliklarinin hizla arttigini ve bu alanda diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ettiklerini sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de UN Global
Compact imzacist kurulus sayis1t 2015 yili itibariyle 300’1 bulurken, GRI seviyesinde
raporlama yapan sirket sayis1 da her gecen giin artmaktadir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilirligin sirket stratejilerine entegre edildigi sirketlerin genellikle yabanci
ortakli veya biiyiik sirketler oldugu goriilmektedir. Bu anlamda 6zellikle Tiirk sermayeli
ve kiigciik ve orta olgekli sirketlerde siirdiiriilebilirligin daha iyi anlatilabilmesine ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasmin yayginlastirilmasima ihtiyag duyulmaktadir. Borsa
Istanbul biinyesinde hayata gecirilen Siirdiiriilebilirlik Endeksi bu anlamda, paylar:
borsada islem goren sirketlerimizin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini daha goriiniir
kilinmasina, iyi Orneklerin paylasilmasina ve iilkemizde siirdiiriilebilir yatirimlarin
artmasina katki saglayacaktir. Arastirmalar yakin zamanda entegre raporlama yapmay1

planlayan sirket sayisinin hayli yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Gilicenme Gengoglu ve Aytagc (2016), tarafindan gergeklesen c¢alismada

geleneksel yonetim goriisiine gore, isletme yoneticileri sadece isletme ortaklarina karsi
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bir sorumluluk duyarken, kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimina gore, hesap
verebilirligin ¢ergevesi c¢ok daha fazla bilgi kullanicisini igerisine alacak sekilde
genisletilmistir. Paydaslara isletme stratejisi, yonetim yaklasimi ve hedeflerine iliskin
bir degerlendirme raporu sunmakta olan siirdiiriilebilirlik raporlari (liglii raporlama)
hesap verebilirligin bir araci seklinde goriilmektedir. Tiim diinyada siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 raporlayan isletme sayis1 gittikge artmakta oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Baz1 isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili gerceklestirdikleri ¢alismalari
faaliyet raporlarinda sunarken, bazi isletmeler ise internet sitelerinde belli bir boliimde
sirdiriilebilirlik anlaminda yaptiklart ¢alismalar1 sunarak bilgi kullanicilarini
bilgilendirmektedir. Ancak isletmelerin biiyiikk kismi ise ayri bir “siirdiiriilebilirlik
raporu” olusturmay: tercih etmektedir. Isletmelerin acik, anlasilir ve seffaf bir
stirdiirtilebilirlik raporlamasi sunabilmesi amaciyla diinya genelinde kabul gérmiis farkli
raporlama gerceveleri olusturulmustur. Bu ¢ergeveler bilgi kullanicilarinin talepleri ve
gelisen ihtiyaglar ile entegre bir sekilde siirekli giincellenmektedir. Siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin, isletmelerin kurumsal itibarin1 ve prestiji artirdigi ve bu itibarin

isletmenin marka degerine olumlu bir etki yarattig1 diisiiniilmektedir.

Tarakgioglu Altinay (2016), Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin 6zellikle
gectigimiz son 10 yilda siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaliklarinda hizli bir artis
yasandig1 ve slirdiiriilebilirlik alaninda diinyada yasanan gelismeleri de yakindan takip
ettikleri gortilmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavramina atfedilen degerlerde giin gectikce
yasanan artis ve entegre raporlamanin yayginlagsmasi, muhasebe i¢in yeni firsatlar
sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlige iliskin kavramlarin muhasebelestirilmesine aracilik eden
stirdiiriilebilirlik muhasebesi, entegre raporlar ig¢in gerekli bilgi akigina katki verecek
muhasebe bilgi sistemine farkli bir bakis, ¢agdas bir yaklasim olma 6zelligi tasimakta

oldugu saptanmistir.

Biideyri ve Kisa (2016), calismalarin da entegre raporlama kavraminin yeni bir
kavram olmasina ragmen Onceki bazi raporlama kavramlariyla beraber
degerlendirilecegini ve bazi sirketler yayinlamalari gereken mecburi yillik finansal
raporlar disinda bazi1 donemlerde sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlarini da

yayinliyor oldugunu belirtmistir. Ancak finansal olmayan bu iki raporun, finansal
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raporlarla beraber yayinlanmasi olarak adlandirilan entegre raporlama gerek akademik
camiada gerekse piyasada her gegen giin daha da ¢ok Onem kazaniyor olmasi
vurgulanmistir. Sirketlere ve onlarin paydaslarinin yaninda tiim toplum kesimlerine de
hitap edebilen bu raporlar sirketlerin seffafligin1 ve giivenilirligini de sagliyor olmasina
ragmen yeni gelismekte olan her olgu gibi entegre raporlama konusunda da bazi
belirsizlikler ve bosluklar bulundugu belirtilmistir. 2013 yilinda ana gergevesi IIRC
tarafindan c¢izilmesine ragmen, heniiz ¢ok az iilke tarafindan bir zorunluluk haline
getirilmis durumda oldugu ancak gerek yeni yapilacak akademik g¢aligmalarin gerek
ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin 6n ayak olmasi gerekse iilkelerin ¢ikartacaklar
kanunlarla entegre raporlama hak ettigi degere ulasacagi diisliniilmiistiir. Diger bir
degisle sirketler, para kazanmak ve kazandirmaktan baska i¢inde bulunduklar
toplumlara ve diinyaya kars1 daha duyarh hale gelecekler ve bunlar1 da yayinladiklari

entegre raporlarla gosterecekleri saptanmastir.

Kaya ve digerleri (2017), yapilan bu ¢alismada kisithi sayida uluslararasi entegre
rapor incelenmistir. Bu kisitin en dnemli nedeni heniiz ¢ok yeni olmasi ve ulagilabilen
rapor sayisinin azlhigidir. Benzer konuda inceleme yapacak gelecek caligmalarin gerek
iilke gerekse isletme sayisini artirmalari, ayni isletmeye ait entegre raporlar1 birden fazla
yili kapsayacak sekilde incelenmeleri daha tutarli karsilagtirma sonuglarina ulagilmasini

saglayacagi belirtilmistir.
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4. BOLUM

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ ENTEGRE
RAPORLAMA ALGILAMA DUZEYLERI UZERINE BIiR
ARASTIRMA

Tez caligmasiin bu boliimiinde, calismanin teorik kisminda bilgileri sunulan
entegre raporlama sisteminin, uygulayicilar arasinda nasil algilandigi konusunda

gerceklestirdigimiz alan aragtirmasinin sonuglarina yer verilecektir.
4.1. Arastirmanin Tanimi, Alanm, Uygulama Hazirhklar

Arastirmanin konusunu entegre raporlama sistemi olusturmaktadir. Entegre
raporlama sisteminin meslek mensuplar1 arasinda ki bilinirliginin ve kullanilirliginin

tespiti aragtirmanin ana hareket noktasini olusturmaktadir.

Calismanin evrenini Istanbul ilinde faaliyetlerini siirdiiren meslek mensuplarini
kapsamaktadir. Calismay1 gerceklestirirken karsilasilan iki 6nemli sorun bulunmaktadir.
Bunlardan ilki tam meslek mensubu sayisinin belirlenmesi ve bu meslek mensuplari

arasinda entegre raporlama sistemleri hakkinda bilgi sahip olan kesimin belirlemesidir.

Meslek mensuplariin bir kisminin baska isim ve iinvanlar altinda ya da bagh
caligmalarindan dolayr sayilar1 tam olarak tespit edilmesinde Onemli giicliikler

yasanmaktadir. Bu durum c¢alismanin kisitin1 olusturmaktadir.

Konu hakkinda sayisal verilere ulagsmak i¢in Eyliil ve Ekim aylar1 icerisinde
farkli zamanlarda tekrar eden ziyaretlerimizde goriistiiglimiiz SMMM ve YMM meslek
odas1 yetkilerinden aldigimiz bilgilere gore entegre raporlama sistemi {izerinde bilgi
sahibi olan meslek mensubu sayisi son derece sinirlidir. Nitekim bu bilgi tez ¢aligmasi
kapsaminda anket diizenlemek igin ziyaret ettigimiz meslek mensuplarinin konuya
yaklasimi sirasinda miisahede edilmistir. Meslek mensuplari entegre raporlamadan

bahsedilince akillaria dncelikli olarak biitiinlesik muhasebe programlar1 gelmektedir.
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Meslek mensuplarinin dahi konuya yaklasim acilart dikkate alindiginda saha
arastirmamizin 6nemi daha da fazla ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalar sayesinde entegre
raporlama sistemlerinin yayginlig1 ve bilinirligi konusundaki eksik veya yanlis goriisler

ortaya ¢cikmakta ve bu kanaatlerle miicadele yontemleri gelistirilebilmektedir.

Aragtirma kapsaminda 215 Adet SMMM ve 50 Adet YMM’ye ulasilmistir. Bu
kisilerden alman doniigler incelenmis olup, 202 SMMM ve 44 YMM Meslek
mensubunun vermis oldugu yanitlarin kullanilabilir kalitede oldugu anlasildigindan

analize dahil edilmistir.
4.2. Arastirmanin Verilerinin Toplanmasi

Entegre raporlama sisteminin uygulanmasi konusunda oncelikli literatiir
arastirmasi gerceklestirilmistir. Bu alanda hazirlanmis bir 6lgek calismasit olmadigi

tespit edilmesi iizerine, dncelikle bir soru formu yaratilmistir.

Tarafimizca hazirlanan bu soru formu iki kismindan olusmaktadir. ilk kisim
katilimc1 meslek mensubuna ait demografik verilerin toplanmasini saglamayi
amaglamaktadir. Ikinci kisim tarafimizca hazirlanmasinin akabinde alan uzmanlarinin
goriislerine sunulan ve onlarin da aliman geri doniislere gore gerekli diizeltmelere
yapilan begli likert tipi Olcekte sorulan entegre raporlama sistemine dair sorulari

icermektedir.

Hazirlanan soru formu, google form araciligi ile katilimcilara iletilmis ve

dontigler google form iizerinde toplanmistir.
4.3. Kullanilan istatistik Programi ve Yéntemler

Kolay uygulanabilir olmasi, sonu¢ raporlarinin sade bir sekilde vermesi,
yaygmligir hususlar1 dikkate alinarak SPSS istatistik paket programinin 17.0 siirliimi

kullanilmistir.

Demografik bilgilerin analizi i¢in frekans tablolarindan yararlanilmistir. Tiim
degiskenler tek tek kontrol edilmis ve normallik testi yapilarak parametrik analizi i¢in

gerekli olan sartlarin saglanamadiginin tespit edilmesi iizerine cinsiyet, egitim, yas gibi
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demografik unsurlarin bir farklilik yaratip yaratmadigi Mann Whitney U Testi, ki kare
testleri uygulanmistir. Demografik verilere gore verilen cevaplar arasinda bir iligki olup
olmadig1 korelasyon analizi ile smanmistir. Son olarak verilen yanitlardan meslek
mensuplarinin belirli gruplara ayrilip ayrilamadigi incelenmesi icin kiimeleme analizi

yapilmustir.
4.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmamiz kapsaminda kurdugumuz hipotezlerimiz sunlardir:

Hi: Entegre raporlama konusunda meslek mensuplarimin yeterli bilgileri

bulunmamaktadir.

Hi1: Meslek mensuplarinin entegre raporlama konusundaki bilgileri cinsiyete

gore farklilik géstermemektedir.

Hi2: Meslek mensuplarinin entegre raporlama konusundaki bilgileri unvanlarina

gore farklilik gostermemektedir.

Hi3: Meslek mensuplarinin entegre raporlama konusundaki bilgileri egitimlerine

gore farklilik gostermemektedir.

Hy: Entegre raporlamanin sagladigi bilgileri, meslek mensuplari yetersiz veya

faydasiz bulunmaktadir.

H1: Meslek mensuplarinin entegre raporlama sisteminden temin edilen bilgilere

yaklasimi cinsiyete gore farklilik gostermemektedir.

Ho2: Meslek mensuplarinin entegre raporlama sisteminden temin edilen bilgilere

yaklagimi unvanlarma gore farklilik gostermemektedir.

Ha2s: Meslek mensuplarinin entegre raporlama sisteminden temin edilen bilgilere

yaklagimi egitimlerine gore farklilik gostermemektedir.
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Hs: Meslek mensuplarinin entegre raporla konusundaki goriigleri ve bilgileri ile
cinsiyetleri, yaslart mesleki kidemleri, unvanlari ve egitimleri arasinda bir iliski

bulunmaktadir.

Hy: Meslek mensuplarinin entegre raporla konusundaki bilgileri ve diistinceler,

meslek mensuplarini farkl alt gruplara 1 ayrmaktadir.
4.5. Arastirma Bulgulan

Tez ¢alismasinin bu kesiminde anket uygulamasindan elde edilen sonuglar ve bu

sonuglar tizerinden gergeklestirdigimiz istatistik testlerin sonuglarina yer verilecektir.

Cronbach's
Alpha M of ltems

646 25

k]

Literatiirde kisaca alfa katsayisi olarak gecen "Cronbach alfa katsayisi" veri
setlerinin giivenirlik analizlerinde kullanilan yontemlerden biridir. Bu yontem ile
birlikte katilimcilarin verdigi cevaplarin kendi igsel tutarlilik incelenmektedir. Bir
ol¢im modeli olarak cronbach alfa katsayisi bir olasilik igermesi nedeniyle O ile 1
arasinda deger almaktadir. Sifir degerine yaklastikca giivenilirlik azalmakta, bire
yaklastik¢a gilivenilirlik diizeyi artmaktadir. Aldig1 degerlere gore igsel tutarlilik su
sekilde degerlendirilmektedir:

0.80 - 1.00 Yiiksek giivenirlik
0.60 - 0.79 Giivenilir

0.40 - 0.59 Diisiik giivenirlik
0.00 - 0.39 Giivenilir degil

Tez calismasi kapsaminda, sorularm i¢sel tutarliginin olup olmadigi cronbach
alfa katsay1 ile ol¢iilmiis sonuclar asagidaki tabloda arz edilmistir. Hesaplanan ,646
degeri ile birlikte ankette kullanilan sorularin giivenilir seviyede igsel tutarliliginin
oldugu tespit edilmektedir.
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4.5.1. Demografik Bilgiler

Katilimcilarin %15,4°1 kadin ve 84,6°s1 erkektir. Katilimcilar modu 38 — 45 yas
araliginda olusmaktadir. %82,1 katilimci SMMM unvanina ve %17,9’u YMM unvanina
sahiptir. Egitim seviyesinin modu lisanstir. Lise mezunu 5, doktora mezunu 4 meslek
mensubu sorularimiza yanit vermistir. Katilimc1 meslek mensuplart genel olarak
mesleki kidemi oldugu ifade edilebilir. 10 yil istii mesleki kideme sahip katilimci orani
%87,8°dir. Buna karsin entegre raporlama hizmeti veren meslek mensubu sayis1 son
derece diistiktiir. 246 meslek mensubundan sadece 10 tanesi entegre rapor hazirladigini

ifade etmistir.

Aragtirma katilimcist meslek mensuplarinin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi,

unvani ve egitimi ile ilgili frekans bilgileri asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 1. Cinsiyet

Gegerli Yanitlarda Kimiilatif
Frekans [ Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kadin 38 15,4 15,4 15,4
Yamtlarda gyl 208 84,6 84,6 100,0|
Toplam 246 100,0 100,0
Tablo 2. Yas
Gegerli Yanitlarda
Frekans [ Yiizde Yiizde Kimiilatif Yiizde
Gegerli 23-30 3 1,2 1,2 1,2
Yamtlarda 31 _ 37 39| 159 15,9 17,1
38 -45 92| 374 37,4 54,5
46 - 53 84| 341 34,1 88,6
53+ 28 114 11,4 100,01
Toplam 246| 100,0 100,0




Tablo 3. Mesleki Kidem
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Gegerli Yanitlarda Kiimilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli 5 Yildan Az 13 53 53 5,3
Yamitlarda 5_ 10 vy 17 69 6,9 12,2
10 - 15 Y1l 40 16,3 16,3 28,5
15 -20 Y1l 751 30,5 30,5 58,9
20 Yildan Cok 101 411 41,1 100,0
Toplam 246| 100,0 100,0
Tablo 4. Unvan
Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli SMMM 202 82,1 82,1 82,1
Yamtlarda vy 44 17,9 17,9 100,0
Toplam 246 100,0 100,0
Tablo 5. Egitim
Gegerli Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Lise 5 2,0 2,0 2,01
Yamtlarda | jsang 189 76,8 76,8 78,9
Yiksek Lisans 48 19,5 19,5 98,4
Doktora 4 1,6 1,6 100,0]
Toplam 246 100,0 100,0

4.5.2. Entegre Raporlama Sistemine Dair Sorular

Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama hakkindaki alg: diizeylerini

Olcebilmek amaciyla olusturulan sorularin analizleri asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

4.5.2.1. Entegre Raporlama Sistemi Hakkinda Sahip Olunan Bilgi
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Katilimeilardan %31,3’1 yeterli bilgi, %20,3’1 kismi bilgi sahibi oldugunu ifade
etmistir. 119 Adet katilimci entegre raporlama sistemi konusunda bilgi sahibi

olmadigini ifade etmis olup, genel drneklem icerisindeki orani1 %48.4 tiir.

Tablo 6. “Entegre Raporlama Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahibim” Frekans Dagilimi

Gegerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde |Yanitlarda Yiizde Yiizde
Gegerli Hayir 119 48,4 48,4 48 4
Yamtlarda gyt 77 31,3 31,3 79,7
Kismen 50 20,3 20,3 100,01
Toplam 246 100,0 100,0
Arastirmanmin  ana  hipotezi,  “Entegre raporlama  konusunda meslek

mensuplarinin yeterli bilgileri bulunmamaktadir.” Seklinde tesis edilmisti. Bu hipotez
ayni zamanda tezle ilgili arastirma konumuzu olusturmaktadir. Zira bu teze baslarken
konunun son derece onemli olmasina karsin meslek mensuplarimin bu konuda yeterli
bilgi sahibi olmadiklar: yoniinde bir kanaatimiz mevcut idi. Yukaridaki frekans dagilimi
tablolart incelendiginde, katilimcilarin %48,4°ii kendileri bu konuda bilgi sahibi

olmadiklarint ifade etmektedir.

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde
c¢ikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglari cinsiyet anlaminda bakildiginda p
degeri 0,195 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi
sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyet bakimindan bir fark yaratmadigir sonucuna
ulasiimistir. Mann Whitney U testi sonuglar1 unvan anlaminda bakildiginda ise p degeri
0,401 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin {istiinde kalmasi sebebi
ile soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan yine bir fark yaratmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar iizerinden yapilan hipotez testlerinde alfa 6nem
seviyesine gore istatistiki bir fark elde edilmemesine karsin cinsiyet ve unvan analiz i¢in
yapilan ve eklerde arz edilen ortalama skorlarin incelendiginde, gruplar arasinda

istatistiki bir fark olmamasma karsin grup degerleri acisindan farklilik oldugu
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goriilmektedir. Konu biitiinliigii bozulmamasi agisindan eklerde sunulan tablolarda da
goriildiigii tizere kadinlar, erkeklere nazaran daha bilgi sahibidir. Benzer sekilde
YMM’ler, SMMM’lere nazaran konu hakkinda daha fazla bilgi sahibidirler (Bu sonug
ile ilgili veriler Ekler’de yer almaktadir).

Tablo 7. “Entegre Raporlama Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahibim” Mann Whitney U
Testi Sonuclari

Mann-Whitney U |Z Sig.

3470,500| -1,297 ,195 | Cinsiyet
4113,000 -,840 ,401 | Unvan

Entegre raporlama sistemi bilgisinin egitim ile iliskisinin olup olmadig: ki kare
testi ile arastirilmigtir. Ki Kare testi sonuclarina gore egitim seviyelerine gore, entegre

raporlama bilgisi acisindan fark bulunmaktadir.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gerceklestirilen analizlerde
¢ikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglari egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,000
¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile
soruya verilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yarattigi sonucuna
ulagilmistir.  Yani entegre raporlama hakkinda bilgi sahibi olmalar1 katilimcilarinin
liseden doktoraya dogru egitim seviyeleri arttikga entegre raporlama konusundaki
bilgileri bir farklilik meydana gelmektedir. Capraz tablolar incelendiginde farkliligin

egitim seviyesine gore arttikca pozitif yonde gelistigi goriilmektedir.

Tablo 8. “Entegre Raporlama Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahibim” Ki Kare Testi

Sonuglari
Entegre raporlama hakkinda yeterli bilgiye sahibim
Hayir Evet Kismen Toplam
Egitim Lise 3 0 2 5
Lisans 110 44 35 189
Yiksek Lisans 6 30 12 48
Doktora 0 3 1 4
Toplam 119 77 50 246
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Ki-Kare Test Sonugclari

Asymp. Sig. (2-
Value Df sided)
Pearson Chi-Square 43,2492 6 ,000
Likelihood Ratio 47,998 6 ,000
Linear-by-Linear Association 15,219 1 ,000
N of Valid Cases 246

“Hi1: Meslek mensuplarinin entegre raporlama konusundaki bilgileri cinsiyete

gore farklilik gostermemektedir.” Hipotezimiz dogrulanmustir.

“Hjp:  Meslek mensuplarinin  entegre raporlama konusundaki bilgileri

unvanlarma gore farklilik gostermemektedir.” Hipotezimiz dogrulanmastir.

“Hiz: Meslek mensuplarinin  entegre raporlama konusundaki bilgileri
egitimlerine gore farklilik gostermemektedir.” Hipotezimiz dogrulanmamistir. Buna
gore meslek mensuplarinin entegre raporlama sistemi hakkinda bilgi sahibi olmalar1

konusu egitim seviyesine gore anlamli fark icermektedir.

45.2.2. Entegre Raporlama Sisteminin Yeterliligi ve Faydasina [liskin

Diisiinceler

Meslek mensuplarinin, entegre raporlama sisteminin faydasi ve yeterliligine
karsin goriislerini tespit edebilmek i¢in ikinci ana hipotez olan “Entegre raporlamanin
sagladigr bilgileri, meslek mensuplari yetersiz veya faydasiz bulunmaktadir.”
olusturulmustur. Ayrica cinsiyete, egitim ve veya unvana gore bir degisiklik olup

olmadig1 ayr1 ayr1 analiz edilmis ve fark olup olmadig irdelenmistir.

45.22.1. Entegre Raporlama Sisteminin Getirecegi Iy Yiikii Hakkinda

Diisiinceler

Katilimcilar entegre raporlama sisteminin bir is yiikkii getirece8ini ifade

etmiglerdir. Anket sonuclarma gore katilimcilarin %74,0°1 kesinlikle is yiikiiniin
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artacagin1 ifade ederken, %11,40 arttiracagini ifade etmistir. %14,6’lik kesim ise

kararsiz oldugunu ifade etmistir.

Tablo 9. “Entegre Raporlamanin Muhasebe Meslek Mensuplarinin Is Yiikiinii

Arttiracagini Diislinliyorum” Frekans Dagilimi

Gegerli Yanitlarda| Kiimiilatif
Frekans [Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kararsizim 36| 14,6 14,6 14,6
Yamtlarda o1,y 0rum 28| 11,4 11,4 26,0
Kesinlikle Katiliyorum 182 74,0 74,0 100,0
Toplam 246| 100,0 100,0

Verilen yanitlar cinsiyete gore fark gostermezken, unvana gore tespit edilen
istatistiki fark sinir degerlerine ¢ok yakin tespit edilmistir. Benzer durum egitim

seviyesine gore farklar bazinda incelendiginde de ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde
¢ikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglari cinsiyet anlaminda bakildiginda p
degeri 0,255 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi
sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyet bakimindan bir fark yaratmadigir sonucuna
ulagilmistir. Mann Whitney U testi sonuglar1 unvan anlaminda bakildiginda ise p degeri
0,005 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile
soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan anlamli bir fark yaratti§i sonucuna
ulasilmigtir. Yani entegre raporlamay1 is yiikii olarak degerlendirme durumu unvana
gore degisiklik gostermekte olup, eklerde sunulan tablolarda yer alan grup skorlari
dikkate alindiginda, SMMM’lerin YMM’lere gore entegre raporlamayi is yiikii olarak

algiladiklar1 sonucuna ulagilmaktadir. (Ayrintili sonuglar Ekler’de yer almaktadir).

Tablo 10. “Entegre Raporlamanin Muhasebe Meslek Mensuplarmin Is Yiikiinii
Arttiracagini Diistiniiyorum” Mann Whitney U Testi Sonuglari

Mann-Whitney U | Wilcoxon W |Z Sig.

3599,000 25335,000| -1,139| ,255|Cinsiyet
3528,000 4518,000| -2,787| ,005|Unvan




84

Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde
cikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglar1 egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,146
¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi sebebi ile
soruya verilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna
ulagilmistir.  Yani entegre raporlamayi is yiikii olarak degerlendirme hususunda
katilimcilarinin liseden doktoraya dogru egitim seviyeleri arttik¢ca entegre raporlamay1

is yukii olarak degerlendirme bakis acilarinda bir degisiklik yaratmamaktadir.

Tablo 11. “Entegre Raporlamanin Muhasebe Meslek Mensuplarinin Is Yiikiinii

Arttiracagini Diisiiniiyorum Ki Kare Testi Sonuglari

Entegre raporlamanin muhasebe meslek
mensuplarinin is yiikiinii arttiracagin
diistinliyorum.
Kesinlikle
Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Toplam

Egitim Lise 0 0 5 5
Lisans 26 21 142 189|
Yiiksek Lisans 10 5 33 48
Doktora 0 2 2 4
Toplam 36 28 182 246

Ki- Kare Test Sonugclari

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,518° 6 ,146
Likelihood Ratio 8,848 6 ,182
Linear-by-Linear Association 2,183 1 ,140]
N of Valid Cases 246

4.5.2.2.2. Entegre Raporlama Sisteminin Dis Kullanicilar Acisindan Onemi

Meslek mensuplar1 agisindan entegre raporlamalarin dis kullanicilar igin bir

degerinin olmadig1 goriisliniin hakim oldugu anlagilmaktadir. Bu konuda sordugumuz
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sorumuza verilen yanitlara gore 246 meslek mensubundan sadece 17°si entegre

raporlamalarin dis kullanicilar agisindan 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 12. “Bélgemizde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal Olan ve Olmayan
Biitiin Bilgileri, Giinliik Y6netimlerinde Yer Almayan Dis Kullanicilar I¢in Son Derece

Onemlidir.” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli Kesinlikle Katilmiyorum 203 82,5 82,5 82,5
Yanitla Katilmiyorum 4 1,6 1,6 84,1
rda Kararsizim 22 8,9 8,9 93,1

Katiliyorum 11 45 45 97,6

Kesinlikle Katiliyorum 6 2,4 2,4 100,0

Toplam 246 100,0 100,0

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde
cikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglar1 cinsiyet anlaminda bakildiginda p
degeri 0,117 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi
sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyet bakimindan bir fark yaratmadigi sonucuna
ulagilmistir. Mann Whitney U testi sonuglart unvan anlaminda bakildiginda ise p degeri
0,000 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile
soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan anlamli bir fark yarattigi sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 13. “Bolgemizde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal Olan ve Olmayan
Biitiin Bilgileri, Giinliik Yonetimlerinde Yer Almayan Dis Kullanicilar i¢in Son Derece

Onemlidir.” Mann Whitney — U Testi Sonuglar1

Mann- Wilcoxon |Z Sig.
Whitney |W
U

3534,000| 4275,000| -1,567 ,117 | Cinsiyet
2445,000 | 22948,000| -7,068 ,000 | Unvan
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Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde

cikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglari1 egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,001

¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile

soruya verilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yarattigt sonucuna

ulagilmistir. Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin finansal olan ve olmayan biitiin

bilgileri, giinliik yonetimlerinde yer almayan dis kullanicilar i¢in 6nemli olduguna dair

bakis agis1 egitime gore degisiklik gostermektedir.

Tablo 14. “Bolgemizde Faaliyet Gosteren isletmelerin Finansal Olan ve Olmayan

Biitiin Bilgileri, Giinliik Y6netimlerinde Yer Almayan Dis Kullanicilar I¢in Son Derece

Onemlidir.” Ki Kare Testi Sonuglar

Bolgemizde faaliyet gosteren igletmelerin finansal olan ve olmayan biitiin

bilgileri, giinliik yonetimlerinde yer almayan dis kullanicilar igin son derece

onemlidir.
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Toplam
Egitim  Lise 4 0 1 0 0 5
Lisans 164 4 13 4 4 189
Yiiksek Lisans 33 0 8 5 2 48
Doktora 2 0 0 2 0 4
Toplam 203 4 22 11 6 246
Ki- Kare Test Sonuclari
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 34,176 12 ,001

Likelihood Ratio 22,169 12 ,036

Linear-by-Linear Association 12,840 1 ,000]

N of Valid Cases 246
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Meslek mensuplari, isletme faaliyetlerinin sonuglarinin entegre raporlara

yansimadigim ifade etmektedir. Bu konuda gelistirdigimiz “Isletmeler faaliyetleri

sonucunda ortaya c¢ikan g¢iktilari entegre rapordan tespit edememektedir.” Hipotezine

kesinlikle katilina meslek mensubu sayisi 215 olup, 6rneklemin %87,4’iine tekabiil

etmektedir. Verilen yanitlar cinsiyete ve egitim durumuna gore farklilik gostermezken,

unvana gore, YMM lehine sonuclar elde edildigi tespit edilmistir.

Tablo 15. “Isletmeler Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Ciktilar1 Entegre Rapordan

Tespit Edememektedir.” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kimilatif
Frekans Yiizde Yizde Yizde
Gegerli Kararsizim 19 7,7 7,7 1,7
Iamtlar Katiliyorum 12 49 49 12,6
a
Kesinlikle Katiliyorum 215 87,4 87,4 100,0
Toplam 246 100,0 100,0

Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gerceklestirilen analizlerde

c¢ikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglari cinsiyet anlaminda bakildiginda p

degeri 0,154 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi

sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyet bakimindan bir fark yaratmadigir sonucuna

ulagilmistir. Mann Whitney U testi sonuglar1 unvan anlaminda bakildiginda ise p degeri

0,000 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile

soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan anlamli bir fark yarattigi sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 16. “Isletmeler Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Ciktilar1 Entegre Rapordan

Tespit Edememektedir.” Mann Whitney — U Testi Sonuglari

Mann-Whitney U | Wilcoxon W |Z Sig.
3621,000 25357,000| -1,425 ,154 | Cinsiyet
3232,500 4222,500| -4,917 ,000 | Unvan
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Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde
cikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglar1 egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,146
¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin iistiinde kalmasi sebebi ile
soruya verilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna
ulagilmistir.  Yani katilimcilarin verdikleri cevaplar liseden doktoraya dogru egitim

seviyeleri arttik¢a bir degisiklik yaratmamaktadir.

Tablo 17. “Isletmeler Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Ciktilart Entegre Rapordan
Tespit Edememektedir.” Ki Kare Testi Sonuglari

Isletmeler faaliyetleri sonucunda ortaya
c¢ikan c¢iktilart entegre rapordan tespit
edememektedir.
Kesinlikle
Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Toplam
Egitim Lise 0 0 5 5
Lisans 15 7 167 189
Yiiksek Lisans 4 5 39 48
Doktora 0 0 4 4
Toplam 19 12 215 246
Ki- Kare Test Sonuclari
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,112 6 529
Likelihood Ratio 5,543 6 476
Linear-by-Linear Association 374 1 ,541
N of Valid Cases 246

45.2.2.4. Entegre Raporlama Ciktilarinin, Sayisal Performans Ciktilarina

Gore Onemi

Meslek mensuplarina gore, isletmelerin sosyal performans verileri, sayisal
performans verileri kadar 6nem arz etmemektedir. Bu durum unvana gore farklilik

gostermezken, cinsiyete gore kadinlarin daha duyarli oldugu ifade edilebilir. Meslek
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mensuplarinin  bu kanaatte kavusmalar1 {izerinde egitim seviyesinin bir etkisi

bulunmamaktadir.

Tablo 18. “Isletmeler i¢in Finansal Performans Verileri, Sosyal Performans Verilerine
Gore Daha Cok Onem Arz Etmektedir.” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli Kesinlikle Katilmiyorum 184 74,8 74,8 74,8
Yanitla Katilmryorum 2 ,8 .8 75,6
rda Kararsizim 15 6,1 6,1 81,7

Katiliyorum 13 53 53 87,0

Kesinlikle Katiliyorum 32 13,0 13,0 100,0

Toplam 246 100,0 100,0

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gergeklestirilen analizlerde

¢ikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglar1 cinsiyet anlaminda bakildiginda p

degeri 0,054 cikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesine sinir bir deger

olmasi sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyete gore ortalamalarina bakilmasinda

fayda olacaktir. Bu noktada yapilan degerlendirmelerde istatistiki farksizligin ¢ok ciizi

bir farkla ortaya ¢iktig1 tespit edilmektedir. Mann Whitney U testi sonuglari unvan

anlaminda bakildiginda ise p degeri 0,000 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik

derecesinin altinda kalmasi sebebi ile soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan

anlaml bir fark yaratti§1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 19. “Isletmeler Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Ciktilar1 Entegre Rapordan

Tespit Edememektedir.” Mann Whitney — U Testi Sonuglari

Mann-Whitney U | Wilcoxon W |Z Sig.
3360,000 4101,000| -1,929 ,054 | Cinsiyet
135,000 20638,000| -13,240 ,000 | Unvan

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gerceklestirilen analizlerde

c¢ikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglari egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,003

¢tkmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile
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soruya verilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yarattigt sonucuna

ulasilmstir.

Tablo 20. “Isletmeler Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Ciktilar1 Entegre Rapordan

Tespit Edememektedir.” Ki Kare Testi Sonuclar1

Isletmeler icin finansal performans verileri, sosyal performans verilerine gore

daha ¢ok 6nem arz etmektedir.

4.5.2.2.5. Entegre Raporlamada Standart Sorunu

Meslek mensuplari, entegre raporlamada standartlarin olmayisinin, gesitli

engeller yarattig1 konusunda goriis birligindedirler.

Tablo 21. “Entegre Raporlamanin Gelisiminde, Finansal Raporlama Da Oldugu Gibi

Belirli Standartlara Sahip Olmamasi Engel Teskil Etmektedir.” Frekans Dagilimi

Yanitlarda Katiliyorum

Gegerli Yanitlarda| Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle 246 100,0 100,0 100,01

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Toplam
Egitim  Lise 5 0 0 0 0 5
Lisans 150 2 11 9 17 189
Yiiksek Lisans 29 0 3 4 12 48
Doktora 0 0 1 0 3 4
Toplam 184 2 15 13 32 246
Ki- Kare Test Sonuclari
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)

Pearson Chi-Square 30,080° 12 ,003

Likelihood Ratio 26,722 12 ,008

Linear-by-Linear Association 22,009 1 ,000]

N of Valid Cases 246
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4.5.2.2.6. Isletmelerin Entegre Raporlama I¢in Gerekli Verileri Arsivliemesi

Meslek mensuplari,

isletmelerde,

saklanmadig1 konusunda goriis birligindedirler.

entegre raporlamada gerekli

bilgilerin

Tablo 22. “Isletmeler Finansal Bilgileri Oldugu Gibi Kaydederken, Finansal Olmayan

Bilgilerini Kaydetmeyip Raporlamamaktadir.” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle Katiltyorum 241 98,0 100,0 100,0}
Yanitlarda
Yanitiz Cevap Vermeyen 5 2,0
Toplam 246 100,0

4.5.2.2.7. Entegre Raporlamalarin Biiyiik Olgekli Isletmelerce Yapilmast

Meslek mensuplari, entegre raporlamalarin biiytik isletmelerce tercih edilecek

bir rapor tiirli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 23. “Entegre Raporlama Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelere Gore Biiyiik Olgekli

Isletmelerce Daha Cok Tercih Edilebilen Raporlama Tiirii Olabilir” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum 240 97,6 100,0 100,0
Yanitlarda
Yanitiz Cevap Vermeyen 6 2,4
Toplam 246 100,0

4.5.2.2.8. Entegre Raporlamada Karsilastirma Sorunu

Meslek mensuplarina goére, entegre raporlamalarda standardin bulunmayisi,

isletmeler arasinda mukayese yapmayi zorlastirmaktadir.
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Tablo 24. “Entegre Raporlamanin Standart Detayli Cergevesinin Bulunmamasi

Isletmeler i¢in Karsilastirma Yapma Imkanin1 Azaltmaktadir” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kararsiz 2 ,8 8 ,8
Yanitlarda g oqinjikle Katiliyorum 241| 98,0 99,2 100,0|
Toplam 243 98,8 100,0
Yanitiz Cevap Vermeyen 3 1,2
Toplam 246| 100,0

4.5.2.2.9. Entegre Raporlamada Maddi Deger Sorunu

Meslek mensuplarina gore, entegre raporlamalara gorece degerler barindirdigi

icin maddi degerlerinin tespit edilmesi zordur.

Tablo 25. “Entegre Raporlama Faaliyetleri, Goreceli Degerler Igerdigi Igin, Degerlerin

Maddi Karsiliginin Tespiti Zordur” Frekans Dagilim1

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli Kararsizim 6 2,4 2,5 2,5
Yamtlarda o1y 0rum 3l 12 1,2 37

Kesinlikle Katiliyorum 2321 94,3 96,3 100,01

Toplam 241 98,0 100,0
Yanitiz ~ Cevap Vermeyen 5 2,0
Toplam 246| 100,0

4.5.2.2.10. Entegre Raporlamanin Benimsenip Uygulanmasi

Meslek mensuplarinin 6nemli bir bolim (%72,0) entegre raporlamanin kisa

stirede benimsenecegine inanmadigini ifade etmistir. Bu kanaat cinsiyete, unvana ve

egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Erkekler kadinlara nazaran daha olumlu

iken, YMM’ler, SMMM’lere nazaran daha olumlu kanaat bildirmislerdir. (Sonuglar

Ekler’ de yer almaktadir.)
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Tablo 26. “Entegre Raporlamayr Muhasebe Meslek Mensuplar1 Kisa Siirede
Benimseyip Uygulayabileceklerdir” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli Kesinlikle Katilmiyorum 177 72,0 72,0 72,0
Yanitla Katilmiyorum 2 ,8 .8 72,8
rda Kararsizzim 21 8,5 8,5 81,3

Katiliyorum 3 1,2 1,2 82,5

Kesinlikle Katiliyorum 43 17,5 17,5 100,0

Toplam 246 100,0 100,0

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gerceklestirilen analizlerde
¢ikan sonuglar; Mann Whitney U testinin sonuglart cinsiyet anlaminda bakildiginda p
degeri 0,027 ¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda bir deger
olmas1 sebebi ile soruya verilen cevaplarin cinsiyet bakimindan bir fark yaratabilecegi
sonucuna ulagilmigtir. Mann Whitney U testi sonuclar1 unvan anlaminda bakildiginda
ise p degeri 0,000 c¢ikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda
kalmasi sebebi ile soruya verilen cevaplarin unvan bakimindan anlamh bir fark yarattig

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 27. “Entegre Raporlamay1 Muhasebe Meslek Mensuplari Kisa Siirede
Benimseyip Uygulayabileceklerdir” Mann Whitney — U Testi Sonuglari
Mann-Whitney U | Wilcoxon W |Z Sig.

3251,000 3992,000| -2,204| ,027 | Cinsiyet
152,000 20655,000| -12,728| ,000|Unvan

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlara gore gerceklestirilen analizlerde
¢ikan sonuglar; Ki-kare testinin sonuglar1 egitim anlaminda bakildiginda p degeri 0,003
cikmaktadir. Bunun anlami; 0,05 anlamlilik derecesinin altinda kalmasi sebebi ile
soruya Vverilen cevaplarin egitim bakimindan anlamli bir fark yarattigi sonucuna

ulastlmistir.
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Tablo 28. “Entegre Raporlamayr Muhasebe Meslek Mensuplar1 Kisa Siirede

Benimseyip Uygulayabileceklerdir” Ki Kare Testi Sonuglari

Entegre raporlamay1 muhasebe meslek mensuplari kisa siirede benimseyip
uygulayabileceklerdir.
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum | Toplam
Egitim  Lise 4 0 1 0 0 5
Lisans 146 2 15 2 24 189
Yiiksek Lisans 27 0 3 1 17 48
Doktora 0 0 2 0 2 4
Toplam 177 2 21 3 43 246
Ki- Kare Test Sonuclari
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,152° 12 ,003
Likelihood Ratio 27,446 12 ,007
Linear-by-Linear Association 19,310 1 ,000
N of Valid Cases 246
4.5.2.2.11. Entegre Raporlamanin Vergi Avantajina Katkist
Meslek mensuplarinin entegre raporlamanin, vergi avantaji yaratmayacagini

ifade etmektedir.
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Tablo 29. “Entegre Raporlama, Isletmelere Vergi Avantaji Saglayacaktir.” Frekans

Dagilimi
Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli  Kesinlikle Katilmiyorum 193 78,5 78,5 78,5
Yamitlarda o 1m;yorum 5| 20 2,0 80,5

Kararsizim 32 13,0 13,0 93,5

Katiliyorum 16 6,5 6,5 100,0}

Toplam 246 100,0 100,0

4.5.2.2.12. Entegre Raporlamanin Seffafliga Katkist

Meslek mensuplarinin entegre raporlamanin, seffafliga katki saglamayacagi

ifade etmektedir.

Tablo 30. “Entegre Raporlama, Isletmelere Finansal Tablolarda Seffaflik

Saglayacaktir” Frekans Dagilimi

Gegerli
Yanitlarda Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Gegerli Kesinlikle Katilmiyorum 175 71,1 71,1 71,1
Yanitla Katilmiyorum 2 ,8 8 72,0
rda Kararsizim 31 12,6 12,6 84,6

Katiliyorum 10 4.1 4.1 88,6

Kesinlikle Katilryorum 28 11,4 11,4 100,0

Toplam 246 100,0 100,0

4.5.2.2.13. Entegre Raporlamanin Paydaslarin Hakkint Korunmaya Katkist

Meslek mensuplarinin entegre raporlamanin, paydas haklarini koruyacagina dair

inanglar1 bulunmamaktadir.
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Tablo 31. “Entegre Raporlama, Isletmelerin Paydaslarin Haklarmin Korunmasini

Saglayacaktir” Frekans Dagilimi

Gegerli Yanitlarda| Kiimiilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle Katilmiyorum 154 62,3 62,3 62,3
Yanitlarda Katilmiyorum 5 2,0 2,0 64,4
Kararsizim 6 2,4 24 66,8
Katiliyorum 3 1,2 1,2 68,0
Kesinlikle Katiliyorum 79 32,0 32,0 100,0
Toplam 247 100,0 100,0

4.5.2.2.14. Entegre Raporlamanin Isletme Kiiltiiriiniin Olusmasina Katkist

Meslek mensuplarinin entegre raporlamanin, paydas

olugmasina katki saglayacagina dair inanglari bulunmamaktadir.

isletme  kiiltiiriintin

Tablo 32. “Entegre Raporun Yayginlasmasi, Siirdiiriilebilirligin Isletme Tarafindan

Icsellestirerek, Isletme Kiiltiirii Haline Gelmesine Katki Saglayacaktir” Frekans

Dagilimi
Gegerli
Yanitlarda Kimuilatif
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle 193 78,5 78,5 78,5
Yanitlarda Katilmiyorum
Kararsizim 1 4 4 78,91
Katiliyorum 24 9,8 9,8 88.6
Kesinlikle Katiliyorum 28 11,4 11,4 100,01
Toplam 246| 100,0 100,0

45.2.2.15. Entegre Raporlamamin konusunda Ittifakla Belirtilen Diger

Kanaatler

Meslek mensuplarinin vermis oldugu yanitlarda;

- Entegre raporlama sistemi ile ilgili bilgilenilmenin daha etkin yapilmasi,
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- Entegre raporlamada paydas taleplerinin biiyiik oldugu,
- Egitim vb. etkinliklerle duyarliligin daha da yiikseltilebilecegini,
- Bu tiir raporlamada yasal zorunluluk olmas1 halinde daha hizli gecilecegini,
- Bu tiir raporlamalarda bagimsiz denetim sartinin aranmamasi gerektigini,
- Miikelleflerin bu tiir raporlamalari gereksiz gordiigiinii,
[fade etmislerdir.
4.5.3. Korelasyon Analizi Sonuglari

Arastirma kapsaminda kurulmus olan “Meslek mensuplarinin entegre raporlama
konusundaki goriisleri ve bilgileri ile cinsiyetleri, yaslart mesleki kidemleri, unvanlari
ve egitimleri arasinda bir iliski bulunmaktadir.” Hipotezinin testi i¢i korelasyon analizi

kullanilmistir.

Arastirmada yer alan sorulara verilen yanitlarin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
unvan ve egitim arasinda bir iliski olup olmadiginin tespiti i¢in Speran’in sira
korelasyonundan yararlanilmistir. Sorular ile demografik degiskenler arasinda tespit

edilen korelasyon iliskileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Calisma kapsami igerisinde spearman korelasyon tekniginin Pearson sira
korelasyona gore tercih edilmesinin nedeni, arastirilan degiskenlerin siirekli degil,
kesikli olmasindan kaynaklanmaktadir. Spearman sira korelasyonu, Pearson sira
korelasyon ayiran temel unsur, verilerin kendi degeri iizerinden analize almak yerine
siralar lizerinden ileme almasindan kaynaklanmaktadir. Bilindigi tizere Spearman sira
korelasyon katsayisi, ordinal dlgekte tespit edilmis olan ve kendi icerisinde belirlenmis
bazi kriterlere gor siralanmis iki degiskenin arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bu
acidan Spearman Korelasyon katsayisi, Pearson korelasyon katsayisinin nonparametrik

alternatifidir.

Sorular ile demografik degiskenler arasinda tespit edilen korelasyon iliskileri

asagidaki tabloda sunulmustur. Tabloda verilen degerler korelasyon Kkatsaymi
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gostermekte olup, * isareti 0,05, ve ** isareti ,01 giiven diizeyindeki anlamlilig: ifade

etmektedir. Burada edinilen bazi sonuglar su sekilde siralanabilir:

- En yiiksek korelasyon iliskisi en yiiksek “Isletmeler icin finansal performans
verileri, sosyal performans verilerine gore daha ¢ok Onem arz etmektedir.”

Ifadesine verilen ile unvan arasindadir.

- Isletmeler icin finansal performans verileri, sosyal performans verilerine gore

daha ¢ok 6nem arz etmektedir.

- “Entegre raporlama hakkinda yeterli bilgiye sahibim” sorusuna verilen yanitlar

ile egitim seviyesi arasinda pozitif iligki mevcuttur.

- “Entegre raporlamanin muhasebe meslek mensuplarinin is yiikiinii arttiracagini”

sorusuna verilen yanitlar ile unvan arasinda negatif bir iliski mevcuttur.

Tablo 33. Korelasyon Analizi Sonuglari

Mesleki
Cinsiyet| Yas | Kidem | Unvan | Egitim

Entegre raporlama hakkinda yeterli bilgiye 293"
sahibim

Entegre raporlamanin muhasebe meslek -1787
mensuplarinin i§ yiikiinii arttiracagin
diistinliyorum.

Bolgemizde faaliyet gosteren isletmelerin , 164 ,206 452 ,209
finansal olan ve olmayan biitiin bilgileri,
giinliik yonetimlerinde yer almayan dis
kullanicilar i¢in son derece 6nemlidir.

Isletmeler faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan - -1897| -3147
ciktilar1 entegre rapordan tespit ,166
edememektedir.

Isletmeler icin finansal performans verileri, ,198 ,235 ,846 ,263
sosyal performans verilerine gore daha ¢ok
Oonem arz etmektedir.

Entegre raporlama faaliyetleri, goreceli -1957 -175"
degerler igerdigi igin, degerlerin maddi
karsiliginin tespiti zordur.




Entegre raporlamay1 muhasebe meslek
mensuplari kisa stirede benimseyip

uygulayabileceklerdir.

1417

,178

,198

,813

99

,254

Entegre raporlama, igletmelere vergi avantajt
saglayacaktir.

145"

ESE3

418

,146

Entegre raporlama, isletmelere finansal
tablolarda seffaflik saglayacaktir.

1517

ES3

,184

*x

,202

ES3

, 767

EE3

,248

Entegre raporlama, isletmelere finansal
tablolarda ortak bilgi iiretimi saglayacaktir.

127"

Entegre raporlama, isletmelerin paydaslarin
haklarinin korunmasini saglayacaktir.

130

*x

,184

£33

,997

*x

,191

Entegre raporun yayginlagsmasi,
stirdiiriilebilirligin isletme tarafindan
igsellestirerek, isletme kiiltiirii haline
gelmesine katki saglayacaktir.

EE3

171

x5

,170

ESE3

,629

*x

,243

Miikellefler entegre raporlamay1 gereksiz
gormektedir.

-6017

2237

Tabloda cift yildizli ¢ikan sonuglar %95, tek yildizli ¢ikan sonuglar ise %99
anlamlilik derecesi ilizerinden degerlendirilmistir. Korelasyon analizinde negatif ¢ikan

sonugclar ise degiskenler arasindaki ters bakis agisini ifade etmektedir.
4.5.4. Kiimeleme Analizi

Meslek mensuplarimin diislince yapilarina goére homojen gruplagsmanin olup
olmadigint merak edildiginden dordiincii hipotez “Meslek mensuplarinin entegre
raporlama konusundaki bilgileri ve diisiinceler, meslek mensuplarini farkly alt gruplara

1 ayirmaktadir.” olarak tesis edilmistir.

Meslek mensuplarinca arastirmamiz dahilinde verilen yanitlar 6nceki sayfalarda
detayl bir sekilde sunulmustu. Bu yanitlar incelendiginde beli belirsiz bir ayrim oldugu
goriilmekteydi. Ancak aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin vermis oldugu
yanitlara goére uzaydaki konumlarmin nasil bir Oriintii arz ettigi tespit edilmesi

amaglanmistir. Bu nedenle hipotezin testi i¢in kiimeleme analizi kullanilmustir.

Kiimele analizi, literatiirde, c¢ok degiskenli analiz teknikleri icerisinde
sayllmaktadir. Kiimeleme Analizi ile arastirmaya konu gozlem birimlerinin farkli
smiflar altinda toplanmasi i¢in kullanilmaktadir. Olusturulacak siniflar, kendi arasinda

homojen nitelik arz etmektedir. (Nevruz, 2017:13)
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Kiimeleme analizi yontemini, diger yontemlerden ayiran temek fark, kiimeleme
analizinin 6nceden atamalar1 yapilmamis gozlem birimlerini o anki iliskiler {izerinde
kiimelemesi ile siniflandirma islemini tamamlamasindan kaynaklanmaktadir. Bir bagka
deyisle, kiimeleme analizinde amag¢ gozlem birimlerini inceleyerek uygun bir gruba
atamayr amaglamaktadir. Atamalarin bu farkliliklar ve benzerlikler iizerinden
gergeklestirilmesinin dogal sonucu olarak gruplar kendi icerisinde homojen olacaktir.
Ancak farkli gruplar karsilastirildiginda heterojen olduklar1 goriilecektir. Uzay
geometrisi terimleri ile ifade edilecek olunursa, uzayda yakin konumda yer alan gézlem
birimleri bir kiime olusturmaktadir. Diger goézlem birimleri, bu kiimeye gore
farklilagmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda, gbzlem birimlerinin uzayda yer aldig1
konumu kullanmasi nedeni ile kiimeleme analizi diger analiz tekniklerden
farklilasmakta ve normal dagilim gibi bazi sartlar1 gerektirmemektedir (Nevruz,
2017:15-16).
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Degisken yapilart ile kullanim amacina bagl olarak farkli kiimeleme analizi

teknikleri gelistirilmistir. Bu yontemler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Sekil 4. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme
Analizi
1

Hiyerarjik H|ye_rar_J|k
. Olmayan

Yontemler .
Yontemler

1
Birlestirici Ayirici T
1
1 1 1
: Merkezilestirme B Bolinmis - Metoid
i Teknikleri Ortalamalar Pargalama
En Yakin . Otomatik .
- en U;ak =  Merkezilik - Bulanik
Komsuluk

Ortalama

EY{ET

VEENE
Teknikleri Teknikleri

EY{ET

Kaynak: Yalgin N. (2013), “Kiimeleme Analizi ve Uygulamasi”, Yiksek Lisans Tezinden

hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir.

Kiimeleme analizi farkli gézlem birimlerini, farkli kiimelere atamak suretiyle
siniflandirma fonksiyonunu yerine getiren bir analiz yontemi olarak proses su sekilde

islemektedir:



Sekil 5. Kiimeleme Analizi Siireci

T
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T

Veri L Kimeleri . Kimeleme
Oznitelik ) Benzerlik v o
P nasil Alciisii dnreminin
segimi . ':‘"?”_mf o Kimeler
. - . egimi
Gdsrerecediz Seg

Crkn

Analizi

f

Geri Besleme

Kaynak: Jain vd. (2011) ¢alismalarindan hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir.

Demografik veriler haricindeki sorulara verilen yanitlar iizerinde gerceklestirilen

K Ortalamalar teknigine gére kiimeleme analizine dair sonuglar su sekildedir:

Tablo 34. Kiime Merkezleri

Kiime
1|2
Entegre raporlama hakkinda yeterli bilgiye sahibim 0]
Entegre raporlamanin muhasebe meslek mensuplarinin is yiikiinii
arttiracagini diisiiniiyorum.
Bolgemizde faaliyet gosteren isletmelerin finansal olan ve olmayan 2l 1
biitiin bilgileri, glinliik yonetimlerinde yer almayan dis kullanicilar i¢in
son derece onemlidir.
Isletmeler faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ciktilari entegre rapordan 5 5)
tespit edememektedir.
Isletmeler icin finansal performans verileri, sosyal performans verilerine 5 1
gore daha ¢ok 6nem arz etmektedir.
Entegre raporlamanin gelisiminde, finansal raporlama da oldugu gibi 5 5
belirli standartlara sahip olmamasi engel teskil etmektedir.
Isletmeler finansal bilgileri oldugu gibi kaydederken, finansal olmayan 5/ 5
bilgilerini kaydetmeyip raporlamamaktadir.
Entegre raporlama kiigiik ve orta dlgekli igletmelere gore biiytik 6lgekli 5| 5
isletmelerce daha ¢ok tercih edilebilen raporlama tiirii olabilir.
Entegre raporlamanin standart detayli ger¢evesinin bulunmamasi 5| 5
isletmeler i¢in karsilagtirma yapma imkanini azaltmaktadir.
Entegre raporlama faaliyetleri, goreceli degerler igerdigi igin, degerlerin 5 5
maddi karsiliginin tespiti zordur.




Entegre raporlamay1 muhasebe meslek mensuplari kisa siirede
benimseyip uygulayabileceklerdir.

Entegre raporlama, isletmelere vergi avantaji saglayacaktir.

Entegre raporlama, isletmelere finansal tablolarda seffaflik
saglayacaktir.

Entegre raporlama, igletmelere finansal tablolarda ortak bilgi tiretimi
saglayacaktir.

Entegre raporlama, igletmelerin paydaslarin haklarinin korunmasini
saglayacaktir.

Entegre raporun yayginlagmasi, siirdiirtilebilirligin isletme tarafindan
icsellestirerek, isletme kiiltiirii haline gelmesine katki saglayacaktir.

Entegre raporlama ile ilgili daha fazla bilgilendirmeye ihtiyag¢ vardir.

Entegre raporlama ile ilgili gelisimi iizerinde isletme paydaslarinin
taleplerinin 6nemi biiyiiktiir.

Entegre raporlamanin gelisiminin saglanabilmesi i¢in seminer, egitim
vb. yollarla bilgi ve duyarlilik seviyesinin yiikseltilmesine ihtiyag
vardir.

Belirli 6l¢ek biiytikleri i¢in entegre raporlamalarin, yasal zorunluluk
haline getirilmesi durumunda, raporlama standartlar1 yiikseltilmesine
katk1 saglayacaktir.

Entegre raporlamanin giivenilirlik seviyesinin yiikseltilmesi i¢in
bagimsiz bir denetime tabi olmasi gerekir.

Miikellefler entegre raporlamayi gereksiz gérmektedir.

Miikellefler, entegre raporlama i¢in ayrilan kaynagin bosa gittigini
diistinmektedir.

Miikellef firmalarin entegre raporlamalarin da degerlerin diistik

cikmasina sosyal performans notlarinin etkisi bulunmaktadir.

Miikellef firmalarin entegre raporlamalarin da degerlerin diistik
¢ikmasina ¢evresel performans notlarinin etkisi bulunmaktadir.

Tablo 35. Kiime Uyeligi

Kime 1 39,000

2 167,000
Toplam 206,000
Atanmayan 41,000
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Yapilan kiimeleme analizi neticesinde 39 meslek mensubu bir kiimeye atanirken,
167 meslek mensubu diger bir kiimeye atanmistir 41 meslek mensubu ise bu iki kiimeye

atanmasi Uygun bulunmamustir.

Kiime yapilar1 incelendiginde 44 YMM meslek mensubunun 39 unun 1. kiimeye
atandigr gorilmiistir. 202 SMMM Meslek Mensubundan ise 167’si 2. kiimeye
atanmistir. Kiimde degerleri incelendiginde atamanin basarili bir sekilde gerceklestigi
sonucuna ulasilmaktadir. Bir baska deyisle SMMM ile YMM’ler arasinda bir biling
diizeyi farki bulundugu ifade edilebilir.

1960’1 yillardan itibaren isletme alanindaki arastirmacilarin ilgi alanina giren
kurumsal yonetim kavrami ile isletme politikalar1 farkli bir bakis acist ile

degerlendirilmis ve stratejik olarak 6nemli yenilikler getirilmistir.

1970’11 yillardan itibaren refah devleti yaklasiminda goriilen sorunlar, kur ve
petrol krizi olarak adlandirilan ekonomik sarsinti donemlerinden sonra siirdiiriilebilir
olmaktan uzaklasmis, ekonomik birimlerin daha liberal sartlar altinda faaliyet
gostermesi gerekmistir. Bu durum pek cok biiylik dlgekli igletmenin ticari hayatinin
sonlanmasina neden olmustur. Biiyiik 6l¢ekli firmalarda ortaya ¢ikan ticari sorunlarin
onemli kismi ortaklarin paydaslara yeteri kadar bilgi vermemesi ile is ve islemlerinde
yeterince seffaf olmadigimi ortaya cikarmistir. Global oOlcekte faaliyet gdsteren
isletmelerin karsilagtiklar1 yonetimsel sorunlar karsisinda ekonomik krizler yasamasi ve
akabinde iflasa kadar siiriklenmesi kurumsal yonetim ilkelerinin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

Kurumsal yonetim anlayisi Olgek ekonomilerine bagli olarak ortaya ¢ikmis
kavramlardandir. Isletmelerin &lgeklerinin biiyiimesine paralel olarak isletmenin
ortaklar1 ile yoneticileri ve yatirimcilarn farklilasmistir. Her ne kadar iilkemiz gibi
iktisadi kiiltlirlin  yeteri kadar gelismedigi iilkelerde “firma sahipliginden” s6z
edilmesine karsin, hukuki olarak her isletmenin ortaklarindan ayr1 bir kurumsal kisiligi
bulunmaktadir. Bu kisilikle ilgili her bir kesim kendi ¢ikarlarin1 dncelemekte ve bu
konuda adimilar atmaktadir. Ornegi isletme ortaklar1 isletmenin yapisini giiglendirmeye

calisirken, isletmeye hisse senedi alarak “ortak™ sifati kazanan yatirimcilar, ortaklilar
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boyunca yiiksek kar elde etmek istemektedirler. Yoneticiler ise ortak ve paydaslardan
ayr1 olarak isletmenin kisiligini kendi kisiliklerine baglamaya calismakta ve bu suretle
isletmedeki pozisyonlarin1 gliclendirmek istektedirler. Kesimler arasinda ortaya ¢ikan
bu ¢ikar farkliliklari zaman igerisinde ¢ikar catigmalarina neden olmakta ve isletme
ortamindaki asimetrik bilgiden dolayr yanli veya yanlis tutum ve davraniglar

sergileyebilmektedirler.
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SONUC VE ONERILER

Tez c¢alismasinin genelinde detayli bir sekilde ifade edilen sorunlarla
karsilagmamak icin isletmelere ilgili kesimler, giiniimiizde kurumsal yonetim anlayisini
benimsemektedirler. Isletmelerin yaymladiklar1 mali tablolarmin seffaf ve giivenilir
olmasi, isletmelerin hesap verilebilir tutumda bulunmalar isletmelere karsi bir gliven
ortami yaratirken, farkli kesimlerin kurumsal yonetim ilkelerine gore belirlenen
sartlarda hazirlanan raporlari denetleyebilmeleri, tiim ilgili kesimlere biiyiikk avantaj

saglamaktadir.

Kurumsal yonetim ile birlikte ortaya ¢ikan bir raporlama tiirii de entegre
raporlamadir. Entegre raporlama isletmenin mevcut raporlarinda bulunan o6nemli
bilgileri tek bir raporda toplayarak bu bilgilerin birbirleri arasindaki baglantilarini
saglamaktadir. Ozellikle son yillarda gelisen biling diizeyi ve isletmelere yaklasim
acilarmin degismesi ile birlikte Onem kazanan isletmelerin faaliyetlerinin sosyal,
cevresel ve ekonomik yonleri ile iliskilendirmesi nedeni ile entegre raporlama ile
gecmis donemlere ait isletme degerlendirmelerinin yaninda uzun vadeli olarak gelecege
doniik degerlendirmeler de tespit edilmektedir. Entegre raporlama kullanilarak taraflar,
isletmelerin tedarik zinciri siirecince finansal ve finansal olmayan igletmeyi tiim yonleri
ile firsatlarini, risklerini ve degerlendirmelerinin analizi gergeklestirebilme olanagina

kavusmaktadir.

Tarihi 1970’11 yillardaki tartismaya dayanmasina mukabil, verimli sonuglarin
2000’li yillarin baglarina dayanan entegre raporlama c¢alismalarin {ilkemizde
uygulanmaya baslamasi 2011 yilinda miimkiin olabilmistir. Yaklasik 7 yildir lilkemizde
kullanilmas1 ve global 6lgekte 20 yili agskin tartismalar siirdiiriilmesine ragmen, entegre
raporlama konusu iilkemizde tam olarak bilinmemektedir. Tez ¢alismamiz kapsaminda

bu konunun nedenleri arastirilmis ve su sonuglara ulagilmstir.

- Aragtirmamiza katilan meslek mensuplarinin 48,4’li entegre raporlama sistemi

ile ilgili bilgilerinin olmadigini ifade etmistir.
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Entegre raporlama sistemi konusunda bilgi sahibi olunmasinin egitim seviyesine
gore bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmis, egitim seviyelerine gore

anlaml fark oldugu tespit edilmistir.

Meslek mensuplart entegre raporlama sistemi ile is yliklerinin artacagi kanaatine
sahiptirler. Katilimcilarin %74’tiniin is yiikiinii arttiracagi yoniinde kanaat
bildirmeleri dikkat ¢ekici bulunmustur. Zira katilimcilardan %48,4’1 bu konuda
bilgisi olmadigim1 ifade etmislerdir. Bu sartlar altinda meslek mensuplar
bilmedikleri bir konu olan entegre raporlamanin bir yiik olusturacagi yoniinde
On yargilarinin oldugu sdylenebilir. Ancak bu farklilik cinsiyete gore bir farklilik
gostermezken, unvana gore kritik degerlere yakin sonu¢ vermesi dikkat

¢ekicidir.

Sorulara verilen yanitlardan anlasildigi kadar ile arastirmaya katilan meslek
mensuplarinin tamami bir standardin olmamasindan ve isletmeler arasinda
karsilastirma 1mkéni vermemesinden dolayr yaygin olarak kullanilmadig

kanaatindedirler.

Meslek mensuplari, entegre raporlama sisteminin uluslararasi nitelikte tasidigi
onemi kabul etmedikleri anlasilmaktadir. 246 Meslek mensubu katilimcidan
sadece 17’si (6,9%) oOnemli oldugunu ifade etmistir. Buna gore entegre
raporlama sistemi konusunda bilgi sahibi olan meslek mensuplarinin konu

hakkindaki 6nemi dikkate almamalarin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmadan c¢ikan Onemli sonuglardan bir tanesi de bu raporlamalarin
paydaslarin hakkin1 koruma konusunda yeteri kadar 6nem tasimadiklarina dair
inanglaridir. Arastirmaya katilanlardan 159 meslek mensubu bu goriisii dile
getirirken 6 meslek mensubu ¢ekimser kalmistir. Standartlar konusunda bilgili
olduklarin1 iddia eden meslek mensuplarmin sayis1 dikkate alindiginda

sonuclarin 6zel 6nem arz ettigi anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarindan alman bilgiye gore, raporlama

konusundaki bilgi ile egitim seviyesi arasinda pozitif korelasyon tespit edilirken,
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entegre raporlamanin ig yiikii yaratacagi kanaati ile mesleki unvan arasinda

negatif korelasyon tespit edilistir.

Meslek mensuplar1 finansal verilerine verdikleri 6nem sosyal performans
verilerine gore daha c¢ok olup olmadiginin hangi kriterlere gore degistigi
arastirilmis olup, unvan ile giiclii pozitif korelasyon goriiliirken, yas, mesleki

kidem ve egitim arasinda pozitif korelasyon oldugu goriilmistiir.

Meslek mensuplariin verdikleri cevaplar dikkate alindiginda farkli alt kiimelere

ayrilip ayrilmadigr konusu kiimeleme analizi ile degerlendirilmistir. Verilen cevaplara

gore iki kiime olusturulmustur. flk kiimede 39 meslek mensubu yer alirken ikinci

kiimede 167 meslek mensubu yer almistir. Sorularimiza yanit veren 41 meslek mensubu

ise bir kiimeye atanamamustir. Kiime iiyeleri incelendiginde kiimelerin genellikle

unvana gore olustugu goriilmiistiir. 44 YMM Meslek mensubunda 39°u bir kiimede

toplanmistir.

Tez ¢alismasi sirasinda edinilen teorik bilgi ile alan arastirmasi sonuglarindan

elde edilen sonuclara gore asagidaki oneriler gelistirilmistir:

a.

b.

C.

Entegre raporlama sistemine gelismis iilkelerde 6zel dnem verilirken lilkemizde
bu o6nem verilmemektedir. Meslek odalar1 bu konuda gerekli ¢aligmalari

yapmalidirlar.

Egitim ile entegre raporlama arasinda olumlu bir iliski kesfedilmistir.
Ulkemizdeki egitim seviyesinde goriilen yiikselmeye bagli olarak entegre

raporlama sistemlerine yonelik ilgi ve bilgi birikimi aratacaktir.

Meslek mensuplarinin 6nemli kisminin entegre raporlama sistemleri konusunda
bilgisi bulunmamaktadir. Kamu otoritesi gerekli sartlar1 diizenleyerek meslek
mensuplarinin bu egitimleri almasint zorunlu kilmasi, entegre raporlama

faaliyetleri konusunda 6nemli olumlu adimlardan biri olacag: diistiniilmektedir.

Meslek mensuplarina gore mali veriler ¢ok daha fazla 6nem arz etmektedir. Bati
toplumlarinda oldugu gibi, ililkemizde de olusturulacak kamuoyu baskisi ile

meslek mensuplariin diisiince yapilarinin degisecegi 6ngdriilmektedir.
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e. Bu c¢alisma da Istanbul’daki bagimsiz muhasebe meslek mensuplarma anket
caligmas1 uygulanilarak entegre raporlama konusundaki algilama diizeyleri
Ol¢timlenmistir. Gelecekte gerceklestirilebilecek c¢alismalarda ise, ¢alismanin
konusu {izerine bagimli ve bagimsiz muhasebecilerin hepsinin dahil edilerek
calismanin kapsami genisletilip daha genis bir perspektiften tiim meslek

mensuplarinin entegre raporlama konusunda ki algilama diizeyleri dlgiilebilir.
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Tablo 36. Cinsiyete Gére Mann Whitney U Tablosu

116

Ranks
Mean | Sum of

Cinsiyet N Rank | Ranks
Entegre raporlama hakkinda yeterli bilgiye Kadin 38| 136,17 5174,50|
sahibim Erkek 208| 121,19| 25206,50

Total 246
Entegre raporlamanin muhasebe meslek Kadin 38| 132,79 5046,00
mensuplarinin i§ yiikiinii arttiracagini Erkek 208| 121,80 25335’0()'
diisiiniiyorum. Total 246
Bolgemizde faaliyet gosteren isletmelerin Kadin 38| 112,50 4275,00
finansal olan ve olmayan biitiin bilgileri, Erkek 208| 125,51 26106,00'
giinliik yone'tgnlerlnde yer aﬂlmaya'n .dls Total 246
kullanicilar i¢in son derece dnemlidir.
Isletmeler faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan Kadim 38| 132,21 5024,00
ciktilar1 entegre rapordan tespit Erkek 208| 121,91 25357,00|
edememektedir. Total 246
Isletmeler icin finansal performans verileri, Kadin 38| 107,92 4101,00
sosyal performans verilerine gore daha ¢ok Erkek 208| 126,35 26280,00|
onem arz etmektedir. Total 246
Entegre raporlamanin geligsiminde, finansal Kadin 38| 123,50 4693,00
raporlama da oldugu gibi belirli standartlara  gryek 208| 12350 25688,00|
sahip olmamasi engel teskil etmektedir. Total 246
Isletmeler finansal bilgileri oldugu gibi Kadin 38| 121,00] 4598,00
kaydederken, finansal olmayan bilgilerini Erkek 203| 121,00 24563,00|
kaydetmeyip raporlamamaktadir. Total a1
Entegre raporlama kiiciik ve orta dlgekli Kadin 38| 120,50 4579,00
isletmelere gore biiyiik 6lgekli isletmelerce Erkek 202| 120,50 24341’00|
daha_ ?ok tercih edilebilen raporlama tiirii Total 240
olabilir.
Entegre raporlamanin standart detayli Kadin 38| 123,00 4674,00|
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24972,00I

cergevesinin bulunmamasi isletmeler i¢in Erkek 205( 121,81

kargilagtirma yapma imkanini azaltmaktadir. — q¢g] 243

Entegre raporlama faaliyetleri, goreceli Kadin 37| 122,201 4521,50

degerler igerdigi i¢in, degerlerin maddi Erkek 204| 120,78 24639,50'

karsiligiin tespiti zordur. Total 241

Entegre raporlamay1 muhasebe meslek Kadin 38| 105,05 3992,00

mensuplari kisa siirede benimseyip Erkek 208| 126,87 26389,00'

uygulayabileceklerdir. Total 246

Entegre raporlama, isletmelere vergi avantaji  Kadin 38| 106,28 4038,50|

saglayacaktir. Erkek 208| 126,65| 26342,50
Total 246

Entegre raporlama, isletmelere finansal Kadmn 38| 103,46 3931,50

tablolarda seffaflik saglayacaktir. Erkek 208| 127,16| 26449, 50|
Total 246

Entegre raporlama, isletmelere finansal Kadin 38| 122,34 4649,00

tablolarda ortak bilgi liretimi saglayacaktir. Erkek 208| 123,71 25732’00|
Total 246

Entegre raporlama, igletmelerin paydaslarin ~ Kadin 38| 124,50] 4731,00

haklariin korunmasini saglayacaktir. Erkek 208| 123,32 25650,00|
Total 246

Entegre raporun yayginlasmasi, Kadin 38| 123,78 4703,50

strdiirtilebilirligin isletme tarafindan Erkek 208| 123.45| 25677, 50|

1gselle$'t1rerek, 1§Ietme kiltiirii haline Total 246

gelmesine katki saglayacaktir.

Entegre raporlama ile ilgili daha fazla Kadin 38| 123,50 4693,00|

bilgilendirmeye ihtiya¢ vardir. Erkek 208| 123,50| 25688,00
Total 246

Entegre raporlama ile ilgili gelisimi iizerinde ~ Kadin 38| 123,50 4693,00

isletme paydaslarinin taleplerinin 6nemi Erkek 208| 12350 25688,00|

buyuktir. Total 246

Entegre raporlamanin gelisiminin Kadin 38| 123,50 4693,00

saglanabilmesi igin seminer, egitim vb. yollarla gpyek 208| 123,50 25688,00|

]'Dll'gl ve duyarlilik seviyesinin yiikseltilmesine Total 246

ihtiya¢ vardir.




118

Belirli 6l¢ek biiyiikleri i¢in entegre Kadin 38 123,50 4693,00‘

raporlamalarin, yasal zorunluluk haline Erkek 208| 123,50\ 25688,00

g?t1r1lme51 d1‘1rumunda, ryaporlama standartlart Total 246

yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

Entegre raporlamanin giivenilirlik seviyesinin Kadin 38| 123,50 4693,00

yiikseltilmesi i¢in bagimsiz bir denetime tabi  griek 208| 123,50 25688,00|

olmasi gerekir. Total 246

Miikellefler entegre raporlamayi gereksiz Kadin 38| 131,03 4979,00|

gormektedir. Erkek 208| 122,13| 25402,00
Total 246

Miikellefler, entegre raporlama i¢in ayrilan Kadin 38| 123,50 4693,00

kaynagin bosa gittigini diistinmektedir. Erkek 208| 123,50 25688,00'
Total 246

Miikellef firmalarin entegre raporlamalarin da Kadin 31| 104,00 3224,00

degerlerin diisiik ¢ikmasina sosyal performans grkek 176| 104,00 18304,00|

notlarinin etkisi bulunmaktadir. Total 207

Miikellef firmalarin entegre raporlamalarin da Kadin 31| 104,00 3224,00

degerlerin diisiik ¢cikmasina ¢evresel Erkek 176| 104,00 18304,00|

performans notlarinin etkisi bulunmaktadir. Total 207




Tablo 37. Unvana Gére Mann Whitney U Tablosu
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Ranks
Unvan Mean Rank [ Sum of Ranks
Entegre raporlama hakkinda yeterli SMMM 202 121,86 24616,00|
bilgiye sahibim YMM 44| 131,02 5765,00
Total 246
Entegre raporlamanin muhasebe meslek SMMM 202 128,03 25863,00
mensuplarmnin ig yikiini arttiracagint v pM 44 102,68 4518,00|
diisiiniiyorum. Total 246
Bolgemizde faaliyet gosteren SMMM 202 113,60 22948,00
isletmelerin finansal olan ve olmayan  v\pMm 44 168,93 7433,00|
biitiin bilgileri, gilinliik yénet.in.llerinde Total 246
yer almayan dis kullanicilar i¢in son
derece 6nemlidir.
Isletmeler faaliyetleri sonucunda ortaya SMMM 202 129,50 26158,50
¢ikan ¢iktilar: entegre rapordan tespit  ypm 44 95,97 4222,50|
memektedir.
edememektedi Total 246
Isletmeler icin finansal performans SMMM 202 102,17 20638,00
verileri, sosyal performans verilerine  vpm 44 22143 9743,00|
gore daha ¢ok 6nem arz etmektedir. Total 246
Entegre raporlamanin gelisiminde, SMMM 202 123,50 24947,00
finansal raporlama da oldugu gibi belirli \vpjm 44 123,50 5434,00|
standartla%ra sahip olmamasi engel tegkil Total 246
etmektedir.
Isletmeler finansal bilgileri oldugu gibi SMMM 199 121,00 24079,00
kaydederken, finansal olmayan YMM 42 121,00 5082,00'
bilgilerini kaydetmeyip Total a1
raporlamamaktadir.
Entegre raporlama kiigiik ve orta dlgekli SMMM 198 120,50 23859,00
isletmelere gore biiylik olgekli YMM 42 120,50 5061,00|
1§1etmelerce“df1ha go'k' tercih edilebilen Total 240
raporlama tiirii olabilir.
Entegre raporlamanin standart detayh  SMMM 200 121,79 24357,00
cergevesinin bulunmamast isletmeler  vpm 43 123,00 5289,00‘
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icin karsilastirma yapma imkanini Total 243

azaltmaktadir.

Entegre raporlama faaliyetleri, goreceli SMMM 198 123,08 24370,00

degerler igerdigi i¢in, degerlerin maddi ypm 43 111,42 479 1,00|

karsiliginin tespiti zordur. Total 241

Entegre raporlamay1 muhasebe meslek SMMM 202 102,25 20655,00

mensuplari kisa siirede benimseyip YMM 44 221,05 9726,00|

uygulayabileceklerdir. Total 246

Entegre raporlama, isletmelere vergi SMMM 202 113,55 22937,50|

avantaj1 saglayacaktir. YMM 44 169,17 7443 50
Total 246

Entegre raporlama, isletmelere finansal SMMM 202 103,22 20851,00

tablolarda seffaflik saglayacaktir. YMM 44 216,59 9530,00|
Total 246

Entegre raporlama, isletmelere finansal SMMM 202 121,65 24573,00

tablolarda ortak bilgi tiretimi YMM 44 132,00 5808,00'

saglayacaktir. Total 246

Entegre raporlama, isletmelerin SMMM 202 106,64 21541,50

paydaslarin haklarinin korunmasim YMM 44 200,90 8839, 50|

saglayacaktir. Total 246

Entegre raporun yayginlasmasi, SMMM 202 108,55 21927,50

surdurilebilirligin isletme tarafindan M 44 192,13 8 453,50|

1gselles_t1rerek, 1sletvme kiltiirii haline Total 246

gelmesine katki saglayacaktir.

Entegre raporlama ile ilgili daha fazla SMMM 202 123,50 24947,00

bilgilendirmeye ihtiyag vardir. YMM 44 123,50 5434,00|
Total 246

Entegre raporlama ile ilgili gelisimi SMMM 202 123,50 24947,00

lizerinde isletme paydaslarinin YMM 44 123,50 5434,00|

taleplerinin 6nemi biiyiiktiir. Total 246

Entegre raporlamanin gelisiminin SMMM 202 123,50 24947,00

saglanabilmesi igin seminer, egitim vb. MM 44 123,50 5434,00|

yollarla bilgi ve duyarlilik seviyesinin Total 246

yiikseltilmesine ihtiyag vardir.
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Belirli dlgek biiytikleri i¢in entegre SMMM 202 123,50 24947,00‘

raporlamalarin, yasal zorunluluk haline vpm 44 123,50 5434,00

getirilmesi du"rumu.nda, r'aporlama Total 246

standartlar1 ytlikseltilmesine katki

saglayacaktir.

Entegre raporlamanin giivenilirlik SMMM 202 123,50 24947,00

seviyesinin ylikseltilmesi i¢in bagimsiz pMm 44 123,50 5434,00|

bir denetime tabi olmas1 gerekir. Total 246

Miikellefler entegre raporlamay1 SMMM 202 134,46 27160,00|

gereksiz gormektedir. YMM 44 73,20 3221,00
Total 246

Miikellefler, entegre raporlama i¢in SMMM 202 123,50 24947,00|

ayrilan kaynagin bosa gittigini YMM 44 123,50 5434,00

diisiinmektedir. Total 246

Miikellef firmalarin entegre SMMM 171 104,00 17784,00

raporlamalarin da degerlerin diisiik YMM 36 104,00 3744,00|

glkfn‘asma sosyal performans notlarinin Total 207

etkisi bulunmaktadir.

Miikellef firmalarin entegre SMMM 171 104,00 17784,00

raporlamalarin da degerlerin diisiik YMM 36 104,00 3744,00|

k 1 perft n
cikmasina ¢evresel performans Total 207

notlarinin etkisi bulunmaktadir.
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