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ANADOLU’ DA KADIN GiRiSIMCILiGi PROFILI: iS KURMA SURECLERI
VE SONRASINDA YASANAN SORUNLAR: SiVAS iLi ORNEGI

OZET

Ekonomik alanda 6nemli bir istihdam alan1 olusturan girisimciligin, glinlimiizde
Ooneminin artmastyla birlikte kadin girisimciligi konusu da onem teskil etmeye ve
literatiirde konuyla ilgili ¢aligmalar kendine yer bulmaya baslamistir. Bu ¢aligsmada,
oncelikle girisimcilik kavrami incelenmis, diinyada ve Tirkiye’de girisimciligin
gelisimi ile birlikte kadin girisimciligi kavrami, diinyada ve Tiirkiye’de kadin
girisimciligi konular1 ele alinmistir. Bunun yani sira feminizm, kadin ve toplumsal

cinsiyet esitligi konularina da deginilmistir.

Calismanin amaci, Sivas ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin is kurma
siirecleri ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlari tespit etmek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
Onerileri sunmaktir. Buna bagli olarak calismanin uygulama bdlimiinde Sivas il
merkezinde kendi adina isletmesi olan ve bu isletmeyi kendisi isleten 124 girisimci

kadina uygulanan anket ile gesitli bulgular elde edilmistir.

Calismada elde edilen bulgulara gére kadin girisimcilerin en fazla ekonomik
bagimsizlik kazanmak icin girisimci olmay tercih ettikleri tespit edilmistir. Ayrica is
kurma siireglerinde en fazla kiralarin yiiksek olmasindan dolay1 zorluk yasadiklari ve
devletten en fazla teknik destek saglanmasini bekledikleri tespit edilmistir. Calismanin
sonucunda kadin girisimcilerin is kurma siireclerinde ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlari

azaltmaya iligskin 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Feminizm, Toplumsal Cinsiyet

Esitligi.



THE PROFILE OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN ANATOLIA:
PROBLEMS IN BUSINESS ESTABLISHMENT PROCESSES, AFTER
PROBLEMS: THE EXAMPLE OF SIVAS CITY

ABSTRACT

As entrepreneurship, which constitutes an important area of employment in the
economic field, has become important today, the issue of women's entrepreneurship has
started tofindits place in the literature. In this study, the concept of entrepreneurship is
examined. Later, women's entrepreneurship subjects were examined in the world and in

Turkey. Feminism, women and gender equality are also discussed in this thesis study.

The aim of the study is toidentify the problems of women entrepreneurs who
are active in Sivas after the establishment process and their problems. And tooffer
solutionsto these problems. Therefore, in the implementation part of the study, 124

entrepreneur women who were self-employed in Sivas were surveyed and analyzed.

In this study, it has been determined that women entrepreneurs preferto be
entrepreneurs togain economic independence. In addition, the high level of rents in the
process of business establishment has caused difficulties for women entrepreneurs.
Women entrepreneurs want technical support from the state. As a result of thestudy,
suggestions were made toreduce the problems of female entrepreneurs in the beginning

of business and in the future.

KeyWords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Feminism, Social Gender

Equality.
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GIRIS

Girisimcilik kavraminin sosyal ve ekonomik ag¢idan olduk¢a 6nemli bir kavram
olmasina karsin, tipki sosyal bilimlerdeki bir¢ok kavram gibi girisimcilik kavrami igin
de literatiirde bir mutabakatin olmadigini séylemek miimkiindiir. Girigimcilik, istthdam
imkan1 yaratarak ekonomik gelisme ve biiyiimeye katki saglamaktir. Girisimciligin
tanim1 ilk kez 18. yiizyilin baglarinda Fransa’da Richard Cantillon tarafindan
yapilmistir. Bu tanima gore girisimci, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere
iretim girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve bunlardan hareketle katma deger
yaratarak {iretimde bulunan kisidir (Once, Marangoz ve Erboy, 2014: 1). Girisimcilik
kiiltiirel yapiyla dogrudan iliskili oldugundan girisimcilik anlayis1 da toplumdan
topluma farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sonraki yillarda girisimcilik kavraminin
farkli tamimlari da yapilmistir. Ancak hemfikir olunan bir nokta vardir ki o da
girisimcilikte risk almanin ve yenilik yaratmanin esas oldugudur. Yani girisimciligin 6n

kosulu kaybetmeyi ve riski goze alarak s6z konusu piyasada yenilik yaratmaktir.

Gilinlimiizde girisimcilik yalnizca erkeklerin degil kadinlarin da ilgisini ¢eken bir
caligma alamidir. Ancak erkek egemen toplumsal yapinin hakim oldugu {ilkemizde
kadinlarin girisimci olmalart elbette kolay degildir. Kadinlar, ekonomik bagimsizlik
kazanmak ve kendi ayaklar1 iizerinde durmak amaciyla girisimci olma yolunda

ilerlerken ¢esitli sorunlarla da miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Bu calismada Sivas il merkezinde bulunan, kendi hesabina isletmesi bulunan ve
isletme faaliyetini kendisi yiiriiten kadin girisimcilerin is kurma siireclerinde ve
sonrasinda yasadiklar1 sorunlar tespit etmek amaglanmistir. Ayrica arastirmadan elde
edilen verilerle bu sorunlara iligkin ¢esitli ¢6ziim Onerileri sunularak kadin girisimcilere
katki saglanacag diigiiniilmektedir.

Calismanin ilk bdéliimiinde girisimcilik kavrami detayli olarak incelenmis ve
girisimciligin - farkli  tanimlarina yer verilmistir. Girisimciligin  diinyadaki ve
Tirkiye’deki gelisimine de deginildikten sonra girisimciligi etkileyen faktorler; ailenin

etkisi, egitimin etkisi ve sosyo-Kkiiltiirel ¢cevrenin etkisi bagliklari altinda incelenmistir.

Ikinci béliimde ise, 6ncelikle toplumsal cinsiyet esitligine deginilmis, ardindan

feminizm ve feminist bir bakis agisiyla kadin konusundan bahsedilmis, kadin



girisimciligi kavraminin tanimi ve 6nemine deginilmistir. Kadin girisimciliginin gelisim
stirecini incelemek amaciyla diinyada ve Tirkiye’de kadin girisimciligi konularina da
yer verilmistir. Yine ikinci béliimde KOSGEB, KAGIDER, Kredi Garanti Fonu (KGF)
ve bankalarin kadin girisimcilere verdikleri desteklere deginilmistir. Son olarak bu
boliimde egitim, sosyo-kiiltiirel ortam, ekonomik sorunlar ve biirokratik engeller

basliklariyla Tiirkiye’de kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar incelenmistir.

Kadin girisimciligi konusu detayl1 olarak incelendikten sonra iiciincii boliimde,
calismanin amaci, Onemi, kisitlari, yontemi ve elde edilen bulgular olusturulan
tablolarla anlatilmaya calisilmistir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin i kurma
stirecinde ve sonrasinda karsilastiklart sorunlari tespit etmek amaciyla hazirlanan
anketlerden elde edilen verilerle kadin girisimcilerin demografik durumlari, is kurarken
en ¢cok hangi sorunlarla karsilastiklari, girisimcilik faaliyetini yiiriitiirken karsilastiklar:

sorunlar tespit edilmistir.

Calismanin sonug¢ boliimiinde ulasilan verilerin degerlendirilmesine yer verilmis
ve bu veriler 1s18inda girisimei olan ya da girisimci olmak isteyen kadinlara
karsilastiklar1 / karsilagabilecekleri sorunlarin daha kolay tistesinden gelebilmeleri igin

Oneriler sunulmustur.



1. BOLUM
GIRISIMCILIK

Calismanin bu boliimiinde, konuyla ilgili ¢esitli caligmalar yapmis olan
arastirmacilarin tanimlarina yer verilerek girisimcilik kavrami genis bir perspektifle
incelenmistir. Her ne kadar girisimciligin diinyadaki gelisimine ayrintili bir sekilde
deginilmek istense de konunun ¢ok genis bir igerige sahip olmasi nedeniyle ¢alismanin
ana temasindan uzaklasmamak ve ¢alismamizin hacmini arttirmamak i¢in daha temel
noktalara deginilmeye calisilmistir. Ayrica bu boliimde girisimciligin Tiirkiye’deki
gelisimine detayli olarak deginilmis, konunun daha iyi anlasilmast ac¢isindan
girisimciligin lilkemizde nasil bir tarihsel siirecten gegerek gelisim gosterdiginden
bahsedilmis, girisimciligi etkileyen gesitli faktorlerin olumlu ve olumsuz yonleri de ele

alinmustir.

1.1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Onemli bir iiretim faktdrii olan girisimcilik ne yazik ki 20. yiizyila kadar
akademik alanda kendine pek fazla yer bulamamistir. Ancak giiniimiize dogru
gelindikge girisimcilik alanindaki gelismeler istihdami arttirarak ekonomiye katki

saglamakla birlikte akademik caligmalarin da ilham kaynag1 olmustur.

Girigimcilik, ¢esitli boyutlar1 olan ve olduk¢a genis kapsamli bir kavramdir.
Dolayisiyla girisimcilik kavramini yalmizea bir tanimla smirlandirmak miimkiin
degildir.  Girisimcilik, Almanca “unternehmen” ve Fransizca “entrepence”
kelimelerinden tiiremis ve Tirkcede “lstlenmek” kavramiyla kendine karsilik
bulmustur. Girisimciligin tanimi ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Richard Cantillon
tarafindan yapilmis ve girisimci, “heniiz belli olmayan bir bedelle satmak i¢in iiretimin
girdilerini satin alan ve o girdilerle yeni bir iiriin ortaya koyan kisi” (TUGIAD, 1993: 3)
olarak ifade edilmistir. Literatiirde girisimcilik kavramina dair ¢ok fazla tanim
bulunmakla birlikte genel anlamda girisimcilik; “bir kisisel deger sistemi ile birlikte is
teknikleri bilgisini kullanma ve is gelistirmede ihtiyaglar1 karsilamak ve problemlerin
¢Oziimiinii saglamak icin yaratict ve yenilik¢i amaglara hizmet eden kaynaklar1 toplama

yetenegi” (Ozgener, 2003: 100) olarak ifade edilmektedir.



Krizner’e (Krizner, 1997: 5-17) gore girisimcilik, “mevcut muhtemel kaynaklari
g6z Oniinde bulundurarak her an ortaya cikabilecek firsatlar1 degerlendirebilmek igin

tetikte olmaktir.”

Diger bir tanima gore girisimcilik; “risk ve belirsizlik durumunda, kazang elde
etme ve biiyime amaciyla yaratict bir ekonomik organizasyonun meydana
getirilmesidir’ (Dollinger’dan aktaran Hanci, 2004: 5). Baska bir tanima gore ise
girisimcilik, bir isletme kurarak o igsletmenin devamliligini saglamaktir. Ekonomik {iriin
ve hizmet iretmeyi planlamak, bununla ilgili bir 6rgiit kurmak, bunun sonunda elde

edilen maddi kazangla yagsamini idame ettirmektir (Akdemir,1999:20).

Titiz’ e gore “halk arasinda girisimcilik; isletme kurma, is, para, sermaye sahibi
olmakla es tutulmakta; bunlara sahip olan atak, enerjik insanlara da girisimci
denilmektedir” (Titiz, 1994: 3). Hisrich ve Peters’e gore girisimcilik; ekonomik,
psikolojik ve sosyal riskler iistlenmeyi goze alip zaman ve emek harcayarak yaratici bir
trlin ortaya koyma siirecidir. Bu siire¢ sonunda kisisel doyuma ulasilir. Baska bir
ifadeyle yeni ve bilinmeyen bir degerin ortaya konulmasi siirecidir (Hisrich&Peters,
2002: 47).

Girigimcilik, herhangi biyiiklikteki bir isletmeyi kurma veya gelistirme
sorunuyla iligkilendirilerek kullanilmaktadir. Daha da ileri gidilerek, girisimcilerin is
firsatlarin1 arama yontemlerinde, isletme veya is ile ilgili sorunlarla basa ¢ikmak icin
kaynaklarin koordine edilmesinde projeleri baslatan ve onlari yaratict ve kosullara
uyabilecek bir bi¢imde yoneten kisiler olarak tanimlanmaktadir. Sonug¢ olarak
girisimcilik, kendi dar anlayisi iginde “girisim” ile aym seyi ifade edecek sekilde

kullanilmaktadir (Erdogan, 2012: 27).

Girigimcilik tanimlari tlizerinde durmaya devam edilirse, girisimciligi, inisiyatif
kullanma, kaynaklari ve durumu elverisli hale getirmek icin sosyo-ekonomik
mekanizmalar1 diizenleme ve basarisizlik riskini kabullenme durumlarini igine alan bir
davranis sekli olarak degerlendirilebilir. Girisimcilik, bir glic olarak degerlendirilip
girisimciligi vizyon, degisim ve yaraticiliktaki dinamik bir siire¢ olarak tanimlamak
mumkiindiir. Girisimcilik, yeni fikirler ve yaratict c¢oziimlerin {retilmesi ve

uygulanmasinda enerji ve tutkuya ihtiya¢ duymaktadir. Girisimciligi olusturan



malzemeler hesapl risk alma istekliligi, etkili bir ¢alisma takimi olusturma yetenegi,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 bulmada yaratic1 beceri, somut bir i plan1 yaratma becerisi,
digerleri tarafindan kaos ve diizensizlik olarak tanimlanan ortamlar1 firsata gevirme

vizyonudur. (Giiler, 2010:5).

Girisimcilik kavrami dogrudan dogruya Kkiiltiirel ve sosyal degerlerle iliski
icerisindedir. Bu yilizdendir ki farkli toplumlarda farkli tanimlamalara gidildigi
goriilmektedir. Buna ragmen risk ve yenilik girisimcilik konusunda hemen herkesin
lizerinde mutabakata vardigi iki onemli unsur olarak vurgulanmaktadir. Baska bir
sekilde ifade etmek gerekirse girisimei, kaybetme potansiyelini gbz Oniinde
bulundurarak (risk alarak) pazarda yenilik yaratmak, biiylimeyi ve ilerlemeyi

hedefleyen kisidir denilebilir.

Girisimcilik kavramini agiklarken girisimei kavraminin da igerigine deginmek
faydali olacaktir. Insan yasammin siirekliliginin saglanabilmesi icin iiretim faaliyetinin
devamli olarak yiiriitiilmesi zorunludur. Bu faaliyetin gerceklesmesi i¢in iiretim
faktorleri planh sekilde bir araya getirilerek; neyin ne kadar iiretilecegi, bahsi gecen
diriinlerin kimlere ve hangi sekilde satilacagi konulart 6nceden planlanmalidir. Girisimci
kisi; bahsi gegen iiretim faaliyetini {istlenir ve mevcut kaynaklar1 kullanarak ortaya yeni
iiriin ¢ikaran kisidir. Girisimcinin olduk¢a giiclii iliskiler kurar ve etkili iletisimde
bulunur. Bu alanda, i¢inde bulundugu iletisim ve iligki aglar1 ona gii¢ verir. Ciinkii bu
tiir ortamlar paylasim, isbirligi ve dayanisma imkéanlar1 sunar. Bu da ¢dziilemeyen

sorunlar ya da asilamayan engeller i¢in destek saglar (Urper, 2015: 6).

Girisimci, pazarda mevcut bulunan firsatlar1 gézleyen ve saptayan, bu firsatlari
ve tiiketicide var olan talebi is fikrine doniistiiren, kaynaklari bir araya getirerek isletme
kuran kisidir. Projenin finansmanini, iiretim ve iiretim siire¢lerini ve insan kaynaklarimi
yonetir. Uriinde, yonetimde, teknolojide ve iiriinlerin pazarlanmasinda siirekli yeniye

dogru degisme c¢abasini siirdiirmektedir (Dilsiz ve Koliik, 2005:3).

Bir ekonomiste gore girisimci; hammadde, isgiici ve diger kaynaklar
baslangigta oldugundan daha degerli kilmak i¢in bir araya getiren kisidir. Girigimci,
ayni zamanda, yeni buluslari, degisiklikleri ve diizenlemeleri baslatir. Bir psikologa

gore girisimci; sahip olma, bir isi basarma ve deneme veya baskalarinin otoritesinden



ka¢ma isteginde olan kisidir. Bir i adamina gore girisimci; saldirgan bir rakip veya
tehdit, bir miittefik, bir tedarik¢i, bir misteri ya da yatirnm yapilacak ortaktir.
Kapitalistlere gore girisimci; bagkalar1 i¢in zenginlik yaratan, kaynaklar1 iyi
kullanmanin daha iyi bir yolunu bulan ve verimsizligi azaltan kisidir (Yurtseven, 2007:
60).

Girisimei, risk alan ve sonuglarina katlanan, mevcut kaynak ve yeteneklerin
Otesindeki firsatlar1 hayal eden, firsatlari arayan ya da firsatlara hazir bekleyen ve firsat
ele gecirdiginde gerekli kaynaklar1 bir araya getiren, sorunlart yenilik¢i 6zelligi ile

firsata dontistiirebilen kisidir (Alpsahin, 2011: 86).

Girisimei, yeni fikirlerin ortaya atilmasini, bu fikirlerin yayilmasi ve pratige
gecilmesini hizlandirir, yeni sanayilerin dogmasini saglar, teknolojiden aktif olarak
faydalanan sektorlerde verimliligin artmasini saglayarak ekonomik biiylimeye katki

saglar (Cogiircii, 2016: 1).

Girisimei  kigileri, girisimci olmayan kisilerden ayiran 6zellikler arasinda
bagimsizliklarina diigkiinliik, siirekli basarma istegi, aldigi riski hesaplayabilme,
inisiyatif kullanma, kontrol etme istegi, azimli olma ve kararli durus, yaptig1 iste para
kazanmaya degil basarili olmaya oncelik veren, dayanikli ve ¢aligkan olma, etkilesim
konusunda yetenekli sahibi olma gibi 6zellikler bulunmaktadir (Gliney, Yal¢in & Cetin,

2007: 74).

Girisimci; “temelde kar elde etmek iizere degisik amaclarla, gerekli riski goze
alarak toprak, emek sermaye gibi tiretim faktorlerini bir araya getiren, mal veya hizmet
temini i¢in gerekli ortam1 hazirlayan kisi olarak tanimlanmaktadir” (Kantar, 1999: 29-

42).

Girisimcilik ile alakali yapilan bu tanimlardan hareketle girisimei kisi i¢in;
yenilikci, ¢evresiyle olumlu iligkiler kuran, risk alan, sosyal, bireysel kabiliyetiyle kriz
anlarmi firsata doniistiiren, yaratici, kendisine is imkani yaratan ve bagkalarina istihdam
saglayan, yeni c¢alisma alanlar1 yatan, olumsuz durumlarn kisisel gayretiyle

olumlayabilen kisidir yorumu yapilabilir.



Bu boliimde girisimcilik ve girisimci kavramlarma deginilerek kavramlarin
tanimlaria yer verilmistir. Yine bu boliimde, bu iki kavramin kokenlerinin nereden
geldigi aciklanmistir. Ayni1 zamanda girisimcilik konusunda daha once yapilan
caligmalardaki tanimlara da yer verilerek kavramin tam olarak anlasilmasi saglanmaya

calisilmigtir. Sonraki boliimde ise girisimciligin diinyadaki gelisimine deginilecektir.
1.2. GIRiSIMCILiGIN DUNYA’DAKI GELiSiMi

Insanlik tarihiyle neredeyse yasit olan girisimcilik, oldukca eski bir kavramdir.
Avcilik ve toplayicilik olarak adlandirilan ilk siirecin bitip devaminda Maden Cagi’na
gecilmesi ile birlikte insanlar kendi aralarinda ticaret yapmaya baslamustir. insanlik,
cevreye iletisim kurmaya ve diger izole gruplar ile tanismaya, birlikte hareket etmeye
basladik¢a izolasyon ortadan kalkmis, sehirler olusmaya baslamis ve bunu takiben de
igyerlerinin sayis1 artmis, diger sehirler ile ticaret faaliyetlerine baglanmistir. Yazinin
icadi ile kayit altina alinan insanlik tarihi, gii¢lerini birlestiren koloniler ve sehirler ile
biliylimeye, daha verimli ¢calismalar yapmaya baslamislar, bunun bir sonucu olarak da
ithtiyaclarmin iistiinde iiriine sahip olmuslardir. Fazla iiretilen iirlinlerin elde birikmesi
sonucu, bu irilinlerin ihtiya¢ duyulan ve elde bulunmayan diger iriinlerle takas
(degisim) edilmesine olanak saglamis, sehirlesen gruplar bu faaliyetler sayesinde hem

ithtiyaclarin1 gidermis hem de zenginlesmislerdir (Erdogan, 2012:1).

Bugiin bile adindan siklikla bahsedilen Ipek Yolu, Baharat Yolu ve Kral Yolu,
bu silire¢ sonucunda ortaya cikan ve tliccar milletlerin hakimiyetinde bulunan lojistik
rotalardir. O donemde yalnizca ticari amagla yapilan kesifler sonucunda ortaya ¢ikan

bolgeler ve rotalar, bugiin hala diinya ekonomisine yon vermeye devam etmektedir

(Erdogan, 2012:1).



Asagidaki tabloda Ortacagdan 21. Yiizyila kadar diinyada yapilan girisimcilik

tanimlar1 verilmistir.

Tablo 1.1: Girisimcilik ve Girisimci Tanimlarmn Yillar I¢indeki Gelisimi

DONEM GIRISIMCILIK VE GIiRiSIMCININ TANIMI

Ortacag Ortagag doneminde girisimcilik, biiyiik 6lgekli iiretim projelerini ydneten bir

Dénemi aktor ya da idareci olarak kabul goérmiistiir. Girisimci, higbir risk almadan,
sadece var olan kaynaklari kullanarak projeyi idare eden kisidir.

17. Yiizyll Girigimcilik kavrami ile risk arasinda ilk kez bu donemde iliski kurulmustur.

Girigimcei kar ya da zarar etme riskini istlenerek, devletle anlasma imzalamak
suretiyle mal ya da hizmet tedarikinde bulunan kisidir.

1725: Richard
Cantillon

Girisimci, sermayeyi saglamanin yani sira ayn1 zamanda risk de istlenen kisidir.
Girigimei belirli bir fiyattan trettigi degeri pazarlamakta ve bu pazarlama
faaliyetinden kazan¢ elde edememe ihtimali bulunmaktadir. Bu ihtimali
kabullenisinden dolayi risk iistlenerek faaliyetlerini siirdiiren kisidir.

1797: Beaudeau

Girisimei, risk tstlenen, planlayan, yoneten, organize eden ve sermaye sahibi
olan kisidir.

1803: Jean Girisimei, sermaye kari ile girisimci karini ayirt edebilen kisidir.
Baptiste Say
1876: Francis | Fonlar1 tedarik edip faiz alanlariyla, yonetsel becerilerinden dolayr kar elde
Walker edenleri ayirt etmistir.
1921: Frank H. | Amerikali ekonomist Frank H. Knight, risk ile belirsizligi (uncertainity)
Knight birbirinden ayirmistir
1934: Joseph Girisimci, yenilik yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren, kullanan kisidir.
Schumpeter
1961: David Girisimci, pasif olmayan, aktif, risk almay1 géze alan kisidir.
McClelland
1964: Peter Girigimei firsatlar1 kagirmayan, gerektiginde hemen harekete gecen kisidir.
Drucker
1975: Albert Girisimei, girisimde bulunan, kendi kararlarimi alan, bazi sosyal ve ekonomik
Shapero isleyisleri yoneten ve iflas riskini gdze alabilen kigidir.
1980: Karl Girigimcileri toplumun her kesimi kendine has bir sekilde farkli farkli
Wesper degerlendirmektedir.
1983: Ic girisimcilik (intrapreneurship): isletme icerisinde calisan bireylerin

GiffortPinchot

girisimciligidir.

1985: Robert

Girigimcilik; finansal, sosyal, psikolojik riskler almanin yani sira parasal ve

Hisrich kisisel doyuma ulagsma; bu amacla gerekli zaman ve gayretle farkli bir degere
sahip bir iiriin ortaya koyma siirecidir.
1995: Peter Girigimei elindeki kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan, yiiksek verimlilik
Drucker alanlarina aktaran ve orada tutmay1 bagarabilen kisidir.
1999: Girigimci, ¢agdag onderlikle i¢ ige gegmis davranis ve diisiiniis bigimine sahip,
JeffreyTimmons | diiriistliik ve samimiyetle dogrularin ingasini yapan kisidir.
2001: Philip A. | Girisimci bir projeyi kendi yaratict bakis agisiyla degerlendirerek bu projeyi
Wickham modern anlayis ile gelistiren kisidir.




Tablo 1.1 ‘in devamu.

DONEM GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCININ TANIMI
2002: G. Girigimei piyasa ekonomisinin vazgecilmez unsurudur.
Brenkert

2003: L. W. Ekonomik refahin olugsmasinda en 6énemli rollerden birini oynar.
Busenitze

Kaynak: Bozkurt, C. O., 2011: 6

Diinyada yapilan girisimcilik tanimlar1 incelendiginde; sermaye sahibi olma,
yenilik¢i ruh, sorumluluk sahibi, riski gbze alabilme, krizleri firsata doniistiirebilme,
kendi isletmesini/organizasyonunu kurma ve onu idare etme gibi ortak paydalarda
birlestigi gorilmektedir. Girisimciligin Tiirkiye seriivenine ise bir sonraki alt baslikta
deginilecektir.

1.3.GiRiSIMCILiGIN TURKIYE’ DEKi GELiSiMi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel siireci incelendiginde Anadolu Selguklu
Devleti’ndeki Ahilik gelenegine/teskilatina ve sonrasinda da Osmanli imparatorlugu
donemindeki Lonca gelenegine kadar devam eden bir gegmisinin varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Anadolu’ da Selguklu medeniyetini kuran Tiirkler, Anadolu’yu bir ticaret
merkezi yapma yolunda c¢alismalar1 siirdiirmiis, her yeri kervansaraylarla
donatmislardir. Bu ahilik sisteminde temel iki unsur bulunmaktadir. Bunlarin ilki, ticari
ahlak ikincisi ise Uriinlin ve miisteri iliskilerinin kalitesidir. Anadolu Selguklu Devleti
bir yandan girisimciyi diger yandan da tiiccar1 korumak amaciyla sigorta miiessesesini
kurmuglardir. Osmanli devletinde de tipki Anadolu Selguklu devletinde oldugu bazi
ilkeler varligin1 korumustur (Apak ve digerleri, 2010:17).

Osmanli Imparatorlugu doéneminde Tiirkler, Anadolu’da bir biitiinliik saglayarak
topraklar1 dogudan batiya dogru genisletmeye calismislardir. Genisleyen topraklar ile
birlikte Osmanli Imparatorlugu stratejik agidan daha énemli konuma sahip olmustur.
Ancak Umit Burnunun kesfiyle Osmanli Imparatorlugu’nun mekan olarak ticari
Oneminin azalmasiyla esnaf ve zanaatkarlar icin de gili¢ bir donem baslamistir.
Sanayilesmenin baslangic1 olarak kabul edilen sanayi devriminin Osmanlt
Imparatorlugu’nun gerileme devrine denk gelmesi biiyiik bir sanssizlik olmus, bu

gerileme sadece askeri alanda goriilmekle kalmamis ticari alan1 da olumsuz etkilemistir.
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Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerinde, ekonomik girisimciler, sanayi
devriminden sonra batiyla daha iyi iligkiler i¢cinde olan ve bilgi aligverisinde bulunan
Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslari idi (Dilsiz ve Kéliik, 2005:4). Dolayisiyla
Osmanli doneminde yerli girisimcilerin gelisim gdstermesine elverisli bir ortam

olmamustir.

Yerli girisimcilerin, etkin Bati sanayi karsisinda daha giiclii olabilmeleri igin,
1873 yilinda kabul edilen bir kanunla fabrika kuracak kisilere gliimrik ve vergi
muafiyetleri getirilmis ve tesisler i¢in on sene middetle vergi muafiyetleri kabul
edilmistir. Zaman icinde degisik donemlerde alinan bu 6nlemler sunlardir (Biilbiil,

2010: 43):

e {lgili girisimciye, belli bir alan ve belli bir siireyi kapsayacak sekilde
oldukca sinirl ayricalik tanimak;

e Fabrikalarin kurulusunda, Avrupa’dan ilk kez getirilecek olan makine ve
arag geregler icin giimriikten muaf tutulmak;

e Fabrikalarda iiretilen mallar i¢in i¢ glimriikklerden ve ihracat

giimriigiinden muaf olmak.

Osmanl Imparatorlugu’nun tamdig imtiyazlar, 6zendirme gayreti ve iyi
niyetine ragmen girisimcilik konusunda istenilen noktaya ne yazik ki ulagilamamistir.
1883-1913 yillar arasinda milli sermayeyle kurulan sirketlerin sayis1 46 taneyle sinirli
kalmistir. Bu sirketlere yapilan yatirimlar ise 110 milyon kurusu gegmemistir. Yabanci
sermaye ile kurulan sirketlere bakildiginda sirket sayisinin 39, yapilan yatirimin ise 1

milyar kurus civarinda oldugunu gérmekteyiz (Dirimtekin, 1989: 54).

Birtakim yasal diizenlemelerle Osmanli Imparatorlugu’nda  sanayinin
kalkindirilmasina yonelik ¢alismalara bagvurulsa da gelismis batili iilkelere taninan
imtiyazlar, onlara ayricaliklar taniyan antlasmalar, batili ticaret sirketlerine taninan
vergi muafiyetleri ve Duyun-i Umumiye’ye olan borglardan dolayr Osmanli Devleti’nin
sanayi hamlesi basarili olamamustir. 1913’te “Tesviki Sanayi Kanunu Muvakkati”
bashiginda bir kanun c¢ikarilmigtir. Bu kanun sayesinde kurulmasi planlanan yeni
isletmelere hazine arazilerinden bedelsiz/iicretsiz olmak kaydiyla kurulus yeri tahsisi ve
cesitli vergi muafiyetleri basta olmak {izere baz1 tesvikler uygulanmistir. Bahsi gecen

kanunla ilgili olarak Istanbul, Bursa, Bandirma, Izmit bdlgesiyle Bat1 Anadolu’da Izmir,
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Manisa ve Usak bolgesini dahil ederek yapilan sayim sonuglari asagidaki tabloda

verilmektedir (Tokin,1946: 24).

Tablo 1.2: 1915 Sanayi Sayimi1 Sonuglart

Toplam Gida Dokuma Diger
Kurulus Sayisi 264 75 73 116
Cahsan isci Sayist 14060 3916 6363 3781
Devlet Kurulusu 22 1 18 3
Ozel Kurulus 242 74 55 113

Kaynak: (Tokin, 1946: 24 )

Balkan Savaslar1 (1912-1913), Birinci Diinya Savasi (1914-1918) ve ardindan
Tirk Kurtulug Savasi’ni da kapsayan donem Anadolu’da Tiirk niifusunu sosyal ve
siyasal oldugu kadar ekonomik bir dar bogaza da sokmustur. Zaten Osmanl
ekonomisinde ¢okiis yillar1 da dahil olmak iizere gayrimiislim unsurlarin hatir1 sayilir
bir giice sahip oldugu ve buna paralel olarak girisimcilik alaninda da dikkate deger bir
oneme sahip olduklari bilinmektedir. Nitekim gerek Ittihat ve Terakkinin ekonomik
programinda (Aksin, 2014: 426) ve Cumhuriyet kurulduktan hemen sonra Izmir Iktisat
Kongresi ile bir “milli burjuvazi” sinifinin gerekirse devlet eliyle insa edilmesi ve

girisimcilik alanindaki atilimlarin gergeklesmesi bir hedef olarak ortaya konmustur

(Ahmad, 2016: 116- 119).

Osmanli Devletinde girisimcilik alaninda gayrimiislim azinliklarin 6n planda
olmasi, yerli miitesebbislerin ortaya ¢ikmasinda engel teskil etmistir. Dolayisiyla bu
donemde yabancilara taninan kapitiilasyonlar/ayricaliklar tek tarafli olarak
kaldirilmistir, boylece Tiirk halki kendi topraklarinda yabancilarla en azindan esit olma
hakkin1 kazanmistir. Lozan Anlagsmasi ile de kapitiilasyonlar tamamen kaldirilmistir.
Ancak yine de Lozan Anlasmasi iki Onemli acgidan ekonomideki segenekleri
sinirlamaktaydi. Anlagsmaya gore Tiirkiye’nin 1929’a kadar glimriik tarifelerini 6zgiirce
belirleme hakki olmayacakti. Ayrica ayn1 yil Tiirkiye Osmanlidan kalan borglarin kendi
payma diisen kismin1 6demeye baslamak zorundaydi. Lozan’da ekonomik kosullarin

1929’ da nasil sekillenecegini hi¢ kimse diisiinmemisti (Findley, 2012: 294).



12

Izmir Iktisat Kongresi (1923) bu dénemin belirleyicisi olmustur. Kongre
Ankara’daki secgkinlerle, Milli Miicadele esnasinda Ankara’dan uzak kalmis Onemli
ekonomik merkezler olan Istanbul ve izmir’deki is adamlarmi bir araya toplamistir.
Kongrede yapilan gorigmelerle “milli iktisat” anlayist yeni Cumhuriyetin sartlarina
gdre uyarlanmustir. Isci ve kdyliilerin ¢ikarlarina gelince; kongre ciftcilerin, tiiccarlarim,
sanayicilerin ve iscilerin korporatist' bir temelde temsil edilmelerini saglayan bir
diizenleme yaparak, meseleleri zorla kontrol altina almistir. Her grup blok olarak oy
kullanmig ve isgilerle koyliileri temsil eden orgilitlere kapitalistlerle toprak sahipleri
bagkanlik etmistir (Findley, 2012: 294).

1923’te yapilan 1. izmir iktisat Kongresinde sanayici kesime yonelik su kararlar

ve tedbirler alinmistir (Coban, 2014: 18):

e Tiirk 6zel girisimcisinin giiclendirilmesi ve desteklenmesi,

e Hammaddesi yurti¢inde olan sanayi kollarinin kurulmast,

e Glimriikler yardimiyla sanayinin dis rekabettin korunmast,

e Sanayi faaliyetlerini tesvik edici yasalarin ¢ikarilmasi,

e Yatirimcilara kredi saglayacak bir sanayi bankasinin kurulmast,
e Sanayi odalarinin diizenlenmesi,

e Sanayi egitimine 6nem verilmesi,

e Makine ve arag ithalatinda bu kesime vergi bagisikliklarinin saglanmas:.

Kongrede, tiiccar kesime yonelik alinan tedbirler ise soyledir:
e Ticaret bankasinin kurulmasi,
e Kambiyo ve borsa islerinin yeniden diizene sokulmasi,
e Yabanci sermayeye herhangi bir ayricalik tanimmamasi ve yabanci
sermayeye ait kosullarin yeniden belirlenmesi,
e Glimriik islemlerinin yeniden diizenlenmesi,

o Tekellerin kaldirilmasi,

" Korporatizm, toplumu birbirleriyle uyum iginde tamamlayan organlardan (meslek ziimrelerinden)
olusan bir organizma olarak goriir. Hem liberalizmin bireyciligini, hem de sosyal siniflarin varligini, sinif
catismasini, emek-sermaye geligkisini reddeder. Biitiinsel bir “kamu ¢ikari”n1 ve “ulusal ¢ikar1” meydana
getiren mesleki ¢ikarlarin toplaminin, devlet-isveren-isci ticgeni icinde gerceklestigini ileri siirer (Parla,
2009: 8).
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e Haberlesme ve ulastirma alanindaki ticari islemlere kolaylik saglanmasi,
e Ticaret odalarinin yeniden diizenlenmesi,
e Yerli mallarin karada ve denizde ucuz tarife ile taginmasi,

e Anonim sirketler kurulmasi,

[zmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlarla yabancilara tanman ayricaliklarin
diizenlenmesi ve kaldirilmasi, milli sanayinin gelistirilmesi, Tiirk miitesebbislerin devlet
destegiyle giiclendirilmesi saglanmaya c¢alisilmasi, ayn1 zamanda Lozan anlasmasiyla
kapitiilasyonlarin kaldirilmasi ¢ok biiyiik bir basar1 elde etmeyi saglasa da ekonomik
sorunlar tam anlamiyla bir ¢éziime kavusturulamamistir. Lozan’la beraber varlikli
gayrimiislim azinlik niifusun Yunanistan’a, buna karsin Balkanlardaki ozellikle kirsal
kesimden gelen fakir Miisliiman niifusun da Tiirkiye’ye go¢ etmesi (niifus miibadelesi)
tilke topraklari iizerinde halihazirdaki girisimci oraninda diisiise neden olmustur. Rum
ve Ermeni niifusundaki olaganiistii diisiisiin, uzun dénemde 6nemli siyasal, toplumsal,
kiiltiirel ve iktisadi sonuclari olmustur. Savastan Onceki yiizyll boyunca Anadolu
tariminin i¢ ve dis pazarlara yonelmesinde 6nemli pay1 olan ciftcilerin, kirsal alanlarla
liman sehirleri ve Avrupa ticaret merkezleri arasinda baglantilar1 kurmus olan tiiccar ve

tefecilerin, zanaatkarlarin biiyiik bir boliimii artik yoktu (Pamuk, 2017: 174).

Her ne kadar Cumbhuriyetin ilk donemlerinde bir milli burjuvazi sinifinin
yaratilmasi hedeflenmisse de o giiniin kosullar1 bu hedefe ulagilmasina engel olmustur.
Zira Tirkiye Cumhuriyeti’nin, Osmanli Devleti’nden kalan borglarla kurulmus olmast,
Cumhuriyet Donemine ekonomik ag¢idan sikintili bir siire¢le baslanmasina neden
olmustur. Cumhuriyetin kurulusunda savastan yeni ¢ikmis, iiretim yapist zayif, disa
bagimli, istikrarsiz kisaca maddi ve manevi anlamda yorgun bir devlet ve toplumun
varligindan s6z etmek miimkiindiir. Kisacas1t 1920°li yillarda Ankara hiikiimetlerinin
temel amaci yeni sinirlar iginde bir milli ekonomi olusturmakti. Ziya Gokalp’in isaret
ettigi yonde, Miisliiman- Tiirk bir miitesebbis sinifin (milli burjuvazi sinifi) yaratilmasi
ve sanayilesme, milli ekonominin gelismesi igin temel unsurlar olarak kabul ediliyordu

(Pamuk, 2017: 180).

Ote yandan 1927 yilina gelindiginde ilk genel sinai isletme saymmi yapilmustir.
(Aslinda ilk sayim 1921’ de yapilmis, ancak Istanbul, Izmir, Adana, Bursa gibi énemli

kentler o donemde milli sinirlar disinda bulundugundan, hazirlanan rakamlar gergege
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cok yakin degildir (Tokin, 1946: 26-27). 1927 sayiminin kapsamina giren 65245 is
yerinin %79’ unda dortten az is¢i ¢alismaktaydi. Isletme basina calisan sayisi ortalama
2,5 kisiydi. 65245 kurulusun 2822’sinde yani %4,3 iinde motor bulunmaktaydi (Tekeli
ve Ilkin, 1977: 40). Sayimin sonucu su sekildedir:

Tablo 1.3: 1927 Sanayi Sayimi Miiessese Sayilari

Sanayi Siniflar Miiessese Sayisi %
Imalat Sanayi 556 0.85
Tarim, Hayvancilik Sanayi 28439 43.59
Dokuma Sanayi 9353 14.34
Kereste Sanayi 7896 12.10
Kagit Sanayi 848 0.53
Maden Sanayi 14752 22.61
Insaat Malzemesi Sanayi 2877 441

Kimya Sanayi 697 1.07
Elektrik Sanayi 90 0.14
Cesitli Sanayiler 237 0.36

TOPLAM 65245

Kaynak: (Tokin, 1946: 27)

Tabloda da goriildiigii gibi Tiirk sanayisinde tarim ilk sirada yer alirken maden
sanayi ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica devam eden savaslar nedeniyle harap olan

iilkelerin yeniden insas1 gerektiginden insaat sanayi de gelisim gostermistir.

Bu siirecin devaminda da 1929 Ekonomik Buhrani ve ardindan diinya genelinde
Keynesyen Iktisadi Modelin kabul gdrmesi, buna bagh olarak Avrupa’da fasist
rejimlerin tiiremesi ve nihayetinde 2. Diinya Savasi’nin ortaya ¢ikmasi kiirenin her
yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimciligin gelisimine ciddi bir darbe vurmustur.
Bahsi gecen donemlerde zaten bir milli burjuvazi smifindan yoksun olan Tiirkiye,
girisimciler eliyle piyasaya sunulmasi gereken mal ve hizmetleri devlet aracilifiyla
iretmistir. Bu donemde devletgilik politikasiyla, devlet kesimi ekonomide bir yatirimei

ve iiretimei olarak one ¢ikmistir (Pamuk, 2017: 188).
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Cumbhuriyet’in ilanindan 1930’a kadar gecen silire milli ekonominin insasina
ayrilmistir. Bu donemde ekonomideki yabanci hakimiyetinin kirilmasma ve
girisimciligin  giiclendirilmesine ¢alisilmistir. Ancak 1929’da tiim diinyay1 sarsan
ekonomik kriz Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Bu krizin etkileri ve 6zel sektoriin
yetersiz kalisi ekonomide devletgiligin benimsenmesine neden olmustur. 1932°de
Atatlirk™in Onciiliglinde sanayiyi kapsayan beser yillik ekonomi planlar1 uygulanmaya
baslamustir. {lki basari ile uygulanan bu planlarin ikincisi Atatiirk’iin 6liimii ve ardindan
Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi nedeniyle uygulanamamustir. Savas ekonomisi ise
girisimcilige biiyiik oOl¢iide engel teskil etmistir. 1942 yilinda Varlik Vergisi
uygulanmistir. Savas yillarinda emisyon arttirildigi icin istifcilik ve pahalilik artmistir.
Bununla beraber ithalat¢1 bazi azinliklarin elde ettigi fahis ve haksiz kazanglarin
olusturdugu biiyiik servetlerden bir defaya mahsus olarak alinan Varlik Vergisi de ¢are
olamamistir. Yine de 0Ozel sektorde gozle goriilen bir canlilik olmustur. 1950’lere
gelindiginde ise Demokrat Parti’nin iktidar olmasiyla ekonomide liberallesme hareketi
baslamistir. Yeni hiikiimet, girisimciligin ufkunu agmistir ve isgiicii ucuzlamistir.
Yabanci sermaye kanunu c¢ikarilmis ve sanayi konusunda hem yerli hem de yabanci
girisimciler agikca korunmustur. Ozel sektdriin sanayideki payr % 50’den % 70’e
cikmigtir. 1950’lerin basinda devlet tarima da agirlik vermistir. Ekonomi 1950-1954
arasinda parlak bir donem gecirmistir. 1954’te yasanan kitlik ve susuzluk, enflasyona
sebep olmus buna engel olmak igin KiT’ler maliyetin altinda satis yapinca, olusan yiik
kaldirilamamistir. Sonugta 1958’de devaliiasyon yapilmistir (Tikici ve Aksoy, 2009:
45).

1963 yilinda Devlet Planlama Teskilati kurulmus ve beser yillik planli kalkinma
donemleri tekrar baglamistir. Bunun bir sonucu olarak girisimci kusagi da olusturulmus
ve Ozel sektore yonelik yatirimlar arttirilarak devam etmistir. 70°li yillar ise ithal
ikamesinin yayginlik kazandigr yillardir. 1970’lerin basinda kamu yatirimlarinda
azalma goriiliirken 6zel sektor yatirimlari ise artma egilimi gostermistir. Yine ayni
donemde {ilkede yasanan; siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, terér olaylari, doviz
sikintis, Kibris Barig Harekati’'ndan sonra konulan ambargolar tesvik sistemlerinin
cagdis1 kalmasi, disa agik olmama ve ithal ikamesi sisteminin tikanmasi girisimcilige
biiyiik boyutta olumsuz etki olusturmustur (Tikici ve Aksoy, 2009: 46). 1970’11 yillarin

sonlarinin, {ilkenin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda ¢ok agir bir siyasi bunalima
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stiriiklendigi bir zaman araligi oldugu ve 12 Eyliil rejimine gec¢isin resmi gerekcesi
olarak iktisadi sorunlardan ziyade anarsi, teror, kisir parti ¢ekismeleri ve parlamentonun
felce ugratilmasi gibi siyasi sorunlarin kullanildigt malumdur. Ancak Boratav (2008:
368), bu yaklagimin yani1 sira Tiirkiye’de girisimciligi de dogrudan ilgilendiren iktisadi

sorunlarin de en az diger konular kadar 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

1980 Darbesi ve yasanan diger ekonomik sorunlar girisimciligi sekteye ugratsa
da sonrasinda girisimcilik konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Ornegin; iilke
icindeki ve lilke disindaki ekonomik sorunlar1 ¢ozmek icin iktisadi dénemin yeni bir
baslangic1 olarak kabul edilen “Ekonomik Istikrar Kararlar1” 24 Ocak 1980 tarihinde
almmistir.  1980’lerde benimsenen serbest piyasa ekonomisi ve disa agilma ile
desteklenen bu olay girisimciligin gelismesi yoniinde yeni olanaklar saglamis ve
vizyonunu genisletmistir. Bu doénemde oOzellestirme giindeme getirilerek devletin
ekonomiden cekilmesi amaglanmis ve kismen de olsa uygulanmaya baslamistir. Onceki
yillara gore yavas olmakla birlikte sanayi sektorii gelisim i¢inde olmaya devam etmistir.
En dikkat ¢ceken gelismelerden biri hizmet sektoriindeki girisimciligin artisa gegmesidir.
1980’lerden giiniimiize dogru gelindik¢e girisimcilik felsefi bakimdan da farklilik
gostermistir. En O6nemli degisim ise klasik faktdrlerinin yerine bilginin 6n planda
olmasidir. Bu c¢agda bilgi, girisimcilerin ve isletmelerin stratejik kaynagi haline
gelmistir.  Girisimciler ic¢in bilgiye dayali teknolojiler ve bilgi transferi Onem

kazanmustir (Tikici ve Aksoy, 2009: 46).

1995 yilinda Guimriik Birligi’ne gegisle birlikte Tiirk sanayisi ilk baglarda denge
saglayamasa da daha sonra uluslararasi rekabetin getirdigi zorunluluklarla rekabet
giiclinii arttirmigtir. Glimriik Birligi, 6zel sektoriin hareketliliginin artmasin1 ve Tiirk
ekonomisinin i¢ ve dis etkilere kars1 daha kolay uyum saglamasina katkida bulunmustur

(Cansiz, 2013: 36).

1930’1lu yillarda tarim, gayri safi milli hasilanin %40’m1 olusturuyorken 2012
yilina gelindiginde bu oran % 8’in altina diigmiistiir. Hizmetle sektorii ise tarim
sektoriiniin tersi yoniinde gelisim gostermistir. Hizmetler sektoriindeki pay %
45’lerdeyken 2012°deki pay yilinda gayri safi milli hasilanin takriben % 67’sini
olusturmaktadir. Sanayi sektoriinde ise % 15’lerden % 23’lere gelinmistir. Tiirkiye

gelismis iilke ekonomileriyle benzer bir gelisim sergilemistir. Sanayi sektoriiniin iilke
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ekonomisi i¢indeki pay1 oransal olarak fazla degisim gdstermese de bu sektorde yapisal
olarak onemli degisiklikler yasanmustir (Cansiz, 2013: 36). 2018 yili Kalkinma
Bakanlig1 verilerine gore ise tarim gayri safi milli hasilanin % 5.9’unu olusturuyorken,
bu oran sanayide % 20,9 ve hizmetler sektoriinde % 61,6’dir (Kalkinma Bakanligi

Onuncu Kalkinma Planz: 8).

Son donem girisimciligine bakildiginda bilisim ve iletisim toplumunun
gereklerine uyum saglayan, yenilik¢i ve rekabet¢i bir ortama tanik oluruz. Yerel
diisiiniip kiiresel hareket eden, hem kendi degerlerini hem de kiiresel degerleri
harmanlayarak biitiinlestirmeye ¢alisan, profesyonel yonetim ilkelerini isletmesinde
uygulayan, krizlerden ders alarak gii¢lii duran, riski yayan vizyon ve misyon sahibi
girisimei kisilerden bahsedebiliriz. Ciinkii artitk hem diinyada hem Tiirkiye’de oyunun
kurallar1 degismistir ve Tiirk girisimciler bu kiiresel rekabete uyum saglamak

zorundadirlar (Kaya, 2007: 43).

1.4. GIRISIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Sosyal, kiiltiirel ve bireysel bir olgu olan girisimeiligin kendiliginden ortaya
ctkmasii beklemek ve girisimci ruhun hicbir faktdrden etkilenmeyecegini diisiinmek
irrasyonel bir yaklasim olacaktir. Girisimciligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in girisimci kisilik,
sosyal ¢evreden alinan destek ya da girisimci bir ailede veya toplumda yetismek dnemli
fakat yeterli degildir. Zira girisimcilik ¢ok sayida faktoriin uygun bir zemminde bir
araya gelmesi ve bu faktorlerin i¢ i¢ce gecmesiyle olusur. Bu yiizden girisimciligi pozitif
ve negatif olarak etkileyen birden ¢ok faktor bulunabilir. Bu faktorlerin kimisi temel
belirleyici durumdayken kimisi ise yardimer niteliktedir. Calismamizin bu boliimde esas
konumuzun ¢ok fazla digina ¢ikmamak ve caligmamizin hacmini artirmamak igin
yalnizca temel faktor olarak belirledigimiz ailenin etkisi, egitimin etkisi ve sosyo-

kiltiirel ¢evrenin etkisi sirasiyla incelenecektir.

1.4.1. Ailenin Etkisi
Toplumun en temel yapr tasi olan aile ay1 zamanda bireylerin kariyerlerinin
sekillenmeye basladigi ilk kurumdur. Ailenin sosyal yapi i¢erisindeki yeri, ebeveynlerin
cocuklara kars1 sergiledigi tutum ve davranislar, olaylara karsi bakis acgilari, cocuklari
yetistirirken ve onlar1 gelecege hazirlarken etkili olacak, bireyi olumlu veya olumsuz

olarak yonlendirecektir.
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Aile ¢ocugun gelecegini saglamaya, yasamina yon vermeye c¢alisir. Cocugun aile
icinde almis oldugu egitim, gorgii, ailesinin i¢inde bulundugu ekonomik ve toplumsal
sinif, degerler onu yasami boyunca dogrudan etkilemektedir. Cocugun iiretken alanlarda
faaliyet gOstermesi i¢in tesvik edilmesi girisimei olabilmesi agisindan olumlu bir etki
yaratacaktir. Eger aile i¢inde girisim ve girisimcilik destekleniyorsa yeterli egitim ve
maddi olanaklarla birlestiginde c¢ocukta “girisimei kiiltiiri” ve “girisimcilik fikri”
yerlesmektedir. Ailenin disa doniik, basari yonelimli, aktif, liretken tavirlar1 ¢ocuk
tizerinde erken donemde girisimci kisiligin olusmasina katki saglayacaktir. Bir toplum
icerisinde aile eger girisimciligi destekliyorsa o toplumdan daha c¢ok girisimci
cikmaktadir. Cocuklarin i¢inde bulundugu, yetistigi aile icerisinde bagimsizliga ve
kendi ayaklar iizerinde durmaya 6nem veriliyorsa, ¢cocuk, girisimci niteliklerini daha

kolay ve hizli kazanmaktadir (Hisrich ve Peters’dan aktaran Cansiz, 2013: 19).

Ailenin birey iizerinde tesvik edici ve cesaretlendirici etkileri olabilecegi gibi
kisitlayict ya da engelleyici sekilde olumsuz etkileri de olabilir. Baba figliriiniin
dominant bir sekilde 6ne ¢iktig1 ve babanin aile lizerinde karar mercii oldugu ataerkil
aile yapisinda ebeveynlerin (6zellikle babanin) siki denetimi s6z konusudur. Dolayisiyla
ataerkil aile yapisinda bireyin aldig: kararlara siirekli bir miidahale, elestiri ya da baski
s0z konusudur. Bu tip ailelerde ice kapanik, sugluluk ve bagimlilik duygusu hisseden ve
girisimcilik ruhu bastirilmis bireyler yetisir. Ozellikle kirsal kesimde karsilastigimiz bu
ataerkil aile tipinde ¢ocuklarin ileride yapacaklart mesleklere bile aileleri karar verir.
Dolayistyla tilkemizde siklikla karsilastigimiz bu aile tipinde bagimsiz, kendine
giivenen ve risk alabilen bireyler yetismesi olduk¢a zordur. Kirsal kesimde yasayan
insanlarin kendilerini giivence altina alma istekleri ve bu dogrultuda hareket etmeleri
onlarin devlet kapisinda caligmak istemelerini koriikleyerek girisimei  kisiligin

olugmasini engellemistir (Akpinar, 2009: 42).

Ailede girisimci bireylerin olup olmamasi her ne kadar girisimci bireylerin ortaya
citkmasinda 6nemli bir faktor olsa da bu faktoriin Gtesinde bireyin kisilik gelisimi
siiresince aile, girisimcilik egilimlerinin olusumunda ve gelisiminde, firsatlarin
kollanmasinin 6gretilmesi, bagimsiz davranma arzusunun kazandirilmasinda ve risk
alabilme cesaretinin gelistirilmesinde, yenilik ve yaraticiligin 6neminin aktarilmasi

konusunda ii¢ tiirlii etki yapabilmektedir (Kok, 2007: 44-45). Bunlardan ilki, ¢ocugun
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aile igerisinde hayatin1 kazanma, kendi isini kurma gibi konularda serbest birakilarak
cocuk iizerinde tesvik edici etki yaratmak. Ikincisi, ailenin ¢ocugun fikir ve karalarina
deger vermeyip basarma istegine ket vurarak ¢ocuk iizerinde kisitlayici etki yaratmak.
Ve son olarak aile, ¢ocugu toplumsallastirma gorevini okul vb. kurumlara birakip
cocuga olumlu veya olumsuz yonde herhangi bir etki saglamayarak ¢ocuk iizerinde nétr

etki yaratmak (irmis ve digerleri, 2010: 40).

Aile igerisinde potansiyel girisimci olarak yetismeye baslayan ¢ocuk, oniine ¢ikan
firsatlarda girisimci ruhunu sergileyebilir. I¢indeki girisimciligi gostermeye c¢alisan
cocuk, okul ¢caginda ufak isler para kazanarak girisimcilik yolundaki ilk adimini atabilir.
Erken yaslarda bu alanda edindigi tecriibeleri ileriki yaslarinda atilmis oldugu ticaret
hayatinda daha basarili atilimlar yapabilmek i¢in caba sarf etmektedir (Akpinar, 2009:
42).

1.4.2. Egitimin Etkisi

Girisimcilik dogustan gelen bir 6zellik olabilecegi varsayilabilir ancak bu
varsayim tek basina yeterli olmayacaktir. Zira girisimcilik psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve
cevresel faktorlerle sonradan Ogrenilen bir davranis bicimi de olabilir. Girisimciligin
ogrenilmesinde ya da dogustan gelen bir yetenek olarak girisimci ruhun ortaya
cikarilmasinda aile faktOriinlin yani sira eg8itimin 6nemi de yadsimnamaz seviyededir.
Girisimci niteliklere sahip olanlar kisilerin bu o6zelliklerini egitimle beslemeleri
sonucunda dogru islere yonelmeleri, sermayenin dogru yerde ve dogru sekilde
kullanilmast ve toplum kaynaklarinin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanir. Bu
nedenledir ki, egitimin amaci, neleri kapsayacagi, nasil bir egitim verilecegi gibi
konular pek ¢ok iilkede tartisma konusudur. Her {ilkenin kendi kiiltiiriine ve toplumsal
yapisina gore verilecek egitimin amaci, igerigi, kapsamu cesitlilik gosterir. Ornegin
Fransiz egitim sisteminde deneyim ve yenilik¢i anlayistan uzak, standardize edilmis bir
ogrenci tipinin tercih edildigi egitim sistemi benimsenmistir. Oysa Ingiltere’ye
baktigimizda devletin hazirlamis oldugu resmi miifredatlarda girisimcilik konusunun
yer aldigin1 ve tek tip insan modelindense yenilik¢i bir bakis agisina sahip bireyler

yetistirmenin amaglandigi bir sistem gérmekteyiz (Top, 2006: 186).

Genel egitim sistemi Kkisiler tizerinde elbette azimsanamayacak bir etkiye

sahiptir, bu nedenle girisimciligin arttirilmasi amaciyla son donemlerde bireylere
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tiniversitelerde ya da 6zel kurumlarda girisimcilik dersleri verilerek girisimcilik egitimi
saglanmaktadir. Verilen bu egitim bireylere, yaratici kisilik 6zelligi kazandirma,
cevresinden bagimsiz adim atma, firsatlar1 degerlendirme, risk almaktan korkmama
davraniglarin1 kazandirma ve bu konularda bireyleri motive etmeye yoneliktir. Ancak
uzun bir donem Ozellikle iiniversitelerde, girisimcilik egitimi yalnizca teorik diizlemde

kalmis ve uygulama asamasina gecememistir (Irmis ve digerleri, 2010: 41).

Amerika Birlesik Devletleri ve gelismis Avrupa iilkelerinde girisimcilik dersi
heniiz ilk ve orta dereceli okullarda verilirken buna karsin Tiirkiye’de girisimcilik
egitimi/dersleri ancak iiniversite diizeyinde verilmektedir. Kiiresellesen diinyayla
rekabet edebilmek icin Oncelikle egitim sisteminde gerekli diizenlemeler yapilmali ve
girigsimcilik egitimi bireylere kiiglik yaslarda ve uygulamali olarak verilmelidir. Bu
anlamda KOSGEB’ in ¢esitli ¢aligmalart olmustur. Asagidaki tabloda KOSGEB’in

uygulamali1 girisimcilik egitimleri yil bazinda verilmistir.

Tablo 1.4: KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Yil Program Sayis1 Katilhime1 Sayis1
2010 309 11.584
2011 1.404 48.145
2012 1.822 57.192
2013 2.531 86.309
2014 2.524 86.805

TOPLAM 8.590 290.035

Kaynak: (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018: 50)

Bireylerin girisimei kisilik 6zelligini kazanabilmeleri i¢in gerekli olan temel
faktorlerden biri de kuskusuz egitimdir. Dolayisiyla hem is diinyas1 agisindan, hem de
beseri sermaye ve istihdam saglama agisindan girisimcilik egitiminin bireylere kiiciik
yaglardan baslanarak verilmesi ve bu egitimin iiniversitede de devam ettirilmesi bir
elzemdir. Bu yiizden iilkemizdeki egitim sisteminde; girisimcilik konusuna miifredatta
detayli olarak yer verilmeli, bireylerin girisimcilik egilimleri giiclendirilmeli, bireysel

hareket etme kapasiteleri arttirllmali, bireyler kiiclik yaslarda karar ve risk alma
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konularinda motive ve tesvik edilmelidir. Zira kisilerin girisimeci olma ya da olmama

konusundaki kararlarni etkileyen faktdrlerden biri de egitimdir (Balaban ve Ozdemir,
2008: 136).

1.4.3. Sosyo-Kiiltiirel Cevrenin Etkisi

Girisimci  kisiligi etkileyen temel faktorlerden bir digeri de sosyo-kiiltiirel
cevredir. Toplumsal degerleri bireysel degerler olusturmaktadir. Bu yiizden bireyler
icinde bulunduklar1 kiiltlirden bagimsiz disiiniilemezler. Dolayisiyla kiiltiiriin
girisimciligi dogrudan etkileyecegi ¢ikariminda bulunulabilir. Toplumlarin girisimcilik
diizeyi gelismislik diizeylerine gore farklilik gosterebilmekte; bazi toplumlarda
girisimcilik diizeyi gelismisken bazi1 baska toplumlarda ise bu diizey oldukga diisiikk
seviyelerde olabilmektedir. Bu durum toplumlarin bir¢ok agidan farkli oldugu gibi
kiiltiirel agidan da farklilhik tasidigini ve bu farkliligin girisimcilik iizerinde de
yadsinamaz bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle girisimciligin kiiltiirel
degerlerden etkilenmemesi olas1 degildir. Girisimci gilidiilerin ve davranis kaliplarinin
olusumunda Kkiiltiirel yap1 énemli bir rol listlenmektedir ( Bas¢1 Nur ve Eratas, 2013:

157).

Bir kiiltirde yeni bir igletme kurma fikrine Onem veriliyorsa, bu Onemi
vermeyen bir kiiltiire gore daha yeni ve riskli isletmelerin kurulma ihtimali daha yiiksek
olacaktir. Eger bir kiiltiirde girisimcilige destek veriliyor, kisinin kendi patronu
olmasma, risk almasina, bireysel firsatlara sahip olmasina 6nem veriliyorsa, bdyle
kiiltiirlerin  hiikkiim siirdiigli  ortamlarda ¢ok sayida isletmeler kurulabilecek ve
girisimcilik davranislari yayginlasabilecektir. Ozellikle ailelerinde, akraba veya arkadas
cevreleri arasinda girisimciler bulunuyorsa tistelik bu girisimciler basar1 da saglamigsa
boyle bir ortamda yetisen kisiler de kendi isini kurma konusunda korkmadan risk alarak
cesaret 0rnegi gostermektedirler. Dolayisiyla bazi toplumlarda girisimci ve potansiyel
girisimei sayis1 oldukga yiliksekken, bazi toplumlarda ise bireylerin kendi islerini
kurmalarinda c¢evrelerinden 6rnek davraniglar géremeyip destek alamadiklari i¢in
basarisizlig1 bir itibar kaybi olarak kabul ederek isletme kurma ve girisimci olmada
cekimser davranis sergilerler ve boyle toplumlarda girisimcilik diigiik oranda goriiliir

(Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 71).
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Kiiltiirleri, girisimci olan ve girisimci olmayan seklinde siniflandirmak dogru
olmaz. Ciinki kiiltiirler, alt kiiltiirlerden olumlu ya da olumsuz olarak etkilenirler.
Dolayisiyla bazi alt kiiltiirlerde bireylerin bagimsiz hareket etmesi, risk almasi, is
kurmas1 ve yaratici faaliyetlerde bulunmasi destekleniyorsa o toplumda kuskusuz
girisimcilik dinamik bir sekilde kendini gosterecektir. Ayni sekilde bir basgka alt
kiltirde bu tiir faaliyetler desteklenmiyorsa, kendini garanti altina almak isteyen bu
yiizden de daha ¢ok devlet memurlugunu tercih eden bireyler yetistiriliyorsa bdyle bir
toplumdan da girisimci ruha sahip bireyler ¢ikmasi beklenemez. Girisimcilik; basta
toplumun en kiiglik yap1 tagini olusturan aileden sonrasinda da uzun yillar siirecek olan
egitimden ve elbette ki iginde dogup biiylidiiglimiiz yetistigimiz toplumdan ve ¢esitli
diger faktorlerden etkilenir. Dolayisiyla girisimeilik, toplum kiiltiiriiniin ve alt
kiiltiirlerin sundugu degerler ve felsefeyle yakindan iliskilidir. Kendisi de hakim
kiiltiirtin bir alt kiiltiirii olan girisimcilik, toplumsal kiiltiirden ve onun unsurlarindan

etkilenmektedir (Giiney ve Cetin, 2003: 139).

Bu boéliimde literatiir taramasi yapilarak girisimciligin tamimi genis sekilde
yapilmisg, girisimciligin diinyadaki ve Tirkiye’deki gelisiminden bahsedilmis ve son
olarak da girisimciligi etkileyen temel faktdrler agiklanmaya calisilmstir. ikinci
boliimde ise ¢alismamizin temelini olusturan kadin girisimciler konusu detayli olarak

incelenecektir.
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2. BOLUM
KADIN GIRISIMCILIGI

Calismanin bu boliimiinde konunun o0ziinli olusturan kadin girisimciligi
konusuna detayli olarak deginilecektir. Ancak kadin girisimciligine deginmeden once
toplumsal yasam igerisinde kadinlarin tarihte nasil kadin olduklarini, bugiinkii haklarina
nasil kavustuklarini bilmek konunun Onemini vurgulamak agisindan 6nemli Olgiide
fayda saglayacaktir. Kadinlarin, toplumsal bir varlik haline donlisme siirecinden,
erkeklerle esit haklara sahip olma yolunda verdikleri miicadeleden bahsedilecektir.
Dolayistyla oncelikle toplumsal cinsiyet esitliginden ardindan feminist bir bakis agisiyla
kadmin toplumdaki yeri ve dneminden, kadma toplumda bigilen rolden ve verilen
degerden bahsedilip, ataerkil toplum yapisi elestirel acidan degerlendirilecektir. Yine
konunun esasi1 olan kadin girisimciliginin tanimi1 ve 6nemine detayli olarak deginilecek,
kadinlarin girisimci olmalarini etkileyen faktorler, hangi tiirlerde kadin girisimcilerin
oldugu, kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasi, Diinya’da ve Tiirkiye’de kadin

girisimciligi ve son olarak kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlara deginilecektir.
2.1. FEMINIST BiR BAKIS ACISIYLA KADIN

Erkegin kadin iizerinde hakimiyet kurdugu, kadinin yasamini sinirlt bir alanda
stirdiirdiigii, sosyal, ekonomik ve hukuki alanda erkeklerle esit haklara sahip olmadigi
bir toplumsal yasamdan kadinlar da elbette hosnut degildir. Nitekim kadinlar, toplumsal
hayatin her alaninda erkeklerle esit haklara sahip olmak ve kendilerinin de toplumsal
birer varlik olduklarini kabul ettirmek istemisler ve sonugta erkeklerin kadinlardan daha
esit oldugu ataerkil diizene kars1 kiiglik ayaklanmalar baglatarak feminizmin temellerini
atmislardir. Feminizm, genel olarak cinsiyet iizerine bir sdylem olsa da, kadinin toplum
i¢indeki ikincil konumunu farkli agilardan ele almakta ve sonug olarak da farkli ¢6ziim

onerileri gelistirmektedir (Cetinel ve Ersoy Yilmaz, 2016: 123).

Tarihsel olarak feminist diisiincenin temelleri ilk kez 17. Yiizy1l Ingiltere’sinde
feodalizmin bitmesi ve kapitalizmin gelismesi ile kendisini yeni toplumdan dislanmais,
ikincillestirilmis bir sosyolojik grup olarak hisseden orta sinif kadinlarinin istekleriyle
ortaya ¢cikmistir. Geleneksel toplumda, egitim, {iretim, siyaset gibi alanlarin merkezi

noktasini aile olusturmaktadir. Geleneksel toplumda ilk baglarda kadinla erkek arasinda
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pek fark olmamasina ragmen sanayilesmeyle birlikte ailenin egitim ve {iretim gibi temel
fonksiyonlari, yeni olusan kamusal alana kaymaya basladi. Cocuklar kendilerine egitim
kurumlarinda yer bulurken, erkekler ise iiretim faaliyetlerinin bulundugu kamusal
alanda yer almiglardir. Dolayisiyla kadinlarin yagsami aile ile siirli kalmistir (Tiirkone,

2005: 561).

Gelismekte olan kamusal alanda erkekler kendilerine bir yer edinmis ve
vatandaslik hakkini elde ederek siyasi bir varliga donligsmiistiir. Yine esitlik, 6zgiirlik,
secme ve secilme gibi degerlerle tanisan da yalmizca erkekler olmustur. Kadin ise
toplumsal hayatin ikinci planinda tutularak kadinin asil bulunmasi gereken yer, evi
olarak goriilmiigtiir. Evrensel esitlik ilkesinden mahrum kalan kadinlarin, kendilerini
toplumun ezilen bir grubu, dislanmis bir toplulugu olarak hissetmeye baslamalart ve
artik aile i¢inden cikip toplumsal hayatta yer almak iizere Ingiltere’de baslattiklar:
hareketle feminizm ortaya ¢ikmistir. Yeni burjuvazi smifinin 6zgirlik ve esitlik
taleplerine karsi kadinlar da bu haklar1 talep etmeye baslamiglardir. Bununla birlikte
Fransiz devriminin formiilasyonlarindan olan devlet, siyasal ve sivil toplum alanlarinda
kadina yer vermemistir. Kadinin asli yeri olarak kabul edilen aile ise yiikselmekte olan

sanayi toplumuna entegre durumunda birakilmistir ( Aktag, 2013: 60).

Tekstile dayali sanayinin gelismesi, aileye terk edilen kadin emegine ihtiyag
duyulmasina ortam hazirlamigtir. Ancak o donemde kamusal alanin yalnizca erkege
0zgl goriilmesi, orta sinif kadinlarin tretimden kopuk aile yasantilariyla kamusal alan
arasinda sikisip kalmalarina neden olmustur. Feminizmin ilk tohumlarini atan bu orta
simif kadinlarin temel talepleri, ekonomik yasamda yer almak, egitim ve hukuk gibi
alanlarda yasal haklar1 elde etmektir (Tirkone, 2005: 562). Tarihsel olarak
incelendiginde feminizm; Birinci Dalga Feminizm, Ikinci Dalga Feminizm ve Ugiincii
Dalga Feminizm olarak ii¢ gruba ayrilir. Birinci Dalga Feminizm; 19 yiizyilin sonu, 20.
Yiizyillin baglarinda diinyanin bircok tilkesinde kadinlar bir araya gelerek dernekler
kurdular, erkeklerin sahip olduklar1 haklara kendilerinin de sahip olmalar1 gerektigini
dile getirdiler. Birinci Dalga Feminizm, ‘Siifrajet Hareketi’ ile baslamistir. Bu hareket,
Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’nde kadinlarin se¢me ve segilme
hakkin1 elde edebilmek igin baslattiklar harekettir (Kalkan, 2017: 154). Yeni toplumda

parlamenter rejimin gelismesiyle egemenlik aristokrasiden alinarak erkeklere
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verildiginde kadinlar da bundan paylarini almak istemisti. Bunun i¢in yogun sekilde oy
kampanyalar1 baslatildi, insani bir olay olarak goriilen bu kampanyalara erkekler de
destek verdi. Erkeklerin de destegini alan kadinlar baslattiklar1 hareketi hizlandirarak;
egitimden ekonomik alana, sosyal alandan hukuksal alana kadar erkeklerle ayn1 konuma
gelebilmek ic¢in ¢aba sarf etti. Kadinin durumunu iyilestirmeyi hedef alan bu feminist
hareket, Amerika’da 1840, Ingiltere’ de 1850, Fransa ve Almanya’da 1860 ve
Iskandinav iilkelerinde 1870°li yillarda gelisti (Tiirkdne, 2005: 562).

Tiirkiye’deki kadin hareketi, Osmanli donemine kadar uzanir. Diinyanin ¢esitli
cografyalarinda meydana gelen eylemlerin benzeri burada da kendini gosterir.
Osmanlida da kadinlar diger iilkelerdeki kadinlarin sorduklari sorulari sorarak
kendilerine uygulanan ayrimciliklar1 dile getirdiler. Erkeklerle kendi durumlarini
karsilastiran ve onlarla ayn1 haklara sahip olmay1 isteyen kadinlar, Siikufezar, Kadinlar
Diinyas1 gibi yazarlar1 ve sahipleri kadinlardan olusan dergiler ¢ikardilar. Kadinlar bu
dergilerdeki yazilarinda, ¢oziimiin kendilerinde oldugunu dile getirerek, “Evet Osmanl
erkeklerinden bazilar1 bizi, biz kadinlar1 miidafaa ediyorlar; goriiyoruz; tesekkiirler
ederiz. Biz Osmanli kadinlar1 kendimize mahsus inceligimiz, kendimize mahsus edep
ve adabimiz vardir, bunu erkek muharrirler bir kadinin anlayacagi ruhla anlamazlar.
Liitfen bizi kendi halimize biraksinlar, hayallerine bazice [oyuncak] buyurmasinlar. Biz
kadinlar hukukumuzu bizzat kendi ¢alismamizla miidafaa edebiliriz” (Ors, 2016: 435)
demislerdir. Tirkiye’ de kadinlar se¢gme ve se¢ilme hakkina 5 Aralik 1934°te

kavusmusglardir.

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra kadinlara bazi iilkelerde oy hakkinin
verilmesiyle Birinci Dalga Feminizm sona ererek yerini Ikinci Dalga Feminizme
birakmistir. Bu donemdeki feminist hareket, kamu alanindaki haklarin yani sira aile
icinde de esitligin saglanmasini talep etmislerdir. Toplumsal alanda ataerkil bir yapinin
oldugu, bu yapinin kadin erkek arasinda dogal olarak bir esitsizlik yarattig1 diistintilerek
bu durumun elestirisi yapilmis ve kadin-erkek esitligi yerine toplumsal cinsiyet esitligi
kavrami kullanilmaya baslanmistir. Teorik alanda da cinsiyet {izerine yapilan
caligmalarda artig gézlenmistir. Bu konudaki dnciilerden biri Simon De Beauvoir’ dir.

b

Ona gore “kadin dogulmaz, kadin olunur.” De Beauvoir, 19. yiizyildaki Dalga

Feminizm ile 20. yiizyila tekabiil eden Ikinci Dalga Feminizm arasindaki baglantiyi
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kurmustur. Feministlere “Kadin iizerindeki baski irk ve swunif baskisi gibi degildir.
Rastlantisal olarak tersine doniistiiriilen bir olgu hi¢ degil. Kadin ezilmesi benzersizdir.
Kadin her zaman erkege bagimli olan biitiin zamanlarin otekisidir.” diyerek onlara
“dteki” olmanm ne demek oldugunu oOgretmistir (Ors, 2016: 436). Toplumsal
cinsiyetten kaynaklanan ve kadinlarin giindelik yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlar,
kadinlara 6zgii ya da belli durumlara 6zel sorunlar degildi. Tiim bunlar bir sistemin,
ataerkil toplum diizeninin {irliniiydii. Daha once c¢esitli bahanelerle gizlenen, gormezden
gelinen tiim bu neden ve sonuglar desifre edilmeli, aciga c¢ikarilmali, erkegin kadin
tizerindeki sistematik baskis1 agiklanmali ve ona bas kaldirmanin yollar1 bulunmaliydi.
Ikinci dalga feminizm, belli &zelliklerin netlestigi, farklilastigi bir siirecte gelisti,
hareket daha radikallesti (Ors, 2016: 437). Ugiincii Dalga Feminizm ise 1980’lerden
giiniimiize kadar olan post-modern ve kiiltiirelci feminizm ekseninde sekillenen
diisiincelerin olustugu donemdir. Ugiincii dalga harekette farkliliklara vurgu yapilmstir.
Genel geger teorik kurallardan uzaklasilarak etnik ve dinsel temelli farkliliklar belirgin

sekilde 6n plana ¢ikarilmistir (Kalkan, 2017: 155).

Feminizm gorildiigli lizere Ozlinde ataerkil toplum yapisina elestiriyi
barimdirmaktadir. Cinsiyete dayali giic yerine genel esitlik {iizerinde konsensiis
olusturulmasint hedefleyen kadinlarin temel amaci, toplumsal cinsiyet esitligini
saglayarak gerek kamusal alanda, gerek hukuksal alanda, gerekse toplumsal yapi
icerisinde erkeklerle ayni haklara, ayn1 degere sahip olabilmekti. Kendilerine ‘bagl
olma’ rolii verilirken erkeklere ‘iktidar olma’ roliiniin verilmesini hakli olarak kabul
etmeyen kadinlar farkli zamanlarda benzer hareketlerle cinsiyetin degil aklin esas
alimmas1 gerektigini savunmuslardir. Toplumsal alanda erkegin egemen konumda
olmasi kadmlarin hemen her alanda ikinci planda kalmasina neden olmustur. Kadinlara
bicilen es ve anne olma gibi gérevler onun yasamini ev ile smirlandirirken erkekler
ekonomik iiretim ve siyasi yasamla i¢ icedir. Tipk:r erkekler gibi toplumsal bir varlik
olmasi1 nedeniyle kadinlarin 6niindeki yasal ve ekonomik engellerin kaldirilarak onlarin
toplumsal yagsam igerisinde yer almalar1 gerekmektedir. Oysa ataerkil fikirler, cinsiyet
ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimi bulandirmakta ve erkek ve kadin arasindaki
biitlin sosyal ayrimlarim biyoloji ve anatomiden kaynaklandigini varsaymaktadir.

Bunun aksine feministler, cinsiyet ve cins arasinda gerekli ve mantikli bir baglanti
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oldugunu reddetmekte ve toplumsal cinsiyet ayrimlarinin sosyal hatta siyasi temele

dayandigini vurgulamaktadir (Heywood, 2015: 245).
2.2. TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIiGI

Insanlar diinyaya gelirken biyolojik cinsiyetlerini secemedikleri gibi icinde
yasadiklar1 toplumu da se¢me imkanlar1 yoktur. Dolayisiyla insanlar; gerek
cinsiyetlerinden kaynaklanan gerekse ait olduklari kiiltirden kaynaklanan gesitli
sorumluluklarla diinyaya gelirler. Tarihsel olarak baktigimizda ilk¢ag diisiince
yapisinda, erkek cocugun rahimde olusamadigi durumda bir basarisizlik meydana
geldigi ve bunun sonucunda da rahimde kiz ¢ocugunun olustugu kanaatinin hakim
oldugunu gormekteyiz. Ornegin; Latincede kadin, femine olarak ifade edilir; “fe”
kelimesi gilivenilir anlaminda, “minus” kelimesi ise yetersizlik anlamindadir. Yani
femine; giivenilir ve inanilir olmayan anlamina gelmektedir. Tiirkce’ de ise kadin
anlaminda kullanilan hatun kelimesinin kokeni ‘katun’ dur ve bu kelime saf olmayan

anlamina gelmektedir (Adagay, 2014: 4).

Kadma ve erkege yiiklenen roller, sorumluluklar, toplumsal cinsiyet denilen
kavrami1 olusturur. Kadinlik ve erkeklik; toplumsal olarak olusturulan ve sonradan da
Ogrenilebilen kaliplardir. Bu kaliplar yasanilan ¢evreye, ailenin durumuna, ekonomik ve
sosyal hayata bagh olarak sekillenir. Dolayisiyla evrensel bir kadin ya da erkek tanimi
yapmak, bu kavramlar1 tiim diinyada gecerliligi kabul edilecek kaliplara sigdirmak
neredeyse imkansizdir. Bu nedenle toplumsal cinsiyeti; kadinin erkek karsisinda
ezilmesi veya kadin sorunlari seklinde basite indirgemek dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Insan dogasinin her iki cinsin 6zelliklerini de tasiyabilen androjen bir
yapida oldugu varsayilmaktadir. Biitlin bireyler, anne ve babalarindan aldiklar1 genetik
mirasla diinyaya gelirler ve hem erkek hem de kadinlarin fiziksel ve karakteristik
ozelliklerine sahip olurlar. Bu yaklasgim cinsiyet ayriminin yalnizca biyolojik olarak var
oldugunu, bu durumun ekonomik, siyasi ve sosyal acidan herhangi bir 6nem arz
etmedigini vurgular. Dolayisiyla bireyler kadin veya erkek oluslarina gore degil bireysel

acidan kisisel 6zellikleriyle degerlendirilmelidir (Afsar ve Doganalp, 2016: 295).

Toplumsal yasamda kadin ve erkege bigilen rollerin keskin ¢izgilerle ayrildigini,

bu rollerin smirlarnin alt kiiltiir tarafindan ¢izildigini biliyoruz. iginde yasadigimiz
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toplum ve ait oldugumuz kiiltiiriin yan1 sira ideolojiler de toplumsal cinsiyet {izerine

farkli goriisler ortaya koymuslardir.

Tablo 2.1: ideolojilerin Toplumsal Cinsiyete iliskin Bakis Agilari

ideoloji

Toplumsal Cinsiyete Iliskin Goriisler

Liberal ideoloji

e Erkek ve kadinlar arasindaki farkliliklar
yalnizca 6zel ve kisisel alanda 6nemlidir.

e Kamusal ve siyasal hayatta tiim bireyler
insan olarak goriliir, toplumsal cinsiyet
etnik ya da sosyal smf gibi bir
kategoriye  dahil  edilememektedir.
Bireysellik ancak “toplumsal cinsiyet
korliigii” ile saglanabilir.

Muhafazakar ideoloji

e Toplumsal cinsiyet ayrimmnin sosyal ve
siyasi Onemine vurgu yaparlar.

e FErkek ve kadin arasindaki isle ilgili
cinsiyet ayrimi dogal ve kacinilmazdir.

e Toplumsal cinsiyet topluma organik ve
hiyerarsik o6zellik katan faktorlerden
biridir.

Sosyalist ideoloji

e Liberallerle benzer olarak toplumsal
cinsiyeti siyasi agidan Onemli bir
kategori olarak nitelendirirler.

e Toplumsal cinsiyet ayrimi, genelde derin
ekonomik esitsizlikleri yansittig1 igin ve
bu esitsizlikler {izerinden toplumsal
cinsiyet tartigmalart devam ettirildigi i¢in
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Fasist ideoloji

e Toplumsal cinsiyet insanlik icindeki
temel bir ayrim olarak goriilmektedir.
Erkekler dogal olarak liderlik ve karar
vermeyi tekellerinde tutarlarken,
kadmlar tamamen evcil, destekleyici ve
ikincil bir role uygun goriilmektedirler.

Feminist ideoloji

e Toplumsal cinsiyeti  biyolojik ve
degistirilemez  cinsiyet  ayrimlarinin
aksine kiiltiirel ve siyasi bir ayrim olarak
nitelendirmektedir.  Bu  dogrultuda
toplumsal cinsiyet erkek ve kadina ait
ozellikler ve hassasiyetlerle cinsler
arasindaki psiko-biyolojik bir ugurumu
yansitmaktadir.

Dini Fundamentalist ideoloji

e Toplumsal cinsiyet Allah vergisi bir
ayrim olarak kabul edilmektedir. Bu
durum sosyal ve siyasi Orglitlenme igin
gerekli bir ozelliktir. Ataerkil yapilar ve
erkeklerin liderligi dogal karsilanan ve
istenilen bir durumdur.

Kaynak: (Afsar ve Doganalp, 2016: 299)
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Tabloda da goriildiigi lizere ideolojiler, kendi mantaliteleri etrafinda kadin ve
erkege iliskin roller belirleyerek toplumsal cinsiyet konusunda bir perspektif
olusturmuslardir. Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegi biyolojik cinsiyet tizerinden degil
sosyokiiltiirel agidan tanimlar ve toplum i¢inde kadina ve erkege atfedilen rolleri anlatir.
Biyolojik cinsiyet dogustan gelen bir 6zellik oldugundan degistirilemez ancak toplumsal
cinsiyet bir alt kiiltiir tirlinii oldugundan degistirilebilir. Kadina toplumsal yap1 i¢inde
uygun goriilen en 6nemli rol anneliktir. Bu rol onun ev disina ¢ikamamasina neden
olurken, erkegin ev disindaki kamusal alanlarda faaliyet gostermesi, esit olmayan bir is
boliimii ve ardindan erkegin egemen oldugu bir toplumsal yapi olusmasina neden olur

(Kaypak, 2014: 345).

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini saglama ¢abalart Cumhuriyetle beraber
baslamistir. 1923° te Cumhuriyetin ilaniyla beraber yapilan devrimler devleti refah
seviyeye ulastirmayir hedeflerken ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliginin de
oniine gegmeye calismistir. Ornegin; Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte ikili egitim
sistemine son verilmis ve egitim tek bir sistem altinda toplanarak kadin erkek esitligi
saglanmaya calistlmistir. Yine 1926 yilinda Tiirk Medeni Kanunu ile kadinin sosyal
hayatinda ¢esitli diizenlemeler yapilarak kadinlara temel haklar verilmistir. Kadinlarin
siyasal haklardan yararlanma silireglerine bakildiginda Tiirk kadininin diinya
iilkelerindeki diger kadinlarin biiylik ¢ogunlugundan 6nce bu haklara sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. 1930 yilinda ilk kez yerel yonetimlerde se¢gme ve secilme hakkina sahip
olan Tiirk kadini, 5 Aralik 1934 tarihinden itibaren ise (heniiz birgcok Avrupali devlette
kadinlara segme ve secilme hakkinin verilmedigi bir donemde) milletvekili segme ve
secilme hakkina sahip olmustur. Cumhuriyet doneminde yapilan bu diizenlemeler ile
kadinlarin elde ettigi kazanmimlar, evrensel Olgiitlerle degerlendirildiginde asla
kiigliimsenmeyecek onemli ve drnek nitelikli doniistimlerdir. Bu reformlarin temelinde
ise kadmlarin kamusal alana girmeleri ve erkeklerle birlikte kalkinma siirecine

katilmalar1 yer almaktadir (KSGM, 2008:13).

Ulkemiz, Anayasa ve ilgili mevzuatlarla kadin-erkek esitligini giivence altina
almig, bunun yani sira Birlesmis Milletler, Kadinlara Kars1t Her Tirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) basta olmak iizere, Cocuk Haklar1 Sézlesmesi,
Avrupa Sosyal Sarti, OECD, ILO, AGIK gibi kuruluslarin karar, sézlesme, ve



30

tavsiyeleri, Kahire Diinya Niifus ve Kalkinma Konferans1 Eylem Plani, 4. Diinya Kadin
Konferanst Eylem Plan1 ve Pekin Deklarasyonu ve Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde
ulusal mevzuatina aktarmasi gereken kadin-erkek esitligi ile ilgili AB direktifleri
dogrultusunda politikalar gelistirmeyi, yasal diizenlemeler yapmayi ve bu yasalar

uygulamaya geg¢irmeyi taahhiit etmistir (KSGM, 2008: 13).

Diinyada ve iilkemizde yapilan ¢esitli yasal diizenlemelerle kadinlar
azimsanamayacak kadar sahip olmadiklar1 hakka kavusmustur. Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak amaciyla kadinlara verilen haklar, toplumsal alanda kadinlarin da
yer almalarina, siyasi alanda s6z sahibi olmalarina ve en énemlisi kendilerini bir birey
olarak hissetmelerine katki saglasa da yine de tam anlamuryla bir esitlikten s6z edilemez.
Gliniimiizde hala kadmnlarin, kamusal alanda ve kalkinma siirecindeki paylar1 erkeklere
oranla oldukca distliktiir. Kadinlarin diinya niifusunun neredeyse yarisin
olusturduklarini diisiinecek olursak kadinlarin ekonomik hayatta yer almamalari onemli
bir 13 glicii kayb1 anlamina gelecektir. Caligmamizin bu bdliimiine kadar feminist
hareketten ve toplumsal cinsiyet esitsizliginden bahsedilmistir. S6z konusu esitsizligin
sayisal verilerle daha anlasilir olmasi agisindan sonraki boliimde istatistiki bilgilerle

calismamiz somut verilerle desteklenecektir.
2.3. KADIN GIiRiSIMCILiGININ TANIMI VE ONEMi

Girisimcilik, son yillara dogru gelindikce gelisen ve yayginlagan bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alan yalnizca erkeklerin ilgisini ¢ekmekle kalmamakta ayni
zamanda kadinlarin da ilgi alanii olusturmaktadir. Kadin girisimciligi konusunda
literatiirde c¢esitli tanimlar bulunmakla birlikte, kadin girisimci (Ecevit, 2007: 17);
“evlerinin diginda, kendi adina bir isletme kuran, bu isletmede ¢alistirdig1 kisilerle ya da
tek basina calisan veya ortaklik kuran, is ile ilgili ¢esitli kurumlarla irtibat halinde olan
ve bu islerin takibini yapan, kurdugu is yerinin tiim risklerini {iistlenen, elde ettigi
kazanct kullanma konusunda diledigi gibi hareket eden kadindir” seklinde

tanimlanabilir.

Isletmeyi kuran ve devamliligi saglayan kadmn girisimci, aym zamanda bizzat
karar verme merciinin kendisidir. Girigsimei kadmlarin, girisimei olmayanlardan farki

iste tam da burada ortaya ¢ikmaktadir. Kendi isinde neyi, nasil yapacagina kendisi karar
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veren girisimci kadin hem kart hem zarar1 goéz Oniinde bulundurmak zorundadir.
Calisma yasamindaki kaybettikleri ve kazandiklari dogrudan veya dolayli olarak
kariyerini belirleyeceginden, kariyer gelisiminden de kendisi sorumlu olacaktir. Kadin
girigsimci; sermaye sahibi, bir isletme kuran, inovasyon yaratan, tek bagina ya da
calisanlariyla emek sarf eden, kriz yonetebilen, ¢6ziimcii, cesur ve en dnemlisi 6zgiiven

sahibi kadindir. Literatiirde de kadin girisimci tipleri dort sinifa ayrilmistir:

Tablo 2.2: Kadin Girigsimci Tipleri

Kadin Ozellikleri Girisim Alanlar:
Girisimci Tipi
Geleneksel Girisimcilik ideallerini yerine getirirken | Konuk evi isletmeciligi, sekreterlik,
Girisimci aymi zamanda geleneksel cinsiyet rollerini | bakim ajansi, restoran, yemek
de ihmal etmeden yerine getirir. fabrikasi, kuafor salonu v.b.
. Geleneksel rolden ziyade girisimei role | Yiiksekokul ~—mezunu  kadinlarin
Yenilikci . L. i r . i fixs
Girisimei onem veren ve isini bilylitmeyi ilk hedef | istihdam edildigi alanlar, pazar
olarak goren girisimcidir. aragtirmalari, reklam, halkla iligkiler
ve basin.
Yenilik¢i girisimcinin  aksine geleneksel | Uzun vadeli, kiiciik olgekli isler
. roliinii  girisimci roliinden daha Onemli | yaparlar ve daha c¢ok evde
Evcimen E - o A A, - . - .
- oldugunu diislinen ve girisimciligi asil isi | Uretilebilen  Griinlerin  ticaretiyle
Girisimci . N . -
olarak gérmeyen girisimcilerdir. ugrasirlar.
Radikal Is hayatinda kadmlarin da aktif rol B:a.sm, yaym, p er.e.lkend.e,. satls,. .
e . .| egitim ve kii¢iik 6l¢ekli imalat isleri.
Girisimci almalarin1 saglamaya c¢alisan ve yaptigi
islerle bu amaca hizmet eden girisimeidir.

Kaynak: (Mutlu, 2015: 20)

Kadinlar homojen bir grup degildir bu ylizden de birgok faktdrden etkilenen
farkli kadin girisimci tipleri mevcuttur. Dolayisiyla da yukaridaki tabloda da goriildiigii
tizere farkli faktorlere dayali kadn tipolojisi ortaya ¢ikmaigtir.

Kadin girisimciliginin tanimin1  yapilirken is kadini ile kadin girisimci
kavramlarinin ¢ogu zaman birbiri yerine kullanildigini gérmekteyiz. Bu durum kavram
karmasasi ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Girisimci kisi kadin da olsa erkek de olsa
kendi isini yapan kisidir. Kendi isini kendi yapan kadin girisimcilerin bazi ortak

noktalart da bulunmaktadir (Alpay, 2012: 22):
e Isini sevmek,
e Inovasyon yaratmak,

e (Cesur ve yenilik¢i olmak,
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e Firsatlar1 degerlendirmek,
¢ Vizyon sahibi olmak,
e Kiriz yonetebilmek,

e Ozgiiven sahibi olmak.

Cesitli ozelliklere sahip girisimci kadinlar, girisimcilikte de farkli alanlara
yonelmeyi tercih etmislerdir. TUIK verilerine baktigimizda 2012 (bu konuda TUIK’ in
daha giincel bir verisine ulagilamamistir) yilinda toplamda 94 bin isveren kadinin %
78,7°si hizmetler, % 12,81 sanayi ve % 8,5’i de tarim sektoriinde faaliyetini
stirdiirmektedir (Keskin, 2014: 79).

Literatiirde yer alan kadin girisimciligi tanimlari incelendiginde farkli tanimlarin
bulundugu goriilmektedir. Ancak yaraticilik, kendi isini yapma, kararlari hizli bir
sekilde alabilme, yeni fikirlere agik olma, risk alabilme, kendi kendinin patronu olma
gibi birgok ortak paydada bir araya gelmektedirler. Dolayisiyla girisimei tanimina
“kadm” sifatinin/on ekinin dahil edilmesiyle, kadin girisimciligi kavraminin ¢ergevesini
olusturmak miimkiindiir. Kendi meslegini icra eden kadinlar, girisimci olarak kabul
edilmemektedir (avukat, eczaci, doktor vb). Bunun sebebi girisimciligin, iretim
faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar veya zarar1 goze alma anlamina geliyor
olmasidir. Kendi meslegini yapan kadmlar egitimini gordiikleri alanlarda
calismaktadirlar (Ozdevecioglu ve Celik,2000;488). Bu nedenle, bu ¢alismada kendi

meslegini yapan/icra eden kadinlar, girisimci olarak degerlendirilmeyecektir.

Bir toplumda kadin girisimciliginin gelismesi yalnizca ekonomik deger
acisindan 6nemli olmayip, aynit zamanda s6z konusu toplumun sosyo-kiiltiirel degisimi
gelisimi acisindan da biiylik 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, pozitif ayrimcilik
yapilarak kadin girisimciligi daha fazla tesvik edilse de kadin girisimciligi hala istenilen

diizeyde degildir (Mutlu, 2015:12).

Kadmnlar diinya niifusunun yaklasik olarak yarisin1 olusturmalarina ragmen
hemen hemen her alanda is giicline katilimlar1 erkeklere oranla daha diisiiktiir. Tim
diinyada kadinlara yonelik yapilan pozitif ayrimciliklar ve onlart iggiiciine dahil etme
cabalarina karsin kadinlarin girisimcilik alaninda hala diistik seviyede olmasinin 6niine

gecilememistir. Oysa bir toplumun gerek ekonomik gerekse sosyokiiltiirel gelisimi igin
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kadinlarin da ekonomik hayatta yer almalar1 oldukca dnemlidir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan ve niifusunun yarisi kadinlardan olusan iilkelerde, kadinlarin ekonomik
hayattan yoksun birakilmasi ekonominin de 6nemli derecede bir is giiciinden yoksun

kalmas1 anlamina gelmektedir.
2.4. KADINLARIN GIRiISIMCI OLMA NEDENLERI

Kadinlar1 girisimci  olmaya yonlendiren kuskusuz c¢ok sayida neden
bulunmaktadir. Bu nedenlerin bazilar1 ortak olsa da toplumdan topluma farklilik da
gosterebilir. Kadinlarin girisimci olma nedenleri incelendiginde iten ve ¢eken
faktorlerin etkin rol oynadigini gérmekteyiz. Iten faktdrler arasinda genellikle olumsuz

kosullar yer alirken ¢eken faktorler icerisinde olumlu kosullar1 barindirir.
2.4.1. iten Nedenler

Kadinlar1 kendi islerini kurmaya iten faktorler; iilke ekonomisinden kaynakli
issizlik sorunu, calisma sartlarinin kadinlara uygun olmamasi, cam tavan sendromu,
kadinin bosanmasi, aile i¢i problemler, kadin ve erkekler arasindaki adil olmayan
calisma kosullar1 ve gelir esitsizligi, aile ekonomisinin giigsiizliigi, taciz ya da mobing

gibi nedenlerdir.
2.4.2. Ceken Nedenler

Kadinlart kendi islerini kurmaya c¢eken nedenler arasinda, kendini
gerceklestirme arzusu, yeni i alanlari, kadinin toplumdaki geri kalmighiginin verdigi
kendini ispatlama istegi, Uzerindeki toplumsal baskidan siyrilarak hayallerini
gerceklestirme arzusu, hirs, deneyim, yasam standartlarini yiikseltme arzusu, basarma
ve bagimsiz olma iste§i ve esnek calisma saatleri, bagimsizliin1 kazanma, kendi
ayaklarinin iistiinde durma, kendi isinin patronu olma, ekonomik bagimsizlik kazanma,
sosyallesme gibi faktorler arasinda yer almaktadir. Kisacasi, kadin girisimcilerin,
girisim kararin1 verme ve is kurma nedenleri incelendiginde, iten ve ¢eken faktorlerin

onemli bir rol oynadig1 soylenebilir (Mutlu, 2015: 32).

Yapilan ¢alismalarda kadinlarin girisimci olma nedenlerinde, ¢eken faktorlerin
iten faktorlerden daha fazla oldugu goriilmiistiir (Kirkwood, 2009: 346). Yine kadinlarin

ve erkeklerin girisimcilik motivasyonlarini analiz eden bir ¢aligmada, kadinlarin daha
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fazla bagimsizlik i¢in motive olduklart sonucuna ulagilmistir. Ayrica kadinlarin
erkeklerden daha fazla ¢ocuklar1 i¢in motive olduklar1 da tespit edilmistir (Kirkwood,
2009:346). Kadimnlar kendi islerini kurarak ekonomik agidan gii¢lenerek, yasam
standartlarin1 yiikseltir, kendilerine olan giivenlerini gelistirir, basarma hissini yasar,
sosyal faaliyetlerde bulunur, liderlik niteliklerini gelistirir, topluma iliskin sorunlara
¢oziimler tretir, ailede ve toplumda karar verme kapasitesine sahip olur. Bu sebeplerden

dolay1 girisimcilik, kadinlara gekici gelmektedir (Vinay ve Singh, 2015: 49).

Kadinlar1 girisimciyi olmaya c¢eken faktorler goniilliilik esasina dayali
oldugundan iten nedenlere gore kadinlarda daha fazla motivasyon ve buna bagli olarak
da daha fazla basar1 goriiliir. Kendi isini kuran kadinlarin esnek ¢alisma saatlerine sahip
olmast 6nemli bir avantajdir. Ev ve is yerindeki sorumluluklarii yerine getirirken
dengeyi kendi arzusuna gore kurabilir. Bu anlamda ticretli ¢alismak yerine kendi is
yerini kuran kadinlar zamanlarini da yonetebildikleri i¢in girisimciligi tercih
etmektedirler. Arastirmacilar kadinlarin girisimei olmalarinda kendilerini motive eden
iki temel etkenden s6z deginmislerdir. Bunlardan ilki, toplumsal cinsiyet baglaminda
geleneksel ev ve annelik rolleri nedeniyle esnek calisma kosullaridir. Tkincisi de maddi
kazancgtan ¢ok, bireysel gelisim, bagimsizlik, kendini ispat etme, sosyal hayatta daha
cok yer almadir. Bu iki etkende de toplumlarin kiiltiirel degerleri 6nemi biiyiiktiir.
Girigimci ruhun ortaya c¢ikmasinda bireylerin yasadiklar1 ¢evre ve sahip olduklari

manevi degerlerin 6nemli bir etken olduklarin1 sdylemek miimkiindiir (Mutlu, 2015:
36).

Kadinlardan aile igerisinde Oncelikli olarak annelik gorevlerini yerine
getirmeleri yoniindeki beklentiler, kadinlarin girisimci olmalarinin 6niinde engel teskil
etmektedir. Kadinlarin is yasamina girmeleriyle birlikte ¢ocuklarini ihmal edebilecekleri
algisi, anneligin yani sira girisimcilik sifatinin/roliiniin de fizyolojik manada kadini
olumsuz etkileyecegi diisiincesi ve Kimi toplumlarda kadina sadece ev isleri ve gocukla
ilgilenme misyonunun verilerek kadinlarin sindirilmesi, kadinlarin girisimci olma
egilimlerinin Oniine set ¢ekmektedir (Alisbah Tuskan, 2012: 446). Bu nedenledir Ki
cinsiyet esitsizliginin giderilerek kadmlarin is diinyasinda etkin rol almalar
saglanmalidir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin girisimcilik konusunda da

erkeklere gore dezavantajli olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle kadin girisimcilerle
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erkek girisimcilerin karsilastirilmasinin ¢alismanin daha faydali olmasi ag¢isindan
gerekli olacag diisiincesiyle bu boliimde kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasi

yapilacaktir.
2.5. KADIN GIiRISIMCILIGININ GELiSiMi

Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan ve ekonomik kalkinmaya katkilari
acisindan Onemi oldukca biiyiikk olan kadin girisimciliginin gelisimi bu bdliimde
Diinya’da ve Tirkiye’de kadin girisimciligi olmak {zere iki bashk altinda

incelenecektir.
2.5.1. Diinya’ da Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Kadin girisimciliginin diinyadaki seyrini anlayabilmek i¢in dncelikle kadinlarin
tarihsel siire¢ icerisindeki sosyal statiilerini gozden gegirmek faydali olacaktir. Zira
kadin girisimciligi eski ¢aglardan giiniimiize miras kalan bir olgu degildir. Kadin
miicadelesinin ve kadin girisimciliginin ortaya ¢ikma safthasi, bu ¢alismanin hacmini
asacagindan bu baglik altinda miimkiin oldugunca tezin igerigine uygun kisa bilgi ve

yorumlara yer verilecektir.

Ilkel topluluklarda toplumsal esitsizliklerin yami sira ekonomik ve siyasal
esitsizliklerin de olmadigini ifade eden Senel, bunun sebebini sdyle agiklamaktadir:
“Clinkii gecim alaninda (6teki kosullart olustugunda esitsizligi yaratip besleyebilecek)
“liretim” yoktu. Ve “emegin verimliligi”, emek¢iyi doyurmaktan &te bir “art1” iiretip,
birilerini Otekilerden varsil edecek diizeye ulasmamisti. Gegim bicimi, dogadaki hazir
besinlere el koymak olan toplayicilik ve avcilik idi” (Senel, 2006: 137). Bu yoruma
gore, insanlarin “topluluk™ durumundan “toplum” durumuna geg¢isiyle birlikte kadin ve
erkek arasindaki esitsizlik durumu da ortaya cikmaya baslamistir denebilir. Ilkel
topluluklarda, o©zellikle gocebe yasam tarzinin da etkisiyle erkekler avcilik ve
toplayicilik islerinde mesai harcarken, kadinlar da ¢ocuk bakimi, canak- ¢dmlek yapimi
gibi islerle ilgilenmiglerdir. Yerlesik hayata ge¢ilmeye baslanmasiyla birlikte ise kadin
ve erkek arasindaki fiziksel farkliliklardan kaynakli isboliimii daha da belirginlesmeye
baslamis; kadin zamanini1 daha ¢ok ev isleri, yemek, ¢cocuk bakimi, giyecek yapimi gibi
islerle mesgul olurken erkekler ise tarim, balikg¢ilik gibi islerle mesgul olmuslardir.

Tabiata hakim olma arzusu ve bunun getirdigi miicadele anlayisi savaslara neden olmus,
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bu durum ise fiziksel gii¢c farkini ortaya cikarak kadin ve erkegin toplum igerisindeki
statiisiinli degistirmistir. Boylece kadinin statiisii evle iligskilendirilmis ve erkek egemen
toplum yapisinin meydana gelme siireci ortaya ¢ikmistir. Bu gelisme, kadinin aileyle
anlam kazanmaya baslayan sosyal pozisyonuna arka g¢ikarak koklestirilmistir. Kadin,

bundan boyle ilkin aile anas1 olarak kabul edilmeye baslanmistir (Bingdl, 2014: 110).

Gogebelikten yerlesik hayata gegisle baslayan ve 10. yiizyila kadar devam eden
donem, kolelik donemi olarak isimlendirilmektedir. Ataerkil toplumsal diizenin
varhgmi sirdiirdiigii bu donemde, isgiicii ihtiyaci erkek ve kadin ayrimi (cinsiyet
ayrimi) yapilmaksizin koleler tarafindan karsilanmistir (Kadioglu, 2001: 26-27). 10. ve
15. ylizyillar arasinda kirdan kentlere gogiin artmasi 6zellikle Avrupa’da sosyal, siyasal
ve ekonomik iligkileri toprakla Ortiistiiren ve ortagagda yasam tarzini belirleyen
feodalitenin (Cetin, 2007: 7) ortaya cikmasma neden olmustur. Feodal donemde
kadinlar, tarim alanlarinda calisarak, lretim faaliyetlerine katkida bulunmuslardir.
Bunun yani sira bahsi gegen donemde zanaat alaninda yasanan gelismeler, loncalara
verilen Onemin artmasini ve sanayinin bazi dallarinda kadinlarin ¢alistirilmasini
saglamistir. Loncalarda ¢alisma imkani bulan kadinlar, erkeklerle ayni isi yapsalar bile

erkeklerden daha az iicret almislardir (Dalkiranoglu, 2006: 20).

18. ylizyilda orta siif kadinlarin evlerine ve ¢ocuklarina bakmalar1 gerektigi
anlayisinin hakim olduguna dikkat ¢eken Galindo ve digerleri, bu durumun alt sinif
kadinlarin statiilerinde farklilik gosterdigini, alt sinif ailelerde erkeklerin maaslarinin evi
gecindirmek icin yeterli olmadigindan kadinlarin zorunlu olarak isgiicii piyasasina
katildiklarinin altini1 ¢izmislerdir (Galindo & Ribeiro, 2012: 10). Ancak kadinlar isgiicii
piyasasina katilimi o gilinlerde bile elestirilmistir. Zira bahsi gecen déonemde kadinlarin
isgilicli piyasasina katilimi, ailenin huzurunu yok edecek bir eylem olarak goriilmiistiir.
Bu durumda erkekler/kocalar isgiicii piyasasina katilarak evin yiyecek- giyecek gibi
ihtiyaglarini karsilamalr; kadinlar ise evin genel isleriyle ve cocuklarla ilgilenmeliydi.
Nitekim John Ruskin’in 1865 yilinda yayimlanan klasik eseri “Susam ve Zambaklar”
(Sesame and Lilies) adli eserinde bile kadinlarin yasamlarini, kocalarint mutlu etmeye
adamalar1 gerektigi temasi islenmektedir (Ruskin, 2016). Kisacas1 kadinlar 18. yiizyila
kadar genel manada kendilerine verilmis olan sosyal statiileri geregi isgiicii piyasasinda

yeterince yer bulamamis; girisimci olmak bir yana, is¢i olmalar1 bile yadirganir hale
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gelmistir. Sanayi devrimiyle birlikte kadinlarin iggiicli piyasasina katiliminda ciddi bir
artis gorlilmiistiir. Ancak kadinlar, ayn1 isi yaptiklar1 erkeklerden daha diisiik iicretler
almis (Levi, 1885: 51), boylece donemin toplumsal akli (erkek egemen anlayis1) kadin
girisimciliginin gelisiminde en biiyiik engel olarak yerini korumustur. Zira “kadin ne
kadar ¢alisirsa ¢aligsin, erkekle ayni iicreti alamaz; ¢iinkii yaradilisi geregi kadindir”

anlayis1 o donemde de hakimdir.

Kadinin evde oturmasi, ¢gocuklara bakmasi ve kocalarini mutlu etmesinden 6teye
gecmeyen erkek egemen anlayisin degisime ugramasit 20. yiizyilda degismeye
baslayacaktir. Ozellikle I. Diinya Savasi, kadin miicadelesinin ekonomik yanma iligkin
onemli sonuglar dogurmustur. Ciinkii I. Diinya Savasi’na kadar cephe gerisi olarak
nitelendirilen savastan gorece uzak yerlerde gilivende oldugu diisiiniilen kadinlar,
savasin topyekunluguna, yikiliciligina ve siiresine denk bir bicimde savasa dahil
olmuslardir. Oyle ki, erkeklerin savas meydanlarini doldurdugu bu dénemde kadimlarin
da cephelerin, savas ekonomisinin ihtiyaglarin1 karsilamak adina fabrikalar
doldurmuslar ve o giinlere degin erkege ickin oldugu diisiiniilen alanlarda ¢alismislardir
(Afsar ve Doganalp, 2016: 71). Ancak kadinlarin is giicli piyasasina dahil oluslarini
yalnizca savas hali ve savas ekonomisi ile agiklamak noksan bir anlayisa tekabiil
edecektir. Zira sanayi devrimiyle birlikte makinelesmenin de yayginlagmas: ile is giicii
arzindaki cinsiyet ve yas gibi farkliliklar eskiye nazaran onemini kaybetmis, bu durum
ise kadin emeginin isgiicii piyasasina katilim oranini artirmistir. Buna ragmen kadinlarin
statlilerindeki degisiklik iilkeden {ilkeye farklilik gostermistir. Modern sanayinin
gelismesine bagintili olarak sermaye nezdinde cinsiyet temelli farkliligin ortadan
kalkmasi erkek emeginin yerini kadin emeginin almasimi saglamigsa da (Marx ve
Engels, 2013: 31) kadin emeginin iicretlendirilmesi eve dair yerlesiklesmis hiyerarsiyi

kirict bir etki yaratmamustir (Afsar ve Doganalp, 2016: 74).

Kadimin ekonomik hayatin i¢inde ge¢mise nazaran daha fazla yer almasi, siyasi
taleplerinin artmasin1 da saglamis ve bu taleplerin zamanla kazanimlara donmesi
kacimilmaz hale gelmistir. Kadinlar ancak siyasi taleplerinin gergeklesmeye
baslamasiyla birlikte erkek egemen anlayisin yerlesiklesmis kaliplarimi kirmaya
baslayabileceklerdir. Bu ise 0Ozellikle 1970°’li yillardan itibaren feminizm akiminin

giiclenmesi, kiiresellesmenin diinyayr bir “kiiresel kdy”’e ¢evirmesi, Sovyetler
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Birligi’nin dagilmasiyla birlikte liberal demokrasin “Tarihin Sonu” (Fukuyama, 2016)
olarak ilan edilmesi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle miimkiin

olabilecektir.

Buraya kadar goriildiigii lizere daha ¢ok kadin girisimciliginden ¢ok kadinin is
giictine katiliminin bir 6zeti yapilmistir. Ciinkii yakin doneme kadar diinya genelinde
kadin girisimciligine dair onemli gelismeler yasanmamis; daha g¢ok kadinin kendi
varligin1 ortaya koyma miicadelesi verilmistir. Bunun sonucu olarak da diinya
niifusunun neredeyse yarisinin kadin olmasina karsin girisimcilik alaninda kadin oram

erkeklerle esit seviyelerde degildir.

Kadin girisimciliginin diinyadaki gelisimini bilimsel veriler 1s1ginda ele almak
amaciyla yapilan literatiir taramasinda, 2000’li yillar dncesinde sistematik verilere
ulasmanin pek mimkiin olmadigini belirtmek gerekir. Buna karsin 1999 yilindan
itibaren her y1l diizenli olarak “Global Entrepreneurship Monitor” tarafindan hazirlanan
raporlar, kadin girisimciliginin diinyadaki yeri ve 6nemini ortaya koymamiz i¢in énemli
bir veri saglamaktadir. Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Birlesmis Milletler,
Diinya Ekonomik Forumu, Diinya Bankas1 ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:
(OECD) gibi 6nemli uluslararas1 kuruluslar i¢in 6zel veri setleri, 6zel raporlar ve uzman
gorusu saglayan girisimcilik konusunda giivenilir bir kaynaktir
(www.gemconsortium.org). GEM raporlari iizerinden diinyadaki kadin girisimciliginin
incelenecegi bu boliimde calismanin hacmini genisletmemek ve miimkiin oldugunca
yakin tarihli verileri kullanmak icin 2012- 2017 yillar1 arasinda c¢ikan raporlar

tablolastirilip analiz edilecektir.

GEM’in 2012 yili raporunun (www.gemconsortium.org) kadin girisimciligiyle
ilgili bolimde incelenen iilkeler diinyanin yedi farkli bolgesinde tasniflendirilmistir. Bu
bolgeler sirasiyla Latin Amerika, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Sahra-alti Afrika, Asya
Pasifik ve Giiney Asya, Avrupa Birligi, ABD ve Avrupa Birligi (AB) Uyesi Olmayan
Ulkeler’den olusmaktadir. Rapora gore Latin Amerika’daki kadin girisimci oram %15
iken; erkek girisimci oran1 % 19’dur. Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki kadin girisimci
orani %4 iken; erkek girisimcilerde bu oran % 13 civarindadir. Sahra-alti Afrika
iilkelerinde girisimci oranlar1 yliksek seviyelerde goriinmektedir. Buna goére kadin

girisimei oran1 %28 iken; erkek girisimci orant % 30’dur. Asya Pasifik ve Giliney
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Asya’da ise kadin girisimei oram1 % 8; erkek girisimci orani ise %13 civarindadir.
Avrupa Birliginde kadin girisimei orant % 5; erkek girisimei orant % 11°dir. ABD ve
Avrupa Birliginde olmayan tilkelerin orami ise birbirine yakindir. ABD’de kadin
girigsimei oran1 % 11; erkek girisimci oran1 % 15°tir. AB iiyesi olmayan iilkelerde kadin

girisimci oran1 % 13 iken; erkek girisimcilerde bu oran % 16’dur.

Tablo 2.3: GEM 2012 Raporu’na Gore Diinyada Kadin Girisimciligi Oranlar
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Kaynak: GEM 2012. (www.gemconsortium.org).

GEM’ in 2013 yilinda yayimlanan raporu (www.gemconsortium.org)
incelendiginde tipki 2012 raporundaki gibi 7 bolge halinde kadin ve erkek girisimci
oranlarinin verildigi goriilmektedir. Rapora gore Latin Amerika’daki kadin girisimci
orant %16 iken; erkek girisimci oran1 % 22’dir. Bu oranlara gore kadin girisimci orani
bir onceki yila gore bir puan artis gostermistir. Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki kadin
girisimci oran1 % 6 iken; erkek girisimcilerde bu oran % 14 civarindadir. Buna gore
Ortadogu’da kadin girisimci orani bir dnceki yila gore iki puan artis gdstermistir. Sahra-
alt1 Afrika tilkelerinde kadin girisimci oran1 % 26 iken; erkek girisimci oran1 % 26,5’tir.
Asya Pasifik ve Gliney Asya’da ise kadin girisimci oran1 % 11; erkek girisimci orani ise
% 14,5 civarindadir. Buna gore kadin girisimci orant bu bodlgede 3 puan artig
gostermistir. Avrupa Birliginde kadin girisimei oram1 % 6; erkek girisimci orant %

11°dir (Kadin girisimcilerde bir puan artis s6z konusu). Kuzey Amerika’da kadin
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girisimci oran1 % 9; erkek girisimci orant % 14’°tir. AB iiyesi olmayan {ilkelerde kadin

girisimei orant % 6 iken; erkek girisimcilerde bu oran % 9°dir. Burada da kadin

girisimci oraninda yedi puanlik bir diislis s6z konusudur.

Tablo 2.4: GEM 2013 Raporu’na Gore Diinyada Kadin Girisimciligi Oranlari

30 7

25 A

20

B Kadin Girisimci (%)
B Erkek Girisimci (%)

Kaynak: GEM 2013. (www.gemconsortium.org).

GEM’ in 2014 yilinda yayimlanan raporunda (www.gemconsortium.org) bolge

sayist 6’ya diisliriilmiis, bdylece 6 bolgede kadin ve erkek girisimei oranlari

incelenmistir. Rapora gore Latin Amerika’daki kadin girisimci oran1 6nceki yilki oranin

ayis1 olarak (%16) kalmis, erkek girisimei oran1 % 19’a diismiistiir. Afrika iilkelerinde

kadin girisimci orant % 24 iken, erkek girisimci oram1 % 28 olarak goriilmiistiir.

Asya’da kadin girisimci oram1 % 11; erkek girisimci orani ise % 14,5 civarindadir.

Avrupa Birliginde kadin girisimci oran1 % 6; erkek girisimci oran1 % 10°dur. Kuzey

Amerika’da kadin girisimci oram1 % 11; erkek girisimci oram1 % 16’dir. AB iiyesi

olmayan tilkelerde kadin girisimci oram % 5 iken; erkek girisimcilerde bu oran % 8’dur.

Burada da kadin girisimci oraninda gegen yila gore bir puanlik bir diisiis s6z konusudur.
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Tablo 2.5: GEM 2014 Raporu’na Gore Diinyada Kadin Girigimciligi Oranlari
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Kaynak: GEM 2014. (www.gemconsortium.org).

GEM’in 2015- 2016 yillarim1 ele alan raporunda (www.gemconsortium.org)
kadin girisimcilere daha az vurgu yapildig1 ve daha 6nceki raporlardaki metodlardan
farkli olarak bolgesel bazda kadin- erkek girisimcilerin oranlart verilmedigi
anlasilmaktadir. Ancak yine de kadin girisimcilerin sayisinin artig gosterdigi ve her 4
girisimciden Dbirinin arttk kadin oldugu belirtilmistir (www.gemconsortium.org).
Ozellikle kisi basma diisen milli gelirin diisiik oldugu iilkelerde kadinlarin ev
ihtiyaclarimi  karsilama, okul masraflarimi karsilama, aileyi doyurma gibi gesitli
yikiimliiliiklerin altina girerek ekstradan para kazanarak aile ekonomisine katkida
bulunmak i¢in girisimcilige yoneldiklerine yer verilmistir (Www.gemconsortium.org).
Raporda kadin girisimcilik oranmin en yiiksek oldugu Afrika {ilkesi olarak Senegal
gosterilmis; buna gore Senegal’de kadmlarin % 37 sinin is hayatina atildig
belirtilmistir. Ote yandan Fas, Bulgaristan, Italya ve Malezya’da kadin girisimci
oranlarinin % 3’lin altinda olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu oranlar g6z Oniine
bulunduruldugunda Senegal’deki kadinlarin ekonomik kosullarin olumsuzlugundan
dolayisiyla girisimei olarak is hayatina girdikleri yorumu yapilabilir. Vietnam,
Filipinler, Tayland, Peru ve Endonezya’da kadin girisici oranlarinin erkeklerle esit ya da

erkeklerden daha fazla oldugu da ayni raporda yer almistir. Genel olarak bakildiginda
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kadin girisimci oranlarinin artis olduguna dikkat ¢ekilmekteyse de, bu oranlarin daha
cok gelismekte ya da gelismemis olan iilkelerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Zira bahsi gegen iilkelerde oranlar her ne kadar yiiksek olsa da bunun ekonomik
karsilig1 gelismis iilkelerdeki kadin girisimcilerin ekonomik giigleriyle ol¢iillemeyecek

bir farka sahiptir.

Kadin girisimcilerin oranlarmin diinya genelinde erkeklere nazaran daha diigiik
olmasinin arkasinda yatan sebepler genel olarak birbirine benzemektedir. Bu konuda
Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisim Orgiiti (UNIDO)niin gelismekte olan
iilkelerde kadin girisimciler iizerine yaptig1 bir arastirmada son derece ¢arpict sonuglar
yer aliyor. Buna gore (https://www.capital.com.tr/is-dunyasi/soylesiler/dunyadan-
kadina-tesvik):

*Geligmekte olan iilkeler arasinda daha iyi konumda olan Tiirkiye’de girisimci
kadinlarin % 67’si liniversite egitimine sahip. Kadmn girisimcilerin % 41’1 ise kredi

bulmakta zorlaniyor.

*Geligmekte olan iilkelerde 100 milyonun iizerinde kadin pek ¢ok farkli sektorde
calistyor.

*Her ne kadar bu kadinlarin ¢ogu girisimci olarak nitelense de, kendilerine

yetmekte ve ailelerini desteklemekte zorlaniyorlar.

*Kadin girisimcilerin en biiyiik ihtiyac1 kendilerine destek olacak fonlar ve
krediler. Ancak, gelismekte olan {ilkelerdeki ekonomik kosullar bunu her zaman

olanakli kilmryor.

*Kadinlarin aile i¢i sorumluluklar1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bagarili
girisimciler olmalarinin 6niinde engel teskil ediyor. Cocuk, ev ve aile bireylerinin ytikii

kadinin tiim enerjisini isine yoneltememesine neden oluyor.

*Kadinlarin girisimci ruhlarinin daha fazla 6ne ¢ikabilmesi igin geleneksel

degerlerin ve cinsiyet ayriminin bir an 6nce ortadan kalkmasi gerekiyor.

*Geligmekte olan iilkelerde kadinlarin egitim seviyeleri diisiik ve teknolojik

gelismeleri izleme olanagi bulamiyorlar.



43

Kadinlara bigilen toplumsal rol, statii, geleneksel bakis agisi- yasam tarzi
yakistirmasi ve girisimcilik konusunda karsilastiklar1 zorluklar g6z oniinde alindiginda,
kadin girisimcilerin diinya genelinde % 17 (www.dunya.com) gibi bir oranda olduklari
diisiiniildiginde, bu oranin azimsanamayacak bir oran oldugunu da kabul etmek

gerekir.
2.5.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Tiirk kadmni, tarihte her zaman ayricalikli bir yere sahip olmustur. islamiyet’in
kabuliinden 6nce kadin ve erkekler sosyal olarak benzer yapidalardi. Kadinlar da
erkekler gibi at biner, ok atar, kili¢ kullanir ve gogebe yasamin gerekliligi olarak savasei
ruhlu olurlardi. Tiirk toplumu, yerlesik yasama gecis ve Islamiyet’in kabuliinden sonra
Bizans ve Arap Kkiiltiirlinlin etkisi altinda kalmistir. Araplarin kadinlara deger
vermemesi, onlart arka planda tutmasi, sosyal hayatta kadinlara yer vermemesi ve is
hayatinda aktif rol almalarinin engellenmesi Islamiyeti kabul eden Tiirk toplumunu da
etkilemistir. Kadimlarin ekonomik sistemdeki rolleri bu donemde ne yazik ki
smirlandirilmistir. Osmanli  doneminde ise ticaret Yahudi, Rum ve Ermenilerin
elindeydi. Tiirkler askerlik, biirokratlik, ulemalik, tarim ve hayvancilikla ugrasirlardi.
Dolayisiyla Osmanlida yalnizca kadmlar degil erkekler de ticarette gelisim
gosterememistir. Toplum geleneksel bir yapiya sahip oldugu i¢in, kadinlar daha ¢ok ev
ile Ozdeslestirilmis ve kadin haklarinin diizenlenmesine gerek duyulmadigindan bu
alanda herhangi bir adim da atilmamistir. Fakat kadinlarin annelik ve ev islerinin
yaninda, toprak islerinde de ¢alismasi, gida, halicilik, dokuma gibi alanlarda faaliyet
gostermesi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Tiirkiye’de kadin hareketi ilk kez, Tanzimat
doneminde baslamig, II. Mesrutiyet doneminde oOrgiitli bir gli¢ haline gelmis,

Cumhuriyet doneminde ivme kazanmistir (Go¢menler, 2008: 21).

Tiirkiye’de kadinlarin emek piyasasina girisi ekonomideki gelismelerle beraber
degil, 1915 Balkan Savasi sirasinda orduya katilan erkeklerin is giiciindeki azalmay:
kadmlarm kapatmaya ¢alismasiyla baslamistir. Bu durum 1. Diinya Savasi, istiklal
Savast ve 2. Diinya Savasi ile giderek artis gostermistir (Berber ve Eser,2008:3).
Giliniimiizde kadinlarin girisimci olmalarinin 6niinde yasal agidan herhangi bir engel
bulunmamaktadir. 1990 yilina kadar kadinin ¢alismas1 ya da kendine ait bir is yeri

acabilmesi i¢in “koca izni” sartin1 saglamasi gerekiyordu. Ancak bu sart 1990 yilinda
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Anayasa Mahkemesince kanun Oniinde esitlik ilkesine aykiri olmasi gerekcesiyle
kaldirilmistir. Bu gelismelerin devaminda kadinlara yonelik yapilan cesitli pozitif
ayrimciliklar neticesinde Kadin girisimciligi artis gostermis olsa da bu artis ciddi bir
oranda olmamakla beraber 1990’11 yillara kadar kadin girisimciligi konusunda yapilan
calismalarin sayisi oldukg¢a azdir. 1990'larin basinda kadin girisimciligini tesvik, daha
ziyade, beseri, finansal ve sosyal sermayeye sahip kadinlarin kendilerine is
kurabilmelerine destek manasinda kullanilmaktaydi. Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) kadin girisimciligini, kadmin yaratict bir fikri ile siirdiiriilebilir,
uzun dénemli bir is plan1 dahilinde, sermaye ile fikrin birlestigi yeni bir isletme kurma
stireci olarak tanimlamaktadir. 1990'larin ikinci yarisindan itibaren sivil toplum
kuruluslarinin, ¢calismak isteyen ancak is bulamayan kadinlarin taleplerini géz Oniine
alarak baslattiklar1 gelir getirici faaliyetler ve projeler de kadin girisimciligi faaliyetleri

olarak bahsedilmeye baslanmistir (Ozyilmaz, 2016: 27).

Tiirkiye’ de kadin istthdamini arttirmak i¢in ¢aligmalar yapilmasi 1993 yilinda
giindeme getirilmistir fakat bunun gerceklesmesi Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(1996-2000) ile olmustur. Devam eden yillarda da kadin istihdamin arttirmak i¢in hem
kalkinma planlarinda bu konuya yer verilmis hem de kadinlarin hukuki ve sosyal
haklarinda diizenlemeler yapilarak kadin-erkek esitligi saglanmaya ¢alisilmistir (Sallan
Giil ve Altindal: 2016: 7). 1990’11 yillardan sonra 6zellikle 2000°1i yillarda, siyasal,
ekonomik ve toplumsal gerceklerle girisimciligin yaygnlastirilmasi, gelistirilmesi,
kadinlarin girisimei olarak yeterliliklerinin saglanmasi yoniindeki egilimler ve bunlar1

destekleyici uygulamalar giderek yogunluk kazanmistir ( Giildaval, 2016: 136).

Crunchbase’ in 2017 yilimin Nisan ayinda yaymladig: bir rapora gore diinyada
kadin girisimcilerin oran1 %17 civarindadir. Tiirkiye’de ise bu oran %15 civarindadir ki
bu diinya ortalamasinin iki puan gerisinde oldugumuzu gdstermektedir. 2017°de
tilkemizdeki 71 girisimin yalnizca 15’inde kadin girisimciler bulunmaktadir. Oran %21
gibi diisiik bir rakam olsa da kadinlarin bulundugu girisim alanlar1 oldukga ¢esitlidir
(Unsal, 2017). Kadim girisimciliginin son yillarda artis gdsterdigi ve yogunluk kazandig
bir gercektir. Bu yogunlugun kazanilmasinda kamu kurumlarinin ve sivil toplum
orgiitlerinin kadinlara girisimci olmalar1 yoniinde verdikleri desteklerin énemli 6l¢iide

katkis1 olmustur. Calismamizin bu bdliimiinde kadin girisimcilere destek veren kurum
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ve kuruluslara da kisaca deginerek kadin girisimciliginin gelismesine sagladiklari

faydadan bahsedecegiz.
2.6. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERE VERILEN DESTEKLER

2.6.1.Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB):

Yasamin idame ettirilmesi agisindan en temel nokta olan ekonomik ve sosyal
ihtiyaglarin giderilmesinde kiigiik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin bu alanda daha
etkin olmalarin1 saglamak, piyasada daha iyi rekabet edebilmelerini saglamak,
ekonomik gelismelere uyum gostermelerini saglamak amaciyla 20 Nisan 1990 tarihinde
kurulmustur. KOSGEB’in kadinlara yonelik yaptigi pozitif ayrimcilikla kadin
girisimcilere verdikleri destek ve gesitli tesviklerle, kadin girisimcilerin sermaye
bulmasinda kolaylik saglayarak kadin girisimci oranlarinin artmasinda Onemli pay1
olmustur. Yeni kurulacak bir isletmede, kurulus asamasinda yapilan harcamalar,
materyal, makine, techizat alim1 igin yapilan 6demeler ve isletme giderleri KOSGEB
destegi ile 50.000 TL hibe, 100.000 TL de faizsiz kredi verilerek girisimcilere destek
verilmektedir. Verilen bu destekte %60 oraninda hibe verilmektedir. Bu oranda hibeden
yararlanabilmek i¢in KOSGEB’in uygulamis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimine
katilarak bu egitimi tamamlamak gerekmektedir. Yapilan pozitif ayrimcilik da tam
olarak bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Erkekler % 60 oraninda hibeden faydalanirken
kadinlar % 10 daha fazla yani % 70 oraninda hibeden faydalanmaktadir. Bagka bir
sekelde ifade etmek gerekirse kadin girisimei, yaptigi 10.000 TL harcamanin 7.000 TL
kadarin1 geri almaktadir. Dolayisiyla sermaye bulmada giigliikkle karsilasan kadinlar
KOSGEB’den aldiklar1 destekle girisimci olma yolundaki bu engeli rahatlikla

asabilmektedirler (www.incgirisim.com.tr).

2.6.2.Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER):

2002 yilmin Eylil ayinda 37 kadin girisimei tarafindan kurulan ve bir sivil
toplum orgiitii olan KAGIDER iilke genelinde faaliyet gdstermektedir. KAGIDER,
girisimci olmak isteyen ya da girisimcilik yolunda ilerleyen kadinlara cesitli kurslarla
egitim vererek onlar1 is hayatina hazir kilmak, girisimci kadin sayisini arttirmak gibi

amaglarla hareket eden bu kurulus pek ¢ok proje ve calismalar yapmistir.“2004 yilinda
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Girisimci Bilinci Seminerleri” ile kendi igini kurmak isteyen kadinlara egitimler verildi.
KAGIDER’ in Mardin ve cevresindeki kadimlarin sosyal ve ekonomik alanda
gelismelerini saglayabilmek ve bolgesel farkliliklar1 en aza indirgemek adina sosyal
sorumluluk projesi olarak ortaya koyduklar1 “Kadindan Kadina K&prii” projesi Diinya
Bankasi’nin diizenledigi bir yarismada dereceye girerek 6diil almistir. Yine KAGIDER,
“Isimi Kuruyorum” projesiyle girisimci kadimlara, piyasa, mevzuat, pazarlama vb
konularda egitimler vermistir. Ayrica 2007 yilindan bu yana “Tiirkiye’nin Kadin
Girisimcisi Yarigmast” diizenleyerek kadinlarin girisimei ruhlarini agia ¢ikarmak ve
basarili kadin girisimcileri tanitarak diger kadinlar icin rol model yaratiimasi

amaclanmistir (KAGIDER 2015-2017 Faaliyet Raporu:17).
2.6.3.Kredi Garanti Fonu (KGF):

KGF, 1991 yilinda KOBI’lerin sermaye saglamasina yardimc1 olmak amaciyla
kurulmustur. Kendi isini kurmus veya kuracak olan kadin girisimciler i¢in “KGF
Teminath Kadin Girisimci Kredi Paketi” olusturulmustur (KGF 2017 Faaliyet Raporu:
22). Bu paket ile girisimci kadinlara;

e Faiz oranlarinda indirim, uzun vadede geri 6deme imkani ve 6demesiz donem
secenegi,

e Gayri-nakdi kredi,

e Alt1 ay boyunca Bankacilik Islemleri Masraf Paketi,

e Hediye KOBI Mutlu Kadinlar Sigortast,

e Ucretsiz Egitim ve Damismanlik Hizmeti gibi hizmetler saglayarak girisimci
kadinlar1  tesvik  ederek  kendi isini  kurmak isteyen kadinlan

cesaretlendirmektedir (www.halkbankkobi.com.tr).
2.6.4. Bankalar:

Girisimcilerin finansal destek saglamalarma oOnemli Olglide katki saglayan
bankalar, kadin girisimciler i¢in de cesitli paketler sunarak ve kredi imkani saglayarak
nakit sorununa iliskin ¢oziim iiretmeye c¢alismistir. Ornegin; Vakifbank kadin
girisimcilere fon saglamak amaciyla 6zel destek kredisi vermektedir. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) kadin girisimciler i¢in ayirmis oldugu 30.000.000
dolarhik fondan da belli sartlar1 saglayan kadinlar Vakifbank araciligiyla
faydalanabilmektedir. Finansbank, “Kadin Girisimcileri Destekliyoruz” sloganiyla
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kadin girisimcilere teminatsiz kredi imkén1 saglamaktadir. EBRD’ nin vermis oldugu
50.000.000 Euro fonu da kadin girisimciler i¢in kullanmaktadir. Kadin girisimciler i¢in
ayrilan fon ve kredilerin yanm sira kadmlara c¢esitli egitimler verilerek de
desteklenmektedir. Garanti Bankasi, kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla faiz
oranlarinda indirimler yapilmaktadir. Yine KGF ile yapilan anlasma sonucunda kadin
girisimcilere oldukga ayricalikli krediler verilmektedir. Ziraat Bankasi, Hazine Destekli
Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda kadin girisimcilere destek olmak amaciyla
disiik faizli kredi, EFT, havale ve virman gibi konularda masrafsiz bankacilik
uygulamasi saglamaktadir. Halkbank, kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
KOSGEB ile “Uygulamali Girisimcilik Egitimi” seklinde protokol imzalamislardir. Bu
protokol sonucunda da 100.000 TL’ye kadar kredi hizmeti verdikleri ve bunun da
30.000 TL’si hibe, 70.000 TL’si de 2 yil geri 6demeli seklindedir. Halkbank, bu

desteklemeyi sosyal sorumluluk olarak gérmektedir (Www.paratic.com).

Sonug olarak Tiirkiye’de ¢ok eskilere dayanan kadin girisimciligi toplumda
kadin ve erkegin esit haklara sahip olmamasi, kadina bigilen roller, ataerkil toplum
yapist, kadinin sermaye bulmada giicliikle karsilagsmasi gibi nedenlerle kadin
girisimeiliginin gelisimi yakin tarihe kalmistir. Ozellikle 2000°1i yillardan sonra kadin
girisimcilere verilen destegin arttirilmasi, kadinlarin girisimei olma konusunda
cesaretlendirilmesi ve kadinlara girisimcilik egitimleri verilmesi i¢in bir¢ok kurum ile
birlikte bankalar da harekete ge¢mistir. Calismamizin hacmini arttirmamak amaciyla
kadin girisimcilere destek veren tiim kurumlar yerine belli bashi kurumlara yer
verilmistir. Bunlarin disinda, TOBB, ISGEM, Is Bankas1, Basbakanlik Kadmin Statiisii
Genel Miudirligi (KSGM) gibi kurumlar ile cesitli dernek ve vakiflar da kadn
girisimcilere azimsanamayacak 6lciide destekte bulunmaktadirlar. Ulke ekonomisinin
gelismesi, istihdama katki saglanmasi ve sosyal hayatta esitligin saglanmasinda oldukca
onemli bir yere sahip olan kadinlarin devlet ve sivil toplum kuruluslarinca tiim

imkanlarin seferber edilerek desteklenmesi gerekmektedir.
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2.7. KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Ekonomik kalkinma, istthdamin saglanmasi ve issizligin ¢6ztime kavusturulmasi
gibi konularda girisimciligin en 6nemli faaliyetlerden oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Dolayisiyla girisimcilik alaninda kadinlarin tesvik edilmesi, cesaretlendirilmesi, gerekli
kredi destegi ile sermaye bulmanin kolaylastirilmast gibi desteklerle kadin girisimci
sayisinin arttirilmasi iilke ekonomisi i¢in elzemdir. Kadin girisimciler, kendileri ve
istthdam ettikleri kisiler i¢in is olanagi sunmaktadirlar. Etkin kadin girisimcilerin
yaratilmasi, gelecegin is diinyasinin yapilandirilmasinda 6zel olarak yerel ekonomilerin
kalkinmasinda, genel olarak ise ililke ekonomisinin kalkinmasinda biiyiik 6nem arz

etmektedir (Oztiirk ve Aslan, 2016:6).

TUIK" ten alinan verilere gére Tiirkiye’de 2017 yilinda erkek niifusu 40 milyon
535 bin 135 kisi iken kadin niifusu 40 milyon 275 bin 390 kisidir. Yani niifusun % 50,2
si erkek iken kadin oram % 48,2°dir. Is giiciine katilm oranlarina bakildiginda ise
erkeklerde isgiiciine katilim orami % 72 iken {iilke niifusunun yarisin1 olusturan
kadinlarda ise bu oran % 32,5 goriilmektedir. Niifus agisindan kadin erkek sayisi
neredeyse esitken isgiiciinde kadin oranmin diisiik olmasi kadinlarin erkeklere oranla
daha fazla sorunla miicadele i¢inde olmalart ve toplumda daha fazla sorumluluk
iistlenmeleri ile aciklanabilir. Ulkemizde kadinlarn girisimci olma siireclerinde

karsilastiklar1 sorunlar dort baslik altinda incelenecektir.
2.7.1.Egitim

Ulkemizdeki mevcut egitim sistemi kadinlar1 girisimcilige yonlendirecek
nitelikte degildir. Girisimci olamayan kadinlar dogal olarak klasik islere ve rollere
egilim gostermektedir. Dolayisiyla girisimcilik egitimi alamayan kadinlar bu alanda
kendilerini gelistirmek i¢in yine kendi tecriibelerinden faydalanmaktadir (Gokalp, 2008:
24). Mesleki egitimler, bireylere bilgi ve beceri kazandirir ve mesleki anlamda onlart
destekler. Kadinlarin mesleki egitim acisindan bakildiginda da kalfalik, ustalik gibi
egitimleri erkeklere oranla daha az aldiklar1 goriilmektedir. Bundan dolay1 kendi isini
kuran kadinlar, materyal kullaniminda, hammadde temininde giicliiklerle

karsilagsmaktadirlar( Arikan, 2002: 47).

Egitimli kadinlarin ¢alisma konusunda daha kararli olduklar1 goriilmektedir.

Egitim diizeyi ile is bulma se¢eneklerinin paralel olarak artis gosterdigi diisiiniildiigiinde
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isgiicline katilim oraninin arttirilabilmesi i¢in kadinlarin da mutlaka egitim diizeylerinin
arttirilmas1 gerekmektedir (KGSM, 2009: 24). TUIK 2016 verilerine gore drgiin veya
yaygin egitime katilim orani erkeklerde %26,6 iken kadinlarda bu oran 18,9 dur.
Okullagsma oran1 her ne kadar yildan yila artis gosterse de Tiirkiye’de kadinlarin egitim
diizeyleri hala istenilen seviyeye ulagamamistir. Kadimnlarin biiyiikk c¢ogunlugunun
ilkokul ve lise diizeyinde egitim aldiklar1 ve bu diizeyin oOtesine geg¢emedikleri
goriilmektedir (Toksoz, 2007: 14). Kadmlarda isgiiciine katilim oranlar1 aldiklari

egitimle paralellik gostermektedir.

Tablo 2.6: Egitim Durumlarina Gore Isgiiciine Katilim Oranlar1 (2017)

15+ Yas Toplam Erkek Kadin
Toplam 53,7 73,5 34,3
Okur-Yazar Olmayanlar 19,2 32,5 16,5
Lise Alt1 Egitimliler 50,0 70,8 28,6
Lise 55,5 72,9 34,2
Mesleki veya Teknik Lise 66,4 81,9 41,9
Yiiksekogretim 80,1 82,9 73,1

Kaynak: TUIK 2017. (www.tuik.gov.tr)

Girisimci olma siirecinin her asamasinda ve elbette girisimci olduktan sonra da
egitim, basarilt bir is hayati icin hem kadinlar hem de erkekler acisindan elzemdir.
Girisimcei kisiler, aldiklar1 6rgiin egitimin yani sira pazarlama, finans, miisteri iliskileri,
kriz yonetimi, stratejik planlama gibi mesleki ve teknik egitime de ihtiya¢ duyarlar.
Dolayisiyla okullarda temel dersler ile birlikte girisim derslerinin verilmesi is kurma
siireclerinde ve sonrasinda girisimciler -6zellikle de kadin girisimciler- i¢in oldukca

Onemlidir.
2.7.2.S0syo-Kiiltiirel Ortam

Geleneksel toplumlarda bireylere daha kiigiik yaslarda nasil olmalar
gerektigiyle ilgili dayatmalar yapilir ve toplum tarafindan bireylerin biyolojik
cinsiyetlerine gore role biirinmeleri beklenir. Ulkemiz de her ne kadar gelismekte olan
tilkeler arasinda yer alsa da sahip oldugu geleneksel yapi1 kadinlarin toplumsal agidan
erkeklerden bir adim geride kalmalarina neden olmustur. Erkegin aile reisi kadinin ise
evinin kadini, ¢ocuklarinin annesi olarak nitelendirilmesi gelisen toplumlarda bile tam

olarak son bulmamustir (Erdun, 2011: 36). Geleneksel toplumlarda kadinin yeri evi
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olarak goriilmekte is giicline katilmak isteyen kadinlar ¢ogunlukla destek
bulamamaktadir. Is hayatina giren ya da girmek i¢in girisimde bulunan kadinlar ev ile is
arasindaki dengeyi saglayamama diisiincesiyle kendileri de genellikle ¢ekimser tavir
sergilemektedir. Bu ¢ekimser tavrin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kadinlarin is yasami ile
ev yasamini dengede tutmalari, en azindan bu konuda cesaret gostermektedir.
Dolayistyla kadinlar girisimci olmak i¢in erkeklerin karsilastiklar1 sorunlarin yani sira
bir de kadin olmanin dogurdugu sorunlarla basa c¢ikmaya calismaktadir. Bu durum
kadinin erkeklere oranla daha fazla ¢aba gostermesi, efor sarf etmesi ve emek vermesi
anlamina gelmektedir. Ulkemizde yasal agidan kadinlarin girisimci olmasini engelleyen
yasal bir diizenleme yoktur. Buna karsin kadinlara yonelik kaliplasmis diislinceler
onlarin girisimcilik seriivenlerine engel olmaktadir. Bu anlamda girisimci olmak isteyen

kadinlarin karsilastiklar1 sosyo-Kkiiltiirel sorunlari su sekilde siralayabiliriz (Tekin, 2005:

330):

e Kadmlarm ev ve is yasamlarin1 dengede tutabilmeleri igin tesvik ve
desteklerden yoksun olmalari,

e Isverenlerin mevcut islerde calistiracaklar1 kisileri segerken oOnceligi
erkeklere vermeleri ve kadinlarin basarili olamayacaklar1 diislincesi,

e  Toplum tarafindan kadinin is hayatina girmesine olumlu bakilmamasi,

e Erkegin aile reisi oldugu ve oOncelikle calismasi gereken kisinin erkek

oldugu gibi yanlis diisiincelerin varligi.

Diinyanin birgok yerinde oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin duygusal bir
varlik olduklari, akil yerine duygularla hareket ettikleri, iyi bir yonetici olamayacaklari,
olaylar1 ¢cok boyutlu diisiinemedikleri gibi yanlig bir diisiince vardir. Kadinlarin aksine
erkeklerin ise serinkanli olduklari, mantikli hareket ettikleri, mal ve hizmet tiretiminde
kaynaklar1 verimli sekilde kullandiklar1 distiniiliir (Erdun, 2011: 33). Dolayisiyla
kadinlarin is yagaminda basarili olamayacaklarin1 diisiinen bir 6nyarg: s6z konusudur.
Bu 6n yargilar kadinlarin girisimci olma isteklerinin oniinde bir tabu olusturmaktadir.
Tim diinyada ve iilkemizde bu tabular1 yikan kadin sayis1 da erkeklere oranla oldukca

azdir.

Toplum tarafindan kadinlara bigilen rolleri, kaliplasmis Onyargilar1 kisa siire

icinde degistirmek mimkiin degildir. Toplum yapist ile ilgili sorunlar egitimde
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yapilacak diizenlemelerle degistirilebilir. Bu anlamda toplumun bir¢ok kesimine gérev
diismektedir. Bu roller, devletin kadin girisimciligini destekleyen politikalar iiretmesi ve
kadin girisimcileri desteklemesi, kadinlara mesleki ve teknik egitimlerin verilmesi,
finansal destek saglanmasi, kadinin toplum igerisinde yalnizca es ve anne olarak
gormek yerine kadinin sosyal ve ekonomik hayatta da varliginin kabul ettirilmesi i¢in
temel egitimde toplumsal cinsiyet konularina yer verilmesi seklinde siralanabilir

(Sekerler, 2006:127).
2.7.3.Ekonomik Sorunlar

Kendi isini kurmak isteyen kadinlarin karsilastiklar: baslica sorunlardan biri de
finans kaynagi saglanmasidir. Erkekler de finans kaynagi bulma da giclik
yasayabilmektedir fakat kadinlar bu sorunla daha fazla yiizlesmektedir. Kadinlar
finansal acidan gilivenilir olduklarini belgeleyemedikleri i¢in bor¢ veren kurumlarla
sikint1 yasamaktadirlar. Bor¢ veren kurumlarin aradigi tecriibe sarti, parasal konularda
tecriibe sahibi olmamalar iiretilecek mal ve hizmet hakkinda bilgi sahibi olmama gibi
nedenlerle kadinlar, eslerinden ya da isletme ortaklarindan destek almak zorunda

kalirlar ya da kendi birikimlerini kullanirlar (Soysal, 2010: 100).

Bir isletme kurulurken kaynak temin edilmesi, finansin saglanmasi biiyiik 6nem
tasir. Yapilan calismalara bakildiginda, erkek girisimciler hem kendi birikimlerini
kullanmakta hem de kredi imkanlarindan faydalanmaktadir. Kadinlar girisimciler ise ya
kendi birikimlerini kullanmakta ya da ailelerinden aldiklar1 destekle isletmelerini
kurmaktalar. Ulkemizde kadinlarin girisimcilik alaninda yeterince yer almamalarmin
bir nedeni de sermayelerinin bulunmamasi ve kredi bulmakta gosterecek teminatlari
olmadigr i¢in zorluk yasamalaridir (Onay, 2013: 52). Sermaye ve kredi temininde
zorluk yasayan kadinlar, genellikle erkeklerden daha az sermaye ile girisimcilik
faaliyetinde bulunurlar. Kadinlarin daha cesur adimlar atabilmesi i¢in devlet ve bankalar
tarafindan kredi destegi saglanarak kadinlarin girisimcilige tesvik edilmesi

gerekmektedir.
2.7.4.Biirokratik Sorunlar

Tiirkiye’de kadmlarin girisimei  olmalarin1  engelleyen herhangi bir yasal
diizenleme yoktur. Ancak yeni bir isletme kurmak i¢in yapilmasi gereken biirokratik

islem sayis1 oldukga fazla ve zaman alicidir. Vergi dairesi, belediye, ticaret ve esnaf
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odas1 gibi kurumlarla tiim iglemler tamamlandiktan sonra isletme kurulmus kabul edilir.
Dolayisiyla kadinlar daha isletmeyi kurma asamasinda bile ciddi sorunlarla
karsilasabilmektedir. Bu yiizden devletin, kurum ve kuruluslarin is birligi i¢inde hareket
ederek kadin girisimcilerin islerini kolaylastirmalar1 gerekmektedir. Biirokratik engeller
yalnmzca kadinlarin degil erkeklerin de yasadigi sorunlardan biridir. TUSIAD’ 1n yaptig
bir c¢alismada biirokratik engeller karsilasilan sorunlarin baglarinda gelmektedir.
Calismada yapilan ankete katilanlarin %90°1 biirokratlarin yeni kurulan isletmelere
destek saglama konusunda yetersiz olduklarini, %66°s1 idari islemlerin karmasik ve zor
oldugunu, %78’ gerekli olan resmi belgelerin temininin uzun siirdiigiinii sdylemislerdir.
En fazla biirokratik engelle karsilasilan kurumlar ise; devletin resmi kurumlari,
giimriikler, belediyeler ve devlet bankalaridir. Yapilan ankete katilanlarin yalnizca %4’

biirokratik engellerle karsilasmadiklarini sdylemislerdir (TUSIAD, 2002: 95).

Ayrica geleneksel toplumun kadimnlar hakkindaki kaliplagsmis deger yargilari,
bilgi eksikligi, kadinlarin evdeki islerden girisimcilik faaliyetine vakit bulamamalari, rol
catigmasi, aile tepkisi, tecriibesizlik gibi sorunlar da kadinlarin girisimci olma

stireclerinde karsilastiklar1 diger sorunlardir.
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3.BOLUM

SiVAS iL MERKEZINDE FAALIYET GOSTEREN KADIN
GIRISIMCILER UZERINDE BiR ARASTIRMA

Calismamizin kuramsal boliimiinde girisimcilik, kadmn girisimciligi, girisimei
kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar gibi konulara deginilmis, girisimciligin ve kadin
girisimciliginin tarihsel gelisimine de yer verilerek kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlarla kuramsal bolim tamamlanmistir. Bu boliim ise aragtirmanin amaci, 6nemi,

kisitlar1, 6rneklemi, anket verileri ve analizi ile ilgili bilgileri kapsamaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin amaci, Sivas ilinde faaliyet gosteren girisimci kadimnlarin is kurma
siireclerinde ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek ve arastirmada kullanilan
Ol¢eklerden elde edilen bulgularla konuya yeni bir bakis acis1 getirmek, ayni zamanda

girisimci kadinlarin karsilastiklar: sorunlara iliskin ¢6ziim dnerileri sunmaktir.

3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Literatiirde girisimcilik, 6zellikle son zamanlarda siklikla karsilagilan bir kavram
haline gelmistir. Girisimci kadinlarin karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlarla bas etme
yontemleri gelistirmek iilkeler agisindan ekonomik oldugu kadar sosyal agidan da

olduk¢a 6nemlidir.

Girisimciler, cinsiyetlerine gore karsilastirildiginda kadin girisimcilerin erkek
girisimcilere oranla daha fazla sorunla karsilastiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin,
girisimci sorunlarmin yani sira kadin olmalarindan kaynaklanan sorunlarla da miicadele
etmektedirler. Literatiir taramasi yapildiginda, Sivas ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin sosyolojik ac¢idan incelendigi ancak mevcut sorunlarla ilgili bir ¢alisma
yapilmadigr goriilmiistiir. Dolayisiyla bu c¢aligma, Sivas ilinde bulunan kadin
girisimcilerin is kurma stireclerinde ve sonrasinda karsilastiklart sorunlarin incelenmesi

acisindan ilk olma 6zelligini tagidigi sdylenebilir.



54

3.3. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

[statistiksel agidan bakildiginda hipotez, bir tesadiifi degiskenin dagilimiyla ilgili
yapilan varsayimdir (Kurtulus, 1989:69). Hipotez, olaylar arasindaki iliskiyi tespit
etmek veya olaylari bir nedene baglamak i¢in olusturulan ve gergek olarak kabul edilen
varsayimdir. Hipotezlerin mutlaka sinanabilir olmas1 gerekir. Null (Sifir) hipotezleri
genel olarak bir fark bulunmadigini iddia eder. Geleneksel olarak Null hipotezi ifade
edilirken Ho sembolii kullanilmaktadir. Null hipotezine karsilik alternatif bir varsayim
muhakkak bulunmaktadir. Alternatif varsayim ise Hi ile sembolize edilir. Aragtirmanin
amagclar1 ¢ergevesinde gelistirilen hipotezlerin istatistiksel tekniklerle analizi

yapilacaktir. Gelistirilen hipotezler su sekildedir:

Hi: Kadin girisimcilerin yas grubu degiskeni ile is kurma siireglerinde karsilagtiklari

sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Girisimci kadinlarin devletten beklentileri ile girisimci olma nedenleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Hs: Girisimci kadinlarin sahip olduklari ¢ocuk sayisi1 degiskeni ile is kurma siire¢lerinde

karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha: Girisimcei kadinlarin medeni durum degiskeni ile girisimci olma nedenleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Hs: Girisimcei kadinlarin eslerinin meslek durumu degiskeni ile is kurma siireclerinde

karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

He: Girisimci kadinlarin isletmelerinin faaliyet siiresi degiskeni ile devletten beklentileri

arasinda anlaml bir iligki vardir.

H7: Girisimci kadinlarin babalarmin meslegi degiskeni ile is kurma siireclerinde

karsilastiklari zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hs: Girisimci kadinlarin annelerinin meslegi degiskeni ile girisimci olma nedenleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Ho: Girisimei kadinlarin girisimei  olmalarint etkileyen nedenler ile is kurma

stireclerinde karsilastiklar: zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Haio: Girisimci kadinlarin egitim durumlart degiskeni ile devletten beklentileri arasinda

anlaml bir iliski vardir.

3.4. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arasgtirma, yalnizca Sivas il merkezinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin
girisimcilerle smirhidir. Sivas ilinde kendi adina isletmesi bulunan ve bu isletmenin
faaliyetlerini kendisi yiiriiten kadin girisimcilerin sayis1 ile ilgili istatistiksel verilere
ulagilamamasi, meslek odalarina kayitlh olan kadin girisimci sayisinin net olarak
belirlenememesi ve isletmelerin resmi kayitlarda ¢ogunlukla kadinin tizerine goriinmesi

ancak gercekte kadin tarafindan isletilmemesi arastirmamizin kisitlarindandir.

3.5. ARASTIRMANIN YONTEMIi
3.5.1. Anket Formunun Hazirlanmasi

Aragtirmanin amaclarini gergeklestirmek amaciyla hazirlanan anket formundaki
sorularin belirlenirken bu alanda daha 6nce yapilan ¢aligmalarla birlikte ilgili literatiir
dikkate almmustir. Ornegin; Esengiil iplik; Osmaniye Ili Kirsalinda Kadmn Girigimciligi
(2012:150), Sabite Giileg; Kadin Girisimciligi- Karaman Ornegi (2011:134), Emine
Nihan Cici; Kadmlarin Girisimcilik Yolunda Karsilastiklar1 Sorunlarin Oz Girisimcilik
Yetenekleri Uzerindeki Etkisi: Konya Ilinde Bir Arastirma (2013:116-123), Esen Sahin;
Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine Bir Uygulama
(2006:110) tarafindan belirlenen ve anket formu hazirlanirken g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken unsurlara dikkat edilerek hazirlanmistir.

3.5.2. Evren ve Ornek Secimi

Arastirmanin evrenini Sivas il merkezinde kendi adina isletmesi olan kadin
girisimciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemine Sivas Ticaret ve Sanayi Odasina
ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith kadin girisimciler arastirmaya dahil edilmistir.
Sivas Barosuna kayitli avukatlik meslegini yapan kadinlar, Sivas Eczacilar odasina
kayith eczacilik meslegini yapan kadinlar gibi egitimini aldig1 alanda kendi isletmesini

kuran kadinlar ¢calismamizda kadin girisimci olarak kabul edilmediginden arastirmaya
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dahil edilmemistir. Bu baglamda arastirmanin orneklemini Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasinda kaydi bulunan ve ulasilabilen 130 kadin girisimci olusturmaktadir. Girisimci
kadinlardan 6 tanesi il disinda oldugundan dolay1 kendilerine ulasilamamis olup 124
kadin girisimci ile anket formlar1 tamamlanmistir. Olusturulan anket formu Haziran
2018 tarihinden itibaren kadin girisimcilere dogrudan goriisme yontemi kullanilarak

ulastiriimastir.
3.5.3.Veri Toplama Yontem ve Araglari

Arastirmanin amaci kapsaminda elde edilmek istenen bilgilere, Sivas il
merkezinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere anket uygulanarak ulasilmistir. Ankete
cevap veren kadin girisimcilerin ad1, soyadi gibi kisisel bilgileri ve isletme adi, adresi ve
telefon numarast gibi isletme ile ilgili bilgiler istenmemistir. Ayrica ankete cevap
verenlerin yanitlarinin bilimsel bir amaca hizmet amaciyla kullanilip herhangi bir yerde

paylasilmayacag bildirilmistir.

Arastirmada kullanilan anket dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
aragtirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zelliklerini belirlemek maksadiyla 13
farkli sorudan olusan kisisel bilgilerin bulundugu form olusturulmustur. Olusturulan
form ile kadin girisimcilerin, yas, egitim, medeni durum, c¢ocuk sayisi, eslerinin
meslegi, baba ve anne meslegi, is tecriibesi, aylik gelir, isletmenin faaliyet siiresi,
isletmenin hangi sektorde faaliyet gosterdigi, isletmede c¢alisan sayisi ve isletme

ortagina iliskin bilgi elde edilmeye c¢alisilmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde “Girisimci olmanizda sizi etkileyen
nedenlere iligkin onermelere ne 6l¢iide katildiginiz1 belirtmek icin size en yakin sikki
isaretleyiniz.” ve “Isinizi kurarken karsilastiginiz sorunlara iliskin &nermelere ne dlgiide
katildiginiz1 belirtmek i¢in size en yakin sikki isaretleyiniz.” basliklari altinda kadinlarin
girisimci olma nedenlerini ve bu siirecte karsilagtiklart sorunlari belirlemek amaciyla 20
adet 5’11 likert tipi soru sorulmustur. Anket formunun ii¢iincii boliimiinde “Asagidaki
kadin girisimciligi ile ilgili sorunlara iliskin Onermelere ne Olgiide katildiginizi
belirtmek i¢in size en yakin sikki isaretleyiniz.” basligi altinda kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla 31 adet 5°li likert tipi soru sorulmustur.
Formun son boliimiinde ise “Devletten isiniz ile ilgili beklentilerinize iliskin 6nermelere

ne Olc¢lide katildiginiz1 belirtmek i¢in size en yakin sikki isaretleyiniz.” baslig altinda 7
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adet 5°li likert tipi soru sorulmustur. Bu oOl¢eklerde kesinlikle katilmiyorum 1,
katilmiyorum 2, kararsizim 3, katiliyorum 4, kesinlikle katiliyorum 5 puan olacak

sekilde degerlendirilmistir.
3.6. VERILERIN DEGERLENDIRILMESi VE ANALIiZi

Degerlendirmeye alinan anket formlarina verilen cevaplar kodlanarak “SPSS
(Statistical Package For Sciences-Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi) For Windows
23.0. Strimi” ile analizi yapilmistir. SPSS; istatistiksel verilerin girilerek analiz
yapildig1 bir programdir. Bu program ile elde edilen verilerin istatistiksel analizi
yapildiktan sonra sekil ve tablolar kullanilarak agiklamalar yapilmistir. Ulasilan
sonuclarin istatistiksel acidan anlamli olup olmadigi ve hipotezlerin dogrulanip
dogrulanmamasi da degerlendirilmistir. Verilerin analizinde Cronbach’s Alpha, Frekans
Analizi, Friedman Testi, Chi-Square (y° Testi), Korelasyon Katsayisi kullanilmustir.

Verilerin analizine baslamadan o6nce veri grubuna uygulanacak testlerin
parametrik veya parametrik olmayan testler oldugunu belirlemek i¢in verilere normallik
testi yapilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu igin “Tek Ornek Kolmogorov-
Smirnov Testi” kullanilmistir. Tiim veri gruplari i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan test istatistigi

1¢in;
Ho: Verilerin dagilimi normal dagilima uygundur.
Hai: Verilerin dagilimi1 normal dagilima uygun degildir.

hipotezlerinin sinanmast yapilmistir. SPSS 23.0. siirlimii ile hesaplanan test istatistiginin
sig=0,000<0= 0,05 oldugu gorilmistir. Bu durumda verilerin dagilimmin normal

dagilima uygun olmadigina %5 6nem seviyesinde karar verilmistir.

Ankette 2. boliim ve 4. boliim sorularinin altina “diger” secenegi de eklenerek

aragtirmaya daha farkli ¢ikarim ve yargilarda bulunarak katki saglanmasi1 amaglanmustir.
3.6.1. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizi tutarli ve dogru 6l¢me olarak tanimlanabilir. Bir dlgme
aractyla farkli zamanlarda elde edilen ve ayni nesnelerle ilgili olan bir grup dlgiimle

ikici grup Olgiim arasindaki tutarhilik egilimine o aracin giivenilirligi denir.
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Gilivenilirligin saglanmasi i¢in, dlgmemizin tutarli ve duyarli olmasi gerekmektedir.
(Yozgat, 2001: 4). Olgeklerin giivenilirliginin saglanmas1 igin cesitli ydntemler
kullanilir. Bunlar; “test-yeniden test”, “paralel test” ve “igsel tutarlilik” tir. Test-yeniden
test yonteminde ayni anket formu aym kisilere farkli zamanlarda ancak olabildigince
aymi sartlar altinda uygulanir. ki test arasinda korelasyon yiiksekse dlgek tutarli, degilse
Olcek tutarsizdir. Paralel test yonteminde ise giivenilirlik tahmini i¢in bir testin en az iki
es deger formunun gelistirilmis olmasi gerekir. Paralel iki testin esdeger olabilmesi i¢in,
her iki test, icindeki maddelerin sayisi, niteligi ve Olctiikleri davranislar bakimindan
birbirine denk olmalidir (Yozgat,2001:5). Igsel tutarlilik ydnteminde ise genellikle
Cronbach Alpha olarak da belirtilen alfa katsayisidir (Altunisik, vd, 2007: 114-115).

Cronbach Alpha katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve dlcegin giivenilirlik durumu su

sekildedir (Nakip, 2006: 145-148):
0.01 <0<0.20 arasinda bir degerse 6l¢ek hi¢ glivenilir degildir,
0.21<0< 0.40 arasinda bir degerse 6lcek giivenilmezdir,
0.41 <0< 0.60 arasinda bir degerse dl¢ek nispeten giivenilirdir,
0.61 <a< 0,80 arasinda bir degerse 6lcek gilivenilirdir,
0,81 <0< 1,00 arasinda bir degerse 6l¢ek cok giivenilirdir.

99 13

Bu arastirmada kullanilan “girisimci olmay1 etkileyen nedenler”, “igletmenin
kurulusu sirasinda karsilasilan zorluklar”, “kadin girisimcilerin girisimcilikle ilgili
sorunlar1” ve devletten beklentiler” dlgeklerinin giivenilirlik analizleri Cronbach Alpha
katsayilarinin ayr1 ayr1 hesaplanmasiyla gerceklestirilmistir. Bu 0Olgeklere iliskin

giivenilirlik analizleri asagida verilen tablodaki gibidir.

Tablo 3.1: Kadin Girisimcilere Uygulanan Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Olgekler Madde Sayisi Cronbach's Alpha Katsayisi
Girisimci Olma Nedenleri 10 0,787
Is Kurarken Karsilasilan Zorluklar 10 0,838
Girisimcilikle Tlgili Sorunlar 31 0,753
Devletten Beklentiler 7 0,836
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii lizere Cronbach Alpha degerleri itibariyle
“Girisimci Olma Nedenleri” ile Girisimcilikle ilgili Sorunlar” dl¢eklerinde alpha degeri
0.7’ nin lizerinde ¢ikmistir. Bu sonug iki 6lgegin de i¢ tutarlilik i¢in giivenilir oldugunu
gostermektedir. “Is Kurarken Karsilasilan Zorluklar’ ile “Devletten Beklentiler”
Olceklerinde ise alpha degeri 0,8’in iizerinde ¢ikmistir. Bu deger, iki dlgegin i¢ tutarlilik
icin ¢ok giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir. Sonug¢ olarak, Cronbach Alpha
degerleri, Sivas ilinde gerceklestirilen anket uygulamasi ile tutarli sonuglar elde edildigi

sonucunu ortaya koymaktadir.

3.7. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde elde edilen verilerin analizlerinden ulasilan bulgulara

yer verilmistir.
3.7.1. Ornekleme iliskin Genel Bulgular

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin yas gruplarma gore dagilimi Tablo

3.2°de goriilmektedir.

Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Yas Gruplarina Gore

Dagilimlart

Yas Say1 Yiizde

18-25 1 0,8

26-35 35 28,2

36-45 51 41,1

46-55 35 28,2

56 ve lizeri 2 1,6
Toplam 124 100,0

Tablo 3.2” de goriildigii tizere kadin girisimcilere uygulanan ankete katilanlarin
%41,1°1 36-45 yas aralifindadir. Bu yas araligin1 %28,2 ile esit orana sahip olan 26-35
yas aralig1 ve 46-55 yas aralig1 takip etmektedir. Yine tabloya gore %0,8’1 18-25 yas
araliginda, %1,6’s1 da 56 yasin lizerindedir. Bu bilgilere dayanarak ankete katilan kadin

girisimcilerin biiyiik cogunlugunun geng yas grubunda oldugunu séylemek miimkiindjir.



Tablo 3.3: Arastirmaya Katilan Kadin Girigsimcilerin Egitim Durumlarina Gore

Dagilimlar
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Egitim Say1 Yiizde
Okuryazar 3 2,4
[Ikogretim 21 16,9

Lise 58 46,8

Lisans 40 32,3

Lisans Ustii 2 1,6
Toplam 124 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin egitim durumlaria bakildiginda, %46,8
orani ile gogunlugun lise mezunlarindan olustugunu sdylenebilir. Devaminda ise %32,8
ile lisans mezunlar1 yer almaktadir. Buradan lisans mezunu kadin girisimcilerin
sayismin azimsanamayacak olciide oldugu goriilmektedir. ilkdgretim mezunu olan
kadin girisimcilerin oran1 %16,9’dur. Yalnizca okuma yazma bilenlerin oram %2.,4 iken
lisansiistii egitim alanlarin orami ise %]1,6’dir. Bu durumda ankete katilan kadin

girisimcilerin yarisindan fazlasi en az lise mezunudur.

Tablo 3.4: Arastirmaya Katilan Kadin Girigimcilerin Medeni Durumlarina Gore

Dagilimlar
Medeni Durum Say1 Yiizde
Evli 84 67,7
Bekar 16 12,9
Ayrilmig 24 19,4
Toplam 124 100,0

Kadin girisimcilerin medeni durumlar1 incelendiginde, orneklemin %67,7’si
evli, %12,9’u bekar, %19,4’liniin de esinden ayrilmis oldugu goriilmektedir. Analizin
bu boliimiinde esinden ayrilan kadin girisimcilerin sayisinin, hi¢ evlenmemis kadin
girisimci sayisindan fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir. Sonu¢ olarak evli olan kadin
girisimci oran1 %67,7 iken bekar veya esinden ayrilmis kadin girisimci orani toplamda
%32,3’tlir. Bu durumda 6rnekleme dahil olan kadin girisimcilerin, biiylik ¢ogunlugu

evli oldugundan isteki sorumluluklarmin yani sira evdeki sorumluluklariyla da
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ilgilendiklerini sdyleyebiliriz. Ayrica bu verilerden evli olan kadinlarin sayisinin fazla
olmasinin nedenini, bu kadinlarin girisimci olma konusunda bekar olan kadinlara gore
daha cesur davranmalarina baglamak miimkiindiir. Bununla beraber esinden ayrilan
kadin girisimcilerin %19,4 oraninda oldugu sdylenmisti. Bu kadinlar eslerinden
ayrildiktan sonra kendi islerini kurmus olabilecegi gibi ayrilmadan once de kendi
islerini kurmus olabilirler. Ancak hi¢ evlenmemis yani bekar kadinlar da girisimci
olabildigine gore es destegine ihtiyag duymadan da kadinlarin kendiislerini

kurabildikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo 3.5: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayisina Gore

Dagilimlar

Cocuk Sayis1 Say1 Yiizde

Yok 15 12,1

1 17 13,7

2 38 30,6

3 41 33,1

4 ve lzeri 13 10,5

Toplam 124 100,0

Tablo 3.5° e gore kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi
degerlendirildiginde en biiylik grup % 33,1 orami ile 3 ¢ocuk sahibi olanlardir.
Orneklemin % 30,6’sinin 2 cocuk sahibi, % 13,7’sinin 1 ¢ocuk sahibi, % 10,5’inin 4 ve
tizeri ¢ocuk sahibidir. Kadin girisimcilerin % 12,1’inin ise ¢ocuk sahibi olmadigini
gormekteyiz. Orneklemin % 12,9’unun bekar oldugunu gdz 6niinde bulundurursak bu
durumu normal olarak degerlendirebiliriz. Ayrica ¢ocuk sayisi arttikga kadinlarin ev
ekonomisine katki saglamak ve gelir elde etmek amaciyla is yasamina katildiklari
sonucu ¢ikarilabilir. Yine kadin girisimcilerin ¢ocuk sayisinin kariyerlerine olumsuz

yonde herhangi bir etkisinin olmadig1 da sdylenebilir.



Tablo 3.6: Arastirmaya Katilan Kadin G

Gore Dagilimlan
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irisimcilerin Eglerinin Mesleklerine

Esinizin Meslegi? Say1 Yiizde
Isci 32 258
Memur 12 9,7
Serbest Meslek 25 20,2
Girigsimci 32 25,8
Emekli 4 3,2
Diger 18 14,5
Bos 1 0,8

Toplam 123 100,0

Tablo 3.6’ ya gore kadin girisimcilerin eslerinin meslegini inceledigimizde kadin

girisimcilerin eslerinin % 26’simin girisimei, % 26’smin da is¢i grubuna dahil

olduklarini gormekteyiz. Orneklemin % 20,3’ii esinin serbest meslek grubunda,

%14,6’s1 diger meslek grubunda, % 9,8’i memur grubunda, % 3,3’i ise emekli

grubunda yer almaktadir. Kadin girisimcilerin eslerinin,en fazla girisimci ve is¢i

grubundan oldugu oldugunu séylenmisti. Bu sonuctan, esleri girisimci olan kadinlarin

esleriyle ortak olarak igletme kurduklari yorumu da yapilabilir. Kadin girisimcilerin

cogunun esleri ile ayn1 meslegi yaptig1 dolayisiyla kadin girisimcilerin isleri ile eslerinin

isleri arasinda baglant1 oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 3.7: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Babalarinin Mesleklerine

Gore Dagilimlan

Babamzin Meslegi? Say1 Yiizde
Isci 36 29
Memur 26 21
Serbest Meslek 18 14,5
Girigimci 6 4.8
Emekli 38 30,6
Diger 0 0
Toplam 124 100,0
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Kadin girisimcilerin babalarinin meslekleri Tablo 3.7’ ye gore en biiyiik pay %
30,6 orani ile emekli grubundadir. Kadinlarin yas araligina baktigimizda 6rneklemin %
41,1°1 36-45 yas araligindadir. Dolayisiyla baba mesleginde emekli grubunun en fazla
pay1 olusturmasi da dogal bir sonugtur. Orneklemin babalarmin meslekleri incelenmeye
devam edildiginde % 29’u is¢i, % 21’1 memur, % 14,5°1 serbest meslek ve % 4,8’1
girisimciden olusmaktadir. Elde edilen bu verilerden is¢i ve memur ailelerden gelen
kadinlarin girigsimcilige daha fazla yoneldigi sdylenebilir. Bunun nedeni, is¢i ve memur
ailelerin sabit gelirli olmasindan dolayr gocuklarimi girisimcilige yonlendirerek daha

fazla gelir elde etmeye tesvik etmeleri olabilir.

Tablo 3.8: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Annelerinin Mesleklerine

Gore Dagilimlar

Annenizin Meslegi? Say1 Yiizde
Isci 9 7,3
Memur 7 5,6
Ev Hanimi 101 81,5
Girigimci 0 0
Emekli 6 4,8
Diger 0 0
Bos 1 0,8
Toplam 123 100,0

Orneklemi olusturan kadin girisimcilerin annelerinin meslekleri incelendiginde
anketlerin en fazla cevaplandig1 birim % 82,1 orani ile ev hanimi olanlardir. Ornekleme
dahil olan kadin girisimcilerin annelerinin % 7,31 is¢i iken % 5,7’si memur, % 4,9’u
ise emeklidir. Calismamizin teorik kisminda iilkemizde geleneksel yapinin hékim
oldugundan, buna bagl olarak kadinlarin is yasaminda geri planda kalarak bu alanda
yeteri kadar rol almadiklarindan ve kadina verilen ev isleri yapmak, ¢ocuk bakmak gibi
ev icerisindeki asli gorevlerden bahsedilmisti. Tablo.3.8.’¢ bakildiginda da kadin
girisimcilerin annelerinin ¢ok yiiksek bir oranla ev hanimi olduklar1 goriilmektedir.
Buna ragmen kadin girisimcilerin anneleri gibi ev hanimi olmay1 degil kendi islerini
kurmay1 se¢mis olmalar1 kadinlar acisindan oldukca 6nemli bir gelisme kaydedildigini

gostermektedir.
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Tablo 3.9: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Is Tecriibelerine Gore

Dagilimlar

is Tecriibesi? Say1 Yiizde
0-5 yil 53 42,7
6-10 y1l 62 50
11-20 yil 9 7,3
21 y1l ve lizeri 0 0
Toplam 124 100,0

Kadin girisimcilerin is tecriibeleri detayli olarak incelendiginde % 50’lik oranla
6-10 yillik girisimciler ilk siray1 alirken, ikinci sirada % 42,7 ile 0-5 yillik girisimciler
ve tigiincii sirada % 7,3 ile 11-20 yillik girisimciler bulunmaktadir. 21 yil ve tizerinde
tecriibesi olan kadin girisimci Tablo.3.7.8.’e gore bulunmamaktadir. Bu verilerden yola
cikarak kadin girisimcilerin  yarisinin  6-10 yillik is tecriibelerinin oldugunu
gormekteyiz. Yine yaklasik yarisinin girisimcilige yeni atildigimi ya da birkag yillik
tecriibelerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. 11-20 yillik tecriibesi olan kadinlar
orneklemin yalnmzca % 7,3 gibi az bir kismmi olusturmaktadir. Bu verilerden yola
cikilarak gegmisten gliniimiize dogru gelindik¢e kadinlarin is hayatinda olma

oranlarinin artti1 sdylenebilir.

Tablo 3.10: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Aylik Gelirlerine Gore

Dagilimlar

Aylik Geliriniz? Sayn1 Yiizde
0-500 0 0
501-1000 0 0
1001-2000 12 9,7
2001-3000 45 36,3
3001 ve iizeri 67 54
Toplam 124 100,0
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Tablo 3.10%a gore kadin girisimcilerin aylik gelirleri incelendiginde % 54’{iniin
3001 ve iizerinde gelirleri oldugu goriilmektedir. % 36,3’linlin aylik geliri 2001-3000
arasinda ve % 9,7’sinin aylik geliri ise 1001-2000 arasindadir. Kadin girisimcilerin
yarisindan fazlasinin 3001’in lizerinde aylik gelirinin olmasi, kadinlari sabit gelirli
devlet memurlugu yerine girisimcilige yonlendiren etkenlerden biri olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 3.11: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyet

Siirelerine Gore Dagilimlar

Isletmenizin Faaliyet Siiresi? Say1 Yiizde
0-1 y1l 2 1,6
2-4 y1l 48 38,7
5-7 yil 50 40,3
8-10 yil 22 17,7
11 y1l ve {izeri 2 1,6
Toplam 124 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siiresine bakildiginda
% 40,3’lik oranla 5-7 yillik isletme sahibi olan kadin girisimciler ilk sirada yer
almaktadir. Ikinci sirada % 38,7’lik oranla 2-4 yillik isletmesi olan kadin girisimciler,
tiglincii sirada % 17,7’lik oranla 8-10 yillik isletmesi olan kadin girisimciler son olarak
dordiincii sirada ise % 1,6’lik oranla 0-1 yillik igletmesi olan kadin girisimciler ile 11
yildan fazla siiredir isletmesi olan kadin girisimciler yer almaktadir. Bununla ilgili

veriler de Tablo 3.11” de goriilmektedir.

Tablo 3.12: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyet

Gosterdikleri Sektore Gore Dagilimlar

Isletmenizin Faaliyet Gosterdigi Sektor? Say1 Yiizde
Uretim-imalat 38 30,6
Pazarlama/Satis 51 41,1
Hizmet 34 27,4
Diger 1 0,8

Toplam 124 100,0
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Kadin girisimcilerin sahibi olduklar1 isletmelerinin faaliyet gosterdikleri alanlar
da degisiklik gostermektedir. Orneklemin % 41,1°i pazarlama/satis alaninda faaliyet
gosterirken, % 30,6’s1 iiretim/imalat alaninda faaliyet gostermekte, % 27,4’i hizmet
alaninda faaliyet gostermekte ve % 0,81 diger alanlarda faaliyet gosterdigi
gorilmektedir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir kisminin pazarlama/satis alaninda faaliyet
gostermesini tedarikgilerle iyi iliskiler icinde oldugu ve bu konuda sorun yasamadigi

seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3.13: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletmelerindeki Calisan

Sayisina Gore Dagilimlar

Isletmenizde Cahsan Sayis1? Say1 Yiizde
25 kisiden az 123 99,2
25-49 1 0,8
50-99 0 0
100-199 0 0
200-499 0 0
500 ve iizeri 0 0
Toplam 124 100,0

Arastirmaya katilanlara sorulan “Isletmenizde ¢alisan say1s1?” sorusuna,
orneklemin tamamina yakini yani % 99,2’si 25 kisiden az yanitin1 vermistir. % 0,8’1 ise
25-49 kisi yanitin1 vermistir. Bu verilerden uygulamamizi gerceklestirdigimiz Sivas

ilinde biiyiik isletmelerin olmadigi ¢ikarimi yapilabilir.
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Tablo 3.14: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletme Ortaklarina Gore

Dagilimlar

Isletmenizin Ortag? Say1 Yiizde

Yok 33 26,6
Esim 42 33,9
Arkadasim 3 2,4
Ailem 42 33,9
Akrabam 4 3,2

Diger 0 0
Toplam 124 100

Ankete katilan kadin girisimcilere anketin kisisel bilgi boliimiinde son olarak
“Isletme ortagimiz var m1? Varsa yakinlig1?” sorusu sorulmustur. Anketi yanitlayanlarin
% 33,9’unun isletme ortagi esi, yine % 33,9’unun isletme ortag: ise ailesinden biri
olarak goriilmektedir. Orneklemin % 26,6’s1 ortagim yok segenegini isaretlemistir. Son
olarak orneklemin % 3,2’sinin ortagi akrabasi olurken, %2,4’iinlin ortag: ise arkadasi
olarak goriilmektedir. Anketin medeni durum bdliimiinde evlilerin 6rneklemin %
67,7’sini olusturdugundan bahsedilmisti. Bu durumda kadin girisimcilerin % 33,9 unun

isletme ortaginin esi olmasi da sasirilacak bir sonug olarak goriillmemektedir.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan iki kisim i¢in ayr1 ayri inceleme yapilmis ve
gerekli istatistiksel testler uygulanarak sonuglar verilmistir. Kadin girisimcilerin
girisimei olmalarini etkileyen nedenlere iliskin verilerin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalarindan olusan belirleyici istatistikleri hesaplanmigtir.

Tablo 3.15: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin  Girisimci Olma

Nedenlerinin Onem Derecesine Gore Dagilimlar:

Nedenler Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Ekonomik bagimsizlik i¢gin 4,79 0,521
Aile ihtiyaglarini kargilamak i¢in 4,76 0,686
Kendimi gergeklestirmek i¢in 4,70 0,545
Zamanimi degerlendirmek igin 4,64 0,753
Is yasamina atilmak igin 4,62 0,751
Idealimi gergeklestirmek icin 4,29 1,027
Diger insanlara faydali olabilmek i¢in 4,18 1,039
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Tablo 3.15’° in devamu.

Nedenler Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Sosyal iligkiler igin 3,40 1,442
Meslegimi yapmak igin 2,91 1,43

Bu boliimde elde edilen veriler normal dagilima uymadig: i¢in iki yonlii varyans
analizi olarak F testi yerine Freidman testi kullanilmistir. Freidman testi, iki yonli

varyans analizinin parametrik olmayan alternatifidir (Karag6z,2016: 646-652).

Kadin girisimcilerin girisimei olmalarini etkileyen nedenler arasinda farkliligin

olup olmadigini sinamak i¢in asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho: Kadin girisimcilerin girisimeci  olmalarint etkileyen nedenler arasinda

farklilik yoktur.

Hi: Kadin girisimeilerin  girisimei  olmalarint  etkileyen nedenler arasinda

farklilik vardir.

Freidman testine gore sig = 0,000 < 0,05 oldugundan Hohipotezi reddedilir. Yani
girisimci  olmayr etkileyen nedenler arasinda farklilik bulunduguna %35 Onem
seviyesinde karar verilmistir. Bunlara ek olarak girisimci olmay1 etkileyen en 6nemli
neden “ekonomik bagimsizlik” (aritmetik ortalamasi en yliksek ve standart sapmasi en
diisiik) olmustur. Bunun nedenini, kadin girisimcilerin maddi olarak eglerine bagh
olmadan kendi ayaklar1 {lizerinde durmay: tercih etmelerine ve ekonomik olarak
kendilerini giivende hissetme arzularina baglamak miimkiindiir. Kadinlarin girisimci
olmalarinda  kendilerini  etkileyen diger nedenler 1ise; ‘aile ihtiyaglarim
karsilamak™(4,76), “kendimi gergeklestirmek” (4,70), “zamanimi degerlendirmek”
(4,64), “is yasamina atilmak™ (4,62), “idealimi ger¢eklestirmek™ (4,29), “diger insanlara
faydali olabilmek™ (4,18), “sosyal iliskiler kurmak” (3,40) ve “meslegimi yapmak”
(2,91) seklinde siralanmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda, Freidman test istatistiginin

dogrulugunun desteklendigi goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklar igin verilen
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalarindan olusan belirleyici istatistikleri

hesaplanmustir.
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Tablo 3.16: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Islerini Kurarken

Karsilastiklar1 Zorluklarin Onem Derecesine Gore Dagilimlar:

Zorluklar Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorlad1 4,68 0,530
Uygun yeri bulmakta zorlandim. 4,26 1,037
Sermaye temininde zorlandim 4,13 1,235
Deneyimim olmadig i¢in zorlandim 411 1,218
Pazarda taninmamis olmak 3,70 1,430
Biirokratik islemlerle ugragmak beni ¢ok zorladi 3,55 1,398
Uygun materyal temininde zorlandim 3,24 1,516
Uygun eleman temininde zorlandim 3,14 1,507
Aile ile ilgili sorunlar 2,53 1,658

Kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilagtiklar1 zorluklar arasinda farkliligin

olup olmadigini sinamak i¢in asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho: Kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklar arasinda

farklilik yoktur.

Hi: Kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklar arasinda

farklilik vardir.

Freidman testine gore sig = 0,000 < 0,05 oldugundan Hohipotezi reddedilir. Yani
kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklar arasinda farklilik olduguna

%35 6nem seviyesinde karar verilmistir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklart sorunlar
Oonem derecesine gore siralandiginda “bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni
zorlad1” (4,68) ilk sirada yer alirken “uygun yeri bulmakta zorlandim” (4,26) ikinci
sirada yer almaktadir. Anketin uygulandigr Sivas ilinin kiiglik bir sehir olmasindan
dolayr kadinlarin i yeri bulmakta zorlanmasi, ayni zamanda rekabetin fazla
olmamasindan kaynakli kiralarin yiiksek olmasi bu iki birimin ilk siralarda yer
almasinin nedeni olabilir. Karsilasilan sorunlarin digerlerine bakildiginda “sermaye
temininde zorlandim” (4,13), “deneyimim olmadig1 i¢in zorlandim” (4,11), “pazarda

taninmamis olmak™ (3,70), “biirokratik islemlerle ugramak beni ¢ok zorladi” (3,55),
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“uygun materyal teminine zorlandim” (3,24), “uygun eleman temininde zorlandim”

(3,14), “aile ile ilgili sorunlar” (2,53) seklinde siralandigin1 goérmekteyiz. Kadin

girisimcilere uygulanan anketin kisisel bilgiler boliimiinde Orneklemin biiyiik

cogunlugunu evlilerin olusturdugunu ve ¢ocuk sayisi fazla olan kadin girisimcilerin

daha fazla girisimcilige yoneldigi soylenmisti. Bu durumda girisimci kadinlarin iglerini

kurarken karsilastiklart sorunlar boliimiinde “aile ile ilgili sorunlar” biriminin 6énem

sirasinda en sonda yer almasi beklenen bir durumdur. Aritmetik ortalamalara

bakildiginda Freidman testi istatistiginin dogrulugunun desteklendigi goriilmektedir.

Calismanin tgilincli boliimiinde yer alan kadin girisimciligiyle ilgili sorunlara

iligkin 6nermeler igin gerekli istatistikler testler uygulanarak sonuglar verilmistir.

Tablo 3.17: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilikle Ilgili Karsilastiklar:

Sorunlarin Onem Derecesine Gére Dagilimlar

Ay o EH Y B Aritmetik | Standart
Girisimcilikle Ilgili Karsilasilan Sorunlar Ortalama| Sapma

Kadin olmak elemanlar hakkinda duygusal karar vermeye neden olmamaktadir 4,68 4,735
Kadin olmak miisterilerle daha iyi iletisim kurmay1 saglamaktadir 4,59 0,574
Cevremden kendi igimi kurma kararim olumlu tepkilerle kargilandi 4,55 0,661
Kadm girisimciler erkek — kadin ayrim1 olmaksizin elemanlari ile saglikli
o . . 4,54 0,594
iligkiler kurabilmektedir
Kendi isimi kurmam ile toplumdaki yerim énem kazandi 4,5 0,58
Pazardaki erkek rakipler kadin girisimciler konusunda bir sorun

4,45 0,81
yasamamaktadirlar
Girisimcinin kadin olmasi, erkek ¢alisan1 yonlendirmekte bir sorun

4,38 0,736
olusturmamaktadir
Girisimcilik konusundaki egitimlere katilmak isimi gelistirmeme destek 408 075
olmustur ! '
Isimle ilgili egitim ve seminerlere katilmak her zaman bana destek olmustur 4,06 0,784
Cevremde girisimcilige atilmamda bana 6rnek olan ve yol gosterenler olmustur 4,03 1,245
Finans kurumlar kadin girisimcilere yardime1 olmaktadir 3,94 1,011
Kadin olmam kefil, kredi gibi konularda sorun olugturmamaktadir 3,91 3,858
Aldigim egitimler girisimcilikte bana destek olmustur 3,89 0,909
Ailemin sosyal yapisi kendi igimi kurmamda bana destek oldu 3,79 1,545
Devletin kadin girisimcilere finansal destegi bulunmaktadir 3,79 1,096
Vergi mevzuati kadin girisimciler i¢in engeller olusturmamaktadir 3,75 1,129
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Tablo 3.17’ nin devamu.

A ey T TS E Aritmetik | Standart
Girisimcilikle Ilgili Karsilasilan Sorunlar Ortalama | Sapma
Siyasi yapilanma kadin girisimciligini desteklemektedir 3,21 1,057
Calistigim sektordeki yasal diizenlemeler kadin girisimcilere destek vermektedir 3,1 1,012
Esimin ise girisimimdeki destegi cesaretimi arttirdi 2,99 1,866
Sektorel iliski ag1 kadin girisimciler i¢in kapali degildir 2,92 1,273
Kadin girisimciler i¢in igletme sermayesi saglamada erkek girisimcilerden daha

2,86 1,329
farkli sorunlar yasanmamaktadir
Yasadigim sehirdeki kadinlar girisimcilik konusunda birbirine destek
- 2,7 1,038
vermektedir
Yasadigim sehir kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesi konusunda etkindir 2,69 1,056
Yasadigim sehirdeki aile yapisi kadinlarin girisimci olmasini desteklemektedir 2,65 1,204
Sehrimdeki 6rgiitlenme sayesinde isimdeki yeniliklerden ve desteklerden
. : 2,53 1,015
haberdar olabilmekteyim
Sehrimdeki mesleki kurumlardan girisimcilik yolunda destek gordiim 2,51 1,016
Tedarikgi iligkilerinde kadin girisimciler zorluk yasamamaktadir 2,35 1,109
Kadin olmam 6rgiitlenme konusunda avantaj saglamaktadir 2,02 0,792
Sektorel ¢evrede kadin olmak isleri kolaylagtirmaktadir 1,9 0,933
Kadm olmak bulundugum gevrede biirokratik engelleri halletmekte kolaylik

9 1,66 0,669
saglamaktadir
;/fé)ll()tlallfnun erkek egemen olmasinin kadin girisimciligine olumsuz etkileri 1,49 0,746

Kadin girisimciligiyle ilgili sorunlara iliskin onermeler arasinda farklilik olup

olmadigini sinamak i¢in asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho: Kadin girisimciligiyle ilgili sorunlara yapilan dnermeler birbirlerinden farkli
degildir.

Hi: Kadin girisimciligiyle ilgili sorunlara yapilan 6nermeler birbirlerinden

farklhidir.

Freidman testine gore sig = 0,000 < 0,05 oldugundan Ho hipotezi reddedilir.
Yani girisimcilik ile ilgili sorunlara yapilan 6nermelerin birbirlerinden farkli olduguna

%35 Onem seviyesinde karar verilmistir.

Tablo 3.17° ye gore ankete katilan kadin girisimcilerin girisimcilikle ilgili

sorunlart onem derecesine gore siralandiginda “kadin olmak elemanlar hakkinda
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duygusal karar vermeye neden olmamaktadir” (4,68) yer almaktadir. Bu durumda
toplum igerisinde duygusal olarak bilinen kadinlarin s6z konusu isleri oldugunda
duygusallig1 bir kenara birakip akil ve mantikla kara verdikleri sdylenebilir. Kadin
girisimcilerin girisimcilikle ilgili diger sorunlari ise soyle siralanmaktadir; “kadin olmak
miisterilerle daha iyi iletisim kurmay1 saglamaktadir” (4,59), “cevremden kendi isimi
kurma kararim olumlu tepkilerle karsilandi” (4,55), “kadin girisimciler erkek — kadin
ayrimi olmaksizin elemanlart ile saglikli iliskiler kurabilmektedir” (4,54), “kendi isimi
kurmam ile toplumdaki yerim 6nem kazandi” (4,5), “pazardaki erkek rakipler kadin
girisimciler konusunda bir sorun yasamamaktadirlar” (4,45), “girisimcinin kadin olmasi,
erkek calisant yonlendirmekte bir sorun olusturmamaktadir” (4,38), “girisimcilik
konusundaki egitimlere katilmak isimi gelistirmeme destek olmustur” (4,08), “isimle
ilgili egitim ve seminerlere katilmak her zaman bana destek olmustur” (4,06),
“cevremde girigsimcilige atilmamda bana 6rnek olan ve yol gosterenler olmustur” (4,03),
“finans kurumlar kadin girisimcilere yardimci olmaktadir” (3,94), “kadin olmam kefil,
kredi gibi konularda sorun olusturmamaktadir” (3,91), “aldigim egitimler girisimcilikte
bana destek olmustur” (3,89), “ailemin sosyal yapis1 kendi isimi kurmamda bana destek
oldu” (3,79), “devletin kadin girisimcilere finansal destegi bulunmaktadir” (3,79),
“vergi mevzuati kadin girisimciler igin engeller olusturmamaktadir” (3,75), “siyasi
yapilanma kadin girisimciligini desteklemektedir” (3,21), “calistiim sektordeki yasal
diizenlemeler kadin girisimcilere destek vermektedir” (3,1), “esimin ise girisimimdeki
destegi cesaretimi arttirdi” (2,99), “sektorel iliski ag1 kadin girisimciler i¢in kapali
degildir” (2,92), “kadin girisimciler ig¢in isletme sermayesi saglamada erkek
girisimcilerden daha farkli sorunlar yasanmamaktadir” (2,86), “yasadigim sehirdeki
kadinlar girisimcilik konusunda birbirine destek vermektedir” (2,7), “yasadigim sehir
kadin girisimcilerin orgiitlenmesi konusunda etkindir” (2,69), “yasadigim sehirdeki aile
yapist kadinlarin girisimci olmasini desteklemektedir” (2,65), “sehrimdeki orgiitlenme
sayesinde isimdeki yeniliklerden ve desteklerden haberdar olabilmekteyim” (2,53),
“sehrimdeki mesleki kurumlardan girisimcilik yolunda destek gordim” (2,51),
“tedarikei iligkilerinde kadin girisimciler zorluk yasamamaktadir” (2,35), “kadin olmam
orgiitlenme konusunda avantaj saglamaktadir” (2,02), “sektorel ¢evrede kadin olmak

isleri kolaylastirmaktadir” (1,9), “kadin olmak bulundugum ¢evrede biirokratik engelleri
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halletmekte kolaylik saglamaktadir” (1,66), “toplumun erkek egemen olmasinin kadin

girisimciligine olumsuz etkileri yoktur” (1,49).

Tablo 3.17° ye genel olarak bakildiginda girisimci kadinlar, kadin olmanin
calisanlarla veya miisterilerle iletisim kurarken bir avantaj oldugu fakat ayni durumun
sehirdeki diger kadin girisimcilerle orgiitlenme agisindan gecerli olmadigi sonucu
cikarilabilir. Kadinlar, kendiislerini kurduklarinda toplumdaki yerlerinin 6nem
kazandigini, devletin ve finans kurumlarinin kadinlar1 girisimcilik konusunda
destekledigini ve aldiklar1 egitimlerin girisimci olma yolunda kendilerine katki
sagladigin1 diistinmektedir. Yine kadin girisimciler Sivas ilindeki aile yapisinin kadin
girisimcileri desteklemedigini, ayni zamanda kadin olmanin tedarikgilerle iliski
kurmakta fayda saglamadigini ve biirokratik islemlerde de bu durumun bir avantaj

olmadigin1 diisiindiiklerini sdylenebilir.

Calismanin dordiincii boliimiinde yer alan kadin girisimcilerin iglerine yonelik

devletten beklentileri i¢in gerekli istatistiksel testler uygulanarak sonuglar verilmistir.

Tablo 3.18: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin

Onem Derecesine Gére Dagilimlar

Devletten Beklentiler Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Teknik destek saglanmasini beklerim 4,73 0,464
Egitim olanaklarimin saglanmasini beklerim 472 0,468
Kredi olanaklarmnin iyilestirilmesini beklerim 471 0,476
Vergi Kolayliklari getirilmesini beklerim 4,67 0,471
Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim 4,61 0,614
Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim 451 0,769

Kadin girisimcilerin iglerine yonelik devletten beklentileri arasinda farklilik olup

olmadiginin sinanmasi i¢in asagidaki hipotezler kurulmustur:

Ho:Kadin girisimcilerin islerine yonelik devletten beklentileri arasinda farklilik

yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin islerine yonelik devletten beklentileri arasinda farklilik
vardir.
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Freidman testine gore sig = 0,000 < 0,05 oldugundan Hohipotezi reddedilir. Yani
kadin girisimcilerin islerine yonelik devletten beklentileri arasinda farklilik olduguna

%35 6nem seviyesinde karar verilmistir.

Tablo 3.18” de ankete katilan kadin girisimcilerin devletten beklentilerinin 6nem
derecesine gore siralanmasi verilmistir. Bu verilere gore kadin girisimcilerin devletten
beklentilerinde ilk sirada “teknik destek saglanmasini beklerim” (4,73) yer almaktadir.
Ikinci sirada ise “egitim olanaklarmin saglanmasm beklerim” (4,72), {iciincii sirada
“kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim” (4,71) yer almaktadir. Devaminda ise
sirastyla “vergi kolayliklar1 getirilmesini beklerim” (4,67), “rekabet kosullarinin
gelistirilmesini beklerim” (4,61) son olarak da “biirokratik iglemlerin azaltilmasini
beklerim” (4,51) yer almaktadir. Tablo 3.18” ¢ gore kadmlarin devletten beklentileri

konusunda hemfikir olduklar1 sdylenebilir.
3.7.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Calismanin hipotezlerinin sinanmasi i¢in Chi — Square (x2 Testi) Testi
kullanilmistir. Farkli kategorilere ayrilmis ve iki olay arasindaki iligkinin testi i¢in ¥2

bagimsizlik testi yapilir (Karagoz, 2016: 665-679).
Hipotez 1 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin  yas grubu degiskeni ile is kurma siireglerinde

karsilastiklar sorunlar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin yas grubu degiskeni ile is kurma siireglerinde
karsilastiklar1 sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.19: Yas Degiskeni ile Is Kurmada Karsilasilan Zorluklarin Karsilastiriimasi

Karsilasilan Zorluklar Pearson - ChiSquare

Sermaye temininde zorlandim sig = 0,011*
Biirokratik islemlerle ugragmak beni ¢ok zorladi sig = 0,000**
Deneyimim olmadig i¢in zorlandim sig = 0,001*
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,028*
Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorlad1 sig = 0,291

Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,009*
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,000**
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Tablo 3.19’ un devami

Karsilasilan Zorluklar Pearson - ChiSquare
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,001*
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**

* p< 0,05 %5 Onem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

*#p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

sig. degeri> 0,05 ise iliski yok,

sig. degeri< 0,05 ise iliski var seklinde yorum yapilacaktir. Pearson — ChiSquare
degerine gore sadece “bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorladi” sorunu
ile yas degiskeni arasinda bir iliskinin olmadigi yorumu yapilir. Diger sorunlar ile yas
degiskeni arasinda bir iligskinin oldugu hatta “biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok

zorlad1”, “uygun materyal temininde zorlandim” ve “aile ile ilgili sorunlar” arasindaki

iliskinin oldukg¢a gii¢lii oldugu yorumu yapilabilir.

Hipotez 2 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin devletten beklentileri ile girisimci olma nedenleri

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin devletten beklentileri ile girisimci olma nedenleri
arasinda anlaml bir iligki vardir.

Tablo 3.20: Girisimci Olma Nedenleri fle Devletten Beklentilerin Karsilastirilmasi

Nedenler Beklentiler Pearson-ChiSquare
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,106
Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,391
Aile ihtiyaclarim Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,099
Kargilamak I¢in | Rekabet kosullarmin gelistirilmesini beklerim sig = 0,015*
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,000**
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,146




Tablo 3.20’nin devamu.

Nedenler Beklentiler CPr?{aSrgﬂgr-e
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,010*
Biirokratik iglemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,000**
Ekonomik Kredi olanaklarimin iyilestirilmesini beklerim sig =0,172
Bagimsizlik I¢in Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,086
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,001*
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,859
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,000**
Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,000**
Meslegimi Yapmak Kredi olanaklarmin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,000**
I¢in Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,000**
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,000**
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,000**
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,011*
Biirokratik iglemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,166
is Yasamina Atilmak Kredi olanaklarmin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,001*
I¢in Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig =0,015*
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,000**
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,094
Vergi kolayliklar1 getirilmesini beklerim sig = 0,183
Biirokratik iglemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,005*
. . Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,031*
Sosyal Hliskiler I¢in ]
Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,062
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,001*
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,162
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,539
Biirokratik iglemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,000**
idealimi Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,025*
Gergeklestirmek I¢in | Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,805
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,004*
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,116
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Nedenler Beklentiler CPr??Srgﬂgr-e

Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,330

Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,012*

Zamanimi Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,004*
Degerlendirmek i¢in | Rekapet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,000**
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,003*

Teknik destek saglanmasim beklerim sig = 0,011*

Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,017*

Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,077
Kendimi Kredi olanaklariin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,000**
Gergeklestirmek icin | Reabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,000**
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,000**

Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,012*

Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,049*
Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,000**

Diger insanlara Kredi olanaklarimin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,035*
Faydali Olmak I¢in | Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,000**
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,012*

Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,066

*p<0,05 %5 onem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.
**p<0,01 %] onem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.
“Aile ihtiyaclarmi karsilamak i¢in” nedeni ile “rekabet kosullarinin

gelistirilmesini  beklerim” beklentisi arasinda bir iligkinin oldugu ve “egitim
olanaklarinin saglanmasini beklerim” beklentisi arasinda oldukca gii¢lii bir iliskinin
varligindan bahsedilebilir. “Ekonomik bagimsizlik i¢cin” nedeni ile “vergi kolayliklar
getirilmesini beklerim” ve “egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim” beklentileri
arasinda bir iligskinin oldugu ve “biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim” beklentisi
arasinda oldukga giiclii bir iligkiden bahsedilebilir. “Meslegimi yapmak i¢in” nedeni ile
calismadaki tiim beklentiler arasinda gii¢lii bir iliskinin oldugu sdylenebilir. “Is
yasamina atilmak igin” nedeni ile “vergi kolayliklar1 getirilmesini beklerim”, “kredi

olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim” ve “rekabet kosullarmin gelistirilmesini
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beklerim” beklentileri arasinda bir iliskinin oldugu, “egitim olanaklariin saglanmasini
beklerim” beklentisi arasinda oldukea gii¢lii bir iliski vardir. “Idealimi gerceklestirmek
i¢cin” nedeni ile “kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim” ve “egitim olanaklarinin
saglanmasimi beklerim” beklentileri arasinda iliski oldugu, “biirokratik islemlerin
azaltilmasini beklerim” beklentisi arasinda oldukca giiglii bir iliski oldugu sdylenebilir.
“Zamanimi degerlendirmek ic¢in” nedeni ile “biirokratik islemlerin azaltilmasini
beklerim”, “kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim”, “egitim olanaklarinin
saglanmasini beklerim” ve “teknik destek saglanmasini beklerim” beklentileri arasinda
bir iligkinin oldugu ve “rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim” beklentisi
arasinda oldukca giiclii bir iligki oldugu soylenebilir. “Kendimi gerceklestirmek igin”
nedeni ile “vergi kolayliklar1 getirilmesini beklerim”, “teknik destek saglanmasini
beklerim” beklentileri arasinda iliski oldugu ve “kredi olanaklarinin iyilestirilmesini
beklerim”, “rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim” ve “egitim olanaklarinin
saglanmasimi beklerim” beklentileri arasinda olduk¢a giiclii bir iliski oldugu
sOylenebilir. “Diger insanlara faydali olmak i¢in” nedeni ile “teknik destek saglanmasini
beklerim” beklentisi disinda tiim beklentiler arasinda iliski oldugu, “biirokratik
islemlerin azaltilmasini beklerim” ve “rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim”

beklentileri arasinda giiglii bir iligki oldugu sdylenebilir.
Hipotez 3 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi degigkeni ile is kurma

siirecinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi degiskeni ile is kurma

stirecinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.21: Sahip Olunan Cocuk Sayisi Ile Is Kurma Siirecinde Karsilasilan

Zorluklarin Karsilagtirilmasi

Karsilasilan Zorluklar Pearson-ChiSquare
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,000**
Biirokratik iglemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,000**
Deneyimim olmadig; i¢in zorlandim sig = 0,000**
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,081
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Tablo 3.21’ in devamu.

Karsilasilan Zorluklar Pearson - ChiSquare
Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorlad1 sig = 0,052
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,087
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,000**
Pazarda taninmamig olmak sig = 0,000**
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**

*p<0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

**p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

Sahip olunan c¢ocuk sayisi degisken ile “sermaye temininde zorlandim”,
“biirokratik islemlerle ugragsmak beni ¢ok zorladi”, “deneyimim olmadig1 igin

zorlandim”, “uygun materyal temininde zorlandim”, “pazarda taninmamis olmak” ve

“aile ile ilgili sorunlar” karsilasilan zorluklar arasinda oldukca gii¢lii bir iligki vardir.
Hipotez 4 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin medeni durum degiskeni ile girisimci olma nedenleri

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin medeni durum degiskeni ile girisimci olma nedenleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.

Tablo 3.22: Medeni Durum Ile Girisimci Olma Nedenlerinin Karsilastirilmasi

Girisimci Olma Nedenleri Pearson-ChiSquare
Aile ihtiyaglarini kargilamak i¢in sig = 0,000**
Ekonomik bagimsizlik igin sig = 0,000**
Meslegimi yapmak igin sig = 0,025*
Is yasamina atilmak igin sig = 0,000**
Sosyal iligkiler i¢in sig = 0,000**
Idealimi gergeklestirmek icin sig = 0,000**
Zamanimi degerlendirmek i¢in sig = 0,005*
Kendimi gergeklestirmek i¢in sig = 0,000**
Diger insanlara faydali olabilmek i¢in sig = 0,006*

* p< 0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

**p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.
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Medeni durum degiskeni ile girisimci olma nedenlerinin tamami arasinda bir
iliski vardir. Ozellikle “aile ihtiyaglarin1 karsilamak igin”, “ekonomik bagimsizlik i¢in”,
“is yasamina atilmak i¢in”, “sosyal iliskiler icin”, “idealimi gerceklestirmek igin,

“kendimi ger¢eklestirmek icin” nedenleri arasinda oldukea giiclii bir iligki vardir.
Hipotez 5 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin eslerinin meslek durumu degiskeni ile is kurma

stireclerinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin eslerinin meslek durumu degiskeni ile is kurma

stireclerinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.23: Eslerin Meslek Durumu ile Is Kurma Siirecinde Karsilasilan

Zorluklarin Karsilastirilmasi

Karsilasilan Zorluklar Pearson- ChiSquare
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,049*
Biirokratik islemlerle ugragmak beni ¢ok zorladi sig = 0,000**
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,000**
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,000**
Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorlad1 sig = 0,005*
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,000**
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,000**
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,000**
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**

*p<0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

*#p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

Eslerin meslek durumu degiskeni ile is kurma siirecinde karsilasilan zorluklarin
tamami arasinda bir iliski vardir. Ozellikle “biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok
zorlad1”, “deneyimim olmadig1 i¢in zorlandim”, “uygun yeri bulmakta zorlandim”,
“uygun eleman temininde zorlandim”, “uygun materyal temininde zorlandim”, “pazarda
taninmamis olmak”, “aile ile ilgili sorunlar” zorluklar1 arasinda oldukga gii¢lii bir iligki

vardir.
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Hipotez 6 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siiresi degiskeni ile devletten

beklentileri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siiresi degiskeni ile devletten

beklentileri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.24: Isletmenin Faaliyet Siiresi Ile Devletten Beklentilerin

Karsilastirilmasi
Devletten Beklentiler Pearson- ChiSquare
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig = 0,000**
Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,000**
Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,000**
Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig = 0,000**
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,001*
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,036*

*p<0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

*#p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

Faaliyet siiresi degiskeni ile devletten beklentiler arasinda anlamli bir iligki
vardir. Ozellikle “vergi kolayliklar1 getirilmesini beklerim”, “biirokratik islemlerin
azaltilmasmi beklerim”, “kredi olanaklarinin iyilestirilmesini beklerim” ve “egitim
olanaklarmin saglanmasini beklerim” beklentileri arasinda oldukg¢a giiclii bir iligki

vardir.
Hipotez 7 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin babalarinin meslegi degiskeni ile is kurma siirecinde

karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin babalarinin meslegi degiskeni ile is kurma siirecinde

karsilastiklar zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Tablo 3.25: Babanin Meslegi Ile Is kurma Siirecinde Karsilasilan Zorluklarin

Karsilastirilmasi
Karsilasilan Zorluklar Pearson- ChiSquare
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,382
Biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,403
Deneyimim olmadig1 i¢in zorlandim sig = 0,006*
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,004*
Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorlad1 sig = 0,623
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,020*
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,001*
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,005*
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,448

*p<0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

**p<0,01 %] onem seviyesinde anlaml farklilik mevcuttur.

Babanin meslek durumu ile “deneyimim olmadigi igin zorlandim”, “uygun yeri

bulmakta zorlandim”, “uygun eleman temininde zorlandim”, “uygun materyal

temininde zorlandim” ve “pazarda taninmamis olmak” zorluklar1 arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Hipotez 8 igin;

Ho:Kadin girisimcilerin annelerinin meslegi degiskeni ile girisimci olma

nedenleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin annelerinin meslegi degiskeni ile girisimci olma

nedenleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.26: Annenin Meslegi

Karsilastirilmasi

[le Girisimci Olma Nedenlerinin

Girisimci Olma Nedenleri Pearson- ChiSquare
Aile ihtiyaglarini karsilamak igin sig = 0,630
Ekonomik bagimsizlik i¢in sig = 0,927
Meslegimi yapmak i¢in sig = 0,383
Is yasamina atilmak igin sig = 0,994
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Tablo 3.26’ nin devamu.

Girisimci Olma Nedenleri Pearson- ChiSquare
Sosyal iligkiler i¢in sig = 0,579
Idealimi gergeklestirmek igin sig = 0,617
Zamanimi degerlendirmek igin sig = 0,972
Kendimi gerceklestirmek igin sig = 0,863
Diger insanlara faydali olabilmek i¢in sig = 0,508

*p< 0,05 %5 Onem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

*#p<0,01 %1 Onem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

Hipotez 9 i¢in;

Ho:Kadin girisimcilerin girisimci olmalarini etkileyen nedenler ile is kurma

stireglerinde karsilastiklari zorluklar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hi:Kadin girisimcilerin girisimci olmalarint etkileyen nedenler ile is kurma

siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3.27: Girisimci Olma Nedenler ile Is Kurma Siirecinde Karsilasilan Zorluklarmn

Karsilastirilmasi
Nedenler Zorluklar Pearson- ChiSquare
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,000**
Biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,040*
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 000**
. Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,045*
Aile Ihtiyaclarim Bulundug hirde kiral tesek of
Karsilamak fcin ulundugum sehirde kiralarin yitksek olmasi L
’ ¢ beni zorlad1 sig=0,349
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,442
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,007**
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,368
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,498




Tablo 3.27’° nin devamai.

Nedenler Zorluklar Pearson - ChiSquare
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,010*
Biirokratik islemlerle ugragsmak beni ¢ok zorladi sig = 0,047*
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,000**
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,422
Fkonomik . Bulgndugum sehirde kiralarin yiiksek olmast sig = 0,796
Bagimsizlik I¢in | beni zorladi
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,303
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,522
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,014*
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,657
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,066
Biirokratik igslemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,010*
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,113
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig =0,177
Meslegir'ni. Yapmak Bulpndugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,024*
I¢in beni zorlad1
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,037*
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,013*
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,278
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,069
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,878
Biirokratik islemlerle ugragmak beni ¢ok zorladi sig=0,371
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,992
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,998
is Yasam.nTa Bulpndugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,100
Atilmak I¢in beni zorladi
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,407
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,613
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,072
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**
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Tablo 3.27’nin devamu.

Nedenler Zorluklar Pearson - ChiSquare

Sermaye temininde zorlandim sig = 0,394

Biirokratik iglemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,028*
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,422
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,319
Sosyal fliskiler igin E:Iﬂnzlg;ll%lélln sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,445
Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,084
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,441
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,361
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,423
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,423
Biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,544
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,880
. Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,879
Geigzlii;esg?lnilek E;;?Egﬁ%gn sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,515

Icin

Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,926
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,259
Pazarda taninmamis olmak sig=0,613

Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,005*
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,433
Biirokratik islemlerle ugragmak beni ¢ok zorladi sig = 0,059
Deneyimim olmadig i¢in zorlandim sig = 0,554
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,955

Degzei'llfelj.llclllillfllilek k]?:rﬁuzlgllligin sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,000%*

Icin

Uygun eleman temininde zorlandim sig=0,114
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,753
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,537

Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**
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Tablo 3.27’nin devamu.
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Nedenler Zorluklar Pearson - ChiSquare

Sermaye temininde zorlandim sig = 0,400
Biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig =0,123
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,648
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,574

Geré?;lqs;tr?:mek E:Iﬂnzlg;ll%lélln sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,184

I¢in

Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,056
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,300
Pazarda taninmamis olmak sig = 0,048*
Aile ile ilgili sorunlar sig = 0,000**
Sermaye temininde zorlandim sig = 0,115
Biirokratik igslemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi sig = 0,299
Deneyimim olmadigi i¢in zorlandim sig = 0,536
Uygun yeri bulmakta zorlandim sig = 0,746

Diger insanlal"a. Bulpndugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi sig = 0,301

Faydal Olmak I¢in | beni zorladi

Uygun eleman temininde zorlandim sig = 0,163
Uygun materyal temininde zorlandim sig = 0,643
Pazarda taninmamig olmak sig = 0,864
Aile ile ilgili sorunlar sig=0,124

*p<0,05 %5 Onem seviyesinde anlaml1 farklilik mevcuttur.

**p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

Kadin girisimcilerin girisimci olmalarini etkileyen “aile ihtiyaglarini karsilamak

icin” nedeni ile “bilirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorlad1”, “uygun yeri

bulmakta zorlandim” ve “uygun materyal temininde zorlandim” zorluklar1 arasinda

anlaml bir iliski oldugu, “sermaye temininde zorlandim” ve “deneyimim olmadigi igin

zorlandim” oldukga giiclii bir iliski oldugu sdylenebilir. “Ekonomik bagimsizlik i¢in”

nedeni ile “sermaye temininde zorlandim”, “blirokratik iglemlerle ugragsmak beni ¢ok

zorlad1” ve “pazarda taninmamis olmak”™ zorluklar1 arasinda anlamli bir iligski oldugu,

“deneyimim olmadig1 i¢in zorlandim” ile arasinda oldukg¢a gii¢lii bir iliski oldugu

sOylenebilir. “Meslegimi yapmak i¢in” nedeni ile “biirokratik islemlerle ugrasmak beni

cok zorladi”, “bulundugum sechirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorladi”, “uygun
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eleman temininde zorlandim” ve “uygun materyal temininde zorlandim” zorluklar
arasinda anlamli bir iliski vardir. “Is yasamina atilmak i¢in” nedeni ile sadece “aile ile
ilgili sorunlar” zorlugu arasinda anlamli bir iliski vardir. “Sosyal iligkiler i¢in” nedeni
ile sadece “biirokratik islemlerle ugrasmak beni ¢ok zorladi” zorlugu arasinda anlamli
bir iligki oldugu diger zorluklarla arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sdylenebilir.
“Ideallerimi gergeklestirmek igin” nedeni ile “pazarda taninmamis olmak” zorlugu
arasinda anlamli bir iliski varken diger zorluklar arasinda anlamli bir iliski yoktur.
“Zamanimi degerlendirmek i¢in” nedeni ile “bulundugum sehirde kiralarin yiiksek
olmasi beni zorladi” ve “aile ile ilgili sorunlar” zorluklar1 arasinda oldukga gii¢lii bir
iliski varken diger zorluklarla arasinda anlamli bir iliski yoktur. “Kendimi
gerceklestirmek nedeni ile “pazarda taninmamis olmak™ zorlugu arasinda anlamli bir
iliski oldugu “aile ile ilgili sorunlar” zorlugu ile arasinda olduk¢a anlamli bir iligki
oldugu diger zorluklarla arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir. “Diger
insanlara faydali olmak i¢in” nedeni ile zorluklarin tamami arasinda anlaml bir iligkinin

olmadig1 sdylenebilir.
Hipotez 10 igin;

Ho:Kadin girisimcilerin egitim durumlar1 ile devletten beklentileri arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

Hi: Kadin girisimcilerin egitim durumlan ile devletten beklentileri arasinda

anlamli bir iligki vardir.

Tablo 3.28: Egitim Durumlari Ile Devletten Beklentilerin Karsilastiriimasi

Devletten Beklentiler Pearson- ChiSquare
Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim sig=0,672
Biirokratik iglemlerin azaltilmasini beklerim sig = 0,404
Kredi olanaklarmin iyilestirilmesini beklerim sig = 0,920
Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim sig=0,971
Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim sig = 0,980
Teknik destek saglanmasini beklerim sig = 0,854

*p< 0,05 %5 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.

*#p<0,01 %1 6nem seviyesinde anlamli farklilik mevcuttur.
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Kadin girisimcilerin egitim durumlar1 ile devletten beklentilerinin tamami

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Calismada kadin girisimcilerin  demografik 6zellikleri ile girisimcilikte
karsilastiklar1 sorunlara iligkin Onermeler arasindaki iliskinin tespiti de yapilmistir.
Bunun i¢in korelasyon analizinden faydalanilmistir. Bu analiz iki degisken arasindaki
iliskinin giiciinii gosterir. -1 ile +1 arasinda deger almaktadir. Bu korelasyon analizi

sonucunda korelasyon katsayis1 hesaplanir. Korelasyon katsayist i¢in;
+1: Iki degisken arasinda ¢ok giiclii bir iliskiyi,
-1: Iki degisken arasinda ters yonde ¢ok giiclii bir iliskiyi,
0: Iki degisken arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini,
0 - 0,30: iki degisken arasinda diisiik diizeyde bir iliskiyi,
0,30 - 0,70: Iki degisken arasinda orta diizeyde bir iliskiyi,

0,70 — 1,00: iki degisken arasinda yiiksek diizeyde bir iliskiyi gdstermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2007: 34-36).

Kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine tekrar tekrar bakilarak onermelerle
arasindaki iliski tespit edilmeye ¢alisilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda coklu
determinasyon R? = 0,608 bulunarak sadece medeni durum ile 6nermeler arasinda orta

diizeyde iliski tespit edilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde kadmlarin ¢alisma hayatina dahil olmalari, ekonomik ihtiyaglardan
degil erkeklerin savasa katilmasindan dolay1 ortaya ¢ikan is giicii acigiyla baslamistir.
Ancak anayasada kadinlarin calismasinin kocalarinin iznine tabi olmasi, kadmnlarin
Ozgiir iradeleriyle ¢alismalarinin 6niinde set olusturmustur. Bu durumun kanun 6niinde
esitlik ilkesine aykiri olmasi sebebiyle konuyla ilgili anayasada diizenleme yapilmis ve
kadinlarin tabi oldugu “koca izni” kaldirilmistir. Yasal olarak kadinlarin galismasinda
herhangi bir engel olmasa da toplumsal baski ve kadia toplum igerisinde bigilen ev

hanimi, analik gibi gorevler kadinin is hayatinda yer almasini1 geciktirmistir.

Zaman igerisinde rekabet kosullarinin agirlasmasiyla birlikte yeni is alanlarina
yonelmek zorunda kalan insanlar i¢in girisimcilik hem kendilerine hem de diger
insanlara istihdam saglama konusunda oldukca 6nemli bir kavramdir. Ozellikle son
zamanlarda girisimciligin gelismesi ve yayginlasmasi ile kadin girisimciligi kavrami da
ortaya cikmistir. Kadin girisimei; kendi adina isletmesi bulunan ve bu isletmeyi kendisi
yoneten, risk alan, firsatlar1 degerlendiren kisidir. Ulkemizin sahip oldugu toplumsal
yap1 ve kiiltiir kadinlarin girisimci olmalarinin oniine ¢esitli engeller ¢gikmasina neden
olmustur. Kadinin yerinin ev oldugu, gorevinin ise ev islerini yapmak, cocuk bakmak ve
esine hizmet etmek goriilmesi kadinin toplumsal alanda arka planda kalmasina neden
olmustur. Dolayisiyla kadinlar, girisimci olurken girisimeilikle ilgili sorunlarin yani sira
aile ile ilgili sorunlar, egitimle ilgili sorunlar, ¢evresel faktorlerin yol agtig1 sorunlar vd.

sorunlarla bas etmek zorunda kalmislardir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de ve Ozelde de Sivas il merkezinde faaliyette
bulunan kadin girisimcilerin is kurma siire¢lerinde ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlari
belirlemek ve bu sorunlarin baz1 degiskenlerle iliskisini ortaya koymaktir. Calismada
kadin girisimcilerin sorunlarinin dlgiilmesinin nedeni, kadinlarin toplumsal baski veya
cesitli nedenlerle ¢aligma hayatindan uzak kalmalar1 dolayisiyla kendi ayaklar tizerinde
durmak isteyen kadinlarin karsilagtiklart sorunlar nedeniyle bunu basaramamasidir.
Calismadan elde edilen veriler 1s181nda girisimci kadinlarin karsilastiklarin sorunlarin
tespit edilerek sorunlara iliskin sunulan Onerilerle bu sorunlarin en aza indirilmesi

konusunda katk1 saglayacag: diigiiniilmektedir.
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Calismada uygulanan giivenilirlik analizi ile arastirmada kullanilan 6l¢egin
Sivas ilinde gergeklestirilen anket uygulamasi ile tutarli ve istikrarli sonuglar elde

edildigini ortaya koymustur.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin kisisel bilgi formuna verdikleri yanitlar
incelendiginde, girisimcilerin en fazla 36-45 yas grubuna dahil olduklari, genel olarak
lise ve liniversite mezunu olduklari, yarisindan fazlasinin evli oldugu, cogunlugunun 2
veya 3 cocuk sahibi oldugu, eslerinin meslegine bakildiginda is¢i ve girisimci eslerin en
fazla oldugu, babalarimin meslegine bakildiginda en fazla emekli olanlarin yiiksek
oranda oldugunu, annelerinin meslegine bakildiginda ise ev hanimi olanlarin ¢ok

yiiksek oranda oldugu goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin isleriyle ilgili sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde ise
girisimcilerin yarisina yakiminin 0-5 yil arasinda is tecriibelerinin bulundugu, yine
yaklagik yarismmin aylik gelirinin 3001 ve iizerinde oldugu, isletmelerinin faaliyet
siireleri incelendiginde en fazla 5-7 yil arasinda faaliyet gosterenlerin bulundugu,
isletmelerinin faaliyet gosterdigi alan incelendiginde cogunlugunun pazarlama-satis
alaninda faaliyet gdsterdigi, tamamina yakininin isletmelerinde 25 kisiden az calisan
bulundugu ve isletme ortaklar1 incelendiginde esleriyle ve aile bireyleriyle ortaklik

kuranlarin oranlarinin en fazla oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ayrica anket verilerinden elde edilen bulgulara gore, kadinlarin girisimci olma
nedenleri tercih etme sirasina gore; ekonomik bagimsizlik elde etme, aile ihtiyaglarini
karsilama, kendini gerceklestirme, zamanini degerlendirme, is hayatina atilma, idealini
gerceklestirme, diger insanlara faydali olma, sosyal iligkiler kurma ve meslegini yapma
seklindedir. Ekonomik bagimsizligin ilk sirada yer almasi kadinlarin kendi ayaklar
tizerinde durmak istedigini, ekonomik agidan baskasina bagli olmak istemedigini

gostermektedir.

Calismanin  sonucuna gore, girisimei  kadmlarin is kurma siireglerinde
karsilagtiklar1 sorunlar incelendiginde kadinlarin, en fazla kiralarin yliksek olmasindan
dolay1 zorluk yasadiklarimi belirtmislerdir. ikinci olarak uygun yeri bulmakta zorlanan
kadin girisimciler, sermaye temini, deneyimsizlik, pazarda taninmamis olmak,
biirokratik islemler, materyal temini, eleman temini ve aile ile ilgili sorunlarda zorluk

yasadiklarini belirtmislerdir.
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Kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu, toplumun erkek egemen olmasinin kadin
girisimciligine olumsuz etkilerinin oldugunu diistinmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin
tamamina yakini yasadiklar1 sehirdeki aile yapisinin kadinlarin girisimei olmasini
desteklemedigini diisiinmektedir. Dolayisiyla Sivas ilinde faaliyet gosteren kadinlar

bunu kendileri i¢in bir dezavantaj olarak gérmektedir.

Yine uygulamaya katilan kadinlar, genel olarak ailelerinin sosyal yapilariin
kendi islerini kurmalarinda desteklerinin olmadigini ancak eslerinden destek almanin ise
giriglerindeki cesaretlerini arttirdiklarini, kendi isini kuran kadinlarin toplamdaki
onemlerini arttirdigini ve olumlu tepkilerle karsilastiklarini, sektorel iliski aginin
kadinlar i¢in kapali oldugunu, tedarikgi iligkilerinde zorluk yasadiklarini, kadin olmanin
sektorel cevrede isleri kolaylastirmadigin1 ve biirokratik ¢cevrede de kadin olmalarinin

herhangi bir avantajinin olmadigini diisiinmektedir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu, vergi mevzuatinin kendileri i¢in engel
olusturmadigin1 ancak ¢alistiklar1 sektordeki yasal diizenlemelerin kadin girisimcilere
destek vermedigini diisiinmektedir. Ayrica kadin girisimciler, nadiren de olsa
girisimecinin  kadin olmasinin erkek calisant ydnlendirmekte sorun teskil ettigini
belirtmistir. Yine kadinlarin tamamina yakini kadin olmanin elemanlar hakkinda
duygusal karar vermeye neden olmadigin1 ve miisterilerle iyi iliskiler kurma konusunda

kadin olmanin bir avantaj oldugunu diistinmektedir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére kadin girisimciler genel olarak, finansal
kurumlarin kendilerine yardimci oldugunu, kadin olmanin kefil veya kredi gibi
konularda sorun olusturmadigini ve devletin kadin girisimcilere finansal destek
sagladigin1  belirtmistir. Yine kadin girisimciler, aldiklar1 egitimin girisimcilikte
kendilerine destek oldugunu, girisimcilik konusundaki egitimlerle islerini
gelistirdiklerini ve isle ilgili egitim ve seminerlerin de kendilerine katki sagladigini

distinmektedir.

Elde edilen bulgulara gore kadin girisimcilerin ¢ogunlugu, Sivas ilindeki kadin
girisimcilerin Orgiitlenme konusunda etkin olmadigini buna bagl olarak da isle ilgili
yenilik ve gelismelerden haberdar olamadiklarini, sehirdeki mesleki kurumlardan destek
gormediklerini ve kadin olmanin oOrgilitlenme konusunda avantajinin olmadigini

diistindiikleri tespit edilmistir.
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Toplum igerisinde, kaynak ve firsatlara erisim anlaminda erkeklerle esit
imkanlara sahip olmayan kadinlar sosyal dislanmishik hissetmektedir. Kadinlarin
licretsiz aile calisan1 olarak gorildiigi {lilkemizde toplumsal cinsiyet esitliginden
bahsetmek fazla miimkiin goriinmese de her gecen giin kadinlarin ¢alisma hayatinda yer
alma oranlan artig gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok kadin isi olarak tabir edilen
alanlarda istihdam edilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin, sanayi ve hizmet sektoriinde
calisma oranlar1 distiktiir. Bu sektorde c¢alisan kadinlarin erkeklerle ayni isleri
yapmalarina ragmen erkeklerle ayni iicreti almamalar1 onlar1 kendi islerini kurmaya,

kendi kendilerinin patronu olmaya yonlendirmistir.

Girigimcilik yolunda adim atan kimi kadinlar bu siirecte karsilagtiklari sorunlarla
miicadele edip kendi islerini kurmakta basarili olurken kimi kadinlar ise bu sorunlarla
miicadele edemediklerinden kendi islerini kurmaktan vazge¢mektedir. Bu baglamda
girigsimci kadinlarin karsilagtiklart sorunlarin gerek devlet eliyle gerekse diger kurum ve

kuruluslar tarafindan en aza indirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin  ¢dziilmeyi bekleyen onlarca sorunu
bulunmaktadir. Bu kapsamda sorunlarin ¢oziimiinde en etkili yollardan birisi
girisimeiligin okullarda ders olarak okutulmasidir. Universitelerde, 6zellikle de isletme
boliimlerinde girisimciligin se¢meli degil zorunlu ders olarak 6grencilere verilmesi
gerekir. Boylelikle girisimci kisilik bireylere kazandirilarak kendine giiveni tam, risk
almaktan c¢ekinmeyen, farkli bakis acilariyla krizleri firsata c¢eviren bireyler
yetistirilebilir. Verilen bu egitim zamanla toplumsal deger yargilariin degistirilmesine

ve kadinlarin da en az erkekler kadar toplamsal alanda yer almasina katki saglayabilir.

Kadilarin girisimei olurken en fazla kiralarin yiiksek olmasindan dolay1 sorun
yasadiklarindan bahsedilmisti. Bu anlamda kiralarin belirli bir seviyede tutulmasi ve
vergi indirimi yapilmast bu sorunun ¢oziimiinde etkili olabilir. Aragtirma sonuglarina
gore deneyim sahibi olan kadinlarin da is kurma siireglerinde zorluk yasadiklarini
gormekteyiz. Bu anlamda kurum ve kuruluslarin verecekleri egitimlerle bu eksiklikler
giderilebilir. Yine bir diger sorun olan sermaye temini konusunda bankalarin diisiik
faizli, yiiksek limitli krediler vermek suretiyle kadinlarin sermaye arayisina girmeden

bankalara borglanarak kendi isletmelerini kurmalar1 saglanabilir.
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Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde karsilastiklari 6nemli sorunlardan bir
digeri de pazarda taninmamis olmalaridir. Odalarin 6nderliginde girisimci kadin ve
erkekler bir araya getirilerek bir tanigma ortami saglanmali ve pazar hakimiyeti i¢in
bilgilendirme yapilmalidir. Kadimlarin isletmelerinde kullanacaklari materyallerin
tedarik edilmesinde de yine odalarin kadinlara Onciilik etmesi kadmnlar acisindan

faydali olacaktir.

Erkek egemen bir toplum anlayisinin hakim oldugu iilkemizde kadinlarin
karsilastiklar1 ve belki ¢oziilmesi en zor olan sorunlardan birisi de ailevi sorunlardir.
Kadinin yerinin evi olarak goriildiigli, kadinlarin is hayatinda geri planda birakildig:
tilkemizde bu anlayisin degistirilmesi icin egitimin daha ilk basamaklarinda bireylere
kadin- erkek esitliginin asilanmasi gerekir. Arastirmamizi gergeklestirdigimiz Sivas
ilinde de ayni toplumsal yapinin hakim oldugunu ve kadinlarin, girisimcilik
seriivenlerinde 0Ozellikle eslerinden yeterli destegi almadiklar1 goriilmektedir. Bu
kapsamda belediye ve Ttniversiteler ortak seminerler diizenleyerek toplumun
bilinglendirilmesine katki saglayabilirler. Girisimci olmak isteyen kadmlarin
cesaretlendirilerek girisimci olmaya tesvik edilmesi de gerekmektedir. Toplumun
onemli bir Kitle iletisim araci olan televizyonun yerel kanallarinda o y6renin basarili
olmus kadin girisimcilerinin reklamlar1 yapilarak kadinlar girisimci olmaya tesvik
edilebilir.

Devletin ve bankalarin kadin girisimcilere sermaye saglanmasi yoniinde
uyguladiklar1 pozitif ayrimeilik politikalarindan faydalanmak isteyen erkeklerin
eslerinin adina isletme agarak sermaye sagladiklar1 ancak isletmeyi kendilerinin
yiiriittiikleri gortilmektedir. Bu sorunun Oniine gegilmesi amaciyla isyerlerinin belirli
araliklarla denetime tabi tutulmasi ve kadin adia olup ancak esi tarafindan isletilen

isletmelerin gerekirse kapatilmasi gerekmektedir.

Kadinlarin girisimcilik ile ilgili sorunlarinin ¢oziime kavusturulmasi oncelikle
kadinin toplumda erkekle esit oyun alanina sahip olmasini saglayacak ve {ilke
niifusunun neredeyse yarisini olusturan kadinlarin hak ettikleri yere gelmelerini
saglayacaktir. Kadinlarin is hayatinda -6zellikle girisimci olarak istthdam imkani
yaratan alanlarda- aktif olarak yer almalar1 {ilke ekonomisine de 6nemli Gl¢iide katki

saglayacaktir.
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Bu caligmada Sivas ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin is kurma
siiregleri ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar tespit edilmistir. Ileride yapilacak olan
calismalarda, girisimci kadinlarin sosyolojik yapilar1 derinlestirilerek yasanan sorunlara
daha genis kapsamli ¢6ziim Onerileri sunulabilir. Yine ¢evre illerle karsilastirmali olarak
yapilan caligmalar da kadin girisimciligi uygulamalarina katki saglayacak onemli bir
noktadir. Son olarak Sivas ilinde faaliyet gosteren odalarin kadin girisimciligiyle ilgili
yaptiklar1 c¢aligmalar incelenerek sunulacak oOnerilerle bu alanda yapilan faaliyetlerin

arttirllmasi saglanabilir.
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EK

Sayin Katihmci,

Bu anket formu; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii nde yapilan
yiiksek lisans tezinin arastirma kisminda kullanilmak amaciyla hazirlanmistir. Ankete vermis oldugunuz
yanitlar sadece bilimsel bir amaca hizmet etmek tizere kullanilacaktir ve kesinlikle gizli kalacaktir.
Herhangi bir olumsuzluk durumunda mail adresimden ulagabilirsiniz. Arastirmaya sagladiginiz
katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

HAZIRLAYAN

Aslthan CICEK

G.O.P. Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali, Yonetim ve Organizasyon
Yiiksek Lisans Ogrencisi
asliozer60@hotmail.com

BOLUM 1

*Bu béliimde kigisel bilgiler istenmektedir. Liitfen size uygun secenegi (X) isaretleyiniz.
1) Yas
()18-25 ()26-35 ()36-45 ()46-55 ()56 veizeri

2) Egitim
( ) Okuryazar ( ) ilkégretim ( ) Lise ( ) Lisans ( ) Lisans Ustii

3) Medeni durum
()Evli ()Bekar () Ayrilnus

4) Cocuguz var mi? Varsa kac tane?
()Yok ()L ()2 ()3 ()4veuzeri

5) Esinizin meslegi
() Is¢i ( )Memur ( ) Serbestmeslek ( ) Girisimci ( ) Emekli ( ) Diger.......

6) Babanizin meslegi
() Is¢i ( )Memur ( ) Serbestmeslek ( ) Girisimci ( ) Emekli ( ) Diger.......

7) Annenizin meslegi
()is¢i ( )Memur ( )Evhammm ( ) Girisimei ( ) Emekli () Diger .......

8) is tecriibesi
()05yil ()6-10yil ( )11-20yal ()21 yil ve iizeri

9) Aylik geliriniz
()0-500 ( )501-1000 ( )1001-2000 ( )2001-3000 ( ) 3001 ve iizeri

10) isletmenizin faaliyet siiresi
()O-1yil ()2-4wyil ()57yil ()810ydl ()11 yil ve iizeri

11) isletmeqizin faaliyet gosterdigi sektor
( ) Uretim- Imalat ( ) Pazarlama /Satis ( ) Hizmet ( ) Diger .......


mailto:asliozer60@hotmail.com

12) isletmenizde ¢ahsan sayist

()25kisidenaz ( )25-49 ( )50-99  ( )100-199 ( )200-499

13) isletme ortagimz var mi? Varsa yakinhgi?

()Yok ()Esim ( )Arkadasim ( )Ailem ( ) Akrabam

BOLUM 2

() 500 ve iizeri

( ) Diger
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*Girisimci olmanizda sizi etkileyen nedenlere iliskin onermelere ne olciide katildiginizi belirtmek icin

size en yakin sikki isaretleyiniz.

NEDENLER

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Aile ihtiyaglarini kargilamak igin

Ekonomik bagimsizlik i¢in

Meslegimi yapmak igin

Is yasamina atilmak icin

Sosyal iligkiler i¢in

Idealimi gergeklestirmek icin

Zamanimi degerlendirmek i¢in

Kendimi gergeklestirmek i¢in

O|OoN(O(OA|WIN(F-

Diger insanlara faydali olabilmek igin

[y
o

Diger (Belirtiniz): ............

*Jsinizi kurarken karsilastiginiz sorunlara iliskin onermelere ne élgiide katldiginizi belirtmek icin size

en yakin sikki isaretleyiniz.

ZORLUKLAR

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Sermaye temininde zorlandim.

Biirokratik iglemlerle ugrasmak beni ¢ok zorlad.

Deneyimim olmadig: igin zorlandim.

Uygun yeri bulmakta zorlandim.

Bulundugum sehirde kiralarin yiiksek olmasi beni zorladi.

Uygun eleman temininde zorlandim.

Uygun materyal temininde zorlandim.

Pazarda taninmamig olmak

Aile ile ilgili sorunlar

PO|ON(O(0A~|WIN (-

Diger (Belirtiniz): .........
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*Asagidaki kadin girisimcilikle ilgili sorunlara iliskin 6nermelere ne élgiide katildiginizi belirtmek icin

size en yakin sikki isaretleyiniz.

E § g =
v 8 8 g = o B
xzi z| 8| 8| X8
EEE|E| 225
R S| 5| 5| &=
Y M@ M| M| M| X4
1 | Toplumun erkek egemen olmasinin kadin girisimciligine olumsuz etkileri yoktur.
2 | Yasadigim sehirdeki kadmlar girisimcilik konusunda birbirine destek vermektedir.
3 | Kendi isimi kurmam ile toplumdaki yerim 6nem kazandi.
4 | Yasadigim sehirdeki aile yapisi kadinlarin girisimci olmasini desteklemektedir.
5 | Esimin ise girisimimdeki destegi cesaretimi arttirdi.
6 | Cevremde girisimcilige atilmamda bana drnek olan ve yol gosterenler olmustur.
7 | Ailemin sosyal yapisi kendi isimi kurmamda bana destek oldu.
8 Cevremden kendi isimi kurma kararim olumlu tepkilerle kargilandu.
9 | Pazardaki erkek rakipler kadin girigsimciler konusunda bir sorun yagamamaktadirlar.
10 Sektorel iliski ag1 kadin girisimciler i¢in kapali degildir.
11 | Tedarikei iliskilerinde kadin girisimciler zorluk yasamamaktadir.
12 | Sektorel gevrede kadin olmak isleri kolaylastirmaktadir.
13 | Kadin olmak bulundugum ¢evrede biirokratik engelleri halletmekte kolaylik
saglamaktadir.
14 | Vergi mevzuati kadin girisimciler i¢in engeller olusgturmamaktadir.
15 | Calistigim sektordeki yasal diizenlemeler kadin girisimcilere destek vermektedir.
16 | Siyasi yapilanma kadin girisimciligini desteklemektedir.
17 Girisimcinin kadin olmasi, erkek ¢alisani yonlendirmekte bir sorun
olusturmamaktadir.
18 | Kadin olmak elemanlar hakkinda duygusal karar vermeye neden olmamaktadir.
19 | Kadin girisimciler erkek — kadin ayrimi olmaksizin elemanlari ile saglikli iliskiler
kurabilmektedir.
20 | Kadin olmak miisterilerle daha iyi iletisim kurmay1 saglamaktadir.
21 | Finans kurumlar kadin girisimcilere yardimci olmaktadir.
22 | Kadin olmam kefil, kredi gibi konularda sorun olusturmamaktadir.
23 | Devletin kadin girigimcilere finansal destegi bulunmaktadir.
24 | Kadin girisimciler igin isletme sermayesi saglamada erkek girisimcilerden daha
farkli sorunlar yasanmamaktadir.
25 | Aldigim egitimler girisimcilikte bana destek olmustur.
26 | Girigsimcilik konusundaki egitimlere katilmak isimi gelistirmeme destek olmustur.
27 | Isimle ilgili egitim ve seminerlere katilmak her zaman bana destek olmustur.
28 | Yasadigim sehir kadin girisimcilerin drgiitlenmesi konusunda etkindir.
29 | Sehrimdeki mesleki kurumlardan girisimcilik yolunda destek gordiim.
30 | Sehrimdeki orgiitlenme sayesinde isimdeki yeniliklerden ve desteklerden haberdar
olabilmekteyim.
31 | Kadin olmam orgiitlenme konusunda avantaj saglamaktadir.
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*Devletten isiniz ile ilgili beklentilerinize iliskin 6nermelere ne élciide katildigimizi belirtmek icin

size en yakin sikki isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katihiyorum

Vergi kolayliklari getirilmesini beklerim.

Biirokratik islemlerin azaltilmasini beklerim.

Kredi olanaklarmin iyilestirilmesini beklerim.

Rekabet kosullarinin gelistirilmesini beklerim.

Egitim olanaklarinin saglanmasini beklerim.

Teknik destek saglanmasini beklerim.

N[O |bhIWIN|(E-

Diger (Belirtiniz): ...........
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