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ONSOZ

[Ikdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginin yedinci béliimiinde personelin gérev, yetki ve
sorumluluklart tantmlanmistir. Bu tanim ¢ercevesinde, okul miidiirli; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimall egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevier ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevier ile gorev tamminda belirtilen diger gérevierin yerine
getirilmesini saglar.

Okul midiirlerinin bu gorev tamiminda dogrudan denetim gorevi yer almamakla
birlikte bu gorev Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okul miidiirlerine verilmistir. Okul
midiirleri de denetim gorevlerini ders denetimi seklinde yerine getirmektedir. Okul
miidiirleri, daha 6nce miifettislerin yaptiklarina benzer bir sekilde ders esnasinda 6gretmeni
izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonucunda ise geri doniit vermektedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin okul midiirlerinin yaptiklart ders denetimlerine iliskin
goriisleri incelenmistir. Elde edilen sonuglar cergevesinde uygulamaya donik Oneriler

getirilmistir.
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OZET

OKUL MUDURLERININ DENETIM GOREVLERININ OGRETMENLERIN

GORUSLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI

Kog, ilhan

Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Danismant: Dog. Dr. Ugur AKIN
Eyliil, 2018, xi +102 sayfa

Bu arastirma, okul miidiirlerinin denetim gorevlerinin 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Haziran-Eylil 2014
tarihleri arasinda Sivas’ta gorev yapan Ogretmenler arasindan segilen 25 Ogretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik 6rnekleme
tekniginden yararlanilmistir. Katilimcilarla gériisme yapmak amaciyla yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu olusturulmustur. Katilimeilarin goriisme sirasinda verdikleri farkli cevaplar ve
bu cevaplarin nedenlerini derinlemesine inceleyebilmek ve yeni sorular tliretebilmek i¢in yar1
yapilandirilmis bir goriisme formu tercih edilmistir. Veri analizi i¢in gériisme konusunda izin
alinan katilimcilarin goriisleri ses kayd ile kayit altina alinmistir. Daha sonra bu ses kayitlari
coziimlenerek soru ve kullanict adedine gore tablolastirilarak bilgisayar ortamina aktirilmagtir.
Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplar igerik analizi kullanilarak incelenmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore katilimcilarin okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders
denetiminin niteligine iliskin goriisleri biiyiik oranda olumsuzdur. Katilimcilar denetimin kim
tarafindan gergeklestirilmesi gerektigi konusunda Ozdenetimi 6n plana ¢ikarmislardir.
Katilimcilara gore okul miidiirlerinin ders denetimi gergeklestirmesinin en Onemli yarari
ogretmenin  gelisimini  saglamasidir. Ogretmenler okul miidiirlerinin ders denetimi
gerceklestirmesinin baglica sakincalarini kisisel iligkiler, siyasi gorlis gibi dis etmenlerin
denetime dahil edilmesi olarak belirtmistir. Katilimcilara gére donanim ve zaman yetersizligi
okul midiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetiminin sakincalari arasinda yer almaktadir.

Katilimcilar okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimleri esnasinda Ogretmen,
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ogrenci, veli ve okulun ¢evresi hakkinda 6n bilgiye sahip olmalarini miifettis denetimine gore
en belirgin farklilik olarak gormektedir. Arastirmaya katilan dgretmenler okul miidiirlerinin
ders denetimleri esnasinda sikc¢a karsilasilan sorunlarin baglicalari olarak 6gretmen ve okul
miudiirii arasindaki iligkinin bi¢imi, okul midiiriinlin smifta olmasi nedeniyle 6grencide
gorlilen davranig degisikligi, okul miidiirlerinin denetim yapabilmek i¢in yeterli donanima
sahip olmamasi, okul miidiirlerinin iletisim alaninda yeterli olmamasi gibi durumlari
siralamistir. Okul miidiirlerinin ders denetimlerinin amaclarina ulasip ulasmadigi konusunda
Ogretmenlerin  goriisleri  ¢ogunlukla olumsuzdur. Katilimcilar okul miidirlerinin
gergeklestirdikleri ders denetiminin daha etkili bir bigimde yerine getirilebilmesi i¢in biiyiik

oranda okul miidiirii odakli diizenlemeler 6nermislerdir.

Anahtar Sézciikler: Okul miidiirii, ders denetimi, 6gretmen
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ABSTRACT

EVALUATION OF SCHOOL PRINCIPAL'S SUPERVISION DUTIES BY TEACHERS

Koc, IThan

Masters Degree, Educational Administration and Supervision

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ugur AKIN

September, 2018, xi + 102 pages

This research was conducted to evaluate the supervisory duties of school principals
according to the teachers' opinions. The study group has 25 teachers selected from the
teachers working in Sivas between June-September 2014. The maximum variation sampling
technique was used in determining the study group. A semi-structured interview form was
created to interview the participants. A semi-structured interview form was chosen in order to
allow the participants to deeply examine the different answers given during the interview and
the reasons for those answers and to generate new questions. The opinions of the participants
who were allowed to interview for data analyses were recorded by voice recording. Then
these voice records are analyzed and tabulated according to the gquestion and user name and
transferred to an Excel document. Participants’ answers were examined using content
analysis. The results showed that participants are largely negative about the quality of
classroom supervision conducted by school principals. Participants have prioritized self-
control over who should conduct the supervision. According to the participants, the most
important benefit of school principals in carrying out classroom supervision is the
development of the teacher. The principal drawbacks of school principals to conduct
classroom supervision are the inclusion of external factors, such as personal relationships,
political views, on the supervision. According to participants, the inadequacy of equipment
and time is among the drawbacks of the classroom supervision realized by the school
principals. Participants view school principals as the most significant difference from the
inspectors' supervision of having preliminary information about the teachers, students, parents
and the environment of school during classroom supervision. Participants list the situations in
which school principals have problems in the course audits, such as the nature of the
relationship between the teacher and the school principal, the behavior change in the student
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due to the schoolmaster's class, the lack of adequate school principal's supervisory control,
and the lack of school principals in communication. Teachers' views on whether principal
supervision reach the goals of classroom supervision are often negative. A large part of the
participants have proposed school-centered arrangements to be made so that school principals

perform their supervision more effectively.

Keywords: School principal, classroom supervision, teacher
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problemi, amaci, Onemi, sayiltilari, smirlhiliklart ve

tanimlarina yer verilmistir.
Problem Durumu

Okullarda okul miidiirleri, okulu amaglarina ulastirmak ig¢in insan ve madde
kaynaklarin1 saglar ve yonlendirirler. Okul kiiltliriinii yagatmak ve gelistirmekle de ylikiimlii
olan yoneticiler ayn1 zamanda da okul kiiltiirlinden yararlanarak orgiitsel sosyallesmeyi
saglama, Ozerklik, yenilik ve gelenek arasinda gereken dengeyi kurma ve okul kiiltiirii ile
etkililik ve verimlilik arasindaki iligkiden faydalanma gorevlerini de istlenirler (Taymaz,
2009, s. 79-80). Okul yonetiminin bu gorevlerinin yani sira degisen ve gelisen glinlimiiz
sartlar1 da 6gretmenleri ve yoneticileri yenilikler ve belirlenmis amaglar arasinda denge kurma

yoniinden zorlamaktadir.

Her giin gelismekte olan teknoloji, sosyo-ekonomik sorunlar ve c¢agin getirdigi
yenilikler egitimin merkezinde yer alan 6gretmenin siirekli gelistirilmesini ve desteklenmesini
zorunlu kilmaktadir (Taymaz, 2009). Giiniimiiz diinyasinda hizla gelisen teknoloji ve buna
paralel gelisim gosteren egitim teknolojileri ve meydana ¢ikan yeni egitim gereksinimleri

ogretmenlerin daima desteklenmesini ve gelistirilmesini gerektirmektedir.

Okul miidiiriiniin bir goérevi de okula ait amaglarin uygulamalara yansitilmasini
saglamak ve okulu amaglara uygun bir sekilde yasatmaktir. Denetimsiz sistem olmaz. Ancak

denetim, sistemler arasinda farklilik gosterebilir (Sisman, 2002, s. 91-92).

Okul miidiirlerinin 68retmenin yetistirilmesindeki onemli rollerinden birisi de
aksamalar1 yerinde gozlemesi, egitim hizmetinin en temel {iretim birimi olan okul sisteminin
stirekli i¢inde yer almasi ve kuramla uygulama arasinda koprii kurmasidir. Denetlerken
gelistirmek, elestirirken 6neride bulunmak hatta gerektigi zaman uygulamali 6gretim yapmak
okul miidiirlerinin liderlik gereklerindendir (Aydimn, 2008, s. 203). Oneride bulunurken
ogretmenlerin de bu Oneriyi benimsemesi veya alinan bir karara katilmasi istenilen davranigin
elde edilmesinde onemlidir. Zira 6neride bulunulan bir 6gretmen bu Onerileri benimsemez ise
oneriler gereken etkiyi uyandirmayacaktir. Okul midiirleri denetleme esnasinda

ogretmenlerin bir insan olduklarmi unutmamali, onlar1 esya olarak gérmemelidir. Karsilikli



insan iligkilerinin gelistirilmesiyle, anlama ve anlagsma ortami daha kolay kurulabilir. Bunun
ise en verimli ve gecerli yolu ise bireyi gercegin ne olduguna inandirmaktir (Basar, 2000, s.
48-50). Degerlendirme, karsilikli bir etkilesim olmakla birlikte bu ag¢idan degerlendirilene

degerlendirme eylemine katilma olanagi saglanmalidir (Bursalioglu, 2010, s. 128).

Okul yoneticilerinin gorevlerinden birisi olan denetleme gorevlerini yiiriitiirken
sergiledikleri davraniglar, takindiklar1 tavirlar, iletisim bigimleri, denetim siirecine bakislari,
denetim konusunda vyeterlilikleri ve benzer kimi degiskenler 6gretmenler lizerinde farkli
etkilere sahiptir ve 0Ogretmenlerin bu degiskenlere iliskin gortisleri de farklilasma
gostermektedir. Bu farklilagmalarin ortaya ¢ikarilmasi etkili bir egitim 6gretim siireci ve okul

miidiirlerinin yapacag etkili bir denetim i¢in 6nemlidir.

Bilindigi iizere ders denetimlerini ililkemizde milli egitim miifettisleri ve okul
miidiirleri  gerceklestirmislerdir.. Milli Egitim Bakanligi'nca “Ilkogretim Miifettisleri
Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi”nde miifettisler kurumlarda; “kurum teftisi” ile
“seminer ve kurs teftisi” ile gorevli kilinmis, bununla birlikte kurum teftisi, yonetici teftisi,
Ogretmen teftisi ve diger personel teftisi olarak smiflandirilmistir. S6z konusu yonerge
26.08.2014 tarihinde ytirtirliikkten kaldirilmistir. 24.05.2014 tarihinde yiiriirlige giren “Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar
Yonetmeligi’nin 59. Maddesinde ise miifettis ve miifettis yardimcilarina dair gérev ve yetki
belirlenmesinde “652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 17°nci maddesinde belirtilen
gorevleri yapar” citimlesi yer alir. 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ilgili
maddesinde maarif miifettislerinin 6gretmen teftisi gorevine dair bir ifade yer almamaktadir.
Kurum denetimi miifettislerce yapilmaya devam edilecek bunun yani sira gerekli goriilen
durumlar disinda rutin ders denetimi yapilmayacaktir. Okul boyutunda ise, yiiriirlikten kalkan
2003 tarihli Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi ile okul miidiiriine
verilen Ogretmenin dersini izleme gorevi 26 Temmuz 2014 tarihli Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yoénetmeligi'nde gegmemekte ancak halen
yiriirlikte olan performans degerlendirme formlar1 aracilifiyla Ogretmenin ders

performansinin en yakin izleyicisi okul miidiirii olmaya devam etmektedir.

Ders denetiminde okul midiiriiniin etkinliginin artirilmasi olumlu ve olumsuz kimi
etkiler dogurabilir. Bu etkiler okul miidiiriiniin denetim sisteminde daha fazla rol almas ile
gindem olan tartisma konularidir. Okul miidiirlerinin denetim igin 6zel egitim almamis

olmasi, 6gretmenlerin midiirlerin mesai arkadaslar1 olmasi benzeri durumlar miidiir teftisinin



olumsuz yanlaridir. Aymi okulda c¢alisan Ogretmenlerin miidiirler tarafindan kolayca
denetlenebilir olmasi, daha sik ders denetimi yapilmasina olanak saglanmasi, denetim
sonucunun daha kisa siirede alinmasi ve geri beslemenin daha az zamanda okul yonetimine

ulagmasi benzeri durumlar ise miidiirlerin ders denetimlerinin olumlu yanlaridir.

Alanyazinda okul midiirlerinin yaptigt ders denetimlerinin g¢esitli yonleriyle
incelendigi calismalar bulunmaktadir. Ornegin Gelmez (2011), okul miidiirlerinin yaptigi
denetimin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri tizerindeki etkisine iliskin 6gretmen
goriislerini incelemistir. Calismasinda “Okullarda yapilan denetimlerin 6gretmenlerin mesleki
gelisim yeterlilikleri, okul miidiirlerinin denetim durumuna gore farklilik gostermektedir”
sonucuna ulagmistir. Ancak yapilan bu caligmada miifettislerin gerceklestirdikleri ders
denetimi ile okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimleri karsilastirilmamaistir.
Yapilacak bdyle bir karsilastirma hem okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri denetimlerin
eksiklerin goriilmesinde ve olumlu yonlerinin pekistirilmesinde etkili olacaktir hem de 6nceki

uygulama ile yeni uygulamanin karsilagtirilmasina imkan verecektir.

Segen (2010), ilkdgretim okullarinda denetim uygulamalarint degerlendirdigi
calismasinda denetim siiresinin yetersiz bulundugu ve rehberlik c¢aligmalarinin arttirilmasi
gerektigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica denetmen sayisinin yetersiz oldugu ve yapilan
denetimlerin alan denetmenleri tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmistir. Denetim

formlarinin da bir takim sorunlara kaynaklik ettigini dile getirmistir.

Ozmen ve Batmaz (2006), ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretmen denetimindeki
etkililiklerini 6gretmen goriislerine gore incelemistir. Hizmet yili ve gorev tiirii degiskenine
gore degerlendirme yapilan caligma, smif Ogretmenlerinin ve hizmet yili fazla olan
ogretmenlerin denetimden beklentilerine istedikleri diizeyde yanit alamadiklarimi ortaya
koymustur. Bu caligmada ise sadece sinif Ogretmenleri degil brans Ogretmenleri de
degerlendirmeye katilmistir. Ozmen ve Batmaz (2006) calismalarinda denetim beklentilerine
istedikleri diizeyde yanit alamayan Ogretmenlerin bu beklentilerine miifettisler tarafindan
gergeklestirilen denetimlerden ne derece yanit aldiklar1 konusunda bir bilgi vermemislerdir.
Yapilacak boyle bir karsilagtirma dgretmenlerin bu beklentilerine istedikleri diizeyde cevap

alamamalarinin nedenini ortaya koymada etkili olabilir.

Goktas (2008), ilkdgretim okulu midiirlerinin ve ilkégretim miifettislerinin ders

denetimine iliskin yeterliliklerini siif &gretmenlerinin goriislerine gore degerlendirdigi



caligmasinda okul miidiirlerinin dersligin egitim ve ogretime hazirlik durumu, mesleki
gelisim, yonetim iligkileri boyutlarindaki yeterliliklerini, miifettis yeterliliklerine gére daha
olumlu olarak tespit etmistir. Bu c¢aligmada Goktas’in (2008) calismasimna ek olarak
ilkogretimde gorevli tiim branslardan G6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Goktas
(2008) calismasinda brans Ogretmenlerinin goriislerine yer vermemistir. Ozellikle okul
miidiirlerinin farkli branglardaki 6gretmenleri denetmesinde hem dersle alakali akademik bilgi
diizeyi hem de denetimi iliskin yeterliliklerinin denetim iizerinde nasil bir etki yapacagi

Onemli bir konudur.

Kayik¢r ve Uygur (2012), ilkogretim okullarinin denetiminde mesleki etik iizerine
yaptiklar1 calismada katilimcilar tarafindan denetimde Oncelikli olarak kabul edilen etik
ilkelerin adalet, hosgorii, saygi ve sorumluluk oldugunu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin
denetmenlerden bekledikleri etik davranislar1 ise insan iligkileri ve iletisim becerilerinin
kullanilmasi, denetim yaparken ortamin kosullarinin goze alinmasi, denetimin belirli bir
standarda gore yapilmasi, 6gretmeni gelistirmek i¢in tavsiyelerde bulunulmasi ve denetim igin
yeterli zaman ayrilip gelismelerin takip edilmesidir. Kayik¢i ve Uygur (2012) calismalarinda
katilimeilarin oncelikli kabul ettikleri bu etik ilkelerinin neler olduklarini ortaya koymus
ancak bu ilkelerin miifettisler veya okul miidiirleri tarafindan ne derece Onemsendigi
konusunda bir bilgi vermemistir. Ayrica yine ¢alismalarinda gergeklestirilen denetimlerde bu

ilkelere ne derece dikkat edildigi konusunda bir bilgi vermemistir.

Burgaz (1995), ilkogretim kurumlarinin denetiminde yeterince yerine getirilmedigi
gorlilen bazi denetim rolleri ve nedenlerinin arastirdigi ¢alismasinda mesleki yardim ve
rehberlikle ilgili 6gretmenlere bir¢ok rol ve davranista yardimci olma gorevlerinin yerine
getirilmedigini saptamistir. Planlama tekniklerinin anlagilmasi ve uygulanmasi, 6gretim
araclarinin secilmesi ve kullanilmasi, okul ve cevresi ile isbirligi ve iletisim kurulmasi,
mesleki yayinlarin takip edilmesi, 6grenci basarilarina yonelik teknik 6lgme ve degerlendirme
gibi konular arastirmaya gore yeterince yerine getirilmemektedir. Yine ayni ¢aligmada;
egitim-0gretim calismalarinda Ogretmenlerden neler beklenildiginin Ogretmene acikca
bildirilmesi, tarafsiz ve giivenilir bir degerlendirme yapilmasi ve okulun ve dgretmenlerin
okulun bulundugu c¢evreye ekonomik, kiiltirel ve sosyal agidan etkisi ile ilgili rol

davraniglarin da yetersiz diizeyde gerceklestigi sonucuna ulasilmigtir.

Bige (2014), ilkokul miidiirlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmen goriislerini

belirlemek amaciyla gergeklestirdigi ¢alismasinda, ilkokul miidiirlerinin branglarina gore



Ogretmen goriigleri farklilasma goOstermektedir. Yine bu c¢alismada Ogretmenlerin
gerceklestirilen ders denetimlerinden beklentileri “rehberlik, doniit, materyal eksiklerinin

tamamlanmasi, mesleki eksiklerin belirlenmesi, 6diil-takdir ve egitimin niteliginin artmas1’

seklindedir.

Aslanargun, ve Goksoy (2013), “Ogretmen denetimini kim yapmalidir?” baslikli
caligmalarinda Ogretmenlerin okul miidiirii tarafindan denetlenmeye objektiflik kaygisina
ragmen daha yakin oldugunu tespit etmistir. Bu yakinligin nedeni ise siire¢ degerlendirmesi

ve performansin daha yakindan izlenmesi olarak belirtilmistir.

Yesil ve Kis’in (2015), okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen goriislerini
inceledikleri arastirmada; ogretmenler, okul miidiirlerinin en ¢ok dersin sunumuna 6nem
verdiklerini belirtmislerdir. Ayrica her donem 1 defa denetim gerceklestirildigi, denetimin
Ogretmenin gelisimine katki sagladigi ve Ogretmenlere denetimden Once okul miidiirleri
tarafindan denetim yapilacaginin haber verildigi de arastirma cergevesinde ortaya konulmus

Ogretmen goriisleridir.

Bu calismada okul midiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimleri O6gretmen
gortiglerine gore degerlendirilirken yukarida anlatilan ¢alismalardan farkli olarak ilkokul ve
ortaokulda gorevli tiim branslarda goérev yapan Ogretmenlerin goriislerine yer verilmistir.
Calismada okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetimleri ile miifettisler tarafindan
gergeklestirilen ders denetimlerinin karsilagtirilmasi niteliginde goriisler de bulunmaktadir. Bu
da miifettisler ve okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen ders denetimlerinin eksik veya

olumlu yonlerinin karsilagtirilmasi ve tamamlanmasi yoniinde fayda saglayacaktir.

Yukarida ylriitiilen tartismalar 1518inda bu ¢alismanin problem cilimlesi su bigcimde
belirlenmistir: Ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim gorevlerine iliskin goriisleri

nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin denetim goérevlerinin 6gretmen goriislerine

gore degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenler okul miidiiriiniin ~ ders  denetimi  yapmasmi  nasil

degerlendirmektedir?



2. Ogretmenlere gore, 6gretmeni kim denetlemelidir?

3. Ogretmenlere gore, okul miidiiriiniin ders denetimi yapmasinin yararlari
nelerdir?

4. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin sakincalar
nelerdir?

5. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimleri ile
miifettislerin yaptiklar: ders denetimleri arasindaki temel farkliliklar nelerdir?

6. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin ders denetimleri esnasinda en sik
karsilasilan sorunlar nelerdir?

7. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin etkili bir ders denetimi yapabilmesi igin
hangi yeterliliklere sahip olmasi1 gerekir?

8. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimleri amacina
ulagsmakta midir?

9. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin ders denetim gorevlerini etkili bir

bicimde yerine getirmeleri i¢in neler yapilabilir?
Arastirmanin Onemi

Arastirma bulgularinin okullarda okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen ders
denetimi konusunda yoneticilere objektif veriler 1g18inda daha verimli bir denetim ortanmi
saglamada yardimci olacag: diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerle okul
midiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin olumlu veya aksayan yonlerinin ortaya
koyulmasi planlanmaktadir. Okul miidiirlerinin denetim alaninda iyi yetismis olmamasinin
denetim esnasinda 6gretmenle sorun yasamasina neden oldugu diisiiniilmektedir.. Bu nedenle
okul miidiirlerinin denetim siirecine iliskin doniit almas1 ve bu doniitle kendini gelistirmesi

onemli goriilmektedir.

Arastirma egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin gerceklestirdigi ders denetimi
uygulamalarinin daha verimli ge¢mesi i¢in dnemlidir. Ogretmenlerin ders denetimi esnasinda
sahip olduklar1 6n yargilar1 ve c¢ekinceleri hakkinda bilgi edinmek agisindan énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii 6nyargi veya bazi cekinceler ile denetim esnasinda derse giren
ogretmen dogal davranamayacagi i¢in denetimin verimli ve istenilen diizeyde ge¢mesi

beklenilemez.



Bu arastirma, okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetimlerinin arastirmadan
elde edilen sonuglar 1s18inda yeniden degerlendirilmesi, eksik yonlerinin tamamlanmasi,
gereksiz goriilen davranislarin ¢ikarilmasi yoniinden dnemlidir. Arastirma bulgularinda 6ne
cikan elestiriler dikkate almmarak okul midiirleri denetim alaninda yeterliliklerini
gelistirebilirler. Bu da gergeklestirilen ders denetimlerinin daha etkili bir bigimde yerine
getirilmesini saglar. Bu nedenle bu arastirma okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders
denetimleri ile ilgili olarak bir doniit olma, okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda
kendilerine bir 6z elestiri getirme ve gergeklestirilen ders denetimlerinin gelistirilmesi

acisindan 6nemlidir.

Okul miidiirleri, etkili bir liderlik gerceklestirebilmek i¢in, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine de destek vermelidir. Bu nedenle yaptiklari ders denetimleri esnasinda
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirme adina doniit vermeleri, 6gretmenlerin eksik
yonlerini belirleme ve bu eksikliklerini giderme amaciyla gerceklestirdikleri eylemler bu
aragtirmada ogretmen gozlyle degerlendirilmistir. Bu aragtirma ayni zamanda okul
miidiirlerinin  gergeklestirdikleri ders denetimlerinin dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini
gelistirme yoniliyle Ogretmen goziinden ne kadar amacina ulastigini saptama acgisindan

Onemlidir.

Arastirmanin saglamasi umulan katkilardan bir digeri ise katilimcilara miifettisler ve
okul miidiirlerinin gerceklestirdigi denetimler arasinda farkliliklarin sorulmasi nedeni ile
yapilan denetimlerin karsilastirilabilmesi imkani1 sunabilmesidir. Gergeklestirilen merkezi bir
denetimin mi yoksa kurum i¢inde gerceklestirilen bir denetimin mi sorun ¢6zmede daha etkili

oldugu sorusuna cevap bulunmasi agisindan bu arastirma énemlidir.

Son olarak bu c¢alisma, derinlemesine Ogretmen goriislerine bagvuran, agimlayici
nitelikte bir aragtirma olarak gelecekte bu alanda yapilacak hem nitel hem de nicel ¢alismalara

151k tutabilecek mahiyette olmasi yoniiyle 6nemli goriilebilir.

Sayithlar

Bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerine yoneltilen sorulara samimi, dogru ve

ictenlikle cevap verdikleri varsayilmaktadir.



Smirhliklar

Bu arastirma Sivas ilinde Haziran-Eyliil 2014 tarihleri arasinda goriisme yapilmis olan

25 6gretmenin goriisleri ile sinirlidir.
Tanimlar

Miifettis: Milli Egitim Bakanligi’na bagli 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinde miifettislik

gorevini yliriiten ¢alisanlardir.

Ders denetimi: Bir 6gretim kurumunda, 6gretmenin ders esnasindayken yaptigi
egitim-Ogretim etkinlikleri ile ders Oncesi ve sonrast etkinliklerinin incelenmesi ve

degerlendirilmesidir.



BOLUM II
KAVRAMSAL CERCEVE

Egitimde Denetim Kavram

Denetim icin birbirinden farkli ama yakin manalarda birgok tanim yapilmigtir. Su
(1974, s. 36), denetimin, yapilan ¢alismalarin denetlenmesi ve degerlendirilmesi, daha verimli
hale getirilmesinin saglanmasi amaciyla ilgili kisi ve oOrgiitlere Onerilerde bulunulmasi
kurumlarin personele ¢aligmalarinda ve onlarin yetistirilmelerinde rehberlik yoluyla yardime1

olunmasi gibi genis bir hizmet alan1 oldugunu ifade etmektedir.

Bir bagka tanima gore ise; “Denetim, biinyesinde bulundugu kurulus amaglarina en
verimli sekilde, zamaninda ve yiiriirlikteki hukuk diizeni dahilinde ulasip ulagilmadigini,
amacin gergeklestirilmesinde uygulanan yontemlerde, yapilan islem ve eylemlerde
uygunlugu, bunlarin verimli, etkin hizmet Kkalitesini saglar mahiyette olup olmadigini
arastirarak denetlemek, ulasilacagi ongoriilen hedefler ve mevzuattan sapmalar varsa bunlar
ve ortaya ¢ikmasina neden olan unsurlari ortaya koymak, saptanan konularin diizeltilmesi
amaciyla uygulayictya ve kurulusu yoneten kisi veya kisilere yol gosteren segenekler iginden
en iyisini ve tutarliliga sahip olanini segmek ve tavsiyelerde bulunmaktir. Bunlar; egitim,
haberlesme, merkezin tasrayla iletisimini saglama, merkezin hizmetinin yiiritiilmesi ile her
tirli planlama ve diizenleme faaliyetlerine katilim benzeri gorevlerle, hizmetlerin
organizasyonun amacina en uygun yontem segilerek yiiriitiilmesine yardimei olmaktir”.

(Amme Idaresi Biilteni, 1966; akt. Taymaz, 2010, s. 4)

Denetleme, orglitte gerceklesen eylemler ile planlananlarin karsilastirilmas: ve
gergeklesen eylemlerdeki amactan sapmalarin nedenlerini bulup giderme stirecidir. Denetim,
elde edilen sonuclarla amaclar dogrultusunda elde edilen beklentilerin birbirleriyle Ortiistip

ortlismedigini belirleme eylemidir (Geng, 2004, s. 153).

Denetim ya da denetleme; Orgiitiin hedeflenen amagclara ne 6l¢iide ulasabildiginin,
aksayan yonlerinin, eksikliklerin ve hatalarin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla zaman
zaman personel ve malzeme dahil orgiitiin tiim eylem ve islemlerinin kontrol edilmesidir

(Oztekin, 1993, s. 2).

Harris ve Bessent, yonetsel baglamda denetimi; “Okulun temel 6gretim amaglarimin

gerceklestirmesine dogrudan etkisi i¢in, okulun isleyigini saglamak {izere okul ¢alisanlarinin



10

insanlar ve diger nesnelerle iliskili olarak yaptig1 her seyin denetimi” olarak tanimlamislardir

(akt. Aydin, 2008, s. 4).

Basar’a (2000, s. 8) gore, denetim, egitimin amaclarina, amaglarin gergeklestirilmesini
saglama yoniinden hizmet etmektedir. Denetim, diizeltme, gelistirme amacli etkinlikler
biitiintidiir. Bursalioglu (2010, s. 126) tarafindan denetim, kamu ve kurum yarar1 gozetilerek
insan davraniglarinin kontrol edilmesi siireci seklinde ifade edilmektedir. Aydin’a gore (2007,
s. 11) denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen amaglara, ilkelere ve kurallara uygunlugunun

anlasilmasz siireci seklinde ifade edilebilir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2005) ise denetimi su sekilde tanimlanmistir: “Denetim,
genel olarak kamuda, ozel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluglarda yapilmakta olan
islerin;, kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal ¢erceve ile belirlenen amag,
ongoriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, giivenilir ol¢iilere gore karsilagtirma yapabilme,
ulusal standartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir
eksiklikler icin rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in misyon ve vizyon kazandirmaya
iliskin oneriler getirme siirecidir.”

Egitim alaninda yapilacak ¢aligmalarda, dikkatsizlik, plansizlik veya noksanliklar
uzun siireli ve dnemli olumsuzluklara yol acabilir. Egitimle ilgili ger¢eklestirilen faaliyetlerin
tamami bilimsel esaslara dayanmalidir. Bu alanda siirekli denetim ve gozetim modern

yOnetim anlayisina gore “olmazsa olmaz” bir gérevdir (Cengiz, 1992,s. 7).

Tim bu tanimlara bakildiginda denetim, farkli kurum veya sistemlerde gergeklestirilse
bile amaci aynidir. Denetimin amaci orgiitii belirlenmis amaglar cercevesinde yasatmak,
amactan sapmalarin gerceklestigi durumlarda Orgiitii tekrar amaca yonlendirmek olarak
tanimlanabilir. Gergeklestirmek icin belirlenen amaclara yonlendirmek iizere bazi standartlar
belirlenir ve denetim, bu standartlara uygunlugun belirlenmesi olarak gergeklesir. Sonugta da

bu standartlara gore doniit verilerek 6rgiitiin amaca uygun yasatilmasi saglanir.

Her orgiitiin biiyiikliik derecesine bakilmaksizin bir denetim siireci i¢inde doniit almasi
zorunludur. Bu tarz degerlendirmeler orgiitiin bilingli veya bilingsiz bir sekilde amacindan

sapmasini engelleyecektir.
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Dongiisel Bir Siire¢ Olarak Denetim

Basar (2004) denetimin (1) durum saptama, (2) degerlendirme ve (3) diizeltme ve
gelistirme olmak tizere 3 asamali bir siire¢ olarak gerceklesmesi gerektigini belirtmektedir.
Basar, denetim kavraminin iyi algilanmasini denetimin dgeleri diye adlandirdigi bu siireglerin
iyi bilinmesine bagl oldugunu ifade eder. U¢ asamada tanimladigi bu siireglerin siirekli
dongiisel bir iliskide oldugunu, denetimin bu dongiisel durum sayesinde gelistirme ve

diizeltmede siirekli aktif rol aldigini belirtmistir.

“Durum saptama, var olan durumu, fotograf ¢ekiyormus gibi ortaya koyma isidir”
(Basar, 2000, s. 6). Bu asamada denet¢i var olan durumun eksik, aksayan ve hatali yonlerini
anlamak adma durumla ilgili tim verilere ulasmay1 hedefler. Ulasacagi bu veriler ileride

degerlendirme ve diizeltme-gelistirme siireglerinde denet¢iye yardim edecektir.

Denetim aninda, 6gretmen etkililigi konusunda dogru bilgilerin elde edilmesi, en
onemli konulardan birisidir. Iyi yetismis deneticiler, dogru bilgiyi nasil elde edeceklerine ¢ok
iyi bilirler. Etkili veri toplama teknikleri, goriilenlerin izlenmesi ve kaydedilmesinden daha
Ote anlam iade eder. Yetkin deneticiler, daha dogru gozlemlerle dogru veriler toplanmasini
saglayarak, oOgretmenlerin gelisim gereksinimlerinin karsilanmasinda daha c¢ok yardim
saglayabilirler (Aydin, 2008, s. 71-72). Bu verilerin dogru bir sekilde toplanmasi
denetmenlerin 6gretmenlerin gelisimlerinde ve Ogretmenlere yapacaklar1 rehberlikte daha
etkin sonuglar dogurmasini saglayacaktir. Bu veriler denetmen tarafindan birgok yolla elde
edilebilir. Gozlem yoluyla edinilen bilgilerin kayit edilmesi, denetim sonrasi etkinliklerin
planlanmasinda ¢ok Onemlidir. Toplanan veriler; yazili notlarla, kontrol listeleriyle video
kayitlari ile ve ses kayitlari ile kayit edilebilir (Jones ve Mathias, 1995, s.35.akt. Aydin, 2008,
S. 79-80). Kayit edilen verilerin ve toplanan bilgilerin 1s1g8inda egitimin daha kaliteli hale

getirilmesi i¢in degerlendirmeler yapilir.

Dongiisel bir siire¢ olarak egitim denetiminin 6gelerinden ikincisi olan degerlendirme,
ol¢timde elde edilen sonuglarin bir 6l¢ekle karsilastirilarak bir yargida bulunulmasi olarak
tanimlanabilir (Basar, 2000, s. 7). Degerlendirme 0&gretmenlerin onceden belirlenmis
standartlara gore Ol¢lilmesi ve katkisinin hesaplanmasi siireci olarak da goriilebilir (Aydin,
2008, s. 117). Degerlendirme siireci, toplanilan, ¢éziimlenen verilerin diizeltme, gelistirme

icin kullanilir hale getirilmesi siireci olarak da ele alinabilir (Basar, 2000). Bir 6nceki siiregte
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elde edilen ve kayit edilen veriler bu siirecte denetmenler tarafindan belirlenen Olgiitlerle

kiyaslanarak eksik kalan veya olumlu yonlerin bulunmasi saglanir.

Degerlendirme siirecinde amaglanan eldeki sartlardan maksimum yarar alinmasidir.
Degerlendirme, 6diil-ceza amaci giiden bir siire¢ degildir. Denetimin amaci, 6gretmenlerin
degerlendirilmesi icin gereken sartlarin saglanmasi degildir. Denetimin amaci, 6grencilerin
daha iyi egitim alabilmelerini saglayacak kaliteli egitim programlarinin saglanmasi ¢abasidir

(Hyman, 1986, s. 11; akt. Aydin, 2008, s. 118).

Orgiitlerde personelin degerlendirilmesi, onlarin kisilikleri ve basarilar1 hakkinda bir
yargiya varmadir. Personelin degerlendirilmesi, kurum ve personel arasindaki karsilikli

yararin maksimuma ¢ikarilmasi i¢cin hem ge¢mise hem gelecege doniik bir islemdir (Kazanci,

1974, s. 11).

Ogretmenler igin performans degerlendirme bir yandan ogretmene, yeterliligini
gosterme firsati sunarken, diger yandan da gelismeye acgik yanlarimi gérmesi ve onlari

gelistirmesi imkani sunar (Aydin, 2008, s. 163).

Okullarda belirlenen islevlerin yerine getirilmesi ve verilen egitimin kalitesinin
artmasi, nitelikli gretmenlerle miimkiin olabilir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi aldiklar:
egitimin, 6gretmenlik meslegi ile ilgili tiim ihtiyaglar karsilayamadig: bilinen bir gercektir.
Ogretmenlerin yetistirilmesinin kusursuz gerceklestirildigi varsayilsa bile, yeni gelismeler ve
cevresel etmenler 6gretmenlere siirekli egitim verilemesini zorunlu kilar (Aydin, 2008, s.
189). Ogretmenin siirekli gelistirilmesi, denetim ve degerlendirme siirecine dayali olarak

gergeklestirilirse ¢ok daha isabetli sonuglar alinabilir.

Diizeltme ve gelistirme evresinde “eksikliklerin giderilmesi, fazlalik olan unsurlarin
atilmasi, yanhisliklarin diizeltilmesi, amaglarla planlarda sapma varsa bunlarin diizeltilmesi,
stireclerle sonuglarin iyilestirilmesi i¢in Oneri ve uygulamalar ortaya konulmasi” islemleri

gerceklesir (Basar, 2007, s. 8).

Denetimin etkili olabilmesi, planli olusuna baglidir. Denetim planli oldugunda
koordine edici bir etki yaratir. Egitim calisanlarinin denetim siirecine katilmasi saglanmazsa,
denetim kat1 ve kisir bir eylem olmaktan ileriye ge¢emez (Bursalioglu, 2010, s. 131).

Basaran’a (2008, s. 131) gore de denetleme siireci planli ve siirekli devam eden, dongiisel bir
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stirectir. Basaran denetimi dort asamali bir yapida anlatmistir. Bu asamalar; (1) 6l¢linleme, (2)

Ol¢me, (3) karsilastirma ve (4) diizeltme olarak tanimlanmustir.

Bir isin ulasabilecegi nicel ve nitel durumu olgiilebilecek bir bigimde Olgiilerle
saptamaya olciinleme denir. Olgiinler gerek okullarin amaglarini gergeklestirmek igin
hazirladiklar1 yonetim planinda gerekse dgretmenlerin egitim planindan 6nceden saptanmaistir.
Okul yoneticisi bu dlgiinleri acik bir sekilde bilmelidir. Bilmedigi takdirde ise denetim sistemi

objektifligini daha ilk asamada yitirir (Basaran, 2008).

Olgme, cesitli araclar kullanilarak, 6lgiilecek seyin sayisal degerini ortaya ¢ikarma
islemidir. Ogretmenin egitim planma uygun olarak hazirlamis oldugu 6lgme araci, belirlenen
standartlara ve teknigine uygun ise denetim i¢in de kullanilabilir. Okul miidiirii de yonetim
planina gore gergeklestirecegi hedeflerin 6l¢iilmesi i¢in kendisine gore degisik 6lgme araglari

gelistirebilir (Basaran, 2008).

Karsilastirma, Yyapilan isin Olgiinii ile O6lgme sonucunda elde edilen verilerin
karsilastirilip aradaki farkin ortaya g¢ikarilmasidir. Yonetim ve egitimin planlandigi sekilde
gittigini sOyleyebilmek i¢in belirlenen kriterlerle 6lgme sonuglarinin  karilastirilmast
gerekmektedir. Okul miidiirleri denetleme yaparken, standartlar ve bunlara gore hazirlanmis
olgme sonuglar1 yoksa tecriibelerine gore tahminde bulunabilirler ancak bu yontemin de ¢ok

bilimsel olmadigi bilinmelidir (Basaran, 2008).

Diizeltme ise Karsilagtirma siirecinde ortaya ¢ikan olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi; yonetim ve egitimin yeniden amaclarma yoneltilmesi isidir. Belirlenen
amaclardan sapmalar ve geride kalmalar diizeltilmelidir. Bu durumda buna neden olan tiim
engeller ¢coziilmesi gereken problemleri olusturur. Yonetim ve kurumun mevcut ortamindan
gelen bir¢ok etmen belirlenen amaglara ulagmay1 engelleyebilir. Bunlar tespit edilmeli ve
hizla yok edilmeli veya en aza indirilmelidir. Erisilmek istenilen amaclarindan geride
kalinmigsa bunun nelerden ve kimlerden kaynaklandigi olgililerek ortaya konmalidir.
Ogretmenler okul ydnetimine kars1 yaptiklari gorevlerden dolayr sorumlu olup, gorev

alanlarma girmeyen islerden sorumlu degildir (Basaran, 2008).
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Egitimde Denetim Tiirleri
Egitimde denetim, kurum ve ders denetimi olmak {iizere iki baslik altinda ele alinabilir.
Kurum Denetimi

Kurum denetimi, sistemdeki yeniliklere iliskin kurumlara bilgi verilmesi, kurumdaki
calismalar1 zorlastiran veya zayiflatan sorunlarin saptanmasi, bu sorunlara iliskin gerekli
onlemlerin alinmasi, madde ve insan kaynaklarinin kurumun amaglar1 dogrultusunda etkin
kullaniminin saglanmasi, yonetim, egitim-6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi ve bu gelisim
icin nesnel bilgi, yasa, yonetmelik, tiiziik, genelge, emir ve kararlar gergevesinde gozlenmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilerek gelistirilmesidir (MEB, 2001). Egitim sistemindeki gelisme
ve yeniliklerin kurumlara iletilmesi, kurum caligmalarinin iyi ve aksayan yonlerinin
nedenlerinin belirlenerek gereken tedbirlerin yer ve zamaninda alinmasi, insan giicliniin ve
maddi olanaklarin dogru ve verimli olarak kullanilmasinin saglanmasi, egitim ve ogretim
faaliyetlerinin etkisinin artiritlmas1 baglaminda kurum denetimi, denetim tiirlerinin en
kapsamli ve etkili olanidir. Kurum denetimlerinde 6nceki denetimler arasinda baglanti da

kurulabildigi i¢in kurum denetimleri siireklilik de igerir (Taymaz, 2010, s. 133).

Kurum denetimi esnasinda kuruma dair tiim etkinlikler incelenir, sorunlarla onlara dair
coziimler belirlenir, 6nlemlere dair ilgili makam ve kisilere gereken rehberlik yapilir.
Boylelikle kurum hedeflerine ulasilmasini saglar bi¢imde ¢alismasina, yenilenmesine ve

gelismesine katki saglar (Taymaz, 2010, s. 134).
Ders Denetimi

Siif i¢i etkinliklerin denetimi ve godzlemi egitimcilerin iizerinde ¢ok durduklari
onemli bir konudur (Aydm, 2007, s. 37). Bu siire¢ ders denetimi olarak ifade edilmektedir.
Ders denetimi, 6gretmenin ders esnasinda izlenmesi ve yapilan gozlemler dogrultusunda
kendisine doniit verilerek 6gretmenin mesleki gelisiminin planlanmasi siireci olarak ifade
edilebilir. Taymaz (2010, s. 154)’e gore ders denetiminin amaglar1 denetimin genel hedefleri

arasinda yer alir ve su sekildedir:

1. Ogretmenlerin basar1 derecelerine dair bilgi edinme.
2. Ogretmenlerin iyi ve {imit verici karakteristiklerini saptama.

3. Ogretmenlerin eksik yonlerini belirleyerek tavsiyelerde bulunma.
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Ogretmenlik meslegini en iyi sekilde icraya dzendirerek tesvik etme.

Ogretimde birlik saglamay: temin etme.

4
5
6. Ogretmenlere yardimei olarak denetim programlarinin giivenirligini artirma.
7. Ogretmenin dgretim ydntemi gelistirmesini saglama.

8. Ogretim araglar1 saglanmasina yardim etme.

9. Ogrenci basarisin1 degerlendirmeye yardim etme.

10. Sorun ¢6zme baglaminda 6nemli rol oynama.

Goriildiigii gibi, ders denetiminin amact hem Ogretmeni Ogretim siirecinde tesvik
ederek motive etmek hem de dogrudan Ogretim konularinda rehberlik ederek Ogretimi

desteklemek amaclarini tagimaktadir.

Tiirkiye’de son yillara kadar Ogretmenlerin ders denetimlerinin nasil yapildigi
konusunda derli toplu bir seyler anlatarak bilgi vermek olanakli idi. Ancak 6gretmenlerin ders
esnasinda denetlenmesi konusundaki yasal diizenlemelerin son yillarda hizli bi¢imde degistigi
gbze carpmaktadir. 1999 yilinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi'ne gore miifettislerin gorevleri; rehberlik ve is basinda yetistirme,
teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma ve arastirma olarak belirlenmisti (madde 43).
2014 yilinda yayimlanan 29009 sayili Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim
Bagkanlig1 ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi ile “is basinda yetistirme”

ibaresi kaldirilarak maarif miifettiglerine verilen gorevler; rehberlik, denetim, arastirma,

inceleme ve sorusturma olarak tanimlanmastir.

2011 yilinda yayimlanan ilgili yonetmelikte (MEB, 2011) okul midiirii ders denetimi
yapmakla sorumlu tutulmustur. Bu durumda miifettislerden alinan “is basinda yetistirme”
sorumlulugunun okul miidiirlerine kaldigi anlasiimaktadir. Ogretmen denetimini kimin
yapacag1 konusundaki kafa karisikligt TBMM’de de giindeme gelmis ve bir soru Onergesi ile
donemin Bakanina iletilmistir. Milli Egitim eski Bakan1 Nabi Avc1 09.01.2015 tarihinde ilgili
soru Onergesine verdigi cevapta; denetim ve kontrol odakli teftis felsefesi ile denetlemek
yerine, denetim siirecinde farkli branglardan 6gretmenlerin ¢alismalarinin incelenip, ihtiyag
duyulun alanlarda 6gretmenlere rehberlik esasina dayali hizmet sunulacagini, zorunlu goriilen

hallerde ise inceleme ve sorusturmaya dayali ders denetimleri yapilacagini belirtmistir.

Resmi Gazete’de 9 Aralik 2016 tarihinde yayimlanan Milli Egitim Bakanligi’nin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun



16

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile denetimle ve teftisle ilgili
mekanizmalarda bazi yapisal degisiklikler meydana getirilmistir.. Bu kanun ile yapilan
degisiklikler neticesinde “Rehberlik ve Denetim Baskanligi”, “Teftis Kurulu Baskanligi”
adimi aldi. Teftis Kurulu Bagkanligi 500 Bakanlik Miifettisinden olusan yeni bir merkezi
denetim ekibi kurulmustur. Tasra teskilatlarinda gorevli bulunan maarif miifettisleri ise il
miidirliikklerine bagli olarak c¢alismaya devam ederek, inceleme ve arastirma rehberlik
hizmetleri ve il miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmaya devam etmeleri kararlastirild.
Yine bu kapsamda bakan onayi ile Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi Calisma
Merkezlerinin kurulabilmesi veya kaldirilabilmesi kararlastirilmistir. Bakanlik teskilatinda tist
kadrolarda calisan veya sube miidiirii olan kisilere maarif miifettisi olma konusunda kolaylik
saglanmustir..

20 Agustos 2017 tarih ve 30160 sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren
Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi’nde maarif miifettisi ve yardimcilarinin

gorev ve yetkileri, atama ve sinavlara iligskin usul ve esaslar belirlenmistir.

Son durumda, birgok milli egitim miidiirliigii ders denetimi konusundaki belirsizligi
ortadan kaldirmak iizere okul miidiirliiklerini bilgilendirmekte ve onlara 6gretmen denetimini
yapabilecekleri standart formlar gelistirmektedir. Ornegin Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii
okullara gonderdigi ders denetimi konulu yazida, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
10. Maddesi, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 78. maddesi,
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 39. maddesi ve
Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarmm Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge’nin 12.maddesini 1lgi gostererek bir yazi gondermistir. Yazida Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanligr ile Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi
uyarinca ¢ yillik kurum denetimi ve gelisim planina gegildigine ve okullardaki ders
denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilacagina atif yapilmaktadir. Bu dogrultuda okul
miidiirlerinin; Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan amag ve ilkelerin yerine getirilip
getirilmedigini, egitim-6gretim silirecindeki hedeften sapmalari, alan bilgilerinin egitim-
Ogretime aktarilmasini, ders planlamalarina iliskin c¢aligsmalari, ziimre ve sube Ogretmen
kurullarini, sinif hakimiyetini, uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanimini ve benzeri
konular1 ders denetimi ile belirlemesi gerektigini kayit altina almustir. ilgili yazida ayrica bir
okul miidiirleri igin “Ogretmen Ders Denetim Formu” paylasilmis ve 2016-2017 egitim-

ogretim yilinda kullanilmasi istenmistir.
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Milli egitim miidiirliiklerince yayimlanan 6gretmen ders denetim formlar1 genel olarak
incelendiginde ii¢ kisimdan olustugu goriiliir. Ogretmenin kimlik ve gorev bilgilerinin yer
aldig1 ilk kisimda; ad1 soyadi, T.C. kimlik numarasi, meslek kidemi, bransi, varsa yoneticilik
gorevi, haftalik ders saati ve en son mezun oldugu okul bilgileri gibi bilgiler sorulmaktadir.
Denetime ait bilgilerin belirtilmek istenildigi ikinci boliimde; denetimin tarihi, saati,
denetlenen ders-sinif sube ve denetlenen dersin kazanimi sorulari yer almaktadir. Asil
denetleme ile ilgili degerlendirmenin yapildig1 Giglincii bolimde ise “gelistirilmeli”, iyi” ve
“cok 1y1” seklinde ii¢li likert tipi O6lgek kullanilarak hazirlanmis yirmi bes maddelik bir
degerlendirme kriteri kullanilmistir. Bu kriterler Milli Egitim Temel Kanunu’ndaki amaclar
ve ilkeler, okulun ve dersin amaglar1 ve Milli Egitim Mevzuati dogrultusunda olusturulmus
olup yapilacak planlar, ders igi etkinlikler, ders teknik ve yontemlerinin kullanimi, ders aninda
ve ders diginda Ogrencilerin yonlendirilmesi, e-okul modiiliiniin kullanimi, ders ara¢ ve

gereglerinin kullanimi gibi maddelerden olugmaktadir (Bkz EK 4).
Denetim Yaklasimlar:

Ders denetimi, benimsenen egitim felsefesi, egitim siirecine iliskin oncelikler gibi
farkliliklara gore ¢esitli yaklagimlarda olabilmektedir. Bu c¢alismada bilimsel denetim,
sanatsal denetim, gelisimsel denetim, farklilagtirilmis denetim, 6gretimsel denetim ve klinik

denetim yaklagimlarina yer verilmistir.
Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim, Frederick Winslow Taylor’in 1911 yilinda ortaya koydugu bilimsel
yonetimin ilkelerini denetim alanina uygulayan bir yaklasimdir. Bilimsel yonetimde tim
planlamay1 yonetici yapar. Calisansa sadece iiretim siirecinde gorev alir ve kendisine
sdyleneni aynen yerine getirmekle yiikiimliidiir. Isler pargalara béliinerek her bir is pargasmin
en iyi yapilma bi¢imi yonetimce belirlenir. Calisanlar bu islere uygunluk bakimindan segilir,
yetistirilir ve iicretle giidiilenir. Kotlii performans cezalandirilir. Géreve odakli, otoriter bir

yonetim anlayisidir.

Bobbit bilimsel yonetimin orgiit ilkelerini 1913 yilinda okul denetiminde ilk olarak
uygulayan kisidir. Bunu yaparak karisikligi ve belirsizligi gidermeyi amaclamistir. Ciinkii
ABD’de 20. ylizyilin baglarinda okullar i¢in belirlenmis standartlar bulunmamaktaydi. Okulun

gerceklestirmesi gereken bir amag¢ yoktu. Bu da gerceklestirilen egitimin gelisiglizel ve
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yetersiz bir sekilde olmasina yol agiyordu. Denetmenler ise belirli standartlar olmadigi i¢in bu
yapt igerisinde etkili bir sekilde islerini yerine getiremiyordu. (Aydin, 2007). Boylesi bir
ortamda okullar igin asgari standartlari teminat altina almak bakimindan bilimsel denetim ilgi

cekmistir.

Bilimsel denetimde uygulama disindaki tiim sorumluluklar denetleyene aittir. Orgiitte
sorumluluk sahibi olan ydnetici, isi planlama ve diizenleme ile ilgili her seyi yapmalidir.
Calisana ise yoneticinin planlama ve diizenlemesine dair uygulama gorevi kalir. Yonetici tim
isboliimiinti  belirlemelidir. Calisanlarin se¢iminde Onceden belirlenen ilke ve bilimsel
yontemler kullanilir. Bu yontem ve ilkeler sayesinde ise en uygun ¢alisan se¢ilmelidir. Otorite
ve sorumluluk dengeli bir sekilde gotiiriillmelidir (Basaran, 2000, 51-55; Daughtry ve Ricks,
1989, 9; Lunenburg ve Ornstein, 1996, 5; Morgan, 1986, 29-30).

Bilimsel denetim anlayigina gore denetlenecek davranislar 6nceden belirlenmeli ve bu
davranislarin Olgiilebilir olmasina dikkat edilmelidir. Okulu gelistirmek 6gretmenin roliinii
gelistirmekle,  Ogretmenin  roliinii  gelistirmek  ise  O8retmenin  faaliyetlerinin
kategorilendirilmesi ile gergeklestirilebilir. Kategorilendirme ise beklenilen davraniglarin
onceden belirlenmesi demektir. Bilimsel denetim anlayigina gore, Ogretmenin denetim
stirecinde denetmen ile birlikte karar vermesi veya denetime iliskin goriis bildirmesi
diisiiniilemez. Bilimsel denetim kisi odakli degil is odakli bir denetimdir. Bu nedenle kisisel
farkliliklara 6nem verilmez. Onemli olan 6nceden belirlenen standartlara dgretmenin ne kadar
uygun davrandifidir. Ogretmenlerin eksik veya gelistirilmesi gereken ydnleri belirlendiginde
o konularda hizmet i¢i egitim almalar1 6nerilir. Bilimsel denetimde is gérenin performansinin
gozlenmesi esastir (Basaran, 2000, 51; Hopkins ve Moore, 1993, 93; Lunenburg ve Ornstein,

1996, 7; MEB, 2005, 11; Morgan, 1986, 30).

Bilimsel denetim koydugu kurallar, is dagilimi ve 6gretmenden istenilen davranislarin
belirlenmesinin yaninda baz1 sikintilar da olusturmaktadir. Bilimsel denetim gézlemden 6teye
gecememektedir. Eylemler iizerine odaklanirken amac¢ ve diisiinceyi goz ardi etmektedir.
Bilimsel denetimde farkli kategoriler ve branglar esit degerde kabul edilir. Bu da farkli brang
ve degerdeki 6gretmenleri esit sartlarda degerlendirmeye tabi tutar. Bilimsel denetim gézlem
lizerine yogunlastig1 i¢in her seyin gézlemlenebilir olmas1 gerekmektedir. Bilimsel denetim
oncelikle o6grenci davraniglarimin kontrol edilmesi ister. Bu nedenle siirprizlerin olmasini

istemez (Basar, 2000, 17; Hopkins ve Moore, 1993, 94; Sec¢kin, 1998, 210 - 212).
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Baz1 yazarlara gore (Stone, 1991, 22-26; Savedra ve Hawthorn, 1990, 17; House ve
Place, 1993, 38; Schesinger, 1982, 18) miifettisler orgiit dahilinde yonetici yardimcist olarak
gorev alir ve orgiit igerisinde hedef belirleme, tahmin, planlama, diizenleme-koordine etme,
motivasyon, iletisim, problem ¢6zme, kendini giincelleme ve kontrol gorevlerini gorevleri
yerine getirir. Miifettisler, orgiitiin hedeflerinin belirlenmesinde ve yoneticilerin zorlanmasi
durumunda hedeflerin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Miifettiglerin tahmin goérevi; var
olan durum ne kadar iyi olursa olsun, oOrgiitiin gelecekte nelerle karsilasacagina yonelik
tahminlerde bulunmasi ve 6nlemler almasi i¢in yoneticilere yardimda bulunmasi {izerinedir.
Planlama gorevleri; 6nceden ortaya ¢ikmasi ongoriilen durumlarla basa ¢ikmak {izere alinan
onlemlerin planlanmasidir. Miifettisler bu konuda yoneticilere yardim ederken kendilerine ait
bir eylem planlari da olmalidir. Bu planlarin gergeklesmesi icin gergeklestirdikleri

diizenlemeler ise diizenleme ve koordine etme gorevlerinin bir geregidir (akt. Gokge, 2009).

Bilimsel denetim, Kklasik otoriter bir denetim felsefesini temsil etmektedir. Bilimsel
yaklagima gore denetim, Ogretmenleri, dnceden belirlenen amaclara uygun standartlari
uygunlugunu kontrol eder. Bilimsel denetim Ogretmenle yonetici/denetici arasindaki

iliskilerin kesin ¢izgilerle ayrildig1 felsefeye uygundur (Aydin, 2016).

Bilimsel denetimin Ogretmenlik meslegine sagladigi yararlar; 6gretmenligin daha
profesyonel bir hale gelmesi, meslege ait standartlarin belirlenmesi ve Ogretmenlerin bu
belirlenen standartlara uygunlugunun aranmasi olmustur. Ancak katilagtirilmig bir model olan
bilimsel denetim, insani iliski, duygu ve algilarin ve yaraticiligin 6n planda oldugu
ogretmenlik meslegini sikici ve anlamsiz bir hale getirmistir. Bu nedenle bilimsel denetim

diger modellerle birlikte kullanilmalidir (Aydin, 2016).

Sanatsal Denetim

Sanatsal denetim yaklasimin1 Eisner ortaya atmistir. Hopkins ve Moore (1993),
Eisner’in Ogretimi bir sanat olarak tanimladigini ve her zaman 6nceden belirlendigi gibi
gerceklesmeyecegini  belirtmektedir. Kosullarin degisimine bagli olarak o6gretmenlerin
ogretme isini kesin kurallara baglamak 6gretmenleri kilitleyecektir. Eisner 6gretimin bir bilim
degil, daha c¢ok bir sanat oldugu goriisiinii ileri siirerek denet¢inin 6gretmene belirli bir

ogretim yaklasimini dayatmasina karsi ¢ikmistir (akt. Aydin, 2016).



20

Eisner’a gore, sanatsal yaklasimda yapilacak degerlendirme etkinlikleri bazi hususlari

gerektirir (Daresh, 2001, akt. Aydin 2016, 28).

1. Gergeklesen olaylarin tekrar sayilarindan ve ger¢ek anlamlarindan ziyade
icerdikleri gizli anlamlarina dikkat edilmelidir.

2. Denetciler, fark edilmesi giic olan Onemli noktalar1 gorebilecek seviyede
uzmanlik bilgisine sahip olmalidir.

3. Ogretmenlerin, genclerin ve ¢ocuklarin gelisime olan katkilari takdir
edilmelidir.

4. Smif belirli bir zaman dilimi igerisinde degil bir siire¢ dahilinde
degerlendirilmelidir.

5. Denetmen ve O6gretmen arasinda iyi iliskiler kurulmali ve karsilikli gliven
tahsis edilmelidir.

6. Denetici tespitlerini agiklarken usta bir dil kullanmalidir.

7. Deneticiler olaylar1 uygun bir sekilde yorumlayabilmeli ve bu olaylarin
egitimsel dnemini anlayabilmelidir.

8. Deneticiler gordiikleri seylerin 6neminin farkina varmalidir.

Eisner’in sanatsal denetim yaklagimi dort ana unsurdan olusmustur. Denetmenler sinif
yagaminin “uzmani” olmalidir. Bu uzmanlik sayesinde gozlemledikleri smif ortaminda
gerceklesen olaylarin énemini gérme ve kavrama ozelligi elde etmelidir. Ikinci unsur olarak
denetmenler, gordiiklerini tanimlayabilmeli ve tamimladiklarini da iy1 bir sekilde ifade
edebilmelidir. Ugiincii olarak denetmenler smifin dinamiklerini uygun model ve kavramlarla
yorumlayabilmelidir. Son olarak ise denetmenler, yorumlanan ve gozlemlenen durumlari

degerlendirmeli ve gdzden gegirmelidir (Pajak,1993, akt. Aydin, 2016, 28-29).

Sanatsal denetim, bilimsel denetime kars1 olarak kavramlastirilmistir. Eisner bilimsel

denetimin hatal1 yonlerini $0yle ortaya koymustur (Pajak, 1993, akt. Aydin, 2016, 29-30):

1. Baz1 6gretmen davraniglarinin eksikligi ya da varligi dersin niteligi iizerinde
etkili degildir.

2. Smifta iyi bir 6gretimin gerg¢eklesmis olmasi her seyin iyi olmasi anlamina
gelmez. Ogretmenin gii¢lii yanlarinin vurgulanmas1 gelismeye agik olan

yanlar tizerinde durulmasindan daha 1yi olur.
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3. Yalnizca davranislar iizerinde odaklanilirsa bu davranislarin ne anlama geldigi
konusu kagirilmis olur.

4. Kimi 6gretim teknikleri bazi durumlarda etkili olurken bir baska durumda
etkili olmayabilir.

5. Farkli gozlemciler gozlem esnasinda farkli ayrintilar yakalayabilir.
Gozlemcilerin ayn1 ayrintiy1 yakalamak kaygist 6nemli noktalarin atlanmasina
yol agar.

6. Bir siifta gergeklesen olaylar1 anlatmada kelimeler ve sayilar yeterli degildir.
Bu is i¢in resim, video, 6grenci ¢alismalari gozlemin daha dogru bir sekilde
ortaya konulmasini saglayacaktir.

7. Ogretim galigmalarinin ve denetim uygulamalarmin bilimsel yonelimli olmasi

kontrol ve kestirilebilirlik iizerine asir1 vurgu yapilmasina neden olmaktadir.

Eisner’e gore (1982) sanatsal denetim, sanatsal duyarliliga, anlasilirhga ve sinifta
meydana gelen inceliklerin 6nemini takdir eden denetmenin bilgisine dayanan; 6gretmenlere
ve okulda gdzlenenlerle okulda olanlar {izerindeki kararlarda etkisi olan diger kisilere olaylari
aciklayici, siirsel ve sikca da mecazi bir dille ifade etmeyi kullanan bir denetim yaklagimidir.
Denetimde en biiylik amag, okuldaki egitimsel yasamin kalitesini artirmaktir. Sanatsal
denetimde denetmenlerden, Ogretimin karmagsikligindaki incelikleri gorebilen Ogretim
uzmanlar1 olmalar1 beklenmektedir (akt. Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011). Eisner (1983),
ogretimde, sanat1 “kisinin repertuarinda olmayan yeni 6gretim yontemleri ve yollar1 yaratma
yetenegi ve istegl” olarak ele almaktadir. Smif i¢indeki sanatkar Ogretmenin ise, isini
gercekten 1yi yonetebilen, siire¢ icinde yeni ve 6zgilin seyler bulabilen, 6grencinin ihtiyacina
ve onlarin sanatsal §grenmelerine dayanan yeni egitim yaklasimlarini ortaya cikartabilen

ogretmen oldugunu belirtmektedir (Kelahar, 2008’den akt. Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011).

Sanatsal denetimde, teknik ussallik yerine estetik duyarlilik alternatif olarak One
stirilmektedir (Pajak, 1993, akt. Aydin, 2005). Denetmen, “bu 6gretmeni 6zel yapan nedir,
ogretime deger katan Ozellikleri nelerdir, bir denetmen olarak bu yonleri nasil
kuvvetlendirebilirim?” sorularina cevap aramalidir. Ayrica denetmen, Ggretmenlerin sinifa
yansitamadiklar1 belirli alanlardaki giiclerini de Ogretim siirecinin durumuna ek olarak
degerlendirebilmelidir. Bunun i¢in sinif gézleminin yaninda okul yoneticisinden bilgi alma ve
ogretmenin aktarmak istediklerini dinleme gibi uygulamalara da ye vermelidir. Ciinkii

sanatsal denetim demokratik unsurlara vurgu yapmakta, denetmen ile Ogretmen arasinda
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geleneksel hiyerarsik denetim yerine, karsilikli diyalogu ve ortak amaglar i¢in karsilikli

cabay1 gelistirmeyi amaglamaktadir (Seckin, 1998; Yilmaz, 2004).

Eisner’e gore sanatsal denetim, olaylarin yalnizca goriinen ve sozel anlamlarina degil,
gizli ve agiklayici 6zelliklerine de dikkat etmeyi, yliksek diizeyde egitim uzmanlig1 ve nelerin
uygun ve énemli oldugunu goérebilme yetenegini, 6gretme- grenme siirecinin belli bir zaman
dilimini i¢inde gézlenmesini, denetimde karsilikli giiven duygusu ve diyalog kurulmasini, dili
giiclii bicimde kullanabilme yetenegini ve meydana gelen olaylarin yasayanlar agisindan
anlamim1  yorumlayabilme ve egitimsel degerlerini takdir edebilme yetenegini

gerektirmektedir (akt. Seckin, 1998).

Gelisimsel Denetim

Gelisimsel denetim Glickman tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasima gore;
Ogretmenin gelisimsel diizeyi analiz edilmeli ve bu diizeyde bir denetim sunulmalidir.
Gelisimsel denetimle denetim siirecinin korku verici yapisinin 6gretmenin gereksinimlerine
cevap verecek sekilde diizenlenen bir siire¢ haline getirilmesi amaglanmistir (Aydin, 2016,

51).

Glickman ve Gordon, bu denetim siirecinde 6gretmenin gelisim asamalarini alt1 baslik

altinda agiklamistir (Aydin, 2016, 51-60):

1. Biligsel Gelisim: Piaget’nin 4 asamada tanmimladigi biligsel gelisim; duyusal
devinim, islem Oncesi, somut islem ve soyut islem asamalaridir. Ancak soyut islem
asamasindaki bireyler isleri gerekli yer ve zamanda projelendirebilir, kurumsal
gerekcelendirme yapabilir, karmasik sembolleri anlayabilir ve soyut kavramlar1 formiile

edebilirler.

2. Kavramsal Gelisim: Bireyler kavramsal agidan diisiik, orta ve yiiksek kavramsal
diizeydeki bireyler olarak ii¢ gruba ayirmistir. Diisiik kavrama diizeyindeki bireyler olaylari
basit ve somut bir sekilde degerlendirirken durumlara da “siyah ve beyaz” seklinde
yaklagirlar. Bu basamaktaki kisiler sorunlari tanimlamada giicliik c¢ekerler ve dogrudan
¢coziimiin kendilerine verilmesini isterler. Orta kavramsal diizeydeki insanlar daha soyut
diistinebilirken, smirli sayida soruna ¢oziim iiretebilir. Ancak kapsamli plan iiretemezler.
Yiiksek kavramsal dilizeydeki birey ise soyut diislinebilen, bagimsiz, kendini

gerceklestirebilen, kaynak yaratabilen ve esnek bireydir.
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3. Ahlaki Gelisim: Kohlberg ve Armon (1984), ahlaki gelisimi gelenek oncesi diizey,
gelenek diizeyi ve gelenek sonrasi diizey olmak iizere ii¢ diizeyde incelemistir. Gelenek
oncesi diizeyde bireyler kararlarin1 benmerkezci bir anlayisa gore verirler. Gelenek diizeyinde
olan bireyler toplumsal normlara gore hareket ederler. Gelenek sonrasi diizeydeki bireyler ise

ahlaki ilkeleri ustiin tutarak hareket ederler.

4. Benlik Gelisimi: Benlik; tutarli olma cabasi, kiginin yagamin anlami veya kisinin

kendi igsel mantigini olusturdugu yapi1 olarak tanimlanabilir.

5. Biling/Farkindalik Diizeyi: Robert Kegan (1994) insanlarin diinyayr nasil goriip
yorumladig1 iizerinde durmustur. Insanm biling acisindan gelisimi bes asamada tanimlamistir.
Birinci asama 0-2 yas arasini kapsayan diislincesizce hareket evresidir. Kisi bu evrede refleks
ve giidiilerine gére yasamini siirdiiriir. ikinci asama 2-12 yas arasim kapsayan hiikiimdarlik
evresidir. Bu evredeki kisinin gereksinim, ilgi ve dilekleri asildir. Ugiincii asama 12-20 yas
arasin1  kapsayan kisileraras1 evredir. Bu evredeki kisiler kendilerinin kim olduguna
baskalarinin karar verdigi diisiincesindedir. Dordiincii asama kurumsal evredir. Birey kendi
kimligini gruplar igerisinde bulur. Bu donemi olumlu gegiren bireylerin toplam iliskileri de
iyidir. Son ve besinci agama ise bireylerarasi evredir. Bu evredeki kisi sisteme degerleri adina

kars1 ¢ikabilir.

6. Mesleki Ilgi Diizeyi: Ogretmen gelisiminde mesleki ilgisinin gelisim diizeyi de
onemlidir. Kimpston mesleki gelisim diizeyinin 6z yeterlilik, 6gretim gorevleri ve 6gretimsel
etki olmak iizere {i¢ asamada gergeklestigini belirtmistir. Oz yeterlilik diizeyinde dgretmen
kendisini denetmenlere, diger dgretmenlere ve dgrencilere kanitlama ¢abasindadir. Ogretimsel
gorev agamasinda 6gretmenler 6gretimsel sorunlar, disiplin sorunlari, 6gretim materyallerinin
kullanilmas1 ve dgretim yontemlerini gelistirme ve degistirme ¢abasindadir. Ogretimsel etki
asamasinda 6gretmen Ogrenciyi nasil etkileyecegi ile ilgilenir. Ogrencilerin entelektiiel ve

duygusal gelisimlerine 6nem verir.
Farkhlastirilmis Denetim

Farklilastirilmis denetim modeli 1980’lerde Glatthorn tarafindan ortaya konulmustur.
Bu model denetimi mesleki gelisim i¢in odak noktasi1 kabul ederek 6gretmenin potansiyeli
dahilinde Ogretmenden maksimum verim alarak Ogrencinin Ogrenmesini arttirmayi

amaglamaktadir. Farklilagtirllmis denetim modelinde Ogretmenlerin denetimi ile aktif



24

katiliminin saglanmasinin yani sira, miidiir, denetmen ve 6grenciden doniit saglanmaktadir

(lgan, 2008, 389).

Farklilagtirilmis denetim yaklasimlart denetmenlerden sadece yonetim politikalarini
uygulamak amaciyla denetim gergeklestirmelerini istemez. Ayrica denetmenlerin zaman ve

emeklerine ihtiya¢ duyan 6gretmenlere odaklanmalarina olanak tanir (Zepeda, 2016, 52).

Farklilagtirilmis denetim aday Ogretmenlere veya biiyliik sorunlar1 olan asil
ogretmenlere gelisme firsat1 sunan, 6gretmenlere denetim ve degerlendirme hizmetlerinin tiirii
konusunda secenekler sunan bir denetim yaklagimidir. Degerlendirme siireci 0gretmenin statii

ve yeterliligine gore degisir (Aydin, 2016, 64).

Etkili okullar, dayanisma, isbirligi, yardimlasma ve 6gretim kadrosu ile diger kadrolar
arasinda gilivene dayali mesleki iliskileri desteklemektedir. Denetmenler ve o6gretmenler

arasinda meslektas iligkisi bulunmaz ise gelisimi desteklemek ve biiylimek miimkiin degildir

(Zepeda, 2016, 51).

Farklilastirilmis denetim dort temel bakis agist lizerine kurulmustur. Bu temeller;
meslek, Orgiit, denetmen ve Ogretmendir. Meslek bakis agis1 0gretmenin daha c¢ok
profesyonellesmesini saglar. Denetim sorunlu 6gretmenlere, bu sorunun ¢oziimiinii bilen
denetmenler tarafindan sunulan bir hizmettir. Deneyimli 6gretmenler bile doniit ihtiyaci
duyarlar. Orgiit bakis agisina gore orgiit i¢inde dayanismanm en iyi yolu karsilikl
yardimlagsma ve dayanismay1 vurgulamaktir. Dayanigma ve giiven ruhunu destekleyen birlikte
caligma ve mesleki gelisim i¢in yardimlasma farklilagtirilmis yaklasimin temel bilesenleridir.
Denetmen bakis acisinda, denetimin bastan savma, mekanik ve torensel bir ziyaret olmaktan
cikarilarak, 6gretmenin gereksinim ve beklentilerini karsilayan ve O0gretmenin gelismesini
saglayan bir durum olmas saglanir. Ogretmen bakis agisi ise, dgretmenlerin gelisim adina
birbirinden ¢ok fazla sey Ogrendiklerini bunun da dogru bir oOrgiitsel yapida miimkiin

oldugunu sdéylemektedir (Glathorn, 1997, akt: Aydin, 2016, 65-66).

Glathorn (1997) farklilagtirilmis denetimin bilesenlerini {i¢ gelisim segenegi ve iki
degerlendirme secenegi olarak gruplamistir. Gelisim segenekleri; yogunlastirilmis gelistirme,
is birligine dayali gelistirme ve “6z yonelimli gelistirme” olmak {izere ii¢ secenekten olusur.
Yogunlastirllmis gelistirme; aday Ogretmenlerin veya biiyilk sorunlar yasayan asil

ogretmenlerin bir denetici tarafindan yapilan gozlem ve analizlerle gelistirilmesini amaglayan
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bir gelisim segenegidir. Isbirligine dayali gelisim segenegi Ogretmenlerin kiigiik gruplar
halinde birbiri ile yardimlasarak gelismesine dayalidir. Oz yénelimli gelistirme ise
Ogretmenlerin 6z denetim mekanizmast ile kendilerini gelistirmelerini istemektedir.
Degerlendirme secenekleri yogun degerlendirme ve standart degerlendirme olmak iizere iki
grupta toplanmistir. Yogun degerlendirme; tiicret belirleme, gorev siiresini uzatma veya
kisaltma gibi 6nemli kararlarin alinmasinda kullanilir. Standart degerlendirme ise mesleki
yeterlilige sahip olan 6gretmenlerin yasal sorumluluk ve asgari degerlendirme kosullarinin

yerine getirilmesi amaciyla yapilmaktadir (akt: Aydin, 2016, 67-68).
Ogretimsel denetim

Ogretimsel denetim, dgrenme siirecini ve dgretmeni gelistirmek ve daha etkili kilmak
adma gerceklestirilen sinif i¢i etkinliklere odaklanmis planli ve programli eylemler olarak

tanimlanabilir (Aydin, 2007, s. 38).

Sinif iginde gergeklestirilen d6gretmen ve Ogrenme siirecini gelistirerek daha etkili
kilmak icin yapilan denetim, 6gretimsel denetim olarak tanimlanir. Ogrencinin belirlenen
amaclara uygun Ogrenim yapmasini saglamak ve gelistirmek adina tiim yetkililer gorev

almalidir (Taymaz, 2010, s. 163).

Baz1 denetgiler, ogretmenlerin performanslarint degerlendirmekte, bazi denetciler
program danigmanlig1 yapmakta, baz1 denetciler ise yonetimsel yardimda bulunmakta ve 6zel
mesleki sorunlarin ¢ézlimiine yonelmektedir. Bu durum &gretimsel denetimin ne oldugu
konusunda bir goriis birliginin olmadigin1 géstermektedir. Oysa Harris’in (1975, s. 10-11)
belirttigi gibi oOgretimsel denetim, O6grencinin 6grenmesini gelistirmek ve desteklemek
amaciyla okul personeli tarafindan yapilan islerin tiimiidiir. Ogrenmenin daha etkili bir

bigimde ger¢eklesmesi dogrultusunda gosterilen tiim ¢abalardir (akt. Aydin, 2007, s. 38).

Ogretimsel denetim, 6gretmenlere hem bireysel olarak hem de grup icinde hizmet
etmek olup o6gretimsel denetimin anlami, &gretim siirecinin iyilestirilmesinde Ggretmene
yardim saglamaktir. Ogretimsel denetim, profesyonel bir anlayis ve olumlu bir tutum iginde
egitim-0gretim esnasinda ortaya ¢ikan sorunlarin belirlenip ¢dziimlenerek Ogretmenlerin
siirekli mesleki gelismelerine katkida bulunmaktir. Ogretimsel denetim bir kontrol ya da

yargilama degildir. (Aydin, 2008, s. 37).
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Yapilan tanimlara bakildiginda 6gretimsel denetimi; ortaya yargisal bir ifade
koymadan, gergeklestirilen 6gretimi daha etkili kilmak igin gergeklestirilen ¢abalarin tiimii

olarak tanimlayabiliriz.
Taymaz’a (2010, s. 165) gore 6gretimsel denetimde denetci su prensiplere uymalidir:

1. Denetim kontrol amacgli degil, yapict ve kaynak teskil edici olmalidir.
Denetimdeki asil amag ise 6grenimin gelistirilmesi olmalidir.

2. Denetimdeki gozlem ogretmen, egitim ve Ogretim durumlarinin tamamina
yonelik olmalidir.

3. Denetim esnasindaki smif i¢ci ve disi etkinliklerin tamami 6gretmenin
gelismesine imkan saglamalidir.

4. Denectim esnasinda serbest konusma imkan1 verilmelidir.

5. Tiim sonuglar objektif olarak dl¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Goriildigi gibi 6gretimsel denetim, egitim-6gretim siireglerine biitiinsel olarak
yaklagan, tiim siiregleri iyilestirmeyi hedefleyen bir anlayisi ifade etmektedir. Demokratik bir

iligki bi¢imini 6ngdren yaklagimda tiim okul ¢alisanlari siirece katilmaktadir.
Klinik denetim

Klinik denetim, 6gretmenin daha etkili kilinmasini saglamak ve yeterliligini arttirmak
icin yapilan denetim olarak tanimlanabilir (German, 1982, akt. Taymaz, 2010, s. 164). Klinik
denetim, emir verici olmaktan ¢ok etkilesimli, otokratik olmaktan ¢ok demokratik, denetim
merkezli olmaktan ¢ok 6gretmen merkezlidir. Klinik kavramina 6gretmenlerin denetiminde
patolojik yanlarmin diizeltilmesi gibi bir anlam yiiklenilmemelidir. Ogretmenin yetersiz ya da
sagliksiz davraniglarinin iyilestirilmesi siirecidir (Aydin, 2008, s. 38,39). Yani 0gretmenin,
ogrencilerine daha etkili bir egitim-6gretim siireci sunmasi i¢in, oniinde bulunan engellerin

bulunarak kaldirmasini saglamaktir.

Giincel klinik denetim modeli denetmenin liderliginden ziyade 6gretmenin daha ¢ok
inisiyatif aldig1 bir yapiya donlismiistiir. Bu modelde 6gretmen bilgiyi insa etme konusunda

daha fazla rol almaya baslamistir (Zepeda, 2016, 78).

Klinik denetimin amacmin tam olarak gergeklestirilmesi, tiim bireylerin, denetim

stirecinde bulunma nedenlerini bilmelerine, ortamda bulunmak istemelerine, programa ilgi
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duymalarina ve grup ruhu olusturmalarina baghdir (Aydin, 2007, s. 40). Ozellikle
ogretmenlerin denetim siirecine istekli bi¢imde katilmalarinin bu noktada kritik dnemde

oldugu ileri siiriilebilir.

Klinik denetimde denetici O0gretmenden bransi iizerinde daha yeterli olmalidir.
Denetici 6gretmen, yonetici ve diger personel ile isbirligi yapabilecek alt yapiya sahip olmali,
Ogrencileri 1yi tanimali ve denetime yeterli zaman1 ayirabilmelidir. Bu denetim tiirii bireysel,

i¢sel, yakindan, siirekli ve teknik olmalidir.

Pajak’a gore klinik denetim 5 asamadan olusur. Bunlar: gézlem Oncesi goriisme,

gbzlem yapma, analiz yapma, gzlem sonrasi goriisme ve degerlendirmedir (Taymaz, 2010, s.

164).

Gozlem oncesi goriigme asamasinda denetmen ve Ogretmen, gozlemin nedenini ve
amacini, gozlemin odak noktasini ve hangi yontemle gézlem yapilacagini belirler (Glickman,
Gordon, Ross-Groedon, 2014, 243). Bu asamada 6gretmenle denetici arasinda karsilikli giiven
ve destege dayali saglikli bir iliski kurulmalidir. Zira bu iliskinin niteligi klinik denetimin
diger tiim asamalarini etkiler (Aydin, 2007, s. 41). Gozlem Oncesi goriisme esnasinda denetici
ve Ogretmen arasinda gozlemin nedeni ve amaglar, gozlemde odaklanilmasi gereken
hususlar, kullanilacak gozlem yontemi ve gozlem formu, gozlem zamani ve gozlem sonrasi
goriisme zamani konulart kararlastirilir (Aydin, 2008, s. 44). Gozlem Oncesi goriisme asamasi
bir nevi denetmenin Ogretmeni denetimle ilgili bilgilendirdigi asamadir. Denetimde
ogretmenin hangi alanlarda ve neye gore denetlenecegi goriisiilir. Bu goriismeler hem
ogretmene hem de denetmene denetim siirecinin nasil planlanacagi ve 6zgiinliigiiniin isbirligi

ile planlanmasi olanag verir (Zepeda, 2016, 83).

Klinik denetim baglamadan, egitim-ogretimi aksatmayacak bir zamanda 6gretmen ve

denetici goriiserek, gorlisme esnasinda su amaglar gerceklestirmeye ¢alisirlar:

Denetici ve 6gretmenin karsilikli birbirini tanimasi
Denetimin amacinin agiklanmast

Ogretmenin neler yapmak istediginin belirlenmesi
Ogretim etkinliklerinin kararlastirilmasi ve planlanmasi

Planin nasil uygulanacaginin belirlenmesi

© a0k~ 0w N e

Gozlem esnasinda dikkat edilecek hususlarin belirlenmesi
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7. Deneticinin rehberlik ve mesleki anlamda 6gretmene yardim etmesi
8. Ogretmenin denetime bilingli bir sekilde hazirlanmasinin saglanmasi
9. Ogretim ve 6grenim siireclerinin gelistirilmesi

10. Denetici ve 6gretmen iliskilerinin gelistirilmesi (Taymaz, 2010, s. 164).

Aciklamalardan da anlagilacagi gibi, gbézlem Oncesi goriisme, hem denetici ve
Ogretmenin birbirleri ile tanisip birbirlerine 1sindiklar1 hem de denetim siirecinin biitliniine

iliskin iletisim i¢ine girdikleri bir siirece isaret etmektedir.

Gozlem yapma asamasinda gozlem Oncesi goriismede kararlastirilan gozlem yapilir.
Gozlemci ister tek bir gézlem yontemi kullanir, isterse ¢oklu bir kombinasyon secebilir. Bu
asamada veriler sadece tanimlanmali, yorumlanmamalidir (Aydin, 2008, s. 44). Bu agamanin
amaci sadece betimlemektir. Gozlemci betimleme ile yorumlama arasindaki farki aklindan

¢cikarmamalidir (Gordon ve digerleri, 2014, 243).

Smif ici etkinliklerin bir denetci tarafinda gozlemlenmesi, 6gretmenin kendisinin
goremeyecegi bazi 6nemli noktalarin, denet¢i tarafindan saptanmasi olanagi saglar. Gézlem
yolu ile ayrica dgretmenin kendi performansi hakkindaki deger yargisini test etme olanagi

verilmis olur (Aydin, 2007, s. 42,43).

Gozlem yapma asamast bir betimleme asamasidir. Bu asamada herhangi bir yargiya
varilmaz veya karsilastirma yapilmaz. Sadece denetmen var olan durumu ince ayrintilariyla

birlikte gozlemler.
Taymaz’a (2010, s. 165) gore gozlem asamasinda su hususlara dikkat edilmelidir:

1. Fiziki ortam, ara¢ ve gereclerin Ogretimin ama¢ ve konusunda uygun sekilde
diizenlenmesi

2. Ders amaglarinin 6gretime baslamadan 6grencilere agiklanmasi ve benimsetilmesi

3. Amaglara uygun bilgi, beceri ve problemlerin belirlenmesi ve ¢oziilmesi

4, Ogretimin ama¢ ve konusuna uygun yontem segilmesi, ilke ve prensiplere
uyulmasi

5. Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate almmasi ve Ogretime ilgi ve
katkilarinin saglanmasi

6. Elestirel diisinme, karar verme, kendini yonetme ve yaratict giiciini kullanma

konusunda 6grencilere firsat verilmesi
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7. Siraya uygun bir 6gretim gerceklestirilmesi
8. Ogrenciler arasinda diizgiin iletisim kurulmasi
9. Konulara iligkin giincel gelismelerin ve yeniliklerin tartisiimasi

10. Ogretim sonuglarmin dgrencilerle birlikte tartisiimasi

Gortldiigii  iizere bu asamada Ogretim  siirecinin  nasil  gergeklestirildigi

betimlenmektedir. Bir degerlendirme veya miidahale s6z konusu degildir.

Charles F. Malone sinif igi etkinliklerin degerlendirilmesi konusunda dikkat edilmesi
gereken noktalarin belirlenmesi konusunda bir model gelistirmistir. Bu modele gore gozlemde
dikkat edilecek hususlar bireyler arasindaki iliskiler, fiziksel ¢evre, amaca yonelik 6gretim,

ders verme yontemleri ve degerlendirmedir (Aydin, 2007, s. 43).

Analiz yapma asamasinda 6gretmen igin hazirlanan ve yapilan ¢alismalardan sonra
ogretim asamasindaki gozlemlerin sonuglari analiz edilir. Gozlem amaglarina gore bir sira
gozetilerek gozlenen faktorler ele alimr. Ogretmenin giiglii ve zayif yanlari belirlenerek

ogretmene nerede, ne zaman ve nasil yardim edilecegi belirlenir (Taymaz, 2010, s. 165).

Klinik denetlemenin asil amacini 6gretmenin giiclii ve zayif yanlarinin belirlenmesi
olarak tanimlamigtik. Bu agamada bu tanima uygun bir bigimde 6gretmeni 6gretim siirecinde
gorece etkisiz kilan etmenler, gézlem asamasinda elde edilen verilerden yararlanarak,
belirlenir. Bu etmenlerin belirlenmesi 6gretmene, kendisinin hangi konularda yardima ihtiyaci

oldugunu veya hangi alanlarda kendisini nasil gelistirebilecegi gibi konularda yardim saglar.

Analiz, gelecekteki olaylar1 daha ¢ok kontrol edebilme amaciyla gergeklestirilir.
Gelecekteki stireci gelistirmede rol oynar. Analiz asamasinda 6gretmenin kullandigi
yontemler ve bunlart kullanma sikligi saptanir. Siif i¢i etkinlikleri etkileyen olaylar ve
Ogretmenin bu olaylara tepkileri incelenir. Yine bu asamada 6gretmen-6grenci arasinda
iliskinin niteligi analiz edilir. Iliskilerin karsilikli giiven ve saygiy1 yansitici ve 6zendirici
nitelikte olup olmadiklari arastirilir. Ogretme siirecinde ve dgrencilerin tepkilerinde yinelenen
kaliplar incelenir. Bu kaliplar dogru saptandiginda ve Ogretmenin dikkati bu kaliplara
cekildiginde, davramis degisikligi gelistirmede kolaylik saglanmis olur. Analizin 6zlinde

davranis degistirme oldugu unutulmamalidir (Aydin, 2007, s. 49).

Gozlem sonrasi goriisme, Ogretmen ve denetmene gozlem esnasinda gerceklesen

olaylar hakkinda konusma olanagi saglar (Zepeda, 2016, 180). Gozlem sonrasi goriisme,
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gbézlemin analizinin tartisilmasi ve Ogretmenin Ogretimsel gelisimin planlanmasi igin
gerceklestirilir. Toplant1 esnasinda gozlemde elde edilen kayitlar, tutulan notlar ve izlenimler
ogretmene iletilir (Aydin, 2008, s. 45,46). Taymaz’a (2010, s. 165,166) gore gézlem sonrasi

goriismede asagidaki amaclar gergeklestirilir:

1. Gergeklestirilen denetimin gbdzden gecirilmesini ve gerceklesen ilerlemenin
belirlenmesini saglar.

2. Gergeklestirilen goriisme Ogretmene kendi caligmalarini izleme ve gelistirme
aligkanligi edindirir. Ayrica Ogretmenin 6zdenetim teknikleri  konusunda
geligsmesini saglar.

3. Ogretmenin giiclii ve zayif yanlarimi tanimasini saglar.

4, Ogretmenin denetimin yararl olacagina dair inanci artar ve denetime karsi giiveni
artar.

5. Denetim planinin gelistirilmesi i¢in alternatifler ortaya konur.

Zepeda ise gozlem sonrasi gorlismenin amaglarini; toplanan verilerin gbézden
gecirilmesi ve analiz edilmesi, bu gdzden gegirme ve analizlere gore bir ¢alisma planinin
gelistirilmesi ve 6gretmeni bir sonraki gézlem sonrasi1 goriisme igin odak belirlemek olarak

tanimlamistir (Zepeda, 2016, 180).

Aydin’a (2007, s. 50) gore gozlem sonrast goriismeden elde edilecek yararlar ise

asagidaki gibidir:

1. Deneticinin isbirligi ile 6gretmenin mesleki gelisimi saglanir. Bu gelisimin en
onemli Ol¢iitli goriisme sonrasinda 6gretmen tarafindan terk edilen davraniglardir.

2. Bu goriisme, denetim programinin yeniden diizenlenmesi, programin hedeflerinin
ve uygulama yontemlerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar.

3. Ogretmenlerin &diillendirilmesi ve denetici tarafindan takdir edilmesi yoniinden
temel saglar.

4. Gegmisteki denetimsel uygulamalarin gbézden gecirilerek elde edilen gelismenin
anlasilmasini saglar.

5. Gorlisme, dgretmene dogrudan ya da dolayli yardim saglar.

6. Ogretmenin 6zdenetim teknikleri konusunda gelisimini saglar.

7. Ogretmenin mesleki doyumu ve teknik yeterliligi gibi konular iizerinde durulur.
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Gozlem sonrasi goriisme agamasinin, yukarda analiz yapma asamasinin amag ve
faydalarina bakilirsa, silirece katilan Ogretmenin denetime olan inancin1 arttiracagi
sOylenebilir. Bu nedenle analiz asamasinda belirlenen eksikliklerin giderilmesinde 6gretmen
tarafindan bir direng ortaya koyulmayacaktir. Boylelikle hem ogretmenin gelismesi
saglanacak hem de gerceklestirilen dogrudan veya dolayli yardimlarla ne derece gelistiginin

gozlemlenmesini saglayacaktir.

Gozlem sonras1 goriisme asamasinda sonra degerlendirme asamast gelir. Goriisme
sonrasinda yapilan degerlendirmenin amaci, denetimin verimli isleyip islemedigini
saptamaktir. Degerlendirme, gergeklestirilen denetimin yeterli ve yetersiz yanlarinin
saptanmasinda ve denetim uygulama programinin yeniden diizenlenmesinde rol oynar (Aydin,

2007, s. 52).

Ogretmenin ne yapmak istedigi ders planlarindan, simif i¢i etkinliklerinden,
ogrencilerin 6grendiklerinden ve yaptiklarindan anlagilir. Degerlendirmede ise formel
Ogretimi ve sonuglarini etkileyen etkenler sistematik olarak incelenir (Aydin, 2007, s. 55).
Sonug olarak klinik denetim planlama, gozlem ve geri bildirim asamalarindan olusan bir
denetim modelidir. Ayirt edici oOzelligi ise dogrudan OGgretmen-denetici etkilesimi

vurgulanmasi ve §gretmenin gelismesini amaglamasidir (Aydin, 2008, s. 47).
Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Gorevleri

Okul miidiirlerini, ders denetimi gorevlerinin; 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 10. Maddesi, Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi’nin 78.
maddesi, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 39.
maddesi ve Milli Egitim Bakanhig Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine

iliskin Yonerge’'nin 12. maddesi dahilinde gergeklestigine daha dnce deginilmisti.

Okul miidiirlerinin gorev tanimlari, ilgili yonetmelikler kapsaminda dort ana kisimda
toplanmistir. Bunlar; egitim-0gretim hizmetleri, personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri ve
okul isletme hizmetleridir. Okul miidiirlerinin ders denetim gorevleri ise personel hizmetleri
gorevlerinin alt kollarindan birisidir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Okul
Midiirlerinin Ders Denetim Kilavuzu” isimli belgede bu gorevin tanimi yapilmistir (MEB,
2016). Bu belgede yapilan tanima goére; okul miidiirlerinin ders denetim gorevleri ders igi

etkinlikler ve diger etkinlikler olmak {iizere iki kisimda incelenmistir. Okul miidiirii ders i¢i
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etkinlikler esnasinda 6gretmenle birlikte sinifa gider, 68retmen ve ogrencilerin dikkatini
dagitmaktan kaginir ve degerlendirme icin gerekirse kisa notlar alir. Ogrencilere kisa sorular
sorarak bilgi diizeylerini Olger, 6gretmenin daha sonra da bu okulda gorev yapacagini
disiinerek 6gretmeni rencide edecek tutum ve davramislardan kagmir. Ders sonunda ise

ogretmenle birlikte siniftan ¢ikarlar.

Ayni kilavuza gore, ders denetimi esnasinda diger etkinlikler ise; zlimre toplanti
tutanaklari, yazili sinav evraklari, tinitelendirilmis yillik ve ders planlari, degerlendirilmis
performans ve proje o6devi ornekleri, not ¢izelgeleri, ders dis1 egitim ¢alismalar1 ve sosyal

etkinlik ve rehberlik ¢alismalarinin degerlendirilmesidir (MEB, 2016).

Okul miidiirleri denetim esnasinda ziimre toplantilarinin zamaninda gergeklestirilip
gerceklestirilmedigine, gerekli giindem maddelerinin olup olmadigina ve bu maddelere iligkin
gorigme ve alman kararlara bakar. Ayrica toplantinin tiim maddeleri tek tek giindeme
alinmali, goriisiilmeli ve bunlar hakkinda kararlar alinmalidir. Gilindem maddeleri
incelenirken, okulun ve dersin genel ve 6zel amaglar ile Ogrencilere kazandirilacak
davraniglarin uygunlugu, bir Onceki Ogretim yilindaki gerceklestirilen ziimre toplantisinda
alinan kararlar, yeni 6gretim yilinda ulasilmasi ongoriilen hedefler, 6gretim programinin
gozden gegcirilmesi, konularin 6zellik ve geregine gore yapilacak caligmalar, {initelendirilmis
yillik planlar, 6lgme ve degerlendirme esaslarinin tespiti, yapilan ortak sinavlarin sonuglarmin
degerlendirilmesi, Odev konularin tespit takip ve degerlendirilmesi, ders planmnin
hazirlanmasi, Ogrenci basarisim1 arttirmak icin alinacak oOnlemler, sosyal etkinlikler ve

velilerle isbirligi konulari {izerinde inceleme yapilir (MEB, 2016).

Unitelendirilmis yillik planlar1 incelenirken, yillik planin yapilmasinda siirelerin
iinitelere ayrilan ylizdelerinin, dersin amag, hedef ve davranislarinin konuya iliskin kavram ve
terimlerin Ogretim programi esas alinarak yapilmis olmasina dikkat edilir. Ayrica calisma
takviminin uygun kullanilmasi, 6gretim programinda yer alan davranig/kazanimlart i¢cermesi,
konunun teknik ve yontemlerinin belirlenmesi, gezi gozlem etkinliklerin planlanmasi,
kullanilacak materyalin belirtilmesi, Atatiirk¢iiliik konularinin ele alinmasi, diger ziimrelerle

isbirligi gibi konular ele alinir (MEB, 2016).

Ders planlart incelenirken dikkat edilmesi gereken hususlar, ders planmin ziimre
toplantisinda alinan kararlar ve hazirlanan plana uygun islenip islenilmedigi tizerinedir. Bu

baslik altinda konuya ayrilan siirenin planla uyumlu olusu, ara¢ gere¢ ve gezi ve gozlemlere
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yer verilmesi, yontem ve tekniklerin konuya uygun olmasi, hazirlik sorularinin konuya uygun
olmas1 degerlendirme sorularinin hedefleri 6l¢gmeye uygun olmasi ve goriislere yer verilmesi

alt basliklarina dikkat edilir (MEB, 2016).

Olgme ve degerlendirmeye yonelik incelemeler yapilirken, yazili yoklama sayisi,
sekli, soru sayisi, farkli esiklere gore soru dagilimi, sorularin zorluk derecesine gore
siralanmasi, cevap anahtarinin hazirlanmasi ve puanlama, sorularin kazanimlar1 6lger nitelikte
olmasi, degerlendirmenin objektif, gecerli ve giivenli olmasi gibi konular dikkate alinir

(MEB, 2016).

Dersin islenisi konusunda dikkat edilmesi gereken konular ise 6gretmenin bir takim
konularda yeterliligi ve dikkati lizerinedir. Bunlarin bazilari; anlatimda kullanilan dil ve iislup,
sunusun igerigi, yeterliligi ve plana uygunlugu, 6grencilerle ikili iliskiler ve derse dahil
edilmeleri, 6gretmenin alana hakimiyeti, anlatimin desteklenmesi gibi alanlarda dgretmenin

uygulamalarinin degerlendirilmesi tizerinedir (MEB, 2016).

Ayrica okul miidiirleri ekteki 6rnek ders denetim formunu dikkate alarak yilda en az

iki defa doldururlar (Ek-3). Boylelikle bir degerlendirme yapmis olurlar.

Ogretmenlerin Ders Denetimine Iliskin Gériisleri

Son yillarda okul miidiirlerinin rollerine iliskin beklentiler giderek 6gretim liderligine
dogru evrilmektedir. Okul miidiirlerinden dogrudan okullarindaki egitim-6gretim
etkinliklerini gelistirici bir liderlik iistlenmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda okul
miidiirlerinin 6ncelikli rollerinden biri de 6gretmenlerin derslerinin denetlenmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasidir (Yilmaz, 2009). Arastirmalar, 6gretmenlerin okul miidiiriiniin denetim
gorevini dnemsedigini ve okul miidiiriiniin tiim branslarda yeterligi olmasa da biitiinsel bir
yaklasgimla ve isbirligi anlayisi icinde bu gorevi etkili bicimde yerine getirebilecegini

diistindiiglinii géstermektedir (6rn. Topgu, 2010).

Arslanargun ve Goksoy’un (2013), arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul miidiiriiniin
denetimini miifettislere yeglediklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin ¢esitli ¢ekinceleri
bulunmakla birlikte, o6zellikle siire¢ degerlendirmesine olanak saglamasi ve Ogretmen
performansinin daha yakindan izlenmesi bakimindan ders denetimini okul midiiriiniin
yapmas tercih edilmektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde bir cok baska caligmada da ayni

bulgunun desteklendigi goriilmektedir (Akarsu, 2016; Arslanargun ve Goksoy, 2013;
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Demirtag ve Akarsu, 2016; Duykuluoglu, 2016; Ergen ve Esiyok, 2017; Kdybasi, Ugurlu,
Bakir ve Karakus, 2016; Tonbul ve Baysiilen, 2017; Yesil ve Kis, 2015; Yilmaz, 2009).

Ogretmenlerin ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilmesini
istemelerinin nedenlerini de bir¢ok ¢alismada arastirmacilar ortaya koymuslardir. Arslanargun
ve Goksoy (2013), 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri
denetimin yeglenmesine neden olarak ise siire¢ degerlendirmesi ve performansin daha

yakindan izlenmesi bagliklarini siralamiglardir.

Akarsu (2016), ise calismasinda Arslanargun ve Goksoy (2013)’a benzer sekilde
Ogretmenlerin, maarif miifettislerine gore okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasini tercih
ettigini belirtmistir. Katilimcilar bu tercihe neden olarak, okul miidiirlerinin maarif
miifettiglerine gore 6gretmeni daha iyi tanimasi nedeni ile gelistirilmesi gereken yanlarimni
daha iyi bildiklerini soylemislerdir. Ayrica okul miidiirlerinin denetimi daha uzun soluklu bir
stire¢ haline getirebilecekleri, ¢evreyi, 6grencileri ve ders disi etkinlikleri daha genis bir aciyla

gozlemleyebileceklerini dile getirmislerdir.

Yilmaz (2009), ise okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin katilimcilara gore
nedenlerini; okul miidiirlerinin 6gretmenleri daha iyi tanimalari, denetimi ders i¢i ve ders dis1
etkinlikleri kapsayacak sekilde genisletebilme ozelligi ve Ogretmenin iyi yonlerini ve
gelistirilmesi gereken yonlerini bilmesi olarak siralamistir. Akbaba (2013) da katilimci
goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin denetim yapmalarinin maarif miifettislerine gore

egitime daha olumlu etki yaptigin1 s6ylemistir.

Yukaridaki aragtirmalara bakildiginda okul miidiirlerinin yaptiklart ders denetimlerinin
ogretmenler tarafindan, bir¢ok yonden maarif miifettislerinin yaptiklar1 ders denetimlerine
gore daha olumlu karsilandigi soylenebilir. Ancak yukaridaki goriislerin aksine bazi
arastirmalardaki katilimcilar ise okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin bazi
yanlarim1 maarif miifettislerinin gerceklestirdikleri ders denetimine gore daha olumsuz
karsilamaktadir. Birgok noktada cekinceleri oldugunu dile getirmislerdir. Ornegin, Y1ilmaz
(2009), dgretmenlerin okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri denetimlerin olumlu gordiikleri
yanlarini siraladiktan sonra bazi gekinceleri oldugunu da ortaya koymustur. Baz1 katilimcilar
okul midiirlerinin ders denetimi gorevini yerine getirmesinde herhangi bir denetim ve
yoneticilik egitimi almamasin1 en biiylik engel olarak gérmektedir. Arslanargun ve Goksoy

(2013) ise 6gretmenlerin en biiyiik ¢ekincelerinin objektiflik sorunu oldugunu dile getirmistir.
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Duykuluoglu (2016) lise 6gretmenlerinin goriislerine yer verdigi arastirmasinda okul
miidiirlerinin mesleki gelisim alanindaki davraniglar1 yeterince yerine getirmedigini
belirtmistir.  Giindiiz  (2016), benzer sekilde oOgretmenlerin  okul miidiirlerinin
gergeklestirdikleri denetimden istedikleri dlgiide yararlanamadiklarini belirtmistir. Altun ve
Memisoglu’nun (2008), arastirmasinda 6gretmenler, okul miidiirlerinin yeterli Ol¢iide

rehberlik hizmeti sunmamasindan sikayetci olmustur.

Koybasi, Ugurlu, Bakir ve Karakus (2016), arastirmasinda Ogretmenlerin ders
denetimini miifettislerin yapmasini istememelerine ragmen okul miidiirlerini de denetim icin
uzman olarak gormediklerini dile getirmistir. Tonbul ve Baysiilen (2017) de Kd&ybasi ve
digerlerine (2016) benzer sekilde herhangi bir egitim almamalar1 nedeni ile okul miidiirlerinin
egitim dgretimin niteligine katkida bulunamayacaklarini belirtmistir. Yanliligin artmasi, okul
miidiirlerinin nadiren ders denetimi yapmasi ve yapilan denetimlerin 6gretmenler tarafindan
etkisiz bulunmasi yine g¢ekinceler arasinda bahsedilmistir. Ancak bunlara zit bir bulguda ise
(Ergen ve Esiyok, 2017) okul miidiirlerinin denetim konusunda yeterliliklerinin 6gretmenler

tarafindan olumlu bulundugu bi¢iminde ortaya konulmustur.
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢aligma grubu, 6lgme araglari, veri

toplama stireci ve verilerin ¢dziimlenmesine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimine iliskin 6gretmen
goriisleri hakkinda derinlemesine bilgi toplayabilmek ve daha esnek bir desenlemeye
gidebilmek amaciyla nitel yontem tercih edilmistir. Yildinm ve Simsek’in (2004, s. 39)
belirttigi gibi nitel arastirma, sosyal olgular1 bagl bulunduklari ¢evre igerisinde arastirmayi ve

anlamay1 6n plana alan bir yaklasimdir.

Nitel aragtirmalarin genel yapisi, arastirma Oznelerinin bakis agilarini sergileme ve
diinyay1 arastirma katilimcisinin gozii ile gérme iizerine kuruludur. Bu nedenle katilimcinin,
anlam diinyalarini, duygu ve diisiincelerini anlamak, nicel goriismelerden farkli olarak

yiizeysel degil, daha derin bilgi edinmek esastir (Kus, 2003, s. 87).

Nitel aragtirmalarda kullanilan desenlerden biri durum c¢aligmasidir. Durum
caligmalarinda bir durum hakkinda derinlemesine veri toplanarak durum agikliga
kavusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bu arastirmada her bir 6gretmenin okul miidiirliniin ders

denetimine iliskin goriisleri esas alinarak ¢oklu durum deseni ise kosulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Haziran-Eylil 2014 tarihleri arasinda Sivas’ta gorev
yapan Ogretmenler arasindan segilen 25 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubunun
belirlenmesinde maksimum g¢esitlilik 6rnekleme tekniginden yararlanilmigtir. Bunun ig¢in
caligma grubuna alinan 6gretmenlerin ¢alisilan okul, cinsiyet, brans, kidem yili, bulundugu
okulda calisma siiresi, 6grenim durumu gibi degiskenler bakimindan ¢esitlenmesine 6zen

gosterilmistir. Caligma grubuna iligkin bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlere iliskin Demografik Veriler

Bagimsiz Degisken Grup

Erkek
Kadm

\l

Cinsiyet

Smif Ogretmenligi

Matematik

Fen ve Teknoloji

Miizik

Ingilizce

Sosyal Bilgiler

Tiirkge

Zihinsel Engelliler Ogretmenligi
Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

Bransg

0-5 yil

6-10 y1l
11-15y1l
16-20 y1l
20-25 y1l

25 yil ve iizeri

Kidem Yili

0-2 yil

3-4 yil
Bulundugu Kurumda 5-6 yil
Calisma Siiresi 7-8 yil

9-10 y1l

11 y1l ve iizeri

On Lisans
Ogrenim Durumu Lisans
Lisansustu

NEI\)NI—‘I\J#\ICDl\Jl\Jl\JU‘I(I—D‘bI—‘I—‘I—‘OOI\)I—‘I—‘OO-bCDOOI—‘:S

Tablo 1°de goriildiigii lizere katilimeilarm 17°si erkek 8’i kadmndir. Katilimcilarin
branglara gore dagilimi; simif 6gretmenligi (f=8), ilkogretim matematik 6gretmenligi (f=4),
fen ve teknoloji (f=3), Tiirkge o6gretmenligi (f=3), sosyal bilgiler 6gretmenligi (f=2), miizik
ogretmenligi (f=1), Ingilizce dgretmenligi (f=1), zihinsel engelliler gretmenligi (£=1), beden
egitimi 6gretmenligi (f=1) ve bilisim teknolojileri 6gretmenligi (f=1) seklindedir. Katilimeilar
arasinda kidem yil1 0-5 yil arasinda olanlar 4 kisi, 6-10 y1l arasinda olanlar 10 kisi, 11-15 y1l
arasinda olanlar 5 kisi, 16-20 y1l arasinda olanlar 2 kisi, 20-25 yil arasinda olanlar 2 kisi 25 yil
ve lizeri kidem yilina sahip olanlar ise 2 kisidir. Katilimcilardan bulundugu kurumda gegirdigi
stire 0-2 y1l arasinda olanlar 8 kisi, 3-4 y1l arasinda olanlar 7 kisi, 5-6 yil arasinda olanlar 4
kisi, 7-8 yil arasinda olanlar 2 kisi, 9-10 yil arasinda olanlar 1 kisi ve bulundugu kurumda
gecirdigi stire 11 yil ve lizeri olanlar ise 2 kisidir. Katilimcilardan 2 kisi 6n lisans, 21 kisi

lisans 2 kisi ise yiiksek lisans mezunudur.
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Veri Toplama Araci

Nitel ¢alismalarda ele alinan konu hakkinda derinlemesine bilgi elde edebilmek i¢in
sik¢a kullanilan veri toplama tekniklerinden biri de goériisme yapmaktir. Stewart ve Cash
goriismeyi, onceden belirlenen ve ciddi bir amagla yapilan, goériismecinin SOru sormasi,
katilimeinin ise o sorulart yanitlamasina dayanan karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci

seklinde tanimlamistir. Goriisme, siradan bir konusmadan farkli 6zellikler tasimaktadir (akt.

Yildirim ve Simsek, 2004, s. 120).

Katilimcilarla goriisme yapmak amaciyla yart yapilandirilmis bir goriisme formu
olusturulmustur. Katilimcilarin goriisme sirasinda verdikleri farkli cevaplar ve bu cevaplarin
nedenlerini derinlemesine inceleyebilmek ve yeni sorular iiretebilmek i¢in yar1 yapilandirilmis
bir goriisme formu tercih edilmistir. Alan yazina ve daha 6nce yapilmus ilgili arastirmalardaki
Olgme araglaria dayali olarak bir taslak form olusturulmustur (Arslanargun ve Goksoy, 2013;
Aydin, 2007; Aydin, 2008; Balyer, 2012; Basar, 2000; Bige, 2014; Burgaz, 1995;
Bursalioglu, 2010; Demirtas, 2005; Kayike1, 2012; Oncel, 2006; Oz, 2003; Ozmen ve
Batmaz 2006; Taymaz, 2010; Yesil ve Kis, 2015). Hazirlanan taslak formla ilgili egitim
yonetimi ve denetimi alaninda ¢alismalari olan ve nitel arastirma deneyimi bulunan iki
yardime1 dogent ve bir de dogent doktordan uzman goriisii alinmistir. Uzman goriislerinden
alinan doniitler sonucunda sorulara son sekli verilmistir. Gortisme formu iki bélimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin demografik bilgilerinin yer aldigi bes soru
bulunmaktadir. ikinci béliimde ise katilimcilarin okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders

denetimi ile ilgili goriislerinin ele alindig1 dokuz soru bulunmaktadir.
Veri Toplama Siireci

Gorlismeyi kabul eden Ogretmenlerle arastirmaci tarafindan yiliz ylize goriisme
yapilmistir. Katilimcilara arastirmanin amacindan bahsedilmis, arastirmanin énemi hakkinda
bilgi verilmistir. Katilimcilarin kisisel bilgilerinin sakli tutulacagi ve higbir basamakta kimse
ile paylasilmayacagi kendilerine ifade edilmistir. Katilimeilarin cevaplari not tutma teknigi ile
kayit altina alinmistir. Goriismeler Haziran-Eyliil 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir..
Gorligme esnasinda katilimcilarin rahat hissedebilecegi ve goriisleri samimi ve ictenlikle

aciklayabilecekleri bir gériisme ortami olusturulmaya ¢alisilmstir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Veri analizi i¢in goriisme konusunda izin alinan katilimcilarin goriisleri ses kaydi ile
kayit altina alinmistir. Daha sonra bu ses kayitlar1 ¢ozlimlenerek soru ve kullanici adedine
gore tablolastirilarak bilgisayar ortamina aktirilmistir. Katilimcilarin goriisme sorularina

verdikleri cevaplar icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak incelenmistir.

Verilerin analizi Yildirim ve Simsek’in (2008, s. 228, 238) oOnerdigi dort asamada
gerceklestirilmigtir. Bu dort asamanin ilki, arastirmacinin elde ettigi verileri inceleyip anlaml
boliimlere ayirdigi ve her bolimiin ne anlam ifade ettigini bulmaya calistigi, verilerin
kodlanmasi asamasidir. Kendi igerisinde anlamli hale gelen boéliimleri aragtirmact isimlendirir
yani kodlar. Bir sonraki asama olan, temalarin bulunmasi asamasinda verileri yani kodlar1
belirli kategorilerin altinda toplayabilen temalar bulunmalidir. Bu islem kodlarin ortak
ozelliklerinin bulunmasi ile gerceklesir. Ugiincii asama verilerin kodlara ve temalar gére
diizenlemesi ve tamimlanmast asamasidir. Bu asamada arastirmaci elde edilen verileri
diizenler ve veriler, belirli olgulara gore yorumlanacak hale gelirler. Son asama ise bulgularin
yorumlanmast asamasidir. Bu asamada ise ayrintili bir bicimde tanimlanan ve sunulan veriler
yorumlanarak bazi sonuglar ¢ikarilir. Benzer sekilde bu calisma da ilk asamada veriler
kodlanmus, ikinci asamada temalar bulunmustur. Ugiincii asamada veriler kodlara ve temalara
gore organize edilmis ve tanilanmis ve dordiincli asamada ise bulgular yorumlanmigtir. Analiz
esnasinda ortak goriisler gruplandirilmistir. Bu gruplandirma neticesinde temalar ve

kategoriler olusturulmustur. Benzer kategori ve temalarin tekrarlanma siklig1 belirtilmistir.

Arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligini yiiksek olmasi i¢in goriigme 6ncesinde bazi
calismalar gerceklestirildi. Oncelikle alanda genis bir literatiir taramas1 yapildi. Bu tarama
sonucu elde edilen bilgilerle gériisme sorulart hazirlandi. Bu sorularin esliginde bir goriisme
formu elde edildi. Goriisme formu son halini almadan egitim yonetimi ve denetimi alaninda
iki doktor ogretim iiyesi ve bir dogent unvanli uzmandan goriis alindi. Uzman goriisleri
dogrultusunda goériisme formuna son hali verildi. Katilimcilardan goriismek {izere randevu
alind1 ve konu ile ilgili bilgiler katilimecilarin bilgisine sunuldu. Yildirim ve Simsek’e gore
(2010, 85), goriisme yontemini kullanan arastirmacilarin nitelikli veriler toplayabilmesi igin,
baglantilara yogunlasmasi, tekrarli sorular kullanmasi, ayrintili alintilar yapmasi ve analiz
formu diizenlemesi gereklidir. Bunlarin 1s18inda alinan Onlemlerle arastirmanin hem

gecerliligi hem de giivenilirligi arttirilmaya caligildi.
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Ayrica katilimcilarla yapilan goriismeler esnasinda alinan ses kayitlari ayrica bir Excel
belgesi yardimiyla da tablolastirildi. Daha sonra katilimcilarla paylasilarak verdikleri
cevaplarin onaylanmasi istenildi. Katilimcilarin istekleri tizerine verdikleri cevaplar {izerinden

gerekli diizeltmeler yapildi.

Son olarak, kodlanmis katilimci goriisleri ve temalar arastirmaci ve tez danigmani
tarafindan ayr1 ayri ele alindi. Arastirmaci ve tez damismanimin olusturdugu kodlanmis

goriisler ve bunlara dayali olarak ulasilan temalarin % 90’1n iizerinde uyustugu goriildii.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde arastirma sorularina iligkin elde edilen bulgular sunulmustur.
Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinin Nasil Nitelendirildigine iliskin Bulgular

Arastirmanin 1. alt problemi “Ogretmenler okul miidiiriiniin ders denetimi yapmasini
nasil degerlendirmektedir” seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya verilen

cevaplar ve bunlarin tekrarlanma siklig1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Yaptiklart Denetimin Niteligine iliskin Goriisler

Temalar Katilime1 Gortisleri
Olumsuz goriisler Yararsiz (K2,K6,K7,K9,K12,K14,K17,K21, K25)
(f=19) Gereksiz (K1,K3,K9,K10)

Stresli (K18,K20,K22, K24)

Tarafh (K9)

40 Dakikada olmayacak bir is (K13)

Rahat (K4,K5,K8,K10)

Olumlu goriisler

(f=8) Gelistirici (K11,K15,K16)

Hazirlayic1 (K19)

Okul mudiiriine
gore degisir (f=1)

R Rlw bR BAO|=

Miidiire gore degisir (K23)

Tablo 2 de goriildiigii tizere olumsuz goriis bildiren 19, olumlu goriis bildiren sekiz
katilimcir bulunmaktadir. Bir katilimei ise okul miidiirlerinin yaptiklari denetimin niteliginin

denetimi gerceklestiren okul miidiiriine gore degisecegi goriisiinii savunmaktadir.

Okul midiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin niteligine dair olumsuz
goriis bildiren 19 katilimei, katilimeilar arasinda ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu katilimcilar
denetimleri yarasiz (f=9), gereksiz (f=4), stresli (f=4), tarafli (f=1) ve 40 dakikada olmayacak
bir is (f=1) olarak nitelemislerdir. Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerini

yararsiz olarak niteleyen bir katilimci diisiincelerini asagidaki cimlelerle agiklamistir;

K6: Denetimler gerek ogretmen gerekse okul miidiirleri tarafindan bir denetimden
ziyade bir formalite olarak goriilmektedir. Bu durumda denetim bir kiilfet ya da
formalite olarak gegistiriliyor. Hatta bazi miidiirler ders denetimlerini kendi

otoritelerini kanitlarcasina uygunsuz hale doniistiirebiliyor. Bu nedenlerden dolay:
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okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimleri 6gretmenlere bir arti deger katmiyor ve

vararsiz hale geliyor.

Bir bagka katilimci ise okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimini asagidaki

ifadelerle yararsiz olarak niteliyor:

K25: Sayin hocam yarar saglamadigi gibi ayni zaman da gelistirici de degil. Derse
denetlemek icin giren miidiir senin dersinin alan bilgisine sahip degil. Bizim miizik
dersine girmemiz gibi bir sey. Daha kotiisii insan alan bilgisine sahip olmayan birisi
tarafindan degerlendirildigini diisiinmeye basladigi andan itibaren oneriler, elestiriler

ve hatta verilen notu bile onemsemiyor.

Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerini yararsiz olarak bulan bir
katilimct ise denetimin yararli hale getirebilmesi i¢in bir dneride bulunuyor ve onerisini su

climlelerle ifade ediyor:

K7: Bir okul miidiirii bir ders saati dersi dinlese veya dinlemese ne olur. Bir kerelik
bir uygulamadan ziyade ¢ok sayida derse girerek yapilacak bir denetim yararl

olabilir.

Okul midiirlerinin gerceklestirdikleri denetimin niteligine iliskin olumsuz goriis
bildiren bazi katilimcilar ise okul miidiirleri tarafindan yapilan ders denetimlerini gereksiz

olarak gormektedir. Bir katilimci bu diisiincelerini su ifadelerle dile getirmistir.

K9: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimleri gereksiz olarak gériiyorum ama
senede bir defa gelen miifettisin ne faydasi olabilecegi de tartisilir. Hastasini muayene
eden bir doktorun muayene anminda teftis edilmesi ne kadar sagma ise, bir bankacinin
islemini gercgeklestirdigi bir miisterisi oniinde denetlenmesi ne kadar sagma ise; bir
ogretmenin de ogrencilerinin oniinde, ders aninda denetlenmesi de o denli sagma

oluyor.

Okul miidiirlerinin yaptiklar1 denetimin 40 dakika ile siirli olmamas1 gerektigi bir
diger katilimci tarafindan dile getirilen bir husustur. Bu konuda katilimer diisiincelerini soyle

ifade etmistir:
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K13: “Okul miidiirlerinin yapacaklar: ders denetimi 40 dakikada olmayacak bir istir.
Zira ogretmenler 40 dakika icerisinden ideal bir yapiya biiriiniirken sonrasinda tekrar

yaylwrlar.”

Okul miidiirlerinin ger¢eklestirdikleri denetimin niteligine iliskin 8 katilimci olumlu
goriis bildirmistir. Olumlu gortisler; rahat (f=4), gelistirici (f=3) ve hazirlayict (f=1) olarak
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Okul midiirlerinin gerceklestirdikleri denetim
hakkinda olumlu goriis bildiren katilimcilar arasinda denetimi rahat olarak nitelendiren

katilimcinin goriisii agagidaki gibidir:

K10: Okul miidiirleri ders denetimi esnasinda daha olumlu elestiriler yapiyorlar.
Osrencilerle daha éncesinde tamsmishklar: oldugu icin iyi iletisim kurabiliyorlar.
Eksiklikleri dile getirirken olumlu bir tavir sergiliyorlar. Bu ise ders denetimlerinin

daha rahat bir ortamda ge¢mesine neden oluyor.

Okul midirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerini gelistirici olarak niteleyen bir

katilimci ise goriisiinii su ifadelerle dile getirmektedir:

K15: Okul miidiirleri yaptiklar: denetimler esnasinda Jgrencilerde gordiikleri
olumsuzluklar: veli-6gretmen-ogrenci isbirligi ile ¢ozmemiz icin bizlere yardimci
olarak rehberlik yapryorlar. Bu sayede olaylara farkl ¢oziim agilart ile yaklasmay: ve

veliler ve ogrencilerle olan diyaloglarimizi gelistirmemizi saglyyorlar.

Bir katilimcimin denetimi hazirlayici olarak niteleyen goriisiinii yansitan ifadesi

asagidaki sekildedir:

K19: “Miidiirlerin yaptiklar: denetimler denetim amaci giitmekten ziyade daha ¢ok
ogretmenin olast bir miifettis teftisine eksiksiz girmesi ve bu nedenle idarenin
miifettisle ogretmen arasinda kalarak basimin agrimamasin saglayacak sekilde sanki
bir on kontrol olarak kaliyor genelde. Yani miifettisler geldikleri ve ogretmenleri
denetledikleri anda ogretmenleri okul miidiirleri tarafindan miimkiinse eksiksiz bir
sekilde teftise hazir bulunduruyorlar. Boylelikle de miifettisler tarafindan
gergeklestirilen teftislerde minimum eksikle miifettigsleri memnun ederek miifettislerin
kendilerine yoneltecekleri olast olumsuz goriigleri de minimuma indirmis oluyorlar.

Bu durumdan sikdayet¢i olmamakla birlikte eksikliklerimi gérme firsati yakaladigimi
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diistintiyor ve memnun da kaliyorum. Ama béylelikle de okul miidiirlerinin yaptiklar:

ders denetimi olmaktan ¢ikip denetime bir on hazirlik konumuna geliyor.”

Ders Denetiminin Kimin Tarafindan Yapilmasi Gerektigine iliskin Bulgular

Arastirmanin 2. alt problemi “Ogretmenlere gore, dgretmeni kim denetlemelidir?”
seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya verilen cevaplar ve bunlarin

tekrarlanma siklig1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ders Denetiminin Kimin Tarafindan Yapilmasi1 Gerektigine Iliskin Goriisler

Ders Denetiminin Kimin Tarafindan Yapilmasi1 Gerektigine Iliskin Goriisler f

Ogretmenin Kendisi (Ozdenetim) (K2,K5,K7,K12,K14,K17,K18,K19,K21, K25) 10
Okul Miidiirii (K4,K6,K8,K16,K22)
Zimre Bagkani (K3,K11,K15)

Ders Denetimi Olmamali (K1,K10)
Ogrenci (K9,K13)

Miidiir Yardimcisi (K20)

Veli (K13)

PP NN WO

Tablo 3’te gorildiigli tizere katilimcilar yapilan ders denetimlerinin daha ¢ok
ogretmenin kendisi tarafindan (6zdenetim) gerceklestirilmesini istiyor (f=10). Ders
denetiminin okul midirii tarafindan yapilmasi konusunda memnun olan katilimcilar
mevcutken (f=5), yapilan ders denetimlerinin ziimre baskani tarafindan yapilmasini dneren
katilimcilar da bulunmakta (f=3). Ders denetimine olumsuz bakarak ders denetimi olmasin
diyen katilimcilar (f=2), ders denetiminin 6grenci tarafinda gerceklestirilmesini 6neren (f=2),
ders denetimi miidiir yardimcist (f=1) veya veli (f=1) tarafindan gergeklestirilsin diyen

katilimcilar da var.
Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yapmasimin Yararlarina iliskin Bulgular

Arastirmanin 3. alt problemi “Ogretmenlere gore, okul miidiiriiniin ders denetimi

yapmasinin yararlari nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya

verilen cevaplar igerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 4’te betimlenmistir.
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Temalar Katilimc1 Gorusleri
. . Ogretmenin gelismesine katk1 saglar (K4,K5,K15,K21,K22, K24,
Ogretmenin 7
gelisimini K%S) -
saglamast Ogretmene eksik evraklar1 tamamlamasi konusunda yardimci olur 5
(f=14) (K11,K12,K16,K17, K19)
Dersin kazanimlara uygun iglenilmesini saglar (K14,K20) 2
Ogrencileri daha iyi tanidig1 igin teftis aninda daha dogru karar 3
Denetim aninda  verir (K1,K2, K19)
daha dogru karar ~ Okul miidiirii 6gretmeni daha uzun siirede degerlendirebilecegi 9
verilmesi i¢in denetim siirecinde daha dogru karar verir (K2, K25)
(f=6) Okul miidiirii ¢evreyi daha iyi tanidigi i¢in teftis aninda daha 1
dogru karar verir (K6)
Denetim Herhangi bir yarar1 yoktur (K9,K12,K13,K18) 4
olmamal1 veya
denetirug yarari Ders denetimi olmamali (K3,K7) 2
yoktur
(f=6)
Ogretmen, Ogrencinin gelisim diizeyini takip etmek (K6, K8) 2
ogrenci ve derslik  Miifettislere 6gretmen ve 6grenci hakkinda bilgi verilmesi (K14, 5
hakkinda bilgi K19)
edinilmesi Sinif ortaminin fiziki eksikliklerini gidermeye yardimci olur 1
(f=5) (K10)

Tablo 4’te goriildiigi lizere katilimcilar okul miidiirlerinin ders denetim yapmalarinda
en biiyiik yararin 6gretmenin gelisimi (f=14) adina yasanacagi kanisindalar. Okul miidiiriiniin
yaptig1 denetim esnasinda denetgilere gore daha dogru karar verecegini (f=6) diisiinen ve
gerceklestirilen denetimlerin yararinin olmadigi veya denetim olmamasini gerekliligini
savunan katilimcilar (f=6) esit sayidadir. Katilimcilar arasinda, okul miidiirlerinin ders
denetimlerinin; 6gretmen, 6grenci ve derslik hakkinda bilgi sahibi olacagi (f=5) noktasinda

yararli olacag diisiincesi de savunulmaktadir.

Katilimcilar okul miidirlerinin gergeklestirdikleri ders denetiminin Ogretmenin
gelisimini sagladig1 diislincesini 3 ana baslikta toplamislardir. Bazi katilimcilar okul
miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin 6gretmenin gelisimine (f=7) direk katki sagladigini,
baz1 katilimcilar Ogretmenin evraklarindaki eksikliklerin giderilmesinde (f=5) yardim
sagladigini, baz1 katilimcilar ise islenilen dersin kazanimlara daha uygun hale gelerek
ogretmenin gelismesini sagladigint (f=2) belirtmistir. Okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders
denetimlerin 6gretmenin gelismesine dogrudan katki saglayacagina iliskin bir katilimcinin

goriisli asagidaki gibidir:
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K4: Ozellikle géreve yeni baslayan ogretmenlerin  eksiklerinin  gériilmesinde,

yanliglarimin diizeltilmesi hususunda yararil olur.

Bir bagka katilimc1 okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin bir bagka yararini

su ifadelerle dile getirmistir:

K5: Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalari 6gretmenin ders verme ve ogretim
vapma bagarisini  gozlemlemek acgisindan yararhidir. Bunun yami sira yapilan
degerlendirmelerde ders oncesi ve SOnrasi etkinlikleri incelendigi ve ogretmenin
ogrenci ile iletisimi gozlemlendigi icin ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmeye

katkida bulunur.

5 numarali katilimciyla benzer bir yarardan séz eden diger bir katilimci ise su

ifadelerle daha degisik bir bakis agis1 gelistirmistir:

K15: Deneyimsizlikler sebebiyle kendi acimizdan sorun olmaz dedigimiz konularin
nelere yol agabilecegini farkl yonden ele alabiliyorlar. Bazen swnifta yasadigimiz bir
olayr kendi agimizdan diistintirken okul miidiirii hem 6grenci hem 6gretmen hem de
veli bazli diisiiyor. Atacagimiz adimlarin bu profilden bakilarak atilmasini éneriyor.
Okunulan kitaplar, aldigimiz seminerler veya dersler ne kadar ¢ok olursa olsun insan,
gerek kendini elestirme konusunda gerekse eksiklerini gorme konusunda yetersiz
kaliyor. Disaridan herhangi bir kiginin size yapici elestiriler sunmasi sizin icin yararl
oluyor. Okul miidiiriiniin denetim yaparken denetimde degil de misafir bazli geldigini
ve denetimden sonra hem dogrencilere hem biz 6gretmenlere karsi olumlamalarda

bulunuyor olmasi bizleri egitim ve 6gretime tesvik eden onemli unsurlardan.

Bir diger katilimci ise okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin bir diger

yararina iligkin goriisiinii asagida climlelerle ifade etmistir:

K25: Okulda ogretmene bir denetim mekanizmasimin  oldugunu  gésterir.
Osretmenlerin derslerinde gayri resmi ve ciddiyetsiz hareketlerde bulunmalarinin
ontine gegilmis olunabilir. Ders giris ve ¢ikis saatlerine uyulmasinda 6gretmenler
iizerinde oto kontrol saglayabilir. Ogretmenlerin derslerinde daha planli ve diizenli
davranmalarin giidiileyebilir. Is ahlakimin olusmasinda olumlu bir katkisi oldugunu

diigtiniiyorum.
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Gorlisgme yapilan 5 katilmcmin okul midiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerini
ogretmenlerin eksik evraklari tamamlamalari konusunda yardimci olarak nitelediklerini

belirtmistik. Bu konuda bir katilimcinin goriisii su sekildedir:

K12: Okul miidiirlerinin yaptiklar:t ders denetimlerinin pek bir yarari oldugunu
diigtinmiiyorum. Sadece bazi evraklarin kontrol edildigi icin onlarin tam olmasi

konusunda bir faydas: olabilir.

Katilimcilar arasinda bazi goriisler okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders
denetimlerinin denetim esnasinda daha dogru karar verilmesi agisindan faydali olabilecegini
ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin miifettise gore 6grencileri daha iyi tanimasi (f=3),
ogretmeni daha uzun siirede degerlendirebilmesi (f=2) ve okulun g¢evresini daha iyi tanimasi
(f=1) katilimcilar tarafindan daha dogru degerlendirme firsati sunabilecegi konusunda
degerlendirilmistir. Okul miidiirlerin yaptiklar1 ders denetimlerini dgrencileri tanidiklari i¢in

daha dogru sonug verdigini diisiinen katilimcilardan birisine ait goriisler asagidaki gibidir.

K:2 Bazi sumiflar akademik basar: olarak diger smmiflardan iyi daha iist seviyede
oluyor. Bu ise o sinifa denk gelen denetim esnasinda 6gretmene arti saglarken seviyesi
diisiik simiflar bu 6gretmenin aleyhine dénen bir durum haline geliyor. Okul miidiirleri
ogrencilerin seviye gruplarini, okulun ve gevrenin sosyo-ekonomik yapisini daha iyi

bildigi i¢in 6gretmeni degerlendirirken miifettise oranla daha dogru karar verir.

Okul miidiirlerinin 6gretmeni daha uzun siirede degerlendirebilecegi i¢in denetim
stirecinde daha dogru karar verebilecegini diisiinen bir katilimer bu goriisiinii su ifadelerle

desteklemektedir:

Ogretmeninin yil i¢inde gosterdigi performansi miifettise goére daha iyi gozlemleyebilir
ve daha dogru degerlendirme yapabilir. Sorunlari birlikte goriip ¢oziim yollarin

birlikte gelistirebilirler.

Tablo 4’e gore katilimcilar, okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin
ogrenci gelisim diizeyinin takip edilmesi (f=2), miifettislere 6gretmen ve 6grenci hakkinda
bilgi verilebilmesi (f=2) ve smf ortaminin fiziki eksiklerinin goriilerek giderilmesi (f=1)
yonlerinde yarart oldugunu savunmustur. Okul midiirlerinin gergeklestirdikleri ders
denetimlerinin 6gretmen ve Ogrenci hakkinda miifettise bilgi verme yoniinden yararini bir

katilimer su ciimlelerle ifade etmistir:
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Okul miidiirleri ders denetim gorevlerini yerine getirirken bu gorevi ayrt bir gorev
olarak gormek yerine miifettisler tarafindan gerceklestirilecek olan denetim igin on
hazirlik olarak goriiyor. Denetim yaparken, ogretmen yiiziinden miifettis benim basimi
agritmasin dive diistiniivorlar. Ogretmende eksik hatali veya olumlu gordiikleri
hususlart not alip 6gretmene de bu konularda doniit veriyor. Miifettis teftise geldigi
anda ise bu notlar direk miifettisle paylasiliyor. Yani okul miidiirleri kendi ders
denetim gorevlerini daha ¢ok 6gretmen ve ogrenciyi tanimaya ve tanitmaya yonelik
bir gorev olarak gériiyor. Miifettis ise derse geldigi andan itibaren tiim eksi ve
artilarimizi onceden bilip bu noktalara yogunlasiyor. Bunu bir sorun olarak
gormiiyorum ben. Bu ogretmenin eksikliklerini tamamlamada bir arti. Her ne kadar
okul miidiirleri kendi yaptiklar: ders denetimlerini bir denetim olarak gérmeseler de
bu arti ve eksilerimizi ifade edip miifettis ile paylasmalar: hem oncesinde kendimizi
gelistirme, hem miifettiglerin isini kolaylastirma hem de ikinci defa doniit almamiza
imkan saglyor. Okul miidiirlerinin de ogretmenleri daha iyi tamidigim diisiiniirsek
miifettigler de bizim hakkimizda kisa zamanda daha ¢ok ve daha dogru bilgiye heniiz

derse gelmeden ulastyor.

Katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetimlerine olumsuz
bakan bir grup da bulunmaktadir. Bu katilimcilardan bazilart okul miidiirlerinin
gerceklestirdikleri ders denetimlerinin bir yarar1 olmadigim (f=4) ifade ederken, bazilar1 da
ders denetimin olmamasi gerekliligini (f=2) ileri stirmektedirler. Okul miidiirleri tarafindan
gergeklestirilen ders denetimlerinin yararsiz oldugunu ifade eden bir katilimer diisiincelerini

sOyle ifade etmistir;

K9: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimlerinin bir yarar: yoktur. Aksine
ogretmeni strese sokarak ogretmenin sinirlenmesine ve idareye karst kizgin tavir
gelistirmesine yol agar. Bu ders denetimlerinin yararli olmasi igin en az ayda bir defa

denetim yapiimalidir.

Bir diger katilimci ise okul miidiirlerinin yaptiklart denetimleri yararsiz olarak

nitelerken farkli bir bakis agis1 getirmistir. Bu katilimei diislincelerini soyle ifade etmistir:

KI12: Acik¢ast pek bir yarar:t oldugunu diigiinmiiyorum. Denetim olarak yapilan
eylemler 6gretmene, egitime veya ogrencilere herhangi bir destek saglamamakta bir

katkida bulunmamaktadir. Fayda olarak sayabilirsek evraklarin kontrol edilip eksik
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olanlarin tamamlanmas: konusu sayilabilir belki ama bu evraklar da zaten ders

denetiminden dnce tamamlanmasi gerektigi icin tam bir yarar da sayilmaz.

Baska bir katilimci ise okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimleri hakkinda
karamsar bir goriis belirtmistir. Katilimc1 okul miidiirlerinin yaptiklart ders denetimlerini

asagidaki ciimlelerle degerlendirmistir:

K13: Yararl oldugunu diistinmiiyorum. Okul miidiirleri sadece otoritelerini (kuruyor)

ve kendilerini (egolarini) tatmin ediyorlar.
Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yapmasimin Sakincalarina iliskin Bulgular

Arastirmanin 4. alt problemi “Ogretmenlere gore, okul miidiiriiniin ders denetimi
yapmasinin sakincalar1 nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya

verilen cevaplar icerik analizi ile analiz edilmis, sonuglar Tablo 5’te betimlenmistir.

Tablo 5. Okul Miidiiriiniin Ders Denetimi Yapmasinin Sakincalari

Temalar Katilimer Gortigleri f

Dis Ogretmenle olan kisisel iliskisini denetime yansitabilir (K1, K2, K14, 8

etmenlerin K15, K17, K19, K21, K22)

denetime Ogretmenle arasindaki siyasi goriis ve diinya goriisii farkliliklarini 5

dahil denetime yansitabilir (K1, K6, K9, K14, K17)

edilmesi Okul miidiiriiniin denetim gorevi 6gretmen lizerinde baski unsuru 1

(f=15) olabilir (K24)

Denetim Okul miidiirti ders esnasinda 6gretmene miidahalede bulunabilir (K5, 5

oncesi, K11, K13, K20, K21)

esnasinda Okul kiiltiiriinii zedeler (K22, K24, K25) 3

veya sonrast  Ogretmen sadece denetlenecegi derse 6zen gosterebilir (K12, K13) 2

davranis Ders denetimleri 6gretmen tizerinde strese neden olabilir (K12, K21) 2

degisikligi Ogrenci, 6gretmen veya miidiire olumsuz tutum gelistirebilir (K15) 1

(f=14) Ogretmen okul miidiiriinii yiiceltme davraniginda bulunabilir (K19) 1
Okul miidiirleri denetim konusunda yeterli olmadigindan denetim ;

Donanim gorevi yerine getirilemez (K1,K5, K9, K11, K18, K19, K20)

veya Zam? N Denetimin tek derste yapilmasi denetim gorevi i¢in yeterli degildir

yetersizligh 17 kg K11, K13) 4
(=14) Denetim tek kisi tarafindan yapilamaz (K3, K6, K19) 3
Sakinca yok  Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin bir sakincast yoktur (K4, 3

(f=3) K10, K16)

Tablo 5’te okul miidirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin sakincalarina iliskin

katilimcilarin goriislerine ve bu goriislerin frekanslarina yer verilmistir. Katilimcilar, okul
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midiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin dis etmenlerin denetime dahil edilmesi
(f=15), denetim oOncesi, esnasinda veya sonrast davramiglart degisiklikleri (f=14)
gerceklesmesi ve donanim veya zaman yetersizligi (f=14) ile denetimin saglikli
gergeklestirilememesi gibi sakincalarini ortaya koyarken gergeklestirilen denetimlerin bir

sakincas1 olmadigi (f=3) goriisii de katilimcilar arasinda kendisine taraftar bulmustur.

Katilimcilarin ~ diisiincelerine gére okul miidiirlerinin  gergeklestirdikleri ders
denetimlerinin birinci siradaki sakincasi denetim dis1 etmenlerin denetime dahil edilmesidir.
Bu sakincalar; okul miidiirlerinin 6gretmenle olan kisisel iliskisini denetime yansitmasi (f=8),
okul midiirleri ile 6gretmen arasindaki siyasi goriis veya diinya goriisii gibi farkliliklarin
denetime yansitilmasi (f=5) ve okul miidiiriiniin denetim gorevinin bir baski unsuru olarak
kullanilmast (f=1) olarak katilmcilar tarafindan belirtilmistir. Okul miidiirlerince
gergeklestirilen ders denetimlerinde okul miidiirlerinin 6gretmenle olan kisisel iliskilerinin

ders denetimine nasil yansiyabilecegini bir katilimc1 soyle ifade etmistir:

K19: Ogretmen ve okul miidiirii arasindaki yakinlk, samimiyet ve tartismalar okul
miidiiriinde ogretmen hakkinda negatif veya pozitif onyargilar yaratabilir. Bu
onyargilar ise okul miidiiriiniin ders denetimi esnasinda yeterince objektif bir
degerlendirme yapabilmesine engel olur. Onyargilarin olusturdugu bu etkiyi genel
tizerinde yaymak dogru olmamakla birlikte bu etkiden tamamen art bir degerlendirme

gerceklestigi de diistiniilemez.

Siyasi goriis veya diinya goriisii farkliliklarinin okul miidiirlerinin yaptiklari ders
denetimi lizerinde sakinca olusturabilecegi de katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu

yargiy1 destekler bir katilimci asagidaki ciimlelerle kendisini ifade etmistir:

K6: Okul miidiirlerinin objektif olmadigi durumlar da séz konusu. Ideolojik, siyasi ya
da farkli nedenlerle yanl davranabiliyorlar. Bu yanlilikla tiim ogretmenleri tek bir
kisinin denetlemesi hem ders denetimi aninda hem de ogretmenler arasindan sikintilar

yaratabiliyor.
Bir diger katilimci bu yargiy1 su climlelerle sorguluyor:

K14: Ogretmen ile miidiir kigisel sorun yasamis olup miidiir 6gretmeni sinifta zor
duruma diigtirebilir. Tabi bir de miidiir objektif olabilecek mi? Kendi siyasi goriisiine

vakin kisileri ve olmayan kisilere ayni durumda benzer elestirilerde mi bulunacak
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yoksa yandaslarina kol kanat mi gerecek? Ozetle séylersek objektif olabilecek mi

miidiir?

Denetim Oncesinde, esnasinda veya sonrasinda davraniglarin veya davranis
degisikliklerinin ders denetiminin sagligi agisindan sakinca yaratabilecegi de katilimcilar
tarafinda dile getirilmistir. Okul miidiiriiniin ders esnasinda 6gretmene miidahalede bulunmasi
(f=5), okul miidiirlerinin gergeklestirecekleri ders denetimlerinin okul kiiltiiriinii zedeledigi
(f=3), O6gretmenin sadece denetlenecegi derse 6zen gosterdigi (f=2), okul miidiirii tarafindan
gergeklestirilen ders denetiminin 6gretmen lizerinde strese neden oldugu (f=2), 6grencinin
ogretmen veya miidiire olumsuz tutum gelistirdigi (f=1) ve Ogretmenin okul miidiiriini
yiiceltme davranisinda bulundugu (f=1) sakincalar olarak belirtilmistir. Bir katilimc1 okul
miidiirlerinin ders esnasinda 6gretmene miidahalesinden rahatsiz olmus ve bu rahatsizligini

anlatirken su ciimleleri kurmustur:

K20: Okul miidiirleri genelde kendi bransi ile ilgili denetimlerde basarili olurken
kendi alanmi disindaki branslarda, o6gretmenlerin  uygulamalarim  kavramakta
zorlanvyorlar ve gereksiz miidahalelerde bulunuyorlar. Bu da denetim esnasinda hem

ogretmeni geriyor hem de denetimin sagligini bozuyor.
Bir diger katilimc1 bu duruma farkli bir agidan bakarak agagidaki ifadeleri kullaniyor.

K13: Ogretmen o giin icin psikolojik ya da bedensel olarak rahatsizsa yeterli
performans gosteremeyebilir. Ogrenci yaminda olabilecek ters bir hareket veya

miidahale, 6gretmenin sinif i¢indeki otoritesini sarsabilir.
Bir diger katilimcinin bu konuyu bakis agisi ise soyle:

K21: Okul miidiirii ve 6gretmenin ders isleme konusundaki fikirleri ve tavirlar: farkl
ise bu gerginlik sebebi olabilir. Miidahaleci bir miidiirse ders denetimi ogretmenin
okulda kendini rahat hissederek egitim vermesini engelleyici bir durum haline

doniisebilir.

Katilimeilar arasinda okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimlerinin okul kiiltiiriine
olan etkisi lizerinde de durulmustur. Olas1 yanlis uygulamalarin okul kiiltiiriinii nasil olumsuz

etkileyecegini belirten bir katilimer su ifadeleri kullanmistir:
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K24: Okul miidiirleri ders denetimini dgretmenler tizerinde otorite kurmak igin bir
ara¢ olarak kullanabilirler. Okul kiiltiiriiniin olusmasinda 6gretmenler iizerinde
olumsuz etki gosterebilir. Ogretmenlerin okul miidiiriinii, denetleyici olarak gérmeleri
zaten var olan miifettis fobilerini daha da artirarak ikili iliskilerde giivensizlik
ortaminin dogmasina sebep olabilir. Okulda miidiir ve 6gretmenler arasinda samimi
ve karsilikl giivene dayali bir iletisimin olmamasi 6grencilere yansirsa okul basarisini

olumsuz yonde etkileyebilir.

Diger bir katilimci ise okul kiiltiirii icerisinde 6gretmenler arasindaki ahenk ve sinerji

iizerindeki etkiye su ciimlelerle dikkat ¢ekmistir:

K25: Okul igindeki birlikte hareket etme refleksini ortadan kaldwrabilir. Miidiir-

ogretmen arasinda dogal birlikteligi bozabilir.

Okul miidiirtintin yaptiklar1 ders denetimlerinin 6grenciler lizerindeki yansimalarina
dikkat c¢eken bir katilimci1 6grencilerin, okul miidiirii ve 68retmen arasinda yasanacak bir

problemi igsellestirebilecegine dikkat ¢ekerek asagidaki ifadeyi kullanmaistir:

K15: Okul miidiirii ile ogretmen arasinda yasanan kisisel problemler denetim
swrasinda sinifa yansiyabiliyor ve dgrenciler tarafindan hemen fark edilebiliyor. Bu da
ogrencinin ya ogretmenine ya da okul miidiiriine olumsuz tutum geligtirmesine yol

agabiliyor.

Bir katilimc1 okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin sakincalarina farkli bir
acidan yaklasarak dgretmen kaynakli olabilecek bir sakincadan bahsetmistir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerine ait deger ve yargilart benimsemenin de 6tesine gegerek, okul miidiiriine ait

deger yargilarini yiiceltme boyutunda tavirlar sergileyecegine soyle ifade etmistir:

K19: Ogretmenler yapilabilecek bir denetimde yapilmasi gereken egitim &gretim
islerini yapilmasi gerektigi gibi degil de miidiiriin istedigi sekilde gergeklestirirler. Bu
da milli egitimin amaglarindan ¢ok okul miidiiriiniin egitimsel amaglarinin on plana
¢ctkmasina yol acar. Ayrica yine okul miidiiriiniin elindeki not verme yetisinin korkusu
ile ogretmenler okul miidiiriiniin siyasi goriigii, diinya goriisii gibi niteliklerini
benimser veya benimser goriinerek okul miidiiriine ait yargilart veya degerleri

kendileri ve ders igin on planda tutarlar. Kisilikli ve karakterli 6gretmenler arasinda
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rastlanilacak bir sorun olmamakla birlikte ogretmenler arasinda bu tarz sorunlarla

karsilastiniz mi derseniz cevabim evet olacaktir.

Katilimcilar okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin sakincalari
konusunda okul miidiirlerinin denetim igin yeterli donanima sahip olmadigini (f=7), ders
denetiminin tek bir derste yapilmamasi gerektigini (f=4) ve denetim tek bir kisi tarafindan
gergeklestirilmemesi gerektigini (f=3) sakincalar arasinda siralamislardir. Bir katilimci1 okul
miudiirlerinin donanim eksikligi nedeni ile ders denetimi gorevlerinde ortaya ¢ikan

olumsuzluklar soyle ifade etmistir:

K5:Okul miidiirleri iglenilen konulara (miifredata) yeteri kadar hakim degiller. Uzun
siire miidiirliik yapanlar ise bazi konularin 6grencilere nasil anlatacaklarini, onlarin
seviyelerine nasil inecekleri unutuyorlar. Bu durumlarda ogretmene miidahalede

bulunuyorlar.

Diger bir katilimci ise okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin bir sakincasi

olarak agagidaki goriisii ifade etmistir:

K19: Bir diger sorun ise miidiiriin tiim branglarda yeterli donanim ve bilgi birikimine
sahip olmamas: olabilir. Ozellikle ortaokul seviyesinde okul miidiirlerinin brans
ogretmenleri arasinda se¢ildigi diigiiniiliirse bir bransa ait bir ogretmen tiim derslere
ait miifredat bilgisine sahip degildir. Bu bilgiye sahip olmasi de yeterli olmayacaktir.
Zira her dersin kendine has egitim yontemleri ve ogretim teknikleri vardir. Miidiiriin
kendisini  gelistirerek iistesinden gelebilecegi bu problem kisa zamanda

giderilemeyecek kadar zorlu(dur)...

Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetim gorevlerini tek bir ders iizerinden

gergeklestirmelerini sakinca olarak goren bir diger katilimcinin ifadeleri asagidaki gibidir;

K8: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimlerinin sakincast olarak dile getirmek
dogru olmayabilir ama tek ders saati az bir siire bence. Fakat farkli derslerde gozlem

yvaparsa daha net sonuglar elde edebilir. Matematik, Hayat Bilgisi gibi...

Yapilan ders denetimlerinin siirekli ayn1 kisi tarafindan gerceklestirilmesi 6gretmenler

tarafindan bir sakinca olarak goriilmustiir. Bir katilimc1 bu sakincay1 bu ifadelerle belirtmistir:
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K19: Bir diger sakinca ise miidiiriin istedigi tarzda kendisini gelistirerek tek yonlii bir
gelisimin saglanmast olur ki bu yiizden dolayr tek bir denetim mekanizmasi
diigtiniilmemelidir. Olast durumda o6gretmen ve okul miidiiriiniin aym eksikligi
gormezden gelmesi, hem 6gretmenin hem de ogrencinin gelisimi i¢in bir olumsuzluk
olusturur. Bu nedenle yapilan ders denetimleri birden fazla kisi tarafindan

gerceklestirilirse daha islevsel olabilir.

Katilimcilardan bazilar1 okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin

herhangi bir sakincasi olmadigini dile getirmistir. Bir katilimciya ait ifadeler sdyledir:

K16: Sakincast yok. Tabi okul miidiirii yapici ve ogretmenin eksiklerini gidermesi
konusunda yol gosterici olursa. Egolu bir miidiir ¢alisma ortamini verimsiz hale

getirir.

Okul Miidiirleri ile Miifettislerin Yaptiklar1 Ders Denetimleri Arasindaki Farklara

Iliskin Bulgular

Arastirmanin 5. alt problemi “Ogretmenlere gore, okul miidiiriiniin yaptiklar1 ders

denetimleri ile miifettislerin yaptiklar1 ders denetimleri arsindaki temel farkliliklar nelerdir?”

seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya verilen cevaplar ve bunlarin

tekrarlanma siklig1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Okul Miidiirleri ile Miifettiglerin Yaptiklart Ders Denetimleri Arasindaki Farklar

Temalar Katilime1 Gorisleri f

Okul miidiirleri 6gretmenin tek bir sinift degil tiim siniflar1 hakkinda 11

Ogretmen, bilgiye sahiptir (K6, K7, K8, K15, K17, K20, K21, K22, K23, K24,
ogrenci, veli K25)

ve okulun Okul miidiirleri 6gretmenleri daha iyi tanidig1 i¢in daha objektif ve 8
cevresi daha verimli bir denetim gergeklestirir (K2, K4, K11, K17, K18,

hakkinda 6n K19, K20, K23)

bilgiye sahip  Okul miidiirleri okul gevresini daha iyi tanidig1 i¢in daha objektif ve 4
olma daha verimli bir denetim gergeklestirir (K2, K4, K8, K23)

(f=25) Okul miidiirleri 6grenci ve velileri daha iyi tanidig1 i¢in daha objektif 2

ve daha verimli bir denetim gerceklestirirler. (K15, K23)

Ogretmenler okul miidiirlerinin denetimi esnasinda daha rahat 4

Rahat denetim davranabilmektedir (K11, K16, K19, K24)

ortami
(f=10)

Ogrenciler okul miidiirlerinin yaninda miifettisin yaninda oldugundan 3
daha rahat davranabilmektedir (K8, K16, K19)

Miifettisler onyargidan uzak olduklari i¢in daha objektif 2
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degerlendirme yapabilir (K9, K13)

Miifettigler egolarini 6n planda tutuyor. (K3) 1
Miifettisler daha ¢ok evrak isleri ile ilgilenirken, okul miidiirleri 6
kazanimlar tizerinden dersi degerlendiriyor (K5, K13, K14, K16,
K19, K23)
Miifettisler arasinda tutarlilik yoktur ama okul miidiirii olumlu 1
Degerlendirme elestirilerde bulunur (K10)
farkliliklar Ogretmenler bu iki denetim gérevini farkli sekillerde algilamaktadir 1
(f=10) (K12)
Okul miidiirti ve miifettislerin 6gretmenden beklentileri farklidir 1
(K22)
Okul miidiirleri, ders denetimi esnasinda, miifettislere oranla daha 1
pasif kalmaktadir (K1)

Tablo 6°da goriildiigii izere katilimcilar, okul midiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve okul
cevresi hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalar1 (f=25), okul miidiiriiniin gergeklestirdikleri
denetim ile miifettisin gerceklestirdigi denetim esnasinda denetim ortaminda Ggretmen ve
ogrencilerin farkli diizeyde rahatlik sergiledikleri (f=10) ve okul miidiirlerinin ve miifettiglerin
degerlendirme farkliliklarina (f=10) sahip olmalar1 nedenleri ile denetimlerin farklilagtigini

belirtmislerdir.

Katilimcilar denetim esnasinda denetimi gerceklestiren kisinin 6gretmen, 6grenci ve
okul cevresi hakkindaki bilgilerinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bazi katilimcilar
miifettislerin 6gretmeni tek bir simif iizerinden degerlendirdigini, okul miidiiriiniin ise
ogretmenin dersine girdigi tim smiflart tanidigr icin degerlendirmeyi daha kapsaml
yapacagini (f=11) vurgulamislardir. Yine okul miidiiriiniin 6gretmeni miifettisten daha iyi
tanimas1 katilimcilar tarafindan daha verimli bir denetimin gerceklestigi (f=8) yoniinde
degerlendirilmistir. Okulun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ¢evresinin daha iyi bilinmesi (f=4) de
katilimcilar tarafindan denetimin daha verimli hale gelecegi seklinde yorumlanmistir. Ayrica
velilerin okul miidiirleri tarafindan daha iyi taninmasmin (f=2) da pozitif bir fark oldugu

katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Bir katilimcinin miifettislerin tek bir ders {lizerinden degerlendirme yaptiklari, okul
midiirlerinin ise degerlendirmede Ggretmenin dersine girdigi tiim smiflart goz Oniinde

bulundurdugu goriisiinii aciklayan climleleri asagidaki gibidir:

K24: Miifettisler ogretmenleri sadece bir saatte denetlediklerinden o derse gore

ogretmeni degerlendirmektedirler. Bu da ogretmen degerlendirmesinde girilen sinifin
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seviyesi, 0grenci sayisi, 6gretmen veya ogrencinin o giinkii saglik veya psikolojik
durumu vb. gibi degiskenler agisindan ogretmene haksizlik yapimasina sebep
olmaktadir. Oysa okul miidiiriiniin yapacagr degerlendirmede, okul miidiirii,
ogretmeni farkli zamanlarda ve farkl siniflarda denetleyebilir. Ogretmenin dersine
girdigi diger siniflarin diizeyleri ve gelisim durumlart hakkinda bilgi sahibidir ayni
zamanda. Bu da ogretmen denetiminde objektif bir degerlendirme yapilmasini

saglayacaktir.
Bir diger katilimc1 ise benzer goriisiinii s0yle dile getirmistir:

K25: Miidiir ogretmeni daha uzun stire izleyebilecegi icin, siireci degerlendirebilirken,
miifettisin senede bir giin ile degerlendirme yapmasi stireci olcememektedir. Bu
vonden miidiirlerin ders denetimleri miifettislere gére daha siireci olcen bir

degerlendirmedir.

Okul midiirlerinin 6gretmeni daha iyi tanidig1 i¢in, miifettise oranla daha verimli bir
denetim gerceklestireceklerini ifade eden diisiince katilimcilar arasinda ¢ogunlukla kabul

goérmistiir. Bir katilimcinin bu diistinceyi destekler ifadesi agagidaki gibidir:

K20: Miifettisler sadece 6gretmenin performansini ¢ok kisa bir zaman araliginda
gozlemleyebildigi icin verimli sonug¢ alamayacaktir. Miidiirler ise ogretmeni uzun
villar tanmiyacag icin degerlendirmeleri daha objektif ve daha dogru analizler igerir.
Ogretmenin hem o anlik durumu hem de gegen siire icerisindeki gelisimini gézler
ontine serebilir. Miifettigler ise sadece o anki durumu iizerinden bir degerlendirme

gergeklestirebilir.

Okul midiirleri ve miifettiglerin yaptiklar1 ders denetimleri esnasinda farklilik olarak;
okul midiirlerinin 6grenci ve velileri daha iyi tanidig1 i¢in, miifettise oranla, daha objektif ve
verimli denetim gergeklestireceklerini savunan katilimcilar arasindan bir katilimci bu

gorilislinii su climlelerle ifade etmektedir:

K15: Okul miidiirii okulu, sartlari, 6grenci profilinin neler oldugunu bilip o yonlii
denetim yaparken miifettislerin disaridan gelip her okulun d&grenci profilini ayni
tutmasi stkintilara neden olabiliyor. Miifettisler farkl kurumlarin ogrencileri arasinda
sosyo-kiiltiirel, ekonomik vb bir¢cok acidan farkliik oldugunu goz oniinde

bulundurmuyorlar.
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Bir diger katilime1 ise benzer goriisii beklentiler ve sikintilar agisindan su sekilde dile

getiriyor:

K23: miidiir kurumun siirekli basindadwr dolayisiyla 6gretmenin, sinifin, ogrencinin ve
velinin sikintisini, beklentisini ve basarisint daha iyi bilip gozlemliyor. Miifettis anlik

degerlendiriyor. Daha ¢ok evrak boyutuna bakiyor.

Katilimcilar tarafindan okul miidiirlerinin ve miifettislerin yaptiklar1 denetimler
arasinda gosterilen farklardan bir kismi da denetim ortamiin rahathig: ile ilgilidir. Bazi
katilimcilar 6grencilerin okul miidiirlerinin denetimi esnasinda miifettisin gergeklestirdigi
denetime gore daha rahat olduklarin1 (f=4) dile getirmislerdir. Bir kisim katilimcilar
ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetimi esnasinda daha rahat davrandiklarmi (f=3) dile
getirirken bir kisim katilimeilar ise tam aksine miifettislerin on yargilardan uzak oldugu i¢in
Ogretmenlerin miifettislerin  gergeklestirdikleri denetim esnasinda daha rahat (f=2)
degerlendirme yapildigini dile getirmistir. Bir katilimer ise miifettiglerin egolarini 6n planda
tuttuklari i¢in rahat bir denetim ortami kurulamadigini (f=1) dile getirmistir. Okul miudiirleri
ile miifettiglerin gergeklestirdikleri denetim esnasinda denetim ortaminin rahatlik konusundan

farkli oldugunu bir katilimcrt su ciimlelerle dile getirmistir;

K24: Ogretmenler miifettislerin derslerine girmelerine karsi ényargi olusturmuslardir.
Bu da ders anlatimlarinda olumsuz bir etki yaratmaktadir. Miidiiriin ders denetiminde

kismen daha rahat olacaklari i¢in ders isleyisleri ¢ok etkilenmeyecektir.

Benzer sekilde katilimcilar arasinda 6grencilerin de ders denetimleri esnasinda farkl
hissettikleri, okul midiirii ile miifettis tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda

ogrenciler arasinda rahatlik sorunu ¢iktig1 bir katilimer tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

K8: Miifettisler cevreyi, veli yapisini miidiir kadar bilemedigi icin yaptiklari bazi
yorumlart yersiz buluyorum. Ogrenciler hi¢ tamimadigi icin rahat davranamiyorlar.

Miidiirlerin yaptigt denetimlerde ogrenciler her zamanki gibi davraniyor.

Diger bir katilimct ise benzer goriisle; Ogrencilerin  kendilerini  rahat

hissedememelerinin ders denetime nasil yansidigi su sekilde ifade etmektedir:

K19: Ayrica farkly bir bakis agisi olarak ogrenciler miifettislerin yaninda miidiirlerin

yaninda olduklart kadar rahat olamuvyorlar. Bu ise ogretmenin hem sinifin geligim
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diizeyine etkisinin farkl olciimler ¢ikarmasini hem de akici bir sekilde ders iglemesini

o ders i¢in engelleyebiliyor.

Baz1 katilimcilar okul miidiirlerinin 6gretmenleri daha iyi tanidigini, bunun ise
denetim esnasinda okul miidiirlerinin daha objektif bir yaklasimla daha dogru degerlendirme
yapabilmesine olanak saglayacagini belirtmislerdir. Bir katilimcinin bu diislinceyi destekleyen

ifadesi soyledir:

K4: Okul miidiirii 6gretmeni okula gelen miifettisten daha iyi tanwr. Miifettis bir derse
girerek Ogretmeni notla degerlendiriyor, bu sistem yanhs. Ogretmen o an hazir
olmayabilir. Rahatsiz olabilir. Miidiir 6gretmenini daha iyi tanir. Bu nedenle daha

dogru degerlendirir.

Bir onceki goriisiin aksine miifettislerin 6gretmenleri tanimadiklart bu nedenle de
onyargidan uzak, daha objektif degerlendirme yapacaklari da katilimcilar tarafindan dile

getirilmistir. Bir katilimeinin bir 6nceki goriisle karsit goriisii asagidaki gibidir:

K9: miifettisler kimseyi tamimadigindan 6n yargilardan da uzaktir. Kimseyi siyasi

goriisi, ikili iliskisi, vb durumlardan dolayr yargilamaz. Daha gergekc¢i davranabilir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen bir diger farklilik ise ego konusunda. Bu

diistinceyi bir katilimei su ctimlelerle dile getiriyor:

K3: Miifettis derse girmeden okul miidiiriinden sinif ve ogretmen hakkinda birtakim
bilgiler alarak sinifa geliyor. Bu bilgilere gore davraniyor. Sinifa geldikleri andan
itibaren olumlu bir tutum sergilemek yerine kendilerini daha iistiin olarak gériiyorlar.

Denetimden ¢ok egolarini tatmin etmek igin geliyor ve istediklerini yapryorlar.

Degerlendirmedeki farkliliklar da okul miidiirleri ile miifettislerin gerceklestirdikleri
denetimler arasindaki farklar arasinda gosterilmistir. Degerlendirmedeki farkliliklar olarak
miifettislerin evrak isleri ile ilgilenirken okul miidiirlerinin kazanimlar {izerinden
degerlendirmesi (f=6), miifettisler arasinda tutarlilik olmamasina karsin okul miidiiriiniin
olumlu elestirilerde bulunmasi (f=1), 6gretmenin bu iki denetimi farkl algilamasi (f=1), okul
miidiirii ve miifettisin 6gretmenden beklentilerinin farkli olmasi (f=1) ve okul miidiirlerinin

ders denetimi esnasinda miifettiglere oranla daha pasif olmasi (f=1) gosterilmistir.
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Miifettislerin ders denetimleri esnasinda daha c¢ok evrak isleri ile ilgilendiklerini, okul
miidiirlerinin ise ders denetimi aninda kazanimlar {izerinden degerlendirme yaptiklar

goriisiinii benimseyen bir katilime1 bu goriisiinii su ifadelerle dile getirmistir:

K5: miifettisler denetime geldiklerinde genelde evrak islerine daha ¢ok onem
veriyorlar. Ogrencilere birer soru sorarak denetimi bitiriyorlar. Okul miidiirleri ise

islenen dersle ilgili degisik sorular soruyorlar. Evrakla fazla ilgilenmiyorlar.

Miifettiglerin ders denetimi esnasinda sadece evraklarla ilgilendiklerini ifade eden bir

diger goriis ise soyledir:

K14: Miifettis dedigimiz zat-1 muhteremlerin oncelikli amaci ne egitimin kalitesi ne de
ogrencilerin biligsel diizeyleri. Evrakini kontrol et yoksa sorun, sorun yok demek onlar

icin. Genel tavsiyelerde bulunup gitmektedirler.

Bir katilimer ise miifettislerin elestirilerinde tutarsiz olduklarini dile getirirken, okul

miidiirlerinin daha yapici elestirilerde bulundugunu su sekilde ifade etmistir:

K10: Miifettisler gereksiz elestiri yapiyor. Miifettislerin soyledikleri birbirini tutmuyor
agtk aramak hoslarina gidiyor. Okul miidiirleri daha olumlu elestiri yapiyor gercekten

eksiklik varsa bunu dile getiriyor.

Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimi ile miifettislerin gerceklestirdikleri
ders denetimleri 6gretmenler arasinda farkli algilanmaktadir goriisii de katilimcilar arasinda

dile getirilmistir. Bu alg1 farkliligini bir katilimer soyle ifade etmektedir:

K12: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimlerinin, miifettis denetiminden énce bir
on denetim oldugunu diistintiyorum. Bu sekilde miidiir eksik evraklar vb gibi

eksiklikleri denetimden once gidermis oluyor. Tek farkin bu oldugunu diistiniiyorum.

Bir katilimci ise okul miidiirleri ile miifettislerin ders konusunda 6gretmenden farkli
beklentiler icinde olduklarini dile getiriyor. Bu beklentilerle birlikte denetimin igeriginin de

farklilastigini belirten katilimer su ifadeleri kullaniyor:

K22: Okul miidiirii ile miifettislerin beklentisi arasinda bir¢ok farklilik var. Genellikle
okul miidiirleri dgretmenlerden simavda (TEOG) daha disiplinli basart isterken

miifettisler ogrenciler agisindan daha rahat bir egitim verilmesini istiyor. Okul
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miidiirleri denetimleri esnasinda ogrencilerin akademik bagarilar: temel 6l¢iit olarak
kabul ederken miifettisler ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini dikkate

alwyorlar.

Bir katilimci ise yapilan denetimler esnasinda okul miidiirlerinin pasif kalmasini

farklilik olarak gérmiistiir. Bu durumu su ifadelerle dile getirmistir:

KI1: Okul miidiirlerinin denetimleri ¢ogunlukla ders dinlemeyle geger. Dersin
tamamint ya da sinifta bulundugu siireyi (bazen tamaminda kalmiyorlar) dinlemeyle
gegirirler. Miifettisler ise dersi dinlemeyle beraber d6grencilere sorular sorarak

davranmislarin kazanilip kazanilmadigini kontrol eder.

Okul Miidiirlerinin Ders Denetimleri Esnasinda En Sik Karsilasilan Sorunlara iliskin

Bulgular

Aragtirmanin 6. alt problemi “Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin ders denetimleri
esnasinda en sik karsilagilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda katilimcilara
yoneltilen soruya verilen cevaplar igerik analizi ile incelenmis, sonuglar Tablo 7’de

sunulmustur.

Tablo 7. Ders Denetimleri Esnasinda En Sik Karsilagilan Sorunlar

Temalar Katilimer Gortigleri f
Okul miidiirlerinin yeterli donanima sahip olmamasi (K5, K8, K11, 8
K13, K14, K17, K19, K20)
Okul miidiiriiniin denetim gorevini 6gretmen tizerinde bir baski unsuru 5
olarak gormesi (K6, K9, K13, K14, K24)
Okul Okul miidiirlerinin ders denetimi gorevlerini yeterince yerine 3
muduiri getirmemesi (K4, K6, K23)
kaynakl1 Ogretmenin eksikliklerinin 6grencilerin dniinde belirtilmesi (K15, K20) 2
sorunlar Denetimin gergeklestigi sinifin okuldaki diger subelerle 1
(f=21) karsilastirilmasi (K8)
Miidiirlerin denetim yaptiklar1 dersteki 6grenci davraniglarini genele 1
yaymasi (K3)
Okul miidiirtiniin denetimde elde ettigi verileri diger 6gretmen veya
. 1
velilerle paylagsmasi (K22)
Ogretmen- Miidiir ve 6gretmen arasindaki birebir iligkiler (K2, K5, K17, K20, 5
miidiir K25)
iliskisinden
kaynaklanan . 1+ iidiirii ile ogretmen arasinda iletisim eksikligi (K22) 1
sorunlar
(f=6)

Ogrenci Ogrenci miidiir etkilesimi sonucunda smif ortaminin olagandan 4
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kaynakli farklilagsmasi (K3, K18, K19, K24)
sorunlar
(f=4)

Denetim

stiresi ile

ilgili Denetimin tek bir ders igerisinde ger¢eklesmesi (K7, K12, K16, K21) 4
sorunlar

(f=4)

Ogretmen
kaynakli
sorunlar
(f=1)

Ogretmenin derse yeterince hazirlikli gelmemesi (K1) 1

Sorun yok

(f=1) Higbir sorunla kargilasmadim (K10) 1

Tablo 7°de goriildiigii iizere; okul midiirlerinin ders denetimi esnasinda karsilasilan
sorunlar 6 temada toplanmistir. Katilimcilar, okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders
denetimi esnasinda karsilagtiklart sorunlart; okul miidiiri kaynakli sorunlar (f=21), okul
miidiirleri ile 6gretmenlerin ikili iligkileri kaynakli sorunlar (f=6), 6grenci kaynakli sorunlar
(f=4), denetim siiresi ile ilgili sorunlar (f=4) ve Ogretmen kaynakli sorunlar (f=1) olarak
degerlendirmislerdir. Bir katilimci ise okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimi

esnasinda herhangi bir sorunla karsilasmadigini (f=1) dile getirmistir.

Katilimcilar, okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimleri esnasinda
karsilastiklar1 sorunlarin en basinda okul miidiirii kaynakli sorunlar1 dile getirmislerdir. Okul
midiirlerinin yeterli donanima sahip olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar (f=8) bu
temadaki en sik karsilagilan sorun olmustur. Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders
denetim gorevlerini Ogretmen {izerinde baski unsuru olarak kullanmas: (f=5), okul
miidirlerinin ders denetim gorevlerini yeterince ciddiye almamasi nedeni ile yerine
getirmemesi (f=3), okul miidiirlerinin ders denetimi esnasinda Ogretmende gordiikleri
eksiklikleri Ogrencilerin Oniinde acgiklamasi (f=2), denetimin gerceklestigi smnif ile diger
siiflarin  karsilastirilmasi, miidiirlerinin denetim esnasinda Ogrenci davraniglarini genele
yaymast (f=1) ve okul miidiirlerinin denetim esnasinda elde ettikleri veriyi diger 6gretmen ve
velilerle paylagsmasi (f=1) da okul miidiirii kaynakli sorunlar olarak katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Bir katilimer okul miidiirlerinin yeterli donanima sahip olmamasi sonucu

kaynaklanan bir sorunu su ciimlelerle ifade etmistir:
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K19: Okul miidiirleri dersine girdikleri siniflardaki kazanimlar: tam dikkate almadan
ya da bu konuda bilgisi olmadan ders denetimine gelebiliyorlar. Bu durumda da
ogrencilere denetim esnasinda sorduklart sorular swnifin  diizeyine uygun
olmayabiliyor. Gegen senelerde 5. Sinif diizeyinde matematik dersime denetime gelen
okul miidiirii konu olarak kesirlerle ilgili toplama ve ¢itkarma isleminin yapildigi bir
derste ogrencilere soru sormaya basladi. Bu konuya hazirlanmadan denetime gelmek
bir defa ogretmenin gozii ontinde intihar etmekle es deger, ¢iinkii kesirlerde toplama 35,
6 ve 7. siniflar aymi kazanmimla “kesirlerde toplama ve ¢ikarma islemi yapar” seklinde
ifade edilir. Bu ifadeye karsin farkli sinif seviyelerinde farkli zorluklarda islemler
vapilir ki bunlar yine yillik planlarimizin agiklamalar boliimiinde sinif diizeyine gére
simwrlandirilarak yer almaktadir. Bransi matematik olmayan miidiiriim muhtemelen
hazirlanarak gelmis. Giizel de olmus ama yine muhtemelen hazirlandigi kaynak 5.
sinif diizeyine uygun degil, hatta 7. Sinmif diizeyinde. Tabi normal olarak égrenciler
yoneltilen sorulara cevap veremediler. Okul miidiiriimiin samimiyetine giivenerek
villik plan iizerinden olmasi gerekeni anlattim. Daha dogrusu anlatabildim. Zira
benzer olay miifettisle basima geldiginde anlatamamistim miifettis beye. Benzer
sekilde sinifta bir iist seneye ait miifredat iizerinden sorular soran miifettis beye
hatasin dile getirdigimde,; “zeki olan 6grenci anlar hocam™ diye cevap vermigti. Nasil
bir zeka iist senelerin kazanimlarini égretilmeden kavrayabilir? Eger okul miidiiriimiin
samimiyetine ve olumlu tavrina giivenmesem bu yanligini anlatamazdim. Denetimin
sonucuna etkiyen benim eksikligim degil kendi eksikligi olurdu. Sonug¢ olarak
anlatmak istedigim, okul miidiirleri, ister kendi branslari olsun ister farkli branglar
olsun, derse girdigi anda ogretmen gibi dersi anlatacak kadar iyi donanmalidir.
Ogretmen olmasa bu dersi ben eksiksiz anlatabilirim vicdani yargisim edinmeden
denetime girmemelidir. Aksi takdirde kendilerindeki eksikligi not olarak 6gretmene

yazarlar ki bu durumda 6gretmenin denetime olan inanct azalir.

Okul midiirlerinin donanim eksikliklerinin ders denetimi sonundaki geri doniit

vermedeki sikintisini ise bir katilimci soyle ifade etmistir:

K14: Alant Sosyal Bilgiler olan bir miidiiriin Matematik alaninda ahkam kesmeye
calismast dersin teknikleri, ozellikleri, miifredat vb. a¢ilardan miidiiriin yetersiz olmasi

nedeni ile olmamasi gereken bir konu. Komik oluyor.
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Bir diger katilimer ise okul miidiiriiniin ders esnasinda dgrencilerle olan etkilesimi ve

donanim eksikligi lizerine su yorumu yapmistir:

K13: Okul miidiirleri ders esnasinda hi¢ bilmedigi halde karismasi, égrenciyi yanlis
yonlendirmesine yol acgryor. Cocuklarla ilgili zihin firtinast yapiimasi gereken ya da
cocuklarin  tikandiklart  konularda ¢ocuklara yanhs kapilar acarak yanli

yonlendiriyor.

Bazi katilimcilar okul miidiirlerinin denetim gorevlerini bir cezalandirma, bir baski
kurma aract olarak gordiiklerini belirtmiglerdir. Bir katilimcinin bu ifadeyi destekler goriisii

asagidaki gibidir:

K9: Okul miidiirleri denetim icin derse gelecekleri zaman 6gretmenle birlikte igeri
girmiyor, genelde derse ge¢ geliyorlar. Sinifa girerken kapiyi ¢calmadan iceri girmeleri
sanki ogretmenlere ve ogrencilere ben ogretmenden iistiiniim imaji veriyor.
Ogretmenin masasina  kurulmalar, gretmene dersinin islenigini  Ogretmeye
calismalar, bir de sanki karsisindaki ogretmeni ¢ocukmus gibi gerginlestirmeye,
tirkiitmeye ¢alismalari ise ders esnasinda ogretmenin otoritesini zedelemeye yonelik
diger davranislar. Ogretmene ders esnasinda bu davranislar: ile sana not verecegim,

o zaman istedigim gibi davranirum sana karsi anlamina geliyor.

Bir diger katilime1 bu baskiy:r yeni goreve baslayan 6gretmenler agisindan inceleyerek

su ifadeleri kullaniyor:

K14: Okul miidiirlerinin baskici tutumlari nedeni ile amir memur iliskisi devreye
giriyor. Gereksiz bir baski olusuyor. Ozellikle gretmen, o okula yeni gelmisse

kendinin bir sinavda oldugunu hissediyor.

Okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yeterince dnemli gormediklerini ileri siiren
diisiinceler de bulunmaktadir. Bu diisiinceyi destekler bir katilimci su ifadeleri dile

getirmektedir:

K4: Bence okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalarimin en biiyiik sikintisi bazi okul
miidiirlerinin bu gorevlerine yeterince 6nem vermemesidir. Sadece yapilmasi gereken
bir angarya olarak gérmeleridir. Bu nedenle de gerekli uyarilari, geri doniitleri

vermemekle denetim isinin sadece kagit iizerinde kalmasina neden olmaktadirlar.
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Bir diger katilimciya ait goriis ise sOyledir:

K6: Okul miidiirleri tarafindan ders denetimi ya hi¢ ciddiye alinmaywp bir kiilfet,
formalite olarak gegistiriliyor ya da miidiiriin kendi otoritesini kanitlarcasina yapilip

amacina hizmet etmeyen bir cezalandirma araci olarak kullaniliyor.

Bir katilimer okul miidiirlerinin yaptiklari ders denetimleri esnasinda elestirilerin
ogrencilerin Oniinde yoneltmesinden rahatsizlik duymaktadir. Katilime1 duydugu bu

rahats1zlig1 soyle dile getirmistir:

K15: Ders denetiminde eksik kalan herhangi bir evrak veya eksik olan yoniin

ogrencilerin oldugu yerde soylenmesi en sik karsilastigim sorunlardan birisi.

Okul midiirlerinin ders denetimi yaparken denetim icin dersine girdikleri subeyi
okulun diger smiflari ile kiyaslayarak bunu degerlendirmede bir kistas olarak gordiiklerini dile

getiren bir katilimcr su ifadeleri kullanmistir:

KS8: Okul miidiirleri ders denetimi esnasinda bulunduklar: sinifi okulun akademik
olarak en bagarili olan subesiyle kiyaslayabiliyorlar. Fakat her 6grenci grubunun
yapist farkli. Her derste katilimlar: farkli. Ilgi duyduklar: derslerde daha basarili
olarak degerlendiriliyorlar. Bunu degerlendirme esnasinda kistas olarak gorerek

ogretmeni degerlendirme konusunda bunu kullaniyor.

Bir diger katilimcr ise okul miidiirlerinin ders denetimi esnasinda 6gretmen hakkinda
edindikleri bilginin diger oOgretmenler veya veliler ile paylasimasi konusunda sikinti

duydugunu dile getirmistir. Katilimciya ait goriis soyledir:

K22: Okul miidiirleri denetimleri esnasinda ogretmen hakkinda edindikleri yargilar
diger ogretmenlerle hatta velilerle paylasabiliyor. Bu durumda eger ogretmen
hakkinda paylasilan bilgiler olumsuzsa hem ogretmenler hem de veliler ogretmen
hakkinda olumsuz tutum gelistirmeye bagslyor. Hatta ¢ogu okulda karsimiza
ctkmaktadr ki sene baglarinda 1. Sinifa 6grencilerini kayit ettirecek veliler gelip okul
miidiirlerinden ogretmenler hakkinda bilgi edinip sonra falan ogretmene ¢ocugunuzu
vazdirmak istiyorsaniz su kadar okula bagis yapmak zorundasiniz yoksa ¢ocugunuz

falanca 6gretmenin sinifina kayit olur diyerek bu isin pazarligi bile yapiliyor.
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Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimi esnasinda karsilasilan sorunlar
arasinda bir diger tema ise Ogretmen ve okul midiiri arasindaki iliskilerden kaynakli
sorunlardir. Katilimecilar hem okul miidiirii ile Ogretmen arasindaki birebir iligkilerden
kaynaklanan sorunlara (f=5) hem de okul miidiirii ve 6§retmen arasinda iletisim eksikliginden
kaynaklanan sorunlara (f=1) deginmislerdir. Katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin ikili

iligkilerini denetim ortamina yansittigini ifade eden bir goriis soyledir:

K25: Kisileraras iliskiler dogru degerlendirme yapabilme ortamini etkileyebilmekte,
vanlt degerlendirmelere yol acabilmektedir. Sendikal birliktelik ya da sendikal ayrim

dahi degerlendirmeyi etkilemektedir.

Bir diger katilimct ise bu yanlis etkilesimin yol agtig1 bir diger sikintiy1 su sozlerle

belirtmistir:

K20: Ogretmenle aralarinda bir sorun, on yargt olusmussa simf i¢inde dgrencinin
vaninda zor durumda birakabilecek bir ihtimal olmasi ogretmenlerin sumif igi
otoritesini sarsacaktir. Otoritesi sarsilan ogretmen ise ders isleme konusunda sikinti

vasayacagindan bu da denetimin sonucuna etki edecektir.

Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimi esnasinda karsilasilan sorunlar
hakkinda bir diger tema ise dgrenci kaynakli sorunlar olarak dile getirilmistir. Ogrenci miidiir
etkilesimi sonucunda sinif ortaminin olagandan farklilasmasi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar
(f=4) da katilimcilar tarafindan ileri siiriilmiistir. Okul midiirlerinin ders denetimleri
esnasinda ogrenciler iizerinde bir baski olustugu ve bu baskinin sinif ortamini dogalliktan

uzaklastirdigini ifade eden bir katilimciya ait goriis soyledir:

K19: Miidiiriin varligi 6grencilerin 6gretmenleri ile iletisimini engelleyebilir. Bu
durumda 6grenciler hata yaparsam ceza alirim yanilgisina kapilabilerek kendilerini
kapatabiliyor ya da kesin emin olmadiklar: durumlarda derse katilimda ya da bilgi

paylasiminda sikinti yasiyor.

Katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin ders denetim gorevlerini sadece bir ders saati

ile kisitlamasindan rahatsiz olan bir katilimci su climlelerle goriisiinii dile getiriyor:

K10: Bir yil boyunca bir ders saatine girilerek ders denetimi yapimasini sagma

buluyorum. Okul miidiirii ders denetimlerini imkdni da varken yil icerisine yaymalidur.
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Okul Miidiirlerinin Etkili Bir Ders Denetimi Yapabilmesi I¢in Sahip Olmasi Gereken
Yeterliliklere iliskin Bulgular

Arastirmanin 7. alt problemi “Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin etkili bir ders
denetimi yapabilmesi icin hangi yeterliliklere sahip olmasi gerekir?” seklindedir. Bu
baglamda katilimcilara yoneltilen soruya verilen cevaplar igerik analizi ile incelenmis,

sonuclar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Etkili Bir Ders Denetimi Yapabilmesi icin Sahip Olmas1 Gereken
Yeterlilikler

Temalar Katilimer Gortigleri f

Egitim- Biitiin derslere yonelik kazanimlar1 ve kullanilan egitim-6gretim

ogretim ve yontem ve tekniklerini bilmelidir (K1, K5, K6, K8, K10, K11, K12, 16

denetim K16, K17, K18, K19, K20, K21, K23, K24, K25)

alaninda Kendisini ve bilgisini siirekli giincellemelidir (K2, K4, K6, K7, K9, ;

yeterlik K13, K19)

(f=25) Denetim alaninda yeterli bilgiye sahip olmalidir (K19, K24) 2
Objektif olmalidir (K6, K11, K13, K14, K15, K17, K20) 7
Iletisime ve etkilesime agik olmalidir (K14, K20, K23, K25) 4

Iletisim Yapici olmahdir (K5, K14, K15) 3

yeterligi Ogretmen, dgrenci ve velilerle iyi iliskiler gelistirmelidir (K5, K8) 2

(f=21) Ogrenciyi iyi tanimalidir (K22, K23) 2
Ogretmeni iyi tammalidir (K4, K23) 2
Okulu, ¢evresini ve velileri iyi tanimalidir (K22) 1

Denetim

yapmamali Okul miidiirleri denetim yapmamalidir (K1, K3) 2

(f=2)

Tablo 8’de goriildiigli iizere; katilimcilara gére okul miidiirlerinin ders denetimi
yapabilmesi i¢in sahip olmasi gereken yeterlilikler ii¢ temada toplanmistir. Bunlar; egitim
denetim ve Ogretim alaninda bilgili olmalidir (f=25), iletisim yontemlerini iyi bilmelidir

(f=21) ve okul miidiirleri denetim yapmamalidir (f=2) seklindedir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin ders denetimi gérevini yerine getirebilmeleri i¢in en
¢ok onem verdigi tema egitim, 6gretim ve denetim alaninda bilgili olmadir. Bu temaya iliskin
goriigler; biitlin derslere yonelik kazanimlari ve kullamilan egitim-6gretim teknik ve
yontemlerini bilmelidir (f=16), siirekli kendilerini ve bilgilerini giincellemelidir (f=7) ve
denetim alaninda yeterli bilgiye sahip olmalhdir (f=2) seklinde dagilim gostermistir. Bir
katilimcinin okul miidiirlerinin tiim derslere yonelik kazanimlar1 ve kullanilan egitim-6gretim

teknik ve yontemlerini bilmesi gerektigine dair diisiincesi soyledir:
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K24: Okul miidiirlerinin denetim yapacaklart ders programini, plammni, isleyisini en
azindan denetimden once incelemis olmalart gerekmektedir. Ders isleyisinde

kullanilan yontem ve teknikler tizerine yeterli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir.
Bir diger katilimc1 ise bu konudaki fikrini séyle dile getirmistir:

K25: [lk olarak tiim derslerde alan bilgisine sahip olmas: gerekir. Alan bilgisine
sahip olmayan birinin bir baskasimin ¢alismasint degerlendirmesi dogru bir

degerlendirme olmayacaktadir.

Katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin kendilerini ve bilgilerini siirekli giincellemesi
gerektigi de ders denetimi yapabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yeterlilikler arasinda

degerlendirilmistir. Bir katilimcinin bu konudaki diisiinceleri asagidaki gibidir:

K19: Okul miidiirlerinin denetime geldikleri sinif, ders, ogretmen, ogrenci, ders
miifredati ve o giinkii verilecek kazanim hakkinda bilgi sahibi olmalar: gerekir. Biitiin
bunlar i¢in de arastirmayr 6grenmeyi ve kendisini gelistirmeyi seven bir miidiir
gerekir. Zira benim alamim iizerinden konusalim, simdiye kadarki ogretmenlik
hayatimda her sene miifredat degisiyor ve kazammlar da bunlara bagh olarak
giincelleniyor. Hatta ve hatta konular iizerinden dahi degisiklik yapilabiliyor. Yeni
konular ekleniyor veya bazi konular ¢ikariabiliyor. Mesela fen alaminda Pliiton bir
sene gezegen sayiliyyor diger sene gezegen olmaktan c¢ikariiyor, derken siirekli
ogretmen ders ¢alisarak kendisini gelistirmesi gerekiyor ki konuya hdkim olabilsin.
Miidiirler de denetime geliyorsa konuyu 6gretmen seviyesinde bilmesi gerekiyor. Bu

durumda da siirekli kendisini gelistirmesi ve siirekli arastirma yapmasi gerekiyor.
Bir diger katilimc1 bu konuya baska bir agidan bakarken su ciimleleri kullaniyor:

K2: Miidiirler uzun siire ogretmenlik yapmadiklar: icin ogretmenlige has refleksleri
kaybedebiliyorlar. Bu bilgilerini taze tutmaz ve gelistirmezler ise denetimlerini iyi ve

dogru yapamuyorlar.

Baska bir katilime1 ise konuyu, okul miidiiriiniin atanma bi¢imi ile iliskilendirerek su

gortisleri dile getiriyor:
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K7: Okul miidiirii oncelikle tepeden gelme bir miidiir olmamali. Meslegin i¢inden
gelmeli, uzun yillar ogretmenlik yapmis olmalidir. Kendini 6gretmene gore iyi

vetistirmelidir.

Katilimeilar okul miidiirlerinin ders denetim gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
denetim alaninda bilgi sahibi olmasi gerektigini dile getirmislerdir. Bu konuda bir

katilimcinin goriisleri asagidaki gibidir:

K19: Okul miidiirlerinin denetim alanminda yeterli bilgiye sahip olmalart gerekir. Zira
denetim profesyonel bir meslektir. Ders denetimine gelen miifettisler nasil yiiksek
lisans yapmis olma gibi egitimler almak zorunda ise okul miidiirleri de benzer sekilde

denetim alaninda bilgi ve donanim sahibi olmalidir.
Bir diger katilimci ise su sozleri kullanmastir:

K24: Ders denetimi ile ilgili bir ders bir kurs ya da seminer almis olmast
gerekmektedir. Ciinkii miidiirler girecekleri dersle ve ders denetimi iizerine herhangi

bir bilgiye sahip olmayabilirler.

Katilimeilarin goriiglerinin gruplandigr bir diger tema ise okul miidiirlerinin iletisim
yeterligidir. Bu tema altinda, okul miidiirleri; objektif olmahdir (=7), iletisime ve etkilesime
acik olmalidir (f=4), yapict olmahdir (f=3), 0gretmen Ogrenci ve velilerle iyi iliskiler
gelistirmelidir (f=2), 6grenciyi iyi tanilamalidir (f=2), 6gretmeni iyi tanimahidir (f=2) ve
okulu, gevresini ve velileri 1yi tanimalidir (f=1) goriisleri toplanmistir. Okul miidiirlerinin ders
denetimi yapabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yeterlilikler arasinda “objektiflik” de

katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bir katilimcinin objektiflige dair goriisii sOyledir:

K6: Okul miidiirleri ders denetimi esnasinda objektif olmalidirlar. Herhangi bir
nedenden étiirii ayrim yapmamalidirlar. Ogretmen miidiir arast iliskisi bozulur kaygis:

giitmemelidir.

Bir katilimeinin okul miidiiriiniin ders denetimi gorevini yerine getirebilmesi igin sahip
olmas1 gereken yeterlilik olarak iletisim ve etkilesime a¢ik olma durumuyla ilgili goriisti su

sekildedir:
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K20: Is yasamwla on yargilarimi birbirinden aywrabilen, temel sosyal ve fen
bilimlerinde bilgisi yeterli olan, bu konularda ogretmenleriyle fikir aligverisinde

bulunan bir miidiir olmast onemlidir.
Bir diger katilimc1 ise goriisiinii s0yle dile getirmistir:

K15: Okul miidiirii denetim i¢in sinif kapisindan iceri girdigi anda o 6gretmenle olan
olumlu olumsuz yargilarindan siyrilabilmeli. Denetimleri 6gretmenlerin eksik yoniinii
bulma degil de eksik yonleri tamamlama olarak gormeli ve ogretmene de bunu
hissettirmeli. Aksi takdirde yapilacak tenkitler davranisa doniismeden sozde
kalacaktir. Yapilan olumlu davranmislarimin neler oldugunu bildirmeli ki 6gretmen

giidiilenebilsin.

Okul midiiriinlin ders denetimi yapabilmesi yapicit elestiriler yoOneltebilmesi
katilimcilar tarafindan okul midiirlerinin sahip olmasi gereken bir yeterlilik olarak

goriilmistiir. Bu konuda bir katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

K14: Kesinlikle ikili iletisimde ¢ok kuvvetli, bardagin dolu tarafini gorebilen ama
bos tarafim da beraber doldurmaya calisabilen ¢oziim odakli bir kisilik olmasi
gerekir. Ogretmen miidiirii tarafindan elestirildigi zaman bunun hakikaten iyi niyetle

oldugu ve yapict olduguna inanmasi lazim.

Katilimeilar okul miidiirlerinin ders denetimi gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in
sahip olmalar1 gereken bir diger yeterlilik olarak ikili iliskiler konusuna dikkat ¢ekmistir.
Okul miidiiriiniin 6gretmen, Ogrenci ve velilerle 1y1 iligkiler gelistirmesi gerektigini dile

getiren bir katilimci1 asagidaki ifadeleri kullanmaisgtir:

K5: Insanlarla (6gretmen égrenci veli) iliskisi ¢ok iyi olmalidir. Gereksiz sert

ctkislarda bulunarak ogretmeni 6grencileri oniinde mahcup etmemelidir.

Bir diger katilimer ise Ogrencilerle olan iletisime 6nem vererek su ifadeleri dile

getirmistir:

KS8: Simif ogretmenligi yapmis, ¢ocuklara yaklasimi yumusak olan, ilgi duyduklart

konularla konusmaya baslayan, ses tonunu iyi ayarlayan miidiirlerle daha rahat bir
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denetim siireci yasaniyor. Islenen konuyu ve sumirlarini bilerek soru sormalilar. Yoksa

beklentileri ile sinif seviyesi arasindan ciddi farklar olusuyor.

Katilimcilar iletisimin yani1 sira okul miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve okul ¢evresini
iyi tanimas1 gerektigini vurgulamiglardir. Okul miidiirii 6grencileri iyi tanimalidir diyen bir

katilimci bu ifadesini su sozlerle dile getirmistir:

K22: Bir kere miidiir okulun bulundugu c¢evreyi ailelerin egitim diizeylerini ve
ekonomik sartlarini ¢ok iyi bilmeli. Diger bir husus ise okuldaki siiflart ¢ok iyi
tamimali. Bazi siniflar anlatilan her seyi hemen anlarken bazi siniflara konuyu birkag
kere tekrar etmek yetmiyor. Ogrenci zekd, hazirbulunusluk vb. seviyeleri ayni seviyede
degil ¢iinkii. Buna gére de denetimde ogretmenleri bu sinifa giren ogretmen basaril,

bu sinifa giren basarisiz diye kiyaslamak da yanlis olur.

Okul miidiirleri ders denetimi yapmamalidir seklinde goriis belirten bir katilimer ise bu

diistincesi su ciimlelerle anlatmistir:

Kl1: Okul miidiirleri denetim yapmamalidir. Eger yapacak olursa donanimll
olmalidirlar. Bu sistemdeki okul miidiirlerinin biitiin derslerden donanimli olmasi

miimkiin degildir.

Okul Miidiirlerinin Yaptiklar1 Ders Denetimlerinin Amacina Ulasip Ulasmadigina

Iliskin Bulgular

Aragtirmanim 8. alt problemi “Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders
denetimleri amacina ulagmakta midir?” seklindedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen

soruya verilen cevaplar icerik analizi ile analiz edilmis, bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Yaptiklar1 Ders Denetimlerinin Amacina Ulasma Durumu

Temalar Katilime1 Gortsleri f
Yeterli donanima sahip olmaklari i¢in amacina ulasmamaktadir (K5, 7
K9, K11, K13, K19, K20, K21, K25)
Ders Denetim gorevlerini yeterince onemsemedikleri i¢in amacina 6
denetimleri ulasmamaktadir (K1, K4, K6, K7, K9, K13, K19)
amacina Siirenin kisa olmasindan amacina ulasmamaktadir (K10, K11, K24) 3
ulasmamaktadir Ders denetimi olmamasi gerektiginden amacina ulagmamaktadir 3
(f=26) (K17, K24, K25)
Objektif davranmadiklar i¢in amacina ulasmamaktadir (K3, K13, 3

K18)
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Farkl1 okul miidiirlerinin yaptiklar1 denetimler arasinda bir standart

olmadigi i¢in amacina ulasmamaktadir (K14, K19) 2
Ogretmen elestirilirken olumlu yonleri desteklenmedigi amacina 1
ulagsmamaktadir (K22)
Yaptirimsal giicii olmadigi i¢in amacina ulasmamaktadir (K6) 1
Ogretmenlere eksikleri konusunda rehberlik yapildig1 i¢in amacina 3
Ders ulagsmaktadir (K11, K15, K20)
denetimleri Ogretmeni daha iyi tamidiklar1 i¢in amacina ulasmaktadir (K2) 1
amacina Ogrencilerle saglikli ve etkili iletisim kurdugu icin amacina 1
ulagmaktadir ulagmaktadir (K8)
(f=6) Ogretmeni daha planli ve programli calismaya tesvik ettigi igin 1
amacina ulagsmaktadir (K16)
Degigkenlik
gosterir Farkli durumlara gére degisiklik gostermektedir (K23) 1
(f=1)

Tablo 9’da goriildiigii iizere; katilimcilardan okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders
denetimlerinin amaglaria ulasip ulasmadigina iliskin goriisleri 3 tema altinda toplanmaistir.
Bunlar; ders denetimleri amacma ulasmamaktadir (f=26), ders denetimleri amacina
ulagsmaktadir (f=6) ve ders denetiminin amacina ulasip ulasmamasi duruma gore degiskenlik

gosterir (f=1) seklindedir.

Tabloda goriildiigii iizere katilimeilar biiyiik ¢ogunlukla okul miidiirlerinin
gerceklestirdikleri ders denetimlerinin amacina ulagmadigini ileri siirmektedir. Bu savlarin;
okul miidiirlerinin yeterli donanima sahip olmamasi nedeni ile yaptiklar1 ders denetimi
amacma ulagsmamaktadir (f=7), okul midiirlerinin denetim goérevlerinin yeterince
onemsemedikleri i¢in yaptiklari ders denetimi amacma ulagmamaktadir (f=6), denetim
yapilan siirenin kisa olmasindan dolay1 ders denetimi amacina ulasmamaktadir (f=3),o0kul
miidiirlerinin objektif davranmadiklari i¢in yaptiklar: ders denetimi amacina ulagsmamaktadir
(f=3), okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimleri arasinda bir standart olmadigi i¢in yapilan
ders denetimi amacina ulagmamaktadir (f=2), Ogretmen elestirilirken olumlu yonleri
desteklenmedigi i¢in yaptiklar amacina ulasmamaktadir (f=1) ve yaptirimsal giicli olmadigt
icin amacia ulagmamaktadir (f=1) goriisleri ile desteklemislerdir. Bir katilimcinin okul
miidiirlerinin yeterli donanima sahip olmamas1 nedeni ile yaptiklar1 ders denetimi amacina

ulagmadigini ifade eden goriisii asagidaki gibidir:

K5: Genel olarak yapilan ders denetimlerinin amacina ulastigini diistinmiiyorum. Bir

kere benim dersime denetime giren kisi derse veya konuya benden daha hakim olacak,
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veni ve etkili yontem ve tekniklerle dersi anlatabilecek. Benimle ayni branstan
olmayan birisinin bu kadar donanmimli olduguna rastlamadim. Hatta uzun siire

miidiirliik yapan kisiler ders anlatmayi bile unutuyorlar.
Bir diger katilimci1 benzer diisiinceleri su ifadelerle dile getirmistir:

K25: Okul miidiiriiniin etkili bir denetim yapabilmesi icin alan bilgisine sahip olmasi
gerekir, bu nedenle alan bilgisine sahip olmayan bir kisinin yaptigi degerlendirme
dogru bir degerlendirme olamamaktadir. Bir kisiye tiim alanlarin bilgisinin de
verilmesi miimkiin goziikmemektedir. Dis denetim odakli egitim sisteminden miimkiinse
0z denetim odakl egitim sisteminin daha anlamli olacagini diistiniiyorum. Bu nedenle

okul miidiirlerinin ders denetimleri amacina ulasamamaktadir.

Okul miidiiriiniin denetim konusunda donanim eksikligi olmasi nedeni ile yapilan ders

denetimlerin amacina ulasmadigini diisiinen bir diger katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

K19: Okul miidiiriiniin gerekli alt yapida eksikligi olmast ders denetimlerinin biraz
amacwma uygun olmaswmni engelliyor. Okul miidiirlerinin temel iki eksikligi var ders
denetimi konusunda. Birinci eksiklik derse, konuya, miifredata vb yeterince hakim
olamamalari. Ikinci eksiklik ise denetim yapabilme konusunda yeterli olmamalaridir.
Denetim sonucta profesyonel bir meslek ve belirli bir bilgi birikimi istiyor. Ik
eksiklikten eminim ki diger arkadalar bahsetmistir ama bence denetim alanindaki
eksiklik de en az onun kadar énemlidir. Zira okul miidiirleri gayet iyi niyetle dersimize
geliyor. Denetlemek i¢in elinden gelen ozveriyi gésteriyor. Ama bilingsizce yapilan bir
denetim olarak kalyyor. Her ne kadar miifettislerin yaptiklar: denetimlerin de
eksiklerinden muzdarip olsak okul miidiirlerinin yapacaklar: denetimlerin daha yararh
olacagini diisiinsek de denetim alanindaki bilgi birikiminin yetersiz olmasi heniiz okul
miidiirlerinin ders denetimlerinin bence yetersiz kalmasina neden oluyor. Yeterli

rehberlik ve doniit yapilamiyor.

Okul miidiirlerinin ders denetimlerin yeterince onemsemedikleri i¢in yapilan ders

denetimlerinin amacina ulasmadigini diisiinen bir katilimciya ait goriisler asagidaki gibidir:

K4: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimleri bence amacina ulasmiyor. Okul

miidiirlerince ders denetimlerine yeterince onem verilmiyor. Cogu miidiir ders
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denetimi igin derse girmiyor. Derse girenler ise 5-10 dakika durup, yani soyle bir

gortintip, hemen geri ¢ikiyorlar.
Bir diger katilimc1 bu konuya farkli bir agidan yaklagsmis ve su climleleri kullanmistir:

K13: Haywr. Miidiirler zaten tarafli taraflar tarafindan atanan rastgele kisilerdir. Bu
insanlarin (belli bir azinlik harig) denetleme yetkisi olamaz. Zaten su anki miidiirlere
bakildiginda herhangi bir amag gézetmeksizin sadece kagit iizerinde isini yapiyorlar.
Denetleme yapmaktan ziyade kdgit iizerinde gérevierini yerine getirmis olmayi tercih

ediyorlar.
Bir diger katilimci ise 6niimiize ¢ok farkli bir tablo ¢izmektedir:

K19: Bu okula geleli iki sene oldu sayin hocam. Gegcen sene okul miidiiriimiiz ders
denetimi yapmadi. Bu sene de seninle bu alanda bir goriisme gerceklestirecegimi
duyunca ders denetim damart kalkmis olsa gerek hem de ilk benden baglayarak ders
denetimine basladi. Bircok miidiiriin de hali hazirda ders denetime bakis acisi bu

sekilde maalesef.

Bir katilimc1 yapilan ders denetimlerinin siiresinin azligr nedeni ile ilgili sikayetini

iceren ciimleler asagidaki gibidir:

K11: Tek seferlik yapilan denetimler sadece o giinde kaldigi i¢in amaca ulastigini
diistinmiiyorum. Yapilan denetimlerde goriilen eksikler veya aksayan ydnler sene
icerisinde tekrar tekrar denetlenebilse veya oOgretmene siirekli bir rehberlik

sunulabilse daha iyi olurdu.
Bir diger katilimc1 ise bu konudaki goriisiinii sdyle dile getirmistir:

K24: Bence ders denetimleri amacina ulasmamaktadir. Ciinkii bence ogretmenin ders
denetimi kavramindan ¢ok ders rehberligi kavrami iizerine durulmalidir. Ogretmenler
daha tecriibeli branstaslart ile ders isleyisleri hakkinda bilgi alisverisinde
bulunmalilar. Gerekirse karsilikly derslerini takip edip siniflarda gézlem yapmalilar.
Bu rehberlik 6grenci basarisinda denetimden daha fazla etkili olacagi gibi ogretmenin

kendisini gelistirmesi ve dogru yontem ve teknikleri bulmasina fayda saglayacaktir.
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Ama su anki durumda yeterli rehberlik verilmemekte veya 6gretmenlerin eksik kaldigi

noktalarda bir ¢ikis yolu gosterilmemektedir.

Ders denetimi olmamasi gerektigini savunan ve bu yiizden okul midiirlerinin
yaptiklar1 ders denetimlerinin bir denetim amacina ulagsmadigini diisiinen bir katilimci su

ifadeleri kullanmustir:

K17: Ulastigimi diistinmiiyorum. Ciinkii ogretmenlik goniilde yapilacak istir ve ben
buna inaniyorum. Insanlar denetlenmeye ihtiyac duymadan bu meslegi uygun bir

sekilde yerine getirebilirler.

Yapilan ders denetimleri arasinda bir standart olmadigindan sikayetci olan bir

katilimei goriislerini su climlelerle ifade etmistir:

K14: Okul miidiirlerinin yaptiklar: ders denetimleri amacima tam ulagmiyor. Ciinkii
bu isin bir standardi olmali. Bir okulda dahi dersine girilen dersine girilmeyen
ogretmenler olabiliyor. Her ogretmen farkll standartlara gore denetleniyor. Farkl
ogretmenlere farkl davranilyyor. Aniden ders denetimi yapilabiliyor bu da 6gretmenin

swnifta kendini rahat hissetmesini engelliyor.
Bir diger katilimc1 benzer diisiincesini asagidaki gibi ifade etmistir:

K19: Yapilan denetimlerde farkli okul miidiirlerinin 6gretmenlerden beklentileri farkl
oluyor. Okul miidiirleri arasinda bir standart yoktur maalesef. Ogretmenler bir

belirsizlik durumu icerisinde, kendisinden ne beklendigini bilmeden denetleniyor.

Bir katilimciya gore yapilan ders denetimlerinde 6gretmen elestirilirken olumlu
yonleri desteklenmedigi icin yapilan ders denetimleri amacina ulasmamaktadir. Bu

katilimciya ait ifadeler asagidaki gibidir:

K22: Diger bir husus ise dersine girdikleri ogretmenlerin olumsuz yonleri séyleniyor
denetlerken, olumsuzluklar ne kadar soyleniyorsa égretmende goriilen olumlu yonler de 0

denli séylenmeli.

Katilimcilar arasinda okul miidiirlerinin yaptiklari ders denetimlerinin yaptirimsal
giicli olmadi81 i¢in amacina ulasmamaktadir diisiincesi bir katilimci tarafindan su climlelerle

dile getirilmistir:
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K6: Hayir amacina ulagmiyor. Okul miidiirlerinin denetimi yapilmast gerektigi gibi
yapmadiklar: ve égretmenlerin de bu denetimleri ciddiye alabilecekleri yaptirimlarin

olmamasindan denetimler havada kaliyor.

Bir diger tema katilmecilara gore, okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders
denetimlerinin amacina ulastigi yoniindedir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere eksiklikleri
konusunda rehberlik yaptig1 i¢in yapilan ders denetimleri amacina ulagsmaktadir (f=3), okul
miudiirleri 6gretmeni daha iyi taniklar1 i¢in yapilan ders denetimleri amacina ulagmaktadir
(f=1), okul miidiirleri ders denetimi esnasinda 6grencilerle saglikli ve etkili iletisim kurdugu
icin yapilan ders denetimleri amacina ulagmaktadir (f=1) ve yapilan ders denetimler
O0gretmeni daha planli ve programli ¢alismaya tesvik ettigi i¢in yapilan ders denetimleri
amacina ulagsmaktadir (f=1) goriisleri bu tema altinda toplanmistir. Bir katilimcinin okul
miidiirlerinin eksikliklerini giderme konusunda 6gretmene yaptiklari rehberligin yapilan ders

denetimini amacina ulastirdig1 diisiincesi kendisi tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

K15: Okulumuzda yapilan ders denetimlerinin amacina ulastigini diistintiyorum.
Yapilan olumlu ve olumsuz tiim yonlerimiz dile getiriliyor. Biz de kendimize o yonde
gelistirmeye ¢alisiyoruz. Yapilan bu rehberlik ders denetimlerini ¢ok faydali kilvyor.

Kendimizi gelistirme olanag sagliyor.

Okul miidiirlerinin ders denetimleri esnasinda Ogrencilerle kurduklari rahat iletisim

nedenti ile ders denetiminin amacina ulasti§ini diisiinen bir katilime1 su ciimleleri kullanmistir:

K8: Amacina ulastigini diistiniiyorum. Cocuklar iyi bir iletisim kurabiliyorlar.
Osrencilerle siirecti sikilmiyor. Dersteki davrandiklar: gibi davraniyorlar. Bu

durumda denetim normal ders havasinda gerceklesiyor.

Bir katilimer yapilan ders denetimlerinin amacina ulagsmasindaki degiskenleri ve

bunlara bagl olarak ders denetimlerin amacina ulasma durumu soyle ifade etmistir:

K23: Okuldan okula, siniftan sinifa, branstan bransa, miidiirden miidiire degisir.
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Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Gorevlerini Daha Etkili Bicimde Yerine Getirmeleri

I¢cin Yapilmas: Gerekenlere iliskin Bulgular

Arastirmanmn 9. alt problemi “Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin ders denetim
gorevlerinin etkili bir bigimde yerine getirmeleri i¢in neler yapilabilir?” seklindedir. Bu
baglamda katilimcilara yoneltilen soruya verilen cevaplar igerik analizi ile incelenmis,

sonuclar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Denetim Gorevinin Daha Etkili Bicimde Yerine Getirilmesi I¢in Yapilmasi
Gerekenler

Temalar Katilime1 Gortigleri f
Surekli kendilerini gelistirmeliler (K16, K20, K21, K24, K25) 5

Okul miidiirii Ders denetimine hazirlikli gelmeliler (K5, K8, K11, K12, K20) 5

odakl1 Denetimler dersin branginda uzman miidiirler tarafindan yapilmali (K1, 3

diizenlemeler K13, K19)

(f=17) Okul miidiirleri objektif olmali (K2, K17) 2
Yiksek lisans yapmalar1 saglanmali (K19, K25) 2
Uciincii sahislar da denetime dahil edilmeli (K6, K11, K15, K23) 4
Daha uzman bir kurul tarafindan degerlendirme taslaklari olusturulmali 3
(K11, K15, K19)

Dene'Fim %égge)ncﬂerm akademik basarilart degerlendirmeye katilmali (K19, 2

surecine Yapilan ders denetimlerinin siklig1 arttirilmali (K4, K11) 2

gl.‘iszkelr?lemeler Memnuniyet anketleri diizenlenebilir (K22) 1

_ Denetim ceza-6diil degil, bir gelisme imkani olarak sunulmali (K17) 1

(f=17) = o . ,
Ogretmenlerden tiriin sunumu istenmeli (K18) 1
Tiim personel kendi gorevleri hakkinda bilgilendirilmeli (K7) 1
Denetim bir takvime bagl olarak gergeklestirilmeli (K14) 1
Okul miidiirleri 6gretmenle ilgili fikirlerini ders ortaminda degil ders 1
diginda bildirmeli (K21)

?Ilrlﬁae;me Okul miidiirleri tarafmdan_g_ergeklestirilen ders denetimleri herhangi 6

(f=6) bir diizenlemeyle daha etkili olamaz (K3, K9, K10, K14, K17, K18)

Tablo 10°da gorildiigii izere katilimcilara ait goriisler 3 ana tema altinda toplanmustir.
Ogretmenlere gore, ders denetimlerinin daha etkili bir bigimde yerine getirebilmesi igin
yapilmasi gerekenden ilki dogrudan okul miidiirlerine odaklanmaktadir (f=17). Bunun
yaninda, denetim siireci ile ilgili diizenlemeler yapilmasi gerektigi de katilimcilar tarafinda
dile getirilmistir (f=17). Buna karsin yapilacak herhangi bir diizenleme sonucunda dahi okul
miidiirlerinin ders denetimi gorevlerini daha uygun bir sekilde yerine getiremeyecegini

belirten katilimcilar da bulunmaktadir (f=6).
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Okul miidiirlerinin  gerceklestirdikleri ders denetimleri ile ilgili goriislerine
basvurdugumuz katilimcilar arasinda ders denetimlerinin daha etkili bir bi¢cimde yerine
getirilebilmesi i¢in okul miidiirii odakli diizenlemeler yapilmasi gerektigi katilimcilarimiz
tarafindan dile getirilmistir. Bu tema altinda, katilimcilara ait goriisler; okul miidiirleri siirekli
kendilerini gelistirmelidir (f=5), okul miidiirleri ders denetimine hazirlikli gelmelidir (f=5),
yapilan ders denetimleri her dersin bransinda uzman miidiirler tarafindan yapilmalidir (f=3),
okul midiirleri objektif olmalidir (f=2) ve okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmalari
saglanmali (f=2) seklindedir. Okul miidiirlerinin ders denetimi daha etkili bir bi¢imde
yapabilmeleri igin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri gerektigini iddia eden bir

katilimciya ait goriisler su sekildedir:

K16: Her seyden dnce okul miidiirleri siirekli kendilerini gelistirmeli, egitim ve
ogretim alanmindaki yenilikleri takip etmeli ve bu yenilik ve gelismelerden ogretmenleri

haberdar etmelidir.

Yapilan ders denetimlerinin daha etkin bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in okul
miidiirlerinin ders denetimlerine hazirlanarak gelmesi gerektigini diisiinen bir katilimci

diisiincelerini su ciimlelerle dile getirmistir:

K5: Ogretmenin ders plani yaptigi gibi miidiirler de bir giin onceden hangi sinifin
hangi derslerine girecekse o derslerin konularina aksamdan hazirlanmall ve ¢arpici

etkinliklerle sinifa girmelidir. Yani konuya hakim olmalidir.

Her dersin denetimi bransinda uzman miidiirler tarafinda yapilmalidir seklinde goriis

bildiren bir katilimciya ait goriisler asagidaki gibidir:

K19: Her ders i¢in uzman miidiirler denetim gorevini gerceklestirmelidir. Bunun igin
eskiden egitim bélgeleri vardi. Bu bolgelerdeki tiim 6gretmenler ve miidiirler birbirini tanirdi.
Benzer bir uygulama ile ayn: egitim bélgesine farkli branslardan miidiirler atayarak bu
egitim bolgesinde ogretmenlerin branslarina wygun miidiirler tarafindan denetlenmesi
saglanabilir. Ama bunun gerceklestirilebilmesi icin ayni branstan o6gretmenler ve onlari
denetleyecek miidiir bence yakin iligki icerisinde olmasi gerekir ki bunun yapilabilmesi biraz

zor olur sanirim.

Okul midiirlerinin ders denetimi yapabilmesi icin egitimsel eksikliklerinin

tamamlanmasi gerektigini diisiinen bir katilime1 s6yle bir 6neride bulunmustur:
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K25: Okul miidiirlerine gerekli seminerler verilebilir. Egitim Yonetimi ve Teftisi
boliimiinde yiiksek lisans ya da doktora yapmalarint saglanabilir. Bu sayede denetleme isinin

daha fazla bilincinde olur ve daha profesyonelce yaklagir.

Bazi katilimcilar ise denetimin siireci ile ilgili diizenlemeler yapilmasi konusunda
goriis bildirmislerdir. Ugiincii sahislarin da denetime dahil edilmesi (f=4), &gretmenleri
degerlendirmek i¢in daha uzman bir kurul tarafindan degerlendirme taslaklar1 olusturulmasi
(f=3), ogrencilerin akademik basarilarinin degerlendirmeye katilmasi (f=2), yapilan ders
denetimlerinin sikliginin arttirllmast (f=2), memnuniyet anketleri diizenlenmesi (f=1),
denetimin 6diil-ceza olarak degil gelisme imkan1 olarak sunulmasi (f=1), 6gretmenlerden iiriin
sunumu istenmesi (f=1), tiim personelin kendi gorevleri hakkinda bilgilendirilmesi (f=1),
denetimin bir takvime bagli olarak gerceklestirilmesi (f=1) ve okul miidiirlerinin 6gretmenle
ilgili fikirlerini ders ortaminda degil ders disinda sdylemesi (f=1) katilimcilarin ifade ettigi

onerilerdir.

Okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin daha etkin bir bicimde
gerceklestirilebilmesi i¢in okul midiirii ve 6gretmen disindaki kisilerin de denetime dahil

edilmesi gerektigini diisiinenlerden bir katilimciya ait diislinceler agagidaki gibidir:

Ko6: Farkl seviyedeki ogrenci velilerinin denetime dahil edilmesi bence faydali olur.
Hem o6grenciler ve veliler iizerinden doniit alinabilir hem de ogretmenlerin farki
seviye grubundaki o6grencilere yaklasimlarina dair farkli bir bakis acgisindan fikir

alinmis olunur.

Bir diger katilimei ise {iglincii sahis olarak denetlenen 6gretmenle ayni branstan bir

ogretmenin denetime dahil edilmesi konusunda fikirlerini su ciimlelerle dile getirmistir:

K11: Okul miidiirleri farkl branslara girerken on ¢alisma yapabilir ya da kendisiyle
birlikte o branstan bir ogretmenle denetim yapabilir. Boylelikle okul miidiiriiniin derse ait
eksigi varsa bu eksiklik kendisi ile gelen ogretmenin yardimiyla denetime dahil edilmemig
olur. Ayrica hem denetlenen hem de denetime gelen 6gretmen farkll izlenimlerle kendisini

gelistirmis olurlar.

Ogretmenlerin degerlendirilmesi i¢in uzman bir kurul tarafindan degerlendirme taslagi

olusturulmasi gerektigini belirten katilimciya ait gortisler asagidaki gibidir:
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K19: Denetim konusu o6nemli bir konu ve bir¢ok degiskene bagh olarak
gerceklestirilen bir gérev. Bu konuda denetim alaninda uzman kisiler degerlendirme
icin taslak bir degerlendirme formu olusturmalart gayet giizel olur. Hem okul
miidiirlerine kolaylik saglamasi hem denetim esnasinda degiskenlerin tamami
tizerinden bir degerlendirme yapilabilmesi hem de tiim ogretmenlerin okul
miidiirlerinin denetimlerdeki isteklerini kabul edilebilir bulmalar: icin gayet giizel bir
uygulama olur. Zira okul miidiirleri ogretmenleri degerlendirirken bazi konulari es
gegebiliyor, bazilarimin iizerinde ise gereginden fazla durabiliyor. Bu durumlarda
vaptiklart denetimler ogretmenler tarafindan bazen kabul edilemez veya gereksiz
goriilebiliyor. Uzman bir kurul tarafindan olusturulacak bir taslak bu tarz tiim

sorunlari bence ortadan kaldiracaktir.

Ders denetimi konusunda Ogrencilerin akademik basarilarindaki gelisimin dikkate

alinmasi gerektigini belirten bir katilimci su ciimlelerle goriisiinii desteklemektedir:

K19: Osrencilerin akademik basarilar: da bence denetimde etkili rol oynamaldir.
Zira ogretmenin teorikteki basarisinin pratikte ne durumda oldugunu gérmiis oluruz.
Bu durumda, ama d&grencilerin akademik basari diizeylerine degil de akademik
basarilarindaki gelisim seviyesine bakilmahdir. Ogrencilere egitim-6gretim yili
icerisinde on test son test uygulamasi yapilarak 6grenciler iizerinden nasil bir gelisim
kaydedilmis oldugu da degerlendirmeye katilmalidir. Boylelikle ogretmen sadece

teorik olarak degil pratik basart iizerinden de degerlendirilebilir.

Yapilan ders denetimlerin daha etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in denetim

sayisinin artmasi gerektigini oneren bir katilimci su ifadeleri kullanmaktadir:

K4: Ders denetimleri yilda sadece bir kere degil bir¢ok kere gerceklestirilmelidir.
Ozellikle yeni géreve baslayan 6gretmenlerin ders denetimine her ay en az bir defa girilmeli.
Eksikleri ve yanlslar soylenmeli, dgretmen gelistirilmesi icin diizenli rehberlik faaliyetleri

sunulmalidir.

Katilimcilar okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetiminin daha etkili
olabilmesi i¢in denetim sonucunda alacaklar1 doniitlere de onem vermektedirler. Bir katilimci

ogretmenlere nasil doniit verilmesi gerektigini su sekilde dile getirmistir:
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K17: Okul miidiirleri denetimi bir ceza veya hizaya getirme aract olarak gérmezler ve
ogretmeni gelistirme yoniinde bunu kullamirlarsa ve ogretmenlere daha teknolojik
imkdnlar sunabilirlerse daha bagarili olabilirler. Denetim sonucunda o6gretmen odiil

veya ceza degil doniit veya destek almalidir.

Bir katilime1 6gretmenlerin ders denetimi siirecinde dersle alakali bir {irlin sunumu

yapmalar: gerektigini su ctimlelerle ifade ediyor.

K18: Okul miidiirlerinin ders denetim gérevierinden alinarak her dersin (bransin)
okul ortamindan kapsamli bir iiriin sunumu yapmalarint saglamak daha etkili bir

ol¢me yontemi olacaktir.

Bir katilimc1 gerceklestirilen ders denetimlerinin  belirli bir takvime gore
gerceklestirilmesi durumunda daha etkili olacagini belirtmistir. Bu katilimciya ait goriigler

asagidaki gibidir:

K14: Bir kere denetim kelimesini kaldirmak lazim. Ders tavsiyesi desek daha dogru
olur. Bunun bir takvimi olmali. Her ogretmen kendisinin ne zaman denetlenecegini bilmeli.
Hangi giin, hangi ders, hangi sinif bunun bilgileri ogretmenle paylasiimali. Bu durumda hem

ogretmen hem de miidiir denetim igin daha hazirlikli olacaktir.

Yapilacak diizenlemelere ragmen okul midiirlerince gerceklestirilen ders

denetimlerinin etkili olamayacagini diisiinen bir katilimciya ait diislinceler asagidaki gibidir:

K10: Ders denetimlerini gereksiz goriiyorum. Idealist bir ogretmenin hi¢ kimse

tarafindan denetlenmeye ihtiyact yoktur.
Bir diger katilime1 ise bu konudaki goriislerini su climlelerle ifade etmistir:

K17: Denetimin gerekli olmadigim diisiindiigiimden farkl bir islem yapilmasina gerek

gormiiyorum.
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BOLUM V
TARTISMA

Okul miidiirlerinin  yaptiklar1 ders denetiminin niteligine iliskin = goriisler
incelendiginde, katilimcilarin biiyiilk oranda olumsuz goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu
olumsuz goriigler “yararsiz, gereksiz stresli, tarafli ve 40 dakikada olmayacak bir is” gibi alt
basliklarda toplanmaktadir. Ayaydin’in (2010) ¢alismasinda Ogretmenler denetime iliskin
olumsuz goriislerinin yaninda denetimi rahat, gelistirici ve hazirlayici olarak nitelemislerdir.
Bu ¢alismada da benzer goriisler dile getirilmistir. Denetim siiresinin kisa olusu goriisii benzer
calismalardaki katilmcilar tarafindan da dile getirilmistir. Ornegin Segen (2010) tarafindan
gerceklestirilen ilkdgretim okullarindaki denetim uygulamalarinin degerlendirildigi ¢alismada
denetgilerin ders ve kurum denetimine iliskin yapmis olduklar1 rehberlik ve denetim
uygulamalarinin siiresinin yoneticiler ve Ogretmenler tarafindan yeterli bulunmadigi, bu
stirenin uzatilmasi, rehberlik ¢aligmalarinin artirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde, Ozmen ve Ozdemir (2009) ilkogretim miifettislerinin kurum ve Ogretmen
denetiminde karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin ¢alismalarinda, en ¢ok
tekrarlanan gorilis, kurum denetiminde zaman ve mekan simrliliginin kaldirilmas: olarak
bulunmustur. Taymaz (2009) da ders denetimi i¢in ayrilan siirenin &gretmenlerin taninip
degerlendirilmesine yetmedigini belirtmistir. Bige (2014) ilkokul miidiirlerinin ders
denetimleri ile ilgili 6gretmen goriislerini ele aldig1 ¢alismasinda ders denetimlerine ayrilan
zamanin arttirilmasini 6nermistir. Dagh (2000) da benzer sekilde arastirmasinda denetim igin
ayrilan slirenin arttirilmasinm1  onermektedir. Ancak Yildinm (2007) sosyal bilgiler
ogretmenlerin ders denetimine iliskin goriislerini ele aldig1 calismasinda denetim siiresi ve

sayisinin azliginin bir sorun olusturmadigi sonucuna ulagmistir.

Katilimcilar ders denetiminin kim tarafindan yapilmasi gerektigi konusunda oncelikle
0zdenetimi On plana ¢ikarmistir. Bunun yaninda okul miidiirii, ziimre baskani, 6§renci, miidiir
yardimcilart ve veli de denetim yapmasi uygun goriilen taraflar arasinda sayilmistir.
Katilimeilarin denetimin kim tarafindan yapilmasi gerektigi seklindeki soruya farkli cevaplar
vermesi denetimle ilgili beklentilerinin yeterince yerine getirilememesi nedeni ile olabilir.
Ozmen ve Batmaz’in (2006) arastirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin gerceklestirdikleri
denetimler ogretmenlerin beklentilerini karsilamamaktadir. Yakut’un (2006) calismasinda
okul miidiirii okuldaki personeline gerekli rehberligi yapar maddesine 6gretmenlerin katilimi

orta diizeydedir. Yildinm’in (2007) sonuglari ise ders denetimlerinde yerine getirilmesi
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gereken rehberlik ve mesleki yardim etkinliklerinin “kismen” diizeyinde karsilandigini
gostermektedir. Demirtas ve Akarsu (2016) dgretmenlerin tasidiklari bazi kaygilara ragmen
okul miidiirlerinin denetim yapmalarini1 maarif miifettislerin denetim yapmasina yeglediklerini

belirtmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin en
onemli yararimin 6gretmenin gelisimini saglamasi oldugu goriisiindedir. Ayrica katilimcilar
okul miidiiriniin denetimi ile daha dogru kararlar verilebildigini diisiinmektedir. Okul
midiiriiniin 6gretmen, 6grenci ve smif hakkinda bilgi sahibi olmasi da okul miidiiriiniin
yaptig1 denetimin yararlart arasinda gosterilmistir. Benzer bulgular Yilmaz (2009) tarafindan
okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasmin gerekgeleri arasinda gosterilmistir. Yilmaz
(2009) 6gretmenin daha iyi taninmas1 ve gelistirilmesi gereken yonlerinin daha iyi bilinmesi
gibi nedenlerle okul miidiirlerinin yapacaklari ders denetimlerinin 6gretmenin gelisimine
saglayacagi katkinin daha fazla olacagini belirtmistir. Arslanargun ve Goksoy (2013) ise
aragtirmalarinda okul miidirlerinin gergeklestirecekleri ders denetimlerinin personel
yetistirme, i basinda yetistirme ve program gelistirme yonlerinden 6gretmenin gelisimine

olumlu katki saglayacagini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, kisisel iliskiler, siyasi goriis gibi dis etmenlerin
denetime dahil edilmesi, okul miidiiriin denetim yapmasinin en 6nde gelen sakincalarindandir.
Taymaz (2010)’a gore Ogretmenlerin siyasi gorlislerinin kimi denetmenler tarafindan
bilinmesi degerlendirmeyi olumsuz etkilemektedir. Okul miidiiriiniin denetimi ile bu
bilinirligin daha da artacagi aciktir. Denetim Oncesinde, esnasinda veya sonrasinda davranis
degisikligi yasanmasi olasiligt da okul miidiiriiniin yaptig1 denetimin sakincalar1 arasinda
saytlmaktadir. Topgu (2010) amacina uygun olmasi durumunda denetimin kim tarafindan
yapildigim1 6gretmen ve yoneticilerin 6nemsemedigini ancak basta siyasi nedenler olmak
iizere baz1 nedenler yiiziinden denetimin amacina uygun yapilamadigini diistindiiklerini

belirtmistir.

Ayrica donanim veya zaman yetersizligi de bu sakincalar arasinda gosterilmektedir.
Taymaz (2009), denetim yapacagi alanla ilgili gerekli bilgi ve beceri kazanmamis bir
miifettisin  basarisinin rastlantisal olacagin1 belirtmektedir. Denetim, yonetim, davranis
bilimleri ve kurumun hizmet ettigi alanin gerektirdigi teknik ve mesleki bilgilere gereksinim
gosterir.  Karakdse, Aslan ve Kilig’m (2009) arastirmalarinin sonuglarina gore de

ogretmenler kendi branslarindaki miifettisler tarafindan denetlenmek istemektedir. Ayaydin’in
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(2010) arastirmas1 da bu goriisii desteklemektedir. Gelmez (2011) ve Dagli (2000)
caligmalarinda denetmenlerin yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim almalari
gerektigini belirtmislerdir. Bu arastirmaya katilan O6gretmenler de Gelmez ve Dagli’nin
ifadesine benzer sekilde goriisler bildirilmistir. Demir (2009) donanim eksikligine brang
bazinda dikkat ¢ekmis ve denetmenlerle 6gretmenlerin ayni bransta olmalar1 gerektigini
vurgulamistir. Burgaz (1995) ise donanim eksikliginin gergeklestirilecek hizmet Oncesi
egitimlerle giderilmesi gerekliligini vurgulamistir. Topgu (2010) okul yoneticilerinin donanim
eksikliklerinin denetimde bir problem yasatmayacagini, bunu diger yonetici ve 6gretmenlerle

isbirligi yaparak ¢ozebilecekleri dile getirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun
cevresi hakkinda on bilgiye sahip olmasini miifettis denetimine gore en belirgin farklilik
olarak gormektedir. Ote yandan &gretmenler okul miidiiriiniin denetiminin daha rahat bir
ortamda gerceklestigini belirtmektedir. Ayrica 6gretmenler, genellikle okul miidiiriiniin
denetimini olumlayan farkliliklara deginmektedir. Demir (2009) kurumun bulundugu
¢evrenin ve yerlesim yerinin sartlarinin da denetim aninda goz Oniinde bulundurulmasi
gerektigini belirtmistir. Gelmez (2011) de benzer sekilde okul ve c¢evre sartlarini bilmeyen
denetmenlerin  gergeklestirdikleri denetimin eksik kaldigimi belirtmektedir. Belirtilen
arastirma bulgulari bu arasgtirmanin sonuclariyla birlikte degerlendirildiginde, okul
miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evreye iliskin ayrintili bilgi sahibi olmasinin
miifettis denetimine gdre en Onemli avantajlardan biri oldugu ileri siiriilebilir. Demirtas ve
Akarsu (2016) okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle ayni ortamda ¢alismasi nedeni ile denetimi
daha uzun soluklu bir siire¢ hale getirebileceklerini, ders disindaki etkinlikler, 6grenci ve
cevre ve iletisimin daha kapsamli bir sekilde gézlemlenebilecegini belirtmistir. Bunun nedeni
olarak ise okul midiirlerinin 6gretmenleri ve dgrencileri daha iyi tanimasini, dgretmenlerle
daha 1yi iletisim kurmasini ve 6gretmenlerin tiim yonleriyle bir yillik bir performansinin
degerlendirilebilecegini sOylemistir. Ayrica okul miidiirlerinin maarif miifettislerine gore

ogretmenin gelistirilmesi gereken yanlarini daha iyi bildigini soylemistir.

Katilimcilar, okul miidiirlerinin ders denetimi esnasinda en sik karsilasilan sorunlarin
baginda okul miidiiriinden kaynaklanan gesitli sorunlar1 giindeme getirmistir. Ogretmen ile
miidiir arasindaki iligkinin bi¢imi de sorun kaynagi olarak goriilmektedir. Altun, Sanli ve Tan
(2015) okul miidiirlerinin mesai arkadaslarini informal iligkilerin gelistigi bir ortamda etkili

bir sekilde denetlemesinin miimkiin olmadigini dile getirmistir. Buna neden olarak da
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personelin denetimi ciddiye almayacagi savini ileri siirmiistiir. Beycioglu ve Dénmez (2009)
ise denetmenlerin donanim olarak yetersiz olmalart nedeni ile tarafsiz olamayacaklarini dile

getirmistir.

Ayrica miidiiriin sinifta olmasindan dolayr 6grenci davraniglarinin farklilagmasi ve
denetime ayrilan kisa siire de en sik karsilasilan sorunlar kapsaminda dile getirilmistir. Demir
(2009) denetim esnasinda sorulan sorulara, 6grencilerin yeterince rahat cevap veremediklerini
belirtmistir. Denet¢inin davraniglarinin samimi olmadigr ve uygun bir denetim ortami
saglanmadigi zaman cocuklar bundan olumsuz etkilenmekte ve bu da denetime olumsuz

yonde etki etmektedir.

Katilimcr 6gretmenler okul miidiirlerinin etkili bir denetim yapabilmeleri i¢in
oncelikle egitim-6gretim ve denetim alaninda yeterli olmalar1 gerektigini dile getirmistir.
Altun ve digerlerinin (2015) arastirma sonuglari, maarif miifettislerinin okul miidiirlerinin
denetim gorevini yerine getirmek icin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriisiinde olduklarini
ortaya koymustur. Benzer sekilde Kayik¢t ve Sarlak (2009) da arastirmalarinda benzer
sonuglari ifade etmiglerdir. Demirtag ve Akarsu (2016) ise okul midiirlerinin yaptiklart ders
denetiminin olumsuz yanlar1 arasinda okul miidiirlerinin biitiin branslarda yetkinliliginin
olmamasini bildirmistir. Farkli olarak Tok (2013) ise daha 6nce 6gretmenlik veya yoneticilik

yapmis olmanin kisilere denetim yetenegi ve uzmanligi kazandirdigini sdylemistir.

Ogretmenler ayrica okul miidiirlerinin iletisim alaninda da yeterli olmas1 gerektigini
dile getirmistir. Samancioglu ve digerlerinin (2009) aragtirmasi da benzer bicimde
ogretmenlerin denetim yapanlardan giiler yiizlli, kibar olmalarini, iyi iletisim kurmalarin1 ve
ogrenciler oOniinde kendilerine dikkatli davranilmasini beklediklerini = gostermektedir.
Ulkemizde yapilan arastrmalar (Aksu ve Mulla, 2009; Ayvaz, 1997; Karakaya, 2001)
ogretmenlerin denetim siirecinin insan iliskileri boyutundan memnun olmadiklarini
gostermektedir. Bige (2014) 6gretmenlerle denetmenlerin arasindaki iletisimin gliglenmesi
gerekliligine dikkat ¢ekerek, Ogretimdeki sorunlarin ¢éziilmesine kadar bu iletisimin etkili bir
sekilde sitirdiiriilmesi gerektigini sdylemistir. Burgaz (1995) ise 6gretmenlerle iyi bir iletisim
kurularak 6gretmenlerin denetimden beklentilerinin neler oldugunun 6grenilmesi gerektigini
belirterek iletisim eksikliginin denetimin etkisini diisiirdiigiinii sdylemistir. Denetim, dogasi
geregi 6gretmen lizerinde baski olusturan bir etkinliktir. Yaptig1 isin elestirel gozle izlendigini
bilmek bu baskinin kaynagini olusturmaktadir. Okul miidiirleri bu baskinin farkinda olarak

davranmali ve 6gretmenle kurdugu iletisimde 6zenli olmalidir.
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Ogretmenlerin ders denetimlerinin amacina ulasip ulasmadigma iliskin goriisleri
cogunlukla olumsuzdur. Katilimcilar burada yine okul miidiirlerinin yeterligi konusunu daha
stk glindeme getirmektedir. Ayrica okul midiirlerinin denetim gorevini yeterince
onemsemedigini diisinmeleri de olumsuz goriislerinin sebepleri arasindadir. Ozmen ve
Batmaz (2006) ozellikle kidemi fazla olan 6gretmenlerin ve siif Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetimlerinin amacina ulasma diizeyini daha diisiik
bulduklarin1 saptamistir. Oncel (2006) okul miidiirleri tarafindan yapilan denetimlerin
amacina ulasmasi i¢in gerekli tedbirleri iyi bir iletisim, karsilikli giiven, a¢ik goriisliiliik,
hosgorii ve onerilere deger verilmesi seklinde siralamistir. Okul miidiirlerinin yaptiklari ders
denetiminin amacina ulagsmasini engelleyen bir¢ok neden oldugu goriilmektedir. Bu nedenler
farklilagsa da genel itibari ile yeterlilik ve gorevi Onemsememe konular1 iizerinde

durulmaktadir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi gorevlerini daha etkili bir bicimde yerine
getirebilmeleri i¢in katilimcilarin dnerdikleri diizenlemelerin basinda okul miidiirii odakl
diizenlemeler gelmekte, Ogretmenlerin O6nemli bir kismu midirlerin  kendilerini
gelistirmelerini ve ders denetimine hazirlikli gelmelerini istemektedir. Denetmenlerin
gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in yeterlilik alanlarina gore yetistirilmesi gerektigi en
bagindan beri denetim alaninda yapilan arastirmalarda dile getirilmektedir (6rn. Unal ve
Sigire1, 2000). Bu arastirmanin sonuglarini destekler bi¢imde Altun ve digerlerinin (2015)
arastirma sonuclarina gore, maarif miifettislerinin tamami okul miidiirlerinin alaninda uzman
olmas1 gerektigini, biiyiilk ¢ogunlugu ise ders denetimi alaninda egitim almasi gerektigini
bildirmistir. ise ni ve bu yeterlilik alanlariin egitim bilimleri ve brang bilgilerinde de yeterli

diizeyde olmadiklarini bildirmistir.

Etkili bir denetim i¢in denetim siirecine iliskin diizenlemeler de 6nerilmektedir. Bunlar
arasinda en dikkat ¢ekici olani, ti¢iincii sahislarin denetim siirecine dahil edilmesi Onerisidir.

Ote yandan, katilimc1 6gretmenlerin bir kismi da diizelme olmayacagm diisiinmektedir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin bulgular ile alakali ortaya ¢ikan sonuglar ve Onerilere yer

verilmistir.
Sonuclar

Katilimeilarin ¢ogunlugu okul miidiirlerinin ders denetimlerini nitelendirmek i¢in
olumsuz goriis bildirmistir. Olumlu goriis bildiren az sayida katilimci olmakla birlikte, okul

miidiiriine gére degisecegini bildiren yalniz bir katilime1 vardir.

Katilimcilar ders denetiminin kim tarafindan yapilmasi gerektigi konusunda 6ncelikle
0zdenetimi 0n plana ¢ikarmigtir. Bunun yaninda okul miidiiri, ziimre bagkani, 6grenci, miidiir

yardimcilar1 ve veli de denetim yapmasi uygun goriilen taraflar arasinda sayilmistir.

Katilimcilara gore okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin yararlari,
Ogretmenin gelisimini saglamak, denetim aninda daha dogru karar verilmesi ve 6gretmen,
ogrenci ve derslik hakkinda bilgi edinmek olarak siralanmistir. Bunun yaninda denetimin
herhangi bir yararinin olmadigmmi ve yapilmamas: gerektigini diisiinen Ogretmenler de

bulunmaktadir.

Okul midiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimlerinin sakincalart; dis etmenlerin
denetime dahil edilmesi, denetim Oncesinde, esnasinda veya sonrasinda davranis degisikligi
meydana gelmesi ve donanim ve zaman eksikligi nedeni ile yeterince 1yl denetim

gerceklestirilememesi seklinde siralanmustir.

Okul midiirleri ile miifettislerin gergeklestirdikleri ders denetimleri arasindaki en
temel fark, okul miidiirliniin 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun cevresi hakkinda 6n bilgiye
sahip olmasidir. Bir diger temel farklilik okul miidiiriiniin denetiminde denetim ortaminin
hem Ogretmen hem de 6grenci i¢in daha rahat olmasidir. Bunun yaninda okul miidiirii ve

miifettis degerlendirme noktasinda da farklilagmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul miidiirlerinin ders denetimleri esnasinda en sik
karsilasilan sorunlarin ¢ogunlukla okul midiiriinden kaynaklandigin1 diisiinmektedir. Okul

midiirii ile Ogretmen arasindaki iligkilerin olusturdugu sorunlara da sik rastlanildigi
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belirtilmistir. Bunun yaninda, 6grenci kaynakli sorunlar, denetim siiresi ile ilgili sorunlar ve

ogretmen kaynakli sorunlar da sik rastlanan sorunlar olarak dile getirilmistir.

Katilimcilara gore, etkili bir ders denetimi gergeklestirilebilmesi i¢in okul midiirleri
oncelikle egitim-ogretim ve denetim alaninda yeterli olmalidir. Ayrica etkili bir denetim igin

okul miidiirleri iletisim konusunda da yeterli olmalidir.

Katilimcilarin ¢oguna gore, okul miidiirlerinin gergeklestirdikleri ders denetimi
amacina ulagmamaktadir. Bunun yaninda bu ders denetimlerinin amacina ulastigini diisiinen

ogretmenler de bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin yaptiklarn ders
denetimlerinin daha etkili bicimde yapilabilmesi i¢in hem okul miidiiriine odaklanan hem de

denetim stirecine iliskin diizenlemeler yapilmalidir.
Oneriler

Katilimcilara gore okul miidiirleri gerek denetimle ilgili gerekse miifredatla ilgili
yeterli bilgiye sahip degildir. Yapilan diger arastirmalar da okul miidiirlerinin kendilerini
genel olarak denetimde yeterli gordiiklerini, ancak O6gretmenlerin boyle diisiinmediklerini
gostermektedir (Agaoglu ve digerleri, 2012; Bayraktutan, 2011; Oncel, 2006; Unal ve
Sentiirk, 2011). Bu nedenle okul miidiirlerinin hem denetimle ilgili hem de denetledigi
ogretmenlerin isledikleri tiim miifredatla ilgili egitime tabi tutulmalar1 onerilebilir. Akbaba
(2013) ve Ozmen ve Batmaz (2006) da okul miidiirlerinin denetim gorevlerini daha iyi yerine
getirebilmeleri i¢in okul miidiirlerine verilebilecek hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmesi
gerektigini soylemistir. Ozmen ve Batmaz (2006) ayrica okul miidiirlerinin yiiksek lisans
yapmalart gerekliligini vurgulamistir. Biitiin bunlarin 1s18inda okul miidiirlerinin ders
denetimi ile ilgili yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve buna yonelik olarak gerek hizmet igi
egitim, gerekse lisansiistii diizeyde okul miidiirlerinin denetim alanina yonelik eksiklerinin

giderilmesi onerilebilir.

Katilimcilarin ~ goriislerine goére ders denetimine ayrilan siire denetimin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli gelmemektedir. ilgili alanyazin incelenirse okul miidiirlerinin
denetim konusunda yeterli zamani ayirmadiklar1 goriilecektir (Ozbas, 2002; Kaya ve Ulker,
2011; Kurt 2009; Segen, 2010; Unal ve Sentiirk, 2011). Ergen ve Esiyok (2017) okul

miidiirlerinin yogun is tempolari igerisinde 6gretmenlerin rehberlik ve denetimine gerekli
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stireyl ayrramadiklarini belirtmistir. Gerek katilimcilarin goriisleri, gerekse ilgili alanyazin
dikkate alindiginda okul miidiirlerinin ders denetimi i¢in ayirdiklar1 siirenin arttirilmasi
onerilebilir. Denetimin y1l i¢ine yayilan bir siire¢ olarak goriilmesi ve denetim sayisinin da

arttiritlmasi bir 6neri olarak sunulabilir.

Bu aragtirmaya  katilan  Ogretmenler, okul miidiirlerinin objektif
davranamayabildiklerini ve bunu énemli bir sorun oldugunu dile getirmistir. ilgan (2014) ise
farkl1 sekilde, okul miidiirlerinin 6gretmenleri daha uzun siiredir tanidiklar1 gerekgesi ile daha
tarafsiz ve objektif bir sekilde davranacaklarini belirtmistir. Ancak alanyazinda daha ¢ok, bu
aragtirmayla benzer bigimde, okul miidiirlerinin objektifleri bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Altun ve digerleri, 2015; Yavuz ve Yildirim, 2009). Ergen ve Esiyok’a (2017) gore de okul
miidiirlerinin atamasi esnasinda etkili olan siyasi siirecler okul miidiirlerinin tarafsizligina
golge distirmektedir. Okul miidiirlerinin objektifligi ile ilgili olumsuz algilar diizeltmek i¢in
denetim siirecleri daha nesnel, Olgiilebilir, standart hale getirilebilir. Goézlem sonuglart

ogretmenle kanitlara dayali olarak paylasilabilir.
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Ek 2. Ozgecmis

Okul Miidiirlerinin Denetim Gérevlerinin Ogretmen Goriislerine Gore

Degerlendirilmesi Goriisme Formu
Degerli meslektagim

Bu goriisme formu okul miidiirlerinin denetim goérevlerinin dgretmen goriislerine gore degerlendirilmesi
konulu yiiksek lisans tezine veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Goriisme formundaki sorulara vereceginiz
cevaplar yalnizca arastirmanin amaci dogrultusunda kullanilacak ve anonim bir sekilde degerlendirilecektir.
Hicbir sahis ve kurumla paylasilmayacaktir. Goriisme esnasinda objektif davranacaginiza inanmaktayiz.

Duyarliliginiz ve ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederiz.

Ilhan KOC
Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Danigman: Yrd. Dog. Dr. Ugur AKIN
Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz : O Erkek O Kadin

Bransiniz o S

Kidem yiliniz Ceeen(ynd)

Bulundugunuz kurumda gecirdiginiz siire: ....... (y1)

Ogrenim durumunuz: O On lisans O Lisans Lisansiistii
Goriisme Sorular:

Okul muddrlerinin ders denetimini nasil nitelendirirsiniz?
A) Stresli  B) Rahat C) Ogretici D) Gelistirici E) Yararsiz
F) Diger (liitfen yaziniz)

Size gore 6gretmenin dersini kim denetlemeli? Neden?
A) Miifettis B) Okul Miidiirti C) Midiir Yardimcist D) Ziimre Bagkan
E) Ogretmenin Kendisi (Ozdenetim) F) Diger (liitfen yaziniz) ...............

Size gore okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin yararlart var midir? Varsa bunlar

nelerdir?

Size gore okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin sakincalar1 var midir? Varsa bunlar

nelerdir?
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Okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimleri ile miifettislerin yaptiklart ders denetimi

arasindaki temel farkliliklar nelerdir? Aciklayiniz.

Okul miidiirlerinin ders denetimleri esnasinda en sik karsilasilan sorunlar nelerdir?

Aciklayiniz.

Okul midiirlerinin etkili bir ders denetimi yapabilmesi i¢in hangi Yyeterliliklere sahip

olmalar1 gerekir? Neden?

Okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin amacina ulastigini diisiiniiyor musunuz?

Neden?

Okul miidiirlerinin ders denetim gorevlerini daha etkili bir bi¢imde yerine getirmeleri igin

neler yapilabilir? Aciklayiniz.

Katildiginiz igin tesekkiir ederiz.



Ek 2. Ozgecmis

OZGECMIS
Ad1 Soyadi [Than KOC
Uyrugu: T.C.
Kisisel Bilgiler Dogum Tarihi ve Yeri: 11.07.1983 / Sivas
' Tel: 0 506 337 62 77
Tletisim Bilgileri E-posta: sivasilhankoc@hotmail.com
Lise: 1998- 2002 Sivas Kongre Lisesi
Lisans: 2003—2007 Cumhuriyet Universitesi Egitim
Fakiiltesi [k gretim Matematik Ogretmenligi
Ogrenim Bilgileri

Yiiksek Lisans: Gaziosmanpasa Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek

Lisans Programi

Is Deneyimi

2007-2008: Milli Egitim Bakanlig Sivas Ili Yildizeli
Ilgesi Giineykaya Ilkdgretim Okulu Matematik

Ogretmenligi

2008-2013: Milli Egitim Bakanlig1 Sivas Ili Yildizeli
Ilgesi Mentese Tlkdgretim Okulu Matematik Ogretmenligi

2013- 2015: Milli Egitim Bakanlhig: Sivas ili Merkez lge
Vakifbank Ortaokulu Matematik Ogretmenligi

2016- 2017: Milli Egitim Bakanlhig: Sivas Ili Merkez Ilge
Seyrantepe Ortaokulu Matematik Ogretmenligi

2017-halen: Milli Egitim Bakanlig1 Sivas ili Merkez Ilge
Zeki Hayran Proje Imam Hatip Ortaokulu
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EK 3. Kodlanmis Katihmar Kisisel Bilgilerine Iliskin Veriler
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Kodlanmig Cinsiyet | Bransiniz Kidem Yili | Bulundugu | Egitim
Katilimci1 No Kurumda Durumu
Gegirdigi
Siire

K1 Erkek Tiirkge 24 2 Lisans

K2 Erkek Sinif 33 18 On Lisans
K3 Erkek Simif 17 3 Lisans

K4 Erkek Smif 20 9 Lisans

K5 Erkek Smif 16 1 Lisans

K6 Kadin Sinif 10 1 Lisans

K7 Erkek Sinif 29 11 On Lisans
K8 Kadin Simf 12 1 Lisans

K9 Kadin Sosyal b. 12 2 Lisans
K10 Kadin Tiirkge 8 1 Lisans
K11 Erkek Tiirkge 7 2 Lisans
K12 Erkek Sosyal b. 5 5 Lisans
K13 Kadin Simif 14 5 Lisans
K14 Erkek Matematik | 7 3 Lisans
K15 Kadin Matematik | 3 3 Lisans
K16 Erkek Beden E. 11 7 Lisans
K17 Erkek Fen ve t. 12 6 Lisans
K18 Erkek Miizik 10 8 Lisansusti
K19 Erkek Matematik | 8 3 Lisanstisti
K20 Erkek Fen ve t. 4 2 Lisans
K21 Kadin Ingilizce 3 3 Lisans
K22 Kadin Fen 6 5 Lisans
K23 Kadin Zihinselen. |7 4 Lisans
K24 Erkek Biligim t. 8 4 Lisans
K25 Erkek Matematik | 7 2 Lisans
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Ogretmen Ders Denetim Raporu

OGRETMENIN KIMLiK VE GOREV BIiLGILERL

1. | Adi ve Soyadi '
2. | T.C. Kimlik No :
4. | Mesleki kidemi
4. | Mesleki kidemi
5. | Alani
6. | Varsa yéneticilik gérevi
7. | Haftalik ders saati toplami
8. | Mezuniyet sonrasi egitimi
DENETIM BILGILERL
1. | Denetim tarihi, saati
2. | Denetlenen ders, sinif, sube
3. | Denetlenen dersin konusu
DEGERLENDIRME KONULARIL
Milli Egitim Temel Kanunu’ndaki amag ve ilkeler ile okulun ve dersin amaglar1 dogrultusunda Aldig1 Puan
1. Alan, program ve igerik bilgisini egitim-6gretime yansitmasi 5
2. Unitelendirilmis yillik planlar ile giinliik planlari hazirlama ve uygulama 5
basarisi.
3. Ziimre planlari istenilen sekilde hazirlanmasi ,Uygulamasi. 8
4, Ziimre arkadaglar ile igbirligi . 2
5. Sinif hakimiyeti , Ogrencileri derse giidiilemesi . 3
6. Ogretim metodu segme ve uygulama bagarisi. 5
7. Dersi igslemede Zamani degerlendirme ve Ders defteri kullanma basarisi. 3
8. Ders arag ve gereglerini etkin olarak kullanma basarisi. 5
9. Teknolojik araglari kullanma basarisi(Bilgisayar, Tepegoz, Projeksiyon vb.). 8
10. Sinav tarihlerini Gnceden duyurmasi. 3
11. Cevap anchtari hazirlanip, puanlama yapilmasi. 2
12. Ogrenciye verilen ddevlerde yénlendirme yapmast. 2
13. Sinif igi etkinliklerde her 6grenciye uygun firsatlar vermesi. 5
14. Ogrencilerin derse ilgisi ve katilimi, soru sorma ve cevap vermedeki cesaret ve 3
basarilar
15. Ogrenci bagarisini artirmak igin aldigi 6nlemler 5
16. Okulun Genel Isleyisine Katkida Bulunmasi 8
17. Derslerin Isleniginde Dikkate Alinacak Hususlara Uyma 10
18. Proje ve Performans Odevi Verilmesi ve Degerlendirilmesi
19. Rehberlik agisindan &grenci velileri ile yapilacak isbirligi esaslarina
uyma
20. Genel durum ve davranigi, Gorev arkadaslari ve amirlerine karsi futum ve 5
davranisi.
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