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ONSOZ

Gelismis tlkelerde basarili okullar iizerine yapilan arastirmalarda okullarin
verimliligi ve etkililigini artiran en Onemli unsurun okul ydneticilerinin oldugu
belirlenmistir. Ulkemizde ydnetici segme sistemi 1939’ dan beri toplanan Milli Egitim
Suaralarinda egitim konulariyla ilgilenilmesine ragmen ilk alt1 surada yonetici se¢me ve
yetistirme ile ilgili politikalara deginilmemistir.7. Milli Egitim Suarasinda iilkemizde
egitim yoneticilerinin egitilmesine ilisin olarak alinmasi gereken onlemler konusunda
gorlsler belirlenmistir. Ancak, giiniimiizde 19. Milli Egitim Suarasi yapilmasina
ragmen yonetici se¢me ve yetistirme ile ilgili ulusal standartlar bulunmamaktadir. Okul
yoneticiliginin “Meslekte aslolan 6gretmenliktir.” goriisii, yoneticiligin 6gretmenlige
ek bir gorev olarak goriilmesi, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmeyisi okullarin

yonetimiyle ilgili islevsel sorunlara sebep olmaktadir.

Gliniimiize kadar bir sekilde yonetici atamalar1 adaylarin memnuniyeti olsun
olmasin politik degismeler yasandikca yonetici secmede de degismeler yasanmustir. lk
olarak ciraklik modeli ve egitim bilimleri modeli, daha sonra sinav modeli ve en son
olarak gilinlimiizdeki miilakat ile atama modeli getirilerek son sekli verilmistir.
Avantajlar1 ve dezavantajlari ile bir sekilde glinlimiizde yonetici segme sistemi var olsa
da, Tiirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul yoneticisi yetistirmek olan bir egitim
kurumunun bugiline kadar olusturulamamasinin en o6nemli sonuglarinin ydnetici

secmede yasanan sikintilar oldugunu gormekteyiz.

Mevcut yonetici segme ve atama sistemi olarak kullanilan miilakat ile atama
sisteminde yapilan aragtirma sonuglarindan anlasildigi tizere sendikal tepkiler,
Ogretmenler ve yoneticilerden gozlenen memnuniyetsizlik ve miilakat ile atama
sisteminin tek basina kullanilmasiin etik olmadig1 ve toplumda hosnutsuzluk yarattig
icin yeni, etkili ve verimli genelin memnuniyetinin gozetilebilecegi yeni bir secme

sistemine ihtiyag¢ vardir.

Bu ¢alismada, 6gretmen ve yoOneticilerimizin atama sistemlerinden memnuniyet
diizeyi, egitim Ogretim siireclerine etkileri, yonetim siireglerine etkileri ve sistemin
islerligi hakkinda bilgi sahibi olarak yeni se¢me politikalarina katkida bulunabilmek

amaciyla 6gretmen ve okul yoneticilerimizin goriisleri incelenmistir.
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Okul yoéneticilerinin ne kadar onem tasidigt ve okullarin etkililigi ve

verimliligini ne kadar ¢ok etkiledigi aragtirma sonuglarimiza yansimistir.
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OZET

OKUL YONETICISI ATAMA TURLERININ, OGRETMENLER, OKUL
YONETICILERI VE EGITIM OGRETIM SURECLERI UZERINE
ETKILERININ NITEL BIR ANALIZI

Sayan, Inayet
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Nail Yildirim

Subat 2018, xx + 165 sayfa

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin goreve gelis bicimleri acgisindan atama
bicimlerinden memnuniyet diizeyi, egitim Ogretim siireclerine etkileri, yonetim
stireclerine etkileri ve sistemin islerligi hakkinda bilgi sahibi olarak ve objektif dlciitlere
dayali olarak okullara atanmalari amaglanmaktadir. Bu alanda yapilacak egitim
politikalarmma katkida bulanabilmek amaciyla Ogretmen ve okul ydneticilerimizin

goriigleri incelenmis ve dnerilerde bulunulmustur.

Calisma, maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak nitel arastirma
yontemiyle yapilmustir. Calisma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Tokat ili
merkez anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gérev yapmakta olan 23 erkek ve 4
kadin olmak iizere 27 okul yoneticisi ve 20 erkek ve 21 kadin olmak iizere 41 6gretmen

olusturmaktadir.

Arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve goriisme
sorular1 alan yazin taramasi yapildiktan sonra alt amacglar goz oniinde bulundurularak

uzman goriisleri de alinarak hazirlanmis, veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir.

Aragtirmada, yoneticiler ve Ogretmenler atanacak yoneticilerde liyakatli,

mevzuata hakim olan, belli bir siire 0gretmenlik deneyimi olan, iletisim becerilerine
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sahip, sosyal agidan girisken, tarafsiz, adaletli ve hosgoriilii olmak gibi yeterliliklerin

bulunmasini beklemektedir.

Yoneticiler sinav ile atama sisteminin emeklerinin  karsiligi  oldugunu
diisiindiikleri i¢in kendini ¢alistigi mevkide huzurlu hissettiklerini ve sinav ile atamanin
seffaf, adil ve objektif oldugunu disiindiikleri i¢in personelin bakis acisinin olumlu
oldugunu belirtirken sinav ile segme sisteminin tek basina yeterli olmadigin1 mevzuat
bilgisinin 6lgiilebildigi ama iletisim becerileri, deneyim ve yeterliligin 6l¢lilemedigini

ve teori ile pratik arasinda ¢ok fark oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler ve yoneticilerin miilakat ile atama sistemi hakkinda iletisim
becerileri ve sosyal Ozellikleri miilakat sistemi ile analiz edilebilecegini ve
yeterliliklerin ancak miilakat ile 6l¢giilebilecegini belirtirken miilakatta siyasi baskilar ve
adam kayirmaca gibi olumsuzluklarin bu siirece dahil oldugunu diisiindiikleri i¢in
objektif oOlgiitler ve tarafsiz kurullar tarafindan se¢cme yapilmadig: siirece sonuglarin
objektif olmadig1 ve olmayacagi ayrica liyakatin goz ardi edildigi ve edilecegi ortak

gorisidiir.

Ogretmenler smnavla atanan yoneticilerinin ¢cabuk kabul gordiigii igin okuldaki
yonetim siireglerine hicbir sikinti yasamadiklarini belirterek olumlu etkisi olduguna
vurgu yapmislardir. Aymi sekilde, okul yoneticileri smav ile atanan yoneticilerin
okuldaki yonetim siireclerinde higbir sikinti yasamadiklarin1 belirterek olumlu etkisi
oldugu verilerden elde edilmistir. Ancak, Ogretmenlerin, miilakat ile atanan
yoneticilerinin yonetim siireclerinde; orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim, emretme ve
karar verme ve denetleme ile ilgili yasadiklari problemleri belirtmelerinin yani sira
Ogretmenlerin bir kismi hicbir sikinti yasamadiklarini belirtmislerdir. Miilakatla atanan
yoneticiler yonetim siireglerinde; atama sistemine olan 6n yargidan dolayr orgiitleme,

esgiidiimleme, iletisim ve emretme ile ilgili sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir.

Yoneticiler ve 6gretmenler, yonetici segme sisteminin iyilestirilmesi i¢in 4 yilda
bir gorevlendirme olmasinin kurum aidiyetine zarar verdigi ve yoneticiligin
giivencesinin olmamasinin ydneticileri rahatsiz ettiini, miilakat sistemi ile se¢im
yapilmaya devam edildigi siirece adam kayirmaca ve siyasi goriisiin etkisi her zaman
olacag: icin adil bir sistem olmayacagi, okul miidiirlerinin kendi ¢aligabilecegi takim

arkadaglarin1 kendisinin se¢mesinin kurumdaki performansim1 olumlu etkileyecegini,
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yonetici kadrosunun profesyonellestirilmesi, yoneticilerde 6gretmenlik deneyimi
aranmasl, yonetici olarak atananlara yoneticilik alaninda egitim verilmesi, hatta EYTPE
alaninda yiiksek lisans egitimi alanlar arasindan yonetici secilmesi ve yonetici segmede
sinavin mutlaka yapilmasi ve sinav puani1 oraninin miilakattan fazla olmasi gerektigi ve
deneyim ve yeterliliklerin 6l¢timii iginde objektif kriterler belirlenerek tarafsiz kurullar
tarafindan miilakat yapilmasinin yani sira Ek 2 diye yoneticilerimizin belirttigi odiil,
ceza, egitim gibi 6zellikleri igeren degerlendirme formunun da yonetici se¢gme sistemine

katilmasi1 gerektigi gibi goriis ve dnerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Yonetici segme, Egitim 6gretim siirecleri



ABSTRACT

A QUALITATIVE ANALYSIS OF THE EFFECTS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS APPOINMENT TYPES ON TEACHERS, SCHOOL
ADMINISTRATORS AND EDUCATION AND TRAINING PROCESS

Sayan, Inayet
Graduate Degree, Educational Administration and Supervision
Advisor: Prof. Dr. Nail Yildirim

Subat 2018, xx + 165 sayfa

In this research, opinions and views received from the current administrators and
teachers about the selection and appointment process of the administrators were
reviewed and made suggestions with the aim of being assigned administrators to
schools based on objective measures and to contribute to the educational policies to be
made in this area. According to level of satisfaction with the assignment process, effects
on education and training processes at schools, effects on management processes by

having information about the operation of the system.

The working group consists of 27 administrators including 23 men and 4 women
and 41 teachers including 20 men and 21 women who work in the central province of
Tokat kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools at 2017-2018
academic education year. The study was conducted using qualitative research method

using maximum diversity sampling.

In the study, semi-structured interview forms were used and the interview
questions were prepared after scanning the literature by taking the sub-objectives of the
problem into the consideration and taking the experts opinion, data were analyzed
through the content analysis method.

In the study, current administrators and teachers are expecting for the

administrators to be assigned in the competences as competent, having knowledge of
Xi



legislation, having a certain period of teaching experience, having communicative skills,

socially inclusive, impartial, fair and tolerant.

Administrators feel themselves at peace at working place because they think that
the examination appointment system are the counterpart of their labor and also they
stated that the viewpoint of the staff is positive because they think that the exam and
appointment are transparent, fair and objective. But on the other hand, administrators
stated that the selection system by examination alone is insufficient. Legislation
information can be measured but communication skills, experience and competence

cannot be measured and there is a lot of difference between theory and practice.

On the one hand, administrators and teachers stated about the appointment
system with interview that communication skills and social characteristics can be
analyzed with the interview system and qualifications can only be measured by
interview, while on the other hand, unless there are objective criteria and the selection is
made by objective commissions, the results are not objective and will not be. It is also a
common view that competence is underestimated because they think that negativities

such as political pressures and favoritism were included in this process.

Administrators assigned with the examination emphasized that they had no
problems with the management processes in the school because they were quickly
accepted by their colleagues that have a positive impact on them. In the same way,
administrators assigned with the examination indicating that they have experienced no
difficulties in the management processes at the school, it has a positive impact on
management processes that was derived from the data. However, teachers stated that
they have problems related to organizing, about coordination, about communication,
about ordering, about decision-making and supervision in management processes with
administrators assigned with the interview as well as some of the teachers stated that

they had no problems.

Administrators and teachers stated opinions and made suggestions as the fact
that the assignment is made every 4 years harms the institutional affiliation for
improving the administrator selection system and the lack of assurance of
administration disturbs administrators, as long as the selection and assignment

continued to be done with the interview system, there will be no fair system because

xii



there will always be the effect of the political pressures and favoritism, school
administrators' self-selection of their own team-worker will affect their performance
positively, professionalization of administrative staff is necessary, administrators must
have teaching experience, individuals to be assigned as administrators must receive
training prior to their assignment, even administrators who have a master degree in the
field of Education Management and Supervision must be selected for administration,
exams must be done for the assignment of administrators and test score ratio should be
more than interview ratio, there must be objective criteria and the selection with
interview must be made by objective commissions for the measurement of experience
and competences as well as the evaluation form that includes the features of the award,
punishment, and education that administrators have stated in Annex 2 should also be

included in the selection system of administrator.

Key words: School administrator, Administrator selection, Education and

Training Processes
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin  problemine, amacma, Onemine, sayiltilara,

sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.
Problem Durumu

Belirli bir amact gerceklestirebilmek {izere kurulan orgiitlerde bireyleri veya
gruplart bu amaglar etrafinda toplayarak isbirligi ve esgiidiimii saglama siireci olarak
nitelendirdigimiz yonetim, bu siireci etkili bir sekilde isletecek bir yoneticiye ve
bireylere ihtiyag duymaktadir. Klasik orgiit kurami temelinde kurgulanmis orgiitlerde
yonetenlerin yetkisi diger biitiin ¢alisanlardan daha fazla oldugu i¢in ortaya ¢ikan ve
performans disiikliglinlin tamaminin sorumlulugu da yonetenlere aittir. Edward
Deming’e gore orgiit igerisinde gelisen hatalar %85 oraninda sistemi kurma goérevini
istlenen yoneticilere aittir. Okullarin etkililigi bir bagka deyisle dnceden belirlenmis
hedeflere ulasabilme yetenegi okul etkinliklerini, egitim ve Ogretim programini
belirleyen yoneticilere baglidir. Okullarda gergeklestirilecek en basit etkinliklerin bile
rastgele yapilmamasi ve 6zenli bir sekilde planlanmasi gerekir. Bu nedenle, egitimden
sorumlu yoneticilerin sorumluluk alan1 daha fazladir (Basaran, 2000a, akt; Balc1, 1993,
S. 23).Bu yiizden yonetici se¢imleri de rastlantiya birakilmayacak sekilde onemlidir ve
secilen yoneticilerin tiim egitim Ogretim ortamini etkileyecegi icin yoOnetici se¢imi

onemle planlanmalidir.

Egitim yOnetiminde meydana gelen gelisim modern sosyal bilimlerde ve
yonetim biliminde meydana gelen tarihsel gelisim ile paralellik gostermektedir. Murphy
(1993)’e gore ABD’de egitim yoneticisi yetistirme girisimleri iic ana asamadan
olusmustur: 1820-1900 tarihleri arasinda “Ciraklik Modeli”, 1900-1946 tarihleri
arasinda “Taylorcu Bilimsel YoOnetim”, 1946-1985 tarihleri arasinda ‘“Davranig
Bilimleri Evresi”. Bjork ve Ginsberg ise (1995, s.11-37) , 20 yiizyilin baslarinda
yonetici yetistirme programlarinin iiniversitelere verilmesi ¢ok fazla kabul gormemis ve
sinirli bir akademik etki olusturmustur. Bu alginin giderilmesi i¢in egitim yonetimi

programini yiirliten akademik c¢evrenin yavas bir gelisim asamasiyla kuramsal



caligmalara yoneldikleri goriilmiistiir. Ozellikle 1950-70 tarihleri arasinda, egitim
yonetimi alani bilimsel goriinme kaygisi ile sosyal bilimlere hakim olan pozitivist etkiyi
kendisine uyarlamistir. Pozitif bilimlerdeki nicel arastirma yontemleri ve bilgi iiretme
metotlart benimsenmis, kuram uygulamaya tercih edilmis, degisik durumlarin
aciklanabilecegi tek bir model arayisi gelistirilmeye calisilmistir. Tiirkiye’deki
tiniversitelerde egitim yonetimi alan1 1960°l1 yillarin  sonlarinda uygulanmaya
baslamistir. ABD’deki egitim yonetimi alanmma hakim olan davranis bilimleri
paradigmas iilkemiz iiniversitelerinde heniiz yeni kurulan bu programlarinda temelini

olusturmus ve Egitim Bilimleri kavrami meydana gelmistir (Kaya, 1984).

Ulkemizdeki okul yoneticisi se¢imi, yetistirilmesi ve atanmasina yonelik yasal
diizenlemelerin tarihsel siireci su gelismelere yol agmugstir. Tiirkiye ve Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) 1953 yilinda kurularak kamu yonetimi ve egitim ydnetimi
ayrt bir alan olarak ele alinmistir. Merkezi Hiikiimet Tegkilati Aragtirma Projesi
(MEHTAP) raporu 1962 yilinda hazirlanarak egitim ydneticilerinin yetistirilmesi i¢in
tiniversitelerde egitim fakiilteleri ya da egitim boliimlerinin agilmas1 gerektigi
bildirilmistir. MEB’e “Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik” ile ilk kez istenen kosullar1 iceren tiim
Ogretmenlerin esit bir sekilde katilabildigi sinav sistemi uygulamasi gerceklestirilmistir
(MEB 1998). Tiirk egitim tarihi siirecinde egitim yOneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim
alaninda yetistirilmesini ongoren ilk yonetmelik MEB Y 6netici Atama, Degerlendirme,
Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi (MEB, 1999) ile saglanmistir
(Kayik¢1, 2001, akt; Ozmen ve Komiirli, 2010). 1979-1980 egitim-6gretim yili
itibariyle egitim yonetimi uzmanlik programlart agilmis, 2003-2010 yillar1 arasinda
egitim kurumlaria yoneticilerin atanmasiyla ilgili yaklasik olarak 30 adet yonetmelik

ve genelge cikarilmistir. Bununla birlikte problem tam anlamiyla ¢6ziimlenememistir.

1962 yili MEHTAP raporuna gore egitim yoneticiligi 6zel bir uzmanlik alani
olmast nedeniyle yoOneticilerin yetistirilmesi i¢in {niversitelerin ilgili fakiiltelerinde
boliimler agilmalidir. Bu rapor {izerine okul yoneticiligi alaninda 1965-1966 6gretim
yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi kurularak egitime baslamustir.
Daha sonra sirastyla Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, 9
Eyliil Universitesi, 100. Y1l Universitesi ve Abant Izzet Baysal Universiteleri Egitim

Fakdiltelerini kurarak yonetici, denetici ve uzman ihtiyacinin karsilanmasini saglamstir.
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Diger yandan 1997 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu karariyla egitim fakiiltelerinin bu
alan ile ilgili bolimlerinin kapatilmasina karar verilmis, bu programlarin yalnizca

lisansiistii egitim vermesi saglanmistir (Sisman, 2012).

Okul yoneticileri atandiktan sonra hizmet i¢i egitim ile de kendilerinin
geligtirmeleri saglanmistir. Okul Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi (Tebligler Dergisi,
1998) ile yoneticilerin atanmasinda aranacak kosullar, yoneticinin secilmesinde
uygulanacak smav ve gorevdeki yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerinin nasil yapilacagi

belirlenmistir.

Bugiline kadar okul miidiirlerinin atamalar1 9/10/2010 tarihli 27724 sayili Resmi
Gazete ’de yaymmlanan MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ile gergeklestirilmistir. Bu ydnetmelikte miidiirlerle
ilgili hizmet Oncesinde veya hizmet siirecinde yetistirilmeleriyle ilgili bir calisma

bulunmamaktadir.

Okullarda okul yoneticisi olarak gorevlendirilecek kisilerde aranilan sartlarin
genel cercevesi su sekilde diizenlenmistir. Yiiksekdgrenim diplomasi bulunmak,
ogretmenlik ve devlet memurlugu adayligi kalkmis olmak, yoneticilik gorevleri dahil
ogretmenlik mesleginde en az ii¢ yil gorev yapmis olmak, son ii¢ yildaki sicil notu
ortalamast olumlu olmak, son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde yoneticilik gorevinin adli
veya idari sorusturmayla alinmamis olmak, zorunlu c¢aligma yiikiimliiliigii 6ngdriilen
yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore
zorunlu calisma yiikiimliiliigiinii tamamlamis, bu ylikiimliilikten muaf tutulmus ya da
saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak bu yiikiimliiligl ertelenmis olmak, segme
smavinda basarili olmak. Okul tipine goére miidiir atamalarinda: (C) tipi egitim
kurumlart i¢in egitim kurumlarinda en az bir yil yoneticilik yapmis olmak; (B) tipi
egitim kurumlari i¢in egitim kurumlarinda en az iki yil yoneticilik yapmis olmak ve (A)
tipi egitim kurumlarima miidiir olarak atanacaklarda, egitim kurumlarinda en az ii¢ yil

yoneticilik yapmis olmak sart1 araniyordu (MEB, 2010).

Okul yoneticilikleri igin atama yapilacagi zaman valilik, basvuru tarihinden en
az on giin oncesinden il genelinde her adayin bilgisinin olmasi saglanacak duyurular
yapilir, smavda basarilt olanlarin almis olduklart puan ile MEB Egitim Kurumlari
Yonetici Atama Yonetmeliginde (1993) belirtilen formlar iizerinden yapilan
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degerlendirmelerde aldiklar1 puanlar g6z oniine alinarak puan istiinliigii ve tercihlerine

gore atamalarinin yapilmasi saglanmaigtir.

Giiniimiiz sartlarinda ise 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun
Ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Madde 22
‘de (8) Okul ve Kurum Miidiirleri, 1 Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi {izerine, Miidiir
Basyardimcis1 ve Yardimcilart ise Okul veya Kurum Miidiiriiniin inhas1 ve il Milli
Egitim Midiiriintin teklifi iizerine Vali tarafindan dort yilligina gorevlendirilir. Bu
gorevlendirmelerin siire tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin yeniden
gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasma iligkin diger usul ve esaslar
yonetmelikle diizenlenir. Bu fikra kapsamindaki gorevlendirmeler 6zliik haklari, atama

ve terfi yoniinden kazanilmis hak dogurmaz (MEB, 2014).

6528 Sayili Kanun’la MEB’deki yonetici goérevlendirme siirecinin eski
uygulamasi kaldirilmis ve YOK yonetici gorevlendirme siirecine benzeyen sistem kabul
gérmiistiir. Bu kanun 13 Haziran 2014 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Bu kanunla,
okul ve kurum miidiirleri, il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan g

aday arasindan secilerek dort yilligina goreve getirilmektedir.

Etkili bir egitim yOneticisinin, etkili bir okula neden oldugu, etkili bir okulun da
Ogretmen ve Ogrenci basarisini arttirdigindan, etkili bir egitim yoneticisinin hem
ogretmen hem de Ogrenci basarilarini olumlu yonde etkiledigi bir gercektir. Bu
gercekligi 6n plana ¢ikarmak amaciyla (Sahin, 2002; Celenk, 2012; Okgu, 2011; Balc1
ve Cinkir, 2002; Isik, 2002) gibi bir¢ok arastirmaci yonetici segme ve yetistirme ile ilgili
bircok ¢aligma yapmustir.

Bu arastirmanin problem climlesini “Okul y0Oneticisi atama tiirlerinin
Ogretmenler, okul yoneticileri ve egitim Ogretim siirecleri iizerine etkilerine iligkin

O0gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.



Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact okul ydneticilerinin se¢ilmesinde gilinlimiize kadar
uygulanan Milli Egitim Bakanligi okul yoneticisi atamada farkli atama tiirlerinin,
O0gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim 6gretim siirecleri iizerine etkilerinin neler

oldugunu belirlemektir. Bu amaca ulagsmak {izere asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin, atanacak okul yoneticilerinde aradiklar1 nitelikler ve

yeterliliklere iligkin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlere gore en son okul ydneticisi atama bicimini ele alirsak (Miilakat

ile yonetici atama) olumlu yonlerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlere gore en son okul yoneticisi atama bigimini ele alirsak (Miilakat

ile yonetici atama) sizce olumsuz yonlerine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlere gore atama bigimlerini karsilastirmasi sonucu ortaya gikan

goriisler nelerdir?

5. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin atandig1 yoneticilik bigimi agisindan

mesleki agidan nasil etkilenmekte olduguna dair 6gretmen goriisleri nelerdir?

6. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin atandig1 yoneticilik bigimi agisindan

kisisel hayatlarinda nasil etkilenmekte olduguna dair 6gretmen goriisleri nelerdir?

7. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin atandii yoneticilik bigimi agisindan

okuldaki yonetim siireglerine etkilerine dair 6gretmen goriisleri nelerdir?

8. Okul yoneticilerinin, atanacak yoneticilerde aradiklari nitelikler ve

yeterliliklere iligskin goriisleri nelerdir?

9. Okul yoneticilerinin atandiklar1 atama bigimlerinin olumlu yonlerine iligkin

goriisleri nelerdir?



10. Okul yoéneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bigimlerinin olumsuz yonlerine

iliskin gorisleri nelerdir?

11. Okul yoneticilerine goére atama bigimlerini karsilastirmasi sonucu ortaya

c¢ikan goriisler nelerdir?

12. Okul yoéneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bicimi acgisindan sizce
ogretmenler (Birlikte ¢alistiginiz personeliniz) nasil etkilendigine iliskin ortaya g¢ikan

goriisleri nelerdir?

13. Okul yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bi¢imi agisindan kisisel

hayatlarinda nasil etkilenmekte olduguna iliskin ortaya ¢ikan goriisler nelerdir?

14. Okul yoéneticilerinin  atandiklar1 yoneticilik bi¢cimi acisindan okuldaki

yonetim siireclerine etkilerine iligskin goriisleri nelerdir?
Arastirmanin Onemi

Gecmisten gliniimiize kadar yonetici segme ve yetistirme siirecimiz ile ilgili ve
hala yerlesmis bir sistem bulunmamaktadir. Her yasanan hiikiimet degisimiyle hakim
olan siyasi goriisle yOnetici segcme ve yetistirme sistemimizde degismistir. Mevcut
uygulama da yonetici se¢me i¢in bir yontem olsa da yonetici yetistirme ile ilgili

herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Glinlimiize kadar yonetici segcme ve yetistirme ile ilgili birgok arastirma yapilmis
ve model Onerilerinde bulunulmustur. Ancak, 2014 tarihinde yayimlanan yonetmelik
sonras1 miilakat ile yonetici segme sistemi hakkinda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir.
Arastirma, 2014 tarithinde yayinlanan MEB yonetmeligi ile okul ve kurum miidiirleri, il
milli egitim miidiirliniin teklifi izerine vali tarafindan ii¢ aday arasindan secilerek dort
yilligina gorevlendirilmek iizere uygulanan miilakat ile yonetici segme sistemi hakkinda
ve gecen siire igerisinde yoneticilerin, 6gretmenlerin ve egitim Ogretim siirecinin bu
sistemden nasil etkilendigini belirleyebilecek ve bu alanda yapilan ¢alismalar i¢in yol

gosterici olacag diisiiniilmektedir.

Arastirma, yonetici ve 6gretmenlerin, egitim Ogretim siireclerinin miilakat ile

yonetici segmeden nasil etkilendigini ve sitemin islerligi hakkinda bilgi sahibi olmamiza
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imkan vererek okul yoneticilerini goreve getirmede en etkili yontemin belirlenmesi ve
Milli Egitim sistemiyle ilgili ileriye doniik politikalarin planlanmasinda ilgililere yol
gosterici olacagl beklenmektedir. Ayrica, bu calismadan elde edilen sonuglar, Egitim
Yonetimi ve Denetimi alan1 ile ilgili yapilacak calismalara kaynak olabilecegi

distiniilmistiir.
Sayiltilar

1. Uzman goriisiinden sonra kullanilan arastirmacinin hazirladigr goriisme
formunun ve anket verilerinin elde edilmesinde izlenen siirecin ¢alisilan gergekligin

ortaya ¢ikartilmasinda yeterli olabilecegi varsayilmaktadir.

2. Gortisme anketine katilmay1 kabul eden yonetici ve 6gretmenlerin kendilerine
yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarin samimi ve gercek goriislerini yansittigi kabul

edilmistir.
Simirhiliklar

Calisma 2017-2018 o6gretim yilinda Tokat ili merkez anaokullari, ilkokullari,

ortaokullar1 ve liselerinde ¢aligmakta olan 41 6gretmen ve 27 yonetici ile sinirhdir.
Tammlar

Egitim yonetimi: Egitim kurumlarimi belirtilen amaglara ulastirmak tizere
insan ve madde kaynaklarmi saglayarak ve verimli bir sekilde kullanarak belirtilen

politikalar1 ve ele alinan karalar1 uygulamaya koymaktir (Taymaz, 1997, s. 18).

Egitim yoneticisi: Egitim siirecini iilke ¢ikarlarina uygun sekilde ¢agdas egitim
anlayisiyla yiiriitiilmesine katkida bulunabilen ve calisanlar arasinda iletisim kurabilen,
calisanlar1 es giidiimleyen ve gerceklestirilen biitlin etkinlikleri degerlendirerek okul
kurumunun etkili ve basarili bir seviyeye ulastirmaya ugrasan kisidir (Kaya, 1984, s.

04).

Egitim- 6gretim siirecleri: Okullar, Ogretim faaliyetlerinin &nceden
belirlenmis bir program cercevesinde amagli, planli, diizenli ve kontrollii olarak

yapildigr kurumlardir. Okullarda yapilan 6gretme faaliyetlerinin tlimii 6gretim olarak



adlandirilmaktadir (Taymaz, 2003, s. 189). Egitim, kisinin davraniglarinda bir amaca
bagl olarak kendi deneyimleri yoluyla istenilen davranislarin meydana getirilmesi ve

yeni davraniglar kazanmasini saglayan bir siirectir (Kalayci, 2000).



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde egitim yonetimi, okul yonetimi, okullarda yiiriitiilen egitim §gretim
siirecleri, okul yoneticiligi tlizerine yapilan aragtirmalar ve gelistirilen Oneriler, diger
tilkelerde okul yoneticisi segme ve iilkemizde genel olarak yOnetici se¢gme ve yetistirme

modelleri ile mevcut uygulama hakkinda bilgiler verilmistir.

Egitim

Bu boliimde egitim ve yonetim ile ilgili kavramlarin tanimlari, alan yazinda yer
alan gorlis ve Oneriler arastirilmis ve tartisitlmistir. Egitimin bu yonii olduk¢a genis bir
kesimi mesgul etmekle birlikte gilinlimiizlin ihtiyaglarina gore gelisimsel bir sekilde
devam etmektedir. Ama¢ en iylyi aramak ise, bu alanda yapilan arastirmalar ve

tartismalar devam edecek ve sinirli kalmayacaktir.

Egitim, belirlenmis bir konu, bilgi ve ya bilim dalinda yetistirme, gelistirme ve
egitme isi olarak tanimlanabilir. Ayrica gengler ve cocuklarin sosyal hayatta belirli bir
yer kazanabilmeleri i¢in gereken beceri, bilgi ve anlayislar1 edinip gelistirmelerine

yardimc1 olma ve terbiye etme de denilebilir (TDK, 1988, s. 435).

Kalayciya gore (2000) egitim, kisinin davramiglarinda bir amaca bagli olarak
kendi deneyimleri yoluyla istenilen davraniglarin meydana getirilmesi ve yeni
davraniglar kazanmasini saglayan bir siirectir. Egitim sonucu sekillenen davranigin
insan i¢in gozlenebilir, olgiilebilir, yenilenebilir ve anlatilabilir etkinlikleri igeren
nitelikler olarak tanmimlamistir (Basaran, 2000b, s. 11). Kepenek¢i (2000, s. 3)’de
giiniimiizde egitimin asil amacinin toplumsal yasama 6grencilerin aktif olarak katilimin

saglamak amaciyla hazirlamak oldugunu belirtmistir.

Durkheim’e (2010, akt; Mialaret)’e gore egitim, “Yetiskin neslin, heniiz sosyal
hayat i¢in yeteri kadar olgunlagmamis olan, genc¢ nesiller {izerine uyguladigi eylemdir.
Cocuklarda, yasadiklart sosyal c¢evrenin ve mensubu olduklar1 toplumun onlardan
istedigi fiziksel, zihinsel ve ahlaki 6zelliklerin ortaya ¢ikmasini amag¢ edinmistir.” diye

belirtmistir.



Egitim insanligin dogusundan beri daima olagelmis ve yasam boyu siirmektedir.
Uygarlik diizeyine bakmaksizin her toplumda halen devam etmektedir. Ilkel
toplumlarda giinimiizdeki “Okullar” gibi bir kurumsallasma goriilmemektedir (Giirkan
ve Goziitok, 2000). Giiniimiizde okul bireyin davraniglarini degistirmek ve yeni istendik

davraniglarin olusturulmasindan sorumlu oldugunu belirtmistir (Taymaz, 2003, s. 2).

Egitim, insan ile hayat arasinda baglayict bir nitelige sahip oldugu igin,
toplumdaki gelisme ve gelisme hizina bagli olarak insanin egitilmesi ve yetistirilmesi
onem kazanmaktadir. Bireyin c¢evresinde gerceklesen degisikliklere duyarsiz kalmasi
mimkiin degildir. Egitim, bireyin bu etkilere yeni tepkiler gostermesi ve karsilastig

sorunlar1 ¢6ziimlemesine imkan verir (Alkan, 1977, s. 5).

Kepenek¢i (2000, s. 1-9)’a gore egitimin gene amaci bireylerin iginde
yasadiklar1 topluma saglikli bir sekilde uyum saglamalarina yardim etmektir. Egitim,
yalnizca geleneksel bilgilerin iletilmesinden ibaret olmayip, ayrica dgrencileri sosyal
yasama daha aktif olarak hazirlamayr amac¢ edinen bir siirectir. Egitim, climleyi

olusturan 6geler gibi ¢ok sayida 6ge iceren dinamik bir yapi ve sistemler biitiiniidiir
(Ciiceloglu, 2016, s. 5).

Hayat tarzi ve dilizeyi nasil olursa olsun egitim her birey i¢in zorunluluk
tasimaktadir. Bu zorunlulugu kavramanin yolu, egitimi orgiitsel ve sistematik calismalar
seklinde gormekten ziyade, egitim biitiinliigiinii ifade eden, davranis kazanma ve
gelistirmeyi saglayan her tiirlii gayret olarak algilamaktan gegmektedir. Egitimin bir¢ok
tanimi olmasina ragmen hepsinde davranis olusturma ve gelistirme ortak olarak ele

alinmaktadir (Basar, 2002, s. 1).

Adem (1997, s. 2)’de egitimi en genis anlamiyla; ¢ocuk, ergen ve yetiskinlere
kazandirilmak istenen, bedensel ve zihinsel yeteneklerin tamamini iceren her tiirlii

yetistirme seklinde tanimlamistir.
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Yonetim

YoOnetim, insanin yaratilisindan beri devam eden en eski sanat ve en yeni bilim
olarak degerlendirilen olgudur (Memduhoglu, 2010, s. 1). Tarih boyunca insanlar ya
yonetmisler veya yonetilmislerdir. Taraflar yonetimle ilgili bircok efsane veya sloganlar
liretmis ve yasatmislardir. Bunlar zamanla ayrilmig ve bilimle beraber gelismistir

(Bursalioglu, 2012, s. 1).

Yonetim, bireyin tek basina gerceklestiremeyecegi bir veya birden ¢ok hedefin,
gerceklesmesi i¢in baska kisi ve kisilerle isbirligi yaparak bir diizen i¢inde hedefine
kolaylikla ulagmasidir. Hedeflerin gergeklesmesinde yonetim, hedefe ulagsmak i¢in takip
edilen yolun yani yontemin nasil belirlendigi, bireylerin nasil se¢ildigi ve nasil bir is
birligi icinde ¢alisacaklari, aralarinda nasil bir is bolimi yapilacagi ve etkinliklerin

nasil esgiidiimlenecegi ile ugrasir (Ozden, 2004, s. 2-3).

Taymaz (1997, s.17)’e gore yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen
¢Oziimsel yaklagimlarin orgiitin - hedeflerini gerceklestirme yolunda kullandig
yontemleri ve izledigi olay orgiisiinii ifade eder. Ayni sekilde Basaran (2000a, s. 13)’de
yOnetimin tanimini bir orglitiin amaclarini yerine getirmek niyetiyle bir araya gelmis

kisileri organize ederek harekete gecirme siireci seklinde ifade etmistir.

Yonetim, cesitli yazarlar tarafindan farkli gekilde tanimlanmistir. Bu yapilan
tanimlarin ortak yonlerini agagidaki gibi tanimlayabiliriz. a)Planlama ve karar verme
yani kurumu belirlenen amaglara yonelik sahip oldugu kit kaynaklari ulastirma ve
uygun olarak yasatma, b)orgiitleme; insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkin ve
etkili bir sekilde kullanabilmesi, c)esglidiimleme, iletisim ve denetim siire¢leri; kurum

caliganlarini izleme, denetleme ve gelistirmedir (Kaya, 1984, s. 34-35).

Baslangi¢c noktasi kesin olarak belli olmayacak kadar eski, toplumsal, ekonomik,
siyasal ve ideolojik etkenler yonetimin diger bilimlerden ayri bir bilim olarak
gelismesini hizlandirmistir. Sirketlerin dogmasi, teknolojik gelismeler, kentlesme, niifus
artis1, ¢ok partili siyasal sistemin ortaya ¢ikmasi, savaslar, ekonomik bunalimlar, dogal
afetler, uluslararasi iligkilerin gelismeler, sosyal bilimlerin 6nem kazanmasi ve c¢esitli
alanlarda arastirmalarin yiiriitilmesi yeni ve karmagsik sistemlere sahip oOrgiitlerin

dogmasina ve yonetim ile ilgili konularin 6nem kazanmasina sebep olmus bu da orgiit
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ve yonetim konularina bilimsel bir yaklasimi hizlandirarak yoneticiligi mal sahibinden

ayirarak bir meslek haline getirmistir ( Dewight, 1984, s. 15-21).

Yonetim artik yalniz ve ayr1 kalmis bir bilim olmaktan ¢ikmus, ¢esitli alanlar ve yeniliklerden
yararlanan veya bunlarin kendisinden yararlandig1 bir bilim olmustur. Yo6netime yardimi olan bu
alanlar birka¢ grupta toplanabilir. Birinci grupta politika, ekonomi, psikoloji, sosyoloji,
antropoloji, tarih gibi sosyal bilimler gelir. Felsefe, matematik, dogal bilimler ve edebiyat ikinci
sirada sayilabilir. Enformasyon kurami, sibernetik, operasyonel arastirma, karar kurami ve
sistem kuramu {iglincii sirada gelir (Bursalioglu, 2012, s. 7-12).

Bilimsel ilkelere dayali ve profesyonel bir yonetimin nasil olmasi gerektigi
konusunda pek ¢ok kuram vardir. Bu kuramlarin sayica fazla olmasi, genel bir
degerlendirme ve tek tek kuram agiklama yerine kuramlar1 genel yaklagimlar
cergevesinde simiflandirmaya yoneltmistir. Yaygin olarak karsilasilan bir siniflama
sisteminde yonetim kuramlari; klasik yaklasimlar, insan iliskileri yaklasimi, davranis

bilimleri kurami ve sistem yaklagimi olarak ele alinmistir (Karip, 2004, s. 5).

1. Klasik yonetim yaklasimi: Bu yaklasima gore yonetimin esas vazifesi
yonetici kademesi dahil para, insan, makine ve malzemelerin uyumunu ve etkinligini

saglayip, verimi artiracak sekilde koordine etmektir (Peker, 1994, s. 1).

Sisman (2012, s. 180)’de klasik kuramda abartili bir liderlige sahip olan yonetim
sekli iist yonetimden asagi dogru oldugunu ve yonetimi is gorenlerden ayirmustir.
Verimliligin saglanmasi standartlasmis ilke, kuram ve yoOntemlerin izlenmesi ile
miimkiindiir. Yoneticinin yasal konumundan dolay: yetkisinin sonsuzlugunu kullanmasi

ve 1§ yaptirabilme yetenegini oldugu varsaymaistir.

2.Insan iligkileri yaklasmmi: 1920°1li ve 1930°lu yillarda calisanlarin bilimsel ve
bedensel ozellikleri ile isin gerekleri arasindaki uyum {izerinde yaptigi calismalarla
bilinen, Hawthorne c¢aligmalari, Elton Mayo ve onun ekibinin yaptiklar1 ¢aligmalarla,
orgiitsel davranisa iliskin bircok bulgular elde etmislerdir. Calisanlar arasi iliskiler,
dogal kiime, kiimeler arasi iliskiler kiime i¢inde iiye olarak ¢alisanin davranisi, liderlik,
motivasyon, calisanin psikolojik yapist gibi konular insan iligkileri kuraminin ¢alistig
kavramlar olmustur. Insani1 bir biitiin olarak incelemis ve bireyler arasi iliskilerin
onemine dikkat ¢cekmistir. Calisanin isteki verimliligine 6nem verdigi kadar calisanin

isten doyumuna da 6nem vermistir (Basaran, 2000b, s. 60).
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Insan iliskileri yaklagimi, érgiitleri dinamik kurumlar olarak ele aldigi, isbirligi
ve ortaklasa c¢alismanin saglandigi, kisilerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarimin da
karsilanmasi gerektigi ve liderligin 6n plana ¢iktig1 bilimsel bakis acisidir (Karip, 2004,
s. 18).

3.Davramis bilimleri kurami: Chester Bernard, insan iliskileri ve klasik
yonetimin ilkelerini tek bir ¢ercevede biitiinlestirmeye ¢alismistir. Bernard’a gore bir
yonetici is birligi ve verimliligi saglamak i¢in iki temel sarti yerine getirmelidir;
verimlilik ve etkililigin saglanmasi. Etkilik; orgiitiin ortak amaclarmin gercekleseme
diizeyini  gosterirken;  verimlilik; calisanlarin  giidiilerinin  doyum  diizeyini
gostermektedir. Yani, bir eylem hem ortak amaclar1 karsilayacak hem de personelin o
anda eylemin arkasinda yer alan giidiilerini doyurabilmelidir. Orgiitiin devamliliginin
saglanmast ve finansal basaris1 etkililik ve verimlilik arasindaki dengeye bagh

bulunmaktadir (Bursalioglu, 2012, s. 31-32).

Orgiitlerde ydnetimin asil hedefi, &rgiitin amaclarina ulagsmas: yolunda
calisanlarin ihtiyaclarini karsilamasi arasinda bir denge kurmaktir. Calisanlarin sosyal
ve psikolojik ihtiyaglarinin yeterince karsilanmamasi, c¢alisanin igsinden mutluluk ve

huzur duymamasina ve veriminin azalmasina neden olmaktadir (Karip, 2004, s. 19).

4. Sistem yaklasimi: Yonetimde ¢agdas diisiincenin baslangici Sistem teorisine
dayandirilmaktadir (Memduhoglu, 2010, s. 3). Sistem yaklagimi orgiitii canli bir
organizmaya benzeterek Orgiitiin ¢esitli parcalar, siire¢ler ve amaglardan olusan bir
biitiin olarak ele almaktadir. Yani, orgiit birbirine bagli yap1 ve gorevlerin olusturdugu
sistemdir. Sistem yaklagiminda, sistemin cevresi onu etkileyen baska sistemlerden
meydana gelen orgiit ile ¢evresindeki iligkilere 6nem verdigi i¢in birlik ve biitiinliik

ozelligi gostermektedir (Bursalioglu, 2012, s. 59-63).

5.Toplam kalite yonetimi: Son yillarda 6zellikle iistiinde durulan ve en moda
olan yonetim yaklasimidir. Toplam kalite yoOnetimi, Orgiit calisanlarinin tiimiiniin
tecriibe, uzmanlik ve adanmighiga dayali olup miisteri memnuniyetinin artirilmasi igin
orglitte iist yonetimden alt kademede ¢alisanlara kadar tiim calisanlarin katilimi ile
siirekli gelisme, iyilesme, sifir hata, is baginda egitim ve liderlik gibi 6zellikler esastir.

Miisteri memnuniyetinin artirilmasini hedefleyen bir yonetim anlayisi mevcuttur (Balci,
2004, s. 247-252).
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Egitim Yonetimi

Egitim kurumlarin1 belirtilen amaglara ulastirmak {izere insan ve madde
kaynaklarini1 saglayarak ve verimli bir bicimde kullanarak belirtilen politikalar1 ve ele
aliman karalart uygulamaktir (Taymaz, 1997, s. 18). Egitim yOnetimi, insan
davraniglarinda istendik davranis degisikligini saglamak i¢cin madde ve insan giiclinii
kullanim siirecidir. Yonetici, 68retmen ve 6grenciler egitim yonetiminde onemli Qii¢

insan giicii kaynagidir (Celik, 2002, s. 23).

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin bir alt alan1 olarak diisiiniilebilir. Baz1 6zel
egitim kurumlarina birakilan egitim ve 6gretim faaliyetleri yine de devletin gdzetimi ve
denetimi altindadir. Egitim oOrgiitleri, siyasi yOnetimin belirlemis oldugu egitim
politikalar1 ¢ergevesinde egitim ve dgretim faaliyetlerinde bulunurlar. Egitim yonetimi
ve alt alani sayabilecegimiz okul yonetimi, devletin egitim politikalarina ve yetkili
kurumlarin  bu politikalar dogrultusunda belirledigi genel ve 06zel amaclarmi
gerceklestirmekten sorumludur. Bu ylizden, yonetim ic¢in yapilan tanimlar, egitim
yonetimi i¢in de gecerlidir. Egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alt alan1 olan okul
yonetiminin amaci ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim politikalar1 ve Orgiitiin
amaglarma uygun bir sekilde devam ettirmek verimli ve etkili bir bigimde isler durumda
tutmaktir. Dogrudan egitim yoOnetimi alami ile iliskili teori ve yaklasimlar gelistirme
cabalar1 yetersiz kalmistir. Bu ylizden geg¢misten giiniimiize egitim yOnetimi alani
iliskili teori ve yaklasimlarda kullanilan ¢ogu kavrami yonetim biliminden 6diing

almistir (Kaya, 1984, s. 36-37).

Disiplinler arasi bir alan olarak egitim ydnetiminin, neredeyse 50 yillik bir
mazisi bulunmaktadir. Ayrica bu alanda ilk teorik temeller de 1950°li yillarda ABD’de
kurulan bazi vakif ve derneklerin caligmalariyla atilmistir. Bu alanlarda calisan 6gretim
gorevlilerinin iiye oldugu “Egitim yonetimi profesorleri ulusal konseyi (NCPEA)” ve
“Egitim yonetimi Universite konseyi (UCEA)” adin1 tagiyan dernekler baz1 etkinlikler
diizenleyerek egitim yonetiminin teorik temellerinin atilmasina ve bilimsel nitelik elde
etmesine Onemli fayda saglamislardir. Yine bu donemde, egitim yonetimi alaninda
yapilan ve seminerlerin en Onemli iirlinli, egitim yonetiminden sistematik kuram
gerektigini vurgulayan Andrew Halpin tarafindan derlenen “Egitim Yonetimi Kurami”

adl kitaptir (Ozden, 2004, s. 99) ve (Kaya, 1984, s. 40-41). Egitim yonetimi bir
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toplumun egitim ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve
egitim sisteminde yer alan biitiin 6rgiitlerin yonetimini kapsar. Egitim kurumlarindaki
egitim programlarinin verimli bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel
yonetimi, biitce, bina, arag ve gerecleri etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in sistemler

gelistirilir ve yonetim siireglerinin verimli bir sekilde uygulama yollar1 aranir ( llgar,
2005, s. 14).

Egitim  yonetiminin  Ozellikleri  egitimin  amact  ve  islevlerinden
kaynaklanmaktadir. Buna gore egitim yonetimini diger sistemlerden ayiran ozellikler

kisaca soyle belirtilebilir ( Kaya, 1984, s. 38):

A) Egitim sistemi amaglarina uygun olarak insan davraniglarini degistirmeye

yoneliktir.

B) Yonetim diisiinen insanin diisiindiiklerini ortaya koymasini saglamaktir.

C) Egitim sistemi ve okullar toplumda bir¢ok kisi tarafindan resmi veya gayri

resmi olarak denetlenmektedir.

D) Egitim kurumlarinin ydneticileri 6gretmenler arasindan segilmektedir
bunlarin ¢ogunlugu okul yoneticiligi konusunda bir 6grenim gérmemis olmamalari

teknik yetkiyi kullanmay1 zorlastirmaktadir.

E) Egitim orgiitleri Uriiniin degerlendirmesi giic olan kuramlardir 6grencilerin
kazanmas1 amaglanan bilgi beceri tutum ve davraniglarin objektif olarak degerlendirmek

gugtir.

Egitim yoneticilerini egitim vermenin amaci, kamu yonetiminin c¢agdas
goriislere ve yaklasimlara paralel olarak gelismesine yardimci olabilecek elemanlart

yetistirmek ve bunlarin yonetim alaninda yetisip uzmanlagsmasini saglamaktir

(Kalkandelen, 1985, s. 107)

Egitim yOnetiminin 6zellikleri arasinda basta geleni, sosyal, politik ve ekonomik
etki alan1 i¢inde bulundugu ¢evre kadar genis olan okul, egitim ve hizmetini iireten bir

orgiit ve yapidir (Sisman, 2012, s. 195).
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Yonetimin ¢ok yoOnlii tanimlar1 yoneticiye farkli yetki ve sorumluluklar
yiiklemistir. Bunlar okul yonetiminim 6nemini artirdig gibi degerini de yiikseltmektedir

(Bursalioglu, 2005, s. 6).

Okulun temel gorevi etkili Ogrenmeyi gerceklestirmek olmalidir. Okul
yoneticisinin 6gretimsel liderlik rolii ise, okulun gorevini gerceklestirmesine yardimci
olmaktir. Bu nedenle okul yoneticilerinin zamanlarinin g¢ogunu egitim Ogretim

etkinliklerine ayirmalar1 gerekmektedir (Celik, 2004, s. 199).

Okulu diger kurumlardan ayiran en temel 6zellik, insan {lizerinde ¢alismasi ve
onu degistirerek farklilastirmasidir. Okulun etkili, 6zel ve ayricalikli konumu, ayni

zamanda okul yoneticiliginin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir (Agikalin, 1998, s. 2).

Egitim yonetimini, 6teki yonetimlerden ayiran ozellikler, egitimin 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Egitimin oldugu gibi, insan egitim yoOnetiminin de en Onemli
konusudur. Egitim yonetimi, bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini
gozden gecirerek, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu gelistirip zenginlestirmeyi

amaclamaktadir (Bursalioglu, 2005, s. 4-5).

Okul Yonetimi

Egitimin en 6nemli unsuru okuldur. Bunun nedeni esas iiretim caligmalarinin
okulda yapiliyor olmasidir. Okul disinda kalan diger egitim sitemleri ve Orgiitlerin
gorevi ise okulun amacina yonelik yol gosterme ve destekleme calismalari yapmaktir

(Aytag, 2000, s. 3).

Alan yazinda egitim yonetimi kavrami ile okul yonetimi kavrami ¢ogu zaman
ayni algilanmaktadir. Oysa egitim yonetimi kavrami okul yonetiminden daha
kapsamlidir ve sosyal bilimlerin icerdigi biitiin degisimlerden etkilenmekte olan
disiplinler arasi bir insan bilimi seklinde ifade edilmektedir. Buna karsin okul yonetimi
ise egitim yonetiminin bir alt uygulama alani olarak okulun yonetimini kapsamaktadir

(Sisman, 2012, s. 99).

Gilinlimiizde egitim sistemine bakildiginda, egitim yonetiminin bir bilim olarak
kabul edilmesi, yoneticilerin orgiitiin ihtiyaglarina cevap veren egitim liderleri olarak
algilanmasi, bu alanda uzmanligin gerektigi, egitim yoneticiligi meslegine ihtiyag
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hissedilmesi, yoneticilige talip olanlarin lisansiistii ve hizmet i¢i egitim alarak objektif
kriterlerle degerlendirilmesi, 06zlilkk haklarinda diizenlemeye gidilmesi, yetkiler ve
sorumluluklar arasindaki dengeye dikkat edilmesi gibi konulara verilen 6nem siirekli

artis gostermektedir (Taymaz, 2003, s. 90).

Egitim Ogretimi yOnetimin egitimin uygulanmasinda meydana geliyor. Okul
yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Giirsel,
2003, s. 50). Ancak okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ile okul yonetimi ilgilenirken
egitim Ogretimi sistem ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitimi st diizey ile okul
yonetimi ise daha kisitli makro diizeyde bir bakis acist ile yaklasmaktadir (Erdogan,
2004, s. 82-83).

Acikalin (1998)’e gore; okul egitim sisteminin en etkili ve en dnemli pargasidir Egitim
sisteminin uygulama sinirlari1 ve g¢evresini belirler okul iiretim amacl somut
orgiitlenmesidir. Egitim sistemlerinde asil {iretim ise okullarda yapildigi i¢in okul
sistemin en onemli stratejik ve vazgecilmez 6gesidir. Okulun biitiin iist sistemleri diger
egitim orgiitleri ve diizenekler okulun amacina ulagmasinda yol gosterici ve destekleyici

bir rol {istlenmektedir. Okulun basarisi egitim sisteminin basarisidir (Aytag, 2000).

Erdogan (2004, s. 90-91)’e gore okul yoneticisinin Ozelliklerini asagidaki gibi

tanimlamaktadir:

1.Egitimin temelini olusturan kurum ve kavramlar1 bilmelidir.

2.0kul yoéneticisi ilgili olmanin disinda sorun ¢6zme karar verme yazma

konusma raporlama gibi konularda beceri ve deneyime sahip olmalidir.

3.0kul Yoneticisi kendine verilen yetkileri kullanarak gorev ve sorumluluklarin
alania giren mevcut usul ve esaslara gore en verimli bicimde ve en iyi zamanlama ile

yerine getirebilmelidir.

4.0kul yoneticisi kendini degisen sartlara gbére yenileyebilmeli ve

gelistirebilmelidir.

5.Yaratic1 olmali ve yaratict 6zelliklere sahip olmalidir.
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Okul Yoneticiligi ve Liderligi

Egitim yonetimi ve okul yoneticili§i kavramlari kimi yazarlarca ayri ayri,
kimilerince i¢ ige kimilerince de iist iiste binmis kavramlar olarak yorumlanmistir. Alan
yazinda genel olarak “Egitim Yonetimi” ve “Egitim yoneticiligi” terimleri, okul
yoneticiligini de igeren bir yaklagimla kullanilmaktadir. Bursalioglu (2012), okul
yoneticiliginin egitim yonetimi ile etkilesimini, okul yonetimi ile egitim ydnetimini
genel yonetim kuramlar ile biitiinlestirmeyi uygun bulmustur. Basaran (1993), egitim
sisteminin Orgiit yapisi1 ve isleyisi i¢cinde, okul yonetimi ve egitim yonetimini birlikte
¢oziimleyip biitlinlestirmeye yonelmistir. Aydin (2010) ve Kaya (1984), yonetim ve
egitim yonetimi kavramlarmi genis kapsamli agiklarken yeri geldiginde okul
yonetiminden 6rnek veren bir model izlemislerdir. Taymaz (2003) ve Binbasi oglu
(1988), okul yoneticisinin gorevlerini okul yoneticiligi kapsaminda alip okuldaki is ve
islemlerin detayli agiklamasini yapmustir. Okul yonetimi, egitim yonetimi kavramlari ve
kapsamut i¢inde algilayan bu dort modelin ortak noktasi egitim yonetimi kapsaminda,
okul yonetimi ve okul yoneticiligini ayr1 bir alan olarak isleme geregini duymus

olmalaridir (akt; Agikalin, 1998, s.3).

Okul yoneticisi, egitim siirecini iilke cikarlar1 ile paralel bir sekilde cagdas
egitim anlayisiyla yiiriitiilmesine katkida bulunabilen ve ¢alisanlar arasinda bag
kurabilen, c¢alisanlar1 es giidimleyen ve gergeklestirilen biitiin  etkinlikleri
degerlendirerek okul kurumunun verimli ve basarili bir seviyeye ulastirmaya c¢alisan

kisidir (Kaya, 1984, s. 94).

Okulu amaglarina uygun olarak devami saglamak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarin1 en etkili bicimde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin bunu elde
edebilmesi, okul yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesi ve bunlar1 davranisa
doniistiirebilmesi i¢in okul yoneticisinin bu alanda egitim almis olmas1 gerekmektedir.
Okul i¢inde ve g¢evresindeki kisi ve gruplari, okulun amaglarina paralel olarak eyleme
gecirebilmesi i¢in iyl yetismis olmasi gerekmektedir. Bu sekilde bir okul yoneticisi,
problemlere miidahalede deneme ve yanilma yontemi yerine bilimsel yolu kullanarak

sorunlar1 ¢6zmeyi sececek ve basarili olacaktir (Bursalioglu, 2005, s.6).
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Okul yoneticileri, amag ve siire¢ odakli olmalidir. Amag odakli okul yoéneticisi,
giincel egitim ve yonetim anlayislarini 6grenme firsat ve kapasitesine ve okulun
performansini iyilestirme konusunda genis yetkilere sahip olan yoneticidir. Siire¢ odakl
okul yoneticisi, Ogretmenin ugrasini, yeteneklerini ve performansimi  goriip
degerlendiren ve dgretmenin kendisini gelistirmesine giideleyen yoneticidir (Ozden,
2000, s.106).

Okul yoneticilerinin basarili  bir y0Onetici olabilmesi i¢in gdrevlerini
sorumluluklarim1  yerine getirebilmek ve rollerini oynayabilmeleri igin farkli

yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Bunlart Sisman (2012, s. 208)’de:

a)Teknik yeterlilikler: Planlama, liderlik, teoriler, orgiitsel yapilar, zaman

planlamasi gibi konularda sahip olunan bilgi ve becerilerdir.

b) Kavramsal yeterlilikler: Karar verme, insan ve madde kaynaklarini etkili bir
sekilde kullanabilme ve Orgiitsel ve yonetsel sorunlart belirleme gibi bilgi ve

becerilerdir.

¢) Insani yeterlilikler: iletisim es giidiimleme, ¢alisanlar1 ve insanlar1 motive

etme, Orglitsel catismay1 yonetme gibi bilgi ve becerilerdir, diye tanimlamistir.

MEB Teftis Kurul Baskanlig: tarafindan diizenlenen Yoneticiler Semineri’nde
her okul ydneticisinin yerine getirmesi gereken gorevler asagidaki gibi 6zetlenmektedir
(MEB, 1987, s. 55) :

a) Kurum ihtiyaclarini tam olarak kargilamak,
b) Ogretmen, personel ve dgrenci uyum problemlerini ¢dzmek,

c) Personel ve Ogretmenin mesleki gelismelerine ve ilerlemelerine yardime1

olmak,
d) Kurum ve ¢evresini gelistirmek,
e) Egitim ihtiyaglarini tam ve dogru olarak belirlemek,

f) Cevresindeki diger yoneticilerle igbirligi yapmak,
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g) Diger egitim kurumlarinin ¢aligmalarini izleyip degerlendirmek,

h) Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak, uygulanmasini

saglamak,

1) Kurum ile ¢evre arasinda saglikli iletisim, iliski ve etkilesimi saglamak,

J) Okulun amaglarii belirtmek ve agiklamak,

k) Egitim-6gretim programlarini siirekli degerlendirmek,

1) Program ve amaglara uygun gorevlendirme ve is boliimii yapmak,

m) Milli Egitim politikamiza uygun ¢alismalara girmek,

n) Egitim kurullarinda yiiritiicii oldugu kadar, danisman olarak da hizmet

etmektir.

Okul midiirleri paylasilmis yoOnetim siireclerini biitlinlestirici kisi olarak
tanimlanmaktadirlar (Smiylie ve Crowson, 1993, s. 68-84). Ayrica, okul miidiirlerinin
yalnizca kurumsal c¢erceveye, amaglara ve yoOnetmeliklere bagli kalmamalari
gerekmektedir. Cevreden ve degisimden kaynaklanan talepleri de karsilayabilmeleri
gerekmektedir. Okul midirleri 6gretmeden ve Ogrenmeye kadar birgok siireci
barindiran okula ait gorevlerde biitiinlestirme, orgilitleme ve giidiileme roliinii tistlenmek
durumundadir. Giiglii okullar i¢in toplumu degismeye ikna edebilecek nitelikte
miudiirler gereklidir. Bu okul midiirleri 6grenci ve Ogretmenlerini ¢alismaya ve
potansiyellerini agiga ¢ikarmaya yoneltmeyecek, beraberinde elde ettigi veriler 1s181nda
velileri de kanalize ederek sosyal bir degisime Onciiliikk edeceklerdir (Arslan, 2002, s.
84-85).

"Okul yoneticisinin gorevindeki degismeler roliindeki degismelere yol agmis ve
bu rolii baslangi¢ noktasi olan sekreterlikten egitim uzmanligi, sosyal miihendislik,
orgiit mithendisligi ve isletmecilik gibi asamalara kadar getirmistir” (Bursalioglu, 2004,
s.195)’de diye belirtmistir. Bu baglamda liderlik kavramimi ortaya koymustur.
Yoneticilik ve liderlik birbirini destekleyen kavramlardir. Ancak genellikle es anlaml

olarak kullanilmaktadir. Oysa liderligi yoneticilik ile es anlamli olarak kullanmak son
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derece yanlis oldugunu belirtmistir (llgar, 2005, s. 57). Liderlik belli amaglar
gerceklestirmeye doniik olarak sosyal bir grup icinde yer alan insanlar1 etkileme ve

eyleme gegirme siirecidir (Krung, 1992, akt; Sisman, 2004).

Liderlik, goriisleri eylemleri ve egilimleri etkileme yonlendirme yontemidir
(Bennis ve Nanus, 1985, s. 56). Basar’a (2000, s.39)’a gore Orgiitiin amaglari
dogrultusunda devam etmesini, gelismesini saglamada yaratici tetikleyici rol oynayan
birey liderdir. Okul yoneticisinin rolleri 6gretim liderligi yonetim liderligi gibi iki ana
grupta toplanabilir. Dogal olarak okul yoneticilerinin bu iki alanda da yeterli olmalari

gereklidir (Balci, 1988, s. 439).

Pajak (1989, akt; Celik, 2004, s. 197)’de yapmis oldugu c¢alismada Ogretimsel
liderligin gdrevlerini; planlama, drgiitleme, kolaylastirma, degisme ve personeli motive

etme olarak belirlemistir.

llgar (2005, s. 65-66)° da lider yoneticinin sahip olmasi gereken bilgi ve beceri

cesitlerini:

1. Teknik bilgi: okulun egitim kurumunun yonetimi ile ilgili bilgileri

kapsamaktadir.

2.Beseri bilgi ve beceriler: lider yonetici amaglarina ulasmada yakin ve genel
cevresindeki diger kisilerle iletisim kurma, motive etme, yetistirme ve etkileme gibi

konularda beseri bilgi ve yetenege sahip olmalidir.

3.Analitik bilgi ve beceri: okulun bir biitiin olarak goriilmesi, alinan kararlarin ve

yapilan planlamanin egitim orgiitiiniin tamamini etkileyecegini belirtmistir.

Ilgar ( 2005, s. 66-69)’da lider yoneticinin digerlerini etkileme yontemlerini; is
gbreni yetistirme, bilgilendirme, destekleme, 06glit verme, katilimi saglama,
odiillendirme, emir verme ve planlama olarak belirtirken, Kaya (1984, s. 107-109)’da
lider yoneticiligin etkileme yoOntemlerini; insan ve pozisyonu bagdastirma, astlari
tanima, personeli aydinlatma, personel yetistirme, is degerlendirmesi, denetleme ve

grup caligsmalari olarak tanimlamistir.
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Okul yonetiminde, yoneticilerin her seyden Once bir egitim-0gretim lideri
olmalar1 gerekmektedir. Bir liderin kisiligine bakildiginda karsisindakilerin iizerinde
gozle goriilebilecek etkiler olusturup, degisim meydana getirmesidir. Liderler biiyiik
hedefler planlar, bu planlar1 uygular ve takibini yaparak sonuca ulastirirlar (Bursalioglu,
2004, s. 204). Okul yoneticilerinin okulunu bir 6gretim lideri olarak yonetmesi, onlarin
temel roliiniin 6gretim liderligi oldugu pek ¢ok yazarca vurgulanmistir (Balci, 2000, s.

62).
Okullarda Yiiriitiilen Egitim Ve Ogretim Siirecleri
Okullarda Ogretim Hizmetleri

Okullar, 6gretim faaliyetlerinin dnceden belirlenmis bir program gergevesinde
amagli planlt diizenli ve kontrollii olarak yapildig: yerlerdir. Okullarda yapilan 6gretme

faaliyetlerinin timii 6gretim olarak adlandirilmaktadir (Taymaz, 2003, s. 189).

L.Yillhk 6gretim planimin hazirlanmasi. Daha oOnce belirlenmis egitim
hedeflerine ulasabilmek i¢in 6gretim konulari iginden gerekli etkinliklerin se¢ilmesi, bu
etkinliklerin G6grencilerce neden ve nasil yapilacaginin belirlenmesi, yardimeir ve
tamamlayic1 kaynaklar ve araglarin ne tiir olacagi ve sonugta ulasilan bagarinin
degerlendirme kriterlerini Onceden tasarlanarak kagit lizerinde gosterilmesine plan

denilmektedir.

Egitim-6gretim konusu i¢ine alman etkinlikler belirlenirken gelistirici
niteliklerine bakilarak 6zenle secilir ve egitim-0gretimde ulasacagi hedefler dikkate
alinir. Ogrencilerle beraber planlanmis bu etkinlikler sayesinde Ogrenciler de ne

ogrenecekleri konusunda 6nceden bilgi sahibi olurlar.

Ogretimde ne ogretilecegi dgrenciler tarafindan acikga bilinmeli ve onlarla
birlikte planlanmalidir (Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge, 2003, m. 5).

Tim egitim-6gretim kurumlarinda egitim etkinlikleri ve derslere hazirlikli

girilmesi yasal zorunluluk olup, egitim agisindan da sarttir.
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Egitim ve 0gretim her zaman planl ve programli yapilmasi gereken gelistirici
Ozellikte ¢alismalardir. Bu nedenle etkin ve verimli bir egitim Ogretim igin
Ogretmenlerin planlamaya 6zen gostermeleri ve hazirlikli olarak siniflarina girmeleri

gerekmektedir.

Ayrica okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, orta 6gretim, mesleki ve teknik egitim ile
yaygin egitim kurumlar1 yonetmelikleri ile bu kurumlarin egitim-0gretim
programlarinda egitim-ogretim calismalarinin planli ve programli olarak yiiriitiilmesi
gerektigi hiikiimlerine yer verilmistir (Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Ve Ogretim

Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge, 2003, m. 6).
Egitim-6gretimde planli calismanin yararlari sunlardir:

a) Planlar; 6grenci merkezli, cagdas 6grenme-ogretme yaklagimlarini temel alan,

uygulanabilir etkinliklere dayali olur.

b) Ogretimin planlanmasi, dgretmenin egitim-6gretimde neyi, nigin ve nasil

yapacagini diisiinmesini saglayarak verimini arttirir.

c¢) Ogretim programlarinin planlamasi, dgrencilerin bilgi ve beceri diizeyleri

dikkate alinarak ne zaman ve hangi siireler i¢inde isleneceginin diizenlenmesini saglar.
d) Ogretmen ve dgrencileri diizenli ¢alismasini saglar.

e) Hedeflere ulastiracak en uygun 6grenme 0gretme siiregleri ile arag ve gerecin

secilmesini, egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli girilmesini saglar.
f) Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore yetistirilmelerini saglar.
g) Egitim-6gretimin degerlendirilmesinin glivenilir olmasin saglar.
h) Ogretmen ve dgrencilere diizenli ve birlikte ¢alisma aliskanligi kazandirir.

i) Egitim-6gretim etkinliginde diisiinceye agiklik kazandirir (Milli Egitim
Bakanligi Egitim Ve Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge,

2003, m. 7).
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2.Unitelendirilmis yilhk plan. Egitim ve 6gretimde plan yapilmasi kadar bu
planlarin zamanin gereklerine gore gilincellenmesi ve ihtiyaglara cevap vermesi de
onemlidir. Ozel egitim ihtiyaci duyan ogrenciler icin onlara uygun yillik planlar
hazirlanmaly, {initeler biitlinliik arz etmeli ve siiresi 6grencinin performansina bakilarak

dikkatle hazirlanmalidir.

Okul oncesi egitimi ogretmenleri, tinitelendirilmis yillik ders planlarim

kendilerine ait mevzuata bakarak hazirlamalidirlar.

Unitelendirilmis yillik plan, &gretim yili boyunca ders verilecek simif
kademelerinde, program geregi belli iinite veya konularin hangi ay kapsamlarinda ve
ortalama ne kadar zamanda islenecegini belirten, sartlara uygun sekilde zliimre veya
sube 6gretmenler kurulunca birlikte hazirlanip ders yilinin baslarinda okul ydnetimine

verilmesi gereken bir ¢alisma planidir.

Unitelendirilmis y1llik planin hazirlanma asamasinda asagida belirtilen hususlara
dikkat edilmelidir:

a) Plan 6gretim yili basinda hazirlanir. Bu asamada 6zel egitime ihtiyact olan
ogrenciler icin planlama yapilirken, 6grenci ihtiyaclarini belirlemek amaciyla gerekli

siire ayrilarak plana eklenmelidir.
b) Hazirlanmis olan plandaki basliklar goz 6niine alinarak ders islenir.

c) Planlamanin yapildig1 evrede ziimre ve sube Ogretmenleri o yil okulda
uygulanmasi gereken haftalik ders programinin kesin seklinin olugmasini beklemelidir.
Derslerinin olacagi sinif kademeleri ve giinlerini 6grenmelidir. Planlama yapilirken 6zel
egitime ihtiyact olan Ogrencilerin planlari, Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri dikkate alinarak Bireysel Egitim

Programlar1 Gelistirme birimi tarafindan yapilmaktadir.

d) Onerilen siire béliimiinde, her ay hangi sinifta haftada kag saat ders

okutulacag belirlenmelidir.

e) Islenecek derse ait iinitenin ka¢ konuya ayrilabilecegi ve her konunun kag

ders saatinde islenecegi belirlenir.
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f) Unitelendirilmis yillik planin hazirlanma asamasinda ziimre dgretmenlerince,
haftalik ders saati toplam1 hafta, ay ve yariyila ayrilarak bir 6gretim yilinda toplamda
ka¢ glin ve ka¢ saat ders islenecedi belirlenir. Ayrica o yila ait ¢alisma takvimi

hazirlanarak bayram, tatil ve diger 6zel giinler belirlenmelidir.

g) Yillik plan aylara gore haftalik calisma siiresini gosterir (Milli Egitim
Bakanhig Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge,

2003, m. 10)

Unitelendirilmis yillik plan asagidaki sekilde yapilir (Milli Egitim Bakanlhig
Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge, 2003, m. 11):

a) Zuimre ve sube O6gretmenler kurulu tarafindan gezi, gézlem, inceleme, deney,
odev ve degerlendirme c¢aligmalarinin belli hafta veya gilinlere dagilimi arastirilarak,

y1gilmalar1 6nlemeye yonelik ¢alismalar yapilir.

b) Ogretmenler tarafindan onceki deneyim ve uygulamalara bakilarak planlama

yapilir.

¢) Ogretim yili bagindaki 15 giin i¢inde yillik plan hazirlanir ve okul miidiiriine

onaylattirilir.

d) Hazirlanan planin bir niishast da plana gore hareket edebilmek igin
O0gretmende bulunur. Uygulamada olusan aksamalar sebepleri dikkate alinarak not

edilir.

e) Ogretmenler, BEP gelistirme birimi ile irtibata gegerek 6zel egitim ihtiyact

olan 6grencilerin 6grenme hizlar dikkate alinarak hazirlar.

3.Ders plani: Bir dersin egitim programlarinda bulunan 6grenci kazanimlarini,
konu oriintiistinlin kag¢ ders saatinde islenecegini, konu islenirken yapilacak deney, gezi
gbzlem ve diger uygulamali etkinlikleri, ders ara¢ gereclerini, tartisma sorulari ile proje
ve ddevleri icerecek sekilde hazirlanmis planlardir. Bu plan o dersle ilgili ziimre ve sube

O0gretmenlerinin de goriisii dogrultusunda ders 6gretmenleri tarafindan hazirlanmaktadir.
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Ders plani, belirli bir derse ait konularin bir ya da birden fazla ders saatinde
islenecegini gosteren bir plandir. Bu plandaki 0grenme-0gretme etkinliklerinde
Ogrencilerin katkis1 saglanmaktadir. Yapilan plana uygun hareket edilmesi ders

O0gretmeninin sorumlulugundadir.

Bazi derslerin 6gretmen kilavuz kitaplar1 vardir. Bu kilavuz kitaplar ders plam
yerine kullanilabilecegi i¢in ders plam1 hazirlamak gerekmez. Ancak okulun
ihtiyaclarina bakilarak Ogretmenler tarafindan yeni bir ders plani hazirlanabilir. Bu
durumda ders defteri de yeni plana uygun etkinligin adi ve kazanimi yazilarak

doldurulur.

Ogretmenlerin hazirladig1 ders planlari, okul miidiirii ve miifettisler tarafindan

denetlenmektedir.
Ders plani;
a) Egitim-0gretim ¢alismalarin1 daha diizenli hale getirmelidir.
b) Ogrenme ve 8gretme siirecinin etkili ve verimli yonetilmesini saglamalidir.

€) Her dersin egitim programina ve konularin o6zelliklerine uygun olarak

islenmesini saglamalidir.
d) Derslerde stirekliligi ve biitiinliigii saglamalidir.
e) Ogrenme ve 6gretme siirecinde gerceklestirilen etkinlikleri belgelemelidir.
f) Egitimde firsat ve imkan esitliginin gerceklestirilmesine katki saglamalidir.

g) Egitim-6gretim siireci ve Ogretim programlarinin degerlendirilmesinde geri

bildirim saglamaya uygun olmalidir.

h) Egitim teknolojilerinin kullanimina uygun olmalidir (Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Ve Ogretim Calismalariim Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge, 2003, m. 6-
12).

Ders planinin hazirlanmasi
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Ders plani hazirlanirken;

a) Dersin dogas1 ve 6gretim basamagindaki diger derslerle olan iliskisi,
b) Islenecek konu ériintiisii,

¢) Ogrencinin kazanimlar1 ve hedef davranislari,

d) Konunun islenecegi tarih ve olast siire,

e) Konunun en etkin bi¢imde islenebilmesi i¢in gerekli olan egitim arag-gereg ile

bagvurulacak kaynaklari,

f) Ogrenme-6gretme siireclerine yonelik etkinlikler, gerekiyorsa giivenlik

Onlemleri, deney ve gézlemi,

g) Konunun islenecegi siniftaki oOgrencilerin bireysel oOzellikleri ve

farkliliklarinin 6gretim siirecinde g6z onilinde bulundurma,

h) Ihtiyaglarini belirleme ve 6grenme-gretme yasantilarinda degerlendirme

siireci,

i) Ogrenme-dgretme siirecini degerlendirmeye ydnelik 6lgme etkinlikleri ve
degerlendirme yaklagimi saptamir  (Milli Egitim Bakanhg Egitim Ve Ogretim

Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge, 2003, m.13).
4.0gretmenler Kurulu. (MEB OOEIKY, 2014, m. 109)’a gore;

(1) Ogretmenler kurulunu, kurumun o&gretmenleri, uzmanlari ve egitici
personelleri olusturur. Okulun 6zelligi geregince ilgili sektorlerin temsilcilerine, usta
Ogreticilere, egitici/ogretici personellere, proje koordinatorlerine, proje uzmanlarina,
atolye teknisyenlerine, 6grenci temsilcisine ve okul-aile birligi baskanina da kurul

toplantisina katilma ¢agrist yapilir.

(2) Okul midiiri, bu kurulun bagkani olup miidiiriin yoklunda vekaletini

biraktig1 kisi kurul bagkanligini yiiriitiir.
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(3) Kurul, ders yili baglangicindan 6nceki giinlerde, ikinci donemin basinda ve
ders yili sonlarinda toplanti yapar. Bundan baska okul miidiiriintin istegi veya kurul

tiyelerinin salt cogunlugunun yazili istekleri ile toplant1 diizenlenebilir.

(4) Olagantistii durumlarin haricinde toplant1 zamaninin, yerinin ve giindeminin
toplantidan bir hafta once ilgili kisilere yazili bir sekilde duyurusu yapilarak, giindem
O0gretmenler odasindaki ilan panosunda duyurulur. Karar alinirken oy ¢oklu esasi ve

miidiirin onay1 gereklidir.

(5) Kurul toplantilar1 ders saatleri disinda gergeklestirilir. Bununla birlikte
gereklilik durumunda okul midiiri Onerisiyle, milli egitim miidiiriiniin uygun
gormesiyle ve mahalli miilki idare amiri onaymna gore de ders saatlerinde toplanti

yapilmasina miisaade edilebilir.
(6) Ogretmenler kurulunda;
a) Bir 6nceki toplant1 kararlar1 degerlendirilir.
b) Ogretim programlar1 uygulanma siireci takip edilir.

c) Okul ve ¢evrede Tiirkge’nin giizel, dogru, etkili ve kurallarma uygun

kullanimina dikkat edilir.
¢) Atatiirkgiiliik konularinin derslerde islenisiyle ilgili hususlara 6nem verilir.

d) Egitime ve 6gretime yonelik etkinliklerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini

kontrol eder.

e) Egitim programinin hedeflendigi basar1 diizeyini elde edemeyen G6grenciler

belirlenerek eksikliklerin giderilmesine yonelik alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f) Ogrenci basarisi, derse devamlar1 ve devamsizliklari, verilecek ddiiller ve

disiplin durumu degerlendirilir.
g) Cocuk haklariyla ilgili uygulamalar izlenir ve degerlendirilir.

&) Yapilmasi planlanan proje ¢aligmalari belirlenir.
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h) Kurullara ve komisyonlara yonelik islemler gerceklestirilir.
1) Okulun amaglar1 ve ¢evresel iligkiler i¢in yapilmasi gerekenler belirlenir.
1) Kardes okul uygulamalarina yonelik islemleri gerceklestirir.

J) Yurt i¢i ve yurtdisinda diizenlenecek bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve
sportif etkinliklerin, yarismalarin, fuar, sergi, defile ve kermeslerin belirlenir ve takip

edilir.
k) Bakanliktan gelen emirler ve ilgili mevzuat degerlendirilir.
I) Mezunlar izlenir.

m) Toplam kalite yonetimiyle, okul gelisimi ve yonetim ekibi ¢aligmalariyla

stratejik planlamalara yonelik is ve islemler gerceklestirilir.
n) Genel denetim sonuglari incelenir.
0) Nobet uygulamalar1 diizenlenir.
0) Personelin ve 6grencinin kilik ve kiyafetlerine yonelik kararlar alinir.

p) Yerel, ulusal veya uluslararasi sinavlara ve yarigmalara ait sonuglar

degerlendirilir.
r) Ogrenci kuliipleri ve topluma hizmet ¢alismalarini yonlendirir.
s) Rehberlik ve psikolojik danigmanlik faaliyetlerini degerlendirir.
s) Zumre toplantilarin1 degerlendirir.
t) Unitelendirilmis y1llik planlarini ve ders planlarin1 degerlendirir.
u) Kurum kiiltiirii olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapilir.

1) e-Okul uygulamalar1 degerlendirilir.
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v) Hizmet i¢i egitim ihtiyaclari belirlenir ve benzeri konularin degerlendirilmesi

icin giindem olusturulur.

(7) Kurul toplantis1 baslamadan once gerekli goriilen diger konularin oy

¢okluguyla kurul gliindemine alinmasi saglanir.

(8) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarma yonelik planlanan projeler,
tasarimlar, iiretim ve hizmet caligmalari, hayat boyu egitim, yonlendirme, tanitim,
mesleki rehberlik, istthdama yonelik mesleki egitim hizmeti, saglik ve giivenlik

konular1 toplant1 donemine gore giindeme alinarak kararlar verilir.

5.5mif ve sube 6gretmenler kurulu. (1) Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif
seviyesinde, sube Ogretmenler kurulu ise ayni subede ders okutan &gretmenlerle
rehberlik ve psikolojik danismanlik yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Kurul baskant,
o smif ve subelerin tamamindan sorumlu miidiir yardimcisidir. Eger gerekli goriirse
Midiir, bu kurula bagkanlik edebilir. Kurulda goriisiilecek konunun 6zelligi géz oniine
alarak gerektigi zaman 6grenci velileri ve ilgili sinifin ve subenin derslerine giren

egitici personeller kurulun toplantisina ¢agrilabilir.

(2) Kurul kararlar1 oy ¢oklugu esasina gore alinir ve alinan kararlar mudir

onayindan sonra uygulamaya konulur.

(3) Kaynastirma 6grencilerine yonelik tedbirler alinmali ve degerlendirilmelidir.
Ozellikle bu dgrencilerin basarilarinin ve verilen egitimin etkinliginin artirilmasi adina

yapilmas1 gerekenler belirlenmeli ve tedbirler gelistirilmelidir.

(4) Sinif ya da sube 6gretmenler kurulu toplantilarini ders saatlerinin diginda
yapmas1 gerekir. Bununla birlikte ihtiya¢ hasil oldugunda okul miidiiriiniin Onerisiyle,
milli egitim midiirliniin de uygun gérmesi ve mahalli miilki amirin onay1 dogrultusunda

kurul toplantilar1 ders saatlerinin iginde de gergeklestirilebilir.
(5) Smif ve sube 6gretmenler kurulunda;

a) Ogrenci basart durumlari incelenir ve basarmin arttirilmasi icin alinacak

oOnlemler belirlenir.
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b) Dersler, 6gretim programiyla uyumlu hale getirilir.

c¢) Egitim kaynaklari, laboratuvar, atdlye ve diger birimlerin glivenli bir sekilde

yararlanilmasina yonelik planlar yapilir.
¢) Cevreden yararlanilir ve igbirligi yapilir.
d) Uretim etkinlikleri egitim ve 6gretimi destekler mahiyette hazirlanir.
e) Projeler, performans ¢alismalar1 ve sinavlar planlanir.

f) Beden egitimi, inceleme gezileri, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlari ve

benzeri sosyal etkinlikler planlanir.
g) Okulu tanitict etkinlikler hazirlanarak uygulamaya koyulur.

g) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlarinin birlik ve beraberlik i¢inde

yapilmasi saglanir.

h) Mesleki ve teknik egitim programlar1 dogrultusunda 6grenciler meslek, is

hayati ve yliksekdgrenim alanlarinda bilgilendirme yapilarak yonlendirilir.
1) Ogrencilerin girisimci ruha sahip olmasina yonelik faaliyetler diizenlenir.

1) Bir Onceki toplantida alinan kararlar ve uygulamalar1 tekrar gdzden

gecirilerek degerlendirilir.

j) Miidiiriin uygun gordiigii konular, kurul iiyelerinin ¢ogunlugunun o6nerdigi

konular bu toplantilarda goriisiilerek karara baglamir (MEB OOEIKY, 2014, m. 110).

6.Ziimre ogretmenler kurulu. (1) Kurul, okuldaki aym1 branstaki dersleri
okutan 6gretmenlerden olusturulur. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uzman,
egitici personel, usta 6gretici ve at6lye teknisyenleri de bu kurula katilmahidir. Kurulun
ilk faaliyeti yapilan toplantida o egitim ve 6gretim yili i¢in katilanlardan birini bagskan

secmek olur.

(2) Zimre Kurulu, egitim ve Ogretim yili baslamadan birinci dénemin

oncesinde, ikinci donemin basinda ve ders yilinin sonunda en azindan ii¢ kez toplanmasi
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gerekir. Kararlarin gegerli olabilmesi i¢in oy ¢oklugu esastir, alinan kararlar miidiiriin
onaytyla birlikte 6gretmenlere duyurulabilir. Ziimre kurulu toplantilarini ders saatlerinin
disinda yapmasi gerekir. Kurul toplantilarin disinda programlar1 ve 6grenmeye yonelik
hazirlanan etkinliklerin degerlendirmesi, uygulamalara ait siireclerin izlenmesi, ortak
kullanilmast  gereken Ol¢me-degerlendirme araglarimin  hazirlanmast  ve sinav
analizlerinin yapilmas1 amaciyla da her ay belli bir giin i¢inde toplanirlar. Okul miidiiri

ya da sorumlu miidiir yardimcisi bu toplantilara katilmas1 gerekir.
(3) Ogretmenlerin Ziimre Kurulunda ayda bir kez;

a) Bir onceki toplantinin ziimre kararlar1 dogrultusunda yapilan uygulamalardan
elde edilen sonuglar degerlendirilir ve uygulamanin basarili olmasi igin yeni kararlar

alinabilir,

b) Egitim ve 6gretim ile ilgili mevzuat, Tirk milli egitim sisteminin genel
amaglari, okulun kurulusunun amaglart ve ilgili derse ait program amaglart ve

aciklamalar1 okunur ve planlamalar bunlara gére yapilir.

¢) Ogretim programlar hazirlanirken Atatiirkgiiliik ile ilgili konularin {izerinde

durulmasi gerektigi unutulmamali ve planlar buna gore yapilmalidir.

¢) Ogretim programi amacina gore elde edilmesi gereken kazanimlar ve
davraniglar belirlenir, derslerin islenisiyle ilgili yontem ve teknikler ile bunlarin

uygulamalarin nasil yapilacagi tespit edilir.

d) Unitelerin ya da konularin agirliklar1 belirlenerek zamanlama yapilir,
tinitelendirilmis yillik planlarla birlikte ders planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesiyle ilgili konular gortistiliir.

e) Zimre Kurulu, diger ziimre ya da boliim 6gretmenleri ile igbirligi esaslarini

belirler.

f) Bilimsel ve teknolojik gelismeler takip edilerek, derslerin bu degisikliklere

gore islenmesine yonelik kararlar alinir.
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g) Derslerde daha basarili olunabilmesi amaciyla gerekli olan kitap, arag, gereg

ve diger 6gretim materyalleri belirlenir.

g) Okulun ve c¢evrenin imkanlar1 degerlendirilir. Deney, proje, gezi ve

gozlemler planlanir.

h) Ogrencilerin basar1 dlgiimleri ve degerlendirilmelerinin ortak bir anlayis,

birlik ve beraberlik esaslarina gore yapilmasi yoniinde kararlar alinir.

1) Beden Egitimi, Miizik, Gorsel sanatlar dersleri ile uygulamali nitelige sahip
diger derslerin degerlendirilmesinde smav sekli, sayis1 ve siiresi, liriin degerlendirme

olgiitleri ve puanlarinin hangi hususlara gore yapilacagi belirlenmelidir.

i) Ogrenciye verilebilecek projeler ve &devlerin konu se¢imi  Ogretim

programlari, okul ve ¢evre sartlar1 dikkate alarak yapilmalidir.

j) Ogrencinin okul igindeki, Ogrenci Segme Smavindaki, ulusal ve uluslararasi
seviyede katildig1 sinav ve yarismalardan alinan sonuclardaki basari ve basarisizliklar
derslere gore degerlendirilmeli ve benzeri konularda goriis alis verisinde

bulunulmalidir.

(4) Okul miidiirleri ihtiya¢ duydugunda ayni sinif diizeyinde ziimre 6gretmenleri

ile toplant1 diizenleme yetkisine sahiptir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmm ziimre toplantilarinda

yukaridakilerden bagska;

a) Ogretim programlar1 incelenir, programlar ¢evre Ozelliklerine gore,
amaglarina ve igeriklerine uygun bir sekilde uygulanmali, dal dersleri ve modiilleri

belirlenmelidir.

b) Ihtiyag durumunda yeni 6gretim programlari hazirlanmali ve mevcutlar

gelistirilmelidir.

¢) Alanda meydana gelen yenilikler takip edilerek degerlendirilmelidir.
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¢) Fen bilimleri ve Matematik derelerine yonelik atolye, laboratuvar ve meslek

derslerinin ortak konular1 belirlenmeli ve es zamanl yiiriitiilmesine dikkat edilmelidir.
d) Ogrencilerin girisimcilikle ilgili bilinci artirilmalidar.

e) Mesleki ve teknik egitim ile ilgili yarisma, proje, sergi ve fuar calismalari

takip edilmeli ve 6grencilerin yonlendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

f) Ogrencilerin Mesleki ve teknik egitim sirasinda saglik ve giivenliklerinin

kontrol altina alinmast igin gerekli dnlemler belirlenir (MEB OOIKY, 2014, m. 111).

7.0kul ziimre baskanlar1 kurulu. (1) Bu kurulu ziimre bagkanlari olusturur.
Kurulun ilk toplantis1 egitim ve Ogretim yilinda gegerli olacak bir baskani kendi
aralarindan se¢melidir. Bu kurula ihtiya¢ durumunda okul miidiiriiniin ¢agrisi ile okul-

aile birligi liyelerinden biri gozlemci seklinde katilabilir.

(2) Ziimre Bagkanlar1 Kurulu, donem baslarinda, ders yillarinin sonunda ziimre
baskani Onerisiyle ve okul miidiiriiniin ihtiya¢ hissettigi bir zamanda toplanir. Kurul
kararlar1 oy ¢oklugu esasina gore alinir ve miidiir onayiyla 6gretmenlerin ve ilgili
kurullarin  bilgisine sunulur. Bu kurul toplantilar1 da ders saatlerinin disinda

yapilmalidir.
(3) Bu kurulda;

a) Egitim ve Ogretim planlanir, ziimre ve alanlar arasindaki bilgi akislar1 ve

paylasiminin 6grenci basarisina etkisi tartigilir.

b) Egitim ve Ogretim sirasinda 0grenci niteliginin artirilmasi i¢in goriis ve

Oneriler degerlendirilir ve 6nlemler alinir.
¢) Ogretim programlarmin belirledigi ortak hedeflerin elde edilmesi igin calisilir.

¢) Bilim ve teknolojideki gelismeler takip edilerek ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi adina okul miidiirliigiine Oneri

sunulur.
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d) Ogrencilerden dgrenme giicliigii olanlar ve dgrenme giicliigii cekilen konular

ilgili zlimre 6gretmeninin yardimlariyla belirlenir ve gerekli 6nlemler alinir.

e) Sinav planlanmalari, sinav uygulanmasi ve degerlendirilmesiyle iliskili usul

ve esaslar belirlenir.

(4) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri okul ziimre baskanlarin1 toplantiya

cagirabilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ziimre bagkanlar1 bunlardan
baska alan/boliimlerinin gelir-gider durumlarini degerlendirir, hizmetlerin ve iiretim
kapasitesinin giiclendirilmesi, tanitimi, pazarlamasi, hizmet ve {irlin satislariyla sosyal
etkinliklere katilim, is sagliginin ve giivenliginin saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenler

belirlenir (MEB OOIKY, 2014, m. 112).

8.0grenci Kurulu ve Okul Meclisleri. Ogrenci kurulu; bir baskan, baskan
yardimcist ve sinif temsilcilerinden olusur. Bu iiyeler bagskan ve baskan yardimcilari ilk
ve ortaokul seviyesindeki tiim okullarda, okulun kendi 6grencileri tarafindan segilir.
Sinif temsilcileri ise her bir subeden yine se¢im yoluyla belirlenen kisilerdir. Bu kurulun
rehberligi 6gretmenler kurulunca secgilen bir 6gretmen tarafindan yiiriitiiliir. Bu kurulun
rehber Ogretmeni ya da Ogrenci baskanmi cagri yaparak kurulun toplanmasi saglanir.
Kurulun yillik ¢aligma programu ilk toplant1 belirlenerek okul miidiirii onayiyla gecerli
hale gelir. Kurul programi, egitim ve Ogretim ortamlarinin daha uygun hale
getirilmesine, Ogrencilerin problemlerinin belirlenmesi ve giderilmesine yonelik

onlemlerin alinmasina yonelik olmalidir.

Ogrenci meclisleri, birlestirilmis simif uygulamas1 bulunan ilkokullarin diginda
ilk ve ortaokul seviyesindeki tiim okullarda kurulmalidir. Meclisi, sube temsilcileri
olusturur. Okul meclisi temsilcisi, 6grenci meclisinin ilk toplantisinda tiyelerden secilir.
Okul meclisi temsilcisi, 6grenci kurul bagkaninin katildigi tiim kurullara katilabilir.
Ogrenci kuruluyla okul meclisleri se¢imleri ayn1 anda gerceklestirilebilir (MEB, IOKY,
2012, m. 97).

9.0kul gelisim yonetim ekibi. ilkdgretim kurumunda, paylasim ve isbirligine

dayali yonetimi esas alan egitim ve dgretim niteligini artiran ve 6grencilerin bagarisini
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yiikselten, okulun fiziksel kaynaklarini gelistiren ve insan kaynaklarmin gelistirilmesini
saglayan, 6grenci merkezli egitimi esas alan, egitimin planli ve siirekli gelisimini

saglayacak Okul Gelisim Ydnetim Ekibi kurulur.

Bu ekibin gorevleri yonergenin hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilir. Ayrica,
ziimrelerden gelen raporlar birlestirilir, projeler incelenir ve okulun yilsonuna ait
raporlar1 hazirlanabilir. Iki niisha halinde hazirlanan rapordan biri, hizmet kalitesini
artiracak projeler ile beraber milli egitim miidiirliigiine gdnderilir. ikinci niisha mesleki

calisma dosyasina yerlestirilir (MEB IOKY, 2012, m. 99).

10.0grenci davramslarmi degerlendirme kurulu. Bu kurul; miidiir
basyardimcisi ya da miidiir yardimcist bagkanliginda 6gretmenler kurulunun sectigi
birer sinif ve birer sube rehber 6gretmenlerinden birer asil, birer yedek iiye, birer de
okul rehber Ogretmeni ile okul-aile birligi baskani ve 6grenci kurulu baskanindan
ibarettir. Se¢imler sonucunda verilen oylarin esitligi durumunda en kidemli 6gretmenin
iiye olmasi gerekir. Asil ve yedek iiyelerden bosalan yerlere yeniden se¢imin
yapilmasinda agik tyelikler, yeterli sayida oOgretmen bulunmadigi durumlarda ise
okulda gorevli diger 6gretmenlerin oy vermesi saglanir. Kurul tyelikleri, yeni kurul
tiyelerinin secimleri yapilincaya kadar devam etmektedir. Oziir bildirerek toplantiya
katilmayan ya da kuruldan ayrilan asil iiyelerin yerine siraya gore yedek tiyeler getirilir.
Okul miidiirliigi tarafindan kabul edilebilen bir 6ziir olmadikca iiyelerin gorevden
ayrilmas1 miimkiin degildir. ikili 6gretimin yapildig1 okullarda ise ayri ayri 6grenci

davraniglarinin degerlendirildigi kurul olusturulmalidir (MEB 10K, 2006, m. 113).

11.Ders kitap ve arac¢ gereclerin saglanmasi —korunmasi. Ders kitaplar

secilirken asagida bildirilen siire¢ izlenmelidir.

a) Okul yonetimi, Kurulun kabul ettigi ders kitaplarinin yaymlandig: Tebligler

Dergisini, 6gretmenlerin incelemesi saglanir.

b) ik ve ortadgretim kurumlarinda okutulmasi gereken kitaplar, ilgili sinif ve
brang 6gretmenin se¢imine birakilir. Bu 6gretmenler kitaplar1 segcme gerekgesini ziimre
ogretmenler kuruluna bildirir. Bu toplantida okul-aile birligi baskaninin veya uygun
gorecegi iyelerin katilmasi saglanmalidir.Sinif ve bransg 6gretmenleri se¢gmis oldugu

kitaplarin listelerini gereginin yapilmasi i¢in okul miidiiriiniin onayina sunar.
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c) Okul yonetimleri, Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan kabul edilen ders
kitaplart c¢esitlerinin okul ve simif kitapliklarinda bulundurulmasma dikkat etmelidir

(MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi, 1995, m. 23).

12.Ders kitaplar1 disindaki Kitaplar ile egitim araclarimin incelenmesi,

secimi ve kullanimi. Bu amag dogrultusunda su sartlarin yerine getirilmesi gerekir:
a) Egitim araclarindan;
1) Yiriirlikten kaldirildi. (4.4.2007/26483 RG)
2) Tiirk ve diinya klasikleri,

3) Anayasa, kanun, tlizilk, yOnetmelik ve yoOnergeler veya bunlarin

birlestirilmesiyle meydana getirilen eserler,
4) Okul kiitiiphanesinde ilgili mevzuat hiikiimlerine gore bulundurulan eserler,
5) Bilgisayar kullanimi i¢in gerekli olan yazilim programlart,
6) Derslerin islenisinde kisa siireli kullanilan yazilim programlari,

7) Ogretmenler siniflarinda yararlanmak igin hazirladiklar1 ders ile iliskili
bireysel ¢aligmalarla elde ettigi materyallerin herhangi bir degerlendirmeye ya da

secime ihtiya¢ duyulmadan okullarda kullanilmasi saglanabilir.

b) Bu egitim araglarindan baska Ogretim yili siiresince okullarda
kullanilabilecek her tiirlii egitim araclarnin belirlenmesi ve secilmesi, derse giren

Ogretmen tarafindan yapilabilir.

Ogretmenler ders kitabindan baska egitim arac1 kullanacaksa bunlar Anayasaya,
yasalara ve Milli Egitimin Temel Amaglariyla uyusmalidir. Aksi durumda
sorumlulugun tamami ders aracini segen dgretmene aittir ( Milli Egitim Bakanlig1 Ders

Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi, 1995, m. 23).

13.Ders programi ve ders dagilimlarinin yapilmasi. Okul 6ncesi donemdeki

4 yas grubunun dersleri 8.30°da baglar ve 12.00°da biter. Ana siniflarinin dersleri ise
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8.00’da baglar, 12.00°da biter. Hem okul dncesi hem ana smifinda okul yonetimi 20’ser
dakikadan olusan iki teneffiis disinda kalan siirelerde ders dagilimini ve siiresini

belirleme yetkisine sahiptir.

Ilkokullardaki her bir ders 40 dakikalik siirelerde islenir. Derslerin baslangici
saat 8.00 bitisi ise saat 12.40’dwr. Bir gilinliikk egitim siiresince 6 ders ve 20’ser
dakikadan olusan 2 teneffiis uygulanmaktadir. 3, 4 ve 5. Smif 6grencileri Pazartesi
giinlerinde Ogleden sonra okula saat 14.00’da gelmesiyle program baslar ve saat
16.10°da da biter. Haftanin diger giinlerinde ise okul idaresi tarafindan belirlenen egitsel

etkinliklerin 6gleden sonralar1 yapilmasi gerekir.

Ortaokullar ve liselerin tamaminda ders saati 40 dakika olup programdaki
agirliklarina gore haftanin bes gilintine dagitilarak islenir. Derslerin baslangi¢ saati 7.55,
bitis saati 13.05°dir. Bu zaman aralifinda 7 ders islenir ve dersler arasindaki teneffiis
15°ser dakikadan iki kez verilir. Pazartesi giinlerinin ders programlar1 3 derse gore
yapilir. Dersler saat 14.00°da baslarken, 16.00°da biter. Okul idaresinin belirledigi
faaliyetler haftanin diger ogleden sonralarinda yaptirilir

(http://talimterbiye.mebnet.net/duyurular/200607/AnailkortaDersDagilimi.pdf).

31/7/2009 tarihli ve 27305 sayii RG’de yayinlanan MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin Haftalik ders programi basligini olusturan 12. maddesine

gore;

(1) Derslerde islenecek haftalik program, 6gretim yilinin baslangicinda ya da
ders yilinin i¢inde okul idaresi tarafindan yapilir. Program yoneticilerin ve
Ogretmenlerin branglarina goére okutmalar1 gereken derslerin giin ve saatleri dikkate
alinarak dengeli bir sekilde dagitilir ve ilgili kisilere yazi ile imza karsiliginda ilan

edilir.
(2) Haftalik ders programlarini belirlerken:

a) Egitim kurumunun ortamina, O6gretmen durumuna, fiziksel sartlarina ve

pedagojik esaslarina dikkat edilir.

b) Derslerin dagitimi yapilirken arka arkaya veya diger giinlere dengeli bir

sekilde olmasina dikkat edilir. Okulun bayrak toérenlerinin haftanin ilk giinii ve son giinii
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oldugu dikkate alinarak miizik dersi ve beden egitimi derslerinin bu saatlere

yerlestirilmesine dikkat edilir.

¢) Programin teorik dersleri ve uygulamali dersleri ayni giine getirilmesi halinde,

teorik derslerin sabah, uygulamali derslerin ise 6gleden sonra olmasina dikkat edilir.

14.0kul Kiitiiphanesi ve simf kitapliklari. (MEB IOKY, 2006, m. 146)’ya
gore okul kiitiiphanesi ilkdgretim kurumunun en uygun yerine kurulmalidir. Siniflarda
da ayrica kiitiiphane olusturulmalhidir. Bu kiitiiphanelerin  ve kitapliklarin
olusturulmasinda yardim toplayabilme yetkisine sahip kuruluslar ve bireysel
bagislardan faydalanilabilir. Kiitiiphaneler "Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi” ne gore
dizayn edilerek isletilmesi gerekir. Ogretmelerin bireysel gayretleriyle elde ettikleri
kitaplar ve araclarin kaydr yapildiktan sonra bunlar artik o kiitliphanenin zimmetli mali
sayillacagindan 6gretmenin sinifinin degismesi ya da okuldan ayrilmasi halinde bu

kitaplar veya araglar o kiitiiphaneden gotiiriillemez.

(MEB 1IOKY, 2006, m. 147)’ye gore ilkogretim kurumunda kurulan
kiitiiphanelerde bulundurulmasi zorunlu kitap, ara¢ ve gerecler; Anayasa, ilgili mevzuat,
ilkdgretim kurumlar1 egitim ve Ogretim programlari, okul Oncesi e8itim programlari,
Tiirkge sozliikk, Tirkce yazim kilavuzu, tarih atlaslari, cografya atlaslari, Tebligler
dergisinden olusur. Kurumun imkani dahilinde alinabilecekler ise MEB' nca yayimlanan
ve egitim Ogretim ile iliskili mesleki yayimlar, egitim ile iligkili incelemeler ve
arastirmalar, haritalar, brostirler ve alblimler, 6grenci seviyeleri dikkate okunabilecek
eserler, ilgili okulun tarihgesiyle ilgili kayit ve kaynaklar, 6gretim programlariyla ilgili

CD, disket ve kasetlerden olusmalidir.

15.08rencileri yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslari. (Milli Egitim
Bakanlhig Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi, 2004, m. 5)’e gore okulun fiziksel
yapist ve dgrenci potansiyelinin yeterli olmasi halinde okul miidiirlerinin teklifi ve il ya
da ilge milli egitim miidiirlerinin onay1 ile kurs agilabilir. Diger yandan okul miidiirleri
teklif etmese bile Milli egitim miidiiriinlin istegiyle sartlara uygun okullarda kurs

acilabilir.

Egitim bolgeleri olan yerlerde, her egitim bdlgesinde mevcut potansiyeli

karsilayabilecek uygun sartlara haiz en az birer adet ilkdgretim ve orta Ogretim
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kurumunun kurs agmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu nedenle, kurs merkezinin se¢imi

millf egitim midiiriiniin sorumlulugundadir.

Yonergeye gore; ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda kayitlar1 bulunan
devam eden ya da beklemeli durumdaki 6grenciler, agik ilkdgretim okulu ile agik
ogretim liselerine kayith olan 6grenciler, sinavla 6grenci alan okullarin giris sinavlarina
hazirlanacak 6grencilerin agilmasi uygun goriilen kurslara devam etmesi saglanir. Bu

kurslara kendi okulunda kurs agilmayan 6grenciler de kabul edilir.

Kurslarin kayit kabullerinin tarihi, ders yil1 sonunda yapilan 6gretmenler kurulu
toplantisinda belirlenir. Alinan karar, kurs verecek okul miidirii ve milli egitim

mudiirligi tarafindan ilgili okullara ilan edilir.
(MEB OYKY, 2004, m. 7)’ye gore;

Kurslarin faaliyeti 6gretim yili igerisinde ve her donemde yapilmalidir. Bu
kurslardan yetistirme kurslar1 ders yilinin sona ermesine iki hafta kaldiginda, hazirlama

kurslar1 ise sinava bir hafta kalincaya kadar devam etmelidir.

Zorunlu gorildiigli durumlarda, kursun agilmasi ve sona ermesiyle ilgili tarihler
kurs merkezi yonetim kurulunca degistirilebilir. Bu degisikliklerde kurslarin agilmasi
ders yilinin baslangicindan 6nce, bitim tarihi de yetistirme kursunda ders yilinin sonuna,
hazirlama kursunda ise sinav tarihinden sonraya getirilemez. Bu kurslar gerekli olmasi

ve kurul karar1 dogrultusunda yaz aylarinda da agilabilir.

Kurs donemleri, genellikle birbirini izleyen ve devamlilik gosteren programlar
halinde acilabilir. Bu siirede ihtiya¢ olmas1 halinde bagka kurslarin acilmasina da izin
verilebilir. Her donemde uygulanacak egitim programi, 6gretim konulartyla uyumlu bir

sekilde en az 40, en fazla 80 saat olmalidir.
(MEB OYKY, 2004, m.8)’e gore;

Kurslarin ders saatleri normal egitim saatleri disinda olmali ve her dersin siiresi
[Ikogretim seviyesinde 40 dakika, ortadgretim seviyesinde ise 45 dakika olmalidir.
Hafta sonunda, yariyil tatilinde ve yaz tatilinde kurs acilabilir ancak diger resmi

tatillerde kurs agilmasina izin verilemez.
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Kurs programlarindaki ders saatleri okulun imkanlarma gore her bir kurs giinii 2
saatten az, 6 saatten ¢cok olmayacak sekilde haftanin degisik giinlerinde islenebilir. Bu
program yapilirken ayni ders bir giin i¢inde 2 saatten fazla islenemez, bu kurslarin bitis

saatleri en ge¢ 20.00 olarak belirlenmelidir.

Kurs programinin saat ve giin ayrintilari, yapilan degisiklikler kursun
baslamasina en az bir hafta kala 6grencilere duyurulmalidir. Her hangi bir sebeple
yapilamayan dersler, kurul karariyla belirlenecek bir tarihte kurs doneminde
tamamlanir. Bu kurslarda dersler blok olarak islenemediginden dersler arasinda 10’ar

dakikalik teneffiis verilmesi gerekir.
(MEB OYKY, 2004, m. 9)’a gore;

Acilmasi disiiniilen kurslarda sinif mevcutlar1 10 kisiden az 24 kisiden fazla
olamaz. Bu nedenle 10 kisiden az basvuru durumunda kurs agilamaz. Ogrenciler

gerekiyorsa seviye tespiti yapilarak siniflara ayrilabilir.

Okullarda Egitim Hizmetleri

Okul, egitim ve ogretim islerinin es zamanl siirdiiriilmek durumunda oldugu
egitim sisteminin en 6nemli kurumudur. Okul midiirii, egitim sisteminin genel ve 6zel
amaclarim1  gozeterek ¢agin gereklerine uygun, c¢evreyi, Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun egitim etkinliklerinin siirdiiriilmesini ve egitim ve dgretim islerini
planlamak ve es zamanli olarak egitim ve Ogretimin birbirini destekleyici sekilde

siirdiiriilmesini saglamak durumundadir (Ozdemir, 2012, s. 203).

1.Rehberlik hizmetleri. Ozgiiven (2000,s. 174)’e gore rehberlik; 6grencilerin
okul ve c¢evrenin sagladigi imkanlardan en 1iyi sekilde yararlanarak sorunlarin
¢oziimiinde anlayis ve beceri kazanmalar1 ve duruma uygun kararlar verebilmelerine

imkan saglayan teknik yonlendirmelerdir.

Tiirk Egitim Sisteminin genel amaglarina gore egitimde rehberlik ve psikolojik
danmisma hizmetleri; Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmeleri, egitim siirecinden

yetenek ve ozellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde yararlanmalar1 ve gizil giiclerini en
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dogru bir sekilde kullanmalari ve gelistirmeleriyle ilgilidir. Ogrencilerle ilgili
diizenlenebilecek her tiirlii rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin bu amaglara
gore biitlinlestirilmesi gerekir (MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi, 2001).

(MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6netmeligi 2001, m. 43)’e
gore okullarda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine yonelik islemler asagidaki

gibi yapilmalidir:

Resmi ve 0Ozel egitim-6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerini yiiriitmek amaciyla, rehberlik ve psikolojik danigsma servisi kurulur. Bu
servise oOgrenci sayisina gore yeterli eleman atamasi yapilir. Hizmetin ozellikleri

acisindan uygun fiziki ortam ve gerekli donatim saglanmalidir.

(MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001, m.
44)’te; rehberlik ve psikolojik danisma servisi rehberlik ve arastirma merkeziyle es
gidiimlii ¢aligir. Psikolojik danigmani bulunmayan egitim-6gretim kurumlar1 sinif
rehber Ogretmenligine iliskin rehberlik hizmetleri kapsaminda, yiiriitme kurulu

araciligiyla rehberlik ve aragtirma merkezleriyle koordine bir sekilde ¢aligmalidir.

(MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001, m.
45)’te; her egitim-6gretim kurumunda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
planlanmasi, es giidiimiin ve kurum i¢indeki is birligi amaciyla rehberlik ve psikolojik

danigsma hizmetleri yliriitme komisyonu olusturulmaktadir.

Bu komisyon, yilda en az ii¢ defa olmak iizere ders yilinda birinci ve ikinci

donemin bagladig ilk ay ile ders yilinin tamamlandig1 son ay igerisinde toplanir.

Ayrica ders yili iginde okul midiirliniin uygun gordugii tarihlerde gerektiginde

de toplanabilir.

Bu komisyonun siirekli iiyesi, rehberlik ve psikolojik danigma servisindeki
psikolojik danmigmanlardir. Her ders yili baginda 6gretmenler kurulunda diger tiyeler

yeniden segilir.
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Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu okul miidiiriiniin

baskanliginda asagidaki iiyelerden olugmaktadir:
a) Miidiir yardimcilari.
b) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisi psikolojik danigmanlari.

¢) Sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif seviyesinden secgilecek en az birer

temsilci.
d) Disiplin kurulundan bir temsilci.
e) Okul-aile birligi ve okul koruma derneginden birer temsilci.
f) Okul 6grenci temsilcisi.

(MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, 2001, m.
46)’da rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu asagidaki

gorevleri yapmaktan sorumludur:

a) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan yillik program ve
yiirlitme planini inceleyerek bu konudaki goriislerini sunar. Uygulanmaya doniik olarak

gerekli tedbirleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesiyle ¢aligmalar1 ve
ortaya c¢ikan sorunlari inceleyerek, degerlendirmesini yapar ve bunlarin ¢dziimiine

iliskin tedbirleri belirler.

c¢) Egitim ortamlarinda 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik
danigmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iligkiler saglanabilmesi amaciyla gerekli

tedbirleri tartisir ve yapilacak ¢aligsmalara karar verilir.

d) Egitsel ve mesleki rehberlik caligmalarinda ve Ogrencileri yonlendirmede,
okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikli olarak

faydalanilabilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir ve yapilacak ¢alismalari kararlagtirir.
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e) Birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine iliskin

onlemleri yapilacak ¢alismalarda dncelikli olarak belirler.

f) Psikolojik danismani bulunmayan egitim-6gretim kurumlarinda ihtiyag

halinde rehberlik ve arasgtirma merkezinden bir uzmanin bu komisyona katilmasi saglar.

2.0grenci disiplin isleri. (MEB Ortadgretim Kurumlart Odiil ve Disiplin
Yonetmeligine 2017)’e gore; Ogrencilerin; Atatiirk inkildp ve ilkeleri ile Atatiirk
milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin ahlaki, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; vatanini, ailesini, milletini seven ve yiicelten insan
haklarina saygili, cumhuriyetin laik, demokratik, sosyal ve hukuk devleti olmasi
ilkelerine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline getiren; zihin,
beden, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli, gelismis bir kisilige, hiir ve
bilimsel diisiinme gliciine, genis bir diinya goriisline sahip topluma kars1 sorumluluk
duyan yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetismeleri i¢in okul y&netimi,
ogretmenler, rehberlik servisi, okul-aile birligi ve ilgili diger paydaslarla is birligi

yapmast istenir.

(MEB Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yénetmeligi, 2017, m. 7): (1)

Ornek davranislarin ve basarilarin niteliklerine gore ddiillendirilmesinde 6grencilere;
a) Tesekkiir belgesi,
b) Takdir belgesi,
c) Onur belgesi verilir.

(MEB Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yénetmeligi, 2017, m. 11): (1)

Ogrencilere davramglarinin niteliklerine gore;
a) Kinama,

b) Okuldan kisa siireli uzaklastirilir,

c¢) Okuldan tasdikname ile uzaklastirilir,

¢) Orgiin egitim disina ¢ikarma cezalarindan biri verilir.
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(MEB Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yénetmeligi, 2017, m. 15): (1)
Sikayetler, gercek ve/veya tiizel kisilerce okul miidiirliigline yazili olarak bildirilir.

Isimsiz ve imzasiz basvurular isleme alinmaz.

(2) Disiplin sorusturmasini gerektiren ve dogrudan okul yonetimine duyurulmus
veya bildirilen cezai sorusturmayi1 gerektiren sikayetler, yazili olarak ilgililere

zamaninda iletilir.

Disiplin cezalarinin onaylanmasi ve uygulanmasi (MEB Ortadgretim Kurumlari
Odiil ve Disiplin Yonetmeligi, 2017, m. 17): (1) Okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulunca uygun goriilen kinama, okuldan kisa siireli uzaklastirma, okuldan tasdikname

ile uzaklastirma ve orgiin egitim disina ¢ikarma cezalari:

a) Kinama ve Okuldan Kisa Siireli Uzaklastirma cezalar1 okul miidiiriiniin

onay1yla,

b) Okuldan Tasdikname ile Uzaklastirma cezasi, ilge dgrenci disiplin kurulunun

onay1yla,

¢) Orgiin Egitim Disina Cikarma cezast, il 6grenci disiplin kurulunun onayindan

sonra uygulanir.

(2) Biitiin cezalar, velilere Tebligat Kanunu hiikiimlerince bildirilir ve tebelliig

belgesi disiplin dosyasinda saklanmasi gereklidir.

3. Sosyal etkinlikler. Ilkdgretim ve orta &gretim kurumlarinda &grencilere
yonelik olarak diizenlenecek olan sosyal etkinlikler ve isleyisle ilgili (Milli Egitim
Bakanlhig [lkgretim ve Orta Ogretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi, 2005)

cikarilmistir.

(MEB llkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,
2017, m. 1 )’e gore;

Yonetmeligin amaglari; her tiir ve diizeydeki resmi ve 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda; 6gretim programlarinin yani sira 6grencilerin ve kursiyerlerin

Ozgiiveni ve sorumluluk duygularinin gelistirmesi, yeni ilgi alanlarinin olusturulmasi,
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milli, ahlaki, manevi, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaktir. Buna yonelik bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel, sosyal ve sportif alanlarda 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti

kapsaminda sosyal etkinliklerle ilgili usul ve esaslar diizenlemektir.

(MEB, Ilkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi,
2017, m.2)’ye gore:

(1) Her tiir ve diizeydeki resmi ve 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda;
Ogretim programlarinin yani sira bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlarda
Ogrenci kuliipleri ve toplumsal hizmet kapsaminda sosyal etkinliklerin yapilmasina

yonelik usul ve esaslar bu yonetmeligin kapsamina girmektedir.

(MEB Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi,
2017, m. 5)’e gore:

(1) Egitim kurumlan tarafindan yiiriitiilen tim sosyal etkinlikler 1739 sayili
Kanunda yer alan Tiirk milli egitimi genel ve 6zel amaclarina ve temel ilkelerine gore

diizenlenmelidir.

(2) Sosyal etkinlikler; 6grencilerin gelisim seviyelerine, ilgilerine, isteklerine,

ihtiyaclaria ve yeteneklerine gore diizenlenmelidir.

(3) Sosyal etkinlikler, 6zellikle ders saatlerinin disinda uygulanmali gerekli

durumlarda ders saatlerinde de yapilmalidir.

(4) Sosyal etkinlikler, 6grenci kuliipleri ve toplumsal hizmet calismalari

dogrultusunda yiiriitiilmelidir.

(5) Her 6grenci, en az bir sanata ya da sportif faaliyet alaninda beceri kazanmasi
icin en uygun O6grenci kuliibliyle iliskilendirilmeli ve bu kuliip ¢alismalarina katilmasi

saglanmalidir.

(6) Sosyal etkinlikler kapsaminda yiiriitiilen bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sosyal
ve spor alanlarinda Genglik ve Spor Bakanligina bagli genglik merkezlerinden

yararlanilabilir.
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(7) Sosyal etkinliklerin planlanmasinda egitim kurumu bdlgesinde bulunan
gencglere yonelik faaliyet gerceklestirilen kamu kurumlari ve kuruluslari, sivil toplum

kuruluglar ile igbirligi yapilabilir.

(8) Sosyal etkinliklere yonelik gelir-gider is ve islemlerinin okul aile birligince

yiiriitiilmesi saglanmalidir.
Sosyal etkinliklerin alani;

(MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yoénetmeligi,
2017, m. 7)’ye gore:

(1) Egitim kurumlarina devam eden Ogrencilerin 6zgliven ve sorumluluk
duygusunun gelistirilmesi, siddetten ve zararli aliskanliklardan korunmasi, 6grencilerin
yeni ilgi alanlar1 ve beceriler kazandirilmasi, 6grencilerin yeteneklerini sergilemesine
imkan vermek, milli, manevi ve kiiltiirel degerleri yasatilmasi, yayginlastirmasi ve bu
degerlerin yeni nesillere aktarimiin saglanmasi, dgrencilerde goniilliilik bilincinin
Ozendirilmesi, yashlik, engellilik, insan ve cocuk haklar1 ile toplumsal cinsiyet
esitliginin olusturulmasi i¢in bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlarda

sosyal etkinlikler yapilmalidir.

(2) Ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti galismalarinda; téren, yarigma, mezuniyet
giinii, anma giinii, tanitim giinii, yayin, kampanya, siir dinletisi, gosteri, halk oyunu,
miizik, tiyatro, ziyaret, senlik, turnuva, proje hazirlama, sempozyum, panel, konferans,
imza giini, sergi, fuar, kermes, gezi, sportif yarismalar, genglik kamplar1 ve okul i¢i

izcilik gibi etkinlikler yapilabilir.

(3) Caligmalara katilan &grencilere Sosyal Etkinlik Katilm Belgesi (EK-1),
caligmalarda stiin gayret gosteren Ogrencilere Sosyal Etkinlik Bagar1 Belgesi (EK-2),
ogretmen, veli, katki saglayan kisi, tiniversite, kurum ve kuruluslara ise egitim kurumu
midiiri tarafindan Sosyal Etkinlik Tesekkiir Belgesi (EK-3) verilir. Sosyal Etkinlik
Basar1 Belgesi alan o6grenciler, okul-aile birligi imkéanlar1 06l¢iisiinde ayrica

odullendirilebilir.

(4) Bu etkinlikler halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri ile agik

ogretim okullarinda istege gore diizenlenebilmektedir.
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(5) Acik Ogretim okullarinda G6grenim goren Ogrencilerden ortaokul
seviyesindekilerden 15 yasmi, ortadgretim seviyesindekilerden 18  yasini
tamamlamamis olmak kaydiyla ayni diizeydeki istedigi bir orglin egitim kurumunda,
yiiz yiize egitim alanlar ise bu egitimi aldiklar1 egitim kurumlarinda istege bagli olarak
sosyal etkinliklere katilabilirler. Egitim kurumlarinda, sosyal etkinlikler kapsaminda her
bir kuliip icin en fazla iki kontenjan kullanilir. Sosyal etkinliklere katilanlarin, olumsuz
bir fiil ve davranisi sosyal etkinlikler kurulunca tespit edilmesi ve buna iliskin
diizenlenecek rapora bagh olarak egitim kurumu miidiirliigiince bu dgrencinin sosyal

etkinliklere katilimu iptal edilir.

(6) Sosyal etkinlik ¢aligmalarinda goérev alacak 6gretmenlerden sertifika sahibi

olanlara 6ncelik gosterilir.

4.0grenci hizmetleri. (MEB [lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi, 2017, m. 8) kapsaminda:

(1) Egitim kurumlarinda, Ogrenci Kuliipleri Cizelgesindeki (EK-4) dgrenci
kuliiplerinden gerekli goriilenlerle c¢evrenin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve cografi
ozellikleri ve 0grencilerin isteklerine gére egitim kurumunun tiirli, imkén ve sartlarina

gore dgretmenler kurulunun aldigi kararla farkli 6grenci kuliipleri olusturulabilir.

(2) Ogrenci kuliibiiyle ilgili sosyal etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

danisman 6gretmenin gézetim ve sorumlulugunda 6grenciler tarafindan yapilir.

(3) Ogrenci kuliiplerinin amac1, ¢alisma esas1 ve tanmitimina ydnelik agiklamalar,
egitim kurumu yonetimi, sosyal etkinlikler kurulu, danisman 6gretmenler ve sinif/sube

rehber 6gretmenlerince yiiriitiiliir.
(4) Her 6grencinin en az bir kuliibe liye olmas1 gereklidir.

(5) Ogrencinin sectigi kuliip, yaptig1 calismalar ve belgeleri, e-Okul sisteminde

yer alan Sosyal Etkinlik Modiiliine danigman 6gretmen tarafindan iglenir.

(6) Kuliip ¢alismalartyla ilgili harcamalar; okul-aile birligi, goniillii kisi, kurum

veya kuruluslarca yapilan ayni ve nakdi bagis yoluyla karsilanabilmesi miimkiindjir.
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5.Toplum hizmeti cahsmalari. MEB ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, 2017, m. 9) kapsaminda;

(1) Ogrencilerin; kendileri, aileleri ve topluma kars1 saygili olmalari, gevreye ve
toplumsal sorunlara duyarliligi, sorun ¢ozme, resmi ve 0Ozel kurumlar ile toplum
kuruluslarla is birligi icinde c¢alisma becerileri gelismis kisiler olarak yetigsmeleri igin

goniillii toplum hizmeti ¢aligmalart ytiriitiiliir.

(2) Toplum hizmeti ¢alismalari, Sosyal Etkinlikler Kurulunda alinan kararlar
uyarinca danigman 6gretmenin gozetim ve sorumlulugunda goniilliiliik esasina bagh
olarak planlanir. Bu ¢aligsmalar 6grenci kuliipleri, goniillii 6grenci gruplari, 6gretmenler,

veli ve ilgili diger kisi, kurum ve kuruluslarin katilimiyla gergeklestirilir.

(3) Toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenciler ve aldiklar1 belgeler e-Okul

sisteminde yer alan Sosyal Etkinlik Modiiliine danigsman 6gretmence islenir.

(4) Toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili harcamalar, okul-aile birligi, goniillii

kisi, kurum veya kuruluslarca yapilan ayni ve nakdi bagis yoluyla gerceklestirilir.

(5) Yapilacak toplum hizmeti ¢aligmalari, ilgili paydaglarin goriisleri alinarak

Sosyal Etkinlikler Kurulu tarafindan belirlenir.

6. Mesleki calismalar. a) MEB Okul Oncesi ve Iilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi (2014),

b)Milli Egitim Bakanlig1 Ortadggretim Kurumlar1 Y6netmeligi (2009),

Ilgi a) ydnetmeligin 38. ve ilgi b) yonetmeligin 87. Maddesinde Okul Oncesi,
[Ik6gretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli ydnetici ve dgretmenlerin genel kiiltiir,
0zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda bilgi ve gorgiilerini artirmak yeni
beceriler kazanmak, egitim ve Ogretimde karsilasilan problemlere ¢oziim yollar
bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlari hazirlamak ve
uygulamak amaciyla yapacaklar1 Haziran 2017 donemi mesleki g¢alisma programi

olusturulmustur. Ogretmenler programin ilk haftalik boliimiinii gorev yaptiklari
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okullarda, geri kalan kismin1 ise istemeleri halinde farkli il/ilgelerde de
tamamlayabileceklerdir. Farkli il ve ilgelerde seminere katilacak 6gretmenler, seminere
katilacaklar1 il/ilgeyi okullarina dilekge ile bildirmek ve mesleki ¢alisma doneminin

sonunda bu ¢aligmalara katildigin1 belgelendirmek zorundadir.
A. Mesleki Caligmalarin amaglart:

1. Egitimin niteligini gelistirmek ve derslerin Ogretimindeki verimliligi

arttirmak.

2. Alan bilgisi ve 6gretimi konusunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki

saglamak.

3. Yenilenen 6gretim programlari hakkinda 6gretmenlerin bilgilenmelerini ve

icerigini tartigmalarini saglamak,

4. Derslerin islenisinde uygulanan yontem ve teknikler, kullanilan 6gretim
materyalleri ile 6lgme ve degerlendirme kriterleri hakkinda Ogretmenlerin bilgi ve

tecriibe paylasiminda bulunmalarina imkan saglamak.

5. Egitim 6gretimde karsilagilan sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlara yonelik

Oneriler gelistirmek,

6. Egitim-6gretim siirecinin sistemli bir sekilde degerlendirmesini yaparak bir

sonraki yil i¢in 6n hazirlik ¢alismalarina zemin hazirlamak,

7. Egitim-6gretim uygulamalarindaki iyi1 Orneklerin paylasilmasiyla 6zgiin

calismalar1 gelismesini saglamak,

8. Ogretmenlerin isbirligi halinde derslerin 6gretimi ile ilgili yeni Ogretim
materyalleri hazirlamalarina, gelistirmelerine destek olmak ve bu kapsamda EBA’ya

materyal gondermede farkindalik yaratmak.

7.0kullardaki sosyal etkinlikler. Her tiir ve diizeydeki resmi ve 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumunda; 6gretim programlarinin yani sira 6grenci ve kursiyerlerde
Ozgilivenin ve sorumluluk duygusunun gelistirmesi, yeni ilgi alanlarinin olusturmasi

manevi, ahlaki, milli, kiiltiirel ve insani degerleri kazandirmak amaciyla yonelik
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bilimsel, sanatsal, kiiltirel, sosyal ve sportif alanlarda 6grenci kuliipleri ve toplumsal

hizmet kapsamindaki sosyal etkinliklerden olusur.

(MEB Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
2017, m. 18)’e gore;

(1) Ogrenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet etkinlikleri, torenler, geziler ile
diger bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler 6gretmen, 6grenci, veli ve
ilgili ¢evrenin katilimryla okul veya okul midiirliiglince belirlenen, egitim ve dgretimin
amaclarina uygun ortamlarda yapilmalidir. Bununla birlikte etkinlikler sirasinda
Ogrencilerin her tiirlii zararli aligkanliklari, olumsuz davranislart ve asiriliklardan
korunmayi, israftan kacinilmasini saglamak amaciyla okul yoOnetimi tarafindan

ogretmenler ve velilerle is birliginin yapilmasi ve 6énlemler alinmalidir.

(2) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilere, spor egitimi imkanlarinin yaygin
olarak sunulmasi, okullarda sporun gelistirilmesi, spora ilgi duyan yetenekli
ogrencilerin sportif ¢alismalarinin takibi amaciyla 6grenci, 6gretmen, veli ve okul

yoneticilerinin katilimi ile okul spor kuliibii kurulabilir.

8.0kul c¢evre iliskileri. Okul-aile is birligi Ogrenci basarisinin artmasi,
giidiilenme, kendine giiven, katilim ve davranislarin degismesine imkan saglamaktadir.
Bunun yani sira c¢ocuklarin okul ve Ogretmenlere iliskin olumlu tutumlar
gelistirilmesinin saglanmasinda da aile katilimi temel bir aragtir (Burns, 1993, s. 9, akt;
Pehlivan, 2000, s. 110). Okullarda yapilan egitimin bagarili olmasi ve amagclarina
ulagabilmesi i¢in Ogrencinin ailesinin ilgi ve destegine ihtiyag duyulmaktadir.
Ogrencinin ailesinde ve okul disindaki cevresinde okulda baslayan egitsel calismalar
tamamlanir. Okul yOnetimi ailenin katkisini saglamak amaciyla Ogrenci veli ve
ebeveynlerinin toplanarak birlik ve dernek kurmalarina yardimei olunur. Ancak okul
miidiirii bu kuruluslar1 okulun emrinde ya da okula hizmet edecek kuruluslar olarak
gormeden, aralarindaki iligkileri ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimlerine ve belirli

ilkelere gore diizenlemelidir.

(MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2016, m. 19) kapsaminda:
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(1) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde okul, aile, ¢evre ile iligkilere ve isbirligine

Onem verilir.

(2) Okul yoneticileri tarafindan okul faaliyetleri tanitilir, yapilan ¢aligsmalar

hakkinda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evre bilgi verilir.

9.0kul aile birligi. Okul ile aile arasindaki biitiinlesmenin saglanmasi veli ile
okul arasinda iletisimin ve is birliginin gerceklestirilmesi, egitim ve dgretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve
Ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere okullar biinyesinde tiizel kisiligi
haiz olmayan birlikler kurulur. (Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi,
1973, m. 6)’a gore;

(1) Birligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglar1 ile temel ilkeleri ve
milli manevi degerler paralelinde yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, veliler

ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesi amaciyla, egitimde kalite ve
basari i¢in okulun stratejik plan ¢alismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde
firsat esitligine imkan saglamak ve oOgretmenler kurulunca alinan kararlarin

uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul ydnetimince planlanan sinav,
kurs, seminer, tiyatro, miizik, spor, sanat, kermes gezi ve benzeri egitim faaliyetlerinin

diizenlenmesine yardimci olmak.

¢) Okul yonetimi ile is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, kiitiiphane, laboratuvar, spor salonu ve atdlyeleri gibi egitim

ortamlarinin degerlendirilmesine katkida bulunmak.

d) Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iliskin sosyal gilivenlik primi, vergi ve benzeri ddemelerin yapilmasini

saglamak.
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e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigsmalarin diizenlenmesi

giderlerine yardimci olmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul etmek, kayitlar1 tutmak, sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislarin amacina uygun olarak

kullanilmasini saglamak.
g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek ya da isletmek.

g) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan &grencilere

maddi ve manevi destek saglamak, ayn1 amagla kardes okullara da yardimc1 olmak.

h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Servis

Araglar1 Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen ylikiimliilikkleri yerine getirmek.

1) Egitim ve Ogretimle ilgili kurumlarla ve sivil toplum kuruluslariyla is

birliginde bulunmak.
1) Egitim ve 6gretimi gelistirmek i¢in ¢alisma komisyonlarina katkida bulunmak.

j) Ulusal ve wuluslararas1 projelere katilmak ve projelerin amaglarinin

gerceklestirilmesine yardimer olmak.
k) Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmaktir.
Okul Yoneticiligi Uzerine Yapilan Arastirmalar ve Gelistirilen Oneriler

Okul yoneticiligi alaninda yapilmis olan arastirmalar ve bu arastirmalara dayali

olarak gelistirilen Oneriler asagida verilmistir.

Sahin (2002, s. 430-443), egitim yoOneticisi adaylarinin bireysel ve mesleki
nitelikleri ile egitim yoneticiligi sinavindan aldiklar1 puanlar arasindaki korelasyonu
belirlemek amaciyla Buca Egitim Fakiiltesi’nde yapilan egitim yoneticiligi programina
katilan ve 159 egitim yoneticisi adayr ile yaptigi ankete dayali bir caligmanin

sonucunda;

(1) Egitim yoneticiligi i¢in uzun siireli akademik bir egitimin zorunludur,
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(2) Egitim yoneticiligi ve denet¢iligi programi mezunlar ile diger branslardan

katilanlarin sinav basarilar1 arasinda anlamli bir fark bulunur,

(3) Bu kapsamda egitim yoneticiligi ve denet¢iligi lisans programlarinin

kapatilmasi yanlig bir karar olmustur,
(4) Smavlarda Fen-Matematik bransi adaylarinin basari diizeylerinin diistiktiir,
(5) Yonetici adaylarinda basar1 diizeyi yas arttikca diiser,

(6) Yoneticilik yapanlar ile yapmayan adaylarin sinav basarilari arasinda anlaml

bir farklilik yoktur,

(7) Yapilan snav igin ders veren Ogretim elemanlarinin isledikleri derslerin
kredisine gore soru gondermeleri adaylarin basar1 diizeylerinin etkileyici olabilecegi

bulgulari elde edilmistir.
Arastirmanin bulgularina dayali olarak su oneriler gelistirilebilir:
(1) Egitim yoneticiligi programi egitim siiresi uzatilmali,

(2) Egitim yoneticiligi ve denetgiligi programi mezunlari dogrudan yoneticilik

gorevine atanmali,

(3) Egitim yoneticiligi ve denetciligi lisans programlarinin kapatilma karari

gozden gegirilmeli,
(4) Hizmet i¢i egitime Fen-Matematik brangina sahip adaylardan baglanmali,
(5) Yas1 geckin yoneticiler i¢in hizmet i¢i egitim etkinlikleri artirilmali,

(6) Egitim yoneticiligi kursu alan ve almayan yoneticilerin degisik agilardan

karsilastirildigr arastirmalar yapilmals,

(7) Yoneticilik smnavinin igerik ¢Oziimlemesine yer veren c¢alismalar

gerceklestirilmelidir.
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Isik (2002, s. 25-35)’te ki calismasinda mevcut egitim egitimi programlarini
okul midirii yetistirme acisindan ele alarak bu programlara iligkin sorunlar
tartisilmaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerini yetistirme amaci ile yeni bir okul

miidiirliigii egitim programi1 modeli 6nermektedir.

[lk olarak okul miidiirii yetistirecek bir programla ilgili temel esaslar1 belirlemek
ve bu esaslara uygun olarak programlarin uygulanmasini saglamanin énemli oldugunu

belirtmektedir.

Programimn amaci belli konularin bilgisini nakletmek yerine amaglar
belirlenirken miidiirlerin sahip olmasi gereken yeterliklerin dikkate alinmasidir. Bu
yeterlikler ISSCL(1996) (Interstate school leaders licensure consortium council of chief
state school officers) tarafindan da gelistirilmis olan standartlara sahip bir midiir

olmasidir.

Programin igerigi teorik boyutundan ele alindiginda derslerde yonetim bilimine
giris, egitimi yonetimi teorileri, orgiitsel davranis, grup dinamigi dersleri ve diger teorik
dersleri igerebilir. Teknik boyutta ise okul yoneticisinin okul yoneticiliginin kendine has
yonetimle ilgili igleri gergeklestirebilecek yetenege sahip olmasi gerekir. Bu baglamda
egitim politikasi, personel yonetimi, dgretimsel liderlik, egitim programlari, dgrenci
isleri- okul disiplini, okul isletmesinin yonetimi, e8itim maliyesi, egitim hukuku ve

halkla iligkiler gibi dersler verilebilir.

Okulu etkili bir sekilde yonetebilmek amaciyla siire¢ boyutuna iliskin
yeterliklerde gerekir. Bu ylizden miidiir egitim programlar1 silire¢ boyutunda iligkin;
egitim yonetimi, egitim planlamasi, okul organizasyonu ve 6l¢me degerlendirme gibi

dersleri de igermelidir.

Problem ¢6zme boyutunda, okul miidiirii adaylarinin yoéneticilik uygulamalari
sirasinda  karsilasabilecekleri problemleri ¢ozmede yardimci olabilecek metotlart
Ogretmeye yonelik arastirma teknikleri, Orgiitsel degisme, vizyon gelistirme, etkili

konusma, toplant1 diizenleme ve ¢alisma 6gretimi gibi dersler yer almalidir.
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Uygulamali staj boyutu miidiirler midiirliik formasyon programini basariyla
tamamlamis olmak amaciyla belirli bir siire kontrollii bir yoneticilik uygulamasina

katilmalidir.

Beceri boyutu; programa katilan ydnetici adaylar1 bitirme (seminer) projesi
programdan mezun olacak 6grencileri program siiresince kazandiklari bilgi ve becerileri

gostermelerine imkan verecektir.

Formasyon programlarinin orgiitlenmesi iiniversite catist altinda olmalidir.
Egitim fakiiltesinin {iilkenin her bir yoresinde belli bir dizeyde dagiliminin
gerceklestirildigi gorildiigii i¢in miidiirliik egitim programlarinda iilkenin her bir

yoresinde etkin bir sekilde siirdiiriilmesinin uygun olacagi belirtilmistir.

Secilecek olan dgrenciler ilk dncelik olarak 6gretmenlik yapmis olmasi gerektigi
ikinci Oncelik olarak ise okul miidiirliigli yapmaya karar vermis olmalar1 gerekmektedir.
Okul tiirti ve diizeylerine gore miidiirlik egitimine katilan bireylerin hangi 6gretim

kurumu i¢in egitim aliyor ise o egitim kurumunda gorev almas1 gerekmektedir.

Yazar; miidiir olarak atanacak bireylerin egitim programlarini basariyla
tamamlama sart1 ile okullart verimli bir sekilde yonetebilmesine okul miidiirlerine

imkan verecegini savunmaktadir.

Balc1 ve Cinkir’in (2002, s. 211-235) birlikte hazirlayip sunduklar1 “Tiirkiye’de
Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi” konulu bildiride; egitim ydneticilerinin nasil
yetistirildigi ve nasil yetistirilmesi gerektigi nitel bir arastirma ile ortaya ¢ikarilmaya
calisilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, tezli veya tezsiz yliksek lisans programini
bitirerek ya da MEB’in hizmet i¢i egitimini tamamlayarak hali hazirda okul miidiirligi
yapan yoneticiler olusturmustur. Elde edilen bulgulara dayanarak c¢ikarilan sonuglar

sOyle siralanmaktadir:

Katilimeilar; (1)genel bir ¢cogunlugu okul miidiirliigiine atanmadan 6nce hizmet

i¢i egitim programina katilmadiklarini,

(2) Okul miidiirii olduktan sonra da herhangi bir hizmet i¢i egitim programina
katilmadiklarini, (3) TKY, IKY, liderlik, mevzuat bilgisi ile uygulamada karsilastiklar:

sorunlarla ilgili konularda yetistirilmek istediklerini,
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(4) Olumsuz bir yaklasimla programlarin teori agirlikli oldugu ve kisa bir siirede
verilmek istendigini ve bdylelikle programlarin kavrayabileceklerinden c¢ok yogun

oldugu

(5) TKY, stres, yenilesme ve degisme, yonetim bilimi ile ilgili konularin faydali

oldugu,

(6) Grup ¢aligsmalari, tartisma, bilgisayar destekli 6gretim 6rnek olay ¢aligmalart,

, video ve CD ile egitim istediklerini,
(7) MEB’in hizmet i¢i egitim ortamlarini yeterli olmadigini,
(8) Mevzuatin 6nemli oldugunu ve yeterince islenmedigi,

(9) Programin islevsel olmadigi ve uygulamaya yonelik diizenlenmesi

gerektigini,
(10) Degisme yasadiklarini, daha ¢agdas ve demokratik yonetici olduklarini,

(11) Yonetim konusunda aldiklari egitimin mesleki degismelere neden

oldugunu,

(12) Yonetim konusunda aldiklart egitimin sonucunda katilimcilarin yonetim,

liderlik, insan iligkileri, olumlu yaklasim boyutlarinda olumlu degisime ugradiklarini,

(13) 120 saatlik egitimin yeterli olmasina ragmen okulun giinliik isleyisine

iliskin uygulamali konulara da yer verilmesi gerektigini,
(14) Bu tiir etkinliklerde MEB ile iiniversitelerin igbirligi yapmasi gerektigini,

(15) Her tirli donanimin bulundugu ve 20 kisilik ortamlarda egitim

yapilmasint,

(16) Egitim programlarinda sirasiyla akademisyenlere, deneyimli okul
midiirlerine, misafir konusmacilara, iist diizey egitim liderlerine ve basarili miifettislere

gbrev verilmesini,
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(17) Egitim programlarinda smava ve performans degerlendirilmesine yer

verilmesini,

(18) Sinav sisteminin siirdiiriilmesinin yani sira, deneyimli bir okul miidiiriiniin

yaninda belli bir siire staj yapilmasi1 gerektigini,

(19) Hizmet i¢i egitimin okul miidiirii olmadan oOnce sart oldugunu, hatta
yoneticilerin egitimine yonelik bir okulun agilmasini, bu okul mezunlarinin okul

miidiirii olarak atanmasini belirtmisler ve 6nermislerdir.

Okgu (2011, s. 244-266) Tirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ve
Atanmasina liskin Mevcut Durum, Beklentiler Ve Oneriler calismasinda okul
yoneticilerinin ulusal standartlar belirleyerek gercek bir lider olarak yetismelerinin
saglanmas1 ve nesnel dlciitlere dayali olarak okullara atanmalar i¢in goriis ve Onerilerde
bulunmak amaciyla bu alanda hazirlanacak egitim politikalarina katki saglamak
amagclamistir. Ulkemizde okul ydneticisi segme, yetistirme ve atama sistemine iliskin
olarak alana alternatif bir model dnerisi sunmustur. Bu model 6nerisi igerisinde; YOK-
MEB isbirliginin saglanmasi, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde “Yonetici Yetistirme
Akademisinin” kurulmasi, yoneticiligin bir meslek olarak kabul edilmesi ve miidiir
yardimcilig1 i¢in yoOnetici segcme simavinin yapilmasi gibi asagidaki bir¢ok Oneri yer

vermektedir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili alan yazin taramasinda

ortaya ¢ikan sonuclara dayal1 olarak asagidaki dnerilerde bulunulmustur:

1. okul ve egitim yoneticiliginin kaynagi ogretmenler olmasina ragmen

yoneticilik ayr1 bir meslek dali olarak gelismelidir.
2. Egitim ve okul yoneticiligine mesleki giivence saglanmalidir.

3. Egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluk alanlar1 artirilarak bir kanunla

meslek giivencesi teminat altina alinmalidir.

4. Egitim ve okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir alan olmasindan 6tiirii her
yOnetici meslege baslamadan dnce hizmet i¢i egitime katilma zorunlulugu bulunmalidir.

MEB-YOK isbirligi ile Bakanlik biinyesinde yonetici yetistirmek amaciyla “Yonetici
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Yetistirme Akademisi” kurulmalidir. Bu birimde “Okul yoneticisi yetistirme sertifika
program1” ac¢ilmali ve bununla ilgili gerekli mevzuat degisikligine gidilmesi gerektigini

Onermektedir.

6. Mesleki kidemin yani sira adaylarda yiiksek lisans egitimi ve egitim

yOneticisi yetistirme sertifikasina sahip olma zorunlulugu getirilmelidir.

7. Okul yoneticilerinin secilmesinde (Midiir yardimeiligt igin) adaylarin
0zgecmisi, mesleki bagarilart (6diil, yayin vb.) ve referans mektuplar1 dikkate alinmali
ve degerlendirilmeli ve iceriginin en az %50’sinin alanla ilgili sorularin olusturdugu

sinav sistemi yapilmalidir.

8. Ogretmenlerin yoneticilik smavina (Md. Yardimcilig: igin) basvurabilmesi

amactyla en az 5 yil 6gretmenlik deneyimi sart1 6n kosul olmalidir.

9. Egitim yoneticiliginin ilk seviyesi olarak 3 yil okul miidiir yardimeiligini ve
okul yoneticisi yetistirme sertifika programini basariyla tamamladiktan sonra okul

yoneticiligine terfi etmelerine imkan saglanmalidir.

10. Dogrudan “yOnetici yetistirme sertifika programima” 6gretmenlik
mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlar ve alana iligskin lisansiistii programini

tamamlayanlar alinmal1 ve se¢gme sinavina katilma zorunlulugu gerektirmemelidir.

11. Bu program i¢in uzmani 6gretim elemanlar1 degisik tiniversitelerden liyakat

esasina gore gorevlendirilmelidir.

12. Yoneticilik forumu olusturma, ¢esitli yaymnlar ve dergiler c¢ikartma,
yoneticilikle ilgili 6rnek uygulamalar1 giindemde tutup tartismaya agma, tiniversiteler ve
cesitli kurum ve kuruluslarla baglanti saglama vs. gibi konularda ¢aligmalar
yapilmalidir. Bu birimde 6gretmen ve egitim yoneticisi derneklerinin temsilcileri de yer

almalidir.

13. Yonetici Yetistirme Akademisi biinyesinde alan uzmanlarindan bagimsiz
olusturulan kurullar, Okul yoneticisi adaylarinin okul yoneticisi niteliklerine sahip olup
olmadiklarin1 degerlendirebilecek araglar gelistirilmeli ve bu degerlendirmeyi

yapabilecek kurumlar kurulmalidir.
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14. MEB ile YOK arasinda koordinasyon saglanmalidir. Degisen ve gelisen
sartlarda okul yoneticilerinden beklentileri neler oldugu ve okul yoneticilerinin
yeterlilik standartlart ne olmal1 gibi sorular cevaplanarak “Okul Yoneticisi Yetistirme

Sertifika Programi” gelistirilmesine katki saglanmalidir.

15. Okul yoneticisi adaylarinin uygulamada karsilastiklar1 sorunlarla ilgili
konularda karsilasabilecekleri problemler dikkate alinarak okul yoneticisi yetistirme
sertifika programlar1 hazirlanmalidir. Oncelikli olarak okul ortamindaki gercek
ihtiyaglarina uygun ve uygulamali egitimin yani sira teorik bilgiyi de kapsamalidir.
YOK ve MEB isbirligi ile iiniversitelerde “Egitim Yoneticisi Programi” belirli 6lgiitler
belirlenerek, yeterli say1 ve nitelikte 6gretim {iyesi bulunan biiyiik sehirlerdeki egitim
fakiilteleri blinyesinde ilave olarak “Okul Yoneticisi Yetistirme Sertifika Programlar:”

acilmasina imkan saglanabilir.

17. “Egitim ve Okul Yoneticiligi” konusunda mevcut egitim yoneticileri bu

merkezlerde hizmet i¢i egitime katilmalidir.

18. Okul yoneticileri sertifika programi esnek ve sistemin ihtiyaglarina gore

ayarlanabilir bir sekilde planlanmas1 gereklidir.

19. Okul yoneticisi yetistirme programlari arasindaki birlikteligi saglamak ve bu

programlarin verimliligini arttirmak amaciyla bir uyum siireci gelistirilmesi énemlidir.

20. Egitim yoneticisi dernekleri, egitim yoneticisi yetistiren kurum ve kuruluslar
ve Universitelerin 6gretim iiyeleri belirli zaman araliklariyla toplanmali, yonetici
yetistirme sertifika programi ve okul yoneticilerinin yiizlestikleri sorunlar ile ilgili yillik

raporlar hazirlanmasi faydali olacaktir.

21. Basarili 6gretmenlerin yoneticiliZe olan ilgisinin artmasi, okul
yoneticiliginin cazip hale getirilmesi ile miimkiindiir. Bu anlamda MEB’in yiiksek

lisans yapmak isteyen 0gretmenler i¢in 6zendirici ve tesvik edici bazi dnlemler alabilir.

22. Okul yoneticilerinin performanslarinin  dl¢iimiinde nesnel 6lgiitler
belirlenmeli ve mesleki yeterlilik ile ilgili 6lgiitler g6z oniine alinarak liyakate dayali bir

atama politikas1 olusturulmasi gereklidir.
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Celenk (2012, s. 65-83), Gelecegin Egitim Yoneticilerini Yetistirilmesinde Bir
Model Onerisi ¢alismasmi bir bildiride sunmustur. Bu ¢alismasinda egitim yonetimi
alaninda diinyadaki gelismeler ve Tirk Milli Egitim Sistemindeki gelismeleri
inceleyerek egitim yoneticisinin yetistirilmesi ve istihdami ile ilgili yeni bir model
onerisi sunmustur. Denge modeli adin1 verdigi bu ¢aligmasinda yerel yonetim agirlikli

bir yonetim yapis1 onermektedir. Bu modelde;

1.Ulkeyi 3 milyondan olusan bolgelere ayirarak her bolge egitiminin

organizasyonunu kendi yonetmektedir.

2.Bolgenin basinda vali yardimcisi statiisiinde bir bolge egitim miidiirti

bulunmalidir.

3.Bolge egitim kurullari, icrai karar alma yetkisi ile beraber bolgedeki 6gretim
programlarindan personel istihdami ve okullarin finansmanina kadar tiim egitim ile

ilgili ¢alismalarini organize etmelidir.

4. Yonetici se¢imi icin iilke 0gretmenlerinden olusan bir havuz olusturulmasi

gerektigi ve bu adaylarin yonetici olarak yetistirilmesini 6nermektedir.

5.Ulkenin &gretmen yetistirme siireci ile yonetici yetistirme siirecinin birbiri ile

iliskili olarak yiirtitmelidir.

6. Ogretmen yeterliliklerine sahip olmayan adaylarin egitim fakiiltesinde hangi

siif ve diizeyde olmasina bakilmaksizin elenmesi gereklidir.

7. Okul yoneticiligin ilk basamagi ilkogretim okulu midiirliigli olarak

belirlenmelidir.
8.0kul miidiirleri, kendi miidiir yardimcilarini kendileri segebilmelidir.

9. Okul yoneticiligin ilk basamag: ilkogretim okulu midiirligiinii en az iyi
diizeyde basar1 gostermis olan ve en az bes yillik dgretmenlik deneyimi bulunanlar

egitim yonetimi alaninda yiiksek lisansa alinmalidir.

10. Yiiksek lisans egitimine katilan yoneticilerin en ¢ok bes donemde egitimini

tamamlamak sartiyla {icretli izinli sayilmalar1 ve tiim 6zliik haklar1 daha once gorev
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yaptig1 okuldan organize edilmek suretiyle maas ve ficreti merkezi hiikiimetce

saglanmalidir.

11. Yiiksek lisans egitimini basar1 ile tamamlayan ve daha 6nce en az 3 yillik
miidir yardimciligi yapmis olanlar C tipi bir okul midiirliigiine basvurma hakki
kazanmalidir. Ancak miidiir yardimciligt yapmamis olan adaylarin deneyim
kazanmalar1 amaciyla en az 1 yil siire ile sartlarina uygun bir okulda okul miidiir

yardimeilig1r yapmalidir.
Bazi Ulkelerde Okul Yoneticisi Secme Ve Yetistirme Modelleri

ABD ulusal diizeyde Egitim Bakanliginin olmadig1 nadir iilkelerden birisidir.
Federal anayasa da Federal hiikiimetin egitimle ilgili herhangi bir yetkisi yoktur. Egitim
konusundaki sorumluluk eyaletlere birakilmigtir. ABD’de egitim yerel odaklidir.
Federal hiikiimetin gorevi maddi kaynagin aktarimi ve mevzuata uygun denetimi ile
egitimle ilgili plan tayin etmekle sinirlidir. Egitim yonetimi ile ilgili hemen her konuda
yerel yonetimlere yetki devri sz konusudur. ABD’de teorik olarak 50'nin iizerinde

farkli okul sisteminde oldugu sdylenebilir (llgar, 2005, s. 224- 225).

Yonetici olma sartlar1 eyaletlere gore degismesine ragmen yonetici olmada

aranan genel sartlar sunlardir ( Balc1 ve Toklucu, 2009, akt; Ada ve Baysal, s. 127 ):

. Egitim yonetiminde mastir derecesi,

. Bir okul yoneticisi olarak ¢alisabilme imkan1 veren eyalet sertifikasi,

J Kamu okullarinda bes yillik okul yoneticiligi ya da miifettisligi tecriibesi,
o Miitevelli heyetinin bu 6zelliklere uygun 6nerdigi seceneklerdir.

Bircok eyaletin okul sistemindeki egitim bdlgesinde okulun yoneticisi se¢me
amactyla degerlendirme merkezi olusturulmustur. Bazilarinda amaglanmis mesleki

gelisme siirecini isleme sokmustur. Yonetici olmanin temel esaslar1 sunlardir:

J Gergek bir 6gretmenlik sertifikasina sahip olma,
. Egitim yonetiminde kabul edilmis mastir egitimi,
. Basaril1 6gretmenlik deneyimine sahip olma egitimi ve teftisi sertifika ya

da programina katilma,
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. Stajyerlik ve bir alan deneyimi uygulamasidir.

Orta Ogretim okulu yoneticileri ulusal dernegi (National Association of
secondary school Principal-NASSP) okul yonetiminin basarili olmasi igin gereken alt1

yetenegi soyle olarak belirtmistir:

. Isi planlama 6rgiitleme yetenegine sahip olma,

. Baskalariyla ¢alismay1 ve onlara liderlik edebilme yetenegi,

o Problemleri analiz edebilme ve karar verebilme yetenegi,

J Sozel ve yazili iletisim yetenegi ,

J Bagkalarinin ilgi ve ihtiyaglarini karsilayabilme ve algilama yetenegi,

o Baski altinda performans gosterebilme yetenegidir (Balci, 1999, s. 220-
221).

ABD’de egitim yonetimi liderligi programlarin hazirlanmasinda genellikle bazi
orgiitlerin etkileri vardir. Bunlar yerel yonetimlerin etkileri; liderlik gelistirme yasasini
olusturmusglardir. Bununla ilgili baz1 eyaletlerde hizmet i¢i egitim programlari agcilmistir
Uygulamaci merkezi orgiitlerin etkileri; bu orgiitler ulusal diizeyde okul yoneticilerine
doniik sertifika ve hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmesinde ¢esitli etkileri s6z
konusudur. Okul miidiirlerinin yetistirilmesinde temel olusturmak tiizere yeterlik ve
performans temelli programlarin hazirlanmasina Onciilik etmis ve bu konuda
tiniversiteleri etkilemeye calismiglardir. Bunlarin  disinda 6zellikle hizmet ici
programlarin hazirlanmasina ve Okul Yoneticileri Ulusal Akademisi ile Ulusal Yonetici
Gelistirme Merkezinin kurulmasina onciiliikk etmislerdir. Akademisyenlerce olusturan
orgiitlerin etkileri ve diger orgiitlerdir Bu orgiitler okul liderligi programlarin
hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde biiylik ¢aba gostermektedirler (Sisman ve Turan,

2003, s. 240-243).

Ingiltere'de 1970°li yillarda etkili okul arastirmalar1 baslamis ve etkili okul
miidiirlerinin karakteristik 6zellikleri belirlenmeye calismistir. Bu gelismelerin Sonucu
olarak dgretmen yetistirme merkezi(TTA) Ilk defa okul miidiirii olacaklar igin 1997
yilinda okul miidiirleri i¢in Ulusal Mesleki Nitelikler NPQH adli programi tanitmistir.
Bu dokiimanda belirtilen yeterlikleri sahip olmak okul yoneticiligine atanmak icin

zorunludur. Bu programda okul miidiirii olmak isteyenlere ulusal mesleki standartlari
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kazandirmak amaciyla 1997°de Ingiltere’nin ilk resmi yetistirme egitim programi
olmustur. Programla okul yoneticisi olmak isteyen 6gretmenlere okulu gelistirmeye
dayali uygulamalar1 mesleki bir egitim olmasi planlanmaktadir. Okul Ogreticiligi
yapmay1 planlayan 6gretmenler egitim bdlgelerinde mevcut olan sinav merkezlerinde
belirtilen yeterlikler konusunda simmavdan gecerler ve okul yoneticiligi i¢in hangi
alanlarda egitime gereksinimi oldugu belirlenir. Ancak Stratejik Liderlik Ve
Sorumluluk (Strategic Leadership And Accountabilty) modiilii adli zorunlu bir ders
bulunmakta ve herkes tarafindan alinmak zorundadir. Stratejik liderlik ve sorumluluk
egitimi  bolgesel egitim merkezleri tarafindan verilmektedir. 60 saat egitim
merkezlerinde verilmekte ve en az 120 saatte okula dayali projeler bireysel ¢aligma ve
degerlendirme hazirlamayr kapsamaktadir. Bu egitimden sonra bolgesel sinav
merkezlerinde tekrar bir sinava alinirlar. Bu sinavda basarili bulunan yonetici adaylar
Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlik Belgesi almaya hak kazanir. Glinlimiizde
Ingiltere’de ise okul yoneticisi yetistirmek cok daha diizenli ve standardize edilmis

kurallara bagli olarak uygulanmaktadir (Cinkir, 2003, s. 293-304).

Fransa, merkeziyetci bir gelenekte Orgiitlenmis okul sistemleri bulunan
Fransa’da okul miidiirii se¢gme ve yetistirme siirecinde de geleneksel bir anlayis devam
ettirilmektedir. Fransiz okul miidiirlerinin secilme, yetistirilme ve atanmasina iliskin
genel sorumluluk Egitim Bakanligi'ndadir ("Centre Condorcet"tir) ( Eurydice, 2017a).
Fransa’da okul yoneticileri 3 ay siiren bir hizmet i¢i egitim programindan

gecirilmektedir (Hillman, 1992, akt; Simsek, 2003).

Danimarka’da okul yoneticilerinin 6gretmenlik egitimi diginda sahip olmasi
gereken herhangi bir baska 6zellik bulunmamaktadir. Belediye meclisleri Danimarka
vatandasi olan, iyi bir sicile sahip olan ve Ogretim deneyimi olan &gretmenleri
degerlendirerek en uygun 6zelliklere sahip kisileri okul miidiirii olarak ise almaktadirlar
(Eurydice, 2017b). Hillman’a (1992) gore, iilkede okul yoneticileri 20 giinliik bir hizmet
i¢i egitim programindan gegcirilmektedir(akt; Simsek, 2003).

Italya’da iilkemizde oldugu gibi 1996 yilina kadar yonetici olarak goreve
baslayacak Ogretmenlerde, 6gretmenlikte gecen siireleri goz Oniine alinmistir. Ama
1996’da baslayan reform okul sisteminin merkeze dayali bir modele yonelmektedir.

Yoneticiler herhangi bir resmi egitimden gecirilmeden yoneticilie atanmakta ve
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kendilerinden beklenen merkezden yiiriitiilen okulu denetim ve gozetim altinda tutmak
ve islerin aksamadan yiiriimesini saglamalar1 gerekliydi. Yoneticilerinin ya hizmet ici

egitim programlarina katilmalar1 ya da gorevlerini birakmalari talep edilmistir (Simsek,
2003).

Tiirkiye’de Yonetici Secme Ve Yetistirme Modelleri
1. Tiirkiye'de Okul Yoneticisi Yetistirme Politikalar:

Tirk Egitim Sisteminde 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile egitim &gretim faaliyetlerinin tek merkezli bir yapi1 olmasina imkan
saglanmustir. Idari erk, bu degisimle Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerini yeni bir
yapiya kavusturmak tizere yogun ¢alismalari baslatmistir (Basaran, 1993, s. 16). Bu
yeni yapilanmada 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiiniin Pedagoji Boliimii egitim
orgiitlerinin yonetim, teftis ve 0gretmen ihtiyacina uygun olarak faaliyete baslamistir.
Pedagoji Boliimiinlin 6grencilerini, yonetici ve miifettis olmaya istekli ve yetenekli
ilkokul Ogretmenleri olusturmaktaydi. Yazili ve sozlii sinavlarda basarili olan,
yoneticilik ve miifettislik konusunda yeterli olmak i¢in 6grenim gdren adaylar 1970
yilina kadar Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerinde yoneticilik gorevinde bulundular. Bu
kurumlarda yoéneticilik yapanlarin %90’ 1 pedagoji boliimii mezunuydu (Tekisik, 1993,
s. 2-3).

Birlesmis milletler orgiitlinlin destegi ile 1953 yilinda kamu kesimi i¢in hizmet -
i¢i egitim kurumu olarak agilan TODAIE ' deki programlar, 6gretmen ve egitim
yoneticilerine acikti. Bakanlar Kurulunun 13 Subat 1962 giin ve 6/209 sayili karar ile
kurulan merkezi hiikiimet teskilati arastirma projesi (MEHTAP) raporunda egitim
yOneticisi yetistirmeye iliskin gelismelere temel olusturacak goriisler belirtilmistir.
Yedinci Milli Egitim Surasi (5-15 Subat 1962) kararlar1 arasinda egitim yoneticilerinin
egitimine iliskin alinmas1 gereken tedbirler bulunmaktaydi. 1965 yilinda 657 sayili
Devlet Memurlar1 kanununda iilkemizde hizmet i¢i egitim ilk kez devlet memurlari i¢in
yasal olarak zorunlu bir hale getirilmistir. 31 Agustos 1964 tarihinde Ankara
Universitesi Senatosu'nun karartyla kurulan ve 2 Agustos 1966 giinii yasallasan Egitim
Fakiiltesi, ¢esitli programlarin yani sira Egitim Yonetimi ve Teftis Programlar1 egitimini
de kapsamaktaydi. Ankara Universitesi, MEHTAP Raporu ve Yedinci Milli Egitim

Surasinda alman kararlar1 dogrultusunda egitim yoneticilerinin egitimine iliskin uygun
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programlarit kurum biinyesinde olusturmustu. Bunun yani sira 1966 yilinda kurulan
Hacettepe Universitesi yiiksekdgretimi yeniden diizenleyen 41 sayili kararname ile
1982°de Egitim Fakiiltesine doniistiiriilerek Egitim Boliimiinde ¢esitli programlarin yani
sira Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda uzmanlik ve doktora

programlari egitimi verilmeye baglanmistir (Kaya, 1984, s. 244 -251).

Tiirk Egitim sisteminde 1993 yilinda gergeklestirilen 14. Milli Egitim Surasinda
yonetim stratejilerine yonelik calismalar ciddiyetle ele alinmis ve en sonunda 23 Eyliil
1998 tarih ve 23472 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren atama
yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi kurum yoneticilerinin atamasi son sekli
verilmistir. “Egitim ve okul yoneticiligi i¢in Ogretmenlikten gelmesi gerekli ve
yeterlidir.” diye belirtildigi icin yiiriirliikteki bu kanunlara gore okul yoneticiligi ek bir
yoneticilik egitimine ihtiya¢ duyulmadan 6gretmenler tarafindan yapilabilecek bir gorev
olarak goriilmektedir. ilk olarak talep edilen sartlara sahip &gretmenlerin esit olarak
katilabildikleri sinav sistemi, okul yoneticiligine istekli ve bu alanda yetenekli olan
ogretmenlerin katilimiyla uygulanmistir. Se¢gme siavlarinda basarili bulunan yonetici
adaylari, 120 saatlik hizmet i¢i egitime alinmiglar ve egitim sonrasinda degerlendirme
siavina alinmiglardir. Bu sinavlarda bagarili bulunan yonetici adaylarina verilen bes y1l
gecerliligi olan yoneticilik sertifikasi ile bos okul yoneticilikleri i¢cin bagvuru yapabilme

hakkini kazanmiglardir (Celik, 2002, s. 10).
2.Milli egitim suralarinda yonetici secme ve yetistirme

1939’dan beri toplanan Milli Egitim Surasi her toplanti alinan kararlara ve
gerceklesen gelismelere gore Tiirk Egitim Sisteminin ihtiya¢ duyulan ¢esitli konularini
inceleyerek onemli kararlar verilmistir (Can ve Celikten, 2000). Ancak ilk alt1 surada
yoOnetici yetistirme politikasina higbir sekilde deginilmemistir (Tiirkkorur, 2003, s. 18).
En son olarak 2014 yilinda on dokuzuncu Milli Egitim Surast yapilmistir (MEB,
2014b). Suralar icerisinde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili alinan kararlar

sunlardir:

Yedinci Milli Egitim Surasi: Ulkemizde egitim yoneticilerinin egitilmesine ilisin
olarak alinmasi gereken tedbirler konusunda asagidaki goriisler Merkezi Hiikiimet
Teskilat1 Arastirma Projesi'nin kuruldugu giinlerde toplanan (5-15 Subat 1962) Yedinci

Milli Egitim Suras1 kararlari arasinda yer almistir (Kaya, 1984, s. 247):
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1. Yiiksek Ogretmen okullari, liniversiteye bagli veya miistakil bir egitim
fakdiltesi haline getirilmesinin gerekliligi ve 6grencilerin brang egitimlerini iiniversitenin
ilgili fakiltelerinde ve meslek formasyonunu da Egitim Fakiiltesinde almasinin

gerekliligi vurgulanmastir.

2. Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisti 6zel bir kanunla once iiniversite disinda ve
Milli Egitim Bakanligimma bagl olarak kurulmasi ve kurulusu tamamlandiktan sonra

tiniversiteye bir fakiiltesine katilmas1 gerektigi belirtilmistir.

10’uncu Milli Egitim Surasi 23-26 Haziran 1981 tarihlerinde toplanan kurul
Ogretmen Yetistirme Komisyonu Raporunun 6. ilkesinde; ydnetim, denetim

personelinin 6zel olarak hassasiyetle yetistirilmesi konusuna vurgu yapilmistir.

Ulkemiz egitim sektdriinde “Meslekte aslolan dgretmenliktir” goriisii egemen
olmustur. Bugiin her biri uzmanlik alanlar1 olan ve 6zel yetistirme gerektiren degisik
hizmetler i¢in egitim programlart yoluyla personel yetistirme yoluna gidilememistir.
Bunun yerine, geleneksel bir yol olan deneyim ve is basinda yetistirme yolu tercih
edilmistir. Bu uygulamanin yararli yonleri olmasina ragmen, ilgili uzmanlik alanlarinda
calisacak personelin belirli bir siire Ogretmenlik deneyimi {izerine 6zel olarak
yetistirilmesi  gerekmektedir. Bir egitim sistemine dirilik kazandirmanin temel
kosullarindan biri de sistemi bu alanlarda geregince yetismis, yeterli sayida personel ile
donatmaktir. Clinkii yonetim bilgisiyle yetigsmis bir personel, sistemin bir bakima
lokomotifidir ve yenileme, gelistirme, deneme, yeniden diizenleme, koordine etme,
yoneltme, arastirma, planlama ve degerlendirme gibi ¢cagdas bir egitim siireci i¢in ¢ok

onemli hizmetleri yliklenip yiiriitiir (X. Stra, s. 316).

On Birinci Milli Egitim Surasimin (MEB, 1982) egitim yoneticileri ile ilgili

maddeleri sunlardir:

1. Egitim uzmani olabilmek icin belirlenen uzmanlhk alanlarinda (Egitim
Y oneticisi, Egitim Miifettisi, Egitim Planlamasi, Egitimde Rehberlik, Egitimde Program
Gelistirme, Ozel Egitim Alani, Egitim Teknolojisi, Beslenme Egitimi, Halk Egitimi,
Egitimde Olgme, Degerlendirme ve Yoneltme) yiiksek lisans egitimi almasi zorunlu
tutulmustur. Bu alanlardan lisans diizeyinde egitim gdrenlerin uzman yardimcisi olarak

atanabilecekleri belirtilmistir.
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2. Egitim uzmanlarinin ise alinmasinda; uzmanlik yapacagi egitim alaninda

yiiksek lisans egitimi almig olma 6n kosuldur.

On Ddérdiincii Milli Egitim Surasimin egitim yoneticileri ile ilgili egitim
yonetiminden uzmanlagma, nitelikli egitim  yOneticileri  yetistirilmesi  ve

gorevlendirilmesi gibi kararlar alinmistir:

1. Egitim yoOneticiliginde uzmanlagsma saglanmali ve maddi yonden ¢ekici hale

getirilmelidir.

2. Milli egitim akademisine islerlik kazandirilmalidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte aslolan Ogretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

cergevede diisiiniilmesinin gerektigi belirtilmistir.

4. Egitim yoneticiliginin politik etkilerden uzak bir yapiya kavusmasi

saglanmalidir.

On Besinci Milli Egitim Surasi'min (MEB, 1996) egitim yoneticileri ile ilgili

maddeleri sunlardir:

1. Yonetici atamalar1 belli bir sisteme gore kariyer, liyakat, basar1 6n kosul

olarak aranmali, iist kademeye gecisler basarilar 6l¢iistinde yapilmalidir.

2. Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmalidir. Yoneticinin, Orgiitsel
amaglarin hayata gegirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmeli, egitim
yoneticiliginin meslek haline getirilmesi i¢in bu alanin uzmanlik gerektirdiginin

bilinmesi gerekmektedir.

3. Egitim yoneticiliginde 6gretmenlik deneyimi aranmaktadir.

4. Egitim yoneticisi lisanstistii egitime sahip olmali, yonetici adaylar1 nesnel
Olgiilerle segilmeli ve oOzlik haklar, yaptiklar, is ve egitim diizeyine gore

dizenlenmelidir.

5. Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi aranmalidir.
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6. Diger bakanliklara bagl lise ve dengi okullarin (Askeri Liseler hari¢) yonetici

atamalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama Yonetmeligi'ne tabi olmalidir.

7. Merkez ve tasra oOrgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, toplumun
egitim ihtiyact da dikkate alinarak yeniden belirlenmesi, bu birimlere yapilacak

atamalarda uzmanliga ve deneyime dnem verilmelidir.

On Altncr Milli Egitim Surasi'min (MEB, 1999b) egitim yoneticileri ile ilgili

maddeleri sunlardir:

1. Bakanligin orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda
ihtiya¢ duyuldugu egitim-6gretim, yonetim, teftis ve ¢esitli uzmanlik alanlarina meslek
icinde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek i¢in kurulmas: planlanan Milli
Egitim Akademisi’nin islerlik kazanmasi dogrultusunda gerekli yasal diizenlemeler

yapilmalidir.

2. Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki yoneticilerin

nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlar1 yapilmalidir.

3. Yoneticilerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimleri iiniversiteler ve diger

kuruluslarla da is birligi yapilarak planli ve siirekli hale getirilmelidir.

On Sekizinci Milli Egitim Surasimin (MEB, 2010) egitim yoneticileri ile ilgili

maddeleri sunlardir:

1. Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali,
mevcut yonetici ve 0gretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan iiniversiteler ile Milli
Egitim Bakanlig1 arasinda gerekli is birligi ile uzaktan veya orgiin egitim yoluyla
yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 saglanmalidir. Bu baglamda yasal bir
diizenlemeyle verilecek izinler giivence altina alinmasi gereklidir. Bu 6gretmenlerin
maaglarinda belirli oranda iyilestirme saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip
olanlara uzman 6gretmenlik, doktora derecesine sahip olanlara bagdgretmenlik unvam

verilmesi gereklidir.

2. Kurumsallagma siirecinde, 6nemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu

nedenle liderlik roliinii Ustlenebileceklerin, okulda giiven, karsilikli saygi, sevgi,
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hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiirliniin  olusmasina katkida
bulunabileceklerin yonetici olarak atanmalar1 konusunda gerekli diizenlemeler

yapilmasi belirtilmistir.

3. Okul midirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliklere sahip olmalari
okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir ¢evresinde biitiinlesmenin saglanmasi igin

Onemlidir.

4. Okullarda gii¢lii okul kiltiiriiniin olusturulup siirdiiriilebilmesi amactyla
Ogretmen ve yoneticilerin uzun siireli istthdamini saglamaya doniik Onlemler

alinmalidir.

5. Okul miidiirlerinin, okul kiiltiiriine kurumsal degisime katki saglamasi
amactyla s6z konusu kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve

dontistiirmek icin dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 saglanmalidir.

6. Okul midiirlerinin egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri
birbirinden ayrilmali ve okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni
kadro ihdas1 yapilmalidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilarak
okul miidiirlerinin se¢imi ve isttihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb. alternatif
segme yontemleri temele alinarak gelistirilecek mesleki yeterlikler dikkate alinmali,

okullarin idari ve akademik orgiitlenmesi yeniden tasarlanmalidir.

7. Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini artirilmasina imkéan
verilmelidir. Okullarin o6zelliklerine gére midiir yardimciligt ve rehber O6gretmen
atamalarinda kadinlar i¢in norm kadro ayrilmali, smif rehber 6gretmenlerine rehberlik

egitimi saglanmalidir.

8. Okul yoneticileri, etik liderlik davranislarinin yani sira soz ve davranislariyla

okul toplumunun iiyeleri i¢in bir davranis ve rol modeli olmalar1 saglanmalidir.

9. Okulda okul yonetiminde kurullarin daha etkin hale getirilerek katilimci ve

demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmelidir.
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10. Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilmesi saglanmalidir. Y oneticilerin
lider olarak taninmasi i¢in basta miidiir yardimeilarini atayabilme yetkileri olmak iizere,

uistiinliik alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.

11. Yoneticilerin hesap verilebilir bir okul anlayist gelistirebilmek amaciyla okul
yonetimi ve performansiyla ilgili gelistirilecek objektif Olgiitlere dayalt olarak
degerlendirilmeli, buna bagl olarak odiil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmesi

gereklidir.

12. Bir kriter olarak okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili

vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gereklidir.

13. Tirkiye’nin bolgesel kosullari géz Oniinde bulundurularak okul lideri
yetistirme ve istihdaminda, okul liderlerine zor kosullarda gérev yapacak ve sorumluluk

alacak ozelliklere sahip olmalidir.

14. Yonetici atamalarinda bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta
dezavantajli bolgeler olmak iizere pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici tedbirler

alinmalidir.

15. Okul yoneticileri yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla yonetim, bilisim,
iletisim, liderlik, toplant1 ve zaman ydnetimi vb. konulardan bes yilda bir hizmet i¢i
egitim seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun

¢ozmeye yonelik olmalidir.

16. Egitim yoneticileri, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii
ortamlarda gorev yapacak sekilde cok yonlii olarak yetistirilmeleri ve yabanci dil

becerilerini gelistirmeleri gereklidir.

17. Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmesi gereklidir.
Bahsedilen uygulamanin basarili okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz yonde

etkileyen bir cezalandirma yolu olarak algilanmamalidir.

On Dokuzuncu Milli Egitim Surasi'min (MEB, 2014b) egitim yoneticileri ile ilgili

maddeleri sunlardir:
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1. Devlet okullarinda egitim yoneticisi olmak icin lisans derecesine; egitim
yoneticisi adaylarimin seg¢ilme Olgiitlerinde, okul yoneticileri merkezi olarak yapilan
yazili sinavda basari; okul miidiirlerinin, belli bir siire gérev yapmis miidiir yardimcilar
arasindan segilmesi; okul yoneticiligine atanmada, o okula Ogretmen olarak atanma
sartlarint tagimanin gerekli olmasi ancak atanma sartlarin1 tasimadan o okula
miinhasiran norm durumu degil genel anlamda o okul tiiriine atanabilme sart1 aranmasi

yeterli goriilmesi Onerileri kabul gormistiir.

2.Egitim yOnetimi alaninda lisansiistii ile okul miidiirliigii i¢in ydOnetici
yeterliklerini temele alan, kabul edilmis kurumlarca verilebilen belli siirede egitim
alindigim1 gosterir belgeye sahip olma sartlarmin okul yoOneticisi se¢iminde tercih
edilmesi, yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim
Yoneticiligi Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi alinmasinin
tercih sebebi olmasi ve okul yoneticisinin goérevlendirilmesinin Okul Midiiri
Gorevlendirme Miilakat Komisyonunca yiiriitilmesi Onerileri okul yoneticiligine

atanmada benimsenmistir.

3. Midiir yardimciliginda miidiiriin kararinin ve tercihinin oncelikli olacagi

kabul gérmiistiir.

4. Midiir yardimciligi kadrolarina yapilacak goérevlendirmelerde, okul
midiiriiniin tercihinin oncelikli olmasi, okul veya kurum miidiir yardimcisinin, merkezi
simnavda basarili olmus ve en az 3 yil Ogretmenlik deneyimine sahip Ogretmenler
arasindan miidiirtin teklifi ve iist makamin onayr ile gorevlendirilmesi, yonetici

gorevlendirmeleri egitim 6gretim yili baglamadan yapilmasi gereklidir.

5. Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak
lizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler alinmasi ve
bu bolgeler igin tecriibeli, akademik donanima sahip okul yoneticileri gérevlendirilmesi

oOnerileri de karara baglanmstir.

6. Yonetici pozisyonlarma atamalarda kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik
uygulamasinin ve bunun tiim okullara genisletilerek yayilmasi Onerisi de kabul

edilmistir.
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7. Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde onceki goérev yaptiklar
kurumlarda performans degerlendirilmesinin goz Oniine alinmast gerekliligi

belirtilmistir.

8. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlari igin basari gostergelerinin neler
oldugu belirlenmeli ve bu gostergelerin zamana bagli degisimini gosteren karsilastirmali

bir veri tabaninin olusturulmasi egitim bolgesi, il ve il¢e diizeyinde saglanmalidir.

9. Egitim yoneticilerin yeniden gorevlendirilmesinde okullar i¢in her yil
performans Olciitlerine dayali bir okul karnesi olusturulmasinin  gerekliligi

vurgulanmistir.

10. Milli Egitim Bakanlig1 personelinin yiiksek lisans ve egitim doktoras1 egitimi
almalarit MEB-YOK arasinda yapilacak bir protokolle saglanmali, bu baglamda egitime

erisimin kolaylastirilmasi amaciyla yasal diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

11. Genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biit¢esi olusturulmasi saglanmali
ve bunun etkili kullanimin1 saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal gilivence altina

alinmasi okul/kurum y6netiminin sorumlulugunda olmalidir.

12. Okul kademelerine 6zgii programlar Lisansiistii egitimde gbz oniine alinarak
programlar acilmalidir (6rnek, ozel egitimin yonetimi, mesleki teknik egitimin
yonetimi, ilkdgretim yOnetimi, ortadgretim yonetimi, yiiksekdgretimin yonetimi gibi).

Uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorasi programi agilmasi saglanmalidir.

13. Doner sermayesi olan okullarda miidiir yardimcilarindan birisinin
isletme/muhasebe alaninda formasyona sahip 6gretmenler arasindan se¢ilmesine oncelik

taninmalidir.

14. Rehberlik ve denetim modelleri ile yaklagimlari konusunda yeterlikleri
yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde yapabilmesi amaciyla

artirtimalidir.

15. Lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsiligi, lisansiistii

egitim tazminati olarak 6zliikk haklarina yansitilmasi gereklidir.
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3-Yonetmeliklerde Okul Yoneticisi secme ve yetistirme ve Okul Yoneticisi secme

ve Yetistirmede Mevcut Durum

23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
atama "Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve
Yer Degistirme Yonetmeligi" ile Milli Egitim Bakanlig1 kurum yoneticilerinin atanmast
son sekli verilmistir. “Egitim ve okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlikten gelmesi gerekli ve
yeterlidir.” denilmektedir. Ayrica yiiriirliikkteki bu kanunlara gore okul yoneticiligi ek
bir yoneticilik egitimine ihtiya¢ duyulmadan 6gretmenlerin icra edebilecegi bir gorev
olarak goriilmektedir. Ilk defa belirtilen sartlara sahip Ogretmenlerin esit olarak
girebildikleri sinav sistemi, bu yonetmelikle birlikte uygulanmaya konmustur. Okul
yoneticiligine istekli ve alaninda yetenekli olan Ogretmenler se¢cme sinavlarina
girmislerdir. Segme sinavinda basarili bulunan yonetici adaylar1, 120 saatlik hizmet igi
egitime katilmiglar ve egitimin bitiminde degerlendirme smavina girmislerdir. Bu
sinavlarda basarili olan yonetici adaylarina bes yil gegerliligi olan yoneticilik sertifikasi
ile birlikte bos okul yoneticiligi kadrolarma bagvuru yapma hak kazanmislardir
(Celik,2002,s.10) Sistem, yonetici adaylarinca kabul edilmis ve devam etmesi
yoniindeki goriisler dogrultusunda bakanlik da bu uygulamayr 11.01.2004 tarihinde
25343 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’yle de uygulamaya devam
etmistir. 13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi" , 24.04.2008 tarih ve
26856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticileri Yonetmeligi" 13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik" yiiriirliige girmistir.

28.02.2013 tarth ve 28573 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Milli Egitim
Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi" ,
04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligi" yiirlirliige
girmistir. 10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Milli Egitim

Bakanhigina Bagli Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin
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Yonetmelik" hali hazirda yiiriirliikkte olan ve okul ydneticilerinin gérevlendirilmesi bu

yonetmelige gore yapilmaktadir (Tiirkmenoglu, 2015, s. 24).

Milli Egitim Bakanlig1 egitim 10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik" gére; yonetici olarak atanacaklarda asagidaki

temel sartlar aranir (MEB, 2014a):
1. Yiiksekogretim mezunu olmasi,

2. Son bagvuru tarihi itibartyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev

yapiyor olmasi,

3. Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani itibariyla

Ogretmen olarak atanabilme sartin1 tagiyor olmast,

4. Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil iginde adli veya idari

sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmasi.

Milli Egitim Bakanhigma Baghh  Egitim Kurumlari = Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine  Iliskin ~ Yonetmelik (2014a, m. 10)’a gdre: yonetici

gorevlendirmede dikkate alinacak hususlar:
(1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilmest,

(2) Aynm1 unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici

olarak gorev yapilamamasi,

(3) Bulunduklar: egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan
az gOrev yapan yoneticiler ayn1 egitim kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin
gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla bu yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde sona

erdirilir.

(4) Yoneticilik  gorev  siiresi uzatilmayan  yOneticilerden  yeniden
gorevlendirilmek isteginde bulunan yoneticiler, ayn1 gorevlendirme donemiyle sabit
kalmak iizere, en son gorev yaptiklart egitim kurumlarinda gorevlendirilmeleri

yapilamaz.
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(5) imam hatip ortaokulu miidiir yardimcilarindan en az biri Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi veya meslek dersleri alan §gretmenleri arasindan; imam hatip liseleri ile
mesleki ve teknik egitim kurumlarimin midiir yardimcilarindan en az biri meslek
dersleri alan 6gretmenleri arasindan; sosyal bilimler liseleri miidiir yardimcilarindan en
az biri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe veya Psikoloji alan 6gretmenleri
arasindan; gilizel sanatlar liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Gorsel Sanatlar,
Resim veya Miizik alan 6gretmenleri arasindan; spor liseleri miidiir yardimcilarindan en
az biri Beden Egitimi alan Ogretmenleri arasindan; 6zel egitim kurumlar1 miidiir
yardimcilarindan en az biri ise rehberlik veya 6zel egitim alan 6gretmenleri arasindan

gorevlendirilmesi gereklidir.

(6) Kiz dgrencileri olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatil
kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin

adaylar arasindan gorevlendirilmesi gereklidir.

(7) Miidiir yardimcist sayist ii¢ ve daha fazla olan karma egitim yapilan egitim
kurumlarin = midiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilmelidir.

(8) Yoneticilikte dort yillik gorev siirelerini tamamlayan yoneticiler gorev
yaptiklar1 egitim kurumu bakimindan 5 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendinde
belirtilen sart1 tasimayanlarin gorev siireleri uzatilamaz. Bu yoneticilerin istekleri
dogrultusunda gorev siireleri 17. nci maddeye gore durumlarina uygun diger egitim

kurumlarinda uzatilabilmesi miimkiindiir.

(9) Midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist gorevlendirmeleri miidiir
gorevlendirmesi yapilmis olan egitim kurumlarinda yeni gorevlendirilen miidiiriin

onerisi, 1l milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile gerceklestirilir.

(10) Bakanlikca yonetici gorevlendirmeleri takvimi her yil yeniden belirlenerek

Bakanlik internet sitesinde ilan edilir ve valiliklere yazi ile iletilir (MEB, 2014a).

10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan "Milli Egitim

Bakanligina Bagl Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iligkin
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Yonetmelik" halen yiriirliikte olan yonetmeliktir ve okul ydneticilerinin

gorevlendirilmesinde bu yonetmelik sartlarina gére uygulanmaktadir.

Kurum yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin 2007-2014 yillari
arasindaki yonetmeliklere ait yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlarin

karsilastirilmasi Tablo 1°de belirtilmistir.
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Tablo 1. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin 2007-2014 Yillar1 Arasindaki Yénetmeliklerin Yonetici Olarak

Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlarin Karsilastirilmasi.

13.04.2007

24.04.2008

13.08.2009

04.08.2013

10.06.2014

Yiksekogrenim
gormiis olmak,

Yiiksekogrenim
gormiis olmak,

Yiksekdgrenim
goérmiis olmak,

Yiiksekdgrenim
mezunu Ggretmen
olmak,

Yiiksek6gretim
mezunu olmak,

yapmis olmak,

gdrev yaplyor
olmak, Yazili
sinavin son
basvuru tarihi
itibariyle
miidiirliik sinavi
1¢in bir yil miiduar
bagyardimcilig1
veya miidiir
yardimeiligi
veyahut mudiir
yetkili 6gretmenlik
yapmis olmak;
mudir
yardimeiligi sinavi
i¢in de en az iki yil
asil ogretmenlik
yapmis olmak,

Rehberlik ve Rehberlik ve Okul 6ncesi egitim | Atanmak lizere Gorevlendirileceg:
aragtirma aragtirma merkezi, kurumlanna, bagvurulacak egitim kurumuna,
merkezi, turizm | turizm egitim rehberlik ve egitim kurumuna gorevlendirilecegi
egitim merkezlerine arastirma merkezi, | alani itibariyle tarihte alam itibariyla
merkezlerine atanacaklar diginda | turizm egitim ogretmen olarak ogretmen olarak
atanacaklar diger egitim merkezlerine atanabilmek veya atanabilme sartim
diginda diger kurumlarma atanacaklar diginda | bu egitim tastyor olmak,
egitim atanacaklarda diger egitim kurumunda aylik
kurumlarina atanacagl egitim kurumlanna karsiliga
atanacaklarda kurumunda aylik atanacaklarda okutabilecegi ders
brans: itibariyle | karsiligi atanacagi okul ve bulunmak; fen ve
ogretmen olarak | okutabilecegi ders kurumda aylik sosyal bilimler
atanabilecek bulunmak, karsiliga liseleri ile bilim ve
nitelikte olmak, okutabilecegi ders | sanat merkezleri
bulunmak, yoneticiligl i¢in bu

okullarda

ogretmenlik

yapmig veya

yapmakta olmak,
Ogretmenlikte Ogretmenlikte Bakanlik Son bagvuru tarthi | Son bagvuru tarihi
adaylign adaylig: kaldirilmig | kadrolarinda en az | itibariyle Bakanlik | itibariyla Bakanlik
kaldirilimsg olmak, g y1l 6gretmen kadrolarinda kadrolarinda
olmak. olarak gorev ogretmen olarak ogretmen olarak

gorev yapiyor olmak,

Miidir yardimcist
olarak
gorevlendirileceklerde
ogretmen olarak
asaleten en az dort yil
gorev yapmis olmak,
midir olarak
gorevlendirileceklerde
ogretmen olarak
asaleten en az sekiz
yil gbrev yapmus ol

Son yila ait sicil
notu iyi
derecede ve
varsa son g
yillik sicil notu
ortalamasi 1y1
derecede olmak.

Son yila ait sicil
notu iyi olmak
kaydiyla son ti¢
yillik sicil notu
ortalamasi 76
puandan asagi
olmamak,

Varsa son ti¢ yillik
sicil notu
ortalamasi olumlu
olmak,
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Son ii¢ yillik
hizmet siiresi
icinde
yoneticilik
gorevi adli veya
1dari sorusturma
sonucu
tizerinden
almmamus
olmak. Ayliktan
kesme veya
maag kesimi
cezasmdan daha
agr bir disiplin
cezasi almanmig
olmak.

Son ii¢ yillik hizmet
stiresi i¢inde,
yoneticilik gorevi
olanlann yéneticilik
gorevi adli veya
idari sorugturma
sonucu tizerinden
alinmamg olmak,

Yoneticilik gorevi,
son ¢ yillik
hizmet stiresi
icinde adli veya
idari sorugturma
sonucu tizerinden
alinmamis olmak,

Yazili sinavin son
bagvuru tarihi
itibariyle son dort
yil i¢inde adli veya
idari sorusturma
sonucu yoneticilik
gorevi iizerinden
almmamis olmak
veya ayliktan
kesme veya daha
agir bir disiplin
cezas1 almamg
olmak

Gorevlendirilecegi
tarih itibanyla, son
dort yil i¢inde adli
veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik
gorevi tizerinden
alinmamis olmak,

Zorunlu ¢alisma
gerektiren
verler digindaki
egitim kurumu
yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in
1lgili
mevzuatma
gore zorunlu
¢alisma

saglik veva es
durumu dzriine
dayali olarak
erteletmis,
tamamlamis ya
da bu
yukiimliilikten
muaf tutulmug
olmak.

Zorunlu ¢alisma
yikiimliligi
gerektiren yerler
digindaki egitim
kurumu
yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in
ilgili mevzuatina
gore zorunlu
¢alisma
yiikiimliliigiinii
saghk veya es
durumu 6zriine
dayal olarak
erteletmis,
tamamlamis ya da
bu yikiimliiliikkten
muaf tutulmus
olmak.

Zorunlu ¢alisma
yukumlulagi
Ongériilen yerler
digindaki egitim
kurumu
yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in
ilgili mevzuatina
gore zorunlu
¢alisma
yikimliligiini
tamamlamig, bu
yukiimliiliikten
muaf tutulmug ya
da saglk veya es
durumu 6zriine
davali olarak bu

ertelenmis olmak,

Bagvuruda bulunan
adaylarm atamalan
Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme
Formu tizerinden
puan iistiinlaga
esasma gore yapilir.

Varsa atanacag1
gorev igin
dngoriilen se¢me
sinavinda bagarili
olmak.

Egitim kurumu
yoneticiligi sinavi,
egitim kurumu
miudarlaga igin
vazil ve sozli
sinav
agamalarindan,
miidiir
yardimeiligi i¢in
ise yazili sinavdan
olusur.

Egitim kurumu
mudiirliginde ilk
defa veya yeniden
gorevlendirilmek
iizere bagvuran
adaylardan sozlii
smava alinacaklar,
Ek-2’dek1
Degerlendirme Formu
iizerinden belirlenir.
Gorev stirelerinin
uzatilmasini isteyen
mudiirler Ek-1"deki
Degerlendirme Formu
iizerinden
degerlendirilir.

Kaynak: ( MEB, 2007, MEB, 2008, MEB, 2009, MEB, 2013b, MEB, 20144, akt;
Tiirkmenoglu, $.24-25.)
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BOLUM 111
YONTEM

Bu bolimde Arastirmanin Modeli, Calisma Grubu, Verilerin Toplanmasi,
Verilerin Analizi ve arastirmanin gegerlilik ve glivenirlik kanitlarina iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Arastirmanin Modeli
Nitel arastirma yontemi ¢alisma i¢in en verimli ve aciklayici arastirma teknigidir
ve calismada olgu bilim deseni kullanilmistir. Dolayisiyla arastirma durum ¢alismasini
fenomonolojik bakis agis1 iginde yiiriitmeye imkan verecek sekilde desenlenmistir. Okul
yOneticisi atama tiirlerinin 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim Ogretim siirecleri
tizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden goriisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu verilerine dayali olarak ses

kay1t cihazi kullanilarak ile elde edilmistir.

Sosyal bilimlerin inceleme nesnesi insan ve onun sosyal gergekligi oldugu igin
calisilan olay ve olgular kendi ortamlarinda incelenmekte ve arastirmaci bu siirecte
nesnellikten ¢ok bakis agisint 6n plana ¢ikararak bu alandaki olay ve olgular1 ayrintili
bir bigimde derinlemesine agiklamaya ve yorumlamaya g¢alismasi arastirmacilart nitel

caligmalara yoneltmektedir (Giiler, Halicioglu ve Tagpinar, 2013 ,s. 30).

Nitel aragtirma varsayimlarla genis bir bakis agisiyla teorik yaklagimlarin miimkiin oldugu kadar
kullanilmasiyla sosyal veya bireysel problemler ve bunlar ile iliskili insanlar veya gruplar
iizerine odaklanan arastirma problemi problemleri ile baslar. Nitel arastirmaci, bu problemler
iizerinde caligabilmek ic¢in var olan nitel arastirma yontemleri ya da yaklasimlarindan birini
kullanir. Bu yontem 1s1ginda ¢aligma konusu olan insanlar veya bdlgeler ile iliskili bir dogal
ortamda veri toplar, timevarim amacina yonelik biiyiik resmi gorebilmek i¢in verileri analiz eder
ve temalar veya modeller olusturur. Arastirmanin sonunda yazilacak rapor veya sunum
katilimcilarin seslerini arastirmacinin bu seslere olan yansimasini problemin genis capli bir
tanimlamasina ve problem hakkindaki yorumlamalarini igerir ayrica bu rapor konu ile ilgili
literatiire katki yaparken problemin ¢dziimiine yonelik bir seyler yapilabilmesi igin tetikleyici rol
oynar (Creswell, 2007, s. 37, akt; Giiler, Halicioglu ve Taspinar, S. 47).

Nitel aragtirma algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinsel bir
bicimde toplanan verilerin analizinde tiimevarima dayali bir yaklasim ile nitel bir
stirecin izlendigi bir yaklasimdir (Simsek ve Yildirim, 2011, s. 39-40). “Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa

sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
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deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bigimlerde karsimiza

¢ikabilmektedir” (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 78) diye belirtmektedir.

Arastirmanin Katihhmcilari

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 6gretim yilinda Tokat merkez ve merkeze
bagli kdyde gorev yapan okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda caligan
okul yoneticileri ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubunun segilmesinde nitel
arastirma gelene8i icinde ortaya ¢ikmis olan amagli Ornekleme ydntemlerinden
maksimum cesitlilik drneklemesi tercih edilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemine
okul tiirline gore okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 27
okul yoneticisi ve 41 dgretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Maksimum
cesitlilik orneklemesi ortamlarda veya bireylerde farkli olan bazi 6zellikleri 6nceden
belirlemeyi ve sonrasinda oOl¢iitlere gore farklilik gosteren ortamlarin veya katilimcilarin
secimini icerir. Bu yaklagim genellikle bir arastirmacinin 6n ¢aligmasinin baslangicinda
en lUst diizeyde farkliligi saglamak istediginde secilmekte ideal bir nitel arastirma da
bulgularin farkli bakis acilarin1 veya farkliliklar1 yansitma olasiligini artirmaktadir

(Creswell, 2013, ¢ev. Biitiin ve Demir, s. 157).

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Okul Tiiriine Gére Dagilimi

Okul Okul Yoneticisi ~ Ogretmen Toplam
Okuloncesi 2 4 6
[kogretim 8 11 19
Ortaokul 9 10 19
Ortadgretim 8 16 24
Toplam 27 41 68

Tablo 1. incelendiginde aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2’si okul
oncesinde, 8’1 ilkdgretim okullarinda ve 9’u Ortaokul ve 8’1 ortadgretim kurumlarinda
gorev yapmaktadir. Ayrica arastirma evreninde bulunan 2 bagimsiz anaokulu yoneticisi

2’si de aragtirmaya katilmistir.
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Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Okul Yoneticilerine iliskin Demagojik Bilgiler.

Okul Miidiirii Frekans (f)  Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 23 85
Kadin 4 15
Yas 25 ve Alt1 0 0
26-30 1 4
31-35 5 18
36-40 6 22
41 ve Ustii 15 56
Meslek Kidemi 5 Yil ve Alt1 0 0
6-10 Y1l 3 11
11-15 Y1l 13 48
16-20 Y1l 2 8
21 Y1l ve Ustii
9 33
Y oneticilik Kidemi 1-5 Yil 8 30
6-10 Y1l 10 37
11-15 Y1l 2 7
16-20 Y1l 3 11
21 Y1l ve Ustii 4 15
Smif Ogretmenligi 3 11
Bransg
Tarih 2 7
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4 14
Ozel Egitim Ogretmenligi 1 4
Fizik Kimya Biyoloji (FKB) 1 4
Okuléncesi Ogretmenligi 3 11
Tiirkge Ogretmenligi 3 11
Ilahiyat 3 11
Fen Bilgisi 1 4
Arapga Ogretmenligi 1 4
Miizik Ogretmenligi 1 4
Rehberlik 3 11
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Ingilizce 1 4

Sinav ile Atanma 11 41

Atanma Turd Mulakat ile Atanma 12 44
Sinav ve Miilakat ile 4 15
Atanma

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan erkek okul yoneticisi sayisinin,
kadin okul yoneticisi sayisindan oldukg¢a fazla oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin en fazla oldugu yas araligi 41 ve ustiidiir. 41 yas ve Usti
olan okul yoneticilerinin orani % 56’dir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin
mesleki kidemleri en fazla 11-15 (% 48) ve 21 yil iistii (% 33); yoneticilikteki kidemleri
ise en fazla 6-10 yil (% 37) araligindadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin en
fazla (% 14)’i siuf 6gretmenidir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin atanma tiiriine
gbére smavla atananlar (% 41) ve Miilakat ile atananlar (% 44) ile birbirine esit

orandadir. Sinav ve miilakat iki atama tiiriiyle de atananlarin orani (% 15)’dir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Demagojik Bilgiler

Ogretmen Frekans (f)  Yiizde (%)

Cinsiyet Erkek 20 49
Kadin

21 51

Yas 25 ve Alt1 0 0

26-30 3 7

31-35 12 29

36-40 13 32

41 ve Ustii 13 32

Meslek Kidemi 5 Yil ve Alta 1 2

6-10 Y1l 14 34

11-15 Y1l 7 17

16-20 Y1l 13 32

21 Y1l ve Ustii
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada goriigme veri toplama araci olarak kullanilmistir. Goriisme, nitel
arastirmalarda baslica veri toplama yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s. 119).
Gortigme Oncesinde, arastirmacinin goriigmeye yonelik ana hatlar1 belirledigi yari
yapilanmig goriisme tlriidiir. Kaliplasmis sorular yerine goriisme kilavuzunda ana
sekliyle belirtilen genel bir gdriismenin yapilmasi esastir (Patton, 2014, cev. Biitiin ve
Demir, s. 339). (Ekiz, 2003, s. 62)’e gore yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip
oldugu belirli diizeyde standartlhik ve esneklik sebebi ile egitim bilimleri

arastirmalarinda daha uygun bir teknik goriiniim kazandirmaktadir.

Gorligme sorulart ilgili alan yazin taranip arastirmanin amaclart dogrultusunda
hazirlandiktan sonra anlasilabilirligini, dil ve anlatimin uygunlugunu ve goriisme
stiresini test etmek amactyla 2 okul yoneticisi ve 2 6gretmen ile 6n goriisme uygulamasi
yapilmis gozlemler ve Oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Ayrica,
gecerliligini saptamak amaciyla bir egitim programlari ve dgretimi uzmanina, bir egitim
yOnetimi ve denetimi uzmanina, bir rehberlik ve psikolojik danigsma uzmanina ve bir de
O0lcme degerlendirme uzmanina sorular incelenmek {izere gonderilmistir. Ekl ve
oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir. Son hali

verilen goriisme formlar1 2 okul yoneticisi ve 2 6gretmen ile pilot uygulama yapilmistir.
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Ancak, pilot uygulama olarak yapilan goriigmeler arastirma verisi olarak
kullanilmamustir. Verilerin toplanabilmesi i¢in son sekli verilen veri toplama araci,
Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii'ne sunularak arastirma izni (Ek-3) alinmustir.
Aragtirma izni alindiktan sonra 2017-2018 giiz doneminde Tokat il merkezinde ve
merkeze bagli kOy ve kasabalarda bulunan okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan 27 okul miidiirii ve 41 6gretmen ile goriigmeler
yapilmistir. Goérlismeler katilimcinin kendisini rahat hissedecegi, okul ortamindan uzak,
sessiz, katilimciin kendisinin belirledigi ortamda gergeklesmistir. Siiregte ses kaydi,
katilimcidan izin alinmast kosulu ile kullanilmistir. Elde edilen ses kayitlari
arastirmanin gegerliligini ve giivenirliligini artirmasi amaciyla daha sonra harfi harfine
yazili metne doniistiiriilmiistiir. Yazili metne doniistiiriilen goriismeler eksik veya hatali
yazilan yerler olup olmadigimi kontrol etmek icin tekrar dinlenmistir. arastirma

stirecinde izlenen asamalar:
1. Alanyazin incelenmesi,
2. Odaklanilacak durumun belirlenmesi,

3. Analiz birimlerinin belirlenmesi,

4. Veri toplama aracinin belirlenmesi,

a. Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile 6n goriismeler yapilmast,
b. Uzman goriigiiniin alinmast,

C. Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile pilot uygulama yapilmast,
d. Gorlisme formuna son halinin verilmesi,

5. Veri Toplama Siireci,

a. Gorlisme ortaminin belirlenmest,
b. Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile goriismeler yapilmasi,
C. Katilimer izniyle ses kaydinin alinmasi,

6. Verilerin Coziimlenmest,

a. Verilerin bilgisayar ortaminda diizenlenmest,

b. Veri setinin olusturulmast,

C. Verilerin kodlanmasi,

d. Temalarin bulunmasi,

e. Verilerin kodlara gore diizenlenmesi ve tanimlanmast,
f. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir.
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Verilerin Analizi
Nitel veri analizinde alinyazinda farkli kavramlar ve yaklagimlar olsa da tiim bu
yaklasimlarda en 6nemli nokta verilerin betimlenmesine ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi
ile aragtirmacinin yorumlar1 ve ortaya c¢ikan temalarin anlamli bir bigimde
iliskilendirilmesi konusunda ortak bir anlayis oldugu goriilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2011, s. 223) .

Yoneticilerden ve 6gretmenlerden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik
analizi kullanilmustir. Igerik analizi, toplanan verilerin dnce kavramsallastirilmasi daha
sonra da ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna gore
veriyi agiklayan temanin saptanmast verilerin tanimlanmasi, kodlanmast ve
kategorilestirilmesi siireci tamamen verilerin tekrar tekrar okunmasi ve veriler hakkinda
bir fikir sahibi olunabilmesi i¢in aragtirmacinin notlar aldigi bir siiregtir (Giler,
Halicioglu ve Tagpinar, 2013, s. 44). Dogrudan alintilar ig¢in betimsel analiz yapilmistir.
Bu temel anlayis igerisinde bu arastirmada verilerin analizinde asagidaki siireg

izlenmistir:

o Veri toplama siirecinde ortaya ¢ikan kavramlar tizerinde diisiiniilmiistiir
(alanyazinla iligkisini kurma, bu kavramlarin nasil temalastirilabilecegine iliskin
fikir yiirtitme) .

o Yeni toplanan verilerle ortaya ¢ikan yeni kavramlar degerlendirilmistir
(diger kavramlarla, olas1 temalarla ve alanyazinla iligkilendirme).

o Veri toplama siireci iginde genel hatlariyla belirlenen kavramlar ve
temalar i¢in toplanan verilerin bir doygunluk sagladigimin farkina varilmis ve
veri toplama islemi sonlandirilmistir.

° Eldeki biitiin veriler (ses kayitlari, not alarak gergeklestirilen goériisme
kayitlar1 vs.) elektronik ortamda yaziya dokiilmiistir (Bu islem sirasinda
yalnizca dil yanlislart diizeltilmis olup bunun diginda biitiin goriigmeler aslina
sadik olarak yazili hale getirilmistir).

. Tim veri seti yeniden okunarak kavramlarin bir listesi ¢ikarilmis ve
bunlar ¢esitli kategorilere ayrilmistir.

. Olusturulan temalar i¢in tanim ve agiklamalar ile veriler i¢inden se¢ilmis
orneklerin oldugu tablolar olusturulmustur.

86



. Olusturulan kavram ve temalar alandaki {ic uzman tarafindan goézden

gecirilmis, yeniden tartisilmis ve son haline getirilmistir.

. Tim veri seti bu kavram ve temalara gore kodlanarak frekanslari
belirlenmistir.

. Sonuglar tablolar ve sekillerle gorsel hale getirilmistir.

. Elde edilen bulgular ve alanyazindaki bilgiler 1s18inda sonuglar
yorumlanmustir.

Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirligi
Arastirmanin uygunlugunu ve niteligini degerlendirmek i¢in Creswell (2013),
Giiler, Halicioglu ve Tagpmar (2013),Yiksel, Mil ve Bilim (2011) ile Simsek ve
Yildirim (2011) gibi aragtirmacilar tarafindan onerilen gecerlik ve giivenirlik Olgiitleri

dikkate alinmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligi kapsaminda 6n goriisme, dokiiman incelemesi ve yari
yapilandirilmis derinlemesine miilakat teknikleri kullanilarak veri cesitlendirmesine
gidilmistir. Ayrica veri toplama asamasinda arastirmaci esnek davranmaya, alanda
yogun zaman harcamaya, katilimcilarla yakin temas kurmaya ve giivene dayali bir
etkilesim saglamaya biiyiik 6zen gostermistir. Arastirmada da kodlarin ve kategorilerin
elde edildigi egitimcilerin gorlislerinden birebir alinti yapmak suretiyle gegerlilik

saglanmistir.

Nitel arastirmada dis gegerlik, aragtirma sonuglarinin genellenebilirligi ile 1lgili
bir kavramdir. Arastirmanin aktarilabilirli§ini gosteren dis gecerlik kapsaminda ise
maksimum cesitlilik 6rneklemesine basvurularak erisilebilirlik, uygunluk ve goniilliiliik
esaslart temelinde bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Arastirma siireci: arastirma
tasarimi, yontemi, alani, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri gelistirme asamast,
gergeklestirilen pilot ¢alisma, veri analizinde izlenen adimlar, elde edilen bulgular ve

ulagilan sonuglar iizerine yapilan degerlendirmeler ayrintili olarak aktarilmistir.

Yildirim ve Simsek (2011, s. 264)’e gore ayn1 zaman diliminde birden fazla
arastirmacinin bir olgu ya da olay1 ayn1 bigimde 6l¢mesi tutarli olmasi i¢ glivenirliliktir.
Bu kapsamda, toplanan verilere miimkiin oldugunca sadik kalinmaya ¢aligilmistir. Bu
amagla ses kayit cihazina kaydedilmis olan miilakatlar kelimesi kelimesine desifre

edilmis ve sik sik katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Ayrica,
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aragtirmanin i¢ gilivenirligini saglamak acisindan uzman goriisiinden yararlanilmigtir.
Hem arastirmaci hem de alan uzmani, goriisme veri setinin kodlanmasinda ayr1 ayri

kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilmistir.

Di1s giivenirlilik kavrami c¢alisma sonuclarinin sunulmasinda nesnelligin
saglanmasi konusu ile ilgilidir (Gtiler, Halicioglu ve Tagpinar, 2013, s. 346) . Yildirim
ve Simsek (2011, s. 259)’da nicel arastirmalar i¢in gegerli olan bazi etkenlerin nitel
arastirmalar i¢in gecerli olmadigin1 belirttikten sonra, ‘‘Insan davranisi hicbir zaman
duragan degildir; siirekli degisen ve karmasik bir 6zelligi vardir. Bu nedenle kullanilan
yontem ne olursa olsun sosyal olaylarla ilgili aragtirmanin aynen tekrar1 miimkiin
degildir’’ seklinde agiklama yapmislardir. Arastirmada veri kaynaklari ayrintili bir
bicimde tanimlamistir. Bu durum benzer arastirma yapan kisilerin veri kaynaklarinm
belirlemelerinde yol gosterici nitelik tasimasi disiiniilmektedir. Arastirma konusu ile
ilgili birinci boliimde yapilan kavramsal c¢erceveye iliskin ayrintili agiklamalar ve
bulgularin sunulmasinda alan yazinin destekleyici nitelikte kullanilmasi da teyit

edilebilirlik a¢isindan 6nem tasimaktadir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle goriismelerden elde edilen

veriler alt amaglara yonelik olarak ¢oziimlenmistir.
Okul Yéneticisi Olarak Atanacak Ogretmenlerin Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda, okul yoneticilerine yonetici olarak atanacak
ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin igerik

analizi sonuglar1 Tablo 4’de betimlenmistir.

Tablo 4.0kul yéneticilerinin yonetici olarak atanacak dgretmen yeterliliklerine iliskin

goriigleri

Temalar  Kodlanmis Goriisler

Bilgi Mevzuat Bilgisi Y2,Y6,Y10,Y11,Y15,Y16,Y23,Y24

Liyakat Y4,Y7,Y8,Y9,Y16,Y18,Y20,Y22,Y26,Y27

(f=33) Deneyimli Y5,Y9,Y14,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y25,Y26,Y27

Kisisel gelisime agik olma Y15,Y17,Y24,Y27

Etik Kurallara Uyma Y2,Y22

Liderlik Y3,Y8,Y9,Y11,Y14,Y21

Beceri  Misyon sahibi olma Y3

Vizyon sahibi olma Y3

PRk lo|d s RIB|eom

(f=29)  Risk alabilme Y3

Iletisim Becerileri
Y2,Y4,Y6,Y8,Y10,Y11,Y13,Y14,Y16,Y17,Y18,Y19,Y22,Y23,Y 24,
Y27

[EEN
(2]

Diizenli ve Planl1 Y8,Y23

Adaletli Y1,Y4,Y16,Y27

Sabirl1 Y1,Y20,Y22,Y23

Tutum Diiriist Y1,Y16,Y27

Tarafsiz Y1,Y16,Y18,Y27

(f=30) Coziim odakl Y8,Y17,

Sosyal Y6,Y8,Y9,Y12,Y14,Y16,Y23,Y24,Y26

Fedakar Y18

Rl RO RN

Girisimci Y24

Tablo 4°’de goriildigli gibi yoneticilerin  yonetici olarak atanacak
ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin gortsleri bilgi (f=33), beceri (f=29) ve tutum

(f=30) olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.
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Okul yéneticilerinin yonetici olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine
iliskin goriislerinde bilgi temasinda yoneticilerin deneyimli olmasi1 (f=11), liyakatli
olmast (f=10),mevzuat bilgisi (f=8) ve kisisel gelisime agik olmasi (f=4) gibi

yeterlilikler 6n plana ¢ikmaktadir.
Okul yoneticilerinin bu temayla ilgili goriislerinin bazilari su sekildedir:

Y2:Yonetici olmaya niyetlenen bir ogretmen iyi bir mevzuat bilgisine sahip
olmalidir. Kanun, yonetmelik neyi gerektiriyorsa bilmelidir. Boylece, isini daha

iyi yapabilir.

Y10:Mevcut mevzuata hakim olmali ve kullanmay becerebilmelidir.
Y11:Mevcut mevzuata iyi bilmesi isleri kolaylastirir.

Y24:Yoneticilik yaptigi kurumun mevzuatina hakim olmasi gereklidir.

Y7:Iyi bir égretmen iyi bir yonetici olur. Yoneticilik konusunda yéneticilik

yeterliliklerine sahip olmasi 6nemlidir.

Y9:Liyakat ve ogretmenlikte belli bir siire (10 yil gibi)caligmis olmasi yoneticilik

adina kendine ve kurumuna fayda saglayacaktir.

Y16:En az 5 yil ogretmenlik deneyimi ve deneyimden ¢ok ise yoneticilik alaninda

uzmanliga ulagmis olmasi.

Y17:Ogretmenlik deneyimi 5 yil olmali, kendi kurumunda yénetici olmamali
clinkii arkadasy iliskilerini etkiler. Egitim yonetimi ve denetimi alanminda yiiksek
lisans mezunu olmali. Kendi deneyimlerimden biliyorum ki kisi farkli cer¢eveden

bakiyor.

Y27:Kendi bransinda yeterli olmali,5 yil ogretmenlik deneyimine sahip olmali,
zamanin getirdigi becerilere sahip olmali, gelisime ve yenilige acik olmali ve
ozellikle yoneticilige bagladiktan sonra hizmet igi egitimlere katilmasi kisisel

gelisim ve kurumsal a¢idan etkili olacaktir.
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Yukaridaki ifadelerden anlasildigi lizere yoneticilerin yonetici olarak atanacak
Ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriislerinde bilgi temasinda yoneticilerin
deneyimli olmasi, liyakat, mevzuat bilgisi ve kisisel gelisime agik olmasi yoneticiler

tarafindan en ¢ok aranan Ozellikler arasindadir.

Yoneticilerin yonetici olarak atanacak Ogretmenlerin yeterliliklerine iligkin
goriislerinde beceri temasinda yoneticilerin etik kurallara uyma (f=2),liderlik
(f=6),misyon sahibi olma (f=1),vizyon sahibi olma ((f=1),risk alabilme (f=1),iletisim
becerileri (f=16) ve diizenli ve planli(f=2) gibi yeterlilikler géze ¢carpmaktadir.

Y3:Iyi bir yéneticinin liderlik vasfi olmali, vizyon ve misyon sahibi olmali, risk

alabilmeli ve krizleri firsatlara ¢evirebilmesini bilmelidir.

Y8:Liderlik yapabilmeli, diizenli planli organize olmasi, sorun odakli degil
coziim odaklt olmast ve iletisime acik hitabeti kuvvetli olmasi benim bir

yoneticide aradigim en 6nemli ozelliklerden bazilaridir.

Y22 Liyakat sahibi olmali, giyimine ozen gostermeli, konugsmasi ve tavirlari

miitevazi olmali, sabwrli, dikkatli ve herkesin diigiincelerine saygili olmall.

Y23: Insani iliskilerinde basarili, motive eden giyimi ve kusamiyla ornek olan

islerini takip edebilen diizenli planh bir kigi olmast onemlidir.

Yukardaki belirtilen goriislere gére yoneticinin sahip olmasi gereken en énemli

Ozellik iletisim becerileridir.

Tablo 4 ‘deki tutum temasinda adaletli (f=4),sabirli (f=4),diirlist (f=3),tarafsiz
(f=4),¢6ziim odakli (f=2),sosyal (f=9),fedakar (f=1) ve girisimci (f=1) olmak gibi

yeterlilikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Yi: Yoénetici tutum ve davranislarinda istikrarli olmalidir. Adil olmali
kayvrmacilik  yapmamalidir. Tarafsiz olmalidwr. Sabwrli olmali, ani karar

vermemeli ve on yargili olmamalidir. En onemlisi de diiriist olmalidr.
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Y16:Bence yonetici,

iliskilerinin iyi olmasi 6nemlidir.

Y27:Yoneticinin oncelikle Allah korkusu olmalidir. Boylelikle ahlakl, adil ve
diiriist olur. Objektif olmalidir. On yargilarindan siyrilmis olarak herkes ile

iletisim kurabilmelidir.

Yukarida goriildiigii iizere yoneticilerin adaletli, diirlist ve tarafsiz olmasi en ¢ok

aranan Ozelliklerindendir.

personel  yonetimini  iyi

ve adaletli

bir sekilde

yapabilmelidir. Iletisimin iist diizeyde olmasi, hitabet giiciiniin ve sosyal

Okul Yoneticilerinin Atanma Bi¢imine Gore Yoneticilerin Olumlu Ve Olumsuz

Gériislerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda, okul yoneticilerine yonetici olarak atandiklari atanma

seklinin olumlu ve olumsuz yonlerine iligkin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin

icerik analizi sonuglar1 Tablo 5’de betimlenmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin yonetici olarak atandiklari atanma seklinin olumlu ve

olumsuz yonlerine iliskin goriisleri

Temalar Alt Temalar Kodlanmis Goriigler F
Seffaf Y1 1
Adil Y1,Y7,Y23, 3
Objektif Y2,Y7,Y13,Y21 4
Mevzuata hakim olma 4
Smav ile atanma Y5,Y9,Y16,Y23
Emeklerimin karsilig1 6
(f=21) Y6,Y16,Y17,Y20,Y23,Y24
Personelin bakis agis1 olumlu 3
Olumlu Goriisler Y10,Y13,Y24,
Deneyim olgiilebilir Y11,Y22, 2
(f=44) Bos kadrolara hizli atama 5)
Miilakat ile Y11,Y15,Y19,Y25,Y26,
atanma Iletisim ve sosyal yonii giiclii olanlar 3
analiz edebilme Y3,Y8,Y27
(f=23) Verimli ¢alisma imkani 7
Y4,Y11,Y14,Y15,Y19,Y25,Y27
Yeterlilik dl¢iilebilir 6
Y2,Y5,Y8,Y11,Y12,Y18
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Tek basina yeterli degil 4
Y5,Y16,Y17,Y21
Iletisim Becerileri dlciilemez 3
Y6,Y16,Y21,
Sinav ile atanma  Teori ile pratik arasinda ¢ok fark 5
vardirY5,Y6,Y8,Y9,Y16,
(f=16) Deneyim ve yeterlilik 6lgiilemez 2
Y9,Y17
Olumsuz Goriisler Atama siireci uzun siirmektedir 2
Y10,Y13
(f=34) Miilakatile  Liyakatsizlik Y3,Y11,
atanma Adam kayirmacilik Y3,Y8,Y15,Y18
Objektifligi tartismalidir Y2,Y26,Y27
(f=18) Personelin bakis agis1 olumsuz
Y4,Y11,Y12,Y15,Y19,Y22,Y24,Y 26,
Y27

OIW BIN

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin yonetici olarak atandiklar1 atanma
sekilleri olumlu goriisler (f=44) ve olumsuz goriigler (f=34) olarak temalara ayrilmistir.
Olumlu goriisler temasinin alt temalari, smav ile atanan(f=21) ve miilakatla atanan
(f=23) olarak ve olumsuz goriigler temasinin alt temalarinda sinav ile atanan(f=16) ve

miilakatla atanan (f=18) olarak ortaya ¢ikmistir.

Olumlu goriisler temasinin alt temasindaki sinav ile atanan okul yoneticilerinin
kodlanmig gorisleri seffaf (f=1),adil (f=3),objektif (f=4),mevzuata hakim olma
(f=4),emeklerimin karsiligi (f=6) ve personelin bakis acist olumlu (f=3) olarak ve
miilakatla atanan yoneticilerin kodlanmis goriislerinde deneyim dlgiilebilir (f=2),bos
kadrolara hizli atama(f=5), iletisim ve sosyal yoni gii¢lii olanlar1 analiz edebilme
(f=3),verimli ¢alisma imkan1 (f=7) ve yeterlilik dlgiilebilir (f=6) olarak gibi goriisler 6n
plana ¢ikmustir.

Y4:0kul miidiiriimiin benim ile c¢aligsabilecegine inandigi i¢in miidiiriimiin
teklifi vizerine miilakat sinaviyla segildim. Beraber verimli ¢calisma ortamimiz
oldugu icin ¢cogu akademik ve sosyal basarilara imza attik. Bu da benim igin

motive edici ve isimi severek yapmami sagliyor.

Y7:Smavla atandim. Sinav sistemi adaletli ve objektif bir sistem iilkemiz igin.
Ulkemizde genelde adam kayirmacilik ve torpil gibi olaylar yasandigi icin su

an en giivenli sistem sinav sistemi.
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Y8:Miilakat ile atama sisteminde yeterlilik él¢iilebilir, kisinin sosyal yonii ve

iletisimsel yonii 6l¢iilebilmesine imkan tanyor.

Y9:Swnav ile atanan kigi mecburen sinava hazirlandigi i¢in mevzuat bilgisine

hakim oluyor. En azindan igin i¢inde bir ¢caba var.

Y11:Miilakat ile atandim. Deneyimim ve bu goreve uygun oldugum miilakatla
daha iyi anlasildi. Hem de bos kadrolara daha ¢abuk atama yapiliyor.
Yoneticilik basvuru sinavi agilacak. Sonra bagvurular alinacak sinav yapilacak
sonuglar agiklanacak siralama yapilacak bos kadrolar ilan edilecek.
Kadrolara bagvuru yapilacak ve atama yapilacak olduk¢a uzun bir siire¢ bu

stiregte okul yoneticiligi kadrosu bos kalacak. Kurumsal sorunlar yasanacatk.

Y15: Miidiirmiiziin teklifi iizerine miilakat ile atandim. Tabii ki takim arkadasini
se¢mek ¢alisma agisindan daha verimli oluyorsun. Kadro ihtiyaci oldugu igin

swnav stireci ile ugragmadigindan ¢abuk ve hizli bir seklide atamaniz oluyor.

Y16:Swnav ile atandim. Herhangi bir siyasi gériisiin etkisinde kalmadan kendi
hakkinizla  yoneticilige gelmis oluyorsunuz. Bdéylelikle kimseye karsi
sorumluluk hissetmiyorum. Sinava hazirlanirken yénetmelik ve kanunlara

calistigimiz igin goreve basladiginizda bir sorun yasamiyorsunuz.

Y17:Sinav ile kazandim ve atandim. Emeklerimin karsiligini  aldim.

Personelime karsi, aileme karst kendimi huzurlu ve mutlu hissetmekteyim.

Y23: Sinav sonucuna gore atandim hakkim neyse o puani aldim. Kimsenin
atanmamda etkisi olmamasi personelime ve ¢evreme karsi beni iyi hissettiriyor.
Calisma hayatimda is yaparken hatir-goniil ile degil kanun ve yonetmeliklere

gore dogru olant yapryorum.

Y24:Ben hem sinavla hem de miilakatla atandim. Sinavla atandigim zaman
calismis oldugum kurumdaki insanlarin kafasinda soru isareti olusmasinin
ontine gegti. Son atamam miilakatla oldu. Sanki hicbir niteligim, ge¢misim

yokmusg da tepeden direkt inmigim gibi bir algiyla karsilastim.
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Tablo 5’de olumsuz goriisler temasinin alt temalarinda sinav ile atanan
yoneticilerin kodlanmis goriisleri tek basina yeterli degil (f=4), iletisim becerileri
Olgiilemez (f=3), teori ile pratik arasinda ¢ok fark vardir (f=5), deneyim ve yeterlilik
Olgiilemez (f=2), atama siireci uzun siirmektedir (f=2) ve miilakatla atanan okul
yoneticilerinin ~ kodlanmig  goriisleri  liyakatsizlik  (f=2),adam  kayirmacilik
(f=4),objektifligi tartigmalidir (f=3), personelin bakis agis1 olumsuz (f=9) olarak ortaya
cikmustir.

Y4:Miilakatle atandigim icin ogretmenler tarafindan kabul gormek en zorlayici
unsur oldu. Ilk baslarda kisisel ve mesleki hayatimda kendimi iyi hissetmedim

ama zamanla alisiyorsun.

Y5:Simavla atanma objektif ve su an igin en giivenilir sistem olmasina ragmen
tek basina yeterli bir yontem degil. Idareci ozelligi tasimayan kisiler mevzuati
ezberleyerek kolayca ataniyor. Ama is uygulamaya geldiginde odasindan
ctkmayan iletigimi ve sosyal yonii olmayan isinin ehli olmayan yoneticilerde

goreve geliyor ve yasal hakki oldugu icin hi¢ bir sey yapamiyorsun.

Y8:Miilakat ile atandim. Ama ortamda ¢ok konusuluyor siyasi miidahalelerin
oldugu ve torpil ile bazi kisilerin se¢ildigi Boyle olmasi ¢ok iiziicii. Ama sinav

sistemi ile is sadece teori de kaliyor. Kisi uygulama safhasinda ¢ok sorun

yasiyor.

Y9:Stnavi miifredat ve genel kiiltiir acisindan akademik yonii gelismis ama
yoneticilik vasfi olmayan herkes gegebilir. Kisinin bu alandaki deneyimini ve

yeterliligi sinav ile 6l¢mek miimkiin degildir.

Y11:Miilakat ile atanma saghkl bir sistemdir. Ama ne yazik ki liyakate uygun
davranilmadan yapilan atamalar dolayisiyla saibeli bir durum ortaya ¢ikmakta
ve ¢calistiginiz personelin sizin hakkinizda olumsuz goriisler gelistirmesine sebep

olmakta ve ¢alisma performansinizi olumsuz etkilemektedir.

Y13:Swinav sistemi iilkemiz icin en giivenli atama sistemidir. Eksik yonleri illaki

vardir. Bence en sikintili tarafi atama siireci ¢ok uzun stirmektedir. Bu siirecte
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hem basvuranlar hem de okullarda olugan yonetim bosluklarindan personel, veli

ve ogrenciler sikintt yasamaktadir.

Y15:Miilakatin dezavantaji; adil olmayan, dis miidahalelerle belirlenen okul

disindan tercih edilen yoneticiler okul ortamini olumsuz etkilemektedir.

Y16:Sinav sitemi akademik basariyt olgebilir ama iletisim becerileri ve sosyal
yonleri olgemez. Bu yiizden uygulamada sikinti yasanabilir. Tek basina sinav
veterli degil. Liyakate uygun davranilirsa sinav+miilakat olmast daha dogru bir

secim olur.

Y17:Benim yoneticilik konusunda ne kadar donamimli ve deneyimli oldugumu

sinav ol¢mek igin yeterli degil. Sizce yeterli mi?

Y21:Ben sinavla atandim her seyi iyi biliyorum demek degil. Kanun ve
yonetmelik bilmek bazen yetmiyor. Insani iliskileri gelismis biri olmak sart.

Miilakat eger torpil yapilmayacak ise giivenlidir.

Y24:En son atama sekli olan miilakat ile atanma daha 6nce sinavla atanmama
ragmen direkt on yargiyla yaklasimasina imkan verdi. Miilakat sistemi hakkuiyla
atanan bir yoneticiyi bile zan altinda birakabiliyor. Birinin adami olma izlenimi

calisma performansimi olumsuz yonde etkiliyor.

Atama Bicimlerinin Karsilastirilmasiyla Ortaya Cikan Okul Yoneticilerinin

Gériiglerine iliskin Bulgular

Okul yoéneticilerinin atama bigimleri karsilastirtilmasi istenmistir. Bu soruya

iliskin igerik analizi sonuglar1 Tablo 6’da betimlenmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin atama bigimlerini karsilagtirmasina iliskin goriisleri

Temalar Kodlanmis Goriisler F
Seffaf Y1,Y13,Y22 3

Adil Y7,Y13,Y16 3

Sinav ile Atama  Obijektif Y2,Y5,Y7,Y13,Y16,Y17,Y20,Y21,Y27,Y28 10
Sistemi Mevzuata Hakim Olma Y11,Y17,Y21,Y25,Y26 5
Kisisel Hayatta ve Mesleki Hayatta Huzurlu Hissetme 2

(f=50) Y13,Y26

Deneyim Ve Yeterlilik OlgiilemezY3,Y9,Y14,Y19,Y20,Y24 6
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Tek Basina Yeterli Degil Y8,Y11,Y12,Y14,Y15,Y17, Y18, 13

Y19,Y20,Y21,Y23,Y24,Y 26

[letisim Becerileri Olciilemez 8

Y6,Y9,Y11,Y14,Y19,Y20,Y24,Y25

Deneyim Olgiilebilir Y10 1

Iletisim Ve Sosyal Yénii Giiglii Olanlar1 Analiz Edebilme 2

Y14,Y16,

Yeterlilik OlgiilebilirY14,Y16,Y18 3
Miilakat ile Kisisel Hayatta ve Mesleki Hayatta Huzursuz 3

Atama Sistemi  HissetmeY6,Y20,Y27
Siyasi Goriistin EtkisiY6,Y7,Y9,Y12,Y27 5
(f=48) Objektifligi Tartismalidir Y3,Y5,Y7,Y13,Y20,Y24,Y27 7

Tek Bagina Yeterli Degil Y4,Y8,Y11,Y12,Y14,Y15,Y16, 16
Y17,Y18,Y19,Y20,Y21,Y23,Y24,Y26,Y27

Adam Kayirmaca Y1,Y4,Y7,Y9,Y11,Y14,Y16,Y21 8
Siire Yeterli DegilY3,Y22,Y24 3

Okul yoéneticilerine, atama bicimlerini karsilastirilmasi istenmis Tablo 6’da
icerik analizleri yapilmistir. Temalar, sinav ile atama sistemine iliskin goriisler (f=50)
ve miilakat ile atama sistemine iliskin goriisler (f=48) olarak ortaya ¢ikmistir. Sinav ile
atama sistemi temasma kodlanmis goriisler seffaf (f=3), adil (f=3), objektif (f=10),
mevzuata hakim olma (f=5), kisisel hayatta ve mesleki hayatta huzurlu hissetme (f=2),
deneyim ve yeterlilik Olciilemez (f=6), tek basma yeterli degil (f=13) ve iletisim
becerileri dlglilemez (f=8) olarak; miilakat ile atama sistemi temasina iliskin kodlanmis
gorlisler deneyim olciilebilir (f=1), iletisim ve sosyal yonii giiclii olanlar1 analiz
edebilme (f=2), yeterlilik ol¢iilebilir(f=3), kisisel hayatta ve mesleki hayatta huzursuz
hissetme (f=3), siyasi goriisiin etkisi (f=5), objektifligi tartismalidir (f=7), tek basina
yeterli degil (f=16), adam kayirmaca (f=28) ve siire yeterli degil (f=3) olarak ortaya
cikmustir.

YI:Sinav sistemi ile seffaflik saglamir. Miilakat ile atama deney disi
degerlendirmenin beraberinde yetersiz ve donanmimsiz kisilerin yanli atamasini

getirir.

Y3:Miilakat yapacak kisiler 5-10 dakikada size puanlama yapryorsa olgme ve
degerlendirmenin sonucu tartismaya agik olur. Sadece sinav ile yonetici atamast
vapiulirsa kigiler sinavda basarili olabilir fakat yonetici yeterliliklerine sahip

olmayabilir. Daha bagimsiz komisyon ve daha degisken kriterler olmali.

97



Y6: Sinavla atananlarda iletisim bozuklugu ve kisilik bozuklugu olan insanlarda
yonetici olabilir. Miilakat ile yapilan atamalarda hep birilerine goniil borcu
olan insan diye bakilir. Miidiiriin ve iktidarin adami diye goriiliir. Bu durum

kisinin hayatinda mutsuzluga neden olur.

Y7:Sinav ile atamada yoneticiler her kesimden, her goriisten her irktan insanlar
goreve gelebilir. Miilakat ile atamada ise tek tiplestirme ortaya ¢ikiyor. Ayni
diinya goriisii, siyasi goriis, maddi ve manevi durusu aynit olan kisiler idareci

oluyor ve farkliliklar bitiyor.

Y11:Swmmavia olursa mevzuat bilgisi falan olarak yeterli ancak iletisim ve beceri
stkintist sikca karsilasilan bir durumdur. Miilakat ile atama olursa adam
Kayirma ve yetersiz kigilerin atanmasi riski mevcut. Iki atama sistemi de tek

basina yeterli degil bana gore.

Y13:Sinavia atama sistemi daha objektif, giivenilir ve adaletli bir se¢im sistemi.
Okulda o6gretmen arkadaslariniz  tarafindan daha ¢abuk ve iyi kabul
goriiyorsunuz. Sizde kendinizi rahat hissediyorsunuz. Miilakat ile atanmada

stibjektif oldugu icin biraz sikintil.

Yi14:Sadece sinav ile atanmada iletisimini ve yeterliligini 6l¢emezsiniz. Sonra,
iki kelimeyi yan yana getiremeyen yéneticilerle ugras dur. Miilakat ile atanmada
boyle bir sikinti yasanmazken adam kayirma en ¢ok duyulan karsilasilan bir

durum oluyor. Aslinda iki sisteminde eksik yonleri var.

Y16:Sinav ile secilen yonetici hak ederek kazanmig oluyor. Adaletli bir se¢im
meydana geliyor. Ama tek basina yeterli mi haywr tabii ki de degil. Miilakat ile
atamada ne yazik ki torpil ile atama oldugu icin haksizliga ugruyorsun. Ama
sinav ile olgiilemeyen kisinin sosyal yonii iletisim becerileri ve yeterliliklerini
olcebiliyorsun. Elbette bu sistemde tek basina yeterli degil. Su anda da bu sistem

kor topal ilerliyor.

Y20:Simdi sinav ile atama daha nesnel ve en azindan kisinin bileginin hakk.
Kendimi manevi olarak ve gevreye karsi iyi hissetmemi sagliyor. Ama ¢ok eksik

yonii var. Ben nasil bir yoneticiyim, iletisimim ve sosyal iliskiler ag¢isindan
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nasilim 6lgemez. Miilakat ile ise objektiflikte sikinti var. Simdi OHAL deyiz.
Fazla bir sey soylemek istemiyorum Miilakat ile atamanmin eksiklikleri ve

stkintilar ¢ok.

Y24:Tek sinavla atanmak kisinin yoneticilik kabiliyetlerini 6l¢miiyor. Mevzuat
stirekli degisiyor. Zaten bu sorulari hazirlayanlarin bile bildigini sanmuiyorum.
Hele de teknoloji bu kadar gelismis ve bir tikla bir¢cok konuya ulasabiliyorken.
Miilakat da dogru bir yontem degil. 10 dakika veya yarim saat iginde kisilerin
veterliliklerini olcemezsiniz. Her ikisi de tek basina yeterli degil ve bir¢ok

eksiklige sahip.

Y26:Sinavia ile ataminca ¢alistigin icin kanun yonetmelik biliyorsun. Calisarak
ve ¢abalayarak hedefine ulastigin igin i¢ huzurla isini rahatlikla yapiyorsun.
Tabii olarak sinav tek basina eksiklikleri var. Miilakatta iilkemiz icin saibeli bir

durum ortaya ¢tkarmaktadir. Miilakatta yeterli degildir.

Y27:Swinav ile atamada standart egitim ve sinavlar basariyr her zaman basariyt
ortaya c¢ikarmaz. Mesela, Einstein ornegi. Ama objektifligi kesin. Miilakatta
objektifligi yok. Siyasi goriis etkiliyor. Siibjektif dl¢iilerde yapiliyor, adil degil.
Sonra kigisel ve sosyal hayatimizda mutsuzluk yasiyorsun. Iki atama sistemi de

yonetici se¢imi i¢in yeterli degildir.

Okul Yéneticilerinin Atandiklar1 Yéneticilik Bicimi Acisindan Ogretmenlerin

Etkilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin atandiklart yoneticilik bi¢imi agisindan Ogretmenlerin nasil
etkilendigi sorulmus ve bu duruma iligkin goriislerin igerik analizi Tablo 7°de

betimlenmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Atandiklar1 Yéneticilik Bicimi Acisindan Ogretmenlerin

Etkilenme Diizeyleri

Temalar Kodlanmis Goriisler F

Simav ile Atanan  Olumlu Goriisler 10
Y Onetici Y1,Y5,Y6,Y9,Y10,Y13,Y16,Y17,Y23,Y26

Olumsuz Gortisler 0

(f=11) Fikir Sahibi DegilY?20, 1
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Miilakat ile Olumlu GoriislerY18,Y11,Y15, 3

Atanan YoOnetici  Olumsuz Goériisler 11
Y2,Y4,YT7,Y12,Y18,Y19,Y22,Y21,Y24,Y25,Y26
(f=18) Fikir Sahibi Degil Y3,Y8,Y14,Y27 4

Tablo 7’de okul yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bigimi ag¢isindan
Ogretmenlerin etkilenme diizeylerine iligkin igerik analizleri yapilmistir. Temalar, sinav
ile atanan yonetici temasi (f=11) ve miilakat ile atanan yonetici temas1 (f=18) olarak
belirlenmistir. Sinav ile atanan yoOnetici temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu
gorlsler (f=10),olumsuz gorisler (f=0) ve fikir sahibi degil (f=1) olarak ortaya
cikmustir.

Y1:Pozitif geri doniitler alryyorum ¢iinkii hak ederek bu géreve geldim. Siyasi

baski altinda olmadigimdan personelimle olan iletisimim daha rahat ve giivenli.

Y5:Kimsenin torpili ile gelmedigim igin personelimde bunu bildiginden bir

stkinti yagamiyorum.

Y9:Personelimin bana karst olan davramislari olumlu yonde. Ciinkii bir sinav
sonucu bu goéreve atanmis oldugum icin saygr ve giiven olusturdugumu

diistiniiyorum.

Y16.Sinavia hak ederek geldigim icin kimseye kendimi bor¢lu hissetmiyorum. Bu
da gorevimi benimsememi sagliyor. Personelimle de rahathkla iletisime

gegebiliyorum.

Y20:Atandigim  yoneticilik bigcimi agisindan 6gretmenlerden olumlu veya
olumsuz bir déniit almadigim igin durumun ne oldugu konusunda diiriist olmak

gerekirse bir fikrim yok.

Miilakat ile atanan okul yoneticisi temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu
gortigler (f=3), olumsuz goriisler (f=11) ve fikir sahibi degil (f=4) olarak ortaya
¢ikmustir.

Y11:O8retmen arkadaslarim, atama bigimiyle pek fazla ilgilenmezler. Onlarin
ilgilendigi kendileriyle olan iletisiminiz isinize hakimiyetiniz ve kendilerine

verdiginiz degerdir.
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Y15:Ogretmen arkadaglarimdan olumlu déoniitler aliyorum. Kendi okullarindan
sevdikleri birinin yonetici olarak gelmesi beni onceden taniyip bildikleri icin

iliskilerimizde rahatlik sagladh.

Y2:Miidiirliige yeterli olmadigimi torpille miidiir olmus goziiyle bakiyorlar. Bu

da beni rahatsiz ediyor.

Y7:Miilakatla atanmam dolayisiyla farklh sendikalardaki 6gretmenlerin bakis
agist hak etmeden bana bahsedilmis bir gorev olarak goriiliiyor ve yonetim
stiregleri  acgisindan  sikintt - yasyyorum. Biitiin  idarecilik ge¢migim  ve

yeterliliklerimin goz ardi edilmesine sebep oluyor.
Y19:Sistemin adami ve partinin adami diye goriilmek beni ¢ok yipratiyor.

Y22:Atanma bi¢iminin idareciye karsi saygi ve yeterlilik algisinda etkili ve
belirleyici oldugunu diisiiniiyorum. Miilakat ile atanma bu saygiyi ortadan
kaldwiriyor.  Okuldaki  giiven ortamint zedeliyor. Yeterli saygi gordiigiimii

diigiinmiiyorum.

Y21:Daha once sinav ile atandigim bir okulda miidiir iken biitiin ogretmenler
saygilt davraniyorlar ve hak ederek atandigimi diisiiniiyorlardr. Ancak miilakat
ile atandigim okulda herkesin kafasinda olusan birinin adami idi ve buraya

atand diye diisiinmektedirler.

Y3: Herhangi bir olumlu ve olumsuz durumla karsilasmadigim icin bir sey

demek dogru olmaz diye diisiiniiyorum.

Y27: Calistigim personelin atama bicimimle ilgili pozitif veya negatif bir doniit
almadim. Zaten hicbir seye karismayan ne dersem kabullenen ve yapan

toplantilarin bile gayet sakin gec¢tigi personellerle ¢alismaktayim.
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Okul Yoneticilerinin Yonetici Olarak Atanma Bi¢imlerinin Okuldaki Yonetim

Siireclerine Etkilerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin atandiklar1 yonetim bi¢imi agisindan calistiklar1 okullardaki
yonetim siireclerine iligskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin igerik

analizi Tablo 8’de betimlenmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Yo6netici Olarak Atanma Bigimlerinin Okuldaki Y6netim

Siireglerine Etkileri

Temalar Kodlanmig Goriigler F
Sinav ile Atanan Higbir sikint1 yagamiyorum.
Yonetici
Y1,Y5Y6,Y7,Y9,Y10,Y13,Y16,Y17,Y20,Y23 11
(f=11)
Miilakat ile Atanan  Orgiitleme ile ilgili sikintilar Y2,Y3,Y12,Y19,Y21,Y26 6
Y onetici Esgiidiimleme ile ilgili sikintilar 6
Y4,Y9,Y19, Y21,Y22,Y24
(f=24) Iletisim ile ilgili sitkintilarY8, Y21,Y22,Y24, Y26,Y27 6
Emretme ile ilgili sikintilar Y8,Y 14 2
Hicbir sikint1 yasamiyorum. Y11,Y15,Y18, Y25, 4

Okul yoneticilerine atandiklar1 yonetim bi¢imi acisinda ¢alistiklar1 okullardaki
yonetim siireclerine iliskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iligkin igerik
analizi yapilmistir. Temalar, sinav ile atanan yonetici temas1 (f=11) ve miilakat ile
atanan yoOnetici temas1 (f=24) olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici temasina

ait kodlanmis goriisler; Higbir sikintt yasamiyorum (f=11) olarak belirlenmistir.

Y1.Bilegimin hakkiyla geldigim i¢in personel tarafindan kabul ve saygi gérdiim.

Yonetim siireglerine dair bir sikinti yasamadim ve yasamamaktayim.

Y9.Yonetim siiregleri ile ilgili illaki bazi problemler yasayabiliyorum. Ama bu

atanma bigiminden dolayr oldugunu hi¢ diisiinmiiyorum.

Yi3:Sinava dayali atamalarda yonetici daha c¢abuk kabul gordiigii icin
yoneticinin yonetimdeki etkisi artmakta ve yonetim siireglerinde bir sorun

yasanmamaktadir ki en azindan bu atanma bi¢iminden dolayr olmamaktadir.

102



Y16:Sinav ile atandigim igin personelimle rahatlikla iletisime gegebiliyorum.
Yonetim siireglerine dair bir sikinti yasamryorum. Uygulamam gereken kurallar

ve kararlari rahatlikla uygulayabiliyorum.

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmig goriisler; orgiitleme ile ilgili
sikintilar (f=6),esglidiimleme ile ilgili sikintilar (f=6),iletisim ile ilgili sikintilar
(f=6),emretme ile ilgili sikintilar (f=2) ve hig¢bir sikinti yasamiyorum (f=4) olarak

belirlenmistir.

Y3:Diisiinceleri nedir bilemiyorum ama bazi personel verilen gorevleri
tistlenmek istemiyor ve yaptigimiz ¢alismalarin bir par¢ast olmak istemiyor. Bu

da olur olmaz diger personeli de olumsuz etkiliyor.

Y8:Atanma durumuma onyargili yaklastiklar: icin iletisim konusunda sikinti

yvasiyorum. Verdigim emirleri mecburiyetten zoraki goniilsiizce yapiyorlar.

Y19:Bana olan tepkilerinden dolayr ¢alistigim personelin genelinde bu sikintiy
vasiyorum. Kendimi kabul ettirmek ve on yargilarimi kirmak zaman alacak.
Tamdik¢a deneyimimi ve bu gorev icin yeterli oldugumu anlayacaklar. Ama
simdi birlikte bir ortak karara varp beraber bir ¢calisma yapma konusunda ciddi

stkintilarim var. Ustesinden gelecegime inaniyorum.

Y22:Miilakat ile atama sistemi yoneticiligin kariyerini zedelemis durumda.
Personel ile aramda samimi bir iliski yok. Iletisim en olumsuz etkilendigim
durum. Bu durum orgiit kiiltiiriine en biiyiik darbeyi vuruyor ve ortak bir seyler
yapmak sikinti oluyor. En basitinden érnek vereyim Ogretmenler giinii yemegi
diizenledim ve ¢ok sayida personele sahip olmama ragmen personelin 3 ’te 2 si

katilmak istemed;.

Y21:Daha once sinavla atanmig oldugumda hi¢bir sikinti yasamazken, miilakatla
atandigim i¢in beni partinin adami olarak torpille gelmis oldugumu
diistindiikleri bazi ogretmenlerle iletisim konusunda sikinti yastyorum. Ne desem

muhalif oluyorlar. Ortak bir ¢alisma yapmayt imkdnsiz hale getiriyorlar.

Y26:Atanma biciminden dolayr farkli sendikadan olan arkadaslar on yargili

vaklastiklart i¢in iletisim konusunda ¢ok problem yasiyyorum. Bir c¢alisma
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vapilacagi zaman bu arkadaslar tepkisel olarak katilmak ve beraber ¢alismamak
icin ellerinden geleni yapryorlar. Tabii ki ben sadece bana tepki olarak

gormiiyorum bunu isten kagmaya da ¢alisiyorlar bence.

Y15:Okuldaki arkadaslar beni onceden tanuyip bildikleri icin hi¢hir olumsuz

durum yasamadim. Her sey olmasi istenen sekilde gidiyor ¢ok siikiir.

Y18:Once sinav ile atandim ve sonra miilakat ile atandim. Bu yiizden atandigim
okulda yoneticiligimin ilk yillarinda bazi sikintilar yasadim. Fakat zamanla bir
birbirimizi tamiyip arkadaslik iliskileri kurarak ve deneyim ve yeterliliklerimi

gormeleri dolayistyla su anki siiregte bir stkinti yasamamaktayim.

Y25:Highir sikinti yasamiyorum. Ciinkii hi¢hir etkililigi olmayan aman bana
gorev verilmesin basimiza is ¢ikmasin, su toplanti hemen bitsin de gidelim diye
diisiinen  o6gretmenlerle  ¢alistyorum.  Yoneticilige atanma  seklimden

kaynaklandigini diisiinmiiyorum.

Okul Yoneticilerinin Atanma Bi¢imlerinin Kisisel Hayatlarina Etkisine Tliskin

Bulgular

Okul yoneticilerine atanma bicimlerinin kisisel hayatlarina etkileri sorulmus ve

bu duruma iliskin igerik analizi Tablo 9’da betimlenmistir.

Tablo 9. Okul Y6neticilerinin atanma bigimlerinin kisisel hayatlarina etkisi

Temalar Kodlanmig Goriigler F
Smav ile Atanan  Olumlu Etki 11
Y Onetici Y1,Y5,Y6,Y7,Y9,Y10,Y13,Y16,Y17,Y20,Y23

Olumsuz Etki 0

(f=11) Higbir Etkisi Yok 0

Miilakat ile Atanan  Olumlu Etki 0

Yonetici Olumsuz EtKi 11
Y2,Y3,Y4,Y8,Y12,Y14,Y19,Y21,Y22,Y24,Y 26

(f=22) Hicbir Etkisi Yok Y11,Y15,Y18, Y25,Y27 5

Okul yoneticilerine atandiklari yonetim bigiminin kisisel hayatina iliskin
etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iligkin icerik analizi yapilmistir. Temalar,
siav ile atanan yonetici temast (f=11) ve miilakat ile atanan yonetici temas1 (f=22)
olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici temasina ait kodlanmig goriisler; olumlu
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etki (f=11) olarak belirlenmistir. Olumsuz etki ve hicbir etkisi yok (f=0) olarak

belirlenmistir.

Y1:Kendi hak ve emegim ile tarafsiz atandigim igin birikimim ve donanimla her

anlamda olumlu ve giivenli ilerleme saglamama yardimci olacaktir.
Y5:Torpil olmadan atandigim icin etrafimdan sayg1 gérmekteyim.

Y17:Simav ile hakkim olarak kazandigim icin kendimi mutlu hissediyorum. Ust
yoneticiler tarafindan takdir edildim. Il merkezinde en yiiksek simav puanini

almis oldugum i¢inde kendimi kanitlamig oldum.

Y20:Aileme, ¢cevreme ve birlikte calistigim personele karsi 6zgiir hissediyorum.

Saygi goriiyorum.

Miilakat ile atanan yonetici temasma ait kodlanmis goriisler; Olumlu etki

(f=0),olumsuz etki (f=11)ve hicbir etkisi yok (f=5) olarak belirlenmistir.

Y2:Smavla atandigimda daha itibar ve saygi goriiyordum. Simdi miilakatla

atadigim icin farkl gézle bakiyorlar. Bu bakislardan rahatsiz oluyorum.

Y3:Dogru bildigim ilkelerden taviz vermedim. Fakat birilerinin referansiyla
goreve gelinmesi o kisiye karsi sizi zafiyete diisiirebilir. Ama sahsima gerekirse
yoneticiligi birakirim. Sanki bir cebimde istifa dilekcem varmis gibi hareket

ediyorum.

Y8:Yoneticilik alaminda yeterli ve donamimli olmama ragmen torpil ile atandi

diye algilanmak beni tizmektedir.

Y22: Endiselerim vardi. Huzursuzdum. Ama zamanla bu duygudan siyrilip isime

odaklandim.

Yi1:Calistigim kurumda ogretmenler atanma seklimle degil iletisim ve yaptigim

islerle ilgilendigi i¢in olumsuz bir durum yasamadim.

Y15:Istedigim ve tamdigim bildigim bir ortamda calistigim icin atanma seklimin

bir etkisi olmamigstir.
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Y25:Atanma seklimin onemli oldugunu diisiinmiiyorum. On yargilar olabilir.

Ama yaptigimiz iglerle anilacagiz.
Okul Yoneticilerden Farkh Gériis ve Oneriler

Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarin ilk ve orta dereceli okullar
yoneticiliklerine (okul miidiirii, miidiir basyardimciligt ve miidiir yardimciligl)
atanacaklarin atanma siirecine iliskin sorulardan farkli eklemek istedikleri farkli goriis

ve Oneriler sordum ve asagidaki cevaplar1 aldim.

Y2: Yonetici atamasinda okul miidiirleri ve diger yoneticiler sinavla atanmali ve
ataminca kadro verilmeli. Yonetici sonra ne olacak diye diigiince iginde
olmamali. Géreve layik olmayanlar varsa farkli yontemlerle gorevden

uzaklastirilabilir.

Y6: Hem sinav hem miilakat yonetici se¢me i¢in iyi olur ama tarafsizligi yine

miilakatta siipheli olabiliyor.

Y9: Liyakat, adalet, kisilik ozelliklerinin 6l¢iimiiniin yapilabilecegi bir él¢iimde
vapilabilmeli. Ciinkii her seyi biliyor olmak onlari yapilabiliyor olmak degildir.

Y11:Yoneticilige atanacak kisiler yoneticiligi bir ayricalik olarak degil hizmet
olarak algilamalari ve mutlaka adalet konusunda hassas olmalart lazimdir.

Miilakatlarda ozellikle bunun tizerine kurulmalidir.

Yi12: Yonetici atama sistemi i¢in ne yapsalar bos. Ne yapilirsa yapilsin

elestirilecektir. Ogretmenler olarak en sevdiginiz sey elestirmek.

Y16: Yonetici segme %60 oraninda yazili sinav ile olmali ve %40 oranminda da

miilakatta olmalidir.

Y17: Yonetici atamada rotasyon olmadan dort yilda bir gorevlendirme
yoneticilerin sayginligini zedeliyor. Kurum aidiyetini zayiflatiyor. Performansini
diigiiriiyor. Bundan sonra tek miilakatla sinava alinacak olmak beni rahatsiz

ediyor ve gururumu incitiyor.
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Y19: Yénetici atama kriterlerinde dort yilda bir miilakatin gereksiz oldugunu
diigtiniiyorum. Bu durum gorvevdeki basarinizi etkiliyor. Acaba gérevime daha
devam edebilecek miyim endisesi adaptasyonu bozuyor. Bence bu siire¢ daha
uzun olmali. Yani hi¢ olmamali demiyorum ama hem miilakat hem sinav sekiz

yilda bir olmal.

Y21: lyi bir iradeci ogrenci ogretmen veliyi mutlu edebilen kisidir. Rastgele
segilen ogretmen, ogrenci ve veliden olusan yonetici degerlendirmesi iki atama
icinde en etkili yontem olur. Ya da yonetici atamasi %70 oraninda ek 2 ve %30

oramnda miilakat puan: Ile yonetici atamas: yapilabilir.

Y24: Okul miidiirii olarak atanacaklar igin birtakim kurs yapilmali. Miilakat
olacaksa kamerali sistemle on dakikalik degil bir hafta siirmeli. Okul miidiirii
atamasi yapudiktan sonra miidiir yardimciarimin se¢imi okul miidiiriine

birakilmali herkes kendi ekibini kurabilmeli.

Y26.: Yonetici olarak atanacaklarda her kurum kendi ekibini olusturmali ve
ekibiyle birlikte yonetime gelmeli. Ekibiyle birlikte yonetmeli basari ve
basarisizlik ekip iizerinden degerlendirmeli. Milli egitim bakani ya da hiikiimet
kendi ekibini olusturmali, bakanlik tasra teskilati milli egitim miidiirlerini bunlar
ilce milli egitim miidiirliiklerini ilce milli egitim miidiirleri okul miidiirlerini okul
miidiirleri miidiir yardimcilarint segebilmelidir. Hatta okul idarecileri de kendi

ogretmenlerini secebilmelidir.

Y27: Yonetici kadrosu profesyonellestirilmeli ve bir yonetici, egitimini yonetici
olarak almali ve géreve baslamadan once bir siire 6gretmenlik yapmali. Bu

egitim EYTPE’ de olabilir. Yonetici ¢alisacag insanlari da kendi se¢meli.
Okul Yéneticisi Olarak Atanacak Ogretmenlerin Yeterliliklerine iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, Ogretmenlere okul yoneticisi olarak atanacak
ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iligkin igerik

analizi sonuglar1 Tablo 10°da betimlenmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin okul yoneticisi olarak atanacak ogretmen yeterliliklerine

iligkin gortisleri

Temalar  Kodlanmis Goriisler F

[{e]

Bilgi Mevzuat Bilgisi 014,015,017,024,025,030,032,036,037
LiyakatO03,04,06,09,010,012,014,015,016,017,018,019,020, 22
(f=45)  022,023,024,025,026,027,029,032,038,
Deneyimli 010,012,014,015,016,024
Kisisel gelisime ac¢ik olma 03,012,015,022,025,028,038,041

Etik Kurallara Uyma 08,014,015,040,
Liderlik 02,015,030,033,036,040
Misyon sahibi olma 03,015,019,028
Vizyon sahibi olma 03,09,015,019,028
Beceri  Risk alabilme 014,015,
Iletisim Becerileri
((=42)  01,02,04,05,07,010,012,013,018,021,023,026,027,029,032,
033,036 17
Diizenli ve Planli 014,015,018,041 4

NOlI DO OO

Adaletli 26
01,02,05,06,07,08,09,010,011,012,013,015,017,018,024,
025,026,028,029,031,032,033,034,035,039,040,
Sabirli 01,06,041
Giller yiizlii O11, 014,015,033
Tarafsiz 13
Tutum 03,014,017,022,023,025,031,032,035,038,039,040,041
Coziim odakl1 03,014,027,036
(f=92)  Sosyal 011,014,023,024,026,037,
Fedakar 011,015,016,
Caliskan 027,030,031,038,040
Hosgoriilii
01,03,04,06,011,012,013,015,024,026,033,034,037,039
Destekleyici 03,05,08,011,014,024,027,041 8
Fikir paylasiminda bulunan 05,06,07,08,013,040 6

w

S

gllwio| b~

H
S

Tablo 10°da goriildigii gibi okul yoneticilerinin yonetici olarak atanacak
ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin gortisleri bilgi (f=45), beceri (f=42) ve tutum

(f=92) olmak {iizere 3 tema altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin okul yoneticisi olarak atanacak Ogretmenlerin yeterliliklerine
iligkin gortislerinde bilgi temasinda yoneticilerin deneyimli olmasi (f=6), liyakatli
olmas1 (f=22),mevzuat bilgisi (f=9) ve kisisel gelisime ac¢ik olmasi (f=8) gibi

yeterlilikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin bu temayla ilgili goriislerinin bazilar1 su sekildedir:
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O3:Yonetici, belli kaliplara bagl kalmadan esnek olabilmeli. Onceligi egitim ve
ogretim olmalidir. Bu goreve layik ve yenilik¢i ve kisisel gelisime ac¢ik olmalidir.
Ayrica, belirsizlik  durumlarinda problem  ¢oziicii  olup son noktay

koyabilmelidir. Oretmenleri denetleyen degil destekleyen olmalidir.

O4:Benim birlikte calismak istedigim yonetici de aradigim en birinci ozellik;
gorevini  hakkiyla yapan liyakatli idarecilik vasfi olan bir ydnetici ile
calismaktir. Kendini ifade etme ve empati kurabilme yetenegine sahip olabilmeli.

Bazi durumlarda, ¢alisanlarin anlayisla karsilamalidir.

O12: Donamiml, kendini yenileyen, elestirive agik olmali ve Ogretmenligi
unutmamast gerekiyor. Iletisim becerisi yiiksek olmali. Adaletli ve hosgoriilii

olmalidir.

024:Yonetici oncelikle sosyal iliskilerinde iyi, uyumlu ve anlayigh; her
ogretmene egit yaklagan bir tavra sahip olmali. Yonetmelikler ve yoneticilik

konusunda tecriibeli ve yeterli olmali.

Yukaridaki ifadelerden anlasildigi iizere Ogretmenlerin okul yoneticisi olarak
atanacak ogretmenlerin yeterliliklerine iligkin goriislerinde bilgi temasinda yoneticilerin
liyakatli olmasi, mevzuat bilgisi ve kisisel gelisime agik olmasi 6gretmenler tarafindan

en c¢ok aranan Ozellikler arasindadir.

Ogretmenlerin okul yoneticisi olarak atanacak Ogretmenlerin yeterliliklerine
iligkin goriislerinde beceri temasinda yoneticilerin etik kurallara uyma (f=4),liderlik
(f=6),misyon sahibi olma (f=4),vizyon sahibi olma ((f=5),risk alabilme (f=2),iletisim
becerileri (f=17) ve diizenli ve planli(f=4) gibi yeterlilikler géze ¢arpmaktadir.

O18: Yénetici liyakatli, adaletli olmali. Gérevinde titizlik gostermeli. Diizenli ve
planli olmali. Ne yaptigini ve ne yapacagini bilmeli. Personeli ve ¢evresindeki

diger insanlarla nasil iletigim kuracagini bilmeli.

028:Cagin gereklerine gore bireysel olarak kendini gelistirmis. Bilgiye ulasma
ve kullanma konusunda marifetli, egitimin degerlerini, niteliklerini ve

hedeflerini bilen ve i¢sellestirmis, adil, onyargisiz, elestiriye agik ve vizyon ve
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misyon sahibi bireyler olmali. Bir grup, ziimre, cemaat ve tarikat baglantisi

olmamall.

033:Liderlik vasfi olmahdir. Belli bir siire éSretmen olarak calisip tecriibe
sahibi olmalidwr. Karsisindakinin halini anlayacak durumda insani iligkilerinin
gelismis olmasi gerekir. Hangi zihniyette olursa olsun adil davranmalidir. Dili

yumusak olup kirict tislup kullanmamalidr.

Yukardaki belirtilen goriislere gore okul yoneticiSinin sahip olmasi gereken en

onemli Ozellik iletisim becerileridir.

Tablo 10 ‘da ki tutum temasinda adaletli (f=26),sabirli (f=3),giiler yiizli
(f=4),tarafs1iz (f=13),¢6ziim odakli (f=4),sosyal (f=6),fedakar (f=3),caliskan (f=5),
hosgoriilii (f=14),destekleyici (f=8) ve fikir paylasiminda bulunan (f=6) gibi y&netici
Ozellikleri plana ¢ikmaktadir.

O5:Oncelikle adil olmal, insan iliskileri iyi olmali, okulu idare ederken

ogretmenlerin goriisiinii almall ve 6gretmenlerin yaninda durmali destek olmali.

Ol1:Yonetici; adil olmal, vicdanli olmali, giiler yiizlii olmali, empati
kurabilmeli, 6gretmenlerle oturup sohbet edebilmeli, okulu kendi isyeri gibi
gormemeli, mobbing uygulamamali, ogretmenin her isine karigmamali, fedakar

olmali soziinii dinletebilmeli ve her isi miidiir yarimcisina yiiklememeli.

O13:En énce insancil olmasi gereklidir. Daha sonra adaletli, hosgoriilii, iletisim
becerileri gelismis, alinan kararlara ogretmenleri de katabilmesi ve

ogretmenligi unutmamuis olmasi gereklidir.

023:Yeterlilik ve liyakat esas olarak atanmalidirlar. EYTP alaminda yiiksek
lisans yapmis olmalidwrlar. Tarafsiz, iletisim becerileri konusunda gerekli bilgi

ve becerilere sahip olmalidir. Sosyal anlamda girisken olmalidir.

Yukarida goriildiigii lizere yoneticilerin adaletli, hosgoriilii ve tarafsiz olmasi en

¢ok aranan Ozelliklerindendir.
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En son Okul Yéneticisi Atama Bicimine (Miilakat ile Okul Yoneticisi Atama) Gore

Ggretmenlerin Olumlu ve Olumsuz Gériislerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda, Ogretmenlere en son okul yoneticisSi atama bigimi
hakkinda olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya iliskin

icerik analizi sonuglar1 Tablo 11°de betimlenmistir.

Tablo 11. En son okul yoneticisi atama bigimine (Miilakat ile okul yoneticisi atama)

gore dgretmenlerin olumlu ve olumsuz goriisleri

Temalar Kodlanmis Gortisler F
Miilakat ile Atama  Deneyim 6lciilebilir 03,04,027, 3
Bos kadrolara hizli atama 09,022, 2
Olumlu Goriisler  iletisim ve sosyal yonii giiclii olanlar1 analiz edebilme 13
03,04,09,011,019,022,024,030,032,033,037,040,
(f=28) 041
Yeterlilik 6lciilebilir 02,04,023,027,033,037 6
Siire yetersiz 03,013,026,038 4
Adam kayirmacilik 33

02,03,04,05,06,08,09,010,011,012,013,015,016,
017018,019,020,021,022,025,026,028,029,030,
031,032033,034,035,036,038,040,041

Miilakat ile Atama  Objektifligi tartismalidir 24
01,03,06,07,010,011,015,016,017,018,020,022,
Olumsuz Gériisler  023,024,027,029,030,032,033,036,038,039,040,
041

(f=113) Higbir olumlu yan1 yoktur 24
01,05,06,08,010,012,013,014,015,016,017,018,
020,021,025,026,028,029,031,034,035,036,038,

039

Personelin bakis a¢is1 olumsuz 10
04,06,012,014,017,018,025,031,034,037

Liyakatsizlik 22

01,02,05,06,07,08,09,011,012,013,018,022,024,
025,026,029,031,033,034,035,036,039

Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin miilakat ile okul yoneticisi atama
bi¢imine iliskin goriisleri olumlu goriisler (f=28) ve olumsuz goriisler (f= 113) olarak
temalara ayrilmigtir. Olumlu goriisler; deneyim olgiilebilir (f=3), bos kadrolara hizl
atama(f=2), iletisim ve sosyal yonii gii¢lii olanlar1 analiz edebilme (f=13) ve yeterlilik
Olctilebilir (f=6) olarak gibi goriisler 6n plana ¢ikmistir. Tablo 10°da olumsuz goriisler

temasmin, siire yetersiz (f=4), adam kayirmacilik (f=33), objektifligi tartismalidir
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(f=24), higbir olumlu yami yok (f=24), personelin bakis agisi olumsuz (f=10) ve
liyakatsizlik (f=22) olarak ortaya ¢ikmustir.

O3:Yénetici adayimin iletisim becerisi, yoneticilik yeterliligi, bilgi ve tecriibe
birikimi daha net olgiilebilir. Ancak miilakat siiresinin gereginden kisa olmast
durumunda aranan nitelikler adil bir sekilde odlgiilemeyebilir. Miilakati yapan
yetkililer konu hakkinda yeterince deneyimli olmayabilir. Referans adi altinda

adam kayirma yapilabilir.

O4:Miilakkatte yiiz  yiize gériisme oldugu icin adayr her yéniiyle
degerlendirebiliriz. Idarecilik vasfi tasiyor mu? Temsil yetenegi var mi? Bilgi
yiikii olabilir. Ancak bunu miilakat stiresince sunamayabilir. Miilakat deyince
insanlarin zihninde torpil ve kayirma geliyor. Bu insanlari ve degerlendirme

kurulunu téhmet altinda birakuyor.

O6:Olumlu yénii yoktur. Sinava c¢alismadiklar: icin mevzuat gibi konular:
bilmeden ataniyorlar. Miilakat esnasinda adil olunmayabilir. Isini bilip
bilmedigi 6lciilemez. Miilakat olunca insamin aklina direk torpil olayi geliyor.

Giivensizlik yaratiyor.

Ol1:1letisim becerileri ve sosyal yeterlilikler miilakatla 6lgiilebilir. Ancak
miilakat demek taraflilik -yancilik demektir. Ayni sendikadan olmasi demektir.

Yeterli bilgiye sahip olmadan idareci olmasidir. Adil ve objektif degildir.

O15:Miilakat yontemi giiniimiizde kigiyi degerlendirmek icin degil torpil yapmak
amagh kullanilmaktadir. Su an hi¢bir olumlu yénii oldugunu diisiinmiiyorum.
Adil bir degerlendirme géremiyorum. Kul hakkina giriliyor. Isi ehline veriniz.”
hadisiyle ters diisiiyor. Calisarak, basararak, emek vererek bir yerlere gelmek

yerine “adamini bul ' inancini gii¢lendiriyor.

O17:Hichir olumlu yénii yok. Tamamen torpilin 6n plana ¢ikarildigi bir atama
sekli. Toplum vicdaninda derin yaralar agcan bir uygulama. Torpil ve adam
kaywrmaciligin oldugu hakkaniyetin hice sayildigi bir uygulama. Ogretmenlerin
idarecilere bakis agisini olumsuz etkileyen ve giiven ortamini sarsan bir

uygulama.
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OI18:Bize ve okullara yansityan hichir olumlu yéniinii gormedik. Liyakat olay
miilakat ile bitirilmistir. Adalet yoktur. Hak eden degil adami olan atanwr goriisii
yayginlagmistir. Liyakat yoktur. Idareci yeterliligi, toplumsal iliski ve diyalog
kaybolmugstur. Okullarda ayni sendikadan olma ve olmama a¢isindan personele

zorluklar ¢ikariimaktadwr. Ayrim yapilmaktadir.

O25:Olumlu  bir yoniiniin oldugunu  diisiinmiiyorum. Isi bilmeyen kigiler
tecriibesi ve yeterliligi olmayanlar torpille basa geldikleri igin egitim ogretimin

kalitesi diistii ve kisiler arast giiven azaldi.

O37:Miilakatte kisi kendini ifade etme ve 6grendigini aktarma gibi ézellikleri
ortaya ¢ikmakta ki bu da idarecilerde olmast gereken en onemli ozellik. Ancak
ogretmenlerin zihninde adil bir sekilde se¢cmenin yapilip yapiimadigi biiyiik bir

soru isareti birakmaktadur.

O41:Sadece mevzuat: bilerek sinava giren ve basarili olan birinin insani
iliskileri, iletisim becerileri zayif olabilir. Bu ozellikler ancak miilakat ile
olciilebilir. Ancak siyasi ¢ikarlar ve sendikal giicii olanlarin idareci olmasi en

olumsuz sonucuydu.

Okul Yoneticisi Atama Bicimlerinin Karsilastirilmasiyla Ortaya Cikan Ogretmen

Gériiglerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticisi atama bigimlerinin karsilastirilmas: istenmistir.

Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglar1 Tablo 12°de betimlenmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin okul yoneticisi atama bigimlerinin karsilastirmasina iliskin

goriisleri

Temalar Kodlanmis Goriigler F

Seffaf 15
01,02,06,07,08,09,010,012,013,016,023,024,025,034,
Sinav ile Atama 38

Sistemi Adil01,02,06,08,09,010,012,013,014,015,017,018,019 22
020,021,022,025,028,031,035,039,040
(f=125) Objekiif 33

01,02,04,05,06,07,08,09,010,012,013,014,015,016,017
,018,019,020,021,022,023,024,025,027,029,031,033,03
5,036,038,039,040,041
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Mevzuata Hakim Olma O01,08,09,016,022,024,025,041 8
Yeterlilik Olgiilebilir 14
01,05,06,07,08,09,010,011,016,018,019,022,032,034,
Deneyim Ve Yeterlilik Olgiilemez 7
02,03,04,023,027,033,037
Tek Bagina Yeterli Degil 13
02,03,04,014,018,019,021,026,027,028,030,032,036,
[letisim Becerileri Olciilemez 13
02,03, 09,011,019,022,024,030,032,033,037,040,041
Deneyim Olgiilebilir 03,04,027 3
Iletisim Ve Sosyal Yonii Giiglii Olanlar1 Analiz Edebilme 14
02,03,09 011,019,022,023,024,030,032,033,037,
040,041
Miilakat ile Yeterlilik Olgiilebilir 02,03,04,023,027,030,033,037, 8
Atama Sistemi  Siyasi Gériisiin Etkisi 01,02,014,016,017,021,029,034,036 9

Objektifligi Tartismalidir 29

(f=112) 01,02,03,06,07,08,09,010,011,015,016,017,018,020,02
2,023,024,027,029,030,032,033,035,036,037,038,039,
040,041
Tek Basina Yeterli Degil 12
01,02,03,04,015,019,026,027,028,030,032,036,
Adam Kayirmaca 34
01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011,012,013,015,016,
017,018,019,020,021,022,025,028,029,030,031,032,033
034,035,036,038,040,041
Siire Yeterli Degil 01,02,03, 3

Ogretmenlerden, okul ydneticisi atama bigimlerini karsilastirilmasi istenmis

Tablo 12’de igerik analizleri yapilmistir. Temalar, sinav ile atama sistemine iliskin

goriigler (f=125) ve miilakat ile atama sistemine iliskin goriisler (f=112) olarak ortaya

cikmistir. Sinav ile atama sistemi temasina kodlanmis goriisler seffaf (f=15), adil

(f=22), objektif (f=33), mevzuata hakim olma (f=8), deneyim ve yeterlilik dl¢iilemez

(f=14),tek basina yeterli degil (f=7) ve iletisim becerileri Ol¢iilemez (f=13) olarak;

Miilakat ile atama sistemi temasina iligkin kodlanmis goriisler deneyim oOl¢iilebilir

(f=3)iletisim ve sosyal yoni giiclii olanlar1 analiz edebilme (f=14), yeterlilik

Olctilebilir(f=8), siyasi goriisiin etkisi (f=9), objektifligi tartismalidir (f=29), tek basina

yeterli degil (f=12), adam kayirmaca (f=34) ve siire yeterli degil (f=3) olarak ortaya

¢ikmustir.

03:Tek basina sinavla yénetici atamasimn kisilerin yeterliliklerini 6lgme

agisindan yeterli olmadigint diistiniiyorum. Atamalar sinav ve miilakat olarak iki
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basamaktan olusabilir. Yonetici adayinin iletisim becerilerini ancak miilakat ile
olgebilirsiniz. Referans adi altinda adam kaywrmaculik yapilabilir. Miilakatlar bu
konuda ehil olmayan kisiler tarafindan yapilma riski vardir ve miilakat stiresi

yeterli degildir.

O7:Yonetici se¢me sinavla olmahdir. Ciinkii objektif ve sonuclar seffafiir.
Herkes hak ettigini alir. Bence yeterlilikler sinav ile olgiilebilir. Miilakatla
yonetici atamalarin objektif olduguna inanmiyorum. Miilakat ile atamada yanl

davranislar s6z konusu olabileceginden yeterlilikler goz oniine alinamayacaktir.

O12:Sinavla yonetici secme seffaf, adil ve objektiftir. Miilakat ile atamalar yanh
vapudigr icin hak etmeyen insanlar hak etmedikleri pozisyonlara ¢ok kolay

sekilde geliyor. Tarafli oldugunu ve adil olmadigini diisiiniiyorum.

OI13:Sinavla atamanin daha adaletli ve objektif oldugunu diisiiniiyorum.
Sonugta, sonuglar agik. Kisi aldig1 puanla hakkiyla bulundugu konuma geliyor.
Miilakatla atanmanmin  adaletli oldugunu diistinmiiyorum. Liyakate onem
verilmiyor. Adam kayirmaca rahat bir sekilde yapiulabiliyor. Miilakatla atanan

yoneticilerin hakkiyla bulunduklar: konuma geldiklerini diistinmiiyorum.

O18:Smnavla atama yontemi tam manasi ile yeterli olmamasina ragmen liyakat
agisindan bir takim kriterler karsilanabiliyordu. Miilakat ile atama ydontemi
liyakat ve adalet kavramini ortadan kaldirmis ve dolayisiyla egitime biiyiik bir

darbe vurmugstur. Hak eden degil adami olan atanir durumuna getirmistir.

O19:Sinav ve miilakat ikisi de tek basina olmasi yetersiz. Sinav nesnel ve adildir.
Bazi yeterlilikleri olcebilirsiniz. Mesela, mevzuat bilgisi gibi. Ancak, iletisim
becerilerini ve vizyonunu ol¢cemezsiniz. Miilakat buna imkan verir ancak tarafli
secim yapilirsa liyakatsiz kisilerin gorev gelmesine imkan verdigi icin biz

ogretmenleri zor durumda birakir.

023:Miilakat ile atamada gézlenebilir yetenekleri dlcebilirsiniz. Birebir iletigsim
kurulacagindan gerekli yeterlilikler daha somut bir bigimde anlasilir. Objektif

degildir. Degerlendirmeler kisisel olacagindan siibjektif sonu¢ ortaya ¢ikar.
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Swnav ile atama sonuglart agik ve net oldugu igin daha adaletli goriinse de bazi

veterlilikleri ve iletisim becerilerini ol¢mekte yeterli degildir.

024:Sinav ile yonetici se¢cme objektif él¢iitler ile sonuclart agik olsa da ancak
bilgi ve yonetmelik yoniinden yeterliligi dlgiilebilir. Miilakat ile atamada bilgi
olciilemez. Yeterlilikler degerlendirilemez. Kisinin sosyal yoénii ve iletigim

becerileri gibi yeterlilikleri konusunda bilgi sahibi olunabilir.

033:Swmnav ile atama ne kadar objektif olsa da sinavi kazanamayacak ancak
yeterli deneyim ve iyi iletisim becerilerine sahip deneyimli yoneticilerin se¢imine
miilakat ile atama imkan verir. Ne yazik ki miilakat ile yonetici atamanin en
olumsuz yonii hakkaniyet ve yeterlilik esaslarini ¢ogu zaman dikkate
alinmayarak belirli siyasi ve ideolojik goriigler cercevesinde degerlendirmelerin
vapilmasidir. Mevcut atama sistemlerinin ikisi de tek basina yeterli degil. Sinav
ve miilakat yapimali. Ancak degerlendirmeler bagimsiz kurullarca belli

olciitlere bagl olarak yapilmas: daha uygun ve adil olur.

O33:Her iki atama bi¢imin de olumlu ve olumsuz yénleri vardwr. Sinav ile atama
ne kadar objektif sonuglar verse de atamasi yapilan kiside liyakat, liderlik ve
iletisim vasfi gibi yeterlilikler olmayabilir. Miilakat ile atamalarda eger uygun
bir kistas kullanildr ise olumlu yonleri vardir. Vatamin varligini, birligini,
¢tkarlarint koruyacak, vatana ihanet etmeyecek egitim noktasinda idealist
kisilerin se¢imi icin miilakat onemlidir. Ama miilakat ile atama da liyakat degil
de es dost veya aymi zihniyetin olmasi 6n planda tutulursa deva devadan geger

dert getirir. Miilakat ile atama adam kayirmay: getirebilir.

Okul Yoneticilerinin Atandiklar1 Yoneticilik Bicimi Agisindan (")gretmenlerin

Mesleki A¢idan Etkilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bigimi agisindan
Ogretmenlerin mesleki agidan nasil etkilendigi sorulmus ve bu duruma iliskin goriislerin

igerik analizi Tablo 13°de betimlenmistir.
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Tablo 13. Yoneticilerinin Atandiklar1 Yoneticilik Bigimi Acisindan Ogretmenlerin

Mesleki A¢idan Etkilenme Diizeyleri

Temalar Kodlanmis Goriisler F
Smav ile Atanan  Olumlu Gériisler 09,012,013,014,015,016,022,023 8
Yo6netici Olumsuz Goériisler O3 1
Fikir Sahibi Degil O7, 1

(f=10)
Miilakat ile Olumlu Gortisler 12

Atanan Yonetici  02,03,04,08,010,016,027,030,031,033,037,041
Olumsuz Gériisler 01,05,06,011,017,018,019,020,021, 17
(f=32) 024, 625,028,029,032,036,039,040,
Fikir Sahibi Degil 07,026,038 3

Tablo 13 ‘de okul yoéneticilerinin atandiklari yoneticilik bi¢imi agisindan
ogretmenlerin mesleki agidan etkilenme diizeylerine iliskin icerik analizleri yapilmistir.
Temalar, sinav ile atanan yonetici temasi (f=10) ve miilakat ile atanan yoOnetici temast
(f=32) olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler;
olumlu goriisler (f=8),olumsuz goriisler (f=1) ve fikir sahibi degil (f=1) olarak ortaya
cikmustir.

O3:Smavla atanan yoneticim iletisim becerilerinin ve sosyal iliski kurabilme
becerileri acisindan yeterli olmadigini diistiniiyorum. Miilakat ile atanan
yoneticimiz daha yenilik¢i ve iletisime agik olmast beni meslegimi icra ederken

huzurlu hissettiriyor.

O12:Yoneticimiz sinavla atandigi icin hak ederek ve emek vererek geldigi icin

saygt duyuyorum. Mesleki kendimi rahat hissettigim bir ortamda ¢aligsiyorum.

O13:Bulundugu konuma hakkiyla geldigini diisiindiigiim icin iyi hissediyorum.

Yoneticime ve icraatlarina saygi duyuyorum.

023:Yoneticimiz  tarafsiz  ve disiplinli oldugu icin benzer yénlerde
ogretmenlerden beklemektedir. Okuldaki is ve islemlerin zamaninda yapilmasi
konusunda gerekli 6zeni géosterdiginden daha titiz ve disiplinli bir ortamda

calismaktayim ve bu durumdan da olduk¢a memnunum.
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Miilakat ile atanan okul yoneticiSi temasina ait kodlanmis goriisler; olumlu
goriigler (f=12),olumsuz goriisler (f=17) ve fikir sahibi degil (f=3) olarak ortaya
cikmustir.

Ol:olumsuz etkilenmekteyim. Bizi tammak icin pek c¢aba sarf etmemekte.
Yoneticilikle ilgili bilgi sahibi degil ve yeterli degil. Ancak arastirma yapma
geregi de duymuyor.

O6:Belirli bir ozelligi olmayan bir yénetici ile ¢alisiyorum. Adil davranmiyor.
Empati kurmuyor ve esitsizliklere sebep oluyor. Ogretmenler arasinda bile

sorunlar yagsanmasina sebep oluyor.

O8:Yoneticimizin atanma sekli degil égretmenlerine nasil davrandigi énemli.
Yoneticimizle mesleki agidan bir sikinti yasamamaktayim. Olumlu ve iletigimi

giclii biri.

Ol11: Ne yazik ki yoneticimiz ayrimcilik yapiyor. Ogretmenler aras iliskilerin
bozulmasina sebep oluyor. Egosu yiiksek oldugu icin Farkli sendikadan olan
ogretmenleri ayiriyor. Okulda mobbing uyguladigini ve séyledigim diger

nedenlerden dolay: okula gitmek istemiyorum.

O18:Bir defa atanan yénetici gérevde oldugu siirece kendisini idarecilige segen
sendikanin  miidiirii ve idarecisi gibi davrandigi i¢in kurum kiiltiirii ve
ogretmenler arast iletigimi yaralamistir. Bununla birlikte okuldaki tiim kiilfet ve
agwr sorumluluklar diger sendikadan olan o6gretmenlere nimet sayilacak

durumlarda kendisi ve kendi gibi diisiinen sendika tiyelerine yoneliktir.

O21:Torpille geldikleri izlenimi saygi duyma noktasinda sikintiya yol agiyor.
Giivensizlik meydana getiriyor. Aleyhimizde bir sey yapar mi diye beni ¢ok

diigtindiiriiyor.

024:Tecriibe yéniinden zayif olmasi 6gretmeni ugrastiriyor. Okulda ki sistem
vapboz tahtasina dondii. Yonetmelik bilgisi eksikligi de olumsuz durumlar ortaya

¢tkarryor.
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O27:Atanan yéneticiler genelde iletisime 6nem veren kisiler oldugu icin mesleki
acidan olumlu etkilendigimi soyleyebilirim. Eski yoneticimiz tabir yerinde
burnundan kil aldirmazdi. Bu da ister istemez mesleki gelisimimizi olumsuz

etkilemekteydi.

O28:Ayrimcilik, kargasa, kayirma, sahiplenme ve reddetme gibi pek ¢ok
olumsuzluga yol ag¢makta ve ogretmenlerin basta psikolojisini, enerjisini ve

verimliligini etkilemektedir.

035:Bir grubu daha fazla o6n plana ¢ikarirken diger grup ne kadar calisirsa
caligsin ¢aba gosterirse gostersin deger bulmuyor. Meslegi icra etmemize neden

olan sevkimizi kirryor.

O37:Yéneticimizin atanma sekli beni olumlu yonde etkilemektedir. Ciinkii hem

sosyal, hem iletisim hem de bilgi yoniinden donanimli biri.

Ogretmenlerin, Okul Yoéneticilerinin Yonetici Olarak Atanma Bicimlerinin

Okuldaki Yénetim Siireclerine Etkilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atandiklar1 ydnetim big¢imi acisindan
calistiklar1 okullardaki yonetim siire¢lerine iliskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu

duruma iliskin icerik analizi Tablo 14’de betimlenmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ydnetici olarak atanma bicimlerinin

okuldaki yonetim siireglerine etkileri

Temalar Kodlanmig Goriigler F
Smav ile Atanan  Higbir sikint1 yasamiyorum.
Y Onetici
07,09,012,013,014,015,016,023 8
(f=8)
Orgiitleme ile ilgili sikintilar 8
01,05,06,08,028,034,036,040
Esgiidiimleme ile ilgili sikintilar 9
04,05,017,018,020,025,035,036,039
Miilakat ile lletisim ile ilgili sikintilar 8
Atanan Yonetici  06,011,020,028,031,034,036,040
Emretme ile ilgili sikintilar O11,025,034,036 4
(f=50) Karar verme ve Denetleme ilgili sikintilar 8

01,05,08,017,019,024,031,036,
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Higbir sikint1 yasamiyorum 13
02,03,010,021,026,027,029,030,032,033,037,038,
041

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atandiklar1 ydnetim big¢imi acisindan
okullardaki yonetim stireglerine iligskin etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma
iliskin igerik analizi yapilmistir. Temalar, smmav ile atanan yonetici temast (f=8) ve
miilakat ile atanan yonetici temasi (f=50) olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici

temasina ait kodlanmig goriisler; Hicbir sikinti yasamiyorum (f=8) olarak belirlenmistir.
O7:Idarecimiz 6gretmenlerini érgiitleme ve birlestirme siirecinde yeterlidir.

O12:Yoneticimiz, isin ehli oldugu icin yonetim siirecleri acgisindan bir sikinti

vasamamaktayim. Kendisini yeterli buluyorum.

O13:0kul miidiiriimiiz ve miidiir yardimcilarimiz yeterli donamma sahip
olduklarindan yonetim siireglerinde hi¢hir sikinti yasanmamakta her sey olmasi

gerektigi gibidir.

022:Yoneticimiz yeterli bilgiye sahip ve yeniliklere acik. Yonetim ile gerekli
gorev paylasimini 6gretmenlerle yaparak bizleri ¢alismalara ve kararlara dahil

etmektedir.

023:Okuldaki disiplin ve idari yénetimin etkili yiiriitilmesine idarecimizin

biiyiik katkisi vardir.

Miilakat ile atanan yonetici temasina ait kodlanmis goriisler; orgiitleme ile ilgili
sikintilar (f=8),esglidiimleme 1ile ilgili sikintilar (f=9),iletisim 1ile ilgili sikintilar
(f=8),emretme ile ilgili sikintilar (f=4), karar verme ve denetleme ilgili sikintilar (f=8),

ve higbir sikint1 yasamiyorum (f=13) olarak belirlenmistir.

Ol:Karar verme ve denetleme konularinda problem yasanmaktadir. Okulda

orgiitleme konusunda problem yasanmaktadir.

O3:Yoneticilerin 6gretmenlerin istek ve odnerilerine daha acik oldugunu

diistintiyorum. Egitim ogretim anlaminda daha arastirmaci ve yenilik pesinde
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arayis icinde olduklarim diistintiyorum. Ancak bazen yoneticilerimiz hala bazi

konularda sabit fikirli olabiliyorlar ve fazla talepkar olabiliyorlar.

O5:Karar verme siirecinde tek basina degil 6gretmen ve yéneticilerle birlikte
beraber olamamaktadir. Ogretmenleri érgiitleme ve birlestirme konusunda

vetersiz kalmaktadir.

O6:Tarafli davraniyor. Acik goriisli degil. Olaylara sadece kendi acisindan
bakiyor.  Iletisimi  zayif ve dgretmenleri motive edemiyor.  Aksine

motivasyonlarint kiriyor. Destek degil késtek oluyor.

O8:Yoneticimizle planlama ve okul ici egitim ile ilgili siireclerde sikintilar
yvasiyoruz. Karar asamasina dahil edilmeme ve miidiirliigii sadece denetlemeden

ibaret gormesi de cabasi.

010:Calisma arkadaslarina her yonden takim kocu oluyor ve koordinasyon ve

karar verme yetilerini gii¢lii buluyorum.

O18:Okulda isleyis ve 6gretmenler arasi koordinasyon bozulmus ve 6gretmenler

ayristirimigtir.

O20:ders dagiliminda bazi Ggretmenlere karst iyi bazilarina karsi olumsuz

davramyor. Tek tarafli dinleyerek herkesi dinlemiyor. Adalet 6gesi ¢ok uzak.

021 :Kigisel yonden olumlu bir ¢izgisi oldugu icin bizim icin pek bir olumsuzluk

vasanmamaktadir. Genel olarak basarili diyebilirim.

O27:Yonetici egitim ve égretimin beynidir. Yonetici bir liderdir. Yoneticimiz,

¢ok yeterli olmasa da elinden geleni yapmaktadir.

028:1ki arada bir derede kalmis. Saghkli karar alma sorunu var. Enerjisini,
kisir ¢ekisme ve kabul edilme meselesine harciyor. Torpil algisimin yarattig
sorunlarla miicadele etmek zorunda. Bu durumda yénetim iglerinin aksamasina

yol agiyor
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O33:Yoneticilerin seciminde titiz davramlp livakat sahibi kigiler secilmig
oldugu icin okulumdaki yonetim siireclerine de etkileri olumlu olmaktadr. Ama

bunun tam tersi de olabilirdi.

039:Okul miidiirii beraberinde atandiklart okul miidiir yardimcilarim da
dogrudan etkileyerek okulun kaderini tamamen etkilemektedir. Beni en rahatsiz

eden durum ogretmenler arasi koordinasyonu saglayamamalaridir.

Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Atanma Bicimlerinin Kisisel Hayatlarina

Etkisine fliskin Bulgular

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atanma bigimlerinin kisisel hayatlarina

etkileri sorulmus ve bu duruma iliskin igerik analizi Tablo 15’de betimlenmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin atanma bigimlerinin kisisel hayatlarma

etkisi

Temalar Kodlanmig Gorligler F
Smav ile Atanan  Olumlu Etki 012,013,014 3
Y Onetici Olumsuz Etki 0
Higbir Etkisi Yok 07,015,016,022,023 5
(f=8)

Miilakat ile Atanan Olumlu Etki 03,09,027,033,041 5
Y Onetici Olumsuz Etki 11

010,011,017,018,019,020,021,024,025,029,038
(f=33) Higbir Etkisi Yok 17

01,02,04,05,06,08,026,028,030,031,032,034,035,
036, 037,039,040

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atanma bicimlerinin kisisel hayatlaria
etkilerin neler oldugu sorulmus ve bu duruma iliskin icerik analizi yapilmistir. Temalar,
sinav ile atanan yonetici temas1 (f=8) ve miilakat ile atanan yonetici temasi (f=33)
olarak belirlenmistir. Sinav ile atanan yonetici temasina ait kodlanmig goriisler; Olumlu
etki (f=3) olarak belirlenmistir. Olumsuz etki (f=0) ve hi¢bir etkisi yok (f=5) olarak

belirlenmistir.

O12:Olumsuz bir etkisi olmamistir. Kendimi rahat hissettigim bir yonetici ile

calisiyorum.

O13:Okulda mutlu oldugum icin kisisel hayatimda da ¢ok mutluyum.
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O16:Yénetimle ilgili bir stkintim yok ve kisisel hayatima da olumlu ve olumsuz

bir etkisi yok.
023:Kisisel hayatima hicbir etkisi olamaz. Is yerinde olan is yerinde kalir.

Miilakat ile atanan yoOnetici temasima ait kodlanmis goriisler; Olumlu etki

(f=5),0olumsuz etki (f=11)ve higbir etkisi yok (f=17) olarak belirlenmistir.

O3:Yeni nesil idarecilerle daha rahat iletisim kurup kendimi daha rahat ifade

edebiliyorum. Bu da kisisel hayatimda olumlu etki yaratiyor.

O10:Yiiksek motivasyon bir 6gretmenlerin her seyidir. Yoneticiler miilakatla
secildiginde tarafsiziik olmayacagindan ruhsal etkileri illaki kisisel sosyal

hayatimi etkilemeye devam edecektir.

Ol1:Miilakatla atanan miidiiriim beni o6gretmenlikten soguttu. Sebep farkl
sendika ve kilik-kiyafet ve hayata bakis acilarimizdi. Belki de bir bayan olarak

bransimd.

018:Okulda daha énce calisirken zevk alarak severek calisirken su an okula

dahi gelmek istemiyorum.

O21:adil bir siirecle gelmedikleri icin saygi duymakta zorlaniyorum. Toplumda

giivensizlik, itibarsizlik duygusu meydana getiriyor.

025:Sahsi yonden davranmasi ziimre icinde karigikliklara sebep olmugstur. Ders
dagilimi ve kisiye hakkinin verilmesi konusunda hakkaniyetli davranilmamistir.

Tecriibe ve bilgilerimiz degerlendirilmemistir. Bu durum beni tizmektedir.

O27:Yaptigim ¢alismalarin idareciler tarafindan takdir edilmesi her zaman
calisma azmimin ve gevkinin artmasina yol agmustir. Calisanla ¢alismayan

kesinlikle ayirt edilmeli.

O28:Ben  isime bakarim. Kisisel —hayatimi  etkileyemez.  Atamalar
engelleyemiyorsan degistiremiyorsan ¢alistigim  kurumda herkesin  isini

yvapmasindan yanayim. Kimin nasil geldiginden ziyade kimin ne yaptigiyla
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ilgilenirim. Yasalara uygun bir bicimde igini giiciinii yapmakta olan herkese

kars1 saglikly bir iletisim mesafesindeyim.

029:Is hayatimda yasadigim olumsuz ve olumlu durumlar benim kigisel

hayatimi etkiliyor.

O31:Herhangi bir etkisi olamaz. Okulda olup biten okulda kalir. Dedikodu

ogretmene yakismaz.

033:Yoneticilerimin adil ve kisilerin 6zel ihtivaclarina onem vererek
gorevlendirme yaptiklar: ve ders dagiliminda yine bunu dikkate almalar: kisisel

hayatimi olumlu olarak etkilemektedir

038:Adalet ve uygun ¢alisma sartlart olmadigr ortamlarda miizik ve sanat
dersleri ogretmenlerinin isi ¢ok zordur. Bu anlamda etkinliklerimi yapacak
siire¢ ve ortami bulmakta cok zorlaniyorum. Is hayatimda yasadigim sikintilar

ozel hayatimi da etkilemektedir.
Ogretmenlerden Farkh Goriis Ve Oneriler

Ogretmenlere, Milli Egitim Bakanligma bagl kurumlarin ilk ve orta dereceli
okullar yoneticiliklerine (okul miidiirii, miidiir basyardimcilig1 ve miidiir yardimciligi)
atanacaklarin atanma siirecine iligkin sorulardan farkli eklemek istedikleri farkli goriis

ve Oneriler sordum ve asagidaki cevaplari aldim.

O9:Kesinlikle miilakat ile atama bicimi kaldirilp, yerine eskiden oldugu gibi

sinav ile atama getirilmelidir.

O13:Sinav ve miilakat ile atama yapilmali. Miilakatta hakkaniyetli davramimal

ama maalesef tilkemizde bu pek adaletli olmuyor.

O17:Simav puam esas alinarak belli bir kismi miilakat puamndan olusmasi

saglanarak bir se¢me hazirlanabilir.

021 :Yéneticilikte hem sinav hem miilakat olmali. Sinavda yiiksek puan alanlar
miilakata ¢agirilmali. Miilakat komisyonuna her kurumun gorevlendirdigi bir

yonetici, bir miifettis, sendikalardan temsilci, mecliste grubu olan partilerden bir
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temsilci bulunmali. Bu heyet gozlemci olmali. Miilakata gelen kisi zarfini
se¢meli ve verdigi cevaplar kayda alinmali. Aldigi puan komisyon oniinde
soylenmeli. Bir listeye puan eklenmeli. Biitiin miilakata girenlerin aldigt
puanlarin listesi oradaki heyetce imzalanarak 1slak liste o giin hemen asimall.
Boéylece torpilin oniine gegilmis olur. Toplumda olusan giiven sorunu asilmig

olur.

025:Egitim yonetimi alaminda yiiksek lisanst olmali. Psikoloji alaminda yeterli

bilgiye sahip olmali ve mevzuat ve sinav bilgisine sahip olmall.

030:Bana gore en ideal atama sekli bilimsel élgeklere gore hazirlanmis ideal
bir yazili sinav akademisyenler, bagimsiz kuruluslar veya temsilcileri tarafindan
olusturulan bagimsiz, hakkaniyet olgiileri goz oniinde bulunduran bir sozlii

miilakat sisteminin ideal bir atama sekli olabilecegini diistiniiyorum.

033:0kul yéneticilerinin en az ilmi yeterliligi kadar insani iligkilerinin de
degerlendirilmesi gerekir. Calistigi okullarda ¢alistigi kisilere isimsiz anket

vapip hakkindaki yorumlarda géz oniinde bulundurulmalidir.

O41:Objektif kriterler terk edilmedigi siirece miilakat iyi bir secmedir.
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BOLUM V
TARTISMA

Egitim sistemimizde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, yonetici se¢cme ve
yetistirme ile ilgili hala ¢ogunluk tarafindan kabul goren bir segme ve yetistirme sistemi
olusturulamamustir. Balc1 (2008), Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri egitim

yOneticisi se¢gme ve yetistirmede dort temel yonelimden bahseder:

(1) 1970’lere dek ¢iraklik modeli,

(2) 1970’lerde egitim bilimleri modeli ve
(3) 1999°da simav modeli,

(4) 2004°ten sonra keyfilik modeli.

Balc1 (2008), ciraklik modelinde 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun
12. maddesinin 6ngordiigli “Meslekte asil olan Ogretmenliktir” anlayisinin
uygulandigini; ¢iraklik modelini, egitim sistemimizin merkeziyet¢i anlayisinin dogal bir
sonucu olarak gdérmenin miimkiin oldugunu; 1970’lere dek Milli Egitim Bakanligi
orgiitlerinde yoneticilik yapanlarin ¢ogunun belki de % 90’larinin Pedagoji Boliimii
mezunu olduklarini; bu tarihten sonra da yetenek, tecriibe ve basari Olgiitleri yerini
siyasal tercihlerin aldigini ileri siirmistiir. Egitim Bilimleri Modelinin, 6zellikle de 1993
yilinda toplanan 14. Milli Egitim Surasinda egitim ydneticisi yetistirmede etkin bir yol
olarak  belirtildigini 6ne siiren Balct (2008), egitim bilimleri modeli
kapsaminda yetistirilen adaylarin istenilen gorevlere getirilmedikleri, bazi alanlarda

Ogretmen olarak degerlendirildiklerini ifade etmistir.

Sinav modeli ise, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
MEB’e bagli Egitim Kurumlar1 Yé&neticilerinin Atama ve Yer Degistirilmesine Iliskin
Yonetmelikle uygulanmaya baslamistir. Okul yoneticiligine istekli ve bu alanda yeterli
olanlar bu amagla diizenlenen segme smavlarina katilmiglardir. Sinavda basarili olan
adaylar 120 saatlik bir hizmet i¢i e8itim programina alinmig, basarili olanlar bes yil
gecerligi olan yoneticilik sertifikasi almislardir (Balcz, 2008).
Balc1 (2008) Keyfilik modeli olarak nitelendirdigi en son atama bi¢imiyle, 1999
tarthinde getirilen okul mudiirligii giris smnavi ve izleyen 120 saatlik yetistirme

programi kaldirilmistir. En son gelisme olarak 2014 gorevlendirme yonetmeligiyle de
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okul miidiirlerinin atanmasinin kural ve standardi olmadigi bir noktaya doniilmiis

oldugunu belirtmektedir.

Yaygin olan bu goriisten dolayr ve 4 yili dolmakta olan miilakat ile atanmis
yOneticilerimize ve onlarla ¢alisma imkani bulan Ogretmenlere Balci’nin (2008)
Keyfilik modeli olarak nitelendirdigi bu se¢me sistemi hakkinda bazi sorularak sorarak
yoneticilerin ve 6gretmenlerin memnuniyet seviyesi, sistemin islerligi ve egitimciler

tarafindan asil beklenen yonetici se¢gme hakkinda bilgi sahibi olduk.

Ogretmenlerin kisisel bilgilerinden elde edilen verilere gore geneli sinav ve
miilakat ile atanmis yonetici ile ¢alismislar. Okul yoneticilerin de ¢ogunlugu 6nceden

siav sistemiyle de atanmis olduklarini belirttiler.

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelttigimiz ilk sorumuzda okul ydneticisi
olarak atanacak 6gretmenlerin yeterliliklerine iliskin goriisleri sorulmustur. Elde edilen
veriler 6gretmenlerde de ve yoneticilerde de hemen hemen ayni sonuglari vermistir.
Ogretmenler bilgi temasinda yoneticilerin liyakatli ve mevzuata hakim olmasini isterken
yoneticiler de liyakat ve deneyim 6zelliklerinin olmasini ¢ogunluk olarak istemislerdir.
Ogretmenler ve okul yoneticilerinde beceri temasinda iletisim becerileri en ¢ok aranilan
ozellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak 6gretmenlerin tutum temasindaki goriislerinde
one c¢ikan ozellikler biiylik ¢ogunlukla adaletli, hosgoriilii ve tarafsizlik gibi yeterlikler

one ¢ikarken, yoneticilerde sosyal beceriler 6ne ¢ikmaktadir.

Agikalin (1998), cagdas okul yoneticisinin sahip olmasi1 gereken 6zellikleri ve

bilgi alanlarini su sekilde siralamistir:
» Kapsaml1 insan bilgisine ulagmus,
» Etkili iletisim becerisine sahip,
* Liderlik 6zellikleri baskin,
* Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,
* Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,

* Yabanci dil bilen,
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« Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,
* Beden ve ruh yoniinden saglikli,
+ Egitime inanmis yoneticidir.

Secim isleminin Onemli bir boyutunu olusturan aday o&zellikleri, kiiltiir
bigimlerine, secicilere gore farkli algilanmaktadir. Ornegin; gelismis iilkelerde zeka,
saglik, yaraticilik, dayaniklilik, kararlilik, diiriistliik, enerji, giivenirlik, esneklik, cesaret,
inandiricilik, nesnellik, bilgi, beceri, giidii vb. yeterlikler aranirken, bagka bazi iilkelerde
belli sosyal veya politik gruplara ait olma, boyun egme, suskunluk, edilgenlik, daha az

zeki olma gibi 6zellikler daha gegerli olabilmektedir (Basar, 2000, s. 138).

Okul yoneticilerine yonetici olarak atandiklar1 atanma seklinin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Elde edilen veriler kapsaminda sinav
ile atamadansa miilakat ile atamayla ilgili daha ¢ok olumlu goriis belirten okul
yoneticisi olmustur. Sinav ile atama ilgili olumlu goriis temasi altinda 6ne ¢ikan goriis
emeklerimin karsiligi oldugu icin kendini calistigt mevkide huzurlu hissettiklerini
belirten okul yoneticileri olurken miilakat ile atama temasinin altinda 6ne ¢ikan olumlu
goriigler yeterliligin miilakat ile 6l¢iilebildigi ancak atanacak yoneticileri tohmet altinda
birakmayacak tarafsiz ve donanimli kisiler taratindan uygulanmasi gerektigini ve kendi
takim arkadaslarimi secerek verimli calisma imkani buldugunu belirten yonetici

goriigleri olmustur.

Altin ve Vatanartiran (2014, s. 24)’de yaptigi ¢alismasinda yonetici segme
stirecinde miilakat yapilmasinin yoneticinin kisilik 6zelliklerinin insani iligkilerinin,
hitabet yeteneginin, temsil kabiliyetinin ve yonetici yeterliliklerinin goriilmesi agisindan
¢ok onemli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, miilakat yaparken objektif secmeden
ayrilacagi ve torpil endisesini ve dedikodularini 6nlemek amaciyla miilakatin tarafsiz

bir kurul tarafindan yapilmasi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir.

Smavla okul yoneticisi atamasina ait 6ne ¢ikan olumsuz goriisler sinav ile se¢gme
sisteminin tek basina yeterli olmadigi mevzuat bilgisinin Olciilebildigi ama iletisim
becerileri, deneyim ve yeterliligin 6l¢iilemedigini ve teori ile pratik arasinda ¢ok fark

yasandigin1 geng yonetici adaylarinin siavi kolaylikla basarabildigini ama bu alanda
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deneyimli okul yoneticilerinin sinavi gen¢ adaylar kadar basaramadigini ve sinavla
Olciilemeyen deneyim ve yeterlilik gibi becerilerin géz ardi edilmesine sebep oldugunu
belirtmislerdir. Miilakat ile okul yoneticisi atamada O6ne ¢ikan olumsuz goriislerde
personelin bakis agisinin olumsuz olmasindan dolayr okul yoneticilerinin yasadigi
hosnutsuzluk 6n plana c¢ikmaktadir. Miilakatin objektif oOlgiitlere bagli olarak
yapilmadigr adam kayirmaciligin yasanmasina bagl olarak liyakate énem verilmedigi

okul yoneticileri tarafindan 6ne ¢ikan goriisler olmustur.

Ada (1994, s. 4)’te yaptigi ¢alismasinda Milli Egitim Bakanligi’nin sozde
mevzuata uygun olarak liyakat ilkesine uygun olarak yonetici atamas1 yaptigini ancak
uygulamada ise siyasi tercihlerin 6n planda oldugunu belirtmektedir. Bu yiizden,
yoneticilerin alanda yeterlilik seviyesine bakilmaksizin atamalarinin yapilmasina sebep
olmakta ve egitim sisteminin sorunlarini agirlastirmaktadir. Siyasi tercihlere gore
yapilan atamalar sonucunda, Orgiit havasini etkileyen catigmalar ortaya c¢ikmakta

oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlere en son okul yoneticisi atama bigimi hakkinda olumlu ve olumsuz
yonlerine iligkin goriisleri sorulmus ve okul yoneticilerinin belirttigi goriislerle hemen
hemen aynidir. Ogretmenler, miilakat sistemi ile iletisim becerileri ve sosyal 6zellikleri
analiz edilebilecegini ve yeterliliklerin ancak miilakat ile Olciilebilecegini belirtirken
miilakatta siyasi baskilar ve adam kayirmaca gibi olumsuzluklarin isin i¢ine dahil
oldugunu diisiindiikleri i¢in objektif kriterler ve tarafsiz kurullar tarafindan seg¢me
yapilmadigi i¢in sonuglarin objektif olmadig1 ve liyakatin goz ardi edildigi goriisii 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica, bu sebeplerden dolayr miilakat sisteminin yarardan ¢ok zarar
getirdigine inandigr i¢in higbir olumlu yani olmadigini diisiinen 6gretmenlerde

cogunluktadir.

Camur (2003, s. 8)’de yaptig1 calismada, liyakat ilkesinin, atamalarda tarafsizlik
ve esitlik saglayarak, siyasi atama mekanizmasmin olusmasmi &nleyecektir. Orgiitiin
zayiflamasina, siyasi gruplarin Orgiit lizerindeki informal kontrol ve baskisina sebep
olan bu mekanizma, iist basamak yoneticileri arasinda degismeyi de beraberinde
getirdiginden devlet yapisina da zarar vermektedir. Liyakat ilkesi dikkate alinarak siyasi

miidahalelerin oniine gecilebilecegini belirtmistir.
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Okul yoneticilerinden ve Ogretmenlerden atama bigimlerinin karsilastiriimasi
istenmistir. Okul yoneticileri; sinav ile atama bi¢imin seffaf, adil ve objektif olmasinin
yan1 sira mevzuata hakim olma ve kisisel ve mesleki hayatta huzur getirmesine ragmen
deneyim, yeterlilik ve iletisim becerilerinin sinav sistemi ile Ol¢lilemediginden sinav
sisteminin tek basina yeterli bir dlgme sekli olmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
smav ile atama bi¢imi hakkindaki goriisleri hemen hemen okul yoneticilerinin goriisleri
ile ortiigiir seviyededir. Ayni sekilde, siav ile atama bi¢imin seffaf, adil ve objektif
olmasmin yani sira mevzuata hakim olma ve yeterliligin smavla Olgiilebilecegini
belirtirken iletisim becerilerinin smav ile 6l¢iilemeyecegini ve bu yiizden tek basina

yeterli olmadigi konusunda okul yoneticilerinin goriisii ile uyum igindedir.

Miilakat ile atama bigiminde okul yoneticileri, deneyim ve yeterliligin 6lgiilebilir
olmasimin yani sira iletisim becerileri ve sosyal yoni giiglii olanlar1 analiz edilebilirken
miilakat siiresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve adam kayirmaca
yapildigimi diistindiikleri igin miilakat ile okul yoneticisi se¢menin objektifligini
kaybettigini ve bu yiizden yonetici adaylar1 kendilerini mesleki ve sosyal hayatinda
huzursuz hissettigini ve bu sebeplerden Gtiirii yonetici segme sistemi olarak tek basina
yeterli olmadigimi belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul yoneticisi atama bigimleri
hakkinda yoéneticilerle ayni goriisleri paylasmiglardir. Deneyim ve yeterliligin
Ol¢iilebilir olmasimin yani sira iletisim becerileri ve sosyal yonii giiclii olanlar1 analiz
edilebilmesine ragmen miilakat siliresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve
adam kayirmaca yapildigimi diisiindiikleri i¢in miilakat ile yonetici se¢menin
objektifligini kaybettigi i¢in yonetici se¢gme sistemi olarak tek basma yeterli olmadigini
smavin yonetici se¢iminde yine de en giivenilir ve adil se¢im oldugu ortaya

cikmaktadir.

Altin ve Vatanartiran (2014, s. 22-24)‘te; okul yoneticisi segme siirecinde yazil
smav olmasimin giivenirligi, objektifligi, adil bir yerlestirmeyi sagladigi belirlenmis.
Sinavlarin, siyasi miidahaleleri ve adam kayirmanin Oniine gectigi ayrica mevzuat
konusunda bilgi sahibi olunmasinda ve okul yoneticisinin bilmesi gereken temel
bilgileri Ol¢tligli diisiincesini ortaya cikarmaktadir. Dezavantajlari olmasina ragmen
objektif ve en giivenilir dl¢iitiin sinav oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, yonetici segme

stirecinde miilakat yapilmasmin okul yoneticisinin kisilik 6zelliklerinin, insani
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iligkilerinin, hitabet yeteneginin, temsil kabiliyetinin ve yonetici yeterliliklerinin

Olciilmesi acisindan 6nemli oldugu belirtilmistir.

Okul yoneticilerinin atandiklar1 yoneticilik bigimi agisindan 6gretmenlerin nasil
etkilendigi sorulmus ve sinavla atanan yoneticiler; hak ederek geldiklerini diisiindiikleri
icin ve personel tarafindan da ayni sekilde goriildiigii i¢in tek basina yetersiz olsa bile
smav ile okul yoneticisi se¢gme sisteminde siyasi gruplarin etkisi ve adam kayirmaca
gibi olumsuz etkiler olmadig igin sinav ile okul yoneticisi segme sistemi ilgili olumlu
goriisler yogunluktayken miilakat ile atama sisteminde miilakat ile atanan okul
yoneticilerinin personelin durumdan etkilenme diizeyi ile ilgili olumsuz gorisler
baskindir. Okul yoneticilerinin personeli, siyasi gruplarin yonetici segme sistemine
etkisi ve adam kayirmaca yapildigini diistindiikleri i¢in kurumlarina atanan yoneticilere
bu agidan bakmakta ve yaklasmakta oldugu goriisiindedirler. Ayni bigimde, 6gretmenler
sinavla atanan yoneticilerle ilgili olumlu goriisler yogunlukta iken miilakat ile atanan
yoneticilerin personelin durumdan etkilenme diizeyi ile ilgili olumlu goriisler olsa da

olumsuz goriisler baskindir.

Celep (2000, s. 51), okul ydneticilerinin deneyim ve bilgisine giivenmeyen,
yOneticisinden gurur duymayan, yoneticisini benimsemeyen Ogretmenlerle yonetici
arasinda yalnizca yukaridan asagiya dogru olan tek yonlii bir iletisim s6z konusu olur.
Cevresiyle ve ¢aliganlariyla iyi iletisim kurabilen okul yoneticilerinin kurumlarinin daha

verimli oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin, smavla atanan okul yéneticilerinin ¢abuk kabul gordiigii icin
okuldaki yonetim siireglerine higbir sikinti yasamadiklarini belirterek olumlu etkisi
olduguna vurgu yapmislardir. Ayni sekilde, sinav ile atanan okul yoneticilerin okuldaki
yonetim slireglerinde hicbir sikinti yasamadiklarint belirterek olumlu etkisi oldugu
verilerden elde edilmistir. Ancak, dgretmenlerin, miilakat ile atanan okul yoneticilerinin
yonetim siireglerinde; Orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim, emretme, karar verme ve
denetleme ile ilgili sikintilar yasadiklarin1 belirtmelerinin yani sira dgretmenlerin bir
kismi1 higbir sikint1 yasamadiklarini belirtmiglerdir. Miilakatla atanan okul yoneticileri
yonetim siireglerinde; atama sistemine olan On yargidan dolayr Orgiitleme,

esglidiimleme, iletisim ve emretme ile ilgili sikintilar yagadiklarini belirtmislerdir.
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Acar (2002, s. 320-321)’de personel boyutu, orgiitsel yapi1 boyutu ve is ve
islemlerin yapilmasi olarak ayirmis egitim yoneticilerinden beklenen davraniglar ve

yeterlilikleri bu basliklar altinda siralamstir.
Personel Boyutunda:

» Egitim yOneticisinin; yonetim bilgisine, becerisine ve deneyimine sahip olmasi,
ulusal ve evrensel dlgekte hizmet liretmesi, her tiirlii siyasal goriise ve inanca "esit

uzaklik" ya da "esit yakinlikta" olmasi

 Liyakatli, basarili, demokrat, yaratici, katilimei, etkin, saygili, diiriist, bilgili,
tiretken, 0grenen, oOrgiitii ile birlikte 6grenen, uygun s6z sdyleme yerine dogru soz

sOylemeyi her kosulda yegleyen nitelikleri tagimasi gerekmektedir.
Orgiitsel Yap1 Boyutunda:

* Hazirlanan yonetmelik ve yonergelerle personelin karar ve yonetim siireclerine

katilimin saglayacak sekilde orgiit yapisinda yeni olusumlara yer verilmesi,
* Ortak aklin kullanimina 6zen gosterilmesi,

* Genis bir yelpazeden katilimin olabilecegi kurullarin olusturulmasina olanak

saglanmasi,

* Genis katilmli kurullarla, bireylerin ve gruplarin kendi gelecekleri iizerinde

daha fazla sz sahibi olmalar1 ve sistemin agik hale getirilmesi gerekmektedir.

+ Is ve Islemlerin yapilmasna iliskin kurulmus olan sistemin, gelisen ve degisen

kosullara ayak uydurmasini saglayict yonde yenilenmesi, siirekli gelistirilmesi,

* Bu kapsamda mutlaka saglikli bir is analizi ve buna bagli olarak da personel

boyutunda is tanimlarmin yapilmasi,

+ Is tamimlar1 ve her ydnetim pozisyonunun; amaci, hedefleri, yapacag faaliyetler,
standartlar, zaman ¢izelgesi vb. bilgi basliklarmi igeren "yillik is planlar1”

uygulamasinin gelistirilerek stirdiiriilmesi,
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« Egitimin tim paydaslarinin istek, beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda

yiriitiilen c¢aligmalarin etkinligi ve verimliliginin Ol¢iilmesi gerekmektedir.”

olarak belirtmistir.

Yoneticilere atanma bigimlerinin kisisel hayatlarina etkilerinin sorulmasindan
elde edilen verilerden sinav ile atanan yoneticiler olumlu goriisler belirtirken miilakat ile
atanan yoOneticiler siyasi gruplarin yonetici segme sistemine etkisi ve adam kayirmaca
yapildigin1 diisiindiikleri ve g¢evrelerindeki insanlarin bdyle diisiindiiklerini bilip

inandiklari i¢in genelde olumsuz goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlere, okul yoneticilerinin atanma bigimlerinin kisisel hayatlaria
etkilerinin sorulmasindan elde edilen verilerden smav ile atanan yoneticilerle ¢alisan
ogretmenler olumlu goriisler ve higbir etkisi olmadigini belirtirken miilakat ile atanan
yoneticilerle ¢alisan 6gretmenler cogunlukla kisisel ve mesleki hayatin1 birbirinden
ayirdigini sdyleyerek kisisel hayatina higbir etkisi olmadigini, geri kalan kismai ise siyasi
gruplarin yonetici segme sistemine etkisi ve adam kayirmaca yapildigini diisiindiikleri

ve inandiklari igin olumsuz goriis belirtmiglerdir.

Okul Yoneticilerinin eklemek istedikleri goriis ve Onerilerde 6ne gikan goriisler:
4 yilda bir gorevlendirme olmasinin kurum aidiyetine zarar verdigi ve yoneticiligin
giivencesinin olmamasinin yoneticileri rahatsiz ettigini, miilakat sistemi ile se¢im
yapilmaya devam edildigi siirece adam kayirmaca ve siyasi goriisiin etkisi her zaman
olacag: icin adil bir sistem olmayacagi, okul miidiirlerinin kendi ¢aligabilecegi takim
arkadaslarin1 kendisinin se¢mesinin kurumdaki performansini olumlu etkileyecegini,
yonetici kadrosunun profesyonellestirilmesi gerektigi, okul yoneticilerinde 6gretmenlik
deneyimi aranmasi gerektigi, okul yoneticisi olarak atananlara yoneticilik alaninda
egitim verilmesi gerektigi, hatta EYTPE alaninda yiiksek lisans egitimi alanlar
arasindan OKul yoneticiSi secilmesi gerektigi ve yonetici se¢gmede sinavin mutlaka
yapilmasi gerektigi ve smav puani oraninin milakattan fazla olmasi gerektigi ve
deneyim ve yeterliliklerin 6l¢timii icinde objektif dlgiitler belirlenerek tarafsiz kurullar
tarafindan miilakat yapilmasinin yani sira Ek 2 diye okul yoneticilerinin belirttigi 6diil,
ceza, egitim gibi 0zellikleri i¢eren degerlendirme formunun da yonetici segme sistemine

katilmas1 gerektigi gibi goriis ve Oneriler belirtmiglerdir.
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Ogretmenlerin eklemek istedikleri goriis ve onerilerde &ne ¢ikan goriisler: okul
yoneticisSi se¢mede sinavin mutlaka yapilmasi gerektigi ve smav puani oraninin
miilakattan fazla olmasi gerektigi ve deneyim ve yeterliliklerin 6l¢iimii i¢inde objektif

Olctitler belirlenerek tarafsiz kurullar tarafindan miilakat yapilmasi olmustur.

Okul Yoneticileri ve ogretmenlerin goriis ve Onerilerinde belirttikleri tizere
yoneticilik gorevinin meslek olarak kabul edilmemesi ve 6gretmenlige ek bir olarak
goriilmesi sorunun asil kaynagidir.  Egitim sistemimizde okul yoneticiliginin
mesleklesme ve kurumsallagmasina en 6nemli engel, 6gretmenlik ile yoneticilik gorev
degerlerinin ayristirilamamasi  olmustur. Bu yiizden “Ogretmen yénetici tipinin
dogmasina ve dgretmen olarak yetistirilen kisinin iki deger sistemini oynamasina” yol

agmistir (Bursalioglu, 2005, s. 15).

Kaya (1999, s. 314-316)’a gore ise; yoneticiligin mesleklesmesini saglayacak
atama modellerinin, siyasi etkilerden uzaklastirilmasi i¢in yonetmelik yerine, yasalara
baglanarak uygulanmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak okul yoneticiligi mesleginde

asagidaki gelismeler saglanabilecektir:

e Yonetici olmanin kosulu, yoneticilik egitiminden ge¢cmis olmak ilkesi ve
yoneticilik egitimi iliskisi gelenegi gelisecektir.

e Egitim ve okul yoneticiligi mesleklesecek ve meslek kurulusu olarak islevleri
gelisecektir.

e Politikacilar, egitim ve okul yoneticilerini atamalardaki etkilerini yitirecekleri
i¢in, yoneticilerin politikacilara 6deyecegi borglar1 kalmayacaktir.

e Atama ve yilikselmelerde siyasi tercihler, yalnizca gorevin gerektirdigi
yoneticilik egitimi diizeyinden ge¢cmis olan, aym yeterlikteki adaylar arasindan
secim yapmakla siirlt kalacaktir.

e Siyasal partilere degil, devlete hizmet eden yonetici kadrosu olusacaktir.

e Atama ve meslekte ilerleme, yoneticilerin hizmet iginde yetistirmeye
baglanmasi, tembellige, yetersizlige, siyasal kayirmalara pirim veren son derece
geri ve yanlig politikalara son verecektir.

e Kademe ve derece ilerlemesi icin beklenen yillarin yerini, gosterilen basarinin

almasi yoOneticiligin statii ve sayginligini artiracaktir.
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e Amator egitim yoneticilerinin yerini profesyonel egitim yoneticileri alacaktir.
Egitim yoneticilerinin yonetim alanindaki bilgisizliklerinden kaynaklanan
orgiitsel ve yonetimsel sorunlar giderilecektir.

e Bu gelismeleri, 6zgiirliik¢ii demokrasinin ve saglikli kalkinmanin gerektirdigi
nitelikte insan giicli yetistiren egitim diizeyinin olusmasi izleyecektir.

Kaya’nin (1999, s. 314-316)’ da belirttigi gibi yoneticiligin meslek olarak kabul
edilmesinin diizenli bir yOnetici se¢gme sistemini olusturabilecegi yonetici ve

Ogretmenlerin goriis ve Onerileri ile bagdasmaktadir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, bulgulardan elde edilen sonuglara ve bu sonuglar 1s181nda 6nerilere

yer verilmistir.
Sonuclar

Bu boliimde, arastirmada elde edilen sonuglar arastirmanin alt amaclar1 goz

Oniinde bulundurularak verilmistir.

e Katilimci 6gretmenler, bilgi temasinda okul yoneticilerinin liyakatli ve mevzuata
hakim olmasint isterken yoneticiler de liyakat ve deneyim 6zelliklerini 6ncelikli
olarak istemistir. Deneyimin 6zellikle en az 5 y1l 6gretmenlik deneyimi olmasi
gerektigini belirtmislerdir.

e Katilimc1 6gretmenler ve okul yoneticileri beceri temasinda iletisim becerileri en
¢ok aranilan 6zellik olarak one ¢ikmaktadir.

e Katilimc1 6gretmenlerin tutum temasindaki goriislerinde 6ne ¢ikan oOzellikler
biliylik ¢ogunlukla adaletli, hosgoriilii ve tarafsiz olma gibi yeterlikler 6ne
cikarken, okul yoneticilerinin sosyal yonden girisken olmasini beklemektedir.

e  Katilimc1 okul yoneticilerine yonetici olarak atandiklart atanma seklinin olumlu
ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Elde edilen veriler
kapsaminda sinav ile atanma yerine miilakat ile atamayla ilgili daha ¢ok olumlu
goriis belirten yOnetici olmustur. Sinav ile atama ilgili olumlu goriis temasi
altinda one c¢ikan goriis emeklerimin karsiligi oldugu i¢in kendini calistigi
mevkide huzurlu hissettiklerini ve sinav ile atamanin seffaf, adil ve objektif
oldugunu diisiindiikleri i¢in personelin bakis agisinin olumlu oldugunu belirten
yoneticiler olurken miilakat ile atama temasinin altinda 6ne c¢ikan olumlu
gortsler yeterliligin, deneyimin ve iletisim becerilerinin miilakat ile dlgiilebildigi
ancak atanacak yoneticileri tdhmet altinda birakmayacak tarafsiz ve donanimli
kisiler tarafindan objektif kriterlere bagli olarak uygulanmasi gerektigini ve
kendi takim arkadaslarin1 segerek verimli ¢aligma imkani buldugunu ve bos

kadrolara hizl1 atama yapilabilecegini belirten yonetici goriisleri olmustur.
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Katilimer okul yoneticileri sinavla atamaya ait 6ne ¢ikan olumsuz goriisler de
smnav ile se¢me sisteminin tek basina yeterli olmadigi mevzuat bilgisinin
oOlciilebildigi ama iletisim becerileri, deneyim ve yeterliligin dlgiilemedigini ve
teori ile pratik arasinda ¢ok fark yasandigini geng yonetici adaylarinin sinavi
kolaylikla basarabildigini ama bu alanda deneyimli yoneticilerin sinavi geng
adaylar kadar basaramadigini ve siavla olgiilemeyen deneyim ve yeterlilik gibi
becerilerin goz ardi edilmesine sebep oldugunu belirtmisilerdir. Miilakat ile
atamada One c¢ikan olumsuz goriislerde personelin bakis acisinin olumsuz
olmasindan dolay1 yoneticilerin yasadigi hosnutsuzluk 6n plana g¢ikmaktadir.
Miilakatin objektif oOlciitlere bagli olarak yapilmadigi adam kayirmaciligin
yasanmasina bagli olarak liyakate dnem verilmedigi yoneticiler tarafindan 6ne
¢ikan goriisler olmustur.

Katilimc1 dgretmenlere en son okul yoneticisi atama bigimi hakkinda olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin goriisleri ve yoneticilerin belirttigi goriislerle hemen
hemen aymidir. Ogretmenler, iletisim becerileri ve sosyal ozellikleri miilakat
sistemi ile analiz edilebilecegini ve yeterliliklerin ancak miilakat ile
Olgiilebilecegini belirtirken miilakatta siyasi baskilar ve adam kayirmaca gibi
olumsuzluklarin bu siirece dahil oldugunu diisiindiikleri i¢in objektif dlgiitler ve
tarafsiz kurullar tarafindan se¢me yapilmadigi siirece sonuglarin objektif
olmadig1 ve olmayacagi ayrica liyakatin géz ard1 edildigi ve edilecegi goriisli 6n
plana c¢ikmaktadir. Ayrica, bu sebeplerden dolayr miilakat sisteminin yarardan
cok zarar getirdigine inandigi i¢in hicbir olumlu yani olmadigimm diisiinen
ogretmenlerde ¢cogunluktadir.

Katilime1  okul  yoneticilerine  ve  Ogretmenlere atama  bigimlerinin
karsilastirilmasi istenmistir. Okul yoneticileri; sinav ile atama bi¢imin seffaf,
adil ve objektif olmasinin yani sira mevzuata hakim olma ve kisisel ve mesleki
hayatta huzur getirmesine ragmen deneyim, yeterlilik ve iletisim becerilerinin
sinav sistemi ile Ol¢lilemediginden siav sisteminin tek basina yeterli bir 6lgme
sekli olmadigimi belirtmislerdir. Ogretmenlerin sinav ile atama bigimi
hakkindaki goriisleri hemen hemen okul yoneticilerinin gorisleri ile Ortiisiir
seviyededir. Ayni1 sekilde, sinav ile atama bi¢cimin seffaf, adil ve objektif

olmasinin yani sira mevzuata hakim olma ve yeterliligin siavla 6l¢iilebilecegini
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belirtirken iletisim becerilerinin sinav ile 6l¢iillemeyecegini ve bu yiizden tek
basina yeterli olmadig1 konusunda yoneticilerin goriisii ile uyum i¢indedir.
Miilakat ile atama biciminde oOkul yoneticileri, deneyim ve yeterliligin
Ol¢iilebilir olmasinin yani sira iletisim becerileri ve sosyal yonii giiclii olanlar
analiz edilebilirken miilakat siiresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve
adam kayirmaca yapildigini disiindiikleri i¢in miilakat ile okul yoneticisi
secmenin objektifligini kaybettigini ve bu ylizden yonetici adaylar1 kendilerini
mesleki ve sosyal hayatinda huzursuz hissettigini ve bu sebeplerden otiirii
yonetici se¢me sistemi olarak tek basma yeterli olmadigimi belirttiler.
Ogretmenlerin okul yoneticisi atama bigimleri hakkinda yoneticilerle ayni
goriisleri paylagmislardir. Deneyim ve yeterliligin 6l¢iilebilir olmasinin yani sira
iletisim becerileri ve sosyal yonii giiglii olanlar1 analiz edilebilmesine ragmen
miilakat siiresinin yeterli olmamasi, siyasi gruplarin etkisi ve adam kayirmaca
yapildigini diistindiikleri i¢in miilakat ile okul yoneticisi se¢gmenin objektifligini
kaybettigi i¢in okul yoneticisi segme sistemi olarak tek basina yeterli olmadigini
smavin okul yoneticisi se¢iminde yine de en giivenilir ve adil se¢im oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimc1  okul  yoneticilerine atandiklar1  yoneticilik bi¢imi  agisindan
Ogretmenlerin nasil etkilendigi sorulmus ve sinavla atanan yoneticilerle; hak
ederek geldiklerini diisiindiikleri igin ve personel tarafindan da aynmi sekilde
goriildiigii i¢in tek basina yetersiz olsa bile sinav ile okul yoneticisi segme
sisteminde siyasi gruplarin etkisi ve adam kayirmaca gibi olumsuz etkiler
olmadigi i¢in smav ile yonetici se¢me sistemi ilgili olumlu goriisler
yogunluktayken miilakat ile atama sisteminde miilakat ile atanan okul
yoneticilerinin personelin durumdan etkilenme diizeyi ile ilgili olumsuz goriisler
baskindir. Okul yoneticilerinin personeli, siyasi gruplarin yonetici segme
sistemine etkisi ve adam kayirmaca yapildigini diistindiikleri i¢in kurumlarima
atanan yoneticilere bu agidan bakmakta ve yaklagmakta oldugu goriisiindedirler.
Ayni bigimde, 6gretmenler sinavla atanan okul yoneticileriyle ilgili olumlu
gorlsler yogunlukta iken miilakat ile atanan yoneticilerin personelin durumdan
etkilenme diizeyi ile ilgili olumlu goriisler olsa da olumsuz goriisler baskindir.
Katilimc1 6gretmenler, sinavla atanan yoneticilerinin ¢abuk kabul gordiigii i¢in

okuldaki yonetim siireglerine hicbir sikinti yasamadiklarin1 belirterek olumlu
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etkisi olduguna vurgu yapmislardir. Ayni sekilde, smav ile atanan okul
yoneticilerinin okuldaki yonetim siireglerinde higbir sikinti yasamadiklarini
belirterek olumlu etkisi oldugu verilerden elde edilmistir. Ancak, 6gretmenlerin,
miilakat ile atanan okul yoneticilerinin yoOnetim siire¢lerinde; Orgiitleme,
esgiidiimleme, iletisim, emretme, karar verme ve denetleme ile ilgili sikintilar
yasadiklarin1 belirtmelerinin yani sira 6gretmenlerin bir kismi hicbir sikinti
yasamadiklarini belirtmislerdir. Miilakatla atanan okul yoneticileri yonetim
siireclerinde; atama sistemine olan 6n yargidan dolay1 orgiitleme, esgiidiimleme,
iletisim ve emretme ile ilgili sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir.

Katilimer okul yoneticilerinin atanma bi¢imlerinin kisisel hayatlarna etkilerinin
sorulmasindan elde edilen verilerden sinav ile atanan yoneticiler olumlu goriisler
belirtirken miilakat ile atanan okul yoneticileri siyasi gruplarin yonetici segme
sistemine etkisi ve adam kayirmaca yapildigini diisiindiikleri ve gevrelerindeki
insanlarin  boyle diisiindiiklerini bilip inandiklar1 i¢in genelde olumsuz
etkilendikleri i¢in olumsuz goriis belirtmislerdir.

Katilimc1  6gretmenlere, okul yoneticilerinin atanma big¢imlerinin  kisisel
hayatlarma etkilerinin sorulmasindan elde edilen verilerden smav ile atanan
yoneticilerle calisan dgretmenler olumlu goriisler ve higbir etkisi olmadigini
belirtirken miilakat ile atanan okul yoneticileriyle ¢alisan &gretmenler
cogunlukla kisisel ve mesleki hayatin1 birbirinden ayirdigini sdyleyerek kisisel
hayatina hi¢bir etkisi olmadigini, geri kalan kismi ise siyasi gruplarin yonetici
segme sistemine etkisi ve adam kayirmaca yapildigini distindiikleri ve
inandiklar1 i¢in olumsuz goriis belirtmislerdir.

Katilime1 okul yoneticilerinin eklemek istedikleri goriis ve dnerilerde 6ne ¢ikan
goriigler: 4 yilda bir gorevlendirme olmasinin kurum aidiyetine zarar verdigi ve
yoneticiligin gilivencesinin olmamasinin yoneticileri rahatsiz ettigini, miilakat
sistemi ile se¢im yapilmaya devam edildigi slirece adam kayirmaca ve siyasi
goriisiin  etkisi her zaman olacagi icin adil bir sistem olmayacagi, okul
miidiirlerinin kendi c¢alisabilecegi takim arkadaslarini kendisinin segmesinin
kurumdaki performansini olumlu etkileyecegini, okul yoneticisi kadrosunun
profesyonellestirilmesi gerektigi, yoneticilerde 6gretmenlik deneyimi aranmasi
gerektigi, yonetici olarak atananlara yoneticilik alaninda egitim verilmesi

gerektigi, hatta EYTPE alaninda yiiksek lisans egitimi alanlar arasindan okul

139



yoneticisi Se¢ilmesi gerektigi ve yonetici segmede simavin mutlaka yapilmasi
gerektigi ve sinav puani oraninin miilakattan fazla olmasi gerektigi ve deneyim
ve yeterliliklerin 6l¢iimii i¢inde objektif Olgiitler belirlenerek tarafsiz kurullar
tarafindan miilakat yapilmasmin yami sira Ek 2 diye okul yoneticilerinin
belirttigi odiil, ceza, egitim gibi 6zellikleri iceren degerlendirme formunun da
yonetici se¢cme sistemine katilmasi gerektigi gibi goriis ve Oneriler
belirtmislerdir.

Katilimer 6gretmenlerin eklemek istedikleri goriis ve Onerilerde one ¢ikan goriis:
okul yoneticisi segmede smavin mutlaka yapilmasi gerektigi ve smav puani
oraniin miilakattan fazla olmasi gerektigi ve deneyim ve yeterliliklerin 6l¢timii
icinde objektif Olgiitler belirlenerek tarafsiz kurullar tarafindan miilakat
yapilmasi olmustur.

Oneriler
Arastirma sonuglarina gore su onerilerde bulunulabilir:

[lk olarak okul yoneticiligi meslegi yonetmelik yerine yasa ile
profesyonellestirmeli ve oKkul yoneticisi se¢gme ve atama siireci genel
cogunlugun memnuniyetini gozeten ve okul yoneticilerinin de beklentilerini
karsilayacak bir sisteme kavusturulmali ve islerlik kazandirilmalidir.

Okul yoéneticiligine atanacaklarda yonetici adaylarinin kurumun ihtiyaglarim
anlayabilecek seviyede 6gretmenlik deneyimi aranmalidir.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken deneyim, liyakat, insan iligkileri ve
iletisim becerileri gibi 6zelliklerin 6lgtimiinde objektif kriterler belirlenmeli ve
mesleki yeterlilik ile ilgili olgltler gz Oniine alinarak bir atama politikasi
olusturulmalidir.

Okul yoneticiligine segilecek yoneticilere mutlaka sinav yapilmalidir.

Okul yoneticisi segcme sistemi % 60 alinacak sekilde smav, % 30 alinacak
sekilde miilakat ve % 10 alinacak sekilde Ek2 diye adlandirilan kiginin 6diil,
ceza, deneyim, egitim gibi yeterliliklerin dikkate alindigi bir form ile
degerlendirme yapilmalidir.

Egitim kurumlarina okul yoneticisi atamalarinda miilakat degerlendirilmesinin;
adam kayirma, politik goriise gore se¢me vb. olumsuzluklarinda Oniine
gecilebilmesi i¢in Bakanlik ve iiniversitelerce olusturulacak ortak kurullarca
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yapilmalidir. Bu tiir uygulamalarla miilakat sinavindan duyulan objektifligi
tartismali ve amaglarina uygun bi¢imde yapilmadigina iliskin endiselerin
giderilmesi gereklidir.

Egitim kurumlarina atanacak okul yoneticilerinde Egitim Yo6netimi ve Denetimi
alaninda yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlere oncelik taninmalidir.

Okul yoneticisi segme sinavinda basarili bulunan adaylara goreve baslamadan
once iletisim becerileri ve pratikte kullanabilecekleri dersleri igeren egitim
yonetimi programi diizenlenmeli ve bu konuda bakanlik ve iiniversiteler isbirligi
yapmalidir.

Okul yoneticileri atamalar1 yapildiktan sonra kendi takim arkadasi olabilecek ve
verimli ¢alisabilecegine inandig1 miidiir yardimcilarini secebilmelidir.

Kurum aidiyetinin gelismesine imkan verebilmek i¢in okul yoneticileri
kurumlarinda en az 4 yil ¢alismali ve ayn1 okulda devamini isteyen yoneticiler
objektif degerlendirme kriterlerinden olusan bir Olgiit ile mesai arkadaslari
tarafindan degerlendirilerek %70 ‘in lizerinde memnuniyet saglayan ve basari
gosteren okul yoneticilerinin kurumlarinda gérevlerine devam etmelerine izin

verilmelidir.
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EKLER
EK-1. Veri Toplama Araci
YONETICi GORUSME FORMU

Gortisme Tarihi:
Goriisme Yeri:
Degerli Meslektasim,

10 Haziran 2014 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin ~ Gorevlendirilmelerine Iliskin ~ Yonetmelik  ile yOnetici
atamalar1 Degerlendirme komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi
bir il milll egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, il milli egitim midiiriince
belirlenecek iki ilge milli egitim miidiirii ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde
gbrev yapan iki sube miidiiriinden olusan sdzlii sinav ile komisyon kararlar1 oy ¢coklugu
ile alinmaya baglanmistir. Bu tarihten 6nce yonetici atama sinavi yapilmakta ve sinav
puani géz Oniine alinarak yonetici atama yapilmaktaydi. Bu calismada, Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlarin ilk ve orta dereceli okullar yoneticiliklerine (okul miidiiri,
miidiir bagyardimcilig1 ve miidiir yardimeilig1) atanacaklarin atanma siirecine iliskin siz
degerli Ogretmenlerimizin goriis ve diisiincelerini degerlendirmek amaciyla bir tez

calismas1 hazirlamaktayim.

Arastirmamin ilk bolimiinde kisisel bilgiler; ikinci boliimiinde ise
aragtirmamin konusu olan “Milli Egitim Bakanligi okul yonetici atama tiirlerinin
ogretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim siireclerine tizerine etkileri” belirlemek
amaciyla planlanan arastirmada sizin de goriislerinizden faydalanmak istiyorum.
Gorlisme sirasinda vereceginiz yanitlar sadece arastirma amaciyla kullanilacak olup

herhangi bir kurum ya da kisilerle paylasiimayacaktir.

Cevaplarmizla arasgtirmama vereceginiz destekten dolay1 ayirdiginiz zaman ve
verdiginiz emek i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
Inayet SAYAN
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim YoOnetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi
Tez 6grencisi ve Ingilizce 6gretmeni
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Yonetici Kisisel Bilgileri
1. Cinsiyetiniz nedir?
1.()K2.()E
2. Yasimz kactir?
1.() 25 yas ve alt1 2.() 26-30 yas 3.() 31-35 yas 4.() 36-40 yas 5.() 41 yas ve Ustii
3. Branginiz:
4. Ogretmenlikteki kideminiz nedir?
1.() 5yl vealt1 2.() 6-10 y1l 3.() 11-15 yal 4.() 16-20 y11 5.() 21 y1l ve distii
5.Yoéneticilik goreviniz:
1. ( ) Okul Midiirt 2.( ) Basmudiir yardimeisi 3.( ) Miidiir yardimcisi

6.Y Oneticilikteki Kideminiz:

7.0kul Yeri: () Koy ( ) Kasaba () Sehir Merkezi
8.0kul Tiirti: () Anaokulu () Ilkdgretim Okulu () [kdgretim Okulu
() Anadolu Lisesi () Meslek Lisesi ( ) Fen Lisesi

() Anadolu Ogretmen Lisesi

9.En Son Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu ve Programu:
10.Her hangi bir egitim sendikasina iiye olma durumunuz: 1.Uyeyim ( )
2. Uye degilim ()

11.Hangi atama tiirii ile atandiniz?(Eger iki atama tiirii ile atandiysaniz iki kutucuguda

isaretleyiniz.)

1.( ) Smav ile atanan yonetici 2.( )Miilakat ile atanan yonetici 3.( ) Ek 2 ile atanan
yOnetici
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Yonetici Goriisme Sorulari

1.Yonetici olarak atanacak 6gretmenler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2.Y onetici olarak atanma bi¢iminizin olumlu yonlerini belirtiniz?

3. Yonetici olarak atanma bi¢iminizin olumsuz yonlerini belirtiniz?

4.Y onetici olarak atama bigimlerini karsilastirirsaniz neler sdylersiniz? Neden?

5.Atandiginiz  yoneticilik bigimi agisindan sizce Ogretmenler (birlikte calistiginiz

personeliniz) nasil etkilenmektedir?

6.YOnetici atama bigiminiz s6z konusu oldugunda okuldaki yonetim siireglerine etkileri

nelerdir?

7.Atanma bi¢iminizin kisisel hayatiniza etkileri neler olmustur? Belirtiniz.

Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarin ilk ve orta dereceli okullar yoneticiliklerine
(okul miidiiri, miidiir bagyardimcilifi ve miidiir yardimcilig1l) atanacaklarin atanma
stirecine iliskin yukaridaki sorulardan farkli eklemek istediginiz farkli goriis ve
Onerileriniz varsa liitfen yaziniz. Sorularimi cevaplandirdigimiz icin ¢ok tesekkiir

ederim.



OGRETMEN GORUSME FORMU

Goriisme Tarihi:
Goriisme Yeri:
Degerli Meslektagim,

10 Haziran 2014 tarihinde yaymlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Miskin Y O6netmelik ile yonetici
atamalar1 Degerlendirme komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi
bir il milli egitim midiir yardimcisinin bagkanliginda, il milli egitim miidiiriince
belirlenecek iki ilge milli egitim miidiirii ile il ve ilge milll egitim miidiirliiklerinde
gorev yapan iki sube miidiiriinden olusan sdzlii sinav ile komisyon kararlar1 oy ¢coklugu
ile alinmaya baglanmistir. Bu tarihten 6nce yonetici atama sinavi yapilmakta ve sinav
puani goz Oniine alinarak yonetici atama yapilmaktaydi. Bu ¢alismada, Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlarin ilk ve orta dereceli okullar yoneticiliklerine (okul miidiiri,
miidir bagyardimciligi ve miidiir yardimeilig1) atanacaklarin atanma siirecine iliskin siz
degerli Ogretmenlerimizin goriis ve disiincelerini degerlendirmek amaciyla bir tez

calismasi hazirlamaktayim.

Arastirmamin ilk boliimiinde kisisel bilgiler; ikinci boliimiinde ise
arastirmamin konusu olan “Milli Egitim Bakanligi okul yonetici atama tiirlerinin
ogretmenler, okul yoneticileri ve egitim 6gretim siireclerine tizerine etkileri” belirlemek
amaciyla planlanan arastirmada sizin de goriislerinizden faydalanmak istiyorum.
Gorlisme sirasinda vereceginiz yanitlar sadece arastirma amaciyla kullanilacak olup

herhangi bir kurum ya da kisilerle paylagilmayacaktir.

Cevaplarimizla arastirmama vereceginiz destekten dolayr ayirdiginiz zaman ve

verdiginiz emek i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Inayet SAYAN
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim YoOnetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi

Tez dgrencisi ve Ingilizce dgretmeni
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Ogretmen Kisisel Bilgileri

1. Cinsiyetiniz nedir?
1.()K2.()E
2. Yasimz kactir?
1.() 25 yas ve alt1 2.() 26-30 yas 3.() 31-35 yas 4.() 36-40 yas 5.() 41 yas ve Ustii
3. Branginiz:
4. Ogretmenlikteki kideminiz nedir?
1.() 5yl vealt1 2.() 6-10 y1l 3.() 11-15 yal 4.() 16-20 y11 5.() 21 y1l ve distii
5.0kul Yeri: () Koy ( ) Kasaba () Sehir Merkezi
6.0kul Tiirti: ( )Anaokulu ( ) Ilkdgretim Okulu () Orta Okul

() Anadolu Lisesi () Meslek Lisesi ( ) Fen Lisesi

() Anadolu Ogretmen Lisesi

7.En Son Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu ve Programa:

8.Her hangi bir egitim sendikasina iiye olma durumunuz: 1.Uyeyim ( ) 2. Uye degilim

0
9.Y 6neticilik gorevi yaptiniz mi1?
1.() Evet(...) yil 2.(... )Hayir

10.Hangi atama tiirli ile atanan yonetici ile ¢alistimz?(Eger iki atama tiirii ile atanan

yoneticilerle ¢alistiysaniz iki kutucuguda isaretleyiniz.)

1.( ) smavla atanan yonetici 2.( )Miilakat ile atanan yonetici 3.( )EK 2 ile atanan

yonetici
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Ogretmen Goriisme Sorular

1.Sizce, atanacak yoneticiler hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2.En son yonetici atama bi¢imini ele alirsak (miilakat ile yonetici atama) sizce olumlu

yonleri nelerdir? Belirtiniz.

3. En son yonetici atama bi¢imini ele alirsak (miilakat ile yonetici atama)  sizce

olumsuz yonleri nelerdir? Belirtiniz.

4.Bir egitimci olarak atama bi¢imlerini karsilastirirsaniz neler sdylersiniz? Neden?

5.Yoneticinizin atandigi yoneticilik bigcimi acisindan siz dgretmenler mesleki agidan

nasil etkilenmektesiniz?

6. Sizce, yoneticinizin atandigi yoneticilik bigimi agisindan okuldaki yo6netim

siireclerine etkileri nelerdir?

7. Yoneticinizin atandigi yoneticilik bi¢cimi agisindan sizin kisisel hayatiniza etkileri

neler olmustur? Belirtiniz.

Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlarin ilk ve orta dereceli okullar yoneticiliklerine
(okul miidiirti, miidiir basyardimciligr ve miidiir yardimcilig1) atanacaklarin atanma
siirecine iliskin yukaridaki sorulardan farkli eklemek istediginiz farkli goriis ve
Onerileriniz varsa liitfen yazimiz. Sorularimi cevaplandirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir

e[S 5101

155



EK-2. Katihmecilarin Kisisel Bilgileri

(Y: Okul Yoneticisi)

Y1

Y2

Y3

Y4

Y5

Y6

Y7

Y8

Y9

Y10

Erkek, 36 yasinda, Fen Bilgisi Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yil1 4, mesleki
kidem yil1 7, Orta Okulu, Merkez, Sinav ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 55 yasinda, Simif Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yil1 24, mesleki kidem
yil1 27, Tlkdgretim Okulu, K&y, Sinav ve Miilakat ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 48 yasinda, IHL Meslek Dersleri Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yili
10, mesleki kidem yil1 15, Ortadgretim, Merkez, Miilakat ile Atanan Y dnetici.

Kadm, 30 yasinda, Miizik Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yili 3, mesleki
kidem yil1 8, Ortadgretim, Koy, Miilakat ile Atanan Y dnetici.

Erkek, 45 yasinda, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki
kidem yili1 9, mesleki kidem yili 24, Ortadgretim, Merkez, Sinav ile Atanan

Y Onetici.

Erkek, 37 yasinda, Simf Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yil1 12, mesleki kidem

yil1 18, lkdgretim, Merkez, Sav ile Atanan Yonetici.

Erkek, 38 yasinda, Tarih Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 9, mesleki

kidem yil1 15, Ortadgretim, Merkez, Sinav ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 46 yasinda, Tiirkge Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yili 13, mesleki
kidem yil1 20,0rtaokul, Merkez, Miilakat ile Atanan Y dnetici.

Erkek, 47 yasinda, Rehberlik Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3, mesleki
kidem yil1 22, Ortadgretim, Merkez, Sinav ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 46 yasinda, Rehberlik Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 23,

mesleki kidem yil1 25, Ortadgretim, Merkez, Sinav ile Atanan Y Onetici.
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Y11

Y12

M13

M14

M15

M16

M17

M18

M19

M20

M21

M22

Erkek, 50 yasinda, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki
kidem yil1 22, mesleki kidem yil1 27, Ortadgretim, Merkez, Miilakat ile Atanan

Y Onetici.

Erkek, 34 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yil1 6,
mesleki kidem yil1 12, Ortaokul, Merkez, Miilakat ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 34 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 5,

mesleki kidem yil1 12, Ortadgretim, Merkez, Sinav ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 33 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3,
mesleki kidem yil1 7, Ortaokul, Merkez, Miilakat ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 41 yasinda, Tiirkge Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3, mesleki
kidem yil1 17, Ortaokul, Merkez, Miilakat ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 42 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 2,

mesleki kidem yil1 15, Anaokulu, Merkez, Sinav ile Atanan Y 6netici.

Kadmn,38 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 9,

mesleki kidem yil1 15, Anaokulu, Merkez, Sinav ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 56 yasinda, Tarih Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 20, mesleki

kidem yil1 26, Ortadgretim, Merkez, Sinav ve Miilakat ile Atanan Y Onetici.

Kadn, 39 yasinda, Arapga Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 8, mesleki
kidem yil1 14, Ortadgretim, Merkez. Miilakat ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 50 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 20,
mesleki kidem yil1 26, Ortaokul, Merkez, Sinav ile Atanan Y 6netici.

Erkek, 44 yasinda, Tiirkce Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 8, mesleki
kidem yili 21, Ortaokul, Merkez, Sinav ve Miilakat ile Atanan Y Onetici.

Erkek, 34 yasinda, Smif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 7, mesleki
kidem yil1 14, {lkdgretim, Merkez. Miilakat ile Atanan Y 6netici.
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M23

M24

M25

M26

M27

Erkek, 40 yasinda, Kimya Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 8, mesleki
kidem yil1 18, ilkdgretim, Merkez, Sinav ile Atanan Y&netici.

Kadin, 35 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yil1 6,
mesleki kidem yil1 13,Anaokulu, Merkez, Sinav ve Miilakat ile Atanan Y6netici.

Erkek, 41 yasinda, Ozel Egitim Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3,
mesleki kidem yili 14, [Ikdgretim, Merkez, Miilakat ile Atanan Y netici.

Erkek, 49 yasinda, Rehberlik Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 20,
mesleki kidem yili 25, Ilkogretim, Merkez. Smav ve Miilakat ile Atanan

Y Onetici.

Erkek, 41 yasinda, ingilizce Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3, mesleki
kidem yil1 16, ilkdgretim, Merkez, Miilakat ile Atanan Y &netici.

(O: Ogretmen)

O1

02

03

04

05

06

Kadm, 32 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, mesleki kidem y1l1 8, Anaokulu,
Merkez.

Kadin, 43 yasinda, Smif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 18, ilkogretim,
Merkez.

Kadin, 32 yasinda, Ingilizce Ogretmenligi, mesleki kidem yili 9, Ilkdgretim,
Merkez.

Kadin, 43 yasinda, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, mesleki kidem
yil1 18, Tlkdgretim, Merkez.

Kadim, 45 yasinda, Edebiyat Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 24, Ortadgretim,
Merkez.

Kadin, 34 yasinda, Matematik Ogretmenligi, mesleki kidem yili 10, Ortaokul,
Merkez.
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07

09

09

010

011

012

013

014

015

016

017

018

Kadmn, 38 yasinda, Simf Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3, mesleki
kidem yil1 15, {lkdgretim, Merkez.

Kadin, 38 yasinda, Kimya Ogretmenligi, mesleki kidem yili 16, Ortaokul,
Merkez.

Kadin, 35 yasinda, , Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, mesleki kidem
yil1 10, Ortaokul, Merkez.

Kadin, 34 yasinda, , Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, mesleki kidem
yil1 10, Ortaokul, Merkez.

Kadm, 34 yasinda, , Beden Egitimi Ogretmenligi, mesleki kidem yili 10,
Ortaokul, Merkez.

Kadm, 32 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 8, Anaokulu,
Merkez.

Kadim, 33 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 7, Anaokulu,
Merkez.

Kadin, 48 yasinda, Smif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 25, ilkogretim,
Merkez.

Kadin, 45 yasinda, Smif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 17, ilkogretim,
Merkez.

Erkek,44 yasinda, Siif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 18, , Ilkdgretim,
Merkez.

Erkek, 43 yasinda, Sinif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 17, Ilkogretim,
Merkez.

Erkek, 37 vyasinda, Beden Egitimi Ogretmenligi, mesleki kidem yili 9,
Ortadgretim, Merkez.
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019 Erkek, 40 yasinda, Fizik Ogretmenligi, mesleki kidem yili 16, Ortadgretim,
Merkez.

020 Erkek, 47 yasinda, Tarih Ogretmenligi, mesleki kidem yili 23, Ortadgretim,
Merkez.

021 Erkek, 43 yasinda, Smif Ogretmenligi, mesleki kidem yili 18, ilkdgretim,
Merkez.

022  Erkek, 42 yasinda, Biyoloji Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 22, Ortadgretim,
Merkez.

023 Kadin, 34 yasinda, 1ngi1izce Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 6, Ortaggretim,
Merkez.

024  Kadin, 36 yasinda, Ingilizce Ogretmenligi, mesleki kidem y1l1 14, Ortadgretim,
Merkez.

025  Kadin, 38 yasinda, Edebiyat Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 16, Ortadgretim,
Merkez.

026  Erkek, 35 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 9,
Ortadgretim, Merkez.

027  Erkek, 48 yasinda, Felsefe Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 18,0rtadgretim,
Merkez.

028  Erkek,37 yasinda, Cografya Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 14,0rtadgretim,
Merkez.

029  Erkek, 47 yasinda, Tarih Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 22, Ortadgretim,
Merkez.

030 Erkek, 37 yasinda, Tarih Ogretmenligi, yoneticilik kidem y1l110, mesleki kidem
yil1 16, Ortadgretim, Merkez.
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031

032

033

034

035

036

037

038

039

040

041

Erkek, 41 yasinda, Edebiyat Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 16, Ortadgretim,
Merkez.

Kadin, 28 yasinda, Smif Ogretmenligi, , mesleki kidem yil1 6, Ik gretim,
Merkez.

Erkek, 38 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 12,
Ortadgretim, Merkez.

Erkek,38 yasinda, Cografya Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 16,0rtadgretim,
Merkez.

Erkek, 36 yasinda, Tiirkce Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 13, Ortaokul,
Merkez.

Erkek, 34 yasinda, Fen Bilgisi Ogretmeni, mesleki kidem yil1 8, Ortaokul,
Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Rehberlik Ogretmeni, yoneticilikteki kidem y1li 3, mesleki
kidem yil1 22, Ortaokul, Merkez.

Kadin, 32 yasinda, Miizik Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yil1 2, mesleki
kidem yil1 8,0rtaokul, Merkez.

Erkek, 38 yasinda, Fen Bilgisi Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yil1 2,mesleki
kidem y1l1 14, Ortaokul, Merkez.

Kadin, 33 yasinda, Okul Oncesi Ogretmenligi, mesleki kidem yili 8, Anaokulu,
Merkez.

Erkek, 34 yasinda, Tiirk¢e Ogretmenligi, mesleki kidem yil1 12, Ortaokul,
Merkez.
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EK-3. Uygulama Izin Belgeleri

Evrak Tarh ve Sayisi: 14/07/2017-E.33959 ”.

S TC
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 ENSTITOST MIDORLIGT

Oz: a)Ensom Sekreterligi: 23062017 Tanhk, 31176 sl yaz.
b) 230672017 Tarthli, 56314351-044-10104 sayh yazu.
¢) Stmaeji Gelistrme Bolami, 1307 2017 tanhli ve 10710318 sayih yaz

Dg () yazmuz ve g (2) yezmz geregince Enstinimiz 119901017 nolu dgrencis
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OZGECMIS
Ad1 Soyadi: Inayet SAYAN
Dogum Yeri: KOCAELI
Dogum Y111:1986

Mail Adresi: inayetsayan@gmail.com
EGITIiM VE AKADEMIK BILGILER
e Lise: Neset Yal¢in Anadolu Lisesi (2000-2004)
e Lisans: Anadolu iiniversitesi Ingilizce 6gretmenligi (2004-2008)

e Yiiksek Lisans: Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dal1 (2011-)

MESLEKI BILGILER

e 17/11/2008-16/08/2010  Diyarbakir ~ Sur  Carikli  Fabrika  ilkogretim
Okulu, ingilizce Ogretmeni

e 24/08/2010 -14/08/2014 Tokat Merkez Bedestenlioglu ilkdgretim Okulu,
Ingilizce Ogretmeni

e 14/08/2014-05/09/2017 Tokat Merkez Arif Nihat Asya Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi, ingilizce Ogretmeni

e 20/09/2017- ............ Istanbul Atasehir Sakarya Ilkokulu, Ingilizce Ogretmeni
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