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OZET

ORTAOKUL OGRETMENLERINDE ORGUTSEL ADALET ALGISI VE ISTEN
AYRILMA NIYETININ PSIKOLOJIK SAGLAMLIGI YORDAMADAKI{ ROLU

Onder, Mahmud Musab
Yiiksek Lisans, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Giilsah Basol
Kasim 2019, xi + 66 sayfa

Arastirmanin amaci, ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin psikolojik saglamlik
diizeylerinde oOrgiitsel adalet algisi ve isten ayrilma niyeti degiskenlerinin yordayici
roliinii ortaya koymaktir. Arastirma betimsel tarama yontemlerinden iligkisel tarama
modelindedir. Arastirma evrenini, i¢ Anadolu Bolgesi Yukar1 Kizilirmak Boliimiindeki
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Uygun Orneklem yontemiyle
segilen Sivas il merkezinde 15 farkli ortaokulda gorev yapan 300 6gretmen ¢aligmanin
orneklemini olusturmustur. Katilimcilardan geriye donen 300 veri toplama aracinin 245’1
arastirma verilerini olusturmustur. Veri toplama araglari olarak Kisisel Bilgi Formu, Kisa
Psikolojik Saglamlik Olgegi, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Isten Ayrilma Niyeti Olgegi

kullanilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 22 kullanilarak; Regresyon Analizi yapilmustir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenler i¢in Orgiitsel adalet algisi ile psikolojik saglamlik
arasinda orta diizeyde ve pozitif, isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik arasinda ise
diisiik diizeyde ve negatif iliskinin oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 ve isten ayrilma niyetlerinin psikolojik saglamliklarini yordadig: tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular orgiitsel adalet algisi yiiksek olan 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek olduguna isaret ederken isten ayrilma niyeti
diigiik olan dgretmenlerin ise psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya

koymustur. Sonuglar alan yazin kapsaminda tartigilmis ve oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Psikolojik Dayaniklilik, Orgiitsel Adalet, isten Ayrilma
Niyeti



ABSTRACT

THE PREDICTIVE ROLE OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND IN TO QUIT ON
SECONDARY SCHOOL TEACHERS PSYCHOLOGICAL HEALTH

Onder, Mahmud Musab
Master Is Thesis, Division of Guidance and Psychological Counseling
Advisor: Prof. Dr. Giilsah Basol
November 2019, xi + 66 pages

The aim of the study is to reveal the predictive role of organizational justice
perception and intention to quit variables on psychological stability levels of secondary
school teachers. It is a descriptive correlational study. The population of the research
consisted of teachers working in the secondary schools in the Upper Kizilirmak
Department of the Central Anatolia Region. The study sample is 300 teachers from 15
different secondary schools in Sivas city center, selected through the appropriate
sampling method. The remaining 245 sets formed the data set after the screening process
for unfit data from out of 300 returned forms. Personal Data Form, Brief Psychological
Health Scale, Organizational Justice Scale and Intention to Leave Scale were used as data

collection tools in this study. SPSS 22 was used for multiple regression analysis.

The result indicated that organizational just ice perception was positively related to
teachers psychological resilience while intention to quit was negatively related. It was
found that teachers' perceptions of organizational justice and intention to quit predicted
their psychological strength. The findings indicate that the teachers who have high
perception of organizational justice have high level of psychological resilience and those
who have low intention to quit have high level of psychological resilience. The results

were discussed and suggestions were developed within the scope of the literature.

Key Words: Teacher, Psychological Endurance, Organizational Justice, Intention to

Leave
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BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin problem durumuna, amacina, alt problemlere, ¢alismanin

gerekliligine ve 6nemine, sayiltilara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, ogretmenlik mesleginin stresli, yorucu ve
sorumluluk gerektiren bir is oldugunu diisimmektedir (Chan, 2003). Ogretmenler, kisisel
ya da kurumsal stres kaynaklarindan etkilenebilmektedir. Asir1 stres ise ¢ogu zaman tiim
meslek gruplarinda orgiitsel adalet ve ise yabancilagsma ile bagdastirilmaktadir.
Ogretmenlerden psikolojik acidan saglam olmalari ve stres yaratan durumlarin iistesinden
gelerek islerini en verimli sekilde yapmalar1 beklenmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
psikolojik saglamligmin artirilmasinin meslegin stresli yonleriyle bas edebilmeleri
acsisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir (Azeem, 2010; Chan, 2003; Thomson ve
Wendt, 1995). Mevcut arastirmanin konusu ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerde
psikolojik saglamligin yordayici degiskenleri olarak orgiitsel adalet ve isten ayrilma

niyetidir.

Dogan (2015), baz1 bireylerin yasadiklar1 travmalar sonucunda ruh sagliklarmin
bozulabilecegini; endise, kaygi, depresyon gibi istenmedik durumlarla kars1 karsiya
kalabileceklerini, kabullenme ve iyilesme siirecinin uzun zaman alabilecegini
belirtmektedir. Bazi bireyler ise beklenmedik olaylardan fazla etkilenmeyip olumsuz ruh
halinden kisa siirede gikarak hayatlarina kaldig1 yerden devam edebilmektedirler. ikinci
grupta yer alan bireylerin durumu pozitif psikoloji yaklagiminda psikolojik saglamlik ya

da psikolojik dayaniklilik kavramlariyla agiklanmaktadir.

Giing6rmiig, Kocabeyoglu ve Okanli ’ya (2015) gore ise psikolojik saglamlik
olumsuz durumlarla basa ¢ikma miicadelesini igermektedir. Psikolojik saglamlik
yoniinden istenen seviyede olan bireylerin daha saglikli ve mutlu bir hayat siirecegi
diistintilmektedir. Kisinin bu sekilde sorumluluklarini Yyerine getiren, kendinden
beklenenleri uyumlu sekilde yapan, egitim hayatinda da is hayatinda da basariy
yakalamis bir birey olacagi diisiiniilmektedir. Celik, Sahin ve Yetim’e (2012) gore de
psikolojik acidan  dayanikli  bireyler, degisen sartlara uyum = saglamakta

zorlanmamaktadir. Psikolojik saglamlik konusunda gerekli donanima sahip kisiler, kisa



stirede toparlanip, yasamlarina devam edebilmektedir. Bireyin ilgilendigi, sevdigi,
yapmaktan hoslandig1 faaliyetlerinin olmasi da stresli zamanlardan ruh sagligini
koruyarak c¢ikmasma ve yeni durumlara hizli sekilde uyum saglamasina yardimci

olmaktadir.

Psikolojik saglamlik kavrami {i¢ farkli kisilik 6zelligini igermektedir. Karsilasilan
olumsuz durumlara ragmen bireyin sorunlarin iistesinden gelmesi ve kisisel ¢abasiyla
beklenenden daha hizli iyilesme gOstermesi birinci 6zellik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kisitli imkanlarda ve zor sartlarda yetismis buna ragmen basar1
elde etmis ve sohreti yakalamig bireylerin hayat hikayeleri, risk altinda biiyiiyen
¢ocuklarin hayata tutunma miicadeleleri bu 6zellik kapsamia girmektedir. ikinci dzellik
ise stres yaratan olaylar karsisinda bireyin yeni duruma hizli sekilde adapte olmasi olarak
aciklanmaktadir. Bu grupta, aile i¢i catismalar ve eslerin uyusmazliklari ve ayrilmalari
gibi faktorler yer almaktadir. Ugiincii psikolojik saglamlik &zelligi ise dogal afetler
yasama, hayatinda 6nemli yer tutan bir yakinin vefati veya gegirilen trafik kazasi
sonrasindaki durumlarin tistesinden gelme becerisini ifade etmektedir. Bu 6zellik daha
cok yasanan travmalarla iliskilendirilmektedir. Travmanin etkilerinden kurtulmak icin
ihtiyag duyulan bireysel dzellik olarak degerlendirilmektedir (Ulker Tiimlii ve Recepoglu,
2013).

Psikolojik yonden saglam bireylerin kendilerine 06zgli yodnleri oldugu
diistiniilmektedir. Yondem ve Bahtiyar (2016) psikolojik agidan gii¢lii bireylerin bir
takim ayirt edici 6zelliklerinin oldugunu belirtmektedir. Kisilerin hayatlarin1 yonetme ve
yonlendirme giiciiniin kendi iradelerine bagli olduguna, hayatlarin1 segimleriyle
yonlendirdiklerine iliskin inanglari bu kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica
psikolojik yonden saglam bireylerin sosyal iligkileriyle 6n plana ¢ikmasi hayata aktif
katilimlari, degismenin 6nemli bir ¢aba gerektirdigini kabul ederek, her tiirlii degisime
agik olmalari ve kendilerini degisimin bir pargasi olarak gormeleri diger bireylerden farkli

yonleri olarak degerlendirilmektedir.

Psikolojik saglamlik konusunun farkli degiskenler agisindan incelendigi gesitli
arastirmalar yapilmistir. Bu ¢alismalarda psikolojik saglamlik kavrami farkli yonleri ve
iliskileriyle ele alinmistir. Basim ve Cetin (2011) tarafindan yapilan ve banka
calisanlarinin 6rneklem grubunu olusturdugu psikolojik saglamligin is doyumu ile
orgiitsel baglilik tutumlarindaki roliiniin incelendigi arastirma sonucunda, psikolojik

saglamligin, is tatmini ve orgiitsel baglilik degiskenleriyle anlaml iliskisinin oldugu



tespit edilmistir. Ayrica is tatmin diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin psikolojik saglamlik
diizeylerinin de yiliksek oldugu anlasilmistir. Cetin ve Varoglu (2015) ise ¢alismalarinda
psikolojik sermaye, performans, isten ayrilma niyeti ve is tatmini etkilesimini
incelemistir. Biiylik 6l¢ekli bir firmada ¢esitli pozisyonlarda gorev yapan g¢alisanlari
orneklem olarak aldiklar1 arastirmalarinda psikolojik saglamlik diizeyleri yiiksek olan

calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik seviyelerde oldugu sonucuna ulagmisglardir.

Mevcut calismada psikolojik saglamligin 6nemli gostergelerinden birisi olan
calisanlarin rgiitsel adalet algilar1 da incelenmektedir. Onemli bir ¢alisan beklentisi olan
adalet algisi; is gorenlerin Orgiitsel ¢iktilarinin  dagitiminda, kararlarin alinmasi
stirecindeki davraniglarda esitlik ilkesine uyulup uyulmadigina iliskin algilaridir (Folger
ve Cropanzano, 1998). Altinkurt ve Yilmaz (2010) ise orgiitsel adaleti ¢alisanlarin bagl
bulunduklar1 orgiitlerdeki etkilesim, isleyis ve gorev dagilimina iligskin algilar1 olarak
tanimlamaktadir. Calisanlar kurumlarindaki orgiitsel adalet diizeyini degerlendirirken
kendilerine g¢esitli kriterler belirlemekte ve bu kriterleri kendilerine yonelik
uygulamalarm adil olup olmadiginin belirlenmesinde kullanmaktadir. Orgiitsel adalet
konusu 6gretmenler agisindan incelendiginde ise okul yoneticilerinin {istlendigi roller ile
birlikte gérev ve sorumluluklarini personele ne sekilde yansittiklari 6n plana ¢gikmaktadir.
Tasdan, Kantos ve Oguz (2006), yaptiklar1 arastirmada ogretmenlerin orgiitsel adalet
algisinin, okul yoneticilerinin davramislartyla iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Orgiitsel
adaletin temel ilkeleri olan; esitlik, saygi, nezaket, tutarlilik ve diiriistliik gibi 6zelliklere
sahip olan yoneticilerin gorev yaptigi kurumlardaki orgiitsel adalet algisinin olumlu

yonde artti§1 sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel adalet algisin farkli degiskenler agisindan incelendigi arastirmalar alan
yazinda genis yer tutmaktadir. Yesil ve Dereli (2012), i3 doyumu ile 6rgiitsel adalet algis1
arasindaki iligskiyi 6zel sektor ¢alisanlar1 6rnekleminde incelendikleri ¢alisma sonucunda
orgiitsel adaletin is tatmininin 6nemli yordayici degiskenlerinden birisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Bagc1 ve Demir (2017) tarafindan ise 6rneklem grubu idari personellerden
olusan ve siire¢ adaleti ile etkilesim adaletinin is doyumunu yordama diizeyinin
incelendigi bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma sonucunda siire¢ adaleti ve etkilesim
adaletinin is tatmininin yordayict degiskenleri olduklar1 tespit edilmistir. Oriicii ve
Ozafsarlioglu (2013), ¢aligmalarinda orgiitsel adalet algisinin isten ayrilma niyeti

acisindan yordayici roliinii incelemistir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarin orgiitsel adalet



algilarinin olumlu yonde yiiksek diizeylerde olmasinin isten ayrilma niyetini azalttigi

sonucuna ulagilmistir.

Psikolojik saglamlik ile iligkili olabilecegi diisiiniilen diger bir degisken ise isten
ayrilma niyetidir. Isten ayrilma niyeti, bir is gérenin kendi iradesi ve istegiyle, bagl
oldugu orgiit, organizasyon ya da calistigi birimden ayrilma arzusu olarak ifade
edilmektedir (Tett ve Meyer,1993). Isten ayrilma niyeti fiilen isten ayrilma olaymdan
farkli degerlendirilir. Calisan, fiilen isten ayrilma olayinda isten ayrilma niyetini eyleme
dokerken isten ayrilma niyetinde ise is gorenin is yerinde kalmak ya da istifa etmek icin
kendini degerlendirmesi séz konusudur (Mobley, 1982). Isten ayrilma niyetinin gerekli
tedbirler alinmadig1 ve Onleyici ¢aligmalar yapilmadig takdirde bir diigsiince olmaktan
cikarak eyleme dontistligii cesitli calismalarla tespit edilmistir. Goérevinden ayrilma karari
almig ¢alisanlarin sayisinin fazla oldugu kurumlarda; yetismis insan giicii, Orgiitiin
rekabet kapasitesi, yeni personellerin egitim maliyetleri ve ¢alisanlar arasi sosyal iliskiler
olumsuz yonde etkilenmektedir (Cascio, 1991). Isten ayrilan nitelikli personellerin
kurumlarda neden oldugu kayiplar; orgiitler agisindan yeni calisanlarin segilmesi,
personellerin uyum ve egitim siirecindeki maliyetler gibi olumsuz sayilabilecek

durumlara yol agmaktadir (Oriicii ve Ozrafsarlioglu, 2013).

Isten ayrilma niyeti konusuna yonelik cesitli arastirmalar yapilmistir. Ates, Soran
ve Turgut (2017), isten ayrilma niyeti ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide
psikolojik saglamligin araci roliinii inceledikleri ¢alismalarinda, katilimcilarin yas ve
egitim diizeyi gibi demografik degiskenlerinin isten ayrilma niyetleri iizerinde etkili
oldugunu tespit etmislerdir. Geng ve egitim seviyesi yiiksek ¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerinin diger ¢alisanlara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ayrica
sosyal iliskiler konusunda kendini gii¢lii hisseden is gorenlerin isten ayrilma niyeti
egilimlerinin diger personellere kiyasla daha diisiik seviyelerde oldugu anlasilmistir.
Geng (2014), kamu giivenlik gorevlilerine yonelik gergeklestirdigi arastirmasinda ise
psikolojik saglamlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatif iligkinin
bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. Calisma sonucunda personellerin psikolojik saglamlik

diizeyleri arttikca isten ayrilma niyetlerinin azaldigi ortaya konmustur.

Yapilan genis alan yazin taramasindan anlasildigi ve bilindigi kadartyla ulusal
alanda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok mesleki tiikenmislik, Orgiitsel baglilik, orgiitsel
0zdeslesme ile psikolojik saglamlik arasindaki iliskiyi inceledigi tespit edilmistir (Basim
ve Cetin, 2011; Cetin ve Varoglu, 2015; Coban, 2013; Topaloglu, 2010). Uluslararasi



calismalar incelendiginde ise psikolojik saglamlik konusu ile ilgili yapilan arastirmalarin
psikolojik saglamlik ile orgiitsel adalet, isten ayrilma niyeti, is doyumu ve is stresi gibi
alanlarda yogunlastig1 ancak bu aragtirmalarda ise 6rneklem ve galisma grubu olarak
genellikle 6zel sektor galisanlari, saglik ¢alisanlari, biiro ¢alisanlar1 ve iscilerin tercih
edildigi tespit edilmistir (Shahnawaz ve Jafri, 2009; Tepper, 2001; Luthans ve Jensen
2005).

Psikolojik saglamligin temelinde; ge¢mis yasantilardan doyum alma, gegmise ve
gelecege doniik iyi olus hali, bireyin umudu, iyimserligi ve mutlulugu gibi bireyin pozitif
deneyimleri yer almaktadir. Disadoniikliik, cesaret, sevgi ve affetme gibi pozitif 6zellikler
de yine psikolojik saglamligin kapsamina girmektedir. Bu bakimdan her giin farkl
insanlarla iletisime gecen oldukca genis bir etkilesim alanina sahip 6gretmenlik meslegi
acisindan psikolojik saglamlik ©6nemli bir kavram olarak degerlendirilmektedir
(Eryilmaz, 2014). Tim bu bilgiler 1siginda psikolojik saglamligin farkli degiskenler
acisindan ve 6gretmenler 6zelinde incelenebilmesi ve arastirmacilara konunun farkli bir
boyutuyla kaynaklik edilebilmesi agisindan; ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin
psikolojik saglamliklarinin yordayict degiskenleri olarak orgiitsel adalet ve isten ayrilma

niyeti mevcut arastirmanin problem durumunu olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci; ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin psikolojik
saglamlik diizeylerinde orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti degiskenlerinin yordayici
roliinii ortaya koymaktir. Arastirmanin problem ciimlesi: ‘Orgiitsel adalet algis1 ve isten
ayrilma niyeti, ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini

yordamakta midir?’
Aragtirmanin alt problemleri su sekilde belirlenmistir:

1. Ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilari psikolojik
saglamlik diizeylerini yordamakta midir?
2. Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri psikolojik saglamlik

diizeylerini yordamakta midir?



Arastirmanin Onemi

Psikolojik saglamlik; is ortami, isten ayrilma niyeti ve Orglitsel adalet algisi
acisindan oldukca 6nemli bir kavram olarak ele alinmaktadir (Larson ve Luthans, 2006).
Yetismis personelin kaybedilmesi, orgiitlerin rekabet¢i yapilar1 agisindan ciddi sorunlar
olusturur. Bu ag¢idan nitelikli is giiciiniin orgiitlerde tutulabilmesi modern is yasaminin
onemli konularindan birisi haline gelmistir. Calisma ortaminda maruz kalinan stresin
artmasinin ve is hayatinin ¢alisan acisindan dayanilamayacak seviyelere ulagmasinin is
goreni farkli arayislar igerisine soktugu yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur

(Turung, Tabak, Sesen ve Tiirkyillmaz, 2010).

Kurumlar, orgiitsel etkilesimin saglikli olmadigi durumlarda, biirokratik bir yap1 ve
istenmeyen ¢alisma ortami olarak goriilmektedir. Okullarin bir kisminda, 6gretmenler ve
yoneticiler arasinda mesleki iletisimin zayif oldugu, Orgiitsel adalet ve gorev
dagilimlarinda istenmeyen durumlarla karsilasildigi 6gretmenlerin ise bu tiir durumlarda
mesleki yabancilagsma yasadigi bilinmektedir (Thomson ve Wendt, 1995). Psikolojik
saglamlik diizeyi yiiksek calisanlar, glinliik etkinliklerine ve islerine daha sik1 baglanirlar,
bu bireyler ani degisimleri, gelisim i¢in bir firsat olarak goriirler. Psikolojik saglamlik
diizeyi diisiik galisanlarda ise, isten uzaklasma, digsal kontrol odagi ve degisiklige karsi
direng goriilebilmektedir (Klag ve Bradley, 2004; Maddi ve Khoshaba, 1994).

Bu baglamda mevcut calisma; egitim Ogretim kurumlarinin 6nemli boliminii
olusturan ve goérev dagilimi, ders dagitimi, nobet ve resmi gorevlendirmelerin yogun
olarak yasandig1 ortaokul kademesinde gergeklestirilmesi ve bu kademede gorev yapan
farkli branslardaki 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin incelemesi agisindan
onemlidir. Ayrica mevcut aragtirma; arastirmacilara, son yillarin giincel konularindan
birisi haline gelen psikolojik saglamlik kavramina yonelik yapilacak galigmalara, insan
kaynaklarindan sorumlu personel yetistiren kurumlara, sendikal faaliyet yiiriiten
kuruluslara, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ve liniversite miifredatlarina kaynaklik etme
ve okul yoneticilerinin, psikologlarin insan kaynaklarindan sorumlu personellerin

mesleki ¢caligmalarina katki saglama potansiyeli agisindan 6nemlidir.

Siirhiliklar

1. Arastirmada Sivas il merkezi ve il¢e ortaokullarinda gorev yapan tiim ortaokul

ogretmenlerine ulasilmasi amacglanmis ancak zaman, ulasim ve iletisim sorunlari



nedeniyle Orneklem grubu il merkezindeki ortaokullarda gbrev yapan
ogretmenlerle sinirlt tutulmustur.

2. Arastirma kapsaminda Ortaokullar, imam Hatip Ortaokullar1 ve Yatili Bolge
Ortaokullarinda gorev yapan tiim 68retmenlere ulasmasi amaglanmis olsa da il
merkezinde Yatili Bolge Ortaokulu bulunmadigindan arastirma Ortaokul ve imam
Hatip Ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlt kalmigtir.

3. Arastirmada ortaokullarda gorev yapan tiim brans O6gretmenlerine ulasilmasi
amaglanmig ancak kadro dagilimlari, dogum izinleri, saglik izinleri ve iicretsiz
izinler gibi nedenlerle arastirma; Tiirkge, Matematik, Din Kiiltiirii, Sosyal Bilgiler
ile Fen ve Teknoloji gibi katilimin yogun oldugu branslar agisindan smirhdir.

4. Arastirmada gorev siiresi farkli olan 6gretmenlere ulasilmasi amaglanmis ancak
calisma 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda goérev yapan Ogretmenlerin yogun katilim

gostermesi acisindan sinirlidir.

Sayiltilar

Arastirmaya katilan katilimcilarin  6lgekleri, ictenlikle ve objektif olarak

yanitladiklart varsayillmistir.

Tanimlar

Psikolojik Saglamlik: Olumsuz bir deneyim sonrasi bireyin normal isleyisini
stirdlirmesi, sorunlarin olumsuz etkilerine kars1 koymak i¢in gerekli biyolojik, psikolojik

ve sosyal kaynaklari kullanarak saglikli kalma deneyimini devam ettirdigi bir siirectir
(Ungar ve Perry, 2012).

Orgiitsel Adalet: Gelir paylasiminda adil olunmas: seklinde tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte yonetimin izledigi yontem ve politikalarin da adil olmasi seklinde ifade
edilmektedir (Ozdemir, 2013).

Isten Ayrilma Niyeti: Belirli bir siireci izleyerek ¢alisanin bagli bulundugu drgiitten
goniilli ya da goniilsiiz olarak ayrilma duygusu igerisine girmesini ifade etmektedir

(Arokiasamy, 2013).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bolimiinde bagimli ve bagimsiz degiskenlerin kavramsal
cergevelerine yer verilmistir. Kavramsal ger¢eve olusturulurken arastirmanin problem
ciimlesindeki siralama dikkate alinmistir. Arastirmanin degiskenleri; psikolojik

saglamlik, orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyetidir.
Psikolojik Saglamhik

Psikolojik saglamlik, “resiliens” kelimesinden tiiretilmistir. Elastik olma ve eski
haline ¢abucak donme anlamlarina gelmektedir. Psikolojik saglamlik kavrami kisinin
engeller, belirsizlikler ve benzeri olumsuz durumlarla miicadele etme ve basarili olma
becerisi olarak ifade edilmektedir (Luthans, Avey, Avolio, Combs ve Norman, 2006).
Psikolojik saglamlik; stres yaratan durumlarla bas edebilme, olumsuzluklara ragmen
hastalanmama toparlanip iyilesme, yasanilan olumsuz durumlardan kisinin kendisini
kurtarmasi veya bu yeni duruma hizli sekilde adapte olmasi olarak da ifade edilmektedir
(Dogan, 2015). Ayrica psikolojik saglamlik kavrami alan yazinda, psikolojik dayaniklilik
(Bozgeyikli ve Sat, 2014; Gizir ve Aydin, 2006; Gizir, 2007; Karairmak, 2006) ve kendini
toparlama giicli (Terzi, 2006) gibi isimlerle de yer almaktadir. Luthans’a (2002) gore
olumlu oOrgiitsel davranig agisindan ele alindiginda ise psikolojik saglamlik; bireyin
istenmeyen olaylar, ¢atigsmalar, belirsizlikler, basarisizliklar, beklenmedik gelismeler ve
artan sorumluluklar karsisinda kendisini yeniden toparlayabilmesi i¢in sahip oldugu
kisisel psikolojik kapasite olarak ifade edilmektedir. Psikolojik saglamlik, aksiliklerle
karsilasma ve basarili olamama durumu ya da mesuliyetin artmasi gibi birey igin olumsuz
sayilan olaylarda kendini gii¢lii kilma ve hizli sekilde tekrar eski haline donme durumu
olarak ifade edilmektedir (Bitmis, S6kmen ve Turgut, 2013). Psikolojik saglamlikta iki
onemli faktorden soz edilmektedir. Bu faktorlerden birincisi stresli olaylardan kurtulmak
tizerine yogunlasirken, ikincisi ise bu sikintilarin istesinden gelme durumunu devam
ettirebilme becerisidir. Psikolojik saglamlikta asil olan tekrar tekrar karsilasilan sorunlara
saglikli tepkiler vererek yola devam etme iradesini gosterebilmektir (Cakar, Cakir ve

Karatas, 2014).



Psikolojik Saglamhgin Boyutlari

Psikolojik saglamlik, baslangigta bir kisilik 6zelligi yani mizag olarak diisiiniilmiis
ve psikolojik saglamliga sahip bireylerin bu 06zelliklerini dogustan getirdiklerine
inanilmigtir. Ancak zaman igerisinde yapilan arastirmalarla bu 6zelligin 68renilebilen,
gelistirilebilen ve yeniden kazanilabilen bir 6zellik oldugu anlasilmistir (Friborg,
Hjemdal, Rosenvinge ve Martinussen, 2003). Psikolojik saglamlik kavramina bu yeni
tanim tizerinden yaklasilmis ve psikolojik saglamlig1 zedelenen veya yasadigi olaylardan
agir ruhsal hasarlarla ¢ikan bireyler yeni siireglere dahil edilerek alternatif tedavi ve
destek programlari baglatilmistir. Bu nedenle giiniimiizde psikolojik saglamligin,
bireylerin yasadiklar1 travmalarla bas etmesine olanak saglayan 6zelliginin yani sira
problemleri ¢ozebilme becerisi gibi 6zelliklerinin de bir araya gelerek olusturdugu ¢ok

yonli bir kisilik 6zelligi oldugu diistiniilmektedir (Sakarya ve Giines, 2013).

Sezgin’e (2012) gore psikolojik saglamlik ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar;
baglanma, kontrol ve giicliiktiir. Baglanma; kisinin giinliik olaylara aktif katilim1 ve
sosyal iligkilerin kiside olusturdugu anlam duygusu, kontrol; kisinin zor durumlarla
karsilastiginda irade gosterebilmesi ve giigliik; kisinin degisimin hayatin vazgegilmez bir
gercegi oldugunu kabul etmesi ve degisimin ilerlemek i¢in gerekli olduguna inanmasi
seklinde ifade edilmektedir (Maddi ve digerleri, 2006). Fribog ve digerleri (2003) ise
psikolojik saglamligi; kendilik algisi, gelecek algisi, yapisal stil, sosyal yeterlilik, aile

uyumu ve sosyal kaynaklar olmak iizere alt1 boyutta incelemektedir.

Kendilik algisi. Oz yeterlilik bir bagka deyisle kendilik algisi; umut ve hayata tam
anlamiyla uyum degiskenlerinin diizeyleri ile degerlendirilmektedir (Fribog ve digerleri,
2003). Bunun yani sira kendilik algisi; etkililik, farkindalik, igsel denetim, iyimserlik,
motivasyon ve kisisel merak gibi unsurlart igerir (Sipahioglu, 2008). Kendilik algist
kiginin 6z farkindaligina varmasini ve kim olduguna yonelik diisiincelerini bireyin
kendine olan giivenini, 6z yeterliligini, kendini sevmesini ve kisisel varligina saygi
gostermesini, gelecege dair umutlarini ve hayata dair uyumunu ifade etmektedir (Basim
ve Cetin, 2011). Yapilan aragtirmalar Kendilik algisi1 yiiksek bireylerin, giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olduklarini ve olumsuz durumlarda olaylara kars1 yapici ve olumlu
tutum sergileyerek kalici ¢oziimler iretebildiklerini ortaya koymustur (Bitmis ve

digerleri, 2013).
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Gelecek algisi. Gelecek algisi; bireylerin geleceklerine dair sahip olduklar: olumlu
ve olumsuz diisiinceler biitiiniidiir. Gelecek algis1 daha ¢ok kisinin gelecege yonelik bakis
acisini agiklarken olumlu bakis agist ise psikolojik saglamlik kavraminin 6nemli bir
faktoriinii teskil etmektedir. Arastirmalar olumlu gelecek algisina sahip bireylerin yasam
algilarinin daha iyi oldugunu ve gelecege daha umutla bakabildiklerini ortaya koymustur
(Fribog ve digerleri, 2003).

Yapisal stil. Yapisal stil; kendine giiven, giiclii yonler, diger bireylerden kisiyi
ayiran vasiflar ve 6z disiplin gibi bireylerin kendisine has 6zelliklerini kapsamaktadir
(Basim ve Cetin, 2011). Bu boyut, daha ¢ok bireyin 6zel alani ile ilgili durumlari igerir.
Kisinin giinliik islerini yapabilmesi, giinliik hayati planlama ve organize edebilme

yetenegi yapisal stil ile iligkilidir (Fribog ve digerleri, 2003).

Sosyal yeterlilik. Sosyal yeterlilik; bireylerin ait olduklar1 sosyal ¢evrede etkilesim
halinde bulunduklar kisilerden gordiikleri destek ya da karsilanmayan beklentileriyle
iliskili boyuttur (Fribog ve digerleri, 2003). Bireyin sosyal uyumunu, girisimci yapisini,
disa doniikligiinii ve sosyal faaliyetlere katilma diizeyini ifade etmektedir. Sosyal
yeterlilikte yapisal stilden farkli olarak kisisel 6zellikler yerine sosyal iligkiler 6n plana

¢ikmaktadir (Bitmis ve digerleri, 2013).

Aile uyumu. Aile uyumu; psikolojik saglamlik kavraminin bireyin birinci derecede
yakin iliskide oldugu kisileri kapsayan boyutudur (Fribog ve digerleri, 2003). Bu boyutta
bireyin ailesi ile olan etkilesimi ve ailesinden gordiigii destek ya da ailenin olumsuz
davranislar1 yer almaktadir. Bireylere destek veren, karar vermesi gereken bir durumla
karsilastiginda kisiye dogru rehberlik yapan bir ailenin varligiin ve bireyin aile tiyeleri
ile uyumunun psikolojik saglamlik acgisindan olduk¢a Onemli oldugu yapilan

aragtirmalarla ortaya konmustur (Bitmis ve digerleri, 2013).

Sosyal kaynaklar. Psikolojik saglamligin son boyutu olan sosyal kaynaklar ise
kisinin sahip oldugu sosyal iliskiler ile agiklanmaktadir (Fribog ve digerleri, 2003).
Sosyal kaynaklar boyutu bireyin ailesinden sonraki yakin ¢evresi arkadas ve akrabalari
ile iligkilidir (Bitmis ve digerleri, 2013). Bireylere rehberlik eden ve karsilastigi sorunlara
¢ozlim liretmesinde yardimci olan, aile disindaki destekleyici yetiskinlerin (6gretmenler,
akranlar, aile dostlar1, akrabalar) varligiin psikolojik saglamlik agisindan 6nemli oldugu

cesitli calismalarla ortaya konmustur (Sipahioglu, 2008).
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Psikolojik Saglamhg Yiiksek Bireylerin Kisilik Ozellikleri

Haynes (2005), psikolojik saglamlig1 yiiksek bireylerin kisilik 6zelliklerinin sosyal,
duygusal ve biligsel ozelliklerden olustugunu belirtmistir. Sosyal o6zellikler; bireyin
arkadaslik kurma becerisi, pozitif iliskiler kurma ve gelistirme becerisi, etkili iletisim
becerisi ve ihtiya¢ duydugunda yardim bulabilme becerisini kapsamaktadir. Duygusal
ozellikler ise giiglii 6z-yeterlik duygusu, yiiksek ozgiiven, kendini kabul, duygularini
denetleme ve farkina varma, yeni durumlara kolay uyum saglama, kaygi ve engellenmeye
dayanabilme ve zor durumlar1 avantaja doniistiirebilme giiciinii igermektedir. Bireyin
yiiksek motivasyonu, gelecegi diisiinme ve planlama yetenegi, stresli ve travmatik
olaylarla mantikli bir sekilde miicadele edebilme, yetenek gibi dissal yiiklemelerden daha
cok caba gerektiren igsel yiiklemelere deger verme, ¢evresini etrafa yarari olacak bigimde
diizenleme ve harekete gecirme yetenegi bilissel yetenekler kapsamina girmektedir. Bu
ozellikler bireylerin psikolojik yonden saglam olduguna isaret etmektedir. Psikolojik
yonden saglam bireyler zorluklarla miicadele edebilme kapasitesi yiiksek, agir hayat
kosullarina uyum saglayabilen, gorev ve sorumluluk bilinci st diizeyde olan,
diistincelerini hayata gegirebilecek kisisel giic ve kapasiteye sahip kisilerdir (Cakar ve
digerleri, 2014). Psikolojik ydnden saglam bireylerin olumsuz olaylar karsisinda
gosterdigi tepkisel davraniglarin daha az oldugu ve ruh sagliklarinin psikolojik yonden

zay1f bireylere kiyasla daha iyi oldugu ortaya konmustur (Kaba ve Keklik, 2016).

Psikolojik Saglamhg Etkileyen Faktorler

Psikolojik yonden gii¢lii olmak bireylere olaylardan kagmak yerine kalip miicadele
etme iradesini vermektedir. Bu sekilde bireyler zorluklar karsisinda daha dayanikli hale
gelirler. Psikolojik saglamlikta kisi; basartya ulasmak icin, gerekli atilimlarda bulunacak
ve dogru organize olacak kapasiteye sahiptir (Santrock, 2012). Bireyin arzuladigi seyleri
elde edebilmesi yolunda sahip oldugu beceriye iliskin inang, 6z yeterlilik kavramiyla
aciklanmaktadir. Oz yeterlilik, travmalardan sonra degil daha dncesinden kazanilan bir
beceridir (Bandura, 1997). Bireye disaridan saglanan sosyal destek, kisinin maruz
kalmas1 muhtemel fiziksel ve psikolojik tehditlere kars1 koruyucu gorev iistlenmektedir.
Boylece bireyin ruh ve beden sagligini etkileyecek riskler de azalmaktadir (Arslan, 2015).
Bireyin stres yaratan olaylardan giclii sekilde ¢ikabilmesi ve hayatin getirdigi
zorluklardan dogan psikolojik zararlar1 asgari diizeye indirmesi sosyal destegin en onemli

islevidir. Bununla birlikte bireyin ruhsal olarak her zaman ihtiyag duydugu sevilme,
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ilgilenilme, sefkat, teselli edilme, gibi gereksinimler bireyin psikolojik ve biyolojik

sagligint dogrudan etkilemektedir (Terzi, 2008).

Psikolojik saglamligi etkileyen faktorler alan yazinda farkli basliklar altinda
incelenmistir. Bu faktorlerden iki temel baslik 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar; risk

faktorleri ve koruyucu faktorlerdir (Karairmak, 2006).

Risk faktorleri. Olumsuz deneyimler, dogal felaketler, krizler ve kisinin psikolojik
saghiginin  kotiilesmesi  psikolojik  saglamlik baglaminda risk faktorleri olarak
degerlendirilmektedir (Karairmak, 2006). Risk faktorleri bireysel ve aileye bagl olmak
tizere iki baslikta incelenmektedir. Bireysel risk faktorleri; olumsuz yasantilarla
karsilasan kisilerin olaylarla miicadele etmelerini engelleyen ve yeni durumlara uyum
sorunu yasamalarma neden olan o6zelliklerdir. Kisilerin istenmeyen kosullar altinda
olmasina ragmen uyum saglamaya yonelik ugraslarina engel teskil eden ya da bireylerin
kotii tecriibeler edinmelerine ortam hazirlayan ailesel Ozellikler ise, aileye bagl risk
faktorleri olarak agiklanmaktadir (Ergiin Basak, 2012). Belirli bir yetenege sahip olmama,
sosyal iliskilerden uzak kalma, fiziki agidan yetersiz olma ve iletisim becerisine sahip
olmama gibi 6zellikler de yine kisiyi etkileyen risk faktorleri olarak degerlendirilmektedir
(Basim ve Cetin, 2011).

Aile ile ilgili risk faktorleri incelendiginde; anne ve babanin ¢ocuklariyla olumlu
iliskiler iginde olmamasi, ailede aniden ortaya ¢ikan hastaliklar, huzursuzluk,
gecimsizlik, ayriliklar, yaganan siddet olaylar1 ve iletisim sorunlari gibi konular 6n plana
cikmaktadir (Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013). Anne veya babadan birisinin &liimii
sonrasinda, bireyin tek ebeveynle kalmasi ve bu duruma alisamamasi ailesel bir risk
faktorii olarak degerlendirilebilir. Ayrica anne ya da babadan birisinin agir bir rahatsizlik
gecirmesi ve bu durumun evde yarattigi karamsarlik ya da anne ve baba ayrildigi zaman
bireyin ayr1 kaldigi ebeveynine duydugu 6zlem de yine aile ile ilgili risk faktorleri

kapsamina girmektedir (Gizir, 2007).

Koruyucu faktorler. Koruyucu faktorler, risklerin bir baska ifadeyle, zorluklarin
etki alanin1 daraltan veya tiimiiyle ortadan kalkmasina ve bireyin kendini
gerceklestirmesine katki sunan durumlardir. Bireyin dahil oldugu gevrede koruyucu
faktorlerin bulunmasi, problemin ortaya ¢ikmadan 6nlenmesini ayni1 zamanda var olan
sorunlarin etkilerinin azaltilmasini saglar. Koruyucu faktorlerin varligi bireyin duygusal

ve fiziksel iyi olusuna katkida bulunarak sikintilar karsisinda ayakta durmasina yardimci
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olur (Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013). Koruyucu faktorler, risk faktorlerinin ortaya
¢ikardig1 olumsuzluklari azaltmakta ve uyum siirecini hizlandirmaktadir. Igsel ve dissal
koruyucu faktorler ise risk altindaki kisinin hayatinin ilerleyen donemlerinde

karsilasabilecegi olumsuz durumlari asgari diizeye indirmektedir (Karairrmak, 2006).

Orgiitsel Adalet

Karaeminogullari’na (2006) gore adalet, insan iliskilerinin basladigi il giinden
giinden bu yana ¢esitli tanimlarla kullanilagelmis bir kavramdir. Genel anlamda adalet
kavrami; insan haklar1 ile birlikte bireylerin ¢ikarlarinin garanti altina alinmasi, bireyin
onurunun korunmasi Ve kisisel 6zgiirliiklerin teminat altina alinmasi i¢in gerekli sartlarin
saglanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Devlet politikalari agisindan ise bireylerin hayat
standartlarinin {ist seviyelere c¢ikarilabilmesi icin adalet kavrami biiyiilk Onem
tasimaktadir. Toremen ve Tan’a (2010) gore ise adalet; diiriistliik, dogruluk, esitlik,
tarafsizlik, hak olgiilerinde hareket etme, mesruluk, insani yaklasim ve iyilik gibi ¢esitli
anlamlan ihtiva etmektedir. Adalet kavrami Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda ise
devletin temel amag ve gorevi; kisilerin temel hak ve hiirriyetlerini, sosyal hukuk devleti
ve adalet normlariyla bagdasmayacak surette kisitlayan siyasal, ekonomik ve sosyal

engelleri kaldirmaya ¢aligmak olarak ifade edilmistir.

Adalet kavrami orgiitler agisindan ele alindiginda orgiitsel adalet terimi 6n plana
¢ikmaktadir. Orgiitsel adalet kavrami alan yazina Greenberg (1987) tarafindan
kazandirilmistir. Greenberg (1987), orgiitsel adaleti; ¢alisanlarin kurumsal uygulamalari
ve kurallar1 adalet ilkesi ¢ercevesinde degerlendirerek, orgiitsel sorumluluk ve rollerinin
kendi o6zelliklerini i¢eren ve kendilerine adil davranildigina dair diisiinceleri olarak
tanimlamaktadir. Greenberg’e gore oOrgiitsel adalet algisinin sekillenmesinde, g¢alisan
secimi, performans degerlendirme, 6diillendirme sistemi, alinan ticret ya da farkl ¢ikarlar
saglama gibi faktorler etkili olmaktadir (Greenberg, 1987). Bir diger tanimlamada
orgiitsel adalet; gelir paylasiminda adil olmanin yani sira yonetimin izledigi strateji ve

politikalarin da adil olmasi seklinde ifade edilmektedir (Ozdemir, 2013).

Iscan ve Saym’a (2010) gore orgiitsel adalet, daha cok isletmelerde ve kurumsal
yapilarda adaletin islevini ortaya ¢ikarmak i¢in ve kurumsal adalet algisinin anlagilmasina
yonelik kullanilan bir terimdir. Daha genis ifadeyle orgiitsel adalet, bir organizasyonda
calisan bireylerin kurumlarini ne diizeyde adil olarak algiladiklar1 ve bu alginin 6rgiitleri

ne sekilde etkiledigidir. Icerli’ ye (2010) gore ise orgiitsel adalet; ¢alisanlarin baglh
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bulundugu kurumlarda yoneticiler tarafindan alinan kararlar1 adil olarak algilamasidir.
Kilig’a (2013) gore orgiitsel adalet, bir orgiitte yer alan tiim ¢alisanlar arasinda maddi ve
manevi yonden adaletin saglanmasi, tiim ¢alisanlara esit mesafede olunmasi ve kazancin
hak edenlere adil sekilde dagitilmasidir. Akyiiz, Demirkasimoglu ve Erdogan’a (2013)
gore ise oOrgiitsel adalet ¢alisanlarin orgiite bagliliklari, is doyumlar1 ve is performanslar
gibi onemli konularda etkili bir kavram oldugundan tiim Oorgiitlerin amaclarina

ulasabilmeleri i¢in gbz 6niinde bulundurmalar1 gereken bir konudur.
Orgiitsel Adalet Boyutlar

Alan yazinda orgiitsel adaletin boyutlar ile ilgili goriigler arastirmacilara gore
farklilik gostermektedir. Bazi arastirmacilar alt boyutlarin etkilesim, dagitim ve siireg
adaletinden olustugunu one siirerken bir kisim arastirmaci da bu boyutlara bilgilendirici
adaleti de eklemektedir. Orgiitsel adaletin alan yazinda yaygin olarak kullanilan iig
boyutu dagitim adaleti, siire¢ adaleti ve etkilesim adaletidir (Forray, 2006; Haris, 2002 ve
Kwon 2006).

Dagitim adaleti. Dagitim adaleti, ticret, 6diil, terfi ve ceza gibi kazanimlarin
caligsanlar tarafindan adil olarak algilanmasini ifade etmektedir. Dagitim adaleti,
calisanlarin istendik davramiglar ve yiiksek performans gdstermeleri durumunda
alacaklar1 6diil ve ticretin garanti edilmesidir. Bu bakimdan degerlendirildiginde, dagitim
adaletinin calisanlarin ticret ve terfi gibi performans sonuglariyla ilgili algilarimi
belirledigi ifade edilebilir (Iscan ve Naktiyok, 2004). Dagitim adaleti, adalet ve esitlik
ilkelerinin tutarli sekilde uygulandigi durumlarda varligini gostermektedir. Bu tiir
durumlarda calisanlar 6rgiitsel yasam igerisinde emeklerinin karsiliginda alacaklari 6diil
ve ticretlerin esitlik ilkesi uyarinca dagitildigini diisiinebilirler ve ancak boyle ortamlarda
adil dagitim ilkesinin varlig1 ortaya ¢ikabilir (Colquitt, Donald, Michael, Christopher ve
Yee, 2001).

Dagitim adaleti daha ¢ok galisanlarin Orgiitlere yaptiklar1 katkilar ve hizmetler
sonucunda yoneticiler ya da devlet erki tarafindan verilen ticret, 6diil ve terfilerin
dagitilmasinda izlenen yontemin is gorenler tarafindan adil algilanip algilanmadigiyla
iliskilidir. Dagitim adaleti kavrami alan yazina ilk olarak orgiitsel adalet algisin1 meydana
getiren tek boyut olarak girmistir. Ancak yapilan yeni ¢alismalarla birlikte siire¢ adaleti
ve etkilesim adaleti de orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olarak kabul edilmistir (Yelboga,
2012).
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Siire¢ adaleti. Orgiitsel adaletin ikinci alt boyutu siire¢ adaletidir. Siire¢ adaletinde
dagitim ve etkilesim adaletinden farkli olarak kararlar {izerinde degil kararlarin alinma
stirecleri tizerinde durulur. Bu nedenle orgiitlerdeki adalete iliskin calisanlarin iicret
dagitimi konusunda alinan kararlara gosterdikleri tepki vb. konular dagitim adaletinin
kapsamina girmektedir. Siire¢ adaleti ise ¢alisanlarin bu kararlarin alinis sekline ve siirece

gosterdikleri tepkiler lizerine yogunlagsmaktadir (Poyraz, Kara ve Cetin, 2009).

Stire¢ adaleti, karar alma siirecinde ¢alisanlarin goriislerini ilgili mercilere
ulastirmas: yoluyla gerg¢eklesmektedir. Bu nedenle siire¢ adaleti; ¢alisanlarin, 6diil ve
terfilerinin belirlenmesindeki siiregleri ve bu siireglere is gorenlerin katilimini ifade
etmektedir (Iscan ve Naktiyok, 2004). Orgiitlerde personelleri ve kurumu ilgilendiren
kararlarin alinmasi siirecinde alinacak kararlarin calisanlar tarafindan adil olarak
algilanabilmesi igin ticret ve terfi gibi kazanimlarin belirlenmesinde, ¢alisanlara s6z hakki
verilmesi siirece aktif katilimlarinin saglanmas1 gerekmektedir (Isbasi, 2001).
Calisanlarin, dagitim siirecinde alinan kararlart adil olarak algiladiklarinda, 6rgiitlere ve
alinan kararlara daha ¢ok itibar ettigi, orgiit kurallarini benimsedigi ve kurumsal gelisime

azami derecede destek oldugu yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur (Beugré, 2002).

Etkilesim adaleti. Etkilesim adaleti boyutu, yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki
iletisimle ilgilidir. Calisanlar, gérev dagilimlart yapilirken samimiyet, nezaket ve
hosgoriiye dayali iletisim beklentisi icerisindedirler. Ayrica kararlarin belirlenme
stirecinden haberdar olmak ister ve uygulanacak kurallarin kendilerine zamaninda
bildirilmesini beklerler (lyigiin, 2012). Etkilesim adaleti, alman kararlardan c¢ok, bu
kararlarin calisanlara ne sekilde aktarildigi ve bu paylasim siirecinden c¢alisanlarin ne

derece memnun oldugunu kapsamaktadir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010).

Greenberg (1987), etkilesimsel adaletin, kisileraras1 ve bilgisel olmak tizere iki
ozgil davranig tirinden olustugunu belirtmektedir. Kisileraras1 adalet olarak
isimlendirdigi boyut, sonuglara karar veren merciler tarafindan c¢alisanlara ne diizeyde
duyarlilik, nezaket ve saygi gosterilerek yani deger verilerek davranildigini icermektedir.
Bilgisel adalet olarak adlandirdigi boyut ise ¢alisanlan ilgilendiren kararlar alinirken
kullanilan yontemlerin ni¢in kullanildigi ya da sonuglarin nigin belirli kriterlerle
bolistiiriildiigiine iliskin bilgilerin ortaya koyulmasiyla iliskilidir (Karabay, 2004).
Yapilan arastirmalarda etkilesim adaleti algisinin yiliksek oldugu orgiitlerde, calisanlar
acisindan dagitim ve islem adaleti algisinin 6nemli bir yer tutmadigi ortaya konulmustur

(Atalay, 2002).
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Orgiitsel Adaletin Sonuglar

Orgiitsel adalet diizeyinin beklenen seviyelerde olmayisi, genellikle calisanin
orgiitten ayrilma egilimi igerisine girmesine neden olmaktadir. Adaletsiz bir ortamda
bulundugunu hisseden c¢alisan; motivasyonunu, is doyumunu, Orgiitsel bagliligini
kaybederek, calistigi ortamdan kendisini soyutlamaya baglamaktadir. (Pasamehmetoglu
ve Yeloglu, 2013). Orgiitlerdeki odiil, ceza, terfi, iicret ve gorev paylasimi gibi
uygulamalarin adil dagitilip dagitilmamasi, yoneticilerin bu siire¢lerde uygun iletisim
yollarin1 Kullanip kullanmamasi 6rgiit ¢alisanlari agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Yapilan arastirmalarla calisan tarafindan gelistirilen olumlu tutumun o6rgiitsel bagliligi,
verimliligi, kurumda g¢alismaya devam etme arzusunu artirdigi, orgiitsel vatandaslik
davramisini gelistirdigi, olumsuz algilarin ise orgiitsel bagliliga zarar verdigi, isten
ayrilma niyetini artirdigi hatta kolaylastirdigi, kurumlarin verimliligini disirdagi,
personelleri saldirgan davranislara yonelttigi ortaya konmustur (Cihangiroglu ve Yilmaz,
2010). Bu baglamda calisma kosullari, performans degerlendirmesi, ticret ve terfi gibi
kritik unsurlarin  belirlenmesinde izlenecek yontemlerin adil olmasinin ¢alisan
motivasyonlar1 agisindan ve Orgiit verimliligi bakimindan olduk¢a 6nemli yer tuttugu
sOylenebilir (Dogan, 2002). Ulukoy (2014), arastirmasinda adalet kavraminin
yerlesmedigi ve calisanlar agisindan olumsuz adalet algisinin gelistigi kurumlarda
personellerin islerinden uzaklastigini, tilkenmislik duygularinin yogunlastigini ve isten

ayrilma egilimlerinin arttigini tespit etmistir.

Cok yonlii bir orgiit olan okullar agisindan orgiitsel adalet kavrami ele alinirken
okulun unsurlarindan birisi olan dgretmenler biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiim ¢aligsanlar
gibi 0gretmenlerin de bireysel farkliliklar1 vardir. Bu farkliliklar 6gretmenlerin farkli
olaylar karsisinda kendilerine 6zgii tutumlar sergilemelerine neden olmaktadir. Bu
yaklagim farkliliklarindan da anlagsmazliklar ve uyumsuzluklar dogabilmektedir (Can,
2014). Ogretmenler okullarindaki dagitim adaleti uygulamalarinda goérevsel iliskilerin
belirlenmesi, ders ve ek ders dagitimi gibi konularda adaletli yaklasim izlenmedigini
hissettiklerinde okullarini orgiitsel adalet agisindan yetersiz kurumlar olarak gormektedir.
Okul yoneticilerinin  6gretmen maaslariin  belirlenmesinde  yetkili  olmadigi
bilinmektedir. Ancak yoneticiler okullarda ek ders dagitimi ile iicret adaletini saglayarak
Ogretmenlerin orgiitsel adalete yonelik bakis agilarini olumlu yonde degistirilebilirler

(Acikgoz, 2009).
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Okul yoneticilerinin yonetim anlayis1 ve personellerin Orgiitsel adalet algi
diizeylerinin tespitine yonelik cesitli ¢alismalar yapilmistir. Aydogan ve Helvact (2011),
aragtirmalarinda Ogretmenlerin okul yoneticileri hakkindaki goriislerini incelemistir.
Calisma sonucunda Ogretmenlerin, okullarin  hedeflerinin istenilen diizeyde
ger¢eklesmesinin, Ogretmenlerin etkin ve yeterli olmasina bagli oldugu bunun da
ogretmenlerin duygusal sagliginin iyi olmasiyla ger¢eklesebilecegi bu nedenle orgiitsel
hedeflerin 6gretmenlerin de hedefi haline getirilmesinin basarinin 6n kosulu olduguna

yonelik gorisler belirttikleri tespit edilmistir.

Orgiitsel adalet algis1 ve alt boyutlar1 olan dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim
adaleti ile ilgili arastirmalar alan yazinda genis yer tutmaktadir. Bu arastirmalarda
agirlikl olarak orgiitsel adalet ile is doyumu ve is performanst ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski incelenmistir. Basim ve Sesen (2006), yaptiklar1 aragtirmada orgiitlerdeki
yonetim bigimleri ve bu yonetim anlayislarindan dogan c¢alisma sartlarinin ¢alisanlarin
orgiitsel adalet algilarinda belirleyici rol oynadigi sonucuna ulasmustir. Iplik (2009),
aragtirmasinda ¢alisanlarin is ortamlarini adil algilamamalart durumunda motivasyon ve
performans seviyelerinde diisiis yasadiklarini tespit etmistir. Ayrica c¢alisanlarin
orgiitlerini adil olarak algilamamalarinin, saldirganlik, ¢alisanlarin isten uzaklagsma ve is
giiclindeki diisiis gibi kurumlarin hedeflerine ulagsmalarin1 zorlastiran olumsuz is géren
davranislar sergilemelerine neden oldugu ve kurumlarda yasanan gerginlik ve stresin tist

seviyelere ¢ikmasina aracilik ettigi sonucuna ulagmistir.

Selvitopu ve Sahin (2013), 6gretmenleri 6rneklem olarak sectikleri aragtirmalarinin
sonucunda Orgiitsel adalet alg1 diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin, performanslarinin,
verimlilik diizeylerinin ve kurumsal bagliliklariin daha yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir. Dogan (2018), bes yildizl1 bir otelde calisan personeller iizerinde yapmis
oldugu calismada orgiitsel adalet algisi ile is performansi arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde anlamli sonuglara ulasmistir. Karavardar (2015), orgiitsel adalet algisinin is
tatmini, Orglitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti ile iligkisini inceledigi ¢alismasinda
orgiitsel adalet algis1 yliksek olan ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugunu
tespit etmistir. Arastirma sonuglar1 6rgiitsel adalet algisinin, i doyumu, is performansi ve
kurum verimliligi agisindan 6nemli bir belirleyici oldugunu 6rgiitsel adalet algisi ile isten

ayrilma niyeti arasinda anlamli iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
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Isten Ayrilma Niyeti

Barlett (1999) isten ayrilma niyetinin; bir ¢alisanin bagl bulundugu isten ya da
orgiitten ayrilma konusundaki bilingli karar1 veya istegi oldugunu ifade etmektedir.
Turung (2011) ise isten ayrilma niyetini ¢alisanlarin isten ayrilma belirtilerinden birisi
olarak tanmimlamaktadir. Diger bir tanimlamada isten ayrilma niyeti, bir bireyin bagh
bulundugu orgiitten ya da organizasyondan ayrilma egilimi olarak ifade edilmektedir.
Isten ayrilma niyetini tetikleyen birgok faktdriin bulundugu yapilan arastirmalarla ortaya
cikartilmistir. Ancak bu etkenler kiiltiirel farkliliklar ve ¢alisma ortaminin kendine 6zgi
iklimine gore degiskenlik gostermektir. Bunun yani sira yapilan ¢aligmalar isten ayrilma
davraniginin en O6nemli habercisinin isten ayrilma niyeti oldugunu ortaya koymustur

(Meydan, Yalavag ve Yildiz, 2013).

Ozdevecioglu (2004), géniillii yapilan davranislarin planli davranislar oldugunu,
bundan dolay1 isten ayrilma niyetinin de goniillii ve planli bir davranisg olan isten ayrilma
fiilini yordadigin1 6ne siirmektedir. Bu baglamda orgiit i¢i politikalar, is ortam1 ve orgiit
ile ilgili belirsizlikler gibi stres yaratan durumlarla karsilasinca 6rgiit ile uyusamayacagini
degerlendiren calisanlarin aldigi isten ayrilma karar1 da goniillii ve bilingli olarak
yapilmis bir eylem olarak degerlendirilmektedir. Calisanlar1 isten ayrilma istegine
yonelten ya da isten ayrilma eylemini gerceklestirmelerine neden olan bircok etken
bulunmaktadir. Calisanlarin yaptiklari is ile ilgili yeteneklere sahip olmamasinin
baslangicta calisanlarin performanslarinin diismesine neden oldugu ilerleyen zamanlarda
ise is tatmininde azalmalara ve isten ayrilmada ise artmalara yol a¢tig1 diisiiniilmektedir

(Altmann, 2000).

Glinliimiizde tiim alanlarda oldugu gibi ¢alisma hayatinda da hizli degisimler
yaganmaktadir. Giincel bilgilere sahip personeller orgiit icin énemli bir kaynak teskil
etmekte ve kurumlarin devamlilig: agisindan biiyiik dnem tagimaktadirlar. Orgiitiin en
onemli ve en degerli unsuru olan insan sermayesinin orgiite kazandirilmasi kadar orgiitte
tutulmasi da kurumlarin dncelikleri arasinda yer almaktadir (Doyuran ve Saridere, 2004).
Is giicii devrinin &rgiit agisindan sonuglar incelendiginde yeni ¢alisanlarin yetersizlikleri
ve diger personellerin performans diisiikliikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Isten ayrilanlarin
gorevlerini birakma siirecindeki diigiik performanslari ve bu siirecin olumsuz etkiledigi

diger c¢alisanlarin performanslari ile yeni personeller ikame edilinceye kadar gegen
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stiredeki kayip performans da is giicii devrinin sonuglari arasinda degerlendirilmektedir

(Kaya, 2010).

Calisanlar isletmelerin vazgecilmez ve en dnemli unsurlaridir. Orgiitsel planlarin
hayata ge¢irilmesinde aktif rol alan ve kurum faaliyetlerinin merkezinde yer alan is
gorenlerin ihtiyaglarimin tespit edilmesi ve anlasilmasi orgiitsel yonetim siireglerinin
onemli pargasini teskil etmektedir. Personel devir oranin ve sikliginin isletmeler ile
kurumlar acasindan maddi ve manevi ciddi sorunlara yol agtigi yapilan arastirmalarla
ortaya konmustur. Orgiitler ve kurumsal isletmeler agisindan nitelikli is giiciiniin
kaybedilmesi; kalite, verimlilik, pazar hacmi, tamitim ve reklam isleri ve rekabet
konusunda rakiplerin gerisinde kalma anlamlarini tasimaktadir. Ayrica olasi isten
ayrilmalar igletmeleri, yeni ¢alisanlarin tespiti, ise alma siirecleri ve yeni personellerin
uyum egitimleri bakimindan maddi agidan zora sokacak uygulamalarla kars1 karsiya

getirmektedir (Abbasi, Hayes ve Hollman, 2008).

Graen, Hoel ve Liden (1982), yoneticilerin galiganlar arasinda adaletsiz davrandig,
ozellikle zor islerin yapilmasi konusunda kolaylik saglamadigi durumlarda ¢alisanlarin
liderler hakkinda olumsuz tutum ve diistinceler gelistirdiklerini ve bu gibi durumlarin is
gorenlerin isten ayrilma egilimine girmelerine neden oldugunu yaptiklari calismada
ortaya koymuslardir. Yapilan arastirmalar isletmelerin kalifiyesiz personellerin isten
ayrilmasin1  fazla Onemsemediklerini ancak nitelikli personellerini  kaybetmek
istemediklerini ortaya ¢ikarmistir (Ar1, Bal ve Bal, 2010). Arastirmalarda isten ayrilma
davramginin personel devir oranini olumsuz ydnde etkiledigi tespit edilmistir. Isten
ayrilan personel sayisinin yiiksek oldugu durumlarda islerin yetistirilmesi i¢in mevcut
calisanlara 6denen fazla mesai ticretleri ve isleri zamaninda bitirme gii¢liigii isletmelerin
katlanmak zorunda oldugu maliyetlerdendir (Kilig, 2004). Bunun yant sira, isten ayrilma
davranis1 isletmeleri ise yeni alinacak personele ayrilacak zaman (is ilani, yazigma,
miilakat, segim vb.) yeni personelin hizmet i¢i egitimi, yeni personelin ise alinincaya
kadar gosterdigi diisiik performansindan kaynaklanan verimlilik diisiisii gibi maliyetlerle

karsi karsiya birakabilmektedir (Y1lmaz ve Halici, 2005).

Isten ayrilma niyetinin incelendigi arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar elde
edilmistir. Inal ve Seyrek (2017), bilgi teknolojileri sektdriinde galisan personeller

ornekleminde yapmis olduklar1 ¢alismada is alternatiflerinin ¢ogalmasinin, isten ayrilma
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niyetini artirdigin1 tespit etmistir. Diger yandan, iste 6zerklik ve ticret memnuniyeti
degiskenlerinin, isten ayrilma niyetine istatistiksel olarak anlamli etkilerinin olmadigi
sonucuna ulagsmislardir. Cetinkaya, Isik ve Sergeoglu (2016) arastirmasinda is yeri
zorbalig1 ile isten ayrilma niyeti iligkisini incelemislerdir. Calisanlarin siddet tehdidi,
kisisel alana saldir1, yiiksek sesle uyar1 gibi durumlarla karsi karsiya kaldiklarinda islerini
birakma egilimlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Isten ayrilma niyetinin,
orgiitsel etkinlik {izerinde yordayici roliiniin olduguna yonelik aragtirma sonuglar1 yer
almaktadir. Ayrica isten ayrilma niyetinin devamsizligin 6n kosulu oldugu ve is tatmini
ile arasinda negatif yonde iliski oldugu yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Giil,
Gokge ve Oktay, 2008).

Alan yazinda isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik iliskisinin incelendigi
caligmalar olduk¢a az yer tutmaktadir. Demir ve Toremen (2016), Ogretmenlerin
psikolojik sermayelerinin isten ayrilma niyetlerini yordama diizeyini inceledikleri
aragtirmalarinda sahip olunan psikolojik sermayenin Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerini azalttigi sonucuna ulagmislardir. Telli, Yesil ve Yetis (2016) ise psikolojik
sermayenin calisanlarin isten ayrilma niyetlerindeki yordayici 6zelligini inceledikleri
calismalarinda cesitli bankalarda gorev yapan personelleri 6rneklem olarak segmisglerdir.
Psikolojik sermayenin alt boyutlarindan olan umut ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar Orgiitsel adalet ile psikolojik
saglamlik ve isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik arasinda anlamli iligkiler
olduguna igaret etmektedir. Calismalarin 6rgiitsel adalet degiskeni {lizerinde yogunlastigi
isten ayrilma niyeti degiskeninin ise daha az konu edildigi anlasilmaktadir. Mevcut
arastirmada ise alan yazindaki benzer ¢alismalardan farkli olarak her iki degisken ile

psikolojik saglamlik arasindaki iligki incelenmistir.

Psikolojik Saglamhk ile Orgiitsel Adalet liskisi

Calisanlar orgiitlere, kurumlara ve is yerlerine belirli ihtiyaclarim1 karsilamak
amaciyla dahil olmakta ve beklentileri karsilandig1 6l¢iide doyuma ulasmaktadirlar.
Ihtiyaglarin karsilanmasina engel olan ya da sekteye ugratan durumlar ortaya ¢iktiginda
ise kurum i¢i gerilim ve ¢atigmalar ortaya ¢ikmaktadir. Herzberg’in (1959) cift faktor
kuraminda oOrgiit yonetimi ve calisanlar arasindaki iliskiler sonucu ortaya g¢ikan ve

calisanlarin adalet algilariin da etkili oldugu bu olumlu o6rgiit iklimi temiz Orgiit
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kavramiyla agiklanmaktadir (Eren, 2012). Shahnawaz ve Jafri (2009) ise kurumlarda ve
is yerlerinde pozitif oOrglit kiltiiriiniin  gelistirilmesinin ¢aliganlarin  psikolojik
saglamliklarini etkileyebilecegini ileri stirmektedir. Arastirmalar orgiitsel adalet algisinin
olumlu yonde gerceklesmesinin, ¢alisanlarin kurumlarina giiven duymalarini sagladigini,
is gorenleri motive ettigini ve is performanslarni artirdigini, kurumlara katkilarin st
diizeylere c¢ikardigim1 ve oOrgiitsel siirekliligi destekledigini ortaya koymaktadir
(Topaloglu, 2010).

Alan yazinda orgiitsel adalet ile ¢esitli degiskenler arasindaki iligskiyi inceleyen
bircok calisma yer almaktadir. Psikolojik saglamlik ve orgiitsel adalet konusunun
incelendigi ¢aligmalarin ise daha az oldugu tespit edilmistir. Coban (2013), psikolojik
sermayenin Orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik iligkisindeki roliinii inceledigi
aragtirmasinda siire¢ adaleti ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
oldugunu, psikolojik saglamligin ise bu iliskide araci roliiniin bulundugunu ortaya
koymustur. Turung ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ve turizm sektoriinde gorev
yapan personellerin orgiitsel adalet algilari ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki
iliskinin incelendigi arastirma sonucunda calisanlarin orgiitsel adalet alglarinin psikolojik
saglamlik agisindan anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmigtir. Tepper (2001)
tarafindan yapilan ¢alismada ise dagitim adaleti ve prosediir adaletine iligkin adaletsizlik
algilarinin duygusal tiilkenme ve depresyon gibi psikolojik sikintilara yol actigi ve
kizginlik, saldirganlik gibi olumsuz duygulara ve c¢alisanlarin is ve is disindaki

hayatlarindan memnuniyetsizlik duymalarina neden oldugu tespit edilmistir.
Psikolojik Saglamhk ile Isten Ayrilma Niyeti iliskisi

Baz1 arastirmalar is ortamindaki stresin ve catismanin isten ayrilma niyetinin
onemli bir yordayicist oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006;
Coomber ve Barriball, 2007). Calisma ortamindaki gerilim arttik¢a is gérenlerin daha iyi
sartlarda calisabilecekleri is alanlarina yoneldigi yapilan arastirmalar sonucu tespit
edilmistir (Turung ve dig., 2010). Bu baglamda kisinin beklenmedik olaylar karsisinda
miicadele edebilmesi ve stresli durumlarin iistesinden gelebilmesi olarak ifade edilen
psikolojik saglamlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Kirimoglu, Cokluk ve Yildirim,
2012). Isten ayrilma niyeti, orgiitler ve kurumlar agisindan degerlendirildiginde bu

egilimin yalnizca isten ayrilma davranisina yol agmadigi, orgiitsel ve bireysel davraniglar
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genelinde psikolojik saglamlikla yakin iliskisi oldugu diisiiniilmektedir (Yiiriir ve Unlii,

2011).

Sun, Zhao, Yang ve Fun (2011), psikolojik saglamlik ile is ortami stresi ve
psikolojik saglamlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatif iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica psikolojik saglamlik ile is performansi arasinda pozitif iligskinin
oldugunu ortaya koymuslardir. Luthans ve Jensen (2005) ise arastirmalarinda ¢alisanlarin
psikolojik saglamliklari ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif ve anlamli bir iligkinin
bulundugunu ortaya ¢ikarmislardir. Luthans ve Youssef (2004) tarafindan pozitif
psikolojinin 6nemli ve gelistirilebilir unsurlarindan birisi olarak ifade edilen psikolojik
saglamligin is stresi, isten ayrilma niyeti ve farkli degiskenlerle iligkisi ¢esitli calismalarla

ortaya konmustur.

Alan yazinda psikolojik saglamlik konusunu inceleyen bir¢ok calisma yer
almaktadir. Giingdérmiis, Okanli ve Kocabeyoglu (2015), hemsirelik 06grencileri
ornekleminde gergeklestirdikleri arastirmada Ogrencilerin psikolojik saglamliklarinin
orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Cinsiyet, sosyoekonomik durum, cografi bolge gibi
degiskenlerinde psikolojik saglamlik {iizerinde belirleyici rolii oldugu sonucuna
ulagmislardir. Ayrica 6grencilerin algiladiklar1 sosyal destek diizeylerinin psikolojik
saglamhigin yordayici faktdrlerinden birisi oldugu tespit edilmistir. Ulker Tiimlii ve
Recepoglu, (2013), Kastamonu Universitesinde gdrev yapan akademik personel
ornekleminde gerceklestirdikleri arastirmada psikolojik saglamlik ile yasam doyumu
arasinda anlaml1 ve pozitif iliski oldugunu tespit etmigler ve psikolojik saglamligin yasam
doyumunun 6nemli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. Ayrica, akademik
personelin psikolojik saglamlik diizeylerinin, cinsiyet, yas, medeni durum, iinvan ve

hizmet yilina gére anlaml farklilik gostermedigi yoniinde bulgular elde edilmistir.

Bozgeyikli ve Sat (2014) ise ¢caligmalarinda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik ve
orgiitsel vatandaslik davranislarini bazi degiskenler acisindan incelemistir. Orneklem
gurubunu aktif gorev yapan ogretmenlerin olusturdugu arastirma sonucunda kadinlar,
evliler ve lisansiistii mezunlarin psikolojik saglamlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
anlasilmistir. Ayrica kidemli 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir. Kurum tiirii ile psikolojik saglamlik ve is doyumu arasinda anlamli iligki tespit
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edilememistir. Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ve orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 arasinda ise pozitif yonlii iliski oldugu ortaya konmustur.

Ekingen, Korkmazer ve Yildiz (2016), saglik calisanlar1 Ornekleminde
gergeklestirdikleri arastirmalarinda psikolojik saglamlik ile ¢alisan performansi arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ozgan ve Tdsten (2017) ise
farkl1 illerde gorev yapan Ogretmenlere yonelik genis ¢apli bir calisma
yapmustir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik
algilarinin yiiksek oldugu; medeni durum, yas, mezun olunan fakiilte tiirii ve okul
biiyiikligii gibi demografik degiskenlerin psikolojik saglamligin yordayicilart oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Psikolojik saglamlik konusunun incelendigi arastirmalarin bir kismi da psikolojik
saglamlik ile isten ayirilma niyeti arasindaki iliskiyi konu edinmistir. Erkus ve Findikli
(2013), arastirmalarinda psikolojik sermayenin isten ayrilma niyetini yordamadaki roliinii
incelemistir. Farklt meslek gruplarindan birgok calisanin Ornekleme dahil edildigi
caligmada psikolojik sermayenin; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik saglamlik
olmak iizere dort temel boyutu ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonde iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Cetin ve Varoglu (2015), psikolojik sermaye, performans ve
isten ayrilma niyeti ile i3 doyumu arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda ise
Ankara’da 6zel bir firmada ¢esitli pozisyonlarda gorev yapan personelleri 6rneklem
olarak se¢mistir. Arastirma sonucunda psikolojik saglamlik diizeyleri yiiksek olan
bireylerin is performanslarinin ve is doyum diizeylerinin de yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Ayrica psikolojik saglamligin isten ayrilma niyetini azalttigi sonucuna
ulagilmistir. Bitmig, Sokmen ve Turgut (2015) ise arastirmalarinda kamu kurumlarinda
gorev yapan personellerin psikolojik saglamlik ve isten ayrilma niyetleri arasinda negatif
iliski oldugunu tespit etmistir. Calisanlarin psikolojik saglamlik diizeyleri arttikca isten

ayrilma niyetlerinin azaldig1 ortaya konmustur.

Psikolojik saglamlik konusunda yapilan arastirmalarin daha c¢ok isten ayrilma
niyeti, ig doyumu ve i performansi ile iligkisini ortaya koymaya yonelik gergeklestirildigi
anlasilmaktadir. Yapilan arastirmalarda demografik degiskenlerin psikolojik saglamlik
acisindan belirleyici roliiniin olmadig1 ve psikolojik saglamlik diizeyi yiliksek olan

katilimcilarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugu anlasilmistir (Bitmis ve digerleri,
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2015; Bozgeyikli ve Sat, 2014; Cetin ve Varoglu, 2015; Giingormiis ve digerleri, 2015;
Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013). Psikolojik saglamlik ile 6rgiitsel adalet arasindaki
iligkiye yonelik ¢alismalarin ise daha az oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan
arastirmalarda ise oOrgiitsel adalet algisinin yiliksek oldugu kurum ve OoOrgiitlerdeki
personellerin psikolojik saglamlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur
(Turung ve digerleri, 2015; Coban, 2013). Mevcut arastirmada ise psikolojik saglamlik
konusu ile isten ayrilma niyeti ve orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligki cinsiyet degiskeni

acisindan incelenmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin  modeli, evren ve Orneklemine yer
verilmistir. Uygulanan 6lgme araglar1 hakkinda detayli agiklamalar yapilmistir. Ayrica bu
boliimde verilerin toplanma siireci ve verilerin analizinde kullanilan teknikler yer

almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik saglamliklart
acisindan orgiitsel adalet algis1 ve isten ayrilma niyetinin yordayici rolii incelendiginden
iliskisel tarama modeli Kkullanilmistir. iliskisel tarama modeli, betimsel tarama
modelinden genel tarama yontemi kapsamina girmektedir (Creswell, 2013). Durum
sonrast arastirma tiiriine giren iliskisel arastirmalarda amac¢ degiskenler arasindaki
iliskinin ortaya konmasidir (Basol, 2008). Iliskisel tarama; iki veya daha fazla degisken
arasindaki degisimin varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modeli
oldugundan mevcut arastirma i¢in en uygun yaklasim olarak degerlendirilmistir (Karasar,
2006). Aragtirmanin bagimli degiskeni psikolojik saglamlik, bagimsiz degiskenleri ise

orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyetidir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, I¢ Anadolu Bolgesi Yukar1 Kizilirmak Béliimiindeki
ortaokullarda gorev yapan gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin bu kadar genis bir
kitleyi kapsamasi, zaman, ulasim ve maliyet sorunlarini da beraberinde getireceginden bu
olumsuz durumlar1 asgari diizeye indirebilmek i¢in uygun orneklem metodundan
yararlanilmigtir. Arastirmalarda mevcut, goniillii ve kolay erisilebilir katilimcilar
ornekleme dahil edilmek istendiginde uygun 6rneklem metodundan yararlanilir. Uygun
ornekleme; kolay erigilebilir, goniilli ve arastirmanin yapilacagi alana uygun

katilimcilarin segildigi 6rneklem bi¢imidir (Johnson ve Christensen, 2014).

Bu kapsamda oOrneklem sayisi, hedef kitlenin 6zelliklerini yansitacak sekilde
belirlenmistir. Uygun &rneklem yonteminin kullanildigi arastirmada Sivas il Milli Egitim
Midiirligii biinyesinde faaliyet gosteren merkez ortaokullarinda gorev yapan 300
ogretmen caligmanin 6rneklemini olusturmustur. Uygun 6rnekleme metoduyla ulasilan

ogretmenlerden geriye donen 300 6lgek formu incelendiginde 47 katilimcinin 6lgekleri



26

ya da 6lgek maddelerini eksik doldurdugu tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
ise sekiz katilimcinin ug degerler olusturmasi nedeniyle analize 245 katilimcinin 6lgek

verileri tizerinden devam edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine gére dagilimlar1 ve dagilim

yiizdeleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Bilgilerine Gore Dagilimlari

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 116 47.30
Erkek 129 52.70
Toplam 245 100
Medeni Durum Evli 157 64.10
Bekar 88 35.90
Toplam 245 100
Yas 20- 25 12 4.90
26 -30 115 46.90
31-35 82 33.50
36 —40 25 10.20
4145 11 4.50
Toplam 245 100
Egitim Durumu Lisans 214 87.30
Yiiksek Lisans 31 12.70
Toplam 245 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 116°s1 (%47.3) kadin, 129°u
(%52.7) erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 157°si (%64.1) evli, 88’1 (%35.9)
bekardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 21 ile 45 yas arasinda olduklari tespit
edilmistir. Katilim oraninin en diisiik oldugu ve birer kisinin yer aldig1 yaslar 21, 22 ve
41 olup % 0.4’erlik dilimi olusturmaktadir. Katilim oraninin en yiiksek oldugu yas ise
30’dur. Bu yasta aragtirmaya katilan 29 (%11.8) Kisidir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin 214’1 (%87.3) lisans, 31’1 (12.7) ise yiiksek lisans mezunudur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglarina ve gorev stirelerine gore dagilimlari

ve dagilim yiizdeleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Branglarina ve Gorev Siirelerine Gore Dagilimlari

Degisken f %

Brans Beden Egitimi 6 240
Bilgisayar 11 4.40
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 24 9.60
Fen Ve Teknoloji 26 11.10
Gorsel Sanatlar 9 3.60
Ingilizce 16 6.50
Matematik 46 18.80
Miizik 7 2.90
Okul Oncesi 5 2.00
Ozel Egitim 5 2.00
Rehberlik 10 4.10
Sosyal Bilgiler 27 11.0
Teknoloji Tasarim 2 0.80
Tiirkge 51 20.80
Toplam 245 100

Gorev Siiresi 1-5y1 88 35.90
6-10 y1l 99 40.40
11-15 yil 49 20
16 y1l ve stii 9 3.70
Toplam 245 100

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin en diigiik dilimini 2
(%0.8) kisi ile teknoloji tasarim ve 5’er (%2) kisi ile okul Oncesi ve ozel egitim
ogretmenliklerinin olusturdugu tespit edilmistir. Katilimin en yiiksek oldugu branslar ise
51 (%20.8) kisiyle Tiirkce, 46 (%18.8) kisiyle matematik ve 27 (%11) kisi ile sosyal
bilgiler 6gretmenlikleridir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 88’inin (%35.9) 1-5 yil,
99’unun (%40.4) 6-10 yil, 49’unun (%20) 11-15 yil ve 9’unun (%3.7) 16 yil ve lizeri

araliklarda gorev yaptig1 anlagilmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada arastirmaci tarafindan hazirlanan ve altt maddeden olusan kisisel bilgi
formu kullanilmistir. Ayrica dlgme araglart secilirken arastirmanin amaci, hedef kitle,
uygulama alani, zaman, 6l¢eklerle yapilan daha dnceki ¢alismalardan elde edilen gegerlik
ve giivenirlik degerleri gibi faktorler gbéz Oniine alimmistir. Tim bu kriterler

dogrultusunda mevcut arastirmada psikolojik saglamligi 6l¢gmek amaciyla Smith ve



28

digerleri (2008) tarafindan gelistirilen Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi, orgiitsel adalet
algistm 6lgmek amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Adalet Olgegi ve isten ayrilma niyetini 6lgmek amaciyla Mobley, Horner ve
Hollingsworth (1978) tarafindan gelistirilen Isten Ayrilma Niyeti Olgegi kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada aragtirmaci tarafindan ihtiyaclar g6z 6niine alinarak hazirlanan kisisel
bilgi formu kullanilmistir. Formun hazirlanmasinda katilimcilarin mahremiyetine 6zen
gosterilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, medeni hal, yas, egitim durumu, brans ve

caligma siiresi olmak tizere altt madde yer almaktadir.

Kisa Psikolojik Saglamhk Olcegi (KPSO)

Katilimcilarin psikolojik saglamlik diizeylerini belirleyebilmek amaciyla Smith ve
digerleri (2008) tarafindan gelistirilen Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi kullanilmustir.
KPSO, besli Likert tipinde, alt1 maddelik, 6z bildirim tarzi bir 6l¢gme aracidir. "Hi¢ uygun
degil" (1), "Uygun Degil" (2), "Biraz Uygun" (3), "Uygun" (4), "Tamamen Uygun" (5)
seklinde derecelendirmeye sahiptir. Ornegin 6lgegin 1. Maddesinde ‘Sikintili
zamanlardan sonra kendimi ¢abucak toparlayabilirim.” ifadesi yer almaktadir. Bu tip
ifadelerin yer aldig1 Olgege verilen yanitlar dogrultusunda puanlama yapilmistir.
Alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 20 ve 100 seklindedir. Alinan yiiksek puanlar
yiiksek diizeyde psikolojik saglamliga isaret ederken diisiik puanlar ise katilimcinin
psikolojik saglamliginin diisiik seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. Olgekte 2, 4, ve
6. maddeler tersten kodlanmaktadir. Tersten kodlanan maddeler ise ¢evrildikten sonra

puanlama yapilmistir.

Olgegin Tiirkce uyarlamasi ve gegerlik calismasi Dogan (2015) tarafindan yapilmis
olup dlgegin yapr gegerliliginin belirlenmesi amaciyla Agimlayici Faktor Analizinden
yararlanilmigtir. Analiz sonucunda, dort farkli 6rneklem grubu igin sirasiyla, toplam
varyansin % 61, % 61, % 57 ve % 67’sini agiklayan tek faktorlii bir yap1 elde edilmistir.
Olgek maddelerine iliskin faktor yiikleri ise, .68 ile .91 arasinda degismekte olup toplam

varyansin %54’linii agiklayan tek faktorlii bir yapi elde edilmistir.

Olgegin giivenirlik caligmas ise yine Dogan (2015) tarafindan i¢ tutarlilik ve test
tekrar test yontemleriyle yapilmistir. I¢ tutarlik giivenirlik katsayist Cronbach’in alfa

katsayis1 .80 ile .91 arasinda degisen degerlerde bulunmustur. Test tekrar test giivenirlik
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katsayisi, .62 ile .69 arasinda bulunmustur. Mevcut ¢alismada ise Cronbach’in alfa i¢
tutarlilik degeri .87 olarak yeterli diizeyde bulunmustur. Cronbach’in alfa i¢ tutarlik
katsayis1 .70 ve iizerinde ise Olgegin i¢ tutarlilik agisindan yeterli diizeyde oldugu

soylenebilir (Nunnally, 1978).

Orgiitsel Adalet Ol¢egi (OAO)

Arastirmada o6gretmenlerin Orgiitsel adalet diizeylerini tespit etmek amaciyla
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmstir.
Olgek toplamda 20 maddeden olusan besli Likert tipi bir dlcektir. Etkilesim adaleti alt
boyutu (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9) olmak tizere dokuz maddeden, islem adaleti alt boyutu
(10, 11, 12, 13, 14, 15) olmak iizere altt maddeden ve dagitim adaleti boyutu (16, 17, 18,
19, 20) olmak iizere bes maddeden olusmaktadir. Olgek maddelerinin segenekleri
‘Kesinlikle Yanlis’ (1), ‘Yanlis’ (2), ‘Kararsizim’ (3) ‘Dogru’ (4), ‘Kesinlikle Dogru’ (5)
seklindedir. Ornegin 6lgegin 5. Maddesi ‘Ucret diizeyimin adil oldugunu diisiiniiyorum.’
Seklindedir. Bu tip maddelerin yer aldigi 6lgege verilen yanitlar dogrultusunda
degerlendirme yapilmistir. Toplam puani orgiitsel adalet algisi, alt boyut puanlari ise
etkilesim adaleti algisi, islem adaleti algis1 ve dagitim adaleti algisi olarak alinilabilen
Olcekte ters madde yer almamaktadir. Alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 20 ve
100’diir. Alinan yiiksek puanlar orgiitsel adalet algisinin olumlu yonde olduguna isaret
ederken, disik puanlar ise oOrgiitsel adaletin diisiik seviyelerde oldugunu ortaya

koymaktadir.

Olgegin gecerlik ¢aligmas1 Polat (2007) tarafindan yapilmistir. Her bir maddenin
faktor yiikii .45’in iizerindedir. Olgegin giivenirlik calismasinda ise orijinal formu igin
Cronbach’n alfa giivenirlik katsayilarinin dagitimsal adalet i¢in .74, islemsel adalet i¢in
.85 ve etkilesimsel adalet i¢in de .92 oldugu belirtilmistir (Niehoff ve Moorman, 1993).
Ayrica dlgegin tamami igin i¢ tutarlihk katsayist .96, alt boyutlar1 i¢in giivenirlik
katsayilar1 ise dagitimsal adalet icin .89, islemsel adalet igin .95 ve etkilesimsel adalet
icin .90 olarak hesaplanmistir (Polat 2007). Mevcut ¢alismada ise 6lgegin tamami igin
Cronbach’in alfa i¢ tutarlilik degeri .97 olacak sekilde yeterli diizeyde bulunmustur.
Bunun yani sira ii¢ alt boyut icin giivenirlik katsayis1 dagitimsal adalet i¢in .95, islemsel
adalet i¢in .96 ve etkilesimsel adalet igin .93 olacak sekilde diger giivenirlik ¢aligmalari

gibi yeterli diizeyde bulunmustur.
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Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi (IANO)

Katilimcilarin isten ayrilma niyetlerini 6lgmek amaciyla Mobley, Horner ve
Hollingsworth (1978) tarafindan gelistirilen Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi kullanilmustir.
Olgek toplamda ii¢ maddeden olusan 5 li Likert tipi bir lcektir. Olcek maddelerinin
secenekleri ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ (1), ‘Katilmiyorum’ (2), ‘Kararsizim’ (3)
‘Katiliyorum’ (4), ‘Kesinlikle Katiliyorum’ (5) seklindedir. Ornegin 6lgegin 2. Maddesi
‘Aktif bir sekilde baska bir okula veya yere gegmek i¢in ¢aba sarf ediyorum.” Seklindedir.
Bu tip ifadelerin yer aldig1 Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Verilen yanitlar
dogrultusunda degerlendirme yapilmistir. Olgekten almabilecek en diisiik ve en yiiksek
puanlar 20 ve 100 seklindedir. Alinan yiiksek puanlar katilimcilarin isten ayrilma
niyetlerinin yiiksek diizeylerde olduguna isaret ederken diisiik puanlar katilimcilarin

mevcut islerinden ayrilma isteklerinin olmadigini ortaya koymaktadir.

Olgegin Tiirkce uyarlamasi, gegerlilik ve giivenirlik calismasi Oriicii ve
Ozafsarlioglu (2003) tarafindan yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonucunda Slgegin
tek faktorlii yapida oldugu belirlenmistir. Faktor yiikleri .869 ile .824 arasinda
degismektedir. Ayrica Isten Ayrilma Niyeti Olgeginin giivenilirlik analizi sonucunda
verilerin giivenilirlik degeri .904 olarak tespit edilmistir. Bu sonug isten Ayrilma Niyeti
Olgeginin yiiksek derecede giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010).
Mevcut ¢alismada ise 6lgegin tamami i¢in Cronbach’in alfa i¢ tutarlilik degeri .92 olacak

sekilde yeterli diizeyde bulunmustur.
Veri Toplama Siireci

Olgekler, Sivas il merkezinde gorev yapan ortaokul Ogretmenlerine bizzat
aragtirmaci tarafindan uygulanmistir. Veri toplama siirecinde gerekli yasal izinler
alindiktan sonra okullar sirasiyla ziyaret edilmis, 6gretmenler odasi ve okul yonetiminin
uygun gordigli alanlarda 15’er dakikalik siireler igerisinde oOlgekler katilimcilara
uygulanmstir. Olgeklerin dncesinde uygulanan kisisel bilgi formunda cinsiyet, medeni
hal, yas, egitim durumu, brans ve ¢alisma siiresi olmak iizere alt1 demografik degiskene
yer verilmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilarin bir kisminin bilgilerin gizliligi
konusunda galismaya 6n yargili yaklastigi gozlenmistir. Bu durumun arastirmaya katilimi
olumsuz yonde etkilemesini Oonlemek amaciyla katilimcilara 6zel bilgilerinin talep

edilmedigi ve oOlceklerden elde edilecek bilgilerin ise yalnizca aragtirma kapsaminda
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kullanilacagi konusunda agiklamalar yapilmistir. Ayrica sehir merkezindeki okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin merkeze uzak bolgelerdeki okullarda goérev yapan
ogretmenlere kiyasla katilim konusunda daha isteksiz olduklari tespit edilmistir.
Uygulamanin yapildigi bazi okullarda ise Ogretmenlere ulasma konusunda ve
uygulamanin yapilacagi mekan bulma noktasinda zorluk yasanmistir. Bu olumsuzluklarin
asgari diizeye indirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin ders programlari takip edilerek dlgekler
ogretmenlerin ders bosluklarinin oldugu zamanlarda uygulanmaya caligilmistir. Bu tiir
aksakliklar disinda ¢alismanin hedef kitlesi olan Sivas Il merkezinde gorev yapan 300
ortaokul 6gretmenine Olgme araglar1 30 giinliik siire igerisinde arastirmaci tarafindan

uygulanmaistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin demografik 6zellikleri igin frekans ve yiizde
gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Her bir katilimciya ait demografik 6zellikler
tablolar ile yontem kisminda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda orgiitsel adalet algisi
ve isten ayrilma niyetinin psikolojik saglamligi yordama diizeyini ortaya koymak

amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Analizlere baslamadan 6nce kayip ve ug degerler taranmigtir. Tabachnick ve Fidel’e
(2007) gore siirekli degiskenlerde standart degeri +3.29’un iizerinde olan degerler
potansiyel u¢ degerdir. Buna gére yapilan incelemeler sonucunda 3.29’un iizerinde olan
sekiz gozlem noktasi veri setinden ¢ikarilmistir. Stevens’a (1996) gore yordayici
degiskenlerde ¢oklu diizeyde u¢ degerleri ortaya koymak iizere Mahalonobis Uzakliklar1
kullanilmalidir. Mahalonobis degerleri incelendiginde 18.94 Maholonobis sinir degeri

iizerinde veri olmadig goriilmiistiir.

Analizler, eksik ve hatali doldurulan 47 ve u¢ deger olusturan sekiz 6l¢egin
¢ikarilmasi ile kalan 245 katilimciya ait veri Seti tizerinden gergeklestirilmistir. 116 kadin
ve 129 erkek katilimei sayisi 2 yordayici degiskene boliindiigiinde ulasilan 58 ve 64.5
degerleri katilimci sayisinin yeterli diizeyde oldugunu (her bir yordayiciya karsilik en az
10 katilimc1) gostermektedir. Ek olarak coklu regresyon analizi ig¢in gerekli katilimei
sayisini belirlemede kullanilan bilgisayar uygulamasi .15 etki biiytikligii, .80 istatistiksel

giic ve 2 yordayict i¢in Alpha .05 diizeyinde 67 katilimcinin yeterli olacagina isaret

etmektedir (http://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=1). Kadin ve erkek

katilimcilar igin katilimci sayisi 6nerilen sinir degerin tizerindedir.


http://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=1
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Coklu regresyon analizi; bagimli degisken ile dogrudan iligkili olan iki veya daha
fazla yordayict (bagimsiz) degiskenin, bagimli degiskeni tahmin etmesine iliskin

analizdir (Biyiikoztiirk, 2011). Coklu regresyonda amag;

e Yordanan ve yordayict degiskenler arasindaki iliskiyi agiklayan bir model
ortaya koymak,
e Yordanan deger iizerinde etkili olan yordayici degiskenlerin derecelerini

yordanan degisken tizerindeki etkisini belirlemektir.

Coklu regresyon analizini gerceklestirmek i¢in; siirekli ve en az esit aralikli bir
bagimli degisken olmalidir. Degiskenlerin normal dagilim gostermesi gerekmektedir.
Ayrica yordanan degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmasi gerekmektedir. Coklu
regresyonun diger varsayimlart olan; dogrusallik (linearity), iki veya daha fazla
degiskenlik (collinearity/multicollinearity), bagimli degiskenin normalligi (normality),
varyanslarin homojenligi (homoscedasticity) ve hata varyanslariin sabitligi (constant
error variance) varsayimlarmin da gergeklesmesi ile c¢oklu regresyon analizi

kullanilmistir.
Dogrusallik (Linearity)

Regresyon analizinin 6n kosularindan birisi olan yordayici ve yordanan degiskenler
arasindaki dogrusalliktir. Arastirma verileri incelendiginde dogrusallik adina tehdit olup
olmadigini anlamak i¢in matriks sa¢ilim grafikleri incelenmis ve dogrusalligi tehdit eden
bir durum olmadigr sonucuna ulasilmistir. Yordayict ve yordanan degiskenler arasi
korelasyonlarin .115 ve .637 arasinda degistigi ve istatiksel acidan anlamli oldugu
goriilmiistiir. Coklu degiskenlik (multicollinearity) ¢ok degiskenli regresyon analizinde
dikkat edilmesi gereken bir diger varsayimdir. Buna gore yordayicit degiskenler
arasindaki iligki giliciiniin .70'ten yukar1 olmamasi beklenen sonuglar arasindadir
(Tabachnick ve Fidel, 2007). ilgili korelasyon degerleri incelendiginde 6gretmenler igin
en yiiksek korelasyonun .637 ile orgiitsel adalet algis1 ile psikolojik saglamlik arasinda
oldugu bundan dolay1 .70 iizerinde ikili korelasyon olmadigindan dogrusallik kabul

edilmistir.

Mevcut arastirmanin bagimli degiskeni psikolojik saglamlik, bagimsiz degiskenleri
ise orglitsel adalet algis1 ve isten ayrilma niyetidir. Bu kapsamda ¢oklu regresyonun

varsayimlar1 arasinda yer alan; iki veya daha fazla degiskenin olmasi, dogrusallik,
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varyanslarin homojenligi, verilerin normal dagilim gostermesi ve hata varyans sabitligi
incelenmistir. Varsayimlarin yerine gelmesi sonrasinda regresyon analizi kullanilmistir.
Yordanan ve yordayici degiskeler arasindaki iliskiyi gosteren grafikler incelendiginde de

dogrusallig1 tehdit eden bir duruma rastlanmamaistir.

Tek Boyutlu ve Cok Boyutlu Durumlar Icin Bagimh Degiskenin Normalligi
(Normality)

Oncelikle, psikolojik saglamlik puanlarmin histogram ve kutu-gizgi grafiklerine
bakilmistir; dagilimin biitiin katilimeilar i¢in normale yakin oldugu goériilmiistiir (Bakiniz
Ek 5 ve Ek 8). Normallik testi varsayimlardan bir digeri olan Kolmogorov Smirnow testi
tim katilimcilar i¢in normallik sayiltisinin ihlal edildigini 6nermekle birlikte kutu-¢izgi
grafiginde u¢ deger olarak goriinen gozlem noktalarinin z degerlerinin .30'a yaklasmadigi
goriilmiistiir. Tek boyutlu diizeyde katilimcilarin Kolmogorov Smirnow degeri = .078

(p<.05) seklinde normallik varsayiminin saglandigi yoniindedir.

Varyanslarin Homojenligi (Homoscedasticity): Hata Varyanslarimin Sabitligi

(Constant Error Variance)

Varyanslarin homojenligi (homoscedasticity) tahmin degerlerine iliskin (predicted
values) hata varyanslarinin homojen olmasidir. Ayrica g¢oklu regresyon analizinin
varsayimlarindan biridir. Varyanslarin homojenligi standartlastirilmis hatalar ve tahmin
degerlerine iliskin ikili sacilim grafiklerinden yola ¢ikarak incelenmektedir. ZRESID ile
ZPRED arasindaki sacilim grafigi incelendiginde net bir desen goze carpmamustir.
Bundan dolayr tiim katilimcilar i¢in hata varyanslarinin homojenliginin saglandig
sOylenebilir. Standart tahmin degerlerinin standart regresyon hatalariyla sa¢ilim grafigine
bakildiginda gézlem noktalarini dikey eksende baslangic noktasindan yatay bir dogrunun
altinda ve tstiinde kalan noktalarin esit oranda dagildiklarindan dolayr normallik kabul
edilmistir (Sekil 1 ve Sekil 2).
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde mevcut arastirma kapsaminda uygulanan KPSO, OAO ve IANO’den
elde edilen veriler yer almaktadir. Ayrica verilerin analizlerine ve analiz yorumlarina yer
verilmistir. Analiz sonuglar1 ve yorumlamalar yapilirken ¢aligmanin alt problemleri esas

alimmustir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Olgek analizlerinden psikolojik saglamlik,
orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyetine iligskin elde ettikleri puanlara ait betimsel bilgiler

Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik, Orgiitsel Adalet ve Isten Ayrilma Niyeti

Degiskenlerinin Puan Ortalamalarina iliskin Betimsel Bilgiler

Olgekler n ort sS

Psikolojik Saglamlik 245 18.66 4.14
Orgiitsel Adalet 245 57.33 20.92
Isten Ayrilma Niyeti 245 5.59 2.99

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik saglamlik, orgiitsel adalet algisi ve
isten ayrilma niyeti degiskenlerine ait puanlar arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir.
En yiiksek puan ortalamasinin (57.33) ile orgiitsel adalete en diisiik ortalamanin ise (2.99)
ile isten ayrilma niyetine ait oldugu anlagilmaktadir. Bu puan farkliliklarindan yola
cikarak oOrgiitsel adalet ve isten ayrilma niyetlerinin psikolojik saglamlik puanlarini ne
diizeyde yordadigini ortaya koymak amaciyla ¢oklu regresyonu analizi kullanilmistir.
Regresyon analizi gergeklestirilirken degiskenlerin birbiri ile dogrusal iligkide olmasi
gerekmektedir. Degiskenler arasindaki dogrusalligi incelemek amaciyla bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iligki i¢in pargali regresyon grafikleri incelendiginde

dogrusallig1 tehdit edecek bir durumun s6z konusu olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlere ait yordayici ve yordanan degiskenler arasindaki Kkorelasyon

katsayilar1 Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlere Ait Yordayici ve Yordanan Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Katsayilar1 Matrisi
Degiskenler Psikolojik Orgiitsel
Saglamlik Adalet
Orgiitsel Adalet .637** 1
Isten Ayrilma Niyeti - 273*%* -.115*

*p<.05 **p<.01

Tablo 4 incelendiginde psikolojik saglamlik, 6rgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti
arasindaki korelasyon katsayilarinin -.115 ile .637 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
bulgu; psikolojik saglamlik ile 6rgiitsel adalet arasindaki iligskinin orta diizeyde ve pozitif
yonde (r=.637) olduguna isaret ederken, psikolojik saglamlik ile isten ayrilma niyeti

arasinda ise diisiik diizeyde ve negatif (p<.01) iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerine iliskin; orgiitsel adalet ve isten
ayrilma niyeti degiskenlerinin yordama diizeyini ortaya koymak amaciyla Coklu
Regresyon Analizinden yararlanilmigtir. Coklu Regresyon analiz sonuglar1 Tablo 5°te yer

almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin Yordanmasina iliskin Coklu
Regresyon Analiz Sonuglari

Yordayict Degiskenler B Standart Hata B t F R?
Sabit 13.242 726 - 18.236**  97.28 446
Orgiitsel Adalet -.278 67 613 12.726**
Isten Ayrilma Niyeti 122 .010 -200  -4.156**

**p<.01 F(2,242) = 97,282
Y=13.242 - .278X1 +.122X2

Tablo 5 incelendiginde, 6rgiitsel adalet algis1 ve isten ayrilma niyeti degiskenlerinin
ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini yordadigi goriilmektedir [F(,242)= 97,28;
p<.01]. Orgiitsel adalet algist ve isten ayrilma niyeti, ortaokulda gdérev yapan
ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini %44 diizeyinde agiklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin psikolojik

saglamlik diizeylerini yordamadaki 6nem sirasi, orgiitsel adalet (B=.613) ve isten ayrilma
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niyeti (B=-,200) seklindedir. Regresyon Katsayilarinin isaretleri incelendiginde ise
orgiitsel adalet algisinin  psikolojik  saglamligin  pozitif yordayicisi  oldugu
anlasilmaktadir. Isten ayrilma niyetinin ise ogretmenlerin psikolojik saglamlik

diizeylerinin negatif yordayicisi oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular alan yazindaki diger ¢alisma
sonuglariyla tartisilmigtir. Ayrica calisma kapsaminda elde edilen bulgularin hangi
anlamlara geldigi agiklanmustir. A¢iklamalar yapilirken arastirmanin alt problemleri esas

alinmustir.

Psikolojik saglamlik agisindan orgiitsel adalet algisinin 6nemli yordayict bir faktor
oldugu diisiniilmektedir. Tepper (2001), dagitim adaleti ve prosediir adaletine iliskin
calismasinda adaletsizlik algilarinin duygusal tilkenme ve depresyon gibi psikolojik
saglamlig1 olumsuz yonde etkileyecek sikintilara kizginlik, saldirganlik gibi olumsuz
duygulara yol agtig1 ve calisanlarin is ve is disindaki hayatlarindan memnuniyetsizlik
duymalarma neden oldugu sonucuna ulasmistir. Turung ve digerleri (2015) ise
aragtirmalar1 sonucunda oOrgiitsel adalet algisinin psikolojik saglamligin 6nemli bir
yordayicist oldugunu ve Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan galisanlarin psikolojik
saglamlik diizeylerinin de yiliksek oldugunu tespit etmiglerdir. Bu sonuglar mevcut
arastirma bulgularini orgiitsel adalet degiskeni agisindan destekler niteliktedir. Mevcut
aragtirmada sonucunda da orgiitsel adalet algis1 yliksek olan katilimcilarin psikolojik

saglamlik diizeylerinin yiiksek oldugu anlasilmigtir.

Psikolojik saglamlik ile orgiitsel adalet konusunun farkl basliklarda incelendigi
caligmalarin alan yazinda oldukga az yer tuttugu anlasilmaktadir. Diizgiin ve Yesiltas
(2017), arastirmalarinda mevcut arastirma sonucuna benzer ve orgiitsel adalet algis
yiiksek olan katilimcilarin psikolojik dayanikliliklarinin da yliksek oldugu ydniinde
bulgular elde etmislerdir. Diizgiin ve Yesiltas (2017), orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan
personelin psikolojik sermaye boyutlarindan 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik
saglamlik diizeylerinin diger ¢alisanlara oranla daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Mevcut arastirmada ise psikolojik saglamligin yordayic1 degiskenleri olarak Orgiitsel
adalet ve isten ayrilma niyeti ortaokulda gorev yapan 6gretmenler agisindan incelenmis
ve alan yazindaki diger calismalara benzer sekilde Ogretmenlerin de oOrgiitsel adalet

algilariin psikolojik saglamliklar1 agisindan yordayici faktor oldugu ortaya konmustur.
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Tastan Bal (2013), orgiitsel adalet algisinin ¢esitli degiskenlerle iliskisini inceledigi
caligmasinin bir boyutunda oOrgiitsel adalet algisi diisik olan bireylerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin diisiik oldugu, agresif davraniglar sergileme oranlarinin diger
katilimcilara gore yiiksek oldugu ve kurum i¢i ¢catismalara daha yatkin olduklar1 sonucuna
ulasmistir. Mevcut arastirmada da oOrgiitsel adalet ve psikolojik saglamlik iliskisi
bakimindan elde edilen bulgularda orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeylerinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mert ve Sen (2019),
orgiitsel destek, orgiitsel adalet ve 6z kendilik degerlendirmesinin psikolojik sermayeyi
yordamadaki roliinli inceledikleri arastirmalarinda orgiitsel adalet algisinin psikolojik
saglamligin 6nemli yordayicisi oldugunu ve orgiitsel adalet algis1 yliksek katilimcilarin

psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Agun ve Turgut (2016), ¢alismalar1 sonucunda orgiitsel adalet algisinin psikolojik
saglamligin yordayici bir faktorii oldugunu tespit etmislerdir. Is gorenlerin orgiitsel adalet
algilarinin yiiksek olmasmin yiiksek diizeyde psikolojik dayanikliliga isaret ettigi
sonucuna ulasmislardir. Islamoglu ve Kirtulukoglu (2017) ise orgiitsel adalet algis1 ile
psikolojik saglamlik iliskisini otel yoneticileri ornekleminde incelemislerdir.
Arastirmalart sonucunda oOrglitsel adalet algisi ile psikolojik saglamlik arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bu baglamda mevcut arastirma
sonuclarinin alan yazindaki diger arastirma bulgulariyla orgiitsel adalet degiskeni
agisindan biiyiik ol¢lide ortiistiigi soylenebilir. Ancak mevcut ¢aligmada alan yazindaki
benzer calismalardan farkli olarak konu o6gretmenler agisindan incelemis ve Orgiitsel
adalet algisi ile psikolojik saglamlik arasinda yiiksek diizeyde degil orta diizeyde bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Mevcut aragtirmada ayrica isten ayrilma niyetinin psikolojik saglamligin anlamli
bir yordayicist oldugu ortaya konmustur. Isten ayrilma niyeti diisiik olan égretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu sonucun alan yazindaki
diger ¢alisma sonuglartyla biiyiik dl¢iide ortiistiigii soylenebilir. Yiiriir ve Unlii (2011),
caligmalarinda isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik arasinda yiiksek diizeyde,
anlamli ve negatif iliski oldugu sonucuna ulagmislardir. Erkus ve Findikli (2013) ise
cesitli meslek kollarinda gorev yapan ¢alisanlarla gergeklestirdikleri arastirma sonucunda
yine mevcut arastirma sonucuna benzer isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik

arasinda negatif yonde iliski oldugunu tespit etmislerdir.
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Psikolojik saglamlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin incelendigi ¢esitli
meslek gruplarina yonelik farkli arastirmalar yapilmistir. Bu ¢aligmalardan elde edilen
bulgular birbirini destekler nitelikte ve isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik
arasinda anlamli ve negatif bir iliskinin olduguna isaret etmektedir. Cetin ve Varoglu
(2015), psikolojik sermaye, performans ve isten ayrilma niyeti ile is doyumu arasindaki
iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda psikolojik saglamlik diizeyleri yiiksek olan
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik seviyelerde oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Bitmis ve digerleri (2015) ise kamu kurumlarinda gorev yapan personellerin psikolojik
saglamlik ve isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli ve negatif iliski oldugunu tespit
etmiglerdir. Caliganlarin psikolojik saglamlik diizeyleri yiikseldik¢e isten ayrilma
niyetlerinin azaldigi hatta isten ayrilma niyetine yonelik egilimlerin nerdeyse yok
denilebilecek diizeylerde oldugu sonucuna ulagmislardir. Mevcut arastirmada ise konu
ogretmenler agisindan incelenmis ve isten ayrilma niyeti ile psikolojik saglamlik arasinda

diistik diizeyde, anlamli ve negatif iliski oldugu ortaya konmustur.

Luthans ve Youssef (2004) tarafindan pozitif psikolojinin 6nemli ve gelistirilebilir
unsurlarindan birisi olarak ifade edilen psikolojik saglamligin is stresi, isten ayrilma
niyeti ve farkli degiskenlerle iliskisi gesitli ¢alismalarla ortaya konmustur. Sun, Zhao,
Yang ve Fun (2011), psikolojik saglamlik ile is ortami stresi ve psikolojik saglamlik ile
isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatif iligki oldugunu tespit etmislerdir. Luthans
ve Jensen (2005) ise arastirmalarinda calisanlarin psikolojik saglamliklar ile isten
ayrilma niyetleri arasinda yine mevcut arastirma bulgularina benzer negatif ve anlamli bir
iliskinin bulundugunu ortaya g¢ikarmiglardir. Tokmak (2014) ise arastirmasinda ise
yabancilasma ile psikolojik saglamlik arasinda negatif yonde iliski oldugu sonucuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri ile psikolojik saglamliklar1 arasindaki
iliskinin incelendigi Demir ve Toéremen (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise
sonuglar iki asamali olarak degerlendirilmistir. Nicel bulgularin yer aldigi birinci
asamada elde edilen sonu¢ mevcut calisma sonuclarina benzer sekilde psikolojik
saglamlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve negatif iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmanin nitel verilerinden elde edilen sonuglar ise mevcut ¢alisma
sonuclarindan farkli ve isten ayrilma niyeti yiiksek olan o6gretmenlerin psikolojik

saglamlik diizeylerinin de yliksek olduguna isaret etmektedir. Hirlak ve Tasliyan (2016)
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ise psikolojik sermayenin is performansi ve isten ayrilma niyeti ile iligskisini hemsireler
agisindan incelemistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti

arasinda anlamli ve negatif iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Tim bu bilgiler dogrultusunda alan yazindaki arastirma bulgularinin mevcut
caligma sonucu ile biiylik olgiide benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Aragtirma sonucunda
psikolojik saglamlik ile orgiitsel adalet arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif iliski
oldugu yoniinde diger ¢alismalarin sonuclariyla (Diizgiin ve Yesiltas, 2017; Tastan Bal,
2013 Tepper, 2001; Turung ve digerleri 2005) 6rtiisen bulgular elde edilmistir. Psikolojik
saglamlik ile isten ayrilma niyeti arasinda ise yine alan yazindaki arastirma sonuglariyla
(Bitmis ve digerleri, 2015; Cetin ve Varoglu, 2015; Luthans ve Jensen, 2005; Yang ve
Fun, 2011) biiyiik o6l¢tide ortiisen diisiik diizeyde, anlamli ve negatif bir iliski oldugu tespit

edilmistir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde aragtirmadan ne tiir sonuglar elde edildigine yer verilmistir. Sonuglar
aciklanirken arastirmanin alt problemleri esas alinmigtir. Ayrica bu boliimde arastirma

sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda yapilan 6neriler yer almaktadir.

Sonuglar

Mevcut arastirmada ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin psikolojik saglamlik
diizeyleri igin Orgiitsel adalet algilari ve isten ayrilma niyetlerinin yordayici roli
incelenmistir. Calismanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen veriler
incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik saglamliklari ile 6rgiitsel adalet algilari arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlamli iliski oldugu ortaya ¢cikmistir. Elde edilen verilere gore
ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin psikolojik saglamlik
diizeylerinin anlamli yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Isten ayrilma niyeti degiskeni
acisindan sonuglar incelendiginde ise ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile
isten ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini agiklamada isten ayrilma

niyetinin yordayici bir faktdr oldugu ortaya konulmustur.

Arastirma sonucunda psikolojik saglamlik ile orgiitsel adalet algis1 arasinda orta
diizeyde, anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya konmustur. Isten ayrilma niyeti
ile psikolojik saglamlik arasinda ise diisiik diizeyde, anlamli ve negatif iliski oldugu tespit
edilmistir. Ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini
aciklamada orgiitsel adalet algis1 ve isten ayrilma niyeti degiskenlerinin yordayici birer

faktor oldugu ortaya konmustur.

Oneriler

Arastirmanin  sonuglart dogrultusunda gelistirilen Oneriler aragtirmacilara,
ogretmenlere, egitim yoneticilerine ve egitim politikalarinin belirlenmesinden sorumlu

kurumlara yonelik olmak iizere {i¢ baslik altinda sunulmustur.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Mevcut arastirmada psikolojik saglamligin yordayict degiskenleri olarak orgiitsel
adalet ve isten ayrilma niyeti incelenmistir. Arastirmacilar oldukca genis caligma
alanina sahip psikolojik saglamlik kavramimi farkli degiskenler agisindan

inceleyerek alan yazina katkida bulunabilirler.

e Mevcut arastirma Sivas il merkezindeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerle
siirlandirilmistir. Psikolojik saglamlik ve yordayici faktorleri tizerinde ¢alismak
isteyen arastirmacilar imkanlar 6l¢iisiinde 6rneklem grubunu farkl ilge, il, bolge
ve cesitli egitim kademelerinde faaliyet gosteren okullarda gorev yapan
ogretmenlerden segerek daha giivenilir ve genellenebilir sonuglar elde edebilirler.
Ayrica mevcut arastirmanin calisma grubu Ogretmenlerle sinirli tutulmustur.
Aragtirmacilar fakli meslek gruplarina yonelik benzer ¢alismalar yaparak alan

yazina katkida bulunabilirler.

Ogretmenlere Yonelik Oneriler

e Ogretmenler, psikolojik saglamlik diizeylerini olumsuz ydnde etkileyecek ve
kurumsal adaleti zedeleyici uygulamalar konusunda yasal haklarini
kullanabilirler. Karsilastiklar1 haksiz uygulamalar karsisinda itirazlarini ilgili

makamlara sozlii ve yazili olarak iletip takibini yapabilirler.

e Mevcut arastirmada Orgiitsel adalet algisinin psikolojik saglamligin yordayict
faktorii oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bakimdan tiim egitim kademelerinde
gorev yapan Ogretmenler kurumlarindaki Orgiitsel adaletin saglanabilmesi i¢in
meslektaslarinin hukukunu goézeterek gorev ve sorumluluklar1 konusunda gerekli

hassasiyeti gosterebilirler.

Egitim Yoneticilerine Yénelik Oneriler

e Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerde
orgiitsel adalet algisi ile psikolojik saglamlik arasinda orta diizeyde pozitif iliski
oldugunu ortaya koymustur. Bu agidan psikolojik saglamligin desteklenebilmesi

i¢in egitim kurumlarindaki yoneticiler orgiit kiiltiiriiniin giiclenmesi ve okullarda
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ortak hedeflerin olusturulabilmesi icin Orgiitsel adalet konusunda gereken
tedbirleri alabilirler. Ozellikle okul yoneticileri Ogretmenler arasinda ders
dagitimi, ndbet gorevleri, kutlamalar, izin islemleri, belirli giin ve haftalardaki
gorev dagilimlar1 gibi konularda ortak ve adil karar alma mekanizmalarimni

isleterek oOrgiitsel adalet algisinin olumlu yonde gelismesine katki saglayabilirler.

e Basta okullar olmak {izere egitim faaliyetlerinin yiiriitildiigii tim kurumlardaki
yoneticiler yonetim siireclerinde tiim 6gretmenlerin ortak katilimiyla fikirlerini
sunabilecekleri, paylasimda bulunabilecekleri ve kisisel 6zellikleri dogrultusunda
tercihler yapabilecekleri ortamlar olusturup orgiitsel adalet algisinin olumlu
yonde gelisim gostermesini saglayarak 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarina

katkida bulunabilirler.

e Okul yoneticileri kurumlardaki basarili Ogretmenlere tarafsiz ve somut
degerlendirmeler sonucunda belirli araliklarla 6diiller vererek dagitim adaleti
algisina, tim Ogretmenlerin kendilerini agik¢a ifade edebilecekleri ve yonetim
stireglerine dahil olabilecekleri ortamlar hazirlayarak siire¢ adaleti algisina ve
iletisim kanallarin1 agik tutarak etkilesim adaleti algisina olumlu yonde katkida

bulunabilirler.

Egitim Politikalarinin Belirlenmesinden Sorumlu Kurumlara Yénelik Oneriler

e Mevcut arastirmada elde edilen veriler orglitsel adalet algist ve isten ayrilma
niyetinin psikolojik saglamligin 6nemli yordayicilari olduguna isaret etmektedir.
Bu baglamda egitim politikalarinin belirlenmesinden sorumlu kisi, kurum ve
kuruluslar egitim ile ilgili hedeflerin belirlenmesi siireglerine 6gretmenlerin; aktif
katilimlarin1  saglayabilirler. Egitim ve Ogretimde gorev dagilimlarinin
Ogretmenler arasinda Orglitsel adaleti saglayacak sekilde olabilmesi igin
ogretmenlerin beklenti, istek, goriis ve Onerilerine daha sik bagvurabilir ve egitim
politikalarin1 bu dogrultuda revize ederek Ogretmenlerin psikolojik saglamlik

diizeylerine olumlu yonde katkida bulunabilirler.

e Ogretmenlerin &zlikk haklar1 belirlenirken &gretmenler arasinda iicret, calisma

saatleri, i3 yeri kosullari gibi Orgiitsel adalet algisini etkileyecek unsurlar
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anlagilir, adil ve tutarli sekilde diizenleyerek 6gretmenlerin psikolojik saglamlik

gostergelerinin desteklenmesine katkida bulunabilirler.
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EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektagim;

Bu formda ii¢ adet 6lcek sunulmustur. Liitfen her bir maddeyi okuyarak seceneklerden size
uygun olani carpr (X) ile isaretleyiniz. Sonuglar ¢alisma kapsaminda kullanilacak ve alinan
bilgiler amac1 disinda hi¢cbir kurum veya sahisla paylagilmayacaktir. Ayirdiginiz zaman ve

gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederiz.

1. Cinsiyetiniz nedir?

1. ( ) Kadin
2. () Erkek

2. Medeni durumunuz nedir?

Evli

1L()
2. () Bekar

3. Yasmiz

4. Egitim durumunuz nedir?

1.( ) Lisans 2. ( ) Yiiksek Lisans

5. Bransiniz: ..o

6. Kag yildir gorev yapmaktasiniz?

1.()1-5 2.()6-10

Prof. Dr. Giilsah BASOL
Dr.Ogr. Uyesi Ahmet ERDEM
Y.L. Ogr. Mahmud Musab ONDER

3.( ) Doktora

3.()11-15 4.( ) 16 ve istii



Ek 2. Kisa Psikolojik Saglamhk Olcegi

Liitfen her maddeyi dikkatle okuyunuz. Size en uygun olan secenegi X isareti belirtiniz.

Hig bir maddeyi bog birakmamaya 6zen gésteriniz.

1- Hig Uygun Degil  2- Uygun Degil 3-Biraz Uygun 4-Uygun  5- Tamamen Uygun

[
[
w
&
(7]

5.0 el & | B
S8 58 83 5 |5
e8|l Za @35 2 | §
o [

Uygun

1. Sikintih zamanlardan sonra kendimi gabucak toparlayabilirim

2. Stresli olaylarin listesinden gelmekte gii¢liik ¢cekerim.

3. Stresli durumlardan sonra kendime gelmem uzun zaman almaz.

4, Kétil bir seyler oldugunda bunu atlatmak benim igin zordur.

5. Zor zamanlan ¢ok az sikintiyla atlatirim.

6. Hayatimdaki olumsuzluklarin etkisinden kurtulmam uzun zaman

alir.
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Ek 3. Orgiitsel Adalet Olcegi

Liitfen her maddeyi dikkatle okuyunuz. Size en uygun olan segenegi X isareti belirtiniz.
Higbir maddeyi bos birakmamaya &zen gésteriniz.

1- Kesinlikle Yanhs 2-Yanlis  3-Kararsizim 4-Dogru  5-Kesinlikle Dogru

1 |2 13 (4|5
= &
Sl,08 .5
212 |2 | = |2
= | 8 z
s|7 5|8 |
L' L)
3 M

1. Isyerimde isle ilgili kararlar alinmadan &nce tam ve dogru bilgi toplanir.

2. Igyerimde galisanlar tarafindan talep edildiginde kararlara iligkin agiklama
yapilir ve ek bilgi sunulur.

3. Genel olarak degerlendirdigimde, bu igyerinde bana sunulan maddi ve
manevi ddiillerin adil oldugunu diigiiniiyorum.

4. Isyerimde alinan her karar, ilgili tiim personele tutarli bir sekilde uygulanir.

5. Ucret diizeyimin adil oldugunu diigiiniiyorum.

6. Isyerimde isle ilgili alinan kararlara kars1 gikma veya bunlarin
degistirilmesini talep etme hakk: vardir,

7. Gorevimle ilgili sorumluluklarimin adil oldugu kamsindayim.

8. 15 yukumiin adil oldugu kanaatindeyim.

9. Caliyma saatlerimle ilgili diizenlemenin adil oldugu kanaatindeyim.

10. Isimle ilgili bir karar alinirken amirim bana sayg1 ve itibar gésterir.

11. Isimle ilgili bir karar alimirken amirim benim sahsi ihtiyaglarima karsi
duyarlidir.

12. fsimle ilgili bir karar alinirken amirim bana agik sézIi davranir,

13. Isimle ilgili bir karar alimrken amirim, galisan olmamdan dogan haklarima

saygl gosterir.

14. Isimle ilgili bir karar alinirken amirim, bunun sonuglar: ve etkileri
hakkinda benimle gériis aligveriginde bulunur.

15. Isimle ilgili bir karar alinirken amirim bana kars1 kibar ve diigiinceli
davranir.

16. Amirim, isimle ilgili her karan ¢ok agik ve net bir jekilde agiklar.

17. Isyerimde isle ilgili karar verilmeden dnce tiim galisanlarm fikri alinur.

18. Igyerimde isle ilgili kararlar tarafsiz olarak alinur.

19. Amirim, igimle ilgili olarak alinan kararlara iliskin hakh gerekgeler sunar.

20. Amirim, igimle ilgili bir karar alirken bana makul ve mantikl1 buldugum
agiklamalar yapar.




Ek 4. isten Ayrilma Niyeti Olcegi

Liitfen her maddeyi dikkatle okuyunuz. Size en uygun olan segenei X isareti belirtiniz.
Higbir maddeyi bos birakmamaya Gzen gosteriniz.

1-Kesinlikle Katilmiyorum 2-Katilmiyorum 3-Kararsizim 4-Katihyorum 5-Kesinlikle
Katiliyorum

w
w

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum | =

Kararsizim

Katiliyorum | &

Kesinlikle

Katiliyorum

1. Cogu kez mevecut okulumu birakmay diigiiniiyorum.

2. Aktif bir gekilde bagka bir okula veya yere gegmek i¢in ¢aba
sarf ediyorum.

3. Okulumdan muhtemelen yakin bir zamanda ayrilacagim.




Ek 5. Psikolojik Saglamlik Standartlastirilmis Puanlar Histogram

Expected Normal

Frequency

Histogram
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Ek 6. Psikolojik Saglamhk Normal Q — Q Grafigi

Normal Q-Q Plot of P_dayanikhlk
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Ek 7. Psikolojik Saglamlik Ardisik Normal Q — Q Grafigi

Detrended Normal Q-Q Plot of P_dayarikhlk
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Ek 8. Psikolojik Saglamhik Standartlastirilmis Puanlar Kutu Grafigi
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Ek 9. Arastirma izin Yazis1

ebiTieg T.C. ’
f,?‘:‘ %% SIVAS VALILIGI
Pl i 1l Milli Egiim Mudirligi
% | I @

4
Sayr :92255297-604.01.01-E. 11638214 19.06.2019

Konu : Arastirma izni
(Mahmud Musab ONDER)

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) Mahmud Musab ONDER'in tarihsiz dilekgesi. [ ]
b) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
22/08/2017 tarihli ve 35558626-10.06.01-E.12607291 sayil1 2017/25 no'lu
genelgesi.
¢) Valilik Makaminin 16/05/2019 tarihli ve 92255297-605.99-E.9678308 say1h
onay1.
v
Gaziosmanpasa Universitesi 'Egitim Bilimleri Enstitiisiit  Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Bilim Dal yiiksek lisans 6grencisi Mahmud Musab ONDER, "Kadin ve Erkek
Ogretmenlerde Psikolojik Dayanikliligin Yordayicr Degiskenleri Olarak Orgiitsel Adalet ve
Isten Ayrilma Niyeti" konulu tez cahismas: kapsaminda, ilimiz merkezinde bulunan
ortaokullarda galisma yapmak istemektedir.
flgi (a) dilekee ekindeki ¢alisma; Valilik Makammnm ilgi (c) onayr ile
olusturulan arastirma degerlendirme komisyonu tarafindan incelenmis olup ¢aligmanin,
egitim ¢gretimin aksatilmamasi ve katilimcilarin izni olmadan resim, video ve ses kayltlarﬁun ;
ca

almmamasi kaydiyla, ilimiz merkezinde bulunan ortaokullarda uygulanmasinda bir sak
goriilmemektedir. } S

Onaylariniza arz ederim.

Muhammed Alpaslan UNAL
'~ Miidiir a.
Sube Miidiirii ¢

Ek : Arastirma Degerlendirme Formu (i s_ayfa)

OLUR

19.06.2019 Gavenli Elektronik imzali
; Asli lle Aymdir -
Dursun YILDIRIM ] a6l
Vali a.

Milli Egitim Mudiir V.

Adres: Muhsin Yazicioglu Bulvan Merkez/ SIVAS
Fickironik Ag: hitp:/isivas.meb.gov.ir
e-posta: butceSR@meb.gov.tr

Bilgi i¢in: Leyla SUGEN
Tel: 0 (336) 280 55 §1
Faks: 0 (346) 280 50 4K

Bu evrak givenli clektronik imza ile i . hitps://evrak .meb.gov.ir adresinden 0252-5b9a-3164-ac7f-04b3 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 10. Ozgecmis

Ad1 Soyadi Mahmud Musab ONDER
Kisisel Bilgiler Uyrugu: T.C.

Dogum tarihi ve yeri: 12.10.1989 / Sivas
Tletisim Bilgileri Tel: 0507 577 31 70

E-posta: fmmonder@hotmail.com

Ogrenim Bilgileri

2003-2007 Sivas Cumhuriyet Anadolu

Lisesi

2008-2012 Karadeniz Teknik Universitesi
Fatih Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi

Ogretmenligi

2015-2019 Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisi Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Programi

Is Deneyimi

2012-2014 Milli Egitim Bakanlig1 Sivas Il
Milli Egitim Miidiirliigii Ovacik ilkokulu

Okul Oncesi Ogretmeni

2015 — Devam Milli Egitim Bakanlig
Hafik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hafik
Sehit Turgay Celik Anaokulu Okul
Miidiirii
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