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OZET

GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU VE OZERK
FEDERASYONLARDA CALISAN YONETICILERIN DONUSUMCU
LIDERLIK OZELLIKLERININ INCELENMESI

Erdal BAKIRCAN, Yiksek Lisans

Bu caligmanin amaci, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii( GSGM) yoneticileri
ile Ozerk Federasyon (OF)da calisan yoneticilerin Déniisiimeii liderlik &zellikleri
diizeylerinin incelenmesi ve karsilastirilmasidir. Arastrmaya katilan yoOneticilerden
24°1inii, GSGM yoneticileri, 36 sin1 OF ydneticileri olusturmaktadir.

Dontigiimeti  liderlik  6zelliklerinin 2 gurup arasindaki farklarin ortaya
konulabilmesi i¢in iliskisiz Orneklemler icin T-testi uygulanmis olup istatistiksel
anlamlilik i¢in 0,05 anlamlilik diizeyi se¢ilmistir.

Bu c¢aligmada arastirmaya katilan GSGM yoneticileri, ideallestirilmis etki
(atfedilen) ozelligi ortalama puam (13,50), OF yoneticileri Ideallestirilmis etki
(atfedilen) Ozelligi ortalama puant (11,83) den daha yiiksek c¢ikmistr. GSGM
yoneticileri, Ideallestirilmis FEtki (Davranis) ozelligi ortalama puam (12,37), OF
yoneticileri ideallestirilmis etki (Davranig) 6zelligi ortalama puani (11,22). den daha
yiiksek ¢ikmistir. GSGM yoneticileri Telkinle giidiileme ortalama puani (13,00), OF
yoneticileri, Telkinle Glidiileme Ozelligi ortalama puan1 (12,00) dan daha yiiksek
¢ikmistir. GSGM  yoneticileri, Entelektiiel Uyarim 6zelligi ortalama puam (12,50)OF
yoneticileri, Entelektiiel Uyarim o6zelligi ortalama puani (11,38), den daha ylksek
¢ikmistir. GSGM  yoneticileri Bireysel Destek 6zelligi puani (13,00)OF yoneticileri,
Bireysel Destek o6zelligi puam (10,33), den daha yiiksek ¢ikmistir.GSGM ile OF
yoneticilerinin Doniistimcii Liderlik 6zelliklerini tiim alt boyutlarin genel toplami olarak
degerlendirdigimizde ise GSGM yodneticileri doniisiimcii liderlik puani(127,70)OF
yoneticileri doniistimcii liderlik puani olan (118,86) dan daha yiiksek ¢ikmuistir .

Ondokuz Mayis Universitesi, 2011



ABSTRACT
THE STUDY ON TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP PROPERTIES OF
ADMINISTRATORS WHO WORK AT GENERAL DIRECTORATE OF
YOUTH AND SPORTS AND AUTONOMOUS FEDERATIONS
Erdal BAKIRCAN, Post Graduate

The aim of this research is to examine and compare the levels of
transformational leadership characteristics of the managers working in Autonomous
Federations (AF) as well as the managers in Youth and Sports Directorate
General.(YSDG). 24 managers participating in the research are from the YSDG and 36
managers are from the AF.

Transformational leadership characteristics unrelated to initiating the
differences between two groups of samples T-test was applied for and was chosen for
the statistical significance level of 0.05 significance.

The average score (13.50) of the Idealized effect (attributed) characteristic of
the managers in the YSDG joining in this research has been found higher than the
average score (11.83) of the Idealized effect (attributed) characteristic of the managers
in the AF. The average score (12.37) of the Idealized effect (behavior) characteristic of
the managers in YSDG has been found higher than the average score (11.22) of the
Idealized effect (behavior) characteristic of the managers in the AF.The average score
(13.00) of the Inspirational Motivation characteristic of the managers in the YSDG has
appeared higher than the average score (12.00) of Inspirational Motivation characteristic
of the managers in the AF.The average score (12.50) of the Intellectual Stimulation
characteristic of the managers in the YSDG appeared higher than the average score
(11.38) of the Intellectual Stimulation characteristic of the managers in the AF.The
score (13.00) of the Individual Support characteristic of the managers in the YSDG has
been found higher than the score (10.33) of Individual Support characteristic of the
managers in the AF.When the transformational leadership characteristics of the
managers in the YSDG as well as the AF managers are assessed in terms of the general
total of the all sub-dimensions, the score (127.70) of the transformational leadership
characteristics of the managers in the YSDG has appeared higher than the
transformational leadership score (118.86) of the managers in the AF.

Ondokuz Mayis University 2011
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| - GIRIS

Hizli bir degisimin yasandigi giinlimiizde toplumlar kendilerini bu hizh
degisimi takip etmek mecburiyetinde hissetmektedirler. Buna paralel olarak son liderlik
caligmalarinda yeni yaklagimlar dikkati ¢ekmektedir: doniisiimcii liderlik, vizyoner
liderlik, karizmatik liderlik ve egitimsel liderlik gibi. Literatiir taramasinda liderlik ile
ilgili aragtirmalarda, {izerine yogun ilgi toplayan ve en gelismis liderlik yaklagiminin ise
doniisiimcii liderlik oldugu goriilmektedir (Ag¢ikalin, 2000).

Yonetim tarihin her devrinde var olmus bir kavramdir. Insanlar eski
devirlerde kiiclik gruplar halinde yasarken gelisen diinyada c¢ok biiyiikk topluluklar
halinde yasamaktadirlar bu toplumlar1 yonetecek kendi iglerinden sosyal ve kiiltiirel
Ozelliklerini bilen yuksek diizeyde donisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilere,
liderlere ihtiya¢ duyulmustur.

Bugiin diinyanin her yerinde milyonlarca insan, mal hizmet liretmek amacuyla,
giiniin her saatinde ¢alismakta yiiz binlerce kiside bu ¢alismalar1 yonetmektedir. Buttin
bu faaliyetler, 6rgiit adi verilen iktisadi, sosyal, kultlrel, askeri, sportif, dini ve siyasi
amagl is birligi sistemleri icinde yerine getirilmektedir. Orgiitler insanlarm tek
baslarina yapamadiklarmi bir araya gelerek, daha etkili ve verimli bir bi¢cimde
basarmalarini saglayan birer aractirlar (Yetim, 1996).

Insanlarin ihtiyag ve isteklerini tek baslarmna karsilamaya yeterli olmadiklari
gerceginden dogan Orgiitler, toplumun ihtiyag¢ duydugu mal ve hizmetleri iiretmek
maksadiyla faaliyette bulunan teknik, ekonomik ve sosyal sistemlerdir (Imamoglu,
Yetim, Cimen 1998).

Insanlar topluluk olarak yasamaya baslamasindan itibaren ortaya g¢ikan
yonetim olgusunun bir bilim olarak gelismesi heniiz ¢ok yenidir. Karmasik toplumsal
orgiitlerin ve yOnetimlerin kavramsallastirilmasi cabalarma 19.yy sonlarina dogru
rastlanmaktadir (imamoglu, Yetim ve Cimen 1998).

Liderlik orgiit amacglarmin gergeklesmesi icin, orgiit liyelerinin ihtiyaglarini,
bireyler, gruplar ve ¢evre arasindaki iligkileri diizenleyen, bireyler ve birimler arasinda
iletisim, etkilesim ve koordineyi saglayan siirectir. Modern orgiitler, kendilerini degisen

sartlara uyarlayarak hayatlarimi siirdiirmeye ¢aligan dinamik sistemlerdir. Lider, orgiitiin



amaglarmin gerceklestirilmesi icin insanlar1 etkileyen, yonlendiren, motive eden,
orgutte koordinasyon ve denetim saglayan kisidir (Yetim, 2000).

Yonetici bir orgiitiin hedeflerini gerceklestirirken, orgiitiin en etkili ve yeterli
bir bicimde islemesini saglayabilen akilli, bilgili, tecriibeli ve liderlik vasiflarindan
yararlanan kisidir. Liderlik ise, belli amaglar1 sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek
icin bagkalarni ikna edebilme yetenegidir (Yetim, 1996).

Lider ve yonetici kavramlar1 birbirinden farklidir. Ciinkii liderlik yoneticiligin
bir parcasidir. Yoneticilik fikir yaratma, karar alma, planlama, organize etme, motive
etme, haberlesme ve kontrol etme v.b. fonksiyonlarmi yerine getirirler. Biitiin bu
fonksiyonlarin arasinda liderlik etme ve yol gosterme fonksiyonunu da vardir. Boylece
yonetici, liderlik vasiflarint kullanarak, orgiitte ¢alisan kisileri motive eder ve onlar1
orgilit amaglart dogrultusunda yonlendirerek yonetim fonksiyonlarindan beklenen
yararlar1 saglar. Liderlik, bir orgiit ve orgiitteki insanlar1 ve tiim potansiyeli basariya
ulastiran son harekettir. Orgiitlerin basarili olabilmesi igin liderlik kaginilmaz bir
unsundur (Yetim, 1996).

Bilim ve teknolojide kaydedilen biiyiik gelismelere ragmen insan unsurunun,
ozellikle yoneticilerin, tiim organizasyonlar i¢in tasidig1 dnem derecesinde herhangi bir
azalma meydana gelmemis, aksine bu Onem giderek artmistir. Bir organizasyonda
yOneticilerin isi, o organizasyondaki herkesin ¢abalarini koordine etmek ve miisterek
bir gayeye yoneltmek; bdylece, yonetimin basarili olmasini saglamaktir (Imamoglu,
1992).

Spor kurumu ve organizasyonlari1 meydana getiren unsurlarinm kurulus ve
isleyisini; spor hizmet ve faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamaya calisan
spor yonetiminin de liderlik 6zellikli bir 6neme sahiptir. Spor yoneticiligi sporun genel
amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda ¢ok Onemli vasiflar1 gerektiren bir meslektir. Bu
vasiflardan bir tanesi ve en Onemlisi, emrindeki ve ¢evresindeki insanlara 6rnek ve lider
olmasidir (Yetim, 1996 ).

Doniistimcli  lider giinlik orgiitsel islemlerin otesine telkinle gilidiileme,
bireysel destek saglama vizyoner olma, enerjik olma ve risk alma gibi davraniglar1 ve
ozellikleri kendinde toplayan liderdir. Dinamik bir toplum yapisinda, hizli degisim
stirecinde yeni firsatlar1 yakalayabilen, problemlerin ¢dziimiinde astlarimi tesvik ederek,

firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni agilimlar getirebilen kisidir (Ag¢ikalin, 2000).



1.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amact Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi ve Ozerk
Federasyonlarda Calisan  Yoneticilerin =~ Doniisimcti  Liderlik  6zelliklerinin

incelenmesidir.

1.2. Problem
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan

Yoneticilerin Doniisiimeii Liderlik Ozellikleri farklilik gostermekte midir?

1.3. Alt Problem

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Dontisiimeii Liderlige ait Atfedilen ideallestirilmis etki 6zellikleri farklilik
gostermekte midir?

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisiimecti Liderlige ait Davranissal ideallestirilmis etki 0zellikleri
farklilik gostermekte midir?

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniistimcii  Liderlige ait Telkinle Guduleme 6zellikleri farklilik
gostermekte midir?

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisimeii  Liderlige ait Entelektiiel Uyarim &zellikleri farklilik
gostermekte midir?

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Dontisiimcii Liderlige ait Bireysel Destek Doniisiimcii 6zellikleri farklilik
gostermekte midir?

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri kurumlarina gore farklilik gostermekte
midir?

- GSM ve Ozerk Federasyonlarda Cahisan Yoneticilere uygulanan envantere
iliskin alt boyutlara ait puanlar1 ile Liderlik Ozellikleri toplam puaninin anlamli bir

yordayicist midir?



1.4. Denenceler

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniistimeii Liderlik 6zellikleri farklilik gostermektedir.

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Dontlisiimeii Liderlige ait Atfedilen ideallestirilmis etki 6zellikleri farklilik
gostermektedir.

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisiimcti Liderlige ait Davranissal ideallestirilmis etki Ozellikleri
farklilik gostermektedir.

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniistimcii  Liderlige ait Telkinle Guduleme 6zellikleri farklilik
gostermektedir.

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisimeii  Liderlige ait Entelektiiel Uyarim &zellikleri farklilik
gostermektedir.

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Dontisiimcii Liderlige ait Bireysel Destek Doniisumcu 6zellikleri farklilik

gostermektedir.

1.5. Smirhklar
Bu arastirma Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda

Calisan Yoneticiler ile smirlandirilmistir.

1.6. Tanmimlar :

Liderlik: Liderlik, baskalarma esin kaynagi olmak ve onlar1 yonlendirmektir;
degisimi baslatarak ya da yoneterek degisimin katalizorii olmaktir; ¢atigmalara ve
anlagmazliklara ¢6ziim getirmektir. Liderin tarzi bulasicidir, bagkalarnin da ayni
sekilde davranmasina neden olur (Goleman, 2000).

Déniisiimeii lider: Gunlilk orgiitsel islemlerin dtesinde Ideallestirilmis Etki,
Telkinle Giidiileme, Entelektiiel Uyarma ve Bireysel Destek saglama gibi davraniglari
ve Ozellikleri kendinde toplar. Lider, problemlerin ¢ozliimiinde farkli yaklagimlar1 tegvik

eder ve astlarin farliliklar1 konusunda goriislerini agiklamalar: i¢in gerekli ortam ve



kosullar1 saglar. Doniisiimcii lider, astlar1 yalnizca grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1
zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve
yeteneklerini dikkate alir (Agikalin, 2000).

Spor: Bireylerin beden ve ruh saglhigmi gelismesini saglayan, belli kurallara
gore rekabet etme, heyecan duyma, yarigma ve iistiin gelmektir (Araci, 2004).

Spor yoneticisi: Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli
kademelerde gorev alan, bu hizmet ve faaliyetlerinin yuritiilmesindeki kisilerdir
(Cankalp, 2002).

1.7. Arastirmanin Onemi

GSGM ve OFY* nin gelisen ve kendini siirekli yenileyen ve bu sayede bilgi
toplumunda olmas1 gereken yeri almasi ve bunun iginde bu kurumlarin yoneticilerinin
yeniden yapilanmasi1 gerekmektedir. Bu yapilanmanin, yonetim isbirligi, sorumluluk,
destekleme, ve gilidilleme gibi davraniglart temel alarak olusturacagi kiiltiir
dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performansi yliksek yoneticilerin olugsmasini
saglar. Bu yonetimsel davraniglar doniisiimcii liderligin temel aldig1 davraniglardir. Bu
bakimdan GSGM ve OFY. nin gelisimini saglamak i¢in bu kurumlarin ydnetimlerinde
dontistimcii liderlik davraniglarinin uygulanmasi gerekir.

Ayn1 zamanda bu arastrmanin bagka bir 6nem’ ide GSGM ve Ozerk
Federasyonlardaki Yoneticilerin Dontisiimeti  Liderlik  6zelliklerini  karsilagtirarak,
arasindaki farkliliklar1 belirlemektir. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii ve Ozerk
Federasyonlarda Calisan yoneticilerin doniisiimcii liderlik kriterlerini ortaya koyarak,
eksik ve zayif noktalarin belirlenmesi konusunda yardimei olup dontisiimeii liderlik

Ozelliklerini kullanabilmelerine katki saglamaktir.



Il - GENEL BILGILER

2.1.YOnetim, YOnetici ve Spor YoOneticis

2.1.1. YOnetim

Orgitin amaglarim1  gerceklestirmek icin insan ve madde kaynaklarmi
kullanma bilim ve sanattir. Diger bir deyisle, yonetim basinda bulundugu Orgiitiin
amaglarmi, basariyla gerceklestirmekle yiikiimli olan aractir veya araglarla ilgilidir
(Mirzeoglu, 2003).

Yonetim, Orgiit amaglarmm etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi
maksadiyla, planlama, orgiitleme, yonetme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarma
iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bigimde,
maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Ekenci ve Imamoglu, 2002).

Bir baska tanimda da; ortak amacglarin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in, igbirligi yapmis insan grubunun faaliyetlerinin planlanmasi,
orgutlendirilmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili tim

cabalarda genel olarak yonetimi olusturmaktadir (Dinger ve Fidan, 2003).

2.1.2.Y Onetici

Bir teskilatin hedeflerini gergeklestirirken, teskilatin en yetkili ve en yeterli
bicimde isletmesini saglayabilen akilli, tecriibeli, bilgili ve liderlik vasiflarindan
yararlanilan kisidir (Cankalp, 2002).

Dincer ve Fidan (2003)’a gore; Yonetici genel olarak bir ig ve igletmenin veya
bir boliimiin belirlenmis amaglar etrafinda yonlendirilmesi, faaliyetlerin sonuglarinin
degerlendirilmesi gorevini yiiriiten kisi olarak bilinmektedir. Yonetici; kar ve riski
baskalarina ait olmak iizere mal ve hizmet ortaya koymak icin iiretim faktorlerini
tedarik eden ve bunlar1 belli bir amaci karsilama amacina yonelten kimse olarak
tanimlanmaktadir. Spor yOnetimi ise; sliphesiz ham maddesi insan olan ve halkla
stirekli iligki i¢inde bulunan spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir yonetim yapisina
sahip olmas1 gerekir. Ozellikle spor ortamimi1 olusturan ydnetici, sporcu, egitici, tesis,
arag-gere¢ ve sportif yarisma programlar1 gibi unsurlar, amaglara uygun olarak bir

araya getirilmelidir. Bu agidan bakildiginda, spor yonetimi, sporcu-yonetici, sporcu-



spor teskilat1 ve spor teskilatlar1 ile halk arasindaki iligkileri diizenleyen bir mekanizma

olarak da degerlendirilebilir (Uscetin, 2003 ).

2.1.3. Spor Yoneticis
Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli kademelerde gorev

alan, bu hizmet ve faaliyetlerinin yiirtitiilmesindeki kisilerdir (Cankalp, 2002).

2.2. ideal Bir Yoneticide Bulunmasi Gereken Liderlik Ozellikleri

Gilinlimiize kadar gelen ¢esitli liderlik teorilerinden sonra akla gelen en 6nemli
konu, ideal bir yoneticide bulunmasi gereken liderlik 6zelliklerinin neler olacagidir.
Burada kullanilan “ideal” kavramu islevleri en iyi ve en etkili sekilde yerine getirmek
anlamindadir.

Bu anlamda su 6zellikleri siralamak miimkiindjir.

- Kendisini iyi tanimalidir.

Isinde uzman olmali ve isleri basitlestirmelidir.

- Grup iiyelerini iyi tanimali ve glivenmelidir.

- Amaglar1 belirlemelidir.

- Dogru ve hizli karar almalidir.

- Sonuglar1 denetlemelidir.

- Objektif ve tarafsiz olmalidir.

- Demokratik olmali, grup tiyelerini karara katmalidir.

- Zit goriisleri davet etmelidir.

- Uyelerle diyalog kurmali, doyurucu bilgi iletmeli ve gerekli bilgiler
toplamalidir.

- Iyi bir dinleyici olmaldir.

- Hatalar1 hos gérmelidir.

- Uyelere 6rnek olmalidir.

- Grup ¢aligmasina 6zen gostermelidir.

- Insancil olmaly, her seyi sevmeli ama insanlar1 her seyden ¢ok sevmelidir.

- Inisiyatif kullanmali ve gruba dnciiliik etmelidir.

- Yerine getirilmesi mimkiin olmayan emir vermemelidir.

- Uyeleri 6vme ve yerme islerini baskalarmin yaninda yapmamalidir.



-Gerektiginde iiyelere ceza vermekten kagmmamali, ancak ceza ile sug
arasinda oranti olmalidir.
- Iradeli, sabirli, sagduyulu, cesaretli, samimi, giivenilir, diizgiin konusan,

ciddi fakat sempatik, nazik ve temiz giyimli olmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

2.2.1. Liderlik Kavram

Liderlik degisik sekillerde tanimlanabilir. Bir lider genellikle motive edici,
etkileyici, glizel 6rnekler verebilen ve yol gosteren kisidir. Liderlik yapmanin gerekleri
arasinda  insan, etkileme giicli, hedef wve iletisim olmasi  gerekir
(http://www.jayceeskibris.org/liderlik.htm

Liderlik belli amaglar1 basarmaya dogru, birey ve kiime olarak insanlarin
davranisini etkilemeyi igeren bir etkinliktir (Basaran, 2004).

Liderlik belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaglarmi gergeklestirmek
tizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stireci olarak
tanimlanabilir. Liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003).

Liderlik, kendi ihtiya¢larini karsilamak i¢in ¢alisanlara gii¢ verebilen kurumlar
yaratabilir ve icat edebilir. Liderlik ahlaki olarak amacl ve yiikselticidir. Bu da su
anlama gelir: Liderlerin yapabilecegi higbir sey yoksa bile, yayilan becerilerinden,
caligma giiciiniin anahtar degerlerine dayanan amag ve vizyonlar1 secerler ve onlar1
destekleyen sosyal mimarlar1 yaratirlar (Bennis ve Nanus,2007).

Liderlik bir kisinin paylasilan bir amag¢ i¢in bir grubun hareketlerini
yonlendirmesi isidir (Aslan, 2002).

Belirli amag ve gayelere varma i¢in insanlar1 etkileme ve etki altinda birakma
sanatidir. Etkili bir lider diger kisileri istedigi bigimde davraniga yoneltir ve genellikle
bunu asagidaki sekillerde basarir.

* Inandirma(ikna) yolu ile

* Gl¢ kullanarak

* Yasal haklara dayanarak (Ergtl, 1996).

2.3. Liderlerin Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler


http://www.jayceeskibris.org/liderlik.htm�

Bir liderin sahip olmasi gereken nitelikleri sistematik olarak 5 grupta toplamak
mimkinddr:

- Saygi: Bagkalarindan en iyi is elde etmenin yolu, onlara glivenme,
kisiliklerine saygidir. Lider bunu bilmeli ve buna gore hareket etmelidir.

- Zeka: Zeki kisinin iyi bir diigiinme yetenegi vardir ve olaylart mantikli
olarak degerlendirebilmektedir. Akil, olaylar ve esyanin iligkileri hakkinda
diistinebilme ve neticeye ulagsma kudretidir.

- Sorumluluk: 1Iyi bir lider sorumluluktan korkmayan kisidir.
Emrindekilere guven vermelidir.

- Cesaret: Bir lider karar vermek sorumlulugunu iizerine aldigi gibi, bu
kararlar1 uygulamakta da cesur olmalidir. Muhalefet ve Zorlugu daima yenmelidir. Bu,
emrindekileri baglayan ¢ok onemli bir niteliktir.

- Kisilik: Lider diiriist, serefli olmalidir. Bundan bagska olaylari, esyay1 ve
kisileri degerlendirmeyi bilmeli, her olayin énemini takdir edebilmelidir. Onemli olana
gerekli dikkati vermeli, Onemsizi bir tarafa atarak {izerinde diistinmemelidir.
Emrindekilerin kigisel isleri ile ilgilenmeli fakat bunlar tarafinda n istenmeyen

miidahalelerde bulunmamalidir (Hatiboglu,1993).

2.4. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklara iligkin karsilastirmali yoneticilik ve
Liderlik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Karsilastirmali ydneticilik ve Liderlik Ozellikleri (Ozden,2005).

YONETICI LIDER
Y Onetir Yonlendirir.
Mevcut diizeni strddrar. Yenilik pesindedir.
Otoritesi statiistinden kaynaklanir Otoritesi kendisindendir.
Yetkileri kendisinde toplar. Astlarini yetkilendirir.
Itaati vurgular. Katilim1 vurgular.
Planlara agir1 baghdur. Alternatif yaklagimlara agiktur.
Belirlenmis amaglara hizmet eder. Yeni amagclar ortaya atar.
Isi dogru yapar. Dogru isi yapar.




Yonetici giiclinii yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bicimsel yapidan alir. Lider ise
baskalarina is yaptirma giiciinii yasal yetkilerden degil, kisisel 6zelliklerden ve i¢inde
bulundugu kosullardan alir. Yoneticinin varligi ve giicli bigimsel yapiy1 gerekli kilarken
liderligin olugsmasi igin bigimsel yetkiler her zaman gerekli degildir. Her ydneticinin
liderlik yeteneklerine sahip olamayacagint ve ydneticilik roliine sahip olmayan
liderlerinde olabilecegini sdyleyebiliriz. Ancak iyi bir yonetici olabilmek i¢in ayni
zamanda liderlik yetenegine de sahip olmasi gerektigi aciktir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003).

2.5. Lider Dogulmaz Ogrenilir

Liderlik konusundaki tartigmalarda akla gelen bir soruda liderler dogus-tan m1
sonradan mi olusurlar? Arastirmalar sunu gostermistir ki, bir kimsenin etkin liderlik
yapmasini etkileyecek dogustan genetik ne bir karakter veya goriiniir herhangi bir bagka
vasif mevcut degildir (Tiirkel, 1999).

21. yiizy1l bize liderligin 6grenile bilir bir 6zellik oldugunu gosterecek.
Liderligin 0Ogrenilebilecegini anladigimiz giin kurum ve kuruluglar daha iyi
yonetilebilecek, iilkeler daha hizli kalkinabilecek. Liderlik herkesin elinde olan bir
ozelliktir.

Lider giivenilir olmak zorunda. Soyledigini yapacak, yaptigini konusacak.
Lider, c¢ok diistinecek, bunun i¢in bol okuyacak ve Odevini zamaninda, eksiksiz

yapacak. Tabii, son giinlerin modas1 teknolojiyle barisik yasayacak (Ozer, 2001).

Peki, gergek liderlik, bu az bulunan, ulagilmasi zor olan yuce kavram sonradan
ogrenilebilir mi? Yoksa dogustan genlere yazilmig bir sir midir? Liderlik dogustandir
diye kestirip atmak, bu is zordur 6grenilemez demek genclerimizi iimitsizlige itmekten
baska bir ise yaramaz. Ben liderligin Ogretilemeyecegini, ancak Ogrenilebilecegini
savunanlardanim. Tipki ilk ylizmeyi o6grendigimiz, ya da ilk bisiklete binmeyi

ogrendigimiz gibi. (http://www.tanjuargun.com/yazilar/karabas.htm)(2006).

2.6. Doniisiimcii Liderlik
Doniistimeli  lider giinliik orgiitsel islemlerin otesine telkinle gilidiileme,

bireysel destek saglama, Vizyoner olma, enerjik olma ve risk alma gibi davraniglar1 ve
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Ozellikleri kendinde toplayan liderdir. Dinamik bir toplum yapisinda, hizli degisim
stirecinde yeni firsatlar yakalayabilen problemlerin ¢ézlimiinde astlarini tesvik ederek,
firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni agilimlar getirebilen kisidir (Ag¢ikalin, 2000).

Déniisiimeil (transformational) Onderlik, is gorenleri érgiitiin amaclarma en
etkili bigimde yoneltmek ic¢in, is gorenlerin olgunluk diizeyi ile olumsal kosullar
arasinda denge kurarak, bunlar1 birbirine uyumlu kilan 6nderlik bi¢imidir (Basaran,
2004).

Sadece liderlik surecini kullanarak liderler izleyicilerinin amag¢ ve degerlerini
degistirip sekillendirebilirler. Bunun adi1 doniisiimcii liderliktir (http//www.kho.edu.tr).

Dontigiimeti lider kisiligin giliciinii ve Ongoriistinii kullanarak is gorenler
Uzerinde carpici, gercek esin kaynagi olan iistiin kisidir (Basaran, 2004).

James (2002)’e gore doniisiimeii lider; Takimdakiler tizerinde yiiksek diizeyde
moral, motivasyon ve performans yaratan kisidir.

Dontigiimeti liderler, orgiit iiyelerinin ortak enerjilerini ortak bir vizyon

dogrultusunda kanalize edebilen kisilerdir (Topgu, 1999).

2.7. Doniisiimcii Liderlik Kavraminin Gelisimi

Déniisiimcii liderlik ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel
Leadership) adli caligmasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniigiimcii
liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilinda James Mc Gregor Burns tarafindan
sistematize edilmistir. Ona gore lider, takimdakiler lzerinde yuksek diizeyde moral,
motivasyon ve performans yaratan kisidir. Burns’ a gére modern organizasyonlarda
yeni alanlarin yaratilmasi becerisine bir tek doniisiimct liderlik sahiptir. Cunki
degisimin ustasidir. Daha iyi bir gelecek tasarlar, dngorii sahibidir, vizyon olusturur ve
bu vizyonu etkin bir sekilde herkese benimsetir ve hayata gecirmek i¢in istek uyandirir.
Doniisiimeii  liderler, c¢evrelerini degistirebilen liderlerdir. Bu liderler cevresel
durumlara tepki gOstermez, ayni zamanda yeni bir ¢evre olustururlar
(www.insanbilimleri.com).

Bass’in gelistirdigi cok yonlii liderlik Envanteri davranig 6l¢egi olduguna gore
en Onemli doniistiiriicii liderlik boyutunun da karizma oldugunu sdylemek gerekecektir.
Bass’ m bu ¢alismasinda karizma liderin davranisi olarak 6l¢iilmemistir. Bu oldukca

onemlidir. Ciinkii karizma, doniistiiriicii liderlige sebep olmanin 6tesinde sonucudur.
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Bu yiizden sadece sahip olmanin 6tesinde olan doniistiiriicii liderligi anlayabilmek icin,
liderin hem davraniglari hem de karakter 6zellikleri Uzerinde durmak gerekmektedir.
(http://www.kho.edu.tr).

2.8. Doniisiimcii Liderlige Neden Ihtiya¢ Var?

Son yillarda orgiitsel etkililigin  saglanmasinda, Orgiitiin  yeniden
yapilandirilmasinin dnemi ortaya ¢ikinca, bu yapiy1 sistem kuram’ina gore kuracak ve
olumsallik kuramina gére yonetecek lider arayigi doniisiimcti liderlik kuraminim ortaya
cikmasina yol agt1 (Basaran, 2004).

Doniigiimeti liderlik su ihtiyaglara cevap vermektedir: gelecek tam olarak
kestirilemediginden bir belirsizlik icermektedir. Bu noktada doniisiimcii bir liderden
beklenen ise gelecegi kestirebilmek, degismeyi baslatmak ve yonetmek, belirsizliklerle
bas edebilmek, yeni etik, moral, kiiltiirel deger ve standartlarin olugsmasina Onciiliik
etmektir (Ag¢ikalin, 2000).

Liderlik ile ilgili bir¢ok teoriler vardir. Bunlarin ¢ogu organizasyonel teoriden
gelisti. Egitim yonetimi son 20 yilda kendi basma kavramlar ve teoriler gelistirmeye
basladi. Su an odak, liderlikte yeni ¢ekim noktasi olan kisaca doniisiimcii liderlik olarak
adlandirilanin iizerindedir. Tabii ki yayinlanmis makalelerde ve kitaplarda su iddiay:
garantilemek icin yeterli deliller vardir. Iddia sudur. Déniisiimcii liderlik, simdilerde
okul liderligini kavramsallagtirmada popiiler bir yoldur. Aslinda arastirmacilarin
belirlemesine gore en bilyiik gecerlilige sahip olan, doniisiimcii liderlik teorisi olabilir
(soutworth,1999).

Stirekli degisen diinyada “daimi ¢6ziim” diye bir kavram olmadigini bilen
lider, degisimin siirekliliginden hareketle her durum i¢in ayr1 ¢éziimler iiretecektir. Bu
yiizden, lider ve orgiit iiyeleri “degisim” kavramina adapte olmali ve degisimi felsefe
olarak benimseyerek “degismeden 6grenemezsiniz, 6grenmeden degisemezsin” ilkesini
kendini rehber edinmelidirler. Hammar’in keskin c¢izgilerle belirttigi gibi orgiit,
“degismek ya da yok olmak” zorundadir. Baska ifadeyle “doniismek ya da yok olmak™
zorunlulugu dogmaktadir (Agikalin, 2000).

Doniistimcii liderlikte 6rgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esglidiimiine dayali bir

liderlik anlayigindan ¢ok &grenmeyi kolaylastirici ve yenilikgi bir liderlige ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu liderlik biciminde degisimi destekleyen yeni oOrgiitsel degerler
gelistirme 6nem kazanmaktadir (Celik, Egitim Yonetimi, 1998).

2.9. Degisim Kiiltiirii Yaratmak

Yeni liderleri bekleyen yeni roller hakkinda farkli, fakat ortak temalar1 olan bir
cok goriis ileri siirlilmektedir. Bu temalarin ortak noktasi, 21. ylizyilda liderleri
oncekinden ¢ok farkli rollerin bekledigidir. Yeni bin yilin lideri “ilkelere dayali yeni bir
kiiltiir yaratabilenler” olacaktir. Ilkelere dayali yeni bir kiiltiir yaratmak vizyon, cesaret,
ogrenme ve gelisme kapasitesi ister. Ogrenme aski, bu ozellikler arasinda énemli bir
yer tutar. Bu liderler dinleyerek, gorerek, yonelimleri kesfederek, tahminde bulunarak
ve yaptiklar1 hatalardan ders alarak dgrenebilen insanlardir. “Ogrenmeyi bilen lider
degisime kars1 koymaz, onu kucaklar”. Degisim ve kalite arayiglarmin egemen oldugu
21. yiizyilda bir ¢ok kurumdaki degisim ve kalite ¢abalarini sonugsuz kilan temel
etmen, kurum kiiltiirlindeki bosluklardir. Liderin gorevi degisim kiiltiirii yaratmaktir.
Bu kiiltiir ilke merkezli liderler tarafindan yaratilacaktir. ilke merkezli lider, insan
davraniglarin1 ve dogal olaylar1 bigimlendiren ve yoneten ilkeleri kavrayabilendir.
Gelecegin liderleri bu yasa ve ilkeleri 6grenebilen liderler olacaktir. Covey, bu durumu
sOyle ifade etmektedir: dogadaki bu yasalari okumasini bilenler hi¢gbir zaman yonlerini
kaybetmezler, kaybolmazlar, kafalar1 karismaz, farkli deger ve yargilar karsisinda
bocalamazlar. Pusula, nerede olursak olalim hep dogru kuzeyi gosterir. Ilke
merkezlilikte, kendine giiven, emniyet, gii¢, rehberlik ve uzak goriisliliiglin anahtaridir

(Ozden, 2005).

2.10. Déniisiimde Vizyon Ve Misyonun Onemi

Bir insanin vizyonu onun varlik nedeni, yagsama gayesi vb. konulardaki temel
kabullerinin ¢izdigi ufuktur. Biz vizyon yaratmayiz, onlar sahip oldugumuz degerlerin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikarlar. Diger bir degisle vizyon sahip oldugumuz degerlerin
anlam1 ve yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur. Bundan dolay1 degerlere
dayali olmayan bir vizyondan s6z edilemez.

* Vizyon, ne yapilmas1 gerektigini ortaya koyar. Nigin sorusu da yeni amaclari
belirler.

* Vizyon gelistirme siireci mevcut durumu sorun olarak gérmeyle baslar.
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* Vizyon, gelecekte ulasimak istenen hedeflerin ger¢ege uygun diislerini
kurabilmektir.

* Vizyon, yaratici bir gerilim yasamaktir.

* Vizyon, kendi gelecegini yasamaktir.

* Vizyon, gerc¢ekligi yeniden kurgulamaktir.

* Vizyon arayisi insanin yagamina anlam verme miicadelesidir.

* Vizyon, somut bir gelecek goruntusudur.

* Alisilmigtan sapma gosterenler arasinda basar1 getiren fikirler vizyon olarak
tanimlanir.

* Vizyon arzulanan diinyanin habercisidir.

Bir vizyon ya basarilidir yada vizyon degildir. “Kazanan her seyi alir.”
“Kaybedenlerin tarihi yazilmaz, onlar yalnizca diislerinin bedelini dderler”. Osmanli
imparatorlugu ¢oktiiglinde bir¢cok insan yeni diigler kurmaya baslamisti. Ancak, vizyon
olabilen tek diis cumhuriyet oldu. Gergeklesmemis vizyonlardan pek soz edilmez.
Bundan dolay1, vizyon gelistirme i¢inde bulunulan tikaniklik karsisinda vazgecilmez ve
guduleyici ancak bir o kadarda risklidir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin Kurucusu Biiyiik Atatlirk doniisiimeii  liderlere
verilecek en karakteristik Ornektir. Yikilmis bir imparatorluktan, her seyi ile yeni bir
devlet kurarak, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamda koklii bir doniisiim siireci
gerceklestirmistir. (www.insanbilimleri.com).

Insanoglu yasamini hep ileriye yonelik olarak siirdiirme eylemindedir.

Kendisine bir hedef gizemeyen insan, ruzgarin siiriikkledigi bir yaprak gibi,
amagsizca, bir oyana, bir buyana siiriiklenir, durur. insanin her yaptigmin belli bir hedef
icin olmasi yasamima anlam kazandirir. Ulasacagi yeni ufuklar1 kalmayan insan icin
hayat anlamint kaybeder. Bundan dolayi, insanin yasamina anlam kazandiran,
eylemlerini degerli kilan, beklide hi¢cbir zaman erisemeyecegi (erismesinin sart
olmamasini kastediyorum). Bir ufka sahip olmas1 dnemlidir. Vizyon, degerlerin ¢izdigi
bu ufuktan baska bir sey degildir. Degerler, vizyon ve misyon iligkisi asagida
gosterilmistir.

Degerler ve eylem iliskisini agiklamak i¢in insanoglunun aya ¢ikmasi 6rnek
verilebilir; aya ¢ikma eyleminin temelinde insanin ugabilecegi kabulii yatmaktadir. Bu

kabuliin ¢izdigi vizyon ise gezegenler arasi seyahat edebilen bir insandir. Bu vizyonu
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cizebilenlerin bundan sonraki misyonlar1 aya gitmek oldu. Bu misyonun ger¢eklesmesi
ICin uzay aract yapmak bir hedefti Daha sonrada aya gitme eylemi basariyla
gerceklestirildi (Ozden, 2005).

Vizyon ilk olarak belirlendiginde, 6nce akla hitap eder, daha sonra yavas yavas
hislere yerlesmeye baslar. Once anlamli bulunur daha sonra ilham vermeye baslar.

Lider vizyonun kabulii ve paylasilmasi i¢in agik ve net bir sekilde asagidaki
maddelere dikkat etmelidir.

* Vizyonun mesajimni iyi vermeli.

* Orgiit iginde vizyona gereksinim olduguna insanlar1 inandirmals.

* Vizyonun orgiitteki her bir ¢alisan i¢in uygun olmasini saglamali.

* Vizyonun gegeklesmesi icin herkesin dnemli olmasi dolayist ile katilimini
saglamalidir.

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir. Misyonu belirlemek i¢in “bu kurulus
neden var?” sorusunun cevaplanmast lazimdir.

Misyon, orgiitteki biitlin ¢alisanlarm ugrunda miicadele edecekleri bir amacin
somut bir ifadesidir. Mesela Levi Strauss caliganlari tarafindan gelistirilen “Amaclar

bildirisi” kigilere heyecan veren bu tiirden bir misyon ifadesidir (Topgu, 1999).

Ancak vizyondan Once yapilmas: gereken, misyonu tanimlamaktir.

Varligimizin nedenini agik¢a belirlemeden vizyon belirlenemez.

Her hedef vizyon degildir. Vizyon kapsamli olmali ve etkilenebilecek her
konuyu az ve 6z bir sekilde yoOnlendirebilmelidir. Vizyon, devrimci, degisimci
karakterde ve zoru basarmanin simgesi olmalidir. Statiikocu ve tutucular1 isyan ettiren
bir sdylem olmalidir. Tamamen olanaksiz hedeflere insanlari inandirmak zordur.
Umitsizlige kapilan demoralize olan bir ekiple basar1 da olanaksizdir. Acaba basarabilir

miyiz, denebilecek kadar bir {imit 15181 olmalidir. (http://www.tanjuargun.com).

2.11. Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Doniistimcii lidere yakistirilan ozelliklerin ¢esitliligi ve genis agiklamalar
iceren arastirma sonuglar1 ve ¢aligmalar karsisinda aragtirmaci, bunlar1 kii¢iik basliklar
altinda toplama ihtiyact hissetmistir. Yapilan arastirma bulgularma gore doniisimcii

liderin sahip oldugu 6zellikleri su bagliklar altinda yer almaktadir.
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2.11.1. Ortak Vizyon Olusturma

Liderlerin gelecege tutku ile baktigmi ifade eden Lapp “eger nereye gittiginizi
bilmiyorsaniz yoldan ¢ekilin. Yerinize vizyon sahibi biri gelsin. Siz heyecan
duymuyorsaniz, ¢aliganlariiz nasil duysunlar.”a¢iklamasiyla vizyonun énemine dikkat
ceker.

Dontigiimeti  liderin temel 0Ozelligi paylasilmis vizyona sahip olmasidir.
Vizyon, degerlerle beraber prensip odaklhdir. inangli, diiriist, biitlinliik icinde ve
kendine gilivenen biri olmasi, ondaki diger 6zellikleri gdsterir (Agikalin, 2000).

Karizmatik bir lider, orgiitiin ulasacagi, heyecan verici bir ¢ergeve olusturup
oraya nasil ulasacagmi sdyler. Vizyon, bir tahminden daha ileri bir kavramdir. Orgiitiin
gelecekteki toplam durumu vizyon ile belirtilir (Topcgu, 1999).

Lider doniisiimii hazirlayan ve organize eden kisidir. Liderler eylemi motive
ederler. Kazanglarini ve risklerini paylasirlar. Liderler vizyon sahibi olmanin yani sira
isgliciinii yonlendirme 6zelligine de sahip olmali” dir. Lider iyimser, umutlu vizyon

sahibi bir yapida olmalidir (www.insanbilimleri.com).

2.11.2. Takim Kurma/Motivasyon

Orgiitsel yap1, yukaridan asagiya dogru katilimciligi zorlayict bir baski ile
degil, asagidan yukariya dogru gelecek bir katilma istegi ile saglanabilir. Katilma
isteginin yaratilmasi ve giiclendirilmesi, bir kurulusta {ist yonetimin gorevidir. Ait olma
duygusunun guiglendirilmesi gereklidir. Bu duygunun yeterince giiclenmedigi kisilerden
katilma isteginin gelmesi beklenemez. Bu aciklamalarda bulunan Peskircioglu, orgiite
katilimin, takim kurma ve bu yondeki motivasyonla saglanacagini ifade eder (Agikalin,
2000).

Grup Uyelerini, kendilerinin Zor Isler Basarmaya Yeterli Olduklarina
Inandirabilme Yetenegi: bu liderler, ilk baslarda iiyelerin nispeten kolay projeleri
basarmalarini saglayarak, iiyeleri basarabileceklerine inandirdiktan sonra, onlara, daha
biiylik maharetler isteyen gorevler ylikler ve basarabileceklerine inandigini belirterek,
isleri bagarmalarini saglarlar (Topgu, 1999).

Gelismek zor istir ve bu nedenle bir karsiligi olmasi gerekir, ifadesiyle
Neuman liderlere su tavsiyede bulunur; ‘sizi motive eden unsurlarin bagkalarini da

motive edecegini varsaymaymn’(Neuman,2000).
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Bass a gOre, bir doniisiimcii lider ,astlarim1 orijinal olarak kendilerinden
beklenenin de 6tesinde olani yapmalari igin motive eder(Bass,1985).

Liderler, izleyicilerinin gii¢ temellerini analiz ettikleri kadar, sistematik sekilde
izleyenlerindeki motivasyon diizeyini de degerlendirmelidirler. Motivasyon zamkiyla
birlikte tutulan zengin ve garpan baglantisal siire¢, hem agik hem de kapali miikkemmel
bir i¢sel ve digsal bir orgiitsel uyum dogurur. Diyerek, lider ve izleyenlerinin
birbirlerini daha yiiksek motivasyon diizeylerine ¢ikaracak sekilde is birligi

yapmalarinin 6nemine isaret etmistir. (Www.insanbilimleri.com).

2.11.3. Cesaret ve Risk Alma

Liderler sunu tanirlar: organizasyonlar insan yapilaridir, arzu edilirse
degistirilebilir.  Doniisim  liderler, digerlerini bu  yonde  gii¢lendirirler.
Gli¢lendirmelerinin nedeni, onlarin amaglarini ve degerlerini dlgiimlemek ve gelisen
durumlar1 anlamak i¢indir. Kaoslu ortamlarmn lideri doniisiimcii lider bilir ki diizensiz
ortamlarda astlar, kendilerini savunmasiz hisseder ve korkar. Bu gibi durumda, lider
onlara ortak vizyona dogru cesaretlendirir. Liderin doniigiim islemi igin cesaret sahibi

3

oldugunu belirtmek icin “ risk ne kadar biiylikse, biiylime ve basar1 firsatinin da o
Ol¢tide biiyiik oldugunu bilir (Agikalin, 2000).

Bu liderler tipik olarak risk alan liderlerdir. Risk alabilme yetenekleri
karizmalarini daha da giiglendirir (Topgu, 1999).

Risk alma, liderin geri adim atmayacag1 bir yola girme cesaretini ifade eder.
Lider, oniine ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirmek ve kullanmak zorundadir. Ortamin ve
gelecegin belirsizligine ragmen, lider, “firsat maliyetlerinin” yani swra “potansiyel
basarisizlik maliyetini” de hesaba katmak durumundadir. Yapilan bir arastirmaya gore,
riske giren yoneticiler riske girmeyenlere oranla daha ikna edici, etkileyici ve daha
guven vericidirler. Zaleznik, liderlerin yiiksek yarar getirecek risklere kolaylikla
girdiklerine, buna karsilik, yoneticilerin riske girmek yerine daha muhafazakar bir
tutum sergilediklerini vurgulamaktadir. Doniistimcii liderleri gelisimlerini saglamak
amaciyla risk almaya egilimli olduklarmni belirtmistir (www.insan bilimleri.com).

Apatow da, liderin doniigiim iglemi i¢in cesaret sahibi oldugunu belirtmek igin;
‘risk ne kadar buyukse, biiyiime ve basari firsatinin da o olgiide biiyiik oldugunu
bilir’(Apatow.2000).
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2.11.4. ilham Verme

Doniisiimeii lider, zorluklara go6glis germesi igin astlara ilham verir ve
basarmnin korkusundan eglenmelerini saglar. Giigli iliskiler, daha fazla basariya
ulagmas1 icin takimi bir araya ceker. Rehberlik ve ilham verme, en zorlu deniz
dalgasinda bile, kayigin ters donme sansini en aza indirir. Anlamanin destekleyici
kaltard, motive ve ilham ile engelleri yenilmesi icin ihtiya¢ duyulan guveni verir
(Dean,1998).

Dontligmiicti lider bireylere kendi gercekleriyle ilgili goriislerini yeniden
yapilandirmasi igin yardimci olur. ilham verir. Yeni ve daha iyi gelecek kurmalari

yoniinde onlar1 etkiler. Liderler digerlerine sistematik diisiinmeleri i¢in yardim ederler

(evans,1996).

2.11.5. Enerji ve Faaliyet Merkezli Olmak

Bir ¢ok girisimci ve yatirimci gibi bu liderler de enerjik bir sekilde hareket
edip, isleri zamaninda yaparak c¢evrelerindeki kisilere 6rnek teskil ederler (Topgu,
1999).

2.11.6. Degisimi Destekleme, YOn Verme

Doniistimcii liderin biligsel stili olduk¢a normatiftir. Bundan dolayi, kurumda
caliganlar igin yeni gergegin olusturulmasinda en 6nemli katalizordiirler. Bu anlamda,
doniisiimeii liderler ilkeleri ve smirlar1 belirleyen kisilerdir. Ote yandan, doniisiimcii
liderler ayn1 zamanda eskimis ilkeleri yikan kisilerdir. Degisim donemleri, kurumlarin
yeni seyler Ogrenmeleri igin firsat olustururlar. Gergegin yaratilmasinda katalizor
olduklar1 gibi, kurumlarma, isler; alisilmig, geleneksel sekilde yapma ve gorme
yollarin1 birakmalarimi1 da Ogretirler. Bu baglamda liderin doniistiiriicii olabilmesi
saplantili olmamasina, yerlesik diisiincesini doniisiim i¢in, doniisiim yaratmak igin terk

etmesine siki sikiya baglhdir (Agikalin, 2000).

Bagkalar1 kelebek olup ucgarken, tirtil kalarak yerlerde siirlinmeyin. Degisin

Doniigiimcii liderler degisim ustalaridir (http://www.tanjuargun.com).

Doniisiimceii liderin, konu verme, igin nasil yapilacagma iliskin yon gosterme,

is sorumluluklarmni iyi anlamayi saglama, konu amagclari ile performans amaglarini,
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iletmeyi aciklikla yerine getirme oOzelliklerine sahip oldugunu gosterir (Tracy ve

Hinkin,1992).

Mikro organizmalarin bile kendini degistirdigi, degisemeyenlerin doganin
acimasizlig1 karsisinda yok olup gittigi bir evrende, kurumlarin, sirketlerin, toplumlarin
ve lilkelerin devamli bir degisim i¢inde olmalar1 kagimilmaz. Tipk1 doganin acimasizligi
gibi, piyasalarda affetmiyor artik. Degismeyen, degisemeyen ya da degisime direnen bir
cok kurulusun bugiin admi bile hatirlamiyoruz. Yok olup gittiler. Yok olup gidenler
arasinda neler var neler! Biiylik sirketler, siyasi partiler, futbol takimlari, tlkeler ve
doktrinler; hepsi, degisen ¢evresel kosullara karsi kendilerini degistiremedikleri i¢in, bu

giin yoklar, ya da o eski gorkemli giinlerinin anilar1 ile oyalaniyorlar.

Degisin; gelecekte var olmak, gelismeleri yakalamak ve disinizdaki diinya ile
uyum ic¢inde olmak istiyorsaniz degisin... Aligkanliklarinizdan kurtulun. Farkl fikirlere

acik olun, firsatlar1 degerlendirin, var olan diizenin disina ¢ikin, yeniden yapilanin.

Bireysel akil yerine ortak akil yerine ortak akil, birey yerine ekip, emir yerine

kogluk, liderlik diizenine gegin, siire¢ odakli ¢alisin, BASARACAKSINIZ!..

Yarm ayakta kalmay1 yalniz degisebilenler bagaracaktir.

(http://www.tanjuargun.com).

“Degisim riizgarlar1 estiginde, akillilar yel de§irmeni insa eder, akilsizlar

duvar 6rer” Cin atasozii (Akt. Ozer, 2001).

2.11.7. Geleneksel Olmayan Stratgjileri Kullanma
Yaraticiliklarinin bir pargasi olarak, basarabilmek i¢in geleneksel yollarin
disindaki stratejileri kullanirlar. Bu liderler 6nemli hedefleri yakalayabilmek i¢in alisik

olunmayan stratejileri formule ederek grup tyelerine ilham verirler (Topgu, 1999).

2.11.8. Astlarin Thtiyaclarin1 Onemseme

Dontigiimeti liderler takim oyuncusundan bir adimm ileri giderler. Takimin
ihtiyaglarmin, en iyi, genel amaglara hizmet eden bireysel ihtiyaglarin saglanmasi
yoluyla karsilanacagma inanir. Kisaca, doniisiimcii, kendi kendini tanimlayan lider,
gelecek liderlerin yetismesi i¢in sorumlulugunun farkindadir. Bu bilingle astlarin

ihtiyaglarini dikkate alir (Ag¢ikalin, 2000).

19



2.11.9. Kendi Kendilerini Yiiceltebilme Yetenegi
Bu liderler nadiren ¢ekingen kisilerdir. Kendi borularini kendileri 6ttiiriirler ve

diger kisilere ne kadar 6nemli bir kisi olduklarini anlatirlar (Topgu, 1999).

2.11.10. Moral-Yetki-Sorumluluk Verme

Dontigiimeii lider giiclii duygular uyandirir, astlara akil hocasi olarak hizmet
eder. Astlarin ¢ok iyi bir problem ¢6ziicii olmalar1 i¢in onlara yetki verir. Bu problem
coziiciileri, liderin yoklugunda etkili bir sekilde islem yaparlar. Doniisiimcii lider,
astlar1 tegvik eder: Organizasyon el amaclar1 devam ettirir, organizasyon amacina dogru
astlarin katkilarmin 6nemini tanir ve problemler ortaya ¢iktiginda onlar1 yaratici bir
sekilde c¢ozmelerine cesaret verir. Bilim adamlari, yapilar1 ayirarak, doniisimcii
liderligi canlandirict liderlik stili olarak savunurlar (Agikalin, 2000).

Bilgi paylasimidir. Calisanlarin siirekli egitilmesidir. Calisanlara planlama
dizenleme ve kendi islerini kontrol etme izninin verilmesidir. Doniigiimeii liderler,
izleyenlerine glvenirler, onlarin kendi kapasitelerini gelistirebilmeleri igin pratik
stirecte yetkilerini devredebilirler. Gii¢ paylasiminin orgiitsel bir kazang oldugu ve tam
katilimin amaglar1 gerceklestirmede 6nemli itici bir gii¢ oldugu varsayimindan hareket
ederler. Mutlak karar verici olmaktan ¢ok demokratik davraniglar1 tercih eden
doniisiimeii lider, oOrgiitsel degisim siirecinde izleyenlerinin karara katilimina tesvik
eder. Biitiin bu yonetimsel anlayisin temelinde liderin her seyi diislinecek ve yapacak
giicli olmadig1 ve amaglara izleyenleri ile ulasabilme gercegi yatmaktadir (www.insan
bilimleri.com).

Bir insan1 dogru yapmak isterseniz ona giiveniniz, diizenbaz yapmak isterseniz

ona glivenmeyiniz (Bernard, 2006).

2.11.11. Kriz Zamanlarinda Ortaya Cikabilme

Karizmatik liderlik konusu anlatilirken bu liderlerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in
gereken en Onemli sartlardan birinin kriz durumu oldugu belirtilmisti. Bu durum
dontistimcii liderlik icin de gecgerlidir. Bas dondiiriicii degisimlerin yasandigi bilgi
caginda, her an bir kriz durumudur. Bilgi ve iletisim alaninda gelismeler bu hizla

devam ettigi siirece, bu durum devam edecektir (Topgu, 1999).
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2.11.12. iletisim Kurma

Iletisim, paylasilmis goriintiiniin ahlaki amacini yiikseltir, iligkiler kurar ve
organizasyonun kilturtnu bigimlendiren iki yonli paylasimi igerir.

Dinleme, doniisiim liderligi i¢in iletisimin en Onemli parcasini igerir.
Dontigiimeti lider astlarin ihtiyaglarini ve onlarm ilgilerini daha iyi anlamak icin dinler.
Bu da sorular sormay1 ve anlamay1 yiikseltmek i¢in yansitici bir sekilde diisiinmeyi ve
empati kurmay1 gerektirir (Ag¢ikalin, 2000).

Liderler izleyenleri ile etkin iletisim sistemi kurarak onlar1 Orgiitsel amaglar
dogrultusunda motive ederler. Liderlerin temel gorevi insanlarm kendilerini giicli,
yeterli, bilgili ve isin i¢inde hissetmelerini saglamak ve onlar1 harekete gecirmedir.
Miikemmel bir iletisim yetenegi gelistirmek, etkin lider olmak i¢in mutlak gereklidir.
Lider, bagkalarini harekete gecirmek icin bilgi ve fikirlerini paylasmak zorundadir.Eger
bir lider mesajin1 agik bir sekilde baskalarina aktarip onlar1 motive edemiyorsa, bir

mesaja sahip olmasinin hi¢bir 6nemi yoktur (www.insan bilimleri.com).

2.11.13. Kiiltiirii Gelistirme

Doniisiim islemi igerisinde kritik noktada orgiitiin aldig1 yon, kilturun etkili
liderligine dayanir. Liderler, organizasyonun Kkulturunl incelemeli; organizasyonun
inanglarin1 degerlerini, geleneklerini ve var sayimlarimi bilmelidir. Dontigiimeii liderler,
organizasyonun kiiltiiriinli, doniisiim isleminin tiim sathalarinda incelerler. Doniistimcii
liderin g6z Onlnde tutmasi gereken noktayi: “yeniden oOrgiitlenme, toplu kiiltiirii
degistirir. Fakat altta yatan 6z deger ve inanclar1 degistirmesi gerekmez” (Agikalin,

2000).

2.11.14. Kendi ile Barisik Olma

Bu liderler kendi kendilerinden emin ve dogruyu yaptiklarm siipheli
degillerdir. Kendi duygular1 i¢inde pek celiskili gozilkmezler. Baska insanlari
azarlarken nadiren sucluluk ya da rahatsizlik duyarlar: Ciinkii dogruyu yaptiklarina
inanmaktadirlar (Topcu, 1999).

2.11.15. Kendi Kendini Tanimlama
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Doniistimcii, kendi kendini tanimlayan lider kisileri kendi meraklarindan ¢ok,
yiiksek amaglar1 destekleyen eylemler konusunda motive edebilir ve kisisel karar ve
yaraticilik ile problem ve firsatlarla karsilagsmaya hazir bir ortam olusturabilir. Ani, kisa
vadeli hedefler yerine; bireylerin oldugu kadar, kurumun uzun vadeli hedeflerini ve
ilgilerini gbz Oniine alabilirler. Bu ylizden kendi kendini tanimlayan lider, digerle4rine
otonomi ve bireysellik verebilen, 6grenmeyi gelistiren ve yiiksek performansli bir takim
ve is ortamu olusturabilen ilk liderdir (Agikalin, 2000).

Bu liderler hislerini acik bir sekilde ifade edebilirler. Bu ifade edis sekli her
zaman sozle olmayip, genelde beden dili kullanilarak( tiyelere dokunarak selam

vermek, onlara sarilmak, sicak giilimsemek gibi) yapilabilir (Topgu, 1999).

2.11.16. Kisisel Giiven

Doniistimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, kisisel giivendir. Bu
lider daha yiiksek bir amagla motive edilmistir. Dahast odaklanmiglardir ve i¢ kontrol
odagi vardir. Giice ihtiyaglar1 vardir. Fakat bu giicii, kendi gereksinimlerinden cok,
digerlerine yetki vermede kullanirlar. Giig, kisisel giiven duygusuyla kullanildiginda,
digerleri tizerinde kontrol kaynagi olmaktan ote, enerji kaynagi olur. Diger bir deyisle
bu liderler sicak, icten, dostca ve ilgilidirler. Paylagilmis vizyona odaklanmis ve
baglanmiglardir. Toplumun yasam kalitesini gelistirme yolunda daha yiiksek egitimi
hedefler ve bu yonde kendine glivenir bu dylesine gicludir * ki, liderler isteyerek tim
zaman ve enerjilerini bu sebebe vereceklerdir. Dontisiimcii liderler, kendilerini hizmetgi
liderler olarak goriirler (Agikalin, 2000).

Grup tiyeleri veya liderin hedefine inanmis kisiler, kendilerini lidere o kadar
bagli hissederler ki, bu ugurda muhtemel kariyerlerini kolayca tehlikeye atabilirler
(Topgu, 1999).

Etkin liderligin son sart1 giiven kazanmaktir aksi takdirde kimse liderin
pesinden gitmez-liderin tek tanimi1 da pesinden gidenleri olan bir kimsenin oldugudur.
Lidere glivenmek i¢in, mutlaka onu begenmek gerekmez. Liderle ayni fikirde olmak da
sart degildir. Giiven, liderin sdyledigini gercekten kastettigine duyulan inanctir. Liderin
davraniglar ile liderin agikladigi inanclar birbiriyle tutarli, ya da en azindan uyumlu
olmak zorundadir. Etkin liderligin temelinde yatan — bu da eski bir anlayistir-zeka

degildir; asil olan tutarli, glivenilir olmaktir (www.insan bilimleri.com).
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2.11.17. Personel gelisimini (yetistirme —6grenme ) saglama

Dontigiimeii liderin egitime ve yetistirmeye verdigi onemi soyle agiklanir:
Onlar, bilinmezlik ve kesinsizlik i¢in, acik, tarafsiz ve esnektir. Doniisiimcii liderler
fedakar, alcak gonullu olarak yiksek amaglar icin bilingli bir bigimde kendilerini feda
erdeler. Onlar “toplum {izerinde etki birakabilecek daha yiiksek egitimin Onemine
inanirlar. Tiim zaman ve enerjilerini bu sebebin basarisina seve seve verirler”
dontistimcii liderin her zaman daha yiiksek ve iyi egitimi destekledigi, aslarini bu yonde

gelistirmeye ¢alistigi ileri siiriilebilir (Ag¢ikalin, 2000).

2.11.18. Zihinsel Uyarim Ve Yaraticiik

Doniistimcii liderler yaratici diisiincenin giicline inanirlar, yaratici diisiince;
daha oOnce aralarinda iliski kurulmamis nesneler yada diislinceler arasinda iligki
kurulmasimi ifade etmektedir. Bir bagka deyisle yeni yontemleri, yeni fikirleri i¢cinde
barindiran bir degisim siirecidir. Yaraticilik faktorii organizasyonu surekli yenileyen,
calisanlarin performanslarini artiran, orgiite yeni kapilar agan yeni firsatlar sunan bir
etkendir. Dogru kullanildig1 zaman basarili bir donilisiimiin anahtaridir. Bu anahtar1
dogru bir sekilde kullanabilmek icin bireylerin i¢inde var olan, belki de yillarca gizli
kalmis bu faktoriin ortaya c¢ikarilmast ve etkin bir sekilde kullanilmasi gerekir

(www.insan bilimleri.com).

Duygusal zekay1 gelistirmek, 0z biling, 0zyonetim, sosyal biling ve sosyal
yeteneklerinizi gelistirmekten baska bir sey degildir. Once kendinizi tammali,
kendinizle barigmali, kendinizi yonetmeyi, duygularmizi kontrol etmeyi 6grenmeli,
baskalarinin neler hissettigini anlamaniza yarayan, diiriist ve algak goniilli

olabilmelisiniz. Kisaca kendinizi degistirmelisiniz (http://www.tanjuargun.com).

2.11.19. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Dontigiimeti liderlikte karizma, izleyenlerin yiiksek derecede performans
gOstermesine ve hedeflere daha 1iyi baglanmalar1 amaciyla kullanilir. Bazi
arastirmacilar, doniisiimcii liderin basarisinin odak noktasini karizma oldugunu
belirtmektedirler. Karizmatik liderler yiiksek bir giice ve etkiye sahiptir. izleyenler

Karizmatik lider kisiligiyle 6zdeslesirler ve yiiksek diizeyde giiven duyarlar. Karizma

23


http://www.tanjuargun.com/�

sahibi lider, izleyenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara ilham verir. Bu liderler

basarmak i¢in biiyiik ¢aba gosterirler (www.insanbilimleri.com).

2.11.20. Esnek Yonetim Anlayisi

Degisimin siirekli, kapsamli ve hizli olarak yasandigi giiniimiizde, degisimin
yOniiniin, seklinin ve miktarinin belirsizligi, lider ve ya ydneticileri 6nceden ¢ok
boyutlu ve ¢esitlilik igeren hazirliklar yapmaya yoneltmektedir. Giliniimiiz orgiitleri
siirekli degisen cevresel kosullarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu baglamda statik bir
orgiit yapisi yerine, dinamik bir orgiitsel yapimnin olusturulmas: gerekmektedir. Boylece,
degisime uyum saglama, degisimi yonetme ve onunla bas edebilme gerekliligi liderleri
veya yoneticileri yOnetim anlayislarinda hizli ve esnek olmaya ydnetmektedir

(www.insan bilimleri.com).

2.12. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar
Déniisiimcii liderligin bes temel boyutu vardir. Bunlar: Ideallestirilmis etki,

telkinle glidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destektir.

2.12.1. ideallestirilmis Etki (atfedilen):

Ideallestirilmis etki veya karizma olarak da gecen bu boyut, liderin astlarina
gurur, saygi ve sadakat asilamasini; gercekte neyin 6nemli oldugunu gérme kabiliyetini
ve gorev anlayigini vermesini igerir (Ag¢ikalin, 2000).

Karizma olarak da adlandirilan ideallestirilmis etki karizmadan farkli
degerlendirilmelidir. Doniistimcii liderlikle ilgili arastirmalar incelendiginde; karizma
genellikle karizmatik olarak degerlendirilen lidere izleyenlerinin atfettigi nitelikleri
tanimlamaktadir. Ideallestirilmis etki karizmadan farkli olarak liderin izleyenleri ile
etkilesimde bir vizyon olusturma ve misyon belirleme davraniglarini igerir. Burada
liderin etkisi, 6zellikleri ve davranislari izleyenleri tarafindan ideallestirilmistir. Bu
nedenle ideallestirilmis etki davranig olarak ideallestirilmis etki ve atfedilen
ideallestirilmis etki olarak iki ayr1 alt boyutta ele alinabilir. Davranis alt boyutu kendisi
icin 6nemli deger ve inanglar hakkinda konusmasi bir ama¢ duygusuna sahip olmanin
Oonemini vurgulamasi kararlarin ahlaki ve etik sonuglarin dikkate almasi ve ortak bir

misyon duygusuna sahip olmanin énemini vurgulamasi gibi davranislari igerir. Lidere
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atfedilen etkiler ise liderin aslarin kendisi ile ¢aligmaktan gurur duymalarmi saglamasi
gurubun yararina olacak seylerin kendi ¢ikarlarindan istiin tutulmasi izleyenlerin saygi
duymasimni saglamasi ve kendine giivenen, giiclii biri oldugu izlenimi vermesi gibi
lidere atfedilen etkileri icerir (Karip, 1998).

Ornek hareketlerle sagladigi vizyona uygun davranir, misyon ruhunu

verir, sayg1 ve giiven kazanir. (www.insanbilimleri.com).

2.12.2. ideallestirilmis Etki (davranis):

Ideallestirilmis etki (Davranis) alt boyutu kendisi i¢in Onemli deger ve
inanclar hakkinda konugmasi bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi
kararlarin ahlaki ve etik sonuclarin dikkate almas1 ve ortak bir misyon duygusuna sahip

olmanin 6nemini vurgulamasi gibi davraniglari igerir. (Karip, 1998).

2.12.3. Telkinle Guduleme:

Akileilik ve giivenle iletisim kurmak; iyimserlik ve istegi artirmak igin
kuvvetle etkisi olan konugmalar yapmaktir (Ag¢ikalin, 2000).

Lider, izleyenler i¢in moral kaynagi olusturur. Sembolleri, sloganlar1 ve basit
duygusal 6geleri kullanarak giiglii bir ortak ama¢ duygusu olusturur. Lider grup da
ortak amagclar etrafinda bir grup bilinci olusmasini saglar. Gelecek hakkinda
konusurken pozitif bir tutum sergiler ve aslar i¢in siirekli tesvik edici bir tutum gosterir.
Lider aslarin amaglara ulasacagina tam bir giiven igindedir. Gelecek igin harekete
gegirici, gruba ivme kazandiran bir vizyon olusturarak bu vizyonu gerceklestirmede
azim ve kararlilik gosterir. Liderin bu tutum ve davranisi astlar icin igsel bir giidiilenme
saglar (Karip, Egitim yonetimi, 1998).

Yiiksek beklentileri tartigir, cabaya odaklanmak i¢in sembolleri kullanir.Basit

bir dille 6nemli amaglar1 agiklar.(www.insanbilimleri.com)

2.12.4. Entelektiiel Uyarim

Entelektiiel uyarim veya entelektiiel etki, digerlerini eski yontemlere yeni
acilardan bakmaya sevketmek; yaraticiligi tesvik etmek ve zeka’ nin kullanilmasini
vurgulamaktir (Ag¢ikalin, 2000).
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Lider astlarmi islerin su anki yapilig bi¢imlerini, islemleri, eylemleri, kendi
diistince ve degerlerini, kumrun ve liderin diislinmesini yonlendiren degerleri
sorgulamaya tesvik eder. Lider, giicliiklerle ve engellerle bas edebilmek i¢in astlarin
alisila gelmis davranis ve diisiinilis kaliplarin1 sorgulamalarini ve daha 6nceden de var
olan problemler hakkinda yeni bakis agilar1 olusturmalarin1 saglar. Bdylece astlar
Oteden beri var olan kabullenmeleri ve geleneksel ¢dziim yollarint sorgulayabilir. Lider
problemlerin ¢oziimiinde farl yaklasimlari tesvik eder ve astlarin farkliliklar konusunda
goriislerini agiklamalar1 i¢in gerekli ortam ve kosullart saglar. Boylece lider orgiitiin
entelektuel, yenilik¢i ve daha iyi i¢in degisimci kapasitesini atil kalmaktan kurtararak
aktif konuma getirir (Karip, Egitim yonetimi, 1998).

Zekayi, akilciigr yliceltir ve sorunlart dikkatli bir sekilde c¢ozer

(www.insanbilimleri.com).

2.12.5. Bireysellestirilmis Destek

Tlm bireyler kisisel ilgi gostermek; her bireye kendini degerli hissettirmek ve
her bireyin katilimina 6nem vermektir (Ag¢ikalin, 2000).

Lider astlarn bireysel gereksinimlerini dikkate alr ve astlarin temel
gereksinmelerinden daha Ust diizeyde gereksinmelerini karsilamak igin ¢aba gosterir.
Gorev dagilimi, astlara 6grenme firsatlar1 olusturacak bicimde yapilir. Lider astlari
yalnizca grubun bir tiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin
kaygilarmi dinler ve ilgi gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in onerilerde bulunur
ve Ogrenmeleri icin onlara zaman ayirrr. Lider astlarin bireysel farkliliklarini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirken astlara baskalarinin gereksinim ve
yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, Egitim yonetimi, 1998).

Kisilere dikkat eder. Her bir ¢alisani ferdi olarak agirlar,fikirler verir rehberlik

eder (www.insanbilimleri.com).
2.13. Doniisiimcii Liderligin Rolleri / Stratejileri

1- isleme meydan okur: Digerlerini biiyiikliige gotiirenler, statiikoda olan

degisimi iceren meydan okumalar ararlar.
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2- Paylasilan vizyona ilham verir: Liderler digerlerinin iimit ve hayalleri olan
seyleri olur ve gelecegin tutugu heyecan verici olasiliklar1 gérmeleri i¢in onlara yardim
eder. Vizyon, gelecegi icat eden giictiir.

3- Hareket etmeleri i¢in digerlerine yardimci olur: liderler kendi baslarina
basartya ulasamazlar. Isbirligine tesvik ederler, takim kurarlar ve digerlerini
guclendirirler.

4- Yol gosterir, yonu belirler: Liderler kendi ihtiyaglariyla uyumlu olan
yollarla hareket eder ve onlar biiylik farkliliklara yol acan kiigiik seylerle ilgili, her
zaman uyaniktirlar.

5- Yiireklere cesaret verir: Insanlar yorulurlar, sinirlenirler ve bikarlar.
Genelde birakma eylemi gosterirler. Liderler, kendi izleyicilerinin devam etmeleri igin
onlar1 cesaretlendirirler.

Devam eden liste, etkili liderlik stratejilerine dnem verir ve sunu onerir:

Liderler agik, kisisel vizyon ve yakin iletisim iligkileri gostermelidirler
(Acikalin, 2000).

2.14. Doniisiimii iyi Yonetememenin Sonuclar
Projesi iyi hazirlansa bile iyi yonetilmediginde doniisiim uygulamasi ciddi
sorunlar doguracaktir. Doniisiim uygulamalarinin iyi yonetilememesinin bazi sonuglari

asagida srralanmustir:

o Saglam stratejiler tespit edilmis olsa bile, amaca ulasilamaz.
Doniligiim  siirecinin  yanlig yiiriitiilmesi yiiziinden planlanan bir-cok stratejinin
uygulanamadigini gésteren pek ¢ok drnek vardir.

o Uygulama, maliyeti artabilir. Gecikmeler, isin bozulmasi ve
gecikmenin olumsuz etkilerini azaltmak icin yapilan harcamalar uygulamanin
maliyetini asir1 sekilde artirabilir.

o Doniisiimiin saglayacag1 yararlar kaybolabilir. Doniisiim projesini
uygulamadaki gecikme, kurumu bunu daha once gerceklestiren kuruluglarin gerisinde

birakabilir.
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o Doéniisiimiin insani a¢idan sonuclar1 daha aci olabilir. Calisanlarin
islerini kaybetmelerine neden olmasi durumunda doniisiimiin bedeli ¢ok yiiksek
olacaktir. Gerekli 6zenin gosterilmemesi olayn bedelini agirlastiracaktir.

o Cahsanlarin motivasyonu azalabilir. Karigiklik ve kaos’ un yani sira,
Doniistimiin - kotii  bir sekilde yiirlitiildiglinii  hissetmeleri durumunda, kurum
calisanlarinin motivasyonu azalacak ve iist yonetime duyduklar1 giiven kaybolacaktir.

o Cahsanlarin  doniisiime direnci artabilir. DoOnisimiin  iyi
yiiriitiilmemesi ve gerekli duyarliligin gdsterilmemesi bir ¢ok insanda korkularinin
hakli oldugu duygusunu uyandiracagindan, doniisiime daha ¢ok direnmeleri sonucunu

doguracaktir ( Ozden, 2005).
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1l - MATERYAL ve METOD

3.1. Arastirma Grubu
Arastirma Grubunu GSGM (n=24) ile Ozerk Federasyonlarda (n=36) ¢alisan

yoneticilerden olugsmaktadir.

3.2. Veri toplama araclan

Arastirma grubunun Doniisiimeii Liderlik becerilerini elde edilmesi amaciyla
kullanilan envanter; “Cok Faktorli-Liderlik Envanter (CLE) Lider Formu (5x Kisa)
“ve” Coklu Faktor Liderlik Envanteri-Degerlendirici formu (5x Kisa) (Bass ve Avolio,
olmak iizere iki formdan olusmaktadwr. CLE, Karip (1998) tarafindan Tiirkce' ye
uyarlanmigtir (Karip,1999). Envanterin Tiirk¢e' ye uyarlanmasinda maddelerde anlam
degisiklik riskini ortadan kaldirmak amaciyla, Envanter Ingilizce’ den Tlrkge' ye dort
akademisyen tarafindan gevrilmis ve anlam birligi saglanmigtir.

Envanter 12 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlardan besi doniisiimcii
liderlik ozellikleri, dordii islemci liderlik 6zelliklerini ve {igii liderlik davraniglarmin
sonuglar1 olarak kabul edilen 6zellikleri 6lgmeye yoneliktir. Doniistimeii liderlik alt
boyutlari; ideallestirilmis etki (atfedilen boyutunda), ideallestirilmis etki (davranis
boyutunda), entelektiiel uyarim, telkinle giidiileme ve bireysel destektir. Islemci liderlik
alt boyutlari; “kosullu 6diil, istisnai yonetim (pasif), istisnai yonetim (aktif) ve laissez-
faire liderlik*tir. Liderlik davraniglariin boyutlari ise “ etkinlik, doyum ve ekstra ¢aba”
dir.

Cok Faktorlii Liderlik Envanteri (MLQ), Déniisiimcii ve Islemci liderlik
ozellikleri alt boyutlarinda her birinde 5 madde, liderlik davraniglarinin sonuglarmin alt
boyutlarindan ekstra ¢aba alt boyutunda 3 madde, etkililik, alt boyutunda 4 madde ve
doyum alt boyutunda 2 madde olmak Uzere toplam 45 madde icermektedir. Bu
envanter, 1 “Higbir zaman” , 2 “Seyrek olarak” , 3 “Bazen” , 4 “Siklikla” ve 5 “Her
zaman — Cok sik” bicimde olumsuzdan en olumlu segenege dogru artan bir suretle
puanlanmis besli likert tipi derecelendirme sistemine sahiptir.

Cok faktorlii Envanteri cesitli {ilkelerde ordudan okullara kadar ¢ok orgiitte

kullanilarak, yap1 gecerliligi ve giivenirligi farkli orgiit ve kiiltiirlerde test edilmistir.
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Kullanilmas: igin Ispanyolca’ ya, Fransizca’ ya, Almancaya, Ibraniceye, Arapgaya,
Cinceye ve Kore diline ¢evrilmistir.

Arastirma, Doniisiimeii  Liderlik  Ozelliklerinin  alt boyutlar1  olan
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen), Ideallestirilmis Etki (Davranis), Telkinle Giidiileme,
Entelektiiel Uyarim, Bireysel Destek Ozellikleri ile ilgili olan “Cok Faktorlii Liderlik
Envanterinin” 45 sorusundan, 20 sorusu kullanilmistir. Bunlarmn 4’ii ideallestirilmis
Etki Atfedilen (10,18,21,25%inci sorular), 4 {i Ideallestirilmis FEtki Davranis
(6,14,23,34’Uncl sorular), 4 1 Telkinle Giidileme (9,13,26,36’nc1 sorular), 4°u
Entelektiiel Uyarim (2,8,30,32°nci sorular), 4’ii Bireysel Destek (15,19,29,31’inci

sorular) kullanilarak yapilmistir.

3.3. Verilerin toplanmasi
Cok faktorlii Liderlik Envanteri, GSGM ve OF.’de calisan yoneticiler ile bire

bir goriisiilerek cevaplandirilmstur.

3.4. Verilerin Analiz

Arastirmada, GSGM vyoneticileri ile Ozerk Federasyonlarda ¢alisan
yoneticilerin Doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasindaki farklarin ortaya konulabilmesi
icin iliskisiz 6rneklemler igin T-testi uygulanmistir. Arastrma grubunun Doniistimcii
Liderlik ozellikleri ile alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek icin Regresyon
analizi uygulanmigtir. Verilerin analizi i¢in SPSS 15.0 programi kullanilmigtir.

Anlamlilik diizeyi i¢in P<0,05 diizeyi segilmistir.
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IV —BULGULAR

Arastirma grubunu olusturan GSGM ve Ozerk Federasyonlarda calisan
yoneticilere uygulanan Liderlik Ozellikleri Envanterinden elde edilen puanlara iligkin
arastirma problemlerine ait bulgular tablolar halinde asagida verilmistir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniigiimeii Liderlige ait Atfedilen ideallestirilmis etki 6zellikleri Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Y neticilerin Déniisiimeii Liderlige

ait Atfedilen ideallestirilmis etki 6zellikleri puanlar1

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 13,50 1,69
2,593 ,012
Ozerk Federasyonlar 36 11.83 2,82

Arastirma grubunu olusturan yoneticilerin Donilistimcii Liderlige ait Atfedilen
ideallestirilmis etki 6zellikleri ¢alistiklar1 kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir(t;sg=2,593, p<0,05). Bir baska deyisle GSGM’ de ¢alisan
yoneticilerin Doniistimcii Liderlige ait Atfedilen ideallestirilmis etki ozelliklerine ait
puanlar1 Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin puanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisiimeii Liderlige ait Davranigsal ideallestirilmis etki ozellikleri
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Y neticilerin Déniisiimeii Liderlige

ait Davranigsal ideallestirilmis etki 6zellikleri puanlari

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 12,37 1,88
1,911 ,032
Ozerk Federasyonlar 36 11.22 2,51
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Arastirma grubunu olusturan yoneticilerin Dontisiimeii Liderlige ait Davranigsal
ideallestirilmis etki 6zellikleri ¢alistiklar: kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir(tisg=1,911, p<0,05). Bir baska deyisle GSGM’ de ¢alisan
yOneticilerin Doniisiimcii Liderlige ait Davranissal ideallestirilmis etki 6zelliklerine ait
puanlar1 Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin puanlarindan daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisiimcti Liderlige ait Telkinle Giidilleme ozellikleri Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin Déniisiimeii Liderlige
ait Telkinle Guduleme 6zellikleri puanlar

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 13,00 1,76
1,727 ,089
Ozerk Federasyonlar 36 12,00 2,43

Arastirma grubunu olusturan yoneticilerin Doniisiimecii Liderlige ait Telkinle
Giuidiileme 6zellikleri ¢aligtiklar1 kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
g6stermemektedir (tss=1,727, p>0,05). Bir bagka deyisle arastirma grubunu olusturan
yoneticilerin Doniistimcli Liderlige ait Telkinle Gilidiileme o6zellikleri calistiklart
kurumlara gore benzerlik gostermektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniigiimeli Liderlige ait Entelektiiel Uyarim o6zellikleri Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin Déniisiimeii Liderlige

ait Entelektiiel Uyarim 6zellikleri puanlar1

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 12,50 2,10
1,745 ,086
Ozerk Federasyonlar 36 11,38 2,59

32



Arastirma grubunu olusturan Dontisiimcti Liderlige ait Entelektiiel Uyarim
ozellikleri calistiklart kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
g6stermemektedir(tisg=1,745, p>0,05). Bir baska deyisle arastirma grubunu olusturan
yoneticilerin Doniistimcli Liderlige ait Entelektiiel Uyarim ozellikleri calistiklart
kurumlara gore benzerlik gostermektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Doniisiimcii Liderlige ait Bireysel Destek Doniistimct 6zellikleri Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Y oneticilerin Déniisiimeii Liderlige

ait Bireysel Destek Doniistimcii 6zellikleri puanlari

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 13,00 2,08
4,295 ,000
Ozerk Federasyonlar 36 10.33 2,51

Arastirma grubunu olusturan Yoneticilerin Doniisiimcii Liderlige ait Bireysel
Destek Dontistimcii 6zellikleri ¢aligtiklar: kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhilik gostermektedir(tsgj=4,295, p<0,05). Bir baska deyisle GSGM’ de ¢alisan
yOneticilerin Doniistimcii Liderlige ait Bireysel Destek Doniisiimcii 6zelliklerine ait
puanlar1 Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin puanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk Federasyonlarda Calisan
Yoneticilerin Dontisiimeti Liderlik 6zellikleri Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin Déniisiimcii Liderlik

Ozellikleri puanlar1

GRUP N X S.S T P
GSGM 24 127,70 14,28
1,899 ,047
Ozerk Federasyonlar 36 118.86 19,59

Arastrma grubunu olusturan Yoneticilerin Liderlik 0Ozellikleri ¢alistiklar1

kurumlara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (tsg)=1,899,
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p<0,05). Bir baska deyisle GSGM’ de calisan yoneticilerin Doniisiimcii Liderlik
ozelliklerine ait puanlar1 Ozerk Federasyonlarda Calisan Yéneticilerin puanlarmdan
daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

GSGM ve Ozerk Federasyonlarda Calisan Yoneticilere uygulanan envantere
iliskin alt boyutlara ait puanlari ile Liderlik Ozellikleri toplam puaninin yordamasina
iliskin Regresyon sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. GSGM ve Ozerk Federasyonlarda ¢alisan Yoneticilere uygulanan envantere
iliskin alt boyutlara ait puanlari ile Liderlik Ozellikleri toplam puaninin yordamasimna

iliskin Regresyon sonuglar1

GRUP B SH B t P Ikili kismi
24.202 5,199 4,655
Atfedilen ideallestirilmis etki ,261 ,664 ,037 ;393 ,696 ,053 ,019
Davranissal ideallestirilmis etki 1,705 576 221 2,960 ,005 374 ,143
Telkinle Guduleme 3.189 ,788 ,394 4.050 ,000 ,483 ,195
Entelektiiel Uyarim 1.253 ,566 ,170 2,214 ,003 ,289 ,107
Bireysel Destek 1,810 475 ,269 3,813 ,000 ,461 ,184
R*°875
F(5 - 54)=75.377 p=0,00

Arastirma grubunu olusturan yoneticilerin Doniistimcii Liderlige ait Atfedilen
ideallestirilmis etki, Doniisiimcii Liderlige ait Davramigsal ideallestirilmis etki,
Doniistimcii Liderlige ait Telkinle Giidiileme, Doniisiimcii Liderlige ait Entelektiiel
Uyarim, Doniisiimcii Liderlige ait Bireysel Destek Doniistimcii 6zellikleri birlikte
incelendiginde Liderlik ozelliklerini yiiksek diizeyde pozitif yonde etkilendigi
goriilmektedir (R=,935, R?=0,875 p<0,05). Adi gegen 5 degisken birlikte Liderlik
ozelliklerinin toplam varyansinin % 87°sini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligma iligkin T- testi sonuglar1 incelendiginde Doniisimcii Liderlige ait
Davranigsal ideallestirilmis etki, Doniisiimcii Liderlige ait Telkinle Giidiileme,
Doniistimcii Liderlige ait Entelektiiel Uyarim, Doniistimcii Liderlige ait Bireysel Destek

Doniisiimeii 6zelliklerinin onemli bir etkiye sahip oldugu, Doniisiimcii Liderlige ait
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Atfedilen ideallestirilmis etki O6zelliginin Onemli bir etkiye sahip olmadig1
goriilmektedir. Liderlik o6zelliklerini etkileyen alt boyutlar incelendiginde sirasiyla
Doniisiimeti Liderlige ait Telkinle Giidiileme, Doniisiimcii Liderlige ait Bireysel Destek
Doniisiimeii, Doniisiimcii Liderlige ait Davranigsal ideallestirilmis etki, Doniistimcii
Liderlige ait Entelektiiel Uyarim, Doniistimcii Liderlige ait Atfedilen ideallestirilmis

etki 0zellikleri seklinde siralanmustir.
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V — TARTISMA

Hizli bir degisimin yasandigi gilinlimiizde toplumlar kendilerini bu hizli
degisimi takip etmek mecburiyetinde hissetmektedirler. Buna paralel olarak son liderlik

calismalarinda yeni yaklasimlar dikkati ¢ekmektedir: doniisiimcii liderlik,
vizyoner liderlik, karizmatik liderlik ve egitimsel liderlik gibi. Literatiir taramasinda
liderlik ile ilgili arastrmalarda, iizerine yogun ilgi toplayan ve en gelismis liderlik
yaklagimimin ise dontisiimcii liderlik oldugu goriilmektedir.

Devlet ilkogretim okullarinin miidiirleri doniisiimcii liderlik 6zellikleri tizerine
yapmis oldugu calismada elde edilen bulgular ilkdgretim okulu miidiirlerinin
doniistimcii liderlik ozelliklerine sahip olma ve liderlik davraniglarni gosterme
diizeylerinin  yiiksek  oldugunu  gostermektedir. Bu  ¢alismadaki  bulgular
arastrmamizdaki GSGM’ de ve OF’ da calisan yoneticilerin doniisiimeii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerinin yiiksek ¢ikmas1 bulgusuyla benzerlik
gostermektedir (Karip, 1998).

Devlet ve 6zel sektor spor kuruluslarinda gorevli yoneticilerin doniisimcii ve
islemci liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi iizerine yapmis oldugu calismada 6zel spor
kuruluslarindaki yoneticiler ile devlet spor kuruluslarindaki yoneticilerin doniisiimcii ve
islemci liderlik 6zelliklerine yiiksek diizeyde sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Bu
calismadaki bulgular arastrmamzdaki GSGM’ de ve OF’ da calisan ydneticilerin
doniigiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin yiiksek ¢ikmasi bulgusuyla
benzerlik gostermektedir(Oztiirk, 2000).

Secilmis basarili ilkdgretim okulu miidiirlerinde doniisimcii  liderlik
davraniglarini incelemistir. Doniigiimeii liderlik kavrami ve ilkokullardaki basari
acisindan aralarindaki iliskinin anlamli oldugunu tesbit etmistir. Tiirkiye’de GSGM ve
OF’ m yapis1 incelendiginde genel itibariyle basarili bir yapiya sahip olduklar
soylenebilir. Calismamizda elde edilen bulgularda GSGM ve OF ¢alisan yoneticilerin
doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Elde edilen sonuglar
literatiirdeki ¢aligma’nin sonuglariyla benzerlik gostermektedir(Lesney, 1997).

Celik yaptig1 aciklamada doniisiimcti liderlik bigimini agiklamis, okul
yoneticilerinin liderlik o6zellikleriyle doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin arasindaki

iliskiyi aragtirmistir. Arastirmada liderlik 6zellikleri yiiksek diizeyde ¢ikan yoneticilerin
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doniisiimeii  liderlik 6zelliklerinin daha diisiik oldugu tesbit edilmistir. Yapmis
oldugumuz calismayla ortaya c¢ikan sonuglar birbirine benzerlik gostermemektedir.
Bunun nedeni olarak ilkdgretim okullarinda geleneksel yonetim anlayigmin hakim
olmas1 sdylenebilir. Bununla birlikte GSGM ve OF teskilat yapisinin daha kurumsal
olmasmin ve kendini yoOnetimsel olarak yenileyen yapisindan kaynaklandig:
diisiiniilebilir(Celik, 1998).

Boomer yaptig1 calismada doniisiimcii liderlik teorisinin yeniden yapilandirma
isleminde yer alan ilkokul yoneticileri tarafindan ne kadar kullanilip kullanilmadigi
boyutu tesbit edilmistir. Cok faktorlii liderlik envanteri California ilkokullarinda
yeniden yapilandirma veya yapilandirmama prensiplerini gbzden gecirmek ve
dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini anlamak icin ilkokul mudurleri
tizerinde kullanilmistir. Bulgularin sonucunda ¢aligmada yer alan tiim ydneticilerin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tagidiklar:t bulunmustur. Yaptigimiz ¢calismada GSGM
ve OF de calisan yoneticilerinde doniisiimcii liderlik &zelliklerine sahip olduklar:
goriilmiistiir. Bu durum literatiir calismayla ¢alismamiz arasinda benzerlik gorildigi
seklinde yorumlanabilir(Boomer, 1994).

Eraslan c¢aligmasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin  doniisiimeii  liderlik
Ozellikleri(Kirikkale ili Ornegi) arastirmasinda Ogretmenlerin cinsiyet, kidem
degiskenlerine gore okul miidiirleri ile doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasinda anlaml1
fark tesbit etmistir. Bunun sebebi olarak kisilerin ayni kurumda farkli statiilerde
calismas1 gosterilebilir. Bizim ¢alismamizda buldugumuz verilerde de GSGM ve OF
deki yoneticiler arasindaki doniisiimcii liderlik ozelliklerine sahip olma diizeyleri
arasindaki farkliligi gostermektedir. Bunun sonucunda ¢alismamizla literatiir ¢calisma
arasinda benzerlik gosterdigi seklinde yorumlanabilir.(Eraslan, 2003).

ilkdgretim okulu yoneticilerinin Doniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Empati
Becerileri Arasindaki Iliski (Ankara ili Ornegi) ‘adli ¢alismada, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini ve empati becerilerini  kullanma
dizeylerini tesbit ederek aralarindaki iligkiyi belirlemistir. Arastirma sonucunda,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma ve liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerinin kendi degerlendirmelerine gore yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bizim calismamizda buldugumuz verilerde de GSGM ve OF deki

yoneticiler’ in doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 tesbit edilmistir. Bu da
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literatiir ¢alisma ile c¢alismamizin benzerlik g0Osterdigi seklinde yorumlanabilir
(Agikalin, 2000).

"Yonetim Diislincesinin Evriminde Liderligin Gelisimi ve Bir Uygulama
Ornegi’ adli arastirmada, déniisiicii liderlik uygulamalarini Tiirkiye’de kamu ve 6zel
sektor yoneticilerinin ne derecede yansittiklarini arastrmistir. Arastirma sonucunda,
doniisiimeii liderligin biitiin boyutlarinda 6zel sektor liderleri. Kamu sektoriindeki
yoneticilere gore daha iyi puanla degerlendirilmiglerdir. Bu ¢alisma ile ¢alismamiz elde
edilen sonugclar benzerlik gostermemektedir. Bunun sebebi olarak 6zel sektorin liberal
ekonomi anlayismin bir sonucu olarak kar getirmeyen yoOnetici ile ¢aligmama
prensibine dayanabilir. Yani 6zel sektor performansinda memnun kalmadigi yoneticiyi
isten rahat¢a ¢ikarabilmesine karsin devlette is akdinin feshi bu sebepten mimkiin
degildir. Bu durum sonucunda 6zel sektor ¢alisanlarinin her an daha iyi performans
sergilemek ve basarili olmak i¢in kendini yenileme ve degisen sartlara uyum saglama
gereksinimine neden olmaktadir. Tiirkiye’de o6zerk federasyonlar kurulusunu yeni
tamamlamakla birlikte halen devlet ekoliinden uzaklasamadigini sdyleyebiliriz. Bu
nedenlerden dolay1 bizim c¢alismamizda ortaya c¢ikan sonuclarla literatiir ¢aligmada
ortaya ¢ikan sonuglari benzerlik gostermedigi diisiiniilmektedir (Brestrich, 1999).

‘Degisen Diinyada Egitim Liderligine Yeni Boyut: Doniisiimcii liderlik’ adlt
arastirmanin amaci, genel lise, miifredat laboratuar okullar1 ve 6zel okul miidiirlerinin
Ogretmen algilarma gore doniisiimcli liderlik Ozelliklerine sahip olma diizeylerini
belirlemektir. Bu amagla, 300 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
miifredat laboratuar okulu miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine, genel lise
miidiirlerine nispeten daha fazla sahip olduklar1 belirlenmistir. okul miidiirlerinin
yoneticilik egitiminden ge¢memis olmamalarinin ve okul miidiirleri lizerindeki ¢ok
fazla biirokratik baskmin, okul miidiirlerinin kararlarinda ve hareket alanlarinda etkili
oldugu goriilmiistir. GSGM ve OF yoneticilerinin biirokratik islemlerden kurtulup,
kendi mesleki alanlarma yonelmeleri durumunda, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
etkisiyle spor hizmetlerine daha fazla yon gosterici olacaklar1 sdylenebilir. Literatiir
calismada elde edilen Arastirma sonucunda, miifredat laboratuar okulu miidiirlerinin ve
genel lise miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Bu sonu¢ calismamiz sonucunda elde edilen GSGM ve OF calisan yoneticilerin
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dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 sonucuyla benzerlik gdstermektedir.

(Cafoglu, 1997).
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VI - SONUC VE ONERILER

Dontigiimeti liderlik ¢agimizda her sektdriin ihtiyag duydugu bir liderlik
tipidir. Ciinkii degisimin ve yapisal doniisiimlerin yasandig1 giiniimiizde, bu siirecleri
yonetecek ve yonlendirecek ozellikte liderlere gereksinim duyulmaktadir. Ozellikle
Tirkiye gibi buyuk hedefleri olan ve cok yiksek potansiyele sahip bir tlke igin
doniisiimeii liderlik ¢ok oOnemli bir unsurdur. Bunun en Onemli nedeni diinya
degismekte ve O0grendigimiz pek c¢ok sey kisa siirede gegerliligini kaybetmektedir.
Buradan yola c¢ikarak uluslar arasi rekabet siirecinde geri kalmamak ve biiyiik
Atatiirk’lin igaret ettigi ‘muasir medeniyetler’ diizeyine ulasmak, elbette degisen
diinyanin, doniisen kurallarina uyum saglamakla miimkiin olacaktir.

Kurumlarin degisen sartlara uyum saglamasinda ve ¢agin yeniliklerini
yakalamasinda liderlerin etkisi olduk¢a fazladir. Kurumlarda gérev alacak personelin
liderlik ozelliklerinin ve ozellikle de doniigiimcii liderlik ozellikleri yiliksek olan
personellerin gorevlendirilmesi, sporun yaygmlastirilmas: ve bitin halk Kitlesine
ulastirilmasinda 6nemli etkenlerden biri olacaktir. Doniisiimeii liderlik 6zelligine sahip
yoneticilerle birlikte calisgan personelin calistigi kuruma olan aidiyet duygusu da
geligebilecektir. Ayrica yoneticisini kendisine rol model olarak alan ¢alisan doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini de kendisine transfer edebilir.

Doniigiimeti lider ortak vizyon olusturma davranisi ile ¢alisanlarda heyecan
uyandiric1 vizyon, misyon ve hedefler belirlemekte, belirledigi bu vizyon, misyon ve
hedefleri ¢alisanlartyla da paylasarak onlarin bu ortak vizyon, misyon ve hedeflere
bagliligin1  saglamaktadir.

Liderin bu davranisi sayesinde ¢alisanlar gerceklestirdikleri faaliyetlerin nasil
bir amaca hizmet ettigini ve bireysel ¢abalarinin bu amaglara olan katkilarini1 da gérme
imkanma sahip olabileceklerdir. Bu nedenle c¢alisanlarin Orgiitsel hedefler
dogrultusunda motive olmalar1 ve kendilerini giiclendirilmis hissetmeleri i¢in
liderin bu davramis1 biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu 6zellikleri gelisen personelin
calistigt kuruma olan baghilig1 artacak, yaptigi islerde daha verimli sonuglar elde
edebilecektir. GSGM ve OF yoneticilerinin yiiksek olan doniisiimeii liderlik 6zellikleri
sayesinde iilke sporunun gelismesine katki saglanacaktir.

DoOniisiimcii liderin sergiledigi yiiksek performans beklentileri davranisi da

40



caliganlarin kendilerinden beklenenin Ustinde performans goésterme yoniinde tesvik
edilmesine yonelik davraniglar olup, doniisiimcii lider bu davranig bigimi ile
caliganlarini en iyi performansa ulasabilecekleri konusunda tesvik etmekte, en iyiyi
gerceklestirmeleri i¢cin onlar1 zorlamakta ancak bunu yaparken c¢alisanlarinin
yeteneklerini de g6z Onilinde bulundurmalari gerekmektedir. Yoneticilerinden
geribildirim alan ve yiiksek performansa ulagsmak i¢cin motive edilen personelin, ¢aligma

motivasyonu list seviyede olacaktir.

Arastirmamizdan elde edilen bulgulara gére GSGM’ de ¢alisan yoneticilerin
OFY’ de calisan yoneticilere goére Doniisiimcii Liderlik 6zelliklerinin daha iyi oldugu
gorulmektedir. Bu bulgu GSGM’ de ¢alisanlarin Kurum i¢i Liderlik 6zelliklerini daha
fazla yansittig1 seklinde yorumlanabilir.

GSGM ve OFY’ ne uygulanan ¢ok faktorli liderlik envanteri GSGM ve OFY”’
nin kurum i¢indeki g¢alisma performanslarina katki saglamak amaciyla asagidaki
Onerilere yer verilmektedir.

> GSGM ve Ozerk federasyonlarda calisan yoneticilerin Liderlik becerileri
arasindaki bu farkliligin tespit edilmesi amaciyla farkli caligmalar uygulanabilir.

» Yoneticilerin ast1 pozisyonunda c¢alisanlarinda, kendi yoneticilerinin liderlik
ozellikleri hakkinda bilgi tespit edilebilir.

> Ozerk olmayan federasyonlar ve GSIM’ de calisanlara’ da envanter
uygulanarak caligma daha kapsamli duruma getirilebilir.

» Kurumlar igerisinde bu ve benzeri c¢aligmalar yapilirken kullanilan
envanterlere yas ve cinsiyet gibi unsurlarda eklenerek ¢alisma daha da ayrmtili hale

getirilebilir.
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