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OZET
TURKIYE’ DE SPOR KULUPLERININ IDARI VE SPORTIF ACIDAN
ISLEVSELLIGI

Amac: Bu caligsma, Tirkiye’deki spor kuliiplerinin idari ve sportif hizmet yoniinden
islevsellik sorunlarini belirleyerek bunlara bilimsel yaklagim igerisinde ¢6ziim Onerileri
getirmek amacini tagimaktadir.

Materyal ve Metot: Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.
“Mali”, “hukuki”, “idari”, “sosyal” ve “tesis-altyap1” islevi olmak iizere bes ana konuda
gruplanan sorulardan olusturulan anketin 6rnekleme ulastirilmasi internet ortaminda
(online-gevirim i¢i) ve yiiz yiize goriisme yapilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen
verilerin degerlendirilmesinde SPSS istatistiksel paket programi kullanilmis, sporcu,
kuliip yOneticisi ve taraftar/iiyelerin ankete verdikleri cevaplar yiizde ve frekanslar
olarak, soru gruplar1 ise dagilim Ozelliklerine gore 1ilgili test yOntemleriyle
degerlendirilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilanlarin biiyiikk kismi “Dernekler Yasasina tabi olmanin
kuliip yonetimini zorlastirdig1” (% 66,80) ve yerel yonetimlerin kuliiplere yeteri kadar
destek saglamadigi goriisiinde birlesmektedir (% 50,19). Diger yandan, “mali” sorularda
kuliipteki gorev ve cinsiyet, “hukuki” sorularda kuliipteki gorev, “kuliip yOonetimi”
sorularinda cinsiyet, egitim durumu, kuliipteki goérev ve yas, “sosyal” sorularda
kuliipteki gérev ve yas, “tesis ve alt yap1” sorularinda ise cinsiyet ve kuliipteki gorev
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05).

Sonug: Ozellikle kuliiplerin Dernekler Yasasi’na tabi olmasmin hukuki alandaki baslica
sorun oldugu sdylenebilir. Bu yiizden spor kuliiplerin dernek statiisiinden ¢ikartilarak
yeni olusturulacak “Spor Kuliipleri Yasasma” tabi olmalarmm1 saglayacak
diizenlemelerin biiylik 6lciide yapisal ve fonksiyonel anlamdaki sorunlara da ¢6ziim

getirecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dernek, Kuliip, Spor, Spor Yoneticisi,

Ozkan TOPCU (Yiiksek Lisans Tezi)
Ondokuz May1s Universitesi, Samsun, Mart 2013



ABSTRACT
TURKEY IN SPORTS CLUBS SPORTS PERSPECTIVE OF
ADMINISTRATIVE AND FUNCTIONALITY
Aim: This study has an aim to determine the functionality problems of the Turkish
sports clubs’ administrative and sportif service and to bring forward solution offers
with the scientific approach.
Material and Method: In this search, the questionnaire was used as data collection
tool. The questionnaire which was consisted of the questions that were grouped on 5
main topics ; financial, judiciory, administrative, social and facility substructure, was
carried out at the internet environment ( online) and face to face meeting to transmit to
the sample. Spss satistical packet program was used to evaluate the acquired data. The
answers which the sporter,club director,supporter.members gave to the questionnnaire
were evaluated as percent and frequency, and question groups were evaluated with
relevant test methods according to their distribution properties.
Results: Most of the participants taking part in research agree that being dependent on
club law makes the management of club difficult (66.80 %) and the local governments
don't support the clubs enough (50.19 %). On the other hand there are largely
differences such as; in financial questions mission in club and gender, in jural questions
mission in club, in club management questions gender, education, mission in club and
age, in social questions mission in club and age, in facilities and youth system questions
gender and mission in club (p<0.05).
Conclusion: It can be said that for clubs, being dependent on club law is especially the
main problem in jurally field. So sport clubs should be outlawed from club status, and
the accommodations which make them being dependent on newly formed "sport clubs

law", is considered as a solution for structural and functional problems.

KeyWords: Association, Club, Regulation, Sports Management,

Ozkan TOPCU (Master Thesis)
University of Ondokuz Mayis Samsun, March-2013
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1. GIRIS

Sporun orgiitsel yapist ve taban birlikleri olan spor kuliipleri, sporun ve
sporcunun gelisimde 6nemli bir etkendir. Giiniimiizde sporun islevselligi sadece bir
oyun yada eglence degil, saglikli bir yasam icin vazgecilmez bir unsur, sosyallesmek
icin bir sebep, kiiltiirlerin tanitimi i¢in bir ara¢ halini almistir. Spor insanin fiziksel ve
ruhsal gelisimini tamamlamasina, sosyallesmesine, takim ruhunun olusmasina, sportif
kurallar ve fair-play gercevesinde miicadele ve rekabet giicliniin artmasina yardimci
olur.

Spor kuliipleri diinyanin her yerinde “sporun ¢ekirdek orgiitii “ onun “ temel
orgiitlenme birimi” olarak goérev yapmislardir. Bu 0Olgiiden bakildiginda bir iilke
sporunun tarihini, o iilke kuliiplerinin tarihi ile anlamak miimkiindiir. Nitekim spor, bir
toplumun tarihini, yapismi, celigkilerini, istek, 6zlem ve beklentilerini sadakat ile
yansitan bir ayna olarak da degerlendirilebilmektedir (Fisek, 1985).

Bu anlamda spor kuliipleri, insanlarin bir amag ve hedef etrafinda toplandig,
toplumun sosyal kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarma cevap verecek nitelikler tasiyan,
insanlarin toplumsallasmasinda ve sosyallesmesinde ¢ok O6nemli bir yere sahip olan
ozellikler tasimaktadir (Fisek, 1985).

Spor kuliipleri de sivil toplum 6rgiitleri gibi ger¢ek kisiler tarafindan yasalar
cercevesinde belirli kurallara gore kurulur ve liyelerinin yetki ve sorumluluklar1 bellidir
(bagkan, yonetim kurulu {iyesi, denet¢i, {liye). Dolayisiyla kuliipler; gerek amator
gerekse profesyonel spor branslari ile topluma hizmet veren, her yas grubunun spor
yapabilecegi tesis ara¢ gereclere sahip olan, diger bir yonil ile yiiksek performans
sporcularin yetistirilmesini de hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir (Durmus, 1999).

Ayrica spor kuliipleri, sporcularin ve teknik heyetin bir amag¢ etrafinda bir
araya geldigi yerler olarak, sporculara sporu bilimsel olarak 6greten ve uygulatan tiizel
kisilerdir. Bununla beraber spor kuliipleri, dernek ve sirket olmak iizere iki farkl tiizel
kisilige sahiptirler. Dernekler kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasina karsilik, sirketler
tamamen kar amacina yonelen tiizel kisilerdir (Durmus, 1999).

Toplumsal yasantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklentileri, 6nemli
ol¢lide “Spordaki temel orgiitlenme birimleri olan spor kuliiplerinden” karsilanmaktadir.
Spor kuliipleri de Sivil Toplum Orgiitleri (STO) gibi insanlarin bir ama¢ ve hedef

etrafinda toplandigi, toplumun sosyal kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarina cevap verecek



nitelikler tastyan, insanlarin toplumsallagsmasinda ve sosyallesmesinde ¢ok Onemli bir
yere sahip olan Ozellikler tasimaktadir. Ciinkii: Spor kuliipleri toplumsal ¢evreden bir
takim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta yine gevreye veren agik
sistemlerdir (Fisek, 1985).

Spor kuliipleri, kisilere ¢ok c¢esitli amaglar i¢in ¢ok cesitte faaliyet yapma
imkani saglayarak, bos zamanlarin verimli olarak degerlendirilmesinde kullanilan en
onemli yonlendirmelerin basinda gelmektedir. Bu amaglar dogrultusunda kurulan ve her
gecen giin sayilar1 ve biiyiikliikleri hizla artan spor kuliipleri, toplumsal yap1 i¢inde bir
zorunluluk halini almistir (Siimer, 1990).

5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 14’lincii maddesi, genclik ve spor
kuliiplerini diizenlemektedir. Buna gére, dernekler basvurmalar1 halinde spor faaliyetine
yonelik olanlar “spor kuliibii”, bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar
“genclik kuliibii” ve her iki faaliyeti birlikte amaglayanlar “genclik ve spor kuliibii”
adin1 almaktadir.

Tirkiye’de spor kuliipleri 5253 sayili Dernekler Kanuna gore ve ayni yasa
geregince Spor Genel Miidiirliigiine kayit ve tecillerini yaptirarak spor faaliyetlerini
strdiiriirler. Spor Genel Miidiirliigii Aralik 2012 kayitlarina gore Tiirkiye’de 2.297.667
adet  lisanshh  sporcu, 11.569 adet spor  kuliibimiiz = bulunmaktadir
(https://www.sgm.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx-2012). Tiirkiye’deki lisansli sporcu
sayis1, kuliip sayis1 ve tesis sayis1 lilke niifusuna oranla diisiiktiir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 59’uncu maddesinin ilk paragrafinda
”Devlet her yastaki Tiirk vatandasinin beden ve ruh sagligmi gelistirecek tedbirleri alir,
sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, devlet basarili sporcuyu korur” hitkmii yer
almaktadir. Anayasadaki bu amil hiikkme ragmen ne yazik ki ne sporcular ne de spor
kuliipler istenilen sportif basariya ulagamamigslardir. Bu elbette pek cok nedene
dayandirilabilir ve bunlardan birisi de hi¢ kuskusuz spor kuliiplerinin yeterince islevsel
olamamalaridir. Gergekten sporun yayginlastirilmasinda spor kuliiplerinin  onemi
biiyiiktiir. Mali, idari ve tesislesme agisindan bircok sorunu bulunan ve ¢ok zor sartlarla
ayakta kalmaya c¢alisan kuliliplerin spora ve sporcuya gerektigi kadar fayda
saglayamadig diisliniilmektedir.

Bu caligmanm amaci, Tirkiye’deki spor kuliiplerinin idari ve sportif hizmet

yoniinden islevsellik sorunlarmi, mali durumlarini, idari yapilarini, tesislesme, sporda



siddet ve sike konularmi hukuki, mali, idari ve sosyal sorunlar basligi altinda bu
alandaki yaymlar1 arastirarak agiklamaya ¢aligmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin idari ve sportif hizmet yoniinden islevsellik sorunlar1 ve
bu konuda ki eksiklikler tespit edilerek, kuliiplerin daha islevsel hale gelmesini

saglamak i¢in bilimsel yaklagimlar i¢erisinde ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Tiirkiye’de Spor Yonetimi ve Kuliiplesmenin Tarihsel Gelisimi

2.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Evliya Celebi’den yakin tarihe, spor arastirmacilar;; Osmanlilar doneminde
bugiinkii spor kuliiplerini andiran bir spor teskilat yapismin var oldugunu ifade
etmektedirler. Kisaca bu teskilat “’Spor Tekkesi’’ diye adlandirilmaktadir. Kokenleri
bakimindan en eski, ¢agdas benzerleri bakimindan “kuliip” olgusundan daha yakin, ama
“toplumsal gilivenlik” boyutu ig¢erdigi icin ondan daha kapsamli olan ilk yap1 kisaca
“spor tekkesi” diye anacagimiz oOrgiittiir. Cesitli arastirmalardan bu orgiitlerin son
tahlilde birer “giires tekkesi” olduklarmi; Osmanli Imparatorlugu’nun yayilma
doneminde her alnan yeni yerlere boyle bir tekkenin kurularak yorenin giiclii
genglerinin pehlivan olarak yetistirilmek i¢in bir araya getirildiklerini, imparatorlugun
her sehir ve kasabasinda sporu tesvik icin boyle tekkeler kuruldugunu, giires
tekkelerinin biinyesinde 6teki sporlarin da yapildigi bilinmektedir (Fisek, 1980). Tekke
uygulamalar1 sonras1 Tiirklerde somut olarak ilk kuliipgiiliik hareketi 1855 yillarinda
baslamistir (Oztelli, 1966).

Sporun temel teskilatlanma birimi olan spor kuliipleri 2. Abdiilhamit
zamaninda kurulmus ancak giivenlik ve devletin bekasmi saglamak gibi sebeplerden
dolay1 kapatilmistir. II. Abdiilhamit’in basta oldugu monarsi doneminde Tiirklerin
dernek kurmalar1 veya bir dernege iiye olmalar1 yasaklanmisti. Daha sonra okullar
yoluyla kurulan spor kuliipleri Galatasaray, Istanbulspor, Vefa olarak amatdr sporun
birimlerini okullarda gelistirme yolunu segerek ilk defa kuliip-okul isbirligini
gelistirmistir. Sporun kirk yil siireyle okullardaki, Beden Egitimi derslerinin bir parcasi
olarak yapilmasi ve yirminci yiizyilin baslarinda da okul bahgesinin disina, futbolla
cikarak yayilmaya baslamasi goniillii birliklerin ve spor kuliiplerinin kurulmasini
zorunlu kilmustir.

Cumhuriyet 6ncesi Tiirk sporu ve kuliipleri ingilizlerin 6nderliginde oynanan
futbolla Kitlelerin ilgisini ¢ekmis ve Ingiltere’de ilk teskilatlanma birimi olan géniillii
birlik ilkesinden etkilenmistir. Bu gelisme sonucunda Cumhuriyet Oncesinde spor
kuliipleri baz1 federatif teskilatlanmalar icerisinde faaliyet gostermislerdir. Bunlar
sirastyla Istanbul Futbol birligi, Istanbul Futbol Kuliipler Ligi, Cuma Ligi ve Tiirkiye
Idman Cemiyeti Ittifak1 (TICI) olarak adlandirilir (San,1973).



Istanbul Futbol Birligi

Istanbul Futbol Ligi ya da orijinal adiyla Constantinople Football Association
League, 1903 yilinda, istanbul'da diizenlenmeye baslayan eski bir futbol ligidir. Istanbul
futbol ligi Cadi-Keuy kuliibiiniin de kurucularindan James La Fontaine'in 6nderliginde,
Henry Pears ve Horace Armitage'm yardimlariyla kuruldu. La Fontaine ayrica, lig
sampiyonuna verilmek iizerine Ingiltere'den &zel bir silt 1smarlamisti. Abanoz agaci
iizerine islenmis, iizerinde kalp seklinde 10 giimiis levha cakili silde, sezon sonunda
sampiyon olan takimlarin isimleri yazilacak ve sampiyon olan takim sildi ertesi sezonun
sonuna kadar muhafaza edecekti. On sezon sonunda siltte ismi en ¢ok yazilan takim ise
bu sildin sahibi olacakti. Ote yandan sezonu sampiyonlukla tamamlayan takimlara, bir
de kupa verilecekti
(http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%BO0stanbul_Futbol_Ligi, 2012).

1903-04 yillarinda baslayan ilk Istanbul futbol birligine ingiltere’ den Sefaret’
in gemisi Imoge’nin ayn1 adi tasiyan futbol takimiyla, tamamen Ingiliz oyunculardan
olusan Moda Spor Kuliibii, Ingiliz ve Rum oyunculardan kurulu, Kadikdy spor Kuliibii
ve tamamen Rumlardan olusan Elpis takimlar1 katilmislardir.

Kuliiplerin kendi aralarinda, Ingiltere’ de uygulanan futbol kurallar1 ve lig
statiileri 6rnek alinarak hazirlanan yonetmelik ve sdzlesme ile olusturduklari Istanbul
Futbol Liginin yasal bir dayanagi bulunmayan 6zyonetim modeline bagh basit birer
amag birlikteligidir. Bununla birlikte, 1680 sayili Cemiyetler Kanunu’nun 3 Agustos
1909 tarihinde yiiriirliige girmesi sebebiyle lige iiye kuliiplerin tiizel kisilik elde
ettikleri, fakat birligin kendisinin kanuni ydnden herhangi bir diizenlemeye tabi

olmadig1 belirtilmelidir.

Istanbul Futbol Kuliipler Ligi

Istanbul Futbol Birligi'nin dagilmasimdan hemen sonra, 1909 tarih 1680 sayil1
Cemiyetler Kanunu’na gore tescillerini yaptirarak, hukuki statiiye kavusan bir¢ok kuliip
faaliyetlerini siirdiirerek, organizasyonlarmi diizenleyebilecek bir iist kurulusa ihtiyag
duymuslardir. Istanbul futbol birliginin sona ermesinden sonra 1910 yilinda kurulmus

olup ancak 4 yil faaliyet gosterebilmistir. Galatasaray, Kadikdy, Fenerbahge, Progres ve



Stugglers kuliipleri bir araya gelerek, 1910 yilinda “Istanbul Futbol Kuliipleri Ligini”
kurmuslardir (Siimer, 1990).

Ligin baskanligin1 Horace Armitage ve genel sekreterligini de, Jean Myblides
yaparken, ikinci baskanlik makaminda, Istanbul Futbol Birliginde gorev yapan Ali Sami
Yen bulunmustur (Okan, 1975).

Kuliiplerin orgiitsel yapisi1 Avrupa’da oldugu gibi, Baskan, Genel Sekreter,
Genel Kaptan’dan olusmustur. Kuliiplerin yoneticileri ayn1 zamanda kuliipte oynayan
sporculardir. Buna Ornek olarak; Galatasaray’in dokuz yoneticisinden yedisinin,
Fenerbahge’nin bes kurucusunun, besinin de aktif sporcu olmalaridir (Bilir, 2005). Yine

bu birlik de tiizel bir kisilige sahip bulunmamaktadir.

Cuma Ligi

Cuma Ligi ya da daha sonraki ismiyle Cuma Birligi de dncelleri gibi basit bir
amag birligi olarak nitelendirilebilir. 1913 yilinda Istanbul futbol kuliipleri ligine
basvurular1 reddedilen ve ¢ogunlugu okul kuliiplerinden olusan bazi kuliipler “Cuma
Ligi”ni kurmuslardir (Fisek, 1985). Cuma ligi kurulusunda Istanbul futbol ligi disinda
kalan Anadoluspor, Istanbul Cimnastik, Dariilfiiniin Terbiye-i Bedeniye, Sehremini
Miimaresat-1 Bedeniye, Sanayi Mektebi ve Fenerbahge spor kuliipleri yer almiglardir
(Stimer, 1990).

Cuma ligin kurulus amact: Tiirk kuliiplerinin uzak kaldig1 futbol maglarini icra
etmek, lige dahil olan kuliipler arasinda futbol kaidelerini kabul ve tatbik etmek,
maglarin hakemlerini, oynanacagi yer ve tarihleri belirlemek ve organize etmektir
(Fisek, 1980).

1915-1916 yillarinda Cuma Ligi ve Pazar Ligi birlestirilerek Cuma Birligi Ligi
olusturuldu. 1918-1919 sezonunda lig oynanmadi ve ertesi sezon da yarida
kaldi.Toplam 6 sezon oynanan ligde Altmordu Fenerbahce ve Galatasaray 2'ser defa

sampiyon oldu ( http://tr.wikipedia.org/wiki/Cuma_Ligi, 2012).

2.1.2. Cumhuriyet Donemi

Cumhuriyet ilan edildikten sonra resmi olarak ilk defa 16 Ocak 1924 yilinda
Bakanlar Kurulunun aldigi bir kararla spor kuruluglarinin 6nemi ve gelistirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Bu kararda “Tiirk Gengleri arasinda spor kuruluslar1 ve Avrupa

sporculart ile siki iliskilerde bulunmalar1 spor ¢alismalarmnin bilimsel kurullara gore



diizenlenmesi i¢in Avrupali uzmanlardan faydalanilmasi gereklidir.” ifadesi

kullanilmistir.

Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki (TICI) ve Spor Kuliipleri

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki 22.05.1921 yilinda Cemiyetler Kanununa
gore kurulmustur (Tayga, 1990). Yani bu anlamda Tiirk spor teskilatlanmasinda ilk
tiizel kisilige sahip spor federasyonudur. Tiirkiye Spor Kuliipleri Birligi anlamina gelen
bu Orgiit tasralarda ve birden fazla spor dalinda federasyonlasmayi amaglamistir
(Stimer, 1997). Siire¢ boyunca pek ¢ok federasyonun da bu donem igerisinde kuruldugu
anlagilmaktadir. 1924 Anayasasi’nda sporun yonetimine dair herhangi bir hiikiim
bulunmamasina ragmen 1922-36 yillar1 arasi devlet, sporu TICI vasitasiyla sevk ve
idare etmeye calismig, bu amagla kamu yarar1 gézeten dernek statiisii edindigini ve
ilkeyi yurt disinda temsil etmeye yetkili tek spor orgiitii oldugunu kabul etmistir
(Tayga, 1990). TICI 1924 yilinda kamu yarar1 gézeten dernek olarak kabul edilmistir.
Bu teskilat Tiirkiye’yi disarida temsil etmeye yetkili kilimmistir. Ayrica 1923 yilinda
Tiirkiye Futbol Federasyonunun kurulmasiyla birlikte, TICI’nin federasyon kurma
gorevi fiili olarak baslamistir (Fisek, 1980). ilk kurulan federasyonlar, atletizm, giires ve
futboldur (Aydin, 1989).

TICI merkez ve tasra teskilati olmak iizere iki birimden olusmaktaydi.
TICI’nin merkez teskilat1 genel kongre, genel merkez ve federasyonlardan olusmakta,
tasra teskilat1 ise mintika kongresi, mintika merkez heyeti ve mintika idman heyetinden
olusmaktaydi. TICI’nin iilke genelinde bir teskilat olmas1, 1922 yili dncesindeki tek
sporlu teskilatlarin aksine ¢ok sporlu olmasi ve Tiirkiye’ de ilk bi¢cimsel spor yonetimini
uygulamasi sebebiyle modern anlamda spor teskilatlanmasi olarak degerlendirilebilir.
Ciinkii 1924 Paris olimpiyat oyunlarina katilabilmek i¢in atletizm, giires, bisiklet,
eskrim, halter dallarinda spor federasyonlar1 kurularak uluslararasi federasyona iiye
olmuslardir ( Kahraman, 1995).

TICI teskilatlanma prensibi bugiin uygulanmakta olan tavandan tabana dogru
emirler hiyerarsisi i¢indeki teskilatlanma anlayisinin tam aksine, kuliiplerden genel
kongreye dogru se¢imle ve federatif bir yapiya sahip kuliiplerin teskilatin bir iist
basamagma federatif yetkiler devretmesi seklindedir. TICI’nin bu hiyerarsik yapisi
yoneticiler eliyle sporcularin kendi kendilerini yonetmeleri ve kuliiplerin olusturduklar

tist kuruluglariyla kendilerini yonetme bigimindedir (Dogar, 1994).



TICI, 13-18 Subat 1936 giinlerinde toplanan 8.genel kurulunda kendini
dagitmis, toplantmin son giinii TICI’nin yerine Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmus,
yine alinan bir kararla kurum, o dénem {iilkenin tek siyasal partisi olan Cumhuriyet Halk

Partisine baglanmistir (Fisek, 1980).

Tiirk Spor Kurumu (TSK) ve Spor Kuliipleri

18 Subat 1936 tarihinde bagimsiz olarak sporu ydneten TICI kaldirilmis ve
Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmustur. Bu durum, sporda devletin miidahalesini ve
dogrudan yetkisini getirmistir. TSK donemi (1936-1938), sporda kuliiplerin federatif
yonetiminden devlet yonetimine gecisi olarak degerlendirilmektedir (G6k ve Sunay,
2010).

Kurulus amaci “Temiz, ahlakli, yliksek karakterli, saglam biinyeli, daima canl1
ve sevkli, nefsine ve ulusuna inananlar1 pek, Tiirk devrimini, Cumhuriyeti ve biitiin
erginlik sartlariyla yurdu korumayi en iistiin amag bilen ve bu ugurda biitiin varliklarini
vermeye hazir olan bir spor gengligi yetistirmek; Tirkiye’de sporun milli ve fenni
esaslara gore yayilmasina ve yiikselmesine ¢alismak; Tiirk sporculugunu yurt i¢inde ve
yurt diginda temsil etmektir”. TSK merkez orgiitiinde biiyiik kongre, genel merkez ve
federasyonlar bulunurdu. Tasra 6rgiitiinde ise spor ¢evreler, spor bolge kongreleri, spor
bolgeleri, ajanlar, lig heyetleri, spor kuliipleri ve spor yuvalar1 bulurdu (Fisek, 1980).

18 Nisan 1936 tarihinde yapilmakta olan Tiirk Idman Cemiyetleri Ittifaki 8.
genel kongresinde, sorusturma sonucunda kanuni takibata ugrayan suclar disindakileri
kapsayan bir af teklifi ile birlikte “Tiirk idman Cemiyetleri Ittifaki nami altinda faaliyet
gosteren bu teskilatin nizamnamesinin on ii¢ yillik gelisme karsisinda maksadi temine
kafi gelmedigi” gerekgesi de ileri siiriilerek adi Tiirk Spor Kurumu (TSK) olarak
degistirilmis ve kuliiplerin federatif yonetimden devlet yonetimine ara gecis yapmasina
sebep olmustur (Siimer,1990).

Bagimsiz TiCl’den giidiimlii ve bagimh bir 6rgiite gegildikten sonra, Tiirk
Spor Kurumu ne tam bir parti organi, ne de tam demokratik orgiit olabilmistir. ’Devlet
bir dernege birakilamaz’’ anlayiginin ortaya ¢iktigir TSK, iki y1li agkin yasam siiresince,
sporda devletcilige ve merkeziyet¢ilige gegisin kopriisii olmustur (Siimer, 1997).

Tiirk sporu 1936-38 yillar1 arasi, bir miktar merkeziyet¢i anlayigm hakim
oldugu, gegis donemi olarak kabul edilebilecek TSK tarafindan sevk ve idare edilmistir

(Ekenci, 1997). Dolayisiyla TiCi donemindeki adem-i merkeziyetci anlayis ve



uygulamalar TSK doneminde merkeziyet¢i anlayisa dogru sapma gostermis, sporun

baglar1 devlet kurumlarina baglanmaya daha meyilli hale gelmistir.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM) ve Spor Kuliipleri

TICI ve TSK orneklerinden sonraki dénemde sporu devlete ydnettirmekten
baska bir yolun olmadig1 diisiincesi ile dogrudan hiikiimete bagli bir spor teskilati
kurmak amaciyla, 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu (BTK) c¢ikarilarak kamu
otoritesinden sorumlu, tiizel kisilige haiz, katma biitceli Beden Terbiyesi Genel
Midirligi (BTGM) teskilat1 kurulmustur (Bayansalduz, 2003).

Kanunun ilk maddesinde amacin; “yurttaglarin fizik ve moral yeteneklerinin
ulusal ve inkilap¢t amaglara gore gelisimini saglayan oyun, jimnastik ve spor
etkinliklerini yonetmek” oldugu belirtilmistir (Stimer, 1997).

3530 sayil1 yasa geregi kurulan BTGM teskilat1 sporda tam bir devlet yonetimi
uygulamasi olarak 6n plana ¢ikmis ve sporu {i¢ ana unsur iizerinde gelistirmek ideolojisi
ile biitiinlesmistir. Bunlardan biri “sportif gelisme”, ikincisi “sosyal ve ekonomik
kalkinma”, digeri de “milli savunma” dir. Bu kapsamda sporu biitiin bireylere
ulagtirmak hedefini ortaya koyan yeni spor orgiiti, bu hedefin geregi olarak yasal
diizenlemede de bazi uygulamalar1 6n plana ¢ikartmistir. Nitekim bunun geregi olarak;
3530 sayili Yasanin 4. ve 13. maddeleri, genclerin kuliiplere girmesini (madde 4) ve
yeni kuliip kurulmasini (madde 13) mecburi kilan baz1 diizenlemeler yapilmistir. Madde
4¢de “Gengler icin kuliiplere girmek ve bos zamanlarinda beden terbiyesine devam
etmek mecburidir. Hangi yastaki vatandaslarin ne kadar miiddetle ve hangi mevsimlerde
spor miikellefiyeti altinda bulunacaklar1 ve ne gibi miiesseselerde beden hareketlerinin
tatbiki 1dzim gelecegi Icra Vekilleri Heyetince tayin olunur” denilmekte, madde 13°de
ise “Genglerin beden terbiyesi ve sporu bu kanun ile kurulacak ve bu kanun
hiikiimlerine intibak ettirilecek olan kuliipler ve gruplar vasitasi ile yaptirilir. Mektep ve
kisla diginda elli ve daha ¢ok beden terbiyesi miikellefiyeti ¢aginda yurttas bulunan koy,
kasaba, sehir ve miinferit mahallerde kuliip, elliden az yerlerde spor gruplar1 kurulur.
Beden terbiyesi miikellefiyeti ¢caginda yurttas sayist bes yilizden fazla olan kasaba ve
sehirlerde her kuliibe bes yiizden fazla ve iki ylizden noksan diismemek sart1 ile kasaba
ve sehir kuliipleri tesis olunabilir. Bu kuliiplerin ve gruplarmn imkan ve lizumuna gore
tesisi ve kuliiplerin bu kanun hiikiimlerine gore, tevhidi, tefriki ve feshi genel

direktorliigiin gdsterecegi liizum iizerine Icra Vekilleri Heyetince kararlastirilir” iradesi



ongoriilmiistiir. Ancak s6z konusu bu hiikiimler insan hak ve hiirriyetlerine uygun
diismeyecegi gerekgesi ile bu hiikim’de Anayasa Mahkemesinin 03.11.1964 giin ve
152/66 sayili kararla yiiriirlikten kaldirilmigtir (Stimer, 1997).

Yasanin 20. maddesinde, spor kuliipleri biit¢elerinin kendi tiiziiklerine gore
diizenlenecegi, gelir ve giderleri ile hesap usullerinin Genel Miidiirliikkge denetlenecegi
belirtilmistir.

Merkeziyet¢i idare anlayisinin hakim oldugu bu teskilat Tiirk sporunu 1986
yilina kadar sevk ve idare etmistir (Bayansalduz, 2003).

BTGM kuliip ve beden terbiyesi miikelleflerine karsi asir1 bir merkeziyet¢i ve
otoriter bir yapr icerinde olmustur. Seferberlik ve miikellefiyet kavramlar1 spor
kuliiplerinin 6rgiitsel yapilarmni etkilemistir. 3530 say1li Beden Terbiyesi Kanunu’nun 4.
maddesi ile gencler icin kuliiplere girmenin ve bos zamanlarinda beden terbiyesine
devam etmesi mecburi hale getirilmistir. Askerlige hazirlik mahiyeti tasiyan bu
miikellefiyet yurttaslara beden terbiyesi adi altinda ytikletilmistir. Saha, tesis, malzeme
gibi unsurlarin yetersizli§i ve savas doneminin sona ermesi bu miikellefiyetin 6nemi
kalmamis ve kanunen de ortadan kaldirmistir. 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu’nun
13. Maddesi Mektep ve kisla disinda elli ve daha ¢ok beden terbiyesi miikellefiyeti
caginda yurttas bulunan kdy, kasaba, sehir ve miinferit mahallerde kuliip, elliden az
yerlerde spor gruplar1 kurulur. Beden terbiyesi miikellefiyeti caginda yurttas sayisi bes
yiizden fazla olan kasaba ve sehirlerde her kuliibe bes yiizden fazla ve iki yiizden
noksan diismemek sart1 ile kasaba ve sehir kuliipleri tesis olunabilir hiikiimlerince
olusturulan seferberligin temel Orgiitlenme birimi yine kuliiplerdir. Beden Terbiyesi
Kanunu’nun 13. maddesinde anayasa mahkemesince iptal edilmesi ile kuliip olgusu
ulusal spor yonetiminin disinda yeniden 6zel hukuk tiizel kisisi statiisiine donmiistiir
(Fisek, 1980). BTGM, 29 Mayis 1942 de 4235 sayili kanunla Milli Egitim Bakanligina,
6 Mayis 1960’ da 7474 sayili kanunla Basbakanliga, 2 Kasim 1970 de Genglik ve Spor
Bakanlhigma, 14.12.1983 tarihinde de 179 sayili kanun hilkmiinde kararnameyle Milli
Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligma,1986 yilinda 3289 sayili yasayla Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii olan ad1, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak
degistirildi, 1989 yilinda " Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ad1 ile Bagbakanliga

baglanmigtir.
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Genglik Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) ve Spor Kuliipleri

Beden Terbiyesi Genel Midiirligii Yasast ve yasanin tanidigi genis yetkilerle
olusturulan spor federasyonlarmin yapisi, ¢agin gelisimine ve toplumsal degismelere
ayak uyduramayinca Tiirkiye’de arayislar hizland1 (Stimer 1990). 3530 sayili Kanun’un
giiniin sartlarma ve ihtiyaglarina cevap veremez duruma gelmesi, degisen sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik sartlar yeni bir kanun ¢ikarilmasi geregini ortaya koymus ve
Genel Midiirliik 28 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili “Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirligii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” hiikiimleri dogrultusunda
yeniden teskilatlanmis, yapisal degisiklige ugramis, Genel Miidiirliigiin maddi imkanlar
artirilmistir  (Genglik ve Spor, 1990). 3289 sayili Kanuna ait tasarmin genel
gerekcesinde belirtildigi lizere, bu kanun, teskilati, sporcusu, kuliipleri, 6zel ve kamu
tiizel kisileri ile spor ve spor faaliyetlerini bir biitiin olarak diizenlemis spor kanunu
niteligindedir (Ugisik, 1999).

Yasanin 20. maddesinde, spor kuliipleri biit¢elerinin kendi tiiziiklerine gore
diizenlenecegi, gelir ve giderleri ile hesap usullerinin Genel Miidiirliik¢e denetlenecegi
ve ayni yasanin 23. maddesine gore de spor hareketleri ve miisabakalar1 i¢in en az beser
Kisilik gruplar halinde seyahat eden sporculara, devlet ulasim araglarindan yiizde elli
indirimi ongoérmektedir. Bu da, bu haktan yararlanabilecek veya yararlanmak isteyecek
spor kuliiplerine ve spor hareketlerine kamusal bir katki anlami tagimaktadir (Stimer,
1997).

1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii 2 Mart 1989 tarihinde
yayimlanan 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bagbakanliga baglanmis ve adi

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii olmustur (Genglik ve Spor, 1993).

Genglik ve Spor Bakanhgi ve Spor Genel Miidirligii

Genglik ve Spor Bakanlhigmmn kurulmasi; 6.4.2011 tarihli ve 6223 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3.6.2011 tarihinde 638 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile olmustur. Bu kararname ile teskilatin ismi Spor Genel
Midiirliigii vesayet makami da Genglik ve Spor Bakanligi olarak degistirilmistir

(https://www.sgm.gov.tr/Sayfalar/tarihce.aspx-2012).
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Teskilatin yillar itibariyle teskilatlanmasi agsagiya ¢ikarilmistir (Tablo 1).

Genglik ve Spor Bakanliginin gorevleri su sekildedir:

e Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar1 tespit etmek, farkl
geng gruplarmin ihtiyaglarim1 da dikkate alarak genglerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siirecleri ile sosyal
hayatin her alanina etkin katilimini saglayic1 oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yiiriitmek, 1ilgili kurumlarin  gengligi ilgilendiren hizmetlerinde
koordinasyonu ve igbirligini saglamak.

e Gengligin ihtiyaglar: ile geng¢lige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda inceleme
ve arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genglik alaninda bilgilendirme,
rehberlik ve danigmanlik yapmak.

e Genglik calisma ve projelerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek.

e Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuglarini denetlemek.

e Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlagsmasini tegvik edici tedbirler almak.

e Spor alaninda uygulanacak politikalar1 tespit etmek ve uluslararas1 kurallarm ve

talimatlarin uygulanmasini temin etmektir.

Tablo 1. Yillara Gére Tiirk Spor Teskilatlar

Yillar Tiirk Spor Teskilatlar:
1922-1936 Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki (TICI)
1936-1938 Tiirk Spor Kurumu (TSK)
1938-1986 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)
1986-1989 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidirliigii (BTSGM)
1989-2011 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)

2011- Spor Genel Miidiirligii (SGM)
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2.1.3. Tiirk Spor Teskilat1 Vesayet Makamlar

Tiirkiye’de bugiline kadar Bagbakanliga ve diger bakanliklara bagl olarak
kurulan Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligi,
Genglik ve Spor Genel Midirliigii, Spor Genel Miidiirligi idari kamu kurumu
ozelligindedir. idari kamu kurumlari;; “kamu idarelerinin yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu gorevleri, yani devletin Oteden beri yiiriittiigli klasik kamu hizmet ve
faaliyetlerini, kamu idarelerinden ayr1 bir tlizel kisilik marifetiyle yiiriiten teskilat
birimleridir”. Idari kamu kurumlari, bir bakanliga ya da basbakanliga idari vesayet bagi
ile baglanirlar (http://www.idare.gen.tr/agar-kamukurumlari.htm-2012). idari vesayet;
kamu diizenini, iilke biitliinliigiinii saglamak i¢cin kamu yarar1 amaci ile kanunlarin
verdigi yetkiye dayanarak merkezi yonetim Orgiitiiniin, yerel yonetim ile kamu hizmeti
yonetimi tiizel kisilerinin organlary, islemleri ve parasal kaynaklari iizerindeki
denetimdir
(http://www.msb.gov.tr/ayim/Ayim_makale_detay.asp?IDNO=28#_Toc514226655-
2012).

Tirkiye’ de spor teskilatlar1 idari vesayet yontemiyle yonetilmeye c¢alisilmig
fakat vesayet makamlarinin siirekli degismesi, teskilat yapisindaki degisiklikler Tiirk
sporun gelisimini olumsuz etkilemistir. Spor teskilatlarinin vesayet makamlar1 1938-
2012 yillar1 arasinda sekiz defa degismistir.

Fisek, yaymladigi, “100 soruda Tirk Spor Tarihi” adli eserinde “Tiirkiye’ de
spor ydnetiminin temel sorunu, 1923 yilindan bu yana TiCI gibi federatif, TSK gibi yar1
resmi ve BTGM gibi devlet¢i yOnetim yapilarmin denenmesine, sporun vesayet
makammin Bagbakanlik, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1 arasinda
stirekli degismesine ragmen, sporun nasil yonetilecegine karar verilememis olmasidir.
Dahas1 hangi amagcla spor yapilacagina da heniiz karar verilebilmis degildir” (Fisek,
1985) diyerek vesayet makamlarinin siirekli degismesi (Tablo 2) problemine

deginmistir.
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Tablo 2. Yillara Goére Tiirk Spor Teskilati Vesayet Makamlari

Yil Kanun Spor Teskilati Vesayet Makam

1938 3530 Sayili Kanun Beden Terbiyesi Genel Mudiirligii Bagbakanlik

1942 4235 Sayili Kanun Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigi Milli Egitim Bakanlig:

1970 1156 Sayili KHK Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii Genglik ve Spor Bakanligi

1983 179 Sayili KHK Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Milli Egitim Genelik ve Spor

Bakanlig1

1986 3289 Sayih Kanun Beden 'I:eirplyeSI ve Spor Genel Milli Eg}Um Genglik ve Spor
Miidiirligi Bakanlig1

1989 356 Sayili KHK Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi Bagbakanlik

2011 638 Sayili KHK Spor Genel Miidiirligii Genglik ve Spor Bakanligi

2.2. Tiirkiye’ de Spor Kuliiplerinin Hukuki ve Kurumsal Yapisi

Tirkiye’de spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi ¢ergevesinde belirlenmektedir. Tiirkiye’de spor kuliipleri, spor yonetiminin
baslica problemli konularmdan biridir. Ozellikle son yillarda, spor federasyonlarinm
Ozerklesmesi ile hiz kazanan orglitsel degisme siirecinde spor kuliipleri, su anki yapisal
nitelikleri ve sayica yetersiz oluslariyla, demokratik orgiitlenmenin idari ve mali yonden
kendi kendine yetebilmesi noktasinda, ¢arpik bir goriintii ortaya koymaktadirlar. Bu
nedenle, uzun siiredir ¢esitli platformlarda konuya iligkin tartismalar stirerken durumun
tyilestirilmesi; spor kuliiplerinin gii¢lendirilip, ¢esitli yasal diizenlemeler ile spor
orgiitlenmesi i¢indeki konumunun saglikli bir noktaya getirilmesi ile ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir (Ogiit ve Imamoglu, 2011).

Spor yoOnetimi, spor alanmna iliskin politika, karar ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Diinya da spor yonetimi iki sekilde
yiriitiilmektedir. Bunlardan ilki gdniillii spor birliklerinin olusturdugu federatif yonetim
sekli, digeri ise spor hizmetlerinin sevk ve idaresinin devlet eliyle yiiriitiilmesidir.
Konuya iilkemiz agisindan bakildiginda, devletin spor yonetiminde dogrudan s6z sahibi
oldugu goriilmektedir (imamoglu, 1992).

Anayasada yer aldig1 sekliyle, devletin, ancak spor ortammin hazirlanmasinda
ve sporcunun yetismesi i¢in gerekli sartlarm olusturulmasinda rol oynamasmnim uygun

olacagi ifade edilmekte, devletin sadece ana politikalar1 yonlendiren, spor faaliyetlerini
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destekleyen ve tesvik eden bir fonksiyon iistlenmesi gerektigi belirtilmektedir
(imamoglu, 1992).

Spor  hizmetleri devlet kamu kurum ve kuruluslar1 aracilifiyla
gerceklestirilebilecegi gibi, 6zel kurum ve spor kuruluslarimi tesvik ederek de
gerceklestirmede bulunabilir. Cilinkii spor, devletin sosyal biinyesi ve saglikli bir

toplumun 6nemli rollere sahip bir sosyal olgusudur (Serarslan, 1990).

2.2.1. Dernekler Kanununda Spor Kuliipleri

Dernekler Kanunu’nun (23.11.2004 tarih ve 5253 sayili) 14. maddesi Genglik
ve Spor Kuliipleri hakkindadir. Bu maddenin agiklamasinda: Derneklerden
basvurmalar1 halinde; spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibli, bos zamanlari
degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar genglik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte
amaglayanlar genc¢lik ve spor kuliibii adin1 alir. Bu kuliipler, Spor Genel Miidiirliigiince
tutulacak kiitiige kayit ve tescil edilir.

Kuliiplerin organlari, bu organlarin gorev ve yetkileri, kuliiplerin Spor Genel
Miidiirligiince’ de denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarin sekil ve sartlari, iist
kurulus olusturmada uyulacak esas ve wusuller, gen¢lik ve spor faaliyetlerini
yiiriiteceklerin nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin iglemleri, kuliiplerin kayit ve
tesciline iliskin esaslar Icisleri Bakanhigi’min uygun goriisii iizerine Spor Genel

Miidiirligiiniin bagh oldugu Bakanlik¢a yiiriirliige konulacak yonetmelikce diizenlenir.

2.2.2. Spor Genel Miidiirliigi Mevzuati Icerisinde Spor Kauliipleri

Spor kuliipleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu’na gore tesekkiil eder ve tescil
ile Spor Genel Miidiirligii'ne dahil olurlar. Spor Genel Miidiirliigii’nce tescil edilmemis
kuliipler, federasyonlar tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan
miisabakalara katilamazlar. Tescil olunmamis kuliipler adina lisans verilmez.
Spor kuliipleri faaliyet gosterdikleri dallarda antrendr tutmaya mecburdurlar.
Tescile iliskin esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.
Spor kuliiplerinin statiileri, kuliip organlar1 ve gorevleri, kullip renkleri ve isimleri,
tescil islemleri ve kuliiplere yapilacak yardimlar Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi'nde agikga belirtilmistir. Genglik ve Spor kuliipleri Yonetmeligi’nin
amaci; genclik kuliibii, spor kuliibii, genglik ve spor kuliibii adin1 alan derneklerin

organlarmin teskili, gorev ve yetkileri, denetimleri, yapilacak yardimlarin sekil ve
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sartlari, iist kurulus olusturmalari, genglik ve spor faaliyetlerini yiiriiteceklerin nitelikleri
ile kuliiplerin kayit ve tesciline iligkin wusul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu yonetmelik; genclik faaliyeti, spor faaliyeti veya her iki faaliyeti birlikte
yiriitmek amaciyla kurulan ve Spor Genel Midiirligii’ne kayit ve tescillerini yaptirarak
kuliip adin1 alan dernekleri kapsar. Bu Yonetmelik, 4/11/2004 tarihli ve 5253 sayili
Dernekler Kanunu’nun 14 iincti maddesi ile 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Spor Genel
Midiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 20. maddesine dayanilarak
hazirlanmistir. Dernekler, tiiziiklerinde belirtilen amaglar dogrultusunda genglik kuliibii,
spor kuliibli, genclik ve spor kuliibii adlarindan birini alirlar. Kuliipler, Dernekler
Kanunu c¢ercevesinde diledikleri isimleri alabilirler. Kuliipler diledikleri genclik
faaliyeti tiirii veya spor dalinda faaliyet gosterebilirler. Dernek ve kuliipler faaliyet
gosterecekleri genclik faaliyeti tiirlinii veya spor dalini tescil esnasinda taahhiit etmek
zorundadirlar. Kuliipler, taahhiit ettikleri her bir genclik faaliyeti tiirii veya spor dali i¢in
gerektiginde ayr1 temsilcilikler olusturabilirler. Temsilciler, yOnetim kurulundan
alacaklar1 yetki ile gorevlendirilirler ve kuliip baskanma kars1 sorumludurlar.
Temsilciligin adresi, temsilciler tarafindan o yerin miilki idare amirligine yazili olarak
bildirilir.

Kuliipler asagida belirtilen esaslara uygun olarak istedikleri renkleri segebilirler:
a) Kuliipler, renklerini 3.12.1934 tarihli ve 2596 sayili Bazi Kisvelerin
Giyilemeyecegine Dair Kanun ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan 3/2/1935 tarihli ve
2/1958 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiriirlige konulan Bazi Kisvelerin
Giyilemeyecegine Dair Kanunun Tatbik Suretini Gosterir Nizamnameye uygun olarak
secmek ve uygun olduguna dair valilikten bir belge almak zorundadirlar.
b) Kuliipler il karma takimlarinin ayirici isareti olan armalar1 ve milli takimlarm ayirici
isareti olan ay-yildiz1 kullanamazlar. Spor kuliipleri resmi miisabakalarda segctikleri
renklere uygun spor kiyafeti kullanmak zorundadirlar. Uluslararasi spor kuruluslarinin
bu konuya iligkin kurallar1 saklidir. Dernekler mevzuatina gore genglik, spor, genglik ve
spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan derneklerin kuliip olarak tescil islemleri
il miidiirligiince yapilir. Kuliipler, genglik faaliyetleri ve spor faaliyetleri i¢in ayr1 ayri
tescil edilir. Sporla ilgili tescil i¢in il miidiirliiklerine bagvuran kuliiplerin dosyalarmi
incelemek iizere spor sube miidiir, sicil lisans sefi, ilgili spor dali temsilcisi ve Amator

Spor Kuliipleri Federasyonundan istenecek bir yetkilinin, genclikle ilgili tescil igin
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basvuran kuliiplerin dosyalarini incelemek {izere ise genglik merkezi miidiirii, sicil
lisans sefi ve bir gencglik merkezi danisma kurulu {iyesinin bulundugu komisyon
olusturulur.

a) Komisyon dosyalar1 ii¢ giin i¢inde inceler ve eksik belgeleri tamamlatir. Kuliibiin
tescil edilmesi dogrultusunda hazirlanacak tutanak il midiirliigiine sunulur.

b) 11 miidiirligii, komisyondan gelen dosyalari tescil i¢in il baskaninm onaymna sunar. il
baskanli§inca bes isgiinii igersisinde tescil onaylanir.

c) Il bagkaninin onayimndan sonra tescil numaras verilerek tescil islemi tamamlanir. Spor
kuliipleri i¢in tescil numarast "il kodu — 01"den baslayarak takip eden numaralarin
yazilmasi seklinde verilir. Genglik ile ilgili tescil isleminde, genglik kuliibii i¢cin "il kodu
— G —....", genglik ve spor kuliibii i¢in ise "il kodu — GS — ...." olmak iizere 01’den
baslayarak takip eden numaralarin yazilmasi seklinde tescil numarasi verilir.

d) Tescil islemi tamamlandiktan sonra, il midirliigii dosyalardaki belgeleri tasdik
ederek birini kuliibe verir ve digerini ilde saklar.

e) Il miidiirliigii tescil edilen kuliiple ilgili olarak ii¢ adet bilgi formu diizenleyerek birini
ilde saklar, birini kuliibe, digerini ise Genel Miidiirligiin ilgili birimine génderir (sporla
ilgili Spor Kuliipleri Bilgi Formu Ek-3, genglikle ilgili Genglik Kuliipleri Bilgi Formu
Ek- 4).

f) Tescil islemi yapilan kuliiple ilgili bilgiler miilki idare amirligine bildirilir.

5253 sayilt Dernekler Kanununa gore kurulan ve en fazla iki spor dalinda faaliyet
gostermek iizere bu Yonetmelik uyarinca kayit ve tescilleri uygun goriilen kuliipler,
“Ihtisas Spor Kuliibii’> adm alirlar. Ihtisas spor kuliibiiniin tescili ile ilgili islemler 28
inci maddede belirtilen tescil islemleri hiikiimlerine tabidir.

Bu kuliiplerin;

a) Sectikleri spor dalinin biitiin kategorilerinde faaliyet gostermelert,

b) Faaliyet gosterecekleri spor dalinda, en az iigiincii kademe antrendr belgesine sahip
sOzlesmeli antrendr ¢alistirmalari,

c) Faaliyet gosterecekleri spor dalinin faaliyet giderlerini karsilayacak gelire sahip
olmalari,

d) Faaliyet gosterecekleri spor dali ile ilgili tapulu veya kiralanmis tesislerinin

bulunmasi, zorunludur.
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Faaliyet gosterecekleri spor dallarina iligkin sartlar uygunsa, spor kuliiplerinin
tescilleri ihtisas spor kuliibiine, ihtisas spor kuliiplerinin tescilleri ise spor kuliibiine
doniistiiriilebilir.

Tescil iglemi sirasinda taahhiit ettikleri genglik faaliyeti tiirlerinde veya spor
dallarinda faaliyet gOstermeyen, taahhiitname ve tiiziiklerindeki hiikiimlere uymayan,
faaliyetlerini bilgi formunda gosterdikleri yer digina aktaran veya tescillerinin iptalini
gerektiren durumlari tespit edilen kuliipler, 1l miidiirliigiince yazil olarak uyarilir.

Uyartya ragmen s0z konusu eksikliklerin giderilmemesi halinde, kuliiplerle
ilgili komisyon;

a) Taahhiit ettikleri spor dallarinin herhangi birinde arka arkaya iki sezon gegerli
mazeret olmaksizin faaliyette bulunmayan spor kuliiplerinin faaliyet gdstermedikleri
spor dali tescillerinin,

b) Taahhiit ettikleri spor dallarinin higbirinde arka arkaya iki sezon gecerli mazeret
olmaksizin faaliyet gostermeyen kuliiplerin, spor kuliibii tescillerinin,

c¢) Taahhiit ettikleri genclik faaliyeti tiirlerinin hi¢birinde iki yil siireyle gecerli mazeret
olmaksizin faaliyet gdstermeyen kuliiplerin, genglik kuliibii tescillerinin,

d) Tescil islemi srrasinda verdikleri taahhiitname ve tiiziiklerindeki hiikiimlere
uymayan, faaliyetlerini bilgi formunda gdosterdikleri yer disma aktaran, tescillerinin
iptalini gerektiren durumlar1 tespit edilen kuliiplerin, kuliip tescillerinin, iptali
konusunda karar alir ve bu karar1 il midiirliigiine bildirir. Karar il midiirliigiince il
baskanligina sunulur. i1 baskaninm onayn ile tescil iptal edilir.

Genel kurul karar1 ile feshedilen, kendiliginden dagilmis sayilan veya
mahkeme karar1 ile feshedilen kuliiplerin tescilleri iptal edilir.

Tescilleri iptal edilen kuliiplerle ilgili olarak dernekler birimine ve Genel
Miidiirliigiin ilgili birimlerine bilgi verilir.

Spor dali tescilleri iptal edilen kuliipler bir sezon gegcmeden o spor dalinda yeni
tescil yaptiramazlar.

Kuliiplerin faaliyetlerini daha iyi bir sekilde yiiriitebilmelerini saglamak amaciyla Genel
Midiirliik biitgesinde yer alan yardim 6denegi;

a) Spor malzemesi, ara¢ ve gereg,

b) Tesis yapimi, bakimi ve onarimi,

c) Tiiziiklerindeki amag¢ dogrultusunda egitim, bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri,
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d) Saglik hizmetleri,
e) Sigortalama ve sosyal glivenlik hizmetleri,
f) Kira ve benzeri zorunlu giderler i¢in kullanilmak tizere il miidiirliikleri araciligiyla

kuliiplere ayni ve nakdi olarak aktarilabilir.

2.2.3. Spor Kuliibii Tiirleri

Bir iilkenin spor sistemi icinde yerlesme birimi, isyeri, yada bunlarin diginda
genel bir amag birligi esas alinarak niifusun belli veya dar bir kesimine orgiitlii-kurall
spor yaptiran, kuliip olgusudur (Fisek, 1980).

Spor kuliipleri bulunduklar1 y6renin yurttaslarmin arzulari, yine yorenin
sartlar1, spor tesislerinin durumu, yorenin niifus yogunlugu ile spor alet ve malzemeleri
dikkate alinarak hangi spor dallarinda faaliyet gostereceklerini de tespit ederler.

Genglik ve spor kuliipleri yonetmeligi (R.G. 08.07.2005/25869) 4. maddesi
tanimlar kisminda 3 tiir kuliiblin tanim1 yapilmistir.

e Spor kuliibii: Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurularak Genel Midiirliige
kayit ve tescilini yaptiran dernekleri,

e Genglik kuliibii: Genglik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurularak Genel
Miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran dernekleri,

e Genglik ve spor kuliibli: Genglik ve spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurularak Genel Miidiirliige faaliyetleri yoniinden ayr1 ayr1 kayit ve tescillerini yaptiran
dernekleri ifade eder.

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi’nin Ihtisas spor kuliipleri ile 31.
maddesinde: 5253 sayili Dernekler Kanunu’na gore kurulan ve en fazla iki spor dalinda
faaliyet gostermek tizere bu yonetmelik uyarinca kayit ve tescilleri uygun goriilen

kuliipler, “Ihtisas Spor Kuliibii>> adin1 alirlar, ifadesi bulunmaktadir.

2.2.4. Spor Kuliiplerinin Amaclari

Her spor kuliibiiniin farkli sportif amaclar1 vardir ve bu amaglar tiiziiklerinde
belirtilmistir. Tiirkiye’de c¢esitli branglarda faaliyet gosteren kuliiplerimizin amaglari
farklilik gostermekle birlikte ortak 6ge basarili, ahlakli sporcular yetistirmektir.

Besiktas Spor Kuliibii tiiziiglinde kuliibiin amac1 su sekilde agiklanmistir: Tiirk

sporunu yurt i¢inde ve disindaki karsilagsmalarda basariyla temsil etmek, gengleri spora
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yoneltmek ve onlara spor yapma olanagi saglamak, sporcu ile birlikte her kademede
spor adamu yetistirmek, iiyelerin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilamak, {iyeleri
kuliibiin tesis ve faaliyetlerinden yararlandirmak, yurticinde ve yurtdisinda spor
kargilasmalarina katilmak, bu karsilagsmalarda Tiirk sporunu basari ile temsil etmek.
Beden Egitimi ile ilgili her tlirlii spor ve jimnastik ile amatorce ugrasmak, her spor
dalinda amator ruhla sporcular yetistirmek, tiyeler ve sporcular arasinda sevgi, saygi ve

dayanisma kurmaktir (http://www.bjk.com.tr/tr/cms/tuzuk/4/87, 2012).

Eczacibas1 Spor Kuliibii tiiziigiinde kuliibiin amac1 su sekilde aciklanmugtir:
Etik degerlere sahip ve takimin basarisi i¢in ¢alisan iyi bir sporcu ve ekip bireyi
olusturmak; Tiirk gen¢lerinin spora 1ilgisini artirmak ve Tirk sporcularina diinyanin
diger  {ilkelerinin  yetenekli  sporcular1  karsisinda  becerilerini  sergileme
olanagi tanimaktir
(http://www.eczacibasisporkulubu.org.tr/?goto=sol_icerik&gen_idx=2, 2012).

Fenerbahge Spor Kuliibii tliziiglinde kuliibiin amaci1 su sekilde agiklanmistir:
Spor hedefinin bireyler ve toplumlar arasi evrensel boyutlarindaki sevgi, kardeslik
kavramini benimsetmek ve fair-play ilkelerine baglh, saygili, kiiltiirlii ve yetenekli geng
sporcularimizi miisabakalara katilimlar1 i¢in gerekli cagdas egitimin verilmesini
saglamaktir
(http://www.fenerbahce.org/futbolaltyapi/detay.asp?ContentID=12199, 2012).

Galatasaray Spor Kuliibii tiiziiglinde kuliibiin amaci su sekilde agiklanmistir:
Diinya capinda basarili, lider, saygm, istikrarli, idari ve mali yapis1 kuvvetli, alt yapisi
giiclii, spordaki basarisi ile 6ne ¢ikan bir spor kuliibli, kurum ve marka olmak, sportif
gelismelere katkida bulunmak, spor egitimini ve ahlakini gelistirmek, liyeleri ve toplum
arasinda sevgi, saygi ve dayanismayi giiclendirmektir
(http://www.galatasaray.org/files/kulup/galatasaraySKYeniTuzukTaslagi_052008.pdf,2
012).

Samsun Spor Kuliibii tiiziiglinde kuliibiin amaci1 su sekilde agiklanmistir:
Gengligin spor aracilig1 ile saghgini korumak, viicut¢a gelismesini saglamak, zararli ve
kot aligkanliklar edinmesini Onlemektir. Kamu Yararmni1 6n planda tutarak spor
yapmak-sporcu yetistirmek, iilke yararma egitim-kiiltiir-turizm-tanitma hizmetlerinde
bulunmak. Ulke sporunu gelistirmek, Sporculara iilke ve millet bilinci vermek,

[Ikdgretim-Lise-Kolej diizeyinde egitim kuruluslari yapmak ve isletmek ve dernek
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gelirlerinin  en az  yiizde seksenini bu amacglar i¢in  harcamaktir
(http://www.samsunspor.org.tr/Bagimsiz.aspx?Refld=7, 2012).

Trabzonspor Spor Kuliibii tiizigiinde kuliibiin amaci su sekilde agiklanmistir:
Biiyiikk onder Atatlirk’iin gosterdigi hedefler dogrultusunda ¢agdas spor anlayisini ve
ahlakini yayginlagtiran, olgunlastiran ve ¢agdas spor anlayiginin gelismesini saglayan
her tiirlii sportif, sosyal, kiiltiirel ¢aligmalar1 diizenlemek, diizenlenenlere katilmak,
iyelerin fizik ve moral kabiliyetlerini gelistirici calismalar yapmaktir

(http://www.trabzonspor.org.tr/upload/dosyalar/trabzonspor_tuzuk_.pdfh, 2012).

2.2.5. Spor Kuliiplerinin Federasyonlarla iliskileri

Federasyonlar, birden fazla birim tarafindan olusturulan ve giiciinii o
birimlerden alan goniillii birliklerdir. Federasyonlar, kendi spor dallarindaki faaliyetleri
uluslararasi kurallara gore nizamlayan, yoneten, 6greten, memlekete yayan, gelistiren ve
yurt disinda temsilini saglayan teknik kuruluslardir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
moral ve saglik kurallar1 goz 6niinde tutulur (Stimer,1990).

Spor hayatinda, kurallarin tespiti, karsilagsmalarin diizenlenmesi, sporcularin
yetismesi ve uluslararasi miisabakalarda yarismalari, uluslararasi federasyonlara
dyelikleri itibariyle spor federasyonlarinin ¢ok Onemli yeri vardir (Erten, 2006).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Federasyon Baskanlar1 Se¢cim Y 6netmeligi’
ne gore (12.02.2009 Resmi Gazete Sayisi: 27139) federasyon baskanligi se¢imlerinde
oy kullanacak iiye sayisi, ilgili spor dalinda faaliyet gosteren kuliip ve sporcu sayisina
gore tespit edilir.

Oy kullanacak Kuliip temsilcilerinin belirlenmesinde;

a) Uluslararasi, ulusal veya bdlgesel faaliyetlere katilma yogunlugu,

b) Miisabakaya katilan sporcu sayisi,

c¢) Ulusal veya uluslararasi faaliyetlere iliskin basarilar esas alinmaktadir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Federasyon Bagkanlar1 Se¢im Y onetmeligi’
ne gore federasyon bagkaninin, sportif alanda basarist degerlendirilirken bir onceki yila
gore sporcu ve kuliip sayisi ve faal sporcu ve kuliip sayisinin yillar itibariyle artis

oranlar1 dikkate almnir.
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Spor Genel Miidiirliigli Spor Federasyonlarmin Teskilat1 Calisma, Gorev, Yetki
ve Sorumluluk Yonetmeligine (22.11.1993 Resmi Gazete Sayisi: 21766) gore spor
federasyonlar1 kuliiplerle ilgili su gorevleri yerine getirir:

e Kuliipleraras: miisabakalarla ilgili dogan teknik uyusmazliklar1 ¢éziimlemek,

e Sporcu, Kuliip, antrendr, hakem sayilar1 ve harcamalarla ilgili olarak kendi spor
dallarina ait istatistikleri derlemek,

e Federasyonla ilgili i¢ ve dis yaymlar1 takip ederek bu bilgileri spor kuliiplerine,
hakemlere, antrenorlere ve ilgili kisi ve kuruluslara aktarmak

e Kuliipler veya iller arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari ¢éziimlemek.

Federasyonlarin gorevleri, Genglik ve Spor Genel Midirligi Spor
Federasyonlarmin Teskilati, Calisma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeliginin 9.
maddesinde sayilmistir. Buna gore;

1. Sporun yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak,

2. Yurt disindaki ve yurt i¢indeki sportif gelismeleri izlemek, karsilikli iligki, yarigsma,
calisma ve diger faaliyetleri programlayip bunlarin uygulamalarini kontrol etmek,

3. Spor Egitimi Dairesiyle isbirligi yaparak antrenorlerin, monitorlerin kurslarla
yetistirilmesini ve seminerlerle egitilmesini saglamak, basarili olanlarin belgelerini
diizenleyip tescillerini yapmak, bunlarin ¢alismalarini siirekli izlemek,

4. Ulke icinde miisabakalar diizenlemek, iilke icinde diizenlenen tiim miisabakalarm
devamliligini saglamak, hakem, temsilci ve gézlemci atamasin1 yapmak,

5. Yabanci iilkelerdeki sportif gelismeleri ve yenilikleri izleyerek, bu bilgilerden {ilke
icinde daha ¢ok kisinin yararlanmasini saglamak,

6. Spor malzemelerinin standartlarimi tespit ederek, bunlarmn yurt iginde veya yurt
disinda yaptirilmasina veya temin edilmesine ¢alismak,

7. Kuliipler veya iller arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari ¢oziimlemek,

8. Uluslararas1 federasyonun izniyle uluslararasi kurs, seminer ve spor organizasyonlar1
diizenlemek,

9. Uluslararas1 yarigmalara katilacak takimlar1 se¢gmek, sec¢ilen takimlari yarigmalara
hazirlamak,

10. Spor dallarinin gelisimi i¢in gerekli planlamay1 yaparak, almacak tedbirleri Genel

Miidiire sunmak,
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11. Yarigmalarin diizenlenmesi i¢in gerekli olan hakem, antrendr, miisabaka yonetmelik
taslaklarini hazirlamak ve Merkez Danisma Kurulu’na sunmak,

12. Sec¢kin ve gelecek vaat eden basarili sporcularin takip kartlarini tutarak, bu
sporcularin yetismesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

13. Her kademedeki sporcular i¢in egitim ve hazirlik kamplar1 agmak,

14. Spor dallariyla ilgili arsiv ve istatistiki ¢aligmalar yapmak, egitici film, slayt ve
brosiir hazirlayarak, bu konuda Spor Egitimi Dairesi, basin ve televizyon kuruluslariyla
isbirligi yapmak,

15. Sporda belirli bir sistemin uygulanmasi i¢in yapilacak islemleri belirlemek ve
uygulamasini saglamak,

16. Federasyona verilen biitgenin en iyi sekilde harcanmasini saglamak,

17. Spor disiplinine aykir1 davraniglarda bulunan sporcu, hakem, antrendr ve
yoneticileri ile spor kuruluslarmi Ceza Kurullarina sevk etmek,

18. Milli takim sporcu ve yoneticilerinin sigorta islemlerinin yapilmasini saglamak,

19. 11 spor temsilcilerinin kendi aralarinda ve federasyonla koordineli bir sekilde
calismalarini saglamaktir.

Tirkiye’de futbol federasyonu disinda kalan tiim federasyonlar, her ne kadar
mali 6zerklige sahipseler de, yapisal olarak SGM’ ye baglidirlar. Boyle olunca da bu
federasyonlar, ister istemez, hiikiimetlerin denetimi altina girmekte ve sporun ruhundan
kaynaklanan rekabetc¢i yapilari kaybolmaktadir. Ayrica, gerek tahkim kurullarinin
gerekse diger bagli kurullarm SGM biinyesinde faaliyet gosteriyor olmalari bu
bagimlilig1 daha da arttirmaktadir. Yine, bu federasyonlarin organlarinin se¢imlerindeki
anti demokratik yapi da gelismelerinin Oniindeki en 6nemli engeldir. Mevcut yap1
sebebiyle, federasyon yonetimleri belli bir gurubun egemenligi altina girmekte ve
kararlarinda objektif ve cesur olamamaktadirlar (Erdem, 2011).

Spor federasyonlari, hi¢ kimsenin {izerinde etkili olamayacag1 spor adamlar ile
kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi dinamigi i¢inde O&zerk bir yapiya

kavusturulmalidir (DPT, 2000).
2.3. Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin idari ve Sportif Yonden Sorunlar

Diinyanin her yerinde spor kuliibii spor yaptirmanin vazgecilmez araci

tabandaki temel orgiitlenme bi¢imidir (Fisek, 1980). Sportif hayatta kuliipler gekirdek
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orgiittiirler ve sportif faaliyetlerde ve sporcularin yetismesinde ¢ok onemli roller
iistlenirler ve tercihlerine gdre bir veya birden fazla spor dalinda faaliyet gosterebilirler
(Erten, 2006). Spor kuliipleri genis halk kesimlerine, spor dali federasyonlar1 da spor
kuliiplerine dayandirilamamistir. Bu sorunlarin nedenlerinden birisi; spor kuliiplerinin
ve sporcularin sayica azlig1 yaninda, kuliiplerinin yeterince giiglii olmamalaridir. Ornek
olarak Almanya’ da 2011 yilinda 23.704.200 lisansl sporcu varken, Tiirkiye’ de 2012
yilinda 2.297.667 lisansli sporcu bulunmaktadir. Diger bir neden de spor dah
federasyonlarnin idari, mali ve hukuki 6zerklige sahip olmayislar1 ve spor kuliiplerine
dayanmayislari, goniillii kuruluslarin sayica azligi, iistelik bunlarin da yeterli gilice
erisememesi ve yonetime katilamamasidir
(‘http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/o0ik530.pdf, 2012). Ayrica biitiin bunlara sponsor
bulmadaki gii¢liik, var olan spor kiiltiiriiniin kuliipleri finanse edebilecek bir ortama
sahip olamamas1 gibi ekonomik sebeplerde ilave edilmelidir.

Tirkiye’de sporun kitlelere yayginlastirilmasi i¢in, sporun taban birligini
olusturan spor kuliiplerine bir¢ok gorevler diismektedir. Spor kuliiplerinin bu iglevlerini
yerine getirebilmeleri biiyiikk 6l¢iide yonetim biliminin kural, ilke ve metotlarinin
uygulanmasma baghdir. Ancak Tiirkiye’de, gerek nicel gerekse nitel agidan arzu edilen
seviyeye  gelinememistir.  Sporun ilke ve politikalarinda bilimsellik  ve
uygulamalarindaki c¢agdaslik en onemli faktordir. Bu durum kuliiplerin kurumsal
kiiltiirleri ve yonetimleri igin de gegerlidir (Devecioglu ve ark, 2003).

Diinyanin ve Tiirkiye’nin gelisen ve degisen kosullar1 artik yeni bir spor
politikasin1 zorunlu kilmaktadir. Hedef sporun Kkitlelere yayilmasini ve her yastaki
vatandaslarimizin  spor yapmasini saglamaktir. Oyle ki giiniimiizde spor, diinya
bariginin, anlayis ve isbirliginin sembolii olup, ayn1 zamanda yalnizca kisinin viicut
saglig1 eylemi olmaktan ¢cikmis, adeta kitlesel bir anlam kazanmistir (Acar, 1993).

Tiirk spor politikasinin amaglarin1 ve hedeflerini belirleyen, ana hatlariyla
ortaya koyan Anayasa, kanun, kalkimma planlar1 ve hiikiimet programlar1 Tiirkiye’de
genglik ve spor politikalarimin temelini olugturmaktadir (Yetim, 2000).

Sporun topluma yayginlastirilmasi konusu Tiirkiye’de de yasal diizenlemelerle
ele alinmistir. 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununda BTGM’nin kurulus amaci
“yurttasin fizik ve moral kabiliyetlerinin ulusal ve inkilap¢1 amaclara gore gelisimini

saglayan oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek™ olarak belirtilmis;
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“Gengler icin kuliiplere girmek ve bos zamanlarda beden terbiyesine devam etmek”
zorunlu kilinmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar 1924, 1961
ve 1982 yillarinda olmak iizere li¢ anayasa yapilmistir. 1924 anayasasinda sporla ilgili
0zel bir hilkkim bulunmamaktadir. 1961 Anayasasi spor konusunda 6zel bir hiikkiim
icermemis,”’saglik hakk:r” baglikli diizenlemesinde devletin, “herkesin beden ve ruh
saglig1 i¢inde yasabilmesini saglamakla 6devli oldugu” belirtilmistir. 1982 Anayasasi
59. Maddesinde, “Devlet, her yastaki Tirk vatandasmin beden ve ruh saglhigini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, devlet basarili

sporcuyu korur” hitkmii yer almaktadir.

2.3.1. Hukuki Sorunlar

Tirkiye’de spor kuliipleri Dernekler Kanunu’na gore faaliyetlerini
stirdiirmektedir (ancak, futbol subeleri ise Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus
A.S’ler tarafindan yonetilmeye ¢alisilmaktadir). Milyonlarca dolarlik biit¢eleri olan, ¢cok
biiyiik bir ekonomik giicii elinde bulunduran spor kuliiplerinin ¢ogu ise, dogru diizgiin
egitimi olmayan, bu alandaki ilgisi bir hobiden 6teye gegmeyen kisilerce yonetilmekte,
boyle olunca da kuliipler bir tiirlii bor¢tan kurtulamamaktadir. Oysa bu denli biiyiik
ekonomik yapiya sahip kuliiplerin Dernekler Kanunu’ndan c¢ikarilip tamamen A.S
statiisiinde faaliyet gostermeleri ve daha profesyonel kisilerce yonetilmeleri
gerekmektedir (Erdem, 2011).

Tirkiye’de futbol federasyonu disinda kalan tiim federasyonlar, her ne kadar
mali 6zerklige sahipseler de, yapisal olarak SGM’ye baghdirlar. Byle olunca da bu
federasyonlar, ister istemez, hiikiimetlerin denetimi altina girmekte ve sporun ruhundan
kaynaklanan rekabet¢i yapilar1 kaybolmaktadir. Ayrica, gerek tahkim kurullarmin
gerekse diger baghh kurullarin SGM biinyesinde faaliyet gosteriyor olmalar1 bu
bagimlilig1 daha da arttirmaktadir. Yine, bu federasyonlarin organlarinin se¢imlerindeki
anti demokratik yap1 da gelismelerinin 6niindeki en 6nemli engeldir (Erdem, 2011).

Spor kuliipleri ile ilgili olarak 8. kalkinma planinda “kuliip ve federasyonlarin
kurumsallagsmas1 ve kendi kendini finanse eden bir yapiya doniismeleri saglanacagi “
ifadesine yer verilerek kuliipler ve federasyonlarin yapilanmalarinda yeni bir hukuki
diizene ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Yine 2008 yilinda yapilan spor surasinda kuliiplerin

Dernekler Kanunu’ndan bagimsiz bir yasaya tabi olmalar1 gerektigi vurgulanmistir.
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Dernekler Kanunu’nun (04.11.2004 tarih ve 5253 sayili) 14. maddesi, 3289
sayili Kanunun getirdigi sistemle paralel hiikiimler getirmistir. S6z konusu hitkmiin ilk
fikrasina gore, derneklerin talepte bulunmasi durumunda, spor faaliyetine yonelik
olanlarin spor kuliibii adin1 alacagi ve bu kuliiplerin SGM tarafindan kayit ve tescil
olunacag: hiikiim altina alinnustir. Ikinci fikrada ise, spor kuliiplerinin olusumunun,
denetiminin, disiplin islemleri ve bu kuliiplere yardim gibi konular1 diizenleyen
yonetmeligin Igisleri Bakanliginin uygun goriisii alinmak sartiyla, SGM’ niin bagh
bulundugu Bakanlik tarafindan yiiriirliige konulacagi ifade edilmistir. Verilen bu yetki
kapsamindaki hususlar Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi ile diizenlenmistir

(Erten, 2006).

Spor Kauliiplerinin Dernekler Statiisiinde Olmalarindan Kaynaklanan
Sorunlar

Spor kuliiplerinin idari, mali ve hukuki olarak kurumsallagsmig bir yapiya
kavusmasi agisindan Dernekler Kanunu yetersiz kalmaktadir.

Dernek statiisiindeki spor kuliipleri, hem I¢isleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi
tarafindan 5253 sayili Dernekler Kanunu ve Dernekler Yonetmeligi cercevesinde hem
de “Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi’nin 22’nci maddesine gore SGM tarafindan
denetlenmektedir.

Icisleri Bakanlhigi Dernekler Dairesi 19.01.2011 tarihli ve 251 sayili “Spor
Kuliipleri Hakkida” baglikli raporunda spor kuliipleri denetimleri sonunda tespit edilen
temel eksiklik ve aksakliklarin sunlar oldugu belirtilmektedir:

e Spor kuliiplerinin kurumsallasmas1 zayif olup olduk¢a sik yonetim degisikligi
olmaktadir.
e FEkonomik acidan siirekli gelir kaynaklari1 bulunmamakta olup, ekonomik bagimsizlik

elde edememislerdir.

e Agir vergi ve sigorta primi yiikiinden devamli sikayet etmektedirler.

Tesislesme ve ekipman agisindan olduk¢a zayif durumdadirlar.

e Benzer isim ve amagla pek ¢ok kuliip kurulup koétiiye kullanilabilmektedir.

e Spor kuliipleri, derneklerin tutmakla yiikiimlii oldugu defterleri ya hig
bulundurmamakta ya da defteri bulundurup igerigini doldurmamaktadirlar.

e Kurumsal liyelik ve katki mekanizmalar1 gelistirilememistir.
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e Kamuoyunda bu derneklere kars1 kiritlamayan olumsuz bir algilama bulunmaktadir.

e Bagkan adaylarinin ¢ok oldugu, bu konuda ¢ekisme bulundugu, buna baglh olarak

kuliiplerde en ¢ok karsilasilan sorunun iiyelik kayitlarina yapilan itirazlar oldugu

belirtilmektedir.

e Upyelikten ihrag islemleri ile olagan ve olaganiistii toplant1 siireci, bu husustan

etkilenen 6nemli ayrintilar olarak géze carpmaktadir.

e Belirli miktar1 ve siireyi asan bor¢lanmalarda dernek genel kurul karar

zorunlulugunun getirilmesinin  sorunun ¢ozlimiine Onemli katki saglayacagi

goriisiindedir.

e Biitiin bunlara bir de denetimler sirasinda dernek statiisiindeki spor kuliiplerine

egitici ve yol gosterici bir rehberlik yapilmasi gerektigini de eklemek gerekmektedir.
Tespit edilen bu sorunlar spor kuliiplerinin en énemli sorunlarmin birer 6zeti

seklindedir.

2.3.2. Mali Sorunlar

Tirkiye’de birgcok spor kuliibli mali sorunlar yasamakta ve bu spor kuliipleri
sorunlara ¢ogu zaman ¢6ziim bulamamaktadir. Uzun vadede ¢oziime kavusturulabilecek
mali sorunlarin Oniindeki en biiyilk engel yoneticilerin siirekli olarak degismesi
gosterilebilir. Bunun yani sira 6zellikle profesyonel spor kuliiplerin mali problemleri
oyuncu transferleri politikalar1 ile mali yapilar1 arasindaki tutarsizliklardan
kaynaklanmaktadir

Spor kuliiplerinin mali yapilar1 spor suralarinda ele alinmistir. 2008 Spor
Suras1 Komisyon Raporunda “Kuliip yoneticilerinin mali destekleri ile yiiriitiilen kuliip
yapilarmin degistirilerek, biitiin {iyelerinin (kuliip i¢cinde spor yapan ¢ocuklarin velileri,
yetiskin sporcu iiyeler) mali destegi ile yiiriiyen bir yapiya doniistiiriilmelidir” (GSGM,
2009) ifadesi spor kuliiplerinin mali problemlerini ¢6ziime kavusturmada bir yol
gosterici niteliktedir.

Profesyonel spor kuliiplerinin vergi borcu, transfer masraflar1 ve
denetlenmeyen gereksiz harcamalarindan kaynaklanan ¢ok biiyiik mali sorunlar1 vardir.
Amator spor kuliiplerin ise, gelir kaynaklarmm olmamasi, yerel yonetimler tarafindan

desteklenmemelerinden kaynaklanan mali problemler kuliiplerimizin varligmi devam
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ettirebilmesi ve kurumsal gelisiminin Oniindeki en Onemli sorunlardan birkagini
olusturmaktadir (Erdem, 2011).

Yerel yonetimler (6zel idareler ve belediyeler) spor kuliiplerine malzeme ve
nakit yardim yapabilmektedirler. Ancak spor kuliiplerinin dernek statiisiinde olmalar1
nedeniyle, sirketlere taninan prim ve vergi tesviklerinden yararlanamamaktadirlar.

3289 sayili Kanunla spor kuliiplerinin, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere devredebilecekleri
gibi, kiraya da verebilecekleri hiikiim altina almmistir (3289 sayili Kanun m. 24/11).
Boylece, diinyadaki gelismelere paralel olarak profesyonel takimlarin ticaret hayatinda
yer edinmesine izin verilmis olmaktadir (Erten, 2006).

Sirketlesme, dernek yapilarinin bir gesit alternatif modelidir. Kurumsallagsma
ve profesyonellesmeyi saglama acisindan Onemli bir organizasyondur. Ayrica,
sirketlesme ile birlikte kuliiplerin Dernekler Kanunu’na tabi olmalar1 dolayisiyla, daha
once bu statiileri geregi yapilamayan birgok ticari faaliyet yapilabilir hale gelecek, gelir
kaynaklar1 ¢esitlendirilecek diizenli bir nakit akimi saglanacaktir. Sirketlesme modelleri

ise agsagidaki bigimde 6zetlenebilir.

Kuliibiin dogrudan sirket kurmasi yada kurulmus sirkete ortak olmasi

Uriinlestirme sirketi

Gayrimenkul yatirim ortakligi
Yatirim sirketi (Dorukkaya, 1998).

Sadece sportif basarida gelecegi aramak uzun vadede yaniltici olacaktir. Bunun
icin saglam bir mali yapiy1 gézeten ancak kesinlikle yoOneticilerin plana dayanan

hedefler tiretmesinin zorunluluk oldugu artik bir vakiadir (Dorukkaya, 1998).

Spor kuliiplerinin vergi ve sigorta prim borglar1 stirekli artig gdstermis, zor
durumda kalan kuliiplerin bor¢larmin tahsil edilebilmesi amaciyla diger miikelleflerden
ayr1 olarak degisik zamanlarda bor¢larin yeniden yapilandirilmasma yonelik kanunlar
cikarilmustir. Spor kuliiplerinin vergi borglar1 5228 sayili Kanun’la 16.07.2004 tarihinde
5 yil siireyle, hem vergi hem de sigorta prim borglar1 5766 sayili Kanun’la 04.06.2010
tarithinde 10 yil siireyle tecil edilmistir (TBMM, 2011). Yapilan bu yasal diizenlemeler
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devletin kuliiplere sagladigi destegin en Onemli Orneklerindendir. Yillara gore

GSGM’nin spor kuliiplerine yaptig1 nakdi yardimlar asagida verilmistir (Tablo 3).

Tablo 3: 2004-2010 Yillar1 itibarryla GSGM Tarafindan Spor Kuliiplerine Yapilan Nakdi Yardimlar
(Kaynak: GSGM, 2011)

Kuliip Basina Diisen

Yih Spor Kuliibii Sayis1 Miktar
Ortalama
2004 279 891.750 3.196
2005 413 1.505.057 3.644
2006 601 2.040.000 3.394
2007 462 1.783.000 3.859
2008 425 1.675.000 3.941
2009 913 2.745.000 3.007
2010 1.201 3.025.000 2.519
Toplam 4.294 13.664.807,00 3.182

Kuliip Gelirleri ve Giderleri

Spor kuliibii gelirleri incelendiginde, finansmaninin kaynak yapis1 olarak, iki
gruba ayrilabilir. Birinci grupta, finansmani saglayanin herhangi bir mal veya hizmetten
yararlanmasi s6z konusu degildir. Bu grupta yer alan gelirler iiye giris 0dentisi, iiye
aidat gelirleri bagis ve yardimlardir. Ikinci grupta ise finansmani saglayanm, spor
kuliibiiniin sundugu mal veya hizmetten yararlanmasi sdz konusudur (Ozer, 1997).

Uye giris ddentisi, iiye aidatlari, bagis ve yardimlar; spor kuliipleri kar amaci
disinda kurulmus olan goniillii tesekkiillerdir ve amaclar1 sosyal yarar saglamaktir. Bu
ozellikleri ile ticari igsletmelerden ayrilmakta ve ticari isletmelerde olmayan Karsiliksiz
gelir elde etme imkanina sahip kuruluslar olmaktadir. Karsiliksiz gelirler i¢inde yer
alan, liye giris 6dentisi spor kuliibii tiiziigii ile yillik aidat 6dentisi ise Demekler Kanunu
ile zorunlu iken, bagis ve yardimlar ise tamamen bagiglayanin veya yardim edenin
tasarrufuna bagli olmaktadir (Ballar, 1996).

Bagis ve yardimlar spor kuliipleri i¢in diger faaliyetlerden elde edilen gelir
niteligindedir ve tek diizen hesap planina faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar hesabinda

alt hesap acilarak takip edilmesi gerekir.
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Dernekler Kanunu’nun 61. Maddesine gore, dernekler, siyasi partilerden, is¢i
ve isveren sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan yardim alamazlar ve bu kuruluslara
yardimda bulunamazlar. Dernek seklinde orgiitlenmis bulunan spor kuliipleri i¢inde bu
durum gegerlidir (Ballar, 1996).

Spor kuliibii tiyeleri, kuliip tiizigiinde belirtilen aidat tutarmni spor kuliibiine
odemekle yiikiimlidiirler. Uyelik, spor kuliibii ile iiye arasmnda ¢esitli hak ve
yiikiimliiliik doguran hukuksal bir iliskidir. Uyelik, spor kuliibiiniin imkanlarmndan
yararlanma, oy verme hakki sagladigi gibi, spor kuliibii faaliyetlerine katilma ve aidat
O0deme yiikiimliligi de getirmektedir. Bu hak ve yiikiimliilikler kanunla belirlenmistir
ve tiiziik ile kanuna aykiri olmamak kosulu ile belirlenir. Uye aidati iiyelik
sozlesmesinde yer alir ve 6denmemesi durumunda icra yolu ile tahsil edilebilir. Spor
kuliipleri Dernekler Kanunu’nun 62/1 maddesine gore, iiye aidat tahsilatlarini tiye kayit
defterinde takip etmek zorundadir (Demirel, 2004).

Spor kuliipleri tiim gelirlerini Dernekler Kanunun 63. maddesi geregince alind1
belgesi ile alir. Buna gore iiye olmak isteyen kisi, iye olma kosuluna sahip oldugunu
gosteren diger evrakla birlikte basvuruda bulunacak, iiyeligi kabul edilirse liye giris
Odentisini 0deyecektir (Ballar, 1996).

Tirkiye’de spor miisabakalarinin televizyondan yayinlanmasi havuz sistemi
olarak adlandirilan bir ¢gercevede yapilmaktadir. Bu sistemde federasyon ligde oynanan
tim maglarin televizyondan yaymlanmasmi ihale etmekte, hasilati toplamakta ve
toplanan bu hasilat1 spor kuliipleri arasinda belirli kriterlere gore dagitmaktadir. Spor
kuliiplerinin miisabakalarin televizyonlardan yaymlanmasi hakkinin satisindan elde
edilen gelirler profesyonel sube geliri olmaktadir (Geng, 1998).

Spor kuliipleri gelirlerini siralanacak olursa asagidaki hususlarda toplanabilir:

e Uyelerin aidatlari,
e Miisabaka giris iicretleri,
e Spor kuliiplerince yapilan yaymlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, konferans,

gezi gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,

Spor kuliibiiniin mal varligindan elde edilen gelirler,

Reklam gelirleri,

Spor tesislerinden elde edilen gelirler,

Sosyal tesislerden ve faaliyetlerden elde edilen gelirler,
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e Kiralar ve igletmelerden elde edilen gelirler,
e Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine gore toplanan bagis ve
yardimlardir (Terekli 1999).

Gelirlerinin yaninda spor kuliiplerinin harcamalarinin biiyiik bir kismini sporcu
transfer ticretleri olusturmaktadir. Profesyonel spor dallarinda bilhassa teknik adam ve
sporculara 6denen yiiksek transfer bedelleri, psikolojik olarak amatdr spor dallarinda da
teknik adam ve sporcu giderlerini artirmaktadir.

Spor kuliiplerinin iiye ve topluma sunduklar1 fayda bir iiriinden ziyade bir
hizmet seklindedir. Diger bir ifade ile spor kuliiplerinin fiziki iiriinleri yoktur. Spor
kuliipleri i¢in amag¢ dogrultusundaki kullanimlar, amator spor faaliyetleri, alt yapi
giderleri, spor tesisleri ve malzeme edinmeleri, egitici ticretleri gibi spor yapma imkanin
saglanmasi ve gelistirilmesine yonelik giderler olmaktadir (Ballar, 1996).

Spor kuliibii giderleri, sube giderlerini ayr1 ayri1 takip edecek sekilde
smiflandirilmali, kayitlar bu dogrultuda yapilmali ve raporlanmalidir. Spor kuliipleri
giderleri bu dogrultuda ve bilgi kullanicilarinin ihtiyaglar1 diisiiniilerek iki grupta
toplanabilir. Birinci grupta yapilan amag¢ dogrultusundaki giderler, ikinci grupta ise
genel giderler takip edilmelidir. Bu sayede kuliibiin finansman kaynaklarm nerelerde
kullanildig1 ortaya konulmus olacaktir (Ozel, 2001).

Spor kuliiplerinin harcamalarmin yiiksek, gelirlerinin diisilk olmas1 kuliipleri
yeni finans kaynaklar1 arayislar1 i¢cine sokmustur. Bu sebeple kuliiplerde sirketlesmenin
Onemi artmis hatta biiylik kuliipler i¢in zorunlu hale gelmistir. Sirketlesme, dernek
yapilarinin bir ¢esit alternatif modelidir. Kurumsallagsma ve profesyonellesmeyi saglama

acisindan 6nemli bir organizasyondur.
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Sponsorluk

En genel anlamiyla sponsorluk, bir kisi veya kurulusun kendi uzmanlik
alaninin disindaki herhangi bir olay yada etkinlige, kar amaci giiderek destek saglamasi
olarak tanimlanabilir. Sponsorun verdigi destek parasal olabilecegi gibi, degisik odiil ve
armaganlar seklinde de olabilir (Baybars, 1997).

Spor sponsorlugu genel sponsorluk tanimina gore sadece spor alani ele alinarak
tanimlanir. Bir kurulusun sponsorun dnceden belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmek
amaciyla bekledigi ¢esitli faydalar karsiliginda bireyin, bir otoritenin, bir takimin veya
organizasyonun faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in para ekipman vb. kaynaklarin
saglanmas1 seklinde bir tanim yapilabilir veya daha 6zetle bir kurulugla sporcu, takim
veya spor faaliyeti arasinda karsilikli faydalar elde etmek amaciyla taraflar arasinda
yapilan ticari bir anlagma seklinde tanimlanabilir (Okay, 2002).

Takim sponsorlugunda sponsor olan taraf takimi; para, ekipman, teknik
asistanlik, yonetimsel, uzmanlik, bir yerden bir yere ulastirma veya bunlarin bir
birlesimi konusunda destekleyebilir (Argan, 2004).

Sponsorlara, ulusal ve uluslararasi federasyonlarin reklam ve sponsorlukla
ilgili hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla; faaliyet veya tesisin isim hakki ile her tiirli
reklam ve tanitim haklar1 verilebilir (Sevig, 2007).

Spor sponsorlugu, cok genis kitlelere hitap edebilmesi nedeniyle, 6zellikle
irlinlerini ve hizmetlerini kisa zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen firmalarca
yapilmaktadir (Okay, 1996).

Spor Genel Miidiirliigii, federasyonlar, genglik ve spor kuliipleri, ferdi lisansh
sporcular, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve Paralimpik Komitesinin faaliyetleri ile
ilgili olarak asagida belirtilen konularda yapilacak harcamalar, sponsorluk harcamasi
olarak sayilacaktir:

e Ulasim harcamalari,

e Jase ve ibate harcamalar,

e (Odiiller ve promosyon iiriinleri harcamalari,
e Reklam ve tanitim harcamalari,

e Kirtasiye harcamalari,

e Saglik ve sigorta harcamalari,

e Malzeme, arag¢ ve gere¢ alimi ile kiralama harcamalari,
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e Tesis kiralama harcamalari,
e Genglik ve Spor Genel Miidiirliiglince uygun goriilen organizasyonla ilgili diger
harcamalar.

Genglik ve spor kuliiplerine yapilan harcamalarin sponsorluk harcamasi olarak
kabul edilebilmesi i¢in sponsorluk alan kuliibiin bagl oldugu federasyonun liglerine
veya resmi miisabakalarina katilmasi sart1 aranir.

3289 Sayili Spor Genel Miidirligiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 13.03.2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 5105 sayili Kanun ile
degisik Ek 3. maddesinde; Odiil ve sponsorluk:

Ulusal veya uluslararas1 genglik ve spor hizmet ve faaliyetlerini desteklemek
amaciyla gercek ve tiizel kisiler;

a) Genel Miidiirligiin yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi genglik
ve spor organizasyonlari,

b) Sporcularin transfer bedelleri hari¢ olmak iizere spor kuliipleri ile federasyonlarin
yillik programlarinda bulunan sporun yayginlastirilmasi ve sporcularin desteklenmesine
yonelik resmi sportif faaliyetleri,

¢) Kamu kurum ve kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile spor kuliiplerine ait spor
tesislerinden Genel Miidiirliikge uygun goriilenlerin yapimi, bakimi ve onarmmu,

d) Federasyonlarin ve spor kuliiplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi
icin gerekli olan spor organizasyonlari ile sportif arag, gere¢ ve malzemelerin temini,

e) Ferdi lisansli sporcularin, Genel Midirlik veya federasyonlarca ferdi olarak
katilmalarma izin verilen ulusal veya uluslararasi organizasyonlari,

f) Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik Komitesinin sportif faaliyetlerine
iliskin hizmetleri, kapsaminda sponsorluk yapabilirler.

Ferdi veya takim sporculart ile genclik ve spor kuliipleri, ulusal veya
uluslararas1 sportif faaliyetlerde; Genel Miidiirligiin belirleyecegi esaslar dahilinde
reklam alabilirler.

Sportif faaliyetlere, sporculara, spor kuliiplerine, federasyonlara veya tesislere
yapilacak harcamalara iligkin belgeler Genel Miidiirliigiin kontrol ve tasdikine tabidir.
Spor tesisleri i¢in yapilacak yapim harcamalar1 ile Genel Miidiirlik¢e c¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenen tutari asan bakim ve onarim islerine iligkin harcamalar yeminli

mali miisavirlerce tasdik edilir.
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Sponsorluk ve reklamla ilgili esas ve usuller Genel Miidiirliikk¢e ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.” hiikmii yer almaktadir.

Sponsor olan firmalarin beklentisi, sponsorluk yoluyla daha genis halk
Kitlelerine ulasarak kendi tanitimin1 yapmaktir. Bu nedenle futbol, basketbol, voleybol
gibi ilgiyle takip edilen spor dallarinda sponsorluk geliri artarken; giires, halter, boks,
tekvando gibi uluslararasi alanda da basarilar elde ettigimiz spor dallar1 sponsor
bulmakta giicliik cekmektedir. Federasyonlarin toplam sponsorluk miktarlar1 ile (Sekil

1), bu meblaglarm alanlara gore dagilimlart (Sekil 2) asagida verilmistir.
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GURES | 8 600,00
SUALTI SPORLAR! | 41.900,00

VIUSHU | 47.700,00

ez | FEDERASYONLARA YAPILAN SPONSORLUKLAR (TL)
“\exton | 2o 1310972001 - 01.40.2012

VOCUT GELTIRWE | 39.000,00
BEVZBOL v# SOFTBOL | 40.155,00

HOKEY |45.844,00 FEDERASYONLARIN TOPLAM SPONSORLUK MIKTAR: 96.883.400,55 TL
oKL m 6:35g05°0b°° NOT: SGM Sponsarluk Subesi verilerine dayanilarak hazirlanmigt.

ATICILIK ve AVCILIK | 75.196,14
MODERN PENTATLON | 80.000,00
GORME ENGELUILER | 80.000,00
BUZPATEN | 82.788,00
MUAYTHA | 90.692,00
DAGCILK 114597020
ORVANTIRING | 148.500,00
BEDENSEL ENGELLILER | 175,000,00
BUZHOKEY! | 184.620,00
TRATLON {200.000,00
TAEKWIONDO | 202.736,00
HALTER |243.700,00

W00 | 243.260,00

BISKLET | 275.099,91
OKGULUK | 314.540,00

HENTBOL | 333.936,18

BRG | 369.11351

YELKEN | 427.680,10

MASATENISI |0 539,647,00
UNNERSITE $PORLAR | 667.740,00
BOKS |a  672,500,00

BADMINTON | 717.957 20

Eki | 782.088,20

mwunvomm[ 842,849 83

BiLiR00 b 879.000,00

YUZME v ATLAMA 1.049.30&00
Karik fr 1.086.054,90

TENS |- 248465793
GOLF mmmm 3.046.158,70

BINCLLK 3.309.927 63
ATLETIN fwme 3.367.935,09
OTOMOBIL 5.799.300,00

STRANG 5.817.627,30
VOLEYBOL ' 12.539.797 51 51.310.693,04
BASKETBOL ’

Sekil 1: Federasyonlara Yapilan Sponsorluklar (http://www.sponsorluk.gov.tr/istatistikler.htm, 2012)
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SPONSORLUKLARIN
SPONSORLUK ALAN BiRIMLERE GORE DAGILIMI (TL)

13/09/2001 - 01/10/2012 m DIGER KURUMLAR
16.923.917,89
5,30%

KULUPLER

164.085.392,89 3: (7)3:_:0%?2
51,711% BA1%
GENCLIK VE SPOR HRTEE T FEDERASYONLAR
BAKANLIGI L MUDURLUKLERI 98.883.400,55
10.179.423.19 144177183 31.11%
3‘290b 0,45%

TOPLAIM SPONSORLUK : 317.213.969,37TL

NOT: SGM Sponscrluk Subesi verilerine dayanilarak hazirflanmigtir.

Sekil 2: Sponsorluklarin Alanlara Gére Dagilimi (http://www.sponsorluk.gov.tr/istatistikler.htm, 2012)

Spor Yapilanma Finans Modelleri

Spor kuliiplerine iliskin ¢esitli finans sistemi modelleri bulunmaktadir. Bu
modellerden en 6nemli olanlar1 Anglo-Amerikan modeli ve Avrupa modelidir.

Sporda Avrupa modeli olarak adlandirilan yapida ticari kaygilar ¢ok fazla 6n
planda degildir. Avrupa ligleri kiime diisme ve yiikselme yoluyla yeni kuliiplere acik
olan bir yapiya sahip oldugundan; kuliipler icin ligde kalmak, ticari kazang elde
etmekten daha 6nemli hale gelmistir. Ayrica, Avrupa modelinde biitlin sporlar amator
diizeyde katilimlarla baglamis, profesyonel spor dallar1 gelistikge sporu idare eden
makamlar hem amatér hem de profesyonel faaliyetler i¢in sorumluluk almistir. Bu iki
yapmin bir arada ele alinmasi da ticari kazanca verilen onemin azalmasina neden
olmustur. Avrupa modelinde profesyonel spor kuliiplerinde kar dagitimi smirhidir.
Ornegin Ingiltere Futbol Federasyonu, profesyonel futbol kuliiplerinin kar payi

O0demesine smir getirmistir. Uygulamada da hemen hemen higbir kuliibiin kar pay1
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dagitmadig1 goriilmektedir. Bunun yani sira 1981 yilina kadar Ingiltere’de futbol kuliibii
yOneticilerinin maas almasi da kanunen yasaklanmis durumdaydi (Sloane, 2006).

Sporda Anglosakson modeli olarak adlandirilan ve Kuzey Amerika’da goriilen
bu model, devletin kuliipleri destekledigi Avrupa modelinin aksine, kendi kendilerini
idare eden bagimsiz kuliiplerin oOrgilitlenmesine dayalidir. Fiziksel egzersiz sadece
bireyler igin fayda saglamamakta, bagka digsalliklar da yaratmakta, en basitinden sosyal
anlamda daha verimli bireyler yetistirmektedir. Pek ¢ok tilkede devlet, sporun sagladigi
digsalliklar1 g6z Oniine alarak sporun tesvik edilmesi gerektigini savunmus ve bu
nedenle federasyonlar, kamu inisiyatifiyle kurulmustur. Oysa Anglosakson modelinde
sporun bu tip digsalliklar sagliyor olmas1 goz ardi edilmekte ve devletin, hi¢bir sekilde
federasyonlarin ve kuliiplerin isleyisine miidahale etmesi ve finansman saglamasi talep
edilmemektedir. Spor kuliipleri ve federasyonlar kamudan mali destek alsa bile bu daha
cok proje bazli olmaktadir (Sloane, 2006).

Amerikan finans modelinin Avrupa’da pek goriilmeyen dnemli bir 6zelligi de
toplu pazarlik yapabilme olanagidir. Takim sporlarindaki oyuncular sendikalar halinde
orgiitlenmis olup, lig igverenlerine kars1 toplu iicret pazarligi yapabilmektedirler. Sektor
icindeki gelir boliisimii catigmalar1 ¢ok sayida grevlere ve lokavtlar da yol
acabilmektedir. Bunlarin lig siiresinde oyunlarin durmasma neden olduklar1 da
goriiliiyor. Oyuncular ile kuliipleri arasinda bireysel pazarlik olanaklar1 da mevcut. Bu
pazarliklar genellikle oyuncuyu temsil eden bir acente araciligi ile gerceklestiriliyor. Bu
iicret pazarliklar1 genellikle Avrupa’da yapilanlar gibi fakat Amerika’da bu s6zlesmeler
daha ayrintili ve daha uzun dénemleri kapsiyor. Avrupa’da da biitiin oyuncular i¢in
gegerli olacak toplu pazarlik uygulamalari goriildiigli halde bunlarin oyunlar:

durdurabilmesi s6z konusu degildir (Merih, 2004).

2.3.3. idari Sorunlar

Spor yonetimi toplum genelinde kurumlagmis yoneten yonetilen ayrimini spor
0zelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak siirdiiriilen hiyerarsik bir otoriter diizenlemeyle
spor yaptiran bir makine (kurum, organizasyon vb.) seklinde tanimlanabilir (Giiney,
2000). Spor yonetimi, sporcu-yonetici, sporcu-spor teskilati ve spor teskilatlar1 ile halk
arasmndaki iliskileri diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebilir (Imamoglu,

1992). Bu anlamda spor yonetimi, Spor yonetimi sporda yonetimi meydana getiren

37



unsurlarin kurulus ve isleyis bi¢imlerini inceleyen ve unsurlarin en iyi sekilde sevk ve
idaresi i¢in gereken yOnetim teknigini bulmaya calisan spor biliminin bir koludur
(Giiney, 2000).

Sporun temel hedefi, spor yonetiminin gerceklestirmeye c¢alistigi amaclardir.
Bu yiizden, spor teskilatlar1 ve onlarda gorev alacak biitlin personel ile kullanilacak
maddi unsurlar, sporun amaglarina uygun bir tarzda ele alinmali ve yonetilmelidir.
Yonetim siiregleri tiim diger dallarda oldugu gibi isletme, kamu, egitim ve spor
yonetimi i¢in de aynen gerekli ve gecerlidir (Yetim, 1992).

Spor yoneticisi, modern yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerinden hepsine
sahip olan ve biitliin bunlara ilave olarak, sporu, yonetimi bilen, insani, sporcuyu ve
toplumu taniyan, spor yonetiminin amagclar1 dogrultusunda severek, isteyerek ve bilerek
fedakarca hizmet veren kisidir (Yetim, 1992). Spor yoneticisi spor hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde ¢esitli idari birimlerde gorev alan bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde emegi
gecen bireyler olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile spor yoneticisi spor hizmet ve
faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gorev alan ve spor teskilatlarini
kurulus amaclar1 dogrultusunda basariya gotiirecek isleri yiirliten yetkili ve sorumlu
kigidir (Cankalp, 2002). Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan yada dolayli
olarak denetleyen ve degerlendiren sayisi ¢coktur. Bu nedenle farkli birey yada gruplarin
beklentileri de farkli olacagindan o6zellikle spor yoneticileri ¢ok ¢esitli ve degisik
baskilar altinda is goriirler (Mirzeoglu, 2003).

Karsiliksiz olarak sporun gelismesi ve yayginlastirilmasi i¢in toplumsal bir
gorev listlenen kullip yoneticileri insanlar ile iligskilerindeki saglikli iletisim sonunda
toplum icerisinde farkli, saygin bir yer edinmektedirler (Ikizler, 2000).

Sporun her yoniiyle kalkinabilmesi, amaclarimi gergeklestirebilecek seviyeye
cikmasi, iyi bir teskilatlanmanin varligma bagli oldugu kadar, meselelerine bilimsel ve
objektif bir bakis acis1 getirecek, pratik yonii agir basan yetenekli spor yoneticilerinin
bulunmasina da baglidir (DPT, 1983). Diinyada spor, milli alan ve milletler arasi
alanlardaki ¢ok yonlii etkinligini siirdiirmektedir. Bu nedenle biitiin toplumlar spor
alaninda basarili olmak icin biiyiikk ¢aba sarf etmektedirler. Spor alaninda basarili
olunabilmesi, biiyiik 6l¢lide spor politikalarini tespit ve bu politikalarin uygulanmasi
icin gerekli, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresini yiiklenen spor adamlarinin

ve Ozellikle spor yoneticilerinin bagarili olmalarina baghdir. Spor kurum ve
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organizasyonlarinin etkili ve verimli ¢alisabilmesi biiyiik 6l¢lide yonetimlerine baglhidir.
En kiiciik spor kuruluslarindan en biiyiik spor organizasyonlarma kadar basarili olmak
ancak, cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli bir bi¢imde spor
yonetimine uygulanmasiyla miimkiin olabilir (Yetim ve Senel, 2001).

Sporun gelecegine iliskin kararlar1 verecek ve planlar1 yapacak olan spor
yoneticileri hem bilimsel agidan gerekli olan yonetim bilimlerine hem de olumlu beseri
iligkiler gelistirebilecek gilice sahip olmalidir. Ayn1 zamanda kisilik yapis1 da uygun
olmalidir (ikizler, 2000). Sporla ilgili faaliyet gosteren kurumlarin her kademesinde,
spor yoOnetimi egitimi almis personelin gorevlendirmede Oncelikli olmasi, {ilke
yatirimlar1 ve bu alana ayrilan kaynaklarm verimli, etkin ve alternatif maliyetlere uygun
kullanimi i¢in zorunluluk arz etmektedir (GSGM, 2008).

Kuliiplerde Kurumsal Yonetim

Kuliipte yonetisim ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, kulip
idaresindeki aksakliklarin hemen tespit edilerek yonetim kurulunun harekete gegmesi,
olusan zarar ve ziyanin Dbelirlenmesi, kuliibiin pay sahiplerinin, paydaslarla,
taraftar/tiiketiciyle olan iliskilerinin koordine edilmesi, yonetim kurulu tyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, diger kuliip ¢alisanlarinin kariyer planlamasi
ve odiillendirilmesi tiiriinden islevlerin yerine getirilmesi agisindan 6nemli sonuglar
doguracaktir. Avrupa’da ¢ogu kuliip; ulastiklari devasa biitgelerini daha iyi
yonetebilmek, sermaye piyasalarina agilarak daha ucuz fon temin etmek, iktisadi ve
mali basariya ulasarak sportif basariy1 yakalamak adina kurumsal yénetisime dogru yol
almaktadir. UEFA (Avrupa Futbol Federasyonu) lisanslama sisteminin de etkisiyle
Avrupa’da ¢ogu futbol kuliibiiniin kurumsal yonetim ve yoénetisimi kendi orgiitsel
yapilarina uyarlamaya c¢alistiklari goriilmektedir. Bu siiregte pazarin timiini etkileyen
en 6nemli trend, gelir kaynaklarindaki hizli artistir ve bu durum, idari ve stratejik
zorluklarla birlikte, st ve alt seviyedeki kuliiplere firsatlar da saglamaktadir. Bu
anlamda Manchester United gibi Avrupa’l st diizeydeki kuliipler, rakiplerine istiinliik
saglamada kurumsal yonetim ilkelerini ¢ok etkin kullanmaktadirlar. Kurumsallagabilen
yapi, ortak aklin yonetim ve denetimine giren; sistematik yonetimin hakim yonetim
yapist haline geldigi; seffafligin, hesap verebilirligin ve katilimciligin ana ekseni oldugu

yonetsel orgitlenmeyi tanimlamaktadir (TBMM, 2011). Tiirkiye'de sporun ana hizmet
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birimleri olarak goriilen spor kuliiplerinin ¢ok biiyiik bir kisminin, bir yonden mali
yetersizlikler, diger yonden kurumsallagamamalar1 nedeniyle profesyonel yonetici
calistirmadiklar1 bilinmektedir (Ogiit, 2010).

Kurumsallasan kulipler, ¢ tir yonetimi c¢ok iyi yapilandirmaktadirlar;
1) 1liski yonetimi (Kadrosunda barindirdig: yildizlar: iyi yonetmek, teknik adamlar: iyi
yonlendirmek, kuliibe biiyiik maddi katki saglayan taraftar misteri ile yonetim arasinda
¢ok basarili bir iletisim ve etkilesim kurabilmek)

2) Varlik ve risk yonetimi (Oyuncu, stat, taraftar/miisteri, gayrimenkul ve menkul
degerler.)

3) Performans yonetimi (Yarigmac: ve sonu kupayla biten bir ortamda sportif ve mali
basar1 performansinin yonetimi)

Sporda yonetisim, sporda iyi yonetisim ve kurumsallasma kavramlarinin
giderek artan oranda spor yonetimimize girmesi ve yonetim yapimizin spor yonetisimi
sekline donismesi, sporun ve spor kuliiplerinin sorunlarinin ¢6ziilmesi yaninda, siddetin
azalmasinda da etkili olacaktir. Zira goriislerini degisik platformlarda ifade edebilen,
sporun ve kuliiplerin yonetiminin ya da yonetisimin bir parcasi haline gelen taraftar,
sporcu ve medya gibi tiim aktorler sporda siddet konusunda daha duyarli olacaklar ve
ayni geminin yolcusu olma bilinciyle ona =zarar verici yaklasimlardan uzak
duracaklardir (TBMM, 2011).

Sonug olarak Tiirkiye’de spor kuliiplerinin uluslararasi standartlara uygun
kurumsal bir statli yapisina kavusturulmasi gerekmektedir. Spor kuliipleri yonetiminin
hedeflerine ulasabilmesi biiyiik Olclide yoOnetim biliminin ilke ve metotlariin

uygulanmasima da baglhdir.

Kuliip ici Tletisim

Kuliipler sosyal hayatin bir parg¢asi olmakla birlikte taraftarlarin organize
olmasma ve birgok taraftar derneginin kurulmasma Onemli katki saglamiglardir.
Kuliipler ve taraftarlar arasindaki iyi iliskiler sporcu ve yoneticilerin moral ve
motivasyonlarinin en iist seviyeye ¢ikmasi agisindan dnemlidir. Kuliip i¢inde yasanacak
bir catigma sportif basariy1 da olumsuz etkileyecektir. Her ne kadar taraftarlarin kuliip

yonetiminde resmi yetkisi bulunmasa da, kuliipler, taraftarlarina deger vermeli, onlarin
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organize olmalarmna destek olmali ve alinacak Onemli kararlarda onlarla fikir
alisverigsinde bulunmalidirlar.

Gliniimiizde kullip yonetimi ve taraftarlar arasindaki en Onemli c¢atisma
nedenleri yanlis transfer politikalar1 ve bunun dogal sonucunda meydana gelen
basarisizlik, taraftar gruplarinin kullip yOnetiminde isteklerinin karsilanmamasi,
taraftarlarin goriiglerine 6nem verilmemesi gibi sebeplerdir.

Sporda siddetin en Onemli sebeplerinden biride kuliip taraftar iliskisidir.
Avrupa konseyinin hazirladigi ve birgok {ilke tarafindan kabul edilen sportif
karsilamalarda 6zellikle futbol maglarinda seyircilerin  siddet gosterileri  ve
tagkmliklarma dair Avrupa S6zlesmesinin 8. maddesi geregi kurulan daimi komitenin
hazirladigi “Sporda Siddetin Onlenmesi El Kitabr” taraftarlar ile iletisimin dnemine
vurgu yaparak bu konuda gesitli tavsiye kararlar1 almistir. Ozellikle taraftar yonetme
politikasinin  olusturulmasi, taraftar temsilciliklerinin yaygmlastirilmast {izerinde
onemle durulmustur. Kitap, kuliip ve taraftarlar arasindaki 1yi iliski kurulmasi halinde,
bircok Onleyici tedbirin alinmasi1 konusunda isbirligi yapilabilecegini, kuliip ve
federasyonun, taraftar1 destekleme politikasini1 gelistirerek taraftarlarla ¢ok yakimn iligki
kurabilecegini ifade ederken bu c¢ergevede kuliiple taraftar arasindaki iligkinin daha
saglikli olmasini saglamak i¢in Taraftar Yonetmeligi S6zlesmesi ( Supporters’ charter )
diizenlenmesini tavsiye etmektedir.

Bu sézlesmeye gore;

e Taraftar yonetmeliginde, taraflarin kuliiplere kars1 ylikiimliiliikleri, kuliplerin
taraftarlara kars1 yiikiimliiliikleri, her iki tarafin da haklar1 ve gorevleri diizenlenmelidir.
e Bu yonetmelik sayesinde kuliipler ve taraftarlar arasindaki iligkiler resmilesecektir.

o Taraftar yonetmeligi iiyelik, danisma ve bilgi, bilet satis1 stratejisi, sadakat odiilii gibi
konulardan olugmaktadir. Bu yonetmelik taraftar kuliip iliskisi iizerine kurulmali ve

fair-play degerleri temel alinmalidir (Korkmaz, 2007).

Yerel Yonetimler ve Kuliip iliskisi

Yerel yonetimler bigimi; Anayasanin 127. Maddesinde belirtildigi gibi yerel
yonetimleri; il, belediye veya kdy halkinin mahalll miisterek ihtiyaglarmi karsilamak
tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, yine kanunda gosterilen,

se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” Ayni1 zamanda yerel
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yonetim kavramlart; Yerel yonetimler, ulusal sinirlar iginde degisik biiyiikliikteki yerel
topluluk {iyelerinin yerel ortak gereksinmelerini karsilamak; ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel zenginligine ve refahina iliskin yerel hizmetleri gormek tizere kurulan; bu
hizmetleri yerel toplulugun yararlar1 dogrultusunda yerine getiren; ayrim gézetmeksizin
insan1 yerel demokrasinin temeli kabul eden ve yetkilerin yerel topluluga en yakin
yonetim birimince kullanildigi, kamu tiizel kisiligine sahip 6zel ve demokratik
yonetimlerdir (Aydinli, 2004). Yerel Yonetim Organlari; Tirkiye’de il 6zel idareleri,
belediyeler ve kdyler olmak iizere ii¢ ayr1 bigimde yapilanmaktadir. Bunlarin igerisinde
en etkin olami belediyelerdir. Belediyeler yetki ve sorumluluklar1 bakimindan il 6zel
idareler ve koylerden daha gii¢lii ve etkin bir yapiya sahiptir (Boz, 2007).

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda“Devlet her yastaki Tiirk vatandaslarmin
beden ve ruh saghgmi gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasimi tesvik
eder” ifadesi bulunmaktadir. Buradan hareketle bu konuda en onemli gorev siiphesiz
merkezi spor kurulusu olan SGM merkez ve tasra teskilat1 ile mahallinde halkin birgok
ihtiyaciyla birlikte hareket ihtiyacini da karsilamak durumunda olan ve anayasal hiikiim
yaninda kurulus kanununda bu hususta da sorumlu tutulan yerel yonetimlere (bilhassa
belediyelere) diismektedir. Belediyeler agisindan bu sorumluluk hukuki oldugu kadar
sosyal ve toplumsal agidan da bir gereklilik olarak goriilmektedir. Esasen bu alandaki
hizmet uygulamasi yerel yonetimlerin varlik sebebini de agiklamaktadir. Dolayisiyla
yerel yonetimler sportif tesisleri insa etmek, rekreasyon alanlari olusturmak, amator
spor kuliiplerine destek saglamak tiirlinden uygulamalarla sporun kitlelere yayilmasini
tesvik etmek durumundadirlar.

Gergekten sporun saglikli yasam, fiziksel aktivite ve aktif yasam konusu yerel
yonetimleri dogrudan ilgilendiren bir konudur. Yerel Yonetimler gerek gelisme
cagindaki ¢ocuk ve genglerin saglikli bireyler olma noktasindaki gelisimlerine, gerekse
yetiskin ve yaslilarin daha uzun, daha saglikli ve kaliteli bir yasam siirmeleri noktasinda
onemli bir misyonu tistlenmislerdir (Yaman, 2010).

Biiyiiksehir Belediye Kanunun (23.7.2004 tarih ve5216 sayi1) 7. maddesinin
“m” fikrasinda, belediyelerin gorevleri arasinda “Biiyiliksehir’in biitlinliigiine hizmet
eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barmaklari,
kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,

isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme vermek ve
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gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 goésteren veya derece alan sporculara
belediye meclis karariyla 6diil vermek ” hitkmii bulunmaktadir.

Belediyeler Kanunu’n (13.7.2005 tarih ve 5393 say1) 14. maddesinin a
bendinde park ve vyesil alanlar, genglik ve spor merkezlerini agar ve yaptirir
denmektedir. Yine ayn1i maddenin b bendinde “gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistliin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir” denmektedir.

Icisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii 30.11.2005 tarih ve
BO50MAH0650002/ 12851-82884 sayili yazida durum su sekilde ifade edilmistir.
“5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14/b maddesinde yer alan hiikkme gore belediyelerin
gerektiginde ogrencilere ve amator spor kulliplerine malzeme verme ve gerekli destegi
saglama, her tiirli amator spor karsilagsmalar1 diizenleme, yurt ici ve yurt dist
miisabakalarda {stiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6diil verme yetkisi ve gorevi vardir. Bu hiikiim ¢ergevesinde, amatdr spor
kuliibiine ayni yardim yapilabilecegi, ancak nakdi yardim yapilamayacagi
degerlendirilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 29’uncu maddesinde;
gercek veya tiizel kisilere kanuni dayanagi olmadan kamu kaynagi kullandirilamaz,
yardimda bulunulamaz veya menfaat saglanamaz hiikmii bulunmaktadir. Ancak, genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢elerinde Ongoriilmiis olmak kaydiyla;
kamu yarar1 gozetilerek dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve benzeri
tesekkiillere yardim yapilabilir” hitkkmii bulunmaktadir. Madde hiikmii geregi dernek
statiisiinde bulunan spor kuliiplerine yardimda bulunabilmek i¢in kanuni dayanagin
olmasi, kamu yarar1 ve kamu idaresinin biitcesinde yardimin Ongoriilmiis olmasi
sartlar1 aranacaktir. Bu baglamda degerlendirirsek Belediye Kanunu’nda yer alan
“gerekli destegi saglamak” ifadesinden dolay1 belediyeler amator spor kuliiplerine
malzeme destegi, ulasim ve benzeri sekilde yardimda bulunabilecektir. Fakat madde
metninde agikca zikredilmedigi i¢in belediyeler amator spor kuliiplerine nakdi yardim

yapamayacaklardir (http://www.erzurum.bel.tr/icdenetim/haber.asp?dno=63, 2012).

43



5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 29’ uncu maddesi geregi
belediyelerin profesyonel spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim etmesi miimkiin
degildir.

Bugiin i¢in, yerel diizeyde mevcut olan spor tesislerinin isletilmesinde, yerel
kaynaklar ve yerel yonetimleri devreye sokacak bir yap1 ve hukuki diizenleme yoktur.
Bu nedenle Spor Genel Mudiirligii tasra teskilatlar1 ve yerel yonetim kaynaklar1 etkili
bir sekilde koordine edilememektedir (DPT, 2000).

Tirkiye genelinde ozellikle biiyiik sehir belediyelerinin spora biiyiikk 6nem
verdikleri, bu baglamda spor kuliipleri olusturduklar1 gériilmektedir. Bu kuliiplerin ¢ogu
futbol, giires, hentbol, basketbol gibi ligleri olan branglarda yer aldiklar1 gibi karate,
tekvando, boks gibi bireysel spor alanlarinda faaliyet gostermektedir (Yalkin, 2001).

Tiirkiye’de belediyelerin verdigi spor hizmetleri; spor tesisleri agmak veya
actirmak, 1l spor okullar1 veya yaz spor okullar1 agmak, amator spor kuliiplerini
desteklemek ve 6zel turnuvalar diizenlemektir. Ne yazik ki Tiirkiye’de bir¢ok belediye,
belediyeler yasasindaki spor ile ilgili {iizerlerine diisen gorevleri tam olarak
yapmamaktadir. Spor alani yapip daha sonra ilgilenmemek, spor kuliibii kurmak daha
sonra destegini c¢cekmek bir¢ok belediyenin yapmis oldugu eksikliklerin basinda
gelmektedir. Bakimsiz bir spor tesisi ve destegi olmayan sadece kagit lizerinde var olan

bir spor kuliibii insanlar1 spora yonlendirmede hig¢bir fayda saglamamaktadir.

Spor Yoneticilerinin Ozellikleri

Tirkiye’de spor yoneticiligi icin belirli kriterler yer almamaktadir. Devlet
mekanizmasinin diger boliimlerinde ydnetici olmanm bazi sartlart olmasina ragmen
spor konusunda bu s6z konusu degildir. Denilebilir ki, spor yoneticileri arasinda hemen
her meslekten kisi vardir. Spora yon verecek ve c¢agdas anlamda spor yonetiminin
gerceklesmesini saglayacak olan spor yoneticisinin; yonetimin planlama, teskilatlanma,
koordinasyon, haberlesme ve denetim fonksiyonlarini bir alet gibi kullanarak, tegkilatin
insan ve maddi kaynaklarini israf etmemesi gereklidir. Bunun i¢in de spor yoneticisinin,

alan bilgisine sahip olmasi gerekir (Karakiiciik, 1989).

Spor yoneticileri, siirekli yenilik arayan, sorumluluklarini bilen, sorunlar1 ¢ok

yonlii degerlendiren, gilincel konulara oldugu kadar gelecekteki konulara da egilen,
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tutarli, atak Ozellikler tasimalidir (Karasiileymanoglu, 1989). Antrenor ve diger
yardime1 yoneticilerin, mesleki gelismelerine katkida bulunmak, diger yoneticilerle is
birligi yapmak, programlarin hazirlanmasinda yardimci olmak ve uygulanmasini
saglamak, ¢evre ile siki is birligi i¢inde olmak, degerlendirme ve denetlemelerde
bulunmak, personele insanca yaklasimda bulunmak, teskilati onlar i¢in sicak bir ortam
haline getirmek, personel arasinda giiven duygusunu ve kaynagmasini saglamak, spor
ortaminin(sporcu, antrendr, hakem, tesis, malzeme) olugsmasmi ve zenginlesmesini
saglamak spor yoOneticisinin diger gorevleridir (Karasiileymanoglu, 1989). Spor
yoneticisi, modern yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerinden hepsine sahip olan ve
biitiin bunlara ilave olarak, sporu, yonetimi bilen, insani, sporcuyu ve toplumu taniyan,
spor yonetiminin amaclar1 dogrultusunda severek, isteyerek ve bilerek fedakarca hizmet

veren kisidir (Yetim, 1992).

2.3.4. Sosyal Sorunlar

Tesislesme

Spor kuliipleri faaliyetlerini gergeklestirebilmek icin spor tesisine ihtiyag
duyar, spor tesisi spor hizmetlerinin temeli ve bir 6n kosuludur. Bir kuliibiin basarili
olmasi tesislesme politikasi ile yakindan ilgilidir.

Son yillarda spora olan ilginin artmasinda spor tesislerinin daha kullanigh
olmasi, tesislerin teknolojik alt yapisinin giliclendirilmesi ve tesislere ulasim
imkanlarmin daha kolay hale gelmesinin 6nemi biiyiiktiir. Spora duyulan bu ilginin
devami i¢in spor tesislerinin ve tesislerdeki sportif ara¢, gere¢ malzemelerin daha
kullanigh ve glinlimiiz teknolojisine uygun olmasini gerekmektedir.

Spor tesisinin varligi da hem spor talebine ve spor programlarinin iiretimine

hem de hizmetlerden faydalanma oranina tesir etmektedir (Imamoglu ve Ekenci,2002).

Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonlii kullanim esas alinarak, dncelikle genis
halk kitlelerinin, amatér sporcularin ve Ogrencilerin yararlanmasma gidilmelidir.
Kamuya ait spor tesisleri, spor kuliiplerinin ve halkin kullanimma yeterli diizeyde
sunulamamistir. Spor kuliipleri ve halkimiz, bu tesislerin yonetimine, kullanilmasina,
korunmasina ve bakimmna ortak edilememis, gorev, yetki ve sorumluluk onlarla

paylasilamamustir ( http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/o0ik530.pdf, 2012).
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Performans sporunun kaynagi olan spor kuliipleri, sporcu transferlerine ¢ok
yiikkli miktarlarda kaynak harcarken, sporcu yetistirmeye ve tesislesmeye kaynak

aktarmamuglardir (http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/o0ik530.pdf,2012). Spor

kuliipleri SGM’ ye, mahalli idarelere, Hazine ve Vakiflar Genel Miidiirliigiine ait olan
spor tesislerini kira, intifa, isgal suretiyle kullanmaktadirlar. Tesislerde kullanilan spor
malzemelerinin 6nemli bir kismi ise mahalli idareler, federasyonlar ve SGM tarafindan
saglanmaktadir. Spor salonlarimin yapimi, planlanmasi ve hizmet iiretmeye yonelik
programlanmasi, her seviyedeki yoneticiler agisindan siireklilik gésteren ve giincelligini
koruyan bir konu durumundadir. Spor salonlarinin verimli kullanilmast hem sporcu
yetistirilmesinde, hem de beseri kaynaklarin iiretimdeki verimliliklerinin artirilmasi
acisindan onemlidir (Nacar, 1997). BTGM Kanunu’nda (1938 tarihli 3530 say1lr) belli
ozellikteki kuruluglara 21. madde geregi, tesis yapma miikellefiyeti getirilmis, yine
3530 sayili kanunun yerine yiirtirliige giren 1986 tarihli 3289 sayili kanunda da tesis
yapma zorunluluguna (md. 26) yer verilmis, ancak bu zorunluluk daha sonra (2004
yilinda) kaldirilmig ve ilgili madde iptal edilmistir. 3289 sayili kanunun, belediye ve il
Ozel idarelerinin bir sene evvelki gelir toplamlarinin ayr1 ayr1 yiizde birini "beden
terbiyesi ve spor faaliyetleri" i¢in tahsis etmek zorunda oldugu, tahsis edilen bu
paralarin belediye ve 6zel idare biitgesinin tasdikini takip eden 6 ay i¢inde mahallin
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biitcesine aktarilacag; ilgili yerel ydnetimlerinin
biitcelerine bu tahsisat1 koymamalar1 durumunda biit¢elerini tasdike yetkili makamlar

tarafindan re'sen konulacagi hiikiimlerini igeren 14. maddesi de kanundan ¢ikartilmistir.

Tesis planlamasinda, yerel diizeyde bir yapilanma olusturulamadigindan, o
bdlgenin ihtiyaclar1 ve 6zellikleri dogrultusunda bir tesis planlamasi yapilamamakta;
illerde siyasilerin baski ve tercihleri dogrultusunda, merkezi yOnetim tarafindan
yatirimlar planlanmaktadir. Thtiyag duyulan ve yapimina baslanan tesisler, gerek yeterli
ve suirekli kaynak aktarilamadigindan, gerekse yeterli kontrol mekanizmalar1 devreye
sokulamadigindan zamaninda bitirilememektedir. Dolayisiyla, yapim maliyetleri

katlanarak artmaktadir ( http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/oik530.pdf, 2012).

Tesis planlama, yapim ve kullaniminda, spor tabaninin goriis ve katkisi
saglanamamus, genelde yanlis siyasal yonlendirme ve baskilarin etkisi ile planlanan ve

yapimina baglanan ¢ok sayida spor tesisi bitirilememis, kisitlt olan kaynaklar bu alanda
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heba edilmistir. Spor tesislerinin, bazi spor kuliiplerine ve diger igiincli kisilere
kiralanmas1 ve tahsisinde acele edildigi icin Onemli yanlighklar yapilmistir
(http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/oik530.pdf, 2012).

Sporcu tesisleri yatirimlarinin planlanmasinda, mevcut tip projeler nedeniyle,
verimsiz ve ¢agin gelismelerinin geregine uygun olmayan, her bolgenin ilgi, istek ve
ihtiyaglarina cevap vermeyen spor tesisleri yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir.
(http://ekutup.dpt.gov.tr/egitim/beden/oik530.pdf,2012). Tesislesmeyle ilgili degisimler
ve yatirimlar tarihi siire¢ icerisinde 1963 yilindan bugiine kadar yapilan toplam dokuz
plan doneminin sekizinde (I. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yoktur) dile getirilmis ve
ilgili kurumun (DPT: Devlet Planlama Teskilati) 6ne siirdiigii ilke ve politikalara
ragmen farkli bir bicimde, yani daha cok seyirci kapasitesini artiran uygulamalarin
gerceklesmesi seklinde sonuglanmistir. Burada ifade etmek gerekir ki spor tesis
mevcudiyetindeki yetersizliklerle dagilimindaki dengesizlikler kuliiplerin gelisim
seyrini de yakindan etkilemistir. Zira kuliiplerin gelisimi ile {ilkelerin tesislesme

politikalar1 arasinda dogrudan iligki bulundugu bilinmektedir.

Sporda Siddet

Siddet ¢ok yonlii bir olgudur. Tek bir neden siddeti dogurmaz. Ekonomik,
psikolojik, toplumsal boyutlar siddet olaymda birlikte s6z konusudur. Siddetin tek bir
nedene indirgenerek algilanmasi, bilimsel gergeklerle bagdagsmamaktadir.

Siddet, siddet egilimli kisiliklerin gelisiminde rol oynayan etkenlerin harekete
gecmesi olarak da tanimlanabilir. Siddet, insanin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiine yonelik
her tiirlii maddi ve manevi olumsuzluk demektir. Siddet eylemlerinin genellikle birbirini
tantyan birey ya da gruplar arasinda gergeklesmektedir.

Gilinlimiizde  spor, i¢inde yasadiZimiz toplumsal hayattan ayr1
diistiniilmemelidir. Spor sosyolojisi ve psikolojisi hakkinda yapilan arastirmalar, sporun
toplumsal yapinin bir yansimast oldugunu gostermektedir. Spor sahalarindaki
seyircilerin  "takim tutma ve bir takimin taraftar1 olmalarma" bagli olarak

saldirganliklarini da bu yapi icerisinde ele almak gerekir (Cepe, 1992).

Spordaki siddet unsurunun en Onemli etkilerinden biri spor kiiltiiriiniin

yeterince Ozlimsenmemesidir. Taraftarlarin  heyecanla gerginligi  karistirmast,
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performans hedefi yerine sonu¢ hedefini tercih etmesi siddete neden olmaktadir.
Insanlarin sadece galibiyete sartlandigi, centilmenlik ve ahlaki degerlerin ne yazik ki
yozlastigr spor kamuoyunda, ifade big¢imi saldirganlik ve siddet olarak kendini
gostermektedir.

Taraftarlarin her gegen giin takimlarina kars1 biraz daha anlayissiz, gercekleri
gormeye karsi isteksiz, rakip takimin sporcularmma ve seyircilerine karsi saygisiz,
acimasiz, hakemlere karsi saldirgan hale geldikleri kanis1 gerek sporcu, gerek seyirci ve
gerekse spor kamuoyu tarafindan agik¢a gézlenmektedir (Arslan ve Bing6lbali, 1997).
Taraftarlar cogu zaman 6zel yasamlarindaki sosyal beceri eksikligini, basarisizliklarini
ve umutlarmi takimi veya kuliibiin basarilar ile doyurmaktadir.

Aile, toplumun en kiiciik sosyal birimidir. Biitiin toplumlarda aile, fert i¢in
hayat merkezidir. Ferdin i¢inde bulundugu en nemli ve asli bir sosyal gruptur (Yetim
2000). Aile i¢i yasanan olumsuzlular insanlarin sosyal yasantisin1 olumsuz etkileyen en
onemli etkendir. Sinirlandiric, baskici ve yargilayici aile ortamlari, Aile ici iletisim ve
etkilesim kopuklugu, Aile i¢i siddet ve siddete sahit olma, aile biiyiiklerin olumsuz rol
modelleri aile bireyleri iizerinde siddet yonelme duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Genis anlamda egitim, kiside 6grenme yasantilar1 yoluyla istendik davranis
degisikleri olusturmay1 saglayan sosyal siiregtir. Spor egitiminin gayesi de, fertlerin,
hem fiziki, hem psikolojik gelismelerini saglamasi, sosyal hayatta hazir ve iiretken
kilimmas1 amacima doniik olmasidir (Caha, 1999). Egitim, kiiltiir ve ekonomik yonden
istenilen diizeyde olmayan anti sosyal kisilik bunalimi olan genclerin saldirganligi ve
siddeti dogrudan veya dolayli yoldan meydana getirmektedir.

Sosyal yap1 ve Kkiiltiiriinde siddetin olusmasinda Onemli bir etkisi vardir.
Ozellikle toplumun temel degerlerini paylasan ancak bunun disinda kendi kendilerini
diger gruplardan ayiran deger, norm ve yasam bicimleri olan alt kiiltiir gruplarinda
siddet egilimi daha fazladir. Alt kiiltiirler arasindaki farklilik birbirlerini rakip olarak
gormelerine neden olmakta ve gruplar arasinda c¢atigma ortami olugmaktadir. Bu
catigmanin en yogun yasandigi yerler genel olarak spor miisabakalaridir. Kiiltiirel
farkliliklara kars1 anlayissizlik, toplumsal uyumsuzluk, ekonomik problemler gibi
sebeplerde siddetin olusmasindaki diger sosyal etkenlerdir.

Yapilan arastirmalarda, siddeti besleyen en oOnemli faktorleri {ic noktada

toplanmaktadir. Bunlardan birincisi aile ve ¢evre, ikincisi egitim seviyesi ve liglinciisii
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ve belki de en 6nemlisi medyadir. Kisilik gelisiminde 6nemli etkilere sahip bu kurum ve
araglarin siddete yonelik tutum ve davranislarin, diinya goriislerinin ve hayata bakis
tarzlarinin gelisiminde 6nemli bir etkiye sahip olduguna siiphe yoktur.

Spor medyasinin bilingsiz abartili yada maksath yayinlar1 vermesi,dogru ve
yeterli haber vermemesi, kuliiplerin lehinde ve aleyhinde yapilan haberler, kiskirtict
spor yorumlar1 medya siddet iliskisine verilebilecek drneklerdir.

Gliniimiiz diinyasinda iletisim teknolojisinin gelismis olmasi, sporu izleyen
kitle sayisinda artis meydana getirmistir. Bu artisa paralel olarak, dijital televizyon
yayinciligi devri baslamistir. Bu yaymnciligin kazanci sadece mag¢ yayinlarindan
kazanilan gelir degil, o mac¢ 1ile ilgili her tiirli spekiilatif haberlerin izleyicilere
sunulmasiyla kazanilan reklam ve yaymn gelirleridir. Bu sirada olusturulan taraftar
yazarlar da, taraftarlar1 “taraf’ goziiyle olumsuz etkilemektedirler. Tarafi olunan
takimin yazari, o taraftar i¢in en biiyiik referans kaynagidir. O yazarin yazdig: her bilgi
dogru kabul edilmektedir. Medyada gorev alan yazarlar da birer taraftar olduklarindan
medya giinlimiiz taraftarlarin1 olumsuz etkilemektedir (Kilcigil, 2001).

Kuliip yoneticilerinin, yazili veya gorsel medyaya, hakemleri, rakiplerini veya
taraftarlarini tahrik edici veya asagilayici beyan ve deme¢ vermeleri; siddet eylemlerine
neden olan bazi taraftar gruplarini organize etmeleri; spor bilgisi, yasadigi anla smnirh
olan ve sadece gordiiklerini algilayan insanlarin kuliip yonetimlerinde gorev almalari

sorunlarin ¢6ziimiinii gii¢lestirmektedir (TBMM, 2005).

Seyircilerin, kalabalik olarak bulunduklar1 grup igerisinde, kotii niyetli
insanlar, kigkirtici, saldirgan davranan kisiler ne kadar ¢ok ise grubun da onlarla beraber
hareket etmeleri ka¢milmaz olur. Burada kisilerin birbirinden etkilendigi ortaya
cikmaktadir (Acet, 2001). Spor miisabakalarinda olusan siddetin kokiinde grup anlayisi
ve kitle psikolojiyle taraftarlarin birlikte hareket etme duygusu yatmaktadir. Fanatik,
asirt tutkulu bir taraftardir spordaki siddet olaylarina, saldirganlik diirtiisiinii
bastiramayan, denetleyemeyen, giinliik hayatta amag¢ ve beklentilerine ulasamayan,
yeterince sosyallesmemis, benlik, kimlik, kisilik bunalim i¢inde bulunan fanatiklerin yol
act1ig1 bilinmektedir. Siddete neden olan holiganlar ve fanatikler, taraftar gruplarini
olumsuz etkilemekte ve ¢ogu zaman bu kisilerin olumsuz tutumlar1 kuliip taraftarlari

arasinda c¢ok biiyiik siddet olaylarin yasanmasina sebep olmaktadirlar.
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Yasanan siddet olaylarinda kuliip yoneticilerinin de sorumlulugu
bulunmaktadir. Kullip yoneticilerinin, yazili veya gorsel medyaya, hakemleri,
rakiplerini veya taraftarlarini tahrik edici veya asagilayici beyan ve demeg¢ vermeleri;
siddet eylemlerine neden olan bazi taraftar gruplarini organize etmeleri; spor bilgisi,
yagsadigt anla smirli olan ve sadece gordiiklerini algilayan insanlarm kuliip
yonetimlerinde gorev almalar1 sporda siddet sorununun ¢oziimiini giiclestirmektedir

(TBMM, 2005).

Siddet olaylarmin i¢inde olan taraftarlar, spor kuliiplerinin birer temsilcisi
oldugundan taraftarlar arasinda ¢ikan siddet olaylarinda kuliibiin adinin da gegmesine
neden olmaktadirlar. Yasanan siddet olaylar1 kuliiplere hem maddi zarar vermekte hem
de kuliibiin imajin1 zedelemektedir. Sosyal ve sportif yasamin en 6nemli 6gesi olan spor
kuliiplerin siddetle birlikte anilmasi, halk destegine ihtiyact olan kuliiplerin bu destegini
zamanla yitirmesine ve bunun sonucu olarak ta oOzellikle iirlinlerini kuliiple
Ozdeslestiren sponsor firmalarin desteklerini ¢ekmesine ve kuliiplerin maddi sikinti
yasamasina neden olmaktadir.

Emniyet Genel Miidiirliigli tarafindan TBMM Arastrma Komisyonu’na
14.01.2011 tarihinde 19035 sayili yaziyla gonderilen 2008-2010 yillarina ait verilere
gore Tirkiye’de en ¢ok futbol seyircisi siddet olaylarina karismaktadir (Tablo 4).

Tablo 4: 2008-2010 Yillarinda Sahalarda Saldirganlik Olayina Karisan Seyircilerin Spor Dallarina Gore
Dagilimi (Emniyet Genel Midiirliigii, 2011)

Futbol Basketbol Voleybol Hentbol Diger
2008-2010

% 96 % 2,7 % 0,6 %0 % 0,2

Sporda Sike

Tiirk Dil Kurumu’na gore sike: “bir spor karsilasmasimin sonucunu degistirmek
icin maddi veya manevi bir ¢ikar karsilig1 varilan anlasma; tesvik ise: belirli bir iktisadi
veya sosyal amaca ulasabilmek i¢in maddi destek ve hukuki kolayliklar bi¢iminde
verilen 6dil”diir.

Sike olayinda dogrudan kuliip yoneticileri ile yapilan pazarlik sonucu belli bir

maddi veya manevi menfaat Onerilerek bir takimin faydasma ydnelik sonucun
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gerceklesmesi saglanmaktadir. Tesvik priminde belli miktar para karsiliginda istenilen
sonucun saglanmasina sporcular kullanilarak c¢alisilmaktadir; sike ile tesvik primi
arasindaki fark sikede karsilasmada pasif kalinmasi tesvik priminde ise takimin
kazanmasi i¢in oyunun kaybedilmesi digerinde ise macgin kazanilmasi ig¢in aktif
olunmasi yani rakipten puan alinmaya calisiimasidir.

Sikenin eyleme gegebilmesi igin iki taraf gerekmektedir. Bu konuda, ilk taraf,
bir miisabakanin sonucunu degistirmek veya kendi ¢ikarma gore olmasini garantilemek
isteyen ve bunu ger¢eklestirmek i¢cin maddi veya manevi ¢ikar teklif eden yada tehdit ile
bunu saglamaya ¢alisan taraftir, diger taraf ise maddi veya manevi Dbir
cikar karsiligi kendi tarafinin oynadigi bir miisabakada galip gelme, berabere kalma
veya maglup olmayi taahhiit eder.

Sike ilk sportif olayin ortaya ¢iktig1 donemlerden giiniimiize kadar degisik
yontemlerle yapilmaktadir. Bu yOntemlerinin hepsinin ortak yani, yapilan sportif
faaliyetlerin, hak edenin kazanmasini engelleyen gayri ahlaki bir davranisi ortaya
koymasidir. Ozellikle sik rastlanan bu davranis tiirlerinden bazilari; iki takim arasmdaki
bir miisabakada, {i¢iincii bir takim olarak kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda tesvik primi
vermek, rakip takim oyuncusuna/oyuncularma veya mag¢in hakemine, maddi veya
manevi teklifte bulunmak ve yine son zamanlarda glindeme gelen ve iizerinde bahis
oynanan miisabakalarda hakem yahut futbolculara ahlak dis1 teklifte bulunmak seklinde
siralanabilir. Siiphesiz sike olarak tanimlanan bu davranis ornekleri, spor kamuoyunda
sikca giindeme gelmesine karsin kolayca ¢Oziimlenecek meseleler olarak
degerlendirilemez. Ciinkii konu hukuki bir boyut tasimakta ve bu olaylarla ilgilenen
denet¢i kurumlara da her zaman ikna edici kanit sunulamamaktadir (Albay, 2004).

Biiyiikk bir ekonomik sektor haline gelen sporda, gelir pastasindan farkl
sekillerde pay almak isteyen sporcular veya yoneticiler, degisik yontemler
kesfetmislerdir. Onceleri sadece amatér diisiincelerle spor yapilmasina ve basarili olarak
manevi acgidan tatmin elde edilmesine karsin, giiniimiizde spor karsilagmalarinin
“sonucuna bagli” maddi kazanclar elde etme istegi de dnem kazanmustir. Sonug,
sporcularin rakipleri karsisinda basarisiz olmalar1 seklinde gerceklesebilecegi gibi,
rakiplerine Ustiinliik saglamalar1 da olabilir.

Ozellikle sporcular, tesvik priminin kuliiplerin zayif mali yapismin bir sonucu

olarak kendi kuliibiinden hak edislerini alamayan sporcularin i¢ine diistiikleri mali
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sikintilar yiiziinden var oldugunu, bazi oyuncularin hem sike hem de tesvik primi
teklifleri ile karsilastiklarinda tesvik primine yonelebildiklerini ifade etmislerdir
(http://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem22/yil01/ss956m.htm, 2012).

Her ne kadar sike ve tesvik ekonomik bir ¢ikar saglamayi1 amacglasa da bazen
hatir gikeleri de meydana gelmektedir. Anlasma, maddi menfaat karsilig1 olabilecegi
gibi bolgesel veya kisisel sebeplerle maddi menfaat s6z konusu olmadan da
gerceklesebilmektedir. Bu hal “hatir sikesi” olarak anilmaktadwr. Bu tiir sikeler
genellikle diisme hattinda olan takimlar ile ligde kalmay1 garantileyen takim ydneticileri
arasinda olmaktadir.

Sporun ulastig1 ¢ok boyutlu ve kitleleri pesinden siiriikkleyen bu yapisi,
birtakim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Sporun amag¢ ve ruhuna aykiri
girisimler olan sike ve tesvik primi, bu sorunlarm basinda gelmektedir (Ozen,2012).
Tesvik ve sike her ne kadar gizli yapilmaya ¢alisilsa da belli bir zaman sonra olayin
taraflar1 bir sekilde a¢iga ¢ikmaktadir. Bu takimlarin ve sporcularin kamuoyunda
imajlarma ve giivenilirliklerine zarar vermekte ve kazanilan basarilar1 golgelemektedir.
Sonug olarak hem taraftar ve tiyeler hem de yoneticiler kuliiplerden desteklerini
¢cekmekte ve kuliiplerde ¢ok biiyiik maddi kayiplar olusmasina neden olmaktadir.

Spor alaninda yayginlasan sike ve tesvik primi uygulamalarinin 6niine ge¢mek
amaciyla 14.04.2011 tarihinde ylriirlige giren 6222 sayili Sporda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanunun 11. maddesi ile sike ve tesvik primi sug
sayilmistir. Ne yazik ki yasal diizenlemelere ragmen sike ve tesvik primi iddialarmin
ispatlanamamasi ve tespitinin ¢ok glic olmasi sebebiyle sike ve tesvikin Oniine
gecilememistir. Bu konuda ¢6ziim Onerisi olarak puana prim verilmesi, kuliip ve
futbolcularin hesaplarinin kontrol altinda tutulmasi, play-oft sisteminin uygulanmasi

ileri siirtilmiistiir (http:/www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem22/yil01/ss956m.htm, 2012).

2.4. Avrupa ve ABD’ de Sporun Hukuki ve Kurumsal Yapisi

2.4.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde Spor

Avrupa iilkelerinin spor yapilarinda {i¢ temel unsur goriilmektedir. Bunlar
kamu yonetimi ve Ozerk yonetim ve goniillii yapidir. Sporda kamu ydnetimi, spor

kuliiplerini ve diger Orgiitlerini temel edinen bir yapida kasabalarda, kentlerde,
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bolgelerde, bakanlik genel miidiirliik diizeyinde ve parlamentoda 6rgiitlenmistir (Sahin,
2011).

Avrupa iilkelerinin birgogunda spor kuliipleri sosyal sorumluluklar ve gesitli
toplumsal gorevler iistlenmislerdir. Bunlardan biri, ingiltere’de uygulanan toplum
programidir. Bu programda kuliipler yerel egitim kurumlariyla ortak olarak, okulda
ogrenim zorlugu yasayan cocuklar i¢in yardimei dersler diizenlemislerdir. Ornegin,
smiflar resmi bir 6gretmenin gézetiminde, iizerinde kuliip logolarinin oldugu araglarla
almip okula gotirilmiistir. Bu program sayesinde c¢ocuklarin okuldaki basari
grafiklerinde gozle goriilir bir yiikselme kaydedilmistir. Diger bir 6rnekte ise Cek
Cumhuriyeti’nde bazi kuliipler, hiikkiimet programlarinin yardimiyla, ¢ocuk yastaki (8-
12 yas arasi) taraftarlar1 yonlendirmek amaciyla ¢ocuk taraftar kuliipleri kurmustur. Bu
kuliipler, sportif ve egitimsel aktiviteler diizenlemis, ayni zamanda bos zamanlarda
kuliip evinde, sosyal asistanlik destegi de vermistir. Burada amag, bir grup geng insana
olumlu diisiince ve davranis 6rnegi gostererek “yeni” bir spor kiiltliriiniin dogmasini
saglamak ve takimina sadik kalacak yeni nesil taraftar kazanmaktir (Korkmaz,2007).

Avrupa’daki bazi iilkelerin kuliip tiyelik sayilar1 Tablo 5’de belirtilmistir.

Tablo 5: Avrupa’daki Ulkelerin Kuliip Uyeligi Sayilar1 (Inci, 2011)

Ulkeler Niifus Kuliip Uyelikleri
Almanya 81.070.000 27.000.000
Isveg 9.340.000 3.000.000
Portekiz 10.735.765 150.000
[rlanda 4.450.446 1.000.000
Ingiltere 62.246.610 6.005.000
Danimarka 5.557.709 1.171.000
Fransa 65.027.000 9.754.000
Tiirkiye 76.500.000 1.621.349
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2.4.2. UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemi

UEFA Kuliip Lisans Sistemi Avrupa futbolunun kalitesini daha saglam seffaf
ve giivenilir temellere dayandirarak gelistirmek ve bu gelisimi belirli bir standarda
ulastrmak amaci ile UEFA tarafindan baglatilmig bir projedir. Her ulusal federasyon,
UEFA'nin hazirladigi kuliip lisans talimatm1 kendi kanunlar1 dogrultusunda ve
UEFA'nin  belirledigi asgari kosullar1 aynen muhafaza ederek hazirlamak
zorundadir. Tiirkiye Futbol Federasyonun hazirladigi kuliip lisans talimati 23 Aralik
2003 tarthinde UEFA tarafindan onaylanmis ve yiiriirliige girmistir. Kuliip lisanslarinin
gecerlilik siiresi bir yildir ve bu lisanslar baska bir kuliibe devredilemez
(http://www.dunya.com/author_article_detail.php?id=71235, 2013).

Kuliiplerin sportif, altyapi, mali, hukuki ve personel/idari yapisini daha giiclii,
saglam ve seffaf hale getirmek amaciyla UEFA tarafindan 2004 yilindan itibaren
uygulamaya konulan Ulusal Kuliip Lisans Sistemi futbolun temel unsurlarinin kalitesini
arttirmay1 ve bunun belgelendirilmesi anlamma geliyor.

UEFA'ya iiye 53 iilkeden 47'sinde Ulusal Kuliip Lisans Sistemi
uygulanmaktadir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 6 {ilke heniiz tam olarak bu sisteme
gecememistir. Tlrkiye’de Ulusal Kuliip Lisans Sistemi Ocak 2011'de hayata gegirilmis
ve 3 yillik gecis siireci baslatilmistir. 2014-2015 sezonuna kadar tiim kuliiplerin bu
sisteme gecmeleri saglanacaktir.

TFF Ulusal kuliip lisans sistemine ge¢mesinde ki amaclar1 sunlardir:

e Kuliiplerin uygun yonetim ve organizasyon seviyesine sahip olmasini saglamak;

e Seyircilere ve medyaya iyi diizenlenmis, konforlu ve giivenli stadyumlar temin
etmek tizere kuliiplerin sportif altyapisinin adapte edilmesi,

e Kuliiplerin ekonomik ve mali yapilarinin gii¢lendirilmesi, seffafliklarinin ve
giivenirliklerinin artirilmasi ve alacaklarmin korunmasina gerekli 6nemin verilmesi;

e Bir sezon i¢indeki uluslararasi miisabakalarin stirekliliginin saglanmas;

e Miisabakalarda mali fair-play'in izlenmesi; - kuliiplerin sportif, altyapi, personel ve
idari, hukuki ve mali kriterler acisindan degerlendirilmesi standartlarinin Avrupa
capmda gelistirilmesidir.

Kuliipler, Ulusal Kuliip Lisans1 alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine

getirmek zorundadirlar:
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Sportif Kriterler: Kuliiplerin, genglerin sportif ve akademik egitimine gerekli
cabay1 sarf etmesi ve bu amagla yetkin teknik egiticiler istihdam etmeleri, oyun alani ve
disinda fair-play’in yerlestirilmesi ile ilgililer (futbolcular, hakemler, teknik egiticiler ve
gorevliler) arasinda ortak anlayisin gelistirilmesi hedefine doniik kriterlerdir.

Altyapr Kriterleri: Ulkemiz ve Avrupa capmnda donanim ve temizlik
acisindan, nitelik bakimindan esit standartta tesislere ulagilmasi ve izleyicilerin giivenli,
rahat yararlanmalarma elverisli, basmm mensuplarinin goérevlerini diizenli ve uygun
ortamlarda yerine getirebilecekleri statlarm ve futbolcularin  yeteneklerini
gelistirebilmelerine imkan taniyacak egitim tesislerini olusturmak amacma doniik
kriterlerdir.

Personele Tliskin ve Idari Kriterler: Kuliiplerin artan ticari onem karsisinda,
belli bilgi birikimine sahip, iyi egitimli, nitelikli profesyonelleri istthdam etmeleri,
giivenlik agisindan yetkin hizmetlerden yararlanmalar1 ve sportif basar1 agisindan da
tim takimlarin nitelikli teknik Ogreticiler tarafindan egitilmeleri ve tibbi destek
gormeleri amacina dontik kriterlerdir.

Mali Kriterler: Kuliiplerin ekonomik ve mali kapasiteleri ile seffaflik ve
kredibilitelerinin artirilmasi, yatirimcilara gerekli 6nemin verilmesinin yerlestirilmesi,
ulusal ve uluslararasi turnuvalarin devamliliginin temini ve mali yonden fair-play'in
yerlestirilmesi amaglarina doniik kriterlerdir.

Hukuki Kriterler: Kuliiplerin hukuki yapilarinin ve isleyislerinin ulusal ve
futbola iliskin mevzuat agisindan gerekli noktaya tagimalar1 amacina doniik kriterlerdir
(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=217-2013).

2011-2012 sezonundan itibaren profesyonel futbol liglerinde Ulusal Kuliip
Lisans Sistemiyle beraber cezalandirma sistemi uygulanmaya baslamistir. Ancak 2011-
2012 sezonu i¢in kuliiplere sadece Ulusal Kuliip Lisansina basvurmama ve ge¢ bagvuru
yapmaya para cezast uygulanmistir. Ceza sisteminin amact kuliipleri cezalandirmak
degil, kuliiplerin, kendi gelisimleri i¢in Ulusal Kuliip Lisans Sisteminin ne kadar 6nemli
oldugunu vurgulamaktir.

2013-2014 futbol sezonundan itibaren Kuliiplere asagida belirtilen durumlarda
cezalar verilecektir:

e Lisans i¢in bagvurmama, lisansa ge¢ bagvurma

e Mali kriter ihlali
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o Kriter ihlali (hukuki, sportif, personel, altyapr1)

Cezalar uyari, para, para + transfer yasagi,  puan silme seklinde
uygulanacaktir. Ornek olarak 2013-2014 futbol sezonunda lisans igin basvurmayan
stiper lig takimma 600.000 TL + 3 puan silme cezast uygulanacaktir. Hukuki konuda
kriter ihlali yapan siiper lig takimina 1. ihlalinde uyar1 + 30 giin siire, 2. ihlalinde 50.000
TL + 30 giin siire, 3. ihlalinde ise 75.000 TL para cezas1 verilecektir. 2014-2015 futbol
sezonunda hukuki, sportif, personel konularinda kriter ihlali yapan kuliiplerin 3.
uyarilarinda 1 puanlari, alt yap1 konularinda kriter ihlali yapan kuliiplerin 3. uyarilarinda
3 puanlari silinecektir.

2014-2015 sezonu itibariyle Ulusal Kuliip Lisans basvurusunda bulunmayan
profesyonel kuliipler lige alinmayacaktur.

Lisans i¢in bagvuruda bulunacak kuliiplerin mali dosyalar1 Tiirkiye Futbol
Federasyonunun anlastigr bir bagimsiz denetim sirketi ve mali uzmanlar beraber
inceleyecektir. Tiirkiye Futbol Federasyonu lisans donemi baslamadan 6nce denetim
sirketiyle diizenleyecegi toplantida tiim talimat ve kriter degisiklikleri denetim sirketine
sunacaktir. Kendi denetim ticretlerini kuliipler kendileri karsilayacaklar ancak Tiirkiye
Futbol Federasyonu kendi anlasmali oldugu denetim sirketinin {icretini kendisi
karsilayacaktir. Tiirkiye Futbol Federasyonun anlastigi bagimsiz denetim sirketin
sorumluluklar1 ve yiikiimliilikleri kuliiplere ve onlarla varilan anlasmaya kars1 degil,
Kuliip Lisans Sistemine karst olacaktir. Bu sekilde denetim kalitesi artmasi
saglanacaktir. 2013-2014 sezonundan itibaren siiper lig ve 1. lig kuliiplerini bagimsiz
denetim sirketi + federasyonun anlastigi bagimsiz denetim sirketinin uzmanlar1
denetleyecektir. 2. lig kuliiplerini ise 2013-2014 sezonunda serbest mali miisavirler,
2013-2014 sezonundan yeminli mali miisavirler denetleyecektir
(www.tff.org/Resources/TFF/.../Ulusal-Kulup-Lisans-Sistemi.pptx, 2013). Ozellikle
mali denetimlerde kuliiplerin sponsorluk, stat gise gelirleri, iirlin satis1 v.b. her tiili
gelirlerinden daha fazla parayr transfere, futbolcu maaslarma ve kuliiblin diger
giderlerine harcayip harcamadigina bakilacak ve kuliiplerin gelir — gider dengesi
denetlenecektir.

Kuliiplerin bu lisans1 almada sikint1 ¢ektikleri en 6nemli konular sunlardir:

e Bagimsiz denetim yiikiimligii

e Vadesi gecmis borcun bulunmamasi
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Gelir gider dengesini saglamak

Gelecege yonelik mali bilgiler

Transfer giderlerinin azaltilmasi

e Altyapiya yatirimlarm arttirilmasi
(www.tff.org/Resources/TFF/.../Ulusal-Kulup-Lisans-Sistemi.pptx, 2013). Kuliiplere
lisans veren TFF’ dir. TFF kuliip lisans sistemi ile ilgili yetkilerini Kuliip Lisans
Kurulu, Kuliip Lisans Miidiirliigli ve Tahkim Kurulu araciligiyla kullanir. Kuliip lisans
sisteminin yonetimi ve denetimi, Kuliip Lisans Kurulu koordinasyonunda Kuliip Lisans
Miidiirligii tarafindan yiritiiliir. Kullip Lisans Midirligii, bir miidiir ve yeteri kadar

uzman personelden olusur.

2.4.3. Ingiltere

Spor, Ingiltere hayatinda énemli bir rol oynamaktadir. Ingiltere’nin 6nemli
takim sporlar1 futbol, kriket, ragbi bireysel sporlarda badminton, atletizm, tenis, golf,
motor sporlar1 ve at yariglaridir.

Ingiltere’ de bireysel sporlar 400 iin iistiinde bagimsiz federasyon ve diger
spor yonetim organi tarafindan yiiriitiilmektedir. Spor konseyleri, federasyonlardan ve
diger spor yonetim organlarindan, gengler i¢in Onerileri de iceren 4 yillik kalkinma
planlar1 ister. Bu planlarda, bisiklet gibi daha informal fiziksel rekreasyona katilanlar1
temsil eden organizasyonlar da mevcuttur. Federasyonlarda ki yonetim kurullarinda
gorev alacak kisiler kuliiplerin yerel, bolgesel ve iilke temsilcileri tarafindan
secilmektedir. Ingiliz sporunda ydnetim organlarinin (federasyonlarin) iicretsiz calisan
goniilliilerden olusmasi ¢ok yaygindir. Ingiltere’ de ulusal federasyonlarin ¢ogunun
vergi ve smif formlarma tabi olmamasi kayda deger bir farkliliktir. Bugiin, Ingiltere’de
yaklasik 6,5 milyon insanm iiye oldugu 150,000 spor kuliibii yarigma sporlar ile herkes

icin sporun gelisimini temel alir (Inci, 2011).

Kiiltiir Medya ve Spor Dairesi Baskanhgi (DCMS)

DCMS 2012 Olimpiyat ve Paralimpik oyunlar da dahil olmak iizere sanat,
tarih, kiitliphaneler, milli piyango, turizm ve spor ile ilgili tiim politikalarindan sorumlu
devlet dairesidir. DCMS Avrupa’ da ve uluslararasi alanda spor ve sporda esitlik

alanlarinda profesyonel olarak ¢aligmalar yapmaktadir.
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DCMS gorevleri sunlardir:
e Spor endiistrisi i¢ginde ki uzmanlarla iletisim i¢inde olarak spor kalitesini arttirmak,
e Spor projelerinin yiirlitmek ve devamliligini saglamak,
e “Spor Ingiltere”, “Birlesik Krallik Spor” ve “Britanya Anti-Doping” kurumlari

arasinda ki iligkilerini yonetmektir.

Fiziksel Eglence Merkez Konseyi (CCPR)

Ingiltere“deki spor ve rekreasyon aktivitelerinin tiimii CCPR “a iiye bir organ
tarafindan gelistirilip yonetilir ve CCPR, 265 yonetsel organ, 150,000 goniillii spor
kuliibii ve milyonlarca katilimci adma calismaktadir. 1935° te kurulan CCPR,
gelirlerini kendisi olusturur ve para veya 6denek dagitmaz.

CCPR 1ii¢ belirli alana odaklanmistir; rekreasyon, spor ve eglencedir. CCPR
gorev sorumluluklar1 sunlardir:

e Sporla ilgili yerel ve ulusal alanda yapilan ¢alismalarin igerigini diizenlemek,

e Iinsanlara spor ve rekreasyonun faydalar1 ve avantajlarini anlatan faaliyetler yapmak,
e Spor ve rekreasyonun siyasi ve sosyal giindemde siirekli giincel kalmasmi saglamak
icin kampanyalar diizenlemek,

e AB'den veya DCMS hiikiimet mevzuati agisindan sporun ¢ikarlarina bakmak, spor
ve rekreasyon Tlizerinde zararli bir etkisi yaratacaksa eger gerektiginde yasal
diizenlemelere karsi kampanya baslatmak,

e Kadm ve liderlik gelisim programi gibi sporda esitlik ve cesitliligin tesvik edilmesi

icin ¢esitli projeler lizerinde ¢alismak.

Spor ingiltere

Spor Ingiltere, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde spor ve rekreasyon
politikalarin1 gelistirmekle sorumludur. Spor Ingiltere’nin spor ve eglence igin politika
hedefleri: kentsel spor alanlarmimn olusturulmasi, tagrada genis spor alanlar1 ve spor

tesisleri saglanmasi ve korunmasi yonetimidir.
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Spor Ingiltere, spor ve aktif dinlenme i¢in mekansal planlama sisteminin bir
ihtiya¢ oldugunu goérmiis ve kamu, 6zel ve goniillii sektorler ile birlikte spora katki i¢in
bunu bir firsat olarak gérmiistiir. Planli bir yaklasim ve olanaklarin diizenli kullanima ile

stirdiiriilebilir sportif kalkinmay1 amag¢ edinmistir.

iice spor ortakhiklar (CSP)
Ingiltere genelinde 49 CSP vardir. Ilge spor ortakliklarnin baglantili oldugu
kurumlar sunlardir:

e Yerel yonetimler,

Ulusal yonetim organlart,

Kuliipler,
Okullar ve Okul Spor Ortakliklaridir.

Ilge spor ortakliklar1 vakiflar ve diger yerel kuruluslarla birlikte insanlarin spor
ve fiziksel aktiviteye katilimini artirmak icin birlikte calisirlar. Bu kurumlarm isi
liderlik ve koordinasyonu saglamaktir, insanlar merkezi bir ekip tarafindan

yonlendirilmektedir.

Spor Ulusal Yonetim Organlar: (NGBs)

Ingiltere’ de Spor Ulusal Yénetim Organlar1 (NGBs) spora katilim1 artirmak
icin hayati 6nem tasimaktadir. ingiltere'nin dért bir yaninda NGBs (National Governing
Bodies of Sport), isgiicii planlama, yonetici gelistirme, veritabani gelistirme ve kuliip
gelistirme destegi de dahil olmak {lizere stratejik ve operasyonel destek saglamaya

calismaktadir.

Genglik Spor Vakfi (YST)

Genglik Spor Vakfi tiim genglerin sporla ilgilendigi bir sistem {retmeye
odaklanmistir. Diinya standartlarnda sporcu yetistirmeye c¢alisan bagimsiz bir
organizasyondur. Bu organizasyon goniilliiliik yoluyla genglerin spor egitim kamplarmna
katilmaya ve spor yapmaya tesvik edici ¢aligmalar ve programlar yapar. Bu programlar
ve galismalar basta Ingiltere olmak iizere Iskogya ve kuzey irlanda'da yapilmaktadir.

YST tarafindan asagidaki ¢aligmalar yiiriitiilmektedir:

e Her geng icin spor becerisinin gelistirilmesi,

e Gengleri 6grenme ve basari i¢in sporu yapma aligkanlig1 kazandirmak,
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e Rekabet ve haz duygusunu 6n plana ¢ikararak gencleri spora yonlendirme,

e Okullarda gorev yapan antrendrlerin ve gen¢ sporcularin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi i¢in egitici aktiviteler diizenlemek,

e Okul ve spor kuliiplerinin birlikte caligmasini saglamak,

e Geng liderler ve goniilliilerin gelisimi desteklemek.

Spor Ingiltere Stratejisi 2012-17

Ingiltere’ de Ocak 2012 de topluma spor aliskanligi kazandirmak i¢in genglik
ve toplum stratejisi olusturulmus ve yiirlirlii§e girmistir. Bu stratejinin amaclarindan
bazilar1 sunlardir:
e Ingiltere'de 4000 ortadgretim okullarinmn her biri kendi alaninda yerel kuliiplere bagl
olarak bir veya daha fazla NGBs ile dogrudan baglantili okul spor kuliibii olusturacaktir,
e ilge spor ortakliklarma, okullar ve spor organizasyonlar1 arasmda daha giiclii
baglantilar olusturmak i¢in yeni mali kaynaklar verilecektir,

e 18-24 yag aras1 liniversite 6grencilerine siirekli spor yapabilme imkani saglanacaktir.

2.4.4. Almanya

Almanya’da amator spor kuliipleri dernek statiisiindedir. Alman Medeni
Kanunu’nun (Biirgerliches Gesetzbuch) 2. boliimii derneklerin kurulusu, orgiitlenmesi
ve tesciline iligkindir. Kanuna gore yedi kisi bir araya gelip bir tiiziik olusturarak
“Amstgericht” adi verilen yerel mahkemelere basvurmasiyla “dernek” (verein)
kurulabilir. Dernek kuruldugunda isminin sonuna “eingetragener Verein (e.v.)” (tescilli
dernek) ibaresi eklenmektedir.

Yasal otoritelere yaptirilan tescil isleminin ardindan spor kuliiplerinin sportif
organlara da kendilerini “spor kuliibii” olarak tescil ettirmeleri, miisabakalara
katilabilmeleri i¢in gereklidir. Almanya’da spor kuliiplerinde amator ya da profesyonel
olmalar1 disinda bir smiflandrma mevcut olmayip, tiim spor kuliipleri ayni yasal
kosullara ve uygulamalara tabidirler.

Spor sisteminin tabanindaki kuliipler “kreissportbund” denen bdlge spor
birliklerine ve “landessportbund” denen eyalet spor birliklerine bagli olup dolayli olarak

da biitlin iilkedeki spordan sorumlu hiikiimet dig1 ¢at1 orgiit Alman Olimpik Spor
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Birligi’ne Deutscher Olympic SportBund (DOSB) baghdirlar (Ogiit ve imamoglu,
2011).

Almanya’da sporun kendi idaresi ile kamu idaresi tamamiyla etkilesim
halindedir. Ozerk spor orgiitleri isleyisin baslica sorumlusu olup devletten pek cok
konuda destek almaktadirlar. Devletin spordaki temel rolii elit spora destek saglamaktir.
Bagimsiz orgiitlere bakildiginda, Alman Milli Olimpiyat Komitesi (NOK) ve Alman
Spor Birligi (DOSB) iilkede sporun kendi inisiyatifini olusturdugu ve sporla ilgili cok
genis bir yelpazede hizmetlerin verildigi organizasyonlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
DOSB ise Eyalet Spor Birligi ve spor yonetim organlarinin 1950’de kendi girisimleriyle
kurdugu, bugiin kendisine bagli 55 spor yonetim organi, 12 6zel gorevli federasyon, 6
bilim ve egitim federasyonu, 2 sporu tanitici federasyon ile Alman Genglik Sporlar1 ve
Alman Eyalet Spor Birligi gibi orgiitleriyle calisan, bagimsiz bir ¢at1 6rgiittiir. DOSB ve
NOK’a {iye olan federasyonlar, uluslararasi sampiyonalara sporcu hazirlamak, kurallari
gelistirmek, sporculara destek vermek gibi konularda hizmet verirken, kendi branslarini
uluslararasi federasyonda temsil etmektedirler
(http://www.turkhukuksitesi.com/makale_700.htm-2012).

Almanya’daki spor kuliiplerinin 2008 yilina ait gelir gider durumlar1 Tablo

6’da sunulmustur.

Tablo 6: Alman Spor Kuliiplerinin Gelir ve Gider Durumlar1 (Miiler, 2008)

Gelir Harcamalari

Uyelik aidatlar1 (% 30,7) Idari personel (% 17,2)

Kamu sektort Hibeler (% 15,2) Koglar/dgretmenler (% 14)
Reklam/sponsorluk (% 11,1) Tesislerin bakim (% 13,6)

Spor etkinlikleri (% 9,8) Sporculara yapilan 6demeler (% 12,6)

Bagislar (% 6,5)

2.4.5. Fransa
Fransa’da beden egitimi ve spor faaliyetleri ile sporun gelisimi, yerel
topluluklar, sirketler ve sosyal kuruluslarin yardimiyla devletin, spor kuliiplerinin ve

federasyonlarm gorevidir (Sipal, 2006).
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Fransa'da 07 Aralik 1982 ve 13 Temmuz 1992 tarihli yasalarla spor kuliipleri
arasinda dernekler ve sirketler olmak iizere bir ayrim tanimlanmustir. i1k kategori, iki tiir
dernegi i¢ine almakta olup, kar amaci gilitmeyen yapiya sahip dernekler ve diizenli
olarak ticari faaliyetlerde bulunan ancak "gii¢lendirilmis maddeleri" olan derneklerdir.
Ikinci kategoride ise diizenli olarak ticari faaliyetlerde bulunan derneklerdir ve sporla
ilgili bir amact olan ve hisseyle sinirli 6zel sirketler ile yerel makamlara bir kuliibiin
isletilmesinden hisse veren karma ekonomili sirketlerdir (GSGM, 2003).

Fransa’da sporun yonetiminden sorumlu resmi kurum “Genglik ve Spor
Bakanhigr”dir (MJS). Ayn1 zamanda spor federasyonlar1 i¢in bir para kaynagi olan ve
onlara danmigmanlik rolii oynayan MIS, devletin ayirdigi 6denegi ¢ogunlukla teknik
kadroya ve federasyonlara yaptigi harcamalarda kullanir. Fransa Milli Olimpiyat ve
Spor Komitesi’ni (CNOSF) ise sporun iilkedeki bagimsiz temsilcisidir. CNOSF 6zerk
yapist dahilinde Olimpiyatlarla ilgili her tiirlii gérev ve sorumlulugun disinda, Fransa’da
spora katki saglayacak pek c¢ok c¢alismayr da siirdiirmektedir. Fransa’da spor
federasyonlarinin yapisal durumu gelisme halindedir. 1984 Spor Kanunu’nun 6
Temmuz 2000°de yeniden diizenlenmesi devlet izninden yararlanan federasyonlarin,
devlet haklar1 iizerinde yetki alanlarindan ayrilmalarmi saglamistir. Bugiin Fransa’da
federasyonlarin bir kismi1 6zerklik onayimi alarak, branglarini hiikkiimet dis1 bir yapiyla
yonetmek  ve  temsil etmek  {lizere  bagimsizliklarma  kavusmuslardir
(http://www.turkhukuksitesi.com/makale_700.htm-2012).

Fransa'da spor faaliyetlerinin kamu hizmeti niteligi tasimasi ve kamu fonlarinin
tahsisi devlete, her federasyonun politikasmin belirlenmesinde s6z hakki vermektedir.
Bu nedenle, 1992 yilinda “amag¢ sdzlesmeleri” yasayla yiirlirliige girmis ve bakan ile
federasyon bagkani arasinda imzalanan bu sézlesmeler, ayn1 zamanda ilgili spor dalinin
uygulamasinin gelistirilmesine yonelik amaclar1 ve kullanilacak kaynaklari, sporcularin
calisma hayatina entegrasyonunu belirlemektedir. Devlet, bu nedenle, spor
federasyonlarma "amag soOzlesmeleri" aracilifiyla ve teknik ¢erceveler saglayarak

destek vermektedir (Gok ve Sunay, 2010).
2.4.6. Hollanda

Hollanda’da spor politikasi, Saglik, Refah ve Spor Bakanliginin sorumlulugu

altindadir. Hollanda’da 7 milyondan fazla insan en az bir veya birden fazla spor
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yapmaktadir. Niifusun 2,7 milyondan fazlast spor kuliiplerine iiye olarak spor
yapmaktadirlar. iklim sartlarindan dolayr spor faaliyetlerinin biiyiik bir kismi kapal
spor salonlarinda ve kapal yiizme havuzlarinda yapilmaktadir. Ulkede 400 kapali spor
salonu ve 384 kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. Hollanda’da spor kiilfetli bir ugras
olmasina ragmen bu iilke lizerinde yasayan halk istatistiki verilere gore spor asig1 yahut
spor ¢ilgini olarak nitelendirilebilir (Sahin, 2011).

Hollanda'da spor, kuliipler diizeyinde organize edilir, her spor kuliibii bir spor
federasyona liye olmak zorundadir. Sportif faaliyetlerin planlar1 merkeziyet¢i olmayan
bir diizeyde goniillii kuruluslarca organize edilmektedir. 1993 yilina kadar iki ayr1 yap1
icerinde gorev yapan Hollanda olimpiyat komitesi (NOC: National Olympisch Comite)
ve Hollanda spor federasyonu (NSF: Nederlands Spor Federatie) 1993 tek cat1 altinda
birleserek  Hollanda’daki  sporu organize ve temsil etmeye baslamistir

(https://www.dshs-koeln.de-2012).

Hollanda Olimpiyat Komitesi ve Hollanda Spor Federasyonu (NOC *
NSF)

Ulusal ve uluslararasi alanda Hollanda sporunu temsil etme yetkisine sahiptir.
Hollanda olimpiyat komitesi ve Hollanda spor federasyonu iilke genelinde sporun
kalitesini ve seviyesini arttirmayi hedeflemektedir. Bu amagla Hollanda'da spora
katilimi yiizde 75 seviyesine ¢ikartmak ve sporda diinyanin en iyi 10 {ilkesi igine

girmeyi hedeflemektedir (http://www.nocnsf.nl/cms/showpage.aspx?id=3643-2012).

2.4.7. Amerika Birlesik Devletleri

Spor, Amerika Birlesik Devletler' inin kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasidir. en
popiiler  dort  takim  sporu, Kuzey  Amerika'da  gelisen: = Amerikan
futbolu, beyzbol, basketbol ve buz hokeyidir. Bu sporlarin en 6nemli ligleri, Ulusal
Futbol Ligi (NFL), Beyzbol Ligi (MLB), Ulusal Basketbol Birligi(NBA) ve Ulusal
Hokey Ligidir. (NHL) Bu liglerde ki maglar ulusal medyada ve toplumda diinyadaki
sporlarin en 6nde gelen yarigmalar1 kabul edilir
(‘http://en.wikipedia.org/wiki/Sports_in_the United_States, 2012).

Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim ile birebir iligkili olan Spor, 6zellikle

liselerin ve tiniversitelerin organize spor faaliyetleri ve gii¢lii spor kuliiplerine sahip
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olmalarmi saglamistir. Kolej spor yarigmalar1 da Amerikan spor kiiltiiriinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Atletizm, okullarda profesyonel sporlardan daha popiilerdir ve
NCAA bu sporun en dnemli pargasidir
(http://en.wikipedia.org/wiki/Sports_in_the United_States 2012, 2012).

Amerika Birlesik Devletlerinde amator sporu korumak ve yaygmlastirmak i¢in
1978 yilinda Olimpiyat ve Amator Spor Yasasi ¢ikartimistir. Bu yasa o giinden itibaren
Amerika Birlesik Devletleri profesyonel sporu ve amator sporu sekillendirecek kurallar
ve diizenlemeler ortaya koymustur. Bu yasa ile Amerika Birlesik Devletleri Hiikiimeti,
tim olimpiyat ve uluslararasi spor iligkilerini ele almak amaciyla bir organizasyon
olugturmustur. Bu 6rgiit USOC (The United States Olympic Committee) olarak bilinir
(http://voices.yahoo.com/national-governing-bodies-sports-america-closer-
275079.html?cat=14, 2012).

Amerikan amator sporunu yeniden yapilandirmasiyla ilgili yasa maddesi ile
Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesine (USOC) ve Ulusal Kolej Sporlari
Birligine (NCAA) su yetkiler verilmistir;

e Birlesik Devletler’ de amatdr spor yarismalarinin tanitilmasi, yaygimlastirilmasi ve
koordinasyonunu saglamak,

e Amator sporculara belirli haklar taninmak,

e Ulusal diizeyde gorevli oOrgiitlerin itirazlarin1 ve diger sorunlari ¢dziimlemesi
saglamak,

e USOC, olimpik ve paralimpik (engelliler olimpiyati) diizeyde olan Amerika’da Ki
sporlarin gelismesine destek vermek (Tekin ve ark, 2011).

NCAA kolejler aras1 sporlar i¢in yonetim birimidir. 1000’in iizerinde lise ve
iniversiteden iiyesi bulunmaktadir. NCAA iiyeleri yaklagik 50 eyalet hiikiimetleri
tarafindan desteklenmektedir

(http://legal-dictionary.thefreedictionary.com/Amateur+Athletes, 2012).

Saghk, Beden Egitimi ve Rekreasyon Amerikan Dernegi (AAHPER)

Kurulug tarihi 27 Kasim 1885 yilina kadar uzanan bir hizmet kurulusudur.
Jimnastik alaninda mesleklerini tartigmak {izere bir araya gelmek i¢in kurulmustur. 1979
yilinda admi degistirerek Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans
(AAHPERD) seklini almistir. 6 bolgesel dernege ayrilmistir.

64



Amator Spor Birligi (AAU)

Misyonu: Tim insanlarin, amator sporcularin fiziksel, zihinsel ve ahlaki
gelisimini tamamlayarak iyi sportmenlik ve iyi vatandaslik duygularini gelistirici
amator spor programlar1 sunmaktir (http://aausports.org/AboutAAU.aspx, 2012).

Amator Spor Birligi gen¢ sporcular diizeyinde sportif faaliyetlerin
desteklenmesinde 6nemli rol oynamaktadir ve bu birlik Amerika Birlesik Devletlerinde
kar amac1 giitmeyen en biiylik goniillii spor organizasyonlarindan birisidir. 1978 Amator
Spor Yasasindan sonra, AAU yerel ve bolgesel diizeyde her yastan tiim katilimcilar igin
spor programlar1 saglamaya baslamistir. AAU felsefesi "Her zaman, Herkes i¢in Spor"
dur. AAU iilke genelinde 500.000 {izerinde katilimcis1 ve 50.000 goniillii ¢calisan
bulunmaktadir (http://en.wikipedia.org/wiki/Amateur Athletic Union 2012, 2012).

Milli Kolej Sporlan Birligi (NCAA)

Amerikan Kolej Sporlar1 Kurumu anlamina gelmektedir.
Sadece basketbol degil, tiim spor dallarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kolej
sporlarmin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunu yoneten bir kurumdur. Merkezi Indiana’da
bulunmaktadir. NCAA’ de 1, 2 ve 3. ligler olmak iizere toplam {i¢ lig bulunmakta ve bu
ligler arasinda diisme ve yiikselme bulunmamaktadir. Ligler belli kurallar bakimindan
birbirinden ayrilmistir (http://tr.wikipedia.org/wiki/NCAA, 2012).

NCAA kolejler aras1 sporlar i¢in yonetim birimidir. 1000’in lizerinde lise ve
iiniversiteden tiiyesi bulunmaktadir. NCAA iiyeleri yaklasik 50 eyalet tarafindan
desteklenmektedir (http://legal-dictionary.thefreedictionary.com/Amateur+Athletes,
2012).

Kolejler aras1 okul takiminda oynayan oyuncular derslerinde basarili olmak
durumundadirlar. NCAA kurallarina gbére her oyuncu oOncelikle bir 6grencidir ve
oyuncularin para kazanmasi yasak oldugu i¢in profesyonel sayilmamaktadirlar. Her
oyuncu derslerinde 4 iizerinden en az 2 ortalamay: tutturmak zorundadwr. Eger
ortalamasi, istenilen ortalamanmn biraz altindaysa oyuncu bir dénem igin uyar1 alir ve
maglarda oynamaya devam edebilir, ancak diger sOmestr de istenilen ortalamay1
tutturamazsa ‘akademik yetersizlik’ nedeniyle, not ortalamasini istenilen diizeye

getirene dek, takimda oynayamaz. Akademik durum NCAA tarafindan dikkate alinan
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9:99
1

bir dzelliktir. Derslerinde iistiin basar1 gdsteren sporcular, “Akademik Basar1 Ik 5

gibi ddiillerle onurlandirilirlar (http://tr.wikipedia.org/wiki/NCAA , 2012).

Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesi (USOC)

ABD olimpiyat ve paralimpik sporculari desteklemek ve boylelikle tiim
Amerikalilarm olimpiyat ideallerini korumak igin ¢alismaktir. USOC elde ettigi mali
yardimlar1 olimpiyat ve paralimpik sporcularin gelisimi saglamak, kendi ¢alismalarinin
yani sira uluslararas1 oyunlar organizasyonuna destek vermek, etkili sporcu-destek ve
kocluk egitim programlar1 gelistirmek ve olimpik hareketi giiclendirmek i¢in kullanir
(http://www.teamusa.org/About-the-USOC.aspx 2012).

USOC amag ve hedefleri ise soyledir:

e Amerikan sporcularina maddi destek ile tesis imkani saglamak.

e Uluslararas: sportif yarismalarla iliskili olan sportif aktiviteleri koordine etmek ve
gelistirmek bu yolla olimpiyatlarda yer alan spor branglariyla ilgili organizasyonlar
arasindaki ig birligini giiglendirmek.

e Sporcularm kullanimi i¢in tesisleri gelistirmek, ayrica; Amerikali sporcular i¢in
kalict spor tesisleri yapmak.

e Spor tibbi, spor bilimi ve sporda alinacak tedbirler ile ilgili alanlarda arastirma
yapmak, bunlar1 gelistirmek ve elde edilen bilgilerin dagitimini saglamak.

e Sporla ilgilenen etnik gruplar, 6ziirliiler ve kadmnlar i¢in sportif aktivitelerini tesvik
etmek ve spor yapmalarina yardim etmek.

Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesinin 3 biiyiik fonksiyonu vardir. Bunlar;

e Spor kuruluslariin genel meclisidir ve kongre olarak gorev yapar.
e Uyelerine genel hizmet veren iiye hizmetleri dernegidir.

e Spor sirketi olup biitlin bununla ilgili biitiin ig konularmi idare eder (Giil, 2008).
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Anket Formunun Hazirlanmasi ve Veri Toplama Yontemi

Aragtrma modelinin tanimlayict olmasit ve gerekli verilerin tarafsiz ve
istatistiksel analize uygun olarak toplanabilmesi bakimindan en uygun veri toplama
yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Spor kuliiplerinin idari ve sportif yonden
sorunlart ile ilgili literatiir taranmis ve daha Once yapilan arastirmalar incelenerek
arastirmaya uygun olan sorular belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak anket kullanmilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan “Tirkiye’ de spor
kuliiplerinin idari ve sportif yonden sorunlar1” baslikli ankette besi kisisel bilgiler olmak
iizere toplam 34 soru bulunmaktadir. 5 ‘li Likert tipi derecelemenin kullanildig1 anketin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0.798 olarak hesaplanmistir. Anketler Tiirkiye’de 41
farkli sehirde yasayan toplam 518 kuliip yoneticisi (n=146), sporcu (n=181), taraftar ve

kuliip tiyesine (n=151) internet ortaminda (online-gevirim i¢i) doldurulmustur.

3.2. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Oldukga yiiksek bir giivenirlige sahip olan anketten (Cronbach's Alpha= 0.798)
elde edilen verilerine uygun istatistiksel islemler yapilmistir. Oncelikle ankette yer alan
29 soru “mali” (6, 7, 8, 9, 10. sorular), “hukuki” (11, 12. sorular), “kuliip yonetimi”
(13, 14, 15, 16, 17, 18, 19. sorular), “sosyal” (20, 21, 22, 23, 24, 25, 26. sorular) ve
“tesis ve alt yap1” (27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34. sorular) olmak {lizere bes ana konuda
gruplandirilmis ve bdylece analizleri yapilmistir. Buna gore, 6rneklemin normal dagilim
gosterdigi durumlarda “T-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi” testleri uygulanmstir.
Orneklemin normal dagilim gostermedigi durumlarda ise, “Kruskal Wallis H Testi” ve
“Mann Whitney U” Testi kullanilmistir. Aragtirmada SPSS 16.0 (Statististical Package
For Social Sciences) istatistik paket programi kullanilmis olup, anlamlilik diizeyi

p<0.05 olarak alinmistir.
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4. BULGULAR

Ankete katilanlarm % 16,02’sini  kadinlar, % 83,98’ini  erkekler
olusturmaktadir (Tablo 7). Ankete katilanlarin % 7,92’si ilkégretim , % 51,54’
ortadgretim, % 38,22’si tiniversite, % 2,32’si lisansiistii egitim diizeyindedir (Tablo 8).
Orneklemin yas araliklar1 incelendiginde % 37,45°i 18-25, % 31,47’si 26-33, % 20,08’i
34-41, % 11,001 de 42 yas ve lstii yas araligindadir (Tablo 9).

Tablo 7. Arastirma Grubunu Olusturan Sporcu, Yénetici, Taraftar/Uyelerin Cinsiyete Gore Dagilimlar

Kadin Erkek Toplam
Gorev
f % f % f %
Sporcu 39 7,53 142 27,41 181 34,94
Yonetici 14 2,70 132 25,48 146 28,19
Taraftar/Uye 30 5,79 161 31,08 191 36,87
Toplam 83 16,02 435 83,98 518 100,00

Tablo 8. Sporcu, Yonetici, Taraftar/Uyelerin Egitim Durumlarma Goére Dagilimlar

IIkégretim  Orta Ogretim  Universite Lisansiistii Toplam
Gorev

f % f % f % f % f %
Sporcu 10 1,93 78 15,06 93 17,95 0 0,00 181 34,94

Yonetici 18 3,47 85 16,41 33 6,37 10 1,93 146 28,19

Taraftar/Uye 13 2,51 104 20,08 72 13,90 2 0,39 191 36,87

Toplam 41 7,92 267 5154 198 38,22 12 2,32 518 100,00
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Tablo 9. Sporcu, Yonetici, Taraftar/Uyelerin Yas Araliklarma Gore Dagilimlar

18-25 26-33 34-41 42 ve Ustii Toplam
Gorev

f % f % f % f % f %

Sporcu 106 20,46 75 14,48 0 0,00 0 0,00 181 34,94
Yonetici 2 0,39 29 5,60 71 13,71 44 8,49 146 28,19

Taraftar/Uye 86 16,60 59 11,39 33 6,37 13 2,51 191 36,87

Toplam 194 3745 163 31,47 104 20,08 57 11,00 518 100,00

4.1. Mali Konulu Sorularin istatistiksel Analizleri

Mali konulu sorularla ilgili istatistiksel analizler Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Mali Konulu Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimlari

1-Hi¢ Katilmiyorum,
1 2 3 4 5
2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,
4-Katiliyorum, f % f % f % f % f %

5-Tamamen Katiliyorum

Sporcu ve ¢alisanlarin ticretleri
6 81 15,64 152 29,34 119 22,97 137 26,45 29 5,60
zamaninda 6denir

Kuliibiim sponsor bulmada
7 91 17,57 84 16,22 187 36,10 93 17,95 63 12,16
zorluk yastyor

Federasyonlar kuliibe yeteri
8 ] 97 18,73 121 23,36 160 30,89 128 24,71 12 2,32
kadar maddi destekte bulunuyor

Yerel yonetimler kuliibe yeteri
9 133 25,68 127 24,52 160 30,89 75 14,48 23 4,44
kadar destekte bulunuyor

Kuliibiin yonetici destegi
10 5 097 105 20,27 129 24,90 168 32,43 111 21,43
disinda siirekli geliri yoktur
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Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif agidan iglevselligi anketinde mali
sorulara cevap veren kadin ve erkeklere iligkin Mann Whitney U Testi kargilastirmasi

incelendiginde (Tablo 11) kadin ve erkekler arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 11.Cinsiyet Degiskenine Gore Mali Konulu Sorulara iliskin Mann-Whitney U Testi

Karsilastirmasmi Gosteren Dagilim

L Sira Sira
Cinsiyet N Medyan U p
. Ortalamasi Toplam
Mali Konulu
Sorular Kadin 83 242,28 20.109,50
14,00 16623,50 0,25
Erkek 435 262,79 114.311,50

Anketteki mali konulu sorulara cevap veren farkl egitim diizeyine sahip olan
kisilerin tek yonlii varyans analizi testi karsilastirmasinda (Tablo 12) anlamli bir fark

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 12. Egitim Durumuna Gére Mali Konulu Sorulara iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasini Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Ortalama Standart Sapma p
[lkogretim 14,4390 3,25614
Ortadgretim 14,4494 3,00130
0,885
Universite 14,2778 3,10699
Lisanstisti 13,9167 2,06522
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Kuliipteki gorevlere gore Kruskal-Wallis testi karsilastirmasma bakildiginda

(Tablo 13) kisilerin mali konulu sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklillk bulunmustur (p<0.05). Bu nedenle Mann-Whitney U testi

uygulanmistir. Kuliipteki gorevlere gore mali konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli fark

anketteki 6,7 ve 9. sorularda goriilmektedir.

Tablo 13. Kuliipteki Gorevlere Gore Mali Konulu Sorulara Iliskin Kruskal-Wallis Testi Karsilastirmasini

Gosteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan SD %2 p
Ortalama
Mali
Sporcu 181 217,51
Konulu
Sorular Yonetici 146 247,57 14 2 35,93 0,001
Taraftar/Uye 191 308,42

Arastirma anketine cevap veren sporcu ve taraftar/liyelere iliskin Mann-

Whitney U testi karsilastirmasmda (Tablo 14) mali konulu sorulara cevap veren sporcu

ve taraftar/liyeler arasinda taraftar/iiyeler Iehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Bu fark

anketteki 6,7 ve 9. sorulardan ileri gelmektedir.

Tablo 14. Mali Konulu Sorulara Sporcu ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri Cevaplara iliskin Mann-Whitney

U Testi Karsilastirmasini Gosteren Dagilim

Sira Sira
] Gorev Medyan U p
Mali Ortalamasi Toplanm
Konulu' o ey 181 153,94 27864,00
Sorular 14,54 1,139 0,001
Taraftar/Uye 191 217,35 41514,00
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Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif agidan islevselligi anketine cevap
veren sporcu ve yoneticilere iliskin Mann-Whitney U testi karsilastirmasi
incelendiginde (Tablo 15) mali konulu sorulara cevap veren sporcu ve yoneticiler
arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Sporcu ve yoneticiler

arasindaki bu fark anketteki 6. sorudan kaynaklanmaktadir.

Tablo 15. Mali Konulu Sorulara Sporcu ve Yéneticilerin Verdikleri Cevaplara iliskin Mann-Whitney U

Testi Karsilagtirmasint Gosteren Dagilim

Sira Sira
Gorev N Medyan U p
Ortalamasi Toplam
Mali Konulu
Sorular Sporcu 181 154,56 27975,50
13,45 1,150 0,043
Yonetici 146 175,70 25652,50

Yonetici ve taraftar/iiyelere iliskin Mann-Whitney U testi karsilastirmasi
incelendiginde (Tablo 16) mali konulu sorulara cevap veren yoneticiler ve
taraftar/iyeler arasinda taraftar/iiyeler lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05).
Yoneticiler ve taraftar/iiyeler arasindaki bu fark anketteki 6, 7 ve 9. sorulardan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 16. Mali Konulu Sorulara Yonetici ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri Cevaplara Iliskin Mann-
Whitney U Testi Kargilastirmasini Gosteren Dagilim

Sira Sira
] Gorev N Medyan U p
Mali Ortalamasi Toplam
Konulu- & etici 146 14537 21223,50
Sorular 15,14 1,049 0,001
Taraftar/Uye 191 187,07 35729,50
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Arastirma anketinde farkli yas gruplarinda olan kisilerin tek yonlii varyans
analizi testi karsilagtirmasina bakildiginda (Tablo 17) mali konulu sorulara verdikleri

cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 17. Yas Dagilimma Gore Mali Konulu Sorulara Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasmi Gosteren Dagilim

Yas Arahklar: Ortalama Standart Sapma p
18-25 yas arasi 14,3144 3,04187
26-33 yag arasi 14,2209 3,08526

0,708
34-41 yas arasi 14,6442 3,04312
42 yas ve listii 14,4912 2,92845

4.2. Hukuki Konulu Sorularin Istatistiksel Analizleri

Hukuki konulu sorularla ilgili istatistiksel analizler Tablo 18’ de verilmistir.

Tablo 18. Katilimeilarin Hukuki Konulu Sorulara Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

1-Hi¢ Katilmiyorum,

2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,
4-Katiliyorum, f % f % f % f % f %

5-Tamamen Katilryorum

Spor kuliiplerinin Dernekler
11 Yasasina tabi olmasi kuliip 26 502 46 8,88 100 19,31 227 43,82 119 22,97

yonetimini zorlagtirtyor

Spor federasyonlarmin bagimsiz
spor federasyonlar1 haline

12 ) ) 19 3,67 72 13,90 157 30,31 186 3591 84 16,22
gelmesi kuliipleri olumlu yonde

etkilemektedir
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Ankete katilan kadmn ve erkeklere iliskin Mann-Whitney U Testi
kargilastirmast incelendiginde (Tablo 19) hukuki konulu sorularda anlamli bir fark

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 19. Cinsiyet Degiskenine Gére Hukuki Konulu Sorulara iliskin Mann-Whitney U Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Sira
o N Medyan  Sira Toplam U p
Hukuki  Cinsiyet Ortalamas1
Konulu™ ¢ din 83 245,29 20.359,00
Sorular 7,00 16.873 0,336
Erkek 435 262,21 114.062,00

Arastirma anketine katilan farkli egitim diizeyine sahip olan kisilerin hukuki
konulu sorulara verdikleri cevaplarda tek yonlii varyans analizi testi sonucuna gore

(Tablo 20) anlaml1 bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 20. Egitim Durumuna Goére Hukuki Konulu Sorulara Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasini Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Ortalama Standart Sapma p
[lkogretim 7,0488 1,68747
Ortadgretim 7,0487 1,52962
0,945
Universite 6,9949 1,58514
Lisanstisti 7,2500 1,60255
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Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif acidan islevselligi anketine
kuliipteki gorevlerine cevap veren kisilerin tek yonlii varyans analizi testi
karsilastirmasina bakildiginda (Tablo 21) kuliipteki gorevlerine gore kisilerin hukuki
konulu sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir
(p<0.05). Kuliipteki gorevlerine gore hukuki konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli fark

anketteki 11 ve 12. sorulardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 21. Kuliipteki Gorevlere Gére Hukuki Konulu Sorulara iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Gorev Ortalama Standart Sapma p
Sporcu 6,7017 1,49794
Yénetici 6,9452 1,60078 0,001
Taraftar/Uye 7,4136 1,51540

Ankete kuliipteki gorevlerine gore cevap veren Kisilerin Tukey testi
karsilastirmas1 incelendiginde (Tablo 22), hukuki konulu sorulara verilen cevaplar
arasinda hem taraftar/iye ile sporcular, hem de taraftar/iiye ile kuliip yOneticileri
arasinda taraftar/liye lehine anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Taraftar/iiyeler ile sporcu
ve yoneticiler arasindaki bu farkliligin anketteki 11 ve 12. sorulardan kaynaklandigi

belirlenmistir.

Tablo 22. Kuliipteki Gérevlere Gore Hukuki Konulu Sorulara Iliskin Tukey Testi Karsilastirmasini

Gosteren Dagilim

Gorev Gorev Ortalamalar Farki p

Yonetici -0,24355 0,328
Sporcu
Taraftar/Uye -,71196(*) 0,001
o Sporcu 0,24355 0,328
Yonetici
Taraftar/Uye -,46841(*) 0,016
. Sporcu ,71196(*) 0,000
Taraftar/Uye

Y onetici ,46841(*) 0,016
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Farkli yas gruplarindaki kisilerin hukuki konulu sorulara verdikleri cevaplarla
ilgili tek yonlii varyans analizi testi incelendiginde (Tablo 23) istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 23. Yas Dagilimma Goére Hukuki Konulu Sorulara iliskin Tek Yénli Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Yas Arahklar: Ortalama Standart Sapma p
18-25 yas arasi 6,9897 1,50298
26-33 yag arasi 7,0184 1,55743

0,896
34-41 yasg arasi 7,1346 1,56452
42 yas ve listii 7,0351 1,78250
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4.3. Kuliip Yonetimi Konulu Sorularin Istatistiksel Analizleri

Kuliip yonetimi konulu sorularla ilgili istatistiksel analizler Tablo 24’ de

verilmistir.

Tablo 24. Yoénetim Konulu Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

1-Hi¢ Katilmiyorum,

2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,

4-Katiliyorum,

5-Tamamen Katiliyorum

4

%

%

%

%

%

13

Kuliip yoneticileri kuliip
kurallarin1 uygulamada

ornek davranislar sergiler

103 19,88

127

24,52

124

23,94

122

23,55

42

8,11

14

Kuliip yonetimi tarafindan
basarili sporcular

odullendirilir

38

7,34

139

26,83

158

30,50

117

22,59

66

12,74

15

Yoneticilere iletilen
sorunlar, dikkatle dinlenir
ve ¢Ozlimiine gayret

gosterilir

67

12,93

88

16,99

153

29,53

169

32,63

41

7,92

16

Yoneticilerin sporcu ve
taraftarlara karsi tutum ve

davranislar1 olumludur

53

10,23

115

22,20

149

28,77

139

26,83

62

11,97

17

Kuliip hedeflerinin
belirlenmesinde sporcu ve
taraftarlarin da goriisleri

alinir

57

11,00

127

24,52

185

35,71

98

18,92

51

9,85

18

Kuliibim sporcularin
motivasyonlarini
arttirmak i¢in maddi ve
manevi tedbirler alir ve

uygular

38

7,34

117

22,59

143

27,61

168

32,43

52

10,04

19

Kuliibiin iizerinde en ¢ok
durdugu hedef bir spor
dalinda sampiyon

olmaktir

45

8,69

100

19,31

182

35,14

135

26,06

56

10,81
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Arastirma anketinde kuliip yonetimi ile ilgili sorulara cevap veren kadin ve
erkekler arasinda Mann-Whitney U testi karsilastirmasi sonucuna gore (Tablo 25)
kadinlar lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Cinsiyet degiskenine gore yonetim

konulu sorularda ortaya ¢ikan anlaml fark anketteki 14. sorudan kaynaklanmaktadir.

Tablo 25. Cinsiyet Degiskenine Gére Kuliip Yonetimi Konulu Sorulara iliskin Mann-Whitney U Testi

Karsilastirmasmi Gosteren Dagilim

Sira

Cinsiyet N Medyan Sira Toplanm U p
Yonetim Ortalamasi
Konulu Kadin 83  223,313253 18535
Sorular 21,00 15049 0,016
Erkek 435  266,404598 115886

Farkli egitim diizeyine sahip olan kisilerin Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve
sportif agidan islevselligi anketine verdikleri cevaplarda tek yonlii varyans analizi testi
sonucuna gore (Tablo 26) istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0.05). Egitim
diizeyine gore ortaya c¢ikan bu fark anketteki 13, 16 ve 17. sorulardan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 26. Egitim Durumuna Goére Kuliip Yénetimi Konulu Sorulara Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Testi Karsilastirmasinit Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Ortalama Standart Sapma P
[lkogretim 20,0976 3,54827
Ortadgretim 17,8052 3,70220
0,001
Universite 17,7374 3,81444
Lisanstisti 20,8333 2,91807
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Tiirkiye’de spor kuliiplerinin idari ve sportif agidan islevselligi anketine cevap
veren farkli egitim diizeyine sahip kisilerin Tukey testi karsilastirmasinda (Tablo 27)
kuliip yonetimi konulu sorulara verilen cevaplar arasinda ilkdgretim mezunlar1 ile
ortadgretim ve lniversite mezunlar1 arasinda ilkdgretim mezunlari lehine; lisansiistii
mezunlari ile ortadgretim ve iiniversite mezunlar1 arasinda lisansiistii mezunlar1 lehine
anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Bu farklhiliklar ilkogretim mezunlari ile ortadgretim ve
iiniversite mezunlar1 arasinda 13 ve 17. sorulardan, lisansiistii mezunlari ile ortaggretim

ve Universite mezunlar1 arasinda 16 ve 17. sorulardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 27. Egitim Durumuna Gore Kuliip Yonetimi Konulu Sorulara iliskin Tukey Testi Karsilastirmasim1

Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Egitim Durumu Ortalamalar Farka p
Ortadgretim 2,29232(*) 0,001
[lkdgretim Universite 2,36019(*) 0,001
Lisansusti -0,73577 0,931
flkégretim -2,29232(*) 0,001
Ortadgretim Universite 0,06787 0,997
Lisansisti -3,02809(*) 0,030
[kdgretim -2,36019(*) 0,001
Universite Ortadgretim -0,06787 0,997
Lisansiistii -3,09596(*) 0,027
[Ikogretim 0,73577 0,931
Lisansiistii Ortadgretim 3,02809(*) 0,030
Universite 3,09596(*) 0,027
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Aragtirma anketine cevap veren kisilerin kuliipteki gorevlerine gore Kruskal-
Wallis testi kargilastirmasma bakildiginda (Tablo 28) kisilerin kuliip yonetimi Konulu
sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmiistiir
(p<0.05), bu nedenle Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Kuliipteki gérevlerine gore
Yonetim konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli fark anketteki 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve

19. sorularda goriilmektedir.

Tablo 28. Kuliipteki Gérevlere Gore Kuliip Yonetimi Konulu Sorulara iliskin Kruskal-Wallis Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan SD %2 p
ortalamasi
Yonetim
Konulu Sporcu 181 175,09
Sorular Yonetici 146 380,30 21,00 2 154,863 0,001
Taraftar 191 247,15

Kuliip yonetimi ile ilgili sorulara cevap veren sporcu ve yoneticilere iligkin
Mann-Whitney U testi karsilastirmasinda (Tablo 29) yoneticiler lehine anlamli bir fark
belirlenmistir (p<0.05). Sporcu ve yoneticiler arasindaki bu anlamli fark anketteki 13,

14, 15, 16, 17 ve 18. sorulardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 29. Kuliip Yénetimi Konulu Sorulara Sporcu ve Yéneticilerin Verdikleri Cevaplara iliskin Mann-

Whitney U Testi Kargilastirmasini Gosteren Dagilim

Sira
v L. Gorev Medyan Sira Toplam U
Yonetim Ortalamasi y P P
Konulu “gporeu 181 109,06 19740,50
Sorular 21,24 3.270 0,001
Yonetici 146 232,11 33887,50
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Sporcu ve taraftar/iiyelere iliskin Mann-Whitney U testi karsilastirmasinda
(Tablo 30) kuliip yonetimi ile ilgili sorulara cevap veren sporcu ve taraftar/iiyeler
arasinda taraftar/liyeler lehine anlaml bir fark vardir (p<0.05). Sporcu ve taraftar/iiyeler

arasindaki anlamli fark anketteki 14, 15, 18 ve 19. sorularda goriilmektedir.

Tablo 30. Kuliip Yénetimi Konulu Sorulara Sporcu ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri Cevaplara iliskin
Mann-Whitney U Testi Karsilastirmasint Gosteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan  Sira Toplam U p
Yonetim Ortalamasi
Konulu Sporcu 181 161,93 29308,50
Sorular 19,52 1,284 0,001
Taraftar/Uye 191 209,79 40069,50

Arastirma anketine cevap veren yoOnetici ve taraftar/iiyelere iligkin Mann-
Whitney U testi karsilastirmasi incelendiginde (Tablo 31) kuliip yonetimi ile ilgili
sorulara cevap veren yoneticiler ve taraftar/iiyeler arasinda yoneticiler lehine anlamli bir
fark vardir (p<0.05). Yonetici ve taraftar/iiyeler arasindaki anlamli fark anketteki 13, 15,

16, 17 ve 19. sorulardan ileri gelmektedir.

Tablo 31. Kuliip Yonetimi Konulu Sorulara Ydneticilerin ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri Cevaplara

iliskin Mann-Whitney U Testi Karsilastirmasini Gdsteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan Sira Toplam U p
Yonetim Ortalamasi
Konulu Yonetici 146 205,28 29970,50
Sorular 21,74 8,646 0,001
Taraftar-iiye 191 141,27 26982,50
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Yas dagilim durumuna gore tek yonlii varyans analizi testi karsilagtirmasina
bakildiginda (Tablo 32) farkli yas gruplarinda olan kisilerin kuliip yonetimi konulu

sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmektedir
(p<0.05).

Tablo 32. Yas Dagilimma Gére Kuliip Yonetimi Konulu Sorulara fliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Testi Karsilagtirmasint Gosteren Dagilim

Yas Arahklar: Ortalama Standart Sapma p
18-25 yas arasi 16,7835 3,59541
26-33 yag arasi 17,6135 3,73889

0,001
34-41 yas arasi 19,7212 3,44290
42 yas ve listi 20,3860 2,94445
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Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif agidan islevselligi anketine cevap
veren kisilerin yas gruplarma gore Tukey testi karsilagtirmasi incelendiginde (Tablo 33)
farkli yas gruplarinda olan kisilerin kuliip yonetimi konulu sorulara verdikleri cevaplar
arasinda 18-25 yas grubu ile 34-41 yas grubu arasinda 2,3,4, ve 5. sorularda 34-41 yas
lehine; 26-33 yas grubu ile 34-41 yas grubu arasinda 3, 4 ve 5. sorularda 34-41 yas
lehine, 18-25 yas grubu ile 42 yas ve iistii kigiler arasinda 1, 2, 3, 4,ve 5. sorularda 42 yas
ve Ustii grup lehine; 26-33 yas grubu ile 42 yas ve lstii kisiler grup arasinda 1, 3, 4 ve 5.

sorularda 42 yas ve Ustii grup lehine anlamli farkliliklar goriilmiistiir.

Tablo 33. Yas Dagilimma Gére Kuliip Yénetimi Konulu Sorulara Iliskin Tukey Testi Karsilastirmasimi

Gosteren Dagilim

Yas Araliklan Yas Araliklar: Ortalamalar Farki p
26-33 yas arasi -0,82999 0,124
18-25 yas arasi 34-41 yas arasi -2,93765(*) 0,000
42 yas ve Ustil -3,60246(*) 0,000
18-25 yas arasi 0,82999 0,124
26-33 yas arasi 34-41 yas arast -2,10766(*) 0,000
42 yas ve Ustil -2,77247(%) 0,000
18-25 yas arast 2,93765(*) 0,000
34-41 yas arasi 26-33 yas arasi 2,10766(*) 0,000
42 yas ve listii -0,66481 0,667
18-25 yas arast 3,60246(*) 0,000
42 yag ve lstil 26-33 yas arasi 2,77247(%) 0,000
34-41 yas arasi 0,66481 0,667
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4.4. Sosyal Konulu Sorularn istatistiksel Analizleri

Sosyal konulu sorularin istatistiksel analizleri Tablo 34’ de verilmistir.

Tablo 34. Ankete Katilanlarin Sosyal Konulu Sorulara Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlari

1-Hi¢ Katilmiyorum,

2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,
4-Katiliyorum, f % f % f % f % f %

5-Tamamen Katiliyorum

Kuliibiin sosyal hizmetleri

20 o 45 8,69 103 19,88 285 55,02 50 9,65 35 6,76
yeterlidir
Kuliibiin sportif hizmetleri

21 42 8,11 157 30,31 156 30,12 142 27,41 21 4,05
yeterlidir

Kuliibiim toplumsal beklentilere
22 cevap verecek sosyal sorumluluk 71 13,71 92 17,76 197 38,03 98 18,92 60 11,58

hizmetleri yapiyor

Kuliip Yoneticileri sosyal
23 sorumluluk projelerine aktif 42 8,11 128 24,71 157 30,31 156 30,12 35 6,76

olarak katilir

Kuliibiim sporcularin
24 performanslarini arttirmak igin 49 946 61 11,78 265 51,16 94 18,15 49 9,46

egitici calismalar diizenler

Kuliipte saglik hizmetlerine
25 yonelik islemlere gereken 6zen 36 6,95 127 24,52 122 23,55 188 36,29 45 8,69

gosterilmektedir

Kuliipler iiyelerin, taraftarlarin ve
26 halkin temas sagladigi bir kiiltir 35 6,76 60 11,58 273 52,70 128 24,71 22 4,25

evi Ozelligi tagir
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Arastirma anketindeki sosyal konulu sorulara cevap veren kadin ve erkeklere
iliskin T-testi karsilastirmasinda (Tablo 35) kadin ve erkekler arasinda anlamli bir fark

goriilmemistir (p>0.05).

Tablo 35. Cinsiyet Degiskenine Gére Sosyal Konulu Sorulara iliskin T- Testi Karsilastirmasmi Gosteren

Dagilim
I Standart
Cinsiyet N X Medyan T p
Sapma

Sosyal

Konulu Kadin 83 21,07 3,85

Sorular 21,00 0,037 0,769
Erkek 435 21,06 3,82

Farkli egitim diizeyine sahip kisilerin sosyal konulu sorulara verdikleri
cevaplara iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi testi karsilagtirmasinda (Tablo 36)

kisiler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamustir (p>0.05).

Tablo 36. Egitim Durumuna Gére Sosyal Konulu Sorulara iliskin Tek Yoénlii Varyans Analizi Testi

Karsilastirmasini Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Ortalamalar Standart Sapma p
ilkogretim 21,2927 3,49460
Ortadgretim 21,0225 3,91732
0,930
Universite 21,0909 3,76624
Lisanstisti 20,5000 3,94277
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Kuliipteki gorevlerine gore kisilerin anketteki sosyal konulu sorulara verdikleri
cevaplara gore yapilan Kruskal-Wallis testi karsilastirmasi sonucunda (Tablo 37)
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bu nedenle Mann Whitney U testi
uygulanmistir. Kuliipteki gorevlerine gore sosyal konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli

fark anketteki 20, 21, 22, 25 ve 26. sorularda goriilmektedir

Tablo 37. Kuliipteki Gorevlere Gore Sosyal Konulu Sorulara Iliskin Kruskal-Wallis Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan SD %2 p
Sosyal ortalamasi
Konulu Sporcu 181 261,88
Sorular Yénetici 146 297,97 21,00 2,00 18,36 0,001
Taraftar 191 227,84

Arastirma anketine cevap veren kisilerin kuliipteki gorevlerine gére Mann-
Whitney U testi karsilastirmasinda (Tablo 38) sosyal konulu sorulara cevap veren
sporcu ve yoneticiler arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Sporcu
ve yoneticiler arasindaki anlamli fark anketteki 20, 21, 22, 25 ve 26. sorulardan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 38. Kuliipteki Gorevlerine Gore Sosyal Konulu Sorulara Sporcu ve Yoneticilerin Verdikleri

Cevaplara iliskin Mann-Whitney U Testi Karsilastirmasini Gsteren Dagilim

Sira
| Gorev N Medyan Sira Toplanm U p
Sosya Ortalamasi
Konulu =g e 181 140,56 25440,50
Sorular 20,90 8,970 0,001
Yonetici 146 193,07 28187,50
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Kuliipteki gorevlerine goére Mann-Whitney U testi karsilastirmasina
bakildiginda (Tablo 39) sosyal konu sorulara cevap veren sporcu ve taraftar/liyeler
arasinda taraftar/iiyeler lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Sporcu ve taraftar/liyeler

arasindaki anlamli fark anketteki 20, 21, 25 ve 26. sorulardan ileri gelmektedir.

Tablo 39. Kuliipteki Gérevlerine Gore Sosyal Konulu Sorulara Sporcu ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri

Cevaplara iliskin Mann-Whitney U Testi Karsilastirmasin1 Gosteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan Sira Toplamm U
Sosyal Ortalamasi y P P
Konulu Sporcu 181 173,39 31384,00
Sorular ) 20,52 1,491 0,022
Taraftar/Uye 191 198,92 37994,00

Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif acidan islevselligi anketine cevap
veren kigilerin kuliipteki gorevlerine goére Mann-Whitney testi karsilastirmasi
incelendiginde (Tablo 40) sosyal konulu sorulara cevap veren yonetici ve taraftar/iiyeler

arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Tablo 40. Kuliipteki Gorevlerine Gére Sosyal Konulu Sorulara Yénetici ve Taraftar/Uyelerin Verdikleri

Cevaplara iliskin Mann-Whitney U Testi Karsilastirmasini Gésteren Dagilim

Sira
Gorev N Medyan Sira Toplam U
Sosyal Ortalamasi Y P P
Konulu = etici 146 17930 9144 2617850
Sorular 1,244 0,089
Taraftar/iiye 191 161,12 30774,50
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Yas dagilimma gore tek yonlii varyans analizi testi karsilagtirmasina
bakildiginda (Tablo 41) farkli yas gruplarinda olan kisilerin sosyal konulu sorulara
verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0.05). Sosyal
konulu sorularda yas dagiliminda ortaya ¢ikan anlamli fark anketteki 20, 22, 25 ve 26.

sorulardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 41. Yas Dagilimma Durumuna Gére Sosyal Konulu Sorulara iliskin Tek Yoénlii Varyans Analizi

Testi Karsilagtirmasinit Gosteren Dagilim

Yas araliklar Ortalama Standart Sapma p
18-25 yas arasi 20,9330 3,90305
26-33 yas arasi 20,5031 3,90374

0,019
34-41 yas arasi 21,5962 3,64311
42 yas ve iistii 22,0877 3,33424

88



Aragtirma anketine cevap veren kisilerin yas dagilimma goére Tukey testi
karsilastirmasinda (Tablo 42) farkli yas gruplarinda olan kisilerin sosyal konulu sorulara
verdikleri cevaplar arasinda 42 yas ve Ustil kisiler ile 26-33 yas aras1 kisiler arasinda 42
yas ve Ustil kisiler lehine anlamli farklilik vardir. Bu farklilik 20, 22, 25 ve 26. sorularda

gorilmektedir.

Tablo 42. Yas Dagilimma Gére Sosyal Konulu Sorulara iliskin Tukey Testi Karsilastirmasimi Gosteren

Dagilim

Yas Arahklar Yas Arahklan Ortalamalar Farki p
26-33 yas arast 0,4299 0,710

18-25 yas arasi 34-41 yas arast -0,6632 0,476
42 yas ve listii -1,1547 0,182
18-25 yas arasi -0,4299 0,710

26-33 yas arasi 34-41 yas arasi -1,0931 0,100
42 yas ve Ustil -1,58465(*) 0,035
18-25 yas arasi 0,6632 0,476

34-41 yas arasi 26-33 yas arasi 1,0931 0,100
42 yas ve iistii -0,4916 0,861
18-25 yas arasi 1,1547 0,182

42 yag ve Ustil 26-33 yas arasi 1,58465(*) 0,035
34-41 yas arasi 0,4916 0,861

89



4.5. Tesis ve Alt yap1 Konulu Sorularin Istatistiksel Analizleri

Tesis ve alt yap1 konulu sorularin istatistiksel analizleri Tablo 43’de verilmistir.

Tablo 43. Tesis ve Alt Yap1 Konulu Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

1-Hi¢ Katilmiyorum,
2-Katilmiyorum,

3-Kararsizim,
4-Katiliyorum,
5-Tamamen Katiliyorum

%

%

%

%

27

Kuliip yonetimi alt yap1
caligmalarina ve tesislesmeye 36

6nem veriyor ve katki sagliyor

6,95 134

25,87

168

32,43

122

23,55

58

11,20

28

Kuliibiin sosyal tesisleri yeterlidir 47

9,07 228

44,02

93

17,95

129

24,90

21

4,05

29

Sosyal tesislerin kalitesinden ve

imkanlarindan memnunum

15,25 173

33,40

145

27,99

80

15,44

41

7,92

30

Kuliibiin sporculara diizenli ve
yeterli antrenman yaptirabilme 69

imkanm vardir

13,32 107

20,66

181

34,94

147

28,38

14

2,70

31

Uyeler, taraftarlar ve halk,
kuliibiin sportif tesislerinden 5

yararlanmaktadir

0,97 220

42,47

138

26,64

97

18,73

58

11,20

32

Uyeler, taraftarlar ve halk,
kuliibiin sosyal tesislerinden 47

yararlanmaktadir

9,07 182

35,14

124

23,94

116

22,39

49

9,46

33

Kuliipteki sportif ara¢ ve geregler

yeterlidir

15,44 101

19,50

211

40,73

51

9,85

75

14,48

34

Kuliibiin alt yap1 ¢alismalar1 -
yetersizdir

11,20 117

22,59 92 17,76

134

25,87

117 22,59
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Cinsiyet degiskenine goren Mann-Whitney U testi karsilastirmasi
incelendiginde (Tablo 44) tesis ve alt yapiya iliskin sorulara cevap veren kadin ve
erkekler arasinda, kadmlar lehine anlamli bir fark vardir (p<0.05). Cinsiyete
degiskenine gore tesis ve alt yapi konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli fark anketteki

27. sorudan kaynaklanmaktadir.

Tablo 44. Cinsiyet Degiskenine Gére Tesis ve Alt Yapt Konulu Sorulara iliskin Mann-Whitney U Testi

Karsilastirmasimi Gosteren Dagilim

Sira

Tesis ve Cinsiyet N Medyan  Sira Toplam u p
Ortalamasi
Altyapi
Konulu Kadm 83 225,34 18.703,50
25,0 152175 0,023
Sorular Erkek 435 266,02 115.717,50

Farkli egitim diizeyine sahip olan kisilerin tesis ve alt yap1 konulu sorulara
verdikleri cevaplarm tek yOnlii varyans analizi testi karsilastirmasina bakildiginda
(Tablo 45) bu kisiler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir
(p>0.05).

Tablo 45. Egitim Durumuna Gére Tesis ve Alt Yapt Konulu Sorulara iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Testi Karsilastirmasinit Gosteren Dagilim

Egitim Durumu Ortalama Standart Sapma p
[lkogretim 24,5122 4,65898
Ortadgretim 23,0524 5,49479
B 0,067
Universite 24,2980 5,45560
Lisanststu 24,1667 6,01261
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Aragtirma anketine cevap veren kuliipteki gorevlerine iligkin tek yonlii varyans
analizi testi karsilagtirmasina bakildiginda (Tablo 46) tesis ve alt yapiya konulu sorulara
verilen cevaplar arasinda anlamli bir fark vardir (p<0.05). Kuliipteki gorevlerine gore
tesis ve alt yap1 konulu sorularda ortaya ¢ikan anlamli fark anketteki 27, 28, 31, 32 ve

34. sorularda goriilmektedir.

Tablo 46. Kuliipteki Gorevlerine Gore Tesis ve Alt Yap1 Konulu Sorulara iliskin Tek Yénlii Varyans

Analizi Testi Kargilagtirmasini Gosteren Dagilim

Gorev Ortalama Standart Sapma p
Sporcu 22,6575 4,91752
Yonetici 23,5479 5,38847 0,001
Taraftar/Uye 24,7225 5,80848

Kuliipteki gorevlerine gore ankete cevap veren kisilerin Tukey testi
karsilagtirmasi incelendiginde (Tablo 47) tesis ve alt yap1 konulu sorularda taraftar/iiye
ile sporcular arasinda taraftar/iiye lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Sporcu ile

taraftar/iiyeler arasindaki bu farklilik 28, 31, 32 ve 34. sorulardan ileri gelmektedir.

Tablo 47. Kuliipteki Gorevlerine Gore Tesis ve Alt Yapt Konulu Sorulara iliskin Tukey Testi

Karsilastirmasini Gosteren Dagilim

Gorev Gorev Ortalamalar Farki p

Yonetici -0,89049 0,299
Sporcu
Taraftar/Uye -2,06505(*) 0,001
o Sporcu 0,89049 0,299
Yonetici
Taraftar/Uye -1,17457 0,118
. Sporcu 2,06505(*) 0,001
Taraftar/Uye

Yonetici 1,17457 0,118
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Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin idari ve sportif agidan islevselligi anketine cevap
veren Kkigilerin kuliipteki gorevlerine gore tek yonlii varyans analizi testi
karsilastirmasina bakildiginda (Tablo 48) farkli yas gruplarinda olan kisilerin tesis ve alt
yapt konulu sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

yoktur (p>0.05).

Tablo 48. Yas Dagilimina Gére Tesis ve Alt Yap: Konulu Sorulara iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Testi Karsilagtirmasint Gosteren Dagilim

Yas Arahklar: Ortalama Standart Sapma p
18-25 yas arasi 23,031 5,489
26-33 yas arasi 23,951 5,215

0,206
34-41 yas arasi 24,298 5,588
42 yas ve listii 23,895 5,668
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5. TARTISMA

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin idari ve sportif hizmet yoniinden islevsellik
sorunlarmi belirleyerek bunlara bilimsel yaklagim igerisinde ¢oziim 6nerileri olugturmak
amaciyla yapilan ¢aligmanin bu bolimiinde arastirma analizleri sonucu elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve yorumlanmasima yer verilmistir.

Arastirma anketindeki “Sporcu ve calisanlarin iicretleri zamaninda 6denir”
goriisiine Orneklemin % 44,98’inin katilmadigi, % 22,97’sinin kararsiz kaldigi, %
32,08’inin ise katildig1 tespit edilmistir. Kuliiplerdeki mali yetersizlikler sporculari,
imkanlar1 daha iyi olan ve kendilerine maddi ve manevi gelecek saglayabilecek kuliip
arayisina Sevk etmektedir. Nitekim spor kuliiplerinin profesyonel bir yonetime
kavusturulmasi, kuliiplerin mali kaynaklar agisindan kendilerine gelir getirebilecek bir
yapiya kavusturulmasi; ayrica sporcularin tesvik edilmesi yeterli diizeyde ayni ve nakdi
yardim esit olarak almalar ile miimkiin olacaktir (Giiler, 1996).

Ankette sonuglarma bakildiginda “Kuliibiim sponsor bulmada zorluk yasiyor”

goriisiine arastirmaya katilanlarm biiyiik cogunlugu (kararsizlarla birlikte) katilmakta

(% 66,22), bu goriiste olmayanlar ise % 33,78 oraninda bulunmaktadir. Tiirkiye’de, spor

sponsorlugunun isletmelerin pazarlama, halkla iliskiler, iletisim ve reklam stratejilerine
heniiz arzu edilen diizeyde dahil edilmedigini séylemek miimkiindiir. Bunun nedenleri
ise; diinyada son yirmi bes yildir artan bir sekilde isletmeler tarafindan uygulanan spor
sponsorlugunun {ilkemizde son on yildir uygulamaya baslamasi, sponsorlukla ilgili
yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi, ekonomik istikrarsizligin sponsorluk yatirimlarmni
olumsuz yonde etkilemesi ve araci kurum ve kuruluslarin say1 ve nitelik olarak yeterli
olmamasi gibi unsurlara baglanabilir (Soyer ve Can, 2010).

Anketteki mali konu sorulardan “Federasyonlar kuliibe yeteri kadar maddi
destekte bulunuyor” goriigiine katilimeilarin yariya yakinmnm (% 42,08) katilmadigi, %
30,89’unun kararsiz oldugu, sadece % 27,03’tniin ise katildigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla arastirma Orneklemini olusturan ¢ogu bireyin federasyonlarin kuliiplere
yeteri kadar maddi katki saglamadigi yoOniinde bir diislinceye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle futbol, basketbol ve voleybol branglarina olan ilgi
sayesinde elde edilen yayin gelirleri ve sponsorlukla saglanan maddi kazanglar bu

branslardaki federasyonlarin mali durumlarma da olumlu yansimaktadir. Ne yazik ki
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diger federasyonlarin gelirleri yok denilecek kadar azdir. Bu yilizden devlet yardimiyla
ancak ayakta kalabilen federasyonlarin kuliiplere gerekli yardimi yapabilmeleri de
zorlagmaktadir.

Arastirmada “Yerel yonetimlerin spor kuliiplerine yeterli destegi konusunda
anketi cevaplandiranlarm yarisi (% 50,19) olumsuz goriise sahiptirler. Katilimcilarin
sadece % 18,92°sinin bu goriise olumlu yanit vermesi, yerel yonetimlerin spor
kuliiplerine sagladig1 katkinin oldukc¢a az oldugunu gdstermektedir. Helvaci’nin (2007),
Avrupa birligi siirecinde spor alaninda yapilan hukuki ve kurumsal degisikliklerle ilgili
yliksek lisans tezi caligmasinda ortaya koydugu sonuglar ile bu caligma arasinda
paralellik bulunmaktadir. Kisaca yerel yonetimlerin spor kuliiplerine destek saglamasi
hususunda 6nemli sikintilar oldugu ifade edilebilir.

Yapilan aragtrmada “Kuliibiin yonetici destegi diginda siirekli geliri yoktur”
gorlisiine katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (% 53,86, kararsizlarla beraber % 78,76)
destek vermektedir. S6z konusu diisiinceye katilmayanlar sadece % 21,24 oranindadir. .
Tirkiye’de pek cok spor kuliibii, mali destek saglayabilecek kisilerce veya bunlarla
bilgi, beceri ve tecriibe sahibi olanlarin kurdugu koalisyonlarla idare edilmektedir
(Ugisik, 1999). VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kuliiplerin mali sorunlar1 sdyle
ifade edilmektedir: Cok sayida spor kuliiblimiiz mali yapilarindaki ciddi sikintilar1 dile
getirmelerine karsin, bunlar1 nasil ¢ozebileceklerini bilememektedirler. Sonugcta, yiiksek
transfer ticretlerinin ve kurumsallasmay1 heniiz saglayamamalarinin da etkisiyle, uzun
vadeli ve kalic1 ¢oziimler yerine giinliik ve kullipleri tekrar benzeri nitelikte mali
sikintilara sokan ¢oziimlere yonelmektedirler. Kuliiplerin profesyonel olmayan orgiit
yapilari, istikrarli ve profesyonel ydnetici ihtiyaglarinin karsilanmamasi, uzun vadeli
¢Oziim Onerilerine yonelimi de engellemektedir. Kuliiplerin 6nemli bir kisminin dernek
seklinde orgiitlenmesi ve her iki yilda bir yoneticilerinin degismesi, kuliipleri ulusal ve
uluslararasi rekabetten uzak birakmustir. Kuliip yapilarinin bu 6zelligi, biinyelerindeki
diger amator branslara finansman ayirmay1 engellemekte ve bu dallar1 bir nevi erozyona
tabi tutmaktadir (DPT, 2000).

Sporcu, yonetici ve taraftar/iiyeler arasinda kuliipteki gorevlerine gore kisilerin
mali konulu sorulara verdikleri cevaplar arasinda anketteki 6, 7 ve 9. sorularda anlaml
farkliliklar gozlenmistir. Mali konulu sorulara kuliipteki gorevlerine gore cevap veren

taraftar/liyeler ile sporcu ve yonetici arasmmda 6, 7 ve 9. sorular anlamli ¢ikmus,
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taraftar/liyelerin sporcu ve yoneticilere oranla bu sorulara daha fazla olumlu cevap
verdikleri belirlenmistir. Altinci ve 7. sorularda taraftar/iiyelerin, sporcu ve yoneticilere
oranla kuliip yonetimi iglerine daha uzak olmalari, kuliip i¢i yasanan idari ve maddi
problemleri yetkililerden degil de genelde medyadan takip etmeleri, kuliibe kars1 olusan
duygusal bagliliklar1 neticesinde sorunlara objektif yaklagamamalarinin sebebi
sayilabilir. Yerel yonetimler spor kuliiplerine zaman zaman yardim yapmaktadirlar,
fakat yapilan bu yardimlar ne yazik ki kuliiplerin gelismesini saglayacak kadar biiytik
yardimlar olmamaktadir. Yerel yonetimlerce kuliiplere yapilan yardimlar genelde basin
yoluyla haber yapilmakta ve haberin igeriginde yapilan yardim miktarlar
belirtilmemektedir. Ayni1 igerikli haberlerin degisik medya organlarinda tekrar etmesi
taraftarlar ve liyeler tarafindan yerel yonetimlerce yapilan yardimlarin biiyiik ve yeterli
oldugu kanisin1 olusturmaktadir. Buradan hareketle taraftar/iiyelerin, sporcu ve
yoneticilere oranla 9. soruya neden daha olumlu cevap verdikleri agiklanabilir.

Kuliipteki gorevlerine gore sporcu ve yoneticiler arasinda mali konulu
sorulardaki anlamhi farklilik anketteki 6. sorudan (“sporcu ve ¢alisanlarin iicretleri
zamaninda 6denir”) kaynaklanmaktadir. Bu soruya sporcular yoneticilere oranla daha
olumsuz yaklasmislardir. Kuliip giderlerinde en biiyiik pay1 sporculara 6denen prim ve
transfer bedelleri olusturmaktadir. Ger¢ekten hem profesyonel hem de amatdr spor
kuliiplerinde ekonomik sikintidan en ¢ok etkilenen sporcu ve calisanlardir. Ciinkii
kuliipler yasadiklar1 maddi sorunlarda ilk once sporculara ve galisanlara yapacaklari
O0demeleri ertelemekte ve cogu zaman hak edilmis olan iicretleri zamaninda
0deyememektedir.

Anketin hukuki konulu sorulardaki frekans ve yiizdelik dagilimlarinda “Spor
kuliiplerinin Dernekler Yasasina tabi olmasi kuliip yonetimini zorlastiriyor.” goriisiine
anketi cevaplandiranlarin biiyiik ¢ogunlugunun (% 66,79) katildig1 tespit edilmistir.
Spor kuliiplerinin islevselligi adina en dnemli sorun, Dernekler Yasasina tabi olma
gosterilebilir. Gergekte bu yasa kuliiplerin idari ve sportif isleyisini biirokratik
islemlerin yogunlugu yiiziinden yavaslatmaktadwr. Bu sebeple sportif basarinin
saglanmas1 ve spor etiginin yerlestirilmesi i¢in bazi yasal diizenlemeler yapilmakla
birlikte, bu diizenlemelerin yeterli olmadigi; yasama, yiiriitme ve yargi organlari ile spor
unsurlarmin bir araya gelerek spor kuliiplerinin sorunlarinin ¢éziimii hususunda gerekli

hukuki diizenlemeleri bir an evvel gerceklestirmeleri, spor kuliiplerinin de bu ¢ercevede
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kendi uygulama ve tercihlerine doniik Ozelestiri yapmalar1 sart goriilmektedir
(Imamoglu ve ark., 2007). Amatdr spor kuliiplerinin en anlamli probleminin, ydnetim
ve ckonomik yetersizlik oldugu gozlemlenmistir. Amatér spor kuliiplerinin
yonetimlerinin sistemli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kuliiplerin “Dernekler”
statiisiinden ayrilarak, genel yoOnetimde kullanilan kavram ve yOntemlerin
uygulanabilecegi giiniimiiz sartlarina uygun “Spor Kuliipleri Kanunu”nun ¢ikarilmasi
ve spor kuliiplerinin ¢agdas bir yapilanmaya kavusturulmasi sonucunda miimkiin
olabilir (Devecioglu ve ark., 2003). Spor kuliiplerinde kurulus ve isleyisle ilgili
diizenlemelerin gerektigi, VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda su ifadelerle
belirtilmektedir; Spor kuliipleri; Dernekler Kanunu’ndan ¢ikarilarak, 6zel bir kanuna
kavusturulmali, ancak kanunda, onlarin demokratik yapilarmma ve i¢ isleyislerine
miidahale anlamma gelebilecek hiikiimler yer almamali, egitim ve denetimlerine dnem
verilmelidir (DPT, 2000). Spor kuliiplerinin yasal statiisii sadece dernek olarak
sinirlandirilmamalidir. Kuliiplerin tiizel kisilikleri dernek, vakif, sirket, kooperatif,
sendika ve bunlarn tiirevleri olabilir. Diinyada sporda gelisme sirket konseptine dogru
gitmektedir ve bu durum iilkemizde de boyledir. Ancak, spor Kkuliibii, arka planda
dernek tiizel kisiligine sahip oldugu siirece, kuracagi yan kuruluslar ve diger ¢ok ihtiyag
duydugu sermaye sirketleri ile iliskilerinde siirekli uyumsuzluklar, uyusmazliklar,
stirtismeler kaginilmaz olacaktir (SHED, 2011).

Anketteki “Federasyonlarin bagimsiz spor federasyonlar1 haline gelmesi
kuliipleri olumlu yonde etkilemektedir” goriisiine anketi cevaplayanlarin % 17,57’si
katilmamis, % 30,31°i kararsiz kalmis, % 52,12’si de olumlu yaklasim gostermistir.
Federasyonlarin 6zerklesmesi kuskusuz daha demokratik bir yapiya kavusmalarini
saglanustir. Ozerklesmeyle federasyon ydneticileri {izerlerindeki siyasi ve diger birgok
baskidan biiyiikk Ol¢iide kurtularak olaylara ve sorunlara daha objektif yaklagimlar
sergilemisglerdir. Bu olumlu gelismeler kuliiplerle federasyonlar arasindaki iletisim ve
giivenin artmasini saglamigtir. Onun i¢in, Tiirkiye sporda, oncelikle; idari, mali ve
hukuki yonden demokratik ve 6zerk yonetim yapisina gerek duyulmaktadir. Bu yapinin,
kamu yOnetimi, spor dali federasyonlar1 ve sivil toplum 6rgiitleri isbirliginde kurulmas,
dogal olarak demokratik gelismeleri hizlandiracak ve istenen hedeflere ulasilmasin
kolaylastiracaktir (DPT, 2000). Devletin spor hizmetlerini hazirlayip, sunmadaki

yiikiiniin azaltilmasi ig¢in bu hizmetlerin 6zellestirilmesi gerekmektedir. Bunu yaparken
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bir taraftan rekabet ve katilimcilig1 tesvik ederken, 6te yandan haksiz rekabete de engel
olmak gerekir. Bu asamada devletin iistlenecegi rol sporun temel ilke ve politikalarini
yonlendirici ve denetleyici olmali hizmet iiretimini genis 6l¢tide goniillii sektor ile kendi
ayaklar1 iizerinde durabilen kuliiplere ve federasyonlara birakmalidir (Ekenci ve G6zen,
1998).

Kuliipteki gorevlerine goére hukuki konulu 11 ve 12. sorularda ortaya g¢ikan
anlaml farklilikta taraftar/iiyeler, sporcu ve yoneticilere gore daha olumlu goriis
bildirmislerdir. “Dernekler Yasasi’na tabi olmanin getirdigi zorluklar ve bagimsiz spor
federasyonlariin kuliipleri olumlu yonde etkilemesi” konular1 6zellikle kuliip yonetici
ve sporcularini yakindan ilgilendirmektedir. Fakat taraftar/iiyelerin bu konularda
yonetici ve sporculara oranla daha olumlu yaklasim sergilemesi hayli diisiindiiriiciidiir.
Taraftar/liyelerde ilgili konularda biling olugsmas1 genelde kuliiple ilgili haberleri yazili
ve gorsel basindan takip etmeleri ve bu haberlerin yazili ve gorsel basinda sikca
tartigilmasiyla agiklanabilir.

Anket arastirmasinda “Kuliip yoneticileri kuliip kurallarii uygulamada 6rnek
davranislar sergiler” goriisiine arastirmaya dahil olanlarin % 44,40’ min katilmadigi, %
23,94’tiniin kararsiz oldugu, % 31,66’smm ise katildigi belirlenmistir. Tiirkiye’ de
kuliip yoneticilerinin genelde sporun i¢inden gelmemeleri ¢ogu zaman yoneticilerin
kuliip kiiltiiriine uygun olmayan sdylemlerde ve davranislarda bulunmalarina neden
olmaktadir. Spor kuliiplerinde ki tiim ydnetici, sporcu ve ¢alisanlar kuliibiin kurallar1 ve
isleyisi hakkinda gerekli bilgiye sahip olmalidir. Tiirkiye'de sporun ana hizmet birimleri
olarak goriilen spor kuliiplerinin ¢ok biiyiik bir kismmin bir yonden mali yetersizlikler
diger yonden kurumsallasamamalar1 nedeniyle profesyonel yonetici ¢alistirmadiklari
bilinmektedir. Bu durum; kuliipteki fahri yoneticilerin, profesyonel yoneticilerin sahip
olabilecegi, beceri gerektiren yonetim uygulamalarmi kendi baslarina yapmalar1 gibi
sonuclar dogurabilmektedir. Bu baglamda, spor kuliiplerinin ydnetimine iligkin bir
kisitm mesleki kriterlerin getirilmesi, kuliip yoneticilerinin sporun iist ydnetimi
tarafindan mesleki egitimlerinin Saglanmasi1 6zel Onem tasimaktadir. Giinlimiizde
cagdas spor yonetimi, yonetim ve iletisim bilimlerinin gelismesine paralel olarak
degismektedir. Dolayisiyla yonetme konusunda egitim almamis bireylerin kuliipleri
yonetmesi artik gerilerde kalmistir. Spor yonetimi bilimi bile kendi i¢inde bir¢ok

boliimlere ayrilmis ve uzmanlik alanlar1 olugsmustur. Tiirkiye’de milli egitim, genglik ve
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spor, turizm, sivil toplum kuruluslar1 gibi sporun yer aldigi her kademede, spor
yonetiminde insan kaynaklar1 politikasina ciddi bir gereksinim vardir. Genel yaklasim,
her alanda yetismis uzman personel ¢alistirma olmalidir. Sporla ilgili faaliyet gdsteren
kurumlarm  her kademesinde, spor ydnetimi egitimi almis personelin
gorevlendirilmesine oncelik verilmelidir (TBMM, 2011).

Basarili sporcularla ilgili “Kullip yonetimi tarafindan basarili sporcular
odiillendirilir” goriigiine 6rneklemin % 34,17’sinin katilmadigi, % 30,50’sinin kararsiz
oldugu, % 35,33’liniin katildig1 tespit edilmistir. Anket cevaplar1 incelendiginde
sonuglar dengeli ¢iktig1 gorilmektedir. Fakat bu soruda kuliip yoneticileri basarili
sporcular1 odiillendirdiklerini belirtseler de sporcular ve taraftar\liyeler bu goriisii
desteklememekte, hatta tam tersini ifade etmektedirler. Basarili sporcularin
ddiillendirilmesinde kullanilan kriterlerin objektif olmamasi, s6z konusu uyumsuzlugun
sebebi sayilabilir.

Arastirmadaki “Yoneticilere iletilen sorunlar, dikkatle dinlenir ve ¢dziimiine
gayret gosterilir” sorusuna % 29,92 negatif, % 43,55 oraninda pozitif goriis vardir.
Katilimcilarm % 29,53’ ise bu konuda kararsiz kalmislardir. Bu verilere gore
yoneticiler kuliipteki sorunlarin ¢oéziimiinde biiylik 0Olglide basarili degildirler.
Yoneticilerle ilgili sorularm genelinde olumsuz sonuglarin ¢ikmasi yoneticilerin sporcu
ve taraftarlarla  1iyi iliskiler = kuramadigmin  bir  gOstergesi  sayilabilir.
Karasiileymanoglu’na (1989) gore: spor yoneticileri, siirekli yenilik arayan,
sorumluluklarmni bilen, sorunlari gok yonlii degerlendiren, giincel konulara oldugu kadar
gelecekteki konulara da egilen, tutarli, atak ozellikler tasiyan kisilerdir. Bu sebeple
yoneticiler kendilerini yeni sartlara uydurabilmeli yenilik¢i bir kisilige sahip
olmalidirlar.

Ankette yer alan yoneticilerin sporcu ve taraftarlara karsi tutum ve davraniglari
konusunda katilimcilarin % 32,4370 olumsuz, % 28,77’si kararsiz, % 38,80’i de olumlu
goriise sahiptirler. Anket sonucuna gore yoneticilerin tutum ve davraniglarmi olumlu
bulanlarin yiizdelik degeri olumsuz ve kararsizlara oranla yiiksek ¢ikmis olmasina
ragmen toplamda diisiik seviyededir. Nitekim bu soruya olumlu goriis bildirenlerinin
cogu kullip yoneticisidir. Esasen yoneticiler kuliipteki tiim ¢alisanlar, sporcu,
taraftar/iiye ile stirekli iletisim halinde olmali, onlara hosgoriili ve miitevazi

davranmalidir. Bu sebeple spor yoneticisi, kuliip i¢i ve disi tiim unsur ve elemanlarla
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yakin iligkiler kurmak ve onlarin gesitli beklentilerine cevap verecek yontemleri
gercgeklestirmek zorundadir (Yetim ve Senel, 2001)

Kuliip yonetimi ile ilgili “Kuliip hedeflerinin belirlenmesinde sporcu ve
taraftarlarin da goriisleri alinir” goriigiine arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢cogunlugunun
(kararsizlarla birlikte % 71, 24’{iniin) olumsuz, % 28,76’smm olumlu goriis bildirdigi
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglardan kuliip yonetimlerinin biiyiik kismmnin sporcu
ve taraftar goriislerini dikkate almadiklar1 anlagilmaktadir. Ancak ne var ki, spor
kuliiplerinin basarili bir sekilde yonetilmesi yonetici, sporcu ve taraftar birlikteligi ile
saglanabilir. Kald1 ki kuliip yoneticisinin aldig1 kararlar bu kararlarin uygulayicist olan
kuliip ¢alisanlar, taraftarlar, iyeler ve sporcular tarafindan kabul gordiigii takdirde tam
olarak uygulanabilir. Bilindigi gibi spor kuliipleri; yonetim birimleri, teknik kadro,
sporcular ve hizmet personelinden olusan bir yap1 igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu
yap1 igerisinde spor kuliibii yonetimlerinin hem kendisi hem de ¢alisanlar arasindaki
isbirligini arttirmasi oldukca 6nemlidir. Spor kuliiplerinde etkin bir kuliip i¢i iletisim
stireci bu igbirligini arttrmada 6nemli bir isleve sahiptir. Spor kuliiplerinde etkili bir
kurum i¢i iletisim slireci olusturmak i¢in; diizenli toplantilar diizenlemek, sosyal
etkinlikler hazirlayarak kuliip calisanlar1 arasinda aidiyet duygusunu ve beraberligi
gelistirmek, kuliip i¢inde calisanlarin goriislerini bildirme olanagi tanimak, kuliibiin
hedeflerini olustururken kuliip ¢alisanlarini hedef belirleme siirecine dahil etmek gibi
bircok farkli yontem kullanilabilir. Bu yontemler kuliibiin i¢sel iklimini pozitif yonde
etkileyecek ve c¢alisanlar arasinda isbirligini arttiracaktir (Katirci, 2007). Devecioglu
kuliip i¢i iletisimi ¢6zmede inovasyon ydnteminin Onemli oldugunu belirtmistir.
Devecioglu'na gore (2012); spor kuliiplerinin geleneksel yonetim modellerini, yeni
gelismelere uyum saglayacak ozellikler kazandirarak, donanimli bir toplum kurumu
haline doniistiirmek adina, inovasyon yonetimi ilke ve prensiplerini spor kuliipleri
yonetimine uyarlamak gerekmektedir.

Anket arastirmasida “Kuliibiim sporcularin motivasyonlarini arttirmak igin
maddi ve manevi tedbirler alir ve uygular” goriisiine anketi cevaplayanlarm %
29,92°sinin  katimadigi, % 27,61’inin kararsiz oldugu, % 42,47’sinin katildig:
belirlenmigtir. Antrenmanlarda ve miisabakalar oncesinde taraftarlar ve yoneticilerin
sporcular hakkinda olumlu goriis bildirmesi, sosyal etkinliklerin yapilmasi, yoneticilerin

stirekli sporcularla iletisim halinde olmasi ayn1 zamanda transfer iicretlerinin ve
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primlerinin zamaninda ve tam olarak 6denmesi sporcu motivasyonlarinin artmasinda en
onemli etkenleri olusturmaktadir. Devecioglu ve ark. (2003) “Amator Spor Kuliiplerinin
Yénetim Problemleri ve Coziim Onerileri” adli ¢ahismada elde ettigi sonuglar ile bu
calisma sonuglari arasinda paralellik bulunmaktadir.

Arastirmada “Kuliiblin {lizerinde en ¢ok durdugu hedef bir spor dalinda
sampiyon olmaktir” gdriisiine anketi cevaplandiranlarin % 27,99’ unun katilmadigi, %
35,14’liniin kararsiz oldugu, % 36,87 sinin katildig1 tespit edilmistir. Spor kuliipleri
faaliyet gosterdigi branglarda basarili olmak ister ve bu yonde idari ve sportif caligmalar
yapar. Fakat basari1 sadece sampiyon olmak, madalya kazanmak olmamalidir. Bu
anlamda spora katilimi saglamak ve gengleri spora yonlendirmek de kuliipler i¢cin bir
basar1 ve kazan¢g olmalidir. Aslinda basar1 sportif alt yapinin hazirlanmas: ile olusur
denilebilir. Ne yazik ki Tiirkiye’ de spor kuliipleri i¢in basar1 sadece sampiyon olmak ve
bu basariy1 ¢ok kisa siirede elde etmek seklinde tanimlanmaktadir. Bu ylizden uzun
vadede alt yap1 ve tesislesmeye gerekli 6nem verilmemekte, donemlik projelerle basar1
saglanmaya c¢alisilmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de spor yapan niifusun diisiik olmasmin
temel sebeplerinden biri, sporu topluma yaymak yerine ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarinda gdsterilen basarmmm esas alindigi madalya sayisma doniik
politikalardir. Bu durum ilginin tamamina yakininin yarisma sporuna kaydirilmasina,
boylece sporu tabana yayacak uzun vadeli plan ve programlar yapmak yerine giinii
kurtarma hesaplarinin yapilmasma neden olmak bigiminde agiklanabilir (imamoglu ve
Cimen, 1999).

Cinsiyet degiskenine gore, kuliip yOnetimi konulu sorularda kadmlar ve
erkekler arasinda 14. soruda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Kadinlarm erkeklere
oranla daha duygusal bir yapiya sahip olmalar1 ve sporcularm odiillendirilmesinde
gordiikleri eksiklikler neticesinde basarili sporcularin odiillendirilmesi ile ilgili 14.
soruya erkeklere oranla daha olumsuz cevaplar vermis olduklari sdylenebilir.

Egitim durumuna gore kuliip yonetimi konulu sorularda 13,16 ve 17. sorularda
anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Egitim seviyesi ilkokul ile ortaokul ve {iniversite olan
kisiler arasinda 13. ve 17. sorularda anlamli farkliliklar bulunmustur. “ Kuliip
yoneticileri kuliip kurallarin1 uygulamada ©rnek davraniglar sergiler” ve “Kuliip
hedeflerinin belirlenmesinde sporcu ve taraftarlarin da goriigleri alinir” sorularna egitim

seviyesi ilkokul olan kisiler daha olumlu cevaplar verirken egitim seviyesi ortaokul ve
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iiniversite olan kisiler daha olumsuz cevap vermislerdir. Egitim seviyesi ylikseldikce
kisiler olaylara daha derinlemesine bakmakta, liyesi, taraftari, sporcusu ve hatta
yoneticisi oldugu kuliipten daha c¢ok basar1 beklemekte ve bu sebeple kuliip
yoneticilerinden talepleri artmaktadir. Dolayisiyla anket sonuglarindan anlasilacag: gibi
kuliip yOneticilerinin yonetim metotlar, kuliiple ilgili kisilerin egitim seviyesi
yiikseldik¢e daha ¢ok elestirilmektedir.

Sporcu, yonetici ve taraftar/iiyeler arasinda anketteki yonetim konulu sorularin
hepsinde anlamli farkliliklar gézlenmistir. Kuliip yonetimlerinin kurumsallagsmamasi,
yonetim i¢inde gorev dagilimlarinin tam olarak yapilmamasi, kuliip baskanlarinin
demokratik olmayan yonetim anlayislari, ydneticilere iletilen sorunlarin ¢dziime
kavusturulamamasi, sporculara verilen sozlerin tutulmamasi, kuliiple ilgili 6nemli
kararlarda sporcu ve taraftar/iiyelerin goriiglerinin alinmamasi, sporcu ve
taraftar/iiyelerin kuliip yonetiminin disinda birakilmasi ve kuliip yoneticileri ile sporcu,
taraftar/iiyeler arasinda saglikli bir iletisim kurulamamasi, sporcu ve taraftarlar/iiyelerin
yonetim konulu sorulara yoneticilere gbére daha olumsuz goriis bildirmelerine sebep
olmustur.

Ayrica sporcu ve taraftar/iiyeler arasinda yonetim konulu sorularin analizi
incelendiginde, sporcularm, taraftar/iiyelere gore yonetim konulu sorulara daha olumsuz
yanitlar vermis olmasi, sporcularin kuliip yonetimine taraftar/liyelerden daha yakin
olmasi, sorunlar1 birebir yasamasi ile izah edilebilir.

Sporcular kuliip yonetimi ile ilgili sorulara yoneticiler kadar olumlu cevaplar
vermemislerdir. Anketteki yonetim konulu sorularda yas araliklarina gére cevap veren
kisiler arasinda anlamli farkliliklar vardir. Y6netim konulu sorularda 34-41 ile 42 yas ve
ustli kigilerin 18-25 ile 26-33 yas aras1 arasindaki kisilere gore daha olumlu cevap
verdikleri goriilmektedir. Bunun nedeni aragtrmaya katilan sporcularm tamaminin 18-
25 ile 26-33 yas, kuliip yoneticilerinin ise ¢ogunlukla 34-41 ile 42 yas ve istii kisiler
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ankette “Kuliibiin sosyal hizmetleri yeterlidir” ifadesi ile belirtilen sosyal
konulu gériise 6rneklemin % 28,57 sinin katilmadigi, % 55,02’sinin kararsiz oldugu, %
16,41’inin ise bu diislinceyi benimsedigi tespit edilmistir. Anlasilacag1 gibi bireylerin
cogu spor kuliiplerindeki sosyal hizmet yeterliligi konusunda kararsizdir. Tim

planlarin1 takimlarinin sampiyon olmasi iizerine yapan yoneticiler ne yazik ki sosyal
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yasamin bir pargasi olan spor kuliiplerinin sosyal hizmetlerini tam olarak yerine
getirmemektedirler. Calismada 6n plana ¢ikan bu olgu Devecioglu ve ark. (2003)
“Amatdér Spor Kuliiplerinin Yonetim Problemleri ve Coéziim Onerileri” adli
calismalarinda da benzer sekilde ifade edilmis bir durum olarak dikkat ¢ekmektedir.

Yapilan anket arastirmasinda “Kuliibiin sportif hizmetleri yeterlidir” goriisiine
orneklemin % 38,42’sinin katilmadigi, % 30,12’sinin kararsiz oldugu, % 31,47’sinin
katildig1 belirlenmistir. Anketi cevaplandiranlarm ¢ogu spor kuliiplerinin sportif
hizmetlerini yeterli gormemektedir. Gergekten bu husus pek ¢ok kuliipte 6n planda
yasana bir sorun olarak 6nem kazanmakta ve arastirmacilar tarafindan siklikla dile
getirilmektedir. Nitekim Helvacinin ¢aligmasi bu durumla ortiisen sonuglar tasimasi
bakimindan 6nemlidir (Helvaci, 2007).

Kuliiplerin sosyal hizmetler ile ilgili “Kuliibiim toplumsal beklentilere cevap
verecek sosyal sorumluluk hizmetleri yapiyor” goriisiine arastirmaya katilanlarin sadece
% 30,50’si destek vermistir. Spor kuliipleri sahip olduklar1 liye ve taraftar sayisiyla
toplumdaki 6nemli sosyal olgulardan biri ve ayni zaman sporun temel dinamigidir.
Sporun sosyal boyutu igerisinde; toplum, aile, genglik, egitim, kiiltiir, ekonomi, politika,
yonetim, hukuk, sosyal giivenlik, medya, bos zaman, uluslararasi iliskiler, turizm, ¢evre,
ahlak, centilmenlik, sosyallesme, sosyal hareketlilik, sosyal statii, kisilik, ¢agdaslik,
barig, liretim, tesis, malzeme, beslenme, profesyonellik, amatorliik, siddet vb. sosyal
kurum, kavram, olgu ve olaylar gosterilebilir. Bunlar da bize sporun toplum sistemi ve
sosyal hayatla ne kadar i¢ ige oldugunu agiklamaktadir (Yetim, 2000).

Anketteki  “Kuliip Yoneticileri sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak
katilir” diisiincesine anketi cevaplandiranlarin % 32,82’sinin katilmadigi, % 30,31 inin
kararsiz oldugu, % 36,87 sinin olumlu goriis bildirdigi goriilmiistiir. Anket sonucuna
gore kuliip yOneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun (katilmayanlar ve kararsizlar birlikte
degerlendirildiginde) sosyal sorumluluk projelerine katilmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan aragtrmada “Kuliiblim sporcularm performanslarmi arttirmak igin
egitici caligmalar diizenler” goriisiine aragtirmaya katilanlarmn biiylik cogunlugu kararsiz
kalmis (% 51,16) % 21,24’i olumsuz, % 27,61’i olumlu yaklasmustir. Sporcularin
performansii artirmak i¢in sadece fiziki ¢aligmalarin yapilmasi yeterli olmaz ayni
zamanda psikolojik ve egitici bircok ¢aliymanin da yapilmasi gereklidir. Baser’e gore

(1992): Sporcu ruhsal bakimdan yiiksek performans vermeye hazir ise yarigmada
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bedensel kapasitesinin {istiine c¢ikabilir ama yarigma giinii ruhsal olarak yiiksek
performans vermeye hazir degilse normal performansmin altinda kalir. Bu sonug
Devecioglu ve arkadaslarmim (2003) spor kuliiplerinin yonetim ve organizasyonlarmin
yeterlilik diizeyi konulu aragtirmalariyla da uyumluluk gostermektedir.

Ankette “Kuliipte saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 06zen
gosterilmektedir” goriisiine Orneklemin % 31,47’sinin  katilmadigi, % 23,55’inin
kararsiz oldugu, % 44,98’inin katildig: tespit edilmistir. Giiniimiizde sporcu sagligina
biiyiik 6nem verilmektedir. Zaten saglikla basar1 arasinda kopmaz baglar vardir. Yani
bir bakima kuliip basarist sporcularin saglikli ve sihhatli kalmasina baghdir. Ancak
bilinen o ki sporcu saghigina yonelik hizmetler icerisinde en 6nemli sorunlardan birisi
sporculardaki sosyal giivence eksikligidir. Profesyonel futbol kuliiplerinde sporcularmn
sosyal giivenlik ve 6zel saglik sigortalarindan yararlandiklar1 bilinmektedir. Baz1 spor
dallarinda da (voleybol, basketbol gibi) 6zel saglik sigortasi sistemi kullanilmaktadir.
Burada zayif ya da eksik olunan nokta daha ¢ok amator sporcularin giivencesidir (Gtil,
2008). Sporculara sosyal giivenlik ve saglik hizmeti verilmesini engelleyen baslica
faktor amator spor kuliiplerin mali yapilarindaki yetersizliklerdir.

Yapilan arastirmada “Kuliipler tiye/taraftar ve halkin temas sagladig: bir kiiltiir
evi ozelligi tasir” ifadesine drneklemin % 52,70’1 kararsiz kalmis, % 18,34’t olumsuz,
% 28,96’s1da olumlu goris bildirmistir. YoOnetici ve iiye/taraftarlari kuliibii birlestirici
bir unsur olarak goérmeleri ve kuliibe olan bagliliklar1 sebebiyle bu soruya sporculara
oranla daha olumlu cevap verdikleri sdylenebilir. Spor kuliipleri sivil toplum 6rgiitleri
gibi insanlarin bir ama¢ ve hedef etrafinda toplandigi, toplumun sosyal kiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaglarina cevap verecek nitelikler tasiyan, insanlarin toplumsallasmasida
ve sosyallesmesinde etkili 6zelliklere sahip olan kurumlardir. Ciinkii: Spor kuliipleri
toplumsal ¢evreden bir takim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta yine
cevreye veren agik sistemlerdir (Fisek, 1985).

Kuliipteki gorevlerine gore sosyal konulu sorulara cevap veren kuliip
yoneticileri, sporcu ve taraftar/iiyeler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Sporcular
kuliiplerin sundugu tiim hizmetlerin en Onemli kullanicilar1 olmalar1 sebebiyle
taraftar/iiye ve yoneticilere gore kuliibiin sosyal, sportif ve saglik hizmetlerini yetersiz
bulduklar: ifade edilebilir.
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Sosyal konulu sorularda 26-33 ile 42 yas ve istii kisiler arasinda anlamli
farkliliklar vardir. Bu sorulara 42 yas ve ustii kisilerin daha olumlu cevap verdikleri
goriilmektedir. Bu; 42 yas ve st kisilerin genelde kuliip yoOnetici olmasindan
kaynaklanmig olabilir. Nitekim ankete cevap veren kuliip yoneticileri % 78,7 oraninda
33-41 yas ile 42 yas ve iistiinde olan bireylerdir.

Anket arastirmasmda “Kuliip yonetimi alt yap1 ¢calismalarina ve tesislesmeye
onem veriyor ve katki sagliyor” goriisiine katilimcilarm biiyiik c¢ogunlugunun
(kararsizlarla beraber % 65,25’inin) katilmadigi, % 34,75’inin ise katildigi
belirlenmistir. Elde edilen sonuglardan kuliip yonetimlerinin biiyiik kismmin alt yap1
calismalarina ve tesislesmeye Onem vermedikleri sOylenebilir. Spor kuliiplerin bu
konudaki tutumlar1 mali yapilartyla dogru orantilidir. Spor kuliipleri basta olmak iizere
sporla 1ilgili tim kurum ve kuruluslarin yiikiimli olduklar1 spor hizmetlerini
yiiriitmelerini saglayacak yeterli finansal kaynaklar konusunda biiyiik Olciide sikinti
icinde olduklar1 agiktir. Bu yiizden Tiirkiye’de yiiriitiilmeye ¢alisilan her diizeydeki spor
organizasyonlarmin ve spor tesisleri ile ilgili yapim ve onarim islerinin 6zel sektor
kuruluslarinca finansal agidan desteklenmesi ve bunlarin devlet tarafindan da tesvik
edilmesi gerekli goriilmektedir (Soyer ve Can, 2010).

Yapilan arastirmada “Kuliibiin sosyal tesisleri yeterlidir” goriisiine ankete
cevap verenlerin % 53,09’unun katilmadigi, % 17,95’inin Kkararsiz oldugu, %
28,96’smin katildigr tespit edilmistir. Tiirkiye’ de birgok kuliibiin hem spor hem de
sosyal tesisi bulunmamaktadir. Genelde ulusal liglerde miicadele eden profesyonel
kuliipler bu tesislere sahiptir. Ancak profesyonel kuliipler de tesislerin sadece kendi
sporcular1 tarafindan kullanilmasina izin vermektedir. Genelde amator kuliiplerde sosyal
ve sportif tesis eksikligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ankette tesis ve altyapr ile ilgili “Sosyal tesislerin kalitesinden ve
imkanlarindan memnunum” goriisiine arastirmaya katilanlarin biiyiikk ¢ogunlugu
(kararsizlarla birlikte% 76,64°l) olumsuz yaklasmistir. Tiirkiye’ de spor kuliiplerin
sahip oldugu sosyal tesislerin ¢cok az olmasi ve bu tesislerde sunulan hizmetin kisilerin
ilgi ve ihtiyaclarma gore belirlenmemesi nedeniyle bu konuda yapilan arastirmalarin
sonuglart olumsuz ¢ikmustir. Konuyla ilgili Devecioglu ve arkadaslarmin galigmasi

(2003) bu sonuglar1 destekler nitelikte bulunmustur.
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Yapilan arastrmada “Kuliibiin sporculara diizenli ve yeterli antrenman
yaptirabilme imkani vardir” goriisiine ankete cevap verenlerin sadece % 31,08’ iolumlu
yanit verirken, % 68,92’si olumsuz yanit vermistir. Sporcularin diizenli antrenman
yapabilmesi i¢in tesise, antrendr ve malzemeye ihtiyaci vardir. Ozellikle amatdr spor
kuliiplerinin maddi yetersizlik sonucu kendi tesislerini insa edememesi, stirekli bir
antrendr calistramamast sporculara diizenli antrenman yaptiramamasmin en dnemli
sebepleridir.

Ankette yer alan “Uyeler, taraftarlar ve halk, kuliibiin sportif tesislerinden
yararlanmaktadir” goriisiine anketi cevaplandiranlarin % 43,44’{inlin katilmadigi, %
26,64’linlin kararsiz oldugu, % 29,92’sinin katildig1 belirlenmistir. Anlasilacag1 gibi
anketi cevaplandrranlarin  ¢ogu (karasizlarla birlikte % 70,08) bu goriisiine
katilmamaktadir. Insanlarm saghkli olarak spor yapacaklari en uygun yerler spor
tesisleridir. Spor tesislerinin sayisinin azli§1 ve var olan tesislerin de imkanlarinin
yetersiz olusu insanlarn bu tiir tesislerden bekledikleri faydayi saglayamamalarina
neden olmaktadir. Bu durum ayni zamanda toplumsal bir sorun olarak da dikkat
cekmektedir.

Arastirma sonucuna gore “Uyeler, taraftarlar ve halk, kuliibiin sosyal
tesislerinden yararlanmaktadir” goriisiine Orneklemin % 44,21’inin katilmadigi, %
23,94’linlin kararsiz oldugu, % 31,85’inin katildig1 tespit edilmistir. Kuliiplerdeki
sosyal tesislerin genelde sadece sporculara ve kuliip yoOneticilerine agik olmasi
nedeniyle tyeler, taraftarlar ve halk bu tesislerden yararlanamamaktadirlar.

Yapilan arastirmada “Kuliipteki sportif ara¢ ve gerecler yeterlidir” diisiincesine
arastrmaya katilanlarin % 34,94°l olumsuz, % 40,73’ kararsiz, % 24,32’siolumlu
goriis bildirmislerdir. Elde edilen sonuglardan anlasilacagi gibi spor kuliiplerinin gerekli
sportif araglara sahip olmadigi anlasilmaktadir. Nitekim Devecioglu ve ark. (2003) bu
konuda yaptigi arastirmada da“sportif malzeme” katilimcilar tarafindan yetersiz
bulunmustur. Kuskusuz maddi imkanlar1 kisith olan kuliiplerin sportif ara¢ ve
gereclerinin de yetersiz olmasi kagmilmaz bir sonugtur.

Anket sonuglarmna gore “Kuliibiin alt yap1 caligmalar1 yetersizdir” goriisiine
katilimeilarin % 17,76’sinin kararsiz oldugu, % 33,78’inin katilmadigi, % 48,46’sinin
katildig1 belirlenmistir. Aslinda spora katilimin en Onemli unsuru olan altyap:

calismalar1 tiim kuliipler icin bir zorunluluk olmalidir. Tirkiye’de ulusal liglerde

106



faaliyet gosteren takimlarin alt yapi ¢aligmalarma destek verirken, bolgesel ve yerel
liglerde faaliyet gosteren kuliipler alt yap1 calismalarma gerekli Onemi
verememektedirler. Bunun en onemli sebebi olarak ekonomik yeterlilige bagli tesis,
antrendr ve malzeme eksikligi gosterilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore tesis ve alt yap1 konulu sorulara cevap veren kadin
ve erkekler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. “Kuliip yOnetimi alt yapi
calismalarina ve tesislesmeye Onem veriyor ve katki sagliyor” goriisiine kadinlar
erkeklere gore daha olumsuz yaklasim gostermislerdir. Bu durum futbol disindaki spor
dallarinda alt yapi imkanlarinin son derece kisitli olmasi ile alakali olabilir. Nitekim
kadinlar ¢cogunlukla futbol digindaki diger spor branslarinda organize oldugundan bu
soruna daha sik tanik olmaktadirlar.

Kuliipteki gorevlerine gore tesis ve alt yapt konulu sorularda anlamli
farkliliklar vardir. Bu gruptaki sorulara taraftar/iiyeler sporculara gore daha olumlu
yanitlar vermislerdir. Sporcular sosyal tesisi sportif yasamlarinin énemli bir pargasi
olarak goriirken, dogal olarak taraftar/liyeler bos wvakitlerini degerlendirdikleri bir
mekan olarak gormektedirler. Sosyal tesis kullanim yogunlugu taraftar/iiyelerde
sporculara gore daha diisik diizeyde kaldigindan taraftar/iiyelerin kullip sosyal
tesislerini daha yeterli gormeleri ve bu tesislerin degerlendirmesinde daha az clestirel
yaklasim sergilemeleri dogal karsilanabilir. Nitekim ayni sekilde anketteki “Uyeler,
taraftarlar ve halk, kuliibiin sportif ve sosyal tesislerinden yararlanmaktadir” ifadesini
iceren 31 ve 32. sorularda da taraftar/iiyeler sporculara oranla daha olumlu cevaplar

vermislerdir.
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6. SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’deki spor kuliiplerin idari ve sportif agidan iglevselliklerinin istenilen
seviyede olmadigi, toplumun beklentilerine cevap veremedigi, spor kuliiplerinin
iiyeleriyle, taraftarlariyla ve halkla tam olarak biitliinlesemedigi bu nedenle yasanan
sorunlarin ¢oziimiinde kuliip yoneticilerinin yalniz kaldig1 ve yoneticilerin ¢ogu zaman
sorunlar1 ¢dzmek yerine bu sorunlari gormezden gelerek erteledikleri, yapilan
arastirmalar sonucu elde edilen verilerle ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmada hukuki konulu sorulardan elde verilerde Dernekler Yasasi’nin
kuliiplerin  gelisimi  Oniindeki en Onemli sorun oldugu ve federasyonlarin
Ozerklesmesinin kuliiplere fayda sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Spor kuliiplerinin idari yapilarma uygun kanunlarinin bulunmayisi ve
Dernekler Kanununa tabi olmalar1 sebebiyle kuliiplerin yonetilmesinde zorluklarla
karsilagsmakta ve uluslararasi standartlara erisememektedirler. Kuliip sorunlarinin en
onemlisi tabi olduklar1 dernekler yasasi ve bu yasanin kuliipler iizerindeki biirokratik
agirhigidir. Spor kuliiplerinin hukuki, mali ve yonetimsel sorunlarinin ¢éziimiini
kolaylastirmak, spor kuliiplerinin varliklarini devam ettirebilmek ve Tiirk sporunda
Ozlenen basariy1 saglayabilmek i¢in spor kuliipleri yasasiin ivedi bir sekilde yiiriirliige
konulmasi gerekmektedir. Bu yasanin hazirlanmasinda spor alaninda uzmanlagmis
akademisyenlerin, hukukcularin, spor federasyonlar1 yetkililerinin, goniillii spor
kuruluslar1 temsilcilerinin ve Ozellikle spor kuliipleri yoneticilerinin, iiyelerinin ve
sporcularin goriisleri alimarak bu siiregte aktif rol almalar1 saglanmalidir. Ayrica
kuliipler i¢cin hukuki, mali ve yonetim alaninda yapilacak her tiirlii degisiklikler ve
yenilikler uluslararas1 gelismelerde dikkate alinarak gergeklestirilmeli, uluslararasi
yapilacak miisabakalarda kuliiplerin rekabet giicii artiracak diizenlemelere oncelik
verilmelidir.

Yeni spor yasasinda icerisinde amatorliik ve profesyonelligin agik bir sekilde
tanimimnin yapilmasi1 gerekmektedir. Amatdr sporcularin elde ettikleri kazanglar gizli
profesyonellik kavrammi ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de futbol disinda kalan tiim
spor dallar1 hukuken amator olarak nitelendirilmektedir. Ancak diger branslarda ulusal
liglerde faaliyet gosteren tiim takimlar bagsar1 ve istikrar saglayabilmek igin
amatorliikten ziyade gizli profesyonellik uygulamalar1 yapmak zorunda kalmaktadirlar.

Yeni spor yasasina, gizli profesyonel diye tanimladigimiz, amator sporcularin ve
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kuliiplerin maddi kazang elde etmeleriyle ilgili gerekli ifadeler eklenerek bu sorunun
ortadan kaldirilmasi saglanmalidir.

Spor kuliiplerinin yeniden yapilandirilmasindaki en énemli husus profesyonel
ve amatdr ayrimina gidilmesi olacaktir. Tiirkiye’de profesyonel kuliipler ile amator spor
kuliiplerinin maddi imkanlari, sosyal ve sportif tesislere sahip olma gibi spor
kuliiplerinin sahip olmas1 gereken sosyal ve sportif unsurlar kiyaslandiginda arada ¢ok
biliyiik farkliliklar oldugu goriilmektedir. Esit sartlara sahip olmayan profesyonel
kuliipler ile amator kuliiplerin ayni yasal mevzuatlarla yonetilmesi pek ¢ok sorunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

Spor kuliipleri yasasinda ulusal ve bolgesel liglerde faaliyet gosteren kuliipler
profesyonel kuliip statiisiinde, yerel liglerde faaliyet gosteren kuliipler ise amatdr kuliip
statiisiinde islem gormelidir. Ulusal ve bdlgesel liglerde faaliyet gosteren kuliiplerin
UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemi kriterleri 6rnek alinarak ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda rekabet giiciinii arttrmaya yoOnelik tedbirler alinirken ayni zamanda
yerel amator kuliiplerde spora katilimini arttirmaya yonelik yeni idari, mali ve hukuki
diizenlemeler yapilmalidir.

Amator spor kuliipleri dernekler statiisiinden ¢ikartilarak “spor kuliibi” statiisii
kazandirilmali ve tiizel kisilik olarak tanimlanmalidir. Bu sekilde spor kuliipleri tek bir
yasaya bagli olarak yonetilecek ve biirokratik islemler azalacaktir.

Amator spor kuliiplerinin yapilanmalarinda {iyelik sistemi ve goniillii katilima
onem verilmeli, halkin destegi saglanmalidir. Amator kuliiplerin sorunlarini ¢6zmek
icin yerel ve bolgesel amator kuliipler birligi olusturulmali, kuliip sorunlarmin
¢cOziimiinii basit ve hizli bir sekilde ¢o6ziime kavusturulmasi saglanmalidir. Birlikler
demokratik sekilde se¢imle olusturulmalhidir. Her kuliip {iye, sporcu ve faaliyet
gosterdigi brans sayisinca temsil edilmelidir. Federasyonlar ve yerel yOnetimlerce
kuliiplere ve birliklere gerekli maddi destek saglanmalidir. Yapilacak yasal
diizenlemelerle kuliiplerden alman vergiler bir havuzda toplanmali ve amatdr spor
kuliiplerine dagitilmalidir. Amatér spor kuliiplerinde basarili olan sporculara gerekli
maddi ve manevi destek verilerek bolgesel ve ulusal liglerle oynamas: i¢in kolayliklar
saglanmali ayn1 zamanda basarili sporcu yetistiren kuliiplere maddi tesvikler
verilmelidir. Amatdr spor kuliiplerinin gelirlerini arttrmak i¢in ayrica reklam

almalarinin 6nii agilmali, amatér spor kuliiplerine reklam vermek isteyen gercek ve
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tiizel kisiler sponsorlukta oldugu gibi reklam giderinin % 100’iinii beyan edilen gelirden
beyanname iizerinde indirilebilmeleri saglanmalidir.

Amator kuliiplerden profesyonellige gecis bolgesel liglerle saglanacaktir.
Bolgesel ligler ara gecis ligleri olacak, bu liglerde basar1 gdsterenler ulusal liglere
katilabilecektir.

Anket Arastirmasinda mali konulu sorulara verilen cevaplardan spor
kuliiplerinin sponsor bulmada ¢ok biiylik zorluklar yasadigi, yerel yonetimlerin spor
kuliiplerine istenilen seviyede yardim yapmadigi, kuliiplerin en dnemli mali kaynagimnin
yonetici desteginin oldugu sonucuna varilmstir.

Tiirk sporunun gelismesi spor kuliiplerin mali giicliyle dogru orantilidir.
Avrupa’da basarili olan kuliiplerin en belirgin 6zellikleri gii¢lii mali yapilaridir. Bu mali
yapmin temelinde sirketlesme bulunmaktadir. Bu nedenle ulusal ve bolgesel liglerde
miicadele edecek profesyonel kuliiplerin sirketlesmesi zorunlu hale getirilmelidir.
Sirketlesmeyle profesyonel kuliiplerin tiizel kisilikleri belirlenmis olacak ve kazang
saglayici ticari faaliyetler yapmasinin onii agilacaktir. Mali yapilar1 giiclenen kuliiplerin
yonetimi ve denetimi de Onemli bir sorundur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in futbolda
olusturulan ulusal kuliip lisans sistemi brans ayrimi yapmaksizin tiim profesyonel
takimlara uygulanmalidir.

Sirketlesen profesyonel kuliiplerde sirket yonetimi i¢in ayr1 bir birim kurulmali
ve konusunda uzman kisiler ¢alistirilmalidir.

Ulusal liglerde faaliyet gosteren profesyonel kuliiplere faaliyet gosterdigi
branglar da sosyal ve sportif tesis yapma zorunlulugu getirilmelidir. Bu tesislerden
halkin ve amatér spor kuliiplerinde faydalanmasma imkan verici diizenlemeler
yapilmalidir. Ayrica takimlarin alt yapi calismalari da zorunlu hale getirilmeli bu
konuda amator spor kuliipleri ile isbirligi icinde ¢aligmalar1 saglanmalidir. Boylelikle
amatOr kuliiplerde spora baslayan ve basarili olan sporcularin profesyonel kuliiplere
yonlendirilmesi ve profesyonel yardim almasi daha kolay hale gelecektir.

Aragtirmada tesis ve alt yapi1 konu sorulardan elde edilen sonuglardan
kuliiplerin alt yap1 ve tesislesmeye gereken Onemi vermedikleri, sportif ara¢ ve
gereclerin ¢ok yetersiz oldugu spor kuliiplerinin sosyal tesislerinde sunulan hizmetin

yetersiz oldugu, taraftar, liyeler ve halkin kuliiple biitiinlesemedigi belirlenmistir.
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Kamu ve 0Ozel sektore ait tiim spor tesisleri amatdr spor kuliiplerinin
kullanimina agilarak amator kuliiplerin tesis sorunlar1 giderilmelidir. Kamu ve 6zel
sektore ait spor tesislerin kullanimi i¢in tesis yetkilileri ile goriisililerek bir zaman dilimi
belirlemeli ve bu zaman diliminin nasil kullanilacagi amator kuliipler birligi tarafindan
kuliiplerin ihtiyaglar1 goz 6niine almarak belirlenmelidir.

Kuliipler ve 6zel sektoriin spor tesisi yapmasi i¢in tesvik edici diizenlemeler
yapilmali. Tesis yapan kuliiplere vergi avantajlari saglanmalidir.

Spor kuliipleriyle 1ilgili yeni yapilanma igerinde federasyonlarda gozden
gecirilmeli, federasyon se¢imlerinde tabandan tavana dogru secimler yapilarak daha
demokratik ve daha katilimc1 bir se¢im ortami olusturulmalidir. Bu sekille olusturulacak
federasyon yoOnetimleri iizerinde herhangi bir baski olusmayacagi icin alinacak
kararlarin objektifligi daha yiiksek olacak ve kuliiplerin kendi kendilerini yonetmelerine
imkan tanmacaktir.

Kuliip yoneticilerinin sporcu ve taraftar/iiyelerle iyi iligkiler kuramadigi,
demokratik bir yonetim sergileyemedikleri, kuliip icinde O©rnek davranislarda
bulunmadiklari, sporcular1 motive edici caligmalar yapmadiklar1 basarili sporculari
odiillendirmede sorun yagsandigi arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Profesyonel ve amatdr kuliiplerde gérev yapan tiim idareci ve ¢alisanlar bagh
olduklar1 federasyonlarca belli zamanlarda hizmet ici egitimlere alinmalidir. Bu
egitimlerde spor kuliiplerinin yonetiminde ve isleyisinde 6nem arz eden hukuki, mali,
idari ve sosyal konulara 6ncelik verilmelidir.

Federasyonlarda ve kuliiplerde kadin yonetici bulunma zorunlulugu getirilerek
kadinlarinda yonetimde yer almasi saglanmali bu sekilde kadinlarin da spor yonetimine
katki yapmalar1 saglanmalidir.

Sonug olarak; toplumumuzun sosyal yonden gelismesi ve saglikli bir yasam
stirmesinde en 0nemli rol olan sporunun yaygmlastirilmasinda kuliiplerin 6nemi goz
ard1 edilemeyecek bir gercektir. Anayasanin 59’uncu maddesinde “devlet her yastaki
Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghgim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere
yayilmasini tesvik eder...” hilkkmii yer almaktadir, bu maddeye gore devletimizin sporu
tesvik etmek ve gelistirmek ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’de sporun
yaygimlastirilmasi, sportif tesislerin yapilmasi ve isletilmesi genelde bir kamu hizmeti

olarak goriilmektedir. Sporun gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas: spor kuliiplerine
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gerekli ilgi ve destegin saglanmasina baghdir. Bu destegin saglanmasiyla birlikte spor
kuliiplerimizde sportif islevsellikleri agisindan bu konuda iizerlerine diisen gorevi yerine
getirmeli, alt yap1 ve tesislesmeye onem vererek sahip oldugu tesisleri toplum hizmetine
sunmalidir. Spor kuliiplerinin gorevi temsil ettigi branslarda bagarili olmak kadar
insanlara sporu sevdirmek, spora aktif katidlimi saglamak igin gerekli c¢aligmalar
yapmaktir.

Tiirk spor sisteminin iginde bulundugu bu sikintili donemden ¢ikmasi i¢in spor
sisteminin uluslararas1 normlara ve gilinimiiz sartlarma uygun cagdas bir yapiya
kavusturulmast gerekmektedir. Bu ana ilke icerisinde yukaridaki Onerilerin yani sira
asagidaki oneriler de getirilebilir:

e Spor kuliipleri Dernekler Kanunundan ¢ikarilarak, 6zel bir kanuna kavusturulmalidir.
Kuliiplerle ilgili yapilan hukuki diizenlemeleri gelismis ve demokratik iilkelerin spor
yasalar1 ile karsilastirmali olarak ele alinmali, eksik ve yetersiz alanlar tespit
edilmelidir.

e Spor kuliipleri arasinda profesyonel ve amatdr tanimlamasi daha agik bir sekilde
yapilmali, kuliiplere katildig1r lig seviyesine gore profesyonel ve amatOr statiisii
verilmelidir.

e Amator spor kuliiplerine “spor kuliibii” tiizel kisiligi kazandirilmalhdir.

e Profesyonel kuliiplerinin sirketlesmeleri zorunlu hale getirilmelidir. Ulusal kuliip
lisans sistemi tiim profesyonel kuliiplere uygulanmalidir.

e Amator spor kuliiplerinin kamu yararina ¢alisan derneklerin sahip oldugu haklardan
da yararlanmasi saglanmali, yerel yonetimler ve devlet tarafindan desteklenmelidir.

e Spor kuliiplerinin SGK ve vergi borglar1 ile ilgili yeni yasal diizenlemeler yapilmali
borcu olan kuliiplerin bor¢larimin taksitlendirilmesi saglanmalidir

e Spor kuliiplerinin daha giiclii bir sosyal yapiya kavusabilmesi, taraftarlariyla ve
halkla biitlinlesmesi i¢in kuliipler, sportif faaliyetlerin yaninda sosyal, sanatsal, kiiltiirel
etkinlikler diizenleyerek sosyal yasamin i¢inde olmalidur.

e Spor kuliibii yoneticileri ve kullip calisanlarina planl bir siire¢ igerisinde spor

yonetimi ile ilgili egitimler verilmelidir.
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e Kuliiplerin sportif iglevselliklerini arttirmak i¢in yerel yonetimlerle isbirligi ortamlar1
saglanmal1 semt sahalari, agik ve kapali spor tesislerinden kuliiplerinde azami dl¢lide
faydalanmalar1 saglanmalidir.

e Spor kuliiplerinin tesis yapimi1 desteklenmeli ve vergi vb. kolayliklar saglanmalidir.

e Belediye ve il 0zel idarelerince yaptirilan spor tesislerinin amacina uygun
kullanilmasin1 saglamak {izere spor kuliiplerin yararlanacagi bi¢imde diizenleme

yapilmalidir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

ANKET
Bu anket formu " Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Idari ve Sportif Islevsellikleri Acisindan
Incelenmesi" adl1 yiiksek lisans tez arastirmasi icin hazirlanmistir. Anket sorularina vereceginiz cevaplar

bilimsel bir aragtirmaya yon verecektir. Zamaninizi ayirdigimiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim

Ozkan TOPCU
1- Cinsiyetiniz? o K oE
2- Egitim durumunuz? oilkégretim o Orta 6gretim o Lisans o Lisansiistii
3- Yasimz? o 18-25 0 26-33 0 34-41 042+

4- Yasadigmz il:

5- Kuliipteki goreviniz nedir? o Kuliip Yoneticisiyim o Sporcuyum o Taraftarim\Uyeyim

Bu béliimdeki sorulari size en uygun secenegi

isaretleyerek cevaplandirimz. Liitfen tek secenek

Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Hic
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

isaretleyiniz.

6-Sporcu ve galisanlarm ticretleri zamaninda ddenir

7-Kuliibiim sponsor bulmada zorluk yasiyor

8-Federasyonlar kuliibe yeteri kadar maddi destekte

bulunuyor

9-Yerel yonetimler kuliibe yeteri kadar destekte

bulunuyor

10-Kuliibiin yonetici destegi disinda siirekli geliri

yoktur

11-Spor kuliiplerinin Dernekler Yasasina tabi olmasi

@ & 0| & ©
2 8 8 8 8|0
W 8 68 8 8 | &
® e e 6 & ®
| @ & | @ | 8 | @

kuliip yonetimini zorlagtirtyor

12-Spor federasyonlarinin bagimsiz spor

federasyonlar1 haline gelmesi kuliipleri olumlu yonde

©
£
&
&
5]

etkilemektedir

13-Kuliip yoneticileri kuliip kurallarin1 uygulamada

ornek davranislar sergiler

14-Kuliip yonetimi tarafindan basarilt sporcular

odiillendirilir
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15-Yoneticilere iletilen sorunlar, dikkatle dinlenir ve

¢Oziimiine gayret gosterilir

16-Yoneticilerin sporcu ve taraftarlara karsi tutum ve

davraniglar1 olumludur

17-Kuliip hedeflerinin belirlenmesinde sporcu ve

taraftarlarin da goriisleri alinir

18-Kuliibiim sporcularm motivasyonlarini arttirmak

i¢cin maddi ve manevi tedbirler alir ve uygular

19-Kuliibiin tizerinde en ¢ok durdugu hedef bir spor

dalinda sampiyon olmaktir

20-Kuliibiin sosyal hizmetleri yeterlidir

21-Kuliibiin sportif hizmetleri yeterlidir

22-Kuliibiim toplumsal beklentilere cevap verecek

sosyal sorumluluk hizmetleri yapiyor

23-Kuliip Yoneticileri sosyal sorumluluk projelerine

aktif olarak katilir

24-Kuliibiim sporcularin performanslarini arttirmak

icin egitici calismalar diizenler

25-Kuliipte saglik hizmetlerine yonelik islemlere

gereken 6zen gosterilmektedir

26-Kuliipler iiyelerin, taraftarlarin ve halkin temas

sagladig bir kiiltiir evi 6zelligi tagir

27-Kuliip yonetimi alt yap1 ¢aligmalarina ve

tesislesmeye onem veriyor ve katki sagliyor

28-Kuliibiin sosyal tesisleri yeterlidir

29-Sosyal tesislerin kalitesinden ve imkanlarindan

memnunum
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30-Kuliibiin sporculara diizenli ve yeterli antrenman

yaptirabilme imkan1 vardir

31-Uyeler, taraftarlar ve halk, kuliibiin sportif

tesislerinden yararlanmaktadir

32-Uyeler, taraftarlar ve halk, kuliibiin sosyal

tesislerinden yararlanmaktadir

33-Kuliipteki sportif ara¢ ve gerecler yeterlidir D ) (3 ) (5

34-Kuliibiin alt yap1 ¢aligmalar1 yetersizdir D ) (3 £y (5

Spor kuliiplerinin daha islevsel olmasi ile ilgili goriis ve onerileriniz yazabilirsiniz
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OZGECMIS
Adi1 Soyadi: Ozkan TOPCU
Dogum Yeri: Kars
Dogum Tarihi: 11.05.1979
Medeni Hali: Evli
Bildigi Yabana Diller: Orta Derecede Ingilizce
Egitim Durumu (Kurum ve Yil): Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Beden
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