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OZET

KADINLAR BASKETBOL LIGLERINDE OYNAYAN SPORCULARIN
EMPATI DUZEYLERI VE ANTRENORLERININ LIDERLIK
OZELLIKLERINi DEGERLENDIiRMELERI
Amag: Bu ¢alismanin amaci; Tiirkiye Kadinlar Basketbol Siiper ve Birinci Liglerinde

oynayan basketbolcularin; medeni durumu, yas, spor yapma siiresi, egitim durumu, aylik
geliri, antrendriiniin yas1 ve medeni durumuna gore empati diizeyi ve sporcu algisina gére
antrendrlerinin liderlik stili ve davranislarinin degerlendirilmesidir. Diger bir amag
empati diizeyleri ile basketbolcularin algiladiklar1 antrendr davranisi arasindaki iliskinin
incelenmesidir.

Materyal ve Metot: Calismaya Tiirkiye Kadinlar Basketbol Siiper ve Birinci Lig’de
oynayan toplam 264 (yas; 24,61+5,53 yil) sporcu katilmistir. Aragtirmada veri toplama
aract olarak, Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilen, Toros ve Tiryaki tarafindan
2006 yilinda gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismas1 yapilan Spor icin Liderlik Olgegi-
Sporcunun Antrendr Davranisini Algilamasi versiyonu kullanilmistir. Sporcularin bes
farkli boyutta antrendrlerinin liderlik stilini veya davramisimi nasil algiladigi
degerlendirilmistir. Sporcularin empati diizeylerini belirlemek i¢in Dokmen (1988)
tarafindan gelistirilen ve 20 maddeden olusan Empatik Egilim Olcegi kullanilmistir.
Bulgular: Sporcularin empati diizeyleri hi¢gbir degiskene gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermemistir (p>0.05). Sporcularin medeni durumlarina, yasina, spor yapma
sirelerine ve antrenorlerinin yasina gore, sporcularin algiladiklart antrendrliik
davraniglarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).
Sporcularin egitim durumlarina, aylik gelirlerine ve antrendrlerinin medeni durumlarina
gore; algiladiklar1 antrendr davranislar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir (p<0.05 ve p<0.01). Sporcularin empati puani ile antrendriin
egitici ve ogretici davranist (r=,172**) ve otokratik (r=,154*) davranisi arasinda pozitif
yonlii ve anlaml bir iligki bulunmustur (p<0.05 ve p<0.01).

Sonug¢: Sporcularin empati diizeyleri ile algiladiklar1 antrendrliik davranisi iliskilidir.
Sporcularin egitim durumu, aylik gelir ve antrendrlerinin medeni durumlari; sporcularin
algiladiklar1 antrendrliik davranisini degerlendirmelerinde etkilidir.

Anahtar Kelimeler: Basketbol; Empati; Liderlik

Nida Gencer Ozkan, Yiiksek Lisans Tezi

Ondokuz Mayis Universitesi - Samsun, Haziran-2019



ABSTRACT

EMPATHY LEVEL OF THE ATHLETES IN WOMEN BASKETBALL
LEAGUE AND EVALUATION OF COACHES LEADERSHIP
CHARACTERISTIC
Aim: The purpose of this study is to evaluate empathy level and perceived leadership

characteristic of their coaches on basketball players playing in Turkish Women
Basketball Super and First League in terms of marital status, age, period of sport life,
educational status, monthly income, coaches age and coaches marital status. One of the
other reason is observing relation between empathy levels and perceived coach
behaviours of basketball players.
Material and Method:A total of 264 (age; 24,61£5,53 years) players, playing in Turkish
Women Basketball Super and First League, has participated to the study. In the survey,
Leadership Scale for Sport-Athletes Perception of Coaches Behaviour version,developed
by Chelladurai and Saleh, acceptability ve reliability functioning was done by Toros and
Tiryaki in 2006, was used as data collection tool. It has been evaluated by athletes,on
perception of their coaches leadership style and behaviours in five different dimensions.
Empatic Tendency Scale, developed by Dokmen (1988) and consisted of 20 items was
used to determine the empatic level of the athletes.
Results: Empathy level of athletes has not shown any meaningful difference according
to any of factors statistically.(p>0.05). It has been determined that no statistically
meaningful difference has been evaluated by athletes on coaches leadership
characteristics in terms of athletes marital status, ages, period of sport life and coaches
ages. (p>0.05). It has been determined that ,athletes evaluated meaningful difference on
coaches leadership behaviours regarding to self-educational status,montly income and
coaches marital status statistically.(p<0.05 ve p<0.01). A meaningful and positive
directed relation has been found between athletes empatic tendency levels and coaches
educational and tutorial (r=,172) and autocratic (r=,154) behaviours (p<0.05 ve p<0.01).
Conclusion: Athletes empathy levels and perceived behaviours from their coaches are
related. Educational status, monthly income and coaches marital status are effective for
the athletes, on the evaluation of their coaches perceived behaviours.
Keywords: Basketball; Empathy; Leadership
Nida Gencer OZKAN, Master Thesis
Ondokuz Mayis University - Samsun, June-2019
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1.GIRIS

Spor, bilim arastirmacilarina toplum degerlerini, sosyallesmeyi, toplumsal
tabakalagsmay1 ve biirokrasiyi gozlemleyebilecekleri, ayn1 zamanda toplumda hali hazirda
isler durumda olan siiregleri ve yapilar1 adlandirabilecekleri geleneksel laboratuvarlar
saglayan bir kurumdur. Insanlarin oynamay1 tercih etikleri oyunlarin cesidi, rekabet
edebilirlik  dereceleri, kurallarin ¢esidi, katilimcilarin  siirhiliklar,  mevcut
diizenlemelerden yararlanan ve yararlanmayan gruplar, degisimin orani ve ¢esidi ve son
olarak spordaki 6diil sistemi, kamuda yer alan ve biinyesinde sporu barindiran ufak bir

kainat elde edilmesini saglamaktadir (Eitzen, 2012).

Yukaridaki paragrafta goriildiigii gibi spor ¢ok yonlii bir kavramdir. Bundan
dolay1 sporun ne olduguna iliskin farkli yazar ve arastirmacilar tarafindan ortaya konmus
tasnif ve goriisler mevcuttur. Bu durumun sebebi olarak sporun kapsami, branglari,
hedefleri, igerikleri ve icra bigimlerinin degisik bigimde algilanip degerlendirilmesi

gosterilebilir (Yetim, 2008).

Giiniimiizde ¢agdas egitimin bir pargasi haline gelen spor, sportif etkinliklere
katilmada, ¢ocuklardaki yardimlagsmanin gelistirilmesinde ve beraber ¢alisma disiplininin
kazandirilmasinda etkilidir (Balcioglu, 2003). Yardimlagma denildiginde ise akla gelen
ilk kavramlardan birisi de empatidir. Ayni sporun taniminda oldugu gibi empatininide
evrensel olarak iizerinde uzlagilmig bir tanimina ulagmak giictiir. Bu tanimlardan birinde
Tarhan (2011)’a gore, Tiirk kiiltiiriinde digerkamlik olarak adlandirilan empati ‘kiginin
baskalar1 hakkinda da gam, kaygi hissetmesi, baskalarinin da iyiligini diisiinerek hareket
etmesidir. Spor dallarindan biri olan basketbol hakkinda alan yazin taramasi yaptigimiz
anda karsimiza Kristof Kolomb“un Amerika“y1 bulmadan 6nce Giiney Amerika“da
yasayan Mayas adli Kizilderili kavminin belli bashh bir spor eglencesi olan
Tlahiotenie*nin basketbola ¢ok benzeyen bir spor oldugudur (Urartu 1990). Basketbolun
ortaya ¢ikist bu sporun gelistirilmesi ile gergeklesmistir. Spor 6gretmeni Dr. James
Naismith uzun yillardan beri hayalinde yasattig1 bu sportif oyuna son seklini vermek
tizere kendi Ogrencileri arasinda denemis ve esaslarini 13 madde icinde topladig1 bu
oyunun 20 Ocak 1892 tarihinde ilk defa oynatmistir. Bu 13 maddeye gore; takim yediser
kisiden kurulacak ve oyun 20 dakikadan ii¢ devre, sahadan yapilan atiglar {i¢, serbest

atiglardan yapilan sayilar da iki puan olacakti (Sevim 2006). Oyunun asil hedefini sepetler



olusturdugundan, Dr. Naismith tarafindan bu oyuna "sepet topu" anlamina gelen "basket-

ball" ad1 verilmistir.

Ik olarak Amerika’da bir lisenin spor salonunda oynanmaya baslayan
Basketbol, dnce 6grenciler sonrada halk arasinda yayginlagsmasiyla beraber insanlarin
eglence ve sporu birlestirdigi bir ara¢ haline gelmistir. ilerleyen yillarda Amerika’dan
diinyaya ¢ok kisa siirede yayilan basketbol, glinlimiizde en ¢ok izlenen, oynanan ve takip
edilen spor branslar1 arasina girmistir. Meshur sporlardan birisi olan ve milyonlarca
kisinin severek oynadigi basketbol, takim sporlarindan birisidir. Basketbol her ne kadar
bir takim sporu olsa da igerisinde bireysel hareketleri barindirir. Bireysel hareketlerin
birlesmesi ve uyumuyla takim oyunu ortaya c¢ikar. Basketbol sporunda basari i¢in
oyuncularin birbirlerine kars1 anlayish ve uyumlu olmalart ayn1 zamanda yardimlasma
duygusuna sahip olmalar1 gerekir. Takim Oyuncularinin hem saha i¢inde hem sosyal
yasamlarinda uyumlu olabilmeleri ve birliktelik duygusu iginde olmalar1 takim basarisi
i¢cin 6nemlidir. Bu nedenle takimi olusturan bireylerin aralarindaki iletisim ve empati
diizeyi de Onemlidir. Bu husustan hareketle takim oyuncularmin fiziksel 6zellikleri

nispetinde sosyal 6zelliklerinin de 6énemli oldugu ¢ikarilmaktadir (Kabasakal ve Sahan,
2009).

Empatinin rutin hayata katkida bulundugu bazi kazanimlar vardir. Bu

kazanimlar1 Algay (2009) soyle siralamaktadir.

. Empati, herseyden once insanlar1 bir birine yaklastirir, iletisimi
kolaylagtirir ve egoizmi azaltir.

. Empati, fedakarlik glidiistinii 6n plana ¢ikarir, kisiyi sosyallestirir
ve iliskinin devamin1 kolaylastirir.

. Bir bagkasinin i¢inde bulundugu durumu anlamamiza yardim eder.
Boylece, o kisiyle daha derin bir seviyedei letisim kurar ve o kisiyi daha net bir
sekilde kavrariz.

° Empati kuran kisinin, sadece sozlerimizi anlamakla kalmadigini,
mesaj arkasinda duran ¢’ bizim’’ de farkimiza vardigini hissederiz. Boylelikle
biliriz ki, biz farkina varilan ve kabul edilen 6zel biriyiz.

. Hosgoriiyii arttirir. Farkliliklar, iletisimi engelleyen yiiksek ve sert

duvarlar olmaktan ¢ikarir, insanliga ait birer zenginlige doniistiiriir.



. Kisiye ¢esitli egilimler kazandirir. Bu egilimlerden bazilar
sunlardir; sosyal uzlasma yetenegi, ileri diizeyde farkindalik, iletisimi becerisi,

duygusal egilim.

Empatinin insana ve giinlik hayatina katkilartyla sporuni nsanin, toplumun
tizerindeki etkileri benzerlik gostermekte oldugu sdylenilebilir. Bu konuda Yetim (2008)

sporun kazanimlarini soyle siralamistir:

. Insanin iradesini giiglendirerek, kendine olan giivenini kazandirir
ve sahsiyetin olusmasini kolaylagtirir.

o Spor, toplum iiyeligini kazanmasi ve bireyin sosyal g¢evrelere
katilimin1  giidiileyen bir sosyal etkinlik olmasindan dolayr o ferdin
sosyallesmesinde 6nemli rol oynar.

o Spor, bireyin dar diinyasindan kurtularak diger inang ve diisiincede
olan insanlarla karsilagsmasini, onlarla diyalog kurmasini, onlardan etkilenmesini
ve onlar1 etkilemesini saglar. Bu tarafiyla sporun dostlugu pekistirici ve sosyal
kaynagmada destek sagladig1 sdylenebilir.

. Spor, bireyin ruhundaki savasci, kavgaci, enerjiyi, barisi, dostane
bir zemine ¢ekerek ¢atismayi, karsilamaya doniistiiriir. Spor bu yoniiyle bireye,
oyun i¢indeki rekabet ve yarigma ortaminda istiin gelme dolayisiyla basarma

zevkini tattirir ve onu hayata daha ¢ok baglar.

Empati ve sporun bireye ve topluma kazanimlarina bakildiginda; ikisinin de hos
gorii, bireysel gelisim, karsindakini anlama, sosyallesme, etkili iletisim, insanlarin
birbirini anlamak igini ¢aba sarfetmesi, anlasi gibi unsurlar1 pekistirmekle beraber

gelistirici olduklart ifade edilebilir.

Bu c¢alismanin ana amaci; basketbol liginde oynayan kadin sporcularin
antrendrlerinin liderlik 6zelliklerine iliskin empati diizeylerinin incelenmesidir. Bu
sebeple sporcularin antrendrlerine iligkin liderlik 6zelliklerini belirli degiskenlerle

karsilastirmak ve empatik egilimleri ile iliskisini incelemektir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Sporda Kadinmin Yeri
2.1.1. Kadin ve Spor

Antikcag sehir hayatinda erkek cocuklarin sporla karsilasmasi ¢ok erken
yaslarda olurdu. ilk zamanlarda iagora'larda beden egitimi dersleri alan, burada
miisabakalar yapan erkek cocuk ve gengler i¢cin daha sonra Gymnasion denilen 6zel spor
alanlar1 insa edilmeye baslanmistir. Baslarda sadece iyi bir asker yetistirme odakli verilen
spor egitimi, sonralarinda gen¢ erkeklerin hem ruhsal hem de zihinsel yetkinlikleri
arttirmay1 da hedefler duruma gelmistir (Basgelen, 2009). Platon, Devlet adli eserinde
viicudun saglikli ve ideal formu yakalamas i¢in spor egitiminin ihtiyacindan sik¢a s6z
etmistir (Platon, 2007). Antik Yunan'da kamusal alanda yeri olmayan ve 6zgiir bir birey
olmayan kadin i¢inse bu gegerli bir yaklasim degildi (Topaloglu, 2010). Sporcular ¢iplak
olarak yaristigindan Ilkcagdaki oyunlara evli kadinlarin yarismaci ya da seyirci olarak
katilmalar1 hatta oyunlar sirasinda Olimpiya’ya yaklagmalari dahi yasaklanmisti. Gizlice
oyunlart izlerken yakalanan kadinlar yiiksek kayalardan atilarak 6ldiiriliirlerdi (Tekin ve
Tekin, 2014). Bu durumun istisnas1 Sparta'da goriilmistiir, Spartali kadinlar da erkekler
gibi gymnasionlara gidip spor yapabilirlerdi, bunun tek sarti1 bu kadinlarin erkek kadar
giiclii olabilmesiydi (Higyilmaz, 1995). Yunanli kadinlardan beklenti daha ¢ok evi slerine
yonelik kendilerini gelistirmeleriydi. Sporu icra etmek biryana izleyici dahi olamamasi
kadinin spordan uzak tutulmasi, erkeklere kosulsuz tesisler saglanirken kadinlarin sartli
olarak tesislere alinmasi, Batinin spor hayatinin koklerini aradigi Antik Yunan'da, spor

ve kadin iligkisinin gerceklesemediginin delilidir.

Kamusal alana girisi ¢ok gec olan kadinin spora girisi de ge¢ ve sancili olmustur.
1885 yilinda Hamburg Alster'de tiim halka agik olan yiizme yariglarinda kadinlara dair
0zel kurallar konulmustur. Kadinlar genis elbiseler giyerek ylizebilirken, sirt {stii
yiizmeleri ise yasaklanmisti. Sirtiistii ylizdiigli goriilen kadinlar, polis kayiklariyla kiyiya
alimirken, erkeklerin kiytya 300 metreden daha yakin durmasi ve izlemesine izin
verilmiyordu. 1896 yilina gelindiginde ise kadinlarin yiizmesi yasaklanmistir (Karacan,
2003). Kadmlar, Antik Yunan'dan 19. Yiizyila kadar, yiizlerce yil gegse bile, kosullu ve

kisitlt sekilde spora alinmis ve ¢ogu zaman engellenmeye devam etmislerdir.



1986 yilinda modern olimpiyatlarin baglatilmas1 bile kadiin sporda yer
almasina adina bir gelisme gostermesine neden olmamustir (Karacan, 2003). Nitekim
modern olimpiyat oyunlarinin kurucusu Pierre de Coubertini kadinlarin spor yapmasina
karsidir. Coubertin, kadinlarin sporda yeri olmadigi diisiincesini su sozleriyle dile
getirmistir: "Kadinlarin rolii, erkeklerinin galibiyetlerini takdir etmektir.", "Kadin
sporlari, doganin kanunlarina aykiridir.", "Olimpiyat oyunlar1 erkeklere ayrilmali ve
kadin sporcularin goriiniislerinin  korkutucu oldugu vurgulanmalidir." 1924 yilina
gelindiginde kadinlarin olimpiyat oyunlarina katilmaya baslamasindan sonra da bu

propagandasina devam etmistir (Karacan, 2003).

20.yiizy1lla birlikte, sporun tiiketim toplumuna hizmet etmesiyle ve ulus-devlet
kavraminin destegiyle kadin, sporun i¢ine dahil olmaya baslasa bile sporda kadin daima
sinirlandirilmaya  ¢alisilmistir.  Kadin ~ atletlerin, kadmsi  6zelliklerini  yitirip
erkeksilestikleri yoniindeki olumsuz algiyla kadinlar ya daha yumusak sporlara
yonlendirilmis, ya da sadece saglikli ve fit goériinmeyi gergeklestirecek performans disi
sporlara tesvik edilmis veya ponpon kiz gibi erkegin spor yaptigi sahalarda tamamlayici
unsur olarak kullanilmistir. Aksi haller heteroseksiiel toplum i¢in bir tehdit olarak
algilanmistir.  Oyle ki, kasli kadin bedeni asagilanmis, bu kisilerin iyi aile
kuramayacaklari, iyi anne olamayacaklar1 vurgulanmis ve hatta dogurganliklarinin
azaldig1 yoniinde iktidarlarca propagandalar yapilmistir. (Topaloglu, 2010). Oysaki
glinimiizde bilinmektedir ki saglikli bir bedene sahip olmak i¢in spor, erkekler gibi

kadnlar i¢in de zorunluluktur.

Modern diinyada, kisisel ve mesleki basar1 yolunun diizgiin bir viicuda sahip
olmakla baglantili oldugu inanci, 6zellikle kadinlar1 derinden etkilemistir. Is ve sosyal
diinyada yer bulmaya baslayan kadin, sporu viicut sekillendirme ve/veya kilo verme araci
olarak kabul edip hayatina sokmustur. Nitekim sehirli kadinlardaki spor yapma oraninin
yiiksekligi bu iddiayr dogrulamaktadir. Kadinlarin spora katilimlari bedensel 6nem
onceligii ve toplumsal roller geregi yakin bir zamana kadar estetiki ve bireysel sporlarda

olmustur; siddet ve asirt sertlik barindiran sporlardan uzak durulmustur (Amman, 2005).
2.1.2. Tiirk Kadinlarimmn ilk Kez Spora Girisi

Antik Yunan'a ve Avrupa'ya kiyasla ilk ¢aglardan itibaren, Eski Tirklerde

kadinin sporun i¢inde olduguna dair cesitli belgeler bulunmaktadir. Ornegin, Hititlerle



ilgili bulunan kabartmalarda kadinlarin da atletizm yaptigi goriilmektedir (Hi¢yillmaz,
1995). EskiCin yazar1 Soy-Wer'den alint1 yapan Y1ldiz bunu su sekilde aktarmistir. "Orta
Asya'da, Kivigka'da, li¢ giin li¢ gece siiren s6lenlerde, pehlivanlar giiresir, gengler kosar,
atlar kosturulur, kilig-kalkan gosterileri yapilir; top oynanir ve oklar atilirdi. Bir atlas
tizerine konulan kiigiik bir hedefe, okunu nigsanlayan kisi, o iilkenin, bir giinliik hitkiimdar1
ilan edilir ve o giin i¢in, hikkiimdarin tiim hak ve yetkilerini kazanirdi. Oku, kadinlar ve
erkekler birlikte atardi. Basarili olan erkekse (Basbug), kadinsa (Ece) ilan edilirdi. Top
oyununda, topa elle dokunulmaz, ayak ya da basla vurulurdu. Bu oyunu, kadin ve

erkekler, karsi karsiya ya da yan yana oynarlardi" ( Yildiz, 2002 ).

Goktiirklerde, kadinin da ata bindigi, okattigi, giires tuttugu ve erkeklerle
yarigtig1 bilinmektedir. Corneto’nun, Qurciola bélgesinde bulunan mezar resimlerinde de
kadin ve erkeklerin karigik bir sekilde spor yaptiklarimi goriilmektedir. DedeKorkut
Destani, Tiirk kizlarinin Tiirk erkekleriyle beraber her tiirlii spor aktivitesini icra ettigini
yazmistir. Bunlar, ata binmekten, ok atmaya, av eglencesinden, giiresmeye kadar
cesitlilik gostermektedir. Ayrica Kaggarli Mahmud'un eseri Divan-1 Liigat-it Tiirk'te "Kiz
birle gliresme, kisrak birle yarisma" sozii Tiirk kizlarmin ne kadar giiglii oldugunu ve

giizel giirestiklerinin gostergesidir (Yildiz, 2002).

Tiirk kizlar1 yine erkeklerle beraber ayak oyunu "tepiik", bugiinkii adiyla futbol
oynamislardir. Tiirk kizlarinin erkeklerle birlikte spor yapmasi, yarismalara katilmasi

Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselme devrine kadar halk arasinda devam etmistir (Y1ldiz,

2002).

Ayrica binicilik yeteneklerinin 6n planda oldugu "kiz ve kelin kovuu™ sporunu,
Eski Tiirklerde kadin ve erkegin aym1 6nemle ve aym rolle yaptigini gormekteyiz
(Tturkmen, 2005). Giiniimiizde hala bazi sporlarin, kadinin dogasi bahane edilerek,
kadinlara farkli kural ve siirelerle yaptirilmasi, Eski Tiirklerdeki bu esit rollerle yapilan
sporun varligiyla tartismaya acilabilir. Tiirkiye Cumhuriyeti inkilaplari, Osmanli'daki
gibi belirli kesimleri ele alan bir yaklasim gostermez, aksine biitiinlestirici bir yaklasim
icerir. Cagdaslagsma yolunda en biiyiik hedefin kadin-erkek esitligi oldugunu vurgulayan
Mustafa Kemal Atatiirk'iin dnderliginde kadin, birgok kuruma dahil edilmeye ¢aligilmistir
(Atalay, 2007). Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda kadinin toplumsal yeri devrimi
niteliginde arttirilmaya c¢alisilirken bundan tabi ki spor hayati da etkilendi. Kisith



olanaklar ¢ercevesindeki spor hayatinda az da olsa kadin 6rnekler de ¢ikmaya basladi.
1926 yilinda Tiirk kadin1 atletizm pistlerinde goriilmeye baslandi; bundan yalnizca iki
sene sonra 1928 Olimpiyat oyunlarina katilim saglanmistir. Bu atletlerimiz: Nermini
Tahsin, Emine Abdullah ve Miibecceli Hiisameddin'dir. Kiirek sporunda ise 1927
yilindan itibaren Serefnur, Vecihe, Leyla, Melahat, Nevlihal ve Kamran Hanimlar boy
gostermeye baslamisti. Tenis kortlarinda Vecihe Tas¢1, Mediha Bayar, Adriyel Sadak ve
Hidayet Karacan kadinlari temsil etmeye baslamisti (Atabeyoglu, 1981). Osmanli
sefirlerinden Asim Turgut Bey'in kiz1 Leyla Hanim ise ylizmede basar1 sagliyordu. Ayn
yillarda yonetmelikteki agik nedeniyle Fenerbahge Erkek VVoleybol Takimi'nda biri kadin
sporcu da erkeklerle birlikte spor yapiyordu. Bu kadin sporcu, Sabiha Rifat Hanim'dir ve
Fenerbahge voleybol takimiyla sampiyonluk da yasamistir (Yildiz, 2002). Erkeklerle
glires tutmasiyla bilinen Emine Pehlivanin 1931 yilinda Kusadasi'nda Bulgar Dimky ile
yaptig1 giires de uluslararasi alanda Tiirkiye'yi temsil etmesi agisindan ilgi g¢ekicidir
(Yildiz, 2002). 1935 yilina gelindiginde ise Tiirk kadinlarinin sporu yasamlarina dahil
edebilmesi adina radyo kullanilmistir. Azade Tezcan Hanim, radyodan kadinlar igin

jimnastik hareketleri anlatmig ve yaptirmistir (Y1ldiz, 2002).

Leyla Asim Turgut ve Cavidan Erbelger milli formay1 giyen ilk Tiirk kadinlart
olmuslardir. Tiirkiye'yi 1933 yilinda Rusya'da temsil etmislerdir. Suat Fetgeri ve Halet
Cambel ise olimpiyatlarda yer alan ilk Tiirk kadinlar1 olarak, 1936 Berlin Olimpiyatina
gitmiglerdir (Atabeyoglu, 1981). Mustafa Kemal'in tesvikleriyle kadin beden egitimi
Ogretmeni yetistirmesi i¢in Capa Ogretmen Okulu'na Isveg'ten kadin beden egitimi
O0gretmeni getirilmistir. Buradan basarili olan Tiirk kadinlarinin daha sonra egitimlerini

ilerletmeleri i¢in Avrupa'ya gonderildiklerini de gormekteyiz (Yildiz, 2002).

Yine de kadinin spora girmesi, kadinin, erkeklerle esit tutulacak bir goriisiin
oldugunu sdylememiz igin yeterli degildir. Oyle ki, Tiirkiye Cumhuriyeti' nin kurulus
doneminde kadin-erkek esitliginin saglanmasi i¢in ugrasilirken spor aydinlarindan Selim
Sirr1 Tarcan bile, erkegin gorevinin saglam bir beden gii¢lii kasli pazularla kendisini
daima tiifek tutmaya, gerekirse gogiis gogiise doviise hazir tutmasi gerektiginiisdylerken;
kadinin enidnemli gérevininiannelik oldugunu bu yiizden saglam bir viicut ve gii¢lii karin

ve kalgalara sahip olmasinin yeterli olacagini soylemektedir (Aksu, 2012).



2.1.3. Tiirk Kadin Basketbolu

Giliniimiiz basketboluna pek benzemese bile Amerika'nin bulunmasindan ¢ok
once Giiney Amerika'da Mayalarda rastlanan yere dik hazirlanmis mermer halkalarin
i¢ine top atma oyununun oldugu bilinmektedir. Genisge mermer bir bolgede icra edilen
bu ilkel oyunda halkalar da yine mermerden yapilarak, yere dik olarak 4 metre yiikseklige
yerlestirilirdi. Bu mermer halkalara toplarin yandan gegirilmek suretiyle oynandigini ve

giintimiize kalintilar1 kalan toplarinsa sert tahta veya tastan yapildigini bilmekteyiz.

Bu oyunun oynandigi biiyiik alanlara da Tiastii denildigi bilinir. Modern
manadaki basketbol oyunun ise zorlu kis kosullarinda agik sahada antrenman yapamayan
diger sube sporcularina hizmetten ortaya ¢iktig1 ve kurallarinin Amerikali spor hocasi Dr.
James Naismith eliyle kaleme alindig: bilinmektedir. Naismith'in 1982 yilinda ilk kez 13
temel kuralla oynattigi bu oyun zaman iginde atletlere, beyzbolculara ve futbolculara
antrenman vermesi amaci disina ¢ikmis, pek sevilerek ayri bir sube olmustur. ilk kez
Young Men's Christian Association (YMCA) dershanelerinde oynanan bu oyuna yine
Naismith "sepetitopu™ mahiyetinde "Basketball" demistir (Atabeyoglu, 1970). O giine
dek biiyiik kalelere top atmaya ¢alisan, gelen topa sopayla vurmaya ¢alisan veya diiz
kosularla firlatma sporlar1 yapan sporcular i¢in daha dar bir alanda kendilerinden yiiksek

bir sepetin i¢inde top gecirme fikrinin cazip ve eglenceli gelmesi hi¢ de sasirtic1 degildir.

Amerika'dan Avrupa'ya yayilan basketbol oyununun Tiirkiye'ye gelmesii de yine
yabanci kanallarla gerceklemistir. Basketbolun Amerika'da ilk kez oynanmasindan
sadece 12 yil sonra Tirkiye'de Robert Koleji'nde oynanmasi miithig hizli bir gelismedir.
Ne yazik ki bu okulda bu oyunu oynatan Amerikalilarin donmesiyle basketbol
unutulmustur. 7 yil sonra Galatasaray Lisesinde bir spor hocast Ahmet Robenson,
basketbol kurallarinin oldugu bir kitap¢ik bulur ve basketbolu tekrar oynatmaya karar
verir. Daha sonra Fenerbahge kuliibiinden bir takim kurulmustur. Ancak mag yapacak
takim bulunamayinca bu deneme pek de basarili olamamistir. Basketbolun esas
Tirkiye'de canlanmasi, 1920 yilinda YMCA'nin Tiirkiye subesini agcmasi ve degisik
sporlart Tiirkiye'ye tanitma amacini gilitmesiyle olacaktir. Bahsi gecen bu sporlarin
arasinda basketbol de yer bulmaktadir. 1925 yilina gelindiginde ise Istanbul'daki
Amerikan Cemiyeti basketbol i¢in bir rehber hazirlamis ve Naismith bir rica iizerine bu

rehber icin Tirkiye'ye basketbolu tanitict bir makale yollamistir. Bu makalede kiictlik



alanlarda oynanmasindan &tiirii bir avantaj saglayan basketbolun, diger sporlar igin zayif
bedenleri olanlar icin bir firsat oldugundan geng¢-yasli, kadin-erkek herkesin

oynayabileceginden bahsetmektedir (Atabeyoglu, 1970).

Kadinlara sik¢a vurgu yapan bu makaleye ragmen Tiirk kadinlarina sira gelmesi
cok gec yillara denk gelmektedir. Erkekler i¢in basketbol 1920'lerde faal bir sube olurken

kadinlarin bu sporla tanigmasi ¢ok daha ge¢ olmustur.

Tiirk kadininn basketbolla tanismasi, 1950'li yillarin sonunda Istanbul, Ankara
ve Izmir'deki kiz okullar1 ve yiiksekokullarda gergeklesmistir (Atabeyoglu, 1970). Kuliip
temelli calismalarin temelleri de yine egitim kurumlarindan ¢ikmaktadir. Bunlar Gazi
Egitim Enstitiisii Spor Kuliibii, Istanbul Universitesi Spor Kuliibii ve Kolejliler Spor
Kuliibii olarak géze ¢arpmaktadir. Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas da daha sonra
kadin basketbolu takimlarini ¢ikartan kuliipler arasindadir. 1961 yilina gelindiginde ise
Avrupa tuniversitelerinin katildigi spor oyunlart olarak bilinen Universiade'a katilim
saglanarak ilk kez Tirk kadin basketbolu yurt disinda Sofya'da temsil edilmistir
(Atabeyoglu, 1970). Erdogan Karabelen antrendrliigiinde kurulan kiz takimi Istanbul
Universitesi ve Gazi Egitim Enstitiisii 6grencilerinden olusturulmustur. D&nemin
Basketbol Federasyon Baskani Faik Gokay, Gazi Enstitiisii'nde 6gretmenlik yaparken
basketbol oynayan kizlarin c¢abalarim1 ve isteklerini goriince Kadin Milli Basketbol
Takimin1 kurma girisimlerine baslar. Kadin Milli Basketbol Takimi ilk magini 12 Eyliil
1964 yilinda Miinih'te Bati Almanya'ya karsi oynar. 3 sene faal olan Kadm Milli
Basketbol Takimi toplamda 7 mag¢ yapmis, bunlardan sadece Iran'la olan magin
kazanmistir. Tiirk Milli Kiz Basketbol Takimi, 1966 yilinda Yugoslavya'da yapilan
Kadinlar Balkan Sampiyonasina da katilmistir. Kadin Milli Basketbol Takiminin Iran
seyahati sonrasinda, 1967 yilinda Faik Gokay'in federasyon baskanligindan ayrilmasiyla
Kadm Milli Basketbol Takimi kapatilmistir (Atabeyoglu, 1970). Zor sartlar altinda
toplanan bu takim, ilkel kosullarda ve erkeklerden daha az biitceler ayrilarak maglara
devam etmis, erken kapanmasi da yeni yeni deneyim kazanan Kadin Milli Basketbol
takimi i¢in talihsizlik olmustur. Bu sirada mahalli liglerde il maglari ve sezon sonunda ise
Tiirkiye sampiyonalari devam etmekte, bazi kuliipler Tiirk kadin basketbolunu Avrupa'da
temsil etmektedir. 1960 ve 1970 yillar1 arasinda, Istanbul Universitesi Spor Kuliibii, Gazi
Egitim Enstitiisii, Ankara Kolejliler, Tiirk kadin basketbolunu Avrupa'da temsil eden
kuliiplerdendir (Atabeyoglu, 1970).



2.2. Sporcularin Empati Diizeyleri
2.2.1. Empatinin Tanim Ve Tarihgesi

Giiniimiizde kullanilmakta olan “empati” kavrami farkli bircok bakis acisiyla ele

alinmaktadir. Dolayisiyla bu kavram farkli tanimlara ve boyutlara sahiptir.

Empatinin 6zellikle tarihsel gelisim siirecine bakildiginda; Theodere Lipps’in
Estetik adl1 eserinde yer alan einfiihlung kavraminin empatinin bugiinkii anlamiyla ortaya
cikmasina katkida bulundugu asikardir. Lipps’e gbre empati, bireyin i¢ taklit yoluyla
karsisindakini anlamaya ¢alismasi denilebilir.1909 da Lipps’ in bu tanimina farkli bir
perspektif getiren Titchener empatheia terimini kullanmis ve Ingilizceye empathy olarak
terclime etmistir. Empatheia kelimesinin anlamimi em ve patheia kelimelerinin sirasiyla
icine ve algilama kelimelerinin birlesmesiyle vermeyi hedeflemistir. Oyleki,
aragtirmacinin empatiyi bir i¢sel algilama siireci olarak goriildigii sOylenebilir.
Maamafih, Titcheneriigsel algilama ile karsidaki insanin duygularinin tamamiyla
anlasilamayacagimi da belirtmektedir. Bu nedenle son donemlerde empati kavramini
basgkasimin duygularimi bilmek gibi biligsel bir boyutta ve sosyal zihinsel baglanma gibi
sosyo-bilissel bir boyutla ele almaya baglamigtir (D6kmen, 2005 ) .

Literatiire bakildiginda empati kavramimin yerine farkli isimler kullanan
aragtirmacilar olmustur. Ornegin, Bender ve Hastorf sosyal duyarlilik, Comipell ve
arkadaglar1 duygusal duyarlilik, Stewart 6zdesim, diger arastirmacilarda kisiler arasi algi,
rol alma, perspektif alma, bakis agis1 alma, insanlar1 anlama kapasitesi, duygudaslik, es

duyum, benmerkezcilik gibi isimleri kullanmislardir (Borke, 1971; Unal, 2003).

Empatinin 1900’li yillardaki tarihi gelisimine baktigimizda su donemlerden
gectigi gorilmektedir: 1950’11 yillarin sonlarina dogru kisinin karsisindakini taniyarak
kendini onun yerine koymasi ve onun dzelliklerini 6grenmesi anlamina gelen, biligsel
yonii iizerinde durulmustur (Dokmen, 1988). 1960’11 yillarda karsisindaki kisiyi
anlamanin empatinin 6n kosulu sayildigin1 ancak bunun tek basina yeterli olmadigi igin
bilissel yoniiniin yaninda duyussal yonii de vurgulanmistir. Bu donemlerde empatinin
karsisindaki kiginin hissettigi duygulariin aynisini, onun gibi hissetmek oldugu ifade
edilmistir (Dokmen, 1988). 1970’li yillara gelindiginde ise empatinin bir kisinin
duygusunu anlamasi ve iginde bulundugu durumu ona iletmesi olarak tanimlanmakta,

diger yillara oranla daha dar anlamda kullanildigi1 gériilmektedir (D6kmen, 2005). Bu
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yillarda birey kendisinin degil de karsisindaki kisininine hissettigi iizerinde
yogunlagmistir. 1980°1i yillarda empatinin hem bilissel hem duyussal 6gelerini igerdigi
goriisii Kabul edilmistir (D6kmen, 1997). 1990’1 yillarda ise empati “bir olaya veya
nesneye igine girerek bakmak” olarak tanimlanmistir (Dokmen, 2005). Yapilan
arastirmalara gére empatinin bircok taniminin oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmalara
gore empati kavramiyla ilgili yapilan tanimlar1 kronolojik bir siraya koyabiliriz. 1912°de
The Shorter Engilish Dictionary (KisaltilmisingilizceSézliik)’de empati “biribireyin
kisiliginin goriilerek tam olarak anlasilmasi veya derin diisiince nesnesi” olarak
tanimlanmaktaydi (White, 1997). Dymond (1949) empatiyi bir bireyin karsisindaki
kisinin distince, duygu ve hareketlerinin hayalgiicine dayanarak kendi igine almasi
olarak ifade etmektedir. Berger (1984) gozlemcinin yapmis oldugu duygusal tepkisiyle
uyarilan kisinin duygusal durumu arasindaki bagi empati olarak tanimlamistir. Hogan
(1969) ise empatinin bir bagskasinin disiince hali ya da durumunun zihinsel ve hayali

olarak anlasilabilmesi becerisi oldugunu vurgulamaktadir.

Giiniimiizde empati denildiginde akla ilk olarak gelen Carl Rogers, 1970 ‘li
yillarda yaptigi calismalarla empatinin bir kisinin kendisini karsisindaki kisinin yerine
koyarak onun bakis agistyla bakmasi, o kiginin duygularini ve diisiincelerini dogru olarak
anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi siireci oldugunu belirmektedir. Bu tanim
giintimiizde ¢ogunlugun da kabul ettigi bir tanim haline gelmistir (Rogers, 1983). Rogers,
1983 yilinda ise bir bireyin karsisindaki kisi ile empati, kurabilmesi igin gerekli olan {i¢

temel 6genin varligindan bahsetmektedir. Bu 6geleri soyle siralamustir;

1)  Empati kuracak bireyin kendisini muhatap oldugu kisinin yerine
koymasi ve olaylara onun goriis agisiyla bakmasi gerekir. Kisi, diinyaya bakis stili
manasindaki kiginin “fenomenolojik alanna girerek empati kurmaya ugrasir.
Insanlar sahip olduklar1 fenomenolojik alan vasitasiyla kendilerine 6zgii bir bakis
usiiliyle diinyaya ve gelismelere bakarlar. Anlamak c¢alistiklar1 bireyleri
karsisindaki kisinin diinyaya bakis acisiyla bakarak, onun roliine biiriinerek ve
onun yerine gegerek olaylara onun gozliikleriyle bakar. Ancak kisi empati
kuruldugunda, karsisindaki kisinin roliinde sadece bir siire kalmali, sonra bu
rolden ¢ikmali ve tekrar kendi roliine gecebilmelidir. Aksi durumda empatinin

varligindan s6z edilemez.
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2) Bireyin empati kurmus sayilmasi ig¢in karsisindaki kisinin
duygularini1 ve diisiincelerini dogru anlamasi gerekmektedir. Sadece duygularini
ya da sadece diistincelerini anlamis olmak yeterli olmaz. Bireyin karsisindaki
kisinin roliine girerek onun ne diisiindiigiini anlamasi, biligsel bir etkinlik olan
empatinin “biligsel bilesenini” ortaya ¢ikarmis olur. Eger birey, karsisindaki
kisinin hissettiklerinin aynisin1 hissederse, duygusal bir etkinlik olan empatinin
“duyussal bileseni” ortaya cikar. Bu iki bilesenin yiiksek diizeyde olmasi hem
bireyin farkindaligini artirir hem de istenilen diizeyde iliski kurabilmesini saglar
(Oz, 1998).

3) Empati tanimindaki Son 6ge ise, bireyin zihninde olusturdugu
empatik anlayisi karsisindaki kisiye iletmesi davranigi olarak tanimlanmaktadir.
Bireyin karsisindaki kisinin sadece duygularini ve diisiincelerini anlamis olmasi
yetmez, birey ne anladigini diger kisiye ifade etmezse empati siireci tamamlanmig

olmaz (Dokmen, 2005).

Rogers’la (1983) ayn1 donemde Gladstein, Johnson ve arkadaslar1 da arastirma
yapmisg; Gladstein empatiyi sosyal psikoloji ve gelisim psikolojisi alanlarinda incelerken,
Johnson ve arkadaslar1 ise empatiyle ilgili kendine giiven, miza¢ dengesi, duyarlilik ve
diizenli olmama olmak tiizere 4 farkli faktor belirlemislerdir. Bu dort faktor empatiyi
olusturmaktadir ve bu faktorlerden birisi olmadig1 taktirde empati kurmada zorluk
cekilecegi diisiintilmektedir. 1990 yilinda ise Eisenberg ve Strayer empatinin duygu
durumuna agik olmaya hazir olus ve kisilerarasi iliskideki ¢ok yakin olma anlamindaki
“intimacy” ile baglantili oldugunu, Dékmen empatinin Olciilebilen ve uygun egitimle
gelistirilebilen bir iletisim becerisi oldugunu, Zahn-Waxlerive Radke-Yarrow ise

empatinin dramatik ve idrak etmeye iligkin bilesenleri kapsadigi izerinde durmuslardir.

Chandler, Kraussive Gluckberg, Maratsos, Picheive Hoy’da Barnetti gibi
empatinin biligsel bir fonksiyon oldugunu ileri siirmiisler, empatiyi bireyin diisiinerek
karisindaki kisinin duygusunu anlama ve belirleme siireci olarak tanimlamislardir
(Barnet, 1990). Empatinin duyussal yonii tizerinde ise Rotherberg, Borke, Mehrabian ve
Epstein durmus, empatinin bireyin karsisindaki kisinin hissettiklerinin aynisini hissetme
yetenegi oldugunu belirtmiglerdir. 1990’11 yillarda empatinin hem biligsel hem de
duyussal yonii tizerinde duran Rogers, Carkhuff veiTruax gibi 2005 yilinda Budaki da bu

goriisii desteklemis ve kisinin kendisini karsisindakinin durumunda hayal etmesiyle,
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kendi benzer tecriibelerini hatirlamasiyla gergeklesecegini savunmustur (Budak, 2005).
Erkus (1994) ise bu disiinceye zit olarak kisinin duygusal-biligsel girdabina kendini
kaptirmamas1 gerektigini, empatinin bir ¢esit “rol alma/yapma sanati” oldugunu
belirtmistir. Mead’de rol alma ve sosyal zekanin 6zvarligin1 olusturmayla empatinin
olusacagimi sdylemistir (Ay, 1999). Empati alaninda yapilan 6nemli ¢aligmalardan biride
Davis’in (1994) yapmis oldugu c¢alismadir. Davis empatinin kavramsal ve duygusal
bilesenlerini incelemis, empatiyi engenis anlamda “bireyin bir bagskasinin gézlemlenen
deneyimlerine verilen tepkileridir” seklinde tanimlanmistir (Hanger ve Tanrisevdi, 2003).
Psikolojik aragtirma tarzini, duygulanimsal hassasiyeti ve bagi belirtmek i¢in kullanilan
empati terimi, kisinin duygu, diisiince, algi, tavir ve davranislarini sanki kendisiymis gibi
diistinerek, onun baktig1 ve yasadigi agidan bakmasi olarak da ifade edilebilmektedir
(Tan, 1992; Shamasunder, 1999). Bellous (2001) ve Vincent (2002) empatinin taniminin
yaninda yararlarindan da bahsetmisler, empatik egilime sahip olan kisilerin diger
insanlarin yasantilarina kolayca girebilecegini, onlarin yasantisinda giivenli bir arkadas
olma imkanmi saglayacagini, onlari dogru olarak anlayabilme becerisine sahip
olunacagini soyler. Boylece karsidaki kisi kendini daha rahatlamig hisseder (Vincent,
2002). Empati baska bir tamimla soyle ifade edilebilir; kisinin algilamasini ve
distincelerini fark ederek elde ettigi anlayisi olumlu bir sekilde karsiya aktarabilme
becerisidir (Cotton, 2001). Gerlach’a (2001) gore, empati bir insanin diistincelerine ruhsal
olarak girilmesi veya kisinin bakis agisina deger verilmesi olarak tanimlanmigtir. Bilgin
(2003) empatinin, “digeri’ni “digeri” olarak anlamak ve onun potansiyellerini tahmin
etmek i¢in ¢aba harcamak oldugunu ileri siirmiistiir. Omeroglu’na (2004) gére empati
hayata baskasinin bakis agisiyla bakabilmek ve 0 kiginin hissettiklerini hissedebilmek

olarak genel bir tanim yapilabilir.

Adler, empatinin gergeklesebilmesi i¢in gézlemcinin olaylart karsisindaki kisi
gibi gormesi, kendini onun yerine koyarak, onun bakis agisiyla bakmasi ve onun gibi
hissedip davranmasimnin gerekliligi iizerinde durmustur (Gengtan, 2005). Ayrica
insanlarin i¢sel durumlarini anlama ve bunlara uygun yanit verme yetenegi

kazandiracagini sOylemistir (Kabapinar, 2004).
Yine ayni yilda Held ve Maucorps da empatinin;

a)  Kendini baskalarimin yerine koyma yatkinligi (empati),
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b)  Kendini baskalarmin goziiyle gorme yatkinligi(oto-empati),
c)  Bagkalarini bagka insanlarin goziiyle gorme yatkinligi(allo-empati)

olarak tli¢ asamada gergeklestigini ileri siirmiistiir

Yapilan tanimlardan da anlasildig: gibi tam olarak bir goriis birligi olmamasina
ragmen, empatinin kisiler arasi iliskilerde ve diger yasamlarda da bulunmasi gereken bir

unsur oldugu herkes tarafindan kabul gérmiistiir.
2.2.2. Empatinin Ogretilmesi Ve Gelistirilmesi

Gilinliik yasamin hemen hemen her kesiminde empatik anlayis, iletisimi
kolaylastirma ve insanlar1 birbirine yaklagtirma 6zelligine sahiptir. Empati tek tarafli bir
etkinlik olmayip, hem empati kuran kisiye hem de empati kurulan kisiye faydasinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle insanlara verilecek empati egitiminin

onemli oldugu kabul edilmektedir (Dokmen, 1994).

Empatinin egitim yoluyla sahip olunabilecek bir beceri olup olmadigi oldukca
yogun tartisilmaktadir. Bu kadar tartigma konusu olmasinin sebebi empatinin toplum
tarafindan benimsenmis ve kisinin davraniglarini belirleyici ve olumlu bir kigilik 6zelligi
olusturdugu olgusundandir. Davis (1990) empatinin bir beceri yerine tam aksine
Ogretilmesi olanaksiz ve ancak kalitimsal yetenek ve davranis oldugunu savunanlar
arasinda yer alir. Bu goriisii gliglendiren temel referanslar Edith Stein (1970) ve Carl
Rogers (1951;1975) olmustur. Morrison ¢ocuklar dogduklar1 giinden itibaren
bagkalarinin aglamasindan rahatsiz olduklarimi, {i¢ aylikken mutluluklarmi ve
tizlintilerini yiiz ifadeleriyle gosterebildiklerini ifade edip empatinin bireyin dogdugu

giinden itibaren empati yetisinin mevcut oldugunu vurgulamak istemektedir.

Baz1 psikologlar da empatinin bebeklikteki goériiniimlerine motor taklit adini
vermektedir Ornegin baska bir bebegin elinin acidigin1 géren bebek, kendi parmaklarinin
da acidigin1 zannedebilir. Annesinin agladigini géren bebek kendi gdzyaslarini siler gibi
yapabilir. Bu davranislar empati olarak degerlendirilmemelidir. Ciinki{i empatik siiregten
bahsedebilmek i¢in; ¢ocuklarin belli bir agamadan gegmesi gerekir. Cocuklar, yaklagik
iki bucuk yaslarinda baskalarinin acilarinin kendi acilarindan farkli oldugunu ayirt
etmeye baslarlar. Bu goriisiin aksine gére de empati ¢ocuklarda ilk yaslardan beri mevcut
olan bir melekedir. Empati potansiyelinin okul 6ncesi dénemde zamanla gelisir, son

cocukluk ve ilk ergenlik donemlerinde de biligsel 6zelliklerin kazanilmasiyla birlikte belli
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bir diizeye ulasir. Cocuklar ergenlik doneminde baskasini anlayabilir, kendisini
baskasinin yerine koyabilir, empati kurabilir ve baskasinin yararini diisiinerek digergam
bir davranmig sergileyebilir. Empati 6gretiminin en Onemli esiginin ¢ocukluk yillari
oldugunu vurgulayanlardan birisi de Eisenbergtir. Eisenberg (2001)’e i¢in ise; birey
cocukluk yillarinin ilk ¢agindan itibaren aile ve sosyal c¢evre ile olan iliskilerini empati
tutumunun kazanilmasindaki belirleyici unsur oldugunu ifade etmektedir. Aileleri
cocuklarina empatiyi tesvik eden hikayeler ve anlatilarla, digergamligi vurgulayan sozlii
mesajlarla, ebeveyn olarak kendi aralarinda sergiledikleri empatik tavirlarla empatinin
kazanilmasin1 pekistirebilirler. Anne, babalar tarafindan c¢ocuklarinin bagkalarini
anlamaya ve yardim etmeye yonelik ¢abalarimi destekleyerek ve ddiillendirerek, empati
yetisinin kazandirilmasinda olumlu katki sunabilirler. Bu tutumun aksine dayatmaci,
cezalandirici, buyurgan tavirlarla i¢ten empati egiliminin kazandirilmasini diisiinmek
hatali bir diisiince olmakla birlikte, olumsuz bir etki yapmasi s6z konusudur (Ayten,
2010).

Strayer (1985) empatinin g¢ocukluk doéneminde kazandirilmasi gorisiiniin
onemini vurgulamak istemektedir. Strayer empatinin gelisiminin dort asamada
gerceklestigini ileri siirmektedir. Tlki, cocugun karsidaki kisinin duygusal ipuclarin ¢ok
az bilingli tepki verdigi sathadir. Bu asamada kii¢iik ¢ocuklarda olusabilir. Cocuklar
anlam ipuglarini kesfetmesi ile bilingli tepkiler artmaktadir. Kii¢iik ¢ocuklar diger kisinin
gerilimini kendi gerilimi gibi yasarlar ve kendileri ile diger kisinin duygularini
karistirirlar. Empatinin  gelisiminde birinci asamayr Hoffman bir 6rnekle betimler.
Bebekler, aglayan baska bir ¢ocugu gordiiklerinde ¢ogunlukla kendileri de aglamaya
baslar. Bu empatinin ilk asamasidir. Bu, °’ kiiresel empati’’ olarak tanimlanmaktadir. Bu
durumun nedeni, bebegin kendisi ile dis diinya arasinda ayrim yapma yeteneginin heniiz

olmamasi, diger kisilerin sikintisin1 kendi sikintis1 gibi yorumlayip ve yasamasidir.

Empatinin ikinci asamasinda ise, ¢ocuklar yaklasik iki yaslarinda bagkalariin
sikintisinin kendi sikintisi olmadigini agik¢a anlayabilirler. Biligsel gelisim bakimindan
olgunlagsmadig1 i¢in ne yapmalar1 gerektiginden tam olarak emin degillerdir. Bu asamada,
kendimize diger kisinin pabuglariyla yiiriiyebilmeyi 6gretmemiz gerekmektedir. Okul
oncesi donemdeki ¢cocuk bunu fantezilerle yapabilir. Bu asama kendisi ve digeri ayrimini
gerektirir. Bu evrede ¢ocuklarin bazilari, bagkalarinin sikintilarint merak etme ve izleme

seklinde reaksiyon verebilir. Diger bazilarinin da, baska c¢ocuklarin sikintisina
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yiizlerindeki empatik duygu ile tepki verdikleri goriilmektedir. Yani baska ¢ocuklarin
acilarma olumsuz bir yiiz tepkisi vermislerdir. Bu g¢ocuklar ‘“’aglayan g¢ocuklardan
uzaklasmislardir ve azarlamislardir’’. Hatta sizlanan ¢ocuga ‘’neden agliyorsun’’ diyerek

vuran ¢ocuklar olmustur.

Uciincii asamada, diger kisi ve kendisine iliskin benzer deneyimler ve imgeseli
duygular arasinda ¢agrisimlar olusur. Kisiler diger kisiye yonelik olarak empati yasar. Bu
evrede algisal, biligssel yetenekler olgunlastikga bilissel empatinin, yani olaylari
baskasinin bakis acistyla gérme ve uygun bir sekilde davranabilme evresi baglamaktadir.
Boylece g¢ocuk mutsuz bir arkadasina ne zaman yaklasacagini ne zaman rahat
birakacagini bilmeye baglar. Baskalarinin ne hissettigini kendi i¢ diinyasina bagvurarak
anlamaya c¢alisir. Yaklasik onlu yaslariin baglarindan itibaren, c¢ocuklar empati
duygularini tanidiklar1 kisilerden baska insanlara yonelirler. Yani tanimadigi baska
insanlara da empatik bir tepkide bulunmaya baslarlar. Soyut empati olarak ifade edilen
bu evrede, ¢ocuklar artik baska yerde, baska iilkedeki avantajsiz insanlara ilgi gostermeye
baglar. Bagkalarini diisiinen davranislar géstermeye baslarlar ve bazen TV’de izledikleri

film, haber vb.de yer alan insanlara iliskin empatik tepkiler verebilirler.

Dordiincii asamada, kendisi ve digeri sinirlart olusturur. Problemi ¢ézme ve
yardimin basladigi son asamadir. Strayer’e gore empatinin sempati igerisinde degistigi
son agsamadir. Kisinin zihinsel olarak diger kisinin roliine kendisini koydugu ve olumlu
sosyal davranig trettigi son asamadir. Kisinin zihinsel olarak digeri kisinin roliine
kendisini koydugu ve olumlu sosyal davranig {iirettigi son asamadir. McLean(1987)
Empati  oOrgiisiiniin =~ ¢ocukluk  sirasinda uyarilmasi  gerektigini, yoksa asla
islenemeyecegini belirtmektedir. Empatinin temelindeki duygulari anlama kisisel bir

kimlik duygusunun temel sartidir (Kaya, 2010).

Empati egitiminin amaci, insanda var olan empati kurma yetenegini gelistirmek,
her yas grubu bireylerle iyi iliskiler kurulmasini saglamaktir. Bireyin empatik
yeteneklerini gelistirmek i¢in yapilan egitim, empatik tepkiyi iceren duygusal ve bilissel
yeteneklerin gelistirilmesi iizerinde yogunlagmakta; empatik asamada gerekli olan
duygular1 tanima, degerlendirme ve adlandirma gibi biligsel unsurlar1 da icermektedir

(Pecukonis 1990; Kalliopuska, 1992).
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Bir insanda empati olusturmanin yetenek ve beceri kadar oldugu kadar bazi
Ozelliklere de sahip olmasi gerekir. Basarili bir empati kurulabilmesi i¢in duygusal
deneyimi ve beceri gerekir, duygusal zekanin farkinda olunmasi ve kullanilmas: da
gerekir. Insan 6nce insanlar ve yasam arasinda bir iliski oldugunun bilincinde olmalidir.
Basarili empati kurmak duygusal becerilerimizin giictidiir. Empati bir temas sonucunda
kurulur, bu temas Oyle bir temastir Ki bir kuyumcunun pirlantay: tanimasina benzer,
pirlantaya iyi bir sekil vermek igin sanatkar bir kuyumcu deneyimi ve becerisine sahip
olmak gerekir (Degirmenci, 2004). Empati 6gretimini insanin anatomik ve biyolojik
yapisint gdz oniinde bulundurarak inceleyen uzmanlarda vardir. Insanda empati
kavraminin bigimlendigi ve gelistigi, empatinin de merkezi sayilan yer beyninin sag lobu
“’sag beyin’’dir. Beynimizin iki lobunu da kullanma konusunda giiniimiizde 6nemli
caligmalar ve egitim olanaklari bulunmaktir. Bireyde empati eksikliginin veya empati
sorununun olmast genellikle sag beyindeki islevsizlik veya sag beyni kullanma
aligkanliginin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Sag beyni etkili kullanma egilimi ve
egitimi sayesinde insanin kendisini yeniden kesfetmesi ve gelistirmesi miimkiindiir

(Salmig, 2011).
2.2.3. Giinliik Yasamda Empatinin Onemi

Empatik anlay1s, insanlar arasindaki iletisimi kolaylastirma ve onlar1 birbirine
yakinlastirma ozelligiyle giinliik yasamdaki yerini almaktadir. Insanlar kendileriyle
empati kuruldugunda, anlasildiklarini diisiinerek kendilerini daha iyi hissederler, diger

kisiler i¢in 6nemli olduklarini anlarlar ve bu onlari rahatlatir (D6kmen, 2004).

Yapilan arastirmalara gore arastirmacilar empati kurabilmek igin gereken
ozellikleri farkli kavramlarla agiklamis olsalar da neredeyse hepsi ayni diisiincede
birlesmiglerdir. Empatinin olusabilmesi igin bireyin toplumsal bir ortamda yasamasi,
diger insanlarin deneyimlerini gézlemleyerek karsilasilan duruma gore “ayni durumda
ben olsam ne yaparim, nasil davranirim, kiginin psikolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal
sartlar1 davraniglar1 tizerinde nasil bir etki meydana getirir?” diye disiinerek bireyin
kendini karsidaki kisinin yerine koymasi gerektigini vurgulamaktadir. Boyle bir durumda
ise Buber, bireyler arasinda yakinlik bagimin olustugunu ve kisilerin birbirlerini daha iyi
tanimaya bagladiklarini ifade etmistir (Buber, 2003). Rogers, empati kurabilmek icin

bireyin kendini karsidaki kisinin yerine koyarak, onun i¢ diinyasinda neler yasadiginin
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farkinda olmasi gerektigini belirtmektedir (Mete ve Gergek, 2005). Dékmen (2008) ise
empati kurmada 6znel bir yasanti1 olan “algisal yasant” kavramindan bahsetmis, her
insanda bir algisal yasant1 oldugunu s6ylemistir. Baska bir ifadeyle, her insanin diinyaya
kendine 6zgii bir bakis agisiyla bakarak, bireyin olaylar karsisindaki kisi gibi algilamasini

ve onun gibi yasamasinin gerekli oldugunu séylemektedir (Dékmen, 2008).

Empati kurmak diger kisinin diinyasina onu yargilamadan girmeyi gerektirir.
Boylece empatik anlama tam olarak gergeklesmis olur ve kisi kendini daha rahatlamis
hisseder. Duygularini, diisiincelerini, algilamalarini ve olaylara nasil baktigini, ne anlam

verdigini daha kolay bir sekilde dile getirmis olur (D6kmen, 2005).

Harrow (1999) ve Devito (1998)’da Dokmen gibi, empati kurulurken bireyin,
karsidaki kisinin farkli deger yargilarini ve inanglari oldugunu g6z 6niinde bulundurmasi
gerektigini, onu iyi/kotli, dogru/yanlig, hakli/haksiz olarak degerlendirmenin ya da
yargilamanim yanlis olacagini sdoylemektedirler ve empati kurmak i¢in diger kisinin
duygulariin nasil olustugunu onun gozleriyle gérmeye g¢alismanin gerekli oldugunu

savunmaktadirlar.

Giinliik yasamda nasihat etmek, akil vermek, 6giitte bulunmak, teshis etmek vb.
gibi empati ¢esitlerine rastlariz. Burada kisinin yapmayacagi sozleri sarf etmesiyle veya
“seni anliyorum”, “evet haklisin” gibi tasdikleyici hareketlerde bulunmakla kisi empati
kurmus sayilmaz. Empati kurabilmek i¢in kisiyi iyi dinlemek ve kisiyi anladigimizi
karsiya hissettirmek ve sonrasinda kisiyi bulundugu olumsuz durumdan kurtarmak igin
destekleyici Onerilerde bulunmak gerekmektedir. Tanimladigimiz durumu daha agik,
anlasilir bir hale getirerek karsimizdaki kisiye dikkatli ve ilgili oldugumuzu gosterirken
“seni tanimak ve anlamak i¢in ¢aba gostermeye istekliyim” diyerek mesaj verilebilir ve
konu hakkinda “demek istedigin su mu?” “buradan sunu mu anlamamiz lazim.....?”
“anladigim kadariyla, durum....dur” seklinde sorular sorarak kisiyi daha iyi anlayabilir ve

anlatilanlar1 somutlastirilabiliriz (Mckay, Davis, Fanning, 2006).

Empati kurmanin kisiye sagladigi bir¢ok avantaj vardir. Goleman, Stein ve Book
empatinin biligsel, ahlaki gelisim ve psikolojik saglik i¢cin 6nemli bir beceri oldugunu,
insanlar arasindaki iligki ve aciklig1 ifade ettigini, bireyler arasindaki iliskilerin artmasina
catismalarin ¢6ziime kavusmasina yardimci oldugunu ve diger kiiltiirlerden olan

insanlarla iyi ge¢inilmesini sagladigi gibi birgok yararindan bahsederler (Tuyan, Beceren,
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2002). Empatik becerisi yiiksek olan kisiler pozitif ruhsal kisilige sahip bireylerdir. Bu
kisilerin 6zsaygi seviyeleri yiiksektir ve diger insanlara gore ¢ok daha sevecen ve
hosgoriiliidiirler. Bu kisiler kendilerini oldugu gibi kabul ederler (Kalliopuska, 1992).

Empatik beceriye sahip olan bireyler daha fazla prososyal davranis 6zelliklerini
barindiran, insanlarla birebir iliskileri olan ve mesleki egitimleri sirasinda karsisindaki
kisinin roliinii alabilmeyi basarabilmis kisilerdir. Bu kisiler hem kendi davraniglarinin
hem de baskalarinin davranislarinin sebeplerini anlayabilir ve farkli etnik gruplara daha

hosgoriilii davranabilirler (Bayam ve ark.,1993; Yiiksel, 2004).

Shamasundar (1999) empatinin bireyin karsisindaki kisiyi kolayca ve etkili bir
sekilde anlamay1 sagladigini belirtmis, empatinin diger kisinin duygu durumuna agik
olmaya hazir olus ve kisiler arasi iliskideki “cok yakin olma”(intimacy) ile baglantili
oldugunu séylemektedir. Bellousi (2001) da empati kurmanin iligskilerde olmas1 gereken
zihinsel ve duygusal ortamin olugmasini ve diger kisinin yabanci olunan yasantisini

anlamayi sagladigini belirtmektedir.

Yapilan biitiin arastirmalardan yola ¢ikarak, kisi empatik tutum ve davranig
icinde karsisindakini dinlediginde ve anladiginda, dinleyen ve anlayan kisi i¢in anlamli
bir yasanti meydana gelecegi, bu yeni yasantinin kisinin yasaminda kendisini var ettigini
anlamay1 sagladigi, bu anlar ¢ogaltarak bireyin ve toplumun mutlulugunun saglanacagi
vurgulanmaktadir. Oyleyse diyebiliriz ki, empati her tiirlii iliskide insanlarm yapmasi
gereken bir tutumdur (Okvuran, 1994).

Insanlar empati kurarak topluma uyum saglayabilecekleri gibi topluma uyum
sagladiklari i¢in de empati kurma becerilerini gelistirebilirler. Goriildiigi gibi empatinin
farkli degiskenlerle arasinda iliski vardir ve bu iliskinin yonii ne olursa olsun empati

giinliik yasamda biiyiik bir dneme sahiptir (Dokmen, 2004).
2.2.4. Empatinin Kisilerarasi Iletisimdeki Yeri

Iletisim, duygu ve diisiincenin karsilikl1 olarak anlasilmasi, séz konusu olay ve
sorunla alakali karsilikli tatmini amaclayan kisilerarasi bir diisiince ve duygu trafiginin
yasandig1 bir siire zarfi olarak tanimlanmaktadir (Ozer, 2000). Insanlar yasamlar
stiresince iletisim kavramini kullanarak hem kendileriyle hem de cevreleriyle etkilesim

halinde olmuslardir (Dogan, 2008).
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Iletisimde eger kaynak ve hedef “insan” ise bu kisileraras: iletisim olarak
adlandirilmaktadir. Mckeachine ve Doyle ise iletisimi gondericiden alicitya mesaj
iletilmesi olarak tanimlarken, eger gonderici ile alic1 arasinda zaman ve mekan birligi
bulunursa bu iletisimin “sosyal etkilesim” olacagini belirtmektedir. Yapilan tanimlardan
da anlasildig1 gibi “kisilerarasi iletisimin psikolojik bir bilgi aligverisi oldugu” ortak bir
tanim olarak kabul edilmektedir (Dékmen, 2005).

Tubbsive ve Moss iletisimin kisileraras: iletisim olabilmesi i¢in, kisilerarasi
iletisime katilanlarin belli bir samimiyet i¢inde yiiz yiize olmasini, katilimcilar arasinda
karsilikli mesaj aligverisinin olmasini ve mesajlarin soézlii ve sozsiiz olarak iletilmesi
zaruretini  vurgulamaktadir (D6kmen, 1994). Erdogan ise Kisilerarasi iletigimin
saglanabilmesi i¢in kisinin kendisiyle iletisimi gerceklestirme kapasitesinin olmasi

gerektigini ifade etmektedir (Erdogan,2005).

Rogers iletisimden bahsederken, insanin dogasinda iyiye dogru bir degisme ve
gelismenin oldugu ve bu degisme ve gelismenin basarili iletisim siireciyle ilgili oldugu
tizerinde durmaktadir (Ciiceloglu, 1994). Yasamin her alaninda kagmilmaz olan
kisilerarasi iletisimde, iletisim stirecinin etkili kullanilmasi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kurum i¢i masa basi ¢alismalarinda ve kurumun hedef kitle ile iletisiminde gonderilen
mesajlarin  geriye alimamamasi, degistirilememesi ve tekrarlanamamasi iletisim
becerilerinin daha etkili kullanilmasi gerekliligini de zorunlu kilmaktadir (Ertiirk. 2010).
lletisimde birey, Kkarsisindaki kisilerin duygu ve diisiincelerini, olaylar karsisindakine
hissettiklerini anlamaya ¢alisir ve bunun i¢in gerekli olan “empatik yaklasim™ kullanir

(Stein ve Book, 2003).

Katz, empatiyi kisilerin deneyimlerini paylastiklari, kisileraras1 bir iletisim
stireci olarak tanimlamis ve “empatik iletisim” den bahsetmistir. Katz’a gore empatik
iletisimde empati kuran ve kurulan kisiler arasinda karsilikli szl ve sozsiiz bir iletigim
bulunmaktadir. Birey, karsisindaki kisinin deneyimlerini paylasir, o kisiyi tanir ve
kendisiyle ilgili paylasimlarda bulunarak empatik iletisimin temelini olusturmus olur.
Kisiler arasinda ancak, bireylerin ortak deneyimlerine, benzer bir gecmise ve kiiltiirel
ozelliklerine sahip olmasiyla empatik iletisim kurulabilmektedir. Empatik iletisimde
kisileraras1 iletisim siireci, insanlarin hem birbirleriyle hem de diger biitiin canlilarla

kurmus oldugu iletisimde ve her insanda bulunmasi gereken bir yetenektir (Yilmaz,
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2006). Arastirmalara gore, empati kurma yetenegi ile igbirligi arasinda bir iligki vardir.
Empati kurma yetisi olan kisilerin ¢evreleri tarafindan sevilme olasiliklarinin arttigi
gbzlemlenmistir. Empati, kisileraras1 iletisimi kolaylastirdigi igin bireylerin empati
becerilerini artirmaya yonelik, hizmet sektoriinde ve danismanlikta, satis, egitim, tip gibi
birebir insani iliskilerin agirlikli oldugu meslek gruplarina empati egitimi verilmektedir.
Ve boylece empatik iletisimin ise girme ve kariyer gelistirme kararlarinda bireyin sahip
olmas1 gereken bir yetenek oldugu goriilmektedir (Robert, 2005; Yaylaci, 2006). Bireyin
empatik iletisimde kendini diger insanin yerine koymasi, olaylara o kisinin
perspektifinden bakmasi, bu iki kisi arasinda karsilikli anlayis olusturarak, iletisimin
etkili bir sekilde gergeklesmesini saglar. Birey, karsisindaki kiginin roliinii dogru bir
sekilde anlayamadigi zaman kisilerarasinda olumsuz bir durum olusacaktir (Lafollette,
1999). Goleman boyle bir durumda empatinin kokeni olan “6z biling” i¢inde, karsidaki
kiginin hislerini okuyabilmenin, duygularin agik bir sekilde ifade edilmesiyle
gerceklesebilecegini soylemektedir (Goleman, 1999). Empatik iletisimde yapilan diger
bir hata ise bireyin olaylara karsisindaki kisinin perspektifinden bakarken isteksiz
olmasidir. Bireyin diger kisinin duygu ve diisiincelerini yok sayip, kendi ge¢gmisine ve
tutumlarina baglanmis olmasi empatik iletisimin ger¢eklesmesine engel olacaktir
(Caputo, Hazel, Mcmahon, 1994). Gorden’a goére bir kisinin karsisindaki ile empati
kurarken “eger karsimdakinin yerinde olsaydim nasil hissederdim yada nasil
davranirdim?” sorusuna cevap aramasi gerekmektedir. (Alma ve Smaling, 2006).
Empatik anlayista 6nemli olan digerinin bakis acisini ya da roliinii o an i¢in iistlenmektir.
Ornegin, bir Kizilderili atasdzii; “bir anlasmazlik oldugunda muhatabinizin
ayakkabilarin1 giyerek sorunlara bakmaya calisin” demektedir. Bu atasézii empatiyi,
kisiyi karsisindakinin yerine koyarak onun ayakkabilarini giyerek sembolize ederek;
bakis agismin degisikligine isaret etmektedir. Ingilizce *de kullanilan “If I were in your
shoes,...”; “eger senin ayakkabilarin iginde olsaydim,...” diye baslayan ciimle, kisinin
bakis acisin1 sadece o kisinin durdugu yerden bakarak dogru algilanabilecegini
orneklemektedir. Ya da baska bir deyisle; aym1 tepede durup farkli noktalara
bakmaktansa, farkli tepelerden ayni noktaya bakabilmeyi basarmanin yolu empatiden
gecmektedir. Kisilerarasi iletisimde empatinin yeri bu yiizden baskosededir (Akkoyunlu,
1982). Sonug olarak; empati bizi ve gevremizdeki insanlar1 yalnizliktan kurtarmakta,

birlikte diislinmeyi, liretmeyi, olumsuzluklara direnme giiclinii artirdig1 sdylenebilir..
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Sevgiyi, dostlugu, yakinligi daha kisa silirede olusmasini sagladigi, acilarimizla,
eksiklerimizle bas etmeyi kolaylastirmakta ve sevinglerimizi, keyiflerimizi, coskularimizi

daha derinden sagladigi soylenebilir.
2.2.5. Empatinin Ol¢iilmesi

Empati  diizeyinin ~ Olcililmesinde  farkli  yaklasimlar  bulunmaktadir.
Arastirmacilar empatinin 6l¢iiliis bigimini, empatinin nasil tanimlandigini1 géz oniinde

bulundurarak belirlemislerdir.

Dymond (1949), empatinin “bireylerin Dbirbirlerinin kisilik 6zelliklerini
belirleyebilme yetenegidir” tanimindan yola ¢ikarak Empatik Yetenek Olgegi 'ni
hazirlamigtir (Dokmen,1987). Bu dlgege gore, empatik becerinin 6lgiilmesi bir gesit algi
ol¢iimii niteligindedir denilebilir. Dymond’un hazirlamis oldugu Empatik Yetenek Olgegi
’nde alt1 sifat ¢ifti kriter kabul edilmis ve iki kisinin birbirlerini ve kendilerini nasil
algiladiklar1 belirlenmistir. Daha sonra ise, bu algilar arasindaki tutarlilik incelenmistir

(La Forge ve Suczik, 1955).

Hogan, empatik iletisim becerisinin kisiligin bir boyutu olarak tanimlandigi
donemlerde, giinliik yagsamda empati kurma egilimi yiiksek kisilerin kisilik 6zelliklerinin
olglimiinii dikkate alarak, “kisilik olgegi” Ozelligini tasiyan Empati Olgegi ’ni
hazirlamigtir. (Johnson, Cheek ve Smither,1982) Hogani (1969), bu empati 6lgegini
hazirlarken MMPI (Minnesota Multiphosic Personality Inventory) ve CPI (California
Psychological Inventory)’dan empatik bir bireyin 6zelliklerini gosteren maddeleri segmis

ve kisinin empati kurma potansiyelini aragtirmistir.

Empatiyi bir kisilik boyutu olarak ele alan Davis de (1983) IRI (International
Reactivity Index) adl1 6l¢egi gelistirmistir. Ancak bu 6l¢ek digerlerinden farkli olarak ¢ok
boyutlu empati yaklasimi temel alinarak hazirlanmistir. Empatinin tek boyutlu bir yap1
olarak degil de, birbirleri ile iligkili ve birbirinden ayrilan 6gelerden olustugunu belirten
Davis, gelistirmis oldugu IRI o&lgegini 4 alt Olgege aymrmustir. Bunlar; bireylerin
kendilerini hayali olarak filmlerdeki, kitaplardaki ve oyunlardaki kahramanlarin yerine
koyma becerisi olarak oOl¢tiigii “Fantazi(=fantasy, FS)” alt Glgegi, baskalarinin bakis
acilarini, goriislerini spontan olarak anlayabilme becerisi olarak olgtiigii “perspektif
alma(perspective taking, PT)”alt 6l¢egi, zor durumda olan insanlara kars1 duyulan ilgi ve

sempati duygularmi Ol¢tiigiii “empatik ilgi(empatic concern ,EC) ve Kkisilerarasi
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iligkilerde bireyin kendine odaklanan kisisel kaygi ve huzursuzluk duygularini 6l¢tiigi

“kisisel keder (personal distress, PD)” dir.

Traux’mn Dogru Empati Olcegi ile Iliskiler Envanteri, Barrett-Lennard’ini
Iliskiler Envanteri, Carchuff’in Empatik Anlayis Ol¢egi, Kagan’in Duygusal Duyarlilik

Olgegi ise, hiimanist yaklasimda empatinin tanimindan yola ¢ikilarak hazirlanmistir.

Anderman, Brehm ve Katz (1974) ise empatinin bilissel yoniini dikkate almis,

deneysel 6grenme modeli ve empatiyi 6l¢me yontemini kullanmislardir (Gladstein,1983).

Empatiyi 0Olgme icin gelistirilen birgok Olgegin yarar1 oldugu kadar
dezavantajlart da bulunmaktadir. Her oOl¢ek empatik becerinin farkli bilesenini

olgtiigiinden farkli empati 6l¢ekleri arasindaki korelasyon diisiiktiir (Altekin, 1995).

Chinsky ve Rapport (1970) da empati 6l¢eklerinin terapistin sadece tepkilerini

ol¢tiigii konusuna elestiri getirerek daniganin algisinin da 6nemli oldugunu belirtmislerdir

(Tanridag, 1992).

Dokmen (1988) empatinin daha ¢ok biligsel bilesenini 6lcen Rol Alma Testi
(RAT), empatik becerileri dl¢iilecek bireylere, kiigiik olaylar ve verilebilecek empatik
tepkiler sunularak segim yapmalarinin istendigi Empatik Beceri Olgegi (EBO), empatinin
duygusal bilesenini 8lcen Empatik Egilim Olcegini (EEO) gelistirmis ve kullanilan farkls

6l¢iim gesitlerine iliskin empati 6lgeklerini 4 grupta toplamistir. Bunlar;

1) Kisiler Arasi Kaygiy1 Olgen Empati Olgekleri: Bireylerin
birbirlerini nasil algiladiklarin1 6lgen 6lg¢eklerdir. Bu 6lgekler Rogers’tan dnceki
empati anlayiginin yani empatinin “bireylerin birbirlerinin kisilik 6zelliklerini
kestirebilme yetenegi” olarak tanimlandigi donemlerde ortaya ¢ikmustir.

2)  Empati Kurma Becerisini Kisiligin Bir Boyutu Olarak Ele Alan
Olgekler: Bu olgekler duygusal empatiyi dlgmekte ve “kisilik dlgegi” dzelligi
tasimaktadir. Giinliik yasamda empati kurma egilimi ya da duyarlilig: fazla olan
kisilerin 6zellikleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

3)  Bir Bagkasmin Roliinii Alma, Onu Dogru Anlama Becerisini 6l¢en
Olgekler: Bu &lgekler bilissel nitelikli olup, bireyin karsisindaki kisiye onun
goremedigi bir sekli betimlemesi ve kisinin de bu seklin ne oldugunu anlamaya

ya da soylenenleri tekrarlamaya c¢alismasiyla yapilan Ol¢iimlerdir. Yani bu
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Olgekler bireyin kendisine sdylenenleri ne derecede dogru anladigini 6lgmek igin
hazirlanmistir (D6kmen, 2003).

4)  Belli Uyaricilar Karsisindaki Empatik Tepkilerin Olgiildiigii
Olgekler: Dokmen bu gruptaki dlgekleri de kendi i¢inde 4 alt gruba ayirmustir.

e Kurulaniempatiyi gozlemlemis olan kisiden, empati kuranin ne
ol¢iide basarili oldugunu bir 6lgekle belirtmesi istenir.

e Empatik becerisi Olgiilecek bireylere farkli duygusal yiiz
ifadelerinin oldugu fotograflar ve slaytlar gosterilerek, bu ifadeleri teshis
etmesi istenir.

¢ Danisana ¢esitli duygularin oldugu film veya videolar izlettirilerek,
kisiden empati kurmasi ve onlarin hangi duygular1 yasadigini bulmas: istenir.

e Danisana kiigiikk olaylar anlatilir ve kisilerin hangi duygular

gosterdikleri sorulur (Dokmen, 1988).

Bu olgeklerin disinda, empati 6lglimiinde empati becerisi 6l¢iilecek bireylerin
belli uyaricilar kargisinda sozel ve davranigsal empatik tepkilerinin yerine bazi fizyolojik

gostergeleri de 6l¢iile bilmektedir (Dékmen, 1988; Altekin,1995; Karakaya, 2001).
2.2.6. Empatinin Gelisim Evreleri

Empati gelisimi aniden olmamakta, zamanla gelismektedir. Empati gelisiminin
erken ¢ocukluk doneminde cocuk-ebeveyn iliskilerinden itibaren baglayacagi veya
empatinin kosullari i¢inde kazanilacagi gibi birgok farkli teorik agiklamalar
yapilmaktadir. Ornegin, Steward empatik siirecin bilingsiz olarak dogustan gelen bir taklit
oldugunu ifade etmis, bireyin karsisindaki kisinin beden, yiiz ifadesi ve durusunun yol
actig1 otomatik ve otonom bir yanitla, karsisindakinin duygusunu yasayacagini
sOylemektedir (Tanridag, 1992). Empatinin erken ¢ocukluk déneminde aile iginde ve
ailelerinin  6zelliklerine gore gelisen bir beceri oldugunu soyleyen Squier
(Sevimligiil,2002) ‘a gore yapilan g¢alismalar empati kurma diizeyi yiiksek olan

ebeveynlerin ¢ocuklarinin da empati diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Dokmen ve Oz’ de cocuklarin ebeveynlerinden etkilendigini, {i¢ yasindan
itibaren ¢ocuklarin olaylara karsisindaki kisinin bakis agisiyla bakabileceklerini, onlarin
rollerini alabildiklerini sdylemektedirler. Cocuklar sahip olduklart bu rol alma yetenegi

ile baskalarinin hissettiklerine kars1 daha duyarli olup, empati kurabilme yeteneklerini
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gelistirmektedirler. Bununla birlikte, ego gelisimi ve duygusal gelismelerinde de
farklilagmalar gozlenmektedir (Oz, 1998; Doékmen, 2003). Tarhan ise empatiyi
O0grenebilme becerisinin nerofizyolojik gelisime paralel olarak degistigini belirtmekte ve
empatiyi 6grenme kabiliyetini 0-1 yas, 1-6 yas, 6-10 yas ve 10 yas {lizerindeki ¢ocuklarin

algilamalar1 olarak gruplara ayirmaktadir.
2.2.7. Empatinin Bilesenleri

Empati kavrami psikolojideki diger bazi kavramlar gibi farkl kisilere gore farkl
anlamlara gelmektedir. Bu farklilik empatinin bilesenleri konusunda da kendini
gostermektedir. Yapilan aragtirmalara gére empatinin gesitli bilesenleri bulunmaktadir.
Ormegin, Dékmen (1988), Gallo (1983), Fechbach (1975), Lanotti (1975) empatinin
bilesenlerinin “bilissel” ve “duygusal” bilesenler oldugunu vurgulamaktayken, Hoffman
bu iki bilesenin yaninda “giidiisel” bilesenden de bahsetmektedir. Kurdek ve Rodgon
(1975) ‘da empatinin ii¢ bileseni oldugunu vurgulamakta ancak bu bilesenlerin biligsel,
duygusal ve algisal bilesenlerden olustugunu ifade etmektedir (Eroglu, 1995).
Giiniimiizde ise kabul edilen, Goldstein ve Michaels’in da ileri siirdiigii empatinin dort
ana bileseni vardir. Bunlar algisal bilesen, biligsel bilesen, duygusal bilesen ve bildirim

bilesenidir (Akgal1, 1991).

Algisal Bilesen; Empati kurmada bireyin karsisindaki kisinin duygulariyla ile
ilgili deneyimindeki ilk adim, empatinin algisal bileseni olarak tanimlanmaktadir. Algisal
bilesen karsisindaki kisinin bakis acisimi fark etmeyle ilgilidir. Shamusander (1999)
empatinin dinamik bir siireg oldugunu, dogal ve Spontan gelismesine ragmen bireylerdeki
farkindaligin kisi karsisindaki kisiye dikkat etmeli, onun ifade ettigi hareketlere, sozlere,
ses tonuna, zamanlamaya, konusmasinin igerigine ait tiim verileri goz Oniinde
bulundurmalidir. Ancak bu verileri algiladiktan sonra empati kuran kisinin duygusal ve

biligsel siirecleri bu imaj iizerinde calisabilecegi diisiiniilmektedir (ikiz, 2006).

Biligsel Bilesen; Biligsel anlamda empati, bireyin karsisindaki kisiyle ayni
duygulart yasamadan onun roliine girerek diislincelerini, niyetlerini, ihtiyaglarini,
duygularini anlayabilmeyi ifade etmektedir. Baska bir deyisle biligsel empati baskalarinin
psikolojilerini ya da duygularini spesifik olarak anlamaktir, denilebilir. Ayni diisiincede
olan Dokmen (1997) ve Gallo (1989) ise empatinin bilissel bilesenini bagkasinin nasil

hissettigini anlayabilmek olarak tanimlamistir. Dékmen (1997)’e gére empati kurmak
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isteyen birey karsisindaki kisiye 6zgii algisal alana girerek, olaylari karsisindaki kiginin
algiladigt ve yasadigi gibi anlamaya baglamalidir. Ancak bu durumda kendi
diistinceleriyle degil de karsisindaki kisinin gozliikleriyle bakilabilecegini vurgulamistir.
Biligsel empati duygusal empatinin 6n kosulu sayilmaktadir. Kisilerin i¢inde
bulunduklar1 duygusal durumu inceleyerek anlamak, biligsel bir siireci gerektirmektedir.
Biligsel empati duygusal empatiye gore daha pratik, stratejik ve aragsal yapiya sahiptir.
Bir bagka kisinin yerine gegmek ya da rol almak duygusaldan ¢ok biligsel bir yetenektir.

Duygusal Bilesen; Empati denildiginde akla empatinin bilissel yoniiyle birlikte
duygusal yonii de gelmelidir. Ciinkii elde edilen her bilginin kisinin algis1 izerinde hem
biligsel hem de duygusal yonden bir etkisi bulunmaktadir. Empatinin bir diger 6nemli
bileseni olan duygusal empati, bir olay1 baskasinin nasil algiladigina odaklanma ve olay1
algilamaya duygusal anlamda nasil tepki verecegini tahmin etme isidir.Yani kisinin
duygularini anlayabilmeyi ve bagkasi gibi hissetmeyi gerektirir. Strayer (1987)’e gore
empatinin duygusal bileseni, ikisinin kendisini bir bagkasinin yerine koyarak kisinin i¢
diinyasin1 ve diigiincelerini algilamasini saglayan ve buna bagli olarak aralarindaki

paylasmayi ortaya ¢ikaran bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Bildirim Bileseni; Empati kurma siirecini tamamlamis sayilmamiz i¢in kisinin
duygularimi ve diisiincelerini anlamanin yaninda onu anladigimizi kisiye iletmemiz
gerekmektedir. Buna empatinin bildirim bileseni denilmektedir. Yani empatide bildirim
bileseni biligsel ve duygusal bilesenlerin siirecinde meydana gelen yasantilarin

karsimizdaki kisiye iletilmesi veya hissettirilmesidir.
2.2.8. Empati ve Spor

Sporun dostluk merkezli oldugu ve tatli bir rekabeti barindirdig1 sik¢a belirtilir.
Ancak bu ifade ¢ogu kez sozde kalir. Rekabet, korkung bir kin nefret sarmalinda ortaya
konur. Asil amacin yalnizca kazanmak oldugu ve bunun i¢in her tiirlii aracin mesrulastig

bir tutuma ¢ogumuz taniklik etmisizdir.

Olimpiyatlarin ortaya ¢ikisi tamamen bariga mesaj amachdir. Yazik ki zaman
gectikce kaba bir rekabet, kin ve nefret sdylemi spor iklimini de zehirliyor. Futbol
maglarinda kiifiirlii tezahiirat, irk¢1 tutum ve davranislar, holiganizm igin de yiizen taraftar

ve tribiin kiiltliri bash basina bir sorun haline gelmis durumda.

Ornegin Olimpiyatlarda sporcularin zeytinyag: bereketi sembolize eder.
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Glinlimiizde fair play uygulamasi sik¢a vurgulanmaktadir. Bunun iki 6zelligini

yansitalim:

. Kisinin rakibi ile esit sartlarda bulunmasi i¢in samimi arzusu.

o Kisinin rakibinin k6tii durumdan istifade etmeyi reddetmesi

Bu belirlemeler sporun empati gerektiren bir etkinlik oldugunu bize hatirlatiyor.
Ancak son donemlerdeki fanatizm dostluk ve barisa yonelik tutumu O6telemektedir.
Aslinda spor miisabakalar1 takimlarin ve kisilerin kendilerini gergeklestirmeleri igin
rakibe gereksinim duymaktadirlar. Yani karsi takim veya sporcu olmadiginda sporun

rekabet diizeyinde bir anlami da kalmaz.

Futbolda rakibin yerde kalmasi durumunda topu taca atan rakip oyuncu bir
empati ornegi de sergilemektedir. Kimi zaman seyrek de olsa bu tip davraniglara
rastlamak miimkiindiir. Gole giden bir futbolcunun benzeri durumda ender de olsa gol
atmaktan vazgegmesi de centilmenlik olarak degerlendirilebilir. Spor Karsilasmalarinda
empati kiiltiirii yeniden canlandirabilse, sporda kazanma arzusunun her sey iizerinde

olmasi gibi bir asirilik da dengelemis olacaktir (Salmig, 2011).

Empati diizeyi yiiksek olan kisilerin yardim etme davranig duygusununda
yiiksek oldugu yapilan caligmalarda ispatlanmistir (Ayten, 2010). Spor branglar
igerisindei basarinin elde edilebilmesi ve basarili bir ekip ¢alismasi olusabilmesi igin
sporcularda yardim etme giidiisiiniin 6n planda olmasi gerektigi sOylenebilir. Spor
branglar1 icerisinde voleybolunda bir takim sporu oldugu diisiiniildiigiinde,
yardimlagmanin da yiiksek oranda olmasi beklenir. Voleybolda mutlaka paslasma
saglanmalidir. Sonuca gitmek i¢in takimdaki diger oyunculara gereksinim ve ihtiyag
duyulur. Bu durumda st diizeyde yardimlagmay1 gerektirir. Sporcular, bu yardimlagma
bilinci ile farkina varmadan hayata hazirlanirken, normalde bir meslegin, is hayatinin
igerisinde tecriibe kazanmas1 beklenirken, voleybol sayesinde kiiglik yaslardan itibaren
bu tecriibe saglanabilir.(Kabasakal ve Sahan 2009).

2.3. Sporda Liderlik Teorisi

Sporda muvaffak olabilmek icin sadece iyi sporculara sahip olmak yeterli
degildir. Yetenege sahip, iyi sporcular1 yonlendirecek, sahip olduklar1 6zellikleri ortaya

cikarmalarina yardimci olacak liderlere ihtiya¢ vardir. Antrendrliik yapan kisilerin
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liderlik vasfina sahip olmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Liderligin belirlenen
hedeflere dogru bireyleri etkileme siireci oldugu kabul edilirse bu etkileme siireci liderle

sporcular arasinda kurulan iletisimle gerceklestirilebilir.

Amelio’ya gore, milkemmel bir iletisim yetenegi gelistirmek, etkin lider olmak
icin mutlak gereklidir. Lider, baskalarini harekete gecirebilmek i¢in bilgi ve fikirlerini
paylagmak zorundadir. Eger bir lider mesajin1 agik bir sekilde baskalarina aktarip onlari

motive edemiyorsa, bir mesaja sahip olmasinin higbir 6nemi yoktur. ( Maxwell,1999 )

Sporda Liderlik, hangi liderlik tarzinin en yiiksek tiretim, is doyumu, grubun
etkinligi ve hedef basarilarina onciiliik ettigini saptamak icin genis ¢apta arastirilan bir
konudur. Yapilan ¢aligmalar ayrica, farkli durumlarda liderler tarafindan sergilenen
evrensel davraniglart tanimlamakla ilgilidirler. ( Can,1992 ) Liderlik teorileri liderin
grubunun belirledikleri hedefleri dogrultusunda hareket etmemesi gerektigini, ayni
zamanda, 2 esit derecede dnemli konu olan, durumun gerektirdikleri ve liderlikte tiyelerin
tercihlerini arasinda da hareket etmeleri gerektigini savunurlar. Liderlik davraniglari
calismalari, spor takimlarinin belirgin bir yapilar1 olmasindan dolay1 spor alanina dogru
kaymigtir. Bir lider (antrendr) ve takipcileri-astlari (sporculari) vardir, ve antrendr ortam
icerisinde bir liderlik stili davranisi sergiler. Dale ve Weinberg liderlik davraniglar1 ve
sporu arastiran caligmalarin sporcularin tercih ettikleri davraniglar, yetenekleri ya da
deneyimleri, takimin biiytikliigii, sporun kendi dogasiyla birlikte gérevin dogasi gibi

faktorleri aragtirmiglardir. ( Weinberg, Gould,1999 )

Gegen 20 yilda spora 6zgii olmayan modellerin giivenini azaltmak icin sporda
liderlik teorileri gelistirilmistir. Antrendrliik alaninda yapilan arastirmalar Cok Boyutlu

Liderlik Modeli, Mediational Liderlik Modeli ve yeni gelistirilmis Antrendrliik Modeli.

Bu ii¢ modelin hepsi, antrendr davranislarini 6lgmek igin bir yap1 olusturmada
benzer teoriler sunmaktadirlar. Buna ek olarak, her bir modelin yandaglar1 arastirma
modeline kilavuzluk etmek i¢in bir takim araglar gelistirmislerdir. Bu modellerin her biri,
liderin etkinliginin hem durumsal hem de bireysel 6zelliklere bagl olarak ortaya ¢iktigi
goriisiine dayanarak olusmuslardir. Liderlikte olasilik teorisi, Fiedler tarafindan ortaya
konulmustur. Bu teori liderin etkinliginin liderlik stili ile durumsal elverislilik arasindaki
uyuma bagli oldugunu savunur. Yol-hedef kuraminda merkez kaynak motivasyondur.

Teori, liderlerin tiyelerin genel olarak doyumlarini, motivasyonlarini ve performanslarini
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saglamak icin, farkli liderlik stillerine ihtiyag duymalar1 gerektigini belirtmektedir. Bu
teori, liyelerin, ihtiyaglarina ve arzularina odaklanmaistir, liderin roliiniin tiyelerin ihtiyaci
olan sosyal destek ve rehberligi saglayabilecek tek sey oldugunu oOnerir. Adaptive-
reactive teori ki bu teori yol-hedef teorisinin bir uzantisidir, liderin tiyelerin ihtiyag, arzu
ve baskilarina tepki verme ihtiyaci oldugunun ortaya koyar. Bu modeller, spora 6zgii Cok

Boyutlu Liderlik Modeline kaynak saglamiglardir (Riemer ve Chelladurai,1995).

Cok boyutlu liderlik modeli: Spor ortamlarina 6zgii olarak Chelladurai ve
Saleh “Cok Boyutlu Liderlik Modelini” gelistirmislerdir (Chelladurai, Saleh,1978). Bu
modelde antrenériin liderlik davraniglarini etkileyen nedenler: sporcu 6zellikleri, antrenor
Ozellikleri ve cevresel Ozellikler olarak belirtilmektedir. Bu Ozelliklerin antrendriin
liderlik davranislarini etkileyecegi ve sporcunun spor performansi ile doyumunun etkili
liderligin (antrendriin) liderlik davranislarinin birbiriyle uyumlu olmasina baglh oldugu
one siiriilmektedir. Bundan dolay1 etkili liderlik, durumun 6zelliklerine baglh olarak da
degisebilmektedir. Cok Boyutlu Liderlik modeli, grup performansinin ve iiyelerin
doyumlarinin, ii¢ farkli lider davranisi (tercih edilen, algilanan ve gercek lider

davraniglari) arasindaki uyumun bir fonksiyonu oldugunu éne stirer (Chelladurai,1999).

Chelladurai’ye gore etkili antrendr davranislari, durum, {iye ve lider

ozelliklerinin bir fonksiyonudur (Chelladurai, 1999).

1-Cevresel Ozellikler 4-Gereken

Davranislar

l ,

e D I" Performans
2-Liderlik Ozellikleri “eereek Davranisiar Doyum
T x
3-Uye sporcu 6-Tercih Edilen
Ozellikleri Davranislar

Sekil 1 : Cok Boyutlu Liderlik Modeli ((Chelladurai, 1999’ den).

Chelladurai’ye gore atletin doyumu ve performansi, 3 tip lider davranisina
baghdir: Istenen, tercih edilen ve gercek davranislar. Durum, lider ve iiyeler bu ii¢ tip
davraniga rehberlik ederler, bundan dolay1 da belirleyiciler olarak adlandirilirlar. Eger bu
modeli, birbirleriyle iletisim halinde olan takimlara uygularsak, liderin 6zellikleri kisisel

faktorleri olustururken, durumun ve {iyelerin 6zellikleri durumsal faktérleri olusturur.
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Chelladurai’nin hipotezinde pozitif bir sonu¢ vardir, buna gdére en uygun
performans ve grup doyumu, {i¢ tip lider davranisinin uyum saglamasi sonucu meydana
gelir. Eger lider, bir durum i¢in uygun bir sekilde davraniyorsa ve bu davranislar grup
tiyelerinin tercihleri ile eslesiyorsa grup iiyeleri en i1yi performansa ulasacaklardir ve
doyum alacaklardir. Ornegin bir denetleyici bir egzersiz liderine sinifindaki kisilerle iyi
bir iletisim ve iligski kurmasina yogunlasmak gerektigini sdylediginde, sinif i¢indekiler de
liderden bu tarz bir yaklasim sergilemesini bekleyeceklerdir (iliski yonelimli olmak).
Boylece tercih edilen davramis ve gergek davramis eslesecek ve iiyeler en uygun
performansi yakalayip doyuma ulagacaklar ve iist diizey motivasyona ulagacaklardir.
Durumun, liderin ve tiyelerin 6zellikleri bu {ig tip lider davranisinin belirleyicileri olarak
kabul edilirler. Durumsal 6zelliklerin yarattig1 baskilar ve talepler (6r; organizasyon ve
gevrenin parametreleri, takimin hedefleri, takimin resmi yapisi, grubun gorevleri ve
bununla birlikte teknolojisi, sosyal normlar, kiiltiirel degerler ve hiikiimetin koydugu
yasalar) liderin belirli sekillerde davranmalarini talep ederler (Kutu 1 ve 4 arasindaki
iliski). Buna ek olarak; yas, cinsiyet ve yetenek olarak tanimlanan grup iiyelerinin
ozellikleri de algilanan davranislara etki ederler (Kutu 3 ve 4 arasindaki iligki). Uyelerin
kendilerine 6zgii lider davranislan tercihleri, yetenek, kisisel 6zellikler ve ihtiyaglar gibi
bireyden bireye farklilik gdsteren fonksiyonlaria gore degisir (Kutu 3 ve 6 arasindaki
iligk1). Bunun yaninda, i¢inde bulunduklar1 durumun gerekliliklerin ve baskilarin farkinda
olan iiyelerin tercihleri de durumsal 6zelliklerden etkilenmektedir (Kutu 1 ve 6 arasindaki
iligki). Son olarak da, liderin gergcek davranisi, kendi kisisel ozellikleri, yetenegi ve
deneyimi gibi faktorlerden (Kutu 2), algilanan davranistan (Kutu4), ve fyelerin
tercihlerinden etkilenir (Kutu 6). Algilanan, ger¢ek ve tercih edilen davranislarin
arasindaki uyumun derecesi (Kutu 4-5 ve 6 arasindaki iligski) performans ve doyumun
diizeyini saptar (Kutu 7). Bu modelin son elemanmi ger¢cek davranisin da, grubun
performans1 ve doyumundan etkilenebilecegidir (Kutu 7 ve 5 arasindaki iliski). (Ince,
2006 )

2.3.1.Antrenor ve Antrenorliik

Antrendr, sporcular igin bir 6gretici, bir taktiker ve takim tizerinde gerekli
motivasyonu saglayan bireydir. Antrenériin hedef ve amaglarina ulasmasi tamamen
takimin performansi tizerinde odaklanmistir (Giambatista, 2004). Antrendérler sporculara

spor kurallarin1 ve taktiklerini Ogreten, onlar1 ¢alistiran, sporcularin kabiliyetlerini
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kesfederek, onlar1 karsilagmalara hazirlayan ve yapilarina uygun bir disiplin gelistiren
kisilerdir. Bu kisiler sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleri sporculara aktarirlar, spor
kurallar1 hakkinda bilgi verirler, takimda birlik ve beraberligin kazanilmasini saglamaya
calisirlar. Antrenorler sporculari disaridan gézlemleyip onlarin eksiklerini, zayif yanlarini
tespit ederek onlar1 yonlendirirler. Ayn1 zamanda sporcularinin rakiplerinin taktiklerini
analiz ederek onlari yetistirirler (Geng, 1998). Baska bir tanima gore, sporcularina iyi huy
ve dogru davranislar1 kazandirmasi yaninda basarili olabilmeleri i¢in, miisabaka aninda
olusan strese, rakibin baskili oyununa, dar alandaki yiiksek reaksiyon ve hareket
cabukluguna uyumunu saglamasi yaninda antrenman formlarini uygulama aninda, yeterli

dinlenme molalarini da yerli yerine koyan kisidir ( Inal,2000 ).

Spor alaninda 6zellikle futbol bransinda antrenériin rolii iyice kurumsallasmaistir.
Tiim biiyiik takim ve sporcularin arkasinda, onlarin amag ve tutkularina ulasmada yardim
eden bir antrendr vardir ( V0ss,2000 ). Antrendrler egitim ve mesleki bilgileri nedeni ile
otomatikman liderlige getirilirler. Ancak mesleki bilgi ve egitimlerinin ¢ok iyi olmasi
onlarin basarili olmalarini garanti etmez. Ciinkii antrendrliik yalniz bir meslek degil, ayni
zamanda bir liderliktir. Unutulmamasi elzem olan bir sey de sudur: Yalniz liderler grubu

degil, ayn1 zamanda grupta lideri etkiler ( Baser,1998 ). Bu etkiler s6yle siralanabilir.

. Gruplar telkine ve liderin etkisinde kalmaya hazirdirlar. Bu lidere
baslangig i¢in ¢ok iyi bir zemin hazirlarlar.

o Bazi durumlarda, gruplar lideri yonlendirebilirler.

. Liderlerin ¢evresinde bulunan kisiler liderlere yaranabilmek i¢in
¢aba harcarlar. Bu durum liderin grup tizerindeki hakimiyeti agisindan tehlikeli
sonuglar dogurabilir.

o Grubun toplumsal yapis1 ve giincel sorunlar liderligi kolaylastirir
ya da zorlastirabilir.

J Grup bazen kolektif bir asagilik kompleksine kapilmis olabilir,
boyle bir durumda bunun giderilmesini grup liderden bekler (Baser,1998).

2.3.2. Antrenor Modelleri ve Liderlik
Antrenorliikte basglica {i¢ stil bulunmaktadir:

a) Otoriter (kumanda edici emredici) stil
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b) Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) stil
c) Demokratik (katilime1, paylagimer) stil

Antrendrler kesin olarak bunlardan birinin i¢ine diismeseler de, bunlardan

birinin i¢ine girmeye veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler.

Genel manada antrendrliik; sporcu, spor yoneticileri, medya, taraftar ve antrenor
arasindaki etkilesime dayali basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve antrendr arasindaki
etkilesimle sekillenen hem bilim, hem de sanat 6zelligi bulunduran bir meslek olarak
tanimlanabilir (Konter,1996).

Buna gore bir teknik adam olarak antrenér alani ile ilgili ihtiya¢ olunan bilgilere
sahip ve bu bilgileri bilimin kilavuzlugunda takimin basarisi igin Kkullanarak, spor
becerileri ve stratejileri ile birlestirerek farkli mizagtaki insanlara uygulayabilen kisi
olarak degerlendirilebilir. Bu 6zelliklerinin yaninda antrendr iyi bir organizator, etkili
lider, motivator ve sporcuya bagimsizligini, yeterliligini kazandiran egitimcide olmalidir

(Dolasir, 2006).

Antrendrliik, takim {iyelerinin misyonlarini basarma yoniinde onlar1 yonetme ve
koordine etmede etkinin zora dayanmayan kullanim1 seklinde tanimlanirken, pedagojik
acidan, oyuncunun en yiiksek performansi yakalamasi i¢in verilen egitim; psikolojik
acidan ise, yetenegin gelisimini etkileyen kisitli bir yontem; fizyolojik acidan da viicuttaki
ic ve dis yapt degisikliklerini yerine getirmek icin yetenegi gelistiren tepki olarak
aciklanmaktadir (Erkan,2002). Liderlik acisindan antrenérliik ise, bir amag¢ ugruna
miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisi ve bu amaca dogru sporcularini

zekice oryante eden kisi olarak tanimlanmaktadir (Terry,1991).

Bu o6zelliklerden ¢ikisla, antrendriin takim performansina etkisi iizerine yapilan
arastirmalarda etkili antrendriin: “basarili performans ortaya koyabilen veya
sporcularindan olumlu psikolojik doniit alabilen” antrenér oldugu belirtilmistir (Horn,
2002). Sporcularin fiziksel performanslari yaninda psikolojik olarak iyi olma hallerini de
etkileyebilen antrendr, sporcularin kisisel ve bireysel ihtiyaclarina cevap vermeye de
hazir olmalidir. Bu nedenle teknik ve sportif bilgi ve becerilerine ek olarak etkili
antrendrlerin sporcularinin yagamlarinda bir¢ok rolii de oynamasi gerekebilir. Liderlik,
arkadaslik, 6gretmenlik, rol modeli, psikologluk/danismanlik veya akil hocaligi bu roller
arasinda sayilabilir (Anshel, 2003).
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Bu roller itibar1 ile spor alaninda da antrendriin liderlik becerileri, sporcu
iletisiminde, motivasyon arttirmada, Ogretilmeye calisilan kondusyonel, koordinatif,

teknik, taktik ve psikolojik becerilerde 6nemini agik¢a ortaya koyar (Konter,1996).

Bu nedenle, basarili antrenoér, etkili liderlik becerileri sergilemeli ve gosterdigi
bu beceriler sporcularin fiziksel, teknik, taktik ve psikolojik performanslarini
kolaylastirict olmalidir. Etkili liderlik yetilerine sahip antrenorlerle galisan takimlarin,
basar1 ve yiiksek performans yakalamalari daha olasi bir durumdur. ( Konter,2004 ) Fakat
glinlimiizde birgok antrendr yliksek diizeyde yoneticilik yaparken, diisiik diizeyde liderlik
ortaya koymaktadir (Konter, 2006).

Dolayisti ile sezon i¢inde gercekei hedefler belirleyip oyuncularini bu hedeflere
motive eden, takim moralini yiikselten, uyguladigi programlar1 genisletme ve ilerletme

ozellikleri gosteren antrendrlerin gergek liderlik 6zelliklerine sahip oldugu soylenebilir

(Konter, 2006).

Basaril1 antrenorliikte davranigg1 goriisii benimseyen arastirmacilar, basarili olan
antrendrlerin davranislarini, performansa 6nem verme, sporcuya onem verme, sozel
ogretimde bulunma, karar alma, paylasma, sporculari ¢abuklastirma, tekrar agiklamalarda
bulunma, kombine aciklamalar verme, elestirme, cesaretlendirme, ovme,
memnuniyetsizlik belirten agiklamalarda bulunma; sporcunun o andaki hareketine bagl
tepkili davranislar ve sporcunun hareketine bagli olmayan kendiliginden ortaya ¢ikan
davraniglar, odillendirme, cezalandirma ve iletisim kurmada secgilen yollar gibi
davraniglar1 detaylari ile incelemislerdir (Konter,2004). Bu arastirmalarikapsaminda
Tharp ve Gallimore Amerika’nin en basarili antrendrlerinden John Wooden’in
davraniglarin1 otuz saat gozlemleyerek Asagidaki Tablo. da  gdOsterilen sonuglara

ulagilmiglardir (Ahola,1986).

Wooden’i izleyen arastirmacilar yaptigr gosterimlerin genellikle bes saniyeden
daha uzun siirmedigini belirlemislerdir. Wooden’in gosterimleri, zihinde imgesel
goriiniimler birakan ¢ok acik gosterimlerdir. Wooden bunlar1 yaparken viicut
hareketlerini kullanmakta ve dogru uygulamay1 ¢abuk bir sekilde gostermektedir (pozitif
model olma). Daha sonra hemen, oyuncunun yapmis oldugu yanlis bir hareketi taklit
etmektedir (negatif model olma). ( Ozerkan,2004 )
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Yapilan arastirmalar ise ayn1 zamanda basarili antrenorlerin kendiliginden ve
tepkisel davraniglara sahip olduklarin1 gostermektedir. Small ve Smith gore tepkisel ve
kendiliginden olusan davranis kategorileri Asagidaki tablo *da gdsterilmistir. Bu bilim

adamlar1 basarili antrenorlerin davramislarini taklit etmek icin “Antrenér Davranisi

Degerlendirme Sistemi ’ni ( ADDS ) gelistirmislerdir. ( Konter,2004 )

Tablo 1 : Antrendr Davranislarinin Kodlanmas1 Ornegi

. TOPLAM
KOoD KATEGORI ACIKLAMA . L -
ILETISIMDEKI %
MNe yapilmasi, nasil yapiimasi
T Talimat . 503
gerektidgi ile lgih sdézel talimatlar
Ogretilen davranisi yogun bir sekilde
A Atesleme o ] L 12.7
yaptirmak icin aktive edici sozler
MNasil yvapilacagdinin dodrusunu
M+ Olumlu model B 2.8
godsterme
Nasil yapilmamasi gerektigini
M- Olumsuz model vap g 4 1.6
gosterme
o] Odul Sozel komplimanlar, tesvik 6.9
AL Azarlama Hosnutsuziugu belirten camleler 6.6
Gualumseme, sirtiina vurma gibi sézel
500 Sdzel olmayan &dil . . 1.2
olmayan komplimanlar veya tesvik
Sazel olmayan Kaslan catarak tehditkar bakis, elle - .
SOC Izlenmedi
ceza caresizlik hareketi
. Azarla ilgili tek bir sdzel davranis,
Azarlama/yeni . i
AZNYT . sonra az once verilen talimati 8.0
talimat
yenileme.
Yukandaki kategoriye girmeyen
D Diger gorve @ 4 2.4
davranislar
K Kodlanamayan Belirgin olarak gaéralmeyenler 6.6

Tablo 2 : Antrenérlikk Davranig Kategorileri ( ADDS )
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Arzu edilir performansa tepkiler
FPekistirme

Pekistirecsiz

Yanhslara tepkiler
Yanlhisa bagimh tesvik

Cezalandirma
Cezalandirnci teknik agretim
Yanhslarn dnemsememe

Kotu davranisa tepki
Kontrold sardiarme

Ovyunla iliskili
Genel teknik 6gretim

Genel tesvikler
Organizasyon

Ovyunla iliskili olmayan
Genel iletisim

1.SINIF: TEPKISEL DAVRANISLAR

Iyi oyun veya performans icin sozel ve soOzsuz pozitif 6dallendirici tepki

Iyi performansa tepkide basarnsizhik

Bir yanlis sonrasi oyuncuyu tesvik etme
Yanhsi takiben stzel ve s6zsliz olmayan negatif tepki
Bir yvanhsi takiben cezalandirici tavir icinde teknik égretim

Ovyuncunun yaptid hatalara tepkide bulunmada basansizhk

Oyuncular arasinda dizeni korumak veya yenilemek icin
niyetlenilen tepki

2.SINIF: KENDILIGINDEN DAVRANISLAR

Sporun teknik ve stratejileri icinde kendiliginden ogretim
Bir hatay takip etmeksizin kendiliginden olan tesvikler

Gorev ve sorumluluk vererek yonetimsel davramislarn kurma ve duzenleme

Oyuncularla karsihikh etkilesimde bulunmak

Sisteme gore, antrendrlerin davranislar1 kodlanarak degerlendirilmekte ve elde
edilen sonuglara gore antrenorlerin davranislarini gelistirmek i¢in onlara egitim-6gretim
verilmekte, egitim ve 6gretim surecinin sonunda antrendr davraniglari, sporcunun zevk

almas1 ve tatmin diizeyi tekrar degerlendirilmektedir. ADDS kullanilarak yapilan ¢alisma

sonuglarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir; ( Konter,2004 )

o Antrendrlerin Kendi davraniglarini algilamalarinin gergekte yerine

getirdikleri davraniglardan ¢ok farkli oldugu,

° Sporcularin, antrenorlerinin davranmislarini algilamasi,

antrendrlerin kendi davraniglarini algilamasi ile uyumlu olmadigi,

o Oyuncular, antrendrlerin  verdigi pekistirecler, yanlisa bagh

cesaretlendirme, yanlisa bagl teknik bilgi verme ve organizasyonlarini onlarin

lehine degerlendirme egilimi gostermektedir,

. Egitim-6gretim programlari antrendrlerin davraniglarini nicel ve

nitel olarak degistirmekte ve bu durum oyuncularin zevk alma ve tatmin

diizeylerini yiikseltmektedir.

Etkili kisilik o6zellikleri ile ortaya konulan davranislar basarili antrendrligi
garanti edebilir mi? Sorusunun cevabimi bulmaya yonelik calismalar, teoriler ve
uygulamalardan elde edilen sonuglar, basarili antrenorliigiin, ne sadece Kkisilik

Ozelliklerinin ne de sadece ortaya konulan davranmislardan kaynaklanmayacagini

gostermektedir. ( Konter,2004 )
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Bu halde, kisilik ozellikleri ve davraniglar basarili antrendrliigii garanti
etmiyorsa basarili liderlikte hangi maddelerin 6nemli oldugu sorusu 6nem kazanmaktadir.
Antrenorliik psikolojisi ve sporda liderlik ile ilgili teori ve uygulamalardan ¢ikan bilgiler,
basarili veya etkili liderlik sergilemede var olan kosullarin veya durumlarin 6nemine
dikkat gekmistir ( Konter,1996 ).

Boylece ortaya ¢ikan durumsal liderlik yaklagimina gore etkin antrendrliik, hem
antrendriin 6zeliklerine, hem de antrendriin (lider) i¢inde bulundugu sartlara bagl oldugu
kabul gérmiistiir. Ornegin, bir takimda ii¢ hafta icinde gdrevine son verilen antrendriin

baska bir takimda basarili olmas1 ancak bu yaklagimla agiklanabilir.

Durumsallik yaklagiminda antrenoriin tutumlarn kisiye yonelik veya goreve
yonelik olmak iizere iki boyutta incelenir. ilkinde antrenér, kisiler aras iliskileri on plana
cikarirken, gorevi ikinci plana atmakta ve asil olarak, takimdaki sporcu ve diger kisilerle
isbirligi, iletisim ve yakinliga dncelik vermektedir. Goreve yonelik antrenérlerde birinci
planda ¢alismak ve herkesin iizerine diisen gorevi yapmasi gelir. Dolayisiyla goreve
yonelik liderlerin, gérevini yerine getiren sporcularla iletisim icerisinde olacagi, gérevini
yapmayanlarla bu etkilesimin zayif olacagi aciktir. Diger bir anlatimla, antrendriin tercih
ettigi ve etmedigi calisanlar (sporcular) bulunmaktadir. O nedenle iliskiler “Iyi-Kotii”
seklinde degerlendirilir. Dolayisi ile antrendr-sporcu iligkileri ya iyi ya da degildir (
Tiryaki,2000 ).

Ayrica antrendriin gorevlerini yerine getirirken olusan yapisal durum
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis seklinde degerlendirilmektedir. Yapilandirilmis
veya yapilandirilmamis olma, takimdaki bazi iliski veya rollerin yapist ile ilgilidir ve
cogunlukla bir¢ok spor takimi yapilandirilmistir. Yani, takim igerisindeki statii ve roller
netlesmis, hangi gorevlerin kimin sorumlulugunda, yetki alanlarinin kimler tarafindan
kullanilacag agikliga kavusturulmustur. Ancak, 6zellikle tilkemizdeki bazi takimlar ele
alindiginda, antrenoriin yetkileri bir diger antrenér veya yodnetici tarafindan
kullanilabilmekte, hatta sahaya hangi sporcularin ¢ikmasi gerektigi baska ifade ile takim
listesi yoneticiler tarafindan yapilabilmektedir ( Tiryaki,2000 ).

Dolayis1 ile  Antrendriin  yapilandirilmis-yapilandirilmamis  ortamda,
yaptirimlarinin giici de farklilasmaktadir. Misal olarak, bir takimla anlasmadan 6nce

yoneticileri diisiindiiren kosullar siralayan antrenorle, “bu takimda her kosulda ¢alismak
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isterim” diyen antrendriin takimdaki giicii ayn1 olmayacaktir. Ilkinde antrendr giiclii,
ikincisinde “en biiyiik baskanin” piyonu konumundadir ve antrendr giiclii degildir. Bu
nedenle bir lider olarak antrenoériin takimdaki giicii “giliglii-zayif” seklinde
degerlendirilmektedir ( Ozerkan,2004 ). Bu iicitemel durumsal faktdre gore sekiz olasi
kombinasyon yaratmak olasidir ve bu kombinasyonlar Asagidaki Sekil” degésterilmistir
(Williams, Campbell, 1992).

Lider-iiye iliskisi | 1Y lyi lyi lyi Keto | Kstu | Kati Kéti
Gorevin yapisi Yapilandiniimis | Yapilandinimamis | Yapilandirilmis | Yapilandinimamis
Liderin gucu Goegla | Zayif Gl Zayif | Guclu | Zayif | Gaell Zayif

Sekil 2 : Liderligin Durumsal Kuraminda Temel Faktorlerin Kombinasyonu (Williams, Campbell,1992
‘den).

Yukaridaki sekle gore ¢ok iyi ve ¢ok kotu durumlarda goreve yonelik, orta
diizeyde uygun ortamlarda da kisiye yonelik antrenorliigiin daha uygun olacagi ifade
edilmektedir. Yani, bir takimin sahip oldugu sporcular iyi, kuliip ekonomik olarak gii¢lii
ya da bunun tam tersi dogruysa goreve yonelik liderligin, genelde takim lig siralamasinin
ortasinda yeralmakta, kuliibiin finansal durumu ¢ok da koétii degilse iliskiye yonelik
liderlik bu takimlara daha uygun géziikmektedir. Eger antrenor, davraniglarinda esneklik
gostermiyor ve takim degistiriyorsa, yeni gittigi takim ortami antrendriin gérev anlayisina
(iliskiye veya goreve yonelik olma) uyuyorsa antrenériin bu takimda basarili olma sansi

yiiksek olacaktir.

Sonug olarak, hem kisilik 6zellikleri hem de ortaya konulan davranislarin, iginde
bulunulan ortamla uyumlu oldugunda, basaril liderligin ortaya ¢ikmasinin kolaylasacagi
ileri siiriilebilir. Liderlik siireci, iginde bulunulan kosullarin (kisi sayisi, kiiltiir, var olan
zaman, yardimcilarin sayisi ve 6zellikleri, ligdeki durum, ekonomik kosullari vb.) liderlik
yapilacak kisilerin 6zellikleri ve tercihlerini, kisilere uygulanacak liderlik stillerini (ne
kadar demokratik ve ne kadar otoriter bir liderlik bu kisilere uygun diisecegi gibi) ve
liderin kisilik 6zelliklerinin, durum ve kosullara ne kadar uygun distiigiinii dikkate

almay1 gerektirir.
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3. MATERYAL VE METOD
3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye Kadinlar Basketbol Siiper Lig ve Birinci Ligde
aktif olarak oynayan  Tiirk kadin basketbolcular olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 2018-2019 sezonunda, lisansl olarak Tiirkiye Kadinlar Basketbol Siiper

Lig ve Birinci Ligde oynayan 264 basketbolcu olusturmaktadir.

Olgeklerin dagitiminda Tiirkiye Basketbol Federasyonundan gerekli izinler
alimmis olup sporcular goniilliiliik esasina gore caligmaya katilmistir. Bu galisma
Ondokuz Mayis Universitesi Klinik Arastirmalar etik kurulu 26.07.2018 tarihli
B.30.2.0DM.0.20.08/1819 nolu kararina uygun olarak yapilmistir.

3.2. Veri Toplama Araclar
3.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Takvim yasi, egitim
durumu, medeni durumu, spor yapma siiresi, mevcut antrendrleri ile ¢alisma siiresi,
mevcut antrendrlerinin yas dagilimi, mevcut antrendrlerinin medeni durumu ve

sporcularin aylik kazanci diizeyini belirlemek i¢in olusturulan sorular katilimcilar
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tarafindan cevaplanmistir. Daha sonra katilimeilara Sporda Liderlik Olgegi ve Empatik

Egilim Olgegi arastirmaci tarafindan antrenman tesislerinde uygulanamustir.
3.2.2. Sporda Liderlik Olgegi:

Arastirmada kullanilan (Sport Leadership Scale), sporcunun antrendr davranigini
algilamasi versiyonu, sporcularin bes farkli boyutta antrendrlerinin liderlik stilini veya
davranigini nasil algiladigin1 degerlendirmek amaciyla Chelladurai ve Saleh tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirk sporcular icin uyarlanmasi Toros ve Tiryaki (2006)
tarafindan yapilmistir. Sporda Liderlik Olgegi sporcuya antrendriiniin  Slgekteki
maddelerde tanimlanan davranis tiplerinden hangisine uygun oldugunu belirlemeye
calisan 40 maddeden olusan besli likert tipi dlgektir. Olgegin alt boyutlari egitim- dgretim,
demokratik davranis, otoriter davranis, sosyal destek davranisi ve ddiillendirici davranig
olarak adlandirilmaktadir. Puanlar sporcularin antrendrlerinin (herzaman, siklikla, ara

sira, nadiren, higbir zaman) sergiledikleri davranis tiiriinii temsil etmektedir.

3.2.3.Empatik Egilim Olgegi:

20 maddeden olusan Empatik Egilim Olgegi envanteri Doékmen (1988 )
tarafindan yapilmistir. Dokmen’ in yaptig1 ¢alismada, 6lcegin tutarlilik katsayis1 0,82
olarak bulunmustur. Olgegin uygulanmasinda bireylerden 1° den 5° e kadar olan
sayilardan (5- tamamen uygun, 4- olduk¢a uygun bulmak, 3- kararsiz olmak, 2- oldukca
aykir1 bulmak, 1- tamamen aykir1 bulmak) birini isaretleyerek, o maddedeki goriise ne

Olctide katildiklarini belirtmeleri istenmistir.
3.3.Istatistiksel Degerlendirme

Denek sayist ile ilgili yapilan gii¢ analizi sonucunda %95 giiven sinir1 ve en az
%380 test giicii i¢in toplam 240 sporcunun yeterli oldugu goriilmiis calismamiz 264 sporcu
ile gergeklestirilmistir. Caligmada verilerin degerlendirilmesi SPSS 23.00 programu ile
yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov testi
ile degerlendirilmistir. Veriler normal dagilim gostermediginden; ¢alismamizda
istatistiksel analiz i¢in ikili karsilastirmalarda Mann Whitney-U testi, ¢oklu grup
karsilastirmalarinda ise Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Sporcularin Empati Diizeyleri

ve Antrendrlerinin Liderlik Ozellikleri hakkindaki goriisleri arasindaki iliski ise
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korelasyon analizi ile gergeklestirilmis olup, anlamlilik diizeyi 0,05 olarak dikkate

alimustir.

Ik asamada demografik bilgilere iliskin frekans, yiizde ve ortalamalar
olusturulmustur. Daha sonra 6l¢ek maddelerine iligskin alt boyutlar belirlenerek betimsel
istatistikler verilmistir. En son agamada demografik bilgilere gore; katilimcilarin empatik
egilim diizeyleri, antrendrlerinin liderlik davranislari ve iliskiyi gosteren veriler tablolar

halinde verilmistir.

4 BULGULAR

Tablo 3. Demografik bilgilere iligkin tablolar

Frekans Yiizde
Yas 15-20 yas aras1 76 28,8
21-25 yas arasi 84 31,8
26-30 yas arasi 62 23,5
31 yas ve lizeri 42 15,9
Toplam 264 100,0
Egitim Durumu Lise 64 24,2
Universite 200 75,8
Toplam 264 100,0
Medeni Durum Evli 16 6,1
Bekar 248 93,9
Toplam 264 100,0
Spor Siiresi 1-9 y1l 61 23,1
10-15 yil 125 47,3
16 y1l ve tstii 78 29,5
Toplam 264 100,0
Mevcut Antrendrle ¢alisma siiresi 1yl 137 51,9
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2 yil 85 32,2

3 y1l ve daha fazla 42 15,9
Toplam 264 100,0
Antrendr Yas 20-40 yas aras1 114 43,2
41 yas ve Ustil 150 56,8
Toplam 264 100,0
Antrenér Medeni Durum Evli 176 66,7
Bekar 88 33,3
Toplam 264 100,0
Aylik Kazang 0-4000 TL 115 43,6
4,001--8,000 TL 69 26,1
8,001-12,000 TL 32 12,1
12,001-16,000 TL 4 15
16,001-20,000 TL 8 3,0
20,001TL ve tizeri 36 13,6
Toplam 264 100,0

Arastirmaya katilan kadin sporcularin yas ortalamasi 24,61+5,53 dir. Gruplar
aras1 dagilimda %28,8’1 (76 kisi) 15-20 yas araliginda, %23,5’1 (62 kisi) 26-30 yas
araliginda, %15,9’u (42 kisi) 31 yas iizeri ve %31,8°1 (84 kisi) 21-25 yas araligindadir.
Kadin sporcularin egitim diizeylerini inceledigimizde iki gruptan olustugu goriilmektedir.
%75,8’1 (200 kisi) tiniversite mezunu iken, %?24,2’si (64 kisi) lise mezunudur.
Aragtirmaya katilan kadin sporcularin ¢ogunun medeni durumu bekardir. Evli olanlarin
orant %6,1 (16 kisi) dir. Arastirmaya katilan kadin sporcularin siirdiirmekte oldugu spor
dalina iligkin faaliyet siireleri ortalamasi 13,02+5,09 dur. Sporcularin %23,1°1 (61 kisi) 1-
9 y1l, %47,3°1 (125 kisi) 10-15 y1l ve %29,5°1 (78 kisi) 16 yil ve daha fazla siiredir sporu
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Kadin sporcularin mevcut antrendrleri ile ¢alisma
siireleri incelendiginde %15,9’u (42 kisi) 3 yildan daha uzun siire, %32,2’s1 (85 kisi) 2
yildir ve %51,9’u (137 kisi) 1 yildir mevcut antrendriiyle calistigini belirtmistir.
Arastirmaya katilan kadin sporcularin antrendrlerine iliskin bilgileri inceledigimizde;
antrenorlerin %43,2’s1 (114 kisi) 20-40 yas arasinda, %56,8°1 (150 kisi) 41 yas ve {istiinde
oldugu anlagilmistir. Antrendrlerin %66,7°s1 (176 kisi) evli iken, %33,3’l (88 kisi)
bekardir. Arastirmaya katilan kadin sporcularin basketboldan kazandiklar1 aylik kazang
durumlarini inceledigimiz zaman %13,6’sinin (36 kisi) 20,001 TL ve iistii aylik kazanci

oldugu belirlenmistir. %3"ii (8 kisi) 16,001-20,000 TL, %1,5i (4 kisi) 12,001-16,000 TL,
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%12,1°1 (32 kisi) 8,001-12,000 TL, %26,1°1 (69 kisi) 4,001--8,000 TL ve %43,6’s1 (115
kisi) basketboldan 0-4000 TL aras1 aylik kazanca sahiptir (Tablo 3).

Tablo 1. Sporcularin medeni durumlarina gére empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklar1 antrendrlitk

davranist
Medeni Durum n. Sira Ortalamasi  Mann Whitney-U p
Evi 16 129,03
Empatik Egilim Bekar 248 132,72 1928,500 851
Toplam 264
) Evli 16 136,81
Egitici ve Ogretici Bekar 248 132,22 1915,000 815
Davranis
Toplam 264
Evli 16 134,59
Demoktratik Davranis Bekar 248 132,36 1950,500 ,910
Toplam 264
Evli 16 142,03
Otokratik Davranis Bekar 248 131,89 1831,500 ,604
Toplam 264

Tablo 2. Sporcularin medeni durumlarina gore empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklart
antrendrliik davranisi (devami)

Evli 16 116,25
Sosyal Destek Davranist Bekar 248 133,55 1724,000 378
Toplam 264
Evli 16 158,59
Pozitif Geri Bildirim Bekar 248 130,82 1566,500 ,157
Toplam 264

Tablo 4’i inceledigimiz zaman sporcularin medeni durum degiskenine gore

empatik egilim diizeyleri farklilasmamaktadir (p>0,05).

Sporcularin medeni durumlarina gore, antrendrlerinin egitici ve dgretici davranis,
demokratik davranis, otokratik, sosyal destek davranisi ve pozitif geri bildirim antrenor
davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik algilamadiklar tespit edilmistir

(p>0.05).

Tablo 5. Sporcularin yas gruplarma gore empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklar1 antrenorliik

davranigi
Sira 2
Yas n. Ortalamasi X P
Empatik Egilim 15-20 yas arasi 76 134,45 3,921 ,270
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21-25 yag arasi 84 139,02

26-30 yas arasi 62 135,44

31 yas ve lizeri 42 111,60

15-20 yas aras1 76 137,99

Egitici ve Ogretici 21-25 yas aras1 84 126,68
Davranis 26-30 yas arasi 62 139,19 1,845 605

31 yas ve lizeri 42 124,31

15-20 yas aras1 76 126,87

Demoktratik 21-25 yas arasi 84 136,62
Davranis 26-30 yas arasi 62 140,44 2,029 ,566

31 yas ve lizeri 42 122,73

15-20 yas arasi 76 129,87

. 21-25 yag arasi 84 132,62
Otokratik Davranis 26-30 yas aras! 62 133.23 ,184 ,980

31 yas ve lizeri 42 135,95

15-20 yas arasi 76 122,78

Sosyal Destek 21-25 yas arasi 84 137,16
Davranisi 26-30 yas arasi 62 141,48 2,598 458

31 yas ve iizeri 42 127,50

15-20 yas aras1 76 144,32

Pozitif Geri 21-25 yas arast 84 115,03
Bildirim 26-30 yas arasi 62 137,23 6,826 078

31 yas ve iizeri 42 139,07

Aragtirmaya katilan sporcularin yas degiskenine gore empatik egilim diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir(p>0,05).

Arastirmaya katilan sporcularin yas degiskenine gdre antrendrlerinin egitici ve
ogretici davranig, demokratik davranig, otokratik, sosyal destek davranigi ve pozitif geri
bildirim antrenér davraniglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik algilamadiklar

tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 6. Sporcularin spor yapma siirelerine gére empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklar: antrendrlitk

davranisi
Spoéﬁifsema n Ortziz?nam Xt P
1-9 yil 61 134,90
Empatik Egilim 10-15 yil 125 134,95 ,644 725
16 y1l ve {istii 78 126,69
1-9 yil 61 134,55
Egitici ve Ogretici Davranis 10-15 yil 125 132,50 ,079 ,961
16 y1l ve iistii 78 130,89
1-9 yil 61 135,82
Demoktratik Davranis 10-15 yl 125 130,46 211 ,900
16 y1l ve {istii 78 133,17
1-9 y1l 61 131,93
Otokratik Davranis 10-15 y1l 125 128,97 776 ,678
16 y1l ve st 78 138,60
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1-9y1l 61 130,48

Sosyal Destek Davranist 10-15 yl 125 131,68 171 918
16 y1l ve {istii 78 135,40
1-9 yil 61 140,47
. o 10-15 y1l 125 123,74
Pozitif Geri Bildirim 3,150 ,207
16 y1l ve Usti 78 140,30
Toplam 264

Arastirmaya katilan kadin sporcularin spor yapma siirelerine gére empatik egilim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir(p>0,05).

Aragtirmaya katilan sporcularin  spor yapma siireleri degiskenine gore
antrendrlerinin egitici ve 6gretici davranis, demokratik davranis, otokratik, sosyal destek
davranigi ve pozitif geri bildirim antrenor davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik algilamadiklari tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 7. Sporcularin egitim durumlarina gore empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklar1 antrendrliik

davranigi
Egitim Sira Mann
Durumu Ortalamas1  Whitney-U P
Lise 64 119,48
Empatik Egilim Universite 200 136,67 5567,000
,116
Toplam 264
Lise 64 133,41
Egitici ve Ogretici Davranis Universite 200 132,21 6341,500 912
Toplam 264
Lise 64 136,80
Demoktratik Davranig Universite 200 131,12 6124,500 ,603
Toplam 264
Lise 64 123,02
Otokratik Davranis Universite 200 135,53 5793,500 ,251
Toplam 264
Lise 64 142,02
Sosyal Destek Davranist Universite 200 129,46 5791,000 ,251
Toplam 264
Lise 64 151,63
Pozitif Geri Bildirim Universite 200 126,38 5176,000 ,021*
Toplam 264

*p<0.05; **p<0.01

Arastirmaya katilan kadin sporcularin egitim durumlarina gére empatik egilim

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir(p>0,05).
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Egitim durumu degiskenine gore aragtirmaya katilan sporcu kadinlarin
algiladiklar1 antrendrlerinin egitici ve 6gretici davranisi, demokratik davranisi, otokratik
ve sosyal destek davramiglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit

edilmistir (p>0.05).

Sporcularin egitim durumlarina gore sporcularin algiladiklar1 antrendrliik
davranig1 pozitif geri bildirim alt boyutunda farklilik oldugu tespit edilmistir. Lise
mezunlarinin algiladiklar1 pozitif geri bildirim antrendrlilk davranisi, iiniversite

mezunlarina gore daha yiiksektir (p<0.05).

Tablo 8. Sporcularin aylik gelirlerine gére empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklart antrendrlitk

davranisi
Ayhk Gelir n Ortii;?nam Xt P
0-4000 TL (a) 115 132,11
4,001--8,000 TL (b) 69 133,28
Empatik Egilim 8,001-12,000 TL (c) 80 132.39 ,010 ,995
Toplam 264

Tablo 8. Sporcularin aylik gelirlerine gére empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklar1 antrendrlitk
davranis1 (devami)

. Sira
Aylik Gelir n. Ortalamasi X2 p
0-4000 TL (a) 115 120,94
Egitici ve Oretici  4:001--8,000 TL (b) 69 120,95 13.938 001**
Davranig 8,001-12,000 TL (c) 80 159,08 ’ c>a,b
Toplam 264
0-4000 TL (a) 115 124,41
Demokiratik 4,001--8,000 TL (b) 69 145,37 3074 195
Davranis 8,001-12,000 TL (c) 80 133,03 ’ ’
Toplam 264
0-4000 TL (a) 115 127,09
. 4,001--8,000 TL (b) 69 138,04
Otokratik Davranig 1,077 ,584
8,001-12,000 TL (c) 80 135,51
Toplam 264
0-4000 TL (a) 115 122,44
*
Sosyal Destek 4,001--8,000 TL (b) 69 153,97 7,723 021
Davranisi b>a,c
8,001-12,000 TL (c) 80 128,44
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Toplam 264

0-4000 TL (a) 115 121,37
Pozitif Geri 4,001--8,000 TL (b) 69 128,69 ,020*
Bildiri 7,788
tlairm 8,001-12,000 TL (c) 80 151,79 c>a,b
Toplam 264

Arastirmaya katilan kadin sporcularin aylik gelirleri ile empatik egilim diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir (p>0,05).

Arastirmaya katilan kadin sporcularin aylik kazanglarina gore algiladiklar
demokratik ve otokratik antrendr davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gormedikleri tespit edilmistir (p>0.05).

Sporcularin  aylik gelirlerine gére sporcularin algiladiklar1 antrenorliik
davraniglarindan egitici ve Ogretici davranis, sosyal destek davranisi ve pozitif geri

bildirim alt boyutlarinda farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0.05 ve p<0.01).

Aylik kazancit 8001-12000 TL arasinda olan sporcularin algiladiklari egitici ve
ogretici antrenorliik davranigi ve pozitif geri bildirim antrenérliik davranigi 0-4000TL ve
4001-8000 TL olanlara gore daha yiiksektir (p<0.05 ve p<0.01).

Aylik kazanci 4001-8000 TL olan sporcularin algiladiklari sosyal destek
antrenorlik davranigi aylik kazanci 0-4000TL ve 8001-12000 TL olanlara gore daha
yiiksektir (p<0.05).

Tablo 93. Antrenérlerin yaslarina gére sporcularin empatik egilimleri ve sporcularin algiladiklart
antrenorliik davranis

Sira Mann

Antrendr Yast N Ortalamasi Whitney-U P
20-40 yas arasi 114 136,06
Empatik Egilim 41 yas ve lstii 150 129,79 8144,000 ,508
Toplam 264
) 20-40 yas arasi 114 137,93
Egitici ve Ogretici 41 yasveiisti 150 128,37 7931,000 313
Davranig
Toplam 264
20-40 yas arasi 114 141,68
Demoktratik Davranis 41 yas ve Usti 150 125,52 7503,500 ,088
Toplam 264
20-40 yas arasi 114 135,21
Otokratik Davranis 8241,500 614
41 yas ve Ustii 150 130,44
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Toplam 264

20-40 yas aras1 114 142,74
Sosyal Destek Davranist 41 yas ve iistil 150 124,72 7382,500 ,057
Toplam 264
20-40 yas aras1 114 141,38
Pozitif Geri Bildirim 41 yag ve Ustil 150 125,75 7538,000 ,098
Toplam 264

Arastirmaya katilan kadin sporcularin empatik egilim diizeyleri, antrenorlerinin

yaslarina bagli olarak anlamli fark gostermemektedir (p>0,05).

Antrenorlerin yaslarina gore sporcularin algiladiklar antrenérliik davranisi analiz
edildiginde egitici ve dgretici davranis, demokratik davranig, otokratik davranis, sosyal
destek davranisi ve pozitif geri bildirim davranist puan ortalamalar1 antrendrlerin yasina

bagli olarak farklilik gostermemektedir(p>0,05).

Tablo 10. Antrendrlerin medeni durumlarina goére sporcularin empatik egilimleri ve sporcularin
algiladiklar1 antrendrliik davranigt

?\;ﬁsgr n. Sira Mann 0
Durum Ortalamas1  Whitney-U
Evli 176 132,74
Empatik Egilim Bekar 88 132,03 7702,500 ,943
Toplam 264
Evli 176 124,71
Egitici ve Ogretici Davranis Bekar 88 148,09 6372,500 ,019*
Toplam 264
Evli 176 124,53
Demoktratik Davranig Bekar 88 148,45 6340,500 ,016*
Toplam 264
Evli 176 131,57
Otokratik Davranis Bekar 88 134,37 7579,500 77
Toplam 264
Evli 176 131,19
Sosyal Destek Davranisi Bekar 88 135,13 7513,000 ,692
Toplam 264
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Evli 176 129,50
Pozitif Geri Bildirim Bekar 88 138,51 7215,500 ,364
Toplam 264

Arastirmaya katilan kadin sporcularin empatik egilim diizeyleri, antrendrlerinin

medeni durumlarina bagli olarak anlamli farklilik géstermemektedir(p>0,05).

Antrendrlerin medeni durumlarina gore sporcularin algiladiklar1 antrenorlik
davranigi incelendiginde; Otokratik Davranig, Sosyal Destek Davranisi ve Pozitif Geri

Bildirim alt boyut puan ortalamalar1 farklilik géstermemektedir(p>0,05).

Tablo 10 incelendiginde, antrendrlerin medeni durumlarina gére sporcularin
algiladiklar1 antrendrliikk davranislarindan egitici ve Ogretici davranis ve demokratik
davranis alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05).
Sporculara gore; bekar olan antrendrlerin egitici ve Ogretici ve demokratik davranis

liderlik boyutlar1 daha tist diizeydedir.

Tablo 11. Sporcularin empatik egilimleri ile sporcularin algiladiklari antrenérlitk davranigi arasindaki iliski

Empatik Efgftlcl. V¢ Demoktratik  Otokratik Sosyal Pozitif Geri
rs Ogretici Destek N,
Egilim Davranis Davranis Bildirim
Davranig Davranisi
Empatik r 1,000 1727 ,034 ,154" ,020 ,092
Egilim P ,005 584 012 743 134
_ Egitici ve r 1,000 ,045 ,023 ,011 212"
Ogretici Davranis P 463 705 861 001
Demoktratik r 1,000 145" 180" ,204™
Davranis P ,018 ,003 ,001
Otokratik r 1,000 ,071 ,115
Davranig P 249 062
Sosyal Destek I 1,000 275"
Davranisi P ,000
r 1,000
Pozitif Geri
Bildirim P
n 264 264 264 264 264 264

*p<0.05; **p<0.01
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Tablo 11’1 inceledigimizde, sporcularin empatik egilim diizeyleri ile egitici ve
Ogretici (r=,172**) ve otokratik (r=,154*) antrendr davranislari arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski bulunmustur (p<0.05 ve p<0.01). Sporcularin empatik egilimleri ile
demokratik davranis, pozitif geri bildirim ve sosyal destek davranis at boyutlar1 arasinda
anlamli iligki goriilmemistir (p>0.05). Egitici ve 6gretici davranis ile pozitif geri bildirim
arasinda pozitif (r=,212**)orta diizeyde, demokratik davranis ile otokratik davranis ile
pozitif diisiik diizeyde, sosyal destek davramisi (r=,180%*) ve pozitif geri bildirim
(r=,204**) ile de pozitif orta diizeyde bir iliski hesaplanmistir. Sosyal destek davranis ile

pozitif geri bildirim ile pozitif anlamli (r=,275*%*) bir iligki bulunmustur.

5. TARTISMA

Bu calismada; Tiirkiye Kadinlar Basketbol Siiper ve Birinci Liglerinde oynayan
basketbolcularin; medeni durumu, yas, spor yapma siiresi, egitim durumu, aylik geliri,
antrendriliniin yas1 ve medeni durumuna gore empati diizeyi ve sporcu algisina gore

antrenOrlerinin liderlik stili ve davraniglar1 degerlendirilmistir.

Sporcularin medeni durum degiskenine gore empatik egilim diizeyleri
farklilagmamaktadir. Sporcularin medeni durumlarina gore, antrendrlerinin egitici ve
ogretici davranig, demokratik davranis, otokratik, sosyal destek davranisi ve pozitif geri
bildirim antrenor davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik algilamadiklar

tespit edilmistir.

Baymdir (2018) yaptigi calismada antrendrlerin sporda liderlik Olcegi alt
boyutlarina yonelik yanitlarinda, medeni durum degiskenine gore analiz sonuglari
incelendiginde; otokratik davranig ve pozitif geri doniis alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik, diger alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik gérmemistir.

Toklu’nun (2010) ¢alismasinda da otokratik davranisa yonelik ayni yonde
anlaml bir farklilik oldugu fakat diger alt boyutlara yonelik anlamli bir farkliligin

olusmadig1 rapor etmistir.
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Celik (2011) kadin ve erkek basketbolcularin katilimi ile yaptigi ¢alismada,
Karizmatik liderligin Giiven, Motive Edici Iletisim, Kisilik ve Sira dis1 Gériiniis alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Benzer sonucu
Celik ve Siinbiil (2008) ve Kocatiirk (2007) ‘de bulmustur.

Yilmaz ve Akyel’in (2008) arastirmasinda kadinlarin empatik egilim puan
ortalamasinin erkeklerden daha yiiksek oldugu, Erkmen’in (2007) beden egitimi ve spor
yiiksekokulu 6grencileri ile yaptig1 calismasinda da benzer sonuglar1 vermistir.

Arastirmaya katilan sporcularin yas degiskenine gore empatik egilim diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriillmemistir. Arastirmaya katilan sporcularin
yas degiskenine gore antrendrlerinin egitici ve Ogretici davranig, demokratik davranis,
otokratik, sosyal destek davranisi ve pozitif geri bildirim antrendér davraniglarinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik algilamadiklari tespit edilmistir (p>0.05).

Benzer sonuglarin alindig1 ¢aligmalar Toklu’nun (2010), Serin’in (2016) ve
Bensiz’in (2016) sporda liderlik 6lgeginin’nin alt boyutlarinda da anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Toklu’nun (2010), Serin’in (2016) ve Bensiz’in (2016) arastirmalarinda
da bizim ¢aligmamiza benzer olarak sporda liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Baser (2009) yaptig1 ¢alismada sporcularin yasina gore, algiladiklari lider
ozellikleri agisindan farkliliklara baktigimizda hicbir boyuta iliskin olarak yas degiskeni

farklilik yaratmamuistir.

Celik (2011) yaptig1 calismada basketbolcularin yas degiskenine gore
olusturulan gruplar arasinda, Karizmatik Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Giiven,
Deger, Etkileyicilik ve ilgi ye iliskin puanlarda anlamli bir farkliligin oldugu diger alt

boyutlarda ise herhangi bir anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Korkmaz ve arkadaslarinin (2003) yaptig1 arastirmada, 20-22 yas gurubundaki
kiz 6grencilerin empatik beceri puanlarinin aym1 yas grubundaki erkek 6grencilerden

yiiksek oldugunu bildirmistir.

Farkli sonuglarin alindig1 ¢aligmalarda ise; Bayindir (2018) yaptig1 calismda
antrendrlerin yas degiskenine gore Ssporda liderlik 6l¢egi alt boyutlarinda; otokratik
davranig alt boyutunda anlaml bir farklilik goriiliirken (25 ve alt1, 26-35 yas, 36-45 yas
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ve 46 yas ve lizeri), diger alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bizim
calismamizda deneklerin yaslart Bayindir’in ¢alismasindaki (2018) deneklerin yaslarina
gore daha diisiiktiir. Bayindir (2018) ile bizim c¢alismamiz arasinda farkli bulgu
bulunmasinin nedeni bu durum olabilir. Turan’in (2010) ve Isik ve arkadaslarinin (2017)
calismalarinda otokratik davranigsa yonelik benzer sekilde anlamli farkliliklar olustugu

rapor edilmistir.

Calismamizda, arastirmaya katilan kadin sporcularin spor yapma siirelerine gore
empatik egilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir.
Arastirmaya katilan sporcularin spor yapma siireleri degiskenine gore antrendrlerinin
egitici ve Ogretici davranig, demokratik davranig, otokratik, sosyal destek davranisi ve
pozitif geri bildirim antrendr davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

algilamadiklar1 tespit edilmistir.

Baser (2009) yaptig1 ¢alismada sporcularin profesyonel oyunculuk stiresine gore,
algilanan lider 6zelliklerinden sadece algilanan otokratik lider 6zelliklerinde bir farklilik
ortaya ¢ikmistir.

Celik (2011) yaptig1 calismada basketbolcularin Spor Bransinda Caligma Suresi
degiskenine gore olusturulan gruplar arasinda, Etkileyicilik ve Ilgi boyutlarinda
sporcularin aldiklar1 puanlara gére anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Bozdemir (2017) yaptig1t calismada basketbol oynayan farkli egitim
kademelerindeki 6grencilerin kuliip takiminda oynadiklari siireye gore spor ortamindaki
empati beceri diizeyleri, 6l¢egin “duygusal empati” boyutunda anlamli bir farklilik

gormezken biligsel empati boyutunda anlamli bir farklilik bulmustur.

Calismamiz bulgusuna benzer olarak Toklu’nun (2010) antrendrler iizerinde
yaptig1 calismada, sporda liderlik 6lgegi alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik
olusmadig: rapor edilmistir. Bagka bir ¢alismada ise antrendrlerin spor yapma diizeyi ile
sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlarina bakildiginda; sosyal destek ve pozitif geribildirim
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik, diger alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik
hesaplanmamistir (Bayindir, 2018).

Arastirmaya katilan kadin sporcularin egitim durumlaria gére empatik egilim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir. Egitim durumu

degiskenine gore aragtirmaya katilan sporcu kadinlarin algiladiklar1 antrendrlerinin egitici
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ve ogretici davranisi, demokratik davranisi, otokratik ve sosyal destek davraniglarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Sporcularin egitim
durumlarina gére sporcularin algiladiklar1 antrendrliik davranisi pozitif geri bildirim alt
boyutunda farklilik oldugu tespit edilmistir. Lise mezunlarinin algiladiklar1 pozitif geri

bildirim antrendrliik davranisi, liniversite mezunlarina gore daha ytiksektir.

Bayindir (2018) sporda liderlik 6lgegi alt boyutlarinda 6grenim diizeyine gore;
demokratik davranis alt boyutunda normal diizeyde ve sosyal destek alt boyutunda ise
yiiksek seviyede anlamli bir farklilik; diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik
goriilmemistir. Toklu (2010), Turan (2010) ile Isik ve arkadaslarinin (2017)
arastirmalarinda ise demoratik davranis ve sosyal destek alt boyutlarina yonelik anlamli

bir farkliligin olusmadig1 gézlenmistir.

Bozdemir (2017) yaptigi c¢alismada basketbol oynayan farkli egitim
kademelerindeki Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, Spor Ortamindaki Empati Beceri
Olgegin “bilissel empati” boyutunda anlamli bir iliski olmadigi, “duygusal empati”

boyutunda ise anlamli bir iliski oldugu bulmustur.

Baser (2009) yaptig1 ¢alismada sporcularin Egitim diizeyine gore, algilanan lider
ozelliklerine baktigimizda, yasa gore de oldugu gibi, egitime gore de herhangi bir

farkliliga rastlanmamugtir.

Celik (2011) yaptig1 ¢aligmada basketbolcularin egitim diizeyi degiskenine gore
Karizmatik Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin ortalama puanlarina gore, Kisisellestirilmis
Ilgi alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik hesaplanirken diger boyutlarda,

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

Arastirmaya katilan kadin sporcularin aylik gelirleri ile empatik egilim diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemistir. Arastirmaya katilan kadin
sporcularin aylik kazanglarina gore algiladiklar1 demokratik ve otokratik antrenor
davraniglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdrmedikleri tespit edilmistir.
Sporcularin aylik gelirlerine gore sporcularin Algiladiklar antrenérlitk davraniglarindan
egitici ve Ogretici davranig, sosyal destek davramisi ve pozitif geri bildirim alt
boyutlarinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Aylik kazanct 8001-12000 TL arasinda
olan sporcularin, 0-4000TL ve 4001-8000 TL olanlara gore antrendrlerinin egitici ve

ogretici davranig ve pozitif geri bildirim liderlik 6zelligini daha ¢ok tercih ettiklerini
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belirtmislerdir. Aylik kazanc1 4001-8000 TL olan sporcularin 0-4000TL ve 8001-12000
TL olanlara gore antrendrlerinin sosyal destek davranisi liderlik 6zelligini daha ¢ok tercih

ettiklerini belirtmislerdir.

Bayindir (2018) yaptig1 ¢calismada sporda liderlik 6lgegi alt boyutlari ile maddi
gelir memnuniyeti degiskenine gore; egitim dgretim alt boyutunda anlamli bir farklilik
diger alt boyutlarda ise anlamli bir farka rastlanmamustir. Egitici ve 6gretici davranis
boyutunda liderlik davranislar1 i¢in maddi gelir durumunun ¢ok iyi oldugunu diisiinen
antrendrlerin diizeyi, kazang durumunu daha diisiik seviyede goren diger tiim gruplara

gore anlamli bir sekilde daha diisiik sonuclandigi tespit etmistir.

Arastirmaya katilan kadin sporcularin empatik egilim diizeyleri, antrendrlerinin
yaslarina bagli olarak anlamli fark yaratmamaktadir. Antrendrlerin yaslarina gore
sporcularin algiladiklar1 antrendrliik davranisi analiz edildiginde egitici ve Ogretici
davranig, demokratik davranig, otokratik davranis, sosyal destek davranisi ve pozitif geri
bildirim davranist puan ortalamalar1 antrendrlerin yasma bagli olarak farklilik

gostermemektedir.

Arastirmaya katilan kadin sporcularin empatik egilim diizeyleri, antrenorlerinin
medeni durumlarina bagli olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Antrenérlerin
medeni durumlarina gore sporcularin Algiladiklar1 antrenorliik davranisi incelendiginde;
otokratik davranis, sosyal destek davranisi ve pozitif geri bildirim alt boyut puan
ortalamalar1 farklilik gostermemektedir. Antrendrlerin medeni durumlarina gore
sporcularin algiladiklar1 antrendrliik davranislarindan egitici ve Ogretici davranig ve
demokratik davranis alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
Sporculara gore; bekar olan antrendrlerin egitici - 6gretici ve demokratik davranis liderlik

boyutlar1 daha iist diizeydedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Sporcularin medeni durumunun empatik egilim diizeyleri ve antrendrlerinin
egitici ve Ogretici davranig, demokratik davranis, otokratik, sosyal destek davranisi ve

pozitif geri bildirim gibi antrendr davranislarina etkisi tespit edilmemistir.

Yasin empatik egilim diizeyleri ve antrendrlerinin egitici ve 0gretici davranis,
demokratik davranig, otokratik, sosyal destek davranisi ve pozitif geri bildirim antrenor

davraniglarina etkisi tespit edilmemistir.

Spor yapma siiresinin empatik egilim diizeyleri ve antrendrlerinin egitici ve
ogretici davranig, demokratik davranis, otokratik, sosyal destek davranisi ve pozitif geri
bildirim antrenor davranislarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik algilamadiklar

tespit edilmistir.

Sporcularin egitim durumlarinin empatik egilim diizeyleri ile antrendrlerinin
egitici ve Ogretici davramisi, demokratik davranisi, otokratik ve sosyal destek
davraniglarina etkisi tespit edilmemistir. Antrendrliilk davranisi pozitif geri bildirim alt

boyutuna etkisi tespit edilmistir.

Aylik gelirlerin empatik egilim diizeylerine ve demokratik ve otokratik antrenor
davraniglarina etkisi tespit edilmemistir. Egitici ve Ogretici davranig, sosyal destek

davranig1 ve pozitif geri bildirim alt boyutlarina etkisi tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore su onerilerde bulunulabilir:
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e Antrendrlerin hizmet i¢i e§itim programlarinin devam etmesi

e Empati ve Liderlik konularinda ilgili kurumlarin konferans, seminer gibi
faaliyetlerde bulunmasi ve antrendrliik kurslarinda bu yonde egitimler verilmesi

e BESYO veya SBF’nin Antrenorliik Egitimi boliimlerine ait miifredatlar da empati
ve liderlik konularina ydnelik yeni dersler eklenmesi veya mevcut olanlarin
gelistirilmesi

e Tiirk antrenorler ile yabanci antrenorlerin empati ve liderlik 6zelliklerinin
karsilastiriimasi

e Farkli branglarda ¢alisan antrenor ve sporcular karsilastirilmasi

e Amator ve elit sporcularin empati diizeyleri ve antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

arasindaki farkliliklara bakilmasi

KAYNAKCA

Ahola S.E, Hotfield B. Psychology of Sport; A Social Psychological Approach. USA:
Wm. C.Brownlowa; 1986.

Akgali FO. Kayg1 Seviyesinin Empatik Beceri Uzerindeki Etkisi, Marmara Universitesi
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul. 1991.

Akkoyunlu F. Empatik Anlayis Uzerine. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, 1982:5(2).

Aksu Bora. Bir Milli Vazife Olarak Spor ve Kadinlar. Spor Bilimleri Dergisi
2012;23(4):220-226.

Algay U. Farkli Okul Tiirlerinde Goérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Empatik
Beceriler Acisindan Karsilastirilmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul. 2009:17-66.

Alma HA, Smaling A. The Meaning Of Empathy And Imagination In Health Care And
Health Studies. International Journal Of Qualitative Studies On Health And Well-
Being 2006; 1:195-211.

Altekin F. Tiyatro, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimlerindeki Ogrenci/erin Empatik
Beceri Diizeylerinin Karsilastirilmasi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii (Yaymlanmamis yiiksek Lisans Tezi), Ankara. 1995:22-47.

Amman MT. Kadin ve Spor. Istanbul, Morpa Kiiltiir Yaymlar1. 2005.

Anshel MH. Sport Psychology: From Theory to Practice. 4th ed. San Francisco: CA:
Benjamin Cummings; 2003.

55



Atabeyoglu C. Tirk Basketbolu. 1970.
Atabeyoglu C. Atatiirk ve Spor. Hisarbank Kiiltiir Yayinlari. 1981.

Atalay A. Tirkiye'de Osmanli Déneminde ve Uluslasma Siirecinde Kadin ve Spor. Spor
Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Dergisi 2007;2(2); 24-29.

Ay FA. Hemsirelerin Empati Becerilerinin Degerlendirilmesi, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul: Marmara Universitesi. 1999:32-41.

Ayten A. Empati Ve Din: Tiirkiye’de Yardimlasma Ve Dindarlik Uzerine Psiko Sosyal
Bir Arastirma, iz Yayncilik, Istanbul.2010:56-112.

Balcioglu I. Sporun Sosyolojisi Ve Psikolojisi, Bilge Yayinlari, istanbul. 2003.
Barnett MA. Empathy and related responses in children in N. 1990.

Bager E. Uygulamali Spor Psikolojisi Performans Sporunda Psikolojinin Rolii, 5 Basim.
Ankara: Bagirgan Yayimevi. 1998.

Bager T. Tiirkiye basketbol erkekler 1. Ligi’nde (Beko basketbol ligi) gérev yapan
antrendrlerin  algilanan liderlik oOzellikleri ile gergekte var olan liderlik
ozelliklerinin incelenmesi ve yeni bir model 6nerisi. Marmara Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2009:77-79.

Basgelen N. Antik¢ag Kent Yasaminda Kamusal Spor-Egitim Mekanlar1 ve Hellenistik
Cag Anadolu Gymnasi. Istanbul, Arkeoloji ve Sanat Yayinlari. 2009.

Bayam G. Simsek EU, Dilbaz N. Ug¢ Farkli Meslek Grubunda Empatik Beceri
Diizeylerinin Karsilagtirilmasi, Kriz Dergisi 1993:3 (1-2),182-184.

Bellous JB. Considering Empathy Some Preliminary. 2001.

Berger D. On the Way to Empathic Understanding. American Journal of Psychotherapy
1984;28(1),111-119.

Bilgin N. Sosyal Psikolog Kavramlar, Yaklasimlar S6zliigii. Istanbul: Baglam Yayincilik.
2003.

Borke H. Interpersonal Development of Young Children; Egocentrisim or Empathy?
Developmental Psychology 1971; 5 (2),263-269.

Bozdemir O. Basketbol oynayan farkli egitim kademelerindeki Ogrencilerin spor
ortamindaki empati becerileri ile fair play davranislart arasindaki iliski. Gazi

Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2017:73-102.

Buber M. Ben ve Sen. gev. Inci Palsay. Istanbul: Kitabiyat. 2003:50-141.

56



Can H. Organizasyon ve YOnetim, 6. Baski, Ankara: Adim Yayincilik. 1992.

Chelladurai P. Leadership in Sports A Rewiev. International Journal of Sport Psychology
1999;21 (4): 328-354.

Chelladurai, P. and Saleh, S. D. (1978). Preferred Leadership In Sports. Canadian Journal
of Applied Sport Sciences 1978; 3(2): 85-92.

Caputo JS, Hazel HC, Mcmahon C. Interpersonal Communication, Contepency Throught
Critical Thinking. A Division Simon & Shuster, Printed in The United States Of
America”. 1994,

Ciiceloglu D. Insan ve Davranisi. 5.Baski, Remzi Kitabevi, Istanbul. 1994.

Celik V, Siinbiil O. Liderlik algilamalarinda egitim ve cinsiyet faktorii: mersin ilinde bir
alan arastirmas1, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi 2008;13(3):49-66.

Celik VO. Basketbol oyuncularinin gériislerine gore antrenorlerin karizmatik liderlik
ozelliklerinin takim biitiinliigiine etkisi. Anadolu Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Eskisehir. Doktora Tezi. 2011:128-142.

Davis C M. What is Empaty, and Can Empaty Be Taught? Physical Therapy, Vol: 70,
No:11, November: 707-711, (Cev: Ozcan Sezer ve Serhat Damar), Inénii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1990; 6(9):77— 88.

Degirmenci CH. Kisisel Gelisim ve Pozitif Enerji, Istanbul, Bilge Karinca
Yayinlar1.2004.

Devito JA. The interpersonal Communication Book, 8.Baski, United States. (cev. Vural,
S. 2002) Kisileraras: iletisim, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yaynlari

1998 :27.

Dogan Y. Ilkdgretim yedinci simif 6grencilerinin dinleme becerisini gelistirmede etkinlik
temelli ¢aligmalarin etkililigi. Ttrk Egitim Bilimleri Dergisi 2008: 6(2):10-18.

Dolasir S. Antrendrliik Etigi ve Ilkeleri. Ankara: Gazi Kitapevi; 2006.

Dékmen, U. Empati Kurma Becerisi ile Sosyometrik Statii Arasindaki Iliski. A.U.Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi 1987;20( 1-2)183-207.

Dokmen, U. Empatinin Yeni Bir Modele Dayanilarak Olgiilmesi Ve Psikodrama Ile
Gelistirilmesi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 1988;21 (1-
2) 155-190.

Dokmen U. Iletisim Catigmalar1 ve Empati. Sistem Yayincilik, Ankara 1997.

57



Dokmen U. iletisim Catismalar1 Ve Empati (Onsekizinci Basim) Istanbul, Sistem
Yayncilik. 2003.

Dékmen U.lletisim Catismalar1 Ve Empati. Istanbul: Sistem Yaymncilik. 2004,
Dékmen U. iletisim Catismalar1 ve Empati, Sistem Yaymecilik. Istanbul. 2005,
Dékmen U.lletisim Catismalar1 ve Empati. 38. Baski, Istanbul : Sistem Yayinlar1. 2008.

Dymond R. A Scale far measurament of empathy ability. Journal Counsulting Psychology
1949;13,127 133.

Eitzen, D. Stanley. Fair and Foul: Beyond the Myths and paradoxes of sport 5th ed.
Yayimlandig1 yer: Rowman and Littlefield Publishers, Inc. USA Bolim adi: The
Duality of Sport 2012: 1-20.

Erdogan I. Iletisimi Anlamak.1. Bask1. Erk Yayinlari, Istanbul. 2005.

Erkan M. Sporda iletisimin Onemi ve Takim Performansina Etkisi Uzerine Bir Arastirma.
Yiiksek Lisans. Eskisehir: Anadolu Universitesi; Haziran 2002.

Erkus A. Yakupoglu S. Spor Ortaminda Empati Olgegi (Sem) Gelistirme Calismasi. V1.
Spor Bilimleri Kongresi Kitab1 1994:3-5.

Eroglu N. Empatik egilimi diizeyleri farkli annelerin ¢ocuklarinin uyum ve basari
diizeyleri. Yiiksek lisans tezi (yaymlanmamis). Hacettepe Universitesi, Ankara.
1995:12-46.

Ertiirk YD. Halkla iligkilerin 6znesi empati, Derin Yayinlar1 Istanbul. 2010:22-110.

Gallo D. Educating for empathy reason and imagination. Journal of Creative Behavior
1989;23(2), 98-115.

Geng DA. Spor Hukuku, 1. Basim. Istanbul: Alfa Yayinlari. 1998:10-87.
Gengtan E. Psikanaliz ve sonras1 11.Baski, Istanbul; Metis yayilar1.2005:21-55.
Gerlach PK. Step Family in Formation, Empatich Listening. 2001:21-30.

Giambatista RC. A Longtudinial Study ol Leader Life Cycles in the NBA, Leadership
Quarterly 2004;15(5): 611.

Gladstein G. Understanding Empathy, Journalof Personality and Social Psychology
1983;30 (4);467-470.

Goleman D. Duygusal Zeka. 13. Baski, Varlik Yayinlari, Istanbul. 1999:19-69.

58



Hanger M, Tanrisevdi A. Sosyal zeka kavraminin bir boyutu olarak empati ve performans
iizerine bir inceleme. C.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2003;27:2

Harrow J, Harrow CG. Counseling Basic For Wiccan Clery.1999.
Higyilmaz E. Tiirkiye'de Spor. Istanbul, Yeni Yiizyil Kitaplig1. 1995.

Hogan R. Development of an ampathy scale. Journal of Cnsulting and Clinical
Psychology 1969; 33; 307-316.

Horn TS. Coaching Effetiveness in The Sport Domain: Advances in Sport Psychology
Champaing. 2002.

Ikiz FB. Danisma Becerileri Egitiminin Danismanlarin Empatik Egilim, Empatik Beceri
Ve Tiikenmislik Diizeyleri Uzerine Etkisi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi,2006:17.

Ince P. Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligleri Antrendrlerinin Liderlik Tarzlarmin
incelenmesi Ve Bir Model Yaklasim, Doktora Tezi, Istanbul: Marmara
Universitesi. 2006:20-87.

Johnson JA, Cheek JM, Smither R. The Structure Of Empatthy, Journal Of Personality
And Social Psychology 1982:45.

Kabapmar Y. Ilkogretimdeki hayat bilgisi ve sosyal bilgiler derslerinde kullanilacak bir
ortadgretim etkinligi olarak resim ¢izimi yoluyla empati. MU. Atatiirk Egitim

Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 2004;20,85-100.

Kabasakal K, Sahan H. Voleybol Ogretim Yéntemleri: A Den Z Ye Voleybol, Selale
Ofset Matbaa, Konya. 2009.

Kalliopuska M. Holistic empathy education among preschool and schoolchildren. Paper
Present at the International Scientific Conference Comenius Heritage and
Education of Man Praque 1992;23-27:1-20)

Karacan S. Kadinlarin Spor Etkinliklerine Katilimlarinin Tarihsel Gelisimi, Tiirk Sosyal
Arastirmalar Dergisi 2003;7(2):145-153.

Kaya A. Kisiler Arasi Iliskiler ve Etkili iletisim, Pagem Akademi, Ankara. 2010.
Kocatiirk A. Meslek Lisesi Midiirlerinin Karizmatik Liderlik Davraniglariin
Incelenmesi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,

Tiirkiye, 2007:25-51.

Konter E. Bir Lider Olarak Antrendr, 1.Basim, Istanbul: Alfa Basim Yayim
Dagitim.1996.

Konter E. Antrendrliik ve Takim Psikolojisi, 1. Basim. Ankara: Palme Yayincilik. 2004.

59



Konter E. Spor Psikolojisi El Kitabi. Ankara: Nobel Yayinlari; 2006.
Korkmaz H, Sahin E, Kahraman M, Oztiirk F. Uludag iiniversitesi egitim fakiiltesi beden
egitimi ve spor bolimi ogrencilerinin  empatik becerilerinin  yasa gore

karsilastirilmasi. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2003;17(1):95-103.

La Forge R, Suczik R. The interpersonal dimension of personality: An interpersonal
checklist: Journal of Personality 1955; 24, 94-112.

Lafollette H. Kisisel iliskiler. 2.Baski, Ayrint1 Yayinlar1, Istanbul. 1999.

Martens M. Succesful Coaching. 2nd ed. USA: Leisure Pres; 1990.

Maxwell JC. Liderlik Yasalar1, Sener I. (Cev.) 1. Basim. Istanbul: Beyaz Yayinlar1. 1999.

Mckay, M., M. Davis, P. Fanning (2006), Iletisim Becerileri, Ankara:HYB Yayincilik.

Mete S, Gergek E. PDO Yontemiyle Egitim Géren Hemsirelik Ogrencilerinin Empatik
Egilim ve Becerilerinin Incelenmesi. C. U. Hemsirelik Yiiksek Okulu Dergisi

2005;9 (2) : 11-17.

Okvuran A. Cagdas insan yaratmada yaratici drama egitiminin 6nemi ve empati beceri
ve empatik egilim diizeylerine etkisi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi 1994:27.

Omeroglu E. Dramada Duygularm ifadesi.(altinc1 Béliim) Okul Oncesi Dénemde Drama,
Ankara; Kok Yayincilik. 2004:71-90.

Oz F. Son sinif hemsirelik 6grencilerinin empatik egilimleri, empatik becerileri ile
akademik basarilar1 arasindaki iliski, C.U. Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi,
1998:2.

Ozer AK. lletisimsizlik Becerisi. S:viii, Sistem, yayincilik, Istanbul.2000.

Ozerkan NO. Spor Psikolojisine Giris. 1. Bask1, Ankara: Nobel Yayinlari; 2004.

Pecukonis, EU. A cognitive / afective empathy training program as a function of ego
development in aggressive adolescent females. Adolescence 1990;25(97) ; 59-74.

Platon. Devlet, Toplu Diyaloglar-1. Ankara, Eos Yayinevi. 2007.

Riemer HA, Chelladurai P. Leadership And Satisfaction in Athletics. Journal of Sport
and Exercise Psychology. 1995;17: 276-293.

Robert SF. Understanding Psychlogy, International Edition, Mc Graw-Hill

www.mhhe.com Copyrihgt McGraw-Hill Companies, inc.All rights reserved,
2005:582-634.

60



Salmis F. Tekno Insan Caginda Iletisim Ve Empati Kaybs, Elit Kiiltiir Yayinlar1 Istanbul.
2011.

Sevim Y. Antrendr Egitimi ilkeleri, 1Basim. Ankara: Nobel Yaym Dagitim. 2006.
Sevimligiil G. Hemsirelerin Empatik Egilim Ve Empatik Beceri Diizeylerinin
Incelenmesi. Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Universitesi, Saglik

Bilimleri Enstitiisii, Sivas.2002:13-40.

Shamusander C. Understanding Empathy And Related Phromena. American Journal of
Psychotheraphy 1999;53(2),232-245.

Stein SJ, Book H.E. EQ Duygusal Zekd ve Basarmimn Sirri (gev. Isik, M.), Ozgiir
Yaynlari, istanbul. 2003,

Tan H. Psikolojik Yardim Iliskileri, Dayanigsma ve Psikoterapi. Istanbul: (MEB Yayinlari
Ogretmen Kitaplar1 Dizisi. 1992.

Tanridag SR. Ankara’daki ruh sagligi hizmetlerinde ¢alisan personelin empatik egilim ve
empatik beceri diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi.
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara. 1992:20-77.

Tarhan N. Sosyal Sizofreniden Toplumsal Empatiye, Toplum Bilgisi, Timas Yaynlari.
2011.

Tekin A, Tekin G. Antik Yunan Do6nemi: Spor ve Olimpiyat Oyunlari, Tarih Okulu
Dergisi(TOD) XVIII, 2014:121-140.

Terry P. The psychology of the coach- athlete relationship. London: The Crowoode Press;
1991.

Tiryaki S. Spor Psikolojisi. Ankara: Eyliil Yaymevi; 2000.

Topaloglu H. Bodies in the shadow: effects of the social on the construction of the body.
Alternatif Politika 2010;2(3):251-276.

Tuyan S. Beceren E. Duygusal Zeka ve Empati. 2002.

Tiirkmen M, Imamoglu O, Tiirkmen L. Diinden bugiine tiirklerde kiz ve kelin kovuu
oyunu. Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi, 2005;6(1):49-57.

Urartu U. Basketbol Teknik Taktik Kondisyon, Inkilap Kitabevi, Istanbul. 1990.

Unal F. Empatik Iletisim Egitiminin Okuldncesi Cocugu Olan Annelerin Empatik Beceri
Diizeylerine Etkisi, Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi. 2003.

Vincent S. Person-Centred Approach; Empathic Understanding. 2002.

61



Voss T. Lider Yoneticilik. Zaman M. 1. Basim. istanbul: Hayat Yaymevi. 2000.

Weinberg R. ve Gould D. Foundations of Sport and Exercise Psychology 2. Ed., Human
Kinetics. 1999.

White JS. Empathy; A Literature Review and Consept Analysis. Journal of Clinical
Nursing 1997:6,264.

Williams J.D, Campbell L.F. Exercise Psychology. USA: Compeing Human Kinetics;
1992.

Yaylac1 OG. Kariyer Yasaminda Duygusal Zeka, Istanbul, Hayat Yayinlar1. 2006.

Yetim A. Sosyoloji ve Spor, Bilgi Ofset Yayincilik Ankara. 2008.

Yildiz D. Caglar boyu Tiirker’de Spor. 1. baski. Istanbul, Telebasim Yaymcilik. 2002:17-
90.

Yilmaz H. Bize Neler Oluyor? Yasamak Bir Solendir. 2. Baski. Sistem Yayncilik,
Istanbul. 2006:22-67.

Yilmaz i, Akyel Y. Beden egitimi 6gretmen adaylarmin empatik egilim diizeylerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakdiltesi

Dergisi 2008;9(3):27-33.

Yiiksel A. Empati Egitim Programmnin Ilkégretim Ogrencilerinin Empatik Becerilerine
Etkisi. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2004;17(2):341-554.

62



EKLER
Ek 1. Kisisel Bilgiler

Degerli Sporcular; Bu ¢aligmanin amac1 sporcu goriislerine gore antrendrlerin liderlik davraniglarinin tespit edilmesine
yoneliktir. Aragtirma 6lcegi iki boliimden olugmaktadir. Aragtirma 6lgeginin birinci boliimiinde kisisel bilgiler, ikinci
boliimiinde antrendriiniiziin liderlik davranislarini 6lgmeye yonelik maddeler bulunmaktadir. Bu ¢caligmaya vereceginiz
cevaplar sadece bilimsel amacl kullanilacak olup, hicbir sekilde isim, kuliip vs. belirtilerek agiklama yapilmayacaktir.
Caligmaya vereceginiz katkilardan ve samimi cevaplardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

O~NOO OIS WN -

Nida Gencer Ozkan

irtibat No : 0532 283 00 55

.Yasmiz; ..........

. Egitim Diizeyiniz; ( ) ilkokul () Ortaokul () Lise () Universite

. Medeni Durumunuz; () Evli () Bekar

. Kag yildir bu sporu yapmaktasiniz ; ..................

. Oyunculuk yasantinizda su anda ki mevcut antrendriiniizle ne kadar siire ¢alistiniz;..........

. Antrendriiniiz ka¢ yasinda ? .........

. Antrendriiniiziin medeni durumu ; () Evli () Bekar

. Basketboldan kazandigimiz aylik gelir; () 0-4.000 TL () 4.001-8.000 TL () 8.001-12.000 TL

()12.001-16.000 TL ( )2126.001-20.000 TL ()20.001 VE UZERI
Ek 2. Empatik Egilim Olcegi
ACIKLAMA: Asagida 20 ciimle bulunmaktadir. Bir ciimledeki ifadeyi kendinize tamamen
bulacagimizi diisiiniirseniz 5’e; oldukc¢a uygun bulacagimzi diistiiniirseniz 4’e; eger bir climleye iliskin

uygun

olarak kararsizlik belirteceksiniz 3’e; oldukga aykir1 bulacaginizi diisiiniirseniz 2’ye; tamamen aykiri
bulacagimizi diistiniirseniz 1’e; ¢arpi isareti koyunuz.

1. Cok sayida dostum var 1 2 3 4 5
2. Film seyrederken bazen gézlerim yasarir 1 2 3 4 5
3. Siklikla kendimi yalniz hissederim 1 2 3 4 5
ana dertlerini anlatanlar yanimdan rahatlamig olarak ayrilirlar 1 2 3 4 5
Baskalarmin problemleri, beni kendi problemlerim kadar ilgilendirir 1 2 3 4 5
6. Duygularimi bagkalarina iletmekte glicliik cekerim 1 2 3 4 5
7. Insanlarin film seyrederken aglamalari tuhafima gider 1 2 3 4 5
Birisiyle tartigirken bazen dikkatim, onun sdylediklerinden ¢ok verecegim cevap 1 2 3 4 5
lizerine yogunlasir

9. Cevremde ¢ok sevilen bir insanim 1 2 3 4 5
10. Televizyondaki filmler mutlu sona ulasinca rahatlarim 1 2 3 4 5
11. Diisiincelerimi baskalarina iletmekte giicliik cektigim olur 1 2 3 4 5
12. Insanlarin cogu bencildir 1 2 3 4 5
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13. Sinirli bir insanim
14. Genellikle insanlara giivenirim

15. insanlar beni tam olarak anlayamryorlar

16. Girigken bir insanim

17. Bir yakinima derdimi anlatmak beni rahatlatir
18. Genellikle hayatimdan memnunum

19. Yakinlarim bana sik sik dertlerini anlatirlar

20. Genellikle keyfim yerindedir.

(= I == I [ [ ey e
N N[NNI NN N
Wl wlwlwlw|w|wlw
I N N E IR RN
[GEEGIEGERGIRSG RS RSN S

Ek 3. Spor ic¢in Liderlik (")lg:egi-Sporcunun Antrenor Davramisin1 Algilamasi
versiyonu

=
— - g
ANTRENORUM: § ij g E §
N = < =] =
s 2 < 2 2
=
1. Sporcularinin kapasitelerini zorlamalari i¢in ne gerekiyorsa yapar
2. Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularinin fikrini sorar
3. Sporcularinin kisisel problemlerine yardimei olur
4. Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay: digerlerinin 6niinde 6ver
5. Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna agiklar
6. Planlarin1 nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar
7. Grup {iyeleri arasindaki sorunlarin ¢éziimlenmesine yardimei olur
8. Sporcularinin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat gosterir
9. Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun onayini alir
10. | Sporcusu iyi bir is bagardiginda bunu kendisine sdyler
11 Kendisinin takimdaki iglevinin biitiin sporcular tarafindan anlagiimasini
" | saglar
12. | Davranislariyla ilgili olarak sporcularina agiklamalarda bulunmaz
13. | Sporcularinin kigisel agidan her yoniiyle iyi olmalarini ister
14. | Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcusuna bireysel olarak dgretir
15. | Karar verirken sporcularinin goriislerini alir
16. | Byi performansindan dolay: sporcunun ddiillendirilmesine 6zen gosterir
17. | Neler yapilmasi gerektigini 6nceden hesaplayip, ona gore plan yapar
18 Sporcularini, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili olarak 6nerilerde
" | bulunmaya tesvik eder
19. | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur
20 Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi gerektigini agiklar
21. | Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir
22. | Sporcularina kars1 besledigi duygular ifade eder
23. | Her sporcunun gérevini, en son ayrintisina kadar yerine getirmesini bekler
24 Spc?rculan hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini denemelerine izin
Verir
25. | Sporcularini, kendisine giivenmeleri yoniinde tegvik eder
26. | Her sporcunun giiglii ve zayif yonlerini dile getirir
27. | Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartigmaz
28. | Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder
29. | Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili dzel egitim verir
30. | Antrenorliikle ilgili onemli konularda sporcularinin fikrini alir
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31 Sporculari, kendisiyle yakin ve gayri resmi bir iliski kurmalar1 i¢in
" | cesaretlendirir
32. Sporcularinin ¢abalarini birbiriyle koordine etmek i¢in ne gerekiyorsa yapar
33. | Sporcularinin kendi kapasitelerinin elverdigi l¢iide ¢alismalarina izin verir
34. | Sporculariyla mesafeli olur
35. | Her bir sporcunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklar
36. | Sporcularini evine davet eder
37. | Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi ovgiiyii gosterir
38. | Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir
39 Sporcularmnin bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara
" | katilmalarma izin verir
40. | Soru sorma istegini engelleyecek bir tavirda konusur
Ek 4. Etik Kurul Yazis1
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TC.
ONDOKUZ MAYIS UNIiVERSITESI
KLINIK ARASTIRMALAR ETiK KURULU

Say1: B.30.2.0DM.0.20.08/1819 27 .07.2018

Sayimn Do¢.Dr. Tiilin ATAN

Etik Kurulumuza sunmus oldugunuz Kadinlar Basketbol Liglerinde Oynayan
Sporcularin  Empati  Diizeyleri ve  Antrendrlerinin  Liderlik  Ozelliklerini
Degerlendirmeleri baghikli OMU KAEK 2018/359 Karar nolu Anket calismasi nitelikli
arastirma projeniz Klinik Arastirmalar Etik Kurulu yénergesine gore 26.07.2018 tarihli Etik
Kurulumuzda incelenmis etik agidan uygun bulunmustur. Ancak arastirmanin yapilacag
yerlerdeki ilgili kurumlardan izin yazis1 alinmadigindan ilgili kurumlardan izin yazisi alinip,
tarafimiza bildirilmesinden sonra baslanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Bilgilerinize arz/rica ederim.

A7
o
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Klinik Ara$1|rm(;z{ﬂr Etik Kurulu Bagkan Yrd.

Ondokuz mayis Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Tel: 0362)3121919/2782 -457
1 Ar Tel:(0362)3121919/2782 -4576007 ack@e
Hastane ig1 1. Kat (Ozel servis Karsist) Atakum/SAMSUN <1376007 Omutack@gmail.com
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