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OZET

SPOR EGITiMi VEREN YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
OGRENCILERININ iSTIHDAMI VE iISTIHDAM SORUNLARI

Amag: Tirkiye’de son yillarda artan issizlik olgusu ve issiz genglerin profili
incelendiginde egitimli niifusun issiz niifusun i¢inde ciddi bir oran olusturmasi bu
calismay1 yapmamizin en énemli nedeni olmustur. 1980 sonrasi kiiresellesme ile beraber
hizla degisen teknoloji, bilgi ekonomisi ve artan uluslararasi rekabet diger alanlarda
oldugu gibi isgiicli piyasasini da etkilemis ve isgiicii piyasasinda egitimli, becerikli ve
geng isgiiciine gereksinim artmistir. Bu siirecte iilkemiz insan kalitesi ve egitime verilen
onem giin gectikge onem kazanmaktadir. Tiirkiye’de egitimli niifusun yasamis oldugu
istihdam sorunlar1 incelendiginde temelde egitim eksikligi ve insan kaynagi yetistirmede
iilke olarak cok eksigimiz oldugu gercegine ulasiyoruz. Bu calismanin temel amaci,
Tiirkiye’de egitim gormiis spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerinin
istthdami ve istihdam alaninda yasadigi sorunlarin tespit edilerek, gelismis iilkelerde
beseri sermaye ve egitim alanindaki politika ve programlarin etkilerini incelemek ve
Tiirkiye’de uygulanabilirligi konusunda bir arastirma calismasi yapmak.

Materyal ve Metot: Konumuzla ilgili derinlemesine ve detayli gegmis ¢alismalar
incelenerek veriler elde edilmistir. Calismamizla ilgili gegmis donemlerde yapilmis olan
ve arastirmamiza yakin ¢alismalar tespit edilerek arastirmamizda alinti kaynak olarak
kullan1lmak tizere bilgiler alinmistir.

Bulgular: Ogrencilerin piyasada mevcut olan sporla ilgili part-time islere
yonlendirilmesi, kamp aktiviteleri ve ozellikle sporda goniilliiliik projelerinde yer
almalar1 saglanarak, ilerdeki is yasamlarina daha alt seviyeler yerine kariyerlerini daha
ist basamaktan baslamalarina olanak taniyacak is tecriibelerinin {iniversitede verilmesi,
ogrencilerin is hayatina daha kisa slirede uyum saglamasina olanak taniyabilir.

Sonug: Istihdam edilebilirlik terimini, kisinin bir isteki islev kapasitesini gdstermemekle
beraber bir is elde etme ile ilgili basit seviyede tanimlamak zordur. Spor alaninda mezun
olanlarin daha ¢ok kendi alanlar1 disindaki islerde ¢alistigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi; istihdam; istihdam edilebilirlik; spor

Erdal UZAR, Yiiksek Lisans Tezi,

Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun, Haziran-2019
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ABSTRACT
EMPLOYMENT AND EMPLOYMENT PROBLEMS OF STUDENTS

OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
Objective: When Turkey in rising unemployment and youth unemployment profile cases
in recent years examined a serious rate of educated unemployed in the population it has
been the most important reason we do this work. With the globalization after 1980,
rapidly changing technology, information economy and increasing international
competition have affected the labor market as well as other fields and the need for
educated, skilled and young labor force has increased in the labor market. In this process,
the importance given to human quality and education in our country is gaining importance
day by day. We reach a lack of basic education and the fact that our country as much a
shortage of human resources in raising employment issues to be examined educated
population lived in Turkey. The purpose of this study, the employment of trained sports
training that institutions of higher education students in Turkey and detected the problems
experienced in the field of employment in developed countries to investigate human
capital and the impact of policies and programs in education and make a research study
on the applicability in Turkey.
Materials and Methods: Data were obtained by examining in-depth and detailed past
studies about our subject. In this study, studies that were done in the previous periods and
close to our research were identified and information was taken to be used as a citation
source.
Findings: Directing students to part-time jobs related to sports available in the market,
enabling them to take part in camp activities and especially in volunteering projects in
sports, giving work experiences at university which will enable them to start their careers
at higher levels instead of lower levels in the future allow them to adapt.
Conclusion: Although the term employability does not indicate the functional capacity
of a person in a job, it is difficult to define it at a simple level about getting a job. It is
seen that the graduates in the field of sports are mostly employed in jobs outside their
own fields.
Key Words: Employment; employability; physical education; sports

Erdal UZAR, Master Thesis,
Ondokuz Mayis University, Samsun, June-2019
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1. GIRIS

Iktisadi ve sosyal gelismenin olmasi icin gerekli dzelliklere sahip insan giiciiniin
yetismesinde egitim 6nemli bir yere sahiptir. Egitim, bireyin bilgi beceriye sahip olmasini
ve sosyal yonden de liretkenligi meydana getirir. Nicelikli insan giicline degil nitelikli
insan giiciiniin gerekliligi egitimin de dnemini artirmaktadir. Modern diinyada egitilmis,
neyi ni¢in yapmasi gerektigini bilen, egitim sahibi nitelikli isgiicii artik vazgecilmez bir
gerekliliktir.

Yasadigimiz yiizyilin is hayatinda isveren ve c¢alisanlarin {imitleri, yeni
gelismeler 15181 altinda devamli degisiklik gostermektedir. Her iki tarafin da {imitleri
devamli bir degisim ve ilerlemeye ugradigi i¢in firma ve calisanlar arasinda siiregelen
davranislar kaybolmaktadir.

Gelismekte olan is diinyasi, iscilerden degisik nitelikler istemekle birlikte,
is¢ilerde bunlarin dogrultusunda daha fazla haklarinin yerine getirilmesi ve her anlamda,
is sartlarinda bir yenilenme ve ilerleme umut etmektedirler.

Kiiresellesme ve hizla gelisen yenilikler, is diinyasindaki idari  diisiinceyi de
biiylik oranda degistirmektedir. Bu gelismelerin 1s181nda teskilatlar etraflarinda yer alan
orgiitlerle olan iligkilerinde, is¢ileriyle olan temaslarmi da tekrardan gelistirmek ve
yenilemek zorundadirlar. Son senelerde is sahalarinda ki kiiglilmeler, orgiitlerdeki
gelismeler, tekrardan diizenleme (is sahalarinin degistirilmesi) siireleri, is sahipleri ve
isciler acisindan alingan ve miihim bir mevzu haline gelmistir. Is diinyasinda ortaya ¢ikan
bu farkliliklar, degisik terimleri yaninda getirerek, is istihdam anlayisin1 da etkilemeye
baslamistir. Genel anlamda ortaya ¢ikan piyasadaki bu degisim siireci literatiire “Istihdam
Edilebilirlik” kavraminin girmesine neden olmustur. Istihdam edilebilirlik kavrami, bu

gecis doneminde is ile ilgili problemleri ifade etmek i¢in kullanilmaya baslamistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Istihdam Kavram

Istihdam, iiretim icin de iktisat icin de vazgecilmez bir kavramdir. Istihdamin
hem iktisadi hem de toplumsal iki amac1 vardir. Iktisadi hedefi, iiretimi rayina koymak
ve iiretimi artirmak olusturmaktadir. Ekonomik amacin gergeklestirilebilmesi i¢in sosyal
amaglara ulagsmak gerekmektedir. Bu baglamda istihdamin sosyal amaglarini, ¢aligmak
isteyen herkese is bulmak, verimliligi artirmak, calisma barigini1 saglamak, emek arz ve

talebini uyumlastirmak olusturmaktadir (Murat, 2007).

2.1.1. istthdamn Tanmm

Istihdam isgiiciiniin calisanlarini ortaya koyar. Uretim siireci sonucunda belirir.
Bu siire¢ icerisinde, emek, sermaye ve dogal kaynaklari bir araya getirip mal ve hizmet
tireten girisimci emegi degerlendirmekte ve emege verilen degerden bir pay vermektedir.
ILO’ya gore istihdam edilenler, belli bir yasin tizerinde olan bir hafta ya da bir giin belli
bir kisa donem siiresince Tcretli olarak veya kendi hesabma c¢alisan kisiler
olusturmaktadir.

Sozliik anlami olarak istihdam, bir sahsin standart bir meslek veya vazifesinin
yerine getirilmesi diisiincesi ile is yaptirilmasidir. Iktisadi ifade ile bir iilkede imalati
yerine getirmek veya iilke i¢i ¢iktiy1 saglayabilmek diisiincesi ile imalat se¢eneklerinin,
{iriin ve gorevlerin imalat siiresine basarili bir bicimde dahil edilmesidir. Istihdam terimi
genis bir ifade ile tim imalat faaliyetlerinin {iriin ve hizmet olusturmak diisiincesiyle
imalat siirecinde kullanilmasiyken; istihdam yalnizca emek etkeninin mal ve hizmet
iiretmek amaciyla iiretim siirecinde kullanilmasidir. Bu nedenle bir ekonomik durumda
emek faktoriiniin eksik istihdami varsa o ekonomide issizlik var demektir (Uysal, 2007).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) tanimina gore ise istihdam; “isbasinda
olanlar ile igsbasinda olmayan calisma cagindaki tiim niifusu kapsamaktadir. isbasinda
olanlar1, yevmiyeli, licretli, maasli, kendi hesabina, isveren ya da iicretsiz aile is¢isi olarak
referans donemi icinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler; igbasinda
olmayanlar ise, isi ile baglantis1 devam ettigi halde, referans haftasi icinde cesitli
nedenlerle isinin basinda olmayan kendi hesabina ¢alisanlar ve isverenler
olusturmaktadir. Ucretli ve maash calisan ve cesitli nedenlerle, calisma doneminde

islerinin baginda bulunmayan fertler; ancak 3 ay i¢inde islerinin basina geri doneceklerse
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veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda maas veya tcretlerinin en az %50 ve daha
fazlasin1 almaya devam ediyorlarsa istihdamda kabul edilmektedirler. Bununla birlikte,
calisma haftasi i¢inde bir saat bile ¢alismamais olan, {icretsiz aile is¢ileri ve yevmiyeliler
istihdamda kabul edilmemektedirler. Uretici kooperatifi iiyeleri, bir is ya da meslekte
bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni ya da nakdi gelir, sosyal
giivence, yol parasi, cep hargligi vb.) karsiliginda ¢alisan ¢iraklar ve stajyer 6grenciler de
istihdam halinde olanlar kapsamina dahil edilmektedirler. Kisaca istihdam, ekonomik

uygulamalara katilan iggiiciiniin ¢alisma ve ¢alistirilma derecesidir diyebiliriz.

2.1.2. istihdam Teorileri

Yasadigimiz zamana kadar gegen siirec icerisinde ortaya atilan iktisat kuramlari
cergevesinde, isgiicli pazarlarina yonelik kabul goérmiis teoriler 15181n da istthdam konusu
bakimindan degisik sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu konuyla alakali olarak
genel bir diizenleme yapilmak istenirse, kaynagin da iki degisik kuramdan s6z etmek
lazimdir. Bu teorilerden birincisi klasik iktisat kurami 15181n da ileri atilan klasik istihdam
kuramu, bir diger teori ise ise kaynak diislincelerin Keynes tarafindan ortaya atilan modern

istthdam kuramlaridir.

Klasik Istihdam Teorisi
Klasik iktisadi diisiincenin temelinde, ekonomiye en az miidahale eden devletin

en iyi devlet oldugu, yani devletin ekonomiye miidahalesinin minimum diizeyde olmasi
gerektigi goriisli yatmaktadir. Ekonomi, kendi kendini dengeleyecek giice sahiptir. Bu
nedenledir ki; devlet miidahalesi olmadan, daima tam istihdam seviyesine yonelme
egilimindedir. Klasik gorlis, kendi ¢ikarlar1 pesinde kosan bireylerin, toplumun
tamaminin ¢ikarlarina hizmet etmis olacagmi ileri siirmektedir. Kar amaci giiden
tireticilerin, ihtiyaglarini tatmin etmek isteyen tiiketicilerin ve iicret elde etmek isteyen
iscilerin bu amaclarina ulasma cabalari, toplamda tiim toplumun menfaatine sonuglar
doguracaktir (Bocutoglu, 2012).

Kisaca klasikler, tiim referanslarin degerlendirildigi ekonomi ortaminda, tiim
istihdamin kendi kendine ve mecburi bir sekilde olusacagindan bahsetmislerdir. Istikrarin
herhangi bir durumda yikilmasi sonucunda, otomatik kuvvetlerin istikrar1 tekrar
diizenleyerek yekun arz ve toplam istek arasinda gecerli olan dengenin bizatihi

olusturulmasini saglayacagini ortaya koymuslardir.



Klasikler, iktisadi sistemin yapisinda her zaman tam istihdami temin eden bir
olusumun oldugunu disiindiiklerinden dolayr istihdam problemine zaman
ayrramamuslardir. Klasiklerin istihdamla alakali dogrudan agik hipotezleri var olmakla
beraber onlara bagislanan istihdam hipotezleri, faiz haddi, arz-talep ve iicret seviyesinin
tespiti ile alakali diisiince ve goriislerden ortaya ¢ikan sonuglar bi¢iminde kendisini
gosterebilmektedir. Bu durumda klasiklerin istthdama miiteveccih bu kaynak

diisiincelerini {i¢ baslik halinde irdelemek dogru olacaktir (Aren, 1989).

Say (Mahrecler) Yasasi
Arz talep esitliginin otomatik olarak nasil meydana geldigini agiklayan Say

yasasina gore, her arz kendi talebini yaratmakta ve bu baglamda iiretilen mal mutlaka
satilmaktadir. Ekonomide genel bir talep yetersizliginin olusmasi, baska bir ifadeyle
mallarin satilamamasi asla s6z konusu olmamaktadir. Talepteki yetersizlik ya da arzdaki
fazlalik nedeniyle mallar satilamasa dahi ekonomide bdyle bir durum kalici olmamakta
ve arz talebe mutlak suretle esitlenmektedir (Bocutoglu, 2012).

Mevzuyu biraz daha agmak gerekirse Say kanunlarina gore isgiicii, var olan
cabay1 standart bir ¢ikar saglayabilme diisiincesi ile istemekte ve kazandigi bu geliri imal
edilen malzemeleri satin almak amaci i¢in kullanmaktadir. Bu durum da istihdam ile
meydana gelen imalat siiresi bir taraftan gelir, diger taraftan da satin alma giicii ortaya
cikarmig olmaktadir. Bir bagka ifade ile istihdam, imal edilen iirlinilin piyasa degerine esit
oranda gelir olusturarak, bu malzemenin ¢ogunlugunun satilabilmesi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Bu durumda her istek kendi arzin1 olusturmakta ve biitiin istthdami
engelleyen genel bir toplam istek azligi meydana gelmektedir. Kimi zaman, iiretilmek
istenmeyen {iriinlere ekonomik biit¢e ayrilmast durumunda o iriiniin istenmesinde bir
eksiklik s6z konusu olsa da bu sonuglar gegici ve kismi olmaktadir. Tam rekabet
ekonomisi bu kismi ve gegici hali hemen toparlamaktadir. Soyle ki; tiretilmek istenmeyen
malzemeleri imal ederek yanlis biitge ayiran sirketler bir siire sonra bu durumu
diizenlemediklerinden dolayi zarar ederek pazardan yok olurlar. Bu nedenle pazara,
istenmeyen tiriinlerin imalatina firsat verilmez ve genel bir toplam istek azligi durumuda
meydana gelmemektedir (Bocutoglu, 2005).

Say yasasi, kazanilan gelirin hemen ve de tamamen harcanacag varsayimina
dayanmaktadir. Oysa insanlar, elde ettikleri gelirlerin hepsini derhal harcamayabilirler.

Bunun yerine, bir kismini tasarruf edebilirler. Boyle bir durumda, her mal kendi degerine



esit degil, kendi degerinden daha az bir talep yaratmis olur ve piyasada genel bir talep
yetersizligi ortaya ¢ikar (Aren, 1989). Say yasasina getirilen bu elestiri Klasik iktisat

Ogretisinde faiz teorisi ile agiklanmaktadir.

Faiz Teorisi
Klasiklere gore, Say yasasinin yukarida bahsedilen yetersizligi tasarruflarin

girisimciler tarafindan bor¢ alinmak suretiyle tekrar yatirnm harcamalar seklinde
piyasaya donmesi olarak ifade edilebilir. Onlara gore, tasarrufun karsiligi faizdir ve
edilecek tasarruf miktari faiz haddine bagli olarak degisir (Aren, 1989).

Tasarruflar reel faiz oramimin artan, tiiketim harcamalar1 ise azalan bir
fonksiyonudur. Reel faiz orani tasarruf etmenin veya tiiketmenin bir ddiiliidiir. Reel faiz
geliri elde etmek amaciyla gelirlerinin bir kismini tasarruf eden tiiketiciler, yatirim
yapmak isteyenler i¢in 6diing verilebilir bir fon arzi meydana getirirler. Tiiketicilerin
olusturdugu bu 6diing verilebilir fon arzi, ddiing verilebilir fon piyasasina akar ve
yatinmcilarin - kullanimina sunulur. Yatirnmlar ise reel faiz oranmin azalan bir
fonksiyonudur. Reel faiz oraninin artmasi yatirimlari azaltirken, diismesi yatirimlari
artirmaktadir (Bocutoglu, 2005).

Klasik kurama gore, faiz haddinin tutumla plasmani birbirine baglayan
diizenleyici bir islevi olmaktadir. Bu sebepten dolay1, tasarrufun plasmaninin ¢ok olmasi
yani, elde bulunan gelirin bir miktarmin harcanmadan durmasi séz konusu degildir. Iste
klasik faiz kurami bu durumda say kanunun ileri siirdiigii agigin1 kapata bilmektedir. Faiz
teorisine gore, insanlarin ekonomik biit¢elerinin bir miktarini tutum saglamalari sonucun
da bir toplam istek azligi meydana gelse de, bu tutumluluk hareketleri faiz sistemi
sonucun da son parasina kadar tekrar pazara ¢ikarak yatirnm giderleri bigimde sarf
edilecektir (Aren, 1989).

Ucret Teorisi
Klasik iktisat teorisinde isciler calisma siirelerine, isverenler kag¢ Kkisi

calistirmalar1 gerektigine isgiicli arzindaki reel iicretlere binaen karara ulasirlar. Reel
ticretin esnek olmasi, isglicli sunumunun isgiicii istegini agsmasi halinde reel {icretlerin
azalmasi, isgilicii arzinin isgiicli talebini asmasi durumunda da reel iicretlerin yukari
¢ikmas1 anlamini ortaya ¢ikarir (Bocutoglu, 2005).

Klasik iktisat teorisine gore iicret isverenler agisindan isin marjinal faydasina,

is¢iler agisindan ise marjinal maliyetine denktir. Tam istihdam seviyesine ulastik¢a isin
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marjinal verimi azalan verim yasasi dolayisiyla azalirken, marjinal maliyeti artmaktadir.
Klasik iktisat teorisi, cari iicretten calismak isteyen herkesin is bulabilecegini one
siirmektedir. Bagka bir ifadeyle, klasiklere gére ekonomide istek disi1 issizlik s6z konusu
olmamaktadir. Bazilarinin igsiz kalmalarinin nedeni, verimlerinden daha yiiksek bir iicret
talep etmeleridir. Issizligin nedenini isin olmamasi degil, kisilerin yeterli derecede diisiik

ticretten calismak istememeleri olusturmaktadir (Aren, 1989).

Modern Istihdam Teorisi
Esaslarinin Keynes tarafindan ortaya koyuldugu bu teoriye gore, ekonominin

devlet miidahalesi olmaksizin kendiliginden dengeye gelmesi s6z konusu degildir. Bu
baglamda piyasalarin da her zaman mutlaka tam istihdam diizeyinde olmasi miimkiin
degildir. Ekonomik hayatin yapisinda bunu saglayacak bir mekanizma mevcut
bulunmamaktadir (Aren, 1989).

Modern istthdam teorisinin belirttigi gibi istihdam diizeyi efektif talebe, efektif
talep de tiikketimi ve yatirimui ile iliskilidir (Aren, 1989). Efektif talep, satin alma giiciiyle
desteklenmis talep anlamina gelmektedir. Yetersiz talebin iiretim hacminin kisilmasina
neden olacagi, bunun da faktor gelirlerinde azalisa yol agarak, efektif talebi diistirecegi
goriisii Keynes’in Genel Teorisi’nin 6ziinii olusturmaktadir. Uretim diizeyini efektif talep
belirlemekte ve talep kendi arzin1 yaratmaktadir (Fisunoglu ve Tan, 2009).

Bu teoriye gore, ekonomide belirli bir anda tasarruflarin yatirimlari asmasi
durumunda toplam talep yetersizligi ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda, iiretilen
mallarin bir kismimin satilamamasi1 nedeniyle stoklar birikmeye baslamaktadir. Bu
sebeple de her arzin kendi talebini yaratmas1 miimkiin olmamaktadir. Keynes’e gore, Say
yasasi eksik istihdam seviyesinde bulunan bir ekonomi i¢in her talep kendi arzini yaratir
seklinde tersine donmektedir (Bocutoglu, 2005).

Klasik teoriden farkli olarak Keynesyen teoride faiz parasal bir olgudur. Faiz
oranini belirleyen tasarruf ve yatirim degil para arzi ile para talebidir. Para talebi sabitken
para arz arttiginda faiz oran1 diigmekte azaldiginda ise ylikselmektedir (Bocutoglu, 2012)

Keynes’in ifadesine gore iktisattaki tam istihdam istikrar1 diizensiz bir
istikrardir. Yani olusabilecek bir kriz durumu da iktisattin tam istihdam diizeyinden daha
diisiik istihdam diizeyine inmesi halinde, kendi kendine tam istthdam diizeyine geri
cevrilmesini temin edebilecek bir sistem mevcut degildir. Devletlerin boyle bir halde

konuya karigmalar1 sonucunda, iktisattin siirekli eksik istthdam diizeyinde olmasi



muhtemeldir (Bocutoglu, 2005). Ekonomide sozii gegen eksik istihdam seviyesinde
istikrarin bulunmasi ise ticret katiligi ile ifade edilebilir (Fisunoglu ve Tan, 2009). Parasal
karsiligin azalma dogrultusun da kati olmasi durumu iktisatin eksik istthdam diizeyinde
istikrara gelmesi halinde, arz dis1 issizligin, meydana gelmesi engellenemez bir durumdur
(Bocutoglu, 2005).

Keynes’e gore, licret pazarlifindaki temel amag, lretim siirecinde olusan
gelirlerden ticretli kesime diisen paym, degisik sektorlerde c¢alisan isciler arasinda
béliisiimiine yoneliktir. Isciler reel iicretlerle ilgilendikleri kadar, kendi iicretlerinin diger
sektorlerdeki iicretlere orani ile de ilgilenmektedirler. Herhangi bir daralma durumunda,
diger sektorlerde de benzer kesintilerin gergekleseceginden emin olamadiklar1 sadece
kendi nispi iicretlerinin gerileyebilecegini diisiindiikleri i¢in parasal iicretlerde kesintiyi
kabul etmemektedirler. Bu noktada ekonomide biitiin parasal iicretleri ayni1 oranda
ayarlayacak bir mekanizmanin bulunmamasi da tekil is¢i gruplarinin parasal ticretlerde

kesintilere kars1 ¢ikmalarina yol agmaktadir (Paya, 2007).

2.2. istihdam Edilebilirlik Kavram

Gilinlimiizde i§ piyasasina girmek kadar, i piyasasinda yer almak, tutunmak ve
sahip olunan isi devam ettirebilmek, is arayanlarin ve bir iste ¢alisanlarin en 6nemli
sorunu olarak gboze carpmaktadir. Bu temel sorunun ¢ozlimiine iliskin, son yillarda
igverenler, hiikiimetler ve diger kurumlar yogun bir ¢aba sarf etmeye basladilar. Bu
sorunun ¢oziimii noktasinda istihdam edilebilirlik kavrami uygulama ve arastirma konusu
olarak ozellikle Ingiltere ve Avrupa da sosyal politika, Amerika da ise bireysel beceri
gelisimi ve uyumluluk acisindan dikkat cekmeye baslamistir.

Bir meslek dalinda bilir kisi konumunda bulunmak ve bu miitehassis1 siirdiire
bilmek, kesinlikle basit bir meslek olarak diisiinlilmemelidir. Bir diizenlemenin iginde
mevcut bulunmak kiiresel pazar sartlarin da en miisait performansa ulasabilmek, bireyin
gerceklestirebilecegi olaylar1 devamli olarak ilerletmesine, kiiltiirel ve temel niteliklerini
devam ettirebilir duruma doniistiirmesiyle es orandadir. Pazar sartlarinda ortaya
cikabilecek yeni degisiklikler, yaninda meslegin 6zelliklerini de gelistirdigi i¢in, yalnizca
ihtisas sahasi ile alakali yontemlerin degil, ayn1 durumda kisilerin gelistirici ve yeni
imkanlar1 da bilmesi gerekir. Bu da yeni teknolojik gelismeleri ve is diinyasina mercek

tutmasi ile ve bu gelisim seviyesine uyum saglayabilmek ile ilgilidir.



2.2.1.Istihdam Edilebilirligin Tanim

Istihdam edilebilme diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de is
piyasasini bilgilendirme de ve yonlendirmede 6nemli islevlere sahiptir. Bu kavram yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde oldugu gibi uluslararas1 diizeyde, is piyasasi politikalar
tarafindan tesvik edilen ekonomik strateji konularini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 1998).

Avrupa ve diinyada bundan yaklasik yirmi yil 6ncesine kadar istihdam
edilebilirlik kavrami is piyasasi politikalar1 bakimimndan pek fazla bilinmemekte idi.
Kasim 1997°de istihdam {iizerine uluslararasi diizeyde yapilan ve olaganiistii toplanan
Avrupa Topluluklar1 Konseyi’nin bir konusu olarak ortaya ¢ikan tanim, Avrupa istihdam
stratejisinin dort temel orijinal konularindan birini olusturmustur (Commission of
European Communities [CEC], 1999). Is yerlerinde, isi olmayanlar, genc insanlar ve
dezavantajli gruplar arasinda istihdam edilebilirligin tanitilmasi ve giiclendirilmesi, is
piyasasini da kapsayan tam istihdam, kalite ve is verimliligi 6geleri iizerine insa edilen
2003 yilinda diizenlenen Avrupa Istihdam Stratejisinin de en &nemli hedefi haline
gelmistir (CEC, 2003).

Istihdam edilebilirligin énemini benzer sekilde vurgulayan diger uluslararas
kuruluslarda, is piyasast politikalariyla ilgilenmislerdir. Birlesmis Milletler (UN)
istthdam edilebilirligi, genclerin istihdami, girisimcilik, gen¢ kadin ve erkekler arasinda
firsat esitligini ve istihdam yaratmayi, ulusal eylem planindaki dort temel 6ncelikten biri
yapmistir (McQuaid ve Lindsay, 2005). Bu duruma bagli olarak da biitiin iilkeler okul
olanaklarini, 6gretim programlarini, mesleki egitimlerini, i olanaklarini ve i piyasasi
politikalarin1 yeniden diisiinmek ve diizenlemek zorunda kalmistir (UN, 2001). Diisiik
ticretli ve vasifsiz is¢ileri hedefleyen strateji ihtiyaci, aktif is piyasasi politikalarinin
etkinliginin gii¢lendirilmesi ve istihdam edilebilmeyi siirdiirmek i¢in yasam boyu
ogrenme 1990’1 yillar boyunca is piyasasi ve oOrgiitlerin temel odak noktasi olmay1

stirdiirmiistiir (OECD, 1998).

2.2.2. istihdam Yapilabilme Konusu

Son zamanlar da kiiresel iktisat agisindan deneyim saglanan ekonomik ¢okiisle
mithim derecede alaka ¢ekmeyi basarmistir. Terime karsi ¢ogalan bu alaka literatiirde de
degisikliklere yol agmistir (Rotwell ve ark., 2009). Degisik diisiinceler ve degisik

ortamlar da yer aldig1 igin istihdam edilebilirlikle alakali s6zliiklerde gokca betimlemeyle
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karsilasmaktayiz. istihdam edilebilirlik insanlarin i¢ ve dis meslek pazarinda yasamda
tutunabilmesini zorunlu kilma seklinde ifade edilebilir. Bu ifade istihdam edilebilirligin
Ozelden ziyade genel bir betimlemesidir. Pazar sartlarinda ki gelismeler kirk senedir bu
terimin agiklamasmin da yenilenmesine sebep olmustur. Istihdam edilebilirlik olgusu
irdelendiginde, onceden meslek deneyimi yada teskilattaki yeni kariyer bi¢iminin bir
boliimii olarak diisiiniilebilir.

Gaspersz ve Ott’a (1996) gore; istihdam edilebilirlik, i¢ ve dis piyasada sahip
olduklar1 6zellikler ve esneklik islevi sayesinde, isin ¢esitlenmesi durumunda kisilerin
islerini diizgiin sekilde yapmasidir.

Ingiliz Sanayi Konfederasyonu istihdam edilebilirligi, isverenler ve miisterilerin
degisen ihtiyacglarini karsilamak i¢in gereksinim duyulan, rekabetci ve kaliteli bireylerin
sahip oldugu o6zellikler olarak tanimlamistir (Confederation of British Industry [CBI],
1999). ingiltere Ekonomi ve Maliye Bakanligi (HM Treasury) ise, istihdam edilebilirligi,
kisilerin bir ise girmesi ve is yasamlari yoluyla iste kalici olmasina olanak taniyan
becerileri gelistirmek, bilgi, teknoloji ve uyumluluk diizeylerini giliglendirmek ve isin
tamamini yapabilen 6zellikleri gelistirmek olarak ifade etmektedir (HM Treasury, 1997).
Calisanlar i¢in uyumlu olmak farkli yollarla gosterilebilir. Bireyin tahmin edilemeyen,
istikrarsiz durumlarin iistesinden gelebilmesi ve daha uyumlu is iligkileri gelistirmesi
istihdam edilebilirligine etki etmektedir.

Is piyasasindaki hizli geligmeler, is yapisinda meydana gelen siirekli is rolii
degisimi ve hareketlilik, bu kavraminda zaman i¢inde degismesine neden olmustur. Bu
kavrami bir¢ok yoniiyle inceleyen Hillage ve Pollard (1998) istihdam edilebilirligi, ayn
organizasyon icinde gereksinim duyulan roller arasi gegisi yeterli sekilde
gerceklestirebilme, yeni bir is elde etme, isi devam ettirme ve bireyin iste insiyatif almasi
olarak yorumlamaktadirlar. Bu yoniiyle istihdam edilebilirlik, issizleri alternatif is arayan
insanlarin ve terfi etmek isteyen bireylerin tamamini1 kapsamaktadir.

Moreland (2006) istihdam edilebilirligi; meslek giicii, ekonomik ve toplumsal
kavramda bireylerin yararina olan, basarili olabilecekleri meslekleri se¢gmelerine yarayan,
bireysel davranis, bilgi ve yeteneklerin birlesmesi seklinde ifade etmektedir. Literatiirde
yer alan ¢ogu tanimlara bakildiginda istihdam edilebilirlik mevzusunun sorunlarindan
birinin de yetenek, bilgi ve kisisel davranislarin, standart bir diisiinceye yonelik

davraniglar kanali ile degerler meydana getirdigini gormekteyiz. Kariyer olusumu



yalnizca icazetname ile sinirlt degildir. Diploma disinda sahsin dogustan barindirdigi
kisilik 6zellikleri, kisisellik, glidiilenme ve bunlarin haricinde yiliksek 6grenim sirasinda
belirgin bigimde sik sik farklilik gosteren bireysel davranislar da kariyerin olusumu
siirecinde standard1 belirtilen etkenlerdir.

Mezuniyet alani, {niversitenin igerigi, is piyasasindaki taleplerle ilgisi,
stirdiirilen ekonomik iklimle iligkisi, bu konuyu Onemli hale getirmektedir.
Universitelerin kars1 karsiya kaldig1 temel problemlerden biride diploma alan se¢imi ve
onun is piyasastyla ilgisi konusudur. Universiteler 6zerk oldugu i¢in 6grencilere smirsiz
kurs olanagi tanimaktadir. Bu karmasik akademik planlama sistemleri aslinda
igverenlerin  gereksinimlerini karsilayacak akademik standartlar1 olan kurslar
hedeflemelidir.

Kariyer olusumu tiim alanlarda siirekli olarak kullanilan ve son yillarda
kullanim bakimindan ivmesini devamli arttiran bir kavram olarak géze ¢carpmaktadir. Bu
kavramin ivmesini arttiran temel sebepler arasinda, dezavantajli guruplar1 ve topluma
dahil olma siireclerini gdsterebiliriz. Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik paymn
yiiksek seviyelerdeki issizlik ve ¢alisan-igveren arasindaki iligkinin yoniintin oldugunu
sOyleyebiliriz. Bireylerin gelisiminden ziyade ise girme siireci bakimindan, is piyasasinda
istihdam edilebilirligin 6neminin artmasi ilk olarak ekonomik rekabet i¢in beceri merkezli
ve sosyal bozulmalar i¢in de is merkezli ¢oziimleri ifade etme durumundan kaynaklanmis
olabilir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

Istihdam edilebilme ile alakali ilk betimlemeler Ingiltere’de issizlik sebepleri
incelenirken, Beveridge aracilig1 ile 1909 senesinde yapilmustir. istihdam edilebilirlik ile
alakali degerlendirmelere ve miinakasalar incelendiginde bu terimin tahmini olarak yiiz
senedir irdelendigi goriilmektedir. Yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginde ingiltere ve Amerika
da ortaya atilan bu olgu, ilk kez istihdam edilebilme ve istihdam edilememe gibi iki zit
kavrama odaklandig1 i¢in ¢ift yonlii istihdam edilebilirlik olarak betimlenmistir.

1950°1i yillardan énce Amerika, Ingiltere ve Almanya da fiziksel, zihinsel ve
sosyal anlamda dezavantajli insanlarin, i gereksinimleri lizerine yogunlasan sosyo-
medikal istihdam edilebilirlik (Socio-Medical Employability) kavrami ortaya ¢ikmustir.
1960’11 yillardan sonra ozellikle Amerika da sosyal olarak dezavantajli gruplarin
istihdamina yonelen istindam edilebilirlikte, insan giicii politikast (Manpower Policy

Employabilitiy) gelistirmistir. Yine 1960’11 yillarda Fransiz sosyoloji literatiiriinde de
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talep yonlii istihdam edilebilirlige odaklanan ve gerek yerel, gerek ulusal ekonominin
icindeki ise ulasilabilirligi savunan, akici istihdam edilebilirlik (Flow Employability) 6n
plana ¢ikmistir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

1960’11 yillarin sonunda ve 1970’11 yillarin basinda ise bu kavram, bilgi beceriler
ve nispeten piyasa degeri olan degerleri ifade eden is¢i tutumlarini 6lgmeyi merkeze
almistir. Bu temel odak, kapsamli hiikiimet politikalari ve beceri gelisimi yoluyla ulusal
istihdam arzusu olmustur (Brown ve Hesketh, 2004).

1970’1i yillarin biiyiik boliimiinde Amerika ekonomisinde, enflasyon dénemleri,
gerileme ve yiiksek igsizligi yasadigi icin, istihdam edilebilirlik goriisii degismistir. 1973
petrol ambargosu ve 1979°daki petrol kaynaklarinin bozulmasi, Amerika’nin bu kavrama
bakis agisin1 ve toplumsal olarak degerlendirmesini kolaylastirmistir (Hinton, 2012).

1980’11 ve 1990’11 tarihlerin baslarinda firmalarin gereksinimleri farklilastig
igin, sirketlerin pazar ile yarisabilme diisiincesi, ¢ok g¢esitli is koluna gereksinim
hissetmeye baslamislardir. Bu gereksinimleri karsilayabilmek diisiincesi ve umudu ile
esneklik siyaseti dahilinde, ¢ok cesitli isgiler ve bu isgilerin egitim seviyelerini
yiikseltmek diislincesi i¢in ilerleme programlar1 olusturulmaya calisiimistir Bu
programlarin muhtevasini ¢alisan meslek sahiplerinin bir ise sahip olma becerilerinin
artirtlmas1 hususunda, kendilerini ilerletme ve degisime ayak uydurmalarina firsat veren
ve onlarin istihdam edilebilirliklerini kuvvetlendiren bir insan kaynaklar1 stratejisi
olusturmaktadir (Hinton, 2012).

2007 ve 2009 yillar1 arasindaki ekonomik gerileme, sirketlerin maliyetlerini
azaltmak i¢in yaptiklar1 biiyiilk miktarda ¢alisanlarin islerine son verme durumu, daha
once olmayan is giivenligi kavramini giindeme getirmistir (Hinton, 2012). Globallesme,
artan is giicii cesitliligi, ekonomik daralma, part-time c¢alisanlarin kullanimi ve sirketlerin
yeniden yapilanmasi gibi etmenler, geleneksel sirket ¢alisan iliskisinden uzaklasildigini
gostermektedir. Bu degisim biiyiik 6lclide istihdam edilebilirligin amacini etkiledi. Sirket
igin artik, hedefi olan ve ¢alisan birey on plana ¢ikmaya baglamistir. Giliniimiizde sirket
calisanlari, bu yeni kariyer ve is diisiincesi yapisi i¢inde kendilerini diisiinmek durumunda
ve istihdam edilebilme endisesi tasimaktadirlar. Bir kisinin istihdam edilebilme
durumunu korumasi ve giiclendirmesi karsilastig1 engellerin iistesinden gelebilme c¢abasi

ile ilgilidir.
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Daha 6nceden yapilan incelemelerde, istihdam olabilme terimi daha fazla makro
bir terim sekli ile ele alinmasina ragmen, son zamanlarda yapilan incelemelerde terimin
aciklamasi, kisisel kariyer idaresi bilesenleri seklindedir (Arthur ve Rousseau, 1996). Bu
terim, ¢ok c¢esitli meslek kuvvetini elinde tutmak isteyen firmalar agisindan
bicimlendirilmesine ragmen, kisinin yetenekleri icerisinde var olan istihdam edilebilme

kabiliyeti daha ufak bir igerige sahiptir.

2.2.3. istihdam Edilebilirligin Boyutlar

Istihdam edilebilirligin genel amacina baktigimizda, isverenlerin degisen
ihtiyaclaria cevap vermek i¢in, gerekli beceri ve niteliklerin kazanilmasina yardim eden
bir kiiltiir ve degisim hareketi oldugunu soyleyebiliriz. Once dezavantajh kisilerin ise
girme sanslarini gelistirmek ve g¢alisan is¢i sayisimi arttirabilmek, sonrada dar bogaz
durumu, becerilerin kithig1 ve enflasyon baskisindan ziyade meslekleri doniistiirerek daha
fazla bos kadro olusturmaktir.

Diinya’nin ¢ogu iilkesinde de gorev sektoriinde yer alan ve sektorel devirleri
kapsayan, is, arz ve istek igerisindeki istikrarsizlik, fiziksel bazi degisikliklere sebep
olmustur. Ortaya ¢ikan bu yapisal degisimler, sahislar arasi haberlesmeyi mithim duruma
getirmis ve gereksinim duyulan yetenekleriyle neticelenmistir. Bu sonug part-time
calisma diizenini ve daha elastik meslek asamalarin1 beraberinde getirmistir. Standart
yeteneklere sahip olmak i¢in ugrasan is¢iler, diisiik iicretli ve istikrarsiz mesleklerle kars1
karsiya kalmiglardir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

Istihdam edilebilirlik, calisanlarin kendilerini tanima ve kariyer firsatlarinin
farkina varmasina olanak tanmiyan, Ozel bir ise uyum saglama sekli olarak
kavramsallastirilmistir. Bu yapi biiylik dlgiide kariyer kimligi, kisisel uyumluluk, sosyal
ve beseri kazanimlar gibi kisi merkezli faktorlerin yaninda, 6zel beceriler ve is
tecriibesine odaklanmaktadir (Fugate ve ark., 2004). Kisi merkezli aktif uyum ve
verimlilik istihdam edilebilme yapisinin altinda ele alinmaktadir.

Teskilatlarin yeniden yapilandirilmasi, global yaris ve kariyer teriminin kendini
devamli gelistirmesi, sahislarin dogustan gelen kariyer muvaffakiyeti yerine sinirsiz
kariyere odaklanmasina sebep olabilmektedir. Sahislarin, mesleklerini siirdiirebilmeleri
i¢in kendilerinin olas1 durumlar karsisinda, taleplerini yerine getirebilmeleri i¢in 6zel
diisincelerinin ifade edilmesi gereklidir. Kisilerde bulunan yeteneklerin {istiine, yeni

kabiliyetleri eklemek, bireyin istthdamina siiphesiz olumlu katki yapacaktir. Sinirsiz
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kariyer kavramu ile olasi kariyer yoriingesi sinirsiz hale gelmektedir (Arthur ve Rousseau,
1996).

Kariyer kimliginin yapis1 gliclii bir kavramsal bilgiye ve etkili sekilde istthdam
edilebilirlige olanak tanir. ’Ben kimim?’ veya 'ne olmak istiyorum?’ sorulari, kisisel
hedefler ve istekler, isin i¢inde olmada ¢ok onemlidir (Fugate ve ark., 2004). Giivenli
sekilde taklit edilen rol modellerin ve kariyer drneklerinin fazla olmasi, is diinyasindaki
dinamizm anlamina gelmektedir (Meijers, 1998).

Istihdam edilebilirlik, gercek istihdami garanti etmemesine ragmen, kisinin
isttihdam yoniini giiclendirmeyi amaglamaktadir (Chan, 2000). Bu kavram istihdam
edilebilirligin boyutlar1 ile (Kariyer Kimligi, Kisisel Uyumluluk, Sosyal ve Beseri
Sermaye) i¢ ige gecmis durumdadir. Bu 6zellikleri ile istihdam edilebilirlik bu dort 6genin
sinerjik kombinasyonundan olugmaktadir. Orgiitin igindeki kariyer firsatlarmi
degerlendirme ve kendi kimligini bulma bu boyutlarin 6zelliklerinin farkina varilmasi,
istihdam edilebilirligin degerini ortaya koyar. Bu da kisinin kendi 6z degerlendirmesini

yapmasina olanak tanir (Fugate ve ark., 2004).

Kariyer Kimligi Boyutu
Cocukluktan itibaren herkes gelecek igin hayaller kurar. Kendisinin mutlu

olacagi ve yapabilecegi isleri muhakeme eder. Bireylerin hayalleri daha sonra rakiplerini
geride birakma ve bdyle bir siirecle kariyerini belirleme olayr gerceklesir. Yeni Modern
iktisadi diizen de bireyin biitiin hayatini garanti altina alacak i kalmamigtir. Bunun yerine
hayatin biitiinlinii kusatan egitim ve hayatin her aninda istihdam edilebilirlik kavrami
literatiire girmistir.

Universite dénemi bireylerin Kariyerleri belirleme dénemidir. Bu donemde
bireylerin dogru se¢im yapmalari ileriki yagamlari agisindan ¢ok 6nemlidir. Giiniimiizde
yasanan hizli gelismelere binaen ¢oklu kariyer gibi ¢esitli kariyer uygulamalari
tartisilmaktadir. Bu tartisilan uygulamalar ise; Kariyer gelistirme, kariyer planlama,
kariyer engelleri, kariyer yolu, kariyer yonetimi ve kariyer danmigmanligi gibi
uygulamalardir

Kariyer, bir bireyin arzuladigi yasam kosullarina ulasabilmesi i¢in uzun
zamanlarda elde ettigi ya da edecegi egitim, kabiliyet ve tecriibe toplami bi¢cimin de ifade
edilebilir (Anafarta, 2001). Kariyer kimligi, sahsin gelecek hayatina sekil veren, gegmis

donemlerde gerceklestirdikleri faaliyetleri yansitan, var oldugu degerler araciligiyla
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kisiyi anlamamizi saglayan ve timitlerini ortaya koyan c¢ok ¢esitli bir terimdir. Kariyer
kimligi, bireyin kariyer hayati, umut ve taleplerini belirleyen en miithim tablodur. Kariyer
kimligi, amaclari, korkulari, deger yargilari, goriisleri ve davraniglar gibi bireysel
nitelikleri kapsamaktadir. Kariyer kimligi, meslek deneyimlerinin 6zeti olmamakla
birlikte, is deneyimlerinin manali ve kullanisl yapilarinin benzesmesidir (Fugate ve ark.,
2004).

Kariyer kimligi, rol kimligi, mesleki kimlik, orgiitsel kimlik gibi yapilara benzer.
Bireylerin kendilerini belli bir is igerisinde nasil adlandirdigiyla ilgilidir. Istihdam
edilebilir olmak, kisinin kariyer firsatlarin1 degerlendirmesi, diger bireylerden farkli
egilim, bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmasiyla miimkiindiir (Fugate ve ark., 2004).
Ornegin spor ydneticiligi boliimii mezunu bir 6grenci basarili olmak istiyorsa, diplomanin
kendisine sundugu, alan bilgisi ve yeterlilikle kendisini simirlamayip, ¢esitli spor
dallarinda da kendisini yetistirmelidir. Hem teknik bilgi hem de diplomaya sahip olmak,
kisinin hedefledigi 6zel kariyere ulasmasina biiyiik katki saglayacaktir (Ashford ve
Taylor, 1990).

Kisisel Uyumluluk Boyutu

Uyumlu insanlar kisisel ozelliklerini, egilimlerini ve davranislarini talep
edilmesi durumunda degistirebilen ve bunu yapmaya istekli olan insanlardir (Ashford ve
Taylor, 1990). Devamli olarak degisen is ¢evresi, insanlarin igveren agisindan cazip ve
verimli olmasma olanak tanidig1 icin, kisisel uyumluluk ayni zamanda Orgiitsel
performansa da katki saglar (Chan, 2000). Fugate ve ark., (2004), uyumlulugu, degisen
talepler karsisinda davranislari, duygulari ve diisiinceleri degistirme yetenegi ve istekliligi
olarak adlandirmaktadir.

Degisen durumlara adapte olma becerisi, bireysel farkliliklar tarafindan
belirlenir. Kisisel uyumluluk agisindan bireysel farkliliklar1 dnemli hale getiren bes temel
0ge vardir. Bunlar 6grenme istegi iyimserlik, agiklik, i¢ kontrol noktasi ve 6z yeterliligin
genellestirilmesidir (Fugate vd. 2004).

Iyimserlik, iscilerin etrafinda icgiidiisel olarak kazamlan ve yasanan
deneyimlerin bir mani olarak goriilmesinin bakis agisinin farklilastirilmasina ve 6nemli
duruma gelmesine imkan sunar (Stokes, 1996). Bu iyimserlik hali, is¢ilerin ¢alistiklar
yerde pek ¢ok imkanlar1 gormesine firsat verir (Scheier ve Carver, 1992). Bu degisiklik

iscilerin gelecekle ilgili taleplerini de pozitif agidan degistirir. Oz yeterlilik ve iyimserlik
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amaca ulasilmasinda istthdam edilebilme piiriizleriyle alakali olan kisisel niteliklerdir
(Fugate ve Kinicki, 2008). Bireyin istihdam edilebilme halinin korunabilmesi ve
kuvvetlendirilmesi karsilastigi handikaplarin iistesinden gelebilme ¢abasi ile alakalidir.

Ogrenme, kariyer basarisinin temel belirleyicisi olarak kabul edilir (Hall ve
Mirvis, 1995). Ogrenme ile ilgili tutumlar, motivasyonlar ve egilimler bir bireyin kisisel
uyumluluguna ve istihdam edilebilirligine katkida bulunur (Fugate ve ark., 2004).
Ogrenme istegi uyumlulugun temelidir (London ve Smither, 1999).

I¢ kontrol noktasi, kisisel uyumlulugun merkezinde olan bir kavramdir. Bireysel
kontrol, bir¢ok bilim adami tarafindan 6zellikle de i¢ ve dis kontrol olmak {izere ¢aligilmis
ve kavramsallagtirilmistir. Bireyler i¢ kontrol yoluyla, etraflarinda olan olaylarin onlar
etkileyebilecegine inanmaktadirlar. Oysa disaridaki olaylar onlarin kisisel i¢ kontroliiniin
cok dtesindedir. Is yerinde meydana gelebilecek degisimlere kars, siirekli olarak kendini
yenileme ve verimli olma gabasini igeren i¢ kontrol diizeyi, kisinin bu degisen duruma
kars1t bir plan gelistirmesini, adaptasyonunu ve istihdam edilebilirlik seviyesini de
etkileyecektir (Fugate ve ark., 2004).

Aciklik, bireysel ahengin asil niteliklerinden bir tanesi olmakla birlikte,
varyasyona ag¢ik olmak meghul sonuglara uyum saglayabilmek ve isin farklilagtiriimasi
halinde egitim yeterliligini kuvvetlendirmekle alakalidir. Yenilige aciklik ve yeni
kabiliyetlerin devamli 6grenme kanali ile kuvvetlendirilmesi, bireyin kendisini ifade
edebilmesine ve kariyer imkanlarini kullanabilmesine firsat tanir. Yeni deneyim ve
farkliliklara agik olan bireylerin, istihdam edilebilirlik talihlerinin diger bireylere gore
daha yiiksek durumda bulundugu ifade edilebilir. Bu bireyler yeni gelismeler ve siiregleri
bir mani olarak diisiinme yerine bir gelisim ve ilerleme olarak diisiiniirler (McCart ve
Rohrbaugh, 1995).

Genellestirilmis 6z yeterlilik, kisisel uyumlulugun en 6nemli pargalarindan
biridir. Etkili uyumluluk i¢in gereksinim duyulan i¢ kosul, 6z yeterlilikte onemlidir
(Ashford ve Taylor, 1990). Genellestirilmis 6z yeterlilik, belirsizlik karsisinda kisinin
karar vermesini kolaylastiran ve uyum kapasitesi algisin1 olumlu yonde etkileyen bir
olgudur. Genellestirilmis 6z yeterliligin bireyin aradigr is tiiriine bakilmaksizin,
davraniglarin1 ve beklentilerini etkiledigi gercegi yadsinamaz. Kisisel uyumluluk ve
kariyer firsatlarim1 geceklestirme algisi, genellestirilmis 6z yeterlilik duygusuyla

dogrudan iliskili bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fugate ve ark., 2004). Ornegin
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antrendrliik bolimii mezunu olan bir 6grenci mezun olduktan bir yil sonra bile
genellestirilmis 6z yeterlilik sayesinde, atletizm bransinin yanina yiizme belgesini hatta
yonetim becerileri sertifikasini ekleyebilir. Bu sayede hem ise girme kriterlerini hem de

ise girme sansini arttirabilir.

Sosyal ve Beseri Sermaye Boyutu

Sermaye liretime fayda saglayan maddi ve maddi olmayan ekonomik iirtinlerdir.
(David, 2001). Insanin gerek nitelikli gerekse niteliksiz olarak iktisada katkis1 onun
sermaye faktorii olmasindan kaynaklanir (Tung, 1998). Istihdam edilebilirligin {iciincii
boyutu da sosyal ve beseri sermayedir. Bireyler ve orgiitler gelecekte isyerine geri doniisii
olacak olan sosyal ve beseri sermayeye yatirim yapmaktadirlar.

Sosyal sermaye, istihdam edilebilirligin sosyal ve kisilerarasi bilesenlerine asir1
derecede katki saglar ve iletisim aglar1 vasitasiyla kisilere bilgi verir. Bireyler, is
piyasasindaki degismeleri ve hareketleri sosyal iletisim aglar1 yoluyla takip ederler ve is
arama siirecinde bu hizmetlerden yararlanirlar (Fugate ve ark., 2004). ¢ is piyasasi,
fabrikadaki tiretim ve gorev tahsisi gibi yonetimle ilgili kurallar ve prosediirleri kapsayan
idari islerin biitiiniidiir (Doeringer ve Piore, 1971). I is piyasasi, dis is piyasasindan farkls
olarak dogrudan ekonomi prensipleri tarafindan yénetilir. I¢ is piyasas1 belli idari kurallar
tarafindan yonetildigi icin disaridaki isciler, kariyer firsatlari, rekabet gelisimi ve is
giivenligi gibi ayricalikli kazanimlara ulagsamazlar (Berntson ve ark., 2006).

Insani sermaye, bireylerin malik oldugu nitelikleri barindirir. Kisilerin is
diinyasindaki imkanlar1 kiymetlendirebilme yetenegi, kisiliklerinde bulunan temel
niteliklerin tesir oramina gore farkliik gostermektedir. Bir sahsin imkanlari
kiymetlendirebilme mevzusu ve kariyer gelisimine tesir eden temel etkenler egitim, yas,
is deneyimi, i basarisi, vazife siiresi, duygusal zeka, bilissel yetenek gibi niteliklerden
olusmaktadir (Tharenau, 1997). Egitim kanaliyla sahsin dogustan kendinde var olan
kisilik ozelliklerini kuvvetlendirmek ve ilerletmek miihim bir faktordiir. Egitim ve
Ogretim insanlarin kisilik 6zelliklerini gelistirmede kullanilabilecek en miithim yatirimdir
(Becker, 1993).

Beseri sermaye teorisi, bireyin i§ piyasasindaki cazibesini ve kendisini
gelistirmesinin bir sekli olarak istthdam edilebilirligini yansitir. Egitim, rekabet gelisimi
ve isteki gorev siiresi, teorik analiz ¢ergevesinde, bireyin istthdam edilebilirlik 6zellikleri

acisindan Onemlidir. Bireylere yatirim yapilmasi, ortaya ¢ikan yeni is kazanimlari ve
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olanaklarin bireyler tarafindan algilanmasini saglar. Bir bireyin istihdam edilebilirligini
belirlemede, is piyasasindaki firsatlar ve sinirliliklar, hayati 6nem tasimaktadir (Berntson
ve ark., 2006).

Genel olarak bakildiginda istihdam edilebilirligin boyutlarinin, yeni bir ise
girmede, is arama siirecinde, herhangi bir i kaybinda ve isin siirdiirebilirligi noktasinda,

ne denli etkili oldugu goriilmektedir.

2.2.4. istihdam Edilebilirlik Modelleri

Son yillarda ¢ok sayida istihdam edilebilirlik modeli 6nerilmesine ragmen, bu
kavramin kaygan ve siirekli degisen anlamlarinin olmasi, dogru veya tam olarak uygun
olan, istihdam edilebilirlik modeli budur demek, gergekten zordur. Su anki istihdam
edilebilirlikle ilgili yapilan yorumlar, bir mezunun giivenli bir ise girip girmedigi gibi
basit dlgtimlerden olusmaktadir. Eger istihdam edilebilirlik, bir mezunun mezuniyetinin
ilk alt1 ay1 igerisinde, giivenli bir ise girmeyi basarip bagarmadigini, basit terimlerle
6l¢seydi, bu birgok belirsizlige ve dgrencilerin kazanimlarmin eksik goériinmesine yol
acardi. Asil sorulmasi gereken soru bir mezunun diplomasinin gerektirdigi bilgi, anlama
ve becerilerini kullanip kullanamadig: sorusudur.

Kolay bir betimleme ile istihdam edilebilirlik yapilabilecek bir isi sahiplenme ve
yapabilme siniridir. Genis kapsamli tanimina bakacak olursak, devam ettirilebilir
istthdam kanaliyla i pazarmin siirecindeki gizli degisikligine ugrayarak, kendi
yeterliligini ilerletme kabiliyetidir. Mezun olan ve mezun olabilecek 6grencilerin
istihdam edilebilirliklerini kuvvetlendirme adina, yapmalar1 gerekli olan bir siirii konu
bulunmaktadir, bu engelleri gecebilmeleri i¢in farkli istthdam edilebilirlik tiirleri
sunulmaktadir.

Hillage ve Pollard’a (1998) gore, istihdam edilebilirlik dort temel 6geden olusur.
Bu 6gelerden birincisi 6grencilerin “istthdam edilebilme degerlerini” gosteren, bilgi,
beceriler ve tutumlardir. Ikinci 6nemli 6ge bir isi almak igin hayati dneme sahip olan,
“yerlesme” olarak ifade edilen, kariyer yonetim becerileri ve is arama becerileridir.
Ugiinciisii ise “sunum”dur. Bir ise girmek igin gerekli olan becerileri kapsayan 6zgegmis
(cv) yazma, miilakat becerisi ve is tecriibesi gibi, kisinin kariyer yasamini igverene
yansitma kapasitesidir. Son 6ge ise kisinin “kisisel kosullarinin” sekillendirdigi aile

sorumlulugu ve dissal faktorler (is piyasasindaki firsatlarin diizeyi) dir. Bennett, Dunne
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ve Carre (1999) ise, yiikksek Ogrenimde ana model olarak bes temel maddeyi

onermislerdir. Bu maddeler sunlardir.

o Disciplinary content knowledge (Alanla ilgili kavram bilgisi).
o Disciplinary skills (Alan becerileri).

o Workplace awareness (isyeri farkindaligr).

o Workplace experience (Is yeri tecriibesi).

o Generic skills (Genel beceriler).

Bu model bazi hayati 6geleri igermemesine ragmen, mezun olan bir 6grencinin
basarilarinin optimal istihdam edilebilirlikte gerekli olan 6gelerini igererek, bir sekilde
istihdam edilebilirligini devam ettirebilir.

Istihdam edilebilirlikte USEM modeli, bu alanda en iyi bilinen ve en ¢ok saygi
duyulan istithdam edilebilirligin i¢ ice gecmis dort 6gesinden olusan bir modeldir. USEM
modeli asagidaki maddelerden olusur.

o Understanding (Anlama).

o Skills (Beceriler).

o Efficacy beliefs (Yeterlik inanglari).

° Metacognition (Metabilissellik, diisiinme, problem ¢6zme, yagam
boyu 6grenme).

Bu paradigmay1 kabul eden yazarlarin diisiincesine gore, akademik gorevli
inceleme kuramlarimi ve ispatlarimi ortaya ¢ikarmak zorunlulugunda bulundugu igin,
USEM benzeri kismi ilim kaynakli bir model tiiriidiir (Knight ve Yorke, 2004).
Paradigmanin kuvvetli yoniiniin tarafinda Pool ve Sewell (2007) paradigmasinin yetkili
olmayan bireylerce net olarak algilanamamasinin, paradigmanin gii¢siiz kismu ile alakali
oldugu diistiniilmektedir.

Bir diger model ise, 6grencilerin ve mezunlarin niteliklerini arttirmak igin,
gelisim olanaklarini tasarlamak ve yasamlarini planlamaya yonelik DOTS modelidir. Bu
model dort temel bilesenden olusmaktadir (Law ve Watts, 1997).

o Decision Learning (Karar 6grenimi).

. Opportunity Awareness (Firsat farkindaligi, var olan is firsatlari
ve bu islerin gereksinimlerini bilme).

. Transition Learning,(Transfer 6grenme, is arama ve kendini

temsil etme becerileri).
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o Self-Awareness (Kendine ait ilgiler, beceriler ve 6zelliklerin
farkinda olma).

Istihdam edilebilirlik, bir insanmin kalite seviyesine uygun siirdiiriilebilir
isttihdami elde etme yetenegini algilamasidir (Rotwell vd. 2009). Bu model bireylere
karmasik kariyer gelisimlerini 6grenmeleri konusunda yonetilebilir bir ¢erceve sundugu
igin degerli bir modeldir (Pool ve Sewell, 2007). Modelin elestirilen yani ise, ticari
anlamda kisi, ¢evre, sosyal ve politika gibi kritik konularla ¢ok ilgisinin olmamasidir
(McCash, 2006).

Carreer EDGE modeli ise, istihdam edilebilirlikle 6nemli bagi olan, 6grencilerin
kendine giliven, 0z yeterlilik ve kendilerine olan saygilarin1 daha yiiksek seviyeye
cikaracak becerilerin gelistirilmesi, yansitilmasi ve firsatlara ulagsmasina olanak taniyan

bir modeldir ve bes maddeden olusmaktadir (Pool ve Sewell, 2007).

o Carreer Development Learning (Kariyer gelisim 6grenme).

o Experience- Work and Life (Is ve yasam tecriibesi).

o Degree Subject Knowledge, Understanding and Skills (Diploma
alan bilgisi, anlama ve beceriler).

o Generic Skills (Genel beceriler).

o Emotional Intelligence (Duygusal zeka).

Peck ve Theodore (2000) istihdam edilebilme odakli yaklasimlarin, is piyasasi
politikalarinin arz yonlii ekonomiler iizerinde goriilen problemler ve ¢ézlimler agisindan,
ekonomik esitsizlik ve topluma dahil olmada, issizligin iistesinden gelme gorevi igin,
yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

Genel bi¢imde miinakasalar incelendiginde, istihdam edilebilirlik terimi, neo-
liberal is diinyasinin siyasi yapisiyla yakindan alakalidir. Bu teoriye gore, mithim olan
sey, sayet istihdam edilebilirlik kaynagin da istihdam edilebilme niteligi ya da
karakterlerle alakaliysa, sahsin kisilik nitelikleri, bireysel sartlar, meslek siyaseti ve
caligmayan bireylerin olagan is imkanlarina yanit vermesini agiklayan farkl dis etkenler,
bireyin istihdaminda miihim bir rol oynamaktadir. Istihdam edilebilirligin kifayetsiz
olusu kolay bir deva ya da kolay bir muvaffakiyetsizlikten ziyade, karmasik bir sorun

olarak diisiiniilmektedir.

19



2.3.Egitim Istihdam ve Issizlik Tliskisi

2.3.1.Egitimli Geng¢ Niifusun Sorunlari

Tiirkiye'deki gen¢ niifusun en 6nemli sorunlarindan biri de egitim sorunudur.
Egitim eksikligi ve beraberinde olusan kisisel donanim eksikligi istthdami etkileyen
onemli unsurlardandir. Toplumda dislanma insanin hem egitimden hem de isttihdamdan
uzak tutulmasindan kaynaklanir. Gliniimiizde egitimin kalitesinden istihdami kalitesini
anlamaliyiz. Bunun igin diisiinen sorgulayan analiz eden teknolojiyi anlayan yaratici
bireyleri egitmenin 6nemi ¢ok biiyliktir (Muslu, 2010).

Ulkemizin en 6nemli ihtiyaci bu yaratic1 ve teknolojik bireyin yetistirilmesidir.
Hem teknolojiden anlayan nitelikli bireyleri egitmek hem de bu dogrultuda istihdam
etmek gereklidir. Ancak sadece ekonomik olarak gelismek istthdam sorunlarini
c¢ozmemistir. Tiirkiye’de mesleki egitim ile istihdam arasinda dengeli bir iliski
saglanamamigtir. Kalkinmada 6nemli olan iiretme giicli teknoloji ve yetismis isgiicii ile
gerceklesir. Bu da mesleki egitimin yaninda isbasinda egitimle olur. Yeterlilik ise bireyin
is yapabilme kapasitesidir. Egitim hayat biitiiniinde vardir. Ulkenin gelismesi, egitim

sisteminin ortaya ¢ikardigi nitelikli is giiciniin istihdami ile ger¢eklesecektir.

Egitimde Nicelik Sorunu

Egitim, toplumsal ve ekonomik, saglik ve 6zgiirliik gibi zenginliklerin 6nemli
sartlarindandir. Buna binaen en temel insan hakkidir. Insanlarin tiim kazanimlarini agan
bir anahtardir.

Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) harcamalarinin merkezi biit¢edeki pay1 son
bes yildir siirekli olarak artiyor. 2006 yilinda MEB’in biitgedeki pay %9,5' ti. 2007 'de bu
pay %10,4'e arti. Bu oran hemen hemen Tirkiye GSMH' smin %3,4'line denk
gelmektedir. MEB bu biitgeyle, 7.500 ortaokuldaki 3,5 milyon 6grenciye (bunlardan
4.200' toplam 1 milyon 250 bin 6grencisi olan meslek okullart) 34.000 ilkokuldaki
Imilyon 6grenciye egitim veriyor.

2012°de %11,16, 2013 de %11.76,2014°de %12.81, 2015°de %13.11, 2016°da
%13.38, 2017°de %13.18dir. Yine MEB biit¢cesinden egitim yatirimlarina ayrilan pay
sOyledir:2014’de  %9,32, 2015°de %8,86, 2016’da %8.23 ve 2017’de %8,50dir.

.(egitimsen.org.tr)
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2016 senesinde MEB biitcesi 76 milyar 354 milyon TL iken, 2017 senesinde 85
milyar 49 milyon TL olmustur (egitimsen.org.tr).

MEB ayn1 sekilde 120.000 ortaokul ve ilkokul 6grenciye burs veriyor. 6grenci
basina verilen burs aylik 2002 senesinde 10 dolar iken, 2007 senesinde 43 dolara ¢ikarildu.
2019 yilinda ise aylik 50 dolar olarak devam ediyor. Buna ragmen egitim harcamalari
halen azdir. Tiirkiye'nin de yer aldigi Macaristan, Yunanistan, Polonya, Irlanda,
Slovakya, Portekiz gibi iilkelerde bu yiikselis %50 ve istiinde oldu. Ancak, OECD
tilkeleri, ilkogretimde ve ortadgretimde birey basina 81.485 dolar harcamakta iken,
Tiirkiye'de Ogrenci basina 40.000 dolarin altinda olmaktadir. Bu harcamalar,
Slovakya’da, Polonya’da, Meksika’da yaklasik olarak aymdir. Avusturya’da, Isvigre’de,
Danimarka’da, Liiksemburg’da, Norveg’te, A.B.D."de Izlanda’da, ise 100.000 dolarin
tizerindedir.(UNDP,2008).

1997'de Tiirkiye'de zorunlu ilkogrenim bes yil iken sekiz yila yiikseltilmistir. Bu
farklilik okullara tam kayit durumunu %89'a ¢ikarmistir. Ancak genglerin sadece %56's1
ilk6grenimi bitirdikten sonra liseye devam etmektedir. Sadece %18'i liseyi bitirdikten
sonra {iniversiteye baslamaktadir. Analizler genc¢ligin egitim asamalarindan nasil
elendigini agik bi¢imde ortaya koymaktadir. Net kayit verileri Glineydogu Anadolu’da ve
Kuzeydogu Anadolu bolgesinde iilke ortalamasinin  asagisinda yer almaktadir.
[lkdgrenimde iilke genelinde okullasma orani iistte gosterildigine gdre %89’ken, bu
durum Kuzeydogu Anadolu'da %84 ,Gilineydogu Anadolu'da %79. Ortadgrenimde iilke
oran1 %56’iken, Kuzeydogu Anadolu'da %41, Gilineydogu Anadolu‘da %26 dir.(UNDP,
2008).

Egitimin Kalitesi

Giliniimiiz ekonomisi hizmete yoneliktir. Bilisim teknolojisine dayanir ve
bilgisayar becerisi gerektirir. Iyi bir egitimin bireyleri bu tiir teknolojik egitimle
kendilerini donatmalidir. 2001 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Tiirkiye'de dordiincii
smiftaki  O6grencilerin  %42'si okur yazarlik derecesinin en alt seviyesindedir.
UNESCO'nun 2005 yilina ait "Herkes igin egitim" kiiresel izleme raporuna gore, cogu
ogrenci en basit becerileri tamamen 6grenemeden okullart bitirmektedir. Egitimin ne
kadar yararli ve hedefi gerceklestirdigi 6nemlidir. UNESCO tarafindan yerkiirenin farkli

bolgelerinde egitimin siirecini ve ilerlemesini 6l¢gmek i¢in hazirlanan EDI (Education for
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All Development Index/Herkes i¢in Egitim Gelisme Endeksi), Tiirkiye'yi 125 iilke i¢cinde
77'nci olarak belirlemistir (UNDP, 2008).

Aym sekilde OECD'min 2003 zamanli PISA (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi) incelemesi, OECD iilkelerinde yasamini siirdiiren 15 yasindaki
bireyler iginde, egitim sisteminin Ogrencileri pratik hayata ve gelecege nasil
hazirlayabildigini tartmaktadir. Bu incelemede bireylerin gercek hayat problemlerini
¢ozme becerileri de Olglilmistiir. Bireylere, okulda ogrendikleri farkli konulardaki
meseleleri birlestirerek ve ¢oOziimleyerek cevaplayabilecekleri sorular sorulmustur.
Bireylerin problemleri ¢6zme becerilerine gore yapilan sonuglandirmada Tiirkiye, katilan
40 iilke i¢cinden sondan besinci olmustur. Bu sonug Tiirkiye'deki bireylerin pek ¢ogunun
ogrendikleri bilgileri ve becerileri ¢éziimleyemediklerini ortaya koymaktadir. (UNDP,
2008).

Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin yetkinlikleri ve kapasiteleri artirilmalidir.ve
sorunlu bolgelerde d6gretmenlerin ¢alismalart i¢in maddi ve mesleki yonden istekli hale
getirilmelidir. Aynm1 sekilde iistiin yetenekli bireyler bu meslege o6zendirilmelidir.
Ogretmenlerin siki bir disiplinle hizmet igi egitimle liyakatlar1 artirilmalidir. (Muslu,
2010).

Tiirkiye’nin egitim siStemi yeniden yapilandirilmalidir. Bunun igin yeniden
Ogrenci sayilarinin, bina arag¢ gereglerinin, egitim siiresinin yeterli ve etkin kullanilmasi,
tam egitimin yerlestirilmesi gerekiyor. Ogrenci merkezli ve onu kusatan disiplinli bir
sitemin olmasi1 gerekiyor. Sistemin ve egitimin Uriinlerinin seffaflik iginde yiiriimesi
gerekiyor. Toplumun nazarinda egitim tekrar yiikseltilmeli 6gretmenlere gereken deger
verilmelidir. Tirkiye genel olarak ihtiyacina binaen yeterli oranda yeni istihdam
olusturmay1 gergeklestirememistir. Ulkenin genelinde bir ¢ok birey is bulmakta zorluk
cekmektedir. Issizlik cok ciddi bir sorundur. Her hiikiimet bu sorunu c¢ozmek icin
gercekten ¢cok ciddi ¢abalar sarfetmistir. Yeni mezunlar ve aileleri igsizlik stiresi uzadikga
{imitlerini yitirmeye baslaralar. Bu gengler tiim sistemi sorgular hale gelmistir. Is
bulamadiklari i¢in Devlete olan giliven azalmaya baslamistir. Egitim ve 6gretime yonelik
olumsuz durumlar issizlikle, 6zellikle gengligin igsizlik problemiyle miicadeleyi ongoren
politikalarm olusturulmasimi zorlastirmaktadir. "Ote yandan, 2006 yil1 rakamlarina gore,
yiiksekdgrenim (iiniversite ve diger yliksekokul) mezunlar i¢inde erkeklerin is giicline

girme durumu %84, kadinlarin ise %70; issizlik oranlarinda durum, erkek %7,8 ve
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kadin%]13 oldugunu ortaya koymak gerekir" (UNDP, 2008). Bunlar tniversite ile
istihdamin bagmi gostermektedir. Bu da miicadelenin olumlu sonug¢lanacagini
belirtmektedir

TUIK analizlerine gore, isverenler teknisyenlere ihtiya¢ duyduklarini
sdylemektedirler. Isverenlerin, iiniversite mezunlarma teknisyenler kadar ihtiyaclari
yoktur. "Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore meslek okullarindan mezun olmus ve
is bulamayan 250 bin bireye devletten, isverenlerden ve toplumsal tabandan destek
olusturulmalidir." (TUIK,2006).

Mesleki ve teknik okullar sanayi sektorii arasinda esglidiim saglanmalidir. Bu
sayede tiniversite kapilarinda yigilmanin oniine gegilebilir. Nitekim 2005 verilerine gore
Tiirkiye’de meslek okullarin1 segen &grencilerin oram1 %36dir. (TUIK,2006). Meslek
okulunu segenler ise iiniversiteyi kazanamayacagini diistinenleridir.

Meslek okullarinin basarisinin diisiik olmasi sanayi ile yeniden koordinasyonun
gerekliligini ortaya koyar. Ayrica meslek okullarinin kalitesini gelistirmek de gereklidir.
Ogrencilerin stajlar1 sonrasi kalici isler elde etmeleri saglanmalidir. Diger taraftan, ¢ok
fazla tniversitelerin a¢ilmasi da isgsizligi ¢6zmemis aksine daha kalic1 hale getirmistir.
Bunun nedeni mesleki Teknik okullarin kalitesinin diismesi, insanlarin hep liniversite
okumak isteyip tiniversiteye gitmeleri ve ihtiyaca gore tiniversite fakiilte ve boliimlerinin
olusturulmamasidir. Cok fazla {iniversite oldugu icin sehirden sehre farklilasan kalitede
egitimin verilmesidir

Sonug olarak, Tiirkiye’de gengler yetkinliklerini gelistirme noktasinda zorluk
cekiyor. Gittikleri mesleki teknik okullar, tiniversiteler yetkinliklerini karsilamada yeterli
degiller. Devlet, bunlar1 istihdamla dengeyi gozetecek sekilde yeniden ele almalidir.
Kaliteyi yiikseltmelidir. Kalite ile beraber isthdam dengesini saglayacak bir sistem insa

etmelidir. Boyle olursa tiim iilke bundan fayda saglar.

2.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Veren Yiiksekoégretim Kurumlari

Yiiksekogretim kurumlar1 6rgiin egitim kapsami i¢inde en iist noktada yerini
almaktadir. Orgiin egitim iginde yer alan yiiksekdgretim, modern egitim Ogretim
ilkelerine dayali bir diizen icinde, iilkenin ihtiyaglarina cevap veren isgiiciinii egitme,
yetistirme hedefi tasimaktadir. BES egitimi vermekte olan yiiksekdgretim kurumlari

genelde, iilkemizdeki sporun ve kisilerin saglikli gelisimine katki vermek ve bu alana
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nitelikli isglicii kazandirabilmek amaciyla genglerimize {stiin nitelikte akademik-
pedagojik formasyon bilgi ve beceriyi kazandirmay1 hedeflemektedir (Y1ldiz, 2007).

Tiirkiye'deki sistemli ve programli spor faaliyetlerinin baslangicini Osmanl
donemine kadar gotiirmek miimkiindiir. Zaten Osmanli yonetiminden Tiirkiye'ye kalan
mirastan "BES" meselelerini tam olarak ayirmakta oldukg¢a giictiir. Bu alanda,
Osmanlilarin son donemlerinde spordaki ge¢ kalmishga aradiklari careler arasinda,
batililasma hareketlerine baglh olarak askeri okullar ve Galatasaray Lisesinin 0gretim
programina beden egitimi dersinin girmesi ve izmir okullarinin bazilarinda uygulanmasi
gosterilebilir (Higyilmaz, 1983).

Bunun devami olarak ilk defa hiikiimet programinda bahsi gecen "Terbiye-i
Bedeniyye Dariilmuallimini" yani beden egitimi 6§retmeni yetistiren okul agma fikri yine
Osmanli doneminin son donemlerinde glindeme gelmis, ancak bu fikir Cumhuriyet
doneminde uygulamaya konulabilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra beden egitimi
Ogretmeni yetistirecek okul kuruluncaya kadar kurslarla da olsa beden egitimi 6gretmeni
yetistirme konusuna Oncelik verilmis, bu maksatla 1926 yilinda ise, kurs seklinde
baglanmistir (Bilgen, 2014).

1926 tarihinde zamanin Maarif Bakanlig1 yetkisi ile, Beden Egitimi Miifettisi
olarak atanan Selim Sirr1 TARCAN’1n onayi ile Istanbul Capa'da "Beden Egitimi
Ogretmenligi Kurslar" diizenlenmistir. Capa Kiz Ogretmen Okulunda dokuz aylik bir
slireg ile dort donem siiren bu kurslarda; o zamanlarda yeterli kursiyer olmadigindan
dolayr Oncelikle ilkokul Ogretmenleri ve lise mezunlari arasindan, 6zel yetenek
imtihanlarina gore talebeler, egitilmek amaci ile bu kurslara segilmistir. Bu kurslarda
Beden Egitimi, Nazariteyi, Tatbikati oyun, jimnastik ve masaj dersleri verilmistir (Ersen
ve Kale, 2003).

Onu 1933 yilinda Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii, Beden
Terbiyesi Subesi izlemistir. Bu enstitiiniin faaliyetleri ile Cumhuriyet doneminde 1979
yilina kadar diiz "uzmanlik egitimi almamis", beden egitimi d6gretmeni yetistirilmistir.
Ote yandan 1974 yilina gelindiginde, beden egitimi ve spor antrendrii, spor ydneticisi ve
arastirmaci ihtiyacini karsilamak i¢in "Genglik ve Spor Akademileri" agilmistir (Bilgen,
2014). Onlar1 da "BESYO’larin" acilmasi ve Enstitiilerin yiiksek 6gretmen okullarina
dontismesi izlemistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde "Genglik ve Spor Akademileri”" ile

"Yiiksek Ogretmen Okullari'min" Beden Egitimi béliimleri kaldirilarak, yeni olusturulan
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tiniversitelerin fakiiltelerine bagli Beden Egitimi ve Spor Boliimleri kurulmustur. Bu
boliimlerden bazilarinin 1992'den itibaren, BESYO’lara doniistiiriilmesi, doniistiiriillen bu
okullarm biinyesinde yer alan "Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi bdliimleri" ile halen
uygulamanin disinda kalan fakiiltelerdeki, "Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinde" beden
egitimi 6gretmeni yetistirilmeye devam edilmektir (Ersen ve Kale, 2003).

BES egitimi veren kurumlarin amaci, kamu ve 6zel egitim kurumlarina beden
egitimi 0gretmeni saglamak, kamu ve 6zel sektorde spora iligkin birimlere spor yoneticisi,

turizmde spor animatorii, spor branslarinda antrenér yetistirmektir(Yildiz, 2005).

2.5. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarina

Ait Boliimler

2.5.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Genel egitimin ayrilmaz bir biitiinii ve tanimlayici bir pargas: olarak diistiniilen
ve benimsenilen beden egitimi, bir baska ifade ilede insanin fiziki yapisinin egitim
stirecidir.

Her seviyedeki egitim kurumlarinda devam eden beden egitimi dersleri, genel
egitim siirecinin bir biitlinleyicisi olarak goriilmeli ve disiiniilmelidir. Bu konuda
MEB'in, ilkégretim ve orta Ogretim kurumlarinda uygulanan beden egitimi dersi;
Ogrencilerin gelisim ihtiyaclar1 ve egitim Oncelikleri goz Oniine alinarak “Hareket
Yetkinligi” ile “Aktif ve Saglikli Hayat” olmak tizere iki temel 6grenme ve gelisim alani
lizerine tasarlanmistir.

Buna gore insan hayatinda 6nemli bir yeri olan BES egitimini ger¢eklestirmek
ve bu egitimi gerceklestirecek egitimcileri yetistirmek, elbette dnemlidir. Beden egitimi
ogretmeni; mesleginin gerektirdigi diizeyde pedagojik egitim almis, genel Ogretim
kurumlarinda BES derslerini yaptiran, meslek sahibi kisidir.

Beden egitimi 6gretmeni, genel egitimin bir par¢ast olmasi nedeniyle oncelikle
genel egitimin amaclarini bilmeli ve dikkate almalidir. Her bir alanin biitiiniin bir pargasi
oldugu ve biitliniin parcalarinin toplamindan daha biiyiik ya da 6nemli oldugu mutlaka
bilinmelidir. Egitim ve beden egitimi ayn1 amaglar1 paylagmali ve amagclar arasinda hicbir
uyusmazlik olmamalidir (Pulur ve Tamer, 2001).

Ogretmen &grenci ile iletisim iginde bulunan egitim programimi uygulayan

Ogretimin degerlendirmesini yapip doniit veren kisidir(Sivaci, 2003).
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Spor Ogretmenligi Boliimii ve Beden Egitimi kapsaminda; 6gretmenlik
formasyonu, genel kiiltiir, ve alan bilgi becerisine yonelik hem egitim hem 6gretim
almakta, kamu ve 6zel kurumlar i¢in beden egitimi 6gretmeni yetistirilmektedir (Yildiz

ve ark., 2008).

2.5.2.Spor Yoneticiligi Boliimii

Spor kuruluslarinda, belirlenen amaclara ulasabilme diisiincesi ile etkili bir
planlama, teskilatlandirma, yonlendirme, koordinasyon ve kontrol gibi idare
fonksiyonlarinin olusturulabilmesi, olduk¢a miihimdir. Idare sistemini de meydana
getiren ve devam niteligini saglayan bu gorevler sonucun da insan, para, iiriin, zaman ve
yer gibi etkenleri dogru bir bi¢im de kullanarak, orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi, tim
yonetimler agisindan miithim bir vaziyettir. Bu durum da kaynagi insan olan ve insanlarla
devamli faaliyet i¢inde bulunan spor kurum ve kuruluslarinin, etkin bir 6rgiit yapisina ve
hareketli bir idare anlayisina malik olmasi gereklidir. Bahsedilen bu fikir ve idealler
cevresinde, spor idare alani, spor teskilat ve organizasyonlarinin kendine mahsus degisik
bir konstriikksiyon ve mekanizmaya sahip bulunmasi diisiincesinden ortaya ¢ikmigtir
(Sunay, 2009).

Spor yonetimi alani, BES faaliyet programlarinin gelistirilmesi ile birlikte, ilgili
personelin denetimi, saglanmasi, ve spor tesislerinin yonetimi ile sportif faaliyetlerin
organizasyonu, spor politikalari, sporun teskilatlanmasi, spor mevzuati ve spor
yoneticiligi gibi konular1 kapsamaktadir (Sunay, 2009).

Spor yoneticisi, ¢agdas idaricide olmasi gerekli niteliklerin ¢oguna sahip olan ve
tiim bu ozelliklere ek olarak, sporu, idareciligi bilen, sporcuyu, insani Ve camiayi bilen,
spor idaresinin gayeleri dogrultusunda isteyerek, severek ve bilerek 6zverili gorevini
yapan kisidir.

Demirci’ye (1986) gore spor yoneticisi ise, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk
ve idaresinde cesitli sekil ve pozisyonlarda goérev alan ve bu hizmetlerine karsilik belli
oranda ticret alan kisi olarak tanimlanmustir.

Spor Yoneticiligi Boliimii; spor yonetimi ve organizasyonu ile spor isletmeciligi
alanlarinda egitim &gretim verilmektedir. Kamu ve 6zel sektoriin spora iligkin yonetim

kademeleri i¢in eleman hazirlanmaktadir(Y1ldiz ve ark. 2008).
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2.5.3.Antrendrliik Egitimi Boliimii

Antrenorliik egitimi Tiirkiye’de 1990°li yillara kadar, BES egitimi veren
tiniversitelerde miifredat igerisinde alinan se¢gmeli derslere gore ve Genglik ve Spor Genel
Midirligic. (GSGM) biinyesinde ag¢ilmis olan, sertifika kurslar1 neticesinde
verilmekteydi. 1990’11 yillarin  ortalarindan itibaren BESYO’lar biinyesinde,
Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK), yasalar cercevesindeki izniyle, Antrendrliik Egitimi
boliimleri acilmaya baslanmis ve egitim-08retime bu kurumlar biinyesinde devam
etmektedirler. Antrendr, alakali spor branslarinda egitim aldigi dallardaki boliimleri
basarili bir bigimde bitirerek , bulundugu alan igerisin de ilgili miidiirlikten belge alip,
spor takimlarini ya da sporculari, ulusal ve uluslararasi kaide ve yontemlere uygun bir
bi¢im de gelistirmek, miisabakalara hazirlamak ve yarismalarimi saglayabilmek
yetistirilmelerini kontrol etmek vazife ve selahayetine haiz bulunan sahistir.

Antrenorliik, iletisimle egitimi altindakileri etkileme ve yonlendirme siirecidir..
Antrendr, aldigi egitimle ve bireyler hakkindaki bilgisini birlestirir. Sporcularin
yeteneklerine gore onlar1 ¢aligtirir yonlendirir disipline eder ve onlara liderlik yapar.

Antrenorliik Egitimi Boliimiinde, antrenman (hareket) egitimi ve genel kiiltiir
alanlarinda egitim Ogretim verilmektedir. Kamu ve 06zel spor oOrgiitlerinin g¢esitli

branglarina antrendr yetistirilmesi hedeflenmektedir (Y1ldiz ve ark., 2008).

2.5.4 Rekreasyon Boliimii

Calisilan zaman disinda kalan alan, diger bir ifade ile bos zamanin
degerlendirilmesi rekreasyon olgusunu ortaya ¢ikarmis ve insanlar bu terimi giin gectikce
artira artira daha zengin bir kavram haline doniistiirmiislerdir. Rekreasyon diisiincesinin
artmasi toplumda yeni is kosullarinin gelismesine ve yeni beklentilerin dogmasina vesile
olmustur. Toplumsal umutlara orantili bir bigimde rekreasyon kapsamin da yetistirilmis
idareci ve lider gereksinimi ile bu ihtiyaglarin yetistirilmesi soz konusu olmaya
baslamistir (Cinar ve Sanioglu, 2004).

Rekreasyon sozlikk anlami olarak “eglendirmek, canlandirmak, dinlendirmek’’
vb. anlamlar1 tasimaktadir. Rekreasyon, serbest bir sekilde secilen ve tatmin edici
faaliyetlerdir. Bayer’in ifadesine gore rekreasyon, bireyi yasama baglayan dingillestirici,
mesgul edici ya da aktive ve faaliyetleri gerceklestirmek ya da bu faaliyetlere istirak
etmek kosulu ile bedenen ve ruhen bir yenilenmeyi ortaya ¢ikarmaktir. Karakiigiik’e gore

(2005) rekreasyon, kisinin ailevi, mesleki ya da toplumsal gorevlerini gergeklestirdikten
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sonra, serbest hiir kisiligi ile karar verebilecegi bir tiir dinlenme, eglenme, bilgi ve
yeteneklerini gelistirme ve Kkendini yenileme mesguliyetlerine istirak etme olarak
tanimlanabilmektedir.

Rekreasyon, insanin kendi 6z benligine uyumlu ve gerceklestirmekten keyif
aldig1 sosyal, kiiltiirel ve sportif uygulamalara katilarak, anlik yasamin bunalimindan
kurtulup diger insanlarla etki tepki iletisimi iginde sosyal bir kisilik meydana getirmesidir.

Rekreasyon Boliimii; alan bilgisi ve genel kiiltiir alanlarinda egitim 6gretim
verilmekte ve spor animatorii ile g¢esitli spor branslarma lider yetistirilmesi

hedeflenmektedir (Yildiz ve ark., 2008).

2.6. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi Veren Yiiksek Ogretim Kurumlarina
Ait Istihdam Durumlar

Kamu kurumlari, devlet siyasetine gore, toplumsal yarar gergeklestirme adina
spor yapanlarin ruhsal, fiziksel, toplumsal ilerlemelerini saglayip hayat kalitesini
artirmay1 amacglamaktadirlar. Bunun i¢in kamu kurumlari, insan kaynaklari, tesisleri,
programlari ile fiziksel ve spor etkinlik hizmetleri sunmaktadirlar. Ayn1 zamanda
kaynaklarini diger kurumlara, bireylere, sportif organizasyonlara yonelterek topluma
kamu destegi vermektedirler. Bu hizmetler i¢in kar 6ngoriilmese de, bazen katki olarak
belirli iicretler belirlenmistir. Ornegin; bireylerden yiizme havuzu igin bir miktar iicret
alinmasi, profesyonel futbol takimlarinin stadyumlar1 kullanmasi nedeniyle kira vermesi
gibi. Fiziksel, ve Spor etkinlik hizmetleri veren kamu kurumlarina GSIM’ler ve
Universitelerin Saglik Kiiltiir ve Spor Daireleri misal gosterilebilir.

Ozel spor kuruluslari, talebe gore, orgiitlenip topluma ve bireye spor hizmeti
sunmaktadir. Ornegin, konfederasyonla, federasyonlar, spor kuliipleri spor hizmetlerine
yonelik kurumlardir. Bu kurumlar O6zerktirler ve tiiziikleri c¢ergevesinde, spor
organizasyonlarma hizmet verirler. Spor kuliipleri milli seviyede kalirken,
konfederasyonlar ve federasyon hem ulusal hem de uluslararasi seviyede var olmaktadir.

Ote yandan, toplumun fiziksel etkinlik taleplerini cevap veren diger ozel
kuruluslar da her gegen giin fazlalasiyor. Ornegin; fitness ve rekreasyon merkezleri gibi.
Bunlar, topluma hizmet veren kar hedefli kuruluslardir.

Spor ve fiziksel etkinlik hizmetlerini vermek bir yOniiyle genel kiiltiir ve
rekreatif olarak bireylere egitim vermek, diger yoniiyle bireylerin mesleki ilerlemesini

miimkiin kilmaktadir. Bu hedefler planlanmis programlar ile birlikte verilmektedir.
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Spor egitimi ve Beden egitimi; ortadgretim, ilkogretim, ve yiiksekdgretim
kuruluglarinda yapilan planli egitimsel etkinliklerden olusmaktadir. Ortaggretim
ilkogretimin tamaminda, yiiksekdgretimin bir kisminda bu etkinlikler miifredat iginde yer
alan ders faaliyetleridir. Bununla beraber, dersler yaninda farkli spor ve fiziksel
faaliyetleri igeriginde olan farkli faaliyetler de yapilmaktadir. Beden egitimi ve sporun,
egitim olarak verilmesinde temel hedef, bireylerin hem fiziksel hem de ruhsal bakimdan
saglikl yeterli olarak var olmasidir. (Yetim,1992).

Mesleki anlamda bireylerin yetismesi, Spor egitimi, Beden Egitimi veren
yiksekogretim kurumlarmin akademik programlart ile yapilmaktadir. Egitim
Fakiiltelerine bagli Spor egitimi ve Beden Egitimi Ogretmenliginde yalmzca Beden
Egitimi Ogretmenleri yetistirirken, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nda Spor
Ogretmeni, Beden Egitimi ve Spor Yoneticisi ,Antrendr, ve Rekreasyon Lideri
kapsaminda mesleki alanlara bagli bireyler yetistirilmektedir(Y1ldiz, 2008). Buna binaen,
Milli Egitim Bakanligi’na bagli Beden Egitimi, Spor Liseleri de ve Spor egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarina kaynaklik etmekte ve yogun spor programlariyla bu
kurumlara 6grenci saglamaktadirlar.

Ote taraftan spor federasyonlari, bazi zamanlar agtiklari egitim programlari ile
kendi alanlarina antrenér ve hakem yetistirmektedirler.

Spor kuliiplerinin temel fonksiyonu. .Cesitli yas gruplarindaki belli bash
yeteneklere sahip bireyleri farkli zaman dilimlerinde ve ¢esitli programlarla elit sporcu
olarak spor diinyasina kazandirabilmek i¢in sporcu yetistirmektir.

Spor okullar1 bir diizene bagli 6zel programlarla iist diizey sporcu yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle yetismis insan giicii ile 6zel tesislerde belirli yas araliklarina
Ozel programlarla devamli hizmet sunmaktadirlar. Bu okullarda yetistirilen sporcularin
belirli seviyede olanlari, profesyonel kuliiplere yoneltilmektedir. Spor okullari, spor
kuliipleri ile iletisim i¢inde faaliyetlerini devam ettirmektedir. Spor okullarindaki
profesyonel sporcu adaylar1 beraberinde spor kuliiplerinde oynayan lisans oyuncularidir.
Belli yas araliklarina binaen koordine edilen alt yapr ligleri iist diizey sporculuga atlama
yeridir. Bu nedenle sporcular vitrinde, kendilerini ispatlamak durumundadirlar.

Ayrica, tatillerde belli bir silireyi kapsayan kurs programlariyla ilkdgretim
cagindaki bireylere hizmet sunulmaktadir. Ozel kuruluslar (Spor Kuliipleri vb.) ve Kamu

kurumlart (GSIM, Belediyeler, Universiteler, vb.) tarafindan diizenlenen kurs
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programlarinda temel amag bos zamanlar1 degerlendirmek ve sporu sevdirmek ise de,

asil hedef yetenekli ve becerilerinin farkinda olan bireyleri kesfetmektir.

2.6.1. Kariyer ve Universite Egitimi

Kariyer kelimesi Tiirkgeye Fransizca olan “carriere” kelimesinden gelmistir.
Kariyer, kisinin ¢aligma hayat siiresince herhangi bir is noktasinda ilerlemesi, tecriibe ve
beceri elde etmesidir. Kariyer baska bir deyisle; sayginlik, para, basarma arzusu, prestij,
bireyin Oniine ¢ikan firsatlar, daha iyi bir yasama bigimi, terfiler, 6diiller, yasam boyu
gelisim bigiminde tanimlanabilir.

Kariyer, orgiitsel ve kisisel hedeflerle direk iliskili olup, bireyin hayati boyunca
yapacagi ve smirlt kontrol altinda tutacagi is deneyimi ve faaliyetleriyle iligkili bir
stirectir (Giizel, 2005).

Kisinin, kariyeri sliresince kariyer amaglarina ulagmasi i¢in yapilan programlara,
eylemlere kariyer gelistirme denmektedir. Bu metod, orgiitlerin sahibi oldugu degerli
insan giiciinii muhafaza etmenin en etkili yoludur (Simsek ve Oge, 2009). Bireyin is
yasaminda ve mesleginde ilerlemenin saglikli var olmasi kariyer yonetimiyle iliskilidir.
Kariyer yonetimi ise kisilerin is yasamlarina doniik planlamalar yapmalar1 olarak ifade
edilir.

Kariyer yonetimi orgiitiin gelecekte ihtiyaci olan nitelikte is giiciiniin zamanla
yetistirilmesi i¢in yapilanlarla, orgiitsel hedeflerle bireysel hedeflerin birlestirilerek,
bireysel kariyer amaglarinin gergeklestirilmesidir.

Birey, kariyer hedeflemesi sayesinde gelecek yasami ile ilgili planlar
yapabilmekte bir ¢esit gelecegini kontrol altina tutma olanagini saglayabilmektedir.
Oncelikli olarak basarisiz olma korkusu ve hayatinin bosa gectigi diisiincesi, sahislarda
mutsuzluk hissine kapilmalarina vesile olmaktadir. Sebep ne olursa olsun bireyin,
yasaminda planlama yapmasi gerekmektedir. Insanlar, kisa ve uzun siireli niyetlerini
gercekei bir bigimde tayin etmek durumundadirlar. Bu hedefler istikametinde birey, ilk
olarak ne yapmak istedigini belirlemek ve kesin bir bigimde ortaya koymak zorundadir.
Meslek secimi, bireylerin kendilerine uygun diisiindiikleri meslekleri, degisik agilardan
ele alip, kendi istekleri yoniinde istenilen kisimlari ¢ok, istenilmeyen kisimlari az olan bir
meslegi tercih etmesidir. Is se¢imi kisilerin belli bir yastan itibaren yasamlarimi basarili
ve mutlu olmalarimi gergeklestirecek faaliyetlerden en 6nemlisidir (https://www.mev

zuatdergisi.com).
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Bireysel Kariyer Planlamada Meslek Secimi ve Onemi
Meslek se¢imi bireyin yagaminda psikolojik bir ilerlemenin sonucudur. Kiigiik

yaslardan baslar ve gelisip ergenlik ¢aglarina gelindiginde sekil kazanir ve daha sonra
somutlagir (Tan, 1992).

Meslek; "bireyin yasamini siirdiirmek i¢in yaptigi, siirlari toplum tarafindan
belirlenen ve belirli egitimle kazanilan bilgilere ve beceriye dayanan etkinlikler biitiinii
seklinde" tanimlanmaktadir.

Kisinin dogustan var olan yetenekleri, kapasitesi vardir. Biz hayatta bu
ozelliklerimizi kullanmak ve gelistirmek isteriz. Iste bu becerileri kullanma ve gelistirme
ortami, imkanin1 gerceklestirecek olan mesleklerdir. Bagka bir ifadeyle isimizdir. Biz
calisirken beraberinde becerilerimizi artirma imkani ortaya cikar.. Bu nedenle kisi
psikolojik doyumunu gerceklestirir. Sahip oldugu yetileri, giicleri kullanarak doyuma
ulagir. Kendini bir isi gerceklestirdiginden ve iirettiginden dolayr 6nemli ve degerli
hisseder. Bu agidan kendine olan saygi ve giiveni artmaya baglar. Toplumda faydal
olmak ve hizmet vermek yoniiyle sosyal sayginligi kazanma gergeklesir. Is etkinlikleri
sosyal gereksinim i¢inde biz baskalartyla etkilesimde bulunuruz. Belli rol ve gorevler
yoluyla da sosyal kimligimizi kazaniriz. O halde ¢alismanin temelinde bireyin ¢ok yonlii
psiko-sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi s6z konusudur (Yesilyaprak, 2003).

Is secimi kisinin yasaminin biiyiikk cogunlugunun ne tarz faaliyetlerle
slirdiirebilecegine hiikiim vermesi demektir. Bu sebeple sahsin se¢im yapacagi igin
mecbur kildig1 aktiviteler onun arzulari i¢in kanaat kaynagi olmalidir. Bu durumun
gerceklesmesi de kisinin se¢gmis oldugu meslegi severek, isteyerek ve memnun bir
sekilde yerine getirmesi ile gergeklesmektedir. Yapisina ve faaliyetlerine uygun durumda
olmayan aktiviteleri gegerli kilan bir isi olan bir kisinin mutlu olmas1 beklenmemelidir.
Is se¢imi, kisinin, hayatin1 nasil bir ortamda siirdiirebilecegini, ¢evresinde hangi sosyal
aktivitelere katilacagini, birlikte yasayacagi insanlarin statiisiinii hatta kimlerle yuva
kuracagimi belirlemektedir. Kisinin diinya goriisii, deger yargilari ve amaglart seg¢mis
oldugu meslek ve meslekin olusturdugu ortam igerisinde degisiklige ugrayabilir; yeniden
bigimlenebilir. Kisin bireysel niteliklerinin mesleki faaliyetlerle artirilip desteklendigi
bir gergektir.

Tercih edilen meslek bireyin, ilerde siirekli bir is bulup bulamayacagini, isinde
basarili olup olamayacagini da belirler. Meslek tercih etme durumunda olan kisilerin

tizerinde onemle durduklar1 hususlardan biri is bulma olanagi digeri de sagladigi
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kazanctir. Insanlar genellikle iicreti yiiksek mesleklere yonelme egilimindedirler. Ancak
cok kisinin yoneldigi bir ¢alisma alaninda insan giicii fazlalig1 olusmakta; bu da o alanda
igsiz kalma olasiligimi yiikseltmektedir.

Mesleklerle kisiler arasindaki uygunluk konusunda kisilerin ve firmalarin
bilingli olmalar1 gereklidir. Oncelikle kisiler hayatlariin ¢ocukluk caglarindan beri ilgi
uyandiran alanlar1 beklentilerini kisaca kisilik 6zelliklerini tespit etmeli ileride kariyer
yapacaklar1 alanlarda egitim almali ve geng yetigkinlik ¢aglarinda da kisilik yapilarina
uyan meslekleri tercih etmelidirler. Kisilerin bu bi¢imde hayatlarinin erken donemlerinde
gelecege ait amaclarni tespit etmeleri kisisel kariyer planlarmi yapmalari sonradan
sevmedikleri bir iste calisarak stresli ve mutsuz olmalarini da engelleyecektir. Holland'in
"Mesleki Tercih Modeli"; kisilere kariyer tercihlerini ne sekilde yapacaklarin1 6nermek
ve i§ tatmini ile mesleki basarinin nasil elde edilecegini agiklamak maksadiyla, degisik
meslekler i¢indeki kisiler ve farkli is ¢evreleri hakkinda enformasyon saglamak {izere
gelistirilmistir. Holland; “kisilerin kendi kisilikleriyle uyumlu is ¢evrelerinde en iyi
sekilde calisip gelisme gosterdiklerini ve biiylik Olclide is tatmini sagladiklarini”
savunmustur. Kisisel kariyer planlama doneminde meslek tercihi yaparken, ileride
basarili olabilmek icin bireyin becerilerine uygun bir meslegi tercih etmesi
gerekmektedir. Bireysel yetenek kismen dogustan elde edilmis verisel bir 6zellik olmakla
beraber, kismen de sonradan egitimle gelistirilmis yapisal bir 6zellikte olabilir. Fakat
yetenekler zaman siirecinde kolayca gelistirilemez. Bu sebeplerle kariyer planlamada
oncelikle, kisinin o an sahip oldugu yetenekler veri olarak alinir.

Meslek secimi, bireyin yasaminda ¢ok miihim yeri olan durumdur. Is se¢imi
yapacak kisi, kendisine standart bir emek, standart bir yasam bigimi belirlemis olur.
Se¢mis oldugu ya da girmis oldugu bu mesleki yol da muvaffakiyeti ile kendisini
kanitlamak durumundadir. Kisi; kabiliyet, alaka ve arzularin1 yasadigi ortam da is olarak
sectigi konumda basarili, verimli ve mutlu olur. Bireyler meslek se¢iminde kendi
yapilarini, oOzelliklerini  diisinmeden rastgele yapmis olduklar1 is segiminde ise
mesleginde yetersiz, verimsiz ve mutsuz olmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 kisi, isini
belirlerken sahsi 6zellikleri ile se¢im yapacagi isin nitelikleri arasinda uygunluk olmasi
g6z Oniinde bulundurmalidir. Psikolog Acar Baltas’in belirttigi gibi kisisel kariyer
planlamada “meslek tercihi yasam seklini se¢mektir. Bir yiiksek 6grenim programin

secerek “tercih listesi”ni dolduran geng, gercekte yasayacagi yasam seklini tercih ediyor

32



demektir. Bir¢ok insan, se¢mis oldugu isin getirecegi yasam seklini bilmedigi veya iyi

degerlendirmedigi i¢in basarisiz, verimsiz ve mutsuz olmaktadir” (Baltas, 1993).

Boliim Se¢imi ve Meslek Tliskisi
Meslek se¢imi, meslek gelisiminde yer alan mesleki gelisim gorevlerini basari

ile tamamlama ve mesleki olgunluk diizeyi ile baglantilidir. Bu konuda bilgili olan
danigsmanlar, gencglerin hangi mesleklere egilimli oldugunu ve kisisel 6zelliklere gore
hangi meslekleri segmeleri gerektigi hakkinda yol gosterici durumundadirlar (Coban,
2005).

Meslek se¢imi bireyin hayatinin geri kalan kismini etkileyen ¢ok onemli bir
noktadir. Birey, meslek se¢imi safhasinda, kendi ilgi ve isteklerini goz Oniinde
bulundurmalidir. Bu se¢im siirecinde, 6grencilerin ilkdgretim okulundan sonra
mesleklere iliskin egilimleri ve yonelimleri sekillenmektedir. Secilen ortadgretim
kurumlar ise, 6grencilerin ilerideki meslek yasamlarina iliskin beklentilerin ilk etabini
olusturmaktadir. Nitekim bu secim siirecinde bazi i¢ ve dis etkenler de verilecek kararlari
etkilemektedir (Ozakga, 2008).

Meslek belirleme esnasin da kisiler seneler boyunca devam edecek zihinsel,
fiziksel ve duygusal ilerlemelere de dikkat etmelidir. Selingman, meslek ilerlemesini
donemlere bolmiis ve her donem i¢in ilerleme vazifelerini betimlemistir. Bu mesleki
ilerleme vazifelerini muvaffakiyet ile bitiren kisiler is yasamlarinda yetkinlik kazanmig
sayilir. Ve onlar akilci ve dogru is se¢imi yapabilmeye hazirdir. Kuzgun’a gore, is
yasaminda ilerleme diizenli, birbirleri ile irtibatli ve standart siirelerde ortaya c¢ikan
siirectir. Bu nedenle sahsin devam etmis oldugu gelisim siireci ve bu siiregte devam ettigi
basamagi belirleyebiliriz. Bu da bize mesleki yeterlilik seviyesinin 6lgiilebilir ve

ilerletilebilir niteliginin bulundugunu gosterir (Kuzgun, 2003).
2.7. Egitimde Istihdam Sorunlar:

2.7.1. Mesleki Egitimde Karsilasilan Sorunlar

Ekonomik gelismelerin tetikledigi istihdam talebi ve nitelikli isgiicii ihtiyac1 gibi
nedenlerin mesleki egitime olan ilgiyi arttirmasi beklenirken Tiirkiye'de tam tersi bir
durum yasanmaktadir.

Diinyada tam tersi bir gidis yasanirken Tirkiye'de mesleki egitime ilginin

azalmasinin temelinde sorunlu bir egitim sistemine sahip olmamizin etkisi biiyiiktiir.
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Kisinin yetenek ve ilgileri ile isin 6zellikleri arasindaki uyum kisinin ise yonelik
motivasyonu ve basarisinda onemli bir faktordiir. Meslek se¢iminin tam yerinde olmasi
bireyin yetenek ve ilgileri ile isi yapilabilmesi i¢in gerekli olan dzellikleri bilmesi ile olur.
Tirkiye’de ilkdgretimin ikinci devresinde sonra mesleki yonlendirme yapilsa da
uygulamada bu tam gerceklesmemektedir. Okullarda sunulan rehberlik hizmetleri, kisiye
meslek se¢imi noktasinda yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde meslek se¢iminde kisinin
yetenekleri degil, aksine ¢evresel faktorler ve ailenin talepleri belirleyicidir. Evladinin
tiniversiteye yerlesmesini isteyen aileler, ¢cocuklarimi iiniversite sinavinda dezavantajli
olan meslek liselerine gondermemektedir. Meslek liselerinin kendi boliimlerindeki
miihendislik fakiiltelerinin bile dezavantajli olmasi bu liseleri biiyiik bir krize sokmustur.
Su anki smav sistemi ve rehberlik hizmetindeki yetersizlik nedeniyle bilingli bir meslek
se¢cimi yapilamamaktadir. Bu durum zaten bir kriz i¢inde olan meslek lisesini

yiiksekdgretim asamasinda da ortadan kalkma durumuna getirmistir.

2.7.2.Egitim Programlarindan Kaynaklanan Sorunlar

Yaygin ve Orgiin mesleki ve teknik egitim liselerinde verilen egitim
programlari, bu programlarla olusan teknik isgiicii ve isgiicli piyasasinin gerektirdikleri
arasinda hem nitelik hem de nicelik agisindan bir uyumluluk yoktur. Bunun mesleki
egitime negatif sonuglar1 vardir. Isletmelerde beceri egitimi de bu durumdan dolay:
olumsuz etkilenmektedir. Mesleklerin gerektirdigi yetiskinlik ve egitim talebinin yaygin
ya da orgin ne tir egitim kurumlarinda ihtiyacin verilecegi belirlenip
gergeklestirilmelidir. Bu durumlar gostermektedir ki, mesleki ve teknik egitim
programinin yeniden ele alinmasini gerekmektedir (TISK, 2006).

Yiiksekogretimde ve Ortadgretimde mesleki egitim programlari giincelligi
giderek azalmaktadir. Programlar kurumsal ve profesyonel bir sekilde Ogretim
elemanlarinin katkisi ile ele alinip giincellenmelidir.

Okullardaki egitim meslegin gerektirdigi ihtiyaci karsilamamakta, birey meslegi
is basinda 6grenmektedir. Bu durum, yapilan egitim programlarinin ihtiyaca cevap
vermedigini gosterir. Hem ortadgretimde hem de yiiksekdgretimde isimleri farkls,
icerikleri ayn1 programlar vardir. Bunlar, birbirinin tekrar1 programlar1t meydana getirir.
Yiiksekogretimde oOzellikle farkli fakiilte disiplininde ayni programlarin var oldugu
goriilmektedir. Bu durumlar, verimli olarak kaynaklarin kullanilmasini engel olmakta,

mezunlarin yeterliklerinin farklilasmasina sebep olmaktadir. Yaygin ve Orgiin egitimi,
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yiikksekdgretim ve ortadgretimi tiimlestirecek esnek bir program sistemi kurulamamastir.
Yerelde ki yetki ve otoriteler yeterli degildir. Programlar ¢evrenin ihtiyacina uygun ve
tutarli degildir. Ayrica isttihdami sinirli olan alanlara yonelik ihtiyactan fazla eleman

yetistirilmektedir. Bu sorunlar egitim programlarindan kaynaklanmaktadir. (Muslu,2010)

2.7.3. Reel Sektorle Yasanan Uyumsuzluklar

Tiirkiye’de is giicii talebi ile arzi arasinda ciddi dengesizlikler vardir. Bunun
sebebi, mesleki egitim kurumlarinda var olan egitim programlari, bunlarla egitilen teknik
isgiicii ile isgiicli piyasasinin ihtiyaci arasinda nicelik ve 6zellikler agisindan bir denge
olusturulamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu uyumsuzluk(isgiicii piyasas1 ve egitim
kurumu arasindaki uyumsuzluk) mesleki ve teknik egitime hem ortadgretime hem de
yiiksekdgretime yonelik ilgisizligin nedenlerindendir. Ulkemizdeki teknik ara isgiiciiniin
"insan sermayesinin" piyasa ihtiyaci ile uyumlu olup olmadiginin belirlenmesi sorununun
¢oziimiinde Oonemli bir adim olacaktir. Bu saptama nitelikli isgiicii sorununu ortadan
kaldiracak ve verimlilik sorununun ¢6ziimiinii de saglayacaktir. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin etkin olmasi, yetisen becerili ve teknik insan giicliniin, isgiicli piyasasinin
istekleriyle nitelik ve nicelik acisindan uygun olmasi ile orantihdir. Isgiicii piyasasinin
insan giicii istegi, teknolojik ve ekonomik gelismelere binaen degismektedir. Bundan
dolay isgiicii talebi ile isgiicii piyasas: siirekli ve diizenli sekilde izlenmelidir. (TISK,
2006).

Tiirkiye’de bu takibin yapilamadigi goriilmektedir. Egitim kurumlari reel
sektorii takip etmedigi gibi mesleki egitim yapilandirilmasinda reel sektdrde aktif olarak
rol almamaktadir. Meslek egitiminde mesleki standartlarinin belirginlestirilmemesi ve
miifredatin meydana getirilmesinde is yasamindan uzak geleneksel yoOntemlerin
kullanilmasi, egitimin yetersizliginin sebeplerindendir. Bununla beraber meslek lisesi
mezunlari, igverenlerin istedigi niteliklere sahip olamamistir. Bunun sebebi ise, sektoriin
ihtiyacina yonelik meslek elemani yetistirilmesinde bolgesel ihtiyaglar goz oniine
alinmamustir.

Sonugta, mesleki egitim pahali bir egitimdir. Bu durumda arz ve talep
dengelerine dikkat etmeyi gerektirir. Reel sektordeki bu dengesizlikler istihdam sorunun
da ortaya ¢ikarir. Ortadgretimde meslek liselerini diisiik profilli bireylerin tercih ettigi

yerlere doniismesi, becerikli ve yetenekli bireylerin meslek liselerinden uzaklagsmasini
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meydana getirmistir. Bu egitim sistemindeki sorunlar, reel sektoriin ihtiyaci olan, nitelikli

eleman sikintisini ortaya ¢ikarmistir.

2.8. BESYO Istihdam

Isgiicii verilerinde Geng niifusta issizlik oram (15-24 yas) 2016'da %17'den, 4,4
puan yiikselmeyle 2017'de %21,4'e ¢tkmistir. (TUIK, 2017). Giiniimiizde lisansiistii ve
doktora egitiminde issizlik oranlari giderek yiikselmektedir
(http://www.gazetevatan.com), sosyal medyada, haberlerde basit bir arama
gerceklestirildiginde "igsiz Ogretmenler”, "issiz mihendisler", “issiz iktisatgilar”,
"diplomal1 igsizler" vb. seklinde haberler gormekteyiz. Hemen hemen tiim mesleklerde
var olan igsizlik gercegi spor sektoriinde de vardir. Spor piyasasinin geng¢ ve dinamik
isgiicii kaynag1 olan, spor bilimleri fakiiltelerinden (BESYO) mezun olanlar Ulkemizde
igsizlikten Onemli Olgiide etkilenen genc¢ issizliginin bir kismini temsil etmektedir
(http://www.aljazeera.com).

Spor akademileri ve mezunlarinin alanlar1 ile ilgili yerlerde istihdamimnin
gerceklesmesi hep tartisilan 6nemli bir konudur. Bu okul mezunlari ya sporla ilgisi
olmayan veya masaj ve giizellik salonlar1 gibi igyerlerinde rejim uzmani seklinde
istihdam edildigi goriilmektedir (Higyilmaz, 1984).

Eskilerde mezun olanlar i¢in bu durum ¢ok net bir sekilde belirgindir. Soyle ki,
1974 ve 1975 senelerinde Tiirkiye'nin Istanbul, Ankara, illerinde ve Manisa da acilmis
olan 4 yillik Spor Akademileri mezunlar1 Tiirk spor hayatinda o donemlerde yer
bulmadig belirtilir. Bunda Tiirk spor orgiitii ve hayatinin bilimsel yetistirmeden ziyade
usta-cirak seklinde olmasi bunda 6nemli bir etkendir (Fisek, 2016). Usta ¢irak iliskisi,
himayecilige ve patronaja dayanan iligki iletisim bigimlerinin futbolda ve iilkemizin
spor hayatinda devam ettigi ifade edilebilir.

Lisans mezuniyetinden sonra lisansiistii egitimi devam etme orani diger
boliimlerde oldugu gibi spor bilimleri alaninda da yiikselmektedir. Bu yiikselme, geng
niifusun 15-24'den daha biiylik bir yelpazede ele alinmasina sebep olabilir. Mezunlarin
Ozelliklerinin daha iyi olmasma karsin, isgiiciinde gelir, nitelik, isten doyumu gibi
acilardan disiik seviyede isler bulabilmeleri ve bu islerden memnun kalmamalari

genglerin eksik istihdami yoniinde ele alinabilir.
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2.8.1. BESYO Atamalari ve Dagilimi Oranlari

2014 yilindan 2017 yilina kadar olan Beden Egitimi 6gretmenleri atamalari
asagida listede verilmistir.

2014 : 1519 Beden Egitimi Ogretmeni ( toplam atama 40.000)

2015 : 1879 Beden Egitimi 6gretmeni ( toplam atama 52.000)

2016 : 1261 Beden Egitimi 6gretmeni ( toplam atama 45.000)

2017 : 744 Beden Egitimi 6gretmeni ( toplam atama 22.500)

2018 : 673 Beden Egitimi 6gretmeni ( toplam atama 20.000)

Son 4 yilda yaklagik 6076 Beden Egitimi 6gretmeni atamasi yapildi.

2015 yilinin Subat ayinda 15.000 6gretmen atamasi gerceklestirildi. Bu atamada
Beden Egitimi Ogretmenligi olarak 574 atama yapilmistir. Bu deger toplamdaki atamanin
%3.82’sini olusturmustur. Bu mezun 6gretmenlerin kadrolu seklinde atamasi yapildi.
2015 senesinin Agustosunda 37.000 Ogretmen atamas:  yapildi. Bunda Beden
Egitiminden 1305 atama yapilmistir. Bu belirtilen sayr toplam yapilan atamanin
%3.52’sini olusturmaktadir. Bu ogretmenlerin kadrolu seklinde atamasi yapilmistir
(http://www.mebpersonel.com).

2016 senesinin Subatinda 30.000 6gretmen atamasi gergeklestirilmistir. Bu
atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 801 nin atamas1 yapilmistir. Bu deger toplam
yapilan atamanin %2.67’sini olusturur. Bu 6gretmenler atamasi yapilan son kadrolular
olmustur. 2016 senesinin Ekiminde 15.000 6gretmen atamasi yapilmistir. Bu atamada
Beden Egitiminden 460 kisinin atamasi yapilmistir. Bu deger toplamda yapilan atamanin
%3.06’s1in1 meydana getirir. Bu atanan Ogretmenler sozlesmeli atamasi yapildi. Bu
yildaki atamada farkli olarak dershanede 6gretmenlik yapmig 5.000 kisinin atamasi da
yapilmistir.

2017 senesinin Mart’inda ek olarak 1.367 Ogretmen i¢in atama
gerceklestirilmistir. Bu atamada Beden Egitiminden 42 kisinin atamasi yapilmis. Bu
deger toplam yapilan atamanin %3.07’sini olusturmus. Bu 6gretmenler sdzlesmeli olarak
atanmistir. 2017 senesinin Temmuz’unda 20.127 Ogretmen atanmistir. Bu yapilan
atamada Beden Egitiminden 702 kisinin atamasi yapilmis. Bu deger toplam atamanin
%3.48’ini olusturdu. Bu atanan 6gretmenler s6zlesmelidirler.

2018 senesinin  Temmuz’unda &gretmen olarak 20.000 kisinin atamasi

gerceklestirilmistir. Bu atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 673 atama yapilmistir.
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Bu deger toplam yapilan atamanin %3.36’sidir. Bu 6gretmenler sozlesmeli olarak

atanmistir (http://www.mebpersonel.com.).

En son gerceklestirilen 8 atamanin hepsinde toplam kontenjandan aldiklar1 pay

oranlar1 %3.29°dur.

2.8.2. BESYO Mezunlarinin Cahstiklar1 Sektorler

Spor bilimleri fakiilteleri mezunlarinin islerinden memnun olduklart issiz

kalmaktansa eksik istihdama katlanmayi tercih ettiklerini gortilmektedir. BESYO

mezunlarinin ¢alistiklar: sektorler asagida siralanmaistir:

Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda 6gretmenlik

GSGM merkez ve tagra teskilatinda 6grenim ve uzmanlik alanlarina uygun
hizmet birimlerinde,

Ulkemiz turistik otel, motel ve isletmelerinde, serbest zamani
degerlendirme,spor organizasyonlari diizenleme hizmetlerinin yiriitil-
mesinde,

Amator ve profesyonel spor kuliipleri idari yapisi i¢cinde degisik diizeyde
yOnetici olarak,

Yerel yonetimlerin ilgili kadrolarinda yonetici olarak gorev
alabileceklerdir

Ozel spor isletmelerinde Saglikli yasam adiyla toplumsal yasamimizda yer
alan faaliyetlerin organizasyonu ve uygulamalarinda,

Genglik ve Spor Miidiirliikklerinde antrendrlitk veya memurluk,

Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda antrendrliik ve yardimci
antrenorlik,

Ozel spor salonlarinda ¢alistiricilik,

Her tiirlii spor kuliiplerinde antrenorliik,

Aragtirma Gorevlisi, Okutman vs.

Turizm alaninda.

Cesitli sektorlerde (turizm v.b.) spor aktivitelerinde ve organizasyonlarda
gorev alma .

Kara sporlar1 rekreasyon aktiviteleri animatorliigi,

Saglik turizmi tesislerindeki rekreatif aktiviteler icin animatdrliik,

Su sporlar1 rekreasyon aktiviteleri animatorliigii,
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= Saglik turizmi tesislerindeki rekreatif aktiviteler i¢in animatorliik,

= Sosyo-Kiiltiirel rekreasyon aktiviteleri animatdrliigii (halk oyunlari, dans,
miizik, festival, sergi vb ),

» |5 Sektorlerinde (sanayi),

* (Cocuk rekreasyon aktiviteleri animatorliigi,

» Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde (Genglik kamplari) vb.

»  Yerel yonetimlerde (belediyeler),

= Akademi Kurs Antrenorligi

= Universitelerde istihdam edilebilirler.

= Askeri Personel

= Polislik(http://www.besyocuyuz.com/)

2.8.3. BESYO Mezunlarinin Sorunlari

Seger (2013)" in 22-30 yas cizgisindeki Iktisat, Calisma ekonomisi, Fizik,
Isletme, endiistri iliskileri, Kamu yonetimi, Ziraat mithendisligi, Et endiistrisi, Pazarlama,
Maliye, Muhasebe, Elektrik teknisyenligi, Tiirk dili ve edebiyati, Dis ticaret, Tiirk Halk
Bilimi, Tarih, Bilgisayar bilisim sistemleri mezunlar1 ile gergeklestirdigi, yetersiz
istthdami inceleyen ¢alismasinda, alakali kisimlardan mezun olanlarin tecriibe ettikleri
eksik istihdam ve issizlik, spor bilimleri fakiilteleri mezunlarini da igeren bir problem
seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Spor bilimleri fakiilteleri mezunlar1, Ogrenci pozisyonunda iken, kayitsiz veya
kayitl, kisa donem, kismi, part time olarak calisip, spor dalinin iggiicii sahalarinda
tutunmaya caligsalar da, 3 Ay ile 3 Yil arasinda farklilik gosteren siirelerde issizligi
tecriibe ettikleri goriilebilmektedir. Bir boliimii ise halen issizdir. Mezun 6grencilerin
hayatlarini siirdiirdiikleri alanlarin ayn1 anda uzun issizlik siiregleri iistiinde tesirli oldugu
neticesine ulasilmis ve ikinci tema "Anadolu kentlerinde istihdam algisi" olarak
degerlendirilmistir.

Cogu etken agisindan tesir goren issizlik orami ve siiresinin genel olarak
aciklayicisi konumunda bulunan "is arama siireci” is arama hipotezi ile ifade
edilmektedir. Bu hipoteze gore sahis kendisine sunulan maaslar sonucunda g¢alismak ve
calismamak arasinda se¢im gerceklestirmektedir. Lakin bu seg¢im zaman igerisinde
degisiklere yonelir ve issiz kalinan siire uzadikga segimleri is aramak veya Oniine gelen

ilk isi hemen kabullenmek yo6niine dogru yol alacaktir. Bu dogrultuda is bulabilmenin
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ekonomik regetesi (is arama siiresinde gergeklesen harcamalar) ile is aranilan siirede
vazgecilmis olan gelir ile kiyaslanmaktadir (Ataman, 1998).

Atagiocugu ve Zelyurt, 2017°de gergeklestirdigi bir arastirmada BESYO
mezunlari, is arama siirecinde daha ¢ok 06zel sektorii tercih ettikleri, yasamlarini
siirdlirdiikleri alanlarda fazla miktarda mezuna karsilik kamu alaninda yeteri kadar is
olanaginin bulunmadig1 ifade edilmektedir. Ozellikle Istanbul disinda yer alan kentlerde,
Istanbul’a oranla daha kiiciik sehirlerde (Kocaeli, Antalya, Diizce) is olanaklarmin azlig
ve Tiirkiye’nin dogu kismina (Siirt, Diyarbakir) dogru ilerledikge kamu alanlarinin
disinda nerdeyse baska bir is olanaginin bulunmadigi, 6zel kesimdeki islerde de istihdam
teminatindan yoksunluk, islerin biiyiikk oranda diisiik 6zellikte bulunmasi, eksik ticretler
ve gegici is olmasi dikkate deger noktalardir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin giinlimiiz itibari ile gérev yapanlarinin
aylik ticretlerinin 1700TL-5700TL arasinda degiskenlik gosterirken, bu ticretlerin yarisi
oraninda da kamu kesiminde ve 6zel kesimde c¢alismaktadir. Ozel sektorde faaliyet
gosterenlerin ortalama aylik iicretleri 2300 TL iken, kamuda calisanlarin aylik maaslari
en az 3450 TL seklindedir (Atagiocugu ve Zelyurt, 2017). Tiirk-Is'in 2019 Subat tarihli
aclik ve yoksulluk sinir1 arastirmasinin sonuglarinda "Dort kisilik bir ailenin saglikli,
dengeli ve yeterli beslenebilmesi i¢in yapmasi gereken aylik gida harcamasi tutarinin
(aglik smir1) 2.029 TL, Gida harcamas ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakit),
ulasim, egitim, saglik ve benzeri ihtiyaclar i¢in yapilmasi zorunlu diger aylik
harcamalarinin toplam tutarinin ise (yoksulluk sinir1) 6.609 TL oldugu; Bekar bir
calisanin aylik yagama maliyetinin ise 2478 TL olarak gerceklestigi" belirtilmektedir.
Mezunlarin is bulamamaktansa ticretin daha az oldugu zayif istihdam sartlarinda ¢alismak
istemeleri onlar1 ¢alisan yoksul olarak betimleyip niteleyemeyecegimiz problemleri
diisiindiirmektedir (Tiirk-Is, 2019).

Spor Bilimleri Fakiilteleri mezun 6grencilerinin biiyiik bir orani yasamlarini
siirdiirdiikleri kentlerdeki is olanaklarmin kisitli oldugunu belirtmistir. Bura da Istanbul
disindaki kentlerde, ¢ogunlukla Giiney Dogu ve Dogu Anadolu’da ki illerde yasayan
mezunlarin malzeme ve tesis eksikligine, 6zellikle spor sahalarinin hem miktarca hem de
kalite olarak eksikligine dikkat edilmesi gereklidir.

Is olanaklarinin eksikligi, spora duyulan alakanin yetersiz olmasi, spora tesvik

edebilecek etkenlerin yetersiz olmasi, uzmanlasma olmamasi aslinda spor alanlarinda
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genel olarak ortaya konulan issizlik nedenleridir. Bu nedenle beraber yasanilan kentlerde
bu issizlikte onemli rol oynar. Sehirlerdeki tesis eksiklikleri ¢esitli spor dallari
baglaminda da vurgulanirken; is olanaklarinin yeterli seviyede bulundugu diisiincesinin
kaynaginda ise, ¢ogunlukla fitness sahasinda ki is olanaklarinin da bu kapsamda yer
aldigindan dolayidir. Tiirkiye’de oranlar1 giderek c¢ogalan fitness salonlarinin, Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ve mezun olanlar i¢in istihdam imkanlart sagladigi
incelemeler sonunda goriilmiistiir. (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).

Beden egitimi 6gretmenligi mezunlarinin disinda Kalanlarin biiyiik bir orani
pedagojik formasyon egitimi goriip beden egitimi Ogretmeni olmaya hak kazanan
mezunlar olarak goriilmektedir. BESYO Dbolimii mezunlarinin  hepsi  pedagojik
formasyon egitimi almalarinin kendileri i¢in haksiz bir rekabete sebep oldugunu ifade
etmektedirler.

YOK tarafindan 2010 senesinde onaylanan bir hiikiimle "tezsiz yiiksek lisans"
programi iptal edilerek, yerine "Pedagojik Formasyon Sertifika Programi" (PFSP)
uygulamasi konulmus, bu program ile boliim ve fakiilte ayirt etmeksizin, 6grenciyken
veya mezuniyet olduktan sonra gegerli sartlari tamamlayan biitiin fakiiltelerin ve
bolimlerinde 6grenci olanlarin pedagojik formasyon egitimi almasi saglanmistir (Polat,
2013). Bu hiikiim beraberinde pedagojik formasyon egitimi ile 6gretmen yetistirmede ¢ok
ele aliman bir sorun olmustur. Bu pedagojik formasyon istihdam ve issizlik iliskileri
agisindan énemli bir konu olmustur.

Kose (2017)'nin ¢alismasinda pedagojik formasyon egitiminde vazifeli olan
Ogretim gorevlilerinin de programa olumlu bakmadiklarini ortaya koymuslardir.
Akademisyenler, egitim siiresinin azligi, 6grencilerin bu egitim almak igin tcret
vermeleri dolayisiyla sertifikayr bir hak olarak gérmeleri ve egitime ¢ok da Onem
vermemeleri, egitim siiresince devamliliginin sorun olmast gibi nedenler ortaya
konularak bunlarla 6gretmenlik yeterliligi kazanilamayacagi belirtilmislerdir.

Mezun Ogrenciler is arama siiresinde ortaya ¢ikan mani yada problemler
hakkindaki diistinceleri soruldugunda "torpil" olaym bir belirleyici olarak sunmaktadirlar

Isik (2013) da, 17-27 yas arasinda Isletme, Uluslar arasi Iligkiler, Kamu
Yénetimi, Iktisat, Maden, Bilgisayar, Gida, Elektrik-Elektronik, Insaat, Cevre, Kimya,
Jeodezi ve Fotogrometri, Makine Miihendisligi, Jeoloji, ve Sehir Bolge Planlama

Mimarlik, alanlarindaki 6grencilere hedef alarak yapmis olduklar aragtirmada 6grenciler
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"torpili”, hedeflerinde ki ise ulagsmalarina engel olan bir digsal etken olarak goriildiiklerini
ifade etmislerdir.

Aym arastirmadaki "Ise almmanin %90" torpil, kalan %10 orani ise diploma,
kabiliyet ve diger nitelikler", "Torpil ise girmek igin olmasi gerekli en mithim etmen”,
Sayet miithim konumlarda bir tanidiginiz yok ise iiniversite mezunu igsiz ordusuna
katilmaniz  kaginilmazdir', seklindeki diisiincelerin spor Dbilimleri fakiilteleri
mezunlarinin diistinceleri ile ortak yonde ilerledigi gortilmektedir ( Isik, 2013).

Mezun olan 6grencilerin goriislerine gore uzun ¢alisma stireleri sonucunda
diistik ticret tekliflerinin de is arama Seviyesinde 6nemli bir engel olarak goriildiigii ifade
edilmistir. Istihdama ulasmada gerceklesen baska zorluklara uzun siire is arama
eklendiginde psikolojik ve ekonomik sorumlulugu artan birey, neoliberal politikalar
sonucu giivensizlesen, esneklesen istihdam kosullarini kabullenecektir. Lakin bu sonug
ilk kez is arayanlar ve yeni mezun olanlarin deneyim kazanamama gibi bir problemi
vardir. Zira igverenlerin deneyim/ tecriibe beklentileri de is arama noktasinda gergeklesen

baska bir engel olarak karsimizdadir (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).
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3.MATERYAL VE METOT
3.1. Materyal

3.1.1. Arastirmanin Evreni
Calismanin evrenini lilkemizdeki spor bilimleri alaninda egitim veren yiiksek

Ogretim kurumlar olusturmaktadir.

3.1.2. Arastirma Grubu

Calismaya Ondokuz Mayis Universitesinde egitim gdren iigiincii ve dordiincii
siif 6grencileri dahil edilmistir. Calismaya toplam 316 kisi katilmigtir. Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Béliimiinden 96, Antrendrlik Egitimi Béliimiinden 108, Spor

Yoneticiligi Boliimiinden 112 kisi katilmistir.
3.2. Metot

3.2.1. Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman
goriligii alinarak olusturulan anket kullanilmistir. Anket 5°1i likert tipli olup, 1: Hig
katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Tamamen katiliyorum
seklindedir.

Anket sorulari;

Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise girebilirim.

Is goriismelerimde aldigim egitimin bana avantaj kazandiracagini diisiiniiyorum.

Kendimi mezun olduktan sonra is sahibi olacak yetkinlikte goriiyorum.

Spor bilimleri alan istihdam ile ilgili genis firsatlara sahiptir.

Hedefledigim kariyerdeki insanlarin benimle benzer becerilere sahip oldugunu
diistiniiyorum.

Tagimis oldugum 6zellikler isverenlerin aradig1 6zelliklerdir.

Universiteyi bitirdigimde, 6zel sektdrde is bulma imkanim yiiksektir

Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma imkanim yiiksektir

Aldigim egitimin okul bitiminde is bulmama yardimci olacagini diistiniiyorum.

Cok fazla sayida tliniversite olmasi ilerleyen yillarda istihdam sorunlarma yol

agabilir.

43



Isverenlerin objektif kriterlere gére davrandigimi diisiiniiyorum, seklindedir.

Anketin Cronbach's Alpha giivenirlilik sayis1 0,810 olarak bulunmustur.

3.2.2. Veri Toplama Yontemi
Calismada veriler arastirmaci tarafindan yliz yiize toplanmistir. Ayrica BESYO
istihdam1 ve atamalarin dagilim oranlari 2007-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye Istatistik

Kurumu ve Milli Egitim Bakanlig1 Personel istatistik verilerinden faydalanilmistir.

3.2.3. Istatistiki Analiz
Katilimcilarin yas dagilimlar1 aritmetik ortalama, katilimci sayisi, standart
sapma degerleri ile ifade edilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar frekans ve

yiizde olarak ifade edilmistir.
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4. BULGULAR

Calismada elde edilen verilere ait tanimlayici istatistikler ve analiz sonuglari
tablolar halinde sunulmustur.

Katilimcilarin yaslarina ait tanimlayici istatistik Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin yaglarinin tanimlayici istatistigi

n Ort. S.S. Min. Maks.
Yas 316 21,84 2,59 18,00 30,00
Calismaya 316 kisi katilmis, yaslarin ortalamasi 21,84 olarak bulunmustur.

Katilimcilarin boliim degiskenine gore yaslarina ait tanimlayici istatistik Tablo
2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin boliimlere gore yaslarinin tanimlayici istatistigi

Boliim n Ort. S.S. Min. Maks.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 96 22,84 2,41 18,00 28,00
Antrenérliik Egitimi 108 22,14 2,08 19,00 28,00

Spor Yoneticiligi 112 20,68 2,75 18,00 30,00

Tablo 2 incelendiginde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimiinden 96,
Antrendrliik Egitimi Boliimiinden 108, Spor Yoneticiligi Bolimiinden 112 kisi
katilmstir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore yaslariin tanimlayici istatistigi Tablo
3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore yaslarinin tanimlayici istatistigi

Cinsiyet n Min. Maks. Ort. S.S.
Kadm 90 20,00 30,00 24,43 2,15
Erkek 226 18,00 28,00 20,80 1,94

Calismaya 90 kadin katilmis, yas ortalamalar1 24,43 olarak bulunurken erkekler
226 kisi ve yaslarinin ortalamasi 20,80 olarak bulunmustur.
Katilimcilarin sorulara vermis olduklar1 cevaplar frekans ve ylizde olarak Tablo

4’de gosterilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin anket sorularma verdikleri cevaplarin dagilimi

Katilmiyorum

Hicg
katilmiyorum
Kararsizim

Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise girebilirim

f 7 9 54
% 220 280 17,10

Is goriismelerimde aldigim egitimin bana avantaj

kazandiracagim diisiniiyorum

f 6 10 63
% 190 320 19,90

Kendimi mezun olduktan sonra is sahibi olacak yetkinlikte

goriyorum

f 13 52 77
% 4,10 16,50 24,40

Spor bilimleri alanmi istihdam ile ilgili genis firsatlara

sahiptir

f 9 21 52
% 280 6,60 16,50

Okudugum boliimden ve imkanlarindan memnunum

f 2 17 67
% 060 540 21,20

Universiteyi tercih ederken istihdam ile ilgili bir bilgim

yoktu

f 20 33 78
% 6,30 10,40 24,70

Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma

imkanim yiiksektir

f 10 25 75
% 320 7,90 23,70

Universiteyi bitirdigimde, dzel sektdrde is bulma imkanim

yiiksektir

f 7 19 50
% 220 6,00 15,80

Universite egitimi alirken bolim  hakkinda  bilgi

sahibiydim

f 2 18 54
% 060 5,70 17,10

Cok fazla sayida iiniversite olmasi ilerleyen yillarda

istihdam sorunlarina yol agabilir

f 6 13 52
% 190 4,10 16,50

Isverenlerin  objektif kriterlere gére  davrandigim

diisiiniiyorum

f 5 27 85
% 160 850 26,90

Tablo 4 incelendiginde katilimcilar en

fazla %48,40 oranda

boliimden ve imkanlarindan memnunum” cevabini vermistir.
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134 112
42,40 35,40
121 116
38,30 36,70
88 86
27,80 27,20
137 97
43,40 30,70
153 77
48,40 24,40
108 77
34,20 24,40
106 100
33,50 31,60
133 107
42,10 33,90
123 119
38,90 37,70
113 132
35,80 41,80
92 107
29,10 33,90
“Okudugum



5.TARTISMA

Arastirmada oncelikle sorunun temeli olan is, igveren ve ¢alisanlar arasindaki
iliski ele alinmistir. Bunlar arasindaki iliskinin temeli tlizerinde durulmus. Bu iliskinin
temelinin egitim ve kiiltiirel bir ortam oldugu goriilmiis. Modern diinyanin ve modern
kiiltiiriin vasifsiz is¢iyi kabul etmedigi belirtilmektedir. Aksine modern diinyanin vasfi ve
niteligi olan bireyi kabul ettigi belirtilmektedir. Bu nedenle yasadigimiz diinyada is
hayatinda igveren ve calisanlarin {imitleri yeni gelismelere gore siirekli degistigini
incelenmistir. Her iki kesimin umitleri beklentileri, vasiflar1 siirekli degisime
ugradigindan ¢alisanlar ve igverenler arasinda davraniglar stirekli birbirini formatladigi
gorilmiistiir.

Calismaya katilan Ogrenciler, “Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise
girebilirim” sorusuna “Katiltyorum” diyenlerin orant %42,40 olarak bulunurken
“Tamamen katliyorum” diyenlerin orani %35,40 olarak tespit edilmistir. Gelismekte olan
modern diinya artik calisanlardan tekbir nitelik degil degisik vasiflar istemektedir.
Calisanlar da buna karsilik daha ¢ok para talep ettigini ifade etmistir. Calisan ve isveren
arasindaki bu iliskinin temelinden yola ¢ikarak egitimin onemi {izerinde durulmustur.
Isveren ve ¢alisanlarin diinyasinda ortaya ¢ikan bu farkliliklarin egitime énemli bir gorev
verdigi iizerinde durulmustur. Buradan yola c¢ikarak istthdamda yogunlasilmis.
Istihdamda farkli yaklagimlari ele alinmis. Devletin tiimiiyle ekonomiye miidahalesini
minimize eden klasik istihdam kuramini incelenmis. Bunun karsisinda olan devletin
ekonomiye miidahalesini 6ngdéren modern istihdam kuramimni tanimlanmistir. Hem
modern hem klasik istihdam kuramina olan elestirileri incelenmis. Bu elestirilere her iki
kuraminda verdigi cevabi ele alinmistir.

Katilimeilar “Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma imkanim
yiiksektir” sorusun ada %65 oraninda katiliyorum cevabi vermistir. Faik (2010) yapmis
oldugu ¢alismada BESYO Mezunlarin; %13’ kamu sektoriinde, %76’s1 6zel sektorde
caligmakta, %10’u kendi isini yapmakta, %1°1 igsiz, %43’1 spor yoneticiligi egitimine
uygun olmayan tamamen farkli alanlarda calisirken, %57’si aldiklar1 egitimine uygun
olan alanlarda ¢alistiklarin1 belirtmislerdir.  Arastirmaya katilan BESYO Bolimii
mezunlarinin uygun bir iste istthdam edilme durumlarina gore dagilimi incelendiginde;
0zel sektorde calisanlarin %76,9°u, kendi isini yapanlarin %60°1, kamuda ¢alisanlarin da

%352,6’s1 spor yoneticiligine uygun bir iste ¢alistiklarini belirtmislerdir. Mezun olanlarin
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calistiklar sektorle yaptiklari isin spor yoneticiligine uygunlugu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iliski vardir (p<0.05). Iliski mezunlarin aldiklar1 egitime uygun islerde biiyiik
Olctlide istihdam edilmesinden kaynaklanmaktadir.

BESYO mezunlariin 6gretmen atamalarindaki yeri ve oran1 incelendiginde;

BESYO mezunlarindan spor yoneticiligi egitimine uygun bir iste ¢aligmayan
mezunlarin; antrendr, satig elemani ve giivenlik personeli gibi islerde istihdam edildikleri
tespit edilmistir.

Faik (2010)’nun ¢alismasina katilan mezunlarin ve su an okuyan 6grencilerin bu
boliimii tercih ederken spor yoneticiliginin isttihdam alanlarini bilme durumuna gore
incelemis, mezun 6grencilerin %49’u, okuyan 6grencilerin de %35,8’1 bu bolimii tercih
ederken spor yoneticiligi mesleginin istihdam alanlarini bilmediklerini belirtmislerdir.

Mezun 6grencilerin %80,0°1, okuyan 6grencilerin de %85,7’si spor yoneticiligi
boliimiinii, boliimiin isttihdam alanini bilerek ve bolimi isteyerek tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Boliimii tercih ederken spor yoneticiligi mesleginin istthdam olanaklar
hakkinda bilgili olmayla boliimii isteyerek tercih etme arasinda anlamli bir iliski vardir
(p<0,05). Boliim mezunlariin istihdam edilecekleri alanlar1 bildikleri stirece boliimiin
tercih edilme yiizdesi de artacaktir.

Katilimeilar “Cok fazla sayida tiniversite olmasi ilerleyen yillarda istihdam
sorunlarina yol agabilir” sorusuna %77 oraninda katiliyorum ve tamamen katiliyorum
cevabr vermiglerdir. Tiirkiye genelinde iiniversiteye bagli Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarmin sayisi altmustir. Biiyiik bir ¢ogunlugu 6gretim iiyesi, salon, saha,
malzeme eksikligi ile egitim 6gretime devam etmektedirler. Her y1l 6gretmen olmak i¢in
devlet tarafindan atanabilmek hayali ile binlerce gen¢ buralardan mezun olmaktadir.

BESYO mezunlarimin sayilarindaki diisiisti, milli sporcularin 6gretmen olarak
atanmasindan kaynaklandigin1 soyleyebiliriz. Atanan milli sporcularin pedagojik
formatlara uygun hale getirilmesi unutulmamalidir. Ciinkii spor yapmak ayr1 bir sey,
O0gretmek ayr1 bir seydir. Ayrica, milli sporcu atama formiilii kisa vadede ¢oziim gibi
goziikse de uzun vadede federasyonlart niteliksiz milli sporcu iiretme hedefine
yoneltecektir. Bu hususu gdzden kagirmamak gerekmektedir. Ulkemizde her yil 1,5
milyon geng lniversite sinavina girmektedir. 250 bin gen¢ ancak yerlesebilmektedir.
Kalan 1.250 geng baska iilkelere; Ukrayna, Azerbaycan, Kibris gibi iilkelere gitmekte, ya

da paralar1 olmadig i¢in {liniversite tahsili yapamamaktadirlar. Tiirkiye’de yaklagik 3
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milyon igsiz vardir bunlarin 290 bin’i iiniversite mezunudur. Universite mezunlaridan
35 bin’i BESYO mezunudur. Bu biitiin {iniversite mezunu issizlerin 8 de 1’ine tekabiil
etmektedir. Bu durum, BESYO’lular adina ciddi bir problemin oldugunu gostermektedir.

MEB verilerine gore 2014 yilindan 2018 yilina kadar olan siiregte
gerceklestirilen 6gretmen atamalar1 ve bu atamalarin igerisinde ki BESYO mezunlarinin
atanma sayilar1 ve yiizdeleri; 2014  Eyliil donemi 40.000 atamada 1519 (% 2,63). 2015
Subat donemi 138.494 atamada 4557 (% 3.,29). 2015 Agustos dénemi 37.000 atamada
1305 (%3,52). 2016 Subat donemi 30.000 atamada 801 (%2,67). 2016 Ekim donemi
15.000 atamada 460 (%3,06). 2017 Mart donemi 1.367atamada 42 (%3.07). 2017
Temmuz dénemi 20.127 atamada 702 (%3,48). 2018 Temmuz donemi 20.000 atamada
673 (%3,36) (mebpersonel.com).

Bu ¢alisma sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Bu ¢calismada istthdamin
genel bir sorun oldugu ve tiimilyle ¢6ziilmedigi goriilmiistiir. Nitekim istthdam sorunun
tiim diinyada tarih boyunca var oldugu tiimiiyle ortadan kaldirilamadigi bilinmektedir.
Istihdam sorununu ¢6zmek igin klasik ve modern istihdam teorileri iiretilmistir. Klasik
istthdam kuramlarina yapilan teoriler kendi iginde say yasasinin, faiz ve iicret teorilerini
ortaya ¢ikarmistir. Hem klasik hem de modern istihdam teorileri birbirilerinin tam tersi
yaklasim sergilemistir. Klasik istihdam teorisi; devletin ekonomiye miidahalesini
minimum diizeyde olmasmi ifade edip, istihdamin kendiliginden dengelenip ortan
kalkacagini ifade ederken, modern istihdam teorisi ise devletin istthdam ihtiyacini
karsilamak icin bizzat dogrudan miidahil olmasini savunmustur.

Giliniimiizde bireylerin is piyasasina girmesi, yer almasi, tutunmasi ve isi devam
ettirebilmesi, iste ¢alisanlarin en 6nemli sorunu oldugu goriilmektedir. Bu temel sorunun
¢Ozlimii i¢in igverenler, iktidarlar ve tiim kurumlar istihdam edilebilirlik kavramini ortaya
cikarmiglardir. Bu kavramin 6zellikle Avrupa ve Amerika da iiretildigi anlagilmaktadir.
Bu kavram daha sonra tiim diinyaya yayilmistir. Bu kavramin yerel bolgesel diizeyde
oldugu kadar uluslararasi diizeyde de; is piyasasi politikalarinca tesvik edilen ekonomi
strateji konularini tanimlamak i¢in kullanildig1 anlagilmaktadir.

Bu kavram ile Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD gibi uluslararasi kuruluglar
ilgilenmektedirler. Bu kuruluslarin gengleri istthdam etmek i¢in istihdam ile ilgili projeler

trettikleri gortilmiistiir.
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Calismada “Is goriismelerimde aldigim egitimin bana avantaj kazandiracagini
diisiiniiyorum” sorusuna &75 tamamen katiliyorum ve katiliyorum cevabi elde edilmistir.
Bireylerin egitimleri, mezun olduklar1 okul, boliim, liniversitenin igerigi is piyasasindaki
talepler ile olan iligkisi siirdiiriilen ekonomik iklimle iliskisi istihdam edilebilirlik
kavramini hep giindemde tutmus ve 6nemi artmstir. Istihdam edilebilirlik kavarami ile
birlikte istihdam edilebilirligin boyutlar1 incelenmis olup; bu boyutlar sunlardir: Birincisi,
bireyin gelecegini sekillendiren ve siirekli zinde motive olmasini saglayan kariyer kimligi
boyutudur. ikincisi; degisen kosullar karsisinda duygu ve diisiincelerini degistirme
yetenegi ve uyumu olarak ifade edilen kisisel uyumluluk boyutudur.

Tiirkiye’de 15 yas ustii niifusun genel ortalamasina gore, geng niifusun isgiicline
katilma orani1 daha diisiik ve igsizlik orani daha yiiksektir. OECD verilerine gore
Tiirkiye’de 15-24 yas grubunun issizlik oram1 1994°de %16 iken 2008’de %20,5°e
yiikselmistir. Ayn1 dénemde ILO, %51,2°den %38’1’e gerilemistir. Bu dénemde
Tiirkiye’de gerek geng issizlik oranindaki gerekse iggiiciine katilma oranindaki degisim,
OECD iilkeleri ortalamasindan ¢ok daha olumsuz olmustur. OECD ortalamasinda 1994—
2008 yillar1 arasinda geng issizlik oranm1 %14,3’den, %12,4’e gerilemis ve ILO, %53,3
iken %49,9 olmustur (OECD, 2009).

Kiiresellesme ile birlikte Diinya 6lgeginde ve Ozellikle az gelismis tilkelerde
istihdam alaninda ortaya ¢ikan temel sorun, ekonomik biiylimenin yeni is alanlar1 yaratma
etkisinin zayiflamasidir (istihdamsiz biiylime). 1995-1999 doneminde gayri safi
hasiladaki bir puanlik artis, istthdamda 0,38 puanlik bir artig saglarken, bu oran 1999-
2003 doneminde 0,30’a diismiistiir (ILO, 2006). Tiirkiye ekonomisinin uluslararasi
piyasalara agildigi 1980-2006 doneminde, ekonominin ortalama % 4’iin iizerinde
biiylimesine karsilik, istthdamdaki artis %1,5 civarinda kalmistir. 2001 krizinden sonra
biiyiime-istihdam iliskisi daha da zayiflamig, 2002- 2006 aras1 ekonominin, ortalama %
7,2 oraninda biiylimesine karsilik, istthdam artis1 % 0,8’e gerilemistir (Miitevellioglu ve
Isik, 2009).

Tiirkiye’de 1980, ozellikle de 1990 sonrasinda yeterli diizeyde istihdam
yaratilamamasinin temel nedenleri, imalat sanayinin yeterince gelismeyisi; finansal
kesimin ekonomide belirleyici hale gelmesi; ekonomi iizerinde biiyiik yiik olusturan borg

ve faizler; asir1 sismelere ve patlamalara agik niteligi ile konut yatirnmlarinin ekonomide
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agirlik kazanmasi; biitiin bunlarin {ilke ekonomisinin krizlere yatkinligini artirmasi ve
devletin 6zellikle sanayi alanindan hizla ¢ekilmesidir.

2001 krizi sonrasinda daha belirgin hale gelen diger bir sorun, verimlilik
artiglarinin  istihdama yansimamasidir. Verimlilik artiglarinin = ortalama ¢alisma
stirelerinin uzamasi sonucu saglanmasi, bor¢larin ve faizlerin ekonomi iizerinde
olusturdugu yiik ve yiiriirliikteki birikim rejiminin diger 6zellikleri, verimlilik artiglarinin
istihdam artiglarina yol agmasini engellemistir.

“Okudugum bolimden ve imkanlarindan memnunum” sorusuna 6grenciler %72
oraninda katildiklarini belirtmistir. Calismamizin bulgular1 kapsaminda her ne kadar
ogrenciler bu boliim de olmaktan mutlu olsalar da hem mezun 6grenciler hem de okuyan
ogrenciler BESYO kavraminin iilkemizde yeterince anlasilip deger gérmedigi belirtilebilir.
Bir meslegi degerli kilan en oncelikli nitelik kuskusuz insanlifa hizmet ilkesidir.
Gilintimiizdeki hizli toplumsal degisme farkli mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olurken,
bazi1 mesleklerin toplumsal statiisii ile ekonomik olanaklarinin azalmasina yol agmaktadir. Bu
durum bir meslek alanmi tercih edecek oOgrenciler i¢cin O6nemli bir sorun olmaktadir.
Mesleklerin en 6nemli 6zelliklerinden biri toplumun degismesi ve insanligin ileriye dogru
gitmesinde toplumsal igerikli belirgin bir gorev iistlenmis olmasidir. Her toplum kendi
gozlinde mesleklere statii vermekte ve ayricalik tanimaktadir.

BESYO mezunlarinin devletteki son yillardaki atama durumlar1 sdyledir; 2017
senesinin Mart’inda ek olarak 1,367 6gretmen igin atama gergeklestirilmistir. Bu atamada
Beden Egitiminden 42 kisinin atamas1 yapilmis. Bu deger toplam yapilan atamanin
%3.07’sini olusturmus. Bu 6gretmenler s6zlesmeli olarak atanmigstir. 2017 senesinin
Temmuzunda 20,127 6gretmen atanmistir. Bu yapilan atamada Beden Egitiminden 702
Kisinin atamasi yapilmis. Bu deger toplam atamanin %3.48’ini olusturdu. Bu atanan
ogretmenler sozlesmelidirler.

2018 senesinin Temmuz’unda ogretmen olarak 20.000 kisinin atamasi
gerceklestirilmistir. Bu atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 673 atama yapilmustir.
Bu deger toplam yapilan atamanin %3,36’sidir. Bu O6gretmenler sozlesmeli olarak
atanmustir (http://www.mebpersonel.com.).

Enson gerceklestirilen 8 atamanin hepsinde toplam kontenjandan aldiklar1 pay
oranlar1 %3.29°dir. Bu atamalar gostermektedir ki BESYO’lar ihtiyagtan fazla mezun
verdikleri igin tiim mezunlar istihdam olmamstir. Bu durum YOK ile MEB arsindaki

koordinasyonsuzlugun gostergesidir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlhig ile YOK
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koordinasyon i¢inde olmalidir. fhtiyactan fazla aym boliim agilmamalidir. BESYO’niin
her béliimii her yerde agilmamalidir. Thitiyaca binaen bir ya da iki boliim acilabilir.
Ihtiyactan fazla dgrenci alinmamalidir. Ara eleman i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki
Teknik Egitime 6nem vermelidir.

Bu kapsamda BESYO mezunu 6grencilerin piyasada mevcut olan sporla ilgili
part-time islere yonlendirilmesi, kamp aktiviteleri ve ozellikle sporda gonilliiliik
projelerinde yer almalar1 saglanarak, ilerdeki is yasamlarina daha alt seviyeler yerine
kariyerlerini daha iist basamaktan baslamalarina olanak taniyacak is tecriibelerinin
tiniversitede verilmesi, Ogrencilerin is hayatina daha kisa siirede uyum saglamasina
olanak tantyabilir.

Ayrica Ogrencilerin  branslarina gdére ulusal diizeyde yapilan spor
miisabakalarinda gorev almalar1 saglanarak, kendilerini yetistirmelerine katkida
bulunmak ©6nemli olmakla beraber, uluslararasi organizasyonlarda gorev alabilecek
sekilde yabanci dil egitimi de on plana ¢ikarilabilir. Ogrenci degisim programlarindan
Ogrencilerin faydalanabilmesi adina spor kurslarinin yaninda yabanci dil kurslar1 da
diizenlenebilir. Bu sayede 6grenciler hem seyahat etme imkani, hem de diinya’daki spor
olaylarmni takip etme imkan1 bulacaktir.

“Spor Egitimi Veren Yiiksekdgretim Mezunu Ogrencilerinin Istihdami ve
Istihdam Sorunlar’” konulu tez calismasinda, mezun Ogrencilerin istihdami ve
karsilastiklar1 sorunlar literatiir taranarak ele alinmaya calisilmistir. Bu literatiir
taramasinda Once istihdam kavrami agiklanmaya calisilmistir. Bu noktadaki farkli
yaklasim (klasik istihdam teorisi ve modern Istihdam teorisi) kuramlarin oldugu
goriilmistiir. Bir yaklasimda devletin hi¢ karismamas: gerektigi vurgulanirken, diger
yaklagimda devlet tiim sorumlulugu istiine almasi gerektigi ortaya konmustur.
Arastirmada devletin her iki yaklagim1 uyguladig1 yoniinde tespitlerle karsilagilmistir.

Katilimeilar “Universiteyi bitirdigimde, o6zel sektérde is bulma imkanim
yiiksektir” sorusun %75 oraninda katiliyorum demislerdir. BESY O béliimiinde 6grenim
goren Ogrencilerin, yiliksek oranda 6zel sektorde galismay1 istemesi kosullarin getirdigi
bir durumdur. Kamuda istihdam alanlariin dar olmasi, kendi isini kurmanin maliyetinin
yiiksek olmas1 bireyleri 6zel sektorde istihdam edilmeye yonlendirmektedir. Bu sonug,
Alpaslan ve Kileigil’in (2005) yilinda Ankara Universitesi BESYO 6grencilerine yaptig

calismadaki sonuglarla ortiismektedir.
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Mezun 6grencilerin ¢alistiklar1 sektorle yaptiklart is arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligkinin varligi, 6zel ve kamuda calisan mezunlarin 6nemli bir kisminin spor
yoneticiligine uygun bir iste ¢alistig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu da bireylerin ve BESYO
kavraminin hem okuyanlarda hem de sektorde daha fazla i¢sellestirilmesi, yerlestirilmesi
ve kabul gérmesi oranini arttiracaktir.

Okuyan o6grencilerin, bu bolimii tercih ederken BESYO hakkinda bilgili
olmalari mezun Ogrencilere gore daha fazladir. Bunun en onemli sebebi; okuyan
ogrencilerde okulu bilingli tercih etmenin, bu mesleginin ve boliimlerinin bilinirliliginin
daha fazla olmasidir. Mezun 6grencilerin boliim hakkindaki bilgilerinin yeterli diizeyde
olmamasindan dolayr “diger boliimlerden herhangi birini kazanamazsam bu bdliimde
okuyayim” diisiincesinin agir bastigi ve zamanla bu meslegini daha fazla 6grendikleri
sOylenebilir. Ayrica, piyasadaki talebinin de son yillarda hem mesleki biling hem de
sayisal olarak artmis olmasi 6grencileri bilingli tercihe itmektedir.

Meslek segmek hayat bigimini segmek demektir (Yanikkerem ve ark., 2004) ve
profesyonel hayattaki kisisel basariyr olumlu etkileyecektir. Sarikaya (2009)’nin da
belirttigi gibi; giiniimiiz diinyasinda onemli olan bireyin meslek sahibi olmasidir,
istenmeden secilen boliimde okuyan 6grencilerin mesleklerinde basarili ve verimli olma
olasilig1 distktiir. Bu nedenle genclerin gercekei ve dogru se¢im yapmalar1 gereklidir.
Buna gore BESYO mezunu olan ve olacak &grencilerin meslek segiminde yeterli
bilgilerinin olmamasi ve dncelikli olarak bu boliimii tercih etmemeleri yasamin geri kalan
kisimlarinda olumsuzluk yasayacaklar1 ihtimalini yiikseltmektedir.

Dolayisiyla; BESYO boliimiin de okuyan ve tercih edecek 6grencilerin kisisel
basarilar1 bu boliimii isteyerek tercih etmeleri ile yakindan iliskilidir. Bu verilere gore,
suan Spor Yoneticiligi Boliimii’nde okuyan 6grenciler meslek se¢iminde mezun olan
ogrencilere gore daha rasyonel davranip bilingli meslek tercihi yapmiglardir.

Ogrencilerin bu boliimii tercih ederken BESYO istihdam alanlarini bilme
durumlari1 mezun ve okuyan Ogrencilere gore farklilik gostermektedir. Okuyan
ogrencilerin mesleginin istihdam alanlarini bilme diizeyleri, mezun &grencilere gore
fazladir ve bilgili olma durumu okuyan Ogrencilerin mesleki anlamda daha segici
olmalarimin sonucudur. Bir meslegin rasyonel secimi, o meslegin ve o meslekle ilgili

istihdam alanlarinin tam olarak bilinmesiyle miimkiin olacaktir. Okuyan ve mezun
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ogrencilerin, BESYO hakkinda eksik ya da hi¢ olmayan bilgi ile BESYO Boliimii’nii
tercih ettikleri gostermektedir.

“Universiteyi tercih ederken istihdam ile ilgili bir bilgim yoktu” sorusuna
ogrenciler %58 oraninda katildiklarini belirtmislerdir. Mezun ve okuyan 6grencilerin
boliimii tercih ettiklerinde BESY O istihdam alanlart hakkinda bilgili olmalariyla boliimii
isteyerek tercih etmeleri arasinda anlamli bir iliskinin varlig1 su an yoneticilik boliimiinde
okuyan oOgrencilerin meslek seciminde mezun olan Ogrencilere gore daha rasyonel
davranip bilingli bir meslek tercihi yaptiklar1 sonucunu c¢ikarmaktadir. Bu sonug;
Bavli’nin (2009) yilinda yaptigi c¢alisma ile oOrtiismektedir. O caligmaya gore Spor
Yoneticiligi Boliimii 6grencileri %83 oraninda “Spor Yoneticisi Olmak™ i¢in boliimii
tercih etmislerdir. Meslek se¢imi kararinin dogru ve yerinde olabilmesi i¢in, kisinin ne
istedigini ve neleri yapabilece@ini iyi bilmesi gerekmektedir. Universite egitiminde
bilingli meslek se¢imi; meslegi bilmek, meslegin istihdam alanlarini bilmek anlamina
gelir ve kariyerin tiniversite egitiminden baslayacagi anlamini tasir.

Gilinlimiizde su an Tiirkiye’de BESYO bdliim sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi
ve her yil ihtiyagtan fazla mezun verilmesi Yildiz ve Ozdag’in (2008) ¢alismasinda hakli
olarak vurguladiklar1 gibi “Ogrenci girdisi ile istthdam durumu arasinda orantisizlik”
olusturacagi gercegi ile bilingli meslek secimi konusunda Ogrencilerin daha fazla
yonlendirilmesi ve BESYO Boliimlerine bu 6grencilerden makul sayilarda alinmasin
gerektirmektedir.

Bu sonugtan; mezun ve okuyan 6grencilerin bu meslekteki ve istihdam alanlari
konusunda yeterince bilgilerinin olmamasi1 yapilan se¢me smavlarinda BESYO
blinyesinde bulunan 6gretmenlik veya antrendrliik boliimlerinden biri olmazsa Spor
Yoneticiligi Boliimii’ne girmek istedikleri anlasilmaktadir. Bu sonuglar Alpaslan ve
Kircigil’in (2005) yilinda Ankara Universitesi BESYO 6grencileri iizerinde yaptiklari
caligmanin sonuglartyla uyusmamaktadir. O arastirmada arastirmaya katilan 6grencilerin
%741 okudugu boliimii birinci olarak tercih etmis ve boliimiinden memnunken %231
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii birinci dncelik olarak tercih etmis fakat

o boliimii kazanamadigi i¢in bir baska boliime yerlestirilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Istihdam edilebilirlik kavrami bireyin is hayatinda ki calismasini gdstermemekle
birlikte bir isi sahiplenebilme ile kolay derecede ifade etmek zordur. Spor dalin da mezun
olan 6grencilerin daha fazla kendi sahalar1 disindaki mesleklerde ¢alistigi goriillmektedir.
Istihdam edilebilirlik karsilikli miinasebete bagli oldugu igin, yalnizca mezun olanlarin
gereksinimlerini igverenlerin anlamast degil, ayn1 zamanda mezunlarin kullanisliligini
stirdiirebilme ve isi yerine getirebilme halleri ile de alakalidir. Gereksinim duyulan
kabiliyeti tespit etmek miithimdir ve aym Ol¢iide bu gereksinimlerin muhtevasinin
belirlenmesi de énemli bir olgudur. Universiteler mezun ettikleri grencileri tiim yiiksek
nitelikler ile donatsa bile, onlar bu nitelikleri kullanacak bir ise girmedikge 6zelliklerini
yansitamayacaklar1 yadsinamaz bir gergektir.

Istihdamda artik gelinen nokta, alan bilgisi ve temel becerilerin yaninda
bireylerin iletisim becerisi ve takim calismasi gibi sosyal etkilesim Ozelliklerinin de
onemli oldugu ortaya koymaktadir. Tiim sektorlerde oldugu gibi spor sektoriinde de artik
isverenler sadece teknik becerileri ile ilgilenmiyor. Is piyasasi iletisim becerisi yiiksek,
takim calismasina uygun, planlama ve organizasyon becerisi olan uyumlu ve giiclii
karaktere sahip bireyleri aramaktadir. Universitelerde spor egitimi olan dgrencilerde
alanlari ile ilgili kurslarin yaninda, iletisim becerilerinin (problem ¢6zme-catisma ¢ozme-
kriz yonetimi becerisi gibi) gelistirilmesi gerekliliginin farkindalig1 da olusturulabilir.

Tiirkiye’deki 6zel ve kamu kesimindeki spor kuruluslarinin ilgili alanlarindan
mezun olan tim 6grenciler uzmanlk sahalarinda tam kapasiteyle istihdam edilmedigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslegi disindaki alanlarn da Pedagojik Formasyon
kurslarinin biiyiik 1lgi gostermesi bunun sonuglarindan biri olabilir. Bir meslege dair bakis
agisinin, bu yondeki se¢imlerin ve gelecekteki projelerin, ongodriillen meslegin is bulma
potansiyeli degerlendirildigi yiiksekdgretim siyaseti olusturulurken dikkate alinmasi

gereken onemli bir nokta oldugu unutulmamalidir.
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Universite mezunlarinin  at1ll, bos gezer durumlarindan kurtulmasi igin

istihdamda sertifikasyon sistemine geg¢ilmelidir. Bunun icin de bagka iiniversitelerden

tamamlayict eksik kabul edilen disiplinlerden gereken fark dersler aldirilarak

Tirkiye’deki nitelikli isttihdam agi1gin1 giderici 6nemli bir gorevi iistlenmesi planlanabilir.

Kurulan spor okullarinin ve mezun miktarinin béliimlerle orantili bir bigimde

diizenlenmesi gerekmektedir. Bunlarin diginda;

Tesislesme oldugunda kitle sporunun bu sehirlerde yayginlagsmasini saglayacak
ve cesitli branglardaki spor kiiltiirlesmesini, sporlarin toplumsal yayginligini
arttirarak dogal bir sonug olarak da spora olan taleple birlikte spor meslek uzmani
ihtiyaci artacaktir

Milli Egitim Bakanligi’nin ihtiyac1 kadar Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
istihdam etmesi gereklidir.

Anadolu sehirlerindeki issizlik sorunlari i¢in de spor tesislerinin sayisini arttirmak
kisa vadedeki ¢oziimlerden biri olarak goriinmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nin iiniversitelerin sporla ilgili bolimlerinden mezun
olanlarma 6ncelik taninmasi gerekmektedir.

Eczane acabilmek i¢in eczacilik okumak gerekiyorsa; egzersiz, spor ve fiziksel
aktivite ile ilgili bir igyeri acabilmek ve buralarda calisabilmek i¢in de spor
bilimleri fakiiltesi ve benzeri programlar1 bitirmek mezun olmak 6n sart olmak

zorundadir.
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