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OZET

Ogrencinin Adi-Soyadi Sibel BAKAN

Anabilim Dah Egitim Bilimleri Anabilim Dal

Damismanin Adi-Soyad1 | Yrd. Dog. Dr. Ibrahim GUL

Tezin Adx Egitimde Kalitenin Artirllmas1 ve Ogretmenlerin
Ozlik Haklari Agisindan Kariyer Basamaklart

Uygulamasinin Degerlendirilmesi (Samsun ili Ornegi)

Is diinyasinda isgorenlerin, mesleki yasamlar1 boyunca performanslarini
diisiirmeden calismalarini saglamak iizere cesitli uygulamalara yer verilir. Kariyer
uygulamast da bunlardan biridir. Kariyer, meslekte ilerlemeyi esas olan bir
kavramdir. Ogretmenlik mesleginde de buna benzer bir uygulama baslatilmis

olup, bu uygulama elestirilere de neden olmustur.

Bu arastirma, egitimde kalitenin artirilmast ve oOgretmenlerin 6zlilk haklar
acisindan  kariyer basamaklari uygulamasinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilmigtir. Arastirmada Ogretmenlerin kariyer basamaklariyla ilgili goriislerine
bagvurulmus ve bu goriislerin kidem, cinsiyet, egitim durumu, kariyer
basamaklarindaki durum, calisilan ilce, calisilan kurumun tiirii degiskenlerine

gore farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili bulgular elde edilmistir.

Arastirma evreni Samsun ilindeki Atakum, Bafra, Ilkadim ve Kavak ilgelerinde
gorevli 2709 6gretmen olup, bunlarin arasindan tabakalama ornekleme yoluyla
7040 secilerek orneklem olusturulmustur. Arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Verilerin analizinde, betimleyici istatistiksel teknikler ile Mann-

Whitney U, Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; katilimcilar, 6gretmenlik mesleginin
kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilandirilmasina az diizeyde katilmaktadirlar.
Ogretmenler yapilan uygulamanin olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglarmin da

oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasiyla ilgili goriisleri arasinda kidem,
kariyer basamagindaki durum, calisilan ilce degiskenlerine gore anlamli fark
goriilmiistiir. Buna karsilik Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasina
iliskin goriislerinin arasinda cinsiyet, ¢alisilan kurumun tiirli, egitim durumu

degiskenlerine gore farklilik ortaya ¢ikmadig belirlenmistir.

Anahtar Soézciikler: Kalite, Ozliik Haklari, Kariyer, Ogretmenlik Mesleginde

Kariyer Basamaklar1
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Many implementations are carried out in professional world to enable employees
to work throughout their professional lives without degrading performance. The
career application is one of those implementations. Career is a concept based on
advancement in the professional occupation. Such implementations have also

started to be used in teaching profession, yet it has been criticized.

This study was conducted to evaluate the implementation of career promotion
system in teaching profession, from the perspectives of the quality in education
and teachers’ personal rights. In this study, teachers’ opinions about career stages
are consulted and these opinions are analyzed in terms of the seniority, gender,

educational level, current carreer position, district and school.

The population of the study consists of 2709 teachers in Samsun, in Atakum,
Bafra, Ilkadim and Kavak provinces, 704 of them are chosen to participate in the
study through stratified sampling. Descriptive statistics and Mann-Whitney U,

Kruskall Wallis tests were used to analyze the data.
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The findings showed that the teachers agree on constituting the teaching
profession by career promotion system in lower level. Teachers think that this

implementation has both positive and negative aspects.

It has been concluded that according to seniority, career degree and district, there
are meaningful differences among teachers’ opinons about implementing career
stages in teaching profession, from the perspectives of quality in education and
personal rights. On the other hand, no meaningful differences in teachers’
opinions about implementing career stages in terms of gender, educational

background and school were found.

Key Words: Quality, Personal Rights, Career, The Career Stages In Teaching
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Genel olarak egitim, ¢ocuklara, ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak zihinsel
ve bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her tiir yetistirmedir (Adem, 1980: 10).
Egitim boyle genis bir acidan goriildiigiinde genel muhtevasinin ne oldugu
hakkinda karar vermek son derece giic olacaktir. Egitimin biiyilk insan
topluluklarinin, her yasta, yasamasi, 0grenmesi, korkmasi, iimit etmesi, gelismesi,
oynamasi, etkilesimi, calismasi, diisiinmesi ve yasantilar1 ile ilgilendigini

sOylemek miimkiindiir (Smith, 1968).

Bireyin yasaminin en 6nemli boliimleri, egitim orgiitlerinde gecer. Bireyin
davraniglarini, diisiincelerini, hayat felsefesini egitim Orgiitleri yani okullar
belirlemektedir (Calik, 2003a: 115). Bu nedenle egitim sisteminin vazgecilmez ve
esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve
cagin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri icin, stratejik 6neme sahip en

basta gelen kurumlar arasinda yer alirlar (Calik, 2003b: 253).

Egitim bir yandan toplumsal anlamda yeniden iiretimi, diger yandan bireylerin
cesitli rol ve beceriler kazanmasini, rol ve becerileri doniistiirmesini saglamaktadir
(I¢li, 2001: 65). Bu nedenle iilkelerin egitim sistemleriyle gelismislik diizeyleri
arasinda yakin bir iliski vardir. Toplumlar1 ayakta tutan, siirekliligini saglayan,
yarinlarina hazirlayan egitim sistemleridir (Balci, 2000: 495). Bir iilkenin
yurttaglarini yetistirme gorevi, o iilkenin egitim sistemine (dizgesine) verilmistir
(Enginer, 2006: 1). Egitim sistemleri yiiklendigi bu sorumlulugu kendini siirekli
gelistiren, Ogrenen, elestiren, sorgulayan, problem c¢oOzen, yaratici, ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek ama ayni1 zamanda ulusal degerlerine (milli,
ahlaki, manevi ve Kkiiltiirel) sahip cikacak bireyler yetistirerek gerceklestirir

(Argon, 2010: 324).

Bir iilkenin egitim sistemi dinamik olarak gelisen bir yapidir. Cesitli ihtiyaclar ve
sorunlar egitimde degisimi gerektirmektedir. Diinya iilkeleri egitim sistemlerini
siirekli yenilemekte, daha ¢ok insan1 daha uzun siire egitmek hedefinden hareket

1



ederek reform denebilecek uygulamalar1 gerceklestirmektedir (Kapicioglu, 2008:
682). Reform cabalarim1 gercek yasama transfer eden insan kaynagi da
ogretmenlerdir. Ciinkii egitim sisteminde insan kaynagi soz konusu oldugunda

akla hemen 6gretmenler gelmektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008: 112).

Bir egitim sisteminin en onemli 6gelerinden biri 6gretmendir. Dolayisiyla egitim
sisteminin basaris1 o sistemi uygulayacak o6gretmenlerin niteligine baglidir
(Kavcar, 1999: 1). Ciinkii diisiinen, akil yiiriiten, sorgulayan, elestiren ve
sorumluluklarinin farkinda olan bireyler yetistirmek amaciyla gelistirilen yeni
egitim programlarina paralel olarak Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken
niteliklerin de yiikseltilmesine ihtiya¢ duyulmustur (Koksal, 2008: 36). Pek ¢ok
tilkede iyi nitelikte 6gretmen bulma sikintisi cok 6nemli bir problemdir (Ingersoll,
2001: 499; Bruinsima ve Jansen, 2010: 185). Bu nedenle diinyada egitimde
nitelikli 6gretmen yetistirme sorunu ve Ogretmen alimi iizerine pek cok tartisma
yapilmaktadir. Ogretmenleri daha nitelikli hale getirmek ve onlar1 motive etmek
amaciyla okullarin, siniflarin kosullarini iyilestirmek, insan iliskileri programlari
diizenlemek ve Ogretmenlere taninan haklari artirmak gibi birtakim olumlu
yaklasimlar iizerinde durulmaktadir (Marlow, 2002: 1). Tirk egitim sistemi

incelendiginde bu sekilde calismalarin gelistirildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin degisen ve gelisen toplumsal yapisi igerisinde, 0gretmenlere onem
verildigi ve onlarin, toplumu ¢agdas uygarlik diizeyine ¢ikaracak uzmanlar olarak
goriildiigi ve bunun da uygulamalara yansidigi anlagilmaktadir (Aydin, Sahin ve
Topal, 2008: 119; Altun, 2005). MEB, okullar iyilestirmek, egitimi nitelikli hale
getirmek, Ogretmenlerin sorunlarina ¢oziim bulmak, 6gretmenleri motive etmek
amaciyla yeni yollar aramaktadir. Sisteme bu amacla getirilen olusumlardan biri

de 6gretmenlik meslegini kariyer basamaklarina ayirmak olmustur.

Ogretmenlikte kariyer basamaklarinin kabulii ile 6gretmenlik mesleginin niteligi
artinnlmak istense de bu uygulama pek ¢ok Ogretmenin, egitim yOneticisinin ve
egitimle ilgili kisilerin tepkisini toplamistir. Duruma verilen tepkilerin etkisiyle bu
uygulamanin egitimde kaliteyi artirmada etkili olup olamayacagl ve egitim
calisanlarinin olaya bakis acilarinin incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu

dogrultuda yapilan bu arastirma egitimde kalitenin artirilmasi ve Ogretmenlerin



ozlik haklar1 agisindan Ogretmenlikte kariyer basamaklar1t uygulamasinin

degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

1.1 PROBLEM DURUMU

Egitim, bir¢cok bilim adami tarafindan bireye istenilen davranisi, bilgiyi ve
beceriyi kazandirma siireci olarak tanimlanmaktadir. Egitim; bireyin yasadigi
toplumda yetenegini, tutumlarin1 ve olumlu degerdeki diger davranis bicimlerini
gelistirdigi siiregler toplamidir (Tezcan, 1999: 3). Genel olarak egitim, insani bir
faaliyet olup insanin biitiin yonleriyle gelistirilmesi olarak goriiliir (Sisman ve

Tasdemir, 2008: 4).

Bireyin, dolayisiyla halkin bilin¢glenmesini saglayan egitim, kuskusuz iilkeler icin
can damaridir. Ciinkii egitim insana, iilke gelecegine yapilan bir yatirim ve
kalkinmanin temel tasidir. Ulkeler, ancak saglikli bir egitim sistemi ile
kalkinmanin gerektirdigi say1 ve nitelikte insan giicii yetistirirler (Kaya, 1989: 2).
Egitimin 6nemini vurgularken {inlii Fransiz devrimcisi G.J. Danton, ‘“Ekmekten

sonra halkin ilk gereksinimi egitimdir” demistir (Adem, 2008: 3).

Toplumlarin egitime bu denli ihtiyagc duymasi bugiin egitim sistemlerinin temel
0gesi kabul edilen 6gretmenlik mesleginin 6nemini artirmistir. Ciinkii toplumsal,
ekonomik, siyasal yasantinin gelismesinde, bireylere istenilen davraniglar
kazandirmada cok onemli etkisi olan dgretmenler cok 6nemli bir insan sermayesi
stokunu olusturmaktadirlar (Adem, 2008: 190). lyi ve nitelikli egitimi nitelikli
ogretmenler yapar, bu nedenle “Bir okul ancak i¢indeki 6gretmenler kadar iyidir”

denilebilir (Kavcar, 2002: 1).

Cagdas bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin etkisiyle toplumsal kurumlarin
yapt ve fonksiyonlarindaki degismelere paralel olarak egitim kurumlarinda
degismeler olmakta, bunun sonucunda mevcut modeller gecersiz olmaktadir
(Alkan, 1976: 95). Bununla birlikte icinde bulundugumuz kiiresellesen diinyada
bilginin 6nemi giderek artmakta, egitimde evrensel 6grenme ilkeleri ve yasam
boyu oOgrenme siireci agirlik kazanmaktadir. Bu durumda egitimin islevi
farklilagmakta, bu farkliliga uyum saglayabilecek Ogretmenlerin yetistirilmesi

egitim sistemlerinin Oncelikli konularindan biri haline gelmektedir. Son yillarda,
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ABD basta olmak iizere pek ¢ok gelismis iilke, egitim sistemlerini ve bu sistem
icinde, 0gretmenlik meslegini ve 0gretmen yetistirme konusunu giindemlerinde 6n
siralara ¢ikarmiglardir. Bu giindem degisikliginin temel gerekcgesi, 21. yiizyilda
egitimin ve ogretmenligin toplum yasami iizerindeki etkisinin giderek artmasi

beklentisidir (Atanur Baskan, 2001: 13).

Atatiirk, 19.10.1925 tarihinde Izmir Ogretmen Okulunda yapti§1 konusmasinda
Oogretmenlik mesleginin 6nemini su sozleriyle ifade etmistir; “Milletleri
kurtaranlar yalmz ve ancak ogretmenlerdir. Ogretmenden, egitimciden yoksun bir
millet heniiz millet adim1 anmak kabiliyetini kazanamamistir. Ona basit bir kitle
denir, millet denemez. Bir kitle millet olabilmek i¢in mutlaka egitimcilere,
ogretmenlere muhtactir. Onlardir ki bir toplumu millet haline getirirler.”
(Gomleksiz, 2003: 150). Ward ise “Ogretmenler sonsuzlugu etkiler; bu etkilerinin
nerde son bulacagimi da bilmezler” demistir (Yalin, Hedges ve Ozdemir, 1996).
Bu denli 6nemli isleve sahip bir meslek grubunun niteligi de egitim sisteminin en

onemli konularindan birisi olmalidir.

Egitim sisteminin basarisi, o sistemde c¢alisan 6gretmenlerin kalitesi ile dogru
orantilidir. Ogretmen Kkalitesi ne kadar yiiksek olursa okullarda verilen egitimin
kalitesi de o oranda yiiksek olacaktir. Bu nedenle bir egitim sisteminin en 6nemli
gorevi nitelikli 6gretmen yetistirmektir (Adams ve Bjork, 1969: 124; Akt. Duman,
1991: 1). Ciinkii egitim 6gretim etkinliklerinde basar1 tiim donanimlarina ragmen,
ogretmenin canli kisiligi ile eyleme konmadik¢a istenilen Olgiide etki
saglamayacaktir. Ciinkii bir iilkenin gercek egitim felsefesi, egitim amaclar1 kagit
izerinde yazilanlar degil, egitim yerinde uygulananlardir (Ataiinal, 2003: 15). Bu
bakimdan, 6gretmenlerin nitelikli bir hizmet dncesi ve hizmetici egitimden ge¢mis

olmalar1 biiyiik 6nem tasir (Sozer, 1991: 4).

Tarihten giiniimiize kadar diinyada ve iilkemizde Ogretmen yetistirme siireciyle
ilgili pek c¢ok yaklagimlar, politikalar denenmistir, hala yeni yaklasimlar
tiretilmektedir. Diinyada bugiinkii anlamda 6gretmen yetistiren ilk kurumlar dini
ve monarsik diizeni yikip onun yerine laik ve cumhuriyet¢i bir rejim kurmak
isteyen Fransiz Devriminin onciileri tarafindan kurulmustur. Bu tarihe kadar
egitim, din adamlari tarafindan verildiginden 6gretmen yetistiren kurumlara gerek

duyulmamistir. Bu nedenle yeni bir diinya goriisiiniin {iriinii olan 6gretmen
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okullar1 tiim diinyada sancili bir dogus evresi yasamistir. Ornegin Fransa’da 1794
yilinda acilan diinyanin ilk ogretmen okulu bir yi1l sonra kapanmis, ancak 1808

yilinda tekrar acilabilmistir (Oztiirk, 1998: 1).

Tirk egitim tarihinde Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili yapilanlar
incelendiginde Osmanli donemi ve Cumhuriyet sonras1 doneme kadar bu konuyla
ilgili ¢ok da 6nemli adimlar atilmadigi goriilmektedir. Ogretmen yetistirmenin
Anadolu’da iznik’te Orhan Bey doéneminde basladigi tarihgiler tarafindan ifade
edilmektedir (Baytekin, 1998). Osmanli doneminde Ogretmen yetistiren
kurumlarin artirildigi, Cumhuriyet doneminde ise bu kurumlarin sayisinin en iist

diizeyde oldugu bilinmektedir (Akyiiz, 2009).

Ogretmenlik mesleginin 6neminin anlasilmasiyla birlikte bu meslek iizerinde
yapilan calismalar artirllmig, Ogretmen yetistirme ve gelistirme politikalari
hizlandirilmistir. Ogretmenlerin hizmet oncesi aldig1 egitimin niteligi ve niceligi
caga uygun olarak gelistirilmistir. Ogretmenlerin niteliginin artirilmasinda hizmet
oncesi egitim kadar hizmetici sunulan egitimlerin de etkisi oldugu anlasilmistir.
Bunun yani sira 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik yapacaklart ek
calismalarin da 6nemi yadsinmamig, Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak,
onlar1 daha fazla ¢alismaya ve egitimde niteligi artirmaya tesvik etmek amaciyla
2005 yilinda Tiirk Egitim Sisteminde yeni bir uygulamaya gidilmis, Ogretmenlik

mesleginde “Kariyer Basamaklar1” uygulamasi olusturulmustur.

Literatiirde kariyer, secilen bir is hattinda ilerlemek ve bunun sonucunda daha
fazla para kazanmak, daha ¢cok sorumluluk iistlenmek, daha fazla statii, giic ve
sayginlik elde etmektir (Can, Akgiin, Kavuncubasi; 1995: 163). Kariyer
basamaklar1 ise kisinin bulundugu isteki gelebilecegi is mevkilerini ifade
etmektedir. Ulkemizde 6gretmenlik mesleginde “Kariyer Basamaklar1” ise bir
ogretmenin 0gretmenligi boyunca cesitli kistaslara bagh gelebilecegi 6gretmenlik

mevkilerini belirtir.

Tiirkiye’de ogretmenlik meslegine kariyer basamaklar1 uygulamasi 2005 yilinda
getirilmis, daha sonra yapilan sinavla ve diger degerlendirme Olgiitlerine gore
belirli sayida 6gretmene uzman Ogretmen, basdégretmen gibi unvanlar verilmistir.

Yapilan smava sadece aday Ogretmenlik dahil uzman Ogretmenlik igin
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ogretmenlikte 8 yilini, basogretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yilim
dolduranlar katilma hakkina sahip olmustur. 2006 yilinin Nisan ayinda yapilan
smavin ardindan degerlendirme sonucu belirli kontenjandaki 6gretmene uzman
ogretmenlik unvani verilmistir. Unvan alan 6gretmenlere de kidemlerine gore 80-
120 TL aras1 maas farki 6denmektedir. Kariyer basamaklar1 uygulamasindaki
amag, ogretmenleri kendilerini siirekli yenilemek konusunda motive ederek daha

kaliteli bir egitim sistemi olusturmaktir.

Ancak daha sonra bu uygulama egitim sendikalarinin, egitim c¢alisanlarinin
tepkisini ¢ekmis, uygulamay1 durdurmaya yonelik davalar acilmistir. Ciinkii bu
uygulama ayni isi yapan Ogretmenlerin farklt unvan ve iicret almasina neden
olmustur ki bu durum okullarda esitsizlige yol agmaktadir. Acilan davalar
sonucunda yonetmeligin bazi maddeleri Danistay tarafindan uygun bulunmamas,
uygulamanin yiiriitmesi durdurulmustur. Ancak bakanligin bu konuyla ilgili
olusan boslugu doldurmaya yonelik calismalari oldugu bilinmekte, yeni bir
kariyer basamaklar1 uygulamasi yapilanmasinin en kisa zamanda yeniden

gerceklesecegi bakanlik tarafindan giindeme getirilmektedir (Dinger, 2011).

Goriildiigii gibi “Kariyer Basamaklar1” egitim sisteminde giderek yer eden bir
kavram olmustur. Uygulama, giderek egitim sisteminde yer etmesine ragmen hala
pek cok kisi, orgiit ve kurulusun tepkisini ¢ekmektedir. Dolayisiyla egitimde
“Kariyer Basamaklar1” ile ilgili egitimci kisilerin goriisleri 6nem kazanmaktadir.
Bu arastirmada egitimde kalitenin artirllmasi ve Ogretmenlerin Ozliikk haklar
acisindan “Kariyer Basamaklar1” uygulamasinin degerlendirilmesi 6gretmenlerin

goriisleri 15181nda yapilmistir.

1.2 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Samsun ilinde gorev yapan resmi ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenlerin “egitimde kalitenin artirilmasi ve Ogretmenlerin
ozliik haklart acisindan 6gretmenlikte kariyer basamaklarina” iliskin goriislerini

belirlemektir. Bu temel amag cercevesinde belirtilen su sorulara yanit aranmistir:



1. Ortadgretim kurumlarindaki 68retmenlerin, egitimde kalitenin artirilmasi
ve Ogretmenlerin Ozliik haklar1 agisindan 6gretmenlik mesleginin kariyer

basamaklarina ayrilmasiyla ilgili goriisleri nelerdir?

2. Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin, egitimde kalitenin artirilmasi
ve Ogretmenlerin 6zliik haklar1 agisindan 6gretmenlik mesleginin kariyer

basamaklarina ayrilmasiyla ilgili goriisleri arasinda:

a) Kidem,

b) Cinsiyet,

¢) Egitim durumu,

d) Calisilan kurumun bulundugu ilce,
e) Kariyer basamaklarindaki durum,

f) Calistig1t kurum degiskenlerine gore bir fark var midir?

1.3 ARASTIRMANIN ONEMIi

Egitim ve dgretim siirecinin en énemli 6gelerinden biri 6gretmendir. Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim, 0gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine
alan 0zel bir ihtisas meslegidir (Erden, 1998: 26). Bu nedenle 6gretmen yetistirme
sorunu iilkenin onemli sorunlarindan biridir. Toplumu gelistirmenin en Onemli
unsuru Ogretmenlerdir. Bu yiizden toplumlarin nitelik ve nicelik olarak yeterli

sayida ve nitelikte 6gretmene sahip olmasi gerekmektedir.

Bu noktada Ogretmenlerin niteligini artirmak amaciyla calismalar yapilmis,
egitimde yeni modellerin arayisina  girilmistir. Ogretmenlige  Kariyer
Basamaklarinin getirilmesi de bu amagla gerceklestirilmistir. Egitimin niteliginin
artirtlmasi agisindan kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi siire¢le ilgili olumlu ve olumsuz durumlar1 ortaya
cikarmaktadir. Bu  arastirma, Ogretmenlerin  kariyer = basamaklarinda
yiikselmelerine iliskin mevcut durumu ortaya c¢ikaracagindan, konuya iliskin
politika iiretenlere ve uygulayicilara katki saglayacagr umulmaktadir. Ayrica, bu
arastirmanin Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ile ilgili diger
yapilacak olan arastirmalara da katki saglayacak olmasi arastirmayi Onemli

kilmaktadir.



1.4 SAYILTILAR

Bu arastirma asagidaki sayiltiya dayali olarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmaya katilan ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin  anketlere
verdikleri cevaplarin onlarin samimi goriislerini dogru olarak yansittigi kabul
edilmistir.

1.5 SINIRLILIKLAR

Arastirmanin kapsami1 ve sinirliliklart asagida belirtildigi gibidir.

1. Arastirma, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Samsun ilinin Atakum,
Bafra, [lkadim ve Kavak ilcelerindeki ortadgretim okullarinda gorevli olan
ogretmenlerle sinirhidir.

2. Arastirma, veri toplama aracina verilen yanitlar ile sinirhidir.

1.6 ARASTIRMANIN TEMEL KAVRAMLARI

Arastirmada yaygin olarak kullanilan kavramlar agsagida tanimlanmistir.

Egitim: Egitim, bireye okuma yazma 6gretmek, meslek kazandirmak, 6grenmeyi
Ogretmek, bireyin topluma uyumunu ve bir biitiin olarak potansiyelinin en iist
diizeyde gelismesini saglamak amaciyla yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir (Kale,

2007: 2).

Kalite: Bir seyin nasil oldugunu belirten, onu baska seylerden ayiran ozellik,

vasif, keyfiyet (Tiirk Dil Kurumu, 2010).

Kariyer: Kariyer, Fransizca “Carrierre”, Ingilize “Career” kelimesinin karsiligi
olarak Tiirk¢ceye girmis bir sozciiktiir (Tun¢ ve Uygur, 2001: 3). Kariyer kisinin

sahip oldugu is rolime iliskin beklenti, amag¢, duygu ve arzularini



gerceklestirebilmesi icin egitilmesi ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek

ve calisma arzusuyla o is yerinde ilerleyebilmesi anlamim tasir (Aytag, 1997: 17).

Ogretmen: Insan davranislari olusturma ugrasisi icinde olan ya da egitim
bilimleri alaninda gorevli olan meslek adami. Bir uzman ve bir insan davranisi

miihendisi ya da insan performansi miithendisidir (Alkan ve Hacioglu, 1997: 22).

Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmetici egitim, etkinlikler ve
sicil; lisans 0grenimi veya alani ya da egitim bilimleri alam1 disinda lisansiistii
Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve
sinav Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasit sonucunda

alanlarinda ayrilan kontenjanlara yerlestirilen kisilerdir (Resmi Gazete, 2005).

Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora Ogrenimini
tamamlayan o6gretmenlerden kidem, hizmetici egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
Ogrenimi veya alam1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 0grenimini
tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav
Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda

ayrilan kontenjana yerlestirilen kisilerdir (Resmi Gazete, 2005).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Adaylik doneminden sonraki 6gretmenlik,

uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik basamaklaridir (Resmi Gazete, 2005).

Kariyer ~Basamaklarinda  Yiikselme Smavi:  Ogretmenlik  Kariyer

basamaklarinda yiikselebilecekler i¢in yapilan sinav (Resmi Gazete, 2005).

Kidem: Ogretmenlik veya uzman ogretmenlikte gecen siire (Resmi Gazete,

2005).



IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde egitim, egitimde kalite, Tiirk Milli Egitim Sistemi, Tiirk Milli Egitim
Sisteminde kalite, kaliteyi artiric1 ¢alismalar, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik
mesleginin ozellikleri, kariyer, O0gretmenlik mesleginde kariyer basamaklari

uygulamasina iligkin bilgiler, konuyla ilgili yapilan arastirmalar yer almaktadir.

2.1 EGIiTiM

Egitim, toplumsal bir siire¢ olup bireyin, dolayisiyla toplumun sekillenmesinde en
etkin unsurdur. Tim iilkelerde egitim kurumlar1 bireyleri gelecege hazirlayan
yapilardir. Sermayenin en degerlisi, insana yapilan yatirimdir. Egitim uzun vadede
iiriin verse de bir iilkenin ekonomisini canlandiran nitelikli insan giiciinii yetistiren
onemli bir sektor haline gelmistir. Egitim bireyi gelistirdigi, diger yandan iilkenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasini sagladigi i¢in 6nemlidir ve degeri ¢ok

1yi anlasilmalidir (Bowen ve Fincher, 1980).

2.1.1 Tiirk Milli Egitim Sistemi

Tiirk egitim yapisiyla ilgili en somut bilgiler Cumhuriyet doneminden sonraki
tarihlerden elde edilse de Tiirk tarihinde egitim ile ilgili ilk bulgular Asya
Tiirklerine kadar uzanmaktadir. Din adami kabul edilen samanlar aslinda toplum
icinde Ogretmen olarak goriilmekteydi. Torenin toplum egitiminin temeli
sayildigi, diizenli bir orgiitlenmeden uzak etnik bir egitim yapisinin bu donemde

agirlik kazandigi soylenebilir.

Islamiyeti kabul eden ilk Tiirk devleti olan Karahanlilar doneminden itibaren Tiirk
toplumlarinin bilim ve kiiltiir hayati gelismistir. Semerkant, Buhara, Tagskent,
Kasggar gibi kentler kiiltiir merkezi haline gelmis, bu yerlerde ¢ok sayida medrese
acilmas1  saglanmigtir. Daha sonra Anadolu’yu Tirklestiren Selguklular
doneminde Tiirk egitim tarihi yoniinden onemli bir kurum olarak kabul edilen
Ahilik orgiitti acilmistir. Bu oOrgiit esnaflara ve zanaatkérlara yonelik olsa da
teskilatli yapisi ile Tiirk egitim tarihinde ilk teskilath ve etkili egitim kurumlarinin

basinda gelir.
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Egitim calismalar1 Osmanli Devleti doneminde hizlandirilmistir. Anadolu’da ilk
medrese iznik’te Orhan Bey doneminde acilmistir (Baytekin, 1998). Osmanli
padisahlarinin cogu bilim ve egitime ¢ok onem vermislerdir. Medreselerin sayisi
artirllmig, var olanlar gelistirilmistir. Bunun yani sira ihtiyaglar dogrultusunda
yeni egitim kurumlar1 agcilmistir. Medreselerden farkli olarak Sibyan Mektebi adi
verilen ilkogretim diizeyinde okullar bulunmaktaydi. Bu okullarin devami olarak
iki yilik Riistiye, idadi ve Sultani Mektepleri de ortaokul diizeyinde hizmet
vermekteydi. Daha sonraki yillarda donemin ihtiyaclar cercevesinde ¢okmekte
olan devleti kurtarmak amaciyla egitim sisteminde yenilesme calismalarina
gidilmis, Ozellikle de askeri alanda gelismeleri artirmak amaciyla ordunun
egitimiyle ilgili kurumlarin sayis1 artirilmistir. Osmanli’nin son donemlerini Tiirk
Milli Egitim sisteminin temellerinin atildig1 yillar olarak gérmek miimkiindiir
(MEB, 2002). Tiirkiye devletinin egitim sistemine iliskin ilk yasal diizenlemeler,
Osmanli Devleti doneminde gerceklestirilmis, Cumbhuriyetten sonra ise

degistirilerek ve gelistirilerek siirdiiriilmiistiir (Sigman, 2007).

Cumhuriyetin ardindan 3 Mart 1924 tarihinde cikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu
ile tiim okullar Milli Egitim Bakanligi’na baglanmis, egitim ve ogretimde ulusal
birlik saglanmistir. Daha sonra egitim alaninda pek ¢ok yeni adim atilmigtir. 1973
yilinda bugiinkii Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin temellerini olusturan 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun 1973 yilina kadar egitimdeki
gelismeleri dikkate alarak Tiirk Egitim Sistemini yasalastirmistir (Resmi Gazete,

1973).

2.1.2 Ogretmen Yetistirme

Tarihten giinlimiize egitim sisteminin en O©Onemli unsuru olan Ogretmen
yetistirmeyle  ilgili  egitim  yapisimi  sekillendiren  ©Onemli  atilimlar
gerceklestirilmistir. Fatih Sultan Mehmet doneminde Sibyan Mektebi 6gretmeni
olacak Ogrencilere ayr1 bir program belirlenmistir (Akyiiz, 2000: 1). Tanzimat
oncesine kadar egitim alaninda uzman kisi ihtiyac1t medreselerden karsilanmistir.
Medreselerden mezun kisiler miiderris yani 6gretim elemani olabilecegine dair bir
belgeyle mezun olup egitimci olabilmislerdir (Oztiirk, 1996: 2). Tanzimat’la
birlikte Medrese disinda yeni bir ogretim sisteminin yapilanmasi ile Riistiyeler

acilmis ve bu okullar i¢in Ogretmen yetistirme amact ile kurulan, modern
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anlamdaki ilk 6gretmen okulu 16 Mart 1948’de kurulan Dariilmuallimin olmustur

(Balci, 2004: 73).

Agustos 1850 yilinda miidiir unvani ile Dariilmuallimin’in basina getirilen Ahmet
Cevdet Efendi, 1 Mayis 1851 tarihli bir nizamname kaleme almis ve uygulamaya
koymustur. Bu nizamnameye gore okulun siiresi 3 yil olarak belirlenmis ve
nitelikli 0grenci yetistirebilmek i¢in okula az sayida 0grencinin siavla alinmasi
kararlagtinlmistir.  Ogrencilerin ~ Arapcay1r bilmeleri ve onu Tiirkceye
cevirebilmeleri Ongoriilmiistiir. Okulun programinda ders verme ve Ogretim
yontemi, Farsca, Aritmetik, Geometri, Cografya derslerine yer verilmistir.
Ogrencilere sadece dersleriyle ilgilenmeleri igin dolgun maas verilmis, boylece
ogretmenligin sayginligi korunmaya c¢alisilmistir. Okulda kimseye iltimas
saglanmayacag belirtilmis ve caligkan 6grencilere okulu 3 yildan az bir siirede
bitirme imkani tanmmigstir. Mezun olan Ogrencilerin atanmasinin okul basari
sirasina  gore yapilacagr belirtilmis ve Ogretmen olmayr kabul etmeyen
ogrencilerin diplomalar1 ellerinden alinarak bir daha egitim kurumlarinda gorev
yapamayacaklar1 belirtilmistir. Mezun 06grencilerden goreve atanamayanlarin
atanincaya kadar okulda kalarak bilgilerini pekistirmeleri Ongoriilmiistiir. Bu
nizamnamenin ne kadar siire uygulandigi ise tam olarak bilinmemektedir (Akyiiz,

2009: 177-182).

Sultan II. Mahmut’un 1824’te yaymladig1 bir Hatti Hiimayun ile giindeme gelen
Sibyan Mektepleri konusunda Tanzimatcilarin ¢abalarina ragmen 1860’lara kadar
herhangi bir somut gelisme kaydedilmemistir (Oztiirk, 1996: 7). Ancak 1868 den
itibaren Sibyan mekteplerinin sayis1 artirllmis ve bu okullarda egitim verecek
ogretmenlere ihtiyac artmistir. Bunun icin Istanbul'da bir Dariilmullimin-i Stbyan
(Ilkogretmen Okulu) kurulmasi teklif edilmistir. Sibyan okullarinin 1slah
faaliyetleri cercevesinde olmak iizere 15 Kasim 1868 tarihinde Istanbul'da bir

Dariilmuallimin-i Sibyan kurulmustur (Tasdemirci, 1999: 157).

1869 yilinda Saffet Pasa’min nazirligi zamaninda, “Madrif-i  Umumiye
Nizamnamesi” bugiinkii anlamda (Genel Egitim Yasasi) yayimlanmistir. Bu
nizamnamenin yayimlanmasi, 6gretmen yetistirmede Onemli bir adim olmustur
(Kiigiikoglu, 2006: 378). Yine bu Nizamnameye gore Ocak 1859 tarihinden

itibaren a¢ilmaya baslanan ve sayilar1 giderek ¢ogalan kiz riistiyeleri ile Sibyan
12



okullarinin kadin 6gretmen ihtiyacini karsilamak gerekmis, bu amagla 1870’te
Istanbul’da Dariilmuallimat acilmistir (Duman, 1991: 17). Boylece okullarin
kadin Ogretmen ihtiyac1 giderilmeye calisilmistir. 1872’de ise bu 0Ogretmen
yetistiren okullardan mezun olanlara staj yaptirabilmek i¢in “Dariilameliyat”

denen uygulama okulu acilmistir (Kiiciikoglu, 2006: 379).

Mesrutiyet doneminde Istanbul Ogretmen Okulu Miidiirii Sat1 Bey ve diger okul
miidiirlerinin 68retmenlik meslegini saygin bir hale getirme c¢abalar1 sayesinde
Tanzimat doneminde baglatilan 68retmen yetistirme ¢alismalart 6nem kazanmistir

(Akyliz, 2009).

Osmanli Doneminde somut bir nitelik kazanan Ogretmen egitimi caligsmalari
Cumhuriyet Doneminde artarak devam etmistir. Cumhuriyet doneminde
ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi, 6gretmenlerin sayica ve nitelik bakimindan
ihtiyact karsilayacak bigcimde yetistirilmeleri ve bunun icin de Ogretmen
okullarinin agilmasi yoniinde 6nemli caligmalar yapilmistir. Atatiirk basta olmak
tizere, yeni Tiirk Devletinin kuruculari, halki icine gomiildiigii bilgisizlikten
kurtarmak ve yeni devlet kadrolarini yeterli elemanlarla doldurmak amaciyla
egitim alaninda bilyiik atilimlar yapmuslardir. Ozellikle 6gretmenlerin iyi

yetistirilmesi konusuna 6zel bir nem verilmistir (Kavcar, 2002: 2).

Milli miicadele doneminde 15 Temmuz 1921°de Atatiirk’iin liderliginde Maarif
Kongresi yapilmistir. Burada ele alinan baslica konu kdylere 6gretmen yetistirme
konusudur (Akyliz, 1999: 279). Atatiirk’ in Maarif teskilatina verdigi nem milli
miicadele doneminde boyle bir kongreyi toplamasindan anlasilmaktadir. Egitimle

ilgili alinan kararlar 1923 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Tiirkiye’de 1923 yilinda 10102 ilkokul 6gretmeni olup, bunun 1081 tanesi kadin
ve 9021 tanesi de erkektir. Bu 6gretmenler arasindan mesleki ogrenim gormiis
olanlar, 378’i kadin ve 2356’s1 erkek olmak iizere toplam 2734’tiir. Bu
ogretmenlerin onemli bir kismi ise medreselerin alt siniflarindan ayrilmig, yarim
yamalak bir 68renimle 1-2 senelik Dariilmuallimlerden mezun olmus, medrese
aligkanliklarindan  ve diisiincelerinden  kurtulamamis Ogretmenlerdir. Bu
ogretmenlerin bircogu da ayni zamanda miezzinlik ya da imamlikla da

gorevliydiler. Geri kalan Ogretmenlerin 7368’inden sadece 1357’si ilkogretim
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gormiis, 711’1 dogrudan medreseden ayrilmig, 152’si muntazam tahsil géormemis,
2107’st higbir 6gretmenlik ehliyeti tasimayan kimselerdi (Akyiiz, 2009: 380).
Bunun iizerine dénemin egitim bakam Ismail Safa Bey 24 Haziran 1923’te
valiliklere birer telgraf cekerek; Ankara, Konya, Izmir, Edirne, Bursa, Adana,
Sivas, Erzurum, Trabzon ve Diyarbakir’in genel biitceye bagli olarak acilacak
Dariilmualliminler i¢in birer mintika olarak belirlendigini, bunlarin 6 veya 7’sinde

Dariilmuallimat agilacagini bildirmistir (Duman, 1991: 61).

1923-1924 yillarinda ilkokullara 6gretmen yetistiren okullarin sayist 7’si kiz, 13’1
erkek olmak tizere 20 olup okullarin 6grenim siiresi de 4 yildir (Alptekin, 1974:
131). Ancak bu saymin yetersiz olmasi sebebiyle yeni arayislar icine girilmigtir.
Koylerin egitimini karsilamak i¢in 1926’da parasiz yatili Koy Muallim Mektepleri
789 Maarif Tegkilati Kanunu ile Kayseri ve Denizli’de kurulmustur (Sozer, 1991:
23). Ancak bu okullar, 6gretmen ve ara¢ gerec eksikliginden dolayr basarisiz
olmuslar ve Kayseri’deki 1932, Denizli’deki 1933 yilinda kapatilmislardir (Ergiin,
1997: 200).

Cumbhuriyet doneminde ortaokul dal 6gretmeni yetistirilmesinde en biiyiik gorevin
egitim enstitiilerine diistiigli bir gercektir. Bu kurumdan yetisenlerin lise ve dengi
okullarda da dal dersleri verdigi bilinmektedir. Egitim enstitiileri denince akla en
basta Gazi Egitim Enstitiisii gelir. EZitim enstitiisii tipi bir 6gretmen okulunun
kaynagi, Tiirkce Ogretmeni yetistirmek amaciyla 1926-1927 ogretim yilinda
Konya’da agilan “Orta Muallim Mektebi” olmustur. Bir yi1l sonra Pedagoji
bolimii de eklenerek Ankara’ya nakledilen bu okulun Tiirk¢e Boliimii, Haziran
1928’de ilk mezunlarim1 vermistir. Bu okula daha sonra yeni boliimler de
eklenmis, 1929-1930 o6gretim yilinda bugiinkii Gazi Egitim Fakiiltesi binasina
tasinarak, “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adim1 almistir. Bu
koklii kurum, ortaokul ve liselere on binlerce dal Ogretmeni yetistirmekle
kalmamis, yeni bir egitim-6gretim alaminin {ilke c¢apinda yayilmasina ve
benimsenmesine hizmet etmis, yeni ac¢ilan egitim enstitiilerine de program ve
ogretmen bakimindan kaynaklik etmistir (Kavcar, 2002: 2). 1980 yilinda Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu adim1 alan bu kurum 20 Temmuz 1982°de Gazi
Universite’sine Gazi Egitim Fakiiltesi adi1 altinda baglanmistir (Cicioglu, 1985:

300).
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Bu donemde Koy Egitmen Kurslari, 1930’1u yillarda, okulu olmayan koylerde
“egitim”1 gerceklestirmek amaciyla acilmistir. Cumhuriyet yOnetimi siyasal,
sosyal ve ekonomik ag¢ilimlari olan bu kurslar sayesinde, kdyde ve koyliiliikte
cumhuriyet yonetiminin ilkeleri dogrultusunda bir doniisiimii gerceklestirerek,
ideal koy ve ideal koyliiyii insa etmeyi amaclamistir. Egitim-siyaset iligkisi
baglaminda, Cumhuriyet yOnetimi, acacagt bu kurslardan mezun olacak
egitmenler vasitasiyla koye ve koyliiye ulasabilmenin, daha kolay bir yolunu
bulacagini diisiinmiistiir. Ayrica koy, yasanan 1930 ekonomik buhrani nedeniyle
ekonomide devlet¢i sanayilesme modeline yonelen yoneticilerin, ihtiyag
duyduklar1 sermayeyi temin edebilecekleri bir potansiyel tasimasi1 bakimindan ilgi
cekicidir. Egitmenler sayesinde, biiyiik tarimsal yatinmlara gerek duyulmaksizin,
tarimsal  iiretimin  daha teknik usullerle gerceklestirilerek, artirilmasi
hedefleniyordu. Bu amaglar c¢ercevesinde askerligini cavus olarak yapan ve
okuma yazma bilen koyliilerin egitilerek koylerine birer egitmen olarak
gonderilmesi uygulamasina gecilmistir. Bu kurslar daha sonra agilacak Koy

Enstitiilerine de Onciiliik etmislerdir (Erdem, 2008: 187).

17 Nisan 1940’ta kabul edilen, 3803 sayili Koy Enstitiileri Yasasiyla koy
ogretmeni ve koye yarayan diger meslek elemanlarini yetistirmek iizere, tarim
islerine elverigli arazisi bulunan yerlerde Milli Egitim Bakanligina bagli Koy
Enstitiileri acilmistir. Bu yasa hiikmiine gore enstitiilerin gorevi sadece koy
ogretmeni yetistirmekle smirli olmayip Ogretmenle birlikte saglik gorevlileri,
teknisyenler gibi meslek elemanlar1 yetistirmek bu kurumlarin temel amaci
olmustur. Koy Enstitiilerine kdoyden gelen yetenekli ¢ocuklar tam donanimli
olarak yetistikten sonra, tekrar koylerine, geride kalan insanlar1 egiterek yore
dolayisi ile iilke kalkinmasina katkida bulunmuglardir. Toplam 21 tane agilan bu

okullar 1954 yilinda tamamen kapatilmistir (Kartal, 2008: 23).

1954 Subat’ta yayinlanan 6234 sayili kanunla Koy Enstitiilerinin kapatilmasinin
ardindan yine ayn1 kanunla Ogretmen Okullar1 ile Koy Enstitiileri birlestirilmis ve
[Ikogretmen Okulu admi almustir. ilkogretmen Okullari, Koy Enstitiileri ile
Ogretmen Okullarinin programlarinin 6nemli ve faydali ilkelerini koruma
amaciyla ortaya ¢ikmis 0gretmen yetistirme kurumlaridir (Saglamer, 1985: 9). Bu

okullar 1975 yilina kadar ilkokul i¢in 6gretmen yetistirme isini tistlenmiglerdir.
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1946 yilindan sonra Egitim Enstitiileri acilmistir. 1969’a kadar sayilar1 10’u
gecmeyen ve bazen “3 yillik Egitim Enstitiileri” olarak da adlandirilan bu
kurumlarin sayis1 1977-1978’de 18’1 bulmustur. 1978-1979’dan itibaren bunlara
Yiiksek Ogretmen Okulu denmis, sayilar1 azaltilmis ve programlar lise 6gretmeni
yetistirecek bicimde ve 4 yil olarak diizenlenmistir. Bu kurumlar 20 Temmuz
1982°de Egitim Fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve daha sonra iiniversitelere

baglanmistir (Akyiiz, 2009: 387).

Bu arada ogretmen yetistirme konusunda ihtiyacit karsilamak amaciyla farkli
uygulamalara da gidilmistir. Bunlardan bazi uygulamalar asagida 6zetlenmistir

(Akytiz, 2009: 390):

Yedek Subay Ogretmenler: 11 Ekim 1960 tarihli bir kanunla lise ve dengi okul
mezunlar1 ile iiniversite yiiksek okullarindan mezun olmadan ayrilmis olanlar
kursta gecirilip koylere ilkokul 6gretmeni olarak yerlestirilmis ve boylece askerlik
gorevlerini ifa etmislerdir. 1963 tarihli bir kanunla siirekli Ogretmen

yapilmiglardir.

Vekil Ogretmenler: 5 Ocak 1961 tarihli ve 222 sayili Ilkogretim ve Egitim
Kanunu ile, ortaokul ve dengi okullardan mezun olanlar ve 18 yasini doldurmus
olanlar kurstan gecirilerek gecici 68retmen olarak atanmislardir. Lise ve dengi

okul mezunlar ise yine kurstan sonra ortadgretime atanmistir.

Baris Goniilliileri: 1962 Eyliil’iinden itibaren ABD’den gelen 1200’den fazla

uzmanin cogu 70’li yillara kadar Ingilizce 6gretmenligi yapmustir.

Ogretmenlik Formasyonu: Degisik fakiiltelerden mezun olup 6gretmen olmak
isteyenler pedagojik formasyondan ge¢mek zorundaydilar. Bu pedagojik
formasyon programi Milli Egitim Bakanhigi’'nca 1979 ve 1980 yillarinda
acilmistir. MEB cesitli fakiiltelerden mezun binlerce kisiye 40 is giinii icinde
tamamlanan bu Ogretmenlik formasyon kursunu vermistir. Bu formasyon

programlar1 1998-1999 6gretim yilinda YOK tarafindan kaldirilmustur.

Mektupla Ogretmen Yetistirme: 1974 yilindaki donem hiikiimeti lise

mezunlarina yiiksek Ogretim yaptirmay: vaat etmis ve mektupla 6gretim denilen
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yeni bir uygulamaya gidilmistir. Resim, miizik, beden egitimi dahil ¢esitli dallarda
ogretmen yetistirilmeye calisilmistir. Bu program daha ¢ok yazin 5 haftalik
calismalar biciminde ve 3 yil icinde yapilabilmistir. Bu siire, egitim enstitiilerinin

ders siiresinin %20-%25 kadarim1 kapsamaktadir.

Hizlandirilmis Programla Ogretmen Yetistirme: 1975 yilinda sonra ozellikle
egitim enstitiilerinde meydana gelen ideolojik ve siyasal amacgh siddet
olaylarindan dolay1 bir¢ok 6grenci okuluna devam edememistir. 1978 yilinda bu
ogrencilere “hizlandirilmis programlarla” Ogrenimlerini tamamlama olanagi
saglanmistir. Normal 6grenim siiresinin %25-50’si kadar kisa bir siirede seminer
calismalar1 yapilmistir. Uygulamalardan yoksun olarak, ¢ok yogun dersler ve
birden fazla Ogretimle egitim verilerek bu Ogrencilerin mezun olmalar

saglanmistir. Bu sekilde mezun olan yiiz binin iizerinde 6gretmen vardir.

Askerligini Ogretmen Olarak Yapanlar: 19 Aralik 1987 yilinda yayinlanan bir
yonetmelige gore; “meslegi 6gretmen olup ya da Ogretmen olabilecek nitelige
sahip olan yedek subaylifa hak kazanmis olan veya erbas olanlar temel askerlik
egitimleri sonunda kalan siireyi Oncelik sirasina gore tespit edilip Milli Egitim
Bakanligr emrinde 6gretmen olarak tamamlarlar” denilmistir. Bu uygulamaya
Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki 6gretmen agigin1 gidermek i¢in bagvuruldugu

sOylenebilir.

Giinlimiizde ise Ogretmen yetistiren kurumlarin Egitim Fakiilteleri biinyesinde
toplandig1 goriilmektedir. Egitim Fakiilteleri 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 20 Temmuz 1982 tarihinde dogmustur. Bunlar 6nceki Yiiksek
Ogretmen Okullarmin iiniversite kapsamima almmasiyla meydana gelmislerdir
(Yilman, 2006: 147). Bu tarihte Yiiksek Ogretmen Okullarindan bazilar1 Egitim
Fakiilteleri, bazilar1 da Egitim Yiiksek Okullar1 haline doniistiiriilerek mevcut ya
da yeni kurulan tiniversitelere baglanmistir. 1989-1990 6gretim yilinda Egitim
Yiiksek Okullarmin siiresi 4 yila c¢ikarithp Egitim Fakiilteleri ile esit hale
getirilmistir. Bunlar, 1992°de ya Egitim Fakiiltelerine doniistiiriilmiis ya da Egitim
Fakiiltelerinin smif ogretmenligi boliimiine baglanmistir (Akytiz, 2009: 389).
YOK yiiriitme kurulu 4 Kasim 1997°de Egitim Fakiiltelerine yeni bir yapilanma
getirmis, 0gretmen egitimini yeniden diizenlemistir. Bu yeni diizenleme ile fen ve

edebiyat fakiiltelerinde dort yillik lisans Ogrenimini tamamlayanlar, dgretmen
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olmak isterlerse, iiniversitelerde kurulmus ya da kurulacak egitim bilimleri
enstitiilerinde 6gretim yontemleri agirlikli tezsiz yiiksek lisans yaparak dgretmen
aday1 olabileceklerdir (Kavcar, 2003: 83). Yine yeni yapilanmaya gore YOK, okul
oncesi, ilkogretim 1-8. siniflara 6gretmen yetistiren programlari, bir boliim ¢atisi
altinda (ilkogretim Boliimii) toplamis, ortadgretimde sosyal, fen ve matematik
alanlar1 Ogretmenlerinin tezsiz yiiksek lisans diizeyinde yetistirilmesini
ongormiistiir (Akpinar, 2003: 120). Boylece egitim fakiilteleri; okul oncesi,
ilkogretim ve ortadgretim diizeylerinde Ogretmen yetistirecektir. S6z konusu
diizenlemeye gore, egitim fakiiltelerinde, Ilkogretim, Tiirkce Egitimi, Yabanci
Diller, Giizel Sanatlar, Beden Egitimi, Ozel Egitim, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojilert Egitimi, Egitim Bilimleri, Ortadgretim, Fen ve Matematik Alanlari
Ogretmenligi ile Ortadgretim Sosyal Alanlar Ogretmenligi  boliimleri

bulunmaktadir (Aydin, 1998: 276).

Egitim fakiiltelerinde gerceklesen bu yeniden yapilandirilma siireci sonrast,
Ogretmen yetistirme odakli gerek lisans gerekse tezli/tezsiz lisansiistii
programlarinda yasanan sikintilar ile kiiresel diinyada ogretmen egitimi ozellikle
ogretmen yeterlikleri konusunda yapilan reformlar ve yeniliklerin takip edilmesi
zorunlulugu, tiim bu 6gretmen yetistiren programlarin yeniden gézden gecirilmesi
gerektigine isaret etmistir. Tiirkiye’de Ogretmen egitiminde tarihsel siireg
icerisinde basvurulan ¢esitli model arayislari ile 2009-2010 egitim-0gretim yilinda
Yiiksek Ogretim Kurulunca alinan bir kararla, ortadgretime 6gretmen yetistirme
amaciyla agilmis olan Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari kapatilarak, Pedagojik
Formasyon Sertifika Egitimi ile bu okullarin 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
yoluna gidilmistir. Bu kapsamda YOK Kurulu, egitim fakiiltesi disindaki fen-
edebiyat fakiiltesi boliimlerindeki Ogrencilerin ortadgretim alan Ogretmeni
olmalar1 i¢in mezuniyetten sonra aldiklar ‘Tezsiz Yiiksek Lisans’ egitimine son
vererek bu egitimin “Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimine” doniistiiriilmesine
karar vermistir. Boylece, Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programina 2010-2011 egitim-0gretim yilindan itibaren 6grenci alinmasina son

verilmistir (Azar, 2011: 38).
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2.2 EGITIMDE KALITE

Kalite kavramu iiretim siirecleri ile ortaya c¢ikmis ve giiniimiize kadar farkli
boyutlar kazanarak siiregelmistir. Kalite kavramu ile ilgili ilk bilgiler, M.O. 2150
tarihli Hammurabi Kanunlarinda yer almaktadir. Bu kanunlarda yer alan
hiikiimlerden biri sudur: "bir insaat ustasinin inga ettigi ev, ustasinin yetersizligi
ve isini gerektigi gibi yapmamast nedeniyle yikilarak, ev sahibinin 6liimiine yol
acarsa; o usta oldiiriiliir". Eski Misir'da ise M.O. 1450 yilinda muayene
elemanlari, tas bloklarin yiizeylerinin dikligini, telden olusturduklar1 bir aragla

kontrol ederek kaliteye 6nem verdiklerini gostermektedirler (Simsek, 2002: 16).

Kalitenin, iyilik, giizellik ve dogrulukla benzerligi vardir. Bu haliyle kalite, en
yiiksek standartlara uygun olarak performansta bulunmak demektir. Goreceli bir
diisiince olarak kalite, iiriin ya da hizmetin bir 6zelligi olmay1p ancak onlarla ilgili

bir seydir (Balci, 2002: 203).

Egitimde kalite denildigi zaman, egitim sisteminin begenilmesi, kusursuzlugu,
insanlarin yenilikleri izleyebilme bilgi ve becerisine sahip olmasi; kisaca, bu
davraniglart gosteren insanlarin yetistirilmesi akla gelmektedir (Sentiirk ve
Tiirkmen, 2009: 132). Kaliteli bir egitim sistemiyle nitelikli isgiicii olusur, doga
ve toplum agisindan kaliteli bireyler yetisir. Konfiigylis’e gore kaliteli insan
yukari dogru, kalitesiz insan asagi dogru gelisir. Yukar1 c¢ikan kaliteli insan
kendisiyle beraber yasadigi toplumu da yukart ¢ikartir. Bu sebepledir ki egitimin

niteligi ve egitimde kalite giderek daha da 6nemli bir hale gelmektedir.

2.2.1 Tiirk Milli Egitim Sisteminde Kalite

Tiirk Egitim Sistemi'nin, her kademesindeki okullardan, niteligin yiikseltilerek,
cagin gerektirdigi ozelliklere sahip ve toplumun beklentilerini karsilayabilecek
nitelikteki bireylerin yetistirilmesi beklenmektedir (Bursalioglu, 2008: 16). Tiirk
Egitim Sistemi bu amaclar dogrultusunda yapilanmakta, egitimde kalite olciitleri
belirlenmektedir. Son donemde Avrupa Birligi uyum projeleri kapsaminda bu
konuda egitimde kaliteyi belirleyici alanlar olarak Avrupa Konseyinin kabul ettigi

alanlar dikkate alinmaktadir.
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Egitim Bakanlari’min 2001 yilinin Haziran ayindaki Letonya Konferansi’nda;
Avrupa Birligi'nin diinyanin en rekabetci ve bilgi temelli ekonomisine, daha iyi is
ve daha biiyilk sosyal uyumun saglanmasina yonelik siirdiiriilebilir ekonomik
biliylimeye sahip olabilmesi i¢in stratejik hedefler belirlenmistir. 2002 yilinda
Barselona’da toplanan Avrupa Konseyi ise, Lizbon siirecinin Onemini
vurguladiktan sonra “2010 yilina kadar Avrupa’y1 egitim ve Ogretim sistemleri
bakimindan diinyanin lideri haline getirmeyi” stratejik hedef olarak belirlemistir
(Giiltekin ve Anagiin, 2006: 145). Bu hedefler dogrultusunda Avrupa Birligi
biinyesinde komisyonlar kurulmustur. Kurulan komisyonlar, egitimde kaliteyi
arirmak amaciyla dort ana kalite alan1 ve bunlara bagli on alti gosterge

belirlemistir. Tablo 1’de bu ana kalite alanlar1 ve gostergeleri gosterilmektedir.

Tablo 1: Egitimde Kaliteyi Artiric1 Ana Kalite Alanlar1 ve Gostergeleri

ALAN GOSTERGELERI

Beceriler 1.Matematik

2.0kuma

3.Fen Bilgisi

4 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
5.Yabanci Dil

6.0grenmeyi Ogrenme

7.Yurttaslik Bilgisi

Basan ve Gegis 8.0kul Terk Oranlar1
9.0rtadgretimin Tamamlanma Oranlari

10.Yiiksekogretime Gecis Oranlart

Okul Egitiminin Izlenmesi 11.Egitim Yonetimi ve Degerlendirmesi

12.Ailelerin Katilim

Kaynaklar ve Yapilar 13.0gretmenlerin Egitimi ve
Yetistirilmesi

14.0Okuloncesi Egitime Katilim
15.0grenci Basina Diisen Bilgisayar
Sayisi

16.0grenci Basina Egitimin Maliyeti

(Kaynak: Giiltekin ve Anagiin, 2006: 149).
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2.2.2 Tiirk Milli Egitim Sisteminde Kalite Sorunu

Tirk Egitiminde kalite agisindan sorunlarin her zaman var oldugu pek cok
arastirmada dile getirilmistir. Ulkemiz egitim sisteminde, 6gretmen-6grenci- okul
gibi degiskenlerin, 6zellikle Cumhuriyet’in ilanindan bu yana sayisal yonden artig
gosterdigi; buna karsilik, niteligi artirmada siirekliligin saglanamadigi, hatta bir
kisim degerlendirmelere gore, nitelik kaybinin oldugu goriilmektedir (Giirbiiztiirk,
1990: 731). Kavcar (1973: 113), bu durumu su sekilde dile getirmistir: “Yoksul
tilkemiz her yil bu alana milyarlar ayiriyor, harcama ve yatirimlar yapiyor ama
sorunun iistesinden gelinemiyor”. Tiirk egitim sisteminde sorun olarak kabul
edilen, egitimin kalitesinin diismesine neden olan bazi durumlar asagidaki

basliklar altinda toplanabilir:

2.2.2.1 Egitim Sistemine Biitceden Ayrilan Pay Oraninin Az Olmasi

Stratejik bir 6neme sahip oldugu halde egitim, hi¢cbir zaman devlet biit¢cesinden
hak etti§i payr alamamis, ¢cogu zaman olanaksizliklar igerisinde miicadelesini
stirdirmistiir. Egitim harcamalarinin GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) ve genel
biitce icerisindeki payr Avrupa Birligi iilkelerinin ¢ok gerisindedir (Gedikoglu,
2005: 75).

2.2.2.2 Asir1 Merkeziyetci Yonetimin Olumsuz Etkisi

Bugiin, kars1 karsiya oldugu sorunlar nedeniyle egitim sistemi yogun bir sekilde
elestirilmektedir. Bu elestirilerin en o6nemli Kkonularindan biri, asir
merkeziyetcilik ve merkez teskilatinin ¢ok fazla biiylimesidir. Bu anlamda, yerel
yonetimlerin egitim ile ilgili faaliyetlere daha fazla katilimmin sorunlarin
cOziimiine biiyiik Ol¢iide katki saglayabilecedi ileri siiriilmektedir (Kurt, 2006:
61).

2.2.2.3 Genel Geger Bir Egitim Politikas1 Eksikligi

Son yillarda Tiirkiye’de egitim sisteminde pek cok degisiklik meydana gelmis ve
gelmeye devam etmektedir. Liselere giriste once OKS sonra SBS sinavlarinin

getirilmesi, sonra bu durumun tekrar degistirilmesi, {liniversite sinavlarindaki
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degisiklikler, yoOnetici atama yonetmeliginin sik sik degistirilmesi, Ogretmen
atama ve yer degistirme islemlerinin internet araciligi ile yapilmaya baslanmasi,
egitim programlarinin  yapilandirmaci  yaklasim esas alinarak yeniden
diizenlenmesi, okuma yazma o6gretiminin degistirilmesi, egitimde teknolojik
gelismelerden yararlanilmasi, 68retmenlik meslegine stajyer 6gretmen, ogretmen,
uzman Ogretmen, basOgretmen unvanlarimin getirilerek 6gretmenlikte kariyer
sisteminin gelistirilmeye calisilmasi, Milli Egitim Sistemi i¢inde kisisel bilgilerin
ILSIS’ten internet aracihify ile takip edilmesi, egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
yeniden yapilandirilmasi, okullarda tablet uygulamasinin yayginlagsmasi egitim
sistemi igerisinde su ana kadar yapilan degisikliklerden en dikkat ¢ekenleri olarak
siralanabilir. Tiirkiye’deki siyasal iktidar degisikliklerinin egitim alanim fazlasiyla
etkilemesi, egitim politikalarinin siirekli degismesine neden olmakta ve bu durum
iilkede siireklilik arz eden bir egitim politikasinin olusturulmasina da engel
olmaktadir (Argon ve Ozgelik, 2008: 72). Ulkemizde hiikiimetlere gore
degismeyen partiler lissii bir egitim politikasi olusturulamamistir. Bu uygulamalar

biiylik kaynak israfina neden olmustur (Gedikoglu, 2005: 75).

2.2.2.4 Ogretmen Yetistirme Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar

Ogretmen yetistirme ve 6gretmen istihdami noktasinda yasanan problemler milli
egitim sistemimizin en temel sorun alanlarindan birisi olarak 19. yiizyilin
sonlarindan itibaren varligin1 devam ettirmektedir. Ogretmen yetistirme konusu
tarihsel siire¢ igerisinde degerlendirildiginde bu konuda izlenen politikalarin
biiylik ¢ogunlugunda, Ogretmenlerin niteligini artirmaktan daha cok ihtiyag
duyulan Ogretmen sayisim1 saglama yollarinin arandigi anlagilmaktadir. Durum
boyle olunca nasil bir 6gretmen istendigi, bu Ogretmenlerin hangi kurumlar
tarafindan nasil yetistirilecegi, hangi yollarla istthdam edilecegi ve Ogretmen
olduktan sonra kendilerini nasil gelistirecekleri gibi 6gretmen yetistirmede hayati
Oonem tasiyan sorular degersizlesmis ve dgretmenlerin istihdaminda “bilen 6gretir”

mantig1 hakim goriis olarak kabul edilmistir (Ozoglu, 2010: 29).
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2.2.2.5 Ogretmenleri Motive Edici Unsurlarin Eksikliginden Kaynaklanan

Sorunlar

Ogretmenlerin motivasyonu hem ogrencilerin sinifta motive olmasi hem de ileri
diizeyde gerceklesebilecek egitim reformlar1 i¢in son derece onemlidir (Yazici,
2009: 36). Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul edilen 6gretmenin
motivasyonunda Tiirkiye’de  Onemli  sorunlarin  oldugu  goriilmektedir.
Tiirkiye’deki okullarin biiyiik boliimiinde fiziki imkanlarin yetersizligi, diisiik
Ogretmen iicretleri, sosyal imkansizliklar gibi nedenlerin yanisira 6nemli yonetsel
sorunlar da vardir (Barli ve digerleri, 2005: 392). Ogretmenlik meslegini motive
edici maddi kaynaklarin yetersiz olmasi ve meslegin sosyal statiisiiniin azalmasi

ogretmenlerin mesleklerine olan inang¢larim yitirmelerine sebep olmaktadir.

2.2.3 Tiirk Milli Egitim Sisteminde Kaliteyi Artiric1 Calismalar

Tiirk Egitim sisteminde “toplam kalite yonetimi” anlayisi benimsenerek egitim
siirecinin her asamasinda kaliteyi artirict calismalara yon verilmistir. Bu
caligmalarin 6gretmeni hizmet Oncesi ve hizmet sonrasi nitelikli yetistirme,
egitimde teknolojik altyapiy1 artirma, daha fazla kisinin egitim kurumlarindan
faydalanmasin1 saglama, istthdam ve egitim ¢iktilari arasinda iligskinin

kurulmasini saglama gibi konularda yogunlastigi goriilmektedir.

8. ve 9. Bes Yillik Kalkinma Planlarinda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in
egitimde nicel ve nitel olanaklarin artirilmasi gerektigi belirtilerek, belirlenen
amag cercevesinde yatirimlar yonlendirilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2000;
2006). Egitimde teknolojik alt yapiy1 artiric1 ¢calismalar yayginlastirilmistir. Var
olan miifredatlar yapilandirmaci egitim dogrultusunda degistirilerek okullar
ogrenci merkezli hale getirilmistir. Bu amacla 6grenci merkezli kabul edilen
“Miifredat Laboratuar Okulu Uygulamalarinin  Yayginlastirilmasina  Iliskin

Yonerge" yiiriirliige konulmustur (MEB, 2000: 1-2).

Egitim sisteminin onemli 6gelerinden biri 6gretmendir. Hi¢cbir egitim modeli, o
modeli isletecek, ona islerlik kazandiracak olan personelin niteliginin iizerinde
hizmet iiretemez. Egitim sisteminin iglevini yerine getirmesi, genclerin yetenek ve

kapasitelerinin ¢ok yonlii gelismesini hedefleyen 0gretmen yetistirme anlayis ile
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olanaklidir (Akcamete, 2005: 4-6). Tiirkiye'de Ogretmen yetistirmedeki kalite
arayislar1 ve bu dogrultuda Ogretmen yeterliklerinde standart saglanmasi
gerekliligi, egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasini gerektirmistir. Bu
amagla egitim fakiilteleri 1997 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Bu
yapilandirmada, YOK tarafindan toplam kalite yonetimi anlayisina dayal

akreditasyon uygulamasi tercih edilmistir (Karaca, 2008: 77).

Mevcut olan personelin siirekli egitiminin esas alinacagi 9. Bes Yillik Kalkinma
Planinda {iizerinde durulan bir konu olmustur. Hizmeti¢i egitime tabi tutulan
personelin ¢agin sartlarina, teknolojik gelismelere uyumu saglanmak istenmistir.
Ogretmenlerin bilimsel, teknolojik ve mesleki gelismelerden haberdar olmalari,
kendilerini yenileyebilmeleri, gorevlerini etkili bir bi¢imde yerine getirebilmeleri

stirekli olarak egitilmelerini gerekli kilmaktadir (Yasar, 2000).

Ogretmen niteligini artirarak egitimi daha kaliteli hale getirmek amaciyla
ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilecegi, Ogretmenlerin motive
edilecedi diisiincesiyle 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarina ayrilmistir. Bu

sayede 6gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri amaglanmistir.

2.3 OGRETMENLIK MESLEGi

Meslek, insanlara yararli mal ve hizmet liretmek ve karsiliginda para kazanmak
icin yapilan, belli bir egitimle kazanilan sistemli ve becerilere dayali, kurallari
toplumca belirlenmis etkinlikler biitiiniidiir (Kuzgun, 2000: 3). Egitimin bir
uzmanlik isi olmas1 6gretmenlik meslegini gelistirmis, 6gretmeni egitim siirecinde
Oonemli bir konuma getirmistir (Eraslan, 2004: 1). Toplumda Ogretmenlik
mesleginin etkilerinden dolay1 bu meslek tanimma c¢ok fazla anlam
yiiklendiginden pek ¢ok dgretmen tanimi yapilmaktadir. Ogretmenlik meslegi her
seyden once insan yetistirme meslegidir (Celikkaya, 1999: 5). Ogretmen en basit
tanimiyla ise baskalarimin Ogrenmelerine yardimci olan kisidir (Kiiciikahmet,
1995: 2). Ogrencilerin 6grenmesini etkileyecek liderler olan dgretmenler okul
gelismesine katkida bulunma agisindan egitim uygulamalarinda miikemmellik icin
ilham vererek paydaslarin egitim ugrasilarina katilmasina Onayak olan okul
calisanlaridir (Childs-Bowen ve digerleri, 2000: 28). Son yillarda, 6gretmen

modeli, giderek artan bir sekilde reformcular ve basin tarafindan, zeki, liberal bir
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egitim gormiis, sosyal hayata 6nem veren bir profesyonel olarak tanimlanmaktadir

(Celikten ve digerleri, 2005: 207).

Ogretmenlik tek bir beceriden olusan bir meslek degildir. Pek ¢ok meslek ayni
rutin islerin tekrar tekrar yapilmasindan olusurken ki bu durum o islerin
yapilmasimi ve degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir; 6gretmenlik bilgi, cesitli
yonetim ve iletisim becerileri, insani iliskiler, kisisel ozellikler, degerler, tutumlar
ve farkli davranis kaliplarindan olusan bir meslektir (Wragg ve digerleri, 1996: 5).
Ciinkii  ogretmenlik, diger mesleklerin bilissel, devinigsel inceliklerinin

ogretilmesi siirecinde rol oynayan kilit bir meslektir (Tiirer, 2006).

Ogretmenlik meslegi ruhun egilimlerine, azme ve genc¢ insanlari anlamaya
dayanan bir sanattir (Cordell, 1984: 139). Ogretme isi kisa siireli yapilacak bir
taahhiit degildir, devam eden ve gelisen bir iletisim gerektirir. Basarili bir
ogretmen yiiksek bir zekdya, giiclii bir mizah yetenegine ve dgretme askina sahip

olmalidir (Bresnahan, 1997: 23).

Ogretmenlik meslegine hazirlama siirecinin  yiiksekdgrenim kurumlarinda
Ogretmen egitimi programlariyla basladigi varsayilir. Ancak, 6gretmen adaylari
tiniversiteye baslamadan once de okul yillar1 boyunca pek ¢ok deneyim yasar ve
farkli Ogretmenler tanmirlar. Onlarin okul yillarinda ve {iniversite egitimleri
boyunca yasadiklart deneyim ve birikimler ileride kendi siniflarinda
uygulayacaklar1 etkili bir Ogretmenin tutum ve davranislarini belirlemede

giivenilir bir kaynak olusturur (Baki ve Gokgek, 2007: 22).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde “Ogretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir” seklinde tamimlanmaktadir. Ogretmenlik meslegine hazirlik
genel Kkiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Belirtilen
nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi Ogretim kademesinde olursa olsun,
ogretmen adaylarinin yiiksekogrenim gormelerinin saglanmast esastir (Resmi
Gazete, 2010). Tiirkiye’de ogretmenlik gorevine atanacaklarda, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 48’ inci maddesinde belirtilen genel sartlarin yaninda

maddeler halinde belirtilmis su 6zel sartlar aranir (Resmi Gazete, 2010 ):
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a) Mezun oldugu yiiksekogretim programinin Talim ve Terbiye Kurulunun
ogretmenlige atanacaklarin tespitine iligkin kararina gore atanacagi alana uygun

olmak.

b) Bakanlik ile Yiiksekogretim Kurulu is birligi cercevesinde agilan Orta Ogretim
Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans, Pedagojik Formasyon, Ilkogretim Sinif
Ogretmenligi Sertifikas1 ve Ingilizce ogretmenligi icin Ingilizce Ogretmenligi

Sertifikas1 programlarindan birini bagariyla tamamlamis olmak.

¢) Yurt disgindaki yiiksek o6gretim kurumlarindan mezun olanlar bakimindan,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca yiiksekdgreniminin ve pedagojik formasyon
belgesinin yurt icindeki yiliksekogretim kurumlarina veya programlarina denkligi

yapilmis olmak.

¢) Saglhk durumu yoniinden Tiirkiye’nin her bolge ve iklim sartlarinda

ogretmenlik gorevini yapmasina engel bir durumu olmamak.

d) Kamu Personel Se¢me Sinavinda atanacagi alan icin Bakanlikca belirlenen

taban puan ve iistiinde puan almis olmak.

e) Saglik durumu hari¢ adaylik donemi i¢inde, gorevine son verilenlerden son

basvuru tarihine gore ii¢ yilin1 doldurmus olmak.

f) Ogretmenlik mesleginden cikarilmay:1 gerektiren tiir ve derecede bir ceza
almamis olmak, adli sicil kaydi bulunanlar ile isledigi su¢lardan dolay1 gorevine
son verilenler bakimindan ise Sicil Kaydi inceleme Komisyonunca atanmasi

uygun bulunmak.

g) Ogretmenlige ilk defa atanacaklar bakimindan bagvurularin ilk giinii itibariyla
40 yasindan giin almamis olmak. Ancak, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
4 tincti maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi kapsaminda sozlesmeli 6gretmen
pozisyonunda halen gorev yapanlar ile daha 6nce bu kapsamda en az bir yil fiilen
gorev yaptiktan sonra mesleki egitimde basarili olup da ayrilmis olanlarin kadrolu

ogretmenlige bagvurularinda 40 yasindan giin almamis olmak sarti aranmaz.
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Ogretmen atamasinda KPSS ile dogrudan atamadan baska gecici statiide
sozlesmeli Ogretmenlik ve vekil Ogretmenlik seklinde Ogretmen atamalari
yapilmaktadir. Bu yolla okullardaki bos Ogretmen kadrolart doldurulmaya
calisilmaktadir (Taskaya, 2007: 23).

2.3.1 Ogretmenlik Mesleginin Onemi

Ogretmenlik mesleginin 6zel bir yeri oldugu tartisilmaz bir gercektir. Ciinkii
toplumun hangi kesiminden olursa olsun iizerinde 6gretmen emegi olmayan hicbir
insan gosterilemez (Ayas, 2009: 4). Japon egitim felsefesini olusturan su sozler
toplumlarin  6gretmene neden deger vermesi gerektigini acikca ortaya
koymaktadir: “Yetistirdigi her insan1 yeniden kullanabilen toplum, akilci, uygar,
ileri bir toplumdur. Ancak, yetiskin insanlarin en iyilerini 6gretmenlik meslegine
secebilen toplum en giiclii toplumdur” (Ozkan, 2005). Ciinkii 6gretmen, egitimin
kilit adami, yaratici, yasatici, hayata geciren, uygulayict giiciidiir (Caglar, 1991:
53). Tartismasiz, 0gretmenler egitimin en Oonemli kaynagidir (Boyd, Lankford,
Loeb, Rockoff, Wyckoff, 2008: 793). Okul denilen sosyal sistemin en stratejik
parcalarindan biri 6gretmendir (Bursalioglu, 2008: 42). Cocugun aile disindan
etkilesiminde ilk 6nemli rol modeli olan 6gretmen, ¢cocugun yasaminda daima

anahtar figiirlerden biri olacaktir (Vuckovic, 2008: 9).

Ogrenme iizerine literatir ~Ogretmen kimliginin  gelisiminin  ©nemini
vurgulamaktadir (Beauchamp ve Lynn, 2009: 175). Brophy (1983), smf
yonetiminin ve organizasyonun kalbinin, Ogretmenin etkinliginde yattigin
belirtmektedir (Akt. Wragg, 1995: 3). Ogretmenlerin 6zyeterlik duygusu
ogrencilerin 6grenmesinde motive edici bir etkiye sahiptir (Thoonen, Sleegers,

Peetsmaa ve Oorta, 2011: 345).

Ogretmenlik meslegi diger baska mesleklerden farkliik gostermektedir.
Ogretmenin durusu, felsefi goriisii, bilgisi gelecek nesilleri etkilemektedir.
Ogrenciler cogu zaman 6gretmenin anlattigi konudan ¢ok &gretmenin tutum ve
davranigina, konuya yaklagimina, olaylar1 yorumlama sekline dikkat eder.
Ogretmen; ¢ocuk, ergen ve yetiskin bireylerin kisiliginin gelismesinde 6nemli rol
oynar (Erdogan ve Zafer, 2010: 254). Basarn1 acisindan bakildiginda ise Heck

(2000) beklenenden yiiksek akademik basariya sahip okullarin akademik basariy1
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vurgulayan smif ortamlar1 yaratmada ve Ogrencilerin 6grenmelerinde yiiksek
beklentilere sahip olan O6gretmenlere sahip oldugunu bulmustur (Akt. Hoy ve

Miskel, 2010: 284).

Insanlarla iliskiler yoniinden 6gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak
genis bir insan kesimiyle iliski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen bir meslektir.
Ogretmenlik, sadece okul ve siif ortaminda ogrencilerle degil, okul disinda
veliler ve toplumla da i¢ ice olan bir meslektir. Ogretmenin ozellikle hizmet
verdigi bolge ve toplum yapisi, kiiltiirii de dikkate alindiginda 6gretmenden
beklentiler de degisebilmektedir. Soyle ki, kiiciik bir kdy ya da mezradaki bir
ogretmen o belde icin “koyiin en 6nde gelen, en prestijli” kisisidir. O bolge i¢in

ogretmen “her seyi bilendir” (Celikten ve digerleri, 2005: 213).

Milletlerin giiclii, zengin ve mutlu kalmalari, sosyal ve teknolojik gelismelere
gore kendilerini yenileyebilmelerine baghidir. Bu yenilenme isinde en Onemli
gorev toplumun mimar1 durumunda olan 6gretmenlere diismektedir (Baki ve Baki,
2010: 229). Egitim oOgretimin kalitesini ve yetisecek bireylerin seviyesini
etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda 6gretmenler gelmektedir. Alaninda bilgili
ve 0gretim becerisi acgisindan donanimli bir 68retmenin egitim 6gretim siirecinde
basarili bireylerin yetistirilmesinde belirleyici oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Kurtuldu, 2010: 301).

2.3.2 Ogretmenlik Mesleginin Nitelikleri ve Yeterlikleri

Ogretmenlerin edinmeleri gereken yeterlik ya da niteliklerin neler olmasi
gerektigi, bu yeterlik ve nitelikleri ne Olgiide edinmeleri gerektigi veya
ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin nasil Ogrenilecegi ve gelistirilecegi,
oldukga genis konulardir (Gelen ve Ozer, 2008: 41). Ogretmenlik meslegi egitim
ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alani
ile ilgili profesyonel bir egitim alinmis olmasini gerektirir (Yalin, 2002).
Profesyonel egitimin kisisel 6zelliklerle biitiinlestirilmesini gerektiren bir meslek
olan ogretmenlik, Kavcar’a (1998: 14) gore Ogretmen olmayir 6nceden hig
diisiinmeyenlerin, 6gretmenlikle ilgili hicbir ders almayanlarin yapacaklart meslek

degildir.
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Son aragtirmalar gostermektedir ki 6grenci basarisi bazi 6gretmen niteliklerine
baghdir. Bunlar: (1) Ogretmenlik sertifikasi; (2) Genel akademik yetenek,
ogretme ve 6grenme ile ve Ogretmenin Ogretecegi konuyla ilgili akademik bilgi
iceren bir 6gretmen egitimi ve (3) Ogretmenlik deneyimi (Connor ve digerleri,
2005: 343). Ogretmenlerin 6grenme ve mesleki iyilesme gostermesi hem sinif
hem topluluk diizeyinde egitimin hedeflerine ulagsmasinda ¢ok onemlidir (Soini,
Pyhalto ve Pietarinen, 2010: 735). Bir 6gretmen hangi konuyu Ogretecegini, o
konuyu cocuklara nasil kazandiracagini, Ogrenciler zorluk yasadiginda ne
yapacagint ve etkili o6gretim yontemlerini kullanmayi bilmelidir (Darling-

Hammond, 2000: 7).

Bilgi ¢cagini1 yasadigimiz su giinlerde, iyi 6gretmenin bilgi cagina uygun niteliklere
sahip olmas1 gerekir. Giiniimiizde bilgilerin hizla degistigi g6z Oniine alinirsa,
eskiden oldugu gibi bilinen bilgileri aktaran Ogretmen yerine, ihtiya¢ duyulan
bilgiye nasil ve nerede ulasabilecegini bilen, arastiran, kendini ve ¢evresindekileri
bilgiye ulastirma adina gayret gosteren 6gretmene ihtiyag duyulmaktadir (Kaya,

2007: 57).

Yeterlik; bir meslek adaminin meslegi ile ilgili is ve gorevleri yapabilme giicii ya
da yetenegi, bu giicii saglayan ozel bilgi ve becerilerle ilgili bir kavram olarak
algilanmaktadir (Karaca, 2008: 69). Ogretmen yeterligi de ogretmenlerin
meslegiyle ilgili bilgi ve becerilerini kapsayan bir kavramdir. Ogretmen
yeterlikleriyle ilgili ortak anlayis ise Ogretmen yeterliklerinin alan yeterligi,
pedagojik yeterlik ve kiiltiirel yeterlik olmak {iizere iice ayrildigidir (Selvi, 2010:
168). Alan yeterligi Ogretmenin alanina; pedagojik yeterligi ise Ogrenci

davranislarina ve egitim bilimleriyle ilgili kavramlara hakim olmasiyla ilgilidir.

Kiiltiire duyarh egitim sistemlerinde alt1 ana 6gretmen yeterligi vurgulanmaktadir.
Buna gore kiiltiire duyarli O6gretmenler (a) sosyokiiltiirel bilingli, (b) farkli
cevrelerden gelen Ogrencilerle uyumlu, (c) okullar1 daha adil hale getirmek i¢in
kendilerini sorumlu ve yetenekli goren, (d) Ogrencilerin bilgiyi nasil
yapilandirabilecegini bilen ve onlar1 bilgiyi yapilandirmada tesvik eden, (e)
ogrencilerin yasamlarimi bilen, (f) 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyine gore

ogretim yapisini tasarlayan kisilerdir (Villegas ve Lucas, 2002: 20).
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Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Dairesi Baskanligi tarafindan Temel
Egitime Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen Egitimi" bileseni kapsaminda,
Ogretmenlik Mesleginin Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterliklerinin
belirlenmesi ile Ogretmen yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar sonunda Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri;
Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve
Ogretme Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile ve
Toplum iliskileri ve Program ve Icerik Bilgisi olmak iizere 6 ana yeterlik alani, bu
yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 221 performans gostergesi seklinde
belirlenmistir (MEB, 2006c: 11).

2.3.3 Ogretmenin Rolleri

Farkl kiiltiirel baglamlarda 6gretmen rollerinin kiigiik capta farkli degisiklikler
gosterse de ortak ozellikleri vardir (Chang, Valcke ve Schellens, 2010: 149).
Grasha (1994), 6grenme ve 6gretme siirecinde bes farkli 6gretmen roliinii yansitan
bes farkli 6gretme stili iizerinde caligmistir: uzman (bilgi verici); formal otorite
(standartlar1 belirler ve bunlarin kabul edilebilir yollarla yapiligini tanimlar);
kisisel model (resimleme yoluyla ya da direk Orneklerle Ogretir); kolaylastiric
(rehberlik eder ve soru sorarak, alternatif fikirler sunarak, kesfettirerek kisiyi
yonlendirir); ve yetkilendiren (6grencilerin otonom yeteneginin gelisimini saglar)

(Akt. Chang ve digerleri, 2010: 149).

Giiney Afrika’da Egitim Departmani (Department of Education of South Africa,
1998) ise bu konuyla ilgili “Egitimciler Icin Normlar ve Standartlar” adli detayh
bir yayin yaymlamistir. Bu yayin, tiim dgretmenlerin sahip olmasit beklenen rolleri

alt1 baslikta 6zetler (Akt. Harley ve digerleri, 2000: 291):

e Ogrenme araci

e Ogrenme programlarinin tasarimeisi ve uygulayicisi
e Lider, yonetici ve isleten

e Topluluk ve vatandaslik rolii ve ¢evresel rol

¢ Bilgin, arastirmaci ve yasam boyu 6grenen

e Ogrenme alani
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Ogretmenin rolleri ¢gesitli alt rollerin birlesimidir. Bunlar ¢evre ve okuldaki rolleri
olmak iizere iki grupta toplanabilir. Genellikle, 6gretmenin hem cevre kalkinmasi
eylemlerine katilmasi, hem sosyolojik bir yabanci gibi yasamasi beklenir.
Ogretmenin ¢evredeki diger bireylerden farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve
kutsal bir imaj olarak goriilmesi beklenir. Bu davranislar1 gostermezse cevresiyle
gereksiz bir samimiyet icinde olup etkisini kaybedecegi diisiiniiliir. Bunlardan
baska dgretmenin sosyal bir devrimci olarak kendisini kamu hizmetine adamasi ve
ahlak olgiilerini korumasi beklenir. Ogretmenin okuldaki rollerine gelince en

onemlisi bilgi yayiciliktir (Bursalioglu, 2008: 43).

Degisen egitim sisteminde dgretmenin artik bilgiyi yaymast kadar bilgiye ulasma
yollarin1 6grencilere kazandirmasi da onemlidir. Bunun sonucu bugiin artik pek
cok Ogretmen 6grencilere bir konuyla ilgili diisiinmesi, diisiincelerini tartismasi
izerine rehberlik etmektedir (Boerboom, Dolmans, Muijtjens, Jaarsma, Beukelen,
Scherpbier, 2009: 1030). Bu nedenle 6gretmenin artik rolii ogreticiden cok
kolaylastiran, rehberlik eden kisi olarak degismektedir. Carroll (1968) bundan
yillar once egitim ortamlarinda pek cok Ogretme aktivitesinin 6gretmenlerin
ogrencilere sadece konuyu anlatmasiyla gerceklestigini belirtmistir; fakat
giinlimiizde dgretmenin sinif i¢i roliiniin 6greticiden rehberlik edene doniismesiyle
bu durum gecmiste kalmistir (Khan, 1997: 62). Artik 6grenciden kendi bilgisini
olusturmasi beklenir, bu siirecte Ogretmenin rolii ise Ogrenciyi kalict bilgiyi

olusturmasi icin tesvik etmektir (Chang ve digerleri, 2010: 149).

Ogretmenler pek cok geleneksel rollerini muhafaza etmelerine ragmen (simf
lideri, yoOneticisi, Ogretim gorevlisi, tartisma lideri), yenilik¢i teknoloji destekli
uygulamalari kullanan siniflarda birden fazla yeni rolleri benimsemislerdir. Tespit
edilen yeni Ogretim rolleri: Ogretim tasarimcisi, egitmen, isbirlik¢i, ekip
koordinatorii, danisman, izleme ve degerlendirme uzmanidir. Ogretim tasarimcisl
roliinde 6gretmenler gii¢lerini, 6gretim programlarini ve egitim teknolojilerini en
etkin sekilde kullanmak i¢in plan yapar. Egitimci roliinde 6gretmenler 6grencileri
bireysel gelisimini saglamak icin tesvik eder. Isbirlik¢i 6gretmen rolii 6gretmenin
meslektaglar1 ile igbirligi ve dayanigsma icinde olmasin1 gerektirir. Ekip
koordinatorii roliiniin odaginda ise Ogrencilerin bireysel gruplarini koordine
ederek isbirlikli Ogrenme ve akran degerlendirme firsatlar1 yaratmak

bulunmaktadir. Danisman, izleme ve degerlendirme rolleri ise Ogretmenin
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ogrencileri gelistirdigi yontemlerle izlemesini, degerlendirmesini gerektirir. Bu
siirecin sonunda Ogretmen Ogrencinin eksikliklerini gidermesinde, yanliglarini

diizeltmesinde 6grenciye yol gosterir (McGhee ve Kozma, 2003).

Ogretmenlerden giiniimiizde beklenen roller (Duthilleul, 2005: 2):

e (Ogrenme siirecini baslatmak ve yonetmek

e QOgrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarini etkin bir sekilde ele almak
e Degerlendirme uzmani olmak

e (ok kiiltiirlii ve cesitli ortamlarda etkin bir sekilde calismak

e Ogrencilerin 6zel ihtiyaclariyla ilgilenmek

e Takim halinde ¢alisma ve planlama yapmak

¢ Bilisim teknolojilerini 6gretim icine entegre etmek

e Velilerle igbirligi icinde ¢alismak

e Okul projeleri ve aglar1 gelistirmektir.

2.3.4 Ogretmenlik Mesleginin Sorunlar

Ogretmenlik meslegi biitiin mesleklerin en degerlisi ve 6nemlisidir. Ogretmenler
bir ulusun gelecek kurucularidir. Ogretmenlerin boyle 6nemli bir gorevi adil bir
sekilde yapabilmeleri icin ¢ok az probleme sahip olmalari gerekmektedir.
Boylelikle mesleklerine tam anlamiyla yogunlasabilirler (Rao ve Khadar, 2004:
11). ABD, Biiyiik Britanya, Israil, Yeni Zelanda, Kanada ve diger pek ¢ok iilkede
yapilan arastirmalara gore; Ogretmenlerin mesleklerinde sorunlar1 ve stres
kaynaklan gittikce artmaktadir. Stres kaynagi olarak goriilen en dnemli 6gretmen
sorunlar1 ise; 1is yiikiiniin fazla olmasi, 6grenci davranislari, terfi umudunun
yoklugu, yetersiz calisma kosullari, 6grenci, veli ve yoneticilerle zayif iliskiler ve

buna benzer sebepler olarak siralanir (Travers ve Cooper, 1996: 3).

Ingersoll ve Smith (2003: 32), 6gretmenlik meslegini ilk yilinin ardindan terk
eden Ogretmenlerle ilgili calismalarinda; bu kisilerin 6gretmenligi terk etme
nedenlerini; O0gretmen iicretlerinin diisiik olmasi, 0grenci disiplin problemleri,
okul yonetiminin desteginin eksikligi, caligma ortaminin diizensizligi, ogrenci

motivasyonunun zayif olmasi, okulda ve sinifta karar verme siirecinde 6gretmene
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etkin rol verilmemesi olarak siralamaktadirlar. Baska bir caligmaya gore,
profesyonel olmayan calisma kosullari, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina
neden oldugu gibi onlar1 bu meslege girmekten vazgecirebilmektedir (Weiss,
1999: 862). Ogrenci duyarsizlig, kalabalik simiflar, istege bagli olmayan tayinler,
rol catismasi ve Ogretmenlerin baskalarinca elestirilmesi gibi stres faktorleri de
ogretmenler icin sorun olusturmakta ve onlarda tiikkenmislige yol a¢maktadir

(Otacioglu, 2008: 105).

Glickman’a gore 6gretim mesleginin belirli sorun yaratan ozellikleri sunlardir

(Akt. Ilgan, 2007: 2):

e Meslege yeni baslayan Ogretmenlere, hazir olmadiklar1 sorumluluklar
verilmesi,

e Terfi olanaklar1 olmayan kariyer sistemi,

® Agsin derecede rutin ve sikici ¢alisma programi,

e Psikolojik asin yiik,

e QOgretmenlerin diger yetiskinlerden izole olmast,

e (Ogretim hakkinda diyalog eksikligi,

e Okul ¢apinda miifredata ve egitim kararlarina katilim olmamasi.

Ulkemizde de ogretmenlerin yetistirme, gelisme ve istihdamiyla, istihdam edilis
bicimiyle ilgili problemler vardir. Okullarda calisan 6gretmen sayis: yetersizdir.
Egitimde insan kaynaklariyla ilgili statii ve ozliikk haklariyla ilgili esitsizlikten
kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir (Sisman ve Tasdemir, 2008: 115).
Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi ile ilgili ge¢cmisten giiniimiize degismeyen

sorunlar su basliklar altinda toplanabilir (Tekisik, 1987: 26):

1. Hizmet 6ncesinde goriilen eksiklikler,

2. Hizmetici egitim sorunlari,

3. Ogretmenlerin ekonomik sorunlari,

4. Toplumda 6gretmenlik mesleginin saygimliginin azalmasi,

5. Ogretmen ihtiyacinin planlamasinin dogru bir sekilde yapilamamasi,

6. Ogretmenlere yonelik sosyal haklarin goz ardi edilmesi. Bagka bir anlatimla,

ogretmenlere gerekli yasam standardi saglanamamasi.
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2.3.4.1 Hizmet Oncesinde Goriilen Eksiklikler

Ulkemizde 6gretmen yetistirmede cok ciddi sorunlar yasanmistir. Adem’e (2008:
196) gore 1960 yilindan sonra hizla artan 6gretmen ihtiyacini kapatmak icin
olmadik yollara bagvurulmustur. Bu genellenecek olursa, érnegin ilkokulu bitiren
bir ¢ocuk hi¢bir ek 6grenim gérmeden ilkokula, ortaokul mezunu ortaokula, lise
mezunu liseye 0gretmen olarak atanmistir. Boyle bir 6gretmen yetistirme anlayisi
diinyanin higbir iilkesinde yoktur. Bu yolla lise ‘“ortaokullastirilmis”, ortaokul
“ilkokullagtirllmistir”. Boylece 1960 yilindan itibaren ulusal diizeyde Ogretmen

yetistirme dizgesi, “sulandirilmis”, “yozlastirilmistir”. Bu da hizmet Oncesinde

Ogretmen yetistirmede nitelik sorununu ortaya ¢ikarmistir.

Tiirkiye'de 0gretmen yetistirme meselesi 1974-1982 arasindaki kriz doneminden
sonra “Ogretmenligin iiniversitelesmesi” diyebilecegimiz yeni bir sathaya
gelmistir. Bu satha Ogretmen yetistirmede artik kaliteye ©Onem verilmeye
baslandiginin isaretidir (Ergiin, 1987: 18). Ogretmen yetistirme isi Temmuz
1982’ye kadar Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim Enstitiileri ve Yiiksek
Ogretmen Okullarinda siirdiiriiliiyordu. Bu kurumlar, Temmuz 1982’de Egitim
Fakiiltelerine ~ doniistiiriilip mevcut ya da yeni kurulan Universitelere
baglanmistir. Ancak {iniversitelerin bu gorevi hazirliksiz, kendisinin yap1
degisikligine ugradigi bir zamanda iistlenmesi, 0gretmen yetistirme konusunda
yeterli tecriibesinin bulunmamasi, Ogretmeni istthdam eden Milll Egitim
Bakanlig ile {iiniversiteler arasinda siirekli ve kurumsallagmis bir isbirliginin
saglanamamasi, Ozellikle bu diizenlemenin ilk yillarinda bazi1 sorunlarin
yasanmasina neden olmustur. Universitenin akademik yapisinin ve havasinin bir
sonucu olarak, 6gretmen yetistirmenin ikinci plana diismesi, asir1 ihtisaslasmaya

gidilmesine neden olmustur (Akyiiz, 1999).

2.3.4.2 Hizmetici Egitim Sorunlari

Giinlimiiz Ogretmenlerinin egitim sistemindeki giderek degisen gorev, rol ve
sorumluluklarini daha iyi kavramasi ve yerine getirmesi icin hizmet 6ncesi egitim
gerekli, fakat asla yeterli degildir. Ogretmenlerin kendi alanlarinda daima daha
giiclii, gayretli ve gelisme saglayan kisiler olarak gorev yapabilmeleri i¢in onlarin

hizmetici egitimle de desteklenmelerine ihtiya¢ vardir (Saban, 2000). Bugiinlerde
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hizmeti¢ci egitim calismalarina kayda deger miktarda para, zaman ve enerji
harcanmaktadir. Ancak hizmeti¢i egitimin okullarda uygulama kosullar1t ve

etkileri ile bilgiler hala sinirlidir (Veenman ve digerleri, 1994: 3003).

Diizenlenen hizmetici egitim faaliyetlerinin biiyiik boliimii 2-3 haftalik programlar
halinde olup, genellikle; egitim yonetimi, bilgisayar, yabanci dil, Ogretim
metotlari, ilkokul 6gretmenlerine formasyon kazandirma, 6zel egitim ve rehberlik,
program gelistirme ve egitim teknolojisi gibi konularla ilgilidir. Siiphesiz bunlar
sevindirici; ancak niifusunun 2/3’ii ¢ocuk ve genclerden olusan, hizli niifus
artistyla bag1 dertte olan, kendini yenileme firsatindan mahrum birakilan
ogretmenin de icinde oldugu yaklasik 600 bin egitim-6gretim personeline sahip
bir iilke icin yetersiz gelismelerdir. Bu yetersizligi; bir tarafa 600 bin Milli Egitim
personelini, diger tarafa da Hizmeti¢ci Egitim Dairesi Baskanligi’nin yukarida
aciklanan oOrgiitsel yapilanmasiyla ulastigi noktada hizmeti¢i egitime alinan
personel sayisin1 koydugumuzda, bir personelin mesleki yasant1 boyunca en fazla
bir defa hizmetici egitim faaliyetine katilma sansina sahip oldugunu anlariz. Boyle
kalabalik sayida isgorene daha iyi hizmetici egitim verecek ve bunu basariyla
yerine getirebilecek iyi bir orgiitlenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Bager ve Simsek,
2000).

Acilan hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
hizmeti¢i egitim faaliyetlerini yararli gordiigi ancak bu faaliyetlerde
ogrendiklerini okulda mekan, laboratuvar, arac-gere¢, teknoloji eksiklikleri
nedeniyle uygulamada zorluk yasadiklar1 goriilmiistiir (Kanli ve Yagibasan, 2000:
46). Bunun yan1 sira MEB’in diizenledigi hizmeti¢i egitim programlarinin
planlanmas1 ve yiiriitilmesi baglaminda pek c¢ok sorunla Ogretmenler

karsilasabilmektedir (Kul, 2012).
2.3.4.3 Ogretmenlerin Ekonomik Sorunlar

Insanlarin yasami bir biitiindiir. Gereksinimleri karsilandiginda mutlu olurlar. Her
hizmetin bir karsilig1 olmalidir (Ciiceloglu, 2000: 91). Ogretmenlerin hizmetinin
de maddi bir karsihg bulunmaktadir. Ilk yaziyr bulan Siimerlerde, okul ve
Ogretmen kavrami olup, bu Ogretmenlerin parasin1 6grencileri Oderdi. Eski
Yunan’da da 68retmenlerin iicretlerini 6grencileri karsilardi. Daha sonra egitimin

kurumsallasip bireysel bir ugras olmaktan ¢ikmasiyla artik 6gretmenlerin
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hizmetinin karsiligini, devletler karsilamaya baslamistir (Sonmez, 2004: 30).
Ancak Ogretmenlerin cogunun meslekleriyle ilgili memnuniyetsizliginin en
onemli sebeplerinden birisi aldiklar ticretlerdir (Ingersoll, 2002: 31). Ciinkii pek

cok iilkede 6gretmen maaslar1 6gretmenler tarafindan yeterli bulunmamaktadir.

Ogretmenlere Odenen licret, iilkelerin ekonomik durumu ve insan kaynaklarina
verdigi onemle iliskilidir. Bu nedenle ekonomik durumu iyi olan iilkeler, uzun
vadeli yatirnm olarak kabul edilen egitim ve insan kaynaklarina daha ¢ok onem
vermektedirler. Oysa ekonomik giicii zayif olan iilkeler, egitimi bir yatirnm aract
olarak gorseler bile, gerekli yatinm yapabilecek giicleri olmadigr icin, egitim
yatirimini sonraya birakmaktadir (Dogan, 2005: 142). Ingersoll’un 6gretmenlerle
yaptig1 arastirmada, kisileri Ogretmenlik meslegini se¢meye ve oOgretmenleri
meslekte kalmaya tesvik edebilecek en 6nemli etkenin % 64’liik oranla 6gretmen

ticretlerinin iyilestirilmesi oldugu belirtilmistir (Ingersoll, 2003: 19).

Tiirkiye’ye bakildiginda 6gretmenlerin  ekonomik sorunlart 1940 yilindan
beri ¢oziilebilmis degildir. Ogretmenler hemen her dénemde iicret bakimindan,
kamu gorevlileri arasinda, 7 ve 8. siralarda maas almislardir. Ogretmenlerimizin
bir¢cogu, dgretmenlerin {icret sisteminin bir diizene baglanmadan, egitimde niteligi
artirict ¢abalarin fazla olumlu sonug¢ vermeyecegi goriisiindedirler. Ayrica, hemen
her donemde, oOzellikle biiyiikk sehirlerde, 6gretmenler ikinci bir is yapmak
durumunda kalmislardir. Bundan dolay1 6gretmenligin mesleki statiisii iilkemizde
gitgide azalmaya baslamis, Ogretmen yetistiren kurumlar {iniversite tercih

siralamalarinda uzun yillar son siralarda kalmiglardir.

Meslekte yetenekli ogretmenler yetersiz iicretlerden meslekten ayrilmislar ya da
baska islere gitmislerdir, Ogretmenlerden oOzellikle kirsal kesimde gorev
yapanlarin ¢ogunlugu iicretlerini zamaninda alamamislar, bu da onlarin yaptiklari
egitimi etkilemistir (Giiven, 2003). Kul’'un yaptifi arastirmada Ogretmenler,
performanslarin1 etkileyen en 6nemli mesleki sorunlarinin ekonomik sorunlar
oldugunu belirtmislerdir (Kul, 2008: 54). Ogretmenler, ekonomik nedenlerle
alanlarim1  ve alanlarindaki degisimleri izleyemedikleri gibi; kendilerini
yenileyecek Kkiiltiirel yogunlasma, istek ve girisimleri de gosterememektedirler

(Dogan, 2004: 38).
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Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi cekici degildir. Ogretmenlere ddenen iicret ve
saglanan olanaklar istenen diizeye ulagsmamistir. Tiirkiye’de pek ¢ok uygarlik
olanagindan yoksun olan, memleketin en iicra koselerine kadar hizmeti gotiirenler
ogretmenlerdir. Yoksunluklarla karsi karsiya kalan oOgretmenler, verdikleri

hizmetin karsiligin1 alamamaktadirlar (Saglam ve Saglam, 2005: 325).

Boyle diisiik iicret politikasiyla, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini, yayin
ve teknolojileri takip edebilmelerini beklemek iyimserlik olur. Maaslarin az
olmast ¢ogu Ogretmeni Ozellikle biiylik kentlerde ek is yapmaya zorlamaktadir
(Egitimsen, 2010: 31). Ekonomik yonden sikinti icerisinde olan Ogretmenler
gecimini saglayabilmek icin 6gretmenlikle birlikte bos zamanlarinda tezgahtarlik,
garsonluk, soforliikk, seyyar saticilik, pazarcilik, boyacilik gibi meslekle

bagdagmayacak isleri yapmak zorunda birakilmislardir (Yilmaz, 2005: 17).

Ulkemizde ogretmenler, bulunduklari kademe ve dereceye ve bazi diger
parametrelere bagl olarak aylik alirlar. Ogretmenlerin maaslarina, egitim-6gretim
tazminati, maaglar1 karsiligi okutmak zorunda olduklar1 haftalik ders saatinden
fazla okuttuklar1 dersler i¢in ek ders iicreti, cocuk yardim parasi, esi calismayanlar
icin aile yardim 6denegi gibi ddenekler de ilave edilir. Ancak alinan maas, cocuk
yardimi, ek ders iicreti gibi 6demeler, 6gretmenler i¢in tatmin edici olmaktan
uzaktir (Erdem, 2010a: 272). Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin ekonomik
sorunlari, aile i¢inde kavga ve tartigmaya yol acan en Onemli neden olarak

goriilmiistiir (Yagbasan ve Imik, 2006: 240).

OECD iilkelerindeki 6gretmen maaglarin1 gosteren tablo 2’ye bakildiginda
Tiirkiye’deki O0gretmen maaslarinin, Macaristan ve Polonya’dan sonra en diisiik
Ogretmen maasi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki 6gretmen maaslarinin mutlak
seviyesi, OECD iilkelerindekine gore diisiik goriilmektedir. Tiirkiye’deki ortalama
bir 6gretmen, tipik bir OECD iilkesindeki meslektasina gore kabaca yiizde 50
daha az ticret almaktadir (Egitimsen, 2010: 139).
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Tablo 2: OECD Ulkelerinde Yillik Ogretmen Maaslar1 (Woessmann, 2011)

Ulke Ad1 Ogretmen Maasi($)
Liiksemburg 73580
Isvigre 53536
Kore 48815
Almanya 47551
Japonya 45753
[rlanda 44185
Avustralya 44065
Birlesik Krallik 43831
Hollanda 42628
Birlesik Devletler 39914
Ispanya 38503
Belcika 38157
Danimarka 37925
Yeni Zelanda 36063
Finlandiya 35430
Norveg 35420
Avusturya 34822
Portekiz 31635
Italya 30011
Isvec 29971
Yunanistan 28646
Izlanda 22396
Cek Cumbhuriyeti 19994
Meksika 18931
Tiirkiye 18188
Macaristan 14512
Polonya 10263
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2.3.4.4 Toplumda Ogretmenlik Mesleginin Statiisiiniin Zayiflamasi

Biitiin insanlar ¢evreleri ve yasadiklar1 toplumda sayilan, sevilen, basarili ve iistiin
kisi olma cabasi icindedirler. Ozellikle bir meslegi yapmakla gorevlendirilmis her
isgoren kendisini saygin hissetme ihtiyaci duymaktadir (Boydak Ozan, 2004:
731). Bu durum, kisinin sosyal statiisiine gore degismektedir. Sosyal statii ile bir
kisinin toplumdaki yeri ve mevkiinin ne oldugu anlasilmaktadir. Baska bir deyisle
bir kisinin toplumdaki statiisii, onun baskalar1 tarafindan nasil goriildiigii ve
degerlendirildigidir (Arslanoglu, 1992: 22). Ogretmenlik mesleginin de her

toplumda farkl: bir statiisii vardir.

Ogretmenlerin statiisii farkli zamanlarda farkli sekillerde ele alinmistir. Eski
Misir’ da oOgretmenler Tanrt kadar saygi goren ulu kisilerdi. Eski Yahudi
toplumunda ise 6gretmen mutlak otoriteydi, kutsal bir varlik sayilirdi. “Babaniz
size ancak bu diinya icin yasam verebildi, oysa 0gretmeniniz sizi gelecek evren
icin yetistirdi” biciminde atasdzleri vardir (Bek, 2007: 15). Islamiyet’te ise
“alimler peygamberlerin varisleridir” ve “bana bir harf 6gretenin kolesi olurum”
gibi sozlerin varligi, Ogreten kisiye verilen Onemi ve degeri gostermektedir
(Sonmez, 2009: 156). Tiirk devlet yapisinda da tarihten giiniimiize kadar daima

ogretmene saygi duyulmus, 6gretmen her isi bilen bilge kisi kabul edilmistir.

Ogretmenlerin bu statii {istiinliigii giderek bazi toplumlarda azalmigstir. 1925
yilinda, Amerika’da Ogretmenlik mesleginin sayginhiginin azaldigina ve
ogretmenlerin durumlarinin degismeye basladigina iliskin pek cok arastirma
mevcuttur (Counts, 1925: 16). Giiniimiizde gelismis iilkelerde dahi, bir ikisi
disinda, 6gretmenlik mesleginin mevkii ve statiisii cok yiiksek degildir. ABD ve
Ingiltere’de 6gretmenlik genel sayginlik siralamasinin alt kisminda yer almaktadir

(Arslanoglu, 1992: 22).

Tiirkiye’de, Diinya Bankasi destekli egitim projeleri ile egitimdeki neoliberal
doniisiimler parca parcga, fakat siirekli olarak gerceklestirilmistir. Tiirkiye'de 1997
yilindan itibaren uygulanmakta olan ve bir Diinya Bankasi destekli proje
cercevesinde kurulan yeni Ogretmen yetistirme sistemi de bu siirecin bir
parcasidir. Kamu yonetiminin koklii bir doniisiimiinii saglama amaciyla giindeme

getirilen yasal diizenlemelerle, kamu hizmeti kavrami ve uygulamalar1 ortadan
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kaldirilmis, yurttas kavramui ile birlikte, 6gretmenlik gibi bircok mesleksel kimlik
yeniden tanmimlanmistir. Bu siiregte, sistemin yapisi ve isleyisi onemli Olciide
doniistiirilmiistiir. Yeni “profesyonalizm” kavrami cercevesinde
bicimlendirilmeye ¢alisilan 68retmen, mesleki etkinlikleri profesyonel standartlar,
performans gostergeleri ve verimlilik gibi, digsal hesap verebilirlik
mekanizmalariyla olciilen bir meslek elemanima doniistiiriilmektedir. Ogretmen
egitiminde yapilan degisim ve okullarda yaratilan siirecler, yeni bir 6gretmen
kimligi yaratmaya yoneliktir (Unal, 2005: 4-12). Bunun sonucu olarak neo-liberal
ekonomi politikalari, 6gretmen yetistirme politikalari, 6gretmen istihdam ve {icret
politikalar siire¢ icerisinde 6gretmenin toplum igerisindeki statiisiinii agindirmistir
(Dénmez, 2008). Ogretmenlerin sosyal statiisiiniin bu sekilde zayiflamasi
ogretmenlerin orta derecede strese sahip olmalarina neden olmaktadir (Akpinar,
2008: 364). Yine statiilerinin yipranmasit Ogretmenlerin mesleklerine olan
inan¢larimi yitirmelerine ve mesleki tiikenmislik yasamalarina yol agmaktadir.
Ogretmenlerin ¢ogu artik ogretmenlik mesleginin toplumda hak ettigi degeri

gormedigi goriisiinde birlesmektedir (Dolunay ve Piyal, 2003: 40).

Ogretmenlerin kotii ekonomik kosullar i¢cinde bulunusu, onlarin etkin oluslarini
sinirlayan 6nemli bir neden olarak goriilmelidir. Maaglarin, asgari yasam diizeyi
altinda kalmasi ac1 sonuglar dogurmustur: meslekten iyi ogretmenler ayrilmis, ve
genellikle yetersiz Ogretmenler Ogretimin niteligini diisiirmiislerdir. Bu durum,
ogretmenligin toplumda kiiciik goriilmesine yol agcmistir (Sonmez, 2006: 309).
Boocock’a (1972: 179; Akt. Tezcan, 1999: 228) gore, gelirlerin diisiik olusu,
ogrenci kaynaginin az yetenekli Ogrencilerden olusmasi, meslekte kadinlarin
cogunlukta olusu sebebiyle meslegin sadece kadin meslegi olarak goriilmesi,
meslekten ayrilanlarin  ¢oklugu, Ogretmenlerin  konumlarm — diistirmiistiir.
Ogretmenligin saygmhig ile ilgili yapilan bir baska arastirmaya gore halkin
cogunlugu, ogretmenlik meslegini sayginlik bakimindan %11 gibi bir oranla

meslekler arasinda alt siralarda gormektedir (Ocak ve digerleri, 2005: 436).

2.3.4.5 Ogretmen ihtiyacimin Planlamasimin Dogru Bir Sekilde Yapilamamasi

Egitim planlamasi politik ve ekonomik gercekleri, egitim dizgesinin biiyiime
gizilgiiciinii (potansiyelini), bdylece dizgenin hizmetinde oldugu iilkenin ve

ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alarak buna iliskin politikay1, oncelikleri,
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dizgenin maliyetini saptamak amaciyla yapilan kestirme girisimlerdir (Becby,
1967: 13; Akt. Adem, 2008: 37). Boyle yaklasildiginda, egitim planlamasi,
sistemdeki sorun ya da sorunlari duyma, sorunu tanima, ¢oziim seceneklerini
arama, plani yapma, uygulama ve degerlendirme etkinliklerini kapsayan bir sorun
cozme siireci olarak goriilebilir (Tural, 1994: 794). Egitim planlamasi, egitim
sorunlarinin ¢6ziim aract olmanin yaninda, genel ekonomik ve toplumsal
degismenin araglarindan biri olarak da goriilmiistiir. Egitim planlamasina salt
teknik bir siire¢ olarak yaklasan bircok egitim bilimci ve egitim yOneticisi, egitim
planlamasini, kalkinma planlarinda egitime bicilen rol ¢ercevesinde ele almis ve

degerlendirmistir (Kiigiiker, 2010: 153).

Diinyada gozlenen degisme ve gelismeler iilkeleri her alanda uzun donemli
kararlar almaya ve gelecege iliskin stratejiler gelistirmeye zorlamaktadir (Nartgiin
Sezgin, 2007: 153). Egitimde stratejik karar alma, oncelikle egitimin iist diizey
yoneticilerinin sorumlugundadir. Alman kararlar egitim kurumlanyla ilgili
olacagindan, bu 6nemli gorevin sorumlulugunun bilincinde olunmalidir (Eres,
2004: 21). Bu nedenle egitim planlamasina ve ozellikle egitimde karar siirecine

0zen gosterilmelidir.

Egitim planlamasinin onemli ayaklarindan biri de Ogretmen ihtiyacinin ve bu
dogrultuda istihdaminin dogru planlanmasi, buna uygun politikalarin
gelistirilmesidir. Milli Egitim Bakanhigina bagli Insan Kaynaklari Genel
Miidiirliigii birimi bakanlik biinyesinde bu gorevi yerine getirmektedir. insan
Kaynaklar1t Genel Miidiirliigii’ niin 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
20. maddesinde belirtildigi gibi Bakanligin insan giicii politikasi ve planlamasi ile
insan kaynaklar1 sisteminin gelistirilmesi konusunda c¢alismalar yapmak, Bakanlik
personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiirlitmek

gibi gorevleri vardir (Resmi Gazete, 2011a).

Giintimiizde Egitim Fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylarinin atamalari
degisik nedenlerden dolayr yapilamamaktadir. Tiim mezunlar, daha Onceleri
ogretmenlik meslegine baslayabildigi halde ¢ikarilan kanun geregi KPSS (Kamu
Personeli Se¢me Sinavi) adi verilen ve merkezi sistemle gerceklestirilen bir sinava
girmek zorundadirlar. Maliye Bakanligindan alinan kadro c¢ercevesinde siavda

basarili olanlarin atamalann gerceklesmektedir (Ok¢u ve Celik, 2009).
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Universitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olan &gretmen adaylari, “Kamu
Personeli Se¢me Sinavi’ndaki (KPSS) puan istiinliigline gore Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan ihtiya¢ olan alanlarda atanmaktadir. Bu sinava on binlerce
ogretmen aday1 girmektedir. Ogretmen adaylar1, genel kiiltiir, genel yetenek ve
egitim bilimleri alanlarinda coktan se¢meli sinavlara tabi tutulmakta ve sinav

sonucuna gore de ogretmenlik meslegine atanmaktadirlar (Eraslan, 2004: 1).

Semerci ve Ozer’in (2006) aktardigia gore, iilkemizde 6gretmen atamalarinda
bagvurulan Kamu Personeli Se¢cme Sinavi (KPSS) benzeri sinavlar Almanya,
Avusturya, Fransa, Ispanya ve Liiksemburg ve ABD’nin kimi eyaletlerinde de
goriilmektedir. Bu smavlar kagit-kalem testi seklinde olabildigi gibi Belgika,
Yunanistan, Hollanda ve Portekiz’de goriildiigii iizere yiiz yiize goriismeleri de

(miilakat) icermektedir (Giindogdu, Cimen, Turan, 2008: 36).

1999 yilindan itibaren 6gretmen ihtiyacinin belirlenmesinde norm uygulamasi gibi
olumlu bazi1 gelismeler yasanmistir (Tiirk Egitimsen, 2010: 26). Bunlara ragmen
tilkemizde ogretmen istihdamiyla ilgili yasanan olumsuzluklar bulunmaktadir.
()ylesi branglar vardir ki, tiniversiteden birincilikle mezun olsaniz da, KPSS’den
en yiiksek puam alsaniz da durum pek fazla degismemektedir. Ciinkii bu kisilerin
atamasi yapilamamaktadir (Giiglii, 2011). Bu nedenle, egitim fakiiltesi son siif
ogrencilerinin gelecek beklentileri iizerine yapilan bir arastirmada; Ogretmen
adaylarinin atanmaya doniik diisiinceleri: ‘umutluyum’, ‘cok zorlu bir siirec’,
‘caba gosterdigim takdirde atanacagimi diisiiniiyorum’, ‘cok Uimitli degilim’
biciminde ¢ogunlukla olumsuz beklentiler icermektedir (Baskonus ve digerleri,
2011: 1521). Bu durumun en oOnemli sebepleri; Ogretmen ihtiyacinin iyi
planlanmamasi, okullara ihtiya¢ duyulan sayida 6gretmenin atanmamasi ve mezun
olan pek c¢ok Ogretmen adaynin ihtiya¢ oldugu halde devlet kadrolarina

yerlestirilmemesi olarak siralanabilir.

Ogretmen atamalar1 yapilirken bazi branglara mezun olan &gretmen adayindan
daha az sayida O0gretmen alimi yapilmaktadir. Bu durum, mezun olan pek ¢ok
Ogretmenin igsiz kalmasi sorununu giindeme getirmektedir. Bu sorunu asabilmek
icin Ogretmen adaylar1 i¢in yeterli istihdam imkaninin olmamasi gercegi goz
Ontine alinarak, {Universitelerde anabilim dallarina alman Ogrenci sayist

azaltilmalidir (Yilmaz, 2010: 323).
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2.3.4.6 Ogretmenlere Yonelik Sosyal Haklarin ve Ozliik Haklarin

Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlar

Ogretmenler temelde oOgretmenlik gorevinin yapilmasim ve Milli Egitim
Sisteminin genel ve 6zel amaclarinin gerceklesmesini zorlastiran 6zliikk ve sosyal
haklarla ilgili pek ¢ok sorun yasamaktadirlar (barinma, beslenme gibi). Bu
sorunlar Ogretmenlerin performansini olumsuz etkilemektedir. Ilkogretim ve
ortadgretim Ogretmenlerinin 6zliikk sorunlarindan dolay1 performansinda yasadigi
bu olumsuzluklar hem egitim Ogretimin amaglarinin gerceklesme derecesini

etkilemekte hem de isten aldigi doyumu azaltmaktadir (Erdem, 2010b: 23).

31/3/2006 tarih ve 26125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5473 sayili Kanunla
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4’iincii maddesinin (B) bendinde
degisiklik yapilarak Bakanliga bagl egitim kurumlarinda norm kadro uygulamasi
sonucu ortaya c¢ikan Ogretmen ihtiyacinin kadrolu Ogretmen istthdamiyla
kapatilamamas1 hallerinde sozlesmeli Ogretmen istihdam edilmesine imkan
saglanmistir (Resmi Gazete, 2006a). Ancak Tiirkiye’deki egitim sendikalari
sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasmna karsi cikmustir. Ogretmen adaylari da
sozlesmeli 6gretmenlikle ilgili cok olumlu diisiincelere sahip degildirler (Nartgiin
Sezgin, 2008: 56). Bu durumun en O6nemli sebebi sozlesmeli 6gretmenler ve
kadrolu 6gretmenler arasindaki 6zliikk haklar1 agisindan birtakim esitsizliklerin var

olmasidir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan sozlesmeli 0gretmenlik uygulamasina yonelik
yayinlanan genelge ve yonetmelikler incelendiginde, sozlesmeli statiisiinde
calisan bir Ogretmen ne kadar hizmet etmis olursa olsun, emsali kadrolu
statiisiinde calisan Ogretmenler gibi kidem ve derece alamamaktadir. Ayni
zamanda soOzlesmeli statiide istthdam edilen Ogretmenlerin, kadrolu 6gretmen
olarak atanmalar1 halinde; sigortali olarak ¢alistig1 siirenin kazanilmis hak olarak
aylikta artis, derece ve kademe ilerlemesi acgisindan degerlendirilmesi de miimkiin
olamamaktadir (MEB, 2008). Bu baglamda, bir 68retmen sozlesmeli olarak ne
kadar hizmet siiresine sahip olursa olsun, Devlet Memurlar1t Kanunun kidem ve
derece avantajlarindan faydalanamamaktir. Ayn1 zamanda hizmet siiresine gore

her yil degisen kidem ve derecedeki artis, kadrolu 6gretmenler icin ek bir maddi

43



destek saglarken, sozlesmeli 6gretmenin maasinda herhangi bir degisiklige neden
olamamaktadir. Bir 6gretmen sozlesmeli olarak ¢alistig siirece, hizmet siiresi ne
olursa olsun, yeni goreve baslayan bir sozlesmeli Ogretmen ile ayni maasi
almaktadir (MEB, 2009). Sozlesmeli ogretmenlerin emsali kadrolu ogretmenler
gibi istege baglh tayin hakki yoktur. Kadrolu 6gretmenlere, “il ici istege bagl
tayin hakki” ve “il dist istege bagh tayin hakki” ii¢ yillik hizmeti sonunda
verilmektedir (Resmi Gazete, 2010). Fakat sozlesmeli statiide calisan bir
Ogretmenin, hizmet siiresi ne kadar olursa olsun ‘istege bagl tayin hakkr’
bulunmamaktadir (MEB, 2006b). Sozlesmeli 6gretmenler, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yonetici secmek amaciyla yapilan sinavlara basvuramamaktadirlar.
Sozlesmeli Ogretmenlerin maas, kidem, tayin, terfi, kariyer ilerlemesi, gorevde
yiikselme gibi pek ¢ok konuda kadrolu dgretmenlerle esit haklara sahip olmadig

goriilmektedir (Karadeniz ve Demir, 2010: 57).

Bakanlik sozlesmeli 6gretmenlik ile ilgili son olarak 2011 yilinda 632 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname (Resmi Gazete, 2011b) kapsaminda sozlesmeli
ogretmenlere kadrolu 6gretmenlige gecis hakki vermistir; bu tarihten sonra da
tekrar sozlesmeli Ogretmen alimi gerceklestirmemistir. Bu Onemli ve aday
Oogretmenler adina sevindirici bir gelisme olsa da sozlesmeli Ogretmenligin

tamamen kaldirildigiyla ilgili bakanliktan resmi bir agiklama yapilmamaistir.

Ogretmenlerin diger devlet memurlarina taninan lojman hakki vardir; ancak
ogretmenlere taninan lojman hakki diger memur lojmanlar gibi yaygin degildir.
Baz1 yerlesim yerlerinde siirekli ev ve cevresinde yasamak zorunda olan
ogretmenler, barindiklar1 lojman veya evlerin cok kiiciik ve eski oldugunu, pek
cogunun 1sinma ile ilgili eksikliklerinin bulundugunu sdylemektedirler (Duran,
Sezgin ve Coban, 2011: 472). Dolayisiyla Ogretmenlerin ¢ogunun yerlesim
ihtiyaci tam anlamiyla devlet tarafindan karsilanamamaktadir (Erdem, 2010b: 51).
Bu nedenle, 6gretmenlerden hizmet etmeleri bekleniyorsa, onlarin lojman ihtiyact
karsilanmali veya konut fonundan ev sahibi olmalari saglanmalidir. Lojman
olmayan yerlerde Ogretmenlerin kira bedeli devlet tarafindan 6denebilmelidir

(Yilmaz, 2005: 19).
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2.4 KARIiYER KAVRAMI

Calisma yasaminda degisimin hizim yakalamak, caga ayak uydurabilmek;
giinlimiiz organizasyonlarinin sahip oldugu en degerli hazine olan insan kaynagini
en iyi sekilde yoneterek calisma yasaminda mutlu, tatmin olmus bir isgiicii
yaratmakla miimkiindiir. Bunun saglanabilmesi i¢in bireyin temel ihtiyag¢larinin
calisig1 kurumca karsilanmasi, gelecege doniik hedefleri arasinda esgiidiim
saglanarak yapmakta oldugu isi daha iyi yapabilmesi icin mevcut yeniliklerin
gelistirilmesi ve ilerde {istelenebilecegi pozisyonlara yerlesme olanaginin
isgorenlere taninmasi1 gerekir. Bu aciklamalar “kariyer” kavramini giindeme

getirmektedir (Aytag, 1997: 10).

Kariyer, Fransizca “Carrierre”, Ingilizce “Career” kelimesinin karsili§1 olarak
Tiirkgceye girmistir. Kelimenin sozlilk anlami tas ocagi, arena, genel kullanim
alan1 ise; yasam, Oomiir, meslektir (Tun¢ ve Uygur, 2001: 3). Kariyer sozciigiiniin
bircok tanimi yapilmistir. Genel bir yaklasimla kariyer, bir kisinin secilen bir ise
adaptasyon saglamasi (Kilimnik ve digerleri, 2011: 147) olarak ifade edilebilir.
Kariyer; bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim
adim ve siirekli olarak ilerlemesi, tecriibe ve beceri kazanmast anlamina gelir.
Kariyer insanin hayat1 boyunca yer alan is rollerinin (iicretli ya da iicretsiz) cesidi
ve sirasidir. Daha genis anlamda, 'kariyer' yasam rolleri, bos zaman etkinlikleri,
O0grenme ve calisma gibi kavramlar icerir (Miles Morgan Australia, 2003; Akt.
Kennedy ve Heines, 2008: 13). Kariyer, bir insanin hayatin1 kapsayan isle ilgili
beklentilerinin modelidir (Greenhaus ve digerleri, 2010: 10). Kisaca kariyer bir
insanin hayat1 boyunca oynadigi rollerin dizisi ve birlesimidir (Super, 1980: 282).
Kamu personelinin, haklarini, giivencelerini, ylikiimlerini, giivenliklerini ve tiim
hizmet kosullarin1 nesnel kurallarla belirtilen statiilere gore ¢alisarak ve yetiserek,

yonetsel hiyerarside yiikselerek kamu gorevlerini yiiriitmesidir (Tortop, 1994: 92).

Bir insanin kariyeri, bircok nedenden dolayr Onem kazanmaktadir. Kariyer,
bireyin kimligi ve toplumsal durumunu, statiisiinii olusturmasina da yardim eder.
Kariyer, insan yasami icin bir odak ve anlam teskil eder. Zira bircok meslek,
insanlarla yakinlasmay1 gerektirdiginden, bu yoniiyle sosyal bir anlam tegkil eder

(Sar1 ve Cevik, 2009: 65). Bireyin kariyeri, yasam boyunca siiren ve her tiirlii
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etkiye agik bir siirectir. Dolayisiyla bu konudaki ¢abalarin bilingli, sistematik ve

uzun donemli programlara doniistiiriilmesi gereklidir (Yaylaci, 2007: 123).

2.4.1 Kariyer Yonetimi ve Planlamasi

Orgiitlerde gerceklesen degisim cercevesinde isgorenler icin bireyselligin 6nemi
de giderek artmis ve yasam standartlarinin yiikseltilmesi diislincesi ile orgiit
icerisinde yiikselme, daha iyi bir statiide is bulabilme veya meslek degistirme gibi
imkanlar 6nem kazanmistir. Gerek oOrgiitsel gerekse bireysel acidan meydana
gelen bu degisiklikler dogrultusunda kariyer yonetimi de ozellikle son yillarda
iizerinde ©nemle durulan kavramlardan biri haline gelmistir (Kilig ve Oztiirk,

2009: 57).

Kariyer yonetimi, bireyler tarafindan gelistirilen, uygulanan ve kariyer hedef ve
stratejilerini izleyen bir siirectir (Greenhaus ve digerleri, 2010: 12). Bir bagka
tanimiyla kariyer yonetimi, isgiiciiniin ihtiyaglarini tatmin etmek ve c¢alisanlarin
amaclarina ulagmasini saglamak i¢in yoneticilere olanak saglayan hedeflerin
planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir. Kariyer
yonetimi hem elemanlarin meslek hayatlarin1 planlama hem de bu planlarin

eyleme gecirilmesidir (Aytag, 1997: 107).

Kariyer yonetimi, personelin yetenek ve ilgilerini analiz etmelerine yardimeci
olarak kariyer gelistirme faaliyetlerinin planlamasimi yapmaktadir. Kariyer
yonetimi i diinyasina giris, atamalar, transferler, is degistirmelerini
kapsamaktadir (Tun¢ ve Uygur, 2001: 35). Kariyer yonetimi bireylerin kariyer
planlarim gelistirmesine ve uygulamasina yardimci olarak calisanin is yasaminda,
mesleginde saglikli bir sekilde ilerlemesine olanak saglamaktadir. Bu nedenle
insanin, kendi yagaminda tam olarak kontrolii saglamas1 i¢in kariyer yonetimini,
matematik, fen, dil ve teknik beceriler gibi 6grenmeye ihtiyaci vardir (Jarvis ve

digerleri, 2003: 271).

Kariyer yonetimi kavramui ile birlikte ele alinan kariyer planlamasi bireyin hayati
boyunca yapmayi tasarladigi gorevleri, ulasmak istedigi hedef ve pozisyonlari
kendi gelecegini birbirine kenetleyen halkalar halinde planlamasidir (Ugurlu,

2007: 5). Bir bagka anlamda ise kariyer planlama, bireyin sahip oldugu beceri,
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ilgi, deger ve firsatlarin daha c¢ok farkinda olmasi ile bireysel c¢abalari
icermektedir. Kariyer planlama, bu amagclart basarmak i¢in kariyerle iliskili
amaclar1 ve gelisme planlarim1 tanimlamay1 kapsamaktadir (Tun¢ ve Uygur, 2001:

57).

Tanimlardan anlagilacag: gibi kariyer planlamasi kisinin kendi yetenek, bilgi ve
becerisiyle birlikte calistigi is yerindeki konumunu yiikseltmesini planlamasidir.
Bu tamimlara gore kariyer planlamasi hem bireyin kendisini hem de orgiitii
etkilemektedir (Aytag, 1997). Organizasyonlarda kariyer planlamasinin
calisanlarin memnuniyetsizliklerini giderdigine ve boylece oOrgiit icin olumlu
sonuclar yarattigina dair yaygin bir diisiince mevcuttur (Granrose ve Portwood,

1987: 699).

Bireyin kariyer planlamasindan beklentisi daha c¢ok bulundugu alanda
uzmanlasmak, bir bakima derinlik kazanmak, 6te yandan ilgi duydugu bir alanda
bilgisini gelistirerek ilerlemek ve yiikselmektir (Sabuncuoglu, 1994: 70).
Bireyler is yasamlarinda nerede olduklarini, ne yapabildiklerini ve gelecekte ne
yapabileceklerini ne kadar iyi anlarlarsa, nereye gitmek istediklerini, oraya
ulagmak i¢in ne yapmaya gereksinimleri olduklarinit daha iyi anlayabileceklerdir

(Anafarta, 2001: 3). Bireylere bu olanagi kariyer planlama saglayabilmektedir.

Bir kisi kariyer planlamasimi yaparken asagidaki sorulara cevap aramalidir

(Gordon, 2010: 31):

® Benim en 0nemli kisisel giiclerim nelerdir?

¢ Hangi kariyer alanlar1 benim ilgimi ¢eker?

e Builgi ve giiclerimin potansiyel is ve kariyer uygulamalar1 nasil olabilir?
Bugiin ve gelecekte?

e Secilen is ile ilgili ne gibi bilgi ve yetenekler gereklidir?

e Egitim ve uygulamada ne gibi yeni bilgilere ihtiya¢ duyacagim?

Kariyer planlamasi daha ¢ok kisisel bir siireci ifade etmesine karsin, kariyer
yonetimi organizasyon tarafindan gerceklestirilen faaliyetler iizerinde yogunlasir.
Bireyin, kisisel hedef ve amaclarinin orgiitiin hedef ve amaglariyla uyum icinde

olmas1 gereklidir. Siirekli degisen cevre sartlari hem tehditler hem de yeni firsatlar
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yaratmaktadir. Bireyin ve orgiitlerin amaci bu tehditleri bertaraf ederek firsatlari

degerlendirmektir (Oztiirk ve Teber, 2006: 71).

Insanlar, bulunduklar1 yerde daha fazla giic, statii ve para saglayan pozisyonlara
gecmek icin ugrasirlar. Bunun icin kariyer planlarlar, kendilerini bu hedeflere
gotiirecek yollar ararlar ve secerler. Kariyer planlama, artik kisinin kendi problemi
olmaktan ¢ikmis, isletmelerin sorumluluk almasi gereken bir is haline gelmistir.
Isletmeler biiyiirken kariyer faaliyetleriyle ilgili planlama ve gelistirme
faaliyetlerine de baslamiglardir. Kariyer yonetimi dendiginde, bu c¢abalari
biitiinlestiren, kisisel ve organizasyonel Kkariyer siiregclerini ayni zamanda

yonlendiren calismalar anlasilir (Kitapg¢1 ve Sezen, 2002: 221).

Son yillarda kariyer gelistirme ve planlamaya ilginin artmasinin bir¢ok nedeni
bulunmaktadir. Bu nedenlerden belki de en ©Onemlisi isin tanimindaki ve ise
yonelik yaklasim ve tutumlardaki temel degisikliklerdir. Isletmeler tiim bu
degisim kosullarina ayak uydurmak i¢in kariyer yonetimi uygulamalarina 6nem

vermelidir (Oztiirk ve Teber, 2006: 68).

2.4.2 Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, orgiitteki kariyer faaliyetlerini sistemli bir sekilde ve bicimsel
bir yapi icinde ele alan faaliyetlerden olusan ve diger insan kaynaklari islevleri ile
etkilesim halinde olan bir sistem olarak ele alinmaktadir (Erdogmus, 2003: 16).
Sears’a (1983: 137) gore kariyer gelistirme, bir insanin kariyerini sekillendiren
ekonomik, sosyal, psikolojik, fiziksel, egitimsel ve sans faktorlerinin
birlesiminden olusan bir takimyildizidir (Akt. Kalchik ve Oertle, 2010: 1). Kariyer
gelisimi, bireyin icsel kariyer kimliginin olusumunun ve digsal kariyerinin

biiylimesinin karsilikli etkilesimli olarak ilerlemesidir (Hoekstra, 2011: 159).

Kariyer gelistirme, bireylerin kendi kariyerlerini yonetecek yollarin gelisimi
tizerine odaklanmaktadir. Giderek, kariyer gelisim kuramlari, bizim yasam/kariyer
yonetimi siireclerimiz iizerine odaklanmistir (Kennedy ve Heines, 2008: 13). Son
donemlerde, isletmecilik anlayisindaki gelismeleri dikkate alarak kariyer {izerine

calismalar yapan arastirmacilara gore (Bacdayan, 2001: 589; Sense, 2003: 3),
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kariyer gelistirme siireci, kariyer stratejileri ve hedefleri iizerinde yogunlastirilmis,

daha cok birey odakli bir siirectir (Akt. Akin, 2005: 2).

2.4.3 Kariyer Gelistirmenin Orgiit ve Birey Acisindan Onemi

Kariyer kavrami 6ziinde birey ve orgiit gibi iki onemli boyuta sahiptir. ilk boyut,
kuskusuz kariyerini planlamak durumunda olan bireyin kendi kisiliginde
olusacaktir. Birey is yasaminda ve icinde bulundugu orgiitte yerini anlamal1 ve
gelecekte kendisini nerede ve nasil gormek istedigini belirlemelidir. Bireysel
yonelim olarak adlandirabilecegimiz bu durum ‘kendini gerceklestirme’ olgusu
olarak nitelendirilir. Bu giidii dogrultusunda birey kariyerini gelistirmek,
ilerlemek ve yiikselmek ihtiyaci icerisinde olacaktir. Diger boyutta ise, orgiit
kendi amacini dikkate alarak bireylerin orgiit icinde nereye ulagsmak istedikleriyle
buraya nasil ve ne sekilde ulasacaklar1 konusunda onlarla iyi iletisim kurmali ve
kisilere gerekli danigmanlik hizmetlerini saglayarak ilerleyislerini kolaylastirma

yolundaki sorumlulugu iistlenmelidir (Tasliyan, 2011: 233).

Personel yOnetiminin temel amaci insan giiciinii en etkin ve en verimli bi¢imde
kullanmaktir. Uretimden pazarlamaya kadar isletmede yapilan tiim islerin
etkinligi ve verimliligi calisan personelin nitelik ve niceligine baglidir. Bu nedenle
iglerin yiiriitiilmesine gereksinim duyulan personelin ise alinmasi, isten
cikarilmasi, egitilmesi, ise uyarlanmasi, degerlendirilmesi ve icretlendirilmesi

gerekmektedir (Sabuncuoglu, 1994: 13).

Buradan hareketle Ayta¢ (1997) personelin tiim potansiyelinden faydalanacak
sekilde onlar1 gelistirmenin yonetimin 6nemli gorevlerinden birisi oldugunu ifade
etmektedir. Isyerlerinin, de@isen ve gelisen yasam kosullarina ulasmada
calisanlarinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu bilincine varan yoneticiler bu
anlamda c¢alisanlarin1 desteklemektedirler. Kariyer gelistirme programlar ile

orgiitler, calisanlari ile isbirligi icinde olarak daha nitelikli isler ortaya ¢ikarirlar.

Etkin bir kariyer gelistirmenin calisanin ise girdigi zamandan itibaren sunulmasi
psikolojik olarak onemli bir tatmin kaynagi olmasi acgisindan olduk¢a onemlidir.
Bu sayede birey hem mesleki olarak kendini gelistirecek hem de ruhsal olarak

rahatlik hissedecektir. Kariyer gelistirme, calisma hayatinin kalitesinin
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yiikseltilmesi, yetismis personelin isletmede kalmasi, ¢alisanlarin niteliklerine
uygun islere yerlestirilmesi, kadin ve erkek calisanlara esit is firsatlar1 saglamasi
konularinda imkén tanir. Ayrica kisinin teknik ve yonetimsel becerilerini artirmasi
saglanmis olur (Aytag, 1997). Bunun yani sira Schein (1996; Akt. Basol, Kuzgun
ve Bilge, 2012: 59) kariyer gelistirmenin, ig tatmini, iste istikrar, verimlilik ve
psikolojik olarak kendini 1iyi hissetme gibi pozitif sonuglar doguracagini

belirtmektedir.

2.5 OGRETMENLIK MESLEGINDE KARIYER

Siirekli ve kalic1 bir sekilde siniftaki egitimin niteligini artirmak icin, 6gretmenlik
mesleginin biiyiiyen ve gelisen bir bilgi tabanina ihtiyac1 vardir (Hiebert,
Gallimore, Stigler, 2002: 3). Artarak gelisen bilgi tabanimi kullanmak ve
cesitlendirmek icin 6gretmenlerin bu konuda hazir hale getirilmesi gerekmektedir.
Ancak goriinen odur ki Ogretmenlik mesleginde c¢esitli nedenlerden Otiirii
tilkkenmislik, stres ve meslege yabancilasma yayilmaktadir (Travers ve Cooper,
1996: 3). Okulda 6gretmenlerin ise olan ilgi yitimi, yiiz yiize etkilesimin saglikli
bicimde kurulamamasi, basarisizlik duygusu, Ogretmen-6grenci etkilesiminin
istenen diizeyde olmamasi, diisiik giidiillenme ve gosterilen ¢abalarin yetersiz
kalmasi, 6grencilerin gelecegine iliskin sorumluluk duygusunun diisiik olusu, okul
destek hizmetlerinin gerek akademik gerekse duygusal agidan yeterince
orgiitlenmemis olusu gibi etkenler birlestiginde Ogretmenlerde meslege karsi

yabancilagma ve tiikkenmislige yol acabilecegi goriilmektedir (Elma, 2003: 56).

Ogretmenlerin tiikenmislik ve yabancilasma duygularim yok edecek, onlari
gelisim  konusunda motive edici yeni uygulamalar bulunmalidir. Kariyer
ilerlemesi firsatt 0gretmenleri motive edebilecek uygulamalardan biri olarak
goriilmektedir. Amaci insan yetistirmek olan 6gretmenlerin hem egitim sistemini
hem de kendilerini gelistirmeleri yoOniinden kariyer yapmalarinin saglanmasi
gerekmektedir (Glindiiz, 2010: 134). Bu yiizden okullarda verilen egitimin
kalitesini yiikseltmek icin profesyonel meslek olarak kabul edilen 6gretmenlige ve
bu meslege mensup Ogretmenlere mesleki acgidan kendilerini gelistirme,

mesleklerinde yiikselme olanaklar1 taninmalidir (Seferoglu, 1999).
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2.5.1 Diger Ulkelerde Ogretmenlik Meslegine Yonelik Kariyer Uygulamalari

Ogretmenler, diinyanin pek cok iilkesinde meslek sahibi olan kesimin biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Ornegin Avustralya’da toplumda profesyonel veya
yari-profesyonel meslek gruplarindan daha fazla sayida 6gretmen vardir. Is sahibi
olan niifusun 210.000’1 Ogretmendir ki bu say1 avukatlarin, hemsirelerin, dis
hekimlerinin ve tibbi uygulama yapanlarin toplam sayisindan bile daha fazladir
(Maclean, 1992: 6). Avrupa’da ise yaklasitk 6,25 milyon Ogretmen vardir
(Eurydice, 2007: 2). Bu denli sayica fazla olan bir meslek grubunun is
doyumunun saglanmasi1  gerekmektedir.  Ciinkii  egitimde  verimliligin
saglanabilmesi i¢in personelin moralli olmas1 6nemlidir (Karakdse ve Kocabas,

2006: 4).

Ancak giiniimiizde Ingiltere, Hollanda, Almanya, Isve¢, Danimarka gibi bazi
Avrupa iilkelerinde 6gretmenlik mesleginde nitelik ve nicelik acisindan birtakim
sorunlar vardir. Bu sorunlar genclerin 6gretmenlik mesleginin iicretini yetersiz
bulmalari, bu meslegi diisiik statiilii, kariyeri parlak olmayan ve bayan meslegi
olarak gormeleri sebebiyle tercih etmemelerinden kaynaklanmaktadir (Richardson
ve Watt, 2005; Akt. Bruinsima ve Jansen, 2010: 185). Diinyanin her yerindeki
yonetimdeki hiikiimetler egitimin bireysel, sosyal ve ekonomik toplum sagligina
etkisinin degerini anlamiglardir (Day, 2000: 101). Dolayisiyla iilkeler 6gretmenlik
meslegini eskisi gibi maddi ve manevi agidan cazip hale getirmenin yollarini
aramaktadir. Ogretmenleri motive etmek, Ogretmenlik meslegini cazip hale
getirmek icin yeni uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalardan biri de
ogretmenlere kariyerlerinde ilerleme firsati tanimaktir. Ciinkii tatmin edici bir
kariyer kisiye para, statii, 0zyeterlik sunar ve her ogretmenin bunlarin dnemini

dengeli bir sekilde hayatinda oturtmaya ihtiyaci vardir (Donnely, 2002: 5).

Ogretmenlerin cogu sinifta dgrencilerine ders vermek icin bu meslege girse de
egitimde Ogretmenler i¢in bir¢ok kariyer firsati olabilir (Draper, Fraser, Taylor,
1998: 373). Ulkemizde ogretmenlerin milli egitimde yonetim kadrolarinda yer
almasi bunun ornegidir. Diger iilkelerde de 6gretmenlerin kariyer ilerlemesiyle

ilgili ¢esitli uygulamalar mevcuttur.
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Litvanya’da oOgretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselebilmeleri igin,
hizmetici egitim programlarina katilmis olmalar1 6nkosuldur. Ogretmenlerin
kariyer basamaklarinda yiikselmeleri formal ve informal olmak iizere iki sekilde
gerceklesir. Formal mesleki gelisim, 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda
kurslara katilmalar1 ve egitim bilimleri, psikoloji, beseri bilim ve sosyal bilimler
gibi alanlarda Ogretim yoOntemleri ¢aligmalarina katilmalari ile saglanirken;
informal mesleki gelisim, 6gretmenlerin gorev aldiklar kendi egitim kurumlari
tarafindan tegvik edilen egitimlerle saglanir (Eurybase, 2004; Akt. Oguz ve
Tunca, 2008: 167).

Estonya’da 0Ogretmenler kariyer basamaklarinda yiikselme bagvurusunda
bulunmak i¢in en az 3 yil gérev yapmak durumunda ve yiiksek derece 0gretmen
yeterliligine sahip olmak icin, hizmeti¢i egitim almak zorundadirlar.
Ogretmenlikte uzmanlik bakimindan 4 diizey vardir. Bunlar; Alt Riitbeli
Ogretmen (Kidemsiz), Ogretmen, Ust Riitbeli Ogretmen (Kidemli) ve Uzman
Ogretmendir (Eurydice, 1999; Akt. Oguz ve Tunca, 2008: 171).

Avusturya’da ise 0gretmenler i¢in miidiir, denetmen (alan denetmeni, bolge okulu
denetmeni, zorunlu meslek okullart i¢in okul denetmeni) olma gibi kariyer
imkanlar1 vardir. Buna ek olarak 6gretmenler okul idaresi i¢inde kariyerlerine
uygun herhangi bir boliime gecebilmektedirler. Basogretmen olarak diger
ogretmenleri degerlendirebilir, denetleyebilirler (Eurybase, 2008: 413). Belgika’da
ise Ogretmenler i¢in kariyer gelisimi oldukca sinirhdir, bir 68retmen i¢in sadece

tek seviyede kariyer soz konusudur (Eurybase, 2009a: 362).

Danimarka’da Ogretmenler, ulusal denetim kurulundaki gorevlere ve okul
miidiirliigiine bagvurabilirler. Ogretmenler, yonetim gorevlerine otomatik olarak
yiikselemezler. Yonetici olmak isteyen ogretmenler, gerekli goriilen egitimlerini
tamamlayarak, yapilan ilanlar dogrultusunda ilgili makamlara miiracaatlarini
yaparlar. Yoneticilik gorevinden sonra isterlerse dgretmen olarak calisabilirler

(Giindiiz ve Ozyazic1, 2010: 390).

Almanya’da oOgretmenlikte kariyer ilerlemesi ile ilgili kriterler; yetenege ve
gerekli niteliklere sahip olunmasi ile mesleki basar1 kaydedilmesidir. Yiikselmek

icin Ogretmenlikte hizmet siiresi onemli bir kriter olarak goriilmemektedir. Ayrica
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Ogretmenler basogretmen olarak kariyerlerine devam edebilmektedirler.
Basogretmenlik sonrast igin, gerekli yetenek, nitelige sahip olmalar1 ve
calismalarinda basarili bulunmalar1 halinde 6gretmenler, okullarin denetimi ile

ilgili gorevlendirilebilmektedirler (Eurybase, 2009b: 224).

Fransa egitim sisteminde Ogretmenler hizmetleri sirasinda egitim alarak ve
sinavlara girerek cesitli yiikselme olanaklarina (Agreje Ogretmen, Yiiksek Kiirsii
Ogretmeni, Okul Psikologu, Formator Ogretmen, Okul Miidiirii, Milli Denetmen,
Bolge il Egitim Denetmenligi) sahip olurlar (MEB, 2006a: 291).

2.5.2 Tiirk Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik Mesleginde Kariyer

Uygulamasi

Tiirkiye’de 6gretmenlere ilk defa farkli kariyer unvanlar1 verilmesi 1943 yilinda
kabul edilen 4357 sayili kanunda gerceklestirilmistir. Belirtilen kanuna gore iistiin
basarili, basogretmen namzedi, basogretmen, maarif memuru, maarif memuru
namzedi ve iilkiieri gibi unvanlar 6gretmenlere verilmektedir. Bu kanuna gore
vazifelerini olaganiistli basariyla yaptiklart ders yili sonunda tespit edilen
ogretmenler "iistiin basarili" sayilirlar. En ¢ok iki kidem miiddeti i¢inde dort defa
iistiin basaril1 sayilanlar "Basogretmen namzedi" unvanini alirlar. Basogretmenler

bunlar arasindan Maarif Vekilligince tespit edilecek esaslara gore segilir.

BasOgretmen namzetleri arasindan en c¢ok iki kidem miiddeti i¢inde dort defa
istiin basarili sayilanlar "Maarif memuru namzedi" unvanin alirlar. Maarif
memurlari, Maarif Vekilligince tespit edilecek esaslara gore bunlar arasindan
secilir. On y1l ayn1 yerde ¢alisan ve bu miiddet i¢cinde en az ii¢ defa iistiin basaril
sayillan ve hi¢ ceza gormemis olan ilkokul 6gretmenleri "Ulkiieri" sayilirlar ve
Maarif Vekilligince bu unvani belirtmek iizere kendilerine verilecek bir isareti

tasirlar (Resmi Gazete, 1943).

Milli Egitim Bakanligi, oOgretmenlik meslegindeki kalitenin yiikselmesini
saglamak, 6gretmenleri arastirmaya yonlendirerek onlarin meslekleri ile ilgili yeni
gelismeleri takip etmelerini tesvik etmek, 6gretmenin egitim sistemindeki islev ve
verimliligini artirmak ve mesleki tiikenmisligi engelleyerek 6gretmenlik meslegini

bir kariyer meslegi haline doniistiirebilmek amaciyla yeni diizenlemeler
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gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden biri de 6gretmenlikte kariyer basamaklari

uygulamasidir (Demir ve Karadeniz, 2010: 498).

Kariyer basamaklar1 uygulamasi ile Tiirkiye’de ogretmenlik meslegi kariyer
basamaklarindan olusan bir meslek haline doniistiiriillmektedir. Egitim sisteminde
etkililigi ve verimliligi artirmak amacini giiden bu yeni diizenleme, gerek alanda
calisan Ogretmen ve idareciler gerekse akademisyenlerce degisik acilardan
degerlendirilmistir (Celikten, 2008: 190). Ogretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselme uygulamasi, uzun siiredir yogun bir sekilde kamuoyunu, o6zellikle
egitim camiasini mesgul etmektedir. S6z konusu uygulamayla ilgili 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununda 30.06.2004 tarihinde yapilan degisiklikle
ogretmenlik meslegi; adaylik doneminden sonra Ogretmen, Uzman Ogretmen ve
Basogretmen olmak {iizere iic kariyer basamagina ayrilmistir (Sirin ve digerleri,

2010: 58).

2.5.3 Ogretmenlikte Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi

Kariyer basamaklarinin sistemde yerini alacagini donemin Milli Egitim Bakani,
Erkan Mumcu belirtmistir. Erkan Mumcu, mevcut egitim sisteminde 6gretmenlere
idarecilik disinda terfi sans1 verilmedigini, bu diizenin degismesi gerektigini ifade
etmis ve Ogretmenligi Aday Ogretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen,
Basogretmen gibi kademelere aywrarak Ogretmenlik mesleginde Kkariyer
basamaklari uygulamasinin yapilacagini sdylemistir. Bu sayede Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmek i¢in motive olacagim1 ifade eden donem bakani bu

uygulamayla ilgili sartlar hakkinda da bilgi vermistir (Taskaya, 2007: 51).

Ogretmenlik meslegine dinamizm kazandirmak amaciyla 6gretmenlik meslegini;
Aday Ogretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen ve Basogretmen olarak
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarina doniistiirmeye yonelik, 13 Agustos
2005 ve 25905 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’’ yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile
ogretmenlerin meslek kariyer basamaklarina gecisleri sinavla yapilacak,
ogretmenler, kazandiklar1 kariyer basamaginin 6zliik haklarindan yararlanacak ve
buna gore farkli maas alacaklardir (Artan, 2007: 60). Anilan yonetmelik ile

ogretmenler, her yil OSYM tarafindan yapilacak smava girerek smavda aldig
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puanin yani sira, basari, kidem, egitim gibi kistaslar da dikkate alinarak farkli

derecelerde degerlendirilecektir (Celikten, 2008: 189).

Yonetmelikte, uzman ve basogretmen sayilarina sinirlama getirilmistir. Bakanlik
egitim-ogretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi icinde
uzman Ogretmen olabileceklerin oran1 % 20, basogretmen olabileceklerin oran1 %
10’dur. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca artirilmast durumunda, artirildig1 oranda

uzman 6gretmen ve basogretmenlik sayilarina yansitilir. Bu sayilardan;

a) Alanlara gére mevcut Ogretmen sayisimin, Bakanhik egitim-0gretim
hizmetleri sinifindaki toplam serbest Ogretmen kadro sayisi i¢indeki
orani esas alinarak uzman ogretmenlik ve basdgretmenlik sayilarinin her

alan icin en az bir olmak sartiyla alanlar arasindaki dagilimi,

b) Alanlara gore uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik sayilar1 icinde
sinavdan muaf olan veya olmayanlar icin kullanilacak uzman

ogretmenlik ve basogretmenlik sayilar1 bakan onayi ile belirlenir.

Yonetmelikte kariyer basamaklarina yiikselme sinavina basvuru sartlarina da yer
verilmistir. Buna gore kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina bagvurularda
egitim-ogretim  hizmetleri simifi  kadrolarinda bulunan lisans mezunu
ogretmenlerden adaylik donemi hari¢ bagvuru siiresinin son giinii itibariyla;
uzman oOgretmenlik i¢in Ogretmenlikte 7 yil, basogretmenlik i¢in uzman

ogretmenlikte 6 y1l kidemi bulunmak sart1 aranir.

Bazi niteliklere sahip adaylar ise kariyer basamaklar1 yiikselme sinavindan
muaftir. Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora
Ogrenimini tamamlayanlar, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
sinavindan muaftirlar. Sinavdan muaf bulunanlarin kariyer basamaklarinda
yiilkselmelerinde, egitim-6gretim  hizmetleri sinift  kadrolarinda  bulunan
ogretmenlerden adaylik donemi hari¢ bagvuru siiresinin son giinii itibariyla;
alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans Ogrenimini
tamamlayanlardan uzman Ogretmenlik i¢in Ogretmenlikte 7 yil, alaninda veya
egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayanlardan basogretmenlik

icin 0gretmenlikte 7 y1l kidemi bulunmak sart1 aranir.
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Yonetmelikte Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina iliskin
duyurunun, smav tarihinden en az bes ay Once Bakanlik Personel Genel
Miidiirliigiince yapilacag: belirtilmistir. Duyuruda; Bakanlik ve diger kamu kurum
ve kuruluglarinda alanlara gore sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan
belirlenen uzman 6gretmen ve basogretmen sayilar ile 6zel ogretim kurumlar
ogretmenlerini de kapsayacak sekilde basvurunun; sartlari, tarihi, sekli, siiresi,
basvuru kabul komisyonu, smavin kapsami, smav puanlarinin hesaplanmasi
yontemi, sinav iicreti, sinav merkezleri, sinav sonuclarinin duyurulmasi, sinav
sonucuna itiraz ve degerlendirme siirecine iligkin is ve islem akis1 ile diger
hususlara yer verilecegi aciklanmistir. Ayrica, Bakanligin bu amagla bir kilavuz
hazirlayacagi, bagvurular ile diger is ve islemlerin elektronik ortamda yapilacagi
ve adaylarin smavlara katildiklar1 giinlerde kurumlarinca izinli sayilacagi ve
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinin, yilda bir defa olmak
iizere OSYM’ce yapilacag, smavla ilgili olarak Bakanlik ve OSYM arasinda bir
protokol diizenlenecegi hususlarina yer verilmistir. Sinavin, merkezi sistem ile
coktan se¢meli sorulardan olusan testlerle uzman 6gretmenlik ve bagsogretmenlik
icin ayr1 ayr1 olmak iizere yapilacagi, uzman 6gretmenlik/Basogretmenlik sinav

konular1 ve agirlik katsayilarinin asagidaki sekilde olacagi belirtilmistir:

a) Tiirk¢e (0,3),

b) Genel kiiltiir (0,2),

c¢) Pedagojik formasyon (0,4),

d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel

bilgiler (0,1).

Cikarilan yonetmelige gore sinavin degerlendirmesi 100 tam puan iizerinden
yapilir ve sinavda basarilt olabilmek icin en az 60 puan almak sarttir. Bu sinavdan
60 ve iizeri puan alanlar ile smmavdan muaf olanlar es zamanli olarak
degerlendirmeye alinirlar. Yonetmelikte katilmis olduklar1 sinav sonucunda 60 ve
tizerinde puan almis olmalarina ragmen kontenjan yetersizliginden dolay1r unvan
verilemeyecegi ifade edilerek bu adaylarin puanlarimin iki yil siireyle gecerli
oldugu belirtilmistir. Bu adaylar, puanlarini yiikseltmek istemeleri halinde tekrar

sinava girebilirler.
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I Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman Ogretmenlik ve
basogretmenlik icin degerlendirme, adaylarin gorevli olduklart Bakanlik, diger
kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel ogretim kurumlari temelinde, alanlara gore
sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan ayr1 ayr1 olmak iizere

Ogretmen/Uzman Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas alinarak yapilir.

Degerlendirme 6lgiit ve puan degerleri su sekildedir:

a) Lisans mezunu oOgretmenler ile alan1 ve egitim bilimleri alam1 diginda
yiksek lisans ya da doktora Ogrenimini tamamlayan Ogretmenler icin
degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav olciitlerine gére 100 puan
tizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10’unu kidem, % 20’sini egitim
(hizmetigi, lisansiistii), % 10’unu etkinlikler, % 10 unu sicil ve % 50’sini de sinav

puant olusturur.

b) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora
Ogrenimini tamamlayan Ogretmenler i¢cin degerlendirme; kidem, hizmetici egitim,
etkinlikler ve sicil oOlgiitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme
puaninin % 20’sini kidem, % 40’1 hizmetici egitim, % 20’sini etkinlikler ve %

20’sini de sicil puan olusturur.

Basogretmenlige yiikselmede, uzman 6gretmenlige yiikselmede degerlendirmeye
alinan uzman o6gretmenlik sertifikasinin diizenlendigi tarihten Onceki belgeler,
degerlendirmeye alinmaz. Alanlara gére uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik
kontenjanina girecek olanlarin belirlenmesi amaciyla, i1 Ogretmen Degerlendirme
Komisyonlarindan gelen Il Bagar1 Siralamasi Cizelgesine gore sinavdan muaf olan
ve olmayanlar bakimindan es zamanli olarak ve ayr1 ayri olmak {iizere puan
tistiinliigli dikkate alinarak Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca

Tiirkiye Geneli Basar1 Siralamasi ile ilgili bir cizelge diizenlenir.

Basar1 siralamasi sonucunda kontenjanin asilmasina neden olacak sekilde
puanlarin esit olmasi durumunda, kontenjana girecek olanlar1 belirlemek icin
sirastyla sinav, egitim, kidem, etkinlikler ve sicil puan iistiinliigiine bakilir. Basar1
siralamasi sonucunda alanlara gore belirlenen kontenjana girenler, Tiirkiye Geneli

Basar1 Siralamasi1 Cizelgesine gore tespit edilir. Bu tespite gore Bakanlik
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kadrolarinda calisan 68retmenlerden alanlarinda ayrilan kontenjana en son sirada
yerlesenlerin degerlendirme puan esas alinarak, diger kamu kurum ve kuruluslar
ile ozel 6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerden de uzman ogretmen veya
basogretmen unvanini kullanmaya hak kazanacaklar, es zamanli olarak ve kurum
tiirtine gore ayr1 ayr1 olmak {iizere Tiirkiye Geneli Basar1 Siralamasi Cizelgesi

tizerinden belirlenir.

Bu yonetmelik yayinlandiktan sonra 27 Kasim 2005 tarihinde kariyer basamaklari
yiikselme sinavi yapilmistir. Bu baglamda yapilan sinavlar sonucunda, MEB’na
baghh 558305 oOgretmenden 106536 uzman Ogretmenlik kariyerini elde etmis;
ancak, siav yeni oldugundan ayrilan kontenjan doldurulamamistir (Giindogdu ve

Kiziltas, 2008: 366).

Ancak bu wuygulamayla ilgili cesitli olumsuz goriisler ortaya ¢ikmustir.
Uygulamanin dgretmenler arasinda esitligi bozacagini, ayrimcilik yaratacagini, bu
yapinin ¢alisma barisim1 zedeleyecegini ve aslinda 6gretmenligin bir uzmanlik
meslegi oldugu icin Ogretmenlerin ayri bir uzmanlikk unvanina gerek
duymayacaklarin1 belirterek pek cok kisi uygulamaya tepkisini dile getirmistir.
Ayni zamanda uygulamanin sadece lisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenlere
yapilmasi lisans mezunu olmayan 6gretmenlere karsi bir haksizlik olusturmustur.
Bu durum Danistay ikinci Daire Baskanligmnin 25/11/2005 tarih ve 2005/2477 ve
2005/2528 Esas sayilh Kararlari ile “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi’nin bazi maddelerinin yiiriitiilmesinin durdurulmasina
karar vermesine kadar devam etmistir. S0z konusu yargi kararlarinda yer alan
hususlar dikkate alinmak suretiyle hazirlanan ve 07/01/2006 tarihli ve 26046
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ayni tarihte yiiriirliige giren “Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme YoOnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda 27/11/2005 Pazar giinii yapilan uzman
ogretmenlik sinavinda lisans mezunu olma sart1 arandigindan dolay1 katilamayan,
lisans 6greniminin altinda 6grenime sahip ogretmenler icin de uzman ogretmenlik
sinavi yapilmasina yargi kararlart dogrultusunda gerek duyulmustur. Bu nedenle,
2005-Ek KBYS adiyla diizenlenmis olan 30 Nisan 2006 tarihinde yapilan bu
sinava, Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve 6zel 6gretim kurumlar ile diger

kamu kurum ve kuruluslarinda egitim ve ogretim hizmetleri sinifina dahil
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ogretmen unvanli kadrolarda bulunanlardan sadece lisans oncesi 6grenime sahip

olup, gerekli diger kosullar1 tastyanlar bagvurabilmiglerdir.

Bu siirecte kariyer basamaklar1 uygulamasi pek cok egitimci, egitim sendikasi ve
siyaset¢inin tepkisini cekmeye devam etmis, yiirlitmenin durdurulmasi igin
siyasetciler tarafindan Anayasa Mahkemesine dava acilmistir. Anayasa
Mahkemesi de uygulamanin bazi maddelerini anayasa aykir1 bularak uygulamayi
iptal etmistir. Anayasa Mahkemesinin 21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K.
2008/107 sayili Karar1 ile 5204 sayili Kanunla getirilen baz1 hiikiimler Anayasaya
aykinn goriilerek iptal edilmis ve iptal kararmin Resmi Gazetede yayimlandigi
tarth olan 18/03/2009 tarihinden itibaren bir yil sonra yiiriirliige girmesi
ongoriilmiistiir. Bu kararin  ardindan yeniden kariyer basamaklart sinavi
acilmamistir. Sadece 10/06/2011 tarihinde Personel Genel Miidiirliigiiniin
yayinladigi yaziya gore 30 Eyliil 2005 tarihine kadar yiiksek lisansin1 tamamlayan
ve daha oOnce girdigi kariyer basamaklari sinavindan 60 puanin iizerinde alan
Ogretmenlere uzman Ogretmenlik sertifikasit diizenlenecegi bildirilmistir. Ciinkii
bu ogretmenler gerekli sartlar1 tasimalarina ragmen daha once sayica belirlenen
uzman Ogretmen kontenjanina girememisler, daha sonra da Anayasa
mahkemesinin karariyla uzman olma haklarin1 kaybetmislerdir. Belirtilen sartlar
tasiyan ogretmenler elektronik ortamda bagvurularini yaparak uzman Ogretmen

sertifikas1 almislardir (MEB, 2011).

Uygulamanin bu sekilde durdurulmasinin ardindan kariyer basamaklariyla ilgili
caligmalar mecliste siirmekte konuyla ilgili tasarilar hazirlanmaktadir. 2010
yilinda TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonunda konuyla
ilgili en son bir tasar1 hazirlanmis, tasart TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna
havale edilmistir. Bu tasarida kariyer basamaklar1 uygulamasinin olusacak haliyle
ilgili bilgiler verilmistir. Komisyonun uygulamayla ilgili kabul ettigi goriisler su

sekildedir:

- Ogretmenlerin niteliklerine onemli 6lciide olumlu katki sagladign diisiiniilen
yiiksek lisans ve doktora egitimi ile ilgili etkinliklerin tesvik edilmesini saglamak
tizere bunlarin kariyer basamaklarinda yiikselmedeki etkileri %20'de tutulmakta;

kidem ve sicilin degerlendirilmedeki oranlari ise %5' e diisiiriilmektedir.
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- Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin temel amacinin,
ogretmenlerin giiniimiizde gecerli olan bilgileri dgrencilere aktarabilmeleri igin
degisim ve gelismeleri izlemelerinin saglanmasi oldugu dikkate alinarak,
Ogretmenlerin egitimlerini tamamladiklar1 tarihlerdeki bilgi birikimi ile sinirh
kalmamalar1 bakimindan biitiin 6gretmenlerin oncelikle sinava girmeleri zorunlu
hale getirilmekte, degerlendirme siirecine yonelik olarak belirli bir standardin
yakalanmasi i¢in kidem, sicil, lisansiistii egitim, etkinlikler ve sinavin olusturdugu
degerlendirme baraji %50 olarak belirlenmektedir. Lisansiistii egitime dayali
sinav muafiyetine son verilmektedir. Sinav baraji % 70'e ¢ikarilarak bu amacin
gerceklestirilmesine  katkisinin  artirllmas1  hedeflenmektedir. ~ Anayasa
Mahkemesinin iptal gerekceleri de dikkate alinarak Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sinavina katilacaklar icin ongoriillen en az hizmet
sureleri Kanun ile belirlenmekte ve bu belirlemede meslekte belli bir tecriibe,

anlayis ve vizyon kazanmis olunmasi dikkate alinmaktadir.

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda yiikselme siirecine yonelik diger
hususlarin, Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisleri

aliarak yonetmelikle diizenlenecegi hiikiim altina alinmaktadir.

Kariyer basamaklariyla ilgili yapilacak yeni uygulamayla ilgili alinan son kararlar
boyle siralanmisken, heniiz yasal olarak ortada yeni bir uygulama koyulmamaistir.
Bu nedenle kariyer basamaklar1 uygulamasinda yasal bir bosluk bulunmakta ve bu
bosluk halen devam etmektedir. Ancak bu boslugun doldurulmas: i¢in yeni bir

diizenlemenin yapildigi Bakanlik tarafindan belirtilmektedir.

2.5.4 Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinda Unvanlar

Kariyer basamaklar1 uygulamasinda Ogretmenlere verilen unvanlar aday

Ogretmen, 6gretmen, uzman Ogretmen ve basogretmendir.

2.5.4.1 Aday Ogretmen (Stajyer Ogretmen)

Tirkiye'de ve pek c¢ok Avrupa Birligi iilkesinde oOgretmenlik egitimlerini
tamamlayan 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine atanmalarinda farkli

yontemler (smmavli-sinavsiz vb.) uygulanmakla birlikte, hemen hemen tiim
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ilkelerde meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in bir stajyerlik donemi bu donem
icerisinde de bir stajyerlik egitimi vardir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleri
ile bir profesyonel olarak meslege girisleri arasindaki bir gegis evresi olan bu
donem, Ogretmen adaylarina alanlarindaki egitim ve Ogretim becerilerinin ve
yeterliklerinin kazandirilmasi amacina doniik destekleyici ve denetleyici egitim
stireglerini iceren bir donemdir. Bu egitim siirecinde 6gretmen adaylari, deneyimli
rehber 6gretmenlerin gozetiminde okullarda her tiir egitim-0gretim etkinlikleri ve
idari ¢alismalar ile okul icinde veya disinda alan uzmanlarinca ve deneyimli
ogretmenlerce verilen kuramsal ve uygulamali 68retmenlik egitimi seminerlerine
katilirlar. Bu siire i¢cinde 6gretmen adaylari, egitim, 6gretim ve diger 6gretmenlik
bilgi, beceri, tutum ve yeterlikleri kazanma diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
okul miidiirii, rehber 6gretmen ve denetgiler tarafindan yiiriitiilen cesitli denetim
ve degerlendirme siireclerinden de gecerler. Bu siirenin sonunda basarili olan
adaylar, asil Ogretmenlige atanirlar. Stajyerlik doneminin sonunda adayin

basarisiz olmasi durumunda bu evre tekrar edilir (Saglam ve Kiirtim, 2005).

2.5.4.2 Ogretmen

Ogretmen, davramslarinda istenilen yonde davranis degisikligi meydana getirmek
amaci ile bir veya daha fazla 6grenciyle etkilesimde bulunan kisi olmakla beraber
giinimiizde daha cok Ogretmen, bilgiye ulagsma yollarin1 gosteren ve 6grenciyi
yonlendiren rehberdir. Ogretmen, genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon
egitimi alarak yetismis ve adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda egitim-ogretim ve bununla ilgili yOnetim
hizmetlerini yiiriiten kisilerdir (Resmi Gazete, 2005). Aday ogretmenlik siiresinde

basarili sayilan kisiler 6gretmen olarak kabul edilir.

2.5.4.3 Uzman Ogretmen

Findell’e (2007: 11) gore uzman bir 6gretmen; temel fikirleri tanimlayan, onlari
cesitli sekillerde sunan, vurgulayan, dikkatli planlar yapan, ancak planini esnek
tutan, 6grencilerini dinleyen, temel fikirleri bulmalarina saglamak i¢in onlara
sorular sorarak yardim eden, 6grencileri diistinmeye yonlendiren, asla 6grenmesi

bitmeyen bir kisidir.
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Tiirkiye’de ise uzman Ogretmenlik, Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda
yiilkselme yoOnetmeligine gore Ogretmenlikten sonra gelen bir iist kariyer
basamagidir. Uzman Ogretmenlik kariyeri, alaninda ya da egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans Ogrenimini tamamlayan oOgretmenlerden kidem,
hizmeti¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans 6grenimi veya alam ya da egitim
bilimleri alan1 disinda lisansiistii Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerden ise
kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav ol¢iitlerine gore yapilan degerlendirme ve
basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri

kapsamaktadir.

2.5.4.4 Basogretmen

Tiirkiye’de ilk defa Bakanlar Kurulu'nun Ankara'da 11 Kasim 1928 tarihinde
yaptigr toplantida Mustafa Kemal Atatiirk'e “Ulus Okullar Basogretmenligi”
unvani layik goriilmiistiir. 24 Kasim 1928 tarihinde ise Mustafa Kemal Atatiirk,
Bakanlar Kurulu'nun verdigi bu unvani kabul etmistir. Basdgretmenlikle beraber
farkli kariyer unvanlar1 1943 yilinda kabul edilen 4357 sayili kanunla
ogretmenlere ilk defa verilmistir. Belirtilen kanunda baségretmen olabilmek icin

iist iiste egitim yillarinda gorevinde iistiin basarili sayilma gibi bir sart mevcuttur.

2005 wyilinda cikartilan son kariyer basamaklart uygulamasinda ise
basogretmenlik, ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligine
gore uzman Ogretmenlikten sonra gelen bir iist kariyer basamagi olarak kabul

edilmistir.

2.5.5 Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla flgili Olciitler

Kariyer basamaklarinda yiikselme ile ilgili cesitli oranlarda degerlendirme
etkilerine sahip sekilde olgiitler olusturulmustur. Bunlar ilgili yonetmelikte
Kidem, Smav, Sicil Notu, Egitim ve Odiiller-Etkinlikler bagliklar1 altinda
toplanmistir. Lisans Oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alani ve egitim
bilimleri alan1 disinda yiiksek lisans ya da doktora Ogrenimini tamamlayan
ogretmenler icin degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav
Olciitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10'unu

kidem, % 20'sini egitim (hizmetici, lisansiistii), % 10'unu etkinlikler, % 10'unu
62



sicil ve % 50'sini de smav puani olusturur. Alaninda veya egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan Ogretmenler
icin degerlendirme; kidem, hizmetici egitim, etkinlikler ve sicil Ol¢iitlerine gore
100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 20'sini kidem, % 401
hizmet ici egitim, % 20'sini etkinlikler ve % 20'sini de sicil puami olusturur

(Resmi Gazete, 2006b).

Ancak diisiiniilen yeni kariyer basamaklar1 uygulamasinda olciitlerin agirlik orani
da degistirilecektir. Daha 6nceden de belirtildigi gibi 6gretmenlerin yiiksek lisans
ve doktora egitimi ile ilgili etkinliklerin tesvik edilmesini saglamak {izere bunlarin
kariyer basamaklarinda yiikselmedeki etkilerinin %?20'de tutulmasi; kidem ve
sicilin degerlendirilmedeki oranlarinin ise %35' e diisiiriilmesi, sinav puaninin %50
ve bilimsel, kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin oranimin %20’ de tutulmasi
planlanmaktadir (TBMM Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Midiirligi,
2010).

2.5.5.1 S;mav

Kariyer Basamaklar1 Yiikselme yonetmeliginde sinav terimi, 0gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselebilecekler i¢in yapilan smavi karsilamaktadir. Sinav
Olciitii degerlendirmede %50 gibi bir agirliga sahiptir. Alaninda veya egitim
bilimleri alaninda tezli yliksek lisans egitimine sahip 6gretmenler hari¢ kariyer
basamaklarinda ylikselmek isteyen tiim dgretmenler bu sinava girmek zorundadir.
Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans Ogrenimini
tamamlayan o6gretmenler uzman Ogretmenlik; doktora Ggrenimini tamamlayan
ogretmenler ise basogretmenlik sinavindan muaftirlar (Resmi Gazete, 2005).
Uzman o6gretmenlik sinavina basvurmak igin aday Ogretmenlik donemi harig¢
ogretmenlikte 7 yil, basogretmenlik sinavina bagvurmak igin ise uzman

ogretmenlikte 6 y1l kidemi bulunma sart1 vardir.

Sinav tarihinden en az bes ay once Bakanlik Personel Genel Miidiirliigiince
yapilan sinava iliskin duyuruda; Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslarinda
alanlara gore sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan belirlenen uzman
ogretmen ve basogretmen sayilar ile 6zel 6gretim kurumlart dgretmenlerini de

kapsayacak sekilde basvurunun; sartlari, tarihi, sekli, siiresi, basvuru kabul
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komisyonu, sinavin kapsami, sinav puanlarinin hesaplanmasi yontemi, sinav
ticreti, sinav merkezleri, sinav sonuclarinin duyurulmasi, sinav sonucuna itiraz ve
degerlendirme siirecine iliskin is ve islem akisi ile diger hususlara yer verilir
(Resmi Gazete, 2005). Sinavin degerlendirmesi 100 tam puan iizerinden yapilir.
Sinavda basarili olabilmek icin en az 60 puan alma sart1 vardir. Bu sinavdan 60 ve
tizeri puan alanlar ile sinavdan muaf olanlar es zamanl olarak degerlendirmeye
alimir. Kariyer Basamaklar1 sinavi ilk kez 27 Kasim 2005 tarithinde yapilmus,
ancak en az lisans mezunu ogretmenlere yonelik yapildigindan, yapilan uygulama
egitim camiasinin tepkisini c¢ekmis, agilan dava sonucunda lisans diizeyinin
altinda da mezuniyeti olan 0gretmenlerin bu sinava girme hakki oldugundan 30
Nisan 2006 yilinda, ilk sinava giremeyen Ogrenimleri lisans diizeyinin altindaki
ogretmenlere yonelik ikinci bir sinav diizenlenmistir. Bu iki sinavin sonuglar1 ayni
tarihte aciklanmistir. Sinavin, merkezi sistem ile ¢oktan se¢meli sorulardan olusan
testlerle uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik i¢in ayr1 ayri olmak iizere her yil
OSYM tarafindan yapilacagi belirtilmesine ragmen ikinci smavdan sonra da

tekrar bir kariyer basamaklar1 sinavi yapilmamustir.

Tablo 3: Sinav Konular Cizelgesi

UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Tiirkce

Egitim-Ogretim Egitim Psikolojisi

Egitim Felsefesi
Egitim Sosyolojisi

Ogrenme Psikolojisi
Gelisim Psikolojisi

Ogrenme Yaklagimi, Stratejisi, Yontem
ve Teknikleri

Sinif Yonetimi

Program Gelistirme
Olcme ve Degerlendirme

Psikolojik Danigsma Rehberlik (PDR)
Egitim Teknolojileri

Genel Kiiltiir Sosyal Konular ve Sorunlar
Tarih

Cografya

Giizel Sanatlar

Milli Eg.itim Mevzuati
Egitim Ogretim Sistemi

(Smav konulariyla ilgili detayli tablo ekte verilmistir.)
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2.5.5.2 Kidem

Kidem, Ogretmenlik veya uzman Ogretmenlikte gecen siireyi ifade etmektedir.
Kidem, hem kariyer basamaklar1 yiikselme sinavina bagvuru sartt hem de kariyer

yiikselmesinde degerlendirme kriteridir (Resmi Gazete, 2005).

Kariyer basamaklarinda yiikselme smavina bagvurularda egitim-6gretim
hizmetleri sinif kadrolarinda bulunan ogretmenlerden adaylik donemi harig
bagvuru siiresinin son giinii itibariyla; uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,
basogretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yil kidemi bulunmak sarti aranir

(Resmi Gazete, 2005).

Lisans oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alan1 ve egitim bilimleri alam
disinda yiiksek lisans ya da doktora Ogrenimini tamamlayan Ogretmenler icin
degerlendirme puaninin % 10’unu kidem; alaninda veya egitim bilimleri alaninda
tezli yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan oOgretmenler icin
degerlendirme puaninin % 20’sini kidem olusturur (Resmi Gazete, 2005).
Degerlendirme yapilirken; 1-20 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlere her yil i¢in 4
puan verilirken, 21-30 y1l aras1 gorev yapan Ogretmenlere 21 ve sonraki her yil

icin 2 puan verilir.

2.5.5.3 Sicil Notu

Sicil (is basarim), kisilik oOzelliklerinin ve mesleki yeterligin belirlenmesi

amaciyla gelistirilen 0l¢iit ve gostergelere gore yapilan degerlendirmedir.

Lisans Oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alani ve egitim bilimleri alani
disinda yiiksek lisans ya da doktora yapmis olanlarin, kariyer basamaklari
yiikselme sinavindan muaf olmayan Ogretmenlerin, degerlendirme puaninin %
10’unu; alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora
yapmis olanlarin, kariyer basamaklar1 yilikselme sinavindan muaf 6gretmenlerin

degerlendirme puaninin % 20’sini sicil puan1 olusturur (Resmi Gazete, 2005).

Yapilan yeni diizenlemelerle kamusal alanda sicil sistemi yerini performans

degerlendirme sistemine birakmaktadir. Sicil sistemini kaldirarak yerine personel
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bilgi sistemini getiren 6111 sayili Kanun, kurumlara personelin basar1 ve
verimliligini  Olcebilmeleri icin degerlendirme Olgiitleri belirleme imkani
getirmistir. Devlet Personel Baskanligi bu amacla kurumlara rehberlik etmek
tizere Performans Degerlendirme Kilavuzu hazirlanmasi  calismalarim
yiiriitmektedir (Resmi Gazete, 2011c). Bu siirecin diger kamu alanlarinda oldugu
gibi egitim hizmetleri sinifim1 da etkileyecegi tahmin edilmektedir. Yeni olusumlar

da kariyer basamaklarindaki degerlendirme Olgiitlerini etkileyecektir.

2.5.5.4 Egitim

Lisans oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alan1 ve egitim bilimleri alam
disinda yiiksek lisans ya da doktora yapmis olanlarin, kariyer basamaklari
yikselme sinavindan muaf olmayan Ogretmenlerin degerlendirme puaninin %
20’sini; alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora
yapmis olanlarin, kariyer basamaklar1 yiikselme sinavindan muaf 6gretmenlerin

degerlendirme puaninin % 40’1 egitim puani olusturur (Resmi Gazete, 2005).

Kariyer Basamaklarinda, Yiikselme Yonetmeliginde degerlendirme ol¢iitlerinden
biri olan egitimin, hizmeti¢i ve lisansiistii egitimi kapsadigi belirtilmistir.
Degerlendirme yapilirken hizmetici egitim ve lisansiistii egitim i¢in puanlamalar
ayri ayr1 yapilmaktadir. Alam1 ve egitim bilimleri alam1 disinda doktora egitimi
yapmis 0gretmene 50 puan; alani ve egitim bilimleri alan1 disinda tezli yliksek
lisans egitimi yapmis 6gretmene 30 puan; Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi disinda olmak {iizere, alaninda veya egitim bilimleri
alaninda yapilan tezsiz yiiksek lisans egitimi yapmis Ogretmene ise 20 puan
verilmektedir. Hizmeti¢i egitim bolimiinde degerlendirme yapilirken ise her 6

saatlik hizmetici egitim bir kredi, bir kredi de 1 puan olarak hesaplanmaktadir.
2.5.5.5 Etkinlikler

Degerlendirme ol¢iitlerinden etkinlikler, 6gretmenin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif caligmalarin1 kapsamaktadir. Kariyer Basamaklar1 yiikselme sinavindan

muaf adaylar i¢in bu Olciitiin etkisi %20 iken muaf olmayanlar icin etkisi

%10’ dur.
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Degerlendirme yapilirken 6gretmenin etkinlikleri kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve
sportif bagligi altinda bulunan 25’er maddeyle degerlendirilir. Her bir bashik

altinda bulunan 25 tane maddenin her biri 1 puan olarak hesaplanmaktadir.

2.6 TURKIYE’'DE OGRETMENLIK MESLEGINDE KARIYER
BASAMAKLARI UYGULAMASIYLA ILGILIi YAPILAN
ARASTIRMALAR

Bu boliimde kariyer basamaklar1 uygulamasiyla ilgili yapilan arastirmalara yer

verilmistir.

Lacin’in (2006: 3) {lkogretim Ogretmenlerinin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sisteminde Performans Degerleme Siirecine iliskin Goriisleri: Kiitahya Ili Ornegi
baslikl1 yiiksek lisans tez ¢aligmasinin sonuglari soyledir: Ilkogretim 6gretmenleri
mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmalarina ragmen degerlendirme sonuglarinin
kullanim alanlar1 ve degerlendirme komisyonunun gorevleri hakkinda bilgiye
sahip olmadiklar1 goriisiindedirler. Ayrica Ogretmenlerin cogu mevzuatin
uygulanabilirligi hakkinda olumsuz goriis belirtmislerdir. Yapilan bu aragtirmada
kidemi az olan 6gretmenler kariyer basamaklariyla ilgili daha olumlu gériise sahip
olarak goriilmektedir. Ogretmenler egitim diizeyleri ile bilimsel ve sosyal
etkinliklere katilimin performanslarini artirict kriter oldugunu diisiinmektedirler;
ancak smav uygulamasi ve teftig-sicil raporlarinin  degerlendirmede

kullanilmasina kars1 olduklarini belirtmislerdir.

Kocakaya (2006) tarafindan yapilan Ogretmenlerin kariyer basamaklari
uygulamasiyla ilgili goriislerini belirlemeye yonelik arastirmada 6gretmenlerin
biiyiik bir cogunlugunun Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari anlasilmistir. Ogretmenlerde
yonetmeligin bu haliyle yiiriirliikte olan mevzuatla catistigi, okullardaki calisma
barisinin zedelenecegi, bu uygulamanin egitim bolgeleri arasinda farkliliklar
yaratabilecegi ve Ogretmenler arasi iliskilerde problemler ortaya cikarabilecegi
algis1 olusmustur. Ogretmenlikte Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavinda,
ogretmenlere hicbir “mesleki alan bilgisinin” sorulmamasi ise sistemin en biiyiik
eksikligi olarak goriilmiistiir. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme

sisteminin Ogretmenin motivasyonunu artiracagi, performansini olumlu yonde
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etkileyecegi ve Ogretmenleri kisisel gelisime yonlendirecegi ise kariyer
basamaklariyla ilgili Ogretmenlerin sahip oldugu olumlu goriislerdir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismui kariyer basamaklarimi destekler iken mevcut
sistemin bu haliyle dogru, objektif ve gercekci bir basamaklama yapamayacagini

diistinmektedirler.

Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu'nun (2010: 65) beden egitimi Ogretmenlerine
yonelik arastirmasinda ise, beden egitimi 6gretmenlerinin “uzman-basogretmenlik
smnavinin Ogretmen performansini degerlendirmek igin giivenilir, gecerli ve

kullanilir bir ara¢ oldugu” goriisiine biiyiik cogunlukla katilmadiklar1 goriilmiistiir.

Deniz’ in (2009) “Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonuna
Etkisi” arastirmasinin sonuglarina gore, ogretmenlerin cogu kariyer basamaklari
uygulamasinin, Ogretmenlerin kendilerini  gelistirmelerine faydali olacagi
kanaatindedir. Yine Ogretmenlerin yaridan fazlasi1 kariyer basamaklari
uygulamasinin Ogretmenler arasindaki iletisimi ve c¢alisma motivasyonunu
olumsuz etkileyecegi goriisiindedir. Cinsiyete, mezuniyet durumuna, bransa,
yonetici olup olmamaya gore, Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin
goriigleri arasinda fark bulunmamustir. leri yaslardaki ogretmenler uygulamanin
ogretmenler arasinda iletisim problemlerine yol acacag goriisiindedirler. Ozel
okullarda calisan Ogretmenler, devlet okullarinda c¢alisanlara gore daha fazla,

uygulamanin dgretmenleri gelistirecegi goriisiindedirler.

Celikten’e (2008: 194) gore ise kariyer basamaklarinin okullarda baslangicta
kargasa ve rekabet ortami yaratma riski olsa da gelisime ayak uydurmak ya da
gelisime katkida bulunmak hatta gelismenin lokomotifi olmak insanin kendini
gelistirmesiyle olur ve egitim ile ugrasanlarin 0Ozellikle Ogretmenlerin bu
gelismeleri en azindan ¢ok yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in de
ogretmenler siirekli kendilerini yenilemelidirler. Ogretmenlik kariyer yiikseltme
smnavi da bunun bir parcasi olarak kabul edilebilmelidir. Ciinkii bu simav
ogretmenlik meslegine ayn1 zamanda yeni bir soluk, yeni bir heyecan ve yeni bir
olusum getirebilir. Nasil ki iiniversitelerde bir kariyer sistemi varsa ilk ve

ortadgretim sisteminde de pekala kariyer sistemi olabilir.
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Nartgiin Sezgin ve Ural’in (2007: 129) arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
onemli bir kismi, Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasinin, 6gretmenin sayginlik, taninma ve basarili olma bakimlarindan
sosyal statiisiinii yiikseltmesi, Ogretme siirecindeki etkililigini artirmasi, is
doyumunu artirmasi, mesleki gelisimine imkan saglamasi, aidiyet duygusunun
gelismesini desteklemesi, yetenek ve becerilerini kullanma firsati saglamasi gibi
konularda olumsuz diisiinceye sahiptirler. Ayrica 0gretmenler bu uygulamanin
ogretmenler arasinda esitlik ilkesini ihlal edecegini, Ogretmenler arasindaki
mesleki dayanigsmayi1 azaltacagini diisiinmektedir. Buna karsilik 6gretmenler bu
uygulamanin kariyer gelistirme konusunda Ogretmenleri motive edecegini ve

ogretmenlik meslegine dinamizm getirecegini de belirtmislerdir.

Canpolat (2011: 85), oOgretmenlerin kariyer basamaklart uygulamasini orta
diizeyde kabullendigini belirtmektedir. Kariyer basamaklar1 uygulamasi, 6gretmen
boyutuna iligkin goriislere gore kariyer planlamasi uygulamasi 6gretmenlerin
mesleki bilgilerini artirmada, Ogretmenler arasindaki rekabeti artirmada ve
Ogretmenlere yeni imkanlar saglamada orta diizeyde pozitif katki saglamistir.
Hizmet siiresi az olan Ogretmenler, kariyer planlamast uygulamasinin
ogretmenlere pozitif olarak yansidigina daha yiiksek oranda katilmislardir. Bu
durum yeni nesil 6gretmenlerin kariyer yonetimi konusunda daha fazla beklenti
icerisinde olduklarim1 gostermektedir. Bulundugu okuldaki hizmet siiresi daha az
olan 6gretmenler, kariyer planlamasi uygulamasinin 6gretmenler agisindan pozitif
sonuglar dogurduguna daha fazla oranda inanmaktadirlar. Kariyer planlamasi

uygulamasi gorev yerinde yeni olan 6gretmenleri daha fazla motive etmektedir.

Tagkaya’nin (2007) calismasinda katilimcilar, ogretmenlik mesleginin kariyer
basamaklar1 bi¢iminde yapilandirilmasinin egitimin niteligine olumlu etkileri
olacagina az diizeyde katilmaktadirlar. Ogretmenlik mesleginin Kariyer
basamaklar1 biciminde yapilandirilmasi, Ogretmenlerin statiisiinii az diizeyde
artiracaktir. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alman olgiitler

ve oranlar, orta diizeyde kabul gormiistiir.

69



UCUNCU BOLUM
3.YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin amacina ulasabilmesi, gecerli ve giivenilir sonuglar
elde edilebilmesi icin alinan Onlemler ayrintili olarak agiklanmis; arastirmanin
modeline, evren ve Orneklemine, Ol¢gme aracinin gelistirilmesine, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada, egitimde kalitenin artirllmast ve 6gretmenlerin Ozliik haklari
acisindan kariyer basamaklari uygulamasinin degerlendirilmesi amaciyla literatiir
incelemesi yapilmis, arastirma icin tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi

amagclayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2009: 77).

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma evreni Samsun Atakum, Bafra, [lkadim ve Kavak ilgelerindeki resmi
ortadgretim kurumlaridir. Evren i¢in bu dort ilcenin se¢ilmesiyle evrenin, benzer
ozellikteki merkez ilcelerden meydana gelmesinin Oniine gec¢ilmistir. 2011-2012
ogretim yilinda belirtilen ilgelerde elli bes ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Bu
ortadgretim kurumlarindaki 6gretmen sayist 2709 olup bunlar arastirmanin

evrenini olusturmaktadir. Aragtirma evrenine iliskin bilgiler tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Arastirma Evreni

ficeler Okul Sayis1 Ogretmen Sayisi
Kadin | Erkek | Toplam
Atakum 13 243 317 560
Bafra 15 215 384 599
IIkadim 25 689 | 801 1490
Kavak 2 20 40 60
TOPLAM 55 1167 | 1542 2709
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Bu okullar listelendikten sonra tabakali 6rnekleme yapilarak her ilcede her bir

cesit ortadgretim okulundan birer tane olmak iizere 30 okul secilmistir. Bu

okullarda gorevli 1578 6gretmenden 1066 tanesi rastgele secilerek arastirmanin

orneklemi olusturulmustur. Boylece arastirma evreninin yaklasik olarak %70’ine

ulasilmaya calisilmistir. Arastirma 6rnekleminin verileri tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Arastirma Orneklemi

flceler Okul Ogretmen Sayis Orneklemdeki Ogretmen
Sayis1 | Kadin | Erkek | Toplam Sayisi Oram (%)
Atakum 9 159 252 411 271 25,42
Bafra 9 129 244 373 260 24,39
Ilkadim 10 311 423 734 490 45,96
Kavak 2 20 40 60 45 4,20
TOPLAM 30 619 959 1578 1066 100,00

Aragtirma orneklemi anketlerin geri donmemesi ve veri kaybi olma ihtimali

nedeniyle genis tutulmustur. Anketlerin uygulanmasinin ardindan bazi anketler

geri donmemis ve bazilar ise gegersiz sayilmistir. Geriye kalan 704 katilimcinin

anketi gecerli kabul edilmistir. Boylece anketlerin geri doniis oram1 % 66’dir.

Arastirma sonucunda geri donen ve gecerli sayilan anketlerle ilgili veriler tablo

6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Arastirmada Geri Donen ve Gecerli Sayillan Anket Sayisi, Yiizde

Oram
flceler Okul Ogretmen Sayis Orneklemdeki Ogretmen
Sayis1 | Kadin | Erkek | Toplam Sayis1 Orani (%)
Atakum 9 79 124 203 203 28,80
Bafra 9 43 107 150 150 21,30
flkadim 10 120 184 304 304 43,20
Kavak 2 16 31 47 47 6,70
TOPLAM 30 258 446 704 704 100,00
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3.3 VERi TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Verileri toplamak i¢in Taskaya (2007), tarafindan gelistirilen anket formu
kendisinin izniyle kullanilmistir. Anket formunun kisisel bilgiler boliimiinde bazi
maddeler arastirmaya uygun hale getirilmistir. Olcegin sadece ikinci boliimiinde
yer alan, “kariyer basamaklari uygulamasinin egitimin niteligine etkileri” boyutu
kullanilmistir. Boylece, veri toplama araci iki boliim halinde diizenlenmis olup, 26
maddeden olusmaktadir. Anketin sonuna da katilimcilarin kariyer basamaklari
uygulamasiyla ilgili belirtmek istedikleri diisiincelerini yazmalar i¢in agik uclu
bir soru eklenmistir. Ankette cevap verenlerin goriisleri, Hi¢c Katilmiyorum (1),
Az Katiliyorum (2), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Cok Katiliyorum (4),

Tamamen Katiliyorum (5) olarak 5°1i Likert tipinde hazirlanmistir.
Puanlamada en olumlu ifadenin degeri 5, en olumsuz ifadenin degeri ise 1 olarak
kabul edilmis ve yorumlanmistir. Veri toplama aracindaki onermelere katilma

derecelerine verilen agirliklar ve bu agirliklarin sinirlar1 tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Anketteki Seceneklerin Degerleri ve Sinirlari

Katilma | Hic Az Orta Cok Tamamen
Diizeyi Katilmiyorum | Katihyorum | Diizeyde Katihlyorum | Katiliyorum
Katiliyorum
Puan
1 2 3 4 5
Degeri
Sinirn 1,00 - 1,79 1,80 - 2,59 2,60 - 3,39 3,40-4,19 |4,20-5,00

Tagkaya (2007), arastirmasinda hazirladig olgekle ilgili gecerligi saglamak icin
uzman goriisii almistir. Bu arastirmada da Taskaya’nin 6l¢eginden alinan “kariyer
basamaklari uygulamasinin egitimin niteligine etkileri” boyutu iizerinde
diizeltmeler yapildiktan sonra {i¢ alan uzmaninin goriisii alinarak olcegin gecerligi
saglanmistir. Tagkaya’nin (2007) uygulamasinda giivenirlikle ilgili s6z konusu
boyutta yer alan maddelerin faktor yiik degerleri ve boyutun giivenirlik katsayilari

tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Kariyer Basamaklar1 Yapilanmasinin Egitimin Niteligine Etkileri

Boyutuna Ait Maddelerin Faktor Yiik Degerleri ve Boyutun Giivenirlik Kat

Sayisi
Maddeler Faktor Madde
) ..
s = Yik Toplam
S 2 o
S 4 Degeri | Korelasyonu
7 Ogretmenleri meslekleriyle ilgili yaynlar takip etmeye 67 74
tesvik eder.
8 Ogretmenleri bilimsel calismalar yapmaya tesvik eder. 75 81
9 Ogretmenleri ders disi faaliyetler diizenlemeye tesvik .88 78
eder.
10 Ogretmenleri ders dis1 faaliyetlere katilmaya tesvik eder. 83 75
11 Ogretmenleri hizmetici egitim faaliyetlerine daha ¢ok 70 60
katilmaya tesvik eder.
12 Ogretmenleri lisansiistii egitim almaya tesvik eder. .60 .66
13 Ogretmenler arasinda kendini gelistirme acisindan, 61 73
rekabete yol acar.
14 Ogretmenler arasindaki mesleki yardimlasmayn artirir. 57 70
15 Ogretmenlerin dgrencilerle iletisimlerini gelistirir. .69 .80
16 Ogretmen ve okul yoneticileri arasindaki mesleki iletisimi 96 54
geligtirir.
17 Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarim artirir. 94 .59
18 Ogretmenlerin is doyum diizeylerini olumlu yonde etkiler. 78 84
19 Ogretmenlerin mesleklerine baghhklarim artirir. .80 .85
20 Ogretmenleri kendi yeterliklerini artirmaya tesvik eder. 72 77
21 Universiteye giriste, 6gretmenligin daha donanimh 55 .65
adaylarca tercih edilmesine sebep olur.
22 Ulkenin egitim kalitesinde artisa sebep olacaktir. 715 79
23 Kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilanmanin, 6grencilerin 81 82
akademik basarilar iizerinde olumlu etkisi olacaktir.
24 Kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilanmanin, 6grencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimleri iizerinde olumlu etkisi .80 .80
olacaktir.
25 Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere sicil notu verirken
(performanslarini degerlendirirken) daha bilimsel ol¢iitler 53 .60
kullanmalarini saglar.
26 Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklari bigiminde 55 .69
yapilandirilmasina katilma diizeyiniz
Alpha: .95
Aciklanan toplam varyans: %59
KMO and Bartlett’s test | KMO 94

Bartlett’s Test of sphericity (sig)

.000
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Tagkaya’ nin analizinde verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu, yapilan KMO
analizi ve Bartlett testi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu alt dlcek icin KMO kat
sayist “.94” olarak hesaplanmistir. Bu degerin kabul edilebilir deger olan
“.50”den yukar1 oldugu goriilmiistiir. Olcegin “Alpha” i¢ tutarlilik katsayisi, .95
olarak bulunmustur. Bu deger Olgcegin giivenirliginin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Yapilan bu arastirmada ise ayni Olgek kullanilmis, Olgegin uygulanmasinin
ardindan giivenirlik analizleri, KMO ve Bartlett testi yapilmistir. Alpha i¢ tutarlik
katsayis1  “.97” olarak bulunmustur. Boylece Olgegin giivenilir oldugu
goriilmiistir. KMO degeri “.96” bulunmustur. Bu da verilerin faktor analizine
uygun oldugunu gostermektedir. Yapilan faktor analizi sonucunda yatay eksende
faktorleri gosteren dagilim grafiginde ani inisin olmasi nedeniyle 6lgegin tek
faktorlii bir yapiya sahip oldugu kararina varilmistir. Elde edilen dagilim grafigi

asagida verilmistir.

Scree Plot

10,0

Eigenvalue

o, 0 &

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 & 7 a a 10 11 12 12 14 15 1& 17 18 15 Z0

Component Humber

3.4 VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmanin verileri, anket yoluyla elde edilmistir. Anketleri uygulamak i¢in
Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izinler alinmistir. Anketler,
arastirmaci tarafindan bizzat Ornekleme almman okuldaki Ogretmenlere elden
dagitilmistir. Ankete katilan dogretmenlerin anketleri goniillii olarak doldurmalari

amaclanmistir. Anketler elden toplanarak bunlar sistematik bir sekilde okullar ve
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ilcelere gore gruplandirilmistir. Anketler toplandiktan sonra bunlarin gecerli

olanlar1 secilerek ayrilmistir. Rastgele doldurulan veya cogu maddeleri bos

birakilan anketler ayrilarak gecerli anketler degerlendirmeye alinmistir.

3.5 VERILERIN COZUMLENMESI

Anket formlarindaki veriler SPSS 15 paket programinda analiz edilmistir. Ankete

katilan Ogretmenlerden elde edilen veriler SPSS programinda asagidaki gibi

cOziimlenmistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine ait frekans, yiizde

hesaplamalar1 yapilmigstir.

Katilimcilarin egitimde kalitenin artirilmasi ve 6gretmenlerin 6zliikk haklar
acisindan kariyer basamaklar1 uygulamasi ile ilgili goriislerini belirlemek

icin aritmetik ortalama kullanilmastir.

Ogretmenlerin, ogretmenlikte kariyer basamaklar1 uygulamasima iliskin
goriiglerinin arastirma sorularinda verilen degiskenlere gore farklilik
gosterip goOstermedigiyle ilgili analizlerde verilerin normal dagilim
gostermemesi  ve bazi degiskenlerde (n<30) olmasi nedeniyle
nonparametrik testler kullanilmistir. Arastirmada nonparametrik testlerden

Kruskal Wallis ve Mann-Whitney U testlerinden yararlanilmistir.

Egitimde kalitenin artirllmasi ve Ogretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilandirilmasina
iliskin ortalamalarin; kidem, kariyer basamaklarindaki durum, gorev
yapilan kurumun tiirii ve bulundugu ilce degiskenlerine gore; farklilik
gosterip gostermedigine ait bulgular1 belirlemek i¢cin Kruskal Wallis testi
yaptlmistir. Ciinkii Kruskal Wallis testinin kullanilmasiyla verilerin
normal dagilim gostermedigi durumlarda tek yonlii siniflama yapilabilir
(Kartal, 2006: 213). Anlamh fark bulunan kidem, Kkariyer
basamaklarindaki durum ve gorev yapilan kurumun bulundugu ilce
degiskenlerinde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in

Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Eger veriler normal dagilim
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gostermiyorsa, homojen degilse, orneklem biiyiikliigii 30’dan az ise iki
ayrt grubun belirli bir degiskene ait ortalamalarimi karsilagtirmak igin

Mann-Whitney U testi kullanilir (Bas, 2008: 186).

e Egitimde kalitenin artirilmasi ve Ogretmenlerin 6zliikk haklari agisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 bi¢iminde yapilandirilmasina
iliskin ortalamalarin cinsiyet, egitim durumu degiskenlerine gore; farklilik
gosterip gostermedigine ait bulgulart belirlemek icin Mann-Whitney U

testi uygulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu béliimiinde, ilk baslik olarak arastirmaya katilan 6gretmenlere
iliskin kisisel bilgilere, ikinci baslik altinda ise arastirmanin alt problemlerine

iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1 KiSISEL BiLGILER

Bu boliimde arastirmaya katilan dgretmenlerin kidem, cinsiyet, egitim durumu,
calistigi kurumun bulundugu ilge, kariyer basamaklarindaki durum ve calistig

kurum tiirii degiskenlerine iliskin kisisel bilgilerine ait bulgulara yer verilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin kidemlerine gore dagilimi asagida tablo 9°da

verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Degisken Secenek f %0

Kidem 1-5 yil 36 5,10
6-10 yil 68 9,70
11-15 y1l 203 | 28,80
16-20 yil 195 | 27,70
21 y1l ve lizeri 202 | 28,70
Toplam 704 | 100,00

Tablo 9’da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 11-
15 ve 21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu (%29), sirasiyla 16-20 yil (%28), 6-10
yil (%10) ve en az 1-5 yil kideme sahip olanlarin ise (%5) oldugu goriilmiistiir. Bu
durumda ¢esitli kideme sahip 6gretmenlerin arastirmaya katildigi gozlenmektedir.
Bir baska anlatimla, arastirma evreni i¢inde farkli kideme iliskin denek
bulunmakta ve ogretmenlerin %85’inin 11 yil ve iizeri kideme sahip olduklari

gozlenmektedir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Degisken Secenek f %

Cinsiyet Kadin 258 36,60
Erkek 446 | 63,40
Toplam 704 | 100,00

Tablo 10°’da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
erkek (%63) oldugu, buna karsilik arastirmaya katilan erkek katilimcilarin

yarisina yakin (%37) bayan katilimc1 oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina goére dagilimi asagida tablo

11°de verilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Degisken Secenek f %0

Egitim Lisans 633 | 89,90

Durumu Lisansiistii 71 10,10
Toplam 704 | 100,00

Calismaya katilanlarin yaklasik % 90’1nin lisans, %10’unun lisansiistii mezunu
oldugu goriilmektedir. Buradan ankete katilan 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin

lisansiistii mezunu olmadig1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin calistiklar: ilgeye gore dagilimi tablo 12°de

verilmistir.
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Tablo 12: Ogretmenlerin Cahstigi ilceye Gore Dagilin

Degisken Secenek f /)
Calistig Atakum 203 | 28,80
Kurumun Bafra 150 | 21,30
Bulundugu Ilce | ilkadim 304 | 43,20
Kavak 47 6,70
Toplam 704 | 100,00

Arastirmaya katilim en ¢ok (%43) ilkadim ilcesinde olmustur. Atakum ilcesinden
katilanlar ise (%?29) ikinci siray1 olusturmaktadir. Bafra il¢esinden katilimi (%21)
en diisik oranla Kavak ilgesinin katilimi (%7) takip etmektedir. Ilkadim
ilgesinden katilimin bu kadar ¢ok olmasi, bu ilcede dgretmen sayisinin en fazla
sayida olmasindan kaynaklanmaktadir. Ilcelerin katilm oraninin ilgelerdeki

Ogretmen sayistyla dogru orantili oldugu séylenebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kariyer basamaklarindaki duruma gore

dagilimi asagida tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarindaki Duruma Gére Dagihm

Degisken Secenek f %
Kariyer Aday 6gretmen 5 0,70
Basamaklarindaki | O gretmen 505 71,70
Durum Uzman Ogretmen 184 | 26,10
Diger 10 1,40
Toplam 704 | 100,00

Ankete katilanlarin ¢ogunlugunun (%71,7) “Ogretmen” kariyer basamaginda
oldugu goriilmektedir. Bunu (%26) “uzman 6gretmen’ basamagi takip etmektedir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin en azin1 (%0,7) ‘“aday Ogretmenler”

olustururken, “basOgretmen” kariyerine sahip bir katimct olmadig:
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goriilmektedir. Bunun yam sira katilimcilarin az bir kismi (%1,4) ise diger
secenegini isaretlemislerdir. Bu 6gretmenlerin, okullarinda gecici siireyle iicretli
ogretmenlik (vekil 6gretmenlik) yapan atanamamis 6gretmenler oldugu anket

esnasinda ogrenilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisilan kurumun tiiriine gore dagilimi asagida

tablo 14’°te verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Cahstigi Kurum Tiiriine Gore Dagilim

Degisken Secenek f %

Calisilan Kurumun | Meslek Lisesi 308 | 43,80

Tiirii Fen Lisesi 29 4,10
Anadolu Lisesi 109 15,50
Anadolu Ogretmen 42 6,00
Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi 11 1,60

Giizel Sanatlar Lisesi 21 3,00
Imam Hatip Lisesi 93 13,20
Cok Programli Lise 26 3,70
Diiz Lise 65 9,20
Toplam 704 | 100,00

Ankete en ¢ok katilim %43,8 oraniyla meslek liselerinden olmustur. Bunun sebebi
meslek liselerinde gorevli 6gretmen sayisinin fazla olmasi kabul edilebilir. Meslek
Liselerinin ardindan en fazla katihlm Anadolu Liselerinden ve Imam Hatip
Liselerinden olmustur. Evrende verilen kurumlardaki Ogretmen sayilari
incelendiginde kurumlardaki 6gretmen sayisiyla ankete katilim oraninin dogru

orantili oldugu goriilmektedir.
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4.2 EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI VE OGRETMENLERIN
OZLUK HAKLARI ACISINDAN OGRETMENLIK MESLEGININ
KARIYER BASAMAKLARI BICIMINDE YAPILANDIRILMASININ
DEGERLENDIRILMESI

4.2.1 Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla Ilgili Ogretmenlerin Géoriislerine

Ait Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, egitimde kalitenin artirilmasi ve oOgretmenlerin Ozliik haklari
acisindan  Ogretmenlik  mesleginin  kariyer =~ basamaklar1  biciminde
yapilandirilmasma iliskin  6gretmen goriislerine ait bulgu ve yorumlar

bulunmaktadir. Ogretmenlerin goriislerine iliskin bulgular Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15: Egitimde Kalitenin Artirllmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklari
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde

Yapilandirilmasina iliskin Ogretmen Goriisleri

Madde Madde N X S | Onem
No Sirasi
7 Ogretmenleri meslekleriyle ilgili yayinlar 704 2,56 | 1,183 9
takip etmeye tesvik eder.

8 Ogretmenleri bilimsel cahsmalar yapmaya 704 242 | 1,183 16
tesvik eder.

9 Ogretmenleri ders dis1 faaliyetler 704 2,48 1,220 13
diizenlemeye tesvik eder.

10 o) gretmenleri ders dis1 faaliyetlere 704 2,51 1,219 10
katilmaya tesvik eder.

11 Ogretmenleri hizmetici egitim faaliyetlerine 704 2,79 | 1,265 2
daha cok katilmaya tesvik eder.

12 Ogretmenleri lisansiistii egitim almaya 704 2,67 | 1,256 5
tesvik eder.

13 Ogretmenler arasinda kendini gelistirme 704 2,74 | 1,262 4
acisindan, rekabete yol acar.

14 Ogretmenler arasindaki mesleki 704 2,18 1,170 20
yardimlasmay1 artirir.

15 Ogretmenlerin dgrencilerle iletisimlerini 704 2,41 | 1,260 17
gelistirir.

16 Ogretmen ve okul yoneticileri arasindaki 704 2,32 | 1,178 19
mesleki iletisimi gelistirir.

17 o) gretmenlerin mesleki motivasyonlarim 704 2,78 1,261 3
artirir.
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18 Ogretmenlerin is doyum diizeylerini olumlu 704 2,66 | 1,286
yonde etkiler.

19 Ogretmenlerin mesleklerine baghliklarim 704 2,63 | 1,294
artirir.

20 Ogretmenleri kendi yeterliklerini artirmaya | 704 2,90 | 1,246
tesvik eder.

21 Universiteye giriste, dgretmenligin daha 704 2,49 | 1,267
donanmiml adaylarca tercih edilmesine
sebep olur.

12

22 Ulkenin egitim kalitesinde artisa sebep 704 2,62 | 1,312
olacaktir.

23 Kariyer basamaklar1 biciminde yapilanmanin, | 704 2,48 | 1,202
ogrencilerin akademik basarilari iizerinde
olumlu etkisi olacaktir.

14

24 Kariyer basamaklar1 biciminde yapilanmanin, | 704 2,44 | 1,191
ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimleri
iizerinde olumlu etkisi olacaktir.

15

25 Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere sicil notu 704 2,25 | 1,217
verirken (6gretmenlerin performanslarini
degerlendirirken) daha bilimsel ol¢iitler
kullanmalarini saglar.

18

26 Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar 704 2,50 | 1,270
biciminde yapilandirilmasina katilma
diizeyiniz

11

TOPLAM BOYUT 704 2,53

Tablo 15°te verilen, “Egitimde Kalitenin Artirilmasi ve Ogretmenlerin Ozliik
Haklar1 Acisindan Kariyer Basamaklar1t Uygulamasinin Degerlendirilmesi” ile
ilgili 6gretmen goriisleri incelendiginde; en yiiksek ortalamanin, “Ogretmenleri
kendi yeterliklerini artirmaya tesvik eder” ifadesinin yer aldigi 20. maddeye ait
oldugu goriilmiistiir. Bunu sirasiyla, “Ogretmenleri hizmetici egitim faaliyetlerine
daha ¢ok katilmaya tesvik eder” ifadesinin yer aldigi 11. madde izlemektedir.
Ogretmenler kariyer basamaklari uygulamasinin hizmeti¢i egitime katilimi
artiracagimi  diisiinmektedirler. Ogretmenler, hizmetici egitim faaliyetlerinin
kariyer basamaklarinda yiikselmede kendilerine puan kazandiracak Onemli bir
Olciit oldugu diisiincesinde birlesmektedirler. Elde edilen bulgu, Taskaya’ nin

arastirmasinin sonuglartyla (2007: 122) tutarlik gostermektedir.

Anket sonuglarina gore kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarim1 artiracagini belirten 17. maddenin de ortalamasi en yiiksek

ticlincii ortalama degeridir. Bu katilimin da diger maddelere gore yiliksek olmasi
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Ogretmenlerin  kariyer basamaklar1 uygulamasinin Ogretmenlerin - mesleki
motivasyonunu artiracagl diisiincesini onayladigini  gostermektedir. Bu veri
Giindogdu ve Kiziltag’in (2008: 380) arastirmasindan elde edilen verilerle

paralellik gostermektedir.

Katilimcilarin kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenler arasinda kendini
gelistirme acisindan rekabete yol acacagini ifade eden 13. maddeye katilimi da
yiiksek olarak bulunmustur. Buradan da katilimcilarda kariyer basamaklar
uygulamasinin 6gretmenler arasindaki mesleki rekabeti artiracagina dair diisiince

hakimdir denilebilir.

Ankete verilen cevaplara gore kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenleri
lisansiistii egitim almaya tesvik ettigini belirten 12. maddeye katilimin da yiiksek
oldugu goriilmektedir. Lisansiistii egitimin kariyer basamaklar1 uygulamasinda
ogretmenlere avantajli bir durum saglamasi, 6gretmenlerin boyle diisiinmesinde

onemli etken olarak goriilebilir.

Aragtirmada en diisiik ortalamaya sahip madde ise kariyer basamaklari
uygulamasinin dgretmenler arasindaki mesleki yardimlagsmay1 artiracagini belirten
14. maddedir. Buradan da o6gretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasinin
kendileri arasinda mesleki yardimlagsmay1 artiracagina ¢ok olumlu bakmadiklar
anlasilmaktadir. Bunun nedeni uygulamanin 68retmenler arasinda rekabete yol
acacagimi diisiinmeleri kabul edilebilir. Yasanan rekabet Ogretmenlerin kendi
aralarindaki yardimlagsmanin azalmasina yol agabilir. Bu bulgu Nartgiin Sezgin ve

Ural’in bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Kariyer Basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenler ve okul yoneticileri ve 6grenciler
arasindaki iletisimi artiracagini belirten 16. maddeye de dogretmenlerin az diizeyde
katildig1  goriilmektedir. Buradan  Ogretmenlerin  kariyer  basamaklari
uygulamasinin 6gretmenlerin iletisimini gelistirecegine dair inanisinin az oldugu

sOylenebilir.

Anketteki diger maddelere ise katilimin birbirine yakin, az ve orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Buradan da anlasilmaktadir ki ogretmenlerin kariyer basamaklari

uygulamasina iliskin goriisleri benzerdir. Tiim goriislerin ortalamasinin ise 2,53
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oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin egitimin niteligine etkileri ile

ilgili kariyer basamaklar1 uygulamasina az diizeyde katildig1 sdylenebilir.

Bulgular birlikte degerlendirildiginde; ankete katilan ortadgretim okullarinda
gorevli  Ogretmenlerin  goriislerine  bakildifinda, kariyer = basamaklari
uygulamasiyla ilgili maddelere az diizeyde katildiklart  goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, ankette yer alan goriislerden cogunlukla “Ggretmenlerin kendi
yeterliliklerini artirmaya tesvik eder” goriisiine katildiklari, “Ogretmenler
arasindaki mesleki yardimlagmayi artirir” goriisiine en az katildiklart goriilmiistiir.
Bunun yam sira kariyer basamaklarinin hizmetici egitime katilimi tesvik ettigine

ve 0gretmenler arasindaki rekabeti artirdigina dair goriisler de gogunluktadir.

Edinilen bulgulara gore, Ogretmenlerin kariyer basamaklar1t uygulamasinin
ogretmenlerin kendi yeterliklerini artirmaya tesvik edecegini ve mesleki
motivasyonlarini  artiracagint  diisiindiikleri  ortaya c¢ikmustir. Demir ve
Karadeniz’in (2010: 503) yaptiklar1 arastirmada da katilimcilarin  ¢ogu,
ogretmenlikte kariyer basamaklart uygulamasinin Ogretmenlerin  kendini
yenilemesi, alanindaki gelismeleri takip etmesi bakimindan olumlu sonuclar
dogurdugunu, ayrica uygulamanin Ogretmenlik meslegini tekdiizelikten
kurtardigini, bu sayede oOgretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi haline
doniiserek yenilik¢i bir yapiya biirlindiigiinii ifade etmislerdir. Giindogdu ve
Kiziltag’in (2008: 380) arastirmasindaki katilimcilarin bir¢ogu, uygulamaya
konulan kariyer smavinin 6gretmenler ve ozellikle uzun yillar boyunca kisisel
gelisimine katkida bulunmayan 6gretmenler i¢in bir motivasyon olusturdugunu

dile getirmektedir.

Nartgiin Sezgin ve Ural’ a gore (2007: 148), dgretmenlerin biiylik bir boliimii,
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin;
ogretmenlik  meslegine  dinamizm kazandiracagi, Ogretmenin  mesleki
yiilkselmesine imkéan saglayacagi ve Ogretmenin kariyer gelistirme konusunda
giidiilenmesini artiracagl konularinda olumlu diisiinceye sahiptir. Kir¢1’nin (2007:
128) arastirmasinda da kariyer gelistirmenin, planlamanin ¢alisan motivasyonunu
artirdigr goriisiiniin ortaya ¢ikmasi ogretmenlerin bu sekilde diisiinmesini hakli
cikarmaktadir. Ciinkii Kir¢1’ya gore isinde yiikselme olanagi, calisanlart motive

eden unsurlarin basinda gelmektedir. Kariyer gelistirme calisanin isine olan
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bagliligini, is doyum diizeyini ve mesleki motivasyonunu artirmaktadir. Gergekten
de Canpolat’in (2011: 87) arastirmasinda kariyer basamaklari planlamasi ve
ogretmenlerin icsel ve digsal motivasyonu arasinda pozitif bir iligki oldugu ortaya

cikmuistir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenler kariyer basamaklari uygulamasindan
sonra hizmetici faaliyetlere daha fazla talep oldugunu diistiinmektedirler. Bunun en
onemli sebebi hizmeti¢i egitimin kariyer basamaklar yiikselme sisteminde 6nemli
bir ol¢iit olmasidir. Taskaya’ nin (2007) arastirmasinda da kariyer basamaklari
uygulamasimnin egitimin niteligine etkileri ile ilgili boyutu iginde, en yiiksek
katilma diizeyinin bu maddede oldugu goriilmiistiir. Taskaya (2007), bunun
sebebini, hizmeti¢ci egitim faaliyetlerinin kariyer basamaklarinda yiikselme
Olciitlerinden biri olarak 6nemli bir puan getirisinin olmasina ve Ogretmenlerin
cevrelerinde bu yapilanma ile hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin arttigini

gozlemlemelerine baglamistir.

Kurumlarda hayat boyu 6grenme siireclerinin verimli ve etkili bir sekilde takip
edilebilmesi ve kurumsal siireclere yansitilabilmesinin en 6nemli yollarindan biri
hizmeti¢i egitim programlaridir (Kul, 2012). MEB yapilanmasinda da
ogretmenlerin hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmasinin 6nemini benimseyen bir
anlayis hakimdir. Oyle ki 18. Milli Egitim Surasinda 6gretmenlerin hizmetici
egitim faaliyetleri ile kongre, seminer, konferans vb. bilimsel etkinlikler
sonucunda almis olduklar1 belgelerin; kariyer basamaklarinin belirlenmesinde,
ogretmen yeterlikleri ile performans degerlendirme ve iicretlendirmede esas
alinmasina iligkin gerekli diizenlemeler yapilmasina dair oneride bulunulmustur

(MEB, 2010: 3).

Anket bulgularima gore katilimcilar kariyer basamaklart uygulamasinin
ogretmenler arasinda rekabete yol acacagini belirtmislerdir. Canpolat’in (2011:
85) calismasinda da arastirmaya katilan Ogretmenler bu uygulamanin,
ogretmenlerin mesleki bilgilerini ve O0gretmenler arasindaki rekabeti artirdigina

inanmaktadirlar.

Celikten (2008: 190) kariyer basamaklarinin olusturacagi rekabet sorununu su

sekilde orneklendirmistir: “Aslinda en biiyiik kargasa uzman 6gretmen olunduktan
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sonra okulda Ogretmenler ve idareciler arasinda yasanmasi olas1 goriilen
catismalardir. SOyle ki bir okulda simnavi kazanan birka¢ uzman 6gretmen var,
digerinde ise hi¢ yok. Bir diger olasi sorun alani ise smavi kazananlarla
kazanmayanlar arasindaki ast iist iliskisidir. Son olarak da veliler 6gretmenleri
secerken derecesine gore hareket edecek belki de hakli olarak, ‘“cocugumun
basogretmen ya da uzman Ogretmen tarafindan okutulmasini istiyorum” gibi
taleplerde bulunacaklardir.” Bu durumlar ¢aligsanlar arasi haksiz rekabet durumunu

olusturacaktir.

Kocakaya’nin (2006: 46) arastirmasinda bu sistemin egitim bolgeleri ve okullar
arasinda ayrimciligl artiracagi, okul icindeki calisma barisin1 bozacagi endisesi
ogretmenler arasinda hakim goriis olarak ortaya ¢ikmistir. Aydin’in (2007: 70)
caligmasinda da katilimcilarin kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri “Kariyer
basamaklari uygulamasi Ogretmenler arasinda olumsuz rekabet yaratacaktir”,
“Ogretmenlerin  hizmet ©oncesi yetistirilmelerindeki ~ farkliliklar, kariyer
basamaklar1 uygulamasinda esitsizlik yaratir”, “Kariyer basamaklari uygulamasi
Ogretmenler arasindaki giiven iligkisini zedeler”, “Kariyer basamaklari
uygulamast Ogretmenler arasinda ast-iist iligkisinin olusumuna neden olur”,
“Kariyer basamaklari uygulamasi Ogretmenler arasindaki isbirligi ortamini
bozacaktir” maddelerinde “Katiliyorum” seceneginde toplanmistir. Bu bulgular
kariyer basamaklar1 uygulamasinin ogretmenler arasinda rekabete yol acacagini

desteklemektedir.

Anket bulgularina gore o6gretmenler kariyer basamaklart uygulamasinin okul
icinde rekabete yol acacagimi diisiindiiklerinden bu durumun mesleki
yardimlagmay1 azaltacagi yoniinde yogunlasmislardir. Nartgiin Sezgin ve Ural’in
(2007: 148) arastirmast da bu sonugla paralellik gostermektedir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin biiylik bir boliimii, 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda
yiikselme uygulamasi; egitim c¢alisanlar1 arasindaki esitlik ilkesinin ihlal
edilmesine yol acar, Ogretmenler arasindaki mesleki dayanigsmay: azaltir,
ogretmenler arasindaki mesleki paylasmayi1 azaltabilir seklinde yorumda

bulunmustur.
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4.2.2 Egitimde Kalitenin Artirnlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklari
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde

Yapilandirilmasina iliskin Bulgularin Degiskenlere Gore Degerlendirilmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin goriisleri
arasinda; kidem, cinsiyet, egitim durumu, gorev yapilan kurumun bulundugu yer,
kariyer basamaklarindaki durum, gorev yapilan kurumun tiirii degiskenleri
acisindan aralarinda bir fark olup olmadigina iligkin bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin goriislerinin degiskenlere gore farkini
incelemek i¢in (n<30) oldugundan ve veriler normal dagilim gostermediginden

nonparametrik testler (Kruskal Wallis ve Mann-Whitney U) uygulanmistir.

4.2.2.1 Egitimde Kalitenin Artirlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklar
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasma {liskin Bulgularn Kidem Degiskenine Gore Farklihk

Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirilmast ve Ogretmenlerin Ozlik haklari agisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 bigciminde yapilandirilmasiyla ilgili
Ogretmenlerin  diisiincelerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigine iligkin yapilan Kruskal Wallis Test sonuclarina iliskin veriler

tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Kidem Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla
flgili Ogretmen Goriislerine iliskin Kruskal Wallis Test Sonuclar1

Grup Sira 5
Kidem N Sd X p
No Ortalamalari
1 1-5yil 36 487,19
2 6-10 y1l 68 388,97
3 11-15 yil 203 336,22
4 28,117 ,00
4 16-20 yil 195 313,30
5 21 yil ve iizeri 202 370,42
Toplam 704
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Tablo 16 incelendiginde Kruskal Wallis Test sonuglarina gore p<0.05 oldugundan

gruplar arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Bu farkin hangi gruplar

arasinda oldugunun anlasilmasi icin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mann-

Whitney U testine iliskin sonuclar asagida tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Kidem Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla

flgili Ogretmen Gaériislerine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

Grup Sira Sira Anlamhlik | Gruplar arasi
Kidem N U P
No Ortalamasi Toplami Diizeyi fark
1 1-5yil 36 61,33 2208 Anlaml 1-2 fark var
906 ,030
2 6-10 y1l 68 47,82 3252 p<0.05
1 1-5yil 36 164,99 5939,50 Anlaml 1-3 fark var
2034,5 ,000
3 11-15y1l 203 112,02 22740,50 p<0.05
1 1-5yil 36 163,43 5883,50 Anlaml 1-4 fark var
1802,5 ,000
4 16-20y1l 195 107,24 20912,50 p<0.05
1 1-5y1l 36 152,94 5506 Anlaml 1-5 fark var
2432 ,002
5 21 yil ve iizeri | 202 113,54 22935 p<0.05
2 6-10 y1l 68 151,44 10298 Anlamsi1z 2-3fark yok
5852 ,060
3 11-15 y1l 203 130,83 26558 p>0.05
2 6-10 yil 68 152,47 10368 Anlaml 2-4fark var
5238 ,010
4 16-20y1l 195 124,86 24348 p<0.05
2 6-10 y1l 68 140,74 9570 Anlamsi1z 2-5fark yok
6512 ,523
5 21 yil ve iizeri 202 133,74 27015 p>0.05
3 11-15 y1l 203 206,31 41881,5 Anlamsiz 3-4 fark yok
18409,5 | ,228
4 16-20y1l 195 192,41 37519,5 p>0.05
3 11-15 yil 203 193.,6 39191.,5 Anlamsiz 3-5 fark yok
18485,5 | ,087
5 21 yil ve iizeri 202 212,99 43023,5 p>0.05
4 16-20y1l 195 182,79 35643,5 Anlamli 4-5 fark var
16533,5 | ,006
5 21 yil ve iizeri 202 214,65 43359,5 p<0.05

Tablo 17°de goriildiigii gibi Ogretmenlerin kidem degiskenlerine gore kariyer

basamaklar1 arasinda; kidemi en az olan (1-5) Ogretmenlerle diger gruplar

arasinda bir farkin oldugu, bundan baska (6-10) yil ile (16-20) y1l gorev yapan ve

son olarak (16-20) ile 21 yil ve daha ileri bir hizmete sahip 6gretmenler arasinda

bir farkin oldugu goriilmiistiir. Kidemi en az (1-5) yil olan grubun kariyer

88




basamaklarina iliskin ortalamalar1 digerlerine gore yiiksekken, kidemi (16-20) yil
arasindaki grubun kariyer basamaklarina iliskin ortalamalarinin en diisiik olmasi

bu farkin kaynag olarak goriilebilir.

Arastirmada kideme iligkin baska yorumlar da yapilabilir. Kidem y1l1 en fazla olan
tecriibeli ogretmenlerin de kidem yili en az olan 6gretmenlerden sonra kariyer
basamaklari uygulamasina olumlu baktiklar1 belirlenmistir. Bunun sebebi de bu
gruptaki 6gretmenlerin kidem yili ve tecriibe acisindan uzman ve basdgretmen

olma kriterlerine sahip olmalari, bu konuda daha avantajli olmalar1 goriilebilir.

Kariyer basamaklar1 16-20 y1l aras1 olan 6gretmenlerin ise kariyer basamaklariyla
ilgili diistincelerinin ortalamasi en diisiik ¢ikmistir. Bu nedenle 16-20 yil kidemine
sahip 6gretmenlerin grubu diger gruplardan farklilik gostermektedir. Bu gruptaki
ogretmenlerin kariyer basamaklarina karsi diger gruplara gére daha az olumlu
bakmalarinin sebebi bu Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasi
yapildiginda yil sartin1 ¢ok az bir siire farkiyla saglamadiklarindan bu uygulama

disinda birakilarak haksizliga ugradiklarini diistinmeleri olarak goriilebilir.

Bu bulgular bir arada degerlendirildiginde Ogretmenlerin, egitimde kalitenin
artirllmas1 ve ogretmenlerin Ozliikk haklari acisindan Ogretmenlik mesleginin
kariyer basamaklarina ayrilmasiyla ilgili goriisleri arasinda kideme gore farklilik
oldugu goriilmiistiir. Kidem yili az olan 6gretmenlerin kariyer basamaklarina
iliskin ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirmaya gore calisma yili az olan
ogretmenler calisma yili fazla olan Ogretmenlere gore kariyer sistemine daha
olumlu bakmaktadirlar. Bunda goreve yeni baslayan 68retmenlerin daha idealist,

kariyer yapmaya daha istekli olmalarinin etkisi olabilir.

Tagkaya’nin (2007: 128) arastirmasinda da kidem yili az olan 6gretmenlerin
kidemi c¢ok olanlara gore kariyer basamaklarina daha olumlu baktiklari
belirtilmistir. Yapilan arastirmada bu durumun sebebi olarak da bu grubun

tecriibeli 6gretmenlere gore yeniliklere daha acik olmasi gosterilmistir.

Lacin’in (2006: 71) kariyer basamaklariyla ilgili calismasinda kidem yili az olan
en alt gruptaki 0gretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasina iligkin goriisleri

daha olumludur ve konuyla ilgili daha bilgi sahibi olduklar goriilmektedir. Lagin
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(2006: 71), bu durumu kidem yil1 az olan 6gretmenlerin yeni diizen oturtmus ve
calisma yasamlarinda monotonluk hissetmemis olmalariyla; kidem yili fazla olan
ogretmenlerin ise emeklilik diislincesiyle yeni uygulamaya wuzak kalmis

olabilecekleriyle aciklamistir.

Canpolat’in (2011: 85) arastirmasinda da hizmet siiresi az olan Ogretmenler,
kariyer planlamasi uygulamasinin Ogretmenlere pozitif olarak yansidigina daha
yiiksek oranda katilmiglardir. Bu durum yeni nesil 6gretmenlerin kariyer yonetimi
konusunda daha fazla beklenti icerisinde olduklarimi gostermektedir. Bulundugu
okuldaki hizmet siiresi daha az olan Ogretmenler, kariyer planlamasi
uygulamasinin 6gretmenler acisindan pozitif sonuglar dogurduguna daha fazla
oranda inanmaktadirlar. Kariyer planlamasi uygulamasinin gorev yerinde yeni

olan 6gretmenleri daha fazla motive ettigi soylenebilir.

4.2.2.2 Egitimde Kalitenin Artirlmas1 ve Ogretmenlerin Ozliik Haklari
Acasindan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasina Iliskin Bulgularin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklihk

Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirillmasi ve Ogretmenlerin 6zlilk haklar1 acisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 biciminde yapilandirilmasina iliskin
bulgularin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan

Mann-Whitney U testi bulgular1 asagida tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Cinsiyet Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar1 Uygulamasiyla
flgili Ogretmen Goriislerine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Grup L Sira Sira Anlamhhk
Cinsiyet N U p .
No Ortalamas1 | Toplam Diizeyi
1 Kadin 258 348,39 89885,50
Anl
2 | Erkek 446 354,88 158274.50 | 56474.50 | 684 | o
p>0.05
Toplam 704
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Tablo 18’de goriildiigii gibi egitimde kalitenin artirilmasi ve 68retmenlerin 6zliik
haklar1 agisindan Ogretmenlik mesleginin  kariyer basamaklar1 biciminde
yapilandirilmasina iliskin kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri Mann-Whitney
U testi kullanilarak incelenmistir. Ancak p=.684>.05 oldugundan iki grup arasinda

anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri
karsilastirlldiginda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir. Her iki grubun da diisiinceleri birbirine yakin ¢ikmistir. Kariyer
basamaklar1 uygulamasiyla ilgili erkek ve kadin 6gretmenlerin benzer diisiincelere

sahip olduklar1 soylenebilir.

Baz1 yapilan arastirmalar da kariyer basamaklariyla ilgili kadin ve erkek
ogretmenlerin benzer diisiincede oldugunu gostermektedir. Taskaya’nin (2007)
arastirmasinda da kadin ve erkek 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasina
iliskin goriisleri arasinda farklilik goriilmemistir. Aydin (2007: 71) cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri arasinda
Ogretimin kalitesi ve dgretmen-okul iliskisi acisindan anlamli bir fark olmadigini
belirtmistir. Deniz’ in (2009: 87) arastirmasi da bu sonucu desteklemektedir.
Boydak Ozan ve Kaya’'min (2009: 110) calismasinda ise bayan ve erkek
ogretmenlerin kariyer basamaklariyla ilgili sorulara verdikleri cevaplar benzerdir.
Buna gore her iki cinsiyetten olan Ogretmenlerin, kariyer basamaklari

uygulamasindan benzer sekilde etkilendikleri sonucuna varilabilir.

4.2.2.3 Egitimde Kalitenin Artirlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklar
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasma {iliskin Bulgularin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Farkhilik Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirilmast ve Ogretmenlerin ozlik haklart agisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 biciminde yapilandirilmasiyla ilgili
Ogretmen goriislerinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigine iligkin bulgulara ulagsmak i¢cin Mann-Whitney U testi yapilmustir.

Yapilan Mann-Whitney U testine iliskin bulgular Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19: Egitim Durumu Degiskenine Gore Kariyer Basamaklari

Uygulamasiyla ilgili Ogretmen Géoriislerine iliskin Mann-Whitney U Testi

Sonuclar:
Grup Egitim N Sira Sira - Anlamhhk
p -
No Durumu Ortalamas1 | Toplanm Diizeyi
1 Lisans 633 350,65 221959,50
Anl
2 | Lisansiistii 71 369,02 2620050 | 21298,50 | 470 | o
p > 0.05
Toplam 704

Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklari uygulamasmin egitim durumu
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore p=.470>.05 bulundugundan gruplar arast1 fark anlaml

bulunmamastir.

Kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri karsilastirildiginda lisans ve lisansiistii
mezunu Ogretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Egitim durumu,
Oogretmenlerin kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri arasinda bir farklilik
yaratmamaktadir. Taskaya’nin (2007) arastirmasinda da Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina iliskin goriiglerinin egitim durumu degiskenine gore farklilik

gostermedigi goriilmiistiir.

Deniz’in (2009: 88) calismasindan elde edilen bulgular da bu yorumla paraleldir.
Deniz’ e gore tiim mezuniyet grubundaki ogretmenler bagdgretmenlik ve uzman
ogretmenlik sinavlarinin  olumlu ve olumsuz sonuglariyla ve kariyer
basamaklariyla ilgili benzer sekilde diisinmektedirler. Bu durum tiim
ogretmenlerin ayni ortamda bulunmasi ve tiim olumlu veya olumsuz sonuclari
gozlemlemesinden ve bu durumlardan ayn1 sekilde etkilenmesinden
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica egitimin Ogretmenlerin kariyer basamaklarini
farklilastiran bir etken olmamasinin bir diger nedeni olarak lisansiistii egitim
yapan oOgretmenlerin Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselmek yerine

tiniversitelerde kariyer yapma diislincesine sahip olmalar1 gosterilebilir.
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4.2.2.4 Egitimde Kalitenin Artirlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklar
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasma iliskin Bulgularin Cahsilan Kurumun Bulundugu Yere

Gore Farklihik Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirilmast ve Ogretmenlerin ozlik haklart agisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 biciminde yapilandirilmasina iliskin
bulgularin 6gretmenlerin calistigi kurumun bulundugu yere (calisilan ilce) gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin verilere ulasmak i¢in Kruskal Wallis testi

uygulanmistir. Yapilan test sonuglari tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20: Cahsilan filce Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar
Uygulamasiyla ilgili Ogretmen Goriislerine iliskin Kruskal Wallis Testi

Sonuclari
Grup . Sira 5
Cahsilan Ilce | N sd X p
No ortalamalari
1 Atakum 203 318,13
2 Bafra 150 362,03
3 ilkadim 304 358,85 3 13,167 004
4 Kavak 47 429,46
Toplam 704

Yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda calisilan ilce degiskeni agisindan
olusturulan dgretmen gruplarinin kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri arasindaki
fark, yapilan analiz sonuglarina gore p=.004<.05 bulundugundan anlaml
bulunmustur. Calisilan kurumun bulundugu ilceye gore Ogretmenlerin kariyer
basamaklariyla ilgili goriisleri anlamli bigimde farklilasmaktadir. Bu farkin hangi
gruplar arasinda oldugunun anlasilmasi icin Mann-Whitney U testi yapilmugtir.

Mann-Whitney U testine iliskin sonuglar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Cahsilan filce Degiskenine Gore Kariyer Basamaklar
Uygulamasiyla ilgili Ogretmen Géoriislerine iliskin Mann-Whitney U Testi

Sonuclar:
Grup Sira Sira Anlamhhk | Gruplar
Cahisilan ilce N U P
No Ortalamasi Toplami Diizeyi arasi fark
1 Atakum 203 167,18 33938,5 Anlamli
13232,5 | ,035 1-2 fark var
2 Bafra 150 190,28 28542,5 p<0.05
1 Atakum 203 236,71 48053 Anlamli
_ 27347 ,030 1-3 fark var
3 Ilkadim 304 265,54 80725 p<0.05
1 Atakum 203 118,23 24000,5 Anlamh
32945 ,001 1-4 fark var
4 Kavak 47 156,90 7374,5 p<0.05
2 Bafra 150 228.,6 34290,5 Anlamsiz
_ 22634.,5 | ,900 2-3 fark yok
3 Ilkadim 304 226,96 68994,5 p>0.05
2 Bafra 150 94,14 14121 Anlamli
2796 ,033 2-4 fark var
4 Kavak 47 114,51 5382 p<0.05
3 ilkadim 304 171,36 52092 Anlaml
5732 ,029 3-4 fark var
4 Kavak 47 206,04 9684 p<0.05

Edinilen bulgulara gore ilkadim ve Bafra ilgesindeki dgretmenlerin goriislerinde
bir farklilik goriinmezken, Atakum ve Kavak il¢elerinde gorevli 6gretmenlerin
kariyer basamaklariyla ilgili goriisleri diger gruplardan anlamli farkli ¢ikmistir.
Atakum ilcesindeki Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin ortalamalar1 en
diisiikken, Kavak grubundaki ogretmenler en yiiksek ortalamaya sahiptir. Buna
gore Atakum ilgesinde gorev yapan Ogretmenler Ogretmenlikte kariyer
basamaklar1 uygulamasina daha olumsuz ve tepkili yaklasirken; Kavak il¢esindeki
Ogretmenler ise uygulamaya en olumlu yaklasan grubu olusturmaktadir
denilebilir. Bunun sebebi ilce atama puanlart incelendiginde Kavak ilgesinde

genelde ogretmenlige ilk defa atanan geng¢ 68retmenlerin ¢alismasi gosterilebilir.

Canpolat (2011: 47), kariyer planlamasinin dgretmen boyutu acisindan gorev yeri
degiskenine gore yapilan analizleri sonucunda gruplar arasinda diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugunu; genelde merkez disindaki ilcelerde gorev yapan

katilimcilarin kariyer basamaklart uygulamalarina yiiksek bir katilim gosterdigini
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ve bu durumun buradaki O6gretmenlerin mesleklerinde yeni olmalar1 ve daha

idealist olmalariyla agiklanabilecegini belirtmistir.

4.2.2.5 Egitimde Kalitenin Artirlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklar
Acsindan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasma lliskin Bulgularim Kariyer Basamaklarindaki Durum

Degiskenine Gore Farklhilik Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirillmasi ve Ogretmenlerin 6zlilk haklart acisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilandirilmasina iliskin
bulgularin Ogretmenlerin kariyer basamaklarindaki durumuna goére farklilik
gosterip gostermedigine iliskin verilere ulagsmak i¢in Kruskal Wallis testi

uygulanmistir. Uygulanan teste ait bulgular asagida tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22: Kariyer Basamaklarindaki Durum Degiskenine Gore Kariyer

Basamaklar1 Uygulamasiyla flgili Ogretmen Goriislerine iliskin Kruskal

Wallis Testi Sonuclari
Grup ) Sira 5
Kariyer Durumu | N Sd | X P
No Ortalamasi
1 Aday Ogretmen 5 578.,4
2 Ogretmen 505 345,87
3 Uzman Ogretmen 184 359,96 3 8,688 ,034
4 Diger 10 437,0
Toplam 704

Yapilan test sonuglarina gore p=.034<.05 oldugundan kariyer basamaklar
uygulamasinin egitime etkileri ile ilgili ogretmen goriislerinde farkli kariyer
basamaklarindaki gruplar arasi1 fark anlamli bulunmustur. Buna gore kariyer
basamaklarindaki durum degiskenine gore ogretmenler arasi kariyer basamaklari

uygulamasina iligkin goriisler degismektedir.

Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak icin Mann-Whitney U testi

yapilmugtir. Bu testten elde edilen bulgular tablo 23’te verilmistir.
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Tablo 23: Kariyer Basamaklarindaki Durum Degiskenine Gore Kariyer

Basamaklar1 Uygulamasiyla flgili Ogretmen Goriislerine iliskin Mann-

Whitney U Testi Sonuclari

Grup Kariyer N Sira Sira - Anlamhlik | Gruplar arasi
p
No Durumu Ortalamasi Toplam Diizeyi fark
Aday
1 . 5 420,50 2102,50
Ogretmen Anlaml
~ 437,5 ,012 1-2 fark var
Ogretmen p<0.05
2 505 253,87 128202,5
Aday
1 . 5 153,50 767,50
Ogretmen Anlaml
167,5 ,015 1-3 fark var
Uzman p<0.05
3 w 184 93,41 17187,50
Ogretmen
Aday
1 . 5 10,40 52
Ogretmen Anlamsiz
13 ,141 1-4 fark yok
Diger p>0.05
4 10 6,80 68
Ogretmen
2 505 341,28 172346
Anlamsiz
44581 416 2-3fark yok
Uzman p>0.05
3 N 184 355,21 65359
Ogretmen
Ogretmen
2 505 256,73 129646,5
Anlamsiz
1881,5 ,167 2-4 fark yok
Diger p>0.05
4 10 322,35 32235
Uzman
3 . 184 96,34 17726,5
Ogretmen Anlamsiz
706,5 217 3-4 fark yok
1188,5 p>0.05
4 Diger 10 118,85

Mann-Whitney U testi neticesinde ise aday 6gretmenler ile 6gretmenler ve aday

ogretmenler ile uzman Ogretmenler arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna

gore aday Ogretmenler,

Ogretmen ve uzman Ogretmenlere gore Kkariyer

basamaklarinin egitime olan etkisiyle ilgili daha olumlu goriise sahiplerdir. Diger

grubunda olan ogretmenler ise KPSS ile atamasi yapilmamis ancak ders iicreti

karsiligr resmi okullarda calisan egitim fakiiltelerinden yeni mezun olmus geng
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ogretmenlerdir. Bu grupta da kariyer basamaklarinin egitime etkileriyle ilgili
goriislerin ortalamalar1 aday Ogretmenlerden sonra yiiksek bulunsa da bu durum
diger grubundaki Ogretmenlerle diger gruplar arasinda anlamli bir fark
yaratmamaktadir. Aday ogretmen ve diger grubunda olan vekil 6gretmenlerin
kariyer basamaklariyla ilgili diger gruplara oranla olumlu diisiince sergilemesinin
sebebi gen¢ Ogretmenlerin yenilige ve kariyer olgusuna tecriibeli 6gretmenlere

gore daha istekli olmalart olabilir.

4.2.2.6 Egitimde Kalitenin Artirlmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklar
Acasmdan  Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Biciminde
Yapilandirilmasma iliskin Bulgularm Cahsilan Kurum Tiirii Degiskenine

Gore Farklihik Gosterip Gostermedigine Ait Bulgular

Egitimde kalitenin artirilmast ve Ogretmenlerin ozlik haklart agisindan
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 biciminde yapilandirilmasina iliskin
bulgularin calisilan kurum tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine

iliskin Kruskal Wallis Testi sonuclar1 asagida Tablo 24’ te verilmistir.

Tablo 24: Cahsillan Kurum Tiirii Degiskenine Gore Kariyer Basamaklari

Uygulamasiyla ilgili Ogretmen Goriislerine iliskin Kruskal Wallis Testi

Sonuclan
Grup | Cahsilan Kurum N Sira sd | x2 b
No Tiirii Ortalamasi

1 Meslek Lisesi 308 359,84

2 Fen Lisesi 29 321,14

3 Anadolu Lisesi 109 355,17

4 Anadolu Ogretmen Lisesi | 42 361,73

5 Sosyal Bilimler Lisesi 11 358,68

6 Giizel Sanatlar Lisesi 21 331,48 8 6.702 1 .569

7 Imam Hatip Lisesi 93 351,13

8 Cok Programh Lise 26 408,31

9 Diiz Lise 65 306,65

Toplam 704
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Tablo 24’te goriildiigli gibi, egitimde kalitenin artirilmasi ve 68retmenlerin 6zliik
haklar1 agisindan Ogretmenlik mesleginin  kariyer basamaklar1 biciminde
yapilandirilmasi ile ilgili bulgularin ¢alisilan kurum degiskenine gore farkliligini
bulmak amaciyla Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore
p=-569 > .05 ciktigindan gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Calisilan
kurumun tiirli degiskenine gore Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin
goriisler: degismemektedir. Her kurumda calisan katilimeilarin i¢inde yiikselmek

ve mesleginde belirli bir kademeye gelmek isteyen 6gretmenler bulunmaktadir.

4.2.3 Anketin Sonuna Eklenen Ogretmen Goriisleri

4.2.3.1 Olumlu Goriisler

Olumlu goriis bildiren 6gretmenlerin ¢ogu uygulamayi olumlu bulduklarini; ancak
uygulamada bazi eksiklikler oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda uygulama

icin baz1 6neriler getirmislerdir.

“Ici doldurulursa bu uygulama ¢ok faydali olabilir.”

“Ciddiye alindiginda yarari olacak bir uygulama.”

“Birtakim eksiklikler giderilirse olumlu olacak.”

Baz1 katilimcilar lisansiistii  egitimini yapmis, yayinlanmis eseri olan
Ogretmenlerin uzman ve basOgretmen gibi unvanlari sinava tabi tutulmadan

almalarin asagidaki ciimlelerle onermistir:

“Bu uygulamaya katiliyorum; ancak yiiksek lisansini yapan ve yayinlanmis

eseri olan dogretmenlere uzman 6gretmen olma hakki verilmeli.”

“Uygulamada degisiklikler yapilirsa faydali olacak, ogretmenleri kendini
gelistirmeye tesvik edecektir. Ornegin sadece lisansiistii egitime bagh bir
derecelendirme olmalidir. Donem donem verilen bir hak degil, egitimini
tamamlayan herkese uzman ve basogretmenlik kadrolart egitimleri

sonunda verilmelidir.”
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Olumlu goriis bildiren katilimcilar uygulamanin i¢inde siirecin de denetlenmesinin

gerektigini belirtmislerdir.

“Bu uygulamada dgrencinin sinav bagarist da degerlendirmeye alinabilir.
3-5 yiul araliklarla unvam kazanan oOgretmenler sinava tabi tutulmali.

Boylece sistemin devami saglanabilir.”

“Uygulama ogretmenlere prestij getirmesi acisindan giizel; ancak tek bir
simav degil de egitim ogretim faaliyetlerinin yil icindeki isleyisinin de

denetimi degerlendirmeyi daha objektif hale getirir.”

Katilimcilar uygulamanin maddi boyutunun da tesvik edici oldugunu soyleyerek

uygulamanin devamlili§inin olmasinin iizerinde durmuslardir.

“Bu sistem ogretmenleri tegvik edici etkilere sahip. Kariyer arttikca statii

ve gelirin artmasi tesvik edici olacaktir.”

“Kariyer basamaklart uygulamast bence ogretmenleri motive edici bir
uygulama oldugundan devamliligi saglanmali. Hassasiyetle iizerinde

durulmali. Maddi imkédnlarla desteklenmeli.”

Olumlu goriis bildiren katilimcilardan bazisi ise uygulamada uzman 6gretmenlere
uzmanliklarint  ortaya koyacak birtakim gorevler verilmesi gerektigini

belirtmislerdir.

“Bu uygulamada uzman olmus oOgretmenlere, stajyer oOgretmenlere

rehberlik etmek gibi okul icinde degisik statiide gorevler verilmelidir.”

4.2.3.2 Olumsuz Goriisler

Ankete katilan olumsuz goriis bildirenlerden ¢ogu uygulamada yapilan kariyer

basamaklar1 yiikselme sinavinin her brang icin ayr1 ayr1 hazirlanmamis olmasini

onemli bir eksiklik olarak gormiislerdir.
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Kimi

“Her branstan ogretmene ayni sorularin sorulmasimin sinavin seciciligine
golge diisiirdiigiinii  diisiiniiyorum. Her brans icin ayrt sorular

hazirlanmaliydi.”

“Kariyer basamaklart uygulamasi kiginin alani disinda uzmanligim

ol¢meye calismaktadir.”

“Eger ogretmen uzmanlasacaksa kendi bransiyla ilgili sorulara tabi

tutulmali.”

“Herkese kendi brangsiyla ilgili sinav yapilmadigi siirece hicbir anlami

olmaz.”

katilimcilar uygulamanin  6gretmenlik meslegiyle bagdagmadigini,

ogretmenlik meslegi ozelliklerine uygun olmadigini diisiinmektedir. Yapilan sinav

degerlendirmesini bu nedenlerle uygun bulmadiklarini belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin apoletlere ihtiyact yok. Her tiirlii riitbe kaldirilmali.”

“Ogretmenlik mesleginin gercek anlamda yapilmasin kisinin kendi duygu

ve diisiincesine bagliyorum. Uzmanlikla ilgili olmadigini diisiiniiyorum.”

“Kariyer basamaklar: gibi bir uygulama ogretmenlik mesleginin ruhuna

aykiridir. Ciinkii ogretmenlik meslegi zaten uzmanlik meslegidir.”

“Swinavlarla yapilan kariyer degerlendirmesinin sanal bir degerlendirme
oldugunu  diisiiniiyorum. ~ Ogretmenlik meslegi  karsilikli  etkilesim
meslegidir. Sinif yonetimi ve egitim ogretim sinavla alinan unvanlarla

yapilamaz, kalite artirllamaz.”

Katilimcilardan bazisi1 ise kariyer basamaklari uygulamasinin ogretmenleri ve

okul ortamini olumsuz etkiledigini diisiinmektedir.
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“Yapiulacak olan kariyer basamaklart sinavlarimin objektif olmadigini
diisiintiyorum.  Bu  tiir —uygulamalar  yapildiginda  ogretmenlerde

huzursuzluk oluyor. Bu da ogretmen verimini diigiiriiyor bence.”

“Kariyer basamaklart uygulamasu ile ilgili sinavlar, ogretmenler arasinda
ast-iist iligkisine neden oluyor, ayrimcilik yaratiyor. Okulda ayni isi yapan

iki kisi ama biri uzman digeri degil. Bu bence sorunun kaynagi.”

“Yapilan kariyer basamaklart sinavlarimin higcbirinin ne ogretmene ne de
ogrenciye bir faydasi olduguna inanmiyorum. Sadece uzman kisilere ¢ok
az maddi faydast var o kadar. Bu da oOgretmenler arasi huzursuzluk

yaratiyor bence.”

Olumsuz goriis bildiren katilimeilarin bir kismi ise uygulamanin devamliliginin

saglanmamasi noktasinda eksiklikleri oldugunu ifade etmislerdir.

“Kariyer basamaklart yapilandirmast iizerinde fazla diisiiniilmeden
oldubittiye getirildi. Diisiince olarak belki olumlu sonuclart olacakti.
Fakat bir donem ortaya c¢ikti, simdi ise sadece lafta kaldigin
diisiiniiyorum. Devami gelmedi. Uzman olan kigilere maddi gelirden baska

bir katki saglamadi.”

“On altincit ythmu ¢caligtyorum ve hala kariyer basamaklarinda yiikselme
simavina giremedim. Sinavi da bir ayla kacirdim. Devamliligi
saglanmaliydi. Bu haliyle beni motive etmedigi gibi daha da sinirimi

bozuyor.”

“Uzman ogretmenlik unvanimi hak etmis kisilere devamliligi saglayici
hicbir egitim verilmiyor. Unvamin ardindan yonlendirme veya daha iist
diizey bir gorev yok. Uzman olan dgretmenlerin olmayandan bir farkini

goremiyorum.”

Olumsuz goriis belirten Ogretmenlerden bazist ise kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim ogretim ortamina ve kendilerine cok da olumlu etkilerinin

olmadigini ifade etmislerdir.
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“Kariyer basamaklart uygulamast su anki uygulanan haliyle egitime hicbir
katki saglamamig, sinava girme hakki olup kazanan odgretmenlere fazla
iicret Odenmigtir. Bu uygulamayt planli, sistemli ve amacina uygun
uygulanabilirlik diizeyine getirmeden su anki haliyle devam ettirmek

egitime katki saglamaz.”

“Ben uzman bir ogretmenim ve uzmanlik kariyerimin meslegimi yapmakta
bana hicbir katkist olduguna inanmiyorum. Aksine bu tiir uygulamalarin
ogretmenler arast ayrimct uygulamalara neden oldugunu diigiiniiyorum.
Ayrica ogretmenlik mesleginin siirekli sinavlarla test edilmesini asil igin
yani oOgretmenlik mesleginin icrasmmin ikinci plana itilmesine sebep
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bircok ogretmen arkadasiniz ders yapmak
yerine aylarca ne yazik ki kariyer yapmak ugruna sinavlara hazirlandilar.
Bu da beni dgretmenligin kariyer yapma hirsina sahip insanlarin bir ugrag

alani olmamasi gerektigi yoniinde bir diisiinceye sevk etti.”

“Bir sinavla uzman ogretmen oldum. Kariyerimi, egitime bakis acimi ¢ok

da etkilemedigini diisiiniiyorum.”

“Bu sistemde somut olumlu bir sonu¢ yoktur. Sadece maaga etkisi vardir.

Bu etki de ogretmenleri cok motive edecek miktarda degil zaten.”

Anketin sonuna eklenen olumlu ve olumsuz goriisler birlikte degerlendirildiginde
ogretmenlerin daha Once uygulanmis haliyle kariyer basamaklar1 uygulamasina
siipheyle bakmalarina ragmen uygulamada diizenlemeler yapilirsa Kkariyer
basamaklarinin olumlu sonuglar dogurabilecegini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Ogretmenler kariyer basamaklar1 uygulamasinda basta degerlendirme asamasi
olmak iizere birtakim eksiklikler oldugunu, eksikliklerin giderilmesi halinde
Ogretmenlere faydast olabilecegini belirtmislerdir. Pek c¢ok arastirma,

ogretmenlerin bu sekilde diisiindiigiinii desteklemektedir.

Kocakaya (2006: 46), arastirmasinda ogretmenlerin sanilanin aksine kariyer
basamaklar1 sistemini desteklemekte olduklarini; ancak sistemin daha Once
uygulandigr haliyle dogru, objektif ve gercek¢i bir basamaklama yapamayacagi

seklinde goriis bildirdiklerini belirtmistir. Turan (2007: 105) 6gretmenlik
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mesleginin kariyer basamaklarina ayrilmasina karsi 6gretmenlerin tutumlarinin
olumsuz olmadigii; fakat smava, degerlendirme esaslarina karsi olumsuz
baktiklarin1 belirtmistir. Memduhoglu ve Zengin (2011: 224) de Ogretmenlere
kariyer yapma ve gorevlerinde yiikselme olanaginin saglanmasinin onemli bir
gereksinim oldugunu belirterek, bu anlamda kariyer basamaklar1 yonetmeligine
iliskin Danistaymn gerekceli iptal karar1 dikkate alinarak gerekli yasal
diizenlemelerle sorun asilmali ve diizenlemeye islerlik kazandirilmali 6nerisinde

bulunmustur.

Gortislerden  edinilen bulgulara gore Ogretmenler kariyer basamaklari
uygulamasinda degerlendirme kisminda birtakim yanlislar oldugunu belirterek
cesitli  Onerilerde bulunmuslardir. Bu bulgu da Sirin, Erdogdu ve
Miilazimoglu’nun (2010: 58) arastirmasiyla ayni dogrultudadir. Bu arastirmaya
gore ogretmenler kariyer basamaklar1 sinavini gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme aract
olarak gormemektedirler. Yine degerlendirme asamasinda lisansiistii egitimin
onemli bir etkiye sahip olmasi gerektigini belirterek sinav Olciitiiniin agirlik
oraninin azaltilmasinin daha dogru olacagim ifade etmislerdir. Goriis belirten
katilimcilar degerlendirme asamasinda siirecin denetlenmesinin de 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Daha once yapilan sinavda tiim branglara ayni sorularin
sorulmasinmi elestirerek bundan sonra yapilacak olan bir kariyer basamaklari

yiikselme sinavinda her brans i¢in ayr1 soru hazirlanmasini 6nermislerdir.
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BESINCi BOLUM
5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuclara ve bu sonuglara gore gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.

5.1 SONUCLAR

Calismanin bitiminde asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1. Egitimde kalitenin artiritlmasi ve 6gretmenlerin 6zliik haklar acisindan kariyer
basamaklari uygulamasina iligkin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi
sonucunda Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasina ¢ok da olumlu
bakmadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasina

katilma diizeyinin genel olarak az diizeyde oldugu soylenebilir.

2. Egitimde kalitenin artirilmasi ve 6gretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan kariyer
basamaklari1 yapilandirmasina iliskin katilimcilarin puan ortalamalari, kidemlerine
gore anlaml farklilik gostermektedir. Sonuglara gore 1-5 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin puan ortalamasi1 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri
kideme sahip o0gretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde daha yiiksek
cikmistir. Geng 6gretmenlerin Ogretmenlikte kariyer basamaklari uygulamasiyla
ilgili diisiinceleri daha olumludur. Bunun yani sira kidemi en fazla olan grubun da
kariyer basamaklari uygulamasina iliskin goriislerinin  de uzman ve
basogretmenlik sinavlarinda avantajli olduklarindan yiiksek c¢iktigi tahmin
edilmektedir. 16-20 yil arasi1 kideme sahip olan Ogretmenlerin ise Kkariyer

uygulamasina iligkin goriislerinin ortalamalar1 en diisiik ¢ikmistir.

3. Egitimde kalitenin artirilmasi ve 6gretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan kariyer
basamaklar1  yapilandirmasina iliskin  katilimcilarin  puan  ortalamalari,
cinsiyetlerine gore anlamh farklilik gostermemektedir. Kadin ve erkek
Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasiyla ilgili goriisleri arasinda bir
farkin olmamasi, her grubun kariyer yapma konusunda benzer goriislere sahip
olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Giintimiizde artik pek cok kadin 6gretmenin de

kariyer yapma konusunda erkek ogretmenler kadar istekli oldugu sdylenebilir.
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4. Egitimde kalitenin artirilmasi ve 6gretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan kariyer
basamaklar1  yapilandirmasina iliskin  katilimcilarin  puan  ortalamalari,
katilimcilarin egitim durumuna gore anlamh farklilik gostermemektedir. Ankete
katilan lisans ve lisansiistii Ogretmenlerinin goriisleri arasinda bir farklilik
goriilmemistir. Her grubun kariyer basamaklari konusunda benzer goriislere sahip

oldugu sodylenebilir.

5. Egitimde kalitenin artirilmasi ve ogretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan kariyer
basamaklar1  yapilandirmasina iliskin  katilimcilarin  puan  ortalamalari,
katilimcilarin calistiklart kurumun bulundugu yere (ilceye) gore anlaml farklilik
gostermektedir. Sonuclara gore Kavak ilgesi ve Atakum il¢esinde gérev yapan
ogretmenlerin kariyer basamaklarina iligskin goriisleri diger ilcelerden farklilik
gostermektedir. Ilkadim ve Bafra ilcelerindeki 6gretmenlerin goriisleri arasinda

fark yoktur.

6. Egitimde kalitenin artirilmasi ve ogretmenlerin 6zliik haklar1 acisindan kariyer
basamaklar1  yapilandirmasina iliskin  katilimcilarin  puan  ortalamalari,
katilimcilarin - kariyer basamaklarindaki durumlarima gore anlamli farklilik
gostermektedir. Sonuclara gore aday Ogretmen statiisiindeki Ogretmenlerin
ortalama puanlari, 6gretmen, uzman Ogretmen ve diger grubunda olan
Oogretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiikksek c¢ikmistir. Buna gore
kariyerinin basinda olan gen¢ 0gretmenlerin daha ¢ok kariyer yapma ve yiikselme

egiliminde olduklar diisiiniilebilir.

7. Egitimde kalitenin artiritlmasi ve ogretmenlerin 6zliikk haklar1 agisindan kariyer
basamaklar1  yapilandirmasina iliskin  katilimcilarin  puan  ortalamalari,
katilimcilarin okul tiirlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Farkli
ortabgretim kurum tiirlerindeki Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ile ilgili
goriigleri arasinda herhangi bir farklilik olmadigr gozlenmistir. Kurum fark:
gozetilmeksizin 0gretmenlerin kariyer yapma ile ilgili goriislerinin benzer oldugu

sOylenebilir.

8. Anketin sonuna eklenen agik uglu maddeye verilen cevaplara gore belirtilen

sonuglara ulagilmistir:
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a) Ogretmenlerin bir kism1 kariyer basamaklari uygulamasinda yeni
diizenlemeler yapildig: takdirde ogretmenler icin faydali ve motive edici
bir uygulama olacaginm ifade etmislerdir. Bu sekilde diisiinenlere gore
kariyer basamaklar1 uygulamasinda gerekli diizenlemeler yapilirsa

Ogretmenlere yansimasi olumlu olacaktir.

b) Baz1 6gretmenler kariyer basamaklar1 uygulamasini 6gretmenligin ruhuna
aykirt buldugunu, 6gretmenligin zaten bir uzmanlik meslegi olarak kabul
edildigini ve bu uygulamanin c¢alisma barisin1 zedeleyerek okullarda

ayrimcilik ortami yarattigini belirtmislerdir.

c) Ogretmenlerin ~ bir  boliimii, uygulamamn  devamlihgnin  yeni

diizenlemelerle saglanmasim ve siirekli hale getirilmesini istemektedir.

d) Ogretmenler bir kariyer basamaklar1 sinavi yapilacaksa bunun her brans

icin ayr1 ayr1 yapilmasi gerektigini diistinmektedir.

e) Katilimcilara gore gerceklestirilen kariyer basamaklar1 yiikselme sistemi

egitimde beklenilen bir degisikligi, gelismeyi saglamamustir.

f) Uygulamada yiikselme hakki kazanan Ogretmenlere verilen iicret
ogretmenleri motive edecek nitelikte olmadigr gibi verilen unvanlarin da

icleri 6gretmenleri onore edecek sekilde doldurulamamustir.

5.2 ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde elde edilen sonuglara gore konuyla 1ilgili

uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in cesitli 6neriler sunulmustur.

5.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler

1. Kariyer basamaklarinda yiikselme esaslarinda lisansiistii egitim daha etkili bir

Olciit olmalidir.

2. Kariyer basamaklarinda yiikselme esaslarinda yayimi olan Ogretmenlere

avantajlar saglanmalidir.
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3. Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi yapilacaksa bu sinavda her brang icin
ayrt sorular hazirlanmalidir. Bu sayede Ogretmenler arasindaki ‘“kendi
brangimdaki uzmanhgimin dlciilmesi gerekli bir sinavda neden baska bransin

sorularini ¢oziiyorum?” diisiincesi ortadan kaldirilmis olur.

4. Kariyer basamaklarinda yiikselen 6gretmenlere calistigi kurumlarda yeni atanan
ogretmenlere rehberlik yapma gibi uzmanligim ortaya koyabilecegi gorevler
verilmelidir. Boylelikle okulda uzman ve uzman olmayan 6gretmenler arasinda

gorev farklilig yaratilabilir.

S. Uzman unvanini alan 6gretmenlere diizenli olarak egitimler verilmeli, siirecin

devamlilig1 saglanmalidir.

6. Unvan almaya hak kazanan 6gretmenlerin iicretlerinde artis yapilmalidir.

7. Unvan almaya hak kazanmis 68retmenlerin uzmanlik doneminde yaptiklar
caligmalar belirli araliklarla degerlendirilmeli, degerlendirme sonucunda
uzmanligin devami saglanmali ya da daha iist basamaktan bir unvan dgretmene

verilmelidir.

8. Kariyer basamaklar1 yiikselmede degerlendirme ol¢iitlerinden sinav Olgiitiiniin
agirlik orami diger oOlgiitlere gore azaltilmalidir. Ciinkii 6gretmenin uzmanhg tek
bir smavla Olciilecek nitelikte degildir. Sinav Ol¢iitii yerine 6gretmenin hizmet
oncesi ve hizmetici egitiminin, hizmeti siiresindeki etkinliklerinin agirlik orani

artirilmalidir. Boylece siirece yonelik bir degerlendirme yapilmis olacaktir.

9. Kariyer basamaklar1 yiikselmede basvuru sartlar1 arasinda bulunan siire sartlari
azaltilmalidir. Pek cok Ogretmen siire sartin1 yerine getiremedigi i¢in sinava

girememis ve magdur edilmistir.

10. Kariyer basamaklari uygulamasinin siirekliligi saglanmali, her yil belirli bir
tarihte kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi yapilmali, belirli kontenjandaki
Ogretmene uzman Ogretmen, uzman Ogretmene ise basogretmen unvant

verilmelidir.
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11. Bakanlik bu konuyla ilgili olusmus Onyargilar1 ortadan kaldiracak yeni
diizenlemeler yapmali, bu konuyla ilgili egitim ¢alisanlarimin fikrini alabilecegi
arastirmalar yaptirmali, bu konuda egitim sendikalar1 ve 6gretmenlerle isbirligi

halinde olmalidir.

5.2.2 Arastirmacilar icin Oneriler

1. Yapilan arastirma sonucunda kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin
ogretmen goriisleri incelendiginde Atakum, Bafra, Ilkadim ve Kavak ilgeleri
arasindaki farkin anlamh oldugu goriilmiistiir. Ilcelerin demografik ozellikleri,
ogretmenlerin beseri durumlar1 incelenerek bu farkin nelerden kaynaklandigi

cesitli arastirmalarla ortaya koyulabilir.
2. Bu arasgtirma Samsun il merkezindeki resmi ortadgretim okullarinda

yapilmistir. Arastirma Samsun il merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda ve

diger illerdeki okullarda yapilabilir.
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EK-1 Anket Formu
KARIYER BASAMAKLARI DEGERLENDIRME ANKETI
LBOLUM: KISISEL BiLGi FORMU

Sayin meslektagim,
Bu 6lgek, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde yiiriitiilmekte olan “Egitimde Kalitenin
Artirdmasi ve Ogretmenlerin Ozliik Haklart Acisindan Kariyer Basamaklart Uygulamasimn Degerlendirilmesi
(Samsun Ili Ornegi)” konulu yiiksek lisans tezinde, sizin goriislerinizi alarak durum tespiti yapmak amaciyla
hazirlanmistir.
Hazirlanan o6l¢ek, iki boliim ve 26 sorudan olusmaktadir. Birinci boliimde yer alan ilk 6 soru, kisisel 6zelliklerinizle;
ikinci bolimde yer alan 20 soru ise kariyer basamaklarina iligkin goriglerinizle ilgilidir. Son sayfada ise
isteyenlerin goriiglerini eklemesi icin bir bolim ayrilmigtir. Olgekte kimlik belirtilmeyecek, sonuglar ise isim
verilmeden kullanilacaktir. Liitfen, biitiin sorular1 cevaplayiniz. Tahmini cevaplama siiresi 10-15 dakikadir.
Maddeler halinde verilen ifadeler i¢in karsisinda yer alan kutucuklardan sizin katilma derecenize en yakin olani
parantez i¢ine, (X) seklinde herhangi bir kalemle isaretleyiniz. Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
Sibel BAKAN
OMU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
MEB Matematik Ogretmeni

1. Kideminiz (6gretmenlik dahil):
()1-5y1

()6-10y1l

() 11-15y1l

() 16-20 y1l

() 21 y1l ve iizeri

2. Cinsiyetiniz:
() Kadin
() Erkek

3. Egitim durumunuz
() Lisans
() Lisansiistii

4. Cahstigimz kurumun bulundugu ilce
() Atakum

() Bafra

() Ilkadim

() Kavak

5. Kariyer basamaklarindaki durumunuz:
() Aday (Stajyer) 6gretmen oldum

() Ogretmen oldum

() Uzman Ogretmen oldum.

() Bagogretmen oldum.

()Diger: c.ooviiiiiiiii,

6. Cahstigimz kurumun tiirii
() Meslek Lisesi

() Fen Lisesi

() Anadolu Lisesi

() Anadolu Ogretmen Lisesi
() Sosyal Bilimler Lisesi

() Giizel Sanatlar Lisesi

() Imam Hatip Lisesi

() Cok Programli Lise

() Diiz Lise
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II. BOLUM: KARIYER BASAMAKLARI DEGERLENDIRME OLCEGI

Kariyer Basamaklar1 yapilanmasimin etkileri ile ilgili olarak g é
.. | 7.-26. maddelerde yer alan ifadelere katilma derecenizi = . g . . g .
S | isaretleyiniz. 8 £ 5 E £ £ E
Z | y = 8 |8 5 s =
3 ey 5 |85 |=x5 | E5
= N
E 2% |22 |S§ |9 |=2
= | < |8F |8F |35 |@3
7 Ogretmenleri meslekleriyle ilgili yayinlar: takip etmeye tesvik eder. | (1) 2) (®)] @) 5)
8 Ogretmenleri bilimsel calismalar yapmaya tesvik eder. a1 2) A3 @) *)
9 Ogretmenleri ders disi faaliyetler diizenlemeye tesvik eder. a1 2) A3 @) *)
10 | Ogretmenleri ders disi faaliyetlere katilmaya tesvik eder. a1 2) A3 @) *)
11 | Ogretmenleri hizmetici egitim faaliyetlerine daha cok katilmaya 1) 2) (®)] @) 5)
tesvik eder.
12 | Ogretmenleri lisansiistii egitim almaya tesvik eder. 1) 2) (®)] @) 5)
13 | Ogretmenler arasinda kendini gelistirme acisindan, rekabete yol a1 2) A3 @) ®)
acar.
14 | Ogretmenler arasindaki mesleki yardimlasmayi artirir. a1 2) A3 @) *)
15 | Ogretmenlerin 63rencilerle iletisimlerini gelistirir. a1 2) A3 @) A
16 | Ogretmen ve okul yoneticileri arasindaki mesleki iletisimi gelistirir a1 2) A3 @) A
17 | Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarim artirir. (€8] 2) (®)] @) 5)
18 | Ogretmenlerin is doyum diizeylerini olumlu yonde etkiler. (€8] 2) (®)] @) 5)
19 | Ogretmenlerin mesleklerine baghhiklarim artirir. a1 2) A3 @) *)
20 | Ogretmenleri kendi yeterliklerini artirmaya tesvik eder. a1 2) A3 @) *)
21 | Universiteye giriste, 6gretmenligin daha donanimh adaylarca 1) 2) A3) @) 5)
tercih edilmesine sebep olur.
22 | Ulkenin egitim kalitesinde artisa sebep olacaktir. (€8] 2) (®)] @) 5)
23 | Kariyer basamaklari biciminde yapilanmanin, 6grencilerin 1) 2) (®)] @) 5)
akademik basarilari iizerinde olumlu etkisi olacaktir.
24 | Kariyer basamaklari biciminde yapilanmanin, é6grencilerin sosyal ve | (1) 2) A3) @) 5)
kiiltiirel gelisimleri iizerinde olumlu etkisi olacaktir.
25 | Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere sicil notu verirken (6gretmenlerin | (1) 2) A3 @) *)
performanslarini degerlendirirken) daha bilimsel ol¢iitler
kullanmalarim saglar.
26 | Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar bi¢iminde a1 2) A3 @) A

yapilandirilmasina katilma diizeyiniz

Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 biciminde yapilandirilmasi ile ilgili
eklemek istediginiz goriis ve Onerileriniz varsa, liitfen asagiya yazimz (Arka

sayfaya gecebilirsiniz).
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Ek-2 izin

agonn

e s
T.C ¥

SAMSUN VALILIGI ( S( S C/
11 Milli Egitim Madirligi

Sayr : B.08.4.MEM.0.55.05.00/605.01/

Konu : Anket Caligmasi

VALILIK MAKAMINA 03012012« 00186

Iigi: a)Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve
Aragtirma Destegine Yénelik 1zin ve Uygulama Yénergesi. ..
b) Ondokuz Mayis Universitesi Rektsrligiintin 13/12/2011 tarihli ve 107/9934 sayih
yazisi.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Yiiksek Lisans Programi.6grencisi Sibel BAKAN'in “Egitimde Kalitenin Arttinlmas
ve Ogretmenlerin Ozlik Haklan Agqisindan Kariyer Basamaklan Uygulamasinin
Degerlendirilmesi (Samsun ili Omegi)” konulu aragrmasins, Ilimiz flkadim, Atakum, Bafra
ve Kavak ilgelerinde bulunan Ilk8gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda gdrev yapan
Sfretmen, ydnetici ve miifettislere uygulayabilmesi ile ilgili ilgi (b) yaz1 ekinde génderilen
anket sorulan midirligimizde kurulan, “Arastirma ve Degerlendirme Komisyonu”
tarafindan 21/12/2011 tarihinde incelenmis olup, uygun bulunmustur.

Bahis konusu anketin; ilgi (a) yénerge hiikiimleri dogrultusunda okul miidiirlerinin
gbzetim, denetim ve sorumlulupunda, Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yitksek Lisans Programi &grencisi Sibel BAKAN tarafindan,
limiz llkadim, Atakum, Bafra ve Kavak ilgelerinde bulunan Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda gérev yapan 6gretmen, y&netici ve mifettislere uygulayabilmesi hususunu;

Olurlarimza arz ederim.

52 Adres» It Milll Egitim Mudorlogd Atatork Bulvan Yeni Vaiilik Binasi Kat:3 SAMSUN Aynintilt Bilgi:C.BOLAT-Egitim - Ogretim
® Senr » 0(362) 4358063 - 4358064 - 4355450 & Fax » 0(362) 4319376 — 4324854 - 4320609

@E-posta » samsunmem@meb.gov.tr Web »hitp://samsun,meb.gov.ir
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EK-3 Uzmanlik Sinav Konulari

UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Tiirkce

Tiirk¢enin Dogru ve Etkili Kullanimi (Anlama,
Siralama, Siniflama, Iliski Kurma, Elestirme,
Tahmin Etme, Analiz-Sentez Yapma ve
Degerlendirme)

Egitim
Ogretim

Egitim
Psikolojisi

Zeka Kuramlart

Ogrenme Stilleri

Yaraticilik Nasil Gelistirilir

Sosyal Beceri

Genel-Ozel Yetenekler

Saglik Problemleri ve Cinsel Egitim

Genclik Kiiltiiri ve Davraniglar

Egitim Felsefesi

Egitimin Genel Amaclari

Demokrasi Egitimi

Uluslararas1 Anlayis, Is Birligi ve Kardeslik

Baski Uygulanmayan Okul Ortami

Yeni Ogretim Programlarin Felsefesi

Mesleki Etik

Egitim
Sosyolojisi

Kiiltiirtin Egitime Etkisi

Kiiltiirler Aras1 Etkilesim

Ogrenme
Psikolojisi

Gestault

Sezgi

Ogrenme Modelleri

Gelisim
Psikolojisi

Gelisimde Temel Kavramlar

Gelisim Ilkeleri

Fiziksel Gelisim

Biligsel Gelisim

Psiko-sosyal ve Duygusal Geligim

Ahlak Gelisimi

Dil ve Kavram Gelisimi

Gelisimde Yasa Bagl Ozellikler

Gelisimi Hizlandiran ve/veya Engelleyen
Yetiskin Davraniglar
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Egitim
Ogretim

Ogrenme
Yaklasimu,
Stratejisi,
Yontem ve
Teknikleri

Yeni Programlarin Temel Yaklagimi

Gergek Yasami Kullanarak Ogrenme

Yeni Programinin Temel Becerileri (Elestirel
Diisiinme, Yaratic1 Diisiinme, Iletisim, Arastirma
ve Sorgulama, Problem Cozme, Bilgi
Teknolojilerini Kullanma, Girisimcilik, Tiirk¢ceyi
Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma

Ogretme-Ogrenme Siirecleri

Yapilandiric1 Yaklagim

Disiplinler Aras1 Yaklasim

Kavram Ogrenme, Kavram Haritasi, Kavram
Yanilgisi

Bulus Yoluyla Ogretim

Arastirma ve Incelemeye Dayali Ogretim

Yaparak ve Yasayarak Ogrenme

Coklu Zeka Kurami

Isbirligine Dayali Ogrenme

Proje Tabanli Ogrenme

Probleme Dayali Ogrenme

Beyin Temelli Ogrenme

Etkin Ogrenme

Dramatizasyon

Beyin Firtinasi

Ozel Egitim Gerektiren Cocuklarin Normal
Simiflarda Egitimi

Siif Yonetimi

Sinif icinde Karsilagilan Davranis Problemleri ve
Bunlara Kars1 Gelistirilecek Onlemler

Tletisim

Ogrenci Davramsini Etkileyen Sosyal ve
Psikolojik Faktorler

Sinif Ortami ve Grup Etkilesimi

Smif Yonetimi ve Disiplinle Ilgili Kurallar
Gelistirme ve Uygulama

Sinif icinde Zaman Kullanimi

Sinif Organizasyonu

Motivasyon

Yeni Bir Doneme Baslangig

Olumlu ve Ogrenmeye Uygun Bir Ortam
Yaratma

Program
Gelistirme

Program Gelistirmede Temel Kavram, Ilke ve
Siirecleri (ihtiyaglarin Belirlenmesi,
Hedefler/Kazanmimlar, 1gerik, Egitim Durumlari,
Degerlendirme)

Biligsel, Duyussal ve Psikomotor Alanlari
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Egitim
Ogretim

Olcme ve
Degerlendirme

Yeni Program Yaklasimina Gore Olgme ve
Degerlendirme Anlayisi

Olcme

Degerlendirme

Olgiit

Bagil ve Mutlak Degerlendirme

Standart Hata /Ol¢gme Hatas1

Gecerlik- Giivenirlik

Sinav Tiirleri

Ogrenci Secki Dosyas1 ve Rubrikler Gibi Yeni
Degerlendirme Yaklagimlari

Performans Degerlendirme

Temel Istatistik Kavramlar

Merkezi Olgiiler ve Dagilim Olgiileri

Korelasyon

Test Gelistirme Siireci

Basarinin Olgiilmesi

Madde Analizi

Test Istatistigi

Psikolojik
Damisma
Rehberlik (PDR)

Rehberlik Hizmetlerinin Psikolojik Temelleri
ve Yeni Yaklasimlar

PDR’ de Hizmet Tirleri

Rehberlik Hizmetlerinin Amaglari, Islevleri ve
Temel Ilkeleri

Rehberlik Servisleri ve Bu Servislerin
Gorevleri

Bu Serviste Gorev Alan Personelin
Sorumluluklari

PDR Anlayisina Uygun Diisen Yonetici,
Ogretmen ve Uzman Davraniglari

Kisiler Arasi Iletisim

Akademik ve Mesleki Rehberlik Yontemleri

Bireyin Uyum ve Gelisimini Artiric1 Faktorler

Ogrenciyi Tanima Teknikleri

Psikolojik Yardimlar

Serbest Zamanlar1 Degerlendirme

Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

Karakter Egitimi

Egitim
Teknolojileri

Bilgisayar Teknolojisini Kullanabilme (Isletim
Sistemi, Ofis Yazilimlari, Kelime Islemci,
Elektronik Hesap Tablosu)

Bilgiye Erisim Kaynaklarini
Kullanabilme(Kiitiiphane, Intranet, Internet ve
Veri Tabam Yonetimi vb.)

Uzaktan Ogretim
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Bilgisayar Destekli Ogretim (Sunu
Yazilimlarimi Kullanabilme)

Gorsel, Isitsel ve Uc Boyutlu Araglar ve
Kullanimi1

Ogretme Kaynaklarini ve Ogretim
Malzemelerini Degerlendirme ve Se¢me

Tiirk Ink1labim1 Hazirlayan Kurtulus Savas1 Oncesi Olaylar ve
Kurtulus Savasi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi

1982 Anayasas1 ve Temel Yurttaglik Bilgisi

Egitimle Ilgili Ulusal, Bolgesel ve Uluslararas1 Kuruluslar

Genel
Kiiltiir Cografya (Temel Kavram ve Bilgiler, Tiirkiye Cografyasi)
Sosyal Konular | Insan Haklari
ve Sorunlar | Baris ve Giivenlik
Siddete Karsi Olma
Edebiyat
Giizel Sanatlar | Tiyatro
Miizik
Tiirk Millf Egitim Tarihinin Doniim Noktalari
Milli Egitim Temel Kanununun Egitimdeki Onemi ve Yansimalari
Egitim Planlamasinin Okul Diizeyinde Kullanimi
. Egitim Yo6netiminin ve Denetiminin Egitim ve Ogretim Ortamina
Milli —_
Esiti Etkileri
gitim Ogretmen Gorev, Hak ve Sorumluluklart ile Tlgili
Mevzuati | Veyzuat/Ogretmen
Egitim Hak ve Sorumluluklarinin Yasal Sinirlart
Ogretim | Tirk Millf Egitim Sistemi
Sistemi Egitim ve Ogretim Ortaminda Ulusal Giivenlik

Avrupa ve Avrupa Okullari, AB Ogrenci Transferleri, AB
Projeleri, Sokrates, Leonardo Da Vinci, Youth, Erasmus, TIMSS,
PISA, PIRLS, Uluslararas: Bakalorya gibi Uluslararas1 Egitim,
Denklik ve Karsilastirma ile ilgili Temel Bilgiler.
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