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OZET

Ogrencinin Adi-Soyad1 | Avni UNAL

Ana Bilim Dah Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Danisman Yrd. Dog. Dr. Ibrahim GUL

Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlami
Tezin Ad1 Degiskenlerinin Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin

Mesleki Bagliliklar1 Uzerine Etkisi

Bu arastirmada, Samsun ili Atakum, Canik, {lkadim ve Tekkekdy ilcelerindeki kamuya
ait ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki bagliliklar {izerinde is
doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin etkisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin, mesleki baglilik, i doyumu, yasam
doyumu ve yasam anlami diizeyleri ile bu degiskenlerin belirlenen demografik

degiskenlere gore farklilasma durumu incelenmistir.

Iliskisel tarama modelinde desenlenen arastirmanin evrenini Samsun ilinin Atakum,
Canik, Ilkadim ve Tekkekdy ilgelerinde yer alan 191 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
4154 odgretmen olusturmaktadir. Arastirma evreninden tabakali ornekleme teknigi ile

ornekleme yapilmis ve 587 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir.

Aragtirmanin verileri SPSS programi ile analiz edilmistir. Verilerin betimsel analizinde,
aritmetik ortalama, yiizde, frekans, standart sapma ve bagil degisim katsayisi
kullanilmigtir. Demografik degiskenlere gore farklilasma durumunu belirlemek
amaciyla t-testi, tek yonlii varyans analizi, Mann-Whitney U, Kruskall-Wallis ve Tukey
testi kullanilmigtir. Degiskenler arasi iliskileri ortaya koymak amaciyla korelasyon

analizi yapilmistir. Mesleki baglilik iizerinde is doyumu, yasam doyumu ve yasam



anlami degiskenlerinin etkisinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in ise Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi kullanilmigtir.

Aragtirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin mesleki baglilik diizeylerinin kismen
katiliyorum diizeyinde, is doyumlarinin beni orta diizeyde tatmin eder diizeyinde, yasam
doyumlarinin kismen katiliyorum diizeyinde ve Sahip olduklart yasam anlaminin ise

belirli bir anlamin varlig1 diizeyinde oldugu bulunmustur.

Arastirma sonuncunda Ogretmenlerin mesleki bagliliginin; brans, okul kademesi ve
gorev yapilan okuldaki hizmet siirelerine gore farklilastigi; diger degiskenlere gore
farklilasmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu, yas brans ve okul
kademesine gore; yasam doyumu, cinsiyet ve medeni duruma gore; sahip olduklar
yasam anlami ise medeni duruma gore farklilasmakta olup, diger degiskenlere gore
farklilik  gostermemektedir. Ogretmenlerin  mesleki kidem ve egitim durumu

degiskenlerine gore hicbir boyutta anlamli farklilik bulunmamastir.

Arastirmada incelenen dort degisken arasinda orta diizeyde pozitif yonli anlamh
iligkiler tespit edilmistir. Ayrica is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlaminin birlikte

mesleki baglilig anlamli bir bigimde yordadig: belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak Ogretmenlerin mesleki bagliliginin artiriimasi

yoniinde arastirmact ve uygulayicilar i¢in bazi oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, mesleki baglilik, is doyumu, yasam doyumu, yasam

anlamu.



ABSTRACT

Student’s Name
Avni UNAL
and Surname

Department’s
Education Sciences
Name
Name of the Supervisor Yrd. Dog. Dr. Ibrahim GUL
The Effect of Job Satisfaction, Life Satisfaction and
Name of the Thesis Purpose in Life variables on the Teachers’

Professional Commitment

The aim of this research is to investigate the effects of the purpose in life, job
satisfaction, life satisfaction on professional commitment of elementary and middle
school teachers working in Samsun. Additionally, the significant differences among the
levels of the purpose in life, job satisfaction, life satisfaction in terms of demographic

variables is also investigated.

The population of this study based on survey design consists of 4154 teachers working
in 191 schools in the four districts of Samsun. 587 teachers were chosen by stratified

sampling.

The data was analyzed descriptively through the mean, percentage, frequency, standard
deviation and coefficient of relative variation. In order to determine significant
differences among demographic variables, t-test, one-way analysis of variance, Mann-
Whitney U, Kruskall-Wallis and Tukey tests were used. Correlation analysis was also
used to determine the relationship among variables. In order to determine the effects of
the purpose in life, job satisfaction, life satisfaction on professional commitment,

Multiple Linear Regression Analysis was done.

Vi



According to results of study, professional commitment of teachers was found to be in
agree somewhat level, the level of job satisfaction was found to be in average level, the
level of life satisfaction was found to be in agree somewhat level and the level of the

purpose in life was found to be in definite purpose level.

At the end of this research, in the professional commitment of teachers, it was found to
be significant difference in terms of their branch, educational stage, length of service
but not other variables. The job satisfaction shows significant difference with respect to
age, branch and educational stage, life satisfaction shows significant difference with
respect to gender and marital status, purpose in life shows significant difference with
respect to marital status they have and no other significant differences can be found

among variables in terms of other variables.
Among the four variables in the research, it was found that there were positive
correlation in average level. Additionally it was found that life satisfaction, job

satisfaction, and purpose in life can significantly predict.

In order to increase the professional commitment of teachers, some suggestions were

given for further researches.

Key Words: Teacher, professional commitment, job satisfaction, life satisfaction,

purpose in life
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ONSOZ

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki baglilik, is doyumu, yasam
doyumu ve yasam anlami diizeyleri, belirlenen demografik degiskenlere gore
farklilagsma durumu, mesleki bagliliklar1 iizerinde is doyumu, yasam doyumu ve yasam

anlami1 degiskenlerinin etkisi incelenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin planlanmasi ve yiiriitilmesinde ¢ok degerli katkilar1 olan, tiniversitedeki
gorevime ilk bagladigimdan itibaren higbir konuda destegini esirgemeyen degerli hocam

Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Giil’e tesekkiirlerimi sunarim.

Gorev yaptigim Egitim Bilimleri Bolimiinii bir yuva sicakliginda hissetmemi saglayan
ve arastirma siirecinde her tiirlii kolayligi saglayan sayimn Prof. Dr. Kurtman Ersanli’ya,
ders doneminde ve arastirma silirecinde degerli goriislerini paylasan degerli hocalarim
Do¢.Dr. Cevat Elma’ya, Yrd. Do¢. Dr. Hiiseyin Aslan’a ve Yrd. Do¢. Dr. Yiiksel
Giindiiz’e tesekkiir ederim. Arastirmay: inceleyerek degerli goriislerini paylasan jiiri

tiyesi Yrd. Dog. Dr. Ertug Can hocama tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim tamamlanana kadar iizerimde emegi olan tiim 6gretmenlerime
ve hocalarima tesekkiir ederim. Arastirmanin her asamasinda desteklerini yanimda
gordiigiim Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii Arastirma Gorevlisi
arkadaglarima tesekkiir ederim. Arastirmaya katilip degerli vakitlerini ayirarak anketleri

yanitlayan tiim 6gretmenlere tesekkiir ederim.

Bugiine kadar egitimim konusunda her zaman yanimda olan ve benim i¢in haklarim
hi¢bir zaman 6deyemeyecegim anneme, babama ve kardeslerime tesekkiir ederim. Son
olarak da, hayatimi paylastigim, caligmalarim konusunda her zaman destek¢im olan ve

beni sabirla bekleyen sevgili esime tesekkiir ederim.
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BOLUM |
GIiRiS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve

tanimlari ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Insanoglunun yeryiiziine gelisiyle baslayan 6gretim faaliyeti, baslangigta aile iiyeleri,
kabile  biiyiikleri  tarafindan  gergeklestirilmistir. ~ Bilgilerin  artmas1  ve
karmagiklasmasiyla bu faaliyeti yerine getirecek 6zel bir kuruma (okula) ve gorevi
yalmzca dgretmek olan kisilere (6gretmen) ihtiyag duyulmustur. Ogretmenligin tam
olarak ne zaman basladig1 bilinmemekle beraber 6gretme- 6grenme isinin insanlik tarihi
kadar eski oldugu sdylenebilir. Ozellikle 19.yiizyildan baglayarak 6gretmenin
ogretmenlik meslegine hazirlayan kurumlarda yetismesi yayginlasmistir (Oktay, 1991:

187).

Egitim, sosyal bir sistem olarak disiiniildiigiinde, bu sistemin baglica 6gelerini,
Ogrenciler, oOgretmenler, egitim programi, yoneticiler, egitim uzmanlari, egitim
teknolojisi, fiziksel ve finansal kaynaklar olusturmaktadir. Egitim girdileri i¢inde en
temel 6ge 6gretmendir. Egitimin niteligi ve kalitesi de biiyiikk Olclide 6gretmenlerin
niteligine baghdir (Sisman 2001). Bu nedenle egitimi gelistirme c¢alismalarinin

merkezinde 6gretmen bulunmaktadir (Frymier, 1987).

Ogretmenlik meslegi iilkemizde kutsal bir meslek olarak goriilmektedir. Bunun
nedeninin bir egitimci olan &gretmenin, gelecek neslin yetismesine yardim etmesi,
bireyleri topluma hazirlamasi oldugu sdylenebilir. Ayrica 6gretmen, 6grencilerin ailest,
cevresi, devleti ve vatani igin yararli birer yurttas olmalarina katkida bulunmaktadir. Bu
da ogretmenlerin mesleklerinde ve orgiitlerinde gosterecegi basariya baghdir (Ustu,

2014: 1).



Blau’ya (1988) gore ideal bir meslekte, uzmanlik, 6zerklik, ise ve meslege baglilik,
kendini meslek ile tanimlama, etik ve mesleki standartlarin varligir gibi alti 6zellik
bulunmalidir. Egitimde orgilitsel ve biirokratik gerekliliklerin fazla olmasi nedeniyle
Ogretmenligin profesyonel bir meslek olduguna iliskin farkli gortsler ileri
stirilmektedir. Lortie (1969) 6gretmenligin tam profesyonel bir meslek olmadigini,
Etzioni (1969) yari-profesyonel oldugunu ifade etmislerdir. Leggatt (1970) ise,
O0gretmenligin profesyonel statiide oldugunu sdylemenin kolay olmadigini ifade etmistir.
Kadyschuk (1997) da bu tartismaya dahil olarak yar1 profesyonel ve profesyonel meslek
arasindaki farkin uzmanlik bilgisi oldugunu ve Ogretmenlikte uzmanlik bilgisinin

gerekmeyebilecegini vurgulamistir.

Ulkemizde de dgretmenligin bir meslek olarak kabul edildigine dair elestirel goriisler
bulunmasina karsin, 6gretmenlik mesleginin asindirildigint ve bu duruma performansa
dayali iicret, oOrgiitsel amaglarin bireysel amagclarin Oniine geg¢mesi, mesleki is
birliginden ¢ok yonetsel ve ¢ogu zaman da siyasi kontroliin 6ne ¢ikmasinin sebep
oldugunu ileri siirmektedir (Giiven, 2014: 76-86). Ogretmenlik meslegine zarar veren
bir diger uygulamanin da egitim fakiiltesi disgindaki 6grenci kaynaklarinin bu amacla
kullanilmas: yani sertifika verilerek onlarin 6gretmen adayr yapilmasidir. Bu durum
ogretmenligin kurumsallasamadiginin ya da karar vericiler tarafindan kurumsal olarak
algilanmadiginin -~ kanit1  olabilir. Boylece o6gretmenlik, meslek boyutundan
uzaklastirilmig, fayda-maliyet analizine indirgenmis ve Ogretmen yetistirme

programlarinin i¢i bosaltilmistir.

Ogretmenligi profesyonel bir meslek olmaktan cikaracag diisiiniilen gelismelerden
bazilari da c¢alisma kosullarindaki olumsuz degisiklikler, okullardaki c¢aligma
saatlerindeki belirsizlikler, 6gretmenin girmesi gereken ders saatlerindeki artis, ders dis1
zamanlarin kirtasiye isleri ile doldurulmasi ve okul saatleri disinda ¢alismanin artisi
olarak siralanabilir (Yildiz, Unlii, Alica ve Sarpkaya, 2014: 276-277). Ayrica egitim
fakiiltelerinin ihtiya¢ fazlasi 6gretmen adayr almasi yiizbinlerce atamasi yapilmayan
O0gretmen sorununu ortaya ¢ikarmistir. Halbuki giivenceli bir hayata baglama timidiyle
mezun olan 6gretmen adaylari, atamalarinin yapilmamasiyla issiz kalmak, 6zel sektorde

calismak veya kamuda iicretli 6gretmen olmak arasinda tercih yapmak zorunda



kalmaktadirlar. Bu olumsuz etmenler, onlarin kadrolu olarak atanincaya kadar yiiksek
lisansa baglamalarini, evlenmelerini, ¢cocuk sahibi olmalarini, aileden bagimsiz kendine

ait bir hayat kurma palnlarini ertelemelerine neden olmaktadir (Giivercin, 2014: 158).

Ogretmenligin profesyonel bir meslek olusuyla ilgili tartismalar devam etmesine ve
uygulamada sorunlar (Tekisik, 1987) olmasina ragmen; yasalarda 6gretmenlik, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik
(ihtisas) meslegi olarak tanimlanmistir. Bir baska deyisle her iiniversite mezunu kisinin
Ogretmen olamayacagi, bu isin ancak uzman olan kisiler tarafindan yapilacagi
belirtilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Bu durumu saglamak iizere 1739
sayitli Milli Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik meslegine hazirligin genel kiiltiir,

0zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile miimkiin oldugu vurgulanmaistir.

Blau'nun (1988) goriislerine gore, bir ugrasin meslek olma sartlar1 incelendiginde
calisanlarin ise ve meslege bagliliklarmin da gerekli oldugu goriilmektedir. Genel bir
tanim olarak baglilik, baglandig1 seyin hedef ve degerlerine giiclii bir sekilde inanma,
kendisinden beklenenleri goniillii bir sekilde yerine getirme, baglanilan seyin iyiligi
icin gayret gosterme ve baglanilan seye bagliligin1 devam ettirme kararliliginda olma
anlamma gelmektedir (Firestone ve Pennell, 1993: 491). Birey, giinliik yasantisinin
dogal bir sonucu olarak farkli nesne ve degerlere baglilik gostermektedir. Benzer
sekilde ¢aliganlarin baglilig1 da ¢ok boyutlu olup baglilik odaklar1 ¢calisanlarin egilim ve

davraniglarini kestirmede dnemli bir rol oynamaktadir (Celep, 2014:213).

Ogretmenlerin baglilik odaklarinin cesitli yonlerini ele alan caligmalara rastlanmaktadir.
Ross ve Gray (2006) orgiitsel ve mesleki baglilik; Celep (2014) yonetime,
denetmenlere, meslektaslara ve ogrencilere baglilik; Louis (1998) okula, okulun
akademik amaglarina, 6grencilere ve bilgi kaynagina baglilik; Firestone ve Pennell
(1993) 6gretmeye, okula, 6grencilere ve meslektaglara baglilik; Dave ve Rajput (1998)
ise meslege, 0grencilere, topluma ve insani degerlere baglilik odaklarini ele almis ve

incelemislerdir.



Ogretmenlerin orgiitsel baghligma iliskin ¢cok sayida ¢alismaya rastlamak miimkiindiir.
Bu c¢alismalara gore 0gretmenin Orglitte kalmasi, onun orgiitsel baglilig: ile dogrudan
iliskilidir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan 6gretmenler okul igin daha fazla gaba sarf
etme ve Orgiitiin bir parcasi olarak kalma egilimindedirler (Fullan ve Hargreaves, 1996;
Reyes, 1990). Bununla birlikte orgiitsel bagliligi diisiik olan veya gorev yaptigi okuldan
ayrilmay1 diisinen 6gretmenler de meslegine yonelik olumlu duygu ve diisiinceler

tagtyabilmektedir (Choi ve Tang, 2009).

Konuyla ilgili incelenmesi gereken 6nemli kavramlardan birisi de mesleki bagliliktir.
flgili alanyazin incelendiginde &gretmenlerin mesleki bagliligma iliskin ¢ok sayida
calisma bulundugu (Chapman, 1984; Geer, 1966; Billingsley ve Cross, 1992; Fresko,
Kfir ve Nasser, 1997; Kadyschuck, 1997; Louis,1998; Bogler ve Somech, 2004)
goriilmektedir. Mesleki bagliliga iliskin ilk ¢aligmalardan birisine (Geer, 1966) gore;
birey, erken yasta sectigi ve ileriki yaslara kadar devam ettigi, ayrilmayr diisinmedigi
meslege kars1 daha ¢ok baglilik gostermektedir. Greenhaus (1971) ise mesleki bagliligi,
bir kariyer olarak veya bir isin, bireyin yasaminin tamaminda 6nemli olmasi olarak
tanimlamistir. Blau (1985) mesleki bagliligi birisinin meslegine karsit olan tutumu
olarak tanimlarken, Lee, Carswell ve Allen (2000), mesleki bagliligi yiiksek bireylerin
kendilerini meslekleri ile tanimlama egiliminde olduklarint ve mesleklerine karsi
olumlu duygulara sahip olduklarini ifade etmislerdir. Meyer, Allen ve Smith (1993)
daha 6nceden gelistirdikleri ti¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeline dayali olarak benzer
sekilde duygusal, normatif ve devam baglili§i boyutlar1 olan {i¢ boyutlu bir mesleki
baglilik modeli ortaya atmislardir. Bu modele gore meslege duygusal baglilik, birisinin
meslegine karst manevi baghligini; normatif baglilik, meslekte kalmaya iliskin
mecburiyet hissini; devam baglilig1 ise meslekten ayrilmanin maliyetini hesaba katarak

devam etme diistincesini ifade etmektedir.

Bireylerin mesleki amag¢ ve degerlere inanmasi, bu deger ve amaclarla 6zdeslesmesi
anlamma gelen mesleki baglilik, cogu zaman bireylerin meslekte istekli bir bigimde
calismalarina neden olmaktadir (Pai, Yeh ve Huang, 2012: 18). Bununla birlikte
mesleki baghiligin, is giicii devri ve devamsizligin azaltilmasi, i memnuniyetinin

artirtlmasi, motivasyonun saglanmasi, Orgiitsel vatandashik davranisinin artirilmasi,



mesleki katilmin giiclendirilmesi, meslegi gelistirmeye yonelik aragtirmalarin
artirilmasi, mesleki ve orgiitsel performansin artirilmasi, stresin azaltilmasi, ig-aile
catigmasinin azaltilmasi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi, mesleki tiikenmisligin
Onlenmesi ve istifalarin azalmasi gibi ¢ok 6nemli sonuglar1 da bulunmaktadir (Blau ve
Ryan, 1997; Cohen, 2007; Duncan, 2001; Meyer, Stanley, Hersovitch ve Topolnytsky,
2002; Morrow, 1983; Nammi ve Nezhad, 2009; Pai vd., 2012).

Yukaridaki olumlu sonuglara ek olarak Ogretmenlerin mesleki bagliliginin yiiksek
olmasi, saglikli ve calismaya giidiileyici bir ortamda, 6gretim etkinliklerinde daha
basarili olmasina da yardim etmektedir (Celep, 2014: 318). Mesleki baghilig1 diisiik
Ogretmenlerin ise tiikenmislik yasayacagi, bunun sonucunda &grencilere daha az
sempatik davranacagi, daha az tolerans gosterecegi, kendisini daha sinirli ve yorgun
hissedecegi, 6grencilerin akademik basarisin1 artirmak i¢in daha az gayret gosterecegi
ve neticede 6grenci basarisinin azalmasina yol acacag ifade edilmektedir (Firestone ve
Pennell, 1993: 493). Dolayisiyla mesleki bagliligin yiiksek olmasmm olumlu
sonuglarin olmasi, diisik oldugunda ise olumsuz sonuglarinin olmasi, mesleki

baglilig1 etkileyen faktorlerin belirlenmesini 6nemli hale getirmektedir.

Mesleki bagliligi etkileyen faktorler kisisel degiskenler ile mesleki degiskenler
(bireysel, sosyal ve kurumsal) olarak iki grupta incelenebilir (Jones, Zanko ve Kriflik,
2006). Kisisel degiskenler, yas (Blau ve Lunz, 1998; Ellemers, Gilder ve van den
Heuvel, 1998; Irving, Coleman ve Cooper, 1997), cinsiyet (Gould, 1979; Irving vd.
1997; Kadyschuk, 1997), egitim durumu (Aryee, Chay ve Chew, 1994; Bedeian, 1994;
Carson ve Choi ve Tang, 2009), medeni durum (Aryee vd., 1994; Blau, 1985; Colarelli
ve Bishop, 1990), kontrol odagi ve ylikselme ihtiyact degiskenleridir. Demografik
degiskenler olarak da adlandirilan bu degiskenler ile mesleki baglilik arasindaki iligkiyi
inceleyen arastirma bulgulart tutarlilik géstermemektedir. Bazi ¢alismalarda bu iki
degisken arasinda olumlu, bazilarinda olumsuz iliski bulunmus olup, bazilarinda ise
herhangi bir iligkiye rastlanmamistir. Kontrol odagi ve yiikselme ihtiyaci
degiskenlerinde ise farkli bir durum s6z konusudur. i¢ kontrol odagma (Blau, 1985;

Colarelli ve Bishop, 1990; Gould, 1979) ve basarma/yiikselme ihtiyacina sahip (Choi ve



Tang, 2009; Fresko vd., 1997; Pai vd., 2012) calisanlarin mesleki baghliklarinin daha

yiiksek oldugu konusunda arastirmalarda benzer sonuglara ulasilmistir.

Mesleki degiskenlerden bireysel olanlar, statli, odiil beklentisi, orgiitteki pozisyon,
orgiitsel ve mesleki kidem, is doyumu, 6z-yeterlik ve meslek etigini kapsamaktadir. Bu
degiskenlerden oOrgiitsel ve mesleki kideme ait farkli sonucglar bulunurken diger
degiskenler ile mesleki baglilik arasinda pozitif yonlii anlaml iliskiler rapor edilmistir.
Bazi1 arastirmalarda (Ellemers vd., 1998) orgiitsel kidem arttik¢ca, mesleki bagliligin
azaldigi, bazi aragtirmalarda (Carson ve Bedeian, 1994; Gould, 1979; Hung ve Liu,
1999) ise anlamli iligki bulunmadig1 rapor edilirken, pozitif iliski bulunduguna dair
caligmalara (Blau, 1985) da rastlanmaktadir. Benzer sekilde mesleki kidem ile mesleki
baglilik arasinda pozitif iliski (Aryee ve Tan, 1992; Lee vd., 2000; Somech ve Bogler,
2002), negatif iliski (Kadyschuck, 1997; McCarthy, Lambert ve Reiser, 2014) oldugunu
dogrulayan arastirmalar oldugu gibi, anlamli bir iliski olmadigini belirten ¢aligmalar

(Gould, 1979; Morrow ve Wirth, 1989) da bulunmaktadir.

Mesleki bireysel degiskenlerden, calisanin isinden memnun olma durumu anlamina
gelen is doyumuna iliskin ¢alismalarin gok fazla oldugu goriilmektedir. Incelenen
calismalarda (Aydin 2010; Fresko vd. 1997; Kalbers ve Forgarty 1995; Lee vd. 2000;
Meyer vd. 1993; Pai vd. 2012; Schoemaker, Snizek ve Bryant., 1977) is doyumu ile
mesleki baglilik arasinda pozitif yonlii iliski oldugu ve is doyumunun mesleki bagliligin

belirleyicilerinden birisi oldugu anlagilmaktadir.

Mesleki sosyal degiskenler; meslektas destegi, grup tutumlari, isin meydan okuyucu
olmasi, destek/doniit ve orgiit iklimini kapsamaktadir. Bu degiskenler ile mesleki
baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulundugunu ortaya koyan arastirmalara
rastlanmaktadir. Ornegin, meslektas destegi (Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink
ve Hofman, 2012; Choi ve Tang 2009; Michel 2013), grup tutumlar: (Schoemaker vd.
1977), isin meydan okuyucu olmasi (Turhan, Demirli ve Nazik, 2012), destek ve doniit
(Billingsley ve Cross 1992; Lee vd. 2000; Michel 2013) ve orgiit iklimine (Ruhland
2001) iliskin caligma bulgularina gore, mesleki sosyal degiskenler ile mesleki baglilik



arasinda pozitif iligkiler bulunmasina ilave olarak, bu degiskenlerin mesleki baglilig

anlamli bir bicimde yordadiklar1 anlagilmaktadir.

Mesleki kurumsal/orgiitsel degiskenler ise; stres, rol belirsizligi, rol karmasasi gibi rol
durumlarini, orgiitsel baglilik, 6zerklik, isin niteligi, iicret ve diger faydalar, liderlik,
orgiitsel vatandaslik davranis1 gibi degiskenleri kapsamaktadir. Mesleki baghlik ile
stres, rol belirsizligi ve rol karmasasi arasinda negatif yonde iliskiler bulundugu ifade
edilmistir (Billingsley ve Cross 1992; Blau 1985; Colarelli ve Bishop 1990;
Kadyschuck 1997; Lee vd. 2000; Pai vd. 2012; Ruhland 2001). Orgiitsel baglilik (Aydin
2010; Blau 1985), 6zerklik (Kadyschuck 1997; Lee vd. 2000), isin niteligi (Aryee vd.
1994), ticret ve diger faydalar (Aryee ve Tan 1992; Aryee vd. 1994; Canrinus vd. 2012;
Choi ve Tang 2009; Colarelli ve Bishop 1990; Pai vd. 2012), liderlik (Choi ve Tang
2009; Colarelli ve Bishop 1990; Parasuraman ve Nachman 1987) ve Oorgiitsel
vatandashik davranisi (Aydin 2010) ile mesleki baglilik arasinda ise pozitif yonlii
iliskiler tespit edilmistir.

Yukarida agiklanan dort kategoride incelenen siiflamanin yaninda 6gretmenlerin
mesleki baghligim etkileyen farkli degiskenler de bulunmaktadir. Ogretmen yetistirme
programlarinin etkisi (Chapman, 1984), dersin anlatildig1 6grenci kademesi, mesleki 6z-
imaj algisi, yetenek (Fresko, vd., 1997), isle ilgili becerileri kullanabilme (Louis, 1998),
ders dis1 goniilli ¢alisma davramist (Hung ve Liu, 1999), simif yonetimi konulari,
mesleki birliklere katilim, karara katilma (Ruhland, 2001), yetki devri (Bogler ve
Somech, 2004), kendini asmislik (Cohen, 2007), meslegi sevme ve deger verme
(Turhan, vd., 2012) ve smif biyikligi (McCarthy, vd., 2014) degiskenlerinin de

ogretmenlerin mesleki bagliligini etkiledigi anlagilmaktadir.

Bogler ve Someh (2004) 6gretmenlerin mesleki bagliligi iizerinde is doyumu gibi
degiskenlerin etkisinin incelenmesini Onermislerdir. Landsman (2001), 1133 kamu
cocuk sagligi calisani iizerinde yaptig1 ¢aligmada yapisal esitlik modellemesi kullanarak
1$ doyumunun mesleki baglilik lizerindeki etkisini aragtirmistir. Arastirma sonucunda
calisanlarin 13 doyumunun, onlarin mesleki baghligint anlamli olarak yordadig:

anlasilmistir.



Is doyumu arastirmalarina ilgi insan iliskileri yaklasimi ile baslamistir (Henne ve
Locke, 1985: 221). Bilimsel Yonetim Doneminde insanin makinelere uymak zorunda
birakilmasi diistiniildiigiinde 1922 yilinda Arthur Pound tarafindan yayimlanan The Iron
Man in Industry isimli kitabinda bir iiretim faktorii olarak diisiiniilen iggiiciiniin aslinda
bir insan oldugunu, ¢ok mantikli olmamakla birlikte fabrikanin sadece eller, ayaklar ve
sirtlar istedigini, ancak bunlarin tutkulardan, inanglardan ve batil inanglardan ayr1 olarak

var olamayacag anlasilacaktir (Berber, 2013: 312).

Is doyumu ilk kez Hoppock tarafindan 1935 yilinda one siiriilmiis bir kavram olup,
orgiitsel verimlilik ve etkililigi artirmada etkisinin oldugu ifade edilmistir (Eren, 1993:
111). Hoppck’a (1935, akt. Pai vd., 2012: 18) gore is doyumu, calisanlarin isin
kendisine ve is g¢evresine yonelik zihinsel ve fiziksel doyumu olarak tanimlanmaistir.
Locke (1976) ise is doyumunu, bir kisinin isi ile ilgili degerlendirmeleri sonucu ulastigi
olumlu durum olarak tanimlamistir. Porter, Lawler ve Hackman (1975, akt. Balc1, 1985)
is doyumunu calisanin isi ve orgiitiine yonelik gelistirdigi tepki olarak tanimlarken, is
doyumunun baglica nedeninin c¢alisanin Orgiite sunduklar1 karsiliginda aldiklart ile
almay1 disiindiikleri arasindaki farktan kaynaklandigini, eger bu fark disiikse is
doyumunun yiiksek, ciktilar ile beklentiler arasindaki fark yiiksek ise is doyumunun

diisiik olacagin ifade etmislerdir.

Is doyumunun boyutlarina ait farkli siniflamalar bulunmaktadir. Sasse’ye (1981) gore is
doyumunun boyutlar, {icret, isin niteligi, saygi, c¢alisanlar arasi iliskiler, ¢alisma
kosullar1 ve yiikselme olanaklari; Balci’ya (1985) gore, isin niteligi, iicret, gelisme ve
yiikselme olanaklari, denetleme sistemi, orgiit ortami, ¢alisma kosullar1 ve calisanlar
arasi iligkiler; Spector’a (1997: 8) gore, iicret, yiikselme olanaklari, yonetimle iligkiler,
sosyal haklar, 6diil, calisma kosullari, calisanlar arasi iligkiler, isin niteligi ve orgiitsel

iletisimdir.

Hackman ve Oldham (1975) gelistirdikleri is doyumu o6lgeginde, is doyumunu is
giivenligi, maas miktari, yiikselme ve kisisel gelisim imkani, ¢alisanlar ve diger kisilerle
iletisim, yoneticilerin adil davranmasi ve saygi gostermesi, isten Otiirii takdir edilme, is

arkadaslarin1 tanima, yonetici destegi ve rehberlik, maagin adil olmasi, iste 6zerklik,



gelecege yonelik beklentileri okulun gercgeklestirebilmesi, is arkadaglarina yardim
firsati, rekabet firsat1 ve yonetimin tutumu olmak iizere on dort boyutta ele almiglardr.
Is doyumuna etkileyen faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olarak iki grupta
incelenebilir (Erdogan, 1994). Bireysel faktorler, cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,
egitim durumu ve kontrol odag gibi degiskenlerdir. Orgiitsel faktorler ise; isin niteligi,
ticret, gelisme ve ylikselme olanaklar1 ve ¢alisma ortami degiskenleridir (Cevik, 2010).
Bireysel degiskenler ile is doyumu arasinda farkli iliskileri bulgulayan calismalar
bulunmakta olup, c¢alisma sonuglar1 genellikle birbiriyle tutarlilik gostermemektedir.
Ancak kontrol odagi ile i doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalara (Anderson,
1977; Canbay, 2007; Uslu, 1999) bakildiginda i¢ kontrol odagina sahip bireylerin is
doyumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Is doyumunu etkileyen &rgiitsel faktorlerden isin, calisanin farkli beceri ve yeteneklerini
kullanabilecekleri farkli faaliyetleri igerme derecesi, igsin ¢alismanin tamamini veya
belirgin bir parcasini icerme derecesi, isin baska insanlarin is ve hayatlarini etkileme
derecesi gibi nitelikleriyle i doyumunun artacagi (Hackman ve Oldham, 1974) ifade
edilmistir. Ucretin tatmin edici bir diizeyde ve ayni statiide calisanlar arasinda adaletli
dagiliminin (Greenberg, 2002), yiikselme ve basarma olanaklarinin varliginin (Basaran,
2000; Canbay, 2007), meslektaslarla kurulan iliskilerin (Fox ve Certo, 1999; Galambos,
2006), orgiitsel adalet duygusunun (Elma, 2013) ve takdir edilme duygunun da is

doyumunu artirdig1 bu ¢alismalarda vurgulanmistir.

Is doyumu ve is doyumsuzlugunun birgok énemli sonucu bulunmaktadir. Bunlar, yasam
doyumu (Akgiindiiz, 2013; Asan ve Erenler, 2008; Yigit, Dilmag¢ ve Deniz, 2011),
orgiitsel baglilik (Brown ve Peterson, 1994; Testa, 2001), orgiitsel vatandaslik davranisi
(Duncanson, 2007; Hoffman, Blair, Meriac ve Woehr, 2007), performans ve verimlilik
artis1 (Greene ve Craft, 1979), is yavaslatma (Henne ve Locke, 1985), isi oluruna
birakma (So6nmezer, 2007), mutsuz olma (Tompkins, 1995), devamsizlik ve diisiik is
goren devir hizi (Erdogan, 1994) hiz1 olarak belirtilebilir. Bununla birlikte is doyumu ile
mesleki baglilik arasindaki iliskiye dair bir ¢alismada, Billingsley ve Cross (1992),
baglilik ile is doyumu arasinda bir iligki bulundugunu ancak bu iliskide baghligin is

doyumuna neden oldugunu ifade etmistir. Ancak alanyazindaki bir¢ok calismada



(Bogler ve Somech, 2004; Galambos, 2006; Shann, 1998; Shin ve Reyes, 1995) mesleki

baglilik is doyumunun bir sonucu olarak bulunmustur.

Bireyin yasam doyumunun artirilmasi, hem ¢evresiyle hem de kendisiyle uyum halinde
yagamini devam ettirmesi giiniimiiz toplumlarinda iizerinde durulmasi gereken 6nemli
konulardan birisidir (Myers ve Diener, 1995). Yasam doyumu kisaca, bir kiginin kendi
sectigi Olglite gore, yasaminin kalitesi hakkinda genel bir degerlendirmesi olarak
tanimlanabilir (Shin ve Johnson, 1978: 478). Yasam doyumu sadece is dis1 yasam ile
degil, is yasami ile de iliskili bir kavramdir (Dikmen, 1995: 117-118). Bu nedenle
bireyin yasam doyumunun artirilmast psikolojik degiskenlerle iligkili oldugu kadar
orgiitsel degiskenlerle de iliskilidir (Keser, 2005b).

Yasam doyumunu etkileyen degiskenler yasam doyumu iizerinde tek basina biiyiik bir
etkiye sahip degillerdir. Ciinkii yasam doyumu c¢ok fazla faktoérden etkilenmektedir
(Yetim, 1991). Bununla birlikte yasam doyumuna etki eden faktorler ii¢ baglik altinda
toplanabilir. Bunlar, yasam kosullari, amacli yasam etkinlikleri ve bireysel 6zelliklerdir.
Bu gruplardan yasam doyumu iizerinde en fazla etkiye sahip olan degisken, bireysel
ozellikler olup, en az etkiye sahip olan ise yasam kosullaridir (Lyubomirsky, Sheldon ve
Schkade, 2005).

Yasam doyumunun bireyin ¢aligma yasami ve is dist yasami hakkinda olumlu pek ¢ok
sonucu bulunmaktadir. Calisma yasamina iliskin ¢alismalar incelendiginde yasam
doyumunun en ¢ok is doyumu ile birlikte ele alindig1 goriilmektedir (Asan ve Erenler,
2008; Duncanson, 2007; Yigit, vd., 2011). Bu ¢alismalarin bir kisminda; yagsam doyumu
is doyumunun bir sonucu olarak gosterilirken, bir kisminda ise iy doyumu yasam
doyumunun bir sonucu olarak ifade edilmistir. Yasam doyumunun is doyumunun yani
sira; performans ve verimlilikte artig, Orgiite ve meslege daha iyi uyum, orgilite ve
meslege baglilik gibi olumlu sonuglar1 ve tlikenmiglik, isten ayrilma diisiincesi ve
sagligin bozulmas1 gibi olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir (Pretsch, Flunger, Heckmann

ve Schmitt, 2013; Recepoglu, 2013; Seger, 2011).
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Insan orgiitsel yasamin iginde kolektif olarak var olmak durumundadir. Ancak orgiitte
verimlilik ve etkililigi saglamak amaciyla sadece kurumsal amaclarin vurgulanmasi
orgiitiin en degerli unsuru olan insanin bireyselligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bir
baska deyisle, Orgiitsel verimsizligin en 6nemli nedeni insanin nesnelestirilmesi ve
bireyselliginin géz ardi edilmesidir. Halbuki birey ancak ig¢sel yasantilarini ve 6zgiin
varolusunu Ozgiirce gelistirebildigi bir orgiit icinde mutlu ve tiretken olabilir (Aydin,

2014: 116).

Bireyin kisisel varolusunda bir anlam bulmaya yonelik arayisina dair gelistirilen
yaklagimlardan birisi de Victor E. Frankl’a aittir. Frankl kendi yaklasimina dayali olarak
Logoterapi olarak isimlendirdigi ve Freud ve Adler’in okullarmdan sonra Ugiincii
Viyana Psikoterapi Okulu olarak bilinen kurami gelistirmistir. Bu kuram, insan
varolusunun anlami kadar, insanin bdyle bir anlama yonelik arayisi tizerine de
odaklanmaktadir (Frankl, 2014b: 112-113). Bu arastirmada, Frankl’in psikoterapi

yontemlerinden ziyade yasamda anlam bulmaya dair goriislerine yer verilmistir.

Frankl’m kuraminin alti 6nemli varsayimi bulunmaktadir. Bu varsayimlarin ilki,
yasamin her kosul ve durumda bir anlaminin oldugudur. Bu anlam kisiye 6zeldir ve
sadece kendisi tarafindan bulunabilir. Frankl’a gore anlam ii¢ sekilde bulunabilir: (1)
Bir eser yaratarak ya da bir is yaparak; (2) Bir sey yasayarak ya da bir insanla
etkileserek, bir insani severek; (3) Kagmilmaz aciya yonelik bir tavir gelistirerek

(Frankl, 2014a: 23).

Ikinci varsayim, anlam isteminin varhigidir. Insanlar Freud’un one siirdiigii gibi haz
istemi ile veya Adler’in one siirdiigii gibi gii¢ istemiyle degil, anlam istemiyle motive
olurlar. Bir baska deyisle, sadece i¢giidii ve diirtiiller tarafindan itilmezler, bununla
birlikte degerler ve anlam istemi tarafindan gekilirler. Yani birey sadece savunma
mekanizmalar1 ugruna yasamak ve tepki olusumlart ugruna 6lmek istemeyen ancak,
kendi ideal ve degerleri i¢cin yagamak ve 6lmek isteyen bir diislinceye sahiptir (Frankl,

2014b: 113).
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Uciincii varsayima gore, birey kisisel anlammi bulma konusunda &zgiirdiir. Bunun
anlami, bireyin kendi Kararlarini kendisinin vermesidir. Insan karsilasacagi kosul ve
durumu kendisi segemeyebilir belki ama farkli durumlarda nasil davranacaginin ve
hangi karar1 vereceginin sorumlulugu kendisinde olmalidir. Insan, yasaminin son aninda

bile 6liime kars1 bir tavir gelistirmek suretiyle bir anlam bulabilir (Ruffin, 1982: 3).

Dordiincti varsayim, insanin fiziksel, zihinsel ve ruhsal boyutlardan olustugu, bu
boyutlarin her birisinin 6nemli oldugu ve goz ardi edilemeyecegidir. Eger bir insan
anlamak isteniyorsa, bu boyutlarin tamami g6z oniine alinarak kisi biitiinciil bir bakisla
ele alinmalidir. Ancak Frankl’a gore, ¢ogu zaman ruhsal boyut ihmal edilmektedir.
Onun kastettigi ruhsal boyut, dini bir anlam ifade etmekten ¢ok 6zgiirlikk ve sorumluluk

kapasitesi ile ilgilidir (Harshaw, 1999: 9).

Besinci varsayim, insanin kendini agsma yeteneginin var oldugudur. Kendini askinlik
kavramiyla; insan olmanin her zaman kendinden baska bir seye, gerceklestirilebilecek
bir anlama, karsilagilacak bir insana, hizmet edilecek bir davaya ya da sevilecek bir
insana kars1 yonelme anlatilmak istenmektedir. Kendini agsmanin bir sonucu her ne

kadar niyet edilmese de kendini ger¢eklestirme olmaktadir (Frankl, 1996: 29).

Son varsayim ise gerilimin insanin varolusunun saglikli bir parcasi oldugu ve bireyin
yasamda anlam bulmaya calisirken engellenme ile karsilasilmasi halinde olumlu ve
saglikli deneyimler sunabilecegidir. Frankl’a gore saglikli gerilim, bireyin gelismesini
ve olgunlagsmasini saglamaktadir. Ona gore bireyler gerilimsiz bir durumdan doyuma
ulagmaktansa dogalarina uygun olarak zorlayict durumlart tercih etmektedirler (Ruffin,
1982: 4).

Crumbaugh ve Maholick (1964), Frankl’in tanimina dayanarak yasamda anlami
deneysel olarak o6lgmeye ¢alismiglardir. Onlar, yasamda anlami, bireysel deneyimler
bakis acisina gore, yasamin varolugsal anlamliligi olarak tanimlamislardir. Yasamda
anlami dlgmek iizere 20 sorudan olusan Hayatin Amaci Olgegini (Purpose in Life Test)
gelistirmiglerdir. Bu testin iceriginde yasamin amaci, 6zgiirliik, 6liim korkusu, yasamin

degeri ve intihar diislinesine dair maddeler bulunmaktadir. Arastirmacilar, maddelere
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verilen yanitlardan elde edilen toplam puana gore bireyin yasaminda bir anlam ve

amacin var olup olmadigini tespit etmeye ¢aligsmiglardir.

Is hayatimizin bir parcasi olarak, calismanin anlamimi inceleyen arastirmalar gok
eskilere dayanmamaktadir. Ciinkii is, hayatin bir gercegi olarak kabul ediliyordu. Ancak
daha sonra iste uzmanlasmanin olmasi, ¢alisgani uyum saglamaya zorlamistir. Bunun
yaninda artik birey sevmedigi, doyum saglamadigi isi, glinahlarindan oOtiirii yapmak
zorunda olmadigini, kefaretini bu sekilde 6demesi gerektigi anlamindan kurtularak
meslek kavramina sekiiler (maddi, laik) bir anlam kazandirmistir. Bir bakima birey,
isinde en iist dliizeyde doyuma ulasmay ve isin kendi kisisel yasami i¢in anlam ifade

etmesini beklemektedir (Berger, 1964, akt. Sargent, 1972: 17).

Geleneksel orgiit yaklagimlarinin ortak yanilgisi, orgiitsel sorunlari, daha c¢ok yapi,
teknoloji gibi unsurlarla iliskilendirerek, insani siradan bir tretim girdisi olarak
algilamasidir (Aydin, 2014: 116). Halbuki insan, gonliinii yiiceltmek, kendisinden daha
biiyiik bir seyin pesine takilmak ve yiiceligini tatmak ister. Ayrica 6liimsiizliige ulasma
diistincesiyle, birileri i¢in bir farklilik yaratmak ve buna dair geride bir kanit birakmak
ister (Handy, 1998: 122). Bu nedenle orgiitlerin, kendi iginde yer alan insanlari, isgéren
ya da insan kaynaklar1 yerine yurttaglar olarak gormesi daha uygundur (Handy, 1998:
196).

Ariely’ye (2014) gore birgok kisi meslegini gurur ve anlam kaynagi olarak gérmektedir.
Bu nedenle, is boliimii yoluyla emegin hedef ve iiretim siireg¢lerinden ayr diiserek
emege yabancilasma ve gosterilen ¢abanin nihai bir iirlin veya anlama donligmemesi
bireyin gurur duyabilecegi meslegi ile kendisi arasinda derin bir ¢atlak olusturacaktir.
Bundan basgka, bireyin calismasina anlam verebilecek degisik faktorler de
bulunmaktadir. Ornegin, yapilan isin zorlayici olmasi, iiretilen seye dnemsenen birisi
tarafindan deger verilmesi, ¢alismanin insanliga fayda saglamasi bu anlami bulmaya
yardim ederken, cabalarin gérmezden gelinmesi ya da tahrip edildiginin goriilmesi

calisma yasaminda anlam bulmay1 engelleyecektir (Ariely, 2014: 58-80).
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Ogretmenlik meslegi, gelecek nesilleri yetistirmesi yoniiyle diisiiniildiigiinde, yasamda
anlam bulunmasina yardim edecek mesleklerin ilk siralarindadir (Tas, 2011: 11). Zira
Ogretmenler yaptig1r isin karsiliginda nihai {iriinii gorebilme imkani, 6grencilerinin
yasamlarimi etkileyebilme olasiligi ve emeklerinin ¢evre ve toplum tarafindan takdir
edilmesi gerceginden hareketle mesleklerinde anlam bulabilmektedirler (Louis, 1998).
Bunun sonucunda da gorevlerine cani goniilden sarilma arzusu duyabilmektedirler

(Ariely, 2014: 80).

Buraya kadar sunulan bilgilerden, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki baglilik,
is doyumu, yasam doyumu ve sahip olduklar1 yagsam anlaminin hangi diizeyde oldugu,
bu degiskenlerin birbirleriyle nasil bir iligki igerisinde oldugu ve 6gretmenlerin mesleki
bagliligini etkileyen degiskenlerin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasinin énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde mesleki baglilik ve is doyumu arasinda
(Bogler ve Nir, 2014; Borg ve Riding, 1991; Pai vd., 2012; Shann, 1998); mesleki
baglilik ve yasam doyumu arasinda (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007; Dogan, Eryilmaz ve
Ercan, 2014; Recepoglu, 2013), is doyumu ve yasam doyumu arasinda (Telef, 2011;
Dikmen, 1995), is doyumu ve yasam anlami arasinda (Ruffin, 1982; Sargent, 1972),
yasam doyumu ve yasam anlami arasinda (Bonebright, Clay ve Ankenmann, 2000; Tas,
2011;) is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami arasindaki (Duncanson, 2007)
iligkileri farkli meslekler agisindan inceleyen c¢alismalara rastlanmistir. Ancak
aragtirmacinin ulagabildigi kaynaklarda mesleki baglilik ve yasam anlami arasindaki
iligki ile 13 doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin mesleki baglilik
ile iligkisini inceleyen galismalara rastlanmamistir. Bu nedenle bu calismanin alana
onemli bir katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci

asagidaki sekilde olusturulmustur.

1.2  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyumu, yasam doyumu
ve yasam anlami degiskenlerinin mesleki bagliliklarin1 anlamli bir sekilde yordayip

yordamadigini incelemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir.

14



1. [lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin mesleki baghiliklari, is doyumlari, yasam

doyumlar1 ve yasam anlamlar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin mesleki bagliliklari, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve sahip
olduklar1 yasam anlam1 demografik degiskenlere (Cinsiyet, yas, medeni durum, brans,
gorev yapilan okul kademesi, kidem, bulunulan okuldaki hizmet siiresi ve egitim

durumu) gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin mesleki baglliklari, is doyumlari, yasam doyumlar1 ve yasam

anlamlari arasinda anlamli iliskiler var midir?

4. Is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenleri birlikte dgretmenlerin

mesleki bagliliklarinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Mesleki baglilik bireyin meslegine iligkin tutum ve davraniglart ile iliskili olup, meslege
dair hedefleri de kapsamasi yoniiyle c¢alisanlarin davranislarini etkileyen Onemli
faktorlerden birisidir (Greenfield, Norman ve Wier, 2008: 422). Mesleki baglilig
yiiksek bireyler, giiclii inan¢ ve meslegin hedeflerine sahip, meslegi i¢in gayret gdsteren
ve meslekte kalmayi diisiinen bireylerdir (Lord ve DeZoort, 2001: 6). Mesleki bagliligin
sonuglart incelendiginde meslekten ayrilma davranisi ve tilkkenmisligi azaltma, orgiitsel
vatandashik davranis1 gosterme ve oOrgiitsel performanst artirma gibi onemli etkileri
goriildiigiinden Ogretmenlerin mesleki bagliligina yonelik caligmalar biiylik 6nem
kazanmaktadir (Ceylan ve Bayram, 2006; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007; Pai, vd., 2012).
Meslegine bagli, doyuma ulasmis ve uyum saglamis calisanlar, Orgiitsel hedeflere
iliskin calismaya daha istekli olurlar ve Grgiite biitiin kalpleriyle hizmet etmek isterler.
Bu durum orgiitse etkililigin artmasina neden olur. Doyuma ulasamayan c¢aliganlar ise
yapmalar1 geren davraniglari minimum diizeyde yapar ve potansiyellerinin en azin
sergilerler. Bu calisanlar ayrica isleri aksatan, bozan davranislarda da bulunur ve
orgiitsel verimlilik ve etkililigin azalmasina neden olurlar (Ostroff, 1992: 965).

Dolayisiyla orgiitiin etkili ve verimli bir bicimde faaliyet gostermesi ve hedeflerine
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ulagsmasi acisindan c¢alisanlarinin meslegine bagli, is doyumu yiiksek ve oOrglite ve

meslegine iyi uyum saglamis bireyler olmasi 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerde mesleki baghiligin yiiksek olmasi, Ogretim etkinliklerinde basarili
olmaya yol acarken (Celep, 2014: 318), mesleki baghlhigin diisiik olmasi ise
tilkenmislige, daha az toleransa, 6grencilerin basarisini artirmak i¢in daha az cabaya
neden olacaktir (Firestone ve Pennell, 1993: 493). Mesleki bagliligin yiiksek olmasi,
mesleki gelisime 6nem verme, mesleki yayinlari takip etme, mesleki birliklere girme,
meslegi ile ilgili kariyer yapma ve meslegini terk etmeyi diisiinmeyecek kadar sevme
(Blau, 1985) ile miimkiindiir. Mesleki bagliligin yiiksek olmasinin 6grenci basarisina da
olumlu katkisinin olacagi diisiiniilebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki bagliligi

etkileyen faktorlerin belirlenmesi 6nemlidir.

Ustu (2014) tarafindan Tiirkiye’de yapilan ¢alismanin bulgulari incelendiginde, sinif
Ogretmenlerinin mesleki bagliliklarinin ve orglitsel baglhiliklarmin diisiik oldugu
goriilmiistiir. Ayrica isten ayrilma niyetleri de diisikk olan bu 6gretmenlerin mesleki
baghliklarimin diisiik olmasinin sebeplerinin arastirilmast ve mesleki bagliligin

artirtlmasina yonelik onerilerin sunulmasi 6nemli goriilmiistiir.

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki baglhlik, i doyumu, yasam
doyumu ve sahip olduklar1 yasam anlammi belirleme, belirlenen demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.
Ilgili yazin incelendiginde is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin
bir arada mesleki baglilik {izerindeki etkisinin incelendigi ¢alismalar ¢ok simirlidir.
Bunun yaninda ulusal yazinda 6gretmenlerin mesleki bagliligina iligkin ¢aligmalara ilgi
artmakla birlikte bu alanda bir bosluk oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu arastirma
ilkokul ve ortaokul G6gretmenlerinin mesleki baglihigi iizerinde is doyumu, yasam
doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin etkisini ortaya koymasi yoniinden 6nemli

goriinmektedir.
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1.4  Sayiltilar

1.0gretmenler dlgek maddelerini samimi bir sekilde cevaplamislardir.

2. Orneklem evreni temsil etmektedir.

15 Smirhiliklar

1. Aragtirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Samsun ili, [lkadim, Canik, Atakum,
Tekkekoy ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenler ile

sinirlidir.

2. Aragtirma, orneklemde yer alan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

3. Arastirma, Mesleki Baghilik Olgegi, Is Doyumu Olgegi, Yasam Doyumu Olgegi,

Hayatin Amaci Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu ile toplanan verilerle sinirlidir.

1.6 Tammlar

Mesleki baghhk: Birey ile meslegi arasinda gelisen psikolojik bir iliski ve meslege

yonelik duygusal tepkilerdir (Lee vd., 2000).

Is Doyumu: Calisanin sahip oldugu is roliine ydnelik, duygusal ydnelimi veya isine

kars1 gosterdigi duygusal bir tepkidir (Balci, 1985)

Yasam Doyumu: Bir kisinin kendi sectigi Olglite gore, yasaminin kalitesi hakkinda

genel bir degerlendirmesidir (Shin ve Johnson, 1978).
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BOLUM Il

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kavramsal c¢ercevesi dort boliim olarak tasarlanmistir. Birinci boliimde,
mesleki baglilik kavrami ele alinmistir. Ikinci boliimde, is doyumu kavrami, iiciincii
boliimde yasam doyumu kavrami ve son boliimde yasamda anlam kavramu ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir. Her bir boliim kendi i¢inde kavramsal bilgi ve ilgili
arastirmalart igermekle birlikte ikinci, ligiincii ve dordiincii boliimde ilgili kavramin

mesleki baglilikla iligkileri tizerinde de durulmustur.

2.1 Ogretmenlik meslegi

Meslek, bireylerin yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilmek ve maddi kazang saglamak
amaciyla bir iste belirli bir siire ¢alismalar1 olarak tanimlanmaktadir (Lee vd., 2000).
Daha kapsamli bir tanima gore ise, bireyin yeteneklerini ortaya koydugu ve izledigi is
ya da belli bir alanda edinilmis bilgilerin baskalarini etkileyecek bigimde uygulanmasi
ile olusmus is anlamina gelmektedir. Bagka bir tanima goére meslek, ustalik ve bilgi
gerektiren entelektiiel teknik, goniillii dernek ve davranis kurallar ile tanimlanabilecek

bir is (Kaya ve Zerenler, 2014: 50) anlamina gelmektedir.

Toplum genelde biitiin ugraslar1 meslek olarak gérme egilimindedir. Ancak bir ugrasin
meslek olabilmesi i¢in tasimasi gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir (Aydin, 2013: 2).
Hodgkinson’a (2008: 287) gore bir meslegin gerekli ama yeterli olmayan olgiitleri
sunlardir: (1) 6zel bilgi birikimi ve uzmanlik, (2) meslege giris ve meslekten ihrag
edilebilme imkani, yani kabul edilme ve dislanma hakki, (3) etik bir s6zlesme ve teorik
bir etik kaygi, (4) kurumsal ve orgiit i¢i 6zerklik, genellikle devlet veya meslegin yerine
getirilecegi Orgiitiin disinda bir orgiit tarafindan tasdik edilme, (5) belirli bir statiiyii
saglayan bir tarz veya unvan itibar1 olarak ifade edilmistir. Yazar bu Olgiitleri

profesyonel bir meslek icin gerekli olan ideal kosullar olarak gormektedir.



Meslek, kisinin baskalar1 yararina da yaptigi bir ugras olup bu yoniiyle de bireye doyum
saglar. Mesela bir doktor meslegini, para kazanmanin disinda, insanlara sagliklarini
kazandirarak, bir 6gretmen okuma yazma 6grettigi 6grencilerin hayatlarini etkileyerek,
bir polis memuru ise toplumun huzurunu saglayarak insanlarin mutluluguna katki
saglayarak doyum saglayabilmektedir. Bununla birlikte meslek insana bir seyler liretme,
kapasitesini kullanma ve gelistirme olanagi sunmasiyla da haz verir (Aydin, 2013: 3-4).
Ogretme &grenme isinin insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniildiigiinde 6gretmenlik
mesleginin de diinyanin en eski mesleklerinden biri oldugu soylenebilir. ilk zamanlarda
bu gorevi aile biiyiikleri, kabile biiyiikleri, filozoflar veya din adamlar ikincil bir vazife
olarak yerine getirmisler, ancak 19. yiizyildan itibaren bu is, Ogretmen yetistiren
kurumlarda 6grenim goren kisiler tarafindan yapilmaya baslanmistir (Oktay, 1991:
187).

Ulkemizde de 6gretmenlik meslegi, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile mesleki hazirligi yapilan, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini yerine getiren 6zel bir ihtisas meslegi olarak goriilmektedir Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973). Daha genel bir tanimla 6gretmenlik meslegi, egitimle
ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlarda 6zel uzmanlik bilgi
ve becerisine dayali akademik calisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel

bir meslek olarak tanimlanabilir (Ada ve Unal, 1999).

Tirkiye’de 6gretmenlerin kaliteli hizmeti¢i egitimleri ile desteklenmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir, ¢iinkii Ozellikle devlet okullarinda meslege adim atan O6gretmenlerin
profesyonel yasamlarmi egitim sistemi iginde tamamlamalari beklenmektedir. Bu
cercevede dgretmenlik meslegini etkili ve verimli bir bigimde siirdiirebilmek i¢in sahip
olunmas1 gereken O6gretmen yeterliklerinin iki boyutu bulunmaktadir. Bunlar, genel
yeterlikler ve o6zel vyeterlikler olarak adlandirilmaktadir. Mesleki yeterliklerini
gelistirmek isteyen Ogretmenlerin gelisim modellerini kendilerinin olusturmalari,
hazirladiklar1 planlar1 uygulama olanagr bulmalart ve izleme siireglerinde yol

haritalaria sahip olmalaridir (Egitim Reformu Girisimi, 2012: 78).
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Ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin toplumsal statiisii ve rolii ile ilgili arastirmalarda,
Ogretmenligin tim toplumlarda profesyonel bir meslek olarak goriildiigi, ancak
toplumsal statiisiinilin yillara gore degisiklik gosterdigi vurgulanmaktadir (Baskan, 2001:
17). Sosyal rol, 6gretmenlik mesleginin 6nemli bir alt boyutunu olusturmaktadir. Sosyal
rol, bireyden beklenen davranislarin tamami olarak ifade edilebilir. Ogretmenin rolii,
cevre ve okuldaki rolleri olmak {izere iki grupta incelenebilir. Cevredeki rolleri, ¢evre
kalkinmasina katilmasi, sosyolojik bir yabanci gibi yasamasi, tarafsiz davranmasi,
kendini kamu hizmetine adamasi ve ahlak ilkelerine uygun yasamasidir. Okuldaki
rolleri ise, bilgi yayma, disiplini saglama, yargichik ve sirdashiktir. Etrafindaki
yetiskinlerle iliskilerinde ise bazen liderlik, bazen de lideri izleyen grup iiyesi roliindedir

(Bursalioglu, 2013: 42-43).

Ogretmenlik mesleginin bir diger alt boyutu ise statiidiir. Ogretmenin statiisii kisaca
Ogretmenlik roliiniin 6nemine verilen deger olarak ifade edilebilir. Bu statii, gretmenin
sosyal smifina, calistigt ¢evreye, sosyal iliskilerinin c¢esit ve derecesine, ¢evre

kalkinmasina katilma ¢abalarina gore degisir (Bursalioglu, 2013: 43).

Meslegin statiisiinii etkileyen 6nemli etkenlerden birisi maas seviyesidir. Ozellikle
Cumbhuriyetin ilk yillarinda, 6gretmenlerin egitim ve gelir diizeylerinin diger mesleklere
oranla yiiksek olmasi, 6gretmenlik mesleginin sosyal statiisii yiiksek ve saygin bir
meslek olarak goriilmesini saglamistir. Ancak daha sonraki yillarda maasin diger
mesleklere gore diismesiyle Ogretmenlik mesleginin statiisiinlin - de azaldigi
goriilmektedir (Erden, 1998). Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin diismesi gelir
diizeyinin diismesinin yaninda, o6gretmenlik meslegini yapanlarin sayica artmasi,
ogretmenlik meslegi icin gereken niteliklere sahip olmayan bireylerin 6gretmenlik
yapmast, alan dig1 68retmen atamalar1 da 6gretmenlerin toplum goziindeki sayginligini

azaltmistir (Ozsoy, Ozsoy, Ozkara ve Memis, 2010).

Ulkemizde 6gretmenin rolii artmasma ragmen statiisii azalmaktadir. Bunun nedeni
olarak, meslek ile devletin kasitli ve gereksiz siirtlismeleri ve yonetime politikanin
girmesi sonucunda, 6gretmenin problemini yonetici yerine siyasetci araciligiyla ¢ozmesi

bunun sonucunda da mesleki bagimsizligindan 6diin vermesi gosterilebilir. Ayrica
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Ogretmenin statlisii merkezilesme ve kaliplasmaya baglidir. Bir meslekte uzmanlagma
yerine merkezilesme ve kaliplasmanin artmasi, o meslegin 6zelligini kaybetmekte
oldugunun gdstergesidir. Ogretmenlerin statiisiinii etkileyen bir diger etmen,
Ogretmenlerin ylikselmeye karsi olan ilgisizligidir. Ciinkii 6gretmenlikte yiikselme
ancak yonetici olmakla miimkiindiir, 6gretmen sayisinin ydnetici sayisina orant
diisiiniildiiginde bunun da gayet sinirlt oldugu diisiiniilmektedir (Bursalioglu, 2013: 43-
45).

Bireyin kendine uygun meslegi sectiginde isini severek yaptigi, mesleginde ilerleme
kaydettigi, boylece hem verimli hem de mutlu oldugu (Sarikaya ve Khorshid, 2009:
395) distiintiliirse, Ogretmen adaylar tarafindan Ggretmenlik mesleginin se¢ilme
nedenlerinin de onemli oldugu goriilecektir. Ogretmen adaylari ve &gretmenlerle
yapilan c¢alismalarda, 6gretmenlik meslegini segme sebepleri arastirildiginda, ¢ocuk
sevgisi, 0gretmeyi ve Ogretmenligi sevme, idealindeki meslegin 0gretmenlik olmasi,
ogretmenligin kutsal bir meslek oldugunu diisiinme, 6gretmenligin saygin bir meslek
oldugunu diistinme, brans1 sevme, topluma faydali olma istegi, ¢calisma saatlerin azligi,
tatil doneminin uzunlugu ve is garantisinin Olmast gibi sebeplerle Ogretmenlik
mesleginin segildigi goriilmektedir (Boz ve Boz, 2008; Eskicumali, 2002; Ozsoy vd.
2010; Ubuz ve Sar1, 2008).

Cermik, Dogan ve Sahin (2010: 202) 6gretmenlik mesleginin segilme sebeplerini 6zgeci
(6zveriye dayali), i¢sel ve digsal gerekgeler olarak ii¢ kategori altinda birlestirmistir.
Ozgeci sebepler, insanlara hizmet etme, topluma faydali olma, iilkeye hizmet etme
istegi; icsel sebepler, meslegi, ¢ocuklari, insanlar1 sevme, Ogretmenlige ilgi duyma,
yetenekli oldugunu diisiinme; digsal gerekgeler ise is garantisi, uzun tatil, sosyal giiven

ve atanma kosullar1 olarak ifade edilmistir.

Dolunay (2002), genel ve mesleki liselerde gorev yapan 366 Ogretmen ile yaptigi
calismada, meslegini sevdigi icin siirdiiren Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin,
ekonomik, toplumsal veya baska is bulamama nedeniyle siirdiirenlerden; meslegini
isteyerek secenlerin tiikkenmislik diizeylerini, istemeyerek se¢enlerden; meslegi kendine

uygun bulanlarin tiikenmiglik diizeylerini kismen uygun bulanlardan;  gelecekte
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Ogretmen olarak meslege devam etmeyi disiinenlerin tiikenmislik diizeylerini,
meslekten ayrilmayi diisiinenlerden anlamli olarak daha diisiik bulmuslardir. Yani
meslek se¢iminde, mecburiyetten degil de bilingli se¢enlerin, meslegi kendine uygun
bulanlarin, meslegini sevenlerin ve meslegine devam etmeyi diislinenlerin tiikenmislik
seviyelerinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin sonuglar1 6gretmenlik
meslegi ile ilgili daha sonradan yasanabilecek bazi problemlerin nedenlerinin meslegin

seciminden kaynaklandigini gostermektedir.

Her meslekte oldugu gibi Ogretmenlik mesleginin de sorunlari bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yasadigi sorunlar dgretmenlerde is Ve yasam doyumsuzlugu, tiikkenmislik
gibi olumsuz tutumlarin yani sira baska bir okula tayin isteme veya orgiitsel baglilikta
azalma, 6gretmenlik meslegini birakma veya mesleki baglilikta azalma, performans ve

verimlilikte diisiis gibi olumsuz davranislara neden olmaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin sorunlarini inceleyen Tekisik (1987), on adet sorun
tespit emistir. Bunlar: hizmet Oncesi ve hizmet-i¢i egitimin yetersizligi, ekonomik
sikintilar, meslegin saygmliginin azalmasi, 6gretmen yetistirmenin plansiz yapilmasi,
lojman sorunlari, o6gretmenlerin c¢ocuklarim1 yiliksekogretime yerlestirme ve yurt
bulmada sikint1 yagamalari, 6gretmenlerin yararlanacagi saglik ve dinlenme tesislerinin
yetersizligi, mesleki ilerlemenin ve yoneticiligin saglam kriterler yerine siyasete
yakinliga gore verilmesi, milletvekilleri arasinda meslege destek verilmemesi olarak
ifade edilmistir. Bu sorunlarin tespit edilmesinin lizerinden yaklasik 30 sene ge¢mis

olmasina ragmen pek ¢cogunun hala devam ettigi soylenebilir.

2.2 Ogretmenlerde Baglhihk

Tiirkge’de baglilik ile baglanmak, vakfetmek, adanmishik es anlamli kelimelerdir.
Baglilik, bir bireyin baska bir bireyle grupla veya orgiitle iliskisini i¢cerebilen bir eyleme
dair duygusal ve zihinsel bagini igerir. Ayn1 zamanda, uygun bir nesneyle 6zdeslesme,

sadakat ve iligki olarak da tanimlanabilir (Celep, 2014: 15).
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Bir kavram olarak baglilik, toplum duygusunun bulundugu her yerde bulunur. Sadakat
veya sadik olma durumunu ifade eden baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur,
baskalarina ya da bir diislinceye, kendimizden daha biiyiik bir seye karsi bagliligi,
yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatir. Josiah Royce’a (1908, akt.
Ergun, 1975) gore baghlik, bir kimsenin bir davaya istekli ve tam olarak kendini
adamasi, bir kimsenin bir din ugruna sehit olmasi, bir gemi kaptaninin gorevinin
gereksinimlerine kendini adamasidir. Harold Guetzkow’a (1955, akt. Ergun, 1975) gore
baglilik ise, sahibini bir diisiinceye, bir kisiye ya da gruba kars1 6nceden hazirlayan bir

davranistir.

Baglilik, bir bireyin eylemlerine ve bir nesne veya bir etkinligi benimsemeye iliskin
inanglarina bagli olma anlamia gelen zihinsel bir durumdur. Baglilik fark ettirmeden
davraniglarimiz1 yonlendiren zorlayict bir etki, ince bir kontroldiir. Ayrica sonuglar
belli olmasa bile yaptigimiz ve yapmaya devam ettigimiz seyleri bize yaptiran bir giictiir

(Salancik, 1977: 62).

Calisan bagliligi Becker tarafindan takas veya degis-tokus perspektifinden ele
alinmistir. Bu bakis acisina gore, bir davranisla ilgili karar, o davranisla ¢ok fazla ilgili
olmayan c¢ikarlar1 etkilemektedir. Becker’a gore baglilik, calisanlarin karsilikli bahse
girdikleri bir siiregtir. Bir kisi deger verdigi seyleri ortaya koyarak, bir nevi bahse
girerek yatirim yapar. Ortaya koyduklari kendisi i¢in ne kadar degerli ise, bagliligi da o
derece artar. Kisinin yatirimlar1 zaman igerisinde arttik¢a, alternatif islerin cekiciligi de
o derece azalir. Becker bu siireci yan bahis (side-bets) olarak adlandirmistir (Giil, 2003:
78; Ince ve Giil, 2005: 51-52). Becker’e gore yan bahis kaynaklari sunlardir: (a)
Toplumsal beklentiler: Birey, toplumun beklentilerinin sosyal ve manevi yaptirimlari
nedeniyle davranislarini sinirlayan bazi yan bahislere girebilmektedir. Sik sik meslek
degistiren bireylere toplumda giivenilir olarak bakilmamasi bu tiir toplumsal baskilara
ornek olarak gosterilebilir. (b) Biirokratik diizenlemeler: Emeklilik ayligr i¢in her ay
maagindan bir miktar kesinti yapilan bir birey meslekten ayrilmak istediginde, yillardir
maasindan kesilen ve hakki olan bu parayr ve emekli maasim1 kaybedecegini
diisiinmektedir. Emekli aylig1 ile ilgili bu biirokratik diizenleme bireyi bir yan bahise

sokmaktadir. (c) Sosyal Etkilesimler: Birey baskalariyla iliski i¢indeyken, kendisiyle

23



ilgili bir kanaatin yerlesmesini saglamakta ve bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun
davraniglar sergilemek durumunda kalmaktadir. (d) Sosyal roller: Birey sosyal roliiniin
gereklerini yerine getirmeye Oylesine alismaktadir ki, artitk bagka bir role uyum

saglayamamaktadir (ince ve Giil, 2005: 51-52).

Calisanlarin bagliligini aciklamada daha ¢ok oOrgiite baghiligt ile tanimlama yapildig:
goriilmektedir. Ornegin, Mowday, Steers ve Porter (1979: 226) baglhiligi, orgiitiin hedef
ve degerlerini kabul etme ve ona giiclii bir bicimde inanma, orgiit yararina ¢ok fazla
gayret gostermeye goniillii olma ve orgiit liyeligini stirdiirmeye yonelik giiclii bir istek
olarak tanimlamiglardir. Benzer sekilde Meyer ve Allen (1991: 67) de baghiligi,
calisanlarin orgiitle 1iligkilerini niteleyen, Orgiite {yeligini devam ettirme veya
sonlandirma kararmi vermesini etkileyen psikolojik bir durum olarak tanimlamislardir.
Daha genel olarak bakildiginda ise calisanin bagliligi, baglandigi seyin hedef ve
degerlerine giiclii bir sekilde inanma, kendisinden beklenenleri goniillii bir sekilde
yerine getirme, baglanilan seyin iyiligi i¢in gayret gdsterme ve baglanilan seye
bagliligim1 devam ettirme kararliliginda olma olarak tanimlanabilir (Firestone ve

Pennell, 1993: 491).

Birey sadece bir nesne ya da degere degil giinliik yasantisinin dogal bir sonucu olarak
pek cok deger veya nesneye baglilik gosterebilmektedir. Bireyin bagliliginin dayanag:
onun giidiileridir. Calisanlar i¢in de durum benzerdir. Yani bir caligsan iist yonetime,
denetmenlere, meslektaslarina ve miisterilerine (68rencilerine) ya da cesitli degerlere
baglanabilmektedir (Celep, 2014: 213-214). Diger ¢alisanlarda oldugu gibi 6gretmenler
icin de ¢oklu baglliktan s6z edilebilir. Ciinkii 6gretmenler de dgretmeye (ise), okula,
ogrencilerine ya da 6gretmen arkadaglarina baghlik gosterebilmektedir (Firestone ve

Pennell, 1993: 491).

Ogretmenlerin baghligiyla ilgili ¢aligmalar incelendiginde, bazi arastirmacilar (Reames
ve Spencer, 1998) baghiligi tek boyutlu bir yap1 olarak goérmekte iken, bazilari ise
(Collie, Shapka ve Perry, 2011; Ross ve Gray, 2006;) orgiitsel ve mesleki baglilik
olarak iki boyutlu olarak siniflandirmaktadir. Bunlardan baska, 6gretmen bagliliginin

aciklanmasiyla ilgili farkli smiflamalar da bulunmaktadir. Louis’e (1998) gore,

24



Ogretmenler icin dort tir bagliliktan séz edilebilir. Bunlar, okula baglilik, okulun
akademik amaclarina bagllik, 6grencilere baglilik ve son olarak da etkili 6gretimi

saglayacak bilgi kaynagina baglilik olarak ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin baglilig: ile ilgili benzer, ¢ok boyutlu bir baglhlik modelini de Dave ve
Rajput (1998) onermektedir. Arastirmacilara gore bagliligin boyutlari sunlardir: (a)
Ogrenciye baglilik: 6grenciyi igten ve halis bir sekilde sevme, dgrenciye yardim etmeye
hazir olma, 6grencinin ¢ok yonlii gelisimine gayret gosterme, (b) Topluma baglilik:
toplumun, demokratik degerlerin ve ulusun gelismesine katki yapma ve farkindalik
gelistirme, (c) Mesleki baglilik: mesleki etik ve meslek bilinci gelistirme, (d)
Miikemmel basariya baglilik: 6gretmenin sinifta ve okulda yapmasi gereken her seye
iliskin sorumluluklar1 ve 6gretmen rollerine iliskin bakislar, (¢) Temel insani degerlere
baglilik: sinifta ve toplumda, icten ve tutarli bir sekilde diiriistliik, tarafsizlik,

entelektiiel diiriistliik, ulusal sadakat gibi konularda rol model olma.

Ogretmenlerin baglhlik odaklarma iliskin yukaridaki siniflamalara bakildiginda daha
cok okula (orgiite), 6gretmeye (6gretmenlik meslegine), 6grencilere ve meslektaslara
olmak iizere dort dnemli baglilik odagina sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
okula baghligin1 Balay (2014: 41), Wiener’in oOrgiitsel baglilik tanimindan hareketle
okulun amag ve degerlerine bagli olma, bunlar1 kisisel amag ve degerleriyle birlestirme
ve okulun 1yiligi i¢in ¢aba gdsterme durumu olarak tanimlamigtir. Ayrica 6gretmenin
okula baglilig1 okulda kalmay siirdiirme istegini de olusturmaktadir (Celep, 2014: 221).
Ogretmenler icin bir diger baglilk odagi da &grencilere baghiliktir. Ogrencilerine
baghlik gosteren Ggretmenler, 6grencilerini sadece bilgi aktarimi yaptiklart bos bir
levha gibi degil kendine has bir birey olarak gormektedirler. Bundan dolay1
ogrencilerinin kisisel problemleriyle ilgilenirler, gelisimlerine karsi hassas olurlar.
Ogrencilerine bagl 6gretmenler, onlarla ders dis1 zamanda etkinlikler yapar, psikolojik
danigsmanla ve aileyle birlikte calisir ve siirekli 6grencilerini daha iyi nasil motive
edecegini ve destekleyecegini diigiiniirler. Bu yonleri ile diistiniildiigiinde, 6grencilere
bagliligin daha c¢ok ilkokul o6gretmenlerinde olacagi, lise Ogretmenlerinin ise bu
etkinlikleri iglerinin bir pargasi olarak gormeyecekleri diistiniilmektedir (Louis, 1998:
4).
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Ogretmenler okulda cogunlukla meslektaslariyla etkilesim ve isbirligi halinde
caligmaktadirlar. Bu isbirligi kapsamina, birlikte ders igerigi hazirlama, programi
uygulama, akran rehberligi, takim ¢alismalari, doniit verme ve kullanilan yontemleri
paylagma girmektedir. Meslektas destegi en ¢ok gdreve yeni baslayan dgretmenler i¢in
onemli olarak goriilmektedir. Meslektaslarla etkilesim, Ogretmenin yalnizlik (izole
edilmislik) hissini yenmesine yardim etmekte ve herkesin ayni seyi yapmak i¢in orada
bulundugu hissini uyandirmaktadir (Firestone ve Pennel, 1993: 505). Meslektas
baglilig, Ogretmenin ¢alisma arkadaslariyla 6zdeslesme ve baglilik duygusunu
gostermektedir. Ogretmen, kendisine referans olarak sectigi grup arkadaslari ile birlikte
rehberlik ve giivence ihtiyaglarini karsilamaktadir (Buchanan, 1974: 536). Sonug olarak
calisma grubuna baglh Ogretmen, meslektaslariyla birlikte vakit gecirmekten
hoslanmakta ve en yakin arkadaslarini onlardan segmektedir (Celep, 2014:222).

Ogretmenler igin s6z konusu olan baglilik gesitlerinden veya odaklarindan birisi de,
Blau (1985) tarafindan, kisaca bir ¢alisanin meslege yonelik tutumlari olarak tanimlanan
mesleki bagliliktir. Ogretmenlerin mesleki baglilig1 bu ¢aligmanin nemli bir boyutunu

olusturdugundan ayri bir baslikta ele alinmistir.

2.3 Mesleki baghhk

Mesleki baglilik ilk olarak Greenhaus (1971) tarafindan, birinin yasaminin tamaminda
bir kariyer veya isin 6nemli olmasi olarak tanimlanmistir. Bagka bir tanima gore
mesleki baglilik, birey ile meslegi arasinda gelisen psikolojik bir iliski ve meslege

yonelik duygusal tepkiler olarak tanimlanmistir (Lee vd., 2000).

Mesleki baglhilik, mesleki etik ve meslek bilincini gelistirme olarak ifade edilebilir.
(Dave ve Rajput, 1998) Baysal ve Paksoy’a gore ise (1999: 8) mesleki baglilik kisinin
sahip oldugu beceri ve uzmanlik sonunda meslegine yasaminda ne kadar 6nem verdigi

ve ne kadar merkezi bir yere yerlestirdigi ile ilgilidir.

Mesleki baglilik, meslekte gelisme ve ilerlemeye istekli olmayi, bu amagla kendi

alaniyla ilgili yayinlar1 izlemeyi ve egitim programlarina katilmay1 gerektirir. Ayrica
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oOrgiit olanaklarinin ¢evre yararmma kullanilmasini saglamak ve egitim sorunlarina
goniillii olarak yeterli zaman ayirmak da bagliligin gerekleri arasinda sayilabilir (Kaya,

1993: 153).

Bagka bir tanimlamayla, mesleki baglilik (a) meslegin hedef ve degerlerini kabul etme
ve inanma, (b) meslegin yararina ¢aba sarf etme konusunda goniillii olma (c) meslekteki
tiyeligi siirdiirme konusunda istekli olmadir (Aranya, Barak ve Amernic, 1981).
Mesleki bagliligin bu ii¢ 6zelligi sadakat, gurur, performans motivasyonu, beklenen iste

kalma siiresi ve meslekten genel memnuniyet ile degerlendirilebilir (Larkin, 1992).

Literatiirde baglilikla ilgili ¢caligmalara bakildiginda, Tiirk¢eye mesleki baglilik olarak
cevrilen {li¢ farkli kavram kullanildig1 goriilmektedir. Farkli calismalarda farkli olarak
tercih edilen bu kavramlar; occupational commitment, professional commitment ve
career commitment kavramlaridir (Aslan, 2008; Blau ve Lunz, 1998; Kim ve Mueller,
2011; Tak ve Ciftgioglu, 2008). Occupation kavrami, daha genis bir anlamda ayni ¢esit
isi yapan insanlar grubu olarak, profession ise bu grubun bir alt kiimesi olarak
distintilebilir. Profession kavramiyla daha 6zel bir meslek alani, 6zellikleri belirli
uzmanlik, 6zerklik ve meslek liyeleri tarafindan belirlenmis kurallar1 gerektiren bir
meslek tanimini ifade edilmektedir. Career kavrami ise birinin yasaminda ise iliskin
deneyimlerin bir Oriintiisii olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramla ise giris ve ¢ikisin
belli kurallara dayali olarak belirlendigi bir meslek anlayis1 ifade edilmektedir (Blau,
2001b; Meyer, vd., 1993).

Blau (1985: 278) bu kavramlar arasindaki iliskiyi, hangi ifadelerle dl¢tildiigiine bakarak
bir baska deyisle isevuruk tanimlarina gore ifade etmistir. Ona gore career commitment,
belirli bir is veya Orgiite bagli olma yerine daha genis bir bicimde is etkinliklerine
yonelik kisisel bir ilgi; professional commitment, mesleki gelisimine iliskin yayinlari
takip etme, toplantilara katilma, mesleki birliklere {iye olma, ayrica meslekten ayrilmayi
diisinmeme; occupational commitment ise olasi alternatifleri degerlendirerek meslekte

kalma niyetini stirdliirme olarak tanimlanmustir.
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Mesleki baglilikla ilgili yabanci literatiirde her ne kadar farkli isimler kullanilsa da
caligmalar incelendiginde ortak bir dilin gelistirildigi goriilmektedir. Meyer ve
digerlerinin (1993) de belirttigi gibi career, occupation ve profession kavramlari
baglilik literatliriinde birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Bir baska deyisle ister
occupational commitment, ister career commitment, isterse professional commitment
kavrami kullanilsin ¢aligmalarin kuramsal ¢ergeveleri birbirine benzerlik gostermektedir
(Blau, 1985; Meyer ve Allen, 1991; Yousaf, Sanders ve Shaptin, 2013). Bu arastirmada
mesleki baglilik kavrama ile ilgili kuramsal ¢ergevenin olusturulmasinda ii¢ kavramdan

da yararlanilmistir.

Bir meslek, iiyelerinden maddi kazang isteginin Otesine gecen ve belirli degerleri
benimsemesi anlamina gelen gii¢lii bir baglilik bekler. Meslege baglilik 6zellikle tip,
askeriye ve egitim gibi baz1 mesleklerde, diisiinme ve inceleme firsati bulamadan ani
kararlar verme durumuyla kars1 karsiya kalan meslekler i¢in daha 6nemli olmaktadir
(Weick ve McDaniel, 1989). Ozellikle okullarin gevsek yapili drgiitler olmasi nedeniyle
Ogretmenleri gézlemek, performansin1 degerlendirmek ve onlara belirli seyleri zorla
yaptirmak cogu zaman kolay olmamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin basarili bir
Ogretim yapabilmeleri i¢cin mesleki bagliliklarinin yiiksek olmasit 6nem kazanmaktadir

(Firestone ve Pennel, 1993).

Meslege bagli 6gretmenler kendi mesleki degerlerine saygi duyan ve onlari takdir eden
okullarda ve yoneticilerle calismak istemektedirler. Bu dgretmenler, egitime mesleki
diistince ve ideallerini tatmin edeceklerini diisiinerek daha genis bir anlam
yiiklemektedirler. Mesleki pozisyonlarina iliskin kariyer planlamalari ise, genellikle
cogu kisi 6gretmen olarak kalmayr diistinmekle birlikte, daha sonra yonetici veya
miifettis olmay1 yani meslekte yiikselmeyi diisiinmektedir. Bir takim 6gretmenler ise ev
gecindirme, ailevi sorumluluklar ve emekli olabilme diislincesi nedeniyle meslege
baghilik gostermektedirler. Ancak bu tiir mesleki bagliliga sahip 6gretmen, kendisi ve
meslegi icin dogru olan 6gretimi degil sadece kendisinden istenen 6gretimi yapmaktadir

(Woods, 1983, akt. Michel, 2013: 39).
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Louis’e (1998: 3) gore meslege en giiglii baglilik, birinin isi ile ilgili yeteneklerini
kullanabilmesi ve gelistirebilmesiyle miimkiin olmaktadir. Boyle bir durum, diger
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlerde de meslege iliskin heyecanin stirekliligini
saglamakta ve onlarin ise bagliligini artirmaktadir. Bir 6gretmenin akranlari, 6grencileri,
midiiri ve okul digindaki paydaslari tarafindan itibar gormesinin, meslektaglarindan ve
midirinden olumlu doniit almasinin ve onlarla dayanisma iginde olmasmin onun

mesleki bagliligini artirmada giiglii bir etkiye neden olacagi sdylenebilir.

Mesleki baglilik bazi 6gretmenlerde igsel doyum neticesinde ortaya cikmaktadir
(Firestone ve Pennel, 1993; Rosenholtz, 1989). Bir 6gretmen mesleginde basarili oluyor
ve mesleginde doyuma ulasiyorsa daha yiiksek mesleki baglilik géstermektedir. Bunun
bir sonucu olarak, meslegini daha iyi sekilde devam ettirme gayreti i¢inde olacagi
sOylenebilir (Rosenholtz, 1989). Ayrica 6gretmenlik meslegini benimseme, bu meslegin
tiyesi olmaktan gurur duyma ve meslek etigine 6nem verme de meslege bagliligin bir

gostergesidir (Sigsman ve Acat, 2003: 239).

Ogretmenlerin ilk gorev yilindaki mesleki bagliliklarnin arastirildigi bir calismada
(Weiss, 1999) calisma arkadaslarindan aliman mesleki destegin, Ogretmen
danigsmanliginin ve kararlara etkili katilimin, bir 6gretmenin mesleki bagliligina 6nemli
katki sagladigir bulunmustur. Bir bagka ¢alismada (Rosenholtz, 1989) ise bu faktorlere
ilave olarak ic¢sel (manevi) odiiller, 6grenci davranisini etkileyebilme firsati, 6zerklik,
egitim gevresi ve O0gretmenin yapacagl isin agik¢a belli olmasi gibi 6zelliklerin etkili

oldugu ifade edilmistir.

[Ik bes yilinda gérev yapan Ogretmenlerin mesleki bagliligmin arastirildii bir
calismanin (Michel, 2013) nitel boliimiinde, 6gretmenlerin, yiizde 80’inin 6gretmeyi
sevdigi ve meslegine duygusal olarak baglandigi, ylizde 70’inin is yiikiinden
bunaldigindan o6tiirii meslege devam etme konusunda tereddiitlerinin oldugu, yiizde
40’min c¢aligma pozisyonlara goére daimi kadroda olmama, senelik sézlesme yapilan
ogretmen olma nedeniyle umutlarinin tiikenebildigi ve morallerinin bozulabildigi ifade

edilmistir. Bu c¢alismanin bulgularina goére Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin
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Ogretmenin meslegini sevmesiyle, meslegin is yiikiine uyum saglayabilmesiyle ve

calisma pozisyonun daimi olmasiyla iliskili oldugu sdylenebilir.

Mesleki bagliligi artirmak amaciyla siirekli gelismeyi saglamak igin 6gretmenlerin;
ogretmenlikle ilgili yeniliklere a¢ik olmalari, mesleki performanslarimi artirabilmek i¢in
egitim olanaklarin1 en iyi sekilde degerlendirmeleri, mesleki yayin ve teknolojik
gelismeleri izlemeleri, yeni gelen meslektaslarinin ise ve ¢evreye uyumlarina yardimci

olmalar1 gerekmektedir (Aydin, 2013: 67).

2.3.1 Mesleki Baghhigin Boyutlari

Mesleki bagliliga iliskin ilk siniflamalardan birisi Becker ve Carper’a (1956) ait olup,
bunlar farkli disiplinlerde okuyan ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda bir
meslegi tanimlamada gereken ozellikleri su dort maddede toplamigslardir: (1) mesleki
{invan ve bu iinvanla ilgili ideolojilerin varlig; (2) ise baglilik; (3) Ozel érgiitler veya
kurumsal pozisyonlara baglilik; (4) daha genis bir toplulukta birinin konumunun
anlaml1 olmasi (akt. Cohen, 2007: 5).

Ilgili literatiir incelendiginde mesleki baglhlikla ilgili farkli smiflandirmalarm da
yapildigr goriilmektedir (Morrow, 1983; Blau, 1985; Meyer vd., 1993; Blau, 2001).
Mesleki baghlik, ilk yillardaki calismalarda (Aranya vd.,1981; Blau, 1989) orgiitsel
baglilikta oldugu gibi, tek boyutlu olarak kavramsallastirilmistir (Meyer, vd., 1993:
539). Greenhaus (1971; 1973) ise mesleki baghligin faktdér yapisini inceledigi
calismasinda, mesleki bagliligin ise yonelik genel tutum, mesleki planlama diistincesi ve
isin goreceli 6nemi olmak iizere ii¢ faktdrden olustugunu belirtmistir. Ise yonelik genel
tutum, ise yonelik deger ve yargilar igerir. Ornegin “isinden zevk almadan yasamda
doyuma ulagsmak zordur”, “is, kotii seylerden biridir” gibi ifadeleri icerir. Mesleki
planlama diisiincesi, “Gelecekteki kariyerimle ilgili plan yapar ve onu diiglinlirim” gibi
ifadeleri icerir. (c) Isin gdreceli 6nemi ise is ve is dis1 etkinliklerin tercihlerinin ortaya
konulmasidir. “arkadaslarimin hosuna gitmese de tercihim olan iste ¢alismaya devam

ederim” gibi ifadeleri igerir.
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Bagka bir simiflamaya gore mesleki baglilik tutumsal ve davramigsal olarak ikiye
ayrilarak incelenmistir. Davranigsal yaklasim, mesleki birliklere katilma ve alaniyla
ilgili yaymlar1 takip etme faaliyetlerini; tutumsal yaklasim, kisinin yeni ve orijinal
fikirler tiretmedeki katkis1 ve isine karst olan tutumu gibi konular1 kapsar (Morrow ve
Wirth, 1989). Bagliligin tutum ve davranig haline gelmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Ciinkii baglilik, kisinin kabul ettigi inaniglarina gore yapilan eylemlere yonelik bir

kisisel adanmisligi igerir (Cetin, Cihangiroglu ve Tiirk, 2010: 126).

Morrow, mesleki baglilik kavramini sistematik olarak incelemis ve bes faktorlii bir yap1
ortaya koymustur. Bu yaklasima gore mesleki baglilik, mesleki kimligin 6n plana
cikarilmasi, mensubu olunan meslek icin ¢aba sarf edilmesi, mesleki hedef, deger, norm
ve etik ilkelere baglilik gelistirilmesi, bireyin belirli bir alanda beceri ve uzmanlik
kazanmak iizere yaptigi calismalarinin sonucunda meslegini, yasaminda merkezi bir

yerde degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Carson, Carson ve Bedeian (1995) mesleki baglilig: farkli meslekler tizerinde yaptiklar
caligmadan esinlenerek, mesleki yatirim (occupational investment), duygusal maliyetler
(affective costs) ve mesleki alternatiflerin simirliligi (limitedness of occupational
alternatives) olarak ti¢ boyutlu, Blau (2001a) ise birikmis maliyetler (accumulated costs)
ve alternatiflerin sinirliligi (limitedness of alternatives) olarak iki boyutlu bir yap1 olarak

ele almislardir.

Meyer ve digerleri (1993) ise mesleki bagliligi, gelistirdikleri {i¢ faktorlii baglilik
modeline uygun olarak duygusal, devamlilik ve normatif boyutlarinda ele almiglardir.
Mesleki duygusal baglilik, bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir ve
bireylerin Orgiitsel objelere sarilmasi ve 6zdeslesmesini, bireylerin meslekte kalmay1
istemesi, meslegi severek yapma, onunla 6zdeslesmis olmay: ifade etmektedir (Baysal
ve Paksoy, 1999: 8; Giil, Oktay, ve Gokge, 2008: 3; Meyer, vd., 1993: 539).

Mesleki duygusal baghiliga sahip bireyler, kendilerini meslegin bir parcasi olarak

gormekte, meslege biiyiik bir anlam ve Onem atfetmektedirler. Meslege yonelik

tutumlari ele alindiginda, farkli sebeplerden ziyade sirf istedikleri i¢in meslekte kalmaya
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devam etmektedirler (Boylu, Pelit ve Giliger, 2007). Ayrica mesleki duygusal baglilik,
calisanlarin mesleki amag¢ ve degerleri kabullenmesini ve meslek yararina olaganiistii
caba sarf etmeyi igcermektedir (Allen ve Meyer, 1990: 3). Mesleki duygusal baglilik, is
ortaminda daha az devamsizlik (Blau ve Boal, 1987: 294) ve daha fazla motivasyon
(Cetin, 2004: 91), daha iyi Orgiitsel vatandashik davranigi sergileme, Orgiitsel
performansi artirma, bireysel kariyer isteklerini karsilama sonucunda is doyumuna
ulagsma gibi nedenlerden 6tiirti, orgiitlerde en fazla istenen baglilik boyutudur (Kaya ve
Zerenler, 2014: 68).

Mesleki devamlilik bagliligi, calisanlarin meslekten ayrilmanin maliyetini fark etmek,

meslege vazgecemeyecek kadar yatirim yapmis olmak ve vazgegmenin yiiksek maliyeti

ile ilgili bir kavramdir (Meyer, vd., 1993: 539).

Devamlilik bagliligi yiiksek olan, yani meslekten ayrilmanin maliyetinin yiliksek
oldugunu diisiinen bireyler, diger boyutlarda bagliligi yiiksek olan bireylere gore,
mesleki faaliyetlere daha az katilma egilimi gostermektedirler. Orgiitsel baglilikta
oldugu gibi, mesleki baglilikta da meslegini gelistirecek faydali davranislar gosterme ile
devam bagliligi negatif iliski gostermektedir (Meyer, vd., 1993: 540). Bunun nedeni,
bireyin meslege sirf ihtiyaci oldugu icin devam etmek zorunda kalmasi olarak

gosterilmistir (Blau, 1985: 285).

Normatif baghlik, orgiitsel anlamda, c¢alisanin Orgiitiine bagliligin1 bir gérev olarak
algilamas1 ve orgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi anlamina gelmektedir.
Normatif mesleki baglhilik ise, bireylerin meslekte kalmalarinin ahlaki olarak dogru
oldugunu diisiinmeleri anlamina gelir (Giil, vd., 2008: 3; Meyer ve Allen, 1991: 66).
Orgiitsel anlamda normatif baghlik, kendini 6rgiite adama ve sadakat gibi kavramlarla
sosyallesmeyi saglama anlamma geldigi gibi, mesleki anlamda da kisinin kendisini
meslegine adamis olmast anlamina gelir ve onun meslegine karsi sadik olmasina vurgu

yapar (Durna ve Eren, 2005: 211).

Normatif bagliligi yiiksek olan bireyler, kendilerini bulunduklar1 gruba ait

hissettiklerinden daha fazla isbirligi yapmakta, ¢alisma arkadaslar1 ve yonetime karsi

32



olan gorev ve sorumluluklarina daha ¢ok dikkat etmektedirler. Bundan baska, mesleki
normatif baglilhigr yiiksek bireyler, mesleki iyeligi dogru bir davranig olarak
degerlendirmekte ve meslekte kalmay1 bir sorumluluk olarak gérmektedirler (Kaya ve
Zerenler, 2014: 71).

Uc boyutlu mesleki baglilik modelindeki boyutlarda kisaca, duygusal olarak mesleki
baglilig1 yiiksek olan bireylerin meslekte kalmay1 isteyecekleri, devam bagliligr yiiksek
olan bireylerin meslekte kalmaya ihtiya¢ hissedecekleri, normatif baglilig1 yiiksek olan
bireylerin ise kendilerini meslekte kalmaya mecbur hissettikleri kabul edilir (Meyer
vd., 1993: 540).

Meyer ve digerlerinin (1993) mesleki baglilik modeli ¢ok fazla ilgi gormiis olmasina
ragmen elestiriler de almistir. Allen ve Meyer (1996) yaptiklar1 ¢alismada duygusal ve
normatif bagliligin birbiriyle oOrtiistiigiinli, benzer seyleri dl¢tiiglinii ifade etmislerdir.
Irving ve digerleri (1997) ise ii¢ boyutlu yapinin bozuldugunu, modelin
dogrulanmadigini, her bir boyutta iki maddenin farkli faktorlere girdigini rapor
etmislerdir. Benzer sekilde Blau (2001b) da Meyer ve digerlerinin (1993) yaptig
calismada, iligkilerin dogru tespit edilmedigini ve ii¢ boyutlu yapinin sorunlu oldugunu
ifade etmistir. Bu calisgmanin 6zel olarak hemsirelik meslegi icin uygun oldugunu,

heterojen meslek gruplarinda ise ise yaramadigini vurgulamistir.

Sonug olarak, Law, Wong ve Mobley’in (1998) de vurguladiklar1 gibi mesleki baglilik,
profil modelleri olarak kavramsallastirilmistir. Bir baska deyisle, hangi siniflandirma ile
ele almirsa alinsin mesleki baglilik Olciiliirken her bir boyutta yliksek veya diisiik
baghlik olgiilecek ve sonugta mesleki bagliligin genel durumuna karar verilecektir.
Ornegin duygusal baglihg: yiiksek ancak devam baglhilig: diisiik olan bireylerin, her ii¢
boyuttaki bagliligi da diisiik olan bireylerden daha yiiksek mesleki etkinlik ve daha
diisiik meslekten ayrilma niyeti gosterecegi tahmin edilmektedir (Blau, 2001: 294).

Mesleki bagliligi ¢ok boyutlu olarak incelemenin, bireyin meslegine bagliligin1 daha

biitiinsel olarak anlama firsati sunacagr (Meyer, vd., 1993: 540) kabul edilmekle

beraber, mesleki bagliligin boyutlar1 {izerinde tartigmalarin olmast ve belirlenen
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boyutlara iliskin elestirilerin devam etmesi bu alanda yeni aragtirmalarin yapilmasina
ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ayrica Law ve digerlerinin (1998) de ifade
ettikleri gibi mesleki bagliliga yiiksek veya diisiik olarak karar verilebilmesi i¢in bir
profil model olarak Blau (1985) tarafindan onerilen, 6gretmenlik gibi farkli meslekler
icin de uygun olan ve daha genel bir mesleki baghlik 6l¢meye calisan tek boyutlu

mesleki baglilik yapisinin daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

2.3.2 Mesleki Baghhg Etkileyen Faktorler

Mesleki bagliligin yordanmasina iligkin bir¢ok arastirma yapilmistir. Arastirmanin bu
boliimiinde bu calismalardan bir ka¢1 bu c¢alismaya da 151k tutmasi bakimindan ele

alinarak Ozetlenmistir.

Mowday ve digerleri (1982), bagliligin (duygusal) yordayicilarini, kisisel ozellikler,
yapisal oOzellikler, ise iliskin Ozellikler ve is yasantilar1 olmak {izere dort grupta
toplamislardir. Kisisel 0Ozellikler; yas, kidem, cinsiyet, basar1 ihtiyaci, duygusal
baglanma, ozerklik, ylikselme ihtiyaci, meslek etigi, kontrol odagi ve isin yasamin
merkezinde olmasi olarak siralanmigtir. Ancak bu Ozelliklerin mesleki baglilig
yordamasina iliskin tutarli sonuglar olmadig1 gibi bu konuda yorum yapmanin da giic
oldugu belirtilmistir. Orgiitsel yapiya iliskin dzellikler; karara katilim, plan ve siireglerin
formal olmasi, c¢alisan-denetgi iliskisi ve rol belirliligi iken is yasantilari; 6diil
dagiliminda esitlik, orgiitsel giiven, orgiitsel destek, orglitteki kisisel onem olarak ifade

edilmistir.

London (1983), mesleki baglilig1; yasamda isin 6nceligi, i¢ kontrol, uyum gelistirme, isi
benimseme ve Orgiitsel baglilik kavramlarinin mesleki baghiligin anlamli yordayicilar
oldugunu, ayrica isin hedef ve yontemlerinin acik ve istikrarli olmasi ile denetgilerin

astlarla iyi iligkiler kurmasinin da mesleki baglilig artirdigini belirtmistir.

Chapman (1984), 6gretmenlik sertifikasina sahip 1282 kisi lizerinde yaptig1 caligmada

meslekten ayrilma davraniginin yonetici davranislarindan ¢ok az etkilendigini, kariyer
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programlarinin ve 6gretmen hazirlik programlarinin ise meslekten ayrilma davranisi

tizerinde daha fazla etkili oldugunu vurgulamistir.

Blau (1985) ise London’un (1983) modelini test ederek mesleki bagliligin; mesleki
kidem, yiikselme ihtiyaci, isi benimseme, orgiitsel baglilik degiskenlerinin pozitif olarak
yordadigini, medeni durum, kontrol odag: rol belirsizligi ve meslekten ayrilma niyeti
degiskenlerinin negatif olarak yordadigini, yas, orgiitsel kidem, statii degiskenlerinin ise
anlamli bicimde yordamadigini ortaya c¢ikarmistir. Calismada ayrica mesleki kidemi
yiikseklerin  diisiik olanlara gore, bekarlarin evlilere gore, yiikselme ihtiyaci
hissedenlerin hissetmeyenlere gore, i¢ kontrol odagina sahip olanlarin dis kontrol
odagina sahip olanlara gore, meslegi ve Orgiitii ile kendisini tanimlayanlarin

tanimlamayanlara gore mesleki bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Meyer ve Allen (1991), mesleki bagliligi etkileyen degiskenleri, gelistirdikleri ii¢
boyutlu mesleki baglilik modeline gore incelemislerdir. Sonugta, mesleki duygusal
bagliligin; is doyumu ve egitim yasantisi gibi olumlu yasantilar tarafindan, devam
bagliliginin; mesleki kidem ve statii gibi meslege yapilan yatirimlarin artis1 tarafindan,
normatif baglihiin ise; baskalarima duyulan zorunluluk hissi (minnet) ve olumlu is

yasantilar1 tarafindan anlamli sekilde yordandigini rapor etmislerdir.

Billingsley ve Cross (1992), 1147 6gretmenle yaptiklari ¢alismada mesleki baglilik ile
stres, rol karmasasi ve rol belirsizligi arasinda negatif; isi benimseme ve yonetici destegi
ile pozitif iliski oldugunu ifade etmislerdir. Calismada ayrica mesleki baghlik igin ise
ilisgkin degiskenlerin demografik degiskenlerden daha iyi yordayicilar oldugu
belirtilmistir.

Iverson ve Roy (1994), yordayicilari, yapisal, 6n-giris, ¢evresel ve c¢alisan uyumu
degiskenleri kategorileri altinda incelemislerdir. Bu calismada, c¢alisma grubunun
uyumu, fiziksel sartlar, is giivenligi, yiikselme firsati, rehberlik destegi, is riskleri, etkili
iletisim, merkezilesme, esitlik, iticret, is biriminin biiyilikliigli degiskenleri yapisal

Ozellikleri; beklentileri karsilama degiskeninin 6n-giris degiskenini; sendika ve mesleki
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birliklere katilim, aile ve akraba sorumlulugu ¢evresel degiskenleri; is arama ise ¢alisan

uyumu degiskenlerini olusturmaktadir.

Wallace (1995), profesyonel ve profesyonel olmayan orgiitlerde ¢alisanlarin mesleki
bagliliklarin1 etkileyen degiskenleri arastirdigi calismasinda, otorite ve Ozerklik
(katilim, mesruiyet, adalet, Ozerklik, bigimsellik), kariyer firsatlar1 (yilikselme),
uzmanlagsma (uzmanlasma ve gorev gesitliligi), meslektas iliskileri ve kontrol
degiskenlerini (pazar biyiikligi, gelir, kidem, egitim, cinsiyet, is motivasyonu)
incelemistir. Arastirma sonucunda, profesyonel olmayan oOrgiitlerde calisanlar igin
katilim negatif, meslektas destegi ve is motivasyonu pozitif yordayict olarak
bulunurken; profesyonel orgiitlerde mesruiyet, 6zerklik, bigimsellik, uzmanlagsma, gorev
cesitliligi, meslektas destegi ve is motivasyonu pozitif yordayicilar olarak rapor

edilmistir.

Fresko ve digerleri (1997), Israil’de gorev yapan 175 8gretmen ile yaptiklari calismada
is doyumunun 6gretmenlerin mesleki bagliligin1 dogrudan yordadigini, mesleki 6z-imaj
algisi, yetenek, cinsiyet, iste yiikselme ve ders anlatilan 6grenci kademesinin ise is
doyumu araciligiyla mesleki bagliligi yordadigini mesleki kidemin ise mesleki

bagliligin anlamli yordayict olmadigini ifade etmislerdir.

Kadyschuck (1997), 860 6gretmen iizerinde yaptig1 doktora tez ¢alismasinda, mesleki
bagliligi, meslekte kalma niyeti ve 6zerkligin pozitif olarak etkiledigini, rol karmasasi,

cinsiyet ve mesleki kidemin ise negatif olarak etkiledigini rapor etmistir.

Blau ve Lunz (1998), 457 medikal teknolojisi ¢alisani ile yaptiklari ¢alismada mesleki
baglilig1 etkileyen faktorleri dis, kisisel ve ise iliskin degiskenler olmak iizere ii¢ boyut
altinda toplamislardir. Arastirma sonucunda mesleki baglilik ile cinsiyet arasinda
pozitif; yas, medeni durum, i doyumu ve gorev sorumluluklart arasinda negatif iliski

oldugunu ifade etmislerdir.
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Louis (1998), 528 lise 6gretmeni iizerinde yaptigi ¢alismada, dgretmenlerin mesleki
bagliliklarinin isle ilgili becerileri kullanma ve gelistirme, saygi gérme ve doniit alma

degiskenleri ile pozitif yonde anlamli iliskilere sahip oldugunu ifade etmistir.

Hung ve Liu (1999), Hong-Kong’da gorev yapan 1220 ortaokul 6gretmeni ile yaptiklari
calismada, ders dis1 goniilli veya zorunlu ¢alisma, medeni durum ve yas degiskenlerinin
ogretmenlerin mesleki bagliliginin anlamli yordayicisi oldugunu, evlilerin bekarlardan,

yaslilarin da genclerden daha yliksek mesleki bagliliga sahip oldugunu belirtmislerdir.

Lee ve digerleri (2000), 76 arastirma lizerinde yaptiklari meta analiz ¢alismasinda,
mesleki baglilik ile demografik degiskenlerden yas, cinsiyet, mesleki kidem, orgiitsel
kidem, egitim durumu, medeni durum ve gelir arasinda pozitif anlamli iligkiler
bulundugunu belirtmiglerdir. Ayrica mesleki baghlik ile oOrgiite duygusal baglilik
(N=49), is doyumu (N=27), isi benimseme (N=23), rehberlik destegi (N=6), meslektas
destegi (N=5), meslek etigi (N=5), kariyer doyumu (N=5), 6zerklik (N=5), katihm
(N=4) ve orgiite normatif baglilik (N=3) arasinda pozitif iliski; meslek degistirme niyeti
(N=18), tikkenmislik (N=14), stres (N=9), rol belirsizligi (N=6), rol karmagas1 (N=6),
orgiite devam bagliligi (N=5), orgilitsel-mesleki baglilik catismasi (N=5), kontrol odag:
(N=5) arasinda negatif iliski oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Buna gére mesleki baglilik
ile en fazla orgiite duygusal baglilik arasinda; is doyumu, meslek degistirme niyeti ve

tilkkenmislik arasindaki nedensel bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Ruhland’in (2001), farkli boliimlerden mezun ve 6gretmenlik sertifikasi bulunan 258
mezun iizerinde yaptigr ¢alismada, ogretmenlerin O0gretmenlik meslegini terk etme
nedenleri; is stresi, sinif yonetimi sorunlari, licret yetersizligi, gegici Ogretmenlik
pozisyonunda olma, Ogretmenlik mesleginin kendisine uygun olmadigmi diisiinme,
orgiit ikliminin uygun olmamasi ve yiikselme imkanlarinin olmayisi, yonetici desteginin
yetersizligi, baska bir ig bulma imkanina sahip olma, is giivenliginin olmayis1 ve

emeklilik olarak ifade edilmistir.

Ogretmenlerin meslekte kalma nedenleri ise ayn1 ¢aligmada, olumlu 8gretim deneyimi,

isbirlikli 6gretim yonteminin gegerligi, mesleki gelisim firsatlari, meslek birliklerine
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katilim, 1iyi bir is yaptigim1 diisiinme hissi, mentorliik programlarina ulagilabilirlik,
program gelistirme konusunda yonetici destegi, miifettis ve yonetici tarafindan taninma
ve saygl gorme, aile ve yakin arkadaslarin olumlu onay1, mesleki sorumluluklar1 yerine
getirebilmek icin yeterli zamanin varligi, tatmin edici ¢alisma kosullari, karara katilma
firsatinin olmasi, liderlik firsatlari, is giivenligi ve {icret artirma firsatlarinin bulunmasi

olarak siralanmustir.

Somech ve Bogler (2002), ortaokul ve lisede gorev yapan 983 6gretmen ile yaptiklari
caligmada teknik ve yonetsel kararlara katilim ile 6grenciye yonelik orgiitsel vatandagslik
davraniglarinin  6gretmenlerin  mesleki bagliligini pozitif yonde anlamli bigimde
yordadigini, teknik kararlara katilimin yoOnetsel kararlara katilima gore mesleki

bagliligin daha iyi yordayicist oldugunu belirtmislerdir.

Bogler ve Somech (2004), daha 6nce 2002 yilinda yaptiklart ¢alismanin verileri ile
yaptiklar1 analiz sonucunda, 6gretmenlerin mesleki baglilig: tizerinde yetki devrinin
anlamli bir etkiye sahip oldugunu, yetki devrinin alt boyutlari, mesleki gelisim, statii ve

0z yeterligin de mesleki bagliligin anlamli yordayicilari oldugunu ifade etmislerdir.

Aydin (2010), ilkdgretim okulunda gorev yapan 500 ilkogretim Ogretment ile yaptigi
yiiksek lisans tez caligmasinda oOrgiitsel baglilik, ise katilim, iy doyumu ve Orgiitsel

vatandaslik davraniginin mesleki bagliligi anlamli sekilde yordadigini bulmustur.

Cohen (2010), Israil’de gorev yapan 369 Arap 6gretmen iizerinde yaptigi ¢alismada
kendini asmishik ve muhafazakarligin, mesleki baghiligi anlamli sekilde yordadigini,
geleneklere uygun davraniglarin devam ve normatif baglilig pozitif olarak etkiledigini,
tesvik ile devam baglhiligi arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu rapor etmistir.
Arastirmada ayrica bireysel degerlerin mesleki bagliliktaki toplam varyansin yiizde 8 ile

yiizde 14 arasinda varyansi agikladig da ifade edilmistir.

Duyar (2010), doktora tez calismasinda 539 muhasebe ¢alisan1 {izerinde yaptigi
caligmada, bilissel ahlaki gelisim, etik oryantasyon, etik farkindalik ve etik karar

38



degiskenlerinin calisanlarin mesleki bagliligin1 anlamli bir bigimde yordadigini ifade

etmistir.

Yousaf ve digerleri (2011), liniversitede gorevli 230 6gretim eleman1 ve 181 doktor ile
yaptiklar1 calismada, proaktif kisiligin dogrudan ve hem politik beceriler hem de is
doyumu araciligiyla, anlamli bicimde duygusal mesleki bagliligi yordadigini rapor

etmistir.

Pai ve digerleri (2012) bilgi teknolojisi alaninda ¢alisan 280 personel ile yaptiklar
calismada ekonomik kriz ve is doyumunun mesleki baglilik ile pozitif, is stresi ile
negatif iligkili oldugunu, is doyumu, genel doyum, meslektaslardan alinan doyum, iicret
doyumu, yiikselme doyumu, rol belirsizligi ve rol ¢atismasinin da mesleki baglilig:

anlamli olarak yordadigini rapor etmislerdir.

Turhan, ve digerleri (2012), 198 sinif 6gretmeni tizerinde yaptiklari calismada meslegi
sevme, gayret gdsterme, deger verme, toplumsal statii ve meslekte iddiali olmanin
mesleki bagliligin pozitif yonlii anlamli yordayicilar: oldugunu rapor etmislerdir.

Canrinus ve digerleri (2012) lisede gorev yapan 1241 Alman 6gretmen ile yaptiklar
calismada iliskilerden alinan doyum, icretten alinan doyum, meslekte kalma
sorumlulugu ve mesleki 6z-yeterligin duygusal mesleki bagliligi anlamli bir sekilde

yordadigini bulmuslardir.

Michel (2013) doktora tez calismasinda mesleginin ilk bes yilinda olan 10 6gretmenle
goriisme yapmis ve 30 Ogretmenle anket yOntemiyle veri toplamistir. Elde edilen
verilere dayal1 olarak, deneme siireci veya kalici statiide gorev yaparken okuldan elde
edilen yapisal destegin, isbirliginin, yonetici ve meslektas desteginin meslekte kalmay1
olumlu etkiledigini ifade etmistir. Bu destegin ayrica ogretmenin sinif igi yeterlik

duygusunu artirdiini ve sonugta da 6gretmenin mesleki baglilig: artirdigini bulmustur.
Ahmad, Malik, Sajjad, Hyder, Hussain ve Ahmed (2014), ortaokul ve liselerde gorev

yapan 230 Ogretmen ile yaptiklart ¢alismada mesleki gelisim, statii ve 6z-yeterlik

degisikliklerinin mesleki baglilig1 anlamli olarak yordadigini bulmuslardir.
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McCarthy ve digerleri (2014), besinci sinif okutan 185 ilkokul 6gretmeni ile yaptigi
calismada sif biiylkligli, mesleki kidem, oOrgiitsel kidem ve is doyumu
degiskenlerinin, 6gretmenlerin meslekten ayrilma niyetlerini negatif, grubun talep

edilen iiyesi olma beklentisinin ise pozitif olarak yordadigini rapor etmistir.

Smith (2014) doktora tez caligmasinda 118 ortaokul 6gretmeninden elde ettigi verilere
dayali olarak idealizm, rolativizm ve akademik boliimiin mesleki bagliligi anlaml
olarak yordayip yordamadigini arastirmistir. Arastirma sonucunda bu degiskelerin

mesleki bagliligin anlamli yordayicilari olmadigini rapor etmistir.

Mesleki baglilig1 etkileyen faktorlerden bir digeri, ¢alisanin istihdam edilmeye devam
ederken, emeklilere 6zgii davranislar gostermesi olarak tanimlanan igsel isten ayrilma
davranisidir (Seger, 2011: 47). I¢sel isten ayrilma, ¢alisanin is gdrme sevkinin kirilmasi
ve calisma arzusunun kaybolmasi anlamina gelmektedir. Icsel olarak isten ayrilan
kisiler kurallara uymakla birlikte bilingli bir sekilde mesleklerine olan bagliliklarini
azaltmaktadirlar (Friedrich, 2010: 101). Bireyi igsel isten ayrilmaya yonelten sebepler;
kabul edilebilir bir ¢alisma ortaminin olmamasi, is ylikiiniin fazlaligi, performansa
dayali ve adaletli olmayan iicretlendirme sistemi, meslekte yiikselme olanaklarinin
olmamasi, yoOnetimin, ¢alisanlarin adalet, giliven, takdir ve saygi beklentilerini
karsilayamamasi olarak siralanabilir. Bu durumda birey, ilk olarak bu olumsuzluklari
degistirmeye calisir. Eger degistiremezse is veya kurum degistirmeyi dener, bunda da
basarili olamazsa, kendince adaleti saglamak amaciyla igsel isten ayrilma davranisi

gosterir (Friedrich, 2010: 103-104).

Genel yasam doyumu da mesleki baglilik ile iligkisi olan degiskenlerden birisidir.
Yasam doyumu denildiginde belirli bir duruma iliskin degil genel olarak tiim yasamdaki
doyum anlagilir. Is yasami ve bireyin meslegi, onun yasammin bir pargasi oldugundan,
is yasamindaki doyum, is dis1 yasamdaki doyumu da etkiler. Bireyin meslegine bagl
olmasinin, mesleginden ayrilmayr diisinmemesinin bireyin yasam doyumunu pozitif
yonde etkilemesi beklenir. Bireyin is yasaminda tatmin olabilmesinin yollarindan birisi

de orgiitiine ve meslegine bagliligidir. Ancak burada is ve aile ¢atismasinin olmamasina
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dikkat edilmelidir. Aksi halde, orgiitiine ve meslegine asir1 derecede bagli bireyler ¢ogu
zaman ailesi ile ¢atigma yasayabilirler. Bu catismanin sonuglari, yasam doyumunu,

mesleki ve orgiitsel baglilig1 olumsuz etkileyebilir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Ogretmenin degerlendirilmesi de mesleki baglilik ile iliskili bir degiskendir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde en alisilmis yontemlerden birisi kideme dayali
degerlendirmedir. Tiim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de eski kusak kidemi,
yeni kusak ise yeterligi savunur. Kideme gore degerlendirmenin yararlari; sosyal adalet
duygusunu kapsamasi, kisisel etkileri engellemesi, orgiite baglilik isareti olmasi, kolay
oOlgiilebilmesi, yikici rekabeti onlemesi ve yonetimi baskidan kurtarmasidir. Zararlar
ise, yeterligi saglayamamasi, kusaklararasi ¢atigmayi artirmasi, yetersiz personeli orglite
yik etmesi, yetki ve yeterlik dengesini bozmasi ve meslegi Onemsizlestirmesidir
(Bursalioglu, 2013: 45). Buna gore, kideme gore degerlendirme orgiite bagliliga,
performansa gore degerlendirme ise mesleki bagliliga iliskin bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak performans degerlendirmesi objektif kriterlere gore
yapildig1 takdirde, sosyal adalet duygusu, kisisel etkiler ve yikict rekabet gibi

olumsuzluklarin en aza inmesi miimkiin goriinmektedir.

Buraya kadar yer verilen ifadelerde, 6gretmen ve diger meslek calisanlar1 tizerinde
mesleki bagliligin yordayicilarina iligkin yapilan ¢aligma bulgularina yer verilmistir. Bu
bulgular1 daha anlamli hale getirmek, daha iyi yorumlamak ve ilave c¢alismalara yer
vermek iizere Jones ve digerleri (2006), mesleki bagliligin yordayicilarini inceledikleri
meta-analiz ¢alismasi yapmislardir. Bu calismada, dort alt kategoriden olusan bir
siiflandirma kullanilmistir. Bu amagla adi gecen calismada taranan 35 g¢alisma ve
yukarida bulgularina yer verilen ¢aligmalarda bulunan degiskenler kisisel degiskenler,
mesleki degiskenler-bireysel, mesleki degiskenler-sosyal ve mesleki degiskenler-
kurumsal bagliklar1 altinda pozitif yordayicilar, negatif yordayicilar ve anlamli yordayici

olmayan degiskenler olarak ifade edilmis ve sonuglar Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Tablo 1

Mesleki Bagliligin Yordayicilarina Iliskin Calismalar

Sira  Arastirmacilar Calisma Ulke Orneklem
1 Ahmad vd. 2014 Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin Pakistan 230
mesleki baglilig1 ve orgiitsel
vatandaslik davranisi
2 Aryee ve Tan 1992  Ogretmen ve hemsirelerde mesleki Singapur 510
baglilik
3 Aryee vd. 1994 Kamu ve Ozel Sektdr Yonetici ve Singapur 396
Profesyonel Caligsanlarinin Mesleki
Bagliligi
4 Aydin 2010 [Ikdgretim 6gretmenlerinin mesleki Tiirkiye 500
bagliligina etki eden faktorler
5 Billingsley ve Cross  Ogretmenlerin mesleki baghligina is ABD 1147
1992 doyumu ve meslekte kalma niyetinin
etkisi
6 Blau 1985 Hemsirelerin mesleki bagliligi ABD 119
7 Blauve Lunz 1998  Medikal teknolojisi ¢alisanlarinin ABD 457
mesleki baglilig
8 Canrinus vd. 2012 Lise dgretmenlerinin bagliligini Almanya 1241
etkileyen faktorler
9 Carson ve Bedeian  Isletme Yiiksek Lisans dgrencileri ve ~ ABD 567+476
1994 mezunlarinin mesleki baglilig
10  Choive Tang 2009  Ogretmenlerin baglilik egilimleri Hong- 23
Kong
11  Colarelli ve Bishop  Tam zamanl ¢alisan Isletme Yiiksek ABD 426
1990 Lisans 6grencileri ve kimyagerlerin
mesleki baglilig
12 Duyar 2010 Muhasebecilerin mesleki baglilig Tirkiye 539
13 Ellemers vd. 1998 Genel niifus ve bir finans kurumunun Hollanda 690+287
mesleki bagliligi ve Belgika
14 Fresko vd. 1997 Ogretmen baglilig Israil 175
15  Gould 1979 Profesyonel ve yar1 profesyonel ABD 277
calisanlarin mesleki bagliligi
16 Hung ve Liu 1999 Ders dis1 ¢alismanin ortaokul Hong- 1220
ogretmenlerinin mesleki baglilig Kong
iizerine etkisi
17 Irving vd. 1997 Yerel Hiikiimet ¢alisanlarinin mesleki ~ Kanada 232
bagliligi
18  Kadyschuck 1997 Ogretmenlerin drgiitsel, mesleki ve Kanada 860
sendika baglilig
19  Kalbers ve Forgarty Profesyonel denetgilerde ABD 498
1995 profesyonellik ve baglilik
20 Lee vd. 2000 Mesleki baglilik Meta Analiz - 76
Caligsmasi
21 Louis 1998 Lise 6gretmenlerinin mesleki bagliigt ~ ABD 528
ve yeterlik duygusu
22 McCarthy vd. 2014  Besinci sinif okutan ilkokul ABD 185

Ogretmenlerinin mesleki baglilig
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Tablo 1(devam)

Mesleki Bagliligin Yordayicilarina Iliskin Calismalar

Sira  Arastirmacilar Calisma Ulke Orneklem
23 Meyer vd. 1993 Hemgire ve hemsire adaylarinin Kanada 662
mesleki baglilig
24 Michel 2013 Mesleginin ilk bes yilindaki ABD 40
Ogretmenlerin mesleki bagliligt
25  Morrow ve Wirth Akademisyenlerin mesleki baglilig ABD 728
1989
26  Paivd. 2012 Bilgi teknolojisi ¢aliganlarinin mesleki ~ Tayvan 280
baglilig
27 Parasuraman ve Miizisyenlerin mesleki bagliligi ABD 65
Nachman 1987
28  Ruhland 2001 Ogretmenlik sertifikali teknik egitim ABD 258
mezunlarinin meslekte kalma ve yer
degistirme etkenleri
29  Schoemaker vd. Park ve orman iscilerinin mesleki ABD 120
1977 bagliligt
30  Somechve Bogler  Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin Israil 983
2002 mesleki baglilig1 ve orgiitsel
vatandaglik davranist
31 Turhan vd. 2012 Sinif 6gretmenlerinin mesleki baglihigi  Tirkiye 198
32 Yousaf vd. 2011 Ogretim eleman1 ve doktorlarin Pakistan 230+181
duygusal mesleki baglilig
33 Wallace 1995 Avukatlarin mesleki baglilig Kanada 730

Kaynak: Jones vd. (2006) ¢alismasindan uyarlanmustir.

Tablo 1°de mesleki baglilikla iligkili degiskenlerin incelendigi arastirmalara yonelik,

orneklem bilgisi, caligma yapilan {ilke, arastirma konusu ve arastirmacilara ait bilgilere

yer verilmistir.

Tablo 2’de ise Tablo 1’de verilen aragtirmalarin bulgulari, arastirmalarin sira

numaralarma gore tablo haline getirilerek sunulmustur.
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Tablo 2

Mesleki Baglilik Yordayicilar: ve Iliskili Degiskenler

Mesleki Baghligin Anlamli-Pozitif Anlamli-Negatif Anlamli degil
Yordayicilari ve iliskili iliski iliski
Oldugu Degiskenler
Kisisel Degiskenler
Yas 7,11, 25 13 9,17,27,29
Egitim Durumu 3,9,11 10 15,17, 25, 29
Cinsiyet* 17,14 18 15, 25, 27, 20
Medeni Durum** 11,16 6 3,7
Kontrol Odagi*** 6,11, 15,17, 20
Basari/Yukselme 10, 14, 26, 28
ihtiyac
Mesleki Degiskenler-Bireysel
Statii ve Onem 1,2,3,7,10, 15,21, 22, 25,
27,30, 31
Odiil Beklentisi 10
Orgiitteki Pozisyon 15, 25, 28
Orgiitsel Kidem 6 13 9,15, 16, 27
Mesleki Kidem 2,19, 27,29, 20 18, 22 15, 25
is Doyumu 4,14, 19, 20, 23, 26, 29, 32 22
Oz-yeterlik 1, 8, 24,28
Meslek Etigi 12
Mesleki Degiskenler-Sosyal
Meslektas Destegi 8, 10, 24, 26, 33 19
Grup Tutumlari 29
isin Zorlugunun insani 31
Calismaya Tesviki
(Challenge)
Destek ve Donit 3,5, 20, 21, 24, 27, 28, 33
Orgiit iklimi 28

Mesleki Degiskenler-Kurumsal

Rol Durumlari

Orgiitsel Baghlik 4,6

Ozerklik 18, 20

isin Niteligi 3

Ucret ve Faydalar 2,3,8,10,11, 15, 26, 28
Liderlik 10, 11, 27
Orgiitsel Vatandaslik 4

Davranisi

5,6, 11, 18, 20, 26,
27,28

*Erkek: 1, Kadin:2, **Bekar:1, Evli:2, ***I¢ Kontrol Odag1:1, Dis Kontrol Odag1:2

Kaynak: Jones vd. (2006) ¢alismasindan uyarlanmistir.

44



Tablo 2 incelendiginde; yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu gibi kisisel
degiskenlerle mesleki baglilik arasindaki iliskinin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
Bir baska deyisle demografik degiskenlerin mesleki baglilik {izerindeki etkisi hakkinda
kesin ifadeler soylenememektedir. Bununla birlikte, yas ve mesleki baglilik arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunan c¢aligmalarin fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durum, Becker’in yan babhis teorisiyle agiklanabilir. Bireylerin yaslari arttikga meslege
yaptiklar1 yan bahisler, yatirnmlar artacagindan mesleki bagliliklar1 da artacaktir
(Giinliik, 2010: 32-33). Benzer sekilde egitim durumu ile ilgili ¢alismalar ile mesleki
baglhilik arasinda pozitif iliskinin bulundugu calismalarin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durum, mesleki sosyallesmenin uzun bir siire¢ olmasi ve egitim
seviyesi daha yiiksek olan bireylerin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek olmasiyla
aciklanabilir (Giinliik, 2010: 33).

Kontrol odagina iliskin bulgulara bakildiginda incelenen ¢alismalarin tamaminda
kontrol odagi ile mesleki baglilik arasindaki iliskinin negatif yonli oldugu
goriilmektedir. Buna gore, dis kontrol odagina sahip ¢alisanlarin mesleki bagliliklarinin
daha az oldugu soylenebilir. Basar1 ve yiikselme ihtiyacinin ise, mesleki baglilig1 pozitif
yonde etkiledigi, c¢alisanlarin basari ihtiyacinin karsilandigi, yiikselme olanaklarinin
tatmin edici oldugu mesleklerde mesleki bagliligimin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Balay (2014: 50) ise bu konuda farkli bir goriis ortaya koymustur. Ona
gore yonetici ve 0gretmenlerin pozisyon olarak yukar1 dogru yiikselmeleri, 6gretmenlik
mesleginden uzaklasip daha fazla yonetsel sorumluluk almalari, 6rgiite ve okula daha
fazla baglanmalar1 anlamina gelir. Bu durum aynmi zamanda mesleki bagliligin

azalmasina da sebep olur.

Bireysel mesleki degiskenlere iliskin sonuglar incelendiginde; is doyumu, statii/onem,
mesleki kidem, 6diil beklentisi, Orgiitteki pozisyon ve Oz-yeterlik degiskenlerinin
genellikle mesleki baglilikla pozitif yonde iligkisinin oldugu goériilmektedir. Orgiitsel
kidem ile mesleki baglilik arasinda cogunlukla anlamli bir iliski bulunmamasina ragmen

bazi caligmalarda pozitif veya negatif iligkili oldugu da rapor edilmistir.
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Sosyal mesleki degiskenlerden meslektas desteginin mesleki baglilikla arasinda anlamli
bir iliskisinin olmadigina iliskin sadece bir ¢aligmaya rastlanmis olunmakla birlikte,
incelenen c¢aligmalarin ¢ogunlugunda pozitif yonde etkiledigine dair bulgulara
rastlanmistir. Buna gore yonetici, denet¢i ve meslektaglardan alinan destek ve doniitiin,
orgiit ikliminin, grup tutumlarinin ve isin insani ¢alismaya tesvik eden zorlayiciliginin

etkisiyle mesleki bagliligin da arttig1 sdylenebilir.

Kurumsal mesleki degiskenlerden rol belirsizligi, rol ¢atismasi, is stresi ve is yiikii gibi
durumlart iceren kavramlar ile mesleki bagliligin negatif yonlii iliskisi oldugu
goriilmektedir. Bir baska deyisle, is stresi, is yikii, rol belirsizligi ve rol ¢atismasinin
artmasinin, mesleki baghligin azalmasina neden oldugu sdylenebilir. Diger kurumsal
mesleki degiskenlerin ise, mesleki bagliligi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

Ozellikle iicret/faydalar ve liderlikle ilgili bulgular bunlar arasinda yer almaktadir.

2.3.3 Orgiitsel Baglihk ve Mesleki Baghlik iliskisi

Orgiitsel ve mesleki baglilik kavramlari benzer sekilde gelistirilmis kavramlardir
(Cohen, 2007). Orgiitsel ve mesleki baglilk arasindaki iliskiyi aciklayan ilk
calismalardan biri, Gouldner’e (1957-1958, akt. Cohen, 2007) ait olan yerele karsi
kozmopolitan (genis goriislii, diinya vatandasi) siniflandirmasidir. Bu siniflamaya gore
bireyin konumuna karar vermek i¢in li¢ degisken vardir: mesleki beceri ve degerlere
baghlik, orgiitsel sadakat ve referans grup uyumudur. Yerel olarak belirtilen bireylerde,
orgiite baglilik ve kendisini orgiitle tanimlama daha yiiksek, meslege baglilik ise daha
diisiik diizeydedir. Ayrica kendilerine referans olarak orgiit gruplarini alirlar ve ¢alisan
arkadaslarina bagliliklar1 daha st diizeydedir. Kozmopolitan olarak tanimlanan bireyler
ise ait olduklar1 meslegin beceri ve degerlerine baglilik gosterirler ve kendilerini
mesleki yeterlikleri ile tanimlama egilimindedirler. Bunlar orgiit ve orgiitte calisan
arkadaslarindan ziyade mesleki birlikleri ve meslegiyle ilgili dis gruplar referans alirlar
(Cohen, 2007: 7-8). Bu smiflamaya gore, orgiitte ¢alisan bireyler, mesleki veya orgiitsel
bagliliktan birsine daha yogun olarak sahip olurlar. Yani mesleki baglilikla orgiitsel

baglilik arasinda negatif bir iligki oldugu varsayilmaktadir.
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Orgiitleri, yapisal olarak ve meslegin dnemli olmasia gore, mesleki drgiitler ve mesleki
olmayan Orgiitler olarak simiflandiran Wallace (1995: 231), dort genel boyuttan
bahsetmektedir: otorite ve 6zerklik, kariyer firsatlari, ihtisaslasma (uzmanlagma) ve
yetki dagilimi. Bu boyutlar iizerinden orgiitsel ve mesleki bagliligi karsilastiran yazara
gore; karar vermeye katilimin fazla oldugu, odiillerin adil ve yasal olarak dagitildig:
orgiitlerde, oOrgiitsel baghligin daha fazla, iist diizey uzmanlasma gerektiren, yetki
devrinin yapildigi ve meslek calisanlarina yetki verildigi durumlarda ise mesleki
bagliligin daha fazla oldugu goriilmektedir. Genellikle biirokratik orgiitlerde, mesleki
olarak uzmanlagsmis personel, meslek dis1 herhangi bir pozisyonda gorev aldiginda,
diger ¢alisanlarla kendisi arasinda bir fark yokmus gibi algilanabilir ve bu durum kisinin
bagliligin1 azaltabilir. Ayni1 zamanda yoneticilerin meslekten olmayan kisilerden
olusmast durumunda da mesleki baglilik azalmakta, biirokratik sisteme baglilik
artmaktadir (Wallace, 1995: 229-237).

Orgiite baglanmadan &nce meslegine baglanan bireylerin, daha sonra orgiite
baglanmalarinin zor oldugu ve orgiite bagliliklarinin mesleki bagliliktan daha diisiik
diizeyde kalacagi diistinilmektedir. Mesleki baglilik, mesleki egitim siirecinde
baslamakta ve meslek hayati boyunca da artmaktadir. Bu nedenle mesleki bagliligin
orgiitsel bagliliktan daha giiglii ve kalic1 oldugu ifade edilmektedir (Kaya ve Zerenler,
2014; Tak, Ozcakir, Divleli ve Ciftcioglu, 2009). Ancak bazi durumlarda calisanin
orgiite baglilig1 ¢cok daha yliksek olmakta ve gerekirse kisi orgiitiinii degistirmek yerine
sahip oldugu meslegini degistirebilmektedir. Bu durum Orgiitiin bireyin ihtiyaglarini

karsilamasi ile miimkiin olmaktadir (Ceylan ve Bayram, 2006: 107).

Yukaridaki agiklamalara gore calisanin, mesleki veya orgiitsel ¢ikarlarinin catistigl ve
dolayisiyla bu iki bagliliktan birini segmek zorunda kalan bireyin, se¢im yaparken
bunlardan birisini se¢ip digerini feda edecegi anlami g¢ikmaktadir. Ancak Thornton
(1970: 424) bunun bir zorunluluk olmadigini, bireyin hem meslege hem de orgiite
baglilik gosterilebilecegini ifade etmektedir. Bunun icin calisanin orgiit icindeki
durumu, meslegin belli ilke ve kurallari olarak gérmesi ve bunu drnekleriyle gostermesi

gerekmektedir.
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2.3.4 Mesleki Baghhik ile Tlgili Arastirmalar

Aslan (2008), yaptig1 calismada, Orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel baglilik ve
mesleki baglilik arasindaki iliskileri incelemistir. Iliskisel tarama modelinde desenlenen
calismada, Afyon’da gorev yapan 225 hemsireye, orgiitsel vatandaglik davranisi 6lgegi,
orglitsel baglilik 6l¢egi ve meslege baglilik 6lgedi uygulanmistir. Aragtirma sonucunda,
mesleki baglhilik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu, ayrica mesleki bagliligin orgiitsel vatandaglik davranisi lizerinde anlaml

ve pozitif yonde etki gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

Billingsley ve Cross (1992), 1147 6gretmen iizerinde yaptiklar1 ¢calismada is doyumu,
mesleki baglilik ve meslekte kalma niyeti arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Regresyon
analizi ile nedensel iliskilerin de incelendigi aragtirmada, demografik degiskenler ile is
doyumu ve mesleki baglilik arasinda anlamli bir iligski olmadigi; is doyumu ile liderlik
destegi, isi benimseme, diisiik rol catismasi ve stresin pozitif yonde iliskili oldugu,
ayrica irk olarak beyaz olmayan Ogretmenlerin is doyumlarinin daha diisiik oldugu
bulunmustur. Mesleki baglilik ile stres, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi arasinda negatif,
151 benimseme ile pozitif yonde iligkili oldugu; liderlik desteginin okula baglhlig
anlamli olarak etkiledigi, mesleki baglilik ile arasinda anlamli bir iliskinin olmadig:
rapor edilmistir. Bu sonug, calisanlarin liderlik desteginin olmadigi durumlarda
meslekten ayrilma yerine liderlik destegi gorecegi farkli bir orgiit aramaya yonelecegi
bi¢iminde yorumlanmistir. Arastirmada mesleki baglilik, i3 doyumu ve meslekte kalma

niyeti arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu da bulunmustur.

Canrinus ve digerleri (2012), ikinci kademede gorev yapan 1214 Alman 6gretmenle
yaptiklar1 c¢alismada; is doyumu, Oz-yeterlik, mesleki bagliik ve motivasyon
diizeyindeki degisiklik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda, mesleki
duygusal baglilik ile iliski doyumu ve motivasyon diizeyindeki degisiklik arasinda orta
diizeyde, ticret doyumu ve meslekte kalma sorumlulugu arasinda ise diisiik diizeyde
pozitif yonde iliski bulunmustur. Mesleki baglilik iizerinde iliski doyumunun
motivasyondaki degisiklik araciligiyla dolayli etkisinin en giiglii oldugu belirtilmistir.

iliski doyumunun dogrudan etkisinin ise ikinci sirada etkili oldugu; en az etkili
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degiskenin ise ticret doyumu oldugu ifade edilmistir. Siniftaki 6z-yeterlik ile ticret
doyumu ve iliski doyumu ile meslekte kalma sorumlulugu arasinda negatif iligki
oldugu, ancak iicret doyumu ile meslekte kalma sorumlulugu arasinda anlamli bir iliski

olmadig1 rapor edilmistir.

Ceylan ve Bayram (20006), yaptiklar1 ¢alismada, mesleki bagliligin orgiitsel baglilik ve
orgilitten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri incelemislerdir. Bu amacla, Bursa’da
otomotive sektoriinde gorev yapan 177 beyaz yakali personele, Meyer ve Allen
tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik Glgegi, Blau tarafindan gelistirilen mesleki
baglilik 6l¢egi ve Mobley ve arkadaslar tarafindan gelistirilen Orgiitten ayrilma niyeti
Olgegi uygulanmustir. Verileri korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi ile ¢éziimleyen
aragtirmacilar su sonuglara ulasmuslardir. Orgiite duygusal baglilik, orgiite devam
bagliliginin bir alt boyutu olarak kabul edilen alternatif azligi boyutu ile mesleki
baglilik ve orgiitten ayrilma niyeti degiskenleri arasinda istatistiksel anlamda bir iligki
bulunmadigi; ayrica mesleki baglilik ve alternatif azlig1 degiskeni arasinda etkilesim
etkisinin, kisinin orgiitten ayrilma niyeti lizerinde istatistiksel anlamda bir etkisinin
oldugu; mesleki baglilik ile orgiite duygusal, normatif ve yatirnmlar baglilig1 boyutlari
arasindaki etkilesimin bireyin orgiitten ayrilma niyeti tizerinde istatistiksel anlamda bir

etkisinin olmadig: ifade etmistir.

Choi ve Tang (2009), Hong-Kong’ta gorev yapan 23 ogretmenle gériigme yontemi ile
elde ettikleri verilere dayali olarak, 6gretmenlerin mesleki bagliligini artiran ve azaltan
etkenleri, kisisel, isyeri ve egitim sistemi olmak iizere {i¢ kategoride toplamislardir.
Mesleki baglilig: artiran kisisel etkenler; 6grencileri sevme, dgrenilenleri gérme, kisisel
istek, okulu sevme, ekonomik ihtiyaglar, basarma hedefi olarak ifade edilirken isyerine
iliskin etkenler; igsel 0Odiill, meslektas destegi, basarili olarak taninma, artan
sorumluluklar, iyi liderlik olarak ifade edilmistir. Egitim sistemine iligskin etkenler ise
algisal degisikligin mesleki baglilig1 artiran etkenlerden oldugu belirtilmistir. Azaltan
etkenlerden kisisel kategorisinde; yasamdaki diger baghliklar, saglik kosullari, 6zel
zaman ihtiyaci, yas etkisi, daha kaliteli yasama diisiincesi, isten beklentilerin artmast,
igyeri kategorisinde ise 6grenciler i¢in zaman olmamasi, 6grenci problemleri, liderlik

problemi, taninirligin olmamasi, kariyer duraganligi, okul desteginin yetersizligi; egitim
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sistemi kategorisinde ise istikrarsiz istihdam politikalari, okul kiicliltme ve kapatma

politikalari, mecburi referanslar yer almistir.

Giinliik (2010), doktora tez ¢alismasinda, muhasebecilerin is memnuniyeti ile orgiitsel
ve mesleki bagliliklar arasindaki iligkileri ve bu iliskilerin bireyin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisini incelemistir. Tarama modelinde desenlenen c¢alismada, Tiirkiye
genelinde 1568 muhasebeciye, is memnuniyeti olgegi, orgiite baglilik dlgegi, meslege
baglilik 6lgegi ve isten ayrilma egilimi 6lgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, is
memnuniyeti ile meslege devam baglilig1 ve meslege normatif baglilik arasinda olumlu
bir iligski oldugu ifade edilmistir. Arastirmaci ayrica, meslege devam baglilig1 ile orgiite
duygusal baglilik, 6rgiite devam baglilig1 ve orgiite normatif baglilik arasinda; meslege
normatif baghlikla orgiite duygusal baglilik, orgiite devam baglilig1 ile 6rgiite normatif

baglilik arasinda olumlu bir iliski oldugunu ifade etmistir.

Meyer ve digerleri (1993), hemsire adaylar1 ve hemsirelerin mesleki baglilik ve orgiitsel
bagliligini 6lgmek amaciyla iki farkli 6lgek gelistirmislerdir. Her iki 6l¢ek, duygusal,
devam ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutlu sekilde tasarlanmistir. Olgeklerin
gecerli ve glivenilir olduklar1 rapor edilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina
gore Orgiitsel ve mesleki baglilik Glgeklerinin Orgiite duygusal baglilik ile mesleki
devam baglilik arasinda ve orgiite duygusal baglilik ile oOrgiite devam baghlig
arasindaki 1iligkilerin istatistiksel olarak anlamli olmadigi; bunlarin disinda tiim alt
boyutlarin birbiriyle anlamli iligkiler gosterdigi bulunmustur. Arastirmada, mesleki
duygusal baghlik ile mesleki ve orgiitsel devam baglilig1 arasinda ve orgiite duygusal
baghlik ile orgiite devam baglhligi arasinda negatif yilinli iligki tespit edilmistir.
Arastirmada ayrica, yas ile mesleki duygusal ve normatif baglilik arasinda, mesleki
kidem ile mesleki bagliligin tiim boyutlar1 arasinda; ¢alisma statiisii ile mesleki devam
baglilig1 arasinda, i doyumu ile mesleki duygusal ve normatif baglilik arasinda pozitif;
i3 doyumu ile devam bagliligi arasinda ve meslekten ayrilma niyeti ile mesleki

bagliligin tiim boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Sorensen ve McKim (2014), ABD’nin Oregon eyaletinde gorev yapan 111 tarim

Ogretmeni ile yapmis olduklar1 ¢aligmada, algilanan is-yasam dengesi yetenegi, is
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doyumu ve mesleki baglilik arasindaki iliski ile cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olma durumu ve kideme gore farklilasma durumunu incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, is-yasam dengesi yetenegi, i doyumu ve mesleki baghligin demografik
degiskenlere gore farklilasmadigi; mesleki baghiligin is doyumu ile pozitif yonde
yiikksek diizeyde, is-yasam dengesi yetenegi ile disiik diizeyde anlamli iliskisinin
bulundugu; is doyumu ile is-yasam dengesi arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde
anlamli iligkinin oldugunu rapor etmislerdir. Arastirmada ayrica Ogretmenlerin is
doyumu ve mesleki baglilik diizeylerinin yliksek, is-yasam dengesi yeteneginin ise orta

diizeyde oldugu ifade edilmistir.

Tak ve digerleri (2009), mesleki baglilik ile meslekten ve Orgiitten ayrilma niyeti
arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Bursa’da dokuz farklt kamu hastanesinde gorev
yapan 324 hekime, Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 18 maddeli
mesleki baghilik 6l¢egi, Meyer ve digerleri tarafindan gelistirilen (1993) ii¢ maddeli
meslekten ayrilma niyeti Olcegi, bes maddeli Orgiitten ayrilma niyeti Olgegi
uygulanmistir. Arastirmada, yalnizca duygusal mesleki bagliligin meslekten ayrilma
niyeti tlizerinde dogrudan ve negatif bir etkiye sahip oldugu; diger mesleki baglilik
boyutlar1 ile meslekten ayrilma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin
olmadig1, meslekten ayrilma niyetinin Orgiitten ayrilma niyeti tlizerindeki istatistiksel

olarak, pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ustu (2014) yiikksek lisans tez c¢alismasinda, smif Ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarinin, mesleki bagliliklarinin ve isten ayrilma niyetlerinin diizeyini ve mesleki
baghlik, isten ayrilma niyetinin Orgiitsel baglilifi yordama durumunu incelemistir.
Tarama modelinde desenlenen ¢alismada, Sanlurfa’da gérev yapan 712 siif 6gretmeni
orneklemi olusturmustur. Arastirma sonucunda, smif &gretmenlerinin, hem Orgiitsel
baglilik hem mesleki baglilik hem de isten ayrilma niyetlerinin diizeylerinin diisiik
oldugu; mesleki bagliligin orgiite iliskin duygusal ve normatif bagliligr iyi diizeyde
yordadig1 ifade edilmistir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin mesleki baghiliginin, kadmlarin
erkeklere gore, 21-30 yas aralifinda olanlarin 41 ve {istii yasa aralifinda olanlara gore,
bekarlarin evlilere gore, hizmet yili 1-10 arasinda olanlarin 11-20 olanlara gore

istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.
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2.4 Is Doyumu

Is doyumu kavrami, pek cok goriise gore endiistriyel ve orgiitsel psikolojinin
merkezindedir. Ozellikle insan iliskileri yaklasimimi benimseyen psikologlara gore
orgiitlerin Oncelikli hedefi ¢alisanlarin is doyumunu saglamaktir (Henne ve Locke,
1985: 221). Is doyumu ile ilgili arastirmalar drgiitsel davranis literatiiriinde ok dncelere
dayanmaktadir. Is doyumu, ilk olarak 1935 yilinda Hoppock tarafindan ileri siiriilmiis
bir kavram olup, ilk zamanlarda ona iliskin 6gelerle verimlilik ve performans arasindaki
iliskiler birlikte incelenmistir (Eren, 1993: 111). Is doyumu ve performans arasindaki
iligki, yaptiklart iste doyuma ulasan calisanlarin, performanslarmin da yiiksek olacagi

varsayimina dayanir (Sabuncuoglu, ve Tiiz, 1995: 340).

Orgiitler belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla kurulurlar. Orgiitin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in calisanlarin orgiit hedeflerini paylagsmasi gerekir ki bu da iginden
doyum saglayan bireylerle miimkiindiir. Ciinkii is doyumu yiiksek bir c¢alisan, isini
severek yapar ve o isi daha uzun siire ve daha iyi yapmak ister. Diger taraftan isinden
doyumsuzluk yasayan bir c¢alisan ise, ise gitmeye isteksizlik, Orgiitten ayrilma,
yetersizlik duygusu, isten uzaklagma istegi, devamsizlik ve yabancilagma davranisi
gosterir ki bu durum da Orgiitiin hedeflerinden uzaklasmasina neden olur (Sonmezer,
2007: 65). Bu nedenle calisanlarin i3 doyumunun saglanmasi ve bunun sonuncunda
performansin yiikselerek hedeflere kisa siirede ve istenen diizeyde ulasilmak istenmesi
1 doyumu arastirmalarinin 6nemini ortaya koymasi bakimindan onemlidir (Cevik,

2010: 29).

Hoppock’a (1935, akt. Pai vd., 2012: 18) gore is doyumu, c¢alisanlarin isin kendisine ve
1§ ¢evresine yonelik zihinsel ve fiziksel doyum hissetme durumu olarak tanimlanmastir.
Locke (1976: 1300) ise is doyumunu, bir kisinin isini ya da isle ilgili yasantisini
degerlendirmesi sonucunda ulastigi hosa giden veya olumlu bir durum olarak
tanimlamaktadir. Is doyumu, ¢alisanin sahip oldugu is roliine yonelik duygusal yonelimi
veya isine kars1 gosterdigi duygusal bir tepki olarak tanimlanmaktadir (Balci, 1985: 4-

6). Bagka bir tanima gore is doyumu, bir calisanin isini ya da is yasamini
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degerlendirmesiyle duydugu haz, ulastigi olumlu duygusal durumdur (Lawler, 1976,
akt. Basaran, 2000: 215).

Is doyumu calisanlarin islerinden memnun olma ya da memnun olmama durumudur. Is
doyumu, calisanin beklentileriyle igin beklentilerinin uyustugu durumlarda ortaya
cikmaktadir. Is doyumu bireysel olabildigi gibi gruba ait de olabilmektedir. Ayrica is
doyumu, ¢alisanin iginin tamami veya bir boliimii hakkinda olabilir. Ancak bireyin is
doyumu hakkinda bir kanaate varmak icin genel is doyumu daha 6nemli goriilmektedir.
Ciinkii insan sagligi genel fiziksel kosullar1 yansittigindan 6tiirii 6nemli oldugu gibi is
doyumu da insanin genel c¢alisma kosullarini1 yansitmasi nedeniyle énemlidir ve aynen

saglikta oldugu gibi dikkat edilmesi gereken bir durumdur (Davis, 1984: 96).

Sénmezer (2007: 7), daha 6nce yapilan is doyumu tanimlarindan yola ¢ikarak asagidaki

kapsamli tanim1 yapmustir:

“Is tatmini, is gorenin érgiitiinden ve isinden beklentileri ile elde ettigi
gergeklesmeler karsisinda, i¢inde bulundugu orgiite ve yaptigi ise karsi

’

verdigi duygusal yanitlarin toplamidir.’

Bir ¢alisanin ig doyumu, ne istedigine ve isten ne bekledigine baglidir. Calisanin isinden
istedigi, gelistirdigi degerlere ve ihtiyaclara; isten bekledigi ise, caliganin diger
calisanlarla kendisini karsilastirmasi sonucunda olusturdugu kisisel denklik duygusuna

baglidir (Basaran, 2000: 216).

Birey bir orgiite cesitli beklentilerle katilmakta ve bu beklentilerini karsilayabildigi
Olclide 1s doyumuna ulasmaktadir. Beklentiler maddi olabildigi gibi manevi de
olabilmektedir. Maddi- manevi beklentiler, gergeklesen durumla ayni oldugunda is
doyumu ortaya cikarken, gergeklesen durum beklentilerin altinda oldugunda ise is

doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir (Nelson ve Quick, 1995: 116-118).

Is doyumunun kuramsal temelleri, Maslow’un 1943 yilinda gelistirdigi ihtiyaglar

hiyerarsisi kurami ve Herzberg’in 1959 yilinda gelistirdigi Cift Faktor Kurami ile
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atilmis (Sonmezer, 2007: 8) ve daha sonra is doyumunu anlamak amaciyla gesitli
kuramlar gelistirilmistir. Bu kuramlar motivasyon ve performans iligkilerine gore
siniflandirilmistir. Motivasyon ve is doyumu iliskisine yonelik kuramlar kapsam
kuramlari, performans ve is doyumu iliskisine yonelik kuramlar ise beklenti kuramlari
olarak isimlendirilmistir. Kapsam kuramlarina gore; bireyin ihtiyaglarindan yola ¢ikarak
olusturulan is doyumu kuramlari, motivasyon kuramlarina dayanmaktadir. Maslow’un
(1943) Ihtiyaclar Hiyerarsisi kurami, Herzberg’in (1966) Cift Faktdr kuramu,
McClelland’in Basarma Ihtiyact kurami ve Alderfer’in ERG kurami birer kapsam
kurami olarak is doyumunu ilk inceleyen baslica ¢alismalardir (K6roglu, 2012: 276-
277).

Maslow tarafindan ortaya konan ihtiyaglar hiyerarsisi kuramina gore, fiziksel ihtiyaclar,
giivenlik, ait olma, sayg1 ve kendini gerceklestirme ihtiyact olmak {izere, onem sirasina
gore hiyerarsik bicimde siralanan bes temel ihtiyagtan olugmaktadir. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasi bireyin motivasyonunu saglamaktadir. Maslow’a gore, Oncelikle alt
basamaktaki ihtiyaglar karsilandiktan sonra {ist basamaktaki ihtiyacin motive edici giicii
olabilmektedir. Karsilanan bir ihtiyacin bireyi artik motive edemeyecegini belirten
Maslow, ortalama bir insanin yagam boyunca fiziksel ihtiyaclarinin yilizde 85’ini,
giivenlik ihtiyaglarmin yiizde 70’ini, ait olma ihtiyaglarinin yiizde 50’sini, saygi
ithtiyaclarmin yiizde 40’1 ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarimin ise ancak ylizde
10’unu karsiladigini ileri siirmektedir. Orgiit acisindan kurama bakilacak olursa,
calisanlarin sadece ekonomik giidiilerle tatmin olmayacagi, ait olma, sayginlik, kendini
gerceklestirme gibi list diizey ihtiyaglarinin da karsilanmasi durumunda kisinin motive

olacagi soylenebilir (Aksoy, 2007: 35-37).

McGregor tarafindan ortaya konan kurama gore, ¢alisanlarin giidiilenmesinde ekonomik
giidiiler ve denetim 6nemli rol oynamaktadir. Bu kurama gore, ¢alisanin yiiksek tiicret
alma istegi genellikle psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarindan daha 6nemlidir. Havug-
sopa ikilemi olarak ifade edilen kurama gore, birey isten kagan, para diiskiinii ve
gorevini kaybetme korkusu yasayan kisidir ve onun motive edilmesi igin kendisine
yeterli {icret 6denmeli ve igini koruma gilivencesi verilmelidir. Birey belirlenen

standarda ulagsamazsa, hem iicreti azalacak eger basarisizlik devam ederse hem de isini
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kaybedecektir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995: 98-100). McGregor, kuramlari birbiriyle
karsilastirmak i¢in onlar1 X ve Y olarak gruplar. X kuramina gore insanlar tembel,
bencil, umursamaz, degisime direnglidir. Y kurami ise daha modern bir bakis agisiyla,
insanlara gerekli destek saglandiginda, onlarin sorumluluk alacaklarini, motive
edildiginde etkili calisacaklarin1 ve Orgiitsel amaglart yerine getirmek igin g¢aba

sarfedeceklerini ileri siirer (Gtl, 2013: 113).

McGregor’un bireysel ihtiyaglar {izerindeki calismalar1 ile Maslow’un oOrgiitsel
hiimanizmi birbiriyle iliskilidir. Aslinda McGregor, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
yaklagimindan faydalansa da aralarinda, sonuclarin bireysel ihtiyaglarin tatminiyle
iliskilendirilmesiyle ilgili olarak onemli bir fark bulunmaktadir. Maslow’a gore, bu

sonuglar, kisisel gelisim ve kendini kanitlama iken, McGregor’a goére orgiite bagliliktir

(Giirol, 2011: 31).

Adams tarafindan ortaya konan Esitlik Kurami, ¢alisanlarin isle ilgili durumlarda esit
muamele gormek istemeleri ve bu istegin motivasyonu etkiledigi goriisiine dayanir
(Geng, 1990: 53). Bu kurama gore, ¢alisanin ise katkilar1 (egitim diizeyi, deneyimi,
yetenegi, cabasi, sorumluluk duygusu ve yasi) ile aldigi odiller (licret, caligsma
kosullari, 1s glivenligi, yiikselme olanaklar1 ve statii) arasinda dengesizlik oldugunda, ya
da kendi aldig1 odiiller ile diger calisanlarin aldigr ddiiller arasinda esitsizlik oldugunda
motivasyonu diisecektir (Kazang, 1998: 45). Ise katkilar1 ve &diiller arasinda esitsizlik
oldugunu diistinen birey, isten doyum saglayamayacaktir. Bunun sonucunda birey
doyuma ulasmak icin c¢iktilar1 artirmay1 dener, ¢iktilar1 artiramadig takdirde girdileri
azaltmay1 dener, hala isten doyum saglayamazsa isten kaytarir, is performansini diistiriir

ve nihai olarak da isinden ayrilir (Davis, 1984: 31).

Herzberg’in ¢ift faktor kurami, Maslow’un kuramindan sonra en bilinen ve ayni
zamanda is doyumu ile ilgili gelistirilen en 6nemli kuramlardan biridir. Bu kurama gore,
bireyin ihtiyaglar1 i¢sel ve dissal ihtiyaglar olarak ikiye ayrilir. Igsel motivasyon
faktorleri; basari, taninma, sorumluluk alma, ilerleme gibi etmenlerdir. Bu faktorler,
ayni zamanda iste doyum yaratan etmenlerdir. Dis faktorler ise doyum saglamayan,

ancak yoklugunda doyumsuzluk yaratan faktorler olup bunlar; maas, statii, is giivenligi,
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0zel hayat, calisma sartlari, sirket politikas1 ve yoOnetim, teknik denetim gibi
etmenlerdir. Bunlara hijyen faktorleri de denmektedir. Herzberg’e gore hijyen faktorleri
is ortaminda bulunmasi gereken asgari sartlar1 olusturur ve hijyen faktorler olmadan
motivasyon faktorlerinin varligt motivasyonu saglamada yeterli goriilmemektedir

(Kaya, Yildiz, ve Yildiz, 2013: 4-5; Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995: 104-105).

Herzberg’in yaklasimi ile Maslow’un yaklasimi karsilagtirildiginda bazi basamaklarin

benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu karsilastirma Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1

Maslow ve Herzberg Karsilastirmasi

Maslow Herzberg

Kendini gergeklestirme ihtiyact

Oz-saygi ihtiyaci Motivasyon Faktorleri

Ait olma (Sosyal) ihtiyaci

Giivenlik ihtiyact Hijyen Faktorleri

Fiziksel ihtiyaclar

Kaynak:
http://www.examstutor.com/business/resources/studyroom/people and organisations/motivatio

n_theory/7-makingconnections.php adresinden 03.05.2015 tarihinde erisilmistir.

Ihtiyaglar konusunda bir diger kuram da David Mc Clelland’in Basarma ihtiyaci
Kuramidir. McClelland kuraminda, iliski kurma, gli¢ kazanma ve basarma ihtiyacinin
olusturdugu iiclii bir siniflandirma ortaya koymustur. Psikolojik gelisme saglayan ise
0zgii motivasyon faktorleri olarak; basarma ihtiyaci, basarmin takdir edilmesi ihtiyaci,
isin kendisinden kaynaklanan unsurlar ve sorumluluk seviyesine iliskin etmenler

siralanmistir (Gtirol, 2011: 32).

56


http://www.examstutor.com/business/resources/studyroom/people_and_organisations/motivation_theory/7-makingconnections.php
http://www.examstutor.com/business/resources/studyroom/people_and_organisations/motivation_theory/7-makingconnections.php

Bir insanin yasaminda gelistirdigi motivasyonel Oriintiide basarma, baglanma, yarisma
ve gli¢ glidiilerinden biri digerlerine gore daha baskin olabilir. Bu dort temel giidiiden
hangisi daha baskinsa bireyin davraniglari ona yonelir. Basarma giidiisii baskin olan
calisanlar; diger ¢alisanlara oranla daha gergek¢i amaglar icin calisir, isine daha fazla
sarilir, daha fazla sorumluluk alir ve basariya daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Baglanma
giidiisii yiiksek olan calisanlar; baskalariyla arkadaslik yapmaya daha fazla onem
verirler, cevreden gelen ovgiilere daha fazla agiktirlar, bir gruba iiye olmaya ve grubun
degerlerini kendi degerlerinden {istiin tutmaya egilimli ve sorumlulugu tek basina degil,
grupla beraber almaya meyillidirler. Yarisma giidiisii baskin olan c¢alisanlar; islerini
rekabet i¢inde yapma, yiikselme hirsi, kiskanglik, hayal kirikligina egilimli ve isinin
insani yoniinden ¢ok teknik yOniine ve iste uzmanlagmaya 6nem verirler. Gii¢ ihtiyaci
baskin olan calisanlar ise; diger calisanlar1 yonetmeye, isinde uzman olma yoluyla giic
gOsterisi yapmaya, isle ilgili kararlar1 kendi kendilerine vermeye, baskalarini etkilemek

icin tiim araglari elinde tutmaya meyillidirler (Basaran, 2000: 86-87).

Clayton Alderfer’in ERG kuramina gore bireyin ii¢ grup ihtiyact bulunmaktadir ve bu
ihtiyaglarin karsilanabilmesi bireyin yetenegine bagli olarak, hiyerarsinin altinda veya
iistiinde bulunabilmektedir. Birinci grup, varolma ihtiyacidir ki insanin hayatta kalmasi
ve neslini devam ettirmesi, fiziksel ihtiyaclarini ve gilivenlik ihtiyacini1 karsilamasim
gerektirir. Ikinci grup, insanin ¢aligma ortaminda ve diger sosyal ortamlarda iyi iliskiler
kurmasini ifade eden iliski ihtiyacidir. Ugiincii grup ise, insani ve kisisel ihtiyaglarini
desteklemeye iliskin biiyiime ve gelisme ihtiyacidir (Eren, 2008: 507). Goriildigi gibi
Alderfer’in yaklasimi ile Maslow’un yaklasimi birbirine kismen benzemektedir.
Maslow’un bes kategoride inceledigi ihtiyaclart Alderfer daha sonra ii¢ kategoriye

ayrrarak incelemistir.

2.4.1 Is Doyumunun Boyutlar

Is doyumuna ait pek ¢ok arastirmaci tarafindan yapilmis farkli siniflandirmalar
bulunmaktadir (Tok, 2004). Sasse (1981), i3 doyumunun alt boyutlarini, {icret, isin
niteligi, saygi, calisanlar arasi iligkiler, calisma kosullar1 ve yilikselme olanaklar1 olarak

siralarken, Balct (1985) ise isin niteligi, licret, gelisme ve ylikselme olanaklari,
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denetleme sistemi, Orgiit ortami, ¢aligma kosullar1 ve calisanlar arasi iligkiler olarak yedi

alt boyut 6nermistir.

Spector (1997: 8) is doyumunun dokuz alt boyuttan olustugunu ortaya koymus ve bu
boyutlarin; ticret, ylikselme olanaklari, yonetimle iligkiler, sosyal haklar, 6diil, calisma
kosullari, ¢alisanlar arasi iliskiler, isin niteligi ve orgiitsel iletisim olarak siralamistir.
Robbins ve Judge (2012: 72) ise is doyumuna ait boyutlar1 genel tutum boyutlarina gore
biligsel, duyussal ve davranissal olarak gruplamislardir. Bilissel boyut, i3 doyumunun
fikir veya inan¢ kismini; duyussal boyut, duygu ve hislerle ilgili kismini; davranigsal
boyut ise, birisine veya bir seye yonelik belirli bir sekilde davranma niyetini

anlatmaktadir.

Weiss, Dawis ve England (1967) tarafindan gelistirilen Minnesota is doyumu 6l¢eginde,
is doyumu, igsel ve digsal doyum olarak iki alt boyutta ele alinmistir. Bu iki boyutun
toplam:1 da genel doyum olarak ifade edilmistir. I¢sel doyuma iliskin 12 ifade
bulunmakta olup, bunlar aktivite, bagimsizlik, cesitlilik, sosyal statii, ahlaki degerler,
giivenlik, sosyal hizmet, otorite, yetenek kullanimi, sorumluluk, basar1 ve yaraticiliktir.
Dissal doyumu 6lgen ifadeler ise ilerleme, sirket politika ve uygulamalari, calisanlar,

itibar edilme, ¢alisma ortami, bedel, yonetim ve teknik yonetimdir (Kayapinar, 2007).

Hackman ve Oldham (1975) gelistirdikleri 6l¢ekte operasyonel is doyumu taniminin su
14 boyuttan olustugunu ifade etmislerdir: (1) is giivenligi, (2) maas miktari, (3)
yiikselme ve kisisel gelisim imkani, (4) calisanlar ve diger kisilerle iletisim, (5)
yoneticilerin adil davranmasi ve saygt gostermesi, (6) isten Otiirii takdir edilme, (7) is
arkadaslarini tanima, (8) yonetici deste8i ve rehberlik, (9) maasin adil olmasi, (10) iste
ozerklik, (11) gelecege yonelik beklentileri Orgiitiin gerceklestirebilmesi, (12) is

arkadaslarina yardim firsati, (13) rekabet firsat1 ve (14) yonetimin tutumu.

Yukaridaki Sasse (1981), Balct (1985), Weiss ve digerleri (1967) ve Hackman ve
Oldham’a (1975) ait smiflandirmalar incelendiginde iicret doyumu, ylikselme ve
gelisim olanaklari, 6zerklik, saygi gorme, is giivenligi, meslektaslar ve yoneticilerle

iligkiler ve onlardan alinan destegin tiim siniflamalarda ortak kavramlardir.
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2.4.2 Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktdrler, bireysel ve orgiitsel faktdrler olarak iki grupta
toplanabilir. Bireysel faktorler; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, meslek,
sosyokiiltiirel ¢evre, zeka, kisilik 6zellikleri, meslekte calisma siiresi, meslek segimi,
meslekle ilgili gelecege yonelik diisiinceler ve genel yasam tutumudur. Orgiitsel
Ozellikler ise, tcret, isin niteligi, giivenlik, yiikselme olanaklari, c¢aligma ortami,

yonetim bigimi, yoneticilerle iliskiler ve grup etkilesimidir (Durmus ve Giinay, 2007).

Erdogan (1994: 379) da benzer sekilde kisisel faktorler ve oOrgiitsel faktorler olarak
yaptigi ikili smiflandirmada, genetik egilim, egitsel ve sosyo-kiiltiirel faktorler, deger
yargilart ile is tecriibeleri kisisel faktdrleri olusturmaktadir. Orgiitsel faktorler ise
orgiitsel diizenlemeler, orgiit kiiltlirii ve genel orgiitsel faktorler olarak {i¢ alt grupta

toplanmistir. Bu siiflama Sekil 2°de sunulmustur.

Sekil 2
Is Doyumu ve Is Doyumsuzlugunu Etkileyen Faktorler

KISISEL . R .
FAKTORLER IS ORTAMINA BAGLI ORGUTSEL FAKTORLER
- Genetik Egilim
: Egns_,el Faktor fer Orgiitsel Orgiit Kiiltiirii Genel Orgiitsel
- Sosyo-Kiiltiirel ; |
15 Diizenlemeler - Kiiler arasi Faktirler
Faktorler fliskiler
) D;ga: ‘;arg'ﬂan - {5 Analizi - Bilgi akugt - Ueret
N ?ecé;bae]m {5 Tamm - Kararlara katibm -Is giivencesi
- Is Degerlemesi - Yetki devri - I5 bzelligi
- Is gorene verilen - I5 disiplini
deger - Hizmet ici egitim
- Yonetim tarz - Sosyal olanaklar
- Terfi ve odal - Fiziki kogullar

1§ DOYUMU is DOYUMSUZLUGU

Kaynak: Erdogan’in (1994) Isletmelerde Davranis kitabindan alinarak uyarlanmistir.
Is doyumu ile bireysel degiskenler arasindaki iliskiye dair bircok arastirma

bulunmaktadir. Bu arastirma sonuglart incelendiginde farkli sonuglara rastlanmaktadir.
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Cinsiyete gore, kadinlarin lehine anlamli farklilik olan ¢alismalar (Spear, Gould ve Lee,
2000; Ma ve Mac Millan, 1999; Ozdayi, 1990) oldugu gibi, erkekler lehine anlamli
farklilik olan caligmalar da (Aslan Yilmaz ve Donmez, 2013; Carikci, 2004; Giinbayi,
2001; Nur, 2011) bulunmaktadir. Baz1 ¢alismalarda (Sargent ve Hannum, 2005; Sahin,
2013; Tasdan ve Tiryaki, 2008) ise cinsiyete gore farklilik bulunmamistir. Bu durum
aciklanirken kadin ve erkeklerin c¢alisma kosullarinin esit oldugu durumlarda is
doyumlarinda farklilik olmadigi (Eginli, 2009), kadinlarin lehine olan g¢aligmalar i¢in
meslegin yapisinin kadinlar i¢in daha uygun oldugu (Canbay, 2007), erkeklerin lehine
olan ¢alismalarda ise, toplumsal olarak kadinlarin is disindaki ailevi sorumluluklarinin
erkeklerden daha fazla oldugu (Aslan Yilmaz ve Donmez, 2009) ifadelerine yer

verilmistir.

Yas ile is doyumu arasinda pozitif yonlii, negatif yonlii, anlamli olmayan ve U seklinde
iliski olmak tizere dort farkli durumdan bahsedilmistir. Pozitif yonli iliski bulunan
arastirmalarda (Giinbayi, 2001; Giinbay1 ve Toprak, 2010; Koruklu, Feyzioglu,
Ozenoglu Kiremit ve Aladag, 2013) yas1 daha biiyiik ¢alisanlarin dzellikle is tecriibesi,
kendine giiven duymalari, saygi gérme ve Orgiite uyum saglamalart onlarin daha fazla
doyum saglamalarina neden olmaktadir. Negatif iliski bulunan arastirmalarda (Karatas
ve Giiles, 2010; Yigit, vd., 2011) meslege yeni baslayan calisanlarin aldiklari mesleki
egitimin onlarin daha bilingli olmalarina ve atamadaki zorluklara ragmen ise girmis
olmalari, onlarin daha olumlu tutum takinmalarina neden olmaktadir. Yas ile is
doyumunun arasinda anlamli bir iliski olmadigina dair arastirmalarin (Aksu, 2012;
Aslan, vd., 2013; Bilgig, 1998; Siu, 2002; Sahin, 2013) daha fazla oldugu
goriilmektedir. Son olarak U seklinde iligkinin (Crossman ve Haris, 2006) varligina
iligkin arastirmalarda; meslegin baglangicinda is doyumunun yiiksek olmasi, birkag yil
icinde azalma egilimi gostermesi ve kidemin de ilerlemesiyle tekrar is doyumunun

artmasi yoniinde bulgulara yer verilmistir (Balci, 1985: 10).
Mesleki kidem ile is doyumu arasindaki iliski yas ile is doyumu arasindaki iligkiyle

paralellik gostermektedir. Buna gore, meslegin baslangicinda yiiksek olan is doyumu

kisa bir stireligine diismekte ve daha sonra ise tekrar artis gostermektedir (Balci, 1985;
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Yigit, vd. 2011). Bununla birlikte, mesleki kidemin is doyumuna gore anlamli olarak

farklilagsmadig1 calismalar da (Bastemur, 2006) bulunmaktadir.

Medeni durum ile is doyumu iliskisi evli ve bekar calisanlar agisindan incelendiginde,
bekarlarin is doyumunun daha yiiksek bulundugu calismalara (Sahin, 2013) ve evlilerin
is doyumunun daha yiiksek bulundugu caligmalara (Clark, 1996) rastlanmaktadir.
Ancak yapilmis diger ¢alismalara bakildiginda (Erdem ve Demirel, 2009; Sahin ve
Dursun, 2009; Koustelios, 2001; Yilmaz ve Karahan, 2009) evli ve bekar ¢alisanlarin

arasinda, iy doyumu yoniinden anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir.

Egitim durumu ile i3 doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen caligmalarin bazilarinda
(Aslan Yilmaz ve Donmez, 2013; Canbay, 2007; Yigit vd., 2011) bunlar arasinda
pozitif iliski oldugu, bazilarinda (Yilmaz ve Izgar, 2009;) ise negatif iliski bulundugu
belirtilmistir. Negatif iliski bulunan c¢alismalarda, lisans ve lisansiisti mezunu
O0gretmenlerin i3 doyumlar1 karsilastirilmis ve lisans mezunu Ogretmenlerin is
doyumunun lisansiistii mezunlara gore daha yiliksek oldugu goriilmistiir. Bu durum,
egitim seviyeleri arttik¢ca 6gretmelerin isten beklentilerinin de artmasiyla agiklanabilir.
Bununla birlikte anlamli iliski olmadigina dair ¢alismalar da (Ayan, Kocacik ve

Karakus, 2009; Telef, 2011) bulunmaktadir.

Is doyumunu etkileyen bireysel faktorlerin sonuncusu, kontrol odagidir. Kontrol algisi
olarak da tanimlanan kontrol odagi kavrami, ceza ve ddiillerin kisinin kendisinden mi
yoksa kendisi disindaki odaklar tarafindan m1 belirlendigine iliskin genel bir beklenti
durumudur (Dénmez, 1985: 32). Birinci durumdaki bireylere i¢ kontrol odagina sahip,
ikinci durumdaki bireylere ise dis kontrol odagina sahip bireyler denmektedir. I¢ kontrol
odagina sahip bireyler daha aktif, daha miicadeleci, daha girisimci ve daha dengeli; dis
kontrol odagina sahip bireyler ise daha az yeterlige sahip, beklentileri diisiik, daha
kaygili, pasif ve kuskucudurlar (Canbay, 2007: 62). Anderson (1977), ikinci kademe
ogretmenlerinden i¢ kontrol odagina sahip olanlarin is doyumunun daha yliksek
oldugunu, benzer sekilde Uslu (1999) da psikolojik danigsman ve rehber 6gretmenlerden
i¢ kontrol odagma sahip olanlarin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna

ulagmigtir. Canbay’in (2007) arastirma bulgular1 da benzer yondedir.
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Yapilan arastirmalara bakildiginda, farkli simiflamalar olmakla birlikte, is doyumunu
etkileyen orgiitsel faktorlerin isin niteligi, licret, gelisme ve yiikselme olanaklar1 ve
calisma ortami olarak dorde ayrilarak incelendigi goriilmektedir (Cevik, 2010). Bu

calismada da bu simiflamaya gore agiklamalarda bulunulmustur.

Is doyumunu etkileyen o&rgiitsel faktdrlerden birisi isin kendisi, isin niteligidir.
Hackman ve Oldham (1974) gelistirdikleri is ozellikleri modelinde isin niteligini,
calisanin farkli beceri ve yeteneklerini kullanabilecekleri farkli faaliyetleri igerme
derecesi (beceri ¢esitliligi), ¢alismanin tamamini veya belirgin bir pargasini igerme
derecesi (gorev kimligi), baska insanlarin is ve hayatlarimi etkileme derecesi (gorevin
Oonemi) olarak tanimlamislardir. Bu ii¢ degiskenin isi anlamli hale getirerek is
doyumunu artiracagi belirtilmistir. Yapilacak caligmalarin planlanmasi ve kullanilacak
stireglerin belirlenmesinde c¢alisana ozgiirliikk, bagimsizlik ve takdir yetkisi verme
derecesi olarak tanimlanan oOzerklik ile isin gerektirdigi faaliyetlerin, bireyin
calismasinin etkililigi ve performans: hakkinda dogrudan ve agik bir sekilde bilgi
vermesi anlamina gelen geri bildirimin de isin niteligine iliskin i doyumunu artiran

etkenlerden oldugu belirtilmistir (Hackman ve Oldham, 1974: 7).

Is doyumunu etkileyen faktdrler arastirilirken {icretin etkisi merak konusu olmaktadir.
Ucret, is doyumu veya doyumuzlugunun nedenlerinden birisi olarak gériilmektedir.
Ucretin sadece miktar1 degil adaletli dagilmm da c¢ahgsanlarin is doyumunu
etkilemektedir (Luthans, 1995: 126-127). Ayrica ¢alisanlar agisindan iicret, onlarin
orgiite olan katkilarinin, yonetim tarafindan nasil degerlendirildigini ifade etmesi
bakimindan anlamlidir (Akyol Kilig, 2014: 57). Eger calisanlar aldiklar1 iicretin
miktarindan tatmin olmuyorlarsa veya kendisiyle ayni statiide calisanlardan az iicret
aliyorsa veya ozellikle kendisinden daha az performans gosteren birisinin aldig: ticreti
kendisinin aldig: ile karsilastirdiginda adaletli bir dagilim olmadigini diistiniiyorsa, bu
durumda is doyumsuzlugu ortaya ¢ikacaktir (Akyol Kilig, 2014: 58). Robbins ve Judge
(2012: 82) ise, iicret ve is doyumu arasindaki iliskinin kendisi yoksul olan veya yoksul
tilkelerde yasayan bireyler bakimindan genel mutlulukla iligkili bir kavram oldugunu

ortaya koymaktadirlar. Onlara gore, birey yoksulluktan kurtulup rahat bir yasam
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seviyesine ulastiginda iicret ve is doyumu iliskisi zayiflamakta, hatta ortalama 80 bin

dolar kazananlarin is doyumlarinin 40 dolar kazananlardan daha diisiik olmaktadir.

Calisanlar i¢in Orgiitte gelisme ve yiikselme olanaklarinin bulunmasi ¢ok 6nemlidir.
Ciinkii calisan i¢in yeni deneyimler kazanma ve kendini gelistirme yoluyla terfi etmek,
maddi-manevi odiillere kavusmak prestij elde etmek anlamina gelmekte ve bunun
sonucunda da isten doyumu artmaktadir (Canbay, 2007: 40). Yiikselme, calisanlar i¢in
farkli anlamlara gelebilmektedir. Baz1 calisanlar, psikolojik gelismeyi yiikselme olarak
goriirken, bazilar1 ise; terfi etme, daha ¢ok maas alma, yliksek konum elde etme ve

yarismay1 kazanma olarak degerlendirmektedir (Bagaran, 2000: 203).

Ogretmenlik mesleginin yiikselme ve gelisim olanaklar1 diger mesleklerden farklilik
gostermektedir. Ogretmen icin kariyer gelisim imkanlar1 ¢ok smirhidir. Ogretmen ya
Ogretim igini birakip idareci olacak yada yiiksek lisans egitimine devam edecektir.
Yiiksek lisans mezunu Ogretmenler genellikle bu meslegi birakmaktadirlar, cilinkii
ogretmenligin kendi egitim seviyesine uygun olmadigimi disiinmektedirler (Snider,
1999). Mesleki gelisim firsatlarinin yeterli olmadigini diisiinen &gretmenlerin ise is

doyumlar1 daha diisiik olmaktadir (Fox ve Certo, 1999).

Erdogan’a (1994) gore is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorlerden calisma ortami
kavram, fiziki kosullar ve &rgiit kiiltiirii olarak iki grupta incelenebilir. Orgiit kiiltiiri,
calisanlar arasi iliskiler, iletisim, karara katilim, calisana verilen deger ve yOnetim
tarzint igermektedir. Gilirkaynak (1988: 1), i¢cinde yasanilan fiziksel ¢evrenin insan
duygu, diisiince ve davraniglarn tizerinde etkili oldugunu belirtirken, Alkan (1979) bu
durumun 6gretmenler i¢in de gegerli oldugunu vurgulamaktadir. Canbay (2007), egitim
ortamina iliskin okul ve smif biliytkligl, smiftaki 6grenci sayisi, ders araglarinin
yeterliligi, 1sinma, aydinlanma, giiriiltii gibi degiskenlerin 6gretmenlerin is doyumunu

etkiledigini ifade etmistir.
Ogretmenlerin meslektaslariyla iliskileri, iletisimleri ve onlardan aldigi destek is

doyumlarin1 etkilemektedir. Sinifta sekiz saat boyunca 6grencilerle vakit geciren bir

ogretmen, kendisini simifta ¢ocuklarla izole edilmis olarak hissetmektedir (Galambos,
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2006: 38). Fox ve Certo’ya (1999) gore Ogretmenler vakitlerinin g¢ogunu sinifta
Ogrencileriyle gegirmekte, derse hazirlik ve planlama yapmak icin ise ¢ok kisa
zamanlar1 kalmaktadir. Bu durum da Ogretmenlerin meslektas destegi ve bilgi

paylasimindan mahrum kalmasina neden olarak is doyumunu diistirmektedir.

Orgiitsel adalet duygusunun, dgretmenlerin is doyumunu etkiledigine yonelik arastirma
bulgular1 bulunmaktadir. Ornegin Elma (2013), 514 ilkogretim &gretmeni iizerinde
yaptig1 ¢alismada, orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan etkilesim ve prosediir adaletinin is
doyumunu anlamli olarak yordadigini, dagitim adaletinin ise 6nemli bir etkiye sahip
olmadigini belirtmistir. Ayrica 6gretmelerin orgiitsel adalet duygusunun is doyumunun

alt boyutlarindan yoneticiyle iliskiler boyutuyla iliskili oldugu ifade edilmistir.

Birgok meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de is doyumunu artiran bir
degisken takdir edilme duygusudur. Diger mesleklerin ¢ogunda takdir edilme veya
odiillendirme parasal veya maddi olarak etkili olurken 6gretmenlikte ise; aile, yakin
arkadaslar, yonetici ve denetmenler tarafindan takdir edilme daha 6nemli goriilmektedir.
Buradan hareketle, parasal olmayan ddiillerle takdir edilme duygusunun 6gretmenin is

doyumunu yordadigi s6ylenebilir (Chapman, 1983; Reyes, 1990).

Bir 6gretmenin, “genglere ulagsma” ve “onlart etkileme” firsati bulma diislincesi de
ogretmenlerin i doyumunu artiran faktorlerden birisidir. Ayrica meslegin 6zerk yapida
olmasi, okul araciligiyla toplumsallagsma, sosyallesme, 6grenme de bu etkenler arasinda
sayilabilir (Galambos, 2006: 40). Rosenholtz (1989), bir calismasinda, ilkokul
ogretmenlerinin O6zerkligi ile meslege bagliligi arasinda giiglii bir iliski oldugu ve

ozerkligin 6gretmenin is doyumunun 6nemli bir yordayicisi oldugu ifade etmistir.

Meslegin durumuna gore, calisanlarin iy doyumunu etkileyen faktorler farklilik
gosterebilmektedir. Mavi yakali bir is¢i ile iiniversite mezunu olan ve yiiksek iicretlerle
biiyiikk kuruluglarda c¢alisan profesyoneller farkli seylerden doyum saglamaktadirlar.
Profesyonel c¢alisanlar uzmanlik alanlarina kuvvetli ve uzun doénemli baglilik
gosterdiklerinden kendilerini diizenli olarak giincelleme geregi hissetmektedirler.

Profesyonelleri motive eden etkenler, isin miicadele gerektirmesi, destek ve c¢aligilan
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konunun énemli oldugunun fark edilmesidir. Ucret ve yiikselme olanaklari ise ¢ok zayif
bir etkiye sahiptir. Ciinkii bu kisiler genelde iyi {icret alan ve yaptiklari isi seven
insanlardir. Profesyonel olmayan c¢alisanlar ise, ¢calisma hayati disinda farkli alanlara
yonelerek islerinden alamadiklart doyumu farkli sekilde karsilayabilirler (Robbins ve
DA-Coulter. 2013: 288-289).

2.4.3 Is Doyumunun Sonugclar1

Henne ve Locke (1985), calisanin isinden doyum saglayamadigi durumda davranissal
ve tutumsal olmak tizere iki tiir tepki verecegini ifade etmislerdir. Davranissal tepkiler,
is performansini diistirme, protesto ve c¢ekilme (devamsizlik, yer degistirme) olarak
sayilirken; tutumsal veya psikolojik tepkiler ise algiyi, degerleri, tepkiyi ve tolerans
diizeyini degistirme olarak ortaya konmustur. Bu tepkilerin daha sonra ¢alisanin yasam

doyumu, zihin saglig1 ve fiziksel sagligini etkileyecegi ifade edilmistir.

Is doyumu ve performans iliskisine ait ilk goriislerden birisi insan iliskileri yaklasimima
ait olan is doyumuna sahip olan bireyin daha iiretken olacagi ve orgiitsel hedeflere daha
bagli olacagi goriisiidiir (Greene ve Craft, 1979). Ancak sonraki yillarda yapilan
arastirmalar (Herzberg vd., 1957; Kahn, 1960; Vroom, 1964) is doyumu ve performans
arasindaki bu iligkiyi dogrulamamuglardir. Herzberg c¢ift faktér kuraminda yiiksek ve
diisiik performansa neden olan faktorlerin farkli oldugunu, motivasyon faktorlerinin
yiiksek performansa, hijyen faktorlerinin ise diisiik performansa neden oldugunu ifade

etmistir (Henne ve Locke, 1985).

Is doyumsuzlugu yasayan galisanlar orgiitii protesto davranislari sergileyebilmektedir.
Bu protestolar bireysel olabilecegi gibi daha ¢ok ekonomik nedenlerle ortaya ¢ikan
sendikal grevler de olabilir. Is doyumsuzlugu devam ederse bireysel tepkilerin seviyesi
giderek yiikselmektedir. Hatta ¢alma, sabotaj veya siddet gibi kriminal durumlara da
varabilmektedir. Bazi durumlarda ise adaleti saglama veya O¢ alma diislincesiyle
performansi diisiirme veya is yavaslatma davranisi ortaya ¢ikmaktadir (Henne ve Locke,

1985).
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Isten doyum saglayamayan bireylere ait bir diger sonug, isi oluruna birakma halidir.
Cesareti ve imidi kaybolan c¢alisanlar miicadele etme yerine, yasamin akisina
kendilerini birakmayr tercih ederler. Bu bireyler sadece kendilerinin degil
cevrelerindekilerin de morallerini bozabilirler (S6nmezer, 2007: 63). Tompkins (1995:
32-33) bu sekilde ¢alisan mutsuz 6gretmenlerden bahsetmektedir. Ona gore hangi yasta
olursa olsun, bikkinlik yagayan ve mutsuz olan her 6gretmen meslegi birakmamaktadir.
Bu durumu O6gretmenler i¢in potansiyel bir tehlike olarak géren yazara goére, bu
ogretmenler meslekte kalmaya devam etmekte, daha az is yapmakta, kendilerini ¢aresiz,
ezilmis ve bunalmis hissetmektedirler. Rodgers-Jenkinson ve Chapman (1990: 299-313)
bu dgretmenlerin kot 6gretmen olmadiklarini, ¢ogunlukla yapmalar1 gereken islerin
asgarisini  yaptiklarin1 ve yapabileceklerinin en 1iyisini yapmadiklarini ifade
etmektedirler. Yaptiklar1 ile yapabilecekleri arasindaki performans farkini ortadan
kaldirabilmek i¢in, bu 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek, daha degerli ve
saygideger olduklarina inanmalarini saglamak gerekmektedir. Ancak buna iligkin
maliyetin yliksek olacagi diisiiniilse de, bu Ogretmenlerin yetistirdikleri dgrencilerin
sebep olacagi kayiplar goz Oniine alindiginda kaybin ¢ok daha biiyiik olacag: dikkate

alinmalidir.

Is doyumunun olumlu sonuglari, psikolojik ve fiziksel saglik, is kazalarinda diisiis, isi
O0grenmeyi hizlandirmasi, sikayetlerin azalmasi, isbirligi, ¢alisanlar arasi ve miisterilere

yonelik etkili iletisim ve yardimlagma olarak siralanabilir (Luthans, 1995: 122-124).

Erdogan (1994: 379) ise is doyumunun sonuglarini; ise ve Orgiite baglilik, zorunlu
sartlarda olusan devamsizlik, diislik is goren devir hizi, diger destekleyici faktorlerle
desteklenen isgiicii, verimlilikte istikrarli artis, mutlu ve saglikli kisiler, kisinin yetenek
ve yaraticiligini ortaya koymasi, orgiit amaclarina daha kolay giidiilenme olarak ifade
etmistir. Is doyumsuzlugunun sonuglarini ise; ise karsi ilgisizlik, devamsizlik, isten
sikayet¢i olma, is goren devrinde artis, verimlilikte diisiis, mutsuz ve sagliksiz ¢aliganlar

ile motivasyon eksikligi olarak ifade etmistir.

Is doyumunun psikolojik sonuglarindan birisi de yasam doyumudur (Henne ve Locke,

1985: 231). Bu iliskiye dair bir¢ok deneysel arastirma yapilmis ve is doyumunun yagam
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doyumunun 6nemli bir yordayicisi oldugu ortaya konmustur (Akglindiiz, 2013; Asan ve
Erenler, 2008; Yigit vd., 2011). insan yasaminin énemli bir béliimiinii isin olusturdugu
ve is yasantilarinin yagamin tamamini etkileyebildigi g6z oniline alindiginda, bu iliskiyi
anlamak kolaylagsmaktadir. Birey is disindaki yasaminda mutlu olsa bile isindeki
doyumsuzluk onun tiim yasam doyumunu etkileyecektir. Benzer sekilde is dist
yasamindaki problemlerin de is doyumunu olumsuz etkileyecegi goz ardi edilmemelidir

(Judge, Bono ve Locke, 2000: 399).

Is doyumu ile iliskili kavramlardan birisi de orgiitsel baghliktir. Poyraz ve Kama’ya
(2008) gore orgiitsel baglilik ve is doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki
bulundugu ifade edilmis ancak bunlar arasinda bir neden-sonug iliskisi ortaya
konmamistir. Benzer sekilde Karatas ve Giiles (2010) de is doyumu ile 6rgiitsel baglilik
arasindaki pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu ifade etmistir. Bunun
yaninda, is doyumunun orgiitsel bagliligin onciillerinden biri olduguna iliskin ¢aligmalar
da bulunmaktadir (Brown ve Peterson, 1994; Testa, 2001). Balay (2014: 131) da bu
goriisii destekleyerek, isinden doyum saglayan ogretmenlerin kendilerini okulun bir
parcasi olarak kabul ettiklerini, formal ve informal liderlik ile isbirligi siirecine destek
olduklarini, ayrica okul planlar1 ve okul gelistirme ¢alismalarina aktif katilim gostererek

orgilitsel bagliliklarini artirdiklarini ifade etmistir.

Orgiitsel vatandashk davramisi da is doyumunun sonuglari arasinda gosterilebilir.
Isinden doyum saglayan calisanlarin, orgiitleri hakkinda olumlu konusmalari, baska
insanlara yardim etmeleri ve kendilerinden beklenen vazifelerden daha fazlasin
yapmaya istekli olmalar1 gayet normal karsilanmalidir. Yapilan arastirmalarda
(Duncanson, 2007; Hoffman, vd., 2007) is doyumu ile orgiitsel vatandaslik davranisi
arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu ortaya konmaktadir. Ozellikle meslektas ve
yoneticilerden yardim ve destek goren c¢alisanlarin daha fazla yardimseverlik davranisi

gosterecegi diisiiniilmektedir (Robbins ve Judge, 2012: 85).

2.4.4 1s Doyumu ve Mesleki Baghlk liskisi

Baglilik ve is doyumu arasinda bir iliskinin varligi kabul edilmektedir. Ancak bu

iliskide neden-sonu¢ durumuna iligkin farkli goriisler bulunmaktadir. Billingsley ve
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Cross’un (1992) bu konudaki goriislerine bakildiginda, is doyumunun mu bagliligi,
bagliligin mi is doyumunu etkiledigi konusunda kesin bir hiikiimleri olmamakla birlikte,
tahminleri bagliligin is doyumundan daha once olustugu yoniindedir. Ancak sonraki
yillarda yapilan uygulamali arastirma sonuglar1 (Bogler ve Somech, 2004; Galambos,
2006; Shann, 1998; Reyes ve Shin, 1995) is doyumunun mesleki bagliliktan once
olustugunu ve mesleki bagliligin anlamli bir yordayicist oldugunu acik bir sekilde

ortaya koymustur.

Landsman (2001), yapisal esitlik modellemesini kullanarak yaptigi calismada, is
doyumunun mesleki bagliligi yordadigini rapor etmistir. Canrinus ve digerleri (2012)
ise 1214 Alman 6gretmenle yaptiklart bir ¢alismada, is doyumunun mesleki baglilik
tizerindeki etkisinin 0.61 diizeyinde (dogrudan 0.51 ve dolayli 0.10) oldugunu; ayrica
duygusal mesleki baglilik ile bu iliskilerden elde edilen doyum arasinda orta diizeyde ve

ticret ile arasinda diisiik diizeyde iligski oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin is doyumu, egitim sisteminde 6nemli zincirleme bir etkiye sahiptir. Is
doyumu, is performansini, meslegi birakmamay1 tesvik ederek, sonucta Ogrenci
performansini etkilemektedir. Meslegi birakmay1 diislinen Ogretmenlerle meslekte
kalmayr diistinen ogretmenlerin, tutum, algi ve tepkilerine iliskin g¢aligmalarinin
oriintiisiinde farklilk ~goriilmektedir. Ogretmenlerin is doyumunu, ogrencileriyle
iligkileri, 6grencilerin basar1 ihtiyaglari, meslektaslariyla iligkileri ve dayanismasi i¢inde
olmasi etkileyebilmektedir (Hall, Pearson, ve Carroll, 1992; Heller, Rex ve Cline,
1992).

Reyes ve Shin (1995) yaptiklart bir ¢alismada, 6gretmenlerin is doyumlarinin 6gretmen
bagliligin1 belirleyen etkenlerden birisi oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle
O0gretmenlerin  baglihigini artirmak isteyen okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin is
doyumunu yiikseltmeye ¢aligsmalar1 dnerilmektedirler. Birgok okul i¢in iyi 6gretmenlere
sahip olma ve onlar1 okulda tutma zor bir durumdur. Baz1 arastirmalara gore, goreve
yeni baslayan 6gretmenlerin yiizde 50°si ilk bes yilinda meslegi birakmaktadir (Shann,
1998). Ogretmenler bunun nedenlerini; yonetimle, is arkadaslariyla ve aileleriyle ilgili

destek eksikligi, karar vermeye katilimin yetersizligi ve miifredat1 etkileyebilme
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smirliligi olarak siralamaktadirlar (Gonzalez, 1995; Lippmann, Burns, McArthur,
Burton, Smith ve Kaufman, 1996).

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin is doyumlarin1 artirma, meslegi birakmalarini
Oonleme amaciyla, onlarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik yaptig literatiir
taramasinda Macdonald’in (1999, 844) su Onerileri siralamaktadir: (a) okul binalarinin
ve Ogretmen lojmanlarinin fiziki eksikleri giderilmeli, (b) egitimle ilgili kararlarda
O0gretmenin sorumlulugu artirilmali, (¢) smif mevcutlar azaltilmali, (d) okul ve
Ogretmene karsi aile ve toplum destegi artirilmali, (e) meslektaglar arasindaki ve

idarecilerle olan iliskiler gelistirilmelidir.

Meslekten ayrilan ve ayrilmayi diisliinen 6gretmenlerin ayrilma sebeplerini arastiran Tye
ve O’Brien’in (2002) arastirma bulgularmma gore, 6gretmenlerin meslekten ayrilma
sebepleri Oonem sirasina gore; hesap verme zorunlulugunun olmasi, artan evrak isleri,
ogrenci kisilik ve tutumlari, aile desteginin yoklugu, aile ve toplum baskisi, 6gretmenler
arasinda ve yonetimle iligskilerde gerginlikler yasanmasi, meslegin diisiik statiisii ve
iicret miktar1 olarak gosterilmektedir. Ulkemizde de oOgretmenlerin meslekten
ayrilmalarinda benzer sebeplerin etkisi oldugu disiiniilebilir. Cilinkii son yillarda
ogretmen; sadece merkezi sinavlar i¢in gerekli olan mekanik bilgiyi aktaran, degeri
Ogrencisinin smavda yaptig1 soru sayisi ile dlgiilen, 6zerkligi elinden alinarak mesleki
pratiklerinin profesyonel standartlar, performans gostergeleri ve verimlilik gibi digsal
hesap verebilirlik mekanizmalariyla oOlgiilen, toplumsal yiikiimlilikleri azaltilarak
sayginligr asindirilan, egitim teknolojilerinin kutsanmasi ve kullaniminin artmasiyla
emegi kiiclimsenen ve degersizlestirilen birisi olarak goriilmektedir (Keskin, 2012;

Unal, 2005; Ertiirk, 2010; Yildiz, 2014).

Yapilan agiklamalara bakildiginda; statii, iicret, saygi, calisanlar aras1 ve yoneticilerle
olan iligkiler ve toplumsal destek ile isin niteligine ait ¢esitli degiskenlerin,
ogretmenlerin  mesleki baghliklarim1  azaltarak, onlarin  meslekten ayrilmayi
diistinmelerine sebep oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlerin ayni zamanda is
doyumunu etkileyen Orgiitsel faktorler oldugu gbézden uzak tutulmamalidir. Bu

climleden hareketle, is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorlerin dncelikle is doyumunun
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artmasina veya azalmasma neden oldugu diisiliniiliirse, bunun bir sonucu olarak,
ogretmenlerin mesleki bagliliklarmin bundan etkilenecegi ve nihayetinde meslekten
ayrilma veya meslekte kalma kararim1 verecegi soylenebilir. Chapman’in (1983: 10),
mesleginde doyuma ulasan Ogretmenlerin meslekte kalma niyetlerinin daha yiiksek
oldugu, Chatman’in (1989) kisisel ihtiyaclar1 ve degerleri isiyle uyum iginde olan
calisanlarin i doyumunun daha yiiksek oldugu, daha iiretken olduklart ve meslekte
daha uzun siire kalmay diisiindiikleri yoniindeki goriisleri de bu agiklamalar1 destekler

niteliktedir.

2.4.5 Is Doyumu Ile Tlgili Arastirmalar

Altinkurt ve Yilmaz (2014), 363 G6gretmen ile yaptiklar1 ¢alismada, is doyumu ile
mesleki profesyonellik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonuglarina
gore; Ogretmenlerin iy doyumunun kideme gore degismedigi, gorev yapilan okul
kademesine gore, okul dncesi 6gretmenleri ile ilkokul, ortaokul ve lise 0gretmenleri
arasinda okul oncesi 6gretmenleri lehine anlamli bir iliski oldugu, okuldaki 6gretmen
sayist 1-25 ile 51 ve istii olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, 1-25 lehine anlamli
bir iligki oldugu, 6gretmenlerin is doyumlart ile mesleki profesyonellik davranislar

arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu rapor edilmistir.

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005), Konya ilinde gorev yapan 173 teknik dgretmen
lizerinde, 13 doyumu, yasam doyumu ve tiikenmisligin cinsiyet, yas ve kideme gore
farklilasma durumunu ve aralarindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin i doyumu ve yasam doyumlarinin cinsiyete, yasa ve kideme gore
farklilik gostermedigi; is doyumu ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde ve orta

diizeyde anlamli bir iligki oldugu ifade edilmistir.

Bogler ve Nir (2014), Israil’de ilkokullarda gérev yapan 841 Ogretmenin baglilig
(orgiitsel ve mesleki) ile is doyumu (i¢sel ve dissal) arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirmada is doyumu iki faktorlii bir yap1 olarak ele alinmstir. I¢sel is doyumu,
kisinin kendini gergeklestirmesi, becerilerini gosterebilmesi olarak, dissal is doyumu ise
is giivenligi ve ise yonelik ¢evrenin bakisi olarak tanimlanmistir. Arastirma sonucunda;

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik (M=5.58, sd=1.23) ve mesleki bagliliklar1 (M=5.14,
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sd=1.51) ve igsel doyum (M=5.43, sd=.98) ve dissal doyum (M=6.18, sd=.68)
diizeylerinin yiiksek oldugu; mesleki baglilik ile i¢sel doyum arasindaki iligkinin r=.45
ve dissal doyum arasindaki iliskinin r=.26 diizeyinde oldugu; mesleki bagliliktaki
degisimin yiizde 40 ‘in1 isin gerekleri ile ¢alisanin yetenekleri arasindaki uyum, is stresi
ve is yiikil degiskenlerinin acikladigi, miidiir destegi, miidiir-6gretmen etkilesimi ve iste
belirginligin olmas1 degiskenlerinin ise mesleki bagliligi anlamli bir sekilde

yordamadigi belirtilmistir.

Borg ve Riding (1991), Malta’da gorev yapan 545 ortaokul ve lise O0gretmeniyle
yaptiklari ¢alismada, mesleki baglilik ve is doyumunun 6gretmen stresi lizerine etkisini
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin yiizde 67,7’sinin kismen veya
tamamen is doyumuna sahip olduklari, kadinlarin erkeklerden ve ortaokullarda gérev
yapanlarin lisede gorev yapanlardan, zorunlu ders Ogretmenlerinin zorunlu olmayan
derslerin 6gretmenlerinden daha fazla is doyumuna sahip olduklari anlagilmistir. “is
yasamina yeniden baslasaydim yine Ogretmenligi se¢erdim” ifadesine, katilimcilarin
yiizde 46.2°sinin katilmiyorum cevabimi vermislerdir. Sadece erkeklerin bulundugu
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin, sadece kizlarin bulundugu okullarda gorev
yapanlardan, erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden mesleki bagliliklarinin daha
diisiik oldugu belirtilmistir. Ayrica erkeklerin mesleki bagliliklarinin yas ilerledikce
artis gosterdigi, kadinlarin ise diigiis gosterdigi ve 6gretmenlerin mesleki bagliliklarr ile
is doyumlar1 arasinda r= -0.516 oraninda orta diizeyde ters yonlii bir iliski bulundugu,

ancak nedensellik iliskisinin arastirilmadig ifade edilmistir.

Galambos (2006), 300’den fazla Ggrencisi olan okullarda gdrev yapan 5 yildan az
deneyime sahip 136 6gretmen lizerinde yaptig1 doktora tez calismasinda, §gretmenlerin
1$ doyumu, mesleki baglilig1 ve meslekte kalma niyeti arasindaki iligkileri incelemistir.
Arastirmada, i doyumunun derecesinin mesleki baglilig1 ve meslekte kalma niyetini
anlaml bir sekilde yordadigi, is doyumu ile mesleki baghlik arasinda pozitif yonde
gicli. bir iliski (R=.695) oldugu, 41-49 yas aralifindaki Ogretmenlerin 30 yas

altindakilere gore meslekten ayrilmay1 daha az diistindiikleri sonuglarina ulagilmistir.
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Koruklu ve digerleri (2013) Aydin ilinde gorev yapan 526 lise 6gretmeni ile yaptiklar
calismada, bazi degiskenler agisindan Ogretmenlerin is doyumunu incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin is doyumunun cinsiyet, mezun olunan
fakiilte, yoneticilerle olan iliskiler, ekonomik durum ve 6grenci seviyesine gore anlamli
farklilik gostermedigi; yasa gore, 41 yas ve istii 0gretmenlerin 20-40 yas arasinda
olanlara gore; calistiklari kurumun fiziki sartlarini yeterli bulanlarin yetersiz bulanlara
gore; meslektaslariyla sorun yasamayanlarin yasayanlara gore; is doyumlarinin anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu rapor edilmistir.

Kumcagiz, Ersanli ve Alakus’un (2014) 162 ilkokul ve ortaokul &gretmeni iizerinde
yaptiklarin ¢alismada; 6gretmenlerin is doyumu tizerinde; umutsuzluk, erteleme ve
tilkenmisligin etkisini incelenmistir. Arastirma sonucunda; tiikenmislik ve umutsuzluk
ile i3 doyumu arasinda negatif yonde giiclii ve anlamli bir iligki bulundugu, ama
erteleme davranist ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmadigr ve is
doyumundaki toplam varyansin yiizde 18.6’smin bu ii¢ degisken tarafindan agiklandigi

ifade edilmistir.

Ozmen, Akiiziim, Kogoglu, Tan ve Demirkol (2014), 222 okul miidiirii ve 6gretmen ile
yaptiklar1 ¢alismada, i3 doyumu {izerinde sosyal sermayenin etkisini incelemislerdir.
Arasgtirma sonucunda; sosyal sermayenin is doyumunu anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi ve sosyal sermayenin i doyumundaki toplam varyansin yiizde 26’sim

acikladig ifade edilmistir.

Pai ve digerleri (2012), yaptiklari ¢alismada, stresli ortamlarda gorev yapan bilgi
teknolojileri ¢alisanlarinin, is doyumu, is stresi ve mesleki bagliliklar1 arasindaki
iliskileri incelemislerdir. Iliskisel tarama modelinde desenlenen calismada, Tayvan’da
cesitli kuruluslarda gorev yapan 280 bilgi teknolojileri ¢alisanina, is doyumu o6lgegi, is
stresi O0l¢egi ve Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen mesleki baglilik dlcegi
uygulanmistir. Arastirma sonucunda, c¢alisanlarin mesleki bagliliklarinin  medeni
duruma gore, evlilerin bekarlardan; mesleki kideme gore ise, mesleki kidemleri 9 yil ve
iistii olanlarin 3-5 yil olanlardan daha yiiksek oldugu; ayrica mesleki baglilik ile is stresi

arasinda negatif ama is doyumu arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu

72



bulunmustur. Ayrica yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore, mesleki
bagliliktaki toplam varyansin yiizde 28.7’sinin is doyumu tarafindan agiklandig: ifade

edilmistir.

Shann (1998), dort ortaokulda goérev yapan 92 Ogretmenle yaptigi calismada
Ogretmenlerin i3 doyumu ve mesleki bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu
amacla Ogretmenlere ticret, is giivenligi, Ogrencilerin basar1 seviyesi, yoOnetici,
meslektas, Ogrenci ve Ogrencilerin aileleriyle iligkiler, egitim programi, o6zerklik,
ogrenciler iizerindeki otorite, dgretmenin degerlendirilme siiregleri, taninma, karara
katilim ve yonetici destegine iliskin diisiinceleri sorulmus; bunlar 6nem, doyum ve bu
ikisi arasindaki farkin alinmasiyla elde edilen ve baglilig1 yorumlamada kullanilan fark
boyutlarinda degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin doyumunun ficret,
ogrencilerle ve yoneticilerle iliskiler boyutunda nispeten disiik, aile ile iliskiler ve
karara katilim boyutlarinda en yiiksek diger boyutlarda ise kabul edilebilir diizeyde
oldugu; 6gretmenler i¢in dnemli konularin, degerlendirilme siiregleri, iicret, taninma ve
ozerklik oldugu; 6gretmenlerin mesleki bagliligini en iyi yordayan degiskenlerin ise
ticret, degerlendirilme siirecleri, O6zerklik ve meslektaslarla iligkiler oldugu rapor

edilmistir.

Sahin (2013), Izmir ili Konak ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 343
Ogretmenin is doyum diizeylerini, daha 6nce (Sahin,1999) yaptig1 arastirma sonuglariyla
karsilastirmali olarak incelemistir. Veri toplama araci olarak kendisinin (Sahin, 1999)
gelistirdigi ve alt boyutlari, isin kendisi, yonetim, iicret, basar1 sayginlik taninma (BST),
bireyler arasi iliskiler (BAI) ve veli 6grenci ilgisizligi (VOI) olan alti faktorlii is
doyumu Olgegini kullanmistir. Arastirma sonuncunda, Ogretmenlerin genel is
doyumlarinin ‘kismen doyumlu’ oldugu, yonetim ve {icret alt boyutlarinda ‘doyumsuz’,
BST, BAI ve isin kendisi boyutlarinda ‘doyumlu’ ve VOI boyutunda ise ‘kismen
doyumlu’ oldugu anlagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin genel is doyumlarinin cinsiyet ve
yasa gore farklilagsmadigi, medeni durumun bekarlar lehine farklilastigi rapor edilmistir.
Aragtirmaci, on iki y1l dnceki ¢alismanin sonuclariyla yaptig karsilastirma sonucunda,

ogretmenlerin genel is doyumu, iicret, BST ve BAI alt boyutu diizeylerinin
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degismedigin, yonetim ve isin kendisi alt boyutlarinda azalism, VOI alt boyutunda ise

artisin oldugunu ifade etmistir.

Tak ve Cift¢ioglu (2008) Bursa’da gorev yapan ilkogretim ve lise 6gretmenlerini
gozlemlemeleri sonucunda; Ogretmenlerin ¢alistiklar1  okuldan ¢ok O6gretmenlik
meslegini one ¢ikardiklarini, mesleki tercihlerinden &tiirti  genellikle pismanlik
duyduklarmni, okullarindan ve is yasamindan sikayet ettiklerini; 6gretmenlerin, yonetici
kararlarinin 6gretmenlik meslegine golge disiiriir nitelikte oldugunu diisiindiiklerini,
meslegin statiisiiniin diigiikliigiinden sikayet ettiklerini, kendi okullarindan ayrilip bagka
bir okula tayin olmayui istediklerini ifade etmislerdir. Bu gézlem sonuglarina dayanarak,
arastirmacilar 305 6gretmen lizerinde mesleki baglilik, orgiitte kalma niyeti, i doyumu
ve yoneticiden memnun olma arasindaki iliskiyi inceleyen iliskisel bir tarama
modelinde ¢alisma yapmuslardir. Calismanin sonucunda, is doyumu ile orgiitte kalma
niyeti ve mesleki baglilik arasinda giiclii bir iligki bulmuslardir. Ayrica isinden ve
yoneticisinden memnun olan Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha yiiksek

oldugunu ifade etmislerdir.

Tanriverdi ve Pasaoglu (2014), istanbul’da gorev yapan 216 okul dncesi dgretmeni ile
yaptiklar1 ¢alismada is doyumu ile oOrgiitsel adalet ve doniisiimcii liderlik arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Arastirmada is doyumu igsel kaynakli ve digsal kaynakli is
doyumu olarak iki boyutlu ele alinmistir. Aragtirma sonucunda; i¢sel kaynakli doyumun
yiiksek diizeyde, dissal kaynakli doyumun orta diizeyde oldugu; is doyumunun
cinsiyete, medeni duruma, egitim durumuna ve kideme gore farklilagmadigi, yasa gore
51 yas ve istii 6gretmenlerin i doyumunun daha geng yastakilere gore yiiksek oldugu,
Ogretmenlerin yoneticilere iliskin doniisiimcii liderlik ve orgiitsel adalet algilarinin is

doyumunu yordadigi ifade edilmistir.

Telef (2011), ilkogretim ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin is doyumu, yasam
doyumu ve tiikenmisliklerini inceledigi ¢calismasinda, 6rnekleme 349 6gretmen almistir.
Aragtirma sonucunda; is doyumu ve yasam doyumunun cinsiyet, kidem ve egitim
diizeyine gore farklilik gostermedigi; yasam doyumunun branglara gore farklilasmadigi

ancak sinif 6gretmenlerinin bransg 6gretmenlerine gore is doyumlarimin daha ytiksek
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oldugu, calisilan okul tiirline gore is doyumunun farklilasmadigi ancak yasam

doyumunun ilkégretimde ¢alisan 6gretmenler lehine farklilik gosterdigi ifade edilmistir.

2.5 Yasam Doyumu

Yasam doyumu, bir biitlin olarak yasamin bireysel yargilarinin derecesi olarak
tanimlanmistir (Veenhoven, 1991: 10). Christopher’a (1999) gore yasam doyumu,
bireyin 1yi bir yasama iliskin kendi olusturdugu 6lctitlerle, yasaminin aile, okul, arkadas
gibi ¢esitli boliimlerindeki niteligini bir biitlin olarak degerlendirmesidir. Yasam
doyumu, insanin sadece belirli bir anindaki degil yasaminin her parcasindaki olumlu

gelisim derecesidir.

Yasam doyumu ile ilgili alanyazin incelendiginde genellikle 6znel iyi olus ve mutluluk
kavramlariyla birlikte incelendigi goriilmektedir. Bazi c¢alismalarda ise faydaci
(pragmatik) bir yaklasimla bu kavramlar birbirinin yerine kullanmilmistir (Veenhoven,
1991; Dockery, 2003). Oznel iyi olus, kisinin yasamina dair bilissel ve duyussal
yargilamalar1 olarak tanimlanmistir. Yasam doyumu, 6znel iyi olug kavraminin altinda,
onun bilissel boyutu olarak incelenmektedir (Diener, 1994; Proctor, Linley ve Maltby,
2009). Yani yasam doyumu, bireyin kendi yagamina ait 6znel ve bilissel yargilaridir

(Diener, Emmons, Larsen, ve Griffen, 1985).

Oznel iyi olus ve yasam doyumu iliskisine dair farkli bir siniflama da Yetim’in (1991:
69), yaptigi literatiir taramasinda ortaya atilmistir. Onun derlemesine goére 6znel iyi olus
tanimlar1 {i¢ kategori altinda toplanabilir. Birinci kategoride, 6znel iyi olus, erdem,
kutsallik gibi dis olgiitlere dayandirilmistir. Burada iyi olusun 6l¢iitii kisinin kendi 6znel
degeri degil, disardan gdzleyenlerin deger cercevesidir. Ikinci kategoride, iyi olusu
tanimlamada insanlarin kendi standartlar1 6lgiit olarak ele alinmistir. Bu kategorideki iyi
olus yasam doyumu olarak adlandirilmaktadir. Ugiincii kategoride ise, giinliik
yasantilara iligkin olarak tanimlanmistir. Yani glinliik yasamin belirli bir diliminde,

daha ¢ok glizel duygular yasayan kisinin daha i1yi olusa sahip olacagi ifade edilmistir.
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Ozdevecioglu (2003: 697), yasam doyumunu bireyin is disindaki yasama, hayatin
geneline karsi takinilan tutum olarak tanimlamistir. Burada yasam doyumunun daha ¢ok
is disindaki yasamla iliskili olduguna ve bir tepkiden ziyade, tutum olduguna vurgu
yapilmistir. Cilinkii olay ve durumlara karsi verilen tepkiler 6znel iyi olusun duyussal
boyutuyla ilgilidir. Halbuki yasam doyumu 06znel iyi olusun bilissel boyutunu ifade
etmektedir (Diener, 1994). Yasam doyumunun sadece is disindaki yasamla iligkili
olduguna kars1 ¢ikan Dikmen (1995: 117-118), yasam doyumunu is yasami ve is dis1
yasamin toplami olarak formiile etmistir. Is dis1 yasami, bos zaman ve diger is dist
zaman olarak ikiye ayiran yazara gore is dis1 yasam genellikle evlilik ya da toplumsal

uyum i¢in ayrilan zaman olarak tanimlanmistir.

Yasam doyumunun tanimlanmasit ve Ol¢iimiine iliskin mutlu ve mutsuz insanlarin
Ozelliklerinin arastirildigi 32 tiilkeden 245 calismanin incelendigi bir meta-analiz
calismasinda (Veenhoven, 1984), mutlu insanlarin refah seviyesi yiiksek, ozgiir ve
demokratik, siyasi istikrara sahip iilkelerde yasadiklar1 ifade edilmistir. Ayrica mutlu
insanlarm azmlik gruplarindan ziyade ¢ogunluk gruplarma ait olduklari, sosyal
tabakanin iist kisminda yer aldiklari, fiziksel ve zihinsel olarak daha saglikli, aktif ve
acik gorislii, i¢ kontrol odagina sahip olduklari, ilgi ve isteklerinin para kazanmaktan
daha cok sosyal ve ahlaki, manevi degerler iizerinde yogunlastigi goriilmektedir

(Veenhoven, 1991: 16).

Yasam doyumunu tanimlama ve Olgmeye iliskin Olgiitlerin belirlendigi bir bagka
calismada (Flanagan, 1978, akt. Dikmen, 1995: 118) yasam doyumuna ait 15 temel
alana yer verilmistir. Bu alanlar; (1) aragsal rahatlik, (2) saglik ve kisisel giiven, (3) aile
ve akrabalarla iliskiler, (4) ¢ocuk sahibi olma ve onunla ilgilenme, (5) esler arasi
iliskiler, (6) iyi arkadaslar edinme, (7) insanlara yardim etme ve onlarla ilgilenme, (8)
milli, manevi bayramlar ve sosyal etkinliklere katilma, (9) bir seyler 6grenme ¢abasinda
olma, (10) kendini anlayabilme, (11) is sahibi olma, (12) kendini tanimlayabilme, (13)
toplumsallagsma, (14) kitap okuma, miizik dinleme, sinema, mag¢ izleme, vb., (15)

eglenceli etkinliklere katilma.
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Yasam doyumu, bir kisinin kendi sectigi olgiite gore, yasaminin kalitesi hakkinda genel
bir degerlendirmesidir (Shin ve Johnson, 1978: 478). Yani bir kisinin doyumu hakkinda
yargida bulunmak i¢in genel bir 6l¢iit degil, o kisiye uygun standartlar ile kiyaslama
yapilmas1 gerekir. Bu nedenle yasam doyumunun hangi diizeyde oldugunu belirlemek
icin bireye disardan empoze edilen, ya da arastirmaci tarafindan kriterler belirlemek
yerine, onun halihazirdaki durumunda nasil doyuma ulastigini tespit etmenin daha
dogru bir yaklasim olacagi diisiiniilmektedir. Bunun i¢in saglik, enerji, maddi durum ya
da diger 6zel alanlarla ilgili sorular sorup onlarin puanlarini toplamak yerine, bireyin
yagama ait genel degerlendirmelerini igeren maddeler araciliiyla durumun

belirlenmesinin daha uygun oldugu diistiniilmektedir (Diener, 1985: 71).

Iyi yasamin, saglik ve basariln iliskiler gibi unsurlari {izerinde mutabakat olmasina
ragmen, bu degigkenlerin bireylerin {izerindeki agirlik ve Oncelikleri farklilik
gostermektedir. Her bireyin iyi bir yasama iliskin genel degerlendirmelerden daha
onemli olan kendine has Olciitleri bulunmaktadir. Ayrica yagamin farkli alanlarina ait
basar1 Olciitleri de kisiden kisiye gore farklilagmaktadir. Bu da genel yasam doyumunu
tespit etmenin 6zel alanlardaki doyumu 6l¢gmekten daha uygun olacagini gostermektedir

(Pavot ve Diener, 1993: 164).

Yasam doyumunu genel ifadelerle Olgmenin giiglii yonlerinin yaninda, bazi
smirhiliklarinm  da bulundugunu ifade etmek gerekir. Ifadelerin genel olmast,
katilimcilara 6zgiirlik sunma ve tatmin olup olmadiklari hakkinda fikirlerini serbest
olarak belirtme, kendi yargilarini ve davranislarini agik¢a ifade etmeye olanak
saglamakla beraber, onlarin hangi diisiinceyle yanit verdiginin bilinememesi nedeniyle
de olgek puanlarinin kesin bir sekilde yorumlanamamasina sebep olmaktadir. Ayni
zamanda bireylerin kendi ilgi alanlarina ve bu ilgi alanlarina verdigi agirhiga gore
iiretilen 6lgek puaninin yiiksek olmasi yani yliksek yasam doyumunun anlami tam
olarak bilinemeyecektir. Bu nedenle yasam doyumundan almman puanlarin
yorumlanmasinda, bu duruma dikkat edilmesi gerekmektedir (Pavot ve Diener, 1993:
170; Donovan ve Halpern, 2002: 7).
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Genel yasam doyumunun Olgiimiine iliskin bir diger smirlilikk da yasam doyumu
Olceginin, 6znel iyi olusun tiim boyutlarini 6lgmemesidir. Yagam doyumu dlgegi, 6znel
iyi olusun duyussal boyutundan ziyade bilissel boyutunun 6l¢tiigii i¢in dar kapsamli bir
aragtir. Her ne kadar 6znel iyi olusun bilissel ve duyussal boyutlart birbiriyle ¢ok yakin
iligkili olsa da yasam doyum O0lgegine ait sonuglarin duyussal iyi olusu dogrudan

yorumlamada kullanilmamasi onerilmektedir (Pavot ve Diener, 1993: 170).

2.5.1 Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasam doyumuna etki eden bir¢ok degisken bulunmaktadir ve bunlarin hig birisinin tek
basina yasam doyumundaki varyansin cogunu aciklayamadigi bilinmektedir. Bu
degiskenlerden hangisinin etkisinin daha biiyiik ve 6ncelikli oldugunu séylemek yanlis
olacaktir. Bu nedenle kat1 yorumlardan kacinarak esnek olunmali, bir bagka deyisle

ihtiyatli olunmalidir (Yetim, 1991: 92).

Lyubomirsky ve digerleri (2005), yaptiklart ¢alismada yasam doyumu literatiiriine
dayanarak mutluluk ve yasam doyumunun belirleyicilerini ii¢ ana faktor altinda
toplamiglardir. Bu faktorlerden ilki, ekonomik durum, egitim seviyesi, yasanilan yer
gibi degiskenleri igeren yasam kosullar1 olarak isimlendirilmis ve bu degiskenlerin
yasam doyumundaki varyansin yiizde 10’unu agikladigi ifade edilmistir. Ikinci ana
faktor, din, iyilik, affetme gibi degiskenlerin yer aldig1 amacglh yasam etkinlikleri olarak
isimlendirilmis ve yasam doyumundaki varyansin ylizde 40’1n1 agikladigr belirtilmistir.
Uciincii faktorde ise, kisilik ve genetik ozellik degiskenleri igermekte ve yasam

doyumundaki varyansin yilizde 50’sini agikladig: ifade edilmistir.

Yetim (1991: 81-86), yasam doyumunu etkileyen etmenleri siibjektif doyum, gelir ve
diger degiskenler olarak ii¢ kistmda incelemistir. Siibjektif doyum baslig1 altinda, benlik
algisi, aile yasami, yasam standartlari, is yasami, saglik ve toplumsal iligkiler ele
alinmistir. Gelirin, yasam doyumuna etkisinin gelir diizeyi ¢ok diisiikk olanlarda daha
fazla olacagi, temel ihtiyaclar karsilandiktan sonra onlarin yasam doyumunu pek fazla
etkilemeyecegi ifade edilmistir. Ayrica gelirin yiikselmesiyle birlikte, degisen giic ve
statiiniin de yagsam doyumunu etkiledigi vurgulanmistir. Bireyin yas, cinsiyet ve egitimi

ile yasam doyumu arasinda ¢ok diisiik iliski varken, ¢alisma durumuna gore, issizler is
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sahibi olanlardan daha diisiik doyuma sahiptirler. Dini inancin yasam doyumu yoniinden
onemli bir faktor oldugu, aile ve evlilikten alinan doyumun yasam doyumunu genellikle

olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.

2.5.2 Yasam Doyumunun Sonuglari

Yasam doyumu ile ilgili arastirmalar incelendiginde, arastirmacilarin genellikle yasam
doyumunun belirleyicileri, sebepleri tizerinde durdugu goériilmektedir. Bununla birlikte
sonuglart ile de ilgili smirli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin bulgular
genel olarak degerlendirildiginde, yasam doyumuna sahip insanlarin sosyal ve romantik
iligkilerinde daha basarili olduklari, olay ve durumlara daha uygun tepkiler verdikleri,
toplumsal yasama daha iyi uyum sagladiklari, enerji ve yaraticiliklarinin daha yiiksek
oldugu, saglik durumlarinin daha iyi oldugu, evlilik yasamlarinda daha basarili
olduklari, yasam siirelerinin daha uzun oldugu, calisma ve isyeri performans ve
verimliliklerinin daha yiiksek oldugu ve oOrgilite daha iyi uyum sagladiklari
goriilmektedir. (Diener ve Seligman, 2002; Lyubomirsky, King ve Diener, 2005; Kim-
Prieto, Diener, Tamir, Scollon ve Diener, 2005; Sirgy, Michalos, Ferriss, Easterlin,
Patrick ve Pavot, 2006, Simsek, 2011).

2.5.3 Is Yasam ve Yasam Doyumu iliskisi

Yasam doyumu genel olarak, kisinin, i, bos zaman ve is dis1 diger zaman olarak
tanimlanan yasama gosterdigi olumlu duygusal tepkiler (Hong ve Giannakopoulos,
1994) olarak tanimlandigindan, bireyin yasam doyumu ile is yasamu iligkisini ele almak
ve incelemek Onemli gorlilmistiir. Cilinkii yasam doyumunu etkileyen faktorlerin

basinda, bireyin ¢aligma yasami yani is hayat1 gelmektedir (Keser, 2005b: 80-81).

Is yasami, bireyin yasamimnin biiyiik bir boliimiinii kapsadigindan, is yasamimnin, yasamin
tamamim etkilemesi dogaldir. Is yasamindaki isteksizlik, mutsuzluk, doyumsuzluk gibi
olumsuz durumlarda, bireyin genel yasam doyumu bundan olumsuz etkilenecektir. Ilave
olarak, bireyin gevresi, ailesi ve arkadaslik iliskileri de bu duruma etki ederek, bireyin

fiziksel ve ruhsal sagliginin bozulmasina neden olacaktir (Cetinkanat, 2000: 48).
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Yonetim psikolojisi alaninda yasam doyumu c¢aligmalarina bakildiginda (Asan ve
Erenler, 2008; Bektas, 2012; Duncanson, 2007; Yigit, vd., 2011), yasam doyumunun
daha c¢ok is doyumu ile iligkisinin arastirildigi goriilmektedir. Bunun yaninda
tikenmislik ile iliskisi de incelenmis ve yasam doyumu ile tiikkenmislik arasinda negatif,
is doyumu ile arasinda pozitif iliski bulunmustur (Unal, Karlidag ve Yologlu, 2001). Bu
durumda sebep sonug iligkisine gore bir degerlendirme yapildiginda, eger is doyumu
yasam doyumunu etkiliyorsa is doyumunu arttirmak amaciyla yapilan faaliyetler, aym
zamanda genel yasam doyumunu da artiracaktir. Yasam doyumunun is doyumunu
etkiledigi diisiiniiliirse, is yasami kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin 6nemi
azalacak; bunun yerine is doyumunu artirmak amaciyla yapilan genel yasam doyumunu

artiric1 ¢alismalar 6nem kazanacaktir (Chacko, 1983: 164).

Yasam doyumu ile g¢alisma yasami arasindaki iliskiye dair yapilan aragtirma ve
yorumlar incelendiginde dort farkli durumla karsilagilmaktadir. Bunlardan ilki bu iki
kavram arasinda herhangi bir iliski olmadigidir. IKincisi, yasam doyumu ile ¢alisma
yasami arasinda pozitif yonde iligki vardir, ancak sebep sonug¢ iliskisinden
bahsedilemez. Ugiinciisii, ¢alisma yasami, yasam doyumunun belirleyicileri arasmdadir.
Doérdiinciisii ise, yasam doyumu calisma yasaminin belirleyicileri arasindadir (Keser,
2005a). Bu gortsleri degerlendiren Aydin’a (2014: 192-193) gore, i¢ diinyalarinda ve
sosyal yasamlarinda mutlu olan insanlar is yasamlarinda verimli ¢alismaktadirlar. Yani
Orgiit yasaminda bireyin verimli ve mutlu olarak ¢aligmasini saglamak i¢in insanlar
arasinda sevgi ve giiven duygulart gelistirilmeli, gerginlik ve ¢atismalar azaltilmalidir.
Yazara gore, bunu saglamanin yolu, bireyin yasaminda mutlu olmasindan gegmektedir.
Bu degerlendirmelerden, yasam doyumunun, bireyin ¢aligma yagaminin verimliligi ve
mutlulugu i¢in belirleyici bir faktor oldugu soylenebilir. Yetim (2001) de benzer bir
ifadeyle, insanin kendi yasamina bakiginin is yasamindaki performansini etkileyecegini

belirtmektedir.

Calisma yasaminda etkili olan yasam doyumunun, bireyin mesleki baghligi ve
mesleginden ayrilmayr diisiinmemesi ile de pozitif yonde iligkili oldugu sdylenebilir.
Ciinkii bireyin i3 doyumunu etkileyen faktorlerden biri de oOrgiitsel ve mesleki

baghliktir. Bu durum, Ozdevecioglu ve Aktas’m (2007) calismasinda, mesleki baglilik
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ile yasam doyumu iligkisine is ve aile ¢atismasinin dolayli etkisi de ilave edilerek
incelenmistir. Sonug olarak, mesleki baglilik yasam doyumunu orta diizeyde (R=.382)
etkilemekte, is-aile ¢atismasi etkisi ilave edildiginde ise bu etki daha da (R=.458)
yiikselmektedir. Yani mesleki bagliligin artmasiyla is-aile ¢atismasinin azalacagi bunun

da yasam doyumunu artiracag ifade edilmistir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Ogretmenlik meslegi acisindan bakildiginda, dgretmenlerin ¢alisma yasami ve meslege
yonelik tutumlari ile yasam doyumlar1 arasinda iliski oldugu soylenebilir. Ozellikle
Ogretmenlik meslegi gibi insanlarla etkilesim halinde olan, hem Ogrencileriyle hem de
toplumla iletisim kurmak durumunda olan bireylerin yasam doyumlarinin meslege
yonelik tutumlarini olumlu yonde etkiledigi diisiniilmektedir. Bu durum sadece
ogretmeni degil, egitim sisteminin tamamini olumlu yonde etkilemektedir (Recepoglu,

2013; Siinbiil, 2002)

2.5.4 Yasam Doyumu ile Tlgili Arastirmalar

Dikmen (1995), 88 6gretmen ve 85 diger devlet dairelerinde gorev yapan toplam 173
kamu gorevlisiyle yaptig1 ¢alismada, kamu gorevlilerinin is doyumu ve yasam doyumu
arasindaki iliskiyi, O08retmen ve masa basi memurlarin 1§ doyumu ve yasam
doyumlarinin birbirinden farklilik gosterip gostermedigini; yasam doyumunun cinsiyet,
kidem, ne kadar stiredir evli kaldigi, kendilerine bakis acilari, isbirligine yatkinlik
diizeyleri, bos zaman etkinliklerine ayrilan siire ve bundan alinan doyuma gore
farklilagip farklilasmadigini incelemistir. Arastirma sonucunda, kamu calisanlarinin is
doyumlar ile yasam doyumlar1 arasinda orta diizeyde (R=.401) pozitif yonde anlaml
bir iligski oldugu; 6gretmenlerin hem is doyumu hem de yasam doyumu diizeylerinin
diger memurlardan daha yiiksek oldugu; benzer sekilde kadin memurlarin i doyumu ve
yasam doyumlarimin da erkeklerden daha yiiksek oldugu rapor edilmistir. Ayrica,
Ogretmen ve masa bast memurlarinin yasam doyumlari ile kidemleri arasinda pozitif
yonde zayif (R=.195) bir iliski, ne kadar siiredir evli oldugu ile pozitif yonde zayif
(R=.21) bir iliski, bos zaman etkinliklerinden alinan doyum ile pozitif yonde orta
(R=.375) diizeyde bir iliski oldugu, ancak c¢alisanlarin kendilerine bakis agisi, isbirligine
yatkinlik diizeyi ve bos zaman etkinliklerine ayrilan siire arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 bulunmustur. Bu sonuglarin degerlendirilmesiyle, 6gretmenlerin hem is hem
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de yasam doyumunun masa bast memurlarindan daha yiiksek ¢ikmasinin nedenleri
olarak, ogretmenlerin ¢alisma saatlerinin esnekligi, 6zerkligi, bir insanin yasamini
etkileyebilme firsatinin olmasi, yaptigi isten elde edilen ¢iktiyr sahiplenebilmesi

gosterilmistir.

Dogan ve digerleri (2014), 242 akademisyen iizerinde yaptigi calismada, ise baglilik ve
Oznel 1yi olus arasindaki iliskiyi ve ise bagliligin 6znel iyi olus iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Arastirmada 6znel iyi olus; yasam doyumu ve pozitif-negatif duygu
Olcekleriyle Olciiliirken ise baglilik ise ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasma
alt boyutlar1 olan Utretch ige baglilik dlgegiyle dlgiilmiistiir. Arastirma sonucunda, 6znel
iyi olus ile ise istek duyma arasinda yiliksek diizeyde (R=.72) pozitif iliski, ise adanma
ile orta diizeyde (R=.69) pozitif iliski ve ise yogunlagma ile orta diizeyde (R=.57) pozitif
iligki oldugu; ise bagliligin alt boyutlarinin birlikte 6znel iyi olustaki toplam varyansin

yiizde 56’sin1 agikladig1 rapor edilmistir.

Lent, Nota, Soresi, Ginevra, Duffy ve Brown (2011), Italya’da 235 ortaokul ve lise
Ogretmeniyle yaptiklart c¢alismada, Ogretmenlerin is ve yasam doyumlarinin
yordayicilarini belirlemeyi amacglamiglardir. Arastirma sonucunda, yasam doyumu ile
0z-yeterlik, hedef gelisimi, olumlu duygulanma ve is doyumu arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki, orgiitsel destek ve yeterlige iligkin destek arasinda zayif diizeyde
anlaml iliski bulundugu rapor edilmistir. Arastirmanin is doyumu ile ilgili sonuglarinda
ise, i doyumu ile aymi degiskenlerin tamami arasinda pozitif yonde orta diizeyde

anlamli iliski oldugu bulgusuna yer verilmistir.

Liepa, Dudkina ve Sile (2012), sectikleri bir okuldaki 6gretmenlerin yasam doyumu ve
1 doyumu arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmada yasam doyumunun alt
boyutlari, o6zerklik, topluma uyum saglama, kisisel gelisim, cevreyle iyi iligkiler,
yasama hissi, kendini kabul; is doyumunun alt boyutlar1 ise, iicret, ylikselme, is
yonetimi, ilave ikramiye ve pirimler, tayin {icreti, ¢calisma kosullari, meslektaslarla
iletisim, is 6zellikleri olarak ifade edilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yasam
doyumu ile i3 doyumlar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu rapor edilmistir. Alt

boyutlarda ise, topluma uyum saglama ile is yonetimi arasinda (R=.80) ve is 6zellikleri
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arasinda (R=.81); kisisel gelisim ile iletisim arasinda (R=.73) giiclii pozitif iliski;
kendini kabul ile ilave ikramiye ve pirimler arasinda (R=-.78) giiclii negatif iliski

oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ozdevecioglu ve Aktas (2007), turizm sektdriinde calisan 406 kisiyle yaptiklari
calismada mesleki baglilik, kariyer bagliligi ve orgiitsel baghligin yasam doyumu
lizerinde dogrudan ve is-aile catismasini katarak dolayli iligkisini incelemislerdir.
Aragtirma sonucunda, yasam doyumunun kariyer bagliligi ile pozitif yonde zayif
diizeyde (R=.226), mesleki baglilik ile pozitif yonde orta diizeyde (R=.382), oOrgiitsel
baglilik ile pozitif yonde zayif diizeyde (R=.275) ve is-aile catigsmasi ile negatif yonde
orta diizede (R=-.323) iliskili oldugu ve baglilik tiirlerinin arasinda pozitif yonde iliski
bulundugu rapor edilmistir. Arastirmacilar yaptiklar1 yol analizi ile is-aile catismasini
ilave ederek baglilik gesitlerinin yasam doyumuna etkisini incelemisler ve mesleki
baglilik, kariyer bagliligi ve orgiitsel bagliligin etkisinin arttigini ortaya koymuslardir.
Bu sonuglara gore, yasam doyumu ile en yiiksek iliskiye sahip degiskenin mesleki
baglilik olup bireyin yasam doyumunu artirmak i¢in yapilacak caligmalardan birisinin

de is-aile ¢atismasini 6nlemek oldugu gortilmektedir.

Pretsch ve digerleri (2013), 50 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni ile yaptiklar1 ¢calismada
ogretmenlerin ders anlatimi sirasinda g¢ekilen video kayitlarina gore onlarin 5-8 yil
icindeki is doyumu, yasam doyumu ve genel saglik algisini tahmin etmeyi
amaglamislardir. Calismada oncelikle 6gretmenlere yasam doyum Olcegi uygulanmus,
daha sonra onlarin ders esnasinda 60 saniyelik video kayitlari alinmis, 6gretmenlerin
kullandiklar1 beden ve isaret diline dayali olarak psikoloji lisans 6grencileri tarafindan
5-8 yil iginde sahip olacaklari iy doyumu, yasam doyumu ve genel saglik algisi
tahminleri yapilmig, 5-8 yil sonra Ogretmenlere ulasilarak ol¢iimler tekrarlanmistir.
Aragtirma sonucunda, 6grencilerin tahminlerinin her ii¢ alanda da 6gretmenlerin kendi
algilariyla biiylik oranda uyustugu ve birkag yil igindeki yasam doyumu, is doyumu ve
genel saglik algisinin sadece 60 saniyelik kisa bir zaman dilimi incelenerek tahmin
edilebilecegi rapor edilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlik meslegi gibi kismen stresli bir

meslegi yapanlarin gelecege donilik olarak, meslegine karsi olumsuz goriis sahibi
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olmaya yatkin ve risk altinda bulunanlarin beden diline bakilarak kolaylikla tespit

edilebilecegi ve buna gore dnlemler alinabilecegi belirtilmistir.

Recepoglu (2013), Kastamonu iiniversitesinde farkli boliimlerde 6grenim goéren 619
Ogretmen adayiyla yaptigi c¢alismada, Ogretmen adaylarinin yasam doyumu ile
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari arasindaki iliskiyi, 6gretmenlik meslegine olan
tutumun yasam doyumunu yordayip yordamadigmi ve yasam doyumunun bazi
demografik degiskenlere gore degisip degismedigini arastirmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu ile yasam doyumu arasinda
pozitif yonde orta diizeyde (R=.48) anlamli bir iliski bulundugu, yasam doyumunun
Ogretmenlik meslegine iliskin tutumun anlamli bir yordayicisi oldugu ve yasam
doyumundaki toplam varyansin yiizde 23’linli agikladigi rapor edilmistir. Ayrica,
O0gretmen adaylarinin yasam doyumlarinin cinsiyete gore kadinlar lehinde anlamli
olarak farklilastigi, yas, boliim, O0grenim tiiri ve ailede 6gretmen olup olmamasi
durumuna goére farklilasmadigi ifade edilmistir. Universiteye yerlesmedeki tercih
strasina gore ise ilk siralardaki tercihine yerlesenler lehinde anlamli olarak farklilastigi
rapor edilmistir. Bu sonuca gore, istedikleri bolimde okuyan 6gretmen adaylarinin

yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Seger (2011), 197 aragtirma gorevlisi ile yaptig1 calismada, is giivencesi olmamasinin
icsel isten ayrilma ve yasam doyumuna etkisini incelemistir. Ayrica bu durumun
arastirma gorevlilerinin 33a ve 50d kadro durumlarina gore farklilhik gosterip
gostermedigini de incelemistir. Arastirma sonucunda, is giivencesizligi algisinin kadro
durumlarina gore 50d’liler lehinde anlamli sekilde farklilastigi; is glivencesizliginin
yasam doyumunu negatif yonde (R=-.32), i¢sel isten ayrilma durumunu ise pozitif
yonde etkiledigi (R=.48); icsel isten ayrilma durumunun yasam doyumunu negatif
yonde etkiledigi (R=-.52) rapor edilmistir. Arastirmada ayrica is giivencesizliginin
yasam doyumuna etkisine i¢sel isten ayrilma durumunun aracilik etkisinin oldugu da
ifade edilmistir. Bu sonuglar, is gilivencesizligi yasayan ancak isten ayrilma veya isle
ilgili memnuniyetsizliklerini diizeltme imkani bulamayan bireylerin performanslarini
diisiirerek ig¢sel isten ayrilma durumu gosterecekleri bunun da yasam doyumlarini

azaltacagi seklinde yorumlanabilir.
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Sigmund, Kvintova, Pugnerova ve Hiebickova (2014), Cek Cumbhuriyetinde gorev
yapan 213’1 6gretmen olmak tizere farkli mesleklerden (memur, hemsire, doktor, satis
temsilcisi, yonetici) toplam 544 calisan iizerinde yaptiklar1 ¢calismada ogretmenler ve
diger meslek c¢alisanlarinin yasam doyumu ve yasam doyumunun bilesenlerini
kargilastirmayr amaglamiglardir. Kullanilan yasam doyumu Olgeginde yasam
doyumunun bilesenleri; saglik, is, ekonomi, bos zaman, ortaklik, c¢ocuk, oOzerklik,
cinsellik, arkadaslar ve ev isleri olarak Olgiilmiis olup bunlardan elde edilen toplam
puanla da genel yasam doyum puani elde edilmistir. Arastirma sonucunda, genel yasam
doyumu en diigiik meslek grubunun hemsireler, sonra dgretmenler oldugu, en yiiksek
grubun ise doktorlar, sonra yoneticiler oldugu; Ogretmenlerin en yliksek doyumu kendi
cocuklart ve ortakliktan aldigi, en diisiik doyumu ise ekonomi ve sagliktan aldigi, ancak
genel olarak degerlendirildiginde tiim bilesenler acisindan aldiklar1 doyumun diger
mesleklere gore daha diisiik oldugu rapor edilmistir. Calismada ayrica kamu
calisanlarinin genel yasam doyumunun 6zel sektor ¢alisanlarina gore anlamli olarak

daha diisiik oldugu ifade edilmistir.

Yilmaz ve Aslan (2013), Ankara ilinde ilkdgretim okullarinda goérev yapan 402
ogretmenle yaptiklar caligmada, is yerinde yalmizligin yasam doyumunu yordama
diizeyini, yasam doyumu ve is yerinde yalmzligin 6gretmenlerin cinsiyet, medeni
durum ve okul disinda birlikte sosyal etkinlik yapip yapmama durumlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin
yasam doyumlarinin cinsiyete gore kadinlar lehine anlaml farklilik gosterdigi, medeni
duruma gore evliler lehine anlamli bir farklilik gosterdigi ve okul disinda birlikte sosyal
etkinlik yapma durumlarina gore farklilik gostermedigi rapor edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin is yerinde yalmizhigin alt boyutlar1 olan duygusal yoksunluk ve sosyal
arkadaslik ile yasam doyumlar1 arasinda negatif yonde zayif diizeyde anlamli iligki
oldugu, is yerinde yalmzligin yasam doyumundaki toplam varyansin yiizde 5.6 sin1
acikladig: ifade edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin okul ortamindaki ruh halinin

yasama iligkin genel doyumunu etkileyebilecegi biciminde yorumlanmustir.
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2.6 Yasam Anlam

Yasamin anlami sorusu insanlik tarihi kadar eskidir (Adler, 2014: 9). insan kendisini ve
¢evresini anlamak i¢in giiglii bir istek duyar ve bu istegini biligsel ve davranigsal olarak
gosterir (Steger, Kashdan, Sullivan ve Lorentz, 2008: 200). Yasamin anlami kavrami ilk
defa psikoloji ¢alismalarinda yirminci yiizyilin baslarinda Dilthey, Spranger, Freud ve
Adler’in ¢alismalarinda ele alinmistir. Daha sonra 1940’larda Victor Frankl ve
Leontiev’in g¢alismalar1 konuya olan ilgiyi artirmistir. Ancak bu kavramin asil aktif
olarak islendigi yillar 1960’larin sonu ve 1970’lerin baslaridir (Leontiev, 2005: 46).
Yasamin anlami ile ilgili c¢alismalarin bu yillara denk gelmesinde 20.yilizyilda
gerceklesen savaglarin, 6zellikle de ikinci diinya savasinin etkisi gbzardi edilemeyecek
kadar biiyiiktiir. Savaglar sirasinda ve sonrasinda insanlar diinyadaki yerlerini, diinyanin

Onemini ve yasamanin gerekliligini sorgulamaya baslamislardir (Sezer, 2012: 213).

Yasamin anlaminin sorgulanmasi daha ¢ok psikolojinin ve felsefenin ilgi alanina
girmektedir. Yasamin anlami ile ilgilenen filozof ve diisiiniirler ¢ok sayida olmakla
birlikte, en 6nde gelenleri Kierkegaard, Nietzche, Schopenhauer, Camus ve Sartre
olarak kabul edilmektedir. Bu isimlere bakildiginda, bunlarin ayn1 zamanda varolusgu

felsefeyi savunan filozoflar olduklar1 goriilmektedirdir.

Kierkegaard, yasamin anlaminin agkin bir inangta yani tanr1 inancinda bulunabilecegini
sOylerken, Schopenhauer ise, bu kavrami inanctan bagimsiz olarak, yasamin kendi
dinamigi ve isleyisinden hareketle yorumlar (Sezer, 2012: 214). Schopenhauer’in
felsefesi basindan itibaren siradan insan hayatinin olumsuz ve kotiimser olarak
degerlendirilmesi iizerine kuruludur (Schopenhauer, 2014: 102). Insan hayatin1 bir hata
olarak yorumlayan Schopenhauer, insan ihtiyaglarmin karsilanmasinin ¢ok zor
oldugunu, karsilansa bile elde edecegi seyin, can sikintisi olacagini bunun da insanin
hayatinin anlaminin bos oldugunu diisiindiirecegini ifade etmektedir (Schopenhauer,
2014: 70). Ona gore insan, siirekli mutluluk pesinde kosar, ancak ¢ok nadir mutlu olur.
Her zaman degisen, simdiden ibaret olan ve kolayca sona eren bir hayatta mutlu olmak

ya da olmamak 6nemli degildir (Schopenhauer, 2014: 66).
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Nietzche ise insanin hayatinda bir anlam veya amacin var olduguna iliski inancin
kayboldugunu, tanriya, birlige ve hedefe olan inancin ¢6kmesiyle, bu diinyanin bir
aldanma vyeri olarak algilandigini, yasamin bir oénemi olmadigimi ifade etmektedir
(Sezer, 2012, 214). Albert Camus’a gore dnemli olan, bir insan yasamin anlamsizligini
kavradiktan sonra, yasamaya devam etmemelidir. Yasamin mantiga aykiri oldugunu ve
buna ragmen devam edip etmeme kararmin sorumlulugunun bireye ait oldugunu ifade

etmektedir (Sezer, 2012: 215).

Jean Paul Sartre da Nietzche gibi ateist bir varolusgulugu savunmaktadir. Sartre, evrenin
diizensiz, kararsiz ve tahmin edilemez bir yer oldugunu ifade etmekte ve bu durumun
farkinda olan insanmn halini, mide bulantisi olarak tanimlamaktadir. Insanmn
hareketlerinde 0zgiir oldugunu, basar1 ve basarisizliklarindan kendisinin sorumlu
oldugunu ve bunun da insanda kaygi olusturdugunu ileri stirmektedir. Sartre, kurallarin,
ahlaki istemlerin, degerlerin ve bir dig anlamm olmadigin1 ve insanin anlamin

kendisinin bulmasi gerektigini ifade etmektedir (Kirag, 2007: 25).

Yasamin anlamiyla ilgili psikologlarin calismalart da ayni doneme yani yirminci
yiizyilin baslarina denk gelmektedir. Bireysel psikolojinin kurucusu Alfred Adler’e
gore; kisiligin olusumunda cocukluk yillarinda g¢evresindekilere gore kendini zayif
hisseden insanin gelistirdigi asagilik duygusunun iistesinden gelme gabalarinin etkilidir.
Adler, insani1 toplumsal ve bilingli bir varlik olarak nitelendirir ve yasantilara dnem
vermesine ragmen, insanin gelecege yonelik beklentilerinin daha 6nemli oldugunu
benimser (Ersanli, 2012: 217). Insanin yasaminda ii¢ énemli smirlama bulundugunu,
insanin karsisina ¢ikan sorunlara bu sinirlamalarin neden oldugunu, bu sorulara yanit
vermek zorunda olan insanin yanitlarina gére yasamin anlamina dair kendi bakis acisin
bulacagini ifade eder. Bu sinirlamalardan ilki, insan wrkinin bir iiyesi olma ve bu
diinyada yasama zorunlulugu, ikincisi, insanin toplumsal olarak yasama zorunlulugu,
tiglinciisii bireyi ve toplu yasami korumanin zorunlulugudur. Birey bu simirlamalar
karsisinda, is bulma, insanlar arasinda bir konuma sahip olma ve karsi cinsle iligkiler
kurma yani evlilik sorunlariyla karsilagir. Yani birey mesleki, toplumsal ve cinsel
sorunlara verdigi yanitlara gére yasamini anlamlandirir. Adler, ask yasami hi¢ olmayan

veya tatmin etmeyen, mesleginde 6ne ¢ikamayan ve sadece bir arkadasi olup, insanlarla
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iliski kuramayan birisini bu duruma 6rnek olarak gosterir. Bu kisi yasami, kendini
zarardan koruyacagi, bunun icin ¢evresini barikatlarla kusattigi ve sag salim kurtuldugu

bir sey olarak algilamaktadir (Adler, 2014: 11-13).

2.6.1 Yasamda Anlam

Insanoglu kendisini, ¢evresini ve diinyay1 anlamaya biiyiik bir istek duyar ve bunun igin
bilissel ve davranissal olarak caba gosterir. insan, kendisini ve diinyay1 anladiginda,
diinya ile olan essiz uyumunu kavradiginda, hayatinda neyi bagsarmasi gerektigini yani
hedefini belirlediginde yasaminda bir anlam oldugunu diisilinlir. Buna gore insanin
anlam arayisi, bireyin istek ve c¢abalarin1 devam ettirmek i¢in sergiledigi giig, niyet ve

davranis olarak tanimlanabilir (Steger, vd., 2008: 200).

Frankl’a gore, insanin yasaminda esas motive edici faktor anlam istemidir. Insan
biyolojik, psikolojik ve ruhsal olmak {izere ii¢c boyutlu bir varliktir ve herhangi bir
miidahalede bu boyutlarin dikkate alinmas: gerekir. Insanin varolusunun esas unsurlar
gerilim ve strestir. Ruhsal gerilim ruhsal giicii artirir ve yagami oldugundan daha iyi bir
konuma yonlendirmeye yardim eder. Yasam bize haz veya mutluluk vermek zorunda
degildir, sadece bulmamiz gereken anlami sunmaktadir. Mutluluk ve haz, yasamda

anlam bulmanin yan triinleridirler (Harshaw, 1999: 9).

Frankl’a (2014b: 113-114) gore, anlam, yasamda var olan temel bir giidiidiir. Birey,
yasaminin anlamini sadece kendisi bulabilir ve bu sayede anlam istemini doyurabilir.
Anlam ve degerlerin, savunma mekanizmalari, tepki olusumlar1 ve yliceltmelerden
olustugu goriisiine karsi ¢ikan yazara gore, insan kendi idealleri ve degerleri igin

yasama ve 0lme yetisine sahiptir.

Yasamin anlamiyla ilgili olarak Irwin Yaloom, diinyevi anlam ve kozmik anlam
simiflamasindan bahsetmektedir. Kozmik anlami, kisinin disinda ve ondan iistiin olarak
var olan, evrenin sihirli ve ruhani diizeni olarak tanimlar. Diinyevi anlamu ise, bireyin
kendi yagaminin anlamin1 ve amacini sorgulamasi olarak tanimlar. Yazara gore, diinyevi
anlam duygusuna sahip olmak, yerine getirilecek gorev veya amaclara sahip olmakla

iliskilidir. insan, kozmik anlam olmadan da yasamda anlam duygusuna sahip
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olabilmektedir (Yalom, 1999). Bu iki anlam arasinda kozmik anlamin once olustugu
yoniinde bir nedensellik iliskisinden bahsedilebilir. Insanoglunun goziinii goklere
cevirmesi, evrendeki yeri tlizerinde kafa yormaya baglamasi, diinyayr daha giizel hale
getirecek ve kendisinden sonra da varhigimi devam ettirecek bir seyler yaratmaya
calismasindan itibaren yasaminin anlami ve amacinin arayisi i¢inde olmustur. Ciinki
insan yasamasi gereken enerjiyi hayatinin amaci ve anlamindan saglamaktadir (Pink,

2009: 156).

Insanin temel ugrasi, 6nceki kisilik ve motivasyon kuramlarinda ifade edildigi gibi haz
almak ya da acidan kaginmak degil, yasaminda bir anlam bulmaktir (Frankl, 2014b:
128). Haz almanin hayata anlam kazandirmadigi gibi, haz almamanin da hayatin
anlamimi yok edemeyecegini belirten Frankl’a gore, benzer sekilde, mutlu olmak da
yasamin anlami olamaz, olmamalidir. Mutluluk da tipki haz gibi bir seylerin sonucu
olabilir. Tam tersine, mutluluk pesinde kosan kisinin de mutlu olamayacagi ifade
edilmektedir (Frankl, 2014a: 52).

Insan, yasamini siirdiirmeye deger kilacak, yasamini anlamlandiracak diizenlemelerin
kaynagimi din veya Ozsel idealizmden bulacagini ifade eden Eucken (2000: 14-26),
giinlimiizde dinin (geleneksel, kiliseye ait bicimiyle) giiciiniin nispeten azaldigini, ancak
yasama verdigi destegin hala devam ettigini belirtmistir. Ozsel idealizm ise, insanin
sahip oldugu tiim giicleri aciga cikartmak suretiyle en yiice olana yonelmesini ve

insanin kendi kiigiikliigiinden siyirarak evrenle tinsel bir iliski kurmasini dnerir.

Frankl (2014b: 125), yasamin anlaminin ii¢ farkli yoldan kesfedilebilecegini ifade eder.
Bu yollar: (1) Bir eser yaratmak ya da bir is yapmak, (2) lyilik, dogruluk, giizellik gibi
seyler yasamak, dogay1 ve kiiltiirii yasamak ya da bir insanla etkilesmek ve bir insani
sevmek, (3) Kagmilmaz aciya yonelik ciddi bir durus sergilemek. Frankl’in yasamda
anlam bulmakla ilgili Onerilerine bakildiginda, insanin kendi emegi ve cabasinin
tirlinlerine vurgu yaptigt goriilmektedir. Ancak Frankl, bunun hangi dayanakla
yapilacagmi aciklamamustir. Ister dinsel, ister idealizm veya isterse baska kaynaklarm
diizenlemeleriyle olsun, 6nemli olan, kisinin yasaminda anlam bulmasinin kendisinin

elinde oldugunu diisiinmesidir.
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Frankl’in goriislerine benzer sekilde, Dweck de ¢aba gdstermenin yasama anlam veren
seylerden biri oldugunu; bir seyleri 6nemsemek, bir seylerin sizin i¢in énemli oldugunu
diisiinmek ve onun i¢in ¢alismak istemenin gostergesi oldugunu belirtmistir. Aksine, bir
seylere deger vermeye goniillii olmayan ve kendisini bunun igin ¢ok c¢alismaya
adamayan birisinin, varliginin bir anlami kalmayacagi soylenebilir (akt. Pink, 2009:
147). Insanin yiice bir ideale duydugu inang etkinliklerinin her bir pargasina seving ve
haz asilamaktadir ki bu da yasamin en yiiksek olasiliklarinin farkina varilmasina yol
acsin. Yoksa insan yasami, c¢aba gostermeye, zahmet ¢ekmeye ve fedakarlikta

bulunmaya degmeyen bir anlamsizlik bosluguna diisebilir (Eucken, 2000: 9).

Insanin sadece uyaranlara tepki veren ya da diirtiilerinin denetimi altinda bunlar1 desarj
etmeye calisan bir varlik oldugu goriistine kars1 ¢ikan Frankl (2014a: 146-148), insani
kendisi disinda saglikli bir goz gibi kendini degil de disindaki diinyayr goren, kendi
disina uzanmayi bilen, bir meselenin hizmetine giren ya da birine asik oldugunda yani
kendini askin bir seye adadiginda kendini gerceklestirebilen bir varlik olarak

gérmektedir.

Insanin yasama dair oncelikleri bulunmaktadir. Ise ilk olarak kendisini yiice bir amaca
yoneltecek kendi climlesine karar vermekle baglayabilir. Mesela, “bugiin mutlu ve
saglikli birer yetiskin olan dort ¢ocuk biiyiitti”, “insanlarin hayatin1 kolaylastiran bir
cihaz icat etti” veya “iki neslin ¢ocuklarina okuma-yazmayi 6gretti” bu ctimlelerden biri
olabilir. Boyle bir climle belirlemeyen yani hayatinda nihai bir hedefi olmayan kisi

hayatinin sonunda bir ciimle yerine, anlasilmasi zor bir paragrafla karsilagsma

durumunda kalabilir (Pink, 2009: 178).

Igsel giiciinii yitirmis bir insana Oncelikle gelecege dair bir hedef gosterilmelidir.
Yasama dair hicbir ama¢ veya hedef goremeyen birinin hayata dair beklentisi de
kalmamistir. Bu kisinin ihtiyaci, yasama yonelik tutumunu temel olarak degistirmektir.
Bunu da birey, yasamin anlami hakkinda sorular sormak yerine, kendisini yasam
tarafindan her an sorgulanan birisi olarak diisiinerek yapabilir. Insan yasamin sordugu
bu sorulara eylemleriyle yanit vermektedir. (Frankl, 2014b: 92-93). Yasamin insana

sordugu bu sorulara biiyiikk sorular denilecek olursa, bunlarin cevaplanabilmesi i¢in
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baska kii¢iik sorulara da ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Bir bagka deyisle, biiyiik soru
gerekli ama tek basina yeterli degildir. Biiylik hedeflere bir gecede ulagilamayacagi
bilindiginden, her giin yeni ve Kkii¢iik sorulara muhatap olup, her birisi 6zenle
cevaplanmaya ¢alisilmalidir (Pink, 2009: 179). Sonug olarak yasamin anlami, sorulara
dogru ¢oziimler bulmak ve her bireyin kesintisiz olarak karsilastigi gorevleri yerine

getirme sorumlulugunu tstlenmektir.

Insan yasam gecicidir. Ancak bu gegicilikle birlikte yasanan seyler gecmise gonderilir,
korunur ve gercgeklige doniisiir. Bu durumda, yasantilar gegicilikten kurtarilir ve
kaybedilemez, silinemez bir sekilde kaydedilir. insanin buradaki rolii, éniine ¢ikan olasi
durumlar arasindan se¢im yapmasi ve bunun sorumlulugunu tistlenmesidir. Yani birey
her se¢imiyle ve her davranisiyla kendi varolus anitin1 sekillendirmektedir. Yasamin
geciciligi konusunda insanin kotiimser degil, sorumlulugun bilincinde olarak eylemci
olmasi gerekmektedir. Bu durumu su 6rnek en iyi sekilde agiklar: Karamsar kisi, duvar
takviminin her gilin bir sayfasin1 kopararak inceldigini goriir, korkar ve hiizlinlenir.
Yasam karsisinda aktif bir eylemci olarak davranan kisi ise, kopardigi takvim
yapraklarmin arkasina birkag¢ gilinliikk not aldiktan sonra, bunlari Oncekilerle birlikte
diizenli ve 6zenli bir sekilde dosyalayip saklar. Bu notlara her baktiginda yasaminin
dolu dolu gegtigini diisiiniir, bunun gurur ve sevincini yasar (Frankl, 2014b: 135-136).

Insan, varhgiyla baskalarma &rnek olmalidir. Bdyle insanlarm azinlikta oldugunu
diigiinen Frankl, (2014a: 47), bu nedenle karamsar oldugunu ve bu yiizden bazi
insanlarin  sorumlulugunun ¢ok fazla oldugunu ifade etmektedir. Ona gore, 6rnek
insanlar sadece sozleriyle degil, eylemleri ve yaraticiliklariyla da one ¢ikmalidirlar.
Kisi, yasaminin anlamini bireysel ve aktif olarak gerceklestirmelidir. Digerleri ona bu

konuda sadece ornek olabilir, onun yerine hayatina anlam yerlestiremez.

Yasadigimiz ¢agr anlamsizlik duygusu cagi olarak adlandiran Frankl (2014c: 88),
egitimin, bireyin anlam bulmasina yardim edebileceginden bahsetmektedir. Ona gore,
bu cagda egitim sadece bilgi aktarmakla yetinmemeli, aynt zamanda vicdam1 da
genisletecek sekilde yapilmalidir. Ayrica hem maddi varliklarin hem de bilgi

yiiklemesinin ¢okg¢a olmasi nedeniyle, ¢cok farkli uyaranlarla karsilagilmaktadir. Kitle
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iletisim araclar1 tarafindan stirekli bilgi yiiklemesi yapilan birey, ayakta kalabilmek i¢in

kendisince 6nemli ve anlamli olan seyleri segmek durumundadir.

Yasam kalitesinin azalmasina neden olan en dnemli unsurlardan biri hayata dair anlam
ve sorumluluklarin yitirilmesi durumudur (SHoaakazemi, Javid, Tazekand, ve Khalilid,
2012). Anlam istemi, bugiiniin toplumunda tam olarak karsilanmamakta ve glinlimiiz
psikolojisi tarafindan yeterince onemsenmemektedir. Bu agiklamaya gore, insanin
kiigimsenmesinin tehlikeli ve yozlastirici oldugu soylenebilir. Yalom (1999: 661),
anlam, amag, deger ve idealler olmaksizin yasamanin ciddi bir kriz kaynagi oldugunu

ifade etmektedir.

Yapilan c¢aligmalara goére, bir insanin yasaminda anlam bulmasi, cinsiyetinden,
yasindan, zeka diizeyinden, egitim derecesinden, karakter yapisindan, dindarligindan ve
¢evresinden bagimsiz bir kavramdir. Benzer bir arastirmada, normal vatandaslarin, en
biiylik saygiy1 siyasetgilere, sanatcilara, bilim insanlarina degil de sikayet etmeden agir
sartlarda yasayan, biiyiikk kisisel fedakarliklara girerek baskalarina yardim eden
insanlara duyduklar belirtilmistir (Frankl, 2014a: 180-185). Bu sonuca paralel olarak,
bir insanin hayatinin kendisinden dezavantajli birisinin kaderini etkileme becerisiyle,
yani onun hayatini iyilestirebilmesi ile deger kazanacagi sdylenebilir (Stickland, akt.

Pink, 2009: 163).

Birey, kendine yonelik anlam arayis1 sonugsuz kaldiginda varolussal bir bosluk icerisine
striiklenmektedir (Thompson, 2012: 429) Anlam istemi karsilanamayan, tatmin
olmayan bireylerde anlamsizlik duygusu ortaya c¢ikmaktadir. Yani kendini boslukta
hissetmekte, varolussal bosluga diismektedir. Bu durum insanda can sikintis1 ve
kayitsizlik olarak ortaya ¢ikar. Can sikintisi, diinyaya karsi bir ilgisizlik; kayitsizlik ise
diinyada bir seyleri degistirme, iyilestirme konusundaki isteksizliktir (Frankl, 2014c:
99).

Anlam istemi ihtiyacinin algilanamamasinin olusturdugu boslugun sonucu olarak

bireyler kendilerini giigsiiz hissetmektedirler. Bu giicsiizliik hissiyle bir¢ok insan sz

konusu boslugu farkli alanlarda gidermeye calismaktadir. Gideremedigi takdirde de
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cevresini olaylarin sebebi olarak suglamakla, caresizlik hissini daha da artirarak ¢okiintii

yagsamaktadirlar (Gegtan, 1999: 131).

2.6.2 Calisma Yasami ve Yasamda Anlam

Modern donemdeki ilerlemelerle birlikte yasamin ilgi odagi, gériinmeyen diinyadan
gorliniir diinyaya kaymaktadir. Bu durum insanin ¢evreyle olan edilgen, pasif iligkisinin
daha etkin hale doniismesine neden olmustur. Daha 6nceden kac¢inilmaz bir kader olarak
yorumlanan olaylar1 degistirebilecegini ve iyilestirebilecegini anlayan insan, tartismali
her noktada akla ve mantifa uygun ¢oziimler iiretmeye calismaktadir. Insanm
zamaninin biiylik bir béliimiini olusturan is yasami da bu donilisiimden etkilenmis ve
yasamin merkezine oturmustur. Genellikle is, calisanin 6znel fikir ve egilimlerinden
bagimsiz olarak kendi kurallar1 ve amaglar1 olan, bu amaglara ulasmak amaciyla
caliganlara saglam bir zemin ve devam edebilecek bir ilerlemenin sunabilecegi iyi
olanaklar sunan bir konuma gelmistir. Yani ¢alisanin isine uyum saglamasini ve isin

sundugu sartlarda yasaminda anlam bulmasini 6nermektedir (Eucken, 2000: 28).

Insan ¢aligmaya genellikle bir iicret almak gibi kisisel ¢ikarlari i¢in baglar. Ancak daha
sonra bireyle isi arasinda bazi iliskiler gelisir, birey i¢in is degerli hale gelir. Bunun
sonucunda gerektiginde birey, isinde biiylik fedakarliklarda bulunmaya ve biiylik
zahmetler cekmeye katlanabilir. Belki burada isinden dolay1 ulvi ¢ikarlar1 olmamasina
ragmen sirf isinden aldigi zevk nedeniyle bu fedakarliklara da katlanabilmektedir
(Eucken, 2000: 117-118). Bazen de insan tiim enerjisini isi i¢in harcamakta, milkemmel
basarilara erismekte, ancak ayni oranda igsel tatmin yasayamadigi durumlarda isin
degerini sorgulamaya baglamaktadir. Boyle bir durumda insan, igsel yasamina ve
ruhuna donerek elde ettigi kazanimlari sorgulamalidir. Diger taraftan, isin yapisinda
calisam1 bir ara¢ olarak kullandigi, bu amaca hizmet edemedigi zaman bir kenara
atilabilecegi, emegin uzmanlagsma yoluyla daha kii¢lik pargalara ayrilarak isin
biitiinlinden olusan neticeyi sahiplenememesi diigiincesi insanla is iligkisini anlam

yoniinden zayiflatabilecek diizeydedir (Eucken, 2000: 28-29).

Kant’in “her nesnenin kendi degeri, insanin ise onuru ve haysiyeti vardir. insan higbir

zaman bir amacin aract olmamalidir.” soziini aktaran Frankl (2014a: 42) da, is
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hayatinin insan1 bir araca doniistlirdiigiinii ifade etmektedir. Ona gére ekonomi, hayatin
amac1 haline getirilmis, ¢alisan insanlarin biiyiik bir kism1 ise bu amaca ulasmada bir
araca indirgenmis, insanin onuru ve haysiyeti yok sayilmistir. insanin kendisi ve hayati,

yasama giicii, emegi, is yapma giicii, amacin araci olmustur.

Kapitalizmin refah ve gelismislik diizeyine katkisi olmasina ragmen, zenginlerle
fakirleri bélen, insanlar1 tatmin etmeyen yoniine dikkat ¢eken Handy’ye (1998: 12-13)
gore, insanlar kendi hayatlarini is haline getirmektedirler. Zenginliklerin i¢inde hayatlar
israf edilmekte ve kisiler sefalete siiriiklenmektedirler. Her seyi siislii gdsteren
ekonomik gelismeler, hayata ve hayatin amacina iliskin askin bir bakis istegini
golgelemektedir. Bunun c¢aresi, parayr hayatin amaci olmaktan c¢ikarip araci haline
getirmek ve bir denge saglamaktir. Benzer sekilde Eucken (2000: 63-64) kendi
yasamini is haline getirmenin, bireyde bayagi bir cimrilik, gereksiz yere kendisiyle
mesgul olma, bencillik, ikiytizliiliik, cesaretsizlik ve fedakarlik gerektiren her tiirlii
goreve karsi kayitsizlik unsurlar1 gelistirecegini ama sahsi ¢ikarlar1 i¢in en biiyiik
caliskanlik gibi durumlar1 ortaya koyacagini ifade etmistir. Bundan kurtulmanin yolu,
insanin evrenin genis yasamiyla iligkisini belirleme yaninda, kendisini biiyiik bir giice

bagli olarak yiice bir amac1 ger¢eklestirmeye adamasidir.

Mesleki ¢alisma ya da calisma yasami, yasamin anlamini nasil etkilemektedir? Bu
soruya mekanik, tekdiize, iiretim band1 gibi islerde ¢alisan is¢ilerin sikayetleri agisindan
yaklasan Frankl, (2014a: 56), yasama anlam vermenin yolunun sadece mesleki olarak
eylemde bulunmayla miimkiin olmadigini, bu is¢ilerin isten arta kalan smirli bos
zamanlarinda, kisisel ve insani bir bigimde yasamin anlamini1 gerceklestirebileceklerini
savunmaktadir. Rutin igleri algoritmik, rutin olmayan isleri ise bulussal olarak
siniflandiran Pink, (2009: 33-40) bulussal islerde calisan bireylerin daha ¢ok goniilli
projelerde gorev alarak yasamlarin1 anlamlandirmaya calistiklarini belirterek bu duruma
acik yazilimlarda gorev alan yazilimcilart Ornek olarak vermistir. Yazilimcilara
kendilerini motive eden unsurlar soruldugunda, bir yazilim sorununu c¢ozmekte
ustaligin1 gdstermenin yaninda, topluma bir armagan verme arzusu i¢inde olduklar
yanitini vermislerdir. Benzer sekilde tarihte biiylik buluslar yapmis mucitlerin gece

yarilarina kadar caligmasini saglayan motivasyonun sadece iyi bir kazang elde etme
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istegi degil, ayn1 zamanda yiice bir amaca hizmet etme arzusuna yonelik oldugu

sOylenebilir (Pink, 2009: 167).

Insanin iyi ve kotii diirtiilerin bilesimi, goniil ve aklin karsimi1 olarak kabul eden Handy
(1998: 14-15), yasamin sadece is hayatindan ibaret olmadigini ifade etmektedir. Yazar,
baska seylerin acligini ¢eken insan icin gercekten farklilik yaratabilecek olan seyin para
degil, sevgi ve dostluk, bagkalarina karsi sorumluluk duygusu ve bir davaya inang
oldugunu vurgulamaktadir. Bununla birlikte bu degerleri is hayatiyla birlestirmek de
miimkiindiir. Bu amaca hizmet etmesi i¢in yoneticilerin, siradan isleri, onur, hakikat,
adalet ve giizellik gibi daha derin, insanin ruhuna isleyen idealler ile birlestirmeleri

gerekmektedir (Pink, 2009: 161).

Universite Ogrencileriyle yapilan genis 6rneklemli bir ¢alismanm sonucuna gore,
ogrencilere kendileri icin neyin onemli oldugu soruldugunda; bunlarin yilizde 78’i
vasamda anlam ve amag¢ bulmak, sadece yiizde 16’s1 ¢ok para kazanmak yanitimi
vermistir.  Buna paralel olarak, iscilerin galismaya verdikleri anlam ve Onemin
arastirildigi bir ¢alismada, ¢ok para kazanmak ancak besinci derecede dnemli bir faktor
olarak ifade edilmistir. Yoneticilerle yapilan calismalarda da benzer sonuclara

ulagilmistir (Frankl, 2014a: 153-154).

Sanayi toplumu insanin tiim ihtiyaglarin1 karsilama iddiasinda olmasma ragmen,
tilketim toplumu, siirekli yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarma telasindadir. Bu tiir tiiketim
toplumlarinda, insanin anlam istemi karsilanamamaktadir. Sanayilesmenin sonucu
olarak ortaya c¢ikan kentlesmeyle birlikte insanlar geleneklerinden ve degerlerinden
uzaklagsmakta, bu durum sonucunda ozellikle geng nesilde, anlamsizlik duygusu
olusturmaktadir. Sonugta, temelinde anlamsizlik duygusu olan bagimlilik, saldirganlik
ve depresyon durumlari ortaya ¢ikmaktadir (Frankl, 2014c: 100). Teknoloji ¢aginda
insan1 bosluga iten bir¢ok etken bulunmaktadir. Modern doénemdeki ilerlemelerin
insanlarin ilgi odagini, goriinmeyen diinyadan goriinen diinyaya kaydirma egilimi de

varolussal bir bosluga sebep olarak gosterilebilir (Eucken, 2000: 26).
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Insanin kendisini isine fazlasiyla adamasi, diinyay1 kazanma fakat ruhunu kaybetme gibi
bir probleme yol agabilmektedir. Boyle durumlarda yasamin degeri de sorgulanir hale
gelmektedir. Insan sadece ¢alismak icin ¢alistyorsa, nihayetinde varilan sonug insanlarm
hayrina olmayacaksa, is ona anlam yerine anlamsizlik sunacaktir (Eucken, 2000: 30).
Bu agidan 6gretmenlik meslegine bakildiginda, 6gretmen eger mesleginin tiim insanlar
icin bir anlam ifa ettigini diislinlirse, meslegi onun anlam bulmasina yardim edecektir.
Diger taraftan, sadece ¢alismak icin 6gretmenlik yaptigi takdirde ise, is yasami anlamsiz

gelmeye baslayacaktir.

Ogretmenin mesleginde anlam bulmasina yardime1 olacak bir¢ok etken bulunmaktadir.
Bunlar 6zellikle meslegin kutsalligina inanma, iilkenin gelecegi hakkinda yatirim
yapma ve ortaya ¢ikan {irinii sahiplenme olarak siralanabilir. Bununla ilgili olarak,
Hangiil ve Varol (2014: 289) koy oOgretmenleriyle yaptiklari calismada bir kdy

Ogretmeninden sunlar aktarmaktadirlar:

“Bence koy ogretmeni olmak demek bir memleketin gelecegini hazirlamak demek.
Ogretmen olmak demek gelecek nesilleri kaliplandirmak onlara sekil vermek,

dizayn vermek, bir memleketin gelecegine sahip c¢ikacak nesiller yetistirmek
demek...”

Bagka bir koy dgretmeninden ise sunlar1 aktarmaktadirlar:

“Ogretmenlik meslegi gercekten kutsal bir meslek. ... bir égretmen size iyi de
davransa, kétii de davransa, bir soz soylese biitiin hayatim etkileyebiliyor. Yani
gelecegini etkiliyor. Ne olmak istedigini etkiliyor.”

Yukaridaki ifadeler incelendiginde, meslegin dgretmenlere igsel tatmin saglayan, bir insanin
hayatini etkilemek ve onu gelecege hazirlamak, memleketin gelecegiyle ilgili kutsal bir gorevi
yerine getirmek gibi duygular yasattigi s6ylenebilir. Bu durumun 6gretmenlerin mesleklerinde

bir anlam bulmalarina katki sagladig diistiniilebilir.

2.6.3 Yasamda Anlamin Olciilmesi

Sahip olunan yasam anlami diizeyi 6lgiilebilir mi? Hig siiphesiz bu soruya verilecek en
dogru cevap bu konuda gelistirilmis araclardan s6z etmektir. Bu konuda gelistirilen bazi
Ol¢ek ve araglar bulunmaktadir. Bunlara iligkin kisaca agiklama yapilmasi uygun

gorilmiistiir.
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Purpose in Life (PIL)-Hayatin Amaci Olgegi (HAO) ilk olarak 1959 yilinda Frankl
tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra Crumbaugh ve Maholick (1964) bu olgegi
gelistirmislerdir. En yaygin kullanilan araglarin basinda gelmektedir (Sezer, 2012: 220).
20 maddeli, likert tipinde ve her bir maddenin 1-7 puan alabildigi 6l¢ekte toplam puan
20 ile 140 arasinda degismektedir. Toplam puanlar su {i¢ kategoriye ayrilmistir: (a) 113
ve Ustii yasamda belirli bir anlam ve amacin varligini, (b) 112 ve 92 aras1 yagamda
belirli olmayan bir amag ve anlami, (¢) 91 ve alt1 yasamda anlam ve amacin olmadigini
gostermektedir (Dinkel, 2011: 59-60). Kira¢ (2007) tarafindan Hayatin Amac1 Olgegi
olarak adlandirilan ve Tiirkgeye uyarlamasi yapilan 6lgegin, faktor analizi sonucunda {ig

faktorli bir yapiya sahip ve gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu rapor edilmistir.

PIL testinden sonra, Battista ve Almon (1973), Life Regard Index (LRI)-Yasam Ilgisi
Testi’ni gelistirmislerdir. PIL’den sonra en yaygin olarak kullanilan aragtir (Sezer,
2012: 220).

Tiirkgeye uyarlamasi yapilan bir diger dlgek de Steger ve digerleri (2006) tarafindan
gelistirilen The Meaning in Life Questionnaire MLQ-Yasamin Anlami Olgegidir. Terzi
vd. (2011) ve Demirbas ve Keklik (2011) tarafindan ayr1 ayr1 uyarlanan 6lgek, 7’1 likert
tipinde 10 madde ve mevcut yasam anlami ve aranan yasam anlami isimli iki faktérden

olugsmaktadir (Sezer, 2012: 220-221).

2.6.4 Yasamda Anlam ile Ilgili Arastirmalar

Bektas (2012), otomotiv sektoriinde ¢alisan yoneticiler lizerinde yaptig1 yiliksek lisans
tez caligmasinda, i3 doyumu ve motivasyonun yasam anlami iizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmada kullanilan yagsam anlami 6lgeginin mevcut anlam ve aranan
anlam boyutlari; motivasyon olgeginin ise i¢sel ve digsal motivasyon boyutlari oldugu
belirtilmistir. Aragtirma sonuglarina goére, mevcut anlam ile is doyumu ve igsel
motivasyon arasinda pozitif; digsal motivasyon arasinda negatif iliski oldugu; mevcut
anlamin cinsiyete gore kadinlar lehine, medeni duruma gore evli ve bekarlar ile dul ve
bosanmislar arasinda, evli ve bekarlar lehine anlamli farklilik oldugu ifade edilmistir.

Arastirmada ayrica, aranan anlam ile i doyumu ve egitim durumu arasinda pozitif bir
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iligski oldugu; aranan anlamin toplam g¢aligma siiresi ve aylik iicret arasinda negatif bir

iligski oldugu belirtilmistir.

Bonebright ve digerleri (2000), Amerika’da 503 yiiksek teknoloji ¢alisan1 ile yaptiklari
calismada, igkoliklerin ve iskolik olmayan calisanlarin ig-yasam catigmasi ile yasam
doyumu ve yasam anlami arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda,
yasam anlami ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki
(R=.53), yasam anlamu ile isten zevk alma arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
bir iligki (R=.42), yasam anlami ile ig-yasam catigsmasi arasinda negatif yonde diigiik

diizeyde anlamli bir iligski (R=-.17) oldugu rapor edilmistir.

Demirbas (2010), yiiksek lisans tez calismasinda, yasamda anlam ve yilmazlik
arasindaki iliskiyi incelemistir. iliskisel tarama modelinde desenlenen ¢alismada, dlgek
gelistirme icin 317, asil ¢calisma i¢in ise 565 lisans 6grencisine ulagilmistir. Arastirmact
Steger ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilen 10 maddeli ve 7°1i likert tipinde
Meaning in Life (Yasamda Anlam) dlgeginin Tiirk¢eye uyarlama ¢alismasini yapmustir.
Yasamda Anlam Olgegi ad1 verilen aracin yasamda anlami varligi ve yasamda anlam
aranmasi seklinde iki faktorden olustugu ve gecerli ve gilivenilir bir 6l¢ek oldugu rapor
edilmistir. Arastirma sonuclarina gore; yasamda anlam, {iniversite Ogrencilerinin
cinsiyet, yas ve okuduklar1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Ayrica yagamda anlam, yilmazhigin ilk iki boyutuyla pozitif yonde diistik iliski, ti¢iincii

boyutla ise anlamli bir iligski gostermemistir.

Dinkel (2011), doktora tez calismasinda, PDR lisansiistii 6grencilerinin yasamdaki
anlam ile yasadiklar kriz arasindaki iligkiyi incelemistir. Tarama modelinde desenlenen
calisma igin elektronik 6l¢ek yardimiyla 633 6grenciye, Lisansiistii 6grencilerinin Kriz
deneyimleri anketi ve Crumbaugh ve Maholick (1964) tarafindan gelistirilen PIL
(Purpose in life, Hayatin Amaci) dl¢egi uygulanmistir. Aragtirmada, yas, cinsiyet, etnik
koken, 6grenci durumu, iniversite, danigmanlik bi¢cimi ve programa kabul edilme
durumuna gore karsilastirmalar yapilmistir. Arastirma sonucunda; yasamda anlam ile

kriz deneyimleri, deneyimlerin sayisi, deneyimlerin yogunlugu arasinda iliski
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bulunamamistir. Arastirmada ayrica, yasa gore, 40 yastan biiyiikk olanlarin, kiiciik

olanlara gore daha yiiksek yasam anlami diizeyine sahip oldugu bulunmustur.

Duncanson (2007) doktora tez ¢alismasinda, bankacilik sektoriinde gorev yapan 393
calisan ile i doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin orgiitsel
vatandaslik davranisina etkisini aragtirmigtir. Arastirma sonucunda, yasamda anlam, is
doyumu ve yasam doyumunun Orgiitsel vatandaslik davranisinin anlamli birer
yordayicisi oldugu ve yasamda anlama is doyumu ve yasam doyumu ilave edildiginde

orgiitsel vatandaslik davranisini artiracagi ifade edilmistir.

Durak, Yasak Giiltekin, ve Sahin (1993), insani yasama baglayan ve yasamini
siirdiirmesine neden olan diisiinceleri yansitan, Linehan ve arkadaglarinin (1983)
gelistirdigi Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlama g¢alismasini yapmislardir. Calismanin
orneklemini Ankara’da yasayan 14-45 yas arasi universite mezunu veya iniversite
dgrencisi 232 birey olusturmustur. Olgegin orijinal 47 maddelik haline, 40 madde daha
ilave edilerek 87 maddelik uzun formu ve daha sonra 70 maddeye indirilen ksa formu
olusturulmus, Olcegin gegerlik ve gilivenirlik c¢alismasi yapilmistir. Faktor analizi
yapilan dlgekte; genel Iyimserlik, ahlaki ve dinsel engeller, aileye ve arkadaslara kars:
sorumluluk ve sevgi, intihardan ve kotii sonuglarindan korku, dogaya ve hayata baglhlik,

oliim korkusu olmak tizere alt1 faktor elde edilmistir.

Dursun (2012), doktora tez c¢alismasinda, yasamin anlami, iyimserlik, umut ve basa
ctkma stillerinin, 6znel iyi olus {iizerindeki roliinii incelemistir. Iliskisel tarama
modelinde desenlenen g¢alismada 984 {iniversite 6grencisine, Steger ve digerlerince
(2006) gelistirilen yasamin anlam1 anketi bu ¢alismada Tiirk¢eye uyarlanmis ve bunun
yani sira bes farkl 6l¢ek daha uygulanmistir. Yapilan agimlayici ve dogrulayict faktor
analizi ve hiyerarsik coklu regresyon analizi sonucuna gore; yasamdaki anlam, iyimser
olma ve bir amaca giidillenme, yasamdan alinan doyum diizeyini artirmaktadir.
Yasamdaki anlam arayisi, yasamdan alinan doyum diizeyini olumsuz ydnde
yordamaktadir. Bir bagka deyisle, yasamdaki anlam eksikligi yasam doyumunu

azaltmaktadir.
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Harshaw (1999), yiiksek lisans tez c¢alismasinda, hava kuvvetlerinde c¢alisan
hemsirelerin sahip olduklar1 yasam anlami ile mesleki stres (gerilim, zorluk) arasindaki
iliskiyi incelemistir. Iliskisel tarama modelinde desenlenen calismada, yaslar1 24 ve 53
arasinda degisen 114 hemsireye Hayatin Amaci Olgegi (Purpose in Life Test,
Crumbaugh ve Maholick, 1964) ve mesleki stres envanteri uygulanmigtir. Kullanilan
mesleki sres envanterinin, mesleki, psikolojik, iliskisel (kisileraras1) ve fiziksel olmak
tizere dort alt boyutu oldugu ifade edilmistir. Arastirma sonucunda, yagam anlami ile
fiziksel boyut disinda kalan; mesleki rol, psikolojik ve kisilerarasi boyutlar1 arasinda

zayif bir iligki bulunmustur. En giiclii iliski, yasam anlami ile sosyal destek arasindadir.

Kira¢ (2007), yliksek lisans tez calismasinda, dindarlik egilimi, varolugsal kaygi ve
psikolojik saglhk arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin &rneklemini islam dinine
inanan 461 tniversite Ogrencisi olusturmustur. Varolussal kaygilardan anlamsizlik
duygusunu 6l¢mek amaciyla, Crumbaugh ve Maholick (1964) tarafindan gelistirilen
dlgegin Tiirkgeye uyarlama calismasini yapmustir. Hayatin Amaci Olgegi ad1 verilen 20
maddeli ve 7’11 likert tipinde Olcegin gecerli ve giivenilir bir arag oldugu rapor
edilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda, hayatin amaci ve anlami, Ozgiirliik
duygusu ve tanimlanamayan bir faktor olmak {izere ii¢ faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmustir.
Arastirma sonucunda; anlam duygusu ile dindarlik egilimi arasinda pozitif, psikolojik
bozukluk arasinda ise negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Anlam duygusunu
yordayan degiskenleri belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gore;
anlam duygusunu en fazla yordayan degiskenin gilinahkarlik duygusu (agiklanan
varyans yiizde 41), ikinci sirada dindarlik egilimi (agiklanan varyans yiizde 11) ve
tiglincli sirada 6lim kaygist (agiklanan varyans yiizde 3) ve son olarak da cinsiyet

(a¢iklanan varyans yilizde 3) oldugu vurgulanmustir.

Kirag (2013a), yaptig1 bagka bir aragtirmada, tiniversite 6grencilerinde dindarlik egilimi
ve yasamin anlam duygusu arasindaki iliskiyi incelemistir. Iligkisel tarama modelinde
desenlenen ¢alismada, 461 iiniversite dgrencisine, Dindarlik Egilimi Olgegi ve Hayatin
Amaci Olgegi (Kirag, 2007) uygulanmistir. Arastirma sonucunda, i¢ giidiimlii dindarlik
egilimindeki bireylerin anlam duygusu, dis giidiimlii bireylerden; cinsiyete gore,

kizlarin anlam duygusu erkeklerden daha yiiksek bulunmustur.
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Kirag (2013b), doktora tez ¢alismasinda, escinsellerin ilgili bazi dini ve psikolojik
algilar1 ile maneviyat (anlam duygusu, Tanr1 algisi ve dindarlik) diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemistir. 608 escinsel bireye dini-psikolojik algilar soru formu, Hayatin
Amaci Olgegi (Kirag, 2007), tanr1 algis1 dlgegi ve Dindarlik algis1 dlgegi uygulanmustir.
Arastirma sonucunda; anlam duygusu ile ekonomik durum ve egitim diizeyi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmus; yas ve yetisme ortami ile anlam duygusu
arasinda anlaml bir iligki bulunmamistir. Anlam duygusu ile en giiclii iliski, algilanan

psikolojik saglik diizeyi arasinda olup pozitif yondedir.

Liu (1996), doktora tez calismasinda, Orgiit baglaminda yasamda anlam bulma,
ozgirliikk ve degerler arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada, liderlik ve yoneticilik
egitimi kursuna katilan, 21 ile 65 yaslar1 arasinda 73 orta diizey yoneticiye, Battiste ve
Almond tarafindan gelistirilen 28 maddeli 1-7 arasinda puanlanan Hayata Bakis Indeksi
Olgegi (Life Regard Index), Rotter’in i¢ dis kontrol odag1 dlgegi ve Degerler Profil
Sistemi 0l¢egi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, sadece yasam anlamu ile 6zgiirliik
(kontrol odag1) arasinda negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Yani yagaminda

daha iist diizeyde anlam bulanlar i¢ kontrol odakl1 bireylerdir.

Mason (2013), yaptig1 ¢alismada, Afrikali 6grencilerde yasamin anlamini incelemistir.
Nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 ¢aligmada, Giliney Afrika
Universitesinde ilk yilinda olan 179 grenciye 20 maddeli Yasam Amaci Olgegi (Life
Purpose Questionnaire, Hutzel, 1989, akt. Mason, 2013) ve agik uglu ii¢ soruya
verilecek cevaplarin yazilacagi bir kompozisyon taslagi uygulanmistir. Arastirmaci, aile
ve arkadaslarla iliskileri, egitim ve dini, anlamin kaynagi olarak gérmiistiir. Hayatinda
belirli bir anlam bulanlar yiizde 23,46; hayatinin anlami belirsiz olanlar yiizde 59,78;

hayatinda anlam olmadigini sdyleyenler yiizde 16,78 olarak ifade edilmistir.

Ruffin (1982), doktora tez calismasinda kamuya ait ruh sagligi merkezi ve psikiyatri

hastanesi calisanlarinin is doyumu ile yasamda anlami arasindaki iliskiyi incelemistir.
74 kisiyle yapilan aragtirma sonucunda, ¢alisanlarin yasamlarinda belirli bir anlam (Y
=113.05) oldugu, genel is doyumlarinin iyi diizeyde ( X =71.59) oldugu, is doyumu ile

yasam anlami arasinda pozitif yonde anlamli (R=.33) bir iliski oldugu, bu iliskinin 30-
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39 yas araligindaki calisanlarda, diger yas araligindaki ¢alisanlara gére anlamli olarak

daha yiiksek oldugu rapor edilmistir.

Ryff ve Keyes (1995), yaslar1 25 ve daha fazla olan 1108 yetiskin ile gézden gegirilmis
psikolojik iyi olusun yapisini incelemislerdir. Arastirmada yasamda anlam ile birlikte
ozerklik, c¢evre hakimiyeti, kisisel gelisim, insanlarla olumlu iliskiler ve 6z-kabul
psikolojik iyi olusun alt1 alt boyutu olarak ifade edilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore, yasamda anlam ile 6z-kabul arasinda zayif diizeyde (R=.22), ¢cevre hakimiyeti ile
zayif diizeyde (R=.13), insanlarla olumlu iliskiler ile zayif diizeyde (R=.14), kisisel
gelisim ile orta diizeyde (R=.31) ve 6zerklik ile zayif diizeyde (R=.13) pozitif yonde
anlaml iliski oldugu; yasa gore li¢ gruba (25-29 yas: geng, 30-64 yas: orta yas, 65 ve
istii: yasli) ayrilan Orneklemde, yashh grubun yasamda anlam puanlarmin diger

gruplardan anlamli olarak diistik oldugu rapor edilmistir.

Sargent (1972), yiiksek lisans tezinde is doyumu ve yasamda anlam arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Amerika’da konut endiistrisinde ¢alisan 111 kisiyle yapilan calismada, is
doyumu ile yasam anlami arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligkiler bulunmustur.
Ayrica yapilan regresyon analizi sonucunda is doyumunun yasamda anlamin anlamli bir

yordayicist oldugu rapor edilmistir.

Sahin, Aydin, Sar1, Kaya ve Pala (2012), 6znel iyi olusu a¢iklamada umut ve yasamda
anlamm roliinii incelemislerdir. Iliskisel tarama modelinde desenlenen ¢alismada, 285
tiniversite 6grencisine, 6znel iyi olus 6lgegi, umut Slgegi ve Steger ve digerleri (2006)
tarafindan gelistirilen, Demirbas (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Yasamda Anlam
Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda; umut diizeyi ve yasamda anlam ile 6znel
1yl olus arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Yasamda anlam arayisi
arttikca, 6znel iy1 olus diizeyinin azaldig ifade edilirken, umut, yasamda anlam arayisi
ve yasamda anlamin varlifinin 6znel iyi olustaki toplam varyansin yilizde 30’unu

acikladig belirtilmistir.

Tas (2011) 6gretmenlerle yaptig: yiiksek lisans tez calismasinda yasamin anlami, yasam

doyumu, sosyal karsilastirma ve i¢-dis kontrol odagi arasindaki iliskiyi incelemistir.
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Iliskisel tarama modelinde desenlenen calismada, Istanbul’da gorev yapan 363
Ogretmene, Steger ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilen, Akin ve Tas (2011)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan Yasamin Anlami Olgegi, Yasam Doyumlar1 Olgegi,
Sosyal Karsilastirma Olgegi ve Rotter’in I¢ Dis Kontrol Odag1 Olgegi uygulanmustir.
Yasamin anlamina ait mevcut anlam ve aranan anlam alt boyutlarina gore yapilan
analizler sonucunda; mevcut anlam ile yasam doyumu ve sosyal karsilastirma arasinda
pozitif, i¢-dis kontrol odag1 arasinda negatif iligki tespit edilmistir. Mevcut anlam ile
cinsiyet yas, kidem, egitim durumu ve medeni durum agisindan anlamli bir fark
bulunmamistir. Aranan anlam ile cinsiyet ve medeni durum agisindan anlamli fark
bulunurken, yas, kidem ve egitim durumu yoniinden anlamli bir iliski bulunmamustir.
Aranan anlam, cinsiyete gore erkeklerde daha yiiksek; medeni duruma goére ise

bekarlarda evlilere gére daha yiiksektir.

Yiiksel (2013), yiiksek lisans tez calismasinda, gen¢ yetiskinlerin sahip oldugu ask
tutumlar ile mevcut yasam anlami ve aranan anlam arasindaki iliskiyi incelemistir.
Iliskisel tarama modelinde desenlenen ¢alismada, 465 {iniversite dgrencisine, Yasamin
Anlami Olgegi (Akin ve Tas, 2011) ve Aska iliskin tutumlar dlgegi uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda, gen¢ yetiskinlerin agk tutumlar1 ile yasam anlami arasinda
anlaml bir iliski bulunmustur. Arastirmada ayrica yasam anlaminin; cinsiyet, algilanan
sosyo-ekonomik diizey ve ebeveynin birlikte ya da ayr1 olusuna gore anlaml farklilik
gostermedigi, Sadece algilanan ebeveyn tutumu ve dogum sirasina gére anlamli farklilik
gosterdigi belirtilmistir. Aranan yasam anlami alt boyutuna gore, otoriter ebeveyn
tutumu ile diger ebeveyn tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Mevcut
yasam anlami alt boyutuna gore ilk ¢ocuklarin yasam anlami tek ¢ocuk ve son ¢ocuga

gore istatistiksel olarak daha yiiksek bulunmustur.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1 Arastirma Deseni

Bu arastirma ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin mesleki bagliliklar1 iizerinde is
doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin etkisini ortaya koymayi

amagclayan iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir.

Tarama modeli, var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar. iliskisel
tarama modeli ise, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligin
ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir yaklasimdir (Karasar, 2014: 77-81).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Samsun ili, Atakum,
flkadim, Canik ve Tekkekdy ilgelerinde kamuda gorev yapan 4154 ilkokul ve ortaokul
ogretmeni olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagmanin maliyetinin biiylik olmasi,
arastirma igin gerekli kontrollerde giicliikkler yasanmasi, etik zorunluluklar ve evrene
ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan siirede verilerin eskime olasiliginin olmasi nedeniyle
(Karasar, 2014: 111; Balci, 2015: 97) &rnekleme yoluna gidilmistir. Orneklem
seciminde, resmi ilkokul ve ortaokul sayilar1 ile 6gretmen sayilari dikkate alinmis olup,
Ozel egitim veren resmi kurumlar ve O6gretmen sayisi sifir olan okullar evrenden
cikarilmistir. Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan istatistik bilgilerine gore

arastirma evreninde yer alan okul ve 6gretmen sayilar1 Tablo 3’te sunulmustur.



Tablo 3

Iicelere Gore Evrendeki Okul ve Ogretmen Sayilar:

Tlgeler Ogretmen Sayis1
Ilkokul Ortaokul Toplam
Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Atakum 24 17 41 367 475 842
Canik 38 16 54 370 373 743
Ilkadim 32 19 51 1105 1047 2152
Tekkekoy 27 18 45 208 209 417
Toplam 121 70 191 2050 2104 4154

Kaynak: Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Béliimii, 2015

Arastirma evreninde 4154 6gretmen bulunmaktadir. Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel’e (2012: 92-98) gore bu evrenden segilebilecek orneklem sayisi
%35 hata pay1 ile en az 352 kisidir. Ancak 352 sayis1 arastirmaci tarafindan asgari omasi

gereken rakam olarak belirlenmistir.

Arastirma 6rneklemi belirlenirken 6rneklemin evreni temsil etmesi amaciyla iki asamal
ornekleme yontemi izlenmistir. Oncelikle evrendeki alt gruplarin drneklemde temsil
edilmesini garanti altina almak amaciyla (Karasar, 2014: 100) tabakali 6rnekleme
yontemi ile arastirma evreni dort ilgeye (Atakum, Canik, Ilkadim, Tekkekdy) ayrilmis,
daha sonra her bir ilceden Ornekleme dahil edilecek ilkokul ve ortaokul sayisi
belirlenmistir. Evrende bulunan toplam okul sayisi olan 191°in yaklagik yilizde 25’1
alinmig olup, drnekleme 50 okulun dahil edilmesi kararlastirilmistir. Buna gore 50
sayisi, her bir ilgeye dagitilirken ilgelerdeki ilkokul ve ortaokul sayisinin evrendeki

ilkokul ve ortaokul sayisina orani dikkate alinmustir.

Bu oranlama sonucunda Atakum ilgesinden 11 (61 + 50), Canik ilgesinden 14 (101 +
40), Ilkadim ilgesinden 13 (81 + 50) ve Tekkekdy ilgesinden 12 (71 + 50) okula
ulasilmas: kararlastirilmistir. Ikinci asamada ise her bir ilcede belirlenen sayida okul
basit segkisiz yontemle se¢ilmis ve bu okullardaki 6gretmenlerin tamamina ulasilmaya

calistlmigtir. Uygulama sonucunda toplam 620 6gretmene ulasilmis ancak 33 dlgegin
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yonergeye uygun olarak doldurulmamasi nedeniyle, doldurulan 33 anket formu

degerlendirilmeye alinmamis ve 587 dlgek analize tabi tutulmustur.

Ornekleme alinan 587 dgretmen ve bu 6gretmenlerin okullarma iliskin bilgiler tablo

4’te sunulmustur.

Tablo 4

Arastirma Orneklemine Iliskin Dagilim

Ilgeler Ornekleme Dahil Edilen Ornekleme Dahil Edilen
Okul Sayis1 Ogretmen Sayisi
[lkokul Ortaokul Toplam [lkokul Ortaokul Toplam
Atakum 6 5 11 43 54 97
Canik 10 4 14 88 74 162
Ilkadim 8 5 13 95 131 226
Tekkekoy 7 5 12 49 53 102
Toplam 31 19 50 275 312 587

Tablo 4’te arastirma orneklemine iliskin okul ve 6gretmen sayilarina yer verilmistir. Bu
tabloya gore, Atakum ilgesinde toplam 11 okuldan 97 &gretmene, Canik ilgesinde
toplam 14 okuldan 162 dgretmene, Ikadim ilgesinde 13 okulda 226 &gretemene ve
Tekkekoy ilgesinde 102 dgretmene ulasilmistir.  Ornekleme alinan ilgelerden secilen
toplam okul sayilari birbirlerine yakin olmakla birlikte dgretmen sayilarinda Ilkadim
ilcesinde Ornekleme alinan G6gretmen sayisimin diger ilgelerden daha fazla oldugu
goriilmektedir. Arastirma 6rnekleminin demografik degiskenlere gore dagilimi Tablo

5’te verilmistir.
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Tablo 5

Arastirma Ornekleminin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 363 61.8
Erkek 224 38.2
Yas durumu 21-30 57 9.7
31-40 270 45.9
41-50 213 36.3
51 ve istii 47 8.0
Medeni Durum Evli 509 86.7
Bekar 78 13.3
Brang Sif 234 39.9
Brans 353 60.1
Gorev Yapilan Okul Kademesi  ilkokul 275 46.9
Ortaokul 312 53.1
Mesleki Kidem 1-10 y1l 132 22.5
11-20 y1l 322 54.9
21 y1l ve iistii 133 22.7
Bulundugu Okuldaki Hizmet 1-3y1l 310 52.8
Stiresi 4-6 y1l 96 16.4
7 yil ve istii 181 30.8
Egitim durumu Lisans 546 93.0
Lisansiistii 41 7.0
Tiim Degiskenler i¢in Toplam 587 100.0
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Ornekleme alinan gretmenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadimlarin oraninin
yizde 61.8 ve erkeklerin oraninin yiizde 38.2 oldugu goriilmektedir. Bu durum
arastirma evrenindeki kadin oraninin daha yiiksek olmasindan kaynaklanabilecegi gibi,
kadin 6gretmenlerin 6l¢egi doldurmaya daha istekli oldugunun bir gostergesi de olabilir.
Yas dagilimina bakildiginda, 6gretmenlerin yiizde 9.7 sinin 21-30 yas, yiizde 45.9’unun
31-40 yas, yiizde 36.3’iiniin 41-50 yas ve yilizde 8’inin 51 ve {istii yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin  ¢ogunlugu (yiizde 82.2) 30-50 yas araliginda
bulunmaktadir. Medeni durumlar1 incelendiginde, Ogretmenlerin  biiyiikk bir
cogunlugunun (yiizde 86.7) evli oldugu, branslarina gore incelendiginde ise, sinif
Ogretmeni oranmnin yizde 39.9 ve brang O6gretmeni oraninin ylizde 60.1 oldugu

goriilmektedir.

Ormnekleme alinan dgretmenlerin gorev yaptiklarr okul kademesine bakildiginda, yiizde
46.9’u ilkokulda, yiizde 53.1°1 ortaokulda gérev yapmaktadirlar. Mesleki kidemlerine
gbre Ogretmenlerin, yiizde 22.5’inin 1-10 yil, yiizde 54.9’unun 11-20 y1l ve ylizde
22.7’sinin 21 yil ve tistii kideme sahip oldugu; bulundugu okuldaki hizmet siireleri
dikkate alindiginda 6gretmenlerin, yiizde 52.8’inin 1-3 yil, yiizde 16.4’iiniin 4-6 yil ve
yiizde 30.8’inin 7 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yaptig1r anlasilmaktadir.
Buna gore, 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 gorev yaptiklart okula yakin bir zamanda
atanmiglardir. Merkezi ilgelerdeki okullar 6rneklem olarak alindigindan, dgretmenlerin
onemli bir kisminin (yiizde 30.8) yedi yil veya daha fazla siiredir ayn1 okulda gérev
yaptig1 goriilmektedir. Egitim durumlari incelendiginde, 6gretmenlerin ylizde 93’iiniin
lisans mezunu, yiizde 7’sinin ise yiiksek lisans veya doktora mezunu oldugu

goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmenlerin demografik o6zelliklerini
belirlemek i¢in hazirlanmis 'Kisisel Bilgiler Formu' ile "Mesleki Baglhilik Olgegi', 'Is
Doyumu Olgegi', "Yasam Doyumu Olgegi' ve ‘Hayatin Amaci Olgegi’ kullanilmistir. Bu

Olceklerle ilgili bilgiler ve gilivenirlik gegerlik ¢alismalar1 asagida verilmistir
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3.3.1 Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel Bilgi Formu 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, brans, gorev yapilan
okul kademesi, 6gretmenlik meslegindeki kidem, bulunulan okuldaki hizmet siiresi ve

egitim durumlarin1 6l¢gmek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlamistir.

3.3.2 Mesleki Baghihk Olcegi

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki baghliklarint 6l¢mek i¢in Blau (1985) tarafindan
gelistirilen 8 maddelik “Mesleki Baglilik Olgegi” kullamlmistir. Olgek 7°1i likert
tipindedir. Olgek; Kesinlikle katiliyorum(7), Katiliyorum(6), Kismen katiliyorum(5),
Karasizim(4), Kismen katilmiyorum(3), Katilmiyorum(2), Kesinlikle katilmiyorum(1)
seceneklerinden olusmaktadir. Ozgiin calismada 6lgegin giivenirlik diizeyi (0=0.67)

olarak ac¢iklanmuistir.

Olgegin Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik ¢alismas1 Tak ve Ciftcioglu (2008)
tarafindan yapilmistir. Tak ve Ciftgioglu’nun (2008) aktardigina gore, dlcegin Cronbach
Alpha katsayisi (0=0.77) ve madde-toplam korelasyonu 0.27°dir. Ustu’nun (2014)
yaptig1 analiz sonucunda ise dlgegin i¢ tutarlik katsayisinin 0.79 oldugu, 6zdegeri 1 den
bliyiik (3.09) olan tek faktorlii bir yapt oldugu ve sekiz maddenin faktor yiiklerinin
(0.41) ile (0.81) arasinda degistigi ifade edilmistir. Yapilan bu ¢alismada ise, mesleki
baglilik dlgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .821 olarak bulunmustur.

3.3.3 Is Doyumu Olgegi

Arastirmada Ogretmenlerin is doyumlarini 6lgmek i¢in Hackman ve Oldham (1975)
tarafindan gelistirilen 14 maddelik “Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Olgek 5°li likert
tipindedir. Olgekteki maddelerin tiimii olumlu ydnde ve yarim birakilmis ciimlelerden
olugmaktadir. Bu yarim climlelerin mantiksal olarak (1) beni hi¢ tatmin etmez, (2) beni
yeterince tatmin etmez, (3) beni orta diizeyde tatmin eder, (4) beni oldukga tatmin eder,

(5) beni ¢ok tatmin eder seceneklerinden biriyle tamamlanmasi istenmistir.
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Olgegin Tiirkceye uyarlamasi ilk olarak Silah (2002) tarafindan “Sanayi Isletmelerinde
Onemli ve Cagdas Bir Gereksinim: Siire¢ Danigsmanlhig1 Uygulamalar1” adli ¢alismayla
yapilmistir. Daha sonra bu uyarlamadan yararlanilarak Tasdan (2008) tarafindan okul
orgiitleri ve 6gretmenler i¢in uygun olan “Is Doyumu Olgegi’nin uyarlama, gecerlik ve
giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Tagdan’in (2008) aktardigina gore, 14 maddenin faktor
yiikk degerleri 0,69 ile 0,86 arasinda, madde toplam korelasyonlar1 ise 0,66 ile 0,84
arasinda degismektedir. Ayrica 6l¢egin toplam varyansin yiizde 63,83 iinii agikladigi ve
tek faktorlii oldugu, Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0.95 oldugu ve olgegin
giivenilir oldugu ifade edilmistir. Yapilan bu c¢alismada ise, i3 doyumu Olgeginin

Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .909 olarak bulunmustur.

3.3.4 Yasam Doyumu Ol¢egi

Arastirmada Ogretmenlerin yasam doyumlarini 6l¢mek igin Diener ve digerleri (1985)
tarafindan gelistirilen 5 maddelik “Yasam Doyum Olgegi” kullanilmistir. Olgek 7’li
likert tipinde olup farkli yas gruplarinda kullanilabilmektedir. Olgek; Kesinlikle
katiliyorum(7), Katiliyorum(6), Kismen katiliyorum(5), Karasizim(4), Kismen
katilmiyorum(3), Katilmiyorum(2), Kesinlikle katilmiyorum(1l) segeneklerinden

olusmaktadir.

Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi cesitli zamanlarda (Koker, 1991; Yetim, 1993;
Simsek,2011) yapilmis olup bu c¢alismada Simsek (2011) tarafindan yapilan uyarlama,
gecerlik ve giivenirlik c¢alismasi yapilan 6lgek esas alinmustir. Simsek’in (2011)
aktardigina gore oOlgegin Cronbach alpha giivenirlik katsayisinin a=.87 oldugu ve
giivenilir bir olgek oldugu ifade edilmistir. Yapilan bu ¢alismada ise, yasam doyumu
6lgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .930 olarak bulunmustur.

3.3.5 Hayatin Amaci Ol¢egi

Arastirmada O6gretmenlerin sahip olduklar1 yasam anlami durumlarini 6lgmek igin
Crumbaugh ve Maholick (1964) tarafindan gelistirilen orijinal adi “Purpose in Life
(PIL) test” olan 20 maddeli 7’li likert tipinde olan “Hayatin Amaci Olgedi”
kullanilmistir. Olgekte “17, ifadeyle ilgili negatif ucu, “7” ifadeyle ilgili pozitif ucu, “4”
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kararsizlig1, diger rakamlar ise ara dereceleri belirtmektedir. Olgekten alinacak en diisiik

puan 20, en yliksek puan ise 140°tir.

Olgek 6zgiin formunda toplam puanlara gore ii¢ kategoride incelenmistir: (a) 113 puan
ve Ustli yasamda belirli bir amag¢ ve anlamin oldugunu, (b) 92 ve 112 puanlart arasi
yasamda belirsiz bir anlamin oldugunu ve (c) 91 puan ve alt1 ise yasamda anlam ve

amacin yoklugunu gostermektedir (Crumbaugh ve Maholick, 1964).

Olgegin Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik calismas1 Kirag (2007) tarafindan
yapilmigtir. Kirag’in (2007) aktardigmna gore, 6lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayisi, 137 kisilik 6rneklemle yapilan bir ¢alismada .87 ve 461 kisilik 6rneklemle
yapilan bir ¢aligmada ise .93. ve yariya bolme gilivenilirligi ise 461 kisilik 6rneklemle
yapilan ¢alismada .84 olarak ifade edilmistir. Yapilan bu ¢alismada ise, Hayatin Amaci
Olgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .918 olarak bulunmustur.

Olgek 6zgiin formunda tek faktorlii olmasma ragmen Kirag (2007) tarafindan yapilan
calismada li¢ faktorlii bir yapiya ulasildigr rapor edilmistir. Ancak faktor yapisinin
anlamli ¢gitkmamasindan ve arastirmacidan Slgegi kullanma istenmesi iizerine yeniden
faktor analizinin yapilmasmin uygun olacagi onerisinden otiirii bu c¢alismada 6lgegin
Ozgiin formundaki tek faktorlii yapiyr dogrulamak amaciyla elde edilen verilerle

dogrulayici faktor analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Hayatin Amaci Olgeginin yap1 gegerliliginin sinanmasi amaciyla yapilan DFA’da
orijinal Ol¢ekte oldugu gibi tek boyutlu yapiy1 temsil eden bir model kurulmus ve test
edilmistir. Analiz sonucunda program tarafindan {iretilen modifikasyonlar
incelendiginde, madde 1-2’ye ve madde 17-20’ye ait hata kovaryanslarinin iligkili
oldugu ve bu iligkinin modelin uyum 1yiligi indekslerine olumsuz etkisi oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, belirtilen maddelerin hata kovaryanslarina ait iliskiler modele
eklenerek yeniden yapilan analiz sonucunda ki-kare degeri (X?> = 168, N=587)=777.37,
p=-000 diizeyinde anlamli bulunmustur. Modelin ki-kare degeri ile serbestlik derecesi
orani incelendiginde, s6z konusu degerin (X%/sd = 4.62) oldugu ve bunun kabul edilebilir

bir uyum degerine isaret ettigi gorilmiistiir. Modelin uyum 1yiligi degerlerinin, CFI
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degeri .96, IFI degeri .96, SRMR degeri .05 ve RMSEA degeri .08 (yiizde 90, GA=.073,
.084) oldugu belirlenmistir. Bu uyum iyiligi degerleri, Hayatin Amaci Olgeginin lgiim
modelinin kabul edilebilir bir model oldugunu ortaya koymustur (Kline, 2011;
Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Schumacker ve Lomax, 2004;
Simsek, 2007). Ayrica modelde tiim maddelere ait faktor yiik degerlerinin .33 ve .74
arasinda degistigi anlasilmistir. Hayatin Amaci Olgegi igin hesaplanan, Cronbach alfa ic

tutarlilik katsayisi .89 olarak bulunmustur. Modele iliskin faktor ylikleri asagidaki

sekilde gosterilmistir.

Sekil 3

Hayatin Amaci Olgegine Iliskin Path Diyagrami ve Faktor Yiikleri
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3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinin ikinci déneminde Mart ve Nisan aylari
icerisinde, yukarida belirtilen veri toplama araclariyla yapilmistir.  Arastirmact
tarafindan, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra
ornekleme alinan okullara bizzat gidilerek her bir okulda 6gretmenler odasinda ortalama
iki teneffiis siiresi kadar beklenmis ve goniillii olan 6gretmenlerden dlgegi doldurmalari
istenmigstir. Miimkiin oldugunca kayip verileri 6dnleme amaciyla doldurulan 6lgekler

kontrol edilmis ve eksiklikler giderilmeye galisilmistir.

3.5 Veri Analizi

Toplanan veriler, SPSS 22.0 programina aktarilarak istatistik analizleri yapilmis ve
veriler ¢oziimlenmistir. Arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki
baglilik, is doyumu, yagsam doyumu ve hayatin amaci dlgeklerindeki maddelere katilim
diizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma ve bagil degisim
katsay1 degerleri bulunmus ve buna gore yorumlanmistir. Bagil degisim katsayisi,
ogretmenlerin maddelere verdikleri yanitlara gore goriislerinin benzesik ya da ayrisik
oldugunu yorumlamada kullanilmistir. Yani grubun dagilimin1 sadece standart sapma
veya varyansa bakarak karar vermek yerine standart sapmayi, aritmetik ortalamanin bir
yiizdesi bi¢imine getirerek yorumlamanin daha uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Bir baska
deyisle bagil degisim katsayist aritmetik ortalamalar arasindaki degisimin azlig1 ya da
cokluguna iliskin fikir verici bir ol¢iittiir. Bagil degisim katsayisi ylizde 50°den kiigiikse
grup benzesik, degilse ayrisik olarak kabul edilmektedir. Bagil degisim katsayis1 V
sembolii ile gosterilmis ve asagidaki formiile gore hesaplanmistir (Cokluk, Sekercioglu

ve Biiytlikoztiirk, 2010: 47; Arici, 1991: 85).

Standart Sapma

x 100

"~ Aritmetik Ortalama

Ogretmenlerin, mesleki baglhlik, is doyumu ve yasam doyumu diizeyleri aritmetik
ortalamalarma goére yorumlanmistir. Ogretmenlerin mesleki baglilik ve yasam

doyumlarin1 6lgmede kullanilan 6l¢ekler 7°1i likert tipinde, is doyumu 6lcegi 5°1i likert
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tipinde ve hayatin amaci dlgegi ise 7°li ancak olumsuzdan olumluya olacak sekilde
farkli bir puanlama sistemi oldugundan ¢ farkli degerlendirme aralik Oolgiiti
olusturulmustur. Mesleki baglilik ve yasam doyumu 6l¢egine ait aralik tablosu Tablo

6’da sunulmustur.

Tablo 6
Mesleki Baghlik ve Yasam Doyumu Ol¢eklerine Ait Aralik Tablosu

Se¢enekler Verilen Puan Arahgi
Puanlar
Kesilikle Katilmiyorum 1 1.00-1.85
Katilmiyorum 2 1.86-2.71
Kismen Katilmiyorum 3 2.72-3.57
Kararsizim 4 3.58-4.43
Kismen Katiltyorum 5 4.44-5.29
Katiliyorum 6 5.30-6.15
Kesinlikle Katiltyorum 7 6.16-7.00

Is doyumu o&lgegi 5°1i likert tipinde oldugundan ona ait aritmetik ortalamalari

yorumlamada kullanilacak olan aralik tablosu Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Is Doyumu Olgegine Ait Aralik Tablosu

Secenekler Verilen Puan Arahgi
Puanlar

Beni hi¢ tatmim etmez 1 1.00-1.79

Beni yeterince tatmin etmez 2 1.80-2.59

Beni orta diizeyde tatmin eder 3 2.60-3.39

Beni oldukga tatmin eder 4 3.40-4.19

Beni ¢ok tatmin eder 5 4.20-5.00
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Hayatin Amaci Olgeginin yorumlamasinda lgegin 6zgiin formunda yer alan aralik

degerleri kullanilmistir. Bu degerler Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8

Hayatin Amaci Ol¢egine Ait Aralik Tablosu

Olcek Anlam ve Belirsiz bir Belirli bir amag ve
amag yoklugu anlam varh@ anlam varhg
Hayatin Amact Olgegi 20-91 92-112 113-140

Demografik degiskenlere gore her bir 6lgek icin anlamli bir farklilik olup olmadigi
incelenmistir. Bu amagla cinsiyet, medeni durum, brang, egitim durumu ve gorev
yapilan okul kademesi degiskenlerine gore farklilik t-testi ile analiz edilmistir. Yas,
kidem ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore oncelikle tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve daha sonra hangi gruplar arasinda fark oldugunu
anlayabilmek i¢in post-hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir. ANOVA ile
yapilan homojenlik testinde, yasa gore is doyumu Olceginin ve kideme gore hayatin
amact Olceginin esvaryanshilik oOzelligi gostermedigi yani homojen olmadigt
goriildiigiinden, bu durumlar igin parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis testi
yapilmis, daha sonra bulunan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in

Mann-Whitney U testi yapilmustir.

Aragtirmada mesleki baglilik bagimli degisken, is doyumu yasam doyumu ve yasam
anlami1 bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Bagimli degisken ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskiye Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyonu ile bakilmistir.
Mesleki baglilik iizerinde, is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin
etkisini incelemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmigtir. Analizlerde

a=.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde veri toplama araclar ile toplanan veriler arastirma problemlerine gore

analiz edilerek bulgular ortaya konmustur.

4.1 Mesleki Baghhk, is Doyumu, Yasam Doyumu, Yasam Anlamina iliskin

Betimsel istatistikler

Tablo 9

Mesleki Baghlik Olgegi Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
Bagil Degisim Katsayisi Degerleri

Madde No Madde X Ss V (%)

1(T) Ogretmenlikten farkl1 ve ayni iicret veren 2.78 1.908 68.6
baska bir ig bulursam o isi yapardim. (T)

2 Kesinlikle egitim alaninda kariyer yapmak 442 2.006 454
isterim.

3(T Yeniden bir meslek segmem gerekse 3.36 2.153 64.1
ogretmenligi secmezdim. (T)

4 Calismadan ihtiya¢ duydugum paraya sahip 439 2.065 47.0
olsaydim yine de bu isi yapmaya devam
edebilirdim.

5 Bu meslek vazgegemedigim kadar giizel. 453 1.880 41.5

6 Ogretmenlik is yasanu icin ideal meslektir. 468 1.822 38.9

7(T) Bu meslege girdigim andan beri hayal kirikkligt  3.61  1.864 51.6

icerisindeyim. (T)
8 Oldukg¢a 6nemli bir zamanimi meslegimle 4.47 1513 33.9

ilgili yayinlar1 okumaya ayirtyorum.

Toplam 4,59




Tablo 9°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin, “Ogretmenlik is yasam icin ideal meslektir.”

(X = 4.68), ve “Bu meslek vazgecemedigim kadar giizel.” (X =4.53) maddelerine

kismen katiliyorum diizeyinde katildiklarini ifade etmislerdir. “Ogretmenlikten farkli ve
ayni iicret veren baska bir is bulursam o isi yapardim.” (X =2.78) ve “Yeniden bir

meslek secmem gerekse Ggretmenlisi secmezdim.” (X =3.36) maddelerini ise kismen
katilmiyorum diizeyinde yamitlamiglardir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katildiklar
maddelere bakildiginda, ogretmenligin ideal bir meslek olarak goriildiigi ve
Ogretmenligin vazgecilmeyecek kadar gilizel goriildiigli anlasilmaktadir. Kismen
katilmadiklar1 maddelere bakildiginda ise, ikisinin de olumsuz madde oldugu
goriilmektedir. Bu ifadelere diisiik diizeyde katilimin olmasi, 6gretmenlerin ayni iicreti
veren bagka bir iste ¢alismay1 diistinmedikleri ve yeniden meslek segme durumunda

kalsalar yine 6gretmenligi segmeyi diisiinecekleri anlamma gelmektedir. Ogretmenlerin

mesleki baglilik 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasina bakildiginda (Y
=4.59), ogretmenlerin mesleki baglilik diizeylerinin kismen katilyyorum diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Mesleki baglilik 6l¢egindeki maddelerin bagil degisim katsayilarina bakildiginda,
sadece olumsuz maddelerin (M1, M3, M7) bagil degisim katsayilarinin yiizde 50°den
yiiksek oldugu yani benzesik olmadigi goriilmektedir. Bu ifadeler incelendiginde,
ogretmenlerin meslegi tekrar se¢cme, aynmi iicreti alacagi farkli bir isi yapma ve
ogretmenligi sectiginden Otiirii hayal kiriklig1 yasama konusunda farkli diisiincelere
sahip olduklari anlagilmaktadir. Diger maddelerde ise, Ogretmenlerin yanitlarinin
benzesik oldugu goriilmektedir.  Yani olumsuz ifadeler haricindeki maddelerde,

ogretmenlerin goris birligi oldugu sdylenebilir.
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Tablo 10

Is Doyumu Olgegi Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Bagil
Degisim Katsayist Degerleri

Madde Madde X Ss \Y

No (%)

1 Isimin bana sagladig1 giivenligin derecesi 2.75 .996 36.2

2 Aldigim maas ve iicretin miktar 2.37 924 38.9

3 Isimin sagladig: yiikselme ve kisisel gelisme olanagi 2.36 999 42.3

4 Is arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum kisiler ile 3.68 .863 23.5
iletisimim

S Yoneticilerin bana gosterdigi adil davranis ve sayginin 332 1084 327
derecesi

6 Isimi yaparken hissettigim takdir edilme duygusu 311 1147 36.9

7 Is sirasinda birlikte ¢alistigim arkadaslarimi tanima 3.66 847 23.1
sansimin olmasi

8 Yoneticiden gordiigiim destek ve rehberlik 3.25 1037 319

9 Yaptigim isin karsiliginda aldigim paranin adaletlilik 233 1087 46.7
derecesi

10 Isimde kendime ait, bagimsiz diisiince ve davranislari 290 1066 36.8
uygulayabilme olanagimin olmast

11 Okulumun gelecege yonelik beklentilerimi 267 992 372
gerceklestirebilme derecesi

12 Okulumdaki galigma arkadaslarima yardim etme 3.43 .851 24.8
firsatinin olmasi

13 Okuldaki rekabet firsati 292 969 332

14 Okulumdaki yonetimin ¢aliganlara kars1 tutumu 3.36 991 29.5

Toplam 3.01

Tablo 10 incelendiginde; 6gretmenlerin, “Is arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum
kisiler ile iletigimim” (Y=3.68) ve “Is swasinda birlikte calistgim arkadaglarim

tamma sansimin olmast” (Y =3.66) maddelerine verdikleri yanitlarin beni olduk¢a
tatmin eder diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin okul i¢i iletisim

ve arkadashik iliskilerinde arkadaslarini tanima firsatini  bulduklar1 anlamina
gelmektedir. “Yaptuigim isin karsiliginda aldigim paramin adaletlilik derecesi” (Y

=2.33), “Isimin sagladig1 yiikselme ve kigisel gelisme olanagi” (Y:2.36) ve “Aldigim
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maas ve iicretin miktarr” ( X =2.37) maddelerine verdikleri yamtlar ise beni yeterince
tatmin etmez diizeyinde oldugu goriilmektedir. Is doyumuna iliskin 6gretmenlerin en az

katildiklart maddelerin; maas miktari, maasin adil olmasi ve meslekte yiikselme

olanagiyla ilgi oldugu gériilmektedir. Is doyumu puanlarinin ortalamasina (Y:&Ol)
gore Ogretmenlerin is doyumlarin beni orta diizeyde tatmin eder diizeyinde oldugu

gorilmektedir.

Bagil degisim katsayisi degerlerine bakildiginda, is doyumuna iliskin maddelerin
tamaminin yiizde 50°nin altinda oldugu, yani 6gretmenlerin goriislerinin birbirine yakin
oldugu soylenebilir. Ancak Ogretmenlerin en az katildiklari maddelere bakildiginda
bagil degisim katsayillariin daha diisiik, en fazla katildiklar1 maddelerin ise bagil
degisim katsayilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte gorece
olarak diger maddelere gore yiikselme ve kisisel gelisim olanaklar1 ile aldiklar1 paranin
adaletlilik derecesine dair goriislerde farklilik bulundugu da soylenebilir. Is doyumuna

ait diger maddelerde ise 6gretmenlerin benzer goriislere sahip oladuklar1 goriilmektedir.

Tablo 11

Yasam Doyumu Olcegi Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
Bagil Degisim Katsayisi Degerleri

Madde Madde X Ss V (%)

No

1 Yasamimdan memnunum. 5,19 1,584 30.1

2 Yasamimda sahip olmak istedigim 4,98 1,629 32.7
onemli seyleri elde ettim.

3 Yasamim pek ¢ok yoniiyle idealimi 4,70 1,617 34.4
karsilamaktadir.

4 Yeniden diinyaya gelseydim 3,77 1,880 49.9
yasamimda hicbir seyi degistirmezdim.

5 Yasam kosullarim miikemmeldir. 3,74 1,811 48.4

Toplam 4.48

Tablo 11°e gore Ogretmenler, “Yasamimdan memnunum” (Y=5.19) ve “Yasamimda

sahip olmak istedigim onemli seyleri elde ettim.” (X =4.98) maddelerine kismen
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katiliyorum diizeyinde katildiklarini ifade etmislerdir. “Yeniden diinyaya gelseydim
vasamimda  hi¢hir seyi degistirmezdim.” (Y=3.77) ve “Yasam kosullarim
miikemmeldir.” (X =3.74) ifadelerine ise kararsizim diizeyinde gorii bildirmislerdir.
Buna gore, 6gretmenlerin yasamlarindan memnun olduklari, sahip olduklar1 énemli
seyleri elde ettikleri, ancak yasamlarinda bazi seyleri degistirmek istedikleri ve yasam

kosullarmin miikemmel olmadigmi diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin

yasam doyumundan aldiklari puanlarin  ortalamasina (X =4.48) bakildiginda,
Ogretmenlerin  yasam doyumlarinin  kismen  katilyyorum  diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Bagil degisim katsayisina gore tablo 11 incelendiginde, maddelerin tamamina ait bagil
degisim katsayilarinin yiizde 50’den diisiik olmasi nedeniyle grubun goriislerinin
benzesik oldugu sdylenebilir. Ancak dgretmenlerin en az katildiklar1 son iki maddenin
(4. ve 5. maddeler) bagil degisim katsayilarinin digerlerine nispeten biiyiik ve yiizde
50’ye ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle Ogretmenler, yeniden
diinyaya geldiklerinde bir seyleri degistirmeme ve yasam kosullarinin miikemmel

olduguna iligkin goriislerinde nispeten ayriliklar oldugu séylenebilir.
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Tablo 12

Hayatin Amaci Olcegi Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
Bagil Degisim Katsayis1 Degerleri

Madde Madde X Ss V (%)

No

1 Ben genellikle: son derece bezginimdir/hayat 5,60 1,383 24.7
dolu, coskuluyumdur

2 Hayat bana gore: tamamen rutindir/ daima 4,79 1,884 39.3
heyecan vericidir

3 Hayatta: hi¢ bir hedefim ya da amacim yok/ 5,88 1,340 22.8
¢ok agik hedeflerim ve amaglarim var

4 Kisisel varolusumun: kesinlikle bir anlami ve 6,46 ,976 15.1
amact yoktur/ kesinlikle bir anlam1 ve amac1
vardir

> Her giiniim: tamamen aynidir/ siirekli yeni ve 4,85 1,761 36.3
farklidir

6 Eger elimde olsaydi: hi¢ dogmamis olmayi 5,44 1,374 25.2

secerdim / bu hayatimin aynisit gibi dokuz
hayat daha isterdim

7 Emekli olduktan sonra: hayatimin geri 6,24 1,287 20.6
kalanim1 tamamen bos gezerek gecirmek
isterim/  her zaman yapmay1 istedigim
heyecan verici seyleri yapmak isterim

8 Hayattaki amaclarima ulasma siirecinde: 541 1,331 24.6
hicbir ilerleme kaydedemedim/ amaclarimi
tamamlayacak kadar ilerledim

9 Hayatim: bombos ve sadece tmitsizlikle 5,44 1,159 21.3
dolu/ heyecan verici iyi seylerle dolup tasiyor

10 Eger bugiin oOlecek olsam, hayatimin: 5,46 1,318 24.1
tamamen degersiz gectigi hissine kapilirdim/
cok degerli gectigini diigtiniirdiim

11

Hayatimi diisiindiigiimde: sik sik neden var 6,05 1,409 23.3
oldugumu merak ediyorum/ her zaman var

olmamda bir neden gorebiliyorum

12 Kendi yasamimi, dis diinyayla (toplum, 5,71 1,319 23.1
insanlar vb.) karsilastirdigimda, yasamimin,

dis diinyayla: tamamen uyumsuz oldugunu

diisiiniiyorum/ anlamh bir sekilde

uyustugunu diisliniiyorum
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Tablo 12(devam)

Hayatin Amaci Olcegi Maddelerine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve
Bagil Degisim Katsayis1 Degerleri

Madde Madde X Ss V (%)
No
13 Ben: ¢ok sorumsuz bir insanim/ ¢ok 6,35 1,013 16.0

sorumluluk sahibi bir insanim

14 Kendi  secimlerini  yapma  Ozgiirligi 4,92 1,859 37.8
hususunda, insanin: tamamen, kalitsallik ve
cevresel faktorlerin etkisi altinda olduguna
inantyorum/ hayattaki biitiin  se¢imlerini
yapmada  tamamen  Ozgir  olduguna
inantyorum

15 Oliimle ilgili olarak, ben: olime 4,64 1,958 422
hazirhiksizim ve oliimden korkuyorum /
oliime hazirhkliyim ve oliimden
korkmuyorum

16 Intihar etmeyi: bir kurtulus yolu olarak, 6,69 ,856 12.8
ciddi bir sekilde diisiiniiyorum/ hicbir
zaman aklimdan gecirmedim

17 Hayatta bir anlam, ama¢ ve misyon bulma 6,03 1,080 17.9
yetenegimin: hi¢ olmadigint diisliniiyorum/
¢ok iyi oldugunu diisiiniiyorum

18 Hayatimin: digsal faktorler tarafindan kontrol 5,28 1,654 31.3
edildigini diisiiniiyorum/ kendi kontroliimde
oldugunu diisiiniiyorum

19 Gilnlik islerim benim igin: aci verici ve 5,34 1,341 25.1

sikicidir/ zevk ve tatmin kaynagidir

20 Hayatta:  higbir ~ misyon ve  amag 5,89 1,134 19.3
kesfedemedim/ acgik hedefler ve tatmin edici
bir amag kesfedebildim

Toplam 112.47 16.386

Hayatin Amaci Olgegi, 7°1i likert tipinde olup her bir maddede ayr1 ifade yer almaktadir.
Her bir madde i¢in “1” puani olumsuz yargiyi, “4” puani kararsizligi ve “7” puani ise

olumlu yargiy1 ifade etmektedir. Buna gore Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin
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HAO’deki ifadelerden en ok, “Intihar etmeyi: bir kurtulus yolu olarak, ciddi bir
sekilde diigiintiyorum/  hi¢bir zaman aklimdan gegirmedim” (Y:6.69) ve “Kisisel
varolusumun: kesinlikle bir anlami ve amaci yoktur/ kesinlikle bir anlami ve amact

vardi" (X =6.46) maddelerine katildiklar1 goriilmektedir. En az ise, “Olimle ilgili

olarak, ben: oliime hazirliksizim ve éliimden korkuyorum / 6liime hazirliklyim ve
oliimden korkmuyorum” (Y=4.64) ve “Hayat bana gére: tamamen rutindir/ daima
heyecan vericidir’ ( X =4.79) maddelerine katildiklar1 goriilmektedir. Bu sonugclara gore
Ogretmenlerin, intihar etmeyi diistinmedikleri, kisisel varoluglarinin bir amaci ve anlami
oldugunu diisiindiikleri, bununla birlikte hayati rutin olarak gordiikleri ve Olimden

korktuklar1 ve kendilerini 6liime hazir hissetmedikleri anlagilmaktadir.

Bagil degisim katsayilarma bakildiginda, HAO’deki ifadeler acisindan dgretmenlerin
goriiglerinin birbirine yakin oldugu (V< %50) goriilmektedir. Bagil katsayisi en kiigiik
maddelere bakildiginda M4 ve M16°’daki ifadelerde goriis birliginin en {ist seviyede
oldugu, M2 ve M15’teki ifadelerde ise nispeten goriis ayriligi oldugu goriilmektedir.

Toplam puanlarin ortalamasina (X =112.47) gore, O6gretmenlerin yasamlarinda belirli
bir anlam ve amaca sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin HAO toplam

puanlarina gore dagilimi asagida Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13

Hayatin Amact Olgegi Toplam Puanlara Gore Degerlendirme Tablosu

Puan Araligt  Degerlendirme N %
113-140 Belirli bir amag ve anlam varlig 321 54.7
92-112 Belirsiz bir anlam varlig1 202 34.4
20-91 Anlam ve amag yoklugu 64 10.9

Toplam 587 100

Tablo 13°e gore dgretmenlerin ylizde 54.7’sinin yagaminda belirli anlam ve amacinin
oldugu, yiizde 34.4 {iniin yasaminin bir anlam1 oldugu ancak bunun belirsiz oldugu, net

olmadig1 ve ylizde 10.9’unun ise yasaminda bir anlam ve amag olmadig1 goriilmektedir.
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4.2 Demografik Degiskenlere Gore Mesleki Baghhk, Is Doyumu, Yasam Doyumu

ve Yasam Anlamina fliskin Bulgular

Bu boliimde demografik degiskenlere (Cinsiyet, yas, medeni durum, brans, egitim
durumu, goérev yaptigr okul kademesi, 6gretmenlik meslegindeki hizmet yil1) iliskin her

bir degisken icin tiim 6lc¢eklere ait bulgular ayni1 tablo i¢cinde sunulmustur.

4.2.1 Cinsiyete Gore Mesleki Baghlik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam

Anlamina iliskin Bulgular

Tablo 14

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin'Cinsiyetlerine Gére Mesleki Bagllik, Is Doyumu,
Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina Iliskin t —Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
Mesleki Kadin 363 37.22 8.87 1.606 109
Baglilik Erkek 224 35.97 9.59
is Doyumu Kadin 363 41,81 8,64 -1.038 299
Erkek 224 42,60 9,40
Yasam Kadin 363 23,06 6,95 2.976 .003*
Doyumu Erkek 224 21,28 7,18
Kadin 363 112,39 15,27 -134 894

Yasam Anlami
Erkek 224 112,58 18,09

*p< .05

Tablo 14 incelendiginde yasam doyumu olgegi haricinde, gruplar arasinda anlamli

farklilik (p> .05) bulunmamistir. Yasam doyum o6lceginde ise cinsiyete gore kadinlar
lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Kadm 6gretmenlerin yagam doyumlari (Y

=23.06), erkek 6gretmenlere (Y =21.28) gore daha yiiksektir.

Her ne kadar, diger 6lgeklerde istatistiksel olarak anlamli fark bulunmasa da, mesleki

bagliliga gore kadinlarin mesleki baglhiliklarinin (Y=37.22), erkeklerin mesleki
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bagliliklarindan (X =35.97) vyiiksek, is doyumuna gore erkeklerin is doyumunun
(Y=42.60) kadmlarim is doyumundan (Y:41.81) yiikksek, yasam anlamina gore,
erkeklerin yasam anlami puanlanmin (X =112.58) kadmlarin yagsam anlami

puanlarindan ( X =112.39) yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.2.2 Yasa Gore Mesleki Baghhk, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina

fliskin Bulgular

Tablo 15

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Yaglarina Gore Mesleki Baglilik, Is Doyumu,
Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina lliskin ANOVA Sonuglart

Degiskenler  Yas N X Ss F p

21-30 57 37.05 9.22 1.555 200
Mesleki 31-40 270 35.94 8.90
Baghlik 41-50 213 37.27 9.48

51 ve 47 38.74 9.00

usti

21-30 57 22,04 6,99 830 478
Yasam 31-40 270 22,53 6,87
Doyumu 41-50 213 22,61 7,43

51 ve 47 20,91 6,80

usti

21-30 57 109,16 15,91 2.148 .093
Yasam 31-40 270 112,02 15,07
Anlami 41-50 213 112,90 17,72

51 ve 47 117,09 17,34

usti

Tablo 15 incelendiginde, Mesleki Baglilik Olgegi (MBO), Yasam Doyum Olgegi
(YDO) ve Hayatin Amaci Olgeginde (HAO) yasa gore anlamli bir farklilik (p>.05)

bulunmamustir. Buna karsimn aritmetik ortalamalar incelendiginde, MBO’ye gore 51 ve

iistli yas grubunun en yiiksek (Y =38.74) ve 31-40 yas grubunun en diisiik (Y =35.94)

ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. YDO’ye gére yasam doyum ortalamasi en
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yiiksek, 41-50 yas grubu ( X =22.61) ve en diisiik 51 ve iistii yag grubu ( X =20.91),

HAO’ye gore ise 51 ve iistii yas grubunun (X =1 17.09) en yiiksek, 21-30 yas grubunun
en diisik oldugu ve ogretmenlerin HAO ortalamalarinin  yas arttikga arttig1

goriilmektedir.

Tablo 16

Yas Degiskenine gore Is Doyumu Olcegine Ait Kruskal-Wallis Sonuclar:

Yas N Sira sd X2 p
Ort.
21-30 57 320.10 3 8.12 .044*
31-40 270 273.28
41-50 213 306.40
51 ve tistil 47 325.21
*p< .05

Is doyumu &lgeginde varyanslarin esit olmamasi nedeniyle parametrik olmayan
testlerden Kruskal-Wallis testi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Tablo 16 incelendiginde,
ogretmenlerin is doyumlarinin yasa gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir,
X2 (sd=3, n=587) = 8.12, p<.05. Ancak hangi gruplar arasinda fark bulundugu bu testten
anlagilmamaktadir. Bu durumu yorumlamada iki farkli yol izlenmektedir. Birincisi,
Kruskal Wallis tablosundaki sira ortalamalarina gore yorum yapmak, ikincisi ise
farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla parametrik olmayan
testlerden Mann Whitney U testi kullanarak sonuglari yorumlamaktir (Biiyiikoztiirk,
2013: 171). Bu arastirmada ikili kombinasyonlarin arasindaki farkliligi olgmek
amactyla Mann Whitney U testi yapilmig ve sonugta 21-30 ile 31-40 arasinda ve 31-40
ile 41-50 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna goére 21-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin is doyumu 31-40 yas grubundakilerden, 41-50 grubundaki 6gretmenlerin
1s doyumu ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin is doyumundan daha ytiksek oldugu

gorilmektedir.
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4.2.3 Medeni Duruma Gore Mesleki Baghlik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve

Yasam Anlamina iliskin Bulgular

Tablo 17

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gore Mesleki Baghlik, Is
Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina Iliskin t —Testi Sonuglart

Degisken Medeni N X Ss t p
Durum

Mesleki Evli 509 37.01 8.91 1.589 115

Baglilik Bekar 78 35.00 10.60

is Doyumu Evli 509 42.30 8.86 1.302 193
Bekar 78 40.88 9.40

Yasam Evli 509 22.69 7.11 2.688 .007*

Doyumu Bekar 8 20.38 6.62

Yasam Evli 509 113.45 16.07 3.777 .000*

Anlami Bekar 78 106.01 17.08

*p< .05

Tablo 17°de 6gretmenlerin medeni durumlarina gére Mesleki Baglilik Olgegi (MBO), Is
Doyumu Olgegi (IDO), Yasam Doyumu Olgegi (YDO) ve Hayatin Amaci Olgeginde
(HAO) anlamli farklilik olup olmadigini gdsteren t-testi sonuglari yer almaktadir.
Sonuglar incelendiginde medeni duruma gére MBO ve ve IDO’de anlamli farklilik
(p>.05) bulunmazken YDO ve HAO’de anlamli farklhilik (p<.05) bulunmustur. Evli
dgretmenlerin yasam doyumlari ( X =22.69), bekar dgretmenlerin yasam doyumlarindan
daha yiiksektir. Ayrica evli dgretmenlerin HAO ortalamalarii ( X =113.45), bekar
dgretmenlerin ( X =106.01) ortalamalarindan daha yiiksek oldugu gériilmektedir. ayni
zamanda HAO ortalamasina gore bekar dgretmenlerin yasamlarinda bir anlam oldugu
ancak bunun belirsiz oldugu da sdylenebilir. Diger taraftan 6gretmenlerin MBO
ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenlerin mesleki bagliiginin ( X =37.01), bekar
ogretmenlerden ( X =35.00) yiiksek oldugu; benzer sekilde IDO ortalamalarinda da
evli dgretmenlerin ( X =42.30) is doyumlarinin bekar ogretmenlerin ( X =40.88) is
doyumundan yiiksek oldugu sdylenebilir. Genel olarak bakildiginda, arastirmada
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kullanilan tiim 6l¢eklerde evli dgretmenlerin ortalama puanlarinin bekar 6gretmenlerin

ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu gortilmektedir.

4.2.4 Bransa Gore Mesleki Baghhk, is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam

Anlamina Iliskin Bulgular

Tablo 18

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenleriniq Branglarima Gore Mesleki Baghlik, Is Doyumu,
Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina lligkin t —Testi Sonuglart

Degisken Brans N N Ss t p

Mesleki Sinif 234 37.84 9.42 2.378 .018*

Baglilik Brang 353 36.01 8.93

is Doyumu Sif 234 43.08 9.33 2.140 .033*
Brang 353 41.47 8.61

Yasam Sif 234 22.17 7.30 -598 550

Doyumu Brans 353 22.52 6.94

Yasam Sinif 234 112.47 17.10 .001 999

Anlanu Brans 353 112.47 15.92

*p< .05

Tablo 18°’de MBO, IDO, YDO ve HAQye iliskin 6gretmenlerin branslarina gére analiz
sonuglart bulunmaktadir. Yapilan t-testi sonuglarma gére MBO ve IDO’de anlamli
farklilik (p<.05) bulunurken, YDO ve HAO’de anlamli farklilik (p>.05) bulunmamustir.
Sinif dgretmenlerinin hem mesleki bagliliklart (X =37.84) hem de is doyumlar1 ( X
=43.08), brans dgretmenlerinin mesleki baglilik (X =36.01) ve is doyumlarindan ( X
=41.47) daha yiiksektir.

Yasam doyumu, Ogretmenlerin branslarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gdstermemesine ragmen, brans 6gretmenlerinin yasam doyum ortalamalari ( X =22.52),
simf dgretmenlerinin yasam doyumlarindan ( X =22.17) daha yiiksektir. Ancak smif ve
brans Ogretmenlerinin sahip olduklar1 yasam anlami goriisleri (HAO) neredeyse

birbirine esit durumdadir.

128



4.2.5 Gorev Yapilan Okul Kademesine Gore Mesleki Baghhk, Is Doyumu, Yasam

Doyumu ve Yasam Anlamina iliskin Bulgular

Tablo 19

Tlkokul ve Ortaokul Osretmenlerinin Gérev Yaptiklari Okul Kademesine Gore Mesleki
Baghilik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina lliskin t —Testi Sonuglart

Degisken Bransg N X Ss t p

Mesleki ilkokul 275 37.69 9.53 2.366 .018*

Baghlik Ortaokul 312 35.90 8.76

Is Doyumu flkokul 275 43.06 9.65 2.406 016*
Ortaokul 312 41.27 8.18

Yasam flkokul 275 2251 7.17 397 691

Doyumu Ortaokul 312 22.27 7.02

Yasam flkokul 275 112.52 16.83 .036 931

Anlami Ortaokul 312 112.41 16.01

*p< .05

Tablo 19 incelendiginde, dgretmenlerin mesleki baglilik ve is doyumlarinin gorev
yapilan okul kademesine gore anlamli farklilik (p<.05) gosterdigi bulunmustur. Yasam
doyumu ve yasam anlamina gore ise anlamli farklilik (p>.05) bulunmamustir. Ilkokul
dgretmenlerinin hem mesleki baghliklar1 ( X =37.69) hem de is doyumlar1 ( X =43.06),
ortaokul dgretmenlerinin mesleki baghlik ( X =35.90) ve is doyumlarindan ( X =41.27)
daha yiiksektir.

Yasam doyumu ve yasam anlamina gore her ne kadar anlamli farklilik olmasa da
ortalamalara bakildiginda, ilkokul &gretmenlerinin yasam doyumu (X =22.51) ve
yasam anlami ( X =112.52) ortalamalarinin, ortaokul dgretmenlerinin yasam doyumu (
X =22.27) ve yasam anlami (X =112.41) ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda tiim Olgeklerde ilkokul 6gretmenlerinin

ortalamalarinin daha yiiksek oldugu géze ¢arpmaktadir.
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4.2.6 Ogretmenlik Meslegindeki Kideme Gore Mesleki Baghhk, is Doyumu, Yasam

Doyumu ve Yasam Anlamina iliskin Bulgular

Tablo 20

Ogretmenlik Meslegindeki Kideme Gore Mesleki Baglilik, Is Doyumu, Yasam Doyumu
ve Yasam Anlamina Iliskin ANOVA Sonuclari

Degiskenler Kidem N X Ss F p
Mesleki 1-10 y1l 132 36.31 9.25 1573 208
Baghlik 11-20 yil 322 36.41 9.08
21 veiisti 133 37.98 9.26
Is Doyumu 1-10 yil 132 41,57 8.64 857 425
11-20 yil 322 41.99 8.73
21 veiisti 133 42.95 9.69
Yagam 1-10 yil 132 22.44 6.80 .086 918
Doyumu 11-20 yil 322 22.45 7.09
21 veiisti 133 22.16 7.39

Yukarida 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére ANOVA sonuglart yer almaktadir..
Yapilan ANOVA sonuglarma gore, Ogretmenlerin mesleki baglilik, is doyumu ve
yasam doyumlarimin kideme gore anlamli bir farklilik (p>.05) gdstermemektedir.
Bununla birlikte ortalamalara gore, Ogretmenlerin mesleki baghliklart ve 1is
doyumlarmin kidem ile dogru orantili oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle
ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca mesleki baglilik ve is doyumlar1 da artmaktadir.
Yasam doyumlarina gore ise 21 ve istii kideme sahip 6gretmenlerin en diisiik yasam

doyumuna sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 21

Kideme Gére Hayatin Amact Olgegi Kruskal-Wallis H-Testi Sonuclar

Sira ’
Boyut Kidem N Ortalamast X Sd p Fark
1-10 y1l 132 273.81 2 .076 -
Yasam
Anlam; 11-20 yil 322 291.41
21 yil veiizeri 133 320.31
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Yapilan homojenlik testine gore esvaryanshilik ozelligi gostermeyen HAO igin
parametrik olmayan dagilimlarda kullanilan Kruskal-Wallis testi yapilmistir. Tablo 20
incelendiginde, O6gretmenlerin sahip olduklar1 yasam anlamina iliskin gorislerinin,
kideme gore anlamh bir farkliik gostermedigi goriilemektedir. Ancak HAOQO sira
ortalamalarina bakildiginda kidemin artmasina paralel olarak ortalama puanlarin da
arttigi goriilmektedir. Bir bagka deyisle, Ogretmenlerin yasam anlami diizeyleri

kidemleriyle dogru orantili olarak degismektedir.

4.2.7 Bulunulan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Mesleki Baghhk, Is Doyumu,

Yasam Doyumu ve Yasam Anlamina Tliskin Bulgular

Tablo 22

Bulunulan Okuldaki Hizmet Siiresine Géore Mesleki Baglilik, Is Doyumu, Yasam
Doyumu ve Yasam Anlamina lligkin ANOVA Sonucglar

Bulundugu
Degiskenler ~ Okuldaki N X Ss F p Tukey
Hiz.Siiresi
Mesleki 1-3 yil 310 36.33 885  7.969 .000* 1<3,
Baglilik 4-6 y1l 96 34.35 9.14 2<3
Tveiisti 181  38.74 9.36
Is Doyumu 1.3y 310 41.67 884 2578  .077
4-6 y1l 96 41.21 8.91
Tveiisti 181  43.34 9.03
Yagam 1-3 yil 310  22.72 688 923  .398
Doyumu 4-6 y1l 96 21.66 7.05
Tveiisti 181  22.19 7.43
Yasam 13yl 310 11233 1640 L1741 .176
Anlami 4-6 y1l 96 11011  16.16

7 ve usti 181 113.94 16.43

*p< .05

Yukarida, 6gretmenlerin bulunulan okuldaki hizmet siiresine gore mesleki baglilik, is
doyumu, yasam doyumu ve sahip olduklari yasam anlamimn farklilagip
farklilasmadigina iligkin analiz sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan Anova testi sonucunda

sadece mesleki baglilik ol¢eginde anlamli bir farklilik (p<.05) bulunmus olup is
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doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami boyutlarinda ise anlamli bir farklilik (p>.05)
bulunmamistir. Mesleki baglilik oleginde bulunan farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu anlamak amaciyla posthoc testlerinden Tukey testi yapilmistir. Bunun
sonucunda, bulundugu okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 7 yil ve iistii olanlar arasinda 7
yil ve lstil lehinde ve 4-6 yil ile 7 yil ve iistii arasinda 7 yil ve iistii lehinde anlamli bir

farklilik bulunmustur.

Is doyumu ve yasam anlami Slgeklerinde dgretmenlerin ortalamalarina bakildiginda, 7
yil veya daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenlerin daha kisa siiredir
calisanlara gore ortalamalarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Yasam doyum dlgeginde
ise 1-3 yildir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalari en yiiksektir. Bu
analizin ilgin¢ bir sonucu da bulundugu okulda 4-6 yildir gérev yapan 6gretmenlerin

ortalamalari tiim o6lgekler igin en diisiik seviyede olmasidir.

4.2.8 Egitim Durumuna Gore Mesleki Baghlik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve

Yasam Anlamina fliskin Bulgular

Tablo 23

Egitim Durumuna Gére Mesleki Baghlik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam
Anlamina Iliskin t —Testi Sonuclar

Egitim

Degisk N X

egisken Durumu X Ss t p

Mesleki Lisans 546 36.80 9.13 536 592

Baglilik Lisansiistii 41 36.00 9.70

Is Doyumu Lisans 546 42.22 9.02 1.061 .289
Lisanstusti 41 40.68 7.69

Yasam Lisans 546 22.32 7.09 -.739 460

Doyumu Lisanstistii 41 23.17 7.06

Yasam Lisans 546 112.18 16.53 -1.543 123

Anlami Lisansustu 41 116.27 13.89
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Yukarida 6gretmenlerin mesleki baglilik, is doyumu, yasam doyumu ve sahip olduklari
yagam anlaminin egitim durumlarina gore farklilagma durumu yer almaktadir. Yapilan
t-testi sonucunda Ogretmenlerin egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Buna karsin ortalamalar dikkate alindiginda, lisans mezunu
Ogretmenlerin mesleki baglilik, is doyumu ve yasam anlaminin lisansiisti mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yasam doyumunda ise tersi bir
durum so6z konusudur. Yani lisansiisti mezunu Ogretmenlerin yasam doyumu lisans

mezunu Ogretmenlerden daha yiiksektir.

4.3 Mesleki Baghlik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlami Arasindaki
Mliskiler

Tablo 24

Mesleki Baglilik, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlami Degiskenleri Arasindaki
Korelasyon Degerleri

Degisken MBO IDO YDO HAO
MBO 1

DO 363 1

YDO 359 434% 1

HAO 334% 334* 473* 1
*p< .01

Yukarida degiskenler arasindaki iligkiye ait basit korelasyon degerlerine yer verilmistir.
Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki iliskinin diizeyini ya da miktarini ve
yoniinii agiklayan bir sayidir. Korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda, mutlak deger
olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00
arasinda olmasi diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2013: 31-
32).

Ogretmenlerin mesleki bagliliklari ile is doyumlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde (R=
0.363) anlamli bir iliski oldugu goriilmiistir. Mesleki baglilik ile yasam doyumu

arasinda ise pozitif ve orta diizeyde (R = 0.359 bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yine
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ogretmenlerin mesleki bagliliklari ile yasam anlami arasinda pozitif ve orta diizeyde (R
= 0.334) bir iligki oldugu goriilmistiir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu,
yasam doyumu ve yasam anlami mesleki bagliligi etkilemekte, bu degiskenler arttik¢a

mesleki baglilik da artmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlar: ile yasam doyumlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde (R=
434) anlaml1 bir iliski bulunmustur. Is doyumu ile yasam anlami arasinda pozitif ve

orta diizeyde (R=.334) anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir.

Ogretmenlerin yasam doyumlari ile sahip olduklar1 yasam anlami arasinda pozitif yonde

orta diizeyde (R=.473) anlamli bir iligki bulunmustur.

4.4 Mesleki Baghlik Diizeylerinin Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlam

Degiskenlerinden Etkilenme Durumuna iliskin Regresyon Analizi

Tablo 25

Mesleki  Baghligin, Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlami Tarafindan
Yordanmasina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli  Bagimsiz B Standart B T p Ikili Kismi
Degisken Degisken Hatag r R
Mesleki  Sabit 10.826  2.528 - 4283 000 - ;
Baghilik Is 0.234 0.043 0.228 5483 .000 0363 0221
Doyumu
Yasam 0.231 0.058  0.178 4.007 .000 0.359 0.164
Doyumu
Yasam 0.097 0.024 0173 4.084 .000 0.334 0.167
Anlami

R=0.452 R?=0.205
F(3,533)=49.986, p=000
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Tablo 25 incelendiginde, is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin
mesleki bagliligi anlamli diizeyde (F(3583=49.986; p<0.05) yordadigi gorilmektedir.
Mesleki baglilik ile is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami kavramlari, anlamli ve
orta diizeyde (R=0.452) iliskiye sahiptir. Bu lic bagimsiz degisken birlikte mesleki
bagliliktaki toplam varyansin yiizde 20’sini (R*=0.205) agiklamaktadir. Bir bagka
deyisle, is doyumu, yagsam doyumu ve yasam anlami degiskenleri birlikte 6gretmenlerin

mesleki bagliliklarini yiizde 20 oraninda etkilemektedirler.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, bagimsiz degiskenlerin mesleki
baglilik {izerindeki goreli 6nem sirasi; i doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami
seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-degerleri incelendiginde ise,
bagimsiz degisken olarak segilen yordayicilarin her birinin mesleki bagliligi anlamh

diizeyde (p<.05) yordadig1 goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore mesleki bagliligin yordanmasina iligkin regresyon

esitligi (matematiksel model) asagidaki gibidir.

Mesleki Baghlik = 10.826 + 0.234*Is Doyumu + 0.231*Yasam Doyumu +
0.097*Yasam Anlami1
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali tartisma ve yorumlara yer

verilmigtir.

5.1 Betimsel Bulgulara fliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki baghliklar1 kismen katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler,
mesleki baghlik 6lgeginde, 6gretmenligin is yasami i¢in ideal bir meslek oldugu ve
ogretmenligin vazgecilemeyecek kadar giizel odugu maddelerine kismen katiliyorum
diizeyinde katildiklari, 6gretmenlikten farkli ve ayni {icret veren bagka bir isi yapma ve
yeniden bir meslek se¢me gerektiginde 6gretmenligi yeniden se¢me ifadelerine kismen
katilmiyorum diizeyinde yanit vermislerdir. Simif dgretmenlerin mesleki bagliliklarini
O0lcmede aynmi Olcegi kullanan Ustu’'nun (2014) yaptigr calismada, benzer sekilde
ogretmenlerin en yiikksek diizeyde ogretmenlik is yasami i¢in ideal bir meslektir
maddesine, en diisiik diizeyde ise dgretmenlikten farkli ve ayt iicreti verenbaska bir is

bulsam o isi yapardim maddesine katildiklar1 goriilmektedir. Ancak Ustu’nun yaptigi

arastirmada mesleki baghlik diizeylerinin diisiik seviyede (x =3.69) olmasi nedeniyle
bu aragtirmanin bulgulariyla ters diismektedir. Bazi1 arastirma bulgular ise bu aragtirma
bulgular tarafindan desteklenmektedir. Sorensen ve McKim (2014) ile Bogler ve Nir’in
(2014) yaptiklart ¢alismada 6gretmenlerin mesleki bagliliklart yiiksek diizeyde oldugu

ifade edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumlarinin beni orta diizeyde tatmin eder diizeyinde
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu o&lceginde, is arkadaslarim ve
etkilesimde buludugum kisiler ve is sirasinda ¢alistigim arkadaslarimi tanima sansimin
olmasi ifadelerine beni olduk¢a tatmin eder diizeyinde katildiklari goriilmektedir.
Yaptigim isin karsihiginda aldigim paramin adaletlilik derecesi ve isimin sagladigi

yiikselme ve kisisel gelisim olanagi maddelerine ise beni yeterince tatmin etmez
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diizeyinde katildiklarini ifade etmislerdir. Sorensen ve McKim (2014) ile Bogler ve Nir
(2014) arastirmalarinda ogretmenlerin i doyumunun yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmiglerdir. Sahin’in  (2013) ilkogretim Ogretmenleriyle yaptigi calismada
ogretmenlerin is doyumu kismen doyumlu, Tanriverdi ve Pasaoglu’nun (2014) okul
oncesi O6gretmenleri ile yaptiklar ¢alismada, igsel doyumun yiiksek, digsal doyumun ise
orta diizeyde oldugu belirtilmistir. Buna gore, ilkokul ve ortaokul Ogretmenleriyle
yapilan bu arastirmanin is doyumu diizeylerine ait bulgular1 Sahin (2013), Tanriverdi ve
Pasaoglu’nun (2014) bulgularim1 desteklerken, Sorensen veMcKim (2014), Bogler ve
Nir’in (2014) bulgular ile farklilik gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin yasam doyumu diizeylerinin kismen katilyyorum diizeyinde
oldugu bulunmustur. Ogretmenler, yeniden diinyaya gelseydim hichir — seyi
degistirmezdim ve yasam kogullarim miikemmeldir ifadelerine kararsizzim diizeyinde
katilirken bunlarin disindaki ifadelere ise kismen katiliyorum diizeyinde katilmislardir.
Ozdevecioglu ve Aktas (2007) ile turizm sektorii ¢alisanlariyla yaptiklari calismada
yasam doyumunu orta diizeyde (X =2.93/5), Yilmaz ve Aslan (2013) ilkdgretim
Ogretmenleriyle yaptiklar1 ¢calismada ise kismen katiliyorum diizeyinde bulmuslardir. Bu

bulgular, bu arastirmanin bulgulari ile benzerlik géstermektedir.

Arastirmada ogretmenlerin sahip olduklar1 yasam anlaminin belirli bir anlam ve amacin
varligr diizeyinde oldugu bulunmustur. Ogretmenler hayatin amaci 6lgeginde, intihar
etmeyi hi¢bir zaman aklimdan gegirmedim Ve kisisel varolusumun kesinlikle bir anlam
ve amact vardir maddelerine en yiisek diizeyde; oliimle ilgili olarak: ben oliime
hazirliksizim ve oliimden korkuyorum Ve hayat bana gore tamamen rutindir
maddelerine ise en diisiik diizeyde yanitlamiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yaklasik ylizde 11’inin yasaminda bir amag¢ ve anlam olmadig1 da arastirma bulgulari
arasindadir. Bu bulgular baz1 arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Tag’in
(2011) ogretmenlerle yaptig1 ¢calismada mevcut yasam anlaminin orta diizeyde, aranan
yasam anlaminin ise diisiik diizeyde oldugu; Ruffin’in (1982) ruh saglig: ¢alisanlariyla
yaptig1 ¢alismada ise calisanlarin belirli bir amag¢ ve anlamin varlig1 diizeyinde anlam
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu arastirmanin bulgulari, Ruffin’in (1982) bulgularini
desteklerken, Tas’in (2011) bulgular ile farklilik gostermektedir.
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5.2 Demografik Degiskenlere Gore Mesleki Baghhk, Is Doyumu, Yasam Doyumu

ve Yasam Anlamina Ait Bulgulara Iliskin Tartisma ve Yorumlar

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin mesleki baglilik, is doyumu, yasam doyumu ve
yasam anlami diizeylerinin; cinsiyet, yas, medeni durum, brans, gorev yapilan okul
kademesi, kidem, gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumuna gore
farklilasma durumuna iliskin bulgular, demografik degiskenlere gore ayr1 bashklar

halinde tartisilarak yorumlanmaistir.

5.2.1 Cinsiyet Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin mesleki baglilik diizeyleri cinsiyete gére anlaml
farklililk gostermemektedir. Konu ile ilgili birgok arastirma bulgular1 cinsiyete gore
anlamli bir farklilasma olmadigini belirtirken birgok arastirmada da cinsiyete gore
farklilik bulunmustur. Gould’un (1979), Lee ve digerlerinin (2000), Morrow ve
Wirth’in (1989), Parasuraman ve Nachman’in (1987), Sorensen ve McKim’in (2014)
arastirmalarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilhik bulunmamistir. Bu sonuglar
arastirma bulgusu ile Ortlismektedir. Bununla birlikte bazi calismalarda kadinlarin
mesleki baglilig1 erkeklerden yiiksek bulunurken (Blau ve Lunz, 1198; Fresko vd.,
1997; Irving vd., 1997; Ustu, 2014), baz1 ¢alismalarda ise erkeklerin mesleki baglilig
kadinlardan (Kadyschuk, 1997) daha yiiksek olarak bulunmustur.

Cinsiyete gore dgretmenlerin, i3 doyumu ve yasam anlami diizeylerinin anlamli bir
farklilik gostermedigi anlagilmaktadir. Yasam doyumunda ise, kadin &gretmenlerin
yasam doyumlarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Dikmen
(1995) memurlar, Recepoglu (2013) ile Yilmaz ve Aslan (2013) da Ogretmenler
tizerinde yaptiklar ¢alisma bulgularinda kadinlarin yasam doyumlarinin erkeklerden
daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Bu sonug aragtirmanin sonucunu desteklemektedir.
Kadinlarin erkeklerden daha yiliksek yasam doyumuna sahip olmalarinin, toplumun
kadinlardan beklentileri ve kadinlarin yasamdan beklentilerinin farkli olmasi ile kiiltiirel
ozelliklerden kaynaklandigi soOylenebilir. Avsaroglu ve digerleri (2005) tarafindan
yapilan arastirmada ise O6gretmenlerin yasam doyumlarmin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi bulunmustur. Bu bulgu, arastirma bulgusu ile ters diismektedir.
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5.2.2 Yas Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin mesleki baghliklarmin yasa gore farklilik
gostermemektedir. Arastirmalar incelendiginde, bu bulgunun, Carson ve Bedeian’in
(1994), Irving ve digerlerinin (1997), Parasuraman ve Nachman (1987), Schoemaker ve
digerlerinin (1977) bulgularin1 destekledigi anlagilmistir. Ustu’nun (2014) yaptigi
caligmada 21-30 yas grubunda olan sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliginin 41 ve isti
yas grubunda olanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Blau ve Lunz (1998) ve
Colarelli ve Bishop (1990) ise yas ile mesleki baghlik arasinda pozitif iliski oldugunu

bulmuslardir.

Arastirmada O0gretmenlerin yasam doyumu ve yasam anlami diizeylerinin yasa gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Is doyumu diizeyleri ise, 21-30 yas grubunun is
doyumu 31-40 yas grubundan, 41-50 yas grubunun is doyumu ise 31-40 yas grubundan
daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu yazinda yer alan U seklinde tarif edilen iligkiye
benzemektedir. Mann-Whitney U ile yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda, 51 ve {istii
yas grubundaki O0gretmenlerin is doyumu ile diger yas grubu arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ancak sira ortalamalarina bakildiginda, U seklinde bir iligkinin
oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgu Crossman ve Haris (2006) ve Balci’nin bulgu ve
goriigleriyle paralellik gostermektedir. Yas arttikca is doyumunun arttigi ¢aligmalarda
(Giinbay1, 2001; Gilinbay1 ve Toprak, 2010; Koruklu vd., 2013), yasin artmasiyla
beraber calisanlarin is tecriibesi, giiven duygusu, gordiigli saygi ve oOrgiite uyum
kolayliginin da arttig1 ve bunun da is doyumuna neden oldugu anlagilmaktadir. Sahin’in
(2013) ogretmenler iizerinde yaptig1 ¢aligmada ise dgretmenlerin is doyumunun yasa

gore farklilik gostermedigi bulunmustur.

5.2.3 Medeni Durum Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin medeni durumlarina gore farklilik
gostermedigi bulunmustur. Bu bulgu, Aryee ve digerlerinin (1994) bulgularim
desteklemektedir. Ustu (2014) bekar smif &gretmenlerinin mesleki bagliliklarinin
evlilerden daha yiiksek oldugunu; Colarelli ve Bishop (1990) ve Hung ve Liu (1999) ise

evlilerin bekarlardan daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Evlilerin - mesleki
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bagliliklarinin daha yiiksek olmasinin nedeni olarak, 6gretmenlik mesleginin ekonomik
olarak getirisinin gorece diisiikk olmasi nedeniyle ek isler yapma geregi duymalari,
Ozellikle bekar o6gretmenlerin okul disinda ek is veya yar1 zamanlhi is yapmalari

sonucunda 6gretmenlik meslegine bagliliklarinin azalmasi gosterilmistir.

Ogretmenlerin is doyumlarinin medeni duruma gore anlamli olarak farklilasmadig
goriliirken, yasam doyumu ve yasam anlami diizeylerinin ise evlilerde daha yiiksek
oldugu goriilmistiir. Yilmaz ve Aslan’m (2013) yasam doyumuna iligkin bulgulari, bu
bulguyu desteklemektedir. Tas (2011), Ogretmenler flizerinde yaptigi calismada,
yasamda anlamin mevcut alt boyutunun medeni duruma gore farklilasmadigi, aranan
anlam alt boyutunda ise bekarlar lehine farklilastigi bulunmustur. Bu arastirma

bulgulari, Tas’in (2011) bulgularin1 kismen desteklemektedir.

5.2.4 Brans Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Arastirmada dgretmenlerin yasam doyumu ve yasam anlami diizeyleri sinif ve brang
Ogretmenlerinde anlamli  farklilhik gostermemektedir. Mesleki baglhilik ve is
doyumlarinin ise sinif gretmenlerinde brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Choi ve Tang (2009),6gretmenlerin mesleki bagliligini artiran etkenlerin,
Ogrencileri sevme, Ogrenilenleri gorme ve ig¢sel 6diil oldugunu ifade etmislerdir. Bu
acidan smif ve brans Ogretmenleri karsilagtirildiginda, smf &gretmenlerinin
ogrencilerinin 6grendigini gérme ve onu sahiplenme, igsel 6diil gibi durumlarinin brans
ogretmenlerinden daha fazla olmasi nedeniyle mesleki baghliklarinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Ustu’nun (2014) bulgularina gore, herhangi bir karsilastirma
yapmamakla birlikte simif Ogretmenlerinin mesleki baglilik diizeylerinin diisiik

oldugundan bu arastirmanin bulgulari ile farklilik gosterdigi soylenebilir.
5.2.5 Gorev Yapilan Okul Kademesi Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve

Yorumlar

Gorev yapilan okul kademesine ait bulgular brans degiskenine ait bulgularla paralellik
gostermektedir. Ogretmenlerin yasam doyumu ve yasam anlami diizeyleri ilkokul ve

ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerde anlamh bir farklilik gostermemektedir. Mesleki
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baglilik ve is doyumu diizeyleri ise ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin lehine anlaml
bir farklilik bulunmustur. Altinkurt ve Yilmaz’in (2014), yaptiklari galismada okul
oncesi O0gretmenlerinin is doyumu meslek lisesinde gorev yapanlardan, ortaokulda
gorev yapanlarin ilkokulda gérev yapanlardan daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu, bu

arastirma bulgusuyla ¢elismektedir.

5.2.6 Mesleki Kidem Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Aragtirmanin hi¢bir boyutu, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik
gdstermemektedir. lgili arastirmalar incelendiginde, bu bulguyu destekleyen ve
desteklemeyen caligmalar bulundugu goriillemektedir. Fresko ve digerlerinin (1997)
Ogretmenler ile yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin mesleki baglililiklarinin kideme gore
degismedigi, Ustu’nun sif Ogretmenleriyle yaptigi ¢alismada ise, 1-10 yil kideme
sahip 0gretmenlerin mesleki bagliliginin, 21 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlardan,

onlarin da 11-20 y1l kideme sahip olanlarda daha fazla oldugu bulunmustur.

5.2.7 Bulunulan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve

Yorumlar

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin halen gorev yaptiklari okuldaki hizmet siirelerine
gore, i3 doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami diizeylerinde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Mesleki baglilikta ise, yedi yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gérev
yapan Ogretmenlerin hem 1-3 yil hem de 4-6 yildir gérev yapanlardan anlamli olarak
daha yiiksek oldugu bulunmustur. McCarthy (2014) ile Lee ve digerleri (2000)
tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari bu bulguyu desteklemektedir. Daha kisa siire ayni
okulda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin diisiik olmasinin nedeni, yeni
okula uyum sorunu, meslektaslar arasi iletisim eksikligi ve okulun basarilarini

sahiplenememe gibi durumlarin oldugu sdylenebilir.

5.2.8 Egitim Durumu Degiskeni Bulgularina Ait Tartisma ve Yorumlar

Ogretmenlerin egitim durumlarma gére arastirmanin higbir boyutunda anlamli bir
farklilasma bulunmamistir. Bir bagka deyisle Ogretmenlerin mesleki baglhlik, is

doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami diizeyleri, onlarin lisans veya lisansiistii
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mezunu olma durumlarina gore anlamli olarak farklilik gdstermemektedir. Mesleki
bagliliga iliskin aragtirmalar incelendiginde, bu bulgunun Gould’un (1979), Irving ve
digerlerinin (1997), Morrow ve Wirth’in (1989) ve Schoemaker ve digerlerinin (1977)

caligmalari tarafindan desteklendigi anlagilmaktadir.
5.3 Mesleki Baghhk, is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlalm Arasindaki

Mliskilere Ait Tartisma ve Yorumlar

Aragtirmada o6gretmenlerin mesleki baglilik, is doyumu, yasam doyumu ve yasam
anlami diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu
bulunmustur. Her bir boyutun diger bir boyutla iliskisi incelendiginde alt1 farkl

iligkiden bahsetmek miimkiindiir.

Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki baglilig1 arasinda pozitif yonlii iliski vardir. Buna
gore Ogretmenlerin is doyumu arttikca mesleki bagliligi da artmaktadir. Billingsley ve
Cross (2010) 6gretmenler, Giinliik (2010) muhasebeciler, Sorensen ve McKim (2014)
ogretmenler, Galambos (2006) bes yildan az deneyime sahip dgretmenler iizerindeki
yaptiklar1 ¢aligmada is doyumu ile mesleki baglilik arasinda yiiksek diizeyde iliski
oldugunu bulmuslardir. Meyer ve digerleri (1993), mesleki baglilig ii¢ alt boyutta
incelemisler ve is doyumu ile devam baghiligi arasinda negatif, duygusal ve normatif
baghlik arasinda ise pozitif iliski bulmuslardir. Is doyumunu igsel ve digsal doyum
olarak iki boyutlu ele alan Bogler ve Nir (2014), i¢sel doyum ile baglilik arasinda orta
diizeyde, dissal doyumla baglhlik arasinda ise diisiik diizeyde bir iliski oldugundan
bahsetmislerdir. Goriildiigli iizere, yazinda is doyumu ile mesleki baglilik arasindaki
pozitif yonli iliskiyi destekleyen g¢aligsmalar bulundugu gibi, bu degiskenler arasinda
negatif iligki oldugunu bulan c¢alismalara da (Lee vd., 2000; Pai vd., 2012)

rastlanmaktadir.

Mesleki baglilik ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. Bu bulgu, Ozdevecioglu ve Aktas’in (2007) bulgularini
desteklemektedir. Recepoglu (2013) Ogretmen adaylart ile yaptigi calismada,
O0gretmenlik meslegine yonelik tutum ile yasam doyumu arasinda orta diizeyde anlamli

bir iliski oldugunu belirtmektedir.
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Mesleki baglilik ile yagsam anlami diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
bir iligki bulunmustur. Bu bulguyu destekleyen veya karsi ¢ikan bir c¢alismaya
rastlanmamis olmakla birlikte, Ariely’nin (2014) yasaminda anlam bulanlarin meslegine

bagli olacaklar1 goriisiinii destekledigi sOylenebilir.

Is doyumu ile yasam doyumu arasindaki iliskiye dair bircok arastirma yer almaktadur.
Henne ve Locke (1985), is doyumunun yasam doyumu iizerinde etkili oldugunu;
Dikmen (1995), Liepa ve digerleri (2012) ile Avsaroglu ve digerleri (2005) de
Ogretmenlerin is doyumlar: ile yasam doyumlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugunu bulmuslardir. Benzer sekilde Akgiidiiz (2013), Asan ve
Erenler (2008) ve Yigit ve digerleri (2012) de is doyumunun yasam doyumunu
etkiledigini, i doyumunun artmasiyla yasam doyumunun da artacagini belirtmislerdir.
Bu arastirmanin ig ve yasam doyumu arasindaki iligkiye dair bulgusu bu arastirma

bulgularini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 ile yasam anlami diizeyleri arasinda pozitif iliski
bulunmustur. Bektas (2012), otomotiv sektoriinde ¢alisan yoOneticilerin mevecut yasam
anlami ve aranan yasam anlami diizeylerinin arasinda pozitif iliski bulmustur. Sargent
(1972) konut endiistrisi ¢alisanlar1 ile Ruffin (1982) ruh saglig1 ¢alisanlar ile yaptiklar
calismada yasam anlami ile is doyumu arasinda orta diizeyde bir iliskiden soz

etmektedir. Bu arastirma bulgular1 bulgulari paylasilan arastirmalari desteklemektedir.

Ogretmenlerin yasam doyumu ve yasam anlami diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iliski bulunmustur. Bu bulgular bazi arastirma bulgulari ile desteklenmektedir
(Bonebright vd., 2000; Sahin vd., 2012; Tas, 2011). Bu arastirmalarda yasam doyumu
ile yasam anlami arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Bu sonuglar,
yapilan arastirma sonucu ile ortiismektedir. Diger yandan, Dursun (2012) ise mevcut
anlamin yasam doyumunu artirdifini, ancak aranan anlamin yasam doyumunu
azalttigim1 bulmustur. Dursun’un (2012), aranan yasam anlamu ile ilgili bulgularinin

arastirmanin bulgulari ile farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.
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54 is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlamm Degiskenlerinin Mesleki

Baglihk Uzerine Etkisine Ait Bulgulara iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirmada, Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin, mesleki baghiliklarini etkiledigi
bulunmustur. (p=.00 <.05). Buna gére, 6gretmenlerin i doyumunun yiiksek olmasinin,
mesleki baglilik diizeylerini artirdigi sdylenebilir (3=.228). Konu ile ilgili aragtirmalar
incelendiginde, bu bulgular1 destekleyen sonuglara ulasilmistir (Aydin, 2010;
Galambos, 2006; Landsman, 2001; Wallace, 1995). Bu arastirmalarda is doyumunun
mesleki baglilig1 anlamli bir bicimde yordadigi bulunmustur. Meyer ve Allen (1991), is
doyumunun duygusal baglilig1 etkiledigini; Fresko ve digerleri (1997), 6gretmenlerin is
doyumunun mesleki bagliliklarin1 dogrudan, bunun yaninda yetenek, cinsiyet ve 6grenci
kademesinin ise isdoyumu araciligiyla yordadigini; Yousaf ve digerleri (2013), 6gretim
elemant ve doktorlarda proaktif kisiligin is doyumu aracifiyla mesleki bagliligi
yordadigini bulmuslardir. Canrinus ve digerleri (2012), iicret ve calisanlar arasi
iligkilerden saglanan doyumun mesleki bagliligi orta diizeyde yordadigini; Pai ve
digerleri (2012) ise mesleki bagliliktaki toplam varyansin % 28.7’sinin is doyumu
tarafindan agiklandigin1 bulmuslardir. Bulgularina yer verilen calismalarin timi, bu
arastirma bulgusu tarafindan desteklenmektedir. Kisaca, bu aragtirma ve alanyazindaki
arastirma bulgularindan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin mesleki baglhiliklarinin

anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  yasam doyumu diizeyleri, mesleki baghliklarmi etkilemektedir
(p=.00<.05). Ogretmenlerin yasam doyumunun yiiksek olmasi, mesleki baglilik
diizeylerini artirmaktadir (8=.178). Ozdevecioglu ve Aktas (2007), yasam doyumu ile
mesleki baglilik arasinda bir iligki oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu iligkinin
yoniinlin bu arastirma bulgusundan farkli olarak mesleki bagliligin yasam doyumu

tizerinde etkili oldugu seklindedir.

Ogretmenlerin  yasam anlamma sahip olma diizeyleri, mesleki bagliliklarini
etkilemektedir (p=.00<.05). Ogretmenlerin yasam anlamma sahip olma diizeylerinin
yiksek olmasi, mesleki baglilik diizeylerini artirmaktadir (3=.173). Ariely (2014),

yasaminda ve mesleginde anlam bulanlarin gorevlerine daha siki sarilacagini,
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mesleklerine  baglhililk  gosterecegi  goriisii  arastirma  bulgusu  tarafindan

desteklenmektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuclar ile Onerilere yer

verilmigtir.

6.1 Sonuclar

Bu arastirmada; ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki baglilik, is doyumu, yasam
doyumu ve sahip olduklar1 yasam anlami diizeylerini belirlemek; belirlenen demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum, brans, gorev yapilan okul kademesi, mesleki
kidem, bulunulan okuldaki hizmet siiresi, egitim durumu) gore farklilasip
farklilasmadigin tespit etmek; mesleki baglhlik, is doyumu, yasam doyumu ve yasam
anlami  degiskenlerinin arasindaki iliskileri incelemek; ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin mesleki bagliligint is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami
degiskenlerinden hangilerinin anlamli bir sekilde yordadigini tespit etmek

amaglanmistir. Bu amagcla yapilan ¢aligsmada:

1. Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin mesleki baghliginin kismen katiliyorum
diizeyinde, is doyumlarinin beni orta diizeyde tatmin eder diizeyinde, yasam
doyumlarinin kismen katiliyorum diizeyinde ve sahip olduklar1 yasam anlaminin

ise belirli bir anlam ve amaca sahip olma diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

2. Ilkokul ve ortaokul oOgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, yasam
doyumunda kadinlar lehinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani kadin
ogretmenlerin yasam doyumlart erkek Ogretmenlerden anlamli olarak daha
yiiksektir. Ancak mesleki baglilik, i doyumu ve yasam anlami degiskenleri

acisindan cinsiyete gore anlamli bir farklilasma olmadigi tespit edilmistir.

3. llkokul ve ortaokul dgretmenlerinin yasa gére; mesleki baglilik, yasam doyumu
ve yasam anlami degiskenlerine gore aralarinda anlamli farklilik bulunmazken;

21-30 yas grubu Ogretmenlerinin iy doyumlarmin 31-40 yas grubu



Ogretmenlerine gore, 41-50 yas grubu Ogretmenlerinin 31-40 yas grubu

Ogretmenlerine gore daha yiikek oldugu sonucuna ulagilmistir.

[lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin medeni duruma gére mesleki baghlik ve is
doyumlarinin farklilasmadigi; hem yasam doyumlarinin hem de sahip olduklari
yasam anlaminin evliler lehine anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Buna gore evli O0gretmenlerin yasam doyumlar1 ve sahip olduklar1 yasam

anlamlar1 bekar 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin bransa gore mesleki baglilik ve is
doyumlarinin siif dgretmenleri lehine anlamli bir farklilik bulunurken, yasam
doyumu ve yasam anlami degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamustir.
flkokul ve ortaokul égretmenlerinden sinif gretmenlerinin mesleki baglilik ve is

doyumlar1 brang 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gorev yapilan okul kademesine gore mesleki
baglilik ve is doyumlarinda ilkokul lehinde anlamli farklilik bulunmakla birlikte
yasam doyumu ve sahip olduklar1 yasam anlamina gore anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Buna gore ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin mesleki baglilik
ve is doyumlarmin ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

gorilmistir.

[lkokul ve ortaokul égretmenlerinin mesleki kidemlerine gére; mesleki baglilik,
i doyumu, yasam doyumu ve sahip olduklari yasam anlaminin farklilagsmadig:

tespit edilmistir.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin bulunulan okuldaki hizmet siiresine gére;
mesleki baghliklarinda farklilagsma goriiliirken is doyumu, yasam doyumu ve
sahip olduklar1 yasam anlaminda farklilagsma goriilmemistir. Bulundugu okulda
yedi yil ve daha fazla siiredir gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin

mesleki bagliligi hem 1-3 hem de 4-6 yildir gérev yapanlardan daha yiiksektir.
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9.

10.

11.

flkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin egitim durumuna gore; mesleki baglilik, is
doyumu, yasam doyumu ve sahip olduklar1 yasam anlaminin anlamli sekilde

farklilik gostermedigi bulunmustur.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda mesleki bagliligin; is doyumu, yasam
doyumu ve yagsam anlami degiskenleri ile pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski gosterdigi bulunmustur. Ayrica is doyumu ile yasam doyumu ve yasam
anlami arasinda da pozitif yonde orta diizeyde; yasam doyumu ve yasam anlami
arasinda da benzer sekilde pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Genel olarak bakildiginda ise, 6l¢iilen dort degiskenin tamaminin
birbirleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizey bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin isdoyumu arttikga mesleki baghliklari, yasam doyumlari ve
yasam anlami diizeyleri de artmaktadir. Ogretmenlerin yasam doyumlar arttikca
mesleki bagliliklart ve yagam anlami diizeyleri de artmaktadir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin yasam anlami diizeyleri mesleki bagliliklarina bagli olarak

artmaktadir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda mesleki bagliliktaki toplam varyansin
%20’sinin, 13 doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenleri tarafindan
aciklandigi anlagilmigtir. Mesleki bagliligi en iyi yordayan degiskenin, is
doyumu, daha sonra 6nem sirasina gére yasam doyumu ve yasam anlami oldugu
tespit edilmistir. Buna gore 68retmenlerin is doyumu, yasam doyumu ve yasam

anlami diizeyleri arttikga mesleki bagliliklar1 da artmaktadir.
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6.2 Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak su Onerilere yer verilmistir.

1. llkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin genel olarak orta
diizeyde oldugu anlasilmistir. Ogretmenlerin mesleki baglilik diizeylerini is
doyumu araciligyla artirmak amaciyla, maas miktar1 ve adaletlilik derecesi ile
yiikselme ve gelisme olanaklarini artirici ¢aligmalara 6nem verilmelidir.

2. 31-40 yas grubundaki O6gretmenlerin is doyumlari bu arastirmada diger yas
gruplarina gore daha diisiik olarak tespit edilmistir. Bunun sebepleri nitel
arastirma yontemleri kullanilarak derinlemesine incelenmeli ve bu yas grubu
ogretmenlerin is doyumlarini artirict ¢aligmalara yer verilmelidir.

3. Brans Ogretmenlerinin mesleki baghliklar1 ve is doyumlarmin smif
ogretmenlerinden diisiik olmasinin nedenleri arastirilabilir.

4. Simf Ogretmenlerinin  mesleki baghlik ve i35 doyumlarinin  brang
Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriildiiglinden bunun G&grencilerin
akademik  basarilarma  etkilerinin  arastirilmasinin =~ 6nemli  oldugu
disiiniilmektedir.

5. Ogretmenlerin bulundugu kurumda uzun siire kalmalarmnin onlarm mesleki
bagliligini artirdign gorilmistiir. Buna gore, Ogretmenlerin zorunlu yer
degistirmelerine 1iliskin diizenlemeler planlanirken bu sonu¢ g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

6. Ogretmenlerin  yasamlarinda nasil anlam  bulabilecekleri — arastirilarak
ogretmenlik mesleginde anlam bulabilmelerine yardimci olacak ¢aligmalara yer
verilmelidir.

7. Ogretmenlerin mesleki baglilig1 iizerinde etkisi olan diger degiskenlerin ortaya

c¢ikarilmasi amacini tagiyan ¢aligmalarin yapilabilir.
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EK 1: ANKET FORMU

Degerli Katilimei,

Bu anket, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin mesleki bagliliklari iizerinde
igdoyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin etkisini arastirmak amaciyla hazirlanmigtir.
Elde edilen veriler yiiksek lisans tezi ve bazi bilimsel ¢aligmalarda kullanilacak olup bunun disinda
kullanilmayacaktir.

Arastirmanin amacina ulagmasi, anket sorularini eksiksiz ve igtenlikle doldurmanizla miimkiin olacaktir.
Aragtirmaya ayirdiginiz zaman, ilginiz ve degerli katkilariiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ar.Gér. Avni UNAL Danisman: Yrd.Dog¢.Dr. Ibrahim GUL
OMU Egitim Fakiiltesi / Y.Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BiLGILER
1.Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek
2.Yagimz: (  )21-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )50ve
Ustil
3.Medeni Durumunuz: ( )EV () Bekar
4.Brangimiz: (oo )
5.Gorev yaptiginiz Okul Kademesi: () Ilkokul, () Ortaokul
6.0gretmenlik Meslegindeki Kideminiz:  ( )1-10 yil, ( )11-20 y1l, ()21 yil ve isti
7.Bulundugunuz Okuldaki Hizmet Siireniz: ( )1-3 yil, ( )4-6 v, ()7 yil ve iistii

8.Egitim Durumunuz: ( )Lisans, ( ) Lisaniistii (Yiiksek Lisans veya Doktora)

MESLEKi BAGLILIK OLCEGi

Kesinlikle katilmiyorum(1)
Katilmiyorum(2)

Kismen katilmiyorum(3)
Karasizim(4)

Kismen katiliyorum(5)
Katiliyorum(6)

Kesinlikle katiliyorum(7)

1.0gretmenlikten farkli ve ayni licret veren baska
biris bulursam o isi yapardim.

2.Kesinlikle egitim alaninda kariyer yapmak
isterim.

3.Yeniden bir meslek segmem gerekse
O0gretmenligi segmezdim.

4.Calismadan ihtiyag duydugum paraya sahip
olsaydim yine de bu isi yapmaya devam
edebilirdim.

5.Bu meslek vazgegemedigim kadar giizel.

6.0gretmenlik is yasami igin ideal meslektir.
7.Bu meslege girdigim andan beri hayal kiriklig
icerisindeyim.

8.0ldukga 6nemli bir zamanimi meslegimle ilgili
yayinlari okumaya ayiriyorum.
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is Doyumu Olgegi

beni hig

tatmin etmez (1)

beni yeterince

tatmin etmez (2

beni orta diizeyde
tatmin eder (3)

beni oldukga

tatmin eder (4)

beni ¢ok

tatmin eder (5)

1. isimin bana sagladigi giivenligin derecesi

2. Aldigim maas ve Ucretin miktari

3. isimin sagladig1 yukselme ve kisisel gelisme
olanagi

4. is arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum
kisilerile iletisimim

5. Yoneticilerin bana gosterdigi adil davranis ve
sayginin derecesi

6. isimi yaparken hissettigim takdir edilme
duygusu

7. is sirasinda birlikte calistigim arkadaslarimi
tanima sansimin olmasi

8. Yoneticiden gordigiim destek ve rehberlik

9. Yaptigim isin karsiiginda aldigim paranin
adaletlilik derecesi

10. isimde kendime ait, bagimsiz disince ve
davraniglari uygulayabilme olanagimin olmasi

11. Okulumun gelecege yonelik beklentilerimi
gerceklestirebilme derecesi

12. okulumdaki calisma arkadaslarima yardim et
firsatinin olmasi

me

13. Okuldaki rekabet firsati

14. Okulumdaki yénetimin galisanlara karsi tutumu

Yasam Doyumu Olgegi

Kesinlikle
katilmiyorum(1)

Katilmiyorum(2)

Kismen katilmiyorum(3)

Karasizim(4)

Kismen katiliyorum(5)

Katiliyorum(6)

Kesinlikle katiliyorum(7)

1. Yasamimdan memnunum.

2. Yasamimda sahip olmak istedigim
onemli seyleri elde ettim.

3. Yasamim pek ¢ok yoniyle idealimi
karsilamaktadir.

4. Yeniden dlinyaya gelseydim
yasamimda higbir seyi degistirmezdim.

5. Yagsam kosullarim mikemmeldir.
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HAYATIN AMACI OLCEGI

Asagida hayatin anlam ve amaci ile ilgili ifadeler verilmistir. Her ifade 1’den 7’ye kadar rakamlarla

derecelenmistir. 1 rakami NEGATIF yonde 7 rakamm ise POZITIF yénde olmak iizere birbirine zit

ifadeleri gostermektedir. 4 rakamu ifadeyle ilgili KARARSIZ oldugunuzu, 2,3,5,6 rakamlar ise ifadeyle

ilgili ara dereceleri gostermektedir. Liitfen higbir maddeyi bos birakmamaya gayret ediniz.

1. Ben genellikle :

7:hayat dolu, coskuluyumdur

1:son derece bezginimdir 2 3 4:Kararsizim 6
O [ORO) O @) ©)
2. Hayat bana gore :
1:tamamen rutindir 2 3 4:Kararsizim 6 7:daima heyecan vericidir
O [ORO) O @) ©)
3. Hayatta
1:hi¢ bir hedefim ya da amacim yok 2 3 4:Kararsizim 6  7:¢ok agik hedeflerim ve amaglarim var
O [ORO) O @) ©)
4. Kisisel varolusumun
1:kesinlikle bir anlamive amaciyoktur 2 3 4:Kararsizim 6  7:kesinlikle bir anlamive amaci vardir
O O o0 O O @)
5. Her giiniim
1:tamamen aynidir 2 3 4:Kararsizim 6 7:surekli yeni ve farklidir
O O o0 O O @)
6. Eger elimde olsaydi
. . 7:bu hayatimin aynisi gibi
1:higdog | d 2 3 4K 6
ic dogmamig olmayi segerdim ararsizim dokuz hayat daha isterdim
O O O O ©) ©)
7. Emekli olduktan sonra
1:hayatimin geri ka.Ianml'Fama.men bos 5 3 | 4:Kararsizim 6 7:her zarr_w\.n yapm.ayl istedigim heyecan
gezerek gecirmek isterim verici seyleri yapmak isterim
O O O O ©) O
8. Hayattaki amaglarima ulagma siirecinde
7:amaglarimi tamamlayacak kadar
1:higbirilerleme kaydedemedim 2 3 4:Kararsizim 6 ilerledim
O O 0 O O @)
9. Hayatim
7:h ici iyi seylerle dol
1:bombos ve sadece Umitsizlikle dolu 2 3 4:Kararsizim 6 eyecanverictiyi seylerie doiup
tasiyor
@) O O O ©) O
10. Eger bugiin 6lecek olsam, hayatimin
1:t d i tigi hissi 7:¢ok degerli
amamen degersiz gectigi hissine 3 |a:Kkararszim 6 . .gc? "ege.r. i )
kapilirdim gectigini dislinirdiim
O O 0 O ©) O
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11. Hayatimi diisiindiigiimde

1:sik sik neden varoldugumu merak 7:her zaman var olmamda bir neden
. 2 3 4Kararszm 5 6 s
ediyorum goérebiliyorum
O O o0 O O 0 @)
12. Kendi yagsamimi, dis diinyayla (toplum, insanlar vb.) karsilastirdigimda, yasamimin, dis diinyayla
1:tamamen uyumsuz oldugunu 7:anlamli bir sekilde uyustugunu
e 2 3  4Kararszm 5 6 e
disliniyorum dislindyorum
O O 0 O o O @)
13. Ben
1:¢ok sorumsuz birinsanim 2 3  4:Kararsizm 5 6 7:¢ok sorumluluk sahibi birinsanim

©) O O O O O @)

14. Kendi segimlerini yapma o6zgiirliigii hususunda, insanin

1:tamamen, kalitsallik ve ¢evresel R . .
7:hayattaki bitiin se¢imlerini yapmada

faktorlerin etkisi altinda olduguna 2 3  4:Kararsizm 5 6 L . R
. tamamen 6zgiir olduguna inaniyorum
inaniyorum
O O O © O O O
15. Oliimle ilgili olarak, ben
1:6lime hazirliksizim ve 6limden 7:6lime hazirlikliyim ve 6limden
2 3 4:Kararsizm 5 6
korkuyorum korkmuyorum
O O O © O 0O O

16. intihar etmeyi

1:bir kurtulus yolu olarak, ciddi bir
sekilde dustindyorum

©) O O O O O e)

2 3  4:Kararsizm 5 6 7:higbir zaman aklimdan gegirmedim

17. Hayatta bir anlam, amag ve misyon bulma yetenegimin

1:hi¢ olmadigini diistiniyorum 2 3  4:Kararsizm 5 6 7:cok iyi oldugunu distinliyorum
O O o0 O O 0 @)
18. Hayatimin
1:digsal faktorler tarafindan kontrol 7:kendi kontrolimde
e e 2 3  4Kararszm 5 6 . e
edildigini digtinliyorum oldugunu dugiinliyorum
O O 0 O o O @)

19. Giinliik islerim benim igin

1:aciverici ve sikicidir 2 3  4:Kararsizm 5 6 7:zevk ve tatmin kaynagidir
O O 0 O O O @)
20. Hayatta
1:higbir misyon ve amag 5 3 |a:Kkararszm| 5 6 7:aclk hedefler ve tatmin edici bir amag
kesfedemedim ) kesfedebildim
O O 0 O O O 0

Katiiminiz i¢in Tesekkiir Ederim
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EK 2: iZIN FORMLARI

is Doyumu élcegi izin talebi Gelen Kutusu &

Avni UNAL 13:50 (21 saat 6nce)
Sayin Hocam merhaba maili tekrar gonderiyorum Ben Ondokuzmayis Universitesind...

Murat tagdan @ 16:04 (18 saat once) -~ -
Alici: bana |~

Selamlar Unal bey
Ben dlcegi gecerlik ve givenirlik kanitlanyla birlikte ekte gonderiyorum. calismanizda kullanmaniz beni memnun eder, kullanabilirsiniz. .

not:élcek Oldman ve Hackman tarafindan gelistiriimis, silah tarafindan sanayi 6rgitleri icin uyarlanmis ve ben de egitim kurumlan ici
uyarladim o yizden Silah a da atifta bulunmaniz gerekmektedir.

5 Mart 2015 13:50 tarihinde Avni UNAL <avniunal05@gmail.com> yazdi:

Yagsam Doyum &l¢egi izin talebi Gelen Kutusu  x ] ekocarslan

ekocarslan@yahoo.com
[+ ] v

Ayrinti yok

5]

Avni UNAL 19:30 (15 saat once)
Sayin Hocam merhaba Ben Ondokuzmayis Universitesin Egitim Bilimleri Bolimiinde. ..

e kocarslan 08:24 (2 saat once) ® v
Alici: bana |~

Merhaba Kullanmanizda hic bir sakinca yoktur. Basanlar. Olgek tezde vardi. isterseniz yine yollanm.

Android'de Yahoo Mail'den gonderildi

Kimden:"Avni UNAL" <avniunal05@gmail com>
Tarih:19:30 5 Mar 2015 Per

Konu:Yasam Doyum dlcedi izin talebi

Olcek kullanma izin talebi Gelen Kutusu o

Avni UNAL 14:48 (8 saat 6nce)
Sayin Hocam merhaba, Ben Egitim Yonetimi Anabilim dalinda yiksek lisans 6gren..

ferdi kirac 21:25 (1 saat dnce) - v
Alici: bana |~

selamlar,

tabi kullanabilirsiniz. ancak sizn calismadan cikan psikometrik degerleri bilmek isterim acikcasli. yani faktor
yapisi farkli cikabilir ornegin. ozellikle faktor analizi sonuclarini bilmek isterim. ben yiksek lisansta iken
yapmistim. faktor yapisi cok anlamli cikmadi. 6rneklemden érnekleme degisir. 0 acidan bana bildirirseniz
unutmazsaniz mutlu olurm.

basarilar dilerim

19 Aralik 2014 14:48 Cuma tarihinde Avni UNAL <avniunal05@gmail.com> sdyle yazdi:
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EK 3 MEB UYGULAMA iZIN ONAYI

Rl R T.C.
4 % SAMSUN VALILIGI
~ [ 4

‘\“ “j il Milli Egitim Miidiirligi

Sayr :42276601/604.01/3194543 24/03/2015
Konu :Tez Caligmasi

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
....................... KAYMAKAMLIGINA
(Ilge Milli Egitim Miidiirliigii)

iigi : a) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’ niin
07/03/2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/13 nolu Genelgesi,
b) Ondokuz Mayis Universites Rektorliigliniin 16/03/2015 tarih ve 4595 sayili yazis.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali EYTP
yiiksek lisans Ogrencisi Avni UNAL' 1 miidiirliigiimiize bagh ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine
uygulanmak iizere “Yasam Doyumu, Is Doyumu ve Yasam Anlamu Degiskenlerinin
Ogretmenlerin Mesleki Baghliklar1 Uzerine Etkisi” konulu tez ¢aligmasi yapmak istediklerine
iligkin ilgi yazi ve ekleri ilgi (a) genelgeye gére miidiirliigiimiizde kurulan "Aragtirma ve
Degerlendirme Komisyonu" tarafindan 23/03/2015 tarihinde incelenmis olup uygun griilmiistiir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirihik tegkil
etmeyecek gekilde, duyurusu ve denetimi ilge milli egitim miidiirliikleri uhdesinde ve okul
miidiirliikleri sorumlulugunda gergeklestirilmek iizere sz konusu galigmanin yapilmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ve rica ederim.
Aytekin GIRGIN

Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii

EK : Yazi ve Veri Toplama Araglari (6 Sayfa)

DAGITIM :
Geregi : Bilgi :
17 llge Kaymakamligina Ondokuz Mays Universitesi Rektérliigii
(ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
GOvend] Eloktronik kmzai
Ash llo Ayrudr,
p—
240 {0l
Lale RARADUMAN
Adres : Atatark Bulvan Yeni Hiikiimet Konagi Kat:3-SAMSUN  Aynintili Bilgi: ALI ERISGIN (Temel Egitim
Santral : 0(362) 43580 63 - 435 80 64 - 435 54 50 Fax: 0(362) 431 93 76 - 43248 54-432 06 0

E-Posta: samsunmem@meb.gov.tr Web http://samsun.meb.gov.tr

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitp://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 79d1-a57a-37ce-a046-b89a kodu ile tevit edilebilir.
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