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Bu arastirma, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerinin, orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus ile olan iliskisini tespit etmek amaciyla yapilmstir.
Arastirmanin evreni 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Samsun ili Bafra ilgesinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi 4 anaokulu, 41 anasinifi, 34 ilkokul ve 14
lisede gorev yapan 1830 Ogretmenden olugmaktadir. Bu aragtirmada genel tarama
modeli kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini, evrenden tabakali 6rnekleme yontemi
ile segilen 544 o6gretmen olusturmaktadir. Belirlenen tabakalardan 6gretmenler basit
seckisiz Oornekleme yontemiyle seg¢ilmistir. Veri toplama araci olarak likert tipi 3
farkl 6lgek kullanilmistir. Kokli (1994) tarafindan gelistirilen “Kararlara Katilim
Olgegi”, Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ve Telef
(2011) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlanan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmstir.
Veri toplama araclar1 ile elde edilen verilerin analizinde, SPSS programi
kullanilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma, Mann Whitney U testi, Kruskall-Wallis testi, korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenler okul yonetim siirecine
“olduk¢a” diizeyinde katilmiglardir. Karar alma siirecine katilim diizeyleri cinsiyet,
okul tiri ve mesleki kidem gibi degiskenlerine goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Mezuniyet ve okulundaki hizmet siiresine gore fark anlamlidir.
Lisans seviyesinde egitim almis ve okuldaki hizmet siiresi 1-3 y1l olan 6gretmenlerin
karar alma siirecine yiiksek diizeyde katilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayni
okulda ¢aligma siiresi arttik¢a karar alma siirecine katilimin diistiigli goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin  genel olarak “bazen” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel baglhlik diizeyleri cinsiyet, okul tiirii ve kidem
gibi degiskenlere gore anlamli farklilik géstermemektedir. Mezuniyet durumlarina ve
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bulunduklar1 okullardaki hizmet siirelerine gore fark anlamhidir. Lisansiistii egitim
almig Ogretmenlerin Orgilitsel baglilik diizeyleri daha fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri, 4-6 yil aras1 gdrev yapanlarda
daha yiiksek iken, 1-3 yil arasi gorev yapanlarda diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri genel olarak “katiliyorum” biciminde
olmustur. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlari cinsiyet, mezuniyet, okul tiirii,
okulundaki hizmet siiresi gibi degiskenlere gore anlamli farklilik gostermemistir.
Kidem degiskenine gore fark anlamli bulunmustur. 1-5 yil kidemli 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin karar
alma siirecine katilm diizeyleri ile oOrgiitsel bagliliklari arasinda “orta” diizeyde
anlaml iliski bulunmustur. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile
psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli farklilik yoktur. Coklu regresyon analizi
sonucuna gore oOrgiitsel baglilik ve psikolojik i1yi olus, ikisi birlikte karar alma
stirecine katilim ile pozitif, orta diizeyde anlamli bir iligki sergilemektedir. S6z
konusu iki degisken birlikte karar alma siirecine katilimlarinin  %26’sin1
acgiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler : Karar Alma, Orgiitsel Baglilik, Psikolojik Iyi Olus.
Sayfa Sayisi A0

Damisman : Dr. Ogretim Uyesi Yiiksel GUNDUZ
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THE RELATIONSHIP BETWEEN LEVELS OF TEACHERS’
PARTICIPATION IN DECISION MAKING PROCESS AND
THEIR ORGANISATIONAL COMMITMENT AND
PSYCHOLOGICAL WELL BEING

MS Thesis

Duran KOYLU
ONDOKUZ MAY IS UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF EDUCATIONAL SCIENCES

July, 2018

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between levels of teachers’ participation
in decision making process and their organisational commitment and psychological
well being. The universe of the study is comprised of 4 preschools, 41 nursery
classes, 34 primary schools, 14 high schools and, 1850 teachers in Bafra district of
Samsun province. The sampling of the study consists in randomly selected 544
teachers. General survey method is employed in the study. As a data collection tool,
3 different Likert-type scales are used. To define levels of teachers’ participation in
decision making process, the scale of participation in decisions, developed by Koklii
(1994), to define their levels of organisational commitment, the scale of
organisational commitment by Ustiiner (2009), and to define their psychological well
being, the scale of well being adapted into Turkish by Telef (2013), are employed.
Data collected were analysed through SPSS. The analysis process includes the
operations of frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, Mann
Whitney U test, Kruskall-Wallis test, correlation, and regression. According to the
results of the research, teachers are participating in the school management process at
"fairly" level. The level of participation in the decision-making process does not
differ significantly from the variables such as gender, school type and occupational
seniority. The difference is significant according to graduation and service time in
school. It has been achieved at the undergraduate level and the result is that teachers
with a service duration of 1-3 years in the school have a high level of involvement in
the decision-making process. As the duration of work in the same school increases,
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participation in the decision-making process decreases. Teachers' level of
organizational commitment is generally "sometimes" level. The level of
organizational commitment of teachers did not show any significant difference
according to variables such as gender, school type and seniority. The difference is
significant according to their graduation status and the length of time they are in
school. It is concluded that the teachers with the graduate education have the highest
level of organizational commitment. Teachers' organizational commitment levels are
high for 4-6 years, while organizational commitment levels for teachers who work
for 1-3 years are the lowest. The psychological well-being of teachers is generally
good with "I agree". The psychological well-being of teachers is not significant
according to variables such as gender, graduation, school type, duration of service in
school. The difference according to seniority variable is significant. The result is that
the psychological well-being of the senior teachers is high for 1-5 years. There is a
"moderate” relationship between the level of participation of teachers in the decision-
making process and their organizational commitment. There is no significant
difference between teachers' participation in the decision-making process and their
psychological well-being. According to the results of multiple regression analysis,
organizational commitment and psychological well-being show a positive and
moderately significant relationship with participation in the decision-making process.
In other words, the two variables to ether account for %26 of the participation in the
decision-making process.

Key Words : Decision Making, Organisational Commitment,
Psychological Well Being

Number of Pages  : 139

Advisor : Dr. Ogretim Uyesi Yiiksel GUNDUZ
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BIRINCi BOLUM

l. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en dnemli sey, dzgiir irade ve akildir. Bu durum
insanlarin belirli amaglar ¢ercevesinde bir araya gelerek topluluklarin olugsmasina
neden olmustur. Insanoglu, topluluk bilinci ile tarih boyunca daha iyi sartlarda
yasamak icin ¢aba gdstermektedirler (San, 2017). Binlerce yillik yasam tecriibesi,
insanlar i¢in en iyi yagsam ve yoOnetim seklinin demokrasi oldugunu gosteriyor.
Demokrasinin temelinde ise Orgiitlii davranmak ve kararlara katilabilmek vardir.
“Karar, eylemi etkileyen her tiirlii yargidir. Yonetmek; karar almak ve bu kararlar
uygulayabilmektir” (Bursalioglu, 2002, s. 82). Toplumu dogru kararlarla yonetmek
alman kararlardan etkilenenlerin de karar siirecine katilimimi saglamakla

mumkuindiir.

Kararlarin herkesin kolayca anlayabilecegi, a¢ik ve anlagilir olmasi gerekir.
Bireylerin kabul alani icinde olmasi, c¢alisanlarin kararlar1 igsellestirip
uygulanabilirligini artirmaktadir. Calisanlarin karar alma siirecine katilimi iiretim
potansiyelini ve is tatminini artiran en 6nemli etken olarak kabul edilir. Calisanlarin
kararlara katilmasi ile isine daha siki baglanmasina ve moral ve motivasyonunu
artmasma olumlu katki saglar. Yonetici calisanlarin yetenekli olduklari alanlarda
kararlara katilimini saglayarak onlarin yeteneklerine giivenini artirdig gibi dogru ve

saglikli karar alinmasini da saglar (Taymaz, 2003).

Egitim sisteminin sorunlarinin uzayip gitmesinde, 6gretmenlerin yonetim siirecine
yeteri kadar katilamamasinin etkisi biiyiiktiir. Bu sorunlar ancak katilimciliga ve
Ozerklige dayali yeni bir yapilanma ile gergeklestirilebilir. Alinan kararlardan
etkilenen Ogretmenlerin kararlarda soz sahibi olmasi demokratik Orgiit yapisin
gosterir. Saglikli orgiit ikliminin oldugu okullar da 6gretmenlerin ¢cekinmeden karar

alma stirecine katilimi ile kurumlarina olan baghliklar1 artmaktadir (Aytag, 2000).



Ogretmenlerin karar alma ve sorun ¢dzme asamasinda olmalar1 gérev yaptiklari
kurumlart 6ziimsemelerine ve egitsel faaliyetleri daha istendik sekilde yerine

getirmelerine katki saglamaktadir.

Okul yoneticisi yonetim siirecine 0gretmenleri de katarak saglikli kararlar almali,
okulu amaglar1 gergeklestirebilecek bicimde orgilitlemeli, iyi bir iletisim ag1
olusturmali, okuldaki is gorenleri etkileyerek onlar1 glidiilemeli ve egitim-6gretimle
ilgili tim etkinlikleri siirekli olarak degerlendirmelidir. Degerlendirme sonuglarina
gore, egitim-6gretim siirecini yeniden gozden gegcirerek islevlerini en iyi bigimde
yerine getirmek durumundadir (Durmus, 2018). Okul yonetiminden sorumlu
miidiirlerin 68retmenleri karar alma siirecine dahil ederek, kararlarin sonuclarini ve
sorumluluklarin1 paylasarak daha etkili egitim ve 6gretim saglayabilir. Calisanlarin
karar alma siirecine katiliminin ¢ok faydalar1 olabilecegi gibi bazi1 sakincalari da
olabilir. Yonetici hangi kararlara kimin katki saglayacagini iyi bilmelidir. Yo6netici
oOrgiitte kararlarin alinmasi ve uygulamasin da, bu kararlari uygulayan ya da
uygulamadan etkilenen calisanlarin katilimindan yararlanmasi gerekmektedir

(Giirkaynak, 1985).

Baglilik kavrami kuruma, kisiye veya diisiinceye karsi gorev ve yiikiimliiliigl yerine
getirmek amaciyla hissedilen yiiksek derecede duygudur (Balay, 2014). Celep (2014)
orgiitsel baghlik kavramim Orgiitiin  bireyden bekledigi formal ve normatif
beklentilerden ¢ok bireyin Orgiitin ama¢ ve degerlerine yonelik tutum ve
davraniglarinin  diizeyi seklinde tanimlamistir. Baghilik “bir kisiye, diislinceye,
kuruma baglilig1 ve yerine getirmek zorunda oldugu yiikiimliiliigi anlatir” (Mercan,
2006, s. 10). Baglilik kelime anlami olarak birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik
duyma, sadakat anlamma gelir. Orgiitsel baglilik bireyin calistifi orgiite kars:
hissettigi bagdir. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireyin performansi pozitif yonde
artmakta, ise gec gelme, isten ayrilma, devamsizlik gibi olumsuz durumlarn
azaltmakta ayn1 zamanda hizmet kalitesini artirmaktadir (Bayram, 2006). Bir askerin
yurduna, memurun gorevine, 0gretmenin okuluna sadakati anlamindaki sadik olma

yeni sdylemde orgiitsel baglilik durumunu ifade eder.

Bozkus ve Gilndiiz’iin (2015) arastirmalarmma gore O6gretmenlerin psikolojik
ithtiyaclarinin kargilanmasi, hislerine terciiman olunmasi 6gretmenlerin Orgiitsel

bagliliklar i¢in ¢ok dnemli oldugunu ve orgiitsel baglilig: yiiksek olan 6gretmenlerin
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basarili olmalarinda olumlu katki sagladigi sonucuna ulasmuslardir. Orgiitler
tiyelerinin baglilik seviyelerinin yiliksek olmasini ister. Ciinkii orgiitsel baglilig
yiiksek olan bireyler 6rgiit i¢in problem iireten degil, problemlerim ¢6éziimlerine katki

sunarlar.

Hayat sartlarinin zorlugundan dolay1 insanlarin birlikte, uyum ig¢inde yasamalari
gerekmektedir. Insanlar yasadigi toplumun medeni ve uygar bir toplum olmasi igin
caba gostermelidir. “Uygarlik ve orgiit es anlamlidir” (Aydimn, 1994, s. 13). Orgiit
olmadan uygarlik olmaz. Insanlar ihtiyaglarmi karsilayabilmesi igin orgiitlii
davranmali ve diger insanlarla is birligi yapmalidir. Ortak amaglarimizi
gerceklestirmek i¢in insanlarin eylem birligi icinde birbirlerine destek olmasi
gerekmektedir. Bireylerin Orgiitlii davranmasi hem bireyin hem de toplumun
faydasmadir. Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi, etkili ve verimli olabilmesi igin
bireylerin orgiite baglilik duygusunun yiiksek olmasi gerekir. Ciinkii orgiitsel
baghlik, bireyin davrams ve tutumlarmi etkiler. Orgiitsel baglihigi yiiksek olan
bireyler, orgiitiin amag ve degerlerini daha ¢ok benimsemekte, orgiitiin basarist i¢in
canla basla calismaktadir. Orgiitsel bagliligm ii¢ 6nemli unsuru vardir. Bunlar;
bireyin Orgiitiin amaglarini kabul etmesi, amaglarin 6nemine inanmasi ve bu amaclari

gerceklestirmek icin ¢caba gostermesidir (Balay, 2000).

Orgiitler igin bu denli 6nemli olan &rgiitsel baglihig1 etkileyen bazi faktorler vardir.
Bunlar bireysel faktorler (yas, cinsiyet, ¢alisma siiresi, kisilik, medeni durum) ve
orgiitsel faktorler (Orgiitiin biliylikligl, orgiitiin yonetilme bigimi, Orglitiin yapist,
orgiit kiiltiirli, yoneticilerin tutumu, kurumsal degerler, karar alma siirecine katilim)
olarak siralanabilir (Agca ve Ertan, 2008). Orgiitlerin varligin1 devam ettirebilmeleri
icin iiyelerin bagliliklarini artiracak etkinlikler yapmasi gerekir. Ciinkii, orgiitsel
baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar problem iiretmekten ziyade, problemlerin ¢éziimiine
katki saglayamaya c¢alisir. Calisanlar, Orgiitiin amaglar1 ile aidiyet duygusu
yagsamiyorlarsa her an orgiitten ayrilma yollarin1 arayacagindan istenilen performansi

gostermeyebilir (Yalgin, 2014).

Yonetici Orgiitiin hedef ve amaglarim1 gergeklestirebilmesi igin sistemi c¢alisir
diizeyde tutup, insan ve madde kaynaklarini etkili sekilde kullanmas1 gerekmektedir
(Elma, 2013). Orgiitsel amaglarin gergeklestirilebilmesi ancak baghligi yiiksek

calisanlarla miimkiindiir. Orgiit i¢inde bulunan bireylerin aidiyet duygusu
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hissetmeleri ve oOrgiiti benimsemeleri i¢in Orgilit yonetimi i¢in alinan kararlara
katilimlar1 gerekmektedir. Calisanlarin karar alma siirecine katilmasi, alinan

kararlarin benimsenmesini kolaylastirmaktadir.

Egitim kurumlan orgiitsel bagliligin 6nemli oldugu yerlerin basinda gelir. Okullarda
kaliteli, verimli ve basarili egitim verilebilmesi i¢in egitimin yap1 taglarindan olan
Ogretmenlere biiylik gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu basar1 ancak bagliligi
yiiksek olan &gretmenler aracilifiyla gergeklesebilir. “Ogretmenlerin gdrevlerine
bagliliklar arttik¢a okullarin basar1 diizeyleri ve verimlilikleri artar” (Terzi ve Kurt,
2005, s. 39). Ogretmenler egitim sisteminin merkezinde yer alir. Egitim sisteminde
ve okullarda yapilan degisiklikler en basta Ogretmenleri etkilemektedir. Bu
degisiklikler yapilirken 6gretmenlerin fikirlerinden yararlanilirsa kendilerine deger

verildigini diisiinerek gorevlerine daha sik1 baglanmalarini saglar (Aslan, 1990).

Ogrencilerin iyi bir egitim alabilmeleri icin Ogretmenlerin gérev tanimlarmin
Otesinde daha azimli ve istekli ¢alismalar1 gerekmektedir. Toplumu olusturan
bireyleri faydali kilmak gibi gorevi olan &gretmenlerin calistigi  kuruma
yabancilagsmalar1 isteksiz olmalar1 6grencileri de olumsuz yonde etkiler (Balay,
2000). Okulu ile 6zdeslesemeyen, dgrencilerin gelecegi ile ilgili endise duymayan
Ogretmenlerin okullarina saglayacaklar1 fayda elbet de beklenenden daha azdir.
Ogretmenler egitim sisteminden ve uygulamalarindan kaynaklanan bir takim
sikintilar yasamaktadirlar. Bunlar; kalabalik smiflar, yetersiz oyun alanlari,
yoneticilerin olumsuz tutum ve davranislari, ders arag ve gereglerinin yetersiz
olmasi, cok sik degisen egitim programi ve 0zliikk haklarinin yetersiz olmasi seklinde
siralanabilir (Can ve Giindiliz, 2011). Anayasal bir hak olan egitimin kaliteli
olabilmesi, firsat ve imkan esitligi ¢ercevesinde bu eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir. Egitim birden ¢ok degiskenden etkilenmekle birlikte bunlarin en
onemli 0gelerinden biri de okul miidiirii, 6gretmen ve 6grenci arasinda ki iliskidir.
Bu iliskide yonlendirici olan okul miidiirii, sinif diizeyinde ise 6gretmendir. Okul ve
ogrenci basarisi i¢in 0gretmenin kendini okula, 6grencilerine, meslegine ve egitim
etkinliklerine adamasi, basarili egitim verilmesine olumlu katki saglamaktadir

(Aydin, 1994).

Egitimin kalitesini artirmak i¢in O6gretmenlik mesleginin ¢agin kosullarina gore

tyilestirilmesi gerekmektedir (Can ve Gilindiiz, 2011). Gelecegimizi emanet
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edecegimiz bilingli nesilleri ancak c¢aga uygun egitim yoluyla okullarda
yetistirebiliriz. Egitimin profesyonel sekilde yapilabilmesi de yonetici ve
Ogretmenlere ve iyl sekilde donatilmis okullara baghdir. “Okul, iilkemizin
kalkinmasi, ilerlemesine katli saglayan, Oonceden belirlenmis egitim amacglarina
ulastiran sosyal ve agik sistemdir” (Basaran, 1993, s. 32). Bu baglamda miidiirlere

Oonemli gorevler diismektedir.

Okul midirlerinin 1iyi egitim almig, kendilerini yetistirmis kisiler olmasi
gerekmektedir. Egitime ve okula ait herhangi bir sorun oldugunda ilk hesap sorulan
kisiler okul miidiirleri olmaktadir. Ancak, miidiirlerin bu sorunlarin ¢éziimii ile ilgili
hangi stratejileri kullanacagina ait hizmet Oncesinde ya da hizmet icinde bir
yetistirme programi ve standart bulunmamaktadir. Bu durum okul miidiirlerini
icinden cikilmaz hale sokmaktadir (Aslan ve Karip, 2014). Ogrencilerin basarili
olmalarinda en onemli pay siiphesiz 0gretmenlerindir. Okul miidiirleri 6grencilerin
basarilarinin devami i¢in Ogretmenlerin gelisimsel etkinliklerde bulunmalar
konusunda ortam hazirlamalidir. Ogretmenlerin siirekli gelisim iginde olmalari,
mesleki gelisimleri agisindan 6nemli oldugu kadar, okula ve 6grencilere de yararlari
s6z konusudur (Giindiiz, 2013). Cagin getirdigi bir takim sorunlar1 ¢ézmek igin
yOnetici ve dgretmenlerin vizyon sahibi, kriz durumlariyla basa ¢ikabilen, caliskan
ve Ogrencileri motive eden, dogru kararlar ile problemleri ¢6zen, kendini gelistirmis,

alanina sahip bireyler olmasi gerekmektedir.

Psikolojik iyi olus; bireyin var olan potansiyelini en {ist diizeyde ve etkili bir bicimde
kullanabilmesidir.  Psikolojik iyi olma bireyin miikemmele ulasmasi ve
potansiyellerinin farkina vararak onlar1 en uygun diizeyde islevsel hale getirmeye
calismasidir. Olumlu kisiler arasi iliskiler kurmasi, yasama yonelik amacglarinin
farkina varmasi, bireyin olumlu benlik sahibi olmasi, sinirliliklarini bilmesi,
cevresini ihtiyaglarina gore sekillendirmesi ve yeteneklerinin farkinda olup girisimei
olmasi gibi 6zellikler psikolojik iyi olmay1 yansitmaktadir (Ryff ve Singer, 1998;
Aktaran; Telef, 2013 ). Calisanlarin psikolojik ve duygusal yonden iyi hissetmeleri,
orgiite maksimim fayda saglamalari, insan kaynaklarinin oldugu kadar orgiitlerin de
temel amaclarindandir. Bu anlamda ¢alisanlarin refah diizeyinin arttirilmasi, saglikli
is ortamlarinin sunulmasi, motivasyon kaynaklarinin kullanilmasi, maddi ve manevi

olarak desteklenmesi ve ¢aliganlara deger verilmesi gerekmektedir (Sarci, 2015). En
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stresli mesleklerden birisi 6gretmenliktir. Stresten kaynakli §gretmenlerin
tilkenmislikle birlikte fizyolojik ve psikolojik sikintilar gretmenlerin niteligini ve
basarisin1 diisiirmektedir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde is stresi yasamalari is
doyumsuzluguna, devamsizliga ve isten ayrilma gibi olumsuz sonuglara neden
olabilir. Bu sebeplerden dolay1 6gretmenlerin psikolojik iyi olus durumlarinin ytiksek

seviyede olmasi kaliteli, verimli egitim i¢in gereklidir (Telef, 2013).

Literatiir incelendiginde Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ve orgiitsel
bagliliklar ile ilgili arastirmalara rastlamak miimkiin iken, bunlarin psikolojik iyi
olus durumlan ile iligkisi hakkinda arastirmalara rastlanilamamistir. Dolayisiyla bu

calismanin bu boslugu dolduracag diisiiniilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Bu arasgtirmanin amaci, O0gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerinin

orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus ile olan iliskisini belirlemektir.

Arastirmanin  problem ciimlesi ise, Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim
diizeylerinin Orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus ile olan iliskisi ne diizeydedir?

Seklinde ifade edilmis ve asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.3 Alt Problemler

1. Ogretmenler okullarinda alinan kararlara ne diizeyde katilmaktadir?

2. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar: ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari, orgiitsel bagliliklar1 ve psikolojik
iyi olus durumlarina iliskin goriisleri, Cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirii, okulda ki
hizmet siiresi ve kidem gibi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

5. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ile drgiitsel bagliliklar1 arasinda bir
iliski var midir?

6. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik iyi oluslari arasinda
bir iligki var midir?

7. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarinin, drgiitsel baglilik ve psikolojik

iyi olus ile olan iligkisi nedir?



8. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari, érgiitsel bagliligin ve psikolojik iyi

olusun anlamli bir yordayicist midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Teknolojik gelismeler ile bilgiye ulasmak ¢ok kolaylasmistir. Ogrencilerin artik
bilgiyi ezberlemekten ziyade bilgiyi yorumlama ve yeni seyler kesfetmeleri
gerekmektedir. Egitim sistemi ve yoOnetim anlayis1 da bu cergevede kendini
yenilemesi ve ¢aga ayak uydurmasi gerekmektedir. Egitim sisteminin en temel ve
Oonemli orgiitsel yapist okullardir. Okullarin yonetim ve denetiminden sorumlu kisiler
ise okul miidirleridir. Okul miidiiriiniin aldig1 kararlar ve kararlar1 uygularken
gosterecegi tutum ve davranislar tiim okulu etkileyecegi i¢in egitimin basarisi ve
kalitesi icin c¢ok oOnemlidir. Ogretmenler egitim ve ogretiminin uygulayicilari
oldugundan alinan kararlara katilmasi hem orgiitiin basarisini artmasina hem de
Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus durumuna olumlu katki saglamasi bakimindan
onemli goriilmektedir. Egitim etkinliklerinin  merkezinde, uygulanmasinda
Ogretmenler yer almaktadir. Egitim sistemi ne kadar iyi olursa olsun, smiflar egitim
materyalleri en son teknoloji ile donatilsa bile eger uygulama konusunda
Ogretmenlerin yeterli gayret ve 6zverili ¢alismasi yoksa verilen egitimden istenilen
basari elde edilemez. Bu ylizden dgretmenlerin gorevlerine bagl olmalari, psikolojik

durumlarinin yiiksek olmasi ¢ok 6nem arz etmektedir.

Bireyin kendini tanimasi psikolojisi i¢in ¢ok onemli role sahiptir. Filozoflar,
psikoloji teorisyenleri, din adamlar1 bireyin kendini tanimasinin 6nemini stirekli
vurgulamaktadirlar. Felsefe ve psikoloji “kendini bil” soziiyle basladigi ifade
edilmektedir. Kendini bilen insan once kendi gelisine sonra g¢evresinin degisimine
katk1 saglamaktadir (Akin, 2008). Ogretmenlerin 6grencilerine faydali olabilmeleri
icin Oncelikle kendi gelisimlerini tamamlayip, psikolojilerinin 1yi olmasi

gerekmektedir.

Bu tez calismas1 6gretmenlerin okul yonetim siirecine katilim durumlarinin orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus durumuna etkisini tespit etmek i¢in yapilmistir. Bu
arastirma sonucunda elde edilen veriler, okul yoneticilerine ve bakanlik i¢inde diger

egitim yoneticilerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



1.5 Sayiltilar

1. Bu arastirma i¢in segilen yontem, arastirmanin amacina, konusuna uygundur.

2. Arastirmada kullanilacak 6lgme araglari, 6l¢iitleri 6zellikler bakimindan gegerli ve

giivenilirdir.

3. Arastirmaya katilacaklar, veri toplama aracini igtenlikle cevapladiklart

varsayilmistir.

1.6 Stmirhliklar

1. Bu arastirma, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda elde edilen veriler ile sinirhdir.
2. Arastirma verileri, kullanilan 6l¢ek yardimiyla elde edilen verilerle sinirhdir.
3. Arastirma Samsun ili Baftra ilgesinde bulunan tiim resmi okullarla sinirhidir.

1.7 Tanimlar
Yonetici: Arastirma kapsaminda yer alan kamu ilkokullarinda gorev yapan okul

yoneticileridir.

Orgiit: Toplumsal gereksinimleri karsilamak ve onceden belirlenmis amaglart
gerceklestirilecek isleri yapmak i¢in kurulmus toplumsal agik bir sistemdir (Basaran,

1984, s. 54).

Baghhik: Birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat (Tiirk Dil
Kurumu, 2012).

Orgiitsel Baghhk: “Is gorenin calistig1 orgiite kars: hissettigi bagm giiciinii ifade
eder” (Bayram, 2006, s. 41).

Karar: “Orgiitte her tiirlii degisiklik i¢in bagvurulan kurumsallasmis toplu siiregtir”
(Bursalioglu, 2002, s. 82).

Kararlara Katilma: Is gorenlerin yonetim igin alinan kararlara katilimc olmas.

Psikolojik Iyi Olus: “Bireyin var olan potansiyelini en iist diizeyde ve etkili bir

bi¢cimde kullanabilmesidir” (Ryff ve Singer, 2006, s. 76).



IKiINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin kuramsal cergevesiyle ilgili olarak Ogretmenlerin okul
yonetiminde kararlara katilimi, orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus ile ilgili

bilgiler yer almaktadir.

2.1 Karar Alma

Insanlarin eylemlerini bi¢imlendiren son evre karar almadir. Hayatimizi devam
ettirebilmemiz igin bireysel veya grup kararlari aliriz. 1930’lu yillardan sonra
katilmali yonetim kavrami karar alma veya karar verme olarak literatiire girmistir.
Klasik yonetim anlayis1 yerine yeni modern yonetim sistemleri yerini almistir (Kiral,
2015). Bu yeni sistem ile birlikte yonetim stireci de degismekte olup tek bir kisiye
bagli kalinmamaktadir. “YOnetim; Orgiitiin amaglarina ulagabilmesi i¢in mevcut
kaynaklarimi etkin sekilde kullanmak icin karar alma ve bu kararlar1 yerine getirme
stirecidir” (Yozgat, 1994, s. 7). Kararin se¢ilmesinde ve uygulanmasinda orgiitiin
imkan ve kosullari, niteligi, ¢evresel etmenleri ve yoneticilerin bilgi, tecriibeleri,
yetenekleri, duygusal durumlarindan etkilenir. Alinan karar sadece oOrgiitii degil
calisanlari, tiilkenin ekonomik ve politik durumunu etkileyeceginden yonetici

kararlar1 bilimsel veriler 15181inda almas1 gerekmektedir (Taymaz, 2003).

Karar alma, birden fazla secenek arasindan bir tanesini tercih etmektir. Karar alma,
yonetim siirecinin temelidir. Karar almadan yonetim siirecinin gerceklesmesi
diisiiniilemez. Her tiirlii yonetim diizeyinde ortaya c¢ikan veya ¢ikma olasiligi olan
problemler olabilir. Bu problemleri ¢6zmek i¢in bir tercih yapip, eyleme karar
verilmelidir (Erberk, 1997). Karar alma gerek yonetimsel gerekse oOrgiitsel bir
stirectir. Alinan kararlar Orgiitiin davraniglarina ve yonetsel eylemlere yon verir.
Bundan dolay1 ¢agdas yoneticiler karar alma silirecine gereken 6nemi vermeli ve

kritik kararlarda ¢ok dikkatli olunmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda yoneticiler bazi1 6nemli gorevleri de yerine getirmek durumundadirlar.

Bu gorevler; planlama, denetleme, orgiitleme, emir verme, giidiileme, yoneltme ve



karar almadir (Aydin, 1994). “Karar yonetimin kalbidir. Yonetim siirecinin temelini
karar verme olusturur” (Bursalioglu, 1991, s. 81). Yoneticilik gérevini yapan kiginin
tecriibeli olmas1 gerekir. Karar alma siireci ciddi ve sorumluluk gerektiren siirectir.
Yoneticinin yanlis karar vermesi hem 0Orgiit hem calisanlar i¢in gii¢c ve performans
kayb1 demektir. Bu yiizden, yonetici problemlere orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
¢Oziim yollar1 gelistirmeli ve dogru eylemleri segmesi gerekmektedir. Karar bir
problemin c¢oziilmesi i¢in olasi ¢oziim yolarindan en uygun olanin secilmesidir.
Karar alma kolay bir siire¢ degildir. Yonetici kararini etkileyebilecek dis unsurlardan
ve baskilardan miimkiin oldugunca uzak durmalidir. Yoneticilerin basari ya da
basarisizliklar1 verdikleri kararlarin neticeleridir (Aydin, 1994). Giiniimiiz de
yoneticiler lizerindeki dis unsurlar ve baskilar yoneticilerin dogru karar almalarimi
zorlagtirmaktadir. Yonetimin Karar almadan Once tim bu unsurlar1 disinmesi

gerekmektedir.

Maier (2000), alinan kararlarin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi i¢in bazi kurallara
uymak gerektigini belirtmistir. Bunlar; calisanlara kendi goriislerini katma firsati
verilmesi, ¢alisanlar goriislerini 6zgiirce anlattiklar1 inancina sahip olmasi, yonetici
calisanlara baski yapmamasi, yoneticinin tartismay1 egemenligi altina almamasidir.
Yoneticinin tartismayi yonetmede yeterli olmasi, ¢ikan fikir ayriliklar1 hosgorii ile
uzlastirmasi, yonetici calisanlarin yaraticiligini gelistiren bir ortam hazirlamasi,
calisanlarin sorunlara ¢6ziim Onerisi sunabilmeleri i¢in yeterli bilgiye sahip olmalari

gerekmektedir (Aktaran; Basaran, 1993).

Orgiitte degisiklik yapmak, orgiit iiyelerini etkilemek, olas1 catismay1 onlemek ya da
¢dzmek igin yonetici, kararlar1 ¢alisanlarla birlikte almasi gerekmektedir. Orgiitiin
basariya ulasabilmesi i¢in alinan kararlarin dogru olmasi gerekir (Bursalioglu, 2002).
Basaran (1982) kararlarin dogru ve etkili olmasi i¢in bazi nitelikler tasimasi
gerektigini ifade etmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir; alinan kararlarin tartisma
sonucunda alinmasi, tartismanin probleme yonelik olmasi, karar verecek kisilerin
tartismaya katilmasi, biliylik kararlarin kiigiik kararlara boliinmesi, alinan kararlarin

zamaninda uygulanmasi gerekmektedir.
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2.1.1 Karar Alma Siirecinin Asamalar

Oncelikle bir karar almak icin konu ile ilgili gerekli bilgiler toplanilmali ve cesitli

yontemler kullanilarak bu bilgiler analiz edilmelidir.

Erdogan’a (2000) gore dogru kararin bazi temel davranis siireclerini takip etmesi

gerekir. Bunlar:

Problemin anlasilmasi: Ko6tii bir kararin en 6nemli nedeni karar verici kisi ya da
kisilerin problemi tam olarak anlayamamalaridir. Karar silirecinin rasyonel olmasi
i¢in sorunun agik ve anlasilir olmasi gerekmektedir.

Probleme ait bilgilerin toplanmasi: Dogru ve etkin bir karar vermek icin akla
uygun yeterli bilgi olmasi1 gerekir. Bundan dolay1 probleme iligkin giivenilir, dogru
ve gecerli bilgiler toplanilmadan sorunu ¢é6zmeye calisilmamalidir.

Bilgilerin ¢o6ziimlenmesi: Bilgiler toplanip gruplanmali, gereksiz bilgiler
temizlenmelidir. Gruplanan bilgiler incelenmeli, problemin ¢oziimiine etkileri bir
araya getirilmelidir. Bilgilerin yorumlanmasi mantiksal ¢ercevede olmali, Slgiitler
giivenilir ve gecerli olmasi gerekir.

Seceneklerin degerlendirilmesi: Secencklerin sonuglarinin analizi mantiksal ve
sistematik isleme asamasi en 6nemli asamadir. Bu asamada karar verecek kisi mantik
yoluyla ne karar verirse nasil bir sonug elde edecegini tahmin etmelidir.

En iyi secene@in bulunmasi: En kritik adim 1yi hazirlanmis se¢enekler arasindan
secim yapmaktir. Yonetici hem en iyi sonucu hem de en tatmin edici sonucu tercih
etmelidir.

Uygulama: En iyi karar istenilen sonuca en az sapmayla ulasilan karardir. Kararlar
uygulanmadan Once karardan etkilenecek kisileri bilgilendirmeli ve bu ydnde
giidiilenmelidir. Uygulama agamasinda bir takim sorunlar ¢ikabilir, alinan karar da
bir takim degisiklikler yaparak karar en 1yi sekilde uygulanmalidir.

Degerlendirme: Yonetici aldigi kararlarin neticesini degerlendirerek daha sonraki
alacagi kararlar da 6n tahminler yapabilir. Degerlendirmenin amaci verilen kararlarin
tarafsiz ve saglam bir sekilde bir yargiya varmaktir. Degerlendirme ne derecede

gecerli ve giivenilir olursa o kadar amaca hizmet etmis olur.
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2.1.2 Karar Alma Siirecini Etkileyen Faktorler

Orgiit amaglarinin calisanlar tarafindan iyi anlagilamamasi, enformasyon eksikligi,
degerlendirme Ol¢iitlerinin yanlishigi, beklenmedik ani gelisen olumsuz durumlar,
yeterince zamanin olmamasi, ¢alisanlarin islerine yeterli konsantre olmamasi gibi
sebepler karar alma siirecini etkileyebilir (Bursalioglu, 2002). Taymaz (2003), karar
alma siirecini etkileyen faktorleri su sekilde siralamistir. Bunlar; amaglarin yeterince
iyl sekilde agiklanamamasi, problemin calisanlar tarafindan anlasilamamasi, karar
konusu ile ilgili yeterli bilgi ve segeneklerin eksik olmasi, segeneklerin objektif
degerlendirilememesi, yeterli zamanin olmamasidir. Duygusallik, anlik gelisen
beklenmedik sonuclar, sorumlulugu kimin alacagina karar verilememesi, Orgiitii
olusturan grup ve bireysel beklentiler, 6rgiitlin yapisi, orgiitiin etkilendigi ¢evre, yetki
devrinin yapilamamasi1 ve politika ile segilen yoneticilerin mesleksel yoneticilere

baski yapmasi seklinde siralamistir.

Onaran (1971), karar alma siirecini etkileyen faktorleri ii¢ baslik altinda incelemistir.

Bunlar:

Birey ve gruplar: Bireylerin algilama, giidilleme ve kavrama gibi psikolojik
ozellikler ve bireysel iligkiler ve etkilesimler bireylerin karar alma davranigini etkiler.
Bireyin orgiit i¢inde yer aldig1 grup da karar alma siirecini etkiler.

Orgiitiin yapisi: Orgiitiin hiyerarsik yapis1, iletisim ag1, orgiitte ki otoriter tutumlar,
uzmanlasma ve is boliimii karar alma siirecini etkiler. Ornegin bir askeri sistem ile
egitim sistemini yonetme sekli bir olamaz. Askeri sistemi otokratik yonetim sekliyle
basar1 saglanirken, egitim sisteminde daha katilimci yonetim anlayist iginde
olunmasi gerekir.

Orgiitiin cevresi: Orgiit gevresiyle siirekli etkilesim halindedir. Bundan dolay1

orgilitlin siyasal, toplumsal, iktisadi ve fiziki ¢evresi karar alma siirecini etkiler.

2.1.3 Karar Alma Siirecine Katilma

Yoneticinin karsilastigi problemleri nasil ¢6zecegini bilmesi gerekir. Ciinkii karar
alma yonetim isidir. YOnetici bazen kendi basmna, bazen bagkalarinin fikirlerini
alarak, bazen de baskalarina aldirabilir. Orgiit iiyeleri verilen kararlardan
etkilenecekleri icin karar alma siirecinde séz sahibi olmalidirlar. Orgiit iiyeleri
verilen kararlardan etkilenecekleri i¢in karar alma siirecinde soz sahibi olmalidirlar.

Bununla birlikte iiyeler hiyerarsiye gore verilen kararlardan sorumludurlar. Yonetici
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iyelerin diisiincelerini kiiglimsemeyip saygi gostererek, onlart dinleyerek, konu ile

ilgili tartigmalara katarak alinan kararlarin etkililigini ve verimliligini artirabilir.

Basaran (1992), alinan kararlarin dogru ve etkili olabilmesi i¢in bazi noktalara dikkat
edilmesi gerektigini ifade etmistir. Bunlar; karar alinmadan 6nce karar konusunun
tartisilmasi, yoneticiler bireysel diislincelerini aciklamasi, tartisma probleme yonelik
olmasi ve amacindan c¢ikmamasi, tartismaya karardan etkilenebilecek kisilerin
katilimi saglanmasi, alinan kararlarin iiyeler tarafindan benimsenebilir olmasi,
problemle ilgili yeterli bilgi sahibi olunmas1 ve biiylik kararlar kiiclik kararlara

boliinerek alinmasi seklinde ifade etmistir.

Katilimer yonetim anlayis1 demokratik yonetim seklinin en temel 6gesidir. Alinan
kararin sonuglarindan etkilenen, o alanda uzmanligi olan, karar1 uygulamakta
sorumlu olan kisilerin goriisleri kesinlikle alinmalidir. Fakat alinacak karar ile ilgili
astlarin uzmanlik alan1 degilse kararda sz sahibi olmalar1 yanlis bir karar vermeye
de sebep olabilir (Basyigit, 2009). Katilimi, bireylerin mensup olduklar1 orgiitiin
problemlerin ¢6ziimii i¢in fikirlerini sdyleme olarak ifade edilebilir. Bagka bir deyisle
yonetim siirecine katilim, karar alma ve uygulama giiciliniin belirli bir 6l¢iide astlara
ve kararlar1 uygulayicilara vererek, katilimcilarin genisletilmesi ve genellemesidir.
Katilma, “insanlarin kendilerini etkileyen kararlar iizerinde etkili olmalarinm
saglayacak firsatlarin yaratilmasidir” (Col, 2004, s. 45). Bazi yoneticiler kendi
aldiklar kararlar1 iiyelere kabul ettirmek i¢in toplanti yapmakta ve kendi fikirlerini

dikta etmektedir. Bu yontem katilimei1 yonetim olarak kabul edilemez.

Daha 1yi caligma ortami i¢in ¢alisanlarin Orgiitiin isleyisine, yonetim politikalarina
katiliminin saglanmasi gerekir. Artik ¢alisanlar kendilerini etkileyecek olan kararlara
katilmayi, fikirlerini sdylemeyi ve orgiitiin yonetimine katilmay1 istemektedir. Bu da
gosteriyor ki tek kisinin s6z sahibi oldugu, karar verdigi klasik yonetim anlayisindan
cikilmalidir. Yonetici ¢alisanlarini karar alma siirecine katarak yeteneklerinden daha
1yl yararlanir ve calisanlarin sayginligini kazanarak, onlar tizerinde etkileme giiciinii
artirmis olur. Bdylece ¢alisanlarin yoneticiye olan giiveni artar ve alian kararlar
daha rahat uygular. Calisanlarin karar alma siirecine katilmasi yonetimin yiikiinii
hafifletir. Calisanlar Orgiitiin problemlerini daha ¢ok Onemseyip, orgiitle duygusal

bag kurabilir. Ayni zamanda karar alma siirecine c¢alisanlarin katilmasi daha
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demokratik, serbest ortam olmasina ve problemleri daha kisa zamanda ¢6ziilmesine

katk1 saglamaktadir.
Yonetime katilma orgiitlerde dort farkli sekilde olabilir (Gilimiis, 1995):

1. Gonilli katilm: Mecburiyetin = olmadigi  durumlarda ki katilim
belirlemektedir. Ornegin yardimlasma dernekleri

2. Temsili katilim: Isci temsilcileri, isverenler, kamu calisanlarini temsil eden
bireylerin katilimin1 ifade eder.

3. Esit sayida katilma: Ayni sayida katilim gosteren katilimlar: ifade eder.

4. Sendikal katilim: Yonetime katilim hakkini kullanmak i¢in belirtilen katilim
seklidir.

Karar alma siireci ile ilgili yaklasimlar1 diisiince ve yonetim kuramlar1 olarak

siiflandirilmistir. Bunlar:

2.1.4 Yonetim Kuramlarina Gore Karar Alma Siirecine Katilma

Yonetim kuraminda karara katilimi inceleyen ii¢ kuram one ¢ikmaktadir. Bunlar;

klasik kuram, davranis¢i (neoklasik) kuram, sistem kuramidir.

2.1.4.1 Klasik Kuram ve Kararlara Katilim

Klasik Yonetim Kuramini; bilimsel yonetim, yonetim siirecleri ve biirokrasi kurami
olmak tizere ii¢ grupta ele alinabilir. Bu ii¢ teorinin belirgin 6zelligi, orgiit ve

yonetimde insan boyutunun yeterince dikkate alinmamis olmasidir (Celik, 2011).

Bilimsel Yonetim Kurami: Odak noktasi orgiitiin etkililii ve verimliligini
artirmaktir. Orgiitii bir makine insanlar1 da bu makinenin carklar1 olarak goriir.
Klasik kuramin onde gelen bilim adami Taylor ve arkadaslari hareket ve zaman
yoniiyle ¢ok ilgilenmisler ve iyi yonetimin baglica Olgilisii olarak yiliksek kar ve

verimi artirmak olarak ifade etmislerdir (Tomul, 2013).

Taylor yonetimin gorevi isi yapan degil yaptiran olmali, verimi artirmak igin
standartlar1 ve yontemleri belirlemeli bu amagla calisanlar tesvik edilmelidir.
Calisanlar Orgiit icinde verilen gorevleri yerine getirmeli yonetime katilmamalidir.
Bu kuram calisanlarin insani boyutunu onemsememekte, Orgiitiin ¢ikarlarint 6n

planda tutmaktadir. Uretimi artirmak igin is boliimii ve calisanlarin yaptig1 iste
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uzmanlagmasina onem verilmektedir. Klasik kuram 1930’lu yillara kadar etkililigini
stirdlirmiigtiir. Ancak sendikalarin gelismesi ile is¢i igveren ¢atigsmasi yerine orgiitler
is birligini se¢misler ve is¢ilerin sosyo-psikolojik 6zellikleri de dikkate alinmaya

baslanmistir (Aydin, 1994).

Bursalioglu (2002) bilimsel yonetim yaklagimin okullarda uygulanmasiyla, okul
yoneticisinin verimlilik uzmani gibi algilanmaya baslandigin1 ve okul yonetiminin de

sosyal ve psikolojik yaninin géz ard1 edildigini ifade etmistir.

Yonetim Siirecleri Kurami: Yonetim siirecini ilk siireclere ayirip inceleyen bilim
adami Henri Fayol’dur. Yonetim siirecini planlama, orgiitleme, emir verme,
koordinasyon ve kontrol etme olmak {izere bes boliime ayirmistir. Giiniimiiz
yoneticileri hala bu siireclerden yararlanmaktadir. Bu kurama gore orgiit biitiinciil
olarak ele alip, daha iyi nasil yonetilecegi lizerinde durmaktadir. Bu kapsamda
birliktelik ruhu, ekip ¢alismasi, ¢alisanlarin kendilerini gelistirmesi, disiplin, orgiitsel
baglilik gibi 6geler 6n plana ¢ikmaktadir. Fayol yonetimle ilgili goriislerini kamu ve

0zel sektorde kullanilabilecegini, evrensel oldugunu savunmaktadir (Geng, 2012).

Biirokrasi Kuram: Kamu biirokrasinin etkinligini artirmak i¢in Alman sosyolog ve
siyaset¢i olan Makx Waber tarafindan gelistirilmistir. Bu kuram kurallara bagli,
kisiye gore deSismeyen, hiyerarsik bir yapiy1 esas alan merkeziyetci bir kuramdir.
Kurallara uyuldugu takdirde keyfiligin ortadan kalkacagini, islerin disiplin
cercevesinde verimli ve etkin sekilde yapilacagimi ileri siirmektedir. Fakat
calisanlarin psikolojik ve sosyal yoniinii ithmal ettigi i¢in elestirilmistir (Eryilmaz,
2012).

2.1.4.2 Neo-Klasik Kuram ve Kararlara Katilim
Klasik kurama tepki olarak ortaya c¢ikmis ve insan iligkilerine daha c¢ok Onem
vermistir. Bu kuramin en dikkat ¢eken noktasi orgiitiin sosyal bir sistem oldugunu ve

insanin bu sistemin en 6nemli unsuru oldugudur.

Insan iliskileri Yaklasimi: Bu kuramin kurucularindan Elton Mayo ve arkadaslar
Chicago’da Hawthorne adli fabrikada 1927 ile 1932 willar1 arasinda bir takim
arastirmalar yapmistir. Bu arastirmada calisanlarin Orgiitten beklentileri, bireyler

arasinda catigsmalarin sebepleri, liderlik, is doyumu ile verim arasindaki iligki, yetki
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dagilimy, iletisim ve karar verme gibi konular arastirilmistir. Calisanlarin kendilerini
ilgilendiren kendi alanlardaki konularda karar vermeye katilimlarinin verimliligi
artirdigt ve calisanlarin ¢alisma big¢imlerini gelistirdiklerini ifade etmislerdir

(Aktaran; Aydin, 2000).

Bu kuram ile insan iligkilerine 6nem verilmis olup, iletisim, dnderlik ve karar almaya
katilma odak noktast olmustur. Karar verme siirecine katilim ilk olarak bu

uygulamalarda goriilmektedir (Ozcan ve Barca, 2010).

Isbirligi Kuram: Chester Barnard orgiitlerin aralarinda sistematik iliskiler bulunan,
biyolojik, fizyolojik, sosyal ve psikolojik 6gelerden olusan sistemler olup, bireylerin
bilin¢li bir sekilde koordine edildigi isbirligine dayandigini ifade etmistir. Bundan

dolay1 verimliligi artirmanin yolunu isbirligi yapmaya baglamistir (Tomul, 2013).

X ve Y Kuram: Mc Gregor X kuraminda insanlarin isi sevmedigini, sorumluluktan
kactigini, kendi amaglarin1 6rgiit amaclarindan énemli gérdiigiinti, bencil oldugunu,
cezalardan kagip, maddi 6diillerle motive oldugunu belirtmektedir. Y kuraminda ise
calismanin insan i¢in oyun ve dinlenme kadar kolay oldugunu, yeterince motive

edilince sorumluluk almak isteyecegini belirtmistir (Tomul, 2013).

2.1.4.3 Sistem Kurami ve Kararlara Katilma

Cagcil kuram olarak da bilinen sistem kurami klasik ve neoklasik kuramin sentezi
durumundadir. Orgiitiin girdi, siirec, ¢ikti, geri bildirim ve ¢evre dgeleri ile her
diizeye onem verilir. Orgiit ile gevre birbirine bagimli olarak goriiliir. Ciinkii drgiitiin
varligin1 devam ettirebilmesi i¢in ¢evrenin siirekli de§isen sartlar1 ile uyum iginde
olmas1 gerektigini diisiiniir (Aydin, 2000). Sistem kurami i¢in denge ¢ok dnemlidir.
Dengeyi de i¢ ve dis denge olarak ikiye aywrmustir. I¢ denge; sistemde olanlarin
sisteme verdikleri ve aldiklar1 arasinda ki dengedir. D1s denge; sistemi gevreleyen
sistemlerle ve iist sistemlerle etkilesimi sonucunda olusan girdi ve ¢ikt1 arasinda ki
dengedir. Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi igin diger sistemlerle dengesinin
saglam olmas1 gerekir (Katz ve Kahn, 1997; Aktaran; Kokli, 1994). Sistem
kuraminda karar verme siirecine astlar da katilmaktadir. Astlar bu sayede yonetim

asamasinda yoneticiye yardimci olurlar.
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2.1.5 Diisiince Kuramlarina Gore Karar Alma Siirecine Katilma

Karar alma siirecini diisiince temelli kuramcilar dort farkli sekilde ele almistir. Bu
dort grup su sekilde siralanabilir. Demokratik kuram, sosyalist kuram, verimlilik

kurami, insan gelisimi ve biiyiimesi kurami.

2.1.5.1 Demokratik Kuramda Kararlara Katilma

Bu kuramin temel felsefesi insanlarin akillica ve etkili karar vermek i¢in ihtiyag
duydugu gizil giicii i¢cinde barindirmaktadir. insanlarin sadece siyasal diizeyde degil
ekonomi, ig yeri, okul ve aile icinde de karar alma siirecine katilip demokratik
sistemin yasamasini saglayabilir. Demokratik kurama gore insanlar karar alma
siirecine dogrudan katilmali, liye oldugu biitiin Orgiitlerin yonetiminde etkin rol
tistlenmelidir. Bu sayede insanlar yeteneklerini gelistirerek saglikli, tutarli ve tiretken

bireyler olabilir (Arikan, 1979).

2.1.5.2 Sosyalist Kuramda Kararlara Katilma

[k kez katilmay1 sosyalist kuram diisiiniirleri inceledikleri sdylenebilir. Bu kuramin
temel goriisii yabancilagsma kavrami {izerinedir. Kapitalist iiretim sistemi emek ve
sermaye arasindaki iliski neticesinde ireticiler Oziine ve Trettiklerine
yabancilasmaktadir. Ureticinin {irettigi iiriine sahip olamamasi sonucunda emegine
de yabancilagsmaktadir. Bu yabancilagmanin 6niine ge¢mek i¢in is¢inin emegine
yonelmesi bunun iginde iiretim araglarina sahip olmasi gerekir. Bu sayede ekonomik

Ozglirliglinii ele almis isci iirettigi tirlinti kontrol edebilir (A¢ikgdz, 1984).

2.1.5.3 Etkililik ve Verimlilik Kuraminda Kararlara Katilma

Onceden belirlenen amaglara ulasabilmek icin planlanan bigimde eyleme gegilmesini
etkililik olarak ifade edilebilir. Orgiitiin iiyelerine baski yapmadan, biitiinliigiine zarar
vermeden problemlerini ¢dzme yetenegi olarak da tanimlanabilir. Verimlilik ise
etkililigin bir Olgiitiidiir. Mevcut kaynaklar1 akilli  bir sekilde kullanilip
kullanilmadigini 6lgmeye verimlilik denir. Girdi ve ¢ikt1 arasinda ki bag niceliksel
olarak arastirilmalidir. Ayni1 zamanda verimlilik {retim odakli olup, yenilik,
randiman gibi performans boyutlarini kapsar. Verimli bir egitim siireci 6grencinin

gelisimini saglar ve basariya ulastirir (Ozcan, 2014).
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2.1.5.4 Insan Gelisimi Kuraminda Kararlara Katilma
Bu kuram ise insanimn kisilik gelisimini, etkilili§ini ve Orgiitte yasadiklar1 zihinsel
sorunlar1 ele almaktadir. Insan gelisimi ve bilyiimesi kurammm odak noktasi
ekonomik ve siyasal yapilar degil kisilerin psikolojik gelisimidir. Bu kurama gore
katilmayr insanin biiylime ve gelisimine katki saglayan ara¢ olarak gormektedir.
Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi kuraminda kararlarin paylasilmasinin giidiilleme taktigi
oldugunu ifade etmektedir. Kararlarin paylagilmasi ile insanin kendini gerceklestirme

giidiisii harekete gecer ve hem yoneticiler hem de c¢alisanlar kendilerini glivende

hissederler (Koklii, 1994).

2.1.6 Karar Alma Siirecini Etkileyen Faktorler

Bazi olumsuz faktorler karar alma siirecini etkileyebilir. Bunlar su sekilde
siralanabilir; enformasyon eksikligi, iyi anlasilamamis amaglar, degerlendirme
seceneklerinin yanlisligi, beklenmedik durumlar ve zaman darhigi. Karar alma
durumunu smirlandiran sebepler de su sekilde siralanabilir. Bunlar; amaglarin iyi
anlagilamamasi, bilgi yetersizligi, problemin anlagilamamasi, sinirli zaman,
seceneklerin  siibjektif degerlendirilmesi, beklenmedik sonuglar, duygusallik,

bireylerin ve gruplarin beklentileri, orgiitii etkileyen cevre ve Orglitiin yapisi

(Taymaz, 2003).

2.1.7 Karar Alma Siirecinde Yonetici ve Calisanlarin Sorumluluklar:

Alman kararlarin dogru ve etkili olabilmesi i¢in katilim yontemleri ¢ok dnemlidir.
“Katilimc1 yonetimin basarili olabilmesi i¢in hem yo6neticilerin hem de ¢alisanlarin

bir takim sorumluluklar1 vardir” (Gilig, 2015, s. 11):

Yoneticilerin sorumluluklari: Calisanlarin karar alma siirecini kolaylastirip, katilim
seviyelerini belirlemek, ¢alisanlarin etkili olabilecekleri konular1 belirlemek, etkili
katilim i¢in gerekli bilgileri ¢alisanlarla paylasmak, problem ¢ozme asamasinda
calisanlarin egitimini saglamak ve c¢alisanlara karar alma seviyeleri aldiklari

sorumluluklariyla paralel 6diil vermek.

Calisanlarin  sorumluluklari: Karar alma siirecine katilan c¢alisanlarin
davraniglarinin sonuglarindan sorumlu olmalidir. Diger calisanlarin diislince, inang

ve tercihlerine saygi duyulmasi gerekir. Orgiitiin verimliligini artirmak icin bilgi ve
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tecriibelerini paylasmali gerekir. Orgiitiin politikalarina sayg: géstererek, kurallarina

uymalidir. Calisanlarin davranislari giivenilir ve etik olmasi gerekmektedir.

2.1.8 Karar Alma Siirecine Katilmanin Amaclari

Calisanlan karar alma siirecine katilimlari ile baz1 amaglara ulagilmak istenmektedir.

Bu amagclar asagida siralanmustir.

Orgiit icinde demokratik ortamin saglanmasi: Orgiitler dinamik bir yap ile izl
bir sekilde degisim ve doniisiim saglayarak gelisimleri ancak yakalayabilirler. Bu da
ancak demokratik ydnetim anlayis1 miimkiindiir. insani isgiicii kaynag olarak géren
klasik yonetim anlayis1 ile bu degisimi yakalamak miimkiin degildir. Egitimin en
onemli paydaslarindan olan Ogretmenlerin kararlara katilimi ile insanlarin
sosyallesmesine, kiiltlir seviyesinin artmasina, toplumun degisim ve doniisiimiine

katl saglamasina daha fazla katki1 saglamis olurlar (Giimiis, 2011).

Orgiitsel etkinlik ve verimliligin artmasi: Calisanlarin kararlara katilmasmin bir
diger amaci da verimlilik ve etkililigi artirmaktir. Bir 6rgiit amaclarina ne derecede
ulastyor ise o kadar etkindir. Bunun i¢in ise orgiitlin insan kaynaklarini en 1iyi sekilde
kullanmas1 gerekir. Calisanlarin kararlara katilimlar1 verimliligin artirmasinda ¢ok

onemli etkendir (Cetin, 2009).

Calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi: Kararlara katilimin amaglarindan bir
digeri ise ¢alisanlarin motivasyonlarini artirmaktir. Yonetime katki saglayan, goriis
ve diislinceler1 dikkate alman c¢alisanlarin, moral ve motivasyonu olumlu
etkilenmektedir. Ayni zamanla c¢alisanlar yaptiklari is tizerinde kontrol sahibi
olduklarin1 diisiiniirler. Katilimer Orgilit anlayisinin oldugu orgiitlerde calisanlar,
kendilerine igsel 6diil verildigini diisiinerek motive olmaktadirlar. Ogretmenlerin is
doyum diizeyi, onlarin orgiitsel bagliligini, 6gretim siirecini, okulun kalitesini,

calisma heveslerini ve psikolojik sagliklarini etkilemektedir (Ozdogdu ve Aydin,
2012).

2.1.9 Karar Alma Siirecine Katilmanin Yararlari

Yonetimin alt kademesinde olan calisanlarin alinan kararlara katilmasi, yonetimi
benimsemelerine ve olumlu duygular gelismesine katki saglamaktadir. Bunun yam
sira ¢alisanlarin is tatminleri, orgiitsel baglhiliklar1 ve psikolojik iyi olus durumlarina

olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir. Calisanlarin isten ayrilma istekleri ve
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devamsizlik yapma egilimleri de 6nemli dl¢iide azalmaktadir. Karar alma siirecine
katilimin ¢ok olmasi orgiit ikliminin daha demokratik olmasina ve dogru ve isabetli
karar almasini saglamaktadir. Insan kaynaklarmin etkili kullanilmasi ile insanlarin is

doyumunu artirmasi ve orgiit iklimini gelistirmesine olanak saglamaktadir (Taymaz,

2003).

Alinacak kararlarda calisanlarin fikirlerinin alinmasi, tartigma imkani verilmesi,
emrin daha agik sekilde anlasilmasini ve benimsenmesini saglamaktadir. Ayni
zamanda alt kademede calisanlar siirekli emir alan konumundan ¢ikip, kendi
sorumluluk alaninda kendi amaglarim1 belirleme firsatt bulur. Bu da calisanlarin
yeteneklerini ve Kkisiliklerinin olumlu gelismesine katki saglamaktadir (Tortop,
1993). Alt kademede calisanlarin karar verme siirecine katilimi ile yoneticiler ile
iletisim engelleri ortadan kalkar, orgiit icinde yapilmak istenen degisiklikler daha
cabuk kabul goriir. Calisanlarin fikirlerinin alinmas1 6nemsenme duygusunu artirarak

orgiit icinde birlik ve beraberligin saglanmasina katki saglamaktadir.

Bagaran, (1982) kararlara katilimin faydalari su sekilde siralamistir. Bunlar;
yoneticiler caliganlarla birlikte aldiklari kararlari daha etkili uygulayabilirler,
calisanlarin bilgi, birikim ve tecriibeleri yoOnetimin iyilesmesine katki saglar,
calisanlarin yonetime katilmasi ile alt iist arasinda daha etkili iletisim kurmalarini
saglar, calisanlarin 6zdenetim duygular1 daha ¢ok gelisir, karar almak icin giivenilir

ve yeterli bilgi daha kolay toplanabilir.

Kararlara katilim ayn1 zamanda Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklaria ve psikolojik
iyi olus durumlarima olumlu katki saglayarak egitim Ogretim etkinliklerinin
verimliligi ve kalitesinin artmasina katki saglamaktadir. Belirli diizeyde katilimcilik
Ogretmenlerin  okullariyla biitiinlesmesine, sosyallesmesine, okul kiiltiir ve
degerlerinin benimsemesini de saglamaktadir. Kendini okulu ile biitlinlestiren
Ogretmen psikolojik anlamda sahiplik duygusu gelistirir. Bu da daha fazla
sorumluluk almak istemesine ve performansinin artmasina yardimeci olmaktadir

(Ulutas, 2011).

2.1.10 Karar Alma Siirecine Katilimin Sakincalari

Calisanlarin karar alma siirecine katilmasinin birden ¢ok faydasi olacagi gibi bazi

sakincalar1 da bulunmaktadir. Orgiitlerde karar alma siirecine astlarin katilmas1 bazi
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olumsuz durumlara neden olabilir. Yoneticiye bu durumda énemli sorumluluk ve
gorev diismektedir (Gilimiis, 2011). Karar alma asamasinda yonetici kimlerin
fikirlerinden ne kadar yararlanacagina iyi karar vermelidir. Ciinkii dogru karar
verebilmek i¢in bilgi tecriibe ve birikim gerekir. Bilgi birikimi yeterli olmayan
calisandan alinacak fikirler Orgiitii basaridan ziyade basarisizliga siiriikkler. Ayni
zamanda yonetici karar alma asamasinda olusabilecek tartigmalari iyi yonetebilmeli,
gruplar arasinda olusabilecek fikir ayriliklarina krize doniismeden miidahale etmesi

gerekir.

Sarpkaya (1997), karar alma siirecine katilimin sakincalarini su sekilde siralamistir.
Bunlar; yoneticiler ile alt calisanlar arasinda bir ayricalik kalmayabilir, verilen
kararlar dogru olmayabilir ve kalite diisebilir. Bagimli ve gligsiiz kisilerin karar
verme asamasinda bazi yetkilere sahip olmasi yasal giic ve yetki elinde olan
yoneticilerde ruhsal sorunlar meydana getirebilir. Alinan yanlis kararlar zaman
kaybina neden olabilir, ayn1 zamanda verim diisebilir. Caligsanlar arasinda siki
baglilik olabilir. Bu da calisanlar aleyhine alinacak kararlarda kararlara
direnmelerine, engellemelere sebep olabileceginden verimsizlige, zaman kaybina ve
Kurumun zarar etmesine sebep olabilir. Yonetici yeterli bilgi, tecriibe ve birikime
sahip olmayan kisileri karar alma siirecinde etkin kilarsa isabetsiz, yanlhs kararlar

almasina ve bu da Orgiitiin zarar etmesi ile sonuglana bilir.

2.1.11 Okul Yonetiminde Karar Alma Siirecine Katilma
Kaliteli egitim vermek i¢in egitim sisteminin en O&nemli paydasi olan
ogretmenlerimizin okul yonetimine katki saglamak ve basarisini artirmak i¢in alinan
kararlara katilimi1 ¢ok onemlidir (Aydin, 2000). Her kurumun kendine has yonetim
anlayis1 olmas1 gerekir. Bir fabrika ya da isletme yoOnetim anlayisi ile bir okul
yonetilemez. Ciinkii okulun ¢iktis1 ne bir mal ne de hizmettir. Okullarin ¢iktis1 insan
oldugu icin yonetim sekli diger isletme yonetiminden tamamen farkli olmasi
gerekmektedir. Egitim zorunlu ve anayasal bir hak oldugu i¢in kar amaci giidiillemez.
Bir fabrikada bozuk alan mal1 geri iade edilebilir ya da geri doniistimii miimkiindiir.
Fakat egitimin sisteminde yapilan yanlislarin geri doniisiimii miimkiin degildir. Bu
yiizden yasanabilir bir toplum olabilmek i¢in egitim sistemimizin basarisi, verimliligi
ve kalitesi ¢cok onemlidir. Okul miidiirii, 6gretmenleri ve diger personelleri egitsel

amaglar dogrultusunda yonetmeli, giidiilemeli ve etkili bir sekilde c¢aligtirmalidir.
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“Okul mudiirii yonetimi etkileyen her bireyi karar organi olarak kabul etmeli, karar
verme siirecin de bu iyelerin fikirlerini almay1 ilke olarak uygulamalidir”
(Bursalioglu, 2002, s. 83). Okulu yonetmek i¢in alinan kararlar 6gretmeni, 6grenciyi,
veliyi ve okul personelini etkilemektedir. Bundan dolay1 kararlar alinirken tiim

kesimlerin fikirleri alinmali ve uygulanmalidir.

Ogretmenler kurul ve ziimre toplantilar1 ile okul ydnetim siirecine katilim
saglayabilirler. Fakat Can, Giindiiz ve Isik Can’in (2013) yapmis olduklari
arastirmaya gore; 0gretmenler kurul toplantilarinda etkili olamamakta, goriislerine
cok fazla onem verilmemektedir. Bunun sebebi ise kurul toplantilarinin formaliteden
ibaret oldugunu, 6gretmenlerin goriislerinin dikkate alinmadigini, yoneticilerin kendi
aldiklar1 kararlarin1  uygulama egiliminde oldugunu, yoneticilerin olumsuz
tutumlarindan  dolayr Ogretmenler goriis belirtmekten kacgindiklarint  dile
getirmislerdir. Bu durumu yoneticiler dikkate almali, okul yoénetim siirecine

ogretmenleri katarak bir seylerin degistigi inanc1 kazandirmalidir.

Okul miidiirii karar verirken bazi ilkelere dikkat etmelidir. Bunlar; grup dinamigini
anlamal1 fakat kullanmamalidir. Miidiir bireyleri uzlagtiran ve koordine eden eylem
gostermelidir. Karar siirecinde miidiir astlarinin ve kararin etkiyecegi kisileri karar
alinmasina katmalidir. Okulda demokratik bir hava olusturmasi gerekmektedir. Grup
kararlar1 belirli bir smir koymalidir. Alinan kararlarda fikir birligi saglanmalidir.

Grubun deger ve davranislarini dikkate alinmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2002).

Egitim sistemi gelismis {ilkelerin demokrasiyi saglikli bir sekilde siirdiirdiikleri
goriilmektedir. ABD’ de Okula Dayali Yonetim anlayis: ile okulu ilgilendiren her
tiirlii karar okul tarafindan almmaktadir. Ogretmenlere kendileriyle ilgili karari
yiiriirliige girmeden Once bilgi verilmesi karara katilim degildir. ILO programi karar
alma siirecine dgretmenleri katmanin etkililigi ve verimliligi artirdigin1 ifade etmis

ve dgretmenlerin statiilerine yonelik sorunlari ¢dzmenin énemine deginmistir (Balc,

2002).

Demokratik sistemin saglikli devam etmesi i¢in sadece siyasal alanda degil
toplumsal, ekonomik, okul, ailede de katilimin olmasi1 gerekir. Cenevre’ de 1996
yilinda yapilan 45. Uluslararasi konferans da §gretmenlere ve 6gretmen yetistirmeye

farkli bakis agis1 getirmistir. Bu konferansin en Onemli can alict noktasi
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Ogretmenlerin rollerini gelistirme ve artirmayi amaglayarak uluslararasi fikir birligi
olusturmaya c¢aligsmasidir. Konferans da énemine deginilen bir diger konuda ge¢mise
gore egitimin toplumu daha hizli degistirmektedir (Giiven, 2001). Konferans da
hazirlanan 6nerileri su sekilde siralanabilir: Ogretmenligi daha cazip hale getirerek
daha yetenekli kisilerin secimini saglamak. Hizmet i¢i egitim kurslart ile
Ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin oniinli agmak. Egitim sistemi iginde ki biitiin
personeli hizmet ici egitime alip egitmek. Ogretmenlere dzerklik ve sorumluluk
verilerek degisim ve doniisiim siirecini hizlandirmak. Ogretmenler dgretim siirecinde
esit sorumluluk almalarmi saglamak. Ogretmenler yeni bilgi ve teknolojik
gelismeleri yeni goreve baslamadan baglayarak emeklilige kadar devam etmesini
saglamak. Calisma kosullarini iyilestirerek, 6gretmenlik meslegini profesyonelce ele
almak. Calisma sartlar1 zor olan O6gretmenlerle dayanisma ve is birligi yapmak.
Ogretmenlerin ilerleme ve kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli destek verilmesi

gerekmektedir (Giiven, 2001).

2.1.11.1 Okul Yonetimi ve Karar Alma

Miidiirlerin karar alma rollerini ii¢ ana baslik altinda toplayabiliriz; birincisi
sistemden kaynaklanan kararlarin organizasyonu, ikincisi yonetmekle ilgili kararlar,
liclinctisii okul ve 6gretmelerin denetimi ve kontrol gorevleri vardir (Basaran, 1992).
Okul sosyal bir ortam oldugu i¢in etki alan1 ¢ok genistir. Bundan dolayr kimlerin
hangi kararlara ne kadar katilacagi ¢ok onemlidir. Okul miidiirii stratejik konularda
karar vermeden ilgili kisilerin goriislerini almasi1 gerekmektedir. Okullarin etkililigini
artirmak i¢in okul mudiirlerine yeni gorevler verilmesine ragmen bu gorevleri nasil
yapacaklari, gorevlerle ilgili hangi yontemleri kullanacaklari konusunda egitim
verilmemektedir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, toplumdaki degismeler velilerin
okuldan beklentilerin artmasina neden olmustur. Buda okul midiirlerinin dgretimsel
liderlik rollerini 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Aslan, 2012). Miidiirlerin bu
gorev ve sorumluluklart yerine getirebilmeleri icin yeteri miktarda yetki devri ve

imkanlarin saglanmasi1 gerekmektedir.

Merkeziyetci bir egitim sisteminde okul miidiirleri bakanliktan gelen emir ve
talimatlar astlara bildirmekte gorevlidirler. Okul miidiirlerinin karar verme yetkileri
yeteri kadar olmadigindan oOgretmenleri karar vermeye katilimlarina da pek de

ihtiya¢ duyulmamaktadir. Fakat okul midiirleri 6gretmenle birlikte problemleri
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birlikte tespit edip, problemleri analiz edip ¢6ziim iirettiklerinde hem katilimci

yonetim olur hem de problemler daha hizli ve etkili ¢oziimii saglanir.

2.1.11.2 Ogretmenlerin Okul Yonetiminde Karar Almaya Katilini

Okul yoOnetimi; egitim yonetiminin uygulama alant olup, okulun amagclar
dogrultusunda insan ve madde kaynaklarimi etkili ve verimli sekilde kullanmasim
saglamaktir (Topsoy, 2014). Yonetim pek ¢ok Ogeyi barindiran siirectir. Bunlar;
karar alma, sorun ¢ozme, planlama, orgiitleme ve iletisimdir (Balci, 2015).
Demokratik egitim yonetimi icin Ogretmenlerin okul ydnetimine katiliminin
saglanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin okul yonetimine katilmas1 egitim
kalitesinin artmasina olumlu katkis1 olur. Okul yonetiminin daha demokratik olmasi
icin alinan kararlardan etkilenen kisilerin karar alma siirecine katiliminin saglanmasi
gerekmektedir. Okul yonetiminde s6z sahibinin sadece miidiiriin olmas1 demokratik

okul iklimi olmadigin1 gosterir.

Okullar 6grencilerin iyi bir gelecegi olmasi i¢in sahip olmasi gereken bilgi ve
becerilerin 6gretildigi toplum i¢in ¢ok Onemli kurumlardir. Egitim, Ogretim
faaliyetlerinin planlanmasindan, uygulanmasindan ve siirdiirilmesinden birinci
derecede 6gretmenler sorumludur. Ogretmenlerin bu gorev ve sorumluluklarini daha
iyi yerine getirebilmeleri i¢in okulun yonetim silirecine etkin katilimlar
gerekmektedir (Bursalioglu, 2000). Ogretmenlerin egitim stratejisi kazandirilmasi,
gereken hedef davraniglarinin se¢imi, okul ve ¢evrenin tanitimi, 6grenci ve velilerle
saglikl iletisim kurma gibi ¢ok 6nemli gorevleri yerine getirmek i¢in bizzat karar
alma siirecinde etkin olmasi gerekir. Alinan kararlara katilan Ogretmenlerin
kararlarin uygulanmasinda daha istekli ve goniillii olduklari, basar1 ve verimliligi

artirdiklar goriilmektedir.

Kararlara katilm egitim sisteminin tiim kademelerinde olmas1 gerekir.
Ogretmenlerin is doyumunu, orgiitsel baghlik duygularmi artirmak, okul ile
biitiinlesmesini saglamak i¢in egitimin her kademsinde Ogretmenlerin kararlara
katilmi saglanmas1 gerekmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Makam
odasindan okulu yoneten okul miidiirii bagar1 saglayamaz. Okul miidiiriiniin basarili
olabilmesi i¢in karar vermeden Once ilgili kisilerin fikirlerini almali, 6gretmenleri

onemli konularin ¢éziimiine iligkin Onerileri getirmelerine tesvik etmelidir. Karar
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alma siirecine katilan Ogretmenlerin sorunlart ¢dzme ve yoOnetme becerileri

geliseceginden sinifinda olusabilecek problemleri daha kolay ¢6zebilmektedir.

Oncelikle okul miidiirlerinin karar verme, planlama ve yonetim siireglerini isletme
yetkisinin olmas1 gerekir. Egitim sisteminin girdileri akici ve dagimik oldugundan
bazen okul miidiirleri ani ve kesin karar verme durumunda olabilir. Merkeziyetci
egitim sisteminde yetkisiz okul midiirleri bdyle karar alip uygulama sans1 bulamaz
(Bursalioglu, 2002). Karar alma siirecine 6gretmenlerin katilabilmesi i¢in genel
yonetim anlayisinin uygun olmasi gerekir. Egitim sisteminde eger merkeziyetci
yonetim anlayist var ise okul miidiirleri bakanliktan gelen emir ve talimatlar
astlaria bildirmek ve uygulamaktan baska bir sey yapamaz. Haliyle bu yonetim

anlayisinda astlarin fikirlerini almaya gerek kalmayacaktir.

“Planlanan degisiklikleri uygulamaya koymak i¢in okul miidiiriiniin yetkilendirilmesi
ve mesleki gelisimini saglamsi i¢in 1980 yilindan sonra okul merkezli yonetim
anlayis1 daha fazla ilgi gormektedir” (Aytag, 2000, s. 61). “Okula dayali yonetim
anlayis1, egitimle ilgili kararlarin okullarda alinmasi, egitim Ogretim siirecinin
gelistirmek icin miidiirlerin yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, katilimer karar
almaya yonelik, yerinden ydnetim bicimidir” (Ozden, 1998, s. 107). Okullarda
yerinden yonetim anlayisi ile yoOnetimin temel siireglerinden olan karar alma
asmasinda katilimciligi artirip, daha demokratik yonetim anlayisi sergilenmelidir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismu sorunlar1 ¢6zme asamalarina davet edildiklerini fakat
kararin okul miidiirleri tarafindan ¢oktan alindigini, ya da alinan kararlarda kendi
diisiincelerinin etkisini goremedikleri i¢in zamanlarini bosa harcadiklarini, fikirlerine
deger verilmedigini, yonetimin gostermelik davrandiklarimi diisiinmektedirler. Bu
gibi sikintilart agsmak i¢in Toplam Kalite Yonetim sekli ile karardan etkilenen

herkesin yonetim siirecine katilimlart saglanmalidir (Keskinkilig, 2011).

Bir diger alternatif yonetim modeli ise okula dayali yonetim seklidir. Okula dayali
yonetim sekli okul ile ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasini, egitim Ogretim
faaliyetlerini gelistirmek etkililigini artirmak i¢in okulun yetki ve sorumluluklarinin
artirtlmasina, merkeze dayali degil yerinden yOnetim tarzi ile yonetilen, katilimei
karar almaya dayali yonetim seklidir. Bazi konularda yetki ve sorumlulugun yonetici
ve Ogretmenlere aktarildigi okula dayali yonetim sistemin de 6gretmenlerin bilingli

olmasi gerekmektedir. Ogretmenler almacak kararlarla ilgili yeterli bilgi, tecriibe ve
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birikime sahip olmas1 gerekmektedir (Balci, 2015). Okula dayali yonetim sisteminin
basariya ulagabilmesi katilimeciligin tam olarak gerceklesmesi ve demokratik
uygulamalarla dogrudan ilgilidir. Cilinkii merkezi yonetim anlayisin da tiim yonetim
siirecin de disaridan belirlenen, dis denetimli ve agir biirokratik yapilanmay1
gerektirmektedir. Bu da sistemin agir islemesine, yerinde yasanan sikintilardan st
kademe yoneticilerin sorunlardan habersiz olmasi ile basarisizlik yasanmasi

kaginilmazdir.

Uygun, (2004) katilime1 yoOnetim anlayisi ile yonetilen okullara su tavsiyelerde
bulunmustur. Bunlar; 06grenci hizmetleri ile ilgili konularda okul miidiirii
Ogretmenlerin fikirlerinden daha fazla yararlanmalidir, bayan 6gretmenlerin yonetim
stirecinde daha aktif rol almasi saglanmalidir. Bilgi, tecriibe ve kidemi yiiksek
Ogretmenlerden daha fazla yonetim de gorev ve sorumluluk verilmelidir, okulun satin
alma islerinde Ogretmenlerin katilimlari saglanmalidir, Ozellikle 1. kademe
Ogretmenleri sadece parasal konular da degil tim yonetim siireglerinde bilgi ve

tecriibelerinden yararlanmasi gerekmektedir.

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi incelendiginde 6gretmenlerin okul ydnetimine
katilmalar1 hukuki haklaridir. Bu yonetmelik incelendiginde kararlara katilim ile

ilgili maddeleri su sekilde siralanabilir (MEB, 2014):

Madde 60: {lkdgretim okulu demokratik egitim, dgretim ortaminda diger calisanlarla

birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Bu maddeye baktigimizda okul sadece miidiir tarafindan degil, tiim paydaslarla yani
Ogretmen, veli, hizmetli, 6grenci gibi alinan kararlardan etkilenenlerle birlikte

yonetimde yerinin oldugu goriilmektedir.

Madde 64: Ogretmenler kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir
sekilde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yilikiimlidiirler.

Okullarda yapilan toplantilarda 6gretmenlerin goriisleri alinip, verilecek kararlara

katilimlar1 saglanmali, kararlarm uygulanmasinda gorev almasi gerekir. Ogretmen
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kurul toplantilarinda okul miidiirii 6gretmenlerde grup ruhunu olusturarak, etkili
katilimlarinin saglanmasina okulun isleyisi ile ilgili kararlara katarak okulun
problemlerinin ¢oziilmesini saglayabilir. Ogretmenlerin katiliminin saglanmasi igin
toplantilarin demokratik bir ortamda yapilmasi gerekir. Ayn1 zamanda 6gretmeler
zimre Ogretmenler kurulu, sube 6gretmenler kurulu ve mesleki ¢aligmalar ile okul

yonetimine katki saglayabilirler.

Madde 99: Ilkdgretim okullarinda paylasimecr ve isbirligine dayali yonetim
anlayisiyla, egitim 6gretim niteligini ve dgrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarin1 gelistirmek, 68renci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

stirekli gelisim amaciyla okul gelisim yonetim ekibi kurulur.

Okullarda miidiirden sonra dgretmenler kararlariyla yonetimi etkileyecek en dnemli
faktordiir. Okula dayali yonetim sisteminde Ogretmen kararlari  ¢ok
onemsenmektedir. Ogretmenler okullarda okul gelisim ydnetim ekibi kurarak ihtiyag
duyulan alanlarda karar alabilirler. Yonetim siirecinin iglevsel olabilmesi i¢in karar
alma stlirecine katilimin yani sira 6gretmenler uygulamalarda da etkin gorev almasi

gerekmektedir.

2.1.11.3 Okulda Ogretmenlerin Katildiklar: Karar Tiirleri

Ogretmenler gorev yaptiklari okullarda yetkilendirilerek bazi kararlara katilim
gosterebilir. Bunlar; egitim 6gretim planint hazirlayip gelistirme, miifredat konularin
secme, Ogrenci disiplini ve devamsizlik takibi, materyal se¢imi, 6gretmen yontem ve
stratejileri segme, personel gelisimi ve hedef davranislarin se¢imi gibi konularda

kararlara katilabilir (Giglii, 2000).

Aldemir, (1996) ogretmenlerin okul yonetim siirecinde asagidaki karar tiirlerine

katilmalar1 gerektigini ifade etmistir.

1- Egitim 6gretim konularinin se¢imi ve uygulamalari.
2- Ders programlarinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi.
3- Ozliik haklari.

4- Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin se¢gimi.

5- Mesleki calismalar.

6- Arag gere¢ alimi ve okulun fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi.
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2.2 Orgiitsel Baghihk

Baglilik genel olarak en yliksek derecede bir duygu olarak ifade edilir. “Bir kisiye,
diisiinceye ya da bir kuruma baglhilik gdsterme, yiikiimliiliikklerini yerine getirme
zorunlulugudur” (Balay, 2000, s. 12). Orgiitsel baghlik ise bireyi orgiite baglayan
psikolojik bir durumdur (Allen ve Meyer, 1990). O’Reilly ve Chatman (1986)
orgiitsel baglilig1 bireyin orgiitii ne derecede icsellestirdigine ve rgiitiin goriiglerini
benimsedigi ile agiklamistir. Orgiitsel bagliligi, calisanlar 6rgiit icinde kalma istegi,

orglitiin amag ve degerlerine baglilig1 bigiminde de tanimlamak miimkiindiir.

Bireyin oOrgiitsel baghilik diizeyi Orgiite karsi hissettigi sadakat, sevgi, saygi,
sahiplenme ve orgiite baglihigimi igsellestirmesi ile dogru orantilidir. Orgiitsel
baghlig1 yiiksek kisi orgiitiin ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarina tercih eder. Orgiitiin
varligin1 devam ettirebilmesi i¢in c¢alisanlarin uyum i¢inde ¢alismalarinin yani sira
baglilik diizeylerinin de yiiksek olmas1 gerekir (Cekmecelioglu, 2006). Calisanlarin
baglilik ve verimliligini artirmak i¢in giidiilenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.
Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar orgiit iiyesi olmaya ve kalmaya yonelik
giiclii arzu hissederler. Goniillii bir sekilde orgiit calismalarin da ¢aba gosterip,
orgiitlin hedef ve degerlerine kesin bir inang gosterirler (Celep, 2014). Sadakat ve
orgiitte kalma istegi orgiitsel bagliligin en 6nemli iki kavramidir. Sadakat; bir orgiitle
ozdeslesme, duygusal gorev ve sorumluluk duyma anlamina gelir. Orgiitte kalma
istegi ise calisanlarin duygusal bir yakinlik duyarak orgiitte kalma istegi olarak ifade
edilebilir. Calisanlarin orgiitte kalma ihtimalleri orgiitsel baglilik duymayanlara gore

daha ytiksektir (Tutar, 2016).

2.2.1 Orgiitsel Baghhgin Onemi

Kiiresel rekabet ve teknolojideki hizli degisiklikler, orgiitleri yeniden yapilanmaya ve
daha cok esnek ve etkin olmaya zorlamaktadir. Bir orgiitiin gelecegi, basaris1 ve
verimliligi ancak c¢alisanlarin Orgiiti benimseyip, baglanmasi ile saglanabilir.
Orgiitiin hedeflerine kolay sekilde ulasmasmin ancak calisanlarin yiiksek diizeyde
bagliligr ile miimkiindiir. Ciinkii calisanlarin yiiksek diizeyde orgiite bagli olmalar
gorevlerini yerine getirirken daha gayretli ve 6zverili ¢alismalarini saglamaktadir
(Erkog, 2015). Terzi ve Kurt, (2005) ¢alisanlarin 6rgiite olan baglilik derecelerini su
sekilde aciklamiglardir:
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Orgiitiin amacim ve degerini benimseme: Calisanlarin orgiitsel bagliligini
saglamak i¢in Orgiitlin amaglar1 ile ¢alisanlarin amacglari uyumlu olmasi gerekir.
Orgiitiin calisanlarma sunduklar1 ile calisanlarin orgiitten beklentileri arasindaki

farkin az olmasi orgiitsel bagliligi kuvvetlendirir.

Orgiit icin fedakarhk gosterebilme: Orgiitiin basarisini artirmak icin calisanlarin
Orgiit icin daha fazla gayret gostermesi ve karsiligini beklemeden fedakarlik
gbstermesi calisanlarin orgiit ile 6zdeslesmesi anlamma gelir. Orgiitiin degeri

calisanlarin gosterdikleri fedakarlik kadardir.

Calisanlar1 orgiit iiyeliginin devam icin istek duyma: Calisanlar Orgiitte
bulunmaktan dolayr memnun iseler Orgiitten ayrilmak istemeyecekler ve
devamsizliklar1 azalacaktir. Tecriibeli ¢alisanlarin rgiitte calismaya devam etmeleri

oOrgiitliin basarisinin artmasina olumlu katki saglamaktadir.

Calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesi: Calisanlar orgiitiin amag ve degerlerini ne kadar
cok igsellestirirlerse o kadar ¢ok orgiitsel baglilik diizeyleri yiikselir. Orgiitsel

degerleri 6zdeslestiren calisanlar ayni oranda degerleri igsellestirirler.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ve diger calisanlarin okula baglilik seviyelerin
artirtp, okulun basarisint artirmayr ve Ogretmenlerin verimliligini en st diizeye
¢ikarmak i¢in ¢aba gdstermesi gerekir. Pe ki okul miidiirleri 6gretmenlerin baghiligini
nasil artirir? Okul midiirlerinin yonetim ve karar alma silirecine Ogretmenleri
katmalari, Ogretmenleri okulun degerli {iiyesi oldugunu hissettirmeleri ve
ogretmenlerin ¢aligmalarina destek olmalar orgiitsel baghlik diizeylerinin artmasina
katki saglar. Ogretmenlerin en asli gérevi iilkemizi muasir medeniyetler seviyesine
cikaracak olan 6grencileri en 1yi sekilde yetistirmektir. Bu da ancak orgiitsel baglilig

yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerle miimkiindiir.

2.2.2 Orgiitsel Baghhgin Simiflandirilmasi

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan tartigmalar sonucunda degisik model ve

siiflandirmalar ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari su sekilde siralanabilir.

2.2.2.1 Mowday’in siniflandirmasi
Orgiitsel baglilig1 smiflandiran ilk bilim adami olan Mowday, tutum baghligi ve

davranig bagliligi olmak {izere ikiye aymrmistir. Calisanlarin orgiitiin amaclariyla
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0zdeslesmesi ve bunlar dogrultusunda c¢alisma istegin de bulunmasi tutumsal
bagliliktir. Davranigsal baglilik ise yatirim eylemlerine bagl baghliktir. Calisanlar
maddi kazang i¢in davranista bulunurlar ve orgiitten ayrilmak istememelerinin sebebi
maddi kazanglarin1 kaybetmek istememeleridir. Davranigsal baglilik ger¢ek anlamda
ve istenilen bir baglilik degildir. Tutumsal baglilik ¢aliganin orgiite yonelik olumlu
egilimlerini igerir. Calisan orglitte ki {yeligini koruyarak amaglarima ulasmak

istemektedir (Aktaran; Balay, 2000).

2.2.2.2 Etzioni’nin Siniflandirmas

Etzioni orgiitiin sahip oldugu giice Orgiit liyelerinin orgiite olan yakinlasmasindan
kaynaklandigim ifade etmektedir. Uyelerin 6rgiitsel bagliliklarini Etzioni {i¢ boyutta
incelemistir (Aktaran; Giil, 2002):

1-Yabancilastiriet baghhk: Uyelerin orgiite karsi psikolojik olarak baghlik
hissetmezken iiye kalmaya zorlananlardan olusan gruptur. Kisiler orgiite iiyeliklerini

devam ettirirler fakat psikolojik olarak orgiite baglilik duymazlar.

2- Hesapg¢1 baghhk: Aldig: iicret karsiligin da is normuna uygun bagliligi olusturan
gruptur. Uyeler ve orgiit arasindaki aligveris iliskisini temel alir. Uyelerin &rgiit de
kalmak istemelerinin sebebi Orgiite katkilarindan dolay1 sahip olacaklar1 6diilden

dolayidir.

3- Ahlaki baghhk: Isi her seyden dnce gelmekte ve ise cok deger ve 6nem verdigi

i¢in yapmakta. Orgiitiin amaglar1 ve gorevi iiye i¢in ¢ok dnem arz etmektedir.

2.2.2.3 O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman orgiitsel baglihig1 orgiit ve birey arasindaki psikolojik bag
olarak ifade etmisler ve psikolojik bagi uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme baglilig

olarak ii¢ temel bagimsizla agiklamiglardir (Aktaran; Kirsoy, 2015).

Uyum Baghhg: Insanlar davramslarini kazanim sahibi olmak ya da cezalardan
kurtulmak amacina gore sekillendirirler. Dissal odiillere baglilik seklinde ifade
edilebilir.
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Ozdeslesme Baghhg: Orgiitteki bireylerin birbirine olan baglanma isteginden
dolayr ortaya cikar. Ayni zamanda bireylerin birbiriyle diyalog kurma ihtiyaci da

vardir.

Icsellestirme Baghhg: Orgiitii temsil eden bireylerin degerleri ile orgiitii olusturan
diger insanlarin degerlerinin birbiriyle uyumlu olmasi ile gergeklesir. Bireysel ve

orgiitsel degerlerin igsellestirilmesi daha 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2.2.5 Allen ve Meyer’in Siniflandirmast

Allen ve Meyer’in oOrgiitsel baghilik siniflandirmasi 6rnek bir ¢alisma olup
giiniimiizde hala gecerliligini korumaktadir. Orgiitsel bagliligi Allen ve Meyer iic
temel unsurla agiklamislardir. Bunlar duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif

bagliliktir (Aktaran; Bulut, Culha, Tiitlinctioglu ve Aksoy, 2009).

1-Duygusal baghhk: Calisanlarin duygusal olarak orgiitlerine kalben baglanmalari,
goniilden oOrgiitiin amag¢ ve hedeflerini benimsedikleri, Orgiitlerinin yaptiklar: ile
gurur duyduklar1 goriilmektedir. Uyelerin 6rgiitte kalma nedeni orgiitiin amaclariyla
ozdeslesmesi ve duygusal olarak orgiite baglanmasidir. Orgiitten ayrilmayanlar
orgiite ihtiyag duydugundan dolayr degil giiglii duygusal baglarindan
kaynaklanmaktadir (Ercan, 2014).

Allen ve Meyer (2004) duygusal bagliligi etkileyen faktorleri su sekilde
belirtmektedir; isin cazibesi, amag, Onerilere aciklik, calisanlar arasindaki uyum,
orgilitsel giivenilirlik, esitlik, ¢alisana verilen 6nem, geri besleme ve alinan kararlara

calisanlarin katiliminin saglanmasi.

2-Devam baghhg: Bireyin calistigi orgiitten ayrilmayr maliyetli gordiiglinde
ayrilmak istemez. Bireyin oOrgiitte sahip oldugu yatirimlari, yararlari ve sahip oldugu
kidem orgiitten ayrildiginda kaybedecegi i¢in oOrgiitten ayrilmak istememesi devam
baglihigidir (Cetin, 2004). Baska bir deyisle ¢alisanlar orgiitten yararlari, yatirimlari,
kidemi orgiitten ayrilinca maliyeti calisanin kaybetmek istemedigi meblagda ise

calisan orgiite baglanmaktadir. Ozetle orgiitte kalmast ihtiyaclarindan dolayidir.

3-Normatif baghhk: Calisanlarin Orgiit iyeligine devam etme duygusundan
kaynaklanan baghliktir. Calisanin 6rgiit icinde gecirdigi yasantilar sonucunda orgiitte

kalma istegidir. Bireyin Orgiitte kalma ve yilikiimlilik duygusunu yansitir.
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Calisanlarin orgiitte kalmak istemeleri aslinda bir zorunluluktur. Calisanlarin yaptigi
islerin ahlaki ve dogru olduguna inanmalari etkili olmaktadir. Bu baglilikta calisan
orglite kars1 sorumluluk ve yiikiimliiliik hissederek orgiitte kalmaya zorunlu hisseder

(Coban, 2016).

2.2.3 Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orgiite kuvvetli bir bagla baglanmalar1 i verimini artirarak orgiit i¢in
cok olumlu katki saglar. Bu nedenle yoneticilerin ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini
artirmak i¢in bagliligi etkileyen sebepleri bilmeleri gerekmektedir. Cetin, (2004)
orglitsel baghlig etkileyen sebepleri su sekilde ifade etmistir. Bunlar; yas, cinsiyet,
deneyim, Orgiitsel adalet, is tatmini, ¢alisilan kuruma giiven, yapilan ise verilen
Onem, karar alma siirecine katilim, is giivenligi, ticret ve diger haklar, odiiller, is
saatleri, terfi olanaklari, is gorene gosterilen ilgi, destek, is yeri diginda ki is
olanaklar1 ve yoneticinin davraniglar1 seklinde ifade etmistir. Calisanlarin Grgiitsel
baglilik diizeyi farkli degiskenlerden etkilenebilir. Bunlar kigisel, oOrgiitsel ve

durumsal faktorlerdir.

2.2.3.1 Kigisel Faktorler

Cinsiyet: Kadinlarin aile yasantilari, ailelerine verdikleri onem, ailelerine yonelik
gorev ve sorumluluklar1 ve ¢aligma hayati 6niinde ki engeller nedeniyle orgiitsel
baglilik seviyelerinin diigmesine neden olabilir. Fakat kadin calisanlarin ¢ok sik is
degistirmediklerinden daha istikrarli olduklar1 ve karsilastiklar1 engellerin kadinlari
daha ¢ok motive ettiklerinden dolayr erkek calisanlara gore oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasi beklenir (ince ve Giil, 2005).

Yas: Bir orgiitteki calisma stiresi, gecirdikleri zaman, verdikleri emek ve hizmet
arttikca daha gen¢ calisanlara gore kidemli calisanlarin Orgiitsel bagliliklart daha
kuvvetlidir. Geng calisanlarin ve is doyumu diisiik calisanlarin is birakma egilimleri

yiiksek oldugu i¢in orgiitsel bagliliklar1 daha diistik oldugu diisiiniilmektedir.

Medeni durum: Evli calisanlarin ekonomik sorumluluklarindan dolay1 orgiitsel
baglilik diizeylerinin yiiksek seviyede olabilir. Clinkii evli calisanlar isten ayrilmayi
sorumluluklarindan dolay1 riskli bulurlar. Bekar ¢alisanlar evli olanlara gore cazip is

teklifi aldiklarinda isten ayrilma egilimleri daha yiiksektir (Balay, 2000).
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Egitim diizeyi: Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda arastirma sonuglari farkli
cikmigtir. Bagyigit’in (2009) aragtirmasina gore, isverenler tarafindan kendilerine
gelisme imkani verilen is gorenlerin, orgiitsel baglilik seviyeleri yiiksek ¢ikmustir.
Yiiksek yeterlilige sahip bireyler daha kaliteli orgiitleri secer. Bu sonucta gii¢lii bir
bagliliga neden olmaktadir. Kaygisiz (2012) ise yiiksek egitim seviyelerinden dolay1
isverenlerin beklentilerini karsilayamadiklarindan dolayr baghliklarmin disiik

seviyede oldugunu belirtmistir.

Kidem (Calisma siiresi): Calisanlarin is yerinde ¢alisma stireleri arttikga verdikleri
emek ve yatinnmlar1 arttigindan baglilik seviyeleri yiiksek ¢ikmaktadir. Calisma
siiresi arttifinda calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 ile siire arasinda pozitif iligki

oldugunu ifade etmistir (Agca ve Ertan 2008).

2.2.3.2 Orgiitsel Faktorler

Calisanlarin orgiitsel bagliliklarini bireysel faktorlerin yani sira orgiitsel farkliliklar
da vardir. Bunlar dogru isi dogru kisiye vermek yani calisanlarin kisisel 6zellik ve
yetenekleri ile oOrglitteki rolii arasinda uyum olmasi gerekir. Ayni zamanda isin
niteligi, ¢alisanlarn aldig1 tlcret, orgiit kiltiirti, yonetim tarzi, Orgiitte ¢alisanlara
verilen Odiiller, orgiitsel adalet, orgiitiin ¢evre ile iligkisi gibi degiskenler ¢alisanlarin

orgiitsel bagliliklarini etkilemektedir (Kok, 2006).

Isin 6nemi ve niteligi: Calisanlarm yaptigi ise motive olmasi, isin zorluk derecesi,
isin niteligi ve bireyin oOrgiitte sahip oldugu yetkiler orgiitsel baglilik seviyelerini

etkiler.

Ucret: Calisanlarin aldig: iicret ile drgiitsel baglilik diizeyleri arasinda kuvvetli bir

iliski vardir.

Yonetim tarzi: YoOnetici Orgiitli otokratik yonetim anlayisi ile yOnetiyorsa bu
orgiitsel bagliligi olumsuz etkilerken, yoneticinin esnek ve katilimci olmasi orgiitsel

baglilig1 olumlu yonde etkilemektedir.

Orgiit kiiltiirii: Orgiit ve iiyelerinin ortak vizyonu, inang ve degerleri orgiitiin
vizyonunu olusturur. Calisanlarin bu degerleri benimsemeleri ve paylasimlari arttikca

o oranda Orglitsel baglilik diizeyleri de artmaktadir.
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Orgiitsel adalet: Yonetim tarafindan alman kararlarin ¢alisanlarda olusturdugu

algidir.

Odiiller: Iyi calisan bireylerin o6diillendirilmesi ¢alisanlarin kendilerine deger
verildigi diisiincesine neden olur. Bundan dolay1r calisanlarin aidiyet duygusunu
artirmaktadir. Odiiller takdir, tesekkiir, statii ve dvgii gibi manevi olabilecegi gibi
maddi odiillerde olabilir. Bunlar calisanlarin 6rgiitsel bagliligina olumlu katki saglar
fakat burada dikkat edilmesi gereken onemli nokta, ddiil alan bireylerin 6diilii hak
etmeleri gerekir. Eger odiil verilitken adam kayirma iltimas varsa bu diger

calisanlarin baghligini ve adalet duygularini zedeler.

Orgiitiin ¢evreyle ilgisi ve teknik diizeyi: Orgiitiin cevre ile iliskileri, cevrenin
orgiite olan diisiinceleri c¢alisanlarin bagliligr i¢in 6nemli kriterdir. Kimse 1iyi
bilinmeyen bir yerde ¢alismak istemez. Orgiit ayn1 zamanda sosyal bir ortam oldugu
icin calisanlar icin orgiit kiiltiirii cok &nemlidir. lyi bir orgiit kiiltiiriine sahip bir

yerde calisanlar is arkadaslarindan ayrilmak istemezler.

2.2.3.3 Durumsal Faktorler

Orgiitsel baghligi etkileyen bunlarin disinda bazi faktorlerde vardir. Bunlar;
profesyonellik; calisanin isi ile 6zdeslesmesi ve mesleki degerleri igsellestirmesi.
Kisinin yaptig1 is ve is bulma imkani orgiitsel baglihig etkiler. Is firsati ¢ok olan
bireylerde orgilitsel baglihigi diisiik iken smirli i imkani olan bireylerin baglilik
diizeyi yiiksektir. Orgiitiin biiyiikliigii, olanaklar1, édiilleri ve ¢alisanlarin is kosullari
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini olumlu etkiler (Baykal, 2010).

2.2.4 Orgiitsel Baghhgin Boyutlar

Orgiitsel baglilik uyum, dzdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ boyuttan olusur

(Balay, 2000).

Uyum: Calisanlarin orgiitte yiizeysel baglilik gdsterdigi anlamina gelir. Orgiite uyum
saglamis calisan, yapmak zorunda oldugu icin isini yapar. Orgiite uyum saglamis bir
calisan yaptig1 ise gercekten inandigi i¢in degil, 6diil beklentisi ya da ceza korkusu
oldugu i¢in kurallara uymaya kendini zorunlu hisseder. Orgiit yoneticileri icin pekte
tercih edilir bir durum degildir. Ozellikle egitim gibi ¢ok fedakarlik isteyen is
kollarinda ¢aliganlarin sadece uyum saglamasindan ziyade baghliklarmin daha

yiiksek olmas1 gerekmektedir.
34



Ozdeslesme: Uyumdan bir sonraki asama diyebilecegimiz ¢alisanin orgiite ve is
arkadaslarina yakin olma istegine baghdir. Orgiitin kural ve calisanlarin
davraniglarini bagkalariyla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek ister. Fakat bu baglilik

da gecici bir baglilik olabilir. Orgiitiin ¢ekiciligi kaybolunca bu baglilik da bitebilir.

Bir kisi ya da grup kendini 6rgiitle farkli nedenlerden dolay1 6zdeslestirebilir. Orgiite
baglilik bireyin kendini tanimasina, ait olma hissine ve kendini gerceklestirmesine
yardimc1 olabilir. Orgiitiin  giivenilirligi, imaji ve prestiji yiiksek ise iiyeler
kendilerini orgiitle daha fazla Ozdeslestirebilirler. Bu istekler karsilanmadikca

orglitten kopmalar baglayacaktir.

I¢sellestirme: Baglilik da son asama olup, calisanin ve drgiitiin amaglarinin uyumu
anlamina gelir. Orgiitii icsellestiren calisan da orgiitiin amaglari ¢alisanin tutum ve
davranislarinm1 etki eder. Uyeler orgiitii icsellestiklerin de orgiit ile biitiinlesmis ve
artik orgiitin sadik bir iiyesi olmustur. Orgiitii i¢sellestiren calisanlar orgiitiin
degerlerini kendi degerleri gibi goriir, 6rgiitiin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin

tutarak Orgiitiin basarisi i¢in yiiksek derecede ¢aba sarf ederler.

2.2.5 Ogretmenlerde Orgiitsel Baghligin Onemi

Teknolojideki hizli ilerlemeler diinyamizi, ¢evremizi ve yOnetim sistemimizi
etkileyip degistirmektedir. Bu degisikliklerden egitim sistemi de nasibini almaktadir.
Bu degisimin en iyi ve verimli olabilmesi i¢in egitim sistemimizin 6nemli unsuru
olan dgretmenlerimizin sisteme olan bagliliklariin yiiksek olmasi gerekir. Baglilig
yiiksek olan 6gretmenler, en zor sartlarda bile gorevlerine devam eder ve okulun

amaclarina ulagsmaya calisir (Turan, 2015).

Serin (2011), orgiitsel baghlig yliksek 6gretmenlerin davranis sekillerini tespit etmis
ve su sekilde siralamustir. Ise gec gelmemeye gayret eder ve ¢ok calisir. Kurumdan
ayrilmak istemez. Okulun amaclarina ulasmayasi igin ekstra calismalar yapar. Isini
en iyi sekilde yapmaya galisir. Ogrenci basarisini artirmak icin gayret eder. Okulun
amaglarin1 benimser. Amaglarina ulasmak icin eylemde bulunur. Ilgi duymanin

oOtesinde caba gosterir, okulun liyesi olmaya gayret eder.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri &grenme firsatlarini olmasi okula
baghligmi artirir. Ogretmenlerin 6grencilerine, okuluna, meslegine, egitim ve

Ogretim faaliyetlerine ve meslektaglarina bagliligi okulun etkililigine katki
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saglamaktadir. Baglilig1 yiiksek olan dgretmenler iglerine giiclii bir sekilde yonelim
gosterirler. Diisiik baghlik ise Ogretmenlerin basarisiz olmalarima ve isten
ayrilmalarina neden olmaktadir. Orgiitsel baglilig1 diisiik olan dgretmenler okulun
O0gretim amaglarindan sapmalarina ve yeterli gayret gostermemektedir (Sezer, 2017).
Egitim siteminin gelismesi 0gretmenlerin sisteme karsi besledigi olumlu duygulara
bagldir. Ogretmenlerin calistiklar1 okula kendilerini giiclii bicimde 6zdeslestirmeleri
ve okula dahil olmalar1 6gretmenlerin rgiitsel bagliligi anlamina gelir. Kendilerini
okula bagli hisseden Ogretmenler okulun basarisi i¢in kendilerinden beklenen
performanstan daha fazla calisirlar. Ogretmenlerin bu galismalarini objektif sekilde
degerlendiren okul miidiirlerinin baghliklarin1 artirmasinda katki saglamaktadir

(Zafer, 2014).

Ozden’in (1998), yaptig1 arastirmaya gore, ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin
%40°1 okul miidiirlerinin davraniglarindan duyulan memnuniyetten etkilendigi,
%20’s1 de okul ydnetim siirecine katilima gore degistigi sonucuna ulagsmistir. Bu
sonug¢ da okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart

tizerinde etkisinin ¢ok 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Ulkemizde dgretmenlerin basarili olmalar1 kendi gayretlerine brrakilmistir. Egitim
Ogretim stireci tesadiiflere birakilamayacak kadar 6nemli bir konudur. Bundan dolay1
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve diger calisanlarin Orgiitsel baghiliklarim
artiracak ¢alismalar yapip, egitim de istenilen verimliligin ve basarinin yakalanmasi
saglanmalidir. Ozverili ¢alisan Ogretmenler dnceden belirlenmis kriterlere gore
secilip maddi ve manevi odiillerle ddiillendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin yliksek olmasi, 6grenci basarisinin artmasinda 6nemli role

sahiptir (Atmaca, 2014).

2.2.6 Karar Alma Siirecine Katihm ve Orgiitsel Baghhk

Egitim sisteminde karar alma siirecine katilim gosteren Ogretmenlerin tutum ve
davraniglarinda olumlu etki saglamaktadir. Karar alma siirecinde etkin olan
Ogretmenlerin daha fazla aktif olduklari, okul basarisi icin daha fazla caba
gosterdikleri goriilmektedir. Okul miidiirii 6gretmenlerin okulu sahiplenmeleri icin

yOnetim siirecine 6gretmenleri katmasi gerekmektedir (Rosenblatt, 2007).
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Ogretmenlerin okullarina karst baglilik hissi duymamalar bir takim problemlere
neden olabilir. Bunlar; 6gretmenlerin okullarinda sogumalarina, yaptiklar isten zevk
almamalarina, is doyumsuzluguna, egitim Ogretim faaliyetlerinde yeteri gayret
gostermemelerine neden olabilir. Fakat yiiksek baglilik gosterenler gorevlerini daha
iyi yaparlar ve orgiitte kalmak i¢in daha gii¢lii istek duyarlar (Sigr1 ve Glirbiiz, 2015).
Bundan dolay1r okul miidiirleri ve iist diizey yoOneticiler 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarim1 artirmak i¢in Oncelikle yonetim siirecine 6gretmenleri daha fazla

katmali ve bagliliklarini artiracak ¢alismalar1 yapmasi gerekmektedir (Sezer, 2017).

2.3 Psikolojik Iyi Olus

Psikoloji, insanlarin mutlu olma ve iyi olus ¢abalarin1 bilimsel ¢er¢evede arastiran
bilim dalidir. Mutluluk, saglikli olmak, iyi olus felsefe ve diisiince tarihinde ilk
caglardan itibaren en ¢ok yer alan konularindandir. Bu kavramlari pozitif psikoloji
yansitmaktadir. Pozitif psikoloji, insanlarin yasadigi olumsuz duygular yerine olumlu
duygular iizerinde yogunlasarak, is ve yasam kalitesini artirmayi amaclamaktadir

(Sezgin ve Erdogan, 2015).

Bireyin saglikli olmasi iyi olma ile es anlamli iken 20. Yiizyilin ortalarindan sonra
iyl olma, saglikli birey olma, tanimlar1 yeniden degismistir (Seligman, 2000).
Saglikli olmak 1940 yilindan 6nce “ herhangi hastalik belirtisine sahip olmamak”
olarak tanimlanirken, Diinya Saghk Orgiiti (WHC) Anayasasi’nda “ulasabilme
olanagi en yiiksek diizeyde saglik, her insanin temel haklarindan biridir” denildikten
sonra “Saglik; yalniz hastalik ve sakatlifin olmayis1 degil, bedence, ruhca ve sosyal
yonde tam 1iyilik halidir” seklinde tanimlamaktadir. Beden ve ruh boyutuna sosyal

yonde tam 1yilik hali eklenmistir (Eryilmaz, 2013).

Gegtigimiz ylizyillarda psikologlar sagliktan daha ¢ok hastalia, sevgiden daha ¢ok
saldirganliga, cesaretten daha ¢ok korkuya ilgi duymustur. Psikoloji alanin da
yapilan arastirmalara bakildiginda agirlikli olarak psikopatoloji alaninda yapilmistir.
Ryff ve arkadaslarn kisilik ve gelisim kuramcilarin pozitif psikoloji 6gelerinden
yararlanarak “psikolojik iyi olus” kuramimi gelistirmislerdir. Ana felsefesi yasam
boyu pozitif islevsellige vurgu yapan psikolojik iyi olus kavraminin degisik tanimlar1
da yapilmaktadir. Ward psikolojik iyi olusu duygusal ve fiziksel saglik olarak ifade
etmekte. Young, Miller, Norton, ve Hill bireyin kendisiyle ve yasam kosullartyla
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olan memnuniyeti olarak ifade ederken, Fierro kisinin kendisi ile barigik, ruh hali
olumlu, o6fke Uzinti gibi olumsuz duygular1 nadiren yasayan kisiler seklinde

tanimlamaktadir (Aktaran; Akin, 2008).

Ryan ve Deci (2001) psikolojik iyi olusu insanlarin yasamlari siirdiirme sekillerini
degerlendirmesi ve yasam doyumunun biligsel unsuru olarak gérmektedir. Kisinin ve
toplumun sosyal, duygusal ve ekonomik bakimdan genel yasam kriteri olarak ifade
eder. Psikolojik iyi olus is, sosyal, saglik gibi yasam alaninin ¢iktilariyla iliskilidir.
Bireyin ¢evre ve kisiligi ile uyumu ve pozitif ruh haline sahip, saglikli bir birey
olarak diisiiniir. Biitiinsel memnuniyet ve mutluluk i¢inde olmasi, pozitif ruh
sagligina sahip, ruhsal olarak da saglikli bireyi ifade eder. Yasami derin memnuniyet
icinde yasamak olarak ifade edilebilir. Iyi olmay1 bir siirecin sonu olmadigini, bireyin
potansiyel giiclerini gerceklestirmesiyle ilgili oldugunu diislintir (Aktaran; Tekin,

2013).

Modern bati1 toplumunda psikolojik iyi olma, psikolojik danismanligin temelini
olusturmaktadir. Bununla birlikte psikolojik 1yi olma kisilik ve gelisim kuramlarinin
uygulama alanlarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayn1 zamanda psiko-patolojinin
degerlendirilmesinde referans noktasidir. Psikolojik iyi olma psikolojik danisma
hizmetlerinde danisanin kendini gerceklestirmesinde, stresini azaltmasin da hayatin
anlamini arayip dogru yolu bulmasin da ve klinik islemlerde yol gosterici, kilavuz
rolii islenmektedir. Bireyin olumlu benlik sahip olmasi, c¢evresini kisisel
ihtiyaclarina gore sekillendirmesi, sinirliliklarint bilmesi girisimei ve bagimsiz
olmasi, yeteneklerinin farkinda olmasi ve kendini gelistirmesi psikolojik iyi olmasina
baghdir. Psikolojik iyi olma, bireyin amaglarinin farkinda olmasi ve kisiler arasinda
olumlu iligkiler gelistirmesi ile iligkilidir. Bu kuramin en 6nemli varsayimi; 6znel iyi
olmay1 saglikli psikoloji i¢in gerekli gormemektedir. Mesela psikotik bir birey
saglikli bir psikolojiye sahip olmamasina ragmen mutlu oldugunu ifade edebilir

(Ryff ve Singer, 2006, Aktaran; Hamurcu, 2011).

Abraham Maslow “Freud bize insanin karanlik yarisini tanitti, bize diisen ise saglikli
diger yarisim1 kesfetmektir” s6zii ile psikolojinin insanin olumlu yénlerini insancil
bakis agisiyla gormeye oOnciiliik etmistir (Tiitiincti, 2012). Psikolojik iyi olus yanlis
olan seylere degil neyin dogru olduguna ve bunu nasil gelistirebilecegine odaklanir.

“Insan neden depresyona girer?” yerine “Insanlar nasil mutlu olur?” sorusunun
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cevabini arastirir. Bununla birlikte insanlarin yasadiklar1 problemleri gérmezden
gelmez fakat psikopatoloji yerine iyi olmayr daha oncelik verir. Bradburn “The
Structure of Psychological Well Being” eserinde psikolojik iyi olma kavramindan
bahsetmistir. Bradburn psikolojik iyi olma kavramini basta Aristo’nun mutluluk
arayist ve ruhsal saglik konularinda iyi olma durumunu birlestirmeye c¢alismistir

(Goget, 2014).

2.3.1 Iyi Olus

Giinliik hayatta kullandigimiz iyi ve saghikli olma anlaminda kullanilan iyi olus
psikolojik iyi olus, 6znel iyi olma, mutluluk, yasam doyumu, yasam kalitesi gibi
degisik kavramlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Iyi olus kavramini agiklayan birden cok
kavramin olmasi psikoloji adina olumlu bir gelismedir. Literatiirde iyi olus, 6znel iyi
olus, yasam kalitesi, psikolojik iyi olus, yasam doyumu gibi kavramlarin i¢ ice

gectigi goriilmekte ve bireyin olumlu ve pozitif ruh halini ifade etmektedir.

Iyilik hali ilk olarak 1961 yilinda Halbert Dunn tarafindan yapilmistir ve insanlarin
bedensel zihinsel ve ruhsal yonden islerliginin gelistirilmesinin amaglandig1 yasam
bi¢imi olarak ifade edilmistir. Ryff ve Keyes (1995) ise psikolojik iyi olusu insanin
benligini olumlu algilamasi, ¢evresini ihtiya¢ ve isteklerini karsilayacak sekilde
olusturmasi, sirliliklarini bilip kendisi ile biitlinlesmesi, bagimsiz ve girisken
olmasi, yeteneklerinin farkinda olup gelistirmeye caligmasi gibi 6zellikler psikolojik
1yl olmay1 yansitmaktadir (Aktaran; Telef, 2013). Bu kavramlar es anlamli olarak
kullanilsa da 6zdes degillerdir. Bu yaklasim 6znel 1yi olmay1 psikolojik saglik icin
gerekli gormemektedir. Ciinkii psikotik bir insan psikolojisi bozuk olmasina ragmen
mutlu oldugunu séyleyebilir. Psikologlar bireyin iyi olma durumunu belirlemek i¢in
psikopatolojik Olgiitlere bagvurmustur. Bu Olgiitler bireyin olumlu islevselligine
degil, patolojiye ve bireysel sorunlar gibi olumsuz islevsellige odaklanmistir. 1887-
2000 yillar1 arasinda psikoloji ile ilgili yazilan her 14 makaleden sadece 1 tanesi
olumlu duygular tiizerine yapilmigtir. Arastirma sonuglarina gore psikolojinin
olumsuzluklar tlizerine daha fazla durdugu, insanin olumlu yanmi goéz ardi ettigi

anlasilmaktadir (Maier ve Lachman, 2000; Aktaran; Eroglu, 2013).

Ikinci diinya savasi sirasinda yasanan biiyiik yikim ve savas sonrasinda yasanan
zorluklar psikolojinin olumsuzluklar {izerine odaklanmasina neden olmustur. Fakat

son zamanlarda bilim adamlarinin bireyin pozitif ruhsal sagligi, insanlarin olumlu
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yonlerini, sosyal, duygusal ve iyi olus lizerinde odaklandiklari goriilmektedir.
Insanlarin yasamlarmi anlamli ve degerli kilan seylerin neler oldugu, zor yasam
kosullariyla nasil miicadele edilebilecegi, bireylerin islevselliginin pozitif taraflarin
incelemek i¢in iyi olma ¢ok yonlii ve farkli alt boyutlarla tanimlanmistir. Psikolojik
iyi olus kisinin sadece sorunlarina degil, kisinin temel giiclerini kullanmasi
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelmistir. Temel amaci mutluluk, ge¢misten
doyum saglama, kisisel gelisim, kisiler arasi iliskiler, 6zglrliik, iyi olma, bireyin

potansiyelini ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir (Akin, 2008).

Iyi olus kavramina iki farkli bakis agis1 vardir. Bunlardan birincisi hazcilik ikincisi
psikolojik islevselliktir. Hazcilik; zevk ve mutlulugu iyi olmanin temel kosulu olarak
gormekte ve acidan kacarak mutluluga odaklanmaktadir. Hazec1 bakis agisina gore
temel Olcli kisinin belirledigi deger ve standartlara gore yasamini siirdiirmesidir.
Hazci bakis acisinda kisinin belirledigi 6zel degerler iyi olus icin en 6nemli dl¢iittiir.
Psikolojik islevsellik; kisinin kendini gerceklestirmesi icin ¢abalamasi, bireyin
islevsel hale gelmesi, biligsel ve fiziksel sagliga sahip olmasidir. Psikolojik
islevsellige yakin olan psikologlar iyi olmay1 haz ve mutluluga ulasmaktan daha
otede kisinin gercek benligi ve degerler sistemi ile uyumlu yasamasi, biligsel ve
fiziksel sagliga sahip olup kendini gerceklestirmeyi elde etmeyi igermektedir (Ryan
ve Deci, 2001).

Iyi olma ve mutlulugu bazi arastirmacilar su sekilde tanimlamaktadirlar:

“Mutluluk yasam planinda ki amagclara ulagsmayla iliskilidir” (Tekin, 2013, s. 9).
Bireyin bazi amagclari birbiriyle ¢eliskili olabilir ama 6nemli olan amaglar1 arasinda
uyum saglayabilmesidir. Seligman, (2000) mutluluk {izerine insa edilen
kavramlardan ziyade iyi olug kavraminin taslagini hazirlamistir. Yeni kavramin
olusturmasinin sebebi mutlulugun insan gelisiminin karmasik ve dogal yOniini
saklayan tuhaf bir kavram oldugunu diisiinmektedir. Maslow insanlarin ihtiyaglarini
bes basamakta siralamistir ve ihtiyaclarimi karsiladikga mutlu hissedebilecegini

diistinmektedir (Aktaran; Oymak, 2017).
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Kendini Gergeklestirme

Basari, kendine sayg, itibar, sohret

Ait olma ve sevgi, seviime \

Emniyet glven, dazen

Fiziksel ihtiyaclar
ACLIK, SUSUZLUK, HAVA, ANALIK, CINSELLIK

Sekil 1: Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kaynak: Aktaran; Oymak, (2017).

Sekil 1’de goriildiigii gibi ihtiyaglar hiyerarsisine gore birey en temel fizyolojik
ihtiyacin1 karsiladiktan sonra bir sonraki kademeye gecer. Fizyolojik ihtiyaglar
bireyin doyurmak zorunda oldugu en giiglii istekleri oldugu igin piramidin en dnemli
basamagidir. Bu basamakta yiyecek, i¢ecek ve fiziksel ihtiyaglar1 yer almaktadir.
Giivenlik ihtiyac1 piramidin ikinci dnemli basamagidir. Ugiincii basamak sevgi,
sefkat ve bir gruba ait olma ihtiyacidir. Kisi ilk iki basamakta ki ihtiyaglarini
karsiladiktan sonra insanlarla iliski kurup bir gruba ait olmaya calisir. Dordiincii
basamakta benlik saygis1 vardir. Kisi 6z saygi, 6z giiven, degerli goriilme ihtiyacinm
karsilamak ister. Son basamakta kisi tiim potansiyelinin farkina varip, kendini
gerceklestirmeye ¢alisir. Kisi sahip oldugu yetenekleri gelistiremedigi zaman mutsuz
olur. Bu basamakta kisi tiim potansiyellerini gelistirmeye ve olabileceginin en iyisi

olma istegini karsilamak istemektedir (Tekin, 2013).

Ryff’a (1995) gore, iyi olusun amaci hedeflere yonelik ¢aligmalara katilimla
anlasilmaktadir. Bu hedefleri gergeklestirmek kisilerde hayatlarinda kontrol sahibi
olduklar1 hissini yasatarak psikolojik olarak iyi hissetmelerine katki saglamaktadir.
Iyi olusu genetik yatkinliga, baskalariyla kiyaslamanin algilanan iyi olus diizeylerine
etkisini arastiran birgok kuram vardir (Aktaran; Eroglu, 2011). Bunlardan bazilarim

sunlardir.
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2.3.1.1 Erek (Amacg) Kurami

Insanlar belirli amaglarina, hedeflerine ulastiklarin da bireyin mutlu olacagini
savunur. IThtiya¢ kuramlarina gore bireyin dogustan gelen farkinda olsun ya da
olmasin bazi ihtiyaglart vardir, bunlar karsilandiginda birey mutlu olur. Fakat amag
kuraminda birey isteklerinin farkindadir, bu isteklerini yerine getirdiginde mutlu
olur. Maslow insanlarin ihtiyaglarinin evrensel oldugunu ifade ederken Murray
kisiden kisiye farklilik gosterdigini iddia etmektedir. Erek kuramina goére 1yi olusu
engelleyecek bazi seyler olabilir. Bunlar; bireylerin amag¢ ve istekleri birbiriyle
uyumlu olmamasi ya da kisinin istek ve ihtiyaglart bilingli olmadiginda bunlari tespit

edememesidir (Goget, 2014).

2.3.1.2 Etkinlik Kuram

Etkinlik kurami bireyin yaptig1r etkinlikler sonucunda mutlu olacagini savunur.
Etkinlik kuraminin en 6nemli temsilcisi Aristotles’tir. Erdemli eylemler sonucunda
bireyin mutlu olacagim diisiiniir. “Insan belirli hedeflere ve eylemlere
odaklandiginda mutluluk kendiliginden etkinlik sonucunda ortaya ¢ikar” (Seligman,
2000, s. 178). Gilinlimiizde ise hobiler, egzersiz caligsmalari, sosyal etkilesimler

etkinlik kurami ¢ergevesinde ele alinabilir.

2.3.1.3 Asagidan Yukari ve Yukaridan Asagi Kurami

Asagidan yukari kurami olumlu ya da olumsuz yasantilar bireyin i1yi olusunu
etkiledigini diisiinmektedirler. Ne kadar ¢ok olumlu anlar yasanirsa birey o kadar ¢ok
kendini iyi hisseder. Mutlu anlar bireyin iyi olusunu direkt etki etmektedir. Yukardan
asag1 kuramlar ise bireyin dogasinin ve yasama egiliminin ¢evreyle olan etkilesimini
etkileyecegini diistinmektedirler. Olumlu diislince tarzina sahip olan kisiler olumsuz
diisiince sahibi olan kisilere gore ayni olayr daha giizel karsilayip daha fazla mutlu
olabilmektedirler. Burada iyi olmanin temel faktorii pozitif tutumun nesnel
olaylardan daha etkisi vardir. Ayni ¢evre ve sartlarda yasayan bireylerin bir kismi

mutlu iken mutlu olmayan kisilerde mevcuttur (Eroglu, 2013).

2.3.2 Oznel lyi Olus

Oznel iyi olus haz tecriibesinden ¢ok daha genis kavrami nitelendirmekle birlikte

insanlarin yasamlarimi biligsel ve duyussal yonden olumlu ya da olumsuz bigimde
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degerlendirmesidir. Oznel iyi olma ii¢ temel boyuttan olusur. Birincisi yasamin genel
ve Ozel yonlerinden hissettigi duygular1 biligsel anlamda degerlendirilmesidir.
Ikincisi olumlu duygularm varligi. Ugiinciisii olumsuz duygularin yoklugundan
olusmaktadir. Birey yasam kosullarmin iyi oldugunu diisiindiigiinde (bilissel iyi
olma) giizel duygular siklikla hissedip, huzursuzluk veren olumsuz duygular seyrek
yasadiklarinda (duygusal iyi olma) 6znel iyi olma diizeyinin yiliksek oldugu anlasilir.

Bireyin yasamdan alinan doyum 6znel iyi olma olarak tanimlanabilir (Diener, 2000).

Bireyin yasadigi ¢evredeki bazi degiskenler 06znel iyi olusu etkilemektedir.
Bunlardan birisi kisinin yasadigi toplumun sahip oldugu kiiltiir yapisidir. Kiiltiir,
toplumun iiyesi olan bireyin gelenek ve goreneklerinin yani sira yetenekleri,
degerleri ve aliskanliklarini igine alan kavramdir. Kiiltiirel degerler bireyin hayatinda
onemli bir yer tutar, 6znel iyi olma iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bir digeri
ise kisiliktir. Kisilik bireyi etkileyen ic¢sel bir etkendir. Mutlu insanlar dort temel
kisisel ozellige sahiptir bunlar; iyimserlik, kisisel kontrol duygusu, saygi ve disa

doniikliiktiir (Cihangir, 2009).

Bir diger etken ise kisinin almis oldugu egitimdir. Egitim kisinin amaglarina
ulagabilmesi ve ¢evredeki degisikliklere uyum saplama imkan1 verdigi i¢in mutlu
olmaya katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda egitimin statii, gelir, kiiltiirel degerler ve
yasam tercihleri gibi dnemli degiskenlerle birlikte 6znel iyi olma iizerinde olumlu
etkisi olmaktadir. Insanlarm inanglari yani dini duygulari ve psikolojik ihtiyaglarin
tatmin diizeyleri kisilerin 6znel 1yi olma tizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Hamurcu,

2011).

2.3.3 Ryff’1n Psikolojik Tyi Olus Kuram

Gilintimiizde psikolojik iyi olma kavramini Carol D. Ryff tarafindan agiklanan
sekliyle kullanilmaktadir. Ryff’a gore psikolojik iyi olma; bireyin miikemmele
ulagsmas1 ve potansiyellerinin farkina vararak onlart en uygun diizeyde islevsel hale
getirmeye calismasidir. Ayn1 zamanda olumlu kisiler arasi iligkiler kurmasi, yasama
yonelik amaglarmin farkina varmasi, bireyin olumlu benlik sahibi olmasi,
siirliliklarint bilmesi, c¢evresini ihtiyaglarina goére sekillendirmesi, yeteneklerinin
farkinda olup girisimci olmasi gibi 6zellikler psikolojik iyi olmay1 yansitmaktadir

(Ryff ve Keyes, 1995; Aktaran; Tekin, 2013).
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Sekil 2: Psikolojik Iyi Olmanin Temel Boyutlari ve Teorik Temelleri
Kaynak: Danisment, (2012).

Sekil 2°de Ryff’in psikolojik iyi olus kuramini gelistirirken bazi kisilik ve gelisim
kuramecilar goriilmektedir. Bunlar Maslow’un kendini gergeklestirme, Rogers’in tam
fonksiyonel insan, Alport’un olgunlagma, Erikson’un kisilik gelisimi, Jung’in
bireysellesme, Buhler’in temel yasam egilimleri, Johada’nin ruhsal saglik gorisleri,
Neugarten’in kisiligin degisimsel 6zellikleri ve Victor Frankl’in insanin anlam
arayis1 gibi goriislerden istifade etmis, pozitif psikoloji 6gelerini psikolojik 1yi olus

kavrami altinda toplamistir (Aktaran; Topuz, 2013).

Ryff yasam doyumu ve duygu temelli 6znel iyi olus kavramimin pozitif islev
gormesini  thmal  ettigini  diislinerek  psikolojik iyi  olma  kavramim
kuramsallagtirmistir. Oznel iyi olma kavrammin psikolojik iyi olma kavramini
kapsamadigini ileri stirmiistiir. Psikolojik 1yi olus, 6znel iy1 olusun olumlu etkiler,

olumsuz etkiler ve yasam tutumlarin1 da i¢ine alan ¢ok kavramdir (Ryff, 2014).

2.3.4 Psikolojik Iyi Olus Boyutlar

Ryff’in gelistirdigi psikolojik iyi olus yaklasiminin temel varsaymmi kisinin kendi
diisiincelerini arastirmasi, bunlara iligkin farkindalik olusturmasini, bireyin kendini

degerlendirirken kendinin belirlemis oldugu standartlarini 6lgiit almasini, kendi
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degerlerine gore secimler yapip degerlerini savunmasini ve amaglarina ulagsmak icin

caba gostermesini igermektedir (Ryff, 2014).

Psikolojik Iyi Ohus
D‘lgﬂl’lm\'lﬂ Qtoﬂﬂﬂ]i [:ewesg]_ B]II'E'_\,'SEI Yﬂ_ﬁﬂﬂl Kendini
Ohumu liskler (Ozerktk) Hakimiyet Gelisim Alany Kabul

Sekil 3: Ryff’in Psikolojik lyi Olus Boyutlar
Kaynak: Ryff, (2014).

Ryff’in psikolojik iyi olus kurami Sekil 3 de goriildigii gibi alti boyuttan
olugmaktadir. Bunlar kisinin ge¢mis yasamini ve kendini olumlu degerlendirmesini
iceren (kendini kabul), biiylime ve gelisimin devam ettigini i¢ceren (bireysel gelisim),
kisinin yasaminin anlamli ve amagh oldugunu igeren (yasam amaci). Insanlarla
sicak ve giivenli iliskiyi iceren (digerleriyle olumlu iliskiler), bireyin cevresini
ihtiyaclarma gore dizayn etmeyi iceren (gevresel hakimiyet) ve kendi kararlarim

kendi verebilmeyi igeren (6zerklik-otonomi) gibi boyutlardan olusmaktadir.

2.3.4.1 Digerleriyle Olumlu Iliskiler

Insanlar mutlu bir hayat siirmek icin baskalariyla olumlu ve kaliteli iliskiler
gelistirilmelidir. Hangi zamanda olursa olsun insanca bir hayat yasamak i¢in birey
baska insanlarla iligki i¢inde olmalidir (Ryff ve Singer, 2006). Ciinkii insan sosyal
olarak yaratilmis ve diger insanlara ihtiyaci yardir. Jahoda sevme yetenegi zihinsel
sagligin en Onemli unsuru olarak gérmiistiir. Freud saglikli insanin o6zellikleri
arasinda sevebilen ve lretebilen olmasi gerektigini ifade etmistir. Maslow kendini
gerceklestiren bireyi empati yapabilen, sefkatli, anlayish, samimi arkadaslik iliskileri

kurabilen insan olarak tarif eder. Kisi kendini gerceklestirmek i¢in ilgi ve empati
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duygusuna sahip olmalidir. Diger insanlarla olumlu ve sicak iligki kurma olgun insan

ozelligidir (Tekin, 2013).

Yetigkin gelisim kuramlar1 yakinlik, samimiyet, baskalarini yonlendirip idare etme,
iiretme gibi duygular1 olumlu iliskiler arasinda saymaktadir. Bu sebeplerden dolay1
baskalariyla olumlu iligkiler gelistirmek psikolojik iyi olus i¢in onemli olduguna
vurgu yapmaktadirlar. Pek ¢ok teori insanlarla diiriist ve sicak iliski kurmanin
oneminden bahseder. Sevebilmek zihin sagliginin 6nemli gostergelerinden biri olarak
kabul edilir.

2.3.4.2 Ozerklik (Otonomi)

Ozerklik insamin hiir iradesini, bagimsizigm ve davranisin igsel diizenlenmesini
icerir. Kendini gerceklestiren insan kendi davranislarini diizenleyebilir, bagimsiz
baskalarina ihtiya¢ duymadan yasayabilir ve sosyal baskilara direnebilecek beceriye
sahiptir. Islevsel birey baskalarmin onaymi almaya ihtiyac duymadan kisisel hayat
standartlarin1 degerlendirip, i¢csel muhasebe yapabilen kisi olarak ifade edebiliriz.
Kisi kimsenin kurallarina, inan¢larina bagl kalmadan bireysellesebilir, kendi kararini
kendi verebilir, bagimsizdir. Sosyal c¢evrenin kisinin diisiince ve davranislarina
yonelik gelen baskilara direng gosterir. Ozerk olan kisi kendi i¢inden geldigi gibi
davraniglarin1  ayarlar, kendini kendi belirlemis oldugu standartlara gore

degerlendirebilir (Oymak, 2017).

2.3.4.3 Cevresel Hakimiyet

Birey ruhsal sagligi korumak i¢in kendisine uygun bir ¢evre ortami hazirlamalidir.
Birey diger insanlarla anlamli faaliyetler yaparak olgunlasabilir. Yasam boyu gelisim
kuramlarina gore birey g¢evresini kontrol ederek, fiziksel ve ruhsal aktiviteler ile
degisim ve gelisim i¢inde olmalidir. Pozitif psikolojinin en dnemli unsuru gevreyi
idare ve sosyal etkinliklere aktif katilimdir (Ryff ve Singer, 2006). Cevreyi idare
etme yonetme yetenegine sahip birey cevre olanaklarini etkili bir sekilde kullanir,
ithtiyaglarina gore ¢evresini sekillendirip giinliik yasamlarini daha kolay gegirebilir.
Cevresel hakimiyet duygusu diisiik kisi giinliik yapmas1 gereken isleri yapmada
zorlanir, cevresini degistirme ve gelistirmenin miimkiin olmadigin1 diisiiniir,

cevresinde ¢ikan firsatlarin farkinda bile degildir.

46



2.3.4.4 Kigisel Gelisim

Bireyin optimal kisisel islevsellik kazanmasi i¢in biiylimeye, potansiyelini
gelistirmeye gelisimini devam ettirmeye ihtiyaci vardir. Potansiyelinin farkina varma
ve bireyin kendini gergeklestirme ihtiyaci kisisel gelisimde klinik goriislerin en
merkezini olusturmaktadir. Siirekli degisim ve gelisimle birey hayatinin farkl
donemlerinde karsilastiklart problemlerle basa cikabilir. Insanlarin  kendini
gelistirdigi duygusuna sahip olmasi, yeni yasantilara agik olmasi, potansiyelinin
farkina varmasi ve kullanmasi, ruhsal diinyasinda ki olumlu gelisim ve benliginin
etkili gelistigini gérmesi psikolojik iyi olus durumuna katki saglamaktadir (Ryff,
2014). Siirekli ve uyumlu gelisim problemlerin ¢6ziildiigii sabit durumdan daha
iyidir. Kisisel gelisim diizeyi yiliksek olan kisi devamli kendini gelistirmek ister,
deneyimlere aciktir, potansiyelinin farkindadir, kendini gelistirmek i¢in zaman ve

caba harcar.

Fiziksel ve zihinsel islevlerin farkli yonleriyle iliskili olan psikolojik iyi olus bireyin
Oznel deneyimlerinden etkilenir. Bireyin aile hayati, isi, yasam kosullari, saglik
durumu ve insanlar arasinda ki iligkileri, hayattan beklentileri iyi olus durumunu
etkiler. Sosyal gevre ile iliskiler ve yasam doyumu iyi olusun unsurlarindandir. lyi
olusu etkileyecek dis faktorlerde vardir. Bunlar; ekonomik durum, arkadasliklar,

bireyin yasadig1 hayat deneyimleridir (Albayrak, 2013).

2.3.4.5 Kendini Kabul

Bireyin kendini kabul duygusu iyi olusun kendini en ¢ok gdsteren ve gerekli ve
belirgin olan 6Slgiittiir. Bireyin kendi gegmisini kabul etmesini yasam boyu gelisim
teorisi i¢in de onemle durdugu konudur. Kisilerin kendi eksikliklerini bilmeleri bile
kendilerini iyi hissetmelerini saglar. Bu da 6z kabuliin yiiksek diizeyde oldugunun
gosterir. Kendini kabul eden birey kendisine yonelik olumlu tutum igindedir. Gegmis
ve gelecek durumlari i¢in karamsar degil olumlu seyler diisliniir ve olumlu olumsuz
tiim o6zelliklerini kabul eder (Ryff ve Singer, 2006). Oz kabul diizeyi diisiik olan
bireyler ge¢misi icin silirekli pismanlik duyan, huzursuz olan, kendilerinden memnun
olmayan, kisisel Ozelliklerini yetersiz goren bireylerdir. Olgunluk, kendini
gerceklestirme ve zihinsel saglhigin temel 6zelligi olarak ifade edilebilir. Bireyin

gecmis yasantisini ve kisiligini kabul etmeye vurgu yapmaktadir. Pozitif psikolojik
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islevselligin en temel 6zelligi olarak kabul edilen kisinin kendine karsi olumlu

tutumlar1 kendini kabul i¢in ¢ok énemlidir.

2.3.4.6 Yasam Amaclart

Ruhsal saglig1 yerinde olan bireyin yasama dair amaclar1 olmalidir. Amag ve hedef
belirleme, yaratici ve liretken olma, duygusal biitiinliik kazanma gibi degiskenler
yasam boyu gelisim kuramcilar da deginmektedirler. Pozitif islevsel duygulara sahip
olan birey, yasamini anlamli kilan amag¢ ve hedef belirler ve ulasmak icin caba
gosterir. Bireyin amaclarinin olmasi onlar1 yaratici ve iiretken olmaya ve hayatinin
anlamli oldugu duygusuna bu da iyi olus duygusuna olumlu katki saglamaktadir
(Kuyumcu, 2012). Insanlarn bir amacini olmamasi ya da anlamli amaglar
edinememesi yagamini anlamsiz kilacagindan iyi olus durumuna olumsuz yonde etki
edecektir. Hedefsiz gemiye higbir riizgar etki etmez bunun gibi bireyin potansiyeli ne

kadar iyi olursa olsun eger hedefi ya da amaci yoksa ise yaramaz.

2.3.5 Psikolojik Iyi Olus Durumunu Etkileyen Faktorler

Insanlarin psikolojik iyi olus durumlarimi etkileyen bazi degiskenler vardur.

Bunlardan bazilarini asagida ki gibi agiklayabiliriz.

2.3.5.1 Psikolojik Iyi Olma ve Yas

Insanlarmn iyi olus durumlar yaslarma, i¢inde yasadiklar1 toplumun kiiltiiriine ve
cinsiyetlerine gore degisiklikler gosterebilir. Ryff kisisel gelisim yagsla azalirken,
cevresel hakimiyet ve otonominin yasla arttigini dile getirmislerdir. Orta yas ve yash
insanlarda ¢evresel hakimiyetin daha iyi diizeyde oldugu orta ve ileri yas araliginda
sabit kaldig1 disiiniilmektedir. Ryff yasam amaglar1 ve kisisel gelisimin yasla
onemsiz hale geldigini diistinmektedir. Genglerin gelecekten beklentilerinin biiyiik
oldugu i¢in yasam amaglar1 ve kisisel gelisim puanlart yiiksektir. Orta yastaki
insanlar gelisim silirecinde olma egilimi gostererek, yiiksek diizeyde iyi olus
sergilemekledirler. Yash insanlarin kendilerini ge¢misle iliskilendirerek, yasamla
ilgili doyumlar: yoktur. Yaslanan insanlarin amaglari ve gergeklik algilar1 arasindaki
fark azalmaktadir. Martire, Stephens ve Townsend 300 kadindan olusan bir
aragtirmalarinda yasin iyi olusu etkiledigini bu etkinin kadmin sosyal yoniiyle

arttigini ifade etmislerdir (Akin, 2008).
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2.3.5.2 Psikolojik Iyi Olus ve Cinsiyet

Pinquart ve Sorense (2001) yaptiklar1 arastirmada iyi olusun cinsiyetler arasinda fark
bulmazken, iyi olus ve benlik saygisinin kadinlar da erkeklere gore daha diisiik
oldugunu diistinmektedirler. Yasi ileri olan kadinlarda erkeklere gore mutluluk,
yasam doyumu ve 0z gliven gibi duygularin daha diisiik oldugu goriilmistiir.
Insanlarin genglik dénemlerinde iyi olus ve 6z giivenin anlamli bir farkliligin
olmasinin sebebi bu déonemde cinsiyetler aras1 maddi durum ya da saglik durumunun

diisiik diizey de fark oldugundan kaynaklanabilir (Pinquart ve Sorensen, 2001).

Psikolojik 1yi olusun cinsiyetlere gore fakli ¢ikmasinin bir diger nedeni ise kadinlarin
erkeklere gore daha sosyal olmalar1 ve insan iliskilerinde erkeklere oranla daha
yiiksek olmasi olarak agiklanabilir. Ryff ve Singer’in (2006) yaptig1 arastirmalarda
Kisiler arasi iliskiler boyutunun erkek ve kadinlarin psikolojik iyi olus diizeylerinde
fark oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan kadinlarin erkeklere oranla iyi olus
seviyelerinin yiiksek oldugu, kadinlarin o6zellikle baskalariyla olumlu iliskiler
kurmasi erkeklere gore anlamli sekilde yiiksek oldugu gézlenmistir. Cinsiyet faktorii
ile birlikte kadin ve erkeklerin mesleki beklentileri, aile rolleri, meslek tiirii ve sosyal

faktorlerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.5.3 Psikolojik Iyi Olma ve Sosyoekonomik Diizey

Sosyoekonomik durum igerisinde sayabilecegimiz saglik, barimma, is ve eglence
etkinlikleri gibi degiskenler insanlarin psikolojik iyi olus durumunu etkilemektedir.
Ryff (2014) yaptig1 arastirmaya gore kisisel gelisim ve kendini kabul gibi
sosyoekonomik degiskenler ile iy1 olus arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir.
Her ne kadar atalarimiz “iki goniil bir olunca samanlik seyran olur” deselerse de
psikolojik iyi olus seviyeleri diisiik olan kisilerin sosyoekonomik seviyelerinin de
diisiik oldugu goriilmektedir (Kaplan, Shema ve Leite, 2008). Kisilerin ekonomik
diizeyleri yiikseldikce psikolojik 1yi olus seviyeleri de yilikselmektedir. Bunun tam
tersi durum da s6z konusudur. Ekonomik durum diistiikk¢e yani gelir azaldikga, iyi

olus seviyesi de diismektedir.

Diener (2000) yaptig1 arastirma sonuglarina gore psikolojik iyi olus durumunun gelir
seviyesinden daha 6nemli oldugunu gostermistir. Ayni1 arastirma sonuglarina gore

gelir durumu yiiksek olan bireylerin doyum diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna
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ulagsmigtir. Mesleklerin kisilerin psikolojik iyi olus durumlar ile yakindan iliskisi
vardir. Sosyoekonomik durumlar1 disiik olan bireylerin iyi olus seviyeleri

sosyoekonomik durumu yiiksek olan bireylere gore diisiik oldugu sdylenebilir.

2.3.5.4 Psikolojik Iyi Olma ve Sosyal Iliskiler

Insanlarm olumlu iliskiler kurmasi psikolojik iyi olmanin bir diger boyutudur.
Yalnizligin, sosyal destek eksikliginin ve sosyal izolasyonun ortalama yasam siiresini
azalttigin1 ve hastalik riskini artirdig belirtilmektedir. Bireyin sosyal olmasi olumlu
psikoloji i¢in ¢ok Onem arz etmektedir. Yash bireylerde genclere gore sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerde bulunmak iyi olus durumunda pozitif etkiye sahiptir (Ryff ve
Singer 2006).

Bradburn iyi olugla ilgili arastirmalarinda olumlu duygular ile sosyal iliskiler
arasinda ¢ok giiclii bag oldugunu ileri siirmektedir. Insanlarin sosyal olmasi
gerektigini ve bunun ¢ok Onemli ihtiya¢ oldugunu gosteren birden ¢ok arastirma

mevcuttur (Aktaran; Topuz, 2013).

2.3.5.5 Psikolojik Iyi Olma ve Kiiltiir

Kiiltlir bir topluma ait davranis kaliplarini, yasam tarzini, deger, inang ve fikirlerini
icine alir. Ayn1 zamanda ailevi rolleri, duygusal tarzlari, maneviyat ve din ile ilgili
deger yargilarin1 da kapsar. Toplumlarin ortak ahlaki degerleri olsa da bunlarin 6nem
ve sirasi toplumdan topluma degisiklik gosterebilir. Bu yiizden psikolojik iyi olusu
kendi yasam anlayisi ve gercevesinde degerlendirilmelidir. Mesela bat1 toplumun da
kisilerin igsel dinamiklere, duygulara, degerlere dnem vererek ayrigmaya katki
saglar. Bireylerin kendilerini gergeklestirmesi, potansiyelleri 1518in da kendini
gelistirmesi bati1 toplumunda bireyleri motive ederken, dogu toplumunda insanlar

arast iliskiler ve bagimli olmak insanlar1 motive eder (Christopher, 1999).

Asya kiiltlirii ise insanlarin bireylerin baglantili ve uyum i¢inde olmasi ¢ok
onemsenmektedir. Kiiltiirel yonelimlerin iyi olus {izerinde ¢ok onemli etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Toplumun i¢inde bulundugu cografi durum kiiltiirlerini, kiiltiirleri
ise yasamdan doyumlarin1 ve bireylerin psikolojik iyl olus durumlar iizerinde
etkilidir.
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2.3.5.6 Psikolojik Iyi Olma ve Din

Isgor (2011), yaptig1 arastirma sonuglarina gére psikolojik iyi olus ve muhafazakar
yasam tarzlar1 arasinda pozitif yonde disiik iliski oldugu goriilmektedir. Dindar
insanlarin depresif semptomlardan daha kolay ciktiklar1 ve daha yiiksek diizeyde

yasam doyumu yasamaktadir.

2.4 Kararlara Katiim ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Acikgdz (1984) “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimi” galismasinda su
bulgulara ulagmistir. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari “cok az”
seviyesinde ¢ikmistir. Ogretmenlerin yonetime katilma durumu, istek ve yeterlilikte
en ¢cok “Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi” en az ise “okulun gelir ve gider
planlamas1” sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin alman kararlara kisisel degiskenler

boyutuna gore ilgi, istek ve yeterlilik goriislerinde farklilik gdzlenmemistir.

Erkiling (1993) “Ogretmenlerin Kararlara Katilma Isteklerini ve Katilmay
Sinirlayan Etmenler” adli arastirmasini Eskisehir’de 53 yonetici 248 §gretmenden
olusan 6rneklem ile genel liselerde yapmustir. Ulastigi bulgular su sekildedir: Genel
lisedeki Ogretmenlerin ¢ogunlugu karar alma siirecine katilmak istemektedirler.
Ogretmenler egitim programi ve Ogretim yonetimi boyutlu kararlara, is goren
hizmetleri, 6grenim hizmetleri, genel yonetim hizmetlerine iliskin kararlara kiyasla
daha fazla katilmak istemektedir. Genel liselerde kararlarin acil alinmasi
zorunlulugun, ogretmenlerin  katilma  isteksizliginin,  yOneticinin  zaman
yetersizliginin, 6gretmenlerin sorumluluktan kagma egiliminin, 6gretmenlerin bilgi,

beceri ve tutum eksikligine iliskin yonetici ve 6gretmen fikirleri farklidir.

Koklii (1994) “Ogretmenlerin, Yoneticilerin ve Okul Kurulu Uyelerinin Gériisleri”
arastirmasin da su bulgulara ulagsmustir. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilma
istekleri ve katilma durumlar ile ilgili 6gretmenler, yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyelerinin algilar1 arasinda anlamh farklilik oldugu sunucuna ulasmistir. ilkokul ve
ortaokul da gorev yapan Ogretmenler karar alma siireclerine katilma istekleri daha
fazladir. Ogretmenlerin kararlara katilim istekleri ile kisisel degiskenler arasinda

anlamli fark yoktur.

Karaca (2001) “ilkdgretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Karara Katilma

Diizeyleri” arastirmasinda su bulgulara ulagmistir. Okul yonetimini aldig1 kararlara
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ogretmenlerin ¢ogunlukla katildigi fakat ogretmenlerin her zaman karar alma
stirecine katilmak istemediklerini ifade etmistir. Cinsiyet ve kararlara katilma
isteklerine iliskin fikirleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Kidem ve kararlara
katilma isteklerine iliskin fikirleri arasinda anlamli farklilik yoktur. Birinci ve ikinci
kademe Ogretmenlerin karar alma isteklerine yonelik fikirleri arasinda anlamli fark

olmadig1 sonucuna ulagmaistir.

Giirkan (2006) mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
karara katilma durumlarini aragtirmigtir. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara “cok az”
katildiklari, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara “cok”™ katilmak istedikleri, okul
diizeyinde alinmakta olduklarindan daha ¢ok katilmak istedikleri, okul diizeyinde
alinmakta olan 6gretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla katildiklarini

tespit etmistir.

Rosenblatt (2007) 10 iilkede (Kanada, Cin, Avustralya, Japonya, Israil, Macaristan,
Singapur, Hollanda, Giiney Afrika, Amerika) “Egitimsel Degisimde Ogretmenlerin
Katilim1” arastirmasinda sonuglar su sekildedir. Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilim istegi en fazla Kanada, Amerika ve Giiney Afrika, en az katilim istegi ise
Israil, Macaristan ve Cin’dir. Miidiirlerin dgretmenlerin karar alma siirecine katilim
destegi ogretmenlerin katilma isteginden az fazla ¢ikmistir. Fakat Gliney Afrika’da
Ogretmenlerin istegi daha fazladir. Biitlin {ilkeler de miidiirlerin okul degisimi i¢in
ogretmenlerin sorumluluk alma istegini, 6gretmenlerin isteklerinden daha az olarak
algiladiklar1 sonucuna ulagmistir. Biitiin iilkeler de miidiirlerin 6gretmenleri okullarin
degisiminde rol ve sorumluluk almalarm istedigi ortaya c¢ikmustir. Ogretmenler

yonetim, koordinasyon ile ilgili kararlara en az katilmak istemektedir.

Aksay ve Ural (2008) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina goére ogretmenler,
ogretimsel kararlara “olduk¢a” diizeyinde, yonetimsel kararlara ise “biraz” diizeyinde
katildiklar1 sonucuna ulasmistir. Ogretimsel ile ydnetimsel kararlar arasinda anlamli
bir fark vardir. Buna gore; 0gretmenlerin 0gretimsel kararlara katilma dereceleri,
yonetimsel kararlara katilma derecelerine gore daha yiiksektir. Ogretmenler
yonetimden ziyade egitim Ogretim islerinde kendilerini daha ¢ok sorumlu

hissettikleri sonucuna ulagmustir.
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Bagyigit (2009) “ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine
Katilim Diizeyleri Ile Orgiitsel Baglhilik Diizeylerindeki Iliski” ile ilgili arastirma
yapmustir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ili Sincan ilge merkezinde
tabakali1 6rneklem se¢imi metoduyla secilen 321 6gretmenle arastirmasini yapmustir.
Arastirmasinda genel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore brang
Ogretmenlerinin ve kidemleri daha fazla olan 6gretmenlerin karara katilma diizeyleri
daha yiiksek bulmustur. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilma durumlariyla

orgilitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulasmaistir.

Babaoglan ve Yilmaz (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore;
Ogretmenlerin  biiylikk bir ¢ogunlugunun okullarda karar alma siireglerine
katildiklarini, okul miidiirlerinin biiyilk bir kismi ve ogretmenlerin karar alma
stireglerine katildiklarini, egitim denetgileri ise 6gretmenlerin okulda alinan kararlara
"bazen" seviyesinde katildiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin okul y&netimine
katilmaya olumlu baktiklar1 katilimi destekledikleri ve katilimin yararina iliskin

yiiksek diizeyde olumlu bir algiya sahip olduklari sonucuna ulagmislardir.

Kaygisiz (2012) ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve karara
katilma durumlari arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin evrenini 2010-2011
Egitim-Ogretim Yilinda Kiitahya il merkezinde gérev yapan 1287 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modelinde kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemi 296 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma sonuclarina gére 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek, devam baglilig1 diizeyinin
digerlerine gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri
kurum tipi, brans, egitim bolgesi, yas, bulundugu okuldaki hizmet siiresi, mesleki
kidemi ve mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gére anlaml farklilik gosterirken,
istihdam tipi ve medeni durum degiskenlerinde anlamli bir farklilik yoktur.
Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilim diizeyleri ve karara katilima
isteklilik diizeyleri alt boyutlarinda en ¢ok G6gretim programlariyla ilgili konulara
katilirken en az fiziki yapi/arag ve gereg ile ilgili konulara katildiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin karara katilm diizeyleri brans, egitim bdlgesi, yas, mesleki kidem,
mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterirken, kurum tipi,
istthdam tipi, medeni durum, bulundugu okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde

anlamli bir farklilik gostermemektedir. {lkdgretim okulu 6gretmenlerinin &rgiitsel
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baglilik diizeyi ile karara katilma durumlar arasinda anlamli ve orta diizeyde bir
iliski oldugu ve Ogretmenlerinin karara katilma durumu Ogretmenlerin Orgiitsel

baglilik diizeyinin anlaml1 bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmustir.

Gilig (2015) Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma diizeyleri, okul kiiltiirii ve
Ogretmenlerin deg8isime hazir olma diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Ogretmenlerin  okullarinda kararlara katilma diizeylerinin, okul kiiltiirii ve
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin belirlenmesi ve bunlarin cinsiyet,
mesleki kidem ve mevcut okuldaki caligma stiresi degiskenleriyle birlikte
incelemistir. Arastirma Mersin ili merkez ilgelerdeki ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan 304 erkek ve 293 kadin 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ve
okullarindaki egemen okul kiiltiirii ile degisime hazir olma diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Erkek 6gretmenlerin kararlara katihm diizeyi ve
basar1 kiiltiiriine iliskin goriisleri kadin G6gretmenlerden daha yiiksektir.
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri yiiksek, buna karsmn okul kiiltiiriine ve

kararlara katilmaya iligkin goriisleri orta diizeydedir.

Serengelik (2016) Okul oncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlarini
incelemistir. Arastirmanin amact okul Oncesi Ogretmenlerinin, okul yOnetimine
katilmalar1 konusunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin goriis ve
onerilerini incelemektir. Bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmastir.
Aragtirma Istanbul Cekmekdy’de resmi ilkokullarda gérev yapan 25 okul ydneticisi
ve 30 okul dncesi 6gretmenidir. Arastirma sonuglarina gore, ilkokullarda ¢alisan okul
oncesi 0gretmenlerinin, okul yonetimine katilimlarinin yetersiz oldugu goriilmiistiir.
Okul 6ncesi 6gretmenleri okulun 6nemli bir bilesenidir. Arastirma bulgularina gore,
demokratik, gliven verici, etik ilkeleri benimsemis, insan haklarini koruyan ve insana
deger veren yonetim anlayisinin ve insan iliskilerinin var oldugu okul yonetimlerine
ihtiyag duyulmaktadir. [lkokullarin yonetim kadrosunda okul &ncesi egitim alanindan
mezun G6gretmenlerin olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma bulgularina
gore; okul Oncesi 6gretmenlerinin okul yonetimine katilimlar1 tevsik edilerek yetki

alanlar1 genisletilmeli, kariyer gelisimleri desteklenmelidir.

Yildiz (2017) “Ogretmenlerin  Yonetime Katilm Algilart Ile Orgiitsel Giiven

Diizeyleri Arasindaki iliskisi” konulu arastirma yapmstir. Bu arastirmada betimsel
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tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma 6rneklemini 2016 - 2017 egitim - §gretim
yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki 24 devlet ortaokulunda gorev yapan 167
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucglarina gore; 6gretmenlerin yOnetime
katilim beklentisi cinsiyete gore degismektedir. Kadin 6gretmenler daha fazla
yonetime katilm beklentisi tasimaktadirlar. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi
cinsiyete, yasa, meslekteki hizmet yilina (kidem), bransa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin yonetime katilim algis1 cinsiyete, yasa, meslekteki hizmet yilina
(kidem) ve bransa gore degismemektedir. Ogretmenlerin yonetime katilim algilar
yiikseldikce orgiitsel giiven diizeyleri de yiikselmektedir. Ogretmenlerin ydnetime
katilm algilar1 yiikseldikge yoneticiye giliven diizeyleri de yiikselmektedir.
Ogretmenlerin yonetime katilim algilan yiikseldikge yenilige aciklik algi diizeyleri
de yiikselmektedir. Ogretmenlerin yonetime katihm algi diizeyleri ile yonetime

katilim beklentileri arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

Timur (2017) “Temel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okulda Karar
Alma Siirecine Iliskin Algilar’” arastirmasi ile cinsiyet, mezuniyet, yas, kidem,
bulundugu okuldaki hizmet siiresi ve branglarina gore farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapmistir. Arasgtirmanin evrenini 2015-2016 Egitim-Ogretim
yilinda Usak Il Merkez ilgesinde bulunan temel egitim okullarinda gérevli 1767
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerden 370 kisi rastgele secilerek orneklemi
olusturmustur. Arastirma bulgularina gore; egitsel ve yonetimsel acidan karar
stirecine katilim istekleri cinsiyet degiskenine gore erkekler yoniinde anlamli bir fark
bulmustur. Brang ve mezuniyet degiskenine gore anlamli bir fark yoktur. Okuldaki
hizmet stireleriyle iligkisi incelendiginde 16 yil ve iizeri hizmet yilina ulagmis
ogretmenlerin yoniinde anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin geneli karar

alma surecine etkin olarak katilmak istemektedir.

Durmus (2018) arastirmasinda; O6gretmenlerin sendikal oOrgiitlenmelerinin okulda
karar verme ve iletisim siirecleriyle iligkisini tespit etmeyi amaclamistir.
Arastirmasinda iligkisel tarama modelinin yani sira, nicel ve nitel yontemler birlikte
kullanilmistir. Arastirmasinin evrenini 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Malatya ili
Battalgazi ilge simirlar1 icinde bulunan resmi ilk, orta ve liselerde gorev yapan
Ogretmenler ve okul yoneticilerinden olusturmaktadir. Verilerin analizi sonucunda,

Ogretmenlerin egitim, Ogretim ve bilim hizmetleri kolunda faaliyet gosteren

55



sendikalara iiye olmalarinin okulda karar verme ve iletisim siireglerine etkisine
iligkin goriislerini arastirmistir. Sendikaya iiye olup olmama, cinsiyet, mesleki kidem,
calisilan okul tiirli, Giyesi olunan sendika tiirii degiskenleri agisindan anlamli bir

farklilik gostermedigini belirtmistir.

2.5 Orgiitsel Baghlik Ile ilgili Arastirmalar

Balay (2000) yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini incelemek amaciyla
yapmis oldugu aragtirmada Orgiitsel bagliligi etkileyen c¢ok g¢esitli faktorlerin
bulundugunu ortaya koymustur. Bunlar demografik degiskenler, is doyumu,

performans, katilim ve orgiitsel kiiltiirdiir.

Terzi ve Kurt (2005) “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Yoneticilik Davranislart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklart Arasindaki Iliskisi” ile ilgili arastirmasinda
midiirlerin sahip oldugu yoneticilik stillerinin &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
seviyeleri iizerindeki etkiyi bulmaya ¢alisan bir arastirma yapmistir. Orneklem grubu
155 oOgretmenden olusmaktadir. Demokratik yonetim anlayisina sahip okul
miidiirlerinin oldugu okullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik sevileri
“yiiksek” diizeyde olduguna ulasmislar. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
demokratik yonetim anlayisi arasinda pozitif korelasyon oldugunu ifade etmistir.
Okul miidiirlerinin davraniglar1 otoriter ve ilgisiz olan okullarda goérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasinda ise negatif korelasyon oldugu sonucuna

ulagmislar.

Zeyrek (2008) yaptigr arastirmada Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan 2005
yilinda ki 6gretmenlik kariyer basamaklar1 ve yiikselme sinavinda 6gretmenlerin
basar1 seviyeleri ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasin da
sonuglar su sekildedir. Ogretmenleri drgiitsel baglilik igin aldiklar1 puanlar ile egitim
diizeyleri, ek is yapma, esinin ¢alisma durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark
yoktur. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik igin aldiklar1 puanlar ile medeni durum,
cinsiyet, yas, kurum tiirli, meslek degistirme isteme, mesleki kidem, aylik gelir

yeterlilik algisi, meslegi segme durumlari ile anlamli farklar bulunmaktadir.

Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008) yapmus olduklar1 “Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliginin Bazi Temel Faktorler Acisindan Analizi” adli aragtirmasinda cinsiyet,

yas, ¢alisma siiresi, okul tiirli ve mesleki alan gibi degiskenlere gore 6gretmenlerin
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orgiitsel bagliliklarini incelemisler. Aragtirmalarini Ankara’da gorev 343 6gretmene
Allen ve Meyer’in gelistirdigi Orglitsel baglilik 6l¢egini kullanarak yapmuslar.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 ile brans ve cinsiyet degiskenlerine gore
anlaml fark olmazken gorev tiirii, okul tiirii, maas memnuniyeti degiskenlerine gore

anlamli fark oldugu sonucuna ulagsmaiglar.

Basyigit (2009) “Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Orgiitsel
Baglilik Ile Iliskisi” adli arastirma yapmistir. Arastirmasinda kararlara katilim 6lgegi
ile Allen ve Meyer’in gelistirdigi orgiitsel baghilik dlgegini kullanmigtir. Arastirma
sonuglaria gore 6gretmenlerin cinsiyet, brans, egitim durumlar1 ve kidemlerine gore
karar alma siirecine katilim ve oOrgiitsel baglilik arasinda anlamli bir fark olmadig
ifade etmistir. Brang 6gretmenlerinin, kidemi yiiksek ve duygusal baghlik diizeyi
yiiksek 0gretmenlerin diger 6gretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeyleri daha fazla
oldugu sonucuna ulagsmustir. Orgiitsel baglilik diizeyi ile karar alma siirecine katilim
diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu, karar alma siirecine katilimin

artmasi Orgiitsel baglilig1 artirdigini ifade etmistir.

Nayir (2013) ilkdgretim okulu ydneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyini cinsiyet,
brang, medeni durum, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu, okul biiyiikligii ve okulun
bulundugu bolge degiskenleri agisindan incelemeye yonelik olarak yaptigi ilkogretim
okulu yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeyi adli arastirmasinda orgiitsel baglilig
uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda ele almistir. Arastirma verileri
Tirkiye’de 23 ilden 678 okul yoneticisinden toplanmistir. Arastirma sonuglarina
gore yoneticilerin algilar1 uyum boyutunda cinsiyet, okul tiiri ve okulun biiyiikliigii
degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilik gostermekte; Ozdeslesme ve
igsellestirme boyutlarinda ise medeni durum, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu,
okulun biiyiikliigii ve okulun bulundugu bolge degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermemektedir.

Kose (2014) tarafindan yapilan “Dezavantajli Okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki iligkiler” adli ¢alismasinda,
“dezavantajli okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile Orgiitsel

sessizlik arasindaki iligkilerin negatif yonde ve anlamli oldugu sonucuna ulagmistir.
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Odabas (2014) Istanbul’da o6zel ve devlet okullarinda calisan 140 6gretmenin
calistiklar1 ortamlardaki yapisal giliclendirme kaynaklari ile oOrgiite bagliliklart
arasindaki iliskiyi ve psikolojik giliclendirmenin bu iligkideki ara degisken roliinii
irdelemek amaciyla bir aragtirma yapmistir. Bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin
cinsiyetleri, medeni durumlari, kurumdaki calisma siireleri ve calistiklar1 okul
tiirlerine gore orgiitsel bagliliklariin degistigi, psikolojik giiclendirme agisindan ise
0zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin ortalamalarinin  devlet okulunda ¢alisan

O0gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Akgiin (2015) Ankara ilindeki bir kamu kurumundaki ¢alisanlara yonelik personel
giiclendirme ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonuglara gore
personel giliclendirme uygulamalar1 ile oOrglitsel baglilik arasinda giicli iliskiler
oldugu ifade etmistir. Personel giiglendirme ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan
duygusal baghlik ile normatif baglilik arasinda pozitif ve anlamli iliski tespit

edilirken devam bagliligi ile ilgili herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Sénmez (2016) “Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Cesitli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli arastirmasinda ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin Orglitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, caligma siiresi, medeni
durum, sendikali olup olmama, oturduklar1 evin kira olup olmamasi, okul tiirii ve
aylik gelirleri gibi degiskenlere gdre incelemistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili
Sisli ve Beyoglu ilgelerindeki ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler,
orneklemini ise bu ilgelerde gorev yapan 206 6gretmen olusturmustur. Arastirma
sonucunda ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, ¢alisma siiresi, medeni durum, sendikali olup olmama, oturduklar1 evin kira
olup olmamasi, calistiklart okul tiri ve aylk gelirlerine gore bir farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Ayrica ilkokul 6gretmenlerinin duygusal baghilik diizeyi

ortalamalarinin ortaokul 6gretmenlerininkinden daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Aslan (2017) 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma iligkisel tarama modelinde olup nicel
yontemlidir. Arastirmanin evrenini 2016-2017 Egitim — Ogretim yilinda Sirnak
ilinde okuléncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (lise) kurumlarinda goérev yapan

6746 Ogretmen olusturmaktadir. Basit seckisiz (random) 6rnekleme yoluyla secilen
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608 Olcek aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek, orgiitsel bagliliklarinin ise orta diizeyde
oldugu; pozitif psikolojik sermaye algilar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonde iliskinin oldugu ve pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel

baglilig1 %8 agiklamaktadir.

2.6 Psikolojik Iyi Olus ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Ryff ve Keyes (1995) tarafindan gelistirilen psikolojik iyi olus dl¢eginin, mutluluk,
yasam doyumu ve depresyon ile iligkisini incelemisglerdir. Psikolojik iyi olus diizeyi
ile depresyon arasinda negatif yonde iliski belirlenirken; mutluluk ve yasam doyumu

arasinda pozitif yonde iliski oldugunu belirtmislerdir.

Timur (2008) arastirmasinda evli bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerin bekarlara
gore daha yliksek oldugunu bildirmistir. Yas ve cinsiyet degiskenine gore psikolojik
iyi olusun farklilasmadig1 belirtmistir.

Yesiltepe (2011) aragtirmasinda 6gretmenlerin, evlilik uyumlartyla psikolojik iyi olus
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmaya 343 Ogretmen katilmistir. Arastirma
sonucunda psikolojik iyi olusun alt boyutlarindan olan otonom, kendisini kabul
etmek ve bireysel gelisimin, evlilik uyumunu anlamli bi¢imde etkiledigini

belirtmistir.

Danisment (2012) yaptig1 arastirmada, okulda calisan idarecilerin psikolojik 1yi olus
diizeylerini cesitli degiskenlerle ele alip incelemistir. Arastirmaya toplamda 238
idareci katilmigtir. Bireylerin mesleki deneyime gore 1 yildan daha az tecriibeye
sahip olanlarin, daha tecriibeli idarecilere gore psikolojik iyi olus diizeylerinin daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kuyumcu (2012) Tiirklerin, Ingilizlere gore psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. Tiirk ve Ingilizlerin toplumsal yapisinin bu farkliliga yol agtig
ifade etmistir. Kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine
sahip oldugu belirlenmistir. Kadinlarin, gelisen ve degisen hayatla birlikte, bir¢ok
alanda s6z sahibi olmaya baslamasinin bu durumu olusturdugu ifade edilmistir.
Degisik alanlarda s6z sahibi olmaya baslayan kadinlarin, kendilerine daha ¢ok
giivendigini, 6zerk olmaya basladigi ve kendi giiclerinin farkina varmaya basladig:

belirtmistir.
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Ozden (2014) Psikolojik iyi olusla ile ilgili yapilan bir arastirmaya 110 Kkisi
katilmistir. Disa doniik o6grencilerin, psikolojik iyi oluslarinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu arastirmadan sonra yaptiklar1 bagka bir arastirma da ise yine ayni
orneklem c¢alismaya katilmis kadinlarin, psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklerden

yiiksek oldugu ifade etmistir.

Demirtas (2016) cinsiyete gore psikolojik iyi olusun farklilasmadigi belirtmistir.
Bunun sebebi olarak kadin ve erkeklerin yasamlarina bir anlam yiikleyerek belirli
amaglar i¢in ¢abaladiklari, sosyal ortamlarda kendilerinin farkinda olarak aktivitelere
katildiklar1 gostermistir. Calisma yilina gore, psikolojik iyi olus diizeylerinin
farklilastig1 belirlenmistir. Calisma yili arttikca psikolojik iyi olus diizeyinin de
arttig1 bildirilmistir. Bu durum calisma yilina bagl olarak kisilerin kendilerini
calistiklar1 alanda yeterli gormesine ve yapabileceklerinin farkinda olmasina
baglanmistir. Medeni durum degiskenine gore psikolojik iyi olusun farklilik
olusturmadig1 belirlenmistir. Bu durum kisinin sahip oldugu kimligiyle barigik

oldugu ve mutlu bir yasam siirdiigliniin géstergesi oldugunu ifade etmistir.

Celebi (2016) tarafindan yapilan arastirmada calisma yerine goére psikologlarin
psikolojik iyi olus diizeyleri incelemistir. Yapilan aragtirmanin 6rneklemini 150
psikolog olustururken, Psikolojik Iyi Olus Olgegi uygulanmustir. Arastirma
sonucunda, 30-40 yas arasindaki bireylerin, diger yas grubundakilere gore psikolojik
1yi olug diizeylerinin yiliksek oldugu belirlenmistir. 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime

sahip olanlarin ise psikolojik iyi olug diizeyleri yliksek olarak belirtmistir.

Ertiirk, Keskinkili¢ ve Zafer (2016) yonetsel destek algisinin ¢alisanlarda duygusal
emek ve psikolojik 1yl olusu etkileme diizeylerini belirtmislerdir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu, algilanan

yonetsel destegin psikolojik 1yi olusu diisiik diizeyde yordadigini ifade etmislerdir.

Ko¢ (2017) Hacettepe Universitesi’nde calisan arastirma gorevlilerinin cinsiyet,
kadro tiiri, yildirma (mobbing), orgiitsel seminizim, orgiitsel baglilik degiskenlerinin
psikolojik iyi oluslarin1 yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin analizinde, cinsiyete ve kadro tiirline gbre arastirma
gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla

bagimsiz orneklemler igin t testini kullanmustir. ilgili bagimsiz degiskenlerin
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aragtirma  gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarin1 anlamli olarak yordayip
yordamadiklarin1 test etmek amaciyla ise c¢oklu dogrusal regresyon analiz
yontemlerinden faydalanilmistir. Arastirma sonucunda yildirma (mobbing), drgiitsel
baglilik ve orgilitsel sinizm degiskenlerinin, arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi

oluglarint manidar olarak yordadigi sonucuna ulagmistir.

Oymak (2017) calisan bireylerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile is doyumlar1
arasindaki iligkisini incelemistir. Arastirmanin Orneklemini Malatya Biiyiiksehir
Belediyesinde calisan kisiler olusturmaktadir. Malatya Biiyiiksehir Belediyesinin
cesitli departmanlarinda gorevli 250 kisi arastirmaya katilmistir. Arastirmada,
Sosyodemografik Veri Formu, Psikolojik Iyi Olus Olgegi ve Minnesota Is Doyum
Olgegi uygulanmustir. Arastirma sonucunda, demografik degiskenlere gore (cinsiyet,
yas, medeni durum, ¢alisma yil1 ve ¢ocuk sayisi) is doyumu ve psikolojik iyi olus
diizeylerinde farklilik belirlenmemistir. Is doyumu ile psikolojik iyi olus arasinda
pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Bireylerin is doyumlart ile
psikolojik iyi oluslart iliski igerisindedir ve her iki degiskende birbirleriyle
baglantilidir.
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UCUNCU BOLUM
I1l. YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. “Cok fazla elamandan olusan
evrende, evren hakkinda bir yargiya varmak ig¢in, evrenin tamami ya da iginden
aliacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinden yapilan taramaya genel tarama

modeli denir” (Karasar, 1999 s. 76).

Ogretmenlerin kararlara katilim durumlarinin, érgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus
durumlarim1 farkli degiskenlere gore ne kadar etkilemekte oldugunu arastirmak
amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmistir. “Iliskisel tarama modeli, iki ya da
cok sayida ki degiskenler arasinda degisim varligin1 ve derecesini belirlemeye
yarayan aragtirma modelidir” (Karasar, 1999 s. 77). Aralarinda iliski aranacak
degiskenler ayr1 ayr1 sembollestirilir. Fakat bu sembollestirmeyi iligkisel

coziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmasi gerekmektedir.

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Samsun ili Bafra ilgesinde
Anaokulu, TIlkokul, Ortaokul ve Liseler de gorev yapan 1830 &gretmenden
olusmaktadir. Evrene ait bilgiler Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii internet
adresinden alinmistir. Tablo 1 de goriildiigii gibi, Bafra ilgesinde 4 Anaokulu, 41 Ana
siifi, 34 ilkokul, 28 ortaokul, 14 lise de 1830 6gretmen gérev yapmaktadir.

Tablo 1: Ornekleme Dahil Edilen Okullar ve Ogretmen Sayilari

Kurum Sayisi Ogretmen Sayisi

Anaokulu Tlkokul  Ortaokul Lise Toplam Kadin  Erkek  Toplam
4 33 28 14 79 953 877 1830

Calismanin 6rneklemini ise, evrenden tabakali 6rnekleme yontemi ile segilen 544
O0gretmenden olusturmaktadir. Arastirma tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmastir.

“Evrenin tabakalara ayrilarak, her tabaka icin ayr1 6rneklem secilerek, bu 6rneklem
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tizerinden evren hakkinda yordamalar da bulunulmasina tabakali 6rnekleme denir”
(Karasar, 1999, s. 105). Arastirma evreni tabakali 6rnekleme yontemi ile kurum tiirii
bazinda dort tabakaya ayrilmistir. Bunlar Anaokulu, Ilkokul, Ortaokul ve Lise
seklindedir. Belirlenen tabakalardan hangi okuldan ka¢ 6gretmenin segilecegi basit

seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler N %
Kadn 267 49,1
Cinsiyet
Erkek 277 50,9
. On Lisans 44 8,1
Ogrenim )
Lisans 462 84,9
Diizeyi .
Lisans Usti 38 7,0
Anaokulu 37 6,8
Tlkokul 159 29,2
Okul Tird  Ortaokul 162 29,8
Lise 186 34,2
1-3yil 195 35,8
Okuldaki
WL a6y 126 23,2
Hizmet 7-11y1l 89 16,4
Siresi 12 y1l ve iisti 134 24,6
1-5 yil 67 12,3
6-10 yil 120 22,1
Mesleki 11-15 yil 84 15,4
Kidem 16-20 y1l 97 17,8
21 y1l ve tistii 176 32,4

3.3 Veri Toplama Arag¢lar

Arastirmaya veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve ii¢ 6lgek “Kararlara
Katilim Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”
kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formu cinsiyet, 68renim durumu, gorev yaptigr okul
tiirli, okuldaki hizmet siiresi ve kidemi olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. (EK-

1). “Kararlara Katilim Olgegi” Kokli (1994) tarafindan gelistirilmis olup, 27
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maddeden olusmaktadir. “Orgiitsel Baghilik Olgegi Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilmis olup, 17 maddeden olusmaktadir. “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” Telef
(2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 8 maddeden olusmaktadir. Olgegin kullanimi
i¢cin gerekli izinler 6lg¢egi gelistiren arastirmacilardan alinmistir. Verilerin toplanmasi

icin Baftra ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alimustir.

Kisisel bilgi formu cinsiyet, 6grenim durumu, gorev yaptigi okul tiirli, okuldaki

hizmet siiresi ve kidemi olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir.

Tablo 3: Kisisel Bilgi Formu

Degiskenler

Cinsiyetiniz ( ) Kadin ( ) Erkek

Ogrenim durumu () Onlisans () Lisans () Lisansiistii

Okul Tiirti ( ) Anasimifi () Ilkokul () Ortaokul () Lise

Hizmet siiresi ()1-3y ()4-6y1l ()7-11y1l () +12
Kideminiz ()1-5y1 ()6-10yil  ()11-15y11 ( )16-20 ( )+20

Kararlara Katihm Olgegi Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerini
O0lemek amaciyla, Koklii (1994) tarafindan gelistirilmistir. Kararlara katilim anketi 2
boliimden olugsmaktadir. Birinci boliim 10 dgretimsel, ikinci boliim ise 17 yonetimsel
karar maddelerinden olusmaktadir. Ogretimsel kararlar 6gretmenlerin egitim 6gretim
ve ogretmen etkinlikleri ile ilgili kararlar1 kapsamakta olup anket de 1-10 arasinda ki
maddelerden olusmaktadir. Yonetimsel kararlar 11-27. siradaki kararlardan
olusmakta ve yonetim siiregleri ile yoneticilerin yonetme etkinlikleri ile ilgilidir.
Ogretmenlerin karar alma siirecine ne diizeyde katildiklarmi belirlemek igin , “Bu
konudaki kararin alinmasina ne kadar katilmaktasiniz?” sorusuna “Hi¢”, “Biraz”,
“Oldukga”, “Cok” segeneklerinden olugsmaktadir.

Ankette sonucunda elde edilen verilerin ortalama puanlarin derecelendirilmesi Tablo

4 de goriildiigi gibi yapilmistir.
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Tablo 4: Kararlara Katilim Anketi Agirlik Puan Sinir

Puan Aralig
Hic 1,00-1,75
Biraz 1,76 — 2,50
Oldukg¢a 2,51 -3,25
Cok 3,26 — 4,00

Kokli (1994), cesitli okullarda ki 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube 6gretmenleri
kararlarin1 ve mevzuati incelemis, okul miidiirleri ve 6gretmenlerle goriisiip, anketin
gecerlilik ve giivenirligini 6l¢me ile birlikte anketin anlasilir olup olmadigini test
etmistir. Anketin giivenirligi i¢in alfa (Croncbach) yontemini kullanmstir.
Ogretmenlerin kararlara katilma durumu ile ilgili cronbach alpha giivenirlik
katsayisin1 6gretimsel kararlar i¢cin 0,80 bulmustur. Yonetimsel kararlar i¢in ise 0,93
oldugu sonucuna ulasmistir. Biitiin maddelerin madde test korelasyonu katsay1
degerlerini0,40’1n iizerinde oldugunu tespit etmis ve biitiin maddelerin ¢aligir
oldugunu dile getirmistir. Kararlara katilim 6lgegini alfa (Croncbach) yontemi ile
giivenirlik analizi sonucunda, 6gretimsel kararlar 0,82 yonetimsel kararlar icin ise

0,94 oldugu sonucuna ulagmistir.

Elde edilen veriler Koklii (1994) tarafindan bilgisayarda SPSS 10.0for Windows
paket programina kaydedilerek analiz edilmistir. Arastirmanin anlamlilik diizeyini
p<0,05 olarak bulmustur. Ogretmenlerin dgretimsel ve yonetimsel kararlara katilim
seviyelerine iliskin fikirlerinin anlamli fark olup olmadigini bulmak icin, iligkili
dlgiimler igin de t testi yapmustir. Ogretmenlerin, okullarda dgretimsel ve yonetimsel
kararlara katilim seviyelerine iligkin fikirlerinde; cinsiyet, okul tiirii degiskenlerine
gore farklar, bagimsiz 6rneklemler igin ise t testi, brans ve kidem degiskenlerine gore

farklar, bagimsiz 6rneklemler igin ise tek faktorlii varyans analizi kullanmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel baglilik
olgegi 17 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligi i¢in Cronbach-alpha testi, i¢
tutarlik katsayis1 igin ise test-tekrar test yapmustir. Cronbach-alpha i¢ tutarlik
katsayis1 0,96 olarak pearson korelasyon katsayisi ise r=0,88 olarak Ustiiner (2009)
tarafindan hesaplanmustir. Iki farkli 6gretmen grubu arastirmanin drneklem grubunu

olusturmaktadir. Birinci grup Malatya ilinde gorev yapan ilkogretim ve ortadgretim
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okullarinda gérev yapan 310 6gretmenden olusmaktadir. ikinci grup ise 20 degisik
ilkdgretim okulunda gérev yapan 20 Ogretmenden olusmaktadir. Olgegin yapi
gegerligini tespit i¢in birinci grup dan elde edilen veriler ile aciklayici faktor analizi
hesaplanmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan veriler {izerinde dogrulayic1 faktér analizi

(DFA) arastirmaci tarafindan yapilmistir.

Ustiiner (2009) olcegin gecerliligi icin test-tekrar testi yapmustir. I¢ tutarlilik
katsayisini icin ise ikinci grup dgretmenlere Minnesota Doyum Olgegi (MDO) ile
Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MTE) uygulamigtir. Uygulanan 6lgeklerin
giivenirlik hesaplamalari i¢in Cronbach-alpha testi, i¢ tutarlik katsayisi ve test-tekrar
test hesaplar1 yapilmistir. Aciklayict ve dogrulayici faktor analiz sonuglarina gore 17
maddeden ve tek boyuttan olusan bir 6lgek olusturmustur. Bu 6lgegin MDO ile
yiiksek seviyede olumlu yonde bir iligkili oldugu, MTE ile orta diizeyde olumsuz
yonde iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisi arastirmact
tarafindan “.96 olarak tespit etmistir. Test tekrar test korelasyon katsayis1 ise*.88”
hesaplamistir. Bu veriler, ol¢cegin dgretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerini 6lgme

de gecerli ve giivenilir bir dl¢iimdiir. Olgegin puan aralig1 ise su sekildedir:

Tablo 5: Orgiitsel Baglilik Anketi Puan Aralig1

Puan Aralig1
Higbir zaman, 0-1
Nadiren 1-2
Bazen 2-3
Cogu zaman 3-4
Her Zaman 4-5

Tablo 5 de orgiitsel baglilik puan araligina gore, alinabilecek en diisiik puan 17 dir.
En yiiksek puan ise 85 olacaktir. Uygulanan 6lgek sonucunda alinan yiiksek puan
orgiitsel bagliligin yiiksek oldugunu, diisiik olmasi ise orgiitsel bagliligin diisiik

oldugu anlamina gelmektedir.

Diener ve arkadaslar1 (2009) sosyo-psikolojik iyi olusu 6lgmek icin psikolojik iyi
olus dlcegini gelistirmislerdir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi Telef (2013) tarafindan

yapilmistir. Aciklayic1 faktor analizi sonucunda toplam acgiklanan varyansin %42
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olarak bulunmustur (Telef, 2013).Maddelerinin faktér yiikleri .54 - .76 arasinda
degismektedir. Dogrulayici faktor analizinde uyum indeksi degerleri RMSEA= 0.08,
SRMR= 0.04, GFI= 0.96, NFI= 0.94, RFI= 0.92, CFI= 0.95 ve IFI=0.95 olarak
hesaplanmistir. Psikolojik Iyi Olus Olgeginin alt boyutlarindan ozerklik ile .30,
cevresel hakimiyetle ile .53, bireysel gelisim ile .29, digerleri ile olumlu iliskiler ile
41, yasam amaglariyla .38, 6z kabul ile .56 ve psikolojik iyi olus ile .56 diizeyde
iliskidir. IThtiyagc Doyum Olgeginin alt boyutlarindan 6zerklikle .30, yeterlikle .69,
iliskili olmayla .57 ve toplam ihtiya¢ doyumu ile .73 seviyesin de iliski hesaplamistir.
Olgegin giivenirlik calismasinda elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise
.80 dir. Birinci ve ikinci uygulama yapilarak test tekrar testi yapilmustir. Iki test
arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli iligski oldugu goriilmiistiir. (r= 0.86,
p<.001). Psikolojik lyi olus &l¢eginin madde toplam korelasyonlarinin .41 ile .63
arasinda degisiklik gosterdigi ve t-degerlerinin anlamli oldugu hesaplamistir (p<.001)
(Telef, 2013). Olgek maddelerinin puan araligi ise su sekildedir:

Tablo 6: Psikolojik Iyi Olus Olgek Maddelerinin Puanlamasi

Puan Aralig
Kesinlikle katilmiyorum 0-1
Katilmiyorum 1-2
Bazen katiliyorum 2-3
Kararsizim 3-4
Bazen katiliyorum 4-5
Katiliyorum 5-6
Kesinlikle katiliyorum 6-7

Tablo 6 da ki puanlara gore, biitiin maddelere kesinlikle katilmiyorum cevabi
verilirse 7, biitiin maddelere kesinlikle katiliyorum cevab1 verilirse 56 puanlar
arasinda deger elde edilir. Yiiksek puan almasi bireyin bir¢ok psikolojik kaynak ve
giice sahip olduguna diisiik puan ise psikolojisinin iyi olmadigi anlamina
gelmektedir. Olgek iyi olusun biitiin yonleri ile ilgili ayr1 ayr1 dl¢iim saglayamasa da,

olumlu islevler ile ilgili genel bir bakis saglamaktadir.

3.4 Verilerin Toplanmasi
Verilerin toplanmasindan 6nce ilgili kurum ve kisilerden izin alinmistir. 2016-2017
egitim Ogretim yilinda, Samsun Ili Bafra Ilgesi'nde bulunan anaokulu, ilkokul,

ortaokul ve liselerde ¢alisan dgretmenler tespit edilmistir. Okul miidiirleriyle gerekli
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goriigmeler yapilarak izinler alinmis ve anketler goniilliiliik esasmna gore
uygulanmistir. 557 adet doldurulmus olarak teslim alinmis fakat kullanima uygun

dogru doldurulmus 544 anket kullanilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 18.0 istatistik paket programi ile betimsel istatistikler
belirlenmistir. Verilerin analizinde; ylizde, frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma, Mann Whitney U Testi, Kruskall-Wallis Testi, Regresyon ve Korelasyon

Analleri kullanilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1 Kararlara Katilim ile Ilgili Bulgular

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: Orneklem Sayisi, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Ile Madde Sayisi

N X Ss Madde Sayisi
Ogretimsel Karar Sireci 544 2,97 ,68 10
Alt Boyutu
Yonetimsel Karar Siireci 544 2,58 .75 17
Alt Boyutu
Karar Alma Siirecine 544 2,73 ,66 27
Katilim Tiim Olgegi

Tablo 7 incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 6gretimsel karar
siireci alt boyutu katilm diizeylerinin aritmetik ortalamasinin X=2,97 standart

sapmasinin Ss = ,68 oldugu goriilmektedir. Yonetimsel karar siirecine katilim
diizeylerinin X= 2,58 standart sapmasinin Ss=,75 oldugu ve tiim Slgek icin katilim

diizeylerinin aritmetik ortalamasmim X= 2,73 standart sapmasimn Ss= ,66 oldugu

goriilmektedir.

Bu bulgulara gore, 68retmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri “olduk¢a”
seviyesindedir. Ayni1 zamanda bu veriler 6gretmenlerin yonetimsel kararlara gore,
Ogretimsel kararlara daha fazla oranda katildiklarini gostermektedir. Okul
midiirleri 6gretmenleri yonetimsel karar alma siirecine katilimlarin1 saglamasi
gerekmektedir. Erkiling (1993), Giirkan (2006), Rosenblatt (2007), Aksay ve Ural
(2008) ve Timur (2017) tarafindan yapilan arastirmalar incelendiginde,
Ogretmenlerin yonetimsel kararlardan ziyade Ogretimsel karar alma siirecine daha
fazla katilim sagladiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar yapilan aragtirma bulgular ile

paralellik gdstermektedir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeyleri Olcegi Maddelerinin

Aritmetik Ortalamasinin Incelenmesi

X

Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin belirlenmesi 2,64
Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin gelistirilmesi 3,04
Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi 3,26
Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan yararlanilmast 3,01
Odev konularmin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarmin 3,25
belirlenmesi

Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya vb.) elde edilmesi, korunmas1 ve 3,04
kullanilmasinin planlanmasi

Ders kitab1 ve 6teki 0gretim materyallerinin segilmesi 2,55
Not verme kurallarinin belirlenmesi 2,85
Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yonteminin belirlenmesi 3,05
Zimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirmesi 3,09
Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulamaya konmasi 2,82
Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi 2,70
Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin gelistirilmesi 2,48
Danigman 6gretmenlerin belirlenip, 6grenci danismanliginin diizenlenmesi 2,44
Ders dagitiminin yapilmasi 2,63
Okul gevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi 2,70
Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi 2,72
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi 2,43
Haftalik ders ¢izelgelerinin (programlarinin) hazirlanmasi 2,74
Ogretim arag ve gereclerinin ziimrelere dagitimmin yapilmasi 2,69
Zumreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi 2,86
Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi 2,67
Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gorevli gretmenlerin belirlenmesi 2,63
Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi 2,42
Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi 2,18
Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi 2,21
Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi 2,51
Toplam 2,73
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Tablo 8 incelendiginde en yiiksek ortalamast olan maddenin ¢ Ogrencilerin
basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi’” maddesi oldugu, en diisiik
ortalamanin ise ‘’Stajyer Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak c¢alismalarin

belirlenmesi’” maddesinin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Karar Alma Siirecine Katilim
Diizeyleri
Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Cinsiyet Durumlarina

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 9: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Cinsiyet

Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Cinsiyet N Sira Sira U P

Ortalamas1  Toplami

Kadin 267 273,10 72919,0 36818,00 ,93

Ogretimsel Karar 0 0
Streci Alt Boyutu 2o 977 271,92 75321,0
0
Kadin 267 276,36 73787,0 35950,00 ,57
Y oOnetimsel Karar 0 0
Siireci Alt Boyutu
Erkek 277 268,78 744530
0
Karar Alma Kadin 267 275,69 73608,0 36129,0 ,65
Sﬁrec@'ne Katilim 0 0
Tim Olgegi Erkek 277 269,43 74632,0
0

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, karar alma siirecine
katilim seviyelerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalarinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmustir.
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri tim 6lgekte hem de tiim alt
boyutlarda cinsiyete gore anlamli sekilde farklilik gorilmemektedir [U= 36129,00; p
>.05].
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Karaca’nin (2001) aragtirma bulgularina gore karar alma siirecine katilim durumu
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonuglar yapilan
arastirma bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Fakat Gili¢’in (2015) yaptig
arastirma bulgularina gore, erkek 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyi
kadin Ogretmenlere gore daha yliksek oldugunu belirtmistir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde, karar alma siirecine katilim cinsiyet degiskenine gore, arastirma

yapilan bolgeye gore farklilik goriilmektedir.

Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihm Diizeylerinin Mezuniyet

Diizeylerine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 10: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Ogretmenlerin

Mezuniyet Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

F'i ve Ss Degerleri KrUSka”'WaHlS SOHUQlaI'I
Mezuniyet N XSira 12 Sd P
Diizeyi
Ogretimsel Karar Onlisans 44 278,70
Siireci Alt Boyutu Lisans 462 280,40 17,649 2 ,00*
Lisans Gstii 38 169,32
Onlisans 44 249,90
YoOnetimsel Karar Lisans 462 287,53
Siireci Alt Boyutu Lisans iistii 38 115,99 42,834 2 ,00*
Onlisans 44 259,49
Karar Alma
o Lisans 462 286,36
Siirecine Katilim
.. Lisansiistii 38 119,08 40,11 2 ,00*
Olgegi
Toplam 544
*p<.05

Tablo 10 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, 0gretmenlerin
mezuniyet diizeyleri ile karar alma siirecine katilim diizeyleri arasinda tiim alt

boyutlarda aralarindaki farklilik anlamli bulunmustur (x?= 40,11; p<.05).

Bu sonuglara gore puan ortalamalar1 dikkate alindiginda lisans seviyesinde

mezuniyete sahip Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri en

72



yiiksek (X Sira= 286,36) iken, lisansiistii seviyesinde mezuniyete sahip 6gretmenlerin

karar alma siirecine katilm diizeyleri ise en diisik (XSira= 119,08) olarak

bulunmustur.

Lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin yonetim siirecine katilimlar1 daha yiiksek
olmast beklenirken daha az seviyede katilim gostermektedirler. Egitim seviyesi
yiikseldikge, is hayatina ve ise yiliklenen anlamin ve beklentinin fazlalagmaktadir. Bu
beklentilerin karsilanamamasinda ise karar alma siirecine katilim diizeyleri ile egitim

diizeyi arasinda ters yonlii bir iligskinin oldugu gériilmektedir.

(")gretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihm Diizeylerinin Cahstiklar1 Okul

Tiiriine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 11: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Ogretmenlerin

Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari
Okul Tirdi N XSma 1 Sd P
) Anaokulu 37 281,30
gff:g%%fﬁ flkokul 150 264,02
Ortaokul 162 254,31 6,19 3 ,10
Lise 186 293,84
Anaokulu 37 275,08 250 . a1
‘Si;’r‘;ec?‘z;e}sf;i ilkokul 159 27753 |
Ortaokul 162 253,47
Lise 186 284,26
Karar Alma Anaokulu 37 278,99
(S)‘Ezglne Kathm iy okul 159 27332 507 3 16
Ortaokul 162 251,27
Lise 186 289,00
Toplam 544

Tablo 11 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirlerine gore, karar alma siirecine katilim diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunmamistir (x%=5,07; p>.05). Fakat okul cesitlerinin puan
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siralamasina gore hem egitimsel hem de yonetimsel kararlara katilim liselerde gorev
yapan Ogretmenlerde yiiksek ¢ikmistir. Bunun sebebi ise Ggretmenlerinin

tiniversiteye hazirlik asamasinda daha fazla sorumluluk almak istemeleri olabilir.

Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katiim Diizeylerinin Bulunduklar

Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 12: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Ogretmenlerin

Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Degerlendirilmesi

Okuldaki N islra X2 Sd P
Hizmet Stiresi
Ogretimsel 1-3 y1il 195 302,41 18,86 3 ,00*
Karar Siireci 4 ¢ ;) 126 266,73
Alt Boyutu
7-11y1l 89 283,44
12 yil ve iistic 134 227,13 8,29 3 ,00*
Y Onetimsel 1-3 yil 195 298,20
Karar Streci 4. ¢ v 126 254,77
Alt Boyutu
7-11y1l 89 263,38
12yilvetstic 134 257,84 1261 3 ,00*
Karar Alma 1-3 yil 195 302,74
Strecine 4-6 yil 126 258,28
Katilim
Olgegi 7-11y1l 89 268,83
12 yil veiistii 134 244,30
Toplam 544
*p<.05

Tablo 12 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, ogretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ve karar alma siirecine katilim seviyeleri

arasinda anlamli farklilik bulunmustur (x2=12,61; p<.05).

Buna gore puan ortalamalar1 dikkate alindiginda okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil olan
6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri en yitksek (X Sira= 302,74) iken,

okuldaki hizmet siiresi 12 yil ve {istli olan 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim

diizeyleri ise en diislik (i Sira= 244,30) olarak bulunmustur. Hizmet siiresi
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degiskenine gore dgretmenlerin d6gretimsel kararlara katilimi yine yiiksek ¢ikmustir.
Timur’un (2017), aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarda
hizmet siiresi arttikga Ogretimsel ve yonetimsel karar alma silirecine katilimlari
diismektedir. Bu sonuglar arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Ayni okulda belirli
bir siire gorev yapan Ogretmenleri aile biitiinligiinii bozmadan il i¢i rotasyon

yapilarak performanslari artirilabilir.

Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katiim Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 13: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglar1
Kidem N XSira ¥ Sd P
1-5 y1l 67 311,36 6,22 4 ,18
Ogretimsel Karar ~ 6-10 y1l 120 273,24
Alma Alt Boyutu  11-15 y1l 84 279,79

16-20 y1l 97 253,27
21 yil ve iistii 176 264,32
1-5yil 67 314,01
Yonetimsel Karar  6-10 yil 120 265,88
Stireci Alt Boyutu 1415 yil 84 25470

16-20 y1l 97 270,02
21 yil ve iistii 176 271,08

6,00 4 ,20

Karar Alma 1-5 yil 67 319,16 N y
Siirecine Katiim ~ 6-10 y1l 120 267,54 ™ ’
Olgegi 11-15 yil 84 263,63

16-20 y1l 97 263,95
21 yil ve Gisti 176 267,07
Toplam 544

Tablo 13 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, Ogretmenlerin
mesleki kidemleri ve karar alma siirecine katilim diizeyleri arasindaki farklilik

anlaml degildir (x>=6,79; p>.05). Puan siralamasina gore kidemi 1-5 yil aras1 olan
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Ogretmenlerin kararlara katilim orani diger kidemlere gore daha yiiksektir. Tablo 13
de ki bulgular incelendiginde diger sonuglarin aksine bu sefer Ogretmenlerin

egitimsel kararlar degil yonetimsel kararlarin yiiksek oldugu gozlenmektedir.
4.2 Orgiitsel Baghhga iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri Tablo 14°te verilmektedir.

Tablo 14: Orneklem Sayisi, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Ile Olgek Madde
Sayisi

N X Ss Madde Sayisi

Orgiitsel Baghlik Olgegi 544 2,66 1,07 17

Tablo 14 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik

ortalamasinin X= 2,66 standart sapmasmm Ss= 1,07 oldugu gozlenmektedir. Bu
bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin “bazen” seviyesinde
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan dgretmenler,
egitim dgretimin kalite ve verimliligi i¢in daha iyi ¢alismakta, ise ge¢ gelme, isten

ayrilma gibi olumsuzluklardan kaginmaktadirlar.

Aslan (2017), Yesilyurt (2015), Yorik ve Sagban (2012), ve Bulug’un (2009)
orgiitsel baglilikla ilgili yapmis olduklar1 arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 “orta” diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar arastirma bulgularim
desteklemektedir. Yapilan arasgtirmalar incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyleri istenilen seviyede olmadigi goriilmektedir. Yoneticilerin egitim
Ogretimin niteligini artirmak i¢in bu konuyu ivedilikle ¢ozmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin bagliliklarim diisiiren sebepler giderilmeli, bagliliklarim artiracak

caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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Tablo 15: Orgiitsel Baghilik Diizeyleri ve Olceginin Aritmetik Ortalamasinin

Incelenmesi

X
Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi 2,60
bu okula daha bagli hissediyorum.
Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygu gorevimi bu kadar 2,50
uzun siire devam ettirmeme neden olmaktadir.
Bu okulda yonetimin bir pargasi olduguma dair gii¢lii bir duygu yasiyorum. 2,92
Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagl kiliyor. 2,96
Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula baghh 2,78
hissediyorum.
Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin oldugunu 2,51
diisiiniiyorum.
Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum. 2,61
Okul miidiiriimiiziin ¢abalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu 2,49
okula daha yakin hissetmemi sagliyor.
Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiylik dlgiide 2,41
0zdeslestiriyorum.
Yonetimin bir parcast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmamin 2,94
engelliyor.
Herhangi bir parasal kazang diistinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda da 2,60
caligabilirim.
Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak 2,64
degerlendirilmesi benim bu okula bagli olmami sagliyor.
Yoneticilerimizin karar alirken, problem c¢ozerken bizleri isbirligine tesvik 2,64
etmeleri bagli hissetmemi sagliyor.
Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri i¢in kendim bu okula biiyiik 2,69
o6l¢iide bagl hissediyorum.
Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin beni gercekten bu 2,68
okula bagladigin1 diisliniyorum.
Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisiindiigii i¢in kendimi 2,61
buraya bagli hissediyorum.
Onerilerim okul yonetimince dikkate alindigi igin kendimi buraya bagh 2,66
hissediyorum
Toplam 2,66
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Tablo 15 incelendiginde en yiiksek ortalamasi olan maddenin “’Bu okulda mesleki
gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagh kiliyor.”” maddesidir. Ogretmenlerin
kendi gelisimleri i¢in biiyiik istek duyduklar1 goriilmektedir. En diisiik ortalamanin
ise  “'Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiyiik élciide

ozdeslestiriyorum.’” maddesi oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirme imkan1 verilmesi &gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini artirdig1 goriilmektedir. Alaninda uzman kisilerin 6gretmenlerin ihtiyag
duydugu alanlarda egitici seminerler vermesi egitimin kalitesinin artmasina da
olumlu katki saglayabilir. Yoneticilerin liyakat ilkesine gore segilmesi ve
yoneticilerin adil yonetim anlayist sergilemeleri 6gretmenlerin okullara bagliliklar:

ve aidiyet hissetmelerine olumlu katki saglayabilir.
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyet Durumlaria Gére

Degerlendirilmesi

Tablo 16: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyet Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
Cinsiyet N Sira Sira U P
Ortalamas1  Toplami
Kadin 267 267,20 71343,0 35565,0 ,44
Orgiitsel Baglilik 0 0
Olgegi

Erkek 277 277,61 76897,0
0

Tablo 16 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel baglilik
seviyelerine iliskin diislincelerinin aritmetik ortalamasinin anlamli farklilik olup
olmadigimi belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, 6gretmenlerin
orgiitsel baghilik diizeyleri cinsiyete gore anlaml sekilde farklilik gostermemektedir

[U= 35565,00; p >.05].
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Puan siralamasina gore erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik seviyesinin yiliksek
oldugu goriilmektedir. Zeyrek (2008), Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), Basyigit
2009) ve Sonmez’in (2016), arastirma bulgularina gore, cinsiyet degiskenine gore
anlaml fark yoktur. Nayir (2013), yaptig1 aragtirmasinda orgiitsel baglilik ile cinsiyet

arasinda anlamli farklilik oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Ogretmenlerin Mezuniyet

Diizeylerine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 17: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Mezuniyet Durumlaria

Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari
Mezuniyet N XSira ¥ Sd P
Diizeyi
. Onlisans 44 33301 2360 2 ,00*
Orgiitsel
Baglilik Lisans 462 258,98
Olgegi

Lisansiisti 38 366,75

Toplam 544

*p<.05

Tablo 17 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, 0gretmenlerin
mezuniyet diizeyleri ile Orgiitsel baghilik diizeyleri arasinda farklilik anlamli
bulunmustur (x2= 23,60; p<.05). Buna gore sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
lisansiistii seviyesinde mezuniyete sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri en

yiiksek (X Sira= 366,75) iken, lisans seviyesinde mezuniyete sahip &gretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeyleri ise en diisiik (X Sira=258,98) olarak bulunmustur.

Egitim seviyesi yiikseldik¢e orgiitsel bagliligin artti1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baghliklarinin artmasi igin 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmalari i¢in

maddi ve manevi tesvik edilmeleri gerekmektedir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 18: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ogretmenlerin Calistiklar

Okul Tiirline Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Okul Turu N islra X2 Sd P

Anaokulu 37 240,45

Orgﬁtsel Ilkokul 159 258,16

Baglilik

Olgegi Ortaokul 162 28450 4,31 3 23
Lise 186 280,69
Toplam 544

Tablo 18 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, dgretmenlerin
calistiklar1 okul tirti ile oOrglitsel baghlik seviyeleri arasinda gruplarin puan

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml degildir (x2 =4,31; p>.05).

Puan degerlerine baktigimizda ortaokullar da gdrev yapan Ogretmenlerin Orglitsel
baglhilik seviyeleri en yiiksek iken en diisik Orgilitsel baglilhik siralamasi
anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi okul

oncesi egitime yeteri kadar 6nem verilmemesi olabilir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Bulunduklari Okulundaki

Hizmet Siiresine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 19: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Bulunduklar1 Okulundaki

Hizmet Siirelerine Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Okuldaki N  XSwra o sd P

Hizmet Siiresi

1-3 yil 195 235,26
Orgiitsel
" 4-6 y1l 126 331,37 28,63 3 ,00*
Baglilik Olgegi
7-11y1l 89 271,49
12 yil veiistii 134 272,01
Toplam 544
*p<.05

Tablo 19 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina goére, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda anlaml
farklilik bulunmustur (x?=28,63; p<.05). Buna gore puan ortalamalar1 incelendiginde
okuldaki hizmet siiresi 4-6 yil olan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri en

yiiksek (i Sira= 331,37) iken, okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil olan 6gretmenlerin
Orgiitsel baglilik diizeyleri ise en diisiik (X Sira= 235,26) olarak bulunmustur.

Goreve yeni baglayan ogretmenlerin okulu, 6gretmenleri, yoneticileri ve 6grencileri
tantylp sevmesi zaman alabilir. Yoneticiler bu durumu g6z Oniine alarak yeni

baslayan 6gretmenlere 1y1 bir oryantasyon siireci gegirmelerini saglamasi gerekir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 20: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore

Degerlendirilmesi
F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Kidem N islra Xz Sd P

Orgiitsel 1-5 yil 67 232,81

Baglhilik

, 6-10 yil 120 279,08

Oleesi i
11-15 y1l 84 269,08 551 4 24
16-20 y1l 97 287,36

21 yil ve listi: 176 276,57

Toplam 544

Tablo 20 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, ogretmenlerin
mesleki kidemleri ile Orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml degildir (x2 =5,51; p>.05).

Bu bulgular cergevesinde, kidem yili yiiksek 6gretmenlerin kurumlarmin hedef ve
degerlerini daha ¢ok benimseyerek gorevlerini yerine getirmeye calistiklart ve

kurumlari ile 6zdeslik kurduklari, kurumlarina daha fazla bagl olduklar1 soylenebilir.
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4.3 Psikolojik Iyi Olus ile liskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21: Olgeginin Orneklem Sayisi, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Ile Olgek
Madde Sayisi

N Ss Madde Sayisi

>

Psikolojik  Iyi 544 5,52 1,46 8
Olus Olgegi

Tablo 21 incelendiginde O6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin aritmetik

ortalamasimin X= 5,52 standart sapmasimin Ss= 1,46 oldugu gozlenmektedir. Bu
bulgular 6gretmenlerin psikolojik iyi olus durumunu “katiliyorum” seviyesinde iyi

derecede oldugunu gostermektedir.

Tablo 22: Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Maddelerinin Aritmetik Ortalamasinin

Incelenmesi

X
Amagcl ve anlamli1 bir yasam stirdiiriiyorum. 5,53
Sosyal iligkilerim destekleyici ve mutluluk verici. 5,66
Giinliik aktivitelerimle mesgul oluyorum ve onlara ilgi duyuyorum. 5,58

Diger insanlarin mutluluklarina ve iyi olmalarina aktif bicimde katkida 5,48
bulunuyorum.

Benim i¢in dnemli olan aktivitelerde yeterli ve yetenekliyim. 5,54
Iyi bir insanim ve iyi bir yasam siiriiyorum. 5,64
Gelecegim hakkinda iyimserim. 5,20
Insanlar bana sayg1 gosterir. 5,59
Toplam 5,52
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Tablo 22 incelendiginde en yiiksek ortalamasi olan maddenin “'Sosyal iliskilerim

’

destekleyici ve mutluluk verici’’ maddesi oldugu, en disiik ortalamanin ise
“Gelecegim hakkinda iyimserim’’ maddesi oldugu goriilmektedir. Sosyal iliskiler
ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlarmma olumlu katki saglamaktadir. Fakat

gelecekleri haklarinda endise yasamalari arastirilmasi gereken dnemli bir sorundur.
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri

Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Cinsiyet Durumlarma Gére

Degerlendirilmesi

Tablo 23: Ogretmenlerin Psikolojik lyi Olus Diizeylerinin Cinsiyet Durumlarina
Gore Degerlendirilmesi

Cinsiyet N Sira Sira U P

Ortalamas1  Toplami

. Kadin 267 282,22 75353,5 343835 ,16
Psikolojik Iyi
) 0 0
Olus Olgegi
Erkek 277 263,13 72886,5

0

Tablo 23 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik iyi olus
seviyelerine iliskin diisiincelerinin aritmetik ortalamalarinin anlamli farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi yapildi. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara goére 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilik gdstermemektedir [U= 34383,50; p >.05].
Fakat kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarima gore psikolojik iyi olus durumlari

daha yiiksek ¢ikmustir.

Kuyumcu (2012) ve Ozden’in (2014) bulgularina goére, de kadinlarm erkeklere gore
daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine sahiptir. Bu arastirma bulgular1 yapilan

arastirmay1 desteklemektedir.
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Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Mezuniyet Diizeylerine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 24: Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Mezuniyet Durumlarina

Gore Degerlendirilmesi

X ve Ss Degerlen Kruskall-Wallis Sonuglar1
Mezuniyet N XSma 34 P
Diizeyi
: Onlisans
Psikolojik lyi 44 253,82
Olus Olgegi  Lisans W, A, ) 2

Lisansiisti 38 279,08

Toplam 544

Tablo 24 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin
mezuniyet diizeyleri ile psikolojik 1iyi olus seviyelerinin gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli degildir (x%=,72; p>.05).

Fakat puan ortalamalarina gore, lisansiistii egitime sahip olan &gretmenlerin
psikolojik iyi olus durumlari daha yiiksektir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirecek

etkinlikler yapmalar1 psikolojik iyi olug durumlarina olumlu katki saglamaktadir.
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Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 25: Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Calistiklar1 Okul Tiiriine

Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Okul Tura N islra X2 Sd P
Anaokulu 37 29539

Psikolojik Iyl flkokul 159 274,90 161 3 66

Olus Olgegi
Ortaokul 162 261,91
Lise 186 275,12
Toplam 544

Tablo 25 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, Ogretmenlerin
calistiklar1 okul tiirleri ile psikolojik iyi olus seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamistir (x*2=1,61; p>.05).

Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet

Siiresine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 26: Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Bulunduklari Okuldaki

Hizmet Siirelerine Gore Degerlendirilmesi

F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Hizmet Siiresi N XSira ¥ Sd P
1-3 yil 195 2g228 143 3 ,70

Psikolojik Iyi  4-6 yil 126 263,75

Olus Olgegi

VREEL 2 89 263,69

12 yil veiistic 134 272,35
Toplam 544
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Tablo 26 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina goére, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ile psikolojik iyi olus seviyeleri arasinda

farklilik anlamli degildir (x2=1,43; p>.05).

Puan sira ortalamasina gore ise 1-3 yil arasi dgretmenlerin psikolojik iyi olus
durumlart en yiiksektir. Egitim siirecini monotonluktan c¢ikarip 6gretmenlerin
sanatsal, sportif ve sosyal aktivitelerde bulunmasi psikolojik iyi olus durumlarina

olumlu katki saglayabilir.

Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 27: Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore

Degerlendirilmesi
F.X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuglari

Kidem N islra XZ Sd P
1-5 yil 67 31546 10,07 4 ,04*

Psikolojik Iyi  6-10 yil 120 266,70

Olus Olgegi
11-15y1l 84 256,37
16-20 y1l 97 294,72

21 yil ve tistii 176
Toplam 544

*p<.05

Tablo 27 incelendiginde, Kruskall Wallis testi sonuglarina goére, 6gretmenlerin
kidemleri ile psikolojik iyi olus seviyeleri arasindaki farklihk anlamlidir (x2=10,07;
p<.05). Buna gore sira ortalamalari dikkate alindiginda 1-5 yil kideme sahip
gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri daha yiiksek (X Sira= 315,46) iken, 11-15
yil kideme sahip gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ise daha diisiik (X Sira=
256,37) olarak bulunmustur.

Zaman i¢inde 0gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri artmakta, egitim materyallerinin
yetersizligi, okullarin fiziki imkanlarmm iyi olmamasi, maas ve beklentilerin

karsilanmamasi psikolojik iyi olus seviyelerinin diismesine neden olabilir.
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4.4 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihm Diizeyleri fle Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri Arasindaki iliski ile Tlgili Bulgular
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ile 6rgiitsel baghliklar1 arasindaki

iliski Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimlari Ile Orgiitsel Bagliliklar:

Arasinda Yapilan Koreldsyon Analizi Sonuglari

1 2
1-Karar Alma Siirecine r 1 .507
Katilim Olgegi
p - .00
%-Orgﬁtsel Baglilik r 507 1
Olgegi
p .00 y

p< .01 diizeyinde anlaml1

Tablo 28 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=
0.507; p<.01).

Ogretmenlerinin karara katilma durumu 6gretmenlerin 6rgiitsel baglhilik diizeyinin
anlamli bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kararlara katilma
durumlan arttik¢a orgiitsel baglilik diizeyleri de olumlu bir sekilde artmaktadir. Okul
miudiirli, O6gretmenlerin okul diizeyinde alinan kararlara katilmalarini sagladigi
Ol¢iide, okulun oOrgilitsel bagliligina iligkin, 6gretmen goriisleri de olumlu yonde
artabilir. Okulda alinan kararlara katilan 6gretmenler, kendisini o orgiit i¢inde daha
degerli goriildiigiinii hissetmekte ve kendisine deger verildigini hisseden 6gretmen de

icinde bulundugu 6rgiite daha ¢ok baglanmaktadir.
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4.5 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihmlar Ile Psikolojik Iyi Oluslar

Arasindaki Tliski Tle Tlgili Bulgular

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki

iliski Tablo 29'da verilmistir.

Tablo 29: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimlar1 Ile Psikolojik lyi Olus

Diizeylerine iliskin Korelasyon Analiz Sonuglar

1 2
1-Karar Alma Sirecine 1 006
Katilim Olgegi
P - ,884
2-Psikolojik Iyi Olus r .006 1
Olgegi
p ,884 -

Tablo 29 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik
iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (r= 0,006; p>.01). Fakat
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim saglamasi psikolojik iyi olus durumuna

olumlu katki saglayabilir.

4.6 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimlari ile Orgiitsel Baghliklar1 Ve

Psikolojik Iyi Oluslar1 Arasindaki iliski

Tablo 30: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimlar1 Tle Orgiitsel Bagliliklari

ve Psikolojik Iyi Oluslarima Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3
1-Karar Alma
Siirecine Katilim R 1,00 007 ,006
Olgegi
p - 0,00 ,884
2-Orgiitsel Baglilik
Olgegi r 507 1,00 ,012
. ,000 - 783
3-Psikolojik lyi Olus
Olgegi r 006 012 1,00
p ,884 ,783 -

p< .01 diizeyinde anlamli
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Tablo 30 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ve orgiitsel
bagliliklar ile psikolojik iyi olug durumlari arasinda “orta diizeyde” anlamli bir

iliski oldugu goriilmektedir (r= 0.507; p<.01).

4.7 Regresyon Analizi Sonuclari

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarin iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen,
orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus degiskenlerinin karar alma siirecine
katilimlarini ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik regresyon analizleri

gergeklestirilmistir.

Tablo 31: Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimlarina iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken 4 Stzr;c;l:rt b ’ 0 ikrili Klsrmi
Sabit 3,518 114 - 30971 ,000 - -
Orgiitsel Baghlik ~ ,310 023 507 13,694 ,000 507 507
Psikolojik Iyi Olus 006 ,017 013 363 717 ,020 ,016
R=0,508 R*= 0,26
F=93,908 p= 0,000

Tablo 31 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlarinin iizerinde
etkisi oldugu diistiniilen, orgiitsel baglilik ve psikolojik iy1 olus degiskenlerinin karar
alma siirecine katilimlarini ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik olarak

yapilan ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Karar alma siirecine katilim diizeyleri ve psikolojik iyi olug durumlart bu ikisi
birlikte orgiitsel baglilik ile pozitif, diisiik diizeyde anlamli bir iligki (R= 0,508; R%=
0,26) sergilemektedirler (F= 93,908; p<0,01). S6z konusu iki degisken birlikte karar

alma siirecindeki katilimlarin degisimin %26’sin1 agiklamaktadir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Degisen ve gelisen diinya ile birlikte yonetim anlayis1 da degismektedir. Giiniimiizde
klasik yoOnetim anlayisi yerine artik katilimec1 ve demokratik yonetim anlayis
benimsenmektedir. Yonetim siirecinde 6gretmenlerin karar alma siirecine katilmasi,
orgiitsel bagliliklar1 ve psikolojik iyi olus durumlarinin artmasina olumlu katki

saglamaktadir.
Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgulari su sekilde siralanabilir.

Birinci alt problemde “Ogretmenler okullarinda alinan kararlara ne diizeyde
katilmaktadir?” sorusuna cevap aranmistir. Arastirma bulgularina  gore,
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlart “oldukca” seviyesinde tespit
edilmistir. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 arttik¢a, alinan kararlarin
benimsenmesi ve uygulanmasi daha kolay olmaktadir. Karar alma siirecine katilan
Ogretmenler kendilerini daha sorumlu hissederek, kararlarin uygulanmasina daha
az diren¢c goOstermektedirler. Sira ortalamasmna bakildiginda Ogretmenlerin
yonetimsel kararlara gore Ogretimsel kararlara daha fazla oranda katildiklar:
goriilmektedir. Ogretmenler yonetimsel kararlari idarecilerin  yetki ve
sorumlulugunda oldugunu diistinmektedirler. Okul yoneticileri Ogretimsel
kararlarda oldugu gibi yonetimsel kararlarda da Ogretmenlerin etkin katilim

saglamalidir.

Kokli ’niin (1994) bulgularina gore, dgretmenler 6gretimsel kararlara oldukca
diizeyinde katilim saglamaktadirlar. Aksay ve Ural (2008) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarma gore 6gretmenler, 6gretimsel kararlara “olduk¢a” diizeyinde,
yonetimsel kararlara ise “biraz” diizeyinde katildiklarmni ifade etmistir. Ogretmenler
yonetim islerinden c¢ok egitim Ogretim islerinde kendilerini daha ¢ok sorumlu
hissetmektedirler. Bu durum yonetime katilim1 azaltan etkenler arasindadir. Kaygisiz
(2012) ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilim diizeyleri en ¢ok Ogretim

programlariyla ilgili konulara katilirken en az ise fiziki yapi, ara¢ ve gere¢ alimu ile
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ilgili konulara katilmaktadirlar. Bu yapilan arastirmalar yapilan arastirmay1 destekler
niteligindedir. Ogretmenler dzellikle dgretimsel kararlara katilim gdstererek egitim
stirecinde aktif olmak istemektedirler. Demir’in (2001) Sakarya ilindeki
Ogretmenlerle yaptig1 arastirmasinda da, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okullarinda
egitim, Ogretim ve yoOnetim boyutundaki kararlara ‘her zaman’ katilmadiklari
yoniinde goriis belirtmislerdir. Demir (2001) bunun nedenini, okullardaki
yoneticilerin klasik yonetim anlayisini benimseyerek Ogretmenleri karar siirecine
dahil etmemeleri ve yoOneticilerin O6gretmenleri kararlara katma aliskanligim
benimsememelerine baglamaktadir. Bilge’nin (2008) arastirmasinda, dgretmenlerin
egitim programlar ile ilgili kararlarin alinma siirecine “ara sira” katildiklarini ifade
etmistir. Egitim programlari ile ilgili okul yonetiminin aldig1 kararlara 6gretmenlerin
katilma diizeylerinin yeterli olmadigi sonucuna varmistir. Bu sonuca gore,
Ogretmenlerin 6gretim programlari ile ilgili kararlara katilma diizeylerinin yeterli
olmadig1 sonucuna ulagmistir. Ortalama dlgege gore, 6gretmenler 6grenci hizmetleri
ile 1ilgili kararlarin alinma siirecinde “cogunlukla yer alinm” goriisiini
belirtmektedirler. Bu sonuca gore, 0gretmenler kararlara yeterince katilmaktadir.
Ogretmenler kararlarmn  almmma siirecinde “ara swra yer aliim”  goriisiinii
belirtmektedirler. Ogretmenlerin  kendileri ile ilgili kararlara yeterince
katilamadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Ortalama 6lgege gore dgretmenler fiziki yap1 ve
arag¢ ve gereglerle ile ilgili kararlarin alinma stirecinde “ara sira yer alirnm” goriistinii
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin fiziki yap1 ve arag ve gereglerle ilgili kararlara
yeterince katilamadiklar1 goriilmektedir. Timur (2017) ogretmenlerin hem egitsel
hem de yonetimsel kararlara yeteri kadar katilamadiklarini, 6gretmenlerin okulda
yonetsel kararlara daha fazla dahil edilmeleri gerektigi ifade etmistir. Ogretmenlerin
okul yonetim siirecine katilim gosterme istekleri bolgelere ve okul yonetim

anlayisina gore farklilik gosterebilir.

Ikinci alt problemde “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart ne diizeydedir?” sorusuna
cevap aranmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik

seviyelerinin “bazen” seviyesinde orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aslan (2017), Yesilyurt (2015), Yorik ve Sagban (2012), ve Bulug’un (2009)
orgilitsel baglhlikla ilgili yapmis olduklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel

baghliklar1 orta diizeyde ¢ikmustir. Orgiitsel baghiligi arttiracak veya diisiiriilecek
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faktorler arasinda orgiit iklimi ve sagligi, yonetim tarzi, ddiiller, rol belirsizligi,
orgiitsel adalet, gliven gibi faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir. Basyigit (2009)
Ogretmenlerin genel olarak okullarma kismen yani ‘orta diizeyde’ bagli oldugu
sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin en yiiksek baglilik seviyeleri ‘duygusal baglilik’
boyutunda iken, en diisiik baglilik seviyesi ise devam bagliliginda oldugunu ifade
etmistir. Cakmakc¢i’nin (2006) bulgularina gore Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda
gorev yapan Ogretmenler ile ilgili arastirmasinda da duygusal baglilik puan
ortalamalari, devam baglilig1 puan ortalamalarindan yiiksek bulmustur. Toplam
orgiitsel baglilik puan ortalamasi ise orta diizeyin biraz iistiinde oldugu sonucuna
ulasmistir. Fazliogular1t (2004) yaptig1r arastirmada da benzer sekilde duygusal
baglilik diizeyinin “iist diizeyde”, devam bagliligina gére daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Ogretmenlerde orgiitsel baghligin yiiksek olmasi 6rgiit i¢in olumlu
goriilmektedir. Bu arastirmada da orgiitsel bagliligin orta diizeyde ¢ikmasi bagliligin

arttirtlmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Uciincii alt problemde “Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ne diizeydedir?”
sorusuna cevap aranmistir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlari “katiliyorum”
seviyesinde iyi derecededir. Puan siralamsi en yiiksek ortalamasi olan maddesi
“’Sosyal iligkilerim destekleyici ve mutluluk verici’’ maddesi olmustur. En diisiik
ortalamanin ise “Gelecegim hakkinda iyimserim’> maddesi olmustur. Ogretmenlerin
psikolojik 1yi olus durumlarmin yiliksek olmasi, kendileri ile ilgili algilarin 1yi

olmasina, okulu ve 6grencileri benimsemesine olumlu katki saglamaktadir.

Ozden’in (2014) bulgularma gore, disa doniik dgrencilerin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Ertlirk (2016) yonetsel destek algisinin ¢alisanlarda duygusal emek ve
psikolojik 1y1 olusu etkileme diizeylerini arastirmislardir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Oymak (2017) calisan bireylerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile is doyumlar
arasmndaki iligkisini incelemistir. Is doyumu ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif
yonde orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Bireylerin is doyumlar1 ile
psikolojik 1yi oluslart iliski icerisindedir ve her iki degiskende birbirleriyle
baglantilidir.
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Dérdiincii alt problemde “Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari, drgiitsel
bagliliklar1 ve psikolojik iyi olus durumlarina iliskin goriisleri, Cinsiyet, 6grenim
durumu, okul tiirii, okulda ki hizmet siiresi ve kidem gibi degiskenlerine gore anlamli

bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna cevap aranmistir.

Yapilan arastirma sonuclarina gore, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari
cinsiyetlere gore anlamli bir fark olmamakla birlikte sira ortalamasina gore bayan
Ogretmenlerin karar alma silirecine daha aktif katildiklar1 goriilmektedir. Durmus
(2018), Karaca (2001) tarafindan yapilan arastirmalara gore cinsiyet degiskenine
gore, karar alma siirecine katilimlar1 arasinda anlamli farklilik olmadigim
belirtmislerdir. Fakat Yildiz (2017) Ogretmenlerin yonetime katilim beklentisi
cinsiyete gore degismedigini ifade etmistir. Kadin 6gretmenler daha fazla yonetime
katilim beklentisi tasidiklarini ifade etmistir. Timur’un (2017) bulgularina gore ise
karar siirecine katilim istekleri cinsiyet degiskenine gore erkekler yoniinde anlamli
fark bulmustur. Yapilan arastirmalar incelendiginde, arastirma yapilan bolgeye gore

farkli sonuglar ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore, karar alma siirecine katilim diizeylerinin
anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
lisans seviyesinde mezuniyete sahip Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim
diizeyleri en yiiksek iken, lisansiistii seviyesinde mezuniyete sahip 0gretmenlerin
karar alma siirecine katilim diizeyleri ise en diisiik olarak bulunmustur. Basyigit
(2009) Egitim durumu lisans olan Ogretmenlerin genel olarak kararlara katilim
diizeylerini, lisansiistii olan Ogretmenlerin kararlara katilim diizeylerinden daha
yiiksek bulmustur. Bu sonuglara gore lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin yonetim
siirecinde daha aktif olmas1 gerekirken tersi bir sonu¢ ¢cikmistir. Lisansiistii egitim
almis Ogretmenlerin beklentilerinin  karsilanmadigi, gorev dagiliminda liyakat

ilkesine gore dagilim yapilmamasi olabilir.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ¢alistiklar1 okul tiiriine gore anlamli
bir fark yoktur. Aritmetik ortalamaya gore liselerde gorev yapan 6gretmenlerin hem
egitimsel hem de yonetimsel kararlara karar alma siirecine daha aktif katildiklari
goriilmektedir. En az katilim ise ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerde

gorilmiistiir.
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Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore, karar alma siirecine
katilm diizeyleri arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Buna gore sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil olan 6gretmenlerin
karar alma siirecine katilim diizeyleri en yiiksek iken, okuldaki hizmet siiresi 12 yil
ve listli olan 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri ise en diisiik olarak
bulunmustur. Timur’un (2017) arastirma bulgularina gore egitsel alandaki kararlara
katilmas1 gerektigi gorilisiiniin 6gretmenlerin bulundugu okuldaki hizmet yillarina
gore incelenmistir. Arastirma sonucunda 0-5 yil arasi hizmet siiresine sahip olan
grupla 16 yil ve lizeri hizmet yilina sahip olan grup arasinda 16 yil ve iizeri hizmet
siiresine sahip olan grup lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin
zaman icinde karar alma siirecine katilma isteklerinin sebebi ayni okulda uzun siire
gdrev yaptiktan sonra islerinin siradanlasmasi ve monotonluk olabilir. Ogretmenlerin

il i¢i rotasyon yapilmasi bu sorunun ¢6ziilmesine katki saglayabilir.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 mesleki kidemlerine gére anlamli bir
fark bulunamamustir. Sira ortalamasina gore 1-5 yil gorev yapan dgretmenlerin karar
alma stirecine daha aktif katildiklar1 goriilmektedir. En az katilim ise 11-15 y1l gorev
yapan dgretmenlerde goriilmiistiir.

Durmus (2018) dgretmenlerin egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda faaliyet
gosteren sendikalara liye olmalarinin okulda karar verme ve iletisim siireclerine
etkisine iligkin goriislerinin sendikaya {iye olup olmama, cinsiyet, mesleki kidem,
calisilan okul tiirii, liyesi olunan sendika tiirii degiskenleri acisindan anlamli bir
farklilik gostermedigini belirtmistir. Timur’un (2017) bulgularina gore, brans ve
mezuniyet degiskenine gore anlamli bir fark yoktur. Okuldaki hizmet siireleriyle
iligkisi incelendiginde 16 yil ve iizeri hizmet yilina ulasmis dgretmenlerin yoniinde
anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin geneli karar alma siirecine etkin olarak
katilmak istemektedir. Kaygisiz, (2012) bulgularina gore, 6gretmenlerin karara
katilim diizeyleri brans, egitim bodlgesi, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul tiirti
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterirken, kurum tipi, istihdam tipi, medeni
durum, bulundugu okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin diisiinceleri
anlamh farklilik gostermemektedir. Aritmetik ortalamaya baktigimiz da erkek

ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore baglilik seviyeleri daha yiiksek ¢iktig
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goriilmektedir. Giirkan’in (2006) bulgularina gore, ise cinsiyet faktdriiniin orgiitsel
baglilik alt boyutlarii algilamada farklilik yaratmadigi sonucunu elde etmistir.
Zeyrek ’in (2008) bulgularina gore, Istanbul ilindeki Ogretmenlerle yaptigi
arastirmada ise erkek 6gretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve baglilik
toplam puani1 ortalamalarina gore kadin Ogretmenlerden 6nemli Olciide yiiksek
bulmustur. Yani erkek oOgretmenler kadin Ogretmenlere goére okullarina daha
baghdirlar sonucuna ulagilmistir. Basyigit’in (2009) bulgularina gore, erkek
Ogretmenlerin genel “Orgiitsel baglilik” dilizeyi, kadin 6gretmenlerin *‘Orgiitsel
baglilik’’ diizeyinden daha yiiksek oldugunu fakat bu fark istatiksel agindan anlamli
degildir. Cinsiyet faktorii orgiitsel baglilik alt boyutlarini algilamada herhangi bir
farklilik yaratmamaktadir.

Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore, orgiitsel baglhlik diizeyleri arasindaki
fark anlamli bulunmustur. Buna gore sira ortalamalar1 dikkate alindiginda lisanstistii
seviyesinde mezuniyete sahip Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri en yiiksek
iken, lisans seviyesinde mezuniyete sahip dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
ise en diigiik olarak bulunmustur. Zeyrek ’in (2008) bulgularina goére, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik puanlar1 egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir fark yoktur. Bagyigit’in (2009) bulgularina gore, egitim durumu lisans olan
O0gretmenlerin genel olarak “Orgiitsel baglilik” diizeylerinin, egitim durumu yiiksek
lisans olan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinden daha fazla oldugunu
bulmustur. Ancak, istatistiksel olarak, lisans mezunu O&gretmenlerin “Orgiitsel
baghlik” diizeyleri ile lisansiistii egitim durumuna sahip 6gretmenlerin “Orgiitsel
baglihik” diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Kaygisiz’in (2012)
bulgularina gore, 6gretmenlerin “Orgiitsel baglilik” puanlar1 mezun olunan okul
tiriine gore anlaml bir sekilde farklilasmaktadir. Bu bulgu, mezun olunan okul
tiiriiniin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligmi artirmada farkli etkilere sahip oldugunu
gostermektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; oOnlisans, lisans ve yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin duygusal baglilik ve genel baglilik diizeylerinin anlamh
bir sekilde birbirlerinden farklilik gosterdigi ve egitim durumu arttik¢a duygusal
baghilik ve genel Orgiitsel baghilik diizeyinin beklenenin aksine diistiigi

gorilmektedir. Egitim seviyesi yiikseldikce, is hayatina ve ise yliklenen anlamin ve
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beklentinin fazlalastigi fakat bu beklentilerin karsilanamamasindan dolay1 baglilik ile

egitim diizeyi arasinda ters yonlii bir iliskinin oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirlerine gére, oOrgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Aritmetik ortalamalarina gore ise en yiiksek puan alan
O0gretmen grubu ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olurken en diisiik puan ise

Anaokullarin da gorev yapan 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki hizmet siirelerine ile drgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda fark anlamlidir.. Buna gore sira ortalamalar1 dikkate alindiginda okuldaki
hizmet siiresi 4-6 yil olan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri en yiiksek iken,
okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil olan dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ise en
diisiik olarak bulunmustur. Okula yeni baslayan &gretmenlerin iyi bir oryantasyon
egitiminden gecirilip, kisa siirede okula alismalar1 saglanmalidir. Kaygisiz’in (2012)
bulgularma gore, 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyinde ve baghligin tiim alt
boyutlarinda bulundugu okulda 11-15 yil arasindaki fark anlamlidir. S6z konusu
bulgular gore; dgretmenlerin hizmet siiresinin genel olarak yas ile paralele olarak
arttig1 diisiiniildiiglinde, 6gretmenlerin hizmet siireleri ile yaslarina iliskin bulgularla

benzer Ozelliklere sahiptir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, drgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Aritmetik ortalama puanlarina gére 16-20 yil aras1 gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik puanlari en yiiksek iken 1-5 yil gorev yapan
Ogretmenlerin puanlari en distliktiir. Cakmake¢i’nin (2006) bulgularma gore,
ogretmenlerin duygusal, devam ve toplam orgiitsel baglilig1 ile hizmet siireleri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmugstur. Kaygisiz’in (2012) bulgularina
gore, orgiitsel baglilik boyutunda 21 yil ve tlizeri grubundaki 6gretmenlerin; 1-10 yil
grubu Ogretmenler ile arasinda, 01 diizeyinde, 11-20 arasindaki Ogretmenlerle
arasmnda, 05 diizeyinde anlamli farkliliklar elde etmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyinde ve baghiligin tiim alt boyutlarinda mesleki kidemi 21 ve {izeri olan
ogretmenlerin bulunduklar1 kuruma kars1 daha yiiksek puan ortalamasina sahip
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglar c¢ercevesinde, kidem yili yiiksek
ogretmenlerin kurumlarinin hedef ve degerlerini daha ¢cok benimseyerek gorevlerini
yerine getirmeye calistiklar1 ve kurumlar ile 6zdeslik kurduklari, kurumlarina daha

fazla bagl olduklar1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilik gostermemektedir. Fakat puan ortalamasina gore kadin Ogretmenlerin
psikolojik 1yi olus puanlar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Danigsment ’in (2012) bulgularina
gore, kadin okul miidiirlerinin 6zerklik iyi olus boyutunda erkek okul yoneticilerine
gore anlamli diizeyde yiiksek oldugunu sonucuna ulagmistir. Kadin okul
yoneticilerinin gevresel hakimiyet boyutunda erkek okul yoneticilerine gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bireysel gelisim boyutunda kadin okul
yoneticilerinin erkek okul yoneticilerinin puan ortalamasindan yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Digerleriyle olumlu iligkiler boyutunda da kadin okul
yoneticilerinin, erkek okul yoneticilerinin puan ortalamasindan yiiksek
goriilmektedir. Yasam amaglar1 boyutunda kadin okul yoneticilerinin erkek okul
yOneticilerinin puan ortalamasindan yiiksek oldugunu ifade etmistir. Kadin okul
yoneticilerinin 6zerklik iyi olus boyutunda erkek okul yoneticilerine gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Tekin (2013) tiniversite dgrencilerinin
cinsiyete gore psikolojik iyi olma puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig

sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore gruplarin siralama ortalamalari arasindaki
farklilik anlamli degildir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
durumlar en yiiksek, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin psikolojik iyi olus durumlar

daha diisiik seviyede ¢ikmustir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar: okul tiiriine gére gruplarin siralama ortalamalari arasindaki
farklilik anlamli degildir. Anaokulunda c¢alisan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
durumlar diger okul tiirlerine gore daha iyi seviyede ¢ikmistir. Ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus durumlari ise diger okul tiirlerine gore en
diisiik oldugu goriilmektedir. Danigment ‘in (2012) bulgularina gore, o6zerklik,
cevresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu iliskiler, yasam amaclar1 ve
0z kabul alt boyutlarinda iyi olus boyutu puan ortalamalarina bakildiginda en ytiksek
puan ortalamasinin okul Oncesinde gorev yapan yoneticilere ait oldugu

gorilmektedir. Bu bulgular yapilan aragtirmay1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore farklilik anlamli

degildir. Sira ortalamalarina gore isel-3 yil aym okulda gorev yapan 6gretmenlerin
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psikolojik iyi olus durumlar1 en yiiksek iken 12 yil ve iizeri ayni1 okulda gorev yapan

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlar diistiktiir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gére, psikolojik iyi olus
diizeyleri arasinda ki fark anlamli bulunmustur. Buna gére sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri en
yiiksek iken, 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ise

en diisiik olarak bulunmustur.

Besinci alt problemde “Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile drgiitsel
bagliliklari arasinda bir iliski var midir?”. Sorusuna cevap aranmistir. Ogretmenlerin
karar alma siirecine katilimlar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda “orta” diizeyde ve

anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmstir.

Altincr alt problemde “Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik
iyi oluslar1 arasinda bir iliski var midir?”. Sorusuna cevap aranmustir. Ogretmenlerin
karar alma siirecine katilimlar1 ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iligki

bulunmamustir.

Yedinci alt problemde “Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarmn, orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus ile olan iliskisi nedir?”. Sorusuna cevap aranmuistir.
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile orgiitsel bagliliklar1 ve psikolojik
iyl olus durumlar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Sekizinci alt problemde “Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari, drgiitsel
bagliligin ve psikolojik iyi olusun anlamli bir yordayicist midir?” sorusuna cevap
aranmugtir. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarmin {izerinde etkisi oldugu
diisiiniilen, orgiitsel baghlik ve psikolojik iyi olus degiskenlerinin karar alma
stirecine katilimlarini ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan
coklu regresyon analizi sonucuna gore iki degisken birlikte Orgiitsel baghilik ile
pozitif, diislik diizeyde anlamli bir iligki sergilemektedirler. S6z konusu iki degisken

birlikte karar alma stirecindeki katilimlarin degisimin %26’sim1 agiklamaktadir.

Ogretmenlerin  psikolojik iyi olus durumuna etki eden cok degisken vardir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumunu kararlara katilim ve orgiitsel bagliliklar:
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ile aralarinda anlamli iligki bulunmamistir. Fakat 6gretmenlerin kararlara katilim ve
orgiitsel bagliliklarinin iyi olmas1 ayn1 zamanda psikolojik iyi olus seviyelerini de

yiikselttigi goriilmektedir.

5.2 Oneriler
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerinin orgiitsel baglilik ve
psikolojik iyi olus seviyelerine etkisini tespit etmek amaciyla yapilan arasgtirmadan

elde edilen veriler 1s1g1nda baz1 6neriler sunulabilir. Bunlar;

Karar alma siirecine etkin katilim igin Ogretimsel kararlar kadar yonetimsel
kararlarda da 6gretmenlerin fikirlerini almas1 gerekir.
Egitim sisteminin isleyisinde 6gretmenlere daha fazla yetki ve sorumluluk verilmeli,

maddi ve manevi tesviklerle desteklenmelidir.

Okulun genel basart ve etkililigini arttirmak i¢in basta akademik yonden kendini
gelistirmis Ogretmenler olmak iizere tiim Ogretmenlerin karar alma siirecine

katilimlar1 saglanmalidir.

Ogretmenlerin kendilerini ve egitimle ilgili her konuda diisiincelerini ifade

edebilmelerine firsat ve imkan verilmelidir.

Ayni okulda uzun siire gérev yapan Ogretmenleri monotonluktan ¢ikarip yonetim
stirecine daha fazla katmak i¢in aile biitliinliiglinii bozmadan il i¢i rotasyona tabi

tutulmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarmin artirilmas i¢in mesleki gelisim olanaklarma

sahip olmalar1 gerekmektedir.

Goreve yeni baslayan Ogretmenlere okullarini  benimsemeleri ve verimli

calisabilmeleri i¢in iy1 bir oryantasyon egitimi verilmelidir.

Goreve yeni baslayan 6gretmenlere bilgi ve tecriibelerini paylasmasi ayni zamanda

rehberlik yapmasi icin tecriibeli 6gretmenlerin gérevlendirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 artirmak i¢in atama ve godrevlendirmeler

sendika ve siyasi goriislere gore degil liyakat ilkesine gore yapilmalidir.
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Ogretmenlerin  ¢alistiklar1 okulu, yaptiklari isi benimsemeleri ve orgiitsel
bagliliklarinin artirilmasi igin yonetimde ve okuldaki karar alama siireglerinde aktif

gorev almalar1 saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin se¢iminde 6gretmenlerde gorev ve sorumluluk almalidir. Okul
yoneticileri liyakate gore deneyimli, alaninda egitim almis kisilerden segilip

atanmalidir.

Ogretmenlerin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilmesi icin kendilerini

gelistirmenin 6nii agilmali maddi ve manevi tesvikler sunulmalidir.

Uzun siire gorev yapan ogretmenlerin psikolojik 1yi olus seviyelerin diismemesi igin

okullarda cesitli sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilmasi gerekir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlarimi gelistirmek icin kisisel gelisimlerine

firsat verilmelidir.

Bu arastirma 1. Hizmet bolgesinde olan Samsun Ili Bafra ilgesinde gérev yapan
ogretmenlere yapilmistir. Tiirkiye’nin farkli hizmet bolgelerinde de 6gretmenlerin

psikolojik iyi olus durumlari arastirilip sonuglar karsilastirilabilir.
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EKLER
Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenler;

Bu anketlerle 6gretmenlerin karar akma siirecine katilim diizeylerinin orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olugla olan iligkisini arastirmak i¢in sizlerin goriislerinize
basvurulmaktadir. Elde edilen bilgiler yiiksek lisans tezi i¢in kullanilacaktir. Degerli
olan goriislerinizi ifadelerin karsisinda yer alan segeneklerden sizin i¢in uygun olan

bosluga “X” isareti koyunuz. Isim yazmayiniz.

Duran KOYLU Danigman: Dr. Ogretim Uyesi Yiiksel GUNDUZ
OMU E.Y.P.T - Y. Lisans Ogrencisi

[letisim: 0543 459 2814

durankoylu.66@hotmail.com

1. Cinsiyetiniz:

I.Kadm ( ) 2.Erkek ( )

2. Mesleki kideminiz (Kag¢ yillik 6gretmensiniz?) :

D1-Syil ()2)6-10yil () 3)11-15 () 4)16-20yil( ) S5)21 Gstii ()
3. Bulundugunuz okuldaki hizmet siireniz:

113yl () 2)4-6yil () 3)7-11 () 4) +12 ()

4. Ogrenim diizeyiniz:

1) Onlisans ( ) 2) Lisans ( ) 3) Lisansiistii ( )

5. Okul tiirii
1) Anaokulu( ) 2)ilkokul ( ) 3)OrtaOkul ( ) 4)Lise ( )
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Kararlara Katihhm Anketi

Bu konudaki kararin alnmasina ne kadar

katilmaktasiniz? 5
« | £ | B |
T | @ |G
1 Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin belirlenmesi
Ana-babalara 6grencilerin durumlariin bildirilmesi
: yollarinin gelistirilmesi
Ogrencilerin basarilarmin nasil degerlendirilecegine
: karar verilmesi
Dersleri daha etkili igsleyebilmek i¢in gevre
) olanaklarindan yararlanilmasi
Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve
° degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi
Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya vb.) elde
° edilmesi, korunmasi ve kullanilmasiin planlanmasi
. Ders kitab1 ve oteki 6gretim materyallerinin segilmesi
o Not verme kurallarinin belirlenmesi
Derslerde izlenecek dgretim ve sinav yonteminin
? belirlenmesi
10 Zimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirmesi
Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve
H uygulamaya konmasi
Ogretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin
e belirlenmesi
13 Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim

programlarinin gelistirilmesi
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14

Danigsman 6gretmenlerin belirlenip, 6grenci

danismanliginin diizenlenmesi

15

Ders dagitiminin yapilmasi

16

Okul ¢evre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢éziilmesi

17

Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden

gecirilmesi

18

Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak

esaslarin belirlenmesi

19

Haftalik ders ¢izelgelerinin (programlarinin)

hazirlanmasi

20

Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere dagitiminin

yapilmast

21

Zumreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin

belirlenmesi

22

Ogretmenlerin smavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde

gorevlendirilmesi

23

Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gérevli

Ogretmenlerin belirlenmesi

24

Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi

25

Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak

caligmalarin belirlenmesi

26

Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi

27

Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi
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Orgiitsel Baghlik Anketi

1-Higbir zaman  2-Nadiren 3-Bazen 4-Cogu zaman 5-Her zaman

Okulumda planlama, drgiitleme ve ylirlitme iglerine

katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagli hissediyorum.

Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygu

gbrevimi uzun siire devam ettirmeme neden olmaktadir.

3 | Bu okulda yonetimin bir pargast olduguma dair giiglii bir duygu yastyorum.

4 | Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagl kiliyor.

Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagl

hissediyorum.

Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin

oldugunu diistintiyorum.

7 | Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum.

Okul miidiiriimiizlin ¢abalarima destek ve cesaret veriyor olmast, kendimi bu

° okula daha yakin hissetmemi sagliyor.
Adil ve disiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiyiik 6l¢iide

’ Ozdeslestiriyorum.
Y o6netimin bir pargast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmamin

10 engelliyor.

1 Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri diginda da
caligabilirim.

1 Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak

degerlendirilmesi benim bagli olmami sagliyor.

13 | Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢dzerken bizleri igbirligine tesvik

etmeleri bagli hissetmemi sagliyor.

Ustlerim yapmus oldugum isleri takdir ettikleri icin kendim bu okula biiyiik

1 Olciide bagl hissediyorum.

15 Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin beni
gergekten bu okula bagladigini diigiiniiyorum.

16 Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisiindiigii icin kendimi
buraya bagl hissediyorum.

17 Onerilerim okul ydnetimince dikkate alindig1 igin kendimi

buraya bagli hissediyorum
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Psikolojik Tyi Olus Anketi

=
: | e :
Liitfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra é‘ E g S
kendinizi degerlendirip sizin i¢in en uygun 5 |g | & S =
N = = N
secenegin karsisina ¢arpr (X) isareti koyunuz. © g = |E |8 § 0
2 |2 R4 |5 |X
c Elg |8|5 |2
»n = N = N | S n
(] < < < < < 0]
MoOIM M MMM
1| Amagli ve anlamli bir yagam siirdiiriiyorum 1 (2|3 (4|5 |6 |7

Sosyal iligkilerim destekleyici ve mutluluk

Verici.

Giinliik aktivitelerimle mesgul oluyorum ve

onlara ilgi duyuyorum.

Diger insanlarin mutluluklarina ve iyi olmalarina

aktif bi¢imde katkida bulunuyorum.

Benim i¢in 6nemli olan aktivitelerde yeterli ve

yetenekliyim.

6| lyi bir insamim ve iyi bir yasam siiriiyorum.

7| Gelecegim hakkinda iyimserim.

8| Insanlar bana sayg1 gosterir.
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Kararlara Katihm Anket Kullanma izni

@ Yeni|v  © Yantla|v ] Sil Gereksiz|v Supir TagiV Kategoriler v ses p ¥V X 9 Geni:

Cok tesekkiir ederim hocam. Tezin bir drnegini gonderecegim adresi yazar misiniz?

Gonderen: muharrem koklu <koklu8@hotmail.com:
Gonderildi: 10 Mayis 2017 Carsamba 19:50

Kime: drn kyl

Konu: Ynt: Anket Kullanma izni

Sevgili Duran,

Etik kurallara bagli kalmak tizere tarahmdan gelistirilen "Karara Katilma Anketi"ni Yiiksek Lisans Tezi galismanizda kullanabilirsiniz.

Sizden ricam, teziniz jiiriden gectikten sonra bir suretini bana 6demeli olarak gonderebilirseniz sevinirim.
Bagarilarinizin devamini dilerim.

Gonderen: drn kyl <durankoylu.66@hotmail.com>
Gonderildi: 9 Mayis 2017 Sali 10:22:49

Kime: koklug@hotmail.com

Konu: Anket Kullanma izni

Sayin Hocam

Ben Duran Kylii Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans
yapmaktaym. Yrd. Dog. Dr. Yiiksel GUNDUZ hocamin selami ve bilgisiyle size ulagiyorum. izniniz olursa tez galismamda sizin

Ul

gelistirmis oldugunuz "Karara Katihm Olgegi" ni kullanmak istiyorum.

Saygilarimla.
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Orgiitsel Baghlik Anket Kullanma izni

® Yeni|v O Yantla|v @ Sil Gereksiz|V Stpir Tagi vV  Kategoriler V. o PV X
Ynt: Olcek kullanma izni

16.3 (Per), 1131

@ MEHMET USTUNER <mehmet.ustuner@inonu.edu.tr> B 9vata|v

Siz y

[i 21.3.2017 09:59 tarihinde yanit verdiniz.

g=| Odretmenler igin érgiits..
16K8

\'

Indir - OneDrive - Kigisel konumuna kaydet

Sayin Koyli; bahsi gegen 6lcegi (Ogretmenler icin orgiitsel baglilk 6lcegi) yapacagin arashrmada kullanmanda tarafimdan bir
sakinca gorilmemektedir, kullanabilirsin. Calismalarinda kolayliklar dilerim, hogcakal.

Gonderen: drn kyl <durankoylu.66@hotmail.com>
Gonderildi: 15 Mart 2017 Carsamba 23:01:36
Kime: MEHMET USTUNER

Konu: Olgek kullanma izni

Iyi glinler hocam
Ben Duran Koyl Ondokuz Mayrs Universitesi'nde Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans

vl

yapmaktaym. izniniz olursa tez galismamda sizin gelistirmis oldugunuz "Orgtitsel Baghlik Olcegi" ni kullanmak istiyorum.
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Psikolojik Tyi Olus Ol¢egi Kullanma Izni

@ Yenilv O VYantla|v [ Sl Gereksiz|V  Sipir Tagi v

YNT: Psikolojik Iyi Olus Olcegi Kullanma Izni

e bakitelef@gmail.com
274 (Per), 1110

Siz

<«<

I 30.4.2017 18:40 tarihinde yanit verdiniz.

44K8 mElm  343K8

2ekin (888 KB) Tumind indir  Tmiind OneDrive - Kigisel konumuna kaydet

Ekte lcedi gegerliligini ve gavenilirlik galismasini gonderiyorum.iyi ¢alismalar.

------ Orijinal mesaj------
Kimden: drn kyl
Tarih: Per, 27 Nis 2017 13:57

Kime: bakitelef@gmail.com:
Konu:Psikolojik Iyi Olug Olgegi Kullanma izni

Sayin Hocam

Psikolojik Iyi Olus Olgeg.. ’P—d'ﬁ Psikolojik iyi olug 6lgedi ...

B 9vYata|v

Ben Duran Koylii Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans
yapmaktaym. Yrd. Dog. Dr. Yiiksel GUNDUZ hocamin selami ve bilgisiyle size ulasiyorum. izniniz olursa tez calismamda

ual

sizin uyarlamis oldugunuz "Psikolojik iyi Olug Olcegi” ni kullanmak istiyorum.

Saygilarimla.
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Anket Uygulama izin Belgesi

AN I—
e
\\\‘G“I~ .‘. { T.(ﬁ‘
s % () BAFRAKAYMAKAMLIG {
: lige Milli Egitim Miidiirligg =
\‘ j Strateji Gelistirme Sube Miidiirliggi SAMSUN
-"‘..q,
( |
Sayi :14584350-44-E.3399817 \ b
Konu : Anket Uygulama izni ‘ G

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgemiz 29 Ekim ilkokulu Okul Oncesi &

Mayis Universitesinde "Egitim Yonetimi Teftigi Planlamasi ve Ekonomis;" dalinda yiiksek
lisans yaptigindan ckteki anketin tez caliymasinda  kullanmak lzere ilgemizdeki tim
ogretmenlere uygulanmasi miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

gretmeni Duran KOYLU, Samsun Ondokuz

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mehmet Ali KATIPOGLU
Mudiir

OLUR
14/03/2017

Ali Fuat TURKEL
Kaymakam

Giivenli Elektronik imzali
Asli Ile Aynmidir,

ly.c0z00,
s
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ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURUL KARARLARI

‘ KARAR TARiHI | TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI

‘ 23.05.2017
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KARAR NO:

2017 - 102

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Duran KOYLU’ niin “Ogretmenlerin Karar
Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Orgiitsel Baglhlik ve
Psikolojik Iyi Olus ile Iliskisi” konulu yiiksek lisans tezine
iligkin anket ¢alismasi okunarak goriisiildii.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Duran KOYLU’ niin “Ogretmenlerin Karar
Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Orgiitsel Bagllik ve
Psikolojik Iyi Olus ile Iliskisi” konulu yiiksek lisans tezine
iligkin anket calismasinin kabuliine oybirligi ile karar
verildi.
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