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Bu calismada ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin is yasamindaki yalnizlik diizeyleri
ile Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi amacglanmaktadir.
Arastirma, iligkisel tarama modeline gore yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmanin evrenini
2016-2017 egitim dgretim yilinda Samsun Atakum, Canik, {lkadim, Tekkekdy’de
toplam 128 ilkokul ve 97 ortaokulda gorev yapan 4900 6gretmen olusturmaktadir. Bu
evren i¢inden “tabakali 6rnekleme” yontemi kullanilmistir. Bu evren ig¢inden 500
kisiye Ol¢ek uygulanmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi” ve “Orgiitsel Adalet Olgegi”
kullanilmistir. Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows 20.0”
programinda ¢6ziimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmistir. Bu
degerler dikkate alindiginda Ogretmenlerinin yalmizlik algilarinin diisiik oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin yalnizlik diizeyleri cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina
ve medeni durumlarma gore toplam oOlgek ile alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmamistir. Ogretmenlerin yalmzlik diizeyleri 6grenim durumlarma gore toplam
6l¢ek ile sosyal arkadaglik alt boyutunda anlamli bulunurken duygusal yoksunluk alt
boyutunda anlamli bulunmamistir. Ogretmenlerin yalmzlik diizeyleri okuldaki gérev
stiresine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam 6lgek alt
boyutlarda anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin  yalmzlhik diizeyleri mesleki
kidemlerine gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik toplam dlcek ile
duygusal yoksunluk alt boyutunda anlamli bulunurken sosyal arkadaslik alt boyutunda
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anlamhi farklihk bulunmamustir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel adalet 6lgegi toplam puanlari ile tiim alt boyutlarda katiliyorum
diizeyinde algilamalarmin oldugu goriilmistiir. Bu sonu¢ okullarda etkilesimsel
anlamda 6gretmenlerin kendilerine ¢ogunlukla adaletli davraniglarin sergilendigini
diisiindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlcegi puanlarinin
cinsiyet, brans ve medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.
Ogretmenlerin 8grenim durumlarina gore toplam adalet dlcegi ile prosediirel adalet ve
etkilesimsel adalet alt boyutlarinda 6n lisans mezunlar ile yiiksek lisans mezunlari
karsilastirildiginda on lisans mezunlar1t lehine anlamli farkliligin  olustugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin yas durumlarina gore etkilesimsel adalet alt boyutunda 25
yas ve alt1 ile 36-45 yas ve 46 ve Ustii yas gruplar1 arasinda 25 yas ve alt1 lehine oldugu
25 yas ve altindakilerin Orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresine gore toplam dlgek ile alt boyutlarda 1-5 yil
calisanlar ile 6-10 y1l ¢alisanlar arasinda oldugu, 1-5 yil ¢alisanlarin Grgiitsel adalet
algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yalnizlik algisi ile orglitsel adalet algisi
arasindaki pearson korelasyon analizi sonucunda yalnizlik 6l¢egi toplam 6lgek ile tiim
alt boyutlarda orgiitsel adalet 6lgegi toplam 6lgek ile tiim alt boyutlar arasinda negatif
yonde anlamli iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler :  Yalmzlik, Adalet, Orgiitsel Adalet, Ogretmenlerin
Yalnizhigi, Egitim Orgiitlerinde Adalet

Sayfa Sayis1 : 81

Damisman : Do¢. Dr. Cevat ELMA
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to analyze the relationship between the level of loneliness of
primary and secondary school teachers in work life and their perceptions of
organizational justice. The research was carried out according to the relational
screening model. The statistical universe of this study is made up of 4900 teachers
working in 128 primary schools and 97 secondary schools in Atakum, Canik, Ilkadim,
Tekkekoy districts of Samsun province in the academic year of 2016- 2017.“Stratified
sampling” method was used in this statistical universe. A psychological scale was
implemented to 500 people from this statistical universe. ‘“Personal Information
Form”, “Loneliness in Work Life Scale” and “Organizational Justice Scale” were used
in order to collect data in the research. The obtained data was analyzed through “SPSS
for Windows 20.0”software and significance levels were tested at the minimum p<,05
level. When these values were taken into consideration, it was seen that the loneliness
perception of teachers is low. According to their gender, age, field of study and marital
status, no significant difference was found for the levels of loneliness of the teachers
either in total scale or sub-dimensions. According to their educational level, the
loneliness levels of the teachers were found to be significant in total scale and social
friendship sub-dimension, but not in emotional deprivation sub-dimension. The levels
of loneliness of the teachers were found to be significant in the total scale and the sub-
dimensions for the difference between the arithmetic mean of the groups which are
arranged according to the tenure of the teachers at their school. While the difference
between the arithmetic means of the groups which are arranged according to the
professional seniority of teachers was significant in the total scale and the emotional
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deprivation subscale, no significant difference was found in the sub-dimension of
social friendship. It was seen in the total scale scores and in the all sub-dimensions of
organizational justice scale that the teachers who formed the sampling group had
perceptions at the level of agreement. This finding demonstrates that in terms of
transactional analysis, the teachers think that they are usually treated justly at school.
There was found no significant difference in the organizational justice scale scores of
the teachers according to the variables of gender, field of study and marital status.
According to the educational levels of the teachers, it was seen in the total justice scale
and procedural justice and interactional justice sub-dimensions that when a
comparison was made between the graduates of an associate degree and graduates of
a Master’s degree, there is a significant difference in favour of those who have an
associate degree. According to the age of the teachers, it was seen in the sub-dimension
of transactional justice that the perception of organizational justice among the ones
who are at the age of 25 and below is higher than those of 36-45 and of 46 and older.
According to the tenure of the teachers at their schools, it was seen in the total scale
and sub-dimensions that the perception of organizational justice among the teachers
who worked for 1-5 years is higher than those who worked for 6-10 years. As a result
of the Pearson correlation analysis between the perception of loneliness and of
organizational justice, a negative correlation was found between the total scale and all
sub-dimensions of the loneliness scale and the total scale and all sub-dimensions of
the organizational justice scale.

Key Words : Loneliness, Justice, Organizational Justice, Loneliness of
Teachers, Justice in Education Organizations
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Advisor : Assoc. Prof. Cevat ELMA

IX



ICINDEKILER

TELIF HAKKI .....c.ooooitmiiiiiiiiiiiie st I
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANI .......coooiiniinininneeeseee e i
KABUL VE ONAYY .ottt v
TESEKKURLER .........c.coooooiiitioeeeeeeeee ettt sttt \Y/
OZ oo VI
ABSTRACT ettt bbbt nae e VIl
ICINDEKILER ........oooooiooeeeeeeeeeeeeeeee ettt X
TABLOLAR LISTESI ....c.oooiiiiiisceeeses s X1
BIRINCI BOLUM.......oooiiiiiiiicesce sttt 1
T € 123 TR 1
1.1 ProbIem DUFUMU.......ccciiiiiiiie it 1
1.2 Arastirmanin AIACL..........c.cuieiiuiieiiiiaiiie et e st e sbe et e e sire e snn e e sneeesnneeeseeas 6
1.3 Arastirmanin ONemi ..............cococo.ovviiueeiiieeeiiie e 6
LANVarsayImIAr ...........ccoooiiiii e 7
1.5 Kapsam ve SinirhlIKIar ... 7
1.6 TanIMIAT ... 8
TKINCI BOLUM ..ot 9
II. KURAMSAL CERCEVE.........ccooiiiii e s 9
2.1 Yalmizhik Kavrami ve Tanmmlari..............ccooooiiiiiiiiiiii e 9
2.1.1 Yalmzlik Tle Tlgili Degiskenler ...............c..cccooovovervnierecereeeeseeieeean, 9

2.1.2 Yalmzhig Ortaya Cikaran Nedenler ve Ogretmenin Yalmizhgi......... 14

2.1.3 Yalmzhikla Basa CIKma..............ccoooiiiiiiiiiiiiic e 18

2.1.4 T1gili Arastirmalar.............ccccooooevoieiiicueieieeeeee e 21

2.2 Orgiitsel Adalet...............c..ceveuiviieueiieeieieeee e, 23
2.2.1 Orgiitsel Adalet BOYULIArT................cc.coevveviieeiceeieieceeceee s 26

2.2.2 Orgiitsel Adaletle Tliskili Etmenler ................c..ccccooveviiieiereceiennen. 29

2.2.3 T1gili Arastirmalar..............cccooooevoieiiiiueieieeeece e 34
UCUNCU BOLUM ...ttt 37
HHL. YONTEM .ot 37
3.1 Arastirmanin Modeli................ocoeiiiiiiii e 37
3.2Evren ve OrneKICI ...............cocccovvuiviveeiiiieeieeeeeeee s senen e, 37
3.3 Veri Toplama Araglari............ccccooiiiiiiiiiiiiii e 38



3.3.1 Kisisel Bilgi Formu ...............cccoooviiiiiiiii e 38

3.3.2 Is Yasaminda YalnmizhK OIgeSi ............cocoovvvvivivceeiceieeeeeeeeeeee e 38
3.3.3 Orgiitsel Adalet OlgeSi.............c.cceveeviveiieiieieceeeee e 39
3.4 Verilerin Cozimlenmesi ...................ccoceeeiiiiii e 40
DORDUNCU BOLUM .......ooooiiiiiiiiiiniieeiesissesseiseissies s 42
IV, BULGULAR ..o 42
4.1 Ogretmenlerin Yalmzhk Diizeylerine iliskin Bulgular.............................. 42
4.2 Ogretmenlerin Yalmzhk Diizeylerinin Cesitli Demografik Degiskenlere
Gore Degerlendirilmesi...............cocoooiiiiiiiiiii 43
4.2.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeyleri........ 43
4.2.2 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzhk
DUZEYIET ..o 43
4.2.3 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Yalmizlik Diizeyleri.......................... 45
4.2.4 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Yalmzlik Diizeyleri 46
4.2.5 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yalmzlik Diizeyleri........ 48
4.2.6 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeyleri ........... 49
4.2.7 Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmizhik Diizeyleri
.......................................................................................................................... 50
4.3 Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg: Diizeyleri ve Cesitli Demografik
Degiskenlere Gore Degerlendirilmesi.................ccccooiiiin 51
4.3.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeyleri
.......................................................................................................................... 52
4.3.2 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
DUZEYICT ... 53
4.3.3 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Adalet Diizeyleri............... 55
4.3.4 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Orgiitsel Adalet
DUZEYICT ... 57

4.3.5 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Adalet Diizeyleri
.......................................................................................................................... 59

4.3.6 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeyleri 60
4.3.7 Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet

DUZEYICT ..o 61

4.4 Korelasyon Analizi Sonuclari..................ccoooiiiii 62
BESINCIBOLUM ..ottt n st 64
V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER............c.ccooooviviviiieeieeeceeeennn, 64
5.1 Sonug ve TartISIma ..........ccooviiiiiiiiiiiiiiie e 64
5.2 ONETIICT ...ttt 67
KAYNAKGCGA ..ottt bttt b e snnenneas 69



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1: Yalmzlik Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma DeZerleri ........ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiie e 42
Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerine Iliskin t-
TeStE SONUCIATT ...vviiiiiiiic e e erae e 43
Tablo 3: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeyleri
ANOVA Testi SONUGIATL.......ceeeiiiiiiiiiiiiie s 44
Tablo 4: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Yaslarma Gére Degerlendirilmesi
ANOVA Testi SONUGIATL.......cceeiiiiiiiiiiiiie e 45
Tablo 5: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Okuldaki Gérev Siiresine Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart.........c.ccovvvviiiiiiiiiiiiiiic, 46
Tablo 6: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gére
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart.........c.cccovvvviiiiiiiiiiiinien, 48
Tablo 7: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi SONUGIATL.......ccvviiiiiiiiiiii 49
Tablo 8: Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi SONUEGIATL.........ccvvviiiiiiiiiiiii i, 50
Tablo 9: Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Adalet Diizeyleri ............ccocevrnneee. ol
Tablo 10: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi SONUGIATT........ccoviviiiiiiiiiiic e 52
Tablo 11: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Diizeylerinin Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart.........cccooeveevineennn. 53
Tablo 12: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Yaslarina Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart.........ccoccovvviiiiiiciiiniicneniecnns 55
Tablo 13: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Okuldaki Gérev Siiresine
Gore Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart........cccoovvvvviiiiiiiicniinnnnnne, 57
Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglart.........ccocooeeviiiiiiicniiiiicnciieens 59
Tablo 15: Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi SONUCIArt.......c..ccoveiiiiiiiiii e 61
Tablo 16: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilarinin Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglart ..o 61
Tablo 17: Korelasyon Analizi SONUGIATIT.........ccccviviiiiiiiiiiiiici 62

Xl



SIMGELER VE KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanhg

YOK Yiiksek Ogretim Kurumu

X1



BIRINCi BOLUM

I. GIRIS

Insanlar tarih boyunca gruplar olusturmuslar, topluluklar halinde yasamuslardir.
Amaglarint gerceklestirmek icin birlikteliklerini stirdiirmiislerdir. Bu ayni zamanda
insanin Oziinde yalniz olmasina ragmen yalniz yasayamayacaginin da bir
gostergesidir. Birlikte olmak insanin fiziki ihtiyaclarinin karsilanmasi yaninda ruhsal
ihtiyaclarmin karsilanmasiyla da ilgilidir. Insanin sosyal hayatta ve is yasaminda
verimli olmasi1 ¢ok yonlii olarak ihtiyaglarinin giderilmesi ve desteklenmesine baglidir.
Gectan’in (1996) vurguladigr sekliyle insan, temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir

arada yagamaktadir.

Birlikte yasamak insanin sadece fiziki ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili degildir.
Insanin ruhsal ihtiyacimin giderilmesine de yoneliktir. Hig¢ kimse yalmiz kalmak veya

yalniz yasamak istemez.

Orgiitlerde adaletsizce uygulamalarin olumsuz sonuglar1 beraberinde getirdigi
gorilmistiir. Bir isletmede adil olmayan uygulamalar olduguna dair algi olusmussa, 0
orgiitte ¢alisanlarin yaniltict ve hatta saldirgan davranislar sergilemesi miimkiindiir
(Ozdevecioglu, 2003). Bu durum, sorunlarla dolu verimsiz bir ¢alisan ve bu 6rgiit eger

bir okul ise verimsiz bir egitim dgretim demektir.

Bu caligmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is yasamindaki yalnizlik diizeyleri

ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

1.1 Problem Durumu

Geligen diinya ile birlikte insanin yalnizhigi da artmis, topluluklar halinde yasayan
insan diger insanlarla bir arada olmasina ragmen giderek daha fazla yalnizlik duygusu
yasamaktadir ve yalmzlik duygusunu giderecek bir yol da maalesef heniiz

bulunamamaistir (Gegtan, 1996). Her ne kadar teknolojik gelismeler sayesinde insanlar



sanal ortamda dahi iletisime gecebiliyor olsalar da, bu tip iletisimler 6ziinde insanin

yalnizlik duygusunu giderici etki yapmamaktadir.

Yalnizligin kisilerin tiim hayatini etkileyen genel bir durum oldugu herkes taratindan
bilinen bir gergektir. Bireyler etraflarinda bulunan akraba, arkadas, es, dost gibi
kimselerin olusturdugu sosyal g¢evreyle beraber yasamaktadir (Aytag, Hacioglu ve
Karaduman, 2012). Sosyal ¢evresine ragmen, insan dogayla iletisiminde elde ettigi
mutlulugu diger insanlarla birlikte kurdugu orgiitlenmeyle bulamamistir. Dogayla bas
basa olmasmin vermis oldugu huzur, insanin kendisini gelistirerek kurguladig
toplumsal yapida bir tiirlii bulunamamistir. Ozgiirlesme ¢abasi aslinda insan1 topluma
daha da bagimli olan bir yapiya doniistiirmiistiir. Ciinkii insan, yalnizliktan korkmus

ve birlikte yasamanin kendisini tehlikelerden koruyacagina inanmistir (Gegtan, 1996).

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de insanlar yalnizlasmakta, iletisim zaman zaman
kopma noktasina gelmektedir (Ciiceloglu, 2003). Belirli amaglar1 gerceklestirmek i¢in
kurulan orgiitlerde simnirlar, roller, isin nasil yapilacagi belirlenmistir. Dolayisiyla
birliktelikler belli rolleri {istlenmeyi gerektirmistir. Etkin zamanin ¢ogu bu

birliktelikler iginde &rgiitlerde gegmektedir (Ozdemir, 2012).

Degisen diinya insanin kendisini yalniz hissetmesine etkinliklerden uzaklagsmasina ve
yasadig1 topluma yabancilasmasina yol acmistir (Ciiceloglu, 2013). Giinlimiiz
insaninin en temel problemlerinden biri, belki de en Gnemlisi 1yi anlagilmadigini
diistinmektir. Anlasildigini fark eden herkes rahatlik ve huzur duyacak, kendini yalniz

hissetmeyecektir (Dokmen, 2003).

Yalnizligin is hayatindaki boyutu, is yasaminda yalnizlik olarak tanimlanmaktadir.
Yalnizlik bireyin her zaman hissedebilecegi bir duyguyken is yasaminda yalnizlik
sadece i ortaminda hissedilen bir duygudur. Bir birey giinliik yasaminda ¢ok sosyal
ve saglikli iligkiler iginde olurken is yasaminda yalnizlik hissedebilir. Yani bireyler
giinliik hayatlarinda yalnizlik hissetmese dahi is ortamindaki yasantilari, ¢alisanlarin
kendisini amirlerinden ve is arkadaslarindan uzak hissetmesine neden olabilmektedir.
Bu uzaklik hissi ¢oziimlenemedigi takdirde zamanla is yasaminda artan bir yalnizliga
doniismektedir (Sezen, 2014). “Is yasaminda yalnizlik, sosyal cevresinin bireyi
gruptan diglamasi ve yalmizlastirmasi seklinde tanimlanabilir” (Wright, Burt ve
Strongman, 2006, s.59).



Is yasaminda yalmzlik, "sosyal arkadaslik" ve "duygusal yoksunluk" seklinde iki
boyutta ele alinmistir. Bu siniflandirma ilk kez Weiss (1973) tarafindan yapilmistir
(aktaran Erdil ve Ertosun, 2011). Sosyal arkadaslik boyutunda yalnizlik, arkadas, is
arkadas1 gibi iliskiler agindaki ve arkadas sayisindaki yetersizlikten dolay1 ortaya
¢ikan duygu olarak tanimlanmaktadir. Duygusal yoksunluk ise ¢alisanin is
arkadaglariyla olan iligkilerine dair elde ettigi duygular ve diislinceleri ele almaktadir

(Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Orgiitler icerisinde insanlar arasi iligkilerden kaynaklanan problemler kisiyi en
olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer alir. Bu sebeple bireyler enerjilerinin 6nemli
bir kismin1 bu sorunlarla basa ¢ikmaya aktardigindan dolay1 orgiitte yapmasi gereken
islere iligkin gorev ve rollerini aksatabilirler (Ceyhan, 2012). Bu durum hem o&rgiitsel
hem de bireysel verimliligi olumsuz etkiler. Bu nedenle, tiim calisanlar yoneticiler de
dahil, 6zel hayatin1 ve 6zel hayatinda yasadigi sikintilar1 6rgiit i¢ine tagimamali, kisisel
problemleri varsa bile is hayatina asla yansitmamali, 6rgiit icerisinde orgiitiin amaglari
ve verimliligi esas kabul edilmeli, herkes kendi sorumluluklarini en iyi performansla

yerine getirmelidir.

Orgiitiin kendine 6zgii yapisi iginde bir araya gelen bireyler, bir yandan kisisel
amaclarini yerine getirmeye calisirken, diger taraftan calistiklar1 kurumun amaclarini
gerceklestirmeye ugrasirlar. Bu kurumlar ister 6zel ister kamusal olsun, ister kar
amactyla kurulmus, isterse hizmet etmek amacl kurulsun sonugta orgiitsel yapilar
kaynaklarmin smirlt olmasi nedeniyle bireysel amacglarin ve diisiincelerin
yansimasindan ve farkli kisilik 6zelliklerinin miicadelesinden etkilenirler (Ozdemir,
2012). Dogan, Cetin ve Sungur’a (2009) gore endiistrilesme ile belirgin hale gelmeye
baslayan yalmizlik, giiniimiizde artik yadsinamaz bir gergeklige biiriinmiistiir. Oyle ki
bireyler kalabaliklar i¢inde dahi kendilerini yalmiz hissetmekte, hislerini
paylasabilecekleri, kosulsuz giivenebilecekleri veya kendilerini rahatlikla ifade

edebilecekleri kisiler bulma konusunda sikintilar yasamaktadir.

Orgiitler kurulus amaglar1 dogrultusunda miisterilerini memnun etmeye ¢alisirlar.
Memnuniyet iletisim ve insan iligkilerine dayalidir. Calisanlarin birbirleriyle kurmalar
gereken olumlu iliskiler ag1 eksiklikler ve problemlerle sarilirsa oradan verim elde

etmek miimkiin degildir. Bu durum ¢alisanlarin diisiik motivasyonlarini ve dolayisiyla
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verimsizliklerini beraberinde getirecektir (Eroglu, 2013). Motivasyonun saglanmasi
orgiitsel amaclarla bireysel amagclarin paralel seyretmesiyle ve bireyin yasam

amaclariyla da ilgilidir.

Calisanlarin  6nemli bir kismi yasadiklar1 is yerindeki c¢atismalardan yakinir.
Catismalara sebep olan tiim faktorler sadece etkin bir yonetimle ¢éziimlenebilir. Farkli
nedenlerden dolay1 olusabilecek olumsuz sosyal ortamlar hem bireye hem de orgiite
bliyiik zarar verir. Stres kaynagi olabilir, degisik saglik sorunlarina yol acgabilir ve

sonugta yalnizlikla birlikte yasam kalitesini olumsuz etkiler (Ozdemir, 2012).

Bir kurumun sahip oldugu donanim ve imkanlar, kullandig1 teknoloji ne kadar yiiksek
potansiyel tasisa da potansiyelinin esas belirleyicisi insan ve nitelikleridir. Orgiitiin
etkinligi insanin etkinligine baghdir (Ozkalp, 2013). Insamin etkinligi orgiitsel
iletisimle dogrudan iliskilidir (Eroglu, 2013). Giinlimiiz insaninin temel kaygilarindan
birisi de dogru anlagilmadir. Dogru anlasildigini hissetmek insana huzur verir. Ancak
modern yasam yalnizlik ve yabancilagsma gibi iletisim problemlerini giin yiiziine
¢ikarmigtir (Dokmen, 2003). Anlasildigini diisiinen insan orgiitiine kars1 olumlu hisler
besleyecek, yalnizliktan kurtulacak ve verimliligi artacaktir. Egitim kurumlar
bireylerin gelisimleri i¢in kurulmus sosyal kuruluslardir. Okul, toplumun temel
ozelliklerini tipki bir ayna gibi yansitir. Burada gorev alanlar toplumun gelismesinde
katkida bulunurlar. Bu nedenle calisanlarin duygular1 ve fikirleri énem kazanir.
Calisanlar dogal olarak calistigi kuruma kars1 birgok his besler. Yalnizlik duygusu
calisanlarin is verimini oldukca etkiler. Yalmzlik baska duygularla baglantili
olabilmektedir. Egitim sistemin en 6nemli pargasi olan 6gretmenin verimliligi okulun
verimliligi demektir. Egitim-6gretim hizmetlerinde iletisim temelli olusacak her tiirlii
sorun Ogrenci-Ogretmen ve okul-aile c¢atismalar1 seklinde kendini gosterebilir.
Ogretmenlerin egitim amaglarmi gergeklestirmek i¢in motivasyonlarinin saglanmast,
iiretken olmalarini destekleyecek, orgiit ortaminda beklentilerinin karsilanmasi aidiyet

duygularmi gelistirecek daha verimli ¢alismalarini saglayabilecektir (Fisek, 1971).

Ogretmenlerin egitim amaglarini yerine getirmesindeki basaris1 6gretmenin kendisini
kurumuna bagli hissetmesine ve kendisini yalmz hissetmemesine baghidir. Ihtiyag
duydugunda kendisine destek verecek meslektaslarinin bulunmasi, atacagi adimlarda

kendisini destekleyecegini bildigi idarecilerle ¢alismasi sorunlarini daha ¢abuk ve
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kolay ¢6zmesini saglayacaktir. Ayrica, egitim kurumlarinda 6grencilerin yeteneklerini
gelistirmek amaciyla yapilan etkinliklerin 6zgiiveni yiiksek, gelecege umutla
bakabilen 6gretmenler rehberliginde uygulanmasi daha etkili olacak ve verilen egitim

amacina ulasacaktir.

Ogretmenin is yasaminda kendisini yalmz hissetmesi fiziksel, ruhsal ve duygusal
olarak yipranmasina sebep olacaktir. Isyerlerinde orgiitsel yaps, isleyis, kisisel ve
temelde iletisim problemi yasamalariyla ortaya c¢ikan bu etki, &gretmenlerin
verimliligini olumsuz etkileyecek bir unsurdur. Bu durum 6gretmenlerin kimi zaman
orgiite karst duyduklari aidiyet, baglilik ve biitlinlesme duygularini yitirmesine; bu

sebeple sergiledikleri performanslarinin diismesine neden olmaktadir (Sezen, 2014).

Yoneticilerin verimi artirmak ic¢in kullanmak zorunda oldugu yoéntemlerden biri,
iletisim temeline dayali calisanlar arasinda adaleti goézetici tutum ve tavirlar

sergilemesidir. Her orgiitte oldugu gibi okullarda da insan iliskileri olduk¢a 6nemlidir.

Orgiitsel adaletin saglanmasi, drgiit icin en dnemli 6ncelik olmalidir. Orgiitsel adaletin
saglanmadig1 bir okul ortami sorunlarla dolu, verimsiz bir egitim 6gretim demektir.
Bu nedenle idareciler ¢alisanlarini iyi tanimali ve onlara huzurlu, giivenli bir egitim-
ogretim ortami hazirlamalidirlar. Calisanlarinin yalmizlik duygularint giderecek ve
kaynagmalarini saglayacak etkinlikler diizenlemeli ve 6rgiitlerde adaletli uygulamalari

on planda tutmalidirlar.

Giinlimiizde is yasaminin Onceligi maalesef rekabettir ve bu ortam bireylerin
verimliligini orgiitlerin onceligi haline getirmekte, her birey kendisinden beklenen
performansi sergilemek zorunda birakilmaktadir. Calisanlar kendilerinden beklenen
performansi sergilemedikleri takdirde islerini kaybedecek olmanin verdigi endiseyle
birlikte, gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurmak icin kendilerini siirekli
yenilemek ve gelistirmek zorunda hissetmektedirler. Is yasamindaki rekabet ortamu,
calisanlarin birer makine gibi goriilmesi bireylerin kendilerini orgiitte yalniz
hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu diisiincelerden yola ¢ikilarak, is yasaminda
yalmzlik algisiin  dgretmenlerde de bir karsiigi oldugu diisiiniilmektedir. s
yasamindaki yalnizlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algistyla iligkisini

acgiklamak, bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.



Arastirmanin problem ciimlesi “ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin is yasamindaki
yalmzlik diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda iliski var midir?” seklinde

belirlenmistir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan smif ve brans
Ogretmenlerinin i yasamindaki yalmizlik diizeyleri ile Orglitsel adalet algilar

arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin is yasamindaki yalnizlik diizeyleri nedir?

2. Ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin is yasamindaki yalmzlik diizeyleri cinsiyet, yas,
medeni durum, brang, kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore anlaml

farklilik gostermekte midir?
3. Ilkokul ve ortaokul 8gretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilar1 ne diizeydedir?

4. Tlkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel adalet algilari cinsiyet, yas, medeni
durum, brans, kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore anlamh farklilik

gostermekte midir?

5. Tlkokul ve ortaokul dgretmenlerinin is yasamindaki yalmzlik diizeyleri ile érgiitsel

adalet algilar arasinda iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Cagdas diinyanin getirdigi iletisim sorunlarindan biri olan yalnizlik ve yabancilasmaya
kars1 alinabilecek en etkili ¢oziim yolu saglikli iletisim kurmaktir. Glinliikk yasamda
insanlar1 birbirine yaklastiran en 6nemli unsur karsisindaki kisiyi anlama ¢abasidir.
Empati temeliyle kurulan iligkiler kalici iliskilerdir. Bu durum kisinin kendisini degerli
hissetmesini saglar (Dokmen, 2003). Aksi durumda yalmzlik hissi olusacaktir.
Gegtan’a (1996) gore, yalnizlik insana ac1 veren bir duygudur ve insanlar bu duyguyla
yiizlesmekten hep kagar. Yalnizlik, insanin tek basina yasamasi anlamina geldigi gibi;
bulundugu toplumda yabancilagsmasit sonucu olusan yalmzlik, itilmisligin sebep
oldugu yalnizlik, kisinin kendi se¢cimine bagli olan yalnizlik, anlagilamamisligin sebep
oldugu yalnizlik ve is yasaminda meydana gelen yalmizlikta farkl tiirdeki yalnizligi

ifade eder.



Orgiitsel yapilar, kurallar ve uygulamalar zaman gectik¢e calisanlar iizerinde olumlu
etkilerde bulunurken, aynm1 zamanda bir kistm duygularini olumsuz yonde
etkilemektedir (Elma, 2003). Uzun siiregte orgiitteki kural ve uygulamalarin disina
cikamamak bireylerde bazi duygularin baskilanmasi, ice kapanma, is doyumunun
azalmasi gibi olumsuz duygularin gelismesine tim bu olumsuz duygular sonucunda
da yalnizlik algisina neden olabilmektedir. Yalnizlik her ne kadar ¢oziimii kolay bir
duyguymus gibi diisiiniilse ve onemsenmese de dnlem alinmadigi takdirde ¢alisanin
isine, dlinyaya hatta kendisine yonelik bakisinin negatif yonde degismesine neden
olabilmektedir. Bireyi hem 6zel yasaminda hem de ¢alisma ortaminda etkileyen bu
duygu, yeni orgiitsel diizenlemeleri zorunlu kilmaktadir. Bu tiir diizenlemelerin
yapilabilmesi de ancak is yasaminda yalnizlik duygusunun anlasilir olmasini ve

konuyla ilgili bilimsel ¢aligmalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Orgiitlerde yoneticiler tarafindan benimsenmesi ve tiim uygulamalarda éncelikli esas
kabul edilmesi gereken bir diger husus ise adalettir. Adillik ilkesine yoneticilerce tam
olarak uyulmasi, yoneten ile yonetilen arasindaki biirokratik olumsuzluklar1 en aza
indirecektir. Bu ilkenin dogru uygulanmamas: ise beraberinde olumsuzluklari
getirecek, zamanla giiven hissi ve orgiite baglhilik duygusu azalacak belki de ortadan
kalkacaktir. Mesleki degerleri tam oturmamis yoneticiler orgiitte genel anlamda
olumsuzluklara neden olmaktadir. Ogretmenlerin okullarinda kendilerini yalniz
hissetmeleri mesleki ve orgiitsel aidiyeti olumsuz etkileyecek bir unsurdur. Bu
cercevede bu arastirma yalmizlik duygularinin nedenlerinin arastirilmasi ve ¢6ziim

onerilerinde bulunulacak olmasindan dolay1 6nemlidir.

1.4 Varsayimlar
Secilen yontem, arastirmanin amacina, konusuna ve problemine uygundur.
Arastirmaya katilan Ogretmenler veri toplama araglarindaki sorulari igtenlikle

cevaplamisglardir.

1.5 Kapsam ve Simirhiliklar
Bu arastirma, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Samsun ili merkez ilgelerinde
(Atakum, Ilkadim, Tekkekdy, Canik) gorev yapan ilkokul ve ortaokul dgretmenleri ile

siirlidir.



1.6 Tanimlar

Yalmzhk: “Bir bireyin tek basina yasamasi, bir insanin gevresi ile iliskilerini en aza
indirerek kendi secimi ile tek basina yasamasi, kendi toplum grubuna yabancilagmasi,
cevresi tarafindan dislanmasi, kendisini alisilmamis ve kimsesiz hissetmesi gibi

birbirinden ¢ok farkli yasantilarin timiidiir” (Gegtan, 1996, s. 110).

Yabancilagsma: “Okul ve ¢evresindeki sartlar nedeniyle 6gretmenin, isini ve isiyle
ilgili gelismeleri anlamsiz bulmasi; isine karsi kendisini yetersiz ve gii¢siiz hissetmest;

kendini okuldan, ¢alisma arkadaslarindan soyutlamasi, isine karsi olumsuz tutumlar

beslemesidir” (Elma, 2003, s. 11).

Ogretmen: 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesine gore
ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Bu ¢aligsma ilkokul (1, 2, 3, 4. siniflar) ve ortaokullarda

(5, 6, 7, 8. siiflar) gérev yapan sinif ve brans 6gretmenlerini kapsamaktadir.

Orgiitsel adalet: Calisanlarin; orgiitteki dagitim, islem, isleyis ve etkilesime iliskin
algis1 olarak tanimlanabilir. Calisanlar kendilerine gesitli olgiitler belirlemekte ve
kendilerine adil davranilip davranilmadigmnin belirlenmesinde bu dlgiitleri
kullanmaktadir (Bal, 2014, s.1).



IKINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde yalnizlik ve orgiitsel adalet kavramlari, bu kavramlarin diger kavramlarla
iliskisi tizerinde durulmus, 6gretmenin is yagsaminda hissettigi yalnizlik duygusu ve

orgiitsel adalet algisi ilgili arastirmalar baglaminda ele alinmistir.

2.1 Yalmzhik Kavrami ve Tanimlari

Gliniimiizde iletisim teknolojilerinin artmasinin sonucu olarak yalnizligin nitel ve nicel
boyutlart da bu gelisimle paralel bir seyir gostermektedir. Bunun nedeni olarak
modernlesmenin ortaya c¢ikardigi yeni kent yasam tarzi gosterilebilmektedir. Bu tarz
bir yasamda insanin en temel ihtiyaglarindan olan sevgi, kabul gérme, ait olma,
paylasma, yardimlasma, gliven duyma, baglanma ve anlasilma gibi gereksinimlerin
karsilanmasi olduk¢a zorlasmaktadir (Kogak, 2003). Yalnizlik, yabancilagsma ile
iligkili bir kavramdir. Yabancilagma durumu da ¢alisan1 sosyal ve psikolojik yonden
uzaklastiran ve yalnizliga iten bir durumdur (Kirel, 2013). Kendisini iiyesi oldugu
orgiite ait hissetmeyen calisan dnce yabancilasacak ve sonra yalnizlasacaktir. Tiirk Dil
Kurumuna gore yalnizhik, “yalmiz olma durumu”, “kimsesizlik” anlaminda
kullanilmaktadir. Kilavuz’a (2005) gore, “yalnizlik” ise kisginin toplumsal iliskilerini
oznel algilamasi durumudur. Bilgin (2003) sosyal psikologlara gore yalnizlik kavramu,

tek basina olma seklinde degil, kendini yalniz hissetme anlaminda tanimlanmaktadir.

Yalnizlig1 bir insanin tek basina sessiz ve kimsesiz bir mekanda kendisiyle bas basa
kalmasi olarak diisiinmek de dogru olmayacaktir. Zira bazen biiyiik kitleler i¢inde
oldugu halde kendisini korkung bir yalnizlik nehrinde siiriiklenirken bulan insanlarin
oldugu bilinmektedir (Yazici, 2016). Tanimlarda goriildiigi gibi yalnizlik bagkasina
ithtiya¢ duyulmasina karsin onlardan belirsiz dl¢lide bir ayr1 durus veya kendini ayri
hissetme durumudur. Psikolojik bir durum olan yalnizlik bireyler lizerinde bir ihtiyacin

karsilanmamasindan dolay1 olumsuz etkiye sahiptir.

2.1.1 Yalmzlik ile Tlgili Degiskenler
Sosyallesme insanin temel bir ihtiyaglarindan biridir. Bunun ardinda yatan duygu ise

yalmzliktir (Ogel, 2014). Yalmzlik temelde kisiseldir. Demografik degiskenlerin
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yalnizlik duygusunu etkiledigi bilinmektedir. Demir (1990) {iniversite 6grencilerinin
yalnizlik diizeyleri ¢esitli degiskenler acisindan incelemistir. Erkek 6grencilerin kiz
Ogrencilerden, not ortalamasi diisiik olanlarin not ortalamasi yiiksek olanlardan, bos
zamanini kendi basina geciren kisilerin baskalar1 ile zaman gecirenlerden, aylik gelir
algis1 farkli olanlarin, sosyal destek algisi farkli olanlarin, yakin arkadag algis1 farkli
olanlarin, sosyal beceri yetersizligi algisi tasiyanlarin, sorun aktaramama algisi
tagtyanlarin karsi cinsle iligkilerden memnun olmayanlarin bu iliskilerden memnun

olanlardan, daha yogun yalnizlik duygusu yasadiklar1 bulunmustur.

Yalnizlik hissi orglitte verimi etkileyen 6nemli bir duygudur. Yalnizlik diger bazi
duygu durumlariyla da baglantilidir. Yalnizlik duygusuyla baglantili diger duygu

durumlarindan bazilar1 agagida verilmistir.

2.1.1.1 Karakter Yalnizhk Iliskisi

Insanlarin yasadiklar1 olaylar karsisinda verdikleri tepkiler farkli olmaktadir. Bizi
digerlerinden farkl kilan sey duygu ve diislincelerimiz, ¢evremizde olup biten olaylara
bakisimiz ve deneyimlerimizdir (Ozkalp, 2013). Karakter, “bir seyi baska seyden
ayiran temel 6zellik, ana nitelik” demektir. Bunu insan 6zelinde ifade edecek olursak;
kisiyi diger (tlim) kisilerden ayiran temel 6zelliklerdir, ana nitelikleridir. Karakter,
aslinda sosyal bir kavramdir. Yani kisi, karakterini, belli durumlar/olaylar karsisinda
takindig1 tavirla gosterir. Bagka bir anlatimla karakter, insanin zihinsel, duygusal ve
bedensel etkinliklerinin sonucunda ortaya ¢ikan davranislarina ¢evrenin verdigi
degerdir (Eksi, 2013). Bireyler sosyal iligkilerinde kisiliginin etkisi altindadirlar. Sayet
catisma soz konusu ise, bu bireysel ozelliklerle ilgilidir. Baz1 kisiler; bulunmus
olduklar1 ortam, kisiler ve kurallar degisse de catismayla her zaman yiiz yiize gelirler.
Sonug olarak sosyal gruplardan veya oOrgiitlerden uzaklastirilmakla cezalandirilirlar
(Ozdemir, 2012). Bu da kisiligin insanlar1 nasil yalmzlhiga ittiginin gostergesidir.
Bireyler aile ortami, arkadas ¢evresi gibi kendi 6zel alanlarinda kisiliklerinin daha
yogun etkisinde kalsalar da, is yasaminda Orgiitiin amaglar1 ve orgiitiin devamliligin
daha 6n planda tutmali ve catismalardan kaginmalidir. Tiim orgiitlerde calisanlar
arasinda fikir ayriliklar1 vardir ve olmasi olduk¢a normal bir durumdur ancak bu
ayriliklarin biiyliyerek catisma haline doniismesine izin verilmemeli, bireyler kisilik
Ozelliklerini bir kenara birakmali, Orgiit c¢ikarlarina en uygun karar noktasinda

anlasilmalidir. Ozellikle ¢alisan sayisinin fazla oldugu orgiitlerde herkesin birbirini
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sevmesi ya da her konuda c¢ok iyi anlagsmasini beklemek miimkiin degildir. Ancak
orgiitiin devamliligi ve verimliligi s6z konusu oldugundan tiim ¢alisanlarin birbirlerine
ve yoOneticilerine ayni sekilde yoneticilerin de ¢alisanlarina saygi duymasi zorunludur.
Aksi takdirde orgiit icerisinde gruplasmalar olacak bu gruplar kendi fikir yapisina

uymayan bireyleri dislayacak bu dislanmalar da beraberinde yalnizlig1 getirecektir.

Kisilik gelisimi insanin yasami boyunca devam etse de temeli ¢cocuklukta atilir. En
onemli unsurlar ise sevgi, ilgi ve giivendir. Bu ¢ergevede yetisen bir ¢cocugun hem

basarili hem de uyumlu bir yetiskin olarak topluma katilma ihtimali yiikselecektir

(Yavuzer, 1993).

Bireyler arasindaki anlagsmazliklar ve yalmzlik duygusu kendini is ortaminda is
yavaglatma, mazeretsiz ise gelmeme, is yerinde isle ilgili olmayan seylerle mesgul

olmak, zamaninda ise gelmeme gibi ¢esitli olumsuz davranislarla gosterecektir.

2.1.1.2 Kendini Begenmislik ve Yalnizlik

Kendini begenmislik kendini bagkalarindan {istiin gérmekten kaynaklanir. Kendini
begenen insanlar baskalariyla kendilerini kiyaslar ve kendilerinde digerlerinde
olmayan birtakim 6zel meziyetler oldugunu disiiniirler. Kendini begenmislik kigide
aslinda var olan olumlu ve giizel meziyetleri rter ve bu istiinliik algilar1 bireylerin
bagkalariyla kurdugu iletisimlere de olumsuz olarak yansir. Hi¢ kimse, siirekli
kendisini Oven, karsisindakini kiiciik goren tavirlar sergileyen biriyle arkadaslik

kurmak, zaman geg¢irmek hatta ayni is ortaminda bulunmak dahi istemez.

Peplau ve Perlman (1982) ve McWhirter’a (1997) gore kisinin yalmizlik yasamasi
durumunda; kisi degersiz oldugu, disiincelerinin ihmal edildigi ya da yanlis
anlasildigini diisiinebilmektedir, bu durum bireyde sorumluklarini yerine getirmeme,
ise kars1 isteksizlik, performans diismesi, sosyal etkinliklerden kendini soyutlama gibi
baska olumsuz duygulara da neden olmaktadir (aktaran Imamoglu, 2008). Narsisistik
bireyler begendigini sorgulamaksizin kabul eder. Problemlerle karsilastiginda kolaya
kacarak ¢6ziime ulasmak ister. Catisma ve ac1 verecek bir ¢dziimle basa ¢ikmasi giigtiir

(Tarhan, 2012).

Kendini begenen bireyler orgiit icerisindeki rollerini hakkiyla yerine getirmiyor olsalar

dahi en iyisinin kendileri olduguna inandiklarindan elestirilere kulak tikar, hatalariyla
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yiizlesmekten kacar ve insanlardan uzaklasirlar. Arastirilmasit gereken oOnemli
konulardan biri bireyin sosyal ortam i¢inde rol yapip yapmadiginin, problemlerine
¢Ozlim arayip aramadigmin, tirlii bahaneler igerisinde olup olmadiginin, ¢oziim
arayisinda topluma zararli bir yol izleyip izlemediginin ve tiim bunlar kisisel tistiinliik

icin yapip yapmadiginin tespitidir (Adler, 2002).

2.1.1.3 Yalnizlik ve Kaygt

Kaygi ve engellenme yalnizlikla ilgili bir kavramdir. Kaygi gelecege doniik gelecekle
ilgili endiseleri barindiran veya davranmisin sonuglariyla ilgilidir. Bireyin kendisini
korumasina yoneliktir. Engellenme durumunda 6fke ve saldirganlik ortaya c¢ikabilir
(Cliceloglu, 2003). Kaygilar, ¢atismalart dogurabilir. Catismalar grup digina itilmeyi

ve yalnizligi beraberinde getirebilir.

Kaygilarin belirsizligi ve asir1 duyarli olma, kisilerin sikintilarin1 ve gerginliklerini
artirir (Gegtan, 1996). Insanin sevgi, beklenti, degerleri, istedigi ve hak ettigi bir seyin
olmamasi yalnizlig1 getirebilir. Bunun belirleyicisi yasanan hayal kirikliginin diizeyi
ve buna dayanma direnci ile ilgilidir (Yahyaoglu, 2007). Toleranssizlik beraberinde
kaygi ve stresi de getirecektir. Baltas ve Baltas’a (1998) gore, stresle basa ¢ikma kisilik
donanimlariyla yakindan ilgilidir. Kisisel Ozellikler stresin etkilerinin diizey
belirleyicisidirler. Bu bireysel tecriibeler ve degisime uyum saglama yetenegiyle
dogrudan ilgilidir. Johnson ve digerleri (2014) 6gretmenlerin yalnizlik diizeyleri ile
stres arasindaki iligski arastirmasinda yalmizlik algisi ile stres arasinda anlamli iligki
goriilmiistiir. Medeni durumun yalmzlik derecelerini etkiledigini, ancak stres
diizeylerini etkilemedigi goriilmistiir. Yalmzlik duygularinin dikkate alinmasi

gerektigini bu bulgular gostermektedir.

Eski kaynaklara baktigimizda kaygi ve korku kavramlarinin es anlamli olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Kaygi ve korkunun es anlamli kullanilmasi ortak bazi
yonlerinin olmasindan kaynaklanmaktadir (Abaci, 2005). Yetiskin birey sosyal
iliskilerde sorun yasamasi ve reddedilmesine karsi tepki olarak korku, beraberinde
buna kars1 kaygi hisseder (Tirkcapar, 1999). Sonug olarak; kaygi gelecekle ilgili
endiseli duygu durumudur. Bu endiseli duygu durumu ¢ok degisik nedenlerden dolay1

kisiyi yalmizliga itebilir. Yalnizlikla kaygi arasinda yakin bir iligskiden s6z edilebilir.
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2.1.1.4 Kiiltiir ve Yalnizlik

Bireysel yalnizliklar bazen dolayli ya da dolaysiz olarak toplumsal baskilardan veya
farkli bireylerin tutum ve davramiglarindan kaynaklanacagi gibi, bazen de kisisel
temelde bilingli bir tercih seklinde ortaya cikabilir. Zaman zaman giinliik hayatin
karmagasi sonucunda yogun stres ve negatif enerjiyle yiiklenen insanin, iginde
yasadig1 toplumdan uzaklagma arzusu, aslinda ¢evresel etkenler sonucunda, kisinin

kendi tercihiyle ortaya ¢ikan bir durumdur (Yazici, 2016).

Okumak i¢in yabanci bir lilkeye giden gen¢ kendini yalniz hissedebilir. Tanidigin
olmadig farkli bir sosyal cevrede yasanan yalnizlik sosyal durum yalnizligini ifade
eder. Bu tarz bir yalnizlik yeni girilen bir dernek ya da sosyal ¢aligma gruplarinda da
hissedilebilir. Fakat bu durum uzun siirerse uyum giicliikleri ile karsilagilir
(Yahyaoglu, 2007). Burada yalnizliktan kastedilen sey temelde yeteri kadar sosyal
olamamaktir. Bir kisim yazarlarin ya da sanat¢ilarin zaman zaman kendilerini
dinlemeleri ve dinlendirmeleri, olaylara ya da insanlara dair ¢esitli fikirler iretmek ve
bir anlamda "filozof¢a" bir durus sergilemek adina inzivaya ¢ekilmeleri elbette dogal
karsilanabilir. Ancak insanin kendi ruh diinyasina dalarak kendi sesini duyma ve
dinleme arzusunu tamamlamak adina ortaya koydugu yalnizlik olgusuyla bir aliskanlik
haline getirilen, toplumdan, olaylardan ve insanlardan siirekli kagma ve uzak durma

arzusunu keskin ¢izgilerle ayirmak gerekmektedir (Yazici, 2016).

2.1.1.5 Yalnizlik ve Cinsiyet

Demografik 6zelliklerle yalnizlik algis1 arasinda iliskiler s6z konusu olabilmektedir.
Bu demografik degiskenlerden biri cinsiyettir. Cinsiyet degiskeni s6z konusu
oldugunda, bazi1 ¢alismalarda erkeklerin lehine bulgular sahipken bazi ¢aligmalarda
kadinlarin lehine bulgular elde edilmistir. Baz1 ¢alismalarda ise cinsiyet degiskeni

agisindan anlamli bir fark bulunmamustir.

Bu kapsamda Cecgen (2006) cinsiyet ile yalnizlik ve sosyal destek arasindaki
farklilasmay1 incelediginde; kiz ve erkek Ogrencilerin birbirine yakin algilariin
oldugunu anne baba tutumlari ile iligkili olarak da anne babasi demokratik davraniglar
sergileyen ¢ocuklarin kendilerini daha giivende hissettigi ve kendini daha az yalniz

algiladig1 sonucuna ulasilmistir.
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Egitimcilerin yalnizlik diizeylerine yonelik Karaduman (2013), Yilmaz ve Aslan’in
(2013) arastirmalarinda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin yalnizligimin anlamli
bir fark olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Kaplan’in (2011) arastirmasinda ise
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla yalnizlik yasadiklari ve bu farkin
anlaml1 oldugu tespit edilmistir. Yukay, Ozcan ve Kahraman’in (2013) arastirmasinda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yalniz olduklart ve bu farkin anlamli
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar cinsiyetin yalnizlik iizerinde 6nemli bir yordayici

oldugunu gostermektedir.

2.1.2 Yalmzhig1 Ortaya Cikaran Nedenler ve Ogretmenin Yalmzhg
Yalnizlikla ilgili yapilan tanimlara bakildiginda, yalnizligin kdkeninde temel neden

olarak kisisel 6zelliklerin belirleyici oldugu gériilmektedir. insan, kendi ¢evresinden
izole olmaktan ve yalmz kalmaktan korkar. Is yasamindaki yalnizlik hissinde de durum
aynidir. Is gorenlerin 6z saygis1 diisiik ise, iletisimi zayif ise, benlik algilari diisiik ise

bu durum is yasaminda yalnizlik olarak karsilik bulacaktir (Karaduman, 2013).

Bireyler orgiit icerisinde ¢ogunlugun fikrine uymazlarsa diglanir ve yalniz kalirlar.
Insanlar, yalniz kalmamak, itibarlarimi korumak ve diisiincelerinin kabul gérmesi igin
gozlem yaparlar, hangi diislincelerin ve davranis modellerinin grup tarafindan
benimsendigini itibar gordiigiinii kesfetmeye, bu diisiince ve davraniglari kendisinde

sergilemeye caligirlar (Kahveci, 2013).

Yalnizligin tanimini yapmak ve kesin olarak nedenlerini siralamak ¢ok zordur. Ciinkii
bireyin kisilik 6zellikleri, yasam kosullari, arkadas ortami gibi pek ¢ok faktor yalnizlik
duygusunun olugsmasinda etkilidir. Yalnizlik deyince aklimiza ilk olarak tek basinalik
gelse de insanlar ¢ogu zaman kalabaliklar iginde bile yalnizlik hissedebilmektedir.
Yalnizlik, bireyde giivensizlik, uyumsuzluk ve ruhsal hastaliklarin olusmasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle yalnizliga neden olan unsurlar iyi belirlenmeli ve
onlenmesi i¢in gerekli tedbirler mutlaka alinmalidir. Yalnizliga neden olan unsurlarin
basinda stres, catigmalar, iletisim, Orgiit iklimi, adalet, baglilik gibi degiskenler

sayilabilir.

Yalnizlik bireyin hem 6zel hayatini hem de is yasamini olumsuz sekilde etkileyecektir.

Huzurlu ve gilivenli bir is ortami olusturulmasi yalmizligin onlenmesi agisindan
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olduk¢a onemlidir, 6nlenemedigi takdirde ¢alisanlar lizerinde birgok olumsuz etkiye
yol agmaktadir (Kaplan, 2011).

Artan is yiikii ve gevresel faktorler sonucu ortaya ¢ikan stres, giinlimiiziin modern
hastalig1 olarak da tanimlanmaktadir. Stresin yasam konforu, is performansi ve
verimliligi lizerinde olumsuz etkileri vardir. Ayni1 zamanda stres sorunlari, performans
kaybi, verimlilik azalisi, iletisim sorunu, fiziksel ve ruhsal sorunlar olmak iizere

bireyin sosyo-kiiltiirel konforunu derinden etkilemektedir (Elma, 2003).

Stresin nedeni yapilan isin zorlugu, calisma sartlari, is arkadaslariyla yasanilan
olumsuzluklar olabilmektedir. Yasanilan diizeyine bagli olarak stresin ig yerinde
yalnizlig1r da ortaya ¢ikarabilecegi diistiniilmektedir (Karaduman, 2013). Yalnizlik
kisinin ruhsal sikintilara girmesine yol acar. Bireysel hayatta bu sikintilar yaganirken
orgiitsel yasamda yalnizlik bireyi is yerinde yabancilagsmaya, aidiyet duygusunun

azalmasina, catismalara, is veriminin azalmasina ve isten ayrilmalara itecektir.

Orgiitsel yasamda goriilecek iste yalnizlik hissi egitim Orgiitleri olan okullarda da
gecerlidir. Ogretmenler degisik nedenlere bagh olarak yalmzlik yasayabilmektedirler.
Asirt biirokratiklik, is yogunlugunun fazla olusu, iicret yetersizligi, cevresel baski, terfi
olanaklarmin kisithili§i ve 1isin stresli olmasi hepsinden ©Onemlisi meslektas
dayanigmasinin yeteri kadar olmamasi ve tabi olumsuz bir okul iklimi gibi nedenler

yalnizliga iten faktorler olarak sayilabilir.

Yapilan is stresle dogrudan alakalidir, isin 6zelligi stres diizeyinin de belirleyicisidir;
mesleki Ozellikler, orgiitiin yapisi, ¢aligma ortami ve kosullar1 stres kaynagidir.
Ogretmenlik bu kapsamda stres olusturan mesleklerden biridir. Kog’a (1998) gore,
egitim sisteminde tam olarak acik olmayan bir oOrgiitsel yapinin olusu, terfi
olanaklarinin olmayisi, is basarisinin ddiillendirilmeyisi, licret politikalarinda yapilan
hatalar, nitelikli ve daha az nitelikli ¢alisan arasinda dogru ayrimin yapilmayist, is
doyumunu olumsuz etkilemektedir. Boyle bir durum motivasyon kaybina, is veriminin

azalmasina, aidiyet duygusunun gelismemesine neden olur.

Ogretmenlerin egitim ortamlarindaki stres kaynaklarmi azaltici tedbirler alimmalidir.
Isyerinde c¢alisan kisilerin huzurlarmin saglanmasi ve giivenli bir is ortam

olusturulmas1  gereklidir. Orgiitiin istedigi, hedeflerini en diisiik maliyetle
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gerceklestirmektir. Bu durumun miimkiin olabilmesi i¢in orgiitsel bagliligin oldukca
yiiksek olmas1 gerekmektedir. Orgiitiin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in mutlaka
var olmasi gereken baglilik duygusu orgiitiin tiim calisanlarina yayildigi zaman
istenilen basariya ulasilabilir. Fakat ¢alisanlarin bu duyguyu ne kadar benimsedikleri
tartisma konusudur. Bu cercevede bagliligin artirilmasi i¢in dgretmenin yalnizlik

duygusunu azaltici faaliyetlerin yapilmasi1 6nemli olabilir.

Ogretmenlik meslegi stres olusturan nedenler agisindan incelendiginde, bireylerin
kisisel ve yogun stres yasamalari, ruhsal yagamlarinin bozulmasi ¢alisma yasamlarini
kotii etkilemekte ve bu durum kisisel olarak risk olusturacak bir meslek oldugu
sonucunu vermektedir. Ogretmenlik, Baltas ve Baltas’in (1998) ifade ettigi gibi,
sagligr tehlikeye soktugu ve gilinliik yasamsal problemlerle miicadele etmeyi
zorlagtirmas1 acisindan stres seviyesi yiiksek mesleklerden biri olarak kabul
edilmektedir. Isikhan’a (2004) gore 6gretmenlik siirekli iletisimin oldugu bir meslek
olmasi nedeniyle yogun bir stres ortamidir. Ogrenci &gretmen iliskileri, yonetici
Ogretmen iligkisi, zaman zaman goriilen okul aile ¢atismalari, disiplinsiz davranislar,
smiflarin  kalabalikli§i, okul ortamindaki donanim yetersizligi, islerin asir1
biirokratikligi, toplumsal elestiriler, sosyal ve politik baskilar, gerek odiillendirme
gerekse karara katilmadaki yetersizlikler, adaletsiz uygulamalar meslegin stres
olusturucu nedenlerindendir. Stresin artmasi yalnizlasmayi, meslekten sogumayi,

verimsizligi de beraberinde getirecektir.

Orgiit igerisindeki gatismalar da bireyleri yalmzliga iten énemli faktorlerdendir. Bu
catigmalarin temel nedenleri ise, makama Onem verme, adaletsiz yOnetim, sug
yiikleme, kirtasiyecilik ve tutuculuktur. Okul yoOneticisinin ¢atismalar1 O6nlemek
amaciyla birlestirici bir rol iistlenmesi gerekmektedir. Fakat egemenlik anlayisiyla
sorunlarin ¢oziilemeyecegi asikardir (Bursalioglu, 2012). Bu sebeple okul yonetimi
iletisimi gliclendirici adimlar atmak durumundadir. Yalnizlig1 azaltici faktorlerden biri
Ogretmenin okullarda saglikli iletisim kurmasi, kendisini okulda ¢alismaya ve basarili

olmaya yonelik gilidiilemis olmasidir.

Orgiitsel yasam genellikle saat gibi isleyen bir kesinlikte diizenlenir. Orgiitsel birimler
makine gibi tasarlanmistir ve galisanlarin makinelerin pargalariymis gibi davranmasi

beklenir. Ozellikle ¢alisanlarin bireyselligini yok sayan bu yaklasim, ¢alisanlarin
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islerinden uzaklagmasina, sogumasina ve bireyin kendini orgiite daha az bagh

hissetmesine neden olmaktadir (Elma, 2003).

Orgiit igerisinde bireyleri yalnizliga iten diger bir sorun ise adalettir. Adalet
toplumlarin huzurlu olabilmesi i¢in olmazsa olmaz bir unsurdur. Egitim ortamlarinda
yonetimsel adaletin saglanmasi 6gretmenin yalnizliginin 6nlenmesinde 6nemli bir

etken olabilir.

Egitim orgiitleri bireylerden meydana gelir, her birey degisik kisilik 6zellikleri tasir ve
farkli amaglart vardir. Bu farkliik oOrgilitsel tek bir noktada birlesilmeyi
zorlastirmaktadir (Ozdemir, 2012). Orgiit i¢cinde yasanacak olumsuzluklar, ¢atismalar

ve iletisim temelli problemler beraberinde yalnizlik duygusunu da getirecektir.

Yapilacaklarin 6nceden planlanmasi, degistirilmesi gerekenlerin degistirilmesi,
calisanlarin yeteneklerine uygun hareket edilmesi ile basarili sayilabilecek bir yonetim
gerceklesmis olur (Caglayan, 2002). iletisimin giiclii tutulacag: drgiite yeni katilmus
kisilerin desteklenecegi, sorunlarin ¢oziimiine katki saglanacagi bir orgiitsel iklim

yalnizlik duygusunu en aza indirecektir.

Etkili okullar, sosyal ¢evre igerisinde siirekli olarak 6grenmeyi tesvik edici, 6gretmeyi
kolaylastirict sekilde olusturulmustur (Baykal, 2007). Etkili bir okulun olusumu
O0gretmenin egitimsel amaglara bagliliginin saglanmasi, kendini kurumun amaclarini
gerceklestirmek i¢cin adamasi ve yalnizlik duygusu yasamamasiyla dogrudan

iliskilidir.

Egitim kurumlar1 diger kurumlardan ¢ok farkli etkilere sahiptir. Toplumlardaki tiim
sosyal ve kiiltiirel 6zellik tasiyan kurumlar, kisiyi farkli yonlerden etkileyebilir. Egitim
kurumlar kisilerin egitim sorumlulugunu tistlenen kurumlardir. Okul sosyal yasamin
en temel 6zelliklerini kendisinde bulundurarak toplumu yansitir. Bu tarz kurumlarda
calisanlar toplumun gelisimine katkida bulunurlar. Bu nedenle ¢alisanlarinin duygu ve
diisiinceleri biiyiik 6nem tagir. Calisanlar aldiklar1 egitim, yasadiklari ¢evre ve calisma
ortamindaki etkenler sebebiyle oOrgiitiine karsi duygular besler. Okul yoneticileri

bulunduklar1 konum sebebiyle 6gretmen ve dgrencilere 6rnek teskil eder.
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Ogretmenin gorevi, sadece siif ortaminda egitimi gerceklestirmenin &tesinde
bulundugu biitiin ortamlar1 egitim yuvasi haline getirmektir. Sosyal yapinin 6nemli bir
parcast olan Ogretmenler, etkili iletisim ve problem ¢ozme becerisine sahip,
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren, toplumun yararlari ve iilkesinin gelecegi

icin Uistiin emek sarf eden bireyler olmak zorundadirlar.

Meslege yeni baslamis bir 6gretmenin adaptasyonunu saglayana kadar kendini yalniz
hissetmesi dogal bir durumdur. Ancak adaptasyonun otesinde kisisel iliski kaynakli
yalnizlik verim kaybmna yol acacaktir. Bu durum egitimsel amaglarin
gerceklestirilmesini zorlastirict bir 6zellik tasiyacaktir. Yalnizhigi etkileyen pek ¢ok
unsur oldugu yadsinamaz bir gergektir. Yas, medeni durum, egitim seviyesi, cinsiyet,
gelir gibi degiskenlerin yalmzlig1 etkiledigi yapilan arastirmalar neticesinde ortaya
konulmustur. Ayn1 zamanda bu unsurlarin i yasaminda yalmizligi da etkiledigi

distiniilmektedir.

. 2.1.3 Yalmizlikla Basa Cikma
Insan, dogas1 geregi baska insanlarla iliski icinde olmaya, birlikte yasamaya, sevmeye,

sevilmeye, paylagsmaya ihtiyag duyar. "Can sikintis1" ya da "yasama sevincinin
olmamasi1" denilen patolojik durumu meydana getiren faktor de bu sayilan ihtiyaclarin
hi¢ olmamis olmasi ya da sonradan ortadan kalkmasi durumudur. Insan, baska
insanlarla iletisim halinde oldugunda, yani sosyal oldugunda hem ruhun ihtiyag
duyacag1 enerjiyi saklar, hem de yiiregindeki yasama arzusunu diri tutar. Sosyal
olmak, insanin hayat yolculugundaki ideallerini belirlemede de énemli bir basliktir
(Yazici, 2016). Cagdas diinyanin beraberinde getirdigi en dnemli sorunlardan biri de
iletisim  sorunlaridir. Yalmzlik ve yabancilasma ise en Onemli iletisim
sorunlarindandir. Bunlara kars1 alinabilecek en etkili ¢6ziim yolu iletisim temellidir.
Kisilerin birbirlerini desteklemeye ve anlamaya calismasidir (Dékmen, 2003). Is
yasaminda yalnizlikla miicadele yontemlerinin basinda insan iligkilerini devreye
sokmak gelmektedir. Is yeri igerisindeki saglam iletisim ag1 ve onu destekleyen
unsurlar, calisanlarin siirekli etkilesim igerisinde olmalarina ve saglikli iligkiler
kurarak yalnizlik duygusu yasamalarina engel olacaktir (Karaduman, 2013). Sosyal ve
duygusal olarak destekleyici bir cevre ve etkili sosyal iligkiler ag1 fiziksel ve ruh

saglig1 agisindan da oldukg¢a 6nemlidir (Duru, 2004).
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Her ne kadar toplumsal bakimdan ortaya ¢ikmis olan yalniz kalmiglik duygusu bir¢ok
acidan bireysellikle paralellik arz etse de bunu toplumsalliktan ayiran en 6nemli fark,
bireysel yalmizlik duygusunun bir anlamda digerinden daha yaralayicit oldugudur.
Bireysel yalniz kalmishk duygusu tasiyan insanlarin, toplumsal anlamdaki yalniz
kalmisliga oranla daha derin hayal kirikliklar1 yagamalar1 ve daha ¢6ziimsiiz sorunlar
tiretmeleri siklikla karsilasilan bir durumdur (Yazici, 2016). Is yerinde yalnizlig
azaltic1 araglarin bir digeri ¢alisanin motivasyonunu arttirmaya yonelik uygulamalar
yapilmasidir. Motivasyonu artan bir ¢alisan, is yerinde yasadig1 zorluklar karsisinda
direncini koruyacak ve yalmizlik duygusuna kapilmasi zorlasacaktir. Bu nedenle
motivasyon araglarinin da etkili kullanilmas1 gereklidir (Karaduman, 2013).
Motivasyonun kolay yolu egitimden gecmektedir. Bu yolla is gorenler yeni bilgileri
kazanirlar, davranislar1 ve becerileri gelisir. Isin iyi, hizli ve kaliteli yapilma yollari
Ogrenilir, bu sayede Ozgiiven gelisir. Kendinden emin, Ozgiiven sahibi kisilerin
motivasyonlari daha fazla olacaktir. Burada 6nemli olan konu ¢alisanlarin ihtiyag

duydugu egitim konularini belirlemektir (Onen ve Tiiziin, 2005).

Duygusal destegin ve sosyal ¢evrenin genis olmasinin yalnizligi azaltici bir etkisi
vardir. Duygusal destek bulan kisiler, kendilerini daha az yalniz hissederler. Burada
iligki sayisi, iliski sikligi ve iliskinin tipi degil iliskinin niteligi 6nemlidir. Ciinki
arkadas sayisinin ¢okluguna ragmen bazi iliskiler destekleyici degildir ve bu iliskiler
bireyi incitebilir ya da zorlayabilir (Duru, 2004). Okul olusturdugu toplumsal yapiyla
yalnmizligr giderici veya yalmzhigr tesvik edici bir yapiya biiriinebilir. Okul iklimi
denilen orgilitsel yasam olumlu ise 6gretmen olumlu etkilenecektir. Olumlu okul

ikliminin belirtileri agagidaki gibidir (MEB, 2008).

* Yeni atananlara her yoniiyle kapisini agmis destekleyici roller tistlenmisse,
* Okulda gorev tanimlar1 yapilmis, zamaninda isler yapiyorsa,

* Diizeyli iliskilerle, saygi 6n planda tutuluyorsa,

+ Tletisim kurallar1 etkili uygulaniyorsa,

* Duygusallik yerine akil esliginde birlikte karar aliniyorsa,

* Sorumluluklar paylagilmissa,
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* Problemlerle etkin miicadele ediliyorsa,

* Ortak akilla hareket ediliyorsa,

» Takim ruhu olusmussa,

* Calisanlarin memnuniyeti 6nemseniyorsa,

* Paydaslarin algilar1 olumluysa,

* Calisanlarin devamu yiiksekse,

» Ogretmen 6n yargilardan uzak ise,

* Paydaslar pozitif destek sagliyorsa olumlu bir okul ikliminden s6z edilebilir.

Yalnizlikla basa ¢ikma yontemleri agisindan sadece sosyal destek ¢evresinin etkili
olmadig1 aciktir. Yapilan calismalar, sosyal destek agi gelistirmeye ek olarak,
danisanlara ii¢ sekilde psikolojik yardimda bulunabilecegini ortaya koymaktadir.
Bunlar; sosyal beceri egitimi, biligsel-davranis¢1 terapi ve utangachk gruplaridir

(Duru, 2004).

Insan iligkileri birgok sorunun ortaya cikmasinda ya da ¢oziimiinde etkilidir.
Yalnizligin en Onemli sebebi de bireyin diger bireylerle olan iliskileridir.
Ogretmenlerin davranislar1 6grencileri ve gevreyi etkiler. Kuracag olumlu iliskilerle
saglayacag destek giidiilenmesini tesvik edecek, okulun atilim yapmasini saglayacak,
kiltirli, 1y1 egitim almis, kisaca nitelikli 6grencilerin ve uzun vadede nitelikli

isgilicliniin yetistirmesini beraberinde getirecektir (Fisek, 1971).

Egitim siirecinin iki temel pargas1 6gretmen ve 0grencidir. Egitim kurumlarinda en
yogun iletisim &grenci ve 6gretmen arasindadir. Ogretmenlerin etkili bir dgretim
ortami olusturmasi ve 6grencileriyle etkili iletisim kurabilmesi 6grencilerin derse olan
bagliliklarim1 arttirir. Ayni  sekilde, Ogretmenleriyle etkili iletisim kurabilen
dgrencilerin olumlu davranislar: da artacaktir (Hosgoriir, 2005). Iletisim karsilikli bir
etkilesime ve empatik yaklasima dayanmak zorundadir. Iletisimin beklenen seviyede
gerceklesebilmesi icin empati kurma becerisi olmazsa olmazdir. Bunu basarabilen bir

O0gretmen mutlaka dgrencileriyle daha saglikli iliskiler kuracaktir.
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Her isin kendine 6zgii ¢alisma kosullar1 vardir. Bu kosullar is gérenlerin beklentilerine
cevap verecek, kendilerini yalniz hissettirmeyecek, kendilerini 6rgiitin bir pargasi
olarak gormelerini saglayarak, orgiite bagliliklarini artiracak sekilde diizenlenmelidir.
Is yerinde yalmizlik duygusu yasamayan, kendini orgiitiin bir pargas1 olarak goren
ogretmenlerin daha verimli, daha mutlu ve daha saglikli calisabilecekleri dolayisiyla
daha basarili olacaklar1 kabul edilmektedir (Kaplan, 2011).

2.1.4 Tlgili Aragtirmalar
Yalnizlikla ilgili yapilan bir¢ok aragtirma olmasina ragmen, yalnizligin is yasamindaki

boyutunu ele alan ¢aligmalara ¢ok fazla rastlanmamaktadir. Oysa giinlik yasaminda
saglikli ve yeterli sosyal iliskileri olan, kendisini mutlu ve yalniz hissetmeyen bir birey,
ayn1 durumu is yerinde hissetmiyor olabilir. Is yasaminda sosyal iliskiler kurmada ve
sosyal destek almada yasadigi sikintilar bu duruma neden olabilmektedir (Dogan ve

digerleri, 2009). Egitim ortamlarinda yapilmis yalnizlik arastirmalari ise daha da azdir.

Silman ve Dogan (2013) ¢alismalarinda, sosyal zeka ve isyerlerinde akademisyenlerin
yasadig1 yalnizlik arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamislardir. Calisma, Tiirkiye ve
Kuzey Kibris’ta ¢esitli tiniversitelerde ¢alisan 326 (149 kadin/177 erkek) akademisyen
lizerinde gerceklestirilmistir. Is Yasaminda Yalmzlik ve Tromso Sosyal Zeka Olcegi
(TSIS) ile elde edilen veriler sonucunda, sosyal zekanin alt boyutlar1 olan sosyal bilgi
stireci, sosyal beceriler ve sosyal farkindalik faktorlerinin sosyal yoksunlugu pozitif
olarak %26 diizeyinde acikladig1 goriilmiistiir. Sosyal beceriler ve sosyal farkindalik
ise sosyal yardimlasmay1 %13 diizeyinde aciklamistir. Ayrica bulgulara gore, sosyal
bilgi siireci alt boyutunun sosyal yardimlasmayi anlamli olarak aciklamadigir da

goriilmiistir.

Yilmaz ve Aslan’a (2013) gore 6gretmenlerin okullarda hissettikleri yalnizlik duygusu
cinsiyetlerine gore farklihik gostermezken, yasam doyumlar1 cinsiyete gore
degismektedir. Ayrica bekar Ogretmenler sosyal arkadaslik boyutunda evli
Ogretmenlere gore daha fazla is yasaminda yalniz hissetmektedirler. Bu c¢alismada
isyerinde yalmizlikla yasam doyumu arasinda anlamli, ters yonli bir iliski oldugu

sonucuna da ulagilmustir.

Karaduman’in (2013) arastirmasinda duygusal yoksunluk boyutu ile kidem degiskeni

anlamli fark bulunmustur. Ayrica yapilan analizler neticesinde Ogretmenlerin is
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yasamindaki yalnizlik algilar arttikga, Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin bu

durumdan olumsuz etkilendigi saptanmistir.

Karakurt’un (2012) arastirmasinda cinsiyete gore 6gretmenlerin is yerinde yalmizlik
algilar1 anlamli bir farklilik gostermekte ve kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore
daha cok yalnizlik duygusu yasamaktadirlar. Ayni arastirmada bekar 6gretmenlerin
yalnizlik diizeyleri evli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica
okul disindaki sosyal etkinliklere katilmayan 6gretmenlerin is yasaminda daha fazla
yalmzlik yasadiklar1 tespit edilmistir. Is alan1 ve meslekteki kidem degiskenleri

acisindan 6gretmenlerin yalnizlik algisinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Mercan, Oyur, Alamur, Giil ve Bengiil (2012) is yeri yalnizligini ele alarak sosyal fobi
ile iliskisini incelemislerdir. Dumlupinar Universitesinde ¢alisan 228 akademisyen ve
idari personelden elde edilen verilere dayanarak yapilan arastirma sonucunda, medeni
durum degiskenine gore is yerinde yalnizlik diizeyleri ve sosyal fobi ortalamalarinda
anlamli farka rastlanmazken; disiik diizeyde is yeri yalmizligi ve sosyal fobik
davraniglarin oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirma sonucunda is yeri yalnizhigi ve

sosyal fobi arasinda diisiik diizeyde iliski oldugu saptanmustir.

Kaplan’in (2011) arastirmasinda cinsiyete gore ogretmenlerin is yerinde yalmizlik
algilarinda kadinlar lehine farklilik bulunmus, kadinlarin daha ¢ok yalnizlik algisini
tasidign sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin yaslarma gore ise 20-25 yasinda
olanlarla 26-30 yas arasinda olanlara gore is yasaminda daha ¢ok yalnizlik duygusu
yagsamaktadirlar. Bekarlarin evlilere gore daha fazla yalnmzlik algis1 tagidigi, 11-15 yil
aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin, 1-5 y1l ve 6-10 y1l aras1 mesleki kideme
sahip olan 8gretmenlerden daha fazla is yasaminda yalmzlik yasadigi belirlenmistir. Is
yasaminda yalmizlik diizeyi fazla olan 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel giiven

diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Yilmaz (2008) arastirmasinda okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarini yalnizlik ve
yasam doyumu diizeylerine gore incelemektir. Arastirma sonuglar1 okul miidiirlerinin
yalmzlik diizeyleri ile orgiitsel baglilik uyum diizeyleri arasinda pozitif; yalnmizlik ve
orgiitsel baglhiligin uluslararasilasma ve tamimlanma diizeyi arasinda negatif
korelasyon bulunmustur. Ayni zamanda, yasam doyumu diizeyi ve orgiitsel bagliliga
uyum diizeyi arasinda negatif bir iligki goriiliirken; yasam doyumu ve oOrgiitsel
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bagliligin uluslararasilasma ve tanimlanma diizeyi arasinda pozitif bir iligki
goriilmiistiir. Ote yandan, okul miidiirlerinin yalnizhik ve yasam doyumu diizeyleri,

orglitsel bagliliklarina gore anlamli sayilmastir.

Sezen’in (2014) 6gretmenlerin isle biitiinlesme ve is yasaminda yalnizlik diizeyleri
arasindaki iligkinin baz1 degiskenler agisindan incelendigi arastirmasinda,
Ogretmenlerin igle biitiinlesme ve is yasaminda yalnizlik diizeyleri arasinda negatif

yonlii diisiik diizeyli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Wright (2005) is yasaminda yalnizhigi 6lgmek ig¢in 16 maddeden olusan bir dlgek
gelistirmistir. 362 kisiye online anket yoluyla yapilan ana ¢alismada, ¢esitli dnciillerin
(kisilik 6zellikleri, sosyal destek, is 6zellikleri ve duygusal iklim) dncelikle ige yonelik
yalnizligin gelismesini, daha sonra da bu durumun ¢alisanlarin tutum ve iyi oluglarin
etkileyecegi hipotezi kurulmustur. Bu hipotezler dogrultusunda diizenlenen model,
orgiit ikliminin yalnizhigin duygusal yoksunluk alt boyutu ile ¢alisan tutumlari ve iyi
olusu tahmin etme konusunda hizmet etmesi gerektigini onermektedir. Arastirmanin
sonuglar1 korku, topluluk ruhu eksikligi, deger uyumu gibi ¢evresel faktorlerin ise
yonelik yalnizligin yasanmasinda rol oynadigi ve calisanlarin doyumlar1 iizerinde

tamamiyla negatif bir etki yarattig1 bulgularina ulagilmistir.

Ogretmenlerin okul igerisinde birlikte zaman gegirdikleri, esit kosullarda ayn1 amaca
hizmet ettikleri diger kisiler is arkadaslaridir. Bu baglamda o6gretmenlerin aym
okuldaki meslektaslariyla paylasimda bulunabilme diizeyleri okula olan baghliklarin

ve is yasamindaki yalnizlik diizeylerini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyecektir.

2.2 Orgiitsel Adalet

Modern toplumlarin en onemli O6zelliklerinden biri oOrgiit yapilanmalarina sahip
olmalaridir. Aslinda devleti temel anlamda inceledigimizde biiylik bir Orgiit
yapilanmasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bireyler ise herhangi bir is ile ugrasan
orglit personeli olarak sayilabilir. Bu yiizden ¢alisanlarin duygu ve diistinceleri biiyiik
onem arz etmektedir. Orgiitsel adalet konusu biiyiik tartismalarin ve biiyiik

arastirmalari konusu olmustur (Yiiriir, 2008).

Orgiitsel adalet, érgiitsel davranis kapsaminda ele alinan bir konudur. Bunun en biiyiik

sebeplerinden biri, orgiitsel adalet kavraminin pek ¢ok orgiitsel sebeplere ve orgiitsel
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sonuglara yol agmasidir. Bu ylizden orgiitsel adalet kavraminin iyi bilinmesi
gerekmektedir. Orgiitsel davranislarda; adaletin algi ile alakali oldugu goriisii
hakimdir. Orgiitsel adalet denildiginde en basit anlamda “bireylerin &rgiitteki adalet
sezgilerini” ifade etmektedir. Genelde Orgiit ¢alisanlarinin adaletli bir tutum ile
karsilasmalar1 onlarin verimliligini arttirmaktadir (Soyiik, 2007). 11k olarak Greenberg
tarafindan 1987'de kabul edilen orgiitsel adalet, ¢alisanlarin 6rgiitiiniin davraniglari,
kararlar1 ve eylemleri hakkindaki algisina ve bunlarin ¢alisanlarin kendi tutum ve

davraniglarini is yerinde nasil etkiledigine deginmektedir.

Saunders ve Thornhill (2003) adaleti; c¢alisanlarin giiven ve giivenilme ile ilgili
duygularini agiklayan bir ¢ergevede hak ve hukuku gozetme ve bunu siirdiirebilmek
durumu olarak tanimlamistir. Gliniimiizde degisen yasam sartlarina karsi Orgiitiin
uyumlu hale gelmesi yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu konuda yoneticilerin
iizerinde durmasi gereken konu is goren baghiligidir. Orgiitiin degerlerine siki bir
sekilde bagli ve orgiitiin hedefleri dogrultusunda hareket etmesi gereken is gorenler

sayesinde orgiitler basarty1 yakalayabilir (Ulukap1 ve Bediik, 2013).

Isletmelerdeki calisanlarin adalet duygusu icerisinde ¢alismalari drgiitte pozitif etkiler
yaratarak Orgiitiin hedefleri dogrultusunda saglam adimlar atmasina olanak saglar.
Calisanlarin adalet duygulariin gelismesindeki en etkili etken calisanlarin aldiklar
licretlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasidir (Saruhan, 2013). Orgiitiin amaglar1 ve
yapist bakiminda adalet sisteminin oturtulmasi olduk¢a 6nemli ve gereklidir. Clinkii
sadece orgiit icinde degil sosyal yasaminda vazgecilmez bir unsuru olan adalet
insanlarin kendilerinin giivende hissetmelerine yol acar (Yesil ve Dereli, 2012).
Insanlar kendilerine adaletsizlik yapildigimi diisiindiiklerinde kendi aileleriyle bile
kars1 karsiya gelebilmektedirler. Tiim bu sebeplerden dolayr sosyal ortamlarda
karmasanin 6niine gecmek i¢in yasalar olusturulmustur (Yiiriir, 2008). Orgiitsel adalet
ise bunlarin en Onemlilerindendir. Adaletli 6rgiit atmosferinde g¢alisanlarin orglite
bagliliklar1 artarken, bunun tam tersi durumunda zaman gectikge bagliliklar

azalacaktir (Ulukap1 ve Bediik, 2013).

Kisiler yasamlar1 boyunca adalet duygusunun var oldugu ortamlarda yasamak
istemiglerdir. Bu istek toplumda, ailede veya arkadas c¢evrelerinde kendini

gostermektedir. Bireyin ¢alistig1 orgiitte adalet algisi, kaynaklarin paylasiminda, 6diil
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ve cezanin veriliginde, kisiler arasi iligkilerde, kurallarin uygulanma seklinde, yapilan
ise karsilik gelen Odemelerde ve daha birgok faktorde goriilebilmektedir
(Ozdevecioglu, 2003). Dolayisiyla orgiitlerde gerek odiillendirme gerekse
cezalandirma sistemine bagl olarak, adalet algisim gelistirmektedir. Ornegin
hiyerarsik sistemlerde, Orgiitsel kademelerin yiikselmesi adalet duygusunun

yiikselmesini saglamaktadir (Yiiriir, 2008).

Orgiitler kaynaklar1 verimli kullanmay1 hedefler. Bu yiizden insan kaynaklarindan da
en verimli sekilde yararlanilmasi gerekmektedir. Orgiit basarisinin en énemli faktorii
insandir. Adaletin 6nemsendigi bir orgiitte orgiite baglilik ve verim artarken tam tersi
durumda, is gorenler Orgiitten tam anlamiyla koparak orgiite olumsuz yaklasirlar

(Ulukap1 ve Bediik, 2013).

Bireyler ¢alisma ortamiyla alakali gbzlemlerde bulunurlar. Bu gozlemler bireylerin
calisanlar ile alakali tutumlarin1 ve davranislarini etkiler. Calisanlarin davraniglari
tizerinde etkisi olan algilardan en 6nemlisi adalettir. Calisanlarin adil olarak kabul
gordiikleri olaylar karsisinda olumlu, adaletsiz olarak kabul gordiikleri olaylar
karsisinda ise olumsuz tepkiler gosterdikleri bilimsel arastirmalarda gozlenmistir
(Fassina, Jones ve Uggerslev, 2008). Toplumsal hayatin her alaninda, kurallarin var
olmast ¢alisanlarin adalet duygusunu giiglii kilmakla birlikte calisanlarin Orgiite

bagliligini arttirarak 6rgiit diizenini basariya ulastirmaktadir (Yiriir, 2008).

Orgiitsel adalet duygusunu sekillendiren unsurlar arasinda gérev dagilimlari, mesai,
yetki unsuru, iicret seviyesi, gibi degiskenler sayilabilmektir. Bu bakis agisiyla
bakarsak oOrgiitsel adalet, yoneticilerin kararlarinin calisanlar tarafindan nasil
algilandign ile ilgilidir (Ince ve Giil, 2005). “Calisanlarin adalet algilariyla birbirlerine

kars1 olumlu yaklasimlari arasinda dogru orant1 vardir” (Soytik, 2007, s. 4).

Orgiitsel adalet kavramui orgiitteki adalet kavraminin algilanmasini belirlenmesine
yonelik kullanilan bir terimdir, 6rgiit igindeki algilarin ve sonuglarinin nasil etkilendigi
iceren kavramdir (Iscan ve Sayin, 2010). Calisanlarin adalet algisinin yiiksek oldugu
durumlarda olumlu davranislar gozlenirken, diisiik adalet duygusu tasiyan bireyler
orgiite kars1 diigmanlik besleyebilirler. Bu acidan orgiitsel adalet duygular1 6nemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Yiiriir, 2008). Insan kaynaklarmm iyi
egitilmesi, ¢alisanlarin uygun iyi egitimi alarak yeterli tecriibeye ulasabilmeleri igin
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saha ¢aligsmalariin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica insan kaynaklar1 yonetimi, katma
deger iliskilerini bularak, kariyerlerinin iyi ayarlanmasi, verimliliklerini daimi hale
getirmek ve ticretlerinin adil 6demek amaciyla ortaya konan eylemlerin toplamidir

(Saruhan, 2013).

2.2.1 Orgiitsel Adalet Boyutlar
Literatiirlerde orgiitsel adalet ii¢ temel yapr tasi {istiine oturtulmustur. Bunlar;

sonuglarin adilligi ile alakali algilamalar1 igeren dagitim adaleti, bu sonuglara sebep
olmakta olan prosediirlerin ve karar siireglerinin etkisinde kalan karar adaletleridir

(Soyiik, 2007).

Dagitim adaleti denildiginde “Orgiitte alinan kararlarin ve bu kararlarin sonuglarinin
calisanlar tarafindan ne kadar adil algilandig1” anlasilmalidir. Siire¢ adaleti ise “karar
vermede kullanilan siireglerin ve yontemlerin ne kadar adil algilandig1” etkilesim
adaleti “yoneticilerin ¢alisanlara gosterdikleri davranislarin ne kadar adil algilandig1”
bilgisel adalet ise “yoneticilerin ¢alisanlara sagladig: bilgi ve iletisimin ne kadar adil
algiland1g1” anlamina gelir. Calisanlarin adalet algilarinin yiiksek oldugu orgiitlerde,
yiiksek gorev basarisi ve orgiitsel vatandaslik davranislari gibi olumlu, adalet algisinin
diisiik oldugu orgiitlerde ise tiretimin yavaslamasi gibi olumsuz tepkiler gosterdikleri

bilinmektedir (Acar, 2013).

2.2.1.1 Dagitimsal Adalet

Cropanzano ve Greenberg’ e (1997) gore, orgiitsel adalet kavrami 6rgiit calisanlarinin
ticretlerinin ve terfilerinin adil bir sekilde dagitilmasiyla dogrudan ilgilidir. Calisanlar
siirekli kendi maaslariyla baskalariin maaslarint karsilastirirlar. Eger dagitim ile
alakali bilgileri yetersizse bu sefer kendi {icretini sorgulamaya baglar. Yeterliligini
diisliniir ve karara varir. Bu karsilastirmalar tam anlamiyla dagitimsal adaleti
kapsamaktadirlar (aktaran Arslantiirk ve Sahan, 2012). Hatta bazi calisanlar,
yoneticilerin calisanlar hakkindaki kararlarini adil olup olmadigim1 sadece kendi

orgiitleri icinde degil baska orgiitlerle karsilastirirlar.

Cihangiroglu, Sahin ve Naktiyok’a (2010) gore, calisanlarin orgiitsel adalet ile ilgili
diisiinceleri orgiitlerin amaclar1 dogrultusunda gelistirilmesi olduk¢a Onemlidir.
Calisanlar adalet algilarin1 farkli sekillerde sergiler. Adaletsizlikler sonucunda

calisanlar ruhsal, fiziksel ve maddi olarak c¢ok ciddi sikintilar c¢ekebilmektedir.
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Sonugta, c¢alisan mesleki performansini, verimini, i doyumunu, bagliligmi ve

motivasyonunu Orgiitsel adalet kavramiyla sekillendirmektedir.

Ayrica caligsanlar gelir durumundaki dagilimin adaletli olup olmadigini dikkate alir.
Bunun yaninda dogrulugun goreceli oldugu unutulmamalidir. Boylece bunun bir
standart olmadigi ortadadir. Bu bakimdan bir yargiya ulagmak olduk¢a zordur.
Kisilerin dogruluk diizeyleri karsilagtirma yaptiklari durumlar dogrultusundadir.
Karsilastirma yapilan kisiye gore de degisebilmektedir (Soyiik, 2007). Y dneticilerin
calisanlariyla iligkilerinin iyi olabilmesi i¢in Oncelikle calisanlarinin 6zelliklerini
bilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarinin  kaygilarini, ihtiyaglarint ve

beklentilerini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir.

2.2.1.2 Islemsel Adalet

Yonetime ya da karara katilmak orgiite sagladigi katkilarin yami sira, caligsanlara
bireysel anlamda da katkida bulunmaktadir. Orgiitsel anlamda ydnetime katilma;
orgiitte demokratik bir yOnetimin sergilenmesi, verimliligi artirmasi, degisimi
benimseme, etkili bir iletisim ortami saglama, kararlarin etkililigini ve dogrulugunu
artirma, denetimi kolaylastirma, ¢alisanlarin mesleksel olgunlugunu artirma, huzurlu
bir ¢alisma ortami saglama gibi katkilarda bulunmaktadir. Bireysel anlamda ise
calisanlarin moralini yiikseltme, isi benimseme, ¢alisanin kendisini ifade etme,
denetim duygusuna sahip olma, sorumlulugunu kabullenme, isinden doyum saglama,
orgiitsel baghligi gelistirme, calisanlar arasinda etkilesim olanaklarini genisletme, ise
kars1 olumlu tutumlar gelistirme ve sonugta ise yabancilasmay1 ve dolayisiyla da is

yerinde yalnizlig1 engelleme gibi temel bazi islevleri de yerine getirmektedir (Elma,
2003).

Prosediirlerin sosyal bir yapinin parcasi oldugunu séylemekte miimkiindiir. Calisanlar,
prosediirleri incelerken kisiler arasi iliskileri de ayrintili bir sekilde incelemektedir
(Soyiik, 2007). “Islemsel adalet, orgiitsel adaletin diger onemli bir bilesenidir ve
personelin is tatminini adalet kavramiyla birlikte degerlenmektedir” (Yesil ve Dereli
2012, s. 110).

“Siirec adaleti incelendiginde birgok unsurdan etkilendigi ortadadir. Isletmenin saglam
temellerde devami igin dagitim kararlarinin dogru alinmasi gerekmektedir” (igerli,

2010, s. 80).
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Siireglerin adil oldugunun kanitlanabilmesi i¢in alinan kararlarin tutarli olmast ve
calisanlarinin da karar siirecine dahil olmas1 oldukca 6nemlidir (Acar, 2013). Prosediir
adaleti iki temel yapi tasina oturtulmaktadir. Bunlardan birincisi, uygulanilan
kararlarin uygulamalariyla alakalidir. Ikinci alt boyut ise karar siirecindeki alinan

tavirdir (Soyiik, 2007).

2.2.1.3 Etkilesimsel Adalet

Giiniimiizde bilgi toplumuna etki veren en 6nemli sey yasamin her alaninda 6ne ¢ikan
insan faktoridiir. Bu nedenle son yillarda yapilan arastirmalarda da en 6nemli konu
insandir. Bies, Greenberg ve Cropanzano’a (2001) gore, bir orgiitteki kisilerin
basarilar1 6nemli bir dl¢lide yonetimle arasindaki iliskiyi dogrudan etkilemektedir.
Bireyin bulundugu ortamin kosullar1 onun ¢alisma performansini da etkilemektedir.
Bu durumda orgiitteki ¢alisanlarin birbirleriyle iliskileri orgiitsel adalet boyutunu
olusturmaktadir. Orgiitsel adalet, calisanlarin kendi aralarinda ve yoneticileriyle
arasinda etkilesimin olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir (aktaran Arslantiirk ve

Sahan, 2012).

Etkilesim adaleti, orgiitsel calismalarin insan faktorii ile ilgilidir. “Etkilesim adaleti,
prosediirleri gerceklestirmekle sorumlu bireylerin karsi tarafa yonelik sergiledigi
tutum ve davranislarla ilgili oldugundan, prosediir adaletine bagl ek bir boyut olarak

gelistirilmistir” (Soyiik, 2007, s. 13).

Calisanin etkilesim adaleti algisi, orgiitiin yoneticileri tarafindan bireylere yapilan
aciklamalar ve c¢alisanlarina kars1 gosterdikleri tutum ve davramislarindan
etkilenmektedir. Kararlarla ilgili agiklamalarin yazili degil de sozli yapildigi,
kendileriyle ilgili alinan kararlarda bilgi verildigi durumlarda bireylerin 6rgiitsel adalet
algilar1 daha yiiksek olmaktadir (Soyiik, 2007). Orgiitlerde basarili, verimli ve mutlu
calisanlar olumlu o6rglitsel adalet algisina sahip calisanlardir. Bu ¢alisanlar yiiksek ve
kaliteli bir performansla kendilerini gosterir orgiitiine ve yoneticisine giiven duyar.
Olumsuz bir orgiitsel adalet algis1 calisanlar i¢in diisiik performans demektir. Bu

durum iste devamsizlik ve orgiite karsi yabancilasma seklinde kendini gosterir (Iyigiin,
2012).

Yoneticiyle yasanan catigmalar ¢aliganlarin performansini oldukga etkiler. Bu sebeple

yoneticilerinde bazi durumlarda yonlendirilmeye ve yoOnetilmeye ihtiyact vardir
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(Turkmen, 2011). Catismalarin olmadigi, ¢alisanlarinin mutlu, huzurlu oldugu bir
orgiitte verimin, basarinin beklenen ve kendiliginden gelen bir sonu¢ oldugunu
yoneticiler tarafindan goz ardi edilmemelidir. “Calistig1 kurumda sonuglarin (iicret ve
terfi gibi) adil dagildigina (dagitim adaleti), dagitim siireclerinin adil
gerceklestirildiginde (slire¢ adaleti) ve dagitim silireci boyunca iligkiler adil
yasandiginda (etkilesim adaleti) c¢alisanlar kendilerini huzurlu ve mutlu
hissetmektedir” (Keklik, Coskun Us, 2013, s. 143). Dolayistyla 6rgiitiin amaglarina
ulagabilmesi ig¢in, yoneticiler ¢alisanlarla catigmalara girmeden, sahsi ¢ikarlar
gozetmeden, kisisel duygularini iglerine karistirmadan, orgiitsel adaleti saglamak ve

bunu ¢alisanlarina hissettirmek zorundadir.

; 2.2.2 Orgiitsel Adaletle iliskili Etmenler
Orgiitsel adalet temas1 son yillarda ¢ok fazla giindeme gelmistir. Bunun ana sebebi,

orgiitsel adalet algilarinin pek ¢ok sorunla baglantili olmasidir. Bu nedenle orgiitsel
adalet algilarinin 6rgiit yoneticileri tarafindan bilinmesi gerekmektedir (Soyiik, 2007).
Orgiitlerin verimli calisabilmeleri ve hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
calisanlara ihtiyaci vardir. Ozellikle yoneticilerin calisanlarini motive etmesi, onlara
rol model olabilmesi, onlarla 1yi iletisim kurabilmesi gibi ©6nemli rolleri
bulunmaktadir. Bu sebeplerle orgiitte de tipki toplumda olmas1 gerektigi gibi refahin

ve adalet duygusunun yerlesmis olmasi gerekmektedir (Iyigiin, 2012).

Gauri (2013) orgiitsel adaletin, is doyumu, orgiitsel baglilik ve performans gibi belirli
tutum ve davraniglara etkisini aragtirmistir. Veriler, Birlesik Devletlerin giineyindeki
10 saglik ve rehabilitasyon merkezinin 511 personelinden toplanmistir. Bulgular,
dagitici adaletin is tatmini, Orglitsel baglilik ve performansi etkiledigini ortaya
koymustur. Bilgilendirme adaleti yalnizca is doyumunu etkilemis, kisilerarasi adalet
ise bu c¢alismaya dahil edilen tutum ve davranmislarla iligkili bulunmamistir. Bu
bulgulara gore, Orgiitlerin c¢alisanlarin memnuniyetini, Orgiitsel bagliligim1 ve
performansini artirmak istiyorsa, uyguladiklari program ve politikalarda adilligi 6n

planda tutan liderlik tarzlarina daha fazla dikkat etmeleri gerektigini gostermektedir.

Isletmelerde ¢alisanlarin islerine dogru ydnlendirilebilmesi; ¢alisanlar arasinda adalet
duygusun saglanabilmesi gibi etkenler c¢alisanlarin performansin1  dogrudan
etkilediginden Orgiitiin performansint da etkiler. Bu bakimdan c¢alisanlarin refah

durumu orgiit i¢in ¢ok Onemlidir (Saruhan, 2013). Saglik calisanlarinin yoneticilik
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yapma durumlarinda adalet algisinin giindeme geldigi asikardir. Yoneticilerde adalet
algisnin  olumlu oldugu durumlarin nedenlerinin kararlarda aktif katilm
gostermelerine ve insanlarla etkilesimlerden kaynaklanan samimiyet derecesine
baglhidir. Bu konuyla ilgili literatiirde kidem veya yoneticilikle adalet algis1 arasindaki
iligkiyi aragtiran calismalar bulunmaktadir (Sahin ve Taskaya, 2010). Calisma
ortaminda adil bir ortamin bulunmasi, ¢alisanlarin adalet algilariyla ilgilidir. Calisan
davranig degerlendirme adil veya adil degil seklinde degerlendirme yapilabildiginden
adalet algisinin objektif bir tanimlama sundugunun farkina varmak gerekir. Bu da

adaletin algisal bir durum oldugunu ortaya koymaktadir (Igerli, 2010).

Orgiitsel adalet, calisanlarim is yerlerinin adillik algilarma iliskindir. Adalet algisina
gore calisanlarin performanslarinin ve olaylara karsi tutumlarmin bulundugu
bilinmektedir (Acar, 2013). Adalet ve is doyumu arasinda siki bir bag vardir. Genel
olarak oOrgiitsel adalet algisiyla is doyumunun dogru orantida oldugu bilinmektedir
(Ozer ve Urtekin, 2007). Yiiriir'e (2009) gore is yerindeki adalet yapisi ve

odiillendirme sistemleri ile iy doyumu arasinda siki bir bag vardir.

Calisanlarin adalet konusundaki deneyimleri arttik¢a Orgiitte karsilastiklar1 olaylar
daha iyi degerlendirmeleri, adalet duygusunu olumsuz etkilemektedir (Sahin ve
Taskaya, 2010). Soyiik’e (2007) gore hizmet siiresi bir yi1ldan az olanlarin ¢ok olanlara
gore adalet duygusunun daha yiiksek oldugu bilinmektedir.

Yavuz’a (2010) gore kamu calisanlarinin Orgiitsel adalet algisinin 6zel sektor
calisanlarina gore daha az oldugu belirlenmistir. Isik, Ugurluoglu ve Akbolat’in (2012)
sonuglarmma gore Ozel hastane c¢alisanlar1 1yi calismalar1 neticesinde takdir
edileceklerini bilmelerine karsin, kamu saglik kuruluslarinda calisanlar yoneticiler
tarafindan tehdit neticesinde islerini yapmaya zorlandiklarini bildirmiglerdir. Bu
durumda kamu ¢alisanlarinin 6zel sektor calisanlarina gore orgiitsel adalet bakimindan

yoneticilere karsi daha olumsuz bir bakis agisina sahip olduklari soylenebilir.

Orgiitte ¢alisanlarm birbirlerine ve yaptiklari ise saygi duymamalari, calisanlar
arasindaki iletisim bozukluklari, saldirgan davraniglar Orgiitteki herkesi etkiler.
Orgiitiin verimliligi diisiip kisisel ve orgiitsel olarak etkililik de azalabilir, boylece

orglit amaglarindan uzaklasabilir. Bu durumlar o6rgiit tistlerince istenen durumlar
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degildir. Calisanlarda saldirganlik duygusunu agiga ¢ikaran sebeplerden biri de orgiit
icindeki adaletsizliktir (Ozdevecioglu, 2003).

Bir basarinin tanimlanabilmesi i¢in 6nce kisinin tanimli bir isle kars1 karsiya kalmasi
ve s0z konusu bagarinin belirli bir standardinin olmasi gereklidir. Bu limite ulasma
veya listliinde bir performans, basari olarak degerlendirilirken, standardin altindaki bir
performans diizeyi, basarisizlik olarak degerlendirilecektir (Barutgugil, 2002). Orgiitte
yasanan ekonomik sikintilardan dolay1r zaman zaman orgiitler kii¢iilmeye, personel
sayisini azaltmaya karar verebilmektedir. Boyle durumlarda yoneticiler genellikle
Orgiit amaglarin1 gz oniinde bulundurmak zorunda olduklarindan, is performansi
yiiksek calisanlar1 istihdam etmeye egilimlidirler. Orgiitler amaglarmna ulasirken
performansi yiiksek olan ¢alisanlar, hem islerini garantilemekte hem de kazandiklar
maddi ve manevi ddiillerle kendi is doyumu diizeylerini artirmaktadir. Bazi
durumlarda da herhangi bir ekonomik sikinti olmadan yoneticiler tarafindan yapilan
gozlemlerde performansinin diisiik oldugu tespit edilen ¢alisanlar, riitbe indirimi ya da

isten ¢ikarilma gibi durumlarla kars1 karsiya kalabilirler (Ertan, 2008).

Calisanlarin yoneticilerinin adaletsiz oldugu algisin1 tasimalari, onlarin isine,
calisanlara, yoneticilerine karsi duygularimi degistirerek sorumsuz ve diismanca
tutumlar gostermelerine yol acabilir. Bunun yami sira bu durum onlarin bedeni
rahatsizliklar duymalarma da yol acabilir. Adalet algisinin farkli algilanmasi
durumlarinda ¢alisanlar farkli etkilerde kalabilmektedir (Iyigiin, 2012). Adalet
algisinin azalmasi baglhilik duygusunda da azalmalara neden olabilmektedir. Orgiite
baglilig1 az olan ¢alisanlar yaptig1 isi zorunluluk olarak goriir, isini severek
yapmadigindan orgiitsel bagliligi her gegen giin daha da azalacaktir. Orgiite goniilden

bagli olan bir ¢alisan ise isini severek yapar ve orgiite bagliligi zamanla artar.

Pozitif 6rgilitsel adalet algisina sahip bireyler, orgiitte daha verimli bir sekilde ¢alisarak
mutlulugu yakalayabilmektedir. Negatif oOrgiitsel adalet algisina sahip olanlar ise
diisiik performans gostererek oOrgiitlerine olumsuz tavirlar sergilemektedir. Bu
sebeplerle orgilitsel adalet; 6rgiit agisindan olduk¢a 6nemlidir. Motivasyonu arttiran en
etkili etken, calisanlarin beklentilerinin ne kadar karsilandigidir. Calisanlarin
beklentileri; orgiitteki kazanimlarin, adillik ¢ergevesinde uygulanmasi ve ¢alisanlarin

bunu adaletli olarak algilamasi olarak ifade edilebilir (Iyigiin, 2012). Yerinde ve dogru

31



zamanlamayla methedilen, ¢ok ¢alistiktan sonra ddiillendirilen ¢alisanin is doyumu bu
durumun etkisinde kalacaktir. Takdir edilme durumu is tatmini agisindan
kullanilmaktadir. Fakat bu takdir edilme eylemi isletmeden isletmeye ¢ok farkliliklar
gostermektedir. Calisanlarin performanslarina uygun takdir edilmesi, ¢alisanlarin
yaptiklari islerden gurur duymasi, i tatmini bakimindan olumlu yonde etkilemektedir

(Erdil, Keskin, Imamoglu ve Erat, 2004).

2.2.2.1 Yonetim, Adalet ve Performans

Ideal toplumsal diizen arayislarinin hala devam ettigi giiniimiizde, 6zgiirliik ve esitligi
ele alan yaklasimlarin ihtiyaglar1 tam olarak karsilamamasi, yeni bir diizen ve devlet
sistemi arayisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan adalet; bireyleri giivence altina
alabilmek, insan onurunu savunabilmek ve Ozgirliklerini saglamak {izere
kullanilmaya baglanmistir. “Aristo, Plato, Sokrates, Nozick ve Rawls gibi
felsefecilerin adalet ile ilgili aragtirmalar yaptiklari ve iyi bir hayatin yasanabilmesi

i¢in insan haklarimin 6nemini vurguladiklar1 gériilmektedir” (Yavuz, 2010, s. 303).

Orgiitlerin hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in en degerli sermayesi
calisanlardir. Ozellikle yoneticilerin ¢alisanlarini motive edebilmesine, davranislarmin
orgiitin  hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesinde, ¢alisanlarin  duygu ve
diisiincelerinin 6nemsendigi algisinin olusturulmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Toplumda nasil hukuksal adalet bulunuyorsa orgiitte de orgiitsel adaletin bulunmasi
gerekir (Iyigiin, 2012). Bu anlamda y®neticilerin, ¢alisanlarna kars: diiriist olmas,
odiillendirmelerde tarafsiz olmasi, degerlendirme ve karara Katilim siirecinde esitlik
ilkesine uymasi, calisanlar ve diger yoneticilerle etkili iletisim kurmasi ¢alisanlarin

adalet algisinda olumlu degisikliklere sebep olacaktir.

Bireyler, c¢evresindeki olaylar1 adillik agisindan degerlendirmekte ve yasanan
adaletsizliklerde farkli tepkiler vermektedirler. Bireylerin adalet algilarinin en ¢ok
aktif oldugu ortam, ¢alistiklar1 orgiitler olmakta ve oOrgiitteki her durum adalet
kavraminin degerlendirilmesine yol agmaktadir. Calisanlar orgiitteki her duruma gore
adalet algist ile kendileri icin gerekli gordiikleri davramis kaliplari olusturarak
cevresine bu davranislari yansitmaktadirlar (igerli, 2010). Bir baska deyisle calisanlar
adil olmayan durumlar karsisinda bunun sikintisindan uzaklasabilmek igin ti¢ duruma

bagvururlar. Ilk olarak kendilerinin veya bulunduklar1 gruplarin algilarmi
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degistirebilirler. Ikinci olarak kendi kazanimlarm ve érgiitlere katkilarinin boyutunu
degistirebilirler. Son durum ise oOrgiitten uzaklasmak olarak ortaya c¢ikmaktadir

(Okakin, 2013).

Yoneticilerin en onemli gorevlerinden biri, ¢alisanlarin Grgiite karsi bakis agisini
olumlu hale getirebilmektir. Caliganlarin orgiitsel adalet algis1 bu konuda biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu bakimdan ¢alisanlar, kendileri ile ilgili konularda alinan kararlara
etkilerinin ve yoneticilere karsi esit firsatlara sahip olduklarini anlayinca adalet algisi
giiclenecek ve beraberinde orgiite olan giiveni artacaktir. Yoneticilerin, adaletli
davraniglar i¢inde bulunmasi, orgiitsel adaletin saglandigi durumlarda uzun donemde
calisanlar arasindaki dayanisma artacaktir. Caligsanlar i¢in yoneticilerin kendilerine

kars1 tutumlar rgiitsel adaletin bir gdstergesidir (Iyigiin, 2012).

2.2.2.2 Orgiitsel Adalet Algist ve Yalnizhk

Orgiitsel adaletin saglanamamasi1 ve calisanlar tarafindan benimsenmemesi
performans diistirticii bir faktor olarak karsimiza ¢ikabilir. Bir bagka ifadeyle orgiitsel
adaletin saglandig1 orgiitlerde, is performansinin yani sira, is tatmini, bilgi paylasima,
orgiitsel giliven, ise devamlilik, kaynaklarin etkin kullanilmasi gibi hususlarin oran1 da
yiiksektir. Ote yandan orgiitsel adaletin insa edilemedigi orgiitlerde ise performans
disiikliigii, ise devamsizlik, is yerinde ayrimcilik, drgiite yabancilasma, kaynaklart ve
bilgiyi koétiiye kullanma, stres, psikolojik taciz ve isten ayrilma gibi iiretkenlik karsiti
davraniglar1 ortaya g¢ikmaktadir. Performans degerlendirmede yapilan hatalar ve
degerlendirme sonuglarinin idari kararlara dogru bir sekilde yansitilmamasi da

calisanlarin orglitteki adalet algisin1 olumsuz etkileyecektir.

Calisanin  orgiit icinde kendi sonuglar1 ile diger calisanlarin sonuglarim
degerlendirmeleri ve bir sonuca varmalar1 orgiitsel adaletin temelini olusturmaktadir
(Soyiik, 2007). Adil olmayan Kisilerle ¢alisanlar, orgiite karst olumsuz diisiinceler
beslemekte ve bunun sonucunda oOrgiitten ayrilmaktadir. Orgiitiin uyguladig
politikalarin Orgiitsel adaleti ne Olciide etkiledigi de ¢alisanlarin performansini
arttirmada etkilidir. Dolayisiyla orgiit icerisinde saglanan adalet, ¢alisanin performansi
arttiran ve ddiillendiren bir atmosfer olugturmus olabilecegi gibi tam tersi de gecerli

olabilir (Okakin, 2013). Orgiitsel adalet algisinin 6gretmenlerin drgiitsel giivenini ve
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orgiitsel tanimlamasin1 nasil etkileyebilecegini ve oOrgiitsel giivenin ve Orglitsel

kimligin etkilerinin arastirilmasi gerekmektedir.

Orgiit icinde adalet algisim1 arttirmak hak edenin hak ettigini alabilmesi ile
miimkiindiir. Bu durumda haksizlik algilamalariin dniine gegilmis olacaktir. Orgiitte
kaynaklar, 6diil ve cezalar adil olarak dagitilirsa ve bu bir sistem halinde sunulursa
prosediirler tiim ¢alisanlar tarafindan adil olarak algilanabilir. Bunun yaninda islemsel
adaletle alakal1 yoneticiler tarafindan kurumun sorumluluklar1 yoniinden de ¢alisilmali
ve bireylerin kararlara katilimlar1 saglanmalidir. Yoneticilerin adalet durumlarina etki
eden faktorlere dikkat etmeleri ve adalet algisini gii¢lendirebilmek i¢in daha fazla 6zen

gostermeleri gerekmektedir (Sahin ve Taskaya, 2010).

Orgiitte adalet algisinin yiiksek olmasi ¢alisanlar arasindaki iletigimi, arkadasliklari ve
paylasimlar1 da olumlu yonde etkileyecek dolayisiyla da yalmzlik hissi ¢ok fazla
yasanmayacaktir. Tam tersi adalet algisinin diisiik oldugu orgiitlerde ise calisanlar
arasinda kiyaslamalar, catismalar, gruplasmalar artacak, gruplar kendileri gibi
diistinmeyenleri yalniz birakacak ya da bazi insanlar taraf olamamak istemedikleri i¢in

yalmizlig: tercih edecektir.

2.2.3 ilgili Aragtirmalar
Elma (2013) arastirmasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarini

ve bu algilarin 6gretmenlerin is tatmini tizerindeki yordayict degerlerini belirlemeyi
amaglamistir. Bu ¢alismanin sonuclarina gore, orgiitsel adalet tipleri ile i doyumu
boyutlar arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu, prosediirel ve etkilesimli adalet
tiirlerinin 6gretmenlerin is tatmini konusunda 6nemli bir tahmin degerine sahip oldugu

belirlenmistir.

Polat ve Celep (2008) arastirmalarinda ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin
orglitsel adalet, orgiitsel giiven ve orglitsel vatandaslik davranislar1 etkenleriyle ilgili
alg1 diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet, drgiitsel
giiven ve Orgiitsel vatandaslik davranislari algilarinin yiiksek diizeyde var oldugu ve
tiim bu oOrglitsel davraniglarin birbiriyle olumlu a¢idan etkilesim i¢inde olduklar1 bu

arastirmayla belirlenmistir.
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Onderoglu (2010) arastirmasinda yas, cinsiyet, haftalik ¢alisma saati, toplam ¢alisma
yili ve medeni hal gibi demografik degiskenlerin oOrgiitsel adalet algis1 iizerinde,
algilanan orgiitsel destek ve is aile ¢atismasi arasindaki iliskiyi agiklamak ve algilanan
orgilitsel destegin, orgiitsel adalet algisi ile is aile ¢atigsmasi arasindaki araci (mediator)
roliinii belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonunda haftalik ¢aligma saati algilanan
orgiitsel destek ve is aile c¢atismasi lizerinde etkili oldugu ayrica calisanlarin

algiladiklar1 orgiit destegi arttikca is aile catismalarinin oldukc¢a azaldig1 anlagilmstir.

Cag (2011) aragtirmasinda ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin 6rgiitsel sinizm ve
isi birakma istegi arasindaki iligkileri incelemistir. Caligmada uygulanan anketlerden
elde edilen verilere dayanilarak, algilanan orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda
olumlu bir etkilesim oldugu ve drgiitsel sinizm ile isten ayrilma istegi arasinda olumlu

bir etkilesim oldugu goriilmiistiir.

Isik, Ugurluoglu ve Akbolat’in (2012) arastirmasinin amaci, Orgiitsel adalet ve
orgiitsel baghlik kavramlar1 arasindaki iliskiyi saglik sektdriinde incelemektedir.
Arastirmada varilan sonucglara gore, orgiitsel adaletin boyutlar1 orgiitsel bagliligin

duygusal ve normatif baglilik boyutlarini etkilemektedir.

Babaoglan ve Ertlirk (2013) ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin
orgilitsel adalet algisiyla Orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclayan bu aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet algilarinin, yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin okula ve ¢alisma
grubuna adanmugliklarinin yliksek; Ogretim islerine ve Ogretmenlik meslegine

adanmigliklarinin ise ¢ok yliksek diizeyde oldugu belirlenmektedir.

Serpil (2014) arastirmasinda orgiitsel adalet algilarinin (dagitimsal adalet algilari,
prosediirel adalet algilari) ve i tatmininin, ¢alisanlarin ig performansina olan etkilerini
incelemistir. Bu amagcla Istanbul, Kocaeli, Bolu ve Ankara’da faaliyet gdsteren
agirlikta elektronik, bilisim, gida, bankacilik ve tasimacilik sektoriinden olusan 22
firmanin ¢alisanlarina anket sorular1 yoneltilmistir. Arastirma sonucunda prosediirel
adaletin ve i§ tatmininin, is performansini arttirdigi belirlenmistir. Ancak, dagitimsal

adaletin ig performansi iizerinde etkisi, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
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Glimiis’tin (2017) arastirmasinda orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski
ele alinmig ve kisilerin sosyal kiyaslama egilimlerinin bu iliskiye etkisi incelenmistir.
Calisma, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasinda da anlaml1 ve pozitif bir iligki

oldugunu gostermistir.

Gilindiiz’tin  (2018) orgiitsel adaletin ¢alisan mutlulugu {izerindeki etkilerini
arastirmay1 amagladigi bu arastirma, orgiitsel adaletin ¢alisan mutlulugu iizerinde

olumlu bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglar1 ve analiz

yontemleri agiklanmaistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu baglamda ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin yalnizlik diizeyleri ile Orglitsel adalet algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha fazla sayidaki degisken
arasindaki iligkileri belirlemek ve neden-sonug¢ ile ilgili ipuglari elde etmeyi
amaglayan, baz iliski tiirii ya da tiirlerinin ne dereceye kadar var oldugunu bulmaya
calisan arastirmalardir (Biiylikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2013).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim 6gretim yi1linda Samsun ili Atakum, Canik,
[lkadim, Tekkekdy merkez ilgelerindeki toplam, 128 ilkokul ve 97 ortaokulda gorev
yapan 4900 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Ekonomik kaynaklar ve
zaman kisitlilig1 nedeniyle tiim evrene ulagmak yerine, evrenden 6rneklem alinmasi
yoluna gidilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Anderson’in (1990)
farkl biiyiikliikteki evrenler icin kuramsal 6rneklem biiyiikliikleri referans alinmis ve
.05 giiven diizeyinde 356 katilimcinin yeterli olacagi kabul edilmistir (aktaran Balci,
2004). Ancak uygulamada ortaya ¢ikmasi olasi sorunlar (6lgek doniis oranlari,
yonergeye uygun doldurulmayan ol¢ekler vb.) goz oOniinde bulundurularak 500
dgretmene Slcekler uygulanmistir. Orneklem segiminde resmi ilkdgretim okul sayilari
ile 6gretmen sayilart goéz oOnilinde bulundurulmus, “tabakali 6rnekleme” teknigi
kullanilmistir. “Tabakali 6rnekleme teknigi evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil
edilmelerinin garanti altina alindig1 bir 6rneklemedir” (Balci, 2004, s. 85). Arastirma
evreni ilk olarak il¢e diizeyinde dort alt tabakaya, daha sonra ilkokul ve ortaokul olmak
tizere okul tiiriine gore iki tabakaya ve son olarak da okullardaki gorevli 6gretmenler

brang ve siif 6gretmeni olmak iizere iki alt tabakaya ayrilmistir. Bu asamada bransa
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gore bir oran belirlenmemis, anket yansiz olarak okulda mevcut bulunan 6gretmenlere
uygulanmistir. Arastirmact Ornekleme giren O6gretmenlerin tiimiine ulasilmasini
hedeflemistir. Bu nedenle Ol¢egin uygulanmasi bizzat arastirmaci tarafindan

gergeklestirilmistir.

Ormeklem grubunu olusturan 500 6gretmenin 281’1 (%56,2) kadin, 219°u (%43,8)
erkektir. 33’1 (%6,6) onlisans, 394’si (%78,8) lisans, 73’1 (%14,6) yiiksek lisans
mezunudur. Ogretmenlerin yas dagilimlari incelendiginde 39’u (%7,8) 25 yas alti,
10171 (%20,2) 26-35 yas arasinda, 233’1 (%46,6) 36-45 yas arasinda, 127’si (%25,4)
46 yas ve istiidiir. Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresi incelendiginde 256’s1
(9%51,2) 1-5 yil, 13171 (%26,2) 6-10 y1l, 7871 (%15,6) 11-15 y1l, 35’1 (%7,0) 16 yil ve
tistiidiir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 41’ (%8,2) 1-5 yil, 94’1
(9%18,8) 6-10 yil, 138’1 (%27,6) 11-15 yil, 227’s1 (%45,4) 16 yil ve istii kideme
sahiptir. Ogretmenlerin branslar1 incelendiginde 242’ii (%48,4) simif 6gretmeni 258’i
(%51,6) brans dgretmenidir. Ogretmenlerin medeni durumlar1 incelendiginde 380

(%76,0) evli 120’si1 (%24,0) bekardir.

3.3 Veri Toplama Arag¢lar
Veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi” ve

“Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmustir.

) 3.3.1 Kisisel Bilgi Formu
Ogretmenlerin demografik (cinsiyet, egitim durumu, yas okuldaki caligma siiresi,

kidem, brang, medeni durum) 6zellikleri ile ilgili sorular igeren bir formdur.

3.3.2 Is Yasaminda Yalmzhik Ol¢egi
“Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi (IYYQO)”, Wright ve digerleri (2006) tarafindan

gelistirilmistir. Olgegin Tiirkce formunun gegerlilik ve giivenirlilik calismas1 Dogan,
Cetin ve Sungur tarafindan 2009 yilinda yapilmistir. Bu 6l¢ek is yerinde yasanan
yalmzlig1 6znel olarak degerlendiren, kullanimi kolay ve kisa bir dlgektir. IYYO,
toplam 16 sorudan ve “Duygusal Yoksunluk ile “Sosyal Arkadaslik™ ad1 altinda iki alt
boyuttan olugsmaktadir. Anketin birinci alt boyutu olan “Duygusal Yoksunluk”, “1, 2,
3,4,5,6,7, 8 ve 9”’ncu maddelerden, ikinci alt boyutu olan “Sosyal Arkadaslik ise
“10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16”nc1 maddelerden meydana gelmektedir. Is yasaminda
yalmzlik 6l¢eginde bulunan maddeler 5°li Likert tipte “Hi¢bir Zaman”dan “Her
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Zaman”a dogru siralanmistir. Uygulanmis olan 06lgegin dogrulugunu arttirmak
amacityla maddelerin bazilari tersten sorulmustur. IYYO’nin 5, 6, 10, 11, 12, 14, 15 ve
16”nc1 maddeleri bu sekilde tersten sorulmus (reverse) ve analiz esnasinda kodlanmasi
buna uygun sekilde yapilmis maddelerdir. Olgegin tiimiinden alinabilecek puan en az
16 ile en ¢ok 80 puan arasinda degismektedir. Olgekten alman yiiksek puanlar is
yasamindaki yalmizhigin yiiksekligini gostermektedir. 1YYO’nde likert tipi besli
dereceleme teknigi kullanilmistir. Olgegin i¢ tutarliik katsayis1 hesaplanmis ve
duygusal yoksunluk alt boyutu igin .93, sosyal arkadaslik i¢in .87 olarak bulunmustur
(Dogan ve digerleri, 2009).

Yalnmizlik Olgegi Puan Aralik Katsayisina Bagli Olarak Gruplandirma
1-1,80 (Cok diisiik/Higbir zaman)

1,81-2,60 (Diisiik/Nadiren)

2,61-3,40 (Ortalama/Bazen)

3,41-4,20 (Ortalama Ustii, /Cogu zaman)

4,21-5,00 (Yiksek/Her zaman)

333 Orgiitsel Adalet Olgegi
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarim1 belirlemek amaciyla Elma (2013) tarafindan

gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullamilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini
belirlemek amaciyla yapilan faktdr analizinde 6lgek ii¢ faktor (19 madde) altinda
toplanmis ve faktdr yiik degerleri .41 ile .77 arasinda degismistir. Ug faktorlii yapi
sergileyen Olgegin acgikladigi toplam varyansin yaklasik %76 oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilarini belirlemek amaciyla besli Likert
derecelendirme 6lcegi kullanilmistir. Olgekte en kiiciik deger “Higbir Zaman” ve en
biiyiikk deger “Her Zaman” algisina denk gelmektedir. Alt Slgeklere iliskin bilgiler

asagida verilmistir.

Etkilesimsel adalet: Etkilesimsel adalet 6lgegi, “Okul midiiriinii karar verirken
goriislerimi dikkate alir”, “Okul midiirim karar verirken goriislerimi dinler”, “Okul
miudiiriim bir 6gretmen olarak haklarima saygi duyar”, “Okul miidiirimiin benim i¢in
elinden gelenin en iyisini yapacagma inanirim”, “Okul midiiriim verdigi kararlarin
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gerekcesini diiriistce acgiklar”, “Okul midiiriim bana kibar davranir” ve “Okul
miudiirim bana giivenir” ifadelerinden olugsmaktadir. Toplam yedi ifadeden olusan
(2,4,6,11,15,16,18) o6lcegin Cronbach a i¢ tutarlilik katsayisi .94 olarak bulunmus ve
faktor analizi sonucunda ifadelerin faktor ylik degerleri .41 ile .76 arasinda degistigi

belirlenmistir.

Prosediirel adalet: Prosediirel adalet Olgegi. “Okul midiriim karar verirken
Onyargilarini igin i¢ine katmaz”, “Okul midiirim okulun isleyisiyle ilgili konularda
gerekli bilgilendirmeyi yapar”, “Okul miidiiriim performansimi degerlendirirken adil
davranir”, “Okul midiirim herkese ayni davranir”, “Okulun isleyisiyle ilgili alinan
kararlarda, goriislerimi okul miidiirlime rahatlikla ifade ederim” ve “Okul midiirim
mevzuatt herkese esit uygular” ifadelerinden olugmaktadir. Toplam alt1 ifadeden
olusan (1,3,5,10,14,19) 6lcegin Cronbach a i¢ tutarhilik katsayisi .92 olarak bulunmus

ve faktor analizi sonucunda ifadelerin faktor yiik degerleri .48 ile .75 arasinda degistigi

belirlenmistir.

Dagitimsal adalet: Dagitimsal adalet dlcegi, “Okul miidiiriim, ders dagiliminda adil
davranir.” “Okul midiirim smif dis1 etkinliklere iligkin gorev paylasiminda adil
davranir. “Okul miidiirim izinlerin kullaniminda adaleti gdzetir.”, Okul midiiriim
o0gretmenlerin mesleki gelisimi icin herkese esit davranir.”, Okul midiirim sube
dagiliminda adil davranir”, “Okul miidiiriim haftalik programi adil bir sekilde dagitir.”
ifadelerinden olusmaktadir. Toplam alt1 ifadeden (7, 8, 9, 12, 13, 17) olusan, dlgegin
Cronbach a i¢ tutarlilik katsayist .91 olarak bulunmus ve faktor analizi sonucunda

oo

ifadelerin faktor yiik degerleri .67 ile .77 arasinda degistigi belirlenmistir.

3.4 Verilerin Coziimlenmesi

Bu asamada o6ncelikle, demografik degiskenler gruplandirilmis ardindan veri toplama
araglarindan elde edilen sonuglar puanlanmustir. Istatistik ¢dziimlemeleri bilgisayarda
yapilmistir. Bu asamada, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerinin (cinsiyet, egitim durumu, yas okuldaki caligma siiresi, kidem, brans)

frekans ve yilizde dagilimlar ¢ikarilmigtir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Is Yasaminda Yalmzlhik Olgegi” ve

“Orgiitsel Adalet Olgegi’nde aldiklar1 puanlarin cinsiyet, medeni durum ve brans
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degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t testi
teknikleri kullanilmgtur.

Daha sonra tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilarak 6rneklem grubunu
olusturan dgretmenlerin “Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi” ve “Orgiitsel Adalet
Olgegi’nde aldiklar puanlarin egitim durumu, yas, okuldaki calisma siiresi, kidem
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlenmistir. Tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin
kaynagint (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere Scheffé testi

kullanilmastir.

Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows 20.0” programinda ¢6ziimlenmis,
manidarliklar p<,05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik diizeyleri ayrica belirtilmis

ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

V. BULGULAR

Bu béliimde, “Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi” ve “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile
toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular, is yasamindaki yalnizlik diizeyi
ile algilanan orgiitsel adalet arasinda bir iliskinin olup olmadig: varsa iligkinin yonii,
derecesi ile ilgili bulgular, arastirmanin alt problemlerine gore sirayla ele alinarak

verilmigtir.

4.1 Ogretmenlerin Yalnizhk Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin yalnizlik diizeyleri Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1: Yalnizlik Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X ss Madde Sayisi
Duygusal Yoksunluk 500 1,96 0,68 9
Sosyal Arkadaslik 500 2,10 0,77 7
Toplam Yalnizlik 500 2,02 0,65 16

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin yalnizlik diizeyleri 6l¢eginin toplam puanlarin
(X=2,02, s5=0,65) oldugu, duygusal yoksunluk alt boyutu puanlarmm (X=1,96,
$s=0,68) oldugu, sosyal arkadaslik alt boyutu puanlarmim (X=2,10, ss=0,77) oldugu

goriilmiistiir. Ogretmenlerin yalnizlik algilarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  yalmzlhk algilarinin  diisiik olmasinda, o&gretmenlik mesleginin
genellikle girisimci ruhlu ve kisiler arasi iligkileri 1y1 olan insanlar tarafindan tercih
edilmesinin etkili olmus olabilecegi disiiniilmektedir. Nitekim o6gretmenler
mesleklerinde basarili olmak i¢in giin boyunca insanlarla etkili iletisim kurmak, yeri
geldiginde ¢ocuk, yeri geldiginde bir yetigkin gibi diisiinebilmek durumundadirlar. Bu
acidan diisiiniildiigiinde 6gretmenlik insanlarla iletisim kurmaktan kaginan, sosyal

iliskileri zay1f, kibirli bireyler tarafindan ¢ok da tercih edilecek bir meslek degildir.
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4.2 Ogretmenlerin Yalmizhk Diizeylerinin Cesitli Demografik Degiskenlere Gore
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin yalnizlik diizeylerinin; cinsiyet, yas, okuldaki ¢alisma siiresi, mesleki
kidemi, 6grenim durumu, brans ve medeni durum degiskenlerine iliskin bulgular

asagida verilmistir.

) 4.2.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzhk Diizeyleri
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yalnizlik diizeyleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerine iliskin t-
Testi Sonuglari

A.
Puan Cinsiyet N X SS t sd p Fark
Duygusal Yoksunluk  Kadin(1) 281 191 0,651

Erkek (2) 219 202 0,726 L74r 498 .08l

Sosyal Arkadaglik Kadin(1) 281 204 0,799 1-2
Erkek (2) 219 2.18 0,746 1975 498 049

Toplam Yalnizlik Kadn (1) 281 1.97 0,639

Erkek (2) 219 209 0,663

-2.069 498 .039

Tablo 2 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam olcek
[t(498)= -2,069, p<0,05] ile ve sosyal arkadaslik [t(498)= -1,975, p<0,05]
boyutlarinda erkekler lehine anlamli farklilik bulunurken duygusal yoksunluk [t(498)=
-1,747, p>0,05] alt boyutunda anlamli farklilik bulunmamastir. Toplam yalnizlik 6lgegi
ile sosyal arkadaslik alt boyutunda erkeklerin kadinlara gore daha fazla yalnizlik
yasadig1 goriilmiistiir. Bu sonugta kadinlarin dogustan sahip oldugu annelik
i¢giidiislinlin, ¢cogu zaman erkeklere gore daha duygusal olmasinin, sosyal yoniiniin
giiclii olmasinin, okullarda gorev yapan kadin 6gretmen sayisinin goreli olarak daha

fazla olmasi gibi faktorlerin etkili olmus olabilecegi diisiiniilmektedir.

4.2.2 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmizhk
Diizeyleri
Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére yalmzlik diizeyleri Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeyleri
ANOVA Testi Sonuglari

5 Ogrenim N X SS  Var. K. KT Sd KO F
g
Onlisans (1) 33 1,84 067 G.A 227482 2 113,741 3,002
x Lisans (2) 394 193 069 GI 18828860 497 37,885
=
2
e Y. Lisans (3) 73 2,13 0,62 Top. 19056,342 499
>
E
2 Toplam (4) 500 196 0,68
8
p ,051 Anlaml1 Fark
Onlisans (1) 33 1,87 081 G.A 288,340 2 144,170 4,926
Lisans (2) 394 2,08 0,75 Gl 14544,338 497 29,264
=
-Céj Y. Lisans (3) 73 2,34 0,85 Top. 14832678 499
<
<
T; Toplam (4) 500 2,10 0,77
&
wn
p ,008 Anlaml Fark 1-3, 2-3
Onlisans (1) 33 1,85 065 G.A 1021,209 2 510,605 4,762
Lisans (2) 394 2,00 0,64 GI 53293559 497 107,231
<
N
% Y. Lisans (3) 73 222 066 Top. 54314,768 499
>
% Toplam (4) 500 2,02 0,65
o
=

p ,009 Anlamli Fark 1-3, 2-3

Tablo 3 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam
Olgek [F(2-497)=4,762, p<0,05] ile sosyal arkadaslik [F(2-497)=4,926, p<0,05] alt
boyutunda anlamli bulunurken, duygusal yoksunluk [F(2-497)=3,002, p>0,05] alt

boyutunda anlamli bulunmamustir.

S6z konusu farkliligin toplam 6lgek ile sosyal arkadaslik ve duygusal yalmzlik alt

boyutunda yiiksek lisans mezunlari ile lisans ve On lisans mezunlar1 arasinda oldugu
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ve yliksek lisans mezunlarinin daha ytiksek oranda yalnizlik hissi tagidig1 goriilmiistiir.
Egitim diizeyi arttik¢a bireylerin hayata bakis acisinin, beklentilerinin degismesi,
arkadas seciminde ve paylasimlarinda daha segici olmasi yalnizlik hissinin de
artmasina neden olabilir. Ayrica egitim diizeyi arttik¢a bireylerin kendilerinin diger
calisanlardan her anlamda daha {istiin oldugunu diisiinmeye baslamalar1 da dogru bir

davranig olmamakla birlikte yalnizlik diizeylerinin artmasinda etkili olabilir.

4.2.3 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Yalmizhk Diizeyleri
Ogretmenlerin yaslarina gore yalnizlik diizeyleri Tablo 4'te verilmistir

Tablo 4: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Yaslarma Gére Degerlendirilmesi
ANOVA Testi Sonuglari

A.
S Yas N X SS Vvar.K. KT Sd KO F P Fark
o
G.A.
25vealti (1) 39 1,77 0,616 247361 3 82454 2174 (090
Gl
o 2635yas(2) 101 1,86 0,619 18808,981 496 37,921
>
§ Top.
X 36-45 yas (3) 233 2,01 0,682 19056,342 499
>
=
S 46vedisti(4) 127 1,99 0,752
=
a
Toplam 500 1,96 0,686
G.A.
25vealti(1) 39 200 0,820 243750 3 81,250 2762 042 1-3
Gi 23
26-35yas (2) 101 1,93 0,668 14588928 496 29,413
-~
= Top.
S 36-45yas(3) 233 219 0,807 14832,678 499
2
<
3 46velsti(4) 127 211 0777
8
wnn
Toplam 500 2,10 0,778
G.A.
25vealt (1) 39 187 0,624 928,149 3 309,383 2874 036 1.3
G. 23
% 2635yas(2) 101 189 0570 53386619 496 107,634
=
G Top.
>E~ 36-45yas (3) 233 2,09 0,656 54314,768 499
73 46 ve iistii (4) 127 2,05 0,696
F

Toplam 500 2,02 0,652
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Tablo 4 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik toplam
Olgek [F(2-496)=2,874, p<0,05] ile sosyal arkadaslik [F(2-496)=2,762, p<0,05] alt
boyutunda anlamli bulunurken, duygusal yoksunluk [F(2-496)=2,174, p>0,05] alt

boyutunda anlamli bulunmamastir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere yapilan Scheffe testi
sonucunda, s6z konusu farkliligin toplam 6l¢ek ile sosyal arkadaslik alt boyutunda 36-
45 yas ile 25 yas ve alt1 yas grubu arasinda 36-45 yasindakiler lehine, yine 36-45 yas
grubu ile 26-35 yas grubu arasinda 36-45 yas grubu lehine anlamli farklilik
bulunmustur. En yiiksek yalnizlik hissini 36-45 yas aras1 grup yasamaktadir.

36-45 yas insanlarin hem is hem de sosyal hayatinda bir¢ok roliin netlestigi bir
dénemdir. Bu donemde insanlarin ¢ogu hayatina yon veren en 6nemli kararlardan olan
meslek ve es secimi gibi kararlarini vermis, aile kurmus ve belki de anne ya da baba
olmustur. Dolayistyla bu yas grubundaki bireyler vakitlerinin ¢ogunu ailelerine
ayirmak zorunda olduklarindan is yerindeki etkinliklere katilamayabilir, ek
gorevlerde, projelerde ¢ok fazla gorev almak istemeyebilir. Etkinliklere, projelere
cogu zaman katilamayan kisiler kendilerini is yasaminda daha fazla yalmz

hissedebilirler.

) 4.2.4 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Yalmzlik Diizeyleri
Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresine gore yalnizlik diizeyleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Okuldaki Gérev Siiresine Gére
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

S Gorev Siiresi N X ss Vlg " KT Sd KO F
g .
G.A.
1-5y1l (1) 256 1,85 0,628 860,087 3 286,696
G.I
6-10 yil (2) 131 193 0,763 18196,255 496 36,686
x Top.
2 11-15y11 (3) 78 2,18 0,615 19056,342 499
>
g
> l6yilvedsti(4) 35 2,29 0,747
K
5
> Toplam 500 1,96 0,686
a

p ,000 Anlamli Fark 1-3,1-4
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G.A 5,996

1-5yil(1) 256 199 0,712 519,105 3 173,035
G..
6-10yil (2) 131 212 0,770 14313573 496 28,858
<
= Top.
g  11-15yi1(3) 78 2,38 0,957 14832,678 499
<
-~
< 16yilveiisti(4) 35 229 0,659
<
z Toplam 500 2,10 0,778
wnn
p ,001 Anlamli Fark 1-3,1-4
G.A. 8,424
1-5yil(1) 256 191 0586 2633,392 3 877,797
Gl
6-10y1l (2) 131 2,01 0,700 51681,376 496 104,196
Top.
2 1115yl (3) 78 227 0,683 54314,768 499
N
=
S 16yilveisti(4) 35 229 0,647
£
<
E Toplam 500 2,02 0,652
F

p ,000 Anlamli Fark 1-3,1-4

Tablo 5 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam
Olgek [F(3-496)=8,424, p<0,05] ile sosyal arkadaslik [F(3-496)=5,996, p<0,05] alt
boyutunda ve duygusal yoksunluk [F(3-496)=7,815, p<0,05] alt boyutunda anlamli

bulunmustur.

S6z konusu farkliligin toplam 6lgek ile diger alt boyutlarda 1-5 yil calisanlar ile 11-15
yil ¢alisanlar arasinda oldugu, 11-15 yil ¢alismis olanlarin okulda daha fazla yalnizlik
hissettigi goriilmiistiir. Ayrica 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri grup arasinda 16 yil ve

tizerinde grubun daha fazla yalnizlik hissettigi goriilmiistiir.

Insanlarin, sosyal yasamlarinda ya da ¢aligma ortaminda yalniz olmasi ya da yalmzlik
hissetmesi her zaman yalniz birakildig1 anlamina gelmez bazen de kendisi yalniz
kalmay1 tercih edebilir. Okuldaki gorev siiresi ayni zamanda diger 6gretmenlerle ve
okul yonetimiyle birlikte ¢alisma siiresi arttik¢a, insanlar birbirlerini daha iyi tanima
firsat1 bulurlar. Calisma arkadaslarini iyi taniyan bireyler; hangi olay karsisinda kimin

ne tepki verecegini, kime hangi konuda ne kadar giivenebilecegini tecriibelerine
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dayanarak tahmin edebilirler. Tecriibelerinde ¢alisma arkadaslariyla ilgili olumsuz
tutum ve davraniglart fazla olan kisilerin, calisma arkadaslariyla gecirdigi vakti,

paylasimlarini azaltmasi dolayisiyla yalnizlik hissinin artmasi beklenen bir durumdur.

4.2.5 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yalmzhik Diizeyleri
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yalmzlik diizeyleri Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Yalnizlik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gére
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

g Mesleki N X Ss Var. KT Sd KO F
gz Kidem K.
1-5yil (1) 41 1,72 0600 G.A 377,555 3 125,85 3,342
6-10yil(2) 94 184 0640 Gl 18678,787 496 37,65
X
2 1115y (3) 138 1,97 0,693 Top. 19056342 499
>
°
S 16ve+(4) 227 203 0,704
=
3
S Toplam 500 1,96 0,686
a
p ,019 Anlaml1 Fark 1-4
1-5yil (1) 41 1,88 0,779 G.A 117,269 3 39,09 1,318
6-10 y1l (2) 94 2,02 0,688 G. 14715,409 496 29,66
_ W-15yl(3) 138 219 0881 Top. 14832678 499
g
¥ l6ve+(d) 227 212 0744
<
S Toplam 500 2,10 0,778
2
p ,268 Anlaml Fark
15 yil (1) 41 183 0598 GA 818,023 3 272,67 2,528
6-10 y1l (2) 94 1,93 0,584 Gl 53496,745 496 107,85
=
T 115yl(3) 138 207 0723 Top. 54314768 499
g
= 16ve+(4) 227 207 0635
<
S Toplam 500 202 0652

p ,057 Anlamli Fark
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Tablo 6 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam
Olgek [F(3-496)=2,528, p>0,05] ile sosyal arkadaslik [F(3-496)=1,318, p>0,05] alt
boyutunda anlamli bulunmazken duygusal yoksunluk [F(3-496)=3,342, p<0,05] alt

boyutunda anlamli bulunmustur.

S6z konusu farkliligin duygusal yoksunluk alt boyutunda 1-5 yil ¢alisanlar ile 16 yil
ve lizeri ¢alisanlar arasinda oldugu, 16 yil ve iizeri kideme sahip olanlarin okulda daha

fazla yalmizlik hissettigi goriilmiistir.

16 yil ve lizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin okulda daha fazla yalnizlik hissetmesi,
yas ve okuldaki gorev siiresi degiskeni sonuglarinda oldugu gibi bireylerin ¢alisma
hayatinda daha dnceden yasadiklar1 olumsuz tecriibeleri, ailelerine daha fazla zaman
ayirmak istemeleri, etkinliklere ve projelere ¢ogu zaman katilamamalar1 gibi

nedenlerden kaynaklanabilir.

) 4.2.6 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeyleri
Ogretmenlerin branglarina gore yalnizlik diizeyleri Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglar

Puan Brang N < . t sd p
Duygusal Smif Ogretmeni 242 1,92 0,696 1198 4oe o3y
Yoksunluk  Brang Ogretmeni 258 1,99 0,676 '
Sosyal Simif Qgretmeni 242 2,10 0,795 -,253 498 801
Arkadaslik  Brang Ogretmeni 258 2,11 0,764 '
Toplam Simif Qgretmeni 242 2,00 0,675 -,838 498 402
Yalmzlik Brans Ogretmeni 258 2,04 0,629 '

Tablo 7 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam olcek
[t(498)= -,838, p>0,05] ile duygusal yoksunluk [t(498)= -1,193, p>0,05] ve sosyal
arkadaslik [t(498)= -,253, p>0,05] boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Hem smif 6gretmenleri hem de brang 6gretmenleri okul ortaminda egitimin amacina
ulagabilmesi i¢in birbirleriyle siirekli iletisim ve fikir aligverisi i¢inde olmalidirlar.
Ogretmenleri arasinda, arkadasligin ve bilgi paylasimlarinin giiclii oldugu okullar hem

akademik hem de sosyal faaliyetlerde ¢ok daha basarili kurumlardir. Sinif
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ogretmenlerinde 6zellikle ayni diizey sinifi okutanlar, brans 6gretmenlerinde ise ayni
ve farkli branslardan ziimreler arasi isbirliginin olmasi hem o6gretmenlerin okula
bagliligin1 hem de okul basarisini artiracak en 6nemli faktdrlerdendir. Ornegin Fen
Bilimleri 6gretmeninin siirat hesaplamalar1 konusundaki kazanimlari 6grencilerine
etkili sekilde verebilmesi i¢in, 6grencilerin matematik dersinde kesirler konusundaki
seviyelerini iyi bilmesi bunun i¢inde matematik O0gretmeniyle isbirligi icerisinde
olmas1 sarttir. Brans degiskenine gore Ogretmenlerin yalmizlik diizeylerinin alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamis olmasi egitimde 6gretmenlerin arkadaslik
diizeylerinin, paylasimlarinin ve igbirliginin giiglii oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
durum, okullarda egitim hedeflerine verimli sekilde ulasilmasi agisindan oldukga

sevindirici ve olumlu bir sonugtur.

4.2.7 Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yalnizhk
) Diizeyleri
Ogretmenlerin medeni durumlaria gore yalnizlik diizeyleri Tablo 8'de verilmistir

Tablo 8: Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yalmzlik Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglari

Puan Medeni
X SS
Durum N X t sd P
Duygusal Evli 380 1,98 0,702 1,417 498 ,157
Yoksunluk Bekar 120 1,88 0,629
Sosyal Evli 380 2,12 0,769 ,700 498 485
Arkadaslik Bekar 120 2,06 0,810
Toplam Evli 380 2,04 0,654 1,205 498 229

Yalnmzlik Bekar 120 1,96 0,641

Tablo 8 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam olgek
[t(498)= 1,205, p>0,05] ile duygusal yoksunluk [t(498)= 1,417, p>0,05] ve sosyal
arkadaslik [t(498)=,700, p>0,05] boyutlarinda anlamh farklilik bulunmamustir.

Bireyin toplum iginde aktif olarak rol alabilmesi i¢in arkadaglara ihtiyaci vardir. Bu
nedenle insanlar hem sosyal hem de is yasaminda arkadas edinme ihtiyaci hissederler
ancak arkadas seciminde se¢ici davranilmalidir. Ciinkii segilen arkadaslar insanlarin
yasamini olumlu ya da olumsuz olarak etkilemekte ve yonlendirmektedir. Iyi ve dogru

insanlarla kurulan arkadasliklar, hayatin her anlaminda olumlu geri doniisler
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saglayacaktir. Insanlar arkadas seciminde cinsiyet, yas, fiziksel 6zellikler, medeni
durum gibi 6zellikleri géz Onlinde bulundururlar. Ancak bu 6zelliklerden ziyade
arkadas olarak secilen kisilerin iyi davraniglara sahip olmasi ve hep iyilige tesvik
etmesi, dogru, diiriist insanlar olmas1 ¢ok daha énemlidir. Ogretmenler sadece okul
ortaminda degil bulunduklari her ortamda tutum ve davranislartyla 6rnek olmasi
gereken bireylerdir. Dolayisiyla arkadas se¢imi 6gretmenlerin toplumdaki rolii goz
oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenler acisindan diger meslek gruplarina gore ¢ok
daha fazla 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore
yalmzlik diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmamasi, Ogretmenlerin arkadas
seciminde dikkatli davrandiklari, medeni durum degiskeni gibi 6zellikleri ¢ok fazla
g6z Onilinde bulundurmadiklari, arkadas se¢iminde bireylerin kisilik 6zelliklerini daha

fazla g6z 6niinde bulundurduklari seklinde yorumlanabilir.

4.3 Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg: Diizeyleri ve Cesitli Demografik
Degiskenlere Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okullarda algiladiklar: orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiitsel Adalet Diizeyleri

Boyut n X SS Madde
sayisl
Etkilesimsel Adalet 500 3,60 0,956 7
Prosediirel Adalet 500 3,62 0,940 6
Dagitimsal Adalet 500 3,69 0,980 6
Toplam Adalet 500 3,63 0,940 19

Tablo 9 incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algilarina gore
okullarindaki orgiitsel adalet diizeylerinin etkilesimsel adaletinin aritmetik ortalamasi
X=3,60 standart sapmasi $s=0,956 oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin algiladiklar: orgiitsel adalet 6lgegi etkilesimsel adalet alt
boyutunda ¢ogu zaman diizeyinde olduklari goriilmektedir. Bu sonu¢ okullarda
etkilesimsel anlamda Ogretmenlerin kendilerine ¢ogunlukla adaletli davranislarin

sergilendigini diislindiiklerini géstermektedir.

Prosediirel adaletinin aritmetik ortalamas1 X =3,62 standart sapmasi ss=0,940 oldugu
gorilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin algiladiklar orgiitsel

adalet Olgegi prosediirel adalet alt boyutunda ¢ogu zaman diizeyinde olduklari
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goriilmektedir. Bu sonug¢ okullarda prosediirel adalette 6gretmenlerin kendilerine

cogunlukla adaletli davraniglarin sergilendigini diigiindiiklerini gostermektedir.

Dagitim adaletinin aritmetik ortalamas1 X=3,69 standart sapmasi ss=0,980 oldugu
goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin algiladiklar orgiitsel

adalet 0l¢egi dagitim alt boyutunda ¢ogu zaman diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Toplam orgiitsel adaletinin aritmetik ortalamas1 X=3,63 standart sapmasi ss=0,940
oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel adalet Olgegi toplam puanlarimin ¢ogu zaman diizeyinde olduklar
goriilmektedir. Bu sonuglardan orgiitsel adalet algisinin iyi diizeyde oldugu zaman

zaman adaletsizliklerle karsilasildigi yorumu yapilabilir.

4.3.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Diizeyleri
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglar

Puan Cinsiyet N X SS t sd p
Etkilesimsel Kadin 281 3,62 0,977
Adalet Erkek 219 3,58 0,930 A04 498 686
, ,255
Prosedirel Kadn 281 363 0,961 498 799
Adalet Erkek 219 3,60 0,915
- -,062
Dagitimsal Kadn 281 3,69 1,005 498 950
Adalet Erkek 219 3,69 0,950
,212
Toplam Adalet Kadin 281 3,64 0,963 498 833

Erkek 219 3,62 0,911

Tablo 10 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam adalet
[t(498)=,212, p>0,05] ile etkilesimsel adalet [t(498)=,404, p>0,05], prosediirel adalet
[t(498)= ,255, p>0,05] ve dagitimsal adalet [t(498)= -,062 p>0,05] boyutlarinda

anlamli farklilik bulunmamustir.

Glinlimiizde kadmlarin sahip oldugu haklar iilkelerin gelismislik seviyesinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Egitimli, c¢alisan kadin sayisinin artmasi

toplumda saglikli, mutlu ve saglam aile temellerinin olusturulmasinda olumlu etki
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yapmaktadir. Toplumun kendisine yiikledigi rollerin iistiine ¢alisma hayatindaki
cinsiyet ayrimciligi sorunlart da eklendiginde kadmlarin yiikii oldukca
agirlasmaktadir. Bu baglamda arastirma sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
orgiitsel adalet diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamis olmasmni egitim
calisanlar arasinda kadin-erkek ayriminin yapilmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu
sonu¢ ¢agdas egitim yolunda hedeflere en ideal sekilde ulasilabilmesi agisindan

olduk¢a 6nemlidir.

4.3.2 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
) Adalet Diizeyleri
Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore oOrgiitsel adalet diizeyleri Tablo 11'de

verilmigtir.

Tablo 11 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam
adalet 6l¢egi [F(2-497)=3,394, p<0,05], etkilesimsel adalet [F(2-497)=3,485, p<0,05],
prosediirel adalet [F(2-497)=5,329, p<0,05] alt boyutunda anlamli bulunurken,
dagitimsal adalet [F(2-497) =1,639, p>0,05] alt boyutunda ise anlaml1 bulunmamustir.

Tablo 11: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Diizeylerinin Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

- Opr N X ss Var. KT Sd KO F
S  Dur K.
[a
OL (1) 33 3,76 0,85 G.A. 309,26 2 154,63 3,485
E; L (2) 394 3,64 0,98 Gl 22049,96 497 44,36
2
g YL (3) 73 3,34 0,81 Top. 22359,23 499
=
&
> Top 500 3,60 0,95
M
p ,031 Anlamli Fark 1-3, 2-3
OL (1) 33 3,84 0,79 G.A. 333,60 2 166,80 5,329
B L (2) 394 3,66 0,95 Gl 15555,85 497 31,30
2
o) YL (3) 73 3,31 0,85 Top. 15889,46 499
i§
3
é Top 500 3,62 0,940

p ,005 Anlamli Fark 1-3, 2-3

53



OL (1) 33 3,86 0,89 G.A. 113,28 2 56,64 1,639

5 L@ 34 370 101 GI 1717126 497 3455
2
5 YL@ 73 352 08  Top. 1728455 499
£
’gé’ Top 500 369 098
p ,195 Anlamli Fark
OL (1) 33 38 08  GA 214654 2 107327 3,394
- L@ 34 367 09  Gi 15714779 497 31619
K
T YL@ 73 330 079  Top. 15020434 499
s
F  Top 500 363 0,94

P ,034 Anlaml1 Fark 1-3, 2-3

Ogr. Dur: Ogrenim durumu, OL: Onlisans, L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, Top: Toplam

S6z konusu farkliligin toplam adalet 6l¢egi ile prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet
alt boyutlarinda 6n lisans mezunlar ile yiiksek lisans mezunlar karsilastirildiginda 6n
lisans mezunlar1 lehine anlamli farkliligin olustugu gortilmiistiir. Bu durum 6n lisans
mezunlarinin adalet algilarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayni sonug 6n
lisans mezunlari ile lisans mezunlari arasinda da vardir. On lisans mezunlarinin adalet

algis1 daha ytiksektir.

Egitim diizeyi arttik¢a bireylerin bilgi ve birikimlerine paralel olarak beklentilerinin
de artmasi adalet algisinin azalmasina neden olabilir. Ornegin kendi alaninda yiiksek
lisans yapmis olan bir dgretmen lisans mezunu olanlara gore alaninda daha iyi
oldugunu diisiindiigiinden gorevlendirmelerde bazi ayricaliklar  yapilmasim
isteyebilirler. Ayrica o6zellikle egitim alaninda yiiksek lisans yapan Ogretmenler
kendilerini yonetenlere daha fazla elestirel gozle bakmaya baslayabilirler. Gorev
dagilimlarinda kendilerine bazi ayricaliklar yapilmasini bekleyebilirler. Bekledikleri
ayricaliklar taninmadigi, beklentileri karsilanmadigr zaman da kendilerine haksizlik

yapildigin1 diisiinebilirler. Egitim diizeyi arttik¢a Orgilitsel adalet algisinin azalmasi,
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egitim diizeyi arttikca bireylerin hem hayattan hem de orgiitten beklentilerinin artmasi

adalet algilarinin azalmasina neden olabilir seklinde yorumlanabilir.

) 4.3.3 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Adalet Diizeyleri
Ogretmenlerin yaglarina gore orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Yaslarina Gére
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

= _ Var.
SS
s Yas N X K. KT Sd KO F
GA. 3121
2 Zf)ahl 39 404 0793 41425 3 138,085
G.I.
s 2635 (2 101 363 1,026 2194497 496 44,244
<
2 Top.
5  3645(3) 233 355 0933 2235923 499
£
& A6velsti o0 g5 (gpg
= (4)
M
Toplam 500 3,60 0,956
P 026 Anlamli Fark 1-3, 1-4
GA. 2,853
2 Zf)ahl 39 402 0,808 269,55 3 89,851
G.i.
5 2635 (2) 101 364 0983 15619,91 496 31,492
'§ Top.
= 3645(3) 233 355 0,925 15889,46 499
et
=1
2 46“:1“5“‘ 127 359 0,950
£ (4)
Toplam 500 3,62 0,940
P 037 Anlaml1 Fark 1-3, 1-4
GA. 1,999
25 ‘(’f)am 39 4,05 0,850 206,46 3 68,822
G.I.
. 2635 (2) 101 367 1,029 17078,08 496 34,432
O
< Top.
<  3645(3) 233 364 0,966 1728455 499
<
E o develsii 0 oo g001
= (4) ’ '
)
Toplam 500 3,693 0,980
P 113

Anlamli Fark
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25 ve alt1 GA. 2,720

(1) 39 4,19 0,801 2578,64 3 859,547
Gl
26-35 (2) 101 3,65 0,999 156715,70 496 315,959
Top.
36-45(3) 233 3,58 0,921 159294,34 499

46 ve lsti

(4)
Toplam 500 3,63 0,940

127 3,60 0,946

Toplam Adalet

P ,044 Anlamli Fark 1-3,1-4

Tablo 12 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam
adalet olgegi [F(3-496)=2,720, p<0,05], etkilesimsel adalet [F(3-496)=3,121, p<0,05]
ve prosediirel adalet [F(3-496)=2,853, p<0,05] alt boyutunda anlamli bulunurken,
dagitimsal adalet [F(3-496)=1,999, p>0,05] alt boyutunda anlamli bulunmamustir.

S6z konusu farkliligin etkilesimsel adalet alt boyutunda 25 yas ve alt1 ile 36-45 yas ve
46 ve Ustli yas gruplar1 arasinda 25 yas ve alt1 lehine oldugu 25 yas ve altindakilerin
orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Toplam 6l¢ek ve prosediirel

adalette de ayni sonug ¢ikmustir.

Insanlarn  yas1 ilerledikge tecriibelerinin artmasi; beklentilerinin, olaylara
yaklasimlarinin, duygu ve diisiincelerinin degismesine neden olmaktadir. Ornegin
okullarda nobet gorevi dagiliminda yasca daha biiyiik olan G6gretmenlerin ¢ogu,
Ogrencilerin yogun olarak bulundugu ortamlarda ndbet tutmak istemezler, miimkiin
oldugunca az nobet tutmak isterler. Bu nedenle de herkesin nobet gorevi yerini ve
giinlinii siirekli takip eder ve kendilerininkiyle karsilagtirirlar. Oysa geng 6gretmenler
daha dinamik oldugundan, ndbet gorevi yerini, giiniinii, baskalarininkiyle ¢ok fazla
kiyaslamazlar. Dolayisiyla géreve yeni baslayan bir 6gretmenle, yillarin1 bu meslege
vermis bir kisinin yoneticilerinden beklentisi, kendisine verilen gorevleri yerine
getirme istegi ¢ogu zaman ayni olmamaktadir. Geng Ogretmenlerin goreve yeni
baslamanin vermis oldugu heyecanla kendisine verilen gorevlere daha istekli olmasi,
yoneticilerinden beklentilerinin daha az olmasinin adalet algilarinin yiiksek olmasina

neden olabilecegi diisiiniilmektedir.
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4.3.4 Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Orgiitsel Adalet
) Diizeyleri
Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresine gore orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 13'te

verilmisgtir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Okuldaki Gérev Siiresine
Gore Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

g  Gswesi N x ss Y kT sd KO F
GA. ,
1-5yil(1) 256 3,76 0,946 656,44 3 218,815
G.L
= 6-10yil(2) 131 3,40 0,963 21702,78 496 43,756
? Top.
S 11-15y1(3) 78 350 0878 2235923 499
£
k) 16ve+(4) 35 344 1,006
-
i
Toplam 500 3,60 0,956
p ,002 Anlamli Fark 1-2
G.A. 5,422
1-5yil (1) 256 3,77 0,913 504,50 3 168,168
G.l.
= 6-10 y1l (2) 131 3,45 0,955 15384,95 496 31,018
[}
3 Top.
f 11-15 yil (3) 78 3,52 0,899 15889,46 499
2 16ve+(4) 35 331 0,99
£
Toplam 500 3,62 0,940
p ,001 Anlamli Fark 1-2
G.A. 3,755
1-5y1l (1) 256 3,82 0,981 383,85 3 127,953
Gl
- 6-10 y1l (2) 131 3,49 0,988 16900,69 496 34,074
[}
g Top.
;5 11-15 yil (3) 78 3,67 0,896 17284,55 499
E
5 16ve+(4) 35 351 1,010
A

Toplam 500 3,69 0,980

p ,011 Anlaml1 Fark 1-2
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G.A. 4,772
1-5yil (1) 256 3,78 0,932 4468,95 3 1489,653

G.1.
6-10y11(2) 131 3,44 0,953 154825,38 496 312,148

Top.
11-15yil1 (3) 78 3,56 0,853 159294,34 499

16ve+(4) 35 342 0984

Toplam Adalet

Toplam 500 3,63 0,940

p ,003 Anlaml1 Fark 1-2

Tablo 13 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik toplam
adalet 6lgegi [F(3-496)=4,772, p<0,05], etkilesimsel adalet [F(3-496)=5,001, p<0,05],
prosediirel adalet [F(3-496)=5,422, p<0,05] alt boyutlarinda ve dagitimsal adalet [F(3-
496)=3,755, p<0,05] alt boyutunda anlamli bulunmustur.

S6z konusu farkliligin toplam 6l¢ek ile alt boyutlarda 1-5 yil ¢alisanlar ile 6-10 yil
calisanlar arasinda oldugu, 1-5 yil ¢alisanlarin orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

Okuldaki hizmet yillarinin ¢ogunda ayni1 6gretmen kadrosu ve ayni idareyle ¢alismak
hem adalet hem de diger tiim agilardan ¢alisma arkadaslarini ve yoneticilerini daha iyi
tanima firsatin1 O6gretmenlere sunacaktir. Yoneticilerin her uygulamasi, calisanlar
tarafindan bir 6nceki yildaki uygulamalariyla kiyaslanarak belki takdir edilecek belki
de adaletsiz olarak algilandigindan elestirilecektir. Okuldaki gorevi siiresinde farkli
idarecilerle ¢alismak ise farkli yonetim modellerini karsilastirma firsatin1 ¢alisanlara
verecektir. Bu durumda bireyler kendi beklentisini en ¢ok karsiladigini diistindiigi
modeli benimseyecek ve diger yontemlerdeki uygulamalart adaletsiz olarak

algilayacaktir.

Aragtirmanin sonucuna gore, ayn1 okulda 1-5 yil calisanlarin adalet algisinin daha
yiiksek olmasi, bize ayni okulda uzun yillar ¢alistik¢a yoneticilere yapilan elestirilerin,
diger yoneticilerle kiyaslamalarin ya da calisanlarin yoneticilerinden beklentilerinin

arttigini1 buna bagl olarak da adalet algilarinin azaldiginm diistindiirebilir.
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4.3.5 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Adalet
Diizeyleri
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 14'te

verilmisgtir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Testi Sonuglari

§ Var
& Mesleki Kidem N X ST KT Sd KO F
5,924
1-5 yil (1) 41 403 0950 G.A. 773,410 3 257,803
5 6-10y11(2) 94 345 0971 G.. 21585822 496 43520
<
<
Té 11-15y(3) 138 343 0917 Top. 22359232 499
S 16ve+ (4) 227 370 0,944
8]
Toplam 500 3,60 0956
p ,001 Anlamli Fark 1-2,1-3
1-5 yil (1) 41 401 0977 G.A. 568,149 3 189,383 6,131
6-10 yil (2) 94 346 0946 G.. 15321,313 496 30,890
3
<
Z 11-15yi1(3) 138 343 0908 Top. 15889462 499
2
g 16ve+(4) 227 3,72 0,919
o
&
Toplam 500 3,62 0,940
p ,000 Anlamli Fark 1-2, 1-3
1-5 yil (1) 41 407 0983 G.A. 511527 3 170509 9,042

6-10 y11 (2) 94 3,49 0,991 G.I. 16773,025 496 33,817

B
<
& 11-15yil(3) 138 355 0,928 Top. 17284552 499
c
£
= 16 ve + (4) 227 379 0,980
)!Q%[)
Toplam 500 3,69 0,980
p ,002 Anlamli Fark 1-2,1-3
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1-5 yil (1) 41 404 0955 G.A. 5480582 3 1826,861 9891

6-10 y11 (2) 94 3,46 0,958 G.I. 153813,760 496 310,108

B
<
£ 11-15yi(3) 138 347 0,894 Top. 159294,342 499
§
§ 16 ve + (4) 227 373 0,927
Toplam 500 3,63 0,940
p ,001 Anlaml1 Fark 1-2, 1-3

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore adalet Olgegi
puanlariin gruplar arasinda anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amactyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam adalet 6lgegi [F(3-496)=5,891, p<0,05],
etkilesimsel adalet [F(3-496)=5,924, p<0,05], prosediirel adalet [F(3-496)=6,131,
p<0,05] ve dagitimsal adalet [F(3-496)=5,042, p<0,05] alt boyutlarinda anlamli

bulunmustur.

S6z konusu farkliligin toplam 6lgek ile alt boyutlarda 1-5 yil ¢alisanlar ile 6-10 yil
calisanlar arasinda oldugu, 1-5 yil ¢alisanlarin orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Yine 1-5 yil caligsanlar ile 11-15 yil ¢alisanlar1 karsilastirildiginda
yine 1-5 yil galisanlarin daha yiiksek adalet algilarinin oldugu goriilmiistiir. Goreve
yeni baglayan bir 6gretmen goéreve yeni baslamanin verdigi heyecan ve mutlulukla
yoneticileri tarafindan kendisine verilen ek gorevleri genellikle itiraz etmeden yerine
getirirken gorevde daha kidemli olanlar asli gérevleri disinda ¢ok fazla ek gorev almak
istemezler, gorev dagilimlarinda adaletli davranilip davranilmadigini daha fazla takip
ederler. Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin, gorev siiresi daha fazla olanlara gore

adalet algilarinin daha yiiksek olmasinda bu durum etkili olmus olabilir.

) 4.3.6 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeyleri
Ogretmenlerin branglarina gore orgiitsel adalet diizeyleri Tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam adalet 6lgegi

[t(498)= ,214, p>0,05], etkilesimsel adalet [t(498)= -,186, p>0,05], prosediirel adalet
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[t(498)=,290, p>0,05] ve dagitimsal adalet [t(498)=,582, p>0,05] boyutlarinda anlaml1

farklilik bulunmamustir.

Tablo 15: Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin
Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglari

Puan Brans _

N X SS t sd p
Etkilesimsel ~ Smif Qgretmeni 242 3,60 0,898 -,186 498
Adalet Brang Ogretmeni 258 3,61 1,009 ,852
Prosediirel Siuf Qgretmeni 242 3,63 0,896 ,290 493
Adalet Brans Ogretmeni 258 3,61 0,981 172
Dagitimsal Simif Qgretmeni 242 3,72 0,949 582 498 561
Adalet Brang Ogretmeni 258 3,67 1,011 ’
Toplam Sif Qgretmeni 242 3,64 0,893 214 498 831
Adalet Brang Ogretmeni 258 3,63 0,984 '

Ogretmenlerin branslarma gore orgiitsel adalet diizeyleri arasinda anlamli farklilik
olmamasi, sinif ve bransg 6gretmenlerinin genel olarak yoneticilerden; etkilesimsel,
prosediirel ve dagitimsal adalet anlaminda benzer beklentiler igerisinde olmalarindan

kaynaklanmis olabilir.

4.3.7 Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
) Diizeyleri
Ogretmenlerin medeni durumlarina gore oOrgiitsel adalet diizeyleri Tablo 16'da

verilmistir.

Tablo 16: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilarinin Degerlendirilmesi t-Testi Sonuglari

Medeni
Puan
Durum N X SS t sd p
Etkilesimsel Evli 380 3,58 0,974 -,786
Adalet Bekar 120 3,66 0,898 498 432
Prosediirel Evli 380 3,60 0,951 -,536
Adalet Bekar 120 366 0907 498 593
Dagitimsal Evli 380 3,67 1,012 -,664
Adalet Bekar 120 3,74 0,877 498 507
Evli 380 3,62 0,961 -,682
Toplam Adalet Bekr 120 3.69 0.872 498 495

Tablo 16 incelendiginde, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam adalet dlgegi
[t(498)= -,682, p>0,05], etkilesimsel adalet [t(498)= -,786, p>0,05], prosediirel adalet
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[t(498)= ,536, p>0,05] ve dagitimsal adalet [t(498)= -,664, p>0,05] boyutlarinda

anlamli farklilik bulunmamustir.

Yoneticiler okullarda gorev dagilimlar, orgiit i¢i planlamalar, uygulamalar,
odiillendirmeler ve karara katilm gibi tiim siire¢lerde 6gretmenlerin medeni
durumlarini1 géz oniinde bulundurmadan esit katilimlarint saglamalidir. Etik liderlik
acisindan degerlendirildiginde de, calisanlarin kendi aralarinda karsilikli bir anlagma
yoksa orgiit igindeki tiim uygulama siireclerinde medeni durum degiskeni géz onilinde
bulundurulmadan calisanlar esit sekilde rol almalidir. Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore Orgiitsel adalet diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamast;
okullarda yoneticiler, orgiitsel faaliyetlere calisanlarinin katilimini etkili ve adil

sekilde saglamaktadirlar olarak yorumlanabilir.

4.4 Korelasyon Analizi Sonuclar:
Ogretmenlerin yalmzlik algisi ile orgiitsel adalet algis1 arasindaki korelasyon analizi

sonuglar1 Tablo 17’°de verilmektedir.

Tablo 17: Korelasyon Analizi Sonuglari
Etkilesimsel  Prosediirel Dagitimsal Toplam Adalet

Adalet Adalet Adalet

Duygusal r -,3217 -,352" -,351" -,347
Yoksunluk p ,000 ,000 ,000 ,000

n 500 500 500 500
Sosyal r -,330" -,344™ -,3277 -,340
Arkadaslik p ,000 ,000 ,000 ,000

n 500 500 500 500
Toplam r -,363" -,388™ -,3797 -,383"
Yalnizhik p ,000 ,000 ,000 ,000

n 500 500 500 500

Tablo 17 incelendiginde, yalnizlik algisi ile orgiitsel adalet algisi arasindaki pearson
korelasyon analizi sonucunda, yalnizlik 6lgegi toplam olgek ile tiim alt boyutlarda
orgilitsel adalet 6lcegi toplam Olgek ile tiim alt boyutlar arasinda negatif yonde anlamli
iliski bulunmustur. Bu durum yalnizlik algis1 arttikga Orglitsel adalet algisinin

diistiigiinii gostermektedir.
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Yalnizlik duygusu yasayan bireyler, genellikle kendilerini i¢inde bulunduklari 6rgiitiin
bir pargasi olarak gdrmez, oOrgiitteki faaliyetlere katilmaz, igle ilgili sorunlarimi
baskalariyla paylagsmaz, diger c¢alisanlarla vakit ge¢irmezler. Sorunlarini
paylasmadiklar1 i¢cin de ¢Oziim iiretemez, tek tarafli degerlendirdikleri i¢in kendi
iclerinde daha da Dbiyiitiirler. Sorunlarinin  ¢oziilmemesi, beklentilerinin

karsilanmamasi bireyin adalet algisinin azalmasina neden olacaktir.

Diger yandan 1is yasaminda yalnizlik bireyin c¢alisma arkadaslarindan ve
yoneticilerinden bekledigi ve goérmek istedigi sosyal destekle yakindan iligkilidir.
Yaptig1 caligmalarinda bekledigi destegi géremeyen, begeni almayan bireyler de
baskalarini desteklemeyecek, begenmeyecek ve yalnizlig1 segecektir. Bu durum orgiit
icinde catigsmalari, gereksiz sorgulamalar1 ve kiyaslamalar1 beraberinde getirecektir.
Sonugta kendisine haksizlik yapildigini diisiinerek gruptan ¢ekilen ve yalnizligr segen

bireylerde adalet algis1 da azalacaktir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara yer verilmis, tartisilmis ve Oneriler

sunulmustur.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin okullarinda kendilerini yalmz hissetmeleri mesleki ve drgiitsel aidiyeti
olumsuz etkileyecek bir unsurdur. Bu gergevede bu arastirma yalnizlik duygularinin
sebeplerinin arastirilmast ve ¢dzliim Onerilerinde bulunulacak olmasindan dolay1

Onemlidir. Bu arastirmanin sonuglari su sekilde siralanabilir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin yalmzlik diizeyleri lgeginin toplam
puanlari, duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik alt boyutu puanlari incelendiginde

ogretmenlerin yalnizlik algilariin diisiik oldugu gortilmiistiir.

Ogretmenlerin yalmzlik diizeyleri cinsiyet, yas, brans ve medeni durum degiskenlerine
gore toplam Olgek ile alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamastir. Yilmaz ve Aslan’
da (2013) 6gretmenlerin okullarda hissettikleri yalnizlik duygusunun cinsiyetlerine
gore farklilik gostermedigi ancak bekarlarin kendilerini sosyal arkadaslik boyutunda
evli 6gretmenlere gore isyerinde daha fazla yalniz hissettikleri sonucuna ulagmistir.
Karakurt (2012) cinsiyet degiskenine gore, isyerinde kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlerden daha fazla yalnizlik duygusu yasadiklari sonucuna ulagsmistir. Medeni
durum degiskenine gore, bekar oOgretmenlerin isyerinde yasadiklar1 yalmzlik

diizeylerinin evli 6gretmenlere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin yalmzlik diizeyleri 6grenim durumlarina gére toplam 6lgek ile sosyal
arkadaslik alt boyutunda anlamli bulunurken duygusal yoksunluk alt boyutunda
anlamli bulunmamistir. S6z konusu farkliligin toplam 6lcek ile sosyal arkadaglik alt
boyutunda 6n lisans mezunlari ile yiiksek lisans mezunlari arasinda oldugu ve yiiksek
lisans mezunlarmin daha yiiksek oranda yalnizlik hissi tasidigi goriilmistiir. Bu
konuda Yilmaz ve Altmok da (2009) 6grenim diizeyi degiskenine gore, okul

yoneticilerinin yalmizlik algilarinda farklilagma bulmustur.
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Ogretmenlerin yalmzlik diizeyleri okuldaki gorev siiresine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam 6l¢ek alt boyutlarda anlamli bulunmustur. S6z
konusu farkliligin toplam Olgek ile alt boyutlarda 1-5 yil ¢alisanlar ile 11-15 yil
calisanlar arasinda oldugu, 11-15 yil ¢alismis olanlarin okulda daha fazla yalmzlik
hissettigi goriilmiistiir. Bu konuda Y1lmaz ve Altinok da (2009) gorev yili degiskenine

gore, okul yoneticilerinin yalnizlik algilarinda farklilasma bulmustur.

Ogretmenlerin yalnizlik diizeyleri mesleki kidemlerine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam 6lgek ile duygusal yoksunluk alt boyutunda
anlamli bulunurken sosyal arkadaslik alt boyutunda anlamli farklilik bulunmamistir.
S6z konusu farkliligin toplam 6lgek ile duygusal yoksunluk alt boyutunda 1-5 yil
calisanlar ile 16 ve lizeri c¢alisanlar arasinda oldugu, 16 yil ve lizeri kideme sahip
olanlarin okulda daha fazla yalmzlik hissettigi goriilmiistiir. Karaduman da (2013)
duygusal yoksunluk boyutu ile kidem degiskeni arasinda anlamli fark bulunmustur. 5-
10 y1l kideme sahip olanlarin grup ortalamalarinin, 20 y1l {izeri kideme sahip grubun
ortalamalarina gore anlaml bir sekilde diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kaplan’a
(2011) gore 11 -15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 y1l ve 6-10 yil
arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerden daha fazla is yasaminda yalmizlik

yasadiklar1 belirlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin algiladiklar: rgiitsel adalet 6lgegi toplam
puanlart ile tim alt boyutlarda katiliyorum diizeyinde algilamalarmin oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug¢ okullarda etkilesimsel anlamda 6gretmenlerin kendilerine
cogunlukla adaletli davranislarin sergilendigini diistindiiklerini gdstermektedir.
Babaoglan ve Ertiirk’tin (2013) arastirmasinda da 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel
ve etkilesimsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Ertiirk
ve Babaoglan (2011) ile Polat ve Celep de (2008) ortadgretim &gretmenlerinin
dagitimsal adalet algisim benzer sekilde “yiiksek” diizeyde bulmustur. Islemsel adalet
boyutunda ise; Ertiirk ve Babaoglan (2011) ile Polat ve Celep (2008) ortaggretim
okullarindaki, Atalay (2005) ise ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin orgiitsel adalet

algisini “yiiksek” diizeyde bulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet dlgegi puanlarmin cinsiyet, brans ve medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklililk bulunmamustir. Bas ve Sentiirk’te (2011)
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Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore
farklilasmadigin tespit etmistir. Yilmaz (2010), Yazicioglu ve Topaloglu (2009) ve
Yilmaz ve Tasdan (2009), Sahin ve Taskaya (2010), San da (2017) yapmis olduklar1

arastirmalarda benzer sonuglar1 bulmustur.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore toplam adalet lcegi ile prosediirel adalet ve
etkilesimsel adalet alt boyutlarinda 6n lisans mezunlar ile yiiksek lisans mezunlari
karsilastirildiginda ©on lisans mezunlar1 lehine anlamli farkliligin  olustugu
goriilmiistiir. Bu durum On lisans mezunlarinin adalet algilarimin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayn1 sonug 6n lisans mezunlari ile lisans mezunlar1 arasinda
da vardir. On lisans mezunlarmin adalet algis1 daha yiiksektir. Yazicioglu ve
Topaloglu da (2009) egitim durumu ilkdgretim olan bireylerin, egitim durumu 6n
lisans olan bireylere gore orglitsel adalet algilarinin daha olumlu diizeyde oldugunu

saptamiglardir.

Ogretmenlerin yas durumlarina gore etkilesimsel adalet alt boyutunda 25 yas ve alti
ile 36-45 yas ve 46 ve lstii yas gruplar arasinda 25 yas ve alt1 lehine oldugu 25 yas ve
altindakilerin orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Toplam 6l¢ek
ve prosediirel adalette de ayni sonug ¢ikmistir. Cag da (2011) yas durumu ile algilanan
orglitsel adaletin dagitim ve etkilesim adaleti boyutlar1 arasinda anlamli bir fark

bulunamamis, prosediir boyutu bakimindan farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresine gore toplam dlgek ile alt boyutlarda 1-5 yil
calisanlar ile 6-10 y1l calisanlar arasinda oldugu, 1-5 yi1l ¢alisanlarin orgiitsel adalet

algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore toplam o6lgek ile alt boyutlarda 1-5 yil
calisanlar ile 6-10 yil calisanlar arasinda oldugu, 1-5 yil ¢alisanlarin orgiitsel adalet
algisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. 1-5 yil ¢alisanlar ile 11-15 yil ¢alisanlar
karsilastirildiginda yine 1-5 yil calisanlarin daha yiiksek adalet algilarinin oldugu
goriilmiistiir. Toga da (2016) mesleki kidem degiskenine goére yapilan analizlerde
dagitim adaleti, siire¢ adaleti ve duygusal tilkenmislik boyutlarinda anlamli farkliliklar
oldugu sonucunu belirlemistir. Dagitim ve siire¢ adaleti algisinin 0-4 y1l ile 10-14 y1l

ve 15-19 yil mesleki kideme sahip gruplar arasinda farkli oldugu goriilmiistiir. 0-4 yil
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kideme sahip katilimcilarin ortalamasinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek

dagitim ve siire¢ adaleti algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Yalnizlik algis1 ile oOrgiitsel adalet algisi arasindaki pearson korelasyon analizi
sonucunda yalnizlik 6lgegi toplam 6lgek ile tiim alt boyutlarda orgiitsel adalet 6lgegi
toplam Olgek ile tiim alt boyutlar arasinda negatif yonde anlamli iligki bulunmustur.

Bu durum yalnizlik algisi arttik¢a orglitsel adalet algisinin diistiiglinti gostermektedir.

5.2 Oneriler

1. Kidemli 6gretmenlerin kendilerini yalniz hissettikleri sonucu dikkate alindiginda
motivasyonlarmi kaybetmis olabilecekleri diisiiniilmektedir. Is yerinde yalnizlig
azaltic1 araglarin bir digeri ¢alisganin motivasyonunu arttirmaya yonelik uygulamalar
yapilmasidir. Motivasyonu artan bir ¢alisan, is yerinde yasadigi zorluklar karsisinda
direncini koruyacak ve yalnizlik duygusuna kapilmasi zorlasacaktir. Bu nedenle is
yasaminda yalnizlik duygusunun dnlenmesinde 6diil, terfi gibi motivasyon araglarinin

da etkili kullanilmasi gereklidir.

2. Yalmzhg ve is yasaminda yalnizlig1 etkileyen pek ¢ok unsur oldugu yadsinamaz
bir gergektir. Bu aragtirma sonucunda da yas, cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki gorev
siiresi, egitim seviyesi gibi degiskenlerin is yasaminda yalnizlig1 etkiledigi ortaya
konulmustur. Bu nedenle is yasaminda yalnizligi Onlemeye yonelik alinacak
tedbirlerin, kullanilacak motivasyon kaynaklarinin belirlenmesinde bu etkenler goz
onlinde bulundurulmali ve degiskenler agisindan ¢ogunluga hitap edecek olanlar
kullanilmalidir. Egitim 6rgiitiinde 6gretmenlerin meslegini en iyi sekilde yapar hale
gelmesi i¢in desteklenerek mesleki gelisimlerine katkida bulunulmasi 6gretmenlerin

yalnizlik yagsamamalari i¢in yapilabilecek en 6nemli uygulamalardir.

3. Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin 6grenim durumu, yas, okuldaki
gorev siiresi, mesleki kidem gibi degiskenlere bagli oldugunu gostermektedir. Bu
amacla orgiitteki adalet algisin1 artirmaya yonelik ¢alismalarin planlanmasinda bu
degiskenler gbz oniinde bulundurulmali ve ¢alisanlarin ¢oguna hitap edecek sekilde

uygulanmalidir.

4. Bu aragtirma, 6gretmenlerin yalnizlik algis1 arttikca Orgiitsel adalet algisinin

diistiigiinii gostermektedir. Ogretmenlerin yalmizliklarini giderici sosyal etkinliklerin
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yapilmasi, mesleki dayanigsmanin saglanmasi Orgiitsel adalet algisini olumlu
etkileyecektir. Bu amagcla okul yonetimi, “okul toplumu” duygusunu gelistirecek
calismalar yapmalidir. Isbirligi, dayanisma ve destek, okul kiiltiiriiniin ayirt edici bir
Ozellikleri haline getirilmelidir. Bu amagla okulda toplumsal etkilesimi artiracak
etkinlikler diizenlenerek, 6gretmenlerin birbirlerini yakindan tanimalar1 saglanmali ve
karsilikli glivenin hakim oldugu bir okul iklimi olusturulmalidir. Ayrica 6gretmenlere
kendi potansiyellerinin farkina varmalar1 ve kendini gelistirmelerine yonelik egitim

olanaklar1 saglanmalidir.
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Ek 2. Kisisel Bilgi Formu , Is Yasaminda Yalmzlik Olcegi ve Orgiitsel Adalet
Olcegi
Sayin meslektagim,

Ogretmenlerin is yasamlarindaki yalnizlik diizeyleri ile drgiitsel adalet alg1 diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir calisma yapilmaktadir. Bu amagla
hazirlanan anket; kisisel bilgiler, orgilitsel adalet ve is yasamindaki yalnizlik ile ilgili
sorular1 igeren {li¢ boliimden olusmaktadir.

Ankete vereceginiz yanitlar, arastirma amaci dogrultusunda ve toplu olarak
degerlendirileceginden ankete isim yazmaniz beklenmemektedir. Arastirmanin amaca
hizmet edebilmesi, sizlerin anketi tam, dogru ve objektif olarak doldurmaniza baglidir.
Bu nedenle hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz.

Ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Dilek Cetin ATASOY

Fen Bilgisi Ogretmeni

1. BOLUM

Bu boéliimde, kendinize uygun olan yalniz bir segenegi (X) seklinde isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz: a-( ) Kadin b- ( ) Erkek

2. Egitim durumunuz:

a- () On lisans b- () Lisans c- () Yiiksek Lisans  d- ( ) Doktora
3. Yasiniz?
a-( )25yasvealti b-( ) 26-35 c-( )36-45 d- ()46 ve isti

4. Bulundugunuz okuldaki hizmet siiresi:
a-( )1-5Yil b-( ) 6-10 yil c-( )11-15yi1  d-( ) 16 yil ve Ustii

5. Mesleki Kideminiz:

a-( )1-5Yil b-( ) 6-10 yil c-( )11-15yil  d-( ) 16 y1il ve Gstii
6. Brangimiz: a- () Smf Ogretmeni b-( ) Brans Ogretmeni
7-Medeni durumunuz : a-( ) Evli b-( ) Bekar
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BOLUM 11
iS YASAMINDA YALNIZLIK OLCEGI

Asagidaki maddeleri okuyarak size uygun olma derecesine gore

seceneklerinden birini isaretleyiniz.

g 5
S5 % 3
S s | N|E
- S [ ©
Z 8 3| & D
= Z| gl | 5
n o T

1. Is ortaminda baski altindayken is arkadaslarim tarafindan 112 131|4]s

yalmiz bira- kildigim hissederim.

2. Cogunlukla is arkadaslarimin bana mesafeli durduklarim 1 2 3 4 5

hissediyo- rum.

3.Birlikte calistigim insanlarla arama mesafe koydugumu 1 2 3 4 5

hissediyorum

4. Kendimi is arkadaslarimdan duygusal olarak uzak hissediyorum. | 4 2 3 4 5

5. is yerindeki iliskilerimden memnunum. 2 3 4 5

6. Calistigim isyerinde dostluk anlayisi hakimdir. 2 314 1|5

7. is arkadaslarimla birlikteyken ¢ogu zaman kendimi dislanmis 1 2 3 4 5

hissedi- yorum.

8. Is yerinde cogu zaman diger ¢cahsanlarla aramda bir kopukluk 1 2 3 4 5

hissederim.

9.is yerindeyken kendimi genel bir bosluk duygusu icinde 1 2 3 4 5

hissederim.

10. is yerinde sosyal iligkilerim vardir. 1 2 3 4 5

11.Ts yerimdeki sosyal etkinliklere katihrim.(piknik, parti, yemek 1 2 3 4 | 5

vs.)

12.1s yerinde gerektiginde isle ilgili giinliik sorunlarimi 1 2 3 4 5

konusabilecegim biri var.

13. Is yerinde istedigimde Kisisel diisiincelerimi 11213 41|s¢5

paylasabilecegim kimse yoktur.

14.1s yerinde mola zamanlarinda beraber zaman 11213 41|s+s

gecirebilecegim biri vardir.

15. Kendimi isyerindeki arkadas grubunun bir parcasi olarak 11213 41|s+5

hissede- rim.

16. Is yerinde beni dinleme zahmetinde bulunan insanlar vardir. 11213415
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BOLUM 111
ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADALET ALGISI
ANKET FORMU

Aciklama: Asagida d6gretmenlerin orgiitsel adalet algisina iligkin ifadeler yer almaktadir. Her
bir ifadeyi okuyarak, o ifadenin okul miidiiriiniizce ne siklikta yapildiginm ifadenin karsisindaki
parantezin i¢ine ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz,

S| ¢
=} d < <
Z | Maddeler £242| 3 g &
3 2 g T o NN
ho = N g m )gl) 5
IS S| T
S O
1 | Okul miidiiriim ders dagiliminda adil davramr. 1 (2|3 ]|4]|5
2 | Okul miidiiriim karar verirken goriislerimi dikkate 1 2 4|5

alir.
3 | Okul miidiirii 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin
: = 1 2 1 3]14]5
herkese esit olanaklar saglar.
4 | Okul miidiiriim bana giivenir. 1 (2|3 ]41|5

5 | Okul miidiiriim okulun isleyisiyle ilgili konularda 1 21 3|a]s
gerekli bilgilendirmeyi yapar.
6 | Okul miidiiriim bir 6gretmen olarak haklarima saygi 1 o1 31]4]ls5

duyar.
7 | Okul miidiiriim izinlerin Kkullamminda adaleti 1 21 3|a]s5
gozetir.
8 | Okul miidiiriim mevzuat1 herkese esit uygular. 1 2|1 3|45
9 | Okul miidiiriim haftalik programim adil bir sekilde 1 213145
diizenler.
10 | Okul miidiiriim herkese aym davranir. 1 2131415
11 | Okul miidiiriim verdigi kararlarin gerekgesini
- 1 2131415
diiriistce aciklar.
12 | OKul miidiiriim sube dagiliminda adil davramr. 1 (2|3 ]|4]|5
13 | Okul miidiiriim performansim degerlendirirken adil
1 2 1 3]|14]5
davranir.
14 | Okul miidiiriim karar verirken onyargilarim isin 31415

icine katmaz.
15 | Okul miidiiriim karar verirken goriislerimi dinler. 1 (2|3 ]41|5
16 | Okul miidiiriimiin benim i¢in elinden gelenin en 1 21 3|45
iyisini yapacagina inamirim.
17 | Okul miidiiriim simif dis1 etkinliklere iliskin gorev 1 ol 3lals
paylasiminda adil davranir.
18 | Okul miidiiriim bana kibar davramr. 1 (2|3 ]41|5
19 | Okulun isleyisiyle ilgili ahman kararlarda, 1 21 3|45
goriislerimi okul miidiiriime rahathkla ifade ederim.
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