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Bu arasgtirmanin amact 6gretmenlerin goriislerine gore okullarin yenilik¢i olma
ozelliklerinin 6gretmenlerin is doyumu ve oOrgiitsel bagliliklar1 ile olan iliskisini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Ogretmen algilarina gére Yenilikgi okul
ozellikleri ve alt boyutlari, 6gretmenlerin i3 doyumu ve alt boyutlari, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin gesitli degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, kidem,
ogrenim durumu, okul tiirii) gére anlamli farklilik gosterip gostermedigi saptanmaya
calisilmigtir. Bu arastirma tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin
evreni 20172018 egitim oOgretim yilinda Tokat Merkez, Niksar, Almus, Artova,
Basciftlik ilgelerinde, toplam, 292 egitim kurumunda ¢alisan 3046 6gretmendir. Bu
evren icinden “Basit Tesadiifi Ornekleme” yontemi ile secilen 540 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve likert
tipi 3 farkli 6lgek kullanilmistir. Bunlar; Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilen
“Yenilik¢i Okul Olgegi”, Giindiiz (2008) tarafindan gelistirilen “Ogrenmeler icin s
Doyumu Olgegi” ile Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Igin
Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullamlmistir. Arastirmada elde edilen veriler, SPSS
14.0.0 istatistik program ile analiz edilmis olup puanlarinin dagilimlarinin dagilimi
icin Kolmogorov smirnov testi yapilmis, her ii¢ test icin de dagilimlarin normalligi
stnanmigstir. Eldeki verilerin ¢oziimlenmesi i¢in aritmetik ortalama, standart sapma, t-
testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Pearson Kolerasyon Analizi ve Coklu
Regresyon Analizi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore ulasilan
sonuglar sunlardir: Okullarin yenilik¢i olma diizeyi yenilik¢i atmosfer alt boyutuyla
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ilgili olarak Ogretmen algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Yonetsel Destek
boyutundan alinan toplam puanlarin ortalamas: dikkate alindiginda, Ogretmen
algilarmin ortalamanm iistiinde bir diizeyde oldugu gériilmektedir. Orgiitsel engel
boyutunda ise ortalama diizeyde algilandig1 belirlenistir. Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliginin (Cogu Zaman) ortalamanin iizerinde oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin
Is doyumunun &rgiit iklimi, bireysel faktorler ve orgiitsel iletisim alt boyutlarinda
ortalama diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Okullarin yenilik¢i olma diizeyi ile
ilgili olarak 0gretmen algilarinin 6rgiitsel engel alt boyutu disinda farklilik meydana
geldigi bu farkliligin  kadin 6gretmenlerin  lehine oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin is doyumu diizeyi arasinda cinsiyet, medeni durum, kidem ve okul
tiirii degiskenine gdre anlamli fark bulunamamstir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilig
arasinda cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve kidem degiskenine gore anlamli fark
bulunamamaistir. Okullarin yenilik¢i olma diizeyi ile ilgili olarak 6gretmen algilarinin
medeni durum degiskenine gore yonetsel destek alt boyutu disinda anlamli farklilik
saptanmamustir. Okullarin yenilik¢i olma diizeyi ile ilgili olarak 6gretmen algilarinin
Ogrenim durumu degigskenine gore orgiitsel engel alt boyutu disinda anlamli farklilik
bulunmustur. Bu farklilik lisans mezunlar1 lehinedir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilig
arasinda 6grenim durumu degiskenine gore farklilik saptanmistir. Bu farklilik lisans
mezunlar1 lehinedir. Okullarin yenilik¢i olma diizeyi ile ilgili olarak 6gretmen
algilarinin  okul tiirii ve kidem degiskenine gore farklilik bulunamamistir.
Ogretmenlerin algilarma gore okullarin yenilikgi olma 6zelliklerinin tiim alt boyutlar
ile i3 doyumu arasinda pozitif yonli cok yiliksek diizeyde iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin algilarma gére okullarin yenilikgi olma 6zelliklerinin tiim alt boyutlari
ile i3 doyumu arasinda pozitif yonli cok yiliksek diizeyde iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin, okullarin yenilik¢i olma algilari, is doyumunun ve érgiitsel baglhiligin
anlamli yordayicisi oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik¢i okul, Orgiitsel Baglilik, Is Doyumu, Okul, Ogretmen
Sayfa Sayisi 149
Danisman : Dog. Dr. Yiiksel GUNDUZ
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine according to the teachers' opinion the
relationship between the innovative qualities of schools and teachers' job satisfaction
and organizational commitment. With this aim,It has been tried to determine
innovative school characteristics and sub-dimensions, teachers 'job satisfaction and
sub-dimensions according to the teachers' perceptions. And also It has been tried to
determine whether teachers' organizational commitment levels differ significantly
according to various variables (gender, marital status, seniority, education level, type
of school). Relational screening model was used in the research.The population of
the study consisted of 3046 teachers working in 292 educational institutions in Tokat
Merkez, Niksar, Almus, Artova and Basgiftlik districts in the academic year of 2017-
2018. The sampling consists of 540 teachers selected from the universe with "the
simple random sampling” method. In the research as means of data collection
Personal data form and likert type 3 different scales were used.These; “Innovative
School Scale developed by Aslan and Kesik (2016) Job Satisfaction Scale for
Learning developed by Giindiiz (2008) and Organizational Commitment Scale for
Teachers developed by Ustiiner (2009). The data were analyzed with SPSS 14.0.0
statistical program and Kolmogorov smirnov test was used for the normalization of
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the scores and the normality of the distributions was tested for all three
tests. Arithmetic mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), pearson correlation analysis and multiple regression analysis were used
to analyze the data. According to the findings obtained in the study, the results are as
follows: According to the teachers' perceptions, the arithmetic average of the total
scores of the innovative school scale is 3.47 "most of the time". The average of the
innovative atmosphere sub-dimension is 3.81 (most of the time). The mean size of
administrative support was 3.72 3 most of the time The organizational obstacle sub-
dimension is indicated as "sometimes™ with an average of 2.87. According to gender
variable, teachers' innovative school perception levels showed significant differences
except for organizational obstacle sub-dimension. Here, female teachers' perceptions
of innovative schools are significantly higher than those of male teachers. According
to the educational status variable, significant differences were found in the total and
sub-dimensions of the innovative school scale of the teachers except for the
organizational obstacle sub-dimension. It is concluded that teachers' innovative
school perceptions except organizational obstacles are higher than the teachers' with
graduate degree.According to the seniority variable, there was no significant
difference between the teachers' innovative school scale and total and sub-
dimensions.According to the marital status variable, there were no significant
differences among the total and sub-scale summaries of teachers in the total and sub-
dimension of the school. On the other hand, in the administrative support sub-
dimension, single teachers had higher perception of innovative school than married
teachers. According to the school type variable, there was no difference except for
the managerial support sub-dimension. In the administrative support sub-dimension,
kindergarten teachers have higher perceptions of innovative school than the teachers
working in secondary school. According to teachers 'perceptions, teachers' job
satisfaction was found to be (good) with an average of 3.46. The average job
satisfaction scale, organizational climate, working conditions and social appearance
sub-dimension average was found to be 3.67 (good). The mean size of the individual
factors was 3.42 (good). The organizational communication sub-dimension was
calculated as (good) with an average of 3.29. Job satisfaction levels of teachers do
not differ in total and sub-dimensions according to gender, marital status, seniority
and school type variables. It was concluded that there was a significant difference
according to the educational status. The degree of job satisfaction of undergraduate
teachers was found to be higher than that of graduate teachers. The arithmetic
average of the teachers' organizational commitment total score was 3.68 (most of the
time). Organizational commitment levels of teachers do not differ according to
gender, marital status, seniority and type of school. It was concluded that there was a
significant difference according to the Education Status variable. The degree of
organizational commitment of bachelor's degree teachers was found to be higher than
that of graduate teachers.

Keywords: Innovative school, Organizational Commitment, Job Satisfaction,
School, Teacher
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BIRINCi BOLUM

I. GIRIS
Yirmi birinci yiizyllda dinyanin farkli yerlerinde hizli bir degisim meydana
gelmektedir. Siiphesiz bu degisimi en ¢ok yasayanlardan biri de egitim orgiitleridir.
Okullarin ortaya ¢ikan bu degisime uyum saglamalar1 gerekmektedir. Aksi durumda
okullar toplumun beklentilerini karsilayamayacagindan sosyal yerini kaybetme
tehlikesi yasayabileceklerdir (Sisman, 2012). Meydana gelen bu degisimler
nedeniyle egitim sisteminde alinan kararlar ¢ok kisa siirede etkisizlesmekte ve yeni
etkili kararlarin almmasi da zorunlu hale gelmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu,
2000). Bu dogrultuda geg¢misten siiregelen reform galismalari ele alindiginda,
diinyadaki egitim sistemlerinin basarisi, degisimi izleme ve geri bildirimde bulunma
hiz1 cergevesinde, Ogretmenlerin kapasitelerinin bu dogrultuda gelistirilmesine
baglidir denilebilir. Buna ek olarak iilkelerin bir kisminda uygulanan egitim
alanindaki yeniliklerin takip edilebilecegi iizere; bu alanda basarinin saglanabilmesi
amactiyla 6gretmen yetistirme sisteminin, egitimcilerin niteliginin, ¢alisma sartlarinin
ve egitimcilerin motivasyonunun birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir (MEB,
2017). Bu nedenle yeni yaklagimlarin egitim sisteminde uygulanmasi 6grenci ve
ogretmenin farkli roller iistlenmesi, farkli 6zelliklere sahip olmasi, egitim-ogretim
ortamimin ve stratejilerinin farklilasmasini gerektirmektedir (Hamamci, 2015).
Degisen bu stratejide okul orgiitlerinin siirecin gerisinde kalmamalar1 adina tiyeleri
ile birlikte degisen kosullara uyum saglamak amaciyla ortak hareket etmek
zorundadir. Bu birlikteligin saglanmasi i¢in orgiitsel baglilik duygusunun son derece
gelismis olmasi gerekmektedir. Degisim siirecinde birlikteligi saglayan orgiitler,

diger orgiitlerinin dniine gegme olanagina sahip olacaklardir (Yenigiirbiiz, 2017).

Okullarn, gelecek kusaklarin yetistirmesinde sergiledigi iistiinliik, iilkelerin bilim ve
teknoloji alanlarinda gelismesini, diger bir ifadeyle, iilkelerin ¢agi yakalama da
basarili olmalarinm1 saglamaktadir. Bu durumda okullarin saglikli bir sekilde
caligmasi, 6gretmenlerin Orgiitlerine bagli olmalarina ve orgiitiin gelecegine iliskin
diislincelerini sunmalarina baghdir (Yiksel, 2015). Bu nedenle 6gretmenlerden okula
kars1 duygusal baghlik hissetmeleri, Okulla daha fazla Ozdeslesmeleri, okulun

amaclarin1  kolay kabullenmeleri ve basarmmin gergeklesmesi i¢in iist diizey

1



caligmalar1 beklenmektedir. Aksi durumda ise Ogretmenlerin bireysel amaglarini
okulun amagclarindan ayri diisiinerek, okulun toplam basarisi i¢in samimi duygular
tasimayacagindan o6zel bir ¢aba igerisine girmeyecekleri diisiiniilmektedir. Ayrica
duygusal bagliligin yiiksek olmasinin, devamsizlik, ge¢ kalma gibi olumsuzluklar
onleyecegine inamlmaktadir. Ote yandan normatif baglilikta ise okula aidiyet
duygusu tasiyan 6gretmenlerin okuldaki her sorumluluga ortak olacaklart ve bu
dogrultuda daha ¢ok c¢alisacaklarina inanilmaktadir. Fakat bu baglilik diizeyinin
diisiik olmasi durumunda sorumluluk duygusundan uzak ve performansi diisiik bir
ogretmen profili ortaya ¢ikmaktadir (Isik, 2016). Ancak orgiitsel baglilik tek basina
bu durumu diizeltmeye yetmeyecegi gibi Orgiitsel bagliligin saglanmasi i¢in de
birgok faktoriin bir arada saglanmasi gerekmektedir. Bu faktorlerden en ¢ok goze

carpanlardan biri de i¢ siiphesiz is doyumudur.

Is doyumu, insanlarin calisma ortammi ve kosullari1 degerlendirmesi ve
beklentilerinin karsilanmasi noktasinda isi hakkinda olumlu karara varmasidir. Bu
dogrultuda egitim kurumlarinda olumlu ortami saglamak icin yoneticiler,
Ogretmenler arasinda saglikli iletisim olusturulmali, beklentilerinin farkina vararak,
motivasyon giiclinii dogru kullanmali, isbirligi i¢inde hareket ederek kararlara aktif
katilim saglanmasi1 gerekmektedir. Boylelikle saglikli bir ortamda gdrev yapan
ogretmenlerin i3 doyumu yiikselmektedir. Bu durumda onlarin = Orgiitsel
bagliliklarinin artmasina, performanslarinin yiikselmesine olumlu yansimaktadir (Idi,

2017).

Sonug olarak, basarili bir yenilik¢i okul, yalmizca degistirilmis standartlar ya da
diizenlemelerle degil, insanlari, diisiinceleri ve uygulamalar1 ortak bir amaca
baglayan c¢ok sayida ve i¢ ice gecmis faktorlerin toplamidir. Okulun yeniligi
slirdiirme sansini artirmak igin kurumsal diizenlemelerle yola ¢ikmak gerekmektedir
(Tubin, 2009). Ayrica (Numanoglu, 1999), giiniimiiz bilgi toplumunun, yonetici ve
O0gretmeni yalnizca uygulayici olarak kabul etmeyen, Ogretim yontemleri ve ders
programlan ile yeni okul kiiltiirii ortaya koyan, Ogrencilerini gelecek yiizyil i¢in
hayat boyu egitimde ‘Ggrenmeyi dgrenen’ bir anlayigla yetistirmeyi hedefleyen ve
onlara yeni kimlikler kazandirma amaci olan bir okul beklentisi i¢erisinde oldugunu

ifade etmektedir.



1.1 Problem Durumu

Egitim orgiitlerinin kurulma sebepleri, ulasabildigi biitiin bireyleri belirli amaclar
dogrultusunda, 6nceden belirlenmis hedeflerle, ¢aga uygun yontemler kullanilarak,
standartlara uygun egitim olanagi sunmaktir. Ebeveynlerin ¢ok genis bir igerige sahip
egitim-ogretim etkinliklerine ev ortaminda saglayamayacagi diistiniildiigiinde, okul
orgiitiiniin  kurulmas1 zorunluluktur (Balc1 ve Pehlivan-Aydin, 2003). Orgiitsel
sistemin planlanmasinda, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilerek
orgiitsel performansin yiikseltilmesi, Orgiitsel amaclarin yerine getirilmesi
beklenmektedir. Orgiitsel sistemin meydana getirilmesinde, gruplar arasinda islerin
paylasimi, koordinasyonun saglanmasi, bireylere verilecek yetki ve sorumluluklarin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Okul yapisinin olusturulmasinda, amag, c¢evre
kosullar1, teknolojik altyapi, insan kaynagi, stratejik plan gibi 6geler arasinda bir
uyum saglanmasi beklenmektedir (Sisman, 2012). Bununla birlikte Orgiit ve
calisanlar arasindaki iliskinin ne 6l¢iide etkilenecegi ve bu duruma yonelik ne tiir bir
davranis olusturacagi cogunlukla sahip olunan bireysel 6zelliklere baghdir. Bireyin
almis oldugu egitim, ¢alisma deneyimi ve ¢evresi gibi Ozellikler ig ile ise ilginin

degerlendirilmesinde belirleyici olmaktadir (Eginli, 2009).

Egitim kurumlar1 olarak nitelendirilen okullarin toplumun gelecegini insa eden yerler
olarak kabul goriildiigii glinlimiizde, ‘temel deger’ olarak kabul edilen 6grencileri
birgok yonden etkiledikleri bilinmektedir. Bu etkiyi pozitif olarak saglayabilmek
adina okullar i¢in Oncelikli amag¢ Ogrencilerin gelecege hazirlanmasidir. Bu
diisiinceyi tasiyan egitimcilerin olumlu bir kiiltiire sahip olmast 6gretmenlerin
verimliligini arttirarak okulun etkililigini saglamaktadir (Senel ve Bulug, 2016).
Ayrica orgiitiin var olan insan kaynaginmi gelistirmesi hem calisanlar hem de orgiitiin
yararina goriilmektedir (Ozdemir, 2014). Egitim &rgiitlerinin sz konusu amaci
gergeklestirebilmesi, belirgin olarak hedeflerini ortaya koymasi, gelismis egitim
kurumlarn ile karsilastirarak degerlendirmesi, ihtiyac analizi yapmas1 gerekmektedir.
Ogrencinin akademik basarisinin egitim kurumunun performans: ile agiklandig
giinlimiizde, cesitli aragtirmalarmin ortaya kondugu gibi egitim kurumunun
belirlenmis bir vizyonu bulunmuyorsa, sosyal beklentiler ile ilgilenemiyorsa, §grenci

yetenek ve becerilerini gelistiremiyorsa egitim kurumu igin etkilidir denilemez



(Cansoy ve Polatcan, 2018). Ayrica orgiitlerin bu etkiyi gdstermek i¢in yenilik ortaya
koymasi gerekmektedir.

Yenilik, verimliligi saglamak amaciyla okul sistemine dahil edilen amacgh ve riskli
bir degisikliktir. Sistemin hem i¢ hem de dis verimliligini artirmak amaciyla okul
sistemine yeni fikirlerin, yontemlerin, stratejilerin ve tekniklerin tanitilmasidir
(Akpan, 2016).Cevresindeki yeniliklere yetisemeyen egitim kurumlar etkisiz hale
gelmekte ve bireylerin davranisina yon verilmesinde kitle iletisim araglar1 daha
biiyiik rol oynamaktadir. Bununla birlikte egitimcilerin okul orgiitleri igerisinde
olumlu iletisimden sagladiklart doyum okul etkililigi artmasinda 6nemli bir degere
sahiptir. Egitim kurumunun etkili olmasinda, isin kendisi ve yiikselme
olanaklarindan elde edilen doyum pozitif bir etki yaratmaktadir (Yildirim, Akan ve
Yalgm, 2017). Ayrica egitimcilerin beceri ve yeteneklerini okul orgiitiiniin
basarisinin artmasi i¢in kullanmalarinda Orgiitsel baglilhik kavrami da Onem
kazanmaktadir. Okul orgiitlerinde egitimcilerin orgiitsel bagliginin saglanmasi,
kaliteyi arttirabilecegi gibi verimlilige dogrudan katki saglamaktadir. Orgiitsel
baglilik diizeyleri yiiksek olan egitimciler okul Orgiitiinde olumlu bir rol model

olmaktadir (Nacar ve Demirtas, 2017).

Ogretmenlik meslegi bireylerin bilgilerini arttiran, duygu, beceri ve deger
kazandiran, istendik davranislarin olugsmasini saglayan bir meslek olarak oldukca
onem tasimaktadir. Bu nedenle Ogretmenlerin mesleklerini basarili bir sekilde
stirdiirebilmeleri icin sosyal, fiziksel ve psikolojik yonlerden saglikli olmalar
gerekmektedir (Ozben ve Argun, 2003). Bununla birlikte hizmet sektdriiniin nemli
parcalarindan biri olmasi nedeniyle 6gretmenlerin mesleklerinde tatmin olmasi kayda
deger goriilmektedir. Ifade edilmekte olan hizmet sektdrii oldugunda, hizmet
alanlarin ~ (68rencilerin) mutlulugu  egitimcilerin  mutlulugu ile paralel
diistiniilmektedir. Egitimcilerin meslekleriyle ilgili olumsuz algilar1 ve sonug olarak
tatmin saglayamamalar1 6grencileri olumsuz etkileyebilmektedir. Egitimcilerin etkili
ve verimli bir ¢alisma eyleminde bulunabilmeleri, mesleklerinde tatmin
saglamalariyla miimkiin olmaktadir. Is tatmini egitimcilerin sosyal yasamlarimni,
fiziksel ve psikolojilerini ve performanslarini da dikkate deger dl¢iide etkilemektedir

(Y1lmaz ve Boga-Ceylan, 2011).



Bu ¢alisma, profesyonel bir meslek olarak uygulanmaya calisilan 6gretmenligin
giiniimiizde Ogretmenlerin genelde Milli Egitim Bakanlii’na o6zelde ise egitim
kuruma baglilig1 saglamak, gerceklestirilen yeni uygulama ve degisimlerin hangi ne
diizeyde desteklenebilecegini ve benimsenebilecegini ortaya koymasi agisindan yol
gosterici olabilir. Bununla birlikte mesleki doyuma ulasan 6gretmenlerin ¢alistiklar:
okul ile ilgili diisiincelerinden yola ¢ikarak hangi okul ortaminin ¢gretmenlere is
doyumu sagladigi noktasinda veriler saglayabilir. Bu amacgla 6gretmen goriislerine
gore okullarin yenilik¢i olma 0Ozeliklerinin 6gretmenlerin is doyumu ve oOrgiitsel
bagliliklar1 ile olan iliskisinin incelenmesi bu aragtirmanin problemi olarak

belirlenmistir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin genel amaci, MEB’e bagh okullarda gorev yapan ogretmenlerin
goriiglerine gore, okullarin yenilik¢i olma 6zelliklerinin 6gretmenlerin is doyumu ve
orgiitsel bagliliklart ile olan iligkisini belirlemektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmen algilarina gore, okullarin yenilikgi olma diizeyi nedir?
2. Ogretmenlerin is doyum diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin, okullarin yenilik¢i olma, is doyumu ve o&rgiitsel bagliliklarina
iligkin algilar1 cinsiyet, okul tiirii, kidem, &grenim durumlart ve medeni durum

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okullarin yenilikg¢i olma algilari ile is doyumu algilar1 arasinda bir

iliski var midir?

6. Ogretmenlerin okullarin yenilik¢i olma algilart ile orgiitsel baglilik algilari

arasinda bir iliski var midir?

7. Ogretmenlerin, okullarin yenilik¢i olma algilarinin, is doyumu ve orgiitsel

bagliliklarina iligkin algilari ile olan iligkisi nedir?

8. Ogretmenlerin, okullarin yenilik¢i olma algilari, is doyumunun ve orgiitsel

bagliligin anlamli bir yordayicist midir?



1.3 Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, i¢inde yasadiklar1 toplumun her yonden gelismesine katki saglama
amaci tasiyan, sorgulayan, elestirel diisiinebilen, demokratik kiiltiire sahip bireyleri
yetistirme sorumlulugunu tasiyan, egitim sisteminin 6nemli parcasidir. Yasadig
topluma bdylesine deger katan bir 6gretmenin ¢alisma kosullarindan ve yaptigi isten
memnuniyet duymasi egitimin kalitesini gostermektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin
calisma kosullarina, i¢cinde bulunduklar1 orgiit ve gelecege bakis acilar ile ilgili

goriis ve Onerilerine deger verilmesi gerekmektedir.

Egitim kurumu acik bir sistem olarak katki sagladigi toplumun o6zelliklerinin
tagimaktadir. Calisilanlarin egitim kurumu igerisinde birlikte ¢aligma istegi, kurum
standartlarinin  gelismesine katki sunma c¢abasi, kurum c¢alisanlart arasinda

olusturulan iletisim, okullarin yenilik anlayisin1 da etkileyebilir.

Egitim kurumlarinda gerek Bakanlik tarafindan yiiriitiilen proje ve caligmalarin
basaris1 gerekse yerelde okul ve milli egitim miidiirliikleri tarafindan birgok yenilik
ve proje uygulanmaktadir. Bu yeniliklerin en temel uygulayicist ve yiiriitiiciisii olan
okul 6gretmenlerin okul i¢inde yenilik algisini nasil olusturdugu 6nemlidir. Okullarin
iklimin yenilik ve gelismelere hazirlayacagi ortam &gretmenlerin kendilerini
gelistirebilecegi firsatlar sunan yonetim destegi egitim niteligini arttirabilecegi gibi
yenilige karsi olusabilecek orgilitsel engellerde kurumsal kapasitenin gelismesini

engellemektedir.

Yenilik¢ilik  konusunda yapilan arastirmalar heniiz baglangic seviyesinde
oldugundan, yapilan tezlerde bu konunun ¢ok az calisildig1 veya hi¢ calisilmadig
goriilmektedir. (Celik, 2016). Yurt i¢i ve yurt diginda yenilik¢i okul ve is doyumu ve
orgiitsel baghlik kavramlarinin birlikte ele alinmadig, ilgili literatiir incelendiginde
caligmalarin yeterli sayida olmadigi ve kavramlara gercken 6nemin verilmedigi
goriilmektedir. Bu nedenle okullarin yenilik¢i egitim anlayislarinin arttirilmasina
katki saglanmasi, yenilik¢i okul Ozelikleri ile egitimcilerin is doyumu, egitim
orgiitlerine bagliliklar1 arasindaki iliskinin ortaya konulmasi 6nem tasimaktadir.
Okullarin olusturacag: yenilik¢i atmosferin nasil saglanacagi ve bireysel ve kurumsal
gelismenin  Oniindeki engellerin  ortaya konmasi, okullarin yenilik¢i olma

ozelliklerine yonelik 6gretmen algilarinin arastirilmasi ve bu baglamdaki Oneriler



okul yoneticisi ve Ogretmen arasindaki iletisim ve etkilesimlerini gelistirici etki

yapmast Ongoriilmektedir.

Bu baglamda is doyumu, orgiitsel baglilik ve yenilik¢i okul 6zellikleri arasindaki
iligkinin ortaya konularak bilimsel analiz sonug¢larinin, planlayicilara, yoneticilere,

konunun anlagilmasi ve ¢dziim iiretilmesinde kaki saglayacagi beklenmektedir.
1.4 Varsayimlar

1. Bu ¢alisma i¢in secilen yontem, arastirmanin amacina, konusuna ve problemine

uygundur.

2. Aragtirmaya katilan Ogretmenler, veri toplama aractm1i samimi olarak

cevaplamiglardir.
1.5 Kapsam ve Simirhliklar
1. Bu aragtirma, 2018-2019 Egitim-6gretim y1li ile,
2. Tokat 1li ve ilceleri ile.
3. Arastirmaya katilan 6gretmenler ile,
4. Kullanilan istatistiksel ¢oziimleme yontemleri ile sinirlidir.
1.6 Tamimlar

Ar-Ge: Frascati Kilavuzu’na gore Ar-Ge; Bireylerin, kiiltiir birikimini ve i¢inde
yasadiklar1 toplumun bilgi bilesiminden olusan toplumsal bellegin artirilmasi ve bu
bellegin yeni calismalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde

yiiriitiilen yaratict uygulamalardir.

Yenilik: “Degisen kosullara uyarlanmak tizere toplum yasaminda olusan yeni bir 6ge

ya da o zamana degin yiriirliikte olan uygulayimlardan degisik bir uygulayim”
(TDK, 2005).

Yenilesim: “Degisen kosullara uyabilmek i¢in toplumsal, kiiltiirel ve ydnetimsel

ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmas1” (TDK, 2010).

Orgiit: Toplumsal ihtiyaglarin bir boliimiinii karsilamak amaciyla, 6nceden

belirlenmis ortak hedefleri sonuglandirmak sistematik ¢alisma gerceklestirmek i¢in



kendiliginden birlikte ¢alisan insanlardan olusan sosyal acik bir sistemdir (Aydin ve
Balci, 2003).

Is: “Bir sonuc elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak icin gii¢ harcayarak
yapilan etkinlik” (TDK, 2010).

Isgoren: Orgiitin amaclar1 dogrultusunda calisma siirecine katki saglayan, nu

nedenle bir takim ihtiyaglarimi Orglitten karsilayan kisidir (Taymaz, 2000).



IKiNCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Yenilik

Yenilik, bir oOrgiitiin siireklilik ve calisma diizeyi agisindan O6nem ifade eden
kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik hem yeni bir {iriin ortaya
c¢ikarmak oldugu gibi hem de var olan hizmeti de gelistirmek anlaminda
kullanilmaktadir. Yenilik, yeni bir hizmet tiriinli meydana getirmek anlaminda
kullanildig1 gibi silire¢ ve oOrgiitlerde yeni bir yontem anlamiyla da goriilmektedir
(Bay, Akpinar ve Selamet, 2018). Ayni1 zamanda yenilik durmaksizin ilerlemeyi de
kapsayan tekrarlanan bir karakteri tagimaktadir (Kanter, 2006). Bu baglamda,
yeniligin olmayan bir {iriinli ortaya koymak ya da var olanm1 gelistirmek oldugu ifade

edilmektedir.

Yenilik, onceden diisiiniilmemis yeni fikirleri uygulamaya koyup rekabet giiclinii
artirmay1 ifade eden bir kavramdir. Ge¢miste ortaya ¢ikmayan bir seyi bulmak,
yapilmayant yapmak ve bunun sonucunda da basar1 saglamak anlamlarina
gelmektedir (Kirim, 2006). Bununla birlikte yenilik, insan hayatinda meydana gelen
sorun ve kosullara insanlarin yasam kalitesini olumlu yonde degistirecek ya da
iyilestirecek yaratici ¢6ziim yollarini uygulama becerisidir (Budak, 2015). Bu

nedenle yeniligin sonucu her zaman insanliga fayda saglamasi gerekmektedir.

Ulkelerde yenilik siireglerinin daha etkili kilinmasi igin yenilikle ilgisi kabul edilen
aktorlerin kendi aralarinda etkilesim saglamalar1 ve isbirligi dikkate degerdir. Bu
etkilesim saglanamadig: takdirde iilke igerisinde farkli aktorler tarafindan yaratilan
bilgi veya fikirlerin entegrasyonu saglanamayacak ve sinerjik bir etki olamayacaktir.
Yenilik politikalar1 belirlenmesinde ulusal ve sektore farkliliklarin dikkate alinmasi
gerekmektedir (Uzkurt, 2017). Ciinkii yenilik, halihazirda arastirma-gelistirme
caligmalarin yani sira birgok etkinligi de kapsayan bir siirectir. Bu siire¢ icerisinde
yenilik gelistirme faaliyetleri birbirinden tamamen bagimsiz degildir, her kademede

etkilesim halindedir (Korkmaz, 2004). Orgiitlerin birbirlerinden bagimsiz olarak



yenilik {retmeleri olanakli olsa da yeniligin gelistirilmesi farkli g¢alismalarin

etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan tanimlara bakildiginda, yenilik konusunda {izerinde uzlasilan bir diisiince
bulunmamaktadir. Bu konuda fikir {iretenlerin bir kismi yeniligi yeni kavram ve
fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak adlandirirken, digerleri i¢in yeni veya
ortaya konulmamis diisiincelerin bizzat kendisidir. Aymi zamanda, yenilige yeni
fikirlerin kaynagindan, daha ¢ok bu fikirlerden yarar saglanmasi olarak
bakilmaktadir. Yeni fikirlerden yarar saglanmasi amaciyla; fikirlerden basarili bir
sekilde faydalanabilmek igin Orgiitlerin; sistem, yap1 ve fonksiyonlarini ele almadan
yenilige baslamamalar1 gerekmektedir (Naktiyok, 2007). Fakat yukarida s6z edildigi
gibi, yenilik sadece arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bir iriinii olmaktan g¢ok
sosyal bir olgudur. Dolayisiyla, toplumun yenilik ¢alismalarini arttirmak amaciyla
egitim kurumlar i¢inde yalnizca iiniversiteleri ele almak yeterli sayllamaz (Giinay ve
Giineri, 2010). Bireylerin yiiksekdgrenime kadar gegirdigi siire¢ siiphesiz egitim
hayatinin 6nemli bir b6liimiinii olusturmakta ve diislince yapisinin temelini meydana
getirmektedir. Bu nedenle her okulun bireyin yasantisma farkli katkisi

bulunmaktadir.

Yonetim sisteminin goriildiigi her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da
gerceklestirilmesi gereken amaglar, belirli siirecten gegerek meydana gelecek
tiriinler, elde edilen iiriinlerin kontrol edilmesi gibi siirecler yer almaktadir. Fakat bu
benzerlige karsin egitim kurumlarinin diger Orgiitlerden 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Oncelikle egitim, farkli kurumlarda gergeklestirilen iiretime her
acidan benzeyen bir siire¢ degildir. Bu dogrultuda egitim kurumlari amag, insan
kaynag1 ve sistem olarak diger kurumlardan ayrilmaktadir (Erdogan, 2004). Egitim
Kurumlarinin en belirgin nitelikleri, yonetimsel zorluklardan meydana gelmektedir
(Dagli, 2000). Egitimde ‘Yenilik¢ilik® iTEC’te (Gelecegin Dersligini Tasarlamak)
egitim ve Ogretime deger katan ‘egitim-6gretim ortamina katilanlar tarafindan “yeni”
olarak kabul edilen bir diisiince, uygulama ya da nesne’ olarak agiklanmaktadir.
Baglama dayalidir ve dolayisiyla egitim Ogretim ortamlarinda ‘yenilik¢i’ olarak
kabul goren tek bir ara¢ ya da uygulama yoktur (AB Komisyonu ITEC Projesi,
2014).
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2.1.1 Yeniligin o6zellikleri
Yenilikle ilgili incelenen birgok arastirma sonucunda yeniligin toplumsal ve orgiitsel
alanlarda olmak iizere bir¢ok 6zelliginin bulundugu goriilmektedir. Birgok calisma
dikkate alindiginda yeniligin en kapsamli sekilde ¢ergevesini olusturacak ozellikler
belirlenmis ve bunlar asagidaki gibi sinirlandirilarak incelenmistir. Bu 6zellikleri su

sekilde siralamak miimkiindiir:
Toplumsal Ozellikler

e Yenilik toplumun gereksinimlerin karsilanmasi konusunda ve ortalama

yasam siiresinin uzatilmasi konusunda yapilmaktadir.

e Yenilik toplumun hayat standardinin ve kalitesinin arttiritlmasina katki

saglamaktadir.

e Yenilik bireylerin rahat bir yasam silirmeleri konusunda Onem

tagimaktadir.
Orgiitsel Ozellikler

e Yenilik tek bir asama ile smirli olmayip birbiriyle iligkili siireclerden

olusmaktadir.
e Yenilik rekabette 6ne gegiren art1 bir degerdir.

e Yenilik orgiit ve bireylerin ortaya ¢ikan sorunlar ¢ozdiikleri, i ve yasam

stireclerini monotonluktan kurtardiklari bir yontemdir.

¢ Yenilik calisanlarin bir biitiin igerisinde organize hareket ettikleri bir

sistemdir.

Bunlarla birlikte yenilik 6zelliklerinden toplumsal ve orgiitsel siniflandirmalarin her

ikisine de dahil olan 6zellikler bulunmaktadir:
Toplumsal ve Orgiitsel Ozellikler

e Yenilik bireylerin diislinme yontemine ve calisma tarzina farklilik

kazandirir.

e Yenilik bireye ve topluma maddi kazang saglamaktadir.
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e Yenilik i¢in yenilik anlayisinin benimsendigi sosyal bir kiiltiire ve egitim

yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir (Uzkurt, 2017).

2.1.2 Yenilik Yonetimi
Toplumlardaki inanilmaz o6lgiideki ilerlemeler, toplumlardaki kurumlar {izerinde
giiclii ve kapsamli etkiler yapmaktadir. Toplumlar sadece bilim ve teknolojideki
yeniliklerle degil, insan dogasma iliskin degisen degerler ve kavramlarla da
karsilagsmaktadir. Bu nedenle yenilik, orgiitlerin isleyisinde dikkate alinmasi gereken
olglide degismedir (Aydin, 2007). Ancak bu degismeyi planl bir sekilde yon verecek
bir sisteme gerek duyulmaktadir. Bir baska deyisle yeniligin yOnetilmesi

gerekmektedir.

Yenilik Yonetimi de akla gelen bircok sistem gibi girdiler, siire¢ olusumu ve
ciktilardan meydana gelmektedir. Yeniligin girdileri disiinceler ve yeni
arastirmalardan yola c¢ikarak gelistirilebilmektedir. Siirec asamasinda ise ortaya
konulan fikrin gelistirme ve degerlendirme asamasi ger¢eklesmektedir. Son asama
olarak yenilik ¢iktis1 yeni lirin ya da siire¢ olarak belirlenmektedir (Karabulut,
2016). Yenilik yonetimi, 6te yandan yaratici ve yenilik¢i nitelikleri olan insanlara
ihtiyag duyar. Bu tiir insanlar, “zor insanlar” olarak da goriilmektedir. Bu tiir
insanlarin tanimlanan en genel nitelikleri; onlarin her an bilinenin tersini yapmalari
(akitiya kars1 yiizmeleri), diisiinceleri aykiri olsa dahi yine de onlar yiiksek sesle
ifade etmeleri, baskaldirmalari, mutsuz olmalari, islerinde engellerden hoslanmalari,
kararli azimli olmalari, sinir tanimamalar1 seklinde agiklanmaktadir. Zor insanlar
girisimcidirler, mucittirler, yenilik¢idirler, maceracidirlar, hayalcidirler, kesifcidirler,
bilim adami ve teknokrattirlar, hatta kendilerini gelistirmek tlizere yola ¢iktiklar: dahi
bilinmektedir (Top, 2008). Bu nedenle yenilik¢i orgiitlerde ¢alisanlarin, ¢esitli
onceliklerine ve kurumun degerlerine 6zen gosterilerek yonetilmesi beklenmektedir;
Olgme, degerlendirme ve denetim gibi "kat1" unsurlar, insanlarin yaratici fikirler
sunmasina ve bu fikirlere kaynak olan duygularina gosterilmesi gereken saygiyla
denge saglanmalidir (Korkmaz, 2004). Bu baglamda yenilik, insanlar arasi sosyal ve
kiiltiirel iliskileri yeniligi ortaya cikaracak ve bireylerin yenilik yapmasini motive
edecek sekilde yonetmesi anlamma gelmektedir (Elgi, 2007). Orgiitlerin yeniligi
ortaya koyabilmeleri {liyelerinin gelisimine olanak taniyan, adil ve motive edici bir

yonetim yapisina bagli kalmaktadir.
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Orgiitlerin  yapilar1 ve siiregleri, orgiitlerin  yenilikci olma &zelliklerinin
arttirilmasinda  biiyilk anlam tasimaktadir. Orgiitlerin daha yenilik¢i olmasim
saglamak amaciyla Orgiit yapisinda ve siire¢lerinde bazi caligmalar yapmasi
gerekmektedir. Yenilik yapmak isteyen orgiit, i¢sel 6zelliklerini ve bu uygulamalari
yiriitirken dis ¢evrenin etkilerini yenilikler dogrultusunda dikkate almasi
beklenmektedir. Yenilik¢i Orgilit giiniimiiziin zorlu kosullarinda, i¢inde bulunulan
ortam1 gozden gecirerek, kendisi i¢in en ideal Orgiit organizasyonu tespit ederek bu
kosullardan basarili bir sekilde kurtulmak gayreti igerisinde olmaktadir. Ancak, hizla
degisen cevresel sartlar karsisinda uzun bir siire degismeyen yonetim anlayisinda
israr etmek, Orgiit yapist ve cevre arasinda uyumsuzluga neden olmaktadir. Bu
dogrultuda, yenilik bir sonu¢ degildir, ancak siirekli bir siire¢ oldugu i¢in, kurulusun
kendisi i¢in en iyi olabilecek yapilar1 ve siiregleri siirekli olarak arastirmasi ve
geligtirmesi gerekmektedir (Durna, 2002). Bu nedenle Orgiitler icin yeniligin
tamamlanmasi s6z konusu olmadig1 gibi, siirekli olarak kendileri i¢in en dogru stireci

yakalama ¢abasi tasimalar1 gerekmektedir.

Yenilikei bir orgiit kiiltlirtiniin yap1 taslari; yenilige agik bir orgiit yapisi, ¢alisanlarin
her diizeyi icin sunulan egitim ve gelisim olanaklari, yenilik sembolleri, yenilik
davraniglarin1 6diillendiren torenler ve yenilik yonetim ve kontrol sisteminden olusur
ve yenilik¢i bir orgiit gogu zaman nitelikli personele ve zengin bir uzmanlik giiciline
thtiya¢ duyar (Kilig, 2013). Boyle nitelikli bir orgiitte liderlik yapabilmek icin
liderin; pratik ve entelektiiel zekdya, usta bir satrang oyuncusu gibi her duruma
uygun hareket yetenegine, tartigma ve elestirilere kars1 hosgdrii gdstermeye, zaman
alan ve yorucu galigmalar karsisinda biyiik bir fedakarliga sahip olmasi gerekir
(Durna, 2002). Ancak her orgiit i¢in kontrol yetenegine sahip, liderlik yapabilen ve
dengeyi saglayabilen yoneticiler gerekse de bilgiye dayali ¢alisma yapan orgiitlerde
yeniligin kapsami degistiginden bu Orgiitteki liderler de ek olarak 6ngdrii ve analiz

becerisi de bulunmasi 6nem arz etmektedir.

Bilgiye dayali yenilik diger yenilik tiirlerinden farklt birtakim nitelikleri
bulunmaktadir. Bu niteliklerden ilki, bilgiye dayali yeniliktir ve gereksinim duyulan
toplumsal, ekonomik ve bilimsel 0Ogelerin degerlendirilmesini gerektirir. Bu
degerlendirme girisimciye, dikkatlerden kagan ogeleri tespit etmesi ve su anda

uygulanabilir olmayan oOgeleri belirleme ve uygulanabilir olmamasi nedeniyle
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yeniligi erteleyebilme olanagini vermelidir (Drucker, 1994). Bu yeni bilgi mevcut
bilgiye katkida bulunabilecegi gibi onu tamamen de degistirebilir ya da ortadan
kaldirabilir. Bu sekilde 6rgiitiin uzun yillardir devam eden geleneksel uygulamalari
kokten degisir. Boylelikle yeni bilgi ve fikirler, potansiyel yeniliklerin yani sira
yenilik¢ilige entelektiiel alt yapr da olusturabilir (Durna, 2002). Bu noktada ¢esitli
bilimsel bilgilerin yeni belge ve kanitlar ortaya ciktikga degistigine, bir¢ogunun

yanlis oldugunun kabul edildigine bilim tarihi taniklik etmektedir.

2.1.3 Orgiitsel Yenilik
Orgiit i¢indeki davranislar, davranislarda sakli olan psikolojik nedenlerin basar1 veya
basarisizlik tizerindeki etkileri nadiren tamidigimiz giinliik hayatin dogal bir
pargasidir. Bazen orgiitiin bir grup insan oldugunu unuturuz. Ancak insanlarin alet ya
da makine olmadigmi unutmamaliyiz; Insanlarin duygular, umutlar ve korkular:
vardir. Bir kisinin davranisini aciklamak i¢in, calismasinin nedenini ve bunu yapmak
icin basvurdugu yontemin sebebini aramak gerekir (Eren, 2007). Bununla birlikte
insanlarin  davraniglarin1 ortaya koyabilmeleri, diisiincelerini kaygi tagimadan

paylasabilmeleri i¢in uygun kosullara ihtiyag¢ vardir.

Ozgiir diisiince ortaminin oldugu yerlerde yeni fikir ve diisiinceler ilerleme gosterir.
Kati bir hiyerarsiye dayali yapilar bu 6zgiir atmosferi sinirlandirabilir. Kesif ve
buluslar genellikle insanlar tarafindan normal kabul edilmeyen fikirler sonucunda
meydana gelmistir. Bu sebeple oOrgiit kiiltlirii icerisinde birbirinden farkli fikir,
diistince ve Oneri dikkate deger goriilmelidir (Durna, 2002). Nitekim deger
verilmeyen diigiinceler orgiit igerisinde kaybolmaktadir. Bu nedenle birgok yeniligin
ortaya ¢ikmasi gecikme gostermektedir. Ancak bu durumu sadece Orgiit ortamina
baglamak dogru degildir. Orgiitsel yenilik ortamdan etkilendigi gibi farkh

kaynaklardan da etkilenmektedir.

Bir orgiitle yenilik¢ilikten s6z ederken, yenilige etki eden birgok unsurun adi
geemektedir. Kiiltiir, strateji, teknoloji gibi faktorlerin yanmi sira “orgiit yapisi” da
yenilik¢ilik performansi iizerinde dogrudan etkili olabilecek bir faktdrdiir. Orgiitsel
yapinin Ozellikleri temelde bilgi iiretim ve paylasim siireglerine etki etmekte, bilgi
iretim ve paylasimiyla dogrudan ilgili olan yenilik de Orgiitsel yapidan
etkilenmektedir. Dolayistyla oOrgiitsel yapi tasariminin, yenilik¢ilik performansini

destekleyebilecegi sdylenebilir (Kurt, 2010). Bununla birlikte orgiitsel yenilik
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olusturulmak istenen Orgiitlerde yaraticiligi desteklemek amaciyla hicbir zaman
hi¢bir diisiince elestirilmemeli, her zaman yaraticiligr tesvik eden planli bir 6rgiitsel
yap1 olusturulmalidir. Fonksiyonlarin arasinda gegilemez sinirlarin bilinen, iist-ast
arasinda emirlere dayali kati bir hiyerarsiye sahip oOrgiitlerin yenilik¢ilikte basari
kazanma olasiliklar1 yiliksek degildir (Elgi, 2006). Baska bir ifadeyle esnek orgiit

sistemleri olusturmak orgiitsel yeniligin 6niinii acabilir.

Esnek orgilit yapilar1 atmosfer ile Orgiit/ birey arasi iletisimi desteklemekte, bu
sekilde bilgi tiretimini katki sunarak orgiitiin yenilik performansina desteklemektedir.
Ayni zamanda hiyerarsinin kisitladigi ve birimler arast gegislerin kolaylastirildig
seffaf oOrgiit sistemleri bilgi paylasimini hareketlendirmekte ve yeniligi
cesaretlendirecek dinamik calisma ortaminin saglanmasina destek saglamaktadir.
Karar alma siirecinin tiim orgiite ulasmis oldugu merkezden yonetim diizeyi diisiik
sistemler ise; calisanlarin karar alma siireclerine dahil olmalarini saglayarak yenilik
performansina olumlu katki olusturmaktadir (Kurt, 2010). Performanslar1 artan
orgiitler (Alwis ve Hartman, 2004) orgiitsel yeniliklerin kabul géren niteliklerinden
biri olarak da problem ¢6zme becerileri kazanirlar. Bunu yeni yontemler gelistirerek

yaptiklari gibi var olan bir yontemin etkinligini arttirarak da saglayabilir.

2.1.4 Yenilik Yonetme Siireci
Yenilik planlariin = hazirlanmasina ve  organizasyonun her seviyesinde
uygulanmasina yonelik kararlara katilim, ast kademelerden gelen yenilige karsi
direnci biyiik Olgiide diigiirmektedir. Kararlara katilim gosteren ya da karar
alinmasinda payr olduguna inanan insanlar kararlarin uygulanmasina engellemeye
calismak soyle dursun, onlarin yiirtirliige konmasini kolaylastirir. Boylece yenilik
caligmalarinin etkiledigi insan ve orgiitler yenilik yapmak isteyen yonetim kademesi
ile agik ve icten bir iletisime gegecek boylece yonetim, yenilik planlarini harekete
gecirmek amaciyla gizli giindem kullanmak zorunda kalmazlar. Ancak karara
katilma olayinda yonetim agik bir anlayis sergilemedigi takdirde, yenilik anlayisi
ikna siirecindeki hileden ibarettir. Bu nedenle yonetim kademesinin olabildigince
karara katma konusunda dikkatli ve i¢ten davranmasi gerekmektedir (Eren, 2007).
Yoneticilerin yetkilerine c¢alisanlar1 ortak etmekten kaginarak, biitiin kararlar
kendilerinin vermeye c¢alismasi gibi bir egilim i¢inde olmalari, verilmesi gereken

kararlar birikeceginden, karar siirecinin saglikli islemesine engel olmaktadir. Ote
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yandan astlarin karar siirecine katilma konusunda istekli olmamalar1 ve sorumluluk
duymamalar1 da yOnetim siirecini sinirlandiran faktorler arasinda yer almaktadir.
Kisaca yetki, sorumluluk ve bilgi farkli diizeylerde kendine yer bulursa verilen
kararlarin isabetliligi sansa bagli kalir. (Aydin ve Balci, 2003). Yenilikler sonucu
ortaya ¢ikmasi beklenen basarilarin 6nceden tahmin edilememesi ya da gelecekteki
beklenen etkilerinin Onceden bilinememesi sebebiyle bir¢ok yenilik uygulamaya
gecilemediginden basarisiz kalabilmektedir. Yenilik yapmak biitlin yonleriyle 6nemli
is olup, bircok is gibi onun da kendi sartlarina ve atmosferine uygun olarak
sekillendirilmesi gerekmektedir. Buna ragmen ara sira amacit olmayan ve
yonlendirilmemis uygulamalar da yeniliklere yol agabilmektedir. Yine de bu
uygulamalar sans faktoriine teslim edilmeyecek kadar onemlidir. Yenilik¢i ¢alisma
ve cabalar sistemli ve planli bir sekilde ortaya konulmalidir. Kisaca bu yenilik
gelistirip biitiinliyle uygulanmak amaglaniyorsa planl bir ¢aligma gereklidir (Top,
2008). Ancak her ne kadar sistemli bir sekilde yenilik yapilmaya c¢aligilsa da

degisimin hizin1 yakalamak kolay gériinmemektedir.

Gliniimiiz diinyasinda ve lilkemizde gerg¢eklesen gelismeler toplumumuzun daha
demokratik bir siirece girmesine, lilkemizdeki ekonomik sistemin daha rekabetgi bir
ortama, kullandigimiz teknolojinin daha hizli bir degisme siirecine girmesini
saglamigtir. Egitim sistemi toplumsal barisin ve uzlagmanin saglanmasinda
demokratik degerlerin yerlesmesinde, toplumun olgunlagsmasinda, ekonomik
rekabettin artarak giiclii bir iktisadi yap1 olusmasinda, yenilik¢i teknolojilerin
gelismesinde ve siirdiiriilebilirliginde temel sorumluluk tagimaktadir. Toplum,
ekonomi ve teknoloji ile egitim sistemi arasindaki sistem birbirine dogrudan bagh
yapi, bilimsel, demokratik, esnek, dinamik ve degisen taleplere cevap veren,
uluslararas: kalite kriterlerini, degerlerini ve standartlarini karsilayan bir egitim
sistemi olugturulmasini zorunlu kilmaktadir. Degisimin hizina dikkatle bakildiginda,
karar organlarimin, sistemin kalitesinin  izlenmesi, kurumsal kapasitenin
degerlendirilmesine ve egitim sisteminin amaglarinin, politikalarinin = ve
standartlarinin  olusturulmasina Oncelik verilmesi zorunluluktur (MEB Kalite
Cergevesi, 2014). Bu noktadan hareketle okullarin toplumdan bagimsiz, kendi bagina
bir sitem olusturmalart miimkiin gézilkmemektedir. Giiniimiizde toplumun gelecek
planlamasina yon verecek amaglarin, egitim sisteminin ¢ekirdegi olarak goriilen

okullarda planlanmasi daha dogru olacaktir.
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Bugiiniin okullarinin amagclari net olarak ortada degildir. Cagdas degerler yoruma
acik bir sekilde sunulmaktadir. Ancak bu amaclarin ne anlama geldigi ve bunlara
ulagma yontemleri bireyler arasinda farklilik gostermektedir. Siirekli degisen egitim
yapist icerisinde sistemler agini bir biitiin olarak incelemek gerekmektedir. Bu
nedenle egitimde ortaya c¢ikan herhangi bir sorun karsisinda tek yonlii olarak
diisinmemek ve sistemlerin birbiri ile olan iligiklerini de g6z ard1 etmemek gerekir

(Erdogan, 2004).

2.1.5 Yenilik¢i Okul
Bir toplumun her yonden ilerlemesinde ve kalkinmasinda insanin, insanin
sekillenmesinde de egitimin aldig1 roliin 6nemi, inkar edilmeyecek bir gergektir. Her
toplum, i¢inde yasayan bireylerden olusmaktadir. Onlarin disinda bir grup varsaymak
tam bir hayaldir. Dolayisiyla toplum kendini olusturan bireylerin karakterlerinden
dogrudan etkilenmektedir. Bu sebeple, her toplumun kendi insanini yetistirmesi
gerekliliktir. Her iilke, kendi insanlarinin olusan durumlar karsisinda nasil davranis
gosterecegini veya gostermesi gerektigini onceden karar verir. Okullar da dnceden
saptanan bu ozellikleri 6grencilere kazandiracak ya da belirlenen hedeflere ulasacak
bigimde etkinlikte bulunurlar (Tekin, 2004). Okulun bir diger 6zelligi, okulda birinci
ozelligin bir sonucu olarak birbirleriyle catisan gesitli tiir ve nitelikteki degerlerin
bulunmasidir. Okulun temel gorevlerinden biri, birbiriyle ¢atisan degerleri
uzlastirmak ve dengelemektir. Okul bu gorevlerini toplumun alt grup ve birimlerinin
uzlagsma sonucu kabul ettikleri ortak degerleri dgrencilere kazandirmakla yerine
getirebilir (Aydin ve Balci, 2003). Bu sekilde calisan yenilik¢i okullarda 6gretmenler
ise daha 6zenli ¢aligmakta, 6grenmeye karsi olumlu bir tutum i¢inde bulunmakta,
gercek ogretme etkinligine daha ¢ok zaman ayirmakta, 6grencileri odiillendirmeye ve
Ovgiiye daha ¢ok gilivenmekte, 6grenmeye Ogrenci katilimini saglamada daha
yetenekli goriilmektedir (Aydin, 2007). Boylelikle okulun igsel motivasyonu

yiikseleceginden ¢evresindeki sosyal ortama da katki yapmasi beklenmektedir.

Okullarin, tilkedeki sosyo-Kkiiltiirel sistemin altyapisini olusturmak iizere bireylerin
deger yargilarina sekil verdigi kabul edildiginde, yeniligin sosyo-kiiltiirel sistemin
birbirini karsilikli olarak etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan bir olgu oldugu sdylenebilir
(Gtinay ve Giineri, 2010). Yavuz’a (2015) gore, ¢evrenin degisimi, dogrudan okullar

etkilemektedir. Bugiin yliksek katma degerli, birbiriyle rekabet edebilen {iriinler
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tiretebilmenin neredeyse tek yolu bilgi birikimidir. Bu, ancak “yeni nesil” bir okul
anlayisi ile hayata gecirilebilecektir. Egitim ortaminin ¢evresindeki hizli degisim, var
olan dengenin bozulmasina sebep olmakta ve egitimin ekonomik islevi daha ¢ok
gindeme gelmektedir. Geleneksel okul giderek 6nemini kaybetmektedir. Bununla
birlikte bilgiye ulagsma hizinin katlanmasi, bilgiye ulasabilen bireylerden ¢ok, onu

analiz edebilen, arastirmaci bireyler 6n plana ¢ikmaktadir.

Gliniimiizde insanlar, diinyanin farkli yerlerindeki egitim kurumlar1 ile kendi
okullarini karsilagtirma egilimindedir. Bu aliskanlik, cogu zaman hakli olsa da bazen
de bireysel gereksinimler ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim kurumlarinin kararliligi ve
yenilige verdigi dnem, okulda uygulanan degisim siireci egitim kurumunun degerini
arttirmaktadir. Egitim kurumunun toplam kalite yonetimi egitim kurumunun uzun
stireli markalar ortagr olmasini saglamaktadir (Kutoglu, 2015). Bu tiir egitim
kurumlart kendilerine 6zgii bir yap1 olusturarak siirekli gelismeyi hedef almaktadir.

Boylece yenilik¢i okul ad1 ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilik¢i bir yapiya sahip kendini degistirebilen egitim kurumlar1 bugiin ve
gelecekte bireylerini her yonden gelistirebilecek uygulamalara yer vererek kalici
olabilirler. Dolayisiyla, degisim-gelisim siireglerinde egitim kurumlarinin 6gretim
programlar1 etkisinin yani sira okulda yasatilan orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olan
ortiik programlar da etkili olacagi kabul edilmektedir. Demokrasi, (insan haklari,
ozgiirlik, esitlik, adalet) isbirligi gibi degerler veren bir egitim kurumundan mezun
olabilmek, insanlarin toplum i¢inde ve ekonomik diinyada basarilarinin bir
yordayicist olmaktadir (Yavuz, 2015). Bu sekilde demokratik kiiltiir bilincine sahip,
basarili bireyler yetistirebilen okullar, ayni zamanda insan iliskileri gliclii uzman

ogretmenlerden olugmaktadir.

Egitim oOrgiiti olan okulun alanlarinda Ogrenimlerini tamamlamig, kendilerini
branglarmin uzmani kabul eden dgretmenlerden meydana gelmektedir. Ogretmenler
yalnizca okul yoneticisi kadar degil, egitim sistemi igerisinde en iist diizey
yoneticiler kadar egitim almig olabilirler. Daha yiiksekdgrenim gérmiis olma
olasiliklar1 da disik degildir. Bu durum, bilhassa giiniimiiz i¢in gecerlidir. Bir
meslekte profesyonellik, uygulamada Inisiyatif alabilme yetki ve hakki gerektirir. Bu
kosul egitim sistemi ve Ogretmen i¢in de kabul goérmektedir. Egitimin niteligi ve

egitimle ilgili kurum ve kuruluslar, 6gretmene yasal bir 6zerklik kazandirir. Bu
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ozerklik, Ogretmen-yonetici iliskilerinde birtakim c¢atigsmalara yol agabilir.
Yoneticiler, alanlarinda kendilerini s6z sahibi olarak kabul eden, neyi, ne sekilde
Ogretmesi gerektigine kendisinin karar vermesi gerektigine inanan, Orgiitlenmis
meslek uzmanlar1 ile karsi karsiya bulunduklarmi unutmamalidir. Yo6netsel
davraniglarda bu olguyu dikkate almalart 6nem tagimaktadir (Aydin, 2007). Ayrica
ogretmenlerin de bu 6zerklik i¢inde kendilerini alanlarinda ve mesleklerinde gelisime
acik tutmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki 6zgiirliikleri,
meslek tiyeleri gruplarina katilim ve dgretme becerisini giiglendirme, mesleginin {i¢
temel ilkesini olusturmaktadir. Ogretmenlerin mesleki agidan gelistiren etkinliklere
katilimint  desteklemek bu temel ilkelerden biri olan &gretme bilgisini
giiclendirmenin yollarindan biridir. Farkli meslek gruplarimin iiyeleri gibi egitimciler
de kendi alanlarindaki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalidir (MEB, 2016).
Bununla birlikte Avrupa Komisyonunun ‘Egitimi Yeniden Diisiinme’ 2012 mesajina
gore, egitimcilere yonelik stirekli mesleki gelismeyi diizenli doniitlerle ve
Ogretmenlerin alan egitimcilerinden destek almasinin gerektigini vurgulamaktadir.
Bu sekilde yapilan geri bildirim ve degerlendirme ¢aligmalari, 6gretmenlerin giiciinii
tanimak ve 0gretim yontemlerinin eksikliklerini gidermek icin onlar tesvik etmede
kullanilabilir. Bdyle bir destek, ayni zamanda Ogretmenlerin toplumsal benlik
saygisini artirmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2015). Toplumsal benlik algisi gelisen
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda daha fazla caba gosterecekleri ongdriilmektedir.
Aynit zaman da bu O6gretmenlerde var olani kaynagin verimli kullanmasina yol

acgacaktir.

Sahip olunan kaynaklarla ihtiyaglar arasinda denge saglamak amaciyla gevre
sartlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Burada bir baska nokta da var olan
kaynaklarin  degerlendirilmesidir. Kaynagin varligi tek basina bir deger
kazanmamakta, ona erisimin kolaylastirilmasi, 6zendirilmesi ve kullandirilmasi
saglanmalidir. Bu dogrultuda kaynaklarin deger kaybedecegi ya da kullanilmayacak
duruma gelme endisesiyle hareket edilmesi engellenmelidir. Egitimin tiim kaynak ve
cabalarinin insan i¢in oldugu hafizalardan ¢ikarilmamalidir (Basar, 2006). Bu
nedenle yenilesme siiresi boyunca egitim kurumu kendi sistemini, sistem i¢indeki
aktorleri, deger yargilarini, ¢caligsma kosullarini ve 6rgiitiin amaglarini gelistirmek igin
orgiitteki tiim sistem ve insan faktorlerine bakis agisinin degismesi Onem

tagimaktadir. Yenilesme yalnizca bir diisiince veya tanim degil, bunlarla birlikte
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etkililigi ortaya koyabilmek adina uygulanmasi gereken bir siirectir (Beycioglu ve
Aslan, 2010).

Egitim kurumlarindaki kalite faaliyetlerine ancak nitelikli diisiince ortaya
koyabilenler katki saglayabilir. Kisaca kalite farklilikta gizlidir. Kaliteli egitim
kurumu benzer kurumlardan farkliliklarini ortaya koyan kurumdur. Egitim
kurumunun bu farkli nitelikleri, konumu, okul orgiitii olarak farkli diisiinceler
meydana getirilmesine ve bu diisiinceleri eyleme doniistiiriilmesindeki kararliliga
baghdir (Agikalin, 2015). Bu baglamda Yenilik¢i okul, yenilige, degisime ve
gelisime acik olma egilimi gosteren, yeni fikrin, uygulamanin, 6gretim ilke ve
yontemlerinin, Ogretim teknolojilerinin ve yasam boyu Ogrenme anlayisinin

benimsendigi bir kurum olarak tanimlanabilir (Kocasarag, 2018).

2.1.6 Yeniligin Oniindeki Engeller
Yenilik faaliyetleri ¢esitli faktorler tarafindan ¢ikmaza siiriiklenebilir. Yenilik
calismalarina hi¢ baslamamak icin ortaya sebepler sunulabilir veya yenilik karsiti
etkisi bulunan etmenler s6z konusu olabilir. Bu etmenler, yiiksek maliyetler ve
calismalar1 yavaslatan veya beklenen sonuclar iizerinde olumsuz bir istek yetersizligi
gibi ekonomik sebepleri, nitelikli personel ve yeterli bilgi eksikligi gibi dgeleri igerir
(OECD, 2005). Bu aksakliklarin giderilmesi genellikle yonetim kademesinin fark

etmesine baghdir.

Hemen hemen her degisikligin temelinde daima bir fikir asamasi vardir. Bu
asamanin ilerlemesi ve gercgeklestirilmesi siiphesiz hiyerarsik sistemin yapisina
baglidir. Arastirmalardan elde edilen veriler, oOrgiitlerde alt kademelerden gelen
fikirlerin cogunlukla dikkatle incelenmeden ve degerlendirmeden reddedildigini
gostermektedir. Buna karsin {ist kademelerden gelen fikirler ¢cogunlukla uygulama
yoluna gidilmektedir. Bu tiir durumlar, hem degisik fikirlerin kérelmesine hem de
etkin bir yenilik uygulamasi yapilmasina engel olmaktadir (Eren, 2007). Bu sekilde
devam eden anlayis zaman icerisinde kiiltiire déniismektedir. Orgiit kiiltiirii yeniden

diizenlemek ise ¢ogu zaman yeni bir 6rgiit meydana getirmekten daha zordur.

Bilindigi gibi insan aligkanligi olan bir varliktir. Bu nedenle insanlar isleri ile ilgili
konularda kararlilik istemektedir. Insanlarin izlemis olduklar1 yol en iyisi olmasa da

en azindan bilinen ve kolay olandir. Bu nedenle, insanlar yerlesik, bilinen is yapma
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bicimini degistirme girisimlerini bir tehdit olarak algilamakta ve direnmektedir
(Aydin, 2007). Calisanlar yeni gelistirilen is siirecleri sonucunda uzmanliginin
onemini kaybedecegini diisiinebilir. Biitiin bunlar personelin o6rgiit i¢indeki
konumunu da etkiler (Durna, 2002). Orgiit icindeki konumunu tehlikeye sokmak
istemeyen calisanlar icin en gegerli ¢oziim yolu, yeniligin kabul goérmesini

engellemektir.

Yeni uygulamalar sonucunda etkilenen ya da etkilenecek olan bireyler zorluk ya da
hayal kirikligi yasadiklart durumlarda eski uygulamalara geri doniis ¢abasi igerisine
girmek isteyebilmektedir. Bu sebeple de yenilige cephe alarak ge¢miste inandiklart
uygulamalar1 talep edebilmektedir (Ozer, 2011). Bu durumda bu tiirden
tedirginlikleri azaltmak igin degisimin nasil olacagi hakkinda egitim caligmalari
yapilmalidir (Erdogan, 2004). Okullarda yeniligin kabul gormesi amaciyla

ogretmenlerin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin okullarda degisimi kabullenmesi veya desteklemesi ilk olarak
degisimin kendileri ve en dnemlisi O6grencileri igin doguracagi sonuglarin olumlu
oldugundan emin olmalarina baglidir. Bu dogrultuda okulda ¢alisanlarinin degisime
giivenmeleri ve onunla ilgilenmeleri i¢in degisimim saglayacagi faydaya inanmalari
gerekmektedir. Siiphesiz bu konuda en 6nemli sorumluluk, liderlik yetenegine sahip
okul yoneticilerine diismektedir (Colakoglu, 2005). Okul yoneticilerinin okulun
biitiin paydaslarin1 alinan karar siirecine dahil etmesi bir gereklilikten ¢ok kendi

sorumlugunu azaltacag ve islerini kolaylastiracagi bir ¢alisma olacaktir.

Bununla birlikte, egitim sisteminde yeniligin ortaya c¢ikmasi ve siirdiirilmesi
yalnizca Ogretmenlerin sorumlulugu olarak goriilmemesi gerekir. Ayni zamanda
egitimde degisime duyulan gereksinimin tespit edilmesinde, egitime yonelik alinacak
kararlarda tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi gerekir. Dogal olarak bunun
gerceklestirilebilmesi i¢cin genis gruplarin egitimle ilgilenmesi gerektigi fikrinin
yerlesmesi gerekmektedir. Egitim sistemi icerisinde egitim paydaslarinin(ogretmen-
ogrenci-veli) 0zveri gostermeleri gerektigini iddia eden ¢alismalarin bu paydaslarin
ozveride bulunma konusunda istekli olup olmadiklar1 degerlendirmeye

alinmamaktadir (Erdogan, 2004).
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2.1.7 1920-2017 Egitim Sisteminde Yapilan Diizenlemeler
Ulkemizin kurulusundan itibaren devletin temel politikas1 olarak cagdaslasma
amaclanmistir. Bu amag¢ yoniinde ililke tamamini kapsayan toplumsal ilerlemenin
saglanmas1 amaciyla bir¢cok alanda (Ekonomi, Bilim, Din, Siyaset, Y6netim, Hukuk)
planli degisim siiregleri uygulamaya konulmustur. Sosyal hayat ve toplumsal
sistemlerin her yonden ve temel olarak gelisme gostermesinde ilk akla gelen aracin
egitim olmasindan, egitim alaninda ¢ok yonlii gelismeyi saglamak adina yogun bir
sekilde calisma gosterilmistir. Okuryazar oraninin %10°’u gegmedigi donemde,
toplumda hedeflenen degisimleri ger¢eklestirmenin en énemli araci olan egitim ile
cagdaslasmaya yonelik degerleri gelistirmek amaciyla egitimin yapisi yasal,

yonetimsel, igerik ve fonksiyonel olarak yeniden planlanmistir (Saglam, 2011).

2.1.8 Maarif Kongresi
1921 yilinda Ankara’da gergeklestirilen Maarif Kongresi’nin egitim tarihimiz i¢inde
ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Kongre egitim kurumlarinin ve dgrencilerin sayisini
belirlemek bu alanda yapilmasi gereken faaliyetleri saptamak ve egitimi milli bir
anlayisa yoneltmek amacini tasimaktadir. Yeni egitim sisteminin baslangi¢ noktasi
olarak diisliniilmesi gereken bu kongrede Mustafa Kemal, egitim ve kiiltiir alanindaki
temel diigiincelerini ortaya koyan ve 6gretmenlerden beklentilerini agikladigi bir de
konusma yapmistir (Kapluhan, 2014). Bu konusmada Mustafa Kemal, siirdiiriilen
savasa ve maddi eksiklere ragmen milli egitimin esaslarinin kararlastirilmasini, temel
yapisinin  olusturulmasini, yapilacak olan faaliyetlerin bir plan igerisinde
gerceklestirilmesini istemis ve o doneme kadar devam ettirilen egitim politikalarinin
hatalarin1 agiklamigtir. Savas siiresince, Maarif Kongresi’nde Atatiirk’iin :“Silahiyla
oldugu gibi akliyla da miicadele etmek zorunda olan milletimizin, birincisinde
gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine siiphem yoktur” ifadesiyle egitime ve
kiiltire ne kadar 6nem verdigi ortaya ¢ikmaktadir (Dogramaci, 1985). Tanik ve
Kilavuz’a (2014) gore, Maarif Kongresi’nde alinan kararlar, egitim sistemi igin tiim
kesimlerin birleserek hareket etmesi ve herkesin tiim giiciiyle ¢alismasi olarak
Ozetlenebilir. Alinan kararlarin beklemeksizin uygulanmaya baglanmig olmasi ile
birlikte, bilimsel calismalarla cehaletin 6niine gecilmeye baslanmistir. Oyle ki,
cehalet biiyiik bir yoksulluktur. Milleti bu yoksulluktan kurtararak, ¢agin kosullarina

ulasilmasi i¢in ¢aba gosterilmistir. Ayrica Atatiirk egitim sisteminin temel tas1 olarak
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ogretmenleri kabul etmistir. Bunun bir gostergesi olarak egitimle ilgili ¢aligmalarda

dogrudan Tiirk 6gretmenleri muhatap olarak gérmiistiir (Yalgin ve digerleri, 2005).

2.1.9 Tevhid-i Tedrisad Kanunu
Osmanli Devleti’nde II. Mahmut doénemine kadar yonetim ve askeri alan disinda
devlet tarafindan egitime 6nem verilmiyordu. Geng¢ nesil mahalle mekteplerinde din
adamlar1 tarafindan egitim aliyordu. Bu nedenle okuma-yazmay: bile tam
Ogrenemiyorlardi. Bu okullardan mezun olanlar medrese egitimine devam ederlerdi.
Tazminattan sonra bir¢ok yeni okul kurulmus olup yiizlerce medreseden ¢ikan
kisilerle yeni okullardan mezun olanlar, Tiirk toplumu igerisinde kiiltiirel bakimdan

farkli ¢eligkiler yaratmaktaydi (Mumcu, 1996).

Ortaya ¢ikan bu durum nedeniyle Mustafa Kemal, egitim-6gretimde yasanan ikilik
ve karmasay1 sonlandirmak ve yabanci devletlerin actiklar1 6zel okullar ve azinlik
okullar1 araciligiyla egitim sistemimize miidahale etmelerini engellemek diigiincesini
tastyordu. Bu nedenle milli miicadele doneminde ikili e§itim sisteminin ortadan
kaldirilarak  herkesin birlikte egitim alabilecegi bir sistemle sikintilarin
giderilebilecegini belirtmistir (Ar1, 2002). Bu sistemin olusturulmasi igin bir an dnce

hukuki diizenleme yapilmasi gerekmistir.

2 Mart 1926'da maarif teskilati hakkindaki kanun ile birlikte ayni fikir ve ayni
diisiince etrafinda birlesen bir millet olma noktasinda ilerleme saglanmistir.
Medreseler kaldirilarak tiim okullar Milli Egitim Bakanligi denetimine girmistir.
Boylece egitimdeki ikilik ortadan kalkmistir. Yabanci giliclerin kendi kurduklari
okullar1 kullanarak egitim sistemimizdeki devletimiz aleyhine faaliyetlerine son

verilmistir (Karagézoglu, 1994).

2.1.10 Harf Inkilabi
Ogretimi zorlastiran en énemli sakinca, Tiirkgenin Arap harfleri ile yazilmasiydi. O
donemde harf inkilabina karsi olanlar Japonlar1 6rnek gostermislerdi. Ancak Japon
alfabesi Japon diline uygun ulusal bir alfabedir. Arap harfleri de Tiirk diline uygun
olsaydi belki bir dil inkilabina gereksinim kalmadan Tiirkge bir kiiltiir dili konumuna
hizla ulagsmis olurdu (Mumcu, 1996). Mustafa Kemal, bu amagla dili sadelestirme ve
Tiirk¢e sozciiklerin dilde kalmasini denedi. Ancak Tiirk dilini sadelestirme cabalari

sonuca ulagamadi. Bunun {izerine Atatiirk, sadelestirme ve Oziine dondiirme
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calismalarindan vazgegerek Tiirkgcede kalacak sozciikleri Tiirkge anlamlarini ortaya
koymay1 secti (Tiiylii Turan, 2018). 1928 yilinda, Mustafa Kemal Latin harflerini
inceleyerek Tiirk dilinin yazilmasina ve okunmasina uygun olugunu fark etti
(Mumcu, 2001). Latin Harflerinin 1 Kasim 1928 tarihinde ¢ikarilan bir kanunla yeni
Tiirk Alfabesi olmasi kanunlastirildi (Kili, 2001). Atatiirk’iin bu ¢abasi yurdun her
tarafina yayilmistir. Tirk Milleti tarafindan benimsenen yeni harflerin hizli bir

orglitlenme ile Tiirk Milletine 6gretilmesi saglanmistir (Turan, 2004).

2.1.11 Millet Mektepleri

Harf Inkilabi konusundaki kararli tavri ile Mustafa Kemal toplumu uygar
medeniyetler seviyesine ¢ikarma konusunda 6nemli bir adim atmistir (Lewis, 1993).
1 Ocak 1929°da yeni yazinin tiimiiyle uygulanmasina gecilmistir. 1928 yilinda eski
harf sisteminden Latin kokenli 29 harften olusan yeni sisteme gegilmistir. Hem okur-
yazar olmayanlara, hem de okuryazarlig1 yeni sisteme gore ilerletmek isteyenler icin
Atatiirk’lin Onciiliigiinde Millet Mektepleri agilarak, yasal calismalarla kdylerde 12-
45 yaglarinda, sehirlerde 16-45 yaslarinda tiim yurttaslarin (kadin-erkek) okuma-
yazma belgesi almasi sart kosulmustur (Ada, 2005).

2.1.12 Ogretmen Yetistirme
Ogretmen yetistirme ile ilgili ¢aliymalar Osmanli Devleti’nin ancak son
donemlerinde ortaya c¢ikmistir. Bu calismalar dogrultusunda ilk cagdas 6gretmen
okulu 1848 yilinda kurulmustur. Yalnizca erkek 6grenci kabul eden bu okula daha
sonra kiz 6grenci alan dariilmalumat eklenmistir (Koger, 1974). Ilkokullara 6gretmen
yetistirmek amaciyla ise 1875’ten sonra Darililmuallimin Sibyan okullar1 agilmistir.
1868 yilinda agilmaya baglayan bu okullarin diger bir amaci ise ileride agilacak olan

ogretmen yetistirme kurumlarina 6gretmen hazirlamak olmustur (Akytiz, 2007).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 1926 yilinda ¢ikarilan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair

Kanun ile;

4. Maddede Tiirkiye’de higcbir okulun Egitim Bakanligi’nin onayr olmadan

acilamayacagi,

3. Maddede Ortadgretim egitim programlarinin diger bakanliklarda bile egitim

bakanlik tarafindan hazirlanacag, ifade edilmistir.
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1927 yilinda, kdylere yonelik 6gretmen yetistirme ¢aligsmalarina baslanmis ilk olarak
iki ilde kOy okullarina Ogretmen yetistirmek amaciyla kdy muallim mektebi
acilmistir. Bu calisma ii¢ sinifi olan kdy okullarina 6gretmen yetistirmekle sinirh
tutulmus ancak sonu¢ alinamamistir. 1933 yilinda kdéy muallim mektepleri
kapatilmistir (Akyiiz, 2007). Ayn1 donemlerde iilke sinirlari i¢cinde yer alan 40000
koyiin 35277’sinde Ogretmen bulunmamaktaydi. Siiregelen savaslar sonucunda
tilkenin ekonomik giicti egitim olanaklarii hizli bir sekilde gelistirmeye yetmiyordu
(Giirsel ve digerleri, 2009). 1940 yilinda kabul edilen bir yasayla kurulan Koy
Enstitiileri kdy ¢ocuguna yalniz okuma-yazma 6gretmekle kalmayacak bir kurum
niteligi tasimaktaydi. Bu enstitiiler, kdylerin ekonomisinin dayandig biitiin bilgilerle
donatilmis ve koyliiyli toptan yiikseltecek yontemlere sahip kendi i¢lerinden birini
yetistirecekti (Mumcu, 1996). Cumbhuriyetin ilanindan itibaren 6gretmen yetistiren
kurumlara bakildiginda ise baslangigtan giiniimiize kadar, o6rglin 6gretimin farkl
asamalarina 6gretmen yetistirme sorumlulugunun, degisik seviye ve tarzdaki 6gretim
kurumlar aracilig ile siirdiiriildiigii gériilmektedir. Hemen her kademedeki 6gretmen
adaylarinin yiiksekogrenim almasini hedefleyen, 1973 yilinda yasalasan 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu'na kadar Tiirkiye’de ilkokullara 6gretmen yetistiren
kurumlar ilkdgretmen okullart ve Koy Enstitiileri oldugu bilinmekledir (Baskan,
2001). Bu uygulama iizerinden hayli zaman ge¢mesine karsin hala iizerine konusulan
bir konu olma 6zelligini devam ettirmektedir. Bu konudaki agiklamalar iki farkli ve
sert gruba ayrilmaktadir. Gruplardan biri, koylerin kalkinmasini Koy Enstitiilerine
baglayarak tlkenin kalkinmasinin olabilecegini ifade ederken digeri ise koy
enstitiileri egitim tarthimizdeki sansiz c¢aligmalardan biri olmaktan oteye
gitmemektedir (Aytag, 2017). KOy enstitilleri kaldirildiktan sonra &gretmen

yetistirme siirecine kaldig1 yerden devam edilmistir.

Cumhuriyet sonrasinda, orglin egitimin gesitli kademelerine 6gretmen yetistirmek
amaciyla kurulan biitiin okul ve kurumlar, yapilan tim uygulamalar, 6gretmen
gereksinimini gidermede yeterli olamamistir. Bu gereksinimin giderilmesi igin, farkli
donemlerde ¢esitli kaynaklardan 6gretmen karsilama ¢alismalar1 gerceklestirilmistir

(Akyiiz, 2001).
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2.1.13 Giiniimiizde Egitimde Yeni Gelismeler
Gliniimiizde itici giiclerin degisim riizgarlarinin en fazla etki gosterdigi siiphesiz
egitim felsefesi olmaktadir. Egitimde dinamizmi saglayan giicler olarak siraladigimiz
bireyi Oone ¢ikaran ve bireyi devlet kurumlarina ve orgiitlere karsi daha 6zgiir hale
getiren bu doniisim ve degisim, egitim felsefesinin de bu sekilde degismesini
saglamistir. Bu dogrultuda, egitim felsefesi daha “liberal” bir deger kazanmis; birey
temelli toplum icerisinde “esitlige dayali egitim anlayis1” yayginlasmistir. Bireylerin
“hayal giicliniin” ve “yaratici diisiinme becerilerinin” 6ne ¢ikmasini kolaylastiracak
egitsel yaklagimlar ortaya c¢ikmustir. Bununla birlikte “disiplinler arast egitim”
anlayisinin 6nemi artmig; “6grenme odakli” bir egitim yaklasimina dogru énemli bir
degisim olmugstur. Son olarak “soyut/nitel bilimsel bilginin” de Ogrenilmesi dnem
kazanmig, “seckinci egitim”in bir tercih olmadigi ancak bir zorunluluk oldugu
anlasilmis, egitimde “bireysel farkliliklarin analiz edilerek” “beceri ve egitim
seviyesi arasindaki tutarliligm” gerekliligi anlasilmistir (TUBITAK, 2005). Bu
egitimin niteligini yiikseltmek amaciyla 6grenim ve 6gretimin hem bireylerin hem de
toplumun gereksinimlerini karsilayacak sekilde siirdiiriilmesini saglamak iizere
stratejik planlama ve yonetimi zorunlu kilmaktadir. Bu siire¢ degisik diizeylerde

meydana gelir ve farkli 6geleri icermektedir (European Commission, 2012).

2.1.14 4005 - Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar: Destekleme
Program Projesi
Bu program kapsaminda, egitimciler i¢in dgretmenlik meslek bilgisi ve uzmanlik
alanlarinda etkilesimli egitimler diizenlenmektedir. Egitimler farkli strateji, yontem
ve tekniklerin kazandirilmasini, kullanilmasini, gelistirilmesini amag¢lamaktadir. Bu

kapsamda projelerde asagidaki kazanimlarin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda Ogretmenlerin derslerde yenilik¢i 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanarak yenilik¢i 6grenme ortamlar: tasarlamalarini saglamak ve etkili
ogrenmeyi desteklemektir. Derslerde 6grenci seviyesine ve konuya gore, 0zgiin
yontem, teknik ve egitim araglarinin verimli kullanimini1 yayginlastirmak, insanlarin
bilime ve bilim insanma olumlu tutum ve davramig gelistirmesini saglayacak
yenilik¢i 0gretim yontemlerinin gelistirilerek toplumda yayginlagsmasini saglamak

hedeflenmektedir.
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Projenin temel amaci, fen bilimleri, teknoloji, dil egitimi (anadil ve yabanci dil
egitimi), mihendislik ve matematik uygulamalarmin daha iyi anlagilmasini
saglamaktir. Proje ayrica, birey, toplum ve g¢evre ile bilim, teknoloji (miihendislik)
arasindaki etkilesimi saglar. Yeni iceriklerin gelistirilmesine ve elde edilen bilimsel
deneyimin paylasilmasi igin diizenlenen aktiviteleri yayginlastirma da projenin
amaclart arasinda sayilmaktadir (TUBITAK, 2018). Bu proje egitimcilere,
alanlarinda Ogrencilerinin ilgi ve meraklarin1 uyandiracak, onlara bilimsel merak ve
O0grenme istegi uyandirmak i¢in gereken bilgiyi kullanma yetenegi yenilik¢i anlayisla

katilimcr olarak kazandirmak amaglanmaktadir (Colakoglu, 2018).

2.1.15 Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH)
Toplumlarin gelecegi agisindan insanlart zorunlu Ogrenmeye birakan etkisi
nedeniyle, teknolojinin iggiiciine katilan bireyler tarafindan aktif kullanilmasi ve
bireylerin siirekli kendilerini gelistirme ¢abasi i¢ine girmelerini gerektirmektedir.
Dijital okuryazarlik becerisine sahip bireyler yetismesinde Ogretmenlerin
yonlendirici model olusturmak yoniiyle 6nemli sorumluluklart bulunmaktadir (Yigit,
2014). Yasaroglu’na (2018) gore; ¢agimiz teknolojisinin bir sekilde egitim-6gretim
ortaminda da aktif olarak kullanimi gerekli goriilmektedir. Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesinden, egitimde teknolojik
olanaklarin aktif olarak yer aldig1 bir proje olarak ifade edilmektedir. Ayrica

Ogretmenlerin de bu projeden birgok beklentisi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin FATIH projesi nedeniyle, egitim ortamlarma sunulan teknolojik
olanaklar ve bu olanaklarin 6grenme ortamina saglayacagi yararlar ile ilgili
farkindaliklariin olabildigince yiiksek oldugu agiklanmaktadir. Ancak teknik destek
konusunda destege gereksinim duyuldugu, siif yonetiminin zorlastig1, 6gretmenlerin
uyum siirecinin uzun siire alacagi, bu siirecte karsilik cikabilecegi ve yalniza
teknoloji kullanilarak firsat esitliginin olusturulamayacagi ongoriilerinin oldugu ifade
edilmektedir. Bununla birlikte aktif katilimin olacagi bir hizmet i¢i egitim olanaginin
verilmesi ve okullarda teknik yeterliligi olan uzman saglanmasi beklentilerin oldugu
bilinmektedir (Aktas ve digerleri, 2014). Bu beklentileri karsilayabilmek adina

projenin birgok ortagi bulunmaktadir.

FATIH Projesinin amaglar1 dogrultusunda ©6ncelikle 6gretmen ve Ogrenci

niteliklerinin ~ teknolojinin ~ sagladigit  imkanlar  Olglisiinde  artirilmasini
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hedeflemektedir. Projenin dgrencilerden ayri ortaklari bulunmaktadir. Ogrenci ve
Ogretmenlerle birlikte okul yoneticileri de projenin ortagi olarak kabul edilmistir.
Stirecin  saglikli  bir sekilde yonetilebilmesi i¢in teknoloji  liderliginin
olusturulabilmesi ¢ok O6nemlidir. Bunun yani sira 6grencilerin okul siiresi disinda
kalan zamanda egitsel etkinliklerini olusturacak, yonetecek ve Ogrencilere yol
gosterecek konumda bulunan veliler de projenin 6nemli bir ortagidir. Veliler ayni
zamanda FATIH Projesi ile birlikte saglanan tabletlerin ve e-igeriklerin etkin
kullaninminda G&grencilere rehberlik gorevi stlenmektedirler. Tedarikgiler ise
projenin son ortak ekibini olusturmaktadir. Tedarikg¢iler projenin ¢alisir durumda
olmasini saglamakta kritik gorevler istlenmektedirler. Etkilesimli tahta, tablet
bilgisayar, dokiiman kamera ve ¢ok amacl yazicilarin saglanmasi, bu donanimlarin
strekli olarak isler durumda olmalarinin saglanmas: gerekmektedir. Ortaya
cikabilecek sorunlara yonelik hizli ¢oziimler getirilebilmesi konusunda iistelendigi
gorev tedarikgilerin projenin onemli ortaklarindan biri yapmaktadir (Dursun ve

digerleri, 2013).

Milyonlarca verinin arasindan dogru veriye ulasip analiz edebilmek bireysel 6grenme
araciltyla bu zamana kadar kazanilamayan Ogrencilerin kazanilabilir hale
getirilmesini saglayacak, bununla birlikte ilgi ve basar1 alanlarina gore meslege
yonlendirme anlaminda da bilgi kaynag olacaktir. Ogrencinin bireysel kazanimimin
saglanabilmesi igin bireysel veri analizinin yapilabilmesi temel amagtir. Ogrencinin

yalnizca smav basarisi ile degerlendirildigi sistemden;

Ders tekrarini kolaylastiran,

Zamana ve mekana bakmaksizin 6gretim saglayan,

Her konuda firsat esitligi saglayan,

Ogrencilerin farkli alanlarda kendilerini deneme firsat: olusturan,
Farkli yollarla 6grenmeye olanaklar sunan,

Bireylerin kendilerinin egilimli oldugunu alanlar1 fark ederek, degerlendirildigi bir
sisteme gegis bu proje ile amaglanmaktadir. Boylelikle sinif yonetimi kullanilarak,
Ogretmen-6grenci  etkilesimli  tahta-tablet  etkilesimi  saglanacak,  bilgi

edinme/6grenme siirecleri daha etkili kullanilacaktir. Dolayisiyla etkili sinif yonetimi
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ile Ogretmen, smf ici gelistirilen materyalleri Ogrencileri ile paylasabilecek,
Ogrencilere bireysel 6dev gonderebilecek, dgrencilerinin sinif igerisinde ve disinda
o0grenme diizeylerini daha kontrollii sekilde 6l¢ebilecektir (MEB, 2018a). Boylelikle
farkl1 6grenme diizeyindeki 6grencileri ayni yontemle ilerletme zorunlulugu ortadan
kalkacaktir. Bu projenin 6grenciye verdigi kadar 6gretmene de 6zgiirlik sundugu
goriilmektedir. Ancak bu ¢aligmanin olusabilmesi i¢in altyapidan teknolojik bilgiye

kadar gerekli biitlin kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

FATIH Projesi, egitim ve ogretimde bireyler arasinda firsat esitligini saglamak
amactyla biitlin okullar kapsama alinmistir. Egitim kurumlarindaki teknolojik
altyapiyr gelistirerek egitim teknolojilerinin egitim ve &gretim igerisinde aktif ve
etkili sekilde kullanilmasini saglamak amaglanmaktadir. Proje kapsaminda 6gretmen
ve oOgrencilerimize verilen tabletler ve dersliklere kurulan teknolojik altyapinin
O0grenme-6gretme siirecinde verimli kullanilmasi da amaglanmaktadir. Bu siirecte
Ogretim programlar1 ve igerikler BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilmistir.
Icerik gelistirme siireci hizla siirmektedir. Egitim fatih projesinin yiiriitiiciisii Milli
Egitim Bakanligidir. Proje ayrica Ulagtirma Bakanlig1 tarafindan desteklenmektedir.
Okul oncesinden baglayarak ortadgretim okullarinin da dahil edildigi egitim
kurumlarinda proje stirdiiriilmektedir. Gerekli bilisim teknolojileri donanimi ve
yazilim alt yapisi, e-igerik olanaklarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi devam
etmektedir. Ayrica proje kapsaminda giivenli internet hizmetlerinin saglanmasi da

amaclanmaktadir (MEB, 2018b).

Cesitli aragtirmalarda proje dogrultusunda gergeklestirilen c¢alismalarin faydalari
ifade edilirken bir¢ok arastirma projenin tamamlanmadigr konusunda ortak goriisii
paylasmaktadir. FATIH projesinin ‘donanim ve yazilim altyapisinin saglanmast’
konusunda egitim Ogretime yenilik kazandirdigi o&gretmenlerin genel anlamda
projenin faydasina inandiklar1 ve kullanilmasi dogru oldugunu ifade edilmektedir.
Yoneticiler ise bu projeyir yararli bulmakla birlikte, projenin firsat esitligini

getirdigini diisiinmektedir (Diindar Oksiiz, 2018).

2.1.16 Egitim Bilisim A& (EBA)
EBA genel olarak, 6gretmenlerin ve 6grencilerin faydalanabilecegi e§itim aracglariyla
birlikte egitsel icerikleri de egitim ortamina sunan bir sistemdir. Bu ag igerisinde,

Ogrencileri bircok yonden destekleyen yazi, ses, resim ve video niteligindeki
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kaynaklar ile birlikte 6grencilerin kendilerinin etkilesime girebilecegi uygulamalar
bulunmaktadir. Ogretmen ve Ogrencilerin dosya yiikledigi ve 6gretmenlerin
yarismalar diizenledigi, farkli 6grenci gruplarina yonelik dersler igeren, bilgi
paylasilmasi gibi 6zellikler bu ag sisteminin degerini arttiran niteliklerin bir kismi
olarak agiklanmaktadir (Aktay ve Keskin, 2016). Bu o6zelliklerin biitiin 6grencilere
yayginlagtirilmasi, Ogrencilerin de paylagimlarinin kabul edilmesi elbette egitim

siirecine deger katmaktadir.

EBA sistemi ¢ok kisa siirede ¢oklu egitim uygulamalarin1 her bireyin erigimine
sunarak egitim-0gretimde firsat esitligin dayali bir ortam olmay1 basardig:
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin farkli nedenlerle okuldan ayri oldugu siire¢ iginde
Ogrencilere her yerden erisim saglayabilecekleri 6grenim ortami sunan EBA, bununla
birlikte mevcut egitim ortamini da farkli igerikler sunarak zenginlestirmekte ve
Ogrenim yollarin1 arttirmaya katki saglamaktadir. Egitim-6gretim igerisindeki her
bireyin, Ogretmenin, Ogrencinin irettiklerini iilkemizdeki tiim paydaslar1 ile
paylasabilecekleri bir sosyal egitim platformudur. Uzun yillar sonra &grenci ve
Ogretmenlerin ayni fiziki ortamda bulunmadan ¢evrimigi olarak biraya geldigi bir
egitim sistemini diistinmek ihtimal dahilinde olup EBA bu degisimin (gelismenin) ilk
basamagini olusturmaktadir. EBA egitim kurumu disinda 6gretmen ve 6grencinin
etkilesim i¢inde olmasini saglamaktadir (Baykal, 2015). Ayrica engelli bireylerin de
bilisim teknolojilerinden yararlanmas1 noktasinda ayni zamanda internet
kullaniminda stliphesiz gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Bu baglamda Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) platformu igerisinde indirmeye hazir bi¢imde bulunan gdrme
engelliler i¢in ses dosyalari mevcut olup, dgrencilerin hizmetine sunulmaktadir
(Bilici ve digerleri, 2015). Bunlarla birlikte, yapilan arastirmalar géstermektedir ki:
bireylerin egitim almalarinin 6niindeki kaldiracak ¢alismalarin artmasi gerekmektedir
(Usta, 2016). Bunlarin yani sira EBA’nin 6gretmenlerin 6rnek uygulamalarinin
paylasildig: bir ortam saglamasi ve zenginlestirilmis ders igerikleri ile birlikte meslek
hayatinda heniiz ilk adimlarinda olan yeni 6gretmenlerin ders hazirliklar1 esnasinda
ve ders siirecinde bunlardan faydalanmasimi ve bu sekilde daha hizli ve dogru
gelisme gostereceklerine inanilmaktadir. Bu sistemin saglikli siirmesi ise, aday
ogretmenlerin  6grencilik yasamlarinda EBA’nin  farkina vararak ve nasil
kullanilacagini konusunda caba gostererek, etkilesimli tahtanin kullanimi konusunda

egitilmesi uygun yazilimlar1 6grenip kullanimini kavramalarina baghdir (Nakiboglu
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ve digerleri 2016). Ancak heniiz {iniversitelerin ilgili fakiilteleri 6gretmen yetistirme
programlarinda FATIH Projesi uygulama faaliyetlerinden uzak kaldigi, bununla
birlikte MEB tarafindan ogretmenlere yonelik verilen hizmet i¢i egitimlerin
Ogretmenlerin  gereksinimlerini  karsilamadigi  okullarinda  aldiklar1  egitimi

uygularken yeterli olmadig1 vurgulanmaktadir (Ayvaci ve Basak, 2016).

2.1.17 STEM
Gliniimiiz diinyasinin hizla degisen sartlarini yakalama zorunlulugu yok sayilamaz.
Bircok sektdr tipki egitimde oldugu gibi kendini gelistirmek ve giincellemek
zorundadir. Fakat bunu gergeklestirirken durumu kendi haline birakmak anlayisiyla
degil, ihtiyaglar belirlendikten sonra planli ve sistemli bir slire¢ sonunda yapilmasi
gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda STEM egitimi ile ilgili olarak Tiirkiye’de
onemli ¢aligmalar harekete gegirilmek isteniyor, ancak altyapinin uygunlugu tartima
konusu olmaktan geri kalamamaktadir. Bu konudaki en ¢ok gereksinim duyulan ise
uzman insan kaynagidir (Tekin Poyraz, 2018). Yetismis insan giicii eksik oldugunda

yeni yontem ve teknolojiler sahipsiz kalmaktadir.

Yapilan arastirmalarda STEM merkezli ¢alismalarin, egitimcilerin mesleki beceri,
tutum ve davraniglarina olumlu yonde katki sagladigi goriilmektedir (Bozan, 2018).
Bununla birlikte (Ozbilen, 2018) STEM konusunda egitimcilerin en ¢ok cekince
hissettigi durum egitimciler arasi birlikteli§in saglanmasi noktasinda oldugu
bilinmektedir. Bu durumda okul yoéneticilerinin biiylik sorumluluk almalar
gerekmektedir. Egitimciler arasi isbirligini saglamak ve birlikte ¢alisabilecekleri
atmosferi olusturmak okul yoneticilerinden beklenmektedir. Ayrica egitimcilerin bir
STEM 06gretmeni olmak i¢in almasi gereken egitimler bulunmaktadir. Bu egitimler;
alan bilgisi, uyum, pedagoji, miihendislik konularinda olmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Ayn1 zamanda iyi bir STEM 06gretmeninde 21.yy becerileri, sabu,
zaman yOnetimi alanlarinda niteligi olmasinin 6nemi vurgulanmaktadir (Yildirim,

2018).

2.1.18 ITEC (Katime1 Sinif I¢in Yenilik¢i Teknolojiler)
ITEC’te dgrenim ve &gretime fayda saglamayr amaglayan ‘birey tarafindan yeni
oldugu diisiiniilen bir diislince, uygulama veya nesne’ ‘Yenilik¢ilik® kabul
edilmektedir (Rogers, 1995). Baglama dayalidir ve bu nedenle her derslikte

‘yenilik¢i’ olarak algilanan tek bir ara¢ ya da uygulama yoktur. ‘Yayilma’ (Rogers,
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1995) sayesinde, tek tek kiiclik capli degisiklikler 6nemli Olciide yenilik¢iligi
beraberinde getirebilir. Bu nedenle yenilik¢ilik, asamali basamaklardan meydana

gelen bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

ITEC anlayisinda teknolojik ydnlendirmeden ote teknolojinin olanak sagladig
pedagojik yenilik¢ilik esas olarak kabul gormesidir. ITEC yaklasimu ile dijital egitim
ile senaryo olusturma amaglh sistemli bir ilerleme meydana getirmek dogrultusunda
calismalar yapilmistir. Giiniimiizde ITEC senaryolar1 ile beklenen her o&gretim
seviyesine ve igerigine agik ve uygulanabilir olmakla birlikte Avrupa’da yasayan
cocuklart 21. Yiizyill diinyasina is ve sosyal yonden hazirlamak ve teknolojiyi

egitimin igerisine katarak 6grencilere sunmaktir (Lewin ve McNico, 2014).

Gegtigimiz ii¢ yil igerisinde, ITEC birlikteligi egitim kurumlarindaki halihazirda
bilisim teknolojileri kullanimini becerilerini analiz ederek yeni bir siireg
tasarlamiglardir. Egitim icerisinde teknoloji istenilen seviyede tam olarak
uygulamadigl ve sistemin bir pargasi olarak yararlanilmadigi bilinmektedir. Egitim
kurumlar i¢inde ya da disinda egitim sistemine tam olarak entegre edilemedigi i¢in
projenin son ¢alisma doneminde "kaynastirma boslugu" olarak adlandirilan yeni bir
doneme girerek okullara ve Egitim Bakanliklarina somut rehberler ve araglar

sunmaktadir.

Projenin son yilinda, bu etkin modellerin Avrupa dlgeginde nasil yayginlastiriacagi
ve slirdiiriilebilecegine dair bir plan sunulmakta ve iTEC materyal ve igeriklerinin
Avrupa diizeyinde egitim yeniliklerini hangi yonden destekleyeceginin plani

olusturulmaktadir (MEB, 2018a).

2.1.19 eTwinning
Ulusal ve Uluslararasi diizeyde karsilikli iletisim kurmak, paydaslar arasi igbirligi
yapmak, projeler lretmek, paylasmak; Ozetle, Avrupa’daki en heyecan verici
O0grenme toplulugunu hissetmek ve bu toplulugun bir parcasit olmak icin, Avrupa
ilkelerindeki katilimc1 okullardan birinde ¢alisan personele (6gretmenler, yoneticiler,

kiitiiphaneciler vb.) yonelik bir platform saglamaktadir (etwinning.net).

eTwinning izleme anketi (Kearney, 2016) katilimcilarina gore; Ogretmenler;
eTwinning'in egitim programlart arasi egitim becerileri, proje tabanli egitim

becerileri ve yabanci dil egitimi becerileri iizerinde Ozellikle olumlu bir etkisi
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oldugunu hissetmektedir. eTwinning'in okulun gelisimine katkida bulunan olumlu bir
etken oldugunun tamamen fark edilmesi gerekiyorsa okul miidiirlerinin siirece dahil
edilmesi (6zel iletisim kampanyalar1 ve hedefe yonelik aktiviteler araciligiyla) ¢ok
onemlidir. Okul yonetimi eTwinning'in faydalarini bilirse ve bu faydalar konusunda
ikna edilirse okul politikalarinin gelisen programa elverigli olmasini saglayacaktir.
Dahasi, eTwinning'in okullarinda sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin
yeni politikalar veya yapisal diizenlemeler yapmalar1 da tesvik edilebilir. Bu sekilde,

bir okuldaki daha fazla 6gretmenin eTwinning aktivitelerine katilmasi beklenebilir.

2.1.20 Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Ulusal ve uluslararast degerlendirmeler dogrultusunda ilkogretim kurumlarina
bakilarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini kesfetmelerini saglamak
ve gelistirmek, akademik basarilarin1 artirmak, merkezi ve yerel sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1 yaygimlastirilacaktir (MEB 2017b). Bu amagla destekleme ve yetistirme
kurslar1 kilavuzu yayinlanarak 6grencilerin okul derslerine destek vermek icin kurs

planlama calismalar1 planlanmustir.

flkokul sonrasinda 6rgiin egitime devam eden ve mezun &grencilerin ders saatleri
disinda smavlara yonelik olarak ya da akademik basarilarini arttirmak tizere Milli
Egitim Bakanligi tarafindan agilmaktadir. Ogretmenlerin kendi mesleklerini
stirdiirerek gelirlerini arttirabildikleri bir uygulama olmasi1 nedeniyle mesleki
gelisime katki sagladign diisiiniilmektedir. Ogretmen ve ogrencilerin biiyiik
cogunlugunu olumlu yonde etkiledigi diisiinilen c¢alismanin eksik yanlar1 da
bulunmaktadir. Ogretmenlerin en ¢ok oOgrenci devamsizliklari ve kaynak
yetersizliginden yakindigi bilinmektedir (Turkiiresin, 2018). Bu aksakliklarin yani
sira bu kurslarin yalnizca sinavlara yonelik olarak diizenlenmesinin de

olumsuzluklara yol actigi ileri siiriilmektedir.

Bu aksakliklarin giderilmesi, ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi bu kurslarin daha etkili
olacag1 ileri siiriilmektedir. Bu diisiinceden yola c¢ikildiginda destekleme ve
yetistirme kurslar1 yalnizca sinav basarisina yonelik olmayip, sanat, spor ve kiiltiirel
etkinliklere yogunlastiginda akademik basarmin da gelecegi ifade edilmektedir.
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére dogru bir planlamayla bagariyla birlikte okula

bagliligin artacagi beklenmektedir (Akiiziim ve Saragoglu, 2018). Donmez, Gilirbiiz

33



ve Tekce, (2018) egitim kurumu yoneticilerinin ekonomik yonden zayif olan
ogrencilere ek ders katkisi saglamasi nedeniyle firsat esitsizligini Onledigini
distinmektedir. Kurslarin daha fazla o6grenciye ulagmasi ile akademik basari
grafiginin yiikselmesi, bununla birlikte egitim kurumunun toplam kalite yonetiminin

de artmasi1 beklenmektedir.

2.1.21 Scientix (Avrupa’da fen egitimi icin topluluk) Projesi
Scientix Projesi, Avrupa’da egitimcilerin, akademisyenlerin, yoneticilerin, velilerin
ve fen matematik egitimi ile ilgilenen herkesin agik bir projesidir. Scientix Portali,
2010 yili mayis ayinda kullanima agilmis olup portala http://scientix.eu adresinden
ulasilabilmektedir. Portalde, Fen ve Matematik Ogretmenlerinin derslerinde
degerlendirebilecekleri, oOgrencilerin bilimsel diislinme ve arastirma yapma
becerilerini gelistirmeye yonelik sorgulama temelli Fen ve Matematik egitimi

projeleri ve icerikleri paylasima sunulmaktadir (MEB, 2018).

Scientix Ulusal iletisim Noktalar1 (NCP), Avrupa diizeyinde Scientix ve iilkemizde
gerceklesen faaliyetler arasinda 6nemli bir baglanti sunmaktadir. STEM uzmanlari
ve ulusal topluluklar ile isbirligi yapma firsat1 saglamaktadir. NCP'ler ayrica, bilim
egitimi politikasina ve uygulamasina iligskin ulusal girisimleri izlemekte ve analiz
etmektedir. Ayrica, Scientix web sitesinde yayinlanacak ve Avrupa c¢apinda

gergeklestirilen fen egitiminde ulusal girisimlere genel bir bakis getirmektedir.

Bu etkinlik, arastirma ve yenilik i¢in Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi
tarafindan finanse edilen Scientix'in (2016-2019) iiglincii asamasinda devam
etmektedir. Ilk olarak Avrupa Komisyonu'nun girisimi ile kurulan Scientix,
kuruldugu giinden bu yana, egitim ve 6grenmede inovasyon i¢in itici bir faktdr olan
ve egitimin tesvik edilmesine katkida bulunan, Briiksel merkezli 30 egitim
bakanligindan olusan Avrupa Okul Ag: tarafindan koordine edilmektedir (Durando
ve digerleri, 2019).

2.2 is Doyumu

Caligma hayati, bireylerin toplam yasam siireleri temel alindiginda i¢inde gecirdikleri
stirenin ¢ogunlukla fazla oldugu, yasamlarin1 devam ettirecek kaynag: sagladiklari,
fiziksel ve ruhsal aktiviteleri yaptiklari sosyal bir alandir. Bireylerin ¢alisan roli

uistlendikleri, yetenek, deneyim ve bilgilerini iiretim sistemine doniistiigli bu ortam
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toplum icin bilyiik anlam ifade etmektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014). Bu
dogrultuda bireyin ¢aligma alaninda kazandigr maddi ve manevi degerlerin kendisi
tarafindan degerlendirmeye tutulmasiyla olusan davraniglarin toplamina is doyumu
denilmektedir. Bireyin ¢alisirken aldigi doyum ve beklentilerin karsilanmasi hissi
calisma hayatina olumlu yansiyacaktir (Giirkan ve digerleri, 2017). Bununla birlikte
is hayatinda meydana gelen olumlu ve olumsuz gelismelerin, insanlarin yasam
tatminlerinde anlam ifade eden degerler oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla bireyin
is hayatindaki ¢alisma yontemi bireyin sosyal yasamina dogrudan etki gosterdigine
inanilmaktadir. Bu alan iizerinde yogunlasan temel diisiince is hayatinda sosyal ¢evre
icerinde hareket eden bireylerin sosyal hayatlarinda da genis bir ¢evre igerisinde
hayatlarini siirdiirdiikleri, ancak is hayati igerisinde sinirlt bir alanda ¢alisan bireyin
evde pasif zaman siireci igeride giiniinii gegirdigi bilinmektedir (Keser, 2005). Bu
durum calisanlarin i doyumu diizeylerinin yiikselmesi bireylerin sosyal yasam
doyumlarina da pozitif yonde deger katarken, calisanlarin fiziksel ve psikolojik
sagliklarina katki saglayarak calisma hayatina ve cevresine yonelik beklentilere
yonelik davranislar olusturmasini saglayacagi diistincesini de desteklemektedir
(Y1ldirim, 2007). Bir bagka ifadeyle bireylerin is doyumunun sosyal hayatina ve
cevresiyle olan iligkisine katki saglamaktadir. Ancak is doyumunun saglanmasi igin

cesitli beklentilerin kargilanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma yasaminda yiiksek performans gosteren, isinden memnuniyet duyulmasina
sebep olan faktorlerin basinda gelen is doyumu; yapilan isin bireye katkisi sonrasi
olusan hosnutluktur. Ayni zamanda is doyumu bireylerin ¢alisma kosullarina ve
cevresine deger bicmesiyle olusan duygusal karsiliktir. Calisma kosullarinin birey
beklentileri yoniinde iyilestirilmesi, ekonomik ve toplumsal ihtiya¢larin kargilanmasi
talebi calisanlarin tamami tarafindan belirtilmektedir. Bireylerin is doyumuna
ulagmalar1 gereksinimlerinin karsilandigi is siirecine bagli bulunmaktadir (Balkar,
2017). Bu gereksinimler maddi olabilecegi gibi kisilik 6zelliklerine bagli olarak

manevi yonden de olabilmektedir.

Insanlarin  beklentilerini karsilamasin1  {imit ettikleri birgok gereksinimleri
bulunmaktadir. Beklentilerinin karsilandigin1 hisseden ve gerekli tatmini yasayan
calisanlar Orgiitiin hedeflerini kendi amaglari kabul ederek kendilerinden beklenen

cabayr gosterirler. Calisanlart motive edecek enerji bircok farkli alandan
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gelebilmektedir. Bu gii¢ bazen ticret artisiyla agiga ¢ikarken bazen de temel deger ve
beklentilerin karsilanmasiyla goriinmektedir (Cihangiroglu ve Uzuntarla, 2015).
Ancak orgiit agisindan durum farkli algilanabilmektedir. Orgiit, insan kaynagi
birlikte ekonomik ve fiziki kaynagini ortak zamanl kullanan yapilardir. Yo6neticiler
calisma hayatinin cansiz etmenleri olan ekonomik ve fiziki sermayeyi kendi
tercihlerine gore ve basit hesapla kolaylikla kullanmaktadir. Fakat insanlar ile
calisildiginda siireg igerisine 6zgiir irade, bagimsiz diisiince gibi soyut anlamlarla
karsilagilmaktadir. Bu nedenle is akisi igerisinde yoneticiler tarafindan insan kaynagi
ile ilgili olarak ¢oziilemeyen, anlasilamayan, goriilemeyen herhangi bir unsur
ilerleyen donemde Onlenemez ve beklenmeyen sonuglar olarak orgiitiin karsisina
c¢ikabilir. Dolayisiyla basta yoneticiler olmak iizere ¢alisanlar birbirini dogru tanimali
ve anlamalidir. Calisanlar dogru yontemlerle motive edilmeli ve kisisel ve orgiitsel
gereksinimler belirlenmelidir. Bireylere orgiitiin amaglari dogrultusunda ¢alisma
arzusu olusturmak, memnuniyet olusturacak calisma kosullar1 yaratmak goriildigi
kadar kolay olmamaktadir. Bunu gergeklestirmek i¢in ¢alisanlarin i¢sellestirebilecegi
dogru odillendirme sistemin uygulanmasi yararli olmaktadir (Karatepe, 2015).
icinde bulundugumuz dénemde orgiitlerin basarim degerlendirmeleri sadece
calisanlarin yonetimi kavrami i¢inde kalmayarak orgiitlerin planlama ve hedefleri ile
ilgili faaliyet anlami kazanmistir. Calisanlarin is doyumu ve degerlendirmede
kullanilan adalet 6lgiisiine yonelik calisan algilari basarim degerlendirme sisteminin
dogrulugunun dlgiisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitte degerlendirme siirecinin
adilliginin c¢alisanlara yansimasi ile olusan doyum diizeyi, Orgiit ve bireylerin

niteliklerinin de etkisiyle 6rgiit yapisina da yansimaktadir (Erel, 2014).

2.2.1 is Doyumu Onemi
Bireyler, calisirken harcadiklar1 ¢aba, zaman ve enerjinin sonucunda beklenti ve
ithtiyaglarmin karsilanamamasi durumunda doyumsuzluk yasamakta ve bu durum
isten ayrilma siirecini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla orgiit ¢alisma prensiplerini
benimseyen, Orgiit amaglarini igsellestirmis, yetismis c¢alisanlarin kaybedilmesi,
orgiit, calisanlar, ig ortamina zarar vermektedir (Balkar, 2017). Bagka bir ifadeyle
bireyin ¢aligma faaliyetinden amacgladig1 kazang ve ihtiyaglarinin karsilanma diizeyi
ile birlikte kendisinin sosyal degerlerine bagli kalmasini saglayan is hayatindan

doyum saglayabilir. Deger kabul edilen niteliklerin ¢alisma cevresinde bireylere
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dogrudan etki yaptigi, deger paylasiminin bireylerin isteki yasam doyumlarini
arttirdigr goriilmektedir (Y1lmaz ve Dilmag, 2011). Bireylerin is doyumlarinin yagam

kalitesini etkilemesi i¢inde yasadigi topluma da yansimaktadir.

Yasanilan toplum temel amacini, kiiltiirel degerlerini, bilimsel diisiinme kiiltliriine
sahip bireyler yetistirme sorumlulugunu egitim Orgiitlerine yiiklemistir. Bu
dogrultuda verilen sorumlulugun tam anlamiyla gereginin yapilmasi igin egitim
calisanlarindan st diizeyde verim alinmali ve onlar1 insan kaynaklar1 yonetimi
modeliyle yonetilmelidir. Bu nedenle egitim orgiitiiniin amaglariin planlandig: gibi
gerceklesmesinin saglanmasinda is doyumu ve verimlilik kavramlari 6nem tasiyan
iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cetin ve Alper, 2016). Ogretmenlerin is
doyumuna ulagmasiyla birlikte Ogretim faaliyetlerini daha nitelikli olarak

yapacaklarina inanilmaktadir.

Ogretmenlerin her birinin egitim diisiincelerini ve degerlerini ortaya koyan bireysel
gereksinimleri bulunmaktadir. Okul yoneticisinin, 6gretmenlerin bireysel diisiince ve
beklentilerine yonelik tutumu, okulun yonetsel durumuna oldugu kadar
Ogretmenlerin is doyumuna da etki etmektedir. Dolayisiyla okul yoneticisinin okulun
amaglarmi gerceklestirme siirecini dogru yonetmesi, ilk olarak okulda adaletli bir
yaptylr olusturarak 6gretmenlerin  beklentilerini karsilayan bir okul ortamin

saglanmasina baglidir (Sahin, 2013).

2.2.2 is Doyumunu Etkileyen Faktorler
Bu faktorler literatiirde bireysel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki grupta

incelenmektedir. Bireysel faktorler sunlardir:

2.2.3 Cinsiyet
Bireylerin ortaya koydugu beceri ve yeteneklerin Orgiit basarisina sagladigi katki
orgiitlin sahip oldugu ekonomik olanaklarin faydasindan daha 6nemli goriilmektedir.
Dolayisiyla is doyumu 6rgiit basarisinda etkili olan 6nemli bir deger olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak calisanlarin is doyumu diizeyi, cinsiyet agisindan degisiklik
gosterdigi ifade edilmektedir (Negiz, Oksay ve Akman, 2011). Bilindigi iizere
calisma kosullart igerisindeki etmenler insanlar1 farkli diizeyde etkilemektedir.

Ancak bireysel roller bu etkinin makas araligini arttirmaktadr.
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Kadin ve erkek rollerinin orgiit yapisinda deger ve beklenti agisindan birbirinden
ayrildigr disiiniilmektedir. Bu rollerin sosyalizasyonundaki farklilik sebebiyle
kadinlarin is, erkeklerin basar1 odakli oldugu goriilmektedir. Bu sebeplerden dolay1
cinsiyetin farkliliklara sebep oldugu ileri siiriilmektedir. Bazi arastirmalarda
kadinlarin erkeklere oranla yiliksek is doyumuna sahip olduklart sonucuna
ulagilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin ¢alisma hayatindan beklentilerinin daha az
oldugu sonucuna varilmaktadir (Aktay, 2010). Buna ragmen ortaya koyulan
arastirma sonuglarinda bireylerin erkek-kadin rollerinin neden oldugu farklilik ve
benzerliklerin  kesin bir etkisinin olduguna yonelik tutarli bir bilgiye
rastlanmamaktadir. Ancak toplum igerisinde oldugu gibi caligma hayatinda ve 6zel
hayatlarin da cinsiyet farkliligi tarafindan etkilenmektedir. Her seye ragmen
gelenek¢i bir yap1 icerisinde erkek ve kadin rollerinin degistirilemedigi
toplumumuzda cinsiyetin hala 6nemli bir etken oldugu kabul gorebilmektedir

(Aksoy, 2010).

2.2.4 Egitim Diizeyi
Bireylerin egitim diizeylerine uygun kosullar saglanmadiginda, bireyler islerinden
dolay1 endise ve stres yasamakta, bu nedenle is doyumsuzlugu yasamaktadirlar. Ayni
zamanda bireylerin is i¢in gerekli egitime sahip olmanin karsiliginda almak istedigi
ticretin diistik olmasindan dolayr da is doyumu diizeyinin azaldigr cesitli
aragtirmalarda karsimiza ¢ikmaktadir (Donmez, 2013). Bu durum egitim orgiitleri

acisindan da farkli degildir.

Ogretmenlerin egitim seviyesi yiikseldikge, sahip oldugu egitimin etkisiyle isinden
yeni davranislar ve kosullar bekledikleri diisliniilmektedir. Bu nedenle benzer
calisma sartlarinda egitim seviyesi diisik Ogretmenler degisik tepkiler ortaya
koyabilirken egitim seviyesi yiiksek 6gretmenlerin olagandigi beklentiler igerisine
girdikleri goriilmektedir. Bu farkliliklara gbre yoneticiler, 6gretmenleri risk alma
konusunda tesvik ederek onlara yeniliklere ulasabilme olanagi tanimalidir. Bu
sekilde Ogretmenlerin bireysel 0grenme yontemleri desteklenerek yaraticiliklarinin
arttig1 goriilebilecektir. Bu durumda hem egitim kurumlarinin orgiitsel yaraticilig
tesvik edilecek hem de egitimcilerin i doyumlar: ylikseltilebilecektir (Yilmaz ve

Izgar, 2009).
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2.2.5 Medeni Durum
Glinlimiizde yapilan birgok arastirma genellikle, bireylerin sosyal yasamlarindaki
mutlulugun anahtarlarindan biri olarak is doyumunun 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Kadmin ¢alisma hayatina baglamasi ile birlikte, evlilik sistemi {izerindeki tartismalar
yogunlagirken ¢alisma hayatindaki sorunlarin aile hayatini, aile hayatinin da ¢alisma
hayatin1 nasil etkiledigi sorgulanmaktadir (Tezer, 1992). Evlilik so6zlesmesi

sonuglariin insanlarin sosyal ve is hayatlarina yansidigi inanilmaktadir.

Gilinimiiz kosullarinda toplumun kadin-erkek rolleri ve sorumluluklarin esit
paylasilmasi noktasinda gegmise gore ¢ok daha ileri noktada oldugu bilinmektedir.
Bununla birlikte aile i¢i gérev dagiliminin (ev isleri, alis veris, ¢ocuk bakimi) aym
sekilde yapilamamasi calisma hayatin1 etkiledigi gibi is kosullarinin da aile
igerisindeki sorumluluklara etki ettigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda aile yapisinin
is doyumuna etki yapabilecegine inanilmaktadir. Yapilan arastirmalarda evin
ihtiyaglarin1  karsilama konusunda erkek-kadin esitliginin  kabul  gordigii
toplumumuzda, kadinlarin aile konusundaki gérevlerinin fazla oldugu, ayn1 zamanda
is kosullarinin erkeklerle esit olarak sunulmamasindan dolayi is doyum diizeylerinin

erkeklerden daha diisiik oldugu degerlendirilmektedir (Mert ve Pekmezci, 2010).

2.2.6 Kisilik
Kisilik yaygin kullanilan sekliyle, bireyin yasam tarzidir. Toplumun yasam seklini
kiiltiirtin  yansittig1 gibi kisilikte insanin yagsama seklini yansitmaktadir. Kisilik,
insanlarin meslegini ve ¢evre kosullarin1 anlamasinda ve analiz etmesinde kayda
deger oSlgiide etkisi bulunan bir niteliktir. Insan is yasamindan nasil etkileniyorsa
tutum ve davraniglariyla ¢cevresine ve is yasamina da ayni sekilde etki birakmaktadir.
Bu baglamda kisilik ve iy doyumunu birbirinden ayr1 diisiinmek olanakli degildir
(Sudak ve Zehir, 2014). Bu nedenle is doyumuna yonelik ¢ikarimda bulunurken

bireyin yasam seklinin dikkate alinmasi gerekmektedir..

Bireyin Kisiligi, karar verme davraniglarini sergilemede onemli rol oynayan bir
ozelligidir. Cevresel degisikliklere kars1 tepki olustururken ve karar alma siirecinde
kisiligin etkisi blyiktiir. Bu baglamda kisilik yapist bireyin doyuma ulasma
noktasinda beklenti diizeyini dogrudan etkilemektedir. Bu yiizden bireyin kisiligi
hangi noktada ve nasil doyuma ulasacagi konusunda Onemli bir aktdr olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Saglam, 2017).
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2.2.7 Kidem
Kidem, c¢alisanlar tarafindan Onem tasiyan bir Ozeliktir. Genellikle meslekte
yiikselme oldugu siirece is gorenlerin kidem kavramini maddi kazancin iizerinde
tuttuklar1 bilinmektedir (Giir, 2006). Ayrica bireylerin meslekte gegirdikleri siire ve
kidemleri arttik¢a, yapilan is ile uyumun miikemmellesecegi ve basari arzusunun
artacagl, bunlarla birlikte Orgiitiin bireye sundugu olanaklarin genisleyecegine dair
goriis olduk¢a fazladir (Mercanlioglu, 2012). Bu durum elbette heniiz adaylik

doneminde olanlar i¢in farkli olmaktadir.

Ise yeni baslayan ve is tecriibesine sahip olmayan kisiler bazi olmadik iimitler
besleyebilirler. Bu calisanlar belli bir zaman sonra c¢alisma hayatinin dogrularini
ogrenerek ilerleme olanaginin azaldigini fark etmektedir. Calisanlarin is yasamindan
farkli beklentiler igerisinde olmalari, kitle iletisim araglarindaki yanlis yansimalara
inanmalari, yoneticilerin igle ilgili hatali bilgiler vermelerinden kaynaklanmaktadir

(Meral, 2016).

2.2.8 Yas
Yasamimizda her yasin degeri c¢ok farkhidir. Insanlarin birbirleriyle olan
iletigimlerinde, O0grenme ve Ogretme c¢abasinda yas kavraminin 6nemi biyliktiir.
Farkli meslek gruplarinda yasin etkisi tartisma konusu olmakla birlikte, baz1 yaslarda
bir kisminin yapabilirligi konusunda ayr1 goriisler ortaya atilmaktadir. Fakat

Ogretmenlik meslegi icin bu durum ileri siiriilmemektedir (Can, 2006).

2.2.9 Zeka

Duygusal zeka, bireyin takip edilebilen tiim davranis ve tutumlari sekillendiren
gereksinim ve degerlerinin standart olarak altini ¢izmekte ve insanlarin birbirleriyle
olan iligkilerinin ve is hayatindaki durumunun karar vericisi olarak goriilmektedir
(Giilliice ve Iscan, 2010). Bu alandaki yaygin goriis duygusal zekanm igin niteligini
yiikselttigi ve orgiitsel performansi arttirdigi seklindedir (Giirbiiz ve Yiiksel, 2008).
Giiniimiiz oOrgiitlerine bakildiginda basar1 gosterenlerin teknik donanima sahip
olanlardan cok, arkadaslar1 ile olumlu iligkiler kurabilen ve ¢alismalarinda isbirligi
sergileyen, ozgiiveni yani duygusal zekasi yiiksek bireyler oldugu goriilmektedir
(Kilig, Dogan ve Demiral, 2004). Bunlarla birlikte insan dogas1 geregi ¢evresinden
de etkilenmektedir. Bu noktada orgiit kaynakli bircok faktér is doyumunu
etkilemektedir. Orgiitsel faktdrleri su sekilde aciklamak miimkiindiir.
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2.2.10 Takdir Edilme
Egitim calisanlarinin derslerini isteyerek ve mutluluk hissederek siirdiirmelerinin
egitim oOrglitlerine olan bagliliklari ile olanakli olacagi bilinmektedir. Bu sebeple tiim
iletisim kanalarmin etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Egitim c¢alisanlarinin
deneyimlerine dayali birikimlerini degerlendirerek, bunlarin orgiitiin deger Slgiisii
oldugu hatirlatilmali, adil bir yonetim ile degerlendirilecekleri bilgisi verilmelidir.
Ayrica gorevde yiikselme olanaginin yetenek ve liyakate bagli bir sistem ile
gerceklesecegine olan inanglar1 pekistirilmelidir. Basar1 gosteren egitim c¢alisanlar
odiillendirilmeli ve orgiitsel sistem igerisinde hak ettiklerini almalar1 saglanmalidir
(Aydin, Akyiiz, Yildirnm ve Kose, 2016). Elde edilen basarinin onay gérmemesi ya
da fark edilmemesi Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecegi

bilinmektedir.

Ulkemizde bireylerin 6zel kosullarr gbz &niine alinarak verilmesi gereken kararlar
(atanma, rotasyona tabi tutma, 6diillendirme vb.) merkezi denetim tarafindan yerine
getirilmektedir. Yapilan isin agirligi, calisanin performanst ve niteliklerine
bakilmaksizin birbirinden farkli ¢alisma anlayisina sahip c¢alisanlarin ayni iicretle
beklentileri karsilanmaktadir. Bu durumun calisanlarin 6rgiite baghiliklar1 ve is
doyumlarini olumsuz yonde etkiledigine inanilmaktadir. Bununla birlikte dikkate
deger bir konu da calisanlarin ayni isi paylastiklar: kisilere oranla verdikleri emek
icin takdir edilme beklentisi tasidiklaridir. Basarili performansin takdir gérmedigi,
calisan ile calismayanin esit gorildiigli bir orgiitte is doyumunun yiiksek olmasi

beklenmez (Dag, Seker ve Yalginsoy, 2016).

2.2.11 Calisma Ortami
Bireylerin etkin ve yliksek katki saglayarak ¢aligmalarini saglayan en onemli iki
etkenin c¢alisma ortam1 ve ¢alisma sartlari oldugu bilinmektedir. Yo6netim
kademesindekiler orgiitiin amaclarindan biri olarak gordiikleri ¢alisandan yiiksek
performans saglamanin ancak uygun ¢alisma ortamini ve sartlarin1 yerine getirerek
saglayabileceklerini bilmeleri gerekmektedir (Durgun, 2014). Buna yonelik olarak
Ogrenen organizasyon olmak isteyen orgiitlerin Oncelikle 0grenme igin gerekli
olumlu ve giivenli iklimi hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu durum, o&rgiitlerin
uzmanlasarak ilerlemeyi ve karsilikli deneyimleri paylasarak hayat boyu 6grenmeyi

desteklemeyi aligkanlik edinmeleri kosuluna bagli bulunmaktadir (Saygili ve Celik,
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2014). Oysa orgiitlerin gerekli kosullart saglamamasi bireyin c¢alisma ortamindan

hosnutsuzluk yasamasina neden olmaktadir.

Calisigr ortamda is tatminsizligi yasayan bireyler, calisma performanslarinin
diismesi ile paralel olarak ¢alisma arkadaslarinin motivasyon ve verimine olumsuz
yonde etki etmekte ve Orgiitiin enerjisinin azalmasma yol agmaktadir. Dolayisiyla
bireyin is doyumu diizeyinin diismesi, onun psikolojik ve fizyolojik sagligini
etkilemekte ve orgiitiin ¢alisma performansini diisiirecek sonuglara sebep olmaktadir
(Gedik ve Ustiiner, 2017). Bir baska ifadeyle orgiitii basariya gétiirecek bireylerin,

caligma ortamina gelirken mutlu olmalar1 gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

2.2.12 Ucret
Ucret, calisanlar1 is orgiitiine baglayan motivasyon aract oldugu gibi, orgiitte
performans ve verimliligi yiikselten bireysel enerji kaynagidir. Bir bagka ifadeyle
bireyin i Orgiitiine giris sebebi olarak gosterildigi gibi, ayn1 zamanda iste kalma
sebeplerinden biri olarak da agiklanmaktadir. Bununla birlikte calisanlara yiiksek
ticret denmesi bireyin sosyal konumunu yiikseltmekte ve saygmligini arttirmaktadir
(Ergiil, 2014). Orgiit igerisindeki konumun fark edilmesi ve bireyin basarisinin
isaretlerinden biri olan tcretin toplumda statii sahibi olabilmenin zorunlu
degiskenlerden biri olarak diisiniilmesi de bu degiskene orgiitlerin daha fazla 6nem
vermesine neden olmaktadir (Giirbiiz, 2014). Ancak ticretin miktar1 kadar adil
dagitim1 da bireyler icin 6nem tasimaktadir. Oyle ki ‘esit ise esit iicret’ verilmesi

stirekli olarak giindemde kalmaktadir.

Calisirken gosterdikleri caba konusunda aralarinda fark olan 6gretmenlere {icret
Odenirken esit ddenmemeli, calisan Ogretmene fazla verilerek odiillendirilmesi
gerekmektedir. Cilinkii calisanin  Odiillendirilmesi  gelistirme c¢abasi  olarak
algilanabilecek ve boylelikle is doyumunu yiikseltebilecektir. Egitimcilerin yasam
kosullariin iyilestirilmesi, mesleklerine yonelik tutumlarini olumlu etkileyerek, is
doyumlarma digsal kaynakli etki eden etmenler pozitif yonde degisince onlarin okul
igindeki gorev ve sorumluluklarimi gergeklestirmekteki istekliliklerine olumlu bir

sekilde yansimaktadir (Otrar ve Oztiirk, 2013).
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2.2.13 Orgiit Kiiltiirii ve is Doyumu
Orgiit, belirlenen ortak amaglar1 gerceklestirmek icin iki ya da daha fazla bireyin
gayretleriyle olusturulan isbirligi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Gliniimiizde
orgiitlerin ¢ag1 yakalama konusunda caba gostermeleri gerekmektedir. Orgiitler
herhangi bir kriz durumunda orgiitteki bireylerin ¢abasi ve performansi ile ayakta
kalabilmektedir. Orgiitler aras1 rekabetten dolayr 6zelikleri ve verimlilikleri yiiksek
bireylerle ¢alismayi siirdiirmek ve onlardan uzun siire fayda saglamak amacinda olan
orgiitler, bireylerin is doyumu diizeylerini arttirma konusunda yarisa girmektedir. Bu
durumda 6rgiit-calisan biitlinliigiinii saglamak ve orgiit ici igbirligini ve ortak kiiltiirii
meydana getirmek orgiitler i¢in zor olmaktadir (iscan ve Timuroglu, 2010). Bu
dogrultuda orgiit-calisan birlikteligini saglamayi basaran Orgiitler, calisanlarin is
doyumunu arttirdiklar1 gibi, Orgiitsel bagliliklarina da katkida bulunacaklardir.
Orgiitler igin ilk olarak dogru calisani bulma siireci dnem tasimaktadir. Buna yonelik
olarak psikoteknik testlerle orgiit-birey uyumu arasindaki iliski Olciilerek calisanin
orgiit icin degeri saptanmalidir. Ayn1 zamanda yapilacak isin 6zelikleri, gerektirdigi
nitelikler belirlenerek calisanin egitim seviyesi ve yetenekleri ile karsilastirma
yapilmalidir. Orgiit igerisindeki bosalan konumlar 6rgiit icerisinde terfi yontemiyle
degerlendirilerek, is zenginlestirme ve rotasyon kavramlar {izerinde yogunlasilmasi
calisanlarin uyum saglama siirecini kolaylastiracagi diigiiniilmektedir (Ulutas, Kalkan

ve Bozkurt, 2015).

Is doyum diizeyinin diisiik olmasi birey ve orgiit icin ayr1 ayri olumsuzluklar
meydana getirmektedir. Ancak bireyi etkileyen tatminsizlik sebebi ayni zamanda
orgiit icinde beklenmedik olumsuzluklara sebep olacak sonuglar da dogurmaktadir.
Orgiitii meydana getiren bireyler arasinda uyum olusmadigi zaman Oorgiitlerin
amaclarin gerceklesmesi agmaza diismektedir. Bu nedenle orgiitler amaglar1 ugruna

orgiit uyumunu ve isbirligini birlikte diisinmek zorunda kalmaktadir (Bilgig, 2017).

2.3 Orgiitsel Baghlik

Baglilik kavrami, orgiitsel yapiyr meydana getirirken son dénemde daha fazla ilgi
duyulan giiven, orgiit basarisi, stireklilik ve orgiit {iyelerinin mutlulugunu saglamada
onem tastyan bir etmen olarak goriilmektedir. Orgiitlerin amaglarmin gerceklesmesi
orgiit tiyelerinin bagliliklarin1 ve ¢abalarini ortaya koymalari ile olanakli olmaktadir.

Orgiitler aras1 rekabette 6ne gecebilmek adina ¢alisanlarm bagliliklarini siirdiirmeleri
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ayrica onem tasimaktadir. Bu baglhiligin siirdiiriilebilmesindeki ilk etmen bireylerin
orgiitlerine gliven duymalaridir. Yasadigimiz ¢agda siirdiiriilebilir  basariya
ulagmanin yolu, degisime inanan ve acik Orgiitler icin insan kaynagindan
gecmektedir. Is ortamindan bireylerden iist diizeyde faydalanilmasi siiphesiz orgiit
tiyelerinin baglilik oraniyla ilgili olacaktir. Siirekli degisen durumlar karsisinda
orgiitler, bireylerin bagli bulunduklar1 6rgiite giiven duymalarini amaglamakta ve bu
sekilde baglilik oranii arttirmaya c¢alismaktadirlar (Taskin ve Dilek, 2015). Bu
baglamda orgiitsel baglilik, insanlarin {liyesi olduklar1 orgiitle 6zdeslesmesi, orgiitiin
amaglarin kendi amaclar1 kabul etmesi ve bu yonde 0zveri gosterebilmesi ayni
sekilde oOrgiitiin bir parcast olarak devam etmek i¢in {ist diizey gayret gostermesi
olarak anlamlandirilabilmektedir (Collii ve Sumak, 2014). Ayni1 zamanda bireyin
orgiitle Ozdeslemesi icin ortak hareket edebilme duygusunun olusmasi

beklenmektedir.

Bireylerin 6rgiit icerisinde sagladiklar1 uyum, benzerlik orani, baglilik duygusu ve is
doyumlari, ¢alisan olarak basarilari, ayn1 zamanda Orgiit basaris1 ve performansina
yaptiklari katkiy1 dikkate deger diizeyde etkilemektedir. Bu nedenle organizasyonlar
amaglarmi gerceklestirmek ve varliklarini siirdiirmek i¢in bireylerin orgiite karsi
tutum ve davraniglarimi irdeleyerek, onlarin olumlu ve olumsuzluklarini dogru
anlayarak, olusabilecek engelleri ortadan kaldirmaya ¢aligmak zorundadirlar.
Dolayisiyla orgiitsel baglilik, birey-orgiit uyumunu, is doyumunu, orgiitsel iletisimi
inceleyen arastirmacilarin ilgilendigi onemli kavramlar arasinda
degerlendirilmektedir (Biyik ve Sokmen, 2016). Ayrica insan kaynagi faktoriinii
etkin olarak degerlendirip verim diizeyini arttirmay1 planlayan yonetim elemanlari
bireylerin orgiitsel bagliliklarini yilikseltmeye calismaktadirlar. Ciinkii orgiite olan
baglilik diizeyi yiiksek olan bireyler, orgiitte calismaya devam edecek olup, drgiitsel
amaglart daha fazla icsellestirerek hareket edeceklerdir. Bu baglamda orgiitsel
baglhiligi yiiksek olan oOrgiit icin daha ¢ok c¢alismayr ve zamanimi vermeyi
diistinecektir (Kaya, Balay ve Tinaz, 2015). Bu durum belirli amag etrafinda

toplanmis olan oOrgiitler i¢in 6nem arz etmektedir.

Orgiitler, kararlastirilmis gérevleri yerine getirmek iizere olusturulmus sistemlerdir.
Orgiitiin bu gdrev ve misyonlarimi yerine getirmesi ve ¢alismalarini siirdiirebilmesi

i¢cin Orgiit igerisindeki bireylerin, Orgiitiin deger ve amaclarina bagli olarak hareket
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etmesi beklenmektedir. Bu olgunun gergeklesmesi igin Orgiitiin {iyesi olarak
kalmanin bireyi mutlu edecegine olan inanci ile birlikte beklentilerinin karsilik
bulundugu diisiincesini temel alan “Orgiitsel baglilik” anlayis1 ortaya c¢ikmaktadir.
Orgiitsel baglilik, bireylerin 6rgiitle aralarinda duygu yogunlugunun diizeyi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin orgiitsel bagliligi orgiitiin performansini olumlu
sekilde etkilemektedir. Bu durum c¢alisanlarin devamsizligini, isten ayrilma tutumunu
onlemekte ve orgiitiin calisma niteliklerini arttirmaktadir (Ozdemir, 2014). Ciinkii
orgiitlerin  hedeflerine ulasabilmeleri aym1 zamanda aktif olarak varliklarim
stirdlirebilmeleri i¢in kendi kendine yetebilen glicte olmalar1 gerekmektedir. Bu gii¢
orgiit iyelerinin Orgiite bagli kalma siireleri ile agiklanabilirken temelinde insan
kaynagi yatmaktadir. Bu dogrultuda orgiitlerin kalici olabilmek adina g¢alisanlarin
orgiite baghliklarin1 saglamak amaciyla onlarin beklentilerine cevap vermesi
gerekmektedir (Kursunoglu ve Tanridgen, 2014). Ayn1 zamanda ¢agimizin hizli bir
degisime ugrayan c¢evre sartlari, rekabetin artmasi, bireysel gereksinimlerin
degisiklik gostermesi nedeniyle insanlarin o6rgiit icerisinde kalmalarini saglamak
giiclesmektedir. Yetistirilmis ve nitelik kazandirilmis bir c¢alisanin is ortamina
adaptasyonu saglandiktan sonra isi birakma eylemini gergeklestirmesi Orgiit icin
biiyiikk bir degerin kaybina yol agmaktadir. Bu nedenle bireylerin orgiitle olan
baglarinin giiglendirilmesi, bireylerin bu bagina etki edecek etmenlerin incelenmesi
onemlidir (Durna ve Eren, 2005). Orgiit-birey arasindaki bagin giiclii kalmast,
orgiitin kurulus amagclar1 ile bireyin giincel hedeflerinin tekrar ayni noktada
birlesmesi ile olanakli olacagindan ve orgiitlin amacinin degismeyeceginden birey

temelinde ¢oziilmesi beklenmektedir.

Sonug olarak orgiitsel baglilik, bireylerin orgiitiin hedef ve degerler toplamina yanl
ve istekli baglhiligidir. Bireysel bir amag¢ olmanin ¢ok O6tesinde olan bu baglilik,
bireyin Orgiitsel gorevlerini yalmizca Orgiitiin faydasina ve Orgiitin amaglari
dogrultusunda gergeklestirmesidir. Orgiitiin amaglarma baglilik, bireylerin orgiit
igerisindeki sorumluluklarin1 yerine getirme derecesine nitelik ve nicelik yoniinden
yiikselterek is giicii kaybinin ve bireysel devamsizlik diizeyinin diismesine katki
saglamaktadir. Bununla birlikte calisanlari, is hayat1 ve orgiitsel basarinin artmasi
i¢in goniillii faaliyete yonlendirmektedir. Orgiitsel galismalar bireylerin gosterdigi
istek, verimligi arttiracagi gibi Orglitsel basariyr da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle egitim alaninda motivasyon diizeyi diisiik 6gretmenlerin egitim-dgretim
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caligmalarinda basar1 gostermeleri mimkiin goziikmemektedir. Egitim-6gretim
stirecinin en 6nemli aktorii olarak 6gretmenlerin yiiksek orgiitsel baghilik gostermesi,

yiiksek motivasyon sergileme konusunda oldukga etkilidir (Demirtas ve Canpolat,
2017).

2.3.1 Orgiitsel Baghhigin Simflandirilmasi
Orgiitsel baglilik kavrammin tam olarak anlasilmasi i¢in arastirmalarin bircogunda
kullanilan farkli siniflamalar yer almaktadir. Bu smiflamalar ortak ii¢c noktada

birlesmektedir. Bunlar (Cevahir, 2004) :

2.3.2 Normatif Baghhk
Normatif baglilik diizeyinin Orgiitiin bireye sagladigi deneyim ve bireyin orgiit
icerisinde aldig1 egitim bagli bulundugu 6rgiite karst duydugu vefa ve igten baglilik
duygusunun fazla olmasi anlamini tasimaktadir. Normatif baglilik, bireyin orgiitten
kazandiklariin etkisi ile kendini Orgiite karsi borglu hissederek oOrgilit igerisinde

kalmay1 ve calismayi siirdiirmesi seklinde ifade edilmektedir (Yalgintas ve San,
2017).

Sonug olarak normatif baglilgin bireylerin ge¢cmis yasantilari ile birlikte orgiitle olan
iligkilerinin basladig1 andan itibaren baslayan orgiitsel sosyallesme yasantilarindan
etkilenerek gelisecegi diisiiniildiiglinde, bireylerin Orgiitte normatif baginin
arttirtlmasina yonelik Orgiitsel sosyalizasyon kayda deger bir 6nem tagimaktadir.
Calisanlarin orgilitte goreve basladigr ilk giinden, orgiitten ayrilmasina kadar gecen
donemin oOrgiitsel sosyalizasyon siireci olarak kabul edilmesinin normatif bagliligin
yiikseltilmesini miimkiin kilacag ileri siiriilmektedir (Ozutku, 2008). Bu baglamda
ogretmenlerin bu tiir baghiligini saglamanin yolu okul yoneticilerinin g¢alisanlarin

bireysel ilgilerinin yiiksek olmasina dayalidir (Cetin ve Aydin, 2013).

2.3.3 Devam Baghh@
Devam bagliliginin saglanabilmesi igin Orgiitlerin ¢aliganlara farkli orgiitlerde
rahatga ulasabilecegi ekonomik olanaklardan daha fazlasini vermesi gerekmektedir.
Bu durumda bireylerin 6zellik ve performanslarin farkli oldugu kabul edilerek ayri
ayr1 degerlendirilmesi temel bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Benzer konumda
ayni gorevi yerine getiren bireyler i¢in belirlenmis standart iicret ve esit sosyal haklar

siradan caliganlar i¢in disarida ulasilmasit zor olanaklar olup devam bagliligini
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yiikseltebilirken, 6zelikleri fazla ve performans diizeyi yiiksek bagka bir ¢alisan i¢in

ayni sonucu vermeyecegi ifade edilmektedir (Demirkol, 2014).

Bireylerin oOrgiitten ayrilmalar1 durumunda ¢esitli problemlerle karsilasacaklar
sOylenmektedir. Boylesi bir duruma Ornek olarak yeni baslayacaklar1 oOrgiitiin
kosullarina uyum saglamada zorluk yasamak, farkli bir sehre tasinmak ya da
alinmasi beklenen tazminatlar konusunda kayba ugramak gosterilmektedir (Col ve
Giil, 2005). Ayrica bu baghligin gelistirilmesi i¢in bireylerin is doyumunu
yiikselterek calisanlarin orgiitten ayrilinca yasayacaklar1 psikolojik maliyet oranini
arttirmak yararli olacaktir (Ozutku, 2008). Buna agidan bakildiginda 6gretmenlerin
devam bagliligi okul yoneticilerinin ilgilerine ve motivasyon giiglerine baglidir

(Cetin ve Aydin, 2013).

2.3.4 Duygusal Baghhk
Duygusal baglilik, ¢alisanlarin orgiite yonelik duygusal bag hissederek orgiit i¢inde
maksimum diizeyde ¢alismaya arzu duymasidir. Bunu saglamak g¢alisanin orgiitle
0zdeslesmesine ve Orgiitiin amaglarin1 bireysel amagclariin {izerinde tutmasina
baghdir. Orgiite duygusal bag ile yaklasan bireyler kendi arzulari ile orgiitte kalma
davranigi sergilemektedirler (Karacaoglu ve Giiney, 2012). Bununla birlikte baglilik
tirlerinin tiimiine bakildiginda, 6gretmenlerin okula uyum diizeyinin yiikselmesi,
duygusal baglilik oranini yiikseltmektedir. Bu baglhilik uyum diizeyi artan 6gretmenin
ayni egitim kurumunda ¢alismaya devam etmek istegini agiga ¢ikarmaktadir (Yiicel

ve Cetinkaya, 2016).
2.3.5 Orgiitsel Baglhihg etkileyen faktorler

2.3.5.1 Bireysel aktirler

Orgiitleri meydana getiren iiyelerin demografik &zellerinin &rgiitsel baglihig
dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir. Bunun sebebi olarak calisanlarin diisiinceleri
ve davraniglarinin siirekli olarak ayni kalmamasi ve bir¢ok faktoriin etkisi altinda
olmas1 gosterilmektedir. Bireyleri bu tiir degisimlere tasiyan faktorlerden biri de
demografik faktorlerdir. Calisanlarin, cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, medeni durumu
gibi faktorler Orgiit icerisinde var olan benzer durumlara farkli bakmalarina ve

degisen olaylar1 yargilama tarzlarmin birbirinden ayri1 olmasinin nedenleri olarak
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gosterilmektedir. Dolaysisiyla bu durumda bireyin demografik 6zelliklerinin orgiitsel

bagliligini etkileyebilecegi sonucu ¢ikarilmaktadir (Babadag, 2015).

2.3.5.1.1 Cinsiyet
Bireylerin, orgiitsel bagliliklarinnda 6rgiitsel etmenlerin etkisi kadar, onlarin bireysel
Ozelliklerinin de etkili oldugunun kavranmasi, orgiite segilecek olan bireylerin bu
acidan da degerlendirilmesinin dogru olacagi disiiniilmektedir. Bireyin hangi
demografik niteliginin 6rgiite olan bagliligini yiikselteceginin bilinmesi karar verme
siirecini dogru sekillendirecegi ifade edilmektedir. Bu durum, bireylerin orgiite
katilmasiyla baslayarak orglitte kaldiklar1 siire icerisinde etkili olmaktadir

(Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009).

Cinsiyetin etkisine bakildiginda ilgili alan yazinda yapilan arastirmalarin bir
kisminda cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda iliski saptanmazken, bir kisminda ise
cinsiyet ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan biri olan duygusal baglilikla iligkiye
rastlanmistir. Bazilarinda ise normatif baglilik ile cinsiyet arasinda iliski bulunmustur
(Colakoglu ve digerleri, 2009). Bu durum oOrgiitsel baglilik ve cinsiyeti arsindaki
iligkiyi inceleyen arastirmalar arasinda ortak bir nokta bulunmadigini géstermektedir.
Ayrica birtakim goriisler kadinlarin aile i¢i rollerinden otiirti orgiitii geri plana attig1
ifade edilirken, bazi goriislere gore erkek ogretmenlerin toplumun yiikledigi
geleneksel rollerden otiiri ev  gegindirme gorevini  yiiklenmesiyle oOrgiitsel

bagliliklarini arttirdiklar ifade edilmektedir (Yiicel ve Cetinkaya, 2016).

2.35.1.2 Yas
Bireylerin yaslar1 ve kurumdaki g¢alisma siireleri arttik¢a orgiitsel bagliklarinin
yiikseldigi ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda, yaslari ilerleyen c¢alisanlarin farkli is
olanaklarin azalmasi ve yeni bir is arama durumunun zaman ve ekonomik kayba
neden olacag: diisiince bu duruma sebep gosterilmektedir (Turung ve Arik, 2016).
Bir bagka arastirmada ise Tasliyan ve Pekkan (2017) bireylerin yaslari ve hizmet
sireleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif bir iligki saptanmistir. Bu sebeple

calisanin yas1 arttikga baglilik seviyesinin diisecegi aciklanmaktadir.

Ogretmenlerin meslege baslama heyecaninin veya emekli olma durumuna yakinligin
orgiite baglihg yiikselttigi ifade edilmektedir. Ote yandan yash olanlarin geng

olanlara oranla normatif baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi, yasliyken orgiite karsi
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hissedilen sorumlulugun daha gii¢lii oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Goren ve
Yengin Sarpkaya, 2015). Ayrica 6gretmenlerin Orgiitlerine yonelik bagliliklariin
yaslar1 ilerledik¢e yilikselmesi, zamanla egitim kurumlari ile olan baglilik duygusunu

gelistirmelerine baglanmaktadir (Koybasi, Ugurlu ve Ceylan, 2017).

2.3.5.1.3 Egitim Diizeyi
Yapilan arastirmalarin bir kisminda ¢alisan bireyin egitim diizeyi yiikseldikge orgiite
baglilik diizeyinin diistiigii, orgiiten beklentilerinin ise yiikseldigi ifade edilmektedir.
Bununla birlikte egitim diizeyi yiikseldikce farkli is olanaklarinin ortaya ¢iktigi da
diistintilmektedir (Col ve Gil, 2010). Bu nedenle yoneticilerin Orgiitte c¢alisan
bireylerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglamasi gerekmektedir. Bdylece
bireylerin orgiit igerisinde daha fazla sorumluluk alarak gelismelerine firsat yaratmis
olacaklardir. Ayn1 zamanda yoneticileri ¢esitli projelerde karar siireglerine
katilmalarina izin vermeleri, yetki dagitimi yapmalari, bireylerin is birakma davranisi
gostermelerinin Oniine gecebilecektir. Bu durum bireylerin orgiite karst olumsuz

davraniglarin1 engelleyerek baglilik diizeylerini yiikseltecektir (Caylikoca, 2017).

2.3.5.1.4 Kisilik

Orgiitiin amag ve misyonu ile drgiit iiyelerinin arzu ve beklentilerinin uyumlu olmasi
orgiitsel caligmalarda olumlu sonuclar elde edilmesine katkida bulunacaktir. Bu
nedenledir ki orgiitlerin nitelikli bireylerin 6rgiitte kalmalarin1 saglamak amaciyla
onlarin kisisel Ozelliklerini dikkate alarak, kisilik-is uyumunu bulma ¢abasinda
olmalar1 stratejik acidan Onem tagimaktadir. Bireyin kisisel niteliklerinin orgiitle
uyumunun saglanmasinda, orgiitle baginin gelistirilmesinde 6nemli bir faktor oldugu
ifade edilmektedir (Ocak, Gider, Gider ve Top, 2017).

Bununla birlikte sosyal hayatinda mutlu olan bireyin is ortaminda da mutlu oldugu
ve ¢evresi ile olumlu iligkiler kurdugu gortilmektedir. Ayn1 zamanda mutlu bireylerin
mutsuz olanlara gore islerine daha bagl olduklar1 géze ¢arpmaktadir. Ayrica bireyin
kat1 ya da esnek bir yapiya sahip olmasinin da orgiitsel baghiligi etkiledigi ileri
stiriilmektedir. Bu baglamda kat1 kisilik yapisi tasiyan bireylerin esnek yapiya sahip
bireylere oranla orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir
(Kaplan, 2008).
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2.3.5.1.5 Medeni Durum
Bireylerin farkli ig olanaklarimi diisiinmesinde ya da tercih etmesinde bekar olanlarin
evli olanlara nazaran daha istekli olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu duruma sebep olarak
evli bireylerin ailenin ekonomik durumunu dikkate almak zorunlulugunun bulunmasi
gosterilmektedir. Dolayisiyla bekar olanlarin zarara ugrama tehlikesini daha kolay
gbze aldiklari sonucuna ulasilmaktadir (Giindogan, 2001). Buna karsin yapilan
arastirmalarin bazilarinda medeni durumun orgiitsel baghiliga etki gostermedigi

ortaya ¢cikmaktadir.

2.3.5.1.6 Kidem
Bireyler kariyerlerinin en iist noktasina geldiklerinde risk alma davraniglarinin
azaldig1, yasamlarin1 bu sekilde yonlendirdikleri ve bu kapsamda yeni yontemlerle
ortaya ¢ikan uygulamalar yerine alisilanin daha Onemli oldugu diisiincesini
tagidiklarina inanilmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarin orgiitten ayrilma diisiincesinden
uzaklastiklar1 ve orgiite katki saglamanin yollarini aradiklar1 s6ylenmektedir (Berber,
2016). Bu baglamda ogretmenlerin kidemleri arttikca okulun basarisini arttirmaya
daha fazla ¢aba gosterdikleri sdylenebilir. Ayrica bireysel tecriibe arttik¢a okul i¢in
harcanan emegin katlanarak arttig1 ifade edilmektedir (Comert, 2014). Bu sonuglar
orgiit icerisinde uzun zaman geciren bireylerin Orgiite olan baghliklarinin yiiksek
oldugu, orgiitle daha fazla 6zdeslestikleri ve orgiitiin amacglarin1 kendi amaglarinin

tizerinde tuttuklart diistiniilmektedir (Isik, 2016).

2.3.5.2 Orgiitsel faktorler

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik duygusu, mesleklerini yapmaktan keyif almalarina,
kendilerini okul o6rgiitiiniin ve 6grencilerinin basarisina vermelerine baglidir. Okulda
bulunan olanaklarin 6gretmenlerin beceri ve yeteneklerini destekleyecek nitelikte
olmasi, Ogretmenlerin bagliliklarin1 olumlu sekilde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Ote yandan cevre, meslektaslarin tutumlari, ydnetici ve veli kaynakli sorunlar bu
baghlik diizeyini diisiirmektedir. Bu baglamda baghilik diizeyi diisiik olan
Ogretmenlerin mesleklerine odaklanmalari, okulun basarisini 6n plana almalari,

yenilikleri takip etmeleri giiclesmektedir (Atmaca, 2014).
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2.3.5.2.1 Ucret
Ekonomik sartlarin eksik saglanmasi ya da tamamen kesilmesi durumunda,
calisanlarin Orgiitte kalma istegi gostermeyecekleri bilinmektedir. Bu nedenle orgiite
baglilik yoniinden {ilkenin i¢inde bulundugu duruma gore hareket edecekleri
sOylenebilmektedir (Uygur, 2007). Bununla birlikte bireylerin 6rgiit igerisinde iicret
dagitilma yonteminin farkina varma diizeyi de oOrgiitsel bagliligi etkilemektedir.
Bireylerin orgiit yoneticilerinin {icretin  dagitim sisteminin adaletli oldugunu

diistinmeleri, 6rgiitsel bagliliklarini1 da ayn1 oranda yiikseltecektir (Giilliioglu, 2011).

2.3.5.2.2 Orgiit Kiiltiirii
Orgiit kiiltiirii, orgiitii olusturan bireylerin hepsi tarafindan kabul edilen degerler
toplamudir. Orgiite baglilik ise drgiitiin sahip oldugu bu degerlerin bireyler tarafindan
benimsenerek, orgiitiin amaglarini kendi amaclarinin 6niinde tutarak orgiitte kalma
istegi gostermeleridir (Tamer, Iyigiin ve Saglam, 2014). Ayrica, her bir iiye
tarafindan kabul edilen, kendi amaglarinin disinda, bireyleri bir araya getiren bir tiir
anlasmadir. Orgiitsel baglilik ise bireylerin bu anlasmaya ne kadar uydugu ile
ilgilidir (Cavus ve Giirdogan, 2008). Bu baglamda orgiit kiiltiirii, bireylerin kendi
cikar ve degerlerinden siyrilarak orgiit sistemi i¢inde onlar1 bir araya getiren gelenek
ve normlarin g¢evresinde dayanisma gostererek orgiitsel baglilik davranisi ortaya
koymalarin1 saglamaktadir. Bu nedenle orgilitsel yapiyr saglamlastirmak adina
orgiitsel degerlerle kisisel ¢ikarlarin uyum saglamasina olanak taniyan etmenleri

kapsamaktadir (Kok ve Ozcan, 2014).

Orgiitii yonetenler, orgiit kiiltiiriiniin drgiitsel bagliligin kazanilmasinda dikkate deger
oldugunu kabul ederek gii¢lii bir 6rgiit yapisi olusturmaya calismalidir. Bu nedenle
gorev tanimlamalarini dogru yaparak sorumluluklart dagitmali ve orgiite bagh
bireylerin birlik ve beraberligini destekleyen uygulamalara yer vermelidir. Bu
kapsamda birlik ve beraberligi giiclii Orgiitte iiyelerin baglilik diizeyi yiiksek
cikmaktadir. Ciinkii orgiit icerisindeki dayanisma, bireylerin kisisel ¢ikarlarindan ¢ok
ortak deger ve yararlarin1 gelistirecek olan ortak amaclarini gerceklestirmek iizere
yaptiklart ¢alismalar daha fazla 6nem tasimaktadir (Tamer ve digerleri, 2014).
Ogretmenlerin drgiitsel baglilig: ile okul kiiltiiriiniin boyutlar1 ve orgiitsel bagliligin

boyutlar1 arasindaki baglanti 6nem tasimakla birlikte okuluna bagl bir 6gretmenin
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okulun amaglarina ve Ogrencilerin basarrisina verecegi katkinin oldukga yiiksek

olacag ifade edilmektedir (Sezgin, 2018).

2.3.5.2.3 Calisma Ortami
Calisma ortaminin, 6gretmenlerin mesleki becerilerine ve egitim 6gretime uygunlugu
stiphesiz O0gretmenlerin orgiitsel bagliligina olumlu katki yapacagi gibi 6gretmenler
odasi, sinif ortaminin rahatligi 1s1 ve ses diizenekleri bu katkiy1 giiclendirmektedir
(Gengdal, 2018). Ayn1 zamanda kaliteli ¢alisma ortami, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
ve is doyumu diizeylerine olumlu etkide bulunacagi gibi, isi birakma olasiligini da
diistirecektir. Bu anlamda bakildiginda orgiitsel baglilik, is doyumu ve ¢alisma
yasaminin niteligi arasinda iliskiyi saglamaktadir (Altay, 2018). Ortaya g¢ikan
sonuglara gore, okulun fiziki durumunun ve teknolojik altyapisinin gretmenlerin
orgiitsel bagliligini etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda okulun fiziki yapisinin
yeterli olmasi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 olumlu yonde olarak etkiledigi
anlasilmaktadir (Kilig, 2014). Ayrica okulun fiziki ortaminin, o6gretmenlerin
calisirken keyifle c¢alismasina olanak saglayacak ve onlari giivende olduklar
duygusunu verecek sekilde olusturulmasi Ogretmenlerin baglik duygusunu
arttrmaktadir. Bu durumda ogretmenlerin  goérevlerinin yaparken daha fazla

sorumluluk aldiklari, orgiitsel iletisime onem verdikleri goriilmektedir (Gengdal,

2018).

2.3.5.2.4 Stres
Orgiitsel stres, orgiitsel baghiligin davranissal sonuglarindan biridir. Bireyler
kisiliklerinde yasadiklar1 stresi oOrgiitsel bagliliklarinda da gdstermektedirler. Bu
durumda bireyler, orgiitle 6zdeslestikleri i¢in Orgiitsel engellerden ve giigliiklerden
oldukga etkilenmektedir. Orgiitsel baghiligi fazla olan bireylerin, 6rgiit kaynakl
sorunlardan kolaylikla etkilenmelerinin nedeni 6rgiitiin amaglari ile kendi amaglarini
biitiinlestirmeleridir.  (Aksoy, 204). Bununla birlikte ¢alisanlarin  orgiitle

6zdeslemediginde stresle karsilastiklar1 da goriilmektedir.

Bireylerin orgiit icerisindeki ¢abalarinin karsiligini almadan ayrilmasi ya da alternatif
Orgiitin bulunmamasi nedeniyle Orgiitten ayrilmalar1 s6z konusu olmamaktadir.
Dolayisiyla devam baghiligimin artmasi bireylerde orgiitsel stresin olugsmasina yol
acmaktadir. Ancak duygusal baglilik acisindan bakildiginda ise duygusal baglilig
yiiksek bireylerin diger baghilik tiirlerine gore stresten daha fazla etkiledigi
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goriilmektedir. Bu baglamda duygu bireysel ¢ikarin Oniine gectiginden bireylerin
dogrudan stres yasadiklar1 ifade edilmektedir. Ancak oOrgiitsel degerlerin
benimsenmesinin bu stresin daha diisiik diizeyde yasanmasini saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan normatif bagliligin igsel bir baghilik tiirii olmasi
nedeniyle normatif bagliliklar1 yiiksek bireylerin stresten olumsuz etkilenebilecegi
diistiniilmektedir. Bu yonden bakildiginda birey orgiitte kalmayi igtenlikle istiyorsa
ve orgiitiin degerlerini kabul ediyorsa stres diizeyinin diisiik normatif bagliliginin ise

yiiksek olmas1 beklenmektedir (Yigit, 2009).

2.3.5.2.5 Sinizm
Okul ortamu igerisinde yOneticilerin 6gretmenlere baski uygulamasi, korku kiiltiiriine
dayal1 yonetim sergilemesi ve zorlayict davranig gostermesi 0gretmenlerin giiven ve
baglhilik duygularina zarar vermektedir. Ote yandan elindeki giicii dgretmenlerin
bilgi, beceri ve egitimlerini gelistirmeye yonelik kullanan, onlar1 gelismeye
yonlendirecek olumlu davranig gosteren, bilgi birikimini paylasan ydneticilerin
Ogretmenlerin sinizm diizeyini dugiirdiigi, bununla birlikte giiven ve baglilik
diizeyinin yiikselttigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu sekilde 6gretmenler ile isbirligi
icinde hareket ederek baskidan uzak bir yonetim sergileyen yoneticiler daha fazla
kabul gordiikleri gibi yenilik¢i okul ortamini da desteklemektedir. Bu nedenle okul
icerisinde yoneticilerin davramis Ozellikleri, deneyim ve bilgi birikimleri, orgiit
icerisindeki c¢aligsmalara katilmalar1 ve baski yapmaktan ziyade ikna c¢abasina
girmeleri, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina olumlu yonde etki etmektedir

(Atmaca, 2014).

2.3.5.2.6 Giiven
Gilivene dayali orgiitsel baglilik olusturabilen orgiitlerin, bireyleri orgiitiin amag ve
degerlerine yonlendirme konusunda daha basarili olacaklar1 diisiiniilmektedir
(Demirel, 204). Yoneticilerin bireylere verdikleri sozleri tutmalari, 6rgiit icerisinde
diiriistliik ve seffafligin 6n plana ¢ikmasi orgiitsel giiven duygusunun gelismesi igin
zorunluluktur. Ancak bu sekilde bir ortam saglanirsa orgiitsel kazanimlarin yolu
acilacaktir. Ayn1 zamanda Orgiit icerisinde birlik ve beraberligin saglanmasi1 ve
isbirliginin kuvvetlendirilmesinin oOrglitsel kazanimlara katkis1 dikkate degerdir.
Ayrica calisma ortaminda saglanan isbirligi ve huzur ortami bireysel performansa da

yanstyacak ve oOrgiitsel bagliga da katki saglamaktadir. En iist diizeyde saglanacak
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olan giiven duygusu ile oOrgite yonelik baglilik duygusunun diizeyi de
yiikselmektedir (Giiniisen, 2016).

2.3.5.2.7 Rol Belirsizligi
Gelecege hazir ve basariyr amag¢ edinen orgilitler teknolojik yapilarini, stratejik
planlarin1 ve insan giiclinii degisen kosullara uygun hale getirmek zorundadir. Bu
degisim siirecinde her yoOnetim kademesinin daha fazla sorumluluk {istlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle yoneticilerin degisen kosullara uyum saglayabilecek
rollere sahip olmasi ve rollerinin farkinda olmasi beklenmektedir. Saglam sisteme
sahip tiim Orgiitlerde kurumsal statii, yetki, gorev ve sorumluluklar birbirinden net bir
sekilde ayrilmaktadir. Bu sekilde planlanan orgiitlerde rol belirsizligi ya da catismast
olmasi1 beklenmemektedir (Gokge ve Sahin, 2003). Bu baglamda bireylerin ¢alisma
hayatinda basarili olmalarimi1 saglamanin sartlarindan biri de rol belirsizliginden
kurtulmalarmna yardimei olmaktir. Orgiit igerisindeki rollerin bireyler tarafindan
anlasilmamasi, orgiitsel basarmin diismesine neden olacak ve bu durumun sonucu
olarak bireylerin Orgiitsel bagliligi azalacaktir (Kalay, 2015). Buna karsin rol ve
sorumluluklar1 bireylere dogru tanitildigi, sinirlarin belirlendigi orgiitlerde orgiitsel

bagliligin yliksek olmas1 beklenmektedir.

2.3.5.2.8 Mobbing
Orgiitiin baslangig siirecinden itibaren varhgini siirdiirebilmesi ve ortak degerlerden
hareket ederek basarmak igin ¢aba gostermesinin insan kaynagi ile olanakli olacagi
sOylenmektedir. Bu nedenle orgiitteki bireylerin nitelikli 6zelliklerini ve becerilerini
gosterebilmeleri i¢in uygun calisma ortaminin olusturulmasi Orgiitiin basarisi igin
zorunluluktur. Dolayisiyla bu durumun gerceklesmesi orgiitsel baglilik duygusunu
arttirarak calisanlarin performansina olumlu katk: yapacaktir. Bu kapsamda mobbing
orglit i¢in biiyilk bir tehlike olup calisanlardan uzak tutulmasi gerekmektedir
(Karcioglu ve Celik, 2012). Bir bagka deyisle bir viriisiin yerlestigi saglikli hiicrelerin
dengesini bozarak insan viicudunun islevlerini nasil engelliyorsa, mobbing bulunan
orgiitlerde nitelikli bireyler orgiitte ¢alisamaz duruma gelmekte, bireyler nitelik ve
ozelliklerini orgiite yansitamamaktadir. Bu nedenle bireylerin oOrgiitsel baglilik
duygusu azalmakta, orgiitte bulunan bireyler mobbingi i¢sellestirmektedir (Yildirim,

Yirik ve Yildirim, 2014).
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2.3.6 Mesleki Baghhk
Ogretmenlerin bircogu kariyerlerini egitim alaninda siirdiirmek istediklerini ve
mesleklerinin galismak i¢in en uygun meslek oldugunu kabul etmektedir. Ancak
Ogretmenler mesleki yayinlar1 izlemediklerini, gereksinim duyduklar1 gelire
calismadan sahip olabildikleri durumda mesleklerine devam etmeyeceklerini dile
getirmektedirler. Bu nedenle ogretmenlerin  orgiitleri  disinda  alternatif
bulunmadigindan oOrgiitsel bagliliklar1 zayif olsa bile isi birakma davranisi
gostermeyecekleri ileri stirilmektedir (Ustu, 2014). Bu baglamda alaninda yeterli
donanima sahip, meslegini severek siirdiiren ve orgiite baglilik duygusu tagiyan insan
kaynagini elde tutmanin 6nemi dikkate deger diizeydedir. Orgiitler nitelikli bireylerle
calismak ister ve onlar1 kaybetmeyi géze almazlar. Bu durum o6rgiitiin amaglarina
ulasmasinda kirmizi c¢izgilerden biri olarak goriilmektedir (Cihangiroglu, Teke,
Ozata ve Celen, 2015). Diger bir ifadeyle mesleki baglihig: giiclii, 6rgiitsel baglhilig
zayif bireylerin isi birakma davranisin1 disiindiikleri ancak potansiyel is
olanaklarinin az olmasi, ¢alisanlarin isten uzak kaldigi donemlerde gereksinimlerinin
devam etmesi nedenlerinden Otiirii Orgiite zorunlu bagliligi da séz konusunda

olmaktadir. (Caylikoca, 2017).

2.4 Ilgili Arastirmalar

2.4.1 Yenilikgi okul ile ilgili yapilan arastirmalar

Bodur (2019) “Yenilik¢i Okul ve Orgiit Iklimine iliskin Ogretmen Gériisleri (Bolu 1li
Ornegi)” isimli calismasinda dgretmenlerin orgiit iklimi ve yenilik¢i okul ile ilgili
goriislerini belirleyerek, bu goriisler arasinda anlamli iligski olup olmadigini tespit
etmeyi amaclamistir. Arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bolu ili Merkez
ilge ortaokullarinda gorev yapan 306 ortaokul 6gretmen {lizerinde yiiriitiilmiistiir. Bu
aragtirmada Og8retmenlerin yas degiskenine gore, yenilik¢i okulun yenilikgilik
atmosferi alt boyutunda 41 yas ve {lizeri Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki
Ogretmenlere gore yenilik¢i okul algilar1 daha yiiksek tespit edilmistir ve 6grenim
durumu degiskenine goére yenilik¢i okulun ‘Orgiitsel engeller’ boyutunda lisans
mezunlarinin yiiksek lisans mezunlara 6re yenilik¢i okulu daha yiiksek algiladig
saptanmistir. brang degiskeni, yenilik¢i okulun tamami, fark meydana getirmistir.

Yoneticinin yoneticilik stiresi, yenilik¢i okulun orgiitsel engeller, anlaml fark ortaya
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cikarmigtir. S6zel brang dgretmen grubu diger brans 6gretmenlerinin sézel brang
Ogretmenlerine gore yenilik¢i okul algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda Ogretmenlerin yenilik¢i okula yonelik goriislerinde brang

faktoriiniin belirleyici bir faktor oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Gorgel (2018) ‘Okul Yoneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin
Ogretmen ve Okul Yoneticisi Algilarinin Incelenmesi’ isimli yiiksek lisans tezinde
ortaokul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin 6gretmen ve okul
yOneticisi algilart ortaya koymaya calismistir. Bu aragtirmanin evrenini 2013-2014
egitim-O6gretim yilinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki
resmi ortaokullarda gorevine devam eden dgretmen ve okul yoneticileri; 6rneklemini
ise aragtirmaya goniilli olarak katilan 660 okul yoneticileri ve Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu arastirmada &gretmenlerin yoneticilerin yenilik yOnetimi
yeterligi ve alt boyutlardaki yeterliklerine iligkin algilarinin ortalamanin iizerinde
oldugu saptanmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki kidemi yiikseldik¢e okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin yiikseldigi ancak
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligskin algilarinin mesleki kidem

degiskenine gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmstir.

Sar1 ve Titrek (2018) okul yoneticilerinin sosyal aglari kullanim amaglar: ile bireysel
yenilikcilik (inovasyon) diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemeyi amagladiklar
caligmalarinda iligkisel tarama modelini kullanmiglardir. Bu kapsamda 206 okul
miidiri ve 272 miidiir yardimcisina sosyal aglarin kullanim amaglart dlcegi ve
bireysel yenilikgilik 6l¢egini  uygulamislardir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin sosyal aglarin kullanim amaglart ve bireysel yenilikgilik dizeyleri
belirlenmeye calisilmis ve sosyal aglarin kullanim amaglari ile bireysel yenilikgilik

diizeyleri arasindaki pozitif yonlii diisiik iliski tespit edilmistir.

Kaya (2017) yiiksek lisans tez ¢alismasinda biyoloji Ogretmenlerinin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ile kategorilerinin belirlenmesi ve bunlarin okul tiirii, cinsiyet,
yas, kidem yil1, egitim diizeyive giinliik internet kullanimi degiskenleri agisindan
incelenmeyi amaglamistir. Tarama modelinin kullanildig1 arastirmada veriler 58
biyoloji 6gretmeninden toplanmistir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde
biyoloji 6gretmenlerinin bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri bakimindan yiliksek diizeyde

yenilik¢i olduklar1 sonucunu elde edilmistir.
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Abbak (2018) sinif ve brang dgretmenlerinin yagam boyu 6grenme yeterliklerinin ve
bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin incelenmesi amagladigi yiiksek lisans tezinde
tarama modeli kullanilmistir. Katilimcilara yasam boyu 6grenmede anahtar
yeterlikler 6l¢egi ve bireysel yenilik¢ilik 6l¢eginin uygulandigi calismada veriler 718
Ogretmenden toplanmistir. Arastirma sonucunda sinif ve brang Ogretmenlerinin
yasam boyu 6grenme yeterlik algilarinin yeterli diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica
orta dilizeyde yenilik¢i ve yenilik¢iligi benimseme kategorileri igerisinde de

sorgulayici kategoride yer aldiklar tespit edilmistir.

Yilmaz (2018) ilkokul da gorev yapan 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik ile mesleki
degerlerini yansitma diizeylerini belirleyerek goriisleri arasinda anlamli iligkinin olup
olmadigim1 ortaya ¢ikarmak ve Ogretmen gorislerinin Kisisel degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini inceledigi calismasinda tarama modeli uygulamis ve
350 Ogretmene ait veriyi degerlendirmeye almistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin yiiksel oldugu cinsiyet, yas, kidem,
calisan sayisi, brans, 6grenim durumu gibi degiskenlerin bireysel yenilikgilige

yonelik Oriislerde anlamli farklilik gostermedigi sonucu saptanmuistir.

Sahin (2018) ortadgretim oOgretmenlerine yonelik yaptigt ¢alismada okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlikleri ile girisimcilik yeterlikleri arasindaki
iliskiye incelemeyi amaglamistir. 255 okul yoneticisinden veri alinan g¢alismada
katilimcilara okullarda yenilik yonetimi dlgegi ve girisimeilik 6lgegi uygulanmstir.
Arastirma sonucunda Ogretmen algilarina gore, ortadgretim okul ydneticilerinin
yenilik yonetimi yeterliklerinin yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
ortaggretim oOgretmenlerinin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
iliskin algilarinda ¢alisilan okul tiirii ve mesleki kidemlerine gore ise anlamlhi
farkliliklar oldugu fakat &gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni hal, bransg, egitim

durumuna gore anlamli farklilik géstermedigi sonucu elde edilmistir.

Aydogar (2018) yiiksek lisans arastirmasinda okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerinin incelenmesi amaglanmigstir. Betimsel tarama modelinin uygulandigi
calismada veriler 681 6gretmenden elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore devlet
ve ozel okullarda gorevli o6gretmenler, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi

becerilerini ortalamanin istiinde olmasina karsin 6zel okul yoneticilerinin yenilik
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yonetim becerisi devlet okullarindaki okul yoneticilerinin yenilik yonetim

becerisinden daha yiiksek oldugu saptanmistir.

2.4.2 is Doyumu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Giindiiz (2008) yiiksek lisans tez ¢alismasinda ilkogretim okullarinda orgiitsel iklim
ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamigtir. Calisma
kapsaminda 750 oOgretmenden elde edilen veriler ii¢ bolimden olusan Olcekle
toplanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorlere
iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum ve okuldaki gorev degiskeni agisindan
anlamlr bir farklilik gostermedigi tespit edilmemistir. Buna karsin 6gretmenlerin is
doyumunu etkileyen faktorlere iliskin algilarinin yas, okuldaki kidem, mezun
olduklari okul ve mesleki kidem betimsel degiskenlerine agisindan anlamli bir

farkhlik oldugu saptanmustir.

Idi (2017) ilkokul ve ortaokullarda gretmenlerin drgiit iklimine iliskin algilarinm, is
doyum diizeylerinin ve bu iki kavram arasindaki iliskinin belirlenmeyi amagladig
calismada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Okul iklimi 6l¢egi ve is doyumu
Olcegi uygulandigi ¢alismada 303 o6gretmenden alinan veriler degerlendirilmistir.
Genel degerlendirme sonucunda 6gretmenlerin is doyumlar: yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica i3 doyumu algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina ve
medeni durumlarima gore farklilhik gostermedigi fakat 6gretmenlerin is doyumu
algilarinin  6gretmenlerin mesleki kidemlerine, c¢alistiklar1 okul diizeyine ve

okullarindaki hizmet siirelerine farklilik gosterdigi saptanmaigtir.

Karakose ve Kocabas (2006) yaptiklar1 c¢alismalarinda Ogretmenlerin  farkl
boyutlardaki beklentilerinin is doyumu ve motivasyonlarina etkisini incelemeyi
amaclamislardir. Betimsel tarama modeli kullanilan ¢alismada 40 maddeden olusan
anket yoluyla veriler toplanmistir. 296 6gretmenden alinan verilen degerlendirildigi
calisma sonucunda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul midirlerinin tutum ve
davraniglarinin  6gretmenlerin islerinde doyuma ulasmalarinda ve ¢alismalarina
motive olmalarinda olumlu yonde etkisinin oldugunu; devlet okullarinda ¢alisanlarin

ise bu goriise daha az katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Kumas ve Deniz (2010) is doyum diizeylerinin ve i3 doyum diizeylerinin

ogretmenlere iliskin ¢esitli degiskenlere gore farklilagma durumlarinin incelemeyi
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amagladigi caligmalarinda veriler 397 Ogretmenden alinmistir. Aragtirmada
Ogretmenlerin ig doyumlar1 ortalamanin biraz iistiinde oldugu, kadin 6gretmenlerin is
doyumlar1 erkeklere gore anlamli diizeyde yiiksek tespit edilmistir. Ayrica geng
yastaki 0gretmenlerin (20-25) dis faktorlere dayali is doyumlar1 daha yiiksek yas
grubundaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sogiit (2018) yiiksek lisans tez caligmasinda 6gretmen goriiglerine gore, yonetim
siirecleri agisindan okul miidiirlerinin duygu yonetimi davranislari ile 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmstir. Iliskisel tarama
modelinin kullanildigr c¢alismada 535 6gretmenden veri toplanmistir. Arastirma
sonuclarina gore dgretmenler en ¢ok kisiler arasi iligkiler, en az ticret boyutunda is
doyumuna sahiptir. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin duygu
yonetimi davraniglar1 yeterli diizeyde oldugu, okul miidiirlerinin yonetim siirecleri
acisindan duygu yonetimi davranislar ile 6gretmenlerin i doyumu diizeyi arasinda

pozitif yonde anlamli iligki bulundugu tespit edilmistir.

Sarict (2015) yiiksek lisans tez ¢alismasinda 6gretmenlerin is doyumu ve pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmeyi amaglamistir. liskisel
tarama modeli ile gerceklestirilen ¢alismada is doyumu 6lcegi ve pozitif psikolojik
sermaye Olcegi uygulanmistir. 290 dgretmenden alinan veriler degerlendirildiginde
Ogretmenlerin i doyumu diizeyleri ortalamanin {izerinde oldugu, is doyumuna iliskin
ogretmen algilarinin cinsiyet ve ogretim sekline gore farklilik gdstermedigi fakat

yasa ve ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girgin (2009) yaptigr ¢alismada Ogretmenlerin is doyumuna etki eden aktorleri
incelemeyi amaglamigtir. Goniillii 446 simif 68retmenleriyle yiiriitiilen ¢alismada
Minnesota is doyumu Olcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda cinsiyet
degiskenine ore dgretmenlerin iy doyumu algilarinda farklilik olmadig1 fakat medeni
durum, mesleklerini sevme durumu, yonetici destegi, meslektas destegi, gecim
sorunu, calisma ortami, 6grenci davranig sorunu degiskenlerinde 6gretmenlerin is

doyumu algilarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Filiz (2014) yaptig1 calismasinda ilkogretim Ogretmenlerin is doyumlart ve
tikenmislik diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigim

belirlemek ve aralarindaki iliskiyi ortaya koymayir amaglamistir. 341 6gretmenden
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alman veriler iizerinde yapilan degerlendirme sonucu 6gretmenlerin yas, medeni
durum, Ogrenim durumu, hizmet siiresi, unvan ve cinsiyetine gore is doyum

seviyeleri ve tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

2.4.3 Orgiitsel Baghlik ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Demircan (2018) yiiksek lisans tez calismasinda beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin problem ¢ézme becerileri, karar verme stilleri ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin bazi1 degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak
ve problem ¢6zme becerileri, karar verme stilleri ve orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda bir iligkinin olup olmadigimi belirlemeyi amacglamistir. Betimsel tarama
modeliyle yiiriitiilen aragtirmada 176 6gretmenden alinan veriler degerlendirilmistir.
Arastirmanin sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin kisisel 6zelliklerine gore
problem ¢ozme becerisi, karar verme stilleri ve Orgiitsel baglilik diizeyleri bazi
degiskenlere gore istatiksel anlamda farklilik gosterirken bazilarinda anlamli farklilik

tespit edilmemistir.

Karacaoglu ve Giiney (2010) oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ile orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliski ve etkilesimin belirlenmeyi amagladiklar
caligmalarinda 206 dgretmenden veri saglamiglardir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaslik olgeklerinin uygulandigir ¢alismada Oncelikle anketlerin yanitlanmasi
saglanmadan 20 kisilik 6gretmen gurubu ile pilot ¢alisma uygulanmis, boylelikle
anketi olusturan oOlgeklerin igerik gecerliliginin de test edilmesine olanak
saglanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde fakat diisiik bir iliskinin bulundugu

saptanmistir.

Ugrasoglu ve Cananaga (2017) yaptiklar1 ¢alismada lise dgretmenlerinin algilaria
gore, Ogretmenlerin Orgiite baglilik diizeylerini belirlemeyi ve demografik
degiskenlerin 6gretmenlerin orglitsel bagliliklar1 hangi diizeyde etkiledigi incelemeyi
amaclanmiglardir. Aragtirma kapsaminda 106 6gretmen ile calisilmistir. Arastirma
sonuglarina gore Ogretmenler Orgiite baglilik konusunda kararsiz oldugu tespit

edilmistir.

Sevgin (2015) yiiksek lisans tez ¢alismasinda liselerde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel

baglhilik ile orgiitsel sessizlik arasindaki iligkilerinin duygusal bagliliklarini
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karsilastirmay1 amagclamistir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen arastirmada
14 lisede gorev yapan 260 okul yoneticisine ve 6gretmenlere orgiitsel baglilik dlgegi
ve oOrgiitsel sessizlik lgegi uygulanmustir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin
okullarma kars1 orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica

orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinin ayni diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Giince (2013) yaptig1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel bagliliklarinmi tespit etmeyi,
orgiitsel adalet ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamistir. Betimsel-iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilen calismada 400
Ogretmene Orgiitsel adalet ve orglitsel baghlik dlgeklerinin uygulanmistir. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, okulda ¢aligma siiresi, sendikali
olma ve egitim diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinda

anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Kiigiik (2015) kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik durumuna
iligkin algilarini inceledigi calismasinda tarama modeli kullanilmistir. Bu kapsamda
orgiitsel baglhlik dlgegi Diyarbakir il merkezinde seckisiz olarak belirlenen 30 okul
ve bu okullarda gorev yapan 375 Ogretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin = Orgiitsel baghliklarnn diisiik diizeyde tespit edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik saptanmazken, 6grenim
durumu degiskenine gore uyum boyutunda medeni durum degiskenine gore
i¢sellestirme boyutunda kidem degiskenine gore anlamli farklilik oldugu tespit

edilmistir.

Mutlu (2013) yaptig1 yiiksek lisans tez calismasinda Denizli il merkezinde gorev
yapan sinif 6gretmenlerine gore psikolojik yildirmanin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisini incelemeyi amaclamistir. Devlet okullar1 ve 6zel okullardan seckisiz olarak
belirlenen 422 o6gretmene oOrgiitsel baglilik 6lgegi ve olumsuz davranislar Olgegi
uygulanmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin oOrgiitlerine yiiksek diizeyde
bagl olduklari, cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik icsellestirme boyutunda,
yas ve hizmet yili degiskenine gore 6zdeslesme alt boyutunda farklilik oldugu

saptanmistir.
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UCUNCU BOLUM

1. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama

araclari, islem ve verilerin analizleri yer almistir.
3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel bir ¢aligmadir. Nicel arastirma; ¢ok sayida insanin, arastirma
konusu {izerindeki reaksiyonunu smirli  sayida  sorular araciligi  ile
Ol¢iimleyebilmekte, verinin karsilastirilip istatistiksel olarak yorumlanmasini
mimkiin kilmakta, kisa ve 6z bir sekilde sunulmus, genellestirilebilir bir bulgu seti
elde edilmesini saglamaktadir (Patton, 2014). Bu aragtirma tarama (survey) modeli
ile gergeklestirilmistir. Sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan ve biiyiik gruplar
tizerinde ¢alisma olanagi veren tarama c¢aligmalari, arastirmacinin bagimsiz degisken
ya da faktorler tizerinde manipiilasyonunun olmadigi (Biiyiikoztiirk, 2014), gegmiste
ya da halen var olan bir durumun var oldugu sekliyle betimlenmesini amaglayan
arastirmalardir (Karasar, 2012). Tarama tipi calismalar da kendi i¢inde cesitlilik
gostermektedir. Bu arastirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Aragtirmada amag, degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ise bu g¢alisma bir
iliskisel tarama olarak isimlendirilebilir. Bu model, degiskenler arasindaki iligkileri
belirlemek ve muhtemel sonuglar1 tahmin etmek i¢in degiskenleri etkilemek ya da
kontrol etmek yerine, her bir 6rneklemin puanlari icin istatistiksel karsilagtirmalar
yapilarak gerceklestirilir (Tekbiyik, 2014). Bu aragtirmada iligkisel tarama modelleri
icinde hem acimlayict hem de tahminsel model kullanilmistir. ki veya daha fazla
degisken arasindaki iligkinin giicii ortaya konulmak istendiginde agimlayici model
kullanilir. Bir degigskenin heniiz goriinmeyen degerleri, o degiskeni tanimlayan
gozlenebilen degiskenler yardimiyla tahmin edilmeye (kestirilmeye, yordanmaya)
calisilir. Burada diger degiskeni etkileyici durumda bulunan bagimsiz degisken
yordayan, etkilenen ve tahmin edilmeye calisilan degisken ise yordanan (6lgiit)

degisken olarak adlandirilir (Sen, 2015).
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3.2 Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Tokat Merkez, Niksar,
Almus, Artova, Basgiftlik ilgelerinde, toplam, 292 egitim kurumunda g¢alisan 3046
ogretmenden olusmaktadir. Orneklem “Tabakali Ornekleme” yontemi ile
belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt tabakalar
veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli olan,
evren icindeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde c¢alismaktir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Belirlenen tabakalardan hangi okuldan kag¢ 6gretmenin
secilecegi basit segkisiz ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Bu arastirmanin
orneklemi, etik olarak aragtirmaya goniillii katilmay1 kabul eden ve ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorevli 550 6gretmenden Olusmustur. Fakat veri girisi sonucu, testleri
saglikli doldurmadigi anlasilan kisiler 6rneklem grubundan ¢ikartilmig ve analizler
540 6gretmen tizerinden gergeklestirilmistir. Gay ve Airasian (1999) evrenin sayisina
gore Orneklem sayisini belirlemeye iliskin tablolarinda 3000-3500 arasi evren i¢in
346-348 araliginda olmasini yeterli gormektedir (akt. Kilig, 2015). Bu durumda

orneklem sayisinin amaglanan evren i¢in uygun oldugu diistiniilmektedir.

Bu arastirmada siireksiz bagimsiz degiskenler; cinsiyet, medeni durum, egitim,
kidem ve goérev yapilan okul tiirii olmustur. Bu bilgiler bilgi toplama araglarinin
boliimiiniin basinda Kisisel Bilgi Formu ile toplanmistir. Bu toplanan bilgilerin

frekans ve yiizdelik dagilimlar1 bulunmug ve tablolastirilarak yorumlanmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunun cinsiyet degiskeni agisindan frekans ve yiizdelik

dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Cinsiyet f %

Erkek 315 58,3
Kadin 225 41.7
Toplam 540 100,0

Calisma grubunun ¢ogunlugunu erkek 6gretmenler olusturmustur(% 58,3). Kadin

Ogretmenler ise bu ¢alismada % 41.7 ile temsil edilmislerdir.
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Arastirmanin ¢alisma grubunun medeni durum degiskeni agisindan frekans ve

yiizdelik dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Medeni Durum Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Medeni Durum f %

Evli 462 85.6
Bekar 78 14.4
Toplam 540 100.0

Calisma grubunun c¢ogunlugunu (%85,6) evli dgretmenler olusturmaktadir. Bekar

Ogretmenlerin yiizdesi sadece 14,4 olmustur.

Arastirmanin ¢alisma grubunun 6grenim durumu degiskeni acisindan frekans ve

yiizdelik dagilimi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3:0grenim Durumu Degiskenine Gére Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Ogrenim f %

Lisans 483 89.4
Lisans isti 57 10.6
Toplam 540 100.0

Calisma grubunun biiylik bir bolimii (% 89,4) lisans mezunu olan 6gretmenlerdir.

Lisansiistli mezunu olan §gretmenler %10,6 olmustur.

Aragtirmanin ¢alisma grubunun kidem degiskeni agisindan frekans ve yiizdelik

dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Kidem Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Mesleki kidem f %
6-10 yil 166 30.7
11-15 yil 130 241
16-20 yil 113 20.9

21 y1l ve tistii 131 24.3
Toplam 540 100.0
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Calisma grubunun %30,7’si 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerdir. Bunu % 24,3 ile
kidemi 21 yil ve iistii 6gretmenler izlemistir. Ugiincii sirada %24,1 ile 11-15 yil
kidemli 6gretmenler bulunmaktadir. Son sirada ise 16-20 y1l kidemli 6gretmenler yer

almstir (% 20,9).

Aragtirmanin ¢alisma grubunun gorev yapilan okul tiiri degiskeni agisindan frekans

ve ylizdelik dagilimi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Gorev Yapilan egitim Kurumu Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlar

Egitim kurumu f %
Anaokulu 31 5.7
Tlkokul 122 22.6
Ortaokul 222 411
Lise 165 30.6
Toplam 540 100.0

Gorev yapilan egitim kurumu degigskeni acisindan caligma grubunun % 41,171
ortaokulda gorev yapan ogretmenlerdir. Bunu % 30,6 ile lisede goérev yapan
ogretmenler izlemistir. Uglincii sirada %22,6 ile ilkokul 6gretmenleri bulunmaktadir.

Son sirada ise anaokulu 6gretmenleri yer almistir (% 5,7).
3.3 Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada veri toplama amaciyla dort ayr1 6l¢gme aract kullanilmistir. Bunlar;
Kisisel Bilgi Formu, Yenilik¢i Okul Olgegi, Ogretmen Is doyum Olgegi ve Orgiitsel
Baglilik Olgegidir.

Arastirmada kullanilan Kisisel Bilgi Formu, katilimeilarin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Anketteki bes soru ile katilimcilarin; cinsiyet,

medeni durum, kidem, egitim, gorev yapilan okul tiirii bilgilerine ulagilmistir.

Arastirmanin siirekli bagimsiz degiskenini; 0gretmenlerin okullarmin yenilikgilik
diizeyine/kapasitesine yonelik algilar1 olusturmaktadir. Bu degiskeni 6lgmek icin
Yenilik¢i Okul Olgegi kullanilmistir. Olgek (Aslan ve Kesik) tarafindan 2016 yilinda

gelistirilmistir. Cesitli 6gretim kademesindeki okullarda gérev yapmakta olan 350
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ogretmenden alinan veriler dogrultusunda testin gegerlik ve gilivenirlik analizleri
yapilmigtir. Olgek 19 maddeden olusmustur ve besli likert tipi degerlendirmeye
sahiptir. Her zaman (5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3),

Katilmiyorum (2), Hi¢bir zaman (1) olarak degerlendirilmektedir.

Olgek i¢in agimlayici faktdr analizi (AFA), dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmis
ve glivenirlik katsayist hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore, 6lgek 19 madde ve 3
alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar, yonetsel destek, yenilik¢i atmosfer,
orgiitsel engeller olarak adlandirilmig ve bu ii¢ boyutun agikladigi toplam varyans
%62.70 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik
katsayist kullanilarak hesaplanmis ve Olcegin .85 giivenirlik katsayisiyla oldukca
giivenilir oldugu ortaya ¢ikmistir (Aslan ve Kesik, 2016).

“Yenilik¢i Okul Olgegi”’nin bu arastirma kapsaminda da giivenirlik analizleri
yapilmistir. Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayis1 (cronbach alfa) .916; Yenilik¢i
Atmosfer alt boyutu .923, Yonetsel Destek alt boyutu .863 ve Orgiitsel Destek alt
boyutu .885 olmustur. Hem toplamda hem de alt boyutlar bazinda tiim maddelerin
madde toplam korelasyonlari istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamlidir. Bu da
arastirma kapsaminda kullanilan o6l¢egin gilivenilir oldugunu bir kez daha

ispatlamustir.

Arastirmanin 2 tane siirekli bagimli degiskeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki:
ogretmenlerin is doyum 6zelligidir. Olgek Giindiiz (2008) tarafindan gelistirilmistir.
Daha sonra Polat (2010) tarafindan yilinda revize edilmistir. Olgek 19 maddeden
olusmustur ve Besli Likert tipi (Cok yetersiz (1), yetersiz (2), Normal (3), Iyi (4) ve
Cok iyi (5) derecelendirme sistemine dayalidir.

Olgegin yap1 gecerligini dlgmek ve alt dlceklerini belirlemek amaciyla principal
faktor teknigi ile varimax rotasyonu kullanilarak faktor analizi yapilmistir. Ancak
faktor analizi tiim veri yapilarda uygun olmayabilir. Verilerin faktor analizine uygun
olup olmadigint belirlemek amaciyla KMO katsayis1 ve BS testi degerleri
incelenmistir. Buna goére Olcegin KMO katsayis1 .77 ve BS testi ise .00 anlamh
cikmigstir. Yapilan faktor analizinde 19 maddenin faktor yiikleri incelenmis ve faktor

yiikleri .40’dan biiylik olanlarin 3 faktor altinda toplandigi goriilmiistiir. Bunlar;
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Orgiit iklimi, ¢aligma kosullar1 ve sosyal goriiniim, Bireysel Faktorler ve Orgiitsel
Iletisimdir.

Olgegin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha degeri .93 olarak bulunmustur. Bu
deger 6gretmen is doyum Olceginin gilivenirlik diizeyinin (0.80< a < 1.00) oldukga
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica madde analiz kapsaminda kullanilan bir
bagka yol, testin toplam puanlarina gore olusturulan alt %27- iist %27 lik gruplarin
madde ortalama puanlart arasindaki farklarin bagimsiz t-testi kullanilarak
smnanmasidir. Gruplar arasinda istendik yonde gozlenen farklarin anlamli ¢ikmasi,
testin i¢ tutarhiginin bir gostergesi olarak degerlendirilir. Buna gore (>.05) diizeyinde
anlamli ¢ikmasi1 gerekir. Yapilan incelemeler sonunda alt-list gruplar t degeri .07

diizeyinde anlamli ¢ikmistir (Giindiiz, 2008).

‘Ogretmenler icin Is Doyum Olgegi’nin bu arastirma kapsaminda da giivenirlik
analizleri yapilmistir. Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayisiv(cronbach alfa) .950;
Orgiit Iklimi, Calisma Kosullar1 ve Sosyal Goriiniim alt boyutunda .888, Bireysel
Faktorler alt boyutunda .880 ve Orgiitsel Iletisim alt boyutunda .856 bulunmustur.
Hem toplamda hem de alt boyutlar bazinda tiim maddelerin madde toplam
korelasyonlar1 istatistiksel ag¢idan .001 diizeyinde anlamlidir. Bu da arastirma

kapsaminda kullanilan 6l¢egin giivenilir oldugunu bir kez daha ispatlamistir.

Arastirmanin ikinci bagimli siirekli degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
ozellikleridir. Bu 6zelligi 6lgmek amaciyla; Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen
Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilk Olgegi kullanilmistir. Olgekte 17 madde
bulunmaktadir. Olgekte yer alan maddeler 1= Higbir zaman, 2=Nadiren, 3= Bazen,
4= Cogu zaman ve 5= Her Zaman olacak sekilde derecelendirilmektedir. Bu sekilde
derecelendirme yapildiginda 17 maddeden olusan ol¢ekten alinabilecek en diisiik
puan 17, en yiiksek puan 85 olacaktir. Olgekten alinan yiiksek puan orgiitsel
bagliligin yiiksek olmasi, puanin diisiik olmasi ise orgiitsel bagliligin diisiik olmasi

anlamina gelmektedir.

Olgek 511 kisilik bir gruptan veri toplanarak gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari
yapilmistir. Olgegin yap1 gecerligini belirlemek igin dnce agiklayici faktdr analizi
daha sonra ortaya c¢ikan yapir {lizerinde dogrulayict faktdr analizi (DFA)
yapilmistir.Kaiser-Meyer-Olkin - (KMO=.96) ve Bartlett (Bartlett’s Test of
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Sphericity=9835,927) testleri sonucunda verilerin agiklayici faktdr analizine uygun
oldugu goriilmistiir. Yapilan ¢éziimleme sonucunda alti faktoriin 6z degerinin 1’in
tizerinde oldugu ve bu alti faktdriin varyansin toplamda %65.88’ni acikladigi
gorilmistiir. Ancak yapilan dogrulayici faktér analizinde tek boyutluluk varsayimi
kabul edilmistir. Maddelere ait faktor yiiklerinin “.44” ile “.86” arasinda oldugu
goriilmektedir. Elde edilen faktor yiik degerleri kabul edilir diizeydedir. Analiz
sonucunda 2 ¢ =341.29, sd=119, 2 c /sd=2.86 ; GFI=.89, AGFI=.85, CFI=.95,
NNFI=.95, RMSEA=.078, RMR= .055, SRMR=.035 degerleri elde edilmistir. Bu
bulgular 17 maddelik modelin istatistiksel olarak istenilen diizeyde oldugunu
gostermektedir. OIOBO’nin giivenirlik hesaplamalari igin dlgegin Cronbach-alpha i¢
tutarlik katsayisi ve test-tekrar test hesaplamalari yapilmistir. OIOBO’nin giivenirlik
diizeyini belirlemek amaciyla 6gretmen grubundan elde edilen veriler iizerinden
hesaplanan Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayis1 .96 ¢cikmustir. OIOBO iki hafta ara ile
29 ogretmene uygulanmustir. Iki uygulamadan elde edilen eslestirilmis puanlar
arasindaki Pearson korelasyon Kkatsayisi r=.88 ¢ikmustir. Veriler lizerinde yapilan
analizler sonucu elde edilen bu degerler OIOBO nin giivenilir bir dlgiim yapti§min
kanit1 olarak kabul edilebilir diizeydedir.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baglihlk Olgegi’nin bu arastirma kapsaminda da
giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgegin toplam ig tutalilik katsayisi(cronbach alfa)
965 olmustur. Olgek toplamda tiim maddelerin madde toplam korelasyonlart
istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamlidir. Bu da arastirma kapsaminda kullanilan

Olcegin giivenilir oldugunu bir kez daha ispatlamistir.

3.4 islem

Aragtirmaya konu olan Orgiitsel baglilik ve is doyumu ile ilgili literatiir taramast
yapildiginda bir¢ok Olgek oldugu tespit edilmistir. Bu Olceklerden Ogretmenlere
yonelik olarak hazirlanan dlgekler tespit edilmistir. Olgekler igin gerekli izinler
telefonla iletisime gegilerek e-posta yoluyla almmistir. Milli Egitim Bakanligina
Bagli Tokat ilinde bulunan resmi okullarda ¢alisan Ogretmenlere Haziran-Aralik
2018 tarihleri arasinda gerekli izinler alinarak yiiz yiize ve e-posta yoluyla
uygulanmustir. Veriler giinliik olarak Excel ortamina kaydedilmistir. Veri toplama
stirecinde resmi kurumlarla igbirligine gidilmis olup maddi bir kaynaga gereksinim

duyulmamustr.
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[lk asamada yanitlanmus tiim dlgekler, arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve
saglikli doldurulmamis Olgekler iptal edilmistir. Daha sonra Olgeklerin saglikli bir
sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra, toplanan tiim 6lgme araglarina birer kod
(ID) numaras1 verilmistir. Sirayla SPSS programinda veri girisleri yapilmistir. Tiim
data girisi yapildiktan sonra datalarin saglikli bir sekilde giris yapilip yapilmadigi
aragtirtlmistir. Data giriglerinde herhangi bir sorun olmadig1 anlasildiktan sonra veri

analizi islemlerine gecilmistir.

Olgegin bir toplam boyutu olmadigi i¢in her bir alt boyut icin toplam aritmetik
ortalamalar belirlenmistir. Alt O6l¢egin igine giren maddelere verilerin yanitlar
toplanip madde sayisina boéliinerek, alt boyut toplam puanina ulasilir. Aritmetik
ortalamalarin degerlendirilmesi i¢in segenek sayisindan bir eksik bir sayi, se¢enek
sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert sistemindeki sayilara eklenerek
degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda 4/5= 0.8 sonucuna gore asagidaki

degerlendirme kriterlerine ulasilir:
1-1.80 : Kesinlikle Katilmiyorum
1.81- 2.61 Katilmiyorum

2.62- 3.42 Kararsizim

3.43 — 4.21 Katiliyorum

4.22 - 5 Kesinlikle Katiliyorum

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta anket sorularmna verilen yanitlarin
frekans ve ylizdelik dagilimlari bulunmustur. Daha sonra arastirmanin siirekli
degiskenleri olan “Yenilik¢i Okul Olgegi” “Ogretmenler I¢in Is Doyumu Olgegi” ve
“Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik Olgegi” puanlarmin dagilimlarinin dagilimi igin
Kolmogorov Smirnov testi yapilmis, her ii¢ test i¢in de dagilimlarin normalligi
smanmistir. Kolmogorov smirnov testlerinde elde edilen “z” degerlerinin istatistiksel
acidan anlamsiz sonuglar vermesi lizerine (p>.05) puan dagilimlarinin normal oldugu
kabul edilmistir. Bu elde edilen sonu¢ nedeniyle, arastirmada parametrik istatistik

tekniklerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Tablo 6: Siirekli Degiskenlerin Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglari

Olgek n z p

Yenilik¢i Okul 540 .854 459
Ogretmen Is Doyumu 540 1.310 .065
Ogretmen Orgiitsel Baglilik 540 1.341 .055

Arastirmanin 1, 2 ve 3. temel amacin1 sinamak i¢in, 6l¢eklerin toplam ve her bir
boyutunun toplam ile maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
belirlenmigtir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina gore 6gretmenlerin yenilik¢i okul

algilari, is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklari siralanmis ve yorumlanmustir.

Arastirmanin  dordiincli temel amacini sinamak icin ankette yer alan bagimsiz
kategorik degiskenlere gore Olgcek alt boyut ortalamalari arasindaki farkliliklarin
sianmasi i¢in bagimsiz t testi (kategori sayisi iki oldugunda) ve tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) (kategori sayisi ikiden daha fazla oldugu durumlarda) islemi
yapilmistir. ANOVA’da istatistiksel acgidan farklilik bulundugu durumlarda bu
kiimiilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek igin
post-hoc tekniklerden Scheffe veya Tamhane ¢oklu Kkarsilagtirma testi

gerceklestirilmistir.

Arastirmanin 5, 6 ve 7. hipotezini sinamak tizere dlgekler toplam ve alt boyutlar
arasindaki iliskiler, pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi ile smnanmuistir.
Son olarak arastirmanin yordama amacini sinamak {izere basit ve ¢oklu regresyon

analizi islemleri gerceklestirilmistir (8.hipotez).

Arastirmada biitiin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az .05
olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin degerleriyle yer
almistir.  Arastirmanin  tiim  istatistik analizleri SPSS 14,0 programi ile

gerceklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin analizi sonucunda elde edilen degerler

tablolagtirilarak yorumlanmustir.

4.1 Arastirmanin Siirekli Bagimsiz Degiskenine (Ogretmenlerin Yenilik¢i Okul

icin Algilan) liskin Bulgular

Bu aragtirmanin stirekli bagimsiz degiskeni; Ogretmenlerin yenilik¢i okul igin
algilaridir. Bu degiskeni 6lgmek amaciyla Yenilik¢i Okul Olgegi kullanilmustir.
Cesitli egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin farkli yenilik¢i okul toplam
ve alt boyut puanlarini belirlemek {izere hem 6l¢ek toplam hem de her bir alt boyut
toplam puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmus ve

Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Yenilik¢i Okul Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari Toplamlarmin Tanimlayici
Istatistik Degerleri (N=540)

Olcek X ss
Yenilik¢i Atmosfer 3.81 .78
Yonetsel destek 3.72 .79
Orgiitsel Engel 2.86 .92
Toplam 3.46 .65

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore, yenilik¢i okul 6lgegi toplam
puanlarmnin aritmetik ortalamasi X=3.47°dir. Bu sonu¢ Olcegin degerlendirme
sistemine gore “Cogu zaman” smirlari i¢indedir. Alt boyutlar i¢inde en yliksek
aritmetik ortalama yenilik¢i atmosfer alt boyutundan (X=3.81;cogu zaman) elde
edilmistir. Yonetsel destek boyutunda ise X=3.72 (cogu zaman) olmustur. Orgiitsel
destek alt boyutunun sorulart negatif icerikliydi. Bunlar olgek toplamiyla tutarh
olmasi igin ters puanlandi, fakat yine de aritmetik ortalamasi ancak X=2.87 (normal)
oldu. Standart sapma degerleri incelendiginde, en homojen dagilimin yenilik¢i okul
toplamda (ss= .66), en heterojen dagilimin da orgiitsel engel boyutunda (ss= .923)
gerceklestigi goriilmektedir.
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Sonug olarak 6gretmenlerin, yenilik¢i okul algilarinin ortalamanin {stiinde (¢cogu
zaman) oldugu sdylenebilir. Ogretmenler sadece orgiitsel engele yonelik yenilikci

okulu ortalama diizeyde algilamislardir.

Ogretmenlerin yenilik¢i okul algilarinin son dénemde egitim sistemindeki degisimler
neticesinde olumlu yonde degisim gostermis olabilecegi gibi, ayni algilarin orgiitsel
engel boyutunda ortalama diizeyde gergeklesmesi okul yoneticilerinin farkl

tutumlarindan kaynakladig: diisiiniilmektedir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’ Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ Maddelerinin Tanimlayic Istatistik Degerleri

Madde n X Ss
M1 540 3.88 91
M2 540 3.72 .99
M3 540 3.90 .90
M4 540 3.79 .95
M5 540 3.66 .98
M6 540 3.88 .96
M7 540 3.88 .96
M8 540 3.75 .97
M9 540 3.73 1.02
M10 540 3.72 1.02
M11 540 3.52 .99
M12 540 3.71 1.04
M13 540 3.71 1.02
M14 540 2.72 1.12
M15 540 3.00 1.15
M16 540 2.80 1.13
M17 540 2.85 1.19
M18 540 3.01 1.16
M19 540 2.77 1.17
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Yenilik¢i Okul Olgegi 1-6. Maddeleri yenilik¢i atmosfer boyutuna aittir. Bu
maddeler icinde en yiiksek ortalama 3.maddeye (X=3.90) ( Okul ¢alisanlar1 ortak
hedefleri paylasirlar) aittir. En diisiik ortalama ise 5.maddeye (X=3.67) ( Yaraticilif1
tesvik eden bir iklim vardir) aittir. Her iki maddeye katilim ortalama degerin
iistiindedir(cogu zaman). Ogretmenlerin, yenilik¢i atmosfer boyutundan aldiklari
puanlarin toplam ortalamas1 (X = 3,81) dikkate alindifinda, bu konudaki algilarin
ortalama diizeyin Ustiinde gerceklestigi sdylenebilir.

En yiiksek ortalamaya sahip maddeye bakildiginda orgilitsel isbirligine yatkin
olduklari, 6gretmenlerin kendilerini yenilik¢i bir ortam igerisinde hissettikleri
goriilmektedir. Bunu sebebi Ogretmenlerin okul ortamina duyduklari bagliliktan
kaynaklanabilir. Dogal olarak insan yasadigi ortamin olumsuz olarak nitelendirmek
istemeyebilir.

“Yenilikgi Okul Olgegi’ 7-13. Maddeleri yonetsel destek boyutuna aittir. Bu
maddeler iginde en yiiksek ortalama 7.maddeye (X=3.88) (Yenilesmeyi saglamak
icin takim c¢alismalar1 desteklenir.) aittir. En diisiik ortalama ise 11. maddeye
(X=3.52) (Yenilikleri gerceklestirme konusunda herkes isteklidir) aittir. Bu alt
boyutun tiim maddelerine katilim ortalamanin iistiinde bir diizeydedir(cogu zaman).
Yonetsel Destek boyutundan alman toplam puanlarin ortalamas: (X = 3,72) dikkate
alindiginda, bu konudaki algilamanin ortalamanin {istiinde bir diizeyde gerceklestigi

sOylenebilir.

Ozellikle egitimde yenilik¢ilik ddiillerinin ortaya ¢ikmasindan sonra basar1 gdsteren
okullarin yoneticilerinin de takdir almast ve bakan berati ile odiillendirilmeleri,
yoneticilerin 6gretmenleri proje hazirlamaya ve yenilik {iretmeye tesvik etmesi

noktasinda motive etmis olabilir.

“Yenilikgi Okul Olgegi’ 14-19. Maddeleri Orgiitsel Engel boyutuna aittir. Bu
maddeler icinde en yiiksek ortalama 18. maddeye (X=3.02) (Okul calisanlarimiz
yeniliklere karsi slipheci ve kaygilidirlar) aittir. En diisiik ortalama ise 14. maddeye
(X=2.73) (Okul iiyelerimiz risk almaktan korkarlar) aittir. Ogretmenlerin bu alt
boyutun tiim maddelerine katihlm ortalama iizerindedir (Bazen). Orgiitsel Engel
boyutundan aldiklar1 puanlarin toplam ortalamasi (X= 2,87) dikkate alindiginda, bu

alt boyuta ait algilama derecesini ortalama diizeyde oldugu sdylenebilir.

73



Bu noktada her ne kadar tesvik edici olsalar da okul yoneticilerinin suya sabuna
dokunmadan, ‘masraf ¢ikmasin’ anlayis1 ile hareket ettikleri ve mevzuat
cercevesinde c¢ekindikleri icin risk alma noktasinda c¢ok 1srarci olmadiklari

sOylenebilir.

4.2 Arastirmanin Siirekli Bagimh Degiskenine (Ogretmen is Doyum Olcegi)
fliskin Bulgular

Bu aragtirmanin siirekli bagimli degiskeni ¢esitli 6gretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin kendilerine yonelik is motivasyonu algilaridir. Bu degiskeni 6lgmek
amaciyla ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ kullamlmistir. Calisma grubunu olusturan
Ogretmenlerin farkli motivasyon alt boyut diizeylerini belirlemek iizere her bir alt
boyut toplaminin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmus ve Tablo

9’da sunulmustur.

Tablo 9: Ogretmen Is Doyum Olgegi Alt Boyutlari Toplamlarinin Tanimlayici
Istatistik Degerleri

Olcek n X ss
Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar: 540 3.67 74
ve sosyal goriiniim
Bireysel Faktorler 540 341 .73
Orgiitsel iletisim 540 3.29 72
Toplam 540 3.45 .62

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarma gore, is doyum alt boyutlarina
iliskin en yiiksek ortalamayr Orgiit iklimi, ¢aligma kosullar1 ve sosyal goriiniim (X=
3,67) (iyi) boyutuna verdikleri goriilmektedir. Bireysel faktorler alt boyut ortalamasi
(X=3,42) olmustur (iyi). Alt boyutlar i¢inde son sirada érgiitsel iletisim yer almistir
(X=3.29) (normal). Standart sapma degerleri incelendiginde, en homojen dagilimimn
orgiitsel iletisim boyutunda (ss =.728), en heterojen dagilimin da orgiit iklimi vs
boyutunda (ss =.74) gergeklestigi goriilmektedir. Olgek toplam puan ortalamasi ise
X=3.46 olmustur. Bu aritmetik ortalama degerlendirme sistemi iginde ‘iyi °
diizeyindedir. Bu durumda o6gretmenlerin; calistiklar1 okullarda, okul ikliminden,

calisma ortamindan, 6gretmenler arasi iletisimden mutlu olduklart soylenebilir.
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Tablo 10: Ogretmen Is Doyum Olgegi Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri

Madde n X ss
M1 540 3.47 1.03
M2 540 3.57 1.06
M3 540 3.80 .99
M4 540 3.76 1.00
M5 540 381 .93
M 6 540 3.92 .98
M7 540 3.26 1.13
M 8 540 3.56 1.07
M9 540 3.80 1.00
M 10 540 3.62 1.01
M 11 540 3.78 .94
M 12 540 3.72 1.00
M 13 540 3.79 1.02
M 14 540 3.59 1.04
M 15 540 3.82 1.01
M16 540 3.82 1.07
M 17 540 3.77 .97
M 18 540 3.95 .98
M 19 540 4.08 .89

Ogretmen is doyum &lgegi orgiit iklimi alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama 15. maddeye (X=3.83) (Okuluma gidis gelislerimin kolaylig1) aittir (iyi). En
diisiik ortalama ise 7. maddeye (X=3.27) (Okulumda 6gretmen performansmin

odiillendirilmesi) (normal) aittir.

Okulda ogretmenler arasi iletisim, kararlarin ortak alinmasi, basarmin takdir
edilmesi, her tirli fikir ve uygulamanin degerlendirilmesinin Orgiit iklimini
etkilemesi beklenmektedir. Bu durumda yenilik¢i okul 6lgeginin ‘yenilik¢i atmosfer’
altboyunun ortalama diizeyin lizerinde ¢iktigi durumda Orgiit iklimin de yliksek

¢ikmasi kabul edilebilir bir sonug olarak goriilmektedir.
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Ogretmen is doyumu 6lcegi bireysel faktorler alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama 19.maddeye (X=4.09) ( Yaptigim isin kisiligime uygunlugu) aittir. En
diisiik ortalama ise 10.maddeye (X=3.62) ( Okulumun ‘saygin bir kisi’ olma firsat:

vermesi) (iyi) aittir.

Bu durumda 6gretmenlerin calistiklar kisiliklerine ve beklentilerine uygun meslek

secimi yaptiklar1 sdylenebilir.

Ogretmen is doyumu 6lgegi orgiitsel iletisim alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama 6.maddeye (X=3.93) ( Okulumdaki dostluk ve arkadaslik ortami) (iyi) aittir.
En diisiik ortalama ise 8.maddeye (X=3.56) (Okulumda takim olarak ¢alisma zevki)
(iyi) aittir.

Ogretmenler arasi iletisimin giigli oldugu, okulun amaglar1 dogrultusunda

ogretmenlerin birlikte hareket ettikleri, 6tekilestirme yapmadiklari diistiniilebilir.

4.3 Aragtirmanin Siirekli Bagimh Degiskenine(Ogretmen Orgiitsel Baghlk
Olgegi) Iliskin Bulgular

Bu arastirmanin siirekli bagimli degiskenlerinden ikincisi ¢esitli dgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerine yonelik oOrgiitsel baglilik
algilaridir. Bu degiskeni 6lgmek amaciyla ‘Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi¢ kullanilmistir. Calisma grubunu olusturan dgretmenlerin drgiitsel baglilik
toplam toplaminin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmus ve Tablo

4.10°da sunulmustur.

Tablo 11: Ogretmen Orgiitsel Baghlik Olgegi Toplamlarinin Tanimlayict Istatistik
Degerleri

. n X SS
Olgek

Toplam 540 3.67 .87

Tablo 11 incelendiginde, Ggretmenlerin algilarina gore, oOrgiitsel baglilik toplam
puanlarmma iligkin aritmetik ortalama X=3.68 olmustur. Bu aritmetik ortalama

degerlendirme sistemi iginde ‘iyi’ diizeyine denk gelmektedir.

Ogretmenlerin aidiyet duygularinin yogun oldugu, bulunduklari 6rgiite yonelik

olarak minnet duyduklar1 ve ayrilmak istemedikleri sdylenebilir.

76



Tablo 12: Ogretmen Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi Maddelerinin  Tanimlayici
Istatistik Degerleri

Madde n X ss
M1 540 3.84 .95
M2 540 3.82 1.00
M3 540 3.61 1.17
M4 540 3.63 1.04
M5 540 3.47 1.12
M 6 540 3.58 1.07
M7 540 3.70 1.06
M8 540 3.87 1.07
M9 540 3.81 1.08
M 10 540 3.72 1.06
M 11 540 3.51 1.17
M 12 540 3.67 1.12
M 13 540 3.58 111
M 14 540 3.70 1.03
M 15 540 3.57 1.13
M 16 540 3.65 1.09
M 17 540 3.72 1.09

Ogretmen orgiitsel baglanma 6lgegi maddeleri iginde en yiiksek ortalama 8.maddeye
(X=3.88) (Kendimi tamamen bu okulun bir parcas1 olarak hissediyorum) (gogu
zaman) aittir. En diisiik ortalama ise 5.maddeye (X=3.48) (Bu okulda mesleki

geligsme olanaklarimin olusu beni buraya bagl kiliyor) (cogu zaman) diizeydedir.

Ogretmenlerin meslege yerlesme anlaminda daha o meslege iliskin egitim
almalarindan, isteyerek, ¢esitli sinavlardan sonra bu meslege baslamalarindan dolay1

mesleklerini yaparken baglilik duygularinin birgok soruna karsin gii¢lii durdugu ifade
edilebilir.

4.4 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore ‘Yenilik¢i Okul
Olcegi’ Toplam ve Alt Boyut Farkhliklarina Iliskin Bulgular
Bulgular boliimiiniin bu asamasinda anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore

ogretmenlerin algiladign “Yenilikci Okul Olgegi® Toplam ve alt boyutlari puan
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ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere gerceklestirilen hipotez testleri

sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore, caligma grubu Ogretmenlerin algiladigi yenilik¢i okul
Ozellikleri arasinda anlamli farkliligi smamak i¢in iki grubun 6l¢ek toplam ve alt
boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek {izere bagimsiz ‘t’ testi yapilmis

ve sonuglart Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13: Cinsiyet Degiskenine Gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi® Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olgek Cinsiyet N X ss t sd p

Yenilik¢i Atmosfer Erkek 315 375 .80 -2.04 538 .04*
Kadin 225 3.89 15

Yonetsel destek Erkek 315 3.65 .81 -2.43 538 .01*
Kadin 225 3.81 74

Orgiitsel Engel Erkek 315 284 91 -.61 538 .54
Kadin 225 289 .92

Toplam Erkek 315 341 .67 -2.08 538 .03*

Kadin 225 353 .61

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, dgretmen algisina gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam ve
alt boyut toplamlar1 iginde ‘Orgiitsel Engel’ alt boyutu disinda tiimiiyle istatistiksel
acidan .05 diizeyinde anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Kadin 6gretmenlerin
yenilik¢i okul algilari(6rgiitsel engel disinda) erkek d6gretmenlerden anlamli derecede
daha yiiksektir. Fakat kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel engele yonelik yenilik¢i

okul algilar1 birbirine esitti.

Erkeklerin kadinlara oranla hayatlarindaki aliskanlardan vazge¢cme 6zelliginin daha

az olmasinin mesleklerinde de kendini gdsterdigi diistiniilmektedir.

Cinsiyet degiskeni; yenilik¢i okul dlgegi toplam puanlarinin varyansinin %o 8’ni,
yenilik¢i atmosfere dayali yenilik¢i okul algisinin %o 8’ni ve yonetsel destege dayali

yenilik¢i okulun % 1,1°ni karsilagmustir.

Tablo 14’te medeni durum degiskenine gére ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam ve alt

boyut ortalamalari i¢in yapilan bagimsiz ‘t’ testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 14: Medeni Durum Degiskenine Gore Yenilik¢i Okul Olgegi’ Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar
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Olgek Medeni N X ss t sd p

Durum

Yenilik¢i Atmosfer Evli 462 378 77 - 538 10

1.631

Bekar 78 3.94 .82

Yonetsel destek Evli - *

462  3.69 .79 2 080 538 .03

Bekar 78  3.89 71

Orgiitsel Engel Evli 462  2.89 92 1.607 538 .10
Bekar 78 270 91

Toplam Evli 462  3.45 .65  -.733 538 46

Bekar 78 3.51 .64

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine dogrultusunda 6gretmen algisina gore ‘Yenilik¢i Okul
Olgegi toplam ve alt boyut toplamlari iginde ‘Y®netsel destek’ alt boyutu disinda
timiiyle istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir. Evli ve bekar
Ogretmenlerin genel anlamda yenilik¢i okul algilar1 birbirine esittir. Evlilik
sOzlesmesinin 6gretmenlerin yenilik¢i okul 6zelliklerine bakis acisinda bir degisime

ugratmadigi sdylenebilir.

Fakat ‘Yenilikci Okul Olcegi’ Yonetsel destek alt boyutunda evli ve bekar
Ogretmenlerin puan ortalamalart anlamli derecede farklilik gostermistir (p<.05).
Bekar ogretmenlerin yonetimsel destege yonelik yenilik¢i okul algilar1 evli

ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 15°de dgrenim durumu degiskenine gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam ve alt

boyut ortalamalari i¢in yapilan bagimsiz ‘t’ testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 15: Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Yenilik¢i Okul Olgegi’ Toplam ve
Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olgek Ogrenim n X ss t sd p
Durumu

Yenilik¢i Atmosfer Lisans 483 3.86 .76 4.87 538 .00***
Yiiksek Lisans 57 3.33 .82

Yonetsel destek Lisans 483 3.77 77 431 538 .00***
Yiiksek Lisans 57 3.30 .76

Orgiitsel Engel Lisans 483 2.87 .93 1.13 538 .25
Yiiksek Lisans 57 2.73 .84

Toplam Lisans 483 3.50 .64 421 538  .00***
Yiiksek Lisans 57 3.12 .68

*p<.05 **p<.0l ***p<.001
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Ogrenim durumu degiskenine gore, dgretmen algisina gore ‘Yenilikci Okul Olgegi
toplam ve alt boyut toplamlar1 icinde ‘Orgiitsel Engel’ alt boyutu disinda tiimiiyle
istatistiksel ac¢idan .001 diizeyinde anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Lisans
mezunu Ogretmenlerin orglitsel engel disindaki yenilik¢i okul algilari, yiiksek lisans

mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek (olumlu) diizeydedir

Yiiksek lisans mezunlarinin alanlarindaki ilerleme nedeniyle yenilik¢i okul
algilarinin  yiilksek olmasi1 diislintilirken Lisans mezunlarinin yenilik¢i  okul
algilarinin yiiksek ¢ikmasi beklenilenin aksine bir durumdur. Bunun temel sebebinin
Egitim diizeyi yiikseldikce yenilik konusunda beklenti diizeyinin de yiikselmesinden
kaynaklandigma inanilmaktadir. Fakat ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ orgiitsel engel alt
boyutunda lisans ve lisansiistii mezunu o6gretmenlerin puan ortalamalart anlamli
derecede farklilik gostermemistir (p>.05). Lisans ve lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin Orglitsel engele yonelik yenilik¢i okul algilar1 birbirine esittir.
Ogrenim durumu degiskeni; yenilik¢i okul 6lgegi toplam puanlarinin varyansinm %
3,2’ni, yenilik¢i atmosfere dayali yenilik¢i okul algisinin % 4,2°ni ve yonetsel

destege dayal1 yenilik¢i okulun % 3,3 nii karsilagsmustir.

Tablo 16°da kidem degiskenine gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam ve alt boyut
ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 16: Kidem Degiskenine Gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Kidem n X ss sd F p
Yenilik¢i Atmosfer 6-10 yil 166 3.85 .78
11-15 y1l 130 3.73 .82
16-20 y1l 113 3.86 81
21 y1l ve istii 131 3.78 72 3-536 74 .52
Toplam 540 3.81 .78
Yonetsel destek 6-10 y1l 166 3.75 .76
11-15 yul 130 3.72 .83
16-20 yil 113 3.76 .80
21 y1l ve iistii 131  3.64 .76 3-536 57 .63
Toplam 540 3.72 79
Orgiitsel Engel 6-10 y1l 166  2.88 .90
11-15 y1l 130 2.76 .94
16-20 yil 113 2.88 .99 3-536 .64 .58
21 y1l ve istit 131 291 .85
Toplam 540 2.86 .92
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Toplam 6-10 y1l
11-15 yil
16-20 y1l
21 yil ve stii
Toplam

166
130
113
131
540

3.49
3.40
3.50
3.44
3.46

.64
.66
.70
.62
.65

3-536

.61

.60

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Kidem degiskenine gére dgretmen algisia gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam ve

alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yoOnlii varyans analizinde (ANOVA)

istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir(p>05). Kidemleri farkl

diizeyde olan 6gretmenlerin yenilik¢i okul algilar1 birbirine esit diizeydedir.

Meslek gecen siirenin fazla ya da az olmasinin yenilik¢i okul algisina etki etmedigi

kabul edilebilir.

Tablo 17°de gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’

toplam ve alt boyut ortalamalar1 igin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 17: Okul Tiirii Degiskenine Gére ‘Yenilikgi Okul Olgegi’ Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Okul Tiirii n X ss sd F p
Yenilik¢i Atmosfer Anaokulu 31 410 69
[lkokul 122 3,82 81
Ortaokul 222 3,78 78
Lise 165 3,78 78 3-536 1,66 17
Toplam 540 3,81 78
Yonetsel destek Anaokulu 31 4,09 76
Ilkokul 122 3,79 7
Ortaokul 222 3,64 79
Lise 165 3,70 78 3-536 356 ,01*
Toplam 540 3,72 79
Orgiitsel Engel Anaokulu 31 2,68 1,02
Ilkokul 122 2,85 ,96
Ortaokul 222 2,94 ,89 3-536 1,35 25
Lise 165 2,79 ,90
Toplam 540 2,86 92
Toplam Anaokulu 31 3,62 ,55
Ilkokul 122 3,49 ,66
Ortaokul 222 3,45 ,66 3-536 90 43
Lise 165 3,42 ,65
Toplam 540 3,46 ,65

*p<.05 **p<0l ***p<.001
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Gorev yapilan okul tiirii degigskenine gore o6gretmen algisina gore “Yenilik¢i Okul
Olgegi’ toplam ve alt boyut ortalamalar igin yapilan tek yonlii varyans analizinde
(ANOVA) sadece yonetsel destek alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik
meydana gelmistir (p<05). Farkli okullarda gérev yapan ogretmenlerin yonetsel

destege iliskin yenilik¢i okul algilart birbirinden farklilik géstermistir.

Gorev yapilan okul tiiri degiskeni; yonetsel destege dayali yenilik¢i okul Olcegi
toplam varyansinin % 2.0°ni karsilasmistir. Baska bir deyisle okul tiirii degiskeni

Ogretmenlerin yonetsel destege dayali yenilik¢i okul algilarint % 2 etkilemektedir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin yonetsel destege yonelik
Yenilik¢i Okul Olcegi puanlarinin varyans farkliliklari igin yapilan levene’s testinde
istatistiksel agidan anlamli farklihlk bulunmamistir (p>.05). Hesaplanan puan

varyanslar1 homojendir.

ANOVA’da elde edilen bu anlamli farkliliklar {izerine ikili gruplar arasindaki
farkliliklar1 belirlemek iizere ; varyanslarin homojen olmasi nedeniyle post-hoc
tekniklerden scheffe testi kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 18’de

sunulmustur.
Tablo 18: Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Yenilik¢i Okul Olgegi

Yonetsel Destek Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar Icin Yapilan Scheffe
Testi Sonuglari

Bagimli (1) Okultiirii (J) Okulttrii Ort Fark (1-J) sH p
degisken
Yonetsel Anaokulu Ilkokul 29818 15803 31
Destek
Ortaokul 45649(*) .15065 .02*
Lise .39201 .15380 .09
Tlkokul Anaokulu -.29818 .15803 31
Ortaokul .15831 .08855 .36
Lise .09383 .09382 .80
Ortaokul Anaokulu -.45649(*) .15065 .02*
Tlkokul -.15831 .08855 .36
Lise -.06448 .08076 .88
Lise Anaokulu -.39201 .15380 .09
Tlkokul -.09383 .09382 .80
Ortaokul .06448 .08076 .88

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Anaokulu 6gretmenlerinin yonetimsel destege dayali yenilik¢i okul algilari, ortaokul

ogretmenlerinden anlamli derecede daha olumlu diizeydedir. Diger ikili
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kargilastirmalar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir

(p>.05).

Anaokullarin gerek farkli brans sayisinin az oldugu ya da i¢ olmadigi, okul
yoneticilerinin kendi branglarindan olmasi nedeniyle ortaya konulan fikirlerin ortak
noktada bulusma olanagt daha yiiksek oldugundan bu okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin ortaokul gibi daha karmasik bir yapiya sahip kurumlarda gorev yapan

O0gretmenlere gore yenili¢i okul algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskeninde 6gretmen algisina gore ‘Yenilik¢i Okul
Olgegi’ toplam ve diger alt boyut ortalamalari igin yapilan tek yonlii varyans
analizinde = (ANOVA) istatistiksel acidan anlamhi  farklililk  meydana
gelmemistir(p>05). Farkli okullarda gorev yapan dgretmenlerin genel yenilik¢i okul

algilar1 birbirine esit diizeydedir.

4.5 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore ‘Ogretmenler Icin Ts

Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyut Farkhliklarma iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin bu asamasinda anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore
‘Ogretmenler igin Is Doyum Olgegi’ Toplam ve alt boyutlar: puan ortalamalari
arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere gergeklestirilen hipotez testleri sonuglarina

yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine goére, calisma grubu Ogretmenlerin algiladigr is doyum
ozellikleri arasinda anlamli farklilifi sinamak i¢in iki grubun o6lcek toplam ve alt
boyut ortalamalari arasindaki farklilig1 belirlemek {izere bagimsiz ‘t testi yapilmis ve
sonuglart Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Cinsiyet Degiskenine Gore ‘Ogretmenler igin Is Doyum Olgegi® Toplam
ve Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olgek Cinsiyet N X ss t sd p

Orgiit iklimi, ¢alisma Erkek 315 365 75 7 538 47

kosullar1 ve sosyal goriiniim ' ' ' '
Kadin 225  3.69 71

Bireysel Faktorler Erkek 315 3.36 74 -1.83 538 .06
Kadin 225 3.8 .70

Orgiitsel Tletigim Erkek 315 3.25 75 -1.32 538 .18
Kadin 225 3.34 .69
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Toplam Erkek 315 342 .64 -151 538 13
Kadin 225 350 .60

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore , ‘Ogretmenler I¢in Is Doyum Olcegi toplam ve alt boyut
toplamlarinin higbirinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir
(p>.05). Bu durumda kadin 6gretmenlerin is doyum ozellikleri erkek Ogretmenlerle
esit diizeydedir. Bu durumda Ogretmenlerin meslegini yaparken beklentilerinin
karsilanmasi baglaminda bulunduklar1 erkek ya da kadin rollerinin etkisinin

bulunmadig: diisiiniilmektedir.

Tablo 20°de medeni durum degiskenine gore ‘Ogretmenler Icin Is Doyum Olgegi’
toplam ve alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz ‘t’ testi sonuglarma yer
verilmistir

Tablo 20: Medeni Durum Degiskenine Gore ‘Ogretmenler igin Is Doyum Olgegi’
Toplam ve Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olgek Medeni N X ss t sd p
Durum

Orgiit iklimi, caligma Evli 462 3.66 75 65 538 51

kosullar1 ve sosyal goriiniim ' ' ' '
Bekar 78 3.72 .67

Bireysel Faktorler Evli 462  3.40 73 -.69 538 48
Bekar 78 347 72

Orgiitsel Iletisim Evli 462 3.29 72 .35 538 72
Bekar 78  3.26 73

Toplam Evli 462  3.45 .63 -39 538 .69

Bekar 78 3.48 .58

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine gore, ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ toplam ve alt boyut
toplamlar1 i¢inde higbirinde istatistiksel acgidan anlamli farkliliklar meydana
gelmemistir. Evli ve bekér dgretmenlerin genel anlamda is doyum algilart birbirine
esittir. Ogretmenlerin diger meslek gruplarma nazaran mesai saatlerindeki esneklik
ve cocuklarini okula birakirken zorluk yagamamalar1 6gretmenlerin i doyumunun

evlendikten sonra da degismesine etki etmedigi kabul edilebilir.

Tablo 21°de 6grenim durumu degiskenine gore ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ toplam

ve alt boyut ortalamalari i¢in yapilan bagimsiz ‘t’ testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 21: Ogretim Durumu Degiskenine Gore ‘Ogretmenler Igin Is Doyum Olgegi’
Toplam ve Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar
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Olgek Ogretim N X ss t sd p
Durumu

Orgiit iklimi, ¢alisma Lisans

e e 483 3.71 72 3.84 538 .00***
kosullar1 ve sosyal goriiniim

Yiiksek lisans 57 3.31 74

Bireysel Faktorler Lisans 483 3.46 71 445 538 .00***
Yiiksek lisans 57 3.01 75

Orgiitsel iletisim Lisans 483 3.31 72 240 538 .01*
Yiiksek lisans 57 3.07 73

Toplam Lisans 483 3.49 .61 420 538 .00***

Yiiksek lisans 57 3.13 .64

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmen is doyum &lgegi toplam(p<.001) ile
orgiit iklimi (p<.00.), bireysel faktorler (p<.001) ve orgiitsel iletisim (p<.05) alt
boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Lisans
mezunu Ogretmenlerin i3 doyum Ozellikleri, yiiksek lisans mezunu olan
Ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Lisans mezunu Ogretmenlerin
mesleklerini daha fazla kabullendikleri ve bu meslek {izerinden geleceklerini
planladiklari, ¢alismalarina yiiksek lisans mezunlarina gore daha diisiik karsilik

bekledikleri diisiiniilmektedir.

Ogrenim durumu degiskeni, 6gretmenlerin toplam is doyumlarmi %3,2; orgiit
iklimine yonelik is doyumlarint % 2,7; bireysel faktorlere yonelik is doyumunu %
3,6 ve orgiitsel iletisime yonelik is doyumunu %1,1 etkilemektedir (eta kare).

Tablo 22°de kidem degiskenine gore ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ toplam ve alt
boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 22: Kidem Degiskenine Gére ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Kidem n X ss sd F p
Orgiit iklimi, galisma 6-10 y1l 166 3.62 75
kosullar1 ve sosyal goriiniim ' ’
11-15 w1l 130  3.62 73
16-20 yil 113 3.67 .70
21 yil ve tstii 131 3.77 75 3-536 1.20 .30
Toplam 540 3.67 74
Bireysel Faktorler 6-10 y1l 166 3.44 71
11-15 yul 130 3.35 75
16-20 yil 113 3.42 75
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21 yil ve iistii 131 3.3 71 3-536 .39 .76

Toplam 540 3.41 73
Orgiitsel Iletigim 6-10 y1l 166  3.33 71
11-15 yul 130 3.25 72
16-20 yil 113 3.32 75 3-536 .53 .65
21 y1l ve lstii 131 3.25 72
Toplam 540 3.29 12
Toplam 6-10 y1l 166 3.46 .62
11-15 vl 130 341 .63
16-20 y1l 113 3.47 .63 3-536 .34 79
21 y1l ve tistii 131 3.48 .61
Toplam 540 3.45 .62

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Kidem degiskenine gore ‘Ogretmen is doyum Olgegi® toplam ve alt boyut
ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar meydana gelmemistir (p>05). Kidemleri farkli diizeyde olan
Ogretmenlerin is doyum algilar1 birbirine esit diizeydedir. Bu sonuglar dogrultusunda
ogretmenlerin meslekte gegirdikleri siirenin i doyumlarini etkilemedigi, dolayisiyla

kidemleri artsa da meslekten beklentilerinin de ayn1 diizeyde kaldig1 sdylenebilir.

Tablo 23°de gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’
toplam ve alt boyut ortalamalar1 igin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 23: Okul Tiirii Degiskenine Gore ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Okul Tiirii n X ss sd F p
Orgiit iklimi, ¢alisma Anaokulu
kosullar1 ve sosyal goriiniim 31 3.90 a7
[lkokul 122 3.71 .73
Ortaokul 222 359 74
Lise 165 3.69 71 3-536  1.89 12
Toplam 540 3.67 74
Bireysel Faktorler Anaokulu 31 3.70 67
Ilkokul 122 3.46 .69
Ortaokul 222 3.36 74
Lise 165 3.39 .74 3-536 2.17 .09
Toplam 540 3.41 .73
Orgiitsel [letisim Anaokulu 31 3.35 .66
Ilkokul 122 3.31 75
Ortaokul 222 3.32 74 3-536 .67 .56
Lise 165 3.22 .70
Toplam 540 3.29 12
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Toplam Anaokulu 31 3.65 .58

[lkokul 122 3.49 .60
Ortaokul 222 3.43 .65 3-536 1.37 24
Lise 165 3.43 .60
Toplam 540 3.45 .62

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore dgretmen algisina gore ‘Is Doyum Olgegi’
toplam ve alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA)
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir (p>.05). Farkli okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin i doyumuna ydnelik algilar1 birbirine esit diizeydedir.
Farkli okul tlirlerinde esit goriilmesi, 6gretmenlerin meslege baslarken beklentilerinin

degismemesinden kaynaklanmakta oldugu diistiniilmektedir.

4.6 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore ‘Orgiitsel Baglhihk
Olcegi’ Toplam Farkhliklarina fliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin bu asamasinda anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore
‘Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi’ Toplam puan ortalamalar1 arasimdaki
farkliliklar1 belirlemek iizere gerceklestirilen hipotez testleri sonuglarina yer

verilmigtir.

Cinsiyet degiskenine gore, c¢alisma grubu Ogretmenlerin algiladigi is doyum
ozellikleri arasinda anlamli farklilig1 sinamak i¢in iki grubun odlgek toplam ve alt
boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek {izere bagimsiz ‘t’ testi yapilmig

ve sonuglar1 Tablo 24’°de verilmistir.

Tablo 24: Cinsiyet Degiskenine Gére ‘Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglhilik Olgegi’
Toplam Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olgek Cinsiyet N X ss t sd P
Toplam Erkek 315 3.72 .85 1.54 538 122
Kadin 225  3.60 .88

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, ‘Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi’ toplam puan
ortalamalarinda istatistiksel a¢idan anlamli farklilik meydana gelmemistir (p>.05).
Kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6zellikleri erkek 6gretmenlerle esit diizeydedir.

Bu bulgulara dayanarak cinsiyet rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina etki
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etmemesi 6gretmenlik mesleginin her iki rol i¢in de toplumsal sayginligint kazanmis

olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 25°de medeni durum degiskenine gére ‘Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik

Olgegi’ toplam ortalamalar1 icin yapilan bagimsiz ‘t” testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 25: Medeni Durum Degiskenine Gore ‘Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi’ Toplam Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Medeni N X $s t sd p
Olgek Durum
Toplam Evli 462  3.67 .87 -.06 538 .94

Bekar 78 3.68 .86

*p<.05 **p<.01  ***p<.001

Medeni durum degiskenine gore, ‘Ogretmen Orgiitsel Baglilik Olgegi’ toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir.
Bu bulgu Evli ve bekar 6gretmenlerin genel anlamda orgiitsel baglilik algilarinin

birbirine esit oldugunu gostermektedir.

Tablo 26’da dgrenim durumu degiskenine gore ‘Ogretmen Orgiitsel Baglilik Olgegi’

toplam ortalamalari igin yapilan bagimsiz ‘t’ testi sonuglarina yer verilmistir

Tablo 26: Ogretim Durumu Degiskenine Gore ‘Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi’ Toplam Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Ogrenim N X ss t sd p
Olgek Durumu
Toplam Lisans 483 3.71 .85 2.67 538 .00**

Yiiksek lisans 57 3.38 .92

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmen oOrgiitsel baglilik dlgegi toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan .01 diizeyinde anlamli farklilik meydana
gelmistir. Lisans mezunu Ogretmenlerin orgiitsel baglilik 6zellikleri, yiiksek lisans

mezunu olan §gretmenlerden anlamli derecede daha ytiksektir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca orgiitten uzaklastiklar, bagliik duygularinin
zayifladig1 sdylenebilir. Ogrenim durumu degiskeni, dgretmenlerin toplam orgiitsel

bagliliklarin1 %1,3 etkilemektedir (eta kare).
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Tablo 27°de kidem degiskenine gore ‘Ogretmen Orgiitsel Baglilik Olgegi’ toplam
puan ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 27: Kidem Degiskenine Gére ‘Ogretmen Orgiitsel Baglilik Olgegi’ Toplam
Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

) n X ss sd F p
Olgek Kidem
Toplam 6-10 y1l 166 3.60 .84

11-15 yil 130 3.67 .89

16-20 y1l 113 3.67 .90

21 y1l ve sti 131 3.77 .84

Toplam 540 3.67 .87 3-536 .89 44

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Kidem degiskenine gore ‘6gretmen orgiitsel baglilik Olgegi’ toplam ortalamalari igin
yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farklilik
meydana gelmemistir(p>05). Kidemleri farkli diizeyde olan ogretmenlerin orgiitsel

baglilik algilar1 birbirine esit diizeydedir.

Meslege yeni baglayan 6gretmen ile uzun yillarini 6gretmenlik mesleginde gegirenler
arasinda orgiitsel baglilik acisindan fark olmamasi, hem yeni baslayan 6gretmenlerin
yogun goérev arzularindan hem de meslege yillarin1 vermis Ogretmenlerin minnet
duygularindan kaynaklandig diistiniilmektedir.

Tablo 28°de gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore ‘Ogretmen Orgiitsel Baglilik
Olgegi’ toplam ortalamalari igin yapilan tek yonlii varyans analizil ANOVA)

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 28: Okul Tiirii Degiskenine Gore ‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’ Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

) n X ss sd F p
Olgek Okul Tiri
Toplam Anaokulu 31 3.62 1.05

Ilkokul 122 3.80 91

Ortaokul 222 3.61 .83

Lise 165 3.67 .84

Toplam 540 3.67 .87 3-536  1.36 .25

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore dgretmen algisia gore ‘Orgiitsel Baglilik
Olgegi’ toplam puan ortalamalar1 igin yapilan tek yonli varyans analizinde

(ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farklilik meydana gelmemistir (p>.05). Farkli
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okullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orglitsel bagliliklarina yonelik algilari birbirine
esit diizeydedir. Bu durumda gorev yapilan okul diizeyi degisse de Ogretmenlerin

baglilik duygunun degismedigi sdylenebilir.

4.7 Arastirmada Kullanilan ‘Yenilik¢i Okul Ol¢egi’, ‘Ogretmen Is Doyum
Olcegi’ ve Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baghhk’ Toplam ve Alt Boyutlar
Arasindaki liskilere Ait Bulgular

Arastirmanin bagimsiz siirekli degiskeni ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’, bagimli siirekli
degiskenleri ise “Ogretmen Is Doyum Olgegi” ve Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi™’dir. Arastirmanin bu asamasinda Slgekler arasi toplam ve alt boyut puanlari
arasindaki iligkiler pearson carpim momentler korelasyon katsayisi ile sinanmis ve
elde edilen sonuclar Tablo 29°da gosterilmistir.

Tablq 29: “Yenilik¢i Okul Olgegi”, “Ogretmen Is Doyum Olgegi” ve “Ogretmenler
I¢in Orgiitsel Baglilik” Toplam ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

Olgekler Yenilik¢i Okul Olgegi

N:540 Yenilikgi Yénetsel destek  Orgiitsel Engel Toplam
Atmosfer

Ogretmen is Doyum

Olgegi

Orgiit iklimi, alisma 59*** 63*** 24FH* .60***
kosullar1 ve sosyal goriiniim

Bireysel Faktorler J2xx* .85*** 59*** 91x**
Orgiitsel iletisim BE5*** B2xH* Y il BB***
Is Doyum Toplam TTx* B2%x** B2x* .93

Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiitsel Baglilik Toplam ,62%** 65*** 247 62%**

*p<.05 **p<0l ***p<.001

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yenilik¢i atmosfer alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu arasinda pozitif
yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir iliski bulunmustur (r=.594). Bu
bulgu dogrultusunda yenilik¢i okul ortaminin 6gretmenlerin calisma kosullarina

olumlu etki gosterdigi soylenebilir.

90



“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yenilik¢i atmosfer alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’bireysel faktorler alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001
diizeyinde anlamli bir iliski bulunmustur (r=.725). Bu sonug¢ 6gretmenlerin bireysel
beklentilerinin yenilik¢i ortamda daha fazla ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmasindan

olabilir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yenilik¢i atmosfer alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’Orgiitsel iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001
diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.655). Yenilik¢i bir ortamin ancak

iletisim kanallarinin dogru kullanildig1 orgiitlerde saglanabilecegi ileri siiriilebilir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yenilik¢i atmosfer alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi® Toplam puanlari arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde
anlamli bir iliski bulunmustur (r=.772). Bu durumda yenilik¢i bir atmosferin
ogretmenlerin doyum beklentilerinden biri oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla yonetsel

acidan desteklenen 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini artacagi diisiiniilebilir.

“Yenilikgi Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ Orgiit iklimi, ¢aligma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu arasinda pozitif

yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.632).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ bireysel faktodrler alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001

diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.858).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’® Orgiitsel iletisim alt boyutu arasinda pozitif yénde istatistiksel agidan .001

diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.629).

“Yenilikgi Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi® Toplam puanlari arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde

anlaml1 bir iligki bulunmustur (r=.828).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Orgiitsel Engel alt boyutu ile ‘Ogretmen s Doyum
Olgegi’ Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu arasinda pozitif
yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir iliski bulunmustur (r=.248).
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“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Orgiitsel Engel alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ bireysel faktorler alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001

diizeyinde anlamli bir iligski bulunmustur (r=.598).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ Orgiitsel iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001

diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.751).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Orgiitsel Engel alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ Toplam puanlar arasinda pozitif yonde istatistiksel acidan .001 diizeyinde

anlamli bir iligki bulunmustur (r=.623).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Toplam puanlari ile ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’Orgiit
iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu arasinda pozitif yonde

istatistiksel a¢idan .001 diizeyinde anlamli bir iligki bulunmustur (r=.609).

“Yenilikgi Okul Olgegi nin toplam puanlari ile ‘Ogretmen is Doyum Olgegi’ bireysel
faktorler alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel acidan .001 diizeyinde anlamli

bir iliski bulunmustur (r=.916).

“Yenilikgi Okul Olgegi’'nin toplam puanlar ile ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’
Orgiitsel iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde

anlamli bir iligki bulunmustur (r=.867).

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin toplam puanlari ile ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ Toplam
puanlar arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir iligki
bulunmustur (r=.934). Bir bagka ifadeyle okul yoneticilerinin siirekli yer degistirmesi
ve gorev yaptiklar1 kisa siire igerisinde okula yeni uygulamalar katma istekleri
Ogretmenlerin is doyum diizeyine katki saglamasi nedeniyle bu sonug ortaya ¢iktig

diistiniilmektedir.

‘Orgiitsel Baghlik Olgegi ‘Toplam puanlari ile ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’nin yenilikgi
atmosfer alt boyutu arasinda bulunan iliski katsayis1 .626; yonetsel destek arasinda
.650 , orgiitsel engel arasinda .244 ve toplam puanlar1 arasinda .627°dir. Bu

katsayilarin tlimii pozitif yonde ve istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamlidir.
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Bu dogrultuda 6gretmenlerin meslek aliskanligi geregi yeni yontemler uygulamak
istekleriyle okulun yonetim kadrosunun bu durumu desteklemesi Ogretmenlerin
okuldan ayrilma isteginin ortadan kalkmasini ve baglilik duygularinin gliclenmesini

sagladig1 soylenebilir.

4.8 Regresyon Analizi Sonuclari

Arastirmanin bagimsiz siirekli degiskeni Ogretmenlerin yenilik¢i okul algilari,
bagimli siirekli degiskenleri ise Ogretmen is doyumu ve orgiitsel bagliligidir.
Arastirmanin son temel amacini smamak amaciyla dgretmenlerin Yenilik¢i Okul
Olgegi toplam puanlarindan, Ogretmen Is Doyum Olgegi ve Orgiitsel Baglilik dlgegi
toplam puanlarini yordamak tizere iki ayri basit regresyon analizi yapilmistir. Elde
edilen sonuglar Tablo 30 ve 31°de sunulmustur.

Tablo 30: Basit Regresyon Analizi Sonuglari- Yenilik¢i Okul Olgegi Toplam /Is
Doyum Olgegi Toplam

Degisken B sH B t p
Icerik .37 .05 7.13 00***
Yenilikg¢i okul -
Toplam ,89 .01 .93 60.71 .00
R:.934 R? .873 F=3686.00 p=.000***

Ogretmenlerin “Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam puan degiskeni, dgretmenlerin is
doyum puanlar ile pozitif yonde anlaml bir iliski vermektedir. R=.934, R’=.873,
p<0.001. Ogretmenlerin ‘Yenilikgi Okul Olgegi® toplam puan degiskeni,
Ogretmenlerin i3 doyum puanlar1 varyansinin % 87,3 iinii aciklamaktadir. Regresyon
katsayisinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglar1 incelendiginde ise, (t= 60,716, p
=.000***) Ogretmenlerin “Yenilik¢i Okul Olgegi” toplam puanlarinin, gretmenlerin
genel is doyum degiskeni lizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Bu iligki i¢in basit dogrusal regresyon formiilii:

Toplam is doyum puani =370 +( .892* Yenilik¢i Okul Olgegi toplam puani)’dir.

Yenilik¢i okul 6zellikleri 6gretmenlerin is doyumunun anlamli bir yordayicist olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin yenilik¢i okul algilar1 yiikseldikge is doyumu
diizeyleri de artmaktadir. Okulun yenilik¢i 6zellikleri 6gretmenlerin is doyumuna

olumlu katki saglamaktadir.

Tablo 31: Basit Regresyon Analizi Sonuglari- Yenilik¢i Okul Olgegi Toplam/
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Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam

Degisken B sH B t p

Teerik 79 15 5.03 00

Y enilikei okul 83 04 62 18.65 00
oplam

R.627 R% 393 F=348.066  p=.000%**

Ogretmenlerin  ‘Yenilikgi Okul Olgegi’ toplam puan degiskeni, &gretmenlerin
orgiitsel baglilik puanlar ile pozitif yonde anlamli bir iliski vermektedir. R=.627,
R?=.393, p<0.001 . Ogretmenlerin ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam puan degiskenti,
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlari varyansinin % 39,3’lnii aciklamaktadir.
Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglart incelendiginde ise,
(t= 18,657, p =.000***) Ogretmenlerin ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam puanlarinin,
Ogretmenlerin genel orgiitsel baglilik degiskeni iizerinde anlamli bir yordayici oldugu

goriilmektedir.

Bu iliski icin basit dogrusal regresyon formiilii:

Toplam orgiitsel baglhilik puani =.793 +( .832* Yenilik¢i Okul Olgegi toplam
puani)’dir.

Ogretmenlerin, yenilikgi okul algilarinin artmasi orgiitsel baghlik diizeylerini de
olumlu yonde etkilemektedir. Bu dogrultuda okulun yenilik¢i bir yapiya sahip
olmasi, yeni fikirlerin yoneticiler tarafindan desteklenmesi, Orgiitiin risk ve engel
faktoriinii  birbirinden ayirmasi1 Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik duygularinin
yogunlagmasini saglayacagi sOylenebilir.

Aragtirmanin bagimsiz siirekli degiskeni olan ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’nin iig tane ayri
alt 6lcegi bulunmaktadir. Bu ii¢ 6l¢cek puanlarinin birlikte 6gretmen is doyum toplam
puanlarin1 yordamak icin son olarak ¢oklu regresyon analizi islemi yapilmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 32’de sunulmustur.

Tablo 32: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari- Yenilik¢i Okul Olgegi Alt Boyutlar: /
Toplam i3 Doyumu

Tahmin ediciler R R R? degisim
a 82@) 68 68
b 93(b) 87 19
c 94(c) 88 01

a Predictors: (Constant), yenyonetdestekdestek
b Predictors: (Constant), yenyonetdestekdestek, yenorgutengel
¢ Predictors: (Constant), yenyonetdestekdestek, yenorgutengel yenasmosfer
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Ogretmenlerin yenilik¢i okul Olgegi alt boyut degiskenleri, dgretmenlerin toplam is
doyumlari ile pozitif yonde anlamli iliskiler vermektedir. Ogretmenlerin yenilikgi
okul Olgegi yonetsel destek boyut puanlart ile is doyumu arasindaki coklu
korelasyon katsayis1 R:,828 , R?:686 ‘dir. Tek basma yonetsel destek alt boyutu, is
doyumu toplam varyansinin % 68,6’ m1 karsilamaktadir. Isleme 6rgiitsel engel boyutu
eklendiginde total agiklanan varyans %87,6 olmaktadir. Tek basina orgiitsel engel
boyutunun varyansi agiklama yilizdesi 19 olmustur. Yenilik¢i atmosfer tek basina
varyansin ancak % 1.1°ni agiklamaktadir. Ogretmenlerin yenilik¢i okul Olgegi iig alt
boyut puanlart ile is doyumu arasindaki ¢oklu korelasyon katsayisi R=942 , R?>=886
‘dir.

Tablo 33: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari- Yenilik¢i Okul Olgegi Alt Boyutlari /
Toplam is Doyumu

Standart
Standart olmayan regresyon
Degisken regresyon katsayisi katsayisi t p
B sH B
1 (Igerik) .37 .04 7.58 .00
Yenilikei 14 02 18 7.16 0%
Atmosfer
Yonetsel destek 45 .02 57 22.62 .00***
Orgiitsel engel .29 .01 43 28.66 00

Bagimli degisken: is doyumu

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglar1 incelendiginde, tim
alt boyut puanlarmimn Ogretmen toplam is doyumu degiskeni {izerinde anlamli bir
yordayict oldugu goriilmektedir.

Bu iligki i¢in ¢oklu dogrusal regresyon formiilii:

Toplam 13 doyumu puan1 =.374 +( .453* yonetsel destek) + (.294 * orgiitsel engel) +
(.146* yenilik¢i atmosfer) dir.
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BESINCIi BOLUM

V. SONUC VE TARTISMA, ONERILER

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arasgtirmada amaglanan okullarin yenilik¢i olma 6zelliklerinin dgretmenlerin i
doyumu ve orgiitsel bagliliklar ile olan iliskisini belirlemektir. Ogretmenlerin gorev
yaptig1 okullarin yenilik¢i olmasi egitim kalitesini arttiracagi gibi 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu ve is doyumu smirini yiikseltecektir. Ayni dogrultuda
yenilik¢i okulda gorev yapan bireylerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Ayn1 zamanda orgiitsel acidan uzmanlik kazandirilan bireylerden
olusan egitimciler sinifi ¢agin kosullarinda insanlik i¢in ideal ¢aligmalari ortaya
koymalarmi saglayabilecek bir olgudur. Bu kapsamda yapilan arastirma, okullarin
yenilikgilik diizeyleri ortaya konularak d6gretmenleri yenilige tesvik eden ve yeniligin

oniindeki orgiitsel engeller ortaya konulmasi acisindan énemlidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  demografik  6zelliklerine iliskin  bulgular
incelendiginde; Katilimci 6gretmenlerin ¢ogunlugunu erkek 6gretmenler olusturdugu
(% 58,3), Kadin 6gretmenlerin ise bu ¢alisgmada % 41,7 oldugu saptanmistir. Medeni
Durum degigskenine baktigimizda c¢alisma grubunun g¢ogunlugunu,(%85,6) evli
ogretmenler olusturmaktadir. Bekar 6gretmenlerin yiizdesi sadece 14,4 olmustur.
Ogrenim Durumu degiskenine gore ¢alisma drnekleminin biiyiik bir béliimii (% 89,4)
lisans mezunu olan G6gretmenlerdir. Lisansiisti mezunu olan d&gretmenler %10,6
olmustur. Kidem Degiskenine gore elde edilen bilgilere bakildiginda Calisma
ornekleminin %30,7°1 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerdir. Bunu % 24,3 ile kidemi
21 yil ve iistii dgretmenler izlemistir. Ugiincii sirada %24,1 ile 11-15 yil kidemli
ogretmenler bulunmaktadir. Son sirada ise % 20,9 ile 16-20 yil kidemli 6gretmenler
yer almigtir. Gorev yapilan egitim kurumu degiskeni agisindan ¢alisma 6rnekleminin
% 41,1°1 ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerdir. Bunu % 30,6 ile lisede gorev yapan
ogretmenler izlemistir. Ugiincii sirada %22,6 ile ilkokul dgretmenleri bulunmaktadir.

Son sirada ise % 5,7 ile anaokulu 6gretmenleri yer almistir.
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5.1.2 Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin yenilik¢i olma &zellikleri
arastiritlmig, konuyla ilgili olarak Olgekte yer alan ifadelere verdikleri cevaplar
incelenmistir. Arastirmada kullanilan Yenilik¢i Okul Olgegi kapsaminda; Yenilikci
Atmosfer, Yénetsel Destek ve Orgiitsel Engeller boyutlart ile birlikte ele almmustir.

Bulgular incelendiginde Yenilik¢i Atmosfer boyutu ig¢inde en yiiksek ortalama ‘Okul
calisanlart ortak hedefleri paylasirlar’ maddesine aittir. En diisiik ortalama ise
‘Yaraticilig1 tegvik eden bir iklim vardir’ maddesine aittir. Her iki maddeye katilim
ortalama degerin istiindedir (¢ogu zaman). Ogretmenlerin, yenilikgi atmosfer
boyutundan aldiklar1 puanlarin toplam ortalamasi (X=3,81) (¢ogu zaman) dikkate
alindiginda, bu boyuttaki algilarin ortalama diizeyin {stiinde gerceklestigi
sOylenebilir. Bir baska ifadeyle yenilik¢i atmosfer alt boyutuyla ilgili olarak
Ogretmen algilarinin yiliksek oldugu belirlenmistir. Gol ve Biilbiil, (2012) yaptiklar
caliymada 6gretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr® boyutundaki yenilik yonetimi
yeterlik algilari, ‘cok’ diizeyinde oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmanin

sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Yonetsel destek alt boyutuyla ilgili olarak en yiiksek ortalama (X=3.88) Yenilesmeyi
saglamak i¢in takim ¢alismalart desteklenir’ maddesine aittir. En diisiik ortalama ise
(X=3.52) “Yenilikleri gerceklestirme konusunda herkes isteklidir’ maddesine aittir.
Bu alt boyutun tiim maddelerine katilim ortalamanin istiinde bir diizeydedir (¢cogu
zaman). Yonetsel destek boyutundan alinan toplam puanlari ortalamas1 (X=3,72)
(cogu zaman) sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dikkate alindiginda yoneticilerin
okulda isbirligine 6nem verdigi ekip ruhunun olusturdugu ve 6gretmenlerin yenilik
motivasyonunun yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bodur (2019) calismasinda
yonetsel destek alt boyutunda 3,80 ortalama (¢ogu zaman) sonucuna ulagmistir. Bu
aragtirmanin  sonucunu  desteklemektedir. Biilbiil (2012) yaptigi ¢alismada
yoneticilerin proje yonetimi alt boyutlarindaki goriislerinin ‘tamamen katiliyorum’
diizeyine karsilik geldigini ortaya koymustur. Bu sonug arastirmanin sonucunu ile

ortiismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel engeller alt boyutu ile ilgili olarak; en
yiiksek ortalama (X=3.02) (¢cogu zaman) ‘Okul calisanlarimiz yeniliklere kars
siipheci ve kaygihidirlar’ (bazen) maddesine aittir. En diisiik ortalama ise (X=2.73)

(Bazen) ‘Oku! iiyelerimiz risk almaktan korkarlar’ maddesine aittir. Ogretmenlerin
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bu alt boyutun tiim maddelerine katilm ortalama degerdedir. Orgiitsel engel
boyutundan aldiklar1 puanlarin toplam ortalamas1 (X= 2,87) dikkate alindiginda, bu
alt boyuta ait algilama derecesini ortalama diizeyde aldiklar1 saptanmistir. Burada
Ogretmenlerin her zaman olmasa da okullarinda orgiitsel engelle karsilagtiklari
soylenebilir. Celik (2006) okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, ilkdgretim Okullarinda
Degisimin ve Yeniliklerin Uygulanmasmi Engelleyen Faktorlerin Ogretmen ve
Yonetici Algilarina Gore Belirlenmesi ¢alismasinda alt boyutlarinin ortalamasini
derecelendirme Olgeginde ‘katiliyorum’ araligi olarak bulmustur. Bu sonug

arastirmaya ait bulgularla ortiismemektedir.

Yenilik¢i okul algisinin toplam degerine bakildiginda genel olarak aragtirma grubu
Ogretmenlerin, yenilik¢i okul algilamalari ortalamanin istiinde diizeyde (gogu
zaman) gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ogretmenler sadece orgiitsel engele
yonelik yenilikgi okul olma o6zelliklerini ortalama diizeyde algilamislardir.
Kocasarag’a (2018) gore ogretmenler genel olarak yeniliklere agiktir. Yoneticilerde
ogretmenlerin genel olarak yeniliklere agik oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin
biliyiik ¢ogunlugu 6grenmeye agik oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu arastirma

sonuglarmi desteklemektedir.

5.1.3 ikinci Probleme iliskin Sonuglar
Arastirmada yer alan dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri aragtirilmis, konuyla

ilgili olarak elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore, orgiitsel baglilik toplam puanlarina iliskin aritmetik
ortalama 3.68 olmustur. Bu aritmetik ortalama degerlendirme sistemi i¢inde ‘iyi * ye
denk gelmektedir. Karatas ve Giiles (2010) ogretmenler {iizerinde yaptiklar
calismada Orgiitsel baglilig1 ortalamanin {izerinde olup yiiksek diizeyde buldugundan
bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Ayrica, Dagli ve Gengdal’in (2018) yine
Ogretmenler lizerine yaptigi arastirmada Ogretmenlerin oOrgiitsel baghiliga iliskin
algilar1 ‘Kararsizim’ diizeyinde saptandigindan bu arastirma sonucu ile farklilik
gostermektedir. Bununla birlikte Nacar ve Demirtag’in (2017) yaptiklart ¢alismada
O0gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 orta diizeyde bulunmasi aragtirma sonuglarina
benzerlik gostermektedir. Bu durum o6gretmenlerin orgiitsel baglhiliginin yasantilara,

ortama ve yillara gore degisebilecegini gdstermektedir.
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Ogretmen orgiitsel baglilik 6lgegi maddeleri iginde en yiiksek ortalama (X=3.88)
‘Kendimi tamamen bu okulun bir parcast olarak hissediyorum.’ (¢ogu zaman)
maddesine aittir. En diisiik ortalama ise (X=3.48) (¢cogu zaman) ‘Bu okulda mesleki
gelisme olanaklarimin olusu beni buraya bagh kiliyor.” (¢ogu zaman) maddesine
aittir. Bu bulgular dikkate alindifinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ortalama
diizeyin iizerindedir. Alan yazin incelendiginde Mutlu’nun (2013) ‘Ogretmenlere
Gore Psikolojik Yildirmanmn Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi® calismasinda
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ‘Cogunlukla’ diizeyinde oldugu, okullarma
yikksek seviyede baglilik duyduklari sonucuna ulagmistir. Bu sonug¢ arastirma
bulgularin1 desteklemektedir. Ayrica Kaya, Balay ve Tinaz (2014) ¢alismalarinda
ulagilan sonu¢ bu durumu desteklemektedir. Bununla birlikte Demircan, (2018)
‘Beden Egitimi Ogretmenlerinin, Problem Cézme Becerileri Karar Verme Stilleri Ve
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri’ ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin
orta seviyenin biraz lstiinde oldugu sonucuna vardigindan arastirma sonucu ile
paralellik gostermektedir. Buna karsin Cavundurluoglu’nun (2016) ise ¢aligmasinda
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu saptamasi arastirma
sonuglari ile ortiismemektedir. Ayrica Kiiciik (2015) ise ‘Kamu Ilkokullarinda
Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri’ arastirmasinda 6gretmenlerin
orgiitlerine bagliliklariin diisiik oldugu sonucuna ulagmasi arastirma sonuglarini

desteklememektedir.

5.1.4 Uciincii Alt Probleme liskin Sonuclar
Ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri arastirilmis, konuyla ilgili olarak elde edilen

sonuglar agsagida verilmistir.

Ogretmen is doyum &lgegi orgiit iklimi alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama (X=3.83) (iyi) ‘Okuluma gidis gelislerimin kolayligi maddesine’ (5) aittir.
En diisiik ortalama ise (X=3.27) (normal) ‘Okulumda &gretmen performansinin
odiillendirilmesi’ maddesine (5) aittir. Akbulut (2015) yaptig1 ¢alismada 6gretmen is
doyumu o6lgeginin orgiit iklimi alt boyutunda 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini

yiiksek olarak bulmustur. Bu sonug elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Ogretmen is doyumu 6lcegi bireysel faktorler alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama (X=4.09) (iyi) ‘Yapugim isin kisiligime uygunlugy’ maddesine aittir. En
diisiik ortalama ise (X=3.62) (iyi) ‘Okulumun ‘saygin bir kisi’ olma firsati vermesi’
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maddesine aittir. Yasar, Oztiirk ve Demirbas’in (2012) &gretmenlere yonelik
yaptiklar1 calismada bireysel faktorler boyutunda ortalama olarak (X=3.70)

‘memnunum’ olarak saptamistir. Bu sonug elde edilen bulgularla ortiismektedir.

Ogretmen is doyumu 6lgegi orgiitsel iletisim alt boyutu maddeleri iginde en yiiksek
ortalama (X=3.93) (iyi) ‘Okulumdaki dostluk ve arkadaslik ortami’ maddesine aittir.
En disiik ortalama ise (X=3.56) (iyi) ‘Okulumda takim olarak c¢alisma zevki’
maddesine aittir. Yasar, Oztiirk ve Demirbas’in (2012) &gretmenlere yonelik
yaptiklar1 calismada bireysel faktorler boyutunda ortalama olarak (X=3.50)
‘memnunum’ olarak saptamistir. Bu sonug¢ elde edilen bulgularla benzerlik

gostermektedir.

Olgek toplam puan ortalamasi ise 3.46 (iyi) olmustur. Bu sonuglar dikkate
alindiginda o6gretmenlerin i doyumu diizeyleri ortalamanin iizerindedir. Yapilan
arastirmalarda Kumas ve Deniz (2010) ¢alismalarinda 6gretmenlerin is doyumlarinin
ortalamanin lizerinde olmasi bakimindan bu arastirma ile drtiismektedir. Ayrica, Tan
(2012) ortaya koydugu ¢alismasinda Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ aragtirma bulgular ile paralellik gostermektedir.
Ancak Erdogan (2017) yaptig1 calismada dgretmenlerin is doyumu diizeyini ‘kismen

doyumlu’ olarak saptadigindan bu aragtirma ile ortiismemektedir.

5.1.5 Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar
Aragtirmanin katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; 6gretmen algisina gore
“Yenilik¢i Okul Olgegi toplam ve alt boyut toplamlari icinde ‘Orgiitsel Engel’ alt
boyutu disinda tiimiiyle istatistiksel ag¢idan anlamli farkliliklar ortaya cikmustir.
Kadin o6gretmenlerin yenilik¢i okul algilart (Orgiitsel engel disinda) erkek
ogretmenlerden anlamli derecede daha yliksektir. Fakat kadin ve erkek 6gretmenlerin
orgiitsel engele yonelik yenilik¢i okul algilar1 birbirine esit oldugu goriilmektedir.
Adigiizel ve digerleri, (2014) cinsiyet degiskenine gore kadin dgretmen adaylarinin
lehinde anlamli diizeyde farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonug arastirma
bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Yilmaz ve digerleri, (2014) mesleki
yenilik¢ilik egilimi ile ilgili yaptig1 arastirmada ulastigi sonu¢ bu arastirmayi
destekler niteliktedir. Ancak Abbak’in, (2018) brang Ogretmenlerinin bireysel
yenilik¢ilik Olgegine gore cinsiyet degiskeni agisindan anlamli fark olmadigi

sonucuna ulagmistir. Bu sonug arastirmada elde edilen bulgular ile 6rtiismemektedir.
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Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin is doyumu arasinda anlamli fark
bulunamamistir. Bu dogrultuda Kadin 6gretmenlerin is doyum ozellikleri erkek
ogretmenlerle esit diizeyde oldugu sdylenebilir. Bil (2018) ve Idi (2017) yaptiklari
caligmalarda farklilik saptamamistir. Bu arastirmanin  sonucu ile benzerlik

gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli
farklilik bulunamamustir. Literatiir incelendiginde Giince (2013) ve Sevgin 2018)
yaptiklar1 c¢aligmalarda farklilik bulunmamistir. Bu elde edilen bulgularn

desteklemektedir.

Medeni Durum degiskenine gére; dgretmen algilarina gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi
toplam ve alt boyutlar1 i¢inde ° Yonetsel destek alt boyutu disinda anlamli bir
farklilik ¢ikmazken, yonetimsel alt boyutunda bekar Ogretmenlerin yenilik¢i okul
algilart evli 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Yilmaz (2018)
Bireysel yenilikgilik {izerine yaptigi arastirmada medeni durum degiskenine goére
gruplar arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmamustir. Bu sonug¢ arastirma bulgular ile

ortiismektedir.

Medeni Durum degiskenine gore; oOgretmenlerin iy doyumu diizeyleri arasinda
anlamlt bir fark ortaya ¢ikmamugtir. Kilig (2011) okul midiirlerine yonelik yaptig
calismada medeni durum degiskenine gore is doyumu diizeylerinde gruplar arasinda
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ aragtirma bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Ayrica literatiir taramasinda Celik (2003), Kagan (2005),
Mete (2006), Sulu (2007) ve Giirbiiz (2008) sinif ve brans 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin medeni duruma gore degismedigi sonucuna ulastigr goriilmiistiir. Bu

sonug arastirma bulgularini desteklemektedir.

Medeni Durum Degiskenine gore Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri
incelendiginde gruplar arasinda anlamli farklihik bulunmamistir. Karacaoglu ve
Giiney (2010) yaptiklari ¢alismada farklilik bulunmamistir. Bu arastirma bulgular ile

ortlismektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, dgretmen algisma gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi
toplam ve alt boyut toplamlar1 iginde ‘Orgiitsel Engel’ alt boyutu disinda tiimiiyle
anlaml farkliliklar meydana gelmistir. Lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel engel

disindaki yenilik¢i okul algilar, yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha
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yiiksek (olumlu) diizeydedir. Aydogar, (2018) Ggretmenlerle ilgili olarak yaptigi
calismasinda “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr ‘alt boyutunda lisans ve alti mezunlarinin
lehine anlamli  farklibk  bulunmustur. Bu durum arastirma  sonucunu
desteklemektedir. Buna Karsin Miirtezaoglu’nun (2015) ¢alismasinda egitim
diizeyine gore yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bu sonug elde edilen bulgular ile

ortlismemektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin is doyumu diizeyine iliskin
bulgulara bakildiginda Lisans mezunu 6gretmenlerin is doyum Ozellikleri, yiiksek
lisans mezunu olan Ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayik’in (2000) ¢alismasinda 6grenim durumu degiskenine iligkin
anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu sonug¢ arastirma bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica Akyiirek’in (2016) calismasinda elde ettigi sonugla bu
durumu desteklemektedir. Ancak Urat (2016) ¢alismasinda lise mezunlari ile Lisans
mezunlar1 arasinda anlamh farklilik saptamistir. Bu sonug arastirma bulgular ile

ortiismemektedir.

Ogrenim durumu Degiskenine gore oOgretmenlerin orgiitsel bagliik diizeyleri
incelendiginde Lisans mezunu O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik 6zellikleri, ytliksek
lisans mezunu olan 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Aslan (2018)
yaptig1 calismada anlamli farkliliga rastlamis ancak 6n lisans mezunlarinin lehine bir
sonuca ulasmistir. Bu sonu¢ arastirma sonuclar1 ile egitim diizeyi diisiik olanin
bagliligi yiiksek olmasi nedeniyle benzerlik gostermektedir. Eskibag’in (2014)
caligmasinda yaptig1 analiz sonucunda egitim durumu degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinde gruplar arasinda anlamli farklilik

saptamamistir. Bu, arastirma sonuglarin1 desteklememektedir.

Okul tiirii degiskenine gore, 6gretmen algisina gore ‘Yenilik¢i Okul Olgegi toplam
ve alt boyut toplamlar1 arasinda anlamli farklilik bulunamamustir. Farkli okullarda
gorev yapan ogretmenlerin genel yenilik¢i okul algilart birbirine esit diizeyde oldugu
saptanmustir. Karatas, Gk ve Ozgetin (2015) calismalarinda okul tiirii degiskeni
dogrultusunda ‘girdi yonetimi’ alt boyutu disinda anlamli farklilik bulunamamastir.

Bu arastirmanin sonugclari ile ortiismektedir.
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Okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlaml
farklilik bulunmamistir. Kumas ve Deniz (2010), Tasdan ve Tiryaki (2008) ve Ayan,
Kocacik ve Karakus’un, (2009) okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin is
doyumunu diizeyinde farklillk bulunmamistir. Bu arastirma sonuglariyla
ortismektedir. Ancak Sogit’iin (2018) Ogretmenler iizerine yaptigi c¢alismada
Ogretmenlerin is doyumu diizeyinde ortaokul 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik

bulunmustur. Bu arastirma sonuglariyla értiismemektedir.

Okul tiiri degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamli farklilik bulunmamigtir. Demir’in (2013) ¢alismasinda okul tiirii (ilkokul,
ortaokul, lise) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna
ulasmistir. Ayrica Akar (2014) ¢alismasinda okul tiirii degiskenine gore Orgiitsel
baglilik diizeyinde bir farklilik bulunmamustir. Bu arastirma sonuglariyla benzerlik

gostermektedir.

Kidem degiskenine gore dgretmen algisia gore ‘Yenilikgi Okul Olgegi’ toplam ve
alt boyutlart baglaminda anlamli farkliliklar meydana gelmemistir. Kaya (2017)
calismasinda kidem degiskenine gore 0gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyinde
farklilik bulunmamistir. Bu sonug arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Ayrica Yilmaz (2018) ¢alismasinda kidem degiskenine gore 6gretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik  diizeyinde  farklilik  bulunmamasindan  arastirma  sonuglarini

desteklemektedir.

Kidem degiskenine gore oOgretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda anlaml
farklilik ortaya ¢ikmamistir. Kidemleri farkl diizeyde olan 6gretmenlerin is doyum
algilar1 birbirine esit diizeyde bulunmustur. Kagan (2005), Mete (2006), Giirbiiz
(2008), ve Giindiiz (2008) yaptiklar1 arastirmalarda kidem degiskenine gore is
doyumu diizeyinde farklilik bulunmadigindan arastirma sonuglariyla ortiismektedir.
Ancak Tok (2007) yaptigi c¢alismada kidemin is doyumu diizeyini etkiledigi

sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmanin sonucuyla ortiismemektedir.

Kidem degiskenine gore dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlaml
farklilik bulunmamistir. Sabanci, Emiroglu, Diiztepe, (2018), Cakar ve Ceylan
(2005), Erdogmus (2006), Cakir (2007), Mahmutoglu (2007), Ugrasoglu ve
Cananaga (2017) yaptiklar1 arastirmalarda kidem degiskenine gore is doyumu

diizeyinde farklilik bulunmadigindan arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Ancak
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Celikten ve Canak (2014) calismalarinda kidem degiskeninin anlamli farklilik
olusturdugu sonucuna ulasmistir. Bu sonu¢ arastirmanin  sonuglartyla

ortlismemektedir.

5.1.6 Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yenilik¢i atmosfer alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu, bireysel
faktorler alt boyutu, Orgiitsel iletisim alt boyutu ve ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’

Toplam puanlar1 arasinda anlaml bir iligki saptanmustir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Yonetsel destek alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi’ Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu, bireysel
faktorler alt boyutu, Orgiitsel iletisim alt boyutu ve Ogretmen Is Doyumu Toplam

puanlar1 arasinda anlaml bir iligki saptanmistir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Orgiitsel Engel alt boyutu ile ‘Ogretmen Is Doyum
Olgegi® Orgiit iklimi, caliyma kosullar1 ve sosyal goriiniim alt boyutu, bireysel
faktorler alt boyutu, Orgiitsel iletisim alt boyutu ve Toplam puanlar1 arasinda anlamli

bir iligki saptanmustir.

“Yenilik¢i Okul Olgegi’nin Toplam puanlari ile ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi ‘Orgiit
iklimi, ¢calisma kosullart ve sosyal goriiniim alt boyutu, bireysel faktorler alt boyutu,
Orgiitsel iletisim alt boyutu ve Toplam puanlar1 arasinda anlaml bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Buna gére 6gretmenlerin okullarin yenilik¢i olma algilart ile is

doyumu algilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

5.1.7 Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar
‘Orgiitsel Baglilik Olgegi ‘Toplam puanlari ile ‘Yenilikgi Okul Olgegi’nin yenilikgi
atmosfer alt boyutu, yonetsel destek alt boyutu, orgiitsel engel alt boyutu ve toplam
puanlar1 arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Bu dogrultuda Nurov (2019)’a gore,
Egitim kurumunun yenilik yonlii olmasi ¢alisan performansini arttirmak ve orgiite
kars1 Ozel bag hissetmelerini saglamaktadir. Bu sonu¢ elde edilen bulgular

desteklemektedir.

5.1.8 Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
Korelasyon analizi sonucunda ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’nin toplam puani ve alt

boyutlaryla ‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal
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gdriiniim alt boyutu, bireysel faktdrler alt boyutu, Orgiitsel iletisim alt boyutu ve
‘Ogretmen Is Doyum Olgegi’ Toplam puanlar arasinda ¢ok yiiksek diizeyde pozitif

yonlii anlamli iligki bulunmaktadir.

‘Orgiitsel Baglilik Olgcegi ‘Toplam puanlar1 ile ‘Yenilikgi Okul Olgegi’nin alt
boyutlart ve toplam puani arasinda ¢ok yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlam iligki
bulunmustur. Sahin ve Turan (2017) yaptiklar1 ¢alismada Demokratik okul ortamu,
fiziki ve sosyal ortam ile O0grenme ortamlarinin daha da iyilestirilmesinin okul

memnuniyet dlizeyini artiracagi sonucuna ulagsmstir.

5.1.9 Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
Ogretmenlerin ‘Yenilik¢i Okul Olgegi’ toplam puanlarinin, 6gretmenlerin genel is

doyum degiskeni lizerinde anlaml1 bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ‘Yenilikci Okul Olgegi’ toplam puanlarinin, dgretmenlerin genel

orgiitsel baglilik degiskeni iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yenilik¢i okul Olgegi alt boyut degiskenleri, Ogretmen toplam is

doyumu degiskeni lizerinde anlamli bir yordayici oldugu gortilmektedir

Bu dogrultuda 6gretmen algilarina gore yenilik¢i okullarin 6gretmenlerin is doyum

diizeylerini ve Orgiitsel baglilik diizeylerini etkiledikleri sdylenebilir.

5.2 Oneriler
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Yenilik¢i okul algilariin ortalama diizeyin {izeninde olmasina ragmen Orgiitsel
engel alt boyutunun ortalama diizeyde bulunmasi her kurumun kendine 6zgii
cevresi, Ozel yapisi, kiiltiiri ve amaclar1 bulundugu bu nedenle Milli Egitim
Bakanlhigi’nin  gergeklestirdigi  yenilik  faaliyetlerinde  Oncelikle kurum
ozelliklerini dikkate alarak degerlendirmesi gerekmektedir. Aym fikirler farkl
kurumlarda gerekli zenginligi katmayabilir ya da kurum enerjisini arttirmayabilir.
Bu dogrultuda bakanligin yapilacak yeniliklerde uygulanabilirlik ilkesi iizerinde
durmasi gerekmektedir.

2. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca oOrgiitsel bagliliklarmi ve is doyum
diizeylerinin diigmesinin Oniine gecebilmek adina Milli Egitim Bakanlig1 iicret
dengesini egitim diizeyine baglayabilir.
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3. Ogretmenlerin yenilik¢i okul algilarinin dgretmenlerin egitim diizeyi ile dogru
orantil1 olmasini saglanmasi amactyla Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticiligini
profesyonel bir meslek olarak kabul etmesi ya da okul yoneticisinin egitim
diizeyinin en azindan kendi alaninda 6gretmenlerden daha iist diizeye getirilerek
saglanabilir.

4. Milli Egitim Bakanligi’nin merkezi egitim anlayisinin ayni yeniligi farkl
bolgelerde ayni siire igerisinde yapmak istemesi kamu anlayisinin ve yararinin
geregidir. Ancak kosullar esit olmadigindan bu tiir c¢alismalar Ogretmenleri
tiretmeden sonuca ulastiran diger bir deyisle uygulanmadan rapor hazirlama
cabasina girdikleri sistemlere yonelmelerine yol acabilmektedir. Boylelikle dogru
olmayan istatistiklere dayali sonuglar degerlendirilmektedir. Bu nedenle
yenilikler merkezi yonetim araciligi ile uygulanirken calisma siiresi her bolge icin
ayr1 ayri1 dikkate alinmalidir.

5. Okul yoneticileri heniliz diigiince asamasindaki yeniliklerin ortaya g¢ikarilacagi
okul atmosferini 6gretmenlere sunmak icin demokratik ve adil bir yOnetim
sergilemelidir.

6. Ogretmenler risk ve engellerden ¢ekinmeden amaglar1 dogrultusunda planl bir

sekilde ¢alismali ve ¢oziim odakli olabilmelidir.

Arastirmacilara Yé&nelik Oneriler

1 Bu calismada Ogretmen goriislerine gore okullarin yenilik¢i olma 6zeliklerinin
ogretmenlerin is doyumu ve oOrgiitsel bagliliklar: ile olan iligkisinin incelenmistir.
Bu konulara iligkin nitel uygulamalar yapilarak 6gretmen goriisleri detayli bir
sekilde ortaya konulabilir.

2. Ogretmenler bu galismada okulun yenilik¢i olma durumlarini degerlendirdiginden
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri goriilmemektedir. Bu nedenle her iki 6lgegin ayni
gruba uygulanmasi  O0gretmen-okul arasindaki  yenilik¢ilik  algilarinin
karsilagtirilmasina olanak saglayabilir.

3. Okullarn yenilik¢i olma algilari cinsiyet degiskenine gore kadinlarin lehine ortaya
cikmistir. Nitel bir arastirmayla bu durumun sebepleri arastirilabilir.

4. Okullarmn yenilik¢i olma durumuna yonelik 6gretmen goriislerini etkileyen diger

degiskenlerin ortaya ¢ikarilmasi amacini tagiyan arastirmalar yapilabilir.
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5. Lisans mezunu Ogretmenlerin is doyumu ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri ve
yenilik¢i okul algilart yiiksek lisans mezunu olan Ogretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu durumda Egitim diizeyinin
artmasmin Ogretmenlerin okul ve meslege kars1 algilarindaki degisikligin

sebepleri arastirilabilir.
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EKLER

Ogretmenler icin Is Doyumu Olcegi

Asagidaki ifadelerin karsisindaki segceneklerin
iizerine (X) isareti koyarak goriisiiniizii
belirtiniz.

| Cok Yetersiz

~no| Yetersiz

w| Normal

»| lyi

1| Cok iyi

1 Okulumda yetenek ve bilgilerimi uygulama
olanaginin bulunmasi

2 Okulumda teknolojik imkanlarin kullanimi

3 Okulumda isimi yaparken taninan 6zgiirlikk

4 Okulumun fiziksel kosullari(isitma, aydinlatma,
havalandirma vb.)

5 Okulumdaki giinliik calisma saatleri

6 Okulumdaki dostluk ve arkadaslik ortami1

7 Okulumda 6gretmen performansinin
odiillendirilmesi

8 Okulumda takim olarak ¢alisma zevki

9 Okuluma kars1 baglilik hissi

10 Okulumun ‘saygin bir kisi’ olma firsati
vermesi

11 Okulumun insanlara faydali olma imkan1
vermesi

12 Okulumun hedeflerimi gerceklestirme firsati
vermesi

13 Okulumda yaptigim is karsiliginda duydugum
basar1 hissi

14 Okulumda kararlarin ortak alinmasi

15 Okuluma gidis gelislerimin kolaylig

16 Okul miidiirii ve 68retmenler arasindaki
iletisim

17 Okulun amaglariin 6gretmenler tarafindan
bilinmesi

18 Yaptigim isin aldigim egitime uygunlugu

19 Yaptigim isin kisiligime uygunlugu
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Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi

=
g
Asagidaki ifadelerin karsisindaki segceneklerin iizerine (X) isareti koyarak = g g
goriigiiniizii belirtiniz. % N s | N
N gﬁ S = :5-
] = | B | &
T O o0 P4 )
1. Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi bu
kula daha bagl hissedi .
okula daha bagli hissediyorum 5 4 3 5 1
2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gérevimi bu kadar
uzun siire devam ettirmeme neden olmaktadir. 5 4 3 2 1
3. Bu okulda ydnetimin bir parcasi olduguma dair giiglii bir duygu yasiyorum.
5 4 3 2 1
4. Okulda karsilastigim giicliikleri yenme arzusu beni bu okula bagliyor.
5 4 3 2 1
5. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagh kiliyor.
5 4 3 2 1
6. Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagl
hissediyorum. 5 4 3 2 1
7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapist oldugunu diistiniiyorum.
5 4 3 2 1
8. Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum.
5 4 3 2 1
9. Okul miidiiriimiiziin, ¢abalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu
okula daha yakin hissetmemi sagliyor. S| 4 3| 21
10. Adil ve diigiinceli yonetimi nedeniyle, kendimi bu okulla biiyiik 6l¢iide
dzdeslestiriyorum. 5| 4| 3 2 1
11. Yonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmam: engelliyor.
5 4 3 2 1
12. Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri diginda da
calisabilirim. 5 4 3 2 1
13. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak
degerlendirilmesi benim bu okula bagli olmami sagliyor. 5 4 3 2 1
14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken, bizleri is birligine tesvik
etmeleri kendimi buraya bagl hissetmemi sagliyor. S| 41 3] 2|1
15. Ustlerim yapmus oldugum isleri takdir ettikleri i¢in kendimi bu okula biiyiik
6l¢ilide bagl hissediyorum. 5 4 3 2 1
16. Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni gergekten bu
okula bagladigini diisiiniiyorum. 5 4 3 2 1
17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi diistindiigiim i¢in kendimi
buraya bagl hissediyorum. 5| 4] 3| 2] 1
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Yenilik¢i Okul Olgegi

=
g <
No G| £ g
S c | N
< | N <5 o
N =|§ =35
5|2 8 82
T oo Z =
1 Yoneticiler ve personel arasinda giiven yiiksektir.
2 Tiim okul ¢aliganlar1 problem ¢6zme siirecine dahil edilir.
3 Okul calisanlar1 ortak hedefleri paylasirlar.
4 Yenilesmeyi saglamak icin paylasilan bir vizyon
olusturulur.
5 Yaraticilig1 tesvik eden bir iklim vardir.
6 Herkesin fikirlerine sayg1 gosterilir.
[ Yenilesmeyi saglamak i¢in takim ¢alismalari desteklenir.
8 Yeniliklerin gerceklesmesi i¢in herkes iizerine diiseni
yapar.
9 Bireylerin yeni seyler denemelerine imkan veren bir
atmosfer vardir.
10 Ogretmenler yenilik¢i kararlar alabilirler.
11 Yenilikleri ger¢eklestirme konusunda herkes isteklidir.
12 Okul ¢aliganlarimiz okula yaptiklar katkilarla
degerlendirilir.
13 Her farkliligin bir zenginlik oldugu anlayis1 hakimdir.
14 Okul iiyelerimiz risk almaktan korkarlar.
15 | yenilegme temel bir reiitsel hedef degildir.
16 Okul ¢aliganlarimiz bilinmeyene kars1 korku duyarlar.
17 Yenilesmeyi saglamak yerine mevcut durum (statiiko)
korunmaya calisilir .
Okul ¢alisanlarimiz yeniliklere kars1 siipheci ve
18
kaygilidirlar.
19 Girisimci ve yenilikei kisiler biirokratik ve drgiitsel
engellerle karsilasirlar.
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Merhaba Sayin Hocam, Ondokuz Mayts Universitesi Ejtim Biimleri Enstiti dgrencisiyim. "Okularin Yeniiksi Olma Ozeliklerinin Odraimenlesin Is Doyum..
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“liksgretim Okullarinda Grgiitsel iklim ile Ogretmenlerin is Doyumu Arasindaki iliski (Gaziantep Ili
Ornegi” adli yiiksek lisans tezimde gelistirmis oldugum “is Doyumu® isimli lgegimin Ondeokuz Mayis
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii dgrencisi Erdem DAGHAN tarafindan "Okullanin Yenilikci Olma
Ozelliklerinin Ogretmenlerin is Doyumu Ve Orgiitsel Bagliliklan ile Olan lliskisinin incelenmesi” adh
yiiksek lisans tezinde kullaniimasina izin veriyorum.

28.05.2018
Hiilya YILDIRIM(GUNDUZ)
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Kurum izni

T.C.
TOKAT VALILIGI
il Milli Egitim Mudirligi

Say1 :27001677-44-E.20834125 02/11/2018
Konu : Aragtima izni Verilmesi

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Milli Egitim Bakanhigma Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arasurma ve
Aragtirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.
b) 09/10/2014 tarihli ve 27001677/600/4437181 sayili Valilik Makam Onay1.
¢) Aragtirma Izinleri inceleme Komisyonunun 11/07/2018 tarihli tutanag1.
d) Ondokuz Mays Universitesi Rekiorligiiniin 06/10/2018 tarih ve 22314 sayih
yazisL.

Ondokuz Mayis Universitesi'nin ilgi (d) talebi geregi Egitim  Bilimleri
Anabilim Dali yiiksek lisans dgrencisi Erdem DAGHAN Tokat ili Merkez, Niksar Zile ve
Turhal ilgelerindeki ilkokul, ortackul ve liselerde gorev yapan —Ogretmenlere ydnelik
“Okullarin Yenilikgi Olma Ozelliklerinin Ogretmenlerin s Doyumu ve Orgitsel Baghiliklart
ile Olan iliskisinin Incelenmesi” ile ilgili dlgek uygulamas: konusunda hazirlamis oldugu
bilimsel amagh anket galigmasini uygulamak istemektedir.

Soz konusu bilimsel amachi caligmanin Tokat ili Merkez, Niksar, Zile ve Turhal
ilelerindeki  ilkokul, ortaokul ve liselerde Ofretmenlere uygulama  yapilmasi
Miidiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamimizea da uygun gorildigii takdirde Olur’unuza arz ederim.

Abdullah TASTAN
11 Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
02/11/2018

Mehmet Suphi KUSBECT
Vali a.
Vali Yardimeist

Ek:

1-Tutanak

2-Anket

3-Dilekee

4-Ondokuz Mayis Unv.Rekiorligii yazisi

e gov.tr adresinden f065-€35€-3823-bCBf-5491 kodu e eyt edilebiliz
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