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Son yillarda egitim yOnetiminde lider yoneticiligin  Onemi artmaktadir.
Yoneticilerden etkili bir yonetici olmalarinin yaninda etkili bir lider de olmalar
beklenmektedir. Egitim sisteminde yeniliklerin okullarda baslamasi  bir
zorunluluktur. Hizla gelisen ve degisen gliniimiiz sartlarinda etkili bir liderin kendini
stirekli yenilemesi ve ¢evresini de bu yonde etkilemesi gerekmektedir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin her dgrencinin basta biligsel, sosyal, psikolojik, estetik olmak
lizere her yonden gelismesi icin etkin bir 0grenme cevresi olusturmasi gerekir.
Bunlar ancak etkili bir dgretimsel liderlik yapilarak gerceklestirilebilir. Ogretim
liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en temel ozellik, Ogretimsel liderin
ogrenme ve Ogretme siirecleri iizerine odaklanmasidir. Ogretimsel liderlik;
ogrenciler, ogretim programi, 6grenme-ogretme siirecleriyle dogrudan ilgilenmeyi
gerektirdiginden, diger liderlik tiirlerinden farklilagir. Bu ¢alismanin amaci, Samsun
ilindeki ortaokul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde
gerceklestirdiklerini 6gretmen goriislerine dayali olarak belirlemektir. Veri toplama
aract olarak Sigsman’mn (2004) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile
ilgili gelistirdigi “Ogretimsel Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Calismanin istatiksel
analizlerinde SPSS 17.0 paket programi kullanilmigtir. Calismada besli likert dlgegi
kullamilmistir.  Alt Olgekleri frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde
degerleriyle birlikte verilmigtir. Alt o6lgeklerin normal dagilimma uygunlugu
Kolmogorov Smirnov normallik testi ile incelenmistir. Kolmogorov Smirnov
sonuglari normal dagilmadig: (p<.05) icin verilerin analizinde parametrik olmayan
(non-parametrik) istatistik yontemleri kullanilmistir. Normal dagilma gostermeyen
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degiskenlerin iki grup arasi karsilastirmalarinda Mann Whitney U testi, ii¢ ve daha
fazla grup karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Calismadaki tiim
istatistiksel analizlerde p degeri .05’in altindaki karsilastirmalar istatistiksel olarak
anlamli kabul edilmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini basarili bir sekilde yerine
getirdigi ancak bu durumun O6zel okullarda daha yiiksek diizeyde gerceklestigi
sonucuna ulagilmistir. Gorev yapilan okul tilirlerine gore Olgegin biitiin  alt
boyutlarinda, 6zel okullarda gdrev yapan okul miidiirleri lehine anlamli farklilik
goriilmiistiir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 ilgelere gore olgegin tiim alt
boyutlarinda Atakum ve Tekkekdy ilgeleri lehine anlamli farklilik goriilmiistiir.
Okulun bulundugu yerlesim merkezine gore Olgegin “Ogretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” alt boyutu haricindeki tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu
ve bu farkliligin yerlesim yeri kdy lehine meydana geldigi, dolayis1 ile de kdy
okullarindaki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini sehirdeki (belde-ilge)
okul miidiirlerine gore daha yiliksek diizeyde gergeklestirdikleri sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore devlet okullarmdaki
Ogretmenler arasinda On lisans mezunlar1 lehine anlamli farklilik oldugu ancak 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmistiir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki dgrenci sayilarina gore devlet okullarinda
Olgegin tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu ve Ogrenci sayilarinin
artmasinin ~ okul  miidiirlerinin  0gretimsel  liderlik  o6zelliklerini  yerine
getirememelerine neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlarin  yaninda
Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve mesleki kidemlerine goére okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri arasinda anlamli farklilik
olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Liderlik, 6gretimsel liderlik, okul yoneticisi
Sayfa Sayisi 117
Damisman : Dog. Dr. Ibrahim GUL

ikinci Damisman
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ABSTRACT

In recent years, the importance of leader management in education management
increases. Besides being an effective manager, it is also expected school
administrators to be effective school leaders. In the education system, it is imperative
that innovations start in schools. In today’s rapidly changing schools, an effective
leader must constantly renew himself and influence his environment in this direction.
For this reason, school administrators should create an effective learning
environment for each student to develop them in cognitive, social, psychological and
aesthetic aspects. These developments can only be practised based on effective
instructional leadership. The most important feature that distinguishes instructional
leadership from other types of leadership is that the instructional leader focuses on
learning and teaching processes. This study aims to determine the realisation level of
instructional leadership roles of the secondary school principals in Samsun based on
the opinions of teachers. Instructional Leadership Scale including 5-point Likert
scale which developed by Sisman (2004) was used as a data collection tool. SPSS
17.0 package program was used in the statistical analysis of the study. Frequency,
mean, standard deviation, and percentage scores were given related to the subscales.
The normality of the data was examined by using Kolmogorov Smirnov normality
test. According to Kolmogorov Smirnov results non-parametric statistical methods
were used in the analysis of the data. The Mann Whitney U test was used to compare
the two groups and Kruskal Wallis test was used for the comparison of three and
more groups. p values below .05 were considered statistically significant in all
statistical analyzes.
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The results show that the school principals successfully fulfilled instructional
leadership roles, but it was higher in private schools. A significant difference was
found in all sub-dimensions of the scale in school type variable. Difference was
found in favour of the school principals working in private schools. The mean scores
differ significantly in favour of Atakum and Tekkekdy districts in all sub-dimensions
of the scale. A significant difference was found in all sub-dimensions of the scale
except of the sub-dimensions “Supporting and developing teachers” in terms of the
settlement centre of the school variable. It was concluded that this difference
occurred in favour of the village schools. The school principals working in the
village schools performed educational leadership roles at a higher level than the
school principals in the city (district-county). According to the teachers’ educational
status, there was a significant difference between the teachers in public schools in
favour of associate degree graduates, but there was no significant difference between
teachers working in private schools. A significant difference was found in all sub-
dimensions of the scale in terms of the number of students in the schools variable in
favour of the public schools and the increase in the number of students leads to the
fact that school principals fail to fulfill the instructional leadership characteristics. In
addition, it was determined that there was no significant difference between the level
of performing instructional leadership roles of school principals according to the
gender and professional seniority variables.

Key Words :Leadership, Instructional Leadership, School Administrator
Number of Pages : 117
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Ibrahim GUL
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BiRINCI BOLUM
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, alt problemleri, Onemi,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar basliklarina yer verilmistir.

I. GIRIS
Egitim, bireyde istendik davranis degistirme siirecidir. Bir iilkenin zenginligi ve
gelecegi i¢in en degerli yatirim, insana yapilan yatirimdir. Egitim, yasadigimiz
yiizyilda kalkinmak veya daha miireffeh {ilke olabilmek i¢in yapilan caligmalarda,
¢ok onemli ve islevsel bir aragtir. Egitimin sonuglart uzun vadede ortaya ¢iksa da
gerek sosyal gerekse ekonomik kalkinmay1 saglayan insan giiciliniin yetistirilmesinde

en 6nemli arag olarak hayatimizda yer almaktadir (Gedikoglu, 2005).

Egitim sisteminin merkezinde okullar bulunmaktadir. Toplumlarin degismesinde ve
gelismesinde On siralarda yer alan okul Orgiitli, ayricalikli ve onemli bir rol
iistlenmektedir. Okulda gerceklesen egitim Ogretim calismalarinin ana amaci
Ogrencileri bilgi, beceri ve davranis olarak en iyi sekilde yetistirmektir. Okullar,
bulunduklar1 cevreyi etkiledikleri gibi cevresinden de etkilenitler. Iste bu etkilesimle
birlikte bir degisim ve gelisim siireci gerceklesmektedir. Bu degisimi
gerceklestirecek, bireyleri toplumsal yasama hazirlama gorevini de okullar
tistlenmektedir. Dolayisiyla egitim sistemleri ve okullar her donem toplumlarin ilgi

odaginda yerini almistir.

Son yillarda toplumda yasanan bir¢cok sorunun, egitim sisteminin ihtiyaca cevap
verememesinden kaynaklandig: belirtilmektedir. Egitim sistemindeki tikanikligin en
onemli nedenlerinden birisi okullarin ve yoneticilerinin toplumun ihtiyacina cevap
verememesi olarak gosterilmektedir (Bursalioglu, 2000). “Toplum ve toplumun
ithtiyaglar siirekli degisirken egitim sistemleri ve bunun bir pargas1 olarak okullar ile
okul yoéneticileri bu degisime ayak uydurabilmekte midir?” sorusu her zaman
sorulmaktadir. Giiniimiizde egitimin amaci degismis, bilgiye ulasmak bir dokunus
kadar kolaylagsmis, kurumlarin ve dolayisiyla okullarin islevi ve isleyisi degisim
gostermistir. Bu degisimi gerceklestirme ve yonetmede en oOnemli gorev, okul

yoneticilerine diigmektedir. Okul yoneticileri egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda
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bulundugu i¢in, onlarin kisisel ve mesleki bilgi, beceri ve davranislart dgrenciler,
ogretmenler, veliler ve diger okul ¢alisanlari lizerinde etkili olmaktadir. Bu kadar
onemli ve etkili bir konumda olan okul midiirlerinin belirli 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir.

Okullardaki degisimi ve doniisiimii gergeklestirecek olanlar, Klasik anlamdaki okul
mudiirleri degil, 6gretim liderleridir. Okul miidiirlerinin temel gorevi, Milli Egitim
Bakanliginca belirlenen egitim politikalar1 ve amaglart dogrultusunda okullarin
devamliligini saglamak, okulu isler durumda tutmak ve okulun etkililigini
saglamaktir (Glirsun, 2007). Egitim yoOnetimi alaninda yapilan arastirmalarda okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin, okulun gelistirilmesi ve degisimi ile
Ogrencilerin akademik basarilar1 ilizerinde etkili oldugunu gostermistir (Sisman,
2007). Okul miidiirii, okulda olumlu bir orgiitsel iklim olusturarak Ogretmenlerin
verimli ¢aligmasi ve kendilerini gelistirmesini amag¢lamalidir. Bu amaci da ancak
ogretim liderligi o6zelliklerini tasiyan okul yoneticileri gergeklestirebilir (Sisman
2004). Ogretim lideri olarak okul yoneticisi; belli bir vizyonu olan, egitim ve
O0grenme konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk alabilen, iletisim becerisi
yiiksek, olumlu iliskilere sahip, caliskan ve azimli kisidir (Celik, 2007). Ogretim
liderleri; Ggrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal, estetik agilardan
gelismelerini ve 6grenmelerini saglamanin yaninda okullarinda etkili ve verimli

egitim hizmeti sunmak durumundadir.

Okulun amaglara ulasmasi, okuldaki maddi ve beseri kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmast ile miimkiindiir. Okulun devamliligini saglamak ve amaglarim
gerceklesmek gorevini tistlenen okul miidiirleri bu gorevlerini gergeklestirmek igin
Ogretimsel liderlik rollerini en etkili bigimde gerceklestirmelidir. Sayet okul liderleri
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirebilirse, 6gretmenler ve dgrenciler de okulun

amaclarin1 ulagsmak i¢in daha fazla gayret gosterecektir (Tas, 2000).

Egitim sisteminin  varhi@im1  slrdiirmesi ve ulasilmak istenen amaclarin
gerceklestirebilmesi egitim yonetimiyle ilgilidir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin
etkili lider yonetici davraniglarini kazanmis olmalar1 bir zorunluluktur. Cagdas okul
yoneticisi; etkili iletisim saglayabilen, pedagojik olarak genis insan bilgisine sahip,

dili etkin, dogru ve en giizel sekilde kullanabilen, matematik, felsefe, uygarlik tarihi
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egitimi almis, bilgiyi yoneten, yabanci dil bilen, bilisim teknolojilerine hakim, beden
ve ruh saglig1 yoniinden saglikli, egitime inanan; dolayisi ile kendini alaninda en iyi
sekilde yetistirmis liderlik Ozellikleri baskin olan kisidir (Agikalin, 1998). Okul
yoneticileri ekip lideri, yol gosterici, isleri kolaylastiran, giicii paylasan, belli bir

vizyonu olan kisilerdir.

Tiirkiye’de okullarda verilen egitim son zamanlarda siklikla elestirilmekte, egitimin
bas aktorleri olan yoneticiler de bundan paymi almaktadir. Giinlimiizde artik okul
yoneticisi bir yonetici olmaktan ziyade etkili bir lider olmak durumundadir. Bu
baglamda okulda her 6grencinin O0grenmesi i¢in etkili bir 0grenme ortami, her
Ogretmenin motivasyonunu {ist seviyede tutmak i¢in etkin bir okul iklimi olusturmak
durumundadir. Ozellikle ilkdgretimde, egitim ve bilim alanindaki teknolojik
gelismelerle birlikte 6gretim yontem ve teknikleri de degismektedir. Bu gelisim ve
degisimler sonucunda 6gretim programlari da farklilasmistir. Ote yandan toplumun
okullardan beklentileri ¢esitlenmistir. Bu beklentileri gergeklestirmek igin egitim
yoneticileri, 6gretimsel liderlik rollerini en etkin sekilde iistlenmelidir (Sagir ve
Memisoglu, 2012). Ogretim liderinin yapmas1 gereken oncelikli galismalar; okulun
asil islevinin farkinda olarak vizyon ve misyon gelistirme, okulun hedeflerini
calisanlarla birlikte olusturma, yorumlama ve aktarma, Ogretmenleri egitim
ortamlarinda ziyaret ederek rehberlik etme, egitsel faaliyetlerde onlara destek verme,
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasini Onleme, Ogrenci bagari
durumlarini izleme, olumlu 6grenme ortami olusturma, basariyr artirict ¢alismalar

yapma, egitim dgretim siirecini denetleme olmalidir (Balci, 2007).

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi rolleri egitim sistemimizin her alanma etki
ettiginden dolay1 bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme

diizeylerini belirlemektir.
1.1 Problem Durumu

Gilinlimiizde bilimde, teknolojide, ekonomide, toplumsal hayatta, kisaca tiim
yasantimizda meydana gelen hizli degisim, egitim sektoriinde de bircok degisikligi

beraberinde getirmektedir.



Bilgi, cagin yeni degeri olarak sahibine Onemli degerler katarken; bilgiyi
yonlendirmek, yonetmek ve iist diizeyde bundan yararlanmak ¢agin en énemli sorunu
olmustur. Bilginin yonlendirilmesi sorunu, bilgi ile donanmis insanlarin da
yonetilmesi sorununu beraberinde getirmistir. Degisimin etkisi okullara kadar
girmekte, bilgi giderek artmakta, okul yoneticisinin konumu degismektedir
(Keskinkilig, 2007).

Okullarin hayatin her alaninda meydana gelen bu degisime cevap verecek nitelikte
olmasi, toplumdaki degisim ve gelismelere ayak uydurmasi ve her yoniyle
donanimli ve bilgili insan yetistirmesi gerekmektedir. Ciinkii okullar bilgi iireten,
yayan ve yonlendiren kurumlardir. Hizli bir degisim ve gelisim igerisindeki, hatta
degisimin kaynagi konumundaki okullarin yénetimi, her donemde giindeme alinmas,
ozellikle de yonetici yeterlikleri ve standartlar1 konusu 6n plana ¢ikmistir (Aslan,

2012).

Okul midiirleri, mevcut mevzuati uygulayarak ve statiikoyu siirdiirerek giiniimiiz
bilgi ¢aginda etkili bir okul yoneticisi olamaz. Okul yoneticisi; kiiresellesme ile
birlikte bilimsel tutum ve davranislar, toplam kalite yonetimi, orgiitsel 6grenme, bilgi
teknolojileri gibi alanlarda yeni roller iistlenmelidir. Okul yoneticisi okulun misyon
ve vizyonuna ulasilabilmesi i¢in uygun okul iklimini olusturmakla gérevlidir. Sonug
olarak; giliniimiiziin egitim yoneticileri, okulunun mevcut durumunu sirekli
gelistirmeli, okulunu belirlenen amaclara ulastirmak i¢in egitim siireclerini yeniden

diizenlemelidir (Helvaci, 2007).

Yonetici, mevcut degerleri takip eden degil, yenilerini de iireten ve bu yolla toplumu
gelistiren, yenileyen ve siirekliligini saglayan orglitlerin canli kalmasini saglayan bir
ara bulucudur (Bursalioglu, 2005). Bu nedenle okullarin ¢agin gereksinimlerine ayak
uydurmaktan ziyade toplumu daha ileriye tasiyan bir islevi vardir. Okullarin etkili ve
verimli olmalari1 da yoneticilere baghdir. Drucker (1994), yonetimin somut bir is ve
somut bilgi, beceri ve sorumluluk gerektirdigini, yoneticilerin bu sorumlulugu
tasiyarak, bunlarin yonetime olan katkisin1 bilecek yeterlige sahip olmalar

gerektigini belirtmistir (aktaran Ozden ve Turan, 2005).

Okul miidiirii okulun basariya ulasilmasinda birinci derecede sorumlu olan kisidir.
Egitim yOnetimi alaninda yapilan arastirmalar basarili okullarin basarilarini basarili
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okul miidiirlerine bor¢lu oldugunu gostermistir. Nitekim Matthews ve Hill (2010), iyi
okullarin yonetim yapist incelendiginde basarin kaynagiin esnek ve basarili bir
liderlik oldugunu belirtmistir (aktaran Aslan, 2012). Bu yoniiyle okul basarisinda
okul miidiirleri dogrudan sorumluluk sahibi oldugundan 6gretimi iyilestirmek ve
okul basarisini artirmak, okul miidiiriiniin karar verme ve kararlarin1 uygularken
ortaya koyacagi sorunlari ¢6zebilme becerisiyle yakindan iliskilidir (Celikten, 2002).
Bu becerilerin kazandirilmasi ve okul miidiirlerinin geleneksel rollerinden siyrilip,
Ogretim lideri olarak yetistirilmesi icin belirli yeterlikler ve standartlar
gelistirilmelidir. Okul miidiirleri, yasal yetkiyi kullanan yonetici yerine etkili liderlik
yaparak sorunlarla basa ¢ikabilecek yeterlikte yetistirilmelidir (Aslan, 2012). Bu
nedenle okul yoneticilerinden okulun standart iglerini yerine getiren yonetici olmanin
Otesinde “toplum lideri”, “insan kaynaklar1 yoneticisi”, ‘“demokratik lider”,

“arastirmact” ve en dnemlisi “6gretim lideri” olmasi beklenmektedir (Sahin, 2012).

Milli Egitim Bakanliginca okul miidiiriiniin gorev ve sorumluluklar agiklanirken,
okulun tiim yonleriyle okul miidiirii tarafindan yonetildigi belirtilmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretim programlarina uygun olarak ders okutmanin yaninda, kanun ve
yonetmeliklere gore gerekli diizenleme ve gorevleri yerine getirme, okulun
ogretimsel amaclart dogrultusunda faaliyet gostermesini ve okulun yoOnetimini
saglama gibi gorev ve sorumluluklart vardir. Bununla birlikte okul miidiirleri gérev
alant igindeki her tiirlii egitim Ogretim faaliyetlerinden, okulun yazigmalarindan,
egitsel ve sosyal etkinliklerden, okul icerisindeki beslenme, giivenlik, temizlik gibi
gorevlerin yerine getirilmesinden ve iist amirleri tarafindan verilen gorevlerin

gerceklestirmekten sorumludur (MEB, 2014).

Literatiirde, okul miidiiriiniin liderligi ile ilgili farkli siniflandirmalar yer almaktadir.
Bunlardan en yaygin kullanilan ABD Florida eyaletinde gelistirilen Florida Okul
Miidiirleri Liderlik Standartlarina gore okul liderlerinden isin gerekleriyle ve sahip
olunan yetkilerle uyumlu olacak sekilde “Ggretim liderligi, operasyonel liderlik ve
okul liderligi” olmak iizere {i¢ standardi gergeklestirmeleri beklenmektedir (Aktaran
Aslan, 2012):

Miidiir; liderlik, bilgi yonetimi, mesleki gelisim, insan kaynaklari, 6rgiit yonetimi,

finans yoOnetimi ve bilgi sistemleri gibi alanlarda teknik yeterlikleri kullanarak
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sorunlarla basa ¢ikabilir (Balcit, 2007). Ancak 2000°1i yillarda Tiirkiye’de ilkogretim
ve ortadgretim ders programlarinin tamamen degismesi, egitim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, toplumun 6zellikle de velilerin okuldan beklentilerinin
degismesi okul miidiirlerinin de ogretimsel liderlik rollerini de etkin olarak
gerceklestirmesini zorunlu kilmistir (Aslan, 2012). Ogretimsel lider olarak okul
yoneticisi; okulun amaclarint gergeklestirmek icin okulun vizyon ve misyonunu
tanimlamali, okula wuygun strateji belirlemeli ve bunlar1 okul {iyelerinin
benimsemesine ve paylagsmasina onciiliik etmelidir (Sigsman, 2004). Ancak okullarda
ve egitim sistemlerinde birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasi her zaman muhtemel
oldugundan okul yoneticileri de 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken bir dizi
sorunla karsilagabilir. Egitim sisteminde ortaya cikan bu sorunlar bir liderlik
sorunudur. Okullar programlanan islevlerini ¢ok iyi gergeklestirse dahi degisen ve
gelisen donemin ihtiyaglarimi  karsilamada yetersiz  kalmaktadir. Donemin

ihtiyaglarim dngorebilen yoneticiler sorunlar1 daha kolay ¢zebilir (Ozden, 2005).

Ogretmenlerin  hizmet Oncesi aldiklar1 egitim, mesleki hayatlarinda yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirmek suretiyle, 6gretmenlerinin mesleki yetkinliklerini ve verimliliklerini

gelistirme gorevlerini de yerine getirmis olur (Sagir ve Memisoglu, 2012).

Okullarda egitim hizmetlerinin niteligini belirleyen bir¢cok degisken vardir. Siirekli
gelisen bilgi ¢aginda toplumun bekledigi nitelikli insan giicliniin yetistirilebilmesi
icin egitim kurumlarmin amaclarmin  ve yapisinin da siirekli degismesi
gerekmektedir. Yasanan hizli degismelerle okullara yiiklenen gorev ve sorumluluklar
da degismeye baslamistir. Okullarin, cagin gereklerini karsilayabilmeleri ig¢in
nitelikli yoOneticilere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin, donemin
degisen sartlarina uyum saglayabilecek bilgi birikimine sahip olmalari, kendi
kurumlarinda calisanlar1 ve 6grencileri siirekli 6grenmeye yonlendirmeleri, gelisime
acik olmalarint saglamalar1 yoluyla orgiitiin verimini arttirmalart gerekmektedir.
Buna ragmen okul yoneticileri, degiskenlerin bir kismin1 kontrol edebilirken énemli
bir kismina ise etki edememektedir. Okul yoneticileri, okulun beseri ve maddi
kaynaklarimi etkin olarak kullanarak egitim kalitesini ve basarisin1 6nemli 6l¢iide
etkiler. Bu yoniiyle 6gretimsel liderlik okullarda insan ve madde kaynaklarinin etkili

kullanilmasinda olduk¢a 6nemlidir (Sagir ve Memisoglu, 2012).
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Ulkemizde yoneticiligin bir meslek haline gelmemis olmasi, ydneticilerin hizmet
Oncesi veya hizmet iginde yetistirilmelerine gerekli Onemin verilmemesi ve
yoneticiligin  6gretmenligin devami olarak goriilmesi pek ¢ok Ogretmenin ve
yoneticinin gerekli altyapiya ve yeterlige sahip olmadan meslege girmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle okul ydneticilerinin dgretimsel yeterliklerinin irdelenmesi
onemli goriilmektedir. Bu aragtirma; 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

ozelliklerine iligskin algilarini belirlemek amaciyla yapilmustir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada temel amag; ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine
gore okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerini

belirlemektir.
1.3 Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore, devlet ve 6zel okul yoneticilerinin

Ogretimsel liderlik davranislar;

a. Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme

b. Egitim programi ve 6gretim siireclerinin yonetimi

c. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

d. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

e. Diizenli 6grenme O6gretme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

alt boyutlarinda hangi diizeydedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin ~ gortsleri; okulunun bulundugu ilgeye, oOkulunun yerlesim yerine,
cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina, mesleki kidemlerine, okulunun 6grenci sayisina

gore anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

3. Devlet okullarinda calisan ortaokul 6gretmenleri ile 6zel okullarda ¢alisan ortaokul
Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligskin goriisleri

arasinda anlamli bir fark var midir?



1.4 Arastirmanin Onemi

Hizla gelisen diinyada bilgiye yaklasimin degigmesi ¢agin gerekleri ile birlikte egitim
kurumlarinin amaglarin1 ve yapisimm da degistirmektedir. Okul yoneticilerinin
geleneksel yonetim anlayisina gore okullar1  yonetmeleri cagin  gereklerini
karsilayabilmeleri agisindan oldukea giictiir. Bu nedenle okul yoneticileri, degisim ve
doniistimii saglayacak bilgi donanimina sahip olmali, beklentileri karsilayabilmeli ve
okulun verimliligini artirmaya doniik caligmalar yapabilmelidir. Okul yoneticiler,
kurumlarinin yapisini ve isleyisini etkileyen her tiirlii yeni diisiince ve yaklagimlari

izleyebilmeli ve sisteme uyarlayabilmelidir (Tekeli, 2005).

Gliniimiizde egitim basarisin1 artirmak igin standartlar1 yiikseltme, egitime yeni
kaynaklar bulma ve rutin degisiklikler yapma konusunda énemli gelismeler olsa da
yetersiz kalmaktadir. Okullarin klasik liderlik anlayisiyla giiniimiiz gelismelerine
ayak uydurabilmeleri ve toplumun ihtiya¢ duydugu insanlar1 yetistirebilmeleri pek
mimkiin goériinmemektedir. Bu nedenle farkli orglit ve yonetim yaklasimlari
denenmektedir. Bunlardan bazilari; 6grenen orgiitler, sifir hata, tam 6grenme, okul
merkezli yonetim, kendi kendini yoneten okullar, katilmali yonetimdir (Helvaci,
2007). Bu yonetim kavramlari, okul yoneticilerinin rollerine ve sorumluluklarina

yeni boyutlar getirmistir.

Ogretim liderligi, egitimin kaynagi olan okullarda 6n plana cikan &nemli bir
ihtiyactir. Bu nedenle bu arastirma bulgularinin, okullarin ¢agin gereklerine ve
bilimsel gelismelere uygun yonetilip yonetilmediginin ortaya konmasi1 ve ilgili
yoneticilerde Ogretimsel liderlik yeterliklerinin belirlenmesi agisindan Tiirk Milli
Egitim Sistemine iliskin uygulamalara getirecegi katkidan dolayr Onemli

bulunmaktadir.

Ayrica bu aragtirma bulgularinin, okul miidiirlerinin atanmasinda, yetistirilmesinde
ve gorevde yiikseltilmesinde ilgililere 151k tutmasi ve yeni arastirma konularmin

ortaya ¢ikmasina katki saglamasi beklenmektedir.



1.5 Varsayimlar

1. Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin, uygulanan Olgegi igten ve samimi bir

sekilde yanitladiklar1 varsayilmistir.
2. Olgme aracinin, dlgiilen nitelikleri tam ve dogru olarak l¢tiigii varsayilmustir.
1.6 Simirhliklar

1. Arastirma; ortaokul miidiirlerinin Ogretimsel liderligin okulun vizyonunu ve
misyonunu ifade etme, egitim programi ve Ogretim siireclerinin yonetimi, d6gretim
siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli 6grenme- Ogretme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

boyutlarindaki rolleriyle sinirhdir.

2. Aragtirma bulgulari, 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Samsun ili Atakum, Canik,
Ilkadim, Tekkekdy ilcesindeki devlet ve 6zel ortaokullarinda gérev yapan ortaokul

ogretmenlerinin goriisleriyle sinirhidir.
1.7 Tanimlar

Liderlik: Belirlenen hedeflere yonelik baskalarini etkileyebilme faaliyetlere
yonlendirebilme giictidiir (Sisman, 2004).

Okul Miidiirii: Yonetsel bakimdan gorev yaptigr okuldaki islerden sorumlu kisidir
(MEB, 2003).

Ogretimsel Liderlik: Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme, egitim programi
ve Ogretim siireglerinin yonetimi, dgretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme- dgretme cevresinin
ve ikliminin olusturulmasi boyutlarindan olusan; okul yoOneticisi, 0gretmen ve
miifettiglerin okula ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 giic ve

davraniglardir (Sisman, 2004).
Yonetici: Okullarda gorevli miidiir ve miidiir yardimcilar1 anlaminda kullanilmistir.

Yonetim: Orgiitleyici eylemler ve bu eylemleri yiiriiten araglar biitiiniidiir (Ozden,

2002).



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde yonetim, liderlik ve 6gretimsel liderlik ile ilgili kavramsal bilgilere ve

konu ile ilgili yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.1 Yonetim

Yonetim; bir igin yapilmasi, bir kararin alinmas ile ilgili toplumsal bir siirectir
(Kaya, 1993). Aydin’a (1994) gbre yonetim, Orgiitin ortak amaglarini
gerceklestirebilmesi icin mevcut beseri ve maddi kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmast; orgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in bireysel ve grupla yapilan ¢abalarin
ortak amaca yonlendirilmesidir. Buna gore yonetim; orgiitsel hedeflere ulagsmada,
eldeki insan giicii ve maddi imkanlarin bir amaca yonelik planlanmasi, yonetilmesi

ve degerlendirilmesi siireglerini ifade etmektedir (Tanriégen, 1996).

Yonetim ile ilgili tanimlara bakildiginda, yonetimin temelinde insan ve madde
kaynagint en etkili sekilde kullanma diislincesi oldugu goriilmektedir. Bu
tanimlardan yola cikarak, girdisi ve c¢iktis1 insan olan, toplumdaki her Orgiitiin
temeline katki saglayan, okullarin gelisim ve yenilesmesinden sorumlu yonetimin

onemi yadsinamaz.
2.2 Egitim ve Okul Yonetimi

Alanyazina bakildiginda, egitim yonetimi ile okul yonetimi ifadeleri bazen birbirinin
yerine kullanilabilmektedir. Oysa ki egitim yonetim, okul yonetimini de kapsayan
daha genis bir alandir. Okul yOnetimi ise egitim yonetiminin bir alt uygulama

alanidir (Sisman ve Turan, 2005).

Bir siire¢ olarak egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaglarma cevap vermek
amaciyla kurulan, milli egitimin amaclarina ulasabilmesinde etkili olan, egitim
personeli ile diger kaynaklar 6rgiitleyip eyleme geciren bir siirectir (Bagaran, 1982).
Erdogan (2002) ise egitim yonetimini mevcut kaynaklarm en etkili sekilde
kullanilarak 6nceden ortaya konulan amaglara ulasmak amaciyla gergeklestirilen

etkinlikler seklinde tanimlamaktadir.
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Egitim yoOnetimi ve onun alt uygulama alani olan okul yOnetiminin temel amact,
toplumun egitim politikalarina ve orgiitiin amaclarina gore insanlara degisen diinyaya
uyum saglayacak bilgi ve beceriler kazandirarak kendilerini gelistirmelerine olanak

saglamak, ayn1 zamanda orgiitiin gelisimine de imkan tanimaktir.

Keskinkili¢’a (2007) gore okul yonetiminin temel gorevi, Tiirk milli egitiminin genel
ve Ozel amaglarini gerceklestirmek ve egitim politikasini uygulamaktir. Okullara
verilen bu gorev okulu amaglarina gore yasatmak ve gelistirmekten sorumlu olan
okul yoneticileri araciligi ile yerine getirilir. Okullarin amaclar1 yapisal yonden ayni
gibi goziikse de okul yonetiminden kaynaklanan ozellikler okullari birbirinden

ayirmaktadir.

Okul sosyal bir orgiittiir ve okulun en 6ncelikli gérevi iyi vatandaslar yetistirmektir.
Bunun yaninda ihtiya¢ duyulan insan giliciiniin yetistirilmesi, bireyin
sosyallestirilmesi ve hayata hazirlanmasi da okulun gorevleri arasindadir (Giil,
2013). Bu kapsamda en Onemli gorev okul yoneticisine diiser. Okul yoneticisi,
okuldaki her tiirlii beseri ve maddi kaynagi en verimli ve en etkin bigimde kullanarak

okulun amaglarinin gerceklesmesini saglar (Taymaz, 1997).

Okul yonetimi, okulu amaglarina uygun olarak yasatma agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Okul yoneticisinin okulu amaglarina uygun olarak yasatabilmesi, beseri ve maddi
kaynaklar1 en verimli bicimde kullanabilmesi, okul yonetimi kavram ve siireclerini
iyl bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siireclerin davranisa cevrilebilmesi igin,
okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim goérmiis olmast zorunludur

(Bursalioglu, 2000).
2.3 Okul Yoneticisinin Yeterlikleri

Yeterlik, yapilmasi gereken gorevleri gergeklestirebilecek bilgi ve becerilere sahip
olmaktir (Bursalioglu, 1981). Ogrenci, dgretmen, veli gibi birgok kisiyi denetimi
altina alan okul yoneticisi, gerekli bilgiye ve bu bilgiyi kullanacak beceriye sahip
olmalidir. Ciinkii okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliliginden en fazla

sorumlu olan kisilerdir.
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Yoneticinin yeterligi, yonetimde bilgili ve becerikli olmasina ve yonetime karsi
olumlu bir tutum takinmasina baglidir. Yonetimde yeterlik, yonetim kavram ve
kuramlarinda, yonetim teknolojisinde, insan iliskilerinde, orgiitiin yapisin1 kurmada
ve yenilestirmede, yOnetimin islevlerinde, yonetim siirecinde bilgili ve becerikli
olmaktir. Bu yeterlik, yonetime iliskin bilgi ve becerileri tanima asamasindan,
yonetimin gereklerini uygulama asamasma kadar degisik diizeylerde olabilir

(Basaran, 2004).

Okul yoneticileri 6nemli baz1 genel yeterliklere sahip olmalidir. Genel yeterliklere
sahip bir okul yoneticisi; okulun misyonunu, amaglarin1 ve felsefesini agiklamali,
okulun politikasin1 belirlemeli ve tanitmali, okul faaliyetleri igin ihtiyaglar
gidermeli, okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim ortami gelistirmeli, okulda
kisiler ve gruplar arasindaki etkilesimi saglamali, egitim Ogretim etkinliklerini
planlamali, ¢evreyi iyi tanimali ve ¢evrenin destegini almali, okul i¢inde ve disindaki
unsurlarla etkili iletisim kurmali ve esglidiim saglamali, etkili bir orgiit yonetimi
gelistirmeli ve uygulamali, yapilan ¢alismalar siirekli izlemeli ve degerlendirmelidir

(Kaya, 1993).

Ulkemizde halen okul y®oneticilerinin nitelikleri, yetistirilmesi ve atanmasi
konularinda bilimsel temelli bir egitim yoOneticisi yetistirme politikasi
gelistirilememistir. Okul miidiirleri, onceleri belirli dlclitleri tasiyan O6gretmenler
arasindan sinav yapildiktan sonra sozlii degerlendirme denilen goreli 6lgiitlere gore
atanmaktayken, artik sinav da kaldirilarak tamamen s6zlii degerlendirme sistemine
gecilmistir. Okul midiirleri de kendi belirledigi 6gretmenler arasindan miidiir
yardimcilarini belirlemistir. Bu durumda sendikalarin etkileri saibelere yol agmus,
okul yoneticiligi bilimsellikten tamamen uzaklasmistir. 2016 yili itibari ile okul
miudiirleri soézlii degerlendirme ile belirlenmeye devam edilirken, midiir
yardimciliginda tekrar sinav Olgiitii getirilmistir. Gorildigi gibi yillarca okul
yoneticiligi bilimsellikten uzak somut Olciitler olmadigindan, siirekli mahkeme

kararlari ile iptal edilen, karmakarisik bir slirece doniismiistiir.

Egitimde istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in calisanlart ve tiim paydaslar
orgiitleyen, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen, okul yoneticileridir. Bu

nedenle, okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanlhi@inin egitim stratejisi ve
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politikalar1 dogrultusunda gorevini yerine getirebilmeleri, onlarin belirli yeteneklere

sahip olmalarin1 gerektirmektedir (Gtirsel, 1995).

Konunun uzmanlari, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikleri
kavramsal, insani ve teknik yeterlikler olmak iizere ii¢ boyutta ele almaktadir

(Bursalioglu, 2005):

a. Kavramsal Yeterlikler: Kavramsal yeterlikler, okul yoneticisinin okulunu
bulundugu toplum igerisinde, egitim sisteminde ve evrensel Olciiler igerisinde
gorebilmesi, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri takip edebilmesi, kavrayabilmesi
ve Orglin egitim i¢inde bu kuramsal ve kavramsal bilgiyi kullanmasi yetenegidir.
Kavramsal yeterlikler, okulu bir biitiin olarak algilayabilmeyi gerektirir (A¢ikgoz,
1994). Okul yoneticisinin kavramsal yetenegi, basta yonetim kuramlari, orgiit, insan
davraniglar1 ve egitim felsefesi olmak {izere egitim alanin tiimiine kuramsal bir bakis
acistyla bakmay1 saglayacak bilim dallarinda bilgi sahibi olmay1 gerektirir (Kayikei,
2001). Kavramsal yeterlik, yoneticilerin kurumunu genel bir bakis agist ile

gorebilme, duyabilme ve anlayabilme yetenegidir.

b. insancil Yeterlikler: insancil yetenekler, yoneticinin insanlarla hem bire bir hem
de grup olarak calisabilmesini, onlar1 anlamasim ve giidiileyebilmesini gerektiren
yeterliklerdir. Toplumsal bir yap1 igerisinde olan yoneticinin, bilgi ve becerilerinin
yaninda insan iligkileri yeterliklerine sahip olmasi gerekir. Baska bir deyisle,
insanlarla ortak amag¢ olusturabilme ve etkili c¢alisabilmedir. Diger insanlar
hakkindaki varsayimlar, inan¢ ve tutumlar, bunlarin kullanilis yontem ve sinirlarini
gorebilme, bireysel farkliliklar1 g6z Oniine alma, ilgilenme, giiven duyma ve yetki
verme, anlasabilme, hedeflere ulasmada insan potansiyellerini anlama gibi insan
iligkilerine yonelik 6zellikler insancil yeterlikler olarak ele alinir (Basar, 2000).
Insancil yeterlikler, yoneticilerin ¢alisanlari ve paydaslariyla etkili bir bigimde

calisma ve isbirligi yapmaya yonelik yeterliklerdir.

c. Teknik Yeterlikler: Teknik yeterlikler, yoneticinin ¢alisma alanlarindaki teknik
konularda bilgi ve beceri sahibi olmasidir. Ogretim ydntem ve teknikleri, dgretim
stireclerinin etkin uygulanmasinda uzmanlik gerektirir. Yoneticinin muhasebe,
ingaat, finansman gibi alanlardaki yeterlikleri ile Orgiitiin yapisi, politikalar ve
programlar tizerindeki etkisi de teknik yeterlikler icinde degerlendirilir (A¢ikgdz,
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1994). Yonetici, ¢aligma alanlarinda yapabileceklerini teknik yeterliklerine, uzmanlik
bilgi ve becerisine bagli olarak gosterebilir. Her alandaki gibi teknik konularda da

yOnetici, orgiitiinde yaptigi isin lideri olmalidir.

Okul miidiirleri okullarinda yonetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklere sahip olmalidir.
Giiniimiizde modern yonetim yaklagimlart okul yonetimini lider olmaya yonlendirir.
Yapilan arastirmalar okul miidiirlerinin yoneticilikten ziyade liderlik 6zelliklerine
sahip olmasi gerektigini, bunun i¢in de birtakim yeterlikleri tasimasi gerektigini
gostermektedir. Bursalioglu (1981); okul midiiriiniin sahip olmas1 gereken
yeterlikleri karar verme, planlama, orgiitleme, denetleme, okul i¢i ve dist iletisim
saglama, okul i¢i ve dis1 egitim faaliyetlerini koordine ve denetleme seklinde
siralamaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin etkili yonetim, liderlik, okul iklimi,
disiplin, personel iligkileri, arastirma ve gelistirme konularinda yeterli donanima

sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yeterliklere bakildiginda, bunlarin gesitlilik
gosterdigi  goriilmektedir. Okullart ¢agin gereklerine uygun olarak gelecege
tagtyabilmeleri, okul yoneticilerinin bu yeterlikleri en etkili sekilde yerine
getirebilmelerine baglhidir. Ozellikle, egitim ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani
olarak kabul edildigi iilkelerde, belirli yeterliklere sahip kisiler yonetici
olabilmektedir.

Okul yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, yonetici adaylarinin objektif dlciitlere
gore secilmesi, egitim yoneticisinin lisansiistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi,
0zlik haklarinin yeniden diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi
giinden giine 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003). Ancak Tirkiye’de egitim ya da
okul liderlerinin yeterlik alanlarinin belirlenmesi hususunda birtakim teorik ve pratik
calismalar gergeklestirilmis olmakla birlikte, okul yoneticiligi meslek olarak kabul
edilmedigi i¢in bu yeterlikler sadece belirlenmekte, bir tiirlii uygulamaya
konulamamaktadir. Ozetle belirtmek gerekirse, okul yoneticilerinin yoneticilik
rollerinin giderek degistigi glinlimiizde, okul miidiirleri yoneticilikten ziyade okul

lideri olmas1 gerekmektedir.
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2.4 Okul Yoneticisinin Gorevleri

Okul yoneticisi, etkili bir 6gretim liderligi icin okuldaki faaliyetleri planlayan,
okulun gii¢lerini ve kaynaklarii orgiitleyen, okulun isgoérenleri ile etkin bir iletisim
igerisinde olan, kurumu hedeflerine ulagsmasim1 saglamak ve verimli ¢alismasini

saglamak amaciyla eylemleri ve faaliyetleri denetleyen kimselerdir (Basaran, 1996).

Geleneksel anlamda okul miidiiriiniin temel gorevi, yonetim siirecleri ve islevleri
kullanarak belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in gerekli kaynaklar1 saglamak olarak
belirtilmektedir. Ancak gliniimiizde okul midiiriiniin gorevleri degismistir. Cagdas
okul miidiiriiniin goérev ve sorumluluklar liderlik yapmak, etkin iletisim saglamak,
isbirligi yapmak, program gelistirme, 6grenme ve Ogretmen siirecleri yonetme,
performans degerlendirme gibi bircok boyutta toplanmaktadir. Okul miidiird;
gelecek odakli, misyonu ve vizyonu olan, hayata ve olaylara daha genis agidan
bakabilen ve okulun amaclarint 6grenme O6gretme siirecleri ile biitiinlestirebilen,
okulu ahlaki ve etik degerler iizerine insa eden, tavir ve davranislariyla bagkalarina
ilham kaynagi olan, diiriist, ¢aligkan, erdemli ve lider bir kisidir (Ag¢ikalin, Sisman ve

Turan, 2007).

Her ne kadar etkili okul yoneticisinin davraniglar1 konusunda genel uzlasma
saglanamamis, Ozellikler listesi belirlenmemis ise de yapilan arastirmalar, basarili
okul midiirlerinin genellikle asagidaki belirli 6zellikleri tagidigim1 gostermektedir

(Sisman ve Turan, 2005, s. 102):

= “Zamanlarmin ¢ogunu 6grenme konularina ayirir ve kendileri de
basogretmen olarak 6grenme 6gretmen siirecine dahil olur.

» Ogrencilere sevgisini gosterir, muhabbet besler ve giivenir.

= QOkulda igbirligi igerisinde ¢alismayr 6n planda tutar, insanlarla
birlikte etkili calisir.

= Okul basarisini artirmak i¢in siirekli bir ¢aba icerisindedir.

= Okul midirligiinti, geleneksel bir gorevden =ziyade, okulun
misyonunu ve amaglarint gergeklestirmek ig¢in bir ara¢ olarak
gormektedir.

= Degisime ve yeniliklere agiktir. Okul gelistirme konusunda strateji
ireten etkin liderlerdir.”
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Okul yoneticileri; okulu kanun, yonetmelik, tiiziik gibi yasalarin kendilerine verdigi
yetki gercevesinde mevzuata uygun olarak okulun amaglarin1 gerceklestirmesinden,
insan kaynagr ve diger kaynaklarin saglanmasindan ve en dogru sekilde
kullanilmasindan, egitim ve 6gretimle ilgili etkinliklerin planlanip uygulanmasindan,
degerlendirilmesinden, okuldaki isbirligi, iletisim ve esglidiimiin saglanmasindan
sorumludur. Bunlart yaparken, okul miidiiriiniin okul i¢i ve okul dis1 beklentileri
dikkate almasi gerekir. Okulu amacina uygun olarak yasatabilmek i¢in, her okul
yoneticisi, gorev yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunu bilmeli, belli yeterliklere

sahip olmalidir.
2.5 Liderlik ve Yoneticilik

Yonetim konusu ele alindiginda yonetici ve lider kavramlari 6ne c¢ikmaktadir.
Islevsel olarak birbirine yakin gibi gdziiken bu kavramlar anlam bakimindan
farkliliklar gostermektedir. Yonetici, Orgiitin amaglarin1  gergeklestirmek igin
Orgiitiin yapisini isleten insan; lider ise takipgilerine Onciiliik eden, yol gosteren,
aydinlatan kisi olarak goriilmektedir. Liderligin yenilik ve degisiklik yapma 6zelligi
on planda iken; yoneticiligin var olan orgiitsel yapiy1 korumast ve kullanmasi 6n

plandadir (Aslan, 2012).

Girtiz ve Giirel’e (2006) gore lider, belirlenen amaglar dogrultusunda grup tiyelerini
basarili olmaya yonlendiren, biitiin ¢alismalar1 koordine ve kontrol eden, alani ile
ilgili sahip olmasi1 gereken Ozellikleri ve yetenekleri kazanmis kisidir. Bir baska
tanima gore ise liderlik; belirli kosullarda, belirli amaclara ulasmak i¢in, bir kisinin
baskalarii etkileme ve yonlendirme siireci, lider ise baskalarini belirlenen amaclar
dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisi olarak tanimlanmistir (Kogel,
2003). Bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi liderlikte baskalarinmi etkileme, dogru
hedef ve amag belirleme, belirlenen amaca nasil ulasilabilecegini gosterebilme ve
calisanlar1 davranisa yonlendirebilme davramiglart vardir. “Liderden farkli olan
yonetici ise baskalarinca o statiiye getirilmis, baskasinin 6nceden belirledigi
hedeflere ulasmak icin baskalar1 adia ¢alisan, plan yapan, planlar1 uygulatan ve
denetim isi yapan kisidir. Yonetici yasal giic olarak 6dil ve cezay1 esas alir”

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 181).
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Yonetici, kaynaklari, orgiitsel ve yonetsel siirecleri kullanarak oOrgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye calisir.  YOneticilerden aym1i zamanda liderlik davranislari
gostermeleri  beklenmektedir. Ancak ¢ogu yonetici i¢in liderlik davraniglarini
gosterdigini  sdylemek miimkiin degildir. Ciinkii liderligin duygusal yoni
bulunmakta, yoneticiligin biligsel ve entellektiiel yonlerine gore liderligin duygusal
yonii daha agir basmaktadir. Bu nedenle bazi insanlar yonetici olabilir; ancak bu iki
Ozelligi bir arada toplayanlar lider yonetici olabilir. Yoneticilik bir konum, liderlik
ise bir siirectir. Yoneticilikte giic resmi yollarla elde edilirken; liderlikte sosyal
etkileme siireci meydana gelmektedir. Yonetici bir orgiit hiyerarsisinde Orgiitiin en
tist calisani olarak orgiitlii yonlendiren ve idare eden kisidir. Lider ise, ortak amaglari

gerceklestirebilmek i¢in insanlar etkileyebilen ve yonlendirebilen kisidir (Sisman,

1997).

Ozetlemek gerekirse liderlik, belirli amaglar icin bir araya gelen grup iiyelerini
etkileyerek harekete gecgirme silireci olarak tanimlanabilir. Okullar belirli amaglar
yerine getirmek ve ililkemizin gelecegi olan nesilleri yetistiren orgiitler oldugu igin,
bu amagclara ulasmak icin her okulun lider 6zelliklerine sahip yoneticilere ihtiyag
duymaktadir. Bunun i¢in de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve secilmesi ig¢in
liderlik standartlarinin iy1 belirlenmesi ve kesintisiz uygulanmasi, liderlik 6zelligini

tasiyan kisilerin yonetici olarak atanmasi gerektigi sdylenebilir.
2.6 Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici ile lider arasindaki farkin tanimlanmasinda literatiirde net bir uzlasma
goriilmemektedir. Bazi arastirmacilar, yoneticilik kavramini orgiitle iligskilendirerek,
yoneticinin Orgiitii olmast gerektigini; ancak liderin orglite ihtiyaci olmadigini
belirtmektedir. Orgiitii olmadigi halde, liderlik davranislar1 sergileyen kisilerin
bulunabilecegi ileri siiriilmektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Liderler ile

yoneticiler arasindaki farklar Tablo 1’de gosterilmistir (Kegecioglu, 1998, s. 10):
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Tablo 1: Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

Y onetici Lider

Idarecidir Yenilikgidir

Tekrar1 kullanir Orijinal uygulamalar yapar

Taklit eder Meydana getirir

Devam ettirir Gelistirir

Sistem ve yapilar 6nem verir Insana énem verir

Denetim giiciine glivenir Dogruluga gilivenir

Gegici ve kisa siireli goriigler sunar Kalict ve uzun stireli goriisler sunar
Nasil ve ne zaman sorularina odaklanir Neden ve ni¢in sorularina odaklanir
Kar-zarar baglaminda diisiiniir Gozi ufuklar tarar

Klasik olarak iyi bir askerdir Kendisidir

Diistinceleri dogrudur Dogru diistincededir

I¢inde bulundugu durumu kabullenir Icinde bulundugu duruma itiraz eder

Calisanlar baski ve kontrol altinda tutar ~ Giiven verir

Isleri dogru yapar Dogru isi yapar.

Okul yoneticisinin liderlik davraniglar1 ile okulun etkililigi dogrudan iligkili
oldugundan, okul yoneticisi bir lider olarak okulun etkilili§inde anahtar bir role
sahiptir (Balci, 2002). Okul yoneticisinin okulu etkili kilma, yonetme ve devamlilik
saglamada lider olarak 6nemli bir yeri oldugu agiktir. Bu nedenle okul yoneticilerinin
Ogrenci ve Ogretmenlerle olumlu iligkiler kurmasi, 6gretmenlerin performansini ve
ogrencilerin basarilarin1 artirmaktadir (Helvact ve Aydogan, 2011). Bu bakimdan
okullarin cagin gereklerini izleyebilmeleri ve kendilerini gelecege en iyi sekilde
tagtyabilmeleri i¢in okul yoneticileri, liderlik kuramlarin1 ve bu kuramlarda ortaya

konmus lider yonetici 6zelliklerini bilme ve bunlar etkili olarak kullanabilmelidir.
2.7 Liderlik Kuramlari

Liderlik kavramini degisik boyutlariyla ele alabilmek icin liderlik kuramlarini
incelemek gerekir. Liderlik kuramlariyla ilgili olarak gilinlimiizde cok degisik
gorlsler ortaya atilmistir. Liderlik kuramlarinin birbirine benzer ve farkli 6zellikleri
bulunmaktadir. Cemaloglu ve Kiling (2012), bu kuramlar1 on bir baslik altinda
toplamaktadir:
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* Doniistimci liderlik

= [slemci liderlik

= Etik liderlik

» Karizmatik liderlik

= Vizyoner liderlik

= Paylasilmis liderlik

= Otantik liderlik,

* Hizmetkar liderlik

* Ruhsal liderlik

= Kiiltiirel liderlik

= Ogretimsel liderlik
Déniistimcii liderlik, degisimi etkin bir sekilde uygulama, degisime rehberlik etmek
icin ileri gortsli olma ve degisim ihtiyacini gidermek igin gerekli yeteneklerin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kegecioglu, 1998). Doniistimcii lider, ¢alisanlara
vizyon kazandirir ve bu vizyonu gelistirmeleri i¢in onlara ek misyonlar verir ve orgiit
kiiltirinde degisimler ortaya koyar. Calisanlar1 yaptiklarindan veya yapmayi

diistindiiklerinden fazlasini yapabileceklerine inandirir (Eren, 2001).

Islemci liderlik; lider ile isgorenler arasinda takas isleminin 6n planda oldugu,
izleyenlere odiiller ve digsal pekistiregler saglayarak giidiileyen ve onlara mevcut
olan isleri yaptirmaya yonelik bir liderlik yaklagimidir. Takas iglemi: kosullu 6diil,
istisnalarla yonetim (aktif-pasif) ve miidahale etmeme seklinde ii¢ boyuttan meydana
gelir. Bu boyutlarda lider, isgorenlerin performansina gore ddiilleri ve cezalar1 ortaya
koyar. Isgdren performansinda olumsuz ydnde degisme oldugunda ve beklenen
hedeflere ulagilamadiginda istisnalarla yonetim (aktif-pasif) ortaya ¢ikar. Liderin
calisanlar1 serbest birakmasi ve siirsiz bir 6zgiirliik tanimasi ise miidahale etmeme

(laissez-faire) boyutu ile ilgilidir (Cemaloglu ve Kiling, 2012).

Etik liderlik; ¢alisanlarin moral giiciine dayanarak astlarmi etkilemeye yonelik olan
liderlik tiirtidiir (Celik, 2000a). Etik liderler ¢alisanlar1 arasinda ayrimcilik, kayirma,
risvet, yolsuzluk, mobing, yildirma, ihmalkarlik, somiirme, bencillik etme, iskence,
yaranma, siddet, siyasi tutum sergileme, hakaret etme, kiifiir, fiziksel ve cinsel taciz,
kot aligkanliklar, yetkilerin kotiiye kullanilmasi, dedikodu, zimmet, dogmatik

davranislar, yobazlik gibi etik dis1 davraniglardan 6zellikle kacinir (Aydin, 2001).
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Karizmatik liderlik; “daha ¢ok ihsan edilmis, bagislanmis™ bir liderlik tiirii olarak
goriiliir ve karizma dogustan gelen bir 6zelliktir. Karizmatik liderler, ilham veren,
giiven saglayan, saygi uyandiran, yol gosteren, gelecege yonelik olumlu
diisiiniilmesine tesvik eden, c¢alisanlarinin hayatlarinda 6nemli olan seyleri
gormelerini kolaylastiran, kurumuna misyon ve vizyon duygusunu aktaran ve
calisanlarin1 giidiileyen, izleyenlere motivasyon ve enerji vermekte sira disi
yeteneklere sahip liderler olarak gériiliir (Oktay ve Giil, 2003). izleyenler, liderlerine
giivenerek misyonuna baglanir, giidiilenme diizeyleri ylikselerek ortak bir ideale,
vizyona ve ortak bir misyona yonelirler. Karizmatik liderler genellikle zor sartlarda,

kriz ve kaos zamanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.

Vizyoner liderlik; g¢evresindeki insanlari toplu olarak etkileyebilme ve harekete
gecirebilme, vizyonu olusturma ve bu vizyonu genis kitlelere iletebilme yetenegidir.
Vizyoner liderlikte, insanlar liderin degil, liderin olusturdugu vizyonun pesinden
gider (Hamedoglu, 2001). Vizyoner liderler ¢ok iyi giidiileyici oldugu gibi,
isgorenler i¢in iyi bir de ilham kaynagidir. Vizyoner liderler o6rgiitiin i¢inde oldugu
gibi disinda da bireylerle ilgilenir, orgiitiin egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi

saglar (Celik, 2000a).

Paylagilmis liderlik; herkesin liderlikten sorumlu oldugu ve calisanlarin diizenli
olarak etkilesimleri ile ortaya ¢ikan bir liderlik bi¢imidir. Bu liderlik yaklagiminda
isler biitlin takim tarafindan yiiriitiildiigiinden, isbirligi esas alinir. Takim {yeleri
yonetimin karar verme ve hedef belirleme eylemlerine katilir. Basar1 da basarisizlik
da tek bir kisinin degil tiim takimin sorumlulugundadir. Takimda liderlik kiiltiirt
olusturmaya yardim eden iist yonetici, takim tiyelerini etkiler, yonlendirir ve takimin

potansiyelini en iist seviyede kullanmasina 6nemli katki saglar (Bostanci, 2012).

Otantik liderlik; orgiitiin amaglarina ulagsmasina yardim eden ve orgiitte olumlu iklim
olusmasini1 giiclendiren, ahlaki degerleri 6zlimseyen, astlarla iliskilerinde seffaflig
esas alan bir liderlik bicimidir. Otantik lider, bilgisinin ve giiciiniin farkinda olarak
orgiitsel stirecleri yOnetir. Nasil diisiinecegini ve davranacagmi bilir, kendi
degerlerini ¢evresindekilere net olarak iletir, iyimserdir, umutludur ve kendinden

emindir. Cevresindekilerin de degerlerini dikkate alarak saygili ve ahlaki bir bakis
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iceresinde bilgisini ast ve Tlstleriyle paylasarak, oOrgiitsel siireglerin daha etkin

yiiriitiilmesini saglar (Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013).

Hizmetkar liderlik; giic ve yetkinin ahlaki olgiiler i¢inde kullanilmasini 6ngoren,
insanlar arasinda isbirligi ve giiven olusturmayi, insanlar1 dinlemeyi, gelecegi
Ongorebilmeyi esas alan bir liderlik yaklagimidir. Hizmetkar lider, hatirlanmak,
onaylanmak, takdir edilmek gibi insanlarin bedensel, ruhsal, hissi olan temel

ihtiyaglarinin karsilanmasi hususlarma énem verir (Oztas, 2010).

Ruhsal liderlik; ¢alisanlar arasinda baglilik duygusu yaratan, onlara orgiitiin amaclari
dogrultusunda g¢aligma birligi ve duygusu kazandirarak, takipgilerinde oOrglitsel bir
ruh olusturarak is verimligini artirmay1 amaglayan bir liderlik tiirtidiir. Ruhsal lider,
icsel motivasyon yoluyla ¢alisanlarin 6rglitsel ruhu hissetmelerini saglarken, diger
yandan c¢alisma ortaminda yasanan birlik duygusu ile calisanlarda adanmiglik
olusturur ve bu yolla calisanlarin yetenek ve fonksiyonlarini tam olarak
sergileyebilmelerine olanak saglar (Sanders, Hopkins ve Geroy, 2004; aktaran
Karadag, 2009).

Kiiltiirel liderlik; oOrgiit icerisinde kiiltiirel degerler meydana getirme, kiiltiirel
degerleri koruma ve kiiltiirel anlam ¢ikarma siireclerini igeren, verimliligi artirici bir
orgiitsel iklim yapisi olusturarak ana degerleri Orgiit igerisinde canli tutan, orgiitsel
bir misyon olusturmayi1 amaglayan bir liderlik kiltiiridiir (Sergiovanni ve Starrat,
1988; aktaran Baloglu ve Karadag, 2009). Kiiltiirel lider, ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiiriine
i¢csel ve digsal uyumunu kolaylastirirken, mevcut kiiltiiriin korunup siirdiiriilmesine

ve yeni bir kiiltiiriin olusturulmasina katki saglar (Tuhaoglu ve Gedikoglu, 2009).
2.8 Ogretimsel Liderlik

Genel olarak isletmelerde uygulanan liderlik yaklagimlarinin egitim orgiitlerinin
liderlik bi¢imini yansitmasi zordur. Ogretimsel liderlik, bu yoniiyle diisiiniildiigiinde,
egitim Orgiitlerinin liderlik ihtiyaclarina cevap verebilen bir liderlik yaklasimi olarak

oldukca gerekli ve 6nemli goriilmektedir (Akgtin, 2001).

Ogretim liderligi, 1970’li yillarm sonundan itibaren Avrupa iilkelerinde yapilan

basarili veya etkili okul aragtirmalariyla ortaya atilmistir. Okul yoneticisinin
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ogretimsel liderlik rolii, egitimin yeniden yapilanmasiyla birlikte iizerinde sikca
durulan énemli konular arasinda yer almistir (Ozden, 2002). Ogretim liderligi, okul
yoneticisinin okulun hedeflerine ulagabilmesi amaciyla hem kendisinin yapmasi
gereken hem de diger insanlarin liderden etkilenerek yaptigir davraniglar biitiiniidiir

(Sisman, 2002).

Celik’e (2000a) gore ogretimsel liderlik, 6gretmenlerin ve dgrencilerin 6grenmeye
istek duyacagi ve nitelikli 6grenci yetistirilebilecek 6grenme ortamlar1 olusturmak
amaciyla okul ortaminin yeterli, iiretken ve etkin bir hale getirilmesi i¢in yapilan

calismalarin tiimiidiir.

Yang (1996) 6gretimsel liderligi genis ve dar anlamda ikiye ayirarak tanimlamistir.
Ogretim liderliginin dar anlami; 6gretmen ve d6grenme ile ilgili yonetim igerisindeki
fonksiyonel davramiglardir. Bu tanima gore etkin bir Ogretim lideri, enerjisinin
cogunu sinifa ayirr (aktaran Inandi ve Ozkan, 2006). Ogretim liderliginin genis
anlami ise; okulun temel unsurlar1 olan 6gretmen, 6grenci ve velilerle birlikte ortak
amaglar olusturarak egitim 6gretimin kalitesini artirma, 6gretmenlere rehberlik etme,
mevcut sartlara gore egitim programi olusturarak Ogrenme-0gretme siirecinin
degerlendirmesi ve okulda pozitif yonde 6grenme iklimi olusturma etkinliklerinin
tamamim kapsar. Ogretim liderlifine genis anlamda bakildiginda, 6gretim lideri,
siiflar1 ziyaret etme gibi dogrudan etkinliklere katildigi gibi, egitim programlarini
diizenleme gibi dolayli aktivitelere de katildigr gdzlenmektedir (aktaran inandi ve
Ozkan, 2006).

Ogretim liderliginin tanimlanmas1 ve 6gretim liderligi davramslarin belirlenmesi
icin yurt disinda, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak {izere
birgok iilkede aragtirmalar yapildigini belirten Mc Evan (1994), 6gretimsel liderligi,
egitimde basariya ulasmak i¢in okul miidiirii, 6gretmenler, dgrenciler, veliler ve bir
biitiin olarak okul paydaslarinin birlikte calisabilecekleri orgiit iklimi meydana
getirilmesi olarak ifade etmektedir (aktaran Kesan ve Kaya, 2011). Mc Evan’a
(1994) gore oOgretimsel lidere yonelik bazi tanimlamalar asagida siralanmistir

(aktaran Glimiiseli, 1996, s. 40):

“Ogretimsel lider; belirli bir amag¢ igin, egitim ve Ogrenme
konularinda derinlemesine bilgi birikimi olan, gerektiginde risk
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alabilen, insani yetileri ve becerileri kuvvetli, sonsuz enerji sahibi
kisidir. Bagka bir tanimlamaya gore Ogretimsel lider; Ogretme ve
O0grenmeyi esas alarak Ogretim faaliyetlerini organize edebilen,

ogrencilerin 6grenebilecegi bir okul iklimi olusturan kisidir.”

-----

Ogretimsel liderligi diger liderlik alanlarindan farkli kilan en 6nemli 6zelligi 6gretme
ve Ogrenme siireglerini esas almasidir (Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderlik;
Ogretmenler, 6grenciler, 6gretim programlar1 ve 6grenme-6gretmen siiregleriyle ilgili
liderlik bigimidir. Ogretimsel lider olan bir yoneticinin temel gorevi, okulun etkili
olmasimi saglayan ogretmen, 6grenci ve toplum gliglerini okulun amagclar1 ve
miifredat programi dogrultusunda en iyi sekilde koordine etmektir (Ersoy, 2006). Bir
okul yoneticisinin O0gretimsel liderlik 6zellikleri, ¢alisanlarin moralini, 6gretmen

performansini ve dolayisiyla 6grenci basarisini biiylik 6l¢iide etkilemektedir.

2.8.1 Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Liderlerin insanlar1 etkileyebilmesi i¢in bazi 06zelliklere sahip olmasi gerekir.
Alanlarinda uzman kisiler olmalar1 ve astlarini etkilemeleri bu 6zelliklerin basinda
gelmektedir (Dogan, 2007). Bu durum, okullar agisindan yoneticiligin bir uzmanlik
151 oldugunu gostermektedir. Genellikle yoneticiler ve 0gretmenler ayni mesleki
birikime sahiptir. Bir okul miidiiriiniin, 6gretmenleri etkileyebilmesi igin etkili
liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin yaninda, alaninda daha ¢ok bilgili ve becerili
olmasi gerekir. Okul yoneticiligine karsi gilinimiizde gosterilen profesyonel
yaklasim, okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve kurumsallasmas: siirecini
hizlandirarak, olgunlastirmaya baslamasina ragmen Tirkiye’de istenilen seviyeye

gelememistir (Aydin, 2002).

Gilinlimiizde bir okul miidiiriiniin geleneksel rol ve sorumluluklar1 yerine getirirken;
calisanlarina liderlik etme, insanlarla etkili iletisim kurma, ekip caligmasina 6nem
verme, Ogretim programi gelistirebilme, 6grenme siirecini yonlendirebilme ve tiim
stireci degerlendirebilme gibi ¢agdas rol ve sorumluluklart da tstlenmeleri gerekir.
Yapilan arastirmalarda, basarili okullarin yoneticilerinin, diger okul yoneticilerine
gore daha farkli liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 gbzlenmektedir. Cotton (2000),
basarili bir yoneticinin okul programini ve dgretimini siirekli goriinerek yonettigini

belirtmektedir. Togneri (2003) ise basarili yoneticilerin smif gozlemleri ile
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Ogretmenlere 0gretimi zenginlestirmeye yonelik doniitler verdiklerini belirtmektedir
(aktaran Cobanoglu ve Badavan, 2017). Hallinger ve Murph (1985), etkili bir okul
miidiirliniin rollerini agiklarken; okul i¢in gerekli kaynaklar1 saglayan, 6grenmenin
etkili olarak ger¢eklesmesine Onciililk eden, tiim Ogrenciler icin yiiksek diizeyde

basar1 bekleyen 6gretim liderligi olarak ifade etmektedir (aktaran Sogiit, 2003).

Sisman’a (2002) gore ogretimsel lider, alanindaki teknik bilgileri bilme yaninda,
insanlarla etkili iletisim kurma ve birlikte calisilabilme, okulla ilgili 6gretim
programinin igerigi, yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalara hakim olma,
miifredat programini degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da yetkin olmalidir.
Sisman (2002) o6gretimsel liderleri, okulda 6grenmeyi ve mesleki gelisimi
destekleyen, olumlu bir okull kiiltiirii olusturan, okulun egitim programlarini
hazirlayan ve siirdiiriilmesini saglayan, aileler ve okul toplumu ile isbirligi i¢inde
kaynaklart okul i¢in kullanan, sosyo ekonomik, kiiltiirel ve yasal iliskileri

anlamlandirabilen ve bunlara cevap verebilen kisiler seklinde tanimlamaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari, okulun amaglarinin gergeklestirilmesi ve
basarisinin artirtlmasi i¢in 6nemli goriilmektedir. Bir okul yoneticisinin gorevini
etkili olarak yerine getirebilmesi i¢in; egitim-6gretimle ilgili islere dncelik vermeli
ve fazla zaman ayirmali, yiikksek hedeflere ulasmada ogretmenleri desteklemeli,
ogretmenlerin kararlara katilimlarimi desteklemeli ve mesleki yonden kendilerini
gelistirmelerine yardim edilmelidir. Bunun yaninda, ¢evrenin de egitim faaliyetlerine
katilmmi ve destegini saglamalidir. Boylece okul yoneticisi, okulda diizenli ve
olumlu bir 6grenme iklimi olusturarak okulun ve g¢evrenin beklenti ve ihtiyaclarini

anlar, bu yonde insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge olusturur (Sisman, 2004).

Liderlerin, grup iiyelerini etkileyebilmesinde en 6nemli 6zelliklerden ikisi sayginlik
ve diiriistliiktiir. Bunlara ilaveten lider yoneticiler, bilgi ve becerisiyle de orgiitiine
ornek olmalidir. Liderler ileri goriislii olmali, neyin ne zaman olacagini 6nceden fark
edebilmelidir. Liderler, degisimi de Onceden fark eder. Yani vizyon sahibidir.
Gelecegin hayalini kurar. Liderler, orgiitteki diger iiyelerden daha zekidir ve
cevrelerindeki degisimlerin farkindadir. Liderler cesaretlidir ve risk alabilir.

Belirsizlik ve kriz durumlarinda panige kapilmazlar, olaylar karsisinda
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sogukkanlidir. Yaratici ve maceraci ruha sahiptir, orgiitiinii layikiyla temsil eder.

Liderler, orgiitiin gelisimini stirekli dinamik tutar.

Ogretimsel lider olarak okul ydneticisi, ne yapmas1 gerektigini ve onu yapmanin en
1yl yolunu gorebilmelidir. Ayrica ¢alistigi diger kisilerin yeteneklerine inanmali ve
bu inanglarin1 onlara iletebilmelidir. Yine 6gretimsel lider olarak okul yoneticileri,
yanindaki kisilerle gilivene dayali bir iligki kurabilmeli, goriis ve hedeflerini
aciklayabilmeli ve digerlerini etkileyebilmelidir. Ayrica 6gretimsel liderler, planlama
yapmali, oncelikleri ayirt etmeli ve goriislerini gergeklestirmek i¢in gerekli zamani

ayirabilmelidir (Poyraz, 2002).

Ozden (2005, s. 118), dgretimsel liderde bulunmasi gereken &zellikleri asagidaki

sekilde siralamaktadir:

= “Ogretim faaliyetlerinde  farkli  6gretim  ydntemlerinin
kullanilmasina tesvik eder.

» Ogretmenlerin  alanlarinda  kendilerini  gelistirmesini  ve
profesyonellesmesini destekler.

» Ogretmenler, 6gretimle ilgili sorularin ¢dziimii i¢in ona basvurur.

» Ogretim faaliyetlerinin igeriginin diizenlenmesinde ve sunumda
ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunur.

= Basarmin artirilmasinda ve 6gretim uygulamalarinda liderlik eder.

*  Smflan dolasarak sik sik sinif gézlemleri yapar.

» (Ogrenmeyi daha etkin kilmak icin okulun mevcut kaynaklarimi ve
¢evrenin imkanlarim etkili kullanir.

= Okulun amaglarm1 ve varlik gerekgesi olan vizyonunu
gerceklestirmek icin net ve somut ¢alismalar yapar.

= Performans degerlendirmesi yaparak ogretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine katki saglar.

= (Calisanlartyla, 6grenme ve 6gretme ile ilgili her konuda etkili bir
iletisim igerisindedir.

» Ogpretim konusunda Ogretmenlerin  fikir  alabilecegi  ve
tartisabilecegi en 6nemli bir kisidir.

= Ogretim ile ilgili konularda, kolayca kendisine ulasilabilir.

25



= Okuldaki 6nemli degerleri vurgulamak, Ogretim faaliyetlerini
yakindan izlemek i¢in sik sik siniflarda ve koridorlarda goriiniir.

= Performanslar1 hakkinda 6gretmenlere sik sik doniit verir.

=  Okul ve 6grenci basarisinin 6lgiilmesinde, yorumlanmasinda ve

degerlendirilmesinde 6gretmenlere rehberlik eder.”

2.8.2 Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlar

Okullar 6gretmeye odaklandigindan, okul miidiirlerinin en oncelikli davranislari,
stirdriilebilir 6gretimsel liderlik davranislaridir. Yapilan bircok calismada, okul
yoneticisin 6gretimsel liderlik davranislari, temel boyutlari ve iglevleri arastirilmistir.
Arastirmacilar, ogretimsel liderlik davranislarinin, okulun ¢iktilarimi biiyiik 6l¢iide
etkiledigi konusunda hemfikir olurken, hangi davranislarin ¢iktilar1 etkiledigi ve
ideal bir Ogretimsel liderligin boyut ve davranislart konusunda tam bir uzlasiya
varamamislardir. Ogretimsel liderlik davranislarinin  okulun bulundugu cevre,
Ogrenci ve Ogretmen Ozellikleri, toplumsal yapi, okul ortami gibi 6zelliklere bagh

olarak farkliliklar géstermektedir (Sigsman, 2004).

Hallinger, 6gretimsel liderlik davranislarini “Okulun misyonunu tanimlama, egitim
programi ve 6gretimi yonetme, 6grenmeye elverisli bir okul iklimi gelistirme” olmak

lizere ii¢ boyutta toplamistir (aktaran Giimiiseli, 1996).

Sisman, yaptig1 arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 bes
boyutta ele almigtir. Bu ¢alismada esas alinan gretimsel liderlik davraniglar1 da, bu

bes alt boyutta ele alinmistir (Sisman, 2004):
a. Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme
b. Egitim programi1 ve dgretim siireglerinin yonetimi
c. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
d. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
e. Diizenli 6§renme- 6gretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

Asagida bu alt boyutlara iliskin kisa agiklamalara yer verilmistir:
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2.8.2.1 Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme

Vizyon; bir orgiitiin ulasacagi ideal gelecege iliskin uzun dénemli bakis agisini ifade
eder (Ozdemir, 2000). Misyon ise vizyonun hayata gecirilmesi i¢in konulan
hedeflerdir. Misyon bir okulun gergeklestirmesi gereken esas gorevdir. Misyon ve
vizyon birbirleri ile siki bir iligki icerisindedir ve benzer Orgiitler arasindaki farki

ortaya koyar (Kdoksal, 1998).

Vizyon belirlenmeden misyon ortaya konamaz. Vizyon, okulun izlemesi gereken
yollar1 belirtir, okulun amaclarimi ortaya koyar (Akdag, 2002). Okullar gelecegin
bireylerini yetistirdiginden, okul ydneticilerinin gelecege iliskin Ongoriilerde
bulunabilecek vizyon gelistirme niteliklerine sahip olmalar1 gerekir. Bir okul
miidiiriiniin, oncelikle liderlik ettigi okulda gerceklestirecegi amaglarla ilgili bir
strateji olusturmasi, gercekei bir misyon ve vizyon tanimlamasi yapmasi, bunu biitiin
ilgilerle paylasilmasi ve benimsenmesine onciiliik etmesi gerekir. Vizyon ve misyon,
okuldaki her tiirlii faaliyete gerekce olur ve yol gosterir, ¢alisanlart motive ederek

zaman ve maddi kaynaklarin, insan giiciiniin etkin kullanimin1 saglar (Sisman, 2004).

Bir okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu yonetirken gergeklestirmesi
beklenen roller “okulun misyonunu tanimlama, okulun amaglarini belirleme ve

paylasma, okulun amaglarin1 gelistirme ve uygulama seklinde siralanabilir (MEB,
2003):

2.8.2.1.1 Okulun misyonunu tanimlama

Okulun misyonu, genellikle 6grenci basarisini artirmaya yonelik daha kaliteli ve
nitelikli egitim vermek olarak tanimlanabilir (Celik, 2000b). Bir okul miidiiriiniin
ogretim liderligi roliiniin 6ncelikli boyutu, okulun misyonunu tanimlamak olmalidir.
Okulun misyonunu tanimlama, okuldaki gerceklestirilen tiim caligmalar
biitiinlestirme, benimsenmis amaclar olusturma, paylasilan misyonu calisanlara ve

ogrencilere aciklamayi igerir (Glimiiseli, 1996).

Calisanlarin motivasyonunu artirmak, onlar1 yonlendirmek ve etkin bir §grenme
ortami hazirlamak i¢in 6gretim liderinin vizyonu ¢ergevesinde olusturulmus etkin bir
misyona da sahip olmasi gerekir. Basarili okullar agik bir misyon gelistirir ve

kullanir. Okuldaki tiim ¢alisanlar, okulun basarisini artirmak i¢in galistiklarindan
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ortak bir amaca hizmet eder. Bu nedenle okulun misyonu herkes tarafindan ayni
sekilde anlasilir ve uygulanabilir olmalidir (Sisman, 2002). Okulda ortak bir misyon
olusturmak i¢in okul miidiirii kendi diisiincelerini kabul ettirmek yerine,
ogretmenlerle beraber, onlarm katilimiyla ortak bir misyon gelistirilmelidir (Ozden,
2002). Boylelikle calisanlar, okulun basarmaya calistigi amaglar1 gergeklestirmek

icin daha istekli olur.

Ogretimsel liderlik davranislarma sahip bir okul ydneticisinin, okulun vizyonunu ve
misyonunu ifade etme boyutunda, okulun vizyon ve misyonunu agikga
belirlenmesine Onciiliik etme, okulun ve egitimin amaglarinin agik¢a belirleme ve
paylasilmasini saglama, amaglarin uygulamaya yansitilmasi, okul kaynaklarinin
hedeflere yonlendirilmesi, Ogrencilerle ilgili yiiksek standart ve beklentiler

olusturulmasi rollerini gergeklestirmesi beklenir (Sisman, 2004).

Ozetle, dgretimsel liderlik davranislarina sahip bir okul miidiiriiniin ¢alisanlarini
etkileyebilmesi ve onlardan verim alabilmesi i¢in dncelikle vizyon ve misyonunu
acik bir sekilde ifade etmesi, stratejiler gelistirmesi, okulun basari i¢in anlasilir
hedefler koymasi ve biitiin bunlar1 tiim calisanlarca paylasmasi, kisaca onlara

onderlik etmesi gerekir (Sisman, 2004).

2.8.2.1.2 Okulun amaglarint belirleme ve paylasma

Okullarin ulagsmak istedikleri amaglart ve buna bagli hedefleri vardir. Okulun
amaglari, okulun vizyon ve misyonuna gore belirlenir (Sigsman, 2002). Burada 6nemli
olan hedeflerin nasil belirlendigidir. Amagclar, ulasilacak hedeflere ve
gerceklestirilecek faaliyetlere 11k tutar. Okulun amag¢ ve hedefleri belirlenirken;
egitim programi, egitim felsefesi, Bakanligin oncelik verdigi amag ve hedefler, okul
cevresinin okuldan beklentileri, egilimleri, kiiltiirel yapisi, beseri ve fiziki kaynak
durumu gibi etkenler dikkate alinir (Sisman, 2004). Basarili bir okulda, okul ve
Ogretim amaglari, miidiir rehberliginde okul kadrosu tarafindan ortak olarak
belirlenir. Bu siirece, yoneticiler aktif olarak katilir. Belirlenen amaglar, okulun
calisanlari, 6grencileri ve velileri ile yazili olarak paylasilir. Bu agiklamalara gore,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla, kamu kurumlarinda

stratejik plan hazirlama zorunlu hale getirilmistir.
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Ogretimsel lider okul miidiirii, amaglar1 paydaslara duyurmak icin etkin bir halkla
iligkiler sistemi gelistirmelidir. Cilinkii okul amaglarinin ¢alisanlar ve diger paydaslar
tarafindan benimsenmesi, desteklenmesi ve basariyla uygulanabilmesi, onlarin dogru

ve etkili sekilde agiklanarak iletilmesine baghdir (Agikalin, 1998).

Ogretimsel liderlik davranislarina sahip bir okul miidiiriiniin, amagclar1 belirlerken

dikkat etmesi gereken hususlar sdyle 6zetlenebilir (Sigsman, 2004, s. 141):

=  “Amagclar, sade ve anlasilir olmalidir.

= Vizyon ve misyona dayandirilarak olusturulmali, okulun

degerlerini yansitmali ve herkese yol gostermelidir.
* Amaglar, dnceliklerine ve dnemlerine gore siralanmalidir.

= Amaglar, belli bir zaman dilimi igcermelidir. Stratejik planlar
genellikle bes yil siireli hazirlanir. Ancak okulun amaglari, degisen

ve gelisen sartlara gore revize edilebilmelidir.

* Amaglar, uygulanabilir hedefleri icermeli ve gerceklestirilebilir

olmalidir.

=  Amaglar belirlenirken, okul g¢evresinin istekleri, beklentileri ve
yonelimleri, sosyo-kiiltiirel yapisi, kaynaklar1 gibi c¢evresel
ozelikleri dikkate almmalidir. Ogretimsel lider olarak okul
miidiiri, okulun vizyon ve misyonunu net olarak ifade etmeli,
ogrenci, Ogretmen, veliler ve diger paydaslarca paylasilmasini
saglamalidir. Okul miidiirii her firsatta Ogretim ve programi
konusunda okul c¢aligsanlariyla birlikte siirekli incelemeler yapmali

ve amaglarin anlasilmasi i¢in onlara rehberlik etmelidir.”

Okulun misyonunun yazili olarak belirtilmis ve ¢ok giizel bir sekilde ifade edilmis
veya stratejik planlarla zorunlu hale getirilmis olmasinin fazla 6nemi yoktur. Misyon
etkinligini ve giiclinli goriiniisten ve bigimden degil; uygulayicilar ve paydaslarin onu

benimsemesinden alir ve okulun isleyisine yon verir (Giimiiseli, 1996).

Amaglarin belirlenmesinden sonra dncelikle 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger

caliganlar tarafindan kabul gérmesi icin tiim paydaslarla paylasiimasi gerekmektedir.
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Okulun amaglart 6gretmen ve Ogrenci kurullari, veli ve okul-aile birligi
toplantilarinda paylasilabilir. Ayrica yerel basin, okul web sitesi, tanitim brosiirleri,
okul biilteni, veli ziyaretleri gibi etkinliklerle da bu paylasim saglanabilir. Ozellikle
bliyiik okullarda halkla iliskiler servislerinin kurulmasi amaglarin dogru ve etkin

olarak agiklanabilmesi i¢in dnemlidir (Akdag, 2002).

Ogretmenlerin, dgretimin amaglarina uygun faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi
i¢cin onlar bu yapilan faaliyetlerin kendilerinin mesleki gelisimlerine katki yapacagina
ve dgretim faaliyetlerini daha verimli kilacagina inanmalar1 gerekir. Ogretimsel lider
olarak okul miidiiriiniin gorevi, c¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinde karar alma
stirecine katilmalarin1 saglamak, onlari cesaretlendirmek, onlart amaglara yoneltmek
icin faaliyetleri etkin olarak uygulamak ve amaglarin gelistirilmesi yoniinde

calisanlar1 giidiilemektir (Ozden, 2002).

Gelistirilen okul vizyonu sonucunda ortaya ¢ikan okul misyonunun okulun tiim
paydaslariyla paylasilan okul amaglarina doniismesi beklenir. Bu amaglar ¢aliganlari
ve 6grencileri glidiiler ve ortak bir paydada bulusturur ve amagclarin gelistirilmesini
saglar (Kaya, 2008). Ogretimsel lider olarak bir okul miidiirii, vizyon sahibi olarak
okulunun misyonunu tanimlamali, okulunun amaglarin belirlemeli, bu amaclar
sirekli gelistirmek, uygulamak ve okul paydaslarin1 bunlardan haberdar etmek

zorundadir.

2.8.2.1.3 Okulun amaglarini gelistirme ve uygulama

Basarili okullara bakildiginda, 6grenci basarisi iizerine yogunlasildigl, egitsel
amaclara sahip olma ve amaglar1 agik olarak tanimlanma yaninda; amaglarin tiim
paydaslarla paylasildigi, faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulandigi ve amaclarin
gelistirildigi yerler oldugu goriilmektedir. Ayrica bu okullarda amag gelistirme
faaliyetlerine hem ailelerin hem de diger toplumsal ¢evrenin katildig1 goriilmektedir

(Sisman, 2004).

Amaglarin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in bir dizi faaliyetler planlanir. Amaclarin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda oOgretimsel lider olarak okul miidiirii; gerekli
kaynaklar1 saglar, Ozenle bir araya getirir ve faaliyetleri gerceklestirmeye ve

amaglara ulasilmaya en elverisli yapiyr kurar. Ogretimsel liderlik davranislarina
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sahip bir okul miidiirii, 6grenci basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak ve Ogretimsel
liderligi en etkili sekilde gerceklestirebilmek igin kaynaklari en verimli sekilde
kullanir. Etkili okullarda okul yoneticileri, caligmalarin1 okulun amaglariyla
biitiinlestirmistir. Ogretimsel lider; dgretmen, ogrenci ve akademik basar1 gibi

egitimin her alaninda yiiksek beklenti igerisindedir (Sigman, 2004).

Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, paydaslarca ortak olarak belirlenen okulun
vizyonuna ve misyonuna uygun agik amaglar gelistirir.  Okul miidiri hem
davraniglariyla hem de sdyledikleriyle okulun vizyonunu yansitir, 6gretmen, veli ve

ogrencilere rehber ve 6rnek olur (Ozdemir, 2005).

2.8.2.2 Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Okullarin varolus nedeni ve en 6nemli amaci, egitimin amaclarina uygun gelecek
nesiller yetistirmektir. Gelecek nesillerin yetistirilmesi, Milli Egitim Bakanliginin
hazirlamis oldugu programlarina gore gergeklestirilir. Okullarin gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerin ana kaynagi, egitim programlaridir. Egitim programi, okullarin
hedeflerini gergeklestirmesi i¢in kasitli olarak planlanmis 6grenme deneyimleri
biitiintidiir. Okul etkinliklerinin niteligi ve etkililigini egitim programlarinin niteligi
etkiler (Aydin, 2005). Bu nedenle okul miidiirii okulu yonetirken aslinda egitim

programini ve egitimi yonetmektedir (Bagaran, 1996).

2.8.2.2.1 Egitim Programinmin Uygulanmasi

Egitim programi, egitim paydaslarini 6gretmen, Ogrenci, veli, okul cevresi, is
diinyasi, iilkenin ve diinyanin gereklerini dikkate almalidir. Egitim programu,
Ogrencilere iist diizey becerileri kazandirma, modern teknolojileri kullanabilme,
karsilastiklar1 problemleri ¢ozebilme ve elestirel diisiinebilme yoniinde katki
saglamalidir. Toplumsal degismelere bagli olarak sadece bugiiniin degil, gelecegin de

ihtiyaclarina cevap verecek bigimde sekillendirilmelidir (Sisman, 2007).

Bir egitim programi; amagclar, ders konulari, 6gretme 0grenme siirecleri ve siirecin
degerlendirmesi olmak {izere dort ana o6geden olusur (Demirel, 2007). Esasen
ogretimsel liderligin anlami; Ogretimsel liderlik davranislarina sahip bir okul
yoneticisinin belirtilen bu egitim programi Ogelerini hayata gecirmeye liderlik

etmesidir. Basarili okul miidiirleri egitim programimin  planlanmasinda,
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uygulanmasinda, ¢evre sartlarina gore esgiidiimiinde etkin olarak yer alir (Sisman,
2004). Yapilan arastirmalar, egitim programini etkin olarak uygulayan yoneticilerin
okullarinda, duygusal bir hava olugsmakta, ¢alisanlar ve 6grenciler, program hakkinda
bilinglenmekte ve sonug olarak, 6grenci basarisinda 6nemli artislar gézlenmektedir

(Balci, 2002).

Egitim programi ve Ogretimin yonetilmesi boyutunda, okul midiiriiniin 6zellikle
Ogretmenler ile birlikte c¢alismasi gerekir. Okul yoneticisi, Ogretmenler ve
Ogrencilerin ¢alismalarini izlemeli, okulun amaclarim1 gerceklestirmeye hizmet eden
egitim programinin planlanmasinda oldugu kadar; uygulanmasi, esgidiimii, siirekli
olarak gozden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi hususunda rehberlik
etmelidir (Sigsman, 2004). Okul miidiiriiniin 6gretim faaliyetlerini ve egitim
programin1 yonetmesi isleri; “6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini es giidiimleme ve &grenci ilerlemesini izleme” gorevlerinden olusur
(Glimiigeli, 1996). Bagka bir ¢aligmada egitim programi ve Ogretimin yonetilmesi
boyutu; 6gretim zamanini etkili kullanma, 6grencileri 6grenmeye motive etme ve

egitim programlarini esgiidiimleme alt boyutlarindan olusur (Sigsman, 2004).

Egitim ydneticisi, egitim programinin yonetiminde; okuldaki derslerin 6gretmenlere
dagilimi, ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, egitsel kol, anma ve kutlama
programlarinin planlanmasi, 6gretim arag-gereglerinin temini ve kullanimi, okul-aile
iligskilerinin saglanmasi, Ogrencilerin devamsizlik, ge¢ kalma gibi durumlarinin
azaltilarak 6grenme zamaninin etkin kullanimi gdrevlerini ancak &gretim siirecine

liderlik yapmasiyla ger¢eklestirebilir (Erdogan, 2002).

2.8.2.2.2 Ogretim zamanim etkili kullanma

Ogretimin yonetiminde zaman planlamas1 ve zamanin etkin kullanilmasi oldukca
onemlidir. Egitim ¢aligmalar1 belli bir takvime gore planlanir. Okulun egitim siiresi,
tatiller, derslerin baslangic ve bitisleri, teneffiisler belirli zaman araliklarinda
gerceklestirilir. Ogretimsel liderlik davramglarina sahip bir yoneticinin, zaman
yonetimi konusunda iist diizey becerilere sahip olmasi, okuldaki zamani egitim
planina ve okulun onceliklerine gore planlayip etkili olarak kullanmasi yaninda

yonetim isleri i¢in kendine zaman ayirmasi gerekir (Sisman, 2004).
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2.8.2.2.3 Osrencileri 6grenmeye motive etme

Ogretimsel lider olarak bir okul ydneticisi, basarili olan 6grencilerin basarilarinin
okul, sinif ve diger ortamlarda akranlari tarafindan bilinmesini saglamalidir. Boylece
basarili olan 6grenciler 6grenmeye motive edildigi gibi, diger 6grencilerde basarili
olmaya 6zendirilmelidir. Ogrencileri motive etmek; basarmin siirekliligini saglamak
ve baska basarilar1 ortaya ¢ikarmak i¢in gereklidir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin ve
Ogrenci g¢alismalarinin degerlendirilmesi, 6grenci basarisinin okul, smif, aile ve

¢evreye duyurulmasi 6grencilerin motivelerini artirir (Sisman, 2004).

2.8.2.2.4 Egitim programini esgiidiimleme

Egitim programiin basarisi, okulda uygulanan tiim programlarin birbiriyle
esgiidimiine ve uyumlu olmasia baghdir. Okullarda her 6gretim kademesi ve
smiflar arasinda program yoniinden birbirini tamamlayan sarmal bir iligki vardir
(Sisman, 2007). Bu programlar arasindaki es giidiimleme ancak Ogretim lideri
tarafindan  gergeklestirilebilir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, egitim
programini esgiidiimlerken oncelikle esgiidiimle toplantilariyla 6gretmenlerin kendi
planlar1 arasinda ve ziimre O6gretmenlerinin yaptiklari planlar arasinda esgiidim
saglar. Okul yoneticisi, bu toplantilara baskan olarak katilmali ve toplantilardan

¢ikan kararlarin uygulanmasini ve takibini yapmalidir (Basaran, 1996).

Okul yoneticilerinin yaptig1 idari isler olduk¢a zaman alicidir. Bununla birlikte,
ogretim faaliyetlerinin etkin olarak yonetilmesi i¢in yoneticiler, zamanlarinin ¢gogunu
odalarinin disinda koridor, laboratuvar, spor salonu, okul bahgesi ve siniflarda,
ogretmen ve Ogrencilerle etkilesim i¢inde gegirmeye oncelik vermelidir. Boylelikle
yoneticiler, 6gretmen ve 6grencilerin tutum ve davraniglarini etkileyebilir (Hallinger
ve Murphy, 1986; aktaran Serin, 2011). Okuldaki egitim-6gretim programinin temel
amaci, dgrencileri belli degerlere uygun olarak yetistirmektir. Ogretim liderinin
amaci da bu programlarin zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasini

takip etmektir.

Ogretimsel liderlik davraniglarina sahip bir okul ydneticisinin, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetilmesi boyutunda yapacagi calismalar: okulun egitim
programin1 olusturma, okul programinda beklentileri dikkate alma, okuldaki

programlar arasinda koordinasyon saglanma, materyal saglanma islerini kapsar.
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Bunlara ilave olarak okul yoneticisi, programda temel beceriler iizerinde
yogunlagma, 6grenci gelisimi konusunda 6gretmenlerle toplantilar yapma, okuldaki
zamani etkili yonetme, O6gretme-08renme siirecini denetleme ve degerlendirme,
Ogrenci gelisimi ve basarisim1 siirekli izleme, 6grenci basarisinin taninma ve

odiillendirme gibi gorevleri gergeklestirir (Sigman, 2004).

2.8.2.3 Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretim siireci ve &grencilerin degerlendirilmesi boyutunda; 6gretimin denetimi,
programlarin degerlendirilmesi, O6grencilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi
faaliyetler yer alir. Ogrenme ve dgretme siirecini etkin hale getirmek igin simif igi
etkinlikler planli ve programli eylemlere doniistiiriilmelidir. Ogretim etkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in her okul kendi Ozelliklerine gore farkli nitelikte Ogretimsel
denetime ihtiya¢ duyar. Ogretimin denetimi; derslere hazirliklari, uygulamalari,
degerlendirmeleri ve ders i¢i ve ders dis1 etkinlikleri kapsar. Bu denetim, programin
amaglarma yonelik 0Ogrenim yapilmasina, ©gretim ortammin ve siirecinin
gelistirilmesine yardim eder. Ogretimsel denetimde, denetgilerin gretmenleri
denetlemesinden ziyade, okuldaki yoneticilerin, uzmanlarin ve diger personelin de
planlt ve programli bir sekilde denetimlerinin yapilmasi anlasilmalidir (Erdem,

2006). Bu denetimlerin esas amaci, dgretim eksikliklerini tamamlamak olmalidir.

2.8.2.3.1 Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme

Okullardaki biitiin etkinlikler temel olarak 6gretme ve Ogrenme siirecleri iizerine
sekillenir. Ogretimsel lider olarak okul ydneticisi, 9gretmen ve dgrencileri izleyerek,
siiflar1 dolasarak, ¢esitli toplantilar yaparak bu siirecleri i¢eriden ve disaridan takip
eder. Okul yoneticisi, programin degerlendirilmesi, gelistirmesi ve &gretim
faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik etkinlikleri organize eder ve bu etkinliklere
kendisi de katilir; beklentilerini agiklar; tiim paydaslarin program degerlendirme ve
gelistirme siirecine katilmasi yoniinde onlara liderlik eder. Ancak Ogretimsel
denetimde esas olan denetimin amacinin &gretme-0grenme siirecini gelistirmeye
yonelik olmast ve onun etkili olarak yiiriitiilmesi olmalidir (Sisman, 2004).
Ogretimsel denetim yapan bir okul ydneticisi, 6gretim siirecinde siniflarda yapilan

etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olur ve bu bilgilerle hem &gretmenleri
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destekleyebilir hem de dgrencilerin degisik yonlerini tanima firsati bulur (Aksoy,
2006).

Ogretimsel lider olarak bir okul yoneticisi, calisanlarin gorevlerini daha iyi
yapmalarina yardim etmek amaciyla denetim yapmalidir. Denetim, ceza vermek
amactyla yapilmamali, c¢alisanlar kiistlirilmemeli veya onlarin caligmalar
engellenmemelidir. Denetim tarafsiz ve nesnel olmali, denetleyen ve denetlenenler
yapici bir deger ortaya koymalidir. Denetim, c¢alisanlarin kendini gelistirmesine,
kanitlamasina, isinde basarili olmasina ve bireysel farkliliklarin gelismesine imkan

saglamalidir. Denetim planlt ve siirekli yapilan bir siire¢ olmalidir (Basaran, 2000).

Okul yoneticisi, o6gretimsel liderlik roliiniin bir geregi olarak, dgretim ortamlarini,
Ogretmenleri ve 0grencileri siirekli olarak denetlemelidir. Kendisi de ayn1 zamanda
bir 6gretmen olan okul yoneticisi; 6gretmenlerin 6grenme, idare ve yonetim, mesleki
alan uzmanhg ve Ogrenci danismanlii gibi gorevlerini denetlemeli, belirledigi
eksikleri gidermeye calismahidir (Ozdemir ve Yalin, 1998). Egitim kurumlarinin
amaglarina ulagabilmesi i¢in Ogretim slirecini yonetmek ve denetlemek okul
yoneticisinin asli gorevidir. Bu gorev, ders hedeflerinin okul amaclar1 ile es
giidimlenmesi, ¢alisanlarin 6gretimsel olarak desteklenmesi, sinif ziyaretleri yoluyla
sinif yonetimi ¢alismalarinin izlemesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsar. Bu
denetim ve degerlendirmeler neticesinde, 6gretmenlere gerceklestirdikleri faaliyet ve

uygulamalarina iligkin somut ve net geri bildirimler verilmelidir (Giimiiseli, 1996).

Son yillara kadar miidiirlerin en az kullandig1 6gretimsel liderlik davraniglarimnin,
Ogretimi denetleme basamaginda yer aldigir sdylenebilir. Cilinkii yillarca denetim
yapilirken, c¢alisanlar1 gelistirmekten ziyade, agik aramak amaciyla denetim
yapmiglardir. Bu nedenle calisanlar denetime soguk bakmuslar, okul miidiirleri de
denetim gorevini yillarca denet¢ilere birakmislardir (Bayraker, 2003). Denetcilerin
yilda en fazla iki defa okula gelerek 6gretmen eksiklerini gideremeyecekleri gercegi
son yillarda kabul gérmiis ve denetim gorevi okul yoneticilerine birakilmistir. Okul

midiirleri iyi planlanan bir denetimle ¢alisanlarini daha kolay gelistirebilmektedir.
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2.8.2.3.2 Osrenci gelisimini ve basarisini izleme

Bir okuldaki 6grencilerin belirlenen amaglar dogrultusunda basar1 gostermeleri,
egitim programinin basarili oldugunun bir gostergesidir. Okul yoneticisinin oncelikli
hedefi, O6grencilerin basar1 diizeylerini yiikseltmek olmalidir. Okul yoneticisi,
okuldaki 6grenci basar1 diizeyini yiikseltmek ve 6grenci gelisimini saglamak icin
oncelikle okulda olumlu bir 6grenme ve dgretme iklimi olusturmalidir. Ogretim
planlarinin esgiidiimlii olarak uygulanmasini saglamali, 6grenmeye engel olan tiim
olumsuzluklari ortadan kaldirmaya caba gdstermelidir. Ogrenci basarist her zaman

ilk sirada yer almalidir (Ozden, 2002).

Bir okulun basari durumunun gostergesi, onceden belirlenen hedeflere ulagsmadaki
basar1 diizeyleridir. Okul yoneticisi, okulun amaclarina ulasilip ulasilmadigini tespit
edebilmek, Ogrenci gelisimini ve basarisint izleyebilmek igin  Ogrenci
performanslarini stirekli izlemeli, degerlendirmeli ve eksiklikleri giderici onlemler
almalidir (Ilgar, 1996). Ogretimsel lider olarak bir okul ydneticisi, objektif dgrenci
basarist izleme testleri (smavlar, standart testler vb.) ile egitim programinin ve
Ogrencilerin yetersizliklerini belirlemeli, farkli siniflarda okuyan 6grenci sonuglarini
karsilastirmali ve degerlendirmeli, bu sonucglara dayali olarak iyilestirmeler
yapmalidir. Okul yoneticisi, degerlendirme sonuglarint 6gretmen, 6grenci ve ailelerle
paylasmali, basar1 ve basarisizlik nedenlerinin tartigilmasini saglamalidir. Ayrica bu
test sonucglarindan, Ogretim amagclarmin  belirlenmesi, egitim programinin
degerlendirilmesi ve okul amaglarina yonelik ilerlemenin  Glgiilmesinde
yararlanilmalidir (Giimiiseli, 1996). Bunlara ilave olarak, 68renci 6z degerlendirme
formlari, veli degerlendirmeleri ve 6grenci lirlin dosyalari, siirecin ve &grencilerin

degerlendirilmesine ve okul gelisimine 6nemli katkilar saglar (Sisman, 2007).

Lider bir yonetici, 6grenci basarisini artirmak igin zamaninin 6nemli bir kismini
siiflarda gecirmeli, programa ve 6gretim konularina ilgi gdstermeli, calisanlariyla
isbirligi icerisinde Ogretimi gelistirmeye gayret etmeli, okulda etkin bir disiplin
anlayis1 olusturmali, Ogretmen performansimna ve egitimin amaglarina yonelik

degerlendirici bir sistem gelistirebilmelidir (Balci, 2002).

Ogrenciler, basarili olduklarinda, basarilarinin  arkadaslari, &gretmenleri ve

ailelerince bilinmesini ve Odiillendirilmesini bekler. Bu beklentiyi karsilamak, okul
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miidiiriiniin sorumluluklari arasindadir (Sisman, 2004). Odiil, basarili égrencilerin
dgrenmesini hizlandirir ve diger 6grencileri de basarrya yonlendirir. Odiillendirme,
Ogrencinin seviyesine gore ve adil olmalidir. Basarili 6grencileri basarisindan dolay1
toplum i¢inde onurlandirmak, bireysel olarak tesekkiir etmek, makamda kabul ederek
odiillendirmek, dgrencilerin 6grenmeye olan ilgisini artirir. Odiillendirme arttik¢a
ogrenciler 6grenmeye daha fazla ilgi duyar ve bu durum olumlu okul ikliminin

olusmasina katkida bulunur (Karsli, 2006).

Ogretim lideri, okul amaglarina ulasilip ulasilmadigini anlamak igin 6gretim siirecini
sik sik denetlemeli, yaptig1 denetimi degerlendirmeli, 6grenci basarisini takip etmeli;
okulundaki basarisizliklar1 Onlemeye ve basariyr artirmaya gayret gostermelidir.
Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda okul yoneticileri, 6grencilerle birebir
ilgilenilerek, gelisim ve basariy1 siirekli takip ederek, 6grenciler i¢in ortak standartlar
olusturarak, gelisim istatistikleri tutarak, ilgilileri 6grencinin okul basaris1 hakkinda
bilgilendirerek, elde edilen basary1 ddiillendirerek basariya ulasabilir. Ogretimsel
lider olarak bir okul yoneticisinin, egitim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda, “6gretimin denetlenmesi, programlarin degerlendirmesi, 0Ogrenci
gelisimini ve basarisint izlemesi, Ogretim siirecini degerlendirmesi” rollerini

gerceklestirmesi beklenmektedir (Sigsman, 2004).

2.8.2.4 Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Okulun amagclarint  gergeklestirmesi igin  Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi 6gretimsel liderligin 6nemli bir boyutudur. Calisanlarin gelistirilmesi;
siirekli gelisen ve yenilenen calisma sartlarina ¢alisanlarin uyumlarinin saglanmasi,
teknik, ekonomik ve sosyal gelismelere gore is sartlarinin belirlenmesi ve
calisanlarin ihtiyaclarinin  giiniimiiz ¢agdas yasam anlayisina gore yeniden

bicimlendirilmesi ve gelistirilmesi anlamina gelir (Sabuncuoglu, 2000).

Ogretimsel lider olarak bir okul yoneticisi, calisanlarindan en verimli sekilde
yararlanmak i¢in onlarin kendilerini gelistirmelerine ve ispat etmelerine uygun
ortamlar hazirlamali ve onlara degisik firsatlar sunabilmelidir. Okuldaki
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, ¢alisanlarin hizla meydana gelen
degisim ve gelismelerden stirekli haberdar olmalari, onlarin etkinligini artirdigi gibi,

okulun da daha nitelikli bir egitim sunmasina imkan hazirlar (Celik, 2000a). Okul
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kadrosunu gelistirmenin amaci; c¢alisanlarin verimini, is doyumunu ve okul
calisanlarinin performansini arttirarak egitim amaglarina ulasmaya yardim etmektir.
Bu siirecte, 0gretmenlere verilen bazi bilgi, beceri ve tutumlara yonelik egitimler,
muhakkak ki siniflardaki 6grencilere de yansimaktadir. Bu nedenle 6gretimsel lider
olarak okul yoneticileri, bagta 6gretmenler olmak iizere, biitiin okul kadrosunun
kendilerini gelistirmelerine, gelistirme etkinlikleri diizenlemelerine ve degerlendirme
yapmalarina imkan saglamalidir. Bu c¢alismalar arasinda: Ogretmenlerin siniftaki
Ogretim ortami i¢in kaynak temin etmelerine yardimc1 olma, onlarla devaml iletisim
halinde olma, ¢alisanlar1 yenilikleri 6grenme ve risk alabilme konusunda tesvik etme,
Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi yapilmasina onciiliik etme davraniglari yer alir

(Sisman, 2002).

Okullarda egitim kadrosunun gelistirilebilmesi ic¢in asagidaki unsurlara dikkat

edilmesi gerekir (Can, 2004, s. 103):

= “QGelistirme, inceleme ve uygulamaya yonelik olmalidir.
» Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun olmalidir.

= Calisan gelistirici bir faaliyet olmalidir.

= Siirekli yeni seyler liretmeye esinlendirmelidir.

= Degisime uyum saglamalidir.

» Ogretmenlerin isteklerini ve meraklarmi artirmalidir.

= Calisanlarin korkularini, endiselerini ve duygularim1 dikkate
almalidir.

»  Ogretmenlerin goriis agilarini genisletmeli ve birlestirmelidir.

= (Calisanlarin basarilarini ddiillendirmelidir.”

Okulda etkili bir lider olarak varligini hissettirmek isteyen 6gretimsel lider, yetkisi
dahilinde bulunan 6diil ve ceza sistemini etkin bir sekilde kullanmalidir. Gorevini
yetersiz yapan calisanlarin ceza alacagini; goérevini fazlasiyla yapan calisanlarin da
odillendirilecegini  bilmesi, onlarin c¢aligmalarin1  etkiler (Bagsaran, 1993).
Odiillendirilen basarilar, olumlu ¢alismalar1 pekistirirken ¢alisanlarin moralini ve
motivasyonunu da artirmaktadir. Bir okulda ¢alisanlarin ister bireysel ister grupla
odiillendirilmesi, onlarm okulla biitlinlesmesini ve motivasyonlarinin artmasini

saglar (Sisman, 2004).
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Ogretmenlerin gdrevlerinde bagarili olmalart ve nitelikli egitim verebilmeleri;
alanlariyla ilgili yenilikleri takip etmelerine, siirekli gelisen egitim teknolojilerine
hakim olmalarina ve egitim problemlerinin ¢6zliimii i¢in yeni teknikleri
ogrenmelerine baghidir. Ogretmenlerin  mesleki gelisiminden okul ydnetimi
sorumludur. Bu nedenle, &gretimsel lider olarak okul yoneticisi, 0gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyici ortamlar hazirlamalidir (Aydin, 1994).
Ogretmenlere mesleki gelisimlerine yonelik imkanlar hazirlamak ve ihtiyag
duyduklart hizmet i¢i faaliyetlerinin diizenlenmesine yardim etmek okul

yoneticisinin Oncelikli gérevleri arasindadir (Ersoy, 2006).

Teknoloji, zaman ve mekan sinirlarmi etkiledigi i¢in teknoloji kullanimi egitim
faaliyetlerini onemli Olclide etkilemektedir. Gelisen teknoloji  okullarda
Ogretmenlerin yeni yeterlikler kazanmalarinit gerektirmektedir. Bu baglamda okul

yoneticilerinin teknoloji lideri olmasini da gerektirmektedir (Sigsman, 2007).

Arastirmalarda elde edilen bulgulara gore, Ogretim liderinin okul isgdrenlerinin
kendilerini gelistirmeleri yoniinde tesvik etmesi, okulundaki biitiin calisanlar
performanslarina gore 6diil ve ceza sistemiyle yonetmesi; 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasina yardim etmesi gerekmektedir. Bir okul yoneticisinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetleri; oncelikle onlarin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarini saglama, okulda konferans, seminer gibi
mesleki gelisime yoOnelik faaliyetler diizenleme, dgretmenlerin gelisimleriyle ilgili

her tiirlii egitim firsatini takip etme ve bildirme olarak siralanabilir (Sigman, 2004).

Taymaz (1997, s. 48), calisanlarin egitim ihtiyaglarini gidererek okul amaglarini daha
etkin olarak gerceklestirmek i¢in kurum i¢i ve kurum disinda yapilabilecek egitim

programlarini alt1 baglikta ele almaktadir:

“Oryantasyon egitimi; kuruma yeni katilanlara yapilan kurumun amag
ve politikalarini, calisanlarin yetki ve sorumlarini tanitan baslangic
egitimleridir. Temel egitim; kuruma yeni katilanlara yapacagi is ile
ilgili yapilan temel bilgi, beceri ve tutumlari 6gretmeyi amaglayan
egitimlerdir. Gelistirme egitimi; calismakta olanlarin, kendi alanlartyla
ilgili gelismeleri ve yenilikleri takip edebilmeleri ve yeteneklerini
gelistirebilmeleri i¢in uygulanan egitimdir. Tamamlama egitimi; gorev
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degisikligi yapacak kisilerin yeni gorevi yapabilmesi i¢in gerekli
yeterlikleri kazandirmak icin verilen egitimdir. Yikseltme egitimi;
calisanin kadrosunda yiikselme ihtiyacinin giderilmesi i¢in uygulanan
egitimdir. Ozel alan egitimi ise; calisanin &zel hizmet alanlarinda

yetistirmek i¢cin uygulanan egitimlerdir.”

Ogretimsel lider olarak bir okul y®neticisinin, &gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda “okul kadrosu i¢in bir model olma, 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 saglama, okul kadrosunun performansini degerlendirme,
Ogretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma, Ogretmenler i¢in mesleki
gelisim firsati  hazirlama, c¢alisanlarin  basarilarin1  6diillendirme”  rollerini

gerceklestirmesi beklenmektedir (Sigsman, 2004).

2.8.2.5 Diizenli Ogrenme - Ogretme Cevresinin ve Ikliminin
Olusturulmas

Okul iklimi; basta 6gretmen ve 6grenciler olmak iizere okulda 6grenmeyi etkileyen
biitiin alg1 ve tutumlar1 kapsayan genis bir kavramdir. Okul iiyelerinin davranislarini
etkileyen, okulu diger okullardan ayiran igsel Ozelliklerin biitiinii, okulun bireysel
kisiligidir (Celik, 1993). Ogretimsel lider okul yoneticisi, dncelikle herkesin zevkle
caligabilecegi, giiven ve dostlugun 6n planda oldugu bir okul iklimi gelistirmelidir.
Zaman etkin kullanarak, calisanlariyla sik sik bir araya gelerek ve takim ¢alismasini
ozendirerek, onlara yiiksek performans gosterme ortamlar1 saglayarak, 6grencilere
beklentilerini net bir sekilde belirterek, okulun hedeflerine ulastiracak etkinlikler
diizenleyerek akademik basariy1 ve verimli ¢calismay1 destekleyen bir 6diil yapistyla

Ogrenci ve 0gretmen tutumlarini etkileyebilir (Giimiiseli, 1996).

Okuldaki tiim paydaslarin ortak hedef ve idealleri vardir. Bu nedenle okulda bireysel
caligmalar yerine isbirlik¢i grup ve takim c¢alismasi yer verilmeli, ‘biz’ anlayisinin
hakim oldugu takim ruhu gelistirilmelidir. Okul yoneticisi, okulda birlik ve
beraberligi saglamali, ortak bir okul kiiltiiriin olusmasina ve siirdiiriilmesine liderlik
etmelidir (Sisman, 2004). Olumlu okul iklimi olusmus okullardaki 6grenci ve
ogretmenler kendilerini giivende, 0zgiir hissederler, fikirlerinin deger gordiigi,
kendine saygi duyulan bir ortamda olduklarindan daha yiiksek performans gosterir

(Cafoglu, 1997).
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2.8.2.5.1 Goriinen varlik olarak varligini hissettirme

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, ¢alisanlar1 ve 6grencileri ile sinifta veya
okulun degisik boliimlerinde iletisim kurarak, okuldaki toplantilara etkin olarak
katilarak ve Ogretmenlerle sik sik konusarak, vizyon sahibi bir yonetici olarak

varhgini hissettirir (Ozdemir, 2005).

2.8.2.5.2 Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme

Egitim Orgiitleri muhakkak ki cevrelerinde olusan degismelerden etkilenmektedir.
Ancak diger orgiitlerden farkli olarak egitim Orgiitlerinin degisimi baglatma gorevi
vardir. Cevrede meydana gelen her tiirlii degisimin kaynak noktasi ve devaminin
saglanmasi yine okullarla miimkiindiir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Okul,
Ogrencilerin sosyallesmesini saglama, toplumun kiiltliriinii benimsetme, mevcut
siyasal yapiya uyumunu saglama, liderlik yeteneklerine sahip bireyleri ortaya
¢ikarma, nitelikli insan giiciinii yetistirme gibi islevlere sahiptir (Bursalioglu, 1981).
Bu islevler siirekli olarak degisim ve gelisim icerisindedir. Ogretimsel lider olarak
bir okul yoneticisi, gerceklesen degisme ve yenilesme hareketlerine yogunlagmis bir

okul iklimi ve kiiltiirii olusturmaya gayret gostermelidir.

Ogretimsel lider olarak okul miidiirleri basta 6gretmen ve grenciler olmak iizere
okulun tiim paydaslarina okuldaki yenilik ve degisimi baglatma konusunda onciilitk
etmeli ve bu degisim siirecini etkili bi¢imde yonetme becerilerine sahip olmalidir.
Degisim siirecinde catigmalarin olmasi olasidir. Okuldaki de§ismelerin amacina
ulasabilmesi, okul vizyonunun okulun tiim iiyelerince benimsenmesine ve
paylasilmasina baglidir. Okul midiirii olusan ¢atigmalar1 olumsuz gorerek
bastirmamali aksine Orgiitsel c¢atigmalar1 etkili bir sekilde yoneterek farkh

goriislerden yararlanabilmelidir (Sigsman, 2004).

2.8.2.5.3 Iletisim saglama

Orgiitsel yap1, orgiit {iyelerinin birbirleriyle ya da diger gruplarla gerceklestirdigi
iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Bir orgiitte iletisim yoksa oOrgiitsel bir
yapinin olusmas1 da miimkiin degildir. Orgiitiin basaris1 da iletisim kanallarimin etkin

isleyisiyle ilgilidir (Erdogan, 2002).
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Ogretimsel lider olarak okul yéneticisi, ¢ift tarafli iletisim ve etkilesim kurmali ve
ogretmenleri nesnel olarak degerlendirmelidir. ifadeleri agik ve net olmalidir.
Okuldaki 6grenci, 6gretmen, veli ve diger personel arasinda iletisim siirecinin
etkililigini okul miidirii artirmaya c¢alismalidir. Etkili iletisim karsilikli glivenin

oldugu bir okul kiiltiirii olusturmaktadir (Ozdemir, 2002).

Ogretimsel lider, kurumunda etkili bir iletisim ag1 kurarak ogretmenlerle,
ogrencilerle, velilerle, iist yoneticilerle ve tim paydaslarla etkili bir iletisim
igerisinde olmak zorundadir. Okul yoneticisi, iletisim yoluyla egitimin etkinligini
artirir. Bunun i¢in okulun amagclarini, ¢alisanlarinin performanslarini, 6grencilerin
basarisini, ¢aliganlarin beklentilerini tim paydaslarla paylasir. Paylagilan amaglar,
herkesin ortak ydnde ve bilingli olarak davranmasini saglar (Tas, 2000). Ogretmen ve
yonetici iligkilerinin agikligir ve demokratik olmasi; 6gretmenlerin okula bagliligin
ve egitim calismalarma etkin katilimii artirmaktadir. fletisim siireci sonunda,
yapilanlarm etkisini gorebilmek icin mutlaka geri doniit verilmelidir. Ogretimsel
lider, calismalar sonunda ilgililere ulasilan sonuclar1 geri bildirim yaparak

bildirmelidir (Ersoy, 2006).

Ogretim lideri zamanmn ¢ogunu okul koridorlarinda, smiflarda gecirmeli, ziimre
toplantilarina katilmali, alinan kararlari paylasip uygulamali kisaca okulunun her
yerinde varligini hissettirmeli; degisimlerde okulunu haberdar etmeli; 6gretment,
ogrencisi ve diger personeliyle iyi iletisim igerisinde olmalidir. Hizla degisen bir
zamanda, okullarin1 gelecege basariyla tasimayi diisiinen yoneticiler, siirekli

ogrenme konusunda, 6gretmenlere ve dgrencilere liderlik yapar (Ozdemir, 2005).

Okul ¢evresini i¢inde bulundugu toplum olusturur. Toplumdaki kiiltiirel ve ekonomik
yapi, siyasal diizen, yonetsel birimler, kaynaklar, yasal diizenlemeler, toplumsal
degisim ve egilimler, bilimsel ve teknolojik gelismeler gibi degiskenler okulu
etkilemektedir. Okul yoneticisi, ¢evrenin ve toplumun beklentilerini dikkate almak
zorundadir. Okul, amaglarina ulasmak i¢in ¢evresel ve mesleksel katkilar1 etkili bir
iletisim ag1 kurarak dengede tutabilmeli, tiim taraflarin gelecege yonelik

girisimlerine yonelik ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir (Aydin, 2005).

Okul yoneticisi, ailelerin okula destegini ve faaliyetlere katilimlarini da saglamalidir.
Okul aile is birligi ile 6grencilerin katilimi, giidiilenmesi, kendine giiven duymasi ve
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olumsuz davraniglarin degismesi saglanarak Ogrenci basarilari artirilabilir. Bu
nedenle Ogrencilerin okul kiiltiiriine karsi olumlu tutum gelistirebilmesi i¢in aile

katilim1 6nemli bir aragtir (Pehlivan, 2000).

Alan yazinda yapilan aragtirmalar ¢agin okul miidiirlerinin bir yoneticiden ziyade bir
lider olmas1 gerektigini gostermistir. Yeni anlayisa gére 6gretim lideri olarak anilan
okul miidiiri, egitimde yeni yaklasimlar1 takip eden ve bunlar1 okula tasiyip
paylasan, calistigt personelin kendini gelistirmesi i¢in ortamlar hazirlayan ve
personelin gelisimini tesvik eden, okuldaki herkesle iletisim i¢inde olan, her zaman
her yerde olan, okula iliskin bir vizyonu olan, okulun &gretim etkinliklerini
planlayan, egitim yonetimine iliskin kuram, ilke ve modellerden yararlanan, egitim
sistemindeki yasal diizenlemeleri bilen, okulun diger oOrgiitlerden farkliligini
kavrayan, smiflardaki egitimin kalitesini arttiran yani kisacasi okuldaki biitiin
Ogretim etkinliklerini diizenleyerek olumlu bir okul iklimi olusturan kisi oldugunu

sOyleyebiliriz.

Ogretimsel lider bir okul yoneticisinin, olumlu okul iklimi gelistirme boyutunda
“paylagma ve giivene dayali 6grenme iklimi olusturma, orgiitsel ¢caligmalart etkili bir
bicimde ¢dzme, okulda takim ruhu ve biz anlayisini yerlestirme, orgiitsel degismeyi
baslatma ve yonetme, ¢evre ve ailenin okula katilim ve destegini saglama” rollerini

gerceklestirmesi beklenmektedir (Sigman, 2004).
2.9 Tlgili Arastirmalar

Bu bolimde ogretimsel liderlik alaninda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
Ogretimsel liderlik alaninda bircok calisma yapilmistir. Bu béliimde arastirmayla

yakindan ilgisi bulunan bazi yurt dist ve yurt i¢i aragtirmalar secilerek 6zetlenmistir.

2.9.1 Ogretim Liderligi ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirma yillarca en fazla ilgi toplayan 6gretim
liderligi arastirmalarinin basinda yer almaktadir. Birgcok arastirma Hallinger’in
caligmas1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Arastirma, California’daki 10 ilkokul
miudiirliniin 6gretimsel liderlik davraniglari ile bu davraniglarin 6rgiitsel ve bireysel
degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Aragtirmada gelistirilen kisa adi PIRMS olan arag, bir¢ok arastirmada kullanilmistir.
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Ara¢ 39 okul miidiiriine, 6gretmenlere ve bdlge okul yoneticilerine uygulanmistir.
Arastirma sonucunda midiirlerin genellikle egitim programma ve &gretim
yonetimine literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek derecede ilgi gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Belirli politikalar, davraniglar ve uygulamalar bakimindan
okullar arasinda belirgin farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin,
Ogretimi denetleme ve degerlendirme sorumluluklarini gergeklestirme diizeylerinin
daha 6nceki arastirma sonuglarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Midiirlerin
genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gormedikleri; bu nedenle ¢ok seyrek iligki
kurduklar1 anlasilmistir. Okullarin  ¢ogunlugunun Ggretim zamanini korumaya
yonelik politika ve uygulamalardan uzak oldugu; okul miidiirlerinin ise Ogretim
zamanmin etkili kullanilabilmesi i¢in simif uygulamalarini izleme gayretinde
olduklar1 gozlemlenmistir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin 6gretmen ¢aligsmalarini
ve basarilarin1 ¢ok az destekledikleri anlasilmistir. Ogretmenleri motive etmek igin
onlarla 6zel goriisme yapma ve sicil raporuna olumlu notlar yazmayi tercih ettikleri
ortaya konulmustur. Miidiirler 6gretim liderligi davraniglarinin tamaminda yiiksek
puan almislardir. Miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglari ile cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, miidiirlik deneyimi, bulundugu okuldaki caligma siiresi ve Ogretmenlik
deneyimleri gibi bireysel 6zellikleri arasinda 6nemli iligkilerin olmadig1 goriilmiistiir

(aktaran Giimiiseli, 1996).

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada, okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile okulun Ogrenme iklimi ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliski
arastirilmistir. Arastirmada 6gretim liderligi davraniglar1 bes boyutta toplanmistir. Bu
boyutlardaki davraniglar, miidiir ve 6gretmen algilarina gore belirlenmistir. Sonug
olarak, ogretim liderligi ile okulun 6grenme iklimi ve Ogrenci basarisi arasinda
olumlu yonde iliski bulunmustur. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
kalitesi ile O0gretmen ve Ogrencilerin okulla biitiinlesmesi ve doyum diizeyleri

arasinda anlaml bir iliski oldugu goériilmiistiir (aktaran Sisman, 2004).

Wildly ve Dimmock (1993), ilkokul ve ortaokullarda okul kadrosunun 6gretim
liderligi davraniglarini incelemistir. Aragtirma sonunda, boliim diizeyinde 6gretmen
ve yoneticilerin, Ogretim liderligi konusunda daha ¢ok dogrudan sorumluluk
duyduklari, okul miidiirlerinin ise Ogretim liderligi konusunda daha cok dolayh

davraniglar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Ogretim liderliginde sorumluluk
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duyma konusunda ilkokul midiirlerinin, ortaokul midiirlerinden daha fazla
sorumluluk duyduklari sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonunda kiiciik okullarda
(100 o6grenci) ve biiyiik okullarda miidiirlerin, 6gretim liderligi konusundaki
gorevlere daha c¢ok katildiklari, orta diizeydeki okullardaki (300-350 G6grenci)
miidiirlerin ise 6gretim liderligi kapsamindaki gorevlere en az katilan grup oldugu

saptanmustir (aktaran Sigsman, 2004).

Mcgeen ve Gleen (1994) tarafindan yapilan bir arastirmada ise okulun etkili
kilinmasinda okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak gostermesi gereken davranislarin
belirlenmistir. Bu davranislarin (a) okulun misyonunu anlatma, (b) egitim programini
yonetme, (c) Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme, (d) olumlu okul iklimi

olusturma, (e) 6grenci ilerlemesini izleme oldugu belirlenmistir (aktaran Giimiiseli,
1996).

Smithe (2007), okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin hangi oranda
uyguladiklarii ve bunu 6gretmen ve okul miidiiriintin nasil algiladigini tespit etmek
amactyla bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucuna gore bir okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlik ozelliklerini uygulama algis1 okul miidiirlerinde yiiksek,
ogretmenlerde okul miidiirlerine gore daha diisiik seviyede c¢ikmistir. Okul
midiirlerinde ve oOgretmenlerde mesleki kidemin Ogretimsel liderlik algilarina

etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir (aktaran Buran, 2018).

Sindhvad (2009), Asya iilkelerinde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerini
gerceklestirme diizeylerini incelemistir. Filipinli 364 okul miidiiriiniin gortsleri
almmarak yapilan analiz sonucunda okul miidiirlerinin 6gretmenleri mesleki
gelisimleri  yoniinden destekledigi sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin
ogretmenleri  desteklemesi ve etkilemesinin, Ogretmenlerin de Ogrencileri
etkileyecegi, denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde etkili oldugu sonucuna

ulasilmigtir (aktaran Buran, 2018).

Hallinger, Dongyu ve Wang (2016), “okul miidiirlerinin 6gretimsel yoOnetim
degerlendirme Olgegini  (PIMRS)” arastirmalarin  meta-analitik  incelemesini
yapmustir. Arastirmada son altmis yilda kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore
ogretimsel liderlik rollerini daha yliksek diizeyde sergiledigi sonucuna ulasilmistir

(aktaran Olukgu, 2018).
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2.9.2 Ogretim Liderligi ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de ogretim liderligi ile ilgili ilk arastirma Giimiseli (1996) tarafindan
yapilmistir. “Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar1” adli aragtirmanin amact; ilkogretim okulu miidirlerinin  6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirme derecelerini belirlemek ve okul miidiirlerinin
gorevlerini yerine getirirken kisisel ozellikleri ile orgiitsel Ozelliklerinin etkilenip
etkilenmemelerini orta koymaktir. Arastirma sonuglarinda okul miidiirlerinin
algilarina gore; midirlerin okulun amaglarin1 agiklama, varligini hissettirme,
Ogretmenleri ¢alismaya yonlendirme ve Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme olmak
lizere dort gorevi her zaman yaptiklar1 goriisiinii belirtmislerdir. Bununla birlikte
okul miidiirleri; amag¢ gelistirme, Ogretim programini esgiidiimleme, 6gretim
faaliyetlerini denetleme ve degerlendirme, Ogrencilerin gelisimi izleme, Ogretim
zamanint koruma, Ogretmenlere mesleki gelisim imkani saglama, akademik
standartlar gelistirme ve uygulama gorevlerini ¢ogunlukla gerceklestirdiklerini
belirtmislerdir. Arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alaninda kendilerini

yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.

Ogretim liderligi konusunda yapilan diger énemli ¢alisma Sisman (1997) tarafindan
yapilan “etkili okul yOnetimi” konulu arastirmadir. Arastirma Eskisehir ilinde
yapilmustir. Arastirma, ilkdgretim midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini ne
Ol¢iide gerceklestirdiklerini  0gretmen goriislerine gore belirlemek amaciyla
yapilmigstir. Bu amaca ulagmak i¢in 6gretmen algilarina gore bes boyut ele alinmustir.
Okul miidiirlerinin okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme, egitim programi ve
Ogretim siireglerinin yOnetimi, 6gretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme- dgretme c¢evresinin
ve ikliminin olusturulmasi boyutlarinda okul midirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina hangi 6l¢iide sahip olduklar1 ve belirlenen davranislar yerine getirme
diizeyleri okullarin bulundugu c¢evreye ve akademik basarilarina, yoneticilik
kidemine farklilasip farklilasmadigi arastirilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin; okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme,
egitim programi ve Ogretim siireclerinin yonetimi, 0gretim silireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6grenme- O6gretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

boyutlarinda yer alan davranislar1 ¢ogunlukla yerine getirdikleri sonucuna
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ulagilmistir. Bunun yaninda O6gretmenler okul miidiirlerinin; G6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan 6gretim liderligi davraniglarini ara

sira gerceklestirdiklerini belirtmislerdir (Sisman, 2004).

Tas (2000), “ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme diizeyleri” adli arastirmanin amaci; ortaokul yoneticilerinin dgretim
liderligi davranis 6zelliklerini gergeklestirme diizeylerini ve bu yoneticileri etkileyen
felsefi yaklagimlar1 belirlemektir. Arastirma sonuglarima gore okul miidiirlerinin
okulu 6grenme ve 6gretmeye uygun hale getirme, okul amaclarinin gelistirilmesi i¢in
Ogretmen ve velilerle igbirligi yapma, 6gretmenlerin yetistirilmesine imkan saglama,
Ogretim etkinliklerini plana gore uygulatma, 6grenmeye engel sorunlart ¢6zme, okul
ile cevre arasindaki catismalari giderme, tarafsiz degerlendirme yapma, alinan
kararlar1 uygulama, 6grenmeye yardim eden bir okul iklimi olusturma, giivenli bir
calisma ortami1 olusturma rollerini her zaman gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Ayrica O0grencilerin sosyal ve fiziki gelisimleri i¢in ortam hazirlama, dgretmenleri
smiflarinda gézlemleme, 6rnek dersler verme, 6gretmenlere geri bildirilerde bulunma

rollerini daha alt diizeyde gergeklestirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Bayraker (2003) “ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari”
arastirmasinin amaci ilkégretim okul midirlerinin 6gretim liderligi davranislarim
kendilerine ve 6gretmenlere gore hangi diizeyde gerceklestirdiklerinin belirlemektir.
Elde edilen bulgulara gore; miidiirlerce en gerekli olarak algilanan boyut, okul
misyonunu tanimlama boyutu oldugu goriilmiistiir. Miidiirlerin gére en fazla
sergiledikleri 6gretim liderligi boyutu, olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutudur.
Ogretim liderligi alt boyutlarinin tiimiinde gereklilik ve sergileme algilari arasinda
anlamh farklilik vardir. Tiim alt boyutlarda Ogretmen ve miidiirlerin sergileme
algilar1 arasinda anlamli bir farklilk bulunamamustir. Ogretmenlere gére okul
miidirleri, o6gretim liderligi alt boyutlarindan olumlu 6grenme iklimi gelistirme
boyutunu en fazla gergeklestirmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 yetirme yoniiyle sinif 6gretmenleri brang 6gretmenlerine gore; bayan
ogretmenler de erkek ogretmenlere gore daha basarili bulmuslardir. Ogretim
liderliginin tiim alt boyutlarinda 21-30 yas grubu 6gretmenler, miidiirlerini, 6gretim
liderligi davraniglarini yerine getirme yoniiyle diger yas gruplarina gore daha yetersiz

gormektedir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula goére; okul miidiirlerinin

47



Ogretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerine iliskin algilarinda anlamli bir
farklilik gériilmemistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore; 6-10 yillik kideme
sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore 6gretim liderliginin tiim alt boyutlarinda

miidiirlerini daha yetersiz gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

Gokyer (2004), “okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme
diizeyleri ve bu rolleri smirlayan etkenler” adinda bir aragtirma yapmistir.
Aragtirmada, Ogretmenler, miidiir yardimcilariin ve miidiirlerin algilar1 ile okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini kisitlayan biirokratik ve yasal engeller,
zamanin siirli olmasi, kararlilik, cesaret, vizyon ve egitim eksikligi gibi etkenlerin
mesleki kidem, brang ve cinsiyet degiskenleri acgisindan incelenmesini amaglamistir.
Arastirmada okul midiirlerinin 6gretim vizyonu olusturma boyutuna iliskin
ilkdgretim okulu Ogretmenleri, miidiir yardimlar1 ve miidiirleri algilar1 arasinda
anlamli farklilik saptanmistir. Okul midiirleriyle miidiir yardimecilar,, miidiir
yardimcilariyla 6gretmenler, miidiirlerle 6gretmenler arasinda okul miidiirlerinin
biirokratik ve yasal engeller boyutunda 6gretim liderligi rollerini sinirlayan etkenlere
iliskin anlamh farkliliklar saptanmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
sinirlayan etmenlere iliskin boyutlar ile 6gretmenlerin mesleki kidem, brans ve

cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli farklilik saptanmamustir.

Aksoy (2006), “ilkogretim okul midiirlerinin 6gretim liderligi rolleri” konulu
aragtirmasinda resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik boyutlarindan okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme, egitim
programi ve 6gretim siireglerinin yonetimi, diizenli 6grenme- 6gretme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmiistiir.
Ancak okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik boyutlarindan egitim programi ve
Ogretim siireglerinin yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarindaki rollerini gergeklestirme
diizeyleri ile kideme gore Ogretmen goriigleri arasinda anlamli farkin oldugu

goriilmiistir.

Sahin (2011), “ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri” baglikli

calisma yapmistir. Calismanin amaci, ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel
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liderlik ozelliklerine iliskin kendi goriislerinin belirlenmesidir. Aragtirma 2010
yilinda Malatya ilinde 10 okul miidiiriiyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler
yoluyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul midiirlerinin “okulun
vizyonunu ve misyonunu ifade etme” boyutunda mevcut yonetmeliklerden
yararlandiklari, “egitim programi ve 6gretimi yonetme” boyutunda ders denetimini
gerceklestirdikleri, 6gretmenlerin hazirliklarint inceledikleri, sinav sonuglarini analiz
ettikleri, gozlem yaptiklart ve yaptiklari gozlemleri 6gretmenlerle paylastiklari,
“olumlu okul iklimi gelistirme” boyutunda toplanti, ders, teneffiis gibi konularda
gerekli planlamay1 yaptiklarini ancak ders siiresinin verimli kullanilmasi konusunda

sorumlulugu 6gretmenlere biraktiklart sonucuna ulagilmistir.

Sagir (2011), “ilkdgretim okulu yoneticilerinin &gretimsel liderlik rolleri ve
karsilastiklar1 sorunlar” adli bir arastirma yapmistir. Bu arastirmanin amaci,
ilkdgretim yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerini
ortaya koymak ve bu rolleri gergeklestirirken karsilastiklari sorunlar1 ortaya
cikarmaktir. Arastirma 2008-2009 yilinda Istanbul ilinde 1387 okulda gérev yapan
2792 okul yoneticisi ve 48875 dgretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda anket kullanilmis, rasgele secilen 10 okul miidiiriiyle de miilakat
yapilmistir. Arastirma sonucunda okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerinin “cogu zaman” araliginda oldugu, 6gretmenler ile okul
midiirlerinin goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi, okul yoneticilerinin en

€ =

fazla “egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi” boyutunda zorlandiklari, okul
miidirlerinin liderlik rollerinin algilanmasinda hizmet yili, cinsiyet ve 6grenim

durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik olmadigi sonuglarina ulagilmistir.

Bozkurt (2013), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme
diizeylerini belirlemek amaciyla nitel bir arastirma yapmustir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin 6g8retimsel liderlik rollerini yerine getirdikleri sonucuna
ulagilmigtir.  Ayrica okul miidiirlerinin okulun amaglarinin belirlenmesi  ve
paylasilmasi boyutunda; Oncelikle Ogrencilerin ahlaki gelisimlerine sonrasinda
akademik basar1 ve iletisim becerileri konularina 6nem verdikleri tespit edilmistir.
Ogretim programinin uygulanmasi boyutunda; okul miidiirlerinin ve 8gretmenlerin
stirekli degisen Ogretim programlarina iliskin yeterli bilgi sahibi olmadiklari tespit

edilmistir. Ogretim siirecinin ydnetimi boyutunda; dgretmenlerin 6grenci seviyesine
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gore ders isleyebildigi, derse karsi ilgisiz olan ¢ok az 6grencinin problemlerinin veli
ve dgrenci goriismeleriyle ¢oziildiigii tespit edilmistir. Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda; okul miidiirlerinin 6grenci bagsar1 durumlarini degerlendirdiklerini ve
akademik basarmin yiikselmesi i¢in dnlem aldiklarmi tespit etmistir. Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda; okul miidiirlerinin 6gretmenleri hizmet igi
egitim programlarina, lisansiistii egitim almaya yoOnlendirdikleri tespit etmistir.
Diizenli 6grenme ve Ogretme c¢evresi olusturma boyutunda; okul miidiirlerinin
Ogretmenlerle zaman gegirerek onlarin moral ve motivasyonlarini artirmaya

calistiklar1 ve onlarin isteklerini yerine getirdikleri tespit edilmigtir.

Kis (2013), “okul miidirlerinin o6gretimsel liderlik davraniglarii  gosterme
diizeylerine iliskin yonetici ve 6gretmen gorislerine yonelik bir meta-analiz” baglikli
yaptig1 ¢aligmasinda, okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini gosterme
diizeylerine iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini incelemistir. Arastirmada 48
calisgmadan toplam 19768 oOgretmen ve yonetici verileri degerlendirilmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore yoneticilerin
Ogretimsel liderlik diizeyleri arasinda 6nemli bir etkinin olmadigi, brans degiskeni
bakimindan siif 6gretmenleri lehine zayif diizeyde bir etkinin oldugu, egitim diizeyi
degiskenine gore On lisans mezunu olan Ogretmenlerin daha zayif bir etkiye sahip

olduklar1 ortaya ¢ikarilmistir.

Soyvural (2014), “okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolii” baglikli ¢alismasinda
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini 6gretmen goriislerine gore ortaya
cikarmayr amaclamistir. Arastirma Batman ilinde 877 6gretmene 6gretimsel liderlik
Olcegi uygulanarak gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenler, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini ¢ok yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri,
ogretimsel liderlik algilarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore farklilasmamakta
iken, cinsiyet, hizmet siiresi, egitim dilizeyi ve gorev yerine gore farkliliklar

gosterdigi sonuglarina ulasilmistir.

Cengiz (2015), Ilkokullarda gorev yapan dgretmen algilarina gére okul miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin is doyumu ftizerine etkisini belirleyebilmek
amaciyla bir aragtirma yapmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

rollerini ¢ogunlukla gergeklestirdigi, Ogretmenlerin kismen is doyumuna sahip
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oldugu, okul midiirlerinin &gretim liderligi rollerini sergileme diizeylerinin

Ogretmenlerin is doyumu iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Zorlu (2015), “ortaokul 6gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretimsel liderlik
davraniglarina 1iliskin okul yoneticisi ve Ogretmen goriisleri” baslikli yaptig
caligmasinda ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranig diizeylerini
yonetici ve dgretmen algilarina gore belirlemek ve ortaokul &gretmenlerine gore,
okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen ve Ogretmenlerin yoOneticilerden
bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarini ortaya ¢ikarmayir amaglamistir. Bu
amagla arastirma Sivas ilinde 48 okulda, 309 6gretmen ve 68 okul yoneticisi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada Ogretimsel liderlik 6lgegi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretimsel liderlik davranislarma iliskin ydnetici ve 6gretmen goriislerine
gore, dgretmen algilarinin tiim boyutlarda yonetici algilarindan daha diisiik oldugu,
yoneticilerinin  kendilerine ait ogretimsel liderlik algilart ve Ogretmenlerin
yoneticilerine ait dgretimsel liderlik algilari arasinda anlamli farklilhik meydana
geldigi, cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gerceklesmemekte iken, mesleki

kidem degiskenin gore anlamli farklilik oldugu ortaya c¢ikarilmistir.

Sarikaya (2016), “ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin orglitsel bagliligi arasindaki iligki” baslikli ¢alismada; 6gretmenlerin
gorlslerine gore cinsiyet, yas, egitim derecesi ve hizmet siiresi degiskenleri arasinda
anlaml farklillk meydana gelmedigi, brans, mezun olunan okul ve okul tiirii
degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar meydana geldigi, kidem degiskeni
bakimindan 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinde “igsellestirme” boyutunda
ayirt edici bir etken olarak goriildiigli, hizmet siiresi az olan 6gretmenler, hizmet

(1954

stiresi fazla olan 0gretmenlere gore, okul miidiirlerini “egitim programi ve dgretim
stirecinin yonetimi” boyutunda ogretimsel lider olarak gordiikleri, okul miidiirleri
diisiik egitim seviyesindeki 6gretmen algilarina gore bircok boyutta 6gretimsel lider
olarak goriiliirken, daha yiiksek egitim seviyesindeki Ogretmenler tarafindan daha

diisiik diizeyde algilamakta olduklari ortaya ¢ikarilmistir.

Olukpmar (2016), “6gretimsel liderlik acisindan okul yoneticileri” baglikli
calismasinda Istanbul ilinde 125 egitim kurumunda yer alan 313 okul oncesi

Ooretmeni ve okul yoneticisi ile Ogretimsel liderlik oOlgegi  kullanilarak

o1



gerceklestirmistir. Aragtirma sonucunda tiim boyutlarda miidiir, miidiir yardimcisi ve
Ogretmenlerin verdikleri puan ortalamalarinda en yiiksek puanlarin miudiirlerin
kendilerine verdikleri puanlar oldugu, miidiirlerin kendilerini “cok iyi diizeyde”
gordiikleri; miidiir yardimcilarinin miidiirlerini “olduk¢a iyi diizeyde” gordiikleri ve
Ogretmenlerin ise midiirlerini “iyi diizeyde” gordiikleri, branslara gore anlamli
farklilik meydana gelmedigi, tiim boyutlarda miidiirlerin cinsiyetlerine gore
kendilerinin 6gretim liderligi diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli

diizeyde bir farklilasmanin olmadig1 sonuglarina ulasilmistir.

Karaduman (2017), “ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesi” baglikli aragtirmasinda, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini gergeklestirme diizeylerine iliskin
Ogretmen goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda okul
miudiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini “cogu zaman” yerine getirdigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyetleri, gorev yaptiklart okullarin
Ogrenci sayilar1 agisindan Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig:
ancak Ogretmenleri mesleki kidemleri ve mezun olduklar1 okullar arasinda anlamli

farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi bagliklarina yer verilmistir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma genel tarama (survey) modelinde yapilmig betimsel bir arastirmadir.
Tarama modelleri gecmisteki veya halen mevcut bir durumu oldugu gibi betimleyen
aragtirma yaklagimlaridir. Tarama modelinin en belirgin 6zelligi arastirilan konu,
olay, birey veya nesneyi kendi kosullarinda var olan sekliyle ele almaktir. Tarama
modelinde kosullarda hicbir degisiklik yapilmadan, etki edilmeden en uygun sekilde
gozlemleyebilmek oOnemlidir. Genel tarama modelleri ise, ¢ok fazla sayidaki
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir fikre varmak i¢in, evrenin
bir grubu, bir Orneklemi ya da tamami iizerinde yapilan tarama g¢alismalaridir

(Karasar, 2009).

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Samsun ilinin merkez ilgeleri olan Atakum, Canik, {lkadim ve
Tekkekdy ortaokullarinda gorev yapan ortaokul oOgretmenleri olusturmaktadir.
Samsun merkez ilgelerinde, Haziran 2015 tarihi itibariyle 70 devlet ortaokulunda
2.111 brans 6gretmeni ve 13 6zel okulda 320 brans 6gretmeni olmak {izere 2.431

ortaokul 6gretmeni gorev yapmaktadir.

2012-2013 ogretim yilinda uygulanan 4+4+4 egitim sisteminden once, ilkogretim
okullar1 olarak adlandirilan ve biinyesinde I. ve II. kademeyi barindiran okullarin
sadece ortaokul boliimii (son dort) ve bagimsiz ortaokul olan okullar aragtirmaya
dahil edilmis, ilkokullarda gorev yapan sinif ogretmenleri arastirmanin kapsami
disinda tutulmustur. Arastirma i¢in 2.500 anket dagitilmis, 978 anket bos olarak geri
donmiis, 201 anket hatali ve eksik bilgi girisi nedeniyle degerlendirmeye
katilmamigtir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmaya calisilmistir. Bu nedenle
evrenin tamami, Orneklem olarak alinmistir. Her okuldan rastgele Ogretmenlere

goniilliiliik esasma gore Olgekler uygulanmigtir. Boylece, Samsun ili merkez
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ilgelerindeki 70 devlet ortaokulunda 1172 &gretmene, 13 6zel ortaokulda 149
Ogretmene toplam 1.321 6lgek uygulanmistir. Arastirmada dagitilan ve doniis yapan

Olceklerin sayis1 Tablo 2’de gdsterilmistir:

Tablo 2: Arastirma Evren ve Orneklemi

Ulasilan ~ Ogretmen

Ortaokul Ulagilan  Ortaokul Ogretmen  Orneklem

Uygulama Yeri Sayist Okul Sayist  Ogretmen

Sayisi Orani
Atakum 17 17 475 297 63 %
Canik 15 15 369 258 70 %
flkadim 20 20 1058 430 41 %
Tekkekoy 18 18 209 187 89 %
Toplam 70 70 2111 1172 56 %
Ozel Okul 13 9 320 149 47 %
Genel Toplam 83 79 2431 1321 54 %

3.3 Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Sisman’in (2004) “Okul Yoéneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislart” ile ilgili
yaptig1 arastirmasinda kullandigr 6lgek izin alinarak veri toplama araci olarak
kullanilmistir (EK-1). Ogretimsel Liderlik Rolleri Olgeginde okul miidiirlerinin
rollerine iliskin 50 madde (5°li Likert tipi) yer almaktadir (EK-2). Olgegin giivenirlik
katsayis1 (Cronbach Alpha) .92 olarak hesaplanmistir (Sisman, 2004). Ogretimsel
liderlik rolleri 6l¢eginin yap1 gecerligine bakilmistir. Bes alt boyuttan olusan 6lgegin

alt boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik Testi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3: Cronbach Alpha Giivenirlik Testi Sonuglari

Cronbach Madde

Boyut/Olgek ' Alpha  Sayisi
Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme 961 10
Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Ydnetimi 929 10
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi .950 10
Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi 948 10

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresinin ve Ikliminin 969 10
Olusturulmasi '
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Cronbach Alpha (o) degerleri .89 ile .98 arasinda bulunan 6l¢ek ve alt boyutlarinin
giivenirlilik derecesinin oldukga yiiksek oldugu bulunmustur. Bu nedenle, uygulanan
Olcegin tamami, arastirma icin glivenilir kabul edilmistir. “okul miidirlerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmenlerin goriislerini belirleme™ 6lgegine ait

faktor analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4: Faktor Analizi Sonuglari

KMO Degeri .985
Bartlett Testi 59050.552
Sd 1225
p .00

Varyansin Yiizdesi Kiimiilatif Varyans
Birinci Faktor Agiklanan Varyans 19.442 19.442
Ikinci Faktor Agiklanan Varyans 15.103 34.544
Ucgiincii Faktor Aciklanan Varyans 14.175 48.720
Dérdiincii Faktor Ag¢iklanan Varyans 14.149 62.868
Besinci Faktor Agiklanan Varyans 4.659 67.527

Olgekte her bir davranisin karsisinda davramisin gosterilme sikliginin belirtilmesi igin
besli segenekler yer almaktadir. Bu segenekler en olumsuzdan en olumluya dogru
“hi¢bir zaman (1), ¢cok seyrek (2), ara sira (3), cogu zaman (4), her zaman (5)”

biciminde derecelendirilmistir.
3.4 Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in nicel veri ¢ozlimleme tekniklerinden yararlanilmistir.
Caligmanin istatistiksel analizlerinde SPSS 17 paket programi kullanilmistir.
Calismada kullanilan 5°1i likert 6lgegin alt Olgekleri frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma, yiizde degerleriyle birlikte verilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde;
“Higbir Zaman” i¢in 1, “Cok Seyrek” i¢in 2, “Ara Sira” i¢in 3, “Cogu Zaman” i¢in 4
ve “Her Zaman” icin 5 puan olarak kabul edilmistir. Céziimlemeler sonucunda elde
edilen bulgular; 5’11 likert tipi 6l¢ek oldugu i¢in en diisiik 1, en yiiksek 5 puan

verilerek n-1/n formiiliinden puan araliklari belirlenmis ve Tablo 5’ te verilmistir:
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Tablo 5: Puan Araliklari

Se¢enekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Higbir Zaman 1 1.00-1.79
Cok Seyrek 2 1.80-2.59
Ara Sira 3 2.60 - 3.39
Cogu Zaman 4 3.40-4.19
Her Zaman 5 4.20-5.00

Alt olgeklerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov testi ile
incelenmistir. Normal dagilim géstermeyen degiskenlerin  iki grup arasi
karsilastirmalarinda  Mann Whitney U testi, li¢ ve daha fazla grup
karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Calismadaki tiim istatistiksel
analizlerde p degeri .05’in altindaki kargilastirmalar istatistiksel olarak anlamli kabul
edilmistir. Calismada uygulanan 6l¢egin Kolmogorov - Smirnov Normallik Testi

sonuclar1 Tablo 6’da gosterilmistir:

Tablo 6: Degiskenler ve Verilerin Kolmogorov - Smirnov Normallik Testi Sonuglari

N X SS p
llce 1321 2.72 1.2696 .00
Yerlesim Merkezi 1321 1.83 3761 .00
Okul Turd 1321 1.11 3165 .00

Bagimsiz o
Cinsiyet 1321 1.40 4906 .00

Degiskenler N

Ogrenim Durumu 1321 2.03 3221 .00
Mesleki Kidem 1321 2.79 8460 .00

Okulun Ogrenci Sayis1 1321 3.12 1.1420 .00

Okulun Vizyonu ve Misyonu 1321 3,91 7.69818 .00
Egitim Programi ve Ogretim 1321 3,79 7.59844 .00
Siireclerinin Y Onetimi
Olgegin Alt  Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 1321 3,79 8.04247 .00
Boyutlar Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Desteklenmesi 1321 3,39 9.26498 .00
ve Gelistirilmesi

Olumlu Okul iklimi Olusturma 1321 3,76 8.93711 .00
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Aragtirma verilerinin Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglar1 Tablo 6’ da
incelendiginde bagimsiz degiskenlerin ve Olgek puanlarma iligkin verilerin normal
dagilmadigr (p<.05) goriilmektedir. Bu nedenle verilerin analizinde parametrik

olmayan (non-parametrik) istatistik yontemleri kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde veri toplama araglarindan elde edilen bulgular yer almaktadir. Once
denek grubunun kisisel ozellikler bakimindan dagilimi ile ilgili bulgulara yer
verilmigtir. Daha sonra arastirmanin amag¢ ve alt problemlere yonelik bulgular
sirastyla ele alinmistir. Elde edilen veriler tablolar halinde sunulmus ve alt

problemlere gore agiklanmistir.

4.1 Katihmeilarin Demogratif Ozelliklerine iliskin Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katilan 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin ilgelere,
okulunun yerlesim merkezi, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve okulunun

ogrenci sayist degiskenine iliskin dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 7’de, devlet okullarinda gorevli Ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi
gosterilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Ilgelere Gore Dagilimlar

flce f %
Atakum 297 25,3
Canik 256 21,9
Ilkadim 431 36,8
Tekkekoy 188 16,0
Toplam 1172 100,0

Tablo 7’de, katilimcilarin %25.3’{intin (N=297) Atakum ilgesinden, %21.9’unun
(N=256) Canik ilgesinden, %36.8’inin (N=431) ilkadim ilgesinden ve %16’sinin da
(N=188) Tekkekdy ilgcesinden arastirmaya katildig1 goriilmektedir.

Tablo 8’de, devlet okullarinda gorevli Ogretmenlerin yerlesim merkezine gore

dagilimlari gosterilmistir.
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Tablo 8: Katilimcilarin Yerlesim Merkezine Gore Dagilimlari

Yerlesim Merkezi f %
Koy 225 19,2
Sehir (belde-ilge) 947 80,8
Toplam 1172 100,0

Tablo 8’de, katilimcilarin %19.2’sinin (N=225) kdy okulunda, %80.8’inin (N=947)
sehir (belde-ilge) yerlesim yerindeki okullarda gorev yaptigi goriilmektedir.

Tablo 9’da, 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore dagilimi gosterilmistir:

Tablo 9: Katilimcilarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlari

Okul Tirt f %
Devlet Okulu 1172 88,7
Ozel Okul 149 11,3
Toplam 1321 100,0

Tablo 9’da, katilimcilarin %88.7’sinin (N=1172) devlet okulunda, %11.3 {iniin
(N=149) 6zel okulda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 10°da, dgretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar gosterilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlar

Okul Tirii Cinsiyet f %
Kadin 692 59,0

Devlet okulu Erkek 480 41,0
Toplam 1172 100,0

Kadin 97 65,1

Ozel okul Erkek 52 34,9
Toplam 149 100,0

Tablo 10’da, devlet okullarinda gorevli katilimcilarin %59’unun (N=692) kadin,
%41’inin (N=480) erkek oldugu; 6zel okullarda gorevli katilimcilarin %65.1inin
(N=97) kadin, %34.9’unun (N=52) erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 11°de, 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore dagilimlar: gosterilmistir.
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Tablo 11: Katilimcilarm Ogrenim Durumuna Gore Dagilimlar

Okul Tiirii Ogrenim Durumu f %
On lisans 33 2,8
Lisans 1071 91,4

Devlet okulu )
Lisansiistii 68 58
Toplam 1172 100,0
On lisans 17 11,4
. Lisans 112 75,2

Ozel okul

Lisanstistii 20 13,4
Toplam 149 100,0

Tablo 11°de, devlet okullarinda gorevli katilimeilarin %2.8’inin (N=33) 6n lisans,
%91.4’tintin (N=1071) lisans, %5.8’sinin (N=61) lisansiistii egitim derecesine sahip
oldugu; o6zel okullarda gorevli katilimcilarin %11.4’tintiin  (N=17) On lisans,
%75.2’sinin (N=112) lisans, %13.4’{initin (N=20) lisansiistii egitim derecesine sahip

oldugu goriilmektedir.
Tablo 12’°de, 6gretmenlerin mesleki kidemine gore dagilimlar: gosterilmistir.

Tablo 12: Katilimcilarin Mesleki Kideme Goére Dagilimlart

Okul Tiirti Mesleki Kidem f %
0-5 yil 86 7,3

6-10 y1l 226 19,3

Devlet okulu 11-20 y1l 657 56,1
21 w1l ve tizeri 203 17,3

Toplam 1172 100,0

0-5 yil 38 25,5

6-10 yil 44 29,5

Ozel okul 11-20 y1l 32 215
21 yil ve tizeri 35 23,5

Toplam 149 100,0

Tablo 12°de, devlet okullarinda gorevli katilimcilarin %7.3’lintin (N=86) 0-5 yil,
%19.3’1iniin (N=226) 6-10 yi1l, %56.1’inin (N=657) 11-20 y1l, %17.3 {iniin 21 y1l ve

tizeri meslek kidemine sahip oldugu; 6zel okullarda gorevli katilimeilarin %255’ inin
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(N=35) 0-5 yil, %29.5’inin (N=44) 6-10 yil, %21.5%inin (N=32) 11-20 vil,

%23.5’inin 21 y1l ve iizeri meslek kidemine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 13’te, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin 68renci sayisina gore

dagilimlar1 gosterilmistir.

Tablo 13: Okullarin Ogrenci Sayisina Goére Dagilimlar

Okul Tiirii Okulun Ogrenci Sayist f %
175 ten az 118 10,1

176-350 arasi 224 19,1

Devlet okulu 351-750 arasi 325 27,7
751-1499 aras1 340 29,0

1500 ve tizeri 165 14,1

Toplam 1172 100,0

176-350 arast 46 30,9

Ozel okul 351-750 arasi 103 69,1
Toplam 149 100,0

Tablo 13’te, devlet okullarinda gorevli katilimcilarin %10.1’inin (N=118) gorev
yaptig1 okullarin 6grenci sayist 175’ten az, %19.1’inin (N=224) 176-350 arasi,
%27.7’sinin (N=325) 351-750 arasi, %29 unun (N=340) 751-1499 arasi, %14.1’inin
1500 ve tizeri oldugu; 6zel okullarda gorevli katilimeilarin %30.9’unun (N=46) 176-
350 arasi, %69.1’inin (N=103) 351-750 arast O&grenciye sahip olduklar

gorilmektedir.

4.2 Ogretimsel Liderlik Davramslari Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Bulgular
Tablo 14’te, devlet ve Ozel okullarda gorevli ortaokul ogretmenlerinin okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile ilgili goriiglerinin frekans, ortalama

ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 14: Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislart Olgeginin Alt Boyutlarina
Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Devlet Okulu Ozel Okul
N X SS N X SS
Okulun vizyonu ve misyonu 1172 3,84 0,76 149 4,46 0,51

Egitim programi ve 6gretim
o o 1172 3,73 0,75 149 4,24 0,59
slireclerinin yonetimi

Ogretim siireci ve dgrencilerin
1172 3,71 0,79 149 4,35 0,61
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin desteklenmesi ve
1172 3,31 0,91 149 4,02 0,75
gelistirilmesi

Diizenli 6grenme ve dgretme
1172 3,68 0,89 149 436 0,61
¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

Tablo 14°te, devlet okulunda gorevli 6gretmenlerin ‘Okulun Vizyonu ve Misyonu’
alt boyutuna iliskin goriisleri X=3.84 ile ‘Cogu Zaman’, 6zel okullarda gorevli

ogretmenlerin goriisleri X=4.46 ile ‘Her Zaman’ seklindedir.

Devlet okullarinda gorevli dgretmenlerin ‘Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin
Yonetimi® alt boyutuna iliskin goriisleri X=3.73 ile Cogu Zaman’, 6zel okullarda

gorevli 6gretmenlerin goriisleri X=4.24 ile ‘Her Zaman’ seklindedir.

Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin  ‘Ogretim  Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi’ alt boyutuna iliskin goriisleri X=3.71 ile ‘Cogu Zaman’, 6zel

okullarda gorevli dgretmenlerin goriisleri X=4.35 ile ‘Her Zaman’ seklindedir.

Devlet okullarinda goérevli o&gretmenlerin, ‘Ogretmenlerin  Desteklenmesi  ve
Gelistirilmesi’ alt boyutuna iliskin goriisleri X=3.31 ile ‘Ara Sira’, 6zel okullarda

gorevli dgretmenlerin goriisleri X=4.02 ile ‘Cogu Zaman’ seklindedir.

Devlet okullarinda gérevli dgretmenlerin, ‘Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin
ve Ikliminin Olusturulmas1’ alt boyutuna iliskin gériisleri X=3.68 ile ‘Cogu Zaman’,

ozel okullarda gorevli dgretmenlerin goriisleri X=4.36 ile ‘Her Zaman’ seklindedir.

Arastirmaya katilan devlet ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik davranislart ile 1ilgili belirttikleri goriisler genel olarak
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degerlendirildiginde, devlet okullarinda gorevli Ogretmenler okul miidiirlerinin
‘Ogretmenlerin ~ Desteklenmesi  ve  Gelistirilmesi’  gorevini  ‘Ara  Sira’
gerceklestirdigini, 6zel okullardaki 6gretmenler ise ‘Cogu Zaman’ gergeklestirdigini;
diger dort alt boyutta ise devlet okullarinda gorevli 6gretmenler ‘Cogu Zaman’, 6zel

okullarda gorevli 6gretmenler ise ‘Her Zaman’ gerceklestirdigini ifade etmistir.

4.3 Katimeilarin Demografik Degiskenleri Acisindan Okul Miidiirlerinin

Ogretimsel Liderlik Davranislarim Sergileme Diizeyine Iliskin Bulgular

4.3.1 Okulun Bulundugu ilce Degiskeni Acisindan Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranislar

Tablo 15’te, okulun bulundugu ilge degiskeni agisindan 6gretmen goriislerine iliskin

Kruskal Wallis testi sonuclar1 gosterilmistir.

Tablo 15: ilce Degiskeni Acisindan Kruskal Wallis Testi Sonuclar1 (N:1321)

. Anlamli
Alt Boyutlar Ilgeler N Sira Ort. x2 sd p Farklilik
Atakum (1) 297 691.44 1>2
Canik (2) 256 586.41 1>3
Okulun vizyonu [lkadim (3) 431 569.22 4>2
_ 129.035 4 .00
Ve misyonu Tekkekoy (4) 188  688.43 4>3
Ozel Okul (5) 149 959.34 5>1,4,2,3
Toplam 1321
Atakum (1) 297 683.74 1>2
Egitim programi Canik (2) 256 627.44 4>2
ve 0gretim [lkadim (3) 431 574.50 1>3
88.107 4 .00
stireglerinin Tekkekoy (4) 188 673.18 4>3
yonetimi Ozel Okul (5) 149 908.18 5>1,4,2,3
Toplam 1321
Atakum (1) 297 696.11 1>2
. ' Canik (2) 256 606.41 4>2
Ogretim siireci ve .
Ilkadim (3) 431 553.05 1>3
ogrencilerin 133.196 4 .00
Tekkekoy (4) 188 693.24 4>3
degerlendirilmesi .
Ozel Okul (5) 149 956.37 5>1,4,2,3
Toplam 1321
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Atakum (1) 297  693.89

) 1>3
. _ Canik (2) 256 635.80
Ogretmenlerin ) 4>3
) Ilkadim (3) 431 566.03
desteklenmesi ve 105.709 4 .00 2>3
o ' Tekkekoy (4) 188  646.18 .
gelistirilmesi . Ozel
Ozel Okul (5) 149 932.15
5>1,4,2,3
Toplam 1321
' Atakum (1) 297 710.78 1>2
Diizenli 6grenme )
Canik (2) 256 628.38 1>3
ve dgretme .
. Ilkadim (3) 431 538.24 2>3
gevresinin ve 130.098 4 .00
I Tekkekoy (4) 188  690.64 4>3
ikliminin .
Ozel Okul (5) 149 935.53 5>1,4,2,3
olusturulmasi
Toplam 1321

Tablo 15°te, 6lgegin tiim alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri arasinda ilge degiskeni
acisindan istatiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Olgegin alt
boyutlarinda, gruplar arasindaki goriis farkliliklarin belirlenmesi amaciyla Kruskal

Wallis Testi kullanilmistir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (X?=129.035; sd=4; p<.05) oldugu;
Atakum (N=297; SO=691.44) ve Canik (N=256; SO=586.41) arasinda Atakum ilgesi
lehine, Atakum (N=297; SO=691.44) ve Ilkadim (N=431; SO=569.22) arasinda
Atakum ilgesi lehine, Canik (N=256; S0=586.41) ve Tekkekoy (N=188;
S0=688.43) Tekkekdy ilgesi lehine, Ilkadim (N=431; SO=569.22) ve Tekkekdy
(N=188; SO=688.43) Tekkekdy ilcesi lehine; 6zel okullar ile devlet okullar arasinda

ise 6zel okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi alt boyutunda (X?=88.107; sd=4;
p<.05); Atakum (N=297; SO=683.74) ve Ilkadim (N=431; SO=574.50) arasinda
Atakum ilgesi lehine, Ilkadim (N=431; SO=574.50) ve Tekkekdy (N=188;
S0O=673.18) Tekkekdy ilcesi lehine; 6zel okullar ile devlet okullari arasinda ise 6zel
okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X?=133.196; sd=4;

p<.05); Atakum (N=297; S0=696.11) ve Canik (N=256; SO=606.41) arasinda

Atakum ilgesi lehine, Atakum (N=297; SO=696.11) ve ilkadim (N=431; SO=553.05)
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arasinda Atakum ilgesi lehine, ilkadim (N=431; SO=553.05) ve Tekkekdy (N=188;
S0=693.24) Tekkekoy ilcesi lehine; 6zel okullar ile devlet okullar1 arasinda ise 6zel
okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (X?=105.709; sd=4;
p<.05); Atakum (N=297; SO=693.89) ve Ilkadim (N=431; SO=635.80) arasinda
Atakum ilgesi lehine, Ilkadim (N=431; SO0=635.80) ve Tekkekoy (N=188;
S0=646.18) Tekkekdy ilgesi lehine; 6zel okullar ile devlet okullar1 arasinda ise 6zel
okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi alt boyutunda
(X?=130.098; sd=4; p<.05); Atakum (N=297; SO=710.78) ve Canik (N=256;
S0=628.38) arasinda Atakum ilgesi lehine, Atakum (N=297; SO=710.78) ve Ilkadim
(N=431; SO=538.24) arasinda Atakum ilgesi lehine, Canik (N=256; SO=628.38) ve
flkadim (N=431; SO=538.24) Canik ilgesi lehine, ilkadim (N=431; SO=538.24) ve
Tekkekdy (N=188; SO=690.64) Tekkekdy ilcesi lehine; 6zel okullar ile devlet

okullar1 arasinda 6zel okullar lehine anlamli farklilik (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarinin okulunun bulundugu ilge
degiskeni agisindan analiz sonuglar1 genel olarak incelendiginde, Atakum, Tekkekdy,
Canik ve Ilkadim ilgelerinde yer alan &zel okullar ile devlet okullarinda gorevli
ogretmenlerin goriisleri arasinda 6zel okullarda gorevli 6gretmenler lehine anlamh

farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

4.3.2 Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri A¢isindan Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramislan

Tablo 16’da, okullarin bulundugu yerlesim yeri degiskeni acisindan Ogretmen

gorislerine iliskin Mann Whitney testi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 16: Yerlesim Yeri Degiskeni A¢isindan Mann Whitney U Testi Sonuglari
(N=1172)

Yerlesim Sira Siralar

Alt Boyutlar Merkezi N Ort. Toplami U Z P
Okulun vizyonu ve Koy 225 667.08 150093.0

misyonu Sehir 947 567.35 537285.0 884070 397 .00
Egitim programi1 ve Koy 225 666.03 149856.0

Ogretim siire¢lerinin Sehir 947 567.61 537522.0 88644.0 -3.92 .00
yonetimi

Ogretim siireci ve Kéy 225 671.84 151164.0

ogrencilerin Sehir 947 566.22 536214.0 87336.0 -4.21 .01
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Koy 225 614.03 138157.0

desteklenmesi ve Sehir 947 579.96 549221.0 100343.0 -1.35 .17
gelistirilmesi

Diizenli 6grenme ve Koy 225 658.99 148273.5

Ogretme c¢evresinin ve Sehir 947 569.28 539104.5 90226.5 -3.57 .00

ikliminin olusturulmasi

Not: Sehir; belde ve ilgeleri ifade etmektedir.

Tablo 16’da, yerlesim yeri degiskeni agisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina iliskin katilimc1 goriisleri verilmistir. Bulgular, 6l¢egin dort alt

boyutunda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugunu gostermistir.

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (U=88407.0; Z=-3.97, p<.05); koy
(N=225; SO=667.08) ve sehir (N=947; SO=567.35 yerlesim yerleri arasinda yerlesim

yeri kdy olan 6gretmenler lehine anlamli farklilik (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi alt boyutunda (U=88644.0;
Z=-3.92; p<.05); koy (N=225; S0=666.03) ve sechir (belde-ilce) (N=947;
S0O=567.61) yerlesim yerleri arasinda yerlesim yeri kdy olan 6gretmenler lehine

anlamli farklilik (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (U=87336.0; Z=-
4.21; p<.05); koy (N=225; SO=671.84) ve sehir (belde-ilge) (N=947; SO=566.22)

66



yerlesim yerleri arasinda yerlesim yeri kdy olan 6gretmenler lehine anlamli farklilik

(p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda kéy (U=100343.0; Z=-
1.35; p>.05); (N=225; SO=614.03) ve sehir (belde-ilge) (N=947; SO=579.96)

yerlesim yerleri arasinda anlamli farklilik (p>.05) olmadig1 tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme Ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda
(U=90226.5; Z=-3.57; p<.05); kdy (N=225; SO=658.99) ve sehir (belde-ilge)
(N=947; SO=569.28) yerlesim yerleri arasinda yerlesim yeri koy olan 6gretmenler
lehine anlaml1 farklilik (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Bulgular genel olarak incelendiginde, okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda, okulun vizyonu ve misyonu,
egitim programi ve Ogretim slireclerinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6grenme ve dgretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
alt boyutlarinda, kdy okullarinda gorevli 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugu
(p=.05), Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda ise anlamli

farklilik olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

4.3.3 Ogretmenlerin Cinsiyeti Degiskeni Acisindan Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramislan

Arastirmaya katilan devlet okullarindaki Ogretmenlerin  goriisleri, cinsiyet
degiskenine gore analiz edilerek 6l¢egin alt boyutlarina iliskin Mann Whitney U testi

sonuclar1 Tablo 17°de gdsterilmistir:

Tablo 17: Cinsiyet Degiskeni Acisindan Devlet Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin
Goriislerine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglar1 (N=1172)

o Siralar
Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ort. U Z p
Toplami
Okulun vizyonu ve
- Yy Kadin 692 598.47  414140.0 157798.0 -1.455 .14
misyonu Erkek 480 569.25 273238.0

Egitim programi ve Kadm 692 589.31  407805.0

ogretim siireglerinin Erkek 480 58244  279573.0 164133.0 -.342 .73

yOnetimi
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Ogretim siireci ve Kadin 692 59344 410658.0

ogrencilerin Erkek 480 57650 2767200 161280.0 -.843 .39
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Kadin 692 57650 398939.0

Erkek 480 60091 2884390 1°9161.0 -1.215 .22

desteklenmesi ve
gelistirilmesi
Diizenli 6grenme ve Kadin 692 587.44  406510.0

Ogretme gevresinin ve Erkek 480 585.14 280868.0 165428.0 -.115 .90

ikliminin olusturulmasi

Tablo 17°de, cinsiyet degiskeni agisindan Olgegin alt boyutlarina iligkin katilimer
goriislerine yer verilmistir. Sonuglar, Olgegin alt boyutlarina ilisgkin 6gretmen
goriiglerinin cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (U=157798.0; Z= -1.455; p>.05); kadin
ogretmenlerin (N=692; SO=598.47) ve erkek ogretmenlerin (N=480; SO=569.25)

goriisleri arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi alt boyutunda (U=164133.0; Z=
-342; p>.05); kadin Ogretmenlerin (N=692; SO=589.31) ve erkek ogretmenlerin
(N=480; SO=582.44) goriisleri arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit

edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (U=161280.0;
Z= -.843; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=692; SO=593.44) ve erkek 6gretmenlerin
(N=480; SO=576.50) goriisleri arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda, (U=159161.0; Z=-
1.215; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=692; SO=576.50) ve erkek Ogretmenlerin
(N=480; SO=600.91) goriisleri arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit

edilmistir.
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Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi alt boyutunda
(U=165428.0; Z=-.115; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=692; SO=587.44) ve erkek
ogretmenlerin (N=480; SO=585.14) goriisleri arasinda anlamh farkliligin (p>.05)

olmadig tespit edilmistir.

Arastirmanin bulgular1 genel olarak incelendiginde, devlet okullarinda gorevli
Ogretmenlerin goriigleri arasinda cinsiyet degiskeni acisindan oOlgegin tiim alt

boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri, cinsiyet degiskenine gore analiz
edilerek Olgegin alt boyutlarina iliskin Mann Whitney U testi sonuglar1 Tablo 18’de

gosterilmistir:

Tablo 18: Cinsiyet Degiskeni Agisindan Ozel Okullarda Gorevli Ogretmenlerin
Goriislerine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar1 (N=149)

o Siralar
Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ort. U Z p
Toplami
Okulun vizyonu ve Kadin 97 80.97 7854.50
) 19425 -2.322 .20
misyonu Erkek 52 63.86 3320.50
Egitim programi ve Kadin 97 77.06 7474.50
Ogretim siireclerinin Erkek 52 71.16 3700.50 23225 -796 .42
yonetimi
Ogretim siireci ve Kadin 97 76.58 7428.50
Ogrencilerin Erkek 52 72.05 3746.50 2368.5 -.614 .53
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Kadim 97 74.46 7223.00
desteklenmesi ve Erkek 52 76.00 3952.00 2470.0 -.207 .83
gelistirilmesi
Diizenli 6grenme ve Kadin 97 78.26  7591.50

Ogretme c¢evresinin ve Erkek 52 68.91 3583.50 22055 -1.269 .20

ikliminin olusturulmasi

Tablo 18’de, 06zel okullarda gorevli Ogretmenlerin okul midirlerinin 6gretim

liderligi davranislarini sergileme diizeyine iliskin goriisleri, cinsiyet degiskeni
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acisindan verilmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmen goriisleri arasinda dlgegin alt

boyutlarinda anlamli farkliligin olmadigin1 gostermistir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (U=1942.5; Z=-2.322; p>.05); kadin
ogretmenlerin  (N=97; SO=80.97) ve erkek Ogretmenlerin (N=52; S0=63.86)

goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Yoénetimi alt boyutunda, (U=2322.5;
Z=-796; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=97; SO=77.06) ve erkek Ogretmenlerin
(N=52; SO=71.16) goriigleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit

edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda, (U=2368.5; Z=
.614; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=97; SO=76.58) ve erkek 6gretmenlerin (N=52;
SO=72.05) goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (U=2470.0; Z=-.207;
p>.05); kadin o6gretmenlerin (N=97; SO=74.46) ve erkek Ogretmenlerin (N=52;
SO=76.00) gortisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda
(U=2205.5; Z=-1.269; p>.05); kadin 6gretmenlerin (N=97; SO=78.26) ve erkek
ogretmenlerin (N=52; SO=68.91) goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadig:

(p>.05) tespit edilmistir.

Sonuglar genel olarak incelendiginde, arastirmaya katilan 6zel okullarda gorevli
kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda dlgegin tiim alt boyutlarinda anlamh

bir sekilde farklilagsmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

4.3.4 Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan Okul
Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar:

Tablo 19’da, 6grenim durumu degiskeni agisindan devlet okullarinda gorevli

Ogretmenlerin goriislerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 19: Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan Devlet Okullarinda Gérevli

Ogretmenlerin Goriislerine Iligskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar1 (N=1172)

Alt Boyutlar Ogrenim Siralar 2 sd p Anlamli
Durumu Ortalamasi Farklilik
On lisans (1) 33 715.05
Okulun vizyonu Lisans (2) 1071 587.39 8.255 1>2,3
ve misyonu Lisanstistii (3) 68 510.06 01
Toplam 1172
Egitim programi  On lisans (1) 33 754.45
ve Ogretim Lisans (2) 1071 587.95 14.637 1>2,3
siireglerinin Lisansiistii (3) 61 482.14 00
yonetimi Toplam 1172
Ogretim siireci On lisans (1) 33 747.36
ve dgrencilerin Lisans (2) 1071 586.55 11.174 1>2,3
degerlendirilmesi Lisansiistii (3) 61 507.57 00
Toplam 1172
Ogretmenlerin On lisans (1) 33 738.52 1>2,3
desteklenmesi ve Lisans (2) 1071 585.97 9.208
gelistirilmesi Lisansiistii (3) 61 521.10 ol
Toplam 1172
Diizenli 6grenme  On lisans (1) 33 707.53 1>2,3
ve Ogretme Lisans (2) 1071 587.35 7.327
¢evresinin ve Lisansiistii (3) 61 514.37 .02
ikliminin Toplam 1172
olusturulmasi

Tablo 19°da, dl¢egin bes alt boyutunda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik

oldugu tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarindaki dgretmen goriisleri arasindaki

farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Kruskal Wallis

testi kullanilmigtir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (X2=8.255; sd=2; p<.05); 6grenim
derecesi 0n lisans (N=33; SO=715.05) ile lisans (N=1071; SO=587.39) ve lisansiisti

(N=61; SO=510,06) olan gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<.05) tespit
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edilmistir. Ogretmen goriisleri arasindaki farkliliklarin dgrenimi 6n lisans ve lisans

derecesinde olanlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi alt boyutunda (X2=14.637; sd=2;
p<.05); ogrenim derecesi 6n lisans (N=33; SO=715,05) ile lisans (N=1071;
S0O=587,39) ve lisansiistii (N=61; SO=510,06) olan 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli farkliligin oldugu (p<.05) tespit edilmistir. Gruplarin goriisleri arasindaki

farkliliklarin 6grenimi 6n lisans ve lisans derecesi olanlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X2=11.174; sd=2;
p<.05); 6grenimi 6n lisans (N=33; SO=747,36) ile lisans (N=1071; SO=586,55) ve
lisansiistii (N=61; SO=507,57) derecesinde olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli farklilik oldugu (p<.05) tespit edilmistir. Gruplarin goriisleri arasindaki

farkliliklarin 6grenimi 6n lisans ve lisans derecesi olanlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (X2=9.208; sd=2;
p=<.05); 6grenimi 6n lisans (N=33; SO=738,52) ile lisans (N=1071; SO=585,97) ve
lisanstistii (N=61; SO=521,10) derecesinde olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlaml farklilik oldugu (p<.05) tespit edilmistir. Gruplarin goriisleri arasindaki

farkliliklarin 6grenimi 6n lisans ve lisans derecesi olanlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi alt boyutunda
(X2=7.327; sd=2; p<.05); 68renimi 6n lisans (N=33; SO=707,53) ile lisans (N=1071;
SO=587,35) ve lisansiistii (N=61; SO=514,37) derecesinde olan Ogretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli farklilik (p<.05) oldugu tespit edilmistir. Gruplarin
goriisleri arasindaki farkliliklarin 6grenimi 6n lisans ve lisans derecesi olanlar lehine

oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak incelendiginde, devlet okullarinda gorevli
Ogretmenlerin goriisleri arasinda, 6grenim durumu degiskeni agisindan tiim alt
boyutlarda 6grenimi 6n lisans ve lisans derecesinde olanlar lehine anlamli farklilik

oldugu (p<.05) tespit edilmistir.

Tablo 20°de, 6grenim durumu degiskeni agisindan o6zel okullarda gorevli

Ogretmenlerin goriislerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglart verilmistir.
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Tablo  20: Ogrenim Durumu  Degiskeni  A¢isindan Ozel Okullarda Gérevli
Ogretmenlerin Goriiglerine Iligkin Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 (N=149)

Alt Boyutlar Ogrenim N Swalar 2 sd P

Durumu Ort.

On lisans 17 67.71
_ _ Lisans 112 73.85
Okulun vizyonu ve misyonu 2304 2 31
Lisansiistii 16 87.63
Toplam 149

On lisans 17 78.38

Egitim programi ve 6gretim Lisans 112 73.68
428 2 .80
stireclerinin yonetimi Lisanstistii 16 79.50
Toplam 149
On lisans 17 67.41
Ogretim siireci ve 6grencilerin Lisans 112 76.93
960 2 .61
degerlendirilmesi Lisanstistii 16 70.65
Toplam 149
On lisans 17 69.26
Ogretmenlerin desteklenmesi Lisans 112 76.42
527 2 .76
ve gelistirilmesi Lisanstistii 16 71.90
Toplam 149
On lisans 17 63.41
Diizenli 6grenme ve d6gretme .
Lisans 112 74.71
ini iklimini 026 2 .26
cevresinin ve ikliminin Lisansiistii 16 86.45
olusturulmasi
Toplam 149

Tablo 20°de gosterildigi gibi katilimcilarin arastirma kapsaminda verdikleri yanitlar
Olcegin alt boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore analiz edilmistir. Yapilan
analiz sonucunda Olgegin alt boyutlarinda anlamli farkliligin olmadig1 tespit

edilmistir. Buna gore;

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda (X?=2.304; sd=2; p>.05); 6grenim
durumu 6n lisans (N=17; SO=67,71), lisans (N=112; SO=73,85), lisansiistii (N=16;
SO=87,63) olanlar arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit edilmistir.
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Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi alt boyutunda (X?=.428; sd=2;
p>.05); 6grenim durumu 6n lisans (N=17; SO=78,38), lisans (N=112; SO=73,68),
lisansiistii (N=16; SO=79,50) olanlar arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig1

tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X?=.960; sd=2;
p>.05); 6grenim durumu 6n lisans (N=17; SO=67,41), lisans (N=112; SO=76,93),
lisansiistii (N=16; SO=70,65) olanlar arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig1

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (X?=.527; sd=2;
p>.05); 6grenim durumu 6n lisans (N=17; SO=69,26), lisans (N=112; SO=76,4285),
lisansiistii (N=16; SO=71,90) olanlar arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig:
tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin Ve ikliminin Olusturulmas alt boyutunda
(X?=.026; sd=2; p>.05); 6grenim durumu &n lisans (N=17; SO=63,41), lisans
(N=112; SO=74,71), lisansiisti (N=16; SO=86,45) olanlar arasinda anlamh
farkliligin (p>.05) olmadig tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6zel okullardaki ogretmenlerin goriisleri “6grenim durumu”
degiskenine gore analiz sonuglari genel olarak incelendiginde, tiim alt boyutlar

arasinda anlamli farkliligin (p>.05) olmadig: tespit edilmistir.

4.3.5 Ogretmenlerin Mesleki Kidemi Degiskeni A¢isindan Okul
Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar

Tablo 21°de, mesleki kidem degiskeni agisindan devlet okullarinda gorevli

Ogretmenlerin goriislerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 21: Mesleki Kidem Degiskeni Agcisindan Devlet Okullarinda Gorevli
Ogretmen Goriislerine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar1 (N=1172)

Alt Boyutlar Kidem N Siralar Ort. 2 sd p
0-5 yil 86 648.69
Okulun vizyonu 6-10 y1l 226 577.51
ve misyonu 11-20 y1l 657 582.97 3.184 3 .36
21 yil ve iizeri 203 581.58
Toplam 1172
Egitim programi 0-5 yil 86 573.63
ve dgretim 6-10 y1l 226 576.92
stireglerinin 11-20 y1l 657 587.58 .596 3 .89
yonetimi 21 yil ve tizeri 203 599.13
Toplam 1172
Ogretim siireci 0-5 yil 86 591.90
ve dgrencilerin 6-10 yil 226 589.92
degerlendirilmesi 11-20 y1l 657 588.47 343 3 .95
21 yil ve tlizeri 203 574.03
Toplam 1172
Ogretmenlerin 0-5 yil 86 573.09
desteklenmesi ve 6-10 yil 226 564.96
gelistirilmesi 11-20 y1l 657 595.87 1.557 3 .66
21 yil ve tlizeri 203 585.83
Toplam 1172
Diizenli 6grenme 0-5 yil 86 617.33
ve 0gretme 6-10 y1l 226 582.79
cevresinin ve 11-20 y1l 657 588.56 1199 3 .75
ikliminin 21 yil ve tizeri 203 570.88
olusturulmasi Toplam 1172

Tablo 21°de, mesleki kidem degiskeni acisindan devlet okullarinda gorevli

Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Buna

gore:
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Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda (X2=3.184; sd=3; p>.05); mesleki
kidemi 0-5 y1l (N=86; SO=648,69), 6-10 y1l (N=226; SO=577,51), 11-20 y1l (N=657;
S0=582,97) ve 21 yil ve iizeri (N=203; SO=581,58) olan 6gretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Y&netimi alt boyutunda (X2=.596; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 yil (N=86; SO=573,63), 6-10 y1l (N=226; SO=576,92),
11-20 y1l (N=657; SO=587,58) ve 21 yil ve iizeri (N=203; S0O=599,13) olan
Ogretmenlerin  goriisleri arasinda anlamli farkliligin  olmadig (p>.05) tespit

edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X2=.343; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 yil (N=86; SO=591,90), 6-10 y1l (N=226; SO=589,92),
11-20 y1l (N=657; SO=588,47) ve 21 yil ve iizeri (N=203; SO=574,03) olan
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin  olmadigi (p>.05) tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (X2=1.557; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 yil (N=86; SO=573,09), 6-10 y1l (N=226; SO=564,96),
11-20 y1l (N=657; SO=595,87) ve 21 yil ve iizeri (N=203; SO=585,83) olan
ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farkliligin  olmadigr (p>.05) tespit

edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda
(X2=1.199; sd=3; p>.05); mesleki kidemi 0-5 yi1l (N=86; SO=617,33), 6-10 yil
(N=226; SO=582,79), 11-20 y1l (N=657; SO=588,56) ve 21 yil ve lizeri (N=203;
S0=570,88) olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi

(p>.05) tespit edilmigtir.

Bulgular genel olarak incelendiginde, mesleki kidem degiskeni acisindan devlet
okullarindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda, 6lgegin tiim alt boyutlarinda anlamhi

farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Tablo 22°de, mesleki kidem degiskeni agisindan 6zel okullarda gorevli gretmenlerin

goriiglerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglart verilmistir:
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Tablo 22: Mesleki Kidem Degiskeni Agisindan Ozel Okullarda Gorevli
Ogretmenlerin Goriislerine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar1 (N=149)

Alt Boyutlar Kidem N Siralar Ort. x2 sd p
0-5yil 38 75.42
Okulun vizyonu ve 6-10 y1l 44 78.19
misyonu 11-20 y1l 32 67.17 1.450 .69
21 yil ve iizeri 35 77.69
Toplam 149
0-5yil 38 76.42
Egitim programi ve 6-10 y1l 44 73.10
Ogretim siireclerinin 11-20 y1l 32 64.56 4.045 .25
yonetimi 21 yil ve tizeri 35 85.39
Toplam 149
Ogretim siireci ve 0-5 yil 38 69.86
ogrencilerin 6-10 y1l 44 78.23
degerlendirilmesi 1120 yil 32 64.06 >-382 1
21 y1l ve tizeri 35 86.53
Toplam 149
Ogretmenlerin 0-5 yil 38 65.49
desteklenmesi ve 6-10 yil 44 82.43
gelistirilmesi 11-20 y1l 32 64.00 7.549 .06
21 y1l ve tizeri 35 86.04
Toplam 149
Diizenli 6grenme ve 0-5 vl 38 70.46
Ogretme g¢evresinin 6-10 y1l 44 80.98
ve ikliminin 11-20 yil 32 59.70 7.832 .06
olusturulmasi 21 y1l ve tizeri 35 86.40
Toplam 149

Tablo 22’de, mesleki kidem degiskeni agisindan 6lgegin alt boyutlarinda, 6gretmen

goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadig gériilmektedir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda (X2=1.450; sd=3; p>.05); mesleki
kidemi 0-5 yil (N=38; SO=75,42), 6-10 yi1l (N=44; SO=78,19), 11-20 y1l (N=24;
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SO=67,17) ve 21 yil ve lzeri (N=35; SO=77,69) olan Ogretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi alt boyutunda (X2=4.045; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 y1l (N=38; SO=76,42), 6-10 y1l (N=44; SO=73,10), 11-
20 y1l (N=24; SO=64,56) ve 21 yil ve iizeri (N=35; SO=85,39) olan 6gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X2=5.382; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 y1l (N=38; SO=69,86), 6-10 y1l (N=44; SO=78,23), 11-
20 y11 (N=24; SO=64,06) ve 21 yil ve iizeri (N=35; SO=86,53) olan 0gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (X2=7.549; sd=3;
p>.05); mesleki kidemi 0-5 y1l (N=38; SO=65,49), 6-10 y1l (N=44; SO=82,43), 11-
20 y1l (N=24; SO=64,00) ve 21 yil ve iizeri (N=35; SO=86,04) olan 6gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda
(X2=7.832; sd=3; p>.05); mesleki kidemi 0-5 y1l (N=38; SO=70,46), 6-10 y1l (N=44;
S0=80,98), 11-20 y1l (N=24; SO=59,70) ve 21 yil ve iizeri (N=35; SO=86,40) olan
ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farkliligin  olmadigr (p>.05) tespit

edilmistir.

Bulgular genel olarak incelendiginde, mesleki kidem degiskeni agisindan ozel
okullardaki Ogretmenlerin goriisleri arasinda, 6l¢egin tiim alt boyutlarinda anlamli

farkliligin olmadigi (p>.05) tespit edilmistir.

4.3.6 Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Acisindan Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranislar

Tablo 23’te, okulun 6grenci sayist degiskeni agisindan devlet okullarinda gorevli

Ogretmenlerin goriislerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir:
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Tablo 23: Okulun Ogrenci Sayis1 Degiskeni Acisindan Devlet Okullarindaki

Ogretmenlerin Goriislerine Iligskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar1 (N=1172)

Okulun Ogrenci Siralar Anlamli
Alt Boyutlar Sayisi N Ort. x2 sdp Farklilik
175tenaz (1) 118 657.50 1>3
Okulun vizyonu ve 176-350 aras1 (2) 224 656.22 1>4
misyonu 351-750 aras1 (3) 325 586.05 26.033 4 .00 1>5
751-1499 aras1 (4) 340 551.88 2>3
1500 ve tizeri (5) 165 513.30 2>4
Toplam 1172 2>5:3>5
175tenaz (1) 118 626.87
Egitim programi ve
176-350 aras1 (2) 224 643.44 1>5
Ogretim
o 351-750 aras1 (3) 325 592.04 15457 4 .00 2>4
siireclerinin
o 751-1499 aras1 (4) 340 558.04 2>5
yonetimi
1500 ve tizeri (5) 165 528.05 3>5
Toplam 1172
175tenaz (1) 118 640.45 1>4
Ogretim siireci ve 176-350 aras1 (2) 224 654.39 1>5
Ogrencilerin 351-750 aras1 (3) 325 601.60 27.852 4 .00 2>4
degerlendirilmesi 751-1499 aras1 (4) 340 552.29 2>5
1500 ve tizeri (5) 165 496.49 3>4
Toplam 1172 3>5
175tenaz (1) 118 609.65 1>5
Ogretmenlerin 176-350 aras1 (2) 224 624.73 2>4
desteklenmesi ve 351-750 aras1 (3) 325 612.55 2>5
13.134 4 01
gelistirilmesi 751-1499 aras1 (4) 340 558.06 3>4
1500 ve iizeri (5) 165 525.35 3>5
Toplam 1172
Diizenli 6grenme 175tenaz (1) 118 639.89 1>4
ve 0gretme 176-350 aras1 (2) 224 660.39 1>5
¢evresinin ve 351-750 aras1 (3) 325 597.48 28.744 4 .00 2>3
ikliminin 751-1499 aras1 (4) 340 551.35 2>4
olusturulmasi 1500 ve iizeri (5) 165 498.81 2>5
Toplam 1172 3>5
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Tablo 23’te, okulun o6grenci sayist degiskeni acisindan devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin
gorisleri arasinda, 6lgegin alt boyutlarinda anlamhi farklilik oldugu tespit edilmistir.

Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda, (X2=26.033; sd=4; p<.05); 6grenci
sayist 175’ten az olan (N=118; SO=657,50) okullar ile 6grenci sayist 351-750 aras1
olan (N=325; SO=586,05), 751-1499 aras1 olan (N=340; SO=551,88) ve 1500 ve
tizeri (N=165; SO=513,30) okullar arasinda 6grenci sayist 175’ten az olan okullar
lehine; 6grenci sayist 176-350 arasi olan (N=224; SO=656,22) okullar ile 6grenci
sayist 751-1499 arast olan (N=340; SO=551,88) ve 1500 ve iizeri (N=165;
SO=513,30) okullar arasinda Ogrenci sayist 176-350 arasi olan okullar lehine
anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi alt boyutunda, (X2=15.457;
sd=4; p<.05); d6grenci sayis1 175’ten az olan (N=118; SO=626,87) okullar ile 6grenci
sayist 1500 ve tzeri (N=165; S0O=528,05) olan; 176-350 arast olan (N=224;
S0O=643,44) okullar ile 751-1499 aras1 (N=340; SO=558,04) ve 1500 ve iizeri
arasinda (N=165; SO=528,05) okullar arasinda 6grenci sayis1 176-350 olan okullar
lehine; 6grenci sayisit 351-750 aras1 olan (N=325; SO=592,04) okullar ile dgrenci
sayist 1500 ve tizeri (N=165; SO=528,05) okullar arasinda 6grenci sayist 351-750

arasi olan okullar lehine anlaml1 farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (X2=27.852; sd=4;
p=.05); 6grenci sayist 175’ten az olan (N=118; SO=640,45) okullar ile 6grenci sayist
751-1499 (N=340; SO=552,29) ve 1500 ve iizeri (N=165; SO=496,49) olan; 176-350
arasi olan (N=224; SO=654,39) okullar ile 351-750 aras1 (N=325; SO=601,60) ve
1500 ve iizeri arasinda (N=165; SO=496,49) okullar arasinda 6grenci sayis1 176-350
olan okullar lehine; 6grenci sayist 351-750 arasi olan (N=325; SO=601,60) okullar
ile 6grenci sayist 751-1499 (N=340; SO=552,29) arasinda olan ve 1500 ve {izeri
(N=165; SO=496,49) okullar arasinda 6grenci sayist 351-750 arasi olan okullar
lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda, (X2=13.134; sd=4;
p=<.05); 6grenci sayis1 175’ten az olan (N=118; SO=609,65) okullar ile 6grenci sayisi
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1500 ve tizeri (N=165; SO=525,35) olan; 176-350 arasi olan (N=224; SO=624,73)
okullar ile 751-1499 aras1 (N=340; SO=558,06) ve 1500 ve {izeri arasinda (N=165;
S0=525,35) okullar arasinda 6grenci sayist 176-350 olan okullar lehine; 6grenci
sayis1 351-750 aras1 olan (N=325; SO=612,55) okullar ile 6grenci sayis1 751-1499
(N=340; SO=558,06) arasinda olan ve 1500 ve iizeri (N=165; SO=525,35) okullar
arasinda 6grenci sayist 351-750 arasi olan okullar Iehine anlamli farkliligin (p<.05)

oldugu tespit edilmistir.

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda,
(X2=28.744; sd=4; p<.05); O0grenci sayisi 175’ten az olan (N=118; SO=639,89)
okullar ile 6grenci sayist 751-1499 (N=340; SO=551,35) ve 1500 ve iizeri (N=165;
S0=498,81) olan okullar arasinda 6grenci sayisi 175’ten az olan okullar lehine; 176-
350 aras1 olan (N=224; SO=660,39) okullar ile 351-750 aras1 (N=325; SO=597,48),
751-1499 aras1 (N=340; SO=551,35) ve 1500 ve iizeri arasinda (N=165; SO=498,81)
okullar arasinda 6grenci sayist 176-350 olan okullar lehine; 6grenci sayist 351-750
aras1 olan (N=325; SO=597,48) okullar ile 6grenci sayist 1500 ve iizeri (N=165;
SO=498,81) okullar arasinda Ogrenci sayist 351-750 arasi olan okullar lehine
anlaml farkliligin (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin sonuglari, okulun 6grenci sayis1 degiskeni agisindan devlet okullarinda
gorevli 6gretmenlerin goriisleri arasinda, 6l¢egin tiim alt boyutlarinda 6grenci sayist

az olan okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugunu gostermektedir.

Tablo 24’te, okulun Ogrenci sayis1 degiskeni agisindan 6zel okullarda gorevli

ogretmenlerin goriislerine iliskin Mann Whitney U testi sonuglart verilmistir:

Tablo 24: Ogrenci Sayis1 Degiskeni Acisindan Ozel Okullarda Gérevli
Ogretmenlerin Gorslerine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglar1 (N=149)

Okulun Sira  Siralar
Alt Boyutlar Ogrenci Sayisi N Ort. Toplami U zZ P
Okulun vizyonu ve 176-350 aras1 46 78.09 3592.0
) 2227.0 -587 .55
misyonu 351-750 aras1 103 73.62 7583.0
Egitim programi ve 176-350 aras1 46 76.80 3533.0

ogretim siireglerinin 351-750 aras1 103  74.19 7642.0 2286.0 -.342 .73

yOnetimi
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Ogretim siireci ve 176-350 aras1 46 76.29  3509.5

ogrencilerin 351-750 arast 103 74.42 76655 2309.5 -.245 .80
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 176-350 aras1 46 68.62 3156.5

desteklenmesi ve 351-750 aras1 103 77.85 8018.5 2075.5-1.208 .22
gelistirilmesi

Diizenli 6grenme ve 176-350 aras1 46 72,75 3346.5
Ogretme gevresinin ve  351-750 aras1 103  76.00 78285 22655 -.428 .66

ikliminin olusturulmasi

Tablo 24’te, okulun Ogrenci sayis1 degiskeni agindan 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleri arasinda, 6l¢egin alt boyutlarinda anlamh farklilik olmadig:

goriilmektedir. Buna gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda (U=2227.0; Z=-.587; p>.05); 6grenci
sayist 176-350 arast olan okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri ile (N=46;
SO=78,09) 6grenci sayist 351-750 arasi olan okullardaki 6gretmenlerin gortsleri

arasinda (N=103; SO=73,62) anlamli farkliligin olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yénetimi alt boyutunda (U=2286.0; Z~-
.342; p>.05); ogrenci sayis1 176-350 aras1 olan okullarda gorevli 6gretmenlerin
gortslert ile (N=46; SO=76,80) 0Ogrenci sayist 351-750 arasi olan (N=103;
SO=74,19) okullarda gorevli 0gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin

olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (U=2309.5; Z--
.245; p>.05); 6grenci sayist 176-350 aras1 okullardaki 6gretmenlerin gorisleri ile
(N=46; SO=76,29) 6grenci sayist 351-750 arasi okullardaki 6gretmenlerin goriisleri
(N=103; SO=74,42) arasinda anlaml1 farkliligin olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi alt boyutunda (U=2075.5; Z=-1.208;
p>.05); 6grenci sayist 176-350 arasi olan okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri
ile (N=46; SO=68,62) 0Ogrenci sayist 351-750 arast olan okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriisleri (N=103; SO=77,85) arasinda anlamli farkliligin olmadig:
(p>.05) tespit edilmistir.
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Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmas: alt boyutunda
(U=2265.5; Z=-.428; p>.05); 6grenci sayist 176-350 arasi olan okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriisleri (N=46; SO=72,75) ile 6grenci sayist 351-750 arasi olan
okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri (N=103; SO=76,00) arasinda anlamh

farkliligin olmadig1 (p>.05) tespit edilmistir.

Arastirmanin sonuglart genel olarak incelendiginde, okulun 6grenci sayist degiskeni
acisindan 0Ozel okullarda gorevli Ogretmenlerin goriislerinin, Olgegin tiim alt

boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi (p>.05) tespit edilmistir.

4.3.7 Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Degiskeni Acisindan
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar:
Tablo 25°te, 0gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiri degiskeni agisindan 6gretmen

goriiglerine iliskin Mann Whitney U testi sonuglari verilmistir.

Tablo 25: Okul Tiirt D;giskeni Agisindan Devlet ve Ozel Okullarda Gorevli
Ogretmen Goriiglerine Iligkin Mann Whitney U Testi Sonuglari (N=1321)

Sira Siralar
Alt Boyutlar Okulun Tird N U Z p
Ort.  Toplam

Okulun vizyonu ve  Devlet okulu 1172 623.07 730240.0
) . 42862.0 -10.147 .00
misyonu Ozel okul 149 959.34 142941.0
Egitim programi1 ve  Devlet okulu 1172 629.58 737862.0
ogretim siireclerinin -~ Ozel okul 149 908.18 135319.0 50484.0 -8.405 .00

yOnetimi

Ogretim siireci ve Devlet okulu 1172 623.45 730682.0

ogrencilerin Ozel okul 149 956.37 142499.0 43304.0 -10.044 .00
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Devlet okulu 1172 626.53 734291.0

desteklenmesi ve Ozel okul 149 932.15 138890.0 46913.0 -9.216 .00
gelistirilmesi

Diizenli 6grenme ve Devlet okulu 1172 626.10 733787.5

Ogretme c¢evresinin Ozel okul 149 935.53 139393.5
. 46409.5 -9.334 .00
ve ikliminin

olusturulmasi
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Tablo 25’te, Mann Whitney U testi sonuglarina gore, 6gretmen goriisleri arasinda
Olcegin tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Buna

gore:

Okulun Vizyonu ve Misyonu alt boyutunda (U=42862.0; Z=-10.147; p<.05); devlet
okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriisleri (N=1172; SO=623,07) ve 6zel okullarda

gorevli 6gretmenlerin goriisleri (N=149; SO=959,34) arasinda 6zel okullar lehine;

Egitim Programi ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi alt boyutunda (U=50484.0;
Z=-8.405; p<.05); devlet okullarinda gorevli Ogretmenlerin goriisleri (N=1172;
S0=629,58) ve 0zel okullarda gorevli 6gretmenlerin gorisleri (N=149; SO=908,18)

arasinda 6zel okullar lehine;

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi alt boyutunda (U=43304.0; Z=-
10.044; p<.05); devlet okullarinda gorevli Ogretmenlerin goriigleri (N=1172;
S0=623,45) ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin gorisleri (N=149; SO=956,37)

arasinda 6zel okullar lehine;

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutunda (U=46913.0;
Z=-9.216; p=<.05); devlet okullarinda gorevli O6gretmenlerin gorlisleri (N=1172;
S0=626,53) ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri (N=149; SO=932,15)

arasinda 0zel okullar lehine;

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi alt boyutunda
(U=46409.5; Z=-9.334; p<.05); devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriisleri
(N=1172; S0=626,10) ve 0zel okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri (N=149;
S0=935,53) arasinda 6zel okullar lehine anlamli farkliligin (p<.05) oldugu tespit

edilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 genel olarak incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okul tiirii degiskeni acisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina
iligkin 6gretmen goriislerinin, 6zel okullarda gorevli 6gretmenler lehine anlamli bir

farklilik gosterdigi (p<.05) tespit edilmistir.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonuclar
Elde edilen veriler dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik dzellikleriyle ilgili “okulun
vizyonu ve misyonu, egitim programi ve Ogretim siireclerinin yonetimi, 6gretim
siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 0grenme-6gretme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi” alt boyutlarindaki maddelere verdikleri yanitlar, devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenler tarafindan “Cogu Zaman” diizeyinde, 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan ise “Her Zaman” diizeyinde ifade
edildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara bagli olarak, okul miidiirlerinin bu dort
boyuttaki 6gretimsel liderlik rollerini basarili bir sekilde yerine getirdigi, bu durumun
ise Ozel okullarda daha yiiksek diizeyde gergeklestigi ortaya ¢ikmustir. Ancak
“ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutundaki maddelere verdikleri
yanitlar, devlet okullarinda goérev yapan Ogretmenler tarafindan “Ara Sira”
diizeyinde, 6zel okullarda gbérev yapan 6gretmenler tarafindan ise “Cogu Zaman”
diizeyinde ifade edildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca bagli olarak, okul
midiirlerinin “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutuna yonelik
ogretimsel liderlik rollerini  diger boyutlara gore daha diisiik diizeyde
gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6zel okul miidiirlerinin, “68retmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki rollerini devlet okulu miidiirlerinden

daha basarili bir sekilde yerine getirdigi ortaya ¢ikmustir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin yerine getirilmesi ile ilgili
Ogretmenlerin gorev yaptiklari ilgelere gore, Olcegin tiim alt boyutlarinda anlaml
farklilik meydana gelmis, bu farklilik daha ¢ok Atakum ve Tekkekdy ilgeleri lehine
meydana gelmistir. Dolayisiyla Atakum ve Tekkekdy ilgelerinde gorev yapmakta
olan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini daha basarili gergeklestirdikleri

sOylenebilir.
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Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin yerine getirilmesi ile ilgili yerlesim
merkezlerine gore, 6l¢egin “okulun vizyonu ve misyonu, egitim programi ve dgretim
siireclerinin yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ve diizenli
O0grenme ve 6gretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi” alt boyutlarinda anlamli
farklilik meydana gelmekte iken, Olcegin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” alt boyutunda farklilik meydana gelmemistir. Arastirma sonucunda
yerlesim yeri kOy olan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini sehirdeki
(belde-ilge) okul miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri sonucuna

ulastlmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri incelendiginde hem devlet okullarinda hem
de 6zel okullardaki kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
belirlenmesinde, 6gretmenlerin cinsiyetinin belirleyici bir degisken olmadigi, her iki
cinsiyete gore okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yiiksek diizeyde

sergiledikleri ortaya ¢ikarilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina goére okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri incelendiginde devlet
okullarindaki 6gretmenler arasinda anlamli farklilik meydana gelmekte iken, 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda Ogrenim durumu degiskenine gore
anlamh farklilik meydana gelmemistir. Devlet okullarindaki 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina gore ise On lisans, lisans ve lisansiistii 6grenim durumlar1 arasinda 6n
lisans mezunlar1 lehine farklilagma ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla 6n lisans mezunu
olarak devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, daha iist egitim kademesinden
mezun olan dgretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha

basarili diizeyde gergeklestikleri goriisiinde olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri incelendiginde hem devlet
okullarinda hem de 06zel okullardaki O&gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
farklilik meydana gelmemistir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

rollerinin belirlenmesinde, Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin belirleyici bir
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degisken olmadigi, mesleki kidemlere gore okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik

rollerini yiiksek diizeyde sergiledikleri sOylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki 6grenci sayilarina
gore okul midirlerinin Ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri
incelendiginde devlet okullarindaki Ogrenci sayilart arasinda Olcegin tiim alt
boyutlarinda anlamli farklilik meydana gelmekte iken, 6zel okullarda 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullardaki 6grenci sayilar1 degiskenine gore anlamli farklilik
meydana gelmemistir. Devlet okullarinda meydana gelen farklilasma incelendiginde,
Ogrenci sayisinin azalmasinin (750 ve asagisi) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin daha da yiikselmesine katki saglamaktadir. Diger bir ifadeyle
okullardaki 6grenci sayilarinin artmasi (6zellikle de 750’nin {izerine ¢ikmasi) okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik 6zelliklerini yerine getirememelerine neden
olmaktadir. Buradan hareketle devlet okullarindaki 6grenci sayilarinin artmasinin
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini yerine getirememelerine neden

oldugu sonucuna ulasilabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul midiirlerinin Ogretimsel liderlik
Ozelliklerine gore, gorev yaptiklar1 okul tiirleri karsilastirilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda, 6lgegin biitiin alt boyutlarinda 6zel okullarda gorev yapan okul
miidiirleri lehine anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Dolayisiyla 6zel okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine

gore, ogretimsel liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
5.2 Tartisma

Aragtirma bulgularina gore, arastirmaya katilan Ogretmenler okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik Ozellikleriyle ilgili olarak, verdikleri yanitlar incelendiginde
devlet okullarindaki 6gretmenlerin, miidiirlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini ¢ogu
zaman, 6zel okullardaki 6gretmenler ise her zaman araliginda gerceklestirmektedir.
Bu bulgular dogrultusunda hem devlet okullari hem de 6zel okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerini basarili bir sekilde yerine getirdikleri sdylenebilir.
Hallinger (1983) yaptigi calismada benzer sekilde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerinin tiimiinde yiiksek puan aldiklar1 sonuglaria ulagmistir. Giimiiseli (1996)

ve Tas (2000) da benzer sekilde okul miidiirlerinin kendilerini 6gretim liderligi

87



alaninda yeterli gordiikleri sonucuna ulagsmistir. Smithe (2007), okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik ozelliklerini uygulama algisinin okul miidiirlerinde yiiksek,
ogretmenlerde okul miidiirlerine gore daha diisilk seviyede oldugu sonucuna
ulagsmistir. Sisman’in (1997) calismasinda, okulun vizyonunu ve misyonunu ifade
etme, egitim programi ve Ogretim siireglerinin yonetimi, Ogretim siireci ve
Ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme- Ogretme cevresinin ve ikliminin
olusturulmasi boyutlarindaki davranislari ¢ogunlukla yerine getirdikleri sonucuna
ulasilmigtir. Sindhvad (2009) okul miidiirlerinin 6gretmenleri mesleki gelisimleri
yoniinden destekledigi sonucuna ulasmistir. Okul midirlerinin 6gretmenleri
desteklemesi ve etkilemesinin, Ogretmenlerin de Ogrencileri etkileyecegini
belirtmistir. Sagir (2011) yaptig1 calismada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 iceren tiim maddelerin ¢ofgu zaman gerceklestirildigini ifade
etmislerdir. Soyvural (2014) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi rollerine iliskin olan
tim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri, okulun amaglarim
aciklama ve paylasma konusunda Onciiliik etme rollerini yiiksek diizeyde
gerceklestirdigi oraya ¢ikmustir. Zorlu (2015) yaptigr ¢alismada okulun amaglarinin
belirlenmesi  ve paylasilmast boyutundaki 6gretimsel liderlik davraniglarim
gerceklestirme diizeylerinin ¢ogu zaman gerceklestigini tespit etmistir. Sarikaya
(2016) yaptig1 caligmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yiiksek
diizeyde yerine getirdikleri ve bu roller arasinda en az ortaya ¢ikan liderlik roliiniin
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi oldugu ortaya cikarilmistir. Sahin
(2011) yaptig1 calismasinda okul miidiirlerinin okulun amaclarim1 agiklama ve
gelistirme, egitim programini diizenleme, dgrenci basarilarii takip etme ve onlar
ogrenmeye yonlendirme, kendi varligini hissettirerek Ogretmenleri ¢alismaya
0zendirme, 6gretim zamanini diizenleme, akademik standartlar olusturarak bunlari
uygulama, Ogretim faaliyetlerini denetleme ve degerlendirme, Ogretmenleri
kendilerini gelistirmeleri i¢cin mesleki gelisimlerini saglama rollerini bagartyla yerine
getirdikleri, bu anlamda &gretimsel bir lider olduklart ortaya cikarilmistir. Bozkurt
(2013) yaptig1 arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirdikleri sonucuna ulagmistir. Cengiz (2015) okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi rollerini cogunlukla gerceklestirdigi sonucuna ulagsmistir. okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik 6zelliklerini “¢ogu zaman” yerine getirdigi sonucuna ulagmistir.
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Arastirmaya katilan §gretmenlerin gorev yaptiklari ilgelere gore okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik 6zellikleri incelendiginde, 6lg¢egin biitiin alt boyutlarinda ilgeler
arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Arastirma verilerine bagli olarak
puanlar incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri siralamasi
en yiiksek olandan en diisiik olana dogru Atakum, Tekkekdy, Canik ve Ilkadim
olarak siralanmaktadir. Dolayisiyla dl¢egin tiim alt boyutlarinda, 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin en yiiksek oldugu ilge Atakum iken, en diisiik oldugu ilge ilkadim

ilgesi oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yerlesim yerine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik 6zellikleri incelendiginde, Olgegin “okulun vizyonu ve misyonu, egitim
programi ve Ogretim siireglerinin yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, diizenli Ogrenme ve Ogretme c¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi” alt boyutlarinda yerlesim yeri kdy olan 6gretmenler okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik oOzelliklerinin daha yiliksek oldugunu ifade etmislerdir. Buna
karsilik Olcegin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunda
anlamli farklilik meydana gelmezken puanlar incelendiginde, yine benzer durumun
bu boyut i¢inde gecerli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla kdylerde gorev yapan okul
miidirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini sehirlerdeki okul miidiirlerinden daha

yiiksek diizeyde gerceklestirebildikleri ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore devlet okullarinda ve 6zel
okullardaki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri incelendiginde dlgegin
biitiin alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla okul
midirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin  belirlenmesinde 6gretmenlerin
cinsiyetlerinin belirleyici bir degisken olmadigi soylenebilir. Benzer sekilde
Hallinger (1983), Gokyer (2004), Sagir (2011) ve Zorlu (2015) arastirmasinda
cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri arasinda
anlaml farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Bayraker (2003) ¢alismasinda okul
miidirlerinin liderlik 06zelliklerini basarili bir sekilde gergeklestirdiklerini ve
aragtirma bulgumuzun aksine bayan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin &gretimsel
liderliklerini erkek Ogretmenlere gore daha basarili bulduklart sonuglarina
ulasilmigtir. Kis (2013) yaptigi calismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore erkekler lehine farklilagtigi tespit
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edilmistir. Soyvural (2014) caligmasinda okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve dilizenli 6grenme Ogretme cevresi ve iklimi
olusturma rollerinde cinsiyet degiskenine gore farklilik ortaya ¢ikmamasina karsilik,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda farklilik meydana gelmistir.
Sarikaya (2016) ve Olukpinar (2016) calismalarinda erkek ve kadin 6gretmenlerin,
okul midiirlerinin liderlik rollerini algilamalarinda farklilik olmadigin1 ortaya
cikarmistir. Karaduman (2017) Ogretmenlerin cinsiyetleri agisindan Ogretmen

goriigleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore okul midiirlerinin
Ogretimsel liderlik ozellikleri incelendiginde, devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenler, dlgegin “egitim programi ve Ogretim siireclerinin yonetimi, ogretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi” alt boyutlarinda 6n lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlar arasinda 6n
lisans olanlar lehine anlamli farklilik meydana gelmistir. Dolayisiyla bu alt
boyutlarda, yliksek lisans mezunu olan 6gretmenlere gore on lisans mezunu olan
ogretmenler, 6gretimsel liderlik 6zellikleri bakimindan okul miidiirlerini daha yeterli
bulmaktadir. Buna karsilik ©6zel okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
ogrenim durumlar1 arasinda okul midirlerinin o6gretimsel liderlik o6zellikleri
bakimindan farklilik bulunmamaktadir. Hallinger (1983) yaptigi ¢aligmasinda benzer
sonuglara ulagmistir. Sagir (2011) yaptig1 ¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislarinda 6grenim durumuna gore fark olmadigini tespit etmistir.
Sarikaya (2016) calismasinda oOgretmenlerin  egitim seviyelerine gore okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin egitim seviyesi yiiksek olanlar lehine
farklilastig1 ortaya cikarilmistir. Karaduman (2017) 6gretmen gortisleri ile mezun

olduklar1 okullar arasinda anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemlerine gore devlet okullarinda ve o6zel
okullardaki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri incelendiginde dlgegin
biitiin alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla okul
midirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerinin  belirlenmesinde dgretmenlerin
mesleki kidemlerinin belirleyici bir degisken olmadigi sdylenebilir. Benzer sekilde

Gokyer (2004) aragtirmasinda kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin dgretimsel
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liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagsmistir. Smithe
(2007), okul midiirlerinde ve Ogretmenlerde mesleki kidemin 6gretimsel liderlik
algilarina etkisinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Hallinger (1983) de yaptigi
calismasinda benzer sonuglara ulasmistir. Karaduman (2017) 6gretmenlerin goriisleri
ile mesleki kidemleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagmustir.
Bayraker (2003) calismasinda okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini basarili bir
sekilde gergeklestirdiklerini ve arastirma bulgumuzun aksine 6-10 yillik kideme
sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore 6gretim liderliginin tiim alt boyutlarinda
midirlerini daha yetersiz gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Aksoy (2006)
caligmasinda “okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligin egitim programi ve dgretim
siirecini yonetme, Ogretim siireci ve O0grencilerin degerlendirilmesi, d6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarindaki rollerini yerine getirme diizeyleri
arasinda kideme gore anlamli bir farkin oldugu, buna karsilik “6gretimsel liderligin
okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme, egitim programi ve Ogretim siirecini
yonetme, Ogretim siireci ve Ogretme Ogrenme cevresi ve iklimi olusturma”
boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonuglarina ulagmistir. Sagir (2011) ve
Olukpinar (2016), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda mesleki
kideme gore fark olmadigimi tespit etmistir. Soyvural (2014) yaptig1r ¢alismasinda
ogretmenlerin mesleki kidemleri yiikseldikge, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin azaldigini ortaya ¢ikarmistir. Sarikaya’ya (2016) gore okuldaki hizmet yili
az olan Ogretmenler, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik rollerinden “egitim
programi ve Ogretim silirecinin yonetimi” roliinii daha etkin kullandiklar1 ortaya

cikarilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6grenci sayilarina gore
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri incelendiginde, devlet okullarinda
gorev yapan ogretmenler arasinda Ol¢egin biitiin alt boyutlarinda anlamli farklilik
meydana gelmistir. Bu farklilik incelendiginde 6grenci sayilarinin artmasinin, okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri diizeylerini azalttigi goriilmektedir.
Dolayisiyla okullarda 6grenci sayisinin azalmasinin, okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik diizeylerini artiracag1 ya da bu 6zellikleri daha kolay gergeklestirebilecekleri
sOylenebilir. Buna karsilik okullarindaki 6grenci sayilarina gore, 6zel okullarda

gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri
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bakimindan farklilik bulunmamaktadir. Burada farklilik ¢itkmamasinin nedeni olarak,
0zel okullarda 6grenci sayilarinin zaten az olmasi ve 176-750 arasinda degismesi
gosterilebilir. Wildly ve Dimmock (1993) yaptig1 calismasinda da benzer sonuglara
ulagarak Ogrenci sayisinin artmasinin - okul miidiirlerinin - 6gretim  liderligi
kapsamindaki gorevlere daha az katildiklarini ifade etmistir (aktaran Sigsman, 2004).
Karaduman (2017) &gretmenlerin gorev yaptiklart okullarin 6grenci sayilari ile

O0gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagmaistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore okul
midirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri incelendiginde, oOl¢egin biitiin alt
boyutlarinda 6zel okullar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
6zel okullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri
bakimindan devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gére daha yeterli
olduklar1 sdylenebilir. Bu duruma etki eden bir¢ok faktdr olabilecegi gibi, yukarida
da ifade edilen Ogrenci sayilarinin devlet okullarina gore az olmasinin da etkisi

olabilir.
5.3 Oneriler

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleriyle ilgili olarak devlet okullarinda
gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin daha da
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Bunun igin yonetici yetistirme
programlarinda ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde problem odakli uygulamali
liderlik egitimleri verilebilir. Uzaktan egitim modiilleri ile mevzuat ve kavramsal

konularda rehberlik saglanabilir.

Okul miidiirleri gorevlendirilirken 6gretimsel liderlik 6zelliklerine daha fazla dikkat
edilebilir. Okul mudiirii olarak gérevlendirilmek i¢in en az bes y1l 6gretmenlik ve en
az U¢ yil midiir yardimciligi deneyimi aranabilir. Ayrica okul miidiirlerinin
belirlenmesinde Ogretmenlerin de rol almasi, Ogretimsel lider okul midiri

belirlenmesinde etkili olabilir.

Mevcut okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik alaninda kendilerini gelistirebilmeleri

icin lisansiistii egitim almalar1 kolaylastirilabilir. Bunun icin sinavsiz gecis imkani
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saglanabilir, miidiir gorevlendirmelerinde lisansiistii egitim mezunlarina Oncelik

verilebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik O6lgeginden elde edilen puanlara gore
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunun diger alt boyutlara
gore daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bakimdan 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iliskin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutuna
yonelik ¢alismalar yapilabilir. Okul midiirleri 6gretmenleri kendilerini gelistirmesi
icin destekleyebilir. Ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri i¢in izin ve zaman
konusunda yasal zemin olusturulabilir. Ogretmenlerin  yapti§1  caligmalar

kariyerlerine olumlu etki etmesi de 6gretmenleri tesvik edebilir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan onemli sonuglardan biri de 6grenci sayisinin
yilksek olmasinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini ortaya
cikarmada 6nemli bir engel oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okullarda 6grenci

sayilarinin 750’yi gegmemesi i¢in diizenlemeler yapilmalidir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin tespitine yonelik okul miidiirleriyle
ve Ogretmenlerle goriismeler ve gozlemler yapilarak, farkli kaynaklarindan elde

edilen verilerle, 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin ek ¢alismalar yapilabilir.

Okul midirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin  belirlenmesine  yonelik,
O0gretmenlerin  6grenim durumlart bakimindan, egitim diizeyinin arttikga okul
midiirlerinin tiim alt boyutlarda 6gretimsel liderlik rollerinin zayifladigi yoniinde
sonuca ulasilmistir. Bu durum, O6gretmenlerin egitim diizeyinin artmasina bagl
olarak daha bilingli olmalarindan ve daha nitelikli degerlendirme yapabilmelerinden
kaynaklanabilir. Ancak bu duruma iliskin ayrintili ¢aligmalar yapilarak, daha detayli

sonuglara ulasilabilir.
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