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(0Y
Okul 6ncesi egitim bireyin yagaminin temeli olmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Okul
oncesi egitim faaliyetlerinde en O©nemli Ogelerden bir tanesi Ogretmendir.
Ogretmenlerin is hayatinda gorevlerini yerine getirirken onlarm isinden sagladig
doyumun basta okul dncesi donem ¢ocuklari olmak iizere egitim sisteminin geneline
varan bir etkisi oldugu sdylenebilir. Onlar okul 6ncesi donem g¢ocuklarina sevgi,
giiven, yaraticilik ve problem ¢dzme gibi becerileri kazandirarak onlar1 bir sonraki
egitim kademesine ve aslinda hayata hazirlama sorumlulugunu istlenirler. Boyle
Onemli bir gorevi iistlenen okul dncesi 6gretmenlerinin bunlari tam anlamiyla yerine
getirebilmesi i¢in Oncelikle kendisinin isinden doyum elde etmesi gerekir. Bu
calismada okul oOncesi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerini etkileyen etmenler
arastirilmistir. Aragtirmanin yontemi, genel (survey) tarama modellerinden betimsel
tarama modelidir. Arastirma evreni Samsun ili merkez il¢elerinde ¢alisan okul 6ncesi
Ogretmenleridir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmaya calisilmis Oreneklem
olusturma yoluna gidilmemistir. Samsun ili merkez ilgeleri olan ilkadim, Atakum,
Canik ve Tekkekoy’de ¢alisan toplam 498 okul dncesi 6gretmeninin katkisi ile veriler
toplanmigtir. Verilerin toplanmasinda “Kisisel Bilgiler Formu” ve Spector (1985)
tarafindan gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Is Doyum
Olgegi (JSS)” kullamilmustir. Verilerin analizinde SPSS 14.0 istatistik programi
kullanilmistir. Aragtirmanin sonuglarina bakildiginda okul 6ncesi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri X=3,76 bulunmustur. Bu deger okul Oncesi Ogretmenlerinin is
doyum diizeylerinin ortalamanin biraz {izerinde oldugunu gostermektedir. Is
doyumunu etkileyen etmenler agisindan bakildiginda “Ucret” faktorii X= 2,57 degeri
ile en diisiik doyumun oldugu faktordiir. Ucret faktdriinden sonra X= 2,81 degeri ile
“Yiikselme Olanaklar1” faktorii gelmektedir. Bu durum okul 6ncesi 6gretmenlerin
ticret ve yiikselme olanaklar1 agisindan yaptiklar: isten doyum saglayamadiklarini
gostermektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin i doyumunun en yliksek oranda oldugu
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faktér X=5,00 degeri ile “Isin Kendisi” dir. Bu durum ile &gretmenlerin Isin
Kendisinden aldiklar1 doyumun yiliksek oldugunu ve yaptiklart isi sevdiklerini
gostermektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin demografik
Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda katilimcilarin
yaslarina, egitim durumlarina, kidemlerine, ayni okulda ¢alisma siirelerine ve
calistiklar1 okul tiirline gore anlamli farkliliklar bulunmazken, cinsiyet ve mezun
olunan dgrenim tiirii degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunmustur. is doyumunun
alt boyutlarina bakildiginda ise sadece ayni okulda ¢alisma siireleri agisindan anlamli
bir farklilik bulunmazken, cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve ¢alistiklar1 okul tiirii
degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Is Doyumu, Okul Oncesi, Ogretmen
Sayfa Sayisi : XVI+114
Danisman : Dog. Dr. ibrahim GUL

Ikinci Damisman
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MS Thesis
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ABSTRACT

Preschool education is very important in terms of being the foundation of an
individual's life. One of the most important elements in pre-school education activities
is the teacher. It can be said that the satisfaction of teachers' job satisfaction while
carrying out their duties in business life has an effect on the overall education system,
especially the preschool children. They bring to the preschoolers the skills of love,
trust, creativity and problem solving, and assume responsibility for preparing them for
the next level of education and, in fact, for life. In order for the preschool teachers to
undertake such an important task to fulfill them in full, he must first obtain his job
satisfaction. The research method is a descriptive survey model which is one of the
general survey models. The research population is preschool teachers working in the
central districts of Samsun. In the research, the whole universe was tried to be reached
and no way of creating a sample was made. The data were collected with the
contribution of 498 preschool teachers working in the central districts of Samsun,
Ilkadim, Atakum, Canik and Tekkekdy. “Personal Information Form” and “Job
Satisfaction Survey (JSS” developed by Spector (1985) and adapted to Turkish by
Yelboga (2009) were used for data collection. Descriptive statistics were obtained by
using SPSS 14.0 statistical program. According to the results of the study, job
satisfaction levels of pre-school teachers were found as X = 3.76. This value shows
that job satisfaction levels of preschool teachers are slightly above average. In terms
of factors affecting job satisfaction, “Salary” factor is the lowest satisfaction factor
with X = 2.57. After the salary factor, “Promotion Opportunities” factor is taken as X
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= 2.81. This shows that preschool teachers are not satisfied with their job in terms of
salary and promotion opportunities. The factor with the highest level of job satisfaction
of preschool teachers is “Work Itself” with X = 5.00. This value shows that teachers
are satisfied with the job itself and they are doing their job. When the job satisfaction
levels of the pre-school teachers differ according to their demographic characteristics,
there are no significant differences according to the age, educational status, seniority,
working hours of the participants and the type of school they work, there was a
significant difference in terms of gender and the type of learning graduated. When we
look at the sub-dimensions of job satisfaction, there is no significant difference in
terms of working time in the same school, significant differences were found in terms
of gender, age, educational status, seniority and the type of school they work.

Key Words :Job Satisfaction, Preschool, Teacher
Number of Pages : XVI + 114
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Ibrahim GUL

Co-advisor
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BIRINCi BOLUM

I. GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, aragtirmanin amaci, énemi, sayiltilar,

sinirliliklar ve konuyla ilgili kavramlarin tanimlar1 verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Calisma hayati insanlarin yasaminda Onemli bir yer tutar. Calisanlar giinliik
yasantilarinin biiyiik bir kismini is hayatlarin1 planlayarak gegirirler. Bireylerin
calistiklar1 yerdeki olumsuz yasantilari onlarin is hayatini olumsuz olarak etkiler. Bu
olumsuzluklarin basinda, toplumsal rollerin degismesi, kisilerin birbirleriyle
iligkilerinde anlasmazliklar yasamasi, isyerlerinde rekabetin 6n planda olmasi ile
birlikte bireylerin kendini kanitlama savasi, beklentilerinin tist seviyelerde olusu gibi
etmenler gelmektedir (Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007). Bu nedenlere dayali
olarak is doyumu ile kisinin yasamdan elde ettigi memnuniyet arasinda yakin bir

iligki oldugu soylenebilir.

Insanlar bir isi zorunlu olarak yapmak yerine, kendilerinin gerekli gordiigii isleri
yapma egilimindedirler. Yani kendilerinin yapmak istedikleri isten diger bir degisle
isteyerek  yaptiklar1 isten daha ¢ok keyif almaktadirlar. insani kendiliginden
calismaya yoneltmenin en etkili yolu, onun yapacagi isi benimsemesini saglamak,
duragan ve siradanliktan kurtarmaktir. Kisinin isinden zevk almasi ve doyuma
ulagsma oraninin artmasi, isyerinde kendini yenileme imkanini bulmasi ve isyerinde
kendini degerli hissetmesi onun isindeki istekliligini ve bununla baglantili olarak

basarisini arttiracaktir (Yildirim, 2001).

Is doyumu kavrami, calisanlarin kisisel ozelliklerinin ve isyerinde iginde
bulunduklar1 gruplarin, elde edilen basari ile uyumlu olmasi ve calisan/igveren
anlagsmazliklarinin ortadan kaldirilmasi gerekliliginden ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
is doyumu tarihsel gelisimi i¢inde psikolog, sosyolog ve oOrgiit bilimciler gibi ¢ok
cesitli disiplindeki arastirmacilar tarafindan ortaya atilmis ve incelenmis bir kavram

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sun, 2002).
1



Insanlarin is yasantilarinda doyuma ulasmis olmalari, ¢alisanin davranislarini ve ise
karst tutumlarini etkilemektedir (Basaran, 2006). Bu nedenle cagdas yoOnetim
teorilerinde is doyumu kavrami énemli bir yer tutar. is doyumu, is hayatinda basari
ve verimlik gibi faktorleri etkileyen, sosyal bir sorumluluk, ahlaki bir gerekliliktir.
Kisi hayatinin dnemli bir kismini iste gecirmektedir. Is hayatinin sorunsuz olmasi bu
bakimdan ¢ok dnemlidir. Insanin genel fiziki durumunun iyiligini gésteren saglik ne
kadar 6nemli ise, is doyumu da kisinin ise kasi olan genel durumunu yansittigi ig¢in
bir o kadar 6nemlidir. Tipk: saglik durumu gibi is doyumu da 6nem, tani ve tedavi
gerektirmektedir (Sevimli ve Iscan, 2005). Bu durum is doyumunun bireylerin is
yasaminda ne kadar 6nemli bir faktdr oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Isinden
doyum saglayan Ogretmenlerin daha verimli bir sekilde ¢alisacaklari ve islerini
zevkle yapacaklar1 bir cok arastirmada dile getirilmektedir (Banerjee, Stearns,
Moller ve Mickelson, 2017; Ingusci, Callea, Chirumbolo ve Urbini, 2016).

Isgorenin isine kars1 hissettigi olumlu ya da olumsuz duygulari ifade eden is doyumu,
her isgoren gibi okul dncesi egitim isgorenleri olan okul 6ncesi dgretmenleri igin de

onem arz etmektedir.

Okul Oncesi egitim kurumlarina olan ihtiyacin artmasinda, kadinin is hayatina daha
yogun bir sekilde girmeye baslamasinin 6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Gilintimiizde bu gerekg¢enin yani sira, sehir yasaminda ¢ocuk oyun alanlarinin giderek
azalmasi, ¢ocugun erken egitiminin 6nemli oldugunun farkina varilmasi, ¢ocuklarin
yasitlartyla oynama ihtiyaglarinin artmasi gibi nedenler, anne ¢aligmasa bile okul

oncesi egitim kurumlarina olan ilgiyi arttirmaktadir (Oktay, 2002).

Diken’e (2018) gore, dogum 6ncesi ve dogum sonrasi ilk yillarda gocugun gelisimi
cok hizlidir. Cocuklarin saglikli bir sekilde biiyliyerek onlari gelisimsel olarak
destekleyen yasantilar gegirmesi gereken okul dncesi donem, ilerleyen yillardaki
yasaminin temelini olusturmaktadir. Birgok kisi tarafindan kabul edildigi iizere,
cocuklarin okul 6ncesi donemi olarak kabul edilen 0-6 yas doneminin bireyin
gelecegini yonlendirmede onemli oldugu gercegi, ¢ogunlukla herkes tarafindan
bilinmektedir. Basal’a (2005a) gore, okul dncesi donemde ¢ocugun edindigi temel
bilgi, beceri ve tutumlar, onlarin kisilik gelisimini etkileyerek ileriki yillardaki

hayatin1 da ekilemektedir. Yani insanlar hayatlar1 boyunca edindikleri gorgii ve
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tecriibelerin temelini biiylik bir cogunlukla okul 6ncesi donemde atmaktadirlar. Bu
donem; ¢ocuklarda zihinsel gelisim, dil gelisimi, psikomotor gelisim, sosyal gelisim,
duygusal gelisim ve 6zbakim becerilerinin gelisimi gibi donemleri i¢ine almaktdir.
Bundan sonra edinilen beceri ve egitimler bu donemde edinilenlerin {izerine insa
edilmektedir. Bu becerilerin planli ve programli bir sekilde ¢ocuklara
kazandirilmasinda okul oncesi egitim kurumlarinin o6nemli bir yeri oldugu

disiiniilmektedir.

Cocuklarin bu donemde aldiklar1 egitimin kalitesini belirleyen unsurlar arasinda;
kurumun yeterliligi ve egitime bakis agis1 oldugu kadar, bu kurumlarda gorev yapan
Ogretmenlerin igini severek yapmasi ve yaptigi isten doyum saglamasi gibi hususlar

da yer almaktadir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda, egitim ve 6gretim islerini yiiriitenler okul dncesi
egitimi ogretmenleridirler. Ogrencilerin, aldiklar1 egitimden en etkin sekilde
faydalanmalari ile onlarin 6gretmelerinin isinden elde ettikleri doyum arasinda dogru
bir oranti vardir. Ogretmenler, bir yandan egitim-dgretim ile ilgili gorevlerini
yuriitiirken diger yandan da yoneticileri, is arkadaslari, 6grencileri, aileler, okul
personelleri ve okul gevresi ile olumlu iligkiler iginde olmak durumundadir.
Ogretmen, is yasaminda bu derecede c¢ok yonlii iliskiler kurma gerekliliginden
kaynaklanan, devamli olarak diger insanlarla yiiz yiize c¢alismak durumundadir
(Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007). Okul 6ncesi 6gretmenlerin islerinden elde
ettikleri doyum ne derece yliksek olursa, performanslari, verimlilikleri, islerini
yaparken hissettikleri mutluluk o derece fazla olacaktir. Bununla birlikte, islerinden
doyum saglayamayan O&gretmenler, islerini yaparken mutsuz olacaklar ve
verimlilikleri diisecek, isten ayrilma, devamsizlik gibi durumlar artacak ve buna

bagli olarak 6grenciler de bu durumdan olumsuz yonde etkileneceklerdir.

Bu arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkiyen etmenlerin
neler oldugu saptanmaya calisilmistir. Boylece ilgili kisilerin konuya dikkatleri

cekilerek bir farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir.



1.2 Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amact; Samsun ili merkez ilgelerinde gorev yapan okul Oncesi
O0gretmenlerinin is doyum diizeylerini etkileyen etmenlerin belirlenmesidir. Bu

amagcla asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu hangi diizeydedir?
2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri;

a) cinsiyet,

b) yas,

c) egitim durumu,

d) mezun oldugu 6gretim tiird,

e) Ogretmenlik kidemi,

f) calistiklar1 okuldaki kidem,

g) calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte

midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Biitiin insanlar hayatlarindan memnun olmak isterler ve bunun igin degisik
yontemlerle bunu saglamaya ¢alisirlar. Bireyin mutlu olabilme yollarinin basinda
onun ¢alisma hayati gelmektedir. Bireyin kendine uygun gordiigii ve uyum
sagladigint diisiindiigi is1, onun mutlulugunun yap1 taglarindan birisi olacaktir.
Ciinkii bireyin yaptig1 is, onun sosyal statiisiinii, ekonomik diizeyini ve yasam
standardini belirlemede onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle, bireyin
yapt1g1 isten doyum saglamasi veya saglamamasi dnemlidir. Isgdrenin isinden elde
ettigi doyum, onun oOrglitsel amaglara ulasilmasi yolunda, faaliyet ve ¢abalarinda
dogrudan etkili olmaktadir (Degirmenci, 2006). Insanlarin is yasantilarinda doyuma

ulagmis olmasi, ¢alisanlarin davranislarini ve ise karsi tutumlarini etkilemektedir.

Cagdas yonetim teorilerinde is doyumu kavrami énemli bir faktdrdiir. Is doyumu, is

hayatinda basar1 ve verimlik gibi faktorleri etkileyen, sosyal bir sorumluluk, ahlaki
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bir gerekliliktir. Bunumla birlikte is hayat1 da insan yasaminda 6nemli bir yere
sahiptir. Kisi yagsaminda, hayatinin 6nemli bir kismini iste ge¢irmektedir. Bu nedenle
i$ hayatinin sorunsuz olmasi ¢ok onemlidir. Bunun temin edilmesi yoniinde en

onemli gorev okul yonetimine diismektedir.

Is doyumunun artirilmasi, bireyin isinden bekledikleriyle bireyin yaptigi isten
kazandiklar1 arasinda paralellige baghdir. Beklentiler ve kazanimlarin birbirini
dengeledigi yerde, birey yaptig1 isten hosnut olacaktir. Isinden mutluluk duyan
bireyin is doyumu yliksek olur ki bu da bireyin isine karsi olumlu bir tutum
gelistirmesine yardim eder. Ozetle, egitim hayatinin temelini olusturan okul dncesi
egitimde, en dnemli faktorlerden birisi olan, okul dncesi egitimi dgretmenlerinin is

doyumunun hangi diizeyde oldugunun ortaya ¢ikarilmasi 6nemli goriilmiistiir.

1.4 Sayiltilar
Bu arastirma asagidaki varsayimlara dayali olarak gergeklestirilmistir:
1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin anketteki maddeleri samimi, dogru ve
tarafsiz olarak cevapladiklari kabul edilmistir.
2. Veri toplama aracinin gegerliligi ve giivenirligi yeterlidir.

3. Ogretmenlerin is doyumu diizeyi bilimsel olarak &l¢iilebilen bir kavramdir.

1.5 Simirhbiklar
Bu arastirmanin siirliliklart sunlardir:
1. Yapilan arastirma; 2018-2019 6gretim yili, Samsun ili merkez ilgelerde gorev
yapan okul dncesi egitim 0gretmenleri ile sinirhidir.
2. Arastirma Ogretmenlerin yalmiz “is doyumu” diizeylerinin belirlenmesiyle
stnirhdir.

3. Arastirma; kullanilan istatistiksel yontemlerle sinirlidir.

1.6 Tanimlar

Okul Oncesi Egitim: “Cocugun dogumundan, 6 yasina kadar gegen yillar1 iceren,
gelisim diizeylerini ve bireysel 6zelliklerini dikkate alan, biligsel, sosyal duygusal,
motor ve dil gelisimlerini ve 6zbakim becerilerini destekleyen, onlara uyaricilardan
zengin ¢evre imkanlar1 saglayan ve onlarin kiiltiirleri dogrultusunda en iyi bigimde

yonlendiren, ayrica ¢ocuklari bir sonraki egitim kademesi olan ilkokula hazirlayan,



temel egitim sistemi icinde yer alan sistemli ve bilingli bir egitim tlriidir”

(Akduman, 2010, s.3).

Is Doyumu: is doyumu, ise kars1 hissedilen olumlu ya da olumsuz kisisel duygularin

derecesidir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1997).

Giidiilenme: “Giidii bireyin eksiklik ya da yoklugunu hissettigi seyden 6tiirii i¢inde
bulundugu gerilimin dengelenmesi yoniinde bireyi harekete gegiren etkendir”
(Yildirim, 2001, s.74). Giidiilenme ise bir amaca ulagsmak i¢in ¢aba harcamak ve

siirdiirmektir (Basaran, 1991).



IKINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde, okul Oncesi egitim, is doyumu ve 6gretmenlerin is

doyumu konular1 hakkinda kuramsal bilgiler yer almaktadir.

2.1 Okul Oncesi Egitim

Bu boliimde okuloncesi egitimin gerekliligi, amaglari, 6nemi, tarihsel gelisimi, okul
oncesi donem ¢ocugunun 6zellikleri, okul dncesi egitim programi, okul ncesi egitim
ortamlari, okul 6ncesi egitim kurumlarinda personel, okul oncesi egitimde okul-aile

isbirligi basliklarina yer verilmistir.

2.1.1 Okul Oncesi Egitimin Gerekliligi
Okul oncesi egitim, 0-6 yas araligindaki ¢ocuklara onlarin gelisim diizeylerine ve
bireysel ozelliklerine uygun, bol uyaranli ¢evre hazirlamasi, onlar1 tiim gelisim
alanlar1 bakimindan desteklemesi, kendilerini yasadiklar1 toplumun birer bireyi
olarak ifade etmelerine olanak saglamasi ve ilkokula hazirlamasi agisindan ¢ok

onemlidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2013).

Okul 6ncesi egitim, ¢ocugun dogdugu giinden, 72 aylik olana kadar gecen siireyi
kapsayan, bireysel ozelliklerine ve gelisim diizeylerine uygun, motor, bilissel,
sosyal-duygusal ve dil gelisimlerini destekleyen, onlara uyaran agisindan zengin
ortam saglayan ve onlar1 yasadiklar1 toplumun kiiltiirel degerleri ve 6zelliklerini
benimsemesi i¢in en iyl bigimde yonlendiren, ¢ocuklar1 ilkogretime hazirlarken
temel egitimin biitiinliigii igerisinde yer alan bilingli ve sistemli bir egitim siirecidir

(Akduman, 2010).

Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii Daire Baskanlig1 gdrevini yapmis olan Nahide
Yilmaz (2005), okul 6ncesi egitimi, 0-72 aylik cocuklar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda tiim gelisim alanlarinda destekleyen, yaraticili@ini arttiran, akil
yiirlitme siireglerinde onlara yardimci olarak duygusal gelisimini ve algilama
becerilerini arttiran, kendilerini ifade etme becerilerini ve 6z denetimlerini

kazandiran sistemli bir egitim siireci olarak tanimlamaktadir.



Oguzkan ve Oral’a (2003) gore okul oncesi egitim, ¢ocukluk yillarinda dogumdan
baslayip ilkokula kadar olan yasi icine alan, bu yas cocuklarinin gelisimsel
Ozelliklerini ve bireysel Ozelliklerini dikkate alan, onlara zengin uyaranlarin
bulundugu bir ¢evre sunan, toplumsal 6zellikleri ve kiiltiirel degerleri de g6z 6niinde

bulundurarak onlar1 en iyi sekilde yonlendiren egitim siirecidir.

Tim bu tanimlardan yola ¢ikilarak Kuru Turasli’ya gore (2012) okul Oncesi

egitiminin Ozellikleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:
* Cocugun dogumundan 6 yasina kadar olan zaman dilimini igine alir.
* (Cocugun biitiin gelisim alanlarin1 desteklemeye yoneliktir.
*  (Cocugun gelisimsel ozelliklerini ve bireysel farkliliklarini dikkate alir.

+ [lkogretimde cocugun ihtiyaci olan bilissel ve sosyal duygusal becerilere
ulasarak, sahip oldugu yeterlilikleri ortaya c¢ikarmasini, gelistirmesini ve

kendini ifade etmesini amagclar, yani ilkogretime hazirlar.

* (Cocugun ic¢inde yasadigr toplumun Kkiiltiiriinii ve degerlerini anlamasini,

uygulamasini ve bu yolla yasadigi topluma uyum saglamasini gozetir.

*+ Tiim bunlara olanak saglayan gerekli donanima sahip uygun bir ortam olanagi

sunar.

+ Planli ve sisemli bir sekilde, okul6éncesi egitim kurumlarinda, ailede ya da

alternatif programlarda verilen bir egitim siirecidir.

Bu tanimlara gore okul 6ncesi egitim, bireylerin 0-6 yas donem igerisinde gelisimsel
ozelliklerini ve bireysel farkliliklarin1 g6z oniinde bulundurarak, fiziksel, duyussal,
sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini destekleyen, i¢inde bulunduklar1 toplumsal ve
kiiltiirel 6zellikleri benimsemesini saglayan aynm1 zamanda onlara zengin uyarici
cevre olanagi sunarak ilkdgretimde ihtiya¢ duyacaklari becerileri kazandirmayi

amaglayan planl ve sistemli egitim siirecidir.



2.1.2 Okul Oncesi Egitimin Amaclar
Okul 6ncesi donemde ¢ocugun 6grenme potansiyeli ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle bu
donemde gecirilen kaliteli bir egitim hayati cocugun tiim yasamina etki eder. Diinya
Okul Oncesi Egitim Orgiiti (OMEP)’niin baskanlifin1 uzun siire yapmis olan
Mialaret’e gore okul dncesi egitimin amagclari ii¢ ana baglik altinda toplanir. Bunlar,
calisan anneler i¢in ¢ocugun bakiminin saglanmasi, farkli siniflardan ¢ocuklarin
egitim hakkina sahip olmasi gibi toplumsal amaglar, iletisim, kavrama ve ¢evrenin
farkinda olma gibi egitici amaglar, cocuga verilen egitimin onun gelisim alanlarini
desteklemesi gibi ¢cocugun gelisimi ile ilgili amaglardir. Bu amaglar iilkeye, topluma
hatta aileye gore bile gesitlilik gosterebilir (Mialeret, 1977). Okul oncesi egitimin
amaglar1 uygulandigi iilkenin temel egitim felsefesine gore sekillenir. Hemen hemen
her iilkede ¢ocuk ve toplum yararini gézeten amaclara uygun olarak yiiriitiilen okul

Oncesi egitim iilkemizde de baz1 amaglar gozetilerek yiiriitiilmektedir.

MEB Okul Oncesi Egitimi Programinda (2013), okul dncesi egitimin amaglarindan
bahsedilmektedir. Programa gore okul Oncesi egitimin amagclar1 6zetle; ¢cocuklarin
iyi aligkanliklar kazandirmak, bedensel, zihinsel ve duygu gelisimlerini saglayarak
onlart ilkokula hazirlamak, ayrica her cocugun ortak yetistirme ortamina sahip
olmasi i¢in elverissiz sartlardan gelen ¢cocuklar i¢in ortak bir egitim alani olusturarak
cocuklarin Tiirkgeyi giizel ve dogru konusabilmelerini saglamaktir. Buna gore
tilkemizde uygulanan okul Oncesi egitimin amagclar1 toplumsal uyum, bireysel
ozelliklerin gelistirilmesi, egitimde firsat esitliginin saglanarak ortak bir yetistirme
alaninin olusturulmas: ve yurt ve ulus sevgisi kazandirarak ana dili iyi sekilde

kullanma becerilerini gelistirme tizerine belirlenmistir.

Tiirkiye’de yukarida belirtilen amacglara uygun olarak okul Oncesi egitimde
cocuklarin ilgi ve ihtiyaclarina uygun, onlarin bireysel farkliliklarini gdzeten,
cocuklar1 biitliin gelisim alanlarinda destekleyerek orgilin egitimin bir sonraki
basamag1 olan ilkokula hazirlayan, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin rehber,
cocuklarin aktif olarak katiliminin saglandigi, ¢evre olanaklarinin kullaniminin iist
diizeyde oldugu, cocugun kendini gergeklestirme imkanlarina firsat verilerek okul
aile isbirliginin 6nemsendigi ve ailenin etkin katiliminin oldugu egitim ortamlari ve

egitim stirecleri olusturulmalidir.



2.1.3 Okul Oncesi Egitimin Onemi
Okul oncesi egitim ¢ocugun dogumundan ilkokula baglamasina kadar olan siireyi
kapsayan bir egitimdir. Bu ¢agda ¢ocugun dogasindan gelen meraki ve 6grenme
istegi en lst diizeydedir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin aldiklar1 egitim onlarin
tiim hayatlarina etki etmektedir. Okul 6ncesi donemin kaliteli bir sekilde gegirilmesi
¢ocugun okul dncesi donem boyunca saglikli ve dengeli beslenmesi, ona becerilerini
gelistirici zengin uyarici ¢evre saglanmasi ve iyi planlanmis 6grenme etkinlikleri ile
miimkiin olacaktir. Ayrica bu déonemde edinilen deneyimler ¢ocugun tiim hayat
boyunca okula, 6grenmeye ve sahip oldugu becerilere yonelik tutumlarina da etki
edecektir. Cocugun bu donemdeki 6grenme potansiyelinin ne kadarini kullanabildigi
ona sunulan olumlu gevre olanaklari, nitelikli 6grenme yasantilari, zengin dil
uyaranlari, bagimsizliginin ve kesfetme isteginin desteklenmesi, saglikli sosyal ve
duygusal yasantilarin ¢ocuga sunulmasi gibi etkenlerle dogru orantili olarak
artacakti. Bu nedenle bu donemde ¢ocuga sosyal, duygusal, zihinsel ve dil gelisimini

saglayacak 6zbakim becerilerini destekleyecek bir egitim verilmelidir.

Oktay’a (2005) gore, okul oncesi donem ¢ocugun gelisiminin en hizli ve en kritik
donemidir. Bu donemde saglam temellere oturtulan beden saglig: ve kisilik yapisinin
daha sonraki yillarda da ayn1 yonde gelismesi sansini artirmaktadir. Okul Oncesi
yillar cocugun kisilik olusumu, beceri, temel bilgi, aliskanlik ve tutumlarin edinildigi
ve gelistirildigi en 6nemli yillardir. Okul 6ncesi donemde cocuga kazandirilan
davranislar, onlarin kisilik gelisimini etkileyerek ileriki yillarda 6grenim hayatlarini
da su ya da bu yonde etkiler. Bu nedenle bu dénemde ¢ocugun egitimi rastlantilara
birakilmamali, ciddiyetle ele alinarak, egitimlerinde bilimsel yodntemlerden
faydalanilmalidir. Ancak bunlar yapilirken ortak gelisim 6zelliklerinin yani1 sira her

cocugun kendine ozgii gelisiminin bireysel oldugu da unutulmamalidir (Basal,
2005b).

Arr’ya (2005) gore, yetersiz bakim, saglikli olmayan ¢evre sartlar1 ve disiik
ekonomik diizey nedeniyle risk altinda olan c¢ocuklar, okul Oncesi egitimin
gerekliligini ortaya koyan bir olgudur. Tiim egitim sisteminin en dnemli ve can alic1
basamagi olan okul Oncesi egitim, rastlantilara birakilamayacak kadar ciddi,

sistematik ve bilimsel bir planlama ile yiiriitiillmesi gereken bir siirectir.
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Okul oncesi egitim ¢ocuklar arasindaki sosyal esitsizlikleri ortadan kaldirmasinin
yani sira sonraki egitim kademelerinde Onemsenmesi gereken birgok gelisim
alaninda da sartlar1 elverissiz ¢evrelerden gelen c¢ocuklara firsat esitligi
saglamaktadir (Lokumcu Tozar, 2011). Egitimde firsat ve imkan esitligini saglamaya
yonelik bu tiir ¢alismalar bundan sonraki egitim kademelerine olumlu bir etki

yapacaktir.

Okul 6ncesi egitimin nitelikli olmasini etkileyen bir¢ok etmen vardir: Anne babanin
okul oncesi egitime karsi tutumu, 6gretmen nitelikleri, ara¢ gere¢c donanimi, zengin
ve nitelikli sekilde planlanmisg egitim siirecleri, fiziki kosullar ve ¢ocugun okula kars1
tutumu okul Oncesi egitimin niteligini etkileyen Onemli etmenlerdir. Ancak bu

etmenler bunlarla sinirli degildir.

Okul dncesi egitimde anne- baba tutumlar1 da 6nemli yer tutar. Anne babanin ¢ocuga
kazandirdiklarin1 gelistirmesi, ¢ocugun egitiminde hatali davraniglarinin etkilerini
azaltacagi ve ailenin yetersiz kaldigi durumlarda eksiklerini tamamlamada onlara
yardime1 olacag i¢in okul dncesi egitimin niteligi goz ard1 edilmemesi gereken bir

durumdur (Basal, 2005b).

Okul 6ncesi donemde nitelikli bir okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklar ile bu egitim
baamagindan mahrum kalan ¢ocuklar arasinda belirgin farklar goriilmektedir. Okul
oncesi egitim donemini saglikli bir sekilde atlatan ¢ocuklar sonraki egitim
yasantilarinda bunun olumlu etkilerini gérmektedirler. Okul 6ncesi dénemi verimli
geciren ¢ocuklar mutlu, bagimsiz, iiretken, yenilige acgik bireyler olarak yetisirler

(Aral, Kandir ve Yasar, 2001).

Okul 6ncesi donemde ¢ocugun gelisiminin ¢ok hizli olmasina karsin ¢ocuklar bu
donemde kendilerini taniyip ifade etmekte zorlanabilirler. Bu donemde ¢ocuklar
kendilerini, ¢evreyi ve i¢inde yasadigi toplumu tanimasi konusunda, evde anne
babalarina, okulda ise 6gretmen rehberligine ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle, okul
oncesi egitimden yararlanamayan g¢ocuklarda gelisim akranlarina goére daha geg
olabilmekte ve c¢ocuklar bu durumun olumsuz izlerini Omiir boyu

tagtyabilmektedirler (Siirmen, 2011).
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Oganisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2018)’in
yaymladigr “Bir Bakista Egitim” raporundaki Tiirkiye basligi altindaki 5 ana
maddeden biri erken ¢ocukluk egitimi ile ilgilidir. Buna gore, okul 6ncesi donem
gelecekteki beceri gelisimi ve Ogrenmeler icin ¢ok onemli olmasina ragmen
Tiirkiye’de hala ¢ok az sayida 6grenci okul dncesi egitimden faydalanabilmektedir.
Tiirkiye’de 3 yasindan itibaren ¢ocuklarin okul dncesi egitime katilimlar1 %24’ luk
oranla , %76’lik oramiyla karsilastirildiginda bunun ¢ok altinda oldugu
goriilmektedir. Bu oran 4 yasindaki ¢ocuklarda, OECD ortalamalarinda %87 iken
Tiirkiye’de sadece %34’tiir. 5 yas ¢ocuklarinda ise OECD ortalamasi %95 iken
Tiirkiye’de bu oran %70 civarlarindadir. Rapora gore, cocuklarin okul 6ncesi egitim
almalar1 onlar1 daha sonraki 6rgiin egitim kademelerine hazirlamakta ve bu egitim
kademelerinde basarili olmalarini etkileyerek firsat esitligi saglayip daha iyi okul

ciktilar1 edinmelerine etki etmektedir.
Yilmaz (2005), okul 6ncesi egitimin 6nemini iic maddede 6zetlemistir:

* Toplumlarin sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel ve politik yapilarin1 olusturan
ozelliklerin egitimle edinildiginden yola ¢ikilarak, her yonden {istiin, saglikli
ve olumlu davranislara sahip ¢cocuklarin yetistirilmesi icin eken yasta egitime

baslanmalidir.

* Yapilan arastirmalara gore, okul dncesi egitim alan ¢cocuklarin daha sonraki

okul yasantilarinda yasitlarindan daha basarili oldugunu ortaya koymustur.

*+ 0-72 ay donemi c¢ocugun oOgrenmesinin en {ist diizeyde oldugu, temel

becerilerin kazanildig1 ve bilissel yeteneklerinin en hizli gelistigi donemdir.

Yavuzer’e (2005) gore, egitim ¢ocugun dogdugu andan itibaren ailede baslar, okulda
ve okul disinda yapilan egitim &gretim faaliyetleri ile hayat boyu devam eder. Bu
nedenle gelisimin en hizli oldugu okul dncesi donemde ¢ocugun aldig1 egitimin onun
tim egitim hayatin1 hatta yasamlarinin tamamini etkilemektedir. Okul Oncesi
donemde alinan egitim ne kadar nitelikli ise ¢ocugun yasamina sagladig1 katki da o
kadar olumlu olacaktir. Basaran’a (2006) gore, ¢ocugun kisilik gelisiminde okul
oncesi donem c¢ok Onemlidir. Bu donemde, ¢ocuklara orgiin egitim olanaklar

saglanmalidir. Basaran (2006), 6zellikle ¢alisan annelerin ¢ocuklarina, elverissiz
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sartlarda yasayan ailelerin c¢ocuklarina, korunma ve 06zel egitim ihtiyact olan

cocuklara okul 6ncesi egitim saglamay1 ulusal bir gérev saymaktadir.

Tos (2001), okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin egitsel ve bilimsel 6zelliklere sahip bir
ortamda, alaninda uzman yetenekli 6gretmen, yonetici ve personellerle verimli plan
ve programlar uygulanarak yetistirilmelerini, onlarin korunma, yetisme, gelisme ve
olgunlagmalarin1 saglayarak bir sonraki egitim basamagi olan ilkokula hazir

olmalarini saglamanin gerekliligini savunmaktadir.

Oktay (1990), bugiinkii bilimsel ve teknolojik gelismelerin 1s18inda, ¢ocuklarin
ihtiyaglarin1 karsilayabilmenin sadece ailenin bagarabilecegi bir durum olmadigini
belirtmektedir. Bu nedenle, okul dncesi egitim kurumlari, 21. Yiizyil becerilerine
sahip, duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, girisimci, merakli, sorgulayan,
problem ¢dzme becerilerine sahip, kendini gergeklestirebilen, iireten, 6zdenetim
sahibi, kendi haklarina sahip ¢ikan ve baskalarinin haklarina saygili olan bireyler
yetistirmek durumundadir (Oktay, 2001).

2.1.4 Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Gelisimi
Insanhigin ilk donemlerinden bu yana egitim kavrami cok fazla degisiklige
ugramistir. Tarihin bilinen ilk ¢ag disiiniirlerinden olan Plato ve Aristo egitimin,
erken yaslardan itibaren ailede basladigini 6ne stirmiislerdir. Bu egitim ¢ocugun
ozelliklerine ve bu 6zelliklere uygun egitim ortamlar1 olusturmaya yonelik olmasi
gerekliligi tizerinde durmuglardir. Orta ¢agda dinin etkisi ile birlikte batida egitim
konusunda radikal degisimler 6ne ¢gikmaya baslamistir. Avrupa’da egitimin amacinin
¢ocugun tam itaat ederek onu disipline etme oldugu diisiincesi benimsenmistir. Ayni
doneme denk gelen zamanlarda Islam diinyasinda ise Farabi, Ibn-i Sina gibi
diistintirler, egitimde ¢ocugun oOzelliklerine dikkat edilmesi gerekliligi iizerinde
durmuslardir (Aytag, 1972). ibn-i Sina (980-1037) ¢ocugun taninarak yeteneklerinin
kestedilmesi gerekliligini savunmustur. Bu bir bakima ¢ocuklarin arasindaki bireysel
farklara dikkat ¢eken cok Onemli bir pedagojik ilkedir. Ayrica ¢ocugun ilgileri
konusuna dikkat ¢cekerek ¢ocugun genel ve mesleki egitiminde ilgilerinin goz 6niinde
bulundurulmasi gerektigini savunmustur. Her siniftan ve statiiden ¢cocugun egitim
almas1 gerektigini vurgulayarak bugiinkii ¢cagdas yaklasimlarin firsat esitligi ilkesini

¢ok daha 6nceden ileri siirdiigii goriilmektedir (Akytiz, 1985).
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Giiniimiizde, benimsenen egitim temellerinin ortaya ¢ikisinin 16.ylizyil civarlarinda
oldugu ve giliniimiize kadar sistemli bir sekilde gelistigi kabul edilmektedir. 17. ve
18. Yiizyilda. John Amos Comenius, John Locke ve Jean Jacques Rousseau gibi
diistiniirler erken ¢ocukluk egitiminin ¢ocugun 6zelliklerine uygun, onun tabiatina
saygili bir egitim olmasi gerektigini benimsemislerdir. Rousseau (1712-1778),
cocuklarin 6zgiirliiklerini savunarak, egitimin en temel iglevini ¢ocuklarin yaparak
yasayarak o6grenmelerine olanak saglayan arag gerecglerle yapilmasini savunmustur.
Kendi yasadig1 donemde diisiinceleri fazla uygulama alani bulamasa da ondan sonra
gelen egitimcei ve diisiiniirler Rousseau’dan oldukga etkilenmislerdir (Oguzkan ve
Oral 2003). 19.ve 20 yiizyilda ise Johann Heinrick Pastalozzi, Friedrich Frobel, John
Dewey, Maria Montessori, Jean Piaget, Lev Semenovich Vygotsky gibi egitimci ve
diistintirler egitime benzer bakis acisiyla bakarak cocugu merkeze alan gelisim
modellerini benimsemigler ve bu modellerin gelisimine katkida bulunmuslardir

(Morrison,1988).

Cocuk gelisimi alaninda yapilan ilk bilimsel kayit, Pastalozzi’nin (1742-1827) kendi
gocuguna ait gézlemlerini paylastigi ¢alismas1 kabul edilmektedir (Yavuzer, 2005).
Alman Egitimci Frobel’e (1782-1852) gore ¢ocuklar bir “¢icek bahgesi” egitmenler
de bah¢ivandir. Bundan yola ¢ikarak 1840 yilinda “Kindergarten” adini verdigi
anaokulunu agmis, okul oncesi donemde c¢ocuklarin uzman egitimciler tarafindan
egitilmesi gerekliligini vurgulamistir (Oguzkan ve Oral, 2003). Montessori (1869-
1952) Roma’da ¢ocuk evini agmis ve ¢ocuklarin 0-6 yasta emici bir zihinsel yetiye
sahip oldugunu savunarak ¢ocuklarin gelisimi i¢in kritik olan bu dénemde, onlarin
onceden hazirlanmis bir ¢evrede, kendilerinin segtigi sorumluluklar dogrultusunda
onlara davranis ve c¢alisma Ozglrliig taninmasi gerektigini savunmustur
(Montessori,1966; Aktaran Basal, 2005b). Bahsedilen yaklagimlarin okul Oncesi
egitimdeki etkileri giinimiizde halen hissedilmektedir. Cogu okul Oncesi egitim

kurumu tarafindan bu yaklagimlarin halen benimsenerek uygulandigi goriilmektedir.

2.1.4.1 Diinya’da Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi donemin farkl bir gelisim donemi olarak ele alinmast ile ilgili ilk bilgiler
Eski Yunan’a kadar gitmektedir. Buna ragmen cesitli diisiiniirlerin ilgi alanlarina
girerek ¢ocuklugun 6zel olarak ele alinmasi 16-17. Yiizyillardan itibaren baglamistir.

Okul oncesi donemin 20. Yiizyilda artik kesin olarak diger donemlerden ayri
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incelenmesi gerektigi ortaya konmus ve bu donem hem gelisim &zellikleri hem de
egitim ihtiyaclar1 acisindan ayri1 ve 6zel olarak ele alinmaya baslanmistir. Pek ¢ok
iilkede zorunlu egitim sisteminin disinda yer almasina ragmen okul Oncesi egitim
resmi eg8itim basamaklarmin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Kimi tilkelerde
okul oncesi donem ¢ocuguna verilen egitim, cocugun daha kaliteli bir egitim almasi
ihtiyacindan dogarken baz1 iilkelerde de kadinin ¢alismasi ile iliskilendirilmektedir.
Bir¢ok iilkede okul dncesi egitim kurumlar1 kurulus amaglar ile farklilik gosterdigi
gibi, uygulanan program modelleri ve saglanan finansman ile de farkliliklar
gostermektedir (Oktay, 2002). Avrupa’da Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari sirasinda
ailesini kaybeden ¢ocuklar, sanayilesmenin artis1 ile is hayatinda kadinlara duyulan
ihtiyag, egitim ve psikoloji ¢alismalarinin gdsterdigi sonuglar, ¢ocuklukta edinilen
yasantilarin ileride de bireyde etkili olmasi gibi sebepler okul Oncesi egitim

kurumlarma verilen 6nemin artmasina sebep olmustur (Giines, 2010).

Okul 6ncesi egitimin yurt disindaki durumu cesitli iilkeler ac¢isindan incelenmis, tiim
diinya iilkelerindeki duruma yer vermek burada olanaksiz gortildiigiinden, okul 6ncesi
egitim uygulamalarini karsilagtirma yapabilme yoniinden birkagina deginilmekle
yetinilmistir. Asagida Tablo 1°de bu iilkelerin gliniimiizdeki okuldoncesi okullasma

oranlar1 verilmistir.

Tablo 1: Okullasma Oranlar1 Bakimindan Okul Oncesi Egitimin Karsilastiriimasi
(OECD, 2018)

Bazi Ulkelerde Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranlar

Ulkeler 3 Yas 4 Yas 5 Yas 3-5 Yas Ort.
_Almanya_ 90 96 96 95

Fransa 100 100 100 100
Ingiltere 100 100 100 100
Japonya 84 95 95 91

Ispanya 96 96 98 97
Avusturya 76 92 97 90

ABD 38 67 100 66

Tiirkiye 24 34 70 37

OECD Ort. 76 88 95 86

Asagida Tablol’de yer verilen iilkelerde okul Oncesi egitim temel hatlaryla

incelenerek edinilen bilgiler aktarilmigtir.

Almanya’da okul 6ncesi egitim kurumlarinin amaci, ¢ocugun yasadigi toplumun
sorumlu bir iiyesi olarak yetismesidir. Okul 6ncesi egitim 6zellikle 3-6 yas1 kapsar. Bu

kurumlarda ¢aligan 6gretmenlere “egitici” denir. Siniflarinda iki 6gretmen bulunur. Bu
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Ogretmenler lveya 2 yil ya da 4 veya 4.5 yil egitim alirlar. Okul Oncesi egitim
kurumlari hem c¢ocuklarin hem de ailelerin ihtiyaglarin1 kargilayan programlar
yiriitirler (Oktay, 2002). Almanya’da 3 yas alti ¢ocuklarin okul Oncesi egitim
kurumuna gitme orani %37 civarindadir. 5 yas cocuklarmin 6grenim gordiigii
anasiniflarinda 10 ¢ocuga 1 6gretmen diiserken, daha kiigiik yas gruplarinda 5 ¢ocuga

bir 6gretmen diismektedir (OECD, 2018).

Fransa’da 2005 yilindan itibaren okul 6ncesi ¢ag ¢cocuklarinin neredeyse tamami okul
Oncesi egitim kurumlarina kayithidir. Bu kurumlarda ortalama 23 Ogrenciye bir
ogretmen diismektedir. 3 yas alt1 cocuklarda okullagma orani %36 orani ile %34 olan
OECD iilkelerinin ortalamasindan yiiksektir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin yaklasik
%87’si devlete bagl kurumlarda egitim gérmektedirler (OECD, 2018). Bu bilgiler
1s1ginda goriilmektedir ki Fransa okul dncesi egitim alaninda nicelik agisindan diger
OECD iilkelerine gore ¢ok {iist seviyededir. Fransa’da okul oncesi egitimin amaci,
annesi calisan ve yetersiz sartlarda yetisen cocuklarin ilkokula hazirlanmalarin
saglamaktir. Ayica Fransa’da verilen okul oncesi egitim ile 6zel egitim gerektiren
cocuklarin erkenden teshis edilerek, tedavilerinin saglanmasi da amaclanmaktadir

(Oktay, 2002).

Ingiltere’de okul éncesi dénemde 3-5 yas arasi gocuklarin okullasma orani neredeyse
%100’k oran ile ¢ok yiiksektir ve okul oncesi egitim kurumlarinda ve okul dncesi
egitim programlarinda c¢ok fazla cesitlilik s6z konusudur. Bu cesitlilik nedeniyle
kurumlarda verilen okuldncesi egitimin amacglart da farklihlk gostermektedir.
Ingiltere’de merkezi olarak Egitim ve Is Bulma Bakanlhig1, Saglik Bakanlig1 ve Sosyal
Hizmetler bakanligi, yerel olarak ise Yerel Egitim otoriteleri okul dncesi egitimden
sorumludurlar. Kurumlarda goérev alan okul 6ncesi 6gretmenleri ise 4 yillik {iniversite
ya da yiiksekokul mezunudurlar (OECD, 2018; Oktay, 2002).

OECD (2018) Bir Bakista Egitim Raporu’na gore Japonya da okul 6ncesi egitimde
okullagma oran1 %91 ile yiiksek bir ortalamaya sahiptir. 3 yas alt cocuklarin okullagsma
orani ise %23’tlir. Japonya’da Egitim Bakanligina bagl olarak 3-6 yas cocuklarin
egitimini listlenen okul 6ncesi egitim kurumlarinda bir sinifta en ¢ok 35 ¢ocuk ve bir
O0gretmen bulunabilir. Japonya’da okul 6ncesi egitimin amaglari, saglikli ruh ve beden
gelisimini saglamak, bagimsizligin, baskalar1 ile uyumlu yasayabilmenin ve ahlakli

diistinmenin temelini olusturmak, doga ve yakin g¢evreye karst merak ve ilgiyi
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artirmak, dil ile ilgili biling olusturmak ve yaraticilig1 gelistirmektir (Japon Egitim,

Kiiltiir ve Bilim Bakanligi 1998; Akt: Sakai, 2016).

Ispanyada okul 6ncesi egitim 6 yasa kadar olan donemi kapsar ve 0-3 yas ve 3-6 yas
olmak tiizere iki asama halinde verilir. Temel miifredatin amaclarini, becerilerini,
icerigini  ve degerlendirme Olgiitlerini, okulun karsilanmasi gereken diger
gerekliliklerini diizenlemekten ilk asamada Ozerk Topluluklar, ikinci asamada ise
Egitim Kiiltiir ve Spor Bakanliginin sorumludur. Ispanya’da okul &ncesi egitimin
ikinci agamasi zorunlu olmamasina karsin devlet kurumlarinda ve devlet tarafindan
finanse edilen 6zel kurumlarda iicretsizdir. ispanya’da okul &ncesi egitimin amaci
cocuklarin sosyal, fiziksel, duygusal, zihinsel ve ahlaki olarak gelisimlerinin
desteklenmesidir (Education Information Network in the European Community
[EURYDICE], 2018).

Avusturya’da 3-6 yas arasi ¢ocuklarin dahil edildigi okul 6ncesi kurumlarinda verilen
egitimin amaci, bu doénem c¢ocuklarinin biligsel, sosyal, duygusal ve bedensel
gelisimini saglarken anne babalarin da egitimine destek olmaktir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda gérev alan 6gretmenler 6n lisans diizeyinde yetistirilirler. Her sinifta bir

ogretmen ve bir yardimei bulunur (Oktay, 2002).

ABD’de okul oncesi egitim kurumlarinin planlamasi ve finansmani devlet, yerel
yonetimler ve dernekler ile saglansa da okullar genellikle devlete baglidir ve amaci
cocuklari ilkokula hazirlamaktir. Bunun i¢in el g6z koordinasyonu gelistirme, sdylesi
yapabilme, kitaplara ve okumaya kars1 ilgi, gelistirme, konusma egitimi verme,
saglikli olma, sozciik dagarcigini gelistirme ve vatandaslik egitimi etkinliklerine 6nem

verilmektedir (Basal, 2005b).

2.1.4.2 Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim

Tiirkiye’de okul oncesi egitimin tarihsel gelisimine bakildiginda Osmanli Dénemi ve

Cumbhuriyet donemi olarak ele almak daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Osmanli doneminde 1908 yilina kadar okul 6ncesi egitim kavramina yer verilmemistir.
Ancak bazi kaynaklar o donemde 4-6 yas arasi ¢ocuklarin egitim aldigi Sibyan
Mekteplerini ya da bazen 2-7 yas arasi ¢ocuklarin da bulundugu kimsesiz kiz ve erkek

cocuklarin yetistirilmesi amaciyla agilan Daruleytamlar1 okul dncesi egitim kurumu
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olarak nitelendirmektedirler. Ancak bu kurumlar giiniimiizdeki okul 6ncesi egitimden
ziyade, ¢ocuk bakimi, korunmasi ya da oyalanmasi amacini tagsimaktaydi. Osmanli

Devletinde 1908 yilindan sonra bazi illerde 6zel anaokullar1 agilmaya baglanmistir

(Akyiiz, 1996).

1913 wyilinda yiiriirlige giren Tedrisat-1 Ibtidaiye Kanunu-u Muvakkati’nde
(Ilkogretim Gegici Yasast) ana okullar ve ana smiflar ifadesine yer verilmis olup ve
1915’te de Anaokullar1 yonetmeligi yayimlanmistir (Basaran, 2006). 1912-1913
Balkan Savaglari nedeniyle, resmi anaokullarinin agilmast iglemi 1913 yilindan sonra
baslamistir. Ancak bu kurumlarda iyi yetismis 6gretmen bulmak cok zordu. 1914
yilinda Osmanli Devleti 10 tane “Cocuk Bahgesi” adi verilen anaokullarin1 agmak igin
biitge ayirmistir. Bu okullarda giiniimiizdeki firsat esitligi ilkesini karsilayacak sekilde

elverigsiz sartlardan gelen ¢ocuklarin egitimine dnem verilmistir (Akytliz 1996).

1923 yilinda Cumhuriyet ilan edildiginde, Tiirkiye’de 80 civarinda anaokulunda 136
ogretmenle, 5.880 ¢ocuk egitim gormekteydi (Yilmaz, 2005). Ancak savastan ¢ikmis
ve bir¢ok agidan zayif diismiis olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, 1928 yilinda yapilan
Harf Devrimi’nin de etkisiyle toplumun okuma yazma oranini arttirmak amaciyla, var
giictinii llkede ilkogretimi yaymaya harcamis, bu nedenle okul Oncesi egitim geri
planda kalmistir. 1930°lu yillarda durum bu iken 1940’11 yillarda devlet, 6zel ve devlet
anaokullarinin acilmasi i¢in girisimlerde bulunmustur. Ancak 1950°li yillara

gelindiginde halen bu konuya gereken 6nemin verilmedigi goriilmiistiir (Basaran,
2006).

Cumhuriyet doneminde okul Oncesi donem g¢ocugunun egitimi ilk defa ailenin
cocugun egitimi lizerinde yapmasi gerekenler basligi altinda, 1949°da I'V. Milli Egitim
Surasi’nda ele alinmigtir. 1953 yilinda toplanan V. Milli Egitim Surasinda mekén ve
ulasim imkanlar1, kisisel girisimlere birakilmis, okul Oncesi egitim kurumlarinin
acilmasi ile ilgili bazi hiikiimlere yer verilmistir (Oktay, 1989). V. Milli Egitim Suras1
kararlar1 pek islerlik kazanamasa da 1961 yilinda yayimlanan 222 sayili “Ilk Ogretim
ve Egitimi Kanunu” ile ilkdgretim kurumlar i¢inde okul dncesi egitim kurumlarina

istege bagli olarak yer verilmistir (Oguzkan ve Oral, 2003).

Yabanci iilkelerdeki uygulamalarin, istatiksel verilerin ve tarihi gelisiminin

incelenmesi agisindan iilkemizde okul oncesi egitimi etkili bir sekilde giindeme getiren
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ve verilmesi gereken egitimin niteliklerini belirten en somut ¢alisma 1962 yilinda
yapilan VII. Milli Egitim Surasinda yer almaktadir. Bu gelismeye bagli olarak VIL
Milli Egitim Surasindan 4 ay sonra 16 Haziran 1962 tarihinde “Anaokullar1 ve Ana
Smiflar1 Yonetmeligi” yayimlanmistir. Boylece resmi ve 6zel okul oncesi egitim
kurumlarmin yayginlastirilmasina ¢alisilmistir (Oguzkan ve Oral, 2003). Bu tarihten
itibaren okuldncesi egitim kurumlarina 6gretmen yetistirmek amaciyla Kiz Meslek
Liselerinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi bdliimleri agilmaya baslanmistir (Poyraz ve

Dere, 2003).

1973 yilinda yayimlanan “1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu” ile okul dncesi
egitim Tiirk Milli Egitim sisteminin genel yapisi i¢inde 6rgiin egitimin bir basamagi

olarak ele alinmistir (Yilmaz, 2005).

IX. Milli Egitim Surasinda, Tiirk Milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
gore okul Oncesi egitimin amag¢ ve gorevlerini yeniden belirlemistir (MEB, 1974).
Ulkemizde halen bu amag¢ ve gorevlere uygun olarak okul &ncesi egitim

surdirilmektedir.

1981 tarihinden itibaren Tiirkiye’de okul oncesi egitim ile ilgili ciddi ¢aligmalara
baslanildig1 goriilmektedir. Aymi yilda gergeklesen X. Milli Egitim Surasinda, Tiirk
Milli Egitimi biitiinliigii saglayici bir program modeli olacak sekilde kategorilendirmis
ve okul oOncesi egitim icerik, uygulama ve isleyis acisindan detayli olarak
degerlendirilmistir. 1988 yilinda yapilan XII. Milli Egitim surasinda, okul Oncesi
egitim kurumlarinda gérev alacak olan 6gretmenlerin yetistirilmesi ele alinmus, 2 yillik
bir yiiksekdgretim kademesi olarak Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinden mezun
olanlarin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev almasi kararlagtirilmistir. Bunun
yaninda liseden mezun olduktan sonra pedagojik formasyon alanlarin da 6gretmen

yardimecisi ya da egitici olarak gorevlendirilebilecekleri ongdriilmiistiir (MEB, 1998).

1993’te yapilan XIV. Milli Egitim Surasinda yer alan 2 ana giindemden birisi okul
oncesi egitimdir. Bu surada Okul Oncesi Egitim daha da detayl1 olarak ele alinmustir.
Surada alinan kararlar arasinda, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi, anaokulu ve
anasinift kavramlarinin net bir sekilde tanimlanmasi; bu kurumlarda okul Oncesi
egitimde yer alacak personelin nitelik, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, bu

egitimde anne babalarin bilinglendirilmesi lizerinde durulmustur. Bunlara ilave olarak,
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okul oncesi egitim hizmetleriyle ilgili sayisal verilerin hazirlanmasi, okul Oncesi
egitimde kullanilacak programlarin tiniversite igbirligi ile hazirlanmasi, bu egitimde
kullanilacak ara¢ gereclerin temin edilmesi, kurumlarda gorev alacak 6gretmenlerin
yetistirilmesi ve yurt disinda gorevlendirilmesi hususlarina yer verilmistir (MEB,
1993).

2006 yilinda toplanan 17. Milli egitim Surasinda her 6gretim kademesi ayr1 bir baslik
altinda ele alinarak okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi ve rehberlik hizmetleri gibi
konulara yer verilmistir. Buna gore, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
alinmasi, bu egitim kurumlarinin sayisinin arttirilmasinda kaynak temini, tesviklerin
ve genel biitgeden okul Oncesi egitime ayrilan payin arttirilmasina karar verilmistir.
Ayrica bagimsiz anaokullarina rehber 6gretmen atanmasi ve rehberlik hizmetlerine
okul oncesi egitimden baslanilmasi, okul oncesi ¢ag niifusunun ilgili kurumlarla
isbirligi yapilarak belirlenmesi ve 2023 yilina kadar 36-60 aylik cocuklar icin

okullagsma oraninin %80’e ¢ikarilmasi kararlar1 da alinmistir (MEB, 2006).

Son olarak 2010 yilinda toplanan 18. Milli Egitim Surasinda, 6zel olarak okul 6ncesi
egitime deginilmemis olsa da egitim ortamlar1 basligi altinda, Bagimsiz anaokullarinin
sayisinin  arttirilarak ilkogretim biinyesindeki anasimiflarinin kaldirilmasi ya da
ilkdgretim bilinyesinde bulunan anasiniflarinin kullanim alanlarinin okul 6ncesi donem
cocuguna gore diizenlenmesi Onerilmistir (MEB, 2010). Bu karara gore hizli bir
sekilde bagimsiz anaokullarinin sayisi arttirtlmistir. Ancak halen egitimlerini siirdiiren
ana siniflart kapatilmamis ve boylece resmi kurumlarda verilen okul 6ncesi egitimin
sadece bagimsiz anaokullarindan yiiriitiilmesi islerlik kazanamadigi gibi, derslik
sayisinin arttirtlma calismalar1 nedeniyle, bazi ana siniflarmin fiziki durum ve

donanimlarinin halen gerekli yeterlilige sahip hale getirilememistir.

Tiirkiye’de okuldncesi egitim veren kurumlar ¢ok gesitlidir. Ulkemizde okul éncesi
egitim halen MEB biinyesinde bagimsiz anaokullari, ilkokul ve ortaokullarda agilan
anasiniflari, kiz meslek liselerindeki uygulama anaokullar1 ve anasiniflar1 ile Sosyal
Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu, Calisma Bakanligi, tiniversiteler ve ¢esitli vakif

ve derneklere bagli olarak agilan egitim kurumlarinda yiiriitiilmektedir (Akg¢ay, 2006).

Tiirkiye’de okul oncesi egitimin biiyiikk bir cogunlugu resmi ve 6zel kurumlar ile

yiiriitiilmektedir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilina ait orgiin egitim istatistikleri
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raporuna gore, Tablo 2’de okul 6ncesi egitimde resmi ve 6zel kurumlarin okul/Sube,

Ogrenci, 6gretmen ve derslik sayilar1 verilmistir.

Tablo 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarmin okul tiirlerine gore okul/sube, 6grenci,
ogretmen ve derslik sayis1 (MEB, 2018, s. 66)

Resmi Resmi Ozel Ozel

Anaokulu Anasmifi Anaokulu Anasiifi
Okul/ Sube Sayis1  2.546 20.120 3.369 1.053
Ogrenci Sayis1 370.393 810.694 136.383 42.650
Ogretmen Sayisi 19.221 35.739 10.732 3.383
Derslik Sayisi 12.826 30.316 17.145 3.949

Tirkiye’de okul oOncesi egitimin gelisim siirecine bakildiginda, cumhuriyet
kurulduktan sonra kurtulus savasindan yen ¢ikmis ve egitim gérmiis bir¢ok yetigkinini
bu savaglarda kaybetmis yeni Tiirkiye Cumhuriyeti, Onceligi okuma-yazma
seferberligine vermistir. Okul 6ncesi egitim ikinci plana atilmistir. Okul 6ncesi egitim
i¢in ciddi ¢alismalara ancak 1981 yilindan sonra baslandigi, bu tarihten itibaren okul
oncesi egitimde bir gelisme oldugu goriilmektedir. Bir¢ok tilkedekine benzer sekilde,
tilkemizde de okul Oncesi egitim zorunlu egitim kapsaminda yer almamakta ancak
orgiin egitimin dnemli bir basamagi olarak kabul edilmektedir. Okul dncesi egitimin
zorunlu egitim kapsamina alinma ¢alismalart daha Once yapilip pilot illerde
uygulanmaya alinsa da yasanan kaynak sikintisi (okul oncesi egitimin parali olmasi,
hali hazirda var olan bagimsiz anaokullarin ve anasiniflarinin yetersiz olmasi, materyal
ve arag gereg yetersizligi gibi) nedenlerle uygulamadan kaldirilmigtir. Suan halen 2023
vizyonuna gore, okul Oncesi egitimin asamali olarak zorunlu hale getirilmesi

ongoriilmektedir.

2.1.5 Okul Oncesi Dénem Cocugunun Ozellikleri
Okul 6ncesi dénem gelismenin ¢ok hizli oldugu bir dsnemdir. Oyle ki dogdugu andan
itibaren tamamen disa bagimli olan ¢ocuk, yasaminin ilk yilinda beslenme, uyku,
temizlik, yiliriime, iletisim gibi temel faaliyetleri belirli bir diizen iginde gelisir. Bundan
sonraki yillarda ¢ocuk bu yasamsal faaliyetlerle ilgili ¢esitli aliskanliklar kazanmaya
baglar ve aldig1 egitime gore bu aligkanliklar sekillenir. Okul 6ncesi donemde ¢ocugun
gelisimsel ozellikleri kadar gereksinimleri de goz oniinde bulundurulmalidir. Bu
dénemde cocuga verilen egitimin temel ilkesi ¢ocugun gelisiminin desteklenmesi

yaninda gereksinimlerinin de karsilanmasi oldugu igin, bu gereksinimlerin bilinmesi
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ve anlasilmasi ¢ok dnemlidir. Bu temel gereksinimler iyi bakim ve beslenme, sevgi,
giiven, desteklenme, yasitlari ile birlikte zaman gecirme, oyun, kendini tanima ve
yaraticihiginin desteklenmesidir. Ihtiyaclar1 karsilanamayan bir ¢ocugun egitiminin
nitelikli olmas1 da miimkiin olamayacagindan okul dncesi donem ¢ocugunun gelisimi
incelenirken temel gereksinimleri dikkate alinmalidir. Bu gereksinmelerin i¢ ige

geemis bir sekilde oldugu goriiliir (Oktay, 2002).

Cocugun 0-6 yas donemini kapsayan okul oncesi donem, basindan sonuna kadar
cocugun gelisimin ¢ok hizli oldugu bir donemdir. Dogumundan sonraki ilk aylarda
cocuk her tiirlii ihtiyacinin karsilanmasi igin yetistin destegine ihtiya¢ duyar. Ilk
aylarda ¢ocugun en belirgin hareket fonksiyonlar reflekslerdir. Reflekslerin bazilari
¢ocuk icin hayati bir durumu karsiliyor olsa da digerleri daha sonra gelisecek
hareketlerin temelini olustururlar. ilk ii¢ ayda ¢ocuklarm rutin beslenme, uyku ve
tuvalet ihtiyaglarinin zamaninda giderilmesi Onemlidir. Bunlara ilaveten, ¢ocuk
kendisinin bakimiyla yakindan ilgilenen yetiskinin sevgi ve ilgisi ile de
desteklenmelidir. Bu sevgi ve ilgi ¢ocugun ileriki yaslarda kuracagi saglikli giiven
duygusu i¢in bilyiik dneme sahiptir. ilk yasm ikinci yarisinda, ¢ocugun etrafina kars
olan ilgisi daha belirgindir. Donme, oturma, siiriinme, emekleme hatta yiiriime gibi
psiko-motor gelisiminin temelini olusturan becerileri bu donemde kazanmaktadir.
Cevresine kars1 daha ¢ok ilgi gosterir, tanidig1 ve tanimadigi kisilere kars1 verdigi
tepkiler farklilasir. Birinci yilin sonunda ¢ocuk, beslenme, hareket, uyku ve insanlarla
iletisime ge¢cme becerilerinde biiyiik bir gelisme gosterir. Sonraki yillarda daha da

gelisecek olan bu becerilerin temelini atmis olur (Yavuzer, 1997; Oktay, 2002).

Yasaminin ikinci yilinda g¢ocuk ilk yilda edindigi temel hareket becerilerini
gelistirerek, yiirlime, kosma, merdiven ¢ikma, ziplama, dengede durma gibi diger
hareket becerilerinde uzmanlasmaya baslar. Bununla beraber ¢ocugun gevresine karsi
olan meraki artar ve etrafindaki her tiirli nesne onun dikkatini ¢eker. Temizlik,
beslenme, tuvalet, uyku diizeni gibi temel gereksinimlerinde de ustalasan 2 yas ¢ocugu
bu yasin sonuna dogru bagirsak ve mesane kontroliinii ele almaya baslar. Kendi
kendine yemek yiyebilir, temizligin temel kurallarini fark etmeye ve ileride kazanacagi
0zbakim becerilerinin temelini olusturmaya baslar. 2 yasindaki ¢ocuklar i¢in bu
donem, gelisimde kritik donem olarak aktarilan bir gecis donemidir. Yeniliklere itiraz

eder, aliskanliklarindan vazgegmek istemez, kendini birakmakta ve se¢im yapmakta
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zorlanir (Yavuzer, 2005). Bu yasta ¢gocuk sembollerle diisiinmeye baglar, gordiigii bir
hareketi uzun siire sonra bile tekrar edebilir, karsilastig1 sorunlar1 zihinde ¢6zmeye

calisir (Omeroglu ve Kandir 2005).

Cocuk ti¢ yasma geldiginde yiirlime konusunda uzmanlasmais, sozel iletisime girerek
yetigskinlerle ve kendi yasitlariyla oyun oynayabilen, kendi basina birgok isi
basarabilen bir birey haline gelmistir. Eger firsatlar verilirse, kendi kendine yemek
yiyebilir, soyunabilir, yasina uygun sorumluluklari yasina uygun olarak yerine
getirebilir. Ug yas cocugunda, karsilikli iletisimin de gelismesiyle birlikte toplumsal

yasamin temel kurallarina adim atilmaktadir.

Dort yasina geldiginde ¢ocuk, her firsatta hareket etmek isteyen, mantikli sorular
sorabilen, kendi se¢imini yapabilen, kendini taniyan ve tanitabilen, yetiskinleri
gozlemleyerek toplumsal davranislart 6rnek alan, arkadaglariyla daha uzun stireli
oyunlar oynayabilen bir bireydir (Oktay, 2002). Buna ragmen yarim birakilan ise karsi
duyarsiz, iletisiminde degiskendir, bir konudan bagka bir konuya atlar, kaba bir hayal
giici vardir, belirgin bir kararla basladigi isi baska bir seye donistiirerek
tamamlayabilir (Yavuzer, 2005). Déort yasindaki ¢ocuk parga biitiin iligkisini kavrar ve
kendi goriigleri ile bagkalarinin goriislerinin ayn1 olmayabilecegini fark eder

(Omeroglu ve Kandir, 2005).

Bes yasindaki ¢ocuk i¢in merak duygusunun devam ettiginden ¢ocuk bununla birlikte
kesfetmeye, planli arastirma yapmaya ilgi duyar. Bu donem c¢ocugun yetiskin
destegine en az ihtiya¢ duydugu bir donemdir. O duygularini kontrol edebilir, bir isi
bitirmek i¢in ¢aba gosterebilir, kendi yasitlart ile belirli kurallara uygun oyunlar
kurarak oynayabilir. Giyinme ve soyunma becerilerinde daha da ustalagsmistir. Sagini
tarar, disini firgalar, ayakkabisin1 ve montunu kendisi giyebilir. Ev iglerinde yasina
uygun sorumluluklar alabilir. Resim yapma, miizik dinleme, sarki sdyleme, dans etme,
hikaye dinleme, resimlere bakarak hikaye olusturma gibi faaliyetlerden hoslanir. Bir
gruba dahil olup grupta aldigi1 sorumlulugu yerine getirmeye ¢aligir (Oktay, 2002). Bes
yagindaki g¢ocuk, dort yasindaki gecmis durumunun aksine, aldigi kararlarindan
emindir. Kendi kendini degerlendirebilir. Sosyaldir ve g¢evresiyle uyumludur
(Yavuzer, 2005).
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Cocuk alt1 yasina geldiginde bes yasindaki halinin aksine daha hareketli ve uyumsuz
oldugu goriilebilir. Kaslarini kontrol edebilme yetenegi daha ¢ok gelismistir. Hareket
gelisimi ve Ozbakim becerilerinde oldukg¢a ustadir. Merak duygusu hala onun
davraniglarina yon vermektedir. Gergekei diisiiniir, yetiskinlere sik sik “dogru mu?”
sorusunu yoneltir. Konulan kurallar1 ve belirlenen yasaklar1 sorgular. Ogrenmeye
isteklidir. Iyi bir okul hayat1 ona kendisini gelistirme firsat1 verir. Okuldaki kurallar
hosuna gitse de evde kurallara karsi direnebilir. Bu nedenle okulda 6gretmenini
dinleyen ¢ocugun tam aksine evde ailesine kars1 geldigi goriilebilir. Kas kontrolii
biiyiik o6lciide gerceklestigi icin kalem, boya, makas, firga gibi materyalleri
kullanmakta basarilidir (Oktay, 2002).

Oktay’a (2005) gore, okul dncesi donem, dogumdan 6 yasina kadar edinilen yasantilar,
alinan egitimler, karsilagilan tepkiler ve ¢cocugun kapasitesinin ne kadar gelisecegini
ve cocugun nasil bir kisilik gelistirecegini sekillendirir. Beyin gelisiminde 6nemli olan
dikkat, algilama, problem ¢6zme, kavrama, hafiza, hayal kurma, soyutlama gibi
zihinsel faaliyetlerin ¢ogu; duyu gelisimi alaninda isitme, tat, koku, dokunma, gérme,
derinlik bigim gibi dogustan var olan duyularin tam olarak gelismesi bu doneme
rastlar. Bunlardan bagka, hareket gelisimini kapsayan kosma, sicrama, yakalama,
firlatma, tirmanma gibi temel hareketlerin ¢cogu bu donemde kazanilir. Diger yandan,
zihinsel gelisim ile anilan nesne devamlilig1, egosantrizm, animizm, 6zelden 6zele akil
yiiriitme, zaman algis1 gibi kavramlar bu yas doneminde gelismeye baslar. Temel
zihinsel Ozelliklerine paralel olarak, sosyal ve duygusal gelisimde giiven, taklit,
ozerklik, korku, kiskanclik, 6tke duygularinin da bu dénemde gelismeye basladig
bilinmektedir (Oktay, 2005).

2.1.6 Okul Oncesi Egitim Program
Halen uygulanmakta olan okul 6ncesi egitim programi 2006 yilinda yirirliige
konmustur. Hem ulusal hem de uluslararast alanda yapilan arastirmalar,
uygulayicilardan geri alinan déniitler ve “Okul Oncesi Egitimin Giiclendirilmesi
Projesi” ile yapilan incelemeler goz oniinde bulundurularak 2012-2013 yillarinda
okul 6ncesi programi gelistirme ¢alismalarina baslanmis ve programa son sekli 2013
yilinda verilmigtir. Bu tarihten sonra yayimlanan progrem halen uygulanmaktadir

(MEB, 2013). Ozsirkinti, Akay ve Bolat’a (2014) gore, program gelistirilirken
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Ogretmenlerin rolii ¢ok Onemlidir. Ciinkii bir programin basariya ulasmasi i¢in

uygulanirken 6gretmen tarafindan benimsenmesi ve anlasilmasi gereklidir.

Programda ¢ocuklarin yas gruplar1 36-48 ay, 48-60 ay, 60-72 ay olarak ii¢ boliimde
ele alinarak gelisim 6zellikleri incelenmistir. Ancak 2014 yilindan sonra uygulamaya
konan 66 aymi dolduran c¢ocuklarin ilkokula baslamasi uygulamasi ile birlikte,
programdaki yonelik oldugu yas araligi uygulamada 36-66 ay olarak degistirilmistir.
Bu kapsamda, bagimsiz anaokullarinda 36-48 aylik ¢ocuklara da egitim verilirken,
anasiniflarinda ise 48-66 aylik ¢ocuklara egitim verilmektedir (MEB, 2014).

Okul o6ncesi egitim programinda, okul Oncesi egitim kurumlarinda egitim alan
cocuklara bol uyaranli zengin bir ¢evre saglanarak onlarin motor, sosyal ve duygusal,
dil ve biligsel gelisimlerinin en 1yi sekilde kazanilmasi hedeflenmistir. Ayrica onlarin
6zbakim becerilerinin gelistirilmesi ve bdylece bir sonraki egitim-6gretim basamagi
olan ilkokula hazir olmalarinin yolu agilmistir. Program tiim gelisim alanlarini
desteklediginden “gelisimsel” bir program olarak degerlendirilebilir. Ayrica
yaklagim agisindan bakildiginda, kazanim ve gostergelere farkli etkinliklerle tekrar
yer verildiginden 6tiiri “sarmal” bir program, son olarak model olarak bakildiginda
“eklektik” ozellikte oldugu soylenebilir (MEB, 2013). Bu program c¢ocuklarin
gelisim alanlarint ¢ok yonlii olarak destekledigi i¢in tiim gelisim alanlarindaki
kazanim ve gostergeler etkinliklerde dengeli bir sekilde alinmalidir. Aynm sekilde;
etkinliklerin aktif ya da pasif olmasi, etkinlik ¢esitleri, etkinliklerin biiyiikk grup,
kiigiik grup ya da bireysel olarak uygulanma sekilleri, etkinligin icerde ya da digsarda
yapilmasi ve etkinliklere ayrilan siire de kendi i¢inde dengeli olmalidir (Kogyigit,
2014).

2006 yilinda yiiriirlige giren, Tiirk Egitim Tarihinde uygulamaya konan 5. Okul
Oncesi egitim programi olan bu program ile daha onceki yillarda uygulanan 2002
programi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Egitim sisteminde yapilandirici
anlayisin kullanilmasi ile birlikte “amaglar” kavrami yerine hedef, “kazanilmasi
beklenen davraniglar” yerine de amag¢ ve kazanimlar ifadeleri kullanilmaya
baslanmistir (Alisinanoglu ve Bay, 2007). Programda, 36-48 ay, 48-60 ay ve 60-72
aylik ¢ocuklarin gelisim o6zellikleri ayr1 ayr1 ele alinmis ancak kazanimlar ve

gostergeleri tiim yas ve gelisim diizeyleri i¢in ortak olarak belirlenmistir. Program
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gergeve niteliginde hazirlanmis olup Ogretmenlerden, Ogrencilerinin belli yas
gruplarini gozeterek onlarin gelisimsel 6zelliklerine uygun kazanim ve gostergeleri
segmeleri beklenmektedir. Gerek duyuldugunda, Tiirk Milli Egitimin ve Okul Oncesi
Egitimin Amaglarina aykiri olmamak kaydiyla, programin temel 6zellikleri ile tutarl
olacak sekilde ve programdaki diger kazanim ve gostergelerle cakismamasi ve
celismemesi kosuluyla programda yer almayan bir kazanim veya gosterge 6gretmen
tarafindan egitim planina eklenebilir (MEB, 2013). Ciinkii okul Oncesi egitim
programinin amaci, c¢ocuklarin tiim gelisim alanlarindaki  becerilerinin
gelistirilmesini destekleyerek bu becerileri ulasilabilir olan en iist seviyeye ¢ikarmak
ve cocuklarin gelisim alanlarinda farkedilen yetersizliklerini tamamlamaktir

(Koksal, Dagal ve Duman, 2016).

2006 yilinda yayimlanan program, gelistirilerek yeniden sunulan haliyle bazi temel
Ozelliklere sahiptir. Her seyden oOnce c¢ocuklarin kendini tanima ve kendini
gergeklestirmesine olanak saglayici sekilde hazirlanmis olup ¢ocuk merkezlidir.
Program ¢ocugun yasadigi cevrenin ozelliklerine gore degistirilebilir. Ogretmen
uygulama yaparken ortaya ¢ikabilecek degisimlere gore egitim siirecinde degisiklik
yapabilir. Bu haliyle program esnektir. Programda, tiim gelisim alanlarindan
kazanim ve gostergelere, tiim etkinlik ¢esitlerine uyumlu bir sekilde yer verilmistir.
Egitim siireglerinde grubun caligsma sekilleri agiklanmis olup etkinligin uygulandigi
yerler ve siireler bakimindan dengelidir. “Oyun araciligiyla 6grenme”, okul 6ncesi
egitimin ayrilmaz bir parcas1 oldugundan, bu program da oyun temelli hazirlanmaistir.
Cocugu 6grenme siirecine aktif olarak katma, anlamli 6grenmeyi gergeklestirme,
ogrendiklerini farkli durumlara aktarabilme, kisaca c¢ocugun merak ettiklerini
aragtirmaya yonlendiren, kesfederek Ogrenmeye istekli hale getirmeye oncelik
vermektedir. Program, 6grenme siireclerinde farkli yontemler ve teknikler, farkli
materyaller kullanmaya elverisli, g¢ocuklarin kendilerini 6zgiin sekilde ifade
etmelerine imkan saglamakta ve bireysel farkliliklar1 desteklenmektedir. Yani
programda yaraticiligin gelistirilmesi 6n plandadir. Egitim siirecini kolaylastirmak
ve zenginlestirmek amaciyla cocuklarin giinliik deneyimlerinden faydalanmak
o0grenmeyi kolaylastinr (MEB, 2013). Programda ¢ocuklarin okul dncesi egitim
kurumlarinda deger goren bir birey olarak etkinliklerini, oynayacagi oyuncaklari

Ozglir bir sekilde secebilmesi, onlarin olumlu benlik algis1 gelistirebilmesini
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saglamaktadir. Ayrica programda oyunun bir yontem olarak kullanilmasi gerekliligi
nedeyiyle oyun araciligiyla 6grenme okul dncesi egitimin oldugu gibi okul dncesi

egitim programinin da en 6nemli temel parcasidir (Kogyigit, 2014).

Okul Oncesi egitim programi, egitimin planlanmasinda gilinlik yasam
deneyimlerinden faydalanilmasini ve yasanilan ¢evre imkanlarinin kullanilmasini
tesvik etmelidir. Ogretmen, egitim programinda kazanim ve gostergelere ulasmaya
calisihirken ¢esitli tema ve konulardan faydalanilabilir. Ancak dikkat edilmesi
gereken husus; amag, tema ve konularin 6gretimi degildir. Burada tema ve konularin

kullanimi kazanim ve gostergelere ulasmak igin arag olmalidir (MEB, 2013).

Programda, ¢ocuklarin 6zgiirce 6grenme etkinliklerinde bulunabilecekleri, rahat
hareket edebildikleri, becerilerini sergileyerek kiiciik gruplar halinde etkilesimde
bulunabilecekleri, bireysel gelisimlerini destekleyici 6grenme merkezleri yer
almaktadir. Son yillarda, tim egitim-6gretim kademelerinde 6nem verilen degerler
egitimi konusu programda ayr1 bir alan olarak ele alinmamistir. Ancak programda,
cocuklarin sorumluluk bilincine sahip, toplumun degerlerine Onem veren,
farkliliklara saygi duyan, farkli 6zelliklere sahip bireylerle uyum i¢inde yasamalarini
destekleyici, kiiltiirel ve evrensel degerlere nem veren kazanim ve gostergelere yer
verilmistir (MEB, 2013). Bu amacla c¢ocuklarin sosyal gelisim alanlarinda ¢ok
onemli bir yer tutarak gelecege yapilan yatirim olarak goriilen degerler egitiminin

programdaki kazanim ve gostergelerde dengeli bir sekide bulunmasi gerekmektedir
(Aral ve Kadan,2018).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, okul aile arasindaki isbirligi, okulda kazanilan
bilgi beceri ve tutumlarin devamliligi ve kaliciliginin saglanmasi agisindan
onemlidir. Bu nedenle okul dncesi egitim programu ile birlikte Okul Oncesi Egitim
Programi ile Biitiinlestirilmis Aile Destek Egitim Rehberi (OBADER) de
hazirlanmistir. Boylece, aile egitimi ve aile katiliminin uygulama esaslar1 hakkinda
bilgiler, 6gretmenlerin kullanimima sunulmustur (MEB, 2013). Okul Oncesi
egitimde, aile kailim caligmalar1 ve aile egitim seminerlerine verilen 6nem ile hem
ailenin hem de ¢ocuklarin okula kars1 hissettikleri giiven duygusunun énemi ortaya
konmustur. Egitim programinin etkili olabilmesi i¢in aileler tarafindan

desteklenmesi 6nemli bir kosul olarak belirlenmistir. Ciinkii okul 6ncesi egtiimde en
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iyi yaklagim cocugu tek basina birey olarak ele alan degil, aile birlikte ele alan

yaklagimdir (Bayraktar, Giiven ve Temel, 2016).

Programin en 6nemli dgelerinden birisi degerlendirmedir. Tik Egitim sisteminde
benimsenen temel felsefeye uygun olarak, Okul Oncesi Egitim Programinda siireg
odakli degerlendirme etkinliklerine yer verilmistir. Etkinlik planlarinda yapilan
degerlendirme, ¢ocuk acisindan, program agisindan ve Ogretmen agisindan olmak
lizere i¢ yonden ele alinmistir (MEB, 2013). Bu da programda degerlendirme
siirecinin ¢ok yonlii ele alindigini ortaya koymaktadir. Programda ¢ocugun genel
degerlendirilmesi, biitlin gelisim alanlarin1 kapsayan gézlemlerin tutuldugu “Gelisim
Gozlem Formu”na dayali olarak diizenlenen “Gelisim Raporu” ile yapilmaktadir.
Ayrica her cocuk icin gelisiminin ¢ok yonlii izlendigi “Portfolyo Dosyas1”
olusturulmas1 da istenmistir. Yapilan etkinliklerin ve giinlik egitim siirecinin
degerlendirilmesi ise gilinlilk egitim akisinda belirtilen gilinii degerlendirme
zamaninda ¢ocuklarin aktif olarak katildig1, giin i¢cinde 6grenilenlerin pekistirildigi,
tartismalarla ¢ocuklarin yonlendirildigi, yani yapilanlarin goézden gecirildigi bir

onemli bir stirectir (Sapsaglam, 2013).

Okul éncesi egitim ¢agindaki 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimi “Okul Oncesi
Dénemde Ozel Egitim Hizmetleri” adi altinda egitimlerini okul Oncesi egitim
kurumlarinda almalar1 zorunludur. Ozel gereksinimli ¢ocuklara kaynastirma
uygulamalari ¢cergevesinde egitim verilmektedir. Bu iki hizmetin birlikte yiiriitiilmesi
yasal dilizenlemelerle saglansa da wuygulama alaninda bazi farkliliklar
goriilebilmektedir (Bakkaloglu, 2013). Programda 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in
yapilan Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP) yaninda dgretmenden uygulanan
etkinlik planlarinda bir takim uyarlamalar yapmalari istenmistir. Uyarlama yaparken
ogretmenlerin, yontem, materyal ve dgrenme siirecinde dikkat edilmesi gereken
hususlar1 gbéz Oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Program uygulanirken
O0gretmenlerin  rehber Ogretmenlerle isbirligi icinde ¢alisarak ¢ocuklarin
gelisimlerinin  desteklemeleri ve aile egitimine de katkida bulunmalari
vurgulanmistir. Okul Oncesi Egitim Programinda, &zel gereksinimli ¢ocuklart
desteklemede dikkat edilmesi gereken noktalara da yer verilmistir. Gorme
yetersizligi, isitme yetersizligi, ortopedik yetersizligi ve siiregen hastaligi, otizm

spektrum bozuklugu (OSB), dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu (DEHB),
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zihinsel yetersizligi, dil ve konusma bozuklugu riski olan ¢ocuklar yaninda, {istiin
yetenekli oldugu diisiiniilen c¢ocuklar i¢in de dikat edilmesi gereken belirtiler
verilmistir. Bu ¢ocuklar i¢in egitim 6gretim etkinlikleri planlanirken motor, bilissel,
dil, sosyal duygusal gelisim alanlarinda ve 6zbakim becerilerinde dikkat edilmesi
gereken noktalar belirtilmistir. Bu agiklamalar, egitim planlarinda uyarlama kismini
diizenlemek igin 6gretmenlere yol gosterici niteliktedir (MEB,2013). Bu program
0zel gereksinimli bireylere verdigi alan agisindan diger okul Oncesi egitim
programlarindan farklilagmaktadir. ilk defa giinliik etkinliklerde 6zel gereksinimli
bireyler i¢in uyarlama boliimii ayrilmis ve programda belirtilen bireyin gereksinim
tiiriine gore yapilacak olan etkinlik ve uygulamalarin 6gretmen tarafindan yeniden
yapilandirilmasi beklenmistir. Bu yoniiyle okul oncesi egitim programinda ilk defa
0zel gereksinimli bireyler i¢in siiflandirmalar yapilmis ve etkinlik planlarindaki
uyarlama boliimiinde yapilmasi gerekenler agik bir sekilde belirtilmistir (Kiligkaya ve

Zelyurt, 2015).

Programda kazanim ve gostergeler belirlenirken motor, sosyal-duygusal, dil, bilissel
gelisim alanlar1 ve 6zbakim becerileri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir.
Ogrenme siireglerinin planlanirken &ncelikle c¢ocuklarin  gelisimsel olarak
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Egitim programinda, egitim siirecleri
diizenlenirken programda yer alan kazanim ve gostergelerin kullanilarak ¢ocuklarin
bulunduklar1 gelisim diizeyinden bagslayarak ulasabilecekleri en iist noktaya
getirilmeleri hedeflenmistir. Kazanimlar, ¢ocugu merkeze alarak, ¢ocugun
kendisinin ulagsmasini bekledigimiz somut sonuglardir. Bu kazanimlarin gézlenebilir
hali ise gostergeleri ifade etmektedir. Programda, kazanim ve gostergelerden sonra
bu kazanim ve gostergelerle ilgili agiklamalar yapilmistir. Her kazanim ve
gostergelerinin altina yapilan bazi agiklamalar 6gretmenlerin egitim siirecini dogru
olarak planlamalar1 igin yol gosterici niteliktedir (MEB, 2013). Giirkan ve Kolar
(2014), okul oncesi egitim programini ¢ocuklarin katilim hakkina yer vermesi
acisindan incelemis ve egitim programinda yer verilen gelisim alanlar ile ilgili
kazanimlarda en ¢ok “ilgili, gonillii ve kapsayic1” ozellikteki katilim haklarina, en
az “seffaf ve bilgilendirici, hesap verebilir, egitimle desteklenmis, emniyetli ve riske

kars1 duyarli” 6zellikteki katilim haklarina yer verildigini belirlemislerdir. Ancak
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O0gretmenin dogru uygulamalar yapmasi kosuluyla programin genel olarak

cocuklarin katilim haklarini destekledigini de belirtmislerdir.

Egitim siireci planlanirken yapilacak olan etkinlik ¢esitleri programda: okuma
yazmaya hazirlik ¢alismalari, Tirk¢e, miizik, hareket, oyun, fen, sanat, matematik,
drama, ve alan gezileri olarak belirlenmistir. Bu etkinlikleri uygularken dikkat
edilecek noktalar detaylandirilmis ve uygulama asamalari agiklanmistir. Aylik
egitim plani, glinliik egitim akiglar1 ve doldurulmasi gereken dosya form ve belgeler
ekler halinde programda sunulmus, degerlendirme kismi ayri1 bir basglik olarak
ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Buna gére ¢ocugun biitiin gelisimsel alanlarinda
gbozlenmesi, gozlem sonuclarinin ¢esitli sekillerde raporlastirilmasi hususlari

belirtilmistir (MEB, 2013).

2006 yilinda yiirlirliige konan hali alanda yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgular ve uygulayicilardan geri alinan doniitlerle degerlendirilerek 2013 yilinda
giincellenen Okul Oncesi Egitim Programi, okul dncesi 6gretmenleri igin tam bir yol
gbsterici niteliktedir. Programla beraber dgretmene sunulan OBADER ve Ornek
Etkinlik planlari, programin anlasilmasinda yardimci olarak bu programin

uygulanabilirligini destekledigi goriilmektedir.

2.1.7 Okul Oncesi Egitim Ortamlar
Okul 6ncesi donem, ¢ocugun gelisiminin ¢ok hizli oldugu ve ¢evrenin etkilerinin
dikkate alinmasit gereken bir donemdir. Evde anne babaya, okulda ise 6gretmenlere
diisen en Onemli gorev, cocuklara bu donemde onlarin tiim gelisim alanlarim
destekleyici bir ¢evre olusturmalaridir. Cocuga etkili bir 6grenme ortami sunan boyle
bir ¢evre, iyi diizenlenmis olmali ve bol uyarandan olusmalidir (Kandir, 2005). Diger
egitim kademelerinde de etkili olan ¢evre faktorii, okul Oncesi egitim kurumlar

bakimindan 6nemli goriilmektedir.

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginde (2014), egitim
ortamlarinin ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde iyi tasarlanmis olmasi
gerektigini belirtmektedir. Boyle bir ¢gevrede yani iyi tasarlanmis bir egitim ortaminda,
cocuklarin etkin Ogrenmeleri desteklenir ve problem c¢ozme becerileri gelisir,

yaraticiliklar1 da artar. Ayrica egitim programlarinin hayata gecirilmesinde ve bagariya
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ulagmasinda, dikkatli ve 6zenle planlanmis egitim ortamlarmin Snemli etkisinin

oldugu gozden uzak tutulmamalidir.

Cocuklarda iyi aligkanliklar gelistirmeyi amaglayan cocuklart bedensel, sosyal,
duygusal, zihinsel olarak tiim gelisim alanlarinda destekleyen okul 6ncesi egitim,
uygun kosullar altinda yapilmalidir (Basal, 2005b). Giiniimiizde sehir yasaminin
karmagikligindan ve sikisikligindan kaynaklanan oyun alanlarinin azlhigi ve g¢alisan
annelerin c¢ocuklarin oyun ihtiyacini giderecek zaman bulamamalari, okul Oncesi
egitim ortamlarini 3-6 yas arasindaki ¢ocuklarin i¢in cazip kilmakta ve bu ¢ocuklarin
oyun ihtiyacin1 karsilayan en iyi ortamlar olarak goriilmektedir. Bu agiklamalarin
dikkate alinarak diizenlemelerin ¢ocugun oyun ihtiyacini da giderecek sekilde

planlanmas1 gerekmektedir (Y 6riikoglu, 1980).

Okul oncesi egitim kurumlarinda, ¢ocuklarin gelisimlerini ve davranislarini ayrica
yetigkinlerle ve birbirleriyle olan iligkilerini ve 6grenme durumlarina olan etkisini de
g0z Onilinde bulundurarak egitim ortamlariin diizenlenmelidir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda egitim programlari, 6gretmen, yonetici, 0grenci iliskileri kurumun
sosyal ortamu ile ilgiliyken, bina yapisi, arag gere¢ ve materyaller daha ¢ok fiziksel
yapist ile ilgilidir. Her ne kadar okuldan okula farkliliklar gésterse de temel de okul
Oncesi egitim kurumlarinin fiziksel olarak belirli standartlar1 karsilamasi beklenir
(Ramazan, 2005). Fiziksel ortam ve donatim, egitim programlarinin uygulanmasinda
ogretmeni destekleyici ve 6grenci gelisimine olanak verici olmalidir. Fiziksel ortam

cocugun dgrenmek igin ihtiyact olanlari gocuga sunmalidir (Ural ve Ramazan, 2007).

Okul oncesi egitim kurumlarindaki egitim ortamlarimin diizenlenmesi, ¢ocugun
fiziksel olarak giivenligini saglamaya yardim ederken onun duygusal gelisimini
saglamaya da destek olmalidir. Bu nedenle, diizenlenen egitim ortami, gocuklara
deneyim kazanmalar1 ve yaraticiliklarii gelistirmeleri igin firsatlar yaratmalidir.
Onlara dogal bir sekilde giivenli, sosyal ve canlandirici bir ortam sunmali, bu ortamda
uygun risklere girmelerine, 6z diinyalarin1 gelistirebilmelerine izin verilmelidir
(Zembat, 2005).

Ramazan (2005), okul dncesi egitim kurumlarinin fiziksel ortamini ii¢ baglik altinda

ele almaktadir. Bunlar; okul binasi, i¢ mekan ve dis mekandir. Basaran (2006), okul
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binasinda yonetim agisindan olmasi gereken ozelliklere deginmistir. Buna gore okul

binasi;

Ogrencilerin 6genim gorevlerini engellemeyecek sekilde egitim programina
uygun olmalidir.

Can ve mal giivenligini saglayici, hirsizliga, kotii niyetlere, sabotaja ve
yildirmaya kars1 korunakli olmali yan1 giivenli olmalidir.

Is1 ve ses yalitimi, aydinlatma, nem orani, havalandirma, giines almasi ve
benzeri yonlerden sagliga uygun olmalidir.

Yapimi, kullanimi ve isletilmesi agisindan ekonomik olmalidir.

Dogal afetlerden ve yikici dogal olaylardan korunabilir ve saglam olmalidir.
Ogrencilerin kullanimia uygun sekilde tasarlanmali, en fazla iki katl1 olmali,
gereksiz girinti ve ¢ikintilar bulunmamali yani kullanigh olmalidir.

Okulun isletilmesi i¢in gerekli olan yakit, arag-gere¢, donanim ve benzeri
malzemelerin okula kolay girebilmesi ve ¢evreye duyarli olmasini saglayacak
sekilde kolay isletilebilir olmalidir.

Bulundugu c¢evrenin dogasina, yapisina uygun olacak sekilde cevreyle
uyumluluk saglamalidir.

Tiim kullanim alanlar1 6grencilerin gelisim 6zelliklerine ve engelli 6grencilerin

kullanimina uygun olmalidir.

Okul binasinda dikkat edilmesi gereken bu 6zellikler tiim okullar i¢in gegerli olup,

okul Oncesi egitim kurumlar icin biraz daha 6zellestirilebilir. Oktay’a (2002) gore;

okul 6ncesi egitim kurumlarinda binanin planlanmasinda su 6zelliklere dikkat etmek

gerekir;

-+

*

*

Cocuk bina i¢inde rahatca hareket edebilmeli

Kazaya neden olabilecek durumlardan uzak olmali ve kolay bicimlendirilmeye
imkan vermeli

Etkinlik yaparken ¢aligmalara kolaylik saglamali

Bireysel ve grup faaliyetlerine bununla beraber topluluk duygusunun
olusmasina da olanak sunmali

Estetige uygun olarak diizenlenmis olmalidir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda bina planlanirken ¢ocuklarin gelisimi {izerinde

oyunun etkisi unutulmamali ve ¢ocuklarin serbest¢e hareket ederek ihtiyaclarin
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yardimsiz karsilayabilecekleri mekanlar olusturulmalidir. Cocuklar okul 6ncesi egitim
kurumlarinda okuma yazmaya hazirlik, sanatsal faaliyetler, bilim ve doga etkinlikleri,
dramatzasyon gibi faaliyetleri rahat bir sekilde gerceklestirebilmelidirler. Bu donemde
cocuklar hem kiigiik hem de biiyiik kas gelisimlerini destekleyici bir i¢ mekéana ve

yeterli genislikte olan giivenli bir dis mekana ihtiya¢ duyarlar (Kalkan, 2008).

Okullarin i¢ mekan alanlari, 6gretim kademesine gore farkliliklar gosterebilir. Okul
Oncesi egitim kurumlarindaki i¢c mekan alanlari, siniflar, oyun odasi, dinlenme odast,
yemek odasi, mutfak, tuvalet, 6gretmen odasi ve veli gorlisme odasi olarak
siralanabilir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklar giinliik aktivitelerinin ¢ogunu
siiflarda gergeklestirirler. Bu nedenle bu alanlar ¢ocuklar i¢in glivenli olmali, onlarin
tim gelisim alanlarin1 desteklemeli, onlarin kesfetme, yaraticilik becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanmalidir. Kullanilan arag-gere¢ ve materyaller ¢ocuklarin
gelisime uygun olmali, sayis1 ¢ocuk sayisi ile orantili olmali, ara¢ gere¢ ve

materyallerde zaman zaman giincellemeler yapilmalidir (Oktay, 2002).

Ic mekan, diizenlenmesinde ¢ocuklarin kullaniminda olan tiim arag-gerec ve
materyallerin onlarin gelisim 6zelliklerine uygun olmasi gerekir. Esyalar ¢ocuklarin
boylarina uygun, kaliteli, giivenli, sagliga uygun ve ekonomik olmalidir. Kullanilan
renkler, aydinlatma, 1sitma, havalandirma ve temizlik kosullarmma dikkat edilmeli,
onlar i¢in en iyi 0grenme ortamini saglayici sekilde, ilgi ve ihtiyaglarina uygun
olmasina 6zen gosterilmelidir (Ramazan, 2005). Okul 6ncesi egitim ortamlarinda,
giinlik egitim akisinda yer alan etkinliklerde belirlenen kazanim ve gostergelere
uygun olarak sec¢ilmis farkli materyal ve malzemelerle donatilmis 6grenme merkezleri
bulunmalidir. Egitim siireci planlanirken egitim ortaminin diizenlenmesi ve 6grenme
merkezlerinin tasarlanmasi onemlidir. Sinif i¢inde ¢ocuklarin, genellikle serbest
zaman etkinliklerini gecirdikleri 6grenme merkezlerinin, ¢ocuklarin aktif olarak
katilacaklar1 ve problem c¢6zme siirecinde yaraticiliklarini destekleyici egitim

ortamlarinin olusturulmasina olanak saglamasi gerekmektedir.

Oktay’a (2002) gore, ¢ocuklarin gelisimi agisindan bir okul Oncesi egitim
kurumundaki dis mekan ve donanimi en az i¢ mekan ve donanimi kadar 6nemlidir.
Ciinkii giiniimiizde biiyiik sehirlerde yasayan ¢ocuklarin kisitlanan hareket imkanlari
okul 6ncesi kurumlarda giderilmektedir. Iyi planmis bir agik hava oyun alani, cocuga

hareket 6zgiirligiinii sagladigi gibi, onun doga ile i¢ ige olmasina da imkani saglar.
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Bunun i¢in yesil alanlar i¢inde, agaclar, ¢igek ve sebzeleri ekebilecegi alanlar, cesitli
hayvanlar1 besleyebilecekleri barinaklar ve bah¢e malzemelerini koyabilecekleri bir
depo yer almalidir. Okul oncesi egitim kurumlarinda yer alan dis mekanin sadece
giinesli havalarda degil, yagish havalarda da kullanilabilmesi i¢in bir boliimiiniin Ustii

kapali olmalidir.

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi’nde, okul dncesi
egitim kurumlarinda, oyun alani ve bahgenin olmasi ve amacina uygun olarak saglikli,
diizenli ve gilivenli bir ortam olusturacak sekilde diizenlenmesi gerektigini
belirtilmistir. Bahgede yapilacak diizenlemeler, ¢ocuklarin gezip oynamalarina imkan
saglamali, biligsel ve motor becerilerini desteklemeli ve onlara ¢evre sevgisi
kazandirilmalidir. Bunlara ilave olarak trafik egitim pisti, bahge oyun araglari, kum
havuzu, agaclandirma ve yeterli toprak alanin ayrilmasina 6zen gosterilmelidir (MEB,

2014).

Basaran’a (2006) gore, okul 6ncesi egitimde yer alan bahgenin ¢evresi giivenli ve
kapal1 bir alan olmalidir. Bu alan kisin giines almali, yazin ise golgelik olacak sekilde
yani tiim y1l kullanima uygun sekilde diizenlenmis olmalidir. Bah¢ede kullanilan oyun
parki, c¢ocuklarin kayma, tirmanma, sallanma, gecme, yuvarlanma ve benzeri

hareketleri yapmasina imkan verecek oyun araglari ile donatilmalidir.

2.1.8 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Personel
Okul o6ncesi egitim, egitim kademeleri arasinda en alt kademe de ¢ocuklara faydasi
g0z Oniine alindiginda, birinci derecede dneme sahip olan bir egitim kademesidir.
Ciinkli insan yasaminin en onemli ve kritik yillari, okul 6ncesi donemde yer alir
(Giirkan, 2005). Boylesine énemli ve kritik bir donemde bulunan ¢ocuklara egitim
veren okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev alan personelin se¢iminde de bazi

ozellikler aranmalidir.

Egitim kurumlarinda gorev yapan egitici ve egitici olmayan personeller yer alir.
Yonetici ve 6gretmenler egitici personellerdir. Bunlarin disinda kalan, memurlar,
hizmetliler, as¢1 ve diger isgiler egitici olmayan personellerdir (Bursalioglu, 2008).

Asagida bu personeller hakkinda kisa bilgilere yer verilmistir.

2.1.8.1 Yoneticiler
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Egitim kurumlarinda yonetim isini {istlenen kisiler: miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve
miidiir yardimcilaridir.  Yoneticilerde bulunmast gereken o6zellikler yasa ve
yonetmeliklerde sayilmistir. Bunlara ilaveten yoOneticiler, evrensel yonetim siirecleri

acisindan da degerlendirilmelidirler.

MEB (2014), Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yedinci
boliimde personelin gorev yetki ve sorumluluklarina yer verilmistir. Burada belirtilen
aciklamalara gore, okullar miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiriintin yetki ve

sorumluluklart asagidaki sekilde belirlenmistir.

“...Miidiir okulun 6grenci, her tiirli egitim ve Ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile

gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar”

(Madde-39).

Ayrica ayni yonetmelikte miidiir yardimcisinin gorevleri de sayilmistir. Buna gore
miidiir yardimcist gerekli durumlarda miidiire vekalet eder ve gorev taniminda bulunan

ve miidiir tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirir.

Bursalioglu (2008), okul yonetiminin gorevini 6zetle, okulu amaclarina uygun sekilde
yasatmak olarak tanimlamaktadir. Okul yoOneticisinin yetki ve sorumlulugu okul
yonetiminin degerini ve dnemini de belirlemektedir. Yoneticinin toplumdaki diger
Ogelerle birlikte isbirligi icinde olmas1 da beklenmektedir. Okulun i¢inde bulundugu
toplumla etkili bir iletisim i¢inde olan, dis gevre ile iligkilerin gelistirilmesine katkida

bulunan yoneticiler lider yoneticilerdir (Giil, 2010).

Okul oncesi egitim kurumlarinin yoneticisinin sorumluluklari: okulu 6rgiitleme ve
yonetme, egitim programlarinin ¢ocuklarin ihtiyaglarina uygun olarak uygulanmasini
temin etme, aile ve gevre iliskilerini etkili bir sekilde yonlendirme olarak siralanabilir.
Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticisinin gorevleri: orgiit igindeki ve orgiit disindaki
unsurlarla iligkileri yonetmek ve iyi bir iletisim kurmak, personel se¢imi isinde yer
almak, yeni aragtirmalar1 ve calismalar1 inceleyerek orgiitii i¢in faydali olanlardan

yararlanmak, calisanlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak onlari etkili sekilde
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yonlendirmektir. Bu gorevleri yerine getirebilmek i¢in okul Oncesi kurumu
yoneticisinin, okul Oncesi egitim ve yonetim konusunda iyi bir egitim almasi,
planlama, organizasyon ve kontrol mekanizmalarini etkili isletebilmesi, iletisim,
yenilige uyum saglama, karar verme ve ikna edebilme, ¢alisanlar1 motive edebilme
gibi becerilere sahip olmasi1 gerekir. Bunlara ilaveten, okul yoneticisinin giivenilir,

diiriist ve lider 6zelliklerine sahip olmas1 beklenmektedir (Oktay, 2002).

2.1.8.2 Ogretmenler

Sosyal bir sistem olan okulun en stratejik Ogelerinden birisi 6gretmenlerdir
(Bursalioglu, 2008). Basaran’a (2006) gore, anaokulundan tiniversiteye kadar devam
eden siire¢ i¢inde yer alan ve okul olarak goriilen herhangi bir 6rgiitte 6gretme isi ile
ugrasan her kimse 6gretmendir. Sayet bu kisi 6gretmenlik egitimi almigsa, 6gretmenlik
meslegini de edinmistir. Ogretmenden beklenen, dgrencilerine egitim amaglarina
uygun davranislar kazandirmaktir. Bu yiizdendir ki toplumun ve devletin her kademesi

Ogretmenden olaganiistii basar1 bekler.

Okul o6ncesi ve ilkdgretim kurumlari yonetmeliginde Ogretmenin gorev, yetki ve

sorumluluklar temel olarak asagidaki sekilde belirtilmistir (MEB, 2014):

“Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler” (Madde- 43).

Tim egitim kurumlarinda oldugu gibi bir okul 6ncesi egitim kurumunda da en 6nemli
0ge oOgretmendir. Okul Oncesi Ogretmeninden beklenen gorevler, diger meslek
alanlarina gore ¢ok daha 6zverili bir sekilde ifa edilmelidir. Cocugun anne babasindan
sonra karsilagtigi ve yasaminda 6nemli bir rol oynayan yetiskin kisi 6gretmendir
(Basal, 2005b). Ogretmenin sahip oldugu &zellikler, okul éncesi egitim kurumunda
verilen egitimin kalitesini ve ¢ocugun gelisim durumunu etkilemektedir. Ogretmen,
cocuklarin 6grenmelerine ihtiya¢ duyduklar seyleri 6greten, onlarin degerli gordiigi,
sevildiklerini hissettikleri, glivende olduklar1 destekleyici ortami saglayan kisidir.

Okul 6ncesi kurum ogretmeni ¢ocugun sahip oldugu yeterliliklerin farkinda olarak
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onlar desteklediginde, ¢ocugun gelisimini desteklemis, toplumsal uyumunu artirmis
ve gelecek yasantisindaki okul basarisini da olumu yonde etkilemis olur. Bunun i¢in
O0gretmen, ¢ocugun basarma istegine ve cabasina odaklanmali, sonu¢ degil siirece
onem verilmeli, cocuga iyi bir model olmalidir. Ogrenme ortami ¢cocugu destekleyici

sekilde diizenlemeli ve gocuga yeni 6grenme firsatlar1 yaratmalidir (MEB, 2013).

Ulkemizde 6gretmenlik hizmet &ncesinde yiiksekdgretim programlarinda, hizmet
icinde programlarda ise ¢esitli kurs, seminer ya da etkinliklerle bilgi, beceri ve
tutumlarin siirekli gelistirilip zenginlestirildigi bir siireci ongormektedir. 21. yiizyil
ogretmenlerinin yeterlilikleri géz 6niine alindiginda; 6gretmenlerin, alana egemen
olma, egitim Ogretim siirecini iyi yoneten, 6grencilere rehberlik eden, kisisel ve
mesleki alanda kendisini gelistiren 6zelliklere sahip olmalidirlar (Giirkan, 2005). Bu
nitelikler gbz Oniine alindiginda bir okul oncesi 6gretmeninin su 6zelliklere sahip

olmasi beklenmektedir:

* Cocuk gelisimi, egitimi, saglig1 ve benzeri konularda alan bilgisine sahip
olma.
* (Cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina karsi duyarli olma.
+ Egitim materyallerini iiretebilecek ya da temin edebilecek beceriye sahip
olma.
* Okul dncesi egitim programina hakim olma.
* Sabirli, yaratici, hareketli, sevecen, neseli olma.
* Tirkge’yi glizel konugma, etkili iletisim becerisine sahip olma.
+ Dikkatli ve iyi bir gozlemci olma, gézlemlediklerini giivenilir sekilde
kayit etme.
* Gelisim ve degisime istekli olma, yenilikleri takip etme.
* Hosgoriilli, esnek, giivenilir, tutarl, isbirligine uyumlu, 1yi bir meslek
ahlakina sahip olma.
* Dis goriiniisii agsindan temiz ve diizenli olma.
+ lyi bir rehber olma.
+ Ailelerle iletisim ve isbirligi i¢inde olma (Oktay, 2002).
Okul o6ncesi egitim, insanin temel davranislarini edindigi en 6nemli donemdir. Bu
nedenle, bu dénemdeki ¢ocuklara 6gretmenlik yapacak olan kisilerin se¢ciminde dikkat

edilmesi ve bu kisilerin ¢ok iyi yetistirilmesi, sonraki egitim kademelerinin etkililigi
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ve toplumsal gelismeye katkis1 bakimidan ¢ok énemlidir (Oktay, 1991). Ogretmenlik
meslegi, etkili egitim-6gretim hizmeti bakimindan ele alindiginda hem meslek dncesi
hem de meslegi icra etme nitelikli bir egitim almay1 gerektirir. Eger alinan egitim
meslek Oncesi egitimle smirli kalirsa, bu egitim zaman i¢inde meslegin
stirdiiriilmesinde yetersiz kalmaya baslayacaktir. Bu nedenle, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirilmasi igin 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerle mesleki becerilerinin

artirtlmasi ve onlarin desteklenmesi gerekmektedir (Demirtas, 2010).

2.1.8.3 Egitimci Olmayan Personel

Sosyal bir sistem olan okulda, yonetici ve 0gretmenlerin disinda kalan personelin
mesleki bakimindan egitimci olmamalarina ragmen, dolayli olarak da olsa egitime
katkilart bulunmaktadir. Davraniglari, sdzleri ve goriintisleri ile okul iginde ve okul
disindaki 6geler iizerinde 6nemli etkileri olan bu personelin se¢iminde de dikkatli
olunmasi ve bunlarin etkili sekilde ¢alistirilmalar1 gerekmektedir. Egitimci ve egitimci
olmayan personelin arasindaki iletisim ve isbirligi 6nemli konuma sahiptir
(Bursalioglu, 2008).

Bir okul o6ncesi egitim kurumunda calistirilan diger personel, okulun biitiinliigi
bakimindan degerlendirildiginde, yonetici ve 6gretmen kadar énemlidir. Okul 6ncesi
egitim kurumunda gorevli bulunan herkes gibi, diger personelde de ¢ocuk sevgisi
olmasi, gocuklara karsi hosgoriilii ve anlayigh davranmalari ¢ok 6nemlidir. Okul
Oncesi egitim kurumunda c¢alisan diger personeller arasinda: as¢1, temizlik sorumlulari,
sofor, bahgivan gibi yardimci hizmetler personeli, psikolog ya da rehberlik uzmant,

doktor, hemsire gibi kisiler yer almaktadir (Oktay, 2002).

2.1.9 Okul Oncesi Egitimde Aile
Okul 6ncesi egitimde sik¢a duyulan okul-aile igbirligi ¢ocuklarin okul hem de aile i¢in
cesitli faydalar saglamaktadir. Bu nedenle, gliniimiizde okul 6ncesi egitim ve ile aile
ayrilmaz bir biitiindiir. Ailelerin ¢ocuklarinin egitimiyle ilgilenmeleri ve onlarin
egitimine katkida bulunmalar1 hem ¢ocugun gelisimine hem de ailenin gelisimine

onemli katkilar saglamaktadir (Oktay ve Unutkan, 2005).

Gegmiste okul-aile igbirligi, cocuklarin 6grenme ve sosyal problemlerinin ¢éziimiine

yardimct olma, okul uygulamalarinin pekistirilmesine destek saglama olarak
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goriiliirken, artik giiniimiizde yapilan aragtirmalar gostermistir ki okul-aile isbirligi,

cocugu gelisimini bir biitiin olarak etkilemektedir (Decker ve Decker, 1988).

Anne baba ¢ocugun ilk egitimcisi olma rolii ile gocugun hayatinda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Okul Oncesi egitim programlarinda ailenin ¢ocuklarin egitim siireclerine
katilmalar1 i¢in pek c¢ok etkinlik bulunmaktadir. Konferanslar, toplantilar, bireysel
goriigmeler, anne babanin sinif i¢i ve dis1 etkinliklere katilmasi, ev ziyaretleri, telefon
goriismeleri, haber mektuplari, biiltenler ve benzeri uygulamalarla ailenin ¢ocugun
egitimine etkin olarak katilmasi saglanabilir. Bu etkinliklere katilarak ebeveynler hem
cocuklarmin gelisimini yakindan izleme hem de gelisimlerine destek olma firsati

bulmaktadirlar (Omeroglu, Yazici ve Dere, 2005).

Okul oncesi egitimde aile katilim ¢aligmalari ile egitimde devamlilig1 ve biitiinliigi
saglamaktir. Aile katilim ¢alismalart ile okulda verilen egitimin evde, evde verilen
egitimin de okulda devami saglanarak hem ¢ocugun gelisimi desteklenmekte hem de
sahip oldugu kapasiteyi maksimum diizeyde kullanabilmesi amag¢lanmaktadir. (Koksal

Egmez, 2008).

MEB tarafindan 2013 yilinda yaymlanan Okul Oncesi Egitim Programinda, ailenin
Onemi ayr1 bir baslik olarak ele alinmis ve ailenin tutum ve davranislarinin ¢ocugun
lizerindeki etkilerine deginilmistir. Onceki programlarda aile katilimi, etkinlikler ve
iletisim lizerinden saglanmaya c¢alisilirken, son programda, aile bireylerinin 6zellikle
anne ve babalarin ¢ocuk yetistirme becerilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaci
ile OBADER hazirlanarak ailenin egitiminin ¢ocugun egitiminde onemi iizerinde de
durulmustur. Ayrica programda, aile katilimi yapilirken dikkat edilmesi gereken
noktalar iizerinde durulmus 6rnek egitim konularinin nasil ele alinacagi ve bunlarin

sunum programlarina yer verilmistir.

Ailelerin taninmasi, egitim 6gretim etkinliklerinin amacina ulagsmasinda énemli bir
yere sahiptir. Cocuk zamaninin biiyiik kismin1 ailesi ile birlikte gecirir. Aile okulda
yapilan ¢alismalara destek verdiginde 6gretmenlerin de isi kolaylasmis olur. Ancak
bunu yaparken okul yoneticileri ve 6gretmenler aileler ve ¢ocuklar arasinda ayrim
yapmamali, ailelerin inanclarma ve degerlerine saygi duyarak hepsine esit
davranmalidirlar. Ailelerle yasanilan sorunlar dgretim siireglerine yansitilmamalidir

(Giil ve Aslan, 2016).
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Okul aile igbirliginin, ¢ocuk, aile ve 6gretmen lizerinde olumlu etkileri vardir. Yapilan
arastirmalarda aileleri okulla isbirligi icinde olan ¢ocuklarin, aileleri okulla isbirligi
icinde olmayan ¢ocuklara gore daha basarili olduklari sonuglarina ulasilmistir. Okul
aile isbirliginde yer alan annelerin hem ¢ocuklarina yonelik olumlu tutumlar1 hem de
kendilerine olan giivenleri artmaktadir. Okul aile igbirligini 6nemseyen 6gretmenler,
egitim silirecini yonetirken aileden daha ¢ok destek gormektedirler. Ailelerin, aile
katilimi etkinlikleri ¢ergcevesinde okul-aile arasinda isbirligi yapmalar1 bazi yararlar

saglamaktadir (Sucuka ve Kimmet, 2005):

*+ Ailenin evde yapabilecekleri destekleyici calismalarla  1ilgili
bilgilenmektedir.
*+  (Cocugun gelisimine 6nemli katkida bulunmaktadir.
+ Aile, okul ile igbirliginin ¢ocuk i¢in 6neminin kavramaktadir.
* (Cocukta istenen gelisiminin siireklilik kazanmaktadir.
+ Karsilasilan sorunlarla ilgili olarak, biiyiimeden énlemle alinarak ¢6ziime
yonelik yontemler bulunmaktadir.
Cocuklarin ilk egitimcilerinin ailesi oldugu diisiincesinden yola ¢ikilmali, aile katilim
etkinlikleri planlanirken ve uygulanirken aileleri ¢ocuk gelisimi ve egitimi hakkinda
destekleyici bir egitim verilmeli, cocuklarin geligsimine katkida bulunan, okul ve evde
verilen egitimi ayni diizlemde birlestiren bir yaklasim sergilenmelidir (Sahin ve Unver,
2005). Ayrica aile katiliminda ailelerin okul ¢alismalarina goniillii olarak katilmasi
saglanmalidir. Okul ile isbirliginde goniillii olan aileler hem okulu sahiplenir hem de
bu durum okul ile toplum biitiinlesmesine yardim eder. Okul yoneticilerinin de ailenin
okul ile igbirligine sicak bakmalidirlar (Giil, 2010).

Aile katilim etkinlikleri, 6gretmenin ¢ocugu ve ailesini yakindan tanimasina, ailenin
de okulu ve cocugun gelisimini daha yakindan degerlendirmesine olanak
sagladigindan, okul Oncesi egitim personelinin aile egitimi alaninda gerek hizmet
oncesi gerekse hizmet igi programlarla okul-aile birligi konusunda daha detayli
egitimlere tabi tutulmasi gerekliligi ortaya koymaktadir. Boylece, aile katilimi
alaninda uzman olan okul 6ncesi egitim personeli ile aile arasindaki iligkiler olumlu

yonde gelisecek, ailenin ¢ocugun egitimine etkin katilimi saglanacaktir (Kuzu, 2006).

Aral, Kandir ve Yasar’a (2000) gore, aileler tarafindan desteklenmeyen bir program

ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun ¢ocugun egitiminde etkili olamamaktadir. Okul
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oncesi egitimde cocuklarda kalict davranig degisikligi olarak tanimlanan egitimin
gerceklesebilmesi i¢in programda belirtilen 6grenme yasantilarinin aile tarafindan
desteklenerek bunlarin evde de devam ettirilmesi gerekmektedir (Aral, Kandir ve
Yasar, 2000).

2.2 is Doyumu

Caligma hayat1 insanlarin hayatinda onemli bir yer tutar. Calisanlar giinliik
yasantilarinin biiyiik bir kismini is hayatlarini planlayarak gecirirler. Is yerinde
yasanilan olumsuz yasantilar bireyin is hayatini olumsuz yonde etkiler. Toplumsal
rollerdeki degisimler, yiiksek beklentiler, kisiler arasi iliskilerde yasanilan sorunlar,
calisma hayatinda insanlarin birbirlerini rakip olarak gormesi ve kendilerini
kanitlamak istemeleri gibi durumlar c¢alisanlarin hem is hayatini hem de normal
yagsamlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007).

Boylelikle is doyumu ile yasam doyumu arasindaki yakin iligki goriinmektedir.

Insanlarin is yasantilarinda doyuma ulasmis olmasi, calisanin davranislarini ve ise
kars1 tutumlarin etkiler. Cagdas yonetim teorilerinde is doyumu kavrami énemli bir
faktordiir. Is doyumu, is hayatinda basar1 ve verimlik gibi faktorleri etkileyen, sosyal
bir sorumluluk, ahlaki bir gerekliliktir. Is hayat: insan yasaminda énemli bir ihtiyactir.
Kisi hayatinin 6nemli bir kismini iste gecirmektedir. Bu nedenle is hayatinin sorunsuz
olmasi ¢ok énemlidir. Sevimli ve Iscan (2005) is doyumunun tipki saglik durumu gibi
tani, tedavi ve onem isteyen bir olgu olmasi iizerinde durmuslardir. Buna gore, insanin
fiziksel durumun belirlenmesinde sagligi ne kadar onemli ise c¢alisanin genel
durumunu yansittig1 igin is doyumu da o derece dnemlidir. Bu durumda da bireylerin

is yasamindaki doyumun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Calisan — patron anlagmazliklarinin ortadan kaldirilmasi, ¢alisanlarin duygu beceri
gibi kisisel ozelliklerinin ve isyerinde iiyesi olduklart gruplarin is performansi ile
uyumlu hale getirilmesi gerekliligi, is doyumu kavraminin ortaya atilmasini ve bir¢ok
orgiit bilimci, psikolog ve sosyolog gibi farkli disiplinler tarafindan arastirilmasini

ortaya ¢ikarmigtir (Sun, 2002).

Ogretmen, egitim-6gretim islerini yiiriitirken yoneticiler, okul personeli, veliler,
ogrenciler, ¢evresi ve meslektasglar1 ile olumlu iliskiler iginde olmalidirlar. Is

yasaminda bu kadar ¢ok yonlii iliskiler kurmak zorunda olan 6gretmen, insanlarla
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stirekli olarak yiiz yiize ¢alismaktadir (Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007). Bu
bakimdan egitim isgorenlerinin iy doyumlarinin orgiitsel agisindan incelenmesi,

orgiitsel etkililigin artirilmasi bakimindan ¢ok onemlidir.

2.2.1 Is Doyumunun Tanim
Is doyumu kavraminin ¢ok sayida farkl1 disiplinlerde arastirma konusu yapilmistir.
Bu nedenle de pek ¢ok arastirmaci tarafindan farkli sekilde tanimlanmistir. Arisoy’a
(2007) gore is doyumu, c¢alisanin isine karsi sergiledigi genel tutumdur. Dogan
(2005) is doyumunu, isgérenin yaptigi ise iliskin beklentileri ve bu beklentileri
karsilama diizeyine gore olusan, olumlu ya da olumsuz tutumlarin tamami olarak
tanimlamaktadir.. Akbas (2006) ise is doyumunu, bir kimsenin isini veya is hayatinda
edindigi deneyimlerini degerlendirmesi sonucunda hissettigi olumlu hislerdir. Baska
bir tanima gore is doyumu, ise karsi hissedilen olumlu ya da olumsuz kisisel

duygularin derecesidir (Schermerhorn ve digerleri, 1997).

Ololube (2006) ise is doyumu kavramina 6gretmenler acisindan bakmis ve sdyle bir
tanim yapmistir. Is doyumunu dgretmenlerin meslek ve dgretim performanslarini

artirmak ve ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6gretmenlik mesleginin yeterliligidir.

2.2.2 is Doyumu Kavramimin Tarihsel Gelisimi
Genel olarak calisanlarin yaptiklar islerine karsi hissettikkleri duygularinin bir
sonucu olarak tanimlanan is doyumu kavrami, 1920’lerde ortaya atilmis ise de 1930-
40’11 yillarda 6nemi daha iyi anlasilmistir (Sevimli ve Iscan, 2005). Is doyumuyla
ilgili caligmalarin tarihine inildiginde, tarihi bir siirece rastlanilmamasina ragmen, bu
kavramin ortaya ¢ikisinin giidiilenmenin 6neminin anlagilmasiyla iliskili bir kavram

oldugu ve bundan sonra 6neminin anlagilmaya baglandigi sdylenebilir.

Bu anlamda, 1920’lerin sonlar1 1930’larin baslarinda Elton Mayo ve arkadaslarinin
yiriittigi Hawthorne ¢alismalarini1 bu kavramin ortaya ¢ikmasinda baslangi¢ olarak
alabiliriz. Bu ¢aligsmalara daha ¢ok is¢ilerde gézlenen yorgunluk ve can sikintisi ile
calisma kosullar1 arasindaki iliskilerin arastirilmasi amaci ile baslanilmistir. Bu
faktorler de giidiilenmeyi ve dolayisiyla is doyumunu etkileyen faktorler arasinda yer
alirlar. Bu c¢aligmalar, giiniimiizde isyerinde sosyal ihtiyaclarin 6nemine dikkat
cekerken, calisma gruplarinin bu ihtiyaglar1 giderme yollarii belirlemeye katkida

bulunmustur. Bu ¢alismalar, igsyerinde yapilan faaliyetlerinin resmi orgiit ile ilgili
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oldugu kadar insan dogasinin da etkisi altinda oldugunu ve orgiit teorisyenlerinin
oOrgiitin bu insani tarafiyla da ilgilenmelerinin gerekliligini ortaya koymustur.
Hawthorne Calismalar1 ile bireyler ve gruplar arasindaki iliskilerle beraber is
doyumu sorununun da énemli bir konu oldugu kanitlanmistir. Bunlarin sonucunda,
yonetim ve Orgiit arastirmacilart 1960’lardan itibaren is kalitesini daha iyi hale
getirmek, is¢i devamsizligr ve degisimini azaltmak, verimliligi ve isten elde edilen
memnuniyeti arttirmak i¢in is doyumu kavramina biiyiik 6nem verilmeye

baslanmistir (Morgan, 1998).

2.2.3 Is Doyumu ile Ilgili Giidiilenme Teorileri
Glidiilenme kuramlart ile is doyumu kavrami arasinda gii¢li bir iliski vardir. Bu
kuramlar iki grupta incelenmektedir. Bunlardan ilki kisiyi harekete gegirip
yonlendiren ya da onlarin davranisini yavaslatip durduran bireysel faktorleri inceleyen
kapsam kuramlari, ikincisi ise davranigin kendisi ile ilgilenen, onun nasil harekete
gecirilip yonlendirilecegini veya yavaslatilacagini inceleyen siire¢ kuramlaridir (Can,
1994).

2.2.3.1 Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerinden en bilinen doérdii Abraham Maslow, Clayton Alderfer, David
McClelland ve Frederick Herzberg tarafindan gelistirilmistir. Bu bilim adamlarinin
her biri bireylerin isleriyle ilgili ihtiyaclarin1 biraz daha farkli bir goriinimiinii

sunmaktadirlar (Schermerhorn ve digerleri, 1997s. 88).

2.2.3.1.1 Maslow 'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi

Maslow etkin bir yapida olan insan ihtiyaglarimin dogasini incelemistir. Maslow’a
gore insan ihtiyaglarinin hepsi ayni diizeyde degildir. Bunlardan bazilar1 belirli bir
oncelik sirasina sahiptir. Bunlar bireyler icin temel ihtiyaglar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yiizden Maslow ihtiyaglar1 bir hiyerarsi i¢cinde 6nem derecesine gore
siralanmustir  (Celik, 2003). Insan davranislarini ihtiyaglar1 giderme amaciyla

iliskilendiren Maslow, teorisini ii¢ ana diislince iizerine kurmaktadir (Asan, 2001):

*+ Tatmin edilmis ihtiyaglarin davranislari etkilememektedir. Tatmin

edilmemis ihtiyaclar davraniglar1 ortaya ¢ikarir.
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+ Insani ihtiyaglar hiyerarsik bir diizen iginde, Snem sirasina gore

asagidan yukariya dogru bir diizen igindedirler.

+ Insanmn bir basamaktaki ihtiyac1 belli bir diizeyde tatmin

edildiginde bir sonraki diizeydeki ihtiyacin etkisi altina girer.

Bireyin en temel ihtiyaglar fiziki ihtiyaglardir. Bunlar en az diizeyde insanlarin
yiyecek, su, barinma ve cinsellik ihtiyaglaridir. Bugiin ki ihtiyaclari daha genis
diistinebiliriz. Bazi ¢alisanlar i¢in, bu temel ihtiyaglar arasina ¢ocuklarinin bakimini
da alabiliriz. Ayrica saglik sigortasini da bu ihtiyaglarin iginde diisiinebiliriz
(Gordon, 1991). Orgiit acisindan bakildiginda bu ihtiyaglar iicret, yan ddeme, iyi
calisma kosullar1 ve benzeri ihtiyaglardir (Can, 1994).

Giivenlik Ihtiyaglari; tehlikelerden korunma, can ve is giivenligi gibi ihtiyaclardir
(Asan, 2001). Giivenlik ihtiyag¢lar1 kisinin glivenlik ya da korunma arzusunu igerir.
Orgiitler iscilerinin fiziksel giivenliklerini korumaya calisirlar (Gordon, 1991).
Calisanlar acisindan bakildiginda giivenlik ihtiyaclari, sigorta ve emeklilik
programlari, i giivencesi, giivenilir ve saglikli is kosullari, yetenekli, uyumlu ve iyi

onderlik gibi ihtiyaglardir (Can, 1994).

Sosyal ihtiyaglar; insanlarin diger insanlarla aidiyetlik ve ortaklik duygusu
yasamasidir. Bu iki tarafli bir durumdur (Miner, 1992). Calisanlar agisindan
bakildiginda sosyal ihtiyaglar calisanlarla ve yoneticilerle olumlu yonde ve iyi
iliskiler kurma istegi ve takim ¢alismalarina aktif olarak katilmak, arkadasca iliskiler

ortaminda bulunmak ve sosyal faaliyetlere istirak etmektir (Akbasg, 2006; Can, 1994).

Sayginlik Ihtiyaclari; grupta fark edilme, olumlu imaj gelistirme, baskalari tarafindan
begenilme, takdir edilme ihtiyacidir. Ayrica bu ihtiyag, taninma, statii arayisi,
sorumluluk alma olarak da kendini gosterir (Akbas, 2006). Orgiit acisindan
bakildiginda, kisinin gorevinin ad1 ve sorumlulugu, statliye uygun iicret, yaptig1 isin
begenilmesi, Oviilmesi, yiikselme, itibarli olanaklar sayginlik ihtiyaglaridir (Can,

1994).

Kendini Gergeklestirme ihtiyaci; kisinin var olan tiim potansiyelini gerceklestirmek

icin gerekli yetenege sahip olmasiyla ilgilidir. Diger ihtiyaclarin aksine kendini
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gerceklestirmede bireysel farkliliklar s6z konusudur yani farkli insanlarda farkli
sekillerde ortaya ¢ikar (Miner, 1992). Kendini gergeklestirme ihtiyaci egitimcileri
olabileceklerinin en iyisi olma yolunda giidiiler. Birgok bireyin alt seviyelerdeki
ihtiyaglar1 konusundaki siirekli endiseleri kendini gerceklestirme ihtiyacinin
digerlerinden daha nadir ortaya ¢ikmasina neden olur. Bireylerin kendini
gergeklestirme ihtiyacglari, yaraticilik, basari, kisisel gelisme, kendini ifade etme, {ist

diizey gelisim ve yiikselme olanaklaridir (Hoy ve Miskel, 2010).

Temel ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaglar1 ve sosyal ihtiyaclar kendi hiyerarsik diizeni
icinde diisiik diizeyli ihtiyaglar olarak siniflandirilmaktadir. Sayginlik ihtiyaglari ve
kendini gergeklestirme ise yiiksek diizeyli ihtiyaglar olarak belirlenmistir. Sekil 1°de

Maslow’un ihtiyaglar teorisinin hiyerarsik diizenlemesi gosterilmektedir.

Yiiksek Diizeyli — Kendini Gergeklestirme
Ihtiyaclar

—» Saygmnlik Thtivaclan

/ \ —»  Sosyal Ihtivaclan

\ — Giivenlik Ihtiyaclan

Diisiik Diizevyli

Ihtivaclar

\ —» Fizyolojik Ihtiya¢lar

Sekil 1: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Can’a (1994) gore, Maslow’un teorisi ¢esitli yonlerden elestirilmigtir. Bunlardan biri
biitiin insanlarin ihtiyaglarin1 ayn1 siraya koymanin zor olmasidir. Bazi bireyler i¢in
kisisel olarak sosyal ihtiyaglar sayginlik ihtiyaclarindan 6nemli olabilir. Ayrica bu
ihtiyaglar1 kesin ¢izgilerle birbirinden ayirmak c¢ok zor olabilir. Son olarak alt
kademedeki ihtiyaglar i¢in tatmin edilen ihtiyacin ortadan kalkacagi goriisii gegerli

olsa da, list kademelerdeki ihtiyaglar i¢in ayn1 durum gegerli olmayabilir.

Hoy ve Miskel’e (2010) gore, alt siralardaki ihtiyaglarin tam olarak tatmini hi¢bir
zaman mimkiin olmadigindan, iist diizey ihtiyaglarin sirali bir sekilde ortaya

cikmasini sinirli kalmaktadir. Eger birey herhangi bir seviyedeki ihtiyacini belirli bir
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zamana bagli kalmadan karsilayamazsa bu ihtiyaglar insan davranislarini
yonlendirecek sekilde tekrar yiiksek 6neme sahip olurlar. Bu nedenle bu teoride haz
alma kadar mahrum kalma da belirleyicidir. Aymi sekilde bir seviyedeki ihtiyacin
giderilmesi bir list seviyedeki ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktayken alt
diizeydeki ihtiyaglardan biri tatmin edilmediginde o ihtiyacin tekrar ortaya ¢ikmasi

soz konusuolabilmektedir.

2.2.3.1.2 Herzberg'in Cift Etmen Kurami

Maslow kisinin genel ihtiyaglar1 {izerinde dururken, Herzberg kisinin psikolojisinin
temel ihtiyaglarini etkilemesi ile ilgilenmistir. Herzberg olumlu durumlarin gelisim,
kazanim, yapilan igin sorumluluk ve etkisiyle ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Olumsuz
durumlar ise yonetici ve yonetilenler arasindaki kisisel iligkiler, denetleme, isyerinin
kurallari, yonetim sekli, calisma kosullari, iicret ve kisisel 6zelliklere bagli olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Herzberg yaptigi ¢alismalarda, is hayatinda inanlar1 tatmin eden durumlar ile tatminsiz
eden etkenlerin farkliligini géstermistir. Yani Herzberg geleneksel goriisiin aksine
tatmin ve tatminsizligin iki farkli boyutu temsil ettigini, bunlarin bir boyutun iki zit
ucu olmadigmi ileri stirmiistiir (Asan, 2001). Bu boyutlardan ilki tcret, sayginlik,
giivenlik, is kosullari, yan odemeler, idari uygulamalar, politika ve kisilerarasi
iliskileri i¢ine alan saglik faktorleri yani hijyen etmenleridir. Eger bu hijyen etmenler
olumlu olarak karsilanmazsa galisanlar tatminsiz kalirlar. Bununla beraber hijyen
etmenlerin iyi olmasi da bireyin giidiilenmesiyle sonu¢lanmaz ancak tatminsizlik
duygusunu ortadan kaldirir (Can, 1994). Hijyen faktorler digsal faktorlerdir yani ¢evre
ile alakalidirlar. igsel faktodrler ise motive edici faktdrlerdir ve dogrudan dogruya isle
ilgilidirler. Bunlar; sorumluluk, basari, taninma, ilerleme ve isin kendisidir. Insan isini
sevdikce, iginde basarili olup tanindik¢a, sorumluluk iistlenip isinde yiikseldik¢e ve
isinde kendini gergeklestirme firsati buldukga tatmin durumu ortaya ¢ikacaktir. Aksi
durumda da tatminsizlik durumu s6z konusu olmayacak ancak tatmin olma durumu da

goriilmeyecektir (Asan, 2001).

Akbas’a (2006) gore, ¢alisma kosullari, ticret, glivenlik, is prosediirleri, ast iist iligkileri
gibi hijyen faktorlerinin yetersiz olmasi bireyde isine karsi tatminsizlige neden

olurken, hijyen faktorlerin yeterli olmasi bireyin tatminsizligini giderir. Bu duruma
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ragmen, hijyen faktorleri tek basina kisinin motive olmasini ve yiiksek diizeyde is
tatmini elde etmesini saglamaz. Takdir edilme, sorumluluk alma, isin niteligi, basar1
gibi motive edici faktorler yiikksek oldugunda ise ¢alisanlarin isteki performansini ve
motivasyonlari yiikselecektir. Ancak motivasyon saglayan bu faktorler olmadiginda
birey is doyumu agisinda ortada bir yerde olacak, ne mutlu ne de mutsuz olacaktir.

Tablo 3°te Herzberg’in Cift Etmen Teorisi’nde agiklanan bilgiler 6zetlenmistir.

Tablo 3: Herzberg’in Iki Etmen Teorisi (Gordon, 1991, s.143)

Hijyen Faktorleri Motive Edici Faktorler
(Cevre) (Isin Kendisi)

Is Tatminsizligi Var Is Tatmini Yok

Is Tatminsizligi Yok Is Tatmini Var

Ucret Anlamli ve Ilgi Cekici Is
Statii Basari I¢in Taninma
Giivenlik Basarili Hissetme

Calisma Kosullar Sorumluluk Alma

Yan Odemeler Gelisme ve Basar1 Firsatlar

Politikalar ve Idari Uygulamalar ~ Isin Kendisi
Kisiler Arasi Iliskiler

Maslow ile Herzberg’in teorileri karsilagtirildiginda ikisi de insanlarin ihtiyaglar
giderildiginde giidiileneceklerini ileri siirmektedirler. Maslow’un teorisinde diisiik
diizeyli ihtiyaclar olarak tanimlanan fizyolojik, giivenlik ve sosyal ihtiyaglar
Herzber’in teorisinde hijyen faktorlerine denk gelmektedir. Yiiksek diizeyli ihtiyaglar
olarak tanimlanan sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarininsa motive edici

faktorlerle benzerlik gosterdigi gostermektedir.

2.2.3.1.3 Alderfer’in ERG (VIG) Teorisi

Bu teoriye gore giidilenme Maslow ve Herzberg’in teorileri gibi ihtiyaclarin
karsilanmasina baglidir. Ancak bu teoride farkli olarak {i¢ ¢esit ihtiyag vardir.
Bunlar; varolma (existence), iliski (relatednes) ve gelisme (growth)’dir. Teori adini
bu ihtiyaglarin bas harflerinden alir. Varolma ihtiyaglari, fiziksel rahatliga yonelik
ihtiyaclardir. iliski ihtiyaglar ise, kisileraras: iliskilerin gelistirilmesi ile ilgilidir.

Gelisme ihtiyaclari ise, kisisel gelisme ve ilerlemeyi karsilayan ihtiyaclardir (Asan,
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2001). 1liski ve gelisme ihtiyaglarina bakildiginda, var olma ihtiyaclarina gére daha
yiiksek bir siradadirlar.

GELISME

iLISKi

VAROLMA

Sekil 2: Aldrefer’in Thtiyaglar Hiyerarsisi (Gordon, 1991, s.138)

Alderfer’in ERG teorisi Maslow’un teorisiyle karsilastirildiginda Varolma fiziksel
ve giivenlik ihtiyaglarini igerir. Iliski sosyal ve sayginlik ihtiyaglarmi, gelisme ise
kendini gergeklestirme ihtiyaglarini igerir. (Gordon, 1991). Ancak ERG teorisinde
ithtiyaglarin tatmini Maslow’un teorisinde oldugu gibi her zaman yukariya dogru
islemez. Bu teoride “hayal kirikligi- geri ¢ekilme” ilkesi vardir. Eger birey tist
diizeydeki ihtiyacin1 karsilayamazsa, hayal kirikligi yasar ve bir alt seviyeye geri
cekilir ve bu yolla birey motive olur. Ayrica Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinden farkli
olarak ERG teorisinde, kisi birden fazla ihtiya¢ grubunun etkisi altinda olabilir. Yani
kisi iliski ihtiyaclarmin eksikligi ile gelisme ihtiyaglarinin eksikligini aynm1 anda
hissedebilir (Asan, 2001).

2.2.3.1.4 McClelland’in Kazanim- Motivasyon Teorisi

Bu teori, Basari Ihtiyaci Teorisi olarak da anilir. McClelland diger kuramlardan farkli
olarak ihtiyaglarin sonradan 6grenmeyle kazanilacagini iddia eder. Bu kuramda
ithtiyaglar ii¢ grupta toplanmistir. Bunlar, basari, iliski kurma ve giigtiir. Teori bu {i¢
temel giidiiniin olugsmasinda insan davranislari ve ¢evresel etmenlerin birlestirilmesi
tizerine durmaktadir. Bu modele gore, kisinin bir isi etkili bir sekilde basarmasi, diger

ihtiyaglara oranla belirli bir giidiiniin etkisiyle gorevi basarili bir sekilde yerine
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getirme olasilig1 ile o gorev i¢in konulan 6diiliin degerinin birlesimine baglidir (Can,
1994). Basar1 ihtiyaci, zor isleri basarma, zorluklarla ve engellerle miicadele etme ve
sivrilme ihtiyacidir. Odiillerden bagimsiz olarak sadece basar1 igin herhangi bir
alanda miikemmel olmaya calisan bireyler olduk¢a yiiksek bir basari ihtiyaci
icindedirler (Hoy ve Miskel, 2010).

1. Basar: Ihtiyaci: Basar ihtiyaci kisinin kendi ¢abalariyla basariya ulasmak ve
sonuglara gliven ve kisisel sorumluluk alma arzusudur (Miner, 1992). Can’a

(1994) gore, basar giidiisii olan bireyler;
+ Sorun ¢ozmede kisisel olarak sorumluluk alirlar.
*  Amaca yoneliktirler.
+ Elde edilebilen amagla belirleyerek belli bir derecede risk alirlar.
*+ Yaptiklari isin sonucunu gérmek isterler.
* Yiiksek motivasyonla zor ¢aligsmalara girerler.

2. lliski Kurma Ihtiyaci: Yakim iliskiler kurma, c¢atismadan kagnma, sicak
arkadasliklar gelistirme istegidir (Cetin, 2007). Iliski kurma ihtiyacinda olan
bireyler (Can, 1994):

*+ Bagkalariyla arkadaslik ve yakin iligkiler kurmak isterler
* Arkadaslari tarafindan sevilmek onlar1t mutlu eder.

+ Sosyal faaliyetlerden hoslanirlar.

* Bir gruba katilarak grupta var olmak isterler.

3. Giig¢ Intiyaci: Baska insanlardan sorumlu olma, onlar1 etkileme ve kontrol etme
ihtiyacidir (Asan, 2001). Gii¢ kazanma ihtiyaci olan bireylerin ozellikleri
sunlardir (Can, 1994):

+ Bagkalar iizerinde erk veya gii¢ sahibi olmayi isterler.
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+ Kendilerine bu giicii saglayacak durumlar oldugunda , bunun ig¢in

baskalariyla miicadele etmeyi severler.
+ Bagkalariyla karsilasmadan hoslanirlar.

McClelland, giidiilerin bir¢ok davranisi agikladigini ve ¢alisanlarin bu giidiilere gore
siniflandirilip motive edilebilecegini savunmaktadir. Kisinin bir isi etkili bir sekilde
yapmasi, isle ilgili glidii veya ihtiyacin diger giidiilere gore kuvveti, basariya
ulastirma ihtimali ve performans sonucunda verilen tesvik ya da 6diiliin degeri ile

iligkilidir (Tunacan, 2005).
Tablo 4’te dort kapsam teorisinin karsilastirilmasi yapilmistir.

Tablo 4: Dort Teorideki Thtiyaglarin Karsilastirilmasi (Gordon, 1991, s. 134)

Maslow Alderfer McClelland Herzberg
Fiziksel
Giivenlik Varolma Hijyen
Faktorler
Sosyal Miski Miski Kurma
Ait Olma Gelisme Basari
Motive Edici
Kendini Gerg¢eklestirme Giig Faktorler

2.2.3.2 Siire¢ Teorileri

Siire¢ teorileri, davranisin ortaya c¢ikisindan sonlanmasina kadar olan siiregteki
degiskenleri agiklamaya yoneliktir. Siire¢ kuramlari motivasyon kavraminda kisisel
farkliliklarin 6nemi iizerinde durmuslardir. Bunlara gore farkli bireyler farkli goriis
ve degerlere sahip olmasina ragmen davranisi harekete gegiren giidiileme siireci
hepsinde aynidir (Teltik, 2009). Baslica siireg teorileri; Vroom’un Beklenti Teorisi,

Adams’1n Esitlik Teorisi ve Locke’un Amag Teorisidir.

2.2.3.2.1 Vroom 'un Beklenti Teorisi

Beklenti teorisi insanlarin motive olmalar1 i¢in isten beklentilerine ulagmalari
gerektigini savunur. Vroom’un beklenti teorisinde ¢ekicilik, aragsallik ve bekleyis
kavramlar1 bulunmaktadir. Bekleyis, bireyin belirli bir diizeyde ¢aba harcamasi ile

istedigi sonuca ulasacagina dair duyulan inanctir. Aragsallik, Kkisinin istedigi
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sonuclara ulasmasi durumunda bunun kendisi i¢in saglayacagi fayda algisidir.
Cekicilik, belli bir 6diilii arzu etme derecesi yani ddiiliin ¢ekiciligidir. Beklenen 6diil

bireyi ne kadar ilgilendiriyorsa, ¢ekicilik o kadar yiikselir (Akbas, 2006).
Beklenti teorisi tig iliski ile agiklanmaktadir (Robbins, 1996):

1. Caba - performans iliskisi: Bireyin harcadigi ¢aba oraninda performans elde

edecegi beklentisidir.

2. Performans - odiil iligkisi: Bireyin gosterdigi performansla istedigi sonuca

ulagacagina dair olan inancinin derecesidir.

3. Odiil - kisisel amac iligkisi: Elde edilen &diiliin bireyin ulastig1 amaglarini ya

da ihtiyaglarini tatmin etme derecesidir.

Sekil 3’te Beklenti Teorisinin dayandigi {i¢ temel iliski arasindaki iliski

goriilmektedir.
1. Derecesonuclar 2. Derece Sonuclar
Ucret Odiili
Bireysel Caba Bireysel Performans Terfi Odiili
Taninma Odiilii
Belklenti Aracsalik Celkicilik

Sekil 3: Beklenti Teorisi (Asan, 2001, 5.232)

Birinci derecede sonuglar bireysel ¢abanin sonucunda ortaya ¢ikan performanstir ve
o isi yapma ile dogrudan iliskilidirler. Ikinci derecede sonuclar ise iicret, terfi,
taninma gibi performans sonucu edinilen sonuglardir. Yani 2. derecede sonuglar, 1.

Derecedeki sonuglara tesvik eder (Asan, 2001).

Beklenti teorisinde performans sonucundaki motivasyon seviyesi bir formiille ifade
edilir. Bu formiiliin bilesenleri, onlar1 6lgmek i¢in kullanilan anketler ve puanlarda

formiile eklenir. Formiil: Motivasyon= Beklenti x Aragsallik x Cekicilik

(Miner,1992 s.73).
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Bunlardan herhangibirisi yoksa birey motive olmayacaktir. Ornegin, paraya énem

veren caliganin {icret artis1 yoniinden bir beklentisi yoksa o kisi motive olmayacaktir

(Can, 1994).

2.2.3.2.2 Adams in Esitlik Teorisi

Adams’1n gelistirdigi esitlik teorisine gore, bir kisi onunla ayn1 performansi gosteren
kisilerle ayn1 6diilii almak ister (Boga, 2010). Bu teoriye gore insanlar ¢abalart ve bu
cabalar1 karsiliginda ulastiklar1 doniitler ile benzer is durumlarinda diger ¢alisanlarin
¢aba- 0diil durumlarim karsilastirirlar. Adams, insanlarin iste motive olmasini onlara

esit davranilmasina baglamaktadir. Bu teori dort temele dayanir (Can, 1994):
* Birey: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kisidir.

* Digerleriyle Karsilagtirma: Gosterilen performans karsiliginda verilen 6diil

anlaminda bireyin kendini diger bireylerle karsilastirmasi durumudur.
+ Girdiler: Bireyin isine tasidig bireysel 6zelliklerdir.
*  Sonuglar: Bireyin yaptig is sonunda elde ettigi 6diillerdir.

Olasi esitlik durumunu kazanmak i¢in asagidaki davranislardan bir ya da daha fazlasim

kullanmak gerekir (Schermerhorn ve digerleri, 1997):
+ Ise katkisim degistirmek (8rnegin, performans ¢abasini azaltmak).
+ Qdiilleri degistirmek (iicret artis1 istemek).
*  Durumu birakmak (ayrilmak).
+ Kendisiyle karsilastirma yaptig1 bireyi degistirmek.
* Psikolojik karsilastirmalar yapmak (gelecekte sorunun ¢oziilecegine inanmak).

* Karsilastirdigi bireyin girdi ya da odillerini degistirmeye caligmak (is
arkadasini daha ¢ok calistirmak).

Asan’a (2001) gore, calisaninda bu tiir davraniglari gozlemleyen yoneticilerin,
calisanlar arasinda bir esitsizlik algilamasi ortaya ¢ikabilecegini diisiinerek, bu konuda

gerekli onlemleri almalar1 gerekmektedir.
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2.2.3.2.3 Locke 'un Amac Teorisi

1968 yilinda, Locke tarafindan gelistirilen amag teorisi, insan davranislarinin
temelinde, bireylerin bilingli niyet ve amaglarinin oldugunu one siirer. Bir kisi bir ise
basladiginda, amacina ulasana kadar o isi stirdiiriir. Bu teoride bilingli davranislarin

bireyi giidiiledigi o6ne siiriiliir (Can, 1994).

Amaglar ii¢ sekilde degisebilir: (1) ézgiilliik (2) zorluk ve (3) kabul etme. Ozgiilliik,
ya da amaglarin agikligi onlarin gézlenebilir ve Olgiilebilir bir sekilde basarilmasini
ifade eder. Amacin zorlugu ise performansin derecesinin Onemli Olgiide
farklilasmasidir. Bireylerin belirtilen amaglar1 kabulii ya da amagclar1 gerceklestirmeye

olan bagliliklar1 degisebilir (Gordon, 1991).

4 )

Degerler ve Duygular Hedefler Miyet, , evlem Sonuglar,

Deger ve yada yada Gerihkildirim

Yargilar istekler Armaiglar Performans ya da Destek
| > . . >

Sekil 4: Locke’un Amag Teorisi (Luthans, 1994, s.194)

Sekil 4’te Locke’un amacg teorisine gore bireyi gilidilleyen amaclarin 6zellikleri

gosterilmistir. Buna gore (Luthans, 1994):
* Acik amaglar belirsiz ve genel amaclardan daha iyidir.
* Zor, ilgi ¢ekici amaglar kolay, olagan amaclardan nispeten daha iyidir.
+ Sahiplenilen ve kabul edilen amaglar daha kolay hedefe ulasir.
* Amagclara ne derece ulasildig1 objektif geri bildirimler ile belirlenmelidir.

2.2.4 Is Doyumunu Etkileyen Etmenler
Luthans’a (1994) gore is doyumunun {i¢ 6nemli boyutu vardir. Birinci boyut, is
doyumuna verilen kars1 goriilemeyen yani sadece hissedilebilen duygusal tepkidir.
Ikinci boyut, genellikle beklentilerin ya da sonuglarin ne kadar iyi karsilandiginin
belirlenmesidir. Ornegin, eger katilimcilar béliimdeki diger isgdrenlerden daha fazla

caligmalarina ragmen onlardan daha az o6dil aldiklarini hissederlerse, onlar
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muhtemelen yaptiklari ise, isverenine ya da ¢alisma arkadaslarina karsi olumsuz
tutum gelistireceklerdir. Yani onlar i doyumuna ulasamayacaklardir. Diger yandan,
eger onlara adaletli davraniliyor ve adilane iicret 6deniyorsa, onlar da islerine kars1
olumlu tutum gelistireceklerdir. Yani is doyumuna ulasacaklardir. Ugiincii boyut ise,
ticret, calisma kosullari, yiikselme isin kendisi ve benzeri Dbirbiriyle ilgili
degiskenlerini temsil eder.

Cesitli arastirmacilar i3 doyumunun alt boyutlarini incelemislerdir. Bahsedilen is
doyumunun boyutlar1 kapsaminda yer alan is doyumunu etkileyen 6rgiitsel etkenler
genel olarak; ficret, isin kendisi, yilikselme, yoneticiler, is grubu ve ¢alisma
kosullaridir (Luthans, 1994; Balci, 1983). Basaran (2006) isgorenlerin is doyumunu
etkileyen faktorleri; Isin niteligi, isgdrenin konumu, destekleyici etkilesim, deger
catigmalari, ticret, denetim, yiikselme olanagi, dviilmek, ¢alisma kosullari, birlikte
caligilan is arkadaslari, orgiit ve yonetim, isgorenin kisiligi olarak belirtmektedir.
Spector’e (1997) gore ise, is tatmininin dokuz alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar ile

ilgili kisa agiklamalar verilmistir:

1. Ucret: Ucret, calisanlarin aktif bir sekilde ¢alismalarini saglayan énemli bir
motivasyon aracidir. Calisanlar, verdikleri emeklerine kars1 kendilerine
verilen {icretin yeterli ve adil oldugunu diisiiniiyorlarsa ¢alisanlarin is
doyumu artacaktir. Ucret, is doyumunda énemli bir etkendir. Ciinkii para,
insanlara sadece temel ihtiyaglarini karsilamalarinda degil st seviyede
memnuniyet ihtiyaglarini karsilamalarinda da aragtir (Luthans, 1994).
Calisanin aldig1 iicretin yeterli olmasi, yaptigi is icin almasi gereken iicrete
gore normallik orani ve ihtiyaclarini karsilama derecesi is doyumunu 6nemli

olciide etkilemektedir (Sevimli ve Iscan, 2005).

2. VYiikselme Olanaklari: Yikselme olanaklar1 da is doyumunda onemli bir
etkiye sahiptir. Ozellikle, yiikselme olanaklarinin adaletli olmasi bireyin is
doyumuna ulagmasinda onemli bir etkendir. Yiikselmenin tasidigi anlam
calisandan ¢alisana degisebilir. Bazilarina gore, ylikselme psikolojik olarak
rahatlik saglarken, bazi calisanlara ise, digerlerinden iyi oldugunun kaniti,
adaletin yerine gelmesi gibi anlamlara gelebilir (Basaran, 1991). Bu nedenle,

de ylikselme olanaklarinin is doyumunda kisiye gore degisen bir etkisi vardir.
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Bunun bagka bir nedeni de yiikselmelerin degisik sekillerde olmasi ve
odiillerin gesitli olmasidir. Ornegin, kidem 6diilii tecriibeyle alinir ancak iyi

performansin gostergesi degildir (Luthans, 1994).

Denetim: Burada kastedilen ilk amirle olan iliskilerden saglanan doyumdur
yani yonetici tutum ve davramislaridir. Is doyumunu etkileyen denetim
bi¢iminin iki boyutu vardir. Bunlardan biri ¢alisan merkezliliktir. Bu is¢inin
rahatiyla kisisel olarak ilgilenen bir yonetici olma derecesinin dl¢iilmesidir.
Diger boyutu, insanlarin kendi islerini etkileyen kararlara katilmasini
destekleyen yoneticilerin gosterdigi katilim derecesidir. Cogu durumda bu
tarz yonetici yaklagimi ¢alisanlarda yiiksek is doyumuna yol agar (Luthans,
1994).

Sosyal Haklar: Parasal ve parasal olmayan imkanlarin (tasima, yemek vb.
gibi) olmasi veya olmamasi durumu c¢alisanlarin islerinden aldiklar1 doyum

diizeyini etkilemektedir (Asan ve Erenler, 2008).

Performansa Dayali Odiillendirme: Performansa dayali &diillendirme
denildiginde kastedilen taninma, 6viilme ve isini iyi yaptiginda bunun i¢in bir
0dil alma olasiliginin  bulunmasidir. Bir ¢alisanin isinde gosterdigi
performans sonucunda aldigi odiiller onun is tatminini olumlu yodnde

etkilemektedir (Asan ve Erenler, 2008).

. Is Prosediirleri: Is prosediirleri isin yapilmasinda uyulmasi gereken kural ve
prosediirlerle ilgili doyumdur. Orgiit igerisindeki yapilacak islerin
yapilmasina iliskin uygulanan yol ve yontemler g¢alisanlarin is doyum
diizeyini etkilemektedir. Eger isyerindeki kurallar, formalite is ve islemler

kisinin isini yapmayi zorlastiriyorsa o kisinin ise karsi doyumu azalacaktir.

Calisma Arkadaslari: Isyerinde calisma arkadaslar ile olan is iliskileri
genellikle karsilikli  hizmete dayalidir. Yani ¢alisanlarin birbirleriyle
dayanisma iginde olmasi, karsilikli yardim etmesidir. Calisanlar arasi bu
iliskiler ne derece olumlu olursa, ¢alisanlarin islerinden elde ettikleri doyum
da o derece yiiksek olacaktir (Basaran, 1991). Isbirlikci is arkadaslar1 ¢alisana

is doyumu saglayan bir kaynaktir. Calisma arkadaslar1 bireysel olarak
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calisana bir destek, 6neri ve yardim kaynagidir. lyi bir is arkadaslar1 grubu isi

daha eglenceli hale getirir (Luthans, 1994).

8. Isin Kendisi (Isin Yapisi): Yapilan isin igeriginin bireyin kisiligine uygun
olmast bireyin isten alacagi doyumu arttirmaktadir. Isin, genel olarak bireyin
yeteneklerini gelistirici nitelikte, farkli ve yeni seyleri bulup 6grenmeye
uygun olmasi, toplum tarafindan benimsenmis ve saygi duyulan bir is olmasi,
bireye bagimsizlik ve basart duygusunu hissettirmesi kisinin yaptigi isten
duydugu doyumun yiikselmesine neden olur. Isin bireyin kisiligi ile uyumlu
olmayacak sekilde monoton olmasi, kisilik gelisimine uygun olmamasi ve
benzeri nedenlerden dolay: isten duyulan doyum diisebilir. Ayrica bireylerin
ayni1 iste uzun siire ¢aligsmasi da bireyin isten sikilmasina neden olacagindan
doyumsuzluk yasamasina sebep olabilir. Basaran’a (1991) gore, isgorenin

isini begenmesi dort kosula baglidir:
* Yapilan is ¢alisanin yeteneklerini kullanmasina olanak vermelidir.
* Yapilan is calisani gelistirmeye olanakli olmalidir.

* Yapilan is calisan1 sorumluluk almaya, degisiklige ve yaraticiliga

yonlendirmelidir.
* Yapilan is sorun ¢ozmeye olanak saglamalidir.

9. Iletisim: Isyerinde calisanlarin gerek ast iist iliskilerinde gerekse ayni
diizeyde oldugu ¢alisma arkadaslari ile kurdugu iletisimin yonii ve diizeyi,
calisanlarin is doyumunu etkileyen faktorler arasindadir. Eger bir Orgiitte
iletisim 1iyiyse calisanlar isini daha kolay yiiriitecektir. Aynmi sekilde,
iletisimin olumsuz ve yetersiz oldugu isyerlerinde ¢alisan bireyler islerini
yaparken zorlanacaklardir. Boylece iletisim bi¢imi, ¢alisanin is doyumuna

ulasmasinda 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.5 Is Doyumu ile Ilgili Kavramlar
Her birey i¢in isinin anlamli, doyurucu ve itibar saglayict olmasi 6nemlidir. Kiginin
isini yaparken hissettigi doyum onun isi ile ilgili davranislarim1 ve duygularini

yonlendirmektedir. Burada is doyumu ile ilgili baz1 kavramlara yer verilmistir. Bu
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kavramlarin agiklanmasi konunun daha iyi anlagilmasina yardim edeceginden kisa
aciklamalar yapilmasi yararli goriilmiistiir. Bu kavramlar: moral, giidiilenme, isi

¢ekici bulma ve isle 6zdeslesmedir (Basaran, 1991).

1. Moral (Géniil Giicii): Moral, bireyin ya da bireyin i¢inde bulundugu
grubun birlikte ¢aligma istegini belirleyen bir durum ve davranis olarak
tanimlanabilir (Dogan, 2005). Orgiit agisindan bakildiginda moral,
orgiitte calisan kisiler arasindaki olumlu iligkilerin olusturdugu mutluluk
verici hava, calisanlarin ihtiyaglart ile O6giitin amaglar1 arasindaki
uyumun sonucu ya da calisanlarin isinden dolayr hissettigi olumlu
duygular olarak agiklanabilir. Moral c¢alisanlarin is davraniglarini
etkileyerek onlarin islerinde sergiledikleri verim, performans ve
hissettikleri i3 doyumunu etkileyen 6nemli bir etkendir (Bursalioglu,
2008). Kisaca orgiitte ¢alisanlarin 6rgiite karsi biitiin olumlu duygularina
moral denilebilir. Isi ile ilgili morali yiiksek olan bireylerin is doyumunu

da olumlu etkileyebilir.

2. Giidiilenme (Motivasyon): Gidii bireyin eksikligini ya da yoklugunu
hissettigi sey nedeniyle i¢inde oldugu gerilimin dengelenmesi i¢in onu
harekete geciren etkendir (Yildirim, 2001). Giidiilenme ise bir amaca
ulasmak igin ¢aba harcamak ve bunu siirdiirmektir (Basaran, 1991).
Calisanin motivasyonu isini yilmadan istekli bir sekilde yapmasidir.
Motivasyon bireyin is i¢in harcadigi igsel ¢abanin derecesinin, yoniiniin
ve siirekliliginin diizeyini ifade eder. Diizey kisinin ortaya koydugu
cabanin miktaridir, yon kisinin bir dizi se¢eneklere bagvurdugunda
yaptig1 se¢imleri ifade eder ve siireklilik kisinin davranigi ne kadar uzun

stirdiirdiigiinii ifade eder (Schermerhorn ve digerleri, 1997).

3. Isi Cekici Bulma: Isin gekiciligi calisanin isine duydugu ilgiye baglidir.
Yapilan is calisana ne denli ihtiyaglarini karsilayacagini hissettiriyorsa o
denli cekici gelir (Basaran, 1991). Iginde yasanilan toplum tarafindan
yeteri kadar kabul gérmeyen ve bireyin kendini o isi yaparken hayal
edemedigi bir is yapmak o isten elde edilen is doyumunu azaltir. Yapilan

isin ilging olmasi, sorumluluk gerektirmesi, kisiye 0grenme firsati
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vermesi ise kisinin isinden doyum saglamasinin kosulu olarak sayilabilir
(Teltik, 2009). Ayni sekilde isin toplumda algilanis ve kabul edilme
derecesi de isin ¢ekiciligi ile ilgilidir ve bireyin isinden elde ettigi doyumu

etkiler.

4. Isle Ozdeslesme: Calisanin isine bagli olmasini ifade eder. Ozdeslesme
olumlu ya da olumsuz bir duygusal baglanmadir. Orgiitle 6zdeslesen kisi,
oOrgiitiin yararlarin1 kendininkilerden tstiin tutarak elinden geldigince
ozverili davranir. Orgiitle 6zdeslesmenin tek nedeni isten doyum
saglamak olmamaktadir. Ama orgiitle Ozdeslesmeyi gerekseyen bir

isgorenin bu egilimini isten doyum desteklemektedir (Bagaran, 1991).

2.46 Is Doyumunun Onemi
Biitiin insanlar hayatindan memnun olmak ister ve bunun i¢in degisik yontemlerle
bunu saglamaya c¢alisir. Bireyin mutlu olabilme yollarin1 baginda, ¢aligma hayati
gelir. Bireyin kendine uygun gordiigli ve uyum sagladigini diisiindiigii i1 onun
mutlulugunun yapi1 taglarindan birisi olacaktir. Ciinkii isi, bireyin sosyal statiisii,
ekonomik diizeyi ve yasam standardin1 belirlemede 6nemli etken olacaktir. Bu
nedenle, bireyin yaptig1 isten doyum saglamasi veya saglamamasi basli basina daha
da onemli bir husustur. Zira isgorenin isinden doyum elde etmesi, onun orgiitsel
amaglara ulasilmasi yolunda, faaliyet ve ¢abalarinda dogrudan etkili olmaktadir

(Degirmenci, 2000).

Yoneticiler, i3 doyumunun kaynaklarim1 anlamakla ayrintili olarak ilgilenirler.
Ciinkii bu kaynaklar sik sik c¢alisanlarin i doyumunu gelistirmek i¢in yapilacaklari
akla getirirler (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1995). Robbins’e (1996) gore
yoneticiler en az li¢ nedenden dolayr orgiitlerindeki is doyumunun derecesiyle
ilgilenmelidirler. Birinci neden, is doyumu olmayan calisanlar daha fazla isten
kagacaklar ya da isten ayrilacaklardir. ikinci neden, memnun calisanlarin daha
saglikli ve uzun yasadiklar1 goriilmiistiir ve tigiincii neden ise, iste ulasilan doyum
calisanlarin is disindaki hayatlarinda da devam etmektedir. Is doyumunun énemli
olmasinin en biiyiik nedenlerinden bir baskast da is doyumunun, verimlilik, gorevi
yerine getirme aligkanlig1 ve orgiitsel etkinlik gibi durumlar etkilemesidir (Akbas,

2006).
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Is doyumunun bireylerin giidiilenmis olarak ise tutunmalar1 ve is ortamindaki
mutluluk dereceleri ile dogru orantili oldugunu sdylemek miimkiindiir. O hem
bireyler hem de oOrgiitler agisindan son derece 6nemli bir kavramdir. Dolayisiyla is
doyumu, sosyal bilimlerde iizerinde en genis Ol¢lide arastirma yapilan konularin
basinda gelmektedir. Hem isgorenler hem de Orgiitler agisindan is doyumu
diizeylerinin yiiksek olmas her iki tarafin da kazangl ¢ikmasini saglayacaktir. Isinde
mutlu olan birey, fizyolojik, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini kargilamis olacak,
calistig1 kurum agisindan bakildiginda ise, bireyden verimliligi maksimize etme ve
orgiit amaglarima ulasma yolunda gerektigi gibi yararlanma yollarini bulacaktir
(Cebeci, 2006).

Is doyumu, yasam doyumu ile de yakindan iliskili bir kavramdir. Ciinkii kisinin fizik
ve ruh saghgini dogrudan etkilemektedir. Is doyumu ayni1 zamanda iiretkenlikle de
ilgilidir. Is doyumu ile iiretkenlik arasinda dogrudan bir iliski yoktur. Ancak
doyumsuzlugun yarattigi stres, grup uyumu gibi dolayli etkiler, birey iizerinde

onemli etkiler birakabilmektedir (Sevimli ve Iscan, 2005).

Bireyin i¢inde bulundugu orgiit tarafindan bakildiginda; orgiit eger calisanlarinin
beklentilerini karsilayabiliyorsa, orgiit isgoren bulmakta zorlanmayacaktir. Calisan
personelin isinde siireklilik gosterecektir. Bunun yani sira, isgérenlerde is doyumu
saglayamayan ve beklentileri karsilayamayan oOrgiitler ise, isgéren bulmakta
zorlananacagi gibi mevcut iggorenlerin devamsizliklarinda artis goriilecek ve buna
bagli olarak verimlilik diisecektir. Biitlin bunlar iy doyumunun 6rgiit agisindan ne

kadar 6nemli bir etmen oldugunu gostermektedir.

2.2.7 Is Doyumunun ve Doyumsuzlugunun Sonuclari
Is doyumu hem calisanlar hem de calistiklar1 orgiitler agisindan cok &nemli bir
olgudur. Orgiitleri etkileyen ve 6nemli bir etken olan ¢alisanlarin islerinden
sagladiklar1 doyum diizeyi de orgiitii etkilemektedir. Orgiit ve calisanin birbirini
etkileyen iki etmen olmasi sebebiyle ¢alisanin isinden elde ettigi doyumun da 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Asagidaki paragraflarda, calisanlarin iy doyumunun ya da is
doyumsuzlugunun genel olarak kabul edilen orgiitsel sonuglar1 olan; verimlilik,
devamsizlik ve isi birakma kavramlari ile bireysel sonuglari olan; saglik problemleri

ve catisma kavramlar1 incelenmistir.
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2.2.7.1 Is Doyumu ve Verimlilik

Memnun is¢iler memnun olmayan isgilere goére daha verimli midirler? Bu “doyum-
performans tartismasi” yillardir vardir ve devam etmektedir. Cogu insanin bu ikisi
kavram arasindaki olumlu iliskiyi kabul etmektedir. Arastirma sonuglarinin ¢ogu da
memnuniyet ve verimlilik arasindaki iliskinin gii¢lii bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir (Luthans, 1994). Orgiitsel olarak memnuniyet ve verimlilik verileri
bireysel diizeyde incelendiginde, memnun isc¢ilerin bulundugu orgiitlerin daha az

memnun iscilerin ¢alistig1 Orgiitlerden daha verimli oldugu sonucu ortaya

koymaktadir (Robbins, 1996).

Performans ve memnuniyet terimleri, Dbirbiriyle pozitif iligkili kavramlar
oldugundan, hangi degiskenin digerini etkiledigini belirlemek zordur. insanlar
islerini iyi yaptiklar1 i¢in mutlu olabilirler ya da performanslar1 kétii oldugu i¢in
mutsuz olabilirler. Ya da tam tersine, stressiz, memnun isgorenler daha verimli

olabilir ya da memnuniyetsiz isgérenlerin verimi diisiik olabilir (Miner, 1992).

Birey agisindan diisiiniildiigiinde is doyumu ytiksek olan bireylerin islerinden aldigi
mutlulugun artacagi, is doyumu diisiik olan bireylerin ise islerinden aldiklari
doyumun diismesi nedeniyle, zamanla isgorenlerin islerine yabancilagsmalarinin bir

sonucu olarak orgiitte verimin diisecegi sOylenebilir.

2.2.7.2 Is Doyumu ve Devamsizlik

Devamsizlik, calisanin ise gelmeme durumudur. Genelde islerinden memnun olan
calisanlar daha diizenli ise gelirler ve memnuniyetsiz is¢ilerden daha az devamsizlik
yaparlar (Schermerhorn ve digerleri, 1997). Yani doyum yiiksek oldugunda
devamsizlik diisiik olacaktir, doyum diisiik oldugunda ise devamsizlik yiiksek
olacaktir. Is doyumu ve devamsizlik birbiriyle baglantili kavramlar olmasina karsin
her zaman diisiik devamsizlik nedeni yiiksek is doyumu anlamina gelmez. Ancak

diisiik is doyumu yiiksek devamsizligi beraberinde getirecektir (Luthans, 1994).

2.2.7.3 Is Doyumu ve Isi Birakma

Isi birakma kisinin cesitli sebeplerle isinden ayrilmas1 anlamina gelir. Is doyumu ile
isi birakma arasindaki iliski nedeniyle arastirmacilar tarafindan, is doyumu ve isi

birakma arasindaki iligkiyi belirlemeye ve bunun sonucunda da isyerinde is
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doyumunu arttiacak etmenleri belirlemeye calisiimaktadir (Tiitiincii, 2000). s
doyumu ile isi birakma kavrami negatif iligkili olup bu iliski devamsizlikla olan
iliskiden daha gii¢liidiir. Basit olarak soylemek gerekirse, memnuniyetsiz ¢alisan kisi
memnun ¢alisandan daha fazla isi birakma egiliminde olacaktir. insanlar islerinde
basarisiz oldugunda veya islerini biraktiklarinda, degerli olan insan kaynaklart bosa
harcanmig olacaktir. Yani ayni zamanda isi birakmanin maliyeti de oldukca
yiiksektir. Isi birakmadan kaynaklanan maliyetler sadece isletme kesintileri ve diisiik
moralin sebep oldugu verimlilik kayiplarinin degil, ayn1 zamanda is, ise alma ve
egitim harcamalart da bu maliyetlerin iginde yer alacaktir (Robbins, 1996;
Schermerhorn ve digerleri, 1997).

2.2.7.4 Is Doyumu ve Saglik Problemleri

Islerinden yeteri kadar doyum saglayamayan ¢alisanlarin cesitli saglik problemleri
yasayabilecegi savunulmaktadir. Saglik problemlerinden kastedilen sadece fiziksel
saglik degildir. Bu durum psikolojik saglik problemlerini de icermektedir. Is
doyumunu elde edemeyen c¢alisanlarda kaygi, bas agrisi, kas problemi, diisiik
konsantrasyon, uyku problemi ve daha bir ¢ok saglik problemi bir arada
bulunabilmektedir (Bisen ve Priya, 2010). Ayrica yaptig1 isten doyum saglayamayan
isgoren isine yeterince ilgi gostermeyecek ve isgorenin psikolojik ve fiziksel

durumlaryla iliskili olarak is kazalarina daha agik olacaktir (Sevimli ve Iscan, 2005).

2.2.7.5 Is Doyumu ve Catisma

Psikolojik agidan tatmin olan bireylerin yoneticileri, is arkadaslar1 ve kendi i¢lerinde
yani kendileri ile yasadiklar1 ¢atismalar azalir (Bisen ve Priya, 2010). Catismanin
kaynagi nerede ise ¢oOziimii oradadir (Bursalioglu, 2008). Catisma durumu bir
memnuniyetsizligi ifade eder. Memnuniyetsizligin oldugu olgunun yeniden
diizenlenmesi ve kisiler arast iliskilerde diizenlemelere gidilmesi ¢atisma
durumlarimi azaltabilir. Isyerinde catisma durumlar1 yasayan bireyler zamanla ise

kars1 olumsuz tutumlar gelistirecekler ve islerinden elde ettikleri doyum diisecektir.

2.2 Ogretmenlerin is Doyumu
Sosyal bir sistem olan okulun en Onemli 6gelerinden biri 6gretmenlerdir
(Bursalioglu, 2008). Ogretmenlerin is doyumu ogretmenler kadar dgrencilerin

basarilarini da etkileyen bir durumdur. Bazi ¢alismalar 6gretmenlerin isinden elde
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ettigi doyumun 6grencilerinin basarisina da etki ettigini gostermektedir. Ancak kesin
faydalarinin ne oldugu konusunda bir fikir birligi yoktur (Bishay, 1996). Hig
siiphesiz ki isinden doyum saglayan 6gretmen kendini okulun bir parcasi olarak
hissedecek, isinden elde ettigi haz onun isini yaparken yaraticilik ve performansini
olumlu yonde etkileyecektir. Okulda bazi isler 6gretmene sikici gelirken bazilar1 ona
cekici gelebilir. Hosuna giden islerin ¢ok olmasi, egitim iggdreni olan dgretmenin
isinde basar1 hazzin1 yasamasini arttirir. Ancak su da bir gergek ki orgiitiin amaglari
onceden baskalarinca belirlenmistir. Ogretmenlerden 6nceden baskalarinin
belirledigi bu amaglar i¢in tiim enerjisini harcamasi istenmektedir. Her ne kadar bu
durum insan dogasina aykir1 olsa da Ogretmenler bunu daha orgiite girerken

benimserler ve uygularlar (Basaran, 2006).

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenler arasinda isi ile ilgili beklentileri,
isini yerine getirirken gerekli olan yetenek ve basarilart hakkindaki inanglar1 yani 6z
yeterlilikleri de 6nemli unsurlar arasinda yer alirlar (Yazici, 2009). Bir 6gretmene
mesleginde kendini gelistirme olanagi ne kadar ¢ok verilirse 6gretmenin isi ile ilgili
kendine olan giiveni de o kadar artacak ve 6gretmen isine karst olumlu tutum
gelistirecektir. Boyle bir durum Ogretmende isini daha iyl yapma istegi

uyandiracaktir.

Basaran’a (2006) gore, egitim sisteminin 0gretmenlere karsi lic ana ylkimliligi
vardir. Bunlar 6gretmenlerin, yetisme haklarini kullanmalarina olanak saglamak,
ogretmene yakisir sekilde yasamasini saglayacak ihtiyaclarini karsilamak ve isini
yaparken elde edecegi doyumu attiracak kosullar1 saglamaktir. Ayn1 yazara gore

ogretmenlerin is doyumunu saglayan kosullar ise sunladir (5.426):
1. Isin niteligi: Yapilan isin 6gretmene anlamli gelmesidir.

2. Isgérenin konumu: Yapilan is dgretmenlerin hem &rgiitte hem de orgiit

disinda yani yasadiklar1 toplumda konum kazandirmalidir.

3. Destekleyici etkilesim: Ogretmenlerin yaptiklar ise iliskin deger, tutum

ve yargilarinin yoneticilerce desteklenmesi onlarin is doyumunu arttirir.
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10.

11.

12.

Deger ¢atigsmalar: Bir 6gretmenin yaptig1 isin degerleri ile kendi kisisel

degerlerinin ¢atismamas1 gerekir.

Ucret: Ogretmenlerin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklari iicret hem
emeginin karsilamasi hem de toplumsal konumunu etkilemesi

bakimindan 6nemlidir ve 6gretmenin is doyumunu etkiler.

Yiikselme olanagi: Her isgorenin yiikselmeye bakis agisinin farkli olmasi
ile birlikte yapilan isin yiikselme olanaklarini saglamasi 6gretmenlerin is

doyumunu arttiran bir 6gedir.

Oviilmek: Yapilan isten dolay1 6viilmek hem is doyumunu arttirirken hem

de bir daha ki sefere isin daha iyi yapilmasi sonucunu meydana getirir.

Calisma kosullari: Ogretmenlerin egitim islerini yapmalarimi olanak
saglayacak fiziksel kosullar ve ara¢ gere¢ temini yaninda kendi fiziksel
ithtiya¢larinin da karsilanma kosullarinin saglanmasi verimliligi arttirdigi

gibi is doyumunu da olumlu olarak etkileyecektir.

Denetim: Ogretmenlerin is doyumlarini olumsuz etkilememek igin kusur
arayici, istiinliik taglayici1 denetimden ¢ok diizeltici yardim edici denetim
tercith edilmelidir. Demokratik denetim ve 6zdenetim mekanizmalarinin

kullanilmasi is doyumunu arttirir.

Birlikte calisilan isgorenler: Ogretmenler gerek kiiciik gruplar halinde
gerekse toplu oranda birlikte olarak ne oranda olumlu iliskiler

gelistirebilirlerse is doyumlar1 da o derece artacaktir.

Orgiit ve yéonetim: toplum tarafindan dnemsenen, hizmet alan1 genis olan
orgiitlerde yaraticiliga ve takim c¢alismasina Onem veren yoOnetim

bicimleri uygulanmasi, o orgiitte ¢alisan iggorenlerin doyumunu arttirir.

Isgérenin kisiligi: Ogretmenin kisilik 6zelliklerinin niteligi arttik¢a

isinden elde ettigi doyumun derecesi de artmaktadir.
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2.3.1 Yurt icinde Ogretmenlerin Is Doyumu le lgili Arastirmalar
Burada egitim isgorenleri agisindan yapilmis olan is doyumu arastirmalarindan

bazilarina yer verilmistir:

Ekinci (2006) 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile is streslerinin diizeylerini
arastirdig1 calismasinda, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile is stresleri arasinda
negatif yonde ¢ok giiclii bir iliskinin oldugunu saptamistir. Yani 6gretmenlerin is
stresleri arttik¢a i3 doyum diizeyleri diismekte, is stresleri azaldik¢a is doyum

diizeyleri artmaktadir.

Karakose ve Kocabag’in (2006) 6zel ve devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin
beklentilerinin iy doyumu ve motivasyon iizerindeki etkilerini aragtirdiklari
caligmalarinda, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarinin 6gretmenlerin islerinde doyuma ulagmalarinda ve islerine motive
olmalarinda olumlu yo6nde etkisinin oldugu, devlet okullarinda g¢alisanlarin ise bu

goriise daha az katilim gosterdikleri anlasilmistir.

Ozer ve Urtekin (2007), is doyumu ile orgiitsel adalet iliskisini arastirmislar ve
calismalarinda, orgiitsel adalet ile is doyumu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir

iliski oldugu saptamiglardir.

Yildirim (2007) aragtirmasinda, orgiitsel adalet ile 15 doyumu iligkisini incelemistir.
Adil dagilim, adil islem ve etkilesim, ¢alisma yil1, yapilan isin yetenege uygunlugu,
yapilan isin e8itime uygunlugu, ise alinma sirasinda kendilerine ve baskalarina adil
davranildig: algisi, bu isyerinde kendi konumlarinda ¢ocugunun c¢alismasini isteme
ile is doyumu arasinda pozitif yonde bir iliski saptamistir. Orgiitte gerek kendilerine
gerekse baskalarina haksizlik yapildig ile is doyumu arasinda negatif yonde anlamli
bir iligki belirlemistir. Arastirmada yas ve egitim ile is doyumu arasinda anlamli bir

iliski saptanmamastir.

Akkurt (2008), okuldncesi 6gretmenlerinin mesleklerini icra ederken yasadiklar
olumsuzluklar, zorluklar, eksiklikler, meslegin getirileri ve gotiiriilerini inceleyerek
okuloncesi 6gretmenlerinin mesleklerindeki is doyumlar1 ve tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Calismanin sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin

1s doyum diizeylerinin azaldik¢a tiikenmislik seviyelerinin arttig1 goriilmiistiir.
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Sonmezer ve Eryaman’in (2008), kamu ve 6zel kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin
is tatmin diizeylerinin karsilagtirdig1 bir diger arastirmada da benzer sekilde 6zel
kurumlarda calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri resmi kurumlarda g¢alisan
O0gretmenlerin is doyum diizeylerinin resmi kurumlarda c¢alisan 6gretmenlerin is

doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir .

Tekerci’nin (2008) yaptig1 arastirma ile farkli okul oncesi egitim kurumlarinda
calisan G6gretmenlerin mesleki doyumlarinin ve tutumlarini incelemistir. Ortaya
cikan sonuclara gore ogretmenlerin mesleki doyum puanlar1 arttikga demokratik

tutum puanlarinin da olumlu yonde arttig1 anlagilmistir.

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman’in (2009) teknik 6gretmenlerin yasam doyumu, is
doyumu ve tlikenmislik diizeylerinin iligkilerinin 6lgmek amaciyla yaptiklari
caligmalarinda; teknik dgretmenlerin is doyumu diizeyleri ile tilkkenmislik diizeyleri
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyumu ile duyarsizlasma
ve kisisel basarisizlik arasinda bir iliskinin olmadigi, yasam doyumu ile i doyumu

arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Ayan, Kocacik ve Karakus’un (2009), lise 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini ve
bunu etkileyen bireysel ve orgiitsel etmenleri arastirdiklar1 ¢calismada su bulgulara
ulagilmistir: Lise 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin ¢alisma stireleri, meslekte
ylikselme olanagina sahip olma ve kurumun isleyisinden memnun olma durumlarina
gore anlamli diizede farklilik gdsterdigi anlagilmistir. Buna gore caligma siiresi 1
yildan az olan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi daha fazla calisanlara gore, mesleginde
yiikselme olanagina sahip oldugunu belirtenlerin belirtmeyenlere gdre, kurumun
isleyisinden memnun oldugunu belirtenlerin belirtmeyenlere goére is doyum

diizeylerinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmuistir.

Karadag, Basaran ve Korkmaz’in (2009) ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
algiladiklar1 liderlik bi¢imleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi 6l¢mek amaciyla
yaptiklar1 ¢aligmalarinda, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin algiladiklar liderlik
stilleri ile is doyumlar1 arasinda doniisiimcii liderlik stilinde yiiksek diizeyde iligki
oldugu, ayni iliskinin siirdiirimcii liderlik stilinde ise diisiik diizeyde oldugu
saptanmistir. Ancak serbestlik taniyan liderlik boyutu ile is doyumu arasinda bir

iliski bulunamamastir.
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Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu’nun (2009), 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile
performanslari arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasinda, ogretmenlerin is
doyumlar1 ile performanslar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu
saptanmistir. Buna gore, O0gretmenlerin is doyum diizeyleri arttikca performans
diizeylerinde de artis gozlenmektedir. Aynmi sekilde is doyumlar1 azaldikg¢a

performanslar1 da azalmaktadir.

Sahin ve Dursun (2009), Burdur’daki okul oncesi 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerini inceledikleri arastirmalarina gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
yaslarina, kidemlerine, medeni durumlarina ve aylik gelir degiskenlerine gore
degismedigi anlagilmistir. Bununla birlikte; tistlerinden takdir géren 6gretmenlerin,
iistlerinden takdir gérmeyenlere gore ve okulun maddi imkanlarim1 yeterli goren
ogretmenlerin, okulun maddi imkanlarini yeterli gérmeyen dgretmenlere gore genel

is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Cankaya, Toremen ve Sanli (2011), 1lkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyumunu
okul giivenligi acisindan arastirmislar ve okul giivenligi ile is doyumu arasinda
pozitif bir iliski oldugunu saptamislardir. Bina giivenliginin daha yiiksek oranda,
ogrenci kaynakli giivenligin ise daha diisiik oranda is doyumunu yordadigi

sonuclarina ulagmislardir.

Cek’in (2011), bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislart ile bu okullarda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumu
diizeylerini inceledigi arastirmasinda, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari
ile okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlaml bir iliski

oldugu anlagilmistir.

Ogiilmiis ve Avsaroglu’nun (2015), okul 6ncesi 6gretmenleri ile zihinsel engelliler
sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin karsilastirdig1 arastirmada, okuldncesi
ogretmenlerinin 1§ doyum diizeylerinin zihinsel engelliler sinif 6gretmenlerinden

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Altas ve Cekmecelioglu (2015), okul oOncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet

algilarinin is tatminine, Orgiitsel bagliliga ve is performansina olan etkilerini
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inceledigi calismalarinda, orgiitteki kaynaklarin tutarli, etik, onyargisiz ve dogru

islenmesi, calisanlarin is tatminlerini arttirdigini ortaya koymuslardir.

Durualp ve Kaytez (2016), okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlarini gocuk sevme
diizeyleri ile baz1 degiskenler agisindan inceledikleri ¢alismalarinda, yaptigi is
karsiliginda aldigi iicrettten memnun olan ve mesleginden memnun olan
O0gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugu ve Ogretmenlerin ¢ocuk sevme
diizeyleri ile i3 doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya
koymuslardir. Buna gore, okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ocuklar1 sevme diizeylerinin

arttikca is doyum diizeylerinin de arttigini saptamislardir.

Avsaroglu ve Mistan (2018), 6zel egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin is
doyumu ve mesleki tikenmislik diizeylerini inceledikleri arastirmalarinda,
Ogretmenlerin is doyumlari ile mesleki tiikkenmislik diizeyleri arasinda negatif yonde
giiclii bir iliski saptamislardir. Bu durum o6zel egitim kurumlarinda calisan
O0gretmenlerinin i$ doyum diizeylerinin azaldik¢a mesleki tiikenmislik diizeylerinin

artmakta oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

2.3.2 Yurt Disinda Ogretmenlerin is Doyumu {le lgili Arastirmalar
Bogler (2001) arastirmasinda miidirlerin liderlik tarzlarinin ve karar alma
stratejilerinin  6gretmenlerin i doyumuna etkisini incelemistir. Arastirma
sonuclarina gore 0gretmenlerin meslek algilar1 is doyumlarimi gii¢lii bir sekilde
etkilemekte ve miidiirlerin doniisiimcii liderlik tarzi 6gretmenlerin iy doyumlarini

hem dogrudan hem de dolayli olarak etkilemektedir.

Crossman ve Harris (2006), Birlesik kralliktaki mevcut 6gretim krizinin olasi bir
nedeni olarak goriilen diisiik is doyumu ile ilgili olarak Ingiltere’de yaptiklari
aragtirmalarinda, farkli okul tiirlerindeki 6gretmenlerin is doyum diizeylerini
incelemislerdir. Buna gore bagimsiz ve Ozel olarak yonetilen okullardaki
O0gretmenlerin i3 doyum diizeyleri yiiksek ¢ikarken, vakif okullarinda calisan

O0gretmenlerin diisiik is doyumuna sahip olduklar1 anlagilmistir.

Dou, Devos ve Valcke (2006), Cinde 26 orta okulda yaptiklar1 ¢caligmada; liderlik,
okul iklimi, &gretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi

incelenmis ve is doyumu ile ilgili sonuglara bakildiginda egitsel ve doniisiimsel
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liderligin is doyumu ve orgiitsel baglilik lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu

saptamislardir.

Ingusci, Callea, Chirumbolo ve Urbini (2016), algilanan drgiitsel destegin is doyumu
ile is hazirlama arasindaki iliskiye etkisini arastirdiklar: Italya 6rneginde, algilanan
orgilitsel destegin is tatmini ile is hazirlama arasindaki iliskiyi etkiledigi sonucunu

ortakaya koymuslardir.

Banerjee, Stearns, Moller ve Mickelson (2017), yaptiklar1 arastirmada, ilkokulda
Ogretmen is doyumu ile 6grencilerin matematik ve okuma basarilar1 arasinda bir
iligki olup olmadigini ve okullarin 6rgiit kiiltiirlerinin 6gretmenlerin is doyumu ile
Ogrenci basarisinin artmast yoniineki iliskiyi ele almislardir. Bu arastirmada
Ogretmen is doyumunun, 6grencilerin okuma basarisiyla miitevazi ama pozitif bir
iliskiye sahip oldugunu, ancak Ogrencilerin anaokulu ve besinci simif arasindaki
matematik biiylimesi ile iligkisinin olmadigi anlasilmistir. Ayrica, okul kiiltiirii ve
ogretmenlerin is doyumu, hem matematikte hem de okumada 6grencilerin basarisini
etkilesimli olarak etkilemektedir. Bu sonuglar, gelecekteki egitim reformlarinin
ogretmen is doyumu ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.
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UCUNCU BOLUM
I1l. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama

araglar1 ve verilerin analizleri basliklarina yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama (survey) modelleri iginde yer alan betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, en az iki degisken arasindaki birlikte degisim
varligint veya diizeyini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Tarama
modelleri gegmiste ya da suanda var olan bir durumu, oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan, arastirilan konuyu kendi sartlar1 icinde ve oldugu gibi tanimlamaya ¢alisan
arastirma modelleridir. Betimsel yontem olaylarin, nesnelerin, varliklarin, kurumlarin,
gruplarin vb. ne oldugunu betimlemek ve agiklamaktir. (Cohen, Manion ve Morrison,
2000; Karasar, 2009).

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, Samsun ili merkez il¢elerde
gorev yapan 649 okul oncesi Ogretmenidir. Arastirmaya katilacak 6gretmenlerin
tamamina yani evrenin tamamina ulasilmaya c¢alisilmistir. Bu nedenle 6rnekleme
alma yoluna gidilmemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgelere gore frekans

ve yiizdeleri Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Calistiklar1 Kurumun Bulundugu ilge Durumu Degiskenine
Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Ilige N %
Tekkekdy 39 8
Canik 80 16
Ilkadim 234 47
Atakum 145 29
Toplam 498 100

Arastirmaya katilanlar iginde ilk sirayr Ilkadim ilgesinde gorev yapan dgretmenler

olusturmustur (%47). Bunu % 29 ile Atakum ilgesinde ¢alisan d6gretmenler ikinci, %

69



16 ile Canik ilgesinde calisan 6gretmenler tiglincii sirada izlemistir. Son sirada ise; %

8 ile Tekkekoy ilgesinde gorev yapan 6gretmenler bulunmaktadir.

Arastirmaya goniillii olarak katilan 498 okul Oncesi Ogretmeninin 6lgme aracini
usuliine uygun olarak doldurdugu goriilmistiir. Nicel calismalar i¢in Orneklem
biyiikligi 750 katilimer igin == 0.05 anlamlilik diizeyinde 254 olarak
hesaplanmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Buna gore arastirmaya katilan okul

Oncesi 0gretmeni sayist yeterli kabul edilmistir.

3.3 Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama amaciyla iki ayri boliimden olusan Olgme araci
kullanilmustir. Bunlar; “Kisisel Bilgi Formu” ve “Is Doyum Olgegi”dir. Birinci
boliimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet, yas grubu, egitim diizeyi,
mezun olunan 6gretim tiirii, mesleki kidem, ¢alistiklar1 kurumdaki ¢alisma siiresi ve

calistiklar1 okul tiirii bilgilerine yer verilmistir.

Aragtirmanin siirekli bagimsiz degiskeni 6gretmenlerin is doyumudur. Bu degiskeni
dlgmek icin “Is Doyum Olcegi” kullanilmistir. Olgek, Spector (1994) tarafindan
gelistirilmis ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olgek icinde
“Ucret”, “Yiikselme olanaklari”, “Denetim” (ilk amirle olan iliskilerden saglanan
doyum, Yénetim), “Sosyal haklar”, “Performansa Dayali Odiillendirme”, “Is
prosediirleri” (kural ve prosediirlerle ilgili doyum), “Calisma arkadaslar1”, “Isin
kendisi” ve “Iletisim” olmak iizere dokuz alt boyuttan olusmaktadir. Her boyutta dort
madde olmak iizere Olg¢ekte toplam 36 madde bulunmaktadir. Likert olarak
derecelendirilen oOl¢ekte, Hi¢ katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen
katilmiyorum (3), Kismen katiliyorum (4), Katiliyorum (5), Tamamen katiliyorum
(6) secenekleri bulunmaktadir. Maddeler ¢ift yonli yazildigi igin yaris1 ters
puanlanmaktadir. Is Doyum Olgegi’nin Cronbach Alpha katsayisiyla belirlenen ig
tutarlilik giivenirligi (.78)’dir. Alt boyutlarda i¢ tutarlilik katsayilari: iicret (.63),
yiikkselme olanaklar1 (.69), denetim (.74), sosyal haklar (.65), performansa dayali
odillendirme (.71), is prosediirleri (.76), calisma arkadaslar1 (.77), isin kendisi (.82)

ve iletisim (.88) olarak hesaplanmustir.

Bu arastirma kapsaminda tekrar “Is Doyum Olgegi”’nin giivenirligi Cronbach Alpha

katsayis1 hesaplanmis ve i¢ tutarlilik giivenirligi .84 olarak bulunmustur. Analiz
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sonucunda alt faktorlerin ig tutarlilik giivenirligi, ticret (.76), yiikkselme (.65), yonetici
(.81), sosyal haklar (.60), odiiller (.59), ¢alisma kosullar1 (.71), calisma arkadaslari
(.63), isin kendisi (.65), iletisim (.57) olarak hesaplanmistir.

Spector (1994) tarafindan gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan “Is Doyum Olgegi”’ni kullanmak igin elektronik posta yolu ile iletisim
kurularak Dr. Atilla Yelboga’dan arastirmaci tarafindan izin alinmistir. Ardindan
sirastyla OMU rektorliigii, Samsun Valiligi i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Canik,
Ilkadim, Atakum ve Tekkekdy Ilgce Milli egitim miidiirliikleri ile yapilan resmi
yazigmalar ile Is Doyum Olceginin merkez ilgelerdeki tiim ilkdgretim, ortadgretim
kurumlarinda ve bagimsiz anaokullarinda uygulanmasi igin izin alinmustir (izin
alinan tarihte egitim kademeleri bu sekilde siniflandirilmis iken 2012 yilinda yapilan
kanun degisikligi ile 12 yilik zorunlu egitime gecilmis ve birinci kademe 4 yil siireli
ilkokul, ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul ve tigiincii kademe 4 yil siireli lise olarak
yapilandirilmistir. Bu nedenle izin alindig1 tarihte Bagimsiz Anaokulu, Ilkogretim,
Ortadgretim olan egitim kademeleri 6lgek uygulanirken Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlart Yonetmeligi (2014) de gdz Oniine alinarak; Bagimsiz
Anaokulu, Ilkégretim ve Lise kademelerine ayrilarak uygulanmstir). Olgeklerin
370’1 birebir goriisme ile 128’1 ise internet yolu ile dagitimla merkez ilgelerdeki tim
okul 6ncesi 6gretmenlerine ulastirilmistir. Olgeklerini geri déniisiiniin ardindan

anketlerin incelenmesi asamasina gecilmistir.

Ik asamada yanitlanmis tiim &lgekler, arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve
verilen yonergeye uygun doldurulmamis Olcekler iptal edilmistir. Daha sonra
Olceklerin yonergeye uygun bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra, toplanan
tiim 6lgme aracglarina birer kod numarasi verilmistir. Sirayla SPSS 14 programinda
veri girigleri yapilmistir. Tiim veri girisi yapildiktan sonra verilerin saglikli bir
sekilde giris yapilip yapilmadigi aragtirilmistir. Veri girislerinde herhangi bir sorun

olmadig1 anlasildiktan sonra veri analizi islemlerine gecilmistir.

Is Doyum Olgeginin hem genel toplam hem de her bir alt boyut i¢in toplam aritmetik
ortalamalar belirlenmistir. Alt Ol¢egin icine giren maddelere verilerin yanitlar
toplanip madde sayisina boliinerek, alt boyut toplam puanina ulasilir. Aritmetik

ortalamalarin degerlendirilmesi i¢in se¢enek sayisindan bir eksik bir sayi, secenek
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sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert sistemindeki sayilara eklenerek
degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda 5/6=0.833 sonucuna gore asagidaki

degerlendirme kriterlerine ulasilmistir:

1 — 1.83 : Hi¢ Katilmiyorum; 1.84- 2.67 : Katilmiyorum; 2.68- 3.51 : Kismen
Katilmiyorum; 3.52-4.35 : Kismen Katiliyorum; 4.36 — 5.19 : Katiliyorum; 5.20 -
6 Cok Katiliyorum.

3.4 Verilerin Analizi ve Yorumu

Aragtirmanin veri analiz boliimiinde Oncelikle betimsel istatistiksel degerler
incelenmistir. Bunun i¢in "Is Doyum Olgegi” toplamdan elde edilen verilerin
dagiliminin normalligini saptamak iizere Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk

testleri yapilmis ve elde edilen sonuclar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: "Is Doyum Olgegi” Toplam Puanlarmin Dagilimi

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk

Istatistik  Sd P Istatistik  Sd P
Toplam 033 498 200 999 498 969
Is Doyum

Bir puan dagilimmin normalliginin simnanmasinda Kolmogorov-Smirnov ve Shpiro-
Wilks testleri kullanilmaktadir. Yapilan islem sonucunda elde edilen degerin
istatistiksel a¢idan anlamli sonu¢ vermemesi, dagilimin normal dagildigi anlamina
gelmektedir. Tablo 7’de verilen iki deger de anlamli sonu¢ vermemistir (p>.05).
Bunun iizerine “Is Doyum Olgegi” puanlarinin dagilimlarinin normal oldugun karar
verilmistir.

Toplanan veriler i¢in ilk etapta anket sorularina verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik
dagilimlar1 bulunmustur.

Arastirmanin birinci amacini stnamak igin, kullanilan “Is Doyum Olgegi” Toplam ve
her bir boyutunun toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
belirlenmistir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina goére Ogretmenlerin is doyum

ozellikleri puanlar1 siralanmis ve yorumlanmistir.

Arastirmanin ikinci amacini smnamak ic¢in ankette yer alan bagimsiz kategorik
degiskenlere gore “Is Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut ortalamalar1 arasindaki

farkliliklarin  sinanmasi ig¢in, dagilimlarin normal olmasi nedeniyle parametrik
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“t”

istatistiksel tekniklerden * iligkisiz grup testi (kategori sayist iki oldugunda) ve
Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) (kategori sayist ikiden daha fazla oldugu
durumlarda) islemi yapilmistir. ANOVA’da istatistiksel agidan farklilik bulundugu
durumlarda bu kiimilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini
belirlemek igin post-hoc tekniklerden Scheffe veya Tamhane ¢oklu karsilagtirma
testi gerceklestirilmistir. Ancak bazi durumlarda bagimsiz kategorik degisken

sayilar1 30’un altina inmistir. Bu durumlarda zorunlu olarak Mann-Whitney “U” ve

Kruskal-Wallis testleri kullanilmistir.

Arastirmada biitiin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az
0.05 olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin degerleriyle
yer almistir. Arastirmanin tiim istatistik analizleri SPSS 14,0 programi ile

gergeklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

V. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde 6lgekle toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1 Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Bu arastirmada demografik degiskenler olarak, cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun
olunan Ggretim tiirli, kidem, calistigt okuldaki kidem ve goérev yaptigi okul tiirii
belirlenmistir. Asagida yer alan Tablo 7°de Orneklemin demografik degiskenlere

iligskin frekans ve ytizdelik degerleri verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Demografik Bilgilere liskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:
(n=498)

Kisisel Bilgiler Degisken f %
Cinsiyet Kadin 484 97
Erkek 14 3
25 yas ve alt1 18 4
Yas 26-35.yas 294 59
36-4561¢ekle 186 37
toplanan ve yas
Egitim Durumu Lisans 474 95
Lisansiistii 24 5
Mezun Olunan Ogretim Tiirii erllj %gii:;m igg ;g
1-5 yil 98 20
Kidem 6-10 yil 185 37
11-20 yil 164 33
21 yil ve tistii 51 10
1-5 yil 319 64
Calistig1 Okuldaki Kidem 6-10 y1l 129 26
11 y1l ve tistii 50 10
Bagimsiz anaokulu 146 29
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii [kdgretim 309 62
Lise 43 9

Tablo 7’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %97°si kadin, % 3’1 ise
erkek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, okul oncesi egitim kurumlarinda galisan

Ogretmenlerin ¢gogunlukla kadin oldugu gostermektedir.
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Ogretmenlerin yas degiskeni bulgularina bakildiginda, % 59’unun 26-35, % 37’sinin
36-45 yaslar1 arasinda bulunan 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Son sirada % 4 ile
25 yas ve alti 6gretmenler bulunmaktadir. Samsun’da gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerinin  ¢ogunlugunu 26-35 yas araligindaki Ogretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir.

Egitim durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin % 95’ini lisans mezunudur.
Lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler bu ¢alismada % 5 ile temsil edilmislerdir.
Ogretim tiirii degiskeni agisindan érneklemin ilk sirasin1 %74 ile 6rgiin egitim mezunu
olan ogretmenler almistir. Son sirada ise % 26 ile acik dgretim mezunu 6gretmenler
bulunmaktadir. Bu sonuca gore okul Oncesi Ogretmenlerin ¢ogu Orgiin egitim
mezunudurlar.

Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin %20’sinin kidemi 1-5 yil arasinda, %37°sinin
kidemi 6-10 yil arasinda ve %33’iiniin kidemi 11-20 y1l arasinda olan 6gretmenlerdir.
En son sirada %10 ile kidemi 21 y1l ve iistii olan 6gretmenler bulunmaktadir. Bulgular,
aragtirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerinin ¢ogunun kideminin 6-10 yil arasinda
oldugunu gostermektedir.

Gorev yaptig1 okuldaki kidem degiskenine gore dgretmenlerin % 64’{iniin su anda
gorev yaptigi okuldaki kidemi 1-5 yil arasindadir. Bunu % 26 ile 6-10 yildir ayni
kurumda gorev yapmakta olan dgretmenler izlemistir. En son sirada ayni okulda
calisma yili 11 yil ve dstiinde olanlar bulunmaktadir (%10). Okul Oncesi
ogretmenlerinin calistiklart okuldaki kidemleri g6z oniine alindiginda, 6gretmenlerin
cogunun 1-5 yil i¢inde yer degistirdikleri ve bu acidan dinamik bir yapida olduklar
gorilmektedir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin % 62°si su anda ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapmaktadir. Bunu % 29 ile bagimsiz anaokullarinda gorev yapmakta olan
ogretmenler izlemistir. En son sirada % 9 ile lisede ¢alismakta olan 6gretmenler
bulunmaktadir. Bulgular, okul 6ncesi 6gretmenlerinin daha ¢ok ilkdgretimde gorev
yaptigini, yani okul Oncesi egitim smiflarimin biiylik ¢ogunlugunun ilkdgretim

kurumlar1 biinyesinde yer aldigin1 gdstermektedir.

4.2 Ogretmenlerin Is Doyumlarina fliskin Bulgular
Bu arastirmanin siirekli bagimli degiskeni; okuldncesi Ogretmenlerinin is doyum

diizeyidir. Bu degiskeni 6l¢gmek amaciyla “Is Doyum Olgegi” kullamlmustir. Okul
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oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumunun alt boyut
diizeylerini belirlemek tizere her bir alt boyut toplam puanlariin, aritmetik ortalama

ve standart sapma degerleri bulunmus ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: “Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyutlar1 Toplamlarinin Tanimlayici
Istatistik Degerleri

Olcek n Maksimum Minimum X SS

Ucret 498  1.00 6.00 2.57 1.06
Ilerleme 498 1.00 6.00 2.81 .98
Yonetici 498 1.00 6.00 4.18 1.14
Fayda 498 1.00 6.00 3.19 .99
Odiil 498 1.25 6.00 3.53 .95
Calisma Kosullar1 498  1.00 5.75 3.59 .79
Arkadas 498 1.75 6.00 4.71 .86
Isin Kendisi 498 2.00 6.00 5.00 .78
fletisim 498 1.75 6.00 4.23 91
Toplam Doyum 498  2.08 5.58 3.76 .55

Arastirma kapsaminda kullanilan 8lcek; “Ucret”, “Yiikselme olanaklar1 (ilerleme)”,
“Yonetici (ilk amirle olan iliskilerden saglanan doyum)”, “Sosyal haklar (Fayda)”,
“Performansa dayali 6diillendirme”, “Caligma kosullar1 (kural ve prosediirlerle ilgili
doyum)”, “Calisma arkadaslar1”, “Isin kendisi” ve “Iletisim” olmak iizere her biri dort
madde igeren dokuz alt boyuttan ve toplamda 36 maddeden olusmaktadir.

Tablo 8. incelendiginde, “isin kendisi” alt boyutundaki maddelerin toplam puanlarinin
aritmetik ortalamasi X =5.00’tir. Bu sonuca gore dgretmenler isin kendisi boyutunda
en yiiksek doyuma sahiptirler. Bu durum okul 6ncesi 6gretmenlerinin yaptiklari isten
hoslandiklarin1 gostermektedir. Buna ¢ok yakin bir sonu¢ da ‘“caligma arkadasi”
boyutundan elde edilmistir (X =4.71). Yani okul 6ncesi Ogretmenleri birlikte
calistiklart arkadaglart ile galismaktan memnuniyet duymaktadirlar. Bu iki boyutun
ortalamasi, Olcek degerlendirme sistemine gore” katiliyorum” sinirlart igindedir.
“Iletisim” alt boyutunun tiim maddelerinin ortalamasimn X =4.23tiir. Bulgu
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin “iletisim”e dayali is doyum diizeylerinin ortalama
degerde oldugu goriilmektedir. Benzer bir sonu¢ da “yonetici” alt boyutuna aittir

(X =4.18). Okul éncesi 6gretmenleri, en son sirada “iicret” (X=2.57) ve “ilerleme”ye

(X =2.81) dayali is doyumuna sahip olduklarini dile getirmislerdir. Bu deger; okul

oncesi 0gretmenlerinin {icret ve ilerleme boyutunda ortalamanin altinda is doyumu

diizeyine sahip olduklarini oldugunu gostermektedir.
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Okuléncesi egitim kurumunda ¢aligmakta olan 6gretmenlerinin genel is doyumlarinin

ortalama degerin biraz iistinde oldugunu goriilmektedir (X=3.76). Bu durum okul

Oncesi 0gretmenlerinin “orta diizeyde” is doyumuna sahip olduklarini gostermektedir.

Tablo 8 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenleri yaptiklart isten ve galisma
arkadaslarindan memnun olduklar1 ancak yaptiklari is karsiliginda aldiklari ticret ve

ilerleme imkanlarinin onlar1 memnun etmedigi anlasilmaktadir.

“Is Doyumu Olgegi” maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 9°da

gosterilmistir.

Tablo 9: “Is Doyumu Olgegi ” Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri (n=498)

Madde X S

35. Isimden hoslantyorum. 5.22 90
27 Yaptigim isten gurur duyuyorum. 517 1.09
7. Birlikte ¢alistigim insanlari seviyorum. 5.05 .99
25. Is arkadaslarimdan hoslaniyorum. 494 1.04
8. Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu hissediyorum. 486 1.37
14. Yaptigim isten hosnut olmadigimi diistiniiyorum. 483 1.25
17. Isyerimde yaptigim islerden hoslanryorum. 475 1.10
12. Yoneticim bana karsi adil degildir. 457 1.32
9. Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. 453 1.27
34. isyerimde ¢ok fazla cekisme ve kavga var. 452 1.45
36. Yapmam gereken isler yeterince acik ve net degildir. 449 1.26
30. Yéneticimi seviyorum. 441 1.32

16. Birlikte c¢alistiim insanlarin yetersiz olmasindan dolay:1 isimde daha ¢ok 4.36 1.47
calismak zorundayim.

15. Formalite is ve islemler nadiren isimi yapmami engeller. 432 142
18. Bu igyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor. 429 1.35
6. Isyerimde belirlenmis olan kurallar isimi gerektigi gibi yapmamu 395 1.40
zorlagtirmaktadir.

21. Yoneticim calisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gosterir. 390 1.58
3. Yoneticim isinde oldukga yeterlidir. 3.84 1.48
29. 15 yerinde almamiz gerekip de almadigimiz ek 6denekler ve haklar var. 380 1.60
26. Cogu zaman bu igyerinde neler oldugunu bilmedigimi hissediyorum. 364 1.60
5. Isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim. 348 1.50
31. Bu is yerinde ¢ok fazla yazigsma ve benzeri islerle ugrasmak zorundayim. 340 161
33. Yiikselmek i¢in yeterli sansa sahip oldugumu diisiniyorum. 3.27 156
19. Bana verdikleri ticreti diigiindiigiimde takdir gérmedigimi hissediyorum. 3.19 158
13. Isimin karsiliginda verilen hak ve 6denekler diger pek cok isletmeden iyidir. 3.17 1.37
2. Isimde yiikselme sansim gok diisiiktiir. 3.15 143
22. Isyerinde aldigimiz hak ve ddenekler adildir. 3.05 151
32. Cabalarimin gerektigi kadar 6diillendirildigini sanmiyorum. 298 1.46
23. Bu igyerinde ¢alisanlar ¢ok az 6diillendiriliyorlar. 282 144
1. Yaptigim is karsiliginda adil bir iicret aldigim diistintiyorum. 272 147
4. Isimin karsihiginda bana saglanan hak ve 6deneklerden memnun degilim. 272 1.40

77



24, Isyerinde yapmam gereken ok is var. 271 1.34

11. Isini iyi yapana adil bir sekilde yiikselme sans1 veriliyor. 252 142
28. Ucretimdeki artislardan memnunum. 2.37 1.39
20. Bu igyerindeki insanlar diger isyerlerindeki insanlar kadar hizlh 2,30 1.23
yikselmektedirler.

10. Isimde iicret artiglart az oluyor. 200 1.12

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin X = 5.22 ile en yiiksek madde ortalamasi
“Isimden hoslaniyorum” onermesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum
Oonermede yeralan diisiinceye katilimin ¢ok yiiksek diizeyde gergeklestigini ortaya

koymaktadir. Bunu X =5.17 ortalama ile “Yaptizim isten gurur duyuyorum” ve
X =5.05 ortalama ile “Birlikte ¢alistigim insanlari seviyorum” izlemistir. Bu iki
maddeye dayali doyum 06zelligi de yiiksek diizeydedir. En diisiik 6nerme ortalamasi
Ogretmenler icin X =2.00 puan ile “isimde tcret artiglar1 diisiik diizeyde olmaktadir”
onermesinde gerceklesmistir. Is doyum 6lgeginin en yiiksek ve en diisiik puan alan
maddeler disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda 6lgek madde puanlart X =5.18

ve X =2.30 aras1 dagilim gosterdigi soylenebilir.

4.3 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore “Is Doyum Olgegi”
Alt Boyut Farklihklarna iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin bu agamasinda anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore “Is
Doyumu Olgegi > Toplam ve alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklari

belirlemek iizere gerceklestirilen hipotez testleri sonuglarina yer verilmistir.

4.3.1 Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum ozellikleri arasinda anlamli
farklilig1 sinamak i¢in iki grubun Slgek alt boyut ortalamalari arasindaki farklilig
belirlemek tizere; erkek 6gretmen sayisinin 14 olmasi nedeniyle non-parametrik Mann

Whitney “U” testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Cinsiyet Degiskenine Gore “Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Sir. Sir.
Alt Boyut  Cinsiyet n Ort Toplam U Z p
Ucret Kadin 484 249.71 120859.00 3287.00 -.19 .84

Erkek 14 242.29 3392.00
[lerleme Kadn 484 250.45 121218.00 2928.00 -.86 .38
Erkek 14 216.64 3033.00
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Kadin 484 246.03  119080.00 1710.00 -3.16 .00**

Yonetim  phok 14 36936 5171.00

Fayda Kadn 484  247.40 11974000 237000 -1.92 .05
Erkek 14 32221 4511.00

O Kadn 484  247.48 11978150 241150 -1.84 .06

Erkek 14 319.25 4469.50
Calisma Kadin 484 249.03 120528.50 3158.50 .43 .66

Kosullar Erkek 14 265.89 3722.50
Kadin 484 246.51 119311.00 1941.00 -2.73 .00**

Arkadag Erkek 14 352.86  4940.00

isin Kendisi Kadm 484 249.83 12092000 322600 .66 .75
Erkek 14 237.93  3331.00

Hetisim Kadin 484  246.66 11938350 2013.10 -2.59  .00**
Erkek 14 347.68  4867.50
Kadin 484 24841 11974550 237550 -1.99  .04*

Toplam

Erkek 14 321.82 4505.50
*p<.05 *p<.0l **p<.001

Cinsiyet degiskenine gore , “Is Doyumu Olgegi” alt boyut toplamlar1 i¢inde sadece
Olgek toplam (U= 2375.50, p<.05) ile “Yonetim” (U=1710.00, p<.01), “Arkadas”
(U=1941.00, p<.01) ve “iletisim” (U=2013.10, p<.01) alt boyutlarinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik bulunmustur (p<.01). Erkek Ogretmenlerin “Yonetim”,
“Arkadas”, “Iletisim” ve genel toplama dayali is doyumlar1, kadin gretmenlerden
anlaml diizeyde daha yiiksektir. Fakat bunlar disindaki alt boyutlarinda anlamh
farkliliklar olmadig1 goriilmiistiir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin “Ucret”, “Ilerleme”,
“Fayda”, “Odiil”, “Calisma Kosullar1 ve “Isin Kendisi” ait is doyum ozellikleri
birbirine benzer diizeydedir. Bu sonuca gore, erkek ogretmenlerin idare, galisma
arkadaslariyla etkilesim ve is yerindeki bagkalariyla iletisim kurma konusunda kadin
Ogretmenlere goére daha olumlu olduklar1 ve boylece c¢alisma yerinde kadin
arkadaglarma gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Baska bir anlatimla erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore daha

cok is doyumuna sahiptirler.

4.3.2 Yas

Yas degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum 6zellikleri arasinda anlamli farklilig
simamak icin iki grubun Slgek alt boyut ortalamalari arasindaki farkliligi belirlemek
tizere, 25 yas ve alti grubunun frekansinin 18 olmasi nedeniyle non-parametrik

Kruskal-Wallis testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: Yas Degiskenine Gére “Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Olcek Yas n Sir.Ort Ki-kare sd p

Ucret 25 ve daha kiigik 18 283.78 1.86 495 .39
26-35 294  243.54
36-45 186  255.60
Total 498

flerleme 25 ve daha kiigik 18 279.83 .83 495 .65
26-35 294  248.55
36-45 186  248.06
Total 498

Y Onetici 25 ve daha kiigik 18 277.42 .70 495 .70
26-35 294  248.70
36-45 186  248.06
Total 498

Fayda 25 ve daha kiigiik 18 297.72 3.61 495 .16
26-35 294  241.31
36-45 186  257.78
Total 498

Odiil 25 ve daha kiigiik 18 302.44 .16 495 .12
26-35 294  240.89
36-45 186  257.98
Total 498

Calisma Kosullar1 25 ve daha kiiglik 18 288.81 141 495 49
26-35 294  248.25
36-45 186  247.68
Total 498

Arkadas 25 ve daha kiigiik 18 315.81 4.00 495 .13
26-35 294  247.49
36-45 186  246.26
Total 498

Isin Kendisi 25 ve daha kiiciik 18 234.00 4.09 495 .12
26-35 294  239.87
36-45 186  266.23
Total 498

Tletisim 25 ve daha kiigiik 18 343.83 10.16 495 ;CO*O
26-35 294  238.46
36-45 186  257.82
Total 498

Toplam doyum 25 ve daha kiigik 18 316.36 5.38 495 .06
26-35 294  240.92
36-45 186  256.59
Total 498

*p<.05 **p<.01 **p<.001

Yas degiskenine gore; “Is Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut ortalamalari
farkliliklart icin yapilan Kruskal-Wallis testinde sadece “iletisim™’e dayali is
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doyumunda istatistiksel agidan .01 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Okul
Oncesi Ogretmenlerin yaslar1 farklilastikca; buna bagli olarak iletisime dayali is
doyumlar1 farklilagsmaktadir. Bu kiimiilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandigini belirlemek tizere Mann Whitney “U” testi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Yas Degiskenine Gore “Is Doyum Olgegi” Iletisim Alt Boyut Ortalamalar
Arasindaki Farklar

Alt Sir. Sir.
Boyut  Yas n Ort Toplam U Z p
[letisim 25 ve diisik 18 219.25 3946.50 1516.50 -3.05 02%*
26-35 éS 152.66  44881.50
25 ve diisik 18 134.08  2413.50 110550 -2.38 07*
36-45 éS 99.44  18496.00
26-35 18 233.30 68591.50 25226.00 -1.43 15
36-45 éS 25181  46848.50

*p<.05 *p<.0l **p<.001

25 ve daha diisiik yastaki 6gretmenlerin iletisime dayali is doyumlari, 26-35 yas
(U=1516.50, p<.01) ve 36-45 yastan (U=1105.50, p<.05) anlamli derecede daha
yiiksektir. Fakat 26-35 yas ile 36-45 yas Ogretmenler arasinda iletisime dayali is
doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yas degiskenine gore; “Is
Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut ortalamalar1 farkliliklar i¢in yapilan Kruskal-
Wallis testinde “Iletisim™e dayali is doyumu disindaki alt boyutlarda ve genel
toplamda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>.05). Bu bulgulara
gore, 25 yasindan kiiclik 6gretmenlerin meslege yeni basladiklar1 diisiiniildiigiinde,
igyerinde daya uyumlu iligkiler i¢cinde olduklari, meslege yeni baslamanin hevesi ve
heyecan1 ile isyerindeki iletisimde aktif olduklar1 ve bu nedenle de “iletisim” alt
boyutunda diger yaslardaki 6gretmenlerden daha yiiksek is doyumuna sahip olduklari
yoniinde yorumlanabilir.

4.3.3 Egitim Durumu

Egitim degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum 6zellikleri arasinda anlamli farkliligi
sinamak i¢in iki grubun 6l¢ek alt boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek
lizere; lisansiistii egitim mezunu &6gretmen sayisinin 24 olmasi nedeniyle non-

parametrik Mann Whitney “U” testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13: Egitim Degiskenine Gore “Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Sir. Sir.
Alt Boyut  Egitim n Ort Toplam U y P
Ucret Lisans 474 248.11 117602.00 5027.00 -.96 .84

Lisansisti 24 277.04 6649.00

[lerleme Lisans 474 248.82 117940.50 5365.50 -.47 .38
Lisanstusti 24 262.94 6310.50

Y onetim Lisans 474 252.82 11983450 411650 -2.29 .02*
Lisanstusti 24 184.02 4416.50

Fayda Lisans 474 248.60 11783750 526250 -.62 .53
Lisansisti 24 267.23 6413.50
Odiil Lisans 474 24999 118493.00 5458.00 -.33 73

Lisansiisti 24 239.92 5758.00

Calisma K.  Lisans 474 250.82 118890.50 5060.50 -.91 .35
Lisansiisti 24 223.35 5360.50

Arkadas Lisans 474 249.42 118225.00 5650.00 -.05 .95
Lisansiisti 24 251.08 6026.00

Isin Kendisi Lisans 474 251.08 119014.00 4937.00 -1.09 .27
Lisansusti 24 218.21 5237.00

[letisim Lisans 474 250.85 118904.50 5046.50 -.93 34
Lisansiusti 24 222.77 5346.50

Toplam Lisans 474 249.92 118461.00 5490.00 -.28 A7
Lisansiusti 24 241.25 5790.00

*p<.05 *p<.0l **p<.001

Egitim degiskenine gore , “Is Doyumu Olgegi” alt boyut toplamlari iginde sadece
Olgek “Yénetim” (U=4116.50, p<.05) alt boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik bulunmustur. Lisans mezunu 6gretmenlerin “Yonetim”e dayali is doyumlari,
lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Fakat
bunlar digindaki Olgek toplam ve alt boyutlarinda anlamli farkliliklar elde
edilmemistir. Bu durum 6gretmenlerin egitim seviyeleri arttikga yonetime dayali is
doyum diizeylerinin azaldigini gostermektedir. Yani lisansiistii egitim mezunu olan
Ogretmenler, lisans mezunu o6gretmenlere goére isyerlerindeki yonetimi yetersiz

bulmaktadirlar.

4.3.4 Ogretim Sekli

Ogretim degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum ozellikleri arasinda anlamli
farkliligr sinamak i¢in iki grubun 6lgek alt boyut ortalamalar1 arasindaki farklilig

belirlemek iizere; iliskisiz grup “t” testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14: Ogretim Degiskenine Gore “Is Doyum Olgegi” Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyut Ogretim n X ss  sd t p
Ucret Orgiin Egitim 368 252 1.09 496  -1.598 .111
Acik Ogretim 130 270 .99 496
flerleme Orgiin Egitim 368 2.80 1.00 496  -229 .819
Acik Ogretim 130 2.82 .94 496
Y Onetim Orgiin Egitim 368 4.10 1.16 496 -2.660 .008**
Acik Ogretim 130 4.41 1.03 496
Fayda Orgiin Egitim 368 3.15 1.02 496 -1.484 138
Acik Ogretim 130 3.30 .90 496
Odiil Orgiin Egitim 368 3.45 .94 496 -2.877 .004**

Acik Ogretim 130 3.73 .95 496
Calisma Kosullar1  Orgiin Egitim 368 3.60 .81 496 -5.063 .950
Acik Ogretim 130 359 .73 496

Arkadas Orgiin Egitim 368 4.70 .88 496 - 763 446
Acik Ogretim 130 4.76 .82 496

Isin Kendisi Orgiin Egitim 368 4.96 .80 496 -1.973 .049*
Acik Ogretim 130 5.12 .73 496

fletisim Orgiin Egitim 368 4.23 .90 496 -237 .813
Acik Ogretim 130 4.25 .92 496

Toplam Orgiin Egitim 368 3.72 .55 496 -2.340 .020*

Acik Ogretim 130 3.85 .51 496

*p<.05 **p<.0l **p<.001

Ogretim degiskenine gore , “Is Doyumu Olgegi toplam ve alt boyut toplamlari iginde
sadece “Yo6netim” (t(49g-2)= -2.660, p<.01), “Odiil” (t(a98-2)= -2.877, p<.01), “Isin
Kendisi” (t(49g-2)= -1.973, p<.05) alt boyutlarinda ve genel toplamda (t(495-2)= -
2.340, p<.05) istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur. Ag¢ik 6gretim
mezunu dgretmenlerin yonetim, 6diil, isin kendisine dayali i doyumlar1 ve genele
dayali is doyumlari, orgiin egitim mezunu Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Bu sonug, acik 6gretim fakiiltelerinin orgiin 6gretim yapan fakiiltelerden
daha diigiik puanla 6grenci se¢meleri nedeniyle, buradan mezun olan 6gretmenlerin
orgiin 6gretimden mezun olanlara gore daha az bir seyden daha yiiksek doyum
sagladiklar1 ve buna bagl olarak islerinden yiiksek doyum elde ettikleri bigiminde

yorumlanabilir.

Tablo 14’¢ gore yonetim, odiil, isi kendisine dayali is doyumu alt boyutlar1 diginda
diger alt boyutlardan anlamli farklilik elde edilememistir.
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4.3.5 Kidem

Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum 6zellikleri arasinda anlamli farklilig
sinamak i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

15°te verilmistir.

Tablo 15: Kidem Degiskenine Goére “Is Doyum Olgegi” Alt Boyut Ortalamalar
Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Kidem N X ss  sd F p
Ucret 5yil ve daha az 98 259 1.02 494 66 .57
6-10 Y1l 185 259 101
11-20 Y1l 164 2.60 1.17
21 Yil ve st 51 237 1.01
Toplam 498 2.57 1.06
Ilerleme 5 yil ve dahaaz 98 294 104 494 A3 .53
6-10 Y1l 185 279 .93
11-20 Y1l 164 2.76 .94
21 Yilveiisti 51 2.76 121
Toplam 498 2.81 .98
Y 6netim 5 yil ve dahaaz 98 428 122 494 147 22
6-10 Y1l 185 420 1.16
11-20 Y1l 164 419 1.09
21 Yil ve st 51 3.88 1.03
Toplam 498 418 1.14
Fayda 5 yil ve daha az 98 327 91 494 49 .68
6-10 Y1l 185 3.14 .98
11-20 Y1l 164 321 1.04
21 Yilveisti 51 313 101
Toplam 498 319 .99
Odiil 5 yil ve daha az 98 3.77 94 494 2.79 .04*
6-10 Y1l 185 345 .96
11-20 Yil 164 348 .93
21 Yilvetsti 51 350 .92
Toplam 498 353 .95
Calisma 5 yil ve dahaaz 98 3.68 .77 494 54 .65
Kosullar1 6-10 Yil 185 3.60 .79
11-20 Y1l 164 3.55 .80
21 Yilveisti 51 359 .79
Toplam 498 359 .79
Arkadas 5 yil ve daha az 98 485 .83 494 132 .26
6-10 Y1l 185 472 .89
11-20 Yil 164 4.67 .82
21 Yilveiisti 51 458 .94
Toplam 498 471 .86
Isin Kendisi 5 yil ve daha az 98 505 .81 494 1.73 .15
6-10 Yil 185 493 .83
11-20 Y1l 164 499 .77

84



21 Yilveiisti 51 5.20 .59

Toplam 498 5.00 .78
[letisim 5 yil ve dahaaz 98 433 90 494 48 .69
6-10 Y1l 185 423 .93
11-20 Y1l 164 419 .90
21 Yilveisti 51 421 .85
Toplam 498 423 91
Toplam 5 yil ve daha az 98 386 .55 494 158 .19
6-10 Y1l 185 3.74 .53
11-20 Y1l 164 3.74 54
21 Yilve st 51 3.69 .59
Toplam 498 3.76 .55

*p<.05 **p<.0l  ***p<.001

Kidem degiskenine gére “Is Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut ortalamalar igin
yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) sadece “Odiil” alt boyutunda
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur (F49g-4)= 2.79, p<.05). Farkh
kidemlerdeki 6gretmenlerin 6diille dayali is doyum o&zellikleri birbirinden farklilik
gostermistir.

Kidem degiskeni; “Is Doyum Olgegi” “Odiil” alt boyut toplam varyansinin % 1.7’sini,
karsilasmistir. Kidem degiskeni; 6diile dayali is doyumunu f % 1.7 etkilemektedir.

Kidem degiskenine gore ogretmenlerin  “Is Doyum Olgegi” toplam ve alt boyut
puanlarinin varyans farkliliklar1 i¢in yapilan levene’s testinde istatistiksel agidan

anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05). Hesaplanan puan varyanslari homojendir.

ANOVA’daelde edilen bu anlamli farklilik tizerine ikili gruplar arasindaki farkliliklar
belirlemek {izere; varyanslarin homojen olmasi nedeniyle 6diil alt boyutu i¢in post-hoc
tekniklerden scheffe testi kullamilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 16°da

sunulmustur.

Tablo 16: Kidem Degiskenine Gére “Is Doyumu Olgegi” Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar I¢in Yapilan Scheffe Testi Sonuglar

Bagimlh
degisken  (I) Kidem (J) Kidem Ort Fark (1-J) Std. Hata p

Odiil 5yl ve az 6-10 y1l 324 A1 .05*
11-20 y1l 29 A2 A1
21 yil ve iistii .27 16 41
6-10 y1l Syilveaz -.32 A1 .05*
11-20 y1l -.02 10 .99
21 yil ve iistii -.04 A5 .99
11-20 y1l 1-5y1l -.29 A2 A1
6-10 yil 026 10 .99
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21 yil ve iistii -.01 A5 .99

21 yil ve tistii 1-5 yil -27 .16 41
6-10 y1l .04 15 .99
11-20 y1l .01 15 .99

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Kidemi 5 yil ve daha az olan 6gretmenlerinin “Odiil” e dayal is doyumlar1, kidemi 6-
10 y1l (p<.05) olan 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir. Diger
ikili karsilastirmalar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmamustir
(p>.05). Bu duruma gore, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin odiile dayali is
doyumlar yiiksek iken kidemin artmasi ile birlikte yani zamanla bu alt boyuttaki is
doyumunun azaldigi goriilmektedir. Baska bir deyisle ilk 5 yildan sonra 6gretmenler
daha az ddiillendirildiklerini diistinmektedirler.

4.3.6 Gorev Yapilan Okuldaki Kidem
Gorev yapilan okuldaki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum ozellikleri
arasinda anlaml farkliligi sinamak i¢in Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Gérev Yapilan Kurumdaki Kidem Degiskenine Gore “Is Doyum Olcegi”
Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Kidem n X ss sd F p
Ucret 1-5 yil 319 252 105 495 1.08 .33
6-10 y1l 129 264 1.03
11 yil ve iisti 50 272 1.26
Toplam 498  2.57 1.06
Ilerleme 1-5yil 319 282 97 495 .10 .89
6-10 y1l 129 2.77 94
11 yil ve iistic 50 281 1.20
Toplam 498 281 .98
Y onetim 1-5yil 319 427 113 495 2.68 .06
6-10 y1l 129 4.06 1.16
11 yil ve iistic 50 396 1.10
Toplam 498 4.18 1.14
Fayda 1-5yil 319 3.15 .95 495 75 A7
6-10 y1l 129 324 1.02
11 yil ve iistic 50 330 1.16
Toplam 498 3.19 .99
1-5yil 319 3.56 93 495 74 A7
Odiil 6-10 yil 129  3.47 .95
11 yil velisti 50 3.43 1.09
Toplam 498 353 .95
Calisma 1-5 yil 319 357 .82 495 .68 .50
Kosullar 6-10 y1l 129  3.60 73

11 yil ve iisti 50 3.72 71
86



Toplam 498 3.59 .79

Arkadas 1-5 yil 319 4.78 .86 495 2.90 .05
6-10 yil 129 457 .84
11yl vetisti 50 4.65 .90
Toplam 498 4.71 .86

Isin Kendisi  1-5 yil 319 5.00 81 495 .09 .90
6-10 yil 129  4.99 74
11 yil ve iisti 50 5.05 13
Toplam 498 5.00 .78

Tletisim 1-5yil 319 424 94 495 .20 81
6-10 yil 129 420 .89
11 yil vetisti 50 4.30 12
Toplam 498 4.23 91

Toplam 1-5yil 319 3.77 .55 495 .26 .76
6-10 yil 129 3.73 53
11yl vetisti 50 3.77 .59
Toplam 498 3.76 .55

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Calisilan kurumdaki kidem degiskenine gore “Is Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut

ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) ne toplamda ne de

alt boyutlarda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamistir (p>.05). Bu sonuca

gore 0gretmenlerin gorev yaptigi kurumda farkli yillar arasinda calisanlarin is doyum

diizeylerinin benzer oldugu anlasilmaktadir.

4.3.7 Cahsilan Okul Tiirii

Calisilan okul tiirii degiskenine gore, dgretmenlerin i doyum ozellikleri arasinda

farklilig1 smmamak i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve

sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére “Is Doyumu Olgegi” Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Olgek Okul Tiir n X ss sd F p
Ucret Bagimsiz Anaokulu 146  2.67 1.03 495 2.70 .06
[kdgretim 309 249 1.06
Lise 43 280 1.20
Toplam 498 2.57 1.06
Tlerleme Bagimsiz Anaokulu 146 291 90 495 2.04 A3
[kdgretim 309 279 1.03
Lise 43 258 .90
Toplam 498 281 .98
Y 6netici Bagimsiz Anaokulu 146  4.25 1.15 495 .68 .50
[kogretim 309 413 113
Lise 43 428 119
Toplam 498 4.18 1.14
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Fayda Bagimsiz Anaokulu 146  3.31 94 495 3.75 .02*

[kdgretim 309 3.09 .99
Lise 43 3.43 1.08
Toplam 498 3.19 .99
Odiil Bagimsiz Anaokulu 146  3.65 92 495 193 .14
[kdgretim 309 3.46 .95
Lise 43 3.58 1.00
Toplam 498 3.53 .95
Calisma Bagimsiz Anaokulu 146  3.37 78 495 11.43 .00***
Kosullar1  Ilkdgretim 309 3.65 .78
Lise 43 3.95 .68
Toplam 498 3.59 .79
Arkadas Bagimsiz Anaokulu 146 481 .82 495 133 .26
[kogretim 309 4.68 .88
Lise 43 4.65 81
Toplam 498 471 .86
Isin Kendisi Bagimsiz Anaokulu 146 4.86 .76 495 440  .01*
[kogretim 309 504 81
Lise 43 521 .60
Toplam 498 5.00 .78
Iletisim Bagimsiz Anaokulu 146 4.15 100 495 .84 43
[kogretim 309 427 .86
Lise 43 4.29 91
Toplam 498 4.23 91
Toplam Bagimsiz Anaokulu 146 3.78 .54 495 117 31
Doyum [k gretim 309 373 54
Lise 43 3.86 .58
Toplam 498 3.76 .55

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore “Is Doyumu Olgegi” toplam ve alt boyut
ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) sadece “Fayda
(F(a9g-3y= 3.75, p<.05), “Calisma kosullar1” (F 49g-3)= 11.43, p<.001) ve “Isin
kendisi” (F (498-3)= 4.40, p<.05) alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml farklilik
bulunmustur. Calistiklar1 okul tiiriine gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin fayda, ¢alisma
kosullar1 ve igin kendisine yonelik i doyumu 6zellikleri birbirinden farkli diizeydedir.
Bunlarin disinda hicbir alt boyutta ve toplamda istatistiksel agidan anlamli farklilik
meydana gelmemistir (p>.05). Gorev yapilmakta olan kurum tiirii degiskeni farkli olan
ogretmenlerin, ad1 gegenlerin disindaki is doyumu 6zellikleri ve toplam is doyumlari
birbirine yakindir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskeni; “Is Doyum Olgegi” “Fayda” alt boyut toplam
varyansinin % 1.5’ini, “Calisma Kosullar1” alt boyutu % 4.4 {inii ve “Isin Kendisi” alt

boyutu % 1.7’sini karsilasmustir.
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Okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin “Is Doyum Olgegi” Toplam ve alt boyut
puanlarinin varyans farkliliklart i¢in yapilan levene’s testinde istatistiksel agidan

anlamli farklilik bulunmamustir (p>.05). Hesaplanan puan varyanslari homojendir.

ANOVA’daelde edilen bu anlaml1 farklilik tizerine ikili gruplar arasindaki farkliliklar
belirlemek {izere; varyanslarin homojen olmasi nedeniyle 6diil alt boyutu i¢in post-hoc
tekniklerden scheffe testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 19°da

sunulmustur.

Tablo 19: Caligilan Okul Tiirii Degiskenine Gore “Is Doyumu Olgegi” Toplam ve Alt
Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar I¢in Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Bagimh
degisken (T) Okul Tiirii  (J) Okul Tiiréi  Ort. Fark (I-J) Std. Hata p
Fayda Bagimsiz A.  Ilkogretim 21 .09 .09
Lise -11 A7 .79
ko gretim Bagimsiz A.  -.21 .09 .09
Lise -.33 16 A2
Lise Bagimsiz A. .11 A7 .79
ko gretim .33 16 A2
Calisma Bagimsiz A.  Ilkogretim -.28 (%) .07 .00**
Kosullari Lise -57 (%) 13 .000***
ko gretim Bagimsiz A. .28 (*) .07 .00**
Lise -.29 A2 .06
Lise Bagimsiz A. .57 (*) 13 .000***
[kogretim .29 A2 .06
Isin Kendisi  Bagmmsiz A.  Ilkdgretim -.18 .07 .06
Lise -35 (%) 13 03*
ko gretim Bagimsiz A. .18 .07 .06
Lise -.16 A2 41
Lise Bagimsiz A.  .35(%) A3 .03*
[kogretim 16 A2 41

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Lise (p<.001) ve ilk6gretim (p<.01) kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin “calisma
kosullarmma” bagli is doyumlari, bagimsiz anaokullarinda ¢aligmakta olan
ogretmenlerden anlamli derecede daha yliksektir. Bu durum bagimsiz anaokullarinda
calisan Ogretmenlerin ¢aligma hayatinin lise ve ilkdgretim kurumlarinda galisan
ogretmenlere gore daha yogun oldugu seklinde yorumlanabilir.

Lise (p<.05) okullarinda goérev yapan ogretmenlerin “isin kendisine bagh” is
doyumlari, bagimsiz anaokullarinda ¢calismakta olan 6gretmenlerden anlamli derecede
daha yiiksektir. Bu bulgulara gore, lise kurumlart bilinyesinde bulunan okul oncesi

egitim siiflarinin  6gretmenleri, kademe farkliligindan kaynaklanan nedenlerle
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bagimsiz anaokullarinda c¢alisan Ogretmenlerden daha az prosediir ile
ugrasmaktadirlar, bunun sonucu olarak liselerde ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin
isin kendisine dayali is doyum diizeyleri bagimsiz anaokullarinda ¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Fayda alt boyutunda ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli fark ¢ikmis olmasina
ragmen, kullanilan scheffe testinin alfa tipi hataya ¢ok duyarli olmasi nedeniyle, ikili
karsilastirmalar arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Bu bulgular baska bir bakis agisi ile degerlendirildiginde, lise biinyesinde ¢alisan okul
oncesi Ogretmenlerinin bu degerlendirmeyi yaparken Kkendilerini alan (brans)
ogretmenleriyle karsilastirdiklart seklinde yorumlanabilir. Alan 6gretmenleri siirekli
farkli siniflarda derse girerken anasinifi 6gretmenleri siirekli ayni sinifta egitimlerini
siirdiirmektedirler. Yani onlara gére daha olumlu bir is ortamina sahiptirler. Ogrenciler
ve ortam hi¢ degismemektedir. Halbuki lise 6gretmenleri siirekli olarak farkl
ogrencilerle karsilasmakta bu degisiklik 6gretmenlerde bir gerilim yaratmaktadir.
Ayni  okul tirinde c¢aligtiklart alan Ogretmenleri ile kendi durumlarini
karsilastirdiklarinda, liselerde calisan okul 6ncesi 0gretmenleri islerinden daha ¢ok

doyum saglamis olabilirler.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Besinci boliimde; uygulanan 6lgekler ve toplanan verilerin analizi ile elde edilen

bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

5.1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerine Iliskin Alt Degiskenlere
Ait Sonuclar ve Tartisma

Samsun ili merkez ilgelerinde ¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin i doyum
diizeyleri orta dilizeydedir ve Ol¢ek sonuglarina gore “Kismen Katiliyorum”

diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Ogiilmiis ve Avsaroglu (2005), arastirmalarinda okul éncesi 6gretmenleri ve zihinsel
engelliler 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini Karsilastirmis ve okul Oncesi
ogretmenlerinin is doyum diizeylerini orta diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Ekinci
(2006) de yaptig1 arasgtirmada Ogretmenlerin i doyumu diizeylerini orta derecede
oldugu sonucuna ulagsmistir. Degirmenci’nin (2006), c¢alismasinda lise
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin dgretmenlerin
is doyumuna etkisine ait sonuglarin “katiliyorum” diizeyinde ¢iktig1 goriilmektedir.
Yilmaz (2012), arastirmasinda ilkogretim okulu dgretmenlerinin iy doyumunun orta
diizeyde oldugunu bulmustur. Demirtas ve Alanoglu (2015), 6gretmenlerin karara
katilim1 ve is doyumu arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 ¢caligmalarinda 6gretmenlerin
is doum diizeylerini orta derecede bulmuslardir. Belirtilen arastirmalardaki sonuglar

ile bu arastirmanin sonuglar1 benzerlik géstermektedir.

Yildirirm (2001) ve Cetin (2007), 6gretmenlerle yaptiklar1 calismalarina gore
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik oldugunu bulmuslardir. Bahsedilen
arastirma sonuglar1 ile bu arastirmanin sonuglarinin birbiri ile Ortiismedigi

goriilmektedir.

Arastirmada dgretmenler, “Katiliyorum” cevabi ile “Isin Kendisi” alt boyutunda en
yiiksek is doyumuna sahipken, “Katilmiyorum” cevab1 ile en diisiik is doyumuna
“Ucret” alt boyutunda ve hemen onu izleyen bir oranda da “Ilerleme” alt boyutunda

sahiptirler. Buna gore okul dncesi 6gretmenlerinin islerini severek yapmalari ve bu
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isi yapmaktan gurur duymalarina ragmen yaptiklari is karsiliginda aldiklari iicreti
yetersiz bulduklar1 sdylenebilir. Bunun nedeni olarak su tespitlerde bulunulabilir.
Egitim 6gretimin ilk basamagi olan okul 6ncesi egitimde gorev alan 6gretmenlerin
sorumlu olduklar1 ¢ocuklarin yaglarinin kii¢iik olmas1 nedeniyle diger 6gretmenlere
gore ara vermeden ve daha uzun saatler ¢alismaktadirlar. Anne babasindan ilk defa
ayrilan ¢ocuga sevgi ve gliven vermesinin yani sira onu sonraki egitim hayatina
hazirlamaktadir. Ancak bu kadar 6nemli bir kademede gorev alan ve bu kadar 6zveri
ile calisan okul Oncesi Ogretmenleri isleri karsiliginda aldiklari {icreti yetersiz

bulmaktadirlar.

Akbas (2006), mesleki ve teknik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
ile ilgili yaptig1 aragtirmasinda 6gretmenlerin %83’ liniin igini gercekten severek
yaptigini, %86,5’inin isinin kendisine yilikselme olanaklar1 sagladigini diistindiigiinii,
%52,6’s1 aldiklar iicretten memnun olduklarini belirtmistir. Buna gore bahsedilen
arastirma ile bu aragtirmada 6gretmenler benzer sekilde isin kendisi ile ilgili yiliksek
is doyumuna sahiptir. Ote yandan ayni1 arastirmada bu arastirmadan farkli olarak
yiikselme olanaklari ve ticret boyutlarinda da 6gretmenlerin is doyumuna sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Tunacan (2005) lise 6gretmenleri ile yaptig1 calismasinda 6gretmenlerin en diisiik is
doyum diizeyi “Ucret” faktdriinde c¢ikmistir. Bunu “Calisma Kosullar1” ve
“Yonetim” izlemektedir. Ayn1 arastirmada “Isin Kendisi” faktoriinde ise yiiksek is
doyum diizeyi cikmistir. Bahsedilen arastirmanin bu arastirma ile Ortiistiigii

goriilmektedir.

5.1.1 Cinsiyet
Bu arastirmada erkek okul dncesi 6gretmenlerinin kadin okul 6ncesi 6gretmenlerine
gore genel is doyum diizeyleri anlamli derecede yiiksektir. Toplam is doyumunun

yaninda erkekler “Yonetim”, “Calisma Arkadaslar1” ve “Iletisim” boyutlarinda da

kadinlardan daha fazla is doyumuna sahiptirler.

Kumas ve Deniz (2013) ve Canak (2014), arastirmalarinda bu arastirmadan farkl
olarak kadin 6getmenlerin is doyum diizeylerinin erkeklerden anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugunu bulmuslardir.
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Bununla beraber Cebeci (2006) okul miidiirlerinin, Cetin (2007) ve Boga (2010),
ilkdgretim okulunda gdrev yapan 6gretmenlerin is doyum diizeylerini arastirdiklar
calismalarinda is doyumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ortaya

koymuslardir.

Celik (2003) fen bilgisi ve fizik, kimya biyoloji 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada
bu arastirmadaki ile benzer sekilde “Yonetim” alt boyutunda erkek 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin kadinlara gore anlamli derecede yiiksek oldugunu

[13

desteklemektedir. Yine ayni arastirma “Iletisim” ve “ Calisma Arkadaslar™ alt
boyutlarinda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha yiliksek doyum

diizeyine sahip oldugu sonucu ile bu arastirmadan farklilasmaktadir.

Cinsiyet etkeninde karsilagilan bu farkli bulgular, karsilastirma yapilan
Ogretmenlerin  brans farkliliklarindan ve arastirmada erkek okul Oncesi

Ogretmelerinin sayisinin az olmasindan kaynaklanabilir.

5.1.2 Yas
Okul oncesi 6gretmenlerinin farkli yas gruplarinda sadece “Iletisim™’e dayali is
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doyumu diizeyleri anlaml sekilde farklilasmaktadir. Buna gére“iletisim™’e dayal is
doyumunda 25 yas alt1 6gretmenler, 26-35 ve 36-45 yas arasi 6gretmenlerden daha

yiiksek is doyumuna sahiptirler.

Giirbiiz (2008) okul dncesi 6gretmenleri ile yaptigi arastirmasinda yas degiskenine
bagli olarak en yiiksek is doyumunun 20-25 yas arasi1 0gretmenlerde oldugunu

belirledigi ¢alismasinin bu arastirma ile ortiistiigii goriilmektedir.

Cebeci’nin (2006) okul miidiirleri ile, Teltik’in (2009) okul 6ncesi 6gretmenleriyle,
Canak’in (2014) orta okul oOgretmenleriyle yaptigi arastirmada ogretmenlerin
yaslarina gore is doyum diizeylerinde anlamli bir faklilik bulunmamaistir. Bu bulgular

arastirmanin bulgulariyla ortiismemektedir.

5.1.3 Egitim Durumu
Okul oncesi 6gretmenlerinde “Egitim Durumu” degiskenine gore lisans mezunu
Ogretmenlerin lisansiistii e8itim almis 6gretmenlere gore “Yonetim™’e dayali is

doyum diizeyleri daha ytiiksektir.
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Degirmenci (2006) arastirmasinda, yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
gergeklestirme diizeylerinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisinde 6gretmenlerin

egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik olmadigini belirlemistir.

Teltik (2009) okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik algilarinin is doyumuna
etkisini aragtirdigi c¢alismasinda, ¢esitli alt boyutlarda egitim durumu arttik¢a is
doyum diizeyinin diistiigli sonucuna varmistir. S6z konusu ¢alismanin bu arastirma

ile ortiistiigli goriilmektedir.

Egitim diizeyi ile is doyumu arasindaki zit iliskinin nedeni, insanlarin egitim diizeyi
arttikga beklentilerinin ve is hayatina yiikledikleri anlamin artmasindan
kaynaklanabilir. Lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin daha farkli is pozisyonlari
beklentisi iginde, yiikselme isteginde ya da yonetimi yeterli gormeme egiliminde
olabilirler. Bu durum da islerinden elde ettikleri doyum diizeyinin azalmasina neden

olabilir.

5.1.4 Mezun Olunan Ogrenim Tiirii
Acik dgretim programidan mezun olan égretmenlerin “ Yonetim”, “Odiil”, “Isin
Kendisi” ve genel is doyumlar:, Orgiin egitimden mezun olan okul Oncesi
ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ag¢ik O6gretim programlarina
alinan 6grenciler, o6rgiin 6gretim programlarina alinanlardan daha diisiik bir puan ile
yerlestirilmektedir. Ulkemizde ingilizce ve okul éncesi 6gretmenligi programlari igin
yapilan ve sadece 2 yil siiren bu uygulama ile okul 6ncesi 6gretmenligi boliimiinii
acik Ogretimden bitiren Ogretmenler, normal kosullarda Orgiin egitimden
faydalanamayacaklarina inandiklari i¢in agik dgretimden okul 6ncesi 6gretmenligi
okumanin bir firsat oldugunu diisiinerek, 6gretmen olduklari i¢in daha kanaatkar
davraniyor olabilirler. Boylece orglin O6gretimden mezun olan okul Oncesi
Ogretmenlerine gore islerinden daha memnun olduklari i¢in de daha fazla doyum

sagliyor olabilirler.

Bu arastirmanin bulgularinin karsilastirilabilmesi i¢in, acik 6gretimden mezun olan
Ogretmenlerin i doyum diizeylerine yonelik baska bir arastirma bulgusuna

rastlanmamaistir.
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5.1.5 Meslekteki Kidem
Farkl1 kidemlerdeki okul éncesi dgretmenlerinin “Odiil” e dayali is doyum diizeyleri
anlamli derecede birbirinden farklidir. Buna gore kidemi 5 yildan az olan
ogretmenlerin “Odiil”’e dayali is doyum diizeyleri kidemi 6-10 yil olanlardan
anlamli derecede daha yiiksektir. Bu durum meslegin heniiz ilk yillarinda olan

Ogretmenlerin beklentileri agisindan daha iyimser olmalari ile agiklanabilir.

Yildirim (2001), lise 6gretmenleri ile yap1g1 calismasinda meslekteki kidem arttikca

is doyumunun da arttig1 sonucuna varmistir.

Celik’in (2003) ¢alismasinda, fen bilgisi 6gretmenlerinin bazi alt boyutlarinda kidem
arttikca i doyumunun arttig1 sonucuna ulagilmistir. Ancak yine ayni arastirmada is
doyumunun “Meslekteki Kidem” degiskeninden etkilenmedigi sonucuna varmistir.
Tabancali ve Cengiz (2018), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin is doyumuna etkisini arastirdigi ¢alismasinda ilkokul 6gretmenlerinin
is doyum diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilik géstermedigi
bulgularina ulasilmistir. Boga (2010) liderlik ve is doyumu iliskisini arastirdigi
caligmasinda, Cetin (2007) 6gretmenlerle yaptig1 ¢alismasinda meslekteki kidemin

is doyumu ile iligkisinin olmadigini ortaya koymuslardir.

5.1.6 Okuldaki Kidem
Okul 6ncesi d6gretmenlerinin gorev yaptiklar: okuldaki kidemleri ne alt boyutlarda

ne de toplanda is dotum diizeylerini etkilememektedir.

Eres ve Akyiirek (2006), ilkokul miidiirlerinin daitilmig liderlik tiird ile
O0gretmenlerin is doyumlar1 arasindaki algilarini arastirdiklar1 calismada, 6gretmne
gorlislerinin kidemlerine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 bulgularina ulasmislardir. Bahsedilen ¢alismadaki bulgunun bu arastirma

ile ortiistiigli goriilmektedir.

5.1.7 Okul Tiirii
Farkl1 okul tiirlerinde ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin “ Calisma Kosullar1” ve
“Isin Kendisi”’ne yonelik is doyum diizeyleri birbirinden anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir. Buna gore, lise ve ilkogretim kurumda c¢alisan okul Oncesi

O0gretmenleri Bagimsiz Anaokulunda c¢alisan Ogretmenlere gore “Calisma
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Kosullari”’nda daha yiiksek is doyumuna sahiptirler. Yine lisede ¢alisan okul dncesi
dgretmenlerinin “Isin Kendisi”’ne bagl is doyum diizeyleri Bagimsiz Anaokulunda
calisan okul Oncesi 6gretmenlerine gore anlamli derecede yiiksektir. Bu durumda
sadece “isin kendisi” ve “calisma kosullarinda” ortaya ¢ikan bu farkliligin nedeni
bagimsiz anaokullarinda veli beklentilerinin farklilasmas: olarak gosterilebilir.
Velilerin bagimsiz anaokullarii bir bakim kurumu, burada ¢alisan 6gretmenlerin de
bakict konumunda gérmelerinin bir sonucu olarak, burada ¢alisan 6gretmenlerin
kendini ve yaptig1 isi degersiz hissetmesi boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Ayrica lise ve ilkdgretim kurumlarinda isle ilgili prosediirler, okul dncesi
ogretmenlerinden daha az beklenmektedir. Halbuki bagimsiz anaokularinda ise

yasanan is, resmi evrak ve prosediir yogunlugu daha fazladir. Boyle bir durum is

doyumunu diisiirme nedeni olabilir.

Okul oncesi ogretmenleri ile ilgili yapilan benzer calismalarda; Teltik (2009)
bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenlerin anasinifi ve 6zel anaokullarinda ¢aligsan
Ogretmenlere gore, Giirbliz (2008) ise, anaokulunda g¢alisan Ogretmenlerin
anasinifinda c¢alisan 6gretmenlere gore daha yliksek is doyumuna sahip oldularini
belirlemislerdir. Belirtilen ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglarin ¢alisilan okul tiiriine
gore bu arastirmadan farkli oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ¢alismanin alt
boyutlari ile ilgili olabilir. Yani bagimsiz anaokullarinda tiim okulun sadece okul
oncesi donem ¢ocuguna egitim verecek sekilde diizenlenmesi, fiziki sartlarin
uygunlugu, arag-gere¢ ve materyallere ulasma kolayligi, bagimsiz anaokullarinda
calisan okul Oncesi 0gretmenlerin is doyum diizeylerinin ilkdgretim ve liselerde

calisan 6gretmenlere gore yiiksek olmasi sonucunu dogurabilir.

Degirmenci (2006), lise Ogretmenleri ile yaptigi calismasinda, 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirlerinin kendi is doyumu algilar1 arasinda anlaml farkliliga sebep
oldugu sonucuna ulasmistir. Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu Kiremit ve Kaldirim
(2013), 6gretmenlerin is doyum diizeylerini arastirdiklar1 ¢alismada &gretmenlerin

calistiklar1 okul tiirline gore is doyum diizeylerinde anlamli farklilik belirlemislerdir.

Sen’in (2011), c¢alismasinda Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirline gore is
doyumlarinda anlamli bir farklilasma goriilmemektedir. Bu durum s6z konusu

arastirmalarda caligma grubunun bransinin farkli olmasindan kaynaklanabilir.
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5.2 Oneriler
Bu aragtirmada elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara gore hem egitim
uygulayicilarina hem de bundan sonra bu konuda arastirma yapacak olan

arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.2.1 Egitim Ogretim Uygulayicilarina Oneriler
1. Okul oncesi Ogretmenlerinin yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 {icret ve

artiglarinda iyilestirmeye gidilmelidir.

2. Tenefiissiiz ¢alisan ve diger bransglardan farkli olarak bir ders saati 50 dakika
olarak hesaplanan okul Oncesi 6gretmenlerinin c¢aligma saatleri yeniden
diizenlenerek diger branglardaki Ogretmenlerle c¢alisma saatlerindeki
farkliliklar giderilmelidir. Boylece okul dncesi 6gretmenlerinin yaptiklari is
karsiliginda aldiklar1 iicret alt boyutunda diisiik is doyumu diizeyleri
yiikselebilir.

3. Okul oncesi egitimi 6gretmenlerinin motivasyonlarini arttirmak igin adil
yiikselme olanaklarim1  ve beklentilerini karsilamak i¢in c¢alismalar

yapilmalidir.

4. Meslege biiylik bir hevesle baslayan okul Oncesi 6gretmenlere saglanan
imkanlar arttirilabilir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziki yapilar1 sadece
siniflardan ~ olusan  kurumlar  halinden  ¢ikarilarak  atolyelerle
zenginlestrilebilecek sekilde planlanmalidir. Calisma kosullart iyilestirilen
kurumlarda ogretmenler boylece islerini yapmaktan daha c¢ok zevk

alacaklardir.

5. MEB tarafindan lisansiistii egitim alan okul Oncesi Ogretmenlerin
beklentilerini karsilanmasi i¢in calismalar ve diizenlemeler yapilabilir.
Lisanstistli egitim alan ogretmenlerin yonetim alanindaki diisiik is doyum
diizeyleri dikkate alinarak, yonetici gorevlendirmelerde lisansiistii egitim

alanlara oncelik verilebilir.
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6. Okul oncesi egitim kurumlarinda yonetici gorevlendirirken liyakata dikkat
edilerek, yoneticinin liderlik 6zelliklerinin daha dikkatli irdelenip kurumda

calisan 6gretmenlerin yonetimsel kaynakli is doyum diizeyleri gelistirilebilir.

7. Resmi okul oOncesi egitim kurumlarinin bulundugu okul tiirleri yeniden
diizenlenerek tiim okul Oncesi egitim veren kurumlar belirli bir standarda
kavusturulmali ve bagimsiz anaokullarinda c¢alisan okul Oncesi

Ogretmenlerine yiiklenen is ve evrak sorumlulugu azaltilmalidir.

8. Okul oOncesi 0Ogretmenlerinin i doyum diizeyleri kurumlar bazinda
incelenerek 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve kurum miidiirlerince
Ogretmenlerin is doyumunu diisiiren etmenlerde iyilestirilmelere gidilmelidir.
Bu amagla isinden elde ettigi doyumu diisiik bulan ve bu konuda yardim
ihtiyaci i¢inde olan Ogretmenler i¢in MEB araciligi ile damismanlik ve

rehberlik hizmetleri verilebilir.

5.2.2 Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma, MEB’e bagli resmi okul Oncesi egitim kurumlari ile
stnirhdir. Benzer bir calisma 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda
yapilarak resmi ve 6zel kurumlarda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri karsilastirilabilir.

2. Erkek okul oOncesi Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinin kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek olmasinin nedenleri daha derinlemesine
arastirilabilir.

3. Acik ogretimden mezun olan okul Oncesi Ogretmenleri ile detayli
goriismeler yapilarak, o6rgiin 6gretimden mezun olanlara gére daha ytiksek

is doyumuna sahip olmalarinin nedenleri arastirilabilir.
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EKLER

EK 1: Anket (is DoyumuOlcegi (JSS)) izin Talebi Yazisi
Esra SUICMEZ - "is Doyumu Olgegi (JSS) "

Kullanim izin Yazis1

-- orijinal mesgj --

Konu: JSS

Kimden: Esra Mangan <esramangan@hotmail.com>
Tarih: 01.03.2012 11:02

Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde, Egitim Y6netimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dalinda yiiksek lisans yapiyorum. "Samsun
flinde Gorev Yapan Okul Oncesi Egitimi Ogretmenlerinin is doyum Diizeyleri”
konulu tez ¢alismamda "Validity and reliability of the Turkish version of the job
satisfaction survey" calismanizdaki is doyum anketini kullanmak i¢in izninizi

istiyorum. Iyi ¢aligmalar dilerim.

Esra SUICMEZ
Okul Oncesi Egitimi Ogretmeni
EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi

Atilla Yelboga <ayelboga@gmail.com>
2.03.2012 Cum 09:31

Esra hanim,

Tez caligmanizda Spector tarafindan gelistirilen ve tarafimdan Tirkgeye uyarlanan
JSS 6lgegini kullanmanizda bir sakinca bulunmamaktadir.

Calismanizda basarilar dilerim.

Dr.Atilla Yelboga
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EK 2: Valilik Oluru

T.C
_ SAMSUN VALILIGI
{1 Millf Exitim Midirligi

Sayt :B.08.4 MEM.0.55.05.00/605.01/
05032012~ 06930

Konu : Anket Caligmasi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve
Arastrma Destefine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.
b) Ondokuz Mayis Universitesi Rektdrltgtiniin 24/02/2012 tarihli ve 107/1208 sayih
yazist.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti- Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Yiiksek Lisans &grencisi Esra SUICMEZ’in “Okultncesi Opretmenlerin Igdoyum
Diizeyleri” konulu aragtirmasin, flimiz Atakum, ilkadim, Canik, Tekkekdy ilgelerinde
bulunan Bagimsiz Anaokullars, flképretim ve Ortadgretim Kurumlarinda goérev yapan
okuléncesi egitimi dgretmenlerine uygulayabilmesi ile ilgili ilgi (b) yaz1 ekinde gonderilen
anket sorular midirliigiimiizde kurulan, “Aragtirma ve Degerlendirme  Komisyonu™

, tarafindan 02/03/2012 tarihinde incelenmig olup, uygun bulunmustur.

Bahis konusu anketin; ilgi (a) yérerge hitkiimleri dogrultusunda okul miidiirlerinin
gozetim, denetim ve sorumlulugunda, Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti
Egzitim Bilimieri Anabilim Dali Yiiksex Lisans ogrencisi fisra SUICMEZ tarafindan liimiz
Atakum, ilkadim, Canik, Tekkekdy il¢elerinde bulunan Bagimsiz Anaokullars, Tlkégretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda gorev yapan okuléncesi egitimi 6gretmenlerine uygulayabilmesi
hususunu; /

Olurlarimza arz ederim. v /

4 pr,""tvxu's/‘x'_aé:com
il Milli Egftin Mdir V.

ail 1MCLs!
Vaii Yardimeist

=3 Adres 11 Milli Egitur: Modarligd Atatark Buivan Yeni Vatifik Binasi Kat:3 SAMSUN Ayrintih Bilgi:C.BOLAT-Egitim - Ofretin

% sane » 0(362) 4358063 - 4358064 - 4355450 & Fax » 0(362) 4319376 — 4324854 - 4320609
@ E-posta » SAMSUNMeM@men 20V.1 Web »ttp://samsun. meb.gov i
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EK 3: Anket Olgekleri
KiSISEL BiLGi FORMU

OKUL ONCESI EGITiMi OGRETMENLERININ IS DOYUM DUZEYLERI
(Samsun Ili Ornegi)
Saygideger Okul Oncesi Egitimi Ogretmenleri;
Bu anket sorular1 “ Okul Oncesi, Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri”
konulu tez ¢alismama 151k tutmasi igin siz degerli 6gretmenlere sunulmustur. Sorulara
vereceginiz cevaplarin dogrulugu ve samimiligi arastirma sonuglarinin dogrulugu igin
cok énemlidir. Elde edilecek veriler, Ondokuzmayis Universitesi, Egitim Y®&netimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi yiiksek lisans programinda sadece bilimsel amagh
kullanilacaktir. Calismamla ilgilendiginiz igin tesekkiir eder, ¢alisma hayatinizda
basarilar dilerim.
Esra SUICMEZ
EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi
A) Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek

2. Yasimz : () 25vedahaaz  ()26-35 () 36-45 () 46 ve tistii
3. Egitim Diizeyiniz: () Lisns/Onlisans () Lisansiistii
4. Mezun Oldugunuz Yiiksek Ogretim Tiirii: () Orgiin Egitim () Acikdgretim
5. Toplam Cahisma Siireniz: ()1 -5 yil () 11-20y1l
()6-10 yil ()11-20 y1l

()21 yil ve ustu

6. Bu Kurumdaki Calisma Siireniz: () 1 -5 yil ()6-10 y1l
() 11 y1l ve ustu

7. Cahstigimz Okul Oncesi Egitim Kurumunun Bagh Oldugu Okul Tiirii:
() Bagimsiz Anaokulu () Ik gretim () Lise
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iS DOYUMU OLCEGI (JSS)
B) Is Doyumu Olcegi

ACIKLAMA: Asagida is doyumunun ticret, yiikselme, yoneticiler, ek imkanlar, olas1

odiiller, calisma prosediirleri, is arkadaslari, isin kendisi ve iletisim boyutlariyla ilgili

olarak bazi durumlar yer almaktadir. Liitfen ifadeleri dikkatle okuyunuz. isinizden elde

ettiginiz doyumu etkileyen durumlari sizce uygun olan ifadenin altindaki kutucugu

isaretleyerek (X) belirtiniz. Olgme aracinin, amacina tam olarak hizmet etmesi i¢in

liitfen tiim sorular1 cevaplayiniz.

g =
5 g | £
. 4 .. g | 2§ |z
JSS - i$ DOYUM OLCEGi S .82 |2
£ 255§ ¢gx
ER-R-R- I
S g g s =z
-
A= I - =1 |
T oM M M M
1 Yaptigim is karsiliginda adil bir iicret aldigimi diisiiniiyorum.
2 Isimde yiikselme sansim ¢ok diisiiktiir.
3 Yoneticim isinde oldukca yeterlidir.
A Isimin karsiliginda bana saglanan hak ve 6deneklerden(ek ders
ticreti vb..) memnun degilim
5 Isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim.
6 Isyerimde belirlenmis olan kurallar isimi gerektigi gibi yapmami
zorlagtirmaktadir.
7 Birlikte calistigim insanlar1 seviyorum.
8 Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu hissediyorum.
9 Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum.
10 Isimde iicret artislar1 az oluyor.
11 Isini iyi yapana adil bir sekilde yiikselme sans1 veriliyor.
12 | Yoneticim bana kars1 adil degildir.
13 Isim karsihiginda verilen hak ve ddenekler diger pek ¢ok
isletmeden iyidir.
14 | Yaptigim isten hosnut olmadigimi diistiniiyorum.
15 Formalite is ve islemler nadiren isimi yapmami engeller.
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Birlikte ¢alistigim insanlarin yetersiz olmasindan dolayi isimde

10 daha ¢ok c¢alismak zorundayim.
17 | Isyerimde yaptigim islerden hoslaniyorum.
18 | Buisyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor.
Bana verdikleri iicreti diisiindiigiimde takdir gormedigimi
9 hissediyorum.
Bu igyerindeki insanlar diger isyerlerindeki insanlar kadar hizli
20 yiikselmektedirler.
21 | Yoneticim ¢alisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gosterir.
22 Isyerinde aldigimiz hak ve 6denekler adildir.
23 | Buigyerinde ¢alisanlar ¢ok az ddiillendiriliyorlar.
24 | Isyerinde yapmam gereken cok is var.
25 Is arkadaslarimdan hoslantyorum.
Cogu zaman bu isyerinde neler oldugunu bilmedigimi
26 hissediyorum.
27 | Yaptigim isten gurur duyuyorum.
28 Ucretimdeki artislardan memnunum.
Isyerinde almamiz gerekip de almadigimiz ek denekler ve haklar
29 var.
30 | Yoneticimi seviyorum.
Bu igyerinde ¢ok fazla yazisma ve benzeri iglerle ugrasmak
31 zorundayim.
32 | Cabalarimin gerektigi kadar 6diillendirildigini sanmiyorum.
33 | Yiikselmek igin yeterli sansa sahip oldugumu diisiiniiyorum.
34 Isyerimde ¢ok fazla cekisme ve kavga var.
35 | Isimden hoslaniyorum.
36 | Yapmam gereken isler yeterince agik ve net degildir.
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EK 5: Ozgecmis

OZGECMIS

Kisisel Bilgiler:

Adi Soyad1  : Esra SUICMEZ

Dogum Yeri ve Tarihi : Samsun — 27/07/1985

Medeni Hali : Evli (Iki cocuk annesi)

Egitim Bilgileri:

(1991-1996) : Samsun Giilsiim Sami Kefeli ilkokulu

(1996-1999) : Samsun Imam Hatip Ortaokulu

(1999-2003) : Samsun Anadolu Imam Hatip Lisesi

(2004-2008) : Samsun Ondokuz May1s Universitesi- Okul Oncesi Ogretmenligi
(2008- ) :Ondokuz May1s Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Tezli yiiksek Lisans

Is Deneyimi- Cahstig1 Kurum Bilgileri:
01/09/2008- Devam Ediyor: Samsun Canik Serife Baci Anaokulu-
Okul Oncesi Ogretmeni

Tletisim Bilgileri:
Adres : Fevzi Cakmak Mah. Miilazim Sok. No: 13

Yakut Sitesi E Blok Kat:9 Daire:30 {lkadim/ Samsun
Cep Telefonu : 0506 451 16 72

E mail : esramangan@hotmail.com
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