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Bu arastirma, yoneticilerin Ogretmenlerce algilanan demokratik tutumlarinin
Ogretmenlerin  Orglitsel sosyallesmesi ile olan iligkisini belirlemek amaciyla
yapilmustir. Arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarin
yoneticilerinin demokratik yapisina iligskin algilar ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Arastirma bu yOniiyle
iligkisel bir aragtirmadir. Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Sirnak ili sinirlart iginde bulunan 153 ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 1070
o0gretmen olusturmaktadir. Yapilan hesaplama sonucunda, bu arastirma i¢in uygun
orneklem biiylikligi 358 olarak belirlenmistir. Tesadiifi 6rneklem yontemiyle
secilen toplam 44 okulda gorev yapan 379 6gretmen Ornekleme dahil edilmistir. Bu
arastirmada veri toplamak amaciyla {i¢ ayr1 ara¢ kullanilmistir. Bunlardan ilki
katilimc1 grubun kisisel 6zeliklerini belirlemeye yonelik ifadelerin yer aldigi bir
ankettir. Bu ankette; aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin; cinsiyet, brans,
mesleki kidem, 6grenim durumu ve halen ¢alismakta oldugu kurum tiirii ile ilgili
degiskenlere yer verilmistir. Bu arastirmada ikinci olarak verilerin toplanmasinda,
oncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak arastirmanin amacina uygun olan Bakir’in
(2007) gelistirdigi “Demokratik Tutum Olgegi” kullamlmistir. Yoneticilerin
demokratiklik diizeyini 6l¢gmek amaciyla 33 soru maddesi yer almaktadir. Soru
maddeleri 1 ile 5 arasinda derecelendirilerek Likert tiirii bir degerlendirme araci
sekline getirilmistir. Bu arastirmada kullanilan ii¢lincii veri toplama araci; Erdogan
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(2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’dir. Olgek 24 adet
maddeden olusmaktadir. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS for Windows
17.00 paket program ile yapilmistir. Yapilan faktor analizi sonucu 6lgek “kisilerarasi
iligkiler”, “orgiit tarihi ve dili”, “mesleki yeterlik", “Orgiitsel amag¢ ve degerlere
uyum” ve “Orgiit politikas1” basliklar1 altinda bes alt boyuttan olusmustur. Arastirma
sonucu ortaya ¢ikan bulgular sunlardir; Ogretmen goriislerine gore, okul
yoneticilerinin “gogunlukla” demokratik tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Cesitli
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin algilarinin; cinsiyet, kidem ve brans degiskenine gore
istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermedigi belirlenirken, 6grenim durumu ve
gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlamli
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sosyallesme
diizeyleri bes farkli boyut altinda incelenirken, 6gretmenlerin, “mesleki yeterlik”,
“kisileraras1 iliskiler” ve “dil-tarih” boyutunda yer alan ifadelere ¢ok katildiklari,
“amag¢ ve degerlere uyum” ve “politika” boyutunda yer alan ifadelere tamamen
katildiklar1 goriilmiistiir. Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel
sosyallesmelerine iliskin algilari; mesleki kidemlerine, 6grenim durumlarina ve
branglarina gore anlamli bir farklilik géstermezken, cinsiyet degiskeni agisindan “dil-
tarih” alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermistir. Okul tiirii
degiskenine gore ise, “amac¢ ve degerlere uyum” alt boyutunda istatistiksel agidan
.05 diizeyinde anlamli farklilhiklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin
demokratik tutumlarina iliskin algilar ile orgiitsel sosyallesmelerine iligkin algilari
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari
incelendiginde Ogretmenler tarafindan algilanan yonetici demokratik tutum algi
diizeyinin, dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinin anlamli bir yordayicis1 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesmelerine iliskin toplam varyansmn %
26.5’inin, yonetici demokratik tutum algi diizeyi ile agiklandig ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler L Ogretmen, Yonetici, Demokratik Yonetim, Sosyallesme,
Orgiitsel Sosyallesme.

Sayfa Sayisi : 106
Danisman : Dog. Dr. Yiiksel GUNDUZ

Vi



THE RELATIONSHIP OF ADMINISTRATOR’S DEMOCRATIC
ATTITUDES WITH TEACHER’S ORGANIZATIONAL
SOCIALIZATION

MS Thesis

Koray OZER
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF EDUCATIONAL SCIENCES

June 2019

ABSTRACT

This research was carried out to determine the relationship of administrator’s
democratic attitudes with teacher’s organizational socialization. Aim of research is to
determine whether there is a significant relationship between teacher’s perceptions
relating to school administrator’s democratic attitudes and the levels of teacher’s
organizational socialization or not. From this aspect, this research is a relational
research. The population of research consists of 1070 teachers working in 353
primary, secondary and high schools in Sirnak province in the academic year of
2016-2017. It is determined that 358 teachers are enough for sample size in this
research according to calculation. The sample of research consists of 379 teachers
working in 44 schools detected through random sampling method. Three data
collecting tools are used in this research. The first one is a survey including
statements to determine participant teacher’s demographic features related to gender,
branch, the length of service in profession, education level and school type variables.
The second one is “Democratic Attitude Scale” developed by Bakir (2007). This
scale involves 33 items in 5 points Likert scale to determine the level of
administrator’s democratic attitudes. The third data collecting tool is “Organizational
Socialization Scale” developed by Erdogan (2012). This scale consists of 24 items
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and five sub-dimensions as “interpersonal relations”, “the history and language of
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organization”, “professional competence”, “compliance to organizational objectives
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and values” and “organizational policy”. SPSS for Windows 17.00 is used for all
data analysis. The findings obtained in the research are as follows: According to
teacher’s perceptions, it is seen that school administrators mostly exhibit democratic
attitude. While it is determined that teacher’s perceptions relating to administrator’s
attitudes and behaviors have no significant differences according to gender, the
length of service in profession and branch variables, it is seen that teacher’s
perceptions have differed at significance level of .05 according to education level
and school type variables. According to teacher’s perceptions, their organizational
socialization level is examined in five sub-dimensions and it is seen that teachers
strongly agree with items in sub-dimensions of “interpersonal relations”, “the history
and language of organization” and “professional competence” while they totally
agree with items in sub-dimensions of “compliance to organizational objectives and
values” and “organizational policy”. Teacher’s perceptions relating to their
organizational socialization don’t differ significantly according to branch, the length
of service in profession and education level while it is seen that there is a significant
difference in sub-dimension of “the history and language of organization” according
to gender variable and there is a difference at significance level of .05 in sub-
dimension of “compliance to organizational objectives and values” according to
education level variable. It is determined that there is a positive and significant
relationship between teacher’s perceptions relating to democratic attitudes and
teacher’s organizational socialization. When examined the analysis results, it is seen
that teacher’s perception relating to administrator’s democratic attitudes is a
significant predictor of teacher’s organizational socialization. It can be expressed that
% 26.5 of total variance relating to teacher’s organizational socialization is explained
with teacher’s perception relating to administrator’s democratic attitudes.

Key Words : Teacher, Administrator, Democratic Administration,
Socialization, Organizational Socialization

Number of pages  : 106
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BIRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar ve

aragtirma ile ilgili tanimlamalar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Orgiit, belirlenen bir amag etrafinda toplanan insanlarin, ¢abalayarak ve birbirleriyle
etkilesimde bulunarak belirlenen amaca ulasmasi i¢in kurulan yapidir. Orgiitler hem
isgorenlerin hem de orgiitlerin yapilarina 6zgii tutum, deger ve davraniglarini igeren
karmasik sosyal sistemlerdir. Orgiitlerde saghikli bir yonetim isleyisi bakimindan
yoneticiler dnemli bir role sahiptir. Okul orgiitleri diisiintildiigiinde okul yoneticisi,
okula ait belirlenen amaglarin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklari
saglamaya calisan ve saglanan kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmasinda
birinci derecede sorumluluk sahibidir. Bilinmelidir ki, okulu egitim programlarinda
belirlenmis olan amaglarina uygun olarak yasatmak okul ydneticisinin en temel
gorevlerinden biridir (Ozden, 2004). Bu amaglardan en Onemlisi etkili egitim-
Ogretim ortami1 olusturabilmektir. Okulda, seffaf ve katilimin saglandigi bir yonetim
anlayisiyla, etkili bir egitim-6gretim ortami olusturabilmek miimkiindiir. Yonetime
katilm ve demokratik ilkelere bagli yonetim anlayisi arttik¢a, egitim-ogretimde
verim ve etkili okul profili oraninin artacagi da sdylenebilir. Demokratik bir

orgiitlenme bu durumun saglanmasini kolaylastiran bir baska etkendir.

Orgiitiin amaglarinin  gerceklesmesi  Orgiitsel ve bireysel tutum, deger ve
davraniglarin uyusmasiyla miimkiindiir. Bu uyusum siireci orgiitsel sosyallesme
caligmalari ile saglanabilir (Can, 2002). Calisanlarin; orgiit ile etkilesimde bulunarak,
orgiitteki degerleri, normlar1 ve istendik davraniglart Ogrenmesiyle Orgiitsel
sosyallesme gerceklesir (Balci, 2000). Orgiitsel sosyallesme, isgdrenlerin meslek
hayatlar1 boyunca karsilastiklart her yeni durumla gelisen bir siirectir. Isgdrenler

kendilerinden istenen rol ya da rollere uyum saglamaya caligmaktadirlar. Bundan
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dolayr isgorenlerin Orglitsel sosyallesme siirecinden gegcmesi gerekmektedir
(Ishakoglu, 1998).

Orgiitsel sosyallesme; ¢alisanlarm, orgiite uyumunda ve orgiitteki deger, norm ve
tutumlara uygun hareket edebilmelerinde, ¢ok onemlidir. Orgiitsel sosyallesme
stirecinin etkili olmasi i¢in igsgorenin isten doyum saglamasi ve orgiitiin amaglarinin

gerceklesmesi gerekir (Kartal, 2007).

Bireyin sosyallesme siirecinin basarili bir sekilde ilerlemesi onun basarisini ve orgiite
uyumunu arttirirken, basarisiz sosyallesme siireci ise isten ayrilmasia neden olur.

Bu agidan sosyallesme birey ve orgiit agisindan 6nemlidir (Balci, 2000).

Egitim orgiitlerinde yoneticilerce sergilenen demokratik tutum ve davraniglara ait
Ogretmen algilarini ve 6gretmenlerin orgiit verimliligi agisindan énemli olan orgiitsel
sosyallesme diizeylerini tespit etmek bu arastirmanin temel problemini

olusturmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin

orgiitsel sosyallesmesi ile olan iliskisini ortaya koymaktir.

1.3 Alt Amaclar

1. Ogretmen gériislerine gore, okul yoneticilerinin demokratik tutum diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmeleri ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin demokratik tutumlarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda,
cinsiyet, mesleki kidem, o6grenim durumu, okul tiirii ve brans degiskenine gore

anlamli farkliliklar var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri, cinsiyet, mesleki kidem, dgrenim

durumu, okul tiirii ve brang degiskenine gore anlaml farkliliklar géstermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin demokratik tutumlar1 ile Ogretmenlerin  Orgiitsel

sosyallesmeleri arasinda iligki var midir?

6. Okul yoneticilerinin  demokratik  tutumlari, O8retmenlerin  Orgiitsel

sosyallesmelerinin anlamli bir yordayicisit midir?
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1.4 Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin demokratik tutumlarini incelemeye iliskin c¢esitli
arastirmalar yapilmis olmasina ragmen, literatiirde yoneticilerin demokratik tutumlari
ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya
rastlanamamistir. Bu yoniiyle arastirmanin Oncelikle ilgili literatiire bir katki
saglayacagr diisiiniilmektedir. Ayrica, yoneticilerin demokratik tutumlarinin
Ogretmenler tarafindan nasil algiladiklarinin  belirlenmesi ve bu algilarinin
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmesi ile olan iliskisinin ortaya konmasi, yoneticilerin

ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ¢abalarina da 6nemli bir katki saglayacaktir.

1.5 Sayiltilar
1. Bu arastirma i¢in belirlenen yoOntem, arastirmanin konusuna, amacina ve

problemine uygundur.

2. Arastirmada kullanilacak 6lgme araglari, 6lgtiikleri 6zellikler bakimindan gegerli

ve glivenilirdir.
3. Arastirmaya katilacaklar, veri toplama aracini igtenlikle cevaplamislardir.

1.6 Stmirhliklar
1. Bu aragtirma, 2016-2017 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Arastirma Sirnak ili Merkez ilgesinde bulunan tiim resmi egitim kurumlar ile

sinirlidir.

1.7 Tanimlar
Yonetici: YOnetim isini gerceklestiren, orgiitiin amaglarinin gergeklesmesi icin eldeki

kaynaklari etkin sekilde kullanmaya calisan kisidir (Oztas, 2017).

Demokratik Yonetim: Yonetime yonetilenlerin de katilimiyla uzlasma temelli ve

deger yargilarinin giivence altina alindig1 ¢ogulcu esasa dayanan yonetim seklidir.

Tutum: Belirli kisilere, nesnelere, olaylara ya da kurumlara vb. kars1 her zaman aym
tirden (olumlu, olumsuz ya da yansiz... gibi) davranmamiza yol acan siirekli ve

degismez bir inang, duygu ve egilimdir (Onciil, 2000).

Ogretmen: Bu calismada; temel egitim ve ortadgretim kademelerini kapsayan

okullarda gorevli egitimcilerdir.



Sosyallesme: Calisanin, c¢evresiyle olan etkilesimi sonucunda; ¢evresi tarafindan
kabul goren dogru-yanlis, iyi-kotli vb. kurallari, becerileri, tutum ve aligkanliklar
benimsemesi siirecidir. Kisaca, bir grubun degerlerinin yeni gelen bireye aktarilmasi

stirecine sosyallesme denir (Giiney, 2000).

Orgiitsel Sosyallesme: Isgorenin, orgiitiin kendisinden bekledigi isin gerektirdigi

norm, kural, deger ve tutumlar1 6grenme siirecidir (Kartal, 2003).

Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi: Orgiitsel sosyallesme siireci sonunda isgdrenlerin

sosyallesmenin alt boyutlarinda bulunduklari seviyeyi ifade eder (Kartal, 2003).



IKiINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Demokrasi Kavram

Tirk Dil Kurumu’na (2017) gore Fransizcada ‘démocratie’ sozcligiinden tiireyen,
halkin yonetim sistemine egemen olmasi anlamima gelen demokrasi kavramina
yiizyillardan beri toplumlar, kiiltlirler ve cografyalarda teorik ve pratik olarak farkli
sekillerde atiflar yapilmistir. Farkli yorumlar ve tanimlamalar yapilmakla beraber
demokrasi kavraminda ortak bir tanimlamaya varilamamistir. Demokrasi kavraminin
hem teoride hem de pratikte farkli sekillerde tanimlanmasiyla beraber giinliik
yagsamda bu tamimlardan farkli olarak yasandigi ifade edilmektedir. Demokrasi
politik bir sistem olmakla beraber toplumsal agilardan bir degerler biitiiniine de
karsilik gelmektedir (Erbil, 2014).

Demokrasi kavraminin kokenleri antik donemlere kadar gitmektedir. Ancak bu
donemin demokrasisi sadece eski Yunan toplumunun ozgir vatandaslarini
kapsamaktadir. Demokrasi tizerine, ilk yazili degerlendirmeden Heredot tarihinde
bahsedilmektedir. Herodot, kaleme aldigi eserde demokrasi ig¢in halkin yonetimini
vurgulamis, herkesin yasalar 6niinde esit oldugunu, toplumsal problemlerin herkesin
onlinde tartisilmast  gerektigini, yoOneticilerin  sahip  olduklar1 yetki ve
sorumluluklardan dolay1 hesap vermeleri gerektigini ifade etmistir. Tarihsel siireg
igerisinde politik diizenlerin degismesi ve gelismesi ile beraber ortagagdan itibaren
tekrardan tartisilagelmis, sonralari Amerika, Ingiltere ve Fransa’da meydana gelen
ihtilallerle beraber Bati Avrupa’da da bu tartismalar devam etmistir. Uzun
miicadeleler sonucunda ve oOzellikle 19. yiizyilda meydana gelen gelismeler ile
beraber kiiresel bir hal alan bu demokrasi siireci birgok devletin diizenini degistirmis

ve diinya tizerinde giiniimiize kadar siiren bir yayilim gostermistir (Kislali, 1994).

Demokrasi kelimesi kavramsal olarak Yunanca kokenli olup halk kelimesine karsilik
gelen ‘demos’ ve iktidar kelimesine karsilik gelen ‘kratia’ kelimesinin bir araya
gelmesi ile olusmaktadir. Buna gore ‘demokratia’ kelimesi halkin siyasal iktidari
anlamma gelmektedir. Tirkceye ise Fransizca kokenli ‘démocratie’ kelimesinden

gecmistir. Demokrasi kelimesi halkin iktidar1 anlamina gelmektedir ve bu anlam
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yaninda toplumsal ve bireysel Ozgiirliiklere de karsilik gelmektedir. Buna gore
Ozgirlik ve demokrasi kavramlari birbirini tamamlayici 6zellikler tasimaktadir

denilebilir.

Toplumlarin deger yargilari, kiiltiir ve cografyalarindan kaynakli yasam tarzlar1 gibi
demokrasi kavrami farkli sekillerde yorumlanmustir. Cesitli cografya ve kiiltiirlerdeki
insanlarin  karsilikli olarak demokrasi kavramini anlamlandirmalart da farkh
olabilmektedir. Dolayisiyla bu yorumlamalar sonucunda demokrasi ile ilgili farkli
tanimlamalarin olmasi dogal bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkli
yorumlardan dolayr gegmisten giiniimiize ve giiniimiizden gelecege, tim diinyada
gegerli, eksiksiz ve kesin bir demokrasi tanimi yapmak miimkiin degildir (Demir,

2010).

Karpat (2010), demokrasi kavramimnin anlamini daha da genisleterek insanin
bagimsiz, 6zgiir olmasini, toplum igerisinde kendine 6zel bir fert olmasini saglayacak
sekilde kendi iradesine sahip olabilmesi, segenekler konusunda irade beyan
edebilmesi olarak ifade etmistir. Bu durum da kendisini 6zgiir hisseden bireyin daha

verimli, dengeli, diger bireyler ile daha saglam iligkiler kurabilmesini saglamaktadir.

Demokrasi kavrami, esit ve 0zgiir sartlara sahip olan halklarin egemenligine dayanan
yonetim sekillerine karsilik gelmektedir (Hotaman, 2010). Demir’e (2010) gore
demokrasinin temelinde bireylerin birbirleri ile olan esitlikleri, toplumsal kararlara
esit katilim haklari, se¢imler yapmasi, karsitlar1 gibi goriinene muhalefet kiiltiiriinii
gelistirmesi ve elestirmesi, diger bireylere kars1 hoggoriilii olmasi, azinligin bir biitiin

olarak var oldugunu bilmesi, hukuk ve itiraz hakkini1 kullanabilmesi vardir.

Demokrasi, siyasal sistemin halk tarafindan istenen sekilde diizenlenme 6zgiirliigiine
dayanir. Kendisini tanimlayabilecek belli bir grup, millet veya meslek erbabina ait
hisseden birey, kendisini yonetecek sistemi se¢cme Ozgirliigiinii kullanmaktadir.
Kendilerini haklarla giivence altina alarak tanimlayan bireyler, ¢esitli beklenti ve
taleplerin  Onciileri sayilmaktadir. Kendilerini ¢esitli aidiyet duygularnyla
tanimlayabilen bireyin ise sahip oldugu iki goriinimden bahsedilebilmektedir.
Bunlar; bireylerin yurttaslik bilincine sahip olmalar1 ve kendilerini bir topluluga ait

hissetmeleridir. Bireylerin kendilerini bir gruba ait hissetmesi baska otoritelerden



kurtularak segme Ozgiirliigiinii elde etmesi, demokrasi bilincinin kaynagi olarak

goriilmektedir.

Freire (2013) diyalogun demokrasinin var olma geregi oldugunu vurgulamistir.
Bireyler diistinceleriyle vardir. Disiince ifadesi elinden alinan bireyler Ozgiir
olamazlar ve bu bireylerin var olmalar1 anlam ifade etmemektedir. Insanlarin
kendilerini ifade etmeleri, bir araya gelerek diyalog kurmalarindan gegmektedir.
Karsiliklt  diistince aligverisi  sayesinde insanlarin  birbirlerini  ve diinyay1
anlamlandirmalar1 sonucunda varliklar1 anlam kazanmis olmaktadir. Ancak
kendilerini ifade etme 6zgiirliiklerinin ellerinden alindiginda bir esaret durumu ortaya

cikmakta, kisilerin varliklar1 anlamini yitirmektedir.

Demokrasi kavraminin temelinde bireylerin esit olmalar1 ve halk egemenligine
dayanan yonetim ilkeleri bulunmaktadir. Yonetim siirecinde tiim bireylerin esit
olmalar1 gibi hukuk Oniinde de esit olmalart gerekmektedir. Demokrasinin
gereklerinden biri de bu esitligin saglanmasi ve korunmasi i¢in, kanunlar ile garanti

altina alinmasini saglamaktir (Dursun, 2002).

Yapilan tanimlardan da anlasildig1 lizere demokrasi kavrami icin goriis birliginin
saglanmamasi ile beraber genel olarak klasik (¢cogulcu) demokrasinin insa edildigi

bazi ilkeler asagida verilmistir (Tung, 2008):

1. Siyasal Cogunluk: Cogulcu demokrasilerde bireylerin diisiincelerini 6zgiirce
ifade edebilecekleri ortam vardir. Kisilerin diisiincelerini karsilikli olarak
ifade etmeleri, bilgi aligverisine girebilmeleri, saglam iletisim kanallarina
sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak diisiincelerin ¢atismas1 veya
anlasamama durumlarinda birbirlerini tahrip etmek yerine, birbirleri ile bir
arada yasayabilecek hosgoriiye sahip olunmasi gerekmektedir.

2. Temsil: Demokrasilerde sadece egemen sinifin degil, aynt zamanda azinligin
da yonetimde soz sahibi olabilmesini ifade etmektedir. Bir arada yasayan
farkli gruplarin segtikleri kisilerin yine onlar1 yonetimde temsil etmesidir.

3. Se¢im: Demokratik yoOnetimlerde halkin adina yonetimde yer alan
temsilciler, se¢im yoluyla tekrar halk tarafindan belirlenirler. Bireylerin sahip
olduklar1 esit oyun kullanilmasi sonucunda belirlenen kisilerin mesrutiyetleri

de saglanmis olunur.



4. Cogunlugun Yonetme Hakki: Farkli grup/kitlelerin temsilciligi siyasi partiler
yoluyla ger¢eklesmektedir. Halkin se¢imlerde kullandiklari oylar sayesinde
belirlenen parti iktidar1 devralirken, diger partiler de muhalefet partilerini
temsil etmektedirler. Halkin 6zgiir iradesi sonucunda ortaya ¢ikan siyasal
yonetim tarzi, demokrasinin gostergesi olarak ifade edilebilir.

5. Muhalefet Etme Ozgirliigii: Cogulcu demokrasinin en belirgin
ozelliklerinden biri gruplar ve iktidar arasindaki muhalefettir. Muhalefet
olurken azinlikta olan gruplarin muhafaza edilmesi ile beraber goriis,
diislince ve elestirilerini de dile getirebilme 6zgiirliigiiniin olmasi gerekir.

6. Temel Hak ve Ozgiirliiklerin Korunmast: Cogulcu demokrasilerde bireylerin
Ozglir olmalar esastir ve bu 6zgiirliik haklar1 insanin dogustan sahip oldugu
bir haktir. Cogulcu demokrasilerde iktidarlar bunu Onemsemek
durumundadir. Bireyin diger insanlar arasindaki iletisim ve etkilesimin
gostergesi kendini ifade edebilmesidir. Bireylerin ifade ozgiirliikklerini ise
iktidarlar teminat altina almak zorundadir.

7. Yasa Oniinde Esitlik: Cogulcu demokrasilerde kanunlar dniinde tiim bireyler
esit haklara sahiptir. Bu esitlik toplumsal koken, ekonomik durum ve statii
fark etmeden uygulanirken biitin bireyler ayni kanuni haklardan
yararlanirlar.

Demokrasi ile ilgili yapilan biitiin tanimlamalarin ortak noktast halkin kendi kendini
yonetebilmesini esas almasidir. Demokrasilerde farkliliklar bir dezavantaj
olmamakla birlikte, avantaj olarak kullanilabilir. Bunun yolu da farkliliklarin
birbirlerini yok etmesi degil, birbirlerine saygi duymalar1 ve var olma 6zelliklerinin
korunmasindan ge¢mektedir. Cogulcu demokrasilerde farkli o6zelliklere sahip
gruplarin 6zgiir bir sekilde fikir beyan etmelerine firsat verilmelidir. Her ne kadar
muhalif sdylemler ortaya c¢iksa da bireylerin kendilerini ifade etme bigimleri
kisitlanmamalidir. Sonug olarak giiclii demokrasinin temeli farkli 6zelliklere sahip

gruplarin yaratici uzlasmalarindan gegmektedir (Barber, 1995).

2.1.1 Demokrasi ve Toplum
Toplum, bireylerin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. En genel anlamiyla
kurumlarin, kurallarin oldugu bir ortamda birden fazla insanin bir araya gelerek

olusturduklart yapidir. Toplumlarin kiiltiir ve cografyalarindan kaynaklanan



farkliliklar zamanla olugsmakta ve kendilerine has 6zellikleri yoluyla siniflara tabi
olmaktadirlar (Yildirim, 2003). Genis sosyal c¢evrelerin i¢inde yasadiklar1 zamanin
sosyo-ekonomik &zellikleri, yasanan zamana gore adlandirilmaktadir. Insanlarin
yasamlarmi siirdiirmek i¢in iiretim ve avciliktan farkli olarak tiiketim tirtinlerini
toplamalar1 sonucunda yasanan donemdeki toplum ‘toplayici toplum’ olarak
adlandirilmigtir. Ayni sekilde sanayi devriminin baslamasiyla ‘sanayi toplumu’

kavrami ortaya ¢ikmustir.

Gilinitimiizde gelisen teknoloji ve bilim sayesinde birey, toplumsal kosullardan ve
toplumun deger sisteminden fazlasiyla etkilenmekte ve etkileyici roller
tistlenmektedir. Giin gectikge bireyler, toplumun deger yargilar1 ve vatandaslik
haklarindan daha fazla haberdar olmaktalar. Kendilerine verilen ve sahip olduklar1 bu
haklar1 elde etmek amaciyla miicadeleler vermekteler (Sezen, 2000). Demokratik
yonetimlerde paylasilan deger ve yargilar sonucunda, bireylerin digerlerine karsi
gosterdikleri hosgdrii sayesinde zamanla toplum igerisinde bir demokrasi kiiltiirii
olugmaktadir. Demokratik miicadele ile belli bir hedef kitlesi olusmasi sonucunda

toplumlarin kaderlerinin de belirleyici kitlesi olusmaktadir (Binbasioglu, 1983).

Toplumu olusturan en O6nemli 6ge olan birey, kendisi disindaki diger bireyler
arasinda var olan bir ‘ben’ olarak tepkide bulunur. Birey gelisme gosterir ve 6zgiir
iradeye sahiptir. Toplum igerisinde kendisi de tiim ozellikleriyle var oldugu igin

degerlidir. Demokrasinin gereklerinden biri de bireye olan saygidir (Dahl, 2000).

Toplumlarda bireylerin demokratik tutum ve inanglara sahip olmasi ger¢ek anlamda
demokratik deger ve inanglarin var olmalar ile mimkiindiir (Demirbolat, 1997).
Tarih boyunca demokrasinin gelisimi ¢ok zorlu ve gelismelere ragmen cok yavas
olmustur. Friedrich’e (1999) goére de son yiizyildaki gelismelere ragmen demokrasi
halen ¢ok yavas gelismekte olup, tim gelismisliklere ragmen bu siire¢ yavas

ilerlemektedir.

Demokrasinin 6nemli dzelliklerinden biri bireyin merkeze alinmasidir. Bireylerin bir
araya gelmeleri sonucunda meydana gelen halk ya da toplum kendi 6zgiir iradesi ile
sectikleri yoneticiler eliyle, olusturulan kanun ve kararlarla siirece miidahil
olabilmektedir. Demokrasinin gelisebilmesi bireylerin otoriteye mutlak baglilig: ile

degil, kendi iradesiyle diisiinebilmesi, sorgulayabilmesi, kendi hakkini arayabilecek
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icsel disipline sahip olmasi ve kendi kararlarini verebilmesiyle miimkiindiir. Bu
durum bireylerin kendi aralarinda bir paylasma ve dayanisma kiiltiirii, felsefesini de
gelistirmelerini ifade etmektedir (Demirbolat, 1997).

Demokrasinin esas alindigr toplumlarda bireylerin yasadiklar1 ozgiir ifade ve
siirlamalardan uzak diisiince yapilar1 sadece yasam bigimlerini etkilemekle kalmaz.
Bu diisiince yapilarinin topluma ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik-bilimsel
olarak da yansimalar1 olmaktadir. Politik otoritenin seg¢ilmesinde O6zgiir iradelerin
yansitilmasi, alinan kararlara katilmi sagladigindan, birey kendisini daha fazla

yonetim siirecinde ait hissetmektedir.

2.1.2 Demokrasi ve Egitim
Sosyal yasamin her alaninda demokrasi kavrami 6nemsendigi kadar egitim alaninda
da onemsenmelidir. Egitim, bireylerin yasamlarinda gergegi arastirmasi ve bu arayis
sonucunda kisiliklerini olusturma miicadelesidir. Toplumun bireylerinde gercek
anlamda demokratik bir kiiltiiriin olusabilmesi amaciyla egitim kurumlarinin,
demokrasi kiiltiiriinii  bir siire¢ olarak yasayan ve yasatan kurumlar olmasi
gerekmektedir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi de okul gibi egitim kurumlar yardimiyla
olmaktadir. Bireylerin okul ortaminda edindikleri demokratik biling ise bunun

topluma yansimasinda 6n kosul olarak kabul edilmektedir (Okutan, 2010).

Egitim ve demokrasi arasinda ¢ift yonlii ve kuvvetli olarak kabul edilebilen bir iliski
s6z konusudur. Bu iki kavram birbirini besleyen ve tamamlayici ozellikler
tagimaktadir. Demokrasinin var olmasi, toplumun iiyeleri tarafindan benimsenmesi,
daha fazla gelistirilerek yagamasinin saglanmasinda egitimin 6nemi inkar edilemez.
Bununla beraber demokrasi de egitim siirecinde istenen kalitenin saglanmasinda 6n
kosul olarak goriilmektedir (Yesil, 2002).

Demirbolat’a (1997) goére egitim silirecinden ge¢mis bireylerin, gelecekleri
konusunda kendi gorev ve sorumluluklarinin farkinda olan, olay ve olgulara farkli
acilardan bakabilecek agik goriisliiliige sahip, bireysel hak ve ozgiirliiklere saygili,
objektif ve demokratik bilince sahip olmasi ve okullarin da biitiinsel bir bilingle
demokrasiyi benimsemis olmalar1 gerekmektedir. Kincal (2016) ise gilinlimiiz
modern toplumlarda demokrasinin bir yasam bi¢imi olarak kabul edildigini ve bunun

sonucunda da egitim Ogretim kurumlarinda demokrasi ilkelerinin 6gretilmesi,
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Ogrenilmesi ve uygulamanin zorunlu oldugunu ifade etmistir. Chomsky (2007) de
egitimin amacinin ¢ocukta zaten var olan potansiyeli ortaya cikaracak ozgiin ve
yaratict iklimi olusturmak ayrica kendi dogasini yasayabilecegi 6zgiir kosullar

saglamak oldugunu belirtmistir.

Egitim kurumlarinda demokrasi egitiminin ana amaci bireyleri demokrasi degerleri
konusunda bilgilendirmek ve bu degerleri igsellestirmelerini saglamaktir. Egitim
yoluyla elde edilen bilgilerin daha gegerli ve objektif olmalari beklenmektedir.
Demokrasi kavrami sadece egitim Ogretim kurumlarmi ilgilendirir ve buralarda
ogretilir fikri eksik kalmaktadir. Bundan dolayr demokrasi, toplumun her alaninda

kendini hissettiren ve uygulanabilen 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Demokrasi egitimi, bireylerin ¢ogulcu, esit, katilimci, diger bireylerin hak ve
Ozgurliiklerine saygi gosteren, farkli kiiltiir kitlelerine karst hosgoriilii olmalarini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bireylerin demokratik ilke ve degerleri 6grenmesini ve
Ogrencilere ogretilmesini, hem okul atmosferinde hem de sosyal alanda demokrasi
ve demokrasinin diger tiim gereklerinin O6grenilip yasatilmasini saglamaktadir

(Yilmaz ve Yildirim, 2009).

Okullar acik toplum ozellikleri tagimaktadir. Okulun toplumu etkiledigi kadar
toplumun da egitimin etkilenmesi, sekillendirmesi s6z konusudur. Bireylerin
merkeze alindigr demokratik sistemlerde egitim gormiis bireylerin daha donaniml
oldugu, insana 0zgii nitelikleri dnemsedikleri goriilmektedir. Demokratik ilke ve
kiilltlirini  6ziimsemis bireylerin baz1  Ozellikleri su sekilde verilmistir
(Okutan, 2010):

e Bagkalarmin fikirlerine sayg1 gostererek herkesin fikir 6zgiirliiglinii savunur.

e Diger bireylerle igbirligi yapmaya istekli olur ve grup halinde ¢alisir.

e Farkl fikir ve diisiincelere kars1 hosgoriilii olur.

e Diger bireyler ile beraber ge¢imli olur.

e Gorev ve sorumluluklarimi bilincindedir.

e (Gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

e  Onerilerini sdylemekten kaginmaz.

e Cogunlugun kararma saygi duyarak onlara uyma egilimini gosterir.
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Gorildugl tizere bireyin merkeze alinip bir biitiin seklinde degerlendirildigi
demokratik ortamlarda, bireyin sahip oldugu yetenekleri ve diisiinceleri gelistirmesi

ayrica fikirlerini 6zgiirce ortaya koymasinin gerektigi ifade edilmistir.

Ertiirk (1993) demokratiklesme siirecinin belli bashiklar halinde ele alinmasi
gerektigini vurgulamistir. Bunlar;
1. Her bireyin kendi yeteneklerini gelistirme imkaninin saglanmasi gerektigi,
2. Her bireyin kendi giicline uygun ve ilgi alanina gore igleri yapmalarina imkan
taninmasi gerektigi,
3. Her bireyin hak ettigini alabilmesi gerektigi,
4. Her bireyin kendi giicli yettigince topluma katkida bulunmasi ve etkide
bulunmasi gerektigidir.
Modern toplumlarda demokrasinin bir yasam bigimi olarak kabul edilip, buna uygun
sekilde bireylerin yetistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Demokratik kiiltiiri
Oziimsemis ve demokrasinin gereklerini igtenlikle yerine getiren bireyler tarafindan
demokrasi yasatilabilir. Bu bireyler demokrasi konusunda gerekli goriilen
farkliliklara duyarl olur, elestirel diistinebilir, kendisi disindaki diger bireylerin hak
ve Ozglrliiklerinin farkinda, biling ve dikkat diizeyleri yiiksek olurken, gérev ve

sorumluluklarin1 yerine getirmeye istekli olurlar.

Egitimin farkli temel hedefleri vardir, bunlardan biri de 6grencilerin yaraticiliklarini
sergileyebilecekleri kosullar1 saglamaktir. Bireylerin bagimsiz, 6zgiir diistinmelerini
saglayarak bireysel olarak girisimlere cesaretlendirmektir. Ogrencilerin kendilerini
Ozgiir hissettikleri bir ortamda kendi diislincelerini ifade edebilmeleri saglanmalidir.
Egitim siiresince 6grencilerde bunu gergeklestirmenin yolu demokratik bir siif ve
demokratik bir okul ortami saglamaktir. Ogrencilerdeki demokrasi bilincinin ve
demokratik degerlerin  kiiglik yaslarda egitim kurumlarinda gelistirilmesi
gerekmektedir Ciinkii okullardaki demokrasi egitiminin amaglarindan biri bireylerin
insan hak ve ozgiirliikklerinin farkinda olmalar1 ve diger bireylere saygili olmalarim

saglamaktir (Goziitok, 2007).

Chomsky (2007) demokrasi ve egitim kavramlarinin birbirlerini tamamlayici
ozellikler tasidiklarini belirtmistir. Ogretmenlerin bu konuda gorevlerinden biri de

ogrencilerinin basmakalip bilgileri oldugu gibi kabul etmeleri yerine yerlesmis inang,
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gelenek ve diisilincelere karsi sorgulayici, arastirict tutum sergilemelerini saglamalari

gerektigini vurgulamistir.

Bireylerin kendi goriis ve Onerilerini daha 6zgiir, bagimsiz olarak ifade edebildikleri
kosullarin saglanmas1 gerekmektedir. Bu sayede Ogrencilerin kendilerini psikolojik
olarak daha rahat hissetmeleri saglanabilmektedir. Kendilerini sinirlayan, engelleyen
ve psikolojik olarak rahat hissetmedikleri ortamlarda 6grencilerin hem kendilerini
geligtirmeleri hem de diger bireyler hakkinda olumlu tutum ve davraniglarda

bulunmalari1 miimkiin degildir.

2.2 Demokratik Tutum

Toplumlar agisindan demokrasinin gelistirilmesi i¢in bireylerinin bu yonde
egitilmeleri gerekmektedir. Bireylerde demokrasi bilincinin gelisebilmesi ve
demokratik bir toplum olabilmesinin 6n kosullarindan biri egitim kurumlarinda

demokrasinin yerlestirilmesinden gectigi diisiiniilmektedir.

Tutum ile ilgili farkli goriisler, tanimlar yapilmistir. Bilgin (2003) tutum kavram ile
ilgili sosyal objeler konusunda bireylerin sahip olduklar1 biligsel, duygusal,
davramgsal egilimlerinin ifade edilmesi gerektigini belirtmistir. I¢sel olarak sahip
olduklar1 diisiinceler, davraniglar yoluyla ortaya koyulabilmektedir. Seyyar (2004)
ise tutum kavraminin bireylerin herhangi bir nesne veya duruma karsi sahip oldugu
tecriibe, giidii ve bilgileri icerdigini ifade etmistir. Sahip olunan bu tecriibeler,
gidiiler ve bilgiler sayesinde davranislari olumlu veya olumsuz olarak gelisme

egilimini gostermektedir.

Bireyler, orgiit ortaminda orgiitiin amaglar1 dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmektedir. Bunun yaninda diger ¢alisanlar ile olan iliski durumlarina ve
onlara katilma, onlarla isbirligine girebilme, fikirlerine saygi duyma ve
yoneticilerinin kendilerine olan davranis durumlarint ¢ok Onemsemektedirler.
Yoneticilerin bu davranis durumlari, ¢alisanlarin orgiite iligskin algilar, baglhiliklar: ve
performanslari iizerinde etkili olmaktadir. Bundan dolay1 da 6rgiitiin etkili ve verimli
olmasinda yoneticilerin tutum ve davraniglari 6nem arz etmektedir (A¢ikalin, 1998).
Yoneticiler tarafindan ¢alisanlara demokratik bir ortam olusturulmasi gerekmektedir.

Demokratik bir ortam demokrasi kurallarinin gecerli oldugu bir ortam olarak
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algilanmaktadir. Demokratik bir ortam olusturmanin yolu insan haklarina saygili
olmak ve siddet yoluna bagvurma yerine iletisim ve uzlagmaya, bireyler arasinda

esitlik¢i ve 0zgiir kosullarin saglanmasindan gegmektedir (Yesil, 2002).

Bireylerde demokratik tutum davranisi kendiliginden olan bir 6zellik degildir. Bu
Ozellikler bireylere sonradan kazandirilabilir ve gelistirilebilir. Bireyler karsilastiklari
durumlar karsisinda demokratik ilkeler dogrultusunda bazi davraniglarda
bulunmaktadirlar. Bireylerin bu davranislar1 edinmeleri zamanla olmaktadir ve
bunun ilk adimi bireylerin aileleri i¢inde edindikleri davraniglardir. Aile igerisinde
edindikleri davranislar yaninda okula baslamalari ile beraber de bu davranislar
kazandirilmaktadir.  Bireylere demokratik tutum davranislar1  daha fazla
kazandirabilmek i¢in demokrasi kural ve ilkelerinin yerlesmesi gerekmektedir.
Bireylerin demokratik tutum ve davranislarda bulunmasi igin igerisinde bulunulan
ortamlarin demokratik bir kiiltiiri olusturmas: gerekmektedir. Demokratik deger,
tutum ve davraniglarin yerlesmesi ve yayginlasmasi i¢in hayat boyu o6grenme
onemlidir. Demokratik bir siirecin saglikli olarak gelisebilmesi icin bireylerde
demokrasi egitiminin alinmis olmasi gerekir. Bireylerin saglam bir kisilige sahip

olmalari, onlarin iyi bir demokrasi egitimi almalarina baghdir (Kog, 2008).

Okul ortamlari, toplumun her kesiminin ugrak yeridir. Toplumsal iliski ve
etkilesimin en fazla oldugu yerlerden biri okul ortamlaridir. Bu amagcla okullar,
demokrasi, hak ve Ozgiirliiklerin, saygi ve sevgi temelinde bireysel ve toplumsal
iligkilerin, hosgorii ve birbirine deger vermenin tecriibe edildigi ve yerlesebildigi
ortamlar olarak ortaya ¢tkmaktadir. Ogretmenlerin bdyle bir ortamda farkli duygu ve
diisiincelere sahip, diislince 6zgiirliigline saygili 6grenciler yetistirebilmeleri dnemli

bir gorev olarak belirtilmektedir (Yesil, 2002).

Ardogan (2005) demokrasi ve egitimin kesistigi iki onemli noktanin oldugunu ifade
etmistir. Demokratik egitimin amaclar1 arasinda sayilan bu noktalar su sekilde
verilmektedir: Birincisi bireylerin kendilerine ve diger bireylere saygi duyan,
kendisinin de farkliliklar tagiyabilecegi bilinci ile farkliliklar1 kabullenmis, bilimsel
diistinme aliskanligi edinmis bireyler yetistirmek olarak ifade edilmektedir. Diger
nokta ise Ozglr bireyler yetistirmeyli amag¢ edinmistir. Bireylerin 0zgiir
diistinmelerini, diisiindiiklerini ¢ekinmeden tartisan, diger bireyler ile isbirligi

yapmaya istekli, demokrasiyi igsellestirmis bireyler yetistirmis olmalarini
14



amagclamaktadir. Bireylerde demokrasi bilinci ve kiiltiirlinli olusturma ve toplumsal

alanda uygulamanin yolu egitimden gegmektedir.

Demokratik tutumlara sahip bireylerde, diger insanlarin haklarma ve kisiliklerine
saygili olmalari, adalet ve sorumluluk bilincine, bireyler arasinda esitlik ve agik
gorusliiliige sahip olmalar1 beklenmektedir (Demirsdz, 2010). Bireylerin esitliklerine
inanmakla beraber herkesin farkliliklar tagiyabilecegine, diger bireyler ile igbirliginin
problemleri ¢6zme konusunda Oneminin farkinda olmaktir. Bunlarin yaninda
kisilerin basarilarinin takdir edilmesi gerektigi, tecriibelerin yol gosterici 6zellikler
tagidiklar1 ve bireylerin diger bireylere yardimsever bir sekilde yaklasmalar1 gerektigi
sOylenebilir. Demokratik ortamlarda egitim gérmiis bireylerin bu ilkeleri davranis

haline getirmeleri, hazir olmalar1 ve buna gore pozisyon almalari amaglanmaktadir.

Demokrasinin bir yasam bi¢imi olarak kabul edilmesi ve toplumun tim iiyeleri
tarafindan igsellestirilebilmesi i¢in sadece teorik bilgiler verilmesi yetmemektedir.
Bununla beraber demokrasi ile ilgili tiim bilgilerin uygulanarak 06gretilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin demokratik tutum ve becerileri kazanmalar1 okul
ortamlarinda daha etkili sekilde gerceklesebilir. Ogrencilere &rmek model
olmalarindan dolay1 6gretmen ve okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik
davraniglar teorik ve uygulama acisindan Onemsenmektedir. Tecriibe edilerek
Ogrenilen bilgiler daha kalici olmaktadir. Okullarda verilen egitim ile beraber
demokrasinin ilke ve gereklerinin 6gretilmesinin daha fazla yarar saglayacagi
ongoriilmektedir. Islenen derslerde demokrasi ile ilgili kuramsal ve uygulamali
faaliyetlerin olmasi1 demokratik tutumlarin gelistirilmesini saglayabilmektedir.
Egitim &gretim faaliyetleri sirasinda 6grencilerin bir araya gelebilmeleri ve bu bir
araya gelmeler sonucunda 6grencilerin problem c¢ozme, tartisma, beyin firtinasi,
ornek olay incelemesinde bulunmalari, kaynak kisiden yararlanmalari, yaratic1 drama
ve rol oynama gibi faaliyetlerde de d6grencilerin merkeze alinarak derslerin verilmesi
onemlidir (Goziitok, 2004). Bundan dolayi da bireylerin egitim 6gretim kurumlarinda

demokratik tutum ve davranislar1 kazanabilmeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinda 6grencilerin demokratik tutum kazanmalarinda egitimcilerin
kendilerini sorumlu tutmalar1 gerekmektedir. Egitim ortamlarina demokratik bir
ortam yaratmalar1 ve dgrencilere bu yonde hissiyat yaratmalari énemlidir. Orgiin

egitim kurumlarinda 6gretmenlerin sergiledikleri tutum ve davraniglar 6grenciler
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acisindan model olmaktadir. Boylece 6grencilerin demokratik tutum ve davraniglara
Ozendirilmesi gerekmektedir. Egitimcilerin bdyle bir tutum ve davranis igerisinde
olmalar1 sinifta demokratik bir iklimin olusmasini saglayarak ogrencilerin de boyle
bir hava igerisine girmelerinin 6n kosulu olmaktadir. Kendilerini ifade etme
ortamlarinin gilivenli olduguna kanaat getiren Ogrenciler 6zgiir ortamla birlikte
demokratik davranislarda bulunmak amaciyla harekete gegeceklerdir (Demirbolat,
2012; Geng, 2006). Ciinkii zaten egitimin amaglarindan biri de 6grencilerin 6zgiirce

diistinmelerini ve bu diislincelerini ifade etmelerini saglamaktir.

Bireylerin demokratik tutum ve davramislari kazanmalar1 i¢in okullarda dikkat
edilmesi gereken bazi ilkelerin olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu ilkeler su sekilde

verilmistir (Kuzgun, 2000):

1. Demokrasi ile ilgili algi sadece siyasal sistem ve birey iliskisi ile
siirlandirilmamalidir. Demokrasinin bireyler i¢in bundan 6te bir anlam teskil
ettigi ve bireyler i¢in bir yasam bi¢imi oldugu kabul edilmelidir. Yapilan
programlarin bu anlayis ile hazirlanmasi gerekmektedir.

2. Okul ortaminda demokrasi kavrami sadece belli bir ortam ya da derslerle
sinirlandirilmamalidir. Demokratik tutum ve davranmiglarin her ortam ve
firsatta gosterilmesi gerekmektedir. Ogrencilere demokrasi ile ilgili teorik
bilgiler vermek yerine teorik bilgilerin uygulamali olarak da gosterilmesi
gerektigi lizerinde durulmalidir. Yani Ogrencilerin dgretmenler ile beraber
demokrasi kavramini yagayarak 6grenmeleri saglanmalidir.

3. Okul ortaminda demokrasi ilkelerinin uygulanmasinda tutarlilik
gosterilmelidir.  Bu  ilkelerin  uygulanmasi  sadece  Ggrencilerden
beklenmemelidir. Ogretmenlerin de demokratik tutumlar1 icsellestirmis,
kisiliklerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmis olmalar1 gerekmektedir.

4. Egitim kurumlarindaki demokratik egitim faaliyetlerinde higbir paydas
siirecin disinda tutulmamalidir. Ozellikle aktif iiyeler olan gretmenlere
onemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Her bir 6gretmenin okulun
hedefleri konusunda kendisinin de Kkatkilar yapmasi gerektiginin bilincinde
olmasi gerekir.

5. Demokrasi ile ilgili teorik bilgilerin islenmesi, bireylerin biligsel yetenekleri

ile ilgilidir. Ancak bireylerin bu bilgileri 6grenme isteginde bulunmasi,
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icsellestirme diizeyi ve davraniglarinda yansitma becerileri tamamen buna
uygun bir ortamin olusturmasini gerektirmektedir.

6. Bireylere demokrasi bilincinin kazandirilmasina erken yaslarda baslanmasi
gerekmektedir. Bu sayede bireyler daha erken yaslarda demokrasi ile tanisma,
demokrasi ile ilgili tiim ilke ve 6zellikleri 6grenme ve uygulama sansini elde
ederler.

Demokratik sinif ortaminda 6grencilerin kendi akranlar ile duygu ve diisiincelerini
Ozgiirce paylasmalari, kendisi i¢in daha fazla anlam kazanmaktadir. Kendileriyle
ayni yas grubundaki diger bireyler ile beraber karsilagtiklar1 davraniglara ve ortaya
konan kararlara karsi demokratik tutum ile yaklasabilme becerisini elde ederler.
Diger yandan da dgrenciler sahip olduklar: alg1 ve degerlendirmeleri ile akranlarinin
sahip olduklar1 algi ve degerlendirmeleri karsilastirma olanagini elde edebilirler

(Aydin, 2008).

Egitim ortamlarinda demokratik bireyler yetistirmesinin saglanabilmesi i¢in dgretim
programlar1 6grencileri merkeze almalidir. Bunun yaninda entelektiiel (bilissel,
duyussal ve degerlendirmeci) anlayisa sahip olmali ve bireylerin katilimct becerileri

uyum igerisinde olmalidir (Demirbolat, 2012).

Bireylerin hayata hazirlandigi 6nemli yerlerden biri de okuldur. Okullarin,
toplumlarin demokratik bir anlayisa sahip olmalarinda belirleyici rol oynadiklari
bilinmektedir. Okullar islevi geregi dogrudan veya dolayli olarak toplumu olusturan
bireyleri etkiler. Bu egitim orgiitlerinde 6gretmen ve 6grencilerin demokratik bir
ortam yaratmalarinda, demokratik tutum ve davranislara sahip bireyler
yetistirmelerinde onemli rolleri vardir. Bunun yaninda kurum yoéneticileri de okul
gibi egitim kurumlariin demokratik bir ortam ve egitim siirecine sahip olmasinda
onemli roller oynamaktadirlar. Ilgar’a (2005) gére bu okullarin hedeflerine
ulagsmalarinda okul yoneticilerinin demokratik bir anlayigsa sahip olmalar

gerekmektedir. Bu ozellikler asagidaki gibi verilmistir;

1. Orgiitlerinin hedeflerine ulasabilmesi igin ¢evresindeki diger bireyleri
kendisine yardimci olanlar olarak gérmelidir.
2. Yonetici kendini tek yetkili ve mevki sahibi gibi gérmeden, sahip oldugu

imkanlarin da iginin geregi kendisine verildiginin farkinda olmalidir.
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3. Beraber calistig1 kisilerin goriislerine deger verdigini gostermelidir. Onlarin
yapilanlar1 elestirmelerine olanak vererek, sik sik sorular sormalarini
saglamalidir. En iyi ve en dogruyu kendisi biliyormus gibi anlam
c¢ikarilabilecek tutumlardan kaginmalidir.

4. Kararlara diger c¢alisanlarin da katilmalarina olanak saglayarak bunu

onemsedigini hissettirmelidir.

Okullarda alinan kararlarin en etkili isimleri olan yoneticilerin aldigi kararlar okul
orgltiinii olusturan 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri etkiler. Etki alaninin ne kadar
kapsamli oldugu diisiintildiigiinde yonetim siirecinde yoneticilerle beraber diger
orgiit bireylerinin de sdz sahibi olup, katilim saglamalar1 kacinilmazdir. Yonetici bu
katilim1 birinci derecede saglayacak kisidir. Saglanan bu katilim ydneticinin birinci
olarak, Orgiiti olusturan bireylerin destegini almasini, ikinci olarak ise Orgiitii
olusturan diger bireylerin beklenti ve ihtiyaclarina cevap vermesini saglayacaktir

(Bayrr, 2016).

2.3 Orgiit ve Sosyallesme Kavramlar

Insanlar en eski zamanlardan itibaren bir araya gelme ihtiyact duymuslardir.
Insanlarin tek baslarina bazi ihtiyaclarini karsilayamama durumlari diger insanlar ile
dayanisma igerisine girmelerine sebep olmustur. Karsilastiklar1 engelleri agmak,
problemlere ¢6ziim bulmak, her anlamda gelisimler saglamak, ¢atismalari ¢6zmek
gibi amaglarla bir araya gelmelerini ve birlikte bir yasam kurmalarin1 saglamistir.
Tarihin seyrine gore bu birliktelikler politik, ekonomik, sosyal veya inang amagh
olabilmistir. Cogu zaman hiyerarsik bir diizen igerisinde bir araya gelen insanlar
kazandiklar1 statii, roller ile bu orgiitler i¢inde yer almiglardir. Belirli amaglar veya
islevleri yerine getirmek amaciyla meydana getirilen bu orgiitlenmeler bir ara¢ veya

yapilardan 6te sosyal yap: 6zellikleri de gostermektedir (Ozden, 2004).

Bireylerin tek baslarina iistesinden gelemeyecekleri durumlarda, problemleri ¢ozmek
amactyla calisanlarin otorite ve sorumluluk duygusu igerisinde igboliimii yapmalari
beklenmektedir. Orgiitlenme ve hiyerarsik diizen amaglara gore sekillenmekte olup
sahip olunan maddi imkan ve teknolojilere gore c¢iktilar elde edilmektedir.
Orgiitlerdeki isbdliimii birbirini tamamlayici niteliktedir. Bu 6geler arasinda biitiinliik

olup, sosyal varliklar veya sistemler olarak adlandirilmaktadirlar (Oztas, 2017).

18



Giirtiz ve Giirel’e (2009) gore insanlarin olusturduklart Orgiitler sosyal yapilar
olduklarindan canli 6zellikler gostermektedir. Onlar da canlilar gibi meydana gelerek
gelisir ve ¢oziilerek yok olabilirler. Orgiit yapilarmim mevcut beseri ve fiziksel
kaynaklar arasinda koordinasyon saglanarak bir araya getirilen agik sistemler
oldugunu belirtmiglerdir. Bu agik sistemlerde ¢evreden alinan girdiler belli
asamalardan gecirilerek ¢ikti olarak tekrar ¢cevreye verilmektedir. Belli bir maliyet ile

islenerek iiretim saglanan bu girdiler, ¢ikt1 haline gelmektedir.

Oztas’mm (2017) aktardifina gére yapilan bazi 6rgiit tanimlari asagida verilmistir.

Bunlar;

e Orgiitler kavramsal olarak iki veya daha fazla insanmin belli amaclar
dogrultusunda bir araya gelerek esgiidimsel eylem ya da giiclerinin
olusturdugu sistemi ifade etmektedir (Barnard, 1958).

e Orgiit, bireylerden olusan gruplarin ve ¢ikarlarin koalisyonudur. Tercihler ve
amaglara gore bireylerin katildiklar1 orgiitlerde etkilesimleri sonucunda
beklentiler olusmaya baglamaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978).

e Orgiitler, insan ve maddi kaynaklarin bir araya getirilmesiyle olusan
sistemlerin belli amag ve gorevleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu
Orgiit yapilanmalar1 insanlarin kisisel 6zellikleri ve yasadiklari toplumlarin
iliskileri sonucunda meydana gelmektedirler (Simon, 1976).

Tiim bu tanimlar géz Oniine alindiginda orgiit yapisini olusturanlarin belli bir amag
cercevesinde bir araya gelmis olmalari, bu amaci gerceklestirmek i¢in belli gorev ve
sorumluluklara sahip olmalari beklenmektedir. Bireylerin olusturdugu bu sosyal
yapilardaki boliimler arasinda iligkiler sonucunda orgiitler acgik sistemli hale
gelmektedir (Efil, 2010).

Geng (2007) ise, Orgiitii, sosyal bir ¢evrede bireylerin bilerek, isteyerek ortak bir
amag¢ cercevesinde bir araya gelerek olusturulan sistem olarak ifade etmektedir.
Bireylerin bir araya gelerek olusturdugu bu sosyal yapilar, beraberlerinde birgok
unsuru da bulundurur. Bu unsurlar arasinda orgiitiin sahip oldugu maddi ve manevi
unsurlar da bulunmakta ve bu unsurlarin bir araya gelerek koordine edilmesini ifade

etmektedir. Bu da bireylerin bu birliktelikten beklenen isteklerinin karsilanmasini,
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sinerjinin ortaya ¢ikmasini ve orgiit ile ortak degerlere sahip olmasindan aidiyet

duygusunu kazanmalarini saglamaktadir.

Efil (2010), orgiit yapismmin kendi igerisinde bir¢ok konuyu barindirdigini

sOylemistir. Bu konular su sekilde ifade etmistir:

1. Orgiitiin islerini gergeklestirecek is ve islemlerin belirlenmesi,

2. Orgiit icerisinde isbdliimii yapilarak buna gére organlarin olusturulmast,

3. Olusturulan organlar arasinda koordinasyon olusturulmast,

4. Orgiit igerisinde organlar arasinda hiyerarsik diizenin saglanmasi ve

kurallarin belirlenmesidir.

Orgiitii olusturan bireyler bir sosyal ¢evrenin igine dogmaktadir. Bu sosyal gevre
icerisinde her tiirlii alan ile ilgili olan sosyal yap1 ve farkli 6zellikler tasiyan diger
bireyler ile iliskiler kurmaktadirlar. Bu sosyal iliskilerin kurulmasi ¢esitli faktorler
tizerinden olmaktadir. Bu faktorlere gore bireylerin kendilerini toplumun herhangi
bir grubuna dahil etmeleri, klikler olusturmalar1 gerekmektedir. Bu durum aslinda

sosyallesme kavramu ile agiklanmaktadir.

Sosyallesme kavrami koken olarak Almancada ‘sozialization’, Fransizca
‘socialisation’, Ingilizce ‘socialization’ kelimelerine dayanmaktadir. Tiirkcede bu
sozciige karsilik olarak toplumsallagsma, sosyallesme kelimeleri kullanilmaktadir.
Sosyal bilimler literatiiriinde sosyallesme kavramini ilk defa kullanan disiiniir
Durkheim’dir (Akyiiz, 1992). Sosyallesme kavrami sosyal, kiiltiirel, politik,
ekonomik, antropolojik, psikolojik, yonetsel ve felsefi alanlari ilgilendiren ¢ok

karmasik bir siireci igermektedir (Balc1, 2000).

Sosyoloji ve psikoloji alanlarindan uyarlanan sosyallesme kavrami tiim ydnleri ile
ele alindiginda bir tanim yapilacaksa sosyallesme kavrami, bireyin belli bir sosyal
grubun veya toplumun norm ve Kurallarini kabul etmesi, 6grenmesi olarak
tanimlanmistir (Calik, 2006).

Trowler ve Knight (1999) ise sosyallesme kavramini benzer sekilde bireylerin
toplumun bir iiyesi olarak sosyal yasama etkin olarak katilabilmesi i¢in gereken
tutum, inang, deger ve becerileri elde etme siireci olarak ifade etmistir. Mayer (2004)
ise bireylerin toplum icerisindeki rollere dikkat ¢ekerek yetenek ve davraniglarinm

benimsedigini ifade etmistir. Teorik olarak sosyallesme ve sosyal antropoloji
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arasinda bir iligki oldugunu belirterek bireylerin sahip olduklari rol ve rol

sistemlerinin antropolojik ¢caligsmalarinin merkezinde oldugunu ifade etmistir.

Bireyin sosyallesebilmesi i¢in ii¢ dnemli kosulun olugsmasi gerekmektedir. Bunlar

(Tezcan, 1996):

1. Bireylerin igerisinde toplumsallasabilecegi, sliregelen bir toplumun olmast
gerekmektedir.
2. Bireylerin sosyallesebilmesi i¢in yeterlilik ve gerekli biyolojik ve kalitsal
Ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.
3. Iginde bulundugu toplumun diger iiyeleri ile sosyallesme dogasi geregi
iligkiler kurma isteginde bulunmasidir.
Sosyallesme siireci bireyi sosyal sistemin bir iiyesi haline getirmektedir. Bireyler
sosyal yapilara kabul edilmeyi beklerken bazi rolleri listlenecegine hazir olmaktadir.
Birey bu sosyal grup veya topluluklar icerisinde sosyal normlari, {istlenecegi rolleri,
ulagmay1 bekledigi sosyal statiilerin ve konumlarin gerektirdigi davranislari, grubun
kiiltiirsi, degerleri ve inanglarini becerileri ve yetenekleri sayesinde benimsemektedir
(Sugur, 2013).

Sonug olarak bireylerin sosyallesmeleri karmasik bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Diger bireyler ile iligkiler 6nem arz etmektedir. Diger bireyler ile olumlu iliskiler
kurmak, nasil davranmalar1 gerektigini 6grenmek, bireylerin yasamlarinda 6nemli bir
gerceklik olarak goriilmektedir. Boyle davranarak bireyler aslinda toplumsallagsma
niyetini belirtmektedir. Bununla beraber bireyler toplum igerisinde nasil davranmasi
gerektigini diger bireyleri 6rnek alarak ve taklit yoluyla 6grenir. Sosyal algi yoluyla
davraniglarin olumlu ve olumsuz yonleri iizerine fikirler edinir. Boylece bireylerin
cevrelerinden edindikleri tepkiler yoluyla yasantilari pekistirilir ve bireyler modeller

lizerinden 6rnek alinirlar (Ozkalp ve digerleri, 2004).

2.4 Orgiitsel Sosyallesme

Bireylerin toplum ile olan iliski bi¢imlerine benzer sekilde orgiit ortamlarinda da
hem orgiit hem de diger bireyler arasindaki iliski durumlariyla da
sosyallesebilmektedir. Yani bireylerin toplum igerisindeki sosyallesme durumlarina
benzer sekilde orgiit igerisinde de sosyallesmeleri sz konusudur. Bireyler orgiit

ortamlarina girmeleriyle beraber olumlu ve olumsuz davranis durumlarim

21



benimseyerek iletisim kurmakta ve zamanla orgiitiin degerlerini 6grenmektedirler

(Vural, 2015).

Orgiite disaridan gelen yeni bir {iyenin orgiitte aktif bir iiye olmasi icin diger {iyeler
ile arasinda is iligkilerini gelistirmesi ve isi ile ilgili uygulamalar1 &grenmesi
gerekmektedir (Feldman, 1981). Orgiitsel sosyallesme bir siire¢ olarak gelismektedir.
Bu aslinda sadece bireyin orgiit icerisine girmesiyle baglamamaktadir. Bireyin orgiite
girmeden Once, daha is goriismesinden ve is egitiminden itibaren baslamaktadir.
Orgiitsel sosyallesme birey orgiite girdikten sonra da geliserek devam eden bir siireg

olarak devam etmektedir.

Orgiitsel sosyallesme kavrami, bir ¢aliganin rgiit ortamina yeni girmesiyle kurumun
kendi performansini tiimiiyle kullanmas1 beklentisine uygun sekilde davranmasi ve
kendisine verilen gorev ve sorumlulugu yerine getirecek bilgi, gorgi, yetki,
sorumluluk bilinci ve becerilerin edinimi ile ilgili siireci kapsamaktadir. Bireyler
orgiitteki rollerini {istlenebilmesi amaciyla gerekli tutum ve davranislart 6grenmek
durumundadir (Araza, Aslan ve Bulut, 2013). Orgiitlerin amaglarimi gerceklestirmek
amaciyla bireylerin Orgiitsel ve bireysel tutum ve degerleri 6grenmesi ve uzlasi

kiiltiiriinii edinmesi drgiitsel sosyallesme olarak tanimlanmaktadir (Ozenli, 2006).

Orgiitsel sosyallesme, bireylerin sadece bireysel ozellikleri ile ilgilenmemekte ve
orgiit calisanlarmin degismelerine odaklanmaktadir. Bireylerin yeni girdikleri bir
orgiitte diger liyeler ile beraber uyumlu sekilde caligsabilmeleri amaciyla ihtiyag
duyacaklar1 tutum, davranis ve bilgileri edinmelerini dnemsemektedir (Morrison,
2002). Bireyler yeni girdikleri 1§ veya oOrglitte sosyallesebilmeleri i¢in orgiitiin deger
sistemini, normlarint ve davranig kaliplarin1 6grenmek durumundadirlar (Celik,

2002).

Hurley (1990) orgiitsel sosyallesmenin orgiitiin deger ve Ozelliklerinin bireylerin
deger ve oOzellikleri arasinda uyum sagladigini ifade etmistir. Cooper Thomas ve
Anderson’a (2005) gore ise orgiitsel sosyallesme, ise yeni baslayanin ise uyumu ve
secim ve degerlendirmeyi izleyen Orgiitsel standartlar1 ve normlar1 Ogrenme

donemini ifade etmektedir.

Ugurlu, Kiral ve Aksoy (2011) orgiitsel sosyallesme siirecini bireylerin orgiite

katilip, Orgiitten ayrilmalarina kadar devam eden uzun soluklu bir siire¢ olarak

22



tanimlamiglardir. Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlamalardan bazilar

sunlardir:

e Orgiitsel sosyallesme, orgiit iiyelerinin drgiite ait kurallar1, normlar, kiiltiirii
ogrenmeleri ve kendilerine verilen rolleri, gorevleri daha iyi yapmalar i¢in
becerileri edinme siirecidir (Balci, 2000).

o Orgiitsel sosyallesme, oOrgiite yeni girmis bir iiyenin, orgiitin bekledigi
performansi gostermesi i¢in is iliskilerinde ve uygulama faaliyetlerinde
ogrendigi ¢ok yonlii bir siirectir (Feldman, 1981).

Orgiitsel sosyallesme kavrami, bireyler acisindan orgiitiin dilini, tarihini, amacini,
kapsamini, politikalarini, Orgiitsel ¢evrenin ¢esitli  yonlerini  0grenmelerini
kolaylagtirmaktadir ~ (Kristof, 1996). Genel olarak bakildiginda orgiitsel
sosyallesmenin iki amacinin oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki orgiite yeni
katilanlarin rol belirsizliklerinin ¢6ziime kavusturulmasi, yeni girilen ortamdaki
giivenlik  hislerinin  artmasidir. Diger bir amag¢ ise oOrgiit agisindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme su sekildedir; ¢alisanlar arasinda uyum
problemlerini ortadan kaldirarak, davramis birligi saglayarak, olumlu bir ortam
olusturup orgiitsel ¢atismalari azaltmaktir (Bowditch ve Buono, 1994; aktaran
Cantekin, 2013). En nihayetinde orglitsel sosyallesmenin amaci ¢alisani, Orgiitiin

etkili bir tiyesi haline getirmektir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2011).

Orgiitsel sosyallesme bircok ydnden ele alinabilir. Orgiitsel sosyallesme, insan
kaynaklar1 acisindan g6z Oniine alindiginda g¢alisanlarin orgiite olan katkilarini ve
kaliteyi arttrma aract olarak disiiniilebilir. Sistem yaklasimi agisindan
degerlendirildiginde ise sistem disindaki Ogelerin sistem igerisine aktarilmasi
siirecinde yapilan islemleri kapsamaktadir. Post-modern agidan bir uyum saglama ve

sinirlart belirleme siireci olarak degerlendirilmektedir (Calik, 2003).

Orgiitsel sosyallesme faaliyetleri, orgiit disinda olan bireylerin Orgiit i¢ine dahil
edilmesini, bireylerin orgiit i¢inde olmasinin yani sira orgiitiin sahip olduklarini
Oziimsemesini ve diger bireyler ile uyumlarint da kapsamaktadir. Sonugta her
orgiitlin en biiyiikk beklentisi yeni gelen c¢alisanin orgiit igerisinde hemen adapte
olmasidir. Schein (1988) bireylerin yeni girdikleri orgiit ortamlarindaki orgiitsel

sosyallesmelerinin basarili olmasinin bazi faktorlere bagh oldugunu ifade etmistir.
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Bunlardan ilki, yeni iiyelerin baslangigtaki motivasyon diizeyidir. Yeni iiye olan
bireylerin  motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi durumunda, birey kendisini
rahatsiz edecek sekilde durumlarla karsilastiginda tolerans gosterebilmekte ve
orgiitte kalmaktadirlar. Tkinci faktor ise, orgiitiin sosyallesme déneminde yeni iiyeyi
esir alabilmesidir. Orgiite katilan iiyelerin yerine getirmesi gereken bazi
yikiimliliikler kargiliginda orgiitte kalmak zorunda olmalari olarak ifade edilebilir.
Ozel bir iiniversitede okuyan bir 6grencinin ayrilmasi durumunda ddedigi iicreti geri
almayacagi sdylendiginde Orgiitten ayrilmak istememesi bu durumu agiklayabilecek

bir Ornektir.

2.4.1 Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci ve Ozellikleri
Orgiitsel sosyallesme siireci ve faaliyetleri orgiitler arasinda farkliliklar gstermesine
ragmen genel olarak ayni amaca hizmet etmektedirler. Bu amag, orgiite yeni iiye
olmus c¢alisanlarin is ortamlarinda etkili olmalarin1 ve verim saglayacak pozisyona

gelmelerini saglamaktir.

Orgiitsel sosyallesme siirecinin gii¢lii ve basarili sekilde yiiriitiildiigii orgiitlerde
calisanlarin Kolektif sekilde hareket etmeleri saglanmaktadir. Ancak Orgiitsel
sosyallesme siirecinin zayif veya basarisiz oldugu Orgiit ortamlarinda bireylerin
beraberce amaca dogru hareket etmeleri zorlagsmaktadir (Celik, 2002). Boyle bir
durumda bireyler ortak amag¢ hakkinda fikir yiiriitmeleri imkansizlasmakta ve
bireylerin nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda 6ngoriileri bulunamamaktadir.
Calisanlarin kendi aralarindaki fikir birligine sahip olmalar1 sonucunda Orgiitsel
sosyallesme siirecinin daha fazla basariya ulagsmasi beklenmekte olup, tepkilerini

belirlemek kolaylagsmaktadir.

Kristof’a (1996) gore orgiitsel sosyallesmenin amaci calisanlarin orgiitsel ¢evreyi
daha fazla taniyabilmek icin, performans becerilerinin alanini, ¢alisanlari, orgiitiin
politikasini, dilini, tarihini, amaglarimi1 ve degerlerini 6grenebilmektir. Bu sayede
calisanlarin katildiklar1 Orgiite uyum saglamasi ve amaca uygun hareket etmesi

kolaylagmaktadir.

Orgiitsel sosyallesmenin amaci ¢alisanlar agisindan belirsizlik derecesini azaltmak ve
yeni c¢evrenin anlagilmasini saglayarak yeni g¢alisanlara ne yapmalar1 gerektigi ve

nasil davranmalari gerektigi konusunda fikir vermektir. Orgiite yeni katilan
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bireylerin daha eski calisanlar ile etkilesimleri sayesinde orgiitii tanimalarina,
anlamalarina, rolleri ayirt etmelerine ve yeni ¢alisma alanlarina uyum saglamalarina
yardimc1 olmaktadirlar. Bu sayede daha deneyimli sayilabilecek diger calisanlar,

yeni ¢alisanlarin hizli sekilde sosyallesmelerine onciiliik ederler.

Schein (1988) orgiitsel sosyallesmenin temel amaglarindan birinin de galisanlarin
orgiite olan sadakatini ve baghliklari1 saglamak oldugunu ifade etmistir.
Calisanlarda bu birkac sekilde olmaktadir. Birincisi yeni iiyelerin isi daha c¢abuk
Ogrenmesi ic¢in onlara daha fazla zaman ayirmak ve daha fazla performans
gostermelerini saglamaktir. ikincisi drgiitsel degerlerin benimsetilerek, iiyenin drgiit
icin hakli gosterilebilecek bir dizi kiigiik davranigsal taahhiitte bulunmasini saglayip
tiyeler arasinda sosyallesmesini gelistirmektir. Calisanlarin orgiitsel sosyallesme

siirecinin temel amaglar1 asagidaki gibi verilmistir (Ishakoglu, 1998):

1. lIsin gereklerini 6grenmek: Calisanin Orgiit icerisinde iistlendigi gorev ve
sorumluluklart yerine getirmesi icin gerekli bilgileri 6grenmesi ve
sosyallesme siirecinden ge¢mesini gerektirir. Gorev ve sorumluluklar ile
ilgili olarak kullanacag1 araglar, hangi basar1 Olgiitleri dogrultusunda
calisacagini, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken hangi yetenek ve
bilgilerini kullanmasi1 gerektigini 6grenmesidir.

2. Bireyler arasi saglikli iliskiler kurulmasini saglamak: Calisanlar yeni bir
orgilite girerken yeni bir sosyal yapiya girmekle beraber yeni bir ¢alisma
programina da dahil olmaktadir. Kendisinden daha deneyimli ¢alisanlar
arasina girmekte olan bireyin hem onlar1 hem de 6rgiitiin kendisini taniyarak
bilgi edinmelidir. Hem isi ile ilgili hem de ¢alisma arkadaslari hakkinda
edindigi bu bilgiler formal ve informal iligkiler sayesinde saglanabilmektedir.

3. Orgiit i¢i gii¢ odaklarini tanitmak: Calisan yeni girdigi ¢alisma ortamindaki
isb6limiinii anlamaya caligmaktadir. Boylece uzmanlik gerektiren isleri
kimlerin yaptigini, informal liderlerin kimlerden olustugunu 6grenmeye
calismas Orgiitsel sosyallesmenin amaclarindandir.

4. Ortak orgiit dilini 6gretmek: Orgiit icerisinde is ile ilgili iletisimin saglanmas1
amactyla iiyelerin kullandiklar1 teknik terimler, orgiitsel jargon ve ilgili
kisaltmalardan olusan ortak bir dilden bahsedilebilmektedir. Orgiitsel

sosyallesme igerisinde bu dil 6grenilmektedir.
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5. Orgiitsel amag ve degerleri 6gretmek: Her orgiit belli amaglar dogrultusunda
kuruldugundan bu amaglar dogrultusunda olusturulan kurallar, normlar ve
kiiltiirler bulunmaktadir. Orgiitsel sosyallesme siirecinde de orgiite iliskin
degerler ve oOrgiitiin temellendigi amaglar bireyler tarafindan o6grenilerek
icsellestirilmektedir.

6. Orgiit tarihini 6gretmek: Orgiitiin deger ve kiiltiiriine uygun sekilde kendine
Ozgli gelenek ve gorenekleri, 6rf ve adetleri, 6zel giinler ve hikayeleri
bulunmaktadir. Orgiitlere yeni girenlerin bu degerleri ve diizenli olarak
yapilan torenleri 6grenmeleri orgiitsel sosyallesme siirecinin bagka bir amaci
olarak ifade edilmistir.

Orgiitsel sosyallesme siirecinde orgiite yeni katilanlarm 6rgiitii benimsemeleri
Oonemlidir. Bu siire¢ yeni liye ile orgiit arasinda olusturulan bir iletisim ve iliskiye
karsilik gelmektedir. Cesitli tanimlamalar yapilmis olmasina karsilik orgiitsel
sosyallesmenin One ¢ikan ozellikleri su sekilde verilmistir (Feldman ve Arnold,
1983; aktaran Ozkan, 2005):

1. Deger, tutum ve davranislarin degisimi: Orgiitsel sosyallesme siireci ¢alisanin
orgiit ile ilgili disiincesini degistirmekle baslamaktadir. Calisanlarin orgiite
girerken sahip olduklar1 diislinceleri degistirerek oOrgiit ile ilgili bilgi ve
becerilerini kapsamaktadir. Orgiitiin amagclar1 dogrultusunda yeni iliskiler
kurulmasmi, imaj ve becerilerin de yenilenerek kazanilmasini
gerektirmektedir. Bunun yaninda g¢alisanlarin orgiit icerisindeki gorev ve
sorumluluklarinin farkinda olmasini ve performansi igin gerekli olan model
davraniglar1 benimsemesini gerektirmektedir.

2. Sosyallesmenin siirekliligi: Orgiitsel sosyallesme siireci belli bir noktadan
baslayan bir siireg degildir. Orgiitsel sosyallesme siireci hem &rgiit hem de
birey igin siireklilik arz etmektedir. Orgiitsel sosyallesme ile ilgili iki odak
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ¢aliganin orgiite girmeden dnce meslegini
secmesi ile baslamaktadir. Ikincisi ise oOrgiite girmesiyle beraber sahip
olduklar1 bilgi, beceri ve yetenekleriyle orgiitiin kendisinden beklediklerini
ifade etmektedir. Calisanlarin Orgiitiin etkin bir iiyesi olmas1 gerektigi
inancinin orgiitiin bu degerleri ile uyum gostermeye baslamasiyla beraber

degisimler meydana gelmektedir. Kendi deger yargilar ile orgiitiin deger
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yargilart arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan problemler yasanacagi
kaygisiyla ¢alisanlar isleri ile uyum saglama cabalart sonucunda islerinde
uzmanlasmaktadirlar.

Yeni ise, is grubuna ve orgiitsel uygulamalara uyum: Orgiitsel sosyallesme
kavrami sadece is odakli degildir. Bununla beraber 6rgiitiin amaglarina uygun
sekilde faaliyetlerine ve yeni ¢alisma arkadaslarina uyumu da kapsamaktadir.
Yeni c¢aligan oOrgiite girdigi andan itibaren es zamanli olarak birkag¢ farkl
stireci yasamaktadir. Bunlar;

a) Is ortaminda galisanin yetenek ve becerilerin gelisimi,

b) Uygun rol davraniglarinin kazanilmast,

c) Iste calisma grubuna ve onlarin kurallarina uyumu,

d) Orgiitiin sahip olduklar1 degerlerin 6grenilmesidir.

Yeni calisanlar ile yoneticiler arasinda karsilikli etkilesim: Orgiitler,
toplumsal birer yap1 olduklarindan c¢alisanlar ve Orgiitler arasinda karsilikli
etkilesimlerinde iki yol oldugundan bahsedilebilmektedir. Orgiit olarak
beklentilerin aksine degisimler one c¢ikabilmektedir. Yeni iiyelerin beklenti
durumlar Orgiitiin amaglarint etkileyebilmektedir. Bununla beraber orgiitiin
amaglarindan ¢ok, yeni calisanlarin beklenti ve davraniglarindan kaynakl
degisimler goriilebilmektedir. Orgiit yoneticileri, yeni ¢alisanlarin  bu
durumlarim1 géz Oniine alarak avantaja doniigtiiriirler. Yeni tiyelerin daha
uyumlu, verimli ve yliksek performans ile ¢aligmalari i¢in gerekli egitim ve
programlar: yaparlar. Bunun sayesinde calisanlarin diger ¢alisanlar ile daha
uyumlu ve etkilesimli caligmalar1 saglanabilmektedir.

Sosyallesmede ilk donemin analiz edilmesi: Orgiite yeni giren bireylerin ilk
orgiitsel 6grenme doneminde calisanlarin meslekleri ile ilgili acemilik
yasamalarma bagli olarak mesleklerine karst kacinma davraniglari
sergiledikleri ve g¢alisma programlarinin rutinleri disgina  ¢iktiklar
gbzlemlenmistir. Calisanlarin is alanlarmin basinda isleri ile ilgili bilgi ve
uzmanliklarinin eksikliklerinden dolay1 bu islerine karsit kaginma davranisi
gozlenmektedir. Orgiit yoneticileri, c¢alisanlarin  orgiitsel  sosyallesme

stirecinin ilk zamanlarinda analizler yaparak siireci kontrol altinda tutmalidir.
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2.4.2 Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalari

2.4.2.1 On sosyallesme
Calisanlarin  orgiit igerisinde sosyallesmelerinin ilk asamasi genel olarak ‘6n

sosyallesme’ ya da ‘tahmin edilen sosyallesme’ olarak adlandirilmaktadir (Calik,
2003). On sosyallesme calisanlarin orgiite girmeden once yaptiklar1 faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin temel amaci girecekleri orgiit veya yapacaklari isler
hakkinda bilgi edinmelerine olanak saglamaktadir. Bireylerin girecekleri orgiitle
ilgili bilgi edinmeleri, tercihleri {izerinde belirleyici etkilere sahip olmaktadir.
Calisanlar herhangi bir oOrglite girmeleriyle iki bilgiyi edinmeye c¢alisirlar.
Edinecekleri bilgilerden birincisi ¢alisanlarin girecekleri orgiitte kendisine ne tiir
gorev verilecegi bilgisi iken, ikincisi ise kendilerine verecekleri isin uygun olup

olmayacagidir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 2001).

Feldman (1981) bireylerin orgiitlerdeki sosyallesmelerinin dort asamadan olustugunu

ifade etmistir:

1. Orgiit hakkinda gerceklik: Orgiitiin sahip oldugu iklimin ve gergeklestirmek
istedigi amaglarinin nasil oldugunu tam ve gercekei sekilde 6grenir.
2. Is hakkinda gergeklik: Calisanin kendisine verilen gérevin tam olarak ne
oldugu ve yerine getirmesi gereken sorumluluklarin gergeklestirilmesi
durumunda hangi getirilerin oldugunu 6grenir.
3. Yetenek ve becerilerinin uyumu: Kendisine verilen gorevleri basarili sekilde
yerine getirmek amaciyla bireyin sahip oldugu yetenek ve becerilerin ise olan
uygunluklarini ifade etmektedir.
4. Gereksinimlerin ve degerlerin uyumu: Orgiitiin kendisine saglayabilecekleri
ile bireyin Orgiitten beklentileri arasindaki degerlerin uyumlarini ifade
etmektedir.
Bireylerin orgiite girmeden onceki beklentileri; is ile ilgili yaptiklari aragtirmalar,
sosyal ve aile gevrelerine sorulan sorular, diger tiyeler ile etkilesimleri, medya ve
Orgiitiin imaj1 tarafindan etkilenmektedir. Bu asamada 6rgiit kendisi hakkinda idealist
bir imaj saglamaya ¢alismaktadir.

2.4.2.2 Secme

Orgiit yoneticilerinin temel amaglarindan biri drgiitii amaclarina ulastiracak bilgili,

yetenekli bireylerin istthdamini saglamaktir (Alamur, 2005). Sosyallesme siirecinde
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de giris agamasi ¢aligmaya veya Orgiite girmeye aday bireylerin egitimli kisiler veya
denetgiler tarafindan dikkatli secilmeleri ile baglamaktadir. Secilecek adaylar 6rgiitiin
sahip oldugu degerler ve standartlara uygun olarak segilirler. Buna uygun olmayan
adaylarin segilmesi miimkiin degildir (Calik, 2003). Balc1’ya (2000) gore ise segme
stirecinin 6zlinde daha 6nceki deneyimlere sahip olanlar ve ortak degerlere sahip olan

bireyler bulunmaya ¢alisilir. Bu asamada isteklilik 6nemli dlgiitlerden biridir.

Chatman’a (1991) gore de hem orgiitin hem de herhangi bir orgiite girecek
bireylerin 6zelliklerinin birbirine uygun olmalar1 6nemlidir. Bu 6zellikler iizerinden
secicilik 6n plana ¢ikmaktadir. Calisanlarin gegmis deneyimleri, zeka, is ile ilgili
bilgi, beceri ve yetenekleri bireylerin ve Orgiitlerin segicilik durumlarinda
degerlendirmede esas alinmalidir. Bireylerin segme slirecinde ¢alisan i¢in is doyumu
Onem arz etmekte iken Orgiit agisindan ise c¢alisanlarin yiiksek performanslart daha
fazla onemsenmektedir. Orgiit ile bireylerin degerlerinin ortak olmasi aday
calisanlarin secilmelerini saglarken orgiit ile aday calisanin degerlerini ¢atigmasi

durumunda orgiitiin kabul etmesi miimkiin degildir.

Se¢cme ve sosyallesme siireci birbirini tamamlayan siliregler olarak ortaya
ctkmaktadir. iki tarafin da degerlerinin ortak ozellikler tasimasi durumunda orgiite
yeni giren caliganlar drgiitsel sosyallesmeye daha az ihtiyag duymaktadirlar. Orgiitiin
ithtiya¢ duymasi halinde de ¢alisanlara yonelik olarak uygulanan uyum ¢aligmalarinin
secme ve sosyallesme silirecinin tamamlayicist olmalar1 gerekmektedir. Yapilan
caligmalar sayesinde yeni ¢alisanlarin Orgiitiin degerlerine uyumlarina katkida

bulunulur (Chatman, 1991).

) 2.4.2.3 Yerlestirme
Orgiitsel sosyallesme siirecinde ise yerlestirme asamasi yeni calisanin Orgiitii

tanimaya basladigi asama olarak bilinmektedir. Calisanin gesitli faaliyetler ile ise
katilim1 saglanabilmektedir. Calisan, Orgiitii degerleri ve normlar1 ile beraber
tanimaya baslarken orgiit icerisinde diger c¢alisanlar1 da tanimaya baglamaktadir.
Orgiitin  kendisinden beklentilerini, ast ve iist iliskilerini, diger calisanlarin

kendisinden beklentilerini de 6grenmeye calismaktadir (Ishakoglu, 1998).
2.4.2.4 Isbasinda Yetistirme

Yeni ise alinan bireylerin temel gorevlerinden biri yerine getirecekleri gorevler ile

ilgili beceri kazanmalar1 ve igleri ile ilgili bilgileri edinmektir. Yeni ¢alisanlarin bunu
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elde edebilmeleri amaciyla cesitli etkinlikler ve programlar diizenlenmektedir.
Calisanlarin en etkili sekilde yetistirilmesi ve gerekli bilgi ve becerilerini
kazanmalar1 amaciyla yapilan bu etkinlikler ve programlarin bazi o6zellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Baron ve Greenberg, 1986;
aktaran Kartal, 2007):

e Yeni calisanlar1 yetistirme programlart en etkili sekilde Ogrenmeyi
saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Programlar siirecin miktari, verilecek
gorevlerin benimsenmesi, geri doniit silireci hakkinda bilgilendirmelerin
saglanmast hakkinda bilgiler icermelidir. Ancak bu bilgilendirme
programlarinin kisa ve 6z olmalarinin daha etkili olduklar1 belirlenmistir.

e Calisanlara yonelik olarak diizenlenecek yetistirme programlarinda yapilacak
is ile ilgili konularin hepsini kapsayacak sekilde diizenleme yapilmalidir.
Ciinkii bu programlarin temel amaclarindan birisi de ¢alisanlarin is ile ilgili
bilgilendirilmelerini saglayarak bilgi eksikliklerini gidermektir.

e lyi hazirlanan bir yetistirme programmi uygulamak, programin
hazirlanmasindan daha 6nemlidir. Yeni calisanlarin isleri ile ilgili dogru ve
etkileyici sekilde donatilmasi ¢alisanlarda yiiksek bir motivasyon

saglamaktadir.

) 2.4.2.5 Arkadas ve Is Gruplart Destegi
Orgiite yeni girmis bireylerin sosyallesmelerinde c¢alisma arkadaglar1 ve g¢alisma

ortamindaki gruplar 6nemlidir. Calisma ortaminda arkadas gruplarinin orgiitsel
normlarim desteklemesi isgdrenin sosyallesmesi icin bir ara¢ gorevi gormektedir. Is
arkadaglari ile etkilesim durumu, yeni ¢alisanin orgiitteki deger ve inanglar1 daha kisa
zamanda benimsemesini saglamaktadir. Orgiit icerisinde pozitif bir calisma grubunun
olmas1 orgiit icerisinde de pozitif bir iklimin olusmasina katki saglamaktadir (Can,
2002). Buna karsin orgiitiin bireyden beklentileri ile orgiit icerisindeki arkadas ve is
gruplarmin  sahip olduklart normlarin  ¢atismast durumu yeni ¢alisanin
sosyallesmesini engelleyebilir. Ileride bu farkli durumlara doniisebilir ve bazi
durumlarda karsi ¢ikma ve ayaklanmalara sebebiyet verebilir (Ugurlu ve digerleri,
2011).
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) 2.4.2.6 Sinama ve Yanilma
Orgiitsel sosyallesme siirecinde sinama ve yanilma oOrgiitteki yeni ¢alisanlarin

mesleklerindeki baslangi¢ yillarinin daha sonraki mesleki tecriibelerini etkilemesi ve
temel olusturmasi agisindan onemlidir (Kartal, 2007). Balci (2000) ise sinama ve
yanilma agamasini sosyallesmenin birgok tiirtinden biri oldugunu ve orgiite yeni iiye
olanlarin sosyallesmelerinin tamamen sansa bagli olarak gelisme gosterdigini ifade

etmistir.

Bu asama genel olarak plansiz ve programsiz olarak herhangi bir amag¢ olmadan
yiriitiiliir. Yeni iiye orgiite girdikten sonra davranis durumlarin1 kendisi tesadiifen ya
da isi orgiit igerisinde uygulayarak ogrenmektedir. Zaten hicbir orgiit, ¢alisanlar
tizerinde tamamen kontrolii saglayip istedigi yonde gelisimlerini saglayamamaktadir.
Orgiitler agisindan calisanlarmin sinama ve yanilma yénteminin sosyallesme yoniiyle
yararli oldugu goriilmekle beraber sosyallesmenin bu metodu herhangi bir sistemlilik
ifade etmemektedir. Calisanlarin Orgiit igerisinde simnama ve yanilma yoluyla
kendilerini is ile ilgili gelistirmeleri belli program veya ciraklik yontemleri ile
yapilanlara gore daha az maliyetli olmaktadir (Porter ve digerleri, 1981; aktaran
Ozkan, 2005).

2.4.2.7 Cwraklik
Ciraklik asamasi, orgiitteki yeni ¢alisanin yetisme ve egitim donemlerinin ikisini ayni

anda kapsamaktadir. Bu asamada eski ¢aligsanlar ile yeni ¢alisanlarin beraber ¢alisma
olanag bulduklart ve birbirlerinin tecriibelerini paylasma imkanina sahip olduklari
bir siireci ifade etmektedir. Daha eski ve tecriibeli g¢alisanlar, yeni calisanlarin

egitilmeleri ve yetismelerinde sorumluluk sahibidirler (Ugurlu ve digerleri, 2011).

Ciraklik asamasinda oOrgiitlerin sahip olduklar1 degerler sistemi yeni ¢alisanlara
aciklanmis oldugundan orgiitler de bu modeli daha fazla tercih etmektedirler. Bu
model daha ¢ok tecriibeli ve yeni calisanlarin etkilesimleri ve danigmanlik {izerine
temellenmektedir. Daha tecriibeli galisanlar, yeni gelenlere spesifik bilgi veya beceri
kazanma ve orgiit politikalar1 konusunda egitim vermelidir. Ayrica is ile ilgili kendi
tecriibelerini ve bilgilerini yeni ¢alisanlara aktarmalidir. Orgiitiin  politikalari
konusunda haberdar etmelidir. Yapilan egitimlerle yeni c¢alisanlara sorumluluklar
verilmektedir (Blau, 1988).
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2.4.3 Orgiitsel Sosyallesme Yaklasimlar

2.4.3.1 Feldman Orgiitsel Sosyallesme Modeli
Feldman’in (1976) orgiitsel sosyallesme modelinde sosyallesme asamalart 6n

sosyallesme, uyum ve rol yonetimi olmak {izere {ic asamadan meydana gelmektedir.
Feldman (1981) orgiitsel sosyallesme siirecini ‘asama modeli’ olarak adlandirmistir.
Bu asamalarin bireylerin uygun rol davranislar kazanmalari, becerilerini ve
yeteneklerini gelistirmeleri, ¢alisma gruplari, norm ve degerlerinin uyum saglamalari

seklinde tli¢ asama olduklarini ifade etmistir.

Ilk asama yeni iiyelerin orgiite girmeden &nce orgiit ile ilgili edindikleri bilgileri
icermektedir. Yeni lyelerin orgilit ve gorevleri ile ilgili beklentileri bu asamada
olusmaktadir. ikinci asamada ise yeni iiyeler drgiit normlarini anlamaya ¢alismakta
olup, orgiite ve diger bireylere uyum saglamaya ¢abalamaktadir. Calisan Orgiitteki
gorevini Ogrenir, diger calisanlar ile iliskiler gelistirmeye calisarak orgiitteki roliinii

belirlemeye ¢alisir ve orgiitsel performansini degerlendirir (Feldman, 1981).

Ucgiincii asamada goreceli olarak uzun siiren degisiklikler gerceklesir: ise yeni
girenler, isleri i¢in gerekli becerilerde ustalasirlar, yeni rollerini basarili bir sekilde
yerine getirirler ve calisma gruplarmmin deger ve normlarmma bazi tatmin edici
diizenlemeler yaparlar. Karsilasma baslangicinin, degisim ve kazanim asamasinin
baslangicindan Once geldigi, ancak asamalar arasinda bir siireklilik ve Ortligme

oldugu varsayilmaktadir (Feldman, 1981).

2.4.3.2 Buchanan’in Mesleki Sosyallesme Modeli
Buchanan (1974) orgiite yeni giren calisanlarin orgiitsel sosyallesmelerini orgiite

girdikleri siire ve deneyimlerine bagh olarak; ¢alisan 6rgiite girdigi ilk yil1 birinci, ilk
iki y1l ile dort y1l arasini ikinci asama ve bes yil ve sonrasini da {igiincii asama olmak

tizere toplam ii¢ asamada agiklamaktadir.

Calisanlarin orgiitsel sosyallesmelerindeki ilk asama, Orgiite girildikten sonraki ilk
yil1 kapsamaktadir. Calisanlar isleri ile ilgili temel sayilabilecek ilk deneyimlerini
yasarlar ve bu deneyimlerden en 6nemlisi de atanmalarindaki kalitedir. Calisanlarin

orgiit ile ilgili algilar1 da somutlagmaktadir (Buchanan, 1974).

Ikinci asamada calisanlarin orgiitteki iki ila dort yillar1 arasindaki performans

degerlendirmelerini ~ kapsamaktadir. ~ Calisanlarin ~ Orgiitteki ~ goérev ~ ve
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sorumluluklarinin tamamen belirlendigi ve somut olarak ortaya c¢iktigi asamadir.
Calisanlar bu donemde deneyimler kazanmakta olup orgiite katki saglamaya hazir

olmaktadir (Buchanan, 1974).

Ucgiincii asamada ¢alisanlarin orgiitteki bes y1l ve sonrasindaki siireyi belirtmekte
olup orgilitsel sosyallesmenin son asamasidir. Bu asamada ¢alisanlarin Orgiitsel
tutumlart gelismistir. Calisanlar yeni tutumlar edinmek yerine zaten edinilmis olan

tutumlar {izerinden degisimler ve gelisimler gostermektedir (Buchanan, 1974).

2.4.3.3 Porter, Lawler ve Hackman’in Sosyallesme Giris Modeli
Porter ve digerleri’nin (1975) ortaya koyduklar1 orgiitsel sosyallesme modeline gore

calisanlarin yeni girdikleri orgiit igerisindeki sosyallesmeleri diger arastirmalar
dikkate alinarak yapilmissa da bireylerin sosyallesme durumlarimi farkli 6zelliklerini
vurgulayarak ortaya koymustur. Ortaya konulan bu modelin orgiitsel sosyallesme
asamalar1; calisanlarin Orgiite giris, ylizlesme, degisme ve kazanma seklinde iic

asamadan meydana gelmektedir.

Birinci asama olan varig Oncesi ya da aday c¢alisanlarin Orgiite giris olarak
adlandirilan asama Orgitin  ve yeni ¢alisanlarin  birbirlerinden beklenen
beklentilerinin saptanmasidir. Calisanlarin gostermis olduklari davraniglar orgiitiin
beklentilerini karsiliyorsa oOdiillendirilir, orgiitiin beklentileri ile ¢elisiyorsa ya da

catistyorsa cezalandirma yoluna gidilmektedir.

Ikinci asama calisanlarin orgiit ile karsilasmalari ya da yiizlesmelerini ifade
etmektedir. Calisanlarin orgiit ile yeni karsilagsmalar1 sonucunda o6rgiit ve calisanin
beklentileri kabul etmesini ya da reddetmesini ifade etmektedir. Orgiit ¢alisanlara
kars1 davraniglardan kaynakli olarak 6diil ve ceza kuralini uygulamaya sokmaktadir.
Ugiincii asamada degisim ve kazanma olarak ifade edilmektedir. Bu asamada yeni
calisanlarin kisisel imajlarinin degismesini karsilamaktadir. Calisanlarin diger
calisanlar ile yeni iligkilerini belirlemesini ve Orgiite iliskin yeni degerleri
benimsemelerini ifade etmektedir. Orgiitiin amaglarma uygun olarak yeni davranislar

edinmelerini saglamaktadir (aktaran Memduhoglu, 2008).

2.4.3.4 Schein’in Sosyallesme Modeli
Schein’in (1978) orgiitsel sosyallesme modeli, diger arastirmalara benzer sekilde ii¢

asamal1 olup karsilikli kabule dayanmaktadir. Ortaya konulan modeldeki bu agsamalar
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calisanlarin Orglite giris asamasi, sosyallesme asamasi ve karsilikli kabul agamasi

olmak {izere iic asamadan meydana gelmektedir.

[k asama olan “giris”, bireyin hazirlik ve egitim siirecini, bir isi kabul etmeden dnce
gerceklesen ise alim ve segme slirecini, ise alim kararim1 ve ise baslangi¢ siirecini

igerir (Schein, 1978).

Ikinci asama “sosyallesme”dir. Bu siire¢ bireyin orgiitte bunu nasil
gergeklestirecegini, sorunlarla nasil basa ¢ikacagini, nasil calisacagini vb. gibi “bir
isin yapilmasi icin gerekli temel noktalar1 6grenme” nin tiim yonlerini igerir. Bu
donem, birey ve kurulus tarafindan yapilan karsilikli test donemidir; bu siirecte bir
isveren ve calisan arasindaki karsilikli inanglari, algilar1 ve gayr1 resmi
yukitimliiliikleri igeren detaylardan bazilarina karar verilir. Birey gelecekte kendisinin
de iginde bulunacag orgiit hakkinda kafasinda bir resim g¢izer ve kurum da yeni

calisaninin gelecegi hakkinda fikir sahibi olur (Schein, 1978).

Uciincii ve son asama “karsilikl1 kabul” olarak adlandirilabilir ve yeni ¢alisanlara ise
baslangic térenlerinde, 6zel statii veya imtiyazlarin verilmesi, daha zorlu ve 6nemli is
gorevlerinde ve ¢alismalarda resmi ve gayri resmi olarak tam {iyeligin verilmesi,
uygulanabilir psikolojik bir s6zlesme yapilmasi gibi ¢esitli siiregler icerir. Bu siirenin
sonunda, yeni ¢alisan, kurulusun tam kabul gérmiis bir iyesidir ancak halen
kariyerinin baslarindadir ve heniiz daimi bir iiyelik elde etmemistir. Tim bunlar,
“bireyin ihtiyaglar1 ve beklentileri” ile “kurulusun o kurulustaki kariyere devam
etmek icin neye ihtiya¢ duydugu ve bekledigi” arasinda yeterli bir eslesme olmasi
tizerine kurulmustur. Aslinda, bu sorun, hem 6rgiit hem de birey tarafindan kariyerin
bu erken asamalarinda olusturulan yanlis umutlardan kaynaklanmaktadir

(Schein, 1978).

2.4.3.5 Wanous’un (1980) Biitiinsel Yaklasim Sosyallesme Modeli
Wanous’un (1980) ortaya koydugu biitiinsel yaklasim sosyallesme modeli orgiitsel

gercek ile yiiz yiize gelme ve kabul etme, basarili rol acikligi, calisanin orgiit
ortamina uyum saglamasi ve basarili sosyallesmenin belirtileri olmak tizere dort

asamadan meydana gelmektedir (aktaran Kartal, 2007).

Modelin ilk asamasi, ¢alisan adayin orgiit icerisine girmesine ve Orgiitli teknik olarak

tanimakla beraber calisanlar1 da ekip olarak tanimasina firsat sunmaktadir.
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Calisanlarin  ¢evreleri ile olan iliskileri sonucunda orgiit ile ilgili olarak
beklentilerinin  gerceklesip gergeklesmedigini belirtmektedir. Calisanlar sahip
olduklar1 degerleri ve ihtiyaglar1 goz 6niine alarak orgiit iklimi ile olan ¢atismalarina
yonelik saptamalar yapabilmektedir. Orgiit ile olan iliskilerinde hangi durumlarda
desteklenip  desteklenmeyecegi ve hangi durumlarda cezalandirilacagini

kesfedebilmektedir (Balc1, 2000).

Modelin ikinci asamasinda ise aday ¢alisan orgiite girmekte olup kendisine verilmis
olunan gorev ve sorumluluklarla ilgili kurallar ve normlar1 6grenmistir. Ayni ¢alisma
ortaminda calisan diger caligsanlar ile beraber kendisinin ve diger bireylerin rollerinin
tanimlanmasi, diger calisanlar ve yoneticilerin tam olarak rollerinin gereklerini
ogrenerek Orgiit ierisinde karsilastig direngleri ¢6zmeyi 6grenir. Orgiitiin kendisinin
performans kanaati ile kendi performans: hakkindaki degerlendirmesinin uyumuna
dikkat etmektedir. Onceden farkinda oldugu &rgiitsel yap1 ve belirsizliklere ragmen

calisabilmektedir (Balc1, 2000).

Modelin iiclincli asamasinda calisan kendisinin sahip oldugu davranislar ile orgiitiin
kendisinden bekledikleri davranislarin uyum derecelerini 6grenmektedir. Isi ve kendi
tutum ve davraniglart arasindaki ¢atismalart yonetmek ve ¢Oziim Onerileri
sunabilmektedir. Gegen siire ile beraber ¢alisma ortaminda karsilastigi problemler
tizerinden gelebilmekte ve kendi isi ile ilgili baghliklar olusabilmektedir.

Olusturdugu kisisel imaj ve olusan iliski ve degerleri kabul etmektedir (Balc1, 2000).

Dordiincti ve son asamada ise basarili sosyallesmenin ipuglar1 belirlenmektedir.
Orgiitsel giivenirlik ve baghilik diizeyleri artmaktadir. Yaptig1 is ile ilgili yiiksek
doyum almakta ve orgiit ile karsilikli kabul duygular ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede
ise baglilik ve i¢sel motivasyon saglanabilmektedir. Yeni ¢aligma ortami ve orgiitteki
diger calisanlar arasinda karsilikli kabul ve uyum perspektifleri olusmaktadir (Balci,
2000).

2.4.4 Orgiitsel Sosyallesme Boyutlar

2.4.4.1 Mesleki Yeterlilik ya da Performans Yeterliligi
Aday calisanlarin orgiite girmesi veya orgiitiin kendisini orgiitiin bir pargasi olarak

gérmesiyle beraber ortaya ¢ikan niyet ile beraber bireyin edinmesi gereken bazi bilgi,

beceri ve yetenekler soz konusu olmaktadir. Orgiit igerisinde yerine getirmeleri
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gereken gorev ve sorumluluklar ayn1 zamanda bazi egitimleri de beraberinde

getirmektedir.

Feldman (1981), calisanlarin yerine getirmesi gereken gorevleri ile ilgili ne kadar
istekli olsalar bile isleri ile ilgili edinmeleri gereken bilgi, becerilerin olmasi
gerektigini de ifade etmistir. Bununla birlikte gorevi ile ilgili ¢ok basarili olmanin
yolu direk olarak bu durum ile ilgili degildir. Ancak orgiitsel sosyallesme siireciyle
beraber caliganlarin meslek yeterliliklerini saglamak amaciyla gorevleri ile ilgili
ogrenmeleri gereken bilgi, beceri ve yetenekleri ne sekilde dgrenecekleri dogrudan
orgiitsel sosyallesme siirecinden etkilenirler (Chao, O’Leary-Kelly, Wolf, Klein ve
Gardner, 1994).

2.4.4.2 Kisiler
Aday calisanlar orgiit icerisine girdiklerinde aslinda yeni bir sosyal yapi igerisine de

girmektedir. Chao ve digerleri (1994) ¢alisma ortamindaki bireylerin birbirleri ile
olan iliski durumlarinin kisisel 6zellikler tarafindan sekillenebilecegini ifade etmistir.
Calisanlarin sahip oldugu kisisel 6zellikler, olusan grup dinamikleri ve is digindaki
durumlar ile is etkilesimlerin bireylerin sosyal becerilerini etkileyebilecekleri kabul
edilmektedir. Orgiitsel iliskiler sonucunda ve orgiitiin diger iiyelerinin sosyal
becerilerin ve davramislari ayni sekilde etkileyebileceklerini ifade etmektedir.
Aslinda orgiit icerisindeki kisiler bu bireylerin birbirleri ile olan olumlu iliskilerin

kurulmasini icermektedir.

2.4.4.3 Politika
Her orgiit aslinda bir amac1 gergeklestirmek i¢in kuruldugundan politikalarin1 da

buna gore diizenlemektedir. Chao ve digerlerine (1994) gore oOrgiitsel politikada
bireylerin sosyallesmeleri birey ile diger c¢alisanlar arasinda formal ve informal
seklindeki is iliskilerini ve gii¢ yapilar1 hakkindaki bilgi edinme basarisini ifade
etmektedir. Birey orgiite girmesiyle beraber c¢alisanlarin iletisim kaynaklarini, giig

yapilarinin neler oldugu ve liderlik kaynaklarinin kimlerde oldugunu 6grenmektedir.

2.4.4.4 Orgiit Dili
Her orgiitiin, kendi amacglar1 dogrultusunda olusturdugu veya kullandigr dil

bulunmaktadir. Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutunda galisanlarin mesleklerine
iligskin teknik dil ile beraber Orgiitiin iletisim kanallarinda kullanabilecegi kisaltma,

kodlama ve Orgiitiin sahip oldugu jargonu ile ilgili bilgileri icermektedir. Aday
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calisanlarin Orgiite girmeleri ile beraber diger c¢alisanlar ile kurduklari iletisim,
orgiitsel sosyallesmeleri agisindan biiyiik 6nem gostermektedir. Caliganlar ister yeni
girmis olsunlar ister zaten igerisinde olsun orgiit icerisinde kullanilan dil, ¢calisma
yasamini ve diger bireyler ile olan iliski durumlarimi énemli 6l¢iide etkilemektedir

(Chao ve digerleri, 1994).

2.4.4.5 Orgiitsel Amag ve Degerler
Belirli orgiitsel amaclarin ve degerlerin 6grenilmesi sosyallesme tanimlarinin

cogunda yer alan bir boyuttur. Orgiit acisindan, orgiite yeni giren bireylerin amag ve
degerleri hakkinda c¢abuk bilgilenmesi ve en kisa zamanda bu dogrultuda hareket
etmesi saglanmalidir. Orgiitiin yeni i{iyelerinin orgiit amag ve degerlerini 6grenmeleri
onemlidir. Orgiitte, giiclii ya da etkili bir sekilde, ortaya konulan ve benimsenen
yazili olmayan, acik ya da gizli olan ama¢ ve degerlerin desteklenmesini

kapsamaktadir (Chao ve digerleri, 1994).

2.4.4.6 Tarih
Orgiitlerin kendilerine 6zgii, tarihsel olarak sahip olduklar1 bazi maddi ve manevi

degerler bulunmaktadir. Bir orgiitiin gelenekleri, mitleri, torenleri gibi kiiltiirel
ozelliklerini tagimasi sonucunda orgiite yeni gelenlerin kolaylikla sosyallesebilmesi
amaciyla bu kiiltiirel 6zelliklerin nasil kullanilacagimnin agiklanmasidir (Chao ve

digerleri, 1994).

2.5 Ilgili Arastirmalar
Literatiir taramas1 sonucunda karsilasilan “Demokratik Tutum” ve “Orgiitsel

Sosyallesme” konularinda yapilan arastirmalara bu baslik altinda yer verilecektir.

2.5.1 Demokratik Tutumla ilgili Arastirmalar
Bakir (2007) okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglarini belirlemek
amaciyla 6gretmenler ve yoneticilerin goriislerini almaya ¢aligmistir. Bu amagla okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari diizeyinin okulun demokratik
atmosferini nasil ve ne oranda etkiledigini tespit etmeye c¢alismistir. Buna gore
aragtirmaci tarama modelindeki betimsel c¢alismayr yapmak amaciyla 2006-2007
ogrenim yilinda Malatya ili merkez ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
toplam 75 yonetici ve 2852 6gretmenden, 35 yonetici ve 354 6gretmen ile arastirma
yapilmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan 6lgek yardimiyla elde edilen veriler

analiz edilmistir. Analizler sonucunda okul yoneticileri goriislerine gore kendilerinin
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demokratik davrandiklarini ifade etmislerdir. Brans bazinda okul yoneticilerinin
demokratik davranislarinda anlaml fark oldugu goriilmiistiir. Bransi sinif 6gretmeni
olan 6gretmenlerin, bransi sosyal bilgiler olan 6gretmenlerden daha ¢ok yoneticilerin
demokratik tutum ve davranislara sahip olduklarini diistindiikleri tespit edilmistir.
Mezun olunan 6gretim kurumu degiskenine bakildiginda egitim fakiiltesi mezunu ile
egitim fakiiltesi mezunu olmayan ilkogretim okulu yoneticileri arasinda anlaml fark
bulunmustur. Ancak yoneticilerin O6grenim diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bakildiginda her iki cinsiyet
grubunda da okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davranislarina
iliskin algilarinda anlamli fark bulunamamistir. Branslara gore ele alindiginda bransi
sinif dgretmeni olan Ggretmenlerin goriisleri ile branglart matematik-fen bilimleri
olan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bransgi smif
Ogretmeni olan ogretmenler ilk6gretim okulu yoneticilerinin daha fazla demokratik
davranislara sahip olduklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 fakiilte
tiriinde anlaml fark bulunurken 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri, 6gretmenlikteki
kidem yillari, gorev yapilan okul tipi degiskenlerine gore herhangi bir anlamli fark

bulunamamastir.

Arslan (2012) ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sergiledikleri
demokratik tutum ve davranislarin O6gretmen motivasyonlari ile 6grencilerin
basarilar1 {izerindeki etkisini belirlenen degiskenler agisindan tespit etmeye
calismistir. Aragtirmanin 6rneklemi Gaziantep ili merkezinde bulunan 26 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 534 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada verileri elde
etmek amaciyla 68retmen motivasyonu ile demokratik tutum ve davraniglarinm
O0lcmek amaciyla iki 6l¢ek kullanilmistir. Elde edilen veriler analize tabi tutularak
korelasyon ve path analizleri ile testlerle iliski ve etkiler tespit edilmistir. Elde edilen
sonuca gore egitim kurumlarindaki yoneticilerin demokratik tutum ve davranislarinin
Ogretmenlerin motivasyonlarint 6nemli Olclide etkiledigi goriilmiistiir. Bunun
yaninda motivasyonun alt boyutlar1 olan gorev yapilan okula bakis acisi, orgiitsel
ortam ve yonetimi degerlendirme gibi degiskenlerin yoneticilerin &gretmenlere
yonlendirdikleri veya yansitabildikleri tutum ve davranislarla iliskili olduklar1 tespit

edilmistir.
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Gililmek’in  (2012) yaptigt arastirmada ilkogretim okullarina goérev yapan
yoneticilerin demokratik tutumlar1 ile Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki 1iliski tespit edilmeye calisilmigtir. Okul yoneticilerinin demokratik
tutumlar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin baz1 degiskenler
(cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve egitim diizeylerine) agisindan
degerlendirilmeleri yapilarak, farkliliklar gosterip gostermediklerine bakilmistir.
Arastirma 2009-2010 dgrenim yilinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde gérev yapan
Ogretmenlerden 544 tanesi ile arastirma yiiriitiilmiistiir. Verileri elde etmek amaciyla
kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik 6lgegi, demokratik egilimler 6lgegi olmak tizere
tic olgek kullanilmistir. Elde edilen veriler ¢esitli analizlere tabi tutuldugunda ise
ilk6gretim okul yoneticilerinin demokratik tutumlart ile G6gretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyleri arasinda anlamli iliski oldugu belirlenmistir. ilkogretim okul
yoneticilerinin 6gretmenlerce algilanan demokratik tutumlarin pozitif yonde arttikca,
ogretmenlerin de orgiitsel baghlik diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir. Ogretmenler,
yoneticilerinin ne kadar demokratik davraniglar segilediklerini hissederlerse, o

diizeyde 6gretmenlerin de orgiitsel baglilik duymalari olasidir.

Ozdemir (2012) 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Sancaktepe-
Cekmekoy ilcelerinde MEB’e bagli ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul
miidirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin kuruma bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi belirlemeye calismistir. Bu amagla 13 farkli okulda gérev yapan toplam 315
Ogretmen ile aragtirma yiritilmiistiir. Katilimeilarin goriiglerini almak amaciyla
Bakir (2007) tarafindan gelistirilen ‘demokratik tutum olcegi’ ile Balay (2000)
tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel baglilik® Olcekleri  kullanilmistir.  Arastirma
sonucunda elde edilen veriler analiz edildiklerinde sonug olarak; cinsiyet bazinda
erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha fazla sekilde okul miidiirlerinin
demokratik tutum davranislar1 sergilediklerini diisiindiikleri ortaya c¢ikmistir. Bu
sonugla okul miidiirleri erkek 6gretmenler ile beraber kadin 6gretmenleri okul ve
yonetim siireclerine daha fazla katmalidir yorumu ortaya ¢ikmustir. {lkdgretim okul
miidiirlerinin  6gretmenlerce algilanan demokratik tutumlart gesitli degiskenlere
(6grenim diizeyi, bransi, mezun oldugu fakiilte) gore incelenerek anlamli fark
bulunamamigtir. Buna karsilik okul yoneticilerinin algiladiklar1  demokratik

tutumlarinin 6gretmenlerin kidem degiskenlerine gore anlamli fark oldugu tespit
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edilmistir. Sonug olarak ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algilar1 ile okul miidiirlerinin algiladiklar1 demokratik tutumlari arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinde
algiladiklar1 demokratik tutum pozitif yonde arttikca ogretmenlerin de Orgiitsel
bagliliklar1 alt boyutlar1 (uyum baglhliklari, i¢sellestirme bagliliklari, 6zdeslesme
baglilik) da pozitif yonde artmaktadir.

Ozbek (2015) tarafindan “Ogretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin goriisleri” {izerine yapilan aragtirmanin evrenini 2014-2015
egitim ve o6gretim yilinda, Diyarbakir ili merkez ilgelerinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan 6591 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
arastirmaya katilan 383 Ogretmen olugmaktadir. Veri toplama araci olarak, “Okul
Yoéneticileri Demokratik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin  bulgular
incelendiginde; 6gretmenlerin uygulanan 6lgekte bulunan biitiin maddelere yiiksek
diizeyde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglarina iliskin olarak ise 0gretmen goriisleri arasinda yaslari ve dgrenim
diizeyleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmezken, kidem
degiskeni agisindan anlamli bir fark ortaya ¢iktig belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davramislarina iliskin olarak Ogretmen goriisleri arasinda

kidemleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

2.5.2 Orgiitsel Sosyallesme Tle Tlgili Arastirmalar
Kartal (2003) yaptig1 calisma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini tespit edilmeye ¢aligmistir. Orgiitsel
sosyallesme algilarint Ggretmenlerin cinsiyet, gorevleri, brans ve kidemleri
degiskenine gore anlamli fark olup olmadigini incelemistir. Arastirma Ankara ilinde
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 138 yonetici ve 401 6gretmen ile ylriitilmiistiir.
Yapilan analizler sonucu, is doyumu alt boyutunda okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasinda yoneticilerin lehinde anlamli fark bulunmustur. Arastirmacinin yaptigi
analiz sonucunda orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarindan olan motivasyon, baglilik
ve kabullenme bagliklar1 altinda anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir.
Analizin gerceklestirildigi gruplarda; is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
alt boyutlarinda cinsiyet degiskeninin sonuglarda anlamli bir fark olusturmadig:

tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda katilimcilarin i doyumu alt boyutunda
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brang degiskenine gore smif ve brans Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda ise smif
Ogretmenlerinin lehine anlamhi fark tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin
kabullenme alt boyutunda kidem siireleri degiskenine gore gruplar arasinda anlamli
fark tespit edilmemis olup, is doyumu alt boyutunda 11-20 yil ile 21 yil ve {isti
kideme sahip bulunanlar arasinda 21 yil ve iistii kidem sahiplerinin lehine anlaml
fark oldugu tespit edilmistir. Motivasyon ve baglilik alt boyutlarinda kidem siireleri
degiskenine gore 1-10 yil, 10- 20 y1l ve 21 yil ve iistii kideme sahip gruplar arasinda
yapilan analiz sonucunda, ikili kiyaslamalarda 21 yil ve tistii kideme sahip olanlarin

lehine anlaml1 bir fark tespit edilmistir.

Capar (2007) tarafindan yapilan arastirma ile ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin belirlemeye calismistir. Buna gore
2005-2006 6grenim doneminde Antalya ili merkezinde gorev yapan 600 6gretmen ile
yirlitiilmistlir. Arastirmada verileri toplamak amaciyla Kartal (2003) tarafindan
gelistirilen ‘Orgiitsel sosyallesme 6lgegi’ kullanilmis ve elde edilen veriler SPSS for
Windows 10.0 bilgisayar programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler
sonucunda arastirmaya katilan sinif dgretmenleri ile brans 6gretmenlerinin rgiitsel
sosyallesme diizeylerinde goriislerinin olumlu oldugu goriilmiistiir. Sinif ve brang
O0gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik
ve kabullenme boyutlarina iliskin algilarinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir.
Katilimer 6gretmenlerin okullarindaki Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin biitliin alt
boyutlarina iliskin algilarinda ve yas degiskeninin temel etkisine gore anlamli fark
oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik simif ve brang Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlari
algilarinda; cinsiyet degiskeninin temel etkisin bakimindan anlamli fark
bulunamamaistir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin Orgilitsel sosyallesme diizeylerinin is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlar1 algilarinda; kidem degiskenin
temel etkisi bakimindan anlamli fark bulunmustur. Sinif ve brang 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin i doyumu, motivasyon, bagllik ve kabullenme
boyutlar algilarinda; medeni durum degiskenin temel etkisi bakimindan anlamli fark

bulunmamastir.
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El¢i (2008) yaptig1 arastirma ile ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile i doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel kabullenme diizeylerini belirlemeye c¢alismistir. Bunun yaninda Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini cinsiyet, brangs ve kidem degiskenleri acisindan
degerlendirerek iligkilerini tespit etmeye ¢aligmistir. Tarama modelinin kullanildigi
aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemek ile beraber
kisisel bilgileri de alinmistir. Bu sayede elde edilen kisisel bilgilerinin oOrgiitsel
sosyallesme diizeylerine olan etkilerini incelemislerdir. Arastirma Konya ili Meram,
Selcuklu ve Karatay ilgelerinde toplam 834 ogretmen ile yiiriitiilmiis ve elde edilen
veriler analiz edilmistir. Analizler sonucunda &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
algilarinda i3 doyumu ve motivasyon boyutlarinda cinsiyete gore anlamli fark
bulunmustur. Orgiitsel sosyallesme algilarinda is doyumu, motivasyon, orgiitsel
baghilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmis ve
kideme gore motivasyon, oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda da
anlamli farklilk bulunmustur. Ogretmenlerin goriislerine gore en yiiksek orgiitsel

sosyallesme diizeyi orgiitsel baglilik boyutunda goriilmiistiir.

Erdogan (2012) ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarin biirokratik yapisina iliskin algilar1 ile oOrgiitsel sosyallesme algilarinin
saptanip algilar arasinda anlamli iligki bulunup bulunmadigini tespit etmeye
calismistir. Ayrica 6gretmenlerin okullarin biirokratik yapisi ve orgiitsel sosyallesme
algilar ile cinsiyet, brans, kidem ve okul bliyiikligii degiskenlerine gore farkliliklar
gosterip gostermedigini belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amagla 2010-2011 6grenim
yilinda Malatya ili merkezinde bulunan devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan
398 6gretmen ile arastirma yiiriitiilmiistiir. Arastirma i¢in veriler elde etmek amaciyla
‘orgiitsel sosyallesme Olgegi’ ve ‘okul yapisi etkililigi 6lgegi’ kullanilmigtir. Elde
edilen veriler analiz edildigine yapilan betimsel analizler ile 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik
olarak Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okullarin biirokratik yapilarinin ¢ogunlukla
kolaylastirict ancak nadiren de engelleyici olarak algiladiklar tespit edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilart brans degiskenine gore anlamli fark
gostermektedir. Smif Ogretmenlerinde orglitsel sosyallesme diizeyi daha fazla

goriilmekle beraber brang Ogretmenlerinde Orgiitsel sosyallesme diizeyinin daha
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diisik oldugu goriilmistir. Kidem degiskeni goz Oniine alindiginda oOrgiitsel
sosyallesme diizeyi ile anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Meslekteki kidemlerine
bakildiginda orgiitsel sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu ve orta diizeyde etki
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyet ve okul biiyiikliigii degiskenine
bakildiginda orgiitsel sosyallesme ile anlamli fark bulunamamistir. Ogretmenlerin
okullarin biirokratik yapilari ile 0gretmenlerin kidemleri ile anlamli fark oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin kidem degiskeninin kolaylastiric1 biirokrasi boyutu
tizerinde kiiciik etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, brans ve okul
biiyiikliigii degiskenlerine gore 6gretmenlerin algilarinda kolaylastirict ve engelleyici
biirokrasi boyutlarinda anlamli fark bulunamamstir. Orgiitsel sosyallesme ve
biirokratik yap1 arasindaki iliski belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizinde
orgiitsel sosyallesme ile kolaylastirict biirokrasi arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Ayni zamanda orgiitsel sosyallesme ile
engelleyici biirokrasi arasinda da negatif yonde ve kiigiik diizeyde iligski oldugu

bulunmustur.

Ogretir (2013) ilkdgretim okullarinda gdrev yapan oOgretmenlerin  orgiitsel
sosyallesme diizeylerini incelemistir. Arastirma Denizli merkezinde goérev yapan
ogretmenlerden 364 ile gergeklestirilmis ve verileri toplama araci olarak Kartal
(2003) tarafindan gelistirilen ‘oOrgiitsel sosyallesme Olgegi’ kullanilmis olup,
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek amaciyla form diizenlenmistir. Elde
edilen veriler analize tabi tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin is doyumu,
motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siire degiskenleri
acisindan anlamli farklar bulunmazken ogretmenlerin meslekteki kidemleri,
mezuniyet durumlart degiskenleri agisindan anlamli fark oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin kidemleri arttik¢a tiim boyutlarda 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin
arttig1 gézlemlenmistir. Buna karsilik olarak 6gretmenlerin egitim seviyeleri arttikga
orgiitsel sosyallesme algilarmin azaldig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin brans
degiskenine bakildiginda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile i3 doyumu, motivasyon
ve kabullenme boyutlarinda simnif 6gretmenlerinin lehine anlamli diizeyde farklilik

oldugu goriiliirken ve baglilik diizeylerinde ise anlamli fark bulunmamustir.
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Vural’m (2015) yaptig1 arastirma ile ilkokul ve ortaokul yonetici ve 0gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemek amaglamistir. ilkokul ve ortaokul
yonetici ve Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin bazi1 degiskenler
(cinsiyet, brans, okul kademesi, gorev tiiri ve kidem degiskenlerine) agisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye ¢aligmigtir. Betimsel tarama modelinde
olan arastirma 2013-2014 o6gretim yilinda Izmir ilinde bulunan ilkokul ve
ortaokullardaki 6gretmen ve yoneticilere yonelik olup toplam 489 katilimci ile
yiriitilmistlir. Arastirmanin veri toplama aracinda katilimcilarin kisisel bilgilerinin
iceren sorular sorulmustur. Veri toplama aracinin ikinci bdliimiinde Erdogan
tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel sosyallesme 6lgegi’ kullanilmis olunup elde edilen
veriler t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Post-hoc Dunnett T3 gibi
analizlerine tabi tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda ilkokul ve ortaokul
yonetici ve Ogretmenlerinin  Orgiitsel sosyallesme diizeylerine bakildiginda
katilimcilarin mesleki yeterlilige iliskin sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmistiir. Alt boyutlarinin dagilimlarina bakildiginda yonetici ve 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bunun disinda
yonetici ve Ogretmenlerin brans degiskeni politikast boyutu, okul tiirii degiskeni,
mesleki yeterlilik boyutu, gorev degiskeninde meslek yeterlilik boyutu, orgiitiin dili,
tarihi, amag, deger ve politika boyutlarinda, kidem degiskeni mesleki yeterlilik
boyutu, kisiler aras iligkiler boyutunda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Doénmez (2016) yaptigi arastirmada, Orglitsel sosyallesme ve Orglitsel sessizlik
arasindaki iliskiyi incelemistir. Iliskisel tarama modelinde olan arastirmanin evreni,
Denizli Ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde gérev yapan 2150 ilkdgretim
okulu 6gretmeninden olusmaktadir. Tabakali 6rneklem yontemi ile secilen 454
katilimciya, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve Erdogan (2012)
tarafindan hazirlanan "Orgiitsel Sosyallesme Olgegi" ile Kahveci ve Demirtas (2013)
tarafindan hazirlanan "Orgiitsel Sessizlik Olgegi" uygulanmustir. Sonug olarak, genel
ortalamalar ve alt boyutlarin hepsinde Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinin
yiiksek, sessizlik diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica orgiitsel
sosyallesme Ol¢eginin dil — tarih boyutunda ve orgiitsel sessizlik 6lgeginin izolasyon
boyutunda erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek algi

puanina sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Orgiitsel sosyallesme konusunda yapilmis arastirmalarin cogu; orgiite uyum, drgiitsel
sosyallesme stratejileri lizerine olmustur. Yapilan arastirmalar genellikle ise yeni
baslayan isgorenin sosyallesme siirecini ele almistir. Arastirma sonuglarinda
genellikle yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunurken,
cinsiyet ve brang degiskenlerine gore anlamli farklilik saptanamamustir. Arastirmada
yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislarin ve meslektaslariyla olan iligkileri son
derece onemli oldugu diisiiniilerek, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyi ile

birlikte incelenmistir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araclari, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin degerlendirilmesinde

kullanilan istatistiki ¢6ziimleme tekniklerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin yoneticilerinin
demokratik yapisina iligkin algilart ile kendilerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemektir. Bu nedenle arastirma da
iliskisel arastirma modeli kullanilmustir. Iliskisel arastirmalar, iki veya daha ¢ok
degisken arasindaki iligkilerin birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini inceleyen,
neden-sonug ile ilgili ipuclart elde etmek amaciyla yapilan arastirmalardir (Karasar,
2005).

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Sirnak ili siirlar1 i¢inde bulunan 153 ilkokul, ortaokul ve
lisede gorev yapan 1070 ogretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii
saptamak i¢in Cochran’m (1962), Orneklem biyiikligi belirleme formiili
kullanilmistir. Bu formiilde %95 giiven diizeyi esas alinarak, 6rnekleme alinmasi
gereken minimum ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin sayis1 358

olarak hesaplanmustir.
N= ((z* ss) / e )*= ((1.96* 9.65 ) / 1)°>= 357.74
z = Giiven Diizeyi (%95 icin 1.96)

ss= Arastirmada kullanilan 6lceklerin orijinal calismadaki standart sapmalarinin

ortalamasi (9.65)
e= Hata Payi(1)

Yapilan hesaplama sonucunda, bu arastirma i¢in uygun orneklem biiytlikliigii 358

olarak belirlenmistir. Ornekleme alinacak dgretmenleri belirlemek igin il merkezinde
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bulunan ilkokul, ortaokul ve liseler; Merkez Ilce goz oniine alinarak belirlenmis ve
ilceden okullar tesadiifi 6rneklem yontemiyle secilmistir. Boylece secilen toplam 44
okulda gorev yapan 379 Ogretmen ornekleme dahil edilmistir. 2016-2017 egitim-
Ogretim yili1 bahar doneminde 379 6gretmene Olgek dagitilmis, 371 6gretmen Olgegi
doldurarak teslim etmistir. Geri donen Olgekler aragtirmaci tarafindan tek tek
incelenerek gecerli bir sekilde doldurulup doldurulmadigi arastirilmistir. Gegerli
doldurulmadigi anlasilan 13 6gretmen orneklem grubundan ¢ikartilmistir. Bunun
sonucunda toplam 358 Ggretmenin sonuglari analize dahil edilmistir. Dolayisiyla

aragtirmanin 6rneklemini 358 dgretmen olusturmaktadir.

3.3 Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada veri toplamak amaciyla {i¢ ayr1 ara¢ kullanilmistir. Bunlardan ilki
katilimer grubun kisisel 6zeliklerini 6lgmeye yonelik ifadelerden yer alan bir ankettir.
Bu ankette; arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin; cinsiyet, mesleki kidem,
brang, 6grenim durumu ve halen ¢alismakta oldugu kurum tiirii ile ilgili degiskenlere

yer verilmistir.

Bu arastirmada ikinci olarak verilerin toplanmasinda, Oncelikle konuyla ilgili
literatiir taranarak arastirmanin amacina uygun olan “Demokratik Tutum Olcegi”
kullanilmistir. Bakir (2007) tarafindan gelistirilen Olgek, ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerden olusan bir katilimcilar grubuna uygulanmasiyla, 6n uygulama
siireci gerceklestirilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere faktor analizi
yapilmis, analiz sonucunda Sl¢gme aracinda yer alan maddelerin faktor yiiklerinin
0.30’un cok iistiinde oldugu ve dolayisiyla gelistirilen 6lcegin tek boyutlu oldugu
saptanmugtir.  Olgekte, ilkdgretim okulu ydneticilerinin - okul  y&netiminde
sergiledikleri tutum ve davranislarin demokratiklik diizeyini 6lgmek amaciyla 33
soru maddesi yer almaktadir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ise 0.98
olarak hesaplanmistir (Bakir, 2007). Katilimcilardan, verilen maddelere katilim
derecelerini; (5) Her zaman, (4) Cogu zaman, (3) Bazen, (2) Nadiren, (1) Higbir

zaman seceneklerinden birisini isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Bu arastirma kapsaminda 6lgegin gecerlik ve giivenirligi tekrar snanmugtir. Ilk etapta
temel bilesenler analizi kullanilarak Olgegin faktor analizi calismasi yapilmstir.
Kaiser-Meyer-Olkin degeri .964 olarak bulunmustur. Bu sonug; 6rneklem grubunun

faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugunu gostermistir. Yapilan Barlett testte
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6l¢egin evren parametresinde ¢ok boyutlu bir 6zellik gosterdigi anlasilmistir. Yapilan
analiz islemleri sonucunda 6zdegeri 1’in lstiinde olan dort alt boyut bulunmustur.
Ancak birinci alt boyutun toplam varyansin %47’sini karsiladigi, diger alt boyutlarin
ise 0zdegerlerinin 2’nin altinda olmasi nedeniyle toplam varyansa katkilarinin ¢ok az
oldugu gorilmiistiir. Ayrica 33 maddenin tiimiiniin birinci alt boyuttaki faktor
yiiklerinin .30’un {stiinde olmasi nedeniyle Ol¢egin orjinalinde oldugu gibi tek
boyutlu olarak kabul edilebilecegi anlasilmistir. Olgegin giivenirligini saptamak
tizere cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi kullanilmistir. Bu ¢alismada Demokratik
Tutum Olgegi’nin Cronbach Alfa degeri .964 olarak bulunmustur. Elde edilen bu
sonug Olcegin bilimsel agidan ¢ok yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica tiim maddelerin de giivenirlik katsayilari (madde-toplam) hesaplanmis ve bu
sonuclarinda ¢ok yiiksek degerlerde olduklar1 ve istatistiksel a¢idan .001 diizeyinde

anlamli sonuglar verdikleri goriilmiistiir.

Bu calismada “Demokratik Tutum Olgegi’nin puanlarinin dagilimi Kolmogorov-
Smirnov testi ile analiz edilmistir (z= 1.352 p=.052). Elde edilen “z” degeri
istatistiksel agidan anlamli bir sonu¢ vermedigi i¢cin dagilimin kendi i¢inde normal

dagilim gosterdigi anlagilmastir.

Bu aragtirmada kullanilan ii¢lincli veri toplama araci; Erdogan (2012) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’dir. Olgek 24 maddeden olusmustur.
Olgekte yer alan her madde, puan degeri olarak 5=Tamamen katiliyorum, 4=Cok
katiliyorum, 3=Orta diizeyde katiliyorum, 2=Az katiliyorum, 1=Katilmiyorum
seklinde 5°1i Likert tipi 6lcek iizerinde degerlendirilmistir. Olgekten alabilecek en
diisiik puan 24, en yiiksek puan ise 120°dir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi,

ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinin arttigini1 gostermektedir.

Yapilan faktor analizi sonucunda dlgegin bes ayr1 alt boyuttan olustugu anlasilmistir.
Her bir faktorde yer alan maddelerin i¢ tutarliligini belirlemek tizere yapilan analizler
sonucunda, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 “kisilerarasi iliskiler” boyutu i¢in
“.83”, “orgiit tarihi ve dili” boyutu i¢in “.85”, “mesleki yeterlik" boyutu i¢in “.78”,
“Orgiitsel amag ve degerlere uyum” boyutu icin “.817, “orgiit politikas1” boyutu i¢in
“72” ve dlg¢egin geneli icin “.90”dir. Giivenirlik katsayis1 1’e yaklastik¢a giivenirlik
artmaktadir. .70 ile 1.00 arasindaki degerler 6l¢egin iyi derecede giivenilir oldugunu

ifade etmektedir. Elde edilen bu bulgular 1s1ginda 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
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diizeylerini belirlemek igin gelistirilen 6l¢gme aracinin gegerli ve giivenilir oldugu

sOylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’nin gecerlik ve giivenirligi
tekrar smanmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilart bu arastirmada

13

“kisileraras1 iligkiler” boyutu icin “.82”, “Orgiit tarihi ve dili” boyutu i¢in “.89”,
“mesleki yeterlik" boyutu igin “.84”, “Orgiitsel amag ve degerlere uyum” boyutu icin
“.817, “Orgiit politikas1” boyutu icin “.85” ve Olcegin geneli i¢in “.92”dir. Tiim alt
Olgek maddelerinin 6l¢ek igindeki gilivenirlikleri madde-toplam korelasyonlar: ile
sinanmis ve tiim sonuglarin istatistiksel agidan anlamli oldugu anlasilmistir. Elde

edilen bu sonuglar; Orgiitsel Sosyallesme Olceginin bu arastirma kapsaminda da

giivenilir oldugu belirlenmistir.

Bir dlgegin yap1 gegerligine sahip olmasi igin test toplam puanlarinin, alt 6lgek
toplam puanlar ile korelasyonunun yiiksek ve istatistiksel agidan anlamli sonug
vermesi gerekmektedir. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi toplam puanlari ile mesleki
yeterlik alt boyutu arasinda .724 ; “kisilerarasi iligkiler” boyutu arasinda .793 ; “orgiit
tarihi ve dili” arasinda .757 ; “Orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum arasinda .827 ve
“oOrgiit politikast” arasinda .707 bulunmustur. Elde edilen degerlerin hepsi yliksek
diizeyde korelasyonu ve istatistiksel acidan anlamlilig1 gostermektedir. Alt 6l¢eklerin
kendi aralarindaki korelasyonlar ise bu ¢alismada oldugu gibi ortalama diizeyde ve

istatistiksel agidan anlamli olmalidir.

Bu calismada Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin toplam puanlarinin  dagilimi
Kolmogorov-Smirnov testi ile analiz edilmistir (z=.998 p=.272). Elde edilen “z”
degeri istatistiksel acidan anlamli bir sonu¢ vermedigi i¢in dagilimin kendi iginde

normal dagilim gosterdigi anlagilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni, Ogretmenler tarafindan algilanan ydOnetici
demokratik tutum 6zellikleridir. Arastirmanin bagimli degiskenini ise; 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri olusturmaktadir. Arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in
Sirnak il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izin (Ek-1) alinmustir. Veri toplama
aract Sirnak ili merkezinde bulunan 18 ilkokul, 19 ortaokul ve 7 lisede gorevli 379

Ogretmen ziyaret edilerek bizzat arastirmaci tarafindan dagitilmistir. Veri toplama
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aract uygulanmadan Once, katilimcilarla goriisiilerek arastirma ve veri toplama araci
ile ilgili bilgilendirme ve gerekli agiklamalar yapilmistir. Veri toplama aracinin
uygulanmasi, O0gretmenlerin derslerini aksatmayacak bir zamanda ve rahatlikla
doldurabilecekleri uzun ders aralarinda gergeklestirilmistir. Ogretmenlere dagitilan
veri toplama araglarini toplamak icin bazi okullara iki veya daha fazla sayida ziyaret
yapilmustir. 5 Aralik 2016 - 3 Subat 2017 tarihleri arasinda dagitim ve toplama islemi
tamamlanmistir. Veri toplama araci tiim 6gretmenlere dagitilmis ve uygulanmasinda

gontlliliik esas alinmistir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan iki 6l¢cek de besli likert tipi degerlendirmeye
sahiptir. Olgeklerin genel toplamlari ile birlikte alt boyutlarina iliskin toplam
puanlar elde edilmistir. Bu toplam puanlar; ham puan toplamlar1 degil, ham puan
toplamlarinin madde sayisina boliimi ile elde edilmiglerdir. Elde edilen bu
puanlarin aritmetik ortalamalarinin degerlendirilmesinde genellikle (“madde
degerlendirme secenek sayisi-1/madde degerlendirme secenek sayis1)” formiili
kullanilmaktadir. Arastirma kapsaminda kullanilan madde degerlendirme segenek
sayilart “5” oldugu i¢in “4/5” formiliiniin sonucu “.8” olmaktadir. Bu kritere gore

degerlendirmeler asagidaki sekilde yapilmaktadir.
1.00-1.79 Hig¢bir Zaman (Katilmiyorum)
1.80-2.59 Cok Nadir (Az Katiliyorum)

2.60-3.39 Bazen (Orta Diizeyde Katiliyorum)
3.40-4.19 Cogunlukla (Cok Katiliyorum)
4.20-5.00 Her Zaman (Tamamen Katiliyorum)

3.5 Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Aragtirma kapsaminda kullanilan anket ve Olgeklerde yer alan sorularin, frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 bulunmustur. Daha sonra, 6l¢eklerin toplam - alt boyutlarinin ve
Ol¢cek maddelerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 bulunmustur.
Ucgiincii asamada Kolmogorov-Smirnov Test yardimiyla; dlgek toplam puanlarinin
dagiliminin normalligi saptanmistir. Elde edilen tiim sonuglar; dagilimlarin
normalligini gosterdigi i¢in arastirma kapsaminda parametrik istatistik tekniklerin

kullanilmasia karar verilmistir. Dordiincli asamada, anket ile toplanan bagimsiz
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degiskenlere gore Olgek toplam ve alt boyut puanlarmin farkliliklarini belirlemek
tizere hipotez testleri yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin iki kategoriden olustugu
durumlarda hipotez testi olarak iliskisiz grup “t” testi kullanilmistir. Gerekli sartlar
saglandiktan sonra t-testi yapilmustir. t- testi sonucunda anlamli farkliliklar bulunan
gruplar i¢in etki biiylikliigii degerleri hesaplanmistir. Etki biiyiikliigii (effect size)
olarak da isimlendirilen (eta- kare) n? bagimsiz degiskenin ya da faktoriin bagiml

degiskendeki toplam varyansin ne kadarini agikladigini gosterir.

Bagimsiz degiskenin ikiden daha fazla kategoriye ayrildigi durumlarda 6lg¢eklerin
toplam ve alt boyut puanlariin farkliliklarim1 belirlemek {izere tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. F- testi sonucunda anlamli farkliliklar bulunan gruplar
icin etki biiyiikliigii degerleri hesaplanmaigtir.

F testinde anlamli bir farkliligin bulunmasi iizerine varyans analizini tamamlayici
hesaplara (post-hoc) gegilmistir. Levenes test sonucunda anlamli fark elde edilmedigi
durumlarda Scheffe testi, anlamli farkliligin oldugu durumlarda ise tamhane testi

yapilmistir.

Aragtirmanin diger bir alt amacina yanit bulmak igin Pearson Momentler Carpimi
analizi yoluyla korelasyon katsayist hesaplanmistir. Korelasyon katsayisi, iki
degisken arasindaki iligkinin miktarin1 bulup yorumlamak amaciyla kullanilir
(Bliyiikoztiirk, 2010). Gereken sartlar saglandiktan sonra korelasyon katsayi
hesaplanmistir. Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, milkemmel pozitif bir iliskiyi;
-1.00 olmas1 miikemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini
gosterir. Siiphesiz bir arastirmada elde edilen iligki katsayis1 1.00 degerine ne kadar
yaklasmis ise, iliski de o kadar biiylime egilimi gosterir. Ancak arastirma kapsaminda
“anlaml bir iligki vardir” seklinde bir yorum yapabilmek icin o iliski katsayisinin

istatistiksel agidan en az .05 diizeyinde anlamli olmas1 gerekmektedir.

Arastirmanin son alt amaci icin ayrica basit dogrusal regresyon analizi islemleri
gerceklestirilmistir. Regresyon analizi, aralarinda sebep-sonug iliskisi bulunan iki
veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemek ve bu iligskiyi kullanarak o
konu ile ilgili tahminler (estimation) ya da kestirimler (prediction) yapabilmek
amaciyla yapilir. Regresyon analizi, bilinen bulgulardan, bilinmeyen gelecekteki

olaylarla ilgili tahminler yapilmasina izin verir. Regresyon, bagimli ve bagimsiz
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degisken(ler) arasindaki iliskiyi ve dogrusal egri kavramini kullanarak, bir tahmin
esitligi gelistirir. Degiskenler arasindaki iligki belirlendikten sonra, bagimsiz
degisken(ler)in skoru bilindiginde bagimli degiskenin skoru tahmin edilebilir. Eger
tek bir bagimsiz degisken kullanilarak analiz yapiliyorsa buna basit regresyon, birden
cok bagimsiz degisken kullaniliyorsa ¢ok degiskenli regresyon analizi olarak

isimlendirilir.

Arastirma kapsaminda elde edile tim sonuglar ¢ift yonlii olarak smnanmis ve
anlamlilik diizeyi en az .05 olarak kabul edilmistir. Ayrica .01 ve .001 diizeyinde
anlamli ¢ikan sonuglar yine tablolarda gosterilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel

analizleri SPSS for Windows 17.00 paket program ile yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

V. BULGULAR

Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin demokratik tutumlarinmn, &rgiitsel
sosyallesme ile olan iligkisini saptamaya yonelik bu ¢alismada; 6rneklem grubuna
uygulanan anket ve Olceklerden elde edilen bulgular bu béliimde ele alinip

incelenmistir.

4.1 Anket ile Toplanan Bagmsiz Siireksiz Degiskenlere Ait Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlar

Tablo 1’ de 6rneklem grubunun demografik degiskenlere gore frekans ve ytlizdelik
dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 1: Orneklem Grubunun Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlari

E()i?:n?:gg;'aﬁk Ozellikler f %
Cinsiyet

Erkek 162 %45.30
Kadin 196 %54.70
Kidem

1-5 Y1l 313 %87.40
6-10 Y1l 26 %7.30
11-15 Y1 19 %5.30
Ogrenim Durumu

Lisans 340 %95.00
Lisans iistii 18 %5.00
OKkul Tiirii

Ilkokul 136 %38.00
Ortaokul 132 %36.90
Lise 90 %25.10
Brans

Smif Ogrt. 105 %29.30
Okul Oncesi Ogrt. 21 %5.90
Brans Ogrt. 210 %58.70
Rehber Ogrt. 22 %6.10
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Arastirmact tarafindan hazirlanan anketin ilk maddesi cinsiyet degiskenidir.

Orneklem grubu 6gretmenlerin % 54.7°si kadin iken, %45.3’{i erkektir.

Orneklem grubunun kidem siireleri degiskenine gore 6gretmenlik hizmet siiresi 1-5
yil olanlar % 87.4 ile ilk siray1 almiglardir. Bunu % 7.3 ile 6-10 yillik hizmet siiresi
olanlar ikinci sirada izlemistir. Son sirada hizmet siiresi 11-15 yil arasinda olan
Ogretmenler bulunmaktadir (% 5.3). Arasgtirma sonucunda hizmet siiresi 1-5 yil
olanlarin yiiksek oranda ¢ikmasi calistiklar1 bolgeye goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin atanmasi ve zorunlu hizmet siiresini dolduran 6gretmenlerin de tayin

isteyip, ilden ¢ikmasi durumlariyla agiklanabilir.

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin mezuniyet tiirii degiskenine gore
incelendiginde &gretmenlerin % 95°i lisans mezunudur. Orneklem grubu iginde

lisansiistii derecesine sahip olanlar % 5 ile temsil edilmislerdir.

Omeklem grubunun gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore ilkokulda gorev
yapanlar ilk siray1 almiglardir (%38). Bunu % 36.9 ile ortaokulda calisan 6gretmenler

izlemistir. Son sirada lise 6gretmenleri yer almistir (% 25.1).

Omeklem grubu Ogretmenlerin brans degiskenine gore incelendiginde brans
ogretmenleri ilk siray1 almiglardir (%58.7). Bunu % 29.3 ile sinif 6gretmenleri ikinci
ve % 6.1 ile rehber 6gretmenler liclincii sirada izlemislerdir. Son sirada okul 6ncesi

ogretmenleri yer almistir (% 5.9).

4.2 Olgekler ile Toplanan Siirekli Degiskenlere Ait Bulgular
Bu arastirmada iki ayr1 6lgek kullanilmistir. Arastirmanin bagimh siirekli degiskeni
Orgiitsel Sosyallesme Olgegidir. Arastirmanin siirekli bagimsiz degiskeni ise

Demokratik Tutum Olgegidir.

4.2.1 Demokratik Tutum Ol¢eginin Tamimlayic: Istatistikleri Tle Tlgili
Bulgular
“Demokratik Tutum Olgegi”nin yapilan analizler sonucunda alt boyutlari
bulunamamistir. Bu nedenle arastirma kapsaminda Demokratik Tutum Olgeginin
sadece toplam puanlar1 kullanilmistir. Toplam puan; ham puan toplami degil, ham

puan toplaminin madde sayisina boliimii ile elde edilmistir.
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Aragtirmanin birinci soru ciimlesini (Ogretmen gériislerine gére, okul ydneticilerinin
demokratik tutum diizeyleri nedir?) cevaplamak amaci ile Demokratik Tutum
Olgegi'nin genel toplam puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri bulunmus ve

Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Orneklem Grubunun Demokratik Tutum Olgegi Toplam Puanlarinin
Tanimlayici Istatistik Degerleri

Olgek N X Ss

Demokratik Tutum

- 358 4.18 .55
Olgegi toplam

“Demokratik Tutum Olgegi”nin genel toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi
“4.18”dir. Bu sonug; degerlendirme kriterleri iginde “cogunlukla” segenegi igine
girmektedir. Bu sonug; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarim1 ortalamanin istiinde olumlu bir sekilde algiladiklart veya okul
yoneticilerinin 6gretmenlere karsi demokratik bir yonetim anlayisi sergiledikleri

seklinde yorumlanabilir.

4.2.2 Orgiitsel Sosyallesme Ol¢eginin Tamimlayic: Istatistikleri Ile Tlgili
Bulgular
Arastirmanin ikinci soru ciimlesini (Ogretmenlerin kendi algilarina gore orgiitsel
sosyallesme diizeyleri nedir?) cevaplamak amaci ile “Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi nin genel toplam puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri bulunmus ve

Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Orneklem Grubunun Orgiitsel Sosyallesme Olgegi Toplam Puanlarinin
Tanimlayici Istatistik Degerleri

Olcek N X Ss
Mesleki Yeterlik 358 3.95 .63
Kisiler aras iliskiler 358 4.07 .58
Dil-Tarih 358 3.51 .90
Ama¢ ve  Degerlere 358 4.96 64
Uyum

Politika 358 421 57
Toplam 358 4.01 .50
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Tablo 3’teki bulgular, mesleki yeterlik boyutu agisindan incelendiginde
Ogretmenlerin bu boyuttan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin “3.96” standart
sapmasinin ise “.64” oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenler, mesleki
yeterlik boyutunda yer alan ifadelere cogunlukla katilmaktadirlar. Bu bulgudan
hareketle aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, kendilerinin mesleki yeterliklerinin
diizeyini ortalamanin istiinde yiiksek olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Bu durum
meslek hayatlarinin ilk yillarin1 yasayan 6gretmenlerin, yeni mezun olmanmn verdigi

giincel mesleki bilgiye sahip olduklar diisiincesi ile agiklanabilir.

Bulgular, Kisileraras: iliskiler boyutu agisindan incelendiginde 6gretmenlerin bu
boyuttan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin “4.07” standart sapmasinin ise
“.58” oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin, kisilerarasi iligkiler
boyutunda yer alan ifadelere ¢ok katildiklari goriilmiistiir. Yani Ogretmenlerin
kisileraras1 iliskiler boyutundan yiiksek puan almalari, 6gretmenlerin okullarinda
meslektaglariyla ve diger calisanlarla olumlu iligkiler icinde olduklarim
gostermektedir. Bu durum ¢aligilan ortamdaki 6gretmenlerin yas gruplarinin birbirine

yakin olmastyla agiklanabilir.

Bulgular, dil-tarih boyutu ag¢isindan incelendiginde Ogretmenlerin bu boyuttan
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin “3.52” standart sapmasinin ise “.91”
oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenler, dil-tarih boyutunda yer alan
ifadelere ¢ok katilmaktadirlar. Orneklem grubu oOgretmenlerin dil-tarih 6zelligi
acisindan oOrgilitsel sosyallesme oOzellikleri yiiksek diizeydedir. Bu durum egitim
orgiitlerinin kendine has dil yapisinin oldugunu, bazi diger mesleklerde oldugu gibi
cok 06zel kavramlardan olugsmamasi ve bu boyutun diger boyutlara goére mesleki

acidan biraz daha geri planda oldugunu diistinmeleri seklinde agiklanabilir.

Bulgular, Politika boyutu agisindan incelendiginde o6gretmenlerin bu boyuttan
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasmin “4.21” standart sapmasinin ise “.57”
oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenler, politika boyutunda yer alan
ifadelere tamamen katilmaktadirlar. Orneklem grubu ogretmenlerin politikalar
acisindan Orgiitsel sosyallesme Ozellikleri ¢ok yiiksek diizeydedir.  Egitim
orgiitlerinin hiyerarsik bir otorite yapisina gore diizenlenmis bir biirokratik yapida
olmas1 ve bu hiyerarsinin agik¢a goriilmesi, davranislar1 diizenleyen agik, kesin ve

kat1 kurallarin olmasi, 6gretmenlerin okullardaki gii¢c yapilarim1 ve sosyal iletisim
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ortintiilerini anlamalarin1 kolaylagtirmakta ve okuldaki gii¢ yapilarin1 6grenmek igin
fazla ¢aba harcamalarini gerektirmemektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin politika

boyutundan yiliksek puan almalar1 beklenen bir durumdur.

99 ¢¢

Orneklem grubunun “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” “ama¢ ve degerlere uyum” alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamas1“4.26” ve standart sapmasi ise
“.65” olmustur. Elde edilen bu sonug, kriterlere gore “Tamamen Katiliyorum”
kategorisi i¢ine girmistir. Orneklem grubu 6gretmenlerin amag ve degerlere uyum
acisindan  Orgiitsel sosyallesme ozellikleri ¢ok yiiksek diizeydedir. Orgiitsel
sosyallesme icin, orgiit olabilmenin gerekliliklerinden olan belli bir amag etrafinda
toplanabilmek ve uyum saglamak kosulunun saglanmasi gerekmektedir. Cikan

sonugta Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme sartlarini, olmasi gerektigi gibi yerine

getirdikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3’teki bulgular, Orgiitsel Sosyallesme 6lceginin geneli agisindan
incelendiginde, Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme Olgeginin genelinden aldiklar
puanlarin aritmetik ortalamasinin “4.02” standart sapmasmin ise “.50” oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme dlgeginde yer
alan ifadelere ¢ok katildiklar1 ve kendilerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini

yiiksek olarak algiladiklar1 belirlenmistir.

4.2.3 Arastirmanin Siireksiz Degiskenlerine Gore Siirekli Degiskenler
Icin Yapilan Fark Testleri
Arastirmanin l¢lincii alt amaci; “Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin algilari; cinsiyetlerine,
mesleki kidemlerine, Ogrenim durumuna, calistiklar1 6grenim kurumlarmma ve

branslarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir.

Aragtirmanin bu alt amacma ¢6ziim bulmak i¢in elde edilen veriler iizerinden
cinsiyet ve 6grenim diizeyi degiskenleri i¢in t- testi, mesleki kidem, ¢alistiklar1 okul

tiirli ve brang degiskenleri i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Orneklem grubunun cinsiyet degiskenine gore demokratik tutum olgegi toplam

puanlar1 i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Demokratik Tutum Olgegi
Toplam Puanlar igin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Olgek Cinsiyet N X Ss Std. Hata T sd P

Kadin 196  4.17 5595  .0399 -398 .356 .691
Toplam
Erkek 162  4.19 5582  .0438

*p<.05 **p<.01 *** p<.001

Yapilan analizler sonucunda, Demokratik Tutum Olgegi Toplam aritmetik
ortalamalari, cinsiyet degiskene gore istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermemistir (t=-.398; p>.05). Kadin ve erkek Ogretmenlerin, yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina yonelik algilama diizeyleri birbirine esittir. Bu
durum, kadinlarin ve erkeklerin ayni durumlara ayni dogal tepkileri vermekte
olduklariin da kanitidir. Kisacasi sergilenen tutum ve davraniglar karsisinda insan

olmamizin gerektirdigi dogal tepkilerde, kadin ve erkek ayrimi olmadigi sdylenebilir.

Orneklem grubunun kidem siireleri degiskenine gére demokratik tutum élgegi toplam
puanlart i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglari Tablo

5’te verilmistir.

Tablo 5: Arastirma Grubunun Kidem Siireleri Degiskenine Gére Demokratik Tutum
Olgegi Toplam Puanlari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglari

- _ Varyan. Kar.
Olgek  Kidem N X Ss ayan- areTop sd 2 F p

Kaynagi Ort

1-5 Y1l 313 4.19 0.55 Gruplar aras1 .612 2 .306

6-10Yil 26 4.17 0.60 Gruplar ici 110.69 355 .312
Toplam 982 .375
11-15Y1l 19 4.01 0.68
Toplam 111.28 357
Toplam 358 4.18 0.56

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Orneklem grubunun kidem siireleri degiskenine gdre Demokratik Tutum Olgegi
toplam puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglari
incelendiginde; istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadigr goriilmustiir
(F=.982; p>.05). Farkli kidem ozelligine sahip 6gretmenlerin gorev yaptigr egitim

kurumlarinin yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iligskin algilar
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birbirine esit diizeydedir. Bu durum &gretmenlerin her zaman demokratik bir kurum

yoneticisiyle ¢aligtiklarinin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Arastirma grubunun 6grenim durumu degiskenine gore demokratik tutum olgegi

toplam puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Demokratik
Tutum Olgegi Toplam Puanlari I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglar1

. Ogrenim - Std.

Olgek Durumu N X 33 Hata T sd P
Lisans 340 4.19 553 .030 2.018 356 .044*

Toplam

Lisans Usti 18 3.92 .609 143

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Yapilan analizler sonucunda, Demokratik Tutum Olgegi toplam aritmetik
ortalamalari, 6grenim durumu degiskene gore istatistiksel agidan .05 diizeyinde
anlamli farklilik gostermistir (t=2.018; p<.05). Lisans mezunu Ogretmenlerin
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik algilama diizeyleri, lisans
st egitim almis O0gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir. Bu
durum lisans iisti mezunu olan &gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki tiim
personelin is ve gérev tanimlarini, lisans mezunlarina gére daha fazla bildikleri ve bu
konulara daha ¢ok hakim olduklar1 diisiintildiigiinde, yoneticilerinin tutum ve

caligmalarina yonelik beklentilerinin daha yiiksek olmas1 seklinde agiklanabilir.

Ogrenim durumu degiskeninin 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutumlarini
algilamalar: iizerinde ne diizeyde etkili oldugunu belirlemek amaciyla, elde edilen
veriler lizerinden hesaplanan m?> degerinden hareketle (.011), Ogretmenlerin
demokratik tutum Olgegi puanlarina ait toplam varyansin %1.1’inin 6grenim
durumuna bagli oldugu sdylenebilir. Etki biiyiikliigiine iliskin hesaplanan bu deger,
o0grenim durumu degiskeninin algilanan yonetici demokratik tutumlar1 iizerinde

“kiiciik” etki biiyiikliigiine sahip oldugu gostermektedir.

Arastirma grubunun gorev yapilan okul tiirii degiskenine gére demokratik tutum
6l¢cegi toplam puanlart i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari Tablo 7°de

sunulmustur.
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Tablo 7: Arastirma Grubunun Goérev Yaptigi Okul Tiirii Degiskenine Gore
Demokratik Tutum Olgegi Toplam Puanlari igin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi
Sonuglari

-- = Varyan.
Olgek Kurum N X Ss Kaynagi Kare.Top sd Kar.Ort F p
flkokul 136 4.27 0.55 Gruplararasi 1259 1 1259 4074 03

Ortaoku
|

Lise 90 4.14 0.52
Toplam 111.28 357
Toplam 358 4.18 0.56

*p<05 **p<0l ***p<.001

132 4.11 0.58 Gruplarigi  110.02 356 0.309
Toplam

Omeklem grubunun gérev yaptigi okul tiirii degiskenine gére Demokratik Tutum
Olgegi toplam puanlari igin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi
sonuclar1 incelendiginde; istatistiksel ag¢idan .05 diizeyinde anlamli farkliliklar elde
edilmistir (F=4.074). Ogretmenlerin gérev yaptig1 egitim kurumlar1 farklilastikca;
yoneticilerinin ~ demokratik tutum ve davraniglarint  algilama  Gzellikleri
farklilagsmaktadir. Yapilan eta analizi sonucunda; gorev yaptigi okul tiirii
degiskeninin; “Demokratik Tutum” alt boyut varyansinin % 1.1’ini, agikladig
anlagilmistir. Etki buytkligiine iliskin hesaplanan bu deger, calisilan kurum
degiskeninin algilanan yoOnetici demokratik tutumlar1 {izerinde “kii¢iik” etki

biiyiikliigiine sahip oldugu gostermektedir.

Yapilan Scheffe testinde sadece ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul Ogretmenleri
arasinda istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. ilkokul
ogretmenlerinin yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarin1 olumlu algilama
diizeyleri, ortaokul 6gretmenlerinin olumlu algilama diizeylerinden anlamli derecede
daha yiiksektir. Bu durum, brans 6gretmenlerinin, tek bir alanda 6zel bilgiye sahip
olmalarma karsin, sinif 6gretmenligi bransindaki d6gretmenlerin bir¢ok alanda genel
bilgiye sahip olmalari1 dolayisiyla okul yoneticilerinin davraniglarini daha anlayisla
karsilamalarma yol actig1 soylenebilir. Diger ikili kategoriler arasinda istatistiksel

acidan anlaml farkliliklar s6z konusu degildir.

Aragtirma grubunun brans degiskenine gore demokratik tutum 6lgegi toplam puanlari

icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Demokratik Tutum Olgegi
Toplam Puanlari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

- = Varyan. Kare
Olgek  Brang N X Ss Kaynag! Kare.Top sd Ort. F p

Sinif Ogrt. 105 4.24 58 CGruplararast  2.185 3 072

0.0Oncesi 21 440 .50 Gruplarigi 109.09 354 445

Toplam Brans Ogrt. 210 4.12 54 2363 071
Rehber Ogrt. 22 423 54

Toplam 111.28 357
Toplam 358 4.18 .55

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Omeklem grubunun brans degiskenine gore Demokratik Tutum Olgegi toplam
puanlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglari
incelendiginde;  istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadigi goriilmiistiir
(F=2.363; p>.05). Farkli brang 6zelligine sahip 6gretmenlerin gorev yaptigi egitim
kurumlarinin yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin algilari

birbirine esit diizeydedir.

Cesitli okullarda goérev yapan Ogretmenlerin, oOrgiitsel sosyallesme diizeyleri;
cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, 6grenim durumuna, calistiklari egitim
kurumlarma ve branglarina gore anlamli bir farklilik goéstermekte midir?” soru

ciimlesine asagidaki tablolardan cevap verilebilir.

Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sosyallesme 6lgegi toplam ve

alt boyutlari i¢in yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9: Aragtirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari
Std.

Olcek Cinsiyet N X Ss t sd
Olge y X Hata P

Mesleki Kadin 196 3.92 .652 .046 -1.114 356 .266
Yeterlik Erkek 162 3.99 .612 .048

Kisiler — podm 196 406 567 040  -244 356 807
arast Erkek 162 4.08 601 047

Mligkiler

. _ . Kadn 196 342 904 064  -2.148 356 .032*
Dil-Tarih

Erkek 162 3.63 .905 071
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Amagve  gadin 196 428 623 044 769 356 442
Degerlere Erkek 162 4.23 671 .052

Uyum
. Kadin 196 4.22 571 .040 .769 356  .442
Politika

Erkek 162 4.19 574 .045

Kadin 196 3.99 495 .035 - 758 356  .449
Toplam

Erkek 162 4.03 .507 .039

*p<05 **p<0l ***p<.001

Yapilan analizler sonucunda, Orgiitsel Sosyallesme Olgegi toplam ve alt boyut
aritmetik ortalamalar1 i¢inde sadece “dil-tarih” alt boyutunda cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel acidan anlamli farklilik meydana gelmistir. Erkek 6gretmenlerin dil-
tarihe iliskin orgiitsel sosyallesme diizeyleri kadin 6gretmenlerin diizeyinden anlaml
derecede daha yliksektir (p<.05). Cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesmelerini algilamalar1 {izerinde ne diizeyde etkili oldugunu belirlemek
amaciyla, elde edilen veriler ilizerinden hesaplanan n? degerinden hareketle (.029),
ogretmenlerin  Orgiitsel Sosyallesme 0Olgegi puanlarma ait toplam varyansin
%2.9’unun cinsiyet durumuna bagli oldugu sdylenebilir. Etki biiytlikliigiine iliskin
hesaplanan bu deger, cinsiyet degiskeninin algilanan Orgiitsel sosyallesme iizerinde
“kiictik” etki blyiikliigiine sahip oldugu gostermektedir. Kadin ve erkek
ogretmenlerin mesleki yeterlilik, kisileraras:1 iligkiler, politika ve amag-degerlere

uyuma dayali ve genel orgiitsel sosyallesme diizeyleri birbirine esittir.

Orneklem grubunun kidem siireleri degiskenine gore orgiitsel sosyallesme Slgegi
toplam ve alt boyutlar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglar1 Tablo

10’da verilmistir.

Tablo 10: Arastirma Grubunun Kidem Siireleri Degiskenine Gore Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

Varyan. Kare.

Olgek Kidem N X Ss Kaynagi Top.

sd Kar.Ort F p

1-5 Y1l 313 393 .63  Gruplararast 1.275 2 .637 1.586 .206

Mesleki 6-10 Yil 26 4.08 .74 Gruplarigi  142.68 355 .402

veterik 9 1sva 19 414 48

Toplam 143.96 357
Toplam 358 395 .63
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1-5 Y1l 313 4.07 57  Gruplararas1  .015 2 .007 022 979
Kisiler 6-10Y1l 26 405 59 Gruplarici 120.99 355 .341
arasi
Iligkiler ~ 11-15Yi1l 19 4.07 .73
Toplam 121.01 357
Toplam 358 4.07 .58
1-5Y1l 313 350 .91  Gruplararasi 4.472 2 2236 2728 .067
6-10 Y1l 26 384 .80 Gruplarici 291.03 355 .820
Dil-Tarih
11-15Y1l 19 322 94
Toplam 295.50 357
Toplam 358 351 .90
1-5Y1l 313 420 55  Gruplararasi 1.21 2 .604 1.854 .158
Amagve 6-10 Yil 26 438 .66 Gruplarici 115.62 355 .326
Degerlere
Uyum 11-15Y1l 19 4.06 .66  Toplam 116.82 357
Toplam 358 421 57
1-5 Y1l 313 425 .61  Gruplararas1  .830 2 415 .998 .370
6-10 Y1l 26 443 64  Gruplarici  147.68 355 .416
Politika
11-15Yil 19 422 .70 Toplam 148.51
Toplam 358 4.26 .64
1-5Y1l 313 400 .49  Gruplararasi  .575 2 .288 1.149 .318
6-10 Y1l 26 415 53  Gruplarigi 88.893 355 .250
Toplam
11-15Yd 19 397 .58
Toplam 89.469 357
Toplam 358 4.01 .50

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Orneklem grubunun kidem siireleri degiskenine gore Orgiitsel Sosyallesme Olgegi

toplam ve alt boyutlar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglari

incelendiginde; tim alt boyutlarda ve orgiitsel sosyallesme toplamda istatistiksel

acidan anlaml farkliliklar elde edilememistir (p>.05). Farkli kidem 6zelligine sahip

Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme konusundaki algilari farklilagmamaktadir.

Aragtirma grubunun 6grenim durumu degiskenine gore orgiitsel sosyallesme Olgegi

toplam ve alt boyutlar1 i¢in yapilan iligkisiz grup “t” testi sonuglar1 Tablo 11°de

sunulmustur.
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Tablo 11: Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari I¢in Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi
Sonuglari

Ogrenim N Std.

Olgek Durumu X S Hata t sd P
Mesleki Lisans 340 3.96 .634 0343 691 356 .49
Yeterlik Lisans Ustii 18 3.85 .660 1557
Kigileraras1  Lisans 340 4.07 584 .0317 .138 356 .89
Mliskiler Lisans Usti 18 4.05 551 1299
. . Lisans 340 3.52 910 .0493 286 356 .77
Dil-Tarih . .
Lisans Ustii 18 3.45 924 2179
Amag ve Lisans 340 4.21 571 .0310 1.100 356 .27
Degerlere Lisans Ustii 18 4.06 578 1362
Uyum
Politika Lisans 340 4.26 .637 0345 -201 356 .84
Lisans Ustii 18 4.29 791 .1866
Lisans 340 4.02 .502 0272 528 356 .59
Toplam - L
Lisans Ustii 18 3.95 476 1125

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Yapilan analizler sonucunda, Orgiitsel Sosyallesme Olgegi toplam ve alt boyut
aritmetik ortalamalar1 icinde higbirinde Ogrenim durumu degiskenine gore
istatistiksel acgidan anlamli farklihk meydana gelmemistir. Lisans mezunu
ogretmenlerin c¢esitli alt 6zelliklere gore Orgiitsel sosyallesme diizeyleri, lisans iistii
derecesine sahip O0gretmenlerinkine esit diizeydedir (p>.05). Bu durum lisans isti
mezunu olan dgretmenlerin almis olduklart lisans iistii egitim ile ilgili ¢caligmalar
yapmamalar1 nedeniyle lisans mezunu olan dgretmenlerden farkli bir uygulama ve

tutum i¢ine girmediklerini sdylenebilir.

Orneklem grubunun gorev yaptigr okul tiirii degiskenine gore orgiitsel sosyallesme
6l¢egi toplam ve alt boyutlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglari

Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12: Aragtirma Grubunun Gérev Yaptigi Okul Tiirli Degiskenine Gore Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari Igin Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

Varyan. Kare.

Olgek Kurum N X Ss Kaynagi Top

sd KarOrt F p

ilkokul 136 3.94 .641 Gruplararasi 821 2 411 1.01 .362

Mesleki  Ortaokul 132 3.91 635 Gruplarici 143.13 355  .403

Yeterlik .
Lise 90 4.03 .623
Toplam 143.96 357
Toplam 358 3.95 .635
ilkokul 136 4.13 .581 Gruplararasi 951 2 A75 140 246
Kisiler

aras; | Ortaokul 132 402 599  Gruplarici 12006 355  .338
fliskiler ~ Lise 90 4.05 554

Toplam 121.01 357
Toplam 358 4.07 .582

[lkokul 136 3.59 .932 Gruplararast 2.014 2 1.007 121 .297

Dil-Tarih Ortaokul 132 351 .889  Gruplarici 29349 355 827
Lise 90 3.40 .901

Toplam 29550 357
Toplam 358 3.51 .909

Ilkokul 136 4.29 .583 Gruplararas1 1.819 2 .909 2.95 .047*

Amag ve . .
Degerlere Ortaokul 132 4.17 548  Gruplarigi  115.01 355 .324
Uyum Lise 90 4.12 .577 Toplam 116.83 357
Toplam 358 4.21 572
ilkokul 136 4.35 .621 Gruplararast 2.162 2 1.081 262 .074
o Ortaokul 132 422 .697 Gruplarigi 146.35 355 412
Politika

Lise 90 4.17 .585 Toplam 148.51 357
Toplam 358 4.26 .644

Ilkokul 136 4.07 .517 Gruplararasi 810 2 405 1.62 .199

Toplam Ortaokul 132 398 505  Gruplarii 88.659 355  .250
Liss 90 397 .463

Toplam 358 4.02 500
*p<.05 **p<.01 *** p<.001

Toplam  89.469 357

Orneklem grubunun gorev yaptig1 okul tiirii degiskenine gore Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi toplam ve alt boyutlar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglar
incelendiginde; sadece “amag ve degerlere uyum” alt boyutunda istatistiksel acidan
.05 diizeyinde anlaml farklhiliklar elde edilmistir (F=2.957). Ogretmenlerin gorev
yaptig1 egitim kurumlarn farklilastikca; kendilerinin amag¢ ve degerlere uyuma

yonelik oOrgiitsel sosyallesmeleri farklilagsmaktadir. Yapilan eta analizi sonucunda;
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gorev yaptigr okul tiiri degiskeninin; “ama¢ ve degerlere uyum” alt boyut
varyansinin % 1.6’smi agikladigr anlagilmistir. Etki biiyilikligiine iligkin hesaplanan
bu deger, calisilan kurum degiskeninin algilanan amag¢ ve degerlere uyumlari

tizerinde “kiigiik” etki biiyiikliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan Scheffe testinde sadece ilkokul Ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda
istatistiksel acidan .05 diizeyinde anlamli bir farkliik bulunmustur. Ilkokul
Ogretmenlerinin amag¢ ve degerlere uyum agisindan oOrgiitsel sosyallesmelerini
algilama diizeyleri, lise Ogretmenlerininkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir.
Diger ikili kategoriler arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar s6z konusu

degildir.

Orgiitsel sosyallesme 6lcegi diger alt boyutlarda ve toplamda, gorev yapilan kurum
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05). Farkli kurumlarda
gorev  yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme  konusundaki algilar

farklilasmamaktadir.

Orneklem grubunun brans degiskenine gore orgiitsel sosyallesme olgegi toplam ve
alt boyutlar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonucglar1 Tablo 13’te

verilmigtir.

Tablo 13: Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari Igin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglari

Varyan. Kare.

Ss Kaynagi Top

ol

Olgek Brans N sd KarOrt F p

Siif Ogrt 105 3.92 .64 Gruplararas1 460 3 153 378 .769
0.0Oncesi 21 396 .57 Gruplarici 14350 354  .405

Mesleki Borft‘s 210 3.95 .63 Toplam 143.96 357
Yeterlik Rghb

enober

Ogrt 22 408 .66

Toplam 358 3.95 .63
Smif Ogrt 105 4.12 .58 Gruplararas1  .631 3 210 .619 .603

0.0Oncesi 21 408 .59 Gruplarigi 120.37 354  .340
Kisiler Brang

210 4.03 .57 Toplam 121.01 357

arast Ogrt
Miskiler Rehber
Ogrt 22 413 .67

Toplam 358 4.07 .58
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Simif Ogrt 105 3.62 .92 Gruplararas1 1.757 3 586 706 .549
0.0ncesi 21 350 .77 Gruplarici 293.75 354 .830

Bransg

Dil-Tarih ~ Ogrt 210 3.47 .88 Toplam 29550 357
Rehber
Ogrt 22 345 1.16

Toplam 358 351 .90
Simif Ogrt 105 4.29 .60 Gruplararas1 1.242 3 414 1267 .285

0.0ncesi 21 426 41 Gruplarici 11551 354 327

Amag ve  Brans
Degerlere  Ogrt

Uyum Rehber
Ogrt
Toplam 358 4.21 .57
Siif Ogrt 105 4.37 .62 Gruplararas1 2.747 3 916 2.224 .085

0.0ncesi 21 428 56 Gruplarici 14576 354 412

210 4.16 .55 Toplam 116.84 357

22 415 .67

Brans

Politika Ot 210 4.22 .62 Toplam 148.51 357
Rehber
Ot 22 402 .87

Toplam 358 4.26 .64
Smif Ogrt 105 4.07 .50 Gruplararas1 581 3 194 771 511
0.0ncesi 21 4.03 .44 Gruplarici 88.888 354 251

Brans

Toplam Ot 210 3.98 .48 Toplam 89.469 357
Rehber
Ot 22 399 61

Toplam 358 4.01 .50
*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Orneklem grubunun brans degiskenine gore Orgiitsel Sosyallesme Olgegi toplam ve
alt boyutlar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonuglari incelendiginde; tiim
alt boyutlarda ve orgiitsel sosyallesme toplamda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar elde edilememistir (p>.05). Farkli brans 6zelligine sahip 6gretmenlerin

orgiitsel sosyallesme konusundaki algilar1 farklilagsmamaktadir.

Cesitli okullarda goérev yapan Ogretmenlerin, oOrgiitsel sosyallesmelerine iligkin
algilari; cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, 6grenim durumuna, g¢alistiklari okul
tiirlerine ve branglarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” soru ciimlesine

asagidaki sekilde cevap verilebilir:

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel sosyallesmelerine iliskin

algilar1; mesleki kidemlerine, 6grenim durumlarina ve branslarina gore anlaml bir
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farklilik gostermemektedir. Fakat &gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan dil-
tarihe yonelik orgiitsel sosyallesmeleri ve galistiklari okul tiirline gére amag ve

degerlere uyuma yonelik orgiitsel sosyallesmeleri birbirinden farklilagsmaktadir.

4.2.4 Orneklem Grubunun “Demokratik Tutum” ve “Orgiitsel
Sosyallesme” Olgek Puanlar1 Arasindaki iliskiler
Arastirmanin besinci alt amaci; “Okul yoneticilerinin demokratik tutumlari ile
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri arasinda iliski var midir?” bi¢iminde ifade
edilmistir. Aragtirmanin bu alt amacina ¢6ziim bulmak amaciyla Pearson Momentler

Carpim Korelasyon testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Ogre‘gmenler Tarafindan Algilanan Yoneticilerin Demokratik Tutumlari Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri Arasindaki Iligkiye Ait Pearson Momentler
Carpimi1 Korelasyon Katsayisi Testi Sonuglari

- Demokratik - OS K.A. OS Dil-  OS Amag oS Orgiitsel
Olgekler Tutum Mf::::" flikilr  Tarih  Degerler  Politika  Sosyallesme
Demokratik

Tutum 1

Olcegi

0s

Mesleki .334(***) 1

Yeterlilik

OS dkk *kk

K A Iliskiler 397(**%) - .445(**%) 1

os Ex = E .= *kk

Dil-Tarih 258(***)  ABQ(***)  ATH(***) 1

0s

Amag ABT(***)  AB3(***)  BBL(***)  .507(***) 1

Degerler

goslitika SAA(R*)  3BB(FFF)  ATT(R*Y)  346(***)  BAT(*Y) 1

ggfjﬁlime SLA( ) T24(FF%)  T93(***)  TET(M*F)  B27(***)  707(**%) 1

*p<.05 **p<.0l *** p<.001

Gergeklestirilen analizler sonucunda Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik
tutumlaria iliskin algilar1 ile kendilerinin orgiitsel sosyallesmelerine iliskin algilar
arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir iligki elde
edilmistir (r= .514). Elde edilen bu sonuca gore; Ogretmenlerin ydneticilerinin
demokratik tutum davranislarini algilama diizeyleri yiikseldikce, buna bagli olarak

orgiitsel sosyallesme diizeyleri de ylikselmektedir.
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Demokratik Tutum puanlart ile mesleki yeterlik boyutu arasinda pozitif yonde
(r=.334, p<.001), kisileraras1 iligskiler boyutu ile arasinda pozitif yonde (r=.397,
p<.001), dil- tarih boyutu ile arasinda pozitif yonde (r=.258, p<.001), ama¢ degerlere
uyum boyutu ile arasinda pozitif yonde (r= .487 p<.001)ve politika boyutu ile
arasinda pozitif yonde (r=.544 p<.001) anlaml iligkiler vardir.

4.2.5 Arastirma Kapsaminda Gerceklestirilen Regresyon Analizi ile Tlgili
Bulgular
Bu aragtirmanin bagimsiz siirekli degiskeni Demokratik Tutum Olgegi ile toplanan
veriler iken bagimli degisken ise Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ile toplanan verilerdir.
Arastirmanin bu son asamasinda; dgretmenlerin algiladiklar1 yonetici demokratik
tutum Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme Gzelliklerini anlaml
derecede yordayip yordamadigini belirlemek iizere ayr1 ayri basit dogrusal regresyon

analizi islemleri yapilmistir.

Tablo 15’te 6gretmenlerin algiladiklar1 yonetici demokratik tutum o6zelliklerinin,
Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme oOzelliklerini anlamli derecede yordayip
yordamadigini belirlemek iizere yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina

yer verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenler Tarafindan Algilanan Yonetici Demokratik Tutum Diizeyinin
Orgiitsel Sosyallesmeyi Yordama Giicii I¢in Yapilan Basit Dogrusal Regresyon
Analizi Sonucu

Model B SH B t p
Sabit 2.088 A7 12.14 .000***
Demokratik Tutum 0.461 .04 51 11.32 .000***

R’ = .265 F= 128.157( p <.001)

Analiz sonuglar1 incelendiginde Ogretmenler tarafindan algilanan yonetici
demokratik tutum alg1 diizeyinin, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinin anlamli
bir yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.514, R® = 0.265, F= 128.157 (p < .001).
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerine iliskin toplam varyansm % 26.5%inin,
yonetici demokratik tutum algi diizeyi ile agiklandigi ifade edilebilir.

Regresyon analizi sonuglarina gore oOrgiitsel sosyallesmenin yordanmasina iliskin

regresyon esitligi asagida verilmistir.

Orgiitsel Sosyallesme Toplam = 2.088 + (.461* Demokratik Tutum).
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BESINCI BOLUM
V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmada elde edilen bulgularin ortaya koydugu sonuglar

degerlendirilmekte ve bunlara iligkin oneriler yer almaktadir.

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

5.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin demokratik tutum diizeyleri icin
“Demokratik Tutum Olgegi’nin genel toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi
“4.18”dir. Bu sonug; degerlendirme kriterleri iginde “cogunlukla” secenegi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin sonucu; Bakir (2007) ve Ozbek’in (2015) yapmis oldugu
aragtirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Giilmek’in (2012) yapmis oldugu
arastirma sonucunda ise dgretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin demokratik
tutum diizeyleri ortalama “3.26”  ¢ikarak arastirma sonucu ile benzerlik

gostermemektedir.

5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Ogretmenlerin kendi algilarina gore orgiitsel sosyallesme diizeyleri 5 farkli boyut

altinda incelenmistir:

Mesleki yeterlik boyutu acgisindan incelendiginde, Ogretmenlerin bu boyuttan
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin  “3.96” oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara gore, O6gretmenlerin, mesleki yeterlik boyutunda yer alan ifadelere

“cogunlukla” katildiklar1 belirlenmistir.

Kisileraras: iligkiler boyutu acisindan incelendiginde, 0gretmenlerin bu boyuttan
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin  “4.07” oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara gore, 6gretmenlerin, kisilerarasi iliskiler boyutunda yer alan ifadelere “cok

diizeyinde” katildiklar1 belirlenmistir.

Dil-tarih boyutu agisindan incelendiginde, O6gretmenlerin bu boyuttan aldiklari

puanlarin aritmetik ortalamasimin “3.52” oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore,
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ogretmenlerin dil-tarih boyutunda yer alan ifadelere “cok diizeyinde” katildiklar

belirlenmistir.

Politika boyutu acisindan incelendiginde, &gretmenlerin bu boyuttan aldiklar
puanlarin aritmetik ortalamasinin “4.21” oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore,
Ogretmenlerin, politika boyutunda yer alan ifadelere “tamamen katildiklarmi*

belirlenmistir.

Amag ve Degerlere Uyum boyutu agisindan incelendiginde, Ogretmenlerin bu
boyuttan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi “4.26” olmustur. Elde edilen bu

sonug, kriterlere gore “tamamen Katiliyorum” kategorisi i¢ine girdigi belirlenmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde, Ogretmenlerin Olgegin tiimiine ve biitiin
boyutlaria “gok katiliyorum” diizeyinde yanit verdikleri goriilmektedir. Elde edilen
bu sonug, bu arastirmanin orglitsel sosyallesme 6lcegini gelistiren Erdogan (2012),
Vural (2015) ve Doénmez (2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile
benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde, Ozkan’in (2005) (rol agikli1 saglama,
sosyal biitiinlesme, gorevde uzmanlasma, Orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum alt
boyutlarinda) ve Ogretir’in (2013) (is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
alt boyutlarinda)  yaptiklar1 aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme

diizeylerinin tiim boyutlarda yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Katilimeilarin orgiitsel sosyallesme boyutlar1 arasindan en yiliksek diizeyde algi

puanina sahip olduklari boyut amag ve degerlere uyum boyutudur (X =4.26).
Ogretmenlerin ama¢ ve degerlere uyum boyutunda genel olarak yiiksek diizeyde
algiya sahip olmalar1 Ozkan (2005), Erdogan (2012), Vural (2015) ve Dénmez

(2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile de benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin rgiitsel sosyallesme boyutlari arasindan en diisiik algi puanina sahip
olduklar1 boyutun ise dil — tarih boyutu oldugu tespit edilmistir (X =3.52). Elde
edilen bu sonu¢ Erdogan (2012), Vural (2015) ve Donmez’ in (2016) ¢aligmalari ile
de benzerlik gostermektedir. Bu bulgunun nedeni 6gretmenlerin orgiit dili ve tarihi
alt boyutuna ait bilgileri, mesleklerinin icrast agisindan igin diger Orgiitsel

sosyallesme al boyutlarindan daha az 6nemli goriiyor olmalar1 seklinde agiklanabilir.
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5.1.3 Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin algilarinin; cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan

anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir ( t=-.398; p>.05).

Aragtirmanin sonucu; Bakir’in (2007) yapmis oldugu arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Arastirma sonuglar1 Ozbek (2015), Ozdemir (2012) ve Giilmek
(2012) tarafindan yapilmis benzer arastirmalardan elde edilen bulgularla benzerlik
gostermemektedir. Yapilan her ii¢ arastirmanin sonucunda da istatistiksel agidan
kadin ve erkek Ogretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina
yonelik algilama diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Fark, erkek

Ogretmenlerin lehinedir.

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin algilarinin; kidem siireleri degiskenine gore istatistiksel agidan

anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (F=.982; p>.05).

Arastirma sonucu, Bakir (2007) ve Giilmek (2012) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile
benzerlik gostermekte olup istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu
yonilyle arastirma sonucu Bakir (2007) ve Giilmek’in (2012) ¢alismalarint destekler
niteliktedir. Arastirma sonucu, Ozdemir (2012) ve Ozbek’in (2015) yaptiklari
arastirma sonuglar1 ile farklilik gostermektedir. Her iki ¢alismada da kidem yili
arttikca 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin sergilemis oldugu demokratik tutum ve

davraniglar konusunda daha olumlu goriise sahip olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin algilarinin; 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel
acidan .05 diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t=2.018; p<.05).
Lisans mezunu Ogretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina
yonelik algilama diizeyleri, lisans iistii egitim almis 6gretmenlerden anlamli derecede

daha ytiksek diizeydedir.

Arastirma sonuglar, Bakir (2007), Ozdemir (2012) ve Ozbek (2015) tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonucu ile benzerlik gostermemektedir. Arastirmanin sonucu,

Giilmek’in (2012) yapmis oldugu ¢alismanin sonucu ile benzerlik gostermektedir.
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Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin algilarinin; gorev yapilan okul tirii degiskenine gore
istatistiksel acidan .05 diizeyinde anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir. Ilkokul
O0gretmenlerinin  yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglarimi algilama
diizeyleri, ortaokul 6gretmenlerinin algilama diizeylerinden anlamli derecede daha

yiiksektir.

Arastirma sonucu, Bakir’in (2007) yapmis oldugu arastirma sonucu ile farklilik
gostermektedir. Bakir’in (2007) okullari, A, B, C tipi okullar olmak iizere li¢ gruba
ayirarak yapmis oldugu c¢alismasinda, her ii¢ tip okulda gbrev yapan Ogretmenler,
okul yoneticilerini sergiledikleri demokratik tutum ve davramiglar yoniinden
“demokratik” olarak algilamaktadirlar. “ANOVA” test sonucuna gore, gorev yapilan
okul tipine gore Ogretmen goriisleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik

bulunmamaktadir (P=0.358>0.05).

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligskin algilarinin; brans degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli

farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Aragtirma bu yoniiyle Ozdemir’in (2012) yapmus oldugu arastirma sonucu ile
benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucu, Bakir’'in (2007) yapmis oldugu

arastirma sonucu ile farklilik gostermektedir.

5.1.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, orglitsel sosyallesmelerine iligskin
algilar1; mesleki kidemlerine, 6grenim durumlarina ve branglarma gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Fakat cinsiyet degiskeni agisindan “dil-tarih”, ¢alistiklart
okul tiiriine gore de “amag¢ ve degerlere uyum” alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin dil-tarihe iligkin orgiitsel
sosyallesme diizeyleri kadin 6gretmenlerin diizeylerinden anlamli derecede daha
yiiksek diizeyde ¢ikarken, ilkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglarimi olumlu algilama diizeyleri, ortaokul Ogretmenlerinin olumlu
algilama diizeylerinden anlamli derecede daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirma
sonuglarina gore, kadin Ogretmenler Orgiitsel sosyallesmeyi, amag¢ ve degerlere

uyum, politika boyutunda erkek Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde
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algilamaktadir. Erkek 6gretmenler ise orgiitsel sosyallesmeyi mesleki yeterlilik, dil-
tarih, tarihi ve kisilerarasi iliskiler alt boyutlariyla toplam ortalamada kadin

O0gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algilamaktadir.

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel sosyallesmelerine iliskin
algilar1 cinsiyet degiskeni ac¢isindan “dil-tarih” alt boyutu disinda, anlamli bir
farklilik gostermemektedir. “Dil-tarih” alt boyutunda ise, istatistiksel agidan anlamli
farklilik tespit edilerek, erkek Ogretmenlerin dil-tarihe iliskin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri kadin Ogretmenlerin diizeylerinden anlamli derecede daha yiiksek

cikmustir.

Arastirmadan elde edilen bulgular bu yoniiyle Capar (2007), Demirer (2014), Kartal
(2003), Ogretir (2013), Demirkart (2015) ve Vural (2015) tarafindan yapilan calisma
sonuclartyla benzerlik gdstermemektedir. Capar (2007), Demirer (2014), Kartal
(2003), Ogretir (2013), Demirkart (2015) ve Vural (2015) tarafindan yapilan
calismalarda cinsiyet degiskeni orgiitsel sosyallesmenin tiim alt boyutlarinda anlamli

bir farklilik gdstermemektedir.

Arastirma sonuglar1 ile Erdogan (2012) ve Donmez’in (2016) yaptigir arastirma
sonuglar1 arasinda benzerlik goriilmektedir. Erdogan’in (2012) arastirmasinda;
Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin “dil-tarih” alt boyutunda erkek 6gretmenler kadin
Ogretmenlere gore “daha yiiksek” aritmetik ortalamaya sahiptirler sonucuna
ulagilmistir. Arastirma sonuglari erkek Ogretmenler lehinde bulunan bu anlamli
farklilikla benzerlik gosterirken, “mesleki yeterlilik” alt boyutlarinda ise kadin
ogretmenlerin aritmetik ortalama ile erkek 6gretmenlere gore kendilerini mesleki
yonden “daha yeterli” sonucuyla benzerlik gostermemektedir. Arastirma sonuglart bu
yoniiyle Erdogan (2012) ve Dénmez’in (2016) caligmast ile benzer ve Donmez’in
(2016) calismasin1 dogrular niteliktedir. El¢i’nin (2008) calismasinda ise orgiitsel
sosyallesmenin sadece “is doyumu” boyutunda erkek Ogretmenler lehine anlamlhi
farklilik goriiliirken, diger alt boyutlarda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir
farklilik yoktur. Arastirma sonuglari cinsiyet degiskenine gore bu boyutla ¢elisirken,
diger alt boyutlarda benzerlik gostermektedir. Mutlu’nun (2008) yapmis oldugu

benzer calismada da oOrgiitsel sosyallesmenin motivasyon alt boyutunda cinsiyet
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degiskeni acisindan anlamli farklilik goriillmezken, baglilik alt boyutunda kadin

ogretmenlerin “daha yiiksek™ alg1 diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Cinsiyet degiskeninin algilanan Orgiitsel sosyallesme {izerinde “kiigiik” etki
biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmanin “mesleki yeterlik” ve “dil-
tarih” alt boyutlari {izerinde cinsiyetin “kiigiik” diizeyde etkiye sahip olmasi yoniiyle
Erdogan‘mn (2012) arastirmasiyla benzer sonuglara sahip ve Erdogan’in (2012)

arastirmasini destekler niteliktedir.

Tiim alt boyutlarda ve Orgiitsel Sosyallesme toplamda kidem siireleri degiskenine
gore istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde edilmemistir (p>.05). Farkli kidem
Ozelligine sahip Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme konusundaki algilar

farklilasmamaktadir.

Arastirma sonucu Mutlu (2008) tarafindan yapilan calisma sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Mutlu (2008) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da orgiitsel
sosyallesmenin tiim alt boyutlarinda kidem siireleri degiskenine goére anlamli bir
farklilik tespit edilememistir. Arastirma sonucu, Erdogan (2012), Capar (2007), El¢i
(2008), Ogretir (2013), Vural (2015), Kartal (2003), Dénmez (2016) ve Demirkart

(2015) tarafindan yapilan ¢aligmalarin sonuglariyla benzerlik gostermemektedir.

Kidem degiskeninin oOgretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri {izerindeki etkisi
hesaplanan n’ degeri (.10), Ogretmenlerin toplam aldiklar1 puanlar iizerinden
varyansin %10’u iizerinde mesleki kidemin etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin

orgiitsel sosyallesmelerinde mesleki kidem “Orta diizey” etki biiytikliigline sahiptir.

Yapilan analizler sonucunda, Orgiitsel Sosyallesme Olgegi Toplam ve Alt Boyut
aritmetik ortalamalar1 iginde higbirinde O6grenim durumu degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli farklihk meydana gelmemistir. Lisans mezunu
ogretmenlerin ¢esitli alt 6zelliklere gore Orgiitsel sosyallesme diizeyleri, lisans iistii

derecesine sahip 6gretmenlerinkine esit diizeydedir (p>.05).

Arastirma sonuglari, Mutlu (2008), Garip (2009), Andur (2014), Demirer (2014) ve
Demirkart (2015) tarafindan yapilan g¢alismalarin sonuglart ile benzer ve birbirini

destekler niteliktedir. Ogrenim durumu degiskeni orgiitsel sosyallesmenin alt
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boyutlarinda anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Arastirma, Ogretir (2013)
tarafindan yapilan arastirmanin sonucu ile farklilik gdstermektedir. Ogretir’in (2013)
yapmis oldugu calismada, Ogretmenlerin  “Egitim Seviyesi” ile “Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri” arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Egitim seviyesi
arttikca kariyer beklentisi artmakta, farkindalik artmakta buna bagh olarak kaygi

diizeyi artmakta ve Orglitsel sosyallesme diizeyi diismektedir.

Gorev yapilan okul tiiri degiskenine gore ise, “Amag¢ ve degerlere uyum” alt
boyutunda ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda istatistiksel agidan .05
diizeyinde anlamli bir fark elde edilmistir (F=2.957). ilkokul gretmenlerinin amag
ve degerlere uyum agisindan Orgiitsel sosyallesmelerini algilama diizeyleri, lise
dgretmenlerininkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi
diger alt boyutlarda ve toplamda, gorev yapilan kurum degiskeni agisindan anlamli

bir farklilik bulunamamustir (p>.05).

Arastirmadan elde edilen bulgular, Mutlu (2008) tarafindan yapilan arastirma
sonucuna gore Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriiniin motivasyon ve baglilik
alt boyutlarinda anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Orgiitsel sosyallesmenin
motivasyon ve baglilik alt boyutlarinda genel liselerde gorev yapan dgretmenlerin,
Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlere gore orgiitsel sosyallesmeyi daha

yiiksek algilandig: tespit edilmistir.

Arastirma sonucu, Vural (2015) tarafindan yapilan c¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Fark, orgiitsel sosyallesmenin ”mesleki yeterlik” boyutunda
goriilmektedir (t=2.06; p<0.05). “ilkokulda” gorev yapan okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri “ortaokulda” gorev yapan okul

yOneticisi ve 0gretmenlerden “yiiksek” olarak bulunmustur.

Orneklem grubunun brans degiskenine gore Orgiitsel Sosyallesme Olgegi toplam ve
alt boyutlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglari
incelendiginde; tiim alt boyutlarda ve Orgiitsel Sosyallesme toplamda istatistiksel

acidan anlaml farkliliklar elde edilememistir (p>.05).

Arastirma bu yoniiyle, Garip (2009) tarafindan yapilan arastirma sonuclari ile

benzerlik gostermekte ve bu ¢alismayr desteklemektedir. Arastirma sonuglari, Kartal

(2003), Ozkan (2005), Capar (2007), El¢ci (2008), Erdogan (2012), Ogretir (2013),
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Andur (2014), Demirkart (2015), Vural (2015) ve Donmez (2016) tarafindan yapilan

arastirma sonuglari ile benzerlik géstermemektedir.

5.1.5 Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutumlarma iliskin algilar ile kendilerinin
orglitsel sosyallesmelerine iligkin algilar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan
.001 diizeyinde anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonuca gore;
Ogretmenlerin yoneticilerinin demokratik tutum davraniglarini algilama diizeyleri
yiikseldik¢e, buna bagli olarak kendilerinin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri de

yiikselmektedir.

Demokratik tutum puanlar1 ile mesleki yeterlik boyutu arasinda pozitif yonde
(r=.334, p<.001), kisileraras1 iliskiler boyutu ile arasinda pozitif yonde (r=.397,
p<.001), dil- tarih boyutu ile arasinda pozitif yonde (r=.258, p<.001), amag¢ degerlere
uyum boyutu ile arasinda pozitif yonde (= .487, p<.001) ve politika boyutu ile
arasinda pozitif yonde (r=.544, p<.001), anlaml iliskiler vardir.

Arastirma sonuglar1 Andur (2009), Erdogan (2012), Ozdemir (2003), Arslan (2012),
Mutlu (2008) ve Giilmek (2012) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Okul yoneticilerinin, &gretmenler tarafindan algilanan
demokratik tutum ve davraniglar arttikca 6gretmenlerin orglitsel sosyallesme ve alt
boyutlar ile orgiitsel baglilik diizeyleri pozitif yonde artarken, Orgiitsel sessizlik

oranlarinda da negatif yonlii azalma gozlenmektedir.

Erdogan (2012) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarmimn Biirokratik Yapilar ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri” adli ¢aligmasinda  orgiitsel
sosyallesme acisindan “pozitif ve yiiksek” diizeyde iliski goriilmektedir. Orgiitsel
sosyallesmenin birinde gerceklesen degisim digerlerini de etkilemektedir; aralarinda
dogrusal bagimli iligki bulunmaktadir. Kolaylastirici biirokrasi ile Orgiitsel
sosyallesme arasinda ise (r=.425; p<.01) “pozitif yonde orta diizeyde” iliski
bulunmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri arttikga okullarmdaki

biirokratik yapiya yonelik algilar1 kolaylastirici yonde algilamaktadirlar.
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5.1.6 Altinc1 Alt Probleme Iliskin Sonugclar ve Tartisma
Analiz sonuglart incelendiginde Ogretmenler tarafindan algilanan yonetici
demokratik tutum algi diizeyinin, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinin anlamli
bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmelerine
iliskin toplam varyansin % 26.5’inin, yonetici demokratik tutum algi diizeyi ile

aciklandigi ifade edilebilir.

Diger arastirmacilar tarafindan yapilan benzer arastirmalarda da benzer sonuglarla
karsilagilmaktadir. Arastirma sonucu, Andur (2014), Arslan (2012) ve Kuyumcu

(2014) tarafindan yapilmis olan ¢alisma sonuglarin1 dogrular niteliktedir.

Arslan (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglar1 6gretmen motivasyonunun alt boyutlarindan; okul boyutunun %18’ini,
ortam boyutunun %42’sini, yonetim ve degerlendirme boyutunun %44’tinii yordadigi
goriilmektedir. Arastirma sonucundan okul midiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglar arttikga 6gretmen motivasyonu ve buna bagl olarak 6grenci basarisinin

da artmakta oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ogretmenler tarafindan algilanan yonetici demokratik tutum algi diizeyinin,
Ogretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesmelerinin  anlamli  bir yordayicist  oldugu

belirlenmistir.

5.2 Oneriler

Aragtirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak bazi 6neriler gelistirilmistir.

1. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 yiiksek diizeydeki demokratik
tutumlarinin stirdiiriilmesi gerekmektedir.

2. Ogretmenlerin yiiksek diizeydeki orgiitsel sosyallesme —durumlarinin
stirdiirtilebilirligi i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir.

3. Devlet ve ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina iliskin algilar1 ile orgiitsel sosyallesme
diizeyleri karsilastirmali olarak arastirilabilir.

4. Nicel olarak yapilan bu ¢alismanin nitel olarak yapilarak sonuclar agisindan
degerlendirilmelidir.

5. Bu calisma kidemi az gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu bir ilde yapilmustir.

Caligma farkli illerde yapilarak sonuglar agisindan degerlendirilmelidir.
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6. Arastirmada kullanilan demografik o6zelliklere medeni durum, sendika
tiyeligi, okuldaki calisma siiresi vb. maddeler eklenerek yoneticilerin
demokratik tutum ve davranislart ile Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme

diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadig: bulunabilir.
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EKLER
EK-1: Anket

Degerli Ogretmenler,

Anketlerle elde edilecek bilgiler yardimi ile yoneticilerin demokratik tutumlarinin,
Ogretmenlerin  Orglitsel sosyallesmesi ile olan iliskisi saptanacak ve Onerilerde
bulunulacaktir. Elde edilen bilgiler yiiksek lisans tezi ve bazi bilimsel c¢alismalarda
kullanilacak olup, bunun disinda kullanilmayacaktir. Bundan dolayr ad ve soyadin
yazilmamasi1 gerekmektedir. Bu anlamda siz degerli 6gretmenlerimizin goriisii ayr1 bir
oneme sahiptir. Degerli olan goriislerinizin aragtirmaya yansimasi ve arastirmanin amacina
ulasabilmesi i¢in anket sorularmin dogru olarak doldurulmasi gerekmektedir. Bu amagla

ayirdiginiz zaman, ilginiz ve degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Yiiksel GUNDUZ Koray OZER
Ondokuz May1s Universitesi OMU E.Y.P.T - Y. Lisans Ogrencisi
Egitim Fakiiltesi/ Egitim Bilimleri Enstitiisii Iletisim: 507 165 4444

korayozer44@gmail.com

Béliim I: Kisisel Bilgiler
Aciklama: Bu boliimde kisisel durumunuz, géreviniz ve gorev yaptiginiz okulun 6zellikleri

ile ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen bu sorularda size uygun segenegi (X) seklinde
isaretleyerek belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz:
I.Kadn( ) 2.Erkek( )

2. Mesleki Kideminiz (Ka¢ yilik Ogretmensiniz?) :
1.()1-5yil 2.()6-10y1l  3.( ) 11-15yil  4.( )16-20y1l 5. ( ) 21 yil ve tizeri

3. Ogrenim Durumunuz:
1.Onlisans () 2. Lisans (Fakiilte) () 3. Lisansiisti ()

4. Cahstigimiz Okul Tiirii:
1. lkokul () 2. Ortaokul () 3.Lise ( )

S. Brangimz: ) )
1. Smuf Ogretmeni () 2. Okul Oncesi Ogretmeni ()
3. Brans Ogretmeni () 4. Rehber Ogretmen ()

Diger sayfaya geginiz.
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EK-2: Demokratik Tutum Olgegi

(

Her soruda belirtilen davranigi, yoneticinizin hangi siklikla gosterdigini dikkate
alarak ilgili segenegi (x) ile isaretleyiniz.

Okul Miidiiriimiiz;

HICBIR ZAMAN
COK NADIR
COGUNLUKLA
HER ZAMAN

BAZEN

6. | Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gésterir.
. Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iligkilerini siirekli gelistirmeye

caligir.

8. | Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.

9

Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranir.

10. | Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz.

Sadece ¢ogunlugun degil, tiim dgretmenlerin fikirlerini dikkate alir.
17. | Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir.
18. | Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlar 6gretmenlere zamaninda duyurur.
19. | Calisanlar yapici bir dille elestirir.
20. | Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye calisir.

Okul yonetiminde sergiledigi davramslarin dlgiitlerini ve mantigini
ogretmenlerle paylasir.

27. | Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylasir.
28. | Elestiriye agiktir.

29. | Okulda yapilan islerle ilgili gretmenlere doniit verir.

30. | Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirir.

26.
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EK-3: Orgiitsel Sosyallesme Olgegi

Liitfen her ifadeyi okuduktan sonra, bu ifadeye katilma derecenizi
gosteren siitundaki ilgili segenegi (X) isareti koyarak isaretleyiniz.

Hi¢ atilmiyorum
Cok Katiliyorum

Orta Diizeyde
Katihyorum
Tamamen
Katiiyorum

Az Katiliyorum

6. | Okulumdaki is arkadaslarimin katildig1 sosyal etkinliklere ben de katilirim.

7. | Okulumda ¢alisan kisilerle iligkilerimin iyi oldugunu diistiniiyorum.

Okulumdaki meslektaglarim isimle ilgili konularda goniillii olarak bana yardim
8. | ederler.

9. | Okulumdaki meslektaslarimin ¢ogunu arkadasim olarak goriiyorum.

10. . Okulumda herkes tarafindan sevilirim.

16. | Okulumda sbzii dinlenen kisilerin kimler oldugunu biliyorum.

1. Okulumdaki sosyal etkilesim (formal-informal iliskiler) ériintiisiinii anliyorum.

Okulumda gegerli olan normlari (informal gruplar tarafindan belirlenen
18. | veonaylanan davranis kaliplari) biliyorum.

19. | Okulumda gegerli olan kurallara uyarim.

20. | Okulumun amaglarini destekliyorum.
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EK-4: izin Onay Belgesi

coin 58
\ & ."\ SIRNAK VALILIGI

¥
/ I1 Milli Egitim Midiirligi

Say1 :16644990-44-E.10450472 29.09.2016
Konu : Koray OZER

................................. KAYMAKAMLIGINA
(fige Milli Egitim Miidiirliigii)
......................................... MUDURLUGUNE

figi : 19954 tarihli ve 19.09.2016 sayili dilekge.

Ondokuz Mayis Universitesi Ogrencisi Koray OZER'e ait ilgi sayih dilekge ekte
gonderimis olup, tez aragtirmas! i¢in yapacag: anket konusunda gerekli kolayligin saglanmasi
hususunda ;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Nurettin YILMAZ
Vali a.
i1 Milti Egitim Miidiir V.
Ek : Ilgi Yaz1 (1 sayfa)
DAGITIM :
Geregi
6 Ilge Kaymakamligma
(flge Milli Egitim Miidiirliigii)
Merkez Tiim Egitim Kurumu Miidiirliiklerine
Cumbhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No: 19 73000 Merkez/SIRNAK Aynintil bilgi igin: Bedia YIGIT VHKI
Elektronik Ag:sirnak.meb.gov.tr Tel: (0 486) 216 1560
e-posta: egitimogretim@meb.gov.tr Faks: (0 312) 21615 53

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden €620-a8a7-3e03-a59e-66ea kodu ile tevit edilebili
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EK-5: Ol¢ek Kullanim izin Onay1

Orgiitsel Sosyallesme Olgedi Edinme ve Kullanma Izni istegi ez «

KORAY OZER
Sayin Hocam, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisd Egitim Yon...

Ufuk ERDOGAN <ufukerdogann@gmail com>
Alici: bana [+

Merhaba Koray Bey,

Yiksek Lisans tezimde geligtimis oldugum "Orgiitsel Olgegini" kendi veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz

iyi caligmalar dilerim.
Saygilanmla.

13 Nisan 2016 13:18 tarihinde KORAY OZER <korayozerd4@gmail.com> yazd:

Qlcek Kullanma izni 722 = LY
ASLIAGIROGLU BAKIR <asiabakir@gmal com> D046 . v
Alier bana [+
Sayin Ozer, _ .
Yagamakia oldugum baz saiik sorunlan nedeniyle e-postatanm diizeli takip edemiyorum. Cal pstermis oldugunuz iigiye tegekkir ederim. Talebiniz hala d diyor ise olpegimi irsiniz. Tezim YOK sisteminde kayrth, oradan temin edebilirsiniz. I caligmalar..

19042016 1947 tarhinds KORAY OZER yazdr

Sam Hocam,
D e sz it il g Aceeci ooz Sind i

Ondoknz Myis Cnfrerstes] Egitim Bilimler Voaetind, Tebis, Plaslama: ve Ekonomis ABDda e lvns Gvencisyin Voneticlerin demokratk i i drgiitsel sosyallesmesiy ikisini Lzin verdiginiz takdirde tezim.
g sizin e geperti-ghveairlik palismasen: arasthrmamda Iultanmak ve sinden tommin etmek: itryomum.

Koray OZER

16 Nisan 2016 16:16 taribinde KORAY OZER <forayozerdd@qmad com> yazds

Sayn Hocam,

Ondolooz Mays Unfversies Egiim Biimleri Enwtiviod Eti Veoetim, Teftsi Plantamast ve Ebonoenis ABDda ykek lsens Sereacisivin Yonedicilrd tutumalarmm 6 in frgitsel sosy ivie olan Hiskisind istiporum rin verdigini

{ezim ign sizm farefmmian el Tréom Slpebin v gegergiveniik Enllnmkve siden emin ek o,

Sayalamls

Koray OZER
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