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0oz
Bu arastirma, okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslar arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada iki ve daha
fazla degisken arasindaki degisimin varliginin belirlenmesi amaglandigindan, nicel
arastirma desenleri igerisinde betimsel tarama modellerinden olan iligkisel tarama
yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda
Karabiik ili ve ilgelerinde bulunan MEB’e bagh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 2615 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise, bu
okullarda gérev yapan ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 833 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Zencirci (2003) tarafindan gelistirilen “Yonetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi” ve Telef (2013) tarafindan Tiirkge gecerlik ve
giivenirlilik ¢alismasi yapilmis olan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmustir.
Arastirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta olgek sorularina verilen yanitlarin
frekans ve yilizdelik dagilimlart bulunmustur. Arastirmanin istatistik analizleri SPSS
14.000 programi ile gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin analizinde frekans,
yiizdelik dagilim, aritmetik ortalama, standart sapma, Kolmogorov Smirnov testi,
Scheffe testi, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Levene’s testi, Tamhane
testi ve coklu regresyon analizleri kullanilmistir. Katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik alt
boyutlarindan olusan Yénetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi’nin calisma grubuna
uygulanmasi sonucunda, Ogretmenlerin yoneticileri “cogu zaman” demokratik
algiladiklar1 goriilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin yonetimi
demokratik bulma diizeylerinin erkek ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
gorilmistir. Medeni durum, mesleki kidem degiskenlerine gore, calisma grubu
ogretmenlerinin algilarinda anlamli bir farklilk meydana gelmemistir. Ogrenim
durumu degiskenine gore lisans mezunu olan dgretmenlerin, lisansiistii 6grenime
sahip Ogretmenlere gore yonetimi demokratik bulma diizeyleri daha yliksek
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ctkmistir. Okul tiirii degiskeninde, ortaokulda gorev yapan 0gretmenler, lisede gorev
yapan Ogretmenlere gore yonetimi daha demokratik bulmuglardir. Bulundugu
okuldaki ¢alisma siiresi 6 yil ve {istiinde olan 6gretmenlerin yonetimi digerlerine gore
daha demokratik bulduklar1 goriilmiistiir. Psikolojik Iyi Olus Olcegi’nin ¢alisma
grubuna uygulanmasi sonucunda, calisma grubunu olusturan Ogretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin genel olarak “katiliyorum” diizeyinde oldugu
gorilmistiir. Cinsiyet degiskenine gore kadin o6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin erkek oOgretmenlerden yiliksek oldugu goriilirken, medeni durum,
mesleki kidem, 6grenim durumu ve okul tiirii degiskenleri agisindan anlamli farklilik
bulunamamistir. Bulundugu okuldaki caligma siiresi 6 yil ve iistiinde olan
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri digerlerinden yiiksek ¢ikmistir. Brans
degiskeninde de psikolojik iyi olus diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki oldugu ve
okul yonetiminin demokratiklik diizeyinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler : Yénetim, Ogretmen, Demokratiklik, Psikolojik Iyi Olus.
Sayfa Sayis1 : 107

Danisman : Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN
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ABSTRACT
This study is conducted to analyze the relationship between the levels of democracy

in school administration and the psychological well-being of teachers. This study
aims to understand the change between two and more variables. There fore relational
screening method- a descriptive survey model- is used among various quantitative
research designs. The population of the study consists of 2615 teachers working in
the primary schools, secondary schools and high schools in the province of Karabiik
in the 2017-2018 academic year. The sample of the study is composed of 833
teachers who work in these schools; simple random sampling method is used. This
research was designed with “The Levels of Democracy in School Administration
Scale” developed by Zencirci (2003) and “Psychological Well-being Scale”
accultured and accredited into Turkish by Telef (2013). In the data analysis section
of the study, first the frequency and percentage distributions of the survey responses
are described. All statistical analyses of the study are conducted through SPSS 14.0
program. Frequency, percentage distribution, arithmetic mean, standard deviation,
Kolmogorov Smirnov test, Scheffe test, t-test, one way variance analysis (ANOVA),
Levenemetiks test, Tamhane test and multiple regression analysis were used in the

data analysis section of the research. As a result of the application of the school
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administration Level of Democracy Scale, which is composed of the sub-dimensions
of participation, freedom and autonomy, to the working group, it was seen that
teachers perceived administrators as democratic "very often”. When we look into the
gender dynamics, perception of democratic governance in the schools is higher
among female teachers than that of male teachers. According to the marital status
and professional seniority variables, there is no significant difference in the
perceptions of the working group teachers. According to the educational status
variable, the teachers who have bachelor's degree perceive school administration
more democratic than those with graduate education. According to the school type
variable, the teachers working in the middle school find the management more
democratic than the teachers working in the high school. It is seen that the teachers
who have 6 years or more working time in the assigned school find administration
more democratic than others. As a result of the application of the Psychological
Well-being Scale to the study group, it was seen that the psychological well-being
levels of the teachers constituting the study group are at the level of " | agree".
According to the gender variable, female teachers' psychological well-being levels
are higher than male teachers, while there are no significant differences in terms of
marital status, vocational seniority, education level and type of school. Psychological
well-being levels of teachers with a term of 6 years or more are higher than the
others. There are also significant differences in the level of psychological well-being
in the branch variable. As a result of research, this study argues that there is a
positive relationship between the school administration's democratization level and
the psychological well-being of the teachers and that levels of democracy of the
school administration is a significant predictor of the psychological well-being of the

teachers.

Key Words : Management, Teacher, Democratization, Psychological
Well-Being.

Number of Pages  : 107

Advisor : Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN
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BIRINCi BOLUM
. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari, kapsam ve

sinirliliklart ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Insan varoldugu ilk giinden bu yana yasamimi devam ettirebilmek, cesitli
tehlikelerden korunabilmek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in diger insanlarla bir
araya gelerek topluluklar olusturmustur (Esen ve Nebioglu, 1967). Topluluklar
toplum halini aldiktan sonra din kurallariyla yonetilmis ancak topluluklarin biiyiimesi
ve ihtiyaglarin artmasi gibi nedenlerden dolayr bu kurallar yetersiz hale gelmeye
baslamistir. Insanm &rgiitlenmesinin baslangic1 sayilan bu siireg, demokrasinin

temellerinin atilmasina sebep olmustur.

Touraine’e (2004) gore demokrasi, insanlarin istedigi gibi Ozgiirce yasamalari
gerektigi diistincesidir. Kongar’a (2008) gore ise demokrasi, ¢ogunlugun temel hak
ve Ozglirliiklerinin giivencede oldugu bir yonetim seklidir. Dahl (2017) demokrasiyi,
bir toplulugun tiyelerinin yonetim siirecinde hedeflenen politikalar i¢in alinacak

kararlara katilim noktasinda esit haklara sahip olmasi olarak tanimlar.

Demokrasi glinlimiizde toplumsal yagamin her alaninda ytikselen bir degerdir. Egitim
orgiitleri igerisinde de oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Demokratik toplumlar bu
ozelliklerini demokratik egitim bilinci ile saglarlar. Bu sayede de demokratik

degerler sonraki nesillere ancak egitim yoluyla aktarilabilmis olur (Yesil, 2002).

Insan1 yonetmek anlamina gelen demokrasi kavrammin egitim ydnetimi siirecinde,
egitim yoneticisi ve 0gretmen iliskilerinde 6nemli bir etken olacagi diistiniilmektedir.
Okulun demokratik olmasi demokratik degerleri yasatmasi, bu degerler
dogrultusunda yonetilmesi gerekmektedir. Demokratik egitim ve &gretim
ortamlarinda, insan haklar1 ve demokratik yasantilar yolu ile demokrasi bilinci
kazandirilmalidir. Dolayisiyla demokrasi kavraminin igerisinde barindirdigi

degerlerin, yoneticilerin kurum yonetimindeki tavir ve davraniglarinda goriilmesi

1



beklenir. Okul bilesenlerinin demokratik deger ve ilkelere dayali iligkiler kurmalar
gerekmektedir. Okullarin egitim kurumlarmin uygulama alanlart olmasi sebebiyle
demokratik deger ve demokratik ilkelere gére yonetilmesi zorunludur. Bu zorunluluk
demokratik toplumun gelecegi acisindan yasamsal énem tasimaktadir. Bu noktada
egitim oOrgiitlerinde yoneticilik gorevinde bulunan miidiir, miidiir yardimcist yani

yonetim kadrosuna biiyiik gorevler diismektedir.

Demokratik yonetici, yoOneticilik 6zelligini kullanirken yetkilerini izleyicilerle
paylasir. Bu sebeple amaglarin, stratejilerin, plan ve programlarin belirlenmesinde, is
boliimii yapmada astlart ile fikir aligverisi yaparak onlara dnderlik etmeye 6nem verir
(Eren, 1998). Egitim kurumlarinda yoneticilerin verilen yetkilerini paylagtigi merkez

ve yerel idare, 6gretmen, dgrenci, veli gibi birgok paydas bulunmaktadir.

Ogretmenler, okul orgiitiiniin vazgegilmez ogelerindendir. Ciinkii okullarin en
stratejik ogesi 6gretmendir ve 6gretmenin bir okuldaki sosyal rolii ve statiisii oldukca
onemlidir (Bursalioglu, 1994). Egitim kurumu igerisinde en onemli paydaslardan
olan dgretmen yonetimin sahip oldugu demokratiklik diizeyinden en ¢ok etkilenen
taraftir. Yapilan islerin kiiciik goriilmesi, kararlara katilamama, fikirlerini
belirtememe gibi engeller Ogretmenlerin kendilerini kotii hissetmelerine neden

olabilir.

Bireyin psikolojik olarak kendini nasil hissettigi hangi gérevi yapiyor olursa olsun
onemlidir. Dolayisiyla okulun vazgecilmez Ogelerinden olan Ogretmenlerin,
igerisinde bulunduklar1 Orgiit yapisinin demokratik olmasinin, yonetime katilim
saglamalarinin, 6zgiir ve 6zerk kararlar alabilmelerinin 6gretmenlerin psikolojileri

tizerinde etkili olacag diistintilmektedir.

Psikolojik iyi olus; bireyin yasamini siirdiiriirken mevcut potansiyelinin ve hayata
dair amaglariin farkinda olup olmamasi, ¢evresindekilerle olan iligkilerinde kaliteli
bir hayat siiriip siirmedigi, 1y1 yasam gecirip gecirmedigi ile ilgili bir kavramdir (Ryff
ve Keyes, 1995). Psikolojik iyi olma; bireyin kendine ait smirlarinin bilincinde
olmasi, kendini pozitif algilamasi, etrafindaki cevreyle saglikli iletisim igerisinde
olmasi ve bunu olmasi istedigi bigimde kurabilmesidir. Psikolojik iyi olus, kisinin
hayatin anlamin1 ve amacin1 kavramis bir sekilde 6zgiirce hareket etmesi, yapacagi

seylerin farkinda olarak ve onlar1 gergeklestirebilecek giicle ¢abalamasi olarak



tamimlanmaktadir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002; Ryff ve Keyes, 1995; Ryff,
1989).

Literatiir incelendiginde okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ve 6gretmenlerin
psikolojik 1yi oluslar ile ilgili ayr1 ayr1 yapilan arastirmalara rastlamak miimkiindiir.
Ancak yonetimin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar
arasindaki iligki hakkinda c¢alismaya rastlanmamistir. Mevcut ¢calismanin bu boslugu

dolduracagi diistiniilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci, okul yoOnetiminin demokratiklik diizeyi ile Ogretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1.0gretmen goriislerine gore okul yonetiminin demokratiklik diizeyi nedir?

2.0kul yonetiminin demokratiklik diizeyleri; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem,
O0grenim durumu, gorev yapilan okul tirii, kurumda calisma siiresi ve brang

degiskenleri bakimindan anlaml bir farklilik géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri; cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirli, kurumda caligsma siiresi ve brang

degiskenleri bakimmdan anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslart

arasinda anlaml bir iligki var midir?

6. Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin

anlamli bir yordayicis1t midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en islevsel parcasi okuldur (Agikalin, 2015). Okul igerisinde olan,
okulun paydaslari, yoneticiler, 6gretmenler hatta hizmetli personel arasindaki
iliskilerin tiimii, okulun genel durumu iizerine etki eder. Ogretmenler, okul

yoneticilerine karsit tutumlarini onlara hissettirdikleri duygulara gore ayarlarlar.



Ogretmenler ve okul yonetimi arasindaki iliskiler demokratik oldugu siirece, okulun
iklimi pozitif yonde degisir ve 6gretmenlerin okula bagliliklar: da artar (Bursalioglu,

1994).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi sergiledikleri yaklagimlar 6gretmenlerin
psikolojik iyi olma hallerine etki etmektedir. Bireyin psikolojik iyi olma hali, kendini
pozitif hissetmesi, insan iligkilerinde iyi Ozelliklere sahip olmasi, kendini 6zgiir
hissetmesi, etrafi ilizerinde bir etkisinin oldugunun farkinda olmasi, gelisimini 6n

planda tutmasi ve kendini tiim 6zellikleri ile kabul etmesi ile ilgili bir kavramdir.

Bireyin calistig1 ortamin demokratik olmasi, gorev yaptigr kurumda kendini 6zgiir
hissetmesi, 0zerk kararlar alabilecegini bilmesi, alinan kararlara katilim gostermesi

gibi etkenlerin bireyin psikolojik iyi olma halini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Bu tez galismasi okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik
iyi oluslar1 arasindaki iligskiyi tespit etmek amaciyla yapilmistir. Alan yazina
bakildiginda okul yoneticilerinin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik
iyl olus diizeylerinin birlikte ele alindig1 ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda,
arastirma sonucunda elde edilen verilerin, egitim yonetimi alaninda yapilacak

caligmalara katki saglayacag diistiniilmektedir.

1.4 Arastirmanin Varsayimlari (Sayiltilar)

Arastirmada asagidaki varsayimlara gore hareket edilmistir;
1. Bu aragtirma i¢in segilen yontem, arastirmanin amacina Ve konusuna uygundur.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama araglarina samimi cevaplar verdigi

kabul edilmistir.

1.5 Smirhhiklar

1. Bu arastirma, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda elde edilen veriler ile sinirlidir.

2. Arastirma Karabiik ili ve ilgelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde

gorev yapan 6gretmenlerle sinirhidir.

3. Arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama

araglarina verdikleri yanitlarla sinirlidir.



1.6 Tammmlar
Demokrasi: Insanlarin &ncelikli olarak kendi vicdanlarmin sesini dinledigi,
yonetimdeki kisileri, bireyin kendi istegi ile olusturdugu herhangi bir baskinin

olmadig1 ideal bir ortamdir (Biiylikkaragoz, 1995).

Demokratik Yonetim: Bireyin kendi sorunlarin1 ¢ézebilecek giicte ve gelismeye
dogustan hazir oldugunu vurgulayan, danigma konusunda her seyden once onun
diisiince ve duygularma 6nem verilmesi inancina dayanan yonetim tiirii (Onciil,

2000).

Yonetici: “Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi gorevlerini
657 sayili Kanunun 88. ve Cumhurbaskanligi 1 nolu kararnamesine gore gore ikinci
gorev kapsaminda yonetim islerini yiirliten kisi.” (MEB, 2018). Bu arastirmada

yonetici kavramindaki kisi, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan yoneticilerdir.

Psikolojik Iyi Olus: Psikolojik iyi olus (olma), bireyin kendisine dair algisinin
olumlu olmasi ve kendisinin gii¢lii yanlar1 ve sinirliliklarinin farkinda olarak hareket
etmesinin yaninda kendi halinden memnuniyet duymasi, bagimsiz ve 6zgiir hareket
edebilmesi ve yasaminin anlamli olduguna dair inanca sahip olmasidir (Ryff ve

Keyes, 1995).



IKINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmayla ilgili kuramsal bilgilere ve yapilan arastirmalara yer

verilmistir.

2.1 Demokrasi Kavramm

Insanoglu topluluk halinde yasamaya basladig1 andan itibaren yonetme ve yonetilme
ihtiyact duymustur. Stimerlilerden Eski Misir’a, Selguklulardan Osmanli’ya her
topluluk kendi devletini kurmus ve kendi devletlerine ait kurallar koymustur. Bu
kurallar ile halkin refahi, mutlulugu ve devletlerin devamliligt saglanmaya
calistlmistir (Ates, 1994). Demokrasi kavramina ait pek ¢ok terim Antik Yunan
doneminde Atina’da ortaya ¢ikmistir. Nispeten genis ve karmasik bir insan toplulugu
olan site toplumlart kendi kendilerini idare edebilme fikrini bu cografyada
uygulamaya gegirmislerdir (Dingkol, 2017). Yunanca demos ve kratos kelimelerinin
birlesmesiyle meydana gelen demokrasi sozciigii, birden ¢ok anlam igermektedir.
Demos, ‘belli bir kentte yasayan kimseler’, ‘siradan insanlar’ veya ‘alt tabaka’ ya da
‘alt tabakadaki din adamlar1’ terimlerine karsilik gelirken, kratos ‘gii¢’ veya
‘egemenlik’ anlamina gelmektedir (Arblaster, 1999). Demokrasi Eski Yunan’da

halkin veya ¢ogunlugun egemenligi anlaminda kullanilmistir.

Gliniimiizde tizerine en ¢ok konusulan olgulardan biri olan demokrasi kavrami igin
herkesin kabul ettigi tek bir tanim ya da yaklagim bulmak giictiir. Demokrasi {izerine
tarihi siire¢ i¢inde pek cok tanim yapilmistir. Yesil’e (2002) gore demokrasi, halkin
halk tarafindan halk i¢in yonetilmesi ve bu siirecte tek dogruda birlesmek degil;
farkliliklara, bagkasmnin da dogrulara saygi gostererek birlikte yasama stirecidir.
Touraine (2004), ilk ¢ag filozoflarindan olan Aristotales’in 6zgiirliik kavramini
demokrasinin en O6nemli maddesi olarak gordiigiinii, bu sebeple de demokrasinin
insanlarin istedigi gibi yasamalar1 gerektigi diisiincesi oldugunu savunur. Kongar’a
(2008) gore demokrasi cogunlugun temel hak ve 6zgiirliiklerinin giivencede oldugu
bir yonetim seklidir. Cavdar (2013) demokrasiyi kurumlar, diisiince yapisi, inang,
miilk sahibi olma, Orgiitlenme, yonetime esit sekilde katilma, sendika kurma,

bilimsel ¢alisma yapma gibi bircok 6zglirliikten olusan bir biitiin olarak tanimlar.



Tilly’e (2014) gore demokrasi siradan insana; politik yasantida, egitimde, yasal
haklara erisimde, hayat standartlarinin yiikselmesinde daha iyi yasam kosullar
saglayan bir yonetim seklidir. Dahl (2017) demokrasiyi, bir toplulugun iiyelerinin
yonetim siirecinde hedeflenen politikalar i¢in alinacak kararlara katilim noktasinda

esit haklara sahip olmasi olarak tanimlar.

Demokrasi kavramina yonelik c¢ok fazla tanim olmasi, kavramin 06zii itibariyle
cogulculugu ve c¢ok sesliligi kapsadigi disiiniildiigiinde; bu ¢esitliligin, fikir
ayriliklar1 ya da bir anlagsmazlik degil aksine bir ¢esitliligin gostergesi oldugu goriiliir

(Dingkol, 2017).

Cogulculugu, ¢ok sesliligi, halkin yonetime katilmasi anlamlarini igeren demokrasi
anlayisi, topluluklarin devlet halini almasi, devletlerin belirledigi kurallara, zamanla
bireylerin de gorislerini bildirmesi gerekliligi ile sosyal hayat igerisinde kendini

gostermeye bagslamistir.

Demokratik anlayisa sahip iilkelerde insanlarin daha mutlu ve huzurlu olmasi
beklenir. Demokratik topluluklarda kisilere taninan haklar, bireysel 6zgiirliikler,
kisinin yonetime katilabilmesi gibi haklarda goriilen artiglar mutluluk diizeylerini de
arttiracagindan devletlerin demokrasiyi bir sorumluluk olarak gérmeleri gerekir

(Touraine, 2004).

Devletler bu sorumluluklarini yerine getirirken demokrasi kavrami, ait oldugu
topluma, meslek grubuna, bolgesine gore farkli farkli anlamlar alarak, o alandaki
bilgilerden etkilenmektedir. Yonetim siirecinde karar, katilma, se¢im, oy gibi
etkenler daha ¢ok yonetim bilimciler tarafindan dikkate alinirken; hukukgular, insan
hak ve ozgirliikleri ile sorumluluklarini; sosyal bilimciler ise hak, 6zgiirliikler,
hosgorii, dayanisma, barig vb. gibi kavramlar1 vurgulamaktadirlar. Tiim bunlardan
hareketle, demokrasinin bir yonetim sekli olmasinin yaninda bir yasam bigimi

oldugunu kabul etmek gerekmektedir (Yesil, 2002).

2.2 Demokrasi ve Yonetim

Yonetim, oldukca eski bir kavramdir. Hem bir islevi hem de o islevi yerine getiren
insanlar1 ifade etmekte, bir sosyal etki ve bir konumu anlatmakla birlikte, bir bilim
dalimi ve 6grenim alanin1 da ifade etmektedir (Drucker, 2015). Erdogan’a (2017)

gore yonetimin 6ziinii herhangi bir yerde bulunan kisileri etkilemek i¢in basvurulan

7



yaklagimlar olusturmaktadir. Bagaran’a (2000) gore yonetim; bir olusumu hedeflenen
amagclara ulagtirmak icin gerekli islemleri yapmak iizere insanlart orgiitleyip

esglidiimleyerek harekete gecirme siirecidir.

Yonetim, belirli bir amaca ulasabilmek iizere, oncelikle insanlar1 sonrasinda maddi
kaynaklari, ara¢ geregleri ve zamani uyumlu bir bigimde kullanma siirecidir (ilgar,
2000). Bir sistemde demokratik yonetim seklinin gergeklesebilmesi igin bazi temel
ilkelere sahip olunmasi gerekir. Bu ilkelerden ilki, uygulayict olan kisilerin belirli
araliklarla secilerek goreve gelmeleridir. Bir diger ilke ise, siyasi anlamda saglanacak
esitliktir. Yani yonetilen konumunda olan kisilerin oy verme haklarinin olmasi ve bu
haklarin1 kullanirken higbir baski altinda kalmadan 6zgiir hareket edebilmeleridir

(Mayo, 1964).

Yonetim sekillerinin timii kendince yonetim tanimlar1 yapar ve bu tanima uygun
vatandaslar yetistirir. Farkli iki rejim tiirii olan otoriter ve demokratik rejimlerde
yonetilenlerin modellerine bakildiginda demokratik rejimlerde yonetilenler; akilci,
elestiren, sorgulayan, haklarina sahip ¢ikan modellerken, otoriter rejimelerde sakin,
etkin degil edilgen, yaptirnmlara boyun egen vatandas modeli daha ideal
algilanmaktadir (Demirbolat, 1997).

Demokrasi yonetimi gelisime agik bir siiregtir. Yonetici ve yonetilen dengesinin
saglandig1, insan olmanin onuruna yarasan bir yonetim sekli i¢in imkanlar da her giin
artmaktadir. Bu nedenle demokrasi, daha iyi bir yonetim sekli bulunana kadar,
kendinden oncekilere kiyasla yiiksek diizeyde ¢6ziim imkanlar1 yaratan ve icerisinde
karsitlarin1 da barindiran bir yonetim bigimidir (Yetkin, 1996). Demokratik yonetim
seklini aciklamak i¢in katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik kavramlarini agiklamak yerinde

olacaktir.

2.2.1 Katihm
Demokratik katilimin gergeklesebilmesi icin Orgiitlerde yonetici konumunda olan

kimselerin, diger kisilerin sdz sahibi olmalarina ve taleplerine destek vermeleri
gerekmektedir (Meyer, 2014). Dahl (2017) siyasal bir davranig olarak katilima;
merak etme, ilgi duyma, bilmek isteme ve eyleme gecme olarak siralamaktadir.
Katilim is birligine dayali hareket etmeyi beraberinde getiren bir siirectir. Calisma

hayatinda yonetime katilim saglama, ¢alisanin kendi ile ilgili konularda karar almasi,



aliman kararlar1 uygulamasi1 ve degerlendirme siirecine katilimini igermektedir

(Zencirci, 2003).

Katilim, orgiitlerde ¢alisanlarin demokratik yonetim siireclerine etkin olarak dahil
olmasidir. Demokratik katilim tiim karar siireglerine katilimdir. Mcpick (1998)
yonetim siireglerine katilimin, demokrasinin temel gereksinimlerinden biri oldugunu,
kararlar1 uygulamada sorumlu olan ve alinacak kararlarin sonuglarindan etkilenecek
olan herkesin karara katilmasini gerekli gormektedir (aktaran Celik, 1998). Katilim,
orglitte bulunan tiim insanlarin karar siirecine katilimini veya siiregte etkin olmasini

saglamaktir (Yesil, 2002).

Katilimin etkili olabilmesi i¢in, alt basamaklardakilerin yonetimin giicline
giivenmesi, karar silirecinde alinacak fikirlerin etkili olacagini1 kabul etmesi gerekir.
Katilim bu sekilde birararadalik ve is birligi ile gergeklesebilir. Egitim 6rgiitlerinin
daha sosyal ve toplu yapilarinin olmasi, kararlarin etki alaninin da genis olmasindan

otiiri, katilim egitim yonetiminde 6zellikle gereklidir (Bursalioglu, 1994).

Egitim okulun demokratiklestirme siirecinde yonetilenlerin yonetime katilmalar
onem tasimaktadir. Isgorenin demokratik yonetim siireglerine etkin katilimi
demokrasinin geregidir. Demokrasinin deger ve ilkelerinin yasam buldugu
demokratik egitim Orgiitlerinde okul bilesenlerinin Ogretimsel ve yonetimsel
stireclere etkin katilimi; Orgiitiin hedeflerinin 6grenilmesi, i¢sellestirilmesi; isgdrenin
tesebbilis ruhunun ve yaraticiliginin ortaya ¢ikarma firsat1 yaratabilecektir (Basaran,

1986a).

) 2.2.2 Ozgiirliik
Ozgiirliik kavrami, bireysel Ozgiirliikkten Orgiitsel Ozgiirliige, diistinme ve ifade

Ozgiirliiglinden, inanma ve yasama Ozgiirliigline kadar genis bir kapsam alanina
sahiptir. Bu genis kapsam alanina ragmen demokrasilerdeki o6zgiirliikkten
bahsedildiginde séz konusu sadece bireylerin dzgiirliikleridir (Yesil, 2002). insana
Ozgl bir olanak olarak degerlendirilen O6zgiirliik, kendini en ¢ok insanlar arasi
iligskilerde gosterir. Cesitli eylem olanaklari arasinda degerli olan eylemi segmebilme,

kisi 6zgiirliigii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kuguradi, 2009).

Bireylerin  bulunduklart ortamlarda Ozgiirliiklerini yasama gegcirebilmeleri,

bulunduklar1 ortammn demokratik olmasim gerektirmektedir. Ozgiirliikler ancak
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demokratik ortamlarda kullanilabilir. Egitim orgiitleri agisindan bakildiginda okulda
Ogretmenin kendisini 6zgiir hissetmesi demokratik kararlar verebilmesi agisindan
onemlidir. Egitim adina yaratici fikirler ortaya koymak ancak 6zgiir ve demokratik

okul ortaminda miimkiin goriilmektedir.

_ 2.2.3 Ozerklik
Ozerklik; bireysel, orgiitsel birim baglaminda iiretim ve yonetim siirecinde, orgiitsel

hedefler dogrultusunda, kendi ilke degerlerine dayali, bagimsiz eylem ve iiretim
etkinliginde bulunmadir (Basaran, 1982). Ozerklik, demokratik yonetim biciminde
insan hak ve hiirriyetlerinin glivence altina alinmasinda, merkezden ydnetimde
biirokrasinin getirdigi sikintilarin giderilmesinde onemli zelliklerden biridir. Orgiitii
olusturanlarin kendi 6z sorumluluklarini alarak, kendi hizmetlerini diizenleme

haklaridir (Tortop, 1996).

Drucker (2015) isgorenlerin Ozerkligini, yaraticiliklarini, motivasyonlarini, is
doyumlarmi  ve  Orgiitsel  bagliliklarini,  oOrgiitsel  etkinliligi  artirmakla
iliskilendirmektedir. Egitim orgiitlerinde isgorenlerin 6zerkliginin, o6gretim ve
yonetim etkinliklerinde istenen verimin almmasma katki saglayabilecegi

distiniilmektedir.

2.3 Demokrasi ve Egitim

Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik
davranig degistirme siirecidir (Ertiirk, 1997). Toplumun, kendi kiiltiirine uygun
yasam bi¢imi ve rejimini benimsemis nesiller yetistirmesi siirecinde en giivenilir olan
ve en c¢ok kullanilan yol egitimdir. Egitim sistemleri otoriter olmamali, is birligine
onem veren, demokratik, sevgi ve insanca bir yaklasima sahip olmalidir (Yiice,
1989). Demokrasiyi yasamak, elbetteki demokratik ortamlarda ve demokratik
yontemlerle miimkiindiir. Demokratik toplumlar bu 6zelliklerini demokratik egitim
bilinci ile saglarlar. Bu sayede de demokratik degerler sonraki nesillere ancak egitim

yoluyla aktarilabilmis olur (Yesil, 2002).

Demokrasinin vazgegilmez dgelerinden olan katilimcilik ve hosgdrii bilinci de egitim
siireci iginde baslar. Ozgiirce diisiinebilen, diisiincesini korkmadan g¢ekinmeden
sOyleyen, tartisabilen, diinya goriislinii ortaya koyabilme yetisine sahip bireyler

yetistirmek, egitimin sorumluluklar1 arasindadir. Bu misyonu yiiklenmis olan egitim
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kurumlarmin da orgilit ikliminde ayni demokratik tutumlari gdsteriyor olmasi

gerekmektedir (Serter, 1997).

Egitim orgiitleri igerisindeki demokratik tutumlar, kurumlarin enerjilerini kurum
igerisinde muhafaza etmelerine, bu enerjiyi olumlu bir sekilde egitim ve 6gretime
yansitmalarina olanak saglar. Bu olumlu dongii, egitim kurumunda 6gretmenlerin
motivasyonunu, orgiit iklimini, 6grenci basarisini, 6gretmenin aidiyet hissini olumlu
etkileyebilir. Ogrencilerde, dgretmenlerde ydneticilerde bu anlayisin yerlesmesi

demokratik ortamin saglanmasi, demokrasi egitimlerinin verilmesi ile saglanabilir.

Hanson’a (1991) goére egitim Orgiitiiniin demokratiklesmesi ve orgiit hedeflerinin
gerceklesmesi icin  Ogretmenlere smirlart  genisletilmis  6zerklik verilmelidir.
Ogretmenlerin egitim ve Ogretim siireglerinde son otorite ve uzman olduklarina
yonelik algilari, ders icerigini planlamaya iliskin inanglari, kisisellestirilmis 6grenci
merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine sahip olmalari, genis 6zerklik verilmesini

gerekli kilmaktadir (aktaran Zencirci, 2003).

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi, orgiitte gorev yapan bireylerin 6gretimsel ve
yonetimsel boyutta katiliminin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Demokratik egitim
ve Ogretim ortamlarinda, insan haklar1 ve demokratik yasantilar yolu ile demokrasi
bilinci kazandirilabilir. Dolayisiyla okullarin insan haklarina duyarli demokratik

deger ve ilkelerin yasam buldugu demokratik ortamlar olmasi gerekmektedir.

2.4 Demokrasi, Okul Yénetimi ve Okul Yoneticiligi

Okul yoOnetimi, egitim yonetiminin smirli bir alanda uygulanmasidir. Egitim
sisteminin amagclar, yapist ve uygulamist bu alanin smirliliklarini olusturur.
Yonetimin egitim alaninda uygulanmasinin egitim yonetimini olusturdugu gibi, okul

yonetimi de egitim yonetiminin okulda uygulanmasidir (Bursalioglu,1994).

Okul yoneticisi, bir okulda belirlenen amaclarin yerine getirilebilmesi igin tiim
isgorenleri Orgiitleyen, mevcut caligmalara yon verip, koordinasyon ve denetimi
saglayan, bakanligin belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda egitim kurumlarin
yasatan ve okulu etkin tutan kimselerdir (Gtirsel, 1995). Okul yoneticisinin en temel
gorevi, okulun mevcut imkanlarimi 6zellikle madde ve insan kaynaklarini en ideal

bicimde kullanarak, okulu amaclarina uygun sekilde yasatmaktir (Taymaz, 2001).
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Okullar egitim kurumlarinin uygulama alanlaridir, dolayisiyla demokratik deger ve
demokratik ilkelere gore yonetilmesi zorunludur. Bu zorunluluk demokratik
toplumun gelecegi agisindan yasamsal 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlar ¢iktisi
demokratik bilince sahip bireyleri demokratik toplumun bir pargasi haline getirecek

sonuglar vermektir.

Glinlimiiz okul orgiitlerinin yapisi, 6grenci profili, dgretmenler eskiye nazaran
degisiklik gostermistir. Bagarili okul yoneticisinin bu degisime uyum saglamasi, yeni
nesil olarak tamimlanan O6grenci, 6gretmen ve velilerin beklentilerine yanit
verebilmesi, kaliteli ve verimli bir egitim ortami saglayabilmesi, silirekli kendisini ve
yoneticilik 6zelliklerini yenilemesine baglidir. Yeniliklere ve degisime agik olma
okul yoneticisinin uyum saglama noktasinda problem yasamamasini saglayacaktir

(Celik, 1997).

Bir okulun hedeflerini gergeklestirecek olan, okuldaki uygulamalarin igleyisini ve
stirekliligini saglayacak olan kisi okul midirii ve diger yoneticilerdir. Midiir,
yonetim giiciinii formal yetkiden alirken liderlik 6zelligi kazanmasi, okuldaki diger

personel tarafindan nasil algilandigi ile ilgili bir durumdur (Bursalioglu, 1994).

Demokrasi kavramina inanan ve uygulayan bir okul yoneticisi, yonetmeliklerden
gelen yetkilerini okul caliganlari ile birlikte kullanir. Onun i¢indir ki okuldaki egitim
ve Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda, kurul ve komisyonlarin olusturulmasinda
ve kararlarmin alinmasinda daima okul g¢alisanlarinin duygu ve diisiincelerinden

yararlanarak okullarini1 yonetmeye c¢alisirlar (Eren,1998)

Ilgar’a (2000) gore iyi bir okul yoneticisi; yetkilerini zekice kullanmasini bilir,
herkese anlayisli ve esit davranir, sorunlarin ona gelmesini beklemez sorunlari
kendisi tespit eder, okulun tim paydaslartyla iyi iligkiler kurar, davranislarina ve
giyimine 6zen gosterir, yetkilerini baskalartyla paylagmayi bilir, okul yoneticiliginde

demokrasiye inanir ve bunu uygular.

2.5 Demokratik Okul Yoneticisinin Nitelikleri

Demokrasi siireci, ge¢misten giliniimiize kadar toplumlar iizerinde biiyiik etkiler
birakarak ve her siirecte biraz daha ilerleyerek varligini devam ettirmektedir. Diinya
tizerindeki birgok ulus demokrasiyi benimserken, demokrasinin sahip oldugu

degerleri korumak i¢in miicadele de vermektedir. Uluslar gibi egitim orgiitlerinde de
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kurumlarin  kalitesinin  belirleyicisi ~ yOneticiler —olarak  goriilmekte, okul
yoneticilerinin ¢agdas ve demokratik tavirlari, okulun gerek yonetimsel gerekse

basar1 faktorlerini arttiran unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Okutan, 2003).

Egitim sistemi igerisinde okullar, tiirleri, hedefleri, isleyis tarzlari, 6gretmen yapilar
nicel 6zellikleri bakimindan kii¢iik farkliliklarla birbirine benzer. Fakat okulda gorev
yapan personelin davraniglari, okulun iklimi, kiiltiirii birbirine benzemez. Bu
farkliligin nedenlerinden biri okul yoneticilerinin takindiklar1 rollerdir (Agikalin,
2016).

Her yonetimde oldugu gibi okul yonetiminde de farkli yoneticilik tiirlerinden
bahsedilebilir. Bunlardan biri otokratik okul yoneticiligi, digeri ise demokratik okul
yoneticiligidir. Emirlerle, siki disipline dayali yonetim bicimi olan otokratik okul
yoneticiligi okullar i¢in uygun degilken ideal olan demokratik okul yoneticiligidir.
Demokratik okul yoneticileri; kendisini bulundugu yerin en st yetkilisi veya amiri
gibi gormeyen, orgiitiin hedeflenen amaclarina ulasmasinda ¢alisma arkadaglariyla is
birligi yapan kisilerdir. Birlikte calistig1 insanlara kiymetli olduklarini hissettiren,
kiigiik hatalari1  gormezden gelirken sikintili hallerinde yardimci olmaktan
¢ekinmeyen, calistigi kisilerden geri bildirimler alan ve her seyin en iyisini, en
dogrusunu kendi biliyormus gibi bir tavir takinmayan kimselerdir (ilgar, 2000).
Bursalioglu’na (1994) gore ise yoneticiler tutum ve davraniglar1 agisindan dort gruba
ayrilirlar. Yonetici tiirlerinden biri olan demokratik yonetici; astlarma karar alma
stirecine katilma olanagi veren, ¢alisma arkadaslariyla birlikte is yapmay: Oneren,
tarafsiz ve akilct yontemler izlemeye Ozen gosteren Kkisilerdir. Bu demokratik
yonetici  Ozelliklerini  uygulayarak egitim Orgiitindeki yap1 ve isleyisin

demokratiklestirilmesi saglanabilir.

Acikalin’a (2016) gore ¢agdas ve demokratik bir okul yoneticisi, derinlemesine insan
bilgisine sahip, iletisim konusunda basarili, liderlik 6zellikleri gésteren, dili giizel ve
dogru kullanabilen, felsefe, matematik ve uygarlk tarihi egitimi almus, farkli dilleri
bilen, bilgiyi yonetebilen, ruhen ve bedenen saglikli ve egitime goniilden inanan

kisilerdir.

Demokratik yonetici, yoneticilik 06zelligini kullanirken yetkilerini izleyicilerle

paylasir. Bu sebeple amaglarin, stratejilerin, plan ve programlarin belirlenmesinde, is
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boliimii yapmada astlart ile fikir aligverisi yaparak onlara 6nderlik etmeye 6nem verir
(Eren, 1998). Okul ortamlarinda demokrasinin saglanabilmesi, Orgiitii olusturan
parcalarin tiimiiniin is birligi ile yoneticinin tutumlari, bu tutumlarin okul ikliminde

hissedilmesi ve uygulamaya doniistiiriilebilmesi ile miimkiindiir.

2.6 Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

2.6.1 Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile ilgili yurt i¢inde yapilmis olan bazi

arastirmalar yakin tarihten uzak tarihe gore siralanarak asagida sunulmustur.

Bagaran, Aksoy ve Kivang (2019) arastirmalarinda &gretmenlerin yOnetimin
demokratiklik diizeyi ile ilgili goriislerini belirlemeyi amaglamiglardir. Aragtirmanin
calisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Balikesir ilinde gorev yapmakta
olan 101 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda 6grenim durumu ve okul

tiirleri farkli olan 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Karakiilce (2018) calismasinda ilkokul yoneticileri ile smif 6gretmenlerinin
demokratik tutumlari ve degerler egitimini incelemistir. Arastirmanin orneklemini
2017-2018 egitim Ogretim yilinda Istanbul’da gdrev yapmakta olan 337 smmf
ogretmeni ve 107 okul midiirii olusturmustur. Arastirma neticesinde ilkokul
yoneticilerinin demokratik tutumlarinin olumlu ve orta seviyenin {istiinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, okuldaki goérev
sliresi, egitim seviyesi, gorev yapilan okul tiirii gibi degiskenlerine gore ise benzerlik

gostermedigi goriilmiistiir.

Giil ve Sara¢ (2018) Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarin1 incelemek amaciyla nitel bir arastirma yapmislardir. Arastirmanin
calisma grubunu Artvin ilinde gorev yapmakta olan 20 6gretmen olusturmustur.
Arastirma neticesinde Ogretmenlerin okul miidiirlerini demokratik bulmadiklari

sonucuna ulagilmistir.

Sari, Yildiz ve Canogullart (2018) c¢alismalarinda ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin birlikte ¢alistyor olduklar1 okul miidiirlerinin yonetim tarzina iliskin
algilarin1 ortaya koymayir amaglamiglardir. Arastirmanin 6rneklemini 2017-2018

egitim ogretim yilinda Adana’da gorev yapmakta olan 343 6gretmen olusturmustur.
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Aragtirma sonucunda ogretmenlerin okul miidiirlerinin ydnetim tarzina iligkin en

yiiksek algilarinin, demokratik yonetim tarzinda oldugu goriilmiistiir.

Bayata (2017) yaptig1 arastirmasinda, ilkokul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglhilik  diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmanin 6rneklemini, 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Erzincan’da gorev
yapmakta olan 357 siuf Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranis

gosterdikleri goriilmiistiir.

Bayir (2016) arastirmasinda 6gretmen algilarina gore ilk ve ortaokul yoneticilerinin
demokratiklik diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Calisma grubunu Istanbul’da
gorev yapmakta olan 319 Ogretmenin olusturdugu arastirma sonucunda,
ogretmenlerin ilk ve ortaokul yoneticilerinin tutumlarini bazen demokratik bulduklar

gorilmistiir.

Alakas (2016) c¢alismasinda ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin demokratiklik
diizeylerini bu okullarda gorev yapmakta olan sinif dgretmenlerinin algilarina gore
incelemistir. Arastirmanin drneklemini 2014-2015 egitim dgretim yilinda istanbul’da
gorev yapan 258 sif O6gretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda ulagilan
bulgulara gore, yonetimin demokratiklik diizeyinin 6zgiirliik alt boyutunda yiiksek,

katilim boyutunda ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ozbek (2015) yaptigi arastirmada ilkdgretim kurumunda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina dair goriisleri
incelemistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu 2014-2015 egitim Ogretim yilinda
Diyarbakir’da gorev yapan 383 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin okul yoOnetiminin demokratikligine dair algilarinin hizmet siiresi,
mesleki kidem, yoneticilik deneyimi gibi degiskenlere gore farklilasirken cinsiyet,

O0grenim diizeyi ve yas degiskenine gore farklilasmadig1 goriilmiistiir.

Akyel (2015) caligmasinda ortaokul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarini
ortaokulda goérev yapan Ogretmen algilarina gore incelemistir. Arastirmanin
orneklemini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Kocaeli izmit’te gérev yapan 339
ortaokul Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda yonetimin ¢ogu zaman

demokratik tutum sergiledigi goriilmiistiir.
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Argon ve Dilekei (2014) ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
yonetim tarzlarima ve kurumsal itibarlarina yonelik algilarint ¢esitli degiskenler
acisindan incelemislerdir. Calisma grubunu Bolu ilinde gorev yapmakta olan 258
O0gretmenin olusturdugu arastirma sonucunda, ogretmenlerin okul miidiirlerinin
yonetim tarzi ve kurumsal itibare yonelik goriislerini “katiliyorum” diizeyinde ¢iktigi

gorilmiistiir.

Arslan (2012) arastirmasinda ilkdgretim kurumlarinda gorevli okul miidiirlerinin
demokratik tutumlarinin 6gretmen motivasyonu ve ogrenci basarisina etkisini tespit
etmeyi amaglamustir. Orneklemini Gaziantep’te gorev yapmakta olan 534 dgretmenin
olusturdugu aragtirma sonucunda, okul midirlerinin sergilemis oldugu demokratik
tutum ve davranislarin 6gretmen motivasyonuna pozitif yonde etki ettigi

gOriilmiistir.

Gililmek (2012) arastirmasinda ilkdgretimde gorevli yoneticilerin demokratik
tutumlart ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Aragtirmanin Srneklerimini 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Istanbul Zeytinburnu
ilcesinde gorev yapmakta olan 544 Ggretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda
yoneticilerin demokratik tutum puanlar arttik¢a, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin

arttig1 gorilmistir.

Polat ve Kiiciik (2012) calismalarinda ilkdgretim okul yoneticilerinin yonetsel
demokratiklik diizeylerini smf Ogretmenlerinin algilarina gore belirlemeyi
amaclamislardir. Calisma grubunu Kastamonu ilinde gorev yapan 121 smif
O0gretmeninin olusturdugu arastirma sonucunda, smif Ogretmenlerinin okul

yoneticilerinin davraniglarini demokratik bulduklar1 goriilmiistiir.

Ozdemir (2012) calismasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin,
Ogretmenlerin kuruma olan bagliliklar ile olan iligkisini incelemistir. Arastirmanin
orneklemini 2011-2012 egitim dgretim yilinda Istanbul Ili Sancaktepe- Cekmekdy
ilcelerinde gorev yapan 315 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular, okul midiirlerinin demokratik tutum ile orgiite olan baghiliklarinin

pozitif yonde anlaml bir iligki i¢erisinde oldugu seklindedir.

Ozan, Tiirkoglu ve Sener (2010) ilkdgretimde gorevli okul ydneticilerinin

demokratik tutum ve davramiglarinin  6gretmen motivasyonuna  etkisini
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arastirmiglardir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda
Elazig’da gorev yapan 408 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda brang
O0gretmenlerinin, smif oOgretmenlerine gore yoneticilerin demokratik tutum ve
davranig sergileme diizeylerini daha diisiik bulduklar1 ve kadin 6gretmenlerin erkek

Ogretmenlere gore daha olumlu goriiglere sahip oldugu goriilmiistir.

Bakir (2007) ilkogretim okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarini
yOnetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini
2006-2007 egitim 6gretim yilinda Malatya’da gorev yapan 35 yonetici ve 354
Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul yOnetiminin
“cogu zaman” demokratik tutum ve davranig sergiledigini, yoneticilerinse “her
zaman” demokratik tutum ve davranig sergiliyor olduklarina yonelik bulgulara

ulasilmstir.

Karadag, Baloglu ve Yalginkayalar (2006) ¢alismalarinda ilkogretimde gorevli okul
yoneticilerinin  0gretmenler tarafindan algilanan demokratik tutumlart ile
Ogretmenlerin demokratik degerleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamislardir.
[Ikdgretim okulunda gorevli 28 oOgretmenle yapilan ¢alisma sonucunda,
Ogretmenlerin yoOneticilere dair algiladiklar1 demokratik tutum ile demokratik

degerler arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Zencirci  (2003) katilm, ozgiirlik ve oOzerklik alt boyutlariyla ilkdgretim
yoneticilerinin demokratikligini ele aldig1 ¢caligmasinda, Balikesir’de gorev yapan 90
okul yoneticisi, 400 sinif 6gretmeni ve 347 brans 6gretment ile galismistir. Arastirma
neticesinde, yoneticilerin kendi yaklagimlarint demokratik bulduklar1 6gretmenlerin
ise yoneticilerini daha az demokratik bulduklar1 sonucuna ulagilmistir. Calisma
grubunun genelinin ise otokratik ve yari1 yariya demokratik egilimler gosterdigi

gorilmiistiir.

Ozday1 (1998) ¢alismasinda egitim yoneticilerinin demokrasi ve hosgoriiye yonelik
tutumlariyla liderlik davramiglart arasindaki iliskiyi incelemistir. 125 okul
yoneticisinin katildig1 arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin sergilemis oldugu
demokrasi ve hosgorii tutumlarinin c¢agdas yonetim anlayiglarma uygun oldugu
gorilmiistiir. Yoneticilerin demokratik liderlik davramiglart sergiledigi ulasilan

sonuclar arasindadir.
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2.6.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Okul yo6netiminin demokratiklik diizeyi ile ilgili yurt disinda yapilmis olan bazi

arastirmalar yakin tarihten uzak tarihe gore siralanarak asagida sunulmustur.

Hornackova, Halova ve Nechanicka (2015) tarafindan anaokullarinin yonetiminde
demokratik liderlik stilleri konsunda yapilan arastirmada; anaokulu ydneticilerinin
demokratik liderlik stilini benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin, Ogretmenler tarafindan adil, objektif, O0gretmenlere kars1i agik,
Ogretmenleri de karara katan, hatalarii kabul eden kisiler olarak goriildiigii sonucuna

ulasilmistir.

Adeyemi ve Adu (2013) okul miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik stilleri ile
ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi belirmeyi amaglayan galismasinda; okul
midiirlerinin demokratik liderlik davranislariyla 6gretmenlerin is doyumlar: arasinda

anlamli bir iliski oldugu sonucu gorilmiistiir.

Alobiedat ve Saraierh (2009) devlet okullarinda 6gretmenlerin demokratik inanglari
uygulama derecesini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirma sonuglarina gore
dgretmenlerin demokratik inanglari orta diizeyde olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
demokratik inanglar1 ile uygulama derecesi arasinda kadin 6gretmenler lehine 6nemli

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Turnsek ve Pekkarinen (2009) arastimasinda 230 Finlandiyali, 222 Sloven
okuléncesi  Ogretmeninin  demokratik  tutumlarin1  karsilastirmali  olarak
incelenmiglerdir. Arastirma sonucunda; Sloven 6gretmenlerin yarisinin demokrasi
yanlist oldugu goriilmiistiir. Demokratik tutum diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin
oraninin, son derece anti-demokratik tutuma sahip O6gretmenlerden daha yliksek

oldugu belirlenmistir.

Zorec (2006), arastirmasinda okuldncesi 6gretmenlerinin tutumlarini, degerlerini ve
tercihlerini belirlemek, yeni programda yer alan demokratik ilkelerle karsilastirmak
ve diger okullardaki okuloncesi Ogretmenlerin tutum ve degerleri arasindaki
farkliliklar1  belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucuna gore okuloncesi
O0gretmenlerinin ¢ogunlugunun is birligi, tek diizelik ve disiplinle ilgili olarak ug

degerde davranislar sergilemedikleri goriilmiistiir.
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Persson, Andersson ve Lindstrom (2004) ogretmenlerin, okul miidiirlerinden
bekledigi davranis sekilleri tizerine yaptiklari arastirmada, 6gretmenlerin beklentileri;
yoneticilerinden okul yonetimi hakkinda tecriibe sahibi olma, okulda gerceklestirilen
aktivitelere katilim gosterme, 6gretmenlere onlarin yaninda oldugunu hissettirme,
gelecege yonelik fikirler sunma ve kendilerine saygi duyuldugunu hissetme olarak
belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin yoneticilerden beklentilerinin

demokratik yaklasimlarla paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Turnbull (2002) okul reformlarinda Ogretmenleri inceledigi arastirmasinda
Ogretmenlerin egitim siirecinin her asamasinda etkin katilimlartyla okul reformlarinin
basarili olabilecegi sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin yenilik¢i oldugu ve siirece
katilim gostermek istediklerini, buna olanak saglanirsa okul kalitesinin artabilecegi,
bu alanda diizenlenecek egitim ve rehberliklerle ogretmenlerin etkililiginin

artabilecegi sonucuna varilmistir.

Eden (2001) okul yonetiminin okullarda kontrolii nasil sagladigina yonelik
incelemeler yaptig1 arastirmada, ilk ve ortaokul okul miidiirlerinin dikey kontrol, lise
miidiirlerinin ise 0gretmen ve velilerinde dahil olmasi sebebiyle dolayli kontrol

sagladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Clement ve Vandenberghe (2000) arastirmasinda 6gretmenlerin kendi alanlarindaki
mesleki gelisimlerine etki eden bazi faktorleri incelemistir. Aragtirma neticesinde,
ogretmenin Ozerkliginin ve yonetimin elindeki gilic paylagimimin 6gretmenlerin

mesleki gelisimine olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Criblez (1999) arastirmasinda “okulu demokratik yapan sey nedir?” sorusunun
cevabini Isvigre egitim sistemini inceleyerek vermeye calismistir. Arastirma
sonucunda ulagilan bulgular, herkesin esit sartlar altinda egitim gérmesi ve egitim ile
ilgili konularda sorumluluk alan yoneticilerin demokratik bir bicimde seg¢ilmesi,

goreve gelmesi ve kontrol edilmesi seklinde olmustur (aktaran Zencirci, 2003).

Ulriksen (1996) 6gretmenlerin is doyumu ve okul yoneticilerinin bu konuya iligskin
goriiglerini inceledigi calismasinin 6rneklemini 7. ve 12. siniflarda ders veren toplam
64 Ogretmen olusturmustur. Arastirma neticesinde Ogretmenlerin is doyumu

konusunda yoneticilerinden destek gormedikleri sonucuna ulasilmistir.
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2.7 Psikolojik Iyi Olus

Psikoloji, insanlarin iyi hissetme ve mutlulugu arama ¢abalarini bilimsel yontemlerle
arastiran bir disiplindir. Iyi hissetme, giiclii olma, mutluluk, iyi olus ilk ¢aglardan bu
yana tlizerinde fazlasiyla durulan konulardandir. Bu kavramlar pozitif psikolojinin
Oziinii olusturmaktadir. Pozitif psikoloji, insanlarin yasadigi olumlu duygular
tizerinden, mevcut yasam ve is kalitelerini arttirmayr amaglamaktadir (Sezgin ve

Erdogan, 2015).

Psikolojik iyi olus kavrami, kisinin kendisine dair olan algilariin olumlu olmasi,
kendi kararlarindan, kendisinden, verdigi kararlardan memnuniyet duymasi,
cevredeki diger kisilerle giivenilir ve samimi iligkiler gelistirebilmesidir. Aymni
zamanda kisinin kendi gereksinim ve arzularimi karsilayabilecek bigcimde cevreyi
bicimlendirmesini, kimseye bagimli olmadan davranista bulunabilmesini, hayat ile
ilgili amacinin ve hayatinin anlaminin olmasini, kendi potansiyelinin sinirlarimi
bilmesini ve bu potansiyeli gelistirmeye g¢abalamasini ifade etmektedir (Keyes,
Shmotkin ve Ryff, 2002).

Psikolojinin pozitif yoniiniin ihmal edilmeye baslandiginin diisiiniildigii bir evrede,
bu yanlis anlagilmay:1 diizeltmek, agik olan bu boslugu doldurmak amaciyla ve
kisinin olumlu yanlarmi incelemek amaciyla psikolojik iyi olma ortaya ¢ikmistir
(Akim, 2009). Psikolojik iyi olmayi dogrusal bir zeminde tek boyutlu olarak
diistinmemek gerekmektedir. Cilinkii bu kavram tek boyutlu degildir, bir¢ok yonii ve

farkli boyutlar1 vardir (Ryff ve Keyes, 1995).

Psikolojik iy1 olus kavrami, bireyin kendisinin ve yasaminin nasil degerlendirecegi
hakkinda bilgi verir. Psikolojik iyi olus, insanlarin iyi olmasindan 6te bir kavramdir.
Kisinin kendisini iyi hissedip, yasama dair iyi izlenimler elde etmesi ve iiretmeyi

kapsamaktadir (Forgeard, Jayawickreme, Kern ve Seligman, 2011).

Psikolojik iyi olus kavraminin herkesce kabul goren tek bir tanimi yoktur. Bunun
nedeni kavramin olusumunda pek cok etken olmasi ve kavramin ¢ok boyutlu bir

yapida olmasi olabilir. Alanda en ¢ok kabiil goren tanim Ryff’in tanimidir.
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2.7.1 Psikolojik Iyi Olus Modeli
Gelisim kuramcilarindan 6zellikle 6miir boyu gelisimi savunan tiim kuramcilar, iyi

olusun ¢esitli yanlarini, 6nemli yonlerini vurgulamis olsa da kavram temelini Ryff’in
gelistirmis oldugu ‘Cok Boyutlu Psikolojik Iyi Olma Modeli’nden almaktadir.
Psikolojik iyi olmanin temel 6zelliklerini tanimlamanin ihmal edildigini diisiinen
Buhler, Erikson, Jung ve Neugarten gibi isimler bu disiinceyle kavram
gelistirmislerdir. Sadece erken yas donemleri degil, orta yas halleri ve yaslilik
donemlerini de i¢ine alan hayat boyu gelisim temelli teorisyenlerin yaninda, klinik
temele dayanan Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisisinin en {ist basamagi olan “kendini
gerceklestirme”, Jung’un “bireysellesme siireci”, Roger’in “tam islev yapan insan”
kavramlarindan etkilenmislerdir. Psikolojik iyi olus kurami, bir¢ok arastirmaci
tarafindan psikolojik islevsellik hakkinda sdylenenleri kapsayacak biitlinciil bir
aciklama sunmaktadir (Ryff, 1989)

Kendinden once olusturulan literatiiriin ¢ogunun pozitif psikolojiyi ithmal ettigini,
iyiolma kavrami iizerinde duruldugunu fakat psikolojik olarak iyi olmanin ele
alinmadigini, mutluluk ve yasam doyumu kavramlarinda pozitif psikolojinin ihmal
edildigini belirtmistir. Bu sebeple ‘Cok Boyutlu Psikolojik Iyi Olma Modeli’ni
gelistirmistir. Ryff’ in (1989) iyi olus kuraminda psikolojik iyi olusu olusturdugunu
sOyledigi alt1 boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar; kendini kabul, 6zerklik, digerleriyle
olumlu iligkiler, ¢evresel hakimiyet, yasam amact ve kisisel gelisimdir. Bu alti
boyutun, iyi olusu tiim derinligi ile kapsadig: ifade edilmektedir. Bu boyutlar Sekil

1’de gosterilerek agiklamalar1 yapilmistir.
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Psikolojik iyi olus

Kendini Kisisel Digerleriyle Ozerklik Cevresel Yasam
kabul gelisim olumlu i amaci
iliskiler hikimiyet

Sekil 1: Psikolojik Tyi Olma Modeli (Ryff, 1989).

2.7.1.1Kendini Kabul/ Oz Kabul

Bu boyut pozitif psikolojik kismin énemli 6zelliklerinden biri olan kendini kabulii,
kisinin gecmisini de kabul ederek, kendinde eksik olan yanlari da bilerek olumlu
bir tutum takinmasi olarak tanimlamaktadir. Kendini kabul etme boyutunda yiiksek
puan alan kisilerin, gegmise olumlu baktiklar1 ve kendini biitiin 6zellikleri ile kabul
ettikleri goriilmektedir. Bu boyutta diisiik puan alanlarin, kendilerinden memnun
olmayan ve ge¢misi ile barisik olmayan bireyler oldugu goriilmektedir. Kendine

karst olumlu tutumlarda olmak pozitif iyi olus gostergelerinden biridir (Ryff, 1989).

2.7.1.2 Digerleriyle Olumlu Iliskiler

Insan zihninin saglig1 agisindan baskalariyla sicak ve giivenilir iliskiler kurabilme ve
sevebilme becerisinin kazanilmasi onemlidir. Sevme yetenegi gelistirmesi kisinin
merkezi kontrolii adina yaptig1 islemlerden biridir. Bu nedenle kendini gerceklestiren
kisilerde diger kisilere kars1 sefkat, sevgi, giiclii bir empati ve arkadaslik kurmada
sorun yasamama gozlenmektedir. Baskalariyla kurulacak pozitif iligkiler, farkli
insanlarla iletisime gegebilme gibi Ozellikler kisinin refah1 i¢in  Onemli
etkenlerdendir. Bu nedenle digerleri ile olumlu iligkiler olusturmak, psikolojik iyi
olmanin alt boyutlar1 igerisinde onun kavramsallastirilmasinda 6nem ifade etmistir

(Ryff, 1989).
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2.7.1.3 Ozerklik/otonomi

Ryff (1989) ozerkligi, 0z kararlilik, bagimsizlik ve bagimsiz davranislar
gelistirebilme olarak tanimlamaktadir. Kendini gergeklestiren bireyler 6zerk yapi
ozelliklerine sahipken, zorunlu gelen kiiltiirlenmeye karsi direng gostermektedirler.
Karar verebilmek i¢in onay aramayan ve karar mekanizmasinda belirleyicinin kendi
kisisel standarlartlarina gore degerlendirdikleri, kendi kararlarin1 verme, 6zgiirliik,
i¢gsel denetim odagi, bireylesme ve davranisin igsel diizenlenmesi gibi kavramlara
biitliinciil bir bakis agisiyla yaklasarak ele almaktadir. Literatiirde kendini
gerceklestiren bireyler i¢in, 6zerk bir yap1 gosterme ve kiiltiirel baskiya direnme gibi
ozellikler vurgulanmaktadir. Kendini gergeklestirme siirecinde 6zerklik gostermek,

sosyal siirece kars1 direng olarak tanimlanmaktadir (Ryff ve Singer, 1996).

2.71.1.4 Cevre Hikimiyeti

Kisinin fiziksel ya da zihinsel aktiviteler yardimiyla kendini ve ¢evresini degistirme
ve gelistirme becerisi, bunlari yaratma durumu kendi psikolojik iyi olusunda 6nemli
bir unsurdur (Esigiil, 2013). Ryff (1989) gevresel kontrolii, bireyin kendi psisik
yapisina uygun ortamlar1 tercih etme ve bu cevreyi kendi duygu durumuna gore
yaratma yetenegi olarak tanimlamaktadir. Birey ¢evreyi idare etme ve gevresindeki
imkanlart olumlu bi¢imde kullanma o6zelligi gelistirdiginde, ihtiyaclarima yanit
verecek unsurlar1 yakininda bulunduracagindan giinliikk hayatimi ve dolayisiyla

psikolojik iyi olus diizeyini yiikseltecektir.

2.7.1.5 Yasam Amact

Ruh sagliginda problem yasamayan kimselerin hayata dair amaglar1 olmalidir. Pozitif
bir psikolojik yapiya sahip olan bireyin, kendisi ve yasami i¢in amaglar belirledigi,
yaratict oldugu, duygusal anlamda tam hissettiren amaglara ulagmak icin ¢aba
sarfettigi gelisim kuramcilar1 tarafindan belirtilmektedir. Kisinin yasama dair
amaglarinin olmas siirekli amaglart i¢in fikirler liretmeye, zinde ve liretken olmaya
bu da psikolojik iyi olma haline olumlu sekilde katki saglamaktadir (Kuyumcu,
2012). Yasam amac1 duygusu sayesinde birey; hayatin amacini kavrar, yasamina bir
yon kazandirir, hayat boyu kendini gelistirir, yasamda iiretken ve yaratict olmanin
yaninda amag¢ ve hedeflerini duygusal anlamda birlestirir ve olumlu bir diislinceye
sahip birey 1yl niyetleri sayesinde hayatinin anlamli oldugu bilincine varir (Ryff,
1989).
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2.7.1.6 Kisisel geligim

Bireyin kisisel gelisiminde, kisinin uygun ozellikler kazanmasi, mevcut
potansiyellerini gelistirebilme becerisi gostermesine ihtiyact vardir. Ciinkii kisisel
gelisimin merkezinde kisinin kendini gerceklestirmesi ve potansiyelinin farkinda
olmasi vardir. Kendinin farkinda olan birey sabit durmak yerine siirekli degismekte
ve gelismektedir. Bu ylizden psikolojik iyi olmanin alt boyutlarindan kisisel gelisim
oldukca 6nemlidir. Mutlulugun 6nemli kriterlerinden biri kendine kabul duygusunun
bilincinde olmaktir. Zihinsel saghigin merkezinde yer alan kendini kabul, kisinin
kendine karst olumlu tutum gelistirmesi, deneyimlere acgik olmasi, ge¢misi
kabullenmesini de igerir. Pozitif psikolojik islevin merkezinde yer alan bu kavram
ayn1 zamanda kisinin kendine iliskin pozitif tutumlar1 olarak da tanimlanabilir (Ryff,

1989)
2.8 Psikolojik Iyi Olus Ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

2.8.1 Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar
Psikolojik iyi olus ile ilgili yurt i¢inde yapilmis olan bazi arastirmalar asagida

sunulmustur.

Bilgin (2018) calismasinda 6zel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
calisma yasam kalitesi, psikolojik iyi olus ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkiyi ortaya koymayr amaclamistir. Arastirma Orneklemini 411 6zel Ogretim
ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda; 6zel egitim okullarinda ¢alismakta
olan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile psikolojik iyi olus diizeyleri
arasinda ve ¢alisma yasam kalitesi ile yine psikolojik 1yi oluglar1 arasinda anlamli bir
iligki bulunamamistir. Bu arastirmada psikolojik iyi olus puan ortalamalarinin
katilimcilarin cinsiyeti, medeni hali, yasi, mezun oldugu boliim, kidemi, kurumda
caligma siiresi ve kurum tiiri degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermedigi

gorilmiistiir.

Demir (2018) c¢alismasinda bilisim teknolojileri dgretmenlerinin sanal yalnizlik
diizeyleri, mesleki tiikenmislik ve psikolojik 1iyi oluslar1 arasindaki iligkiyi
aragtirmistir. Arastirma O6rneklemini 2017 yilinda Siirt’te gorev yapmakta olan 81
bilisim teknolojileri 6gretmeni olusturmustur. Arastirma neticesinde sanal ortam
yalnizligi, mesleki tiikkenmislik ve psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir

iligki olmadig1r sonucuna ulasilmistir. Psikolojik iyi olus ile mesleki tiikenmislik
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arasinda negatif yonde ve orta diizeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Bilisim
Teknolojileri 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus ve mesleki tiikkenmisliklerinin yas,
meslegi isteyerek segcme durumlari, mezun olunan boliim ve giinliik sosyal medya
kullanim siireleri degiskenlerinde anlamli farkliliklar olusturdugu sonucuna

varilmstir.

Diindar (2018) medeni durumlart farkli bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerini
inceledigi arastirmasinda farkli sektorlerde gorev yapan 241 kisi ile calismustir.
Aragtirma sonucunda bireylerin psikolojik iyl olma diizeylerinin medeni durum,
cinsiyet ve giinlilk ortalama ¢aligma siirelerine gore anlamli farklilik gostermedigi
gorilmustiir. Yasg, egitim durumu, gelir algisi, is yerindeki pozisyonu ve ev sahibi
olup olmama degiskenlerine gore ise psikolojik iyi olus diizeylerinin farklilagtig

gOriilmiistir.

Erdogan Akga (2018) calismasinda okul psikolojik danigmanlarinin (rehber
ogretmenlerin) kullandiklar1 mizah tarzlarina gore duygu yonetimi becerilerini ve
psikolojik iyi oluslarini incelemistir. Arastirmanin calisma grubunu Karabiik ve
Bolu’ da gorev yapmakta olan 150 rehber O0gretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda okul psikolojik danismanlarinin kendini gelistirici ve katilimci olmak
tizere iki kategoride mizah anlayisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Kendini gelistirici
mizah anlayigina sahip olan psikolojik danigmanlarin psikolojik iyi olusu olusturan
alt boyutlardan c¢evresel hakimiyet ve bireysel gelisim puanlari, katilimer mizah
anlayisina sahip olan psikolojik danigsmanlarin cevresel ve bireysel gelisim
puanlarindan anlamli olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Diger alt boyutlarla rehber

Ogretmenlerin mizah tarzlari arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Keles (2018) calismasinda okul yoneticilerinin psikolojik iyi olma diizeyleri ile
tikenmiglik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemini
Adiyaman ili Kahta ilgesinde gorev yapan 216 okul yoneticisi olusturmustur.
Arastirma neticesinde okul yoneticilerinin psikolojik 1yi olma diizeyleri ile
tikenmislik diizeyleri arasinda orta diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Koyl (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerinin,

orglitsel baglilik ve psikolojik i1yi olus ile olan iliskisini tespit etmeyi amaglamistir.
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Arastirmanin Orneklemini Samsun ili Bafra ilgesinde gorev yapmakta olan 544
Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda o6gretmenlerin karar alma siirecine
katilimlar1 ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Orgiitsel baglilik ve psikoloji iyi olus ise ikisi birlikte karar alma siirecine katilim ile

pozitif, orta diizeyde anlamli bir iligki sergilemistir.

Simsek (2018) arastirmasinda, ortaokulda gorev yapmakta olan ogretmenlerin
orgiitsel imaj algilar ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasindaki iligskiyi ortaya
koymay1 amaclamistir. Arastirmaya Karaman ilinde gorev yapan 302 ortaokul
ogretmeni katilmistir. Arastirmanin sonucunda ortaokulda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 arttikga psikolojik iyi oluslarinin da arttigi,

orgiitsel imaj algilar1 azaldik¢a psikolojik iyi olma diizeylerinin azaldigi goriilmiistiir.

Ko¢ (2017) arastirmasinda Hacettepe Universitesi’nde ¢alisan  arastirma
gorevlilerinin cinsiyet, kadro tiirii, mobbing, oOrgiitsel sinizim, Orgiitsel baglilik
degiskenlerinin pskilojik 1iyi oluslarim1 yordayip yordamadigini incelemistir.
Aragtirmaya Hacettepe Universitesinde gorevli 293 arastirma gorevlisi katilmistir.
Arastirma sonucunda mobing, orglitsel baglilik ve orgiitsel sinizm degiskenlerinin,
aragtirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarin1 manidar olarak yordadigi bulgusuna

ulasilmistir.

Oymak (2017) calisan bireylerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile i3 doyumlar:
arasindaki iligki tespit etmeye c¢alismistir. Arastirmanin Orneklemini Malatya
Biiytiksehir Belediyesinde gorev yapmakta olan 250 kisi olusturmustur. Arastirma
sonucunda psikolojik iyi olus diizeyleri ortalama degerlerin {izerinde puan alirken, is
doyumu ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskinin pozitif yonde orta diizeyde oldugu

goriilmiistiir.

Celik (2016) arastirmasinda 6gretmen adaylarinin psikolojik iyi olusg, algiladiklar
sosyal yetkinlik ve giivengenlik durumlarimi incelemistir. 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesinde okuyan 580 &grenci arastirmanin
orneklemini olugturmustur. Elde edilen bulgulara gore ogretmen adaylarinin
psikolojik iyi olus algilarinda baba tutum algisina ve sosyal-kiiltiirel etkinlige katilma
durumunda farkliliklar bulunurken, cinsiyet, yasamin geg¢irildigi yer, anne tutum

algisi, akademik bagari, mezun olunan lise tiirii, sosyal ekonomik diizey ve dogum

26



sirasina gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aragtirmanin sonucundadgretmen
adaylarinda sosyal yetkinlik ve giivengenligin psikolojik iyi oluslarinin anlamli birer

yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Demirtas (2016) okul yoneticilerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme
diizeyleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemini Karaman ilinde gérev yapmakta olan 201 okul yoneticisi olusturmustur.
Okul yoneticilerinin psikolojik iyi oluslar1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili
yaklasimlari; cinsiyetleri, okuldaki ve meslekteki kidemleri, medeni durum, 6grenim
durumu, gorev yeri ve okulunun tiirii gibi degiskenlerine gore analiz edilmistir.
Gorev yeri degiskeninde orgiitsel vatandaslik davranisi, mesleki kidem degiskeninde
ise psikolojik iyi olus ve oOrgiitsel vatandaslik davranis1 anlamli ¢ikmistir. Arastirma
neticesinde okul yoneticilerinin Orgiitsel vatandaslik davranislari ile psikolojik iyi

oluslar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek ve anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ertiirk, Keskinkilig Kara ve Zafer Giines (2016) c¢aligmalarinda yonetsel destek
algisinin duygusal emek ve psikolojik iyi olus iizerindeki etkisini belirlemeyi
amaclamislardir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul Ili Kiiciikcekmece ilcesinde
bulunan ¢esitli kademelerdeki okullarda gérev yapan 412 6gretmen olusturmustur.
Aragtirma sonucunda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yonetsel destek algi
diizeyleri ve psikolojik iyi oluslar1 yiiksekken, duygusal emek diizeylerinin orta
seviyede oldugu belirlemistir. Bunun yam sira yonetsel destegin duygusal emegin
yordayicist olmadigi ve psikolojik iyi olus halini ise diisiik seviyede yordadigi

sonucuna ulagilmistir.

Karagam (2016) arastirmasinda beden egitimi 0gretmenlerinin sahip oldugu basari
algilarinda akademik iyimserligin, psikolojik iyi olus ve fiziksel sayginlikla iligkisini
incelemistir. Arastirmanin Orneklemini Ankara merkez ilg¢elerinde bulunan 374
beden egitimi Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda basart algisinin,
akademik iyimserlik, psikolojik iyi olus ve 6gretmenlerin fiziksel saygi diizeyleri

arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki i¢erisinde oldugu goriilmiistir.

Yilmaz (2016) aragtirmasinda cinsiyet, medeni durum, kidem, yapilan gorev gibi
degiskenlerin  yoneticilerin ~ dondistiiriicii  liderlik  diizeylerini  yordanmasini

incelemeye yonelik calismistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim
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ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasinin gesitli ilgelerinde gdrev yapan 322 okul
yoneticisi olusturmustur. Arastirma neticesinde psikolojik iyi olusun, yoneticilerin

dontstiiriicii liderlik 6zelliklerini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Halisdemir (2013) tiniversite Ogrencilerinin ge¢mislerine yonelik anne kabul red
algilari, kendini affetme diizeyleri ve cesitli degiskenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerini yordayip yordamadigini incelemistir. Arastirmanin Orneklemini 2011-
2012 egitim 6gretim yilinda Gazi Universitesinin cesitli fakiiltelerinde grenim géren
347 ogrenci olusturmustur. Arastirma sonucunda kendini affetme, gegmislerine
yonelik olarak anne kabul red algisi, ait oldugunu diisiindiikleri akademik basar1 ve
fakiilte gibi degiskenlerin psikolojik iyi olusun anlamli birer yordayicisi oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Cinsiyet ve smf degiskenlerinin ise anlamli yordayicilar

olmadig1 goriilmiistiir.

Telef, Uzman ve Ergiin (2013) 6gretmen adaylarinin psikolojik iyi olma diizeyleri ile
sahip olduklar1 deger arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Aragtirmanin 6rneklemini,
2011-2012 egitim ogretim yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim
Fakiiltesinde okumakta olan 260 ogretmen adayr olusturmustur. Arastirmanin
neticesinde psikolojik 1yl olus ile evrenselcilik, hazcilik, 6zyonelim, basari,
tyimserlik, uyma ve giivenlik arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Psikolojik
iyi olus ve giic, uyarthm ve geleneksellik arasinda ise anlamli bir iliski

bulunamamastir.

Esigiil (2013) arastirmasinda tiniversite 6grencilerinin stres diizeyleri ile psikolojik
1yl olus diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi iizerine calismistir. Cukurova
Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim géren 514 &grenci arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda ogrencilerin algiladiklar: stres ile
psikolojik iyi olma arasinda negatif yonde, sosyal problem ¢dzme becerileri ile
psikolojik 1yi olma diizeyleri arasinda ise pozitif yonde anlaml iliskiler oldugu

gorilmistir.

Eroglu (2013) aragtirmasinda psikolojik iyi olma ile topluluk hissi arasindaki iligkiyi
cesitli degiskenler acisindan ele almistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012
yillarinda Balikesir’de 6grenim gormekte olan 368 lise Ogrencisi olusturmustur.

Arastirma neticesinde psikolojik iyl olma ile topluluk hissi diizeyleri arasinda
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anlamli iligki bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Lise 6grencilerinin psikolojik iyi
olma diizeyleri cinsiyet ve algilanan ebeveyn tutumlari agisindan anlamli farklilik
sergilerken, algilanan gelir diizeyi acisindan anlamli farkliliklar gostermedigi tespit

edilmistir.

Karabeyeser (2013) arastirmasinda iiniversitede okuyan 6grencilerin psikolojik iyi
olug diizeylerini anne-baba tutumlar1 ve stresli olaylar a¢isindan incelemistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 yillarinda Inonii Universitesi’nin ¢esitli
fakiiltelerinde okumakta olan 691 O6grenci olusturmustur. Arastirma sonucunda
arastirmaya katilan kiz dgrencilerin digerleri ile olumlu iligkiler alt boyutu, bireysel
gelisim, ¢evresel hakimiyet ve yasam amaci alt boyutlarinda erkeklerden yiiksek bir
psikolojik iyi olus diizeyine sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Caligma grubunun
anne baba egitim diizeyleri ve gelir diizeylerine gore ise psikolojik iyi olus

diizeylerinin farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Danisment (2012) aragtirmasinda, okul yoneticilerinin psikolojik 1iyi olus
diizeylerinin cinsiyet, ¢alisilan okul diizeyi, mesleki deneyim siireleri ve yoneticilik
yapma siireleri acisindan farklilik gosterip gostermedigini bulmayi amaglamistir.
Aragtirmanin evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Kayseri merkez ve
ilgelerinde gorev yapan 238 okul yoneticisi olugturmustur. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore Ozerklik, ¢evresel hakimiyet ve 6z kabul
boyutunda anlamli farkliliklar bulunmustur. Okul yoneticilerinin g¢aligtiklart okul
diizeylerinde ise, okul Oncesi yoneticilerinin psikolojik i1yi olus diizeylerinin diger
okul yoneticilerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticilik stirelerinde
ise bir yildan az gorev yapmakta olan okul yoneticisinin daha uzun yillardir gorev
yapmakta olan yoneticilerden yiiksek diizeyde psikolojik iyi olusa sahip oldugu

saptanmuistir.

Demirci (2012) arastirmasinda 6gretmen adaylariin psikolojik 1yi olus ve 6z bilgi
diizeyleri arasindaki iligskiyi ¢esitli degiskenler agisindan incelemistir. Calisma
grubunu 2011-2012 egitim Ogretim yilinda Marmara Universitesi Egitim
Fakiiltesinin ¢esitli boliimlerinde okumakta olan 416 ogrenci olusturmustur.
Arastirma neticesinde, 6z bilgi ile psikolojik 1yi olma diizeyleri arasinda pozitif

yonde bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmen adaylarinin psikolojik iyi
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olma diizeylerinin cinsiyet, gelir durumu, akademik bagar1 ve ailelerinin tutumlar

gibi degiskenler agisindan farkliliklar gosterdigi de ulasilan sonuglar arasindadir.

Gocen (2012) siikiir ve psikolojik iyi olmay1 inceledigi doktora tezinde, bireyin
siikretmesinin dini yonelim ve psikolojik iyi olmasi ile iliskisi arastirilmistir.
Aragtirmanin  drneklemini 2010 yilinda Istanbul’da yasamakta olan 611 Kkisi
olusturmustur. Arasgtirma sonucunda psikolojik iyi olma diizeyi ile siikiir arasinda

pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmistiir.

Kuyumcu (2012) arastirmasinda Tiirk-Ingiliz iiniversite dgrencilerinin psikolojik iyi
oluslarini, duygusal farkindalik diizeylerinin ve duygular ifade etme diizeylerinin
tilke ve cinsiyete gore farklilik gdsterip gdstermedigini ve bu durumun psikolojik iyi
oluglarimi1 yordama giiciinii tespit etmeyi amaglamistir. Arastirmanin G6rneklemini
2010-2011 egitim 6gretim yilinda Gazi Universitesinde dgretim goren 349 6grenci
olusturmustur. Arastirma sonucunda {iniversite Ogrencilerinden Tiirk olanlarin
psikolojik iyi olus, duygusal farkindalik ve duygular ifade etme diizeylerinin ingiliz
Ogrencilerden daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Farkindalik ve ifade etme

diizeylerinin psikolojik iyi olma diizeyinin yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Titlincli (2012) aragtirmasinda yonetici ve ¢alisanlar1 psikolojik iyi olma diizeyleri
ve stres diizeyleri agisindan incelemistir. Arastirmanin érneklemini, Istanbul ilinde
Ozel bir sirkette c¢alismakta olan 299 kisi olusturmustur. Arastirma sonucunda
aragtirma grubunun psikolojik iyi oluslar1 ve stres diizeyleri arasinda negatif iliski

oldugu goriilmiistiir.

Arict (2011) arastirmasinda toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algt ve psikolojik 1yi
olus tlizerine ¢alismistir. Arastirmanin 6rneklemini 2009-2010 egitim 6gretim yilinda
Hacettepe Universitesinde 6grenim goren 690 Ogrenci olusturmustur. Arastirma
sonucunda toplumsal cinsiyet rollerini algilamaya yonelik geleneksel algi diizeyleri
diisiik olanlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin digerlerine nazaran daha yiiksek
oldugu goriismiistiir. Esitllik¢i algilma diizeyi yiiksek olan 6grencilerin ise tiim alt

boyutlarda psikolojik iyi oluslar yiiksek diizeyde bulunmustur.

Hamurcu (2011) arastirmasinda, ergenlerin psikolojik ihtiyaglarinin, yetkinlik
inanglarinin ve psikolojik 1yi oluslarimin bazi niteliklerine goére durumunu ve

aralarindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini, Kayseri il merkezinde
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egitim gormekte olan 1250 lise Ogrencisi olusturmustur. Arastirma sonucunda
ergenlerin cinsiyet, okul tiirii, siniflar1 ve ebeveynlerinin egitim durumu gibi
degiskenler agisindan anlamli farkliliklar bulundugu gorilmiustiir. Ergenlerin basari
ihtiyaci ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda ise anlamli diizeyde iliski tespit

edilmistir.

Yesiltepe (2011) aragtirmasinda Ogretmenlerin evlilik uyumlarini psikolojik iyi
oluslar1 ve ¢esitli degiskenlerle ele alarak incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini
Mersin ilinde gorev yapmakta olan 343 evli 6gretmen olusturmustur. Arastirma
sonucunda psikolojik iyi olusun alt boyutlarindan otonomi, bireysel gelisim ve
kendini kabul boyutlarmin evlilik uyumunun anlamli yordayicisi oldugu

gOriilmiistiir.

Giilagt1 (2009) arastirmasinda 6grencilerin sosyal becerilerine yonelik bir programin,
Oznel ve psikolojik iyi olus durumlarma etkisi iizerine c¢alismistir. Aragtirmanin
orneklemini 2007-2008 dgretim yilinda Erzincan Universitesinde Smif Ogretmenligi
okuyan ve deney ve kontrol grubu olarak ayrilmis olan 6grenciler olusturmustur.
Arastirma neticesinde, deney grubundaki dgrencilerin sosyal beceri, psikolojik ve
O0znel 1iyi olus durumlarinda kontrol grubuna goére bir artma oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Egitim alan 6grenci grubunun altboyutlardan otonomi, bireysel gelisim,
kendini kabul diizeyleri, cevresel hakimiyet boyutlarindaki puanlart egitime
katilmayanlardan yiiksek c¢ikmistir. Yasam amaci ve digerleriyle olumlu iliskiler

boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir.

Cirhinlioglu (2006) c¢alismasinda {iniversite Ogrencilerinde smif, cinsiyet, utang
egilimi, dini yonelimler ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi incelemistir.
Calisma grubunu 328 iiniversite 6grencisi olusturmustur. Arastirma sonucunda utang

egiliminin psikolojik iyi olusu anlamli diizeyde yordadigi goriilmistiir.

Cenkseven (2004) arastirmasinda iiniversite 0grencilerinin 6znel ve psikolojik iyi
olmalarinin ¢esitli degiskenlerle iligkisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaninin
orneklemini 2002-2003 egitim dgretim yilinda Cukurova Universitesinde okumakta
olan 17-28 yas arasindaki 500 &grenci olusturmustur. Arastirma sonucunda Sosyo-
ekonomik, cinsiyet, dis kontrol odagi, 6grenilmis giicliiliik diizeylerinde 6znel ve

psikolojik iyi olusun farkli boyutlarinda anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir.
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2.8.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Psikolojik iyi olus ile ilgili yurt disinda yapilmis olan bazi arastirmalar asagida

sunulmustur.

Rile, Tan, Salazar ve Perez (2015) akademik personelin psikolojik iyi olus diizeyleri
ile akademik iyimserlik dilizeyleri arasindaki iliski iizerine adli calismalarinda
akademik personellerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile akademik iyimserlik

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Damasio, Melo ve Silva (2013) 6gretmenlerin psikolojik iyilik hali, yasam kalitesi ve
yasamin anlami diizeylerini belirlemeyi amaclamistir. Brezilya’da 517 6gretmen ile
gerceklestirilen ¢aligma sonucunda bireyin yagam anlaminin, psikolojik iyi olmanin

ve yasam kalitesinin bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Moe (2012) yas, hanehalki geliri, medeni hal, egitim seviyesi, 1k, sosyal destek,
psikolojik sikint1 gibi unsurlarin kadinlarin psikolojik iyi olusuna etkisini inceledigi
arastirmada, 2746 kadin arastirmanin orneklemini olusturmustur. Egitim seviyesi,
alian sosyal destek, maddi gelir gibi unsurlar psikolojik 1yi olus puanlarini anlamli
diizeyde yordamistir. Bir baska bulgu evli kadinlarin psikolojik 1yi olus diizeylerinin
diger katumcilardan daha yiiksek oldugu seklindedir. Yas ve irk degiskeninde

anlamli farklilik bulunamamustir.

Segrin ve Taylor (2007) tarafindan yapilan arastirmada kisilerarasi pozitif iligkiler,
sosyal beceri 0zellikleri ve psikolojik iyi olus arasindaki iliski iizerine calismiglardir.
Aragtirmanin 6rnekleimini 18-87 yaslar1 arasinda degisen 703 kisi olusturmustur.
Arastirma neticesinde kisinin sosyal becerilerinin psikolojik iyi olusun tiim alt

boyutlariyla pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Keyes, Shmotkin ve Ryff (2002) yaptiklar1 ¢alismada 6znel 1yi olus ile psikolojik iyi
olusu birlikte ele almislardir. Arastirma grubunu 25-74 yaglar1 arasinda 3032 kisinin
olusturdugu bu g¢alismanin amaci, bazi kisilik 6zelliklerinin ve sosyo-demografik
degiskenlerin 6znel ve psikolojik iyi olusun yordayicist olup olmadigmi tespit
etmektir. Arastirma sonucunda, 6znel iyi olus ile psikolojik iyi olusun farkli oldugu

ve egitim ve sosyal seviyeleri yiiksek olan kisilerin 6znel iyi olus ile psikolojik iyi
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olug diizeylerinin yliksek oldugu gorilmiistiir. Arastirma konusu degiskenlerin

psikolojik ve 6znel iyi olusun yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Ryff, Magee, Kling ve Wing (1999) yaslanma siirecinde olan kisilerle yaptiklari
arastirmada psikolojik olusun alt boyutlarindan olumlu iliskiler ve bireysel gelisim
alt boyutlarinda kadin katilimeilarin erkeklerden daha yiiksek puanlar aldigi

sonucuna ulagmislardir. Diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik bulunamamastir.

Ryff ve Keyes (1995) mutluluk, yasam doyumu ve depresyon ile psikolojik iyi olus
Olceginin iligkisini inceledikleri calismada, mutluluk ile yasam doyumu arasinda
pozitif, depresyon ile psikolojik iyi olus arasinda negatif yonde iliski oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Ryff’in (1989) psikolojik iyi olusun alt yapisin1 olusturdugu calismasinda; yas,
medeni durum, 6grenim durumu ve cinsiyet degiskenine gore psikolojik iyi olusun
alt boyutlarini incelemistir. Arastirma 6rneklemini yas araliklarina gére geng, orta ve
yaslt olarak smiflandirdig 321 kisi olusturmustur. Arastirma sonucunda, kadinlarin
psikolojik iyi olus puanlarmin pozitif iligkiler ve kisisel gelisim alt boyutlarinda
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrenim durumu ve yas degiskenleri ise psikolojik iyi

olusta en diisiik iliski gdsteren ikili olmustur.
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UCUNCU BOLUM
I1l. YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirma modeli, evren ve Oorneklem, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizlerine yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu arastirmada, betimsel tarama
modellerinden olan iligkisel tarama yontemi kullamlmstir. Iligkisel tarama

yonteminde amag¢ iki ve daha fazla degisken arasindaki degisimin varligini

belirlemektir (Karasar,1984)

3.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili ve
ilgelerinde yer alan resmi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 2615 Ggretmen
olusturmaktadir. Evrene ait bilgiler Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin internet
sayfasindan almmustir. Karabiik il ve ilgelerinde; Tablo 1’de gorildiigi gibi, 58
ilkokul, 72 ortaokul, 45 lise bulunmakta ve 2615 6gretmen bu okullarda gorev
yapmaktadir. Arastirmanin Orneklemini basit tesadiifi ornekleme yontemine gore
secilen 833 dgretmen olusturmustur. 2000-3000 evren iizerinde segilmesi gereken en
az oOrneklem sayisinin 322 en fazla orneklem sayisinin 500 kisi olmasi gerektigi
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015) g6z oniine alindiginda

arastirma i¢in belirlenen 6rneklemin yeterli oldugu sdylenebilir.

Tablo 1: Calisma Evrenini Olusturan Okul ve Ogretmen Sayilar

Kurum Sayisi Ogretmen Sayisi

Ilkokul Ortaokul Lise  Toplam Kadimn Erkek Toplam

58 72 45 175 1403 1212 2615
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3.3 Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi
Formu”, okul yoOnetiminin demokratiklik diizeyini belirlemek i¢in “YOnetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” ve &gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerini belirlemek amaciyla da “Psikolojik Iyi Olus Olgegi (PI00O)”

kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgiler Formu
Arastirmaci tarafindan gelistirilen ve katilimci 6gretmenlerin ¢esitli demografik

Ozelliklerini belirlemeyi amaglayan “Kisisel Bilgi Formu” cinsiyet, brans, medeni
durum, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi, 6grenim durumu ve gorev yapilan okul

tiirti olmak tizere yedi degiskenden olusmaktadir (EK-1).

3.3.2 Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olcegi
Arastirmada Ogretmen algilarina gore okul yonetiminin demokratiklik diizeyini

belirlemek igin “Y&netimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” kullanilmistir
(EK-2). Izin alinarak kullanilan YDDO Zencirci (2003) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek katilim, ozgiirlikk, ozerklik olmak iizere iic alt boyuttan olusmaktadir.
Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi: katilim boyutunda 24, 6zgiirliik boyutunda
11, ézerklik boyutunda 13 maddeden olusmaktadir. Olcekte yer alan ii¢ alt testin
derecelendirilmesinde “Her zaman’’, ’Cogu zaman’’, “Bazen’’, “Nadiren’’, “Hig¢bir
zaman’’ ifadeleri kullanilmistir. Bu calismadaki oOlgek giivenirlik katsayilari
(Cronbach Alfa) degerleri; Yonetimin Demokratiklik Diizeyi .971, alt boyutlarinda
ise; katim .966, ozgiirlik .892, ozerklik .891 olarak hesaplanmistir. Olgek

maddelerinin puan aralig1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: YDD Olgegindeki Derecelendirme Segeneklerinin Puanlara Gére Dagilimi

Secenekler Puan Aralig
Hig¢bir zaman 1.00-1.80
Nadiren 1.81-2.61
Bazen 2.62-3.42
Cogu zaman 3.43-4.21
Her zaman 4.22-5.00
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3.3.3 Psikolojik yi Olus Olcegi
Aragtirmada kullanilan ikinci 6lgme araci Telef (2013) tarafindan Tiirk¢e gegerlilik-

giivenilirlik ¢alismas1 ve uyarlamasi yapilmis olan sekiz maddelik Psikolojik Iyi Olus
Olgegi’dir (EK-3). Psikolojik Iyi Olus Olgegi; Diener, Wirtz, Biswas-Diener, Kim-
Prieto ve Choi (2009, 2010) tarafindan mevcut iyi olus Ol¢iimlerini tamamlayici,
sosyo-psikolojik iyi olusu dlgmek icin gelistirilmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlama
caligmasi1 Telef (2013) tarafindan yapilmistir. A¢imlayici faktér analizi sonucunda
toplam aciklanan varyansimn %42 oldugu saptanmistir. Olcek maddelerinin faktor
yiikleri; .54 ile .76 arasinda hesaplanmistir. Dogrulayici faktér analizinde uyum
indeksi degerleri RMSEA= 0.08, SRMR=0.04, GFI= 0.96, NFI= 0.94, RFI= 0.92,
CFI=0.95 ve IF1=0.95, olarak bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi alt boyutlarindan 6zerklikle .30, cevresel hakimiyetle .53,
bireysel gelisimle .29, digerleri ile olumlu iligkilerle .41, yasam amaglariyla .38, 6z-
kabulle .56 ve toplam psikolojik iyi olus ile .56 diizeyde iliski bulunmustur. Test
tekrar test sonucuna gore Olcegin birinci ve ikinci uygulamasi arasinda yliksek
diizeyde, pozitif ve anlamli iliski oldugu goriilmiistiir (r= 0.86, p<.001). Psikolojik
Iyi Olus Olgeginin madde toplam korelasyonlarmin .41 ile .63 arasinda degisiklik

gosterdigi ve t-degerlerinin anlamli oldugu saptanmistir (p<.001).

Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin maddeleri kesinlikle katilmryorum (1) ile kesinlikle
katiliyorum (7) seklinde 1-7 arasinda cevaplanmaktadir. Biitiin maddeler olumlu
sekilde ifade edilmektedir. Puanlar 8 (tlim maddelere kesinlikle katilmiyorum cevabi
verilirse) ile 56 (tim maddelere kesinlikle katiliyorum cevabi verilirse) arasinda
degismektedir. Yiiksek puan kisinin bircok psikolojik kaynak ve giice sahip
oldugunu gosterir. Olgek iyi olusun yonleri ile ilgili ayr1 ayr1 dlgiimler saglamasa da
onemli olduguna inandigimiz farkli alanlarda olumlu islevler ile ilgili genel bir bakis
saglamaktadir (Diener ve digerleri, 2010). Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi
icin secenek sayisinin bir eksigi, secenek sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert
sistemindeki sayilara eklenerek degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda
6/7=0.85 sonucuna gore degerlendirme kriterlerine ulasilir. Olgek maddelerinin puan
aralig1 Tablo 3’te gosterilmistir. Calismadaki 6l¢ek giivenirlik katsayilar1 (Cronbach
Alfa) degerleri; Psikolojik Iyi Olus toplam .92 olarak belirlenmistir.
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Tablo 3: PIO Olgegindeki Maddelerin Puanlamasi

Secenekler Puan Aralig
Kesinlikle Katilmiyorum 1-1.857
Katilmiyorum 1.858-2.715
Biraz Katilmiyorum 2.716-3.573
Kararsizim 3.574-4.431
Biraz Katilmiyorum 4.504-5.289
Katiliyorum 5.290-6.147
Kesinlikle Katiliyorum 6.148-7.000

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla gerekli izinler alindiktan sonra kullanilan
Olcme araci yeterli sayida cogaltilarak 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili
ve ilgelerinde gorev yapmakta olan ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerine

goniilliiliik esasina gore uygulanmaistir.

Ik asamada yamitlanmis 850 6lgek arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve
saglikli doldurulmamis 17 oOlgek iptal edilmistir. 833 olcegin saglikli bir sekilde
dolduruldugu anlasildiktan sonra, toplanan tiim Olceklere birer kod numarasi
verilmistir. Sirayla SPSS programinda veri girisleri yapilmistir. Tiim veri girisleri
yapildiktan sonra bilgilerin saglikli bir sekilde giriglerinin yapilip yapilmadigi
arastirilmistir. Veri girislerinde herhangi bir sorun olmadig: anlagildiktan sonra veri

analizi islemlerine gecilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz boliimiinde sorulara verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik
dagilimlar1 bulunmustur. Daha sonra arastirmanin siirekli degiskenleri olan
Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO) ve Psikolojik Iyi Olus Olgegi
(PI00) puanlarmin dagilimlarinin dagilimi igin Kolmogorov Smirnov testi yapilmus,
her iki test i¢in de dagilimlarin normalligi sinanmistir. Kolmogorov Smirnov
testlerinde elde edilen “z” degerlerinin istatistiksel agidan anlamsiz sonuglar vermesi

tizerine (p>.05) puan dagilimlarinin normal oldugu kabul edilmistir. Bu elde edilen
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sonu¢ ve skewness (garpiklik) degerinin 1.00’mm altinda olmasi nedeniyle,

arastirmada parametrik istatistik tekniklerin kullanilmasina karar verilmistir.

Aragtirmanin birinci ve lglincii alt problemini smamak icin, Ol¢eklerin her bir
boyutunun toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
belirlenmistir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina gore Ogretmenlerin yonetimin
demokratiklik diizeylerine iliskin algilari ve psikolojik iyi olus diizeyleri

yorumlanmustir.

Arastirmanin ikinci ve dordiincli alt problemini simmamak i¢in Olgekte yer alan
bagimsiz kategorik degiskenlere gore Olgek alt boyut ortalamalar1 arasindaki
farkliliklarin sinanmasi icin iliskisiz grup t-testi ve Tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testleri uygulanmistir. ANOVA’da istatistiksel agidan farklilik bulundugu
durumlarda bu kiimiilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini
belirlemek i¢in post-hoc tekniklerden Scheffe veya Tamhane ¢oklu karsilastirma testi
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin besinci alt problemini sinamak tizere 6lgekler toplam ve alt boyutlar
arasindaki iligkiler, pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi ile sinanmustir.
Son olarak altinci alt problem igin arastirmanin yordama amacini sinamak {izere

coklu regresyon analizi islemleri gergeklestirilmistir.

Arastirmada biitlin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az
0.05 olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin degerleriyle
yer almistir. Arastirmanin tiim istatistik analizleri SPSS 14.0 programi ile

gergeklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

V. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 6rneklem grubundan toplanan veriler iizerinde yapilan

analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1 Katihmcilarin Demografik Bilgilerine Yonelik Bulgular

Arastirmadaki demografik degiskenler; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem,
O6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii, okuldaki gorev siiresi ve branstir. Bu
bilgiler bilgi toplama araglarinin basinda kisisel bilgi formu ile toplanmistir. Bu
toplanan bilgilerin frekans ve yiizdelik dagilimlari bulunmus ve tablolastirilarak

yorumlanmustir.

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin  %52’sinin  kadin,
%47’sinin erkek dgretmenlerden olustugu goriilmektedir. Medeni durum degiskenine
gore ¢alisma grubunun c¢ogunlugunu %64.8 ile evli dgretmenler %35.2 ile bekar

Ogretmenler olusturmustur.

Calisma grubunda mesleki kidem acisindan ilk sirada 1-5 yil kideme sahip
ogretmenler %25.7 ile yer almaktadir. Bunu %23.4 ile kidemi 6-10 yil olan
ogretmenler, %17.9 ile kidemi 21 yil ve Ustli, %16.8 ile kidemi 11-15 yil olan
ogretmenler izlemistir. Son sirada ise %16.2 ile 16-20 yillik kideme sahip
ogretmenler bulunmaktadir. Calisma grubunun mesleki kidemlerine bakildiginda

geng bir 6gretmen kadrosu ile ¢alisildig1 goriilmektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gére lisans mezunu dgretmen oranin %75.6, lisansiistii
mezunu olan 6gretmenlerin ise %24.4 oldugu goriilmektedir. Gorev yapilan okul tiirii
degiskeni acisindan c¢alisma grubunun %49°u lisede gorev yapan 6gretmenlerdir.
Bunu %28.7 ile ortaokulda gérev yapan 6gretmenler izlemistir. Son sirada ise %22.3

ile ilkokul dgretmenleri yer almistir.
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Tablo 4: Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 438 %52.6
Erkek 395 %47.4
Medeni Durum Bekar 293 %35.2
Evli 540 %64.8
Mesleki Kidem 1-5y1l 214 %25.7
6-10 y1l 195 %23.4
11-15 y1l 140 %16.8
16 -20 y1l 135 %16.2
21 y1l ve tistii 149 %17.9
Ogretim Durumu Lisans 630 %75.6
Lisansiistii 203 %24.4
Gorev Yapilan Okul Tkokul 186 %22.3
Tard Ortaokul 239 %28.7
Lise 408 %49
Okuldaki Gorev Stiresi 5 yil ve alt1 612 %73.5
6 yil ve iistii 221 %26.5
Brans Tiirkge-Edebiyat 86 %10.3
Matematik 71 %8.5
Fen Bilimleri 75 %9
Sosyal Bilimler 91 %10.9
Yabanci Diller 103 %12.4
Beden-Miizik-Resim 76 %9.1
Sinif Ogretmeni 151 %18.1
Meslek Dersleri 105 %12.6
Din Bilgisi 23 %2.8
Psikoloji-Felsefe-PDR 37 %4.4
Okul Oncesi 15 %1.8
TOPLAM 833 100
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Calisma grubuna okuldaki gorev siiresi degiskenine gore bakildiginda, okuldaki
gorev siiresi 5 yil ve altinda olan Ogretmenlerin %73.6, 6 yil ve {isti kidemli
O0gretmenlerin ise %26.5 oraninda oldugu goriilmiistiir. Bu durum calismaya katilan
Ogretmenlerin biiyiik c¢ogunlugunun gorevlerinin ilk yillarinda oldugu ya da
Ogretmenlerin  tayin isteyerek okul degisikliklerinde bulundugu seklinde

yorumlanabilir.

Brang degiskeni agisindan yiizdelik dagilimlarina bakildiginda ilk sirayr %18.1 ile
smif Ogretmenlerinin aldigi goriilmektedir. Bunu %12.6 ile meslek dersleri
ogretmenleri, %12.4 ile yabanci diller 6gretmenleri izlemistir. Bu ¢alismada sosyal
bilimler 6gretmenleri %10.9 ve Tirkce-Edebiyat ogretmenleri %10.3 ile temsil

edilmislerdir. Diger brans 6gretmenlerinin yiizdeleri 10’un altinda kalmistir.

4.2 Yénetimin Demokratiklik Diizeyine iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin siirekli bagimsiz degiskeni; 6gretmenlerin yonetimin demokratiklik
diizeyini algilama o&zelligidir. Bu degiskeni o6l¢mek amaciyla “Yonetimin
Demokratiklik Diizeyi Olcegi (YDDO)” kullanilmistir. Cesitli egitim kurumlarinda
gorev yapan O0gretmenlerin, yonetimin demokratiklik diizeyine yonelik algilarinin alt
boyut diizeylerini belirlemek iizere her bir alt boyut toplam puanlarinin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri bulunmustur.

Yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin tanimlayici istatistiksel degerler Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5: Yonetimin Demokratiklik Diizeyine iliskin Tanimlayici Istatistiksel

Pegerler

Olgek N X SS
Katilim 833 3,43 ,89
Ozgiirliik 833 3,68 77
Ozerklik 833 4,01 72
Olgek Toplam 833 3,57 73
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Tablo 5’e gore dlcegin biitiiniine iliskin 6gretmen goriislerinin puanlarinin ortalamasi
X= 3,57 ile “cogu zaman” araliginda bulunmustur. Olcegin alt boyutlarma iliskin
puan ortalamalarima bakildigi zaman; katilim alt boyutuna iliskin 6gretmen
goriislerinin puan ortalamast X= 3,43 “cogu zaman”, dzgiirlik boyutunda X= 3,68
“cogu zaman” ve ozerklik boyutunda ise X= 4,01 “cogu zaman” araliginda oldugu
belirlenmistir. Tablo 5 gore 6gretmenlerin yonetimin demokratiklik diizeyinin alt
boyutlarmna iliskin en yiiksek degeri 6zerklik (X=4,01) boyutunda, ardindan 6zgiirliik
(X=3,68) boyutunda ve en son olarak katithim (X= 3,43) boyutunda verdikleri
goriilmektedir. Bu bulgu genel anlamda 6gretmenlerin, yoneticilerini “cogu zaman”

demokratik bulduklarini gostermektedir.

Yonetimin  demokratiklik diizeyine iliskin katilim alt boyutu maddelerinin

tanimlayici istatistik degerleri Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6: Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Katilim Alt Boyutu Maddelerine Iliskin
Bulgular

Madde N X SS

Yonetim, okul kurallarimi ilgililerin (68retmen, diger 833 3,55 1,09
personel ve dgrenciler) goriislerini alarak olusturur.

Ogretmenlerin ders yiikii, yonetici ve dgretmenle birlikte 833 3,61 1,16
kararlastirilir.

Haftalik ders dagilimlar1 yonetici ve 6gretmenlerle birlikte 833 3,55 1,17
kararlastirilir.

Hizmet-i¢i egitim etkinliklerine kimlerin katilacagini ztimre 833 2,95 1,31
ogretmenleri ve okul yoneticileri birlikte kararlagtirir.

Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplar, 6grencilerin goriisleri 833 3,27 1,24
de alinarak ziimre Ogretmenleri ve yoneticiler tarafindan
kararlastirilir.

Ogrencilerin smiflara dagilimini ydnetici ve Ogretmenler 833 3,06 1,31
birlikte kararlastirir.

Okulda yiiriitiilecek egitsel kol etkinlikleri, 6grenci goriisleri 833 3,45 1,14
de alinarak yonetici ve 6gretmenlerle birlikte planlanir.

Ders arag-gereglerinin kullanimi, 6gretmenlerin goriisleri de 833 3,69 1,05
almarak yonetici ve 6gretmenlerle birlikte planlanir.

Okulun parasal kaynaklarinin planlanmasinda 6gretmen, 833 2,99 1,33
ogrenci, diger personel ve velilerin kendileriyle ilgili
konularda goriisleri dikkate alinr.
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Ogretimle  ilgili  konulardaki  degisiklikler,  ziimre
Ogretmenlerinin  Onerileri  dogrultusunda  yoneticilerle
birlikte planlanir.

Okulun calisma takvimi, yonetici ve dgretmenlerin katilimi
ile planlanir.

Subelerin 6gretmenlere dagilimi, O6gretmenler kurulunda
yonetici ve 0gretmenlerle birlikte planlanir.

Okulda o6gretmenlerin de iginde yer alacagi caligma
gruplarinin  belirlenmesinde ~ yonetim,  &gretmenlerin
goriislerini dikkate alir.

Okulda oOgretmen ve yonetici arasinda karsilikli anlayisa
dayali iletisim vardir.

Okulda islerin hizlandirilmasi ig¢in yonetim, iletisimi
kolaylastiracak dnlemler alir.

Ogretmenler kurulunda herkesin goriis ve Onerilerini
sunmasina 6zen gosterilir.

Okul yonetimi, 6gretmen, diger personel, 6grenci ve velinin
gereksinim duydugu bilgileri saglar.

Yonetim, mesleki yenilesmeleri paylagmalari i¢in
ogretmenleri is birligine yonlendirir.

Okul yonetimi O6gretmenleri, ilgilerini ¢ekebilecek degisik
egitsel etkinlikler i¢in yonlendirir.

Yonetim  basaritlh  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesinde
Ogretmen, 6grenci ve velilerin gorlislerini dikkate alir.

Ogretmen ve diger personel, calismalar1 dikkate alinarak
odiillendirilir.

Ogretmen ve diger personelin performans degerlendirme
oOlciitleri yonetici tarafindan kendilerine agiklanir.

Ogretmenin performans degerlendirmesinde, kendilerinin ve
Ogrencilerinin gorilisleri yonetim tarafindan dikkate alinir.

Ogretmen ve diger personelin degerlendirme sonugclari,
yonetim tarafindan kendilerine agiklanir.
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Tablo 6 incelendiginde, dgretmenlerin X= 4,36 en yiiksek madde ortalamasi ile

“Ogretmenler kurulunda herkesin gériis ve Onerilerini sunmasina 6zen gdsterme”

maddesinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum eylemin “Her Zaman” [4.22-

5.00] gergeklestigini ortaya koymaktadir. En yiiksek ikinci madde ortalamasi X=

3,90 ile “Okul yonetimi, 0gretmen, diger personel, dgrenci ve velinin gereksinim
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duydugu bilgileri saglar” maddesinde gergeklesmistir. Bu durum eylemin “Cogu
zaman” [3.43-4.21] gerceklestigini ortaya koymaktadir. En yliksek {i¢iincii madde
ortalamas1 6gretmenler i¢in X=3,79 puan ile “Cogu zaman” [3.43-4.21] arahiginda
“Okulda Ogretmen ve yonetici arasinda karsilikli anlayisa dayali iletisim vardir”
maddesinde goriilmiistiir. En diisiik madde ortalamasi 6gretmenler igin X= 2,95 puan
ile “Bazen” [2.62-3.42] araliginda, “Hizmet i¢i egitim etkinliklerine kimlerin
katilacagint ziimre Ogretmenleri ve okul yoneticileri birlikte kararlastirir.”
maddesinde gerceklesmistir. En diisiik ikinci madde ortalamasi X=2,99 ile “Okulun
parasal kaynaklarin planlanmasinda 6gretmen, 6grenci, diger personel ve velilerin
kendileriyle ilgili konularda goriisleri dikkate alinir” maddesinde gergeklesmistir. Bu
durum eylemin “Bazen” [2.62-3.42] ger¢eklestigini ortaya koymaktadir. Ugiincii en
diisiik madde ortalamasi 6gretmenler igin X=3,06 puan ile “Bazen” [2.62-3.42]
araliginda “Ogrencilerin simiflara dagilimini  yonetici ve oOgretmenler birlikte

kararlastirir” maddesinde gerceklesmistir.

Yonetimin demokratiklik diizeyini belirlemeye yonelik katilim alt 6lgeginin yiiksek

ve diisiik puan alan maddeler disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda Slgek

madde puanlar1 X= 3,90 ve X= 3,06 arasi dagilim gostermesinden dolayr “Cogu

Zaman” ve “Bazen” aralifinda gerceklestigi sdylenebilir.

Yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin 6zgiirliik alt boyutu maddelerinin

tanimlayicr istatistik degerleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7 incelendiginde, ogretmenlerin X= 4,30 en vyilksek madde ortalamasi
“Ogretmen ve diger personel, mesleginin gerektirdi§i 6zene uygun olarak ne

b

giyecegine kendi karar verir.” maddesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum

maddede yer alan eylemin “Her Zaman” [4.22-5.00] ger¢eklestigini ortaya
koymaktadir. En yiiksek ikinci madde ortalamasi X= 4,06 ile “Ogretmen ve diger
personel, meslegin gerektirdigi 6zene uygun olarak ne giyecegine kendi karar verir”
maddesinde gergeklesmistir. Bu durum eylemin “Cogu zaman” [3.43-4.21]
gerceklestigini ortaya koymaktadir. En yiiksek {i¢iincii madde ortalamasi 6gretmenler
icin X= 3,91 puan ile “Cogu zaman” [3.43-4.21] araliginda “Ogretmen egitim ve

ogretimle ilgili sorunlar1 yonetime iletir” maddesinde goriilmiistiir.
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Tablo 7: Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Ozgiirliikk Alt Boyutu Maddelerine Iliskin

Bulgular
Madde N X SS
Ogretmen, okutacagi ders kitaplarmi, istegi dogrultusunda 833 2,64 1,54
Onerilenler arasindan kendisi secer.
Ogretmen ve diger personel, meslegin gerektirdigi 6zene 833 4,30 ,89
uygun olarak ne giyecegine kendi karar verir.
Ogretmen, istediginde meslek amach érgiitlenmelerde gorev 833 3,82 1,00
alir.

Ogretmen, okulda olusturulan komisyonlarda istedi 833 3,43 1,16
dogrultusunda gorev alir.

Ogretmen ve diger personel, istediginde kendini kisisel 833 4,06 ,98
yonden gelistirme programlarma (yiiksek lisans, doktora)

katilir.

Ogretmen, diger personel, veli ve Ogrenciler goriis ve 833 3,78 1,08

elestirilerini, yonetime ¢ekinmeden iletir.

Ogretmen ders saatlerine iliskin isteklerini yOnetime 833 3,81 1,09
rahatlikla iletir.

Ogretmen egitim ve Ogretimle ilgili sorunlari yonetime 833 3,91 1,05
iletir.

Ogretmen ve diger personel, isi ile ilgili kararlari, kisisel ya 833 3,60 1,12
da takimla karar alma konusunda 6zendirilir.

Ogretmen ya da diger personel deger yargilarina uymayan 833 3,41 1,09
yonetim isteklerine direnir.

Okulda calisanlar, mesleki gelisime yonelik egitim 833 3,74 1,08
isteklerini yonetime rahatlikla iletir.

En diisiik madde ortalamasi 6gretmenler i¢in X= 2,64 puan ile “Bazen” [2.60-3.39]
araliginda, “Ogretmen, okutacagi ders kitaplarini, istegi dogrultusunda onerilenler
arasindan kendisi seger” maddesinde gerceklesmistir. En diisiik ikinci madde
ortalamas1 X=3,41 ile “Ogretmen ya da diger personel deger yargilarina uymayan
yonetim isteklerine direnir.” maddesinde goriilmiistiir. Bu durum eylemin “Bazen”
[2.62-3.42] gergeklestigini ortaya koymaktadir. Ugiincii en diisiik madde ortalamasi
ogretmenler igin X=3,43 puan ile “Cogu zaman” arahgmnda “Ogretmen, okulda
olusturulan komisyonlarda istegi dogrultusunda gorev alir” maddesinde goriilmiistiir.
Yonetimin demokratiklik diizeyini belirlemeye yonelik ozgiirlik alt boyutunun
yiiksek ve diisiik puan alan maddeler disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda

6lgek madde puanlart X= 4,06 ve X= 3,41 arasi dagilm gostermesinden dolay1
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“Cogu Zaman” ve “Bazen” araliginda gerceklestigi sdylenebilir. Bu bulgu sonucunda
Ozglrliikk alt boyutunda en yiiksek madde ortalamasinda Ogretmenlerin kiyafet
tercihinde kendi kararlarii verdikleri ve yoOnetim tarafindan bir midahale ile
karsilagsmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ders kitaplarini segme maddesinin en
diistik yanit verilen madde olmas1 ise kitaplarin bakanlik tarafindan gonderiliyor

olmasindan kaynaklanabilir.

Yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin ozerklik alt boyutu maddelerinin

tanmimlayici istatistik degerleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Ozerklik Alt Boyutu Maddelerine Iligkin
Bulgular

Madde N X SS

Okulda, yonetim tarafindan 6gretmenlerin yer aldigi ¢alisma 833 3,70 1,00
grubuna gereken karar yetkileri verilir.

Ogretmen, rehberi oldugu egitsel kolun isleyis ilke ve 833 3,81 1,00
kurallarin1 dgrencilerle birlikte kararlagtirir.

Ogretmen, okul ve smif yasantisina yonetik kisa ve orta 833 3,94 87
donemli planlamlari yapar.

Ogretmen, sinifa ait parasal harcamalar1 6grencilerle birlikte 833 3,12 1,39
planlar.

Ogretmen, ders saatlerinin disinda kalan zamanlarda 833 3,55 1,05

ogrencileriyle egitsel amagl etkinlikleri planlar.

Ogretmen, gerektiginde ders dist kalan zamanlarda okulun 833 3,81 1,06
uygun olan birimlerini (Laboratuar- islik vb.) kullanir.

Ogretmen, smifinda dgretim amagl diizenlemeleri yapar. 833 4,10 87
Ogretmen, smifi ile ilgili sorunlar1 ydnetime tagimadan 833 3,64 ;90
cozer.

Okuldaki o6grenci kuliipleri O6gretmen ve oOgrencilerin is 833 3,90 ,96

birligi ile yiiriitiliir.

Ogretmen,  ogrenci-veli  goriiglerine  gdre  kendini 833 3,70 97
degerlendirerek gelistirir.

Ogretmen, mesleki agidan kendine iliskin degerlendirmesini 833 3,33 1,08
(6z degerlendirme) baskalarina yansitir.

Ogretmen, ulasmak istedigi mesleki hedefini dile getirir. 833 3,68 1,03
Ogretmen, meslek ahlakina uygun davraniglari kendiliginden 833 4,14 ,89
sergiler.
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Tablo 8 incelendiginde, ogretmenlerin X= 4,14 en vyiiksek madde ortalamasi
“Ogretmen, meslek ahlakia uygun davranislar1 kendiliginden sergiler.” maddesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum maddede yer alan eylemin “Cogu Zaman”
[3.43-4.21] gergeklestigini ortaya koymaktadir. En yiiksek ikinci madde ortalamasi
X=4,10 ile “Ogretmen, simfinda 6gretim amagh diizenlemeleri yapar” maddesinde
gergeklesmistir. Bu durum eylemin “Cogu zaman™ [3.43-4.21] gergeklestigini ortaya
koymaktadir. En yiiksek ii¢iincii madde ortalamasi 6gretmenler icin X=3,94 puan ile
“Cogu zaman” araligida “Ogretmen, okul ve simif yasantisina yonetik kisa ve orta
donemli planlamlar1 yapar” maddesinde gergeklesmistir. En diisiik madde ortalamasi
6gretmenler icin X= 3,12 puan ile “Bazen” [2.60-3.39] araliginda, “Ogretmen, sinifa
ait parasal harcamalar1 Ogrencilerle birlikte planlar.” maddesinde gergeklesmistir.
fkinci en diisiik madde ortalamas1 X=3,33 ile “Ogretmen, mesleki a¢idan kendine
ilisgkin degerlendirmesini (6z degerlendirme) baskalarina yansitir” maddesinde
goriilmiistiir. Bu durum eylemin “Bazen” gereklestigini gostermektedir. Ugiincii en
diisiik madde ortalamasi1 6gretmenler igin X=3,55 puan ile “Cogu zaman” arahginda
“Ogretmen, ders saatlerinin disinda kalan zamanlarda dgrencileriyle egitsel amagl
etkinlikleri planlar” maddesinde ger¢eklesmistir. Yonetimin demokratiklik diizeyini
belirlemeye yonelik 6zerklik alt 6l¢eginin yiiksek ve diisiik puan alan maddeler
disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda Slgek madde puanlari X= 4,10 ve X=
3,33 aras1 dagilim gostermesinden dolayr “Cogu Zaman” ve “Bazen” araliginda

gerceklestigi soylenebilir.

4.3 Arastirmanmin Alt Degiskenlerine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyi
Olcegi (YDDO) Alt Boyut Farkhiliklarina iligkin Bulgular
Bulgular boliimiiniin bu asamasinda 6lgek ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore

“Y6netimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” alt boyutlar1 puan ortalamalari arasindaki

farkliliklar1 belirlemek iizere gergeklestirilen test sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degigskenine gore, c¢alisma grubu Ogretmenlerin algiladigi yOnetimin
demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli farklilig1 sinamak igin iki grubun 6lgek alt
boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek {izere iliskisiz grup “t-testi”

yapilmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iligkin t-testi Sonuglari

Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Cinsiyet Degiskenine GoreYodnetimin Demokratiklik Diizeyine iliskin t-
Testi Sonuclari

Alt Boyut Cinsiyet N X SS t sd p

Katilim Kadin 438 3,46 22,01 1,00 831 31
Erkek 395 3,40 20,79

Ozgiirliik Kadin 438 3,74 8,61 2,20 831 ,028*
Erkek 395 362 833

Ozerklik Kadin 438 3,81 8,36 4,03 831 ,000***
Erkek 395 363 8,98

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” alt boyut
toplamlarindan olan “ozgiirliik” (tgsy= 2.20, p<.05) ve “dzerklik” (tg3y= 4.03,
p<.05) alt boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Kadin 6gretmenlerin
ozgirlik ve Ozerklige ait algiladigi yonetimin demokratiklik diizeyi, erkek
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Bu farkliligin nedeni, kadin
Ogretmenlerin  yOneticilerinin ~ goriislerine daha iyimser yaklagsmalarindan
kaynaklanabilir. Katilim alt boyutunda ise cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik

ortaya ¢ikmamustir.

Medeni durum degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algiladigr yonetimin
demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli farkliligi sinamak ig¢in iki grubun Slgek alt
boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek {izere iliskisiz grup t-testi

yapilmistir.

Medeni durum degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyi dlgegi alt boyut

ortalamalari arasindaki farklar Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: Medeni Durum Degiskenine Goére Yonetimin Demokratiklik Diizeyi
Olgegi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyut Medeni N X ss t sd p
durum

Katilim Bekar 293 3,43 21,94 -,03 831 97
Evli 540 3,43 21,19

Ozgiirliik Bekar 293 3,66 8,92 -,63 831 52
Evli 540 3,69 8,26

Ozerklik Bekar 293 3,69 8,67 -1,04 831 29
Evli 540 3,74 8,77

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi
(YDDO)” alt boyut toplamlarinin hicbirinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
meydana gelmemistir. Evli veya bekar olan dgretmelerin yonetimin demokratiklik
diizeyine yonelik algilar1 benzer diizeyde bulunmustur. Bu sonuca gore, evli ya da
bekar olma halinin kisinin medeni durumunun bir belirleyicisi oldugu, ancak
Ogretmenlerin  demokratik tutumlarint ~ sekillendirmede bir etken olmadigi

sOylenebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin ANOVA

sonuglar1 Tablo 11° de gosterilmistir.

Tablo 11: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyine
Iliskin ANOVA Sonuglari

Alt boyut Kidem N X SS sd F p
Katilim 1-5yil 214 3,47 22,44 4-82 1,33 25
6-10 yil 195 341 21,44
11-15 y1l 140 3,29 21,32
16-20 y1l 135 3,47 19,15

21 y1l ve iistii 149 351 21,94

Toplam 833 343 2144
Ozgiirlitk 1-5 yil 214 367 942 482 210 079

6-10 yil 195 364 7,69

11-15 yil 140 360 853
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16-20 y1l 135 3,67 8,24
21 yil ve tistii 149 3,84 8,17

Toplam 833 3,68 8,50
Ozerklik 1-5yil 214 3,72 9,66 4-82 ,66 ,61
6-10 y1l 195 3,73 8,45
11-15 y1l 140 3,65 8,43
16-20 yil 135 3,76 7,52

21 yil ve tistii 149 3,76 9,06
Toplam 833 3,72 8,74

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Mesleki kidem degiskenine gore “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)
Olgegi” alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA)
istatistiksel agidan anlaml farkliliklar meydana gelmemistir. Mesleki kidemleri farkli
Ogretmenlerin yonetimin demokratiklik diizeyine yonelik algilar1 benzer diizeydedir.
Bu bulguya gore, 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerinin tecriibe kazanma,
deneyim sahibi olma, alanda uzmanlagma gibi konularda farklilik yaratabilecegi
ancak yoneticilerini demokratik bulmalarmma yonelik algilarina etki etmedigi

sOylenebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, calisma grubu ogretmenlerin  algiladig
yonetimin demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli farkliligi sinamak i¢in iki grubun
Olgek alt boyut ortalamalari arasindaki farkliligr belirlemek tizere iliskisiz grup t-testi

yapilmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gdre yonetimin demokratiklik diizeyi alt boyut

ortalamalari arasindaki farklar Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12 incelendiginde, Ogrenim durumu degiskenine gore, “YOnetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” “dzerklik” (t@gsy = 3.39, p<.001) alt boyut
toplamlarinda istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir farklililk meydana

gelmistir.
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Tablo 12: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Alt
Boyutlarina iliskin Bagimsiz t-Testi Sonuglari

Alt Boyut Ogrenim N X ss t sd p
Durumu
Katilim Lisans 630 3,45 2141 97 831 .33

Lisanststi 203 3,38 21,55

Ozgﬁrlﬁk Lisans 630 3,68 8,55 ,25 831 ,80
Lisansiisti 203 3,67 8,34

Ozerklik Lisans 630 3,77 857 3,39 831 ,001%**

Lisansiisti 203 3,59 9,02

*p<.05 *p<.0l **p<.001

Lisans mezunu olan O&gretmenlerin algiladigt 6zerklige yonelik yOnetimin
demokratiklik diizeyi, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerden anlamli derecede daha
yiikksektir. Bu bulgu sonucuna gore, lisansiistii O0grenim seviyesinde olan
Ogretmenlerin yonetimi daha az demokratik bulma nedenleri, demokratik yonetim
sekliyle ilgili daha fazla bilgi sahibi olmalar1 ve bu dogrultuda da daha farkh

beklentiler i¢erisinde olmalarindan kaynaklanabilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi
(YDDO)” “katilm” ve “dzgiirliik” alt boyut toplamlarinda istatistiksel acidan

anlaml bir farklilik meydana gelmemistir.

Okul tiri degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin ANOVA

sonuglar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13 incelendiginde gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore “YOnetimin
Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizinde (ANOVA) sadece “Ozerklik” alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar meydana gelmistir (p<.01). Farkli egitim kurumlarinda ¢alisan
O0gretmenlerin 6zerklige yonelik yonetimin demokratiklik diizeyine karsi algilari

birbirinden farklilagmistir.

Gorev yaptiklar okul tiirleri farkli 6gretmenlerin yonetimin “katilim” ve “6zgiirliige”

yonelik demokratikliklerini algilama 6zellikleri birbiriyle benzerlik gostermektedir.

51



Tablo 13: Okul Tiirii Degiskenine Gére Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin

ANOVA Sonuglari
Alt boyut Okul Tiirti N X SS sd F p Fark
Katilim Ilkokul ) 186 3,48 20,99 2-830 2,26 ,10

Ortaokul (2) 239 351 21,93

Lise (3) 408 3,36 21,29
Toplam 833 10,35 21,44
Ozgiirliik Ilkokul (1) 186 3,68 8,78 2-830 2,75 ,06

Ortaokul (2) 239 3,77 8,48

Lise (3) 408 363 835
Toplam 833 11,08 850
Ozerklik flkokul (1) 186 374 861 2-830 628 ,002**  2-3

Ortaokul (2) 239 384 852
Lise (3) 408 3,65 881
Toplam 833 11,23 8,74

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore 0gretmenlerin “Yonetimin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi (YDDO)” “6zerklik” alt boyut puanlarinin varyans farkliliklari igin
yapilan Levene’s testinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Hesaplanan puan varyanslar1 homojendir.

ANOVA’da elde edilen bu anlamli farkliliklar {izerine ikili gruplar arasindaki
farkliliklar1 belirlemek iizere; varyanslarin homojen olmasi nedeniyle post-hoc

tekniklerden Scheffe testi kullanilmstir.

Okul tirt degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin Scheffe testi
sonucunda ortaokulda gorev yapan &gretmenlerin “6zerklik” boyutunda yonetimi
demokratik bulma diizeyleri, lise 6gretmenlerinden anlamli derecede daha yiiksektir
(p<.01). Bu bulgunun sonucuna gore ortaokulda gorev yapan Ogretmenler lisede
gorev yapan Ogretmenlere gore yonetimi daha demokratik bulmaktadirlar.
Ortaokulda Ogrencilerin yas gruplarmin kiiciik olmasi, 6gretmen ve yoneticilerin
daha korumaci bir tutum sergilemesi, buna bagli olarak 6gretmenler ve yonetim

arasinda iletisimin ve paylasimin artmasi, daha etkilesimli bir okul ortami olusmasini
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saglayabilir. Bu durum ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerini daha
demokratik bulmalarina neden olan etkenlerden biri olarak yorumlanabilir. Diger

ikili karsilagtirmalar i¢in yapilan Scheffe testinde anlamli farkliliklar bulunamamustir.

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore, calisma grubu
Ogretmenlerin algiladigl yonetimin demokratik 6zellikleri arasinda anlamli farklilig
smamak icin iki grubun Slgek alt boyut ortalamalari arasindaki farkliligi belirlemek

tizere iliskisiz grup t-testi yapilmistir.

Gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore yonetimin demokratiklik

diizeyi alt boyut ortalamalari arasindaki farklar Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine GoreY 6netimin
Demokratiklik Diizeyi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyut Kurum N X ss t sd P
kidem

Katilim Syl ve 612 341 22,04 -,97 831 32
alt1
6 yil ve 221 348 19,69
usti

Ozgiirliik S5yl ve 612 3,64 865 -2,39 831 ,01*
alt1

6 yil ve 221 3,79 7,97
ustu

Ozerklik Syilvealtt 612 3,69 8,96 -2,17 831 ,03*

6yilvelsti 221 3,81 8,01

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Gorev yapilan okuldaki ¢aligma stiresi degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi (YDDO)”, “dzgiirliik” (tga) = -2,39, p<.05) ve “dzerklik” (tgar) = -
2,39, p<.05) alt boyut toplamlarinda istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlamli bir
farklilik meydana gelmistir.

Gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi 6 yil ve iistii olan 6gretmenlerin algiladig
ozgiirlik ve ozerklige yonelik yonetimin demokratiklik &zelligi gorev yapilan
okuldaki ¢alisma siiresi 5 y1l ve altinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
Bu durum, gérev yaptigi okulda 6 yil ve istiinde ¢alisma siiresine sahip olan

ogretmenlerin okulun sistemini taniyor olmalari, deneyimlerinin artmis olmasindan
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kaynakli olarak yorumlanabilir. Okuldaki gorev siiresi 5 yil ve altinda olan
Ogretmenlerinse, meslege baslamadan Onceki beklentileri ile okulda karsilastiklar:

mevcut durumlarin uyusmamasi bu durumun nedeni olabilir.

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore, “Yonetimin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi (YDDO)” “Katihm” alt boyut toplamlarinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik meydana gelmemistir. Gérev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi 6
yil ve istii olan 6gretmenlerin algiladigi katilima yonelik yonetimin demokratiklik
diizeyi, gorev yapilan okuldaki c¢alisma siiresi 5 yil ve alti olanlar ile benzer

diizeydedir.

Brans degiskenine gore yonetimin demokratiklik diizeyine iliskin ANOVA sonuglart
Tablo 15” gosterilmistir.

Tablo 15: Brans Degiskenine Gére Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin
ANOVA Sonuglari

Alt Brans N X ss sd f P
Boyut
Katilm  Tirkge-Edebiyat 86 3,26 23,30 10-82 1,81 ,055
Matematik 71 3,37 18,48
Fen Bilimleri 75 3,46 22,57
Sosyal Bilimler 91 3,42 22,28
Yabanci Diller 103 3,27 19,70
Beden-Mizik- 76 3,67 20,82
Resim
Sinif 6gretmeni 151 3,48 22,38
Meslek Dersleri 105 3,49 20,42
Din Bilgisi 23 3,45 17,64
Psikoloji-Felsefe- 37 3,29 21,82
PDR
Okul Oncesi 15 3,91 22,79
Toplam 833 3,46 21,44
Ozgiirliik Tiirk¢e-Edebiyat 86 3,58 8,76  10-82 2,038 ,027*
Matematik 71 3,69 7,39
Fen Bilimleri 75 3,69 8,52
Sosyal Bilimler 91 3,70 9,26
Yabanci Diller 103 3,45 8,40
Beden-Muzik- 76 3,69 7,74
Resim
Simif Ogretmeni 151 3,70 9,27
Meslek Dersleri 105 3,82 7,61
Din Bilgisi 23 3,83 9,06
Psikoloji-Felsefe- 37 3,72 7,32
PDR
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Okul Oncesi 15 4,14 7,95

Toplam 833 3,72 8,50
Ozerklik Tiirk¢e-Edebiyat 86 3,64 8,94 10-82 1,96 ,035*

Matematik 71 3,68 7,20
Fen Bilimleri 75 3,64 10,03
Sosyal Bilimler 91 3,65 8,64
Yabanci Diller 103 3,74 8,03
Beden-Miizik- 76 3,98 8,08
Resim

Smf Ogretmeni 151 3,76 9,36
Meslek Dersleri 105 3,70 8,09
Din Bilgisi 23 3,84 10,09
Psikoloji-Felsefe- 37 3,57 9,50
PDR

Okul Oncesi 15 3,94 6,24
Toplam 833 3,74 8,74

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Brans degiskenine gore “Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi (YDDO)” alt
boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde “6zgiirlik” ve
“Ozerklik” alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmistir
(p<.05). Farkli branslardaki dgretmenlerin 6zgiirliik ve 6zerklige yonelik yonetimin

demokratik bulma diizeyleri birbirinden farklilagsmistir.

ANOVA’da “ozgiirliik” ve “0zerklik™ alt boyut puan ortalamalar: arasinda kiimiilatif
bir farklilik ¢ikmasina ragmen, post-hoc tekniklerden kullanilan Scheffe testinin alfa
tipi hataya cok duyarli olmasi nedeniyle hicbir ikili grup karsilastirmasinda
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Farkli branglardaki
ogretmenlerin Ozgiirlik ve 6zerklige yonelik yonetimin demokratiklik diizeylerine
yonelik algilarinin farklilagmamis olmasi, 6gretmenlerin demokratiklik anlayislarinin

ve okul igerisindeki beklentilerinin benzer boyutlarda olmasindan kaynaklanabilir.

4.4 Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin stirekli bagimli degiskeni cesitli 6gretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin kendilerine yonelik psikolojik iyi olus algilaridir. Bu degiskeni 6l¢cmek
amaciyla “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Calisma grubunu olusturan
ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus diizeylerini belirlemek iizere dlgek toplaminin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmustur.

55



Psikolojik iyi olus olgegi toplam puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo

16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Psikolojik Iyi Olus Olgegi Toplam Puanlarinin Tammlayici Istatistik

Degerleri
Olgek N X Ss
Toplam 833 5,67 1,07

Psikolojik Iyi Olus Olgegi sekiz tane 7°1i likert tipi degerlendirmeye sahip maddeden
olusmustur. Olgekten alinabilecek maksimum puan 7, minimum puan ise 1°dir.
Yapilan bu calismada psikolojik iyi olus 6l¢egi toplam puan ortalamasi X=567 ile
“katiliyorum” olarak bulunmustur. Calisma grubunu olusturan Ogretmenlerin

psikolojik 1yi olus diizeyleri ortalamanin iistiindedir.

Psikolojik iyi olus 6l¢egi maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17: Psikolojik lyi Olus Olgegi Maddelerine Iliskin Bulgular

Madde N X Ss
Amagcli ve anlamli bir yasam siirdiiriiyorum. 833 5,66 1,43
Sosyal iligkilerim destekleyici ve tatmin edicidir. 833 5,69 1,32
Giinlik aktivitelerime bagl ve ilgiliyim. 833 5,57 1,30

Bagkalarinin mutlu ve iyi olmasma aktif olarak katkida 833 5,84 1,26
bulunurum.

Benim i¢in 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim. 833 5,82 1,21
Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yasiyorum. 833 5,77 1,28
Gelecegim hakkinda iyimserim. 833 5,27 1,59
Insanlar bana saygi duyar. 833 5,78 1,24

Tablo 17 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasinin X= 5,84 ile “Baskalarmin
mutlu ve iyl olmasma aktif olarak katkida bulunurum” maddesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu durum maddede yer alan eylemin “katiliyorum” [5.290-6.147]

aralifinda gerceklestigini ortaya koymaktadir. Ikinci en yiiksek madde ortalamasi

X=5,82 ile “Benim ig¢in &nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim”
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maddesinde gergeklesmistir. Bu durum maddede yer alan eylemin “katiliyorum”

[5.290-6.147] arahiginda gerceklestigini ortaya koymaktadir. En diisik madde

ortalamas1 6gretmenler igin X= 5,27 puan ile “biraz Katiliyorum” [4.504 — 5.289]
araliginda, “Gelecegim hakkinda iyimserim.” maddesinde ger¢eklesmistir. Bu durum
maddede yer alan eylemin “biraz katiliyorum” [4.504-5.289] araliginda
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Maddelere verilen cevaplarin puan araliklari
calisgma grubunu olusturan &gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin genel

olarak “katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir.

4.5 Arastirmanin Alt Degiskenlerine Gore “Psikolojik Iyi Olus Olcegi” Toplam
Puan Farkhliklarina iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin bu asamasinda 6lgek ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore
“Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan ortalamalari arasindaki farkliliklari

belirlemek iizere gergeklestirilen testlere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore, ¢alisma grubu 6gretmenlerin psikolojik iyi olus 6zellikleri
arasinda anlamli farkliligi sinamak igin iki grubun Olgek alt boyut ortalamalar

arasindaki farklilig: belirlemek iizere iliskisiz grup t-testi yapilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore psikolojik iyi olus 6lgegi toplam puan ortalamalari

arasindaki farklar Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Cinsiyet Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi Toplam Puan
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Olus Cinsiyet N X ss t sd P
Olgegi
Toplam Kadin 438 5,78 7,57 2,90 831 ,004**

Erkek 395 556 9,55

*p<.05 *p<.0l **p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan ortalamalari
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana gelmistir (t(831)=2,90,
p<.01). Kadin ogretmenlerin algiladigi psikolojik iyi olus oOzelligi, erkek
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenligin toplumda

cogunlukla kadin meslegi olarak algilanmasi, Ogretmenlik meslegini daha da
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sahiplenerek yapmalar1 psikolojik iyi olus diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha

yiiksek ¢ikmasina sebep olabilecegi sOylenebilir.

Medeni durum degiskenine gore, c¢alisma grubu ogretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeyleri arasinda anlamli farkliligi sinamak i¢in iki grubun Olgek alt boyut

ortalamalar1 arasindaki farklilig1 belirlemek tizere iliskisiz grup t-testi yapilmaistir.

Medeni durum degiskenine gore psikolojik iyi olus 6lgegi toplam puan ortalamalari

arasindaki farklar Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Medeni Durum Degiskenine Gére Psikolojik Iyi Olus Olcegi Toplam Puan
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Olus Medeni N X ss t sd P

Olgegi durum

Toplam Bekar 293 5,61 791 1,14 831 25
Evli 540 5,70 8,95

*p<.05 *p<.01 **p<.001

Medeni durum degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan
ortalamalar1 arasinda yapilan bagimsiz grup t-testinde istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik tespit edilememistir (t(831)=1,14, p>.05). Bekar 6gretmenlerin algiladigi
psikolojik iyi olus ozelligi ile evli dgretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 benzer
diizeydedir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin psikolojik iyi olma diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore farklilik gostermemesinin nedeni Ogretmenlerin maddi
manevi imkanlara benzer sekilde sahip olmalarindan ya da medeni durum
degiskeninin psikolojik iyi olus diizeylerine yonelik anlamli bir yordayici olmadig

seklinde yorumlanabilir.

Mesleki kidem degiskenine gore psikolojik iyi olus 6lgegi ANOVA sonuglar1 Tablo
20’de gosterilmistir.

Tablo 20’ye gore mesleki kidem degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”
toplam puan ortalamalar1 icin yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA)
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir (F(4.826)=1.010, p>.05).
Kidemleri farkli 6gretmenlerin kendi psikolojik iyi olus ozelliklerini algilamalari
birbirine benzer diizeydedir. Bu durum kidem degiskeninin 6gretmenlerin psikolojk

iyl olus diizeyleri iizerinde etkili faktorlerden olmadigi seklinde yorumlanabilir.
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Ancak Kidem yillar1 arasinda aritmetik ortalamalarin yiiksekligi agisindan
baktigimizda 21 yil ve istiinde kideme sahip O0gretmenlerin psikolojik iyi olus

diizeylerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir

Tablo 20: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi ANOVA
Sonuglari

Psikolojik Iyi Olus ~ Kidem N X ss sd f p
Olgegi
Toplam 1-5 yil 214 5,59 7,71 4-828 1,010 401
6-10 yil 195 567 9,08
11-15 yil 140 5,66 8,85
16-20 y1l 135 5,66 8,96

21 y1l ve iistii 149 5,82 8,61
Toplam 833 5,68 8,60

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gore, calisma grubunun psikolojik iyi olus diizeyleri
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini smamak icin iki grubun toplam puan

ortalamalar1 arasindaki farklilig1 belirlemek tizere iliskisiz grup t-testi yapilmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gére psikolojik iyi olus dlgegi alt boyut ortalamalart

arasindaki farklar Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Psikolojik Iyi Olus Olgegi Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Ogrenim N X SS t sd P
Olus Durumu

Olgegi

Toplam Lisans 630 5,70 8,21 1,41 831 ,158

Lisansusti 203 5,58 9,71

*p<.05 **p<.0l **p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puanlart
arasinda istatistiksel acidan anlaml bir farklilik meydana gelmemistir (t(831)=1.41,
p>.05). Lisans mezunu olan d6gretmenlerin algiladigi psikolojik iyi olus ozelligi,
lisansiisti mezunu olan ogretmenlerle benzer diizeydedir. Bu durum lisans veya
lisansiistli egitim mezunu olan Ogretmenlerin hedeflenen amaglarina ulagsmis
olmalarma bagli olarak kendi psikolojik 1yt olma hallerini belirledigi,

karsilagtirildiginda iyi olus halinde bir farklilik yaratmadigr seklinde yorumlanabilir.
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Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore psikolojik iyi olus olgegi ANOVA

sonuglart Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22: Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Psikolojik Iyi Olus Olgegi
ANOVA Sonuglari

Psikolojik Iyi Olus  Okul tiirii N X SS sd F P
Olgegi
Toplam Ilkokul 186 5,73 8,33 2-830 44 ,64
Ortaokul 239 5,68 8,79
Lise 408 5,64 8,63
Toplam 833 5,68 8,60

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan
ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar meydana gelmemistir (F(2-830)=.44, p>.05). Farkli egitim
kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri birbirinden
farklilasmamigtir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri birbirine benzerdir.
Gorev yapilan okul tiiri degiskenine gore oOgretmenlerin psikolojik iyi olma
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamasinin nedeni, okullara ait kurallarin
ve uygulamalarin merkezden belirleniyor olmasi, egitim kurumlarinin mimari

ozelliklerinin benzerligi, benzer kazang durumlari gibi etkenlerden kaynaklanabilir.

Gorev yapilan okuldaki c¢alisma siiresi degiskenine goére, calisma grubu
ogretmenlerin algiladig1 psikolojik iyi olus Ozellikleri arasinda anlamli farklilig:
smnamak i¢in iki grubun Olgek toplam puan ortalamalari arasindaki farklilig

belirlemek tizere iligkisiz grup t-testi yapilmistir.

Gorev yapilan okuldaki galisma siiresi degiskenine gore psikolojik iyi olus 6lgegi alt

boyut ortalamalar arasindaki farklar Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23: Gorev Yapilan Okuldaki Caligma Siiresi Degiskenine Gére Psikolojik Iyi
Olus Olgegi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Psikolojik Iyi Olus  Kurum N X Ss t sd P
Olgegi kidem
Toplam 5 yil ve 612 5,62 8,42 -2,40 831 ,017*
alt1
6 yil ve 221 5,82 9,00
usti

*p<.05 *p<.0l **p<.001
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Gorev yapilan okuldaki ¢aligma siiresi degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”
toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlamli bir

farklilik meydana gelmistir (t(831)=-2,40, p<.05).

Gorev yapilan okuldaki gorev siiresi 6 yil ve istii olan Ogretmenlerin algiladigi
psikolojik iyi olus Ozelligi, okuldaki gorev siiresi 5 yil ve alti olanlardan anlamli
derecede daha yiiksektir. Okuldaki gorev siiresi 6 yil ve iistii olan 6gretmenlerin
psikolojik iyi olma diizeylerinin yiliksek olmasi, 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okulda uzun yillar kalmis olmalarina bagh olarak, sahiplenme, kendini ait hissetme

gibi faktorlerden etkilenmesinden kaynaklanabilir.

Brang degiskenine gore psikolojik iyi olus 6lgegi ANOVA sonuglari Tablo 24°te
gosterilmistir.

Tablo 24: Brans Degiskenine Gére Psikolojik Iyi Olus Olgegi ANOVA Sonuglari

Psikolojk Brans N X SS sd f p Fark
Iyi Olus
Olgegi
Tiirkge-Edebiyt 86 5,48 8,73 10- 3,76 ,000
D 822
Matematik (2) 71 5,48 9,19
Fen Bilimleri (3) 75 529 10,74 3-6
Sosyal Bilimler 91 547 9,32
4
Yabanci Diller (5) 103 5,79 8,00
Beden-Miizik- 76 5,99 7,00
Resim (6)
Smif Ogretmeni 151 5,75 8,28
(7
Meslek Dersleri 105 5,94 7,36 3-8
(8)
Din Bilgisi (9) 23 5,75 4,59
Psikoloji-Felsefe- 37 5,52 9,52
PDR (10)
Okul Oncesi (11) 15 6,10 4,63 3-11
Toplam 833 5,68 8,60

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Brans degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” Toplam puan ortalamalar1 igin
yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel acidan anlaml
farkliliklar meydana gelmistir (p<.001). Farkli branglardaki dgretmenlerin psikolojik
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iyi olus diizeylerinin birbirinden farkli oldugu goriigsmiistiir. Bu durumun nedeni,
smav sistemlerine bagli olarak branglara verilen agirliklarin farklilagsmasi, haftalik
ders saat siireleri arasindaki farkliliklar, okulda 6grencilerin sinavda ¢ikma durumuna
gore onem sirasina koydugu branslarda olan 6gretmenlere yaklagimlar: gibi nedenler

brang 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus halleri arasinda farkliliga neden olabilir.

ANOVA’da elde edilen bu anlamli farklilik tizerine ikili gruplar arasindaki
farkliliklar1 belirlemek tiizere; varyanslarin homojen olmamasi nedeniyle post-hoc

tekniklerden Tamhane testi kullanilmistir.

Yapilan Tamhane testinde bazi ikili kargilastirmalar igin istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar bulunmustur. Beden Egitimi-Miizik-Resim (6), Meslek Dersleri (8) ve
Okul Oncesi (11) kurum &gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri, fen bilgisi
bransindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir (p<.05). Diger ikili
karsilagtirmalarda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Bu bulgu, Beden Egitimi-
Miizik-Resim, Meslek ve Okul Oncesi gibi sosyal dzellikleri agir basan branslarda
gorev yapan Ogretmenlerin 6grencilerle karsilikli iletisimlerinde daha c¢ok doniit
almalari, karsilikli etkilesimin fazla olmasinin getirdigi pozitif aktarimdan kaynakli
olarak psikolojik iyi olus diizeylerinin, fen bilgisi brangindaki Ogretmenlerden

anlamli derecede yiiksek olmasinin nedeni olarak yorumlanabilir.

4.6 Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Psikolojik Tyi
Oluslar1 Arasindaki Iliski

Arastirmanin bagimsiz stirekli degiskeni Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi;
bagiml siirekli degiskeni ise Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslaridir. Arastirmanin
bu asamasinda Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar1 ve
Psikolojik Iyi Olus Olcegi toplam puanlar1 arasindaki iligkiler pearson ¢arpim

momentler korelasyon katsayisi ile sinanmaistir.

Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi dlgegi alt boyutlar1 ve psikolojik iyi olus

Ol¢egi toplam puanlar1 arasindaki iliskiler Tablo 25’te gésterilmistir.

Tablo 25 incelendiginde “Okul Y®&netiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi”
“Katilim” Alt boyut toplam puanlar ile psikolojik iyi olus toplam puanlari arasinda

pozitif yonde istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli iliski bulunmustur (r=.204).
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Tablo 25:Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi Alt Boyutlar1 ve
Psikolojik Iyi Olus Olgegi Toplam Puanlar1 Arasindaki Iliskiler

N:833 Psikolojik Iyi Olus Toplam
Okul Yo6netiminin

Demokratiklik Diizeyi

Katilim ,204(%**)
Ozgiirliik ,190(***)
Ozerklik ,294(%**)

“Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olcegi” “Ozgiirliik” Alt boyut toplam
puanlari ile psikolojik iyi olus toplam puanlari arasinda pozitif yonde istatistiksel

acidan .001 diizeyinde anlaml iligki bulunmustur (r=.190).

“Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi” “Ozerklik” alt boyut toplam
puanlari ile psikolojik iyi olus toplam puanlari arasinda pozitif yonde istatistiksel

acidan .001 diizeyinde anlamli iliski bulunmustur (r=.294).

4.7 Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi ve Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri
Coklu Regresyon Analizi Sonuclarina iliskin Bulgular

Okul yoOnetiminin demokratiklik diizeyi ile Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek ¢oklu regresyon

analizi yapilmigtir. Coklu regresyon analizi sonuglart Tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari Okul Yonetiminin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi Alt Boyutlar1 Psikolojik Iyi Olus(a)

Tahmin ediciler R R? R? degisim

a 297(a) 088 088

a Predictors: (Constant), 6zerklik toplam, katilim toplam, 6zgiirliik toplam

Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlart degiskenleri,
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar ile pozitif yonde anlamli iliskiler vermektedir.
Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi Olgegi alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki ¢oklu korelasyon katsayist R= ,297, R?=088 “dir.
Biitiin alt boyutlar, 6gretmen psikolojik iyi olus toplam varyansinin %8.8’ini
karsilamaktadir. Bu sonug, istatistiksel agidan anlamli olmasina ragmen oldukca
diisiik diizeydedir.
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Okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri arasindaki rgresyon katsayilarinin anlamliligini tespit etmek amaciyla t-

testi yapilmistir. Coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari Okul Yonetiminin Demokratiklik
Diizeyi Olgegi Alt Boyutlar1 Psikolojik Iyi Olus (b)

Degisken Standart olmayan Standart t p
regresyon katsayisi regresyon
katsayisi
B  Std. hata B

31,80 1,65 19,20 ,00%**

Katilim ,02 ,02 ,05 1,02 ,30

Ozgiirliik -,07 ,06 -,07 -1,19 23

Ozerklik ,30 ,04 ,30 6,36 ,00***

Bagiml degisken: Psikolojik Iyi Olus

Regresyon katsayilarinin anlamliliina iligkin t- testi sonuglart incelendiginde, sadece
ozerklik boyut puanlariin 6gretmen psikolojik iyi olus degiskeni iizerinde anlamli
bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Okul Y&netiminin Demokratiklik Diizeyi Ol¢egi
alt boyutlar1 degiskenleri, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslart ile pozitif yonde
anlaml iliskiler vermektedir. Bu durum okul yonetiminin §gretmenlere karsi tavrinin
demokratik olduk¢a 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin artacag: seklinde

yorumlanabilir. Bu iliski i¢in ¢oklu dogrusal regresyon formiilii:

Toplam Psikolojik Iyi Olus Puan1 =31,807 +( .301* Ozerklik) + (.023 * Katilim) + (-
.071* Ozgiirliik) diir.
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BESINCi BOLUM
V. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, arastirmaya iligkin sonuglara, tartismaya ve onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim durumu, gorev
yapilan okul tiri, okuldaki gorev siiresi ve brans degiskenleri agisindan
degerlendirilmesi sonucunda ulagilan sonug¢ ve tartismalara yer verilmistir. Okul
yonetiminin demokratiklik diizeyi ve dgretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 arasindaki
iligki ile elde edilen bulgular sirasiyla tartisilmistir. Arastirma sonuglarindan yola
¢ikarak Onerilere yer verilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar su sekilde

siralanabilir;

5.1.1 Yonetimin Demokratiklik Diizeyine Iliskin Sonuclar
Katilim, 6zgiirlik ve 6zerklik alt boyutlarindan olusan Yonetimin Demokratiklik

Diizeyi Olgegi’nin ¢alisma grubuna uygulanmasi sonucunda, dlgek verileri “cogu
zaman” aralifinda cikmistir. Yani Ogretmenler yoneticilerini “cogu zaman”
demokratik algilamaktadirlar. Bu sonuca gore Ogretmenlerin yOneticilerini
demokratik algilamalarinda birinci en yiiksek ortalama “6zgiirlik” alt boyutuna aittir.
Bunu “6zerklik” alt boyutu ikinci sirada izlemistir. En son sirada ise “katilim” alt

boyutu bulunmaktadir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi’nin alt boyutlarma dair bulgular analiz
edildiginde; katilim alt boyutu toplam puanlarinin ortalamas: X= 3,43’tiir. Bu sonug
Olcegin degerlendirme sistemine gore “cofgu zaman” sinrlart i¢inde oldugunu
gostermektedir. Buna gore Ogretmenler okul yOnetimini ¢ogu zaman demokratik
bulmaktadirlar. Bu sonug¢ Giil ve Sarag’in (2018) yaptiklari ¢alismada, 6gretmenlerin
cogunlugunun yoneticilerini demokratik bulmadiklar1 sonucuna ulasmis olmalari

bakimindan farklilik gostermektedir.

Y6netimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Katilim boyutu maddelerinde X= 4,36 ile

en yiiksek madde ortalamasinin “Ogretmenler kurulunda herkesin goriis ve
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Onerilerini sunmasina 6zen gdsterme” maddesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu
durum maddede yer alan eylemin “her zaman” [4.20-5.00] gergeklestigini ortaya
koymaktadir. Bu sonug¢ Zencirci’nin (2003) smif 6gretmenleriyle yaptigi c¢alisma
sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. ilgili calismada da dgretmenler, dgretmenleri

kurulu toplantisinda herzaman herkesin goriis ve Onerilerine sunabildiklerini

belirtmislerdir. En diisik madde ortalamas: Ggretmenler icin X= 2,95 puan ile
“bazen” [2.60-3.39] araliginda, ‘“Hizmet-i¢i egitim etkinliklerine kimlerin
katilacagimi ziimre Ogretmenleri ve okul yoneticileri birlikte kararlastirir”
maddesinde ger¢eklesmistir. En diisiik ortalamaya sahip olan madde Bayata’nin
(2017) caligma sonuglariyla farklilik gdstermektedir. Yonetimin demokratiklik
diizeyini belirlemeye yonelik katilim alt Olgeginin, yliksek ve diisiik puan alan
maddeleri disinda kalan maddeler dikkate alindiginda, 6lgek madde puanlar X= 3,91
ve X= 3,07 ile “cogu zaman” ve “bazen” araliginda gerceklestigi goriilmektedir.
Katilim boyutunda gelen yanitlar “cogu zaman” araliginda ¢ikmis olsa da en yiiksek
seviyede olmamasi yoOnetimin Ogretmenlerin  verimliligini arttirmak adina
Ogretmenlerin yonetime katilim gostermelerine tam olarak olanak saglamadig
seklinde yorumlanabilir. Bu sonuglar Bayata’nin (2017) sinif 6gretmenleriyle yapmis
oldugu calismada da benzer sekilde katilim alt boyutunda 6gretmenlerin yonetimi
“cogu zaman” ve “bazen” araliginda demokratik buldugu sonucuyla ortismektedir.
Bakir’in (2007) brans oOgretmenleri ile yaptigi arastirmada ise Ogretmenlerin
yoneticilerini “her zaman” demokratik bulduklari sonucu ile farklilik gostermektedir.
Alakas’in (2016) yaptig1 arastirmada ise Ogretmenlerin yoneticilerini “bazen”

demokratik bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Ozgiirliik alt boyutu incelendiginde
6gretmenlerin X= 4,30 ile en yiiksek madde ortalamas1 “Ogretmen ve diger personel,
mesleginin gerektirdigi 6zene uygun olarak ne giyecegine kendi karar verir.”
maddesinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum maddede yer alan eylemin “her
zaman” [4.20-5.00] gerceklestigini ortaya koymaktadir. Buna gore Ogretmenler
kiyafet secimlerinde her zaman, 6zgiir bir sekilde karar vermektedirler. En diisiik
madde ortalamasi 6gretmenler igin X= 2,64 puan ile “bazen” [2.60-3.39] araliginda,
“Ogretmen, okutacagi ders kitaplarim, istegi dogrultusunda onerilenler arasindan
kendisi secer” maddesinde gergeklesmistir. Yonetimin demokratiklik diizeyini

belirlemeye yonelik 6zgilirliik alt 6lgeginin yiiksek ve diisiikk puan alan maddeleri
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disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda 6lcek madde puanlarinin X= 4,06 ve X=
3,41 arasi dagilim gostermesinden dolayr “cogu zaman” ve “bazen” araliginda
gerceklestigi sOylenebilir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin yoneticilerini 6zgiirliikk boyutunda
cogu zaman demokratik gordiiklerini gostermektedir. ilgili calisma sonucunda
Ozgiirliik alt boyutunda en diisiik madde ortalamasina sahip olan madde, Bayata’nin
(2017) yapmis oldugu ¢alismada da en diisiik ortalamaya sahip olan madde olarak
cikmigtir. Bu calisma sonuglart Alakas (2016), Bayir’in (2016) yapmis oldugu
calisma sonuglari ile benzerlik gdstermektedir. ilgili calismalarda da ozgiirliik alt
boyutunda yonetimin demokratiklik diizeyi “¢ogu zaman” ve “bazen” araliginda
¢ikmis, Ogretmenlerin yoneticilerini ¢ogu zaman Ve bazen demokratik buldugu

sonucuna ulasilmistir.

Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi, Ozerklik alt boyutuna iliskin bulgular
incelendiginde; dgretmenlerin cevaplarina gore en yiiksek madde ortalamasmin X=
4,14 ile “Ogretmen, meslek ahlakina uygun davramslar1 kendiliginden sergiler”
maddesinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum maddede yer alan eylemin “gogu
zaman” [3.40-4.19] gerceklestigini ortaya koymaktadir. En diisiik madde ortalamasi

ogretmenler i¢in X= 3,12 puan ile “bazen” [2.60-3.39] arahginda, “Ogretmen, sinifa
ait parasal harcamalar1 G6grencilerle birlikte planlar.” maddesinde gergeklesmistir.
Yonetimin demokratiklik diizeyini belirlemeye yonelik 6zerklik alt 6lgeginin yiiksek
ve diisiik puan alan maddeleri disinda kalan maddeler dikkate alindiginda, 6lgek
madde puanlart X= 4,10 ve X= 3,33 arasi dagilm gosterdiginden, eylemin “cogu
zaman” ve “bazen” araliginda gerceklestigi sdylenebilir. Ulasilan bu sonug¢ Ozdemir
(2012), Alakas (2016) ve Bayata’nmin (2017) arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Ilgili ¢aligmalarda da &zerklik boyutunda &gretmenlerin

yOneticilerini ¢ogu zaman demokratik bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin yonetimin demokratiklik diizeyine yonelik
algilar1 alt boyut toplamlar1 igerisinde ‘“katilim” boyutunda anlamli bir fark
gostermemektedir. “Ozgiirliik” ve “6zerklik” alt boyutlarinda ise kadin gretmenlerin
yonetimi demokratik bulma diizeylerinin erkek dgretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Mevcut c¢alisma sonuglart Zencirci’nin (2003) calismasinda cinsiyet
degiskeninde anlamli farklilik bulmasi agisindan benzerlik gostermektedir. Ancak alt

boyutlarda farklilagmaktadir. Zencirci’nin (2003) c¢alismasinda “6zgiirlik” ve
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“Ozerklik” alt boyutlarinda cinsiyetler arasinda anlamli farklilik bulunmazken,
“katihm” boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore yonetimi daha
demokratik algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet degiskeninde ulasilan
sonuglar Basaran, Aksoy, Kivan¢’in (2019) calismalarinda ulasilan sonuglarla
“ozgiirlik” ve “6zerklik” alt boyutunda benzerlik gosterirken, “katilim” boyutunda
erkek Ogretmenlerin  yonetimi daha demokratik algiladiklart sonucu ile
farklilasmaktadir. Mevcut calisma sonucglar1 Bayata (2017) tarafindan yapilan
calisma sonuglari ile “katilim” ve “6zgiirliikk” alt boyutlarinda benzerlik gosterse de
“dzerklik” boyutunna farklilasmaktadir. Ozday1 (1998), Bakir (2007), Ozdemir
(2012), Argon ve Dilek¢i (2014) ve Alakas (2016) yapmis olduklari aragtirma
sonuglart mevcut g¢alisma sonuglarinin aksine alt boyutlarin higbirinde cinsiyet

degiskenine gére anlaml farklilik gostermemektedir.

Medeni durum degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerinin algiladigi yonetimin
demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik meydana gelmemistir. Bu
sonuca gore, bekar dgretmenlerin algiladigi yonetimin demokratiklik diizeyi ile evli
Ogretmenlerin algilar1 benzer diizeydedir. Ulagilan sonuglar, Karakiilge’nin (2018)

yaptig1 ¢alisma sonuglarini destekler niteliktedir.

Mesleki kidem degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerinin algiladigi yonetimin
demokratik diizeyleri alt boyut ortalamalar i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde
(ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir. Bu sonuca
gore mesleki kidemleri farkl 6gretmenlerin yonetimi demokratik algilama 6zellikleri
benzer diizeydedir. Ulasilan bu sonu¢ Karadag, Baloglu ve Yalcinkayalar (2006),
Alakas (2016), Karakiilge (2018) ve Sar1, Yildiz ve Canoglu’nun (2018) calismalari
ile benzerlik gostermektedir. Mevcut ¢alisma sonuglarinin aksine Bayir (2006),
Akyel (2015) ve Bayata’nin (2017) ¢alismalarinda mesleki kidem degiskenine gére
anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Ilgili calismalarda ulasilan sonug
O0gretmenlerin mesleki kidem siireleri diistiikce okul yonetimini demokratik bulma
diizeylerinin arttig1 seklindedir. Polat ve Kiigiik (2012) ve Giilmek’in (2012)
calismalarinda ise farklilik Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikca, okul
yonetiminin demokratik bulma diizeylerinin artis gosterdigi seklindedir. Ulasilan bu

sonuglar mevcut calisma sonuglariyla farklilik gostermektedir.
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Ogrenim durumu degiskenine gore, calisma grubu oOgretmenlerinin  algiladig
yonetimin demokratiklik diizeyinde, “katilim” ve “6zgiirlik™ alt boyut toplamlarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana gelmemistir. Lisans mezunu olan
ogretmenlerin algiladigr “katihm” ve “6zgiirliik”e yonelik yonetimin demokratiklik
diizeyi, lisansiisti mezunu olan &gretmenlerle benzer diizeydedir. “Ozerklik” alt
boyutunda ise istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli bir farklilik meydana
gelmistir. Bu sonuca gore lisans mezunu olan Ogretmenlerin algiladigi 6zerklige
yonelik yOnetimin demokratik diizeyi, lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerden
anlamli derecede daha yliksektir. Giilmek (2012), Argon ve Dilekgi (2014), Basaran,
Aksoy ve Kivang’in (2019) yaptigi ¢aligmalarda 6grenim durumu degiskenine gore
mevcut calisma bulgularinda oldugu gibi anlamli farklihiklar bulunmustur. lgili
caligmalarda lisans seviyesinde 6grenim diizeyine sahip olan 6gretmenlerin yonetimi
demokratik algilama diizeylerinin, lisansiistii mezunlarinda daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bakir (2007), Ozdemir (2012), Akyel (2015), Bayir (2016) ve
Karakiilce’nin (2018) yapmis oldugu calismalarin sonucunda mevcut arastirma
sonuclarinin  aksine 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik

bulunamamastir.

Ogretmenin gérev yaptigi okul tiirii degiskenine gore, calisma grubu dgretmenlerinin
algiladig1 yonetimin demokratiklik diizeyleri alt boyut ortalamalar: i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizinde (ANOVA) “katilim” ve “6zgiirliik™ alt boyutlarinda anlaml
farklilik bulunmazken, “6zerklik” alt boyutunda istatistiksel acidan anlaml farklilik
meydana gelmistir (p<.01). ANOVA’da elde edilen bu anlamli farklilik {izerine ikili
gruplar arasindaki farkliliklart belirlemek {izere; varyanslarin homojen olmasi
nedeniyle post-hoc tekniklerden Scheffe testi kullanilmistir. Bu sonuca gore
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin “6zerklik” boyutunda ydnetimi demokratik
algilamalari, lise Ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Yonetimin
demokratiklik diizeyini katilim, 6zgiirliikk ve 6zerklik boyutlart agisindan inceleyen
Bakir’in (2007) ¢alismasinda mevcut ¢alisma sonuglarindan farkli olarak boyutlar

arasinda anlaml farklilik tespit edilememistir.

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore c¢alisma grubu
Ogretmenlerinin algiladigr yonetimin demokratiklik diizeyi “katilim” alt boyut

toplamlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklihk meydana gelmemistir.
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“Ozgiirlik” ve “dzerklik” alt boyut toplamlarinda ise istatistiksel agidan .05
diizeyinde anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Buna gore gorev yapilan okuldaki
gorev stiresi 6 yil ve Ustiinde olan 6gretmenlerin algiladig “ozgiirlik” ve “6zerklige”
yonelik yonetimin demokratiklik diizeyi, gérev yapilan kurumdaki gorev siiresi 5 yil
ve altinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Yani okuldaki gorev siireleri
arttikga Ogretmenlerin yonetimi demokratik bulma diizeyleri de artmaktadir.
Ozbek’in (2015) ¢alismasinda ise bu sonuglardan farkli olarak 6-10 y1l ¢alisma siiresi
olan 6gretmenlerin 1 yil ve daha az ¢alisma siiresi olan 6gretmenlere gore, okul
yoneticilerinin demokratik bulma diizeylerinin diisilk oldugu goriilmiistiir. Bayata
(2017) ve Karakiilge’nin (2018) calisma sonuglart mevcut ¢alisma sonuglarinin
aksine Ogretmenin yoneticinin demokratikligini algilama diizeylerinin okuldaki

calisma stiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi seklindedir.

Brans degiskenine gore calisma grubu oOgretmenlerinin algiladigi yoOnetimin
demokratiklik diizeyleri alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizinde (ANOVA) “katilima” yonelik demokratiklik diizeyleri arasinda anlamli
farklilik bulunamamustir. “Ozgiirliik” ve “dzerklik” alt boyutlarinda ise istatistiksel
acidan anlamli farkliliklar meydana gelmistir (p<.05). ANOVA’da “6zgiirlik” ve
“ozerklik” alt boyut puan ortalamalar1 arasinda kiimiilatif bir farklilik ¢ikmasina
ragmen, post-hoc tekniklerden kullanilan Scheffe testinin alfa tipi hataya ¢ok duyarl
olmasi nedeniyle hicbir ikili grup karsilastirmasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar elde edilememistir. Bu sonug¢ Ozan, Tiirkoglu ve Sener (2010), Akyel’in
(2015) calisma sonuglartyla benzerlik gosterirken; Ozday:r (1998), Ozdemir (2012),
Bayir (2016), Bayata (2017) ve Karakiilge’nin (2018) calisma sonuclarinda brang

degiskeninde anlamli farklilik bulunamamis olmasi sebebiyle farklilasmaktadir.

5.1.2 Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine iliskin Sonuclar
Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin ¢alisma grubuna uygulanmasi sonucunda, ¢alisma

grubunu olusturan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar
ortalamanin oldukg¢a iizerindedir. Buna gore Ogretmenler kendilerini psikolojik
olarak iyi hissetmektedirler. Ulasilan bu sonug¢ Ertiirk, Keskinkili¢ Kara ve Zafer
Giines (2016), Karagam (2016), Koyli (2018) ve Simsek’in (2018) yapmis oldugu
caligmalarla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismalarda da dgretmenlerin psikolojik

1yi olug diizeylerinin iyi derecede oldugunu tespit edilmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olug diizeylerinin anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.01). Bu sonuca gore kadin ogretmenlerin
psikolojik 1yi olus diizeyleri, erkek Ogretmenlerden anlamli derecede yiiksek
bulunmustur. Bu sonu¢ Danisment (2012) ve Ertirk ve digerlerinin (2016)
ogretmenlerle ilgili yapmis olduklar1 arastirma bulgulartyla benzerlik gostermektedir.
Bu arastirmalarda da Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin kadin
ogretmenler lehine oldugu sonucu ¢ikmustir. Ayrica Ryff (1989), Cenkseven (2004),
Cirhinlioglu (2006), Hamurcu (2011), Kuyumcu (2012), Esigil (2013) ve
Karabeyeser’in (2013) tiniversite 6grencileri {izerinde yapmis olduklar1 ¢aligmalarda
kiz 6grencilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkek 6grencilerden yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Koylii (2018) yaptig1 calismasinda 6gretmenler arasinda
cinsiyete gore anlaml bir farklilik goriilmezken, puan ortalamalarina bakildiginda
kadin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus puanlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Demirci’nin (2012) 6gretmen adaylar1 ile yapmis oldugu
calismada kadinlarin psikolojik iyi olus alt boyutlar1 arasinda digerleriyle olumlu
iliskiler, c¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim ile yasam amaci alt 6lgek puan
ortalamalarinin erkeklerin puan ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmistiir.
Ulasilan bu sonuglar kadinlarin o6gretmenlik meslegini yerine getirirlerken
kendilerini daha iyi hissediyor olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Eroglu (2013),
Halisdemir (2013), Kog (2017), Oymak (2017), Bilgin (2018), Demir (2018), Keles
(2018), Simsek’in (2018) yapmis olduklar1 ¢alismalarda mevcut ¢aligmanin aksine
calisma grubunu olusturan o6gretmenler arasinda cinsiyet degiskenine gdére anlamhi

bir farklilik bulunamamustir.

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine medeni
durum degiskeninde bakildiginda anlamli bir farklilhik bulunamamistir. Bu sonuca
gore bekar ogretmenlerin psikolojik iyl olus diizeyleri ile evli O6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 benzer diizeydedir. Bu durum 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin evli ya da bekar olmaya gore degisiklik gdstermemesinin psikolojik iyi
olmayi etkileyen faktdrlerde medeni durumun etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.
Benzer sonuglara Demirtag (2016), Oymak (2017), Bilgin (2018), Keles’in (2018)
yaptiklart ¢alismalarda da rastlanmaktadir. Diindar’in (2018) medeni durumu farkli
olan bireyler iizerinde yapmis oldugu calismasinda benzer sekilde katilimcilarin

psikolojik iyi olma diizeylerinin medeni duruma gore farklilasmadigi sonucuna
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ulagilmigtir. Mevcut sonuglarin aksine Tiitlincii’niin (2012) 6zel sektorde galisanlarla
yaptigi c¢alismada ise, evli calisanlarin psikolojik iyi olma diizeylerinin bekar

calisanlara gore daha yiiksek oldugu gortilmiustiir.

Bu arastirmani bir diger degiskeni mesleki kidemdir. Ogretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerine Ogretmenlik meslegini yapma siirelerine gore bakildiginda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunamamistir. Mevcut ¢alisma sonuglari
Demir (2018), Simsek’in (2016) yaptig1 ¢alismalarla benzerlik gdstermektedir. Ilgili
caligmalarda da mesleki kidem degiskeninde psikolojik iyi olus diizeyinde anlamli
farklilik bulunamamistir. Mevcut ¢alismanin sonuclari Koylii’niin (2018) ¢alisma
sonuglar1 ile oOrtiismemektedir. Koyli'nin (2018) calismasinda Ogretmenlerin
mesleki kidemleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Buna goére 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri
yiiksekken, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik iyi olug diizeyleri daha
diisiik bulunmustur. Mevcut ¢alismada 6gretmenlerin mesleki kidem yillar1 degisse
de psikolojik 1iyi olus diizeylerinin degismiyor olmasi mesleklerini severek

yaptiklarinin gostergesi olabilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunamamistir. Lisans mezunu olan ve
lisansiisti mezuniyeti olan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin benzer
oldugu. Ulasilan bu sonu¢ Gocen (2012), Demir (2018), Koyli (2018), Simsek’in
(2018) calismalariyla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismalarda da 6gretmenlerin
O0grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilememistir. Sonug
olarak 6grenim durumu degiskeninin psikolojik iyi olma tizerinde istatistiki anlamda

bir fark olugturmadig goriilmiistiir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinde istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana gelmemistir. Farkl
egitim kademelerinde c¢alisan Ogretmenlerin psikolojik 1iyi olus diizeyleri
farklilasmamustir. Mevecut c¢alisma sonuglart Demir (2018) ve Keles’in (2018)
caligmalarinda ulasilan sonuglarla benzer olarak, okul tiirii degiskenine gore
O0gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinde bir farklilik olmadigi yoniindedir.
Mevcut c¢alisma sonuclart Demirtag’in  (2016) c¢alisma bulgulanyla farklilik

gostermektedir. Bu sonug, ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin psikolojik iyi olus
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diizeylerinin, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan yoneticilerin psikolojik iyi
olus diizeylerinden daha yiliksek oldugu seklindedir. Bu durumda okul tiirii
degiskeninin O0gretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 arasindan bir farkliliga sebep

olmazken, yoneticiler agisindan farklilik yaratan bir etken oldugu soylenebilir.

Gorev yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur. Bu sonuca
gore kurumdaki gorev siiresi 6 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin, gorev siiresi 5 yil ve altinda olan 6gretmenlerden anlamli derecede
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Celik’in (2016) ¢alisma sonuglariyla
benzerlik gostermekte olup, okuldaki calisma siiresi arttik¢a psikolojik iyi olus
diizeyinin arttig1 seklindedir. Bu durum calisanlarin goérev yaptiklar1 kurumda
calisma siireleri uzadikg¢a kendilerini kuruma ait hissetmelerine bagli olarak
psikolojik iyi olus diizeylerini arttirdigi seklinde yorumlanabilir. Mevcut arastirma
sonuglar1 Bilgin’in (2018) arastirma sonuglari ile farklilik gostermektedir. Bilgin’in
(2018) arastirma sonuclari ¢alisma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin psikolojik

1yi olus diizeyleri arasinda farklilik olmadig: seklindedir.

Yapilan calismada brans degiskenine gore Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeylerine bakildiginda anlaml farkliliklar bulunmustur (p<.05). Bu sonuca gore
beden egitimi- miizik-resim, meslek ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin psikolojik iyi
olus diizeylerinin, fen bilgisi bransindaki 6gretmenlerden anlamli derecede yliksek
oldugu tespit edilmistir. Bu c¢alismada ulasilan sonuglarin aksine Simsek (2018)
yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin psikolojik iy1 olus diizeylerinin brans degiskenine

gore anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.

5.1.3 Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyi ile Ogretmenlerin
Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait Sonuclar
Calismanin alt amaglarindan, okul yonetiminin demokratiklik diizeyi ile

ogretmenlerin psikolojik iyi oluglari arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina
bakmak {izere toplam puanlar arasindaki iliskiler pearson c¢arpim momentler
korelasyon katsayisi ile sinanmis ve pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliskiler

oldugu goriilmiistiir.
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5.1.4 Okul Yénetiminin Demokratiklik Diizeyi ile Ogretmenlerin
Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Coklu Regresyon Analizi
Sonuclari

Calismanin  alt amagclarindan okul yonetiminin  demokratiklik  diizeyinin

Ogretmenlerin psikolojik 1yi oluslarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini tespit
etmek amaciyla regresyon katsayilarinin anlamliligina iligskin t-testi sonuglari
incelendiginde sadece “6zerklik” alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi

olus degiskeni lizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.2 Oneriler
Okul yonetiminin demokratitiklik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslari
arasindaki iliskinin tespit edilmesini amaglayan bu arastirma sonucunda ulagilan

sonuglara dayanarak asagidaki 6nerilere yer verilmistir;

1.Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin yoneticilerini “¢ogu zaman” ve “bazen”
araliginda demokratik bulduklart sonucuna ulagilmistir. Demokratik yOnetim
bilincini  arttirmak amaciyla, yoneticilere hizmeti¢i egitimler, c¢alistaylar

diizenlenebilir.

2.Kadin 6gretmenlerin yoneticilerinin demokratiklik diizeylerini erkek 6gretmenlere
gore daha yiiksek algiladiklar1 goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin yoneticilerinin
demokratik diizeylerini daha diisiik algilamalarmin nedenlerini belirlemek amaciyla
nitel calismalar yapilabilir. Ogretmenlere okul icerisinde yonetim ile ilgili daha fazla

is, yetki ve sorumluluk verilerek yoneticilerle empati yapmalari saglanabilir.

3. Arasgtirma bulgularina gore lisansiistli egitime sahip olan dgretmenlerin yonetimi
demokratik algilama diizeyleri ve psikolojik iyi olus diizeylerinin, lisans mezunu
ogretmenlerden diisiik oldugu goriilmistiir. Bu durumun nedeninin egitim ile ilgili

olup olmadigina yonelik arastirmalar yapilabilir.

4.Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini gelistirmeye yonelik drama

etkinlikleri ve hizmeti¢i egitimler verilebilir.

5.0kul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin yoneticilerin demokratiklik diizeylerine
yonelik algillarimin  farklilagtigi ~ goriilmiistiir. Benzer c¢alisma farkli  okul
kademelerinde nitel olarak ele alinarak nedenlerini belirlemeye yonelik detayli bir

calisma yapilabilir.
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6.Lisans mezunu olan dgretmenlerin lisansiistii egitim seviyesine sahip égretmenlere
gore yoneticilerini daha demokratik bulduklart goriilmiistiir. Bu farkliligin

nedenlerini tespit etmeye yonelik ¢alisma yapilabilir.

7. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini gelistirmeye yonelik drama

etkinlikleri ve hizmeti¢i egitimler verilebilir

8.Gorev yaptig1 okuldaki calisma siiresi degistikce Ogretmenlerin  yonetimi
demokratik bulma diizeylerinin farklilastigi gériilmiistiir. Okuldaki ¢alisma siiresine
bagl olarak degisen bu alginin nedenlerini ortaya koymak amaciyla nitel bir ¢alisma

yapilabilir.

9.0kul yonetiminin demokratiklik diizeylerini 6grencilerin goziinden tespit etmeye

yonelik bir ¢aligma yapilabilir.

10.Erkek Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin kadin 6gretmenlerden

anlamli derece diisiik olmasinin nedenleri arastirilabilir.

11.Calistigt  kurumdaki gorev siiresi degistikge Ogretmenlerin psikolojik iyi
oluslarinin degistigi gorlilmiistiir, nedenlerini saptamaya yonelik nitel bir ¢alisma

yapilabilir.
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EKLER

Sayin meslektagim,

Bu anket formu, “Okul Yonetiminin Demokratiklik Diizeyi ile
Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslar1 Arasindaki Iliski” konulu bilimsel
calismada veri toplama araci olarak hazirlanmis ve sizlere sunulmustur. Veri toplama
aract; 1.Kisisel Bilgiler, 2.Ynetimin Demokratiklik Diizeyi Olgegi ve Psikolojik Iyi
Olus Olgegi olmak iizere 3 boliimden olusmaktadir

Arastirma sirasinda sizden alinan bilgiler arastirmacida gizli kalacak ve
toplanan veriler yalnizca bilimsel amagla kullanilacaktir. Ankette bulunan sorulara
vereceginiz yanitlarin dogrulugu, aragtirmanin niteligi agisindan oldukc¢a 6nemlidir.
Bu nedenle ankette bulunan sorulara dogru yanit vermenizi rica eder, katkilariniz igin
tesekkiir ederim.

Aysegiil EROZYUREK

erozyurekayse@hotmail.com

Ek-1: Kisisel Bilgiler Formu

1 | Cinsiyetiniz ( )Kadm ( ) Erkek

2 | Bransiniz

3 | Medeni Durum () Bekar () Evli

( )5Yivealtt ()6-10 Y1l arast ()11-15Y1l

4 | Mesleki Kidem () 16-20 yil aras1 ()20 yil iisti

5 Kag Yildir Bu Okulda ( )5Yivealtt ( )6 Yl veiizeri
Caligtyorsunuz?

6 | Ogrenim durumunuz? ( ) Lisans ( )Lisansiisti

7 | Calistiginiz okul tiirii? ( ) Ilkokul ( )Ortaokul ()Lise
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Ek-2: Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Olcegi

Katilim

Okulunuzdaki Uygulamalar1 Dikkate Alarak Yanitlayiniz

Her Zaman

Cogu zaman

Bazen
Nadiren
Hic¢bir Zaman

1. Yonetim, okul kurallarini ilgililerin (6gretmen, diger personel ve dgrencile
goriiglerini alarak olusturur

2. Ogretmenin ders yiikii, yonetici ve dgretmenle birlikte kararlastirilir

3. Haftalik ders dagilimlari yonetici ve 6gretmenlerle birlikte kararlagtirilir.

4. Hizmet-igi  egitim  etkinliklerine kimlerin katilacagini  ziimre
Ogretmenleri ve okul yoneticileri birlikte kararlagtirr.

5. Okul kiitiphanesine alinacak kitaplar, 6grencilerin goriisleri de dikkate
almarak ziimre 6gretmenleri ve yoneticiler tarafindan kararlastirilir.

6. Ogrencilerin smiflara dagilimini ydnetici ve dgretmenler birlikte kararlastirir

7. Okulda yiiriitillecek egitsel kol etkinlikleri, 6grenci goriisleri de alinarak
yonetici ve dgretmenlerle birlikte planlanir.

8. Ders arag-gereglerinin kullanimi, dgretmenlerin goriisleri dikkate alinarak
planlanir.

9. Okulun parasal kaynaklarmin planlamasinda 6gretmen, &grenci, diger
personel ve velilerin kendileriyle ilgili konularda goriisleri dikkate alinir.

10. Ogretimle ilgili konulardaki degisiklikler, ziimre gretmenlerinin dnerileri
dogrultusunda yoneticilerle birlikte planlanir.

11 . Okulun ¢aligma takvimi, yonetici ve 6gretmenlerin katilimu ile planlanir.

12. Subelerin Ogretmenlere dagilimi, Ogretmenler kurulunda yonetici ve
Ogretmenlerle birlikte planlanir.

13. Okulda Ogretmenlerin de icinde yer alacagi ¢aligma gruplarmin|
belirlenmesinde yonetim, 6gretmenlerin goriislerini dikkate alir.

14. Okulda 6gretmen ve yonetici arasinda karsilikli anlayisa dayali iletisim
vardir.

15. Okulda islerin hizlandirilmasi igin yonetim, iletisimi kolaylastiracak]
Onlemleri alir.

16. Ogretmenler kurulunda herkesin goriis ve Onerilerini sunmasma 6zen|
gosterilir.

17. Okul y6netimi, 6gretmen, diger personel, 6grenci ve velinin gereksinim|
duydugu bilgileri saglar.

18. YoOnetim, mesleki yenilesmeleri paylasmalar i¢in 6gretmenleri isbirligine
yoneltir.

19. Okul yonetimi 6gretmenleri, ilgilerini gekebilecek degisik egitsel etkinlikler
icin yonlendirir.

20. Yonetim basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde dgretmen, 6grenci Ve
velilerin goriislerini dikkate alir.

21 . Ogretmen ve diger personel, ¢calismalar dikkate alinarak odiillendirilir.

22. Ogretmen ve diger personelin performans degerlendirme 6lgiitleri yonetici
tarafindan kendilerine ag¢iklanir.

23. Ogretmenin performans degerlendirmesinde, kendilerinin ve dgrencilerinin
goriigleri yonetim tarafindan dikkate alinir.

24 Ogretmen ve diger personelin degerlendirme sonuglari, yonetim tarafindan|

kendilerine agiklanir.

84




Ozgiirliik

Okulunuzdaki Uygulamalari Diisiinerek Yanitlayiniz

Her Zaman

Cogu Zaman

Bazen

Nadiren

Hicbir Zaman

. Ogretmen, okutacagi ders kitaplarii, istegi dogrultusunda onerilenler

arasindan kendisi seger

. Ogretmen ve diger personel, mesleginin gerektirdigi 6zene uygun olarak ne|

giyecegine kendi karar verir.

. Ogretmen, istediginde mesleki amagh 6rgiitlenmelerde gorev alir.

- Ogretmen, okulda olusturulan komisyonlarda istegi dogrultusunda gorev alir.

. Ogretmen ve diger personel, istediginde kendini kisisel yonden gelistirme

programlarina (yliksek lisans-doktora) katilir.

. Ogretmen, diger personel, veli ve dgrenciler goriis ve elestirilerini, yonetime

¢ekinmeden iletir

- Ogretmen ders saatlerine iliskin isteklerini ydnetime rahatlikla iletir

- Ogretmen egitim ve dgretimle ilgili sorunlarini yonetime iletir.

. Ogretmen ve diger personel, isi ile ilgili kararlar, kisisel ya da takimla karar

alma konusunda 0zendirilir.

100gretmen ya da diger personel deger yargilarina uymayan yonetim isteklerine

direnir

110kulda ¢aliganlar, mesleki gelisime yonelik egitim isteklerini yonetime

rahatlikla iletir.

Ozerklik
Okulunuzdaki Uygulamalar Diisiinerek Yamtlayiniz

HerZaman
Cogu

Bazen

Nadiren
Hicbir

- Okulda, yonetim tarafindan dgretmenlerin yer aldig1 ¢aligma grubuna gereken|

karar yetkileriverilir

- Ogretmen, rehberi oldugu egitsel kolun isleyis ilke ve kurallarin1 6grencilerle

birlikte kararlagtirir.

. Ogretmen, okul ve sinif yasantisia ydnelik kisa ve orta donemli planlamalari

yapar.

- Ogretmen, smifa ait parasal harcamalar1 6grencilerle birlikte planlar.

- Ogretmen, ders saatlerinin diginda kalan zamanlarda 6grencileriyle egitsel

amagh etkinlikleri planlar.

- Ogretmen, gerektiginde ders dis1 kalan zamanlarda okulun uygun olan

birimlerini (Laboratuar-iglik vb.) kullanir.

7.

Ogretmen, sinifinda dgretim amacgh diizenlemeleri yapar

8.

Ogretmen, sinifi ile ilgili sorunlar1 yonetime tasimadan ¢ozer

9.

Okuldaki 6grenci kuliipleri 6gretmen ve dgrencilerin igbirligi ile yiiritiiliir.

100gretmen, 6grenci-veli goriislerine gore kendini degerlendirerek gelistirir

110gretmen, mesleki agidan kendine iliskin  degerlendirmesini (67

degerlendirme) bagkalarina yansitir.

12Ogretmen, ulasmak istedigi mesleki hedefini dile getirir.

13, Ogretmen, meslek ahlakina uygun davranislar1 kendiliginden sergiler.
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Ek-3: Psikolojik Iyi Olus Ol¢egi

Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Asagida bulunan her bir madde igin

uygun olan cevabinizi belirtiniz. - £
= g £
= 5 =
: |E 2 g[S
2| 5|5 | E|E|ZE |
= | E|¥ zd | 2 |2
c = | N < | N = c
'z | | Sl | B |7
Q ] .= ] .= ] (@
¥ | ¥|m M (M X X
l.Amach ve anlamli  bir yasam 1 (2|3 |4 |5]|6 |7
stirdlirliyorum.
2. Sosyal iliskilerim destekleyici ve tatmin |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7
edicidir.
3. Giinliik aktivitelerime bagli ve ilgiliyim. 112 |3 |4|5]|6 |7
4.Bagkalarinin  mutlu ve iyt olmasina aktif
olarak katkida bulunurum 11293 |4]516 |7
5. Benim i¢in Onemli olan etkinliklerde
yetenekli ve yeterliyim. 11213 |4]5]6 |7
6. Ben iyi bir insamim ve 1iyi bir hayat 112 |3 |4|5]|6 |7
yasiyorum.
7. Gelecegim hakkinda iyimserim. 1 (2|3 |4 |5]|6 |7
8. Insanlar bana sayg1 duyar. 112 |3 |4|5]|6 |7
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Ek-4: Yonetimin Demokratiklik Diizeyi Ol¢egini Kullanma izni

Ismail Zencirci <zencirci5@gmall.com>
| 1202.2018 Pt 1206
Siz

999

Sayin Ayseqil Erdzyirek,

Doktora tezim icin gelistiriim Yanatimin Demokratkik Dizeyini ilcmeye yénelik Katiim (24), Ozerklik(13) ve Ozqirlik(11) maddeden olugan i al
{lcedi akademik kurallar cercevesinde kullanabiirsiniz Calismanizda basarilar dierim.

Dr. Ismail Zencirci
zencirci(@balikesir edufr

Olcek Kullanma izin Talebi

aysegul erézylrek
o £.02.2018 Sal 09:39 9 © =
zencirci5@gmail.com
Sayin Hocam Merhabalar,
Ben Aysegiil Erozyiirek, Egitim Yénetimi Alaninda Yiiksek Lisans yapmaktayim.
Tez calismamda sizlerin gelistirmis oldugu Yonetimin Demokratiklik Diizeyini 6lcmeye yonelik Katilim (24),

izniniz olursa kullanmak istiyorum.
Gecerlilik ve giivenirlik calismalarini benimle paylasirsaniz cok memnun olurum.

Cok tegelkiir ederim.

Aysegiil EROZYUREK
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Ek-5: Psikolojik Iyi Olus Olcegini Kullanma Izni

bakitelef@gmail.com
2022018 Cum 17:30
Siz %

% Psikolajik Iyi Olus Qlcedi, Geg... % Psikolajik Iyi Olug Olged, Geg...
24¥B 44KB

2ek(89KE) Tdmlndindir  TOmind OneDrive'a kaydet

Merhabalar
Ekte Glcedi gecerliligini ve guvenilirlik cahismasini gonderiyorum. Iyi caligmalar.

------ Orijinal mesaj------
Kimden: ayseq(l erdzylrek
Tarih: Cum, 02 Sub 2018 14:00
Kime: bakitelef@gmail.com:
Konu:Olgek Kullanma izni

Sayin hocam merhabalar,
Ben Aysequl EROZYUREK, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda yiksek lisans yapmaktayim.

Yilksek lisans calismamda Psikolojik iyi Olma Glcedinizi izniniz olursa kullanmak istiyorum,
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Ek-6: Anket Uygulama izin Belgesi
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Ek-7: Etik Kurul Karan
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