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Bu aragtirmanin amaci, okul iklimi ile 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirma evrenini 2018-2019 egitim Ogretim
yilinda, Konya ilinde bulunan ii¢ merkez ilgede gorev yapan mesleki-teknik ve genel
lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, tabakali ve basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilarak 2018-2019 yilinda Konya ili merkez ilgelerinde yer
alan toplam 19 resmi lisede calisan (Genel lise ve mesleki/teknik lise) 474 6gretmen
olarak belirlenmistir. Arastirmada veri toplama aracit olarak; Hoy, Smith ve
Sweetland (2002) tarafindan gelistirilmis, Ozdere (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan “Okul Iklimi Olcegi” ile Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ise
Yabancilasma Olgegi” kullanilmistir.  Verilerin  analizinde SPSS  programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin ve ise yabancilasma diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, brans degiskenlerine gore farklilasip
farklilasgmadiginin  belirlenmesinde t-testi, kidem degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek i¢in de tek yonli varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Okul iklimi ile lise &gretmenlerinin igse yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Lise 6gretmenlerinin
okul iklimine iligkin algilarinin ise yabancilagsma diizeylerinin yordayicisi olup
olmadigimi test etmek i¢in regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin okul iklimini algilarinin yiiksek oldugu ve en yiiksek ortalamanin
kKurum savunmasizligi alt boyutuna ait oldugu belirlenmistir. Bunu sirasiyla
meslektas liderligi, profesyonel 6gretmen davranisi ve basar1 baskisi alt boyutlari
izlemistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri incelendiginde; ise
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yabancilagsma diizeylerinin disiik ¢iktigi bununla birlikte 6gretmenlerin ise
yabancilagsma algilariin en yiiksek oldugu boyutun okula yabancilasma oldugu
belirlenmistir. Bunu sirasiyla giigsiizliik, yalitilmighk alt boyutlar1 izlemistir.
Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarinin en diisiik oldugu boyutun ise anlamsizlik
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile ise yabancilasma
diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Okul iklimi
boyutlarindan kurum savunmasizligi ve profesyonel 6gretmen davranist boyutlarinin
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri iizerinde anlamli bir yordayici oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler : Okul iklimi, ise Yabancilasma, Ogretmen
Sayfa Sayisi 111

Danmisman : Do¢. Dr. Cevat ELMA
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THE LEVEL OF TEACHERS' ALIENATION TO THEIR JOB

MS Thesis
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ABSTRACT

The aim of this research is to investigate the effect of the high school teachers'
perceptions of school climate on their levels of work alienation. The research
population consists of vocational-technical and general high school teachers who
work in three central districts in Konya during the 2018-2019 academic year.
Research sampling, was determined as 474 teachers (General high school and
vocational/technical high school) working in 19 official high schools in total in the
specified districts of Konya during 2018-2019 through the stratified and simple
random sampling method. "School Climate Scale”, which was developed by Smith
and Sweetland (2002) and whose validity and reliability studies were carried out for
Turkey by Ozdere (2017), and "Work Alienation Scale" developed by Elma (2003)
were used as the data collection tools in the research. The SPSS software was used
for the data analysis. The t-test was applied to determine whether the teachers'
perception of school climate and levels of work alienation differed according to the
variables of gender, marital status, school type and branch, and the one-way analysis
of variance (ANOVA) was implemented to discover whether they differed depending
on the seniority variable. Correlation analysis was conducted to determine the
relationship between the school climate and the high school teachers' levels of work
alienation.. Regression analysis was used to test whether high school teachers'
perceptions of school climate were the predictors of their levels of work alienation.
As a result of this research, it was found that the teachers' perceptions of school
climate were high and the highest average belonged to the sub-dimension of the
institutional vulnerability. This was respectively followed by peer leadership,
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professional teacher behavior and success pressure sub-dimensions. When the
teachers' levels of work alienation were examined, it was determined that their levels
of work alienation were low, but the dimensions in which the teachers' perceptions of
work alienation were at the highest level were school alienation, weakness and
isolation, respectively. The dimension in which the teachers' perceptions of work
alienation were at the lowest level was discovered to be meaninglessness. A negative
significant relationship was found between teachers' perceptions of school climate
and their levels of work alienation. It has been concluded that the institutional
vulnerability and the professional teacher behavior among the dimensions of school
climate were a significant predictor of the teachers' levels of work alienation.

Key Words : School Climate, Work Alienation, Teacher
Number of Pages :111
Advisor : Dog. Dr. Cevat ELMA
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BIRINCi BOLUM

. GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci ve énemi ele alinmis, arastirmanin

varsayimlari, sinirliliklar1 ve kullanilan tanimlara iligskin agiklamalara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Son ylizyilda hayatin pek ¢ok alaninda hizla meydana gelen degisimler insanlarla
birlikte onlarin dahil oldugu oOrgiitleri de etkilemistir. Farklilasan diinyaya uyum
saglamak icin Orglitler de isleyislerinde ve yapilanmalarinda bazi degisiklikler
yapmak zorunda kalmaktadir. Orgiitler, sadece gevresel faktorlerden degil, igsel
cevre ve Ogelerden de etkilenmektedir. Orgiitiin i¢ ¢evresindeki en dnemli faktdr
sliphesiz ki Orgiitiin yagamasini saglayan, onu hedeflerine ulastiran ¢alisanlarin tutum

ve davramislaridir.

Senel ve Bulug'a (2016) gore orgiitler varliklarini siirdiirdiikleri toplumlarin her tiirli
kaynagim farkli ¢iktilara ya da hizmetlere doniistiiriirler. Insanlik var oldugundan bu
yana kisilerin toplumsal, kiiltiirel, politik ve teknolojik farklilagma ve gelisimlerinin
daima kurduklar1 orgiitlerin basarilar1 oraninda oldugu goriilmektedir. Bir orgiitiin
amaclarina ulasmasinda sahip olunan orgiitsel iklimin 6nemli bir payr vardir. Bu
anlamda “orgilitlerde olumlu iklim olusturulmasi sonucu olusan saglikli 6rgiit yapisi
ve isleyisi isgorenlerin orgiitlerine karsi ait olma duygusunu edinmelerini, yalnizlik

duygusunu yasamamalarini saglar” (Erogluer ve Yilmaz, 2015, s. 281).

Orgiit iklimi &rgiitiin kendine 6zgii kisiligini olusturan, onun diger &rgiitlerden farkl
olmasini saglayan, orgiit ¢alisanlarinin davranislarin1 hem etkileyen hem de onlarin
davraniglarina yén veren bir kavramdir. Orgiit iklimi kavram egitim orgiitlerinde
doniiserek “okul iklimi” adin1 almaktadir. Yani okullarin da orgiitsel iklimi vardir ve
okullarin sahip oldugu bu iklime okul iklimi denilmektedir. Demir'e (2008) gore okul
iklimi, 0gretmenlerin okullar1 ile ilgili algilarmi ifade eden egitim icin oldukca

onemli olan bir kavramdir. Okul iklimi; okul hakkinda edindigimiz iyi ya da kdti
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degerlendirmeler, okula girdigimizde hissettigimiz genel diisiince ve okulun kisiligini
olusturan faktorlerin algilanig bigimidir. Okul iklimi, bigimsel ve bigimsel olmayan
orgit, oOrgiit katilmcilarmin kisilikleri ve oOrgiitteki liderlik {izerinde etki
olusturmaktadir. Okul ikliminin anlasilmasiyla orgiit c¢alisanlarini anlamak da

kolaylasir.

Birbirinden farkli iki okulun ikliminin ayni olmasi s6z konusu degildir. Her okulun
kendine has tarzi ve insan giiciinii barindiran kisiligi vardir. Okullarda olumlu bir
iklimin olmasi hayati derecede onemlidir. Olumlu okul iklimi olusturmada 6nemli
gorevi olan okul midiirleri bu isi tek baslarima yapamazlar. Bu durumda okul
miidiirlerinin yapacagi en akillica sey dgretmenleri i¢in okulu cazip ve sevilen bir

hale getirmek olacaktir (Demir, 2008).

Okul iklimi ile birlikte ele alinmasi gereken bir diger 6nemli kavram ise 6zellikle
giiniimiiz orgiitlerinde sik goriilmeye baslayan ve orgiitler i¢in hayati anlam tasiyan
ise yabancilagsmadir. “Sosyal topluluklar arasinda biiyiik farkliliklarin olusmasi, is
bolimii ve dayanismanin kaybolmasi, kisilerarasi iliskilerin azalmasi sosyal
¢oziilmeyi beraberinde getirir. Toplumda kusaklar arasi paylasim eksikligi, ahlaki
degerlerin yozlagsmasi, uygun olmayan davranislarin artmasi, su¢ oraninin ¢ogalmasi

gibi durumlar yabancilagsmaya neden olan durumlardir” (Celep, 2008, s.45).

Bir birey ve calisan olarak insanin yabancilagsmasi, insanin yagamini devam ettirdigi
kurumlari, yapilari, ayrica bu yapilarin 6zellikleri ve yonetilis bigim ve anlayislariyla
yiizlesmesini, bu yapilar1 sorgulamasini gerektirmis ve bu sorgulamayla birlikte
insanin ¢alistig1 drgiitlere, kurumlara yabancilasmasi sonucunu getirmistir. Orgiitsel
yasam bakimindan 6n plana ¢ikan yabancilagma tiirlerinden en basta geleni de ise
yabancilasmadir (Elma, 2003). Yabancilasma orgiitlerin gelecekteki varligi i¢in
Oonem teskil etmektedir. Calisan kendini Orgiitiine kars1 yabanci hissederse, isinde
gosterdigi performans ve daha bircok sosyal ve psikolojik faktdor olumsuz
etkilenecektir (Kahveci ve Demirtag, 2014). “Calisan Orgiitiin yapisini, nasil
calistigini anlamlandiramaz ve yoneticilerin davranislari hakkinda fikir sahibi olamaz
ise Orgiit sistemini; denetimden yoksun, diizenin olmadig1 bir sistem olarak goriir”

(Fettahlioglu, 2006, s. 47).



Yabancilagsmanin orgiitler, 6zellikle okullar iizerindeki etkisinin hayli fazla oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler meslek hayatlarinda fiziksel, psikolojik, maddi, manevi,
sosyal ve orgiitsel anlamda bircok faktdrden etkilenir. Ogretmenlerin calistiklari
okulun o6zellikleri, tiirii, bi¢imi, mesleklerini sevmeleri ve onem vermeleri, meslegi
secme sebepleri 6gretmenin yabancilasma olgusuna neden olabilecek etmenlerdir.
“Ogretmenlerin egitim o&gretimle ilgili faaliyetlerden sogumasi, bu faaliyetlerin
kisilere anlamsiz gelmesi islerine duyduklar ilgiyi azaltirken egitimi de monoton
hale getirir. Ayrica okulunda yabancilasma duygusu yasayan Ogretmen, gruptan
dislandigini, ayrimeilik yapildigimi disiiniip c¢alisma arkadaslarina ve kendisine
yabancilagsmaya baslar” (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 276). “Toplumsal olaylara
miidahale etmede yasanilan yetersizlik ve gli¢siizlik duygusu, duygusal sorunlarin
yarattigr bosluk, ideallerini yitirme, meslek dayanigsmasinin istenen diizeyde
olmamasi, okuldaki iliskilerin i¢tenlikten yoksun olusu, 6gretmenligi zorunluluktan
yapiyor olma gibi nedenler de 6gretmenin yabancilasmasina neden olabilir” (Elma,
2003, s. 7). Bu arastirmada okul iklimi ile 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri

arasindaki iliski iizerinde durulmustur.

1.2 Arastirmanin Amaci
Arastirmanin temel amaci, okul iklimi ile 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir:
1. Lise 0gretmenlerinin okul iklimine iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2. Lise oOgretmenlerin okul iklimine iliskin algilari; cinsiyet, okul tiirii (genel
ortadgretim, mesleki / teknik orta 6gretim), medeni durum, kidem, 6gretmenin bransi

(sozel / sayisal) degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Lise 6gretmenlerinin ise yabancilagma diizeyleri nedir?

4. Lise Ogretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri; cinsiyet, okul tiirii (genel
ortadgretim, mesleki / teknik orta 6gretim), medeni durum, kidem, 6gretmenin bransi

(sozel / sayisal) degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Okul iklimi ile lise 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri arasinda anlaml

bir iligki var midir?



6. Lise dgretmenlerinin okul iklimine iligkin algilari, 6gretmenlerin ise yabancilagsma

diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile lise 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilar1 belirlenerek, bu
algilarin  0gretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerini ne boyutta etkilediginin
bilinmesi saglanacaktir. Ayrica bu arastirma okulda meydana gelen problemli
durumlar karsisinda gerekli onlemlerin alinip 6gretmenlerin okul iklimi kaynakli
yabancilagsmalarinin ortadan kaldirilmasi ve azaltilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu caligma ile elde edilecek olan veriler bu alanda yapilacak olan c¢aligmalara da

katk1 saglayacaktir.

1.4 Arastirmanmin Varsayimlari (Sayiltilari)
Arastirmaya katilan genel ve mesleki / teknik ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin

veri toplama araglarina samimi yanitlar verdigi kabul edilmistir.

1.5 Kapsam ve Simirhiliklar
Bu aragtirma, 2018-2019 egitim- 6gretim yilinda Konya ili 3 merkez (Meram,
Sel¢uklu, Karatay) ilgede yer alan resmi liselerde (genel lise ve mesleki/teknik

liseler) gorev yapan dgretmenlerin cevaplari ile sinirlidir.

1.6 Tanimlar
Orgiit: “ Birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesini gerektiren, icinde

cesitli rol ve pozisyonlarin yer aldig1 bir yap1” (Bursalioglu, 2000, s. 23).

Okul iklimi: “Formal 6rgiit olarak okulu betimleyen, onu diger okullardan farkl
kilan, ayirt eden, 6gretmen ve Ogrencilerin davraniglarimi etkileyen ve stireklilik
gosteren nitelikler, Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan hissedilen duygudur”
(Aydin,1993, s. 115).

Yabancilasma: Yabancilasma, insanin kendi benliginden, irettigi {iriinlerden,
yasamini devam ettirdigi dogal, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel ¢evreden uzaklagmasi
fakat bu cevrenin belirledigi ilkeler altinda hayatini stirdiirmesi demektir (Yilmaz ve

Sarpkaya, 2009).



Ise Yabancilasma: “Calisamin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi; is arkadaslariyla
kurdugu iliskilerden tatmin olmamasi; kendisini yalniz, yetersiz, giligsiiz gérmesi;

gelecege dair umutlarini kaybetmesi olarak nitelendirilebilir” (Elma, 2003, s.16).

Ogretmen: Ogretmenlik devletin egitim, oOgretim ve bununla ilgili yonetim
gdrevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk
Milli Egitiminin amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle

yiikiimliidiirler (Milli Egitim Temel Kanunu,1973).

Ortaogretim Okulu veya Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra
dort yillik egitim ve 6gretim veren, resmi ve 6zel orgiin egitim okul ve kurumlariin

her birini ifade eder (Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, 2018).



IKiINCi BOLUM

. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Okul iklimi Kavram

2.1.1 Orgiit iklimi
“Orgiit, onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek maksadiyla birden fazla
insanin bir araya gelmesiyle olusan, gorev paylagimi, yonlendirme ve teftis gibi alt
elemanlar1 icinde bulunduran yapilar seklinde tanimlanmaktadir” (Cekig, 2018, s.
25). Her orgiit belirli bir amaci gergeklestirmek maksatl kurulur. Orgiit amaglarinin,
orgiitiin bulundugu toplum i¢in tagidig1 6nem Orgiit ikliminin olugsmasinda énemli bir
yeri vardir. Soyle ki bir toplum o orgiitiin amaclarint degerli goriiyorsa bu orgiit
ortamini olumlu etkileyecektir. Ayn1 zamanda orgiitiin amaclarinin orgiitte calisanlar

tarafindan degerli gériilmesi de iklimi olumlu etkilemektedir (Bilgen, 1990).

Birey davranislariyla ¢alistigi orgiitiin isleyisini etkiler. Bu etkilesimin yasandig: siire
icinde farkli tutum, davranig ve bireysel 6zellikleri olan insanlarin meydana getirdigi
ve sadece o Orgiite ait bir hava (iklim) olusur. Iklim (climate) kelimesi koken
itibariyle Yunanca olup “egilim”, “yOnelme” anlamlarindadir. Ayrica karsimiza
siklikla ¢ikan 1s1, basing, sicaklik gibi olaylar ifade etmek amaciyla da kullanilir.
Yonetim ve isletme alaninda kullanilan sekliyle “iklim” orgiit ¢alisanlarinin, orgiitiin
i¢c ve dis cevresini degerlendirme big¢imi olarak kabul edilebilir. Olusan bu hava
“oOrgiit iklimi” olarak tanimlanabilir ve orgiit liyesi kisilerin davranig bigimlerini iyi

ya da kotii yonde etkileyebilir (Biite, 2011; Oztiirk, 1995).

Orgiit iklimi, “orgiitii cevresindeki diger orgiitlerden ayirip ona belirli bir 6zellik
kazandiran; oOrgiitteki personel tarafindan algilanan ve onlarin davraniglari tizerinde
etkili olan; kisisel, orglitsel ve cevresel nitelikteki Ozellikler biitlintidiir” (Arslan,
2004, s. 204). Baska bir tanima gore “orgiit iklimi, Orgiitte meydana gelen bazi
Olctilebilen o6zelliklerin dogrudan veya dolayli olarak calisanlar tarafindan

hissedilmesi ve ¢alisan davraniglarinin bundan etkilenmesidir” (Dogan, 2009, s. 4).

Karcioglu (2001) orgiit iklimini Orgitiin karakterini olusturan, orgiitiin baska

orgiitlerden farkli olmasini saglayan, orgiitiin 6zelliklerini niteleyen, orgiite hakim
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olan, orgiitiin i¢indeki psikolojik ¢evrenin, kendinden emin, sabit, siireklilik gésteren
Ozelliklere sahip ve oOrgiitteki kisilerin  davramiglarii ~ etkileyen  onlarin
davraniglarindan da etkilenen, bir kavram olarak tamimlamistir. Karsli (2004) ise
orgiit iklimini, bir orgiitiin baska orgiitlerden farkli olmasini saglayan kendine has
yapist ve Orgiite katilan bireylerin orgiitiin yapisiyla karsilastiklarinda duydugu
hislerin tamami, orgiitiin elindeki imkanlarin ¢alisanlar tarafindan algilanma bigimi

ve orgiitteki yasayis tarzi olarak ifade etmektedir.

Orgiit iklimi, bir orgiitiin sahip oldugu hava ve hisler ile ilgilidir ve genelde
isgorenlerin  Orgiitte gosterdigi davramislardan etkilenmektedir. Orgiit iklimi,
calisanlarin is ortaminda bilerek ya da bilmeyerek olusturduklari hava olarak da ifade
edilebilir. Bu baglamda oOrgiit iklimi somut bir kavram degil daha ¢ok
hissedebildigimiz ya da algilayabildigimiz soyut bir kavramdir (Yilmaz ve Altinkurt,
2013). Kisacasi iklim orgiitiin sahip oldugu kisilik hakkinda; ¢alisanlarin kisisel
goriigiidiir (Erol, 2014). Tanimlar incelendiginde; oOrgiit iklimini Orgiitiin kisisel
ozelliklerini ortaya cikaran, ¢alisanlarin tavirlarini, bakis agilarimi etkileyen ve
calisanlar tarafindan da algilanip etkilenen, 6rgiite hakim olan genel hava seklinde

tanimlanabilir.

Ertekin (1978), orgiitsel iklimi tanimlarken; boyutlandirma, ortak noktalar1 belirleme
ve genel bagliklart belirlemenin 6rgiit hakkinda analizler yapmada yararli olacagim
savunmustur. Bu boyutlari, “bireysel 0Ozellikler”, “Orgiitsel siireglere iliskin

9% ¢

ozellikler”, “cevresel 6zellikler” olmak iizere iige ayirmistir.

2.1.2 Orgiitsel iklim Tiirleri
Orgiit iiyelerini etkileyen ve iiyelerin davramslarindan da etkilenen &rgiit iklimi
tirleri ile ilgili farkli goriisler mevcuttur. Her orgiitiin iklimin farkli oldugu bir
gercektir. Fakat belli ozelliklere sahip orgiit iklimlerini siiflamak olanaklidir.
(Yiksekbilgili, 2017). Halpin ve Croft' un (1963) referans niteligi tagiyan ¢alismalari
sonucunda alt1 6rgiitsel iklim tipi ortaya ¢ikmistir (aktaran Demir, 2008).

Acik Iklim: Acik iklimde, ¢alisanlar arasinda bir olma ve samimi olma duygusu
hakimdir. Insan iliskilerine 6nem veren bir ydnetici vardir ve yonetici ¢alisanlari ile
arasina mesafe koymamaktadir, bu da c¢alisanlarin is tatmini ve motivasyonunu

artirmaktadir. Ayn1 zamanda ¢alisanlar 6rgiit kararlarina katilarak islerin daha kaliteli
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yapilmasina katkida bulunmaktadir (Arslan, 2004). Yonetici ve 6gretmenler arasinda
biiyiik bir uyum vardir. Ogretmenler arasinda herhangi bir catisma yoktur. Bicimsel
islerle ugrasmazlar. Okulun yardimcit hizmetleri ihtiya¢ halinde hazirdir.
Ogretmenler arkadasca iliski icerisindedir fakat gereksiz samimiyet goriilmez.
Ogretmenlerin ¢ogu isinden haz duyar. Problemleri alt edebilecek morale sahiptirler.
Yonetici ve Ogretmenler islerini biiyilk bir gururla yaparlar. Miidiir ise gergek
anlamda bir yol gosterici ve liderdir. Her gorevi kendisi yapmaz, 6gretmenlerin bilgi
ve becerilerine gore onlar1 gorevlendirir. Miidiir ¢ok calisan Ornek bir sahis

konumundadir, durum onun kontrolii altindadir (Peker, 1993).

Bagimsiz iklim: Bagimsiz iklimde yonetici ve calisan arasinda belirli bir mesafe
vardir. Calisanlar arasinda dostluk iliskileri olsa bile ast iist iliskisinin oldukca
belirgin goriildiigii bir mesafe her zaman varhigini korur (Gergeker, 2012). Iletisimin
tek yonlii ve yukaridan asagiya dogru oldugu bu iklim tiirlinde miidiir ve 6gretmen
arasindaki mesafe olduk¢a belirgindir (Erig, 2012). Miidiir duyuru yapar ve emir
verir. Okulda kiiciik baski gruplar1 bas gosterebilir ancak bu gruplar okuldakilerin
uyumlu calismasini engelleyemez. Ogretmenler bicimsel islerle mesgul edilmez.
Okulun her tiirlii olanagi kullanima agiktir. Okul midiird, islerin kolay yapilmasi igin
bazi ilke ve kurallar koymustur. Yonetici bu kurallarla tatli-sert bir yonetim tarzi
kurmaya c¢alisir. Ogretmenlere emir verme séz konusu degildir. Okul basarisi igin

Ogretmen ve yoneticiler birlikte calisirlar (Peker, 1993).

Kontrollii iklim: Bu iklim tipinin temeli gérev yapmaktir. Sosyal iliskilere ayrilan
zaman kisithdir. Ogretmenler arasinda arkadashik kurma, yardimlasma, sorunlar
hakkinda konusma gibi davraniglar goriillmez. Herkes kendi isini tek basina yapar.
Okul miidiirii isleri kat1 bir sekilde denetler (Eris, 2012). Bu tip iklimde arkadaslik ve
sosyal ihtiyaglardan ziyade gorevi yapmak esastir. Ogretmenler devamli isin
icindedirler. Miidiiriin koydugu kurallar disina ¢ikilamaz. Moral, agik iklime oranla
diisiiktiir. Ogretmenler arasinda yakin iliskiler goriilmez, bireysellik hakimdir.
Bicimsel isler ¢ok yogundur, gereksiz calismalar vardir. Yapilan islerde isteksizlik
vardir. Okul miidiirii, her seyin emrettigi gibi olmasin ister. Ogretmenleri ile arasmna
belli bir mesafe koyar. Kendi 6nerdigi yolun dogru oldugunu savunur ve islerin o

yontemle yapilmasinda israrcidir (Peker, 1993). Bu iklimin hakim oldugu o6rgiitlerde



“yonetici ve calisanlar ayni1 zamanda, ayni ise odaklanir ve bu nedenle birbirlerinin

hisleri ve ne diisiindiikleriyle ilgilenme firsat1 bulamazlar” (Cekic, 2018, s. 32).

Samimi iklim: Bu tip iklimde yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda mesafe yoktur, orgiit
bir aile gibi algilanir. Yoneticiler denetim yetkilerini kullanmaya gerek duymaz
(Arslan, 2004). Samimi kelimesi, bu iklim tipini en net sekilde aciklayan kelimedir.
“Kontrol ve denetim yerine sicak ve oldukca igten olan yonetici-¢alisan iliskisi
vardir” (Cekig, 2018, s. 32). Okul miidiirii ve 6gretmenler arasinda bir arkadaslik
vardir. Hedefe ulagmak i¢in grup faaliyetlerinin idaresi ve kontrolii azdir ancak
sosyal ihtiyaclarin doyumu yiiksektir. Islerin yapilmasi konusunda karar vericiler
coktur. Koyulan kural ve ilkeler isleri kolaylastirici niteliktedir. Okul miidiiri
kendisini de 6gretmenlerden biri olarak goriir, asir1 anlayisa sahiptir. Orgiitteki kimse

tam kapasite ile ¢alismaz, yanlis ¢aligmalar elestirilmez (Peker, 1993).

Babacan Iklim: Bu iklimde yoneticiler isletme kontrolii ve isgorenlerin birtakim
ihtiyaglarini karsilama konusunda ¢ok basarili degildir. Calisanlar yoneticilerin agiri
babacan tavirlarin1 samimiyetsizlik seklinde algilayabilmektedir (Tutar ve Altindz,
2010). Bu iklimde midiir 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarin1 karsilamaya caligirken
bir yandan onlar1 kontrol etmeye ¢alisir fakat bu konuda basarili olamaz. Beraber
calisma yerine tek olma ve kii¢iik gruplara ayrilma s6z konusudur. Arkadaslik
iligkileri sik goriilmez, bazen baska okula gitme ifadeleri duyulur. Midir
ogretmenleri kontrol edemez. Ogretmenler diisiikk morallidir. Okul miidiirii iyi bir
ornek degildir, her seyden haberdardir, her seyin yapilmasini ister ama higbir sey
yapilmaz. Midiir yalniz kendi sosyal ihtiyaglarini gidermek i¢in anlayis gosterir
(Peker, 1993).

Kapal iklim: Bu iklim bi¢iminde y®neticinin emreden kisi olma 6zelligi agik bir
sekilde bellidir. Caligsanlar verilen emirlere harfiyen uymak zorundadir ve herhangi
bir konuda fikir belirtmeleri s6z konusu bile degildir. Boyle bir orgiitte ¢alisanlarin
stk sik oOrgiit degistirdigi goriilmektedir (Ciranoglu, 2011). Miidiir, 6gretmenlerin
etkinliklerinin yonlendirilmesinde etkili degildir. Ogretmenler arasinda isbirligi
olmadigi i¢in grup basaris1 disiiktiir. Kisiler arasi iligski zayiftir, bireysellik ve kiiciik
gruplar goriiliir. Ogretmenler arasinda arkadasca davranislar yoktur. Bicimsel

islemler fazla ve katidir. Moral olduk¢a diisiiktiir. Okul miidiirii emir verici
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konumdadir, islerin kendi diislindiigii gibi yapilmasin ister. Miidiir rehber degildir,
cok calismaliyiz der ama sdylediklerini yapmaz. Tutarsizdir, islerin yapimu ile ilgili
keyfi kurallar koyar. Islerle ilgili herkesin girisimci olmasini ister ancak kimseye

liderlik olanag1 vermez. Ogretmenler tarafindan samimiyetsiz bulunur (Peker, 1993).

2.1.3 Orgiitsel Iklimi Etkileyen Faktorler
Gliniimiiz diinyasinda orgiitlerdeki hakim olan iklim siirekli degisim gdostermektedir.
Bu degisim agik bir sistem olan oOrgiitlerin kendi 6zelliklerinden ve ya bagka dis
faktdrlerden kaynaklanabilir (Yiiceler, 2009). “Orgiitteki ¢alisanlarin drgiit i¢indeki
davraniglarinda etkili olan orgiit iklimi ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerinden, orgiitsel
ve cevresel faktorlerden etkilenmektedir” (Cekig, 2018, s. 37). Asagida orgiit

iklimini etkileyen faktorlere kisaca yer verilmistir.

Orgiitsel Amaclar: Her orgiit belli bir amac1 gerceklestirmek idealiyle is yapar.
Orgiitiin yakin ve uzun vadeli kararlar1 ve stratejik planlarindaki amagclarinin net ve
anlasilir olmasi, miimkiinse yazili bir sekilde c¢alisanlara bildirilmesi amaclara
ulasmay1 kolaylastiracaktir (Kaya Tataroglu, 2017). Orgiit ¢alisanlar1 orgiitiin
amaglarii1 sahiplenip bu dogrultuda calismaya basladiginda amacglara kolay
ulasilacak, ortak hedef dogrultusunda c¢alisma duygusu da orgiit iklimini olumlu

etkileyecektir.

Orgiitsel Yapi: Orgiitiin sahip oldugu yap1 ve elindeki potansiyel 6rgiitiin iklimini
etkilemektedir. Orgiitlere hakim olan yatay veya dikey yapilanma &rgiitiin
yapisindaki iletisimi ve kisiler arasindaki iliskiyi etkileyecektir. Clinkii 6rgiitiin sahip
oldugu yap1, orgiit i¢cindeki belli davranis kaliplarini belirleyen ve sinirlarini ¢izen bir
ozelliktir (Kubilay Baykal, 2013). Orgiit paydaslarinin tiimiine hitap eden

yapilanmaya sahip Orgiitlerde orgiitsel iletisim nitelikli olacaktir.

Orgiitsel Cevre: Orgiitler icinde bulundugu gevre ile etkilesim halindedir ve ¢evrede
meydana gelen degisme ve gelismelerden etkilenir. Orgiitiin bulundugu cevre, sahip
oldugu fiziksel sartlar orgiit iklimi {izerinde etkilidir. Orgiitteki kisiler yasadiklari
bolge ve iklimsel kosullardan etkilenmektedir. Yapilan sosyolojik arastirmalarin
neticesinde ic¢inde yasanan iklim tiirlerinin her tiirli orgiitsel yapiy1 etkiledigine

ulasilmistir (Demirez, 2016).
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Orgiitsel Degerler ve Normlar: Orgiitler ve érgiit yonetiminde hakim olan degerler,
olmasi istenen davraniglar isaret eden faktorlerdir. Diger bir soyleyisle orgiitteki
kisilerin herhangi bir durum, yapilan is, nesne veya kisileri iyi ve kotii seklinde
degerlendirip yargilarken kullandiklar1 faktorler olarak tanimlamak miimkiindiir
(Kaya Tataroglu, 2017). Orgiitte ¢alisanlarm 6rgiitiin amagclarin1 benimsemesi, deger
yargilarina inanig ve kabullerine uyumlu davranip oOrgiitiin istedigi davraniglari
sergilemesi orgiit ikliminin olugsmasinda énemlidir ve orgiit iklimi sinirlar i¢erisinde

degerlendirilir (Demirez, 2016).

Orgiitsel Iletisim: Orgiitte hakim olan iletisim sekilleri de iklimi etkiler. Birbirleri
ile yakin iletisim igindeki Orgiitlerde acgiklik, giliven, anlayis gibi davranislar
goriiliirken kapali bir iletisime sahip orgiitlerde de gilivensizlik, kusku ve sir
hakimdir. Orgiit ikliminin nitelikli olmasi isteniyorsa iyi bir iletisim sarttir.
Calisanlar birbirleri ile stirekli etkilesim icerisinde olmalidir (Kubilay Baykal, 2013).

Olumlu bir orgiit iklimine sahip orgiitlerde kisiler arasi iligkiler i¢ten ve samimidir.

Orgiit Calisanlarimin Ozellikleri: Orgiit calisanlan orgiit ikliminden etkilendigi
gibi orgiit ikliminin olugsmasinda da biiyiik Slgiide etkilidir. Calisanlar1 pozitif
diistinen, mutlu, is doyumu ytiksek olan Orgiitlerin iklimi ile olumsuz 6zelliklere
sahip calisanlar1 bulunan Orgiitlerin ikliminin ayni olmasi elbette miimkiin degildir
(Demirez, 2016). Orgiitte isini seven, isinden tatmin olan, isini heyecanla yapan

bireylerin varlig1 orgiitsel iklimi olumlu etkileyecektir.

2.1.4 Okul iklimi
Orgiit birden fazla insanin ortak bir amaci gerceklestirmek igin beraber c¢alistig
yapilardir. Egitim kurumlari, toplumun egitim ve 6gretim gibi esas gereksinimlerini
karsilamak, bireylerin geleceklerini her anlamda nitelikli gegirmelerini saglamak
amaciyla kurulmus toplumsal yapilardir. Okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetleri
tilkelerin hedeflerine ulasmada 6nemli bir gii¢ olan ¢ocuklarin her yonden donanimli
bir bicimde yetigsmelerini hedeflemektedir. Tiirkiye egitim sistemi degisen diinyanin
getirdigi yeniliklere ve gelismelere kayitsiz kalmamasi i¢in okullarin; siirekli bilgi
tiretilen, okul paydaslarinin beklentilerine cevap verilen, yeniliklere acik kurumlar
olmas1 gereklidir. Hal bdyle olunca okullarin sahip oldugu orgiit ikliminin 6nemi

daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarin her biri ortak amaclara ulasmak amaciyla
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kurulmug kurumlardir ancak amagclarint gergeklestirirken i¢lerinde bulunduklar1 hava
birbirinden ayr1 olabilir. Bu durum, okullarin ayirict 6zelligi olup, iklim olarak

adlandirilir (Akbaba ve Erdogan, 2014; Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010).

Iklim, zaman kavramindan bagimsizdir, érgiit ¢alisanlarinin davranislarina etki eden
unsurlardan meydana gelmektedir. Orgiitte kabul edilmis genel kurallar ile kabuller
ve yonetilme seklinin sonucu okul iklimi ortaya ¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak okul
iklimi, okulun bulundugu c¢evrede sadece o okula ait Ozellikleridir, Orgiitiin
calisanlarina ve bulundugu toplumsal ¢evreye gosterdigi tavirdir (Karadag, Baloglu,
Korkmaz ve Caligkan, 2008). Her insanin sahip oldugu kisisel o&zellikler gibi
okullarin da yalnizca kendilerine ait 6zellikleri, iklimleri vardir. Okulda c¢alisan
herkesin davraniglar1 bu var olan iklimden etkilenir ve o iklimi etkiler, boylelikle bir
okulu digerlerinden farkli kilan 6zellikler meydana gelir (Sentiirk ve Sagnak, 2012).
Tim Orgiitlerdeki gibi okullarin da kendilerine 6zgli iklimi vardir. Bir okulun
Ogretmenleri ile arasindaki etkilesim, algilama ve okul hakkindaki duygular, okul
iklimi olarak kabul edilmektedir. “Okulun i¢ ¢evresinin bi¢imi ve isleyisi, okulun
kisiligini, 68retmen ve Ogrencilerin tutumlarini, egitim ve dgretim programlarinin

plan ve uygulama asamasini bile etkilemektedir” (Memduhoglu ve Seker, 2010, s. 7).

Okul iklimi, okuldaki g¢alisan insanlarin tutumlari, duygulart ve davraniglariyla
alakali etmenlerden dogar. Bir okulun diger okullardan farkli olmasmi saglayan
ozellikler ve okuldaki c¢alisan insanlarin davraniglarina etki eden okul i¢indeki ortam
ile ilgili ozellikler okulun iklimidir. Okul iklimi, O6grenciler, Ggretmenler ve
yoneticiler arasindaki iletisimin ve davranis kaliplarinin olusmasinda etkili olan,
herhangi bir yazili metne bagli olmayan inanis, deger ve tutumlardir (Calik, Kurt, ve
Calik, 2011). Okul iklimi; okuldaki insanlarin davraniglarini etkileyen, okul hakkinda
bireylerde olusmus olan duygu ve diisiincelerin toplami veya okulun biitliniiyle
bireylere hissettirdikleri olarak ifade edilebilir (Sezgin ve Kiling, 2011). Yine “okul
iklimi igeriden ve disaridan fark edilebilen, bir okulun digerinden farkli olmasini
saglayan ve okulun tiim {iyelerinin davranmigini etkileyen, okul i¢i ¢evreyle alakali
tim niteliklerdir” (Gocen ve Kaya, 2014, s. 72). Okul i¢indeki toplumda yani
ogrenciler, Ogretmenler ve yoneticilerin arasindaki etkilesimde belirleyici olan,
herhangi bir yerde yazmayan inanglar, degerler ile davranis bicimleri de okul

iklimini tanimlarken kullanabilecegimiz ifadeler arasinda sayilabilir (Colak ve
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Atinkurt, 2017). Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak okul ikliminin, okulun tiim
paydaslarini birgok yonden etkileme giicli bulunan ve yapi olarak birden fazla boyuta

sahip olan bir etmen oldugu sdylenebilir (Kasa Ayten, Yilmaz ve Sozer, 2018).

Okul iklimini, “okuldaki veya okulla ilgisi bulunan biitiin insanlarin (idareciler,
Ogretmenler, Ogrenciler, diger calisanlar, veliler) etkilesimi sonucunda olusan
durumlar” (Kepenekci ve Nayir, 2014, s.2) olarak tanimladigimizda okul ikliminin
olusmasinda etkili olan durumlar1 ele almak gerekmektedir. Bir okulun iklimi
hakkinda 6nemli ip ucglar verecek faktorler; calisanlar arasindaki isbirligi, karar
stirecine ortak katilim, yenilesme hamleleri, tiim calisanlar tarafindan paylasiimig
vizyon ve gelenekler olarak siralanabilir. Bu temel unsurlar okul iklimi hakkinda

biitiin izleyicilere ve gozlemcilere 6nemli bilgiler verecektir (Dogan, 2012).

Ogretmenlerin, is arkadaslar1 ve miidiir ile etkilesimi okul iklimi ile ilgili énemli
bilgiler edinmemizi saglamaktadir. Bu bilgilerle, okul ikliminin, dolayistyla okulun
yasam kalitesinin diizeyini goérmemiz miimkiin olmaktadir (Tavsanli, Birgiil ve
Oksal, 2016). Okul toplumunun birbiri ile iligkisinin olumlu, yapici, saygi
cergevesinde olmasi okuldaki ortami daha samimi yapacak ve bu da iklim iizerinde

olumlu etki yaratacaktir.

Orgiitteki calisanlarmin hisleri, davramslari, hedefleri benimseme samimiyetleri,
iletisim becerileri, kararlara katilma dereceleri, is tatminleri gibi faktorler orgiit
iklimini etkilemektedir. Planl egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulandig yerler olan
okullar iglerini kaliteli yapmak i¢in okulun tiim paydaslari ile beraber uygun ortamlar
diizenlemelidir. Okullar paydaslari ile bu uyumu yakaladiklarinda amaglarini
gerceklestirmek i¢in dogru bir adim atmis olacaktir. Boylelikle egitimin ¢iktis1 olan
insan glicliniin kalitesi artacak ayrica okulun tiim paydaslarina olumlu bir hava
yansiyacaktir. Olumlu okul iklimine sahip okullar da insanlarin sosyal dengeyi

yakalamalari i¢in dnemli bir faktor olacaktir (Akbaba ve Erdogan, 2014).

Okul iklimi, okula kimlik kazandiran, okuldaki yasamin kalitesi ve karakteristik
ozellikleridir. Okul iklimi okuldaki hayati, okulun ilkelerini, okulun amaglarini,
degerlerini, okuldaki insanlarin birbiri ile iligkilerini, egitim 6gretim faaliyetlerini,

ogrenme ve liderlik uygulamalarimi ve orglitsel yapilarim1 yansitmaktadir. Olumlu
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okul iklimine sahip okullarda &grencinin O6grenmesi Onemli bir sekilde

etkilenmektedir (Oztiirk ve Zembat, 2015).

Bir okulun benimsedigi degerler, okuldaki kisilerin davraniglarina yansiyorsa o
okulda olumlu bir okul iklimi olusmus demektir (Akbaba ve Erdogan, 2014). Olumlu
bir okul ikliminde basari ve yeni seyler dgrenmek onemlidir. Ogretmenler ve
ogrencilerin arasindaki iligski sicak ve samimidir. Okul iiyelerinin tiimii i¢in saygi
onemlidir; adil ve kisiden kisiye degismeyen bir diizen vardir. Okulun 6nemli
paydaslarindan olan velilerin destegi ve etkin katilimi onemlidir. Bundan dolay1
ogrencilerin okullarina baglilik hissetmesi, memnuniyet duygusu beslemeleri okul
iklimi ile iliskilidir. Okul iklimi, 6grencilerin okula karst olan tutumlarini olumlu ya
da olumsuz etkilemektedir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Okul
iklimi; yonetici, 6gretmen, dgrenci ve yardimci hizmette bulunan kisilerin okullarina
her giin istekle gelmelerini ve okullarindan hosnut olmalarini saglamaktadir. Okul
iklimi bulunulan ortama ait olma hissi olusturdugu igin okul ¢alisanlarinin
kendilerini saygi duyulan Onemli birer insan olarak gérmesinde basat rol

oynamaktadir (Eksi, Tiirk ve Avcu, 2017).

2.1.5 Okul ikliminin Alt Boyutlar
Orgiitiin kisiligini olusturan, orgiitteki insanlarin etkilendigi ve her birinin degisik
sekilde algiladigi orgiit ikliminin boyutlar1 degisik sekillerde farkli sekilde
smiflandirilmistir (Dogan, 2009). Halpin (1966) orgiitsel iklimi sekiz alt boyut
tizerinden agiklamistir. Bunlardan ilk dordii 6gretmen, son dordii de yonetici

davraniglariyla ilgilidir. Asagida bu boyutlar sirasiyla agiklanmistir (aktaran, Demir,
2008).

1. Coziilme: Ogretmenler yapacaklari isle ilgili bir araya gelip grup olusturamazlar,
birlikte olma egilimlerinin olusmadigr durumdur. Kisacas1 6gretmenler iliskilerinde

ve gorevlerinde plansiz ve rastgele davranirlar (Peker, 1993).

2. Engelleme: Ogretmenlerin yoneticilerinin kendilerini gereksiz ve ugrastirici

islerle mesgul ettigini bu yolla islerini daha da zorlastirdiklarini diistinmesidir.

3. Moral: Ogretmenlerin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasiyla yaptiklari isten zevk

almalari, doyuma ulagmalari.
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4. Samimiyet: Bu boyutun gorevi yapma durumuyla ilgisi azdir. Daha ¢ok

Ogretmenler aras1 sosyal iliskiler sonucu duyulan hazla ilgilidir.

5. Yiiksekten bakma: Yoneticilerin mevzuati temel alarak 6gretmenleri ile arasina
psikolojik bir uzaklik olusturmasidir. Yiiz yiize samimi iliskiler yerine sekilci iletisim

vardir.

6. Yakindan kontrol: Yoneticilerin davranisi siki denetim ve dayatmalara yer veren
davranmis seklidir. Emir verici ve tek yonlii bir iletisim vardir. Ogretmenlerden

gelecek geri bildirim ve tepkiler 6nemsenmez.

7. Ise déniikliik: Yoneticiler yakin denetimi tercih etmez. Yoneticiler orgiitii
duraganliktan kurtarmak istiyorsa ornek davranigi sergilemeli ve Ogretmenlerini

istenen davranisa glidiilemelidir.

8. Anlayis gosterme: Yoneticiler 6gretmenleriyle iligkilerinde “insanca” bir tutum
sergiler. Bu yoneticiler insan ve insan iligkileri konusunda ¢ok daha fazla gayret

gosterirler.

Bir baska siniflamada ise Hoy ve Miskel (2010) alt1 davranis bi¢imi belirlemistir,
bunlardan ilk ii¢li yonetici davranisi lizerine odaklanirken digerleri de 6gretmen

davranisi ile ilgilidir (aktaran Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Destekleyici miidiir davramsi: Ogretmenler igin temel bir ilgiyi yansitmaktadir.
Okul miidiirii 6gretmenlerini dinlemeye isteklidir ve onlardan gelen Onerilere kulak

tikamaz. Ogretmenlerini dverken gergeklerden kagmaz. Olumlu elestiriyi tercih eder.

Emredici miidiir davramisi: Okul midiirii otoriter davranis kaliplarina sahiptir. Sert
kurallar benimsemistir. Bu davranisa sahip olan bir miidiir, en ince ayrintilara kadar

okuldaki 6gretmenleri ve etkinliklerini siki takip eder.

Kisitlayier miidiir davranisi: Bu davranis kalibini sahiplenmis miidiir 6gretmenine
yardimc1 olmaz aksine onun 6niine sorunlar ve engeller ¢ikarir. Ogretmeni evrak

isleriyle ya da onun enerjisini verimli kullanamayacagi gereksiz islerle mesgul eder.

Meslektaslar arasi isbirlikci ogretmen davramsi: Ogretmenler, birbitlerinin

ozelliklerini insancil bir sekilde kabul etmis ve bu o6zelliklerden faydalanmanin
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gerekliligine inanmigtir. Birbirlerinin  kisisel 6zelliklerine ve yeteneklerine

saygilidirlar.

Samimi 6gretmen davramsi: Ogretmenlerin okuldaki arkadaslariyla samimi, icten,
giclii iliskiler kurmasini ifade eder. BoOyle bir ortamda 6gretmenler samimi

arkadagliklar edinirler ve bir araya gelmek i¢in her firsat1 degerlendirirler.

Umursamaz 63retmen davramisi: Bu boyutta 0gretmenler islerini uzman olarak
yapmada zorlanirlar. Yapilan isler zamanin bir an 6nce bitmesi i¢in yapilir. Kirict ve

olumsuz elestiriler goriliir.

2.2 ise Yabancilasma Kavram

2.2.1 Yabancilasma
Yunan dilinde alloiosis ve Latince’de alienation kelimelerinden tiireyen
yabancilasma kavrami insanin Oziinden uzaklasip kendinden vazgegcmesi ve
kisiliginin smirlarin1 agmas1 manasimna gelir (Demirer ve Ozbudun, 1999). Ozbudun,
Markus ve Demirer (2008) yabancilasma kavraminin Grek¢e ve Latince
karsiliklarina dayali olarak “ekstasis” anlaminda “kendinden ge¢me”, “benligin

disina ¢ikma” anlamlarina da geldigini belirtmislerdir.

Yabancilagsma, etimolojik olarak Fars¢a yaban kelimesinden tiiretilmistir. Yaban
kelimesinin Fars dilindeki manasi ise bos, issiz yerdir. Yine Fars¢adaki ¢é/, ova, 1ssiz
yer gibi manalar1 olan “beyaban” kelimesi buradan olusur. Tirk¢ede yaban
sOzcuglinlin anlamma denk gelen “il, el” kelimeleri mevcuttur. Bu baglamda
“yabani” veya “yabanci” kelimeleri elden olan, yerli, bilinmeyen kimse anlamina
gelmektedir (Kiraz, 2011). Yabancilagsmanin tanimi, Tirk Dil Kurumu Tirkge
Sozlik’te (2009, s. 2102) “belli tarihsel sartlarda insan ve toplum etkinlikleri
tiriinlerinin, bu etkinliklerden bagimsiz ve bunlara egemen olan 6gelerin degisik

bicimde kavranmasi” olarak belirtilmektedir.

Sosyal psikolojinin en 6nemli problemlerinden biri olan, manast itibariyle taninip

bilinmeyen, insana uzak anlamlarina gelen yabancilagma, insanin benligi ile varlig

arasindaki ¢atisma sonucunda meydana gelen diyalektik siire¢ olarak tanimlanabilir.

Diger bir deyisle “yabancilagsma, bireyin olmak istedigi sey ile oldugu sey arasindaki

celiskili durum olarak ifade edilebilir” (Yiiksel, 2014, s. 182). Yabancilasma,
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dayandigi kuramsal sinirlarin disinda somut olarak kisinin psikolojik hayatinda
gerceklesmekte ve gozle goriilebilir belirtilere doniismektedir (Akyildiz ve Dulupgu,
2003). Yabancilasma; bilim, teknoloji, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisme gostermis
fakat ¢evre ile iletisimde basariyr yakalayamamis kisilerin, kendisine ve g¢evresine
uyum halinin azalmasi nedeniyle kendinden, degerlerinden ve toplumsal alanlardan
uzak durmasidir (Dariyemez, 2010). Levin (1994) ise yabancilasmayi, kiginin
toplumsal rollerinin manasimi kaybetmesi sebebiyle meydana gelen toplumsal
belirsizlik hali olarak tanimlamaktadir (aktaran Elma, 2003). Ayrica insanlarin sosyal
ve kiiltlirel faaliyetlerden kendilerini dislarken de yabancilasma kavrami sikca

kullanilmaktadir.

Son zamanlarda c¢esitli anlamlarda kullanilan yabancilasma kavrami bazilarina gore
can sikintis1 hali, bazilarina gore ise sosyolojideki analitik kavramlardan biridir
(Salihoglu, 2014). Giliniimiizde ise yabancilasma kavrami giindelik yasamimizda ve
insan iletisiminde ¢okca kullanilan bir kavram 6zelligi kazanarak farkli bi¢imlerde
ortaya ¢ikmistir. Yabancilasma olgusu; toplumun, kiiltiiriin, dilin, dinin ve siyasetin
yabancilagmasi hatta kisinin kendi 6ziine yabancilagsmasi gibi farkli sekillerde ifade
edilmeye baslanmistir (Demirez ve Tosunoglu, 2017). Yabancilagsma tanimlari
1sgorenin yaptig1 is tUzerindeki denetimden, ozerklikten yoksun olma durumu
cercevesinde yapilmaktadir. Denetim ve Ozerklik kavramlari, Marx’in kapitalist
toplumda isgoérenin halini anlatirken kullandig1 kavramlardir (Ugur ve Erol, 2015).
Insanin emek vererek iirettiklerinin kendisine zincir vuran, onu kisitlayan bir yapi
olarak donme silireci olarak goriilen yabancilagsma; kisinin bulundugu topluma
uzaklagsmas1 ve o toplumun getirdigi kiiltiire diigman kesilmesi olarak da

tanimlanabilir (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahlioglu, 2006).

Blauner (1964) yabancilagsmayi, bireyin isinin; bagimsizlik, gorev bilinci, sosyal
etkilesim ve kendini gerceklestirme gibi degerleri olusturan sartlar1 saglayamamasi
seklinde yorumlamis ve kavrami dort boyutta simiflamistir. Giigsiizliik, is gérenin
isinde kontrolii kaybetmesi, anlamsizlik, kisinin yaptigi ise bir anlam verememesi,
yalitilmighk Orgiitin benimsedigi hedefleri ¢alisanin kabullenememesi, kendine
yabancilagma ise ¢alisaninin kendini ifade etmesine ve kendini gerceklestirmesine

olanak vermemesidir (aktaran Kaya ve Sergeoglu, 2013). Bu boyutlarin bahsettigi

17



ozelliklere sahip bir ¢alisan, isinden tatmin olmakta zorlanir ve isi onun i¢in zamanla

degerini kaybeder.

“Yabancilasma, insanin insani 6zelliklerini kaybetmesi, psikolojik, toplumsal ve
kiltiirel ozellikler bakimindan yozlagsmasi, insani iliskileri Onemsememesi ve
insanlara uzaklasmasidir” (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s. 320). Bu durumdaki insan
kendisinden, cevresinden, g¢alistig1 oOrgiitten, meydana getirdigi triinden uzaklasir
fakat bu faktorlerin belirledigi yonde, ikilemler i¢inde yasamini strdiiriir.
Yabancilasma; giicsiizlilk, herhangi bir kuralin olmamasi, yapilan isin
anlamsizlagsmasi, i¢inde yasanilan toplumdan uzaklasma ve kiginin kendine
yabancilagmasi gibi olumsuz 6zellikler barindirir.  Simsek ve digerlerine (2006)
gére yabancilasma kisinin yasadigi c¢evreden, calistigi isten, verdigi emek
karsihiginda aldigi {irlin ve ticretten veya kendi 6ziinden uzaklagsmasidir. Bu durumda
kisi sosyal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine uyumunu kaybeder, bu alanlarda hakimiyeti

kalmaz bdylelikle yalnizlik ve ¢aresizlik duygularini yasar.

2.2.2 Yabancilasma Kavraminin Tarihi Gelisimi
Yabancilasma kavraminin kokeni Iyonya felsefesine kadar uzanir. Kavram Antik
donemden 18. ylizyila kadar metafizik bir diisiince olarak kalmis, Sanayi Devrimi ile
somut gergeklik kazanmistir (Bayat, 1996). insanlik var oldugundan bu yana hayatin
merkezinde varligini stirdiiren yabancilagsma kavraminin tarihsel degisimini daha iyi
anlayabilmek igin iki doneme ayirmak yerinde olacaktir. ilk donemde yabancilasma
kavrami varlik Gtesi, soyut bir fikir olarak diisiiniilmiis, Antikite’ deki felsefi diistiniis
bigimleri donemi olarak kabul edilmistir. Ikinci donem ise kavram metafizik
halinden gercek yasama tasimnmustir, bu dénem 18. yiizyilda dogan Sanayi Inkilab1 ve
ardindan yasanan donem olarak nitelenebilir (Fettahlioglu, 2006). Yabancilagma
kavrami ilk olarak teolojik alanda kendini gdstermistir. Sonraki asamada ise Hegel
tarafindan bilimsel alanda incelenmistir. Fakat kavrami tiretim iliskileri ve iiretim
araclan cercevesinde ayrintili olarak ele alan kisi Karl Marx olmustur (Ofluoglu ve

Biiyiikyilmaz, 2008).

Insanoglu yeni seyler iiretebilme yetenegiyle icinde bulundugu doganimn kisitlayict
etkisinden kurtulmus ve varolus olgusunu hice sayip 6ziinden ayrilmistir. Gruplar

halinde yasayan ilk insanlar arasinda bile bir grubun digerini yok saymasi
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yabancilagsma olgusunun her donem var oldugunu gostermektedir. Zamanla dogadaki
insanin diigiince yapist gelismistir ve kendini yaratan bir tanrinin varligini bulup
onun karsisindaki gii¢siizliigiinli kesfetmistir. Bu giigsiizliik duygusu kendindeki tiim
Ozelliklerin aslinda tek sahibinin tanr1 oldugu diisiincesine yol agmis ve beraberinde

yabancilagsmay1 getirmistir (Emir, 2012).

Yabancilagma olgusu tarihsel siirecte ilk olarak din konusunda varligim1 gosterir.
Insanin kendi disinda kutsal, yiice bir varlign kabul edip ona tapmasi ya da kendi
Oziinden uzaklasip baska bir varligin sayesinde kendini tanimasi din konusundaki
yabancilasmay1 niteleyebilir (Ilhan, 2012). Yabancilasmanin ¢ikis noktasinda dinsel
Ogelerin agir bastigin1 ve yabancilagmanin nedeninin insanin cennetten kovulmasiyla
tanr1 katindan uzaklasmasi olarak degerlendirilebilir (Elma, 2003). Hiristiyan din
terminolojisine gére yabancilagma, insanin yaraticisina yabancilasmasi manasinda
kullanilmakta ve bu diisiincede seytan, melekler ve insanlar da yabancilasanlar
grubuna dahil edilmektedir. Diger yandan yabancilasma gilinahkar beden ile 6zgir
ruh arasindaki catismanin olusturdugu duygu olarak da nitelendirilebilir. Teolojik
anlamdaki yabancilasmanin temeline indigimizde dinsel unsurlarin baskin oldugunu
ve yabancilagmanin sebebinin; insanin tanrinin huzurundan ayrilmasi, cennetten

kovulmasi oldugunu gérmekteyiz (Fettahlioglu, 2006).

Sonug olarak yabancilasma kavrami, sosyal bilim literatiiriinde birkac yiizyildir yer
almaktadir. “Ozellikle din bilim eserlerinde islenen yabancilasma konusu, laik
felsefeye Hegel ile, iktisat ve siyaset alanina ise Marx ile girmistir. Bu diisiiniirlerin
etkisiyle de sosyal bilimlerin pek c¢ok alaninda temel konulardan biri olmustur”
(Ergil, 1978, s. 93).

Hegel'in Yabancilasma ile Tlgili Goriisleri: Yabancilasma kavrammi ilk kez Hegel
dile getirmistir. Ona gore yabancilagma insanin dogaya yabancilasmasi anlamindadir
ve “mutsuz biling” sOylemiyle yabancilasmay1 oOrneklemektedir (Celep, 2008).
Yabancilagsmayr dini boyuttan c¢ikarip felsefeye dahil eden Hegel’dir. Hegel’in
fikirlerinde yabancilagma insanin 6ziinde farklilik barindirmadigi, gegmiste beraber
olduklarindan bilerek ayrilmasi ve bunun farkindaligim1 yasamasi, ya da kendini
kurban etmesi olarak anlamini bulmaktadir (Yiiksel, 2014). Yabancilasma ilk kez

Hegel’in Tinin Goriingti Bilimi adli eserinde; insanin i¢inde bulundugu dogal yasama
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ve kendi 6ziine yabancilagsmasi olarak ele alinmis, insan hayatinin kolaylikla dogaya
yabancilasacagina deginilmistir. Ayni zamanda yabancilasmanin dogal bir olgu
oldugu, insan ve i¢inde bulundugu toplum var olduk¢a yabancilasmanin da olacagi
Hegel'in  goriisleri  arasindadir  (Simsek  ve  digerleri, 2006). Hegel’de
yabancilagsma,“mutlak ruh” (geist) diye bahsettigi varligin kendini dislamasi
manasindadir. Mutlak varlik kendini digsallagtirarak cisimlesir ve doga halini alir.
Iste yabancilasma mutlak varligin kendisinden baska bir gercekligin olmadigini fark
etmesi ve Oziine donlip yabancilasma duygusundan kurtulmasi stirecidir. Bu

stirecteki ana karakter mutlak varligin hayat buldugu insandir (Demir, 2018).

Hegel (2011) yabancilasmayi, salt ruhun diyalektik siiregte farklilasirken kendisini
insan ve doga seklinde ikiye ayirmasi olarak ifade eder. Hegel’de yabancilagsma
ruhun kendi 6ziine donmesi i¢in gecirdigi siireclerdir. Bu siirecler zorunluluk
barindirmaktadir ve yabancilasma olgusu kagilamayacak bir olgudur (aktaran Emir,
2012). Tiim bu agilardan bakildiginda Hegel’de yabancilagma, bireyin kendi 6ziinden
uzaklasip bireysellesmesi siireci manasinda kullanilmaktadir (Ozbudun, Markus ve

Demirer, 2008).

Feuerbach (1843), Hegel’in fikirlerinin ayni din gibi yabancilagtirici bir olgu
oldugunu ifade etmektedir. Ona gore Hegel felsefesinde doganin, insanin ve
diistinmenin 6zii kaybedilmistir, bu felsefe insanlar1 kendisine yabancilastirir
(aktaran Ergil, 1978). Hegel’de kisaca yabancilagmanin, idealist bir yorumunun
ortaya ¢iktig1, onun goriislerinde nesnel diinyanin ‘“yabancilasmis tin” olarak
goriindiigli sOylenebilir. Ona gore gelismenin amaci, bu yabancilasmayr bilme

stirecini agsmaktir (Elma, 2003).

Marx'in Yabancilasma Ile Tlgili Goriisleri: Yabancilasma kavrammi ilk olarak
Hegel ortaya atip agiklamis olsa da, bu kavrami iktisadi ve toplumsal alan1 da
kapsayacak sekilde dile getiren Marx’tir (Elma, 2003). Kapitalist toplumlarin
yasadigi esas ikilem kisinin dogasi ve emegin iiretim faaliyetlerindeki ederi
arasindadir. Marx kapitalist toplumlarin insan emeginin iiretimdeki konumunun,
is¢iyi irettiklerine, insan olarak kendisine ve sosyal c¢evresine yabancilagtirdigina

deginmektedir (Demir, 2018). Marx, kapitalist toplum sartlar igerisinde bir ¢alisanin
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diger calisanlarla, emegi sonucu frettikleriyle ve de kendisiyle imkansiz olmasini

yabancilagsma kavrami ile anlatmistir (Giiglii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2003).

Marx'a gore yonetim bigimi feodal diizenden kapitalist diizene gectiginde iki sinif
ortaya c¢ikmustir. Bunlar mal sahipleri ve is¢ilerdir. Toplumsal zenginlesme ve
yoksullasma da bu toplumsal sinif pozisyonlariyla ilgilidir. Marx bu durumu soyle
anlatir: “Isci ne kadar gok servet iiretse, iiretimin giicii ve kapsami ne kadar artsa,
kendisi de o kadar yoksullasir. Ne kadar ¢ok meta yaratirsa kendisi de bir meta
olarak o kadar ucuzlar. Seyler diinyasinin artan degeriyle dogru orantili olarak

insanlar diinyasi1 degersizlesir” (Marx, 2012, s. 75).

Bunun sonucunda is¢i irettigi malin kendinden bagimsizlasip ayri bir yapi
kazandigin1 goriir. Bu yabancilagsma, is¢inin emegine, lirettigine kendisiyle hi¢ bagi
yokmus gibi hisler beslemesidir. Boylelikle isc¢i iirettigi mala, emegine ve ¢alisma
hayatina karsi yabanci duruma diiser ve yaratiklarinin kolesi olur (Marx, 2012).
Ayrica Marx'ta yabancilasma {iretici etkinlikte de meydana gelmektedir. Calisma
is¢inin diginda olan bir durumdur, is¢i yalnizca isin disinda oldugunda kendindedir
ve istegiyle degil zorunluluktan c¢alismaktadir. Calismanin is¢i icin dissal
fonksiyonlarin1 gosteren baska bir durum ise ¢alisilan isin bir baskasina ait olmasidir.
Tim bunlarin sonucunda is¢inin “hayvansi Ozellikleri insani, insani Ozellikleri
hayvansi olmustur” (Marx, 2012, s. 78). Yabancilasmis emek kiginin varligin1 dogay1
ve maddi-manevi tiirsel 6zellikleri insan disindaki bir varliga, kisisel var olusun bir
aracina cgevirir. Insam kendi viicuduna da yabancilastirir. Son olarak ise, insanin
kendi emegi sonucu lrettiginden, hayati faaliyetlerinden yabancilagmasinin dogrudan
bir sonucu olarak insanin insana yabancilasmasi durumunu da gérmekteyiz (Marx,

2012).

Sanayilesme olgusuyla beraber insanlik farkli bir diizlige girer. Madde insan
yasaminin her alanma etki ederek kisiyi silip yabanct konuma getirmeye c¢alisir.
Yabancilasmay1 sanayilesmenin de etkisini goz Oniinde bulundurarak sosyo-
ekonomik dayanaklarla anlatan Marx, bireyin emegi karsilifinda iirettigi malin
emeginin Oniine gecip insan varliginda olusturdugu yabancilasma duygusu olarak
ifade eder (ilhan, 2012). Kendi yeteneklerini istedikleri gibi yaptiklari ise katamayan

isciler bu sikict ve yogun caligma kosullarinda gittikge “bir vida sikicisi” haline
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gelirler. Bunun sonucunda yasam i¢in olduk¢a 6nem tastyan bir iste ¢aligma olgusu
yeteneklerin gosterildigi bir alan olacagina sadece ev gec¢indirmek ve ¢ikar temelli
iliskileri stirdiirmek amaciyla katlanilacak bir angarya halini alir (Demir, 2018).
Sosyo-ekonomik iiretim seklinin nesnel sartlarini olusturdugu siiregte biitiin insanlar
otomatik bicimde yabancilagmakta yani nesnel kosullarin belirledigi insanin varligs;

kendi 6ziiyle celismektedir (Akyildiz, 1998).

Marx’da yabancilasma 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikmasi ve is boliimii olgularindan
kaynaklanmaktadir. Calistig1 iste mevcut olan is boliimiinde yeri ve ekonomik rolii
belirlenen insan ¢alisma seklini diizene koymaktan ve irettiklerinden mahrum kalir;
kendisinden ve baskalarindan uzaklasir. Isciler isi bir yaratma degil, baskiyla yapilan
sey olarak nitelendirirler. Zora dayanarak ortaya ¢ikan emek, “yabancilastirict arag”
olan paranin biitiin degeri yiiklenmesi ve insanin degerini diisiirmesi sebebiyle kisisel
iligkileri insanlik dis1 kilar (Ergil, 1978). Sanayilesmeyle beraber madde veya nesne,
insan yasaminin biitlin alanlarmma girmekte, insani silip yabancilastirmaktadir.
Yabancilagsma ve sanayilesme kavramlarini birbiri ile paralel olarak aciklayan Marx,
insanin emegi karsiliginda tirettigi iiriinlin bir bagkasina ait olmasinin insani o iiriine

kars1 yabancilastirdigini diistinmektedir (Y{iiksel, 2014).

Marx insam varligini ¢alisarak bulan bir canli olarak nitelemektedir. Is siirecinde
denetleyemedigi durumlarla karsilasan insan c¢alisarak oOziinii bulma halinden
uzaklagir. Calisan insan emegini, Urettigi nesneye atfeder. Fakat siirdiigii yasam
kendinin degil o nesnenindir. Kolayca alinip satilabilen bir mal olarak beliren emek
ya da insan yagami nesnellesir. Bunun sonucunda emek {iretilen iiriine tutsak diiser.
Yabancilasmis emek zamanla iireticinin kendisini taniyamayacagi bir diinya kurar.
Bu durumla beraber insan miilk edindik¢e kendinden uzaklasir ve yabancilasir (Ergil,
1978). Kisaca Ozetleyecek olursak Marx yabancilasmayr emegin yabancilagsmasi,
insanin istek ve iliskilerinin yabancilagmasi, meta fetisizmi ve tiirsel yabancilagma

olarak dort grupta ele almistir:

Emegin Yabancilasmasi: Iscinin iirettigi malin, iscinin karsisina yabanci bir madde,
kendini meydana getiren kisiden bagimsiz bir gii¢ gibi goriinmesidir. Yani iscinin
calismasi is¢inin disinda olan bir durumdur, onun karsisindadir. Bu nedenle isci

calistig1 sirada kendini yok sayar, mutsuzdur (Yenigeri, 2009).
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insan Arzu ve Iliskilerinin Yabancilasmasi: Tiiketim toplumunda her seyi mala
cevirme, maddeyle 6lgme toplumsal hayati ticari iligskiye ¢evirir. Bunun sonucunda
karsilikli alis veris ve alma satma kavramlari ortaya cikar. Insanlar arasindaki
iliskiler para kontroliindeki iliskilerin golgesinde devam eder. Bu iliskilerin
sonucunda insan Ozgirliigiinii kaybeder, esyalasip insanlik yapisindan uzaklagir

(Yenigeri, 2009).

Meta Fetisizmi: Kullanmadan ortaya ¢ikan degerin kaybolmasina meta fetisizmi
denir. Marx’a gore onemli olan tiiketimin deger olmasina karsin her seyin ticaret

malzemesi haline gelmesidir (Yenigeri, 2009).

Tiirsel Yabancilasma: Insanin kendi iirettiginin kendinden koparilip alindiginda
emek yabancilagmasi meydana gelir. Bunun sonucunda kendi malimiz bize egemen
olur, kontroliimiizden ¢ikar, beklentilerimize karsi koyar, hesaplarimizi 6nemsemez

(Yenigeri, 2009).

Gortildiigii gibi farklilasip gelisen iiretim ve sanayi faaliyetleriyle yabancilagsma;
liretim araglari, ¢aba, iicret gibi kavramlarla varligina devam etmistir. Giiniimiizde
ise yabancilasma daha ¢ok; kalabalik i¢indeki insanin sehirlere hapsolmasi, distan
denetimli yagsama, samimiyet yoksunu olma, dogal olmayan iligkiler seklinde kendini

gostermektedir (Emir, 2012).

2.2.3 ise Yabancilasma
Hayatin akisin1 hizli bir sekilde degistiren teknolojik gelismeler, is dallarindaki
cesitlilik giinlimiiz insanin1 bunalima sokacak hale getirebilmektedir. Bu gelismelerle
birlikte bir¢gok rol istlenen insanin ikilem yasamasi ve boylece bunalima
siiriklenmesi kag¢inilmaz olmaktadir. Bu bunalim hali belli bir zaman sonra
yabancilasmay1 meydana getirmektedir. Boyle bir ¢agda, bireyler kendine, ¢evresine
ve isine de yabancilagabilmekte ve bu yabancilasma da ¢ogunlukla insani olumsuz
etkilemektedir (Kurtulmus ve Yigit, 2016). Yabancilasma, kisilerin  kendilerine
uygun olmayan islerde ¢alismasi ve bunun sonucunda stirekli is degistirmesi sonucu
meydana gelir. Her daim rekabet i¢inde olan bir ortamda ve monoton islerde c¢alisan
kisiler yabancilagma olgusu ile daha sik karsilagmaktadir. Ayrica iggoren yaptigi isin
karsiliginda aldig1 iicreti yetersiz buluyorsa mutsuzluk ve yalnzlikla beraber
yabancilasma goriilmektedir (Simsek, Balay ve Simsek, 2012). “Ise yabancilasma,
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calisanin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi; is arkadaslartyla kurdugu iligkilerden tatmin
olmamasi; kendisini yalniz, yetersiz, giicsiiz gormesi; gelecege dair umutlarin
kaybetmesi ve kendisini sistemin siradan bir ¢arki olarak nitelendirmesi seklinde

tamimlanabilir” (Elma, 2003, s. 16).

Bagaran (1998) calisanlarin ise yabancilagmasina neden olan faktorleri soyle

siralamaktadir:
1-Uretim araglariyla etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan iiriin is gdrene has degildir.

2-Uzmanlik, isgorene neyi nerede, hangi sekilde yapacagini gosterdigi icin iiretim

sonucu ortaya ¢ikan iiriin yaraticilik bakimidan noksandir.

3-Isin biitiin olarak iiretilmemesi, kii¢iik parcalarin iiretimi dolayisiyla is goren,

meydana ¢ikan {irlinii kendisinin olarak kabul edememektedir.

4-Isgéren kullandig1 teknolojiye ayak uydurmak zorunlulugunda oldugu igin

kendisini denetleme firsati elinden alinmis bu is makinelere verilmistir.

5- Uretim boyunca makinelerin elinde esir olan is goren toplumsallasma ve insan

insana iligki kurma olanagini kaybetmistir.

6- Is goren, orgiitiiniin denetimi altinda kalarak kendi gelecegi ile ilgili s6z hakkini

kaybetmistir.

7-Isgoren, tiim bu sayilanlardan sonra orgiitteki hayatinda denetlenmeyi ve kendini

ifade etmeyi birakarak isiyle arasina sogukluk girdigine sahit olmaktadir.

8-Orgiitiin sahip oldugu hiyerarsik diizen ve denetim, is gorenin kendinden

sogumasina neden olmaktadir.

Ise yabancilasma ilk olarak kisiyi olumsuz anlamda etkiler. Bu olumsuz etki de
kisinin ¢evresini ve ¢alistig1 orgiitii etkilemektedir. Calistig1 orgiitte ise yabancilasma
yagayan bir insan; is doyumsuzlugu, orgiite ait olamama, c¢evresinden kendini
soyutlama, sessizlik gibi davranislar sergilemektedir (Demirez ve Tosunoglu, 2017).
Isine yabancilasan insan, isinde harcadigi emekte kendini yeterli gormez, kendisini

siirekli mutsuz hisseder, fiziksel ve zihinsel anlamda kendini gelistirmeye calismaz,
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caligmalarini basit bir zorunluluk olarak goriir (Lukes, 1998; aktaran Celep, 2008).
Ise yabancilagsma, isgdreninin yaptig1 ise karsi, bikma, yorgunluk, isten soguma,
hayal kiriklig1 gibi duygular1 barindirmasina neden olan psikolojik bir durumdur. Bu
durum calisanin isinden beklediklerini bulamamasi, monotonlasmasi, dinamikligini
kaybetmesi, isin heyecan vermemesi, ise bakis agisinin korelmesi gibi olumsuz

ozellikler edinmesine neden olur (Kurtulmug ve Karabiyik, 2016).

2.2.4 Yabancilasmanin Boyutlarn
Modern toplumda insani varligini devam ettirme ¢abasi igerisinde olan insanoglu
cabasinin karsiligin1 alamamakta, bu miicadelede yenik diigmektedir. Bdylece insani
niteliklerini kaybedip kendi rettiklerinin emri altina girmektedir. Bunun sonucunda
da kendi iradesi yerine i¢inde yasadigi cevrenin iradesi altinda kalmaktadir. Tiim
bunlardan dolay1r kendi 6ziinii kaybeden insan farkli yabancilasma bicimleriyle
karsilasmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Yabancilasma kavramimin farkli
alanlarda ele alinmasin1 zorunlu kilan nedenlerden biri 6zne ve nesnesinin insan
olmasidir. Daha 6ce felsefe ve sosyoloji disiplinleri ¢er¢evesinde ele alinan kavram;
giin gectikge psikoloji bilimi iginde kendine yer edinmis, test edilebilir ve olgtilebilir
hale getirilmistir. 196011 yillardan bu yana Amerika’da yabancilagsma kavrami,

giindemdeki yerini almis ve {izerine ¢esitli arastirmalar yapilmistir (Kilgik, 2011).

Yabancilagsma degisik bicimlerde karsimiza ¢ikabilir. Bu kimi zaman topluma, bazen
insanin kendi benligine, ¢ok sik olarak da ise yabancilasma olarak karsimiza
cikmaktadir. “Yabancilasmay1 kuramsal boyutun 6tesine tasiyip bu alanda deneysel
calismalar yaparak yabancilagmanin somut bir sekilde Olciilmesine Onciiliik eden

toplumbilimciler arasinda en 6nemlisi Melvin Seeman’dir” (Elma, 2003, s. 25).

Seeman, yabancilasmayr bes boyutta ele almistir. Bunlar; “Giigsiizliik
(Powerlessness) ”, “Anlamsizlik (Meaninglessness) ”, “Kuralsizlik (Normlessness) ”
“Yaliilmighik (Isolation)”, “Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement)” dir.
(Seeman, 1959; aktaran Kasapoglu, 2015, s. 7).

Giigsiizliik: Seeman (1959) giligsiizliik kavraminit “bireylerin kendi iirlinleri ile
iretim siirecinde kullandig1 araglarin sonuglari {izerinde denetim hakkinin olmamas1”

(aktaran Kilgik, 2011, s. 39) seklinde ifade etmistir.
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Glgsiizlik, “kisinin, kendi davranisinin  istedigi  sonuglara ulagsmasini
saglayamayacagina ya da aradigt destegi bulamayacagma iliskin olumsuz
algilamalarindan, beklentisinden dogan duygudur” (Yenigeri, 2009, s. 142).
Giigsiizliik, insanin kendi hayatiyla ilgili kontrolii kaybetmesidir. Giiglii olmak
demek kontrol ve idareyi kaybetmemek demektir. Gligsiizlik, bir bagkasi ya da
Kisisel olmayan giicler tarafindan kontrol edilmektir. Giigsiiz insan sadece ¢evresinde
meydana gelen olaylara tepki verir, kendini yonetemez, kendi davraniglarini ifade

etmek yerine baskalarinin etkisinde kalir (Fettahlioglu, 2006).

Egitim orgiitleri i¢in gii¢slizliik boyutunu ele aldigimizda; bir 6gretmenin giigsiizliik
yagamasinin okullardaki yonetimsel siireclere, egitim-dgretim programlarina, moral
ve motivasyon durumlarina bagli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Erjem, 2005).
[Ikdgretim okullarinda ¢alisan &gretmenler arasinda iki Onemli giigsiizliik tiirii
tanimlanmaktadir. Bunlardan biri okulla 1ilgili yoOnetimsel sorunlar (orgiitsel
giicsiizliik), bir digeri de smmf etkinlikleridir (&gretimsel giigsiizliik). Orgiitsel
giicsiizliik, okulun yonetim siireciyle alakali denetim ve etki eksikliginin olusturdugu
bir duygudur (Zielinski ve Hoy, 1983; aktaran Elma, 2003). Bdyle bir durumda
Ogretmenler, okulun i¢inde bulundugu kosullar1 gelistirmek i¢in ellerinden gelen
hi¢cbir seyin olmadigina inanirlar. Onlar1 kimsenin dinlemedigi ve okulda giiclii
birka¢ kisinin tim Onemli kararlar1 verdiklerini diisliniirler. Sonu¢ olarak

gormezlikten gelme davranist ve denetim hakkinin olmayisi, Ogretmenleri

giicsiizlestirmektedir (Elma, 2003).

Anlamsizhik: Yabancilasmanin boyutlarindan biri olan anlamsizlik, “insanin neye,
nasil inanmasi1 konusunda kararsiz olmasi ve karsilastig1 bu durumda ne yapacagini
bilememesidir” (Seeman, 1959; aktaran Kilgik, 2011, s.40). Bu duyguyu yasayan
topluluklar anlamlandiramadiklar1 toplumsal olaylar1 basitlestirip sucu baskasina
atma egilimindedirler. Anlamsizlik; grup tecriibesini paylasirken yasanan
basarisizliklar, yani insanin neye, hangi dogrulara inanacagini bilememesi durumu
olup, insanlarin toplumu ve ¢evresinde olanlar1 anlamlandiramamasidir (Simsek ve
digerleri, 2006). Anlamsizlik; bireyin yasadiklarinin kendi igsel siireglerinde
karsiliginin olmamasi, kendi yasamini anlamlandirirken saf dist kalmasi olarak
tanimlanabilir. Yabancilagmanin bu boyutu kisinin dahil oldugu olaylari, siirecleri

anlamasi ile ilgilidir (Kilgik, 2011).
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Anlamsizlik kiginin kendi davraniglarini, daha Onceden kestirmede kolaylik
saglayacak olan sekil, bigim ve isaretleri ¢ozme yeterliliginde olamadiginda meydana
gelmektedir. Bu durumdaki kisi neye inanacagina karar veremez (Yenigeri, 2009).
Ozellikle kisilerin tek basina karar vermek zorunda kaldigi durumlarda, kendi
dogrularinin hi¢ birinin genel toplumsal dogrularla Ortiismedigini gérmeleri, bu
duygunun en yiiksek diizeyde olustugunu gostermektedir (Celep, 2008). Calisma
siirecinin parcalanmigh@ ve katiligi, iiretimin nihai anlamimi gérememe, isin
biitlinlinii kavrayamama, yaraticiliktan, inisiyatif kullanmaktan uzak ve tekdiize hale
gelen isler, biirokratik engeller ve hiyerarsi, bilgiye ve kaynaklara ulasamama, olanla
olmasi gereken arasindaki ugurumun bireyi sarmalamasi ve igine ¢ekmesi gibi
etkenler de isgdrende anlamsizlik duygusu yaratabilir (Elma, 2003). Egitim orgiitleri
ve Ogretmenler bazinda diisliniilecek olursa, Erjem (2005)’in ifade ettigine goére
anlamsizlik; 6gretmenligi olumsuz algilama ve anlamsiz bulma, dersleri ve egitim-
ogretim faaliyetlerini tekdiize, sikici ve zevksiz bulma, neyin iyi neyin kotii olduguna

karar vermede zorlanmak demektir.

Kuralsizhik (Normsuzluk): Norm sozciigii ilk¢ag Yunan felsefesinde yazili ya da
yazili olmayan “yasa”, “yerlesmis kural”, “gelenek, gorenek™ veya “tére” anlamina
gelen bir ifade olan nomos sozciligiinden gelmektedir. Kavram Durkheim’in dile
getirdigi anomi kavramiyla yakindan ilgilidir (Kilgik, 2011). Kuralsizlik davranisa
yol gosterecek ilke ve oOlgiimler bulamamak ve hedefe varabilmek igin toplum
tarafindan onaylanmamis yollara bagvurmak biciminde ifade edilebilir. Sosyal
yasami diizene koyan degerlerin insana anlamli gelmemesi, basariya ve hedefe

ulasma pahasina bu degerlerin yani toplumsal normlarin ¢ignenmesi kuralsizliga

neden olmaktadir (Simsek ve digerleri, 2006).

Kuralsizlik; “bireyin deger yargilarinin olmamasi, olsa bile bunu ortaya koyamamasi
olarak tanimlanirken ayn1 zamanda; bireysel ve toplumsal ¢6ziilme, yozlasma ya da
toplum ile biitiinlesememe ve toplumsal normlart benimsememe gibi anlamlara da
gelmektedir” (Elma, 2003, s. 32). Kuralsizlik; “insanin hedefine varmak igin bir
karara varamamasi, bir baskasini taklit ederek yasamasidir” (Basaran, 2008, s. 284).
Yabancilasmanin bu boyutunda, insanin davranisinin diizenli olmasii saglayan

toplumsal ilke, kural ve degerler insana anlamsiz gelmeye baslar.
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Egitim orgiitlerini kuralsizlik boyutunda diisiindiigiimiizde 6gretmenin toplumun ve
okulunun kendisinden beklediklerini yerine getirmemesi igine yabancilastiginin
gostergesi olabilir. Isine yabancilasan 6gretmenler; kendini gelistirecek etkinlikler
yerine meslegine herhangi bir katkisi olmayan etkinliklere yonelme, verilen gorevleri
goniilsiiz yapma, tiirlii bahanelerle okula gelmeme davranislari gosterirler (Kilgik,

2011).

Yahtilmishk: “Yalitilmiglik, insanin i¢inde bulundugu toplum ve kiiltiire karsi
yabanci hale gelmesidir. Burada anlatilan insanin yasadigi topluma tamamen
uzaklagmasi degil, zihinsel olarak yasadigi kiiltiirden uzaklagsmasidir” (Seeman,1959;
aktaran Kasapoglu, 2015, s. 10). Yalitilmislik (soyutlanma), bireyin genel anlamda
bulundugu fiziksel ¢cevreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmasin
ya da bu iligskiyi en aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da
uzaklagmanin kaynaklar1 bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da
cevresinden kaynaklanabilir (Elma, 2003). Yalitilmislik kisinin toplumdan kendini
geri ¢cekmesi sebebiyle yasanabilecegi gibi, cevresinin kisiyi diglamasi gibi bir

sebepten de dogabilir (Yi1lmaz ve Sarpkaya, 2009).

Yalitilmighk insanin sosyal c¢evresi ile iletisim kurma isteginin ve becerisinin
kaybolmasi ile meydana gelir. Cevresel ve kisisel faktorler bu duygunun olugmasinda
etkilidir. Ogretmenler agisindan diisiindiigiimiizde; kalabalik ve giiriiltiilii siniflarda,
biliylik okullarda c¢alismak, idarenin olusturdugu kat1 biirokratik okul iklimi,
Ogretmenler  arasindaki  iletisim  kopuklugu,  Ogretmenlik  mesleginin
igsellestirilememesi, ¢alisilan okula ait olamama, 6gretmenlerin beraber gegirdikleri
zamanin sinirli olmast gibi durumlar yalnizlagmayla birlikte yalitilmislik duygusunu

olusturur (Kilgik, 2011).

Fettahlioglu’nun (2006) Zielinski ve Hoy’dan (1983) aktardigi bigimiyle orgiitsel
yalitilmigliktan ve sonucu olan yabancilasmadan bahsedebilmek i¢in ¢alisanlarin;
formal yetkiyi elinde bulunduranlardan, orgiitte sozii gegen, yetkili kisilerden,
orgiitteki diger ¢alisanlardan, kendi ¢aligma arkadaslarindan, kendini soyutlamasi

gereklidir.

Toplumsal yalittm hali insanin g¢evresinden dislandigi duygusuna sahip oldugu

ortamlarda daha ¢ok goriilmekte ve kisinin Kkaliteli iletisim kurmasimi
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engellemektedir. Yabancilasmis insan kendisini is arkadaslarindan ayirmistir, onlarla
iliski iginde degildir ve onlara bagli olmay: istemez. Uzerinde var olan tecrit
olgusunu kabul etmistir. Kisi ¢evresine karsi ilgisini kaybetmis, hayatin1 anlamsiz
buluyor, kendini ise yaramaz olarak goriiyor ve kendisini taniyamiyorsa bireysel
acidan izole olmus ve yabancilasma siireci baslamis demektir (Simsek ve digerlersi,
2006). Toplumsal izolasyon olarak da ifade edilen yalitilmishik, kisinin iginde
bulundugu topluma alinmadigi, toplumdan dislandig1 hissini yasamasidir.
Yabancilagsmanin bu boyutunda insan baskalariyla anlamli iligkiler kurmaz, kendisini

yalnizlikla bas baga birakir, kendine uygun olan ortami yalnizca hayal eder (Basaran,
2008).

Kendine Yabancilasma: Seeman (1959) kendine yabancilagma boyutunun
aciklanmasinin zor oldugunu ve diger boyutlarla uyusmadigini cilinkii kaynaginin net
bir sekilde belli olmadigini sdylerken bu boyutu séyle agiklamaktadir, “Kisi, sahip
oldugu ideal insan kosullarina yabancilagsmaktadir” (aktaran Giiner, 2018, s. 41).
Seeman, kendine yabancilasmayi “insanin belirli bir davranisinin, gelecege yonelik
beklentileri ile ortiismemesi, kisinin beklentilerinin disina ¢ikarak farkli davranmasi”
olarak tammlamaktadir (Sirin, 2009, s. 166). Kendine yabancilasma, diger
yabancilagsma tiirleriyle yakindan iligkilidir. Kisinin odiillendirici ve tatmin edici
faaliyetleri elde edememesi, davranislarinin hedefleri ile ortiismemesi durumunda
cevresindekilerden ve kendinden uzaklagsmasidir (Dariyemez, 2010). Bir diger
aciklamaya gore kendine yabancilagsma, insanin kendi kendine yabancilasarak doyum

saglayici faaliyetlere katilma noktasinda ¢ekimserlik yasamasidir (Yiiksel, 2014).

Kisi belli bir siire¢ icinde benligine karst sogumussa, hayatindan herhangi bir tat
alamiyor ve g¢evresiyle uyum problemleri yasiyorsa kendine yabancilagma siirecine
girmis demektir (Simsek ve digerleri, 2006). Kendine yabancilagsma iki boyutta ele
alabilir. Birinci boyut calisanin isinde kendini istedigi gibi gdsterememesi
seklindedir. Ikinci boyut ise ¢alisanin yaptigi isten zevk alamamasi ve tatmin
olamamasidir. Calisan kendine yabancilasma olgusuyla igsel faktorlerle ilgilenmeyip
para ve giivenlik gibi digsal faktorlerle ilgilenmeye baslar (Elma, 2003). Ogretmen
yabancilagsmast baglaminda diisiiniildiigiinde kendine yabancilagsma; 6gretmenin
kendisini, meslegini, yaptig1 isi algilamasi, ona yonelik duygu ve davranislar ile

ilgili olarak ele alinmaktadir (Erjem, 2005). Ogretmenlerin; okulda siirekli ayni isleri
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yapmasi, ¢alisma hevesini yitirmeleri, meslegini zorunluluklar nedeniyle yapmasi
gibi durumlar, yapilan is ile kendine yabancilagsma arasinda yakin iliski oldugunun
gostergesidir. Kendine yabancilasan 6gretmenler mesleklerine maddi imkan olarak
bakarlar, yaptiklari isten tat almazlar. Ogretmenligi kisiliklerinin bir yansimasi olarak
gormeyen Ogretmenler, is yasamlarinda pargalara boliintirler boylelikle hem

kendilerinden hem de islerinden uzaklasirlar (Kilgik, 2011).

2.2.5 Ise Yabancilasmanin Nedenleri
Insan varolusu geregi; diisiinen, sorgulayan, iireten, bulan bir varliktir. Kisilerin bu
Ozelliklere sahip nitelikli bireyler olmasinin temelinde kendisini tam anlamiyla
tamimast ve gelistirmesi yatmaktadir. Ancak insanlari kendi benliginden
uzaklastiracak, yapabileceklerinin farkina varmasini 6nleyecek kat1 uygulamalar ve
yanlig yontemler yabancilasmaya neden olup insanin gelisimine ket vurabilir (Yal¢in
ve Koyuncu, 2014). Yabancilasma siirecindeki insan giderek yasaminin basrolii,
olmaktan ¢ikar ve nesne halini alir; basinin, orgiitlerin, makinelerin, bagka insanlarin

kontroliiyle hareket eden bir varliga doniisiir.

Yabancilasma olgusu c¢evredeki yogunlugu, yayginlasmasi, farkli sekillerde
goriilmesiyle modern diinyanin olmazsa olmaz ozellikleri arasina girmistir. Basta
tretim faaliyetleri, calisma ortami ile calisma hayati, ekonomi, egitim, sanat gibi
modern toplum hayatindaki birgok alanda yabancilasmay: gérebilmek miimkiindiir
(Erjem, 2005). Tiim bunlar1 goz 6niinde bulundurdugumuzda is gorenlerin yasadigi
yabancilagma siirecinin nedenlerinin irdelenmesi énem kazanmaktadir. Bu amagla ilk
olarak yabancilagmaya temel olan anomi kavrami {izerinde kisaca durmak yerinde

olacaktir.

Durkheim yabancilagma kavrami yerine anomi kavramini ele almistir. Durkheim
toplumu; igbdliimiiniin  olmadigi ve isb6liimiiniin olup rollerin farkli oldugu
toplumlar olarak ikiye aymrmistir. Isbdliimiine sahip toplumlarda ortak degerler
zayiflarsa kargasa ve toplumsal ¢6ziilme bas gosterir. Durkheim bu durumu anomi
olarak adlandirmaktadir. Durkheim, anominin belirtileri olarak kisiler arasi iligskilerin
yok olmasi, Kkisilerin etkinliklere katilmadaki isteksizligi, gruptaki insanlar

tizerindeki hakimiyet yoksunlugu durumlarini dile getirmistir (Celep, 2008).
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Durkheim’in anomi kavraminin 6zelliklerinden de goriildiigii gibi yabancilasma ve

toplumsal anomi olgulari birbiriyle yakindan iligkilidir.

Yabancilasma olgusunun sebeplerini; aile yasantisi, egitim hayati ya da c¢evresel
sebepler, kiiltiirel 6zelliklerin getirdigi sebepler, sehir hayati ve teknolojik gelismeler
paralelinde ortaya c¢ikan sebepler, oOrgiit yapisiyla ilgili olan sebepler olarak
siniflamak miimkiindiir (Fettahlioglu, 2006). ise yabancilasmaya neden olan en
onemli faktorleri yapilan isin 6zelligi, c¢alisilan Orgiitiin yapisi, caligilan orgiitteki

olumsuz hava seklinde siralamak miimkiindiir.

Marx herhangi bir isyerindeki yabancilasmanin su sartlarda olustugunu dile

getirmektedir:

Calisanin iirettigi iiriinlin anlamsiz gelmesi ve lriinle ilgili ¢calismaya iliskin bir bag

kuramamasi,

Calisanin {iretiminde etkin rol oynadigi iirliniin gelisimine hangi oranda katki

sagladig konusunda bilingli olmamast,

Calisanin yaptiklarmin otoriter bir gili¢ eliyle diizenlenmesi ve sartlara kendini

uyarlamast,

Yapilan isin basit parcalara ayrilmasi is gorenin bilgi ve becerisini kullanmasini

engellemesi, yaraticiligini kéreltmesi (Erikson, 1986; aktaran Ozbek, 2011).

Simsek ve digerler1 (2006) ise Orgiitsel yabancilagma ile ilgili yaptiklart bir
caligmada oOrgilitsel yabancilagsma nedenlerini orgiitsel ve gevresel faktorler olarak
ikiye ayirmiglardir. Yabancilasmaya neden olan orgiitsel faktorleri yonetim bigimi,
gecmiste yasanan olaylar ve tecriibeler, orgiitiin biiyiikligii, bilgi akisi, grup
Ozellikleri (gruplarin sosyal yapilari, gruplarda rol yapilari, vb.), modiiler iliskiler
(yvapmacik ve yiizeysel insan iligkileri), tiretim sekli (birim imalat, seri imalat, vb.),
isbolimi, calisma sartlart (gliriiltli, can sikintis1 ve calisma saatleri vb.), inang ve
tutumlar olarak; ¢evresel faktorleri de ekonomik yapi, teknolojik yapi, toplumsal ve
kiltiirel yapi, sanayilesme, kentlesme, sosyal ¢oziilme, politik ve hukuki yapi,

sendikal orgiitlenmeler, Kitle iletisim araglar seklinde siralamiglardir.
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Yasanan teknolojik degismeler de getirdigi siradanlik hissi ile yabancilagmanin
nedenlerinden biri durumundadir. Bu siradanlik monotonluk halini alir ve insan her
giin ayni isleri tekdiize olarak yapar. Giiniin ¢ogunu bi¢imsel faaliyetleri yaparak
gecirir ve duygusu, diistincesi, hoslandiklari, hiiznii ve nesesi olan insan zamanla
makine parcasina doniislir. Boyle bir durumda insani 6zelliklerin yavasca kaybolmasi
yani yabancilagma kag¢inilmaz bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fettahlioglu,
2006).

Herhangi bir orgiitiin mensubu olan kisilerin yasadig1 yabancilasma ise “Orgiitsel
Yabancilasma” olarak adlandirilir. Orgiitlerdeki yabancilasmanin nedenleri ise orgiit
ici ve orgiit dis1 faktorler olarak siniflanabilir. Orgiit ici faktorler; yonetim sekli,
orgiitsel biiyiikliik, iiretim sekli ve ¢alisma sartlaridir. Orgiit dis1 faktorler de;
ekonomik yapi, kiiltiirel yapi, teknolojik yapr ve kentlesme, politik ve hukuki yapi
olarak sayilabilir (Dartyemez, 2010).

2.2.6 Orgiitsel Yabancilasma ve Egitim Orgiitleri
Yabancilagma, insan yaratildigindan bu yana var olan, tarihin her déneminde goriilen
bundan sonraki siiregte de varligimmi devam ettirecek bir kavramdir. Farkh
kiiltiirlerden, degisik diisiincelere sahip insanlarin bu olguyu farkli sekilde
yorumlamast ortak bir tanima varilmasini engellemistir. Ayn1 kavram ortak bir bakig
acisiyla; giinlimiizde toplumsal yasamimizin birgok alaninda karsilagtiimiz
sikintilar1 ifade etmek icin kullanilmaktadir. Mevcut alanlardan en Onemlisi de
egitimdir (Avci, 2012). Egitim bir {ilkenin ideallerine ulasmada kullanacag: en etkili
silahlardandir. Nitelikli egitim gelecegin insanlarinin bilgi, beceri bakimindan
donanimli, kendinden emin, yaratic1 ve ¢aliskan olmasin1 saglayacak bu da iilke is
giicliniin kalitesini artiracaktir. Egitimde kalitenin saglanmasinda kilit rol oynayan
egitim Orgiitlerinin 6nemi yok sayillamayacak diizeydedir. Bireyler kii¢lik yaslardan
itibaren bu oOrgiitlerin i¢indedir ve Orgiitiin sahip oldugu olumlu ve olumsuz bir¢ok
faktorden de etkilenmektedir. Iste bu olumsuz faktorlerden belki de en Snemlisi
egitim Orgiitlerinde meydana gelen yabancilasma olgusudur. Bu baglamda ilk olarak
orgiitsel yabancilasmadan, ardindan da egitim Orgiitlerindeki yabancilagmadan

bahsetmek yerinde olacaktir.

32



Uretim ve hizmet ile ilgili faaliyetlerin duygudan yoksun, dikey iliskiler biciminde
gerceklesmeye baslamasi, kendini tanimayan, ait olmadigi bir cevrenin iginde
bulunan bireyi; yaptigr isten, is arkadaslarindan, kendisinden uzaklastirir. Bu

uzaklagsma duygusu beraberinde yabancilasmay1 getirir

Orgiit icinde kisilerin birbirleri ile kurdugu iliskiler her zaman bicimsel olarak
kalmamakta ¢ogu zaman anlasgamama ve c¢atisma yasama gibi durumlar
goriilmektedir. Is gorenler; iistlerinin kendilerini sadece is yapan robotlar olarak
kabul ettiklerinde, degismez kurallarla yonetildiklerinde ya da orgiitlerinden
beklediklerine ulasamadiklarinda yabancilasma yasamaktadirlar (Tugal, Topsakal ve
Iplik, 2017). Orgiitsel yabancilasma olgusunun, orgiitteki bireylerin yetkisi, mesleki
olarak yasadigi gelisim ve degisime bakis a¢is1, amirleri tarafindan bilinme ve uygun
goriilme beklentisi gibi alanlarda yasadigi tatminsizlik durumu oldugu da
sdylenebilir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Insanin yapmakta oldugu isten, yasadig
cevreden veya kendi 6ziinden ayrilma ve uzaklagsma hissini ifade eden yabancilagsma
kavram1 oOrgiitlerde bir¢ok olumsuz sonu¢ dogurup is verimliligini diisiirebilir
(Tastan, isci ve Arslan, 2014). Is verimliliginin diismesinin istenmedigi 6rgiitlerin en

onemlilerinden biri de egitim orgiitleridir.

Modern toplumlarda bilgilerin yenilenmesi ve alanda uzmanlagsma nedeniyle egitim
orgilitleri meydana gelmistir. Zamanla biiyliylip degisen bu oOrgiitler biirokratik
yapidan uzak duramamis; sosyal iligkilerde azalma, kurallarin iglevini yitirmesi,
yonetime katilmada aksakliklar gibi olumsuzluklar meydana gelmistir. Bu
olumsuzluklarin yaninda; niteliksiz ve uzun siireli olmayan egitim politikalari,
gelecek hakkindaki umutsuzluk, smav odakli egitim gibi faktorler egitim
orgiitlerinde yabancilasmanin nedeni olarak goriilmeye baslanmistir (Yilmaz ve
Sarpkaya, 2009).

Egitim oOrgiitleri, insanin i¢inde bulundugu sosyal yapinin en kuvvetli kismidir ve
yasamin tiim evrelerinde varligini siirdiirmiistiir. Bireylerin; yasamlarin1 kusatan bu
orgiitleri yok sayarak, kendini aramaya c¢alismasi imkansizdir. Ciinkii okullar,
tilkedeki iktidarin kendi isine yarayacak insan yetistirdigi yerlerdir. Boylelikle
bireyler kendisi olamayip okulun dayattigi sekilde diisiiniir ve hareket ederler.

Egitimde yabancilagsma, sosyal ¢evremizi kusatan, kimligimizin bir pargasi olan;
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insanlarin Dbirlikte yasayan varliklar oldugunun kabul edilemedigi durumlarin
biitiiniidiir (Yapici, 2004). Egitim orgiitlerindeki yabancilagsma tiim okul toplumunun
etkilenebilecegi bir olgudur. Ogrenciler, ydneticiler ve dgretmenler yabancilasmayi
herhangi bir boyutuyla yasayabilmektedir. Okullarin iyi ya da kotii olarak
nitelendirilirken verilen egitim-6gretimin kalitesine bakildig1 giintimiizde egitimi
veren kiginin yani Ogretmenin yeri kilit noktadadir. Bir Ogretmenin yasadigi

yabancilagsmanin 6rgiit agisindan hayati sonuglarinin olacagi da bir gergektir.

Toplumsal varligin devami ve zamanin gerektirdigi sartlara uyum saglanmasinda
onemli sorumluluklart olan &gretmenlerin yasadigi yabancilagsma, onlarin temel
sorumlulugu olan 6gretme-0grenme siirecindeki edimlerini olumsuz anlamda
etkilemektedir. Bunun sonucunda 6gretim hizmetinin kalitesi azalmakta, dolayisiyla
egitimin-o6gretimin  hedefleri ve istendik 6grenci davraniglarinin  olugmasi

gecikmektedir (Celep, 2008).

Egitimde yabancilasma veya dgretmenlerin ise yabancilagmasi yeni gelisen iilkeler
i¢cin bir sorundur. Ogretmen ve ydneticilerde olusan basarisizlik hissi ve karsilasilan
sorunlarin ¢ozililemeyecegi diisiincesi siireklilik kazandiginda kisiler mesleki doyum
anlamimda olumsuz etkilenecektir. Ogretmenlerin meslekleri hakkinda sahip oldugu
yanlis algilar, ekonomik imkanlardaki kisitlilik, duyarsizlasma ise yabancilagsma
problemini meydana getirmektedir (Simsek, Balay ve Simsek, 2012). Ise
yabancilasma; okul ve bulundugu cevrenin sartlar1 nedeniyle 6gretmenin, isini ve
isiyle ilgili meydana gelen olgulart anlamsiz olarak nitelemesi, kendini yetersiz ve

gligsiiz hissetmesi, kendini okulundan, is arkadaglarindan diglamasi yaptig ise karsi

olumsuz tutumlar gelistirmesidir (Kasapoglu, 2015).

Egitimde yasanan yabancilagmanin 6gretmenleri etkileyen 6nemli bir olgu oldugu
gercektir. Ogretmenleri ise yabancilasmaya itecek durumlar arasinda egitim dgretim
faaliyetlerinden tat alamama, giinlerin rutin ve zevksiz hale gelmesi, mesleginden
bikma, isin anlamsizlagsmasi gibi faktorleri siralamak miimkiindiir. Bunlarin disinda
egitim oOrgiitlerindeki yabancilagsma; kisinin okulda dislandigini, ayrim yapildigim
diistinmesi ve oOnce okuldaki arkadaslarma daha sonra da kendisine yabancilik

hissetmesi ile de agiklanabilir (Eryi1lmaz ve Burgaz, 2011).

34



Toplumda meydana gelen olaylara miidahalede yetersiz ve giigsiiz hissetme,
duygusal sorunlarin getirdigi bosluk, hedeflerini kaybetme, is arkadaslariyla yetersiz
isbirligi, okuldaki iliskilerin samimiyetsizligi, 6gretmenlik meslegini zorunluluktan
yapma gibi sebepler bir 6gretmenin yabancilasmasina neden olabilir. Ayrica egitimle
ilgili bazi yasal metinlerin Ogretmenleri kisitlamasi, ¢abalarin fark edilmemesi,
egitim-0gretim kaynaklarmin kisithiligi, duyulan yalnizlik hissi de o6gretmenleri
yabancilasmaya itebilir (Elma, 2003). Ogretmenlik mesleginin giiniimiizdeki
statiisiinlin ya da meslegin Ozellikleriyle ilgili faktorlerin 6gretmenlerin islerine
yabancilagmasina neden oldugu da goriilmektedir. Diger yandan, istlerin yapilan
giizel islerin arkasindaki ¢abay1 gormemesi, 6gretmenleri ddiillendirmede kullanilan
adil olmayan 6diil sistemi gibi unsurlar da 6gretmenlerin ise yabancilasmasina neden

olabilecek faktorlerdendir (Sirin, 2009).

Tirkiye egitim sisteminde merkezi otorite ve hiyerarsik yapi olduk¢a katidir. Hal
boyle olunca asagidan gelen bilgilerin iist makamlara ulagsmasi sirasinda sorunlar
yasanmakta bilgiler dogru sekilde aktarilamamaktadir. Boyle bir durumda kisiler;
kendilerini ilgilendiren konularda fikirlerini belirtmede zorluk yasama, karsilasilan
olumsuz durumlara miidahale edememe gibi istenmeyen durumlarla karsilasirlar ve
bu durumlar 6gretmenlerin yabancilasma yasamasinin temelini biiyiik 6l¢iide atar
(Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009). Ayrica maddi sikintilar yasayan dgretmenlerimizin ek
is arayist i¢inde olmasi, olumsuz sartlarda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmek,
degistirilemez kurallar, 6grenci basari seviyesinin diisiik olmasi, egitimdeki sistem
arayisinin hi¢ bitmemesi, siyasi otoritelerin egitim iizerinde baski kurmasi gibi
Ogretmenlerin yasadigr bircok sorun yabancilasmay1 beraberinde getirmektedir
(Erjem, 2005). Ise yabancilasma olgusu ile bir 6gretmen; 6grenci, dgretmen, idareci,
veli ve diger egitim paydaslar1 ile iligkilerini sinirlandirma ve bu konuda ¢aba
gdstermeme, nitelikli egitim i¢in yiiksek diizeyde performans sergilemede isteginin
olmamasi, kisisel gelisim gayretinde olmama, mesleki ilgi ve heyecanini kaybetme,

yaptig1 isi anlamsiz bulma gibi davranislar sergileyebilir (Elma, 2003).
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2.3 ilgili Arastirmalar

2.3.1 Okul iklimi ile Tlgili Arastirmalar
Peker (1978), arastirmasinda, okullarin oOrgiitsel ikliminin kapali tipten acik tipe
dogru gittikge 6grenci bagarisinin arttifina, disiplin ve ceza olaylarinin ise azaldigina
ulagmistir. Resmi ve 06zel okullarin orgiitsel iklimi arasinda ise anlamli farklar
bulmustur. Ayrica okulun sahip oldugu iklim ile {iniversiteye giris sinavindaki basari

arasinda anlamli bir iligki saptamistir.

Gedikoglu ve Tahaoglu (2010) yaptiklar1 arastirmada ogretmenlerin galistiklar
okulun iklimine yonelik algilari cinsiyet ve gorev degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Yas degiskeni goz Oniine alindiginda; engelleme ve moral
boyutunda, mezun olunan okul s6z konusu oldugunda ¢oziilme ve moral boyutunda,
meslekteki kidem s6z konusu oldugunda ¢oziilme ve engelleme boyutunda anlaml
farkliliklar bulunmustur. Aynmi1 degiskenlerle orgiit ikliminin yakindan kontrol,
samimiyet, kendini ise verme ve anlayis gosterme boyutlarinda ise anlamh farklilik

bulunmustur.

Memduhoglu ve Seker (2010) tarafindan yapilan ¢alismada; Van il merkezindeki
ilkdgretim okullarinda calisan 305 Ogretmenin goriisiinden yararlanilmigtir. Bu
aragtirmada; Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarda orta diizeyde olumlu orgiit
iklimi algisina sahip olduklari, ekip ruhu, destekleyici iklim ve yenilik¢i iklimin orta
diizeyde oldugu sonuglarina varilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin kendilerini
ise yeterince veremedikleri, islerine baglilik duygusunun zayif oldugu, yonetici ve
Ogretmenler arasindaki iletisimin olumsuz olmasi da ulasilan sonuglardandir.
Calismada 6gretmenlerin ¢alistiklart okulun iklimine iligkin algilarinin cinsiyete ve
mesleki kideme gore degismedigi gorilirken Ogretmenlerin okullarda yiiksek

diizeyde stres yasadigina da ulasilmistir.

Kubilay Baykal (2013) yaptigi aragtirma sonucunda Ogretmenlerin okul iklimi
algilarmin orta diizeyde ve oOrgiitsel vatandaslik davramiglarinin yiiksek diizeyde
oldugunu belirlemistir. Ayrica 6gretmenlerin okul iklimine iliskin olumlu algilarinin
orgiitsel vatandaghk davranis diizeylerini artirdigl, olumsuz algilamalarin ise

azalttigi, Ogretmenlerin demografik Ozelliklerine gore okul iklimi algilarinda ve
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orgiitsel vatandashik davranisi diizeylerinde farklilagmalar oldugu sonuglarina

ulagmustir.

Aka (2014) o6gretmenlerin 6z yeterlilikleri ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Canakkale il merkezinde gorev yapan 300 6gretmenle yaptigi
calisma sonucunda, Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerinin ve 06z
yeterlilik algilarinin yiliksek oldugu belirlenmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin okul
iklimi 6l¢egi puanlan ile 6z yeterlik puanlar arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde

anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Gocen ve Kaya (2014) arastirmalarinda; cinsiyet, medeni durum ve yas
degiskenlerinin Ogretmenlerin okul iklimi algisinda farklilik olusturduguna
ulasmislardir. Imam hatip okullarindaki okul iklimi iizerinde etkisi oldugu tespit
edilen boyutlarin ise sirasiyla; anlayis gosterme, yakindan kontrol, ise doniikliik,

moral ve samimiyet olarak saptanmistir.

Canlt (2016) calismasinda, Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
Ogretmenlere giiveninin okul iklimine etkisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonuclarina gore okul iklimine iligkin 6gretmenlerin algilarinda cinsiyet degiskeni
acisindan samimiyet boyutunda kadin Ogretmenler lehine anlamli farkliligin
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul iklimine iliskin 6gretmenlerin
algilarinda mesleki kidem degiskeni acisindan demokratiklik ve okula adanma,
basar1 etkenleri, samimiyet, ¢atisma ve okul iklimi 6l¢eginin tamaminda anlamli
farkliligin bulundugu, okul iklimine iliskin 6gretmenlerin algilarinda okulda gorev
yapan Ogretmen sayist degiskeni agisindan basari etkenleri boyutunda anlaml

farkliligin bulundugu sonuglarina ulagmistir.

Selcuk (2016) c¢alismasinda; Ogretmenlerin calistiklart okullarin iklimlerini agik
iklim diizeyinde algiladigini, isbirligi boyutunun, liderlik -katilim ve egitim-6gretim
ortam1 boyutlarina gére daha olumlu algilandigini belirlemistir. Ogretmenlerin okul
iklimine iliskin algilarinin, cinsiyet, mesleki kidem ve okul tirii degiskenleri
acisindan anlamh farkliliklar gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
is motivasyonu ile okul iklimi arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu da

arastirma sonuglari igerisinde yer almaktadir.
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Senel ve Bulug (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin algilarina gore
ilkokullarin iklimi ile ilkokullarin etkililigi arasindaki iliskiyi belirleyebilmek
amaclanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul iklimi boyutlarindan
destekleyici miidiir davranislari, yonlendirici midiir davraniglari, simirlayici miidiir
davraniglari, mesleki O6gretmen davranigi, samimi Ogretmen davranisi, serbest
Ogretmen davranisi boyutlarindan mesleki 6gretmen davraniglart boyutuna iligkin
algilariin olumlu olduguna ulasilmistir. Diger yandan 6gretmenlerin okul iklimine
iliskin algilamalarinin en diistik diizeyde oldugu boyutun ise serbest 6gretmen boyutu
oldugu aragtirma sonuglar1 igerisindedir. Ayrica arastirmada okul ikliminin okul

etkililiginin 6nemli yordayicisi olduguna da ulasiimistir.

Colak ve Altinkurt (2017) yaptiklar1 caligmada, okul iklimi ile Ogretmenlerin
Ozerklik davramiglar1 arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin en ¢ok isbirlik¢i davraniglar sergiledigi ve miidiirlerin ise en ¢ok
destekleyici davranislar  sergiledigi  belirlenmistir. Ogretmenlerin  6zerklik
davranigina yonelik algilarmin orta diizeyin iizerinde oldugu ve Ogretmenlerin
ozerklik boyutlar1 icerisinde en ¢ok 6gretme siireci davranislarini, en az ise mesleki
gelisim Ozerkligi davranislari sergiledigi belirlenmistir. Ayrica destekleyici ve
emredici miidiir davraniglarinin 6gretmenlerin  6zerklik davraniglarini etkiledigi

saptanmistir.

Aydogan (2019) 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordayicist olarak
okul iklimi algilarin1 incelenmistir. Calismasinda Istanbul ili Gaziosmanpasa
ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 897 ortaokul 6gretmeninin goriislerinden
yararlanmigtir. Arastirma sonucunda kamu ortaokullarinda okul iklimini algilama
diizeyi arttikca psikolojik iyi olug diizeylerinin de arttig1, 6gretmenlerin okul iklimine

iligskin algilarinin psikolojik iyi olus diizeylerini yordadigi sonucuna ulagilmigtir.

2.3.2 Ise Yabancilasma ile flgili Arastirmalar
Elma (2003) ¢alismasinda Ankara ilinde gorev yapan 485 dgretmenin goriisiinden
yararlanmistir. Arastirmaya gore dgretmenlerin giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik
ve okula yabancilasma diizeyleri diisiik ¢ikmistir. Yabancilagma algisinin en yiiksek
diizeyde gozlendigi boyutlar ise ilk sirada okula yabancilasma, ikinci sirada

giigsiizliik boyutlaridir. Bekar 6gretmenlerde, kiiclik okullarda ¢alisan 6gretmenlerde
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ve brang Ogretmenlerinde yabancilagmanin daha yiiksek olduguna ulasilmistir.
Aragtirma neticesinde, brans, okul biiylkligli, medeni durum ve kidem

degiskenlerinin ise yabancilagmanin 6nemli yordayicilari olduguna ulagilmistir.

Celep (2008), arastirmasinda Kocaeli ili Izmit Merkez ilkdgretim okullarinda ¢alisan
405 Ogretmenin goriislerinden yararlanmigtir. Bu arastirma ogretmenlerin okula
yabancilasma boyutunda yabancilasma diizeylerinin en yiiksek diizeyde ve “bazen”
olduguna ulasilmistir. Bununla birlikte bekar ve diisiik kidemli 6gretmenlerin iglerini
daha anlamsiz bulduguna, 51 yas ve listiindeki 6gretmenlerin ise okula yabancilasma

olgusunu daha diisiik diizeyde yasadigina ulagilmistir.

Eryilmaz ve Burgaz (2011) ¢alismalarinda Ankara ili Merkez il¢elerinde bulunan
resmi ve Ozel ortadgretim kurumlarinda calisan 362 Ogretmenin goriisiinden
faydalanmiglardir. Bu calismada, Ogretmenlerin “nadiren” diizeyinde yabancilagsma
olgusunu yasadiklari, resmi ve Ozel lise dgretmenlerinin yabancilasma diizeyleri
arasinda anlamsizlik ve yaliilmighk boyutlarinda 6nemli bir fark olmadigina
ulagilmistir. Her iki okul tiirlinde de en yiliksek diizeyde kuralsizlik ve gii¢siizliik
gbzlenmistir. Bunun yani sira giigsiizliikk, kendine yabancilasma ve kuralsizlik

algilariin resmi okullarda daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Kilgik (2011) ilk6gretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin, ise yabancilagma
diizeylerine iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla Malatya'da gorev yapan 719
Ogretmenin goriisiinden faydalanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
yabancilagsma diizeylerinin "hi¢bir zaman" diizeyinde olduguna, en ¢ok yabancilagsma
yasadiklar1 boyutun ise gii¢siizliik boyutu olduguna ulasmistir. Ayrica brans, okul
buytikligl, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerinin ise yabancilasma diizeyi

tizerinde anlamli farkliliklar olusturduguna ulasilmaistir.

Emir (2012) ortaggretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin yabancilagsma diizeyleri
lizerine yaptigr calismada Aydin ili merkez ilcelerinde calisan 484 Ogretmenin
gorlslerinden faydalanmistir. Arastirma sonucunda erkek O&gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha fazla giicsiizlik hissettiklerine, ¢ocugu olmayan
Ogretmenlerin 2 ve daha fazla ¢ocugu olan 6gretmenlere gore daha ¢ok yalitilmislik
hissettiklerine ulagmistir. Ayrica Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin meslek

liselerinde calisan Og8retmenlere gore diisiikk diizeyde giigsiizliik ve normsuzluk
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yasadiklarina, genel liselerde calisan Ogretmenlerin ise meslek liselerinde c¢alisan
Ogretmenlere gore daha fazla yalitilmislik yasadigi sonuglarina ulasmistir. Bunlara ek
olarak da meslek dersleri ve rehberlik derslerini veren 6gretmenlerin yabanci dil ve

matematik 6gretmenlerinden daha az yabancilasma yasadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Simsek, Balay ve Simsek (2012) arastirmalarinda sinif 6gretmenlerinin yabancilagma
diizeylerini belirlemeyi ve yabancilasma diizeylerini etkileyen degiskenleri ortaya
cikarmayr amaglamislardir. Arastirma sonucunda siif Ggretmenlerinin ise
yabancilagsma diizeylerinin genellikle orta diizeyde olduguna, en fazla kuralsizlik
boyutunda, en az ise sosyal uzaklik boyutunda yabancilasma yasadiklarina
ulasmiglardir. Bunun yaninda medeni durum degiskeninin kuralsizlik ve sosyal
uzaklik boyutlar1 iizerinde etkisi olduguna ve 6gretmenlerin ¢alistiklar1 ortamlarin
mesleki yabancilagmanin tiim boyutlar1 lizerinde anlamli bir farklilik olusturduguna

ulagsmiglardir.

Kihr1 (2013) calismasinda; “Okuldncesi Ogretmenleri Ise Yabancilasma” dlgegi
gelistirme ve okuldncesi Ogretmenlerinin ise yabancilagmalarinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini aciklamayr amaglamistir. Bu
amagla Istanbul ili Avrupa yakasinda calisan 231 okuldncesi ogretmeninin
goriislerinden yararlanmistir. Arastirma sonucuna gore gelistirilen dlgegin gecerli ve
giivenilir oldugu (Cronbach Alpha: 0, 96), ise yabancilagmanin anlamsizlik
boyutunun egitim degiskenine gore, kendine yabancilasma boyutunun ise yas ve

ogrenim durumu degiskenlerine gore farkliliklar gosterdigine ulagsmustir.

Caglayan (2015) calismasinda Diyarbakir il merkezindeki Imam Hatip
Ortaokullarinda ¢alisan 243 Ogretmenin goriisiinden yararlanmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin islerine nadiren diizeyinde yabancilastigina, Ogrenim
durumu, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerinin “giicsiizliik”,

[3

“anlamsizlik” ve “yalitilmislik” boyutlariin algilanmasi iizerinde etkili olduguna

ulagmustir.

Kasapoglu (2015) arastirmasinda Istanbul'un 16 ilgesinde gérev yapan 403

Ogretmenin gorilislerinden faydalanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin ise

yabancilagsmay1 en yiiksek “bazen” seviyesinde “Okula Yabancilasma” boyutunda

yasadigl, “Giigslizlik” boyutunda; brans o6gretmenleri, 36-45 yas grubundaki
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ogretmenler ve 13-18 yil kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla yabancilagsma
yasadigl, ‘“Anlamsizlik” boyutunda; brans 6gretmenleri ile 7-12 y1l kidem sahibi
Ogretmenlerin diger o6gretmenlere gore daha fazla yabancilasma yasadiklarina
ulasilmistir. Ayrica arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin orglitsel adalet algilarinin
en fazla “etkilesimsel adalet” boyutunda oldugu ve bu boyutta siif 6gretmenlerinin
daha yiliksek oOrglitsel adalet algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Arastirma
sonuglara gore islemsel adalet algis1 giigsiizliik bigimindeki ise yabancilagsmayi,
etkilesimsel adalet algisinin da yalitilmighik bicimindeki ise yabancilagsmay1

yordamada 6nemli bir etkisinin oldugu saptanmuistir.

Demirez (2016) orgiit iklimi ile ise yabancilasma arasindaki iliskiyi belirlemek
amactyla Gazi Universitesi Rektorliiii’'ne bagli birimlerde ¢aligan 238 personelin
goriislerinden faydalanmistir. Arastirma sonucunda 6rgiit iklimi ve ige yabancilagsma

arasinda anlamli, negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir.

Kurtulmus ve Yigit (2016) ise yabancilasmanin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini
etkileyip etkilemedigini incelemek amaciyla Diyarbakir iline baglh merkez
ilcelerdeki ~ Anadolu  liselerinde  calisan 400  Ggretmenin  goriisiinden
faydalanmiglardir. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin diisiik diizeyde ise
yabancilagsma yasadiklar1 ve erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha ¢ok
ise yabancilastiklarina ulasmislardir. Ayrica ise yabancilagmanin 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetini anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu da arastirma sonuglari

arasindadir.

Kose (2018) calismasinda; ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenlerinin ise
yabancilasma diizeylerini ve c¢esitli sosyo-ekonomik degiskenlere gbre nasil
farklilagtigini belirlemek amaciyla Karaman'da ¢aligan 100 6gretmenin goriislerinden
faydalanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine degil,
belli bir miktarda da olsa calistiklar1 okulun ortamina yabancilastiklarina, kdydeki
ortamin sehirlerdeki ortama gore yabancilagsma lizerinde olumsuz etkisi olduguna

ulasmustir.

Ise yabancilagsma ve okul iklimi ile ilgili alanyazin incelendiginde bu iki kavramin
birbiri ile iligkili olabilecegi degerlendirilmis ve bu iliskinin aragtirmaya deger
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu sebeple bu arastirmada “Ortadgretim okullarinda
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caligan dgretmenlerin okul iklimi algilari ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki

iligki” incelenmistir.
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UCUNCU BOLUM
1. YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde; arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama

araglari, islem ve verilerin analizleri yer almistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modeli ile gerceklesmistir. Sosyal bilimlerde yaygin
olarak kullanilan ve biiylik gruplar iizerinde c¢aligma olanagi veren tarama
caligmalari, arastirmacinin  bagimsiz degisken ya da faktorler iizerinde
manipililasyonunun olmadigi, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumun var oldugu
sekliyle betimlenmesini amaclayan arastirmalardir (Biiytlikoztiirk, 2014; Karasar,
2014). Bu model, degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve muhtemel sonuglari
tahmin etmek icin; degiskenleri etkilemek ya da kontrol etmek yerine, her bir
orneklemin puanlar1 i¢in istatistiksel karsilastirmalar yapilarak gerceklestirilir
(Tekbiyik, 2014). Bu arastirmada iligkisel tarama modelleri icinde hem agimlayici
hem de tahminsel model kullanilmistir. Iki veya daha fazla degisken arasindaki
iligkinin gilicii ortaya konulmak istendiginde agimlayici model kullanilir. Bir
degiskenin heniiz goriinmeyen degerleri, o degiskeni tanimlayan godzlenebilen
degiskenler yardimiyla tahmin edilmeye (kestirilmeye, yordanmaya) ¢alisilir. Burada
diger degiskeni etkileyici durumda bulunan bagimsiz degisken yordayan, etkilenen
ve tahmin edilmeye calisilan degisken ise yordanan (Olgiit) degisken olarak
adlandirilir (Sen, 2011). Bu baglamda iliskisel tarama modeli kullanilarak okul iklimi

ile ise yabancilagsma arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisiimistir.

3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda, Konya ilinde
bulunan {i¢ merkez ilgede gorev yapmakta olan lise 6gretmenleri olusturmaktadir.
Evrene ait bilgiler Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigii web sayfasindan alinmistir.
Evrene iligskin 6rneklem tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu yontem,
“evrendeki alt gruplarin belirlenerek evren biiyiikliigii i¢indeki oranlarinin 6érneklemi
temsil edebilmesini amaclayan yontemdir” (Biiyiikoztlirk, Kilic Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2014, s. 85). Buna gore, tabakali ornekleme teknigi ile
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aragtirmanin evreni ilk olarak ilge diizeyinde ii¢ alt tabakaya, daha sonra genel
ortadgretim ve mesleki ortadgretim kurumu olarak iki tabakaya ve son olarak da
okullarda calisan Ogretmenler genel ve mesleki ortadgretim kurumunda goérev

yapmalarina gore iki alt tabakaya ayrilmistir.

Arastirma evrenini olusturan Konya ili ii¢ merkez ilgede bulunan okullar belirlenmis
ve tabakali Ornekleme yapilirken ilgede bulunan okul sayilari esas alinmistir.
Aragtirma evrenini olusturan ilgelerde bulunan lise kurumlarinin toplam sayisi ve
genel toplam icindeki oranlar1 belirlenerek hesaplanmistir. Orneklem segiminin
birinci asamasinda genel ve mesleki ortadgretim okullarmin merkez ilgelerdeki
sayilar1 belirlenmistir. Buna gore Karatay ilgesinde 23 (7G+16M), Meram ilgesinde
20 (7G+13M) ve Selguklu ilgesinde 33 (10G+23M) olmak {izere toplam 76

ortadgretim okulu oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Arastirmanin Evrenine Iliskin Dagilim ve Oranlar

Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Toplam
flge Ortadgretim
Saytr % Ogretmen Sayi % Ogretmen Sayt %  Ogretmen

sayis1 sayis1 Sayisi
Karatay 7 30 268 16 70 865 23 30 1133
Meram 7 35 289 13 65 759 20 26 1048
Seleuklu 10 30 425 23 70 1659 33 44 2084
Toplam 24 32 982 52 68 3283 76 100 4265

Orneklem seg¢iminin ikinci asamasinda, ilgili ilgelerdeki okul sayilarmin okul tiiriine
gore (genel ve mesleki) toplam i¢indeki orani dikkate alinarak okul sayilari
belirlenmistir. Okul tiirii degiskenine gore toplam i¢indeki genel ortadgretim kurumu
sayist 24, mesleki ortadgretim kurumu sayist ise 52'dir. Buna gore toplam
igerisindeki genel ortadgretim kurumlar1 oran1 % 32, mesleki ortadgretim kurumlar
oranmin % 68 oldugu belirlenmistir (Tablo 1). Orneklem aliminda merkez ilgelerdeki
ortadgretim kurumlar1 sayisinin %25'ine ulasilmasi hedeflenmistir. Buna gore
Karatay il¢esinden 6 (2G+4M), Meram ilgesinden 5 (2G+3M) ve Selcuklu ilgesinden
8 (2G+6M) olmak iizere toplam 19 (6G+13M) okulun aragtirmanin evrenini temsil
etmede yeterli bir 6rneklem olacagr kabul edilmistir. Bu okullar basit secgkisiz

ornekleme mantigiyla tesadiifi olarak belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ornekleme Alinan Toplam Kurum ve Ogretmen Sayisi
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Okul Sayist Ogretmen Sayisi

llge Toplam Genel Mesleki Toplam Genel Mesleki
Ortadgretim  Ortadgretim Ortadgretim  Ortadgretim
Karatay 6 2 4 120 21 99
Meram 5 2 3 134 33 101
Selguklu 8 2 6 210 31 189
Toplam 19 6 13 474 85 389

Orneklem seciminin iigiincii asamasinda okul tiiriine (genel ve mesleki) gore merkez
ilcelerde ortadggretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin se¢imine gegilmistir.
Secilen her okuldaki 6gretmenlerin yaklasik olarak % 25'inin Ornekleme dahil
edilmesine 6zen gosterilmistir (Tablo 2). Bu arastirmanin 6rneklemi; etik olarak
arastirmaya goniillii katilmay1 kabul eden 2018-2019 egitim- 6gretim yili igerisinde
Konya ili 3 merkez (Meram, Sel¢uklu, Karatay ) il¢elerinde yer alan resmi liselerde
(Genel lise ve mesleki/teknik liseler) gorev yapan 474 Ogretmenden olugmustur.
Fakat veri girisi sonucunda, Olcekleri saglikli doldurmadigi anlasilan 46 kisinin
cevaplari Orneklem grubundan ¢ikartilmis ve analizler 428 Ogretmen iizerinden

gerceklestirilmistir.

3.3 Veri Toplama Araclan
Bu arastirmada, okul iklimi ile lise Ogretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri
arasindaki iligski incelenmistir. Veri toplama amaciyla ii¢ ayr1 O6lgme araci

kullanilmistir. Bunlar; anket, Okul Iklimi Olgegi ve Ise Yabancilasma Olcegi’dir.

3.3.1 Anket
Arastirmada kullanilan anket arastirmaci tarafindan katilimcilarin demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Ankette bes soru bulunmaktadir.

Bunlar; cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, kidem ve branstir.

Arastirmanin siirekli bagimsiz degiskenini; lise 6gretmenlerinin okullarindaki iklime
yonelik algilar1 olusturmaktadir. Bu degiskeni 6lgmek igin “Okul Iklim Olcegi”
kullanilmistir. Aragtirmanin siirekli bagimli degigkenini lise &gretmenlerinin ise
yabancilasma ozelligine iliskin algilanidir. Bu degiskeni &lgmek icin  “Ise

=29

Yabancilasma Olgegi” kullanilmustir.
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3.3.2 Okul iklimi Ol¢egi
Okul Iklimi Olgegi; Hoy, Smith ve Sweetland (2002) tarafindan gelistirilmistir. Ad
gegen Olgek; lise 6gretmenleri icin gelistirilmis kisa, betimsel bir orgiitsel iklim
olgegidir. Olgek, dgretmenlerin okul iklimine yonelik goriislerini belirlemek icin
diizenlenmigtir. Dortlii likert 6lgegi (1 “nadiren olur”, 2 “bazen olur”, 3 “sik sik olur”
ve 4 “gok sik olur”) formunda hazirlanmis olan bu 6l¢ekte 30 madde bulunmaktadir.
Bu 0lgek okul ve toplum arasindaki iligkileri inceleyen “Kurum Savunmasizligl”,
miidiir ve Ogretmenler arasindaki iligkileri inceleyen “Meslektas Liderligi”,
ogretmenler arasindaki iligkileri inceleyen “Profesyonel Ogretmen Davranisi” ve
Ogretmen, veli ve miidiiriin akademik basar1 i¢in baskisini inceleyen “Basar1 Baskis1”

olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir.

Okul iklim Olgegi’nin Tiirkiye icin gecerlik ve giivenirlik calismalar1 Ozdere (2017)
tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirma 2015 bahar doneminde Nigde ili Merkez
ilgedeki 12 liseden 237 Ogretmeninin katilimi ile gerceklestirilmistir. Dogrulayici
faktor analizleri sonuglarina gore, 6lcegin Tiirkge formu 27 madde ve dort alt
boyuttan (meslektas liderligi, profesyonel 6gretmen davranisi, basari baskisi ve
kurumun savunmasizlig1) olusmaktadir. Olgek ayrica benzerlik ve ayirma gegerligine
sahiptir. Olgek gelistirme ve uyarlama ¢alismalarinda Cronbach Alfa degerinin en az
a=.70 ve lizeri olmas1 gerektigi konusunda genel bir yargi séz konusudur. Yiiksek
alfa degerinin maddelerin tutarli olarak aynmi seyi Ol¢tiiglinii gosterdigi kabul
edilmektedir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015; Secer, 2013). Yapilan
istatistiksel analiz sonucu, 6gretmenlerin okul iklimine yonelik goriisleri 6lgeginin i¢
tutarlilik katsayis1 .929 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinda ise “meslektas
liderligi” alt boyutu icin i¢ tutarlilik katsayis1 .948, “profesyonel 6gretmen davranis1”
icin i¢ tutarlilik katsayis1 .931, “kurum savunmasizligr” alt boyutu i¢in i¢ tutarlilik
katsayis1 .917 ve “basar1 baskis1” alt boyutu i¢in i¢ tutarlilik katsayis1 .945 olarak
bulunmustur. Olgegin tiimii ve alt boyutlar1 icin elde edilen i¢-tutarlik katsayilari
miilkemmel diizeydedir. Sonug¢ olarak okul iklim 6l¢eginin Tiirkgeye uyarlanmasi
amaciyla gerceklestirilen agiklayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktdr analizi

(DFA) sonucunda, 6lgegin giivenilir ve gegerli bir 6lgme araci oldugu belirlenmistir.

Okul kurum savunmasizligi boyutu disindaki diger alt boyutlara ait maddeler olumlu

sekilde yorumlanmaktadir. Bu boyutlardan elde edilen yiliksek puanlar okul ikliminin
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bu acilardan olumlu oldugu seklinde yorumlanirken, kurum savunmasizligi alt
boyutundan elde edilen yiiksek puan okulun kurumsal olarak savunmasiz oldugunu,
distan gelen Dbaski ve yaptinmlara karst zaaflari  oldugunu seklinde
yorumlanmaktadir. Katilimcilarin “kurumun savunmasizligi’na iliskin goriislerini

sorgulayan 2, 6, 9, 12 ve 26. maddeler ters kodlanmasi1 gereken maddelerdir.

Bu arastirma kapsaminda Okul Iklim Olgeginin giivenirlik analizleri tekrarlanmustir.
Yapilan istatistiksel analiz sonucu, Ol¢egin i¢ tutarlilik katsayist .84 olarak
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinda ise “meslektas liderligi” alt boyutu igin i¢
tutarlilik katsayisi .865, “profesyonel 6gretmen davranisi” i¢in i¢ tutarlilik katsayisi

.843, “kurumun savunmasizlig1” alt boyutu igin i¢ tutarlilik katsayisi .704 ve “basari

baskis1” alt boyutu i¢in i¢ tutarlilik katsayisi .737 olarak bulunmustur.

3.3.3 ise Yabancilasma Ol¢egi
[se Yabancilasma Olcegi Elma (2003) tarafindan doktora tezi kapsaminda
gelistirilmistir. Olcek taslagi, dgretmenlerin ise yabancilasmasimi belirleyebilmek
icin Oncelikle Seeman'in (1959) kavramsallastirdigi anlamsizlik, giigsiizliik,
yalitilmighik boyutlar1 ile yeniden tanimlanan okula yabancilagma boyutu esas
almarak dort boyutta hazirlanmistir. Arastirmada her boyut birer alt 6lgek olarak

degerlendirilmistir. Olgekte yer alan ifadeler “higbir zaman”, “nadiren”, “bazen”,

“cogu zaman”, “her zaman” olmak tizere begsli likert 6lgegi ile derecelendirilmistir.

Dért faktorlii olarak saptanan “Ise Yabancilasma Olgegi nin her bir alt faktérii igin
giivenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlilik katsayis1t ve bu kapsamda madde
toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor
icin .45 ile .75; ikinci faktor icin .41 ile .69; iiglincii faktor i¢in .34 ile .61 ve
dordiincii faktdr i¢in .21 ile .42 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa
katsayilarina bakildiginda ise; birinci faktoriin alfa katsayisinin .86, ikinci faktoriin
.84, {giincii faktoriin .80 ve dordiincii faktoriin .62 oldugu goriilmektedir. Bu

bulgulara gore “Ise Yabancilasma Olgegi”nin dort faktorlii gecerli ve giivenilir bir

veri toplama araci oldugu kabul edilmistir.

Bu arastirma kapsaminda Ise Yabancilasma Olgeginin giivenirlik analizleri

tekrarlanmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucu, 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayis1 .922

olarak bulunmustur. Olgcegin alt boyutlarinda ise “giigsiizliik” alt boyutu igin i
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tutarlilik katsayis1 .877, “anlamsizlik” i¢in i¢ tutarlilik katsayis1 .912, “yalitilmighk”
alt boyutu icin i¢ tutarlilik katsayist .855 ve “okula yabancilasma” alt boyutu i¢in i¢

tutarlilik katsayis1 .692 olarak bulunmustur.

Aragtirmada Ol¢ek toplam aritmetik ortalama puanin yiiksek olmasi, yiiksek
diizeydeki ise yabancilagmayi, aritmetik ortalama puanin diisikk olmasi ise diisiik
diizeydeki ise yabancilagmayi ifade etmektedir. Okula yabancilasma boyutundaki
maddeler diger boyutlardan farkli olarak olumlu ifadelerden olustuklar1 i¢in, bu

boyuttaki maddelere verilen cevaplar ters ¢evrilerek analiz yapilmaktadir.

3.4 islem

Veri toplanmasi igin gerekli izinler alindiktan sonra, 6rneklem grubundaki okullara
gidilerek arastirmacinin  kendisi tarafindan anket formlar1 &gretmenlere
uygulanmustir. Ilk asamada yanitlanmis tiim dlgekler, arastirmaci tarafindan tek tek
incelenmis ve saglikli doldurulmamais dlgekler iptal edilmistir. Daha sonra dlgeklerin
saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra, toplanan tiim dlgme araglarina
birer kod (ID) numaras1 verilmistir. Sirayla SPSS programinda veri girisleri
yapitlmistir. Tiim data girisi yapildiktan sonra datalarin saglikli bir sekilde giris
yapilip yapilmadigi arastirilmistir. Data girislerinde herhangi bir sorun olmadig:

anlasildiktan sonra veri analizi igslemlerine geg¢ilmistir.

Okul Iklimi Olgeginin bir toplam boyutu olmadig1 i¢in her bir alt boyut i¢in toplam
aritmetik ortalamalar belirlenmistir. Alt Olgegin icine giren maddelere verilerin
yanitlar1 toplanip madde sayisina boliinerek, alt boyut toplam puanina ulasilir.
Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi igin secenek sayisindan bir eksik bir sayi,
secenek sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert sistemindeki sayilara eklenerek
degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda Okul iklimi Olgegi icin 3/4 =0.75

sonucuna gore Tablo 3'teki degerlendirme kriterlerine ulasilir.
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Tablo 3: Okul Iklimi Olgeginin Aralik Degerleri

Olcek Secenekleri Verilen Puanlar Puan Aralig1
Nadiren 1 1.01-1.75
Bazen 2 1.76-2.50
Sik 3 2.51-3.25
Cok sik 4 3.26-4.00

Ise Yabancilasma Olgeginin bir toplam birde alt boyut toplam puanlari aritmetik
ortalamalar1 bulunmaktadir. Bu 6l¢ek besli likert tipine uygun olarak hazirlandig

i¢in 4/5= 0.8 sonucuna gore Tablo 4'teki degerlendirme kriterlerine ulasilir:

Tablo 4: Ise Yabancilasma Olceginin Aralik Degerleri

Olgek Secenekleri Verilen Puanlar Puan Aralig
Hi¢bir Zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39
Cogu Zaman 4 3.40-4.19
Her Zaman 5 4.20-5.00

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta anket sorularina verilen yanitlarin
frekans ve ylizdelik dagilimlari bulunmustur. Daha sonra arastirmanin siirekli
degiskenleri olan “Okul iklimi Olgegi” ve “Ise Yabancilasma Olcegi” puanlarimin
dagilimlarinin dagilimi i¢in Kolmogorov Smirnov testi yapilmis, her iki test i¢in de
dagilimlarin normalligi sinanmistir. Kolmogorov Smirnov testlerinde elde edilen “z”
degerlerinin istatistiksel acidan anlamli sonuglar vermemesi iizerine (p>.05) puan
dagilimlarmin normal oldugu kabul edilmistir (Tablo 5). Bu elde edilen sonug
nedeniyle, arastirmada parametrik istatistik tekniklerinin kullanilmasina karar

verilmistir.
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Tablo 5: Siirekli Degiskenlerin Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglari

Olgek n z P
Okul Iklimi Olgegi

Kurum Savunmasizligi 428 1.333 .053
Meslektas Liderligi 428 1.030 .063
Profesyonel Ogretmen 428 1.304 .067
Davranisi

Basar1 Baskisi 428 1.080 .076
Ise Yabancilasma Olgegi

Giigsiizlik 428 1.153 .059
Anlamsizlik 428 135 585
Yalitilmislik 428 .880 .558
Okula yabancilagma 428 1.122 137
Toplam 428 1.353 051

Aragtirmanin 1. ve 3. temel amacim1 sinamak igin, Ol¢eklerin toplam ve her bir
boyutunun toplam ile maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
belirlenmistir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina gore ogretmenlerin okul iklimi

algilar1 ve ise yabancilagma diizeyleri siralanmis ve yorumlanmaistir.

Arastirmanin 2. ve 4. temel amacini sinamak i¢in ankette yer alan bagimsiz kategorik
degiskenlere gore 6lcek alt boyut ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin sinanmasi igin
iliskisiz grup “t” testi (kategori sayisi iki oldugunda) ve Tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) (kategori sayis1 ikiden daha fazla oldugu durumlarda) islemi yapilmistir.
ANOVA’da istatistiksel acidan farklilik bulundugu durumlarda bu kiimiilatif
farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek igin post-hoc
tekniklerden Scheffe veya tamhane ¢oklu karsilastirma testi gergeklestirilmistir.

Arastirmanin 5. hipotezini sinamak tizere 6lgekler toplam ve alt boyutlar: arasindaki
iligkiler, Pearson carpim momentler korelasyon katsayisi ile sinanmistir. Son olarak
arastirmanin yordama amacin1 simnamak {izere basit ve c¢oklu dogrusal regresyon
analizi islemleri gergeklestirilmistir (6. hipotez). Arastirmada biitiin sonuglar ¢ift
yonlii olarak smanmis ve anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmistir.
Anlamhilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin degerleriyle yer almistir. Aragtirmanin

tiim istatistik analizleri SPSS programi ile gerceklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin analizi sonucunda elde edilen degerler

tablolastirilarak yorumlanmustir.

4.1 Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmada siireksiz bagimsiz degiskenler; cinsiyet, medeni durum, okul tiiri,
kidem ve branstir. Bu degiskenlerle ilgili veriler, Kisisel Bilgi Formu ile
toplanmistir. Bu toplanan verilerin, frekans ve yiizdelik dagilimlari bulunmus ve

tablolastirilarak yorumlanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, kidem ve brans

degiskenlerine gore dagilimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Arastirmanin Siireksiz Bagimsiz Degiskenlerine Iligkin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlar

Degisken Diizey f %
Cinsiyet Kadn 196 45.8
Erkek 232 54.2
Toplam 428 100.0
Medeni Durum Evli 375 87.6
Bekar 53 124
Toplam 428 100.0
Okul Tiirii Genel Lise 74 17.3
Mesleki Lise 354 82.7
Toplam 428 100.0
Kidem 1-10 y1l 127 29.7
11-20 yil 129 30.1
21 yil ve tlizeri 172 40.2
Toplam 428 100.0
Brans Sozel 272 63.6
Sayisal 156 36.4
Toplam 428 100.0

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

196'sinin (% 45.8) kadin, 232'sinin (% 54.2) erkek oldugu; medeni durum
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degiskenine gore 375'sinin (% 87.6) evli, 53'liniin (% 12.4) bekar oldugu; okul tiirii
degiskenine gore 74'liniin (%17.3) genel liselerde, 354' tiniin (% 82.7) de mesleki
liselerde gorev yaptigi; mesleki kidem degiskenine gore 127 'sinin ( %29.7) 1-10 yil,
129'unun (%30.1) 11-20 yil ve 172'sinin (% 40.2) 21 yil ve {izeri kideme sahip
oldugu; brans degiskenine gore dagilimi incelendiginde ise 272 'sinin (%63.6) sozel,
156'sin1n (%36.4) sayisal bransta oldugu goriilmektedir.

4.2 Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarna iliskin Bulgular

Bu arastirmanin siirekli bagimsiz degiskeni; 6gretmen algisina gore okul iklimidir.
Bu degiskeni dlgmek amaciyla “Okul Tklimi Olgegi” kullanilmistir. Liselerde gorev
yapan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilariin 6lgegin alt boyutlardaki toplam
puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmus ve Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7: Okul ikliminin Alt Boyutlara Gére Tanimlayici isiatistik Degerleri

Olcek n X SS
Kurum Savunmasizligi 428 3.19 .54
Meslektas Liderligi 428 2.85 .62
Profesyonel Ogretmen Davranisi 428 2.81 57
Basar1 Baskisi 428 2.10 48

Tablo 7 incelendiginde, “Kurum Savunmasizlig1” alt boyutu puan ortalamasinin
X=3.19, “Meslektas Liderligi” alt boyutu puan ortalamasinin X=2.85 ve
“Profesyonel Ogretmen Davranisi” alt boyutunun puan ortalamasmim X=2.81 oldugu
gorilmektedir. Bu sonuclar 6l¢egin degerlendirme sistemine gore “sik” sinirlari
icindedir. “Basar1 Baskis1” alt boyutunun puan ortalamasi ise X=2.10"dur ve Olcegin
degerlendirme sistemine gore “bazen” sinirlart igindedir. Bu sonuglara gore
ogretmenlerin  okul iklimini algilamalarinda en yiiksek ortalama “Kurum
Savunmasi/Savunmasizlig1” alt boyutuna aittir. Bunu sirasiyla “Meslektas Liderligi”
ve “Profesyonel Ogretmen Davranigi” alt boyutlari izlemistir. En son sirada ise
“Basar1 Baskis1” alt boyutu bulunmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin okul
iklimi algilarina bakildiginda, okullarin1 ¢evreden gelen baskilara karsi giiclii
bulduklari, okul miidiirii ve is arkadaslar1 hakkinda olumlu algilarinin oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 0gretmenlerine nezaket kurallar1 g¢ercevesinde
davranmasi, onlarin kendilerinin ve fikirlerinin 6nemli oldugunu hissettirmesi

ogretmenlerin okulu benimseme siirecini kolaylastirabilir. Okulunu benimseyen
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Ogretmen karar alma siireclerinde, isi ile ilgili sorumluluk almada, idare ve is
arkadaslariyla iletisimde daha olumlu tavirlar icinde olacaktir. Okulunu, is
arkadaslarini, yoneticisini benimseyen, seven 6gretmenler 6grencilerine de akademik
anlamda daha fazla katki saglamaya istekli olacak, bdylelikle okulun basar1 seviyesi

de artacaktir.

“Kurum Savunmasizligr” alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri

Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Kurum Savunmasizligi Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayic1 Istatistik
Degerleri

Maddeler n X ss
2. Birkag baskin veli, okul politikasini 428 3.54 .64
degistirebilir.
6. Cesitli sivil toplum kuruluslar1 okul yonetimi 428 3.11 .84
etkileyebilmektedir.
9. Okul miidiirii veli baskinina kars1 okulu ve 428 3.35 .79
Ogretmenlerini korumakta zorlanir.
12. Ogretmenler toplum baskisini iizerlerinde 428 2.64 .93
hissederler.
26. Bu okul, disaridan gelen baskilara kars1 428 3.29 .78
savunmasizdir.

Tablo 8 incelendiginde, “kurum savunmasizligi” alt boyutunun yiiksek ve diisiik
puan alan maddeler disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda olgek madde
puanlart X=3.54 ve X=2.64 aras1 dagilim gdsterdiginden dolay: puanlarin “cok sik”
ve “sik” araliginda oldugu goriilmektedir. “Kurum savunmasizligi” alt boyutundan
elde edilen yiiksek puan okulun kurumsal olarak savunmasiz oldugunu, distan gelen
baski ve yaptirnmlara karsi zaaflar1 oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Ancak
islemler kapsaminda bu alt boyuttaki maddeler ters ifade olarak kabul edilmis ve diiz
ifadeye ¢evrilmistir. Bu durumda “kurum savunmasizligi” alt boyutundan elde edilen
yiiksek puan okulun kurumsal olarak savunmasiz olmadigini, distan gelen baski ve
yaptirimlara kars1 zaaflar1 olmadigr seklinde yorumlanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin goriisleri incelendiginde Ogretmenlerin en ¢ok katildiklart ifade
(X=3.54) “Birkag niifuzlu veli okul politikasini degistirebilir” ifadesidir. Bu durum
ifadede yer alan eylemin “Cok sik” ger¢eklestigini ortaya koymaktadir. En diisiik

madde ortalamasi (X=2.64) puan ile “Ogretmenler toplum baskisini iizerlerinde
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hissederler” ifadesinde ger¢eklesmistir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “sik”
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Islemler ters cevrildiginde oOgretmenlerin;
okullarin1 savunmasiz olarak algilamadigi, okullarmmi distan gelen baski ve
yaptirimlara kars1 direngli gordiikleri, okul yonetimini sivil toplum kuruluslar1 ve
velilerin baskis1 karsisinda giiclii gordiikleri soylenebilir. Ogretmenlerin ¢ogunun
okullarin1 savunmasiz gérmemesi ve ogretmenlerin toplum tarafindan baskiya maruz
kalmamasi, velilerin ve ¢evredeki kuruluslarin okula miidahalesinin sinirli olmasi
okul idaresinin okul yonetimi konusunda etkin oldugunun gostergesi olabilir. Ayni
zamanda cevresi tarafindan baski kurulmayip 6zgiir olan okullarda &gretmenler
kendini daha rahat hissedebilir. Bu durum onlarin egitim 6gretim faaliyetlerine ve

sosyal iligkilerine katkilarda bulunabilir.

“Meslektas Liderligi” alt boyutu maddelerinin tanimlayic istatistik degerleri Tablo

9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Meslektas Liderligi Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayic1 Istatistik
Degerleri

Maddeler n X s
1. Okul midiiri bir konunun biitiin yonlerini arastirir ve farkli 428 2.67 .83
diigiincelerin oldugunu kabul eder.
3. Okul miidiirii biitiin 6gretmenlere esit davranir. 428 2.86 .90
5. Okul miidiirii arkadas canlis1 ve ulasilabilir birisidir. 428 3.06 .94

10. Okul miidiirii 6gretmenlerden beklentilerin ne oldugunu agikca 428 3.13 .76
ifade eder.

13. Okul miidiiri belirli performans standartlarini korur. 428 2.718 .75
20. Okul miidiirii, 6gretmenler tarafindan getirilen belirli 6nerileri 428 2.69 .80
uygulamaya koymaya c¢alisir.

27. Okul miidiirii degisime goniilliidiir. 428 2.715 .87

Tablo 9 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasiin (X= 3.13) “Okul miidiiri
ogretmenlerden beklentilerin ne oldugunu acikga ifade eder” ifadesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemim “sik” gergeklestigini ortaya
koymaktadir. En diisiik ifade ortalamasi (Y=2.67) “Okul miidiirti bir konunun biitiin
yonlerini aragtirrr ve farkli diislincelerin oldugunu kabul eder” ifadesinde
gerceklesmistir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “sik” gergeklestigini ortaya
koymaktadir. “Meslektas liderligi” alt 6lgeginin yiiksek ve diisiik puan alan maddeler
disinda kalan maddeleri dikkate alindiginda 6lcek madde puanlari X=3.13 ve X=2.67

arast dagilim gostermesinden dolayr “sik” araliginda gerceklestigi sodylenebilir.

54



Bulgulardan hareketle 6gretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki algilarinin olumlu
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini; esitligi koruyan, farkli goriis ve
diisiincelere 6nem veren, beklentilerini agikca ifade eden, degisim i¢in istekli bir kisi
olarak gormeleri okul miidiiriiniin sosyal iliskiler konusunda basarili oldugunun ve

yonetimsel beceriler konusunda yeterli oldugunun gostergesi olabilir.

“Profesyonel Ogretmen Davranigi” alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik

degerleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Profesyonel Ogretmen Davranisi Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayici

Istatistik Degerleri

Maddeler n X ss
8. Ogretmenler birbirlerine yardim ve destege 428 2.86 .86
hazirdir.
18. Ogretmenler islerini biiyiik bir hevesle 428 2.78 15
yaparlar.
21. Ogretmenler, meslektaslariin profesyonel 428 2.82 .79
yeterliliklerine saygi duyarlar.
23. Ogretmenler arasinda siirekli ve etkili bir 428 2.61 .88
isbirligi mevcuttur.
25. Bu okuldaki 6gretmenler adildirler. 428 2.87 .79
28. Ogretmenler 6grencileri icin kendilerinden 428 2.97 73
beklenenin fazlasini yaparlar.
29. Ogretmenler diger meslektaslari i¢in giiglii 428 2.73 A7

bir sosyal destek saglarlar.

Tablo 10 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasnm (X=2.97) “Ogretmenler
ogrencileri i¢in kendilerinden beklenenin fazlasini yaparlar” ifadesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “sik” gerceklestigini ortaya
koymaktadir. En diisiik ifade ortalamasi 6gretmenler icin (X=2.61) “Ogretmenler
arasinda stirekli ve etkili bir igbirligi mevcuttur” ifadesinde gerceklesmistir. Bu
durum ifadede yer alan eylemin “sik” gerceklestigini ortaya koymaktadir. Elde
edilen bu bulgu, profesyonel 6gretmen davranislarinin ortalamanin biraz {istliinde
gerceklestigini  gdstermektedir. Bulgulara gore Ogretmenler is arkadaslarini;
yardimsever, isini severek yapan, adil, iletisime Onem veren, arkadaglarinin
yeterliliklerine saygili, Ogrencileri ig¢in c¢abalayan kisiler olarak algilamaktadir.
Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin okullarindaki diger 6gretmenlerle iletisimlerinin
yeterli oldugu, Ogrencileriyle ilgili konularda ve mesleki konularda sorun

yasadiklarinda dayanisma i¢inde olduklarina, herhangi bir sorun karsisinda siirekli
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fikir aligverisinde bulunduklarmma ve okuldaki sosyal ortamin olumlu 6&zellikler

barindirdigina ulasilabilir.

“Basar1 Baskis1” alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11: Basar1 Baskis1 Alt Boyutu Maddelerinin Tamimlayici Istatistik Degerleri

Maddeler n X ss
7. Okulun akademik basar1 standartlari 428 2.07 .94
yiiksektir.
11. Ogrenciler iyi not almis arkadaslarma saygi 428 2.71 74
duyarlar.
15. Ogrenciler daha iyi not alabilmek i¢in cesitli 428 2.06 .86
ekstra ¢calisma arayisindadirlar.
16. Veliler yiiksek standartlar i¢in okula ve 428 1.52 12
Ogretmenlere baski uygularlar.
17. Ogrenciler kendilerini gelistirmek i¢in ¢ok 428 1.84 .85
calisirlar.
19. Akademik basar1 okul tarafindan taninir ve 428 2.76 .85
takdir edilir.
22. Okul gelisimi i¢in, veliler yonetime ve 428 1.54 .70
ogretmenlere baski uygularlar.
24. Bu okulun 6grencileri kendileri i¢in 428 2.29 .76

belirlenmis hedeflere ulasabilirler.

Tablo 11 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasimin (X= 2.76) “Akademik
basar1 okul tarafindan taninir ve takdir edilir” ifadesinde gergeklestigi goriilmektedir.
Bu durum ifadede yer alan eylemin “sik” gergeklestigini ortaya koymaktadir. En
diisiik ifade ortalamasi 6gretmenler igin (X=1.52), “Veliler yiiksek standartlar i¢in
okula ve 6gretmenlere baski uygularlar” ifadesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu
durum ifadede yer alan eylemin “nadiren” gerceklestigini ortaya koymaktadir. Elde
edilen bu bulgu, basar1 baskis1 davraniglarinin ortalama diizeyde gergeklestigini
gostermektedir. Bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenler; okulun akademik basarisi i¢in
velilerin 6gretmenlere ve okul yonetimine baski kurmadigini, 6grencilerin basari igin
bireysel ¢alisma aligkanliklarinin ¢ok yeterli olmadigini ve basarinin hem 6grenciler
arasinda hem de idareci-0gretmen-0grenci arasinda sik sik takdir edildigini
diisiinmektedirler. Buradan hareketle; ogretmenlerin ve okul idaresinin Ogrenci

basarisin1 gerektiginde takdir ettigi, onlara onem verdigi, velilerin ise Ogrenci
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basarisin1 artiracak tedbirler konusunda okula ¢ok sik Onerilerde bulunmadigi

sOylenebilir.

4.3 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Okul
iIklimi Algilarina iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin bu asamasinda bagimmsiz degiskenlere gére “Okul Iklimi
Olgegi” alt boyutlar: puan ortalamalari arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere

gergeklestirilen hipotez testleri sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore oOgretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda anlamlhi
farklilig1 sinamak igin iliskisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglari Tablo 12’de

verilmigtir.

Tablo 12: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarma Iliskin t-
Testi Sonuglar

Alt Boyut Cinsiyet n X ss t sd p
Kurum Savunmasizligi Kadin 196 3.28 .52 3.187 426 .002**
Erkek 232 3.11 .54
Meslektas Liderligi Kadin 196 2.84 .63 -331 426 .741

Erkek 232 2.86 .62

Profesyonel Ogretmen Davramisi  Kadin 196 2.84 59 1.079 426 .281
Erkek 232 2.78 .56

Basar1 Baskisi Kadin 196 2.04 .49 -2.233 426 .026*
Erkek 232 2.15 .47

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore alt boyut toplamlar1 i¢inde sadece “kurum savunmasizligi”
[te2e) =3.187, p<.01] ve “basart baskisi” [t@26)=-2.233, p<.05] alt boyutlarinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Kadin 6gretmenlerin
“kurumun savunmasizligina (savunma)’ait algiladigi okul iklimi diizeyi, erkek
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Yani erkek 6gretmenler okullarini
disaridan gelen baskilara kars1 daha savunmasiz, dis giiclerin etkisinde kalabilecek
bir kurum olarak algilamaktadir. “Kurum savunmasizligi” ortalamalari “sik”
degerlendirmesi ig¢inde yer almaktadir. “Basar1 baskisi” boyutunda ise; erkek
Ogretmenlerin ortalamasi, kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir. Baska bir ifadeyle
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okullarindaki egitim dgretim ortamini,
O0gretmen-6grenci-yonetici ve veli etkilesimi agisindan daha olumlu gordiikleri

sOylenebilir.
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“Meslektas liderligi” ve “profesyonel 6gretmen davranisi” boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamaistir (p>.05). Bu bulguya gore cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin  “meslektas liderligi” ve “profesyonel Ogretmen
davranigi”na yonelik algilarinda ayirt edici bir etkiye sahip olmadigi seklinde

yorumlanabilir.

Medeni durum degiskenine gore dgretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda anlaml
farklilig1 smamak igin iligkisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglar1 Tablo 13’te

verilmistir.

Tablo 13: Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina
Iliskin t-Testi Sonuglar1

Medeni n X SS t sd p
Alt Boyut durum

Kurum Savunmasizligi Evli 375 3.18 .54 -.631 426 .528
Bekar 53 3.23 .53

Meslektas Liderligi Evli 375 284 .63 -1.062 426 .289
Bekar 53 294 .59
Profesyonel - Ogretmen e\ 975 989 57 452 426 652
Davranisi
Bekar 53 2.84 57
Basar1 Baskisi Evli 375 211 A7 1.050 426 294

Bekar 53 2.04 .50

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine gore “kurum savunmasizligi”[t42e) =-.631, p>.05],
“meslektas liderligi” [t26) =-1.062, p>.05], “profesyonel 6gretmen davranisi” [t(a26) =
-.452, p>.05], “basar1 baskis1” [t@26)=1.050, p>.05] alt boyut toplamlarinin higbirinde
ortalamalar arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilhik bulunamamistir. Evli
ogretmenlerin okul iklimi algilari, bekar 6gretmenlerle benzer diizeydedir. Diger bir
deyisle 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 iizerinde medeni durum degiskeni ayirt

edici bir 6zellige sahip degildir.

Okul tiirii degiskenine gore Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda anlamhi
farkliligi smamak i¢in iligkisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglar1 Tablo 14’te

verilmistir.
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Tablo 14: Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarma iliskin
t-Testi Sonuglari

Alt Boyut Okul n X ss t sd p
Tiird
Kurum Savunmasizligt ~ Genel 74 310 .61 -1585 426 114
Lise
Meslek 354 321 52
Lisesi
Meslektas Liderligi Genel 74 2.85 .66 -.045 426 .964
Lise
Meslek 354 285 .61
Lisesi
Profesyonel Ogretmen  Genel 74 283 .56 350 426 726
Davranisi Lise
Meslek 354 280 .57
Lisesi
Basar1 Baskis1 Genel 74 2.37 .47 5,562 426 .000w*x
Lise
Meslek 354 2.04 .46
Lisesi

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Okul tiirii degiskenine gore “kurum savunmasizligl’” [t@ze) =-1.585, p>.05],
“meslektas liderligi” [t@2e6) =-.045, p>.05], “profesyonel 6gretmen davranisi” [t(426)
=350, p>.05] boyutlarinda istatistiksel ac¢idan anlamli farklilik bulunamamaistir.
Genel lisede gorev yapan oOgretmenlerin algiladigi “kurumun savunmasizlig”,
“meslektas liderligi” ve “profesyonel 6gretmen davranisina” yonelik okul iklimi
algilari, meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerle benzer diizeydedir. Fakat
“basar1 baskisina” dayali okul iklimi algisinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
s6z konusudur [t@2e) =5.562, p<.001]. Genel lisede gorev yapan Ogretmenlerin
“basar1 baskismna” yonelik algiladigi okul iklimi diizeyi, meslek lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerden anlamli derecede daha yliksektir. Genel lisede calisan
ogretmenlerin, okuldaki 6grenme ortamini, okulun basari diizeyini, &grencilerin
bireysel ¢alisma gabalarini mesleki liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha
olumlu algiladig1 soylenebilir. Bu durum yillardir saglam temelleri olusmamis
mesleki egitim politikasinin tutarsizligindan kaynaklanmis olabilir. Universiteye
geciste yillarca katsayr problemini yasayan mesleki liselerde katsayr problemi
ortadan kalkmis bununla birlikte bu okullar1 tercih eden 6grenci sayisinda biiyiik bir

artis meydana gelmistir. Imam hatip liselerinin de mesleki ve teknik ortadgretim
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statlisiinde olmasi, bu okullara talebi daha da artirmig bununla birlikte derslik bagina
diisen 6grenci sayisi da artmistir. Bu durum egitim 6gretim etkinliklerinin olumsuz
bicimde etkilenmesine ve basar1 oraniin diismesine neden olabilir (Ugar ve Ozerbas,

2013).

Tablo 15°te mesleki kidem degiskenine gore “Okul iklimi Olgegi” alt boyut
ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 15: Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarma Iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Alt boyut Kidem n X ss sd F p Fark
Kurum 1-10y1l (1) 127 3.21 .53 2-425 542 582
Savunmasizligi
11-20y1il (2) 129 3.15 .58 1-2,
21+ (3) 172 321 51 1-3
Toplam 428 319 .54
Meslektas
Liderligi 1-10yl (1) 127 2.82 .65 2-425 .622 537
11-20y1l (2) 129 290 .56
21+ (3) 172 2.84 .64
Toplam 428 2.85 .62
Profesyonel
Ogretmen 1-10yil (1) 127 277 .58 2-425 279 756
Davranisi

1120yl (2) 129 2.82 .54
21+ (3) 172 281 .58

Toplam 428 2.81 .57
Basar1 Baskisi 1-10 il (1) 127 1.92 43 2-425 13.827 .000+=
11-20y1il (2) 129 218 .50
21+ (3) 172 217 .46
Toplam 428 2.10 .48

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Mesleki kidem degiskenine gore alt boyut ortalamalar i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizinde “kurum savunmasizligi” [F(2-425=.542,p>.05], meslektas liderligi [Fe-
425)=.622, p>.05], “profesyonel Ogretmen davramisi” [F-425=.279, p>.05] alt
boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmamistir. Kidemleri farkl
Ogretmenlerin  algiladigi  “kurum savunmasizhi§i”, “meslektas liderligi” ve
“profesyonel Ogretmen davraniglarina” yonelik okul iklimi algilari benzer
diizeydedir. Fakat mesleki kidem degiskenine gére Okul iklimi Olgegi “basari

baskis1” alt boyutu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik
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bulunmustur [Fe-a25= 13.827, p<.001]. Ikili gruplar arasindaki farkliliklari
belirlemek {izere; varyanslarin homojen olmasi nedeniyle post-hoc tekniklerden
Scheffe testi kullanilmistir. Farkli mesleki kideme sahip Ogretmenlerin “basari
baskisina” yonelik okul iklimi algilar farkliliklar gostermistir. Mesleki kidemi 11-20
ve 21 yil/iistii 6gretmenlerin “basar1 baskisina” yonelik okul iklimini algilamalari,
mesleki kidemi 1-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha ytiksek
bulunmustur (p<.001). Ogretmenlerin meslege basladiklarinda yiiksek beklentiler
icinde olmas1 onlarin okul iklimine iliskin goriislerini olumlu yonde etkileyebilir.
Ancak ne kadar olumlu goriise sahip olsalar da mesleginin basindaki 6gretmenler;
Ogrencilerinin ve okulun basarisizligi, velilerin, okulun, is arkadaslarinin basar1 igin
destek vermemesi gibi durumlardan ¢ok kolay etkilenebilirler. Ayrica meslege yeni
basladiklar i¢in okul yasami hakkinda tecriibeleri azdir ve bu durum, onlar1 kiigiik
bir problemde bile olumsuz diisiinmeye itebilir. Buna karsin mesleki agidan tecriibeli
ogretmenlerin islerini belirli bir plan dahilinde, belirli bir rutine bagli olarak yaptigini
ve olumsuzluklar karsisinda paniklemeden dogru adimlar atma cabasi igerisinde

oldugu soylenebilir.

Brans degiskenine gore dgretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda anlamli farklilig

sinamak i¢in iliskisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina Iliskin t-
Testi Sonuglari

Alt Boyut Brans n X ss t sd p

Kurum Savunmasizligi Sozel 272 3.22 .55 1431 426 153
Sayisal 156 3.14 .53

Meslektas Liderligi Sozel 272 2.87 .62 1055 426 292
Sayisal 156 2.81 .63

Profesyonel Ogretmen Sozel 272 281 .58 129 426 .897

Davranisi

Sayisal 156  2.80 .55
Basar1 Baskist Sozel 272 211 A48 .857 426 .392
Sayisal 156 2.07 47

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Brang degiskenine gore “kurum savunmasizligi” [t@ze) =1.431, p>.05], “meslektas
liderligi” [t(a26) =1.055, p>.05], “profesyonel 6gretmen davranisi” [t26) =.129, p>.05],
“basar1 baskis1” [t@426)=.857, p>.05] alt boyutlarinin hi¢birinde ortalamalar arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana gelmemistir. Sozel branstaki
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Ogretmenlerin  algiladigt  “kurumun  savunmasizli§i”, “meslektas liderligi”,
“profesyonel 6gretmen davranisi” ve “basari baskisina” yonelik okul iklimi algilari,
sayisal branstaki ogretmenlerle benzer diizeydedir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin

okul iklimi algilar {izerinde brans degiskeni ayirt edici bir 6zellige sahip degildir.

4.4 Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmanin siirekli bagimli degiskeni liselerde gorev yapan Ogretmenlerin ise
yabancilasma algilaridir. Bu degiskeni 6lgmek amaciyla “Ise Yabancilasma Olgegi”
kullanilmistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini belirlemek iizere 6lgek
toplaminin ve alt boyutlarmin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

bulunmus ve Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17: Ogretmen ise Yabancilasma Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarmin
Tamimlayici Istatistik Degerleri

Olcek n X SS

Gigstizliik 428 2.20 1.07
Anlamsizlik 428 1.64 .79
Yalitilmiglik 428 1.89 1.05
Okula Yabancilasma 428 2.55 1.24
Toplam 428 2.02 1.01

“Ise Yabancilasma Olgegi” 38 madde ve besli likert tipi degerlendirmeye sahip
ifadeden olusmustur. Olgekten almabilecek toplam maksimum puan 190, minimum
puan ise 38’dir. Fakat yapilan bu ¢alismada toplam ve alt boyutlarin ham puanlarinin
aritmetik ortalamasi degil, biitiin maddelerin toplamlarinin madde sayisina bdliinmesi
ile elde edilen puan ortalamalar1 esas alinmistir. Yapilan bu ¢aligmada §gretmenlerin
ise yabancilagsma 6lgegi toplam puan ortalamasi X= 2.02 olarak bulunmustur. Elde
edilen bu bulgu, dlgcegin degerlendirme sistemine gore “nadiren”e karsilik gelmistir.
Diisiik puan diisiik diizeydeki ise yabancilasmayi ifade etmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin toplam ige yabancilagma diizeyleri ortalamanin altindadir. Alt boyutlar
icinde en yilksek ortalama X= 2.55 ile “okula yabancilasma” alt boyutundan
alinmistir. Bunu X=2.20 ile “Giigstizlik” ikinci, X=1.89 ile “Yalitilmishk™ tigiincii
sirada izlemistir. Bu alt boyutlar 6l¢egin degerlendirme sistemine gore “nadiren” e
karsilik gelmistir. Son sirada ise X= 1.64 ortalama ile “Anlamsizlik” boyutu yer

almistir ve degerlendirme sisteminde “hicbir zaman”a karsilik gelmistir.
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Ogretmenlerin ~ cevaplarindan  hareketle  “anlamsizlik”  boyutundaki  ise

yabancilasmanin, en diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Genel olarak alt boyutlara bakildiginda yabancilasmanin ¢ok yiiksek diizeyde
yasanmadigr gorilmektedir. Bunun nedenleri arasinda o6gretmenligin bir toplum
hizmeti olmasi, merkezinde insani degerleri tasimasi, kisiler arasi iletisim kurmaya
olanak tanimasi ve bu iste calisanlar agisindan emegin karsiligini gorebilecek bir
meslek olmasi sayilabilir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ise yabancilasma
diizeyleri incelendiginde en yiiksek ortalamanin okula yabancilasma boyutunda, en
diistik ortalamanin ise anlamsizlik boyutunda oldugu goriilmektedir. Okula
yabancilasma boyutunda Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin diger
boyutlara gore yliksek cikmasinda cesitli faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin meslegi ile ilgili yeterli takdiri alamamasi; onlarin okulda sorumluluk
almaktan ka¢masina, okula isteyerek gelmemesine, 6grenci basarisindan sorumlu
olmadigimi1 diisinmesine neden olacak, bu da okula yabancilagsma diizeyini

artiracaktir.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin anlamsizlik duygusunu ¢ok diisiik yasadiklari,
giigstizlik ve yalitilmighk tiiriindeki yabancilagsmayr ise nadiren yasadiklar
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin islerini anlamli bulup severek yaptiklarinin,
islerinden yeterli diizeyde tatmin olduklarinin ve 6gretmenlik mesleginin verdigi
hazz1 kaybetmediklerinin gostergesi olabilir. Ayrica Ogretmenlerin anlamsizlik,
giicstizlik, yalhtilmishk duygularint az yasamalari, okulda karara katilma
olanaklarmin oldugundan, 06zgiir calisma ortamlarina sahip olduklarindan, okul
yonetimi tarafindan goriislerinin 6nemsenmesinden kaynaklanabilir. Diger yandan
okuldaki insani iligkilerin, yiiz yiize iletisimin yeterli ve kaliteli olmasinin,
karsilagilan problemlerin biliylimeden ¢oziilebilmesinin ve siirekli yenilik arayisi
iginde olmanin anlamsizlik, gili¢siizliik ve yalitilmislik duygularinin az yasanmasinda

etkili oldugu sdylenebilir.

“Giigstizlik” alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 18’de

verilmistir.
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Tablo 18: Giigsiizliik Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri

Maddeler n X ss
1. Okuldaki sorunlarla miicadele etme gliciimii 428 2.38 .99
yitirdigimi hissediyorum.
2. Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum. 428 1.86 .85
3. Isimde tiikendigimi, yiprandigimi hissediyorum. 428 2.15 1.08
4. Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin yeterli 428 1.94 .88
olmadigin1 diisiiniiyorum.
5. Calisma istek ve heyecanimi yitirdigimi 428 1.95 .93
hissediyorum.
6. Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini 428 2.44 1.00
hissediyorum.
7. Son zamanlarda 6gretmenlikten sogudugumu 428 2.14 1.07
hissediyorum.
8. Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi 428 2.40 1.11
alamadigimi hissediyorum.
9. Okulda dogrulart savunmanin artik yarar 428 251 1.21
getirmedigini diigiinliyorum.
10. Okuldaki kurallarin yaraticiligimi engelledigini 428 2.31 1.16
diisliniiyorum.

Tablo 18 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasmin (X=2.51) “Okulda
dogrular1 savunmanin artik yarar getirmedigini diisiiniiyorum” ifadesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemin ‘“nadiren”
gerceklestigini ortaya koymaktadir. En diisiik ifade ortalamasi 6gretmenler igin (X=
1.86) “Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum.” ifadesinde gergeklesmistir.
Bu durum ifadede yer alan eylemin “nadiren” gerceklestigini ortaya koymaktadir.
Buna gore Ogretmen-6grenci iligkilerinin olumlu diizeyde ve yeterli oldugu

sOylenebilir.

Bulgulardan yola c¢ikarak Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini yeterli
hissettikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin nadiren de olsa giigsiizliik yasamalarmin
sebepleri arasinda okullardaki kurallarin degismezligi ve idarecilerin hakim oldugu
karar verme siiregleri, 6gretmenlerin alinan kararlarin sadece uygulayicis1 olarak
goriilmesi, okuldaki degismez kurallar neticesinde yaratic1 fikirlerin devreye
sokulamamasi, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olmamasi
gosterilebilir. Ayrica 6gretmenlerin nadiren ¢alisma istek ve heyecanini yitirdiklerini,
islerinde nadiren tiikenme ve yipranma yasadiklarini belirtmeleri mesleklerini

severek yaptiklarinin bir gostergesi olabilir.
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“Anlamsizlik” alt boyutu maddelerinin tanimlayict istatistik degerleri Tablo 19°da

gosterilmistir.

Tablo 19: Anlamsizlik Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri

Maddeler n X SS

11.Neyi ni¢in Ogrettigimin hi¢bir anlaminin olmadigim 428 205 1.02
diistiniiyorum.

12. Okulda o&gretilenlerin ger¢ek yasamda higbir ise 428 195 1.00
yaramadigini diisiiniiyorum.

13.0kulda aym1 konular1  §gretmekten  biktigimi 428 1.83 1.02
hissediyorum.

14.0kulda kendimi anlamsiz bir i§ yapiyormusum gibi 428 1.65 .89
hissediyorum.

15.1dealist  Ogretmenleri  gordiikge, Ogretmenlikten 428 1.50 81
uzaklagtigim duygusunu yastyorum.

16. Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz ve dnemsiz 428 1.37 75
hissediyorum.

17.0gretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu 428 1.40 a7
diisiiniiyorum.

18. Ogretmenligi sikic1 buluyorum. 428 1.53 .89
19.0gretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak 428 131 73
gorilyorum.

20.0kulda, ders verme makinesine doniistigimii 428 1.62 .89
hissediyorum.

21.0gretmenligin ~ benim  i¢in  monotonlagmaya 428 1.87 .99
bagladigini hissediyorum.

Tablo 19 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasmm (X=2.05) “ Neyi nigin
ogrettigimin higbir anlamimin olmadigint diisiinliyorum” ifadesinde gergeklestigi
gorilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “nadiren” gergeklestigini ortaya
koymaktadir. En diisiik ifade ortalamasi 6gretmenler igin (X=1.31) “Ogretmenligi
sadece gelir getirici bir kaynak olarak goriiyorum.” ifadesinde ger¢eklesmistir. Bu

durum ifadede yer alan eylemin “hi¢bir zaman” gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Bulgulardan yola cikarak Ogretmenlerin anlamsizlik boyutundaki
yabancilagsmalarinin genellikle “hi¢bir zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
durum “anlamsizlik” boyutundaki ise yabancilagsmanin 6gretmenler arasinda yogun
olarak yasanmadigimi gostermektedir. Ogretmenler nadiren de olsa dgrettiklerinin
hi¢bir anlami olmadigini, 6gretilenlerin gergek yasamda ise yaramadigini, siirekli
ayni konular1 6gretmekten biktiklarini ve 6gretmenligin monotonlagsmaya bagsladigini

belirtmislerdir. Ogretmenlerin her sene ayn1 konular1 tekrar tekrar anlatmalar1, higbir
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farklilik olmadan tekdiize sekilde miifredati yetistirmeye ¢abalamalar1 anlamsizlik
yagsamalarina neden olabilir. Diger yandan 6gretmenler, islerini genel olarak anlaml
bulduklarim1 ve Ogretmenligin sikici, sadece para icin yapilacak bir meslek
olmadigmi belirtmislerdir. Buradan yola ¢ikarak ogretmenlerin anlamli bir is
yaptiklarinin bilincinde olduklari, bu isi sadece maddi kaygilarla yapmadiklari,

yagsamlarinin bir parcasi haline gelen 6gretmenligi isteyerek yaptiklari sdylenebilir.

“Yalitilmishk™ alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 20°de

gosterilmistir.

Tablo 20: Yalitilmislik Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayici 1statistiliDegerleri

Maddeler n X SS
22.Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle 428 1.76 .98
bir araya gelmemeye c¢alistyorum.
23.0kulda diglandigim duygusunu yasiyorum. 428 1.41 80

24.Ogretmenler odasindan uzak durmay1 tercih 428 1.70 1.05
ediyorum.

25.0kuldaki iligkilerin igten ve samimi olmadigini 428 2.25 1.12
diisiiniiyorum.

26. Okulda kendimi yalniz hissediyorum. 428 1.69 90
27.Smif dist etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi 428 2.19 1.14
sevmiyorum.

28.0kuldaki diger oOgretmenlerle, okul disinda bir 428 2.17 1.20
seyler yapmay1 arzulamiyorum.

29. Sosyal ¢evremi ¢ok sikici buluyorum. 428 1.84 .92
30.Yasamimda bir bosluk duygusu yasiyorum. 428 1.73 .92
31.Aym goriiste olmadigim insanlardan uzak durmay1 428 2.18 1.14
yegliyorum.

Tablo 20 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasmm (X= 2.25) “Okuldaki
iligkilerin icten ve samimi olmadigimmi diisiiniiyorum” ifadesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “nadiren” gerceklestigini ortaya
koymaktadir. En diisiikk ifade ortalamasi Ogretmenler icin “Okulda dislandigim
duygusunu yastyorum” (Y=1.41) ifadesinde gergeklesmistir. Bu durum ifadede yer
alan eylemin “hi¢cbir zaman” diizeyinde gerceklestigini ortaya koymaktadir. Elde
edilen bu sonuglarla; “yalitilmighga” yonelik ise yabancilasmanin ortalamanin

oldukea altinda gerceklestigi sdylenebilir.

Bulgular, 0&gretmenlerin  “yalitilmishk™ boyutundaki yabancilasmayr yogun

yasamadiklarin1 gostermektedir. Ogretmenler kendilerini yalmz hissetmediklerini,
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okullarindaki is arkadaslarindan uzak durmayi tercih etmediklerini ve sosyal
iligkilerden kaginmadiklarini belirtmislerdir. Bu durum, okuldaki sosyal hayattan
memnun olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Buna karsin 6gretmenler nadiren de olsa
okuldaki iligkileri samimi bulmadiklarini, farkli goriisteki insanlardan uzak
durduklarini, okul disinda is arkadaslariyla pek goriismek istemediklerini, sinif disi
etkinliklerde sorumluluk almada zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu durum
ogretmenlerin farkli diisiincelere sahip olmasindan kaynakli olarak birbirlerine bazi
durumlarda hosgoriilii davranamadiklar1 ve okul disinda da goriismek istemedikleri

seklinde yorumlanabilir.

“Okula yabancilagma” alt boyutu maddelerinin tanimlayic istatistik degerleri Tablo

21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Okula Yabancilasma Alt Boyutu Maddelerinin Tanimlayici Istatistik
Degerleri

Maddeler n X SS

32.0kulda olmadigim zamanlarda kendimi 428 3.85 1.10
bosluktaymis gibi hissediyorum.

33. Meslektaglarim tarafindan takdir edilmeyi 428 2.66 1.18
Onemsiyorum.

34.0gretmenligin  yapilabilecek en iyi meslek 428 2.20 1.18
oldugunu diistiniiyorum.

35.0kulda isim ile ilgili konularda sorumluluk 428 2.08 1.01
almaktan zevk aliyorum.

36.0kulda kurallara aykir1 davrandigimda sugluluk 428 2.57 1.25
duygusu yastyorum.

37.0grencilerimin basar1 ya da basarisizhigindan 428 2.70 1.11
kendimi sorumlu tutuyorum

38. Okulda smiftayken kendimi daha rahat 428 414 .99
hissediyorum.

Tablo 21 incelendiginde, en yiiksek madde ortalamasmnin (X=4.14) “Okulda
simiftayken kendimi daha rahat hissediyorum” ifadesinde gergeklestigi
gorilmektedir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “¢ogu zaman” ger¢eklestigini
ortaya koymaktadir. En diisiik ifade ortalamasi 6gretmenler i¢in “Okulda isim ile
ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk aliyorum” (X=2.08) ifadesinde
gerceklesmistir. Bu durum ifadede yer alan eylemin “nadiren”, gergeklestigini ortaya

koymaktadir. Elde edilen bu sonuglarla; ise yabancilasma 6lgegi icinde yer alan
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“okula yabancilagmaya” yonelik ise yabancilagmanin ortalamanin oldukga altinda

gerceklestigi sdylenebilir.

Bulgulardan yola ¢ikarak Ogretmenlerin ¢ogu zaman sinifta kendilerini daha rahat
hissettikleri, okulda olmadiklar1 zamanlarda kendilerini bosluktaymis gibi
hissettikleri, Ggrencilerinin basar1 ya da basarisizliklarindan bazen kendilerini
sorumlu tuttuklart ve meslektaglar1 tarafindan takdir edilmeyi Onemsedikleri
gorilmektedir. Okulda Ogretmenlerin kendilerini smifta daha rahat hissetmesi;
smiflarin 6grenci ile birebir iletisim kurulan yerler olmasindan ve veli, idare, ¢alisma
arkadaglar1 gibi diger unsurlarin olusturabilecegi olumsuz etkilerin smif disinda
kalmasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin grencilerin basaris1 konusunda bazi
durumlarda sorumluluk hissetmeleri Ogrencilere yeni bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi konusuna onem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Her meslek
grubunda oldugu gibi 6gretmenlerin de meslektaslar1 tarafindan takdir edilmeyi
beklemesi olagan bir durumdur. Is arkadaslar1 tarafindan; yaptiklar1 begenilen, takdir
edilen 6gretmenin isine karsi olumlu tutumlar icerisinde olacagi sdylenebilir. Diger
yandan  Ogretmenler Ogretmenligin  yapilabilecek en iyi is oldugunu
diisinmemektedirler. Buna gore 6gretmenligin fiziksel ve zihinsel anlamda fazla
caba gerektirmesi, meslegin maddi getirilerinin az olmasi, is yiikiliniin fazla olmasi,
okul imkénlarinin kisith olmasi gibi faktorlerin 6gretmenligin tercih edilebilecek bir
is olarak goriilmesini engelleyebilir. Ogretmenlerin bazi durumlarda sorumluluk
almaktan kacinmasi; verilen islerin meslekleriyle ilgili olmamas1 ya da fazladan

calisma gerektirecek isler olmasindan kaynaklanabilir.

4.5 Arastirmanin Bagimsiz Kategorik Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Ise
Yabancilasma Diizeyine Iliskin Bulgular

Bulgular bdliimiiniin bu asamasinda bagimsiz degiskenlere gore “Ise Yabancilasma
Olgegi” toplam ve alt boyutlar1 puan ortalamalar arasindaki farkliliklar1 belirlemek

tizere gerceklestirilen hipotez testleri sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin algiladigi ise yabancilagma diizeyleri
arasinda anlamli farklilig1 sinamak i¢in iliskisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglari

Tablo 22’de verilmistir.
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Tablo 22: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeylerine
Iliskin t-Testi Sonuclar

Alt Boyut Cinsiyet  n X ss t sd p

Giigsiizliik Kadin 196  2.13 71 -2.070 426 .039*
Erkek 232 227 71

Anlamsizlik Kadin 196 1.52 .55 -3.476 426  .001***
Erkek 232 174 12

Yalitilmiglik Kadin 196 1.79 .67 -2.805 426 .005**
Erkek 232 198 .67

Okula Kadin 196  2.58 .66 ,806 426 421

Yabancilasma

Erkek 232 2.53 .66
Toplam Kadin 196 2.01 .45 -2.565 426 .011~*
Erkek 232 2.13 .53

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam ve alt boyut toplamlari
icinde sadece “okula yabancilagma” alt boyutunda istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilk meydana gelmemistir [t42s) =.806, p<.05]. Erkek &gretmenlerin
“glicstizliige”[tes) =-2.070, p<.05], “anlamsizhiga” [t4es) =-3.476, p<.001],
“yalitilmisgliga” [ta2e) =-2.805, p<.001] yonelik ise yabancilagsma diizeyleri ve toplam
ise yabancilagsma [t@26) =-2,565, p<.05] diizeyleri, kadin ogretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksektir. Diger bir deyisle erkek dgretmenler kadin 6gretmenlerden

daha fazla “ise yabancilasma”, “gii¢csiizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmishik”

2 13

duygulart hissetmektedirler. Kadin 6gretmenlerin “ise yabancilasma”, “gli¢siizlik”,
“anlamsizlik”, “yalitilmighik™ diizeylerinin erkek 6gretmenlere goére diisiik olmasi;
kadinlarin genellikle iletisim ve empati kurma becerilerinin erkeklere oranla daha
yiiksek olmasindan, kendilerini okula ait hissetmesinden, sosyal iligkilere daha fazla
onem vermesinden, 0gretmenlik mesleginin toplum tarafindan kadinlara uygun bir

meslek oldugunun yillarca dile getirilmesinden kaynaklaniyor olabilir.

Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin algiladigi ise yabancilagma diizeyleri
arasinda anlamli farklilig1 sinamak igin iligkisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglari

Tablo 23’te verilmistir.
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Tablo 23: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iligkin t-Testi Sonuglar

Alt Boyut Medeni n X Ss t sd p

durum

Gligsiizliik Evli 375 221 12 107 426 915
Bekar 53 220 .64

Anlamsizlik Evli 375 1.65 .66 .807 426 420
Bekar 53 157 .59

Yalitilmiglik Evli 375 1.88 .66 -1.071 426 .285
Bekar 53 1.98 .79

Okula Yabancilagsma Evli 375 255 .65 -.719 426 473
Bekar 53 261 73

Toplam Evli 375 207 .50 -.298 426 .766

Bekar 53  2.09 45

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Medeni durum degiskenine gére, “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam [tuze) = -.298,
p>.05] ve “giigsiizliik [t@es) =.107, p>.05], “anlamsizlik” [t@2s) =.807, p>.05],
“yalitilmiglik” [t@2e) =-1.071, p>.05], “okula yabancilasma” [t(26) =-.719, p>.05], alt
boyut toplamlarinin higbirinde ortalamalar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Medeni durum degiskenine gore yapilan karsilagtirmalarda
Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri “nadiren” ve “hi¢bir zaman” degerlendirme
aralig1 icinde yer almaktadir. Diger bir deyisle dgretmenlerin evli ya da bekar

olmalar1 ise yabancilagsma algilarinda 6nemli bir farklilik olusturmamaktadir.

Okul tirii degiskenine gore Ogretmenlerin algiladigi ise yabancilasma diizeyleri
arasinda anlaml farklilig1 sinamak i¢in iliskisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglari

Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24: Okul Tiri Degiskenine Gore Ogretmenlerin  Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iligkin t-Testi Sonuglar

Alt Boyut Okul n X ss t sd p
Turd

Giigstizlik Genel 74 2.27 .68 .808 426 .419
Lise
Meslek 354 2.20 12
Lisesi

Anlamsizlik Genel 74 1.80 .69 2.367 426 .018*
Lise
Meslek 354 1.61 .64
Lisesi

Yalitilmiglik Genel 74 1.98 .61 1.211 426 .226
Lise
Meslek 354 1.87 .69
Lisesi

Okula Yabancilasma  Genel 74 2.73 73 2519 426 .012*
Lise
Meslek 354 2.52 .64
Lisesi

Toplam Genel 74 2.19 49 2.318 426 .021*
Lise
Meslek 354 2.05 49
Lisesi

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Okul tiirii degiskenine gore, “Ise yabancilasma Olgegi” toplam [t26) =2.318, p<.05],
“anlamsizlik™ [t@26) =2.367, p<.05] ve “okula yabancilagsma” [t(s26) =2.519, p<.05] alt
boyut ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana
gelmistir. Genel lisede gorev yapan Ogretmenlerin algiladigi “anlamsizlik”, “okula
yabancilasma” ve “toplam ise yabancilasma” diizeyleri, meslek lisesinde gorev
yapan dgretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek diizeydedir. Fakat “gii¢stizliik”
[ta26) =.808, p>.05] ve “yalitilmislik™ [t@ze) =1.211, p>.05] alt boyutlarina dayali ige
yabancilagsma diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.
Okul tiirti degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda 6gretmenlerin yabancilasma
diizeyleri “nadiren” ve “hi¢bir zaman” degerlendirme aralif1 i¢inde yer almaktadir.
Bulgulardan yola ¢ikarak genel lisede ¢alisan 6gretmenlerin meslek lisesinde ¢alisan
Ogretmenlere gore islerini daha anlamsiz bulmalari okulda o6grettiklerinin gercek
yasamdaki islevini gérememelerinden, buna karsin meslek lisesindeki 6§retmenlerin
kazandirdig1 becerileri somut olarak goérmesinden kaynaklaniyor olabilir. Diger

yandan meslek lisesi Ogretmenlerinin genel lise Ogretmenlerine gore okula
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yabancilasma diizeylerinin diisiik olmast islerinde sorumluluk almaya istekli
olduklarindan, islerini yasamin iginden bir parca olarak diisiinmelerinden
kaynaklanabilir. Ayrica genel lise dgretmenlerinin ise yabancilasma diizeylerinin
meslek lisesi Ogretmenlerine gore yliksek oldugu goriilmektedir. Genel lise
Ogrencileri daha ¢ok merkezi simavlara yonelik yetistirilirken, meslek lisesi
ogrencileri meslek odakli yetistirilmektedir. Bu durum genel lise 6gretmenleri
lizerinde bir sinav baskisi olusturabilir, bu da onlarin islerine yabancilasma

diizeylerini artirabilir.

Tablo 25'te mesleki kidem degiskenine gore “Ise Yabancilasma Olgegi” ve alt boyut
toplam puan ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 25: Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeylerine
Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Alt boyut Kidem n X s sd F p  Fark

Giigsiizlik 1-10 y1l (1) 127 224 70 2-425 636 530 1-2
11-20 y11 (2) 129 224 75
21+ (3) 172 216 .69
Toplam 428 221 71

Anlamsizlik 1-10 y1l (1) 127 165 .60 2-425 1.924 147
11-20 y1l (2) 129 173 .71
21+ (3) 172 158 .64
Toplam 428 1.64 .65

Yalitilmiglik 1-10 y1l (1) 127 186 .68 2-425 299 .742
11-20 y1l (2) 129 193 .71
21+ (3) 172 189 .64
Toplam 428 1.89 .67

Okula

Yabancilagma  1-10 y1l (1) 127 2.63 .64 2-425 3.356 .036*
11-20 y1l (2) 129 243 .60

21 +(3) 172 258 .70
Toplam 428 255 .66
Toplam 1-10 y1l (1) 127 210 .46 2-425 292 747
11-20 y11 (2) 129 2.08 .53
21 +(3) 172 2.05 .50
Toplam 428 2.07 .50

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Mesleki kidem degiskenine gére “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam [F(2-425= .292,
p>.05] ve “giigsiizlik” [F(2-425= .636, p>.05] , “anlamsizlik” [F(-425)= 1.924, p>.05]
“yalitilmiglik” [F(-425=.299, p>.05] alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii
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varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel acgidan anlamli farkliliklar meydana
gelmemistir. Fakat mesleki kidem degiskenine gore “Ise Yabancilasma Olgegi”
“okula yabancilagsma” alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan
anlaml farklilik s6z konusudur [F-425= 3.356, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek {izere, varyanslarin homojen olmasi nedeniyle, post-
hoc tekniklerden Scheffe testi kullanilmistir. Mesleki kidemi 1-10 y1l 6gretmenlerin
“okula yabancilasma” diizeyleri, mesleki kidemi 11-20 yil arasinda olan
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir (p<.05). Mesleginin ilk
yillarinda olan &gretmenlerin  kendilerini daha fazla okula yabancilagsmis
hissetmelerinde; is ile ilgili yliksek beklentilerini yerine getirememe, okulun
kiiltiirline alisamama, okuldaki sosyal etkinliklerin yetersizligi, okulun yonetim
bicimindeki aksakliklar, is arkadaslariyla olan iligkilerin yetersizligi etkili olabilir.
Meslegin ilk yillari, kisilerin yillarca ayni isi yapip yapmayacagini sorguladigi
yillardir. Bu donemde beklentileri karsilanmayan Ogretmenlerin okula karsi
yabancilasma hissedecegi sOylenebilir. Buna karsin mesleki kidemi fazla olan
Ogretmenler, mesleklerini sorgulama donemlerini ¢coktan atlatmis ve meslege devam
edip etmeyecegi kararini vermistir. Mesleklerini uzun yillardir yapan 6gretmenlerde
mesleki anlamda bir tutarlilik olusmustur. Ogretmenlerin bu tutarlilik sayesinde is
yasaminda ve karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede daha profesyonel davrandiklari, bu
durumun da okula yabancilagma diizeylerinin meslege yeni baslayan dgretmenlere

gore diisiik olmasini sagladigi sdylenebilir.

Brans degiskenine gore oOgretmenlerin “Ise Yabancilasma “diizeyleri arasinda
anlamli farkliligi sinamak ig¢in iliskisiz grup “t testi” yapilmis ve sonuglari Tablo

26’da verilmistir.
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Tablo 26: Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeylerine
Iliskin t-Testi Sonuclar

Alt Boyut Brang n X ss t sd p

Giigsiizlik Sozel 272 2.19 70 -.642 426 521
Sayisal 156 2.24 74

Anlamsizlik Sozel 272 1.62 60 -865 426 .388
Sayisal 156 1.68 74

Yalitilmislik Sozel 272 1.88 66  -512 426 .609

Sayisal 156 1.91 .70

Okula Yabancilasma Sozel 272 2.54 .67 -617 426 .537
Sayisal 156 2.58 .64

Toplam Sozel 272 2.06 48  -894 426 .372
Sayisal 156 2.10 .53

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Brans degiskenine gore, “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam [twze)= -.894, p>.05] ve
“glicsiizlik” [tu2e) =-.642, p>.05], “anlamsizlik” [t@a26) =-.865, p>.05], “yalitilmiglik”
[tea26) =-.512, p>.05] ve “okula yabancilasma” [t426) =-.617, p>.05] alt boyut toplam
puan ortalamalarinin hicbirinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik meydana
gelmemistir. Sozel branstaki Ogretmenlerin algiladigr “gligsiizliik”, “anlamsizlik”,
“yalitilmislik”, “okula yabancilasmaya” yonelik ise yabancilagsma diizeyleri, sayisal
brangtaki 0gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleriyle benzerdir. Bagka bir deyisle
brans degiskeni O0gretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri lizerinde herhangi bir

farklilik olusturmamaktadir.

4.6 Ogretmenlerin Okul iklimine fliskin Algilan ile ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki fliskiye Ait Bulgular

Arastirmanin bagimsiz siirekli degiskeni Ogretmenler tarafindan algilanan okul
iklimi; bagimli siirekli degiskeni ise dgretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleridir.
Arastirmanin bu asamasinda “Okul Iklimi Olgegi” alt boyutlar1 ve “Ise Yabancilasma
Olgegi” toplam ve alt boyut puanlar1 arasindaki iliskiler Pearson ¢arpim momentler

korelasyon katsayisi ile stnanmis ve elde edilen sonuglar Tablo27’de gosterilmistir.

74



Tablo 27: Ogretmenlerin Okul Iklimine iliskin Algilar1 Ile Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglari (N:428)

Ise Yabancilasma Olgegi

Qkul}klimi Giigstizliik Anlamsizlhik  Yalitilmighk Okula Toplam
Olgegi Alt Yabancilasma

Boyutlar1

Kurum - 346(***)  -.219(***) -.258(***) -.050 -.301(***)
Savunmasizligi

Meslektas -.221(%**) -.105(*) -.200(***) - 185(*%**)  -.243(**%*)
Liderligi

Profesyonel -.238(***)  -.214(***) -.351(***) -178(*%**) -.334(**%*)
Ogretmen

Davranisi

Basari Baskisi -.114(%) -.050 -.091 -.087 -117(%)

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

“Okul Iklimi Olgegi” “kurum savunmasizhigi” alt boyutu ile “Ise Yabancilasma
Olgegi” toplam puanlar arasinda negatif yonde istatistiksel agidan anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r= -.301, p<.001). Kurumun algilanan savunma giicii arttikca, ise
yabancilagsma diizeyi diismektedir. Aym durum “Ise Yabancilasma Olgegi”
“gligstizlik” (r=-.346, p<.001), “anlamsizlik” (r=-.219, p<.001), “yalhitilmishk (r=-
258, p<.001)” alt boyutlar1 i¢inde gegerli olmustur. Ogretmenlerin; kurumun
algilanan savunma giiciine iligkin algist arttikca, giicsiizliige, anlamsizliga ve
yalitilmishga yonelik ise yabancilagma diizeyleri diigmektedir. Okul iklimi 6l¢egi
“kurum savunmasizhi§’” alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi” “okula
yabancilasma” alt boyutu arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir (r=-.050,
p>.01). Bulgulardan yola ¢ikarak okuldaki oOgretmenlerin okullarini gevrenin,
velilerin, sivil toplum kuruluslarinin  baskisina karsi savunmasiz  olarak
algilamamalarin iglerinde kendilerini giiclii hissetmelerini, yaptiklari isi anlamh
bulmalarini, okul arkadaslari ile saglikli sosyal iligkilerinin olmasin1 sagladig
sOylenebilir. Bir okulun kendini baski kurulmus hissetmeden kararlar alabilmesi,
kurallariin bagkalar1 tarafindan degil okul paydaslar tarafindan konulmus olmasi,
okuldaki Ogretmenlerin karar alma siireglerinde daha 0zglirce davranmasin
saglayabilir. Boylelikle karar alma siirecinde fikri alinan 6gretmenler bu kararlari
uygularken de 6nemli roller alacak, kisisel becerilerini herhangi bir kaliba sokmadan
sergileyebilecektir. Ayni zamanda okuldaki &6zgiir iklim; &gretmenlere rahat bir

calisma ortami saglayacaktir. Boylelikle 6gretmenler yaptiklari isi daha anlamlh
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bulabilir ve yetenek, bilgi ve becerilerini sergileme konusunda da daha istekli
olabilir. Okullar dis faktorlerin olumsuz etkisinden ne kadar arinmis olursa

ogretmenler de kendini okulda o derece rahat hissedebilir.

“Okul iklimi Olgegi” meslektas liderligi alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi”
toplam puanlart arasinda negatif yonde istatistiksel acidan anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=-.243, p<.001). Kurumda meslektas liderligine yonelik okul iklimi
diizeyi yiikseldikge, ise yabancilasma diizeyi diismektedir. Aym1 durum “Ise
Yabancilasma Olgegi” “giigsiizliik” (r=-.221, p<.001), “anlamsizlik” (r=-.105,
p<.05), “yalitilmighk” (r=-.200, p<.001) ve “okula yabancilagsma” (r=-.185, p<.001)
alt boyutlar1 i¢in de gegerli olmustur. Ogretmenlerin kurumda meslektas liderligine
iliskin okul iklim algis1 arttik¢a, toplam ve alt boyutlarda ise yabancilagma diizeyleri
diismektedir. Bulgulardan yola ¢ikarak okul miidiiriinlin; samimi, 6gretmenlerini
dinleyen, farkli gortislere saygili, degisime agik, beklentilerinin ne oldugunu agikca
ifade eden, sorunlar1 farkli boyutlartyla ele alan biri olmasinin dgretmenlerin ise
yabancilagsmalarin1 azaltabilecegi sOylenebilir. Aynmi1 zamanda insan iligkileri
yeterlilik alaninda basarili olan bir idareci, ise yabancilasmanin getirdigi
olumsuzluklara miidahale konusunda da daha basarili olacaktir. Boylelikle
Ogretmenlerin yasadigi ise yabancilasmaya neden olabilecek durumlara zamaninda

onlem alinabilecektir.

“Okul Iklimi Olgegi” “profesyonel Ogretmen davramisi” alt boyutu ile “Ise
Yabancilasma Olgegi” toplam puanlari arasinda negatif yonde istatistiksel agidan
anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=-.334, p<.001). Ayni durum “Ise Yabancilasma
Olgegi”  “giigsiizlik” (r=-.238, p<.001), “anlamsizlik” (r=-.214, p<.05),
“yalitilmishik” (r=-.351, p<.001) ve “okula yabancilasma” (r=-.178, p<.001) alt
boyutlar1 i¢in de gegerli olmustur. Ogretmenlerin kurumda profesyonel davranisa
yonelik okul iklimi algis1 yiikseldik¢e, toplam ve alt boyutlarda ise yabancilagsma
diizeyleri diismektedir. Bulgulardan yola ¢ikarak okuldaki is arkadaslar1 ile uyumun,
stirekli ve etkili iletisimin 6gretmenlerin ige yabancilagmalarini azalttig1 sdylenebilir.
Sosyal bir kurum olma &zelligi gosteren okullarda meslektaslar arasi iletisim, sosyal
destek, isbirligi gibi olumlu o6zelliklerin sik goriilmesi isinde kendini giigsiiz
hissetme, diger insanlardan ve okuldan uzaklasma, yapilan isin anlamsiz oldugunu

diistinme gibi duygularin yasanmasini azaltabilecegi soylenebilir.
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“Okul Tklimi Olgegi” “basar1 baskis1” alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi”
toplam (r=-.117, p<.05) ile “gii¢stizliik” (r=-.114, p<.05) alt boyut toplam puanlar1
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin kurumda
“basar1 baskisina” yonelik okul iklimi algis1 yiikseldikge, toplam ve “giigsiizliik” alt
boyutunda ise yabancilasma diizeyleri diismektedir. “Okul iklimi Olgegi” basari
baskis1 alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi” “anlamsizlik”, “yalitilmishk” ve
“okula yabancilagma” alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskiler
bulunamamistir. Bulgulardan yola c¢ikarak bir okulda egitim-6gretim ortaminin
diizenliligi, 6grencilerin bireysel calisma aligkanliklari, meslektaglarin basari icin
birbirlerine destegi, 6gretmenlerin 6grencilerin basarili olabilecegine inanglari, veli
destegi gibi olumlu o6zelliklerin var olmasinin; 6gretmenlerin ¢alisma ve istek ve

heyecanin1  artiracagini, islerini severek yapmalarini, yaraticiliklarii =~ ve

potansiyellerini ortaya koymalarini saglayacagi sdylenebilir.

4.7 Okul ikliminin Ise Yabancilasmay1 Yordama Diizeyine Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda genel ve mesleki liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin ise yabancilasma diizeyi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
coklu regresyon analizi yapilarak sonuglar incelenmistir. Burada okul ikliminin alt
boyutlart olan “basar1 baskis1”, “kurum savunmasizlig1”, “profesyonel Ogretmen
davranig1” ve “meslektas liderligi” bagimsiz degiskenler; ise yabancilasmanin alt
boyutlar1 olan “gii¢siizliik”, “anlamsizlik”, “yalitilmislik” ve “okula yabancilagma”
bagimli degiskenler olarak ele alinmistir.

Ogretmenlerin  okul iklimine y&nelik algilarinin ise yabancilasma diizeylerini

yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28: Ogretmenlerin Okul Iklimine Yénelik Algilarmin Ise Yabancilasma
Diizeylerini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari (a)

Tahmin ediciler R R? R? degisim

1a .401(a) 161 161

Bagimsiz Degiskenler: Basar1 baskisi, kurum savunmasizhgi, profesyonel 6gretmen davranisi,
meslektas liderligi

“Okul Iklimi Olgegi” nin alt boyutlar1, dgretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ile
negatif yonde anlaml iliskiler vermektedir. “Okul iklimi Olgegi” alt boyutlari ile Ise
Yabancilasma toplam puanlari arasindaki ¢oklu korelasyon katsayis1 R: .401, R?:161'

dir. Okul ikliminin tiim boyutlari, 6gretmen ise yabancilasma toplam varyansinin %
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16.1° ini karsilamaktadir. Ogretmenlerin okul iklimine y&nelik algilarinm ise
yabancilasma diizeylerini yordamasimna iliskin c¢oklu regresyon analizi sonuglari

Tablo 29'da verilmistir.

Tablo 29: Okul Iklimi Alt Boyutlarma Goére Ise Yabancilasma Diizeyinin
Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari (b)

Degisken Standart olmayan Standart t p
regresyon katsayist  regresyon
katsayisi
B Std. B
hata
1 (Icerik) 3.456 170 20.300 .000***
Kurum -.203 047 -.221 -4.298  .000***
Savunmasizligi
Meslektas -.017 .045 -.022 -.383 .702
Liderligi
Profesyonel -.223 044 -.256 -5.047  .000***
Ogretmen
Davranisi
Basar1 Baskisi -.029 .051 -.028 -.565 573

Bagimh degisken: Ise yabancilasma toplam

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde, sadece
“kurum savunmasizligi” ve “profesyonel d6gretmen davranisi” boyut puanlarinin ise
yabancilasma toplam puan degiskeni iizerinde anlamli bir yordayict oldugu
goriilmektedir (Tablo 29). Diger bir deyisle “kurum savunmasizligr” ve “profesyonel
O0gretmen davranisi” boyutlarinin 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri tizerinde

anlamli bir yordayic1 oldugu soylenebilir.

Regresyon analizi sonuglarma gore Ise yabancilasmanm yordanmasma iliskin

regresyon esitligi asagida verilmistir:

Toplam Ise Yabancilasma Puan1 =3.456 + (-.203 Kurum Savunmasizligi) + (-.223

Profesyonel Ogretmen Davranist) “dur.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak ulasilan sonuglara, sonuglara

bagl tartismalara ve gelistirilen onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuclar ve Tartisma
Bu arastirma ile okul iklimi ile lise Ogretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Her bir alt probleme iliskin sonuglar ve

yorumlar ayr1 bagliklar altinda incelenmistir.

5.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma
Aragtirmanin birinci alt problemi “Lise 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilart

ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimini algilamalarinda, kurum savunmasizligi,
“meslektas liderligi”, “profesyonel 6gretmen davranisi” boyutlarinin “‘sik’’, “basari
baskis1” boyutunun “bazen” diizeyinde algilandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
caligtiklar1 okulun iklimini algilamalarinda sirasiyla “kurum savunmasizligr”,
“meslektas liderligi”, “profesyonel Ogretmen davranigi” ve “basart baskisi” alt
boyutu 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢alisma, Aka (2014) ve Canli (2016) tarafindan

yapilan c¢alismalarda ulasilan 6gretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerinin

yiiksek ve olumlu oldugu sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul iklimi boyutlarindan “kurum savunmasizhigr” alt
boyutu incelendiginde Ogretmenler okullarinin  kurumsal olarak savunmasiz
olmadigini, distan gelen baski ve yaptirimlara kars1 zaaflar1 olmadigini, herhangi bir
velinin veya okul dist bir kurulusun okul politikasini degistiremeyecegini
diisiinmektedir. Ozdere ve Terzi (2016) okul iklimi ile 6gretmene yonelik siddetin
iliskisini aragtirdiklar1 ¢alismalarinda katilimci 6gretmenlerin ¢ogunun okullarinm
kurumsal olarak savunmasiz algiladiklarmma ulagsmislardir. Ayn1 zamanda
calismalarinda okulun kurum disindan gelen miidahale, baski ve kurum isleyisini

aksatacak isteklere verdigi tepkinin, okuldaki savunma eksikliklerinin
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giderilmesinde, oOgretmenlerin giivende hissetmelerinde yardimci olabilecegi de

arastirma sonuglarindandir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul iklimi boyutlarindan “meslektas liderligi” alt
boyutu incelendiginde 6gretmenler, okul midiiriiniin genellikle kendilerinden neler
bekledigini acik bir sekilde ifade ettigini, okulunda yasanan bir olayin farklh
boyutlart olabilecegini ve farkli diisiincelerin varligini kabul ettigini diisiinmektedir.
Bu boyuttan elde edilen sonug, Canli (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Canl1 (2016) liderlik ve etkilesim boyutunda;
ogretmenlerin isteklerini okul miidiiriine rahatlikla iletebildigi, okul midiiriiniin
okulla ilgili kararlar1 alirken 6gretmenlerin fikirlerini 6nemsedigi, 6gretmenlerden
neleri bekledigini agikca ifade ettigi, Ogretmenlere ihtiyaclari olan kaynaklari
sagladigi, ogretmenlere adil davrandigi ve okuldaki sorunlarin agikga tartisilabildigi
sonuglarina ulagsmigtir. Veziroglu Celik (2014) de yaptig1 calismada yonetici destegi,
okulun kural ve wuygulamalarmin agikligi, okulda karar verme siireclerine
Ogretmenlerin dahil edilmesinin okulun ikliminin olumlu algilanmasi agisindan
onemli olduguna ulasmistir. Bu sonuglar arastirma sonuclariyla benzer sonuglar

icermektedir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul iklimi boyutlarindan “profesyonel 6gretmen
davranig1” alt boyutu incelendiginde, 6gretmenler arasinda etkin bir isbirligi oldugu
ve Ogretmenlerin 6grencileri ile ilgili sorumluluklarini fazlasiyla tstlenerek yerine
getirdigi sonucuna ulasilmistir. Canli (2016) da yaptig1r arastirmada Ogretmenler
arasindaki yeterli iletisimin ve igbirligi anlayisinin okulun iklimini olumlu etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Senel ve Bulug (2016) tarafindan yapilan calismada
Ogretmenlerin kendilerini; is arkadaslartyla iyi anlasan, mesleki konularda bilgi alis
verisinde  bulunan, mesleklerini yaparken kendilerini yeterli géren ve
sorumluluklari istekli bir sekilde yerine getiren kisiler olarak gordiiklerini ifade
etmeleri mesleki calisma iliskileri hakkinda olumlu algilamalar1 oldugunu
gostermektedir. Ayik, Savas ve Celikel (2014) de yaptiklar1 ¢alismada benzer
sonuclara ulagmislaridir. Calismalarinda; Ogretmenlerin meslektaslariyla olumlu
iliskiler icerisinde olduguna, okulda siirekli bir igbirligi, yardimlagsma ve birbirlerini
destekleyen davraniglar sergilendigine ve bu durumun okul ikliminin olumlu

algilanmasi acisindan 6nemli olduguna ulagsmislardir.
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Ogretmenlerin algilarma gore okul iklimi boyutlarindan “basar1 baskis” alt boyutu
incelendiginde elde edilen akademik basarinin okul tarafindan sikg¢a fark edildigi ve
odiillendirildigi goriiliirken, velilerin basar1 i¢in okula ve Ogretmenlere nadiren
onerilerde bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ertem ve Gokalap (2018) ayni okulda
cocugu olan velilerin okulun iklimini farkli algilayabildiklerine ve okula katilim
konusunda farkli algilara sahip olduguna ulasmislardir. Calismalarinda bazi velilerin
okulun iklimini hem daha olumlu algiladigina hem de okul i¢i faaliyetlere daha ¢ok
katildigina ulasmislardir. Canli (2016) calismasinda basar1 etkenleri boyutunda
Ogretmenlerin ¢ogunlukla okuldaki 6grencilerin basarilarini arttirmak i¢in ¢abaladigs,
Ogretmenlerin performansinin yiiksek oldugu, calisanlarin sorumluluklarini yerine
getirdigi ve Ogretmenlerin 6grencileri destekledikleri bulgularina ulagmistir. Sonug
olarak “basar1 baskis1” boyutuyla ilgili bu ¢alismadan elde edilen sonuglar, diger

calisma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Ikinci alt problem “Lise dgretmenlerin okul iklimine iliskin algilari; cinsiyet, okul
tiirii (genel ortadgretim, mesleki / teknik orta 6gretim) , medeni durum, kidem,
Ogretmenin brans1 (sozel / sayisal) degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik

gostermekte midir? ” olarak belirlenmistir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore “kurum savunmasizligi” ve “basar1 baskis1” alt boyutlarinda
istatistiksel acidan anlamli bir farkliik meydana geldigi goriilmiistir. Kadin
ogretmenlerin “kurumun savunmasizliglr (savunma)” boyutuna iliskin okul iklimi
algilarinin, erkek Ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek olduguna
ulagilmistir. “Bagar1 baskis1” alt boyutunda ise erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore okul iklimini algilamalarinin daha yiiksek olduguna ulasilmistir.
“Meslektas liderligi” ve “profesyonel 6gretmen davranisi” boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir. Goriildiigii gibi 6gretmenlerin
okul iklimi algilamalar1 cinsiyet degiskeninde boyutlar arasinda farklilik
gostermektedir. Gocen ve Kaya (2014) yaptiklar1 arastirmada erkek 6gretmenlerin
kadin O6gretmenlere gore daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip olduguna
ulasmiglardir. Dilbaz Sayin (2017) yaptig1 arastirmada ise okul yoneticileri ve

ogretmenlerin okul iklimi algilarimin cinsiyet degiskeninde genel olarak anlamli bir
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farklilk olusturmadigini tespit etmistir. Sadece ‘Ogrenci-Ogretmen iliskisi® alt
boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin erkek 6gretmen algilarindan farklilastigina
ulagmistir. Kadin 6gretmenlerin 6grencilerle olan iletisim ve iligkilere daha olumlu
baktig1 bulgusuna ulasmistir. Aka (2014) arastirmasinda okul ikliminin 6grencilerin
davranigsal degerleri, 6grenciler arasi iliskiler, anne baba, toplum, okul arasi iligki
giivenlilik ve diizenlilik alt boyutlarinda erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlere
gore daha olumlu bir algiya sahip olduguna ulasmistir. Ogretmen- 6grenci iliskisi ve
idare alt boyutlarinda ise cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik so6z
konusu degildir. Sezgin ve Kiling (2011) yaptiklar1 aragtirmada ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin  okul iklimine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olusturmadigi bulgusuna ulagmislardir. Eris
(2012) de arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin 6lgek genelinde ve alt
boyutlarda herhangi bir anlamli farklilik olmadigma ulasmistir. Bu sonuglar
aragtirma sonuglariyla uyusmamaktadir. Bu farklilik okul iklimini belirlemede

kullanilan 6lgegin farkli olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarna iliskin algilarinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklillk gostermedigi gorilmistiir.
Ogretmenlerin evli veya bekar olmasi onlarin okul iklimi alt boyutlarina iliskin
algilarinda herhangi bir farklilik gdstermemektedir. Aydogan (2019) da
ogretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinin yordayicist olarak okul iklimi
algilarin1 arastirdigi caligmasinda Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin medeni
durum degiskenine gore istatistiki agidan anlamli farklilik gostermedigine ulagmustir.
Bu sonug¢ arastirma sonucuyla benzer Ozellikler gostermektedir. Gocen ve Kaya
(2014) arastirma sonucundan farkli olarak medeni durum degiskeninin okul iklimi
tizerinde etkili olduguna, evlilerin bekarlara gore daha olumlu bir okul iklimi algisina
sahip olduklar1 bulgusuna ulagmislardir. Bunun sebebi, caligmalarin farkli illerde

yapilmis olmasi olabilir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarina iliskin algilarinin okul tiirii
degiskenine gore; “kurum savunmasizligl”, “meslektas liderligi”, “profesyonel
O0gretmen davranis1” boyutlarinda anlamli bir farklihga ulasilamazken “basari
baskis1” alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Genel lisede gorev

yapan dgretmenlerin “basar1 baskisina” yonelik algiladigi okul iklimi diizeyi, meslek
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lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Selcuk
(2016) ilkokul ve ortaokul Ogretmenleriyle yaptigi calismada Ogretmenlerin okul
iklimini egitim, ogretim ve isbirligi boyutlarinda farkli algiladigina ulagmustir.
Ilkokulda calisan &gretmenler egitim, 6gretim boyutlarinda okul iklimini olumlu
algilarken, ortaokulda calisan Ogretmenler de isbirligi boyutunda okul iklimini
olumlu algilamaktadir. Saygili (2010) tarafindan yapilan arastirmada ise okul iklimi
Olcegi ¢oziilme alt boyutunda okul tiirii degiskenine gore lisede ¢alisan 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulasmistir. Okul Iklimi dl¢egi moral ve
anlayis alt boyutlarinda ise okul tiirii degiskenine gore ilkdgretimde calisan
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik olduguna ulasilmistir. Colak (2016) yaptigi
arastirmada okul iklimi boyutlarindan kisitlayici miidiir davranisi, isbirlik¢i ve
umursamaz Ogretmen davranisi boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore anlaml
farkliliklar olduguna ulagsmistir. Ortaokul ve meslek lisesi 6gretmenleri; okul oncesi,
ilkokul ve lise oOgretmenlerine gore okul miidiirlerinin daha fazla kisitlayici
davraniglar sergiledigini diisiinmektedir. Ayrica arastirma sonucuna gore meslek
lisesi 6gretmenleri diger okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha az isbirlikgi
davraniglar sergilemektedir. Son olarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin; ortaokul, lise ve
meslek lisesi Ogretmenlerine gore umursamaz davranislari daha az sergiledigi
bulgusuna ulasmistir. Calisma sonuglar1 da gostermektedir ki okul tiirii degiskeni
acisindan ogretmenlerin okul iklimini algilamalar1 farkliliklar gdstermektedir. Bunun
temel nedeninin okul iklimini belirlemeye yonelik uygulanan o6lgeklerin

farkliligindan kaynakladig: sdylenebilir.

Bu calismada 6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarna iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore “kurum savunmasizlifi”, “meslektas liderligi” ve
“profesyonel 6gretmen davranigi” boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermedigi
goriilmistir. Kidemleri farkli 6gretmenlerin algiladigi “kurumun savunmasizligi”,
“meslektas liderligi” ve “profesyonel 6gretmen davranisina” yonelik okul iklimi
ozellikleri birbirine esit diizeydedir. “Basar1 baskis1” alt boyutunun mesleki kidem
degiskenine gore algilanmasinda ise istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana
gelmistir. Mesleki kidemi 11-20 ve 21 wyil/iistii 6gretmenlerin basar1 baskisina
yonelik okul iklimi algilarinin, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan dgretmenlerden

anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Mesleki kidemi 11-20 ve 21
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y1l/iistii 6gretmenlerin basar1 baskisina yonelik okul iklimi algilarinin ise birbirinden

farklilagsmadig goriilmiistiir.

Colak (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarmin
kidem degiskenine gore okul ikliminin tim boyutlarinda anlamh diizeyde
farklilagtigina ulagsmistir. Mesleki kidemi 5 yil ve daha az ve 11-15 yil olan
ogretmenlerin, mesleki kidemi 16-20 yil ve 21 yil ve iizerinde kideme sahip
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha fazla emredici davramislar gosterdigi
goriisiine sahip olduguna ulagmustir. 6-10 yil ve 5 yil ve daha fazla kideme sahip
Ogretmenlerin, 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla isbirlikei
davranislar sergiledigine ve okul miidiirlerinin de daha fazla destekleyici davraniglar
sergiledigini diistindiiklerine ulasilmistir. Ayn1 arastirmaya gore 5 yil ve daha az
kideme sahip 6gretmenler, 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore daha fazla
samimi davranislar sergilemekte ve okul miidiirlerinin daha az kisitlayici davraniglar
sergiledigini diisiinmektedirler. Ayrica 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler, 5 yil ve
daha az kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla umursamaz davranislar

sergiledigine ulasilmistir.

Aydogan (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin mesleki kidemi ile okul 6rgiit iklimi
algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir sonug¢ bulmustur. Mesleki kidemi 21
yil ve ilizeri olan 6gretmenlerin diger mesleki kidemdeki ogretmenlere gore okul
iklimini daha olumlu algiladig1 bulgusuna ulagsmistir. Liderlik ve katilim, egitim ve
Ogretim ortami ve isbirligi olmak {izere tiim alt boyutlarda 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin diger kideme sahip
ogretmenlerden farklilik gosterdigine ulasilmistir. Arastirmaci, bu farkliligin
Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin arttik¢a okul igerisindeki stres, belirsizlik gibi
davraniglarin azalmasi ve meslege alisma gibi faktorlerin etkili olabileceginden s6z

etmistir.

Kavgaci (2010) ve Dilbaz Saymn (2017) tarafindan yapilan caligmalar incelendiginde
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Selcuk (2016) Ogretmenlerin okul ikliminin
egitim ve 6gretim boyutu algi diizeyleri ve mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli

bir farkliligin olduguna ulagsmistir. Egitim ve 6gretim boyutunda; 4-6 yil ve 7-9 yil
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kideme sahip 6gretmenlerin, 10-15 yil ve 16 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlere
gore okul iklimini algilama diizeylerinin daha diisiik oldugu bulgusuna ulasmistir.
Bahsedilen ¢alisma sonuglarina bakildiginda kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
okul iklimi algilamalar1 farklilasmaktadir. Bunun nedeninin arastirmacilarin
kullandigi farkli okul iklimi Sl¢eklerinden veya arastirmanin yapildigi bolgelerin

farkli olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Bu c¢alismada o6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarina iliskin algilarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. S6zel branstaki
Ogretmenlerin “kurum savunmasizligt”, “meslektas liderligi”, “profesyonel 6gretmen
davranig1” ve “basar1 baskisina” yonelik okul iklimi algilarinin, sayisal branstaki
Ogretmenlerin algilariyla esit diizeyde oldugu goriilmiistiir. Buna gore farkhi
branglara sahip Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 birbirlerine benzerlik
gostermektedir. Alanyazin incelendiginde bu aragtirma bulgusunu destekler nitelikte
caligmalara rastlanmistir. Erig (2012) yaptigi calismada ogretmenlerin okul iklimi
algilarinin; ¢oziilme, engelleme, moral, samimiyet, uzak durma, yakindan kontrol,
ice doniikliik ve anlayis gosterme alt boyutlar1 ile brang degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik bulunmadigina ulagsmistir. Kubilay Balkay (2013), Aka (2014), Sezgin ve
Kiling (2011) da calismalarinda ogretmenlerin okul iklimi algilarinin brang
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasmadigina ulasmislardir. Buna gore farkli

branglarda gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 birbirlerine benzerlik

gostermektedir.

Dogan (2010) tarafindan ilkogretim okullarinda yapilan ¢alisma, diger arastirma
sonuglarindan farkli sonuclar icermektedir. Arastirmaci 6gretmenlerin okul ikliminin
samimiyet alt boyutuna iligkin algillarinin brans degiskeni agisindan anlamh
farkliliklar ~ bulundugunu  belirlemistir.  Samimiyet alt boyutunda  siif
Ogretmenlerinin, brans 6gretmenlerine gore okul iklimini algilama diizeylerinin daha
yiikksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu farkliigin arastirmanin farkli illerde
yapilmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

5.1.3 Uciincii Alt Probleme fliskin Sonugclar ve Tartisma
Ucgiincii alt problem “Lise dgretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri nedir?” olarak

belirlenmistir.
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Ogretmenlerin algilarma gore ise yabancilasma diizeyi dlgek genelinde “nadiren”
diizeyinde goriilmektedir. Ogretmenlerin ise yabancilagsma algilarmin en yiiksek
oldugu boyutlarin sirastyla “okula yabancilasma”, “giligsiizlik™, “yalitilmiglik™
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarinm en diisiik oldugu
boyutun ise “anlamsizlik” oldugu belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde, arastirma
bulgusunu destekler nitelikte calismalara rastlanmistir. Boz ve Garipagaoglu (2016)
yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin  yabancilasma duygusunu, en ¢ok okula
yabancilasma boyutunda yasadigina ulasmislardir. Elma (2003) yaptig1 c¢alismada
Ogretmenlerin yabancilagsma algilarinin en yiiksek oldugu boyutlarin sirasiyla, okula
yabancilasma ve giicslizlik olduguna; yabancilagma algilarimin en diisiik oldugu
boyutlarin ise sirasiyla, anlamsizlik ve yalitilmislik olduguna ulagmistir. Kilgik
(2011) calismasinda ilkdgretim okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin yabancilasma
diizeylerine iliskin algilarinin “Higbir Zaman” diizeyinde oldugu bulgusuna
ulagmistir. Ayn1 arastirmaya gore Ogretmenler sirastyla giligsiizliik, yalitilmislik ve
anlamsizlik boyutlarinda yabancilagma hissetmektedirler. Kose (2018) smif
Ogretmenleriyle yaptig1 ¢alismada okula yabancilasmanin diger boyutlara goére daha
yiiksek diizeyde yasandigi bulgusuna ulagsmustir. Sirin (2009) beden egitimi
Ogretmenleriyle yaptigi calismasinda ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyinin en
cok okula yabancilasma boyutunda olduguna, en az ise anlamsizlik boyutunda
olduguna ulasmistir. Ayn1 calismada giigsiizliik ve yalitilmislik boyutlarindaki ise
yabancilagma diizeylerinin ise benzer diizeyde oldugu gorilmektedir. Bahsedilen

calisma sonugclari arastirma sonuglariyla nispeten benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin algilara gore ise yabancilasma boyutlaridan “gii¢siizliik” alt boyutu
incelendiginde 6gretmenlerin giigsiizliige yonelik ise yabancilagmalarinin “nadiren”
diizeyinde olduguna ulasilmigtir. Ogretmenlerin okulda dogrulari savunmanin artik
bir yarar getirmedigine inandiklari sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
en diisiik ortalama ile nadiren de olsa 6grencileriyle iletisim kurmakta zorlandiklarini
ifade etmektedirler. Buna gore, dgretmen-6grenci iliskilerinin olumlu diizeyde ve
yeterli oldugu sdylenebilir. Bu maddenin 6gretmenlerin yabancilagsmalarini azaltict
etkiye sahip bir madde oldugu distiniilebilir. Kasapoglu (2015) arastirmasinda
Ogretmenlerin gii¢siizliik boyutundaki yabancilagsmay1 “nadiren” yasadiklari; sosyal

destek alma, dogrulart savunma, sorunlarla miicadele etme ve kurallarla ilgili
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konularda ise ise yabancilasma diizeylerinin fazla oldugu bulgularina ulagsmistir.
Elma (2003) calismasinda “okulda dogrulari savunmanin artik yarar getirmedigini
diisiinliyorum” bi¢imindeki ifadeye verilen yiiksek puanin genellikle iilkemizde
liyakat olmadan eclde edilen makamlar, haksizlik yapanlarin gerekli cezalar
almamalar1i, haksiz ddiillendirmeler gibi  yasanmisliklardan dogan algilara
baglanabilecegine, ayrica sistemi diizeltmeye yonelik ¢abalarin sonu¢ vermemesi ya
da bu yanlislar1 diizeltmeye giiglerinin yetmemesinin de bu algilar tizerinde etkisi
olabilecegine ulasmistir. Yilmaz ve Sarpkaya (2009) ¢alismalarinda 6gretmenlerin
nadiren de olsa gii¢siizlik yasamalarmin nedenleri arasinda, merkezi yapinin
kuvvetli olmasi, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren kararlara katilimlarinin sinirh

olmasi ve inisiyatif kullanamama gibi durumlarin sayilabileceginden bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin algilarina gére ise yabancilasma boyutlarindan “anlamsizhik” alt
boyutu incelendiginde 6gretmenlerin anlamsizliga yonelik ise yabancilagmalarinin
“higbir zaman” diizeyinde olduguna ulasilmistir. Bu durum anlamsizlik boyutundaki
ise  yabancilasmanin  Ggretmenler arasinda yogun olarak yasanmadigini
gostermektedir. Ogretmenler nadiren de olsa neyi nigin 6grettiklerinin higbir anlami
olmadigini diisiinmektedirler. Ayn1 zamanda 6gretmenligi hi¢bir zaman gelir getirici,
yalnizca maddi imkan saglayict bir kaynak olarak gormemektedirler. Alanyazin
incelendiginde, arastirma bulgusunu destekler nitelikte caligmalara rastlanmustir.
Elma (2003) calismasinda kaynagi ve iiriiniiniin insan olan 6gretmenlik s6z konusu
oldugunda anlamsizlik algisinin diisiik ¢ikmasinin meslegin insani deger ve ilkelerine
baglanabileceginden ayrica is siirecindeki makinelesmenin alt diizeylerde olmasinin
anlamsizlik algisinin diisiik ¢ikmasinda etkili olabileceginden bahsetmistir. Erjem
(2005) lise Ogretmenleriyle yaptigi caligmasinda Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun
yabancilasmanin anlamsizlik boyutunu yasamadigi, yaptiklari ise dnemli anlamlar
yiikledikleri, belli etik degerlere sahip olmalarinin anlamsizlik yagsamalarini 6nledigi
bulgularina ulasmistir. Emir (2012) arastirmasinda ¢gretmenlerin yabancilagmanin
anlamsizlik boyutuna iliskin algilarinin  “higbir zaman” diizeyinde olduguna
ulasmigtir. Aynmi1 calismada Ogretmenlerin islerini anlamli buldugu, mesleklerinde
kendilerine gilivenip potansiyellerini gergeklestirebildikleri, konularin tekrar tekrar
islenmesi nedeniyle nadiren de olsa islerinin monotonlastigini diistindiikleri

bulgularma ulasilmistir. Celep (2008) calismasinda ogretmenlerin anlamsizlik
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boyutundaki yabancilagsma duygusunu “higbir zaman” diizeyinde yasadigi bulgusuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin algilara gore ise yabancilasma boyutlarindan yalitilmislik alt boyutu
incelendiginde 6gretmenlerin  yalitilmisliga yonelik ise yabancilagmalarinin
“nadiren” diizeyinde olduguna ulasilmistir. Ogretmenler nadiren de olsa okuldaki
iligkilerin i¢ten ve samimi olmadigini diistinmektedirler buna karsin okullarinda
hi¢gbir zaman dislanma duygusunu yasamadiklarini ifade etmektedirler. Kasapoglu
(2015) galismasinda 6gretmenlerin yalitilmislik boyutundaki yabancilasmay1 yogun
yasamadiklarma ulasmustir. Ogretmenlerin en fazla katildiklari ifadeler ise okul
disinda bir seyler yapmaya isteksiz olma, ayni1 goriiste olmadiklar1 insanlardan uzak
durma ifadeleridir. Elma (2003) calismasinda 6gretmenlerin yalitilmislik boyutuna
ait yabancilagsmay1 ‘“nadiren” yasadiklar1 bulgusuna ulagmistir. Ayni1 zamanda
ogretmenler; okuldaki iligkilerin i¢ten ve samimi olmadigini, ayni goriiste olmadigi
insanlardan uzak durmayi yeglediklerini, sinif dist etkinliklerde sorumluluk alma,
okuldaki meslektaglariyla okul disinda da iliskilerini aktif bicimde siirdiirme ve
sosyal cevresini sikici1 bulma gibi ifadelere nadiren de olsa katildiklarinmi ifade
etmektedirler. Kilgik (2011) arastirmasinda 6gretmenlerin nadiren; okul igi iligkileri
icten bulmadigia, smif dis1 etkinliklerde sorumluluk almak istemedigine, is
arkadaslariyla disarida bir araya gelmek istemediklerine, farkli goriisteki
Ogretmenlerden uzak durmayi tercih ettiklerine ve sosyal cevrelerini sikici
bulduklarina ulagsmustir. Egitim Orgiitlerinde yabancilasma ve o6fke iliskisini
inceleyen Boz ve Garipagaoglu (2016) yalitilmislik duygusuna neden olan, kendini
okuldaki sosyal ortamlardan soyutlanmis hissetme, is arkadaslariyla iletisim
kurmakta zorluk ¢ekme, okulda kendini yalniz hissetme, okulda dislandig1r duygusu

yasama gibi durumlarin 6gretmenlerin 6fke diizeylerini yiikselttigine ulagsmiglardir.

Ogretmenlerin algilarma gore ise yabancilasma boyutlarindan “okula yabancilagma”
alt boyutu incelendiginde Ogretmenlerin okula yabancilasmaya yonelik ise
yabancilasmalarinin “nadiren” diizeyinde olduguna ulasilmistir. Ogretmenler ¢ogu
zaman sinifta kendilerini daha rahat hissettiklerini ve nadiren de olsa okulda isleriyle
ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk almadiklarini ifade etmektedirler.

Abasli (2018) calismasinda Ogretmenlerin okula yabancilagsma algilarinin “bazen”

diizeyinde oldugu, 6gretmenlerin calistiklar1 okulda siiftayken kendilerini daha ¢ok
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rahat hissettikleri ve isleriyle ilgili konularda sorumluluk iistlenmekten dolay1
memnuniyet duygusu yasadiklart bulgularina ulagsmistir. Zorgiil (2014) ilkogretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerle yaptigi calismasinda Ogretmenlerin okula
yabancilagsma algilarinin  “orta” diizeyde olduguna ve 6gretmenlerin orta diizeyde
yabancilagsma yasamasinin okulun orgiitsel yapisiyla ilgili olabilecegi sonuglarina
ulasmigtir.  Elma  (2003) arastirmasinda okula yabancilasma boyutunda
Ogretmenlerin; okulda sinifta iken kendilerini rahat hissetme, okulda kurallara aykir
davrandiginda sug¢luluk duygusu yasama ve meslektaslar1 tarafindan takdir edilmeyi
onemsemeye yonelik ifadelere sik katildiklari; okulda olmadigi zamanlarda kendini
boslukta hissetme, isle ilgili sorumluluk almaktan zevk alma ve Ogretmenligin
yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diisiinmeye yonelik ifadelere ise az katildiklar

bulgularina ulagmistir.

5.1.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Dordiincii alt problem ‘‘Lise 0gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri; cinsiyet,
okul tiirii (genel ortadgretim, mesleki / teknik orta 6gretim) , medeni durum, kidem,
Ogretmenin brans1 (sézel / sayisal) degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik

gostermekte midir?”’ olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin ise yabancilasma alt boyutlarma iliskin algilarmin cinsiyet
degiskenine gore “okula yabancilasma” boyutunda anlamli bir farklilik meydana
getirmedigi goriilmiistiir. “Giigstlizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmighk™ boyutlarinin
cinsiyet degiskenine gore algilanmasinda ise anlamli farkliliklar meydana geldigi
gorilmistiir. Erkek 6gretmenlerin “glicsiizliige”, “anlamsizliga” ve “yalitilmighga”
yonelik algiladiklar1 ise yabancilagsma diizeylerinin kadin 6gretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Erkek Ogretmenlerin toplam ise
yabancilasma diizeyinin de, kadin 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Zorgiil (2014) arastirmasinda giigsiizliik, anlamsizlik,
yalitilmislik alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklar olduguna
ulasmistir. Erkek Ogretmenler; glicsiizlilk, anlamsizlik ve yalitilmiglik duygusunu
kadin 6gretmenlerden daha fazla yasamaktadirlar. Okula yabancilagsma alt boyutu ile
cinsiyet degiskeni arasinda ise anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu

sonuglar aragtirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Akpolat (2014) calismasinda

giicstizliik, anlamsizlik boyutlar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmadigi, yaliilmislik boyutundaki ise yabancilasma diizeyinin erkek
Ogretmelerde kadin Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu, okula yabancilagsma
boyutundaki ise yabancilasma diizeyinin ise kadin 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu bulgularina ulasmistir. Kilgik (2011) yaptig1 arastirmada
buldugu sonuglarda gii¢siizliik, anlamsizlik boyutlart ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli bir fark gozlenmedigi bulgusuna ulasmistir. Yalitilmislik boyutunda ise
erkek 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin kadin 6gretmenlere oranla yiiksek
olduguna ulagmistir. Emir (2012) ortadgretim 6gretmenleriyle yaptigi calismasinda
Ogretmenlerin  gii¢siizlik, normsuzluk, anlamsizlik, kendine yabancilasma ve
yalitilmighk algilarinin, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagsmistir. Okula yabancilasma boyutundaki yabancilagma algilarinin ise erkek
ogretmenlerde kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yasandigi bulgusuna
ulagsmistir. Sonuglar arasindaki farkliligin temel nedeni arastirmanin farkli illerde ve

farkli sosyal yapidan gelen insanlarla yapilmasi olabilir.

Ogretmenlerin ise yabancilagma alt boyutlarina iliskin algilarinda okul tiirii
degiskenine gore “giicsiizliik” ve “yalitilmislik” boyutlarinda anlamli bir farklilik
goriilmezken “anlamsizlik”, “okula yabancilagsma” ve Olgek genelinde anlamli bir
farklilik  goriilmiistiir. Genel lisede gorev yapan oOgretmenlerin algiladig
“anlamsizlik”, “okula yabancilasma” ve toplam ise yabancilasma diizeylerinin,
meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kihr1 (2013) yaptig1 arastirmasinda okul Oncesi 0gretmenlerinin ise
yabancilagsmalarinin anlamsizlik, yalitilmislik, kendine yabancilagsma, gii¢siizliik ve
normsuzluk boyutlarma iligkin algilarinin okul tiirti degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigine ulasmistir. Emir (2012) c¢aligmasinda Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin Meslek Lisesi 6gretmenlerinden ve Genel Lise dgretmenlerinden
daha distik diizeyde giigsiizliik yasadigi, Meslek Lisesi Ogretmenlerinden diisiik
diizeyde normsuzluk ve yiliksek diizeyde yalhtilmislik duygusu yasadiklari
bulgularina ulasmistir. Eryilmaz ve Burgaz (2011) yaptiklart arastirmada
ogretmenlerin caligtiklart okul tiirli bakimindan yabancilagma diizeylerinin farkli
olduguna ulagsmislardir. Resmi okulda calisan Ogretmenlerin 6zel okulda galisan
Ogretmenlere gore daha fazla yabancilagma yasadiklari sonucuna ulagmislardir.

Gliner (2018) yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin calistigt okul tiirii degiskenine
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gore ise yabancilagmanin gii¢siizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilagsma
alt boyutlar1 bakimindan farklilasmadigi bulgusuna ulagsmistir. Calisma sonuglar1 da
gostermektedir ki okul tiirii degiskeni acisindan Ogretmenlerin ise yabancilagsma
algilan1 farkliliklar gostermektedir. Bu durumun aragtirmalarin farkli okul tiirlerinde

ve farkli sehirlerde yapilmasindan kaynakladigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin ise yabancilagsma alt boyutlarina iliskin algilarinda medeni durum
degiskenine gore ol¢ek genelinde ve alt boyutlarin hi¢ birinde anlamli bir farklilik
meydana gelmedigi goriilmiistiir. Evli 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin,
bekar ogretmenlerle esit diizeyde olduguna ulagilmistir. Alanyazinda bu bulguyu
destekleyen c¢aligmalara rastlanmigtir. Caglayan (2015) yaptig1 calismada
Ogretmenlerin medeni duruma gore ise yabancilasma diizeylerine iliskin algilari
arasinda giicsiizliikk, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilagsma
boyutlarinda anlamli bir fark gozlenmedigine ulagsmistir. Abashi (2018) da
calismasinda  6gretmenlerin  ise  yabancilasmanin  giigsiizlikk, anlamsizlik,
yalitilmighk, okula yabancilasma boyutlarmma iliskin goriisleri medeni durum
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulagmistir. Giiner
(2018) c¢alismasinda farkli bir sonuca ulasmustir. Ogretmenlerin medeni durum
degiskenine gore ise yabancilasma diizeylerinin giicsiizliikk, anlamsizlik ve okula
yabancilagsma alt boyutlarinda anlamli bir farklilik meydana getirmedigine, ancak
yalitilmishk alt boyutunda, bekéar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gére daha yiiksek
diizeyde yabancilagma yasadiklarina ulasmistir. Elma (2003) arastirmasinda
O0gretmenlerin medeni durum degiskenine gore ise yabancilasma diizeylerinin
giicsiizlik ve yalitilmislik boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermedigine
ulagsmistir. Anlamsizlik ve okula yabancilagsma boyutlarinda ise bekar 6gretmenlerin
evli Ogretmenlere gore ise yabancilagma diizeylerinin daha yiiksek olduguna
ulagmistir. Bu farkliligin temel sebebi arastirmalarin farkli illerde yapilmis olmasi

olabilir.

Ogretmenlerin ise yabancilagma alt boyutlarina iliskin algilarinda kidem degiskenine
gore “giicsiizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmislik” ile Ol¢ek genelinde anlaml
farkliliklar olmadig1 goriilmiistiir. “Okula yabancilagsma” alt boyutunda ise anlamli
farkliliklarin - olduguna ulasilmistir. Mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan

ogretmenlerin “okula yabancilagsma” algilarinin, mesleki kidemi 11-20 y1l arasinda
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olan 6gretmenlerden daha yiiksek olduguna ulasilmistir. Elma (2003) calismasinda
Ogretmenlerin yalitilmislik boyutundaki ise yabancilagma algilarinin kidem degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gostermedigine ulagsmistir. Giigsiizliik, anlamsizlik ve
okula yabancilasma boyutlarinda ise kidem degiskeni agisindan anlamli farkliliklar
olduguna ulagsmistir. Mesleki kidemi 7-12 yil, 19-24 y1l ve 1-6 y1l olan 6gretmenlerin
giicsiizliik boyutundaki ise yabancilagma algilarinin, 25 yil ve {izeri kideme sahip
O0gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olduguna ulasmistir. Mesleki kidemi 7-12 yil
ve 19-24 yil olan 6gretmenlerin anlamsizlik boyutundaki ise yabancilagsma algilarinin
25 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek olduguna
ulasmigtir. Mesleki kidemi 13-18 yil ve 7-12 yil olan Ogretmenlerin okula
yabancilagsma boyutundaki ise yabancilasma algilarinin, 1-6 yil kideme sahip

Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Kilgik (2011) yaptigr arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan
ise yabancilagsmalarinin yalitilmishik alt boyutunda anlamli farklilik géstermedigine,
ancak giigsiizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar olduguna
ulagsmistir. Gligsiizliik alt boyutunda, mesleki kidemi 6-10 yil olan Ggretmen
grubunun mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla olan 6gretmen grubuna gore islerine
daha fazla yabancilastigina, anlamsizlik alt boyutunda, mesleki kidemi 1-10 yil olan
ogretmen grubunun mesleki kidemi 21 y1l ve daha fazla olan 6gretmen grubuna gore

islerine daha fazla yabancilastigina ulagmistir.

Caglayan (2015) arastirmasinda ogretmenlerin  kidem degiskenine gore ise
yabancilagsmaya iliskin algilar1 arasinda “kendine yabancilasma” boyutunda anlamli
bir fark saptamistir. Mesleki kidemi 11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin, 1-5 yil
kideme sahip Ogretmenlere gore “kendine yabancilagsma” boyutunda daha cok ise
yabancilasma yasadiklar1 bulgusuna ulasmistir. Giicsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik
ve yalitilmislik boyutlarinda ise 6gretmenlerin algilar1 arasinda mesleki kidemlerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farki olmadigina ulagmistir.

Celep (2008) arastirmasinda Ogretmenlerin, giigsiizlik, yalhtilmishk, okula
yabancilasma boyutuna iligkin ise yabancilasma algilarinin, kidem degiskeni
bakimindan farklilik géstermedigine ulasmistir. Anlamsizlik boyutunda ise anlamli

bir fark olduguna ulagsmistir. Mesleki kidemi 16 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin daha
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diisiik kidemli 6gretmenlere gore islerini daha anlamli bulduklarina, mesleki kidemi
11-15 yil olan 6gretmenlerin ise mesleki kidemi 0-5 ve 6-10 yil olan 6gretmenlere
gore yaptiklart isi daha anlamli bulduklarina ulasmistir. Abasli (2018) ¢alismasinda
giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik, okula yabancilasma boyutlarinda 6gretmen
algilarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olusmadigina
ulasmisgtir. Kihr1 (2013) da ¢alismasinda Ogretmenlerin anlamsizlik, kendine
yabancilagsma, gii¢siizlilk ve normsuzluk alt boyutlarina iligkin algilariin mesleki
kidem degiskeni agisindan farklilasmadigina ulagmistir. Calisma sonuglar1 kidem
degiskenine gore Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarmin  farklilastigini
gostermektedir. Bu farkliligin nedenleri olarak ise yabancilasmayi belirlemeye
yonelik uygulanan Olceklerin farkli olmasi ve calismalarin farkl illerde yapilmasi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin ise yabancilasma alt boyutlarina iliskin algilarinda brans degiskenine
gore Olcek genelinde ve alt boyutlarin hi¢ birinde anlamli bir farklilik meydana
gelmedigi goriilmiistiir. Alanyazin incelendiginde arastirma sonuglariyla benzer
sonuclar iceren caligmalara ulasilmistir. Akpolat ve Oguz (2015) ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleriyle yaptiklari ¢alismada Ogretmenlerin  giicsiizlik, anlamsizlik,
yalitilmislik ve okula yabancilagsma algilar ile branglar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigt sonucuna ulagmiglardir. Celep (2008) calismasinda 6gretmenlerin,
giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilasma boyutlarina iligskin ise
yabancilagsmalarinin, brans degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gostermedigine
ulagmistir. Akpolat (2014) da ¢alismasinda ise yabancilagmanin boyutlar ile brang

degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulamamustir.

Kilegik (2011) arastirmasinda brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore islerine
daha fazla yabancilastifina ulagsmistir. Gligsiizliik ve anlamsizlik boyutlarinda brang
ogretmenlerinin siif Ogretmenlerine goére daha fazla yabancilasma yasadigina,
yalitilmislik boyutunda ise brans degiskenine gore anlamli bir farkin olmadig
sonucuna ulagmistir. Emir (2012) ortadgretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerle
yaptig1 caligmasinda Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin branglarina gore
anlamsizlik ve yalitilmishk boyutlarinda anlamli farkliliklar gosterdigine ulagsmustir.
Anlamsizlik boyutunda yabanci dil 6gretmenlerinin yabancilasma diizeylerinin,

meslek dersleri ve rehberlik dgretmenlerinin yabancilagma diizeylerinden yiiksek
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olduguna ulasmistir. Yalitilmighk boyutunda ise matematik 6gretmenlerinin
yabancilagsma diizeylerinin meslek dersleri ve rehberlik 6gretmenlerinin yalitilmiglik
diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu tespitler, arastirma
bulgusu ile farklilik géstermektedir. Bunun temel nedeni, ¢alismalarin farkl illerde

yapilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.1.5 Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma
Besinci alt problem ‘Okul iklimi ile lise 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski var midir?’’ olarak belirlenmistir.

“Okul Iklimi Olgegi” “kurum savunmasizhigi” alt boyutu ile “ise Yabancilasma
Olgegi” toplam puanlari, “giigsiizliik, “anlamsizlik” ve “yalitilmislik” boyutlar:
arasinda negatif yonde iliski oldugu, “okula yabancilasma” boyutu ile arasinda
anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. “Okul Iklimi Olgegi” “meslektas
liderligi” alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam ve “giicsiizliik”,
“anlamsizlik”, “yalitilmighik”, “okula yabancilasma” alt boyutlar1 arasinda negatif
yonde iliski oldugu goriilmiistiir. “Okul Iklimi Olgegi” “profesyonel &gretmen
davranig1” alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam ve “giicsiizliik”,
“anlamsizlik”, “yalitilmighk”, “okula yabancilasma” alt boyutlar1 arasinda negatif
yonde iliski olduguna ulasilmistir. “Okul Iklimi Olcegi” “basar1 baskis” alt boyutu
ile “Ise Yabancilasma Olgegi” toplam ile “giigsiizliik” alt boyutu arasinda negatif
yonde anlaml bir iliski olduguna ulasilmistir. “Okul iklimi Olgegi” “basar1 baskis1”
alt boyutu ile “Ise Yabancilasma Olgegi” “anlamsizlik”, “yalitilmislik” ve “okula

yabancilagsma” alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 gériilmiistiir.

Arastirma sonuglart incelendiginde kurumun disaridan gelen miidahalelere gosterdigi
savunma giicii arttik¢a, 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri diismektedir. Ayn
zamanda kurumun algilanan savunma giicli arttikca Ogretmenlerin gligsiizliik,
anlamsizlik ve yalititlmighk duygularini yasama ihtimali diigmektedir. Kurumda
meslektaglar arasindaki iletisim ve dayanigsmaya yonelik okul iklimi diizeyi
yiikseldikge, ise yabancilasma olgusu ve giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula
yabancilasma duygularinin goriilme sikligr diismektedir. Okulda 6gretmenlerin
profesyonel davranisa yonelik algilarinin olumlu olmasi ise yabancilagmayr ve

yabancilasmanin beraberinde getirdigi duygularin yasanmasini azaltmaktadir.
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Okulun akademik basarinin saglanmasi ve devami i¢in olusturdugu iklimin olumlu
algilanmast 6gretmenlerin isine yabancilagmasint ve kendini gii¢siiz hissetmesini

azaltmaktadir.

5.1.6 Altinc1 Alt Probleme Iliskin Sonuclar ve Tartisma
Altinc1 alt problem “‘Lise Ogretmenlerinin okul iklimine iliskin algilari,
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?”’ olarak
belirlenmigtir. “Kurum savunmasizli§i” ve “profesyonel ogretmen davranisi”
degiskenlerinin Ggretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri tizerinde anlamli bir

yordayict oldugu sonucuna ulasilmigtir.

5.2 Oneriler
Bu boliimde, elde edilen bulgulardan yararlanilarak sunulabilecek ¢esitli oneriler yer
almaktadir.

1. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin genel olarak okul iklimi algilarinin olumlu
oldugunu gostermektedir. Okul ikliminin daha da iyilestirilmesi i¢in okul
icinde ve disinda sosyal etkinlikler diizenlenmeli boylece Ggretmenlerin
arkadaslari ile daha saglikli iletisim kurmalar1 saglanmalidir.

2. Arastirma bulgular velilerin basar1 i¢in okula ve 6gretmenlere nadiren
onerilerde bulundugunu gostermektedir. Velilerin - okulun akademik
basarisinin belli bir standarda ulagsmasi i¢in yeterli diizeyde bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in okul rehber 6gretmenlerinin rehberliginde veli
goriisme giinleri diizenlenip ogrencilerin bagarisin1 artirma konusunda
velilerin  evde nasil tedbirler alabilecegi  hakkinda  goriismeler
diizenlenmelidir.

3. Arastirma bulgular1 mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin kidemi az olan
ogretmenlere gore okullarindaki bagar1 algisini daha yiliksek algiladigini
gostermektedir. Genel ve mesleki liselerde; tecriibeli, isini seven
O0gretmenlerin meslege yeni baslayan Ogretmenlere yol goOsterecegi egitim
koglugu uygulamasi baslatilabilir.

4. Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri
ortalamanin altindadir. Ise yabancilasmalarmin en yiiksek oldugu boyut ise
okula yabancilagma boyutudur. Buna gore Ogretmenlerin ¢abalar1 takdir

edilmeli, adil bir 6diil sistemi uygulanmalidir. Ogretmenleri isleriyle ilgili
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verilen gorevlerde sorumluluk alma konusunda &zendirici calismalar
yapilmalidir. Diger yandan bakanlik tarafindan 6gretmenlik mesleginin tercih
edilebilecek bir meslek olmasim1 saglamak i¢in ¢alismalar yapilmali,
O0gretmenlik meslek kanunu ile ilgili caligmalara hiz verilmelidir.

. Arastirma bulgularina gore erkek 6gretmenlerin ige yabancilasma algilarinin
kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okul
yonetimi 6gretmenlerin birbiri ile iletisimini giliglendirecek tanisma caylari, is
stresini azaltict geziler, ilgi alanlarmi birbirleri ile paylasabilecekleri
mekanlar olusturma gibi etkinlikler diizenlemelidir.

. Arastirma bulgularina gore genel lisede calisan 6gretmenlerin anlamsizlik,
okula yabancilagma ve toplam ise yabancilagsma algilarinin mesleki lisede
calisan Ogretmenlere gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okul
yoneticileri tarafindan genel lise Ogretmenlerinin beceri ve yetenekleri ile
ogrencilerini  yonlendirebilecekleri; bilim senlikleri, dinletiler, tiyatro
gosterileri, turnuvalar, yarigsmalar diizenlenebilir.

Okul ikliminin ise yabancilagsma {izerindeki etkisi incelendiginde meslektas
liderligi ve profesyonel 0gretmen davranigina iliskin okul iklimi algisinin
yiikseldik¢e toplam ve alt boyutlarda ise yabancilagsma algisinin diistiigi,
kurumun algilanan savunma giicii arttik¢a ise yabancilasma ve giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmighik algilarmin diistiigii, basar1 baskisina yonelik okul
iklimi algisinin arttikga ise yabancilagsma ve giicsiizliik algisinin diistigii
goriilmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde adil bir tutum
sergilenmeli, 6gretmenlere gereken destek saglanmali, 6gretmenlere mesleki
egitim, karara katilma imkanlar1 verilmeli, okulda sosyal -etkilesimin
saglanacagi ortamlar olusturulmali, 6gretmenler arasinda isbirligini gelistirici
etkinliklere yer verilmelidir.

. Yapilan bu arastirma genel ve mesleki lisede ¢alisan 6gretmenlere yoneliktir.
Bu ¢aligma, okul miidiirlerinin goriislerinin belirlenmesine yonelik olarak da
yapilabilir. Gozlem veya goriisme yontemleriyle aynt konu daha

derinlemesine incelenebilir.

96



KAYNAKCA

Abasly, K. (2018). Orgiitsel dislanma, ise yabancilasma ve orgiitsel sinizm iliskisine
yonelik ogretmen goriisleri  (Yayimlanmamig Doktora Tezi). Hacettepe
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Aka, F. N. (2014). Okul iklimi ile égretmen 6z yeterligi iliskisine yonelik dgretmen
goriisleri (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Canakkale On sekiz Mart
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Canakkale.

Akbaba, A. ve Erdogan, H. (2014). Okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine gore
okul ikliminin olusmasi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2 (5), 211-
227.

Akpolat, T. (2014). Iikogretim okulu égretmenlerinin orgiitsel sinizm tutumlarimin
ise yabancilagma diizeyine etkisi (Samsun ili ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Samsun.

Akpolat, T. ve Oguz, E. (2015). Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinde orgiitsel
sinizmin ise yabancilasma diizeyine etkisi. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 11 (3), 947-971.

Akyildiz, H. (1998). Bireysel ve toplumsal boyutlariyla yabancilasma. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3, 163-176.

Akyildiz, H. ve Dulupcu, M.A. (2003). Kavramsal ve diyalektik siire¢ olarak
yabancilasma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 8 (3), 27-48.

Arslan, N. (2004). Orgiitsel performansi belirleyici bir etmen olarak 6rgiit kiiltiirii ve
iklimi hakkinda bir degerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9 (1), 203-228.

Avcl, M. (2012). Egitimde temel bir sorun: Yabancilasma. Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 16 (3), 23-40.

Aydin, M. (1993). Cagdas egitim denetimi. Ankara: Personel Egitim Merkezi.

Aydogan, 1. (2019). Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordayicist olarak
okul iklimi algilar1 (Yiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi-Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ayik, A., Savas, M. ve Celikel, G. (2014). Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul iklimi ve Orglitsel giiven algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
11(27), 203-220.

Basaran, 1. E. (1998). Yonetimde insan iliskileri yonetsel davranis. Ankara: Aydan
Web Tesisleri.

Basaran, 1. E. (2008). Orgiitsel davranis: Insamin iiretim giicii. Ankara: Siyasal
Kitabevi.

Bayat, B. (1996). Cimento ve otomotiv sektorlerinde calisan isgiler arasinda
yabancilasmanin karsilagtirmali olarak arastirilmasi (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Bilgen, N. (1990). Orgiit iklimi. Ankara: TODAI Yayimlari.

Blauner, R. (1964) Alienation and freedom' the factory worker and his industry.
Chicago: University of Chicago Press.

Boz, M., ve Garipagaoglu, B. C. (2016). Egitim orgiitlerinde yabancilasma ve 6tke
iliskisi (Sisli Teknik ve EML). International Journal of Human Sciences, 13
(1), 261-276.

97



Bursalioglu, Z. (2000). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. Ankara: Pegem
Yayincilik.

Biite, M. (2011). Algilanan orgiit ikliminin etik olmayan davraniglar {izerindeki
etkilerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 25 (2), 103-122.

Biiyiikoztiirk, S. (2014). Deneysel desenler: Ontest-sontest, kontrol grubu, desen ve
veri analizi. Ankara: Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S. , Kilig Cakmak E. , Akgiin, O. E. , Karadeniz, S. ve Demirel F.

(2014). Bilimsel arastirma yontemleri (17. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Canli, S. (2016). Okul miidiirlerinin dgretmenlere giiveninin okul iklimine etkisi
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Inénii Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Malatya.

Celep, B. (2008). likogretim okulu ogretmenlerinin ise yabancilasmasi (Kocaeli ili
ornegi) (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Christensen , L. B., Johnson, R. B., ve Turner, L. A. (2015). Arastirma yéontemleri
desen ve analiz. (Ahmet Aypay, Cev.). Ankara: An1 Yaymcilik.

Ciranoglu, M. (2011). Sivil toplum kuruluslarinda orgiit iklimi: Tiirk ocaklar
dernegi ornegi (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Caglayan, A. (2015). imam hatip ortaokullarinda gorevli Ogretmenlerin ise
yabancilasmasina iligkin algilar1 (Diyarbakir ili 6rnegi) (Yiksek Lisans
Tezi). Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Calik, T.,Kurt, T. ve Calik, C. (2011). Giivenli okulun olusturulmasinda okul iklimi:
Kavramsal bir ¢oziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi,1 (4),73-84.

Cekic, E. (2018). Ilkogretim okullarmdaki 6gretmenlerin gériislerine gore orgiitsel
adalet ve orgiitsel iklim arasindaki iligski (Edirne ili 6rnegi) (Yiiksek Lisans
Tezi). Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Colak, 1. (2016). Okul iklimi ile 6gretmenlerin ozerklik davranislar: arasindaki iliski
(Mugla ili ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mugla Sitki
Kogman Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Colak, I. ve Altinkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile 6gretmenlerin 6zerklik davraniglari
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 23 (1), 33-71.

Dariyemez, K. (2010). Orgiitlerde ortaya ¢ikan yabancilasma sorunu ve bu sorunun
¢ozimi agisindan halkla iligkiler ¢alismalarinin 6nemi (Baskent tiniversitesi
Ankara hastanesi 6rnegi) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Baskent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Demir, A. (2008). Ortadgretim okullarinda okul iklimi ile ogretmen performanslart
arasindaki iligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Demir, Z. (2018). Karl Marx’1n bakis agisindan kapitalist toplumda yabancilasma ve
sonuglari. Abant Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 3 (5), 63-74.

Demirer, T. ve Ozbudun, S.(1999). Yabancilasma. Ankara: Oteki Matbaas.

Demirez, F. (2016). Orgiit ikliminin ise yabancilasma diizeyine etkisi; Gazi
tiniversitesi rektorliigline bagli merkez birimlerine yonelik bir aragtirma
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

98



Demirez, F. ve Tosunoglu, N. (2017). Orgiit ikliminin ise yabancilasma iizerine
etkisi: Gazi iiniversitesi rektorliigiinde bir arastirma. Isletme Arastirmalari
Dergisi, 9 (12), 69-88.

Demirtas H. ve Giines, H. (2002). Egitim yonetimi ve denetimi sozliigii. Ankara: Ani
Yaymcilik.

Dilbaz Sayin, S. S. (2017). Okul iklimi ile 6gretmen performanst arasindaki iliskinin
incelenmesi (Doktora Tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Canakkale.

Dogan, C. (2009). Orgiit ikliminin is tatmini iizerine etkisi: Bir uygulama
(Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Dogan, M. (2010). Ilkoégretim okullarinda gorev yapmakta olan siif ve brans
ogretmenlerinin okul iklimi algilar1 ile kaynastirmaya iligkin tutumlari
arasindaki iligskinin incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Dogan, S. (2012). Lise dgrencilerinin okul iklimi algilari. Adiyaman Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5 (10), 55-92.

Eksi, H., Tiirk, T. ve Avcu, A. (2017). Maryland giivenli ve destekleyici okul iklimi
oleegi (MGDOI)’nmin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17 (4),
1882-1899.

Elma, C. (2003). flikogretim okulu égretmenlerinin ise yabancilasmas: (Ankara ili
ornegi) (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Emir, S. (2012). Ortaégretim ogretmenlerinin yabancilasma diizeyleri (Aydin ili

ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Adnan Menderes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Ergil, D. (1978). Yabancilasma kuramma ilk katkilar. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 33 (3-4), 93-108.

Erikson, K. (1986). On work and alienation. American Sociological Review, 51 (1),

1-8.

Eris, S. (2012). Ilkdgretim okullarindaki ogretmenlerin okul iklimine iligkin
algilariin  6grenci  basarisiyla iliskisi (Kiiclikgekmece ilgesi 0Ornegi)
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erjem, Y. (2005). Egitimde yabancilasma olgusu ve Ogretmen: Lise Ogretmenleri
tizerine sosyolojik bir arastirma. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 3 (4), 395-
417.

Erogluer, K. ve Yilmaz, O. (2015). Etik liderlik davramislarinin algilanan rgiit iklimi
lizerine etkisine yonelik bir uygulama: Is yasaminda yalnizlik
duygusunun aracilik etkisi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 7 (1), 280-308.

Erol, E. (2014). Egitim fakiiltelerinde drgiitsel iklim ile orgiitsel politika algisi
arasindaki iliski (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Denizli.

Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisti Yayinlari.

Ertem, H. Y. ve Gokalp, G. (2018). Velilerin okul iklimi ve veli katilim1 algilarinin
velilerin egitim durumu ve c¢ocuklarimin 06grenim kademesine gore

99



incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. Erisim adresi:
http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/upload/files/2596-published.pdf.

Eryilmaz, A. ve Burgaz, B. (2011). Ozel ve resmi lise dgretmenlerinin orgiitsel
yabancilasma diizeyleri. Egitim ve Bilim, 36 (161), 271- 286.

Fettahlioglu, T. (2006). Orgiitlerde yabancilasmanin yonetimi: Kahramanmaras ozel
isletme ve  kamu  kuruluslarinda  Karsilastrmali  bir  arastirma
(Yaylmlanmamls Yiiksek Lisans Tezi). Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras.

Gedikoglu, T. ve Tahaoglu, F. (2010). Ilkdgretim okullarinin érgiit iklimi: Gaziantep
ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgeleri 6rnegi. Milli Egitim Dergisi, 186, 38-55.

Gergeker, B. (2012). Saglik kuruluslarinda érgiit iklimi ve bilgi giivenliginin iliskisi
(Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Gocen, G. ve Kaya, Z. (2014). Imam hatip liselerinde calisan Ogretmen ve
yoneticilerin okul iklim algis1 ve bu algiya etki eden faktorler (Istanbul
ornegi). Ondokuz Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 36, 67-102.

Giiclii, A., Uzun, E., Uzun, S. ve Yolsal, U. H. (2003). Felsefe soz/igii. Ankara:
Bilim ve Sanat Yaynlari.

Giiner, B. (2018). Ogretmenlerin damgalama ve intikam egilimlerinin ise
yabancilagmalarina etkisinin arastirilmas: (Yiksek Lisans Tezi). Selguk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Halpin, A.W. (1966). Theory and research in administration. New York: Macmillan.

Halpin, A. W., ve Croft, D. B. (1963). The organizational climate of schools.
Chicago: Midwest Administration Center of the Unversity of Chicago.

Hegel, G. W. F. (2011). Tinin gériingiibilimi (Aziz Yardimli, Cev.). istanbul: Idea
Yaymevi.

Hoy, W. K., ve Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama

(Selahattin Turan, Ed. ve Cev.). Ankara: Nobel. (Orijinal ¢alisma basim tarihi
1998).

Hoy, W. K., Smith, P. A., ve Sweetland, S. R. (2002). The development of the
organizational climate index for high schools: Its measure and relationship to
faculty trust. The High School Journal, 86 (2), 38-49.

[lhan, N. (2012). Yabancilasma olgusu ve kiirk mantolu madonna romani.

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5 (20), 41- 59.

Kahveci, G. ve Demirtas, Z. (2014). Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel yabancilasmaya
etkisi: Orgiitsel giivenin aracilik rolii. Turkish Journal of Educational
Studies, 1 (3), 27-62.

Karadag, E., Baloglu, N., Korkmaz, T.ve Caliskan, N. (2008). Egitim kurumlarinda
orglit iklimi ve orgiit etkinlik algis1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi.
Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), 9 (3),
63-71.

Karasar, N. (2014). Bilimsel arastirma yontemi (26.Basim). Ankara: Nobel

Akademik Yayincilik.

Karcioglu, F.(2001).Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi iliskisi. Iktisadi ve idari Bilimler
Derqgisi, 15 (1-2), 265-283.

Karsl, M. D. (2004). Yénetsel etkililik. Ankara: Pegem Yayinlari.

Kasa Ayten, B., Yilmaz, F. ve Sozer, M. A. (2018). ilkokullar i¢in kisaltilmis okul

iklimi olgeglmn Tiirkceye uyarlanmasi: Gegerlik ve gilivenirlik g¢alismasi.
Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 5 (9), 33-47.

100


http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/upload/files/2596-published.pdf

Kasapoglu, S. (2015). Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilagma diizeyleri
ile orgiitsel adalet algilart arasindaki iliski (Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kavgaci, H. (2010). [lkégretimde orgiitsel iklim ve okul-aile iliskileri
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Kaya, U. ve Serceoglu, N. (2013). Duygu iscilerinde ise yabancilagsma: Hizmet
sektoriinde bir arastirma. Calisma ve Toplum, 1, 311-346.

Kaya Tataroglu, E. (2017). Orgiit ikliminin motivasyon ile iligkisi iizerine bir
arastirma (Yiksek Lisans Tezi). Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kirklareli.

Kepenekci, Y.K. ve Nayir, K. F. (2014). Okul iklimini insan haklarma duyarlilik
boyutunda sorgulama: Liseler iizerine bir arastrma. Trakya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4 (1), 1-16.

Kihr, G. (2013). Okul oncesi ogretmenleri meslege yabancilasma olgeginin
gelistirilmesi ve bir érnek uygulama (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kilgik, F. (2011). Ilkdgretim okullarmnda gérev yapan &gretmenlerin ise
yabancilagma diizeylerine iliskin algilari (Malatya ili 6rnegi) (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Kiraz, S. (2011).Yabancilagsmanin kokeni tizerine. Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi,
12, 147-1609.

Koése, O. (2018). Ilkokul simif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri: Karaman
ornegi (Yiksek Lisans Tezi). Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Karaman.

Kubilay Baykal, O. (2013). Okul iklimi ile Ogretmenlerin orgiitsel vatandagslik
davramst arasindaki iligki tizerine bir arastirma (Yayimlanmamis Yiksek
Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kurtulmus, M. ve Karabiyik, H. (2016). Algilanan orgiitsel adaletin 6gretmenlerin
ise yabancilasma diizeylerine etkisi. Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 5 (2), 459 - 477.

Kurtulmus, M. ve Yigit, B. (2016). Ise yabancilasmanin 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetine etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12 (3), 860-871.

Levin, W. L. (1994). Sociological ideas: Concepts and applications. California:
Wadsworth Publishing Company.

Lukes, S. (1998). Marksizm ve ahlak. (Osman Akimhay. Cev.). Istanbul: Ayrmti

Yayinlari.

Marx, K. (2012). 1844 el yazmalar: (Murat Belge, Cev.). Istanbul: Birikim
Yayinlart.

Memduhoglu, H.B. ve Seker, G. (2010). Ogretmenlerin algilarina gore ilkdgretim
okullarmin érgiitsel iklimi. /nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12
(1), 1-26.

Milli Egitim Temel Kanunu. (1973, 14 Haziran). Resmi Gazete (Sayi: 14574). Erisim

adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi. (2018, 1 Eyliil ). Resmi Gazete (Sayi: 30522).
Erisim adresi: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/09/20180901-6.htm

Ofluoglu, G. ve Biiyiikyillmaz, O. (2008). Yabancilagsmanin teorik gelisimi ve tarihsel
siire¢ icinde farkl alanlarda goriiniimler. Kamu-/s Dergisi, 10 (1), 113-144.

101


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/09/20180901-6.htm

Ozbek, M. F. (2011). Orgiit igerisindeki giiven ve ise yabancilasma iliskisinde drgiite
uyum saglamanin araci rolii. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16 (1), 231-248.

Ozbudun, S., Markus, G. ve Demirer, T. (2008). Yabancilasma ve.... Ankara: Utopya

Yaymevi.

Ozdemir,S., Sezgin,F., Sirin,H., Karip, E. ve Erkan,S. (2010). Ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine iligkin algilarin1 yordayan degiskenlerin
incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38, 213-224.

Ozdere, M. ve Terzi, C. (2016). Okul ikliminin &gretmenlere yonelik siddete

etkisinin  degerlendirilmesi:  Nigde ili  ornegi.  Erisim  adresi:
https://www.academia.edu/30880771/.

Ozdere, M. (2017). Okul iklim &lgeginin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi: Giivenirlik ve
gegerlik ¢aligmasi. Anadolu Journal of Educational Sciences International,
7 (2), 203-233.

Oztiirk, M. ve Zembat, R. (2015). Okul 6ncesi yoneticilerinin yaratict liderlik
ozellikleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi. The Journal of
Academic Social Science Studies,31,455-467.

Oztiirk, N. (1995). Tlkokul 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun iklimine iligkin algilar:
ile gerilim (stres) diizeyleri arasindaki iligkiler (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Peker, O. (1978). Ankara merkez liselerinin orgiitsel hava acisindan ¢oziimlenmesi
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Peker, O. (1993). Okullarda &rgiitsel havanin ¢dziimlenmesinde bir yontem. Amme

Idaresi Dergisi, 26 (4), 21-43.

Salihoglu, G. H. (2014). Orgiitsel yabancilasma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, 6 (2), 1-11.

Saygil, G. (2010). Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile okul iklimi algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi (Istanbul ili Sancaktepe ilgesi 6rnegi) (Yayimlanmamisg
Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Seger, 1. (2013). Spss ve lisrel ile pratik veri analizi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Seeman, M. (1959). On meaning of alienation. American Sociological Review, 24,

783-790.

Selguk, M. (2016). Ilk ve ortackul égretmenlerinin okul iklimi algilart ile is
motivasyonlart arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce.

Sezgin, F. ve Kiling, A.C. (2011). Tlkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiit iklimine
iliskin algilarinin incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 31(3), 743-757.

Sen, Z. (2011). Bilim ve bilimsel arastirma ilkeleri. Istanbul: Su Vakfi Yaymnlar1.

Senel, T. ve Bulug, B. (2016). Ilkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki
iliski. Tiirk Bilim Aragtirmast Vakfi Dergisi, 4 (9) , 1-12.

Sentiirk, C. ve Sagnak, M. (2012). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik
davranislart ile okul iklimi arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi,10 (1), 29-47.

Simsek, H., Balay, R. ve Simsek, A.S. (2012). ilkdgretim simf dgretmenlerinde
mesleki yabancilasma. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 2 (1), 53-72.

102


https://www.academia.edu/30880771/E%C4%9Fitimde_ge%C3%A7mi%C5%9F_ve_gelecek_T%C3%BCrkiyede_ortalama_ve_beklenen_e%C4%9Fitim_s%C3%BCreleri_Past_and_future_in_education_mean_and_expected_years_of_schooling_in_Turkey

Simsek, M.S., Celik, A., Akgemci, T. ve Fettahlioglu, T. (2006). Orgiitlerde
yabancilasmanin yonetimi arastirmasi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 15, 569-587.

Sirin, E.F. (2009). Beden egitimi 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeylerinin bazi
degiskenler acisindan incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
4 (4), 164-177.

Tastan, S., Isci, E. ve Arslan, B. (2014). Orgiitsel destek algisinin ise yabancilasma
ve oOrgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi: Istanbul &zel hastanelerinde bir
calisma. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 19, 121-
138.

Tavsanh, O.F., Birgiil, K. ve Oksal, A. (2016). Ortaokul 6grencilerinin okul iklimine
yonelik algilarin1  yordayan degiskenlerin incelenmesi. International
Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic,
11(9), 821-838.

Tekbiyik, A. (2014). Iliskisel tarama. Metin, M. (Ed.). Kuramdan uygulamaya
egitimde bilimsel arastirma yontemleri iginde (5.99-114). Ankara: Pegem
Akademi.

Tugal, F.N. , Topsakal, Y. ve Iplik, E. (2017). Orgiitsel saghgin galisanlarm is
tatmini ve yabancilagsma diizeyine etkisinde orgiitsel adaletin araci rolii. Ordu
Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 7 (3), 479-488.

Tutar, H. ve Altmoz, M. (2010). Orgiitsel iklimin isgdren performansi iizerine etkisi:
Ostim imalat isletmeleri ¢alisanlar1 tizerine bir arastirma. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 65 (2), 195-218.

Tiirk Dil Kurumu Tiirkce Sozliik. (2009). Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Ugar, C. ve Ozerbas, M. A. (2013). Mesleki ve teknik egitimin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki konumu. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 2 (2), 242-
253.

Ugur, A. ve Erol, Z. (2015). Orgiitlerde kritik sorun kaynag olarak ise yabancilasma,
yabancilagsma ve biirokrasi arasindaki iliskiye yonelik kavramsal bir yaklagim.
Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8, 182-
192.

Veziroglu Celik, M. (2014). Okul oncesi egitimde orgiitsel iklimin ogretmen
performansina etkisi (Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Ankara.

Yalgm, 1. ve Koyuncu, S. C. (2014). Orgiitsel yabancilasma olgusunun is tatmini
iizerine etkisi: Nigde ilinde bir arastirma. KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 16 (26), 86-94.

Yapici, M. (2004). Egitim ve yabancilasma. Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi,
1(1), 1-9.

Yenigeri, O. (2009). Orgiitlerde catisma ve yabancilasma yonetimi. Istanbul: Iq

Kiiltiir Sanat Yayincilik.

Yilmaz, K. ve Altmkurt, Y. (2013). Orgiitsel iklim 6lgeginin Tiirkge’ ye uyarlanmast:
Gegerlik ve giivenirlik calismasi. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 3 (1), 1-11.

Yilmaz, S. ve Sarpkaya, P. (2009). Egitim orgiitlerinde yabancilagsma ve yonetimi.
Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi, 6 (2), 314-333.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel baghlik ve 6rgiit iklimi iliskisi: Teorik ve uygulamali
bir calisma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 445-
458.

103



Yiiksekbilgili, O. (2017). Ozel saglik isletmeleri calisanlarinin orgiit iklimi
algilarinin demografik 6zelliklerine gore incelenmesi, Journal of Economics,
2 (2), 45-60.

Yiiksel, H. (2014). Yabancilasma kavrami paralelinde emegin yabancilasmasi. A/BU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14 (2), 159-188.

Zorgiil, G. G. (2014). ilkokul 6gretmenlerinin maruz kaldig1 psikolojik yildirma ile
ise yabancilasma arasindaki iliski (Istanbul ili Avcilar ilgesi &rnegi)
(Yiiksek Lisans Tezi). Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Zielinski, A. E. ve W. K. Hoy. (1983). Isolation and alienation in elementary schools.

Educational Administration Quarterly, 19 (2), 27-45.

104



EKLER

EK 1. izin Belgesi
[LUKKIYE Q> | JRKIYE
CUMHURIYETI Ptt| JMHURIYE
L EBTiN u, T.C.
& ;7 KONYA VALILIGI
P &

11 Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : 83688308-605.99-E.19681056
Konu: Arastirma Izni (Kiibra AVSAR)

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidurliigii)

KURDPE LT /S)Qm(‘l_/

flgi  :06/10/2018 tarihli ve 42301062-302.08-E.22312 sayil1 yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi Bilim Dal Tezli Yiiksek
Lisans Programi Ogrencisi Kiibra AVSAR'!n "Okul iklimi ile Ogretmenlerin  ise
Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki Iligkinin incelenmesi" konulu aragtirmasini uygulama
talebi incelenmistir.

Aragtirmanin; Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerinde bulunan ortadgretim
kurumlarinda goérevli dgretmenlere egitim Ogretimi aksatmamak kaydiyla uygulanmasinda
sakinca gériilmemektedir. Arastirmaci, Mudurltigimiize bagl egitim kurumlarindaki
¢alismalarini 2018-2019 egitim 6gretim yili igerisinde tamamlamak zorunludur. Aragtirma
kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligmalarin 2018-2019 egitim 6gretim yilinda tamamlanmamas:
durumunda Miidiirltigiimiizden tekrar izin alinmasi gerekmektedir.

Arastirmada Mudirligiimiiz tarafindan onaylanarak gonderilen veri toplama araglari
kullanilacak olup, arastirma sonucunun CD ortaminda iki ntisha olarak Mudiirliigiimiize
gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.

Mukadder GURSOY
11 Milli Egitim Mudiiri

Ek:

1-Ogretmen Kisisel Bilgi Formu (1 Sayfa)
2-Okul Iklim Olgegi (1 Sayfa)

3-Ise Yabancilasma Olgegi (2 Sayfa)

Akgesme Mah.Garaj Cad. No: 4 Karatay/KONYA Ayrmtil bilgii¢in : Abdurrahman KAYNAK - Sef

Elektronik Ag: http://konya.meb.gov.tr Ali Naci ISIK VHKI

e-posta: istatistik42@meb.gov.tr Tel: (0332) 353 30 50 - Faks : (0332) 351 59 40
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal . https: ksorgu.meb.gov.tr adresinden 9Cce-022b-3ce4-91fd-3bec kodu il teyit edilebilir,
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EK 2. Kigsisel Bilgi Formu

OKUL iKLiMi ILE OGRETMENLERIN iSE YABANCILASMA
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi

Degerli Meslektagim,

Bu anket lise O0gretmenlerinin okul iklimi ile ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Anketin birinci boliimii kisisel
bilgileri, ikinci boliimii okul iklimi algilarini, ii¢lincli boliimii ise ise yabancilasma
diizeyini dlgen sorular1 igermektedir. Goriiglerinizi su an ¢alistiginiz kurumu dikkate
alarak ifade etmeniz gerekmektedir. Toplanan veriler bagka kurum ve kisilerle
paylasilmayacak, yalnizca aragtirma kapsaminda degerlendirilecektir. Ankete ad
soyad yazmaniza gerek yoktur ve ilgili yonergeleri okuyup anketi doldurmaniz
gerekmektedir. Anketi samimi bir sekilde yanitlayacaginizi umar, katkilarmizdan
dolay1 tesekkiir ederim.

Kiibra AK
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Tel: 0507 843 25 29
e-mail: kubraavsar.051@gmail.com

1. BOLUM: KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyet: Kadin () Erkek ()
2. Medeni Durumunuz:  Evli () Bekar ()
3. Okul Tiirii: Genel Ortadgretim () Mesleki Ortadgretim ()
4. Kidem: 1-10y1il ()
11-20 y1l ()
21yl ve tlizeri ()
5. Brans: Sozel () Sayisal ()
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EK 3. Okul iklimi Olgegi

Bu boliimde lise dgretmenlerinin okul iklimi algilar ile ilgili ifadeler yer almaktadir.
Anketteki ifadelerin okulunuzda ne siklikla gerceklestigini her bir ifadenin
karsisindaki kutucuga X isareti koyarak belirtiniz.

ifadeler

Sik

O INadiren
0| Bazen
O|Cok Sik

O

1. Okul miidiirii bir konunun biitiin yonlerini arastirir ve farkli diisiincelerin
oldugunu kabul eder.

. Birkag baskin veli, okul politikasini degistirebilir.

. Okul miidiirii biitiin 6gretmenlere esit davranir.

. Ogrenme ortam diizenli ve ciddidir.

. Okul miidiirii arkadas canlis1 ve ulasilabilir birisidir.

. Cesitli sivil toplum kuruluslar1 okul yonetimi etkileyebilmektedir.

. Okulun akademik basar1 standartlar1 yiiksektir.

. Ogretmenler birbirlerine yardim ve destege hazirdir.

O 0| N o ol | W DN
Ooojojojo|jojg|g
ooojojojojgaig
oojojojojojgaig
Ooojojojo|jojg|g

. Okul miidiirii veli baskinina karsi okulu ve 6gretmenlerini korumakta
zorlanir.

10. Okul miidiirii 6gretmenlerden beklentilerin ne oldugunu agikea ifade eder.

11. Ogrenciler iyi not alnus arkadaslarina saygi duyarlar.

12. Ogretmenler toplum baskisim {izerlerinde hissederler.

13. Okul miidiirii belirli performans standartlarini korur.

goojo|o
goojo|o
gojojo|o
goojo|o

14. Okuldaki 6gretmenler, 6grencilerinin onlardan beklenen akademik
basariya ulasabilecek yetenege sahip olduklarina inanirlar.

d
d
d
d

15. Ogrenciler daha iyi not alabilmek icin cesitli ekstra calisma
arayigindadirlar.

16. Veliler yiiksek standartlar i¢in okula ve 6gretmenlere baski uygularlar.

17. Ogrenciler kendilerini gelistirmek igin ¢cok ¢aligirlar.

18. Ogretmenler islerini biiyiik bir hevesle yaparlar.

19. Akademik basar1 okul tarafindan taninir ve takdir edilir.

gooo|o
gooo|o
gooo|o
gooio|o

20. Okul miidiirii, 6gretmenler tarafindan getirilen belirli 6nerileri
uygulamaya koymaya caligir.

21. Ogretmenler, meslektaslarinin profesyonel yeterliliklerine sayg1 duyarlar.

22. Okul gelisimi i¢in, veliler yonetime ve dgretmenlere baski uygularlar.

23. Ogretmenler arasinda siirekli ve etkili bir isbirligi mevcuttur.

24. Bu okulun 6grencileri kendileri i¢in belirlenmis hedeflere ulasabilirler.

25. Bu okuldaki dgretmenler adildirler.

26. Bu okul, disardan gelen baskilara karst savunmasizdir.

27. Okul miidiirii degisime goniillidiir.

28. Ogretmenler dgrencileri igin kendilerinden beklenenin fazlasini yaparlar.

29. Ogretmenler diger meslektaslari icin giiclii bir sosyal destek saglarlar.

Oojo|jojo|jojg|ojo|o
oojojojojojojojo|o
oojojojojojojojo|o
Oojo|jojo|jojgjojo|o

30. Ogretmenler 6grencilerine adanmustir.
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EK 4. ise Yabancilasma (")lg:egi

Aciklama: Asagida lise Ogretmenlerinin ige yabancilagsmasi ile ilgili duygu ve
diisiinceleri belirten ifadeler yer almaktadir. Bir ogretmen olarak bu duygu ve
diistinceleri ne siklikta yasadiginizi, ifadelerin karsisindaki kutucuga carpi (X) isareti
koyarak belirtiniz. Liitfen ifadelerin tiimiinii isaretleyiniz.

Ifadeler c
AN
Ed 2|8 CNEN
1. Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiclimii yitirdigimi hissediyorum. |[J |0 |00 |0 |[J
2. Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum. I I ny (N
3. Isimde tiikendigimi, yiprandigimi hissediyorum. 00|00 |d
4. Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin yeterli olmadigim (IR (I [N N
diisiiniiyorum.
5. Caligma istek ve heyecanimi yitirdigimi hissediyorum. O 0@ 0@
6. Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum. 0|0 |0 |0 |0
7. Son zamanlarda 6gretmenlikten sogudugumu hissediyorum. O |0 [0 |0 |0
8. Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigimi (I [ I N
hissediyorum.
9. Okulda dogrular1 savunmanin artik yarar getirmedigini diistiniiyorum. |J |0 |0 |0 |
10. Okuldaki kurallarin yaraticiligimi engelledigini diisiiniiyorum. 0|0 |0 |0 |0
11. Neyi ni¢in 6grettigimin hi¢cbir anlaminin olmadigini diisiiniiyorum. 0|0 |0 |0 |d
12. Okulda 6gretilenlerin ger¢ek yasamda higbir ise yaramadigini (I (S (A (A
diisiiniiyorum.
13. Okulda ayn1 konular1 6gretmekten biktigimi hissediyorum. 0
14. Okulda kendimi anlamsiz bir is yaptyormusum gibi hissediyorum. 0|0 |0 |0 |d
15. Idealist 6gretmenleri gordiikge, dgretmenlikten uzaklastigim 0
duygusunu yasgiyorum.
16. Bir dgretmen olarak kendimi ige yaramaz ve 6nemsiz hissediyorum. |0 |0 |0 | |0
17. Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu diisiiniiyorum. O 0@ 0 |@d
18. Ogretmenligi sikic1 buluyorum. 00|00 |0
19. Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak gdriiyorum. 00000
20. Okulda, ders verme makinesine doniistiigiimii hissediyorum. I (N (I (A
21. Ogretmenligin benim icin monotonlagmaya basladigini hissediyorum. |1 ([ [0 | |[]
22. Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle bir araya I [ I N
gelmemeye caligtyorum.
23. Okulda diglandigim duygusunu yasiyorum. 00000
24. Ogretmenler odasindan uzak durmay tercih ediyorum. 0|0 000
25. Okuldaki iligkilerin igten ve samimi olmadigini diigiiniiyorum. 0|0 |0 |0 |d
26. Okulda kendimi yalniz hissediyorum. O 0000
27. Sinif dis1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi sevmiyorum. O 000
28. Okuldaki diger 6gretmenlerle, okul disinda bir seyler yapmay1 (B N [ A |
arzulamiyorum.
29. Sosyal ¢cevremi c¢ok sikici buluyorum. O 0@ 0 |@d
30. Yasamimda bir bosluk duygusu yasiyorum. O |0 |0 0
31. Aym goriiste olmadigim insanlardan uzak durmayi yegliyorum. [ (i i i
32. Okulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis gibi (I [ I |
hissediyorum.
33. Meslektaslarim tarafindan takdir edilmeyi 6nemsiyorum. 00 0o |0
34. Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diisiiniiyorum. |1 | | |1 |
35. Okulda isim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk aliyorum. |1 |0J | |1 |
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36. Okulda kurallara aykir1 davrandigimda sugluluk duygusu yasiyorum.

37. Ogrencilerimin basar1 ya da basarisizligindan kendimi sorumlu
tutuyorum.

38. Okulda siiftayken kendimi daha rahat hissediyorum.
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EK 5. Ol¢ek Kullanim izni

Kubra Avsar -
Alicilar: mozdere
4 Mar Ayrintilar goruntule

Merhaba hocam;

Ben Ondokuz Mayis Universitesi E.Y.T.P.E
bolumu yuksek lisans ogrencisiyim.
Hazirlayacagim tezde -eger izniniz olursa -
sizin Turkge'ye uyarlama gcalismasi yaptiginiz
( Hoy, Smith &Swetland) "Okul iklimi Olcegdini
"kullanmak istiyorum. Cevabinizi bekliyorum
hocam.

lyi calismalar. ..

MUSTAFA OZDERE -
Alicilar: ben
4 Mar Ayrintilan gorantuale

Selamlar,

Oncelikle siurecte kolayliklar dilerim. Olcedi
referans vererek kullanabilirsiniz, higbir
sakinca yok.

Kolay gelsin

Mustafa Ozdere

-—— Orijinal Mesaj —--

Kimden: Kubra Avsar

<kubraavsar.051 @gmail.com=

Kime: mozdere@ohu.edu.tr
Gonderilenler: Sun, 04 Mar 2018 21:40:15
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Ek 6. Etik Kurul Karari

TC.
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITES]
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL KARARLARI

KARAR TARIHI TOPLANTI SAYTSI EARAR SAYTSI
06.07.2018 o 2018/1233

KARARNO:  Universitemiz Egitim Bilimleri Enstifiisii yiksek lisans dgrencisi Kiibra AVSAR'm
018-233  Dog. Dr. Cevat ELMA damsmanhgmnda “ Okul Iklimi ile Ogretmenlerin Ise
Yabancilasma Diizeyleni Arasmdaki Iliski” isimli yilksek lisans tezine iliskin anket
calismast okunarak goriisiildn.
Universitemiz Egitim Bilimleri Fnstitiisi yiksek lisans ddrencisi Kiibra AVSAR'm
Dog. Dr. Cevat ELMA dansmanhifinda “ Okul Iklimi ile Odretmenlerin Ise
Yabancilasma Diizeyleri Arasmdaki [ligki” isimli vilksek lisans tezine iliskin anket
calismasimn kabuliine oy birhgi 1le karar venldi

ASLI GIBIDIR.
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