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Bu calismada Ogretmen goriislerine gore, okul-cevre iliskileri ile okul etkililigi
arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul-gevre
iligkilerini yerine getirme diizeyine ve okul etkililigine iliskin goriisleri incelenmistir.
Bu goriislerin cinsiyet, ¢calisma siiresi, brang, 6grenim durumu, egitim bolgesi, okul
tirii ve ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu degiskenleri agisindan farklilik gosterip
gostermedigi tespit edilmistir.

Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
orneklemini 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Samsun ili merkezinde bulunan
[lkadim, Atakum, Canik ve Tekkekdy ilcelerindeki devlet okullarindan segilmis olan,
9 anaokulu, 11 ilkokul, 12 ortaokul ve 12 lisede gorevli 498 6gretmen olusturmustur.
Arastirmada veri toplama araci olarak Giil (2015) tarafindan gelistirilen ve 22
maddeden olusan “Okul-Cevre iliskileri Olgegi” ile Giinal (2014) tarafindan
gelistirilen ve 18 maddeden olusan “Okul Etkililigi Olgegi” kullanilmistir.

Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda aritmetik ortalama, standart sapma,
Bagimsiz t testi, One-Way Anova testi, Mann Whitney-U ve Kruskal-Wallis testleri,
Dunnett’s C ve Scheffe ¢oklu karsilastirma testleri kullanilmistir. Ayrica 6gretmen
gortislerinin okul-gevre iligkilerinin okul etkililigini ne sekilde yordadigini ortaya
koymak i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmigstir.

Elde edilen bulgular okul-g¢evre iliskileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonli ve
anlaml bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Cinsiyet, ¢alisma siiresi ve 0grenim
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durumu degiskenleri agisindan 6gretmenlerin okul-cevre iliski diizeylerinde ve okul
etkililigine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik olmadig: fakat egitim bolgesi, okul
tiirii ve ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar
olustugu sonucuna ulagilmistir. Okul-gevre iliskilerinin okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak icin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda,
okul-gevre iligkilerinin okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Okul-gevre iliskilerinin okul etkililigindeki degisimin %23 ’iinii agikladigi sonucuna
varilmstir.

Okul-gevre iliskileri, etkili okul olusturma yolunda dikkate alinmalidir. Okul-gevre
iliskileri egitimin Onemli bir boyutu olarak degerlendirilmelidir. Okul ¢evre
iliskilerinin yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve okul ¢evresinde bulunan diger egitim
paydaslar tarafindan gelistirilmesi yoniinde birlikte ¢aba sarf edilmelidir.

Anahtar Kelimeler : Etkili Okul, Okul Cevre-iliskileri, Ogretmen
Sayfa Sayis1 : XV + 88 sayfa

Danisman : Do¢. Dr. ibrahim GUL
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ENVIRONMENT
RELATIONS AND SCHOOL EFFECTIVENESS

MS Thesis
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ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal the relationship between school-environment
relations and school effectiveness according to teachers' opinions. Also teachers'
opinions about the level of fulfillment of school-environment relations and school
effectiveness were examined. It was determined whether these opinions differed in
terms of gender, working period, branch, education level, educational region, type of
school and socio-economic status of the environment.

In this descriptive study, survey model was used. The sample of the study consisted of
498 teachers from 9 kindergartens, 11 primary schools, 12 secondary schools and 12
high schools selected from public schools in Ilkadim, Atakum, Canik and Tekkekdy
districts in Samsun city center in 2017-2018 academic year. In the research, “School-
Environment Relations Scale” that was developed by Giil (2015) and consisted of 22
items and also “School Effectiveness Scale” that was developed by Giinal (2014) and
consisted of 18 items were used as data collection tool.

Arithmetic mean, standard deviation, Independent t test, One-Way Anova test, Mann
Whitney-U and Kruskal-Wallis tests, Dunnett’s C and Scheffe multiple comparison
tests were used in the analysis of the data. Also simple linear regression analysis was
conducted to reveal how teachers' opinions predict school effectiveness.

The findings revealed a positive and significant relationship between school-
environment relations and school effectiveness. It was concluded that there was no
significant difference in terms of gender, working period and educational status about
level of school-environment relationship and school effectiveness but there were
significant differences in terms of type of school, educational region and socio-
economic status of the environment. As a result of simple linear regression analysis to
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determine how school-environment relations predict school effectiveness, it was found
that school-environment relations was a significant predictor of school effectiveness.
It was concluded that school-environment relations accounted for 23% of the change
in school effectiveness.

School-environment relations should be considered in the way of creating effective
schools. School-environment relations should be considered as an important
dimension of education. The effort should be consider together to develop school-
environment relations by administrators, teachers, students, parents and other
education stakeholders.

Key Words . Effective School, School and Environment Relations,
Teacher

Number of Pages  : XV + 88 pages

Advisor : Assoc. Prof. Dr. ibrahim GUL
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BIRINCi BOLUM

I. GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumuna, amacina, dnemine, sayiltilara,

siirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Glinlimiizde degisimin siirekli ve hizli bir sekilde gerceklesmesi, egitim ekosisteminin
herhangi bir bilesenindeki degisimleri de beraberinde getirmektedir. Egitim
ekosisteminde meydana gelen farklilagsmanin bilesenleri tizerinde etkisini takip etmek,
siirekli yenilenen sistem igerisinde yararli ve tamamlayici olarak kalabilmek, her
bilesen i¢cin zaman ilerledikce gii¢c olmaktadir. Bu durum, egitim ekosisteminin en
Oonemli bileseni olan ve iginde birgok alt bileseni barindiran okulun, dinamik ve
yenilik¢i bir yapiya sahip olmasini zorunlu hale getirmektedir. Okullar giincel
durumlara etkili bir bi¢imde tepki verecek kapasiteye sahip olmanin yaninda, aynm
zamanda sistem igerisinde ileride ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlere ¢oziim

iiretebilecek, sistemi entegre hale getirecek 6zellikleri tagimalidir.

Okullar birbirlerine bagli pargalari olan, agik bir sekilde tanimlanmis bir grup insandan
olusan, karmagik bir sosyal iliskiler ag1 ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan sosyal bir
sistem olmakla birlikte, ¢evresel giicler degistikce hem rasyonel hem de dogal
sinirliliklarla hareket eden agik sistemlerdir (Hoy ve Miskel, 2010). Acik sistemler
bulunduklar1 c¢evre ile siirekli etkilesim i¢indedirler. Okullara bu niteligi veren en
onemli unsur ise, okulun girdilerini i¢inde bulundugu toplumdan almas1 ve bu girdiyi

islemesinin ardindan tekrar topluma sunmasidir (Aydin, 2005).

Bir okulun ¢evresi, okulun etkilesim i¢inde oldugu, girdilerini aldig1 ve ¢iktilarini
sundugu, etkiledigi ve etkilendigi varlik, olay ve olgularin tiimii olarak tanimlanabilir
(Yigit, 2010). Okulun var olma gayesi, cevresine katki sunmak ve i¢inde bulundugu

toplumun gelisimini saglamaktir. Bu baglamda, egitimin en kapsamli unsuru olan
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okul, toplumsal birikimin sonraki nesillere aktarilmasini, topluma yararl bireyler
yetistirilmesini saglayarak toplumun siirekliligini temin eder. Okul ve ¢evre arasindaki
etkilesim, egitim ekosisteminin her bir unsurunu giiclii bir sekilde etkiler. Dolayisiyla
uyumlu ve dengeli bir egitim yapis1 olusturmak i¢in okul-¢evre iliskilerini giiglii

kilmak ve devamli gelistirmek gerekir.

Etkilesimde oldugu sistem i¢inde siirekli doniisiime ugrayan ve ayni zamanda diger
yapilar1 doniistiirme 6zelligi tasiyan okul 6zelinde “etkililik” kavramini tanimlamak,
etkili okullarda bulunmasi gereken oOzellikleri belirlemek, 6nemli bir gilcligi
beraberinde getirmektedir. Etkili kabul edilme anlayisinin degiskenlik gosterdigi bir
stirecte okullarin etkili olduklarini nasil ortaya koyacaklari, hangi gostergeleri referans
kabul edecekleri, etkililik diizeylerini nasil dl¢ebilecekleri belirlemek ayr1 bir 6nem

kazanmaktadir.

Etkili okullar, yonetim, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve veli boyutlar1 yoniinden
belirgin ozelliklere sahiptirler. Balci (2011), etkili okullarin temelde 6grenciler ve
Ogretmenler lizerinden kaynaklarini gelistirdigini, fiziksel imkan, programlar ve
Ogretim stratejilerin ise ikincil kaynaklar oldugunu belirtmektedir. Okullarin etkili
olarak nitelendirilmesine yonelik bir¢ok 6zellik tanimlanmis ve giiclii bir okul-cevre

iliskisi bu 6zelliklerden biri olarak kabul edilmistir.

Egitim sistemimizde okul-cevre ve okul-aile iliskilerinin yeterli diizeyde
gerceklesmedigi gozlemlenmektedir (Balc1,2011; Sisman ve Turan, 2002). Egitim ve
ogretimde niteligin istenilen diizeye ulastirilmasinda asil problem, ¢cocugun hayata
hazirlanmasinda en 6nemli rolii paylasan okul ile aile arasinda yeterli diizeyde siirekli
bir is birliginin olusturulamamasi olarak goriilmektedir. Etkili okullara iligskin yapilan
bir arastirmada velilerin okula destek olmasi ve okulun kendilerinden beklentileri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, okul-¢evre-veli ig birliklerinin gelistirilmesine
yonelik diizenlemelerin goézden gegirilmesi, beklentilerin dikkate alinmasi ve

engellerin ortadan kaldirilmasi 6nerilmistir (Sisman, 2013).

Etkili okullar toplum igerisinde sosyal-agik bir sistem olarak bulunur. Okul dis1 ¢cevre
ve bu gevre ile kurulan iligkiler okul yapisim1 ve siireclerini etkiledigi i¢in dnemli

goriilmektedir. Burada 6gretmenlere 6nemli gorevler diismektedir.
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Ogretmenler egitim sistemi igerisindeki diger bilesenlerden farkli ve fazla bir bigimde
kisilerle iliski kurmakta, etkilesimde bulunmaktadir. Bunlara ilaveten, bir okulun etkili
okul olma yolunda belirlemis oldugu hedeflere ulasmasinda 6gretmenlerinin sahip
oldugu bilgi, beceri ve tutumlar da énemlidir. Ogretmen sosyal bir ekosistem olan
okulun en stratejik parcalarindan biridir (Bursalioglu, 2005). Okulun gevre ile giiglii
iligkiler kurmasinda ve etkili okul olma 6zelliklerini saglama boyutunda, okullar1 ve
egitimi gelistirmek, iyilestirmek i¢in 6gretmen gorislerini irdelemek gerekmektedir.
Bu cercevede oOgretmen goriislerine gore okul-gevre iliskileri ile okul etkililigi
arasindaki iliskinin belirlenmesi ve bazi degigkinlere gore belirlenen farkliliklarin

incelenmesi bu arastirmanin ana problemini olusturmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, 0gretmen goriislerine gore, okul-cevre iligkileri ile okul
etkililigi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki

sorulara yanit aranmistir.

1.2.1 Alt Amaclar
1. Ogretmen goriislerine gore, okul-cevre iliskileri hangi diizeyde yerine

getirilmektedir?

2. Ogretmenlerin, okul-gevre iliskilerini yerine getirme diizeyine iliskin goriisleri,
cinsiyet, calisma siiresi, brang, 6grenim durumu, egitim bolgesi, okul tiiri,
cevrenin sosyo-ekonomik durumu degiskenlerine gére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriisleri nedir?

4. Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriisleri cinsiyet, calisma siiresi, brans,
6grenim durumu, egitim bolgesi, okul tiirii, cevrenin sosyo-ekonomik durumu

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
5. Okul-gevre iliskileri, okul etkililiginin bir yordayicist midir?

1.3 Arastirmanin Onemi
Okul bulundugu ¢evrenin bir parcasidir. Okul, agik bir toplumsal sistem olarak

cevresinden girdiler alir ve bunlar1 egitim-6gretim siirecinden gegirdikten sonra
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topluma gonderir. Okul bu siire¢ i¢inde siirekli gevreyle etkilesim ve iletisim
halindedir. Okul- ¢evre iletisimini ve etkilesimini belirleyen pek ¢ok etken vardir. Bu
etkenler olumlu yonde olursa, okul ¢evre iliskileri saglikli olur aksi yonde olursa

okulun ¢evre ile olan iliskilerini gelistirme siirecinde aksakliklar yasanir.

Ulkemizde okul gevre iliskileri alaninda yapilan ¢aligmalar yeterli diizeyde degildir.
Mevcut ¢aligmalar okullarin etkili okul olma 6zelliklerini sahip olma diizeylerinin okul
cevre iliskileri boyutunda yetersiz oldugunu, okullarin ¢evreleri ile olan iliskilerinde
saglikli ve ¢0zlime yoOnelik iletisim kurmalarinda problemler yasandigini
gostermektedir. Bu durum iilkemizde de bu alanda yapilacak ¢aligmalarin 6nemini

daha da arttirmaktadir.

Tiirkiye’de “okul ¢evre iliskileri” arastirmalarinin azli§inin yani sira, bu ¢alismalarin
baslatildig1 yillardan bugiline gecen siire icerisinde, egitim alaninda pek c¢ok yeni
kavram ve yaklagimlarin ortaya ¢iktig1, okul ¢evresinin siirekli bir degisim igerisinde
oldugu gozlenmektedir. Bu durum ister istemez okullarin ¢evreleri ile iliskileri lizerine

yeni arastirmalara duyulan ihtiyaci siirekli olarak artirmaktadir.

Okulun gorevlerini etkili olarak yerine getirmesi istenir. Okul etkililigi iizerinde rol
oynayan bircok faktor vardir. Program kalitesi, 6grenme olanaklari, okul iklimi,
akademik basarinin taninmasi, personel istikrari, egitimsel liderlik bu faktorlerden
bazilaridir. Etkili okul 6zelliklerinden birisi de okul-¢evre iliskileridir. Cevresiyle iyi
iligskiler kuran okullarin etkililiginin de artmasi beklenir. Ciinkii okulun girdilerini

aldig ailelerin gesitli 6zellikleri, okul etkililigi tizerinde 6nemli rol oynar.

Bu calismada okullarin, okul-¢evre iligkilerini yerine getirme, etkili okul olma
diizeylerinin belirlenmesi ve aym zamanda aralarindaki iliski, bu faktorlerin
merkezinde yer alan 6gretmenlerin bakis agisiyla incelenmistir. Caligmanin bu konuda

ilgili aragtirmalarla birlikte fayda saglayacag: diistiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Bu arastirma asagidaki sayiltilara dayali olarak gerceklestirilmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cevaplarini samimi, igten, tarafsiz ve dogru

olarak yansitacak sekilde verdikleri kabul edilmektedir.
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2. Secilen arastirma yontemi ile kullanilan veri toplama araglarinin bu ¢alismanin

amacina uygun olarak belirlendigi diisiintilmektedir.

1.5 Smmirhliklar

Bu arastirmanin kapsami ve siirliliklar1 asagida belirtilmistir:

1. Bu arastirma, Samsun Biiyiiksehir smirlar1 igerisinde 2017/2018 Egitim-
Ogretim yilinda ilkadim, Canik, Atakum, Tekkekdy ilcelerinde yer alan
okullardan 9 anaokulu, 11 ilkokul, 12 ortaokul, 12 lisede gorevli 498

O0gretmenin goriisleri ile sinirlidir.

2. Konuyla ilgili ulasilabilen kaynaklar ve veri toplama araglari arastirmanin

siirini olugturmaktadir.

1.6. Tanimlar

Okul Cevresi: Okulun etkilesim i¢inde oldugu, girdilerini aldigi ve g¢iktilarin
sundugu, etkiledigi ve etkilendigi varlik olay ve olgularin timiidiir (Yigit ve
Bayrakdar, 2006). Bu baglamda okulu etkileyen wvarliklar, olaylar, olgular ve

diistincelerin tamami okulun ¢evresini olusturur.

Etkili Okul: Her tiir ve yetenekten 6grencinin dgretilebildigi, gelisiminin saglandigi

cagdas kalite okuludur (Balci, 2011).

Ogretmenlik: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine

alan 6zel bir ihtisas meslegidir (MEB, 1973).



IKiINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, okul ve c¢evresi, okul-gevre iliskileri, okul-cevre iliskilerinin temel
boyutlari, etkili okul kavrami, etkili okulun &zellikleri, etkili okulda ¢evre faktorii

konular1 hakkinda kuramsal bilgilere ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1 Okul ve Cevresi

2.1.1 A¢ik ve Sosyal Bir Sistem Olarak Okul
Acik sistemler bulunduklar ¢evre ile etkilesim icinde olan sistemlerdir. A¢gik sistem
ozelligine sahip orgiitler, ¢evrelerinden girdi alirlar, onlart doniistiiriirler ve ¢ikti
tiretirler (Hoy ve Miskel, 2010). Okullar, i¢inde bulunduklari topluma hizmet vermek
amactyla kurulmus bir yapidir. Bulunduklari cevreden emek, para, 6grenciler gibi girdi
alan okullar, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bu girdilerle belirli bir siireg
icerisinde egitsel doniisiimii saglar ve cevrelerine bir ¢ikti deger olarak sunarlar.
Boylece i¢inde bulunduklari toplumun gelisimine ve siirekliligine katki saglarlar. Bu
durum okullar1 agik sistem 6zelligi kazandirir. Hoy ve Miskel (2010), bu siireci Sekil

1’deki gibi ifade etmislerdir.

Cevre
Girdiler e . — Ciktilar
) Doniistiirme
Insan _ Siireci Uriinler
Matervaller o Hizmetler
Finansman
Geribildirim

Sekil 1: Geribildirim Dongiisiiyle A¢ik Sistem (Hoy ve Miskel, 2010)

Sosyal sistemler agik sistem Ozelliklerini tasimakla birlikte, birbirine bagiml
parcalardan olusan, biitiine katk1 saglayan ve katki alan etkinlikleri icerirler. Sosyal
sistemlerin temelinde insan vardir. Insanlarin kiiltiirel yapisi ve sahip olduklari

degerler, olusturduklar1 sosyal sistemi etkiler. Sosyal sistemler, toplumda belirli
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amaglar1 yerine getirmek i¢in kurulurlar. Toplum tarafindan, egitim faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla olusturulmus Onemli bir sosyal sistemlerden birisi de

okuldur.

2.1.2 Okulda Cevre Faktorii
Acik ve sosyal bir sitem olan okulun iizerinde etkide bulunan ¢ok sayida faktor vardir.
Bu faktorlerin en dnemlilerinden birisi de ¢evredir (Ulug, 1995). Cevre, insani
etkileyen toplumsal, fiziksel, kimyasal ve biyolojik tiim sistemleri kapsamaktadir

(Yigit, 2010).

Okullar gevresiyle birlikte var olan kurumlardir ve ¢evreden ayr1 bir varlik olarak
diisiiniilemezler. Okul tiim faaliyetlerini belirli bir ¢evrede gergeklestirir. Okulun
kendine 6zgii ve onu diger Orgiitlerden ayiran Ozellikleri bulunmaktadir. Yakin
cevresindeki tiim formal ve informal yapilar okula yon verir. Okul da bu yapilari
etkiler. Coklu ¢evresel etkiler, toplumun farkli diizeylerinden gelir ve okuldaki
stirecleri etkiler. Teknoloji ve bilgi toplumundaki gelismeler, politik yapilar, yasalar,
sosyal kosullar, kiiltiirel degerler, ekonomik ve piyasa faktorleri, toplumun niifus ve
demografik dzelliklerinin tamami okulun yap1 ve siireglerini etkilemektedir. Ozel bir
cevrede, gelisen paydas gruplar, egitimsel uygulamalar etkilemede kilit rol oynarlar.
Ornegin bireysel olarak anne-babalar, vergi veren kuruluslar, is gruplari, yasa
yapicilart ve akreditasyon kuruluslar okul politikalarini etkileyen faktorler arasinda

yer alirlar (Hoy ve Miskel, 2010).

Okulun ¢evresinden edindigi maddi ve manevi kaynaklar, ¢evrenin sosyal-ekonomik
yapisi, okul ve 6grenci basarisinda rol oynayan onemli 6gelerdir (Arican, 2009).
Ogrenci hayatiim énemli bir kismu aile, okul ve toplumsal ¢evrede geger. Yani bu ii¢
temel alanin 6grenci yagaminda 6nemli bir yeri vardir. Cocuklarin egitiminde okul
kadar aile ve toplumsal ¢evre de 6nemli rol oynar (Sigsman ve Turan, 2004). Okul

cevresi, okulun i¢gyapisini, sunmus oldugu hizmetlerin kalitesini etkiler.
2.2 Okul-Cevre iliskileri

Okullar sahip olduklar1 yapisal 6zellikler ile bulunduklar1 ¢evrede kendilerine 6zgii bir
ortam olustururlar. Her okul ¢evresinden etkilenmek ve ¢evresini etkilemek {izere iki

gorevi ayn1 anda yiiritmek zorunda kalir. Okuldaki mevcut var olan ve planh bir
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sekilde olusturulmak istenen yasantilar okul cevresi ile etkilesim igerisinde gelisir.
Okulu gelistirme alaninda ele alinan boyutlardan en 6nemlilerinden birisi de okul-
cevre iligkilerinin gelistirilmesidir. Cevrede yasanilan degisimleri ve gelismeleri
dikkate almadan yapilacak olan bir iyilestirme gayreti okulun gelistirilmesine 6nemli
bir katki sunmaz (Giil, 2011). Bir okulda yarinlara hazir, basarili 6grencilerin
yetistirilmesi, okul ortami ile okul dig1 ortamin karsilikli iletisim halinde bir biitiin
olarak hareket etmesi ile miimkiin olabilir. Okul ile ¢evresi arasinda giiglii bir bag
kurulamadig: takdirde okulda yapilan egitimin etkililigi azalir. Bu durum yetistirilen

ogrencilerin okul basarilarini da olumsuz yonde etkiler (Kincal, 2004).

Kaliteli ve etkili bir egitimin olusturulmasi, yalnizca okulda ve sinifta fiziksel
diizenlemelerin yapilmasi, madde ve insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve
sorunsuz bir sekilde dgretim etkinliklerinin siirdiiriilmesi ile miimkiin degildir. Etkili
okulu olusturma ve bu etkililigin siirdiiriilmesinde, okul i¢indeki gruplar (yonetici,
Ogretmen, Ogrenci gibi) ile okul gevresi (veliler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve iist diizey yoneticiler gibi) arasindaki iletisime de dnem verilmelidir
(Eroglu, 2011). Okullar, ¢evreleri ile giiglii iliskiler kurmal1 ve buna hizmet edecek bir
teskilat yapist olusturulmali, okulun ger¢ek hayata ve hayatin da okula taginmasini
saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Okul, bulundugu ¢evrenin bir kiiltiir merkezi
olarak biinyesinde hazirlamis oldugu faaliyetlere cevresini ortak etmeli, halkin

katilimina agmali ve bu faaliyetleri topluma mal edebilmelidir (Arvasi, 1999).

Lowe tarafindan ortaya koyulan “Toplum Okulu Modeli”, okulun yilin her dénemi ve
saatinde herkes i¢in agik olmasimni ve bdylece okulun toplum etkinliklerinin
merkezinde yer almasinin onemini vurgular. Lowe, okulun sadece c¢ocuklarin ve
genclerin degil, yas1 ilerlemis bireylerin de etkinliklerde yer aldig1 bir mekan olmasi
gerektigini belirtir (aktaran Pehlivan, 2000). Okulun sunmus oldugu egitimin,
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik islevini yerine getirebilmesinde, toplum
kalkinmasina saglayacagi katki 6nem tasir. Boyle bir katki, okulun bulundugu cevre
tarafindan benimsenmesine, toplumun destegini kazanmasina yardim eder. Bulundugu
cevre tarafindan benimsenen okula, toplum sosyal bir sorumluluk yiiklemektedir.

Boylece, okul islevini daha iyi yerine getirebilir ve kendisinden beklentileri daha iyi



karsilayabilir. Okul ve c¢evre arasinda kurulan bu tiir etkilesimler, okul-g¢evre

iliskilerine giivenilirlik ve sayginlik kazandirir (Aydin, 2005).

Okulda, ¢evre ile gii¢lii iliskileri diizenlemede etkili olan kisi okul yoneticisidir. Okul
yoneticisi, okul yonetimi ile birlikte 6gretmen, aile ve ¢evre arasindaki koordinasyonu
olusturmakla gorevlidir. Belli yeterlikler ¢er¢evesinde, kavramsal becerilere sahip bir
okul yoneticisi, okulu bulundugu toplum i¢inde biitiinleyen tiim parcalarin etkilesimini
gorebilmelidir (Ac¢ikgdz, 1994). Ayrica okul yoneticisi bir egitim lideri olarak,
Ogretmenler, isgorenler, 6grenciler, veliler, yerel yoneticiler, merkez teskilatlar1 ve
politikacilar gibi egitimle farkli yonlerden iligkisi olan ve farkli beklentileri olan
Ogelerle iligkiler kurmali, onlarin beklentilerini olumlu bir zeminde bagdastiran
demokratik bir yonetim siireci yliriitebilmelidir (Kaya, 1996). Yigit ve Bayrakdar
(2006), egitim yoneticisinin ¢evresi ile olan iligkisini genel olarak su dort diisiince

esasina dayandirmasi gerektigini belirmektedir;

1. Okul yoneticisi, ¢cevrenin ve toplumun okuldan beklentilerini 6grendiginde

bunlar karsilama yollarini aramalidir.

2. Demokratik diizende, g¢evrenin okulun ne yapacagini bilmesi, 6grenmek

istemesi dogal hakkidir.
3. Okul ¢evreye ve topluma bekledigi hizmeti verebilmeli ve yararli olabilmelidir.

4. Cevre ve toplumun ihtiyaglar1 ve istekleri siralanirken okula da gerekli yararlar

ve destek saglanmalidir.

Egitim sistemi igerisinde, niteligi ve mesleki yeterligi ile egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin basartya ulagmasinda en 6nemli faktor 6gretmenler olup, onlar okulun
cevresiyle kurdugu iletisimde en ¢ok ve en kritik rolii iistlenen kisilerdir (Celikten,
Sanal ve Yeni, 2005). Giiniimiizde 6gretmenden beklenen rollerin giderek degismeye
baslamasi ve toplumun 6gretmenlerden beklentilerinin hizla artmasi, 6gretmenlerin
okul ve cevresi arasinda giclii iletisimin kurulmasma ve gelistirilmesine katki
saglarken, onlar1 mesleki birikime sahip kisiler olarak yetistirilmelerini zorunlu
kilmaktadir (Gékge, 2000). Ogretmen yetistirme siirecinde, 6gretmenlerin mesleki

egitimlerine katki saglayacak konular belirlenmistir. Bunlar 6gretmenlerin mesleki
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yeterliklerini gelistirmeye yonelik, mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler
olarak ii¢ ana baslik altinda toplanmistir (MEB, 2017). Tutum ve degerler bashgi
altinda yer alan iletisim ve isbirligi boliimiinde, 6gretmenler i¢in 6grenci, meslektas,
aile ve egitimin diger paydaslar1 arasinda etkili iletisim ve isbirligi kurulmasi
onerilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenler okulun bulundugu c¢evrenin dogal, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik oOzelliklerinin farkinda olmali, ¢evrenin 6nemli sorunlarina
duyarlhilik gostererek bunlar1 6gretim siirecine yansitabilmelidir. Ayni zamanda okulun
ve Ogrencilerin gelisimini saglamak i¢in her tiirlii ¢cevre olanaklarini etkin olarak

kullanmali, okul yonetimi ve gevresi ile bu konuda isbirligi yapabilmelidir.

Okul, yoneticileri ve 6gretmenlerin, Milli Egitim Temel Kanununda ifade edildigi gibi,
egitim kurumlarimin amaglarim1 gerceklestirmesine katki sunmak, okul ile aile
isbirligini saglamak iizere biinyelerinde kurulan okul-aile birlikleri ile ¢ok yonli ve
etkili bir okul ¢evre iliskisi kurmasi gerekmektedir (MEB, 1973). Bu iliski toplumunun
okula olan destegini ve memnuniyetini artirma imkani saglayacagi gibi okulun
topluma kars1 olan acikligini, seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirma firsat1 da

olusturmaktadir (Calik, 2007).

2.3 Okul-Cevre iliskilerinin Temel Boyutlar

Okulun dig1 faktorlerle olan iliskisi irdelendiginde, okul-aile toplum veya okul-gevre
iligkisi bagliklar1 altinda ¢esitli boyutlarda ele alindig1 goriilmektedir. Bu kapsamda bir
modele bagli ¢alismalarin var oldugu gibi belirli bir model igermeyen ¢alismalara da

rastlamak mumkiindir.

Epstein (1995), Okul, Aile ve Toplum Ortaklig1 basliginda bu iligkiyi alt1 boyutta ele
alirken, Hoover-Dempsey ve Sandler (1977) ve Chriples (1992), okul-aile iliskileri ad1
altinda farkli modeller gelistirmislerdir (aktaran Giil ve Aslan, 2016). Okul-¢evre
iligkilerini Taymaz (2011) alt1 boyutta, Aydin (2005) yedi boyutta, Bursalioglu (2005)
bes boyutta ve Yigit ve Bayrakdar (2006) dort boyutta ele almaktadir. Sonug olarak
okul-gevre iliskilerinin farkli arastirmacilar tarafindan farkli boyutlarda ele alindigi
goriilmektedir. Okul-gevre iligkilerinin bagka bir kaynakta bes boyutta ele alinmistir
(Aydin, 2005):

e Okula ailenin katilimi1 ve okul-aile isbirligi
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e Toplumun kalkinmasina okulun katkisi

e Cevrenin egitime destek saglamasi ve halkla iligkiler
e Cevredeki gii¢c ve bask1 gruplari ile iligkiler

e Yeni iletisim teknolojileri ve okul

2.3.1 Okula Ailenin Katihmi ve Okul-Aile Isbirligi
Anne babalarin okul igerisinde veya disinda ¢ocuklarinin gelisim ve egitimlerine
katkida bulunmak amaciyla diizenlenmis etkinliklere katilimi aile katilimi olarak
tanimlanmaktadir (Omeroglu ve Yasar, 2005). Aile katilimi, cocuklarin okula karst
olumlu tutum ve davranis gelistirmelerinin temel araclarindan biridir. Okulun
belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmesinde ailelerin egitim siireclerine etkin bir
sekilde dahil olmas1 6nemli rol oynamaktadir. Okul yonetiminde ailelerin rol almasi,
okullarin etkinlik, verimlilik, sorumlulugun paylagilmasi, katilim hakkinin saglanmasi
ve demokratik bir okul anlayisinin olusturulmasi gibi konularda okula katki
saglamaktadir. Chan ve Chui’ye (1997) gore, ailenin okulun isleyis siireclerine

katilmasin1 gerektiren nedenler sunlardir (aktaran Calik, 2007):

e Veliler, cocuklarmin ilk egiticileri olarak egitim silirecinin devamina

katilmalidirlar
e Velilerin ¢ocuklari tizerinde uzun déonemli sorumluluklar1 vardir
e Ogrenci basarisinin artmasinda veli katilimi1 énemli bir etkendir
e Katilim bir haktir ve yerine getirilmelidir
e Velilerin katilim1 okulun demokratik anlayisla yonetiminin bir pargasidir

Okul ile aile arasinda kurulacak olan igbirliginin temelinde ¢ocuklara iyi bir egitim
sunulmast yatar. Iyi bir egitim ortam1 sunulmasi igin ise etkili bir okul-aile isbirligine
gereksinim duyulur. Bu isbirliginin etkili kilinmasinda, her bir tarafin birbiriyle agik
iletisim kurmasi1 dnemlidir. Bunun yaninda okul-aile isbirligi, velilerin ¢ocuklarim

daha yakindan tanimalarina yardim etmektedir (Sahin ve Unver, 2005).
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Okul-aile is birliginde egitimin evrensel degerlerini géz Oniinde bulundurularak
taraflarin birbirlerine nasil yardim edecekleri ve birbirlerinden beklentilerinin neler
olacagi, okul yoneticisi, 6gretmen, 08renci ve ailenin bir arada istisare edilmesiyle

belirlenmelidir.

Okula ailenin katiliminin ve okul-aile igbirliginin istenilen diizeyde gergeklesemedigi
konusunda bazi arastirmalar bulunmaktadir (Aytag, 1995; Balci, 2011; Bilgin, 1990;
Celikkaya, 1996; Dogan, 1995; Ogan, 2000; Sisman ve Turan, 2002). Finders ve Lewis
(1994) ailelerin okul faaliyetlerine katilmalarini ve okulla olan isbirligi siirecinin

gelistirilmesinin Oniinde baslica engelleri asagidaki sekilde siralamaktadir:
e Anne ve babalarin kendi ge¢mis okul yasantilarinin olumsuz olmasi
e Ailede yasanan ekonomik sorunlar
o Ailelerin okula ayirabilecekleri zamanin kisitlilig
e Ailelerin egitim diizeylerindeki diisiikliik
e Ogretmenlerin ailelere iliskin olumsuz tutum ve davranislari
e Ev ve okul kiiltiiriiniin farklilig

e Ailelerin, c¢ocuklarimin egitim siireclerinde kendilerine ihtiya¢ olmadigini

diistinmeleri

Aydin’in (2005) aile katilimimin ve okul-aile igbirliginin saglanmasina yonelik

onerilerini $0yle siralamak miimkiindjir:

e Okulda gerceklestirilecek faaliyetlerin zamani belirlenirken, ailelerin katilimi

icin hazirlik yapabilecegi ve rahatca katilabilecegi yeterli vaktin verilmesi

e Okulun ailelerin uygun zamanlarinda ziyaret edebilecegi, Ogretmen ve
yoneticilerle rahat bir sekilde goriisebilecegi, okulun sosyal imkanlardan

yararlanabilecegi firsatlar1 sunmasi

12



Okulun var olan potansiyelini hizmet sundugu dgrencilerin ailelerine yonelik
faaliyetler i¢in kullanmasi, ailelerin okul yararina diizenleyecegi etkinlikler

icin kullandirmasi

e Ailelerin okul igerisinde kendi aralarinda diizenleyecekleri toplantilar i¢in

imkan saglanmasi

e Okul toplantilarin ¢alisan ailelerin de katiliminin saglanabilecegi sekilde

diizenlenmesi
e Okul i¢in faydali katki sunan velililerin 6diillendirilmesi ve tesvik edilmesi

e Aile egitimleri diizenlenerek velilere, egitim siirecinin evde saglikli bir sekilde

devam ettirilmesi konusunda bilgi verilmesi

Okul yonetimi ve 6gretmenler, egitimi sadece okul duvarlari arasinda yapilan kismiyla
ilgilenmekle kalmayip, egitimi bir biitiin i¢erisinde ele alarak 6grenci velilerini de bu
stirece katmalidir. Aileler de okulu sadece ¢ocuklarinin egitim hizmetini karsilayan bir
kamu kurulusu olarak degerlendirmemelidir. Cocuklarinin gelecege hazirlanmasinda

sadece okulun degil kendilerinin de sorumlu olduklarinin bilincinde olmalidirlar.

2.3.2 Toplumun Kalkinmasina Okulun Katkisi
“Toplum Okulu Modeli”, okulun bulundugu toplumla siirekli bir etkilesim halinde
olmasini ve topluma mal olmasinin gerekliligini vurgular. Okul, ¢evresinin bir kiiltiir
merkezi olabilmesi i¢in haftanin her giinii ve saati agik olmali, kendi hedef kitlesi
disinda kalan kisilerin ihtiyaglarina yonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlemeli ve

toplumda her kesimiyle bu faaliyetlere katilmalidir (Pehlivan, 2000).

Bir toplumun kalkinmasi, o toplumun beseri kaynaklarinin gelistirilmesiyle
miimkiindiir. Okullar, egitim yoluyla insan kaynaginin gelistirilmesinde sorumluluk
sahibidir. Onlar gerceklestirdikleri nitelikli egitim ile, egitimin toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik islevinin yerini getirilmesinde onemli bir rol iistlenirler. Bir toplumda,
okuldan ve egitimden en biiyiik beklenti genellikle bu yonde olmaktadir. Yani okul
bulundugu topluma katki sagladigi diizeyde, toplum tarafindan benimsenmekte ve ilgi

gormektedir. Egitimin ilerlemesi toplumun kalkinmasina yardim ederken, toplumda

13



baslayan kalkinma da yine egitimin gelismesinde itici bir giictiir (Cemaloglu, 2017).
Okullarin  bulunduklar1 toplumun kalkinmasi yoniinde aldiklar1 sorumluluk, o

toplumun ihtiyaglar1 ve 6zellikleri bakimindan farklilik gosterir.

Okulun bulundugu c¢evrenin boyutunun farkliligi gozetilmeksizin bir okulunun
toplumu kalkinmasina saglayabilecegi temel katkilar su sekilde siralanabilir (Geray,

1996):
e Kiitiiphanelerin halka agik tutulmasi
e Sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi
e Okuma-yazma ve yetiskin egitimi yapilmasi
e Teknik 6gretim igeren ve beceri saglayan kurslar diizenlenmesi
e (Cocuklarin suca karisma oranlarini azaltacak calismalar

e Kadmlarin, engelli bireylerin ve yashlarin sosyal ve ekonomik hayata

katilimlarini artiric1 calismalar

e Cocuklarin verimli zaman gecirmelerini saglayacak etkinlik alanlarinin

olusturulmasi

e Toplum tarafindan {retilen {irlinlerin pazarda yer almasinda ve

stirdiirebilirliginin saglanmasinda destek olunmasi

Kentin ve kdy yasaminin gerekleri farkli olmasina ragmen giiniimiizde toplumun
thtiya¢c duydugu temel okul nitelikleri ayn1 noktada birlesmektedir. Kdyde veya
sehirde bulunan okullar, 6grencilerini ¢ok boyutlu bir sekilde hayata hazirlayacak
egitim kalitesini yakalayarak, onlarin bilimsel diisiinme becerilerinin yaninda

kabiliyetlerinin de gelismesini saglayarak toplumun kalkinmasinda aktif rol alabilirler.

2.3.3 Cevrenin Egitime Destek Saglamasi ve Halkla Iliskiler
Okullar bulunduklar1 ¢evrenin bir pargasidir. Toplum ailelerden olusan bir yapidir.
Aileler sahip olduklari en 6nemli varlik olan ¢ocuklarinin iyi bir egitim almasini ister.

Bu nedenle ¢evrelerindeki okulun iyi bir hizmet sunmasina engel olan durumlarin
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giderilmesi hususunda sosyal sorumluluk duyan aileler, okula ¢esitli 6l¢iide ve tiirlerde
destek saglarlar. Bu destek mal veya hizmet seklinde olabilir ve MEB tarafindan

belirlenmis mevzuatlar dogrultusunda yapilir.

Egitime destek olmay1 sosyal bir sorumluluk olarak goéren kisi ve kurumlarin
saglayacagi katkilar, okulun gelisiminde 6nemli bir paya sahip olmakla birlikte

asagida belirtilen sekillerde gergeklesebilir (Aydin, 2005):

1. Yerel yonetimler: Okulun bakim ve onarimina yonelik hizmetler ile birlikte

cevre temizliginde, ihtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesine katki saglar.

2. Diger kamu kurumlari: Saglamis olduklari hizmet ¢esidine gore 6grencilerin
saglik, giivenlik gibi konularda bilgilendirilmesinde, okulun ihtiyaci olan ayni

ve nakdi yardimlarin saglanmasina katki saglar.

3. Ozel kuruluslar: Okulun cesitli ihtiyaglarmin giderilmesinde, ihtiyac sahibi

ogrencilere yardim ederler.

4. Meslek Kuruluslari: Sendika, birlik, oda, dernek bigiminde yapilanmis olan
kuruluglar, tiyeleri araciligi ile okulun etkililigini artirmaya yonelik uzman

bilgisi ve proje destegi saglar.

5. Sivil toplum kuruluslari: Toplumda bazi hizmetlerin gelismesi ve yasamin
kolaylastirilmas1 amaciyla kurulan sivil toplum kuruluslari, okulun ihtiyag

duydugu mal ve hizmetlerin saglanmasina katki sunar.

6. Ozel yetenegi olan Kisiler: Kiiltiir, sanat, spor alaninda ya da belirli bir
zanaatin  Ogretilmesinde, Ogrencilerin okul dist zamanlarin1  verimli

gecirmesinde 6onemli katkilar sunabilirler.

Okulun toplum tarafindan olusturulan ve toplumun her kesiminin iginde yer aldig1 bu
yapilarla iliskiler kurmasi, yagsamis oldugu sorunlarin giderilmesinde kolaylastirici bir

rol oynar.

Zaten okullarin i¢inde bulunduklar1 toplumdan soyutlanmig bir sekilde faaliyetlerini

yiiriitmeleri olanaksizdir. Bulundugu ¢evrenin sosyal bir merkezi konumunda olan
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okulun halk ile iletisimi kagimilmazdir. Halkla iliskiler, bir kurum veya kurulusun
hizmet sundugu insanlarla olan iligkilerinde anlayis, sempati ve giiven olusturmak

lizere ylrlttiigii bir yonetim siirecidir (Dogan, 2011).

Okul ve toplum iliskilerinin gelistirilmesi halkin okula olan giivenini artirir ve insanlar
okulun amagclarint anlayabildigi 6l¢lide okula destek olur (Biiyiikkaragoz, 1985).
Okullar gazete, dergi, yillik afis, torenler, festivaller, sergiler, yarigmalar ve benzeri
araglarla topluma kendilerini anlatirlar. Okulun topluma kendisini anlatmasinin altinda

su amaglar yatmaktadir (Bursalioglu, 2005):
e Halkin okula olan giivenini saglamak
e Okulun ¢alismalar1 hakkinda toplumu bilgilendirmek
e Halkin maddi ve manevi destegini almak
e Okulun halk ile isbirligi igerisinde olmasi gerektigini hissettirmek
e (Cevreyle biitlinlesmek
e Toplumda okula iligkin yanlis anlamalar1 gidermek ve elestirilere yanit vermek

Asna’ ya (1968) gore, halkla iliskilerin temeli karsilikli iletisime dayanmaktadir ve bu
iletisim kurulurken belirli ilkeler sahip olmak ve dogrultuda iliskileri yiiriitmek

gerekir. Bu ilkeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (aktaran Aydin, 2005):

1. Diiriistliik: Halkla ola iliskilerin her asamasinda diiriist davranmak énemlidir. Bu

ilke, onurlu ¢alisma, dogruluk ve giivenirlilik olarak {i¢ baslikta ele alinabilir.

2. Inandiricilik: Giivenilir kaynaktan gelen mesajlar, hedef kiside daha fazla tutum

degisikligi meydana getirmektedir.

3. Yineleme: Onemli mesajlarm birkag kez tekrar edilmesi, mesajin hedef kisinin

belleginde kalic1 olmasini saglar.

4. Biitge: Halkla iliskilere biit¢ceden belirli bir pay ayrilmasi gerekmektedir.
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5. Tanitma: Orgiit etkinliklerini tanitma yoluyla hizmetlerinden en kolay sekilde

yararlanilmasini saglamalidir.

6. Tanmima: Halkin verilen hizmetten ne 06l¢iide memnun oldugunu tanimak,

tepkilerini 6grenmek halkla iliskilerin en temel 6gelerinden biridir.

2.3.4 Cevredeki Gii¢ ve Baski Gruplan ile fliskiler
Bir egitim kurumu olarak okul, toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden
etkilenmektedir (Celikten, 2010). Okul bir ¢evre i¢inde varligmi siirdiirdiigiinden
etkilenme siirecinin okulun faal oldugu anlarda devamli bir sekilde yasanmasi olasi bir
durumdur. Bu durumun farkinda olunmasi, yonetimin temel bir boyutu olarak ele

alinarak saglikl1 bir sekilde iliskilerin ilgili ¢evrelerle yiiriitiilmesi gerekir.

Bir okulu etkisi altina alabilecek baski gruplar1 (dernek, sendika, siyasi partiler, dini
kurumlar, ticari kuruluslar vb.), bulunduklari toplumca olusturulmus yapilar olmakla
birlikte, kurulus gayeleri dogrultusunda faaliyetlerini ve taleplerini demokratik bir
sekilde kamu yararma uygun olarak siirdiiriirler. Bunlarin kendilerine 6zgii kamu
yarar1 kavramlar1 ve bu kavramlara dayandirdiklar1 bir egitim anlayislart mevcuttur.
Okulda alinan kararlarin ve uygulamalarin bu gruplarin veya bu gruplarda iiye olarak
bulunan kisilerin yararlar ile ¢elismesi durumunda, ilgili gruplar ¢esitli yontemler ile
girisimlerde bulunurlar ve bu celiskiyi kendi yararlari dogrultusunda ortadan
kaldirmaya calisirlar (Aydin, 2005). Okul yoneticisi, ¢cevresinde var olan 1lgi ve ¢ikar
gruplarinin okula kars1 bir giic yapisi kurmalarma karsi dikkatli olmali, bu yapilar
tanimal1 ve siirekli olarak g6z oniinde bulundurmalidir. Okullar, siirdiirmiis olduklar1
egitim faaliyetini, okulun amaglarini evrensel 6l¢iide saglam bir zeminde kurmadiklari
takdirde, belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirme c¢abalarina yonelik bu

gruplarin farkli soylemleri karsisinda direnglerini kaybederler (Bursalioglu, 2005).

Okul yoneticileri ¢evrelerindeki giic ve baski gruplari ile ¢atigsmact bir lislup yerine
uzlagmacit bir dil gelistirmeli, iliski stratejisini okulun ¢ikarlar1 dogrultusunda
olusturmalidirlar. Okul yo6neticisi okulun toplum yararina hizmet veren bir kurum
oldugunu iliskide bulundugu gruplara vurgulamali ve bu 6zelligini 6ne ¢ikarmalidir.

Okul yoneticisi okulun g¢evresinde bulunan gruplarin ve i¢inde bulundugu toplumun
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nihai hedeflerini gergeklestirme yolunda ortak ve dist bir yapi1 oldugunu

hissettirmelidir.

2.3.5 Yeni Iletisim Teknolojileri ve Okul
Okullar, bulunduklar1 toplumdaki ¢evresel faktorler ve sosyal degisime ilave olarak
hizli bir sekilde stirekli yenilenen teknolojiyi de dikkate almalidirlar. Giiniimiizde
muhatap olunan kitle ile iligki kurmada ve etkili iletisim yollarmi gelistirmede
teknolojik araglar 6nemli firsatlar sunmaktadir. Stirekli gelisim gosteren bir orgiitiin
bulundugu zamanin gereklerine uyum saglayamayan bir 6rgiite gore ileride olabilmesi
farklilik, bu iki orgiitiin ¢aligma yontemlerini etkileyen teknolojik degisimlere karsi

gostermis olduklart tepkiden kaynaklidir (Schlechty, 2005).

Okulun teknolojinin getirmis oldugu bu imkanlardan faydalanabilmesi i¢in gerekli
olan donanimla birlikte bu donanimi etkin bir sekilde kullanabilecek kapasiteye de
sahip olmasi gerekir. Diger yandan teknoloji, okulun ¢evresiyle gii¢lii bir iligki kurma
ve bulundugu zamanin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli bir faktordiir.
Teknolojinin getirmis oldugu olanaklardan yararlanilamayan bir egitimde toplumsal

ve bireysel beklentilerin ve gereksinimlerin karsilanmasi miimkiin degildir (Aydin,

2005).

Bilginin paylasilmasinda ve kitleler tarafindan kullanilmasinda giinlimiiziin en énemli
arac1 internettir. Insanlik tarihinde iletisim ve egitim alaninda kiiresellesmeyi hizli bir
sekilde kolaylastiran internet haricinde bir teknoloji heniliz gelistirilememistir.
Internetin egitimde kullanilmasiyla, egitim sisteminin en 6nemli iki 6gesi olan
Ogrenci-ogretmenligin geleneksel tanimlar1 de§ismis ve bu kavramlar Ogrenen-
kolaylastiran olarak adlandirilmaya baslanmustir (Karasar, 2005). Internet tabanli
egitim araclari ile (sanal miizeler, liniversiteler, online egitim platformlari, elektronik
kiitliphaneler, e-okul sistemleri gibi) egitimde yasam boyu Ogrenme olanaklarini

artiracak 6nemli gelismeler olmustur (Tavsancil ve Keser, 2002).

Iletisimin amaci, iliski igerisinde bulundugumuz kisilerin rahat¢a anlayabilecegi
mesajlar gondererek bu kisilerde bekledigimiz yonde tutum ve davranmis degisikligi

olusturmaktir. Cevre ile basarili ve etkin bir iletisim kanali olusturmadan egitim
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gerceklestirmek miimkiin degildir. Okullar islevleri geregi bir iletisim ve iligkiler

yumagidir (Eroglu, 2011).

Okullar yonetici, 6gretmen, 68renci, veli gibi i¢ bilesenleri ve diger dis ¢evreleri ile
etkili bir iletisim kurma amaciyla yeni iletisim teknolojilerinden azami dlgiide
faydalanmalidirlar. Olusturulacak olan okul web sayfalari ile yiiriitiilen ¢aligmalarin
duyurulariin yapilmasi, 6grenci, veli ve toplumun hizli bir sekilde bilgilendirilmesi,
kurulacak olan internet tabanli sistemler ile 68rencinin egitimine iliskin gostergelerin
(ders notlari, devam durumlari, rehberlik faaliyetleri gibi) siirekli izlenmesi ve
ilgililerle paylagilmasit miimkiin olabilir. Diger yandan okul web sayfalari, okulun

paydaslar ve gevresi ile olan iligkilerinde okulun etkili iletisimine katk1 saglar.

2.4 Etkili Okul Kavram

Okul, iilkelerin kalkinmasi ve gelisimi ile dogrudan iligkili olan, egitim kavrami ve
hizmeti ile 6zdeslesen kurumdur (Agikalin, 1998). Her okulun kendine 6zgii amaglari
ve bu amagclar dogrultusunda gergeklestirdigi bir egitim-0gretim hizmeti vardir. Her
okul hedeflerini belirli diizeyde gerceklestirebilir. Bu durum {iilkede gerceklestirilen
egitimin genel amacina ulasmasina etkendir. Okullarin iistelenmis olduklar1 bu rol
geregi, siirekli gelisim gostererek islevsel olma 6zelliklerini korumalar1 gerekir. Bunun
yolu ise egitimin iliskili oldugu alanlardaki degisimleri takip etmektir. Yani devamli
yenilenmeyi saglayarak bagkalariyla rekabet edebilme yetenegini kazanmak, okulu

etkin kilmakla miimkiindiir (Calik, 2003).

Okulun etkileri, etkinligi ve etkili okul gibi kavramlar egitim ve okul yOnetimi
igerisinde son zamanlarda iizerinde ¢cokc¢a durulan konular arasinda yer almaktadir. Bu
kavramlara nitelikli okul kavramini da eklemek miimkiindiir. Biitiin bu kavramlarin
ortak ozelligi kaliteyi artirmak olup, bunu okulun c¢iktilar1 iizerinden olusturmak
gerekir. Etkili okul ifadesinin yani1 sira toplumda daha ¢ok iyi okul, mitkemmel okul
ifadeleri kullanilmaktadir. Acik bir sistem 6zelligi tasiyan egitim sisteminin temelini
olusturan bir kurum olarak, okulun girdileri, okul i¢i siiregler, okul dis1 ¢evre benzeri
farkli 6gelerin dikkate alindigindan, etkili okul kavramimi da farkli bi¢imlerde

tanimlamak miimkiindiir (Sisman ve Turan, 2005).
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Etkililik tek bir seyden olusmamakla birlikte, etkili okul kavramina iligkin yapilan
tanimlarin genel ¢ergevesini bazi okullarin ¢evrelerindeki diger okullara gore daha
basarili olabilecegi diisiincesi olusturur. Etkililik kavraminin egitim sisteminde
kullanilmasi, etkili okul kavramini dogurmus ve etkili okul ile ilgili ¢alismalar 1930’1u
yillarda baglayarak 1970°1i yillara kadar devam etmistir. Bu caligmalar giiniimiizde
yogun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Balci1 (2011) etkili okulu, her tiir ve yetenekten
Ogrencinin Ggretilebildigi, gelisiminin saglandigi cagdas kalite okulu olarak

tanimlamaktadir.

Etkili okullar, her seyden once Ogrencinin basarist i¢in uygun fiziksel ortamlari,
Ogretim arag gereglerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili bi¢imde kullanirlar. Etkili
okul olmak daha fazla kaynaga sahip olmak anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla
daha iyi sonuglara ulasmay1 ifade eder. Etkili okul, disiplinden kiyafete kadar baskici,
tek tip, monoton egitim anlayist yerine 6grenci, 6gretmen, veli beklentilerini dikkate
alan, diger bireyleri hesaba katan renkli, katilimc1 ve agik okulu akla getirir. Kisaca

etkili okul, normal sartlar altinda bir 6grencinin gosterecek oldugu gelisimden daha

2.5 Etkili Okulun Ozellikleri

Etkili bir okul olusturabilme arayis1 1960’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
yayinlanan “Coleman Raporu” ile 6nemli bir konu haline gelmis ve bu donemlerde
egitim bilimcilerin 6ncelikli ¢calisma alani i¢inde yer almistir. Etkili okul konusunu
daha ¢ok ekonomik agidan irdeleyen Coleman (1966), okulda dgrenciler i¢in yapilan
harcamalar ile egitim sonunda 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinde meydana
gelen degisimi karsilagtirmistir. Okullar arasinda meydan gelen basar farkliliklarinda
ana etkenin okul olmadigini, cocugun ailesi ve gevresi oldugunu belirlemistir (aktaran
Giinal, 2014). Coleman’in yayinladig1 bu raporda, okul basarisinin egitim siirecinde
yer alan kisilerden bagimsiz olarak gergeklestigini belirtmesi, egitim kurumlarina
siiphe ile bakilmasina neden olmustur. Bunun bir sonucu olarak, okullarin gergcekten
basarili bir egitim yaparak diger okullara gore fark yaratip yaratamayacaklar: konusu
daha fazla 6nem kazanmistir. Boylece, okulun egitim ve dgretimdeki dnemini ortaya

koymak i¢in etkili okul 6zelliklerini belirleme ¢alismalar1 hizlanmastir.
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G. Weber (1971), Edmonds (1979), Good ve Brophy (1986), Stedman (1987) ve
1990’lardan giiniimiize, Teddlie, Lezotte, Schreerens ve Bosker, Mortimore,
Reynolds, Hopkins, Heck ve Rowan gibi birgok kisi ¢alismalarinda, okulun etkili olma
yolundaki faktorlere yonelik incelemelerini siirdiirmiislerdir. Yapmis olduklari
analizlerde, okullarin bagarisini agiklayan doniistiirme siireglerine odaklanmislardir.
Okulun igsel 6zelliklerinin hangilerinin ne 6l¢ilide etkili okul olusturmada ve yiiksek

akademik basariya ulasmada belirleyici oldugunu tartismislardir (aktaran Balci, 2011).

Etkili okul kavramiyla ilgili yiiriitiilen ¢calismalar1 inceledigimizde bu kavramin kabul
edilen bazi1 sayiltilar {izerinden hareketle olusturuldugu goriilmektedir. Bu

sayiltilardan bazilar1 su sekilde siralanmaistir (Sisman, 2013):

e Okullar, yi/etkili ve kotii/etkisiz olarak siniflandirilabilir. Belirli okullar baska

okullardan daha basarili, daha iyi olabilirler

e Basarili okullar1 basarili kilan birtakim c¢evresel baglayici faktorler bulunur. Bu
faktorler disardan etkiye aciktir, yOnlendirilebilir ve 1iyilestirilebilir

niteliktedirler

e Toplumun dezavantajli bolgelerinde gerceklestirilen egitimde, temel
becerilerin ¢ocuklara kazandirabilmede okullarin etkililigi, bu okullarda

uygulanacak standart test sonuglarina bakilarak belirlenebilir
e Okullarin basariya ulasmasinda etken olan ozellikler nitel mahiyet tagir
¢ Bulundugu bolgenin 6zelliklerine bakilmaksizin her okul basarili olabilir

e Okullar, belirlemis olduklar1 bazi temel konulara odaklanarak egitim §gretim
kalitelerini artirabilirler. Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye doniik olarak
yapilan aragtirmalar, okullarin basar1 konusunda bilgi sahibi olmanin 6tesinde
okullar1 1slah etme ve iyilestirme yoniinde yapilacak her tiirlii calismalarin da

temelini olusturabilir

Etkili okulla ilgili olarak yapilan arastirmalarda gesitli boyutlardan ve 6zelliklerden
bahsedilmektedir. Tablo 1°de goriildiigii iizere, Scheerens ve Bosker (1997) ve Purkey
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ve Smith (1983), bu konuda etki yapan faktorleri genis bir ¢er¢ceveden ele almaktadir
(aktaran Hoy ve Miskel, 2010).

Tablo 1: Etkili Okullar Formiiliindeki Iki Faktor Setleri

Smith ve Purkey Scheerens ve Bosker
e Ogretimsel liderlik e Egitimsel liderlik
e Planli ve amagl program e Program kalitesi, 6grenme olanaklari

e Acik amaglar, yliksek beklentiler Basar1 yonelimi

e (Calisma siiresi e Etkili 6grenme zamani

e Akademik basarinin taninmasi e Geri bildirim ve pekistirme
e Diizenli iklim o Sinif iklimi

e Birlik duygusu e Okul iklimi

e Anne-baba destegi ve katilimi e Anne-baba katilimi

e  Okul merkezli yonetim e Bagimsiz 6grenme

e Personel gelisimi e Degerlendirme potansiyeli
e  Personel istikrari e Goriis birligi ve uyum

e Mesleki isbirlik, ortak planlama

Yapilandirilmis 6gretim

e Dogrudan destek e intibak edici egitim

Tablo 1’de sayilanlar, arastirmacilarin etkili okul i¢in kabul ettikleri 6zelliklerdir.

Okulu doniistiirmeye yonelik bilesenler olmasi ve bu arastirmada kullanilan okul
etkililigi dlgeginin de boyutlarini olusturmasi sebebiyle, asagida etkili okul 6zellikleri
aciklanmaktadir. Ilgili literatiir incelendiginde, bu ozelliklerin tiim arastirmacilar
tarafindan farkli sekillerde ele alinsa da ortak olarak beliren Ozellikler oldugu

gorilmektedir.
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2.5.1 Giivenli ve Diizenli Cevre
Giivenlik ihtiyact insanin en temel yasamsal ihtiyaglarindan biridir. Okulun ¢alisanlari
ile birlikte 6gretmenlerin, 6grencilerin kendilerini ve velilerin ise ¢ocuklarini okulda
giivende hissetmeleri, egitimin sirdiriilebilirligi agisindan 6n kosuldur (Piskin,
Ogiilmiis ve Boysan, 2011). Yeterli diizeyde giivenli bir ortama sahip olmayan okulda,
kisilerce hissedilen giivenlik ihtiyaci, egitim siirecinin iizerinde bir baski olusturur ve

bu durum okul iklimini olumsuz yonde etkiler.

Giivenli bir ortam, her 6grenci i¢in 6zen ve kabul duygusunun hakim oldugu egitimsel
bir iklim saglar. Lezotte ve Pepperi’ye gore, yikik, dokiik ve gerekli bakimdan yoksun
kalan, fiziksel olarak yetersiz okul binalari, 6grencilerde hi¢ kimsenin okula énem
vermedigi algisin1 yaratarak Ogrencilerin okula olan ilgilerinin azalmasia sebep

olmaktadir (aktaran Cobanoglu ve Badavan, 2017).

Etkili okullarda, akran zorbaligi, hirsizlik, siddet, bagimlilik gibi okul ortamim
giivensiz kilan olaylara kars1 6nleyici hizmetler etkin olarak yiiriitiiliir. Bunun yaninda
isbirlikli takim ve akran 6grenmesi gibi ¢alismalara yer verilerek 6grencilerde istenen
kazamimlarin olugsmasma ortam hazirlanir. Ogretmenler tarafindan etkili bir smif
yonetiminin saglanmasi da giivenli bir okul ortamina katki1 saglar. Zira okulda zamanin
onemli bir kismi siniflarda gecirilir. Tutarli ve tarafsizca uygulanan kurallarin
bulundugu etkili okullarda kurallar, 6grenciler tarafindan anlasilir ve uygulanabilir
niteliktedir. Ogrenci davranislarmin ydnetilmesinde, kurallarm uygulanmasinda biitiin
calisanlar fikir birligi icerisindedir. Giivenli ve diizenli bir ¢evre ayn1 zamanda etkili
okulun diger boyutlarinin gelismesine ortam ve katki saglayan bir 6zelliktir (Lezotte

ve Snyder, 2010).

2.5.2 Ogretimsel Liderlik
Okul yoneticileri birer 6gretim lideri olarak, egitim 6gretimi daha basarili ve verimli
kilacak yeni yontem ve teknikleri, stratejileri, yonelimleri arastirmali, yonettikleri
kurum igerisinde uygulama ve gelistirme yoluna gitme sorumlulugunu tistlenmelidir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bir bakima, 6rgiitlerde liderin rolii, yapilmas1 gerekenin
ne oldugunun sorgulanmasidir. Etkili bir okulda miidiir, 6gretimsel liderlik
davraniglarini géstermeli, bu misyonu okulun paydaslarina aktarmahidir (Lezotte ve

Snyder, 2010). Levine ve Lezotte’ye (1990) gore, etkili bir 6gretimsel lider, okul
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vizyonunu tanimlar ve iletir, programi ve dgretimi yonetir, 6grencilerin gelisimlerini
stirekli izler ve okulda destekleyici bir galisma ortami olusturur (aktaran Yilmaz,
2006).

Ogretimsel liderlik kavrami, etkili okul ¢alismalariyla birlikte egitim yonetimi
literatiirtinde son donemlerde yer bulan bir kavramdir. Etkili okul konusunda yapilan
arastirmalara dayali olarak egitim liderliginin baslica ozellikleri belirlenmistir
(Sisman, 2013). Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin yapilan
caligmalar1 irdeleyen Sisman (2013), 6gretimsel liderlik davranislarini su sekilde

siralamistir:

o  Okulun amacglarinin belirleme ve paylagma: Okulun hizmet verdigi hedef kitle
gdz Oniinde bulundurularak vizyonu ve misyonunu belirlenmesine,
amaglariin olusturulmasina onciiliik eder ve bunlar1 toplumla paylasir. Ortak

bir amag etrafinda kitleleri birlestirir.

o [Egitim programimin ve ogretim siirecinin yonetimi: Okul miidiirii, egitim
programlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve ortak bir amaca hizmet edecek bir
yap1 kazanmasinda aktif rol alir. Sinif gézlemleri ve 6grencilerle bulusmalari

ile 6gretimi zenginlestirecek uygulamalarin yapilmasini saglar.

o Ogretmenlerin desteklenerek gelisimlerinin saglanmasi: Okul miidiiri
personelinin mesleki yeterliliklerini artirma yolunda ¢aba sarf eder. Basarili
caligmalar1 Odiillendirir, personelinin yeni bilgi ve becerilerini ortaya

koyabilecekleri firsatlar1 sunar.

e Diizenli dgrenme-6gretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi: Okulda
Ogrenci ve Ogretmenlerin motivasyonlar1 yiiksek bir sekilde calismalarin

saglayacak olumlu bir okul ikliminin olusturmak ve stirdiirmek durumundadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii [OECD], tarafindan yiiriitiilen on yillik bir
caligmanin sonunda okullarda kaliteyi artirmada, okul 6zerkligine, hesap verebilirlige,
liderligin paylagimina ve Ogretimsel liderlige vurgu yapilmaktadir (OECD, 2009).
Edmonds (1979), okullarin giiclii 6gretimsel liderlige sahip olmasinin onlarin her

zaman etkili okul olmasimi saglamadigini, ancak yoneticisi 6gretimsel liderlik
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yapmayan tek bir etkili okulun dahi bulunamayacagini belirterek, etkili okullar i¢in
ogretimsel liderligin 6nemini vurgulamistir. Diger bir ifadeyle, giiclii bir 6gretim lideri

olarak okul yonetici, etkili bir okul i¢in gerekli ancak yeterli kosul degildir.

2.5.3 Yiiksek Basar1 Beklentisi
Etkili okullarda, dgrencilerin tamaminin temel egitim becerilerini kazanabilecek bir
potansiyele sahip olduklarina iligkin bir inang, buna inanan personel ve bu beklentinin
gosterildigi bir iklim yer almaktadir. Lezotte (2012), 6grencilere yonelik yiiksek basar1
beklentisinde iki temel faktoriin etkili odlugunu soyler. Bu faktorler, 6grencilerin okul
programinda belirlenen hedeflere ulasabilecegine iliskin 6gretmenler tarafindan
sergilenen tutumlari ile 6gretmenlerin, biitiin 6grencilerin yiiksek beklentilere sahip

olmalarina yardimci olabilme kapasitesidir.

Egitim hayatinin baslangicinda, Ogrencilerden beklenen basar1 diizeyi ilerleyen
zamanda Ogrencinin basarisi {lizerinde Onemli bir etki yapmaktadir. Yiiksek
beklentilerin olusturuldugu etkili okullarda 6grencilerin st diizey bagar1 gosterdikleri
gozlenirken, bu beklentilerin olusturulamadigi okullarda 6grencilerin basarilarinin
diisiik oldugu goriilmiistiir (Good, 1981). Ogrencide akademik basariya karsi olusan
diisiik 6zbenlik algisi, onun hayat1 boyunca siirdiirecegi egitim yagantisint duygusal,
bedensel, zihinsel yonden kendini gergeklestirme c¢abasint olumsuz yonde

etkilemektedir.

Etkili okullarda 6gretmenler, 6grencilerinin tamaminin basar1 gosterebilecegi 6gretim
stratejilerini gelistirirler. Bu 6gretmenler i¢in 6grenci basarisizligi kabul edilmez bir
durumdur. Biitiin 6grencileri i¢in yiiksek beklentilere sahip olan ve bunu olumlu
sekilde yansitabilen O0gretmenler, 6grencilerin sosyal statiisiine, cinsiyetine, etnik
kokenine veya diger farkliliklarina bakmaksizin, tiim 6grencilerin akademik basariya
ulagsma imkani bulabilecekleri 6gretme ve 6grenme ortamlarini diizenler (Hopkins,
2001). Ogretmenin dgrencisini basarabilecegine ikna ettigi bir okul ikliminde basari

kaginilmazdir.

2.5.4 Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi
Bir okulda, o6grencilerin basarilarin1 belirlemeye yonelik nitelikli 6lgme ve

degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi, gergeklestirilen egitimin niteligine de katki
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sunar (Demirtasli, 2014). Olgme ve degerlendirme sonucunda elde edilen verilerle geri
doniit  saglanmasi, Ogrencilerin  6grenme  eksikliklerinin  tamamlanmasi,
performansinin iyilestirilmesinin yani sira 6gretim programinin gelistirilmesi ve

egitim sistemin islevsellik diizeyinin belirlenmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Bir iilkenin egitim siteminin etkililiini belirlemede, dolayli ve dogrudan 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 giderek &nem kazanmaktadir. Ulkelerin &lgme ve
degerlendirme siireclerine gerekli onemi gostermesi gerektigini vurgulayan OECD
(2009), PISA (Programme for International Student Assessment) ile bu siiregleri

izlemektedir.

Marzano (2003), okullarda yapilan degerlendirme ¢aligmalarini, dolayli ve dogrudan
olmak iizere iki baslik altinda ele alir (aktaran Giinal, 2014). Dolayl1 degerlendirmeler,
bolge bazinda ya da iilke bazinda yapilan degerlendirmelerdir. Dogrudan
degerlendirmeler ise, okulun kendi igerisinde yaptig1 degerlendirmelerdir. Marzano’ya
(2003) gore dogrudan degerlendirme, okulun bilgi ve beceri kazandirma diizeyini

belirleme konusunda dolayli degerlendirmeden daha etkilidir (aktaran Giinal, 2014).

Dufour ve digerlerine (2004) gore, etkili okullardaki Ogretmenlerin yaptiklari
degerlendirme calismalari, Ogrenmelerin degerlendirilmesinden ziyade 6grenme
slirecinin devami niteliginde ¢alismalardir (aktaran Cobanoglu ve Badavan, 2017). Bu
tiir bir degerlendirme 6grenci 6grenmelerinin siirekli olarak izlemeyi saglayan formatif
bir degerlendirme tiirii olmakla birlikte, daha ¢ok 6nceden belirlenmis kazanimlarin
ogrencilere kazandirilmasinda uygulanan Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde

etkilidir.

Etkili okullar egitim siiregleri boyunca 6grenciler hakkinda edindikleri verilere 6nem
verirler. Bu verileri 6grenci, Ogretmen ve ilgili olabilecek her tir faktorle
iliskilendirme yoniinde g¢aba sarf ederek, performanslarini belirlemeye ve egitim

faaliyetlerine yon vermeye caligirlar.

2.5.5 Tiim Ogrencilere Ogrenme Firsat1 Saglama
Etkili okullarda 6gretmenler, 6grencilere yeterli zaman ve kaynak saglandig: takdirde
tiim Ogrencilerin dnemli becerileri gergeklestirebileceklerine inanirlar. Bu dogrultuda

ogretmenler, siniftaki zamanin 6nemli bir kismini temel becerilerin 6gretimine harcar
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ve yavas 6grenen 6grencilerini géz oniinde bulundurarak bunun igin fazladan zaman

ayirirlar.

Her 6grencinin yeterince Ogrenebildigi bir okul iklimini olusturmak i¢in 6gretim
zamaninin verimli kullanilmasi 6nem tagir. Zaman yonetiminde verimliligin yolu, tiim
okulun birlikte ayni etkinlikleri yapma becerisinden gecer. Bu beceriyi saglayan
okullarda 6grenciler zamanlarini gorevleri basinda harcarlar ve bu sayede akademik

O0grenmeye ayrilan zaman en iist diizeyde olur.

Siniflarda zamanin ¢ogu belirlenen programin kazanimlarina ayrilir ve 6gretmenler
planl 6grenme faaliyetlerine rehberlik ederler. Marzano’ya (2003) gore etkili okullar,
dogrudan 6gretim i¢in ayrilmamis planli zamanlar1 kaldirma veya en aza indirme
cabasindadirlar ve 68retime ayrilan zamani korumaya ihtiya¢ duyarlar (aktaran Gtinal,
2014). Her yoniiyle zamanin etkili ve verimli kullanilmasi, etkili okul olabilmenin

onemli bir parcasidir.

2.5.6 Olumlu Ev-Okul iliskileri
Ogrencilerin akademik bagarilarii artirmada, belirleyici olan birgok okul i¢i ve okul
dis1 etken bulunmaktadir. Okul i¢i etkenler olarak okulun sundugu fiziksel, sosyal ve
kiiltiirel imkanlardir. Okul dis1 bir etken olarak aile ise, cocuklarin sosyal ve akademik

bagsarilar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Aslanargun, 2007).

Okul tarafindan yiirtitiilen okul-aile iliskilerinin boyutu, etkili okulun 6grencisine olan
yaklasimi ile yakindan ilgilidir. Kayith olan &grencileri, sadece dgretim ihtiyaglar
giderilmesi gereken bir hedef kitle olarak gdren bir okuldan, aileleri dikkate almas1 ve
okul siireclerine dahil etmesi beklenemez. Kendisiyle etkili iletisim ve bir bag
kurulmayan ailenin de ¢ocuklarinin egitimini tamamiyla okullara birakmasi beklenir.
Ogrencisini toplumun yarinlarini olusturacak bir birey olarak goren okul, aileleri ve
toplumu Ogrencinin egitimi ve gelisiminde Onemli birer calisma ortagi olarak
degerlendirir. Ortak hedefini, gelecek kusaklar1 yetistirmek olarak belirleyen okul ve
aile, bu amacla daha iyi imkanlar sunma ve firsatlar yaratmanin gayreti ig¢indedir
(Epstein, 1995). Etkili okullarda veliler, okulun belirlemis oldugu misyonu anlar,

destekler ve bu misyona ulasma konusunda 6nemli katk: saglarlar.
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Pressley, Raphael, Gallagher ve Dibella (2004), yiiksek diizeyde basari1 gosteren bir
okulla ilgili calismalarinda, etkili okulda, velilerin kendi c¢ocuklarinin akademik
basarisin1 yakindan takip ettiklerini, bu konuda okula yardimci olmaya istekli
olduklarini ve 6grenci basarisinin arttirilmasinda okulla isbirligi i¢erisinde olduklarini
belirlemistir. Ogretmenler de 6grencilerin ev ddevlerini yapmadiklar1 veya uygulanan
testlerde basarisiz olduklart durumlarda evlere mektup gondermekte, ihtiyag
duyuldugunda ise veli toplantis1 yapmaktadir. Okulun diizenlemis oldugu etkinliklere
veliler davet edilmekte ve c¢ocuklarinin akademik basarilarina nasil destek

olabilecekleri konusunda ailelere bilgilendirici ¢caligmalar yapilmaktadir.

Sonug olarak; aile katilimi, 6grencilerin akademik bagarisini gelistirmede, okuldaki
Ogrenimini tamamlayict ve destekleyici bir faktor olarak gorilmektedir. Aile
katiliminin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisinin bilincinde olan iilkeler, egitim
sistemlerinde aile katiliminin artirilmasma yonelik daha fazla girisimlerde
bulunmaktadirlar. Amerikan Egitim Sekreterliginin agikladigr egitim reform
hareketlerinden kapsamli egitim reformunun asamalarindan biri de 6grenci basarisini
gelistirmek i¢in aile katiliminin arttirilmasidir (aktaran Giinal, 2014). Tiirkiye’de MEB
tarafindan yayinlanan 2023 egitim Vizyon Belgesi’nde (2018) ebeveynler, vizyon
belgesinin dort temel unsurundan biri olarak kabul edilmektedir.

2.6 Etkili Okulda Cevre Faktorii

Bireylerin egitim yasantilari, yalnizca 6gretimin gerceklestigi yerler ve mekanlarla
siurl degildir. Bir okulun etkili olma 6zelligine erisebilmesini, sadece kendi duvarlari
icerisinde yliriitecegi bir takim egitim faaliyetleri ile saglanmaz. Okulun etkili
olabilmesi i¢in bulunduklar1 ¢evre ile esgiidiim i¢inde olmasi, ¢evresini yakindan
izlemesi gerekir. Hedeflerini ¢evresiyle paylasan okullar, ¢evresindeki orgiitlerden
destek alarak niteliklerini artirabilir. Egitimin en 6nemli boyutlarindan biri olan ¢evre
faktoriinii goz ardi eden bir okulun egitimde istedigi sonuglari elde etmesi higbir zaman

miimkiin olamaz (Yigit, 2010).

Okulu etkili kilmak ve dgretimde basariyr yakalamak icin diizenli bir okul ¢evresi
olusturmak gerekir. Okuldaki etkinliklerin ¢evrenin getirdigi gesitli problemlerle sik
stk boliinmesi, okulun gorevini etkili olarak yerine getirebilmesine engel olur. Bu

sebeple etkili okullar tamamen yok edemeyecekleri bu tiir ¢evresel nedenleri en aza
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indirmeyi hedefler. Etkili bir okul ¢evreyle yakin ve iyi iligkiler kurma 6zelligini

tagirken, yoneticilerinin de bu iliskiyi gliglendirmeye 6nem verdikleri goriiliir.

Etkili okullarin gevreleriyle olan iliskisini inceleyen arastirmalar, etkili okulu
olusturmaya ancak egitime destek saglayan etkili egitim ¢evrelerinde imkan
bulunacagini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin gerekli bilgi ve beceriyi kazanmalari,
gelisim gostermeleri ve yiiksek diizeyde basartya ulasabilmeleri, etkili dgrenme
cevresinde saglanmaktadir. Egitime destek olan ¢evre, Ogrencilerin ve okulun
performansini yiikseltmelerine olumlu yonde katki saglamamakla birlikte onlar1 bu

yonde giidiiler (Bastepe, 2009).

Egitimde verimliligin yakalanmasinda okul-¢evre arasinda saglam ve giivenilir iliski
kurmak énemli ve gereklidir. Ogrenci velileri bu iligkinin olusturulmasinda en etkili
cevredir. Veliler sadece kendi ¢ocuklarinin egitimi iizerinde tek baslarimi bir etki
yaratabilecekleri gibi, ¢ocuklarinin egitimiyle ilgilenen okula da yardimci olabilecek

bir gii¢ unsurudur (Erdogan, 2008).

Cevresiyle olan iligkilerini saglam bir zeminde olusturmus, aile destegini ve katilimin
saglamis okullarin akademik olarak diger okullara gore daha basarili olduklari
gorilmistiir. Sisman ve Turan (2005) bu bakimdan etkili okullarin okul-¢evre ve veli

iliskileri yoniinden tasidiklar1 6zellikleri, asagidaki gibi siralamaktadir:

e Okul toplumdan gelen Onerilere agik olmakla birlikte toplumla isbirligi

i¢indedir

e Veliler yonetici ve 6gretmenlerle rahat bir sekilde goriisebilmekte ve okulla

stirekli irtibat i¢indedirler
e Okul cevresiyle karsilikli iletisim ve pozitif etkilesim halindedir

e Okul cevresinde bulunan kisiler, okul toplantilarmma katilarak goriislerini

bildirebilir ve alinacak kararlara katki saglarlar

e Okul amaglar1 ve disiplin kurallari, veliler ile uzlasi i¢inde olusturulur
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Etkili okullar, i¢ ve dis paydaslariyla siirekli iletisim ve etkilesim iginde, ¢evreleriyle
barisik, ¢evresinde yasanan degisimlere gore kendini siirekli gelistiren ve yenileyen
kurumlardir. Dolayisiyla c¢evre faktorii, etkili okul arayisinda gelecekte olusacak

egitim modelleri igin de 6nemli bir etken olarak varligin siirdiirmektedir.

2.7 Ilgili Arastirmalar
Calismanin konusunu olusturan okul-gevre iligkileri ve etkili okul basliklar1 altinda

yapilmis bazi arastirmalarin kisa 6zetlerine asagida yer verilmistir.

2.7.1 Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Arastirmalar
Smrekar’in (1991) calismasinda, okul aile iligkilerinin dogasini ve kalitesini sosyal
smiflandirma ¢ercevesinde ele alinmistir. Ailelerin ¢ocuklarinin  okullart ile
ilgilenirken i¢inde bulunduklari sosyal sinifin okul iliskilerindeki etkisi ve kurulan
okul aile iliskinin dogasinda ve kalitesinde bu etkinin nasil gerceklestiginin tespitine
calisilmigtir. Bulundugu bolgede farkli sosyal siiflart icerecek sekilde Katolik
ortaokul, 6zel ortaokul ve normal ortaokuldan rasgele secilen 10-12 grup aileyle, okul
miidiirleri, 6gretmenler, ¢alisanlar ve okul aile birligi tiyeleriyle miilakatlar yapilmistir.

Smrekar arastirmasinda asagidaki bulgulara yer vermistir (aktaran Kara, 2007):

e Aile katiliminda sosyal sinif farkhiliklari etkili olmakla birlikte egitim ve
ekonomik durumu yiiksek olan veliler daha c¢ok katilim saglamakta,

cocuklarini daha 1yi desteklemektedirler

e Yoksulluk, velilerin okuldan ve okul ile ilgili konulardan uzaklastirict bir

faktordir

e (Calisma hayatlarinin 6zellikleri, velilerin okulla olan etkilesimde dogrudan bir

etkiye sahiptir

e Okula sosyal uyum, baglanma diizeyi, sosyal ve ekonomik bakimdan farkli
olan velilerin egitime ve sosyal yapiya etki diizeyleri, okulun velilerin sosyal

siuf farkin1 gézetmeden tutarli ve esit yaklagim gosterebilmesine baglidir

Wilson’un (2002), okulun cevreyle olan iliski diizeyinin 6grenci basarisina olan

etkileri iizerine yaptig1 arastirmada, Washington’da gorev yapan 4307 Ogretmene
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“Ogretmen Perspektifleri Envanteri” uygulanmistir. Wilson calismasinda (aktaran
Kara, 2007);

e Personelinin sorumlu davranis ve karsilikli saygiy1 goésteren ve ayni zamanda
karsisindan bekleyen, aile ve cevre katilimini destekleyen okullarda iligki

diizeyini olumlu olarak belirlemis,

e Dogrudan olmasa da okul-¢cevre uyumu ve etkilesiminin, yapisalc1 6gretim
metoduyla birlikte ele alindiginda Ogrenci basarisi lizerinde olumlu etki

yarattigini gézlemlemis,

e Ogrenci basarisini artirmada okul-aile ve okul-gevre iletisiminin gerekliligini

ve onemli oldugunu tespit etmistir.

MEB’in yedi cografi bolgeden segerek 2009 yilinda yiiriittiigii projesine dahil ettigi
208 Miifredat Laboratuvar okulu, yeni yonetim anlayislarinin, Tiirkiye geneline
uyarlanmadan 6nce denemesinin yapilacagi ve teknolojideki yeniliklerin egitimde
yer verilecegi deneme okullar1 olarak kurulmustur (Ozdem, 2008). Yildirim (2002),
arastirmasinda, okul-veli, okul iiniversite, okul-¢cevre boyutlarinda miifredat
laboratuvar okullarinin durumunu tespit etmeye calismistir. Arastirma, Eskisehir
ilinde 2000-2001 egitim 6gretim yilinda bulunan 12 miifredat okulunda gorevli toplam
84 isbirligini gelistirme ekibi tiyesi ile yiiritiilmistir. Bu arastirmada, okullarda
veliler, iliniversite ve cevre ile isbirligini saglamaya yonelik etkinliklerin hangi
diizeyde gerceklestigini belirlemeye yonelik iiyelerin goriisleri alinmigtir. Calismaya

iliskin sonuglar sunlardir:

e Okul-gevre isbirligine yonelik etkinlikler igerisinde yer alan, okulun
gereksinimlerini karsilamada kamu kuruluslan ile 6zel sektoriin katkisinin
saglanmasi, okula ait bina ve tesislerin ¢evrenin ihtiyaclari i¢cin kullanilmasi
ongoriilmistiir. Okula dair olumsuz goriislerin olusmasina karsin onlem

alinmasi disinda kalan etkinliklerin gergeklestirildigi bulgularina ulagilmas,

e Okul-veli isbirligine yonelik etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestigi

goriiliirken,  okul-tiniversite  igbirligini ele alan etkinliklerin  hig
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gerceklestirilemedigi ve okul-gevre isbirligine yonelik etkinliklerin ise yetersiz

diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Hotz ve Mahon (2003) calismalarinda, okullarin c¢evreleriyle etkili bir iliski
gelistirmeleri i¢in bulundurmalar1 gereken 6zelliklerin neler oldugunu tespit etmeyi
amaglamiglardir. Arastirmalarinda elde ettikleri bulgulara gore saglikli okul-cevre
iligskilerine sahip toplumlarin 6zelliklerini soyle siralamaktadirlar (aktaran Kara,

2007):

e Etkili okul-¢evre iliskisinde 6nceden planlanmamis, resmiyet tasimayan
etkilesime/iletisime yer verilmekte, diizenlenen etkinlikler ile toplumdaki

bireylerin okulda bulugsmalar1 saglanmaktadir.

e Cocuklar i¢in diizenlenen faaliyetler toplumun bireyleri arasinda siki baglarin

olusmasini imkan veren niteliktedir.
e Toplum okulu kendileriyle ayn1 vizyonu paylasan bir biitlin olarak goriir.

e Veliler ve okul yoneticileri arasinda okul ile ilgili konular rahat bir sekilde

tartisilabilmektedir.

e Kisilerin okul ile kurduklar1 bireysel iliskiler, aralarinda kuvvetli baglari

olusturmustur.

Son zamanlarda 6nemi giderek artan ve egitimdeki rolii cok dnemli bir noktaya gelen
okul, aile ve c¢evre igbirliginin yeri ve dnemine iligkin, Kolay (2003) tarafindan ilgili
literatiiriin ve MEB tarafindan olusturulan mevzuatlarin incelemesine yer verilen bir
calisma yapilmigtir. Kolay (2003) caligmasinda, Tiirk egitim sisteminde okul-aile-
cevre arasinda isbirliginin yeterli diizeyde saglanamadigini, okulun, ailenin ve
cevrenin bunda etken oldugunu, 6grencilerin ise bu durumdan olumsuz etkilendigini

belirtmektedir.

Akytirek (2004), okullarin ¢evreleriyle iliskilerini ve bu iligkilerin kurulmasina yonelik
yaptiklar1 uygulamalar1 arastirdigi ¢alismasinda, Prof. Dr. Sevket Rasit Hatipoglu

Lisesinde okul yonetimince yliriitiilen faaliyetleri incelemis ve su sonuglara ulagmstir:
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Cevreyi tanima calismalar1 planh bir sekilde yliriitilmemekte, okul yonetimi

velilerini tanimamakta, ¢evrenin 6zelliklerini ve imkanlarini bilmemektedir.

Okulun tanitimina yonelik bir ekibin ya da bir web sitesinin olmayisi, ¢evresi
tarafindan taninma diizeyini azaltmakta ve cevreyle iletisim kurulmasinda

giicliik yasanmaktadir.

Okulun ¢evresindeki kurum ve kuruluslarla isbirliginde etkili olmakta, bazi
meslek gruplarindan kisiler mesleki rehberlik alaninda seminerler vermekle
birlikte okul ¢alisanlarina yonelik hizmetigi egitim olanaklarinin artirilmasina

ithtiya¢ duyulmaktadir.

Okul fiziki imkanlarint halkin kullanimina agmakta, ¢evrenin faydalanmasina

imkan sunan ¢esitli hizmetlerde isbirligi olanaklarini kullanmaktadir.

Kara’nin (2007) Denizli il merkezinde 2006-2007 Ogretim yilinda gorevli

ogretmenlerin okul-¢evre iliskilerini yonelik goriislerini ve algilarini belirlemek

amactyla 390 Ogretmene, “Saglikli Okul Cevre Iligkilerini Olgme Envanteri”

uygulayarak yiiriittiigii arastirmada ulastig1 sonuglar asagida belirtilmistir:

Ogretmenlerin okul-cevre iliskileri {izerine olan goriislerinde kidem, brans ve
okulun bulundugu sosyo-ekonomik durum bir farklilik yaratmazken, cinsiyet,
mezun olunan okul, okulun 6grenci ve 6gretmen sayilar1 goriislerinde etkili
olmustur. Kadin 6gretmenlerle birlikte yiiksek lisans yapmis Ogretmenlerin
ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikarken, 6grenci ve 6gretmen sayilar1 diger okullara

gore diisiik olan okullar lehine bir durum goézlenmistir.
Ogretmenlerin okul-gevre iliskilerine yonelik algilar1 orta diizeydedir.

Ogretmenlerin ~ okul-cevre iliskisinde  yasanan  sorunlarm  kendi
performanslarina yonelik etkisine iliskin algilarinda kidem, mezun olunan okul
ve brans degiskenleri farklilik olusturmazken, cinsiyet, okulun bulundugu
sosyo-ekonomik diizey, 6grenci ve 6gretmen sayilar etkili olmustur. Bu etki
kadin 6gretmenlerin, sosyo-ekonomik diizeyi, 6grenci ve 0gretmen sayilar

diisiik olan okullarin lehine olmustur.
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Oztiirk (2009) Sosyal Bilgiler gretmenlerinin mesleki yeterlikleri konusunda
goriislerini ve 6z degerlendirmelerini aldig1 bir arastirma gerceklestirmistir. Oztiirk
arastirmasinda, 6gretmenlik meslegine yonelik alt1 yeterlilik alanini incelemistir. Bu
yeterlilik alanlarindan birisi olan okul, aile ve toplum iliskileri yeterlilik alanina iliskin
olarak, bu alant &gretmenlerin 6nemli olarak buldugunu, kendilerini yeterli

gormedikleri alanlardan ti¢iincii siradaki alan olarak ifade ettiklerini belirtmistir.

Caliskan (2014) tarafindan etkili okul-¢evre iliskisini okul yoneticileri agisindan
ortaya koymak i¢in Nevsehir ilinde yapilan calismada, 220 yoneticiye anket
uygulanmis, elde edilen veriler degerlendirilmis ve asagida belirtilen bulgulara

ulagtlmistir:

e Kidemi yiiksek olan okul yoneticilerinin geng okul yoneticilerine gore, aileler,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger g¢evre faktorleri ile
iletisiminin iyi oldugu, bu sayede toplumun okula katilimini ve destegini

sagladiklari, okul etkililiginin artirabildikleri goriilmiistiir.

e Evli olan okul yoneticilerinin bekar yoneticilere gore ¢evreleri tarafindan daha

fazla dikkate alindigi tespit edilmistir.

e Okul aile birlikleri, sivil toplum kuruluslari, diger ¢evre faktorleri ile iliskilerde
onlisans mezunu yoneticilerin, lisans ve lisansiistii egitim mezunu yoneticilere
gore daha ¢ok bulunduklar1 ancak okulda 6nemli kararlar alma siirecine daha

az katildiklar1 tespit edilmistir.

Oztiirk (2015) arastirmasinda, 20 okuldan 291 6gretmene ulasarak J. Epstein
tarafindan gelistirilmis bir modele dayali “Okul-Aile ve Toplum Iliskileri” anketi
uygulamistir. Okul-cevre iliskilerinin 6gretmenlerin goriislerine gore yeterli diizeyde

gergeklestirildiginin belirlendigi arastirmada, su sonuglara ulagilmistir:

e Ogretmenler ailelerin {izerine diisen gorevlerini yerine getirmelerini 6nemli
bulduklarini, okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurmanin ise diger

boyutlara gére daha az 6neme sahip oldugunu belirtmistir.
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Okul caligmalarina goniillii olarak katilmada ailenin takdir edilmesinin ve

farkli sekillerde katkilarada deger verilmesinin gerektigi belirtilmistir.

Ogretmenler toplumla ortaklik ve isbirligi kurma yoniinde en ¢ok, ailelere
yonelik toplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar hakkinda bilgilendirilmesine

gerek duyuldugu soylemistir.

Mesleki  kidemi fazla olan Ogretmenler, oKul-gevre iliskilerinin

gelistirilmesinde ailenin dnemli bir rolii oldugunu belirtmistir.

Okul-gevre iliskilerinin okulun bulundugu sosyo-ekonomik diizeye gore
karsilastirilmasinda orta ve diisiik seviyede gorevli dgretmenlerin yiiksek
seviyede gorevli Ogretmenlere gore okul calismalarina goniillii katilim

boyutunda daha olumlu diisiindiikleri goriilmiistiir.

Giil ve Aslan (2016) tarafindan okul-gevre iligkilerinin hangi diizeyde gergeklestigini

belirlemek tlizere Sinop ilinde 517 6gretmenin goriislerine bagvurulmustur. Okul-gevre

iligkilerinde Ogretmenlerin kendilerini yeterli gordiiklerinin tespit edildigi bu

calismada, asagida belirtilen sonuclar elde edilmistir:

Kadin ogretmenler erkek ogretmenlere gore, alan Ogretmenleri brang
Ogretmenlerine gore, kidemi 5 yilin altinda olanlarin ise daha kidemli
ogretmenlere gore kendilerini ¢evre olanaklarindan yararlanabilme konusunda

daha az yeterli gormektedir.

Sinif 6gretmenlerinin okul-gevre iligkilerini yerine getirme diizeyleri, brans

ogretmenlerine gore sinif 6gretmenleri lehine farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin mezuniyet durumlari agisindan okul-gevre iliskilerine yénelik

bir farklilik belirlenmemistir.

2.7.2 Etkili Okul Uzerine Yapilan Arastirmalar

Etkili okul arastirmalari, 1960’larda Amerika’da baglayarak diinyada énemli bir yere

sahip olurken, Tiirkiye’de 1990’lh yillara gelene kadar dikkate alinmamistir. Bu

yillarda sonra okul yonetiminin 6nemi ve toplumun gelismesinde okulun iistlendigi rol

aragtirmacilar tarafindan ilgi gérmeye baglamistir.
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Etkili okul arastirmalarinin baglangici niteligini tasiyan okul etkililigi arastirmast,
Coleman ve digerleri (1966) tarafindan O6gretmenleri, yoneticileri, miifettisleri ve
bircok okulu kapsamina alarak yiiriitiilmistiir. Ekonomik boyut yoniinden etkili
okulun incelendigi calismada, Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlar ile birlikte
Ogrenci basina yapilan egitim harcamalar1 dikkate alinarak akademik basarilarina
iliskin ¢iktilar arasinda iliski kurulmustur. Ogrenci basarismin sosyal ve ailesel
faktorlere bagli oldugu, okulun etkililiginin bu basari {izerinde bir etkisinin olmadigi

belirlenmistir.

Coleman tarafindan okullarin 6grenci basarisinda 6nemli bir roliinlin olmadiginin
tespitine ragmen Edmonds (1979), etkili bir okulda her 6grencinin basarabilecegini

sOylemistir. Yaptig1 calismada etkili okulun bes faktoriinii ise s0yle siralamistir:
o Giiglii 6gretimsel liderlik
e Her 0grencinin temel becerileri kazanabilecegine yonelik inang
e Ogrenmeyi destekleyici okul iklimi
e Ogrencilere yonelik yiiksek basar1 beklentisi
e Ogrenci gelisimine rehberlik edilerek gelisiminin diizenli izlenmesi

Mortimore ve Sammons (1988) Ingiltere’de etkili okullar iizerine 6nemli calismalar
gerceklestirmislerdir. Mortimore ve Sammons tarafindan yiiriitilen ve 50 okulu
kapsayan arastirma dort yil siirmiistiir. Etkili okullar1 diger okullardan ayiran on iki

temel faktoriin tespiti yapilmistir. Bu faktorler sunlardir:
e Okul miidiiriiniin amagl liderligi
e Miidiir yardimcilariin katilimi
e Ogretmenlerin katilimi
e Ogretmenlerin uyum icinde caligsmasi

e Okul programinin ve isleyisinin 1y1 yapilandirilmasi
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¢ Giiclii entelektiiel yonii olan bir egitim

e (Calisma odakli bir ¢evrenin varligi

e Ogretme ve 6grenmeye yogunlasilmasi

e Ogretmen ve dgrenciler arasinda iyi bir iletisim kurulmasi

e Ogrenci gelisimlerinin diizenli ve siirekli bir sekilde takip edilmesi
e Ailenin okula katiliminin saglanmast

e Olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi

Etkili bir okulun en 6nemli 6zelliklerinden birini giivenli ve diizenli bir ¢cevreye sahip
olmasi olarak belirten Jacabson ve Lombard (1992), giivenli bir ¢evre i¢in okulun ve
velilerin uygulamas1 gereken bir program hazirlamislardir (aktaran Abdurrezzak,
2015). Uygulanan program sayesinde okulda dgrencilerin davranislarinda hassasiyetin

artt1g1, sinif i¢i disiplin ve diizenin saglandig1 goriilmiistiir.

Balc1 (1993), ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerini saglama diizeylerini
arastiran bir ¢alisma yapmustir. Calismasinda bu okullarda gorevli miifettis adaylarinin

goriiglerini almistir. Elde ettigi sonuglari ise su sekilde siralamastir:
e Okul yoneticileri 6gretim liderligi 6zelligi tasimalidir.

e Ev ddevi verilmesi, okulda tiim 6grencilerin 6grenebileceklerine olan inang,
her Ogrencinin Ogrenmesi i¢in ¢okca zaman harcama konularinda

Ogretmenlerin goriisleri diisiik olarak belirlenmistir.

e Okul ¢evresi-veli boyutu bu ¢alismada okul etkililiginde en diislik diizeyde
gerceklesen boyuttur.

Eskisehir ilinin merkezindeki ilgelerde Sisman (2013) tarafindan etkili okul
yonetimine iligkin bir aragtirma yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmada 6gretmenlerin goriisleri
almarak ilkogretim okullarinin  etkili okulun Ozelliklerini hangi diizeyde

gerceklestirdikleri saptanmistir. Sisman’in elde ettigi bulgulara gore yonetici boyutu

37



etkili okulun en etkili boyutu olarak belirlenmistir. Bu boyuttan sonra, okul iklimi ve
ortami, 6gretmen faktori, ders programlari ve 6gretim siirecleri, okulun ¢evresi ve aile

ile 6grenci faktori sirasiyla gelmektedir.

Asya’da ¢ok sayida okulda aragtirmalar yiiriiten Cheng ve Wong (1996), okullarin
etkili okulun 6zelliklerini kazanabilmesinde asagida belirtilen boyutlarda ilerleme

saglamalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bu boyutlari ise su sekilde siralamislardir:
e (evre desteginin saglanmasi
e Opretmenin profesyonellesmesi
e Okulda her alanda kaliteyi saglama
e Yiiksek basari beklentisinin olusturulmast.

Etkili okullar konusunda Tiirkiye’de ilk olan “Etkili Okul” adl1 kitabinda Balc1 (2011),
etkili okul faktorlerini sirasiyla okul yoneticileri, 6gretmenler, okulun gevresi,

Ogrenciler ve aile olarak ifade etmektedir.

Egitimin normal ve tasimali1 olarak gerceklestigi ilkdgretim okullarinda Malatya ilinde
Bastepe (2002) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, okulun etkili olmasinda etken
olan degiskenler belirlenmistir. Bastepe, Sisman’in (2013) belirttigi degiskenlere ek
olarak okulun fiziki kosullarin1 eklemis ve normal okullarda etkili okul 6zelliklerinin

tasimali okullara gore tiim boyutlariyla daha etkili gerceklestigini ortaya koymustur.

Yelok’un (2006) Ankara’da merkez ilgelerde genel liselerde gorev yapan 563

o0gretmenle yaptig1 calismasinda asagidaki sonuglar elde edilmistir:

e Okul yoneticileri idare 1ile ilgili islerle birinci dereceden 1ilgilenirken,
ogretimsel islere ikincil olarak 6nem vermekte ve bu durum 6gretimsel liderligi

geri plana itmektedir.

e Okulda sorumlu olduklari igleri genel anlamda yerine getiren dgretmenlerin,
kendilerini ve Ogrencilerini gelistirecek caligmalara zaman ayirmadiklar

goriilmektedir.
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o Genel liselerde etkili okul-aile iliskilerinin gelismedigi tespit edilmis ve

okullarin fiziksel imkanlariin yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Yilmaz’in (2006) Diizce ilinden merkez ilgelerde yer alan ilkogretim okullarinda
gorevli yoneticilerle birlikte 6gretmen goriislerine de yer verdigi aragtirmasinda, etkili
okul olabilmenin yolunda en 6nemli faktorii olarak okul yoneticisi belirlenirken, en
diisiik etkiye sahip faktorleri ise Ogrenci ile birlikte okul ¢evresi-aile olarak

belirlenmistir.

Akan (2007) arastirmasinda, Erzurum’un farkli egitim bolgelerinde bulunan
ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin goriislerine
basvurmustur. Bu c¢alismada Akan okullari, okul yoneticisi, d8retmen, &grenci,
O0grenme ortami ve siireci, okul kiiltiirii ve iklimi, veli ve okul ¢evresi boyutlarindan
incelemis ve bu okullarin etkili okul 6zelliklerine tagima diizeylerini belirlemistir.

Arastirmasinda su sonuglar ortaya ¢ikmaistir:

e Okul yoneticisi en énemli boyuttur. Okul ¢evresi-veli boyutu ise en diigiik

etkiye sahip boyuttur.

e Gorev yeri agisindan etkili okul algisinda sehir merkezi ve kirsal kesimde
calisan yoneticiler arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu gostermektedir. Bu
farkliligin olusmasi, 6zellikle kirsal kesimdeki 6gretmen ihtiyacinin tam olarak

karsilanamayisina ve koy imkanlarinin yetersizligine baglidir.

e Etkili okulun bir¢ok boyutunda meslekte gegirilen siirenin anlamli bir farklilik
yarattifi belirlenmistir. Meslekte gegen siireye bagli olarak elde edilen

tecriibenin bu farkliligin olugmasinda rol oynadig1 goriilmiistiir.

e Yonetici ve Ogretmenlerce okul g¢evresi ve veli ilgisinin yeterli diizeyde
olmadig1 diislinlilmektedir. Okul cevresi ve veli ilgisinin yeterli diizeyde

olmayis1 ister istemez okullarin etkililigini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bakay ve Kalem (2009), Izmir ilinden 33 okul ydneticisi, 92 6gretmen ve 65 velinin

katilimiyla gergeklestirdikleri calisma velilerin goriislerine yer vermesi dolayisiyla
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Oonem arz etmektedir. Bu calismada elde ettikleri sonuclar sdyledir (aktaran Kusaksiz,

2010):

e Veliler, 6grenme c¢iktilar1 ile 6grencinin almis oldugu yazili sonuglarina
Ogretmen ve yoneticilerden ¢ok daha fazla 6nem vermektedirler. Okulda
gerceklesen okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen, veli ve yoneticilerin
gorlsleri benzerlik gostermekle birlikte bu boyut en diisiik énem verilen

boyuttur.

e Okulda yiiriitiilen idari islerin etkili olmasi, rehberlik faaliyetleri, fiziki yapi,
teknolojik ve sosyal donatilar, diizenli ve giivenli okul ¢evresi, demokratik
yonetim anlayis1, okul kiiltiirii, okulda yiiriitiilen programlar her ti¢ grupta ortak
olarak etkili okulun en 6nemli gdstergeleri olarak goriilmektedir. Etkili okulda
en az 6neme sahip faktorler olarak ise, okulun toplumun bir kiiltiir merkezi
olarak hizmet vermesi, sosyal-kiiltiirel faaliyetler, ¢evre iliskileri, mali kaynak
olusturabilme ve biit¢enin etkili kullanimi, personelin okula gelmeme siiresi

belirtilmistir.

Biltekin (2013), Kayseri ilinin Melikgazi ve Kocasinan ilgelerinde ortadgretim
okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerle etkili okul algilari lizerine bir arastirma
yapmistir. Arastirmasinda Ogretmen algilarina gore etkili okulun 6grenci boyutu
yeterli diizeyde gerceklesmezken, okul cevresi ve veli boyutun yeterli ancak diisiik

diizeyde oldugunu belirtmistir.

Naidoo, van Eeden ve Munch (2014) yiiriittiikleri arastirmalarinda okul gegme oranlar1
ile okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Giiney Afrika’nin baskenti olan Cape Town sehrinde 261 ortadgretim
okulundan elde edilen verilere gore, istthdam orani yiiksek olan bdlgelerdeki
okullardaki okul ge¢me oranin, istihdam orani diisiik olan bolgedeki okullara gore
daha yiiksek oldugu yani daha iyi performans gosterdikleri goriilmiistiir. Okul ¢evresi
ile birlikte ailenin sosyo-ekonomik diizeyinin 6grencinin akademik basarisin

etkiledigi tespit edilmistir.

Kaya’nin (2015) yapmis oldugu arastirmada, Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde

ilkokullarda gorevli yonetici ve O6gretmenlerin algilarina gore okullarin etkililik
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diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. 43 okul yoneticisi ve 241 dgretmeni kapsayan
aragtirmada, okul yoneticileri ve 6gretmen algilarina gore, etkili okulun en 6nemli
boyutu okul yoneticisi boyutu olarak belirlenirken, en az etkiye okul ¢evresi ve veli

boyutunun sahip oldugu sonucuna ulasilmstir.

Memduhoglu ve Karatas’in (2017), Agr ilinde gorevli 316 6gretmenin goriislerini
alarak yaptiklar1 calismada Ogretmenlerin okullarin etkililigine iliskin algilari
incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenler calistiklart okullar1 orta
diizeyde etkili algilamaktadirlar. Etkili okulun yonetici, 6gretmen ve okul ortami
boyutlarini orta diizeyde algilarken, 6grenci ve okul gevresi-veli boyutlarin diisiik

diizeyde algilamaktadirlar.

Turhan, Sener ve Giindiizalp (2017) tarafindan yapilan calismada, Tirkiye’de okul
etkililigi tizerine yapilan ¢aligsmalarinin biiyiik bir kismini yiiksek lisans tezlerinin veya
makalelerin olusturdugu, genis biitceli ve uzun siireli projeler igeren arastirmalar
olmadiklart belirtilmistir. Yapilan arastirmalarin benzerlik sagladigi sonuglar olarak
okullarin, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve iklimi boyutlarinda etkili okul
ozelliklerin tasidiklar1 ancak veli ve okul ¢evresi yoniinden etkili okul 6zelliklerini tam

olarak gosteremedikleri belirtilmistir.
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UCUNCU BOLUM
1. YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

analizi bagliklar1 yer almaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu calismada genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmastir.
Tarama modeli, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeye calisan arastirma bigimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi
bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi yoktur (Karasar, 2005). Samsun’da gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore okul-cevre iligkileri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi

ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirma betimsel bir ¢alismadir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda, Samsun merkez ilgelerinde
gorev yapan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Evren
ile ilgili bilgiler Tablo 2’de gdsterilmistir (Samsun MEM, 2018). Bu 6gretmenlerin
tamamina ulagilmasi arastirmanin maliyetini artiracagindan 6rnekleme alma yoluna

gidilmistir.
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Tablo 2. Samsun ili 2017-2018 Y111 Okul ve Ogretmen Sayilar1 (Ozel Okullar Harig)

Samsun li Okul Tiirii Okul  Ogretmen % (tabakalarin evren
flceleri Sayisi Sayisi i¢indeki orani)
Anaokulu 6 47
[lkokul 33 1059
ilkadim O_rtaokul 25 1160 50.80
Lise 23 1401
Toplam 89 3667
Anaokulu 5 55
[lkokul 26 454
Atakum Ortaokul 22 587 24.31
Lise 14 659
Toplam 67 1755
Anaokulu 4 35
[lkokul 22 370
Canik Ortaokul 21 434 15.69
Lise 6 294
Toplam 53 1133
Anaokulu 2 16
[lkokul 24 224
Tekkekoy Ortaokul 16 232 9.20
Lise 7 192
Toplam 49 664
Anaokulu 17 153
[kokul 105 2107
Toplam Ortaokul 84 2413 100
Lise 52 2546
Toplam 258 7219

Aragtirmanin evreni, Samsun’da Ilkadim, Atakum, Canik ve Tekkekdy merkez
ilgelerinde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki devlet
okullarinda gérev yapan 7219 6gretmendir. Iki asamali 6rnekleme yoluna gidilmistir.
Evren once tabakalara ayrilmis sonra seckisiz drnekleme yontemiyle segilen 522
Ogretmene Olgme araclart uygulanmistir. Uygulanan anketlerden uygun olarak
doldurulmus 498 anket iizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu evren i¢in 6rneklem
blytikligl asagidaki formiil ile hesaplanmistir. Burada N evren biiyiikliigiinii, t gliven

diizeyine karsilik gelen tablo degerini, S evren i¢in tahmin edilen standart sapmay1
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gostermektedir. (Biliylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011).

Giiven diizeyi .95, evren i¢in tahmin edilen standart sapma (S) .5 alinmustir.
n=no/(1+(no/N)  no=[(txS)/d]?

Giiven diizeyine karsilik gelen t degeri 1.96°dir. Formiile gore no=384.16
n=364.82"dir. Buna gore drneklem biiyiikliigli 365 olarak hesaplanmuistir.

Olgek uygulanan okul ve dgretmen sayilar1 Tablo 3’te, drneklem ile ilgili bilgiler ise

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Olgeklerin Uygulandigi Okul ve Ogretmen Sayilari

Samsun 1li Okul Tiirii Okul Ogretmen % (tabakalarin 6rneklem
Mgeleri Sayis1 Sayisi icindeki orani)
Anaokulu 3 16
Hkadlm Ilkokul 4 53
Ortaokul 4 62 42.17
Lise 5 79
Toplam 16 210
Anaokulu 3 18
Atakum flkokul 3 31
Ortaokul 3 36 24.30
Lise 3 36
Toplam 12 121
Anaokulu 2 12
[lkokul 2 27
Canik Ortaokul 3 33 19.48
Lise 2 25
Toplam 9 97
Anaokulu 1 7
Tekkekdy Tlkokul 2 21
Ortaokul 2 21 14.05
Lise 2 21
Toplam 7 70
Anaokulu 9 53
Toplam flkokul 11 132
Ortaokul 12 152 100
Lise 12 161
Toplam 44 498
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Tablo 4. Ornekleme Iliskin Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 279 56
Erkek 219 44
Toplam 498 100
Ogretmenlikte Calisma Siiresi 1-10 Y1l 116 23
11-15 Y1l 128 26
16 Y1l ve Ustii 254 ol
Toplam 498 100
Ogrenim Durumu Lisans 443 89
Lisanstistii 55 11
Toplam 498 100
Brang Smif Ogretmeni 127 25
Brang Ogretmeni 371 75
Toplam 498 100
Okulun Yer Aldig1 Egitim Bolgesi Atakum 121 24
Canik 97 20
flkadim 210 42
Tekkekoy 70 14
Toplam 498 100
Okul Tiird Anaokulu 53 11
Tlkokul 132 26
Ortaokul 152 31
Lise 161 32
Toplam 498 100
Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumu  Diisiik 164 33
Orta 257 52
Yiiksek 77 15
Toplam 498 100

Arastirmanin 6rneklemini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Samsun il merkezinde

bulunan flkadim, Atakum, Canik ve Tekkekoy ilcelerindeki devlet okullarindan
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secilmis, 9 anaokulu, 11 ilkokul, 12 ortaokul ve 12 lisede gorevli 498 Ggretmen
olusturmustur. Orneklemin  %56’sin1  kadin, %44’{inii  erkek &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin Samsun ili merkez ilgelerinde gerceklestirilmesi
sebebiyle, drneklemin %51’ini 16 yil ve lstii calisma siiresine sahip 6gretmenler
olusturmustur. Ornekleme alinan &gretmenlerin yaklasik %90°1 lisans mezunudur.
Arastirmanin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki okullarda
gerceklestirilmesi sebebiyle, 6gretmenlerin %75°1 brang 6gretmeni iken %25°1 sinif
ogretmenidir. Samsun’da en ¢ok okul ve dgretmen sayisina sahip Ilkadim ilgesi,
orneklemin %42’sini olusturmaktadir. Okul ve 6gretmen sayilar1 dikkate alinarak
olusturulan 6rneklemde, Atakum ilgesi %24, Canik ilgesi %20, Tekkekoy ilcesi %14
oraninda yer almaktadir. Okul tiirlerinin 6rneklem igerisindeki oranlari ilkokul,
ortaokul ve lise kademesinde birbirine yakin iken (yaklasik olarak %30), anaokulu
sayisinin az olmasi nedeniyle bu oran anaokulunda %11 olmustur. Ornekleme alinan
okullarin bulunduklar1 ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu incelendiginde %52’si orta
diizeyde iken, %33’ diisiik, %15°1 yiiksek diizeydedir.

3.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada kisisel bilgi formu, Giil (2015) tarafindan gelistirilen “Okul-Cevre
Miskileri Olgegi” ile Giinal (2014) tarafindan gelistirilen “Okul Etkililigi Olcegi”
kullanilmistir. Bu 6lcekler hakkindaki bilgiler asagida verilmistir:

Kisisel bilgi formunda arastirmaya katilanlarin cinsiyet, ¢alisma siiresi, dgrenim

durumu bilgilerine yer verilmistir.

Okul Cevre Iliskileri Olceginde 22 madde yer almaktadir. Likert tiirii lcek “cok
yetersizim (1)”, “yetersizim (2)”, “kismen yeterliyim (3)”, “olduk¢a yeterliyim (4),
“tamamen yeterliyim (5)” seceneklerinden olusmaktadir. Giil (2015) tarafindan
6l¢egin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha degerleri; ¢evreyi tanima .65, ¢evre
olanaklarindan yararlanma .83, aileyi tanima .76, aile iligkilerinde tarafsizlik .70, aile
katilim1 ve isbirligi .87 ve toplamda .89 olarak hesaplanmistir. Olgegin Cronbach
Alpha degerleri bu arastirma verileri i¢in tekrar hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarina
iliskin Cronbach Alpha degerleri; cevreyi tanima .73, ¢cevre olanaklarindan yararlanma

.88, aileyi tanima .79, aile iligkilerinde tarafsizlik .82, aile katilim1 ve igbirligi .91 ve

toplamda .93 olarak hesaplanmustir.
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Okul etkililigi oOlceginde 18 madde yer almaktadir. Likert tiirii 6l¢ek, “hic
katilmryorum (1)”, “katilmiyorum (2)”, “orta derecede katiliyorum (3)”, “katiliyorum
(4)”, “tamamen katiliyorum (5)” secgeneklerinden olugmaktadir. Gilinal (2014)
tarafindan 6lgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha degerleri; glivenli ve diizenli
cevre .86, Ogretimsel liderlik .87, 6grenme firsati .90, Ggrenci Ogrenmelerinin
izlenmesi .88, veli-okul iliskisi .86 ve toplamda .90 olarak hesaplanmistir. Olgegin
Cronbach Alpha degerleri bu arastirma verileri igin tekrar hesaplanmustir. Olgegin alt
boyutlarina iliskin Cronbach Alpha degerleri; giivenli ve diizenli ¢evre .82, 6gretimsel

liderlik .92, 6grenme firsat1 .79, 6grenci 6grenmelerinin izlenmesi .77, veli-okul

iligkisi .86 ve toplamda .93 olarak hesaplanmuistir.
Olgeklerin degerlendirilmesinde asagidaki kriterlere uyulmustur (Tekin, 1996):
Okul Cevre Iliskileri Degerlendirme Olgiitleri:

1-1.80 yetersizim; 1.81-2.60 yetersizim; 2.61-3.40 kismen yeterliyim; 3.41-4.20
oldukga yeterliyim; 4.21-5.00 tamamen yeterliyim.

Okul Etkililigi Olgegi Degerlendirme Olgiitleri:

1-1.80 hi¢ katilmiyorum; 1.81-2.60 katilmiyorum; 2.61-3.40 orta derecede
katiliyorum; 3.41-4.20 katiliyorum; 4.21-5.00 tamamen katiliyorum.

3.4 Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 17.0 istatistiki programi kullanilarak analiz edilmistir.
Yapilacak olan testlere karar vermek icin verilerin normal dagilimlar1 Kolmogorov-
Smirnov testi ile incelenmistir. Tablo 5 ve Tablo 6’da iki 6lgekten elde edilen puanlarin

degiskenlere gore normallik testi sonuglari verilmistir.
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Tablo 5. Okul-Cevre iliskileri Puanlarmin Degiskenlere Gore Normallik Testi
Sonugclari

Kolmogorov-Smirnov

istatistik sd p

Cinsiyet Kadin .040 279 .200
Erkek .059 209 076

Caligma siiresi 1-10 y1l .080 116 .065
11-15 y1l .044 120 .200

16 y1l ve tistii .046 254 .200

Ogrenim durumu Lisans .054 443 .003
Lisansiistii .081 55 .200

Brans Sinif 6gretmeni .070 125 .200
Brang 6gretmeni .036 371 .200

Egitim bolgesi Atakum .055 109 .200
Canik .066 97 .200

Ilkadim .061 203 .062

Tekkekoy .062 70 .200

Okul tiirti Anaokulu .105 53 .200
Tlkokul 077 96 194

Ortaokul .049 152 .200

Lise .106 67 .059

Cevrenin  sosyo-ekonomik Diisiik .067 164 .065
durumu Orta .053 257 .078
Yiiksek .086 69 .200

Okul- ¢evre iliskileri dlgeginden elde edilen puanlar; cinsiyet, ¢alisma siiresi, brans,
egitim bolgesi, okul tiirii, gevrenin sosyo-ekonomik durumu degiskenlerine gére p>
.05 oldugundan normal dagilim gostermektedir. Bu nedenle bu degiskenlere gore elde
edilen puanlar ile ilgili Bagimsiz t testi ve One-Way Anova testi uygulanmustir.
Ogrenim durumu degiskeninde lisans grubundaki veriler igin p< .05 oldugundan bu

degisken i¢cin Mann Whitney-U ve Kruskal-Wallis testleri uygulanmaistir.
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Tablo 6. Okul Etkililigi Puanlarinin Degiskenlere Gore Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

istatistik  sd p

Cinsiyet Kadin .052 279 .063
Erkek 115 219 .000

Caligsma siiresi 1-10 y1l .068 116 .200
11-15 y1l .095 128 .006

16 yil ve iistii .079 254 .001

Ogrenim durumu Lisans .059 443 .001
Lisansiistii 150 55 .004

Brang Sinif 6gretmeni .095 127 .007
Brans 6gretmeni .059 371 .004

Egitim bolgesi Atakum .070 121 .200
Canik .098 97 .022

[lkadim 100 210 .000

Tekkekdy .083 70 .200

Okul tiirii Anaokulu 109 53 167
Ilkokul .088 132 .015

Ortaokul .059 152 .200

Lise .076 161 .023

Cevrenin  sosyo-ekonomik Diisiik .079 164 .013
durumu Orta 072 257 .002
Yiksek .096 77 .076

Okul etkililigi 6lceginden elde edilen puanlarin degiskenlere gére normal dagilimi
incelendiginde; degisken tiirleri arasinda normal dagilim gostermeyen (p< .05) veriler

oldugundan Mann Whitney-U ve Kruskal-Wallis testleri uygulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR

Bu boliimde “okul-gevre iliskileri” ve “okul etkililigi” anketlerinden elde edilen

bulgulara yer verilmistir.
4.1 Okul-Cevre liskileri ile lgili Bulgular

4.1.1 Ogretmen Géoriislerine Gore Okul-Cevre Iliskilerinin Yerine
Getirilme Diizeyi
Okul-gevre iliskilerinin yerine getirilme diizeyine yonelik dgretmen goriiglerine ait

sonuclar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul-Cevre iliski Diizeyine Y&nelik Goriisleri (N=498)

Bagimli degisken X ss
Alt Boyutlar

Cevreyi tanima 3.49 12
Cevre olanaklarindan yararlanma 3.15 15
Aileyi tanima 3.65 .82
Aile iliskilerinde tarafsizlik 4,53 .60
Aile katilim ve igbirligini saglama 412 .66
Toplam 3.79 .56

Ogretmenlerin okul-gevre iliski diizeylerinin ortalama puani 3.79 olmustur. Bu
ortalama esas alinan aritmetik ortalama araliklarina gore dl¢ekte “oldukga yeterliyim”

diizeyine karsilik gelmektedir.
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4.1.2 Ogretmen Goriislerine Gore Okul-Cevre iliskilerinin Bazi

Degiskenler Bakimindan Karsilastirilmasi

a. Cinsiyet
Okul-gevre iligkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul-Cevre iliskilerine Ydnelik Ogretmen Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore t Testi Sonuglart (N=498)

Bagimli degisken Cinsiyet N X SS t Sd p

Okul-gevre iliskileri Kadin 279  3.80 54 727 496 .468

Erkek 219 3.77 .58

Okul-gevre iligkilerine yonelik Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz t
testi sonucunda; cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin okul-g¢evre iligkilerine

yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir [tags) =.727; p> .05].

b. Calisma siiresi

Okul-gevre iligkilerine yonelik 6gretmen gortislerinin ¢alisma siiresi degiskenine gore

karsilastirilmas1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Goriislerinin Calisma Siiresi
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari (N=498)

Bagimli degisken Caligsma siiresi N X SS Sd F p

Okul-gevre iliskileri  1-10 y1l 116 3.81 .49 495
11-15 yl 128 3.80 .60 495
16 yil veiistii 254 3.77 .56 495

Toplam 498 3.79 .56 495  .283 .753

Okul-gevre iligkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin ¢alisma siiresi degiskenine gore
anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda; égretmenlerin ¢alisma siireleri agisindan

hi¢bir anlamli bir farklilik elde edilememistir (p> .05).

c. Ogrenim durumu
Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu degiskenine

gore karsilastirilmasi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okul-Cevre Iliskilerine Yénelik Ogretmen Gériislerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Goére Mann Whitney-U Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli degisken Ogrenim N Sira Sira U p
durumu ortalamas1  toplami
Okul-gevre iligkileri ~ Lisans 443  247.18 109503 11157 .308

Lisansiistii =~ 55 268.15 14749

Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu degiskenine
gore anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-
Whitney U testinin sonucuna gore; lisans ve lisansilistii mezunu olan 6gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir (U=11157, p> .05).
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d. Brans
Okul-gevre iliskilerine yonelik Ogretmen gorlslerinin brans degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Okul-Cevre Iliskilerine Y&nelik Ogretmen Gériislerinin Brans Degiskenine
Gore t Testi Sonuglart (N=498)

Bagimli Bransg N X SS t Sd p
degisken
Okul-gevre Smif 127 3.94 43 347 496 .001"
iliskileri Ogretmeni

Brans 371 3.74 .58

Ogretment
“p<.05

Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin brang degiskenine gore anlamli
bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz t testi
sonucunda; brans degiskenine gore Ogretmenlerin okul-gevre iliskilerine yonelik
goriislerinde sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir [tgs) =3.47;

p<.05].

e. Egitim bolgesi

Okul-gevre iligkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin egitim bolgesi degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Egitim Bolgesi
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari (N=498)

Bagimli Egitim N X SS Sd F p  Anlamh
degisken bolgesi fark
Okul-gevre  Atakum (1) 121 399 .50 494 1-2
iligkileri

Canik (2) 97 367 .59 494 1-3

[lkadim (3) 210 3.70 .56 494
Tekkekoy (4) 70 3.83 .47 494 9.307 .000"

Toplam 498 3.79 .55 494

“p<.001

Okul-gevre iligkilerine yonelik 6gretmen goriislerinin egitim bolgesi degiskenine gore
anlaml bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda; Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim

bolgeleri agisindan anlamli bir farklilik elde edilmistir (p< .001).

Aralarinda anlaml fark olan egitim bdlgelerini gérmek i¢in; grup varyanslarinin esit
oldugu varsayimi karsilandig1 ve gruplardaki 6rneklem sayilart arasinda fark oldugu

i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe testi tercih edilmistir (Tablo 13).
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Tablo 13. Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Egitim Bolgesi
Degiskenine Gore Scheffe Testi Sonuglar: (N=498)

Bagimli Q) ) Ort Fark (1-J) Std. p
degisken Hata
egitim bolgesi  egitim bolgesi
Okul- Canik .32466" .07388 .000"
f;;i;eﬂ Atakum ilkadim 29361" 06187 000"
Tekkekoy 16779 .08140 .237
Atakum -.32466" 07388 .000"
Canik Ilkadim -.03104 06655 .975
Tekkekoy -.15687 08501  .334
Atakum -.29361" .06187. .000"
[lkadim Canik .03104 06655  .975
Tekkekoy -.12583 07481  .420
Atakum -.16779 08140 .237
Tekkekoy Canik 15687 08501 .334
[lkadim 12583 07481  .420
“p<.001

Scheffe testi sonuglarmma goére, okul-gevre iliskilerine iliskin 6gretmen gorisleri
Atakum bolgesindeki 6gretmenlerin Canik ve Ilkadim bdlgesindeki 6gretmenlere gore

anlamli derecede daha olumludur (p<.001).
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f. Okul tiirii
Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine goére

karsilastirilmast Tablo 14’°de verilmistir.

Tablo 14. Okul-Cevre Iliskilerine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagiml Okul tiirii N X SS Sd F P Anlamh
degisken fark
Okul-gevre  Anaokulu (1) 53 415 .406 1-2
iligkileri

Tkokul (2) 132 3.94 449 494 19227 .000° 1-3

Ortaokul (3) 152 3.61 .560 1-4
Lise (4) 161 3.70 .587
Toplam 498 3.79 555

“p<.001

Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine goére
anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda; 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii

acisindan anlamli bir farklilik elde edilmistir (p< .001).

Aralarinda anlamli fark olan okul tiirtinii gérmek i¢in; grup varyanslari esit olmadig

icin ¢oklu karsilastirma testlerinden Dunnett’s C testi tercih edilmistir (Tablo 15).
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Tablo 15. Okul-Cevre Iliskilerine Yonelik Ogretmen Goriislerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Dunnett’s C Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli degisken () ) Ort Fark (1-J)  Std. Hata
Okul tiirti Okul tiirii
Okul-gevre iliskileri Tlkokul .21028" .06806
Anaokulu Ortaokul .54090" .07190
Lise 44806" .07243
Anaokulu -.21028" .06806
Ilkokul Ortaokul .33062" .05989
Lise 23778" .06052
Anaokulu  -.54090" .07190
Ortaokul Ilkokul -.33062" .05989
Lise -.09284 .06481
Anaokulu  -.44806" 07243
Lise flkokul -.23778" .06052
Ortaokul .09284 .06481

Dunnett’s C testi sonuglarina gore anlamli farklilik anaokulu-ilkokul, anaokulu-lise,

ilkokul-ortaokul ve ilkokul-lise okul tiirleri arasinda bulunmaktadir.

g. Cevrenin sosyo-ekonomik durumu

Okul-gevre iliskilerine yonelik Ogretmen goriislerinin ¢evrenin sosyo-ekonomik

durumu degiskenine gore karsilastirilmasi Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Cevrenin Sosyo-
Ekonomik Durumu Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglari (N=498)

Bagimli Cevrenin N X ss Sd F p Fark
degisken S0syo-

ekonomik

durumu
Okul-¢evre Disiik (1) 164 3.66 .57 3-1
iliskileri

Orta (2) 257 3.76 .53 495 19.724 000" 3-2
Yiiksek (3) 77 412 .44

Toplam 498 3.79 .55

“p<.001

Okul-gevre iliskilerine yonelik Ogretmen goriislerinin ¢evrenin sosyo-ekonomik
durumu degiskenine gore anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda; ¢evrenin sosyo-

ekonomik durumu agisindan anlaml bir farklilik elde edilmistir (p<.001).

Aralarinda anlaml fark olan gruplari bulmak i¢in; grup varyanslarinin esit oldugu
varsayimi karsilandig1 ve gruplardaki 6rneklem sayilar1 arasinda fark oldugu i¢in ¢oklu

karsilastirma testlerinden Scheffe testi tercih edilmistir (Tablo 17).
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Tablo 17. Okul-Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Cevrenin Sosyo-
Ekonomik Durumu Degiskenine Gére Scheffe Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli ()] ) Ort Fark (1-J) Std. Hata p

degisken
Cevrenin  Cevrenin

SOSy0- SOSyo-

ekonomik  ekonomik

durumu durumu
Okul-¢evre Diisiik Orta -.10380 .05354 154
iliskileri Yiiksek -.46000" 07400 000"
goriisleri
Orta Diisiik .10380 .05354 154
Yiiksek -.35620" .06959 .000"
Yiiksek Diisiik .46000" .07400 .000"
Orta .35620" .06959 .000"
“p<.001

Scheffe testi sonuglarina gore okul-cevre iligkileri goriisleri okul gevresinin sosyo-
ekonomik durumu yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin orta ve diisiik diizeydeki sosyo-

ekonomik gevrelere gore anlamli derecede daha olumludur (p< .001).
4.2 Okul Etkililigi ile Tlgili Bulgular

4.2.1 Ogretmenlerin Okullarin Etkililigine fliskin Géoriisleri
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarm, etkili okul &zelliklerini saglamalarma

yonelik goriislerinden elde edilen sonuglar Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Okul Etkililigine liskin Gériisleri (N=498)

Bagimli degisken X SS
Alt Boyutlar

Giivenli ve diizenli ¢cevre 4.02 74
Ogretimsel liderlik 4.06 .79
Ogrenme firsati 4.09 .66
Ogrenci 6grenmelerinin izlenmesi 4.27 .63
Veli okul iliskisi 3.81 79
Toplam 4.05 57

Ogretmenlerin okul etkililigine iligkin goriislerinin ortalama puani 4.05 olmustur. Bu
ortalama esas alinan aritmetik ortalama araliklarina gore olgekte “Katiliyorum”

diizeyine karsilik gelmektedir.

4.2.2 Ogretmen Goriiglerine Gore Okul Etkililiginin Baz1 Degiskenler
Bakimindan Karsilastirilmasi

a. Cinsiyet
Okul etkililigine yonelik Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Okul Etkililigine Yonelik Ogretmen Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Mann Whitney-U Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli degisken  Cinsiyet N  Sira Siratoplam1 U p
ortalamast
Okul etkililigi Kadin 279  247.32 69002 29942 703
Erkek 219 252.28 55249
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Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testinin
sonucuna gore; kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

gbzlenmemistir (U=29942, p> .05).

b. Calisma siiresi
Okul etkililigine yonelik O0gretmen goriislerinin caligma siiresi degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Okul Etkililigine Y®énelik Ogretmen Goriislerinin Calisma  Siiresi
Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli degisken Caligma N Sira sd X? p
stireleri ortalamast

Okul etkililigi 1-10 y1l 116 258.09 2 2.163 .339
11-15 yil 128 233.68

16 yil ve isti. 254 253.55

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin ¢aligma siiresi degiskenine gore
anlaml bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-
Wallis testi sonucunda; 6gretmenlerin ¢alisma stireleri acgisindan hicbir anlaml bir

farklilik elde edilememistir (p> .05).

¢. Ogrenim durumu

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21. Okul Etkililigine Yonelik Ogretmen Goriislerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Goére Mann Whitney-U Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli Ogrenim N Sira Siratoplami U p
degisken durumu ortalamasi
Okul etkililigi Lisans 443  247.03 109433 11087  .276

Lisansuistui 55 269.42 14818

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-
Whitney U testinin sonucuna gore; lisans ve lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir (U=11087; p> .05).

d. Bransg
Okul etkililigine yonelik Ogretmen goriislerinin  brans degiskenine gore

karsilastirilmast Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Okul Etkililigine Yoénelik Ogretmen Gériislerinin Brans Degiskenine Gore
Mann Whitney-U Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli Bransg N Sira Sira U p
degisken ortalamast  toplami

Okul Sif 6gretmeni 127  280.63 35639.50 19605.50 .005"
etkililigi

Brang 6gretmeni 371 238.85 88611.50

“p< .05

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin brans degiskenine gore anlaml bir
farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testinin
sonucuna gore; sinif ve brang dgretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark

gozlenmistir (U=19605.50; p< .05).
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e. Egitim bolgesi
Okul etkililigine yonelik Ogretmen goriislerinin egitim bolgesi degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 23°de verilmistir.

Tablo 23. Okul Etkililigine Yénelik Ogretmen Goriislerinin Egitim Bolgesi
Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuglari (N=498)

Bagimli  Egitim N Sira sd X? p Anlaml
degisken  bolgesi ortalamast fark
Okul Atakum (1) 121 303.42 3 23.013 .000" 1-2
etkililigi
Canik (2) 97 223.20 1-3
Ilkadim (3) 210  236.55 1-4

Tekkekdy (4) 70  231.61

“p< .001

Okul etkililigine yonelik 0gretmen goriislerinin egitim bdlgesi degiskenine gore
anlamli bir farhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-
Wallis testi sonucunda; egitim bolgeleri acisindan anlamli bir farklilik elde edilmistir

(p <.001).

Farkliliklarin hangi egitim bolgeleri arasinda oldugunu bulmak i¢in Mann-Whitney U
testi yapilmigtir. Mann-Whitney U testleri, okul etkililigine iligkin 6gretmen
goriislerinin Atakum ilgesinde gorevli dgretmenlerde, ilkadim, Canik ve Tekkekdy

ilgelerinde gorevli 6gretmenlere gore daha olumlu yonde oldugunu gostermistir.

f. Okul tiirii

Okul etkililigine yonelik oOgretmen goriislerinin okul tiiri degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 24°de verilmistir.
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Tablo 24. Okul Etkililigine Yénelik Ogretmen Gériislerinin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuglart (N=498)

Bagimli  Okul tiirti N  Sira sd X? p  Anlaml fark
degisken ortalamast
Okul Anaokulu (1) 53 348.71 3 51.824 .000" 1-2
etkililigi
Ilkokul (2) 132 284.09 1-3
Ortaokul (3) 152 235.08 1-4
Lise (4) 161 202.09 2-3
2-4
3-4
“p<.001

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gére anlamli bir
farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi

sonucunda; okul tiirli agisindan anlamli bir farklilik elde edilmistir (p< .001).

Farkliliklarin hangi okul tiirleri arasinda oldugunu bulmak i¢in Mann-Whitney U testi
yapilmistir. Mann-Whitney U testleri, anaokulu-ilkokul, anaokulu-ortaokul, anaokulu-
lise, ilkokul-ortaokul, ilkokul-lise, ortaokul-lise gruplari arasinda fark oldugunu

gostermistir.

g. Cevrenin sosyo-ekonomik durumu

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu

degiskenine gore karsilastirilmasi Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo 25. Okul Etkililigine Yonelik Ogretmen Goriislerinin Cevrenin Sosyo-
Ekonomik Durumu Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuglar1 (N=498)

Bagimli  Cevrenin N  Sira sd X? p Anlamli fark
degisken  sosyo- ortalamasi

ekonomik

durumu
Okul Diisiik (1) 164 201.66 2 39.109 .000" 1-2
etkililigi

Orta (2) 257 258.01 1-3

Yiksek (3) 77 322.99 2-3
“p<.001

Okul etkililigine yonelik 6gretmen goriislerinin gevrenin sosyo-ekonomik durumu
degiskenine gore anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda; anlamli bir farkliik elde edilmistir
(p< .001).

Farkliliklarin hangi sosyo-ekonomik durumlar arasinda oldugunu bulmak i¢in Mann-
Whitney U testi yapilmistir. Mann-Whitney U testleri, diisiik-orta, diisiik-yiiksek ve

orta-yliksek sosyo-ekonomik durumlar arasinda fark oldugunu gdstermistir.

4.3 Okul-Cevre Iliskilerinin, Okul Etkililigini Yordamasina Iliskin Bulgular

Okul-gevre iliskilerinin okul etkililigini yordayip (agiklamasi) yordamadiginin tespiti
i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Okul-gevre iliskileri 6lgeginden elde
edilen puan bagimsiz (agiklayici) degisken, okul etkililigi 6l¢eginden elde edilen puan
ise bagimh (agiklanan) degisken olarak belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglari,

Tablo 26’da verilmistir.
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Tablo 26. Regresyon Analizi Sonuglari (N=498)

Bagimsiz degisken B B R R? Std. F p
Hata
Okul-gevre A75 489 A75 226 .041 144.625 .000"
iliskileri
“p<. 001

Okul-gevre iligkilerinin okul etkililigini ne sekilde yordadigini ortaya koymak igin
yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda, okul-¢evre iliskileri ile okul
etkililigi arasinda anlamli bir iliski gdzlenmis (R= .475, R?= .226), okul-gevre
iliskilerinin  okul etkililiginin anlamli bir yordayicis1 oldugu gorilmistiir
(Fa496) = 144,625, p< .001). Okul-gevre iliskileri, okul etkililigindeki degisimin
%23 1inti agiklamaktadir.

Regresyon analizi sonucuna gore okul etkililigini yordayan regresyon denklemi su
sekildedir:

Okul etkililigi= 2.202 + (0.489 x okul-gevre iliskileri puant)
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BESINCI BOLUM

V. TARISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin tartisma, sonug ve egitimcilere dnerilere yer verilmistir.

5.1 Tartisma
Okul ¢evre iliskileri ile okul etkililiginin konu edildigi bu arastirmada konu okul-gevre

iligkileri ve okul etkililigi olmak iizere iki baslik altinda ele alinarak tartigilmigtir.

a. Okul cevre iliskileri

Ogretmenler, okul-cevre iliskilerini gerceklestirmede kendilerini “oldukca yeterli”

(X = 3.79) diizeyinde gormektedirler. Giil ve Aslan’in (2016) bulgularinda da
Ogretmenler okul, aile, toplum iliskilerini gerceklestirme konusunda kendilerini
“oldukea yeterliyim” boyutunda degerlendirmistir. Oztiirk’iin (2015) arastirmasinda,
smif ogretmenleri okul, aile, toplum iligkilerinin biitiin boyutlarinda ¢ogunlukla
kendilerini “yeterli” diizeyde degerlendirmistir. Ogretmenlerin okul-gevre iliskilerini
gerceklestirebilme diizeylerine yonelik goriislerinin yakinlik gosterdigi ve bu konuyu

kendilerinin gii¢lii yonleri olarak gordiikleri soylenebilir.

Okul-gevre iliskilerine iligkin Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadig goriilmiistiir. Bulgular, Oztiirk (2015) ile Giil ve Aslan’m (2016)
bulgulariyla tutarlilik gostermektedir. Ancak Kara’nin (2007) arastirmasinda ise okul
cevre iliskilerinin sosyal ve psikolojik boyutlarinda erkek ve kadinlar arasinda anlamli
bir farklilik gézlenmistir. Kadin 6gretmenler mesleki performanslarinin ¢evrelerindeki

faktorlerden daha fazla etkilendigi belirtmistir. Bununla birlikte arastirmamizda
aritmetik ortalamalar incelendiginde kadin &gretmenlerin (X = 3.80) erkek

Ogretmenlerden (i = 3.77) yiiksek diizeyde okul-gevre iliskisine sahip olduklari
goriilmektedir. Kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore ¢evrelerindeki
yasantilarla daha fazla ilgili ve duyarli oldugu, yasadiklari deneyimlerin okul-cevre

iliskilerine yonelik mesleki yeterlilikleri {izerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin goriisleri mesleki kidemlerine gore degerlendirildiginde aralarinda bir

farklilik goriilmemistir. Giil ve Aslan’in (2016) arastirmasinda ise hizmet siiresi
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5 yildan az olanlar ile 6-10, 11-15 ve 15 yildan fazla kideme sahip gruplar arasinda
anlamli bir farklilik gézlenmistir. Kara (2007) ise meslek kidem gruplarinda okul-
cevre iligkilerinin tiim boyutlarinda ortalamalarin bu arastirmada goriildiigii gibi
birbirine olduk¢a yakin oldugunu tespit etmistir. Giil ve Aslan’in (2016) ulastiklar1
sonucun, Kara’nin (2007) ve bu arastirmanin sonucu ile farklilik géstermesinin sebebi
olarak, en diisiik ¢alisma siiresinin Giil ve Aslan’in (2016) arastirmasinda 1-5 yil, diger
iki arastirmada ise bu siirenin daha genis tutularak 1-10 yil olarak belirlenmesinden
kaynaklanabilir. Nitekim 6gretmenlerin etkili okul ve aile iligkilerine dair algilarini,
mesleki kidem degiskeni bakimindan detayli bir sekilde inceleyen Sahin’in (2011)
aragtirmasinda, daha gen¢ ve deneyimsiz (1-2-3 yillik) 6gretmenlerin algi diizeyini
daha deneyimli 6gretmenlere gére daha diisiik olarak belirlemistir. Bu bakimdan
gdreve yeni baslayan 6gretmenlerin ¢cevreyi tanima ve iliskiler gelistirmede, belirli bir

zamana ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin mezuniyet diizeyleri agisindan okul-cevre iliskilerini gergeklestirme
diizeyleri, anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bununla birlikte lisansiistii
egitimlerini tamamlamis Ggretmenlerin  okul-cevre iliskilerini gergeklestirme
yoniindeki sira ortalamasi (268.15) lisans mezunu 6gretmenlerinkine (247.18) gore
daha yiiksek bulunmustur. Kara’nin (2007) arastirmasinda, egitim durumu degiskeni
psikolojik boyuttan lisansiistii egitim mezunu olan Ogretmenler lehine yiiksek
bulunmustur. Giil ve Aslan’in (2016) ise mezuniyet degiskeninin 6gretmenlerin okul-
cevre iligkilerini gerceklestirme diizeylerinde etken faktdr olmadigr bulgularma

ulasilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gére okul-cevre iligkilerini gerceklestirme
diizeyleri sinif Ogretmenleri lehine anlamli diizeyde bir farklilik gostermekte
(t4a96)=3.47; p< .05) oldugu, sinif 6gretmenlerinin brang d6gretmenlerine gére okul-
cevre iligkilerini daha iyi diizeyde ger¢eklestirdikleri sonucuna ulagilmistir. Yilmaz’da
(2010) okul yoneticileri ve miifettislerin goriislerini alarak yiirtittiigii ¢alismasinda,
katilimcilarin birgok boyutta sinif 6gretmenlerinin okul-aile ve toplum iliskilerinde
diger branstaki meslektaslarina gére daha yiiksek performans gosterdigi bulgularini
dile getirmistir. Giil ve Aslan’da (2016) sinif 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore

kendilerini daha yeterli diizeyde gordiiklerini belirtmistir. Smif 6gretmenlerinin
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ilgilendikleri 6grencilerle brans 6gretmenlerine gore daha uzun siireli birlikte olmasi,
ogrencilerin aileleriyle olan iligkisini gelistirdigi, bu birlikteligin ¢evreleriyle isbirligi

yapabilme imkanlarini artirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulun bulundugu egitim bdlgesi dikkate alindiginda, okul-
cevre iliskilerinin gerceklesme diizeyinin farklilastigi sonucu elde edilmistir. Bu farkin
arastirmanin 6rneklemini olusturan merkez il¢elerden Atakum ilgesinde, diger merkez
ilgelerden Canik ve Ilkadim’a gére daha olumlu ydnde, Canik ilgesinde Atakum
ilgesine gére olumsuz yonde ve Ilkadim ilgesinde Atakum ilgesine gore olumsuz ydnde
olustugu tespit edilmistir. Bu farklilagsmanin ilgelerin sahip olduklar1 sosyo-ekonomik

ozelliklerden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Okulun bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik durumu, Ogretmenlerin okul-gevre
iligkilerini gerceklestirme diizeylerinde anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik olan ¢evrelerde bulunan okullarda gorevli 6gretmenlerin okul-
cevre iliskilerini gerceklestirme diizeyleri, sosyo-ekonomik bakimindan yiiksek
diizeye sahip ¢evrelerde bulunan okullarda gorevli meslektaslarina gore daha diisiik
diizeyde ger¢eklesmistir. Daha az bir fark olmakla birlikte benzer sekilde, orta diizeyde
soyo-ekonomik duruma sahip ¢evrelerdeki okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde sosyo-ekonomik duruma sahip cevrelerde gorevli
ogretmenlerine gore okul-cevre iliskilerinde kendilerini yeterli gérme diizeyleri daha
diistiktiir. Yiiksek diizeyde sosyo-ekonomik duruma sahip cevrelerde gdrev yapan
Ogretmenlerin ise, diisilk ve orta sosyo-ekonomik seviyelerde bulunan cevrelerdeki
okullarda gorevli Ogretmenlere gore, daha iyi diizeyde okul-¢evre iliskilerini

gerceklestirdigi sonucuna ulasiimistir.

Oztiirk (2015) arastirmasinda, orta ve alt sosyo-ekonomik duruma sahip okullarda
gorevli 6gretmenlerin okul-cevre iliskilerinde iist diizey sosyo-ekonomik duruma
sahip okullardaki 6gretmenlere gore daha olumlu diisiindiikleri sonucuna ulagmastir.
Oztiirk’{in sonucu bu arastirmanim ilgili sonucuyla Ortiismemektedir. Oztiirk
aragtirmasinda yiiksek sosyo-ekonomik duruma sahip ailelerin ¢alisma hayatlar
dolayisiyla okul ile iliski diizeylerinin diisiik ol¢lide gergeklesmesini bu durumun

sebebi olarak gosterir. Ancak sosyo-ekonomik durumu yiiksek olan ailelerin diisiik
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olan ailelere gore, daha fazla egitime Onem verdikleri ve kendi Ogrencilerinin

akademik basarilarini daha yakindan takip ettikleri de bilinmektedir.

Ogretmenlerin  gérev yaptiklari okulun tiirli, onlarm okul-gevre iliskilerini
gerceklestirme diizeylerinde anlamli bir fark olusturmaktadir. Bu fark incelendiginde,
anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul-cevre iligkilerine ait goriislerinin diger
okul tiirlerinde gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore (ilkokul, ortaokul, lise) olumlu
yonde gerceklestigi sonucuna varilmustir. Ilkokullarda gérevli 6gretmenlerin goriisleri,
anaokulu 6gretmenlerine gore yliksek diizeyde gerceklesirken, ortaokul ve liselerde
gorevli 0gretmenlere gore daha diisiik diizeyde gergeklesmistir. Ortaokullarda gorevli
Ogretmenlerin goriisleri, anaokulu ve ilkokullarda gorevli 6gretmenlere gore daha
diisiik diizeyde gerceklesmistir. Liselerde gorevli Ogretmenlerin goriisleri ise
anaokullarinda gorevli Ogretmenlerin goriislerine gore diisikk diizeyde oldugu
goriilmustiir. Egitim hayatlart boyunca 6grencilerin hem kendilerinin hem de
ailelerinin okula olan ilgisi yillar ilerledik¢e azaldigi, velilerin ise okula genellikle
sorun oldugunda geldikleri gozlenmektedir. Bu durumda, 6gretmenler ve veliler
arasindaki iletisim sinirli diizeyde kalmakta ve okul ile aile arasindaki isbirligi
zayiflayabilmektedir. Velilerin ilerleyen zamanda okulla igbirliginin gittikge azaldig
baz1 arastirmalarda dile getirilmektedir (Ozgan ve Aydin, 2010). Bu durum,
ogretmenlerin okul-cevre iligkilerinde ailelerin destegine fazla ihtiya¢ kalmadiginin

bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

b) Okul etkililigi

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin etkililik diizeyinin belirlenmesine yonelik
goriislerinin, “katiliyorum” (X = 4.05) diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir.
Memduhoglu ve Karatas (2016) d6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarin etkili olma
durumlarina yonelik algilarini inceleyen arastirmalarinda bu diizeyi “orta diizey”
olarak bulunmustur. Ogretmenlerin ilkdgretim okullarmn etkili okul &zelliklerine
sahip olma diizeylerini farkli boyutlardan inceleyen Yilmaz (2006) ise, inceledigi
boyutlarda bu diizeyi “orta derecede katiliyorum” ve “cogunlukla katiliyorum™ olarak
ortaya koymustur. Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullarin etkililik diizeylerine

iliskin gorisleri ilgili literatiirle benzerlik gostermektedir.
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Gorev yaptiklart okullarin etkililik diizeylerini belirlemede 6gretmenlerin goriislerinde
cinsiyet degiskeninin, anlamli bir fark olusturmadigi goriilmiistiir. Sira ortalamalari
incelendiginde erkek Ogretmenlerin (252.28) calistiklar1  okulun etkililigini
belirlemeye yonelik olarak kadin 6gretmenlerden (247.32) daha olumlu diizeyde goriis
belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Memduhoglu ve Karatas (2016) 6gretmenlerin
cinsiyetlerinin okulun etkililigine iliskin alg1 diizeylerinde bir farklilik olusturmadigini
degerlendirmistir. Yilmaz (2006) ve Bastepe (2002) cinsiyet degiskenin etkili okullun
bircok boyutunda Ogretmen goriis ve algilarinda bir farklilik olusturmadigini

belirtmistir.

Ogretmenlerin ¢alisma siirelerinin, bulunduklar1 okulun etkili okul &zelliklerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin goriislerine anlamli bir diizeyde etki etmedigi
goriilmiistiir. Sira ortalamalarina bakildiginda ¢alisma siiresi meslektaslarina gére en
az olan ogretmenlerin (1-10 yil), okul etkililigine yonelik goriisleri daha yiiksek
diizeyde belirlenirken (258.09), caligsma siiresi en fazla olan 6gretmenlerin (16 yil ve
iistii) orta diizeyde belirlenmistir (253.55). Calisma siiresi bu iki grup arasinda olan
ogretmenlerin ise (11-15 yil), okul etkililigine yonelik goriisleri diisiik diizeyde oldugu
sonucuna vartlmistir (233.68). Arastirma sonuglart Bale1 (2003), Biltekin (2013) ile
Memduhoglu ve Karatas (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 ile benzerlik
gosterirken, Yilmaz’in (2006) yiiriittiigii calisma ile farklilik gostermektedir. Yilmaz
(2006), kidemi fazla olan 6gretmenlerin bulunduklari okullarin etkili okul 6zelliklerine
sahip olma diizeylerine iliskin goriislerinin diger 6gretmenlere gore daha yliksek
oldugunu degerlendirmistir. Bu duruma, mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin
genellikle il ve ilge merkezlerinde bulunan ve diger okullara gore daha 6nce kurulmus
olmakla birlikte ¢evrelerince benimsenmis okullarda gorev yapmalar1 géz oniinde
bulundurularak agiklik getirilebilir. Etkili okul 6zelliklerine sahip olma olasilig1
yiiksek olan okullarda gorevli olan bu 6gretmenlerin bir yandan da tecriibelerinin fazla

olmasi nedeniyle okuldan beklentileri yiiksek olabilmektedir.

Ogretmenlerin dgrenim durumunun okullarin etkililigini belirlemede anlamli bir fark
olusturmadigr goriilmiistiir. Sira ortalamalarina bakildiginda, lisansiistii egitim
mezunu olan 6gretmenlerin (269.42) lisans mezunu o6gretmenlere gore (247.03)

bulunduklar1 okulun etkililik diizeyini belirlemede daha olumlu goriislere sahip oldugu
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belirlenmistir. Biltekin (2013) ile Memduhoglu ve Karatas’in (2016) arastirmalar1 bu
sonucu destekler niteliktedir. Tiirker (2010) yaptig1 aragtirmada, yoneticilerin egitim
durumlarinin, gorev yaptiklar: ilkogretim okullarinin etkililigini belirlemeye yonelik
bircok boyuta iliskin anlamli bir farklilik olusturan bir degisken olmadigi sonucuna
varmistir. Ancak veliler boyutunda lisansiistli egitim mezunu olan yoneticilerin daha
diisiik egitim diizeylerinden mezun olan yoneticilere gore yiiksek goriis ortalamasina
sahip olmasini, etkili okul olusturmada olumlu bir faktor olarak degerlendirmistir.
Kusaksiz (2010) ise, 6gretmenlerle yiiriittiigli calismasinda okullarin etkili okul olma
ozelliklerine okul-¢evresi ve veli boyutunda sahip olma diizeylerine iligkin 6gretmen
algilarinda, egitim durumu degiskeninde anlamli bir farklilik bulmustur. Egitim
durumunun arttikga bu alginin diistiigiinii tespit etmistir. Ogretmenlerin dgrenim
durumlarinin yiiksek olmasinin, okul ¢cevresinden ve velilerden olan beklentilerinin de

artmasini beraberinde getirdigini belirtmistir.

Sinif Ggretmenlerinin brang O6gretmenlerine gore calistiklari okullarin etkili okul
ozelliklerini gdstermesi bakimindan daha olumlu goriislere sahip olduklar1 ve bu farkin
anlamli diizeyde gergeklestigi goriilmistiir (U=19605.50; p< .05). Memduhoglu ve
Karatas (2016) ise fen, matematik ve yabanci dil alanindaki 6gretmenlerin, yetenek-
bilisim (beden egitimi, teknoloji ve tasarim, resim, miizik, bilisim teknolojileri)
alanindaki Ogretmenlere gore daha olumsuz goriise sahip olduklari belirlemistir.
Benzer sonuca Kaplan’in (2008) ¢alismasinda ulasilmistir. Ogrencilerin yetenek-
bilisim dersleri ile birlikte ilkokuldaki derslerine olan ilgisinin, bu dersin
ogretmenlerinin okul etkililigine iliskin goriislerinde olumlu yonde etki yarattig

sOylenebilir.

Okulun bulundugu egitim bolgesinin, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulun etkili okul
ozelliklerine gosterebilmesine yonelik gorlislerinde, anlamli diizeyde farklilik
olusturdugu goriilmiistiir. Atakum ilgesinde gorevli Ogretmenlerin bulunduklar
okullarm etkililigine iliskin goriislerinin sira ortalamasinin (303.42), [lkadim (236.55),
Canik (223.20) ve Tekkekoy (231.61) ilgelerindeki 6gretmenlerin goriislerinin sira
ortalamasina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun ilgelerin sahip

olduklar1 sosyo-ekonomik 6zelliklerden ileri geldigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okula iliskin etkili okul olma 6zelliklerinde belirtmis
oldugu goriisler, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna gore anlamli
diizeyde farklilik gostermektedir. Siralama ortalamalarina bakildiginda, sosyo-
ekonomik agidan diisiik durumda bulunan okullarin (201.66) etkili okul olma
ozelliklerini saglama diizeyi de diisiik olurken, yiiksek durumda olan okullarda
(322.99) ise bu diizey yiiksek olarak belirlenmistir. Diisiikk sosyo-ekonomik duruma
sahip cevrelerdeki okullarda gorevli 6gretmenlerin goriisleri, orta ve yiiksek sosyo-
ekonomik duruma sahip ¢evrelerde bulunan okullardaki 6gretmenlerin goriislerine
gore olumsuz yonde farklilik gdstermektedir. Benzer duruma orta seviyede sosyo-
ekonomik duruma sahip c¢evrelerde buluna okullar ile yiiksek seviyede sosyo-

ekonomik duruma sahip ¢evrelerde buluna okullar arasinda da ulasilmistir.

Giiner’in (2018) diisiik ve yiiksek sosyo-ekonomik durumdaki g¢evrelerde yer alan
okullarin etkili okul profillerinin belirlenmesine iliskin arastirmasinda, diisiik sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullarda 6gretmenlerin performanslarinin giivenli ve diizenli
bir okul ¢evresi ile olan iligkisinin, sosyo-ekonomik diizeyi yliksek olan okullardaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Akan’mn (2007)
aragtirmasinda, sehir merkezi ile koylerde c¢alisan Ogretmenlerin okullarinin
etkililigine iliskin goriisler: arasinda belirli boyutlar atinda anlaml diizeyde farklilik
bulundugu tespit edilmistir. Il merkezinde gorevli 6gretmenlerin sirastyla ilge, belde
ve koylerde gorevli dgretmenlere gore okullarmin etkililik diizeylerine yonelik algi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ciloglu (2006) 6rnekleminde
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin yer verdigi arastirmasinda, okuduklar1 cevrede
igyerlerinin yogun bir sekilde bulundugu 0&grencilerin, cevresinde konutlarin
yogunlukta oldugu okullarda kayith 6grencilere gore, okullarinin fiziksel imkanlarini
daha yeterli bulmakta olduklarin1 ve bu o6grencilerin diger 0grencilere gore daha
yiiksek akademik basariya sahip olduklarin1 degerlendirmistir. Arslan, Satict ve Kuru
(2006) tarafindan devlet okullart ile birlikte 6zel okullarin etkililiginin belirlendigi
arastirmada, 6zel ilkdgretim okullarinin devlet ilkdgretim okullarina gore etkili okul
icin ¢alismada belirlenen tiim boyutlarda daha etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
arastirmalarda yapilan degerlendirmelerle birlikte yiiriitiilen arastirmanin sonuglar

benzerlik gostermekte olup, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik yapisi, okul
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etkililiginde 6nemli bir faktor olarak belirmektedir. Sosyo-ekonomik olarak gelismis

olan toplumlarin egitime ve okula iliskin duyarlilik diizeyleri daha yiiksek olmaktadir.

Okul etkililigine yonelik Ogretmen goriislerinin okul tiirli degiskenine gore
incelenmesi sonucunda, bu degiskenin Ogretmen goriislerinde anlamli diizeyde
farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Bu farkin siralama ortalamalarina bakildiginda
anaokulu (348.71), ilkokul (284.09), ortaokul (235.08), lise (202.09) ve analiz
sonuglart incelendiginde, diger okullara karsi (ilkokul, ortaokul, lise) anaokullari
lehine bir sonug¢ bulunmustur. Ortaokul ve liseye karsi ise ilkokullar lehine bir sonug
bulunurken, liseden yana ise ortaokul lehine sonug¢ olusmustur. Okul tiiriiniin etkili
okul ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen goriiglerinde anlamli bir
fark olusturdugunu belirten Memduhoglu ve Karatas (2016), imam Hatip Liselerinde
Anadolu ve Mesleki Teknik Liselerine gore okul etkililiginin diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulagsmistir. Biltekin’in (2013) arastirmasinda, Fen ve Sosyal Bilimler
Lisesi’'nde gorevli Ogretmenlerin, Anadolu, Meslek ve Genel Liselerde gorevli
ogretmenlere gore etkili okulun boyutlarini algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Okul kademesinin ilerlemesine ve okulun sahip oldugu nitelige gore,
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin etkililigine iliskin goriislerinde farklilik
¢ikmasinin nedenleri farkli sekilde agiklanabilir. Her seyden 6nce 6grenci ve veliyle
birlikte okulun bulundugu cevrenin, egitime yonelik ilgileri, beklentileri okulun
etkililiginde 6nemliyken, i¢inde bulundugu toplumda yiiksek egitim beklentilerine
cevap verme zorunlulugu bulunan okullarin da bu egitimde etkili olma ¢abalar1 sonucu

etkilemektedir.

Ogretmenlerin okul-gevre iliskilerine sahip oma diizeyi ile gorev yaptiklar1 okulun
etkili okul ozellikleri gosterme diizeyleri arasinda anlamli 6l¢iide iliski bulundugu
goriilmiistiir (R=.475, R?>= .226). Okul-gevre iliskilerinin okul etkililiginin anlaml1 bir
yordayicisi oldugu tespit edilmistir. (F(1-496) = 144.625, p< .001). Okul-gevre iliskileri,
okul etkililigindeki degisimin %23’linii agiklamaktadir. Ugurlu ve Demir (2016)
caligmalarinda, etkili okul olma yolunda O&gretmen ve yonetici goriislerine
basvurmustur. Arastirmada etkili okul olma yolunda ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve
velide bulunmasi gereken 6zellikler belirlenmeye calisilmistir. Sonug olarak okulun

etkililiginde okul-cevre ile iletisiminin 6nemi ortaya c¢ikmistir. Yagiz (2016), siif
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ogretmenlerinin okullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin
algilarin1 inceledigi aragtirmasinda, okul g¢evresi ile velilerin okulun etkili olma
yoniindeki ¢abalarinda orta diizeyde etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Memduhoglu
ve Karatas’in (2016) arastirmasinda, ogretmenlerin etkili okula iligskin goriislerinde,
okul-gevresi ve veliler boyutunda en olumsuz algiya sahip olduklarini saptamistir.
Ugurlu ve Abdurrezzak (2016) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6gretmenler, okulun
etkin kilinmasinda en 6nemli etkeni okul yonetici olarak ifade ederken, mevcut halde

en zayif bilesenin ise okul ¢evresi ve aileler oldugunu belirtmistir.

5.2 Sonuclar
Etkili okullar ve okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin incelendigi

arastirmaya iliskin sonuclar asagida siralanmistir:

e Ogretmenlerin okul-gevre iliskileri “oldukga yeterli” diizeyde yerine

getirdikleri goriilmiistiir.

e Cinsiyet, calisma siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerinin dgretmenlerin
okul-gevre iliskilerine yerine getirme diizeyine yonelik goriislerinde anlamli
diizeyde bir fark olusturmazken, brans, egitim bolgesi, ¢evrenin sosyo-
ekonomik durumu ve okul tirii degiskenlerinin anlamli diizeyde fark

olusturdugu sonucuna varilmistir.

e Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin etkili okul dzelliklerini saglamalarina
yonelik goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu diizey

okullarin etkililiginin orta derecede oldugunu gostermektedir.

e Cinsiyet, ¢aligma siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerinin dgretmenlerin
okul etkililigine iliskin goriislerinde anlaml diizeyde bir fark olusturmazken,
brang, egitim bolgesi, c¢evrenin sosyo-ekonomik durumu ve okul tiiri

degiskenlerinin anlamli diizeyde fark olusturdugu sonucuna varilmistir.

e Okul-gevre iliskilerinin, okul etkililiginin bir yordayicist oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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5.3 Oneriler

1.

Arastirmada gorev yapilan okul tiiriiniin okul-¢evre iligkiler ve okul etkililigi
tizerinde belirleyici oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okullarin kademeleri
(anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) ve tiirlerinin (mesleki teknik, anadolu, fen,
proje, imam hatip gibi) okul-gevre iligkileri ve okul etkililigi tizerinde degisken
olarak alindig1, sonuglarinin karsilastirildigi ve sebeplerinin incelendigi uzun

siireye yayilan pilot okul arastirmalari yapilabilir.

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin, okul-gevre iliskileri
ile birlikte okul etkililigi iizerinde belirleyici olmasi nedeniyle, farkli diizeyde
sosyo-ekonomik duruma sahip c¢evrelerdeki okullarda egitim kalitesini

esitlemeye yonelik tedbirlerin ilgililerce alinmasi gerekmektedir.

Okulun gevresi ile olan iletisimini artiracak ve etkili okul olma 6zelliklerini
sahip olma diizeyini gelistirecek toplumsal ¢aligmalar diizenlenmelidir.
Universitelerde gorevli akademisyenlerin, okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin, sivil toplum oOrgiitleri ile birlikte diger kurum ve
kuruluslarin bu calismalara katilimi saglanmalidir. Egitimde rol alan
paydaslarin belirtilen konular ve diger egitime iliskin konularda birlikte
gelisim gosterebilmesine gayret gosterilmelidir. Okullarin bulunduklari toplum
tarafindan 6nemsenmeleri, katilimci ve demokratik anlayis ile yonetilmeleri ile

birlikte egitime yonelik islevlerine yerine getirmelerine firsat olugturulmalidir.

Bu aragtirma 6gretmen goriisleri alinarak ytriitiilmiistiir. Okul-¢cevre iligkileri
ve okul etkililigi iizerine, 68renci ve velilerin gorlislerine basvuruldugu

caligmalar arastirmacilar tarafindan gergeklestirilebilir.

Okul-gevre iligkileri, etkili okul olusturma yolunda dikkate alinmalidir. Okul-
cevre iligkileri egitimin 6nemli bir boyutu olarak degerlendirilmeli, yonetici,
Ogretmen, Ogrenci, veli ve okul ¢evresinde bulunan diger egitim paydaslar

tarafindan gelistirilmesi yoniinde birlikte ¢aba sarf edilmelidir.
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EKLER

Ek-1: Arastirmada Kullanilan Olcekler ve Ol¢ek Kullanim izni

Okul Etkililigi ve Okul Cevre iliskileri Ogretmen Olcegi
Degerli meslektasim,

Bu anket formu egitimin temel 6gelerinden biri olan siz degerli égretmenlerin
okullarinizdaki okul-cevre iliskilerine yénelik gériislerini 6grenmek, elde edilecek
bilgilerle Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliliklerinin énemli bir parcast olan Okul-Aile
ve Toplum Iliskileri alt yeterlilik alaninin gelistirilmesine ve Okullarin Etkililigi alaninda
yapilan ¢alismalara katki saglanmasi amaci ile hazirlanmigtir.

Anketimiz li¢ béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, anketi dolduracak siz
kiymetli meslektaslarima iliskin kisisel bilgilere, ikinci boliimde “okul cevre iliskileri”
lictincii béliimde ise “okul etkililigi” olmak tlizere iki tane dl¢me araci verilmistir. Sizden
elde edilecek bilgiler bu arastirma ve sonuglart icin olduk¢ca énemlidir.

Ilginize simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Hamza TURAL, Arastirmaci

I. BOLUM
KIiSiSEL BiLGILER
Asagida size ait olan kisisel 6zellikleri yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen durumunuza uyan maddeleri
isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:

I:I Bayan I:I Bay

2. Ogretmenlikte caliyma siireniz:

|:| 1-5 yil |:| 6-10 yil |:| 11-15 yil |:| 16 yil ve uistii

3. Ogrenim durumunuz:

I:I Lisans I:I Lisansiistii

4. Bransimz:

|:| Sinif Ogretmeniyim |:| Brans Ogretmeniyim, Bransim: ...........oceeeeeesseeeesesesesesesesenens

5. Okulunuzun icinde yer aldig1 egitim bolgesi:

I:I Atakum I:I Canik I:I ilkadim I:I Tekkekdy

6. Gorev yaptigimz okul tiirii:
I:I Anaokulu I:I ilkokul I:IOrtaokul I:I Lise

7. Gorev yaptigimiz okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumu:

[ ] pasiik [ Jorta [ ] viiksek
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e Okul-Cevre Iliskileri Olgegi

IL B(“)!..l::ll ) . B
OKUL-CEVRE ILISKILERI OLCEGI

g El g .g858§
S | Asagida, sizin okul, aile ve toplum iliskilerinizin diizeyini <5 8| E5 2T s
.;; belirlemeye ydnelik maddeler yer almaktadir. Bu maddelerden SY 22939
T | size uygun olan secenegi (x) igsareti koyarak isaretleyiniz.
= | Liitfen hichir maddeyi bos birakmayiniz. 1|23 4 5
1
Bulundugum cevreyi tanirim
Bulundugu ¢evrenin $zelliklerini ve gereksinimlerini inceler ve kaydederim
3 | Dersin dzelligine gore ¢evre gezileri planlarim
(miize, fabrika, dogal giizellikler vb.).
4
Imkanlar élciisiinde cevre gezileri vaparim
5
Bulundugum cevrenin sorunlarina kars: duyarliyimdir
6 | Cevrede bulunan sanayi. ticaret, tarim v.b. meslek alanlarinmn yetkililerini
ilgili olduklar derslere davet ederim
7 | Okul yénetimi ile isbirligi yaparak mezunlarin okula katki saglamalari igin
caba harcarim
8 | Sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim liderleri vb. ile isbirligi
yaparim
9 | Bulundugum cevrenin énemli kisi ve olaylarini anmak izere programlar
diizenlerim
10
Aileleri tamimak icin bireysel ya da gruplarla veli gériismeleri diizenlerim
11 | Ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dzelliklerini tamiyabilmek, §grencinin
calisma ortamim gézlemleyebilmek i¢in mesleki simirlar icinde ev ziyaretleri
yaparim
12| Ailelerin sosyo-ckonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi toplar ve
bunlari kaydederim
13
Farkl: sosyo-ckonomik ve kiiltiirel dzellikler gdsteren ailelere esit davranirim
14
Aile ve dgrenei ile ilgili §zel bilgileri gizli tutarim
15 | Ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar §gretme ve dgrenme siirecine
yansitmam
16 | Ogrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle siirekli bilgi alisverisinde
bulunmak iizere yazily/'sdzlii iletisim kurarim
17
Ailelerle gériiserek karsilikls beklentilerin neler oldugunu belirlerim
18
Auilelerle belirlenen karsilikli beklentileri uygulamalarima yansitirim
19
Auilelerin vasadiklar: sorunlara kars: duvarli davranirim
20 | Ailelere, 8grencilerin 8grenim siirecinde yasadiklari sorunlarin ¢8ziimiinde
bilgi ve yénlendirme kapsaminda rehberlik yaparim
21 | Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar konusunda bilgilendirir ve
gelismelerden haberdar ederim
22

Okul ic1 ve dist ortamlardaki egitsel firsatlan degerlendirerek aile ve
dgrencilerle birlikte olurum
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e Okul Etkililigi Olcegi
L. BOLTM
OKUL ETKILILIGI OLCEGI
g E| 3

] HEEREE
£ | Bu béliimde, okullarin cegitli dzelliklerine yénelik ifadeler 2 258 5|25
E | yer almaktadir. Gérev yaptiginiz okulun bu ézellikleri gdsterme g 2|2 —i é g é
o | diizeyini diistinerek, gériislerinizi verilen seceneklerden birine :2 HElES SES
3 (x) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen hichir maddeyi bog -
= | birakmayiniz. 123 4 -
1

Okulda fiziksel ortam temiz ve bakimlidir.
2

Okulda sayg: ve sevgi ortam hakimdir.
3

Ogretmenler okulda kendilerini giiven icinde hissetmektedirler.
4

Okul yéneticisi. okulun lideri konumundadar.
5 | Okul yéneticisi okulun yénetim siirecinde &gretmelerin de karar siirecine

katilmalarim saglar.
6

Okul yéneticisi bircok yeni seyin baslaticisidir.
7

Okul yéneticisi §gretim siirecinde aktif yer alir.
8

Okul yéneticisi. okulun her yerinde gériiliir ve kendisine kolay ulasilur.
9 | Ogretmemler d&rencilere uygun zaman ve kaynak saglandig: takdirde

biitiin §grencilerin & grenebilecedini kabul eder.
10 | Onceden planlanan &gretim etkinliklerinin kesintiye ugramamast igin

herkes caba gisterir.
11 | Okul. 6zel ilgi ve ihtiyaglar: olan dgrencilere yardimes olabilecek §grenme

faaliyetleri sunar.
12 | Yapalan degerlendirmeler Oleme ve Degerlendirme esaslan ve sumf geeme

yonetmeligine uygundur.
13

Degerlendirmeler tarafsiz ve ényargisizdir.
14 | Ogrenci performansi dlgiit dayanikli testlerin yam sira. performansa dayal

durum belirleme (portfolyo. performans. proje ve iiriinler) yéntemleri ile

izlenir.
15

Veliler okul faaliyetlerinde aktif rol alur.
16

Okul yénetimi ile okul aile birligi arasinda saglikli bir iliski bulunur.
17 | Veliler, okul yoneticilerine ve &gretmenlere egitimle ilgili taleplerini

tereddiit etmeden bildirir.
18

Veliler, okulu ve §gretmenleri siklikla ziyaret eder.
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e Okul Etkililigi Ol¢egi Kullanim Izni

Q, yurdagulgunal@hotmail.com X - i

I g 0 B8 0 EH » 1iletidizisinden 1. ¢ > EE- 0
“Okul Etkililigi Olcedi” izni celen kutusu x -
hamza tural <turalhnamza@gmail.com> 19 Mar 2017 15:54 v -~
Alict: yurdagulgunal -
Yurdagil Hanim merhabalar. Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi
ve Ekonomisi alanindan yuksek lisans yapiyorum. Okul cevre iliskileri ve etkili okullar Gzerine tez calismasi
yaritiyorum. Tez danmismanmim Yrd. Dog Dr. Ibrahim GUL hocam sizlerin Prof. Dr. Nikhet DEMIRTASLI
danismanhdinda hazirladiginiz "ETKILI OKUL DEGISKENLERININ OGRENCI BASARISI ILE ILISKISI VE OKUL
HESAP VEREBILIRLIGI" adli doktora tezinizden kendi calismamizda faydalanabilecegimizi onerdi. Tezinizi
inceledigimde calismanizda gelistirdiginiz “Okul Etkililigi Olcedi’ni kendi calismamda "Okul-cevre lliskileri" dlcediyle
birlikte ikinci bir veri toplama araci olarak kullanabilecedimi gérdum
Izin verirseniz dlcedinizi arastirmamda okul etkililigi Gzerine veri toplama araci olarak kullanmak istiyorum.
Saygi ve hirmetlerimi sunar, iyi ginler dilerim.

Q_  yurdagulgunal@hotmail.com X - i

< (+ | 0 (] [ & » 1 ileti dizisinden 1. ¢ > BE=m~ a

lIKagim/samsun
Tel: 0 362 4358063 / 317

yurdagul gunal <yurdagulgunal@hotmail.com> 20 Mar201709:56 Y 4=
Alici: ben «

Hamza Bey,

kullanabilirsiniz. iyi calismalar.
Dr. Yurdag??l G?7nal

KT?? Fatih E? ?itim Fak? ?Itesi

E??itim Bilimleri B??1??m??

TRABZON
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Ek-2: Anket Uygulama izin Belgeleri

o llgili Enstitii Yazis1

86



. w e

e Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii Yazis:

T.C.

bt
\ & "’\ SAMSUN VALILIGH
s

/ 11 Milli Egitim Midiirltgt

Sayr :27485554-44-E. 13375326
Konu : Anket Uygulama [zni

08.09.2017

DAGITIM YERLERINE

flgi : a) Milli Egitim Bakanh@ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin
07/03/2012 tarihli ve 3616 sayili, 2012/13 nolu Genelgesi,
b) O.M.U. Egitim Bilimleri Entsitiisii' niin 42301062-302.08-E. 19306 sayil1 yazisi.

< Samsun Ondokuzmayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Ansbilim Dah Egitim Bilimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Hamza TURAL'n,
[limiz Ilkadim, Atakum, Canik ve Tekkekdy Ilcelerinde gérev yapan tiim &gretmenlere
yonelik “Etkili Okullar ve Okul Cevre iliskilerine Yonelik Ogretmen Goriisleri” konulu
Anket uygulama calimas: yapmak istedigine iligkin ilgi (b) yazi, ilgi (a) genelgeye gore
incelenmis ve komisyon tarafindan uygun goriilmiistiir.

S6z konusu ¢alismanin komisyon karar1 dogrultusunda tez galigma sonuglarinin rapor
halinde Midirliigiimiiz Ar-Ge Birimine gonderilmesine dikkat edilerek, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun
olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik teskil etmeyecek
sekilde, duyurusu ve denetimi ilge milll egitim miidiirliigiiniiz tarafindan gergeklestirilmek
fGzere okul miidiirliigii sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmadan yapilmasinin saglanmas:
hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

1= Coskun ESEN
4 @ Vali a.
11 Milli Egitim Midiirii

Ekler :
1- Ilgi (b) Yazi ve ekleri (6 sayfa)
2- 05//09/2017 tarihli komisyon karar1 (1 sayfa)

f DAGITIM:
| O.M.U. Egitim Bilimleri Enstittst f Govenh Eicktronik misk
} ilkadim, Atakum, Canik ve Tekkekdy = 'ﬂm
| flge Kaymakamligina (flge MEM)
Recep &MAZ
Sef
Atatiirk Blv. Yeni Hikimet Konagi Kat:3 SAMSUN Ayrintil bilgi igin:
Blektronik Ag http:/samsun.meb.gov.tr Tel: (0 362) 43350 & ogon 2 %P
Yiiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Subesi 435 80 64
e-posta: yitksekogretimyurtdisi55@meb.gov.tr Faks: (0 362) 43248 54:
L e e et B et govs sdrsioden Da1F-1575-3321-2D77-6072 woom e o o
r.
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¢ Etik Kurul Karan

88



