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Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri ile degisime hazir olma durumlari arasindaki iligkiyi belirlemektir.
Arastirma, iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2018-2019
egitim 6gretim yilinda Corum ili Merkez ve Mecitdzii ilgesinde bulunan resmi 117 ilkokul
ve ortaokuldaki 1952 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini basit tesadiifi
orneklem yoluyla secilen 436 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Kisisel
Bilgiler Formu, Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi” (OIOBO) ve Kondakgi, Zayim ve Caliskan (2013) tarafindan gelistirilen
“Degisime Hazir Olma Olgegi” (DHOO) kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde
frekans, yilizdelik dagilim, aritmetik ortalama, standart sapma, iligkisiz grup t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), scheffe, tamhane, eta-kare, pearson ¢arpim momentler
korelasyon katsayisi, basit regresyon analizi islemleri gergeklestirilmistir. Arastirmada
biitliin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak kabul
edilmistir.

Bu arastirmanin stirekli bagimsiz degiskeni 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6zellikleri,
siirekli bagimli degiskeni dgretmenlerin degisime hazir olma &zellikleridir. OIOBO nin
degerlendirme sistemine gore toplam puan ortalamalart “bazen” degerlendirme kriterleri
icinde yer almistir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin Orgiitsel baglanmalarinin ortalama diizeyde
oldugunu gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore, erkek Ogretmenlerinin oOrgiitsel
baglilik puan ortalamasi, kadin 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. Calisilan
okul tiirti degiskenine gore, ilkokul dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri, ortaokul
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ogretmenlerininkinden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir. Medeni durum, kidem
yili, 6grenim durumu, gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore ise
OIOBO toplam puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkliik meydana
gelmemistir. DHOO nin degerlendirme sistemine gore 6lcek toplam ve alt boyutlarin tiimii
“katiliyorum” degerlendirmesi sinirlar1 i¢indedir. Ogretmenlerin genel olarak degisime
hazir olma o&zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Medeni durum
degiskenine gore, bilissel alt boyutta, evli 6gretmenlerin biligsel ag¢idan degisime hazir
olma &zellikleri, bekar dgretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ogrenim
durumu degiskenine gore, DHOO toplam ve alt boyutlar1 i¢inde sadece duygusal alt
boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir fark elde edilmistir. Calisilan okuldaki kidem yil1
degiskenine gore bilissel ve niyet boyutunda istatistiksel ag¢idan anlamli bir fark
bulunamazken, DHOO duygusal alt boyutunda ve test toplaminda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik elde edilmistir. Cinsiyet, calisilan okul tiirii, kidem degiskenlerine
gore, DHOO toplam ve alt boyutlarmin higbirinde istatistiksel agidan anlaml1 bir farklilik
meydana gelmemistir. OIOBO toplam ile DHOO biligsel degisim ve degisim niyet
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Orgiitsel baghlik degiskeni,
Ogretmenlerin degisime hazir olma puanlari ile pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
vermektedir. “Orgiitsel Baghlik” degiskeninin “Degisime Hazir Olma” degiskeni iizerinde
anlamli bir yordayici oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler : Degisim, 6gretmen, orgiitsel degisim, orgiitsel baghhk.

Sayfa Sayisi : 90
Danisman : Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN
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THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND THEIR READINESS FOR CHANGE

MS Thesis
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July, 2019

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between primary and secondary
school teachers' organizational commitment and their readiness for change. This research is
conducted with the correlational survey model. The population of the research consists of
1952 teachers from 117 primary and secondary official schools in the city center and
Mecitozi districts of Corum in the 2018-2019 school year. The sample of the study
consisted of 436 teachers selected through simple random sampling. Personal information
document, “The organizational commitment scale for teachers” (OCSFT) developed by
Ustiiner (2009), “The readiness for change scale” (RFCS) developed by Kondakg1, Zayim
and Caligkan (2013) were used as data collection tools. Frequency, percentage distribution,
arithmetic mean, standard deviation, unrelated samples t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), Scheffe, Tamhane, eta-square, Pearson product moment correlation coefficient
and simple regression analysis were performed in the analysis of research data. In the
research, all results were tested in two ways and the significance level was accepted as at
least 0.05.

The continuous independent variable of the study is, the organizational commitment
properties of teachers and the continuous dependent variable is, teachers' readiness for
change properties. According to the evaluation system, mean values of OCSFT were
“sometimes” included in the evaluation criteria. The result indicates organizational
commitment of teachers are at medium-level. In terms of the gender variable, the mean
value of the male teachers' organizational commitment is significantly higher than that of
female teachers. In terms of the school type, the mean value of the primary school teachers'
organizational commitment is significantly higher than that of secondary school teachers.
A statistically significant difference was not observed between the total scores of the
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OCSFT, according to the marital status, seniority year, education level and working year
variables. According to the evaluation system, all of the total and sub-dimensions of the
RFCS are within the limits of the “agree” assessment. It was determined that the teachers'
readiness for change property is generally at high degree. According to the marital status
variable, in the cognitive sub-dimension, married teachers' cognitive readiness for change
property is significantly higher than that of single teachers. According to the education
level variable, within the total and sub-dimensions of the RFCS, a statistically significant
difference was determined only in the emotional sub-dimension. According to the working
year variable, while a statistically significant difference was not determined in the
cognitive and intention dimensions, a statistically significant difference was determined in
the RFCS emotional sub-dimension and test total. A statistically significant difference was
not observed in the test total and sub-dimensions of the RFCS according to gender, school
type and seniority year variables. A significant positive relationship was determined
between OCSFT total and RFCS cognitive change and change intention. The
organizational commitment variable gives a positive correlation at medium level with the
teachers' readiness for change scores. it was observed that “the organizational
commitment” variable is a significant predictor on the “Readiness for change” variable.

Key Words :Change, organizational change, teacher, organizational
commitment.

Number of Pages : 90
Advisor : Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN
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BIRINCi BOLUM
. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilari,

sinirliliklart ve tanimlara yer verilmistir.

Toplumun temel ihtiyaglarindan biri egitimdir. Bu ihtiyac1 karsilayan Ogretmenlerin
bireysel ve orglitsel durumlart ile ilgilenilmemesi mutsuz 6gretmenler ve nesiller meydana
getirir. Verimliligini siirdirmek isteyen egitim Orgiitleri sahip oldugu insan kaynaklarini
dogru yonetmek ve caga uygun degisimlere zamaninda uyarlamak durumundadir. Bu
degeri anlayan ve iirliniinii yillar sonra alacagini bilerek egitime yatirim yapan Orgiitler
basar1 kazanmislardir. Bunlar, orgiitsel baglilig yiiksek bireylerin bulundugu orgiitlerdir.
Uzun zaman alan egitim ¢iktilarina ulagmak i¢in mevcut durumda kalinamaz. Az veya ¢ok
degismek ve bu degisim i¢in hazirda beklemek gereklidir. Sadece karsidan esen riizgara
ragmen yilmadan ilerleyen kaptanlar gemisini kiyiya ulastirabilirler. Fakat o gemide yalniz

kaptan degil, gemiyi seven, kaptanina bagh tayfalar oldugu unutulmamalidir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitsel baglihgin kendileri icin ne derece énemli oldugunun farkinda olan &rgiitler bu
alanda siirekli calisma yapmakta ve elde ettikleri verileri orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmaktadir. Orgiitler her zaman istenilen diizeyde 6rgiitsel baghiligi saglayamayabilir
ve degisime gereksinim duyuyor olabilirler. Baglilik; adanma, yakinlik duyma ve bagli
olma anlamlarim1 ifade etmektedir. Bu sebeple orgiitler acgisindan baglilik hayati 6nem
tasimaktadir. Orgiitsel baghlik, bireyin orgiite gosterdigi diisiik diizeydeki bagliliktan
ziyade, bireyin orgiitiin basaris1 ve hedeflerine ulagmasi i¢in bir seyler yapma istegi ile
daha aktif bir iliski ortaya koymasidir (Yildiz, 2013). Baglilik duyan bireyler, 6rgiitiin
amagc ve degerlerine teslim olur, emir ve beklentilerini isteyerek yerine getirir. Bu orgiitiin
tiyeleri hedeflerin istenilen sekilde yerine getirilmesinde beklenenin iizerinde ¢aba harcar
ve Orgiitte kalmak igin gayret gosterir (Balay, 2014). Bireyin orgiitiine olan sadakati ve
istegi orgiitiin amag ve ¢ikarlarinin ger¢eklesmesinde 6nemlidir. Diistik diizeydeki orgiitsel

baglilik hem orgiite hem de alt ve {ist kademede yer alan isgérene zarar verebilmektedir.



Diisiik diizeyde orgiitsel baglilik bireylerde, orgiitii terk etme, ise ge¢ kalma, hi¢ gelmeme,
ise isteksizlik duyma, diisiik is kalitesi gosterme, yeterince gayret gostermeme gibi
sonuglar dogurur (Uygur, 2015). Dolayisiyla orgiitsel bagliligi zayif orgiitlerin degisim
siirecinden ge¢meleri gerekmektedir. Bu siirekli degisim durumu degisime hazir olma
gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Degisim siirecinin orgiitler i¢in basarili bir sekilde
sonuclanmasi, Orglit liyelerinin degisime karsi tutum ve davranislarina baghidir. Ayrica
bireyin orgiitiine kars1 duydugu baglilik, modern yonetim yaklasimlarinin ayirt edici bir

ozelligidir (Kog, 2009).

Degisim ise, her alanda karsimiza g¢ikiveren vazgecilmez bir unsurdur. Tarihler boyu
insanlar degisimin kaginilmaz oldugunu bilerek adimlarin1 planlamislar ve stratejiler
gelistirmiglerdir. Hatta giinimiizden 2500 yil 6nce yasamig Herakleitos un “Bir derede iKi
kez yikanilamaz.” deyisi konunun 6nemini yillar 6nce ortaya koymustur (Kerimoglu,
2016). Yine de bazi toplumlar ve oOrgiitler kendilerini degisimin kaginilmaz gelisine
hazirlamamakta ve ne yazik ki sonug olarak hiisrana ugramaktadirlar. Degisim hazirliginda
olan orgiitler sunu bilmelidir; bireyler, katilmadiklar1 kararlara, tepeden inen isteklere,
hazirlik yapilmadan ortaya ¢ikan degisiklik kararlarina ve bu gibi durumlara ilk anda
direng gosterir ve yiliksek oranda bu direnme kararindan caymazlar (Basaran, 2000).
Dolayisiyla degisim kararlari alinmadan once ¢ok ciddi aragtirmalar yapilmali gerekceler

titizlikle ortaya konulmalidir.

Orgiitiinii basartya ulasgtirmak isteyen bireyler olarak, degisim riizgarlari esmeye
basladiginda, yaprak gibi savrulmak yerine, hep beraber sonsuz ufuklara yelken a¢gmak
istiyorsak degisime hazir olmaliyiz. Degisime hazir olmak, i¢in 6rgiitsel baglilik en 6nemli

etken olarak goriilmiis ve bu arastirmaya gerek duyulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arasgtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyleri ile degisime hazir olma durumlar arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu

amac dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ilkokul ve ortaokul 8gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?
2. llkokul ve ortaokul &gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, calisilan kurum, kurumda caligma siiresi ve kidem

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
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3. llkokul ve ortaokul dgretmenlerinin degisime hazir olma diizeyleri nedir?

4. T1lkokul ve ortaokul ogretmenlerinin degisime hazir olma diizeyleri, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, calisilan kurum, kurumda ¢alisma siiresi ve kidem
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. llkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile degisime hazir olma
durumlar arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari, degisime hazir olma diizeyinin anlamli bir

yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kendisini olabildigince orgiitiine adayan bireyler daha iiretkendir. Orgiitsel bagliligt
yiiksek calisanlara sahip orgiitler, siirekli degisim beklentisi igerisindedir. Bu sayede orgiit
icinde ortaya ¢ikan problemlere hizlica yaratic1 ¢oziimler bulabilirler. Orgiit iiyelerinin
bagliliklar1 ve degisime hazir olmalarinin 6rgiit i¢in giiclii degiskenler olmasi nedeniyle
calismanin  Orgilit iyelerinin baghliklarina ve degisime hazir olmalarina katki

saglayabilecegi umulmaktadir.

Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calisilan kurum, kurumda c¢alisma siiresi ve
kidem degiskenlerinin orgiitsel baglilik ve degisime hazir olma {izerine farkli derecelerde
etki ettigi bilinmektedir. Bu etkinin dagilimlarin1 degerlendirerek, orgiit amaglarina uygun

bilgi ve becerinin nasil kazanilmasi gerektiginin belirlenebilecegi diigiiniilmektedir.

Orgiitsel baghilik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin egitim sisteminde mikro ve makro
degisim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde degisimi kabul, benimseme ve
igsellestirme konusunda daha olumlu bir tutum ve davramis iginde olacaklari
diisiiniilmektedir. Bu arastirma bu yonii ile 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin degisime

hazir olmay1 ne kadar yordadigini belirlemesi agisindan dnemlidir.

Orgiitsel baglilikla ilgili Tiirkiye’de pek ¢ok calisma yapilmistir. Degisime hazir olma
konusunda ise nispeten daha az ¢alismaya rastlanmaktadir. Orgiitsel bagliligin ve degisime
hazir olmanin farkli bagimli veya bagimsiz degiskenlerle iliskisini inceleyen g¢aligmalar
mevcut olsa da arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: ile degisime hazir olma durumlari arasindaki
iliskinin incelenmesi bir ilki olusturmaktadir. Arastirma sonuglarinin, MEB {ist kademe

yoneticilerine, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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1.4. Sayiltilar
1. Arastirma i¢in kullanilan o6lgekteki sorulara Ogretmenler ictenlikle yanit
vermislerdir.

2. Aragtirma i¢in seg¢ilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar
Bu arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yili Corum ili Merkez ve Mecitdzii ilgesinde

resmi ilkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan dgretmenlerin gorisleri ile sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Egitim: “Kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal yeteneklerinin, davraniglarinin en
uygun sekilde ya da istenilen dogrultuda gelistirilmesi, ona bir takim amacglara doniik yeni
yetenekler, davraniglar, bilgiler kazandirilmasi yolundaki calismalarin timiidiir” (Akyliz,

2016, s. 2).

Ogretmen: “Resmi ya da &zel bir egitim kurumunda cocuklarin, genglerin ya da
yetiskinlerin istenilen Ogrenme yasantilari kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon

vermekle gorevlendirilmis kimse” (TDK, 1974).
Baghlik: “Bireyi bir olusuma veya eyleme baglayan bir siiregtir” (Kog, 2009, s. 201).

Orgiit: “Belli bir amac1 gerceklestirmek iizere kurulan, belli bir yapiya ve devamliliga

sahip sosyal iligki bi¢imi” (Tas¢1 ve Erdemir, 2013, s. 4).

Degisim: “Temellilik veya siireklilik kavramlarinin karsitidir. Yani, zaman iginde eski

durumda kalmama durumudur” (Celebioglu, 1982, s. 2).

Orgiitsel Degisim: “Planli ya da plansiz, sonuglari itibarryla olumlu ya da olumsuz,

orgiitte meydana gelen degismelerdir” (Sisman, 2002, s. 160).



IKINCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirmanin kuramsal temeline iliskin agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Baghlik

Kiiresel diinyada oOrgiitler hayatta kalmak i¢in yogun caba sarf ederler. Kiiresellesme
giniimiizde hayatin her alanin1 daha rekabet¢i bir hale getirmektedir. Bu da hem
cesitliligin artmasina hem de rekabet sartlarinin ¢abucak degismesine neden olmaktadir.
Bu rekabetc¢i iklimde orgiitleri 6ne tasiyacak kaynak ise insandir (Bakan, 2011; Balay,
2014). Fakat sahip olunan bu gii¢ etkili ve verimli sekilde yonlendirilmezse simirli
kaynaklar bosa harcanmis olur. inovasyon, nitelikli iiriin, miisteri memnuniyeti ve bir adim
onde olmay1 saglamak ag¢isindan ¢cok onemlidir. Ancak kendini 6rgiitiine adamuis, ileriye
yonelik uygulamalar ortaya koyan, yeni uygulamalari takip eden, is memnuniyetleri
yiiksek bireylerin bagar1 sanst daha yiiksektir. Bunun igin orgiitiin, bireyin ilgi ve istekleri
dogrultusunda ihtiyaglar1 karsilayabilecek planlar yapilmasi gereklidir (Uygur, 2015).
Fakat iyi yetistirilmis ve secilmis insan kaynagma sahip olmak her zaman basariya
ulasmak icin yeterli degildir. Orgiitte sorumluluk almak igin istekli olunmasi ve orgiitiin
istenilen diizeyde mal ve hizmet liretebilmesi i¢in iggorenin, orgiite karst olumlu bir tutum

gelistirmesi gereKkir.

Unutulmamasi1 gereken sey sartlarin, ilkelerin, kisilerin, islerin ¢esitli ve degisken
olduklaridir (Fayol, 2016). Her insanin diisiincelerinin ve davraniglarinin bir arka plani
vardir (Acikalin, 2002). Su anda bulundugumuz noktaya bir yol izleyerek geldik. En iyi
kendisinin bildigi ve digerleri i¢in cogu zaman bir sir olan, farkli yasanmishiklari, giigleri,

korkular1, umutlari igeren bu yol, insani1 biricik yapar ve orgiitsel baglilig: etkiler.

Duygusal agidan harekete gecme veya mecbur olma gibi anlamlar1 olan baglilik terimi
latince bir kokten tiiremistir. Kavram olarak “Orgiitsel baglilik” ise endiistri, davranis ve
psikoloji alanlarinda yogun olarak kullanilmistir (Dogan, 2013). Memurun amirine,
sadakati anlamindaki baglilik, sadik olma durumunu anlatir ve ¢ok giiclii bir duygudur.

Orgiitsel baglilik, Ingilizce karsiifi “organizational commitment” kavrami coklukla,



orgiitsel baglilik ve orgiitsel adanmislik olmak {izere iki sekilde kullanilmaktadir. Bu

calismada “oOrgiitsel bagllik” kavrami siklikla kullanilacaktir.

Orgiitsel baghlik onlarca arastirmaya konu olmus bu da pek ¢ok farkli tanimin ortaya
cikmasmi saglamistir. Her disiplin kendine gore birtakim tanimlar yapmistir. Orgiitsel

baglikla ilgili baz1 tanimlar asagida toplanmaya ¢alisiimistir.

Dogan’in (2013) calismasinda yer alan bazi tanimlar sunlardir; Hall, Schneider, Nygren’e
gore, bireyi Orgiitiin bir pargasi haline getiren siiregtir. Hrebiniak, Alutto’a goére, orgiit veya
bireyin yarattigi degisikliklerin zaman icinde ortaya ¢ikardigi bir olgudur. Marsh,
Mannari’a gore, orgiitsel baglilik igindeki birey, Orgiitiiniin ne derece statii iyilestirmesi
sagladigini, tatmin verdigini ve kazmimlarini bir kenara birakarak, orgiit i¢inde kalmanin
ahlaki bakimdan dogru oldugunu diisiiniir. Orgiitten ayrilmanin getirecegi maddi veya

manevi maliyet bireyin kendini 6rgiite mecbur hissetmesini saglar.

Bakan’in (2011) ¢alismasinda yer alan bazi tanimlar sunlardir; Sheldon’a gore bireyin
iginde bulundugu orgiite kendini adamasi ve orgiitii ile ilgili iyi duygular beslemesi ve bu
yonde uyum iginde olmasidir. Davis ve Newstrom’a gore, orgiitiin bireyi ¢ekmesi, kendine
benzetmesi ve bireyin oOrgiit i¢cinde aktif olmasi istemidir. Farnham ve Pimlott’a gore,
bireyin orgiit liyeliginin goniilliilik esasina dayali olmasidir. Leong’a gore, bireyin orgiitle
bir olmasi ve birlikte daha giiglii oldugu hissidir. Awamleh’e gore, bireyin orgiitii igin
farkh tlirlerde uygulamalan, fikirleri ve hisleridir. Brewer’a gore, bireyin orgiitiin yonetsel
amagclarmi icsellestirmesi, kararlara katilmasi ve Orgiitii basariya ulastirmak i¢in ¢aba
harcama diizeyidir. Allen ve Grisaffe’e gore, birey kendine has 6zelliklerini 6n plana
cikararak orgiitle iligki kurar. Cetin’e gore, bireyin orgiit amaclarini igsellestirmesi, orgiitii

basariya ulastirmak i¢in i¢sel adanmasini ifade eder.

Orgiitiin bireyden beklentilerinin dtesinde bireyin 6rgiit igin 6znel davranislarini ifade eden
orgiitsel baglilik, bireyin orgiit liyeligini devam ettirme istegi, orgiit i¢in ¢aba gosterme,
amaclara duyulan giiclii inang, fedakarlikta bulunabilme, rgiitle 6zdeslesme, i¢sellestirme,
adalet tatmini, is giivenligi, Orgiitsel iletisim, ¢alisan bagliligi, ¢alisanlara giivenme gibi
unsurlar igermektedir (Celep, 2014). Orgiitsel baghlik igin yapilan pek ¢ok tanimda bu
kavram, orgiit ve kisiler icin olumlu sonuclar doguran davranislar olarak goriinse de

olumsuz sonuglarinin olabilecegi de yadsinmamalidir. Orgiitsel baghligin, is yapmaya



heves duyma, yaptig1 isten zevk alma gibi olumlu taraflar1 olsa da ise gitmeme, ise gec

gitme, isten ayrilma gibi olumsuz taraflari1 da bulunmaktadir (Yiicel ve Kogak, 2014).

2.1.1. Orgiitsel Baghhgin Simiflandirilmasi
Genellikle orgiitsel baglilik, tutumsal baglilik ve davranmigsal baglilik basliklar1 altinda
incelenmektedir. Orgiitsel davranis iizerinde ¢alisanlar, tutumsal baghlik; sosyal
psikologlar, davranissal baglilik tizerinde durmustur (Dogan, 2013). Bir isgorenin orgiitiine
diisiik derecede bagliligi isini sevmemesine bagliyken ekonomik agidan tatmin oluyor
olmas1 oOrgiite baghligim artirabilir. Bagka bir isgéren orgiitiine bagliligini vicdanli olmasi
gerektigi ile aciklarken, kariyer olanaklarini torpiiledigini diislinebilir. Dolayisiyla orgiitsel
baglhilik farkli baghilik tiirlerinin, farkli seviyede birlesiminden meydana geldigi

sOylenebilir.

Tutum, bireyin ¢evresinde meydana gelen olaylara, varliklara kars1 gosterdigi tepki olarak
degerlendirilebilir. Insan, bir olay ya da varlik hakkindaki bilgi, yargi ve yasantilari
dogrultusunda tutum olusturarak davranista bulunur. Tutumsal baglilik, iiretkenlik ve
yaraticilikla baglantilidir. Tutumsal baglilik, bireyin orgiitsel amac¢ ve degerler ile
Ozdeslesmesi, orgiitte kalmak igin ¢aba gdstermesi ile olusur (Uygur, 2015). Sekil 1°de
Meyer ve Alien (1991) tutumsal bagliligi; kosullar ve psikolojik durumun davranigin

nedeni olarak agiklamistir.

Psikolojik

Kosullar — Durum

N

pr— Davrams

Sekil 1: Tutumsal Bakis Agist (Meyer ve Alien, 1991)
Tutumsal baghlik; yliksek diizeyde is basarimi, isten ayrilmanin azalmasi, tiretkenligin
artmasi, yaraticiligin tesvik edilmesi, orgiitle 6zdeslesme, orgiitle ortak amaclar1 paylasma,
ve orgiit liyelerinin hedeflerinde ortaklagmalar gibi sonuclar yaratir. Cikarci baglilik olarak

da adlandirilan davranigsal baglilikta, Sekil 2°de (Meyer ve Alien, 1991) gorildigi gibi



isgdren Orgiitle ¢ikar iliskisi icerisindedir. Kendi menfaatleri agisindan fayda saglayabildigi
miiddetce orgiitte devamlilik ve Orgiitte kalma egilimi gibi baglilik davraniglar1 gosterir
(Bakan, 2011). Ornegin isgdren ulasimini daha rahat saglayabilecegi bir isyerine gitme
sansin1 yakaladiginda, gittigi yerde ayni1 konumda olamayacag1 ve ise alisma stireglerini

tekrar gegirecegini diisiinerek yeni is firsatin1 degerlendirmeyebilir.

Kosullar
(secim, geri ¢agirma)
Davrams
Davranis
A Psikolojik
: Durum

Sekil 2: Davranissal Bakis Agis1 (Meyer ve Alien, 1991)
Orgiitsel baghlik ile ilgili farkli yaklagimlar vardir. Bu yaklasimlardan higbirine tamamen
dogru ya da tamamen yanlis demek miimkiin degildir. Ancak her arastirmaci konuya farkli
bir agidan bakmis ve agiklamaya calismistir. Asagida bu siniflandirmalardan bazilarina yer

verilmistir.

Orgiitsel baglihiga Etzioni’nin bakis1 sdyledir; bireyin o6rgiitiin cezalandirict olarak
goriildiig olumsuz tarafta negatif-yabancilastirict baglilik; bireyin bagliligini giidiilerini
karsilayacak seviyede tuttugu, ortada notr-hesapci baglilik; Orgiitiin - degerlerini
icsellestirdigi, olumlu tarafta da pozitif-moral baglilik olarak lige ayirmistir (Balay, 2014).

Orgiitsel bagliliga Kanter’in bakisi sdyledir; 6rgiitiin bireylerden istedigi davranis bigimleri
acisindan, li¢ farkli Orgiitsel baghlik tiirli ortaya koymustur. Bunlar; devama yonelik
baglilik, kenetlenme bagliligi ve kontrol bagliligidir (Bakan, 2011). Bireyler, birer sosyal
sistem olan Orgiitiin istekleri, beklentileri ve gereksinimlerini karsilamak igin, olumlu bir
bakis acis1 gelistirmeli, sadakat duymali, uyum saglamali ve kendini orgiitiine adamalidir

(Uygur, 2015).



Orgiitsel bagliliga O’Reilly ve Chatman’in bakisi soyledir; orgiitsel baglilik, uyum,
O0zdeslesme ve igsellestirme olmak iizere iige ayrilir. Birey icinde bulundugu orgiite
psikolojik baglilik duyar. Bireyin orgiit amaglar1 dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
O0zdeslestirme ve icsellestirme tiirii bagliliklart uyuma dayali bagliliktan daha fazla
gostermesi beklenir (Uygur, 2015). Degerleri orgiit ile Ortiistiigline inanan ya da oOrgiit
tiyesi olmak isteyen bireyler, lizerlerine diisenden daha fazla gayret gosterirler (Bakan,
2011).

Orgiitsel baglilia Penley ve Gould’un bakisi soyledir; bu baglilik yaklasiminda, olumlu
katilma ve olumsuz katilma bagliligi ve yabancilasmay: temsil ederler. Bu yaklasim
temelini ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve yabancilastirict baglilik olan, Etzioni’nin orgiit
katilim modelinden alir (Uygur, 2015). Ahlaki baghilik gdsteren birey orgiitiin degerlerine
inanmasindan dolay1 isine kendini vererek caligir. Cikarci baglilikta ise birey kariyer ve
odil beklentisi igerisinde kendisini sorumluluk sahibi, isini en iyi sekilde yerine getiren
isgoren olarak gostermeye ¢aligir ve tstleriyle olumlu davranislar gelistirmeye dikkat eder.
Yabancilastiric1 baglilikta ise birey, olaylar iizerinde kontrol sahibi degildir ve alternatif bir

¢ikar yol olmamasindan kaynakli 6rgiite baglilik duyar.

Orgiitsel bagliliga Allen ve Meyer’in bakisi sdyledir; giiclii duygusal baglilik, bireyin
orgiitte kalmay1 istemesine neden olur. Giiglii rasyonel baglilik, bireyin orgiitte kalmaya
ihtiya¢ duymasina neden olur. Giiglii bigimsel baghlik ise bireyin kendini 6rgiitte kalmaya
zorunlu hissetmesine neden olur (Uygur, 2015). Bireyin orgiitii ile biitiinlesmesini ifade
eden duygusal baghlik, isgiicli, yonetimsel kararlara katilim, agik hedefler, rol acikligi,
sadakat, onemsenme, geri besleme, arkadaslik, ortak hareket edebilme gibi faktorlerden
olusur. Rasyonel baglilik, egitim, yatirim, yetenekler, topluluk, sosyal giivence gibi
faktorlerden olusur. Bicimsel baglilik ise sosyallesme, sinif, statii gibi faktorlerden

olusmaktadir (Vural ve Coskun, 2007).

Orgiitsel baglhiliga Becker’in bakisi sdyledir; yan bahis kuramina gore, birey orgiit iginde
sergiledigi gecmis davraniglarinda hakli ¢ikmak, davranislariyla ¢elismemek i¢in zaman,
emek, bilgi, deneyim ve konumu gibi kazanimlarimi ortaya koyar. Bunlar birey igin
kaybetmekten sakinacagi kiymetli seylerdir. Davranislari ile dogrudan ilgisi olmayan
unsurlar {lizerinden bahse girer. Davramiglarinin 6nceki davranislari ile Ortiismedigini

diisiiniirse bahsi kaybedecektir. Birey, orgiit ile biitiinlesme yoluna gitmez, oynadig1 bahis
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ekseninde kendi amaglarin1 gergeklestirmeye calisir. Alternatiflere kendini kapatir ve bahsi
kazanmak i¢in kendi agisindan tutarli gordiigii davranislart sergiler. Birey kimi zaman
istemsizce kendini toplumsal beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve
konumlar gibi alanlarda bahis igerisinde bulabilir. Bireyin bilinci disinda gelisen ve
bagliliga neden olan degisik yan bahis alanlar1 bulunmaktadir. Bunlar; toplumun
beklentileri, oOrgiitteki biirokratik diizenlemeler, sosyal pozisyona uyum ve sosyal

etkilesimlerdir (Bakan, 2011).

Orgiitsel bagliliga Salancik’in bakis1 soyledir; bireyin tutumlar1 ve davranislar1 arasindaki
uyum, drgiite baglanma kararinin da belirleyicisidir. Ornegin, yoneticisinin goziine girerek
terfi bekleyen Ogretmen gorevi olmadigini diisiindiigii isleri dahi yapar. Yoneticisinin
gerceklestirmesini istedigi bu gorevlerin zaten birisi tarafindan yapilmasi gerektigi, bu
gorevleri gergeklestirmenin kendini gelistirebilecegi gibi se¢imini hakli ¢ikaracak tutumlar
gelistirir. Tutumunu davranisiyla uyumlu hale getirecek sekilde diizenler. Davranisin
baskalar1 tarafindan biliniyor olmasi, agik ve kesin olmasi, vazgegilmez olmasi davranisa

olan baglilig1 etkiler. Ayrica her davranisa esit oranda baglilik duyulamaz (Uygur, 2015).

2.1.2. Orgiitsel Baghhgin Belirleyicileri
Orgiitsel bagliligin belirleyicilerini Nijhof, de Jong, ve Beukhof (1998) Sekil 3’teki gibi ii¢
baslik altinda ele almistir. Bu bagliklar kisisel, is-gorev ve orgiitsel faktorlerdir.

2.1.3.1. Kigisel Faktorler
Kisisel faktorler orgiitsel baghlik tizerinde giiclii etkilere sahiptir. Cinsiyet, dil, din, 1k,

yas, egitim diizeyi, yasanilan yer ile ilgili 6zellikler, medeni durum, c¢alisma siireleri,
sosyal farkliliklar, kiiltiirel farkliliklar, ekonomik durum, orgiitsel baglilig1 etkileyen
baslica kisisel faktorlerdendir.

2.1.3.2. Is-Gorev Faktirleri
Isgorenin isi {izerindeki kontrolii, grupla etkilesim, geri besleme alma ile gorevin agikligi

gibi dzellikler yiiksek derecede bagliliga neden olmaktadir (Giirdogan, 2018). Orgiitsel
baglilig1 etkileyen is ve gorevsel faktorlere rol belirsizligi, bireyin orgiitten beklentilerinin
karsilanma diizeyi, Orgiit liyelerinin basarisi, ise odaklanma, orgiit i¢i iliskiler, is glicligi,
kariyer olanaklari, 6nemsenme, kaynaklarin adil dagilimi, ddiiller, yonetim tarzi, kararlara

katilma, giiven, belirsizlik, baski vb. 6rnekler verilebilir (Bakan, 2011; Balay, 2014).
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Kisisel

Ozellikler

is Ozellikleri fp| Orgitsel L Etkiler
Baghhk

Orgiitsel

Ozellikler

Sekil 3: Baglilik-Etki Modeli (Nijhof ve digerleri., 1998)

. 2.1.3.3. Orgiitsel Faktirler
Isin motive etme derecesi, igin zorluk derecesi, geribildirim, sorumluluk, yetki sahibi olma

ve ig zenginlestirmenin orgiitsel baglilig etkiledigi bilinmektedir. Bireye bu yonde yetki ve
sorumluluk verildiginde Orgiitsel bagliliklart olumlu ydnde gelisecek ve verilen
sorumlulugu basaril1 sekilde yerine getirecektir. Bu basari, orgiitsel bagliligi olumlu yonde

gelistirecektir (Bakan, 2011).

2.1.3. Orgiitsel Baghlik Siireci
Baglilik, tiim iggorenlerin ihtiyaglarina hitap etmelidir. Bu ihtiyaglar; ait olmak, giivende
hissetmek, beklentilere ulagmak, kendini iyi hissetmek vb. olarak siralanabilir. Oysa
isgorenlerini sadece mutlu ve rahat ettirecegini iddia eden Orgiitler samimiyetsiz
bulunmaktadirlar. Orgiitler isgdrenleri ile karsiikli giiven icerisinde, uzun vadede giiclii
iligkiler gelistirmelidir (Dogan, 2013). Bireyler, zorlama olmadig: takdirde orgiite olan
bagliliklarini giiclendirecektir. Zorlama ve emirle baglilik olusturmaya ¢aligsmak ise hatal

bir davranistir (Bakan, 2011).

Isgorenin orgiitle baghiligim derecelendirirsek diisiik baglilik diizeyinde “kayitsiz” grubu
yer alir. Bu grup orgiitii ve faaliyetlerini dSnemsemez. ikinci olarak “memnun olmayan”
grup yer alir. Bu grupta yer alan isgorenler durumundan sikayetcidir ve bunu orgiitte

hissettirirler. Bir diger grup “itaatkar” olan gruptur bu grubun mensuplar1 verilen gorevler
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disinda orgiitii gelistirmek i¢in ¢aba harcamazlar. “Motive edilmis” isgdrenler, halinden
memnundur ve menfaatlerinin geregini yaparlar. Besinci olarak “sadik” grup orgiit icin
anlaml katkida bulunur, orgiitte olmaktan mutluluk duyan bir gruptur. Fakat bu bagliliklar
her zaman en list derecede verim saglamaz. Son olarak “bagli” grup en yiiksek derecede
orgiite bagli olan grubu olusturur. Orgiitiin amagclarina baglilikla ve drgiitii gelistirmek icin

ellerinden gelen ¢abay1 gosterdikleri gibi ¢evrelerine de ilham verirler (Dogan, 2013).

2.1.4. Orgiitsel Baghhgn Sonuclar:
Orgiitsel baglilik, is doyumu, personel devri, gelir kaybi, devamsizlik, performans, stres, is
tatmini, yaraticilik, verimlilik, kalite, motivasyon, moral, orgiitsel degisim gibi sonuglar1

barindirir (Celep, 2014). Baglilik diizeylerinin olast sonuglarin1 Tablo 1°deki gibi ifade

edilmistir (Randall, 1987).

Tablo 1: Olasi Baglilik Diizeyi Sonuglar1 (Randall, 2011).

BIREYSEL ORGUTSEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel Yavas kariyer gelisimi ~ Diisiik Daha fazla is devri, ise
yaraticilik, ve terfi performans gecikmeler,
yenilikgilik ve  Sdylentiler sonucu gosteren gelmemeler, iste
ozglinliik kisisel maliyetler calisanlarin kalmama istegi, sirkete
Daha etkili Orgiitsel hedeflerinden  hasari sadakatsizlik, sirkete
:% insan ¢tkma bozma simirlandirma,  karsi yasadisi faaliyet,
@ kaynaklar moralin yerine  roliiniin geregini
2 kullanimi1 getirilmesini yapmama ve roliine
saglama zarar verme, zarara
Orgiitiginde ~ sebebiyet veren
faydali sOylentiler, ¢alisanlar
sOylentiler izerinde sinirlt
orgiitsel kontrol
Gelismis Kariyer gelisim Artan iggéren  Calisan rol ve
aidiyet, olanaklari sinirlt kidemi, sinirli  vatandaslik
< sadakat ve olabilir ayrilma istegi, davranislarini sinirlama
E gorev bilinci Rahatsiz edici tavizler ~ sinirliis devri,  Orgiitsel taleplerin is
O  Yaraticihik boliinmiis baglanma yiiksek is disinda dengelenmesi
Kimligin doyumu Orgiitsel etkinliklerde
korunmasi diistis
Bireysel Bireysel gelisme, Giivenli ve Insan kaynaklarinin
kariyer yaraticilik, yenilik¢ilik, istikrarli ig etkisiz kullanima,
»  gelisimi ve hareketlilik firsatlariin  giicii Orgiitsel esneklik,
= yiiksek azalmasi Calisanlar yenilik, uyarlana
:% tcretlendirme ~ Degisime kars1 kurulusun daha bilirlik eksikligi
>~ Orgiit blirokratik direnis fazla tiretim Gegmis ilkeler ve
tarafindan Sosyal ve aile talebini kabul ~ yontemlere giiven
davranis iligkilerinde stres ve eder Fazla galisan
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odillendirilir  gerginlik Yiiksek isgorenlerde diismanlik

Bireyin tutku Akran dayanigmasi seviyede gorev  ve ofke
ile is yapmas1  eksikligi rekabeti ve Orgiit adma islenen
Calisma dist performans yasadis1 / etik olmayan
organizasyonlar igin Orgiitsel eylemler
siirli zaman ve enerji ~ hedeflere
ulasabilme

Isinden tatmin olan ve orgiitiine baglh isgdrenler daha az devamsizlik egilimindedir.
Isgoren yeterince motive edilip orgiitiine baglanmadiysa daha diisiik diizeyde performans
gosterecektir. Orgiitte kalma niyeti ve istegi baglilikla miimkiindiir. Fakat sadece devam
bagliligmma sahip isgéren oOrgiit i¢in fayda saglamayacaktir. Ciinkii bu baglilik isten

ayrilmanin getirecegi olumsuzluklardan kaynaklaniyor olabilir (Dogan, 2013).

2.1.5. Orgiitsel Baghhig Gelistirme
Isgorenin orgiitsel bagliligini gelistirmek icin, isgorenin kararlari kontrol etmesine izin
vermek gerekir. Kontrolii paylagsmak iggdrene “Sana giiveniyorum.” ve “Bu isi bagaracak
beceriler sende var.” mesajin1 vererek bagliligi gelistirir. Baglilig1 gelistirmenin bir bagka
yolu da sikici islerle ugragsmak yerine, isgbrenin anlamli miicadeleler sergileyebilecegi
ortami yaratmaktir. Yine ileri gortsliiliikle stratejiler gelistirilmesi olumlu izlenim verir.
Olaylar1 hizla yorumlayan ve sorunlar1 kolayca ¢ozebilen takimlar bireysel yetenekleri,
ortak basarilar i¢in kullanirlar. Basariya ulagma stratejilerini belirli bir sisteme oturtmak,

ortak bir deger yaratmak anlamina gelebilir.

Tim isgorenlerin paylastigr kiiltiir kazanca doniistiigiinde ve adil olarak paylasildiginda,
orgiitsel baglilik artacaktir. Paylagimlar etkin iletisim igerisinde yapildig: takdirde de
isgorenin aklinda soru isaretleri kalmaz. Insanlara ilgi gosterildigi kadar son teknolojilere
de ilgi gosterilmesi, teknolojik olanaklarin orgiit i¢inde yayginlastirilmasi kaliteli Tiriin elde
edilmesine yardim eder. Isgdrenlere yeni teknoloji igin egitim verilirken kisisel gelisimleri
unutulmamalidir. Isgérene kendini gelistirmek istedigi alanlarda firsatlar verilmesi, giiglii

yanlarinin ortaya ¢ikarilmasi orgiitsel baghilig: gelistirecektir.

Sekil 4’de gorildiigi gibi oOrgiitsel bagligr gelistirmek, icin Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinin orgiitler agisindan karsilastirildiginda 6nce alt kademedeki ihtiyaglarin

karsilanmasi ve daha sonra iist kademedeki ihtiyaglara gecgilmesi gerektigini goriiliir. Yani
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isgorenler (6nemli ihtiyaglardan) alttan baslayarak sahip olmadiklar1 seyler igin istek
duyarlar (Vural ve Coskun, 2007).

MASLOW'UN HiYEHAHﬁiSi ORGUTSEL iHTiYA(_;LAR
[KENDINI GERCEKLESTIRME | [KENDINI GERCEKLESTIRME
IHTIYACI IHTIYACI
=Kiginin yaraticl yeteneklerini *Kendini gerceklestirmesi saglayacak

i bir s ihti
| kullanabilmesi ) | sl )
[KENDINI GOSTERME IHTIYACI | [KENDINI GOSTERME IHTIYACI |
=Basan taminma ve stati sahibi olma »Statil, unvan, statiye uygun ayhk,
itibarh olanaklar

. > - .

[sosvaL IHTIYACLAR [sosvaL IHTIYACLAR

=Sevme, ait olma, kimlik duygusu »Calisma arkadaslan tarafindan ilgi
kazanma, benimsenme gorme, yvakin dostluklar icin cesitli
organisasyonlann dizenlenmesi
. o . o

[GUVENLIK iHTiYACI [GUVENLIK iHTIYACI

sTehlikelerden korunma, korku sSigorta ve emeklilik programlan, is
duymama, guvenlik icinde olma glivencesi, esit firsatlar
. o b o
[FizvoLolik IHTIYACLAR A [FizyoLOJiK IHTIYACLAR
#»¥asam ihtiyaclan; hava, su, yiyecek, s(cret, yan Sdeme, ivi calisma
cinsellik kosullan ile hayati ikame edebilme
. . . .
Sekil 4: Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisinin Orgiitsel ihtiyaglara Yansimas: (Vural ve
Coskun, 2007)

2.1.6. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhigin Gelisimi
Ogretmenlerin degisik kariyer evrelerinde, kisisel gereksinimler hiyerarsisi, ayn1 olaylari
farkli algilamasina neden olmaktadir (Celep, 2014). Eger d6gretmenin bagliligi artirilmak
isteniyorsa bu etkenler goz Oniinde bulundurulmali ve tiim bu bilesenlerin degeri
yiikseltilmelidir. Dolayisiyla her ne kadar isgoéren finansal olarak (devam bagliligi) orgiite
baglanmaya calisilirsa ¢alisilsin, bu tek basina kafi gelmez, mutlaka kalpleri (duygusal

baglilik) de kazanilmaya calisiimalidir (McShane ve Glinow, 2016).
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Chor’un (1991) Sekil 5’te yer verdigi Ogretmenlerde orgiitsel baglilik siireci, Kisisel
ihtiyaglar, mesleki iliskiler, okul degerleri gibi pek ¢ok etkene baglidir. Bu etkiler farkli

derecede, olumlu ya da olumsuz etki eder.

w . f}gretmen o
Ogretmenlik |_ | Rolleri — Kisisel

Meslegini ihtiyaclar
Anlama Hiyerarsisi

Os .
Perf%ll.':;lm ™ Personelin
Sosyal Iliskileri

Meslektas < l
fliskileri

Ogretimde
Memnunivet

Okul Temel
Degerleri [4= Davramslar

Grup

-
Kiiltiirii

h 4

Okulun Kabullenme
Diizeyvi

h

Y

Ogretmenin
Is Doyumu

Cevrenin
14 Degerlendirilmesi

Osgretmenin Orgiitsel
Baghhg

Sekil 5: Ogretmende Orgiitsel Baglilik Siireci (Chor, 1991)

2.2. Degisime Hazir Olma
Mevcut yaklasim ya da is yapma anlayisi yeterli gériilmemeye basladiginda, degisim

kacimilmaz olur. Saglikli orgiitler icerde ve disardaki degisim ihtiyaglarina duyarsiz
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kalamazlar. Yeni ve yaratici ¢oziimler bulmak ise yetenek isidir (Tutar, 2014). Hoffer’a
(2017) gore, aslinda kimse yeni olan1 sevmez ve yeniden korkar. Bu sebepten oncelikle
degisime kendimizi alisttrmamiz gerekir. Bu siire¢ 6z saygimizi azaltacagindan degisim

i¢in 6zgiiven sarttir. Ozgiiven ise isini iyi becerenlerde yiiksektir.

2.2.1. Degisim ve Orgiitsel Degisim
Icinde bulundugumuz zaman diliminde her sey c¢ok hizli degisim gdstermektedir.
Teknolojik yeniliklerin bas dondiirlicii gelisimi hayatin her alaninda daha once hig
karsilagilmamis unsurlart meydana getirmektedir. Bu hizli degisimi takip etmek de ayak
uydurmak da cok zor bir hal almaktadir. Hizla devam eden degisime ayak uydurma

becerisine sahip orgiitler yani 6grenen orgiitler, varliklarini siirdiirebilir (Aydin, 2007).

Degisim, dnceden planlanmis belirli bir degisme olan yenilesme, daha iyi duruma getirmek
icin yapilan diizeltme olan reform, serpilme ve biiylime anlamina gelen gelisme, yapisal
degisiklikler yaparak islevselligi siirdiirme ¢abasi olan yeniden yapilanma kavrami
anlamina gelen ve tepeden veya tabandan birdenbire gergeklesen degisimler olan devrimle
karistirtlmaktadir (Erdogan, 2002). Goriildiigii gibi degisim, icinde bu kavramlarin
hepsinden az ¢ok barindirmaktadir fakat tam olarak hicbiri degildir. Yine de literatlirde

birbirinin yerine kullanildig1 da goriilebilmektedir.

“Degisim, bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii, degisme” (TDK, 2019). Tiirk
Dil Kurumu degisimi bu sekilde tanimlamaktadir. Literatiirde ise, degisimle ilgili farkli
gorilisler yer almaktadir. Erdogan’a (2002) gore, degisim, i¢inde bulundugumuz sartlarin
artik istek ve ihtiyaglarimizi karsilayamaz duruma geldiginde, degisen kosullara gore istek
ve ihtiyaglarimizi karsilayacak fikirler, kararlar ve uygulamalarin tiimiinii kapsayan
stirectir. Vardar’a (2001) gore, degisim, bireyin ¢evre kosullar1 karsisinda ¢aresiz kalmasi
durumunda bireyin ihtiyaglarini karsilayacak ve yeniden yapilandiracak, bireysel veya
orgiitsel diizeyde yeni fikirler tiretme siirecidir. Simsek, Akgemci ve Celik’e (1998) gore,
bireyin kendi biyolojik yapisinda, psikolojisinde ve sosyal ¢evresinde meydana gelen bir
olusumdur. Celebioglu’na (1982) gore, degisim, temellilik ve siireklilik kavramlarinin
karsitidir ve zaman i¢inde eski durumunda kalmama halidir. Balci’ya (2001) gore, degisim,
uzun vadeli bir siirectir ve iggdrenler kendi amaglari ile tutarlilik gosteren fikirlere yakinlik
gosterir. Ozden’e (2002) goére, mevecut durumdaki sikintilar algilayan ve dgrenmeyi bilen

lider degisime direnmek yerine degisime uyum saglar. Sisman’a (2002) gore, Orgiitsel
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degisme, Orgiitlin biitiin yonlerini kapsayan ¢ok boyutlu bir konudur. Bir bakima orgiitiin
anlam diinyasinda, temel inang ve temel degerlerde, sembollerde de degisim giindeme
getirebilir. Son olarak Adair’e (2005) gore, degisim; fikirlerin harmanlanmasi, takim
calismas1 ve liderlikle yonlendirilebilecek bir silire¢ olarak goriilmelidir. Kisaca degisim,
diger orgiitlerle birlikte veya onlardan sonra degisimi {imit etmek degil, bu isi

baskalarindan 6nce yapmaktir.

Degisim kaginilmazdir fakat degisimin ortaya c¢ikmasini saglayan farkli degiskenler
mevcuttur. Farkli degiskenler farkli derecede degisim ihtiyac1 doguracaktir. Bu sebepten
oncelikle degisimin ne derece gerekli oldugu tespit edilmelidir. Bu sayede daha 6l¢iilii ve

yerinde hamleler yapilabilir.

2.2.2. Degisimin Asamalari
Toéremen (2002), orgiitlerde degisimin amacini etkinlik, verimlilik, motivasyon ve tatmin
diizeyini artirmak olarak ifade etmektedir. Degisim siirecinde zaman, degisen nesne ve yer
olmazsa olmaz ii¢ 6gedir. Yani bir mekanda, bir nesneyi etkileyen iki birim zaman
arasindaki siiregtir (Aydin, 2017). Erdogan’a (2002) gore egitimde degisim siireci Sekil

6’da sematik olarak verilmistir.

1. Degisimi Zorunlu
Kilan Etkenlerin
incelenmesi

5. Degisimin 2. Degisim Tanisinin
Degerlendirilmesi Konmasi
DEGISIM
SURECI
4, Degisimin 3. Degisimin
Uygulanmasi Programlanmasi

Sekil 6: Degisim Siireci (Erdogan, 2002)
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Hoy ve Miskel’e (2015) gore degisiklik i¢in {i¢ temel strateji izlenebilir. Alan Brown
bliyiime merkezli yaklasimi ve kliniksel stratejiyi, Ralp Kilmann ise norm degistirme
stratejisini gelistirmistir. Degisime, dogru a¢idan, dogru bir tutumla ve saglam bir eylem
adimlar1 dizisiyle yaklasilirsa, basarilabilir, diyen Luecke (2015) degisimi 7 adimda
ozetlemistir. 1. Admm: Ise dair sorunlar tespit edin ve ¢6ziim icin birlikte enerji harcayin,
baglilik yaratin. 2. Adim: Ortak 6rgiit kiiltlirii gelistirerek rekabet giiclini artirin. 3. Adim:
Liderligi belirleyin. 4. Adim: Faaliyetlere degil sonuglara odaklanin. 5. Adim: Degisimi
uclarda baglatin ve yukaridan itmeden diger birimlere yaym. 6. Adim: Resmi politikalar,
sistem ve yapilar araciligiyla basariyr kurumsallastirin. 7. Adim: Degisim siirecindeki

problemleri izleyin ve uygun stratejiler gelistirin.

2.2.3. Degisim Tiirleri
Simsek ve digerleri’ne (1998) gore degisim alt1 tiirde ger¢eklesmektedir. Bunlar;

v Teknolojik Degisiklikler: Teknolojik alanda meydana gelen degisikliklerdir.
Ornegin, evrak takibi dosya sistemleri araciligiyla yapilryorken, ag teknolojilerinin
gelismesi ile bilgisayar {izerinden halledilebiliyor olmasi, teknolojik alanda

meydana gelen bir degisikliktir.

v Yontemlerdeki Degisiklikler: Verimin artirilmasi ve is yiikiiniin hafiflemesi i¢in
meydana gelen degisikliklerdir. Ogretmen merkezli egitim modelinin beklentileri
karsilayamamas1 ve 6grenci merkezli egitim modeline gecilmesi yontemlerdeki

degisiklige drnektir.

v" Performans Standartlarindaki Degisiklikler: Cevresel kosullar neticesinde
listiinliik saglamak isteyen orgiitlerin yaptiklar1 degisikliklerdir. Ornegin,
ogretmenlerin performanslarint kendince degerlendiren tiist kademe ydneticiler
yerine, 0gretmen performansini miifettis, miidiir, 6gretmen, 6grenci, velilerin...

degerlendirmesi ve 6gretmenin performansi i¢in yeni kriterler olusmasidir.

v' Insan Kaynaklar1 Yénetimindeki Degisiklikler: Verimi artirmak igin yapilan bu
degisikliklere 6rnek olarak, yonetici atamak igin liyakatin onemini fark eden st
kademe yoneticilerin yonetmelikleri, miilakat1 ¢ikaracak ve adaleti tesis edecek

sekilde degistirmeleri.
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v' Politika ve Prosediir Degisiklikleri: Zamanla islevselligini yitiren politika ve
prosediirler terk edilir. Ornegin, mesai saatleri disinda da olsa memurun ¢alistig
kurumun bulundugu ilgenin disina ¢ikamamasi su zamanda anlamini yitirmistir.
Gelisen ulagim sartlar1 ve sosyal yasantilardaki degisikler sonucunda, memur ve esi
farkli yerlerde ¢alisiyor ve farkli bir ilgede kaliyor ve hatta arada farkli ilgelere
seyahat ediyor olabilirler. Boylelikle bu prosediir zamanla islevsiz hale gelmistir.

Sonugcta da politik diizenlemeler yapilacaktir.

v' Orgiitsel Yapidaki Degisiklikler: Egitimde kalitenin artirilmasi adma, zorunlu
sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesi ardindan 4+4+4 yillik kesintili 12 yillik

zorunlu egitim sistemine gegilmesi.

2.2.4. Degisimin Nedenleri
Degisim, verimliligi artirmak, talebi karsilamak, biiylimek, yenilik, motivasyonu ve
rekabet yetenegini artirmak amaciyla gergeklesir (Tutar, 2014). Basarili degisiklikler
yapabilmek i¢in degisimin iyi anlasilmasi gereklidir. Degisimi anlamaya da degisime
ihtiyag duyulmasimi saglayan nedenlerden baslanabilir. Simsek ve digerleri (1998) bu
nedenleri ekonomik nedenler, psikolojik nedenler ve sosyal nedenler olmak {izere {i¢ baslik
altinda toplamistir. Erdogan (2002) ise degisimi i¢ etkenler ve dis etkenler olarak iki baglik
altinda ele almistir. Ozdemir (2000) de hicbir sistemin i¢ ve dis unsurlar tarafindan

desteklenmeden degismeyecegini beliertmistir.

Orgiitleri baz1 dinamikler degisime zorlar. Caglar’a (2015) gore, degisim sonucu kurumsal
kapasiteyi gelistirme ihtiyaci, miisteri memnuniyetini saglama diislincesi, yeni rekabet
giiclerinin kavranmasi ve kazanilmasi noktasinda gerceklestirilen cabalar, degisimi yasama
gecirme girisimleri, cevresel ihtiyaglara duyarli hale gelme, isletmenin vizyon ve
misyonunu gerceklestirmek i¢in yapilan faaliyetler, Orgiitte siirekli gelisme ve
iyilestirmenin saglanarak kalitenin yiikseltilmesine yonelik gelistirmeler, ekonomik
kalkinma i¢in insan faktoriinii 6neminin anlasilmasi, kiiresellesme ve artan rekabet, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler ve yeni teknolojik gelismeler, degisimi tetikleyen

dinamiklerdir.

2.2.5. Degisime Karsi Direnme
Mevcut sartlarin lehine oldugunu diistinen birey degisime diismanlik besler, bu da basari

sansin1 zor ve kuskulu bir hale getirir (Bursalioglu, 2000). Alisageldikleri diizenleri kolay
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kolay birakmak istemezler. Tabii olarak ilk tepki degisime karsi direnmek olacaktir.
Bireyler is, ekonomi ve statii ile ilgili kazanimlarinin ellerinden alinacagindan siliphe
duydugu i¢in gerekli gérmez ve oOzellikle tehdit orgiit disindan gelirse degisime karsi
direng gosterir. (Balci, 2001). Isgéren, “Var olan uygulamanin yetersiz yani nedir?”
sorusuna cevap arar. Yani degisimi var olanin yeterince iyi olmadiginin ifadesi olarak
algilar (Aydin, 2007). Bazi insanlar degisime kisilikleri ve degerleri nedeniyle karsi
cikarlar. Bu psikolojik faktorlerin yaninda ¢alisanlar degisimin basarisizliga ugrayacagina,
mevcut durumda degisimin yanlis olduguna veya kendileri i¢in maliyetli olacagina

inandiklarinda, degisime hazir olma eksikligini hissederler (McShane ve Glinow, 2016).

Insanlar korktuklari seyleri sevmezler ve temkinli yaklasirlar. Direnmenin de temelinde

korkular yatar bu korkularin bazilar1 sunlardir (Aydin, 2007);
v Isten ¢ikarilma ya da konumu kaybetme korkusu,
v’ Kazanglardaki azalma korkusu,
v "Daha hizli ¢alisma" ya da daha ¢ok ¢alismaya zorlanma korkusu,
v Olusmus iliskiler kalibinin bozulmasi korkusu,
v Yeni durumda mevcut performanslarin yetersiz kalabilecegi korkusu,
v" Orgiitsel konumda, daha énce sahip olunan giicii yitirme korkusu,
v' Statiiniin kaybedilme korkusu,
v" Yeni seyleri 6grenme durumunda basarisiz olma korkusu,
v Isin anlamim yitirmesi ve basar1 duygusunun azalmasi korkusu.

Direnis, konuya nereden bakildigina gore farkli anlasilmis ve arastirmacilar tarafindan
farkli sekillerde gruplandirilmistir. Ornegin bireylerin etkin veya edilgen sekillerde
degisime kars1 direnmeleri gibi. Celebioglu (1982) Fulmer’in direnis kavramini, gii¢ igin
miicadele, giiven problemleri, kisisel ve ekonomik ¢iktilar, sosyal iliskiler ve kisisel durum
olmak tizere bes baslik altinda inceledigini belirtmistir. Celebioglu (1982) ise direnisi Sekil
7’de yer aldig1 gibi, bagimlilik, aliskanlik, kendi kendine giivensizlik sonucunda kisilik
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sonucu direnis ve kararlara baglilik, edinilmis haklar, kutsallilk sonucunda toplumsal

sistemlerle direnis olarak iki grupta degerlendirmistir.
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Sekil 7: Direnisin Yonleri (Celebioglu, 1982)
Isgorenin direnme gosterdigi durumlar ve direnme nedenleri iizerine yapilan bazi

arastirmalardan asagidaki sonuglar ¢ikarilmistir (Basaran, 2000).

1. Isgdren, karar, buyruk ve yeniliklerin gereksinimlerini ne oranda karsiladigini

algilayamadiginda, bunlar1 uygulamaya kars1 direnir.

2. Karar, buyruk ve yenilik, isgorenin yeterlilik diizeyini astiginda, dogal olarak
1sgoren uygulamada kusurlu olur. Elinde olmayan bir nedenle kusurlu goriinmek

isgoreni korkutur. Kusurlu olma korkusu ise direnme yaratir.

3. lIsgoren, denetlenmeye hazir olmadiginda ya da heniiz beceriksiz oldugu islerde

denetlenmek istendiginde iistlerine karsi direnmeye yonelir.

4. Isgodren, yeni karar, buyruk ve yeniliklerin, kendi emegi ile kurdugu ve uyguladig

diizeni ve islemleri yiktiginda, asir1 direng gosterir.

5. lIsgoren, olusturulmasi sirasinda karara, buyruga ve yenilige katilmadiginda,

bunlarin uygulanmasina direnir.
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6. Isgoren denetlemenin sonunda kendisi ve edimi icin yapilan degerlendirmeyi

bilmek ister; bu doniitii alamadiginda gelecek kez denetlemeye direnir.

7. Isgoren elinde olsun olmasin basarisiz oldugunda ne oranda ceza alacaksa, o oranda

direnme gosterir.

8. Orgiitle ruhsal ve toplumsal iliskisini kesen bir isgdren, goreviyle ilgili verilen bir

karar, buyruk ve yeniliklere kars1 direnebilir.

9. Kendini digerinden az goren, asagilayan ve kendine giivenemeyen bir isgérenin

direnmesi daha da ytiksektir.

10. Isgdren kararsizlik, baskicilik, belirsizlik gibi kusurlar isleyen yonetime karsi daha

¢ok direnir.

Degisime kars1 direnme her zaman sakincali olmayabilir, degisime kars1 direnen daima
kotiidiir anlayist hatalidir. Bazen degisime karsi direnme mantikli ve saglam nedenlere
dayandirilabilir. Bu acidan bakilirsa iki tiir direnis vardir. Mantiksal, akilct ¢oziimlemeye

dayali tepkiler, gergek ya da imgesel korkulara dayali duygusal tepkiler (Aydin, 2007).

2.2.6. Degisime Kars1 Direnisi Gidermek

Degisikliklere direnisin Oniline gegmek i¢in, degisiklik yapilmadan once gereksinimler
saptanmali, Oonceden haber verilmeli, yavas ilerlemeli, direnenlere anlayis gosterilmeli,
degisiklik kararina katilmasi saglanmali, uzmanlarin tutumu denetlenmeli ve etkin bir
haberlesme ag1 kurulmalidir (Simsek ve digerleri, 1998). Ayni zamanda her seyi bir ¢irpida
degistirmeye c¢alismak, hazir ¢oziimleri dayatmak, salt teknik c¢oziimlere bel baglamak,
sorumlulugu insan kaynaklart birimine teslim etmek ve degisimi tepeden dayatmak gibi
hatalardan kaginmak degisimin yarisidir (Luecke, 2015). Degisime karsi direnci
azaltabilmek icin asagidaki onlemleri almak gerekir (Erdogan, 2002).

e Degisimi projelendirecek bireyler orgiit igerisinden seg¢ilmelidir.
e Degisimi Orglitiin {ist diizey yetkilileri de desteklemelidir.
e  Orgiit iiyeleri degisimin kendilerine fazladan yiik getirmeyecegine inanmalidir.

e Degisim orgiit iiyelerinin degerleri ile zithk gostermemelidir.
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e Degisim orglit tiyeleri i¢in farkli deneyimler ve yasantilar sunmalidir.
e Degisim orgiit iiyelerinin 6zgiirliiklerini tehdit edecek nitelikte olmamalidir.

e Degisim i¢in ¢aligsma baslatilmadan dnce orgiit liyelerinin, sorunlari belirlemek i¢in

calisma yapmasi gereklidir.

e Degisim ile ilgili kararlarin, katilimcilarin tamaminin onayma sunulmasi basari

sansini artiracaktir.
e Orgiit iiyeleri degisimin her asamasinda bilgilendirilmelidir.
e Degisim, gerek duyuldugu takdirde yeni kosullara uyabilecek nitelikte olmalidir.

Degisime direnci azaltmanin yolu gerekli olan degisiklikleri zamaninda ve yerinde
yapmaktir. Yalniz degisiklik yapmis olmak i¢in degisime gitmek benimsenen bir tarz
degildir. Aksine bu tiirden bir uygulama sonucunda ortadan kaldirilamayacak direngler
olusabilir. Kiiltiirden kiiltiire farklilik tasisa da degisim icin, uygun zaman, uygun yer ve

etkili liderlik vazgeg¢ilmez temel unsurlardir (Simsek, Celik, ve Akgemci, 2016).

2.2.7. Degisime Hazir Olma
Degisim ne kadar biiylikse uyum c¢abasi da o derece hizli ve kapsamli olmalidir. Fakat bu
caba bazen isgoreni asabilir ve yogun bir stres yaratir. Saglikli bir uyum cabasi ise,
degisimin zararli etkilerini en aza indirmede ilk adimdir. Degisime verilen tepki bireyden
bireye degismektedir. Fakat degisime hazir olmak igin gosterilen bazi ortak tepkiler de
vardir (Aydm, 2002). Degisime hazir olmayr saglamak i¢in insanlarin degisimin
kendilerine ve Orgiite yarar saglayacagina inanmalar1 gerekir (Simsek ve digerleri, 1998).
Bu inang ¢esitli etkenlerle ne kadar artirilirsa insanlar degisim i¢in o derece istekli olurlar.
Ama yine de degisim insanda bir bakima sevdigi birini kaybettikten sonra girdigi yas
donemi gibidir. Once bir sok yasanir, savunmaya gegilir, sonra kabullenme ve benimseme-
kendini uyarlama evreleri gelir. Bu evreler atlatilirken sabirli olunmalidir, bir evre
tamamlanmadan diger bir evreye hizla gegme istegi savunma konumunda takili kalanlari

ve enerjisini direnmeye kanalize edenleri ortaya ¢ikarabilir (Luecke, 2015).

Degisimin gerceklestirilmesi i¢in drgiit icinde ¢esitli hazirliklar gereklidir. Orgiit iiyelerinin

istekli olmalari, bir bagka ifadeyle degisime hazir olmalar orgiitsel degisimin en énemli
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unsurudur (Gilig, 2015). Degisime hazir olmak i¢in yapilabilecekler sdyle siralanabilir.
Degisim tepe yoneticiler tarafindan desteklenmelidir. Ydneticiler ise isgorenleri degisim
i¢cin heyecanlandirmali ve giidiilemelidir. Sorunlar olsun ya da olmasin isgdérenler her sartta
degisim icin hazirda beklemeli, kendisini ¢oziimiin bir parcasi olarak gérmelidir. Boylece
sorunlar daha ortaya ¢ikmadan ¢6zliime kavusabilir. Bilgilendirme, degisimin izlenmesi ve
sonrasinda analizi i¢in onemlidir. Etkili bir iletisim hem tecriibelerin isgdrenler arasinda

paylasilmasi hem de uyumun saglanmasi i¢in gereklidir.

Degisimin uzun soluklu bir siire¢ oldugu bilinmeli, beklenti ve planlamalar o yonde
organize edilmelidir. Bazen de degisimler aniden, krizlerden hemen sonra gelir. Bunun
sebebi kriz ortamlarinin bir degisim yaratmak i¢in uygun olmasidir. Fakat karmasa ¢ikmasi
ve bu karmasanin oncelikle ¢oziilmeye calisilmasi degisimi geciktirebilir. Tabii aniden
gerceklesen kriz donemlerinde degisim gerektigi gibi planlanmamis olabilir. Bu tiir
durumlarda da degisim esnasinda baska bir degisim gerekebilir. Uzman kisiler tarafindan
yonetilecek degisim siirecinde, gerekli goriilen durumlarda siire¢ ihtiyaca karsilik verecek

kadar degistirilirse verimlilik artacaktir.

Degisim genellikle yukaridan asagiya dogru gergeklesir ya da o yonde bir beklenti vardir.
Oysaki halkin kendi beklentileri ile sekillendirdigi genis tabana yayilmis bir degisim
hareketi daha etkili olacaktir. Hatta ¢evrenin ve gelismelerin zorlamasi ile degil de, orgiitiin

ve isgorenlerin istegiyle ortaya ¢cikmalidir. Yani degisim atesi agir agir harlanmalidir.

Orgiitler degisime istekli olduklarinda zorlama ve giic gerekmeyecegi icin uygun zaman
kollanmalidir. Zaman kadar mekan ve imkénlar da Onemlidir. Yeterli olanaklarin ve
kaynaklarin hazir olmasi degisim sirasinda isimize yarayacaktir. Sosyoloji, sosyal
psikoloji, psikoloji, sosyal antropoloji, siyasal bilimler, ekonomi vb. gibi sosyal ve
davranig bilimleri 15181nda ¢aligmalar yapilmasi, gerekirse isgdrenlerin egitime alinmasi,
degisimin hangi boyutta olacagi, neleri kapsayacagi ve kimin ne rol iistleneceginin

olusturulan ekiplerce belirlenmesi basariy artiracaktir.

Degisimi baslatmadan 6nce detayli bir arastirma yapilmahdir. Orgiitte gerektigi kadar
degisime gidilmelidir, degisime gitmek demek bastan uca her seyi degistirmek demek
degildir. Unutulmamalidir ki orgiitler her durumda degil ihtiya¢ halinde degismelidir.
Bazen saglam, yerinde atilmis adimlar belirli konularda degisimi gereksiz kilabilir. Bu tiir

durumlarda degisimin kiilfeti de nimeti de hesaplanmalidir. Bir degisim modelinin bir
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Orgiitte basarili olmas1 diger bir orgiitte bagar1 saglayacagl anlamima gelmeyebilir. Fakat
degisim basariya ulasmis ise saglamlastirilmaya c¢alisilmalidir ki yeni degisimler igin
inandiricilik devam edebilsin (Erdogan, 2002). Degisime Hazir Olma, orgiit tiyelerinin
degisimin gerekliligine ve uygulanmasina iliskin tutumlarini, niyetlerini ve inanglarini
ifade etmekle birlikte Orgiitiin degisimi gerceklestirebilme kapasitesini yansitmaktadir
(Levent, 2016).

2.3. Orgiitsel Baghhk ve Degisime Hazir Olma ile ilgili Yapilan Arastirmalar

2.3.1. Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Yapilan Arastirmalar
Dogruéz ve Ozdemir (2018) arastirmasinda, iiretim karsiti is davranmislar ile Orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi 6gretmenler agisindan degerlendirmeye calismistir. Bu arastirma
orneklemini, Ankara ilindeki 34 lisenin 447 Ogretmeninden almaktadir. Arastirmanin
sonucunda; oOgretmenlerin orta diizeyde iretim karsiti is davramiglart ve Orgiitsel
bagliliklarinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica liretim karsiti is davraniglarina bakarak

orgiitsel baglilik hakkinda tahminlerde bulunulabilecegi belirtilmektedir.

Erkmen ve Bozkurt (2015) ¢alismasinda, ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiirii ve boyutlarinin orgiitsel
baghiliklar1 ile iliskini ele almistir. Bu arastrma Orneklemini, Istanbul’da saglik ve
telekomiinikasyon alanlarinda etkinlik gosteren iki farkli Orgiitiin 164 c¢alisanindan
almaktadir. Arastirmanin sonucunda; kisisel ozelliklerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
degiskenlerinde anlamli bir degisiklik meydana getirmedigi goriiliirken, aralarindan orta

diizeyde pozitif bir iligski oldugu bulgularina ulagilmistir.

Atik ve Ustiiner’in (2014) ¢alismasinda, farkli érgiit tipleri ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi incelemistir. Bu arastirma Orneklemi, Malatya ili igerisinden secilen 24 devlet
okulunda gorev yapan ilkogretim okulu 6gretmenlerinden olusmustur. Arastirmanin
sonucunda; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu, baskin olan 6rgiit
tipinin ise biirokratik Orglit tipi oldugu ve benimsenen Orgiit tipinin bakilarak
ogretmenlerin Orglitsel baghiliklar1 hakkinda ¢ikarimlarda bulunulabilecegi bulgularina

ulasilmistir.

Bakir (2013) ¢alismasinda, paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ortaya
koymak ve c¢esitli degiskenler acisindan degerlendirmek i¢in resmi ve Ozel okul

ogretmenleri ile ¢alismistir. Bu aragtirma 6rneklemini, Malatya ili merkezindeki 76 devlet
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okulu ve 4 6zel okulda gorev yapan 728 ilkogretim okulu 6gretmeninden olusturmaktadir.
Arastirmada nicel ve nitel O6lgme araglart kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina
bakildiginda, 6zel ilkogretim okullarinda resmi ilkdgretim okullarina gore paylasilan
liderlik ve oOrgiitsel baglilik diizeyi daha yiiksektir. Hem devlet okullarinda hem de 6zel
okullarda paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin pozitif yonde ve
yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir. Nicel verilerle de 6zel ilkdgretim okullarinin ve
devlet ilkogretim okullarina gére paylasilan liderlik ve Orgiitsek baglilik agisindan daha

yiiksek algiya sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Caglar (2013) calismasinda, akademik iyimserlik diizeyi ile orgiitsel baglilik arasindaki
iligki incelemistir. Bu arastirmanin Orneklemi, 559 Ogretmenden olugmaktadir.
Arastirmanin sonucunda; kidem ile birlikte akademik iyimserlik ve Orgiitsel baglilik
diizeyinin artmakta oldugu, fen lisesi ve anadolu lisesi Ogretmenlerinin akademik
iyimserlik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiliksek oldugu, erkek Ogretmenlerin
lyimserlik-giiven kadin dgretmenlerin ise iyimserlik-ortak yeterlik alt boyutunda daha iyi
diizeyde olduklar1 ve 6gretmen sayisi az ise iyimserlik-ortak yeterlik alt boyutu, 6grenci
sayist az ise oOrgiitsel baglilik diizeyinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Akademik
iyimserlik  dilizeyine bakilarak orgilitsel baghlik diizeyr 1ile 1ilgili kestirimlerde

bulunulabilecegi bulgularina ulagilmistir.

Selvitopu Sahin (2013) calismasinda, orgiitsel adalet algisinin orgiitsel bagliligin yordayisi
olup olmadigini ve kisisel 6zelliklerin bu degiskenler lizerindeki etkilerini incelemistir. Bu
arastirma orneklemini, Afyonkarahisar ili, Merkez il¢esinde, ¢alisan 327 ortadgretim okulu
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda; cinsiyet ve mezun oldugu okul tiirii
degiskenlerini gore oOgretmenlerini Orgiitsel baglilik diizeyleri farklilik gostermedigi
bulunmustur. Calisilan okul tiirline gore genel liselerde ve mesleki kidemine gore kidemli
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Ayrica Orgiitsel adalet

boyutlarinin orgiitsel bagliligin yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yildiz (2013) calismasinda, orgiitsel muhalefet, oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
arasindaki 1iligkiyi incelemistir. Bu arastirma oOrneklemini Bolu ili Merkez ilgesinde
bulunan 22 okuldan segilen 219 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda;
ogretmenlerin devam bagliklar diisiik, normatif bagliliklari, duygusal baghliklar yiiksek
toplamda orgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir. Orgiitsel sinizm ve orgiitsel muhalefet
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algilar1 ise diisiik seviyededir. Orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm arasinda yiiksek,
orgiitsel muhalefet arasinda orta diizeyde ve her ikisinde de negatif yonde bir iligki

bulunmustur.

Coban ve Demirtas (2011) ¢alismasinda, okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi arasindaki etkilesimi incelemistir. Bu arastirmanin 6rneklemi, Malatya ili
Merkez il¢esinde bulunan 32 devlet okulunda c¢alisan 671 ilkokul ve ortaokul
ogretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda; erkek Ogretmenlerin akademik
yeterlilik ve orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu, ilkégretim oOgretmenlerinin
kendilerini daha yeterli gordiigii, kidemi yiiksek 6gretmenlerin bagliliginin daha yiiksek
oldugu 25-50 yas arasindaki 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin 1-25 yas arasindaki
Ogretmenlerin orglitsel bagliliklar1 daha yiiksek oldugu, 6grenci sayisindaki artigin orgiitsel
baglilik ve akademik iyimserlik diizeylerinde diisiise neden oldugu anlasilmistir. Ayrica
akademik yeterlilik ile orgiitsel bagliligi arasindaki orta diizeyde olumlu bir iligski oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Ugurlu ve Ustiiner (2011) orgiitsel adalet ve etik liderlik davramslarinin rgiitsel adalet
tizerindeki etkisini incelemistir. Bu aragtirmanin 6rneklemi, Hatay ilindeki 12 ilgede 10’un
tizerinde Ogretmen sayisina sahip, 635 okuldaki 9004 Ggretmen iginden segilen 954
o0gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda; etik liderlik ile orgilitsel adalet
arasinda yiiksek diizeyde olumlu bir iliski, drgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda orta
derecede olumlu bir iligki bulunmustur. Ayrica yoneticilerin etik liderlik davranighilarinim
ve okullarin orgiitsel adaletinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile iligkili oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Celep (1998) Ogretmenlerin  adanmishig {izerinde yaptigi

arastirmasinda; 6gretmenlerin okuldan ¢ok mesleklerine adandiklar1 sonucuna ulagilmistir.

2.3.2. Degisime Hazir Olma ile Tlgili Yapilan Arastirmalar
Levent (2016) calismasinda, dgretmenlerin farkli degiskenlere gore degisime hazir olma
diizeylerini incelemistir. Bu arastirma orneklemini, 2014-2015 yilinda Istanbul’da gérev
yapan 348 Ogretmen olusturmustur. Arastirmanin sonucunda; Ogretmenlerin degisime
hazir olmalar1 gen¢ Ogretmenlerde yashi 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Bozkurt (2015) ¢alismasinda, Fatih Projesi ekseninde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin

degisime hazir bulunusluk durumlarim1 ve farkli degiskenlerle iligkisini incelemistir. Bu
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arastirma Orneklemini, 2014-2015 egitim dgretim yilinda Gaziantep ili Merkez ilgesinde
calisan, nicel bolimde 504, nitel bolimde 14 ortadgretim yonetici ve Ogretmeninden
olusturmustur. Arastirmanin sonucunda; bireylerin projelerin baslangi¢ siirecinde sikinti

yasadiklari fakat degisime istek diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gilig (2015) calismasinda, karar verme diizeyi degiskenini Ogretmenler agisindan,
degisime hazir olma diizeyini okul kiiltiirli ve 6gretmenler agisindan ele alarak aralarindaki
iliskiyi incelemistir. Bu arastirma 6rneklemini, 2014 yili bahar déneminde Mersin ilinde
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 597 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
sonucunda; ogretmenlerin okul kiiltiirii ve kararlara katilmaya iligkin gorlsleri orta

diizeyde, degisime hazir olma diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirtag (2012) g¢alismasinda, ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin degisime
acikligini incelemeye caligmistir. Bu arastirma 6rneklemini, Malatya ilinde bulunan 16
okuldaki 407 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda; dgretmenlerin degisime
acikligt  “cogunlukla”  degerlendirme  kriterinde yani degisime acgik olarak
degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir. Cinsiyet degiskeninde erkekler, kidem
degiskeninde ise 21 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler kendilerini degisime

daha agik gérmekte oldugu sonucuna ulasilmistir.

Caligkan (2011) calismasinda, degisime hazir olma ve yilmazlik arasindaki iliskiyi
O0gretmen Orgiitleri 6zelinde incelemistir. Bu arastirmanin 6rneklemi, Ankara’da bulunan
ilkdgretim ve ortadgretim kademesindeki devlet okullarinda calisan 691 6gretmenden
olugsmaktadir. Arastirmanin sonucunda; yilmazhigin etkileyen bazi degiskenlerinin,

degisime hazir olmay1 anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Helvact ve Kiciroglu (2010) c¢alismasinda, okul alt yapilariin, velilerin, okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarini incelemistir. Bu
aragtirmanin orneklemini, Usak ilinin alt1 ilgesinde ilkdgretim okullarinda ¢alisan 1669
Ogretmen arasindan 255’1 olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda; tiim boyutlarda degisime

hazir bulunuslugun orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kondakg1, Zayim ve Caliskan (2010) 6grenci sayisina gore okulun biyiikliigiiniin, okulun
Ogretim diizeyinin ve yoneticilerin deneyim siiresinin degisime hazir olma tutumuna

etkisini incelemistir. Bu arastirmanin Orneklemini, Ankara ilindeki 31 okul ve bu
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okullarda gorevli 167 okul yoneticisinden olusturmaktadir. Aragtirmanin sonucunda;
degisime hazir olma kararlilik boyutunda en fazla deneyime sahip grubun anlamli bir fark

yarattig1 sonucuna ulasilmaistir.

Zayim (2010) calismasinda, degisime hazir olma ve Orgiitsel gilivenin ilkogretim ve
ortadgretim 6gretmenleri acisindan nasil algilandig: kisisel faktorlerden nasil etkilenildigi
incelenmistir. Bu arastirmanin orneklemi, Ankara ilinde devlet okullarinda g¢alisan 603
O0gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda; Orgiitsel degisime hazir olma
toplamda ve alt boyutlarinda orgiitsel giiven tizerinde etki ederken, oOrgiitsel giiven ve

degiskenleri de degisime hazir olma iizerinde etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM
I1l. YONTEM

Bu bélimde, aragtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada 6gretmenlerin Orgiitsel baglhiliklar1 ile degisime hazir olma durumlari
arasindaki iliskiyi saptamak igin iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Herhangi bir konu
hakkinda katilimeilarin ilgi, istek, beceri, goriis ya da davramig gibi o6zelliklerinin
aragtirildigt nispeten daha biiyiikk Orneklemler secilerek gergeklestirilen tarama
arastirmalandir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2015). iliskisel
tarama modelinin bu arastirma ic¢in uygun goriilmesinin sebebi, iki veya ikiden fazla
degisken arasinda degisimin varligin1 ve derecesini belirlemekte kullanilabiliyor olmasidir

(Cohen, Manion, ve Morrison, 2000; Karasar, 2006).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Corum ili Merkez ve Mecitdzii
ilgesinde bulunan resmi 117 ilkokul ve ortaokuldaki 1952 6gretmen olusturmaktadir. Tablo
2’de de verilen evrendeki 6gretmen ve okul sayilarma iliskin veriler Corum il Milli Egitim
Midiirliigii, Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii’nden alinmistir. Ekonomiklik ve zaman
acisindan evrenden Orneklem alinma yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklemini basit
tesadiifi orneklem yoluyla secilmistir. Arastirma evreninin 5000 kisi biytikligiinde
oldugunda 6rneklemin en az 356 Kisi olmasi gerekmektedir (Balc1, 2004; Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2015). Bu ¢alisma evreninde Corum Merkez ve Mecitozii ilgesinde gorev yapan
toplam 1952 6gretmen vardir. Calismada orneklem olarak 436 6gretmene ulasiimistir. Bu
durmda 6rneklemin evreni temsil etmesi i¢in gerekli olan 356 sayisindan fazla oldugundan
orneklemin evreni temsil ettigi ve yeterli oldugu goriilmiistiir Basit tesadiifi 6rnekleme
esasina dayali olarak yapilan anket ¢aligsmalarinda anketlerin eksiksiz olarak doldurulmasi

saglanarak arastirma verisi olarak kabul edilmistir.
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Tablo 2: Evrene Iliskin Veriler

Okul Sayisi Ogretmen Sayisi

Merkez  Mecitozii  Toplam Merkez  Mecitozii  Toplam

Ilkokul ~ 52 16 68 718 53 771
Ortaokul 42 7 69 118 63 1181
Toplam 94 23 117 1836 116 1952

Bu arastirmanin 6rneklemi; arastirmaya gonillii katilmayir kabul eden 436 ilkokul ve
ortaokul dgretmenlerinden olugsmus ve Tablo 3’te frekans ve ylizde dagilimlari verilmistir.
Katilime1 grubun %52,1°1 kadin, %47,9’u ise erkektir. Ogretmenlerin %84,4’ii evli,
%15,6’s1 ise bekardir. Katilimeir grubunun %89’u lisans, %6°s1 6n lisans ve %5°1 yiiksek
lisans mezunudur. Bu ¢alismada ilkokul 6gretmenleri %36 ve ortaokul dgretmenleri %64
ile temsil edilmislerdir. Kidem ag¢isindan dagilima bakildiginda birinci siray1 kidemi 11-15
yil olan 6gretmenler almistir (%22,7). Bunu %18,8 ile kidemi 6-10 ve 16-20; (%18,6) olan
Ogretmenler izlemistir. Dordiincii sirada kidemi 1-5 yil olan &gretmenler bulunmaktadir
(%16,3). %11,2 ile kidemi 21-25 yil olan 6gretmenler besinci sirada bulunmaktadir. Son
sirada kidemi 26-30 yil arasinda dgretmenler yer almistir (%6,0). Ogretmenlerin halen
calistiklar1 okuldaki ¢alisma siireleri incelendiginde birinci siray1 %55,7 ile 1-5 yil arasinda
caliganlar almistir. %25 ile 6-10 yil arasinda aym1 kurumda galisanlar ikinci sirayi

izlemistir. Son sirada ise ayn1 kurumda 11-15 yildir ¢alisanlar bulunmaktadir (%19,3).
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Tablo 3: Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimi

f %
Cinsiyet Kadin 227 52
Erkek 209 48
Medeni Durum Evli 368 84
Bekar 68 16
Egitim Durumu On Lisans 26 06
Lisans 388 89
Yiiksek Lisans 22 05
Cahsilan Kurum Ilkokul 157 36
Ortaokul 279 64
Kidem Durumu 1-5 Yil 71 16
6-10 Y1l 82 19
11-15 Y1l 99 23
16-20 Y1l 81 19
21-25 Y1l 49 11
26-30 26 06
31 Y1l ve Ustii 28 06
Kurumda Calisma Siiresi 1-5 Y1 243 55
6-10 Y1l 109 25
11-15 Y1l 84 19
Toplam 436 100

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama amaciyla iki ayr1 6lgme araci kullanilmistir. Bunlar; arastirmaci
tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formundan (Ek-3) sonra uygulanan, Ogretmenler Icin
Orgiitsel Baglilik Olgegi (Ek-4) ve Degisime Hazir Olma Olgegidir (EK-5).
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Aragtirmanin ilk kisminda veri toplama formu arastirmaci tarafindan katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Veri toplama formunda alti

degisken bulunmaktadir.

Arastirmanin  birinci 6lgme araci; “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi™dir.
Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi (OIOBO), Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilmistir. Arastirmanin Kontrol odagi yani oOrgiitsel baglilik, orgiitin amag ve
degerlerinin igsellestirme Ve siki sikiya baglilik (normatif), orgiitiin amaglarina ulagmasi
i¢cin olagan tistli gayret gosterme (davranigsal) ve Orgiitte kalmaya kars1 duyulan asir1 istek

(duygusal) agilarindan gozlemlenebilen bir kavramdir (Celep, 2014).

Olgegin yap1 gecerligi agimlayict ve dogrulayict faktor analizi yontemleri ile yapilmustir.
Maddelere ait faktor yiiklerinin “.44” ile “.86” arasinda oldugu goriilmektedir. Elde edilen
faktor yiik degerleri kabul edilir diizeydedir. Analiz sonucunda 2 ¢ =341.29, sd=119,2c
/sd=2.86; GFI=.89, AGFI=.85 CFI=.95, NNFI=.95, RMSEA=.078, RMR= .055,
SRMR=.035 degerleri elde edilmistir. Bu bulgular 17 maddelik modelin istatistiksel olarak
istenilen diizeyde oldugunu gostermektedir. Madde igeriklerine de bakildiginda

OIOBO’nin teorik ve istatistiksel agidan uygun bir model oldugu goriilmiistiir.

OIOBO’nin giivenirlik hesaplamalar1 i¢in dlgegin Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayisi ve
test-tekrar test hesaplamalar1 yapilmistir. OIOBO’nin giivenirlik diizeyini belirlemek
amactyla ikinci 6gretmen grubundan elde edilen veriler lizerinden hesaplanan Cronbach-
alpha i¢ tutarlik katsayist “.96” ¢ikmustir. OIOBO iki hafta ara ile 29 ogretmene
uygulanmustir. 1ki uygulamadan elde edilen eslestirilmis puanlar arasindaki Pearson
korelasyon katsayis1 “r=.88" c¢ikmustir. Veriler ilizerinde yapilan analizler sonucu elde
edilen bu degerler OIOBO nin giivenilir bir 6l¢iim yaptiginin kanit1 olarak kabul edilebilir
diizeydedir (Ustiiner, 2009).

Olgek tek faktorlii bir dlgektir. 17 maddeden olusturulan likert tipi dlgekteki maddeler
“Higbir Zaman” (1), “Nadiren” (2), “Bazen” (3), “Cogu Zaman” (4), “Her zaman” (5)

seklinde puanlanmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgeginin (OIOBO)

giivenirligi, i¢ tutarlilik yontemi ile tekrar sinanmustir. Olgek toplam puanlarinin cronbach
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alfa degeri 0.969 olarak bulunmustur. Test kapsaminda kullanilan maddenin giivenirlik

katsayilari en az .661, en yiiksek .871 olarak istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.

Arastirmanin ikinci olg¢egi olarak, Kondak¢i, Zayim ve Caliskan (2013) tarafindan
gelistirilen “Degisime Hazir Olma Olgegi” (DHOO) kullanilmistir. Olgegin  yap1
gecerliliginin saglanmasi icin gerceklestirilen faktor analizi sonuglari, 6lgegin degisime
hazir olma kuramina paralel olarak degisime hazir olma tutumunu niyet, biligsel ve
duygusal olmak iizere {i¢ boyutta dl¢tiigiinii ortaya koymustur. Olgegin niyet boyutu 5
maddeden olusurken, duygusal boyutu 3, bilissel boyutu ise 4 maddeden olusmustur. Bu
boyutlarin i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) cinsinden hesaplanan giivenirlik degerleri ise
niyet, duygusal ve biligsel boyutlarina yonelik olarak sirasiyla .87, .67 ve .87 olarak
hesaplanmistir (Kondake1 ve digerleri, 2013).

Bu arastirma kapsaminda DHOO nin giivenirligi i¢ tutarlilik yontemi ile tekrar stnanmustir.
Olgek toplam puanlarmin cronbach alfa degeri 0.908 olarak bulunmustur. Ayni degerler;
bilissel boyut i¢in 0.874, Duygusal boyut i¢in 0.825 ve niyet boyutu i¢in 0.914’diir. 12
maddenin tiimiiniin madde kalan degerleri istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Yine
bu arastirma kapsaminda Olcegin ayrica yapi gegerli§i varimax rotated yontemi ile
stnanmis ve testin orjinalinde oldugu gibi aymi sorulardan olusan ii¢ ayr1 faktor elde

edilmistir.

Degisime Hazir Olma Olgegi, 3 alt boyuttan olusmaktadir. 1, 2, 4 ve 5. Maddeler Bilissel
Boyut. 3, 7 ve 10. Maddeler Duygu Boyutu, 6, 8, 9, 11 ve 12. Maddeler Niyet Boyutunu
olusturmaktadir. 12 Maddeden olusturulan likert tipi 6lcekteki maddeler, (1) “Tamamen
Katilmiyorum” ve (5) “Tamamen Katiliyorum” olmak tizere 1’den 5’e kadar olacak

sekilde puanlanmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Calismada veri toplama asamasinda Glgeklerle ilgi arastirma yapilmistir. Kaynak taramasi
yapilarak bulgular elde edilmeye calisilmistir. Tarama yapilirken g¢evrimigi kaynaklarda;
orgiitsel baglilik, orgiitsel adanmislik, orgiitsel degisim gibi anahtar kelimeler ile aramalar
yapilmistir. Kaynak taramasi sirasinda elde edilen bilgiler ve veriler diizenlenip ¢alismaya
eklenmistir. Kaynak taramasi sirasinda benzer ¢aligma yapanlarmm hangi kaynaklardan
yararlandiklarina dikkat edilmis, kullanilmas1 diisliniilen kaynagin ilk kaynagina

ulasilmaya calisilmistir. Kaynak tarama asamasinda, Onceden yapilmis caligsmalarin
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taranmasi, nasil bir yol izlenmesi gerektigi ve kullanilabilecek yontemler konusunda katki

saglamistir.

Ol¢me araclar degerlendirilirken, toplanan tiim 6lgme araglarina birer kod (ID) numarasi
verilmistir. Daha sonra Olgeklerin saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra
sirayla SPSS 14.0 programinda veri girisleri yapilmistir. Tiim data girisi yapildiktan sonra
datalarin saglikli bir sekilde giris yapilip yapilmadigi arastirilmistir. Data girislerinde

herhangi bir sorun olmadig1 anlasildiktan sonra da veri analizi islemine ge¢ilmistir.

Olgegin bir toplam boyutu olmadigi igin her bir alt boyut igin toplam aritmetik ortalamalar
belirlenmistir. Alt 6l¢egin icine giren maddelere verilerin yanitlar1 toplanip madde sayisina
boliinerek, alt boyut toplam puanina ulasilir. Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi igin
secenek sayisindan bir eksik sayi, secenek sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert
sistemindeki sayilara eklenerek degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda 4/5= 0.8
sonucuna gore asagidaki degerlendirme kriterlerine ulasilir. Olgek maddelerinin puan

araligi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Olgek Maddelerinin Puan Araliklar

Puan Aralig1 Secgenekler (OIDHO) Secenekler (DHOO)
1. 0-1.80 Higbir Zaman 1- Tamamen Katilmiyorum
2. 1.81-2.61 Nadiren 2- (Katilmiyorum)
3. 2.62-3.42 Bazen 3- (Kararsizim)
4, 3.43-4.21 Cogu Zaman 4- (Katiliyorum)
5. 4.22-5 Her Zaman 5- Tamamen Katiliyorum

3.5. Verilerin Analizi
Aragtirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta anket sorularina verilen yanitlarin frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 bulunmustur. Ayni islem Olgekte yer alan her bir maddenin

secenekleri i¢in de gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin birinci ve TUgiincli temel amaglarini sinamak igin, Olgeklerin her bir
boyutunun toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar

ve degisime hazir olma 6zellikleri siralanmis ve yorumlanmustir.
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Arastirmanin ikinci ve dordiincii temel amaglari; 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ve
degisime hazir olma &zelliklerinin anket ile toplanan siireksiz bagimsiz degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili olacagindan, arastirmanin ikinci ve dordiincii temel
amacini sinamak i¢in ankette yer alan bagimsiz kategorik degiskenlere gore 6lgek alt boyut
ortalamalari arasindaki farkliliklarin sinanmasi igin “iliskisiz grup t-testi (kategori sayist iki
oldugunda) ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) (kategori sayist ikiden daha fazla
oldugu durumlarda) islemi yapilmistir. ANOV A’da istatistiksel a¢idan farklilik bulundugu
durumlarda bu kiimilatif farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini
belirlemek igin post-hoc tekniklerden scheffe ve tamhane ¢oklu karsilagtirma testi
gerceklestirilmistir. Ayrica alt problem testlerinde anlamli farkliligin elde edildigi
durumlarda, bagimsiz siireksiz degiskenin siirekli degiskenlerin toplam ac¢ikladig: vayrans
oranlart igin de eta kare degerleri bulunmustur. Arastirmanin besinci alt problemini
smamak lizere Olcekler toplam ve alt boyutlari arasindaki iligkiler, pearson carpim
momentler korelasyon Kkatsayisi ile simanmistir. Son olarak arastirmanin altinci alt

problemini sinamak tizere basit regresyon analizi islemleri gergeklestirilmistir.

Arastirmada biitlin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en az 0.05
olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin degerleriyle yer

almistir. Aragtirmanin tiim istatistik analizleri SPSS 14.0 programi ile gerceklestirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

V. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerin analizi sonucunda elde edilen veriler tablolastirilarak

yorumlanmustir.

4.1. Arastirmanin Siirekli Bagimsiz Degiskenine (Orgiitsel Baghhk) Iliskin Bulgular

Bu arastirmanin siirekli bagimsiz degiskeni ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik 6zellikleridir. Bu degiskeni dlgmek amaciyla “Ogretmenler
Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Okullarda gorev yapan dgretmenlerin farkli
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek iizere toplaminin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri bulunmus ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam Puanlarinin Tanimlayici

Istatistik Degerleri
OIOBO N X ss
Toplam 436 3.42 .95

OIOBO toplam puan ortalamasi 3.42; standart sapmasi ise .95 olmustur.

Olgegin degerlendirme sistemine gdre toplam puan ortalamalar1 “bazen” degerlendirme
kriterleri i¢inde yer almistir. Bu sonug¢ dgretmenlerin Orgiitsel baglanmalarinin ortalama

diizeyde oldugunun gostergesidir.

Dagilimlarin normalligi i¢in yapilan Kolmogorov-Smirnov testinde anlami bir sonug
bulunmamistir (z=1.109; p=.171). Test sonucunda elde edilen deger .05’in (isti
oldugundan (p=.171) istatistik agidan anlamli degildir ve verilerin normal dagilim
gosterdigini ifade eder (Pallant, 2017). Orneklem grubunun orgiitsel baglilik 6zelliklerinin

kendi icinde normal bir dagilim gosterdigi anlagilmistir.

Test toplamda en yiiksek katilim gosterilen maddeler “Kendimi tamamen bu okulun bir
pargas1 olarak hissediyorum.” (X=3.70), “Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir
yapisinin oldugunu diisiintiyorum.” (X=3.68), “Okul miidiiriimiiziin ¢abalarima destek ve

cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin hissetmemi sagliyor.” (X=3.60) en
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diisiik katilim gosterdigi maddeler ise “Yonetimin bir pargasi oldugum hissi benim bu
okuldan ayrilmami engelliyor. (X=3.03), “Bu okulda y6netimin bir par¢asi olduguma dair
giiclii bir duygu yasiyorum.” (X=3.08), “Bu okulda mesleki gelisme olanaklarmm olusu
beni buraya bagh kiliyor.” (X=3.18) maddeleridir.

OIOBO’nin tiim maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6: Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi Maddelerinin Tanimlayici Istatistik
Degerleri

OGRETMENLER ICIN ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI N:436 X s
Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme iglerine katildigim i¢in kendimi bu

okula daha bagli hissediyorum. 40 L2
Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gérevimi bu kadar uzun

stire devam ettirmeme neden olmaktadir. ser 107
Bu okulda yonetimin bir pargasi olduguma dair gii¢lii bir duygu yastyorum. 3.08 124
Bu okulda mesleki gelisme olanaklariin olusu beni buraya bagh kiliyor. 318 121
Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagl

hissediyorum. 338 113
Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin oldugunu 368 106
diisiiniiyorum.

Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum. 3.70 1.07
Okul miidiiriimiiziin ¢cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu 360 118
okula daha yakin hissetmemi sagliyor.

Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiyiik 6l¢iide 350 113
Ozdeslestiriyorum.

Yonetimin bir pargast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 3.03 1.26
Herhangi bir parasal kazang¢ diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda da

calisabilirim. 330 L2
Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak degerlendirilmesi

benim bu okula bagli olmami sagliyor. 337 116
Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢6zerken bizleri is birligine tesvik

etmeleri kendimi buraya bagli hissetmemi sagliyor. 4z 118
Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri icin kendimi bu okula biiyiik 336 119

6l¢iide bagli hissediyorum.

Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni ger¢ekten bu okula 342 1.17
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bagladigin diisliniiyorum.

Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisiindiigiim i¢in kendimi 353 1165
buraya bagli hissediyorum. ' '

Onerilerim okul yonetimince dikkate alindig1 i¢cin kendimi buraya bagl 348 1161
hissediyorum. | |

4.2. Arastirmanin Bagimsiz Degiskenlerine Gore Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik
Olcegi Toplam Puan Farklihklarina iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin ikinci asamasinda kisisel bilgi formu ile toplanan bagimsiz
degiskenlere gore OIOBO toplam puan ortalamalari arasindaki farkliliklart belirlemek

lizere gergeklestirilen test sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore, 0gretmenlerin orglitsel bagliliklar arasinda anlamli bir farklilig
stamak igin iki grubun OIOBO toplam ortalamalari arasindaki farklilig1 belirlemek iizere

iliskisiz grup t-testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam
Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

OIOBO Cinsiyet N X ss t sd p n2,

Toplam Kadm 227 333 .90 -1.97 434  .049* 011

Erkek 209 351 1.00

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gore, OIOBO toplam puanlar1 arasinda istatistiksel acidan 0.05
diizeyinde anlamli bir farkliik meydana gelmistir [t (434) =-1.97; p<.05]. Erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puan ortalamasi, kadin 6gretmenlerden anlamli derecede
daha vyiiksektir. Cinsiyet degiskeni, OIOBO’nin toplam varyansmin %]l.1 ni

karsilamaktadir.

Tablo 8’de medeni durum degiskenine gére OIOBO toplam puan ortalamalar1 igin yapilan

iliskisiz grup t-testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8: Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi

Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

OIOBO  Medeni Durum n X SS t sd p n2,
Toplam Evli 368 3.42 .93 10 434 91
Bekar 68 3.41 1.07

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Evli ve bekar dgretmenlerin Orgiitsel Baglilik 6lgegi toplam puan ortalamalari i¢in yapilan
iliskisiz grup t-testinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamustir (p>.05). Evli

ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri birbirine yakindir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin calistiklar: okul tiirii degiskenine gore orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi sinamak icin iki grubun OIOBO
toplam puan ortalamalari arasindaki farkliligi belirlemek {izere iliskisiz grup t-testi

yapilmis ve sonuglart Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olgegi
Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

OIOBO Okul Tiiri N X Ss t sd p n2,
Toplam flkokul 157 3.60 .94 2.99 434 .003** .020
Ortaokul 279 331 .94

*p<.05 **p<0l ***p<.001

[lkokul ve ortaokul gretmenlerinin drgiitsel baglilik toplam puan ortalamalari igin yapilan
iliskisiz grup t-testinde istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur. (p<.01). Ilkokul
ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik diizeyleri, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinden anlaml1 derecede daha yiiksektir. Okul tiirii degiskeni, OIOBO nin toplam

varyansinin %2.0’sini karsilamaktadir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerinin kidem degiskenine gore rgiitsel bagliliklart
arasnda anlamli bir fark olup olmadigini smamak igin gruplarin OIOBO toplam puan
ortalamalar1 arasindaki farklilig1 belirlemek lizere Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglart Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10: Kidem Degiskenine Gére Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam
Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

OIOBO  Kidem n X S sd F p n2
Toplam  1-5yil 71 3.37 1.01

6-10 yil 82 334 81

10-15 yil 9 3.34 1.01 6-429 .87 51

16-20 y1l 81 3.49 1.00

21-25 y1l 49 3.51 .84

26-30 y1l 26 3.35 1.00

3lyilveisti 28  3.72 .92

Toplam 436 3.42 .95

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Kidem yili degiskenine gére OIOBO toplam puan ortalamalar1 igin yapilan tek yonlii
varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan anlaml bir farklilik elde edilememistir
(p>.05). Kidem yili farkli Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik 6zellikleri birbirine yakin
diizeydedir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore
orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini smamak i¢in gruplarin
OIOBO toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklihgi belirlemek iizere Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuclar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi
Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

OIOBO  Ogrenim Durumu  n X ss sd F p n2
Toplam On Lisans 26  3.82 1.03
Lisans 388 3.39 94 2-433 246 .08
Yiiksek Lisans 22 3.36 1.01
Toplam 436 342 .95

*p<.05 **p<.01 ***p<.001
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Ogrenim durumu degiskenine gore OIOBO toplam puan ortalamalari igin yapilan tek
yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik elde
edilememistir (p>0.05). Farkli 6grenim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeyleri birbirine yakindir.

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin halen gorev yaptiklari okullardaki calisma
stiresi degigskenine gore oOrgiitsel bagliliklart arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
sinamak i¢in gruplarin OIOBO toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklilig: belirlemek

tizere Tek YoOnli Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Gorev Yapllan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenler Igin
Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

OIOBO C.0. Kidem n X SS sd F p n2
Toplam 1-5 yil 243 3.6 .92

6-10 y1l 109 331 .96

Il yilvetsti 84 3.44 1.01 2-433 .92 39

Toplam 436 342 .95

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Gorev yapilan okullardaki calisma siiresi degiskenine gore OIOBO toplam puan
ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik elde edilememistir (p>0.05). Bir okulda yil itibariyle az veya ¢ok
calismak Ogretmenlerin Orglitsel baghliklar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip

olmamaktatir.

4.3. Arastirmanin Siirekli Bagimh Degiskenine (Degisime Hazir olma) fliskin
Bulgular

Bu arastirmanin siirekli bagimli degiskeni ¢esitli okullarda gérev yapan Ogretmenlerin
degisime hazir olma 6zellikleridir. Bu degiskeni 6lgmek amaciyla “Degisime Hazir Olma
Olgegi” kullanilmugtir. Tlkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin degisime hazir
olma diizeylerini belirlemek {izere her bir alt boyut toplaminin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri bulunmus ve Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13: Degisime Hazir Olma Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Toplamlarimin
Tanimlayici Istatistik Degerleri

]

Degisime Hazir Olma N SS

Degisim Biligsel 436 4.10 75
Degisim Duygusal 436 4.28 .98
Degisim Niyet 436 3.90 .78
Degisim Toplam 436 4.09 .63

DHOO toplam ve alt boyutlari iginde birinci sirayr “duygusal degisim” alt boyutu almistir
(X=4.28). Bunu ikinci sirada “biligsel degisim” (X=4.11), boyutu izlemistir. Son sirada
(X=3.90) aritmetik ortalama ile “degisim niyet” alt boyutu bulunmaktadir. Olgek toplam

aritmetik ortalamasi ise (X=4,10) olmustur.

Olgegin degerlendirme sistemine gore dlgek toplam ve alt boyutlarin tiimii “katiliyorum”
degerlendirmesi smirlar1 igindedir. Ogretmenlerin genel olarak degisime hazir olma

ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Biligsel Degisim boyutunda en yiiksek katilim gosterilen madde “Degisimi yenileyici
bulurum.” (1.madde) (X=4.24); en diisiik katilm gosterdigi madde ise, “Onerilen
degisimler genellikle kurumda daha iyiyi yakalamak igindir.” (5.madde) (X=4.03)

maddesidir.

Duygusal degisim alt boyutunda en yiiksek ortalama “Degisim genellikle bana huzursuzluk
verir.” maddesinden (Madde 10) (X=4.31), en diisiik ortalama ise “Degisim genellikle
hosuma gitmez.” maddesinden (3.madde) (X=4.25) elde edilmistir.

Degisim niyet boyutunda en yiiksek katilim gosterilen madde “Yapilan degisiklikleri
uygulamak isterim.” (11.madde) (X=4.02), en diisiik katiim gosterdigi madde ise
“Kendimi degisim siirecine adamak isterim.” (6.madde) (X=3.66) maddesidir.

DHOO’nin tiim maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 14°te

sunulmustur.
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Tablo 14: Degisime Hazir Olma Olgegi Maddelerinin Tanimlayici Istatistik Degerleri

Degisime Hazir Olma X Ss

1 Degisimi yenileyici bulurum. Biligsel 4.24 .84
2 Degisim, isimi daha iyi yapmama yardimci olacaktir. Biligsel 4.06 .89
3 Degisim genellikle hosuma gitmez. Duygu 4.25 1.01
4 Okulumda degisim faaliyetlerini gérmeyi arzu ederim. Biligsel 4.10 .88
c Zizien degisimler genellikle kurumda daha iyiyi yakalamak Bilissel 402 .90
6 Kendimi degisim siirecine adamak isterim. Niyet 3.66 .99
7 Degisim caligma sevkimi kirar. Duygu 4.28 1.01
8 Degisim isimde daha fazla gayret etmem yoniinde tesvik edicidir. ~ Niyet 3.86 .92
9 Degisim siirecinin basarisi i¢in elimden geleni yapmak isterim. Niyet 3.99 .91
10 Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. Duygu 4.30 .98
11  Yapilan degisimleri uygulamaya ¢aligirim. Niyet 4.01 .80
12 Degisim okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimci olur. Niyet 3.98 .86

4.4. Arastirmanin Bagimsiz Degiskenlerine Gore Degisime Hazir Olma Olcegi
Toplam ve Alt Boyut Farkhliklarna fliskin Bulgular

Bulgular béliimiiniin dordiincii asamasinda kisisel bilgi formu ile toplanan bagimsiz

degiskenlere gére DHOO toplam ve alt boyutlar1 puan ortalamalari arasindaki farkliliklart

belirlemek iizere gergeklestirilen test sonuglarina yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin degisime hazir olmalari

arasinda anlamli bir fark olup olmadigini simamak icin iki grubun DHOO toplam ve alt

boyut ortalamalar1 arasindaki farkliligr belirlemek tizere iligkisiz grup t-testi yapilmis ve

sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15: Cinsiyet Degiskenine Gére Degisime Hazir Olma Olgegi Toplam ve Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

>

Alt Boyut Cinsiyet n ss t sd p n2,

Degisim Biligsel Kadin 227 4.13 .70 .62 434 53
Erkek 209 4.08 .80

Degisim duygusal Kadin 227 4.32 81 112 434 26
Erkek 209 4.23 91

Degisim niyet Kadin 227 3.88 74 -520 434 .60
Erkek 209 3.92 81

Toplam Kadin 227 411 .59 .54 434 58

Erkek 209 4.08 .67

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Cinsiyet degiskenine gére, DHOO toplam ve alt boyutlarinm higbirinde istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik meydana gelmemistir [p>.05]. Dolayisiyla cinsiyet faktoriiniin,

degisime hazir olma iizerindeki etkisin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 16°da medeni durum degiskenine gére DHOO alt boyut ortalamalari igin yapilan

iligkisiz grup t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 16: Medeni Durum Degiskenine Gore Degisime Hazir Olma Olgegi Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar

Alt Boyut Medeni D. n % ss t sd p n2,
Degisim Biligsel Evli 368 4.14 74 2.08 434 .038* .01
Bekar 68 3.93 .80
Degisim duygusal  Evli 368 4.28 87 37 434 .70
Bekar 68 4.24 81
Degisim niyet Evli 368 3.92 .76 133 434 .18
Bekar 68 3.78 .83
Toplam Evli 368 411 .63 154 434 12
Bekar 68 3.98 .64

*p<.05 **p<0l ***p<.001
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Evli ve bekar dgretmenlerinin DHOO alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t-
testinde “degisim biligsel” disinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamigtir
(p>.05). Evli ve bekar 6gretmenlerinin duygusal, niyet ve toplam degisime hazir olma
diizeyleri birbirine benzer diizeydedir. Fakat “Degisim Bilissel” alt boyutunda evli ve
bekar 6gretmenlerin puan ortalamalari arasinda istatistiksel agidan .05 diizeyinde anlaml
farklilik bulunmustur (p=,038). Evli 6gretmenlerin bilissel agidan degisime hazir olma
Ozellikleri, bekar Ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Medeni durum

degiskeni, “degisim biligsel”’in toplam varyansinin %]1°ni karsilamaktadir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii degiskeni acisindan degisime hazir olma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 sinamak igin iki grubun 6lgek toplam ve alt boyut
ortalamalar1 arasindaki farkliligi belirlemek ftizere iligskisiz grup t-testi yapilmis ve

sonuclar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére Degisime Hazir Olma Olgegi Alt Boyut

Ortalamalar1 Arasindaki Farklar
Alt Boyut Okul Tari n X SS t sd p n2,

Degisim Bilissel Ilkokul 157 4.17 12 142 434 15
Ortaokul 279 4.06 .76

Degisim Duygusal  ilkokul 157 4.19 .96 -1.48 434 13
Ortaokul 279 4.32 .80

Degisim Niyet flkokul 157 3.96 .76 1.28 434 19
Ortaokul 279 3.86 .78

Toplam flkokul 157 411 .66 41 434 .67

Ortaokul 279 4.08 .62

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin DHOO toplam ve alt boyut ortalamalar1 igin yapilan
iligskisiz grup t-testinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir(p>.05).
[lkokul &gretmenlerinin degisime hazir olma toplam ve alt boyut 6zellikleri ortaokul

ogretmenleri ile benzer diizeydedir.

Tablo 18°de kidem yili degiskenine gére DHOO toplam ve alt boyut ortalamalari igin

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 18: Kidem Degiskenine Gére Degisime Hazir Olma Olgegi Alt Boyut Ortalamalari
Arasindaki Farklar (ANOVA)

Alt boyut Kidem n X ss sd F p n2
Degisim Biligsel  1-5 yil 71  4.08 .84

6-10 yil 82 411 .73

10-15 y1l 99  3.99 .80 6-429 .64 .69

16-20 y1l 81 418 .66

21-25 y1l 49 413 .76

26-30 y1l 26 4.18 .60

3lyilveisti 28  4.20 74

Toplam 436 4.10 .75
Degisim Duygusal 1-5 yil 71 4.26 92
6-10 y1l 82 431 7
10-15 y1l 99  4.33 81 6-429 .76 .59
16-20 y1l 81 430 81
21-25 y1l 49  4.06 1.01
26-30 y1l 26  4.43 .88

3lyilveiisti 28  4.20 .99

Toplam 436 4.28 .86
Degisim Niyet 1-5y1l 71  3.83 .75
6-10 y1l 82  3.89 74
10-15 y1l 99 375 .84 6-429 145 .19
16-20 y1l 81 4.03 .75
21-25 yil 49 395 .85
26-30 y1l 26 4.05 49

3l yilveiisti 28 4.04 .80
Toplam 436 3.90 .78

Toplam 1-5 yil 71  4.06 .62
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6-10 y1l 82 410 .61

10-15 y1l 99  4.02 .64 6-429 .67 .66
16-20 y1l 81 417 .60
21-25 yil 49  4.05 74
26-30 y1l 26 4.22 51

3lyilveiisti 28 415 .69

Toplam 436 4.09 .63

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Kidem yili degiskenine gére DHOO alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizinde (ANOVA) alt boyutlarin ve test toplaminda istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik elde edilmemistir. Farkli kidem &zelliklerine sahip 6gretmenlerin degisime hazir
olma ozellikleri benzer diizeydedir ve kidem degiskeni degisime hazir olma 6zelliginin

toplam varyansini anlamli derecede etkilememektedir.

Tablo 19°da 6grenim durumu degiskenine gére DHOO alt boyut ortalamalari i¢in yapilan

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gére DHOO toplam ve alt boyutlari iginde sadece “Degisim
Duygusal” alt boyutunda yapilan ANOVA islemi sonucunda istatistiksel acidan .05
diizeyinde anlamli bir fark elde edilmistir. Eta kare degerinin ,014 olmasi nedeniyle;
ogrenim durumu degiskeninin “Degisim Duygusal “alt boyut toplam varyansim %]1.4

diizeyinde anlamli sekilde etkiledigi sdylenebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore DHOO toplam ve alt boyutlar1 iginde degisim duygusal

disinda higbirinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamastir.
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Tablo 19: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Degisime Hazir Olma Olgegi Alt Boyut
Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Ogrenim
Alt Boyut Durumu n X SS sd F p n2
Degisim
Bilissel On Lisans 26 4.21 84
Lisans 388 4.10 74
Yiiksek Lisans 22 4.03 .87 2-433 .35 .70
Toplam 436 4.10 .75
Degisim
Duygusal On Lisans 26 3.88 1.19
Lisans 388 4.30 .84
Yiiksek Lisans 22 4.37 .69 2-433 3.02 .050* .01
Toplam 436 4.28 .86
Degisim
Niyet On Lisans 26 4.13 .80
Lisans 388 3.89 77
Yiiksek Lisans 22 3.83 91 2-433  1.22 .29
Toplam 436 3.90 .78
Toplam On Lisans 26 4.07 12
Lisans 388 4.10 .62
Yiiksek Lisans 22 4.08 .68 2-433 .02 97
Toplam 436 4.09 .63

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Genel olarak ANOVA’da anlamli farkliliklarin elde edildigi durumlarda bu toplam
farkliligin hangi ikili karsilagtirmalardan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in post-hoc
teknikler kullanilir. “Degisim Duygusal” boyutu puanlarimin varyans homojenligi i¢in
yapilan testte istatistiksel agidan .01 diizeyinde anlamli bir fark bulundugu igin post-hoc

teknik olarak tamhane testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 20: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Degisime Hazir Olma Olgegi “Degisim
Duygu” Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (Tamhane Testi)

Ortalamala
Bagimsiz () Egitim (J) Egitim rarasi fark  Std.
Degisken Durumu Durumu (1-9) Hata p
Degisim Duygu On Lisans Lisans -41 .23 .25
Yiiksek Lisans -.49 27 22
Lisans On Lisans 41 23 25
Yiiksek Lisans -.07 15 94
Yiiksek lisans ~ On Lisans 49 27 22
Lisans .07 15 94

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Ogrenim durumu degiskenine gére DHOO toplam ve alt boyutlar1 i¢inde sadece “Degisim
Duygusal” alt boyutunda yapilan ANOVA islemi sonucunda istatistiksel olarak toplam
acidan .05 diizeyinde anlamli bir fark elde edilmesine karsilik, tamhane testinde yapilan

ikili karsilastirmalarda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamastir.

Tablo 21°de calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore DHOO toplam ve alt boyut

ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore DHOO alt boyut ortalamalari icin
yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA) sadece duygusal alt boyutunda [F (2-433)
=6.17; p<0.01] ve test toplaminda [F (2-433) =4.658; p<0.01] istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik elde edilmistir. Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni degisim bilissel alt

boyut varyansinin sadece %2.8’ni ve test toplamin %2.1 ni agiklamaktadir.
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Tablo 21: Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Degisime Hazir Olma
Olgegi Alt Boyut Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (ANOVA)

Alt Boyut C.O.H.siire n X SS sd F p n2
Degisim
Biligsel 1-5 yil 243 | 4.17 12
6-10 y1l 109 | 4.03 .80
Ilyilveisti 84 |4.02 15 2-433 1.95 143
Toplam 436 | 4.10 .75
Degisim
Duygusal 1-5 yil 243 | 4.39 73
6-10 yil 109 | 4.23 .85
Ilyilveisti 84 |4.01 1.12 2-433 6.14  .002** .02
Toplam 436 | 4.28 .86
Degisim Niyet 1-5 yil 243 | 3.97 72
6-10 yil 109 |3.78 .85
11 yil ve st 84 3.85 .82 2-433 2.23 A0
Toplam 436 | 3.90 .78
Toplam 1-5yil 243 | 4.17 .59
6-10 y1l 109 | 4.01 .68
11 yil veiistii 84 3.96 .65 2-433 4.65 01** .02
Toplam 436 | 4.09 .63

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

ANOVA’da elde edilen bu anlamli farklilik tizerine ikili gruplar arasindaki farkliliklar:
belirlemek {izere post-hoc tekniklerden tamhane ve scheffe testi kullanilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22: Calisilan Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Degisime Hazir Olma Olgegi
“Degisim Duygu” Alt Boyut ve Toplam Ortalamalar1 Arasindaki Farklar (Tamhane ve
Scheffe Testi)

Bagimli (D) kurum  (J) kurum  Ortalamalar
Test Degisken slire slire arast frk (I-J)  Std. Hata p
Degisim
Tamhane  Duygusal  1-5yil 6-10yil .15 .09 27
11-15y1l  .37(%) 13 01*
6-10 y1l 1-5 yil -15 .09 27
11-15y11 .21 14 .38
11-15y11 15wyl -37(%) A3 .01*
6-10 y1l -21 14 .38
Degisim
Scheffe Toplam 1-5 yil 6-10 y1l 15 .07 .09
11-15y11  .21(%) .07 .03*
6-10 y1l 1-5y1l -.15 .07 .09
11-15y11 .05 .09 .84
11-15y11 15wyl -21(%) .07 .03*
6-10 y1l -.05 .09 .84

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Degisim duygusal alt boyut puan varyanslarinin heterojen olmasi nedeniyle post hoc teknik

olarak tamhane testi kullanilmistir.

Calisilan okuldaki kidemi 1-5 (4,39) yil arasinda olan Ogretmenlerin duygusal degisim
puan ortalamasi, kidemi 11-15 (4.02) (p<,05) olanlardan anlamli derecede daha yiiksek
diizeydedir. Kidem diizeyi yiikseldikce, duygusal agidan degisime hazir olma o6zellikleri

diisiis gostermistir. Diger kategoriler arasinda anlamli farkliliklar bulunamamaistir.

DHOO’nin toplam puan varyanslarinin homojen olmasi nedeniyle post hoc teknik olarak

scheffe testi kullanilmistir.

52



Calisilan okuldaki kidemi 1-5 (4,18) yil arasinda olan 6gretmenlerin degisime hazir olma
toplam puan ortalamasi, kidemi 11-15 (3.97) (p<,05) olanlardan anlamli derecede daha
yiiksek diizeydedir. Kidem diizeyi yiikseldik¢e, degisime hazir olma ozellikleri diisiis

gostermistir. Diger kategoriler arasinda anlamli farkliliklar bulunamamustir.

DHOO’nin bilissel ve niyet alt boyutlarinda ¢alisilan okuldaki kidem degiskenine gore

anlamli farklilik elde edilememistir.

4.5. Arastirmada Kullamlan Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baghhk Olcegi ve Degisime
Hazir Olma Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilere Ait Bulgular
Arastirmanin bagimsiz siirekli degiskeni 6gretmenler icin orgiitsel baglilik, bagimli siirekli
degiskeni ise degisime hazir olmadir. Arastirmanin besinci temel amacini smamak
amactyla OIOBO ve DHOO toplam ve alt boyutlar: arasindaki iliskiler pearson ¢arpim
momentler korelasyon katsayisi ile smmanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 23’te

gosterilmistir.

Tablo 23: Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Degisime Hazir Olma Olgegi
Toplam ve alt boyutlar1 arasindaki iligkiler

Degisim Degisim Degisim Degisim Orgiitsel
N:434 Biligsel Duygusal Niyet Toplam Baghhk
Degisim Bilissel 1
Degisim Duygusal 29(***) 1
Degisim Niyet .80(***) 27(*F**) 1
Degisim Toplam 85(***) .68(***) 85(***) 1
Orgiitsel Baghhk ABFF* -.01 A6(*F**) .36*** 1

*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Tablo 23’te verilen korelasyon katsayilari i¢inde her bir 6l¢ek igin toplam ve alt boyutlar
arasindaki iliskiler 6lceklerin yap1 gegerligi gostergeleridir. Bilimsel olarak her bir 6lgegin
toplam puani ile alt boyutlar1 arasindaki iliskiler yiiksek diizeyde ve istatistiksel agidan
anlamli olmas1 gerekmektedir (Karasar, 2006).

DHOO’nin toplam ve alt boyutlar1 arasinda en yiiksek .857(p<.001) ve en diisiik

.683(p<.001) arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif iligkiler bulunmustur.
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Yine bilimsel olarak bir testin yap1 gecerligi i¢in alt boyut puanlari arasindaki iliskiler orta
diizeyde ve istatistiksel agidan en az .05 diizeyinde anlamli olmahdir. DHOO igin de

istenen kriterlere uygun iligki katsayilar elde edilmistir.

OIOBO toplam ile DHOO bilissel degisim arasinda .451(p<.001) ve degisim niyet arasinda
465(p<,001) pozitif yonde anlaml iliskiler bulunmustur. Ayn1 durum DHOO toplam igin
de gecerli olmustur (r=,364; p<,001)

Fakat OIOBO toplam ile DHOO duygusal degisim arasinda ise -.012(p>.05) istatistiksel

acidan anlaml bir iliski bulunamamustir.

4.6. Arastirmada Kullanilan Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghhk Olcegi Toplam
Puanlarindan ve Degisime Hazir Olma Olcegi Toplam Puanlarim Yordamak icin
Yapilan Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Aragtirmanin bagimsiz siirekli degiskeni Orgiitsel Baglilik, bagiml siirekli degiskeni ise
degisime hazir olmadir. Arastirmanim altinci temel amacii smamak amaciyla Orgiitsel
baghiligin DHOO toplam puanlarin1 yordamak iizere basit regresyon analizi yapilmis ve

elde edilen sonuglar Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24: Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Std Hata B T p
fgerik 3.26 .10 30.91 .00
Kontrol Odagi Toplam .24 .03 .36 8.14 .00***
R:.364 R*.132 F=66.263 p=.000

Orgiitsel baglilik degiskeni, 6gretmenlerin degisime hazir olma puanlar ile pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. R=.364, R’=.132, p<0.001. Orgiitsel baglilik
degiskeni, Ogretmenlerin degisime hazir olma varyansin %13.2°sini ag¢iklamaktadir.
Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise, (t= 8.14, p
=.000) orgiitsel baglilik degiskeninin degisime hazir olma degiskeni {izerinde anlamli bir

yordayici oldugu goriilmektedir.
Bu iliski i¢in basit dogrusal regresyon formdilii:

Toplam degisime hazir olma puani = 3,269 + (.242* orgiitsel baglilik puani)’dir.
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BESINCI BOLUM
V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak ulasilan sonuglarin baska
arastirma bulgularinin sonuglariyla karsilastirilmasina, sonuglara ve buna bagli olarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma
Bu kisimda arastirmanin ana problemine ve alt problemlerine iliskin varilan sonuglara
deginilmistir. Elde edilen sonuglar ile kaynak taramasiyla erigilen arastirma sonuglarinin ve

ilgili konuda yapilan aragtirmalarla benzerlikleri veya farkliliklara yer verilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarina iliskin Sonug ve Tartisma
Bulgular degerlendirildiginde verilen cevaplarin “bazen” degerlendirme kriterinde oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin Orgiitsel baglanmalarinin ortalama diizeyde
oldugundan bahsedilebilir. Bu bulgu Dogruéz ve Ozdemir’in (2018), Yildiz’m (2013),
Coban ve Demirtas’in (2011), Atik ve Ustiiner’in (2014) 6rgiitsel baghlik ile ilgili calisma

sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Orta diizeyde orgiitsel baglilik sonucunda, birey orgiitiine aidiyet ve sadakat duymakta,
yaraticihigini ortaya koyabilmektedir. Orgiit agisindan ise &rgiitten aytilma istegi az ve is
doyumu yiiksektir. Olumsuz olarak ise bireyin kariyer gelisiminin sinirli oldugu, hosuna
gitmeyen tavizler verdigi, orgiitte saglayamadig taleplerini is disinda karsilamaya calistigi

dolayisiyla orgiit etkililiginde diistis gosterdigi gozlenebilir (Randall, 2011).

Ogretmenler kendilerini ydnetimin bir pargasi olarak gérmemekte ve kendilerini karar
vericilerden ayr1 gormektedir. Ancak okul bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde dgretmenler
kendilerini okulun bir pargasi olarak hissetmektedir. Celeb’in (1998) c¢alismasinda
bahsettigi gibi okulun Ogretmenlere karsi yoOnetsel uygulamalarinin onaylanmamasi
orglitsel bagliligi azaltmakta, 6gretmenler tarafindan onaylanan ydnetimsel kararlar ise
orgiitsel baglilig1 artirmaktadir. Ayrica 6gretmenler okullariin mesleki gelisimlerine katki

sagladigini diistinmemektedir.
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5.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ve Demografik Degiskenlere

Tliskin Sonuc ve Tartisma
Erkek Ogretmenlerin, kadin Ogretmenlere gore ve ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul
Ogretmenlerine gore, orgiitsel baglanmalar1 daha yiiksektir. Coban ve Demirtas’in (2011)
calismasinda da erkeklerin orgiitsel baglilik algilarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu
ancak brans degiskeni acisindan orgiitsel baglilikta istatistiksel bakimdan anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Selvitopu ve Sahin’in (2013), Erkmen ve Bozkurt’un
(2015), Atik ve Ustiiner’in (2014) ¢alismalarina gore ise, dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bakir’in (2013) erkek
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 kadin 6gretmenlere kiyasla daha yliksektir bulgusu
bu aragtirma sonuglar1 ile benzerlik gdstermesine ragmen brans degiskeni agisindan

anlamli bir farklilik elde edememesi bu aragtirma sonucu ile farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin kidem degiskeni ile drgiitsel bagliliklar1 arasinda anlaml bir iliski ortaya
¢ikmamistir. Fakat Celep (1998), Coban ve Demirtas (2011), Bakir (2013), Caglar (2013)
calismalarinda hizmet siiresi fazla olanlarin hizmet siiresi az olanlara gore, Orglitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu gozlemlemistir. Varoglu (1993) ¢alismasinda hizmet
stiresi degiskenin baghliga etki ettigini savunmaktadir. Ayn1 sonug Selvitopu ve Sahin’in

(2013) galismasinda da yer almaktadir.

Bu ¢alismada, 6grenim durumu degiskeni ile 6gretmenlerin orglitsel bagliliklar1 arasinda
anlaml bir iliski ortaya ¢ikmamigtir. Bakir’in (2013) arastirmasinda ise, 6grenim seviyesi
diistiikce orglitsel baglilik artmaktadir bulgusu elde edilmistir. Erkmen ve Bozkurt’un
(2015) orgiitsel baglilik algilamalari, egitim durumlarina gore farklilik gostermemektedir

sonucu bu ¢alismanin sonucu ile ortiismektedir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskeni ve kurumda calisma siiresi degiskeni ile drgiitsel

bagliliklar arasinda anlamli bir iligki ortaya ¢gikmamuistir.

Aragtirmaya katilan ogretmenler icinde erkek ilkokul Ogretmenlerinin Grgiitsel
baglanmalarmin  yiiksek oldugu kadin ortaokul Ogretmenlerinin ise  Orgiitsel

baglanmalariin daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.
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5.1.3. Ogretmenlerin Degisime Hazir Olma Diizeylerine iliskin Sonug¢ ve

Tartisma
Ogretmenlerin genel olarak degisime hazir olma diizeyleri yiiksek seviyededir. Fakat
“duygusal degisim” alt boyutunda ve “bilissel degisim” alt boyutlarinda degisime hazir
olma diizeyleri ¢ok yliksekken “degisim niyet” alt boyutunda degisime hazir olma diizeyi
daha diisiik seviyededir. Demirtas (2012), Helvact ve Kiciroglu (2010) 6gretmenlerin
degisime hazir bulunuslugunu “orta diizey” olarak, Caliskan (2011), Gili¢ (2015)
ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugunu yiiksek diizey olarak bulmuslardir. Zayim’in
(2010) calismasinda da toplamda Ogretmenlerin degisime hazir oldugu bulgusuna

ulastimistir.

Ogretmenler biligsel degisim alt boyutunda degisimi yenileyici bulurken, kurumlarda daha
iyiyi yakalamakta yetersiz kalindigin1 diisiinmektedir. Duygusal degisim alt boyutunda
degisim huzursuzluk hissi yaratmakta fakat 6gretmenler degisimin hosa gidebilecegini de
diisinmektedir. Degisim niyet alt boyutunda ise 6gretmenlerin degisiklikleri uygulamakta
istekli olduklar1 ancak degisim siirecinin tamamen kendi iizerlerinde donmesinden endise

duyduklar1 anlagilmaktadir.

5.1.4. Ogretmenlerin Degisime Hazir Olma Diizeyleri ve Demografik
Degiskenlere iliskin Sonuc ve Tartisma
Cinsiyet faktoriiniin degisime hazir olma iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.
Helvaci ve Kiciroglu’nun (2010), Gilig’in (2015), Levent’in (2016) c¢alismalar1 bu
arastirma  sonuglar1 ile benzer niteliktedir. Bozkurt (2015), Demirtas’in (2012)
arastirmasinda ise erkek dgretmenler kendilerini kadin 6gretmenlere oranla degisime daha

acik gormektedirler.

Evli ve bekar 6gretmenlerinin duygusal, niyet ve toplam degisime hazir olma diizeyleri
birbirine yakin diizeydedir. Fakat degisim biligsel alt boyutunda evli ve bekar
O0gretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik bulunmustur.
Evli Ogretmenlerin  biligsel acgidan de8isime hazir olma ozellikleri, bekar
ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Levent’in (2016) ¢alismasin da ise
degisime hazir olma diizeyleri arasinda anlamli bir fark elde edilmesede bu g¢alismadan
farkli olarak bekarlarin degisime hazir olma diizeylerinin evlilerden nispeten yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Kidem faktoriiniin degisime hazir olma iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Gilig’1in (2015) galismasinda da kidem faktorii anlamli bir farklilik yaratmamustir.

Ilkokul 8gretmeni ya da ortaokul dgretmeni olma faktdriiniin degisime hazir olma iizerinde
anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Demirtas’in (2012) ve Bozkurt’un (2015) bulgular1 da
ilkokul 6gretmeni ya da ortaokul 6gretmeni olma agisindan anlamli bir sekilde farklilik

yaratmayarak bu ¢alisma sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Ogrenim durumu faktoriine gore bilissel degisim, degisim niyet alt boyutlarida ve
toplamda anlamli bir etki goriilmezken duygusal degisim alt boyutu diisiik diizeyde
etkilenmistir. Bozkurt’un (2015) arastirmasinda ise hi¢bir boyutta anlamli farklilik

saptanmamistir.

Calisilan okuldaki hizmet siiresi faktoriine gore ise biligsel degisim, degisim niyet alt
boyutlarinda ve toplamda anlamli bir etki goériilmezken duygusal degisim alt boyutunda
kurumda caligma siiresi 1-5 yil olanlar 11-15 yil olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir. Yani kurumda calisma siiresi arttikca duygusal agidan degisime hazir olma
durumu disiis gostermektedir. Gilig’in (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin okuldaki hizmet
stiresi degiskenine gore, duygusal hazir olmaya iliskin gorislerinde okuldaki kidemi
yiiksek olanlar lehine anlamli bir farklilik bulunurken, bilissel hazir olmaya iliskin
gorlslerinde ve niyet olarak hazir olmaya iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Kondake1 ve digerleri’nin (2010), Demirtas’in (2012) ¢alismalarindan elde
edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinden calisma siiresi daha fazla olan ¢alisanlarin
degisim konusunda daha hevesli olmalari, degisim algilarinin 6gretmen ve yoneticilerde

farkli oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma siiresi fazla olan oOgretmenlerin aligkanliklarinin degisecegini, kazanimlarinin
zarar gorecegini, degisimden olumsuz etkilenebileceklerini diisiinmeleri degisime hazir
olmalarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Calisma siiresi fazla okul yoneticileri ise
degisimi gerceklestirmenin kendilerinden beklendigini diisiinmeleri ve st diizey
yoneticilerin baskisini hissediyor olmalari, degisime istekli olmamalarinda etkili oldugu
diisiniilebilir. Bu bulgulardan, uzun yillar ayn1 okulda ¢alisan Ogretmenlerin, yiiksek
derecede orgiitsel sosyallesme, beklentilerinin torpiilenmesi ve adaletsiz uygulamalar
sonucunda degisime duyulan ihtiyaglarmin galisma siiresi arttik¢a azaldigi tahmin

edilmektedir.
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5.1.5. Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik ve Degisime Hazir Olma Arasindaki
Iliskilere Ait Sonu¢ ve Tartisma
Ogretmenler igin orgiitsel bagllik ile degisime hazir olma bilissel degisim, degisim niyet
ve toplamda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Ogretmenler i¢in drgiitsel baglilik

toplam ile duygusal degisim arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunamamustir.

Ogretmenlerin  orgiitlerine  bagliliklar1 de@isime hazir olmalarmi  olumlu ydnde
etkilemektedir. Toplamda bagligin etkisi hissedilsede Ogretmenlerin degisime hazir
olmalarinin duygusal yonde hissedilmemesi bagliklarinin yiizeysel noktalarda kaldigini
gostermektedir. Orgiite olan baglhlik degisime ihtiya¢ oldugunu kavramayi ve degisim i¢in
harekete gegme konusunda istekli olunmasi gerekliligini hissettirmektedir. Ancak degisim

ihtiyacinin yeterince i¢sellestirilmedigi anlasilmaktadir.

5.1.6. Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik ve Degisime Hazir Olma icin Yapilan

Regresyon Analizi Sonuc¢ ve Tartisma
Orgiitsel baghlik degiskeni, dgretmenlerin degisime hazir olma puanlar ile pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Orgiitsel baghlik artiyorsa, degisime hazir
olma durumu da artmaktadir, orgiitsel baghlik azaliyorsa, degisime hazir olma diizeyi de
giderek diismektedir. Orgiitsel bagliik degiskeninin degisime hazir olma degiskeni
tizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik ne kadar
yiiksekse degisime de o denli hazir olundugu anlagilmaktadir.

5.2. Oneriler
Bu boliimde elde edilen bulgulardan hareketle uygulayicilara ve arastirmacilara gesitli

oneriler sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

v' Ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin artirilmasi igin basari1 duygusunu yasamak,
yaptig1 isten tatmin olmak, ilerlemek ve kendini gelistirme firsatt bulmak, yetki ve
sorumluluk tistlenmek, okulun yeterli donanima sahip olmasi, yoneticilerin liderik
becerisi, ekonomik doyum gibi motivasyon kaynaklari 6gretmenlerin istek ve

ihtiyaclar1 dikkate alinarak diizenlenebilir.
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Ogretmenlerin degisime duygu boyutunda da hazir olmalar i¢in, keyfilige mahal
vermeyecek sekilde, kanun ve yoOnetmeliklerle gretmenlere giivende olduklar

hissettirilmeli, adalet ve esitlik ilkeleri gézetilmelidir.

Bekar Ogretmenlerinde kendilerini evli Ogretmenler kadar degisime hazir
hissetmeleri icin, dgretmenlerin 6grencilik sirasinda ve meslek hayatlarinin ilk
yillarinda hissedebilecekleri ekonomik ve sosyal kaygilar1 giderilmeye

calisiilmalidir.

Ogretmenlerin aym1 kurumda uzun siireler c¢alismalarinin Oniine gegilirse,

ogretmenlerin degisime hazir olma algilar1 daha yiiksek diizeyde tutulabilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile degisime hazir olma durumlari arasindaki
iligkiye ilkokul ve ortaokul diizeyinde bakilmistir. Lise diizeyinde veya farkli
diizeylerde 6zel okullarda da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile degisime hazir

olma durumlari arasindaki iligki arastirilabilir.

Okul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklar1 ile degisime hazir olma durumlar

arasindaki iliski diizeylerine dair aragtirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile degisime hazir olma durumlari arasindaki
iliskinin orta diizeyde olmasinin nedenini belirlemek icin tanimlayici ve nedensel

arastirmalar yapilabilir.

Orgiitsel baglilik ve degisime hazir olma kavramlari; drgiitsel mutluluk, orgiitsel
iklim, orgiitsel kimlik, okul etkililigi, okullarda sosyal adalet, okul yonetiminde

kayirmacilik kavramlar ile aralarindaki iliski arastirilabilir.

Farkl1 bolgelerde benzer arastirmalar yapilip bolgelere gore farkliliklar

gozlemlenerek degerlendirmeler yapilabilir.
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EK-1: Anket Yapma Izni

TIE.
CORUM VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirligi

Say1 :43436584-44-E.3504475 18/02/2019
Konu : Anket Yapma izni
(Ali KOYUNCU)
DAGITIM YERLERINE

flgi : a) Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Miidiirliigiiniin 28.01.2019
tarihli ve 42301062-302-E.2197 sayil yazisi.
b) Valilik Makaminin 15.02.2019 tarihli ve 43436584-44-E.3414774 sayih Olur'u.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim
Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Ali KOYUNCU nun “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar ile
Degisime Hazir Olma Durumlart Arasindaki fligki” konulu tez galismasi kapsamunda flimiz
Merkez ve Mecitdzii ilgesinde tiim resmi kurumlarda gorev yapan dgretmenlerin katilhim ile
anket calismas1 yapmak istegi ilgi (a) yazida belirtilmistir.

S6z konusu anket caligmasimin yapilmasinin uygun goriildiigiini gosteren ilgi (b)
Olur, komisyon tutanagi ve incelemesi tamamlanan anket formlari ekte gonderilmis olup;
calismanin ilgili evraklarin igerigine gore yapilmast hususunda;

Bilgilerinizi rica ederim.

Oguzhan OCAK
Vali a.
Vali Yardimcist V.

Ek:

1-ilgi (a) Yazi ve Dilekge (3 Sayfa)

2-Tlgi (b) Olur (2 Sayfa)

4-Komisyon Tutanagi ve Anket Formu (4 Sayfa)

Dagitim

Ondokuz Mayis Universitesi

(Egitim Bilimleri Enstitiisi Midirligi) %A
Mecitdzii Kaymakamhg “Guvenli Elektronik Imzali
(ilge Milli Egitim Miidiirlagi) Asli lle Aynidir 1. 0%.12048
Taam Resmi Okul-Kurum Midirlikleri Ali Osman ONDER

Arastirmacl
Ugtutlar mah.Esref Hoca cad.No:8 Corum Ayrintil bilgi igin: A.Osman ONDER Arastirmact
Elektronik Ag: www.meb.gov.ir Tel: (0 364) 2260747-160
e-posta: argel 9@meb.gov.tr Faks: (0364) 2262264
Bu evrak givenli elekironik imza ile i s/ meb.gov.ir adresinden 6d3a-df06-3ed2-8e75-420d kodu ile teyit edilebilir
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T.C.
CORUM VALILIGI
il Milli Egitim Midirligi

Say1 : 4343658444-E.3414774 15/02/2019
Konu : Anket Uygulama izni
(Ali KOYUNCU)
VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Bakanhigimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2017/25 sayil Genelgesi.
b) Valilik Makami’mn 13.02.20199 tarihli ve 43436584-125.99-E.3200077 sayih Olur’u.
¢) Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Midirligintin 28.01.2019 tarihli ve
42301062-302-E.2197 sayili yazisi.

Okul/Kurumlarimizda yapilacak Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlikler Bakanhgimiz ilgi (a)
Genelge hiikiimlerine gére yapilmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim deetimi Bilim Dali Yiiksek
Lisans ogrencisi Ali KOYUNCU’nun “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklan fle Degisime Hazir Olma
Durumlari Arasindaki iliski” konulu tez ¢aligmasi kapsaminda ilimiz Merkez ve Mecitozii ilgesinde tiim
resmi kurumlarda gorev yapan ogretmenlerin katilimi ile anket galismas yapmak istegi ilgi (c) yazida
belirtilmisgtir.

ilimiz okul/kurumlarinda yapilacak olan Aragtirma, Yarngma ve Sosyal Etkinliklerin miiracaat
evraklarinin incelenip degerlendirilmesi ilgi (b) Valilik Makami'nin Olur'unda gorevli komisyon iiyelerince
yapilmis olup; galiymanin yapilmas: uygun gorilmistiir.

Yapilacak olan ¢alismanin;

a) Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve insan haklari alanindaki uluslararasi sozlesmeler basta olmak
fizere 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun ile yiriirlikte olan tim yasal
diizenlemeler ve politika belgelerine uygun olarak yapilmasi,

b) ilgili okul-kurum Miidiirlitklerince yapilacak olan galigmanin;

1- Katihimin goniilliiliik esasina gore olmasinn saglanmasi;

2-Tarih ve saatlerin Egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde planlanmasi;

3 ilgi (b) komisyon iiyelerince incelemesi tamamlanip ekte sunulan anket formu ve Komisyon
Tutanaginda belirtilen hususlar dahilinde galismanin yapilmasi;

4-Caligmanin 2018-2019 Egitim-Ogretim yili igerisinde tamamlanmas;

5-Calismanin yapildigi okul-kurum mildiirliiklerince; ¢alismanin bitmesini miiteakip, ¢alisma ile
ilgili Miidiirliigiimiize herhangi bir belgenin gonderilmemesi;

yapilacak olan calismanin yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda yapilmasi Miidiirliigiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun gériildigii takdirde; Olur'lariniza arz ederim.

Fatih TOPHAN
il Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
15/02/2019 i |
” e£UoNnIK imzatli
h'd
Recef/ lPKSEL 18. /022019
ali a. )
, | 4 Osgrian ONDER
Vali Yardimeist \fastirmac
Ugtutlar mah.Egref Hoca cad.No:8 Corum Ayrintih bilgi igin: A.Osman ONDER Arastirmact
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0 364) 2260747-160
e-posta: argel 9@meb.gov.tr Faks: (0364) 2262264
Bu evrak giivenli clektronik imza ile i p meb.gov.r adresinden 922€-91d1-3855-9813-18b1 kodu ile teyit edilebilir.

65



TC.
CORUM VALILIGI
i1 Milli Egitim Midirligi

EK LIiSTESI

1-ilgi (a) Genelge (2 Sayfa)

2-ilgi (b) Komisyon Olur'u (1 Sayfa)

3-ilgi (c) Yaz: ve Dilekge (3 Sayfa)
4-Komisyon Tutanag ve Anket Formu (4 Sayfa)

Ugtutlar mah.Esref Hoca cad.No:8 Corum Ayrinuli bilgi igin: A.Osman ONDER Arastirmact
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0 364) 2260747-160
e-posta: argel9@meb.gov.tr Faks: (0364) 2262264
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KOMISYON TUTANAGI

ilgi : a) Milli Egitim Bakanligi 2017/25 sayili genelgesi.

b) Valilik Makaminin 13.02.2019 tarih ve 43436584-125.99-E.3200077 sayili Olur’u.

c) Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Miidiirliigiinin 28.01.2019
tarih ve 42301062-302-E.2197 sayili yazisi.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans égrencisi Ali
KOYUNCU'nun “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklari ile Degisime Hazir Olma Durumlan
Arasindaki iliski” konulu tez calismasi kapsaminda ilimiz Merkez ve Mecitézii ilcesinde tim
resmi kurumlarda gérev yapan Ggretmenlerin katilimi ile anket calismasi yapmak istegi ilgi
(c) yazida belirtilmistir.

Valilik Makaminin ilgi (b) oluru ile uygun gériiliip olusturulan komisyon iyeleri, ilgi
(c) yazi ekinde bulunan calisma iceriginin degerlendirmesini yapmak iizere, 14.02.2019
Persembe giinii saat 10.30’da Miidiirliigiimiiz AR-GE Biriminde toplandi.

S6z konusu calismanin miiracaat evraklari ilgi (a) genelgede belirtilen hiikiimler
gercevesinde incelenmistir. Calismaya katilmak isteyen &gretmenlerin tamamiyla goniilliiliik
esasina goére katiimlari calismanin yapilacag: ilgili okul miidirliklerince saglanmasi;
calismanin goniillii katiimcilarina yéneltilecek sorularin ilgi (c) yazi ekinde sunulan, 3 (ig)
sayfadan olusan ve incelenmesi tamamlanarak mihiirlenen miilakat sorularina gore
yapilmasi, calismanin  egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmadan ilgili okul mudiirliklerince
yapilacak planlama dahilinde yapilmasi, calismanin 2018-2019 egitim-6gretim yili igerisinde
tamamlanmasini beli ; k#misyon tutanagi mistereken imza altina alinmistir.14.02.2019

H,a;.%w
" Ogretmen

Uye

Rabia DONDER Esin KOCAOGLU
Ogretmen Ogretmen
Uye Uye
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EK-2: Etik Kurul Karan
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tars

T.C.
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURUL KARARLARI

KARAR TARiHI |  TOPLANTISAYISI | KARAR SAYISI
13.09.2018 | 7 | 2018 /237
KARAR NO: Universitemiz ~ Egitim  Bilimleri Enstitiisii yiiksek

2018 - 237

lisans ~ &grencisi Al
KOYUNCU’nun Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN danismanliginda “Ogretmenlerin

Orgiitsel Bagliliklar ile Degisime Hazir Olma Durumlari Arasindaki 1liski” isimli
yiiksek lisans tezine iliskin anket ¢alismasi okunarak gbriigiildii.

Universitemiz ~ Egitim  Bilimleri  Enstitiisii yilksek lisans 6grencisi  Ali
KOYUNCU’nun Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN danismanhginda “Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklari ile Degisime Hazir Olma Durumlari Arasindaki Mliski” isimli
yiiksek lisans tezine iligkin anket ¢calismasinin kabuliine oy birligi ile karar verildi.
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EK-3: Kisisel Bilgiler Formu

Degerli Meslektagim,
Bu arastirma, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri hakkinda bilgi edinmeyi amaclamaktadir.

Bu bilgi toplama araci ile elde edilen veriler bilimsel bir galisma disinda higbir amacla
kullaniimayacaktir. Formun higbir yerine adinizi yazmaniz gerekmemektedir. Arastirmada elde
edilecek bilgilerin dogrulugu, dlceklerde yer alan ifadeleri ictenlikle yanitlamaniza baglidir. Katkilariniz
icin simdiden tesekkir ederim.

Ali KOYUNCU

Ondokuz Mayis Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitlisu

Egitim Yoénetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
alikyn@gmail.com

BOLUM |
KiSiSEL BILGILER

Asagida yer alan kisisel bilgileri, durumunuzu yansitacak sekilde doldurunuz. Litfen higbir
maddeyi bos birakmayiniz.

A. Cinsiyetiniz ( ) Kadin ( ) Erkek
B. Medeni Durumunuz: () Evi ( ) Bekar
C. Egitim Durumunuz: ( ) Yuksek Okul ( ) Lisans
( ) Yuksek Lisans ( ) Doktora
D. Gahstiginiz Kurum: ( ) ilkokul () Ortaokul
E. Kag Yildir Bu Kurumda Galigiyorsunuz?
()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()21-25 ()26-30
F. Kideminiz
()15 ()6-10 ()11-15 ()16-20 ()21-25 ()26-30 ()31ve-
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EK-4 Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi (OIOBO)

Size en uygun secenegi isaretleyiniz. Lutfen tum ifadeleri eksiksiz olarak yanitlayiniz.

. : 5§
2 iFADELER § 8| 5| E| €
5 -1 TN
= OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIGI 5| 2| 0| 3 5
2 Q| T
I o
Okulumda planlama, érgitleme ve yuritme islerine katildigim igin kendimi
1 b g 112|345
bu okula daha bagli hissediyorum.
Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki gliven duygusu gérevimi bu kadar
2 i < 112|345
uzun slre devam ettirmeme neden olmaktadir.
3 | Bu okulda yénetimin bir pargasi olduguma dair gugli bir duygu yasiyorum. 112 3 |4|6
4 | Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olugu beni buraya bagli kiliyor. 1121345
Bu okulda dogru igler dogru kisilere verildigi icin kendimi bu okula bagli
5 y : 112|345
hissediyorum.
6 Okulumun istikrarl ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin oldugunu 112 4|5
disindyorum.
Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum. 112(|3|4]|5
Okul mudurimuzin cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi
8 S T 112|345
bu okula daha yakin hissetmemi sagliyor.
Adil ve dislinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla bliytik 6lglide
9 |. 2 112|345
Ozdeslestiriyorum.
10 | Yonetimin bir pargasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Herhangi bir parasal kazang diigstinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda
11 2 112|345
da caligabilirim.
Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak
12 » s : : e L 112|846
degerlendiriimesi benim bu okula bagl olmami sagliyor.
Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ézerken bizleri is birligine tesvik
13 : i i AL ¢ 112|345
gtmelen kendimi buraya bagl hissetmemi sagliyor.
Ustlerim yapmis oldugum igleri takdir ettikleri icin kendimi bu okula buyuk
12 |=8= S 3 1|28 |46
olcude bagli hissediyorum.
Okulumda var olan 6zgurltk ve sorumluluk dengesinin, beni gercekten bu
15 R el 112|345
okula bagladigini disiniyorum.
Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisindigim igin kendimi
16 e E 112|348
buraya bagl hissediyorum.
Onerilerim okul yénetimince dikkate alindig igin kendimi buraya bagli
17 < : 112|345
hissediyorum.
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EK-5: Degisime Hazir Olma Olgegi (DHOO)

By ”"

W
a0

Lutfen anketteki ifadeleri her bir ifadeyi okuyarak, (1 tamamen katiimiyorum) ve (5 tamamen
katillyorum) olmak tizere 1'den 5’e kadar size en uygun secenegi isaretleyiniz.

iFADELER

Md. No

DEGISIME HAZIR OLMA

Tamamen Katilmiyorum
Tamamen Katiliyorum

-
N
w
SN
[8)]

1 | Degisimi yenileyici bulurum.

-
N
w
»
(8]

2 | Degisim, isimi daha iyi yapmama yardimci olacaktir.

3 | Degisim genellikle hosuma gitmez. 112(|3|4]|5
4 | Okulumda degisim faaliyetlerini gérmeyi arzu ederim. 1123|415
5 | Onerilen degisimler genellikle kurumda daha iyiyi yakalamak igindir. 112]|13(4]5
6 | Kendimi degisim surecine adamak isterim. 112|183 |4|56
7 | Degisim galisma sevkimi kirar. 112|3|4]|5
8 | Degisim isimde daha fazla gayret etmem yodninde tesvik edicidir. 112|188 |4|5
9 | Degisim surecinin basarisi igin elimden geleni yapmak isterim. 112(|3|4]|5
10 | Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. 112|183 |4|56
11 | Yapilan degisimleri uygulamaya calisirim. 112 |3 |4 |56
12 | Degisim okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimci olur. 112(3|4]|5
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EK-6: Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi Uygulama Izin Istegi

---------- Yonlendirilmis ileti ----------

From: Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com>

To: mustuner@inonu.edu.tr, mehmet.ustuner@inonu.edu.tr
Cc:

Bcc:

Date: Sun, 5 Nov 2017 21:34:59 +0300

Subject:

Sayin Mehmet Ustiiner,

"Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olcegi"nizi tez ¢alismam icin
incelemem ve gerekirse kullanmam mimkiin midir?

Calismalariniz internetten buldum, herhangi bir hataya diusmemek icin
konu ile ilgili ¢alismalarinizi benimle ilk elden paylasmaniz

olanakli midir?

Tesekkiir ederim, kolay gelsin.

MEHMET USTUNER <mehmet.ustuner@inonu.edu.tr> 6 Kasim 2017 11:02
Alici: Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com>

Sayin KOYUNCU, bahsi gegen "Ogretmenler igin érgiitsel baglilik élgegi" ni yapacaginiz arastirmada kullanmanizda
tarafimdan bir sakinca goriilmemektedir, kullanabilirsiniz. Calismalarinizda kolayliklar dilerim, hogsgakalin

5 Kasim 2017 21:34 tarihinde Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com> yazdi:

[Alintilanan metin gizlendi]

@ Ogretmenler igin orgiitsel baghlik dlgegi maddeleri.docx
16K

Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com> 7 Kasim 2017 20:44
Alici: MEHMET USTUNER <mehmet.ustuner@inonu.edu.tr>

Gok tesekkiir ederim. Kolay gelsin.

6 Kasim 2017 12:02 tarihinde MEHMET USTUNER <mehmet.ustuner@inonu.edu.tr> yazdi:
[Alintilanan metin gizlendi]
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EK-7: Degisime Hazir Olma Olgegi Uygulama Izin Istegi

M Gmail Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com>
Degisime Hazir Olma Olgegi

3 ileti

Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com> 5 Kasim 2017 20:12

Alici: kyasar@metu.edu.tr

Sayin Yasar Kondakg¢i,

"Degisime Hazir Olma élcegl nizi tez calismam i¢in incelemem ve
gerekirse kullanmam miumkiin midir?

Calismalariniz internetten buldum, herhangi bir hataya dismemek icin
konu ile ilgili ¢alismalarinizi benimle ilk elden paylasmaniz

olanakli madir?

Tesekkiir ederim, kolay gelsin.

Yasar Kondakci <kyasar@metu.edu.tr> 7 Kasim 2017 18:00
Alici: Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com>

Ali bey merhaba,

Olgege gosterdiginiz ilgiye tesekkir ederim. Olgedi ekte iletiyorum. Uygulama ve analizde herhangi bir sorunla
karsilasirsaniz her zaman yazabilirsiniz.

Calismanizda simdiden basarilar dilerim.

[Alintilanan metin gizlendi]

Yasar KONDAKCI, PhD

Assoc.Prof. in Educational Administration & Planning
Department of Educational Sciences

Faculty of Education

Middle East Technical University

Dumlupinar Blv. 06800 Cankaya

Ankara TURKEY

P: +90 312 210 4077
F: +90 312 210 7967
E-mail: kyasar@metu.edu.tr

@ Readiness for change scale_Kondakci_Zayim_Caliskan.doc
43K

Ali KOYUNCU <alikyn@gmail.com> 7 Kasim 2017 20:43
Alici: Yasar Kondakci <kyasar@metu.edu.tr>

Gok tesekkiir ederim. Kolay gelsin.

7 Kasim 2017 19:00 tarihinde Yasar Kondakci <kyasar@metu.edu.tr> yazdi:
[Alintilanan metin gizlendi]

73



