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dolay1 meslektasim Ozer OZGUR e ve tiim arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.
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ONSOZ

Egitim toplumlarin gelismislik diizeylerinin gostergesidir. Toplumlar ancak
egitim diizeylerinin kalitesi ile rekabet edebilirler. Bas dondiiriicii bir hizla gelisen bilgi
caginda, egitim Orgiitlerinin ¢caga ayak uydurma zorunlulugu kag¢inilmaz bir gercektir.
Bu nedenle egitim kurumlarinin siirekli olarak niteliklerini artirma ¢abasi iginde olmasi
gerekmektedir. Egitim kurumlar1 ayn1 zamanda sosyal bir yapilardir. Egitim 6rgiitlerinin
amagclarin ulagilmasinda en 6nemli unsur insan giiciidiir. Egitimde, insan giicliniin dogru
kullanilmas1 egitimin kalitesini belirlemektedir. Bu baglamda, okulun kalitesinin
verimliliginin arttirilmasinda, okul yoneticisinin rolii ¢cok 6nemlidir. Okul yoneticiligi
profesyonel bir meslek dali olmalidir. Asla ek gorev olarak goriilmemelidir. Ydneticinin
psikolojik durumu, kisilik 6zellikleri, orgiite baglhiligi, mesleki bilgi ve becerisi egitim-
ogretim faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle egitim mevzularinda biitiin
miidiirlerin yetki ve sorumluluklar1 ayni olmasma ragmen her okulun yonetimleri
birbirlerinden farkli goriintii vermektedir. Bu farkliliklardan bazilar1i miidirlerin
mevzuat1 farklt yorumlamalari, sahip olunan yetkileri kullanma istekliligi ya da
isteksizligi, midirlerin kisilik 6zelliginden, yetisme tarzindan kaynaklanmaktadir.
Bunun sonucunda da ne kadar miidiir varsa o kadar degisik yonetim bi¢imi ortaya

cikmaktadir.

Egitim uzun bir stirectir. Bu zahmetli ve her asamasinda ¢cok 6zen isteyen egitim
sistemi; kalitesinin ve slirekliliginin arttirilmasinda, okuldaki madde ve insan
kaynaklarmin okulun amaclar1 dogrultusunda etkin kullaniminin saglanmasinda, okul
yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Yoneticilerin davranmis 6zelliklerinin
olugsmasinda; kisilik 6zellikleri olarak bilinen dengeli olma, uyum, dikkat, giriskenlik,
hafiza giicii, dinamiklik, kararlilik gibi 6zellikleri de etkili olmaktadir. Bu arastirmada;
egitim yoneticilerinin liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiite baglilik diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesinin, egitim yOneticilerinin orgiit lizerindeki etkililigini ve egitimin
kalitesini arttirmada katki saglayacagi umulmaktadir.
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OZET

OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STIiLLERI iLE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile O6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Izmir ili Karabaglar ilgesi
ornekleminde gorev yapan ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin liderlik

davranislar1 ile orgiitsel baghlik arasindaki iligki belirlenmistir.

Arastirmada; 6gretmenlerin orgiitsel baglilig, arastirmanin bagimh degiskenidir.
Goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidemleri ise

arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir.

Arastirmada kullanilan veri toplama arac1i olan “anket” iic bolimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde; arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin kisisel bilgiler;
ikinci bolimde; arastrmact Mehmet Korkmaz tarafindan gelistirilen “Liderlik
Envanteri Anketi”; iiglincii boliimde ise; arastirmaci Refik Balay tarafindan gelistirilen

“Orgiitsel Baglilik Anketi” kullanilmistir.

Aragtirmanin  drneklemini tesadiifi yolla secilen, Izmir ilinin Karabaglar

ilcelerinde, 21 ilk, orta, lise okulunda calisan 558 6gretmen-yonetici olusturmaktadir.

Aragtrmanm bulgularma goére, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin alt
boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyet, okul tiirii ve egitim durumlarma durumuna gore
anlaml bir farklilik géstermedigi; yas, brans ve hizmet siiresine gére anlamli farkliliklar
gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi alt boyutlarma iliskin
dagilim incelendiginde; bransa, hizmet siiresine ve okul tiiriine gore anlamli farkliliklar

gosterdigi; cinsiyete, yas diizeyine ve egitim durumuna gore anlamli farkliliklar

W



gostermedigi goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmusgtur.

Anahtar kelimeler: Liderlik stilleri, 6rgiitsel baglilik, okul yoneticisi
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ABSTRACT

The purpose of this study, leadership styles of school administrators and teachers to
examine the relationship between levels of organizational commitment. According to
the views of a sample of teachers working in the town of Karabakh province of Izmir,
the relationship between organizational commitment and determined leadership

behaviors of school administrators.

The study of teachers' organizational commitment, research dependent variable.
The teachers of gender, level of education and occupational experience are the

arguments of the study.

Data collection tool used in the study, the "survey" consists of three parts. In the
first chapter of personal information concerning teachers surveyed in the second
chapter, the researcher developed by Mehmet Korkmaz "Leadership Inventory Survey,"
the third chapter, the researcher developed by Refik Balay "Organizational Commitment

Questionnaire".

Sample of research randomly selected from districts of Karabaglar province of
Izmir, in 21 elementary, middle, high school, were composed from 558 teachers and

administrators.

According to findings, teachers, school administrators sub-dimensions of leadership
styles, gender, school type, and no significant differences according to level of
education, age, industry and service were significant differences according to the time.
The distribution of sub-dimensions of organizational commitment level of teachers is
examined, branch, significant differences based on length of service and type of school,
gender, age and educational level were significant differences according to the state.
Leadership styles of school principals and teachers found a significant relationship

between the levels of organizational commitment.

Key words: leadership styles, organizational commitment, school administrator
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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarmma uyuldugunu, baskalarmnin
eserlerinden yararlanilmast durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu kullanilan verilerde herhangi bir kisminin bu {iniversite veya baska bir

iiniversitedeki bagka bir tez calismasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Sevilay KILINCARSLAN

ISTANBUL-2013
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BOLUM I GIRIS ve AMAC

GIRIS
1.1. Problem Durumu

Bir sosyal orgiit olan okullarin en onemli gorevi, egitim sistemi girdisinden en
kaliteli ¢iktiyr almaktir. Okul i¢inde kaynaklarin kaliteli bicimde kullanilmasinda en
onemli gorev okul miidiiriine diismektedir. Ciinkii orgiitlerde yonetimlerin gorevi, basta
insan giicii olmak iizere rgiitiin kaynaklarini en etkili bigimde kullanmaktir (Ozdemir,
1995: 382). Bu nedenle egitim sisteminin isleyisindeki aksakliklari asabilmek igin,
yetkin okul yOneticilerine ihtiya¢ vardir. Son yirmi yil igerisinde yapilan arastirmalar,
okul yoneticilerinin, okullarda bagarinin anahtar1 olduklarini ortaya koymuslardir (Karip
ve Koksal, 1999: 193).

Gilinlimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiik toplumsal

=~ .9

degismeler yasanmakta ve yasadigimiz cag “Bilgi Cag1” olarak adlandirilmaktadir. Bu
hizli gelisme ve degismeler; okullarin daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap
verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. Bunun i¢in de okuldaki personelin,
orgilitsel amaglar etrafinda birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve bagliliklarmimn ytiksek
olamasi biiylik 6nem tasimaktadir. Okullarda eylemleri baslatip, siirdiirmek ve devam
ettirmek birinci derecede okul miidiiriiniin sorumlulugundadir. Okul miidiirleri;
ogretmenleri giidiilemede, Orgiitsel amaglar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula
adamalarini saglamada ve en 6nemlisi de egitim-6gretim siirecini gelistirmede etkilerini
kullanmak zorundadir. Ayni zamanda bunlar1 saglarken de, Ogretmenler iizerinde
degisik etkileme yollarina iliskin davraniglar1 gostermek durumundadirlar (Turan,
2002). Bu yilizden okul miidiirleri; etkilemenin Oonemini, etkileme yollarmi ve bu
yollara iligkin davraniglar1 bilmeli ve okullarinda da uygulamaya ¢alismalidirlar. Bunun

icin de bu alanda yeterliliklerini artirmaya ¢alismas1 gerekmektedir.



Okulun ayricalikly, etkili ve 6zel konumu, ayni zamanda okul yOneticiligini de 6n
plana ¢ikarmaktadir (Acikalin, 1997: 2). YoOnetici, bir Orgiitin amaglarim
gergeklestirmek i¢in var olan orgilit yapisini ve prosediirii kullanan kisidir (Aydn, 1994:
272). Okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisidir (Giiglii, 1997: 50).
Orgiitsel etkinligi saglamak i¢in insan ve diger kaynaklar1 amaclar1 gerceklestirecek
bicimde diizenlemek, yoneticinin gorevidir (Calik, 1997: 55). Egitim yoOneticisi;
ogretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, yerel yoneticiler ve politikacilar gibi
farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iligski kurmak,
onlarin beklentilerini bagdastirarak yonetimi stirdiirmek durumundadir (Kaya, 1991:
94). Bunun i¢cin de yoneticinin, belirli davranislar1 gdstermesi gerekmektedir. Yonetici
davranisi; birey ve gruplar1 eyleme gegirip, onceden saptanmis hedeflere yoneltebilme
davranisidir. Bu davranig, aslinda bir liderlik sorunudur (Bursalioglu, 1987: 268).
Y onetici-lider davranisinin iki boyutu; yapiy1 kurmak ve anlayis gostermektir. Yapiy1
kurmak; kendisi ile grup lyeleri arasindaki iliskileri belirtmek, oOrgiitiin kaliplarina,
kanallarini ve prosediirlerini koymaktir. Anlayis boyutu ise; arkadaslk, glivenme, saygi
ve igtenligi (samimiyet) kapsamaktadir. Bunlar, liderin nitelikleri degil, belirli bir
durumda calisirken gosterdigi davraniglardr  (Bursalioglu, 1987: 306). Sosyal
bilimlerin yOnetim bilimine incelemesi ile liderlik davramis1 farkli sekillerde
aciklanmaya baglanmistir. Yonetici davranmiginin grup davranisi oldugu anlasilmis ve
emretme yerini etkileme, uzlastrma gibi taktiklerin Onemi ortaya ¢ikmustir
(Bursalioglu, 1987).

Bir yOneticinin, organizasyonun isleyisini siirdiirmesinde temelde etkileme olay1
bulunmaktadir. Yonetici kendisine verilen sorumlulugu, baskalarini etkileyerek, onlarmn
belirli davranislar1 gdstermelerini saglayarak yerine getirmektedir. Yani yoneticilik,
insanlar1 belirli davranislara sevk edebilme sanatidir (Kogel, 1998: 382). YOnetim
stiregleri icerisinde 6zel bir 6nem tasiyan, yonetimin merkezinde yer alan ve liderligin
Ozlinde bulunan etkileme siireci, egitim yOnetiminde c¢ok Onemli bir yere sahiptir
(Aydmn, 1994: 273). Yonetim bilimleri alanyazininda, oOrgiit iiyelerinin amagclar1
gerceklestirici yonde harekete gegirilmesi, bu yonde isteklendirilmesi, daha etkili bir
bicimde hedefe yOneltilmesi isgoriilerinin vurgulandigi goriilmektedir. Yonetimin,
isgorenlerin davraniglar1 lizerinde, 6rgiitsel amaglar cercevesinde belirleyici, degistirici,

diizeltici, iyilestirici yonde bazi yaptirimlarda bulunmayr 6ngoérdiigii soylenebilir. Bu



islevler, yoneticinin astlar1 etkileyebilme yeterliginde olmasini gerektirmektedir (Aydin
1986: 21).

Yoneticiyi etki siirecinde basar1 veya basarisizliga gotiiren faktorlerden birisi,
yonetilenleri Orgiit amaclarini gerceklestirmeye yoneltici istek, eylem, beklenti ve
davranislarin icerdigi etkileyebilirlik diizeyidir. YOnetim siirecinde gdsterilen her tiirlii
eylemin aslinda bir etkileme davranisi oldugu, basarili yoneticiligin etkileme
yeterligiyle yakindan ilgili oldugu ve yOnetimin esasinda etkilemeye dayandigi
sOylenebilir (Saritas, 1991: 3). Etkilemeyi, bir kimsenin, bagka birinin 6neri, talimat
veya emirlerini yerine getirmesi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu durumda, 6neride
bulunan veya emir-talimat1 veren kisi giiclii sayilacaktir. Dolayisiyla, etkileme bir
kisinin davranislar1 ile baska bir kisinin davraniglarin1 degistirdigi  siirecin adidir
(Kogel, 1998: 384). Etkileme; yoneticinin, altindaki insanlar tarafindan kabul edilmesi,
rehberlik ve yon almak icin aranmasi, onlar tarafindan ihtiya¢ ve amaglarm
karsilamada yardimci olabilecek birisi olarak algilanmasi anlamina gelir. Etkileme
siirecinin merkezinde, bir insanin bir baska insan ya da bir grup iizerinde yaptig1 etki
yatmaktadir (Werner, 1993: 17-18). Buradan hareketle etkileme; bir iletisim siireci,
kisiler arasi iligkilerde kaynak ve alicinin birbirlerinin davranislarini, tutumlarini,
degerlerini, inanglarmi degistirmesi, farklilastrmasi; etki ise bu siirecin amaci ve
sonucu olarak ele almabilir (Akcay, 2000: 6). Etki siirecinin 6nemi, orgiit i¢inde
bireyler aras1 etkilesimi baslatma ve siirdiirme niteliginden kaynaklanmaktadir. Ozde
insan Ogesine ve ona hizmet etme anlayisina dayanan ve toplumsal 6zelliklerin daha
yogun bir bicimde goruldigi okul sistemlerinde etki slireci daha ¢ok Onem
tasimaktadir. Okul, etkilesim iliskileri ¢ergevesinde isleyen bir orgiit tiirtidiir. Etkileme,
orgiitlenmis hareketi baslatan yonetim siirecidir. Bu asamadan sonra yoneticiye diisen
gorev, astlar1 gorevlerini gerceklestirmeye yoneltmektir. Yonetici, orgiit icinde yer alan
ve psiko-sosyal yapilar1 birbirinden farkli olan insanlar1 yonetmek durumunda olan
kimsedir. Iste etki siirecinin 6nemi, farkli nitelik ve 6zelliklere sahip olan isgdrenleri
ortak degerler etrafinda birlestirme 6zelliginden kaynaklanmaktadir (Akgay, 2000)

Okul, degisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin yogunlastigi bir Orgiittiir.
Uyeleri, miisterileri ve cevresi ile degisik dinamiklerin olustugu bir ortamdir. Bu
ortamda informal iliskiler yoluyla taraflarin birbirlerine kars1 giic gosterileri ve sosyal

yonii daha smirh orgiitlere gére daha yogundur. Bu anlamda okullarda miidiirler ve



Ogretmenler arasinda, diger Orgiitlere nazaran daha canli etkileme faaliyetlerinin
gerceklestigi soylenebilir (Ercetin, 1993: 186).

Okullarda, egitim-6gretim siireci de etkilesime dayandigindan ve insan agirlikli
orgiitler oldugundan, yoneticilerin personel iizerindeki etkisi, daha da Onem
tasimaktadir. Bunun i¢in de okul yoneticileri etkili bir lider olmak durumundadir.
Yoneticilerin, ¢alisanlar iizerinde orgiitsel amaclar1 gerceklestirmede etkili olabilmeleri
icin etkileme giicline sahip olmalar1 gerekmektedir. Etkileme siirecinin baglatilmasinin
ve stirdiiriilmesinin kaynagi, orgiitsel yoneticide bulunan giictiir (Basaran, 1992: 99).

Giig, baskalarimi etkileyebilme yetenegidir. Bagka bir deyisle, gii¢ bir kimsenin
baskalarini, kendi istedigi yonde davranisa sevk edebilme yetenegidir. Dolayisiyla giig,
iligkisel bir kavramdir. Yani, giic kavrami daima kisiler arasindaki iliskileri ifade
etmektedir (Kogel, 1998: 385). Giig, orgiit i¢cindeki konumun degil, daha ¢ok
yoneticinin baska kisi ve gruplar1 etkileme yetene§inin bir {riiniidir. YOneticinin
baskalarmi yonetme yetkisi olabilir, ama onlar1 is yapmada etkileyemedigi siirece gii¢
sahibi olamaz (Werner, 1993: 85). Gorildigi lizere giic ve etkileme kavramlari
birbiriyle yakindan ilgilidirler. Yonetsel giice sahip olan yonetici, astlarin1 daha ¢ok ve
daha kolaylikla etkileyebilir. Buna karsin, etkileme yetenegi yliksek olan yoneticinin
giicii daha ¢ok artmaktadir (Saritag, 1991: 5).

Liderligin 6zl olarak nitelendirilen ve yonetim olaymnin da merkezinde yer alan
etkilemede, izlenmesi gereken tek bir yol yoktur, ¢esitli yollar vardwr. Farkli durum ve
kosullarda, farkli yontemlerin kullanilmasi dogaldir. Yontemin yeglenmesi, yoneticiye
ya da etkileme durumunda olan kisiye aittir. Durumun 6zelliklerine en uygun etkileme
yonteminin kullanilmasi, basari1 i¢in 6n kosuldur (Aydin, 1994: 273). Bu anlayis
dogrultusunda etkinin, bir degil birden fazla etkileme yolu iceren genis kapsamli bir
siire¢c oldugu goriilmektedir. Bu acgidan okul miidiirlerinin; okulundaki 6gretmenleri
daha performansli bir bi¢imde islerini yoneltebilmeleri i¢in, bilinen biitiin etkileme
yollarindan yararlanmalar1 ve bunlar1 dogru, yerinde ve en Onemlisi bir ahenk ve
biitiinliik i¢inde kullanabilme bilgi, beceri ve yeteneginde olmalar1 dnemli ve gerekli
goriilmektedir. Bu nedenle okul miidiirii, etkileme islevini; basit bir tavir, tutum veya
davranis olarak algilanmaktan o6te; onu saglikli ve giivenilir glic temellerine dayanan
etkileme yollarinin bir bileskesi olarak gérmek durumundadir. Akcay’in (2000: 54)

yapmis oldugu arastrmada; okul midiirlerinin 6gretmenler {iizerinde gostermesi



muhtemel etkileme davraniglari, literatiirde bulunabilen biitliin etkileme yollarini
kapsayacak sekilde hazirlanmastir.

Okul miidiirlerinin etkileyebilme yeterligine ulasabilmesi; iy1 bir biirokrat, iyi bir
uzmanin sahip olmasi1 gereken idari ve mesleki nitelikleri ve kisilik o6zelliklerini,
ogretmenleri gorevlerini daha istekle yerine getirmeye sevk edebilecek bigimde
davranislarmma yansitabilmekle olanaklidir. Okul miidiiriiniin genis kapsamli bir
etkileme giicline sahip olmasi, onun etkililigini ve verimli olmasmi artwrmaktadir
(Sartas, 1991: 77). Okul miidiirleri okullarinda stirekli farkli kisiliklerle kars1 karsiya
bulunmalarindan dolay1;; bunlarin yol agtig1 sorunlar1 c¢oziimlemek, istek ve
beklentilerine cevap vermek, farkl kisilikleri okulun etkililigi ve verimliligi yoniinde
bir biitiin olarak harekete ge¢irmek, ortak hedefler etrafinda birlestirmek, istek ve
beklentileri arasinda bir ortaklik saptamak, kisaca biitiin 6gretmenleri okulun amaglari
etrafinda toplamak durumundadirlar. Okul miidiirleri, bunu ¢ok boyutlu etkileme
yollarindan en rasyonel bicimde yararlanarak saglayabilir (Saritag, 1991: 174). Okul
ortaminda miidiirler ve Ogretmenler siirekli etkilesim icinde bulunmaktadirlar. Bu
ilesimde miidiirler; Orgiitsel amacglar1 gerceklestirmede, Ogretmenlerin  okula
baghliklarmi artirmada, onlarin beklentilerini karsilamada ve Ogretmenler iizerinde
etkili olmak durumundadirlar.

Orgiitsel baglilik, bir orgiitiin iiyesi kalma yolunda siddetli bir arzu, drgiit admna
yiiksek diizeylerde caba sarf etme istegi veya Orgiitiin ama¢ ve degerlerine kesin bir
inan¢ ve kabulii belirtir (Morrow, 1983: 491). Baska bir ifade ile orgiitsel baglilik,
orgiitiin tiim etkinligi, ¢ikar1 ve basarisi ile kimliklesmedir (Ibicioglu, 2000: 13).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan arastirmalarin
bazilarinda liderlik davranis1 da bir faktor olarak ifade edilmistir (Cetin, 2004: 99).
Baz1 arastrmacilar, liderin davramiginin ve uygulamalarinm, isgorenlerin orgiitsel
bagliliklarini etkiledigini ortaya koymuslardir. Orgiit ve dolayisiyla da orgiitii temsil
eden lider tarafindan desteklenmedigini diisiinen isgoren, orgiite karsi diisiik baglilik
gostermektedir (Dick ve Metcalfe, 2001; Zangora, 2001). Isgorenler faaliyet
gosterdikleri isletmelerde veya sektorlerde acik bireyler durumunda ise, Ozellikle
calistiklar1 isletme kaynak ve donanim noktasinda eksiklikleri olan isletme ise, Orgiite
baghlik sergilememektedir (Moss vd., 2006: 13). Bu anlamda sosyal bir orgiit olan

egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin calistiklar1 okulda daha etkili ve verimli



calismalar1 acisindan bagliliklar1 biiylik 6nem tasimaktadir. Alanyazina incelendiginde
ogretmenlerin  bagliliklarin1  etkileyen faktorlerin belirlenmeye ¢alisildigi  bazi
arastirmalar gorilmiistiir (Cetin, 2004; Balay, 2000). Ancak arastrmalarin smirl
oldugu ve tiim okul diizeylerinde liderlik stilleri arasindaki iligkileri incelemeye ¢alisan
bu arastirma gibi biitiinclil bir bakis acis1 getirmesi agisindan yetersiz olduklari
goriilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin, ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerine ve
diger kurumlarda ki yoneticilere, liderlik stilleri ve 6gretmenlerin baglilik diizeylerini ve
iligkisini anlamada rehberlik edecegi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda bu arastirma ile
yoneticilerin, liderlik stilleri ve 6gretmenlerin bagliliklarmin ¢alisanlar tarafindan nasil
algilandigint  bilmelerinin, kendilerini gelistirme imkani saglamasi1 ve egitim
kurumlarindaki yoneticilerin 6gretmenlerin bagliliklarimi gelistirme ve degerlendirme

becerileri agisindan 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.2. Problem Ciumlesi

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3. Alt Problemler

1. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine (cinsiyet, yas,
egitim durumu, ¢alistig1 okuldaki hizmet stiresi, brans ve okul tiirii) gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri kisisel dzelliklerine (cinsiyet, yas, egitim
durumu, calistig1 okuldaki hizmet siiresi, brans ve okul tiirli) gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

3. Okul miidirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda anlamli bir iligski var midir?



1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci, 6gretmen goriislerine dayanarak okul yoneticilerinin liderlik

stilleri ile 6gretmenlerin orgilitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir.

1.5.Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik gorevleri yaninda, okulda
sergiledikleri farkl liderlik tarzlarma bagli davranislar, 6gretmenlerin 6rgiitsel (okul)
baglilig1 arasindaki iliski, 6gretmenlerin goriislerine dayanarak degerlendirilmektedir.
Bu arastirma: okul yoneticilerinin liderlik stilleri hakkinda bilgi edinmeleri, liderlik
davranislarin1 gelistirerek okulda daha etkin olmalar1 ve egitim sistemine daha fazla

katki saglamalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 ortaya konularak, 6gretmenlerin hangi
liderlik davranislar1 gosterildiginde orgilite baghiligmin arttig1 belirlenerek, okul
yoneticilerinin degisen ve gelisen orgiit yapisinda yerlerini daha iyi gorebilmeleri
acisindan bu arastirmanm Egitim Bilimleri alanmna ve okul yoneticiligi-yonetim

kavramina, yeni bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.6. Sayiltilar

Arastirmaya iligkin sayiltilar asagida siralanmistir:
1. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisini belirleyecek niteliktedir.
2. Arastrma kapsamindaki O0gretmenler, 6lgme araclarindaki sorular1 ictenlikle ve
objektif bir sekilde cevaplamislardir.
3. Orneklem grubunu olusturan Karabaglar ilgesinde bulunan ilk-orta-lise okullarinda
calisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranmiglarmmi degerlendirebilecek

kadar bir zaman birlikte ¢alistiklar1 varsayilmaktadir.



1.7. Stmirhliklar

1. Bu arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Karabaglar ilcesinde random
yontemi ile se¢ilen okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerle sinirhidir.

2. Bu arastirma, arastirma aracinda yer alan liderlik stilleri ve orgilitsel baglilik
alanlarinda bulunan maddeler ile smirhdir.

3. Bu arastirma, sec¢ilen okullardaki Ogretmenlerinin arastrma aracina verdikleri

cevaplarla sinirhidir.

1.8. Tanimlar

Liderlik: Bir kurumda ya da kurulusta farklilasan yaptigi islerle 6n plana c¢ikan
arkasindan diger insanlar1 ¢ekebilen insandir.

Orgiitsel Baghhk: Is gorenin 6rgiite kars1 olan sadakat tutumudur ve galistigi orgiitiin
basaril1 olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir.

Okul Yoneticisi: Okul okuyup yazmadan baglayarak en yiiksek diizeyde bilim ve sanat
bilgisi vermeye kadar cesitli derecede 6grenimin saglandigi ve egitimin verildigi yer;

biitiin bunlarin organizasyonunu saglayan kisi okul yoneticisidir.



BOLUM II GENEL BILGILER

2. 1.GENEL BILGILER VE TEORIK YAKLASIMLAR

2.1.1.LIDERLIK

1910'dan bu yana liderlige iliskin pek ¢ok yazi yazilmis olmasina ragmen bu
konuda ortak bir tanimda birlesilememistir. 20.yy’da liderlik yonetim alaninda yogun
bilimsel ¢aligmalarin basatkonulardan biri olmustur. Bu ylizyilda degisik alanlarda hem
teorisyenler hemde uygulayicilar liderligi ¢oziimlemek i¢in yogun c¢abalar sarf
etmiglerdir. Sonucta liderlik alan yazinina yaklasik 5.000°den fazla ¢aligsma, 350’den
fazla tanim kazandirilmistir (Ergetin, 1993)

Buna gore, 1900-1929'larin tanimlarinda kontrol ve merkezilesme, 1930'larda
zihinsel baglant1 kurma, ortaklasa etkilenme siireci, baskasina Oncelik tanima,
1940'arda grup yaklasimi; 1950'lerde etkililigi grup siireci i¢inde inceleme, 1960'larda
davranis kavrammin tanima girmesi; 1970'lerde grup ya da orgiit amaclarin1 basariya
ulastirma, 1980'ler de ise biiylik insan, etkililik anahtar kavramlar olarak goriilmektedir

(Topgu, 1999).

Calik'a (2003) gore liderlik, bagkalarina model olmak ve onlari
yonlendirmektir. Bu anlamda orgiitte gerceklesecek degisimin itici giicli olmanin
yaninda, bir sorunla karsilasildiginda sorunu ¢ozmektir. Eren (1998) ise liderligi bir
grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme, bu amagclar1 gerceklestirmek i¢in

onlar1 harekete gecirecek bilgi ve becerilerin toplami seklinde tanimlamistir.

Liderlik tanimlar1 incelendiginde bu tanimlarin dort 6geden meydana geldigi
goriilmektedir. Bunlardan birincisi amagtir. Amagc; insanlarin bir kiime olusturabilmeleri

icin ortaklasa ulasacaklar1 hedefler, giderecekleri gereksinmeler ve ¢ozecekleri

9



sorunlardir. Birden ¢ok kisinin birlikte ¢ozebilecekleri bir sorunun olmasi, kiimenin
olusmasinm ilk kosuludur. Ikincisi liderdir. Kiimenin iiyeleri bir liderin cevresinde
toplanirlar. Lidersiz bir kiime olamaz. Lider, kisilik oOzellikleriyle, oOteki tiyeleri
etkileyebilendir. Ugiinciisii izleyenlerdir. Kiimenin iiyeleri, liderin kendilerine yaptig
etkiyl benimsediklerinde, liderin izleyenleri olurlar. Dordiincii ise ortamdir. Liderlik,
ancak kiimenin amaglarn1 gerceklestirecegi ortam elverisli oldugunda ortaya
¢ikmaktadir. Izleyenlerin yeterliligi; kiime i¢indeki kosullari; amaglarmn ulasilabilirliligi;
izleyenlerin amaglara giidiilenmesi, gorevleri yapmaya goniilliliigii ve yeterliligi gibi
degiskenler, liderligin ortamini olusturur (Basaran, 1994)

Liderlik, gorevler, rol iligkileri, birbirini etkileme kaliplar1 ve bireysel
iligkiler agisindan degerlendirmistir. Liderlik grup siiregleri agisindan ele alinmus,
orgiitsel yapinin harekete gecirilmesi olarak vurgulanmistir. Vizyonlara yol gostericilik
yapma, his, hirs ve tutkunun bilesimi, kendini tanima, diiriistlilk, dogruluk, merakli ve
cesaretli olmak agisindan incelemistir (Kececioglu, 1998). Sonu¢ olarak liderligin
sayisiz tanmimi yapilmis, birbirleriyle karsilastirlmis ve tartigilmistir. Liderlikle ilgili

olarak yapilan tanimlarmn ortak iki yonii bulunmaktadir (Celik, 2004: 188):

1. Liderlik bir grup islevidir. Bu siiregte en az iki ya da daha fazla kisiyle etkilesimde

bulunulmaktadir.
2. Liderlik, izleyicilerin davraniglarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir.

Liderlik tanimlar1 incelendiginde ilk gruptaki liderlik tanimlari daha c¢ok etkileme
stirecini merkeze alirken, son zamanlardaki liderlik tanimlar1 grup stire¢lerine yoneliktir
ve bu tanimlarda kiiltiir, 6rgiitsel 6grenme, vizyon, misyon, paylasim, etik degerler one

cikmaktadir.

Bagaran’a gore liderlik tanimlarma bakildiginda liderligin islevi olarak kabul

edilen dort 6ge goriilmektedir (Basaran, 1994):
1.Amag: Grubun olugsmasimnin ilk kosuludur.
2.Lider: Her grubun bir lideri bulunmalidir.
3.1zleyenler: Grubun diger iiyeleridir.

4.0rtam: Liderlik, ancak elverisli bir ortamda olusabilmektedir.

10



Liderlik kavramimimn en 6nemli 6gesi stiphesiz liderlerdir. Liderlikte oldugu gibi
liderin de birgok tanimi1 yapilmistir. Lider, grubunu ortak amaclara yonelten, kisilik ve
ahlak biitiinliigii olan, mucit fikirler ortaya koyan, grubunu harekete geciren, grubun
istek, ama¢ ve beklentilerini sahsinda toplayan kisidir. Kisaca lider; yonettigi insanlar1
en kisa yoldan saglikli ve emniyetli bir sekilde hedefe ulastiran kisidir (Ergezer, 1995:
20-21). Eren'e (1998) gore ise lider, grup iiyesi olarak ancak orgiitleme, planlama, ikna
etme ve harekete gecirme yetenekleri olan kimsedir. Bir bagka tanima gore lider,
grubunu es giidiimleyen, islerini planlayan ve grubu adma konusan kisidir. Liderin
temel amaci; belli gorevlerin basariyla yapilmasidir (Kaya, 1991: 139). Bursalioglu
(1987: 301) lideri, “grubun tecriibelerini degerlendirip, diizenleyen ve bu tecriibelerle

grubun giiciinden faydalanan kimse” olarak ifade eder.

Tiim bu tanimlar gozden gecirildiginde liderin, degisimi destekleyen, gelistirici,

motive edici, ¢oziimleyici 6zelliklerinin olmasi gerektigi soylenebilir.

2.1.1.1. Liderligin Gii¢ Kaynaklari

Glig, bagkalarin1 toplu olarak etkileme yeteneginin bir Olgiisii olarak
tanimlanabilir. Liderin sahip oldugu gii¢ kaynaklar1 bes grupta toplanabilir (Celik, 2004:
188) :

1. Yasal gii¢: Liderin hiyerarsik yapi icindeki konumuna ya da roliine bagl olarak sahip

oldugu yetkiye dayali giictiir. izleyenler, liderin 6rgiit i¢indeki konumuna gére, onun mesru

giicline itaat etmeye ¢aligirlar.

2. Odiil giicii: Lider, odiil giiciinii kullanarak astlarinin yeteneklerini degerlendirir. Kime

ne kadar &diil verilecegine lider karar verir.

3. Zorlayic1 gii¢: Bu gii¢, 6diil giicliniin karsiti olan bir giictiir. Zorlayict giicii kullanan

lider, astlarmin olumsuz davranislarini cezalandirarak kontrol etmeye ¢aligir.

4. Uzmanlik giicii: Bu gii¢, liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgiye bagli olan giiclinii

yansitir. Egitim ve deneyim durumuna bagli olarak lider bu giiciinii kullanir.

5. Karizmatik gii¢: Karizmatik gii¢, liderin kisisel karizma, inan¢ ve dii- siincelerinin
olusturdugu giiglii etkiye dayanir. Cok az liderde bulunan bir etkileme giiclidiir. Atatiirk,

Gandhi ve Martin Luter King 6nemli karizmatik liderler olarak goriilebilir.
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2.1.1.2.Liderlik Nitelikleri

Geleneksel yonetim diisiincesini yansitan 6rneklerden biri de Farabi’nin ‘“Ara-
yi ehl-1 Medine-tiil Fazila” adli eseridir. Farabi eserinde bir (yoneticinin) liderin sahip
olmas1 gereken Ozellikleri agiklamistir. Farabi toplumu yonetecek kisilerde iki temel
ozelligin bulunmasi gerektigini ileri stirmektedir. “Erdemli sehrin yOneticisi herhangi
bir insan olamaz. Ciinkii yoneticilik iki seyle olur. O, insan yaradilisi ve tabiati
bakimindan yoneticilik yetenegine sahip olmalidir. O, yoneticilikle ilgili iradi meleke ve
tutumlar1 kazanmis olmalidir” ve bir liderin sahip olmasi gereken oOzellikleri su

basliklarda toplamaktadir (Arslan, 2004: 94):

* Organlar1 bakimindan tam ve eksiksiz olmali,

* Kendisine sdylenen her seyi iyi anlama ve idrak etme yetenegine tabiati
geregi sahip olmali, konusani ve konusulani dogru anlamalidir,

* Hafizasi giigli,

* Uyanik ve ¢ok zeki olmall,

* Giizel konusma kabiliyetine sahip olmalidir,

* Bilgi edinmeyi ve 6grenmeyi sevmelidir,

* Yiyecege, icecege ve eglenceye tutkun olmamali,

* Dogrulugu sevmeli ve yalanciliktan tiksinmeli,

* Nefsini yiiksek tutmaly, ¢irkin ve asagilik seylerden kaginmali, kendisinden
kusku duyulacak seylerden uzak durmali,

» Manevi degerlerine bagli olmali,

* Adaletli ve sabirli olmalidir,

« Sonra yapilmasini gerekli gordiigii seylere yonelik olarak, azimli, kararli olmali ve istekli
olmalidir, korku ve zaaf gdstermemelidir.
Liderlik (leadership) kavramimnin kokeni ingilizce’dir. Kavramin asli fiil olarak
“lead” seklindedir, anlami; yon gostermek, yol gostermek, kilavuzluk etmek, dnciiliik
etmek, rehberlik yapmaktir. “Leader” ise; rehber, kilavuz, dnder, bas, lider, anlamlar1
tasmaktadir. Liderlik kavraminin Tiirk¢edeki karsiligi onderlik kelimesi dnerilmisse de
ulusal literatiirde liderlik kelimesi daha yaygin olarak kabul gormekte ve
kullanilmaktadir (Eraslan, 2004: 2).Liderlik insan gruplarinin ve orgiitlerin bulundugu
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her ortamda, her zaman s6z konusu olan bir siire¢ ve gercekliktir. Lider grup iiyelerinin
gereksinimlerinden etkilenir, karsiliginda grup {tyelerinin dikkatlerini iizerinde
toplayarak onlarin enerjilerini istenen bir yone yoneltir. Lider ile izleyicileri arasinda bir
etkilesim gerektirir. Liderlik belirli sartlar altinda grubun amaclarini gergeklestirmek
icin bagkalarmnin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir.
Liderlik bir siireci, lider ise bu siirecte insanlari etkileyebilen, motive edebilen ve
yonlendirebilen bir giice sahip olan bir kisiyi ifade etmektedir. Liderlik statiiye bagh
olmayan, kisisel bir siirectir (Sahin ve Erigii¢, 2001: 2).

2.1.1.3.Yoneticilik ile Liderlik Arasindaki Farklar

Alanyazm incelendiginde hem liderlik kavramina hem de yonetici kavramina
ilisgkin pek ¢ok tanimlamanm oldugu goriilmektedir. Bu tanimlamalar ve yapilan

arastirmalar, yoneticilik ve liderlik arasinda farkliliklar oldugunu gostermekteddir.

Temel olarak bakildiginda, hem yOneticilik hem liderlik, insanlar1 belli hedeflere
yonetebilmesi ile ilgilidir. Hem yonetici hem lider bu yonlendirme ve etkileme isini
yaparken bir gii¢ kullanmaktadir. Yoneticilerin ve liderlerin insanlar1 etkilemede
kullandiklar1 glic kaynaklar1 farklidir ancak bir orgiitte her ikisi de gereklidir (Kogel,
1998: 569). Yonetici orglitsel amaclar1 gerceklestirmeye caligir. Liderin temel 1lgi alam
ise izleyenlerin ihtiyaglarmin  karsilanmasidir.  YOnetici  Orgiitsel  amaglari
gergeklestirmedigi zaman basarisiz olurken, lider grup beklentilerini karsilamadigi

zaman basarisiz olur (Celik, 2003).

Lider ile yonetici arasinda kisisel 6zelikleri ve benlik arayislari, is anlayislar1 ve
is yaptirma usulleri, insanlar1 etkileme i¢in kullandiklar1 enstriimanlar (gii¢ kaynaklari)
olaylara bakis tarzlari, risk almaya karsi tutumlari, vs agilardan farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farklilik ¢esitli arastirmacilar tarafindan ¢ok degisik sekillerde ifade
edilmis ve smiflandirilmistir (Kogel, 1998: 569).

e Yoneticilik bir kariyer (meslek) uygulamasidir, liderlik ise insanlar1 etkileyebilme ve

hareket gegirebilme isidir.
¢ Yoneticilik formal bir organizasyon iginde gerceklesir, liderlik i¢in formal yapi sart
degildir.

¢ Yoneticilik tanimlanmis hedeflere ulastiracak islerin en etkin sekilde yaptirilmasi ile
ilgilidir, liderlik ise hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesi ile ilgilidir.
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e Yoneticinin insanlari etkileme araci bulundugu pozisyona (mevkiye) verilmis olan yetki
ve yaptirnm uygulama hakkidir, liderin insanlar1t etkilemekte kullandigi arag Kkisisel

ozellikleri, davranislari, insanlara verdigi vizyon, giiven ve ilhamdir.
e Yoneticinin gorev tanimi vardir, liderin gérev tanimi yoktur.

® Yoneticilik egitim, hesap kitap, Olgme, istatistik, yonetmelik, prosediire dayanan
bilimsel yan1 agir basan bir is, liderlik ise insanlar1 kendi istekleri ile davranisa sevk
edebilme, insanlari ileriye bakarak ulagsmaya deger saydiklari hedefler verebilme yani

‘sanat’ yani agir basan bir istir.

¢ Yoneticilik tanimlanan hedeflere ulagma, liderlik ise degisim ve doniisiim yapabilme

isidir.

¢ Yoneticilik isletmenin i¢ yap1 ve dinamiklerine liderlik ise isletmenin dig gevresine yapi

ve dinamiklerine bakabilme isidir.
o Yonetici isleri dogru yapan, ider ise dogru isleri yapan kisidir.

Sonug olarak yoneticilik karmasik ¢evre sartlari iginde organizasyonun diizenli ve
tutarli bir sonug¢ iiretmesiyle, liderlik ise organizasyona yeni vizyon vererek degisimleri

gergeklestirmekle ilgilidir.

Iliskilerinde sabitlik ve diizliik olan (Bass, 1985) yoneticiler daha ¢ok envanter, kaynak
ve veri saglama olan teknik bilgiye sahiptirler ve giinliik rutin igleri izlerler. Liderler ise daha
fazla diisiinerek oOrgiitsel yasama can veren deger ve moral ¢ikmazlari i¢in derin bir kavrayisa
sahip olan ve insan kaynaklarmi harekete gegiren kisilerdir. Tablo 2.1.’de yoneticilik ile liderlik

arasindaki farklar izlenmektedir:

Tablo 2.1 Yoneticilik ile Liderlik Arasindaki Farklar

Y oneticilik Liderlik
Idarecidir Yenilikcidir
Tekrarlayicidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar {izerinde odaklanir
Denetime giivenir
Kisa vadeli goriise sahiptir
Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir
Klasik anlamda iyi askerdir
Disiinceleri dogrudur

Mevcut durumu kabul eder

Insanlar iizerinde odaklanir
Diiriisttiir
Uzun vadeli goriige sahiptir
Neden ve ni¢in sorulan énemlidir
Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Kendisidir
Dogru diisiincededir

Mevcut duruma kafa tutar

14



Kaynak: Bennis, 1989; Akt. Kececioglu, 1998: 10

2.1.1.4. LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik, bir grup insan1 belirli amagclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari

gergeklestirmek icin onlar1 harekete gegirme yetenegi ve bilgilerin toplamidir. Diger bir
anlami ise bir grubun amacglarim1 yerine getirebilme yoniinde grup iyelerini
etkileyebilme becerisidir. Buna gore liderlik herhangi bir gruba sorun ¢6zme ve hedefe
ulasma becerilerini kazandirarak ve gelistirerek grup {yelerinin etkilesimini

gerceklestirme yetenegi anlaminda da kullanilmaktadir. (Demirbilek, 2003: 22-23).
Liderlik orgiit amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in, orgiitler, bireyler, gruplar ve

bunlarin gevre ile arasindaki iliskileri diizenleyen, bireyler ve birimler arasinda iletigim,
etkilesim ve esgiidiimii saglayan bir siire¢ olduguna gore lider i¢cin zeka, egitim ve
deneyim onemlidir. Liderler sadece yeni gruplarin olusmasinda degil, pargalanabilecek
duruma gelmis gruplarin birlesmesinde ve onlar1 bir arada tutmak i¢in de gorev

yapmaktadirlar (Ozsalmanli, 2005: 138).

Liderlerin temel ii¢ gorevi vardir. Bunlar; calisanlar1 harekete gegirmek,
engelleri ve performans disiikliigiinii ortadan kaldirmak, izleyenlerini motive
edebilmektir. Yukarida yapilan biitlin tanimlamalarin bulustugu ortak nokta belirli bir
insan toplulugunun varligi ve ulasilmasi gereken bir hedefin olmasidir. Ayrica liderlerin
iletisime 6nem verme gibi ortak 6zelliklere sahip olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu baglamda genel bir tanim yapmak gerekirse liderleri; sahip olduklar1 vizyon ve
bilgileri, cesaret ve tecriibeleri ile birlestirerek en uygun yer ve zamanda en ideal
kararlar1 alabilen, aldig1 kararlar1 azimle uygulayabilen, i¢csel ve digsal tehdit ve
firsatlarin farkinda olan gii¢lii bir 6rgiit kimligi ve kiiltiirtine sahip bir orgiit yapisi
olusturabilen ve bu orgiitiin devamliligmi saglayacak stratejileri olusturabilen kisilerdir
(Gul, 2003: 5) seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bu kapsayici tanim dahi liderlik
kavrammin ¢ok yonli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda liderligin ¢ok
yonliiliigiinii liderlikle ilgili teorileri inceleyerek daha saglam temeller iizerine

oturtabiliriz.
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1945'den oOnce, en yaygin liderlik kurami liderlere 6zgii evrensel kisilik
ozellikleri iken daha sonra davranis¢ir kuram ve durumsal kuramlar gelistirilmistir.
Liderlik kuramlar1 ortaya cikis tarihlerine goére Brayman (1990) tarafindan Tablo
2.2'deki gibi siralanmistir (Akt. Topgu, 1999: 56):

Tablo 2.2 Liderlik Kuramlarmin Ortaya Cikis1

Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi
1940'lara kadar ~ Ozellik kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.
1940-1960 Davranis¢1 kuram Liderin etkinligi liderin nasil davrandigiyla

ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuram Etkin lider durumdan etkilenir.
1980'ler Yeni Yaklagimlar Bir Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Akt. Topcu, 1999: 56

Tablo 2.2'e gore liderlik kuramlar1 1900'li yillardan giiniimiize kadar uzun
soluklu bir evrim gegirmektedir. Onceleri liderligin dogustan gelen bir dzellik olduguna
inanilirken, daha sonra liderin davranis1 6n plana ¢ikmis, bu kuramdan sonra iginde
bulunulan durum 6nem kazanmis ve son yillarda ise liderlikte vizyoner olma dnem

kazanmustir.

Ozellik Kuramn: Ozellik kurami, lider olami lider olmayandan ayiran kisisel
ozellikleri belirlemekle ilgilidir ve liderin ozellikleri, kisilik, yetenek ve fiziksel
cekicilik olmak tizere iic grupta ele alimmistir. Kisilik ve fiziksel ozellikler boy, yas,
giizellik, popiilerlik, konuskanlik, hirshilik gibi 6zelliklerdir. Analitik yetenek, isi bilme,
karizma, yaraticilik, esneklik ve kisisel sicaklik istenen diger &zelliklerdendir.Ozellik
teorisinin gelistirilmesinde Sanayi Devrimi’nin 6nemli rolii bulunmaktadir. Buhar
giicliniin kesfedilmesiyle baslayan Sanayi Devrimiyle birlikte bilimsel olarak yonetim
kavrami da anilmaya baslanmistir. O doneme hakim olan yonetim unsurlar1 is béliimii,
uzmanlasma, standartlasma, hiyerarsi, belirli kural ve yOntemlerin uygulanmaya
konulmastydi (Giil, 2003: 7). Yukl (1989: Akt.Yukl, 1994), basarili liderleri karakterize

eden ve liderlerde en sik bulunan 6zellik ve becerileri tablo 2.3'deki gibi gostermistir.
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Tablo 2.3 Liderlik Ozellikleri

Ozellikler Beceriler
Durumlara adapte edebilme Zeki olma
Direnme, direngli olma Ikna becerisi
Kendine giivenli olma Genis beceriye sahip olma
Enerjik olma Sosyal beceriler
Baglilik duygusuna sahip olma Y onetim becerisi
Kararli olma Yaratici olma
Sorumluluk alma Diplomatik ve anlayisli olma
Isbirligi ile calisma Akici konugma
Sosyal ¢evreyi degistirme Grup gorevleri hakkinda bilgili olma

Atilgan olma
Hirsli olma ve basariya odaklilik
Stresi hos gorme

Digerlerini etkilemek i¢in istekli olma

Kaynak: Hersey ve Blanchard, 1996: 86: Akt. Topgu, 1999

Tablo 2.3'de de goriildiigii lizere saptanan bu 6zellikler liderlerin hepsinde farkl

bi¢imlerde bulunmaktadir.

Ozellikler kurammin en zayif noktasi genellemeler yapip, bu dzelliklerin
biitlin liderlerde bulundugunu iddia etmesidir. Neden sonug iliskisi ile ¢alisanlar1 gz
ard1 etmesi ve bitlin Ozellikleri erkeklere yonelik olarak belirlemesi diger zayif
noktalaridir (Topgu, 1999). Buradan hareketle liderlikle ilgili arayislar siirmiis ve

ozellikler kuramina segenek olarak davranig¢i kuram gelistirilmistir.

Davramis¢i Kuram: Davranis¢r kuram, liderin ne yaptigini tanimlayarak
baskalarmi belirli amaglar dogrultusunda yonlendirebilmesi i¢in gereken davranislarin
saptanmasina dayanmaktadir. Bu kuramda eger liderlik davranislar1 belirlenirse, kisinin
bu davraniglar1 elde etmek iizere egitilebilecegi tezi savunularak, 6zellikler kurami tezi

curiitiilmeye calisilmistir (Topcu, 1999).
Yonetim Gozenegi Kurami: Blake ve Mouton’un (1964) yonetim gzenegi

kuramma gore seksen bir ¢esit liderlik bi¢cimi ortaya ¢ikmis ve bunlar bes temel alt
bi¢cim olarak degerlendirilmistir (Akt. Celik, 2000).
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Zayif Liderlik: 1.1’lik liderlik bigimidir. Hem {iretime hem de c¢alisana diisiik

diizeyde 6nem verilmektedir.

Otorite ve Itaat: 9.1°lik liderlik bi¢imidir. Lider, maksimum diizeyde &rgiitsel

amagclara 6nem verirken, ¢calisana en diisiik diizeyde 6nem vermektedir.

Sehir Kuliibii Lliderligi: 1.9°luk liderlik bi¢imidir. Lider, calisana iist diizeyde

onem verirken, iiretime, en alt diizeyde 6nem vermektedir.

Denge Saglayic1 Liderlik: 5.5’lik liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik

bi¢iminde hem iiretime hem de calisana orta diizeyde 6nem verilmektedir.

Takim Liderligi: 9.9’luk liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik
biciminde, iiretime ve ¢alisana en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir. En etkili liderlik bigimi

olarak kabul edilmektedir.

Durumsal Karam: Ozellikler ve Davramgsal Liderlik Teorileri, liderlik
konusuna Onemli teorik katkida bulunmugslardir. Ancak yapilan arastirmalar liderlik
konusunda fiziksel, zihinsel ve kisisel Ozellikler veya en iyi davranis bi¢imlerini
saptanmasi ile sinirlanamayacagini ortaya koymustur. Bu gelismeler iizerine Durumsal
Liderlik Teorileri gelistirilmistir. Durumsal Liderlik Teorileri en iy1 lider 6zelliklerini
veya davraniglarini belirlemenin 6tesinde bunlarin hangi durumlarda basarili oldugu
iizerine yogunlagsmistir. Bu yaklasimin temel felsefesi bir liderlik modelinin etkili ve
basarili olma olasiliginin, uygulandigr duruma ve i¢inde bulundugu sartlara uyum
gostermesi ile ilgili oldugunu belirtmesidir. Bu durum ise genellikle yonetimde tek ve
en iyi yonetim bigiminin bulundugunu ileri siiren davranigsal liderlik teorilerinden farkli

yoniinii ortaya koymaktadir (Giil, 2003: 10-11).

Michigan Universitesi Calismalar
Michigan Universitesi ¢alismalar, lider davranigini iki temel boyutta incelemistir.

a) Ise Yonelik Liderlik Davramsi: Bu davranis tarzini sergileyen liderler; isin teknik
yonlerine 6nem verir, calisanlarin Onceden belirlenmis yOntemlere gore calisip
calismadiklarmi ve performanslarini yakindan denetler, mevkilerine dayali bir otorite ve

buna bagli ceza ve 6diil giiglerine dayanirlar.
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b) Kisiye Yonelik Liderlik Davramsi: Kisiye yonelik liderlik tarzini benimseyen
liderler ise kisiler arasi iligkilere, takim ¢alismasina, calisanlarin katilimina 6nem

vermektedir (Kogel, 1989).

Likert, Michigan arastrmalarmin devami olarak liderlik davranislarini dort

baslik altinda toplamistir (Akt. Can vd, 1995):

e Sistem 1. Somiiriicii Otoriter Liderlik: Bu tarzdaki liderlerin astlarma giivenleri yoktur ve
tiim kararlar1 kendileri alirlar. Ceza ve korkutma ile motivasyon saglamaya calisirlar. Kimin

hangi isi, ne zaman ve ne sekilde yapacagmi tamamen kendileri belirlerler.

o Sistem 2. Yardimsever-Otoriter Liderlik: Astlarma az da olsa giiven duymakta, ¢alisanlar
motive etmede cezalandirma ve korkutmanin yaninda, d&dillendirme yolunu da
kullanmaktadirlar. Astlarin kararlara katilmasina azda olsa olanak tanimakta ve yakin
denetim uygulamaktadirlar. Kararlar1 yine lider verir, ama ¢alisanlar islerini yaparken belli

derecede esneklige sahiptirler.

e Sistem 3. Damismali Liderlik: Astlara biiyiik 6l¢iide giivenilmekte, kararlara katilma
olanagi taninmakta, kararlar alinirken astlara danisilmakta ve fikirleri dikkate alinmaktadir.
Islerin nasil basarilacagi konusunda astlar oldukga 6zgiirliige sahiptir. Bu tarzda, calisanlar:

ceza ve korkutma yerine, 6diillendirme ile motive etme tercih edilmektedir.

o Sistem 4. Katilimer Liderlik: Liderin astlarina giiveni tamdir. Bu tarzda astlar, amag
belirlenmesi ve is ile ilgili kararlarin alinmasina tam olarak katilirlar. Grup katilimi ve
basarisina dayali 6diillendirme gecerlidir.
Sistem 1 ise yonelik liderlik davranigin1 benimserken, sistem 4 ise kisiye yonelik
liderlik davranisin1 benimsemektedir. Likert, orgiitleri Sistem 1’den Sistem 4’e dogru

degistirmek gerektigini savunmaktadir..

Yeni Liderlik Yaklasimlari:

1970 ve 1980'lerde orgiitiin basar1 ve etkililigini etkileyen bireysel 6zelliklerin
tekrar merkeze almmaya bagladigi goriilmiis ve yeni liderlik yaklagimlarina arayis
artmistir. Ayrica bu yillarda A tipi orgiitlerden Z tipi orgiitlere dogru bir degisim vardir.
Z tipi orgiitler yonetici ve calisanlar arasindaki statii farkliliklarini1 azaltirlar. Karar

vermeye katilim1 ve uzlastirict veya kolaylastiric1 giice dayalilig1 vurgular.

Bu liderlik modelleri ¢alisanlara vizyon kazandirma ve ilham olmay1 temel alan
dontistimcii liderlik, lider ve calisan arasinda ddiillerin karsilikli degisimle ilgili olan

sirdiirimeti liderlik ve orgiitte kararlara ve uygulamalara ¢ok az dahil olan etkisiz
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liderliktir. var olan kiiltiirii koruma ve siirdiirme, yeni kiiltiir olusturma boyutlariyla
ilgilenen kiiltiirel liderlik (Ercetin, 1993); gelecekte ulagsmay1 istedigimiz bir durumu
gosteren vizyoner liderlik ; egitim alaninda 6gretim programinin yonetimi ile ilgili olan
ogretimsel liderlik yeni liderlik yaklagimlar1 arasindadir. Bu liderlik yaklasimlar1 egitim
alanin disinda gelismeye baslamakla birlikte egitim alaninda ve 6zellikle okullarda bu

liderlik yaklasimlarindan yararlanilmakta ve arastirmalar yapilmaktadir.

2.1.1.5. Liderlik Stilleri

Liderlik; isteklilik, inang, bagllik, goniilliiliik gibi durumlar1 i¢eren bir siirectir.
Bu siirecte pek cok giiciin biitiinlesmesi ve bu biitlinlesmeden dogan zorunluluklar
isteklilige, inanca, bagliliga ve goniilliilige doniistiiren bir etki s6z konusudur (Ergetin,
1993). Lider grup lyeleri tarafindan hissedilen, ancak netlesmemis ortak diislince ve
arzulari, benimsenir bir amag¢ bi¢ciminde ortaya koyan ve grup tiyelerinin gizil gii¢lerini
bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Celep, 2004). Liderlik siirecinde, lider ve
izleyenler vardir. izleyiciler kavrami pasif bir davramisi ve lidere olan bagimhlig:
cagristirmaktadir. Ancak giliniimiizde liderlik yaklasimlarinda lider ile izleyiciler
arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim lizerinde durulmaktadir (Celik, 2005). Liderlik farkli
bakis acilarindan, degisik sekillerde analiz edilen ve tanimlanan bir kavramdir. Bu
durumda liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamyla ilgili oldugu kadar,
psikolojik, sosyolojik, politik ve felsefi agilardan ele alinip analiz edilebilen bir
kavramdir (Sisman, 2004). Liderlik genellikle, bireysel 6zellikler, liderlik davranislari,
etkilesim modeli, rol iliskileri, izleyenlerin algilari, izleyenler iizerindeki etki, gérev ve
amaclar ve Orgiitsel kiiltiirtin etkisi acgisindan tanimlanmistir. Tanimlar genelde bir
etkileme stlirecine vurgu yapmaktadir. Fakat bunlari ¢ogunda ortak bir nokta veya oneri
olmayip, pek cok acidan birbirinden farklilik gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilig
ve etkiy1 yapan kisi, etkileme girigsiminin amaci, etkinin kullanilmasina iliskin tutum ve

tavirlar olarak sayilabilmektedir (Yukl, 1989: Akt. Yukl, 1994).

Liderlik stilleri i¢inde en one ¢ikan iki liderlik; doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada asil olarak iizerinde durulan dontistimcii ve
etkilesimei liderlik stilleridir. Bunun yaninda doniisiimcii ve etkilesimci liderligin temel
karakteristikleri incelendiginde, bu liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski

oldugu, ozellikle dontisiimcii liderlik o6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin
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ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 {izerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle, ilk defa Burns (1978) tarafindan gelistirilen, daha sonra Bass (1985) ve Bass ve
Avolio (1988) tarafindan yapilan doniisiimcii ve etkilesimci liderlik siniflamasi bu

calismanin temelini olusturmaktadir.

Doniisiimcii Liderlik

Doéntistimceti liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir
liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bigiminde orgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgiidiimiine
dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirici ve yenilik¢i bir liderlige
thtiya¢ duyulmaktadir (Celik, 2003). Doniistimcii liderlik, yonelimleri gormek,
gergekligi tanimlamak ve degisim heyecani yaratmakla ilgilidir. Doniistimcii lider
vizyon sahibi ve degisim ustas1 olup (Ozden, 2005), isgdrenlerin yetenek ve becerilerini
ortaya cikararak, kendilerine olan giivenlerini artirir ve onlarm normalde beklenenden
daha fazla performans gostermelerini hedeflerler (Celep, 2004). Ayn1 zamanda, yaratic1
anlayis, 1srarcilik, enerji ve sezgileri biitiinlestirerek diger Orgiit c¢alisanlarinin
ihtiyaclarina karsi hassasiyetle yaklasarak oOrgiitsel bir kiiltiir olusturmaya calisirlar
(Bass ve Avolio, 1993). Bass’a (1985) gore doniisiimcii liderler, iy1 bir vizyon, etkili
konusma ve yonetim becerilerine sahip olup, bu becerilerini izleyenlerle gii¢lii duygusal
baglar kurmak i¢in kullanirlar. Doniistimcii liderligin ideallestirilmis etkisi karizmatik
liderlige yakn bir durumdur. Fakat karizmatik liderlik ile ideallestirilmis etki arasinda
bazi temel farklar vardir. Doniisiimcii liderlik i¢in karizma gerekli fakat yeterli olmayan
bir bilesendir. Baz1 liderler belki karizmatiktirler, fakat doniistimcii liderlik 6zelliklerine
sahip olmayabilirler.  Bazi arastwrmacilar  (Bass, 1985), doniisiimcii liderligin
boyutlarini; entelektiiel uyarim, bireysel destek, telkinle giidiileme ve ideallestirilmis
etki; etkilesimci liderligin boyutlarmi ise kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve laissez-
faire liderlik olmak {iizere yedi boyut altinda swralamislardir. Bu boyutlar soyle
acgiklanabilir:

Entelektiiel uyarim: Entelektiiel uyarimc liderler, izleyenleri problemlere yeni bakis
acilar1 ile bakma konusunda cesaretlendirerek, yaraticiligi desteklerler. Problemlerin
altinda yatan varsayimlar1 yeniden diisiinmeyi ve test etmeyi vurgularlar. Problemlerin

coziimiinde mantiklarmi1 kullandiklar1 gibi sezgilerini de kullanirlar. Entelektiiel
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uyarime1 liderler, problem ¢6zmede kendi 6zel ve yenilik¢i yaklagimlarini kullanarak
izleyenlerini gelistirirler. Bunun sonucunda izleyenler, lider yardimi olmadan da iyi bir

problem ¢oziicii ve yenilik¢i kisiler olabilirler (Bass ve Avolio, 1990).

Bireysel destek: Doniisiimcii liderler izleyenlerini, hepsi benzer ve ayni ihtiya¢ ve
ozelliklere sahip bireyler gibi degil, ayr1 bir birey ve kisilik olarak goriirler. Calisanlar1
farkli birer kisilik olarak goriip onlar1 dinlerken ayni zamanda onlarin kendine olan
gilivenlerini gelistirmelerini saglarlar. Lider burada ayn1 zamanda bir ¢esit danismanlik
rolii oynamaktadir. Danisman olarak lider izleyenlerin giiclii ve zayif yonlerini
gormesine yardim eder. Onlarin amaglara ulasmasi i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklara
ulagsmasina yardim eder. Bireysel destekte anahtar varsayim, her bir ¢alisanlarin
ihtiyaclarmin farklilig1 ve her birinin kendine 6zgiiliiglidiir. Onlarin ihtiyag¢lar1 zamanla
liderin etkisiyle kismen degisebilecektir. Doniisiimcii liderler, her bir calisanin
ihtiyaclarini teshis edebilmeli ve degerlendirebilmeli, daha sonra onlar1 maksimum

potansiyellerini gosterebilecekleri yerlere terfi ettirmelidir (Bass ve Avolio, 1993).

Telkinle giidiileme: Liderin, izleyenleri Orgiitiin vizyonunu benimseme ve Orgiite
baglanmalar1 i¢in giidiilemesidir. Lider, telkinle giidiileme yoluyla, o6rgiitsel amaglara
ulagsmak ve Orgiitiin performansini artirmak i¢in takim ruhunu tesvik eder. Lider
izleyenlere moral ytikseltici konusmalar yaparak onlarin iyimserlik ve coskularmi artirir
(Bass ve Avolio, 1990). Eger izleyenleri tarafindan paylasilan bir vizyon ve misyonu
var ise liderin telkinle giidiileme giicii daha da artar. Diger bir deyisle izleyenlerde
heyecan ve giiven olusturarak, zor anlarda islerin iistesinden gelmeleri i¢in onlara enerji
ve iyimserlik agilar. Ayrica gelistirdigi yaratict i metotlartyla personelin is ylikiinii ve

gorevlerini azaltma yollarini arastirir (Bass ve Avolio, 1990)

Ideallestirilmis etki: Lider, izleyenleri i¢in milkemmel bir rol modeldir. Ideallestirilmis
etkide lider, izleyenlerin giiven ve saygismi kazanarak Orgiit i¢in 1iyi kararlarin
almmasini saglar. Lider, izleyenlere sayg1 gosterir, onlarin giivenini ve drgiitsel misyona
inanmalarin1 saglayarak onlarin iizerinde giiclii bir etki olusturur. izleyenler, liderin arzu
edilen sonuglara ulastigin1 gordiiklerinde onun tutum, davranis ve degerlerine
ozenmeye, onun gibi davranmaya calsirlar. ideallestirilmis etki sayesinde liderler,
performansin en {ist diizeye ulasmasi konusunda izleyenlerin ekstra ¢aba géstermelerini

saglarlar (Bass ve Avolio, 1990).
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Etkilesimci Liderlik.

Etkilesimci liderlik 3 boyuta sahiptir. Bunlar; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim

ve laissez-faire liderliktir.

Kosullu édiil: Kosullu 6diil, liderlerin izleyenlerin performans ve yeterliklerine dayali
olarak onlar1 ddiillendirmesi ya da disipline etmesi ile ilgilidir. Liderler, amaglarin
gerceklesmesi durumunda nasil bir yol izlenecegi ve onlarin ihtiyaglariin nasil tatmin
edilecegine iliskin olarak izleyenlerle agikca bir anlasmaya varirlar. Odiil sz vererek ya

da saglayarak izleyenlerle bir nevi takas yaparlar (Bass, 1997).

Istisnalarla yonetim: Istisnalarla yonetim, yoneticiler tarafindan aktif ve pasif olmak
iizere iki sekilde uygulanir. Eger yonetim aktif ise, liderler izleyenlerin performansini
takip ederek onlarin standartlardan sapmalarint ve hatalarimi diizeltir. Eger yonetim
pasif ise, liderler hatalarin ve sapmalarin ortaya ¢ikmasina kadar hi¢bir sey yapmadan
bekler. Bu siirecte diizeltici bir eylemde bulunmazlar (Bass, 1985). Bozulmamigsa tamir
etme- dokunma ilkesini kat1 bir bigimde uygular ve herhangi bir hata olmadan eylemde

bulunmazlar (Bass,1997).

Laissez-faire (Tam serbest) liderlik: Liderin bir seyler yapmaktan kaginmasi veya pek
ortalarda goriilmemesi 1ile ilgilidir. Liderlik stillerinin en hareketsiz olanidir.
Etkilesimsizligi temsil eder. Bu tiir liderler ¢ogunlukla hareketsiz ve etkisizdir.
Kararsizlik ve isteksizlik hakimdir. Karar almaktan ve sorumluluktan kagarlar. Ihtiyac

duyuldugunda ise ortada pek goziikmezler (Bass, 1997).

Doniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimci liderlik davranis¢r liderligin gelistirdigi liderlik tarzidir.Bir siyaset
bilimcisi olan  Burns (1978), “Liderlik (Leadership)” adli eserinde liderligi
“etkilesimci” ve “doniistimcii liderlik” olmak iizere ikiye aymrmistir. Daha sonra bu
ayrimi, orglit yonetimlerine uyarlamaya calismistir. Burada yeni liderlik yaklasimi olan
dontistimcii liderlik, aslinda davranig¢1 yaklasimm gelistirdigi etkilesimei liderlikle

karsilagtirilmistir.
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1978 yilinda Burns tarafindan tanimlanan ve daha sonra Bass tarafindan
gelistirilen (Akt. Barbuto, 2005) doniisiimsel liderlik orgiit iyelerinin tutum ve
kabullerinde birtakim degisiklikler meydana getirerek Orgiitiin misyon ve hedeflerini
gerceklestirme yoniinde bir baglilik olusturma siireci olarak tanimlanmaktadir (Karip,
1998: 47); ideallestirilmis etki, telkinle glidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek.
Etkilesimsel liderlik, lider ile astlar arasindaki ‘kosullu 6diil temelli takas’ iliskisine
dayanir. Ayrica astlarin goreve odaklanabilmesi i¢in onlara yapici geri bildirimde
bulunur ve gérevin tamamlanmasi durumunda 6vgii, taninma ve parasal ddiiller gibi
digsal odiiller saglarlar. Bunun sonucunda ¢alisanlar is rollerini ve lider ile orgiitiin
kendilerinden neler bekledigini anlarlar ve beklentileri karsilayabilecekleri, ortak olarak
deger verilen sonuglar1 elde edebilecekleri konusunda bir dzgiiven gelistirirler. Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1 lizerinde dogrudan ve dolayli bir bicimde etkili oldugunu
gostermektedir. Tirkiye’de yapilan arastrmalarda da (Arslantas ve Pekdemir, 2007)
benzer sonuglar elde edilmistir. Etkilesimci liderligin ana felsefesi; lider ve izleyen
arasindaki karsilikli alis verise dayanmaktadir. Etkilesimci liderlikte olas1 destek iceren,
izleyenler liderlerin vaatleri, odiilleri ve pekistirecleri ile motive edilir veya negatif
doniit (negative feedback) disiplinel davranislar ve azarlama gibi enstriimanlar ile
diizeltilir (Brestrich, 1999: 114). Kirby ve Paradise (1999: 303) etkilesimci liderlikte

lider ve izleyici arasindaki bagimliligi su sekilde ifade etmistir:

“’Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey ic¢in izleyicilerine
istediklerini  vermektedir. Aralarindaki iligki karsilikli bagimliligi igermektedir.
Izleyicileri igin liderlerinin isteklerini yerine getirmek ¢ok dnemlidir. Bunun yaninda
liderlerde sik sik izleyicilerinin beklentilerini karsilamak durumundadir. Etkilesimei
liderlik, liderin izleyicilerinin degisen gereksinimlerini hangi 6l¢iide karsilayabildigine

baghdir.”

2.1.1.6. Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Bir uzmanlik alani olan egitim ydnetimi, amag¢ ve islev acisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilmakta ve farklilik gostermektedir. Egitim yOnetimini diger
kurumlarin yonetiminden farkli kilan egitimin kendine 6zgiliigiidiir. Bir tanim yapmak
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gerekirse, egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyacin1 gidermek icin kurulan egitim
orgiitlerini onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin etkili bir sekilde isletme,

gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 1993; Akt. Erdogan, 2000)

Okul yonetimi, egitim ydnetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim yOnetimi
egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde yaklagmaktadir. Yani egitim
yonetimi sistem ile ilgiliyken okul yonetimi okul diizeyinde etkililikle ilgilenmektedir

(Erdogan, 2000)

Sonug olarak, egitim Orgiitleri de diger Orgiitler gibi bazi1 hedef ve amaglara
sahiptir. Fakat bu ama¢ ve hedefler digerlerinden farkli olarak soyut hedef ve
amaglardir. Okul yonetiminde liderlik de okul ydneticisinin bu amag¢ ve hedeflere
ulasmada c¢alisanlar1 etkilemede kullanilabilecegi giigler olarak tanimlanabilir

(Sergiovanni, 1994; Akt. Sisman, 2004).

Liderlik bir etkileme yetenegidir. Etkileme yonetim olayinda ve 6zellikle egitim
yonetiminde ¢ok dnemlidir. Ozellikle okul yoneticiligi yetkilerden ¢ok etkilerin agir
bastig1 bir alandir. Sonug olarak kanunlarda okul yoneticilerinin gorevleri ve yetkileri
belirtilmistir. Kanunlarla verilen yetki ve sorumluluklarin ger¢eklesme olasiligl ise
yoneticinin liderlik vasiflariyla paraleldir. Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev
yiriitme ve etki ile belli etmektedir. Formal yetki yoneticiye ancak statii liderligi
saglayabilmektedir. informal yetki ise grupca verilmekte, ashinda yoneticiye bir tiir

liderlik gorevi ve iinvani saglamaktadir (Erdogan,2000)

Okul yoneticisi liderlik vasiflariyla iginde bulundugu biirokratik ortamdan
etkilenmektedir. Yani diger orgiitlerde ki liderlerden farkliliklar gostermektedir. Okul
yoneticisi, liderden once amirdir veya bastir. Amirlik imajindan liderlik imajina
girebilmesi, ¢cok giic olmakla beraber, bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi,
egitim hizmetinin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa
cevirebilmesidir. Bireyin degeri, igbirliginin 6nemi, okulun verimi, 6grencinin gelismesi
gibi bu idealler, okul yoneticisinin liderlik gorevlerini bir bakima tayin etemketedirler.
Ikincisi, okulun amaglari ile iiyelerinin ihtiyaclarmi dengelestirebilecek kadar orgiitcii
ve ydnetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu
ve isledigi bir hava yaratabilmesidir. Liderligin bir grup eylemi oldugunu, amirligin ise

sadece kisisel hak ve gorevleri kapsadigia gore, okul yoneticisi, amirden ¢ok grubuna
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doniik ¢alisabilmekte ve onlarin liderlik imajina yaklasabilmektedir (Bursalioglu, 1971).

Basarili okul liderligini karakterize eden 6zel bir bigem veya yontem yoktur.
Fakat okulda tutarh bir adanma ve ¢cok 6nemli ilkeler olmas1 gerekir. Bu ilkeler amaglar,
miisteriler-calisanlar, siiregler ve kiltiirle ilgilidir.  Okullarda eylemleri bagslatip,
siirdiirmek ve devam ettirmek birinci derecede okul yOneticisinin sorumlulugundadir.
Okul miidiirleri; ogretmenleri giidiilemede, oOrgiitsel amaclar etrafinda birlestirmede,
kendilerini okula adamalarini saglamada ve en Onemlisi de egitim-68retim siirecini

gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadir (Basaran, 1996).

Yonetim siirecleri icerisinde 0zel bir dnem tasiyan, yonetimin merkezinde yer
alan ve liderligin 6ziinde bulunan etkileme siireci, egitim yonetiminde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir (Aydin, 1994: 273). Yonetim bilimleri alan yazininda, o6rgiit liyelerinin
amagclar1 gergeklestirici yonde harekete gecirilmesi, bu yonde isteklendirilmesi, daha
etkili bir bigimde hedefe yoneltilmesi is goriilerinin vurgulandigr goriilmektedir.
Yonetimin, ig gorenlerin davraniglar1 iizerinde, Orglitsel amaclar c¢ercevesinde
belirleyici, degistirici, diizeltici, iyilestirici yonde bazi yaptirimlarda bulunmay1
ongordiigii soylenebilir. Bu islevler, yoOneticinin astlar1 etkileyebilme yeterliginde
olmasin1 gerektirmektedir (Aydm, 1986). Etkileme yeterligi, degerlendirildiginde
basaril1 yoneticiligin; rehberlikte bulunmayi, giidiilemeyi, yoneltmeyi, ortak hedefleri
gerceklestirmeye ikna etmeyi ve esgiidiimlemeyi igerdigi sOylenebilir (Dawis, 1984:

141).

Ercetin’e (1993: 35) gore etki, bagska bir insanin davramiglarmi farklilagtiran
herhangi bir eylemdir. Etkileme ise; is goreni istenilen nitelikte ve nicelikte i yapmasi
icin disaridan giidiilemektir (Basaran, 1996: 55). Yine Basaran’a (1992: 99) gore
etkileme, bir insanin bagka bir insan1 eylemde bulunmaya ge¢irme siirecidir. Etkileme;
yoneticinin, astlarin etkinliklerine yon verme, onlar1 ¢calismaya sevk etme stireci, kiginin
giiciinii kullanirken yararlandig1 siire¢ (Kogel, 1998: 384); kisiler arasi iligskilerde
gerceklestirilen Backhouse bir iletisim  siireci  (Ergetin, 1993: 35) olarak

tanimlanmaktadir.

Etkilemeyi, bir kimsenin, bagka birinin Oneri, talimat veya emirlerini yerine
getirmesi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu durumda, 6neride bulunan veya emir-

talimat1 veren kisi giiglii sayilacaktir. Dolayisiyla, etkileme bir kisinin davranislar1 ile
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(talimat vermek vs.) baska bir kisinin davranislarini degistirdigi (talimata gore hareket
etmek vs.) siirecin adidir (Kogel, 1998: 384). Etkileme; yoneticinin, altindaki insanlar
tarafindan kabul edilmesi, rehberlik ve yon almak i¢in aranmasi, onlar tarafindan ihtiyag
ve amaclarmi karsilamada yardimci olabilecek birisi olarak algilanmasi anlamina

gelmektedir (Werner, 1993: 17-18).

Etki siirecinin 6nemi, orglit icinde bireyler arasi etkilesimi baslatma ve siirdiirme
niteliginden kaynaklanmaktadir. Ozde insan gesine ve ona hizmet etme anlayisina
dayanan ve toplumsal 6zelliklerin daha yogun bir bicimde goriildiigii okul sistemlerinde
etki siireci daha ¢ok onem tagimaktadir. Okul, etkilesim iligkileri ¢ergevesinde isleyen
bir Orgiit tiirtidiir. Etkileme, Orgiitlenmis hareketi bagslatan yonetim siirecidir. Bu
asamadan sonra yoneticiye dlisen goOrev, astlari gorevlerini gergeklestirmeye
yoneltmektir. YOnetici, orgiit iginde yer alan ve psiko-sosyal yapilar1 birbirinden farkl
olan insanlar1 yonetmek durumunda olan kimsedir. Iste etki siirecinin dnemi, farkli
nitelik ve Ozelliklere sahip olan is gorenleri ortak degerler etrafinda birlestirme

ozelliginden kaynaklanmaktadir (Haimann, 1978: 116).

Sonug olarak okul ortaminda yoneticilerin, Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek,
ogretmenlerin okula baglhliklarini artirmak, onlarim beklentilerini karsilamak icin

ogretmenler iizerinde etkili olmas1 gerekmektedir.

2.1.1.7. Okul Liderlerinin Sahip Olmas1 Gereken Beceriler

Gilinlimiiz okul liderlerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri
icin, gecmisteki meslektaslarma gore daha cok sey bilmeleri ve yapmalar1 kaginilmaz
hale gelmistir. Bu anlamda okul lideri okulun sorumlulugunu tamamen iizerine almal
ve bu dogrultuda kendini siirekli olarak yetistirmelidir. Bu anlamda bir orgiitii canliligi
ve yaraticiligini yeni diisiincelerin varhigina baglar. Canli ve yaratici bir okul i¢in lider
bir takim 6zellik ve becerilere sahip olarak yonetim sergilemelidir.Giiniimiiz okullarinin
okul miidiirleri yoneticilik ve liderlik becerilerini kazanarak ve kazanimlarini kullanarak
okullarin1 yonetmelidirler. Kisaca yonetici olarak hareket etmelidirler. Egitim yonetimi;
insan davraniglarinda istenilen davranis degisikli §ini saglamak icin madde ve
insangiicli kaynaklarin1 kullanma siireci olup; bu siireci yoneten de egitim yoneticisi

yani okul miidiiriidiir (Celik, 2000: 28-29). Taymaz da egitim yOneticisini yani okul

27



miidiiriint; egitim Orgiitlerini, belirlenmi s amaclara ula stirmak i¢in insan ve maddi
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmak sartiyla egitimin genel amag ve ilkelerine uygun,
egitim Orgiitiiniin 6zel amaglar1 ¢ergevesinde belirlenmis politikalar1 ve alinan kararlari
uygulayan ve yoneten kisi olarak tanimlami stir (Taymaz, 1995: 15). Okul miidiirlerinin
liderligi ve liderlik 6zelliklerinin yonetimdeki 6nemi, 1980’11 yillardan itibaren etkili ve
basarili okullar olarak giindeme gelmeye baslamistir. Okul; egitim amacglarmi yerine
getirmek i¢in kurulan formal bir 6rgiit olup; diger orgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelligi;
girdi ve ¢iktisinin insan olmasidir. Okulun amaglarmi gerceklestirmek icin gerekli
diizenlemeleri yapan kisi de okul miidiiriidiir. Bu nedenle basarili bir okul miidiirti
liderlik ve yoneticilik kavramlarina esit derecede dnem vermesi gerekmektedir. Bir
okulun yonetiminde rol oynayan gesitli i¢ ve dis 6geler bulunmaktadir. I¢ dgeler; okulun
yapisma ait ve okulu olusturan personeldir. Dis 6geler ise; okulun yapisinda olmayan,
fakat yonetimde rol oynayan, etkileyen merkez yoOneticileri, veliler, cevredeki
gruplardir. Okulun amaglarim1 gergeklestirecek, yapisin1 yasatacak ve havasini
koruyacak i¢ Ogelerin lideri ise; okul midiiriidiir (Ergetin, 1993). Tiirkiye’de okul
miidiirleri atama ile is basina geldikleri i¢in formal yetkilerle donatilmistir (Korkmaz,
1996: 30). Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik
giiclerinden yasal gii¢, 6dil giicii ve zorlayici giicii bir arada bulundurmaktadir (Celik,
2000:6). Bu ii¢ giiciin kullanilmasi, Tiirkiye’de okul yoneticisini formal bir lider
konumuna getirmektedir. Okul miidiirlerinden liderlikten ¢ok yoneticilik yapmalar:
beklenmektedir. Ancak liderlik acisindan 6nemli olan bu orgiitsel giicler yaninda,
kisisel giiclerin de kullanilmasidir.  Liderler genellikle kendine giliveni
cevresindekilerden daha ¢ok olan, kisisel davranmaktan ka¢inan, g¢evresindekilerin
davranislarma karsi duyarli kimselerdir. Liderligin bazi yetenekler gerektirdigi bir
gercektir. Bunlar liderin daha c¢ok, yiiz yilize iliski durumlarinda, olaylarin
coziimlenmesinde, kitle iletisiminde ve belirli isleri yapabilecek kimselerin se¢iminde
yararlanabilecegi yeteneklerdir. Bunlardan bagka, bir¢ok yazar ve arastirmacilar, yarim
asirdan beri, liderlik 6zelliklerini veya kisilik 6gelerini, ¢esitli bigimlerde siralamis veya
gruplandirmistir. Cesaret, dire sme, kendini kontrol, ba gimlilik, derin goriis, 6nlem ve
sosyal uyum bu O6zellikler arasindadir. Fakat bu arastirmalarin belki de en yararl
olanlari, bir gruptaki liderin, di ger grupta lider olamayabilece gini gdsterenlerdir

(Bursalioglu, 1998: 212-213). Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldu gu kadar,
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iiyelerine de doniik olmalidir. Bu konuda yapilan arastirma, hem c¢evrenin okulu
desteklemesini sa layan, hem Ogretmenlerin ¢evre baskilarmma karsi koruyan
yoneticilerin genellikle liderlik roliine girebildiklerini gostermektedir (Bursalioglu,
1998:213). Okul miidiiriiniin okulda lider olarak kabul edilmesi; grubun amaca ula
smasindaki iletisim becerisi, bilgisi, sorunlar1 ¢ézmedeki yakla simi, kararliligi, ¢ok
yonlii dii siinebilmesi, anlama, aciklama, yordama ve yargilama 6zelliklerinin biitiinle
stigi yonetsel ve kisisel etkisinin okuldaki 6gretmenler, 6grenciler ve diger bireyler
tarafindan benimsenmesine baghdir. Yoneticinin lider olarak kabul edilmesi ig¢in
yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, de ger yargilarini, inanglarini ve davrani
slarmi etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belli otorite kaynaklarmi
asabilmesi gerekir (Erkus, 1997:12). Eger bunlar1 gergeklestiremiyorsa okul miidiirti
sadece yonetici olarak nitelendirilebilir. Lider bir yonetici orgiitiin isleyis dogrultusuna
iliskin 6zel bir biling ve anlayisa sahip olan kisidir (Bursalioglu, 1998: 209). Miidiirlerin
gorevi ¢ok Onemli olmasina ragmen Tirkiye’de okul miidiirii atamalarinda gerekli
hassasiyet gosterilmemektedir. Atamalardan sonra kisa siireli hizmet i¢i egitimle
yetinilmekte olup bu egitimler miidiirler icin yeterli gelmemektedir. Halbuki okul
yoneticilerinin 2000’11 yillarin gerektirdigi isbirliginin tesviki, Oncelik kullanma,
baskalarinin cesaretlendirilmesi ve profesyonel yoneticiligin ve problem ¢6zme
kapasitesinin gelistirilmesi gibi yeni akimlar konusunda bilgilendirilmeleri gerekir.
Bunlarin yan1 sira cagin gelisen ve degisen sartlarma uyum saglama ozelligi de

kazandirilmalidir (Korkmaz, 1996: 30).

2.1.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Kavram ve bir anlay1 s olarak baglilik duygusu toplum duygusunun bulundugu
hemen her yerde bulunmaktadir. Baghlik toplumsal icgiidiiniin duygusal bir anlatim
bi¢cimi seklinde genel olarak ifade edilebilmektedir. Bir bagka tanimlamayla baglilik, en
yiiksek derecede bir duygu olarak; baskalarma yada bir diisiinceye, kendimizden daha
biiyiik bir seye bagliligi, bir orgiitte veya isyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz

bir yiikiimliiliigii anlatmaktadir (Ergun, 1975:98-99).
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Baglilik kavraminin gelisimine bakildi ginda Fransizca ve Latince kelimelerden
gelmekte oldugu goriilmektedir. Bu durumuyla kanuna saygiy1 6ncelikle anlatirken, ¢e
sitli devrelerde farkli anlamlarda kullanilmis, cogu kez de “sadakat™ kavramu ile kari

stirtlmistir (Gilmer, 1966:321-325).

Orgiitsel baglilik literatiirii, arastirmacilarin, biiyiik dl¢iide bireylerin baglilik
niteligi, kisinin oOrgiitsel amac¢ ve ¢ikarlarim koruma istegi, Orgiite doniik belli
davranigsal gerekleri verme getirme ve Orgiitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok moral-
psikolojik  giicii  lizerinde odaklandiklarim gostermektedir. Bunun yarminda
arastirmacilar, orgiitsel baghligi is gorenlerin, orgiitiin farkli pargalarina veya 6gelerine

baglilig1 seklinde tanimlandirmislardir (Balay, 2000: 18).

Orgiitsel baglilik egitim sistemi ve bu baglamda okulun amaglar dogrultusunda
verimliligi, 6gretmen ve okul yOneticilerinin, okul ve egitim sisteminin amag¢ ve
degerlerini benimseme derecesine baglidir (Celep, 2000). Artan rekabet kosullarinda
orgiitlerin en ayiwrict 6zelligi olmasit nedeniyle calisanlarin, Orgiitte tutulmasi bir
zorunluluk haline gelmistir. Rekabet kosullarinda biiyiik bilgi birikimine sahip bireyleri
orgiitte tutmanin tek yolu elbette para degildir. Pek c¢ok durumda bazi nitelikli
isgilicliniin orgiitten ayrildig1 ve daha az iicretle baska orgiitlerde calismay1 kabullendigi
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de orglitiin ve onun ydneticilerinin,
calisanlar1 drgiite baglama basarisizligidir (Ozdevecioglu, 2003). Bireyin ailesi, mesleki
birliklere ve siyasi partilere adanmigliklar1 ne olursa olsun, orgiite adanmishgi, orgiite
iligkin goriis ve inanclar1 ile Orgiitle ilgili gosterdigi eylemlere dayalidir. Balci’ya
(2003) gore 1se Orgiite baglilik, 6zlinde bireyle Orgiit arasindaki takasa dayali olarak
gerceklesir. Birey Orgiitten belli 6diil ya da ¢iktilar saglarsa, karsiliginda kendini orgiite
adamaktadir. Diger bir anlatimla, birey ve orgiit arasindaki degisimde, birey kendini
orgiite adamas1 karsiliginda belli beklentilere sahip olmaktadwr. Tutumsal baglilik,
kisinin Orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda caligma istegini
belirtir. Davranigsal baglilik ise, kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan
kaynaklanir (Akt: Balay, 2000). Tutumsal boyutta orgiitsel baglilik, bireyin Orgiitiin
amag ve degerlerini i¢sellestirmesi olarak ortaya konulmaktadir. Ancak orgiitte kalmaya
devam eden ve is basarimi yiiksek olan iggorenin, orgiite adanmis oldugunu sdylemek

giictiir. Ciinkii bunun nedeni 6rgiitlin 6diil sistemi de olabilir (Akt: Celep, 2000).
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Arastirmacilar orgiitsel bagliligi, 6zdeslesme, katilim ve sadakat olmak iizere ii¢
boyutta incelemislerdir. Orgiitsel baglilik konusu iizerinde calisan diger O6nemli
arastirmacilar Meyer ve Allen’dir. Meyer ve Allen 1984 yilinda, Porter ve arkadaslar1
(1974) tarafindan gelistirilen modele, duygusal ve devam baglilig1 konularmi ekleyerek
yeni bir model gelistirmislerdir. Arastirmacilar daha sonra modellerine normatif baglilik
boyutunu da ekleyerek (Allen ve Meyer, 1990), orgiitsel bagliligi; duygusal baghlik,
devam bagliligt ve normatif baglilik olmak {izere {¢ bilesen c¢ergevesinde
incelemislerdir. Duygusal baglilik; ¢alisanlarin 6rgiite duygusal olarak baglanmalar1 ve
kendilerini Orgiitiin bir pargasi1 olarak goriip onunla 6zdeslestirmesidir. Duygusal bagi
yiiksek olan calisanlar, orgiit ve ise kars1 giiclii duygusal baglilik hissederek ellerinden
gelenin en 1yisini yapmaya calisirlar. Devam baghligt; calisanin isten ayrilmasinin
kendisine olan maliyeti ile ilgilidir. Normatif baglilik ise, calisanlarin goérev duygusuyla,
yiiksek derecede oOrgiitte calismaya devam etmelerinin geregine inanmalar1 ve bu
baglamda kendilerini 6rgiite bagli hissetmeleridir (Meyer ve Allen, 1991). Calisanlarin
giliclii bir duygusal baglhiliga sahip olmalari, kendi istekleri ile ise devam etmeyi
istemeleri; devam baghili§ina sahip olmalari, zorunluluklardan dolay1 ise devam
etmeleri; normatif baghliga sahip olmalar1 ise, kendilerini calistiklar1 isi yapmakla

yiikiimlii hissetmeleri ile ilgilidir (Allen ve Meyer, 1990).

Cok boyutlu orgiitsel baghilik, orgiitiin farklilagsmis biitiinler olmadig1 goriisiine
dayanmaktadir. Diger bir anlatimla; orgiit paydas oOgelerin olusturdugu bir varlik
olmakla birlikte, bu 6gelerin birlesimi biitlinsel bir amag¢ ve deger olusturmamaktadir.
Ciinkii bazen oOrgiitteki paydas 6gelerin (6gretmen, 6grenci, meslek, is, yonetim, okul)
amag ve degerleri ¢atisabilir (Celep, 2000). Coklu baglhlik; bir kisi tarafindan duyulan
baghligm, digeri tarafindan duyulandan farkli oldugunu 6ngoriir. Dolayistyla bir kiginin
orglite bagliligi, orgiitiin kaliteli tiriinleri uygun fiyatlarla sunmasindan kaynaklanirken;
digerininki Orgiitiin calisanlara insancil yaklagimindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
durumda c¢oklu baglhilik kapsaminda okul personeli olarak yonetici ve dgretmenler de
okullarma, mesleklerine, c¢alisma arkadaslarma ve yonetime farkli sekilde

baglanabilirler (Akt: Balay, 2000: 32).

Orgiitsel baghili gm belirleyicileri olarak ozveriler, tdrenler, katilimcilik, is

ortami, is Ozellikleri gibi etkenler sayilabilmektedir. Bunlar i1 sgdrenlerin bagliligim
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etkilemektedirler. Yapilan isin pek c¢ok 6zelligi sorumluluk duygusunu ve bagliligi

etkileyebilmektedir (Cetin, 2004:103-105).

Orgiitsel baglilik, isgérenin calistig1 orgiite kars: hissettigi bagm giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilk duygusunun, orgiitsel performans1 pozitif ydnde
etkiledigine inanilmakta, bu g¢ercevede, oOrgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuclar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine
olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca, isgdrenin
orgiite karst olan sadakat tutumudur ve calistigi Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in
gosterdigi ilgidir. Orgiite baghilk tutumunda; yas, orgiit ici kidem gibi bireysel
degiskenler ve is dizayni, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi orgiitsel degiskenler 6nemli
rol oynamaktadir. Bununla birlikte orgiitsel yap1 ve olumlu orgiit iklimi, 15 glivenligi,
kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip olabilme isgdrenin

orgilite baglilig1 iizerinde etkili olmaktadir (Balay, 2000: 1).

Yonetici gruplari, astlara gére orgiitten yana olmaya ve onu desteklemeye daha
¢ok arzuludurlar. Orgiitiin ortaya koydu gu politika ve planlar onlar agisindan daha
uygun ve mantiklidir. Hiyerar side yukar1 do gru gidildik¢e uygunluk ve mantikilik daha
da artmaktadir. Bu nedenle i sgorenin hiyerarsi diizenindeki yiikselmeler ve terfiler
onun orgiite baghiligini, orgiitii benimseme ve destekleme konusundaki tutumlarini da
degistirecek ve etkileyecektir. Tersi durumda yani {ist noktadan daha alt noktaya dondii

giinde ise daha az Orgiit¢ii davranabilecektir (Eren, 2001: 130-132).
14

Orgiitsel bagliligin bir ¢alisan tarafindan ifadesi ii¢ ba slikta toplanabilmektedir.
Bunlar duygusal, devam ve normatif de gerlerdir. D1 ger taraftan her baglilik tiirii bireyi

bir sekilde orgiite baglamaktadir (Cetin, 2004: 91).

Orgiitsel baghlik kavrami orgiitiin ~ yasamasi, isgdrenlerin  Orgiitten
ayrilmamalarma bagldir. Isgdrenler, drgiite ne kadar bagliysa orgiit de o derecede
giiclenmektedir. Orgiit, yasamini devam ettirmek icin isgdrenlerin drgiitten ayrilmasini
onlemeye calisir. Bunu yaparken icret arttirma, yiikselme olanagi saglama,
ozendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004: 90). Orgiitsel baglilik, bes
nedenden dolay1 orgiitler i¢in yasamsal bir konu haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak
is1 birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri ile; ikinci olarak is
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doyumu, ige sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla;
ticilincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayis1 gibi igsgdrenin isi ve roliine
iligkin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siliresi ve egitim gibi
isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu 6rgiitsel baglilik
kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir (Balay, 2000: 1). Orgiitsel baghlik, érgiitlerin
varliklarmi koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden
biridir. Cilinkii 6rgiitsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken
olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu iginde caligmakta,
orgiitte daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003). Baghilik duyan iggorenler,
orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve beklentilere goniilliice
uyarlar. Bu iyeler ayrica, amaglarin istenen sekilde gerceklesmesi i¢in asgari
beklentilerin ¢ok iistiinde ¢aba ortaya koyar ve orgiitte kalmada kararlilik gosterirler.
Baglilik gosteren isgorenler, igsel olarak giidiilenirler. Bunlarm i¢sel ddiilleri, baskalar1
tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok, eylemin kendisinden ve basarili sonuglarindan

gelmektedir (Balay, 2000: 3)

Egitim yonetiminde is doyumu ve orgiite baglilik kavramlar1 basarili bir yonetim
icin anahtar kavramlar niteligindedir. Bu kavramlar incelenmesi ve arastirilmasi
gereken konularm basinda yer almaktadir. Egitim 6rgiitlenmesi igcerisinde MEB merkez
orgiitiiniin egitim yonetimi agisindan farkli ve stratejik bir yeri ve 6nemi vardir. Bu
bakimdan merkez Orgiitiiniin tiim e gitim sistemini yonlendirebilecegi, denetleyebilece
&1, rehberlik yapabilecegi, 151k tutabilecegi kisaca yonetebilecegi goz oniine alind1 §inda
bu konunun 6nemi daha iyi anla silabilecektir. Orgiitlerin verimli bir sekilde cal
sabilmeleri i¢in, orgiitsel bir roldeki bireylerin gereksinimlerinin incelenmesi, orgiite ba
ghliklarinin dlgiilmesi, orgiite baglilik ile i3 doyumu arasindaki iliskilerin bilinmesi
yararli olacaktir. Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmay: etkileyen en 6nemli de
giskenlerden biri olan egitim sisteminin ve egitim yoneticilerinin is doyumlar1 ve orgiite
baglhliklar1 konusunda ¢alisma yapilmasi, yoneticilerin i3 doyumu ve Orgiite ba
ghliklarinin sa glanmasi suretiyle etkili ve verimli bir ¢ali sma yapilmasi sonucu ba
sartya ula silmasi bliyiik 6nem ta simaktadir. Bu amagla e gitim sisteminin merkezinde
bulunan MEB yoneticilerinin i3 doyumu ve orgiite baglhilik konularinda bilgi sahibi
olunmas1 gerekmektedir. Bu konuda gerekli arastirmanin yapilmasi dnem tasimaktadir

(Mahmutoglu,2007)
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1950'1 yillardan giiniimiize pek cok arastirmacinin, orgiitsel baglihigin degisik
boyutlarini inceleyen ¢alismalar yiirtitmiistiir. Bu calismalar giinlimiizde, giderek artan
bir 6nem kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini sunlardir (Ozsoy, 2004):

1- Orgiite bagliligin, arzu edilen calisma davranist ile iliskisi,

2- Orgiite bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun

arastirmalarla ortaya konmasi,

3- Orgiitsel baglihg yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi performans

gostermelert,
4- Orgiitsel baghligin, orgiitsel etkililigin yararl bir gdstergesi olmast,

5- Orgiitsel bagliligm, fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiit vatandasligi davranislarmin bir

ifadesi olarak dikkat cekmesidir.

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve ona katilmasmimn goreceli
giiciidiir. Buna gore orgiitsel baglilik, ti¢ faktorle karakterize edilmektedir (Balci, 2003):
1-Orgiitiin amag ve degerlerine gii¢lii bir inang ve kabul gdsterme.
2-Orgiit adina anlamli ¢aba gdstermeye isteklilik gosterme.

3-Orgiitte iiyeligin siirdiiriilmesine giiglii bir arzu duyma.

Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin 6rgiite basit bir inamis ve bagliliklarndan daha
fazlasm ifade etmektedir. Orgiite baglilik dziinde, bireyle orgiit arasindaki karsilikli
degisim siirecinde gerceklesmektedir. Birey Orgiitten belli 6diil ya da ¢iktilar saglarsa,
karsiliginda kendini orgiite adamaktadir. Diger bir anlatimla birey ve Orgiit arasindaki
degisimde, birey kendisini Orgiite adamasi karsiliginda belli 6diil ve/veya ciktilar
beklemektedir. Orgiite baglanmanm, isgdrenin davranisini etkilemesiyle ilgili dort tiir

ciktidan s6z edilebilmektedir (Balci, 2003: 28):

e Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, drgiitsel etkinliklere

aktif olarak katilirlar.

e Kendilerini orgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve orgiitiin

amagclarina ulagsmasina katkida bulunmaya giiclii istek duyarlar.

e 3- Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarl ters bir iliski bulunmaktadir.
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e 4- Isten doyum, isten ayrilmanm baslangic doneminde dnemli kestiricisi iken,
zaman gectikce baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiclii bir kestiricisi

olmaktadir.

Isgorenler, orgiitlere yeteneklerini kullanacak is ortami beklentisiyle belirli
ihtiyaclar, istekler, arzular, becerilerle gelmektedirler. Isgdrenler, kendilerini drgiitleri
ile tanimlamaya basladikga, islerine daha ¢ok katilmakta ve orgiitiin bir pargasi haline

gelmektedirler.

Orgiitsel baglilik kavrami, modern yonetim kavramlar1 arasinda en fazla ilgi
toplayan kavramlardan biridir. Isgdrenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan &rgiitsel
baglilik kavrammin tanimu iizerinde fikir birligine varilamamustir (ince ve Giil, 2005).
Bunun en 6nemli nedeni, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranis gibi
farkl disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlar1 temelinde ele
almalaridir (Col, 2004). Bu nedenle orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde,
birbirinden farkli birgok baglilik tanimina rastlamak miimkiindiir. Orgiitsel baglilig
Yiiksel (2000), “sadece isverene sadakat demek degil, orgiitiin iyiligi ve basarisinin
sirmesi i¢in Orgiite dahil olanlarin diislincelerini aciklayip, ¢aba gosterdikleri bir
stirectir” seklinde tanimlarken, Celep (2000) de orgiitsel bagliligi, “bir orgiitiin bireyden
bekledigi formal ve normatif beklentilerin Otesinde, bireyin bu ama¢ ve degerlere
yonelik davranislaridir” seklinde tanmimlamaktadir. Ayrica Ozsoy (2004) orgiitsel
bagliligi, bireyin orgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan {istiin gérmesi olarak tanimlarken,
Balay (2000) orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir
baglhlikla sonuglanan davranislara yonelimi ve Orgiitiin amag¢ ve degerler sistemiyle
0zdeslesmesi olarak tanimlamistir. C6l (2004) de orgiitsel baglilik ile ilgili olarak
yaptig1 calismalarda orgiitsel bagliligi, “isgérenin c¢alistigi oOrgiit ile O6zdesleserek,
orgiitiin ilke, amag¢ ve degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar icin ¢aba
gostermesinin ve Orgiitte calismay1 siirdiirme isteginin Olcilisii” olarak tanimlamistir.
Yapilan tanimmlar 1s181inda orgilitsel baglilik kavraminm tanimini; iggérenlerin Orgiitte
kalmak istemeleri, Orgiitiin tiim etkinligi, ¢ikar1 ve basarisi ile kimliklenme, isgorenin
orgiite kars1 olan sadakat tutumu ve calistig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢cin gosterdigi

ilgi seklinde 6zetlemek miimkiindiir.
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Orgiitsel baglilik {izerine yapilan biitiin tanimlar, bagliligin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandig: fikrinde birlesmektedir. Diger bir ifadeyle isgorenler
tutumsal veya davranissal bir sebep gelistirerek orgiit tiyeligini devam ettirmektedirler.
Bu nedenle baglilik; davranigsal ve tutumsal olmak iizere iki ana baslik altinda

incelenmektedir (Col, 2004):

Davramigsal baghhk: Bireylerin ge¢mis deneyimleri ve Orgiite uyum saglama
durumlarina gore orgiitlerine bagl hale gelme stireci ile ilgilidir. Davranigsal baglilik,
bireylerin belli bir orgiitte cok uzun siire kalmalar1 sorunu ve bu sorunla nasil basa
ciktiklartyla ilgili bir kavramdir. Davranigsal baghlik gosteren isgorenler, orglitiin
kendisinden ziyade, yaptiklar1 belli bir faaliyete baglanmaktadirlar. Davranigsal baglilik,
orgiitten daha ¢ok bireyin davranislarma ydnelik olarak gelismektedir. Ornegin birey bir
davranista bulunduktan sonra bazi etmenler nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir
siire sonra siirdiirdiigi bu davranmiga baglanmaktadir. Zaman gegtikge s6z konusu
davranisa uygun veya onu hakli gosteren tutumlar gelistirmekte, bu da davranisin

tekrarlanma olasiligini yiikseltmektedir.

Tutumsal baghhk: Bu yaklasima gore baghlik, bireyin c¢alisma ortammi
degerlendirmesi sonucu olusan ve bireyi Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger
bir ifadeyle baglilik, bireyin orgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katilimmnin nispi giiciidiir
(Co1, 2004). Ozsoy (2004), tutumsal baghlik kavraminim isgorenlerin drgiitleriyle olan
iligkilerine odaklandigini vurgulamistir. Bu baglilik tiiriinde isgérenin kendi deger ve
hedeflerinin, 6rgiitiin deger ve hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedir. Tutumsal
bagllik, ii¢ bilesenden olugmaktadir. Bunlar; 6rgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme,
isle 1lgili faaliyetlere yiiksek katilim ve oOrgiite sadakatle baglanma seklinde ifade
edilmektedir.

2.1.2.1 ORGUTSEL BAGLILIK SINIFLANDIRMALARI

Etzioni’nin simiflandirmasi: Orgiitsel baghiligi siniflandirma ile ilgili yapilan
ilk ¢alismalardan biri Etzioni’ye aittir. Etzioni, ii¢ tiir baghlik siniflandirmasi yapmistir

(Akt. Balay, 2000).
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1- Ahlaki baghlik: Orgiitin amaclari, degerleri ve normlarini igsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali amaclari

takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadirlar.

2- Hesapc1 baghhik: Orgiit ile liyeleri arasindaki alisveris iliskisini temel almaktadir.
Uyeler, orgiitlerine katkilar1 karsihiginda elde edecekleri odiillerden dolay1 baglilik
duymaktadirlar (Gliney, 2001).

3- Yabancilastiric1 baghhk: Bireyler, davraniglarin smirlandirildigi durumlarda olusan

ve orglite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir.

Birey, psikolojik olarak orgiite baghilik duymamakta fakat {iyeligini devam
ettirmektedir. Ahlaki agidan yakinlagma, Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarmnin
icsellestirilmesi ile orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir. Hesapg1 baglilikta, orgiitle
daha az yogun bir iliski s6z konusu iken yabancilastiric1 baglilikla, bireysel davranisin
simirlandirilmas1 sonucu Orgiite kars1 takimilan olumsuz tutum temsil edilmektedir

(Varoglu, 1993).

Balcr’min simiflandirmasi:  Balci, orgiitsel baglilik ile ilgili olarak {i¢ boyut ve
asamadan bahsetmektedir. Bunlar; uyum, o6zdeslesme ve igsellestirmedir. Kisaca

ozetlemek gerekirse (Balci, 2003: 28-29):

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baglihg1 ifade etmektedir. Uyum, adanmishgm ilk
asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, ger¢ekten inandigi i¢in degil de ceza korkusu ya
da odiil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmast s6z konusudur.
Uyumda bir ¢ikar iliskisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bir ¢ikar
karsiliginda kabul etmektedir. Birey bekledigi 6deme, ylikselme ya da benzeri ¢ikarlar

karsiliginda uyum gostermektedir.

Ozdeslesme: Bagliligm ikinci asamasidir. Bireylerin drgiite ve isgorenlerine yakm olma
isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey, kendini ifade edebilme imkan1 yaratildig: ve
insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanag1 tanindig1 oranda baskalarinin etkilerini
kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda drgiitii
ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Orgiitle dzdeslesmis isgdrenin,
goniil giicii ve isten doyumu yiiksek, buna karsilik gorevi ile ilgili belirsizlige ve
ikirciklige kars1 hosgériisii diisiiktiir. Orgiitle 6zdeslesen isgdren, orgiitiin basarisini

kendi basarisi, basarisizligini da kendi basarisizlig1 olarak benimser. Ozdeslesme, ussal
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olmaktan ¢ok duygusaldir. Isgoren, baslangicta gereksinmeleri karsilandigi, isten
doyumu saglandigi, icten giidiilendigi i¢in orgiitiine baghiyken, giderek bu nedenler
ortadan kalktiginda da bagliligni siirdiiriiyorsa bu baglilik, bagimliliga ve 6zdeslesmeye
dontisiir (Basaran, 2000: 233).

I¢sellestirme: Bagliligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsilikl
uyumunu ifade etmektedir. Igsellestirme, bireyin degerlerinin 6rgiitsel degerlerle uyum
icinde olmas1 ve Orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarinda etkili olmasidir.
Igsellestirmede bireyin, 6rgiitiin deger ve normlarmi, kendi deger ve normlar: olarak,

zorlama olmaksizin igten kabulii ve benimsemesi s6z konusudur.

Mowday’n simiflandirmasi: Tutum olarak baglilik ve davranig olarak baglilik

ayirmmi yapilmistir.

Tutumsal baghhk: Kisinin 6rgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda

calisma istekliligini bildirmektedir.

Davramssal baghhk: Kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanmaktadir.
Yapilan caligmalarda da her iki tiir baglilik arasinda doniisiimlii (dairesel) bir iliskinin
oldugu ileri siirtilmiistiir. Buna gore baghlik tutumu, baglilik davranislarina gétiirtirken,

bu davraniglar da doniiste baglilik tutumlarmi kuvvetlendirmektedir (Akt. C6l, 2004).

Wiener’in siniflandirmasi: S6z konusu smiflandirmayla, aracgsal baglhilik ve
orgiitsel baghlik (normatif-moral baghlik) ayirimma dayanan kuramsal bir model
olusturulmustur. Aragsal bagllik; hesapci, yararci, kendi ilgi ve c¢ikarlarmma doniik
olmay1 ifade ederken, oOrgiitsel bagllik ise deger veya moral temeline dayanan
gilidiileme ile gerceklesmektedir. Bu orgilitsel bagllig1 olusturan inanglar, i¢sellesmis
baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orgiitsel ama¢ ve c¢ikarlar1 karsilayacak bigcimde
davranmasmi saglamaktadir. Boylece aragsal giidiileyici eylemler, kisinin kendisine
yonelimli iken, orgiitsel baglilik eylemleri orgiitsel egilimler tasimaktadir (Akt. Balay,
2000). isgdren ile orgiit arasinda degisimsel baghlik olarak da adlandirilan bu baglilik
tiirlinde Orgiit, isgdrenin bazi giidiilerini doyururken; doniiste isgérenden Orgiite katki
yapmasini beklemektedir. Degisim iligkisi, bir dereceye kadar dengede veya isgdrenin
lehine oldugu siirece isgoren, Orgiitten ayrilmay1 istemeyerek ona baglilik duymaktadir

(Akt. Balay, 2000).
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2.1.2.2.0RGUTE BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde, orgiitsel bagliligi etkileyen
faktorlerin oldugu goriilmektedir. Isgdrenlerin orgiite baghlik hissetmesi, kendi is
verimlerini arttirarak orgiit i¢in olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir orgiitiin,
isgorenlerin Orgilite baghligmi arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda
olmas1 énemli bir konudur. Orgiitsel baglihig1 etkileyen ve belirleyen ¢esitli faktorler
vardrr. Isgorenlerin orgiite baghligmi etkileyen bu faktdrler soyle siralanmaktadir
(Balay, 2000; Cetin, 2004: 99):

1-  Yas, cinsiyet ve deneyim.

2-  Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.

3-  Rol belirliligi,rol ¢atismasi.

4-  Yapilan isin 6nemi, alinan destek.

5-  Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.

6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma.

7-  Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar.

8- Caresizlik, is saatleri, ddiiller, rutinlik.

9-  Terfi olanaklari, iicret, diger isgdrenler.

10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, isgdrenlere gosterilen ilgi.
Genelikle kisisel faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii iligkiler oldugu kabul
edilmektedir. Kisisel faktorler, orgiitsel amag ve degerlerin benimsenip oOrgiitte uzun
yillar ¢alisilmasinda son derece biiyiik dneme sahiptir. Ayrica Orgiitsel faktorler;isin
niteligi ve dnemi,yonetim tarzikarar alma siirecine katilma,is grublari,orgiit kiiltiirii,rol
catigmast,astlarin beceri diizeyi,ise odaklanma,gorev kimligi ve orgiitsel ddiiller gibi

degiskenlerden olusmaktir (Cetin, 2004).

2.1.2.3 ORGUTSEL BAGLILIK SONUCLARI

Orgiite baghhigin sonuglari, baglihgm derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda, iiyelerin yiiksek

diizeydeki baghilig1 orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaclar makul ve kabul
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edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir baghligm etkili davraniglarla sonuglanmasi
ihtimali bulunmaktadir (Balay, 2000). Orgiitsel bagliligm sonuglarma iliskin olarak,
davranigsal sonuglarin baglilikla en giiclii iliskiler ig¢inde oldugu bulunmustur.
Bunlardan 6zellikle is doyumu, giidiilenme, katilim ve orgilitte kalma arzusu orgiitsel
baghlikla olumlu, is degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iligki
icerisindedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yaptig1 calismada Randall
(1987), baghlik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz
sonuclarini irdelemistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diisiik, 1limh ve ytiksek orgiitsel

baglilik kavramlar1 soyledir (Giiney, 2001; Randall, 1987; Balay, 2000; Varoglu, 1993):

Diisiik orgiitsel baghhk: Birey, kendisini orgiite baglayan giiclii tutum ve egilimlerden
yoksun olmakla birlikte bireyin yaraticiligi ve gelismeye acikligi ortaya cikabilir.
Ayrica birey, Orgiite diisiik diizeyde baglhlik duydugu icin alternatif is olanaklarini
arastiracagindan bu durum, insan kaynaklarmin daha etkili kullanimi saglayabilir.
Orgiit, icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda yararlanabilirse,
kendisine pahaliya mal olabilecek sorunlarin iistesinden gelebilecektir (Balay, 2000).
Bununla birlikte, orgiite diisiik diizeyde baglilik gdsteren isgorenler, bireysel gorevle
iligkili cabalarda geri olduklar1 gibi, grup bagliliginin saglanmasinda da en az gaba
gosterirler. Bu ylizden bunlar, orgiit icinde ‘“duygusuz isgorenler” olarak
tanimlanmaktadirlar. Diisiik Orgilitsel baghlik; soylenti, itiraz ve sikayetlerle
sonuclandigindan Orgiitiin adina zararlar gelmekte, miisterilerin giiveni kaybolmakta,
yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplar1 meydana gelmektedir. Orgiitte
yayilan informal zararl iletisim, Orglitiin otorite yapisini tehdit etmekte ve {ist

yonetimin mesrulugunu sorgulanir hale getirmektedir (Randall, 1987).

Imh orgiitsel baghhk: Birey deneyiminin giiclii, fakat Orgiitsel 6zdeslesmenin ve
bagliligin tam olmadig1 baglilik diizeyidir. Iliml baglilik diizeyinde yer alan isgorenler,
sistemin kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak icin caba gostermektedirler. Bu diizeydeki isgdrenler, orgiitiin
biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, Orgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yandan Orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel
degerlerini korumayi siirdiirmektedirler. Bunun yaninda orgiite ilimli diizeyde baglilik,

her zaman olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki isgorenler, topluma
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sorumluluk ile 6rgiite sadakat arasinda bir bocalama ya da ¢atigma yasarlar. Bu durum,

kararsizliga ve Orgiitiin verimsiz igleyisine yol agabilecektir.

Yiiksek orgiitsel baghhk: Bu baglilik diizeyinde bireyler, orgiite giicli tutum ve
egilimlerle baglilik gosterirler. Yiiksek oOrgiitsel baglilik bireye, meslekte basar1 ve
iicrette doyum saglayabilecegi gibi Orgiit, iggérenin sadakatine karsilik ona yetki
devrederek ve onu iist pozisyonlara getirerek bir sekilde odiillendirmektedir. Bu
isgorenlerin;  isin  kendisinden, Orgiitteki  geleceklerinden, denetimden, i
arkadaslarindan doyumlar1 ytiksektir. Bu kisilerin Orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk,
hayal kirikligi, orgiit ama¢ ve kiltiiriiniin degismesi, isten doyumsuzluk ve az
odiillenmis  veya mahrum  bwrakilmis  hissine  kapilmalar1  durumlarinda
gerceklesmektedir. Yiiksek orgilitsel baglilik bazen, isgbérenin gelismesini ve hareketlilik
firsatlarint smirlamaktadir. Bu durum, ayni zamanda yaraticiligi ve yenilesmeyi
bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baglhilik diizeyi, bazen de
yaraticiligin yok olmasi, is dis1 iligkilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan
uyum, insan kaynaklarmin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde

getirmektedir.

Sonug olarak orgiitsel bagllik, orgiitsel hedeflere ulasmada kritik 6neme sahip
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim orgiitler, tiyelerinin baglilik diizeylerini
artirmak istemektedirler. Bu konuda cagdas orgiitler, ¢esitli ¢alismalar ortaya koyarak
¢oziim ydniinde politikalar iiretmektedirler. Orgiite baghlig1 yiiksek olan isgdrenlerin,
gorevlerini yerine getirmede ve Orgiitsel hedeflere ulagsmada ekstra ¢aba sarf ettikleri
goriilmekte, ayrica bu tiir iggorenlerin 6rgiit ile olumlu iliskiler kurduklar1 ve daha uzun
siire iiyeliklerini devam ettirdikleri ifade edilmektedir. Orgiit yoneticilerinin ve
isgorenlerinin orgiitsel baglilig1 olusturma, siirdiirme ve gelistirme adina atabilecekleri
adimlar bulunmaktadir. Yoneticilerin, isgdrenlere orgiitiin kiymetli birer elemam
olduklar1 mesajin1 vermeleri, karara katilmalarini cesaretlendirmeleri, 6rgiit i¢i iletisimi
sagliklt bir sekilde yiirtitmeleri arzu edilen Orgiitsel baglhiligin olusmasi i¢in esas
yontemler olacaktir. Benzer sekilde, isgdrenler orgilitsel baghlik kavraminin yalnizca
orgiite degil, kendilerine de fayda saglayacagi yoniinde bir anlayisa sahip olabilecekleri
gibi; Orglit yonetiminin Orglitsel baglhilhigi destekleyici bir yOnetim yaklasimi

sorumlulugu ve kendilerinin de bundan dogan haklar1 bulundugunun farkinda olarak,
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ideale yakin bir calisma ortam1 yaratmak konusunda yonetime yardimci

olabileceklerdir.

Verimlilik kavrami genellikle bir orgiitiin tirettigi mal ya da hizmetin niceligine
atifta bulunularak degerlendirilmekte, mali ya da hizmeti {ireten iggdrenlerin insan
olmaktan dogan haklar1 ve psikolojileri genellikle bu degerlendirmenin disinda
tutulabilmektedir. Insana sadece insan oldugu i¢in yapilan yatirim dogal olarak dzelde
calistig1 orgiite, hemen ardindan bu orgiitiin i¢cinde bulundugu topluma biiyiik katkilar

saglayabilmektedir.

2.1.2. 4. YONETICI VE OGRETMENLERDE BAGLILIK

Orgiitsel amaglara baglilik, sadece belli bir roliin derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla
kalmayip; ayn1 zamanda bireyi, orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basarisi i¢in
gerekli birgok goniillii eyleme yoneltmektedir. Bu, is gérenlerin birbiriyle nasil bir iliski
icinde olduklarini, orgiit hakkindaki duygularini yansitmaktadir. Birgok olayda rekabet
baskilarini azaltmak, gercekten calisanlarin bagliligmni gerektirmektedir (Balay, 2000).

Cogu orgiitlerin rekabet talepleri bugiin artik daha global, daha miisteriye doniik,
daha esnek, daha 6grenme yonelimli, daha ¢ok takim halinde ¢alismaya endeksli ve
daha iireticidir. Bu talepler, Orgiitiin basarist icin duygusal, entelektiiel ve fiziksel
enerjisini birlestiren yiiksek diizeyde baglilik duyan insanlar1 gerektirir. Ne yazik ki
yoneticilerin ¢ogu, is goOrenlerin artan beklentilerini etkili bir sekilde karsilamada
basarisiz olmaktadir. Normal kosullardaki istekleri dahi yeterince karsilanmayan is
gorenlerden giderek daha fazla beklentiye girmek, onlarin bagliligmi azaltmakta, stres

ve tiikkenmislige yol agmaktadir (Pehlivan, 2000).

Egitim is gbrenlerinin okula baglilig1 ve isten doyumu, okul etkililiginde 6nemli
bir 6gedir. Bu yonde yapilan arastirma bulgularina gore 6gretmen-6grenci ve dgretmen-
ebeveyn iligkilerinin i doyumu ve Onemi bakimindan biiyiikk deger tasidigini
gostermistir. Arastirma bu g¢ercevede, diisiik diizeyde basar1 gosteren okullarda gorev
yapan O0gretmenlerin, 6gretmenler arasi iliskisi ve okulun egitim programi bakimindan
yiiksek diizeyde basar1 gosteren okullardaki 6§retmenlerden daha doyumsuz olduklarini

ortaya koymustur. Bulgular ayrica yoneticilerin, 6gretmenleri karar alma siirecine
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katarak ve ayn1 zamanda egitimsel reformlar iizerinde odaklanarak, Ogretmenlerin
orgiitsel baglihigi ve doyumunu azaltan konular iizerinde durmalarinin gerekliligine
dikkat cekmektedir. Islerinde yiiksek diizeyde doyum saglayan ve orgiitlerine giiglii bir
bicimde baglilik duyan is gorenlerin, geri ¢ekilme davranislarindan sakindiklari ve

islerine baglilikta devam ettikleri goriilmiistiir.

Kushman (1992), 6grenciye baglili gin neden ve sonuglarini inceledigi ara
stirmasinda, bu bagliligin, 6 gretmenlerin yeterliligi, yiiksek beklentileri ve orgiitsel ba
glhiliklarma kar silik geldi gini gormii stiir. Ogretmenler, dogrudan cabalari ile elde
ettikleri basar1 sonrasinda islerine, igyerlerine ve Ogrencilerine daha c¢ok baglilik

gostermektedirler.

Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gormek yeterli degildir, is gorenler,
fiziksel olarak i ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle
biitlinlesemeyebilirler. Agikcasi, faaliyet alani insan1 yetistirmek ve doniistiirmek olan
okulun etkili igleyisi icin, iiyelerin cogu, gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya
istekli olmalidirlar. Baglilik duyan Ogretmenler, okullarina 6grencilerine ve g¢alisma
alanlarina giiclii sekilde yonelim gosterirler.. Pehlivan'a (2000) gore bu tiirden bir
baghiligin bireyin 6z soguma bi¢cimindeki yabancilagsmasindan 6te bir sey olmadigini
ileri stirmiislerdir. Kendinden so§umus bireyler, yaptiklari islerden veya oynadiklari

rollerden hemen hemen hi¢bir kisisel doyum alamazlar.

Ulkemizde, dteden beri biiyiik dlciide yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal ba glilik 6
geleriyle yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve Ogretmenlerimizin
gorevlerinde ba sarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarm  Ozverilerine

terkedilmistir.(Mercan,2006)

Ogretmen baglihigmin 6grenci basarisi ile iliskisini bulgulamaya ydnelik
olarak yapilan bir arastrmada boyle bir iliskinin varlig: tespit edilmistir. Ogretmenin
ogretime baglihg: ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi gozlemistir. Ogretmenler,
ogrencilerin okula bagliliklarin1 artiran etkili 6gretimsel davranmiglart smifta

kullanmakta, bu da 6grenci basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay, 2000:6).

Egitim sistemimizin kalitesi ile ilgili tart1 smalar yo gunla sarak devam
etmektedir. Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes, e gitim sistemimizin beklenen
amaglar1 gercekle stiremedi §inden yakinmaktadir. Burada agikc¢a vurgulanmasi gereken
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konu egitimimizin kalitesi ile sistemde gorev yapan yonetici ve 6 gretmenlerimizin
donanimlar1 arasinda yakm bir ili skinin bulundu gudur. E gitim 1 sgérenlerimizin yeti
smi slik diizeyi, yeterli gi, becerileri, olanaklari, ama¢ ve de ger donanimlari, milli

egitim amaglarinin gergekle stirilmesine olanak tanimamaktadir. (Mercan,2006)

Ogretmenler 6grencilere karsi daha az sevecen, smiftaki karisikliga karsi daha
az hosgorii, daha fazla endise ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tiir 6gretmenler,
ogretimlerinde akademik kaliteyi gelistirme konusunda daha az plan yapmakta ve
kendilerini etkili 6gretim sunmadan alikoyan otoritenin kurallarmna karsi ¢ikmada daha
cekingen davranmaktadirlar. Sonucun, 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki bir anlasma
bicimini aldig1 sdylenebilir. Buna gore 6gretmenler, daha fazla sosval iliskilerin oldugu,
daha diizenli bir smifa karsilik olarak, 6grencilerine yonelik entelektiiel beklentilerinde

azalmaya gitmektedirler (Balay, 2000).

2.1.2.5. EGITIMDE ORGUTSEL BAGLILIK

Egitim sisteminin kalitesi ile sistemde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
donanimlar1 arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Egitim isgérenlerinin yetigsmislik
diizeyi, yeterligi becerileri, olanaklari, ama¢ ve deger donanimlari, milli egitim
amagclarinin gerceklestirilmesine olanak tanimamaktadir. Tiirkiye’de biiyiik 6l¢iide yasal
uyum ve en alt diizeydeki aragsal baglilik 6geleriyle yetinmek zorunda birakilan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerinin gorevlerinde basarili olmalar1 neredeyse tamamen
onlarin 6zverilerine terkedilmistir. Oysa egitim, topluma ve bireylere yon veren bir
faaliyet olarak hicbir sekilde rastlantilara birakilamaz. Bunu i¢in oncelikle okul
calisanlarinin sistemle i¢ ige tutacak calisma kosullarinimn yani sira, zaman gecirilmeden
onlar1 psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde egitimde hedeften sapmalarm Oniine gecilememektedir

(Balay, 2000: 9).

Yonetimin gorevi, basta insan giicli kaynagi olmak {tizere Orgiitiin biitiin
kaynaklarmin orgiitiin amaclar1 i¢in etkili ve yerinde kullanmaktir. Evrensel diizlemde
ve Tiirkiye'deki egitimi gelistirme cabalarina karsin, egitim sisteminin nitelik sorunlari
azalmak bir yana daha da artmaktadir. Nitelige iliskin bu sorunlarin, sistemde gorev

yapan 1is goOrenlerin baghlik diizeyi ile iliskili oldugu soylenebilir. Egitim is
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gorenlerimizin iglerine ve okullarina doniik bagliliklarinda artan oranda bir diismenin
oldugu gozlenmektedir. Bagliliktaki bu azalmanin, sistemdeki insan kaynaklarinin etkin
bicimde  kullanilmamasi  ve  baglilhlk  gelistirme  stratejilerinin  yeterince
uygulanmamasiyla yliksek diizeyde iligkisi bulunmaktadir. Egitim sistemimizde her bir
isgérenin sistem i¢inde Onemli oldugunu hatirlatmaya orgiitsel bagliligin, insan
kaynagmi yerinde ve etkili kullanmayla ve insana hak ettigi degeri vermekle

olusturulabileceginin tizerinde durulmaktadir (Balay, 2000: 9)

Egitim yonetiminin amaci, egitim kurumlarini saptanan amaglara ulastirabilmek
icin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bicimde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Akgay, 1996: 75). Okul yonetimi, egitim
alanina iligkin politika, karar ve amaclarmn gergeklestirilmesi ile ilgilenir. Egitim
yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar vermek
ve grup c¢abalarin1 yOnlendirmek icin genel yoOnetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanir (Kaya, 1999: 43). Okul yoneticisinin insan ve madde
kaynaklarmni etkili ve verimli bir bigimde yonetmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve
diger personelin rol ve beklentilerini géz Oniine almasina ve buna goére davranmasia

baghdir. (Ak¢ay, 1996: 75).

2.1.2.6. LIDERLIK ve ORGUTSEL BAGLILIK ILISKiSi

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan arastirmalarin
bazilarinda liderlik davranis1 bir faktor olarak ifade edilmistir (Cetin, 2004: 99). Bazi
arastrmacilar, liderin davranisinin  ve uygulamalarmin, isgorenlerin Orgiitsel
bagliliklarini etkiledigini ortaya koymuslardir. Orgiit ve dolayisiyla da orgiitii temsil
eden lider tarafindan desteklenmedigini diisiinen isgoren, orgiite karsi diisiik baglilik
gostermektedir (Dick ve Metcalfe, 2001:115; Zangora, 2001:16). Doniisiimcti liderlerin,
etkilesimci liderlerle veya diger liderlik davranislari ile karsilastirildiginda isgorenlere
daha fazla tatmin, motivasyon, baglilik ve yliksek diizeyde performans gostermelerini
sagladiklar1 ortaya ¢ikmistir. DOniisiimcii liderlerin var oldugu orgiitlerde, isgdrenlerin
lidere kars1 yiiksek diizeyde giiven besledikleri tespit edilmistir. Etkilesimci liderlik
davranisinin bir alt boyutu olan serbest birakici liderlik davranisi duygusal ve normatif

baghligr azaltmamistir. Bagka bir arastrmada doniistimcii liderlik davranisimin,

45



etkilesimei liderlik davramigina ve diger bazi liderlik davraniglarina gore, isgdrenin
performansini arttirmada etkili olmakta oldugu ileri siirtilmiistiir.

Karizmatik liderlik davranisi ile duygusal baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik olarak yapilan bir calismada, duygusal baghligin isgdrenlerin orgiitsel objelere
sarilmas1 ve bir anlamda Orgiitle 6zdeslesmesi anlami tasidigi belirtilmistir. Ayni
calisma, donilisimcii liderligin bir alt boyutu olan karizmatik liderlik davranisinin
orgiitsel hedef ve degerlerin isgérenler tarafindan kabullenilmesinde iki Gnemli
kavramdan yararlandigini ileri siirmiistiir. Bunlar; 6zdeslesme ve igsellestirmedir. Allen
ve Meyer’e (1990) gore orgiitsel baghiligin boyutu olan duygusal baglilik isgérenin
orglitsel amag¢ ve hedefleri benimsemesini icermektedir. Bu baglilik boyutuna sahip
isgoren, oOrgiitte kalma ve oOrgiitiin hedeflerine ulasma konusunda caba sarf etmeyi
benimsemis demektir (Oktay ve Giil, 2003: 409). Bir baska arastirmada deneyime
aciklik, doniisiimcii liderlik ile duygusal ve normatif baglilik arasindaki etkilesim
belirleyicisi olarak ele almmistir. Liderlerin, izleyenlerin orgiite baghliklar: ile
deneyime aciklikliklar1 arasindaki iliskiyi zayiflatip zayiflatmadigr arastirilmistir.
Yoneticilerin doniisiimcii liderlik sergilemeleri durumunda, deneyime agiklik anlayisi,
isgorenlerin  duygusal ve normatif bagliliklarin1 artirmaktadir. Modern liderlik
teorilerinden karizmatik liderligi, doniisimcii ve etkilesimci liderlikten farkli bir
yaklasim olarak ele alan caligmalarla karsilagsmak miimkiindiir.

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorlerden biri de isgdrenin dzellikleridir. Isoren,
disa agik bir kisilige sahipse ve liderinde doniisiimcli lider davramisi sergiledigi
orgiitlerde hem kisisel 6zelliklerini hem de baglhilik ile ilgili duygularint agikc¢a ifade
edebilmektedir. Ne doniisiimcii liderlik ne de etkilesimei liderligin bir boyutu olan
serbest birakici liderlik davranisi, orgiitsel bagliligi azaltmamistir. Tam aksine disa agik
isgorenlere Orgiitlerde uygun kosullar sagladiginda ve 0Ozgiin fikir {iretme, farkl
tercihlerini ifade etme firsat1 verildiginde ve bu yonde cesaretlendirildiginde Orgiite
artan oranlarda baglilik gostermektedirler. Bu durum disa kapali olan igsgdrenlerin
baghliklarmi zayiflatabilmektedir. Liderler, bundan dolayi, isgérenlerin algilanan
yetersizliklerini diizeltmek yerine, dogustan gelen egilimlerini ifade etmelerini
kolaylastirmak i¢in ¢aba harcamalar1 gerekmektedir (Moss vd., 2006: 15). Tiim bu
nitelikleri kapsayan ortami, ancak doniisiimcii liderlik tarziyla yonetilen orgiitler

sunabilmektedir.
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Orgiitsel baglilik; drgiitiin amaclarmin ve degerlerinin orgiit iiyeleri tarafindan
benimsenmesi, iggérenin Orgiitiin dnemli bir liyesi olmak i¢in ¢caba gdstermesi, Orgiitii
bir aile olarak degerlendirmesi ve bireyin kendisini de bu ailenin bir ferdi gibi
gormesidir (Ozdevecioglu, 2003: 114). Déniisiimcii liderlerin, diger liderlik davranislar
ile karsilastirildiginda isgorenlere daha fazla tatmin, motivasyon, baglilik ve yiiksek
diizeyde performans gostermelerini sagladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Doniistimcii liderlerin
var oldugu orgiitlerde, isgdrenlerin lidere kars1 yiiksek diizeyde giiven besledikleri tespit

edilmistir.

2.2. LITERATUR ARASTIRMASI

Arastirmanm bu bolimiinde, liderlik ve orgiitsel baghlik konularini ele alan

arastirmalar, giiniimiizden ge¢gmise gore bir siralama igerisinde verilmektedir.

2.2.1. YURT IiCINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Bulug ve Serin’in (2012) “Ilkdgretim okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davranislar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki” adli arastirmasinin
amact; ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina dayali olarak okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliskileri belirlemektir. Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir
calisma olan bu arastirmanin 6rneklemi, oranli Ornekleme yontemi ile secgilen ve
Konya’da bulunan 17 ilkégretim okulunda calisan toplam 419 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini sergileme
sikliklarmi belirlemek i¢in “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi”,
ogretmenlerin orgiitsel baghliklarmm derecesini belirlemek i¢in ise “Orgiitsel Baglilik
Anketi (OCQ)” kullanilmistir. Verilerin analizinde Pearson momentler ¢ift yonli
korelasyon analizi ve c¢oklu Regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma
bulgularma gore, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi davraniglarini ¢ogu
zaman diizeyinde gerceklestirdiklerine dair disiince igerisinde olduklari, yine
ogretmenlerin okullarina st diizey baglilik duyduklar1 goriilmiistiir. Arastirmanin diger
onemli bulgular1 ise 6gretim liderligi ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonde, orta
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diizeyde ve anlamli bir iliskinin olmas1 ve okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

alt boyutunun orgiitsel bagllik iizerinde bir yordayici olarak goriilmesidir.

Cemaloglu ve Kiling (2012) “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski” adli arastirmasinin amaci, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri arasmndaki iliskiyi
saptamaktir. Arastirmaya Sivas il merkezindeki ilkogretim okullarinda g¢alisan 244
ogretmen katilmistir. Arastirmada, Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen "Coklu
Faktor Liderlik Anketi-Degerlendirme Formu" ve Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
"Okulda Orgiitsel Giiven Olgegi" kullanilmistir. Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik davraniglarini, islemci liderlik davraniglarma gore daha fazla
gosterdiklerini, 6gretmenlerin okulda algiladiklar1 giiven diizeyinin diisiik oldugunu ve
giivenin, liderligin laissez-faire ve istisnalarla yonetim (pasif) alt boyutlariyla negatif ve
anlaml bir iligski i¢inde oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirma sonuglarina gore,
orgiitsel glivenin ¢alisanlara duyarlilik alt boyutunun en gii¢lii yordayicisinin istisnalarla
yonetim (pasif), yoneticiye giiven alt boyutunun istisnalarla yonetim, yenilige agiklik alt
boyutunun ideallestirilmis etki (atfedilen) ve iletisim ortami alt boyutunun ise

ideallestirilmis etki (davranis) oldugu ortaya konmustur.

Yorik ve Sagban’m  (2012) “Okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi” adli arastirmasinda; okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik rollerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi iizerine -etkisi
incelenmistir. Ayrica ¢calismada cinsiyet, gorev, hizmet yil1, egitim durumu ve okul tiiri
degiskenlerinin, katilimcilarin Orgiitsel baghilik diizeyi ve kiiltiirel liderlikle ilgili
goriislerine etkisi incelenmistir. Orneklem olarak Afyonkarahisar Milli Egitim
Miidiirligii’ne baglh ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki okul miidiirleri, okul
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler ele alimmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasinda okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerinin
etkili oldugu goriilmektedir. Bir diger ifadeyle, kiiltiirel liderlikle orgiitsel baglilik

arasinda pozitif bir iligki bulunmustur.

Cetin, Korkmaz ve Cakmake¢1’m (2012) “Dontistimsel ve etkilesimsel liderlik ile
lider-iiye etkilesiminin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi tizerindeki etkisi”

adli calismasinin amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi
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ile okul midiirlerinin doniisimsel ve etkilesimsel liderliginin ve Ogretmenlerle
gelistirdikleri etkilesimin bu davranis iizerindeki etkisini incelemektedir. Calismaya
Ankara ili merkez ilgelerindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan 659 Ogretmen
katilmistir. Degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayh iliskileri aciklamak i¢in Path
analizi kullanilmistir. Ulasilan bulgular 6gretmenlerin orta diizeyde orgiitsel vatandaslik
davranis1 sergiledigini gostermektedir. Dontisiimsel liderlik miidiir ile 6gretmenler
arasindaki iliskinin niteligini ve 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisini giiclii bir
bicimde olumlu etkilemektedir. Etkilesimsel liderligin miidiir-6gretmen arasindaki
etkilesim ve 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi {izerindeki etkisi anlamli ve
olumsuzdur. Miidiir-68retmen etkilesiminin  6gretmenlerin  orgiitsel vatandaslik

davranisi lizerindeki etkisi anlamli ve olumludur.

Kul ve Gigli (2010) “Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki” adli arastirmanin amaci, okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile Beden Egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Arastirma evrenini Sakarya ve Bartin illerinde
2009-2010 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 291 beden egitimi Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda okul yoneticilerinin doniisiimcii
ve islemci liderlik stillerini belirlemek i¢in Multifactor Leadership Questionnaire 5-x
short (MLQ) anketi kullanildi. Beden Egitimi 6Zretmenlerinin 6rgiitsel baglilig1 6lgmek
icin Balay“mn gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgegi kullamlmstir (Balay, 2000a; Balay,
2000b). Arastirma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin algilarina gore, okul
yoneticileri doniisiimcii liderlik davraniglarint “genellikle” sergiledikleri ve islemci
liderlik davraniglarini “ara swra” sergiledikleri goOriilmiistiir. Beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel baglhliklarina ait bulgularda; uyum alt boyutunda diisiik
diizeyde, 6zdeslesme alt boyutunda orta diizeyde ve igsellestirme alt boyutunda ise
yiiksek diizeyde baglilik yasadiklar1 gorilmektedir. Beden egitimi Ogretmenlerine
iliskin orgiitsel baglilik alt boyutlar: ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlar1
arasinda; 1-doniisiimcii liderlik ile uyum arasinda negatif yonlii orta diizeyde, 2-
0zdeslesme ile pozitif yonde orta diizeyde, 3-igsellestirme alt boyutu ile yiiksek diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin islemci

liderlik alt boyutuyla beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: arasinda sadece
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icsellestirme alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski

ortaya ¢ikmustir.

Aykanat’m (2010) “Karizmatik liderlik ve orgiit kiiltiiri iliskisi tizerine bir
uygulama” adli arastirmasinda; karizmatik liderlik ile Orgiit kiiltiirii arasindaki iligki
incelenmistir. Arastrmanin  Orneklemi Ardahan ilinde bulunan c¢esitli kamu
kurumlaridir. Ardahan Valiligi basta olmak lizere, Ardahan Valiligine bagh ve ilgili
birimler olarak il Emniyet, 11 Milli Egitim, 11 Saglik, 11 Kiiltiir ve Turizm, il Tarmm, il
Cevre ve Orman Midirliklerinde uygulanmistir. Dagitilan 200 anketin 144’4 geri
donmiistlir. Soru kagitlarinin geri doniis oran1 % 72’dir. Yapilan analizler sonucunda
Ardahan Valiliginde karizmatik liderlik davramisi sergilendigi ve karizmatik lider

davranislariin orgiit kiiltiiri olusturulmasinda etki ettigi gériilmiistiir.

Yavuz’un (2009) “Isgdrenlerin déniisiimeii liderlik ve orgiitsel baglilik ile ilgili
tutumlarina yOnelik bir arastirma” adli arastirmasmin amaci, iggérenlerin orgiitsel
baghlik ve doniisiimcii liderlik davramiglarma yonelik tutumlarini belirlemektir.
Antalya, Aydin ve Mugla’daki dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde ¢alisanlara,
Avolio ve Bass’m gelistirdikleri ¢oklu faktor liderlik 6lcegi (MLQ) ve Allen ve
Meyer’in orgiitsel baglhlik 06lgegi gézden gecirilerek uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, iggorenlerin Orgiitsel bagliliginin orta diizeyde ve doniistimcii liderlik

davranisina yonelik tutumlarinin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Bulug’un (2009), “Smif o6gretmenlerinin algilarma goére okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski” adli arastirmasiin amaci, smif
ogretmenlerin algilarma dayali olarak okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Orgiitsel
baghlik arasindaki iliskileri belirlemektir. Arastrmanin ¢alisma grubu amagh
ornekleme yontemi ile segilen ve Ankara’da bulunan 12 ilkdgretim okulunda ¢alisan
toplam 250 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik stillerini belirlemek i¢cin Cok Faktorlii Liderlik Anketi 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarmin derecesini belirlemek igin ise Orgiitsel Baglilik Anketi
kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, doniisiimcii liderlik davraniglar ile orgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardwr. Laissez-faire liderlik
davraniglar1 ile oOrgiitsel baglilik arasinda ise negatif yonde anlamli bir iliski

bulunmaktadir. Arastrmanin diger onemli bulgular: ise, etkilesimci liderligin boyutu
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olan kosullu 6diil ile orgiitsel bagllik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin
bulunmasidir.

Ugurluoglu ve Celik’in (2009) “Orgiitlerde stratejik liderlik ve 6zellikleri’” adli
arastirmasinin amaci stratejik liderlik kavrami, 6nemi ve dort 6nemli stratejik liderlik
ozelligini kaynaklara dayanarak tartigmaktir. Stratejik liderlik stratejik ydnetim
sirecinin  Onemli  bilesenlerinden  birisidir. ~ Stratejik  liderlik, Orgiit icin
gerceklestirilebilir bir gelecek yaratacak degisiklikleri baslatmak i¢in gelecegi gérme,
vizyon olusturma, esnekli§i saglama, stratejik olarak diisiinme ve digerleri ile
calisabilme becerileri olarak tanimlanmaktadir. Stratejik liderlerin doniisiimcti, yonetsel,
etik ve politik olmak tizere dort onemli stratejik liderlik 6zelligini kullanmasi
gerektigine inanilmaktadir. Doniisiimcii liderlik, liderler calisanlarinin goriislerine 6nem
verip cesaretlendirdiklerinde, ¢alisanlarint kendi ¢ikarlarinin 6tesinde grubun yararina
dogru hareket ettirdiklerinde ortaya cikar. Yonetsel liderlik var olan istikrar ve diizenin
korunmasimi gerektirmektedir. Etik liderlik orgiitlerde etigi yerlestirmek i¢in kullanilan
onemli bir metottur. Politik liderlik, c¢alisanlar1 etkin bir bicimde anlayabilme ve bu
bilgiyi Orgiitsel amaclara ulagsmak i¢in digerlerini etkileme siirecinde kullanabilme
becerisidir. Bu stratejik liderlik Ozelliklerinin bilesimi, ¢ok farkli kosullarda ve

belirsizligin hdkim oldugu durumlarda yoneticilere basarili olma imkén1 verecektir.

Oztop’un (2008) “Liderlik tarzlar1 ve orgiit kiiltiirii tipler arasindak iiliski ve
bu iliskinin nitel performans iizerine etkileri” adl1 ¢alismasinin amact; liderlik, kiiltiir ve
performans kavramlarini ele alarak liderlik tarzlar1 (karizmatik, paternalist, islemsel ve
dontstiiriicii liderlik) ve orgiit kiiltiirii tipleri (adhokrasi, klan, biirokrasi ve pazar
kiiltiirli) arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin nitel performans (is tatmini, organizasyonel
baglilik, isten ayrilma egilimi ve is stresi) ilizerine etkilerini incelemektir. Arastirmada
veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. 309 adet anketin, 255 adedi, ¢alisma
icin gecerli sayilmistir. Anketler, calisan sayis1 50 kisi tizerindeki iiretim yonelimli
firmalara kisisel goriisme, e-posta veya kargo araciligiyla yaptirilmistir. Calismanin
sonucunda, liderlik tarzlarmnm Orgiit kiiltiirti tipleri lizerindeki etkilerini ele aldigimizda
karizmatik liderligin adhokrasi kiiltiirii izerinde giiclii ve pozitif etkisi oldugu ortaya
konulmustur. Bunun aksine, paternalist liderlik ise adhokrasi kiiltliriinii negatif yonde
etkilemektedir. Islemsel liderligin ise biirokrasi ve pazar kiiltiiriinii pozitif yonde

etkiledigi bulunmustur. Dontistiirticii liderlik de adhokrasi, klan ve pazar kiiltiirii olmak
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iizere 3 kiltir tipini de pozitif yonde etkilemektedir. Liderlik tarzlarinin nitel
performans tiizerindeki etkilerini ele aldigimizda sadece doniistiiriicti liderligin nitel
performans1 pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Orgiit kiiltiirii tiplerinin nitel
performans {izerindeki etkilerine baktigimizda ise; sadece klan Kkiiltiiriiniin nitel
performanst pozitif yonde etkiledigi ortaya konulmustur. Bunlarmm yaninda; orgiit
kiiltiirii tiplerinin; liderlik tarzlar1 ve nitel performans arasindaki iliskiler {izerindeki ara

degisken etkileri de analiz edilmistir.

Topaloglu, To¢ ve Yavuz’un (2008) “Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmm bazi
temel faktorler agisindan analizi” adli arastirmasinda dgretmenlerin orgiitsel bagliligmin
olusmasinda yas, cinsiyet, caligma siliresi, mesleki alan, okul tiirii gibi bazi1 temel
faktorlerin etkisi incelenmistir. Arastrma Ankara iline bagli ilk ve orta dereceli
okullarda gorev yapan Ogretmenler iizerinde yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS
programi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuglar1 orgiitsel baglilik ile bazi temel

faktorler arasinda dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir.

Ozkan’nin (2008)  “Ilkdgretim okulunda gorevli simif Ogretmenlerinin bazi
degiskenlere gore orgiitsel baglilik diizeyleri’’ adli aragtirmasmin amaci cinsiyet, okul
tirli ve yas degiskenlerine gore Sakarya ilinde gorev yapan smif 6gretmenlerinin
orgiitsel baghlik diizeylerini arastirilmaktir. Orgiitsel baglilik kavramu ii¢ alt boyutta ele
almmustir. Bunlar: duygusal baghlik, zorunlu (rasyonel) baglilik ve normatif baghliktir.
Bu arastrmani sonuglar1 i¢in SPSS programinda uygulanan t testi ve f testleri
yapilmistir. Arastirmadan alinan verilere gore; cinsiyete, okul tiiriine, yasa gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Bu sonuca gore; kadin ve erkek
ogretmenler arasinda cinsiyet, Orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyecek bir unsur
degildir. Okul tiirlerine gore ise, devlet okullarinda ya da 6zel okullarda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin i¢inde bulunduklari 6rgiitlere kars1 orgiitsel baglilik algist diizeyinde bir
anlayis farki yoktur. Yasa gore ise smf 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri

degismemektedir.

Korkmaz’in (2007) “Orgiitsel saglik {izerinde liderlik stillerinin etkisi” adl
arastirmasinin  amaci; midiiriin liderlik bi¢iminin “doniisiimsel liderlik, etkilesimci
liderlik” ve Ogretmenlerin i3 doyumunun okulun orgiitsel saglig1 lizerindeki etkilerini

incelemektedir. Daha spesifik olarak, okulun oOrgiitsel saghigindaki cesitliligin ne
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kadarmin mudiiriin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin i doyumu ile iligkilendirilebilecegi
arastirilmistir. Bunun i¢in Tiirkiye’deki okullarda gorev yapan 875 Ogretmene likert
tipinde sayisal bir anket uygulanmis ve 08retmenlerin 630’u ankete cevap vermistir.
Bagimsiz degiskenlerle-bagimli degisken arasindaki direkt ve indirekt iliskileri
aciklamak icin Path analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore,
okul miidiirlerinin okul igerisinde gosterdikleri doniisiimsel liderlik stilinin giiclii bir
sekilde 6gretmenlerin i doyumunu etkilemektedir. Doniisiimsel liderlik bigcimi ayni
zamanda okulun oOrgiitsel saghigini direkt ve O0gretmenlerin is doyumu etkisiyle de

endirekt olarak etkilemektedir.

Kilig’m (2006) “Egitim kurumlarinda liderlik tarzlari ve orgiit kiiltlirtiniin
performans tlizerindeki etkisi” adli caligmada; Kayseri ilindeki egitim kurumlarida
gorev yapan Ogretmenlerin bakis acisiyla liderlik tarzlar1 ve orgiit kiiltiiriiniin
performans tizerindeki etkisi anket yontemi yardimiyla elde edilen veri setinden analiz
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda Kayseri ilindeki ilkogretim ve liselerdeki
yoneticilerin etkilesimci liderlik tarzmma gore doniisiimcii liderlik tarzini daha fazla
benimsedikleri ve bu okullarda yapici orgiit kiiltiiriiniin baskin oldugu tespit edilmistir.
Temel performans boyutlar1 agisindan bakildiginda ise yonetime katki boyutu ¢ok fazla
onemsenirken, cagdas egitimin temel gostergesi olarak kabul edilen yenilik ve inisiyatif
kullanmanin diistik diizeyde oldugu belirlenmistir. Aragtirmada veri toplama yontemi
olarak anket teknigi kullanilmistir. Calisma kullanilan Cok Faktorlii Liderlik Anketi
(Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ) etkilesimci ve doniisiimct liderligin
boyutlarini 6lgmek i¢in Bernard Bass ve Bruce Avolio (1985) tarafindan gelistirilmistir.
Anket formunda yer alan doniisiimci liderligi 6lgen toplam 23 adet sorudan; 11 soru
karizma (KL), 4 soru entelektiiel tesvik (ET), ve 8 soru ise bireysel ilgi (BI)
boyutlarini tanimlamaktadir. Ankette kapsaminda etkilesimei liderligi 6l¢en 14 sorudan;
5 soru kosullu 6diil (KO) ve 9 soru ise istisna ile yonetim (1Y) boyutlar: ile ilgilidir.

Ayrica tam serbesti tantyan liderligi 6l¢en 8 soru ankette yer almaktadir.

Yildirim’a  (2006) ait “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin Orgiitsel saglik
iizerindeki etkisi (Ankara ili 6rnegi)” adli ¢calismasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
liderlik stillerinin okullarin sagligi iizerindeki etkisi arastirilmigtir. Liderlik tiplerini

belirlemek igin Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
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(MLQ) ile Hoy, Tarter ve Kottkamp tarafindan gelistirilen Orgiitsel Saglik Olgegi
(OHI) kullanilmistir. Arastirmada orgiit saghigmin alt1 boyutu ile doniisiimcii ve
etkilesimci liderligin iiger boyutlar1 arasindaki iliski test edilmistir. Arastirmada elde
edilen veriler iizerinde coklu regrasyon analizi ve t testi uygulanmistir. Okul
miidiirlerinin liderlik stilleri bagimsiz degisken, orgiit sagligi bagimli degisken olarak
kullanilmistir.  Arastirma evreni Ankara ili merkez ilgelerinde gorev yapan ilkogretim
okulu 6gretmenleri olup; 6rneklemi ise random teknigi ile secilen Ankara ili merkez
ilcelerindeki okullarda gorevli Ogretmenler olusturmustur.  Arastirma bulgulari
sonucunda; doniisimcii liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve bireysel
destek boyutlarinin orgiit saghigmin akademik 6nem, kurumsal biitiinliik, miidiiriin
etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik boyutlariyla pozitif bir
iliskinin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Ozellikle ideallestirilmis etki boyutunun

dontistimcii liderlige ait diger iki degiskenden daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Erdogmus’un (2006) “Resmi -0zel ilkogretim okullarinda calisan yoneticilerin
kisisel ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski (Istanbul Ornegi)” adh
arastirmasinda; okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki
iliski incelenmistir. Arastirmada resmi ve 6zel okullarda gorev yapan miidiir ile miidiir
yardimcilarinin benzer ve farkli yonlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla, 2005-2006 egitim
ogretim yil'nda Kadikdy, Maltepe, Kartal, Uskiidar ve Pendik ilgelerindeki dzel ve
resmi 92 okulda ¢alisan 274 okul yoneticisine ulasilmistir. Veri toplama araci olarak;
demografik 6zellikleri 6lgen kisisel bilgi formu, orgiitsel bagliligin boyutlarini ortaya
koyan Allen-Meyer 6lcegi ve kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ACL sifat
tarama listesi uygulanmistir. Arastrma sonucunda, 6zel okul ydneticilerinin orgiitsel
baglhliklarmin tiim alt boyutlariyla resmi okul ydneticilerininkinden daha iist diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ayrica; “basarma”, “basatlik”, “sebat”, “diizen” ile “ideal benlik”
basta olmak iizere bazi kisilik 6zelliklerinin, yoneticilerin 6nemli bir kisminda ortak
olarak bulundugu saptanmistir. Bunun yani sira; kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel baglhiligin
boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki belirlenmistir. Duygusal baglilign, ideal benlik ile
pozitif yonde, saldirganlikla da negatif yonde korelasyon gosterdigi; ilgi gérme ile

devam baglilig1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu gozlemlenmistir.
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Sezer (2005) “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligma etkisi” adli calismasinin amaci, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerini belirlemek ve bu liderlik stillerine bagl
davranislarin, Ogretmenlerin Orgiite (okula) bagliligina etkisini, Ogretmenlerin
goriiglerine dayanarak acikliga kavusturmaktir. Arastirmada, ilkogretim okulu
miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, arastrmanin bagimh
degiskenleridir. Goriislerine bagvurulan Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve
mesleki kidemleri ise arastrmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir.
Arastirmada kullanilan veri toplama aract olan “anket”, ii¢ bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde; arastrmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bilgiler; ikinci
boliimde; arastirmaci Mehmet Korkmaz tarafindan gelistirilen “Liderlik Envanteri
Anketi”; {i¢lincii boliimde ise; arastirmaci Refik Balay tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Anketi” kullanilmistir. “Kisisel bilgiler” 3, “Liderlik Envanteri Anketi” 36 ve
“Orgiitsel Baghlik Anketi” 27 ifadeden olusmaktadir. Anket, tesadiifi yolla segilen,
Ankara ilinin tasra ilcelerinden Haymana ve Bala ilgelerinde, 21 Ilkdgretim okulunda
146 6gretmen tarafindan uygulanarak, degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okulu miidiirleri dontistimcii liderlik stilini daha
fazla sergilemektedir. 1lkdgretim okulu miidiirleri, liderlik stillerinin igerisinde en fazla,
dontistimcii  liderligin alt boyutu olan, karizma davraniglarimi sergilerken, en az
sergiledikleri liderlik stili ise; etkilesimei liderligin alt boyutu olan, laissez-faire (tam
serbest) yonetim tarzim gostermektedir. Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim durumlarina
gore okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri, liderlik stillerinin bazi alt
boyutlar1 arasinda anlaml farkliliklar gostermektedir. Ogretmenlerin  drgiitsel
baghligma iliskin goriislerine gore, 6gretmenler okula en fazla igsellestirme boyutu ile
baglanmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin orgiitsel baglilik maddelerinden en az, uyum
maddelerine katildiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin drgiit bagliligina iliskin goriisleri,
cinsiyet ve mesleki kidemde anlamli farklar bulunurken; egitim durumu ile orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklar bulunamamustir. Ilkdgretim Okulu
miidiirlerinin sergiledikleri doniistimcii liderlik ile orgiitsel bagliligi “6zdeslestirme” ve
“icsellestirme™ alt boyutlarinda anlamli iligkiler bulunmustur. Etkilesimci liderlik stili
ile 0gretmenlerin orgiitsel baghiligi alt boyutu olan “uyum” arasinda anlamli farklar

bulunmustur.
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Yilmaz’in (2004) “Okul yoneticilerinin destekleyici liderlik davraniglar: ile
okullardaki giiven arasindaki iliski” adli arastirmasinin amaci ilkégretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile okullardaki
gliven ortami arasindaki iliskiyi belirlemektir. Calisma genel tarama modelindedir.
Calismada Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Giiven Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Yozgat Il Merkezinde gorev yapan 107 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanim bulgularina gore; 08retmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
gostermis olduklar1 liderlik davraniglari ile giivene iliskin goriisleri arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski vardir. Ayrica, 6gretmenlerin goriislerine gore,
okul yoneticilerinin gostermis olduklar1 destekleyici liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
miidiire gliveni, meslektaslarina giiveni, 6grenci ve velilere giiveni ile ilgili goriisleri

arasinda da anlamli bir iliski bulunmustur.

2.2.2. YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Dozier (2007), ‘lyi &gretmenleri basarili liderlere doniistiirmek” adl
calismasmda 37 farkli eyaletten 300 6gretmenden, 179 (%60) 6gretmenin katilimiyla
internet lizerinden bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin sonuglarina gére anketi
cevaplayan 6gretmenlerin %97°s1 kendini lider 6§retmen olarak ve %96°s1 baskalarinin
onlar1 lider olarak tanimladiklarina inanmaktadir. Basarili 6gretmenlerin kendilerini
nasil tanimladiklari, etkili birer egitimci lider olabilmek i¢in ne tiir kisilik 6zellikleri

tagimalar1 gerektigini anlatilmistir (Akt. Akcadag, 2008).

Rad’m (2006) “Yoneticilerin liderlik tarzi ve c¢alisanlarin is tatmini arasindaki
iliskisi” adli ¢alismada amag, Iran’da, 2004 yilinda ydneticilerin liderlik tarzlar1 ve
calisanlarm is tatmini arasmdaki iliskiyi incelemektir. Orneklem tabakali tesadiifi
ornekleme yoluyla sec¢ilmis, 814 hastane ¢alisanindan olugmaktadir. Sonuclara gore

yoneticiler baskin liderlik tarzi benimsemektedirler.

Bono ve Judge’in (2004) “Doniisiimsel ve transaksiyonel liderlik ile kisilik iliskisi:
bir meta-analiz” adli calismasi, kisilik ile doniisimcii ve etkilesimci  liderlik
davraniglar1 arasindaki iligkinin bir meta analizidir. Arastirmacilar 26 bagimsiz
calismadan 384 veri toplamistir. Kisilik 6zelliklerinin doniisiimcii liderligin 3 boyutu ile

ilgili oldugu-ideallestirilmis etki- ilham verici isteklendirme (biiyiileyici 06zellik),
56



entelektiiel uyarim ve bireysel gozlem---etkilesimci liderligin 3 boyutu —kosullu 6diil,
istisnai —aktif ve pasif liderlik kisilik 6zellikleri- iligkili oldugu tespit edilmistir. Disa
dontikliik ile dontistimcii liderlik arasinda gii¢lii bir iligki bulunmustur. Sonuglara gére

dontistimsel liderlik ile karizma boyutu iligkili ¢ikmustir.

Lok ve Crawfort (2004) “Is tatmini ve Orgiitsel baglilik {izerinde orgiit kiiltiirii ve
liderlik tarzimnin etkisi” adl1 ¢alismasinda; c¢apraz ulusal karsilastirma yapilmistir. Hong
Kong ve Avustralya yoneticilerinde i tatmini, orgiitsel baglilik {izerinde orgiit kiiltiiri
ve liderlik stillerinin etkisi incelenmistir. ki 6rnek grup arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark bulunmus, tiim degiskenlerde Avustralya orneginde yenilik¢i, destekleyici
orgiitsel kiltiir, is tatmini ve Orgiitsel baglilikta daha yiiksek puan ortalamalar1 elde
edilmistir. Egitimin katilimcilarm memnuniyeti lizerinde olumsuz etkisi ve baglilik

iizerinde hafif olumlu etkisi oldugu bulunmustur.

Wiley ve Sons (2004) “Doniistimsel liderligin orgilitsel bagliliga etkileri” adl
arastrmada; Singapur’da devlet hastanesinde istthdam edilen 520 personel ve
hemsireye anket uygulanmis, Orgiitsel baglilik {izerinde doniisiimsel liderlik etkisi
incelenmistir. Liderler ve takipcileri arasinda doniisiimceii liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin moderatorliigi (dogrudan ve dolayl liderlik) incelenmistir. Analiz
sonuglar1 doniisiimcii liderlik ve Orgiitsel baglhilik arasindaki iligkinin dogrudan

oldugunu gostermistir (Akt. Akcadag, 2008).

Rowden’nin, (2000) “Karizmatik liderlik davranislar1 ile orgiitsel baglilik  adh
arastirmasinin amaci karizmatik liderlik davranisi ile orgiitsel baglhlik arasindaki iliskiyi
incelemektir. Conger ve Kanunago tarafindan belirlenen alt1 liderlik davranisi ile Porter
ve Smith tarafindan belirlenen iki 6rgiitsel baglilik bilesenleri arasindaki iliskiyi 6lgmek
icin bir calisma yapilmistir. Arastirmaya giineydogu ABD'de toplam alt1 kurulustan 245
katilimer katilmistir. Liderlik davranist ve orgiitsel baglilik i¢cin pearson korelasyon
hesaplanmis ve iliskili oldugu ortaya c¢ikmustir. Bu bulgular, iiyenin ihtiyaclarina
liderinin uyarliligin1 gostermektedir. Yoneticilerin, hedef ve orgiitiin degerleri hakkinda
net olmas1 gerekir. Bu ¢alisma, organizasyonlarda degisim ajanlar1 olarak yoneticilerin

stratejik rolii tizerinde etkilerinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Akt. Akgadag, 2008).
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Wiley ve Sons’un (1998) “Orgiitsel bagllign etkileyen etmenler” adh
arastirmasinda baglilig1 etkileyen etmenler incelenmistir. Arastirmanin yontemi iliskisel
betimsel taramadir. Mayer ve Schoorman (1992) orgiitsel baglilik anketi kullanilmigtir.
Orgiitsel baglilik, algilanan prestij, is katilimi, drgiitsel gorev siiresi, emeklilik, egitim
ve yas, rol belirsizligi gibi degiskenlerle dlclilmiistiir. Arastirmada; korelasyon analizi
kullanilmistir. Sonuglara gore degiskenler ve baglilik boyutlar1 arasindaki iliski olumlu
bulunmustur (Akt. Akcadag, 2008).

Wiley ve Sons’un (1997) “Psikolojik sozlesme teorisi”  adl arastirmasinda,
kadinlarin ¢caligma saatleriyle orgiitsel bagliligi arasindaki iliski arastirilmistir. Calisan
kadinlarin aile sorumluluklar1 nedeniyle esnek calisma saatlerinin aile yasantisini
olumlu yonde destekledigi belirtilmistir. Arastrmanin yontemi betimsel taramadir.
Arastirmanin 0rneklemi 160 katilimcidir. Arastirma sonuglarina gore; esnek calisma
saatleri kadinlara gore; orgiitsel baglilik ve is tatminini yiiksek diizeyde etkilemektedir.
Ayni zamanda, esnek ¢alisma saatleri, calisan kadinlarm aile sorumluluklarini olumlu
yonde etkiledigi i¢in daha yiiksek oOrgiitsel baglilik ve is doyumu sonucunu ortaya
cikarmaktadir (Akt. Akcadag, 2008).

Stone (1992), ilkogretim ve ortadgretim okul midirlerinin yenilik¢i ve
siirdlirimcii  liderlik davranislarini incelenmistir. Bu c¢alismada doniisiimcii ve
stirdiirimcii liderlik davranislar1 ile Orgiitsel ¢iktilar, etkililik ve is doyumu arasindaki
iligkiyi belirlemeye calismistir. 428 Ogretmen ve 27 okul miidiiriiniin davranislari
incelenmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarindan en ¢ok igbirligini
bireysellestirme, ve entelektiiel uyarim davranist gosterdikleri, siirdiirimeii liderlik
davranislarindan ise kosula bagh ddiillendirme ve olagan istii yonetimde etkili olma

davranislarini gosterdikleri saptanmistir (Akt. Celik, 2003: 159).
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BOLUM 3 TEZ CALISMALARI

Bu boliimde arastrma modeli, evren ve Orneklem ile arastrmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen yol ve verilerin analizinde uygulanan

istatistiksel teknikler tizerinde durulmustur.

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri ge¢mis veya mevcut durumlar1 var olan sekliyle
betimlemeyi amaglar. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme cabas1 gdsterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, ona
uygun bir bicimde “gézleyip” belirleyebilmektir. Tarama yolu ile bulunan iliskiler
gercek bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamaz; ancak o yonde bazi ipuglari
vererek bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6tekinin kestirilmesinde yararh
sonuclar verebilir (Karasar, 1991).

Tarama modellerinden iligkisel tarama modelleri ise iki veya daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan
arastirma modelleridir. Tarama yolu ile bulunan iliskiler ger¢ek bir neden-sonug iligkisi
olarak yorumlanamaz; ancak o yonde bazi ipuclar1 vererek bir degiskendeki durumun

bilinmesi halinde 6tekinin kestirilmesinde yararl sonuglar verebilir (Karasar, 1991).
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3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Izmir ili Karabaglar ilgesi toplam 98 ilk-orta-lise gorev
yapmakta olan 3124 o6gretmen-yoneticiden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
belirlemek igin Karabaglar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden resmi yollarla alinan
okullarm smrali tam listesinden, yansiz olarak 21 okul sec¢ilmistir. Arastirmanin
orneklemi bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerden olugmaktadir. izmir I1 Milli Egitim
Miidiirligiinden gerekli izin alinmasina miitakip Mart-Nisan 2013 tarihleri arasinda
uygulama gerceklesmistir. 21 Okul toplam 558 6gretmene arastirmaya katilmistir. Bu
okullarda gorevli 558 6gretmene anket sorular1 verilmistir. 475 tane anket geri alinmus,
30 anket kurallara uygun doldurulmadigindan degerlendirmeye alimmamustir. 445 anket

arastirmaci tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

Tablo 3.1. Arastirmanin Evrenin Okul Diizeylerine Gore Dagilim

Okul Diizeyleri Evren % Orneklem Sayis1
ko gretim 1704 54% 301
Ortadgretim 448 14% 78
Lise 972 32% 179
Toplam 3124 100 558

Arastirmanin 6rneklemi Krijcie ve Morgan’a (1970) gore belirlenmistir.
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Tablo 3.2. Ornekleminin Kisisel Ozelliklere Gore Dagilimi

Kisisel Ozellikler F %
Kadin 308 69.2
Cinsiyet Erkek 137 30.8
18-33 Yas 111 24.9
Yas 34-41 Yas 151 33.9
42-49 Yas 124 27.9
50 Yas ve Uzeri 59 13.3
Egitim Lise ve Yiiksek Okul 39 8.8
Durumu Fakiilte (Lisans) 376 84.5
Lisans Ustii 30 6.7
0-5 Y1l 190 42.7
Hizmet 6-10 Y1l 101 22.7
Siiresi 10-15 Y1l 70 15.7
16 Y1l ve Ustii 84 18.9
Okul Y 0neticisi 30 6.7
Brans Smif Ogretmenligi 197 44.3
Sosyal Alan Brans Ogretmenligi 90 20.2
Sayisal Alan Brans Ogretmenligi 56 12.6
Uygulama Alani Brang 32 7.2
Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi 40 9.0
Ikokul 219 9.2
Okul Ttrt  Ortaokul 152 342
Ortaokul/ilkokul ve Lise 74 16.6
Toplam 445 100
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Tablo 1 de belirtildigi gibi, arastirmanin 6rneklemi 308 kadin (% 69,2) ve 137 (% 30,8)

erkek olmak tizere 445 kisiden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yaslari, egitim durumlari,
calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri, branslar1 ve okul tiirleri incelenmistir. Arastirmaya
katilanlarmn 111'inin (%24,9) 18-33 yas, 151'inin (%33,9) 34-41 yas, 123"iniin (%27,9)
42-49 yas, 59'unun (%13,3) 50 yas ve lizerinde oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlar1 incelendiginde; katilanlarin 39'unun
(%38,8) yliksekokul, 376'smin (%84,5) fakiilte (lisans), 30'unun (%6,7) yiiksek lisans ve
iistii mezunu oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda arastirmaya katilan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin 190'min (%42,7) 0-5 yil, 101'inin (%22,7) 6-10 y1l, 70"inin (% 15,7) 10-
15 yil ve 84'iniin (%18,9) 16 yil ve iizeri siireyle calistiklar1 okulda hizmet verdikleri
bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmen ve okul yoOneticilerinin branglar1 incelendiginde;
arastirmaya 30 (%6,7) okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi), 197 (%44,3) smif
ogretmeni, 90 (%20,2) sosyal alanlar brang 68retmeni, 56 (%12,6) sayisal alan brans
ogretmeni, 32 (%7,2) uygulama alanmi brans Ogretmeni ve 40 (%9) okul oOncesi
ogretmeni katilmistir. Sosyal alan brans kapsaminda sosyal bilgiler o6gretment,
tiirkge/tiirk dili ve edebiyat1 6gretmeni, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, okul
psikolojik danigsmani/rehber O6gretmen, yabanci dil 6gretmeni, O6zel egitim/zihinsel
engelliler 6gretmeni yer almaktadir. Sayisal alanda ise matematik Ogretmeni, fen
bilimleri 6gretmeni, teknoloji ve tasarim/bilisim teknolojileri 6gretmeni; uygulama
alaninda ise beden egitimi 68retmeni, gorsel sanatlar 6gretmeni, miizik 6gretmeni yer

almaktadir.

Ayni zamanda arastrmaya katilan Ogretmen ve okul yoneticilerinin 219'u
(%49,2) ilkokul, 152'si (%34,2) ortaokul, 74'i (%16,6) ortaokul ve ilkokul ve liselerde

gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan 6l¢ek {i¢ boliimden olusmustur. Bunlar:

A.Kisisel Bilgiler Boliimii
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Anketin bu boliimiinde 6gretmenlere cinsiyetleri, 6grenim durumlar1 ve meslekteki

kidemleri bashigi altinda kisisel bilgileri anlamaya yarayan sorular yoneltilmistir.

B.Liderlik Envanteri:

Arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla 'Liderlik
Stilleri Anketi' kullanilmistir. Liderlik 6zelligini 6lgen envanter, Bass ve Avolio (1990)
tarafindan gelistirilen Cok faktorli Liderlik (MLQ) anketinin, arastrmaci Korkmaz
(2005) tarafindan faktor analizi yapilarak gelistirilmesi ve bir arastirmada
kullanilmasiyla elde edilmistir. Anketin 34 maddesine yapilan analiz sonucunda liderlik
envanteri Olcegi bes faktorden olusmustur. Bu faktorler: tam serbest (laissez-faire)
yonetim tarzi (madde 5, 7, 28 ve 33), beklentilere (aktif) gore yonetim (madde 4, 22, 24
ve 27), istisnalara (pasif) gore yonetim (madde 3 vel2), karizma (madde 8, 9,
10,11,13,16,18,19, 20, 21, 23, 25, 26, 32 ve34), entellektiiel uyarim ve bireysel destek
(madde 1, 2, 29, 30, 31 ve 35) seklindedir. Bu faktorlerden tam serbest yonetim tarzi,
beklentilere gére yonetim tarzi ve istisnalara gore yonetim tarzi etkilesimci liderligin,
karizma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek ise doniistimcii liderligin faktorleridir.
Bu 6lgekte 6 ve 17 nolu maddeler ise faktdr yiikleme (factor loading) degerleri diisiik

oldugundan alt gruplardan birine atanmamislardir (Korkmaz, 2005).

C.Orgiitsel Baghhk Olcegi:

Ogretmenlerin orgiitsel baglilk diizeylerini belirlemek amaciyla ise 'Orgiitsel
Baglilik Anketi' kullanilmistir. Balay (2000) tarafindan gelistirilen bu olcek ilgili
arastirmalarda kullanilmistir.

Anketin faktor gruplamasi su sekildedir; uyum (madde 1-8), 6zdeslesme (madde 9-
16) ve igsellestirme (madde 17-27). Anketin gilivenirlilik diizeyi bu ¢alismada
tekrarlanmistir. Yapilan gilivenirlilik analizi sonucunda 6lgegin giivenirlilik katsayisi
0.85 olarak elde edilmistir. Bu giivenirlilik diizeyi de arastirma icin oldukca tatmin
edicidir. Orgiitsel baglilik anketi besli likert dlgeginde hazirlanmustir. Bu dlgekte yer
alan goriislere katilm diizeyleri; hi¢ katilmiyorum, az katiliyorum, orta diizeyde

katiliyorum, ¢ok katiliyorum ve tam katiliyorum seklindedir. Hi¢ katilmiyorum 1, az
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katiliyorum 2, orta diizeyde katiliyorum 3, ¢ok katiliyorum 4 ve tam katiliyorum 5

olarak puanlanmstir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda Oncelikle konuyla ilgili yaym ve kaynaklar
toplanmustir. Oncelikle okul ydneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin 6rgiitsel
baglhlik diizeyleri arasindaki iliski konusu ile ilgili aragtirmalar taranmis bu konuda bir
fikir sahibi olunmaya ¢alisilmistir. Web sitelerinden konu ile ilgili hazirlanmis makale
ve arastirmalar, konu ile ilgili basili kitap ve dergilere ulasilarak konu ile ilgili
kaynaklar taranmistir. Ulasilan tiim bu kaynaklar incelenip liderlik stilleri ve orgiitsel
baghlik konusu ile ilgili goriisleri belirlemeye yonelik 6l¢ek bulunmaya calisilmistir.
Arastirmada, kullanilacak Olgekler belirlendikten sonra gerekli izinleri alinmistir.
Arastirma verilerinin toplanabilmesi i¢in arastirmaci belirlenen okullara giderek
orneklem kisminda aciklanan ozelliklere sahip katilimcilara olgekleri uygulamistir.
Katilimcilara aragtrmanin amaci ve gizliligin korunmas: ile ilgili gerekli bilgi
verilmistir. 21 okulda, 558 6gretmene uygulama yapilmis “okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi ”

konusu elde edilen bulgulara gore betimlenmeye ¢alisiimistir.

3.5.Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarinin uygulanmasi tamamlandiktan
sonra “Kisisel Bilgi Formu” ve uygulanan anketlere ait cevap kagitlarinin genel
kontrolleri yapilmis; eksik ya da birden fazla segenek isaretlenmis olan, gecersiz 30
cevap kagidi degerlendirme dis1 birakilmustir.

Aragtrma kapsaminda elde edilen veriler, Sosyal Bilimler Istatistik Paket
Programi (SPSS, Statistical Package for the Social Sciences) 20.0 ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde hangi tiir ¢oziimleme tekniklerinin
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kullanilmas1 gerektigine karar vermek amaciyla 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin
doldurdugu olceklerden elde ettikleri degerlerin parametrik testlerin  temel
varsayimlarini karsilayip karsilamadigi sorgulanmustir.

Elde edilen bulgulardan hareketle, parametrik testlerin kullanilabilece§ine karar
verilen durumlarda ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin sirasiyla yas, egitim
durumu, calistig1 okuldaki hizmet siiresi, brans ve okul tiirtine gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigini bulmak amaciyla tiim degiskenlere iliskin 'Tek Yonlii Varyans
Analizi' uygulanmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini bulmak amaciyla ise Bagimsiz Gruplar Igin t Testi
uygulanmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi tespit etmek birbirleriyle olan korelasyonlarina bakilmistir. Bunun

icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu Katsayis1 kullanilmistir.
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BOLUM IV BULGULAR

Bu boéliimde, arasgtirmanin modeli dogrultusunda nicel yontemle incelenen arastirma

problemlerinin bulgulart sunulmustur.
4.1 BIRINCI ALT PROBLEMLERE ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin
kisisel 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi, brang

ve okul tiirli) gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 68retmenlerin kisisel 6zelliklerine (yas,
egitim durumu, calistig1 okuldaki hizmet siiresi, brang ve okul tiirii) gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tiim degiskenlere iliskin '"Tek
Yonli Varyans Analizi' teknigi kullanilmistir. Analizden 6nce parametrik testlerin temel
varsayimlar1 karsilanip karsilanmadigi arastirilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda
temel varsayimlarm karsilandigi alt boyutlara iliskin 'Tek Yonlii Varyans Analizi'

teknigi uygulanmistir.
Cinsiyet degiskenine iliskin ise Bagimsiz Gruplar I¢in t testi kullanilmistir.

a) Cinsiyet: Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

cinsiyet gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 2 verilmistir.
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Tablo 3.3. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore

Analiz Sonuglar1

Degisken Cinsiyet N X S Sd F P
Tam Serbest Kadin 308 9.26 2.86
o 443 1.008 .850
Yonetim Erkek 137 931  3.17
Kadin 308 5.07 2.09
Pasif Yonetim 443 475 325
Erkek 137 4.85 2.16
Kadin 308 55.00 13.51
Karizma YOnetim 443 1.052 .863
Erkek 137 55.25 14.61
Entellektiiel
Kadin 308 19.63 5.38
Uyarim ve 443 .649 551
Bireysel Destek gy o 137 19.96  5.77
Aktif yonetim Kadin 308 11.78 3.19

443 8.364 668
Erkek 137 11.62 3.77

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde,
okul yoneticilerinin liderlik stillerinin alt boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyet durumuna
gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Yapilan analiz incelendiginde tam
serbest yonetim stili [F43= 1,008, p>.005], pasif yonetim stili [F443=0,475, p>.005],
karizma yonetim stili [F43= 1,052, p>.005], entellektiiel uyarim ve bireysel destek liderlik
stili [Fa43= 0,649, p>.005] ve aktif yonetim stili [Fu43= 8,364, p>.005] seklinde

bulunmustur.

b) Yas: Arastrmanimn birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda yas

diizeyine gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.4.’te verilmistir.
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Tablo 3.4. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Yas Diizeyine Gore

Analiz Sonuglar1

Degisken Yas N 5% s Sd F P LSD
18-33 Yas (1) 111 9.28 2.57 3
Tam 34-41 Yas (2) 151 9.42 3.07 441
Serbest
Yonetim 42-49 Yas (3) 124 9.37 3.05 444 974 405
50 Yas ve iizeri (4) 59 8.68 3.14
18-33 Yas (1) 111 12.49 3.12 3
Aktif 34-41 Yas (2) 151 11.61 3.38 441 1-2,
Y 6netim
42-49 Yas (3) 124 11.29 3.33 444  2.721  044* 1-3
50 Yas ve iizeri (4) 59 11.54 3.74
18-33 Yas (1) 111 5.18 2.17 3
Pasif 34-41 Yas (2) 151 5.07 2.15 441
Y 6netim
42-49 Yas (3) 124 4.97 2.08 444 1.116 342
50 Yas ve iizeri (4) 59 4.58 2.01
18-33 Yas (1) 111 55.47 14.05 3
Karizma 34-41 Yas (2) 151 54.03 12.73 441
Y 6netim
42-49 Yas (3) 124 56.20 14.65 444  .607 611
50 Yas ve iizeri (4) 59 54.68 14.58
Entellektii ~ 18-33 Yas (1) 111 19.86 5.69 3
el Uyarim
ve 34-41 Yas (2) 151 19.22 5.17 441
Bireysel
Destek  42-49 Yas (3) 124 20.46 5.62 444  .835 475

50 Yas ve iizeri (4) 59 5.70
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yas diizeylerine gore liderlik stillerine iligkin
dagilim incelendiginde; okul yOneticilerinin liderlik stilleri yas durumuna gore anlamli
farkliliklar gostermektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yas diizeylerine gore
liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin "aktif yonetim" stili
ogretmenlerin yas diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermektedir [ Fiua4) = 2,721,
p< .005 ]. LSD sonuglarina gore; 18-33 yas grubundaki 6gretmenlerin aktif yonetim
puan ortalamalar1 ile 34-41 yas grubundaki Ogretmenlerin aktif yonetim puan

ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir. 18-33 yas gurubunda olan 6gretmenlerin
(}=12,49) aktif yonetim puan ortalamalar1 34-41 yas grubundaki Ogretmenlerin

(}=1 1,61) aktif yonetim puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Ayn1 zamanda 18-33
yas grubundaki 6gretmenlerin aktif yonetim puan ortalamalari ile 42-49 yas grubundaki
ogretmenlerin aktif yonetim puan ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark vardwr. 18-33

yas gurubunda olan dgretmenlerin (}=12,49) aktif yonetim puan ortalamalar1 42-49

yas grubundaki ogretmenlerin (}=11,29) aktif yonetim puan ortalamalarindan daha
yiiksektir.

Yapilan analiz incelendiginde tam serbest yonetim stili [F3.444= 0,974, p>.005],
pasif yonetim stili [F3444= 1,116, p>.005], karizma yonetim [F3444= 0,607, p>.005],
entellektiiel uyarim ve bireysel destek liderlik stili [F3444= 0,835, p>.005] alt
boyutlarinda yas diizeyine gore anlaml farkliliklar bulunmamastir.
c¢) Egitim Durumu: Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda uygulama
sonucunda egitim durumuna gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.5.°te

verilmistir.
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Tablo 3.5. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Egitim Durumuna

Gore Analiz Sonuglari

Degisken Egitim Durumu N X S Sd F
Tam Serbest Lise ve Yiiksek Okul 39 9.08 2.82 2
Y 6netim Fakiilte (Lisans) 376 9.26 3.00
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 9.73 2.49 442 453 .636
444
Aktif YOnetim Lise ve Yiiksek Okul 39 11.85 3.22 2
Fakiilte (Lisans) 376  11.77 3.42
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 11.06  2.99 442 .631 .533
444
Pasif YOnetim Lise ve Yiiksek Okul 39 5.00 1.78 2
Fakiilte (Lisans) 376  5.00 2.16
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 5.10 2.05 442 015 .985
444
Karizma Lise ve Yiiksek Okul 39 53.28 15.04 2
Y 6netim Fakiilte (Lisans) 376 5552 13.76

Yiiksek Lisans ve Ustii 30 51.87 13.05 442 1.330 265

444
Entellektiiel Lise ve Yiiksek Okul 39 19.10 6.34 2
Uyarim ve Fakiilte (Lisans) 376  19.88  5.45
Bi | N
e Yiiksek Lisans ve Ustii 30 1873 4.91 442 87T AlT

444

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin egitim durumlarma gore liderlik stillerine iliskin
dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri egitim durumlarina gore
anlamli bir farklihk gdstermemektedir. Yapilan analiz incelendiginde tam serbest
yonetim stili [F444)=0,453, p>.005], aktif yonetim stili [Fo444y= 0,631, p>.005], pasif
yonetim stili [Fo444= 0,015, p>.005], karizma yonetim stili [F444y= 1,330, p>.005],
entellektiiel uyarim ve bireysel destek liderlik stili [F(2444=0,877, p>.005] seklinde
bulunmustur.

Bu sonuca goére O0gretmenlerin egitim durumunun/diizeyinin okul ydneticilerinin
liderlik stillerini  gerceklestirme diizeylerini belirleyici bir degisken olmadig:

sOylenebilir.
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d) Hizmet Siiresi: Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

hizmet siiresine gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.6.’te verilmistir.

Tablo 3.6. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Hizmet Siiresine

Gore Analiz Sonuglari

Degisken Hizmet Siiresi n X S Sd F P LSD
Tam 05 Yil (1) 190 883 288 3
Serbest 610 Yil (2) 101 941 28I
Yonetim  10-15 Yil (3) 70 959 333 44l 2872 0367 (1-4)
16YilveUstii(4) 84 986 286
05 Yil (1) 190 1194 327 3
6-10 Y1l (2) 101 1164 338
AKGE 10 15 v41 (3) 70 1096 338 44l 1689 169
YOnetim cy i ve Ustii (4) 84 12,01 3.55
444
05 Yil (1) 190 485 2.8 3
6-10 Y1l (2) 01 522 217
Pasif 1015 vi 3) 70 493 194 4L 86146l
Yonetim cyive Ustii(4) 84 505 2.07
444
05 Yil (1) 190 5661 1349 3
6-10 Y1l (2) 101 5403  14.95
Karizma 1 15 vy (3) 70 5329 1294 4L 14300233
YOnetim oyl ve Ustii (4) 84 5438  13.88
444
Entellekt  0-5 Y1l (1) 190 2043 543 3
Uyﬁglm 6-10 Y1l (2) 101 1916 533 o 1
ve  10-15Y1l(3) 70 19.67 547 : :
Bireysel

Destek 16 Y1l ve Ustii (4) 84 18.89  5.75 444

Okul yoneticilerinin 68retmenlerin hizmet siiresine gore liderlik stillerine iliskin
dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri hizmet siiresine gore anlaml
farkliliklar gostermektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet siiresine gore
liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde; okul yoOneticilerinin "tam serbest

yonetim" stili 6gretmenlerin hizmet siiresine gore anlamh bir farklilik gostermektedir [
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F444 = 2,872, p< .005 ]. LSD sonuglarma gore; 0-5 yil arasinda hizmet veren dgretmenlerin
tam serbest yonetim puan ortalamalari ile 16 y1l ve {istii hizmet veren 6gretmenlerin tam serbest

yOnetim puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark vardir. 16 yil ve istii hizmet veren
Ogretmenlerin (}=9,86) tam serbest yonetim puan ortalamalar1 0-5 yil arasinda hizmet veren

Ogretmenlerin (} =8,83) tam serbest yonetim puan ortalamalarindan daha yiiksektir. ~ Yapilan
analiz incelendiginde; aktif yonetim stili [F.444= 1,689, p>.005], pasif yonetim stili [F3.444=
0861, p>.005], karizma yonetim stili [F.444= 1,430, p>.005], entellektiiel uyarim ve bireysel
destek liderlik stili [F(3.444=2,045, p>.005] alt boyutlarinda hizmet siiresine gore anlamli

farkliliklar bulunmamustir.
¢) Okul Tiirii: Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda okul tiiriine

gore elde edilen verilerin analiz sonuglari

Tablo 3.7.°da verilmistir.Tablo 3.7. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin

Okul Tiirline Gore Analiz Sonuglari

Degisken OKul Tiirii N % S Sd F P
Tam Serbest  Ilkokul 219  9.12 2095 2
Y 6netim Ortaokul 152 9.53 295
Ortaokul/ilkokul ve Lise 74 920 298 442 907 405
444
Ilkokul 219 11.61 3.53 2
Ortaokul 152 12.18 3.25
Aktif Yonetim Ortaokul/flkokul ve Lise 74 11.18 3.04 442 2.500 .083
444
Pasif Yonetim  Ilkokul 219 495 218 2
Ortaokul 152 498 2.12
Ortaokul/Ilkokul ve Lise 74 522  1.94 442 465 629
444
Karizma Ilkokul 219 5587 14.77 2
Y 6netim Ortaokul 152 54.69 13.61
Ortaokul/ilkokul ve Lise 74 5353 11.24 442 884 414
444
Entellektiiel  Ilkokul 219 20.18 5.78 2
Uyarim ve Ortaokul 152 1943 5.30
Bireysel Ortaokul/ilkokul ve Lise 74 19.01 4.96 442 1.604 202
Destek
444
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet verdikleri okul tiirlerine gore liderlik
stillerine 1iliskin dagilim incelendiginde; tam serbest yonetim stili [Fo444= 0,907,
p>.005], aktif yonetim stili [Fo444)= 2,500, p>.005], pasif yonetim stili [F2444y= 0,465,
p>.005], karizma yOnetim stili [F(2444= 0,884, p>.005], entellektiiel uyarim ve bireysel
destek liderlik stili [F(2-444=1,604, p>.005] alt boyutlarinda okul tiirtine gore anlamh

farkliliklar bulunmamustir.

f) Brans: Arastrmanm birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

branslarina gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.8 ’de verilmistir.
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Tablo 3.8. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Brans Tiiriine Gore

Analiz Sonuglar1

Degisken Brans n } S sd F p
Tam Serbest ~ Okul Miidiirii ve Miidiir 30 10.73 2.73 5 .015%
Yonetim Yardimcisi (1)
Sosyal Alan (3) 90 8.78 2.66 1-5, 1-6,
Sayisal Alan (4) 56 10.00 3.52 444 4-2,4-3)
Uygulama Alani (5) 32 9.19 2.89
Okul Oncesi (6) 40 9.13 2.93
Okul Miidiirii ve Miidiir 30 13.73 3.73 5 .000*
Yardimcisi (1)
Sosyal Alan 90 12.01 3.67 T
Ogretmenligi (3)
Sayisal Alan 56 12.14 3.26 444 1-4, 1-5,
Ogretmenligi (4) 3-2,4-2,
Uygulama Alan 32 11.72 3.01 6-2)
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 12.88 3.19
Ogretmenligi (6)
Pasif Yonetim  Okul Miidiirti ve Miidiir 30 5.33 1.86 5
Yardimcisi (1)
Sosyal Alan Brang 90 4.77 2.18
Ogretmenligi (3)
Sayisal Alan Brans 56 5.27 2.50 444
Ogretmenligi (4)
Uygulama Alani Brang 32 5.06 1.98
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 5.73 2.17
Ogretmenligi (6)
Okul Miidiirii ve Miidiir 30 56.87 11.49 5 .026%*
Yardimcisi (1)
Karizma Smlngretmenllgl (2) 197 53.18 13.92 439 2.582 (3_27
Yonetim Sosyal Alap Brans 90 57.12 13.45
Ogretmenligi (3)
Sayisal Alan Brans 56 53.80 14.73 444 6-2, 6-4)
Ogretmenligi (4)
Uygulama Alani Brang 32 54.88 12.71
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 60.45 14.13
Opretmenligi (6)
Entelektiiel Sinif Ogretmenligi (2) 197 19.38 5.51
Uyarim Sosyal Alan Brang 90 20.67 5.08
Ogretmenligi (3)
Sayisal Alan Brang 56 18.88 5.81
Ogretmenligi (4)
Uygulama Alani Brang 32 19.13 5.47
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 21.63 5.89

Opretmenligi (6)
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*p<.005

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin branglarina gore liderlik stillerine iliskin
dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri bazi branslara gore anlaml
farkliliklar gostermektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin branglarinin  okul
yoneticilerinin liderlik stillerini gerceklestirme diizeylerini belirleyici bir degisken
olabilecegi soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin branslarma gore liderlik
stillerine iliskin dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin "tam serbest yonetim" stili

ogretmenlerin bransina gore anlaml bir farklilik gostermektedir [ Fis444) = 2,841, p<
.005 ]. Yapilan analiz sonucunda; okul yOneticisi (}=10,73) ile smif o6gretmenligi
(}=9,12), okul yoneticisi ile sosyal alan brang 6gretmenligi (}=8,78), okul yoneticisi
ile uygulama alani1 brans O6gretmenligi (}=10,00), okul yoneticisi ile okul Oncesi
ogretmenligi (}=9,13) arasinda okul yOneticisinin lehine anlamli farklar bulunmustur.
Ayn1 zamanda sosyal alan brans 6gretmenligi ile sayisal alan brang 6gretmenligi; sinif

ogretmenligi ile sayisal brans 6gretmenligi arasinda sayisal alan brans 6gretmenliginin

ile lehine anlaml1 bir fark bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin branglarina gore liderlik stillerine iliskin
dagilim incelendiginde; okul yOneticilerinin "beklentilere gére (aktif) yonetim" stili
ogretmenlerin brangina gore anlamli bir farklilik gostermektedir [ Fisaa4) = 5,735, p<
.05 ]. LSD sonuglarma gore okul yoneticilerinin aktif yonetim puan ortalamalari ile smif
ogretmenligi, sosyal alan brans 6gretmenligi, sayisal alan brang 6gretmenligi, uygulama
alan brang 6gretmenliginin aktif yonetim puan ortalamalar1 arasinda okul yoneticilerinin
lehine anlamhi farklar vardir. Ayni zamanda smif 6gretmenleri ile sosyal alan brans
ogretmenleri, sayisal alan brans 6gretmenleri, okul oncesi 6gretmenleri arasinda sinif

ogretmenlerinin aleyhine anlamli farkliliklar vardir.

Bunlarla birlikte okul yoneticilerinin "karizma yonetim"” stili 0gretmenlerin
bransmna gore anlamli bir farklhilik gostermektedir [ Fis444) = 2,582, p< .005 ]. LSD
sonuglarina gore bu farkliliklar incelendiginde, sinif 6gretmenligi (}=53,18) ile sosyal
brang 6gretmenligi (}=57,12) arasinda sosyal alan brang 6gretmenliginin lehine, siif
ogretmenligi (}=53,18) ile okul 6ncesi 6gretmenligi (}=60,45) arasinda okul 6ncesi

ogretmenliginin lehine, sayisal alan brans 6gretmenligi (}=53,80) ile okul oncesi
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ogretmenligi (}=60,45) arasinda okul Oncesi Ogretmenliginin lehine anlamli

farkliliklar bulunmustur.

Pasif yonetime iliskin sonuglar incelendiginde dgretmenlerin pasif yonetim puan
ortalamalarinda bransa gore anlamli farkliliklar bulunamamistir [ Fs444) = 1,768, p>

.005 1.

4.2. IKINCI ALT PROBLEMLERE ILiSKIN BULGULAR

Aragtirmanm ikinci alt problemi “Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
kisisel 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi, brang

ve okul tiirli) gére anlamh farklilik géstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin kisisel ozelliklerine (yas, egitim
durumu, calistig1 okuldaki hizmet siiresi, brans ve okul tiirli) gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tiim degiskenlere ve alt boyutlara iliskin
'Tek Yonlii Varyans Analizi' teknigi kullanmilmigtir. Analizden 6nce parametrik testlerin
temel varsayimlar1 karsilanip karsilanmadigi arastirilmistir. Elde edilen bulgular
sonucunda temel varsayimlarm karsilandigi alt boyutlara iligkin 'Tek Yonlii Varyans
Analizi' teknigi uygulanmistir. Cinsiyet degiskenine iliskin ise Bagimsiz Gruplar I¢in t

testi kullanilmistir.

a) Cinsiyet: Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

cinsiyet gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.9.’de verilmistir.

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analiz

Sonuglar1
Degisken Cinsiyet n X S sd F t P
Uyum Kadin 308 1454  5.08 443 1.568  -1.565 118
Erkek 137 1539 582
Ozdeslesme  Kadin 308 23.51 7.00 443 182 437 .663
Erkek 137 23.19 7.20
Igsellestirme  Kadin 308  34.11 8.75 443 248 -.664 507

Erkek 137 34.70 8.30
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarna iliskin
dagilim incelendiginde; Ogretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklhilik gostermemektedir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin cinsiyetlerinin,
ogretmenlerin Orglitsel baghilik diizeylerini belirleyici bir degisken olmadigi

sOylenebilir.

b) Yas: Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda yasa gore

elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.10.’da verilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Yas Diizeyine Gore Analiz

Sonuglar1
Degisken Yas Diizeyi n X S Sd F P
18-33 Yas 111 14.12 459 3
34-41 Yas 151 1493 5.36 441 .882 450
Uyum 42-49 Yas 124 1520 5.87 444

50 Yas ve Uzeri 59 1492 537

18-33 Yas 111 22.88 631 3
Ozdeslesme  34-41 Yas 151 22.85 681 441 1306 272
42-49 Yas 124 2432 776 444

50 Yas ve Uzeri 59 2390 7.39

18-33 Yas 111 3446 797 3 1406 240
Igsellestirme  34-41 Yas 151 33.19 8.81 441

42-49 Yas 124 3517 828 444

50 Yas ve Uzeri 59 3498 9.75

Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyi yas diizeyine gore alt boyutlarma iliskin

dagilim incelendiginde; uyum [ F3444) = 0,882, p>.005 ], 6zdeslesme [ F3444) = 1,306,
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p>.005 ], i¢sellestirme [ F(3444y = 1,406, p> .005 ] alt boyutlarinda anlaml farkhiliklar
bulunmamuistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin yas diizeylerinin, 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeylerini belirleyici bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

¢) Egitim Durumu: Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda uygulama
sonucunda egitim durumuna gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo3.11.’da

verilmistir.

Tablo 3.11.0gretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Egitim Durumuna Gore

Analiz Sonuglar1

Degisken Egitim Durumu n X S Sd F P

Ortadgretim (Lise) ve 39 1579 5.64 2

Yiiksek Okul
Uyum Fakiilte (Lisans) 376 1474 s29 2 869420
.. 444
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 14.23 5.44
Ortadgretim (Lise) ve 39 2346  6.80 2
= Yiiksek Okul
Ozdeslesme .\ ilte (Lisans) 376 2330 706 2 S 39%
.. 444
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 24.67 7.51
Ortadgretim (Lise) ve 39 35.67 9.98 2
. . Yiksek Okul
lgsellestirme &\ Gilte (Lisans) 376 3400 864 2 708493

- 444
Yiiksek Lisans ve Ustii 30 35.03 5.91

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeyi egitim durumuna gére alt boyutlarina
iliskin dagilim incelendiginde; uyum [ F2.444) = 0,869, p> .005 ], 6zdeslesme [ Fo444) =
0,519, p> .005 ], i¢csellestirme [ F444y = 0,708, p> .005 ] alt boyutlarinda anlamli

farkliliklar bulunmamustir.

d) Hizmet Siiresi: Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

hizmet siiresine gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.12.’de verilmistir.
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Tablo 3.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Hizmet Siiresine Gore

Analiz Sonuglar1

Degisken Hizmet Siiresi N X S Sd F P LSD

0-5 Yil (1) 190 1398 4.5 3
Uyum 6-10 Y1l (2) 101 1440 4.68 441 9.053 .000*  4-1
10-15 Y11 (3) 70 1446 475 444 4-2
16 Yilve Ustii (4) 84 1743  6.67 4-3
0-5 Yil (1) 190 2345 7.23 3
6-10 Y1l (2) 101  23.02 637 441 979 403
Ozdeslesme  10-15 Y1l (3) 70 2460 659 444

16 Yil ve Ustii (4) 84  22.80 7.79

0-5 Y1l (1) 190 3521 888 3
igsellestirme ~ 6-10 Yil (2) 101 32.88 819 441 1877 .133
10-15 Y1l (3) 70 3349 759 444

16 Y1l ve Ustii (4) 84 34.60 9.11

*p<.005

Ogretmenlerin hizmet siiresine gdre orgiitsel bagllik diizeyi alt boyutlarma
iligkin dagilim incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri hizmet siiresine
gore ozdeslesme [ F3a44) = 0,979, p> .005 | ve igsellestirme [ F(3444y = 1,877, p> .005 ]

alt boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Hizmet siiresine gore yapilan analizde "uyum"” alt boyutunda anlaml
farkliliklargostermektedir [ Fia44y =9,053, p< .005 ]. LSD sonuglarina gore bu
farkliliklar incelendiginde, 16 yil ve iistii stiredir egitim veren 6gretmenlerin Srgiitsel
baglhilik diizeyleri arasinda diger yillara goére anlamli farkliliklar bulunmustur. 16 yil ve

istii  hizmet veren Ogretmenlerin Orgiitsel baglililk diizeyi puan ortalamalar:

digerlerinden yiiksektir (} =17,43).

e) Okul Tiirii: Arastrrmanin birinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda

okul tiiriine gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.13. verilmistir.
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Tablo 3.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Analiz

Sonuglar1
Degisken Okul Tiirii N X S Sd F P LSD
Ilkokul (1) 219 1404 495 2
Uyum Ortaokul (2) 152 1581 497 442 5.083 .007
Ortaokul/ilkokul 74 1499  6.68 444
ve Lise (3)
Ilkokul (1) 219 2466 729 2
Ozdeslesme  Ortaokul (2) 152 21.87 640 442 7470 .001* 1-2
Ortaokul/ilkokul 74 22.88 7.03 444
ve Lise (3)
Ilkokul (1) 219 3550 9.04 2
[gsellestirme  Ortaokul (2) 152 3338 7.76 442 4.526 011
Ortaokul/ilkokul 74 3259 854 444
ve Lise (3)
*p<.005

Ogretmenlerin okul tiirlerine gore drgiitsel baghlik diizeyi alt boyutlarina iliskin
dagilim incelendiginde; Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilhik diizeyleri 6zdeslesme alt
boyutunda [ Fpu4sy =7,470, p< .005 ] okul tiriine gore anlamh farkliliklar

gostermektedir. LSD sonuglarina gore; ilkokulda hizmet veren 6gretmenler (}=24,66)

ile ortaokulda hizmet veren 6gretmenler (}=21,87) arasinda ilkokulda hizmet veren

ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin okul tiirlerine gore orgiitsel baghlik diizeyi alt boyutlarna iliskin
dagilim incelendiginde; 6gretmenlerin uyum [ Fz.444) =5,083, p> .005 | ve i¢sellestirme
[ Fia4ay =4,526, p>.005 ] alt boyutlarinda okul tiirline gore anlamli farkliliklar
bulunmamastir.

f) Brans: Arastrmanin ikinci alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda brang

gore elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.14.’de verilmistir.
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Tablo 3.14. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Brans Tiiriine Gore Analiz

Sonuglar1
Degisken Brans N 5% S Sd F P LSD
Okul Midiirii ve 30 1853 7.84 1-2,1-3
Midiir Yardimeisi (1)
Smnif Ogretmenligi (2) 197 1425 5.03 5 1-5,1-6
Sosyal Alan Brang 90 1441 4.24
Uyum Ogretmenligi (3) 439 9428  .000%  4-2,4-3,
Sayisal Alan Brang 56 17.34 5.61
Ogretmenligi (4) 444 4-5,6-2
Uygulama Alan1 Brang 32 15.16 4.93 7
Ogretmenligi (5) 6-3, 6-4,
Okul Oncesi 40 11.78 3.78 6-5
Ogretmenligi (6)
Okul Midiirii ve 30 2190 8.24 2-4,3-4
Midiir Yardimecisi (1)
Smif Ogretmenligi (2) 197 23.79 6.98 5 1-6, 2-6
Sosyal Alan Brang 90 23.64 6.37
Ozdeslesme Ogretmenligi (3) 439 4385  .001*  3-6,4-6
Sayisal Alan Brang 56 20.79 6.66
Ogretmenligi (4) 444 5-6
Uygulama Alani Brang 32 22.00 6.80
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 2695 7.27
Ogretmenligi (6)
Okul Midiirii ve 30 3343 899
Midiir Yardimeisi (1)
Simnif Ogretmenligi (2) 197 33.78 8.63 5
Sosyal Alan Brang 90 34.79 8.89
fcsellestirme Ogretmenligi (3) 439 3200  .008
Sayisal Alan Brang 56 3335 7.34
Ogretmenligi (4) 444
Uygulama Alan1 Brang 32 32.56 6.74
Ogretmenligi (5)
Okul Oncesi 40 3436 930
Ogretmenligi (6)
*p<.005

Ogretmenlerin bransa gore orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarina iliskin
dagilim incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri bransa goére anlamli
farkliliklar gdstermektedir. Ogretmenlerin bransa gore oOrgiitsel bagllik diizeyi alt
boyutlarina iliskin dagilim incelendiginde; Ogretmenlerin  "uyum” alt boyutunda

ogretmenlerin bransa gore anlamli farkliliklar gostermektedir [ Fs444) = 9,428, p<.005

]. LSD sonuclarina gore; okul miidiiri ve miidiir yardimcist ile (}=18,53) smif
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ogretmenligi (}=14,25), sosyal alan bransg 6gretmenligi (}=14,41), uygulama alani
brans 6gretmenligi (}=15,16) arasinda okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin lehine
anlaml farkliliklar bulunmustur. Okul miidiiri ve miidiir yardimcilarmnin diger branglara

gore uyum alt boyut puanlar1 daha ytiksektir.

Ayn1 zamanda sayisal alan brans 6gretmenligi ile (} =17,34), sinif 6gretmenligi
(} =14,25), sosyal alan brans Ogretmenligi (} =14,41), uygulama alan1 brang

ogretmenligi (}=15,16) arasinda sayisal alan brans Ogretmenliginin lehine anlamli
farklar bulunmustur. Sayisal alan bransg 6gretmenliginin uyum puan ortalamalar1 fark

cikan branslara gore daha ytiksektir. Bununla birlikte uygulama alani brans 6gretmenligi

(}=15,16) ile okul Oncesi o6gretmenligi (}=11,48) arasinda uygulama alani brans

ogretmenligi lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Bununla birlikte okul Oncesi 6gretmenligi ile(}=11,78) smif ogretmenligi
(}=14,25), sosyal alan brans Ogretmenligi (}=14,41), uygulama alan1 brang

ogretmenligi (}=15,16) arasinda okul Oncesi Ogretmenliginin aleyhine anlamli
farkliliklar bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenliginin diger branglara gore uyum alt

boyut puanlar1 daha diistiktiir.

Ogretmenlerin "6zdeglesme” alt boyutunda dgretmenlerin bransina gore anlamli
bir farklilik gostermektedir [ Fs444) = 4,385, p<.005 ]. LSD sonuglarina gore; sayisal
alan brans 6gretmenligi (} =20,79) ile sin1if 6gretmenligi (} =23,79), sosyal alan brang
ogretmenligi (}=23,64) arasinda sayisal alan brang 6gretmenliginin aleyhine anlamli

farkliliklar bulunmustur. Ayrica okul 6ncesi 6gretmenligi (}=26,95) ile diger branglar
arasinda anlamli farklar bulunmustur; okul 6ncesi 6gretmenliginin 6zdeslesme puan

ortalamalar1 diger branslardan yiiksektir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde "i¢sellestirme"” alt boyutunda Ogretmenlerin
puan ortalamalarinda bransa gore anlamli farkliliklar bulunmamustir [ Fs444) = 3,200,

p>.005 ].
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4.3.UCUNCU ALT PROBLEMLERE ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin iiglincii alt problemi “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglhlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde ifade
edilmistir. Arastirmanin tiglincii alt problemi dogrultusunda uygulama sonucunda elde

edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 3.15.’te verilmistir.

Tablo 3.15. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Arasindaki Korelasyon

Liderlik Stili/Orgiitsel Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Baghhk
Tam Serbest Yonetim 328%* -218%* - 144%*
Aktif Yonetim .076 .066 229%*
Pasif Yonetim 219%* - 198** - 122%*
Karizma Y Onetim -.336%* S550%* S560%*
Entellektiiel Uyarim ve -.360** S556%* S532%*
Bireysel Destek
**P<.001

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi tespit etmek birbirleriyle olan korelasyonlarina bakilmistir. Tablo
19da liderlik stilleri ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin birbiriyle olan korelasyonlar1
incelendiginde, tam serbest yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda
(r=.328**) olumlu yonde diisiik diizeyde bir iligki, tam serbest yonetim liderlik stili ile
0zdeslesme alt boyutu arasinda (r=-.218**) olumsuz yonde diisiik diizeyde iliski, tam
serbest yonetim liderlik stili ile i¢sellestirme alt boyutu arasinda (r=-.144**) olumsuz
yonde diisiik diizeyde iliski vardir.

Aktif yonetim tarzi ile orgiitsel baghlik diizeyinin alt boyutlar1 arasindaki iliski
incelendiginde ise aktif yonetim tarzi ile i¢sellestirme alt boyutu arasinda (r=.229%*%*)
olumlu yonde diisiik diizeyde iliski vardir.
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Pasif yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda (r=.219**) olumlu yonde
diistik diizeyde bir iliski, pasif yonetim liderlik stili ile 6zdeslesme alt boyutu arasinda
(r=-.198**) olumsuz yonde diisiik diizeyde iliski, pasif yonetim liderlik stili ile
icsellestirme alt boyutu arasinda (r=-.122**) olumsuz yonde diisiik diizeyde iliski
vardir.

Karizma yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda (r=-.336**) olumsuz
yonde diistik diizeyde bir iligki, karizma yonetim liderlik stili ile 6zdeslesme alt boyutu
arasinda (r=.550**) olumlu yonde orta diizeyde iligki, karizma yonetim liderlik stili ile
i¢sellestirme alt boyutu arasinda (r=.560**) olumlu yonde orta diizeyde iliski vardur.

Entellektiiel uyarim ve bireysel destek yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu
arasinda (r=-.360**) olumsuz yonde diisiik diizeyde bir iligki, entellektiiel uyarim ve
bireysel destek yonetim liderlik stili ile 6zdeslesme alt boyutu arasinda (r=.556*%*)
olumlu yonde orta diizeyde iliski, entellektiiel uyarim ve bireysel destek yOonetim
liderlik stili ile igsellestirme alt boyutu arasinda (r=.532**) olumlu yonde orta diizeyde

iligki vardir.
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BOLUM 5 SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular, alt problemler rehberliginde

tartisilmis ve kuramsal ¢erceve dogrultusunda yorumlanmis ve 6neriler sunulmustur.

5.1.TARTISMA

Bu boliimde, arastrmanin bulgular1 cercevesinde, Ogretmenlerin algilarma gore
yoneticilerin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin baglilik diizeyleri arasindaki iliski,

alanyazn 151¢1nda degerlendirilmistir.

Arastirmanim birinci alt problemine iliskin bulgulara gore, okul yOneticilerinin
liderlik stillerinde 6gretmenlerin cinsiyet, okul tiirii ve egitim durumlarina gére anlamli
bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin yas diizeylerine gore; 18-33 yas
grubu aktif yonetim puanlari, diger boyutlardan ortalamalarindan daha yiiksektir.
Ogretmenlerin hizmet siiresine gore, 16 yil ve iistii hizmet verenlerin 0-5 yil hizmet
veren 0gretmenlerin tam serbest yonetim puanlarindan daha yiiksektir. Branglarina gore;
"tam serbest yonetim" ve aktif yonetim boyutlarinda okul yoneticisinin lehine anlamli
farklar bulunmustur. Ayn1 zamanda sayisal brans 68retmenligi diger branslardan daha
yiiksek algilamiglardir. Bransa gore, sinif 6gretmenleri "karizma yonetim" boyutunda
okul yoneticilerini sosyal, okul 6ncesi ve sayisal alan brang O6gretmenlerinden daha
diisiik algilamaktadirlar. A¢ikalin (2000) ve Korkmaz’in (2005) arastirmalarina gore ise
miidiirler doniistimcii liderlik davranislarim1 gostermektedirler. Dolayisiyla 6gretmen
goriiglerine dayali olarak, calisma grubunda bulunan okul yoneticilerin agirlikli olarak
kendilerini tam serbest ve aktif yonetim boyutlarinda gérmektedirler. Sezer (2005) gore

ilkdgretim okulu miidiirleri doniisiimcti liderlik stilini daha fazla sergilemektedir.
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[k gretim okulu miidiirleri, liderlik stillerinin icerisinde en fazla, doniisiimcii liderligin
alt boyutu olan, karizma davraniglarini sergilerken, en az sergiledikleri liderlik stili ise;
etkilesimei liderligin alt boyutu olan, laissez-faire (tam serbest) yoOnetim tarzini
gostermektedir. Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim durumlarma gore okul miidiirlerinin
liderlik stillerine iliskin goriisleri, liderlik stillerinin bazi alt boyutlar1 arasinda anlaml
farkliliklar  gostermektedir. Elde edilen bu sonuglar diger arastirmalarla
karsilastirildiginda ana hatlariyla, Karip (1998: Akt. Karip ve Koksal 1999), Korkmaz
(2007), Yildirim (2006), Cemaloglu (2007: Akt. Cemaloglu ve Kiling, 2012), Chen
(2008) arastirma bulgularilarmi destekler niteliktedir. Alanyazindaki arastirmalar ve bu
arastirmanin bulgularia gore yas diizeyi arttikca dgretmenler yoneticilerini daha c¢ok
aktif yonetimci olarak daha az algilamaktadirlar. Bu sonu¢ tam serbest yonetim
boyutunda gen¢ Ogretmenlere gore ileri hizmet yillarma sahip Ogretmenlerin
yoneticilerini daha yiliksek algilamalar1 paraleledir. Ciinkii hizmet yil1 ve yas arttik¢a
daha ¢ok sayida okulda ¢alismay1 getirmekte ve deneyimle birlikte yoneticilerini baska
yoneticilerle karsilastirmay1 saglamaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler yoneticilerini
liderlik stillerinde en yiiksek karizma sonra entelektiiel uyarim boyutlarinda
gormiislerdir. En diisiik pasif yonetim boyutunda algilamislardir. Branslara gore siif
ogretmenleri yoneticilerinin karizmalarini en diisiik okul yoneticilerinin kendileri ve
okul Oncesi 0gretmenleri en yiiksek algilamislardir. Tam serbest, aktif yonetim ve
karizma boyutlarinda yoneticilerin kendi algis1 ve diger branglar arasinda anlamli
farkliliklar olmasi1 yoOneticilerin kendilerini objektif degerlendiremediklerinden
kaynaklanabilir. Okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticilerini aktif yonetim, karizma ve
entelektiiel uyarim konusunda yiiksek algilamalar1 okulda az sayida olmalarindan dolay1

yoneticilerle daha az etkilesimde bulunmalarindan kaynaklanabilir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin bulgulara gore, 6gretmenlerin cinsiyet,
yas diizeyi ve egitim durumuna gore Orgiitsel baghlik diizeyi alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gére "uyum" alt
boyutunda anlamli farkhliklar gostermektedir. 16 yil ve {sti hizmet veren
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi puan ortalamalar1 digerlerinden yiiksektir. Okul
tiirlerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri 6zdeslesme alt boyutunda

anlamh farkliliklar gostermektedir. Bransa gore, "uyum" alt boyutunda, okul miidiirii
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ve miidiir yardimcilarmin diger branglara gore uyum alt boyut puanlar1 daha yiiksektir.
Okul oncesi Ogretmenliginin diger branglara goére uyum alt boyut puanlar1 daha
diisiiktiir. Ogretmenlerin "6zdeslesme" alt boyutunda sayisal alan brans 6gretmenliginin
aleyhine anlamli farkliliklar bulunmustur. Ayrica okul Oncesi Ogretmenliginin
O0zdeslesme puan ortalamalar1 diger branglardan yiksektir. Balay’in (2000)
arastirmasina gore yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgdrenlerin kisisel
ozellikleriyle ve bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilme yakindan
iliskilidir. Sezer’e (2005) Ogretmenlerin drgiit baghihigmna iliskin goriisleri, cinsiyet ve
mesleki kidemde anlamli farklar bulunurken; egitim durumu ile 6rgiitsel baglilik alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklar bulunamamistir. Kadin o6gretmenlerin Orgiitsel
baghligmin erkek Ogretmenlere gore daha diisik oldugunu tespit etmistir. Ayni
zamanda hizmet siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmamaistir.
Erdogmus (2006) kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliligin boyutlar1 arasinda anlaml
bir iliski belirlenmistir. Oliver’a (1990) gore, demografik faktorlerin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkilerinin nispi olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise,
orgiitsel baglilikla daha giiclii bir iliski icinde oldugu gozlemlenmistir. Ozkan nin
(2008) arastirmasina gore ise Orgiitsel baglilik diizeyi ile cinsiyet, okul tiiri ve yasa
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Alanyazindaki arastirma sonuglari
ve bu arastirmanin sonuglarma gore egitim kurumlarinda ¢alismaya yeni baslayanlarin
uzun siiredir ¢aligan 6gretmenlere gore uyumunun diisiik olmas1 baglilik diizeylerinin
diisiik diizeyde oldugunu ve hizmet siiresinin belirleyici bir degisken oldugunu
gosermektedir. Ayn1 zamanda 6zdeslesme boyutunun ilkokullarda en yiiksek olmasi,
egitim sisteminde son zamanlarda yapilan degisikliklerin (4+4+4) 6gretmenleri olumsuz
etkiledigi ve 6gretmenlerin boliinmiis okullarda ¢alismalarmin ve okul degisikliklerinin
kendilerini ¢alistiklar1 okula ait hissetmemeleri sorunundan kaynaklanabilir. Branglara
gore baglhlik boyutlar1 arasinda en yiiksek diizeyde icsellestirme boyutu algilanmis
uyum boyutu en diisiik diizeyde algilanmistir. Branglar arasinda igsellestirme boyutu en
diisiik uygulama branglar1 arasinda, en yliksek sosyal alanlarda oldugu gorilmiistiir.
Uygulama branglar1 alanindaki 6gretmenlerin zaman zaman farkli okullarda ders

vermek zorunda olmalar1 bu sonuca neden olmus olabilir.

Arastirmanin li¢lincli alt problemine iliskin bulgulara gore, okul miidiirlerinin

liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit
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etmek birbirleriyle olan korelasyonlarma bakilmistir. Tam serbest yonetim liderlik stili
ile uyum alt boyutu arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski, 6zdeslesme ve
icsellestirme alt boyutu arasinda olumsuz yonde diisiik diizeyde iligki vardir. Aktif
yonetim tarzi ile i¢sellestirme alt boyutu arasinda olumlu yonde diistik diizeyde iliski
vardir. Pasif yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda olumlu yonde diistik
diizeyde bir iligki, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutu arasinda olumsuz yonde diisiik
diizeyde iliski vardwr. Karizma yonetim liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda
olumsuz yonde diisiik diizeyde bir iliski, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutu arasinda
olumlu yonde orta diizeyde iliski vardir. Entellektiiel uyarim ve bireysel destek yonetim
liderlik stili ile uyum alt boyutu arasinda olumsuz yonde diisiik diizeyde bir iligki,
0zdeslesme ve icsellestirme alt boyutu arasinda olumlu yonde orta diizeyde iliski vardir.
Bulu¢ ve Serin’nin (2012) arastwrmasma gore liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligski vardir ve okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi alt boyutu Orgiitsel bagliligi bir yordayicisidir. Wiley ve Sons (2004:
Akt. Akgadag, 2008) ile Lok ve Crawfort (2004) arastirmalara gore liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliski vardir. Yoriik ve Sagban’in (2012) arastirma
sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasinda okul yoneticisinin
kiiltiirel liderlik rollerinin etkili oldugu gorilmektedir. Bir diger ifadeyle, kiiltiirel
liderlikle orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Yavuz’a (2009) gore
isgorenlerin orgiitsel baghligmin orta diizeyde ve doniisiimcii liderlik davranisina
yonelik tutumlarmin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Sezer’e (2005) gore
ogretmenler okula en fazla igsellestirme boyutu ile baglanmistir. Buna karsilik
ogretmenlerin orgiitsel baghilik maddelerinden en az, uyum maddelerine katildiklar
goriilmiistiir. IIkogretim Okulu miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel bagliligin “6zdeslestirme” ve “i¢sellestirme™ alt boyutlarinda anlaml iliskiler
bulunmustur. Etkilesimci liderlik stili ile 6§retmenlerin 6rgiitsel bagliligi alt boyutu olan
“uyum” arasinda anlamli farklar bulunmustur. Bazi arastirmacilar, liderin davraniginin
ve uygulamalarinin, iggorenlerin orgiitsel bagliliklarimi etkiledigini ortaya koymuslardir
(Dick ve Metcalfe, 2001; Zangora, 2001). Bunun yaninda Balay’a (2000) gore
doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski oldugu,
ozellikle doniistimeti liderlik O6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin 6gretmenlerin

orgiitsel baghilig1 iizerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bulu¢’un (2009),
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Arastirma bulgularma gore, doniisiimcii liderlik davraniglar1 ile Orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Laissez-faire liderlik davraniglar: ile
orgiitsel baglililk arasinda ise negatif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Arastirmanin diger 6nemli bulgulari ise, etkilesimci liderligin boyutu olan kosullu 6diil
ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin bulunmasidir.
Yildirim’a (2006) Arastirma bulgular1 sonucunda; doniisiimcii liderligin ideallestirilmis
etki, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarnin orgiit saghigmin akademik
onem, kurumsal bitiinliikk, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve
mesleki liderlik boyutlariyla pozitif bir iligkinin ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Sonug
olarak alanyazindaki arastirmalara ve bu arastirma sonuglarina gore liderlik stilleri ile
ogretmenlerin Orglitsel bagllik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardir. Uyum
bagliligin ilk ve en yiizeyel asamasidir. Ozdeslesme ve igsellestirme amaglanan daha iist
asamalardir. Bu asamalarin karizma ve bireysel destek boyutlari ile iligkili olmas1
liderlerin daha cok etkileme yontemlerini kullanmalarindan kayanklanbilir.  Pasif
yonetimin, 6zdeslesme ve icsellestirme ile olumsuz yonde iligkili olmas1 6gretmenlerin

aktif yonetimi daha ¢ok desteklemelerinden kaynaklanabilir.

5.2. SONUC

Bu boliimde arastirma sonuglari ve bu sonucglara dayanarak ilkégretim okulu
miidiirlerine ve arastirmacilara Oneriler sunulacaktir. Arastrma bulgularina gore su
sonuclar ¢ikarilabilir:

1. Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin alt boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyet durumuna gore
anlaml bir farklilik gostermedigi gorilmiistiir.

2.0gretmenlerin yas diizeylerine gore liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde;
okul yoneticilerinin "aktif yonetim" stili 6gretmenlerin yas diizeyine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir.

3.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin egitim durumlarina gore liderlik stillerine iligkin
dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri egitim durumlarina gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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4.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet siiresine gore liderlik stillerine iliskin
dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri hizmet siiresine gore anlaml
farkliliklar gostermektedir.

5.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet verdikleri okul tiirlerine gore liderlik
stillerine iliskin dagilim incelendiginde; boyutlar1 arasinda okul tiiriine gore anlamh
farkliliklar bulunmamustir.

6.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin branslarma gore liderlik stillerine iliskin dagilim
incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri bazi branslara gore anlamh
farkliliklar gostermektedir.

7.0gretmenlerin cinsiyetlerine gdre oOrgiitsel baghlik diizeyi alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

8.Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi yas diizeyine gore anlamli farkliliklar
bulunmamastir.

9.0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi egitim durumuna gore anlamli farkliliklar
bulunmamastir.

10.0gretmenlerin hizmet siiresine gore orgiitsel baglhlik diizeyi alt boyutlarma iliskin
dagilim incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri hizmet siiresine gore
O0zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Hizmet siiresine gore yapilan analizde "uyum" alt boyutunda anlamli farkliliklar
gostermektedir.

11.0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6zdeslesme alt boyutunda okul tiiriine gore
anlamli farkliliklar gostermekte; uyum ve i¢sellestirme alt boyutlarinda okul tiiriine goére
anlamli farkliliklar bulunmamustir.

12.0gretmenlerin bransa gore orgiitsel baglilik diizeyi alt boyutlarina iliskin dagilim
incelendiginde; 0gretmenlerin  "uyum" ve "6zdeslesme" alt boyutunda 6gretmenlerin
bransmna gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Analiz sonuglar1 incelendiginde
"igsellestirme" alt boyutunda 6gretmenlerin puan ortalamalarinda bransa gore anlaml
farkliliklar bulunmamustir.

13.0kul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
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5. 3. Oneri

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirma bulgularina dayali okul yoneticilerine, MEB ve
konu ile ilgili ¢alisma yapacak arastirmacilara yonelik gelistirilen Oneriler yer
almaktadir.

Arastirma sonuglarma bakilarak uygulayicilar i¢in su onerilerde bulunmak miimkiindiir:

1.Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hizmet ici egitim kurslar1 agilarak, okul miidiirler1

dontistimcii liderlik ve yonetim konusunda yetistirilmelidir.

2. Kurumlarin daha basarili olabilmesi i¢in iyi egitilmis profesyonel ve liderlik
rollerinin sergileyebilen liderlere ihtiya¢ vardir. Okul yoneticileri, yonetim ve liderlik

stilleri ile ilgili ciddi bir egitimden ge¢gmelidir.
3. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyini artirabilecek ¢dziimler aranmalidir.

4. Hizmet yili diisiik olanlar i¢cin orgiitsel bagliligm artirilmasi yoniinde c¢aligmalar

yapilmalidir.

5.0kul yoneticilerini liderlik stillerini 6gretmenler farkli algilamaktadirlar. Okul
yoneticileri, kisisel farkindaliklarmmi gelistirmeli, okul yoneticiligi ek gorev olarak

goriilmemeli, okul yoneticiligi isteyen 6gretmenler belli asama ve egitimden ge¢melidir.

6.Arastirma verilerinden elde edilen sonuglar; Egitim Bakani gibi list diizey karar
vericiler, politika yapicilar ve miifettisler yerel diizeyde de il ve ilge e§itim miidiirleri
tarafindan degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin is doyumu ve okulun orgiitsel saghig
iizerinde bu denli giiclii bir etkiye sahip olan liderlik stilleri ve onun uygulamalar
yonetici yetistirme programlarini gelistirmede, yeniden yapisallastirmalarda ve miidiir

egitiminde dnemsenmelidir.

7.0kul yoneticilerinin, calistiklar1 ortamda doniisiimcii liderlik 6zelliklerini kullanarak

ogretmenlerin daha fazla verimli ¢calisabilmeleri saglayacak onlemler alinmalidir.

8.Donitistimcti liderlik cagimizda okullarimizin ihtiya¢ duydugu bir liderlik bigimidir.
Okul yoneticileri, bu konudaki eksiklerini tamamlamaya c¢alismali, ilgili makamlara
gereksinimlerini bildirmeleri, okul yoneticilerine hizmet oncesi ve hizmet i¢i kurslar,
seminerler diizenlenmelidir. Egitim fakiiltelerinde egitim yOneticisi yetistiren boliimler

de doniistimcii liderlik dersleri acilarak okul yoneticileri yetistirilebilir. Dontlistimcii
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Liderligin, Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Bilim programlarinda dalinda ytiksek
lisans ve doktora dersi olarak verilmesi saglanabilir.

9.0kul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini edinmeleri i¢in ilkdgretim

miifettisleri de bu konuda yetistirilmelidir.

Arastirmacilar i¢in oneriler:

1.Bu arastirma ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerini algilamalar ile smirl
kalmistir. Ozel veya kamuya bagl ilkdgretim veya ortadgretim okullarinda da yeni
arastirmalar yapilabilir. Gorlsler arasindaki karsilastirmali arastirmalara da yer

verilebilir.

2.Bu arastirmani boyutlar1 genisletilerek arastwrmaya veliler ve ogrenciler de dahil

edilerek arastirma gelistirilebilir.
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EKLER

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin

Orgiitsel Baghliklar1 Anketi

Degerli Meslektasim,;

Bu anket, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin goriislerinizi belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Anket ii¢ béliimden
olusmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgilerinizle iliskili sorular yer almaktadir. ikinci
bolimde oOrgiitsel baghlik anketi, tiglincii boliimde ise liderlik stilleri anketi yer
almaktadir. Anket sorularma igtenlikle vereceginiz yanitlar arastirmanin amacma
ulagsmasinda biiyilkk katki saglayacaktir. Arastirma bulgular1 bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacaktir. Vermis oldugunuz igten yanitlarmiz ve katkilarmiz i¢in

tesekkiir ederim.
Sevilay KILINCARSLAN
Refet Bele Anaokulu Miidiirii
Okan Universitesi Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

IL.LBOLUM: KiSiSEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: A. Kadm( ) B. Erkek ()
2. Yasmz: A.18-25yas ( ) B. 26-33 yas () C.34-41yas ()
D.42-49yas ( ) E. 50 yas ve lizeri ()
3.Egitim durumunuz: A. Ortadgretim (lise) ( ) B. Yiiksek Okul ()
C. Fakiilte (Lisans) () E. Yiiksek Lisans ve tistii ( )
4. Calistiginiz okuldaki hizmet siireniz: =~ A. 0-5yil () B.6-10yil ()
C.10-15y1l () D. 16 ve iistii ()
S.BrangInIzZ: ..o (Liitfen yazmiz)

6.0kul Tiirii:  A)ilkokul ( ) B) Ortaokul ( ) C)Ortaokul/ilkoku ( ) D)Lise ()
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II. BOLUM: ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI

Degerli Meslektagim,

Her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten secenegi

( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.

Asla Katilmiyorum

Az Diizeyde Katiliyorum

Orta Diizeyde Katiliyorum

Cok Diizeyde Katiliyorum

Tam Olarak Katihyorum

1.Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum.

2.Bu okulda caligmaya karar vermekle hata ettigimi diistiniiyorum.

3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.

4.Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle sinirl oldugunu

diistiniiyorum.

5.Bu okula uyum saglamada giigliik cekiyorum.

6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7.Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum.

8.Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.

9.Bu okulun ¢aligmak i¢in mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum.

10.Bu okulun bir {iyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag

sagladig kanisindayim.

12.Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye dzendiriyor.

13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigim

diistiniiyorum.

14.Calisma arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Baska bir yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda galigmayi tercih ediyorum.

16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inantyorum.

17.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inantyorum.

18.Bu okulun gelecegini gercekten diisiiniiyorum.

19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.
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Degerli Meslektagim,

Her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten secenegi

( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.

Asla Katilmiyorum

Az Diizeyde Katiliyorum

Orta Diizeyde Katiliyorum

Cok Diizeyde Katiliyorum

Tam Olarak Katihyorum

20.0Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilnus sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor.

22.0Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca benzerdir.

23.0kulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum.

24.0Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25.0kulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum.

26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk alryorum.

27.0kulumun yarari i¢in her tiirli fedakarlig yaparim.

III. BOLUM: LIDERLIK STILLERi ANKETI

Degerli Meslektagim, okul yoneticinizi diisiinerek yanitlarken;
her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten

secenegi ( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.

Asla Katilmiyorum

Az Diizeyde Katiliyorum

Orta Diizeyde Katiliyorum

Cok Diizeyde Katiliyorum

Tam Olarak Katiliyorum

1. Benim gosterdigim ¢abanin karsilig1 olarak bana yardimei olur.

2.0Onemli kararlari uygun olup olmadiklarini belirlemek igin yeniden gozden gegirir.

3.Problemler ciddi bir hal alincaya kadar miidahale etmez.

4.Dikkati, diizensizlikler, hatalar, istisnalar ve standartlardan sapmalar iizerinde

yogunlastirir.

5.0nemli sorunlar ortaya ¢iktiginda karigmaktan kacmur.

6.En 6nemli deger ve inanglart hakkinda konusur.

7 Kendisine ihtiya¢ duyuldugu zaman konusur.

8.Problemleri ¢6zmede farkli yaklagimlar arar.

9.Gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir.
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Degerli Meslektagim,

Her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten

secenegi ( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.

Asla Katilmiyorum

Az Diizeyde Katiliyorum

Orta Diizeyde Katiltyorum

Cok Diizeyde Katiliyorum

Tam Olarak Katiliyorum

10.Benim kendisiyle ¢alismaktan gurur duymami ve zevk almanu saglar.

11.Performans hedeflerine ulasmada kimlerin sorumlu oldugunu ayrintili olarak

tartisir ve belirtir.

12.Herhangi bir aksaklik ortaya ¢ikmadikg¢a harekete gegmez.

13.Yapilmasi gereken seylerden s6z ederken biiyiik bir ilgi ve isteklilik gosterir.

14.Yapilmasi gereken seylerden s6z ederken biiyiik bir ilgi ve isteklilik gosterir.

15.Beni yetistirmek ve yonlendirmek i¢in zaman ayirir.

16.Performans hedeflerine erisildiginde, bunu gergeklestirenin karsiliginda ne

elde edebilecegini agikga belirtir.

17."Eger bozuk degilse, tamir etme" anlayisim kesin olarak kabul ettigini

gosterir.

18.Grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan 6nde tutar.

19insanlar1 yalnizca bir grubun iiyeleri olarak degil, ayn1 zamanda tek tek

bireyler olarak goriir.

20.Problemler agirlastiginda miidahale eder.

21.Bana kendisine kars1 saygi olusturacak bi¢imde davranir.

22 Biitiin dikkatini hatalar, sikayetler ve basarisizliklarla ugrasma iizerinde

yogunlastirir.

23. Kararlarm ahlaki sonuglarini dikkate alir.

24 Biitiin hatalarin kaydini tutar, izler.

25.Giivenli ve giiclii oldugunu gosterir.

26.Gelecekle ilgili olarak harekete gecirici nitelikte bir vizyon olusturur.

27.Standartlara ulasmak i¢in dikkatini basarisizliklara yoneltir.

28.Karar vermekten kaginir.

29.Beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak

degerlendirir.

30.Benim problemlere bir ¢ok farkli agilardan bakmanu saglar.

31.Benim kendi yonlerimi gelistirebilmem i¢in bana yardimei olur.

32.Verilen gorevlerin farkl bigimlerde nasil yerine getirilecegi ile ilgili dneriler

sunar

33.Aciliyeti olan sorulara cevap vermekte ge¢ davranir.

34. Ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin énemini vurgular.

35. Benden beklenenleri yerine getirdigimde memnuniyetini ifade eder.
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OZGECMIS

Sevilay KILINCARSAN

Kisisel Bilgiler:

Dogum Tarihi: 10.10.1977
Dogum Yeri: KARAMAN
Medeni Durum: Evli ve iki cocuk annesidir.

Egitim Durumu:

1982-1987: Miimine Hatun Ilkokulu /Karaman

1987-1990: Yiiziincii Y1l Ortaokulu/Karaman

1990-1994: Fatih Lisesi/Karaman

1994-1998: Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi/Istanbul

Is Durumu:

06.10.1999-12.11.1999 ISTANBUL EMINONU Kadirga Ik gretim Okulu Ilk Atama
16.11.1999-22.11.1999 ERZURUM MERKEZ Kiiltiir Kurumu ilkokulu
22.11.1999-01.10.2001 ERZURUM MERKEZ Ziibeyde Hanim Anaokulu
01.10.2001-21.08.2002 ERZURUM MERKEZ Tatbikat 1k gretim Okulu
21.08.2002-30.06.2004 ISTANBUL BAKIRKOY Cumbhuriyet {lkdgretim Okulu
30.06.2004-05.09.2006 ISTANBUL BESIKTAS Sair Behget Kemal Caglar 100.
05.09.2006-19.09.2006 IZMIR GAZIEMIR Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
19.09.2006-17.08.2009 IZMIR GAZIEMIR Cagdas Yasam Nuriye Akman Anaokulu
17.08.2009-15.07.2011 IZMIR GAZIEMIR IMKB Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
15.07.2011-19.09.2013 {ZMIR KARABAGLAR Refet Bele Anaokulu

Adres: Yeni Hava Lojmanlar1 7/31 Gaziemir/ IZMIR

E- mail:sevilaykilingarslan@hotmail.com
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