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OZET

ILK ve ORTAOKUL YONETICILERININ BILGISAYAR
TEKNOLOJISil\gi KULLANMA DUZEYLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Burcu Vedi
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dah
Tez Danismani: Prof. Dr. Miinevver YALCINKAYA

Bu arastirma ile ilk ve ortaokullarda, yoneticilerin bilgisayar teknolojisini hangi
yonetsel islevler i¢in kullandiklarin1 ve bilgisayar teknolojilerini kullanma konusundaki
diizeylerini belirlemek amaciyla incelenmistir.

Bu aragtirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmanin 6rneklemini
2012-2013 egitim-dgretim yili izmir ili merkez ilcelerinde ilkokul ve ortaokullarda
gdrev yapan 241 ogretmen, 80 yonetici olusturmaktadir. Orneklem, basit seckisiz
ornekleme yoluyla seg¢ilmistir. Arastirmada veri toplama araglari olarak “Bilgisayar
Teknolojisinin Kullanim Alanlar1” kullanilmistir.

Elde edilen veriler, SPSS 15.0 programi kullanilarak istatistiksel analiz ve
yorumlarda kullanilmistir. Analizlerin yapilmasinda aritmetik ortalama, standart sapma
gibi betimsel istatistiklerin yani sira t testi, tek yonlii varyans analizi ve korelasyon
analizi de kullanilmistir.

[k ve ortaokullarda gérev yapmakta olan yoneticilerin bilgisayar teknolojisini en
fazla galisan iglerinde kullandiklar1 gériilmistiir. Bunu sirasiyla 6grenci isleri, egitim
isleri ve okul isletmesiyle ilgili isler izlemektedir. Yoneticilerin bilgisayar kullanma
diizeyleri kademe ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Arastirmada elde edilen sonuclara gore ilk ve ortaokullarda gdrev yapmakta olan
yoneticilerin bilgisayar teknolojisini c¢alisan islerinde kullanma diizeyleriyle ilgili
yOnetici gorisleriyle, 6gretmen goriisleri paralellik gostermektedir. Ayrica, yoneticiler
bilgisayar teknolojisini en ¢ok okul ¢alisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama,
ayrilma, nakil ve yer degistirme islerinin diizenlenmesi ve ¢alisan sicil defterinin

hazirlanmasi, islerinde kullandiklar1 diisliniirken, Ogretmenler yoneticilerin en cok



yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin diizenlenmesi islerinde kullandigi
diistinmektedir. Okul yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ¢aligan ile ilgili islerde en az,
calisan 6zliikk dosyasinin hazirlanmas islerinde kullandigini diisiintirken, 6gretmenler
yolluk, dogum, tedavi, Olim ve cenaze yardimlarinin diizenlenmesi islerinde
kullanildigin1 diistinmektedir. Yoneticilerin c¢alisan isleriyle ilgili isleri kullanma
sikliklar1 ¢ogunlukla “her zaman” olurken, 6gretmenlere gore “gogu zaman” oldugu

goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Bilgisayar Teknolojileri, Diizey.
Tarih :

Vi



SUMMARY

THE ASSESSMENT ON DETERMINING THE LEVELS OF
PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS’
USE OF COMPUTER TECHNOLOGY

Burcu Vedi
Master’s Thesis, The Department of Business
Thesis advisor: Prof. Dr. Miinevver YALCINKAYA

With this research in primary and secondary schools, it was aimed to determine
which administrative function of administrators’ use the computer technology and their
levels in it.

This research, in screening model, was a descriptive survey. The study sample was
constituted by 241 teachers and 80 administrators working in the central district of 1zmir
in 2012-2013 Academic Year. The study sample was chosen through a simple random
sampling method. In the research, “The Fields of Computer Technology Use” Scale was
used as means of data collection. The obtained data, using SPSS 15.0 software, was
used in the statistical analysis and interpretation. In conducting analysis, t-test, one-way
analysis of variance and correlation analysis have been used as well as descriptive
statistics such as arithmatic mean, standart deviation.

It had been seen that the administrators who work in primary and secondary schools
use the computer technology mostly in often-used work. Respectively, student affairs,
education work, school management work was followed. The levels of the
administrators’ computer use vary significantly according to the stage and age variables.
According to the results of the research, it has been seen that there is a parellelism
between the views of the levels of the administrators” computer technology use and the
teachers’ views. Besides, administrators thought that they used computer technology
mostly in assignments, departure, transport and regulation of resettlements whereas
teachers thought that they used computer technology mostly in annual leave,
compassionate leave, illness and unpaid leave. School administrators thought that they

used computer technology the least in arranging the personel file as teachers thought

vii



that they used computer technology the least in arranging the travel allowances, giving
birth, treatment, death and funeral affairs. The administrators said they “always” use
computer technology while teachers “mostly” use it.

Keywords: School administrators, Computer Technologies, Level
Date :
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:Serbestlik Derecesi
:Standart Sapma
:Aritmetik Ortalama
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KISALTMALAR

BDE : Bilgisayar Destekli Egitim

BDO - Bilgisayar Destekli Ogretim

BiT : Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BT - Bilisim Teknolojileri

FATIH : Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
ILSiS : 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netim Bilgi Sistemi
MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemi

MLO : Milli Egitim Bakanlig1 Miifredat Laboratuvar Okulu

TIF : Tagiir Mal Yonetmeligi Modiili
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BOLUM 1. GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin

amaci, alt problemler, arastirmanin 6nemi, sinirliliklar, tanimlar yer almaktadir.

1.1 PROBLEM DURUMU

Degisimin kaynagi biiyiik olgiide teknolojik degismelerdir ve bu degisim yasami
etkilemektedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgiye gereksinim daha da
artmaktadir. Egitim teknolojisinin gelismesine paralel olarak toplumsal yasamda ve is
yasaminda ¢ok biiylik gelismeler s6z konusu olmaktadir (Hoscan, 1998).

Egitim ve teknoloji arasindaki iligki siirekli bir degisim i¢indedir. Bu degisim bir
yandan kendi i¢lerinde, bir yandan da birbirleriyle etkilesimde kendini gostermektedir.
Ornegin, “egitim” ile “bilgisayar teknolojileri” arasindaki iliski baslangigta Bilgisayar
Teknolojileri’ nin (BT) ayr1 bir konu olarak 6gretim bigiminde iken, giderek BT nin
O0grenme-Ogretme  siirecine entegrasyonu boyutuna gegmektedir (Herzig, 2004;
Kennewell, 2001; Watson, 2001).

Ulkemiz egitim kurumlari, bilgisayar teknolojisini kullanma konusunda birgok
tilkede oldugu gibi geride kalmistir. Yasam her gecen gilin daha fazla bilgiye ve
teknolojiye dayali hale gelirken, okullar biiylikk oranda geleneksel bir goriintii
icindedirler (Ozden, 2005). Ogrencilerin yeni bir yasam bigimi sunan egitimi almalart
sonucunda teknolojiyi hem iiretip hem de kullanma yetenegine sahip bir diinya
vatandas1 olmalar1 gerekmektedir (Senel ve Gengoglu, 2003).

Okul yoneticisi bilgisayar teknolojisinin okula transferinde ayrica okulda 6gretmen
ve Ogrenciler tarafindan etkili kullanilmasinda sorumlu kisidir (Turan, 2002). Okul
yOneticisinin bilgisayar teknolojisini okullarda etkili ve verimli kullanabilmesi, dogru
kararlar alabilmesi ve bu yoniiyle de 6gretmen ve 6grencilere rehberlik edebilmesi igin
bilgisayar teknolojisini konusunda yeterli donanima sahip olmasi énem tasimaktadir
(Ergisi, 2005).

Bu arastirma sonunda elde edilen bulgularin dogrultusunda ilk ve ortaokullarin,
yonetim alaninda bilgisayar teknolojisini ne diizeyde kullandig1 konusunda bilgi sahibi
olmak ve aynm1 zamanda bu alanda yeni ¢alisma yapacak olan arastirmacilara veri ve

kaynak saglayici olarak yol gostermesi umulmaktadir.



1.2 PROBLEM CUMLESI

Ik ve ortaokulda gorev yapan yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeyleri nedir ve bu diizey bazi degiskenler agisindan anlamli bir farklilik géstermekte

midir?

1.3 ALT PROBLEMLER

Arastirmanin problemini ¢6ziimleyebilmek amaciyla asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.
1. 1lk ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanim alanlarina
iligkin goriisleri;
a) Calisan isleri,
b) Ogrenci isleri,
c) Egitim isleri
d) Okul isletmesi ile ilgili islerde anlamli farklilik gostermekte midir?
2. Ilk ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden kullanma
diizeyleri;
a) Cinsiyetlerine,
b) Yaslarina,
€) Branslarina,
d) Yoneticilikteki kidem durumlarina gore anlamli farklilik gostermekte
midir?
3. Okul yoneticileri ve 6gretmen goriisleri arasinda c¢alisan isleri, 6grenci isleri,
egitim isleri, okul isletmesiyle ilgili islerde anlamli farkliliklar gdstermekte

midir?

1.4 ARASTIRMANIN AMACI

Bilgisayarlar, diinyayr hizla degistirdigi gibi okullar1 ve egitim sistemlerini de
degisime zorlamaktadir (Kearsley ve Lynch, 1994). 1970’1li yillarda okullara girmeye
baslayan bilgisayarlar, okulu insandan arindirmakla elestirilen ve derinden etkileyen
teknolojik icatlarin en 6nemlileri arasinda gosterilmektedir (Marshall, 1983: Akt. Turan,
2002).



Becker, egitimde bilgisayarlasma igin dort temel rasyonalite tanimlamaktadir.
Birincisi, kiiltiirel perspektif agisindan bakarak yarinin bilgisayar okur-yazar
toplumlarma katilabilmek igin temel ihtiya¢ olarak gosterilmesidir. ikincisi, gelecekte
yiiksek egitim ve sonraki kariyerde basar1 saglayabilmek icin on gerekliliktir.
Ucgiinciisii, bilgisayar uygulamalarinin biitiinlestirilerek egitimde verimliligi saglamadir.
Dordiincii rasyonalite ise, programlama veya gercek bilgisayar programlari kullanmanin
akli yetenekleri gelistirdigi inanc1 yoniindeki diisiincedir (Cavalier ve Reeves, 1993).

21. ylizyil okul miidiirlerinin egitim ve ogretim niteligine sahip, mesleki gelisimini
stirdiiren, kendini stirekli glincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan gelisimi
i¢in ¢aba gosteren, toplumla, ¢evreyle ve ¢alisanlariyla iyi iliskiler kuran ve sorumluluk
sahibi birer lider olmalar1 beklenmektedir. Bu arastirmada; ilk ve ortaokullarda, ilk ve
ortaokul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinin kullanim alanlar1 ve diizeylerinin

belirlenmesi hedeflenmistir.

1.5 ARASTIRMANIN ONEMI

Okul yoneticilerinin  bilgisayar teknolojileri konusunda okul Ogretmen ve
Ogrencilerine Onciiliik yapmak, onlar1 bu teknolojilerin kullanimi konusunda tesvik
etmek gibi yeni sorumluluklar1 olugsmaktadir. Bilgisayarlarin ve bilgisayarla ilgili bilgi
teknolojilerinin okul ydnetiminde ve sinifta etkin bir bicimde nasil kullanilabilecegi,
okulda kullanilan yazilim programlarinin nasil degerlendirilmesi gerektigi, okulun ve
bireysel iiretkenligin artirilmasinda bilgisayarlarin rolii, teknolojideki yeni gelismeler ve
bu gelismelerin okula yansimalari, egitim ydneticilerini bu alanda bazi yeterliklere sahip
olmaya zorlamaktadir (Turan, 2002).

Bilgisayar teknolojilerinin okullarda kullanimimin etkisi daha c¢ok sorumluluk,
egitimi degerlendirme, denetim, geri bildirim, toplanti ve paylasim gibi konularinda
goriilmektedir (Telem, 2001). Bilisim teknolojilerinin egitim {izerindeki olumlu
etkilerini artirabilmek i¢in okul yoneticilerinin bu teknolojilerini kullanma diizeyleri
Onem tagimaktadir.

Ayrica giiniimiizde Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi,
Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Temel Egitim Projesi, World Link Projesi, Tiim
Okullara ADSL Baglantis1 Projesi, e-Déniisiim Tiirkiye Projesi, Gelecek Igin Egitim
Projesiyle birlikte 6gretim teknikleri degiserek teknolojiyi daha yakindan takip etmenin



zorunluluk haline geldigi goriilmektedir. Ogretmenleri bu konuda tesvik etmek icin,
yoneticilerin liderlik 6zelligi gostererek once kendilerini yetistirerek, bilisimi yakindan

takip etmesi beklenmektedir.

1.6 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

> Bu arastirma, 2012- 2013 egitim ogretim yilinda Izmir ilinde(Bornova,
Bayrakli, Karsiyaka) gorev yapan 6gretmeler, miidiir ve miidiir yardimcilari
ile smirl tutulmustur.

» Bu aragtirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama araci
ile sinirlidir.

» Bu arastirma, yoneticilikteki kidemi bir sene ve iizeri olan ilk ve ortaokulu

yoneticileri ile sinirlandirilmistir.

1.7 SAYILTILAR

Bu aragtirmanin sayiltilar1 sunlardir:
1. Arastirma kapsamindaki ilk ve ortaokulda ¢alisan Ogretmen ve yoneticilerine
uygulanan "Bilgisayar Kullanim Alan1” 6l¢egini, 6gretmenler ve yoneticiler igtenlikle

ve objektif olarak yanitlamislardir.

1.8 TANIMLAR

Bilgisayar Teknolojileri: Her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasinda, tiim bu verilerin
islenmesinde ve bu bilgi ve verilerin depolanmasinda, ag sistemleri aracilifiyla bir
yerden bir yere iletilip son kullanicilarin hizmetine ve kullanimina sunulmasinda
kullanilan tiim bu teknolojileri kapsayan bir biitiiniin adlandirilmasidir.

Egitim Teknolojileri: Teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler sonucu ortaya
cikan arag-gerecglerin tek basina ya da Ogretmenle birlikte G6grenme-6gretme
etkinliklerinde birlikte kullaniimasidir.

Okul: Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilk ve ortaokullarini ifade eder.

Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi ilk ve ortaokullarda gorev

yapan miidiir ve miidiir yardimcilarini ifade eder.


http://bilisimteknolojileri.nedir.com/

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi okullarinda gorev yapan smif ve
bransg 6gretmenlerini ifade eder.

Resmi Ilk ve Ortaokulu: Devlet tarafindan acilmus, 5,5-13,5 yas grubu dgrencilerin
egitim ve 0gretim gordiigii okullardir.

Teknoloji: Makineler, islemler, yontemler, siiregler, sistemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalar gibi ¢esitli 6gelerin belirli bir diizende bir araya getirilmesiyle olusan ve

bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi yapan bir disiplindir.



BOLUM 2. KURAMSAL TEMELLER

Bu bolimde konuyla ilgili genel literatlir taramasi ve ilgili arastirmalara yer

verilmistir.

2.1. GELISEN TEKNOLOJI

2.1.1. Bilgisayar Teknolojileri

Okullarda o6zellikle bilgisayar ve internet bir egitim-Ogretim araci olarak yerini
almaktadir. Bu anlamda modern okulun olusmasinda okullardaki bilgisayar ve internet
durumu, bilisim teknolojilerini kullanma yeterligi ve kaliteli egitim materyalleri dnemli
goriilmektedir. Okul miidiirleri bilgisayar kullaniminin okul islerinde ve okul basarisini
artirmada onemli gormektedirler. Bilisim teknolojilerinin kullanim1 okul yoéneticilerinin
tutumlarinda ve mesleki doyumlarinda olumlu etki gdstermistir (O'Brien ve Wilde,
1996).

Bilgisayar teknolojileri i¢inde bulunulan sayisal cagda herkese ve Ozellikle
Ogrencilere yeni ve heyecan verici olanaklar saglayarak, Ogrenme ve Ogretme
yontemlerini degistirmektedir (Aytag, 2006).

Bilgisayar kullanim diizeylerinin planl bir sekilde artirilmasini ve yonetim araci
olarak bilgisayar teknolojilerinin okullarda kullanilmas1 gerekli goriilmektedirler
(Crawford, 1987). Bilgisayarlar, sorunlari ¢ozmek i¢in yontemler gelistirme, finansal
faaliyetleri hesaplama, Ogrenci ve personel bilgilerini kayit etme ve diger yonetim
bilgilerini diizenleme islemlerinde yoOnetim tarafindan kullanilmaktadir (Baum ve
Dennis, 1979: Akt. Yilmaz, 2010).

Bilgisayar ve internetin, baska bir deyisle bilgisayar teknolojilerinin yasantida bu
kadar etkili bir konuma gelmesi ya da bu teknolojilerin etkili olarak kullanimi,
toplumsal olarak bu teknolojilerin kullanimima ne kadar hazir olundugu ile ilgilidir.
Dogal olarak ekonomik ve toplumsal olarak daha ileri diizeyde olan toplumlar, bilisim
teknolojilerinin uygulanmast ve kullanilmasinda da daha ileri diizeydedirler (Tuna ve
0zs0y,2003).



Egitim amach kullanilacak bilgisayar teknolojisi araglarinin kolay anlasilabilir ve
ogrenme-ogretme siireglerine kisa zamanda entegre edilebilir olmalar1 gereklidir
(Leidner ve Jarvenpaa, 1995).

Bilgisayarlarin ve bilgisayar yazilimlarin egitimde kullanilmasi daha 6nceleri amator
olarak baslasa da zamanla daha profesyonellesmistir ve bir pazar halini almigtir. Ancak
bu durum {ilkeler arasinda farklilik gostermektedir. ABD okul yonetiminde bilgisayar
ve teknoloji konusunda onciiliik etmektedir. ABD’de ilk uygulamalar 1960 yilinda
bordro ve finans uygulamalar1 ile baslamistir. Artik tim diinyada okul yonetiminde
teknoloji ve bilgisayar kullanimi konusunda gelistirici calismalar yapilmaktadir
(Visscher ve Dennis, 1991).

Yoneticiler, okul yonetim islerinde bilgisayar teknolojilerinden faydalanmakta ve
okul yoOnetimine katkisina inanmaktadirlar. Planlama, donanim ve teknik bilgi
yetersizliginin bazi aksamalara yol actigini, ancak yeterli planlamayla bunlarin
asilabilecegi bilinmektedir. Okullarda bilgisayar merkezlerinin kurulmasi, tiim bilgilerin
burada kolayca saklanmasi ve gerekli durumlarda egitim amagh kullanilmasi

saglanmalidir (Tondow, 1968: Akt. Yilmaz, 2010).

2.1.2. Bilgisayar Teknolojisinin Onemi

Veri tabanlarinin egitimde kullanilmasi yeni degildir. 19. Yiizyilda kitlesel egitimin
ortaya cikmasiyla birlikte okullarda, personel ve Ogrenci islerine iliskin verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve okul yonetiminde kullanilmasi kag¢inilmaz olmustur. Bu
veri toplama ve analiz yontemleri baslangigta gelenekseldi ve uzun zaman almaktaydi.
1960’larin sonu ve 1970’lerin bagindan itibaren bilgisayarlar egitim kurumlarinda
yonetimsel amagli olarak kullanilmaya baslanmistir. 1990'lardan sonra, bilgisayar ve
ilgili teknolojiler, egitimde yonetim amagli olarak yaygin bigimde kullanilmaya
baglanmistir ( Bozeman ve Spuck, 1994).

Toplumsal refahin yiikseltilmesinin 6n sarti, siirdiiriilebilir biiyiime ve istthdamin
saglanmasidir. Siirdiiriilebilir biiyiime ise verimlilik artigina dayali rekabet giiciiniin
artirtlmasi ile miimkiindiir. Sermaye ve isgliciiniin yan1 sira giderek iiretimin en 6nemli
faktorii haline doniisen bilgiyi etkin kullanmanin ve verimlilik seviyesini artirmanin en

onemli saglayicilarindan biri bilgisayar teknolojileridir.



Siirekli degisim ve gelisim i¢inde olan giiniimiiz toplumunda, teknoloji hayatin
ayrilmaz bir pargasi olmustur. Bilgisayar teknolojileri; bilgiyi iiretme, isleme ve
saklama, paylasma ve kolay erisim, karar alma siireglerinde etkin kullanim, yeni
organizasyonel yapilar ve is siireclerinin olusumu ve yeni pazarlara erisim imkanlari
sunarak verimlilik artis1 saglanmasinda kritik rol oynamaktadir.

Bilgisayar teknolojilerinin okullarda BT siniflar1 kullanilarak, egitimde etkili ve
verimli bir sekilde kullanimi beklenmektedir. Bu beklenti, oncelikle okul miidiirleri
tarafindan son teknolojilerin egitimde her konunun Ogretilmesinde kullanilmasi
yoniindedir. Globallesen diinyadaki hizli1 degismelere paralel olarak okul yoneticilerinin
rolleri de degismektedir. Okul yoneticilerinin degisen roller kervanina teknolojik
liderlik rolleri de eklenmistir. Okul yoneticilerinin bu rolii yerine getirebilmesi i¢in
teknolojiyi bilmesi, anlamasi, uygulamasi ve benimsemesi gerekmektedir (Akbaba
Altun, 2004).

2.1.3 Teknolojinin Egitime Entegrasyonu

Teknoloji; bircok egitimei, dgretmen ve arastirmaci tarafindan egitimde yiiksek
kalitenin ~ gostergesi  olarak  goriilmektedir. Bdylece, okullardaki  teknoloji
entegrasyonunun Oneminin giinbegiin arttigt gozlenmektedir. Bu konuda son
zamanlarda yapilan ¢alismalar, egitim amacli masaiistii veya diziistii bilgisayarlarda
kelime islemci ve hesaplama tablosu gibi masaiistii yazilim programlarinin kullanimi1 ya
da okullarda o6gretim amagli olarak internet teknolojisinin kullanimi, okullardaki
teknoloji entegrasyonu hakkinda mevcut bilgileri igermektedir (O’Dwyer ve Russell,
2004).

Bunun yanm1 sira bazi arastirmacilar; okullardaki teknoloji entegrasyonunu,
ogretmenlerin sinifta egitici etkinlikleri yeniden bigimlendirmek (Hennessy, Ruthven,
Brindley, 2005) ya da Ogrencilerin elestirel ve yaratict diisiinme yeteneklerini
gelistirmek (Lim, Teo, Wong, K hine, Chai , Divaharan, 2003) olarak agiklamistir.

Ogrenciler, okullarda internette arastirma gibi sadece basit kullanimlar1 yaparlarsa bu
diisiik seviyede teknoloji entegrasyonu olur; dgrenciler ¢oklu ortam sunumlar1 yapar,
projeler icin veri toplar ve bu projeleri aciklarlarsa bu yiiksek seviyede teknoloji

entegrasyonu oldugu anlamina gelmektedir (Cuban, 2001).



Her alanda teknolojik gelismelerin hizli bir bicimde ilerlemesiyle birlikte egitime
teknolojinin  entegre edilmesi kaginilmaz  goriilmektedir. Egitim  teknolojisi
entegrasyonunun gerekliligini vurgulamak i¢in, bireylere kaliteli egitim hizmeti
saglamak i¢in, toplumun farkli ihtiyag ve taleplerini karsilamanin, insan kaynaklarini
etkili bir bigimde kullanmanin ve egitimde firsat esitliligini saglamanin yani sira egitim
teknolojilerinin smifta kullanilmasi gerekmektedir (Alkan, 1991). Bununla birlikte
sinifta teknoloji kullanimimin egitimde Ogrenme siirecini gelistirmesi bakimindan
arastirmacilar, karar vericiler ve uygulayicilar arasinda yaygin bir isbirligi olmasi
gerekmektedir (Yildirim, 2007).

BT’nin okullarda uygulanmasi yoluyla sinif duvarlarinin disina ¢ikilarak dgrencilerin
zaman ve mekan bagimliligindan kurtulmasi ve okulda sistem capinda degisimlerin
gerceklesmesi  beklenmektedir (Sandholtz vd, 1997; Figg, 2000; Watson, 2001;
Loveless , 2003). Bu degisim beklentisinin en 6énemli boyutunu da BT nin 6grenme-
ogretme siireglerindeki kullanimi olusturmaktadir (Akt. Usluel ve Mumcu, 2007).

Egitim Teknolojisi, Tiirkiye'de de Ozellikle son on yilda egitim alaninda sik sik
kullanilan bir kavram olmustur. Egitim literatiiriine ilk defa 1960'larin ilk yillarinda
ABD'de de giren, sonra da kisa zamanda diger iilkelere yayilan bu kavramin
tanimlamasinda asagidaki iic unsurdan bir, ikisi veya hepsi lizerinde duruldugu
gozlenmektedir (Ergin,1988):

v Egitim sistemlerinde, teknolojik gelismenin {riinii olan yeni makine ve
techizattan yararlanilmasi ve egitim amaciyla makine ve techizat
gelistirilmesi,

v' Egitim sistemlerinde kullanilmak {izere bilimsel bilginin gelistirilmesi ve var
olan bilginin kullanilabilir hale getirilmesi,

v Egitim sistemlerinde kullanilmakta olan 6gretim yontem ve tekniklerinin
tyilestirilmesi.

Gorildigi gibi yukaridaki ii¢ unsur, teknoloji taniminda yer alan ii¢ temel bilesenle
yakindan iligkilidir. Teknoloji "makineler, islemler, yontemler, siiregler, sistemler,
yonetim ve kontrol mekanizmalar1 gibi ¢esitli 6gelerin belirli bir diizende bir araya
getirilmesiyle olusan ve bilim ile uygulama arasinda koprii gérevi yapan bir disiplin
olarak" tanimlandigi zaman "Egitim teknolojisine de egitim alaninda kuram ile

uygulama arasinda boslugu dolduran bir ugrasi alan1 olarak" bakilabilecegini



belirtmistir. Bu durumda "Egitim Teknolojisi, ilgili kurumlarin en etken ve olumlu
uygulamalara doniistiiriilmesi i¢in personel, tasarim, arag-gereg, siire¢ ve yontemlerden
olusmus bir sistemler biitiinii olarak tanimlanabilir (Alkan, 1998).

Tirkiye’de ise teknoloji kullanimindan 1970’lerde 3. Bes Yillik Kalkinma Plani ile
yaygin egitim i¢in radyo ve televizyon kullanimindan bahsedilmis, ardindan 4. Bes
Yillik Kalkinma Plani ile acik yliksekdgretim ve yaygin egitim ig¢in ikinci kanal
televizyonun agilmasina karar verilmistir. 1995 yilindan sonra ise yeni ileri teknoloji
irlinii bilgisayarlar ve internetin kullaniminin artmasi sonucu egitim sisteminin igerisine
de teknoloji hizla girmistir. 1990’11 yillarin sonunda ise MEB’in ortaya koydugu Milli
Egitim Bakanlhigi Miifredat Laboratuar Okulu (MLO), il ve lilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yénetim Bilgi Sistemi (ILSIS) ve Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemi
(MEBSIS) ¢aligmalar1 egitimde teknoloji kullanrminda idari siireglerin yapisini
degistirmeye ve teknolojinin islerliginden ziyade sayisina odaklanmaya neden olmustur

(Aksoy, 2003).

2.1.4. Teknolojinin Egitimdeki Yeri

21. yiizyilin egitimi; zaman ve alandan bagimsizdir, ama¢ ve sonuca dogru
yonelimlidir. Bilgisayarlarin sahip oldugu karmasik yapi egitim-6gretim ortamlarinda
kullanilan diger egitim teknolojilerinden daha c¢ok ozelligi bir arada toplamasini
saglamistir. Bu Ozelliklerinden dolayr bilgisayarlarin egitim Ogretim ortamlarinda
kullanilmasimin sagladigi bir¢ok fayda bulunmaktadir. Bunlar; 6grencilerde 6z giliven
saglamasi, 0grenme icin giivenli bir ortam olusturmasi, hizli doniit vermesi, 6grencilerin
bireysel ihtiyaglarini karsilamasi, basarisiz 6grencilere yardim etmesi, yazilarda kolayca
degisiklikler yapabilmesi, yazi becerilerini kazandirabilmesi, ¢ok zengin bilgi
kaynaklarina dogrudan ulastirmasi, bilgilerin yeni yontemlerle sunulabilir olmasi1 ve
grup calismalarina firsat vermesidir (Riza, 2001).

Bu faydalarindan dolay: bilgisayarlar egitim-6gretim kurumlarindaki faaliyetlerde,
laboratuarlarda, idari islerde ve ders disi faaliyetlerde aktif olarak kullanilmaya
baslamis; vazgegilmez bir teknoloji haline gelmistir. Bilgi teknolojisi 6zellikle de
internet, sadece egitimde degil bircok alanda muazzam imkanlar sunmaktadir. internet,
herkesin her yerden erisebildigi ve sinirsiz bilgilerin yer aldigi sanal bir kiitliphane

haline gelmektedir (Aggarwal, 2000).
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Internet hem 6rgiin egitime destek niteliginde kullaniminda hem de uzaktan egitimde
taban niteliginde kullaniminda, kullanicilarima ¢ok farkli ve faydali hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda elektronik posta, world wide web (www), haber
gruplari, tartisma gruplari, ftp gopher, sohbet programlari, telnet, url ve arama motorlari
sayilabilir (Kurland , 1997; McBride, 1994; Riza, 2001).

Son yillarda egitim sisteminde yasanan degisimlere uyum saglamak ve yeniden
yapilanmasini saglamak sorunu hemen hemen tiim uluslarca ele alinmaktadir. Kosulsuz
dogrularla saglanacak bir 6gretim sistemi yerine daha sezgisel, duyarli, doga ile uyumlu
bir yasam bigimini saglamak giindeme gelmistir (Yasar, 2001). Ogrencilerin yeni bir
yagsam bi¢imi sunan egitimi almalart sonucunda teknolojiyi hem {iretip hem de kullanma
yetenegine sahip bir diinya vatandasi olmalar1 gerekmektedir (Senel ve Gengoglu,
2003).

Ogrenci sayisinin hizla cogalmasi, zamanin yetersiz olmasi, bilgi miktarmin artmast,
icerigin karmasiklagmasi, 6gretmenlerin sayilarinin yetersiz olmasi, bireysel yetenek ve
farkliliklarin 6nem kazanmasi gibi nedenlerden dolayr bilgisayarlarin egitimde

kullanilma gereksinimleri asir1 derecede artmistir (Alkan, 1998).

2.1.5. Bilgisayar Destekli Egitim

Bilgi ve teknolojinin hizla gelismesi toplumlarin teknolojik gelismeleri izlemeleri ve
kendilerine uyarlamalarini zorunlu hale getirmistir. Teknolojideki hizli gelismeler
sayesinde egitim-Ogretim silireglerinde kullanilabilecek arac gereglere her giin yenileri
eklenmektedir (Akkoyunlu, 1998).

1950 yilindan itibaren hizli bir sekilde yol alan teknolojik gelismeler, egitim-6gretim
stirecinde kullanilan arag-gere¢ ve yontemlerde de gelismelere ve degismelere neden
olmustur. Gelisen ve degisen yontemler ile 6grenmenin her bir asamasi i¢in ayr1 bir
cerceve cizilmistir. Bu kapsamda 6grencinin kendi temposuna gore ilerlemesine olanak
saglamak egitim-0gretimde alisagelmis konu merkezli klasik yontemlerin aksine
ogrenci merkezli yontemler kullanilmaya baglamistir (MEB, 2003).

Glinlimiiz egitim ortamlarinda “bilgisayar destekli egitim, bilgisayarli egitim,
bilgisayar destekli 6gretim” kavramlari hayatimiza girmis ve giindemden diismemistir.
Bilgisayarin bir dersin Ogretiminde bir ara¢ olarak kullanilmasi, bilgisayar

teknolojisinin getirdigi imkanlarin egitim siirecinde ise kosulmasi, bir bilgisayar basinda
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“Bilgisayar Destekli Egitim” olarak agiklanabilir (Ergisi, 2005).

Bilgisayar destekli egitim bir¢ok yontemler arasinda biiyiik bir hizla gelisme
gostererek daha biiyiik bir onem kazanmistir. Bu gelismelere paralel lilkemizde egitim
alaninda bilisim araglarinin kullanilmasi 1984 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
olusturulan Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi /htisas Komisyonu ile baslamistir. Ayni
yil i¢inde ortadgretim kurumlarima 1100 mikrobilgisayar satin alinmistir. 1985-1986
Ogretim yilindan itibaren 101 orta dereceli toplam 1111 adet bilgisayar satin alinmistir
(MEB, 2003).

Glinlimiizde egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan bu teknolojik araglarin en
Onemlisi bilgisayar olarak goriinmektedir. Bilgisayarin egitimde kullanilmasinin cesitli
seceneklerinden biri olan bilgisayar destekli egitim (BDE), bilgisayarin en etkili
kullanim segeneginin basinda gelmektedir. BDE, bilgisayardan egitim-dgretim
etkinliklerini zenginlestirmek ve kalitesini yiikseltmek {izere egitimciye yardimci bir
arag olarak yararlanilmasidir (Akkoyunlu, 1998).

Bilgisayar Destekli Egitim, ihtiyaclar, ilgiler, egilimler, gegerli bilgiler ve
Ogrencilerin 6grenme stillerine yonelik egitimsel siirece yeni bir kisilik kazandirmistir
(Geter, 2005). Bilgisayar destekli egitimde bilgisayar bilgi sunar, 6zel 6gretmenlik
yapar, bir becerinin gelismesine katkida bulunur, benzesim yapar ve sorun ¢éziimii igin
veri saglar. Bilgisayar destekli egitimde bilgisayar ders iceriklerini sunmada,
Ogrenilenlerin tekrar edilmesini saglamada, problem ¢6zme ve alistirma yapmada
kullanilmaktadir (Odabasi, 1998).

Cagimiz bilim ve teknoloji ¢ag1 oldugu icin, bu ¢agin egitiminin de bilimsel ve
teknolojik niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bilgisayar destekli egitim (BDE),
coklu ortam, gibi kavramlar egitim literatiiriinde de sik¢a kullanilmaya baslanmistir.
Toplumsal ve bireysel gelismenin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi gorevini iistlenen
egitim kurumlarimizin degisen ¢caga uyumunu saglamak, kurum yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarindandir (Cevik, 2006).

Bilgisayar destekli egitimde var olan en iyi gelisme siiflardaki ¢oklu ortam
uygulamalaridir. Bu sayede konular sanal ortamda anlatilmakta, sanal deneyler ve
tahtada gosterilemeyecek gorsellestirmeler yapilmaktadir. Bilgisayar destekli egitim bu

anlamda en 6nemli devrimlerden biri olmaya adaydir (Bing6l, 1999).
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Bilgisayar destekli Ogretim uygulamalar1 ilk yillarda 6grencinin tek basina
calisabildigi ve bireysel olarak testler yapip geri doniitler alabildigi sistemler olarak
tasarlanmistir. Olusturmaci yaklagimin yayginlagmasi ile bilgisayarlar 6gretim amacl

internet uygulamalarinin kullanimi 6n plana ¢ikmustir (Tanyeri, 2007).

2.2. BILGISAYAR TEKNOLOJiSi VE DEGISEN OKUL
YONETIMI

Toplum, teknolojinin bir sonucu olarak degismektedir ve diinya gittikce teknolojiye daha
bagiml hale gelmektedir (Persaud, 2006). Tiirkiye, teknolojiyi okullarda etkin kullanma
konusunda gelismis iilkelere oranla ge¢ kalmasina karsin, son yillarda teknolojiler,
yavas da olsa, okullarda kullanilmaya baslanmistir. Bilgisayarlarin okullarda
kullanilmaya baglanmas1 ile birlikte okul ve okullarin iiretkenliklerine iliskin bakis
acilart da degismeye baslamistir (Marshall, 1982).

Egitim yoneticileri, bilgi toplumuna ayak uydurabilecek ve katki saglayacak bireyleri
yetistirebilmek i¢in gerekli bilgi ve On goriiye sahip olmali, liderlik o6zelliklerine
teknolojik liderligi de eklemelidirler (Haughey, 2006). Teknoloji lideri; teknolojinin
orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es giidiimlemeyi yapan, oOrgiitii bu
konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisidir. Bu baglamda teknoloji lideri,
calisanlarin giiciinii harekete gegirirken hem teknolojiyi kullanan hem de onlarin
teknolojiyi kullanmalarini saglayan kisidir (Tanzer, 2004).

Okullar bilgisayar teknolojilerini kullanarak orgiitsel performanslarini artirma yoniinde ¢aba
gostermelidirler. Bu da ancak okul yoneticilerinin liderligi ile miimkiin olabilir. Yoneticiler,
okula iceriden ve disaridan gelen her tiirlii bilgisayar teknolojilerinin en st diizeyde kullanimi
ve daha nitelikli egitim-0gretim hizmetleri sunabilmek i¢in caligmalidirlar. Yoneticiler,
siiflarda bilgisayar teknolojilerinin kullaniminda 6gretmenler igin etkili modelleri bilen, bu
modellerin uygulanmasina rehberlik eden, 6gretim ve degerlendirmede en iyi uygulamalari nasil
destekleyeceklerini bilen kisilerdir (Benedetto, 2006).

Okul yoneticileri  bilgisayarlar1  etkili ve verimli olarak kullanmadig:
diisiiniilmektedir. Bilgisayar teknolojilerini daha sik kullanan yoneticilerin, idari islerin
verimli bir sekilde yiiriitmesi beklenmektedir. Ideal okullar idari bilgisayar sistemine

gore su ozelliklere sahiptir (Witten ve Richardson, 1991):
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Veri girisi kolay ve hizli olarak yapilir.

Hata orani ¢ok azdir.

Degisiklikler bilgisayar iizerinde kolayca girilebilir.

Ogrenci durumlaria kolayca erisilebilir ve hizli bir bicimde giincellenir.

Bilgi bilgisayarlar arasinda kolayca paylasilabilir ve bilgi aktarimi ¢ok hizlidir.

Okul binasinin farkli yerlerindeki insanlar ayni sistem iizerinde ¢alisabilir.

AR NN N NN

Teknik birikimi olmadan kolayca saklanan bilgiler islenerek sonuglar elde
edilebilir.

v' Istenilen formatta raporlar alinabilir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanimi konusunda yeterli durumda degillerdir.
Etkili ve verimli bir yonetim aracit olarak bilgisayar kullanimi konusunda egitim
vermeye ve personelleri gelistirmeye ihtiyact vardir. Teorik olarak daha iyi egitim
ortamlart ve Ogrenciler igin deneyim yaratmak igin bilgisayarlar1 kullanmak gerekir
(Rolley, 1986).

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma konusunda aktif ve olumlu bir
tutum sergilemedikleri zaman, teknolojinin ana ara¢ olmaktan ¢ikip yanlis sekillerde
kullanilacag: diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin, bilgisayar teknolojisinin okullara
entegresinde bir savunucu hatta teknolojinin bir avukati olmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu anlayigtaki okul yoneticilerinden; ogretmenler acgisindan
bilgisayara limitli erisim, teknik destek eksikligi ve miifredatin programa uygun

olmamasi gibi sorunlara ¢oziim iiretmesi beklenmektedir (Geter, 2005).

2.2.1 Okul Yonetiminde Bilgisayar Teknolojisi Kullanim
Alanlar

Okul yoneticisinin karar almadaki becerisi okulun basariya ulagmasinda énemli bir
etkendir. Karar almak icin gerekli olan bilgiye bilgisayar teknolojileri sayesinde hizli ve
kolay ulagilabilmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin yonetimsel amagli kullanimi ihtiyag

haline gelmektedir. Bu kullanim alanlari Tablo 2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 2.1: Bilgisayarlarin Egitimde Yonetimsel Amac¢h Kullanildig1 Alanlar:

Ogrenci isleri

Binalar ve Araglar

1. Ogrenci programlari

2. Not raporlar1

3. Devam cizelgeleri

4. Ogrenci ve ailelere iligkin
demografik bilgiler

5. Saglik ve rehberlik kayitlart

6. Ogretim siirecine iliskin bilgiler
7. Swavlar

8. Kayit kabul ve okul ticretleri
Personel isleri

9. Maaglar

10. Personel dosyalar1

11. Gorev dagilimlart

12. Sertifika/Diploma kayitlari

13. Saglik/Ozliik kayitlari

14. Vergi iadeleri ve benzeri personel
isleri

Mali isler

15. Biitge isleri

16. Gelir-gider defterleri

17. Gelirler ve 6demeler

18. Satin alma isleri

19. Personel maas ve benzeri 6deme
analizleri

20. Mekan kullanimi1 ve sinif
dagilimlar

21. Envanterler

22. Bakim programlari

23. Enerji yonetimi ve kontroli
Arastirma ve Planlama isleri
24. Biitge analizleri

25. Tasima hizmetleri

26. Istatiksel analizler

27. Test madde analizleri

28. Proje planlama ve kontrol
Biiro isleri

29. Kelime-islem

30. Veri tabani

31. Elektronik ve sesli posta
32. Masaiistii yayincilik

33. Sunu grafikleri

34. Spreadsheets
Kiitiiphane isleri

35. Odiing verme

36. Katalog

37. Online aragtirma

38. Saklama ve satin alma

Kaynak: Turan, 2002: 274

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi bilgisayarlarin artik egitim kurumlarimin tim is ve
islemlerini yiiriitmekte onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Egitim ihtiyaglarina
paralel olarak bilgisayarlarin kullanim alanlar1 da farklilagmaktadir. Bilgisayarlarin
okullarda biiro, personel gibi islemlerde kullanilmas1 6zellikle okul yonetiminin {izerine
diisen agirhig1 biiyiik 6l¢ciide azalmaktadir.

Bilgisayar teknolojisi araglarinin kullanmayan okul yéneticileri zamanlarinin ¢ogunu
biiro islemlerine harcadiklar1 igin, egitim-Ogretim faaliyetlerine yeterince zaman
ayirmadigr goriilmektedir. Boylelikle okuldaki egitimin kalitesi ve standartlar1 da
azalmaktadir. Buna bagli olarak da egitim kurumlarinda bilgisayarlarin sadece
ogretmenler ve 6grenciler tarafindan kullanilmasiin yeterli olmadig1 ve yoneticilerin
bilgisayar teknolojilerini daha ¢ok kullanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Akbaba
Altun, 2000).
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Okullarda kullanilan bilgisayar teknolojilerinin etkisi egitim, dgretim ve yonetim
islerinde goriilmektedir. Teknolojileri yogun olarak kullanan egitim kurumlar1 yenilikg¢i,
kendine gilivenli ve donamimli bireyler yetistirmekte basarili olmaktadirlar (Telem,
2001). Elektronik siniflarin ve egitim yazilimlarinin etkinliklerde kullanilmasi etkili

iletisim ve egitim metotlarinin uygulanmasini kolaylastirmaktadir (Alavi, Yoo,Vorgel,
1997).
Valdez (2004)’e gore okul yoneticilerinin teknoloji sorumluluklari sunlardir(WEB_2,
2004):
v' Teknolojinin entegrasyonu igin ortak vizyon olusturma ve bu vizyonun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan kosullarin ve kiiltiiriin olusturulmast,
v Ogrenme ve dgretimi maksimum diizeye ¢ikarmak icin dgrenme cevrelerinin,
Ogretimsel stratejilerin  ve program desenine uygun stratejilerin entegre
edilmesini saglamak,
v" Ogrenme ve yodnetimde verimlilik sistemlerini desteklemek igin teknolojinin
egitime entegre edilmesini saglamak,
v' Etkili degerlendirmenin planli ve kapsamli yapilmasi i¢in teknolojinin
kullanilmasi,
v Teknoloji ile ilgili sosyal, yasal ve etik konular1 anlamak ve bunlarla ilgili karar
alirken sorumlu davranmak,
v Teknoloji kullanimi sozle ve eylemle desteklemek, teknoloji kullanimima deger
vermek ve bu konuda model olmak,
v" Ogretmenlerin teknolojiyi etkin kullanmalarinin ancak zaman ve destekle
olabilecegini bilmek,
v' Teknolojinin kullanilmasi i¢in gereken teknik destegi olanakli kilmak,
teknolojinin kullanilmasi i¢in gerekli teknolojik destegi saglamak,
v Teknolojiye erisimdeki esitsizliklere dikkat etmek ve varsa bu esitsizlikleri

giderme yoluna bakmak.

2.2.2. Okul Yoneticisinin Bilgisayar Teknolojilerini Entegre
Etme Yeterligi

Bilgisayar teknolojisinin okula entegre edilmesinde bir numarali problem olarak
O0gretmenin degil okul yoOneticisinin hazirliksiz olmasi goriilmektedir. Ciinkii
ogretmenleri, etkili teknoloji egitimi konusunda okul yoneticileri yonlendirmektedir
(Weber, 2006).

Okul yoneticileri, bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okula transferi ve etkin kullanimi

konusunda sorumlulugu lizerinde tasiyan kisilerin basinda gelmektedir. Teknolojinin
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okulda etkin kullanimi icin egitim yoneticilerine yeni gorevler yiiklenmistir.
Teknolojinin alimi, bilgisayar laboratuvarlarinin olusturulmasi, Ogretmenlerin bu
konuda egitimlerinin saglanmasi, bilgisayar egitimi gormiis Ogretmenlerin sisteme
kazandirilmasi ve teknolojinin etkin bir bi¢imde okul yonetiminde kullanilmasi, bu yeni
gorevlerden bazilaridir (Turan, 2002).

Okul yoneticilerinin zaman eksikligi sendromu onlarin okuldaki iyi fikir {iretme ve
onemli aktiviteler gibi cabalarini1 zayiflatmaktadir. Okul yoneticisinin basarili olmasi
icin planl sekilde hareket etmesi gerekmektedir. Bilgisayar teknolojisinin okula entegre
edilmesi i¢in; Ogrencilerin, d6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin teknolojik araglar
bilgiyi elde etmede, bunu 6ziimsemede ve siirdiirebilmede kullanabilmesi gereklidir. Bir
okul yoneticisi, bilgisayar teknolojisini entegre etmeden Once basarili olmak i¢in su

sorulara cevap aramalidir (Geter, 2005):

* Veli ve Ogretmenlerle bilgi aligverisi (e-mail) yapabilmem i¢in ne zaman kendi
masamda bir bilgisayarim ve modemim olacak ve bdylece onlara drnek bir model olarak
hizmet edecegim?

* En azindan ikinci kademeden itibaren her &grencinin evde bilgisayarinin olmasini
saglayacak bir politikay1 ne zaman yayginlastiracagim?

* Biitiin 6grenciler ve dgretmenler igin sinirsiz internet erisimini okul sistemimiz ne
zaman saglayacak?

* Her 6gretmenin sinifta, ders saati i¢inde istedigi zaman multimedya ¢alisma ortami ve
projeksiyon sistemine erisme imkanini okulumuz ne zaman saglayacak?

* Her siniftaki iletisim sonuglarinin ¢iktilarina sahip olmaya yonelik bir plani okul
sistemimiz ne zaman saglayacak?

* Her 6gretmene evinde bir bilgisayar, yazilim destegi okul sistemi tarafindan ne zaman
temin edilecek?

* Benim biitiin personelim ve ben, gercekten okulumuzda teknolojiye ne kadar sahip
oldugumuzu ve onun nasil kullanildigini ne zaman bilecegiz?

* Okul sistemi her 6gretmene mesleki gelisimi igin gerekli teknolojiyi ve aktivitelerin
devamliligin1 ne zaman saglayacak?

* Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerle birlikte iliskileri etkileyen teknolojiyle stratejik
yontemlere ne zaman yogunlasacagim?

» Teknolojiyi bir egitim konusu olarak diisiindiikten sonra ne zaman kendi basina bir

konu olarak diislinecegim?

Teknoloji lideri olarak okul yoneticilerinin bilgisi ve destegi, yapilan ¢aligsmalarda,

Ogretim siirecinde teknolojiyi bir arag olarak kullanan Ogretmen kadrosunun
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desteklenmesi ile cesaretlenmesinin ve teknolojinin biitlin siniflara entegre edilmesinin
saglanmasinda anahtar role sahiptir (Altun, 2002).

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rolleri Amerika’da Ulusal Egitim Teknolojileri
Standartlar1 (NSTE-A) ve Uluslararasi Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE)
tarafindan 6 boyut olarak belirlenmistir (Anderson , 1993). Bu boyutlar:

1. Liderlik ve Vizyon

2. Ogrenme ve Ogretim

3. Verimlik ve Profesyonel Uygulama
4. Destek, Yonetim ve Islemler

5. Olgme ve Degerlendirme

6. Sosyal, Yasal ve Etik Konular

Yukarida belirlenen standart boyutlar1 okul midiirleri, bolge teknoloji yoneticileri ve
ist yoneticiler i¢in ayr1 ayr1 tanimlanmistir. ISTE’nin okul midiirleri i¢in belirledigi

boyutlar kisaca 6zetlenirse:

Liderlik ve Vizyon: Okulda teknoloji liderlerinin, teknoloji ile ilgili olarak ortak vizyon

gelistirmesi, bu vizyonu gergeklestirmek i¢in kaynaklarin temin edilmesi, is birliginin

saglanmasi ve gerekli iklimin olusturulmasidir.

Osrenme ve Ogretim: Is birligini, iist diizey diisiinme becerisini, diger 6grenme merkezli

yontemleri destekleyen 6grenme cevrelerini yaratmayi icermektedir.

Ol¢cme ve Degerlendirme: Cesitli izleme tekniklerini igermektedir. Bu izlemelerin

teknoloji destekli yontemlerle yapilmasinin vurgulanmasi, degerlendirme ve hesap
verebilirlik iglemlerinde de teknolojinin kullanilmasidir.

Destek Yonetim ve Islemler: Okul miidiirleri okullarinda teknolojinin kullanimini saglar.

Ayn1 zamanda okuldaki biitiin destek sistemleri, techizat, ag, yazilim, personel harcamalari,
kararlarin koordine edilmesi ve dagitilmasi gibi sistemlerin isleyisinin teknoloji destekli
yiriitiilmesidir.

Verimlilik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji liderlerinin teknolojiyi kullanarak

verimliligi artirma ve iletisimde de teknolojiyi kullanarak teknolojinin etkin kullanimi
konusunda digerlerine drnek olmasidir.

Etik, Sosyal ve Yasal Konular: Egitim liderleri teknolojiye erisimde ve giivenli

kullanimda esitligi saglamak zorundadir. Ayrica, teknolojinin kullanilmasiyla ilgili

yakinmalar1 ve konular1 dikkate almalidir.
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2.2.3 Okul Yoneticisinin Bilgisayar Teknolojisini Kullanma
Yeterligi

Etkili bir yonetici, okuldaki tiim etkinliklerini 6gretime ve Ogretim gelistirilmesine
dontik olarak biitlinlestirir. Yonetici bir 6gretim lideri olarak d6gretmen ve 6grencilerin
beklentilerini agikga ortaya koyan ve bunlar1 onlara ulastiran kisidir (Balc1, 1992).

Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmek olup (Ozden, 2005), bu
stirecte Ogretmenlere gerekli yonlendirmeleri yapabilmektir. Etkili okul yoneticileri
ayrica Ogrenci basaris1 ve Ogretmen etkililigini en iist diizeye c¢ikarmak i¢in gerekli
kaynaklar1 saglayabilecek bir yetenege de sahip olmalidir (Celik, 2000).

Yonetici artik her konuyu 6nceden bilen ve astlarin onun talimatina uyup uymadigin
kontrol eden kisi degil aksine Ogretim siireglerini baglatan ve astlarin yeteneklerini,
yaraticiliklarin1 optimal gelisme ve Orglitiin amaclarinin gerceklesmesi igin destekleyen
bir kisidir (Hesapgioglu, 2001).

Tiirkiye’de teknoloji egitiminin dnem ve niteliginin yeterinCe anlagilmamasinin
onemli nedenlerinden birisi, okul yoneticisi/denetmenlerinin konuya yabanci olmalar1
ve alanda gorevli 6gretmenlerin egitim yetersizligidir (Ulug, 2000).

Okul yoneticilerinde yeterlik; bir davranis1 gerceklestirmek icin gereken bilgi ve
beceriye sahip olmaktir. Okul yoneticisi yeni teknolojik gelismeleri okula kazandiracak
ve sonra da hem 6grencilerin hem de personelin rahatlikla yararlanabilmesi i¢in gerekli
tedbirleri alabilecek yeterlige sahip olmalidir. Okul yoneticisi egitim kalitesini
yiikseltmek i¢in bu konuda gerekli arastirmalar1 yapabilecek, bunun i¢in kendisini
siirekli olarak gelistirecek ve dolayisiyla da personelini gelistirecek yeterlige sahip
olmalidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Bir orgiitiin verimliligi ile orgiitii idare eden yoneticilerin yeterlikleri arasinda
dogrudan bir iligski vardir. Okulun etkililigi ile de okul yoneticilerinin yeterlilikleri,
problem ¢6zme yetenekleri, yenilikleri takip edebilme aligkanliklar1 arasinda pozitif
yiiksek korelasyon vardir. Okullari, yeniden yapilandirarak yeni teknolojileri
kullanmasinda imkan verecek sekilde yapilandirilmasinda biiyiik imitlerle sunulan yeni
teknolojilerin uzun donemlerde nasil gerceklestigi dikkate alinacak olursa, okul
yoneticileri, bilgisayarlarin okula transferi ve etkin kullanim1 konusunda sorumlulugu

tizerinde tasiyan kisilerin basinda geldigi sdylenebilir (Yilmaz, 2010).
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Okul yoneticilerinin  bilgisayar teknolojisini kullanma konusunda; bilgisayar
teknolojisinin gerekli temel kavramlarini bilmesi, ilgili yazilim ve donanimlar1 tanimasi,
teknolojinin okul i¢inde kullanilmasi i¢in bir vizyon olusturmasi ve bunun i¢in kaynak
olusturmasi gibi yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir (Basaran, 1994; Turan, 2002).

Ayrica okul yoneticisi; okulu veli ve ¢evre isbirligi ile gelistirme ¢abalarindan dolay1
okulun lideri olmali, 6grenci merkezli 6grenme iklimi olusturmali, 6grencilerin mesleki
yonden gelisimini yonetmeli, teknoloji kullanimina iliskin becerileri ile bir 6gretim
lideri olmalidir (Sigsman ve Turan, 2004).

Bilgisayar teknolojilerinin okullarda BT siniflar1 kullanilarak, egitimde etkili ve
verimli bir sekilde kullanimi beklenmektedir. Bu beklenti, 6ncelikle okul miidiirleri
tarafindan son teknolojilerin egitimin her alanina entegre edilmesi yoniindedir.

Ayrica konularin daha kalict ve daha kolay 6grenilmesini saglamak i¢in yeni arag ve
gereclerin, yontemlerin siirekli olarak arastiritlip gelistirilmesi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin gereksinim duyduklar1 bilgiye ulagsma ve bu bilgileri kullanma
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda bilingli bir sekilde yapilacak olan teknoloji
egitimleri duyarli se¢imler yapmalarina yardimci olacaktir.

Gliniimiizde okul miidiirlerinden beklenen, okullarinda egitim teknolojilerinin etkili
sekilde kullanilmasin1 saglamalari, diger bir deyisle teknoloji liderligi yapmalaridir.
Alan yazinda okul miidiirlerinin egitim teknolojileri konusunda sahip olmasi gereken
niteliklerden bazilari s6yle siralanmaktadir (Kearsley, 1994).

v' Bilgisayar ve teknolojiyle ilgili temel kavramlari anlama

v Temel yazilim ve donanimlari tanima

v' Yazilim ve donanimin se¢iminde ve degerlendirilmesinde g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilme

v" Teknolojinin okulda kullanilmasina iliskin vizyon gelistirme

v" Teknoloji alimi igin kaynak arama ve bulma

v" Teknolojiyle ilgili kullanim alanlarini belirleme

Okul miidiirlerinden beklenen teknoloji liderligi rolii, okuldaki biitiin oOrgiitsel
kararlari, politikalar1 ve egitim teknolojisinin etkili kullanimini kolaylastiran faaliyetleri
icermektedir. Basarili bir teknoloji liderliginin okul agisindan bazi olumlu sonuglari ise
sOyle siralanabilir (Kearsley ve Lynch, 1994):

v' Ogrencilerin akademik basarilar gelisir
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Ogrencilerin okula devami artar
Ogrencilerin tiikkenmislikleri azalir
Ogrencilere daha iyi egitim-6gretim ortam1 hazirlanir

Daha etkili yonetim faaliyetleri saglanir

NS NEE N NN

Ogretmenlerle diger ¢alisanlarin tiikenmisliklerini azaltir.

2.2.4. Okul Yonetiminde Bilgisayar Teknolojisi Kullanmanin
Avantajlar1 ve Dezavantajlan

Etkili bir egitim yoneticisinin en énemli gorevlerinden birisi de okulun vizyonunu,
misyonunu ve amaglarin1 belirlemeye rehberlik etmek, bunlar1 gerceklestirmek igin
biitlin okul ¢aliganlarin1 ve diger kaynaklari bu dogrultuda yonlendirmektir. Ancak
egitim yoneticisinin gorevini etkin bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in bazi
yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir (Turan, 2002).

Bunlarin yani sira bilgisayarlarin yagamimizin her alaninda 6énemli yer tutmasinda ve
dolayisiyla egitimde popiiler olmasinda; bilgisayarlarin ¢ok hizli olmasi, sadece ondan
istenen isleri yapmasi, giiniin 24 saatinde caligabilir olmasi, stirekli tekrar1 gerektiren
isleri sikilmadan yapmasi, insanlari sikici ve bazen de yapilmasi tehlikeli islerden
korumasi, gerektiginde tasinabilir olmasi ve gittikge ucuzlamasinin da etkili oldugu ve
kullanicilara avantaj sagladigi sdylenebilir (Altun, 2002).

Bilgisayar teknolojisinin yoOnetimde sagladigi avantajlar asagidaki sekilde
belirtilmistir (WEB _1, 2000):

» Karar verme ve planlamada: Yoneticinin dogru karar almasi ve dogru yolu segmesi igin
bilgiye gereksinimi vardir. Bilgisayar bu noktada devreye girer. Ciinkii bilgisayar yolu ile en son
bilgilere ulasilabilir ve saglikli kararlar alinabilir. Bilgiye kolay ulasilmasi ile yonetici karar verme
icin daha ¢ok zaman ayirabilir.

+ Tletisim yonetimi: Okul yoneticilerin 6gretmenleri ve cevresi ile siirekli iletisim halinde
olmas1 gerekmektedir. Iletisim ve haberlesme bilgisayar araciligi ile yapilarak daha etkili

olmaktadir. Bu sayede yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger ilgili kisiler ihtiya¢ halinde

bilgilere ulasabilir ve iletebilirler.
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+ Ogrenci hizmetlerinin yonetimi: Okul yonetiminde 6grenci kayit olup mezun olana kadar
ogrenci hizmetleri gerceklesmektedir. Bu hizmetlerin ger¢eklesmesi oldukca zahmetli ve zordur.
Bilgisayar sayesinde bu hizmetler daha kolay ve saglikli yapilmaktadir.

* Bilginin iiretilmesi ve dagitilmasi siirecinin yénetimi: Bilginin sinif ici etkinlikler diginda
elde edilmesinde bilgisayarlardan faydalanilir. Bilgisayar ile istenilen bilgiye daha kolay ve kisa
stirede ulagilir.

« Egitim biitcesinin yonetimi: Egitime ayrilan kaynaklarin az olmasindan dolay1 dengeli bir
sekilde dagitim yapilmasi zaman alici ve zordur. Bu dagilimin kisa slirede ve dengeli
yapilabilmesi i¢in bilgisayarlardan faydalanilmaktadir. Ayrica verilerin saklanmasi ve eski veriler
ile karsilastirilmas1 miimk{indjir.

« is goren hizmetlerinin yonetimi: Okul yoneticilerinin 6gretmenler ve diger personelle ilgili

hizmetleri yiiriitmede bilgisayar hem isleri kolaylastirir hem de zamandan tasarruf saglar.

Bilgisayar teknolojilerinin(BT) yoneticilere sundugu olanaklart su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir:

v BT sayesinde yoneticiler ihtiyag duyduklar: bilgiler istedikleri bigimde ve zamaninda
elde edebilmektedirler.

v' BT sayesinde yoneticilerin gelecegi yonelik 6ngoriileri ve kararlarmin tutarliligi ve
dogruluk oraninda artig olmaktadir.

v" BT personel takibini ve verimliligini daha kolay kontrol olanag: saglamaktadir.

v BT yoneticilere boliimler asari igbirligi ve koordinasyonu arttirma olanagi saglayarak
daha diizenli bir yonetim anlayigina olanak saglamaktadir.

v' BT yoneticilere zaman tasarrufu olanagi saglamakta ve bu sayede yoneticilere diger
faaliyetlere daha fazla zaman ayirabilme olanag: saglamaktadir.

v' BT yéneticilere yeni yaklagimlar deneme olanag: saglamaktadir.

v' BT basarili ve basarisiz her tecriibenin sistematik olarak analiz edilmesi, nedenlerinin
bulusmasina olanak saglayarak ge¢gmisin deneylerden 6grenme avantaji saglamaktadir.

v BT yéneticilere bilgiyi hizli ve etkin bir sekilde kullanma olanag1 saglamaktadir.

Egitim kurumlariin degisim hizina uyum saglamalari, ortaya ¢ikan yeni sorunlari,
oncekinden farkli yontemlerle ¢6zecek egitim ve okul yoneticilerini hazirlamalari
zorunluluk arz etmektedir. Egitim ve okul yoneticilerinin yeni yontem ve teknikleri
algilayip uygulayabilecek sekilde yetistirilmeleri gelmektedir. Ogretim siireclerinde ve
yonetim islerinde bilgisayar teknolojisi araglarin1 kullanabilmek, veri giivenligi,
ulagilabilirligi ve arsivlenmesi agisindan kolaylik saglayacak ve egitim kurumlarinin
kaliteli egitim verme kapasitelerinin artmasinda olumlu etki yapacaktir (Telem ve

Buvitski, 1996).
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Egitimde bilgisayar kullanimimin ¢esidi avantajlarinin yani sira, cesitli sakincalar
oldugu da disiiniilebilir. Genel olarak bilgisayarin issizlestirici, siiregleri
insansizlastirici ve yatirnm maliyetlerini artirma etkileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica egitim kurumlarinda yonetici, teknoloji konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiginda ya da uygun olmayan teknolojiyi secip okulda kullandiginda ortaya
cikacak dezavantajlar da (Turan, 2002);

v Teknolojinin atil kalmasi,
Zaman yetersizligi ve kaynak israfi,
Teknolojinin amaci disinda kullanimu,
Mekandan kaynaklanan siirli kullanim,

Teknolojiye karst olumsuz tutum,

NN

Potansiyel kullanicilara kars1 olumsuz tavir olarak ifade edilebilir.

Tiim bunlarin yanmi1 sira okul binalarinin ¢ogunun teknolojinin etkin kullaniminm
saglayacak alt yapmin goz Oniinde bulundurularak planlanmamasi, bir¢ok okuldaki
smiflarin  telefon baglantilarinin  kurulacagi alt yapidan mahrum olmast hatta
bilgisayarlarin kullanimina uygun olmamasi, bir¢ok dgretmenin ve egitim yoneticisinin
bilgisayarlarin etkin kullanimi konusundaki egitimlerinin yeterli olmamasi, egitim
kurumlarinda bilgisayar kullaniminin yeterince kurumsallasamamasi1 da dezavantaj

olarak diisiiniilebilinir (Turan, 2002).

2.3 ILGILI ARASTIRMALAR

Asagida bu ¢alismayla ilgili oldugu diisiiniilen aragtirmalara yer verilmistir.

2.3.1 Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Mustafa ve Sahin (2013) tarafindan yapilan “Ogretim Elamanlarinin Ogretim Amagh
Internet Kullanimima Dair Goriisleri” adli arastirmasinin amaci, dgretim elemanlarinin
ogretim amagcl Internet kullanimlarina dair goriislerinin ortaya konarak hem gelinen
mevecut durumun degerlendirilmesine hem de eksik goriilen konularda gerekli
tyilestirmelerin yapilmasina katki saglamaktir. Caligmanin yontemi betimsel taramadir.
Caligmaya katilan 100 gonillii katilimer 6gretim elemani arastirmanin Srneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulasiimistir: Ogretim elemanlarinin 6gretim

amacl internet kullanimina dair goriigleri cinsiyete gore degismemektedir. Boliimlere
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gore bakildiginda ise, boliimler arasi farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Ayrica
goriigler unvanlaria gore de anlamli bir sekilde degismemektedir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Oz-Yeterlik Algilar1 ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Y&nelik Kabulleri
Arasindaki liskinin Incelenmesi” adli arastirmanin amaci, okul yneticilerinin teknoloji
liderligi 6z-yeterlik algilarinin incelemek ve teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilar ile
teknolojiye yonelik kabulleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Gergeklestirilen bu
arastirma tarama modeli temel alinarak desenlenmistir. Arastirma 6rneklemi, 2011-2012
egitim-6gretim yilinda Tekirdag merkez ilge, Corlu ve Cerkezkdy ilgelerindeki
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan 269 okul yoOneticisinden
olugmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: Okul yoneticilerinin, teknoloji
liderligi boyutlar1 arasinda kendilerini en ¢ok “Vizyoner Liderlik” boyutunda yeterli
gordiiklerini, bunu sirasiyla “Profesyonel Uygulamada Mikemmellik”, “Dijital
Vatandaslik”, “Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii” ve “Sistematik Gelisim” boyutlarmin
izledigini ortaya koymustur. Bu arastirmada, okul ydneticilerinin, “Teknoloji Liderligi
Oz-yeterligi” toplam ve alt boyutlarindaki puanlari arasinda cinsiyet ve egitim
kademesine gore anlamli bir fark bulunamazken, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili
herhangi bir hizmet i¢i egitim alma durumuna goére “Profesyonel Uygulamada
Miikemmellik” alt boyutu ve “Teknoloji Liderligi Oz-yeterlik” toplam puandaki farklar
anlamlidir. Ayrica aragtirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilar
ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimima yonelik kabulleri arasinda algilanan
fayda ve algilanan kullanim kolaylig1 degiskenleri temelinde pozitif yonlii anlamli bir
iligki oldugu belirlenmistir.

Deryakulu ve Sezer (2012) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin
Teknoloji Liderligi Rollerine iliskin Yeterlikleri “ adli arastirmasinin amaci ilkdgretim
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin yeterliklerini belirlemektir.
Tarama modelinde olan aragtirmanin O6rneklemi, yapilan "¢ok asamali ornekleme"
sonucu, 21 ildeki (merkez, ilce, belde ve koy) devlet ilkogretim okullarinda gérev yapan
950 ogretmen ile 879 okul yoneticisinden olugmustur. Arastirmada su bulgulara
ulasilmigtir:  Arastirmada okul yoneticileri, teknolojinin egitim uygulamalarina
kaynagtirilmasint ve bu teknolojilerden etkili bigimde yararlanilmasini saglamalari

bakimindan teknoloji liderligi rollerine iliskin gorevleri yiiksek diizeyde yerine
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getirdiklerini belirtmislerdir. Benzer bigimde, bu arastirmada 6gretmenler de okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini
belirtmislerdir.

Aktepe (2011) tarafindan yapilan “ Simif Ogretmenlerinin Derslerinde Bilgisayari
Kullanimlarina liskin Goériisleri” adli arastirmasinin amaci smif Ogretmenlerinin
bilgisayar1 kullanimlarina iliskin goriislerinin alinmasidir. Bu ¢alismada nitel arastirma
teknigi olan Odak grup goriismesi kullanilmistir. Veri toplama yontemi olarak yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.  Arastirmada kullanilan sorularin
yamitlarini bulabilmek amaciyla Seyh Samil ilkdgretim Okulu smif 6gretmenlerinden 6
Ogretmenle grup odak goriismesi yapilmistir. Arastirtmanin sonucunda su bulgular elde
edilmistir: Simif 6gretmenleri bilgisayar kullanma konusunda kendilerini kismen de olsa
yeterli gormektedirler. Bilgisayar1 egitim etkinliklerinde kismen kullanabildiklerini
ifade etmektedirler. Bilgisayar kullanarak ders yapmak cogu zaman 6grenci basarisini
arttirmaktadir. Okullarda, bilgisayarla ilgili yazilimlar ¢ogu zaman giincel degildir.

Biris¢i, Metin, Demiryiirek (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin
Bilgisayar Kullanimma Yonelik Tutumlarmin Incelenmesi: Artvin ili Ornegi” adh
aragtirmanin amaci, ilkdgretim ogretmenlerinin bilgisayar ve internet kullanimina
yonelik tutumlarini incelemektir. Betimsel bir nitelige sahip olan bu ¢alismada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Bu amagcla Artvin ilinde gorev yapan 122 dgretmene, bir
grup demografik soru ile Bilgisayar ve Internet Tutum Olgekleri uygulanmistir. Bu
amagla Artvin ilinde gorev yapan 122 ogretmene, bir grup demografik soru ile
Bilgisayar ve Internet Tutum Olgekleri uygulanmistir. Arastirmada su bulgulara
ulasilmistir:  Ogretmenlerin  bilgisayar ve internet kullammina yonelik genel
tutumlarinm  yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
bilgisayar ve internet kullanimina yonelik tutumlarinda, cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemesine ragmen yas, hizmet yili ve brang
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Eren ve Kurt (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi Davraniglar’” adli arastirmanin amaci, ilkdgretim okul miidiirlerinin
okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmasit ve kullanilmasi siirecinde teknoloji
liderligi davraniglarinin belirlenmesidir. Arastirmada, nitel arastirma tekniklerinden yar1

yapilandirilmis goriigme kullanilmistir. Arastirmada belirlenen amaglara ulasmak i¢in
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amagl ornekleme yontemlerinden “Kartopu 6rneklemesi” kullanilmistir. Aragtirmanin
katilimcilarint 2007-2008 yili 6gretim yilinda Eskisehir’deki ilkogretim okullarinda
gorev yapan 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulagilmistir:
Okul midiirlerinin ¢ogunun egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik
hedeflerinin oldugu, bu hedefleri miidiir yardimcisi ve dgretmenlerle belirlediklersi,
egitim teknolojilerini okul aile birligine gelen bagislarla giincelledikleri, 6gretmenlerin
teknoloji  kullanimimi hizmet i¢i egitimlere yoOnlendirerek tesvik ettikleri, egitim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili problemlerin ¢éziimiinde ise bilgisayar teknolojileri
formatdriine ve Milli Egitim Midiirliigiine basvurduklari bulgularina ulagilmistir.

Unal Bozcan (2010) tarafindan yapilan “Egitim Ogretim Faaliyetlerinde Teknoloji
Kullanim1” adli aragtirmanin amaci, egitim 0gretim faaliyetlerinde teknoloji kullanimi
konusunda 6gretim elemanlart ile tiniversite dgrencilerinin diislincelerini 6grenmektir.
Orneklemini, Uluslararas1 Kibris Universitesi’nden amagsal drnekleme yontemi ile
belirlenen 41 6gretim elemani ve egitim fakiiltesinden seckisiz 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 168 Ogrenci olusturmustur. Arastirmada su bulgulara ulagilmistir: Egitim
Ogretim faaliyetlerinde teknoloji kullanimi konusunda 6gretim elemanlar: ile tiniversite
ogrencilerinin  dusiincelerinin farkliliklar gosterdigi saptanmistir. Erkek oOgretim
elemanlarinin, kadin 6gretim elemanlarina gore az bir farklilikla daha olumlu goriis
bildirdikleri, mesleki deneyim agisindan bakildiginda, 11-15 yil aras1 deneyime sahip
olanlarin diislincelerinin daha olumlu oldugu, teknoloji kullanim1 konusunda kendilerini
nasil degerlendirdikleri ile ilgili ortalamalarina bakildiginda da, kendini “yeterli” olarak
degerlendiren 6gretim elemanlarinin daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Erkek
ogrencilerin diislincelerinin, kiz 6grencilere gore az bir farklilikla daha olumlu oldugu
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarmin diisiinceleri, cinsiyet, mesleki deneyim ve teknoloji
kullanim1 konusunda, kendilerini degerlendirmeleri ile ilgili degiskenler agisindan
incelendiginde, anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

Yilmaz (2010) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerini
Kullanma Yeterlik Diizeylerinin Arastirilmasi: Istanbul-Kagithane Ornegi” adh
aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma yeterlilik
diizeylerini arastirmaktir. Arastirmanim evrenini Istanbul ili Kagithane ilgesindeki
[Ik6gretim okullar1 yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi de bu okullar

icerisinden tesadiifi ornekleme yontemi ile secilen 30 yoneticidir. Arastirmada su
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bulgulara ulasilmistir: Bilisim teknolojilerinin kullanilmasi orgiitte 6nemli faydalar
saglamaktadir. Bilisim teknolojileri egitim alaninda da 6nemli 6l¢iide kullanilmaktadir.
Okulda okul yonetim sistemlerinde 6gretmen ve Ogrencilere ait tiim bilgiler takip
edilebilmektedir. Bu sistemler biirokratik islemlerin ¢ok daha hizli ve hatasiz
yapilmasini saglamaktadir. Egitim Ogretimde kullanilan bilgisayar destekli 6gretim
teknolojileri 6grencilerin dersi daha kolay anlamasini kolaylastirip dersteki verimliligi
artirmaktadir. Okul yoneticilerinin  bilisim teknolojilerine bakist ve bilisim
teknolojilerini kullanmasi okuldaki isleyisi de etkilemektedir. Bilisim teknolojilerindeki
gelismeleri yakindan takip edip bunlar1 okullarina aktaran okul yoneticilerin isleri
geleneksel yoneticilere gore daha diizenli, hizli ve verimli yiirimektedir.

Agar (2009) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin
Kullanimina iliskin Gériisleri” adli arastirmanin  amaci, Tokat ilindeki okul
yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirma tarama modelindedir. Aragtirmanin 6rneklemi, Tokat ili merkez il¢e ve diger
ilgelerdeki resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 195 ilkdgretim okulu miidiirii ve
406 miidiir yardimecisindan olugmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulagilmistir: Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin olumlu goriisler bildirmislerdir.
Okul yonetimde kullandiklar1 teknolojilerin onlarin hem islerini kolaylastirdigini, hem
de egitimin kalitesini artirdigini belirtmislerdir. Okul yonetiminin her alaninda bilisim
teknolojilerinden faydalanma, ¢agdas bir egitim icin okul yoneticilerinde Onemli
goriilmektedir. Ancak bu teknolojilerden en iist diizeyde faydalanabilmek icin, okul
yoneticilerinin bilisim okur-yazarliklariin artirilmasi gerekmektedir.

Altun (2009) tarafindan yapilan “ [lkdgretim Okul Yéneticilerinin Bilisim
Teknolojilerinin Egitim Amacgh Kullanimina Etkisi” adli aragtirmanin amaci, ilkdgretim
okul yoneticilerinin, teknolojinin  egitime entegrasyonu siirecinde  Bilisim
Teknolojilerinin kullanimina etkisi incelemektir. Arastirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Bu arastirma, 2007-2008 egitim-6gretim yili Ankara ili merkez
ilcelerindeki BT sinift bulunan 7 devlet okulu ve 1 6zel okul olmak iizere toplam 8
ilkdgretim okullunda gergeklestirilmistir. Arastirmada bu okullarda gorev yapan 19 okul
yoneticisine anket uygulanmigstir. Anket uygulanan yoneticilerden 13’i ile ve bu
okullarda gorev yapmakta olan 15 dgretmenle birebir goriisme yapilmistir. Arastirmada

su bulgulara ulasilmistir: Okul yoneticilerinin BT entegrasyonu siirecinde gorev ve
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sorumluluklarini daha iyi yerine getirmeleri i¢in; BT entegrasyonu konusunda verilecek
hizmet i¢i egitimlerin, yoneticilerden beklenen gorevleri yerine getirebilmelerine
yardimei olacak igeriklerle verilmesinin faydali olacag diistiniilmektedir.

Arslan (2009) tarafindan yapilan “Bilisim Teknolojilerinin Ilkogretimdeki Denetim
Faaliyetleri Uzerindeki Fayda ve Kullanilabilirligi: istanbul-Uskiidar Ilgesi Ornegi” adli
aragtirmanin amaci, ilkdgretim diizeyinde Ogretmen ve idarecilerin denetimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmasinin faydali ve kullanilabilir olup olmadigr ile ilgili
gorlslerinin ne diizeyde oldugu arastirmaktir. Arastirmada betimsel tarama metodu
kullanilmistir. Bu yoéntem 7 Ilkdgretim okulunda ki 6gretmenlere (1. ve 2.kademe) ve
idarecilerine uygulanmistir. Arastirma kapsaminda toplam 218 kisiye anket
uygulanmistir. Arastirmada su bulgulara ulasiimigtir: Ogretmen ve idarecilerin algisiyla
denetimde bilisim sistemleri (bilgisayar ve internet) kullanilabilirligi ve faydalilig
degerlendirilmis, O6gretmenlerin ve idarecilerin birbirlerine paralel olarak bilisim
sistemlerinin denetimde yaygin olarak kullanilmasi gerektigi diisiincesine ait oranlarinin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Denetimde bilisim teknolojilerinin faydaliliginin
ve kullanilabilirliginin cinsiyete gore yapilan test sonuglarina gore anlamli bir fark
olmadig1 degerlerden anlasilmaktadir. Denetimde yas degiskeninin faydalilig: tek yonlii
varyans analizine gore 31-35 yas grubunda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu
sonu¢ bize bu gruptaki 6gretmenlerin yaglarinin geng olmasi sebebiyle teknolojideki
yeniliklere kars1 direnmediklerini gostermektedir. Diger yas grubundakiler genellikle
alistiklar1 diizenin bozulmamasini istediklerinden yeniliklere karsi daha ¢ok direng
gostermekte, yeni yapilacak c¢alismalarin faydasiz olacagina inanmaktadirlar.
Denetimde bilisim teknolojilerinin faydaliliginin ve kullanilabilirliginin kideme gore
farkliligr ile ilgili bulgulara gore; 6-10 yillik kideme sahip Ogretmenler grubun
cogunlugunu olusturmaktadir. Bu da yasla kidemin orantili olarak arttigini
gostermektedir.16-20 kidem yilinda olanlar denetimde biligim sistemlerini kullanmanin
faydasiz ve kullanigsiz olduguna inanmaktadirlar. Bu gruptakiler bilisim sistemlerinin
program gelistirmede, performans ol¢gmede, problem ¢ézmede etkili olmayacagina
inanmaktadirlar.

Sincar (2009) tarafindan yapilan “Ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerine iligkin bir inceleme (Gaziantep ili Ornegi)” adli arastirmasinin amaci,

ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iligkin sinif ve brang
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ogretmenlerinin algilarint belirlemektir. Karma yontemin kullanildig1 bu arastirmada
hem nicel hem de nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Ornekleme alman 14
ilkogretim okulundaki 386 6gretmenin cevapladigi veri toplama araci degerlendirmeye
alinmistir. Bu ¢alismanin nitel veri toplama boyutunda amacli 6rnekleme dayal1 olarak
maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada su bulgulara
ulasilmistir: Ogretmen gériislerine gdre okul miidiirlerinin, teknoloji liderligi rolleri
olan insan merkezlilik, vizyon ve iletisim ve isbirligi rollerini kismen, destek roliinii
yeterince sergiledikleri belirlenmistir.

Baltaci (2008) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan
Yoéneticilerin - Bilgisayar Tutumlar1 ile Oz-Yeterlilikleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adli arastirmanin amaci, ilkdgretim devlet okullarinda gérev yapan egitim
yOneticilerinin bilgisayar tutumlar ile 6z-yeterlilikleri arasindaki iliskiyi incelemektir.
Bu kapsamda egitim yoneticilerinin bilgisayar tutumlari, bilgisayar 6z-yeterlilikleri ve
bunlarla iligkili olabilecek cesitli degiskenler de (yas, kidem vb.) sorgulanmuistir.
Iliskisel tarama yaklasimia uygun olarak diizenlenen arastirmanin evreni Istanbul Ilinin
Kartal —~Maltepe - Sultanbeyli ilgelerindeki devlet ilkdgretim okulunda gérev yapan
yoneticilerden, orneklemi ise, bu okullar arasindan yansiz olarak secilen 36 okulda
gorev yapmakta olan 130 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmada su bulgulara
ulagilmistir:  Yoneticilerin gorev tiirii, cinsiyeti, bransi, yasi, mesleki kidemi, mezun
olunan kurum, evinde bilgisayar bulunup bulunmamasi ve yoneticilikteki kidem
degiskenlerine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmigtir.
Miidiir yardimcilig1r yapan yoneticilerin, miidiir olarak gorev yapan yoneticilere gore
egitimde bilgi teknolojileri kullanimi1 6z-yeterlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber cinsiyet, brans ve evinde bilgisayar bulunup
bulunmamasi degiskenine gore yoneticilerin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6z-
yeterlilik diizeyleri farklilik gostermemektedir. Y oneticilerin egitimde bilgi teknolojileri
kullanim1 6z-yeterlilikleri arttik¢a bilgisayar tutumlarinin da arttig1 sdylenebilir.

Cetin (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Yoneticilerinin Bilgisayar Kullanma
Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi” adli arasgtirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin bilgisayar teknolojilerini hangi yoOnetsel islevler icin
kullandiklarim1 ve bilgisayar teknolojilerinden yararlanma diizeylerini belirlemektir.

Aragtirma, tarama modelinin kullanilacagi betimsel bir c¢alismadan olusmustur.
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Ormneklem segiminde “Tabakal1” yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2007-2008 egitim 6gretim yilinda, Ankara ili merkez il¢elerinde mevcut bulunan 100
resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan 62 miidiir ve 138 miidiir yardimcisi
olusturmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: Erkek ve kadin okul
yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan bu fark erkek okul yoneticilerinin
lehinedir. Okul yoéneticilerin kidemlerine gore is goren islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hizmet igi
egitim alan ve almayan okul yoneticilerinin egitim ve Ogrenci islerinde bilgisayar
teknolojilerini kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan bu
fark, hizmet i¢i egitim alan okul yoneticilerinin lehinedir. Midir ve midir
yardimcilarinin  okul isletmesiyle ilgili islerde bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan bu fark miidiirlerin lehinedir.

Baloglu ve Cevik (2007) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Kaygisi
Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli arastirmasmin amaci
cesitli degiskenlere gore okul yoneticilerinin bilgisayar kaygist diizeylerini incelemek
ve konuyla ilgili dneriler sunmaktir. Evrenden, her okul bir kiime kabul edilerek oransiz
kiime 6rnekleme yontemi ile 6rneklem secilmis ve 368 yonetici ¢alismanin 6rneklemini
olusturmustur. Arastirmada su bulgulara ulasilmistir. Arastirma sonunda okul
yoneticilerinin bilgisayar kaygisi diizeylerinin belirli diizeyde var oldugu ancak ¢ok
yiiksek olmadigr goriilmiistiir. Yas, gorev yapilan okul kademesi, yerlesim yeri ve
bilgisayarla bir giin igerisindeki ¢alisma siiresi gibi degiskenler okul yoneticilerinin
bilgisayar kaygisi diizeylerini etkilemektedir.

Can (2007) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik
Liderlik Yeterlilikleri: Ankara Ili Etimesgut ilgesi Ornegi” adli arastirmasinin amact
Ankara Ili Etimesgut Ilgesi ilkdgretim okullarinda gérev yapan ilkdgretim okullar:
yoneticilerinin, gelisen teknolojiyi hem yonetsel alanda, hem de egitsel alanda etkin
bicimde kullanmalar1 i¢in gerek duyulan teknolojik liderlikteki yeterlik diizeylerini
belirlemek, yorumlamak ve Onerilerde bulunmaktir. Arastirma, betimsel bir ¢alisma
olup, veriler bilgi toplama araci ile elde edilmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Etimesgut
Ilgesinde 33 ilkogretim okulu bulunmakta olup 1375 kisi gdérev yapmaktadir.

Ogretmenlerin sayilar1 yoneticilere oranla daha fazla oldugu igin oranli dlgekleme ile
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her okulda calisan 6gretmenlerin % 20’sinden veri toplanmis; okullardaki % 20’lik
ogretmen grubu rastgele segilmistir. Arastirmada su bulgulara ulagilmistir: [kogretim
okullarindaki egitim yoneticilerinin mesleki kidemleri ile teknolojik liderlikteki
yeterlilikleri arasinda ve Ogrenim durumlarn ile teknolojik liderlikteki yeterlilikleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. {lkdgretim okulu ydneticilerinin, teknolojik
liderlikte kendilerini Ogretmenlerden daha yeterli gordiikleri, Ogretmenlerin ise
teknolojik liderlik anlayiglarinin yoneticilerden farkli oldugu anlagilmaktadir. Yo6netsel
gorevler boyutu diizeyinde biiro islerinde ¢ogunlukla yeterli goriildiikleri, kiitiiphane
isleri konusunda yeterli goriilmedikleri, mali islerde, Ogrenci islerinde, personel
islerinde cogunlukla yeterli goriildiikleri anlagiimaktadir.

Kula ve Erdem (2005) tarafindan yapilan “Ogretimsel bilgisayar oyunlarinin temel
aritmetik islem becerilerinin gelisimine etkisi” adli arastirmasinin amaci, dgretimsel
bilgisayar oyunlarinin temel aritmetik islem becerilerinin gelisimine etkisini ortaya
koymaktir. Kontrol grupsuz 6n test - son test modeline gore yiiriitiilen bu ¢alisma 4. ve
5. simf diizeylerindeki toplam 46 6grenci ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmada su
bulgulara ulasilmistir: Bilgisayar oyunlarinin 6grenciler iizerinde motive edici 6zelligi
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Egitim-0gretim faaliyetlerinde Ogrenci seviyelerine
uygun bilgisayar yazilimlar1 kullanmak, onlarin derse ve okula bakislarinda olumlu etki
yapmaktadir.

Celik ve Bindak (2005) tarafindan yapilan “ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarin gesitli degiskenlere gore incelenmesi” adli
arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bilgisayara
yonelik tutumlarim ¢esitli degiskenlere gore incelemektir. Betimleme yontemiyle, Siirt
ilinde gorev yapan 261 Ogretmene Bilgisayar Tutum Olgegi ile birlikte anket formu
uygulanmistir. Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: Ogretmenlerin bilgisayara yonelik
tutumlarinin cinsiyete, bransa ve gorev yapilan yerlesim birimine gore farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bununla birlikte bilgisayar1 olan 6gretmenlerin olmayan
Ogretmenlere gore bilgisayara yonelik olumlu tutumlarinin anlamli derecede yiiksek
oldugu saptanmustir. Ayrica, bilgisayar 6z yeterliligi ve bilgisayar kullanma siklig1 ile
bilgisayara yonelik olumlu tutumlar arasinda pozitif ve anlamli iligkiler bulunmustur.

Toprake1 (2005) tarafindan yapilan “Tiirkiye’deki okul yoneticisi ve 6gretmenlerin

evlerindeki bilgisayar1 mesleki amagl kullanim profilleri” adli aragtirmasinda Bu
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calisma ile 6gretmen ve midiirleri evlerindeki bilgisayar1 mesleki amagli kullanma
orani tespit edilmeye calisilmigtir. Caligmada veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen ve gecerliligi uzman goriisii ve madde analizi yapilarak
saglanmistir. Bunun i¢in Sivas il ve ilge merkezlerinde bulunan ilk ve ortadgretimdeki
O0gretmen ve yoneticilerin goriislerine (402 kisi) basvurulmustur. Arastirmada su
bulgulara ulagmistir: Genel olarak Ogretmen ve miidiirlerin evlerindeki bilgisayari
mesleki amagli kullanma oranlarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve
miidiirlerin “Mesleki amagli kullanim profilinde sonuncu siralarda gelmelerine ragmen
internet ve e-postanin diger program ve uygulamalara oranla bu kadar yiiksek bir
yiizdelige sahip olmalar1 ve ilk siralarda gelmeleri dikkat ¢ekici bir sonug olarak
goziikmektedir. Eger internet, kopya etme mantikli kullaniliyorsa, 6gretmen veya
miidiiriin yaraticiligina zarar verebilir.

Erkan (2004) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlar1” adl
aragtirmasinin  amaci, Ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarmin incelenerek
bunlarin olumlu ya da olumsuzluk diizeylerine gore gerekli Onlemlerin alinmasi,
bilgisayarin egitimde daha akile1 bir bicimde planlanip uygulanmasina olanak
saglamaktir. Bu c¢alisma var olan durumu ortaya koymaya yonelik betimsel bir
calismadir. Arastirmanin 6rneklemini Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokullarinda
2002-2003 ogretim yilinda ¢alisan ve random olarak segilen 164 anaokulu 0gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada su bulgulara ulasilmistir: Anaokulu 6gretmenlerinin
bilgisayara yonelik tutumlarinin olumlu oldugu, gen¢ 68retmenler yash Ogretmenlere
gore daha olumlu tutumlara sahip oldugu, bilgisayar deneyimine sahip olanlarin daha
olumlu tutuma sahip oldugu, ev bilgisayarina sahip olanlarla olmayanlar arasinda tutum
yoniinden fark olmadig1 gézlenmistir.

Horzum, Yaman ve Yaman (2004) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin
Ogretmenleri Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Yonlendirme Diizeyleri: Sakarya Ili
Ornegi” adl1 aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin dgretmenleri bilgisayar ve internet
kullanimina iliskin yonlendirme diizeyi belirlemektir. Arastirma tarama modeli
cergevesinde gerceklestirilmis betimsel bir caligmadir. Arastirmanin  6rneklemi,
Sakarya’da gorev yapan 199 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada su bulgulara
ulasilmigtir: Okul yoneticilerinin, erkek 6gretmenleri kadin 6gretmenlerine gore internet

tizerinden bilgi transferine ve kisisel gelisim ve yazigsmalar i¢in bilgisayar kullanmaya
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daha fazla yonlendirdikleri ortaya c¢ikmustir. Arastirmada, okul yoneticilerinin
Ogretmenleri bilgisayar ve internet teknolojilerinin kullanimina yonlendirici tutum ve
davraniglarda bulunmasinin ¢agdas egitime getirecegi katkilar dile getirilmis, 6gretmen
ve yoneticilere yonelik bilgisayar kullanimi i¢in hizmet i¢i egitim kursu sayisinin
arttirtlmas1 ve okullarda 6gretmenleri bilgisayar ve internet kullanimina ydnlendiren
okul yoneticilerine tesvik ve odiil sistemi getirilmesi gibi bir takim Onerilerde
bulunulmustur.

Oral (2004) tarafindan yapilan “Ogretmen adaylarmin internet kullanma durumlar”
adli aragtirmasinin amaci, Ogretmen adaylarimin interneti kullanma durumlarin
belirlemektir. Aragtirmanin 6rneklemi ise, veri toplama aracinin uygulandigi giin derste
bulunan toplam 421 6grenciden olusmaktadir. 6gretmen adaylarinin internete yonelik
tutumlar ile interneti kullanma amaclarini belirlemeyi amaglamistir. Elde edilen bazi
onemli bulgular sdyle ozetlenmistir: Ogretmen adaylar1 interneti sosyal etkilesim
disinda etkin olarak kullanmaktadirlar. Ozellikle arastirma yapmak ve Ogretim
materyallerine ulagmak i¢in 0gretmen adaylar1 interneti sik¢a kullanmaktadirlar. Bu
yiizden internette Tiirkce sanal kiitiiphane ve bilgi kaynaklarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica Ogretmen adaylarmin sosyal yonlerini gelistirecek internet
sitelerinin ve forumlarin hizla artirilmas: gerekmektedir.

Celikten (2002) tarafindan yapilan “Okul miidiirlerinin bilgisayar kullanma
becerileri” adli aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin egitim sisteminde bilgisayar
teknolojilerinden geregi gibi yararlanabilme bi¢imini saptayabilmek icin bilinmesi
zorunlu olan egitim sorunlarinin belirlenmesine ¢aligmaktir. Bu calismada genel tarama
modeli kullanilmistir. Orneklem olarak ¢alisma evreninin yiizde onu, (% 10), arastirma
kapsamina alinmistir. Oranli 6rnekleme almak i¢in Once sehir ve kdy okullarinda gérev
yapan erkek okul miidiirlerinin isimleri yazilarak ayni torbalara konulmus ve 20’si
sehir, 26’s1 da kdy okul miidiirleri arasindan tespit edilmistir. Kadin okul miidiirlerinin
oraninin evren igerisinde az olmasi sebebiyle onlar kendi aralarinda ornekleme tabi
tutulmus ve sonugta da 6 kadin okul miidiirii secilmistir. Boylece goriisme rastgele
secilen 46 erkek, 6 kadin okul miidiirii ile gergeklestirilmistir. Arastirmasinda su
bulgulara ulagsmistir: Goriisme yapilan bazi okul miidiirleri, bilgisayarin karar vermeye
yardim ettigini ve bilgisayar yolu ile elde edilecek verilerin daha giivenilir oldugunu ve

bdylece saglikli verilere dayanarak verilen kararlarin da daha isabetli olacag1 goriisiinii
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savunmuslardir. Arastirmacinin gézlemlerine gore 6zellikle tasra ilkogretim okullarinda
bulunan bilgisayarlar miidiiriin odasinda muhafaza edilmekte ve ¢ok nadir olarak diger
personelin kullanimina agilmaktadir. Okul y6neticilerinin bilgisayari, okul kayitlarinin
tutulmasi, kirtasiyeciligi azaltmak adina- resmi yazigsmalar, muhasebe isleri ve bordro

diizenlenmesi islemlerinde etkin bigimde kullandiklarini belirlemistir.

2.3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Chang ve digerleri (2008) tarafindan yapilan “Miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
entegrasyonu” arastirmanin amaci, egitimde kullanilan teknolojileri etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamaktir. Deneysel, esitlik modellemesi kullanilarak Tayvan’da 7 ilde
uygulanmistir. Arastirmada su bulgulara ulagilmistir: Okul miidiirlerinin etkili teknoloji
lideri olabilmek icin teknoloji planini iceren vizyon gelistirmeleri ve uygulamalari,
Ogretmenler ve Ogrencilerin gelisimi i¢in egitimlerin diizenlenmesine gerekli dnemi
vermeleri, teknolojik altyapinin yeterli oldugundan emin olmalar1 sonuglarina
ulagmislardir.

Bozionelos (2001) tarafindan yapilan “Bilgisayar Kaygisinin Yayginligr” adh
aragtirmanin amaci, bilgisayar kaygisinin yaygmligini belirlemektir. Aragtirma yontemi,
deneysel bir aragtirmadir. Aragtirmanin 6rneklemi, 228 miidiir ve miidiir yardimcisi, 67
liniversite mezunu ve 220 O&grenciden olusmaktadir. Arastirmada su bulgulara
ulagilmistir: Genglerin yaghlara oranla daha fazla bilgisayar kaygis1 yasadigini ortaya
koymustur. Bu ¢alismanin bir diger sonucuna gore, deneyimli yoneticilerin %20’sinden
fazlas1 ve iniversite Ogrencilerinin %40’indan fazlast 6nemli derecede bilgisayar
kaygisi belirtileri gostermektedir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalarda okul yoOneticilerinin bilgisayar
teknolojisini kullanma diizeyleriyle ilgili arastirmalar c¢esitli degiskenler bakilarak
incelenmistir. Yoneticilerin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri, yas, cinsiyet,
kidem durumu, hizmet ici egitim alip alamamasina gore degismektedir. Arastirmalar,
yas1 geng ve kidemi az olan yOneticilerin bilgisayar kullanma diizeylerinin daha ytiksek
oldugunu gostermektedir. Hizmet ic¢i egitimi alan(teknoloji okur-yazarhi§i olan) ve
evinde kedine ait bilgisayar1 olan yoneticilerin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeylerinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Arastirmalar, yoneticilerin bilgisayar

teknolojisini  biiro islerinde, mali islerde, Ogrenci islerinde, personel islerinde
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kullanilmasmin okuldaki ydnetim ve denetim faaliyetlerinde faydali olacagim
gostermektedir. Yonetici ve Ogretmenler, bilgisayar teknolojinin yOnetimde
kullanilmasimin egitim kalitesini arttiracagi konusunda ayni1 goriise sahiptirler. Ayrica,
okullardaki teknolojik araglarin ve yazilimlarin zaman zaman gilincellenmesi, okuldaki
is ve isleyislerdeki verimliligi arttiracagi goriisiindedir. Arastirma sonuglari, yapilan tezi

zenginlestirmek acisindan 6nem tasimaktadir.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 0rneklemi ile aragtirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen yol ve verilerin ¢éziimlenmesinde

uygulanan istatistiksel islemler iizerinde durulmustur.

3.1 ARASTIRMA MODELI

Aragtirma, tarama modelinde ele alinmistir. Bu aragtirma yontemi, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklagimdir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde var oldugu gibi
tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi

gosterilmez.

3.2 EVREN — ORNEKLEM

Arastirma evrenini, Milli Egitim Bakanligi’na baghh 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda izmir Ili merkez ilgelerindeki resmi ilk ve ortaokullarda gérev yapan 1033 okul
miidirt, midir yardimcilari ve Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin
tamamina ulagmada zaman ve mali sorunlar yasanacagindan drneklem seciminde “Basit
Seckisiz Ornekleme” ydntemi kullanilmistir. Bu ydntemde biitiin degerlerin 6rnekleme
girme sanslar esittir. Izmir ilindeki {ic merkez ilgelerin (Bayrakli, Bornova, Karsiyaka)
dengeyi saglayacak bicimde ilk ve ortaokullar segilerek bu okullarda gorevli miidiir,
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere anket uygulanmastir.

Bayrakli ilgesinde 6, Bornova ilgesinde 6, Karsiyaka ilgesinde 6 olmak iizere toplam
18 ilk ve ortaokulu aragtirma kapsamina alinmistir. Arastirmanin 6rnekleminde 241 ilk
ve ortaokulda calisan 6gretmen ve 80 okul yOneticisi yer almistir.

Aragtirma kapsaminda orneklem segilen ii¢ merkez ilgede gorev yapan okul miidiiri,
miudiir yardimcilari, 6gretmen sayilari ile okul sayilar1 ve bunlarin drneklem igindeki

oranlar1 verilmistir.
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Tablo 3.1 Arastirma Kapsamina Alinan ilk ve Ortaokullar ile Arastirmaya Katilan
Yonetici ve Ogretmen Sayilari

Sira Okullar _Okuldaki Uygulanan Gecgerli
No Ogretmen ve Anket Anket Sayis1
Yonetici Sayisi Sayis1
1 Ozkanlar ilkokulu 46 25 18
2 Omer Ozkan ilkokulu 34 25 12
3 Mustafa Uygur Ortaokulu 72 25 20
4 Merkez ilkokulu 43 25 7
5 Piyade Ortaokulu 32 25 13
6 100. Y1l Ortaokulu 38 25 21
7 Yavuz Selim Ortaokulu 40 25 17
8 Ali Suavi Ilkokulu 54 25 23
9 Doktor Cavit Ozyegin ilkokulu 29 25 22
10 Hilal Necmiye Hiisnii Ataberk 72 25 22
Ortaokulu
11 Ismet Sezgin ilkokulu 35 25 20
12 Kars Halil Atila Ilkokulu 57 25 25
13 Ankara Ilkokulu 40 25 18
14 Fevzipasa Ortaokulu 64 25 24
15 Cumbhuriyet flkokulu 44 25 20
16 Cemil Akyiiz Ortaokulu 67 25 25
17 Girne Ortaokulu 55 25 15
18 Karsiyaka Ortaokulu 72 25 12
Toplam 894 450 321

Tablo 3.1°de arastirmaya katilan okullar, okullarda gorev yapan 6gretmen ve yonetici

sayisi, bu okullarda anket uygulanan 6gretmen ve yoOnetici sayisiyla gecerli anket sayisi

verilmistir. Bayrakli, Bornova, Karsiyaka bulunan ilk ve ortaokullardan basit seckisiz

ornekleme teknigi ile segilen 18 okulun her birinde, bu okulda gorev yapan

ogretmenlerden rastgele

secilen 20 Ogretmen ve biitlin  yOneticilere anketler

uygulanmigstir. Fakat anketlerin bazilar1 geri donmemis, bazilar1 ise gecersiz sayildig

icin degerlendirme dist birakilmistir. Gegerli sayilan 321 ankete ait veriler aragtirmada

kullanilmistir.

Tablo 3.2 Evren ve Orneklemin Dagilimi

Ornekleme
flce Adr N n Orani
% (N/Nx100)
Bayrakh
Bornova 1033 321 31
Karsiya
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Betimsel arastirmalarda minimum % 10 6rneklem alindigi, kii¢iik evrenlerde ise %20
orneklem biytkliigiine ihtiyag duyuldugu belirtilmektedir. Ayrica, 6rneklem
blyiikligliniin fazla olmasi sonucglarin giivenilirligini artirmaktadir (Arli ve Nazik,
2001). Tablo 3.2 incelendiginde Orneklem biiyiikliigiiniin, sonuglarin evrene
genellenebilmesi agisindan yeterli oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada anketleri cevaplayan yoneticilerin gorevdeki iinvanlarina gore yiizdelik

dagilimlar1 Tablo 3.3’de gosterilmistir.

Tablo 3.3 Anketleri Cevaplayan Yoneticilerin Gorevlerinin Yiizdelik Dagilimlari

UNVAN KiSi SAYISI (N) YUZDE (%)

Miidiir 20 25
Miidiir Yardimcisi 60 75

Toplam 80 100

Tablo 3.3’de goriildiigii gibi anketi cevaplayan yoneticilerin % 25°i1(20 Kkisi)
miidiirlerden olusurken, %75°1(60 kisi) miidiir yardimcilarindan olugmaktadir.
Arastirmada anketleri cevaplayan yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore

yiizdelik dagilimlar1 Tablo 3.4’de gosterilmistir.

Tablo 3.4 Anketleri Cevaplayan Yoneticilerin Cinsiyetlerinin Yiizdelik Dagilimlari

CINSIYET Yonetici Ogretmen

KiSi SAYISI (N) YUZDE (%) KiSi SAYISI (N) YUZDE (%)
Kadin 15 18,75 138 57,26
Erkek 65 81,25 103 42.74
Toplam 80 100 241 100

Tablo 3.4’de goriildigii gibi anketi cevaplayan yoneticilerin % 18,751 (15 kisi)
kadinlardan olusurken, % 81,251 (65 kisi) erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin ise,
% 57,26’s1 (138 kisi) kadinlardan olusurken, % 42,74’ (103 kisi) erkeklerden
olusmaktadir.

Arastirmada anketleri cevaplayan yonetici ve Ogretmenlerin mesleki kidemlerine
gore ylzdelik dagilimlart Tablo 3.5’de gosterilmistir.

Tablo 3.5 Anketleri Cevaplayan Yoneticilerin Mesleki Kidemlerinin Yiizdelik
Dagilimlar:

KIDEM Yonetici Ogretmen

KiSI SAYISI (N)  YUZDE (%) KiSI SAYISI (N) YUZDE (%)
1-10 12 15,00 75 31,12
11-15 18 22,50 66 27,38
16 ve lustii 50 62,50 99 41,07
Toplam 80 100 241 100
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Tablo 3.5’de goriildiigii gibi yoneticilerin % 15’1 (12 kisi) 1-10 y1l arasinda kideme ,
% 22,5°1 (18 kisi) 11-15 yi1l arasinda kideme , % 62,5°1 (50 kisi) ise 16 ve istii kideme
sahiptir. Ogretmenlerin ise, % 31,12’si (75 kisi) 1-10 yil arasinda kideme, % 27,38’ (66
kisi) 11-15 y1l arasinda kideme, % 41,07’s1 (99 kisi) 16 ve iistii kideme sahiptir.

Aragtirmada anketleri cevaplayan yonetici ve 6gretmenlerin yaslarina gore yiizdelik

dagilimlar1 Tablo 3.6’de gosterilmistir.

Tablo 3.6 Anketleri Cevaplayan Yoneticilerin Yaslarina Gore Yiizdelik Dagilimi

YAS Yonetici Ogretmen

KiSi SAYISI(N) YUZDE (%) KiSiSAYISI(N)  YUZDE (%)
21-30 1 1,25 35 14,58
31-40 29 36,25 106 44,16
41 ve iistii 50 62,50 99 41,25
Toplam 80 100 241 100

Tablo 3.6’da goriildiigii gibi yoneticilerin % 1,25’i(1 kisi) 21-30 yas arasinda, %
36,251 (29 kisi) 31-40 yas arasindadir, % 62,51 (50 kisi) ise 41 yas ve ustiindedir.
Ogretmenlerin ise, %14,58°1 (35 kisi ) 21-30 yas arasinda, % 44,16 s1 (106 kisi) 31-40
yas arasindadir, % 41,251 (99 kisi) ise 41 yas ve iistiindedir.

3.3 VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla;

Serap Cetin’in 2008 yilinda Karayel’den yararlanarak gelistirmis oldugu, “Ilkdgretim
Yoneticilerinin Bilgisayar Kullanma Alanlar1” isimli 6l¢gme aract kullanilmastir.

Veri toplama araci iki bdliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde katilimeilarin
cinsiyet, yas, brans, yoneticilik kidemine iligkin kigisel bilgiler yer almaktadir. Aracin
ikinci boliimiinde ise bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim alanlarindan;

a) Calisan isleri,

b) Ogrenci isleri,

c) Egitim isleri,

d) Okul isletmesi ile ilgili isleri kapsayan 36 maddelik 6l¢ekten olusmaktadir.

Calisan Isleri :

v Okul ¢alisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil ve

yer degistirme islerinin diizenlenmesi,
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v Yolluk, dogum, tedavi, oliim ve cenaze yardimlarimin diizenlenmesi

v' Okul calisanlarinin 6deme isleriyle ilgili dosyalarin hazirlanmasi, maag
bordrolarinin diizenlenmesi

v’ Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta sevk islemlerinin yapilmasi, saglik

raporlarinin kaydedilmesi

Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik defterinin hazirlanmasi

Calisan izin defterinin hazirlanmasi

Calisan sicil defterinin hazirlanmasi

Calisan 6zliikk dosyasinin hazirlanmasi

AN N NN

Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin diizenlenmesi
v" Sertifika ve diploma kayitlarinin hazirlanmasi
Ogrenci Isleri:
v Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik islemlerinin internet ortaminda
yapilmast,
Ogrenci notlarinin elektronik posta ile veliye ulastirilmasi
Diploma, karne, takdir ve tesekkiir belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi

Ogrenci karnelerinin internet ortamindan verilmesi

RN NERN

Ogrenci velilerine internet ortamindan dgrencisinin durumunu izlemek iizere
kullanict kodu ve sifresi verilmesi
v Internet aracihg ile okul bilgilerinin, okula ait duyuru ve ilanlarin
goriilebilmesi
v" Ogrencinin sinif| ilge ve il genelinde basari istatistiklerinin istenildiginde veli
tarafindan izlenmesi
internete bagli herhangi bir yerden girebilmesi
v' Ogretmenin dgrenci hakkindaki goriis ve yorumlarinin veli tarafindan internet
sayfasinda izlenmesi
Egitim Isleri:
v' Ogretim yiikii ve 6gretmenlerin belirlenmesi
v" Ders dagitim programinin hazirlanmasi

v Genel, ziimre ve sube 6gretmenler kurulu toplant1 kayitlarinin hazirlanmasi
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v' Kiitiiphanenin  diizenlenmesi, yonetilmesi ve online olarak okul
kiitliphanesine girebilme

v Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin hazirlanmasi

v Sube rehber veya smif 6gretmenlerinin gorevlendirilmesi ve ndbet hizmetleri
ile ilgili ¢alismalarin diizenlenmesi

v Okul aile birligi ¢alismalar1 dosyasinin hazirlanmasi

\

Veli 6gretmen toplantilar1 dosyasinin hazirlanmasi
v' Disiplin kurulu karar dosyasinin ve ogretmenler kurulu dosyasinin
hazirlanmast
Okul sletmesi Tle Tlgili isler:
v Gelen evrak ve giden evrak yazilar dosyasinin diizenlenmesi ve islenmesi
Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi
Okul biitgesinin hazirlanmasi ve 6denek alimi ile ddemelerin diizenlenmesi
Kantin ve ¢ay ocagi ¢alismalarinin diizenlenmesi
Personel maas ve licret defterinin hazirlanmasi
Maas ve licret bordrolar1 dosyasinin diizenlenmesi

Tasimir mal (TIF) sayim ve devir tutanaklari ile dosyasinin kaydedilmesi

AR N N N S

Tasinir mal (TIF) kayit ve silme islemlerinin internet ortaminda yapilmast

Ik ve ortaokullarda gdrev yapan okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini
kullanma diizeyini belirlemek amaciyla hazirlanan 5°1i likert tipinde olgeklenmis 36

maddelik 6lgme aracinin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0.90 bulunmustur.

Tablo 3.7: Alfa giivenirlik katsayilar:

Alt Alanlar Madde Giivenirlik
Sayisi Katsayisi
Calisan Isleri 10 0,92
Ogrenci Isleri 9 0,84
Egitim Isleri 9 0,84
Okul Isletmesi ile Tlgili Isler 8 0,77
Timii 36 0,90

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerini arastirmak igin

yapilan anket puanlanarak bilgisayara girisi yapilmistir. Daha sonra elde edilen verilerin
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istatistiksel ¢Ozlimlemeleri bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir Bu asamada,
aragtirma grubunu olusturan yonetici ve Ogretmenlerin demografik o6zelliklerini
betimleyici frekans ve yilizde dagilimlar1 ¢ikarilmistir. Okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojilerini kullanma diizeyleri ile ilgili anketlerdeki ifadelere verilen cevaplarin
frekans ve yiizde dagilimlar1 bulunmustur. Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini
kullanma diizeyleri ile ilgi verdikleri cevaplarin demografik o6zelliklerle iligkisini
arastirmaya yonelik istatistiksel analizler yapilmistir.

Sonug olarak arastirmanin alt problemlerine iliskin 36 maddeye iliskin verilen
yonetici ve Ogretmen goriisleri degerlendirilmistir. Maddeler 5°li likert tipinde
oldugundan yonetici goriisleri, “Her zaman™ 5 puan, “Cogu zaman” 4 puan, “Bazen” 3
puan, “Nadiren” 2 puan ve “Hicbir zaman” 1 puan olmak {izere SPSS 15.0 programina
girilmis ve arastirma verileri bu program araciligiyla ¢éziimlenmistir. Arastirmanin
verileri, frekans, %, ortalama, s.sapma istatistiklerinin yan1 sira varyans analizi ve t testi

istatistikleri ile ¢oziimlenmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR

Bu béliimde yapilan literatiir taramasi ve toplanan veriler sonucunda arastirmada ele
aliman ana problem ve alt problemlerin ¢éziimii i¢in elde edilen bulgular ve bunlarin

yorumlari bulunmaktadir.

4.1. OKUL YONETICILERININ BILGISAYAR
TEKNOLOJISINI KULLANIM ALANLARINA ILISKIN
BULGULAR

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanim alanlara iliskin gortsleri;
a) Calisan isleri,
b) Ogrenci isleri,
c) Egitim isleri
d) Okul isletmesi ile ilgili islerde anlamli farklilik gostermekte midir?
Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini
Kullanmim Alanlarina iliskin Bulgular

Toplan  Cahbsanisleri ~ Ogrenciisleri  Egitim isleri isletrfn)ekslijlisleri
Ortalama 136,45 4,08 3,97 3,64 3,39
Medyan 136,00 4,00 4,00 3,56 3,25
Varyans 116,34 0,11 0,17 0,18 0,12
g;e;nmd:rt 10,79 0,34 0,42 043 0,34
Minimum 116,00 3,30 3,22 3,00 2,88
Maximum 164,00 4,90 4,67 4,44 4,50
Ranj 48,00 1,60 1,44 1,44 1,63
Carpiklik 0,45 0,17 -0,24 0,24 0,93
Basiklik -0,03 -0,33 -1,09 -0,99 1,24

Tablo 4.1’de gorildigi gibi dagilimlarin parametrik testler igin gerekli olan
normallik varyasimlarinin karsilayip karsilamadigi carpiklik katsayilari incelenerek
belirlenmistir. Bir dagilimin carpiklik katsayisinin 1 degerini altinda olmasi
dagilimindan normal dagilimdan asir1 sapma gostermedigi anlamina gelmektedir

(Leech, Barrett, & Morgan, 2005). Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlerin
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dagilimlar incelendiginde hepsinin ¢arpiklik katsayilarinin -1, 1 sinirinin altinda kaldig:
gozlenmistir. Bu durum aragtirma sonucunda elde edilen verilerde parametrik testlerinin
kullanilmasinin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.2: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini
Kullanim Alanlarina Iliskin Goriisleri

Kavwafs  Topiams Oulamas P Anlamhfark
Denekler arasi 24,197 79 0,306
dleiim 36,160 3 12,053 200,134 0,000 1-3,1-4,2-3, 2-4, 3-4
Hata 14,274 237
Toplam 74,631 319

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi yoneticilerin goriislerine goére bilgisayar teknolojisi
kullandiklar1 alanlar farklilik gostermektedir, F(3, 319) = 200,134, p < .001, nzz .99,
etki biiyiikliigii incelendiginde Cohen’e gore normalden yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir(Cohen, 1988). Post hoc analizinde Bonferroni testi sonuglarina gore
yoneticiler bilgisayar teknolojisini ¢alisan islerinde egitim isleri (p = .000) ve okul
isletmesi islerine (p = .000) gore daha ¢ok kullanmaktadir. Bununla birlikte yoneticiler
bilgisayar teknolojisini 6grenci islerinde egitim isleri (p = .000) ve okul isletmesi
islerine (p = .000) gore daha ¢ok kullanmaktadir. Ayni zamanda yoneticiler bilgisayar
teknolojisini egitim islerinde okul isletmesi islerine (p = .000) gore daha ¢ok
kullanmaktadir. Parametrik testlerinin kullanilmasinin uygun oldugunu gostermektedir.

Bulgulara gore okul yoneticileri, bilgisayar teknolojisinin okuldaki kullanim
alanlarindan en fazla g¢alisan islerinde (x= 4,08) kullandiklar1 sdylenebilir. Bunu
sirasiyla Ogrenci isleri (¥=3,97), egitim isleri (¥=3,64) ve okul isletmesiyle ilgili isler
( x =3,39) izlemektedir. Bu bulgular sonucunda Sekil 4.1°deki oranlar ortaya

cikmaktadir.
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Sekil 4.1: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini
Kullamim Alanlara iliskin Oranlar

Sekil 4.1°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanim
alanlara iliskin oranlar %27 ¢alisan isleri, % 26 6grenci isleri, % 24 egitim isleri, %23
okul isletmesiyle ilgili igler goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullandig1 alanlara iliskin goriislerinin
anlaml farklilik gosterip gdstermedigi varyans analizi ile incelenmistir.

flk ve ortaokul yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ne tiir ydnetsel islevler igin
kullandiklarin1  belirlemek amaciyla her bir ifadenin ortalama istatistiginden
yararlanilmigtir.  Okul yoneticilerinin  bilgisayar teknolojilerini okulda “calisan

islerinde” kullanma sikliklar1 Tablo 4.3’de gosterilmistir.
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Tablo 4.3: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerini
“Calisan Islerinde “Kullanma Sikliklar:

Calisan Isleri Onem x S Sikhik
Diizeyi
Sirasi
1. Okul ¢alisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) 1 4,73 0,449 Her zaman

iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme
islerinin diizenlenmesi

7. Calisan sicil defterinin hazirlanmasi 1 4,73 0,449 Her zaman
10. Sertifika ve diploma kayitlarinin 2 4,64 0,484 Her zaman
hazirlanmasi

6. Calisan izin defterinin hazirlanmasi 3 461 0,490 Her zaman
9. Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz 4 4,39 0,539 Her zaman

izinlerinin diizenlenmesi

3. Okul ¢alisanlarinin 6deme isleriyle ilgili 5 4,36 0,601 Her zaman
dosyalarin hazirlanmasi, maas bordrolarinin

diizenlenmesi

4. Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta 6 4,28 0,449 Her zaman

sevk islemlerinin yapilmasi, saglik
raporlarinin kaydedilmesi

5. Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik 7 4,15 0,638 Cogu
defterinin hazirlanmasi zaman
2. Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze 8 4,11 0,595 Cogu
yardimlarinin diizenlenmesi zaman
8. Calisan 6zlik dosyasinin hazirlanmasi 9 4,10 0,608 Cogu

Zaman

Tablo 4.3’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin goriislerine gore bilgisayar
teknolojilerini ¢alisan islerinde en ¢ok kullandiklar ilk ti¢ islem, “Okul ¢alisanlarina
(6gretmen, hizmetli vs.) iligkin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme islerinin
diizenlenmesi (X = 4.73)”, “Calisan izin defterinin hazirlama (X = 4.73)”,” Sertifika ve
diploma kayitlarinin hazirlanmasi (x = 4,61)” isleridir. Bunun yani sira, bilgisayar
teknolojilerini okul yoneticilerinin c¢alisan islerinde en az kullandiklar1 ilk {i¢ islem,

“Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik defterinin hazirlanmasi( x=4,15)", “Yolluk,
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29 ¢

dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin diizenlenmesi (x=4,11)" “Calisan 6zliik
dosyasinin hazirlanmasi (Xx=4,10)” isleridir. Her ne kadar ¢alisan isleri arasinda en az
kullanilan islem olsalar da bu isler ortalamalar1 bakimindan okul islerinde kullanma
sikliklar1 “cogu zaman” oldugu gézden kagirilmamalidir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “6grenci islerinde” kullanma

sikliklar1 Tablo 4.4’de gosterilmistir.

Tablo 4.4: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerini “Ogrenci

islerinde” Kullanma Sikhiklar:

Ogrenci Isleri Onem x S Siklik
Diizeyi
Sirasi
13. Diploma, karne, takdir ve tesekkiir 1 4,84 0,371 Her zaman

belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi

15. Ogrenci velilerine internet ortamindan 2 4,81 0,393 Her zaman
6grencisinin durumunu izlemek {izere kullanici
kodu ve sifresi verilmesi

14. Ogrenci karnelerinin internet ortamindan 3 4,79 0,412 Her zaman
verilmesi
11. Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik 4 4,63 0,539 Her zaman

islemlerinin internet ortaminda yapilmasi

18. Okulun yetki verdigi 6gretmenlerin kendi 5 4,44 0,499 Her zaman

O0grencilerine ait not bilgilerini internete bagl
herhangi bir yerden girebilmesi

19. Ogretmenin d6grenci hakkindaki goriis ve 6 4,18 0,444 Cogu
zaman

yorumlarinin veli tarafindan internet sayfasinda

izlenmesi

16. Internet araciligr ile okul bilgilerinin, okula 7 4,14 0,631 Cogu

ait duyuru ve ilanlarin goriillebilmesi zaman

12. Ogrenci notlarinin elektronik posta ile 8 3,86 0,595 Cogu

veliye ulastirilmasi zaman

17. Ogrencinin sinif, il¢ce ve il genelinde basari 9 3,36 0,601 Bazen

Istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan
izlenmesi
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Tablo 4.4’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin goriislerine gore bilgisayar
teknolojilerini 6grenci islerinde en ¢ok kullandiklari ilk ii¢ islem, “diploma, karne,
takdir ve tesekkiir belgelerinin bilgisayardan hazirlanmas1 (X = 4.84)”, “Ogrenci
velilerine internet ortamindan dgrencisinin durumunu izlemek tizere kullanic1 kodu ve
sifresi verilmesi (X= 4.81)”, “Ogrenci karnelerinin internet ortamindan verilmesi (¥X=
4.79)” isleridir.

Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin 6grenci islerinde en az kullandiklar ilk
iic islem ise “Internet aracihigi ile okul bilgilerinin, okula ait duyuru ve ilanlarmn
goriilebilmesi (X=4,14)”, “Ogrenci notlarnin elektronik posta ile veliye ulastirilmasi(x
=3,86)”, “Ogrencinin smif, ilce ve il genelinde basari istatistiklerinin istenildiginde veli
tarafindan izlenmesi (x = 3,36)” isleridir. Genel olarak 6grenci isleri ile ilgili islerde
okul yoneticilerin bilgisayart kullanma sikliklar1 “her zaman” sikligindadir. Yalnizca,
“Ogrencinin siif, ilgce ve il genelinde basar1 istatistiklerinin istenildiginde veli
tarafindan izlenmesi (x = 3,36)” islerinde bilgisayar1 okul yoneticileri “bazen”
sikliginda kullanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “egitim islerinde” kullanma

sikliklar1 Tablo 4.5’ de gosterilmistir.
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Tablo 4.5: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerini

“Egitim islerinde ”Kullanma Sikliklari

Egitim Isleri Onem x S Siklik

Diizeyi
Sirasi

21. Ders dagitim programinin hazirlanmasi 1 4,84 0,371  Her zaman

28. Disiplin Kurulu karar dosyasinin ve 2 4,70 0,461  Her zaman

o6gretmenler kurulu dosyasinin hazirlanmasi

20. Ogretim yiikii ve 6gretmenlerin 3 4,48 0,551  Her zaman

belirlenmesi

25. Sube rehber veya sinif 6gretmenlerinin 4 4,26 0,497  Her zaman

gorevlendirilmesi ve ndbet hizmetleri ile ilgili

¢aligsmalarin diizenlenmesi

26. Okul aile birligi ¢calismalar1 dosyasinin 5 4,21 0,469  Her zaman

hazirlanmasi

22. Genel, ziimre ve sube 6gretmenler kurulu 6 4,19 0,658 Cogu

toplant1 kayitlarinin hazirlanmasi zaman

24. Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin 7 4,14 0,568 Cogu

hazirlanmasi zaman

27. Veli 6gretmen toplantilar1 dosyasinin 8 4,13 0,582 Cogu

hazirlanmasi zaman

23. Kiitiiphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi 9 2,53 0,900 Nadiren

ve online olarak okul kiitiiphanesine girebilme

Okul yoneticilerinin goriiglerine gore bilgisayar teknolojilerini egitim islerinde en

cok kullandiklart ilk ii¢ islem, “Ders dagitim programinin hazirlanmasi (x = 4.84)”,

“Disiplin kurulu karar dosyasinin ve 6gretmenler kurulu dosyasinin hazirlanmast (x =

4.70)” “Ogretim yiikii ve dgretmenlerin belirlenmesi (X = 4.48)” ve isleridir.

Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin egitim islerinde en az kullandiklar ilk

ti¢ islem ise “Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin hazirlanmas: (k = 4,14)” , “veli
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O0gretmen toplantilari dosyasinin  hazirlanmas1 ( x = 4.13)” ve “Kiitiiphanenin
diizenlenmesi, yonetilmesi ve online olarak okul kiitiiphanesine girebilme (x = 2.53)”
isleridir. Genel olarak egitim isleri ile ilgili islerde okul yoneticilerin bilgisayari
kullanma sikliklar1 “her zaman” sikligindadir. Yalnizca, “kiitiphanenin diizenlenmesi,
yonetilmesi ve online olarak okul kiitliphanesine girebilme (X = 2.53) islerinde
bilgisayar1 okul yoneticileri “nadiren” sikliginda kullanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini okulda “okul isletmesi ile ilgili islerde”
kullanma sikliklar1 Tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6: Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerini
“Okul Isletmesi Islerinde ”Kullanma Sikhiklar:

Okul isletmesi Isleri Onem x S Sikhik
Diizeyi
Sirasi
36. Tasinir mal (TIF) kayit ve silme 1 4,73 0,449  Her zaman

islemlerinin internet ortaminda yapilmasi

35. Taginir mal (TIF) sayim ve devir 2 4,69 0,466  Her zaman
tutanaklari ile dosyasinin kaydedilmesi

29. Gelen evrak ve giden evrak yazilar 3 4,68 0,471  Her zaman
dosyasinin diizenlenmesi ve islenmesi

34. Maas ve licret bordrolar1 dosyasinin 4 3,49 0,693 Cogu
diizenlenmesi zaman
31. Okul biitgesinin hazirlanmasi ve 6denek 5 3,10 0,722 Bazen

alimi ile 6demelerin diizenlenmesi

33. Personel maas ve iicret defterinin 6 2,74 1,003 Bazen
hazirlanmasi
30. Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi 7 2,61 0,787 Bazen
32. Kantin ve ¢ay ocag1 ¢aligmalarinin 8 2,41 0,610 Nadiren
diizenlenmesi

Bilgisayar teknolojilerini okul isletmesi ile ilgili islerde okul yoneticilerinin en ¢ok

kullandiklart ilk i¢ islem, “tasinir mal (TIF) kayit ve silme islemlerinin internet
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ortaminda yapilmasi (x = 4,73)”, “tasinir mal (TIF) sayim ve devir tutanaklar ile
dosyasinin kaydedilmesi (x = 4,69 )” ve “gelen evrak ve giden evrak yazilar dosyasinin
diizenlenmesi ve islenmesi (X = 4,68)” isleridir.

Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde en az
(nadiren) kullandiklar ilk ii¢ islem ise “kantin ve ¢ay ocagi ¢alismalarinin diizenlenmesi
(x = 2,41)”, “arsiv diizenlemelerinin yapilmasi (X =2,61 )” ve “personel maas ve iicret

defterinin hazirlanmasi (x = 2,74)” isleridir.

4.2. ILK VE ORTAOKUL YONETICILERININ
DEMOGRAFIK OZELLIiKLERINE ILiSKIN BULGULAR

[lk ve orta okul yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerinden kullanma diizeyleri ;
a) Cinsiyetlerine,
b) Yaslarina,
€) Branslarina,

d) Yoneticilikteki kidem durumlarina,

4.2.1.CINSIYET

Bulgulara gore ilk ve ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin %81°1 erkek,

%19’u kadindir.

Sekil 4.2: i1k ve Ortaokul Yéneticilerinin Cinsiyet Degiskeni Orani

m Kadin ™ Erkek
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Ik ve ortaokul yoneticilerinin  bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, non-parametrik
testlerden iliskisiz 6l¢iimler icin Mann Whitney U testi yapilmistir.

Tablo 4.7: Cinsiyet degiskenine goére okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojilerinden yararlanma diizeyleri arasindaki fark

n Sira Ortalamasi Sira U p
Toplami

Kadin 15 38,27 574 454 0,679
Erkek 65 41,02 2666

Tablo 4.7 incelendiginde, analiz sonucunda ilk ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojilerini  kullanma diizeylerine iliskin oOlglimlerde kadinlarin ortalamasi ile
erkeklerin ortalamas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

goriilmektedir.

4.2.2. YAS

Ik ve ortaokul yoneticilerinin yasa gore oranlar1 Sekil 4.3°de verilmektedir. Sekil
4.3’de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin %63°l 40 yas ve iizerindeyken, %37’si 40

yasinin altindadir.

Sekil 4.3: i1k ve Ortaokul Yoneticilerinin Yas Degiskeni Orani

m 40 Yas Alti  ®40 Yas Ustii
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Ik ve ortaokul yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin yasa

gore farklilik gosterip gostermedigi, iliskisiz 6rneklemeler t testi ile incelenmistir.

Tablo 4.8: Yas Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojilerinden
Yararlanma Diizeyleri Arasindaki Fark

Toplam N X s sd t p
40 yas alti 30 156,27 7,72 78 6,187 ,000
40 yas iistii 50 144,68 8,33

Tablo 4.8’de gorildigi gibi, okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeylerine iliskin dlgiimlerde 40 yas altindaki yoneticilerin ortalamasiyla (X = 156,27,
s = 7,72) 40 yas iistiindeki yoneticilerin goriisleri ortalamas1 (X = 144.68, s = 8.33)
arasinda idareciler aleyhine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir, t(78)=
6.187, p<0.001.

40 yasmin stliindeki ve altindaki yoneticilerin bilgisayar kullanma diizeyleri Sekil

4.4’ de gosterilmistir.

Sekil 4.4: 1k ve Ortaokul Yéneticilerinin Yasa Gore Bilgisayar Kullanma Orani

158
156
154
152
150
148
146
144
142
140

138 T f
40 Yas Alti 40 Yas Ustii

N\
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4.2.3. BRANS

[lk ve ortaokul yéneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin bransa

gore farklilik gosterip gostermedigi iliskisiz 6rneklemler t testi ile incelenmistir.

Tablo 4.9: Brans Degiskenine Goére Okul Yoéneticilerinin Bilgisayar
Teknolojilerinden Yararlanma Diizeyleri Arasindaki Fark

Toplam N X s sd t p
Sinif 6gretmeni 50 149,46 9,77 78 0,508 ,613
Brans 6gretmeni 30 148,30 10,08

Tablo 4.9 incelendiginde, okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeylerine iliskin dlgiimlerde simif dgretmenligi kokenli yoneticilerin ortalamasiyla (X
= 149.46, s = 9.77), brans dgretmenligi kokenli yoneticilerin goriisleri ortalamasi (X =
148.30, s = 10.08) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: (t (78)=
0.508, p>0.001) gorilmektedir.

Yoneticilerin brans ya da smif 6gretmeni olmasinin bilgisayar kullanimina etkisinde

anlamli fark olmadig1 Sekil 4.5°de goriilmektedir.

Sekil 4.5: i1k ve Ortaokul Yéneticilerinin Brans Degiskeni Oram

m Sinif Ogretmeni M Brans Ogretmeni
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4.2.4. YONETICILIKTE KIDEM DURUMLARI

IIk ve ortaokul yéneticilerinin kidem durumlarina goére bilgisayar teknolojilerini
kullanma diizeylerinin farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi igin yoneticilerin
kidem durumlar1 3 kategoride incelenmistir. Bulgulara gore, yoneticilerin % 63’1 16 yil
ve tsti, %22’si 11-15 yil, %151 ise 1-10 y1l kideme sahiptirler. Sekil 4.6°da ilk ve

ortaokul yoneticilerinin kidem degiskeni oranlar1 gosterilmistir.

Sekil 4.6: i1k ve Ortaokul Yoneticilerinin Kidem Degiskeni Orani

m1-10vil
63% m11-15Vil

16 ve Usti

[Ik ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin
kidem durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla,
orneklemdeki yonetici kidem gruplarinin  sayilar1  normallik  varsayimlarini
karsilamadigi icin non-parametrik testlerden Kruskal-Wallis testi yapilmistir.

Tablo 4.10: Kidem Degiskenine Gore Okul Ydoneticilerinin Bilgisayar
Teknolojilerinden Yararlanma Diizeyleri Arasindaki Fark

2
kidem N OrtaSII;?nag Sd X P Anlaml fark
Toplam 1(1-10vil) 12 49,458 2 30,57 0.00 1-3,2-3
2(11-15 yil) 18 63,889
3(16 ve Ustl) 50 29,930

Tablo 4.10°da goriildiigli gibi, yoneticilerin bilgisayar teknolojisini kullanma

diizeyleri kidem durumlarina gére anlaml farklilik gostermektedir. Gruplar arasindaki
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farklar Kruskal-Wallis testiyle incelendiginde yoneticilerden 3.kategorinin bilgisayar
teknolojisini 2 (p = .000) ve 1.(p =.000) kategoriden daha az kullandig1 gériilmektedir.

4.3. OKUL YONETICILERI VE OGRETMEN GORUSLERI
ARASINDA FARKLILIKLARLA ILGILIi BULGULAR

Okul yoneticileri ve 6gretmen goriisleri arasinda ¢alisan isleri, 6grenci isleri, egitim
isleri, okul igletmesiyle ilgili islerde anlamli farkliliklar géstermekte midir?

IIk ve ortaokullarda yéneticilerin bilgisayar kullanma diizeylerini degerlendirmek
icin 0gretmen goriislerine basvurularak, ayni anketle yoneticilerini degerlendirmeleri
istenmistir. Yapilan analizler sonucu asagidaki bulgular ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4.11 : Okul Yéneticileri ve Ogretmen Gériisleri Arasinda Farklhiliklarla Ilgili
Goriisler

Gorevi - Standart
N X S Hata

Calisan Yonetici 80 4,41 0,32 0,04
isleri

Ogretmen 241 3,98 0,26 0,02
Ogrenci Yonetici 80 4,34 0,27 0,03
isleri

Ogretmen 241 3,84 0,38 0,02
Egitim Isleri Yonetici 80 4,16 0,27 0,03

Ogretmen 241 3,47 0,31 0,02
Okul Yonetici 80 3,55 0,49 0,05
Isletmesi
isleri .

Ogretmen 241 3,34 0,26 0,02
Toplam Yonetici 80 149,03 9,84 1,10

Ogretmen 241 132,28 7,29 0,47

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullandig1 alanlara iligkin yoneticilerin
ve 0gretmenlerin goriisleri arasinda anlamhi farklilik olup olmadig: iliskisiz 6rneklemler

t testi ile analiz edilmistir.
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a) Calisan Isleri

Tablo 4.12: Calisan islerine Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri Farki icin

iliskisiz Orneklemler t Testi Sonuclar:

Calisan isleri N X S Sd t p
Yonetici 80 4,41 0,32 319 12,038  ,000
Ogretmen 241 3,97 0,26

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini ¢alisan islerinde kullanma diizeyleriyle

ilgili yonetici goriisleri ortalamasiyla (X = 4.41, s = 0.32) 6gretmen goriisleri ortalamasi

(X = 3.97, s = 0.26) arasinda yoneticiler lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmaktadir, t(319)=12.038, p<0.001.
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Tablo 4.13: Yoneticilerle Ogretmenlerin is Goren isleriyle ilgili Goriisleri

Calisan Isleri Yonetici Ogretmen
X Siklik x Siklik
Diizeyi Diizeyi
1. Okul ¢alisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) 4,73 Her 4,00 Cogu
iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme zaman zaman

islerinin diizenlenmesi

2. Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze 4,11 Cogu 3,37 Cogu
yardimlarinin diizenlenmesi zaman zaman
3. Okul ¢alisanlarinin 6deme isleriyle ilgili 4,36 Her 3,80 Cogu
dosyalarin hazirlanmasi, maas bordrolarinin zaman zaman
diizenlenmesi

4. Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta 4,28 Her 4,33 Her

sevk islemlerinin yapilmasi, saglik zaman zaman

raporlarinin kaydedilmesi

5. Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik 4,15 Cogu 3,69 Cogu
defterinin hazirlanmasi zaman zaman
6. Calisan izin defterinin hazirlanmasi 4,61 Her 3,91 Cogu
zaman Zaman
7. Calisan sicil defterinin hazirlanmasi 4,73 Her 4,20 Cogu
Zaman Zaman
8. Calisan 6zlik dosyasinin hazirlanmasi 4,10 Cogu 3,69 Cogu
zaman Zzaman
9. Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz 4,39 Her 4,39 Her
izinlerinin diizenlenmesi zaman Zzaman
10. Sertifika ve diploma kayitlarinin 4,64 Her 4,38 Her
hazirlanmasi zaman zaman

Yoneticilerle Ogretmenlerin ¢alisan isleriyle ilgili goriisleri tablo 4.13’de
gosterilmigtir. Bulgulara gore, yoneticiler bilgisayar teknolojisini en ¢ok “Okul
calisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iligkin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme

islerinin diizenlenmesi (X = 4,73)” ve “Calisan sicil defterinin hazirlanmasi (X = 4,73)

islerinde kullandiklar diisiiniirken, 6gretmenler yoneticilerin en ¢cok “Yillik, mazeret,
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hastalik ve ayliksiz izinlerinin diizenlenmesi ( X = 4,39)” islerinde kullandig
distinmektedir.

Okul yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ¢alisan ile ilgili islerde en az “Caligsan
0zlik dosyasinin hazirlanmasi ( x = 4,10)” islerinde kullandigimi diisiiniirken,
ogretmenler “Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarmin diizenlenmesi(x =
3,37)” islerinde kullanildigini diisiinmektedir. Yoneticilerin ¢alisan isleriyle ilgili isleri
kullanma sikliklar1 cogunlukla “her zaman” olurken, 6gretmenlere gore “¢cogu zaman”
oldugu gozden kacirilmamalidir.

Yoneticilerle 6gretmenlerin calisan isleriyle ilgili goriisleri arasindaki fark Sekil 4.7’
de gosterilmistir.

Sekil 4.7: Yoneticilerle Ogretmenlerin Calisan Isleriyle flgili Gériisleri Arasindaki
Fark

4,5 -
4,4 -
4,3 -
4,2 -
4,1 -

3,9 1

3,7 T f
Yénetici Ogretmen

b) Ogrenci Isleri

Tablo 4.14: Yoneticilerle 6gretmenlerin 68renci isleriyle ilgili goriisleri arasindaki
fark

Ogrenci N X s sd t p
isleri

Yonetici 80 4,34 0,27 319 10,717 ,000

Ogretmen 241 3,84 0,38
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Tablo 4.14’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini dgrenci
islerinde kullanma diizeyleriyle ilgili yonetici goriisleri ortalamasiyla (X = 4.34, s =
0.27) dgretmen goriisleri ortalamasi (X = 3.84, s = 0.38) arasinda yoneticiler lehine

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir, t(319)=10.717, p<0.001.

Tablo 4.15: Yéneticilerle Ogretmenlerin Ogrenci Isleriyle Tlgili Goriisleri

Ogrenci Isleri Yonetici Ogretmen

x Siklik x Siklik

Diizeyi Diizeyi

11. Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik 4,63 Her 4,23 Her
islemlerinin internet ortaminda yapilmasi zaman zaman
12. Ogrenci notlarinin elektronik posta ile 3,86 Cogu 2,53  Nadiren
veliye ulastirilmasi zaman
13. Diploma, karne, takdir ve tesekkiir 4,84 Her 4,54 Her
belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi zaman zaman
14. Ogrenci karnelerinin internet ortamindan 4,79 Her 4,92 Her
verilmesi zaman zaman
15. Ogrenci velilerine internet ortamindan 4,81 Her 4,77 Her
6grencisinin durumunu izlemek iizere kullanici zaman zaman

kodu ve sifresi verilmesi

16. Internet araciligi ile okul bilgilerinin, okula 4,14 Cogu 3,76 Cogu
ait duyuru ve ilanlarin goriillebilmesi zaman

zaman
17. Ogrencinin sinif, ilgce ve il genelinde basari 3,36 Bazen 2,46 Nadiren
istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan
izlenmesi
18. Okulun yetki verdigi 6gretmenlerin kendi 4,44 Her 4,39 Her
O0grencilerine ait not bilgilerini internete bagl zaman zaman

herhangi bir yerden girebilmesi

19. Ogretmenin 6grenci hakkindaki goriis ve 4,18 Cogu 3,00 Bazen
yorumlarinin veli tarafindan internet sayfasinda zaman
izlenmesi

Yoneticilerle O6gretmenlerin  6grenci isleriyle ilgili gorisleri tablo 4.15°de

gosterilmistir. Bulgulara gore, yoneticiler bilgisayar teknolojisini en ¢ok “Diploma,
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karne, takdir ve tesekkiir belgelerinin bilgisayardan hazirlanmasi ( X = 4,84)” islerinde
kullandiklarini diisiiniirken, dgretmenler yoneticilerin en ¢ok “Ogrenci karnelerinin
internet ortamindan verilmesi ( X = 4,92)” islerinde kullandiklarini diisiinmektedirler.

Okul yéneticileri, bilgisayar teknolojilerini 6grenci ile ilgili islerde en az “Ogrencinin
siif, ilge ve il genelinde basar istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan izlenmesi
( X = 3,86)" islerinde kullandigin1 diisiiniirken dgretmenlerde aym  goriisii
paylasmislardir.

Bilgisayar teknolojilerini 6grenci ile ilgili islerde kullanma sikliklara bakildiginda
yonetici ve Ogretmen cevaplarmin cogu birbiriyle ortiismektedir. Ancak “Ogrenci
notlarmin elektronik posta ile veliye ulastirilmasi” isiyle ilgili islerde bilgisayar
teknolojilerini yoneticiler “¢ogu zaman” kullandiklarint diisiiniirken, aym isle ilgili
Ogretmenler yoneticilerin “nadiren” kullandiklarini belirttikleri gozden kagmamalidir.

Yoneticilerle 6gretmenlerin 6grenci isleriyle ilgili goriisleri arasindaki fark Sekil
4.8’de gosterilmistir.

Sekil 4.8: Yoneticilerle Ogretmenlerin Ogrenci isleriyle ilgili Goriisleri Arasindaki
Fark

4,4
4,3
4,2
4,1

3,9
3,8
3,7
3,6

3,5 T f
Yonetici Ogretmen

N\
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c) Egitim Isleri

Tablo 4.16: Yoneticilerle 6gretmenlerin egitim isleriyle ilgili goriisleri arasindaki

Egitim N X S sd t p
isleri
Yonetici 80 4,16 0,27 319 17,721 ,000
Ogretmen 241 3,47 0,31

Tablo 4.16’da goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini egitim
islerinde kullanma diizeyleriyle ilgili ydnetici goriisleri ortalamasiyla (X = 4.16, s =
0.27) dgretmen goriisleri ortalamasi (X = 3.47, s = 0.31) arasinda idareciler lehine

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir, t(319)=17.721, p<0.001.
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Tablo 4.17: Yoneticilerle Ogretmenlerin Egitim isleriyle ilgili Goriisleri

Egitim isleri Yonetici Ogretmen
X Siklik x Siklik
Diizeyi Diizeyi
20. Ogretim yiikii ve 6gretmenlerin 4,48 Her 3,45 Cogu
belirlenmesi zaman zaman
21. Ders dagitim programinin hazirlanmasi 4,84 Her 4,38 Her
zaman zaman
22. Genel, ziimre ve sube 0gretmenler kurulu 4,19 Cogu 3,70 Cogu
toplant1 kayitlarinin hazirlanmasi zaman zaman
23. Kiitiiphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi 2,53 Nadiren 1,84 Nadiren

ve online olarak okul kiitiiphanesine girebilme

24. Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin 4,14 Cogu 3,93 Cogu
hazirlanmasi zaman zaman
25. Sube rehber veya sinif §gretmenlerinin 4,26 Her 4,00 Cogu
gorevlendirilmesi ve ndbet hizmetleri ile ilgili zaman zaman

¢aligsmalarin diizenlenmesi

26. Okul aile birligi ¢caligsmalar1 dosyasinin 4,21 Her 3,22 Bazen
zaman

Hazirlanmasi

27. Veli 6gretmen toplantilar1 dosyasinin 4,13 Cogu 3,16 Bazen

hazirlanmasi zaman

28. Disiplin kurulu karar dosyasinin ve 4,70 Her 3,53 Cogu

6gretmenler kurulu dosyasinin hazirlanmasi zaman zaman

Yoneticilerle 6gretmenlerin egitim isleriyle ilgili goriisleri arasindaki fark tablo 4.17°
de gosterilmistir. Bulgulara gore, yoneticiler bilgisayar teknolojisini en ¢ok “Ders
dagitim programinin hazirlanmas1 (X = 4,84)” islerinde kullandigini diisiiniirken
ogretmenler de aym goriisii paylasmistir ( X = 4,38) . Okul yoneticileri, bilgisayar
teknolojilerini egitim ile ilgili islerde en az “Kiitliphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi
ve online olarak okul kiitiiphanesine girebilme (X = 2,53)” kullandiklar1 goriiliirken,

ogretmenler de aym goriisii paylasmiglardir (X = 1,84).
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Sekil 4.9°da yoneticilerle 6gretmenlerin egitim isleriyle ilgili goriisleri arasindaki

fark grafikle gosterilmistir.

Sekil 4.9: Yoneticilerle Ogretmenlerin Egitim Isleriyle flgili Gériisleri Arasindaki
Fark

4,2

3,6

3,2

Yénetici Ogretmen

d) Okul Isletmesi Isleri

Tablo 4.18: Yéneticilerle Ogretmenlerin Okul isletmesi isleriyle lgili Goriisleri
Arasindaki Fark

Okul N X S sd t p
isletmesi
Yonetici 80 3,55 0,49 319 5,076 ,000
Ogretmen 241 3,34 0,26

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini okul
isletmesi iglerinde kullanma diizeyleriyle ilgili yonetici goriisleri ortalamasiyla (X =
3,55, s = 0.49) dgretmen goriisleri ortalamas1 (X = 3.34, s = 0.26) arasinda idareciler
lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir, t(319)=5.076, p<0.001.
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Tablo 4.19: Yoneticilerle Ogretmenlerin Okul isletmesi isleriyle ilgili Goriisleri

Okul isletmesi isleri

29. Gelen evrak ve giden evrak yazilar
dosyasinin diizenlenmesi ve islenmesi

30. Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi

31. Okul biit¢esinin hazirlanmasi ve 6denek
alimi ile 6demelerin diizenlenmesi

32. Kantin ve ¢ay ocagi ¢caligmalarinin
diizenlenmesi

33. Personel maas ve licret defterinin
hazirlanmasi

34. Maas ve licret bordrolart dosyasinin
diizenlenmesi

35. Tasinir mal (TIF) sayim ve devir
tutanaklari ile dosyasinin kaydedilmesi

36. Tasinir mal (TIF) kayit ve silme
islemlerinin internet ortaminda yapilmasi

Yonetici Ogretmen

x Siklik x Siklik
Diizeyi Diizeyi

4,68 Her 4,54 Her
zaman zaman
2,61 Bazen 1,84 Nadiren
3,10 Bazen 3,16 Bazen
2,41 Nadiren 1,61 Hicbir
zaman

2,74 Bazen 3,09 Bazen
3,49 Cogu 3,93 Cogu
zaman zaman

4,69 Her 4,23 Her
Zaman Zaman

4,73 Her 4,30 Her
Zaman Zaman

Yoneticilerle 6gretmenlerin okul isletmesi isleriyle ilgili goriisleri arasindaki fark
tablo 4.19°da gosterilmistir. Bulgulara gore, yoneticiler bilgisayar teknolojisini en ¢ok
“Taginir mal (TIF) kayit ve silme islemlerinin internet ortaminda yapilmasi (X = 4,73)”
islerinde kullandiklar diisiiniirken; 6gretmenler, yoneticilerin bilgisayar teknolojisini en

¢ok “Gelen evrak ve giden evrak yazilar dosyasmnin diizenlenmesi ve islenmesi (X =

4,54)” islerinde kullandiklarimi diisiinmektedirler.

Okul yoneticileri, bilgisayar teknolojilerini egitim ile ilgili islerde en az “Kantin ve

cay ocagl caligmalarinin diizenlenmesi (X = 2,41)” isleriyle ilgili kullanirken

ogretmenler de ayn1 goriisii paylasmaktadirlar (X =1,61).

Yoneticilerle 6gretmenlerin okul isletmesi isleriyle ilgili goriigleri arasindaki fark

Sekil 4.10°da gosterilmistir.
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Sekil 4.10: Yéoneticilerle Ogretmenlerin Okul isletmesi isleriyle ilgili Goriisleri
Arasindaki Fark

3,55 1

3,45 A

3,4 1
3,35 A
3,3 -

3,25 A

3,2 T f
Yénetici Ogretmen

Tablo 4.20: Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleriyle ilgili
yonetici goriisleri

Toplam N X s sd t p
Yonetici 80 149,03 9,84 319 16,236  ,000
Ogretmen 241 132,27 7,29

Tablo 4.20°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeyleriyle ilgili yonetici goriisleri ortalamasiyla (X = 149.03, s = 9.84) dgretmen
goriisleri ortalamas (X = 132.27, s = 7.29) arasinda idareciler lehine istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmaktadir, t(319)= 16.236, p<0.001.

Yoneticilerle 6gretmenlerin tiim boyutlarla ilgili goriigleri arasindaki fark Sekil 4.11°

de gosterilmistir.
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Sekil 4.11: Yoneticilerle Ogretmenlerin Tiim Boyutlarla ilgili Gériisleri Arasindaki
Fark

150 ~

145 -

140 -

135 -

130 -

125 A

120 T f
Yénetici Ogretmen
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirma siirecinden elde edilen bulgular tartisilmakta, sonuglar ve bu
sonuglar kapsaminda uygulayicilar ile arastirmacilar i¢in bazi Onerilere yer

verilmektedir.

5.1. TARTISMA

Bu aragtirmada, resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin;
bilgisayar teknolojisini kullanma alanlari ve kullanim alanlarinin cinsiyetlerine,
yaslarina, branslarina, yoneticilikteki kidem durumlarina, yoneticilikteki gorevlerine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye calisilmistir. Bu bdliimde
aragtirmaya iliskin bulgular alanyazinla desteklenerek ve yorumlanarak verilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda elde edilen bulgulara gore, ilk ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin bilgisayar teknolojisini en fazla galisan
islerinde kullandiklar1 goriilmiistiir. Bunu sirasiyla 6grenci isleri, egitim isleri ve okul
isletmesiyle ilgili isler izledigi tespit edilmistir. Cetin (2008) tarafindan yaptig
aragtirmada, okul yoneticilerin kidemlerine gore is goren (calisan) islerinde bilgisayar
teknolojisinden yararlanma diizeyleri arasinda anlaml bir fark oldugu bulgusunu elde
etmistir. Can (2007) arastirmasinda, yoneticilerin, personel (calisan) islerinde
cogunlukla kendilerini yeterli goriildiikleri goriisiinii saptamistir. Yilmaz (2010)
tarafindan yapilan arastirmada, bilisim teknolojilerinin kullanilmasinin 6rgiitte 6nemli
faydalar sagladigi; bilisim teknolojilerinin egitim alaninda da Onemli oOlgilide
kullanildigi; okul yonetim sistemlerinde 6gretmen ve 6grencilere ait tiim bilgilerin takip
edilebildigi; bu sistemlerin biirokratik islemlerin ¢ok daha hizli ve hatasiz yapilmasini
sagladigi, okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerine bakis1 ve bilisim teknolojilerini
kullanmasmin okuldaki isleyisi de etkiledigi; bilisim teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan takip edip bunlart okullarina aktaran okul yoneticilerinin isleri geleneksel
yoneticilere gore daha diizenli, hizli ve verimli yiiriidiigli belirtilmektedir. Agar (2009)
tarafindan yapilan arastirmada, okul yonetimde kullandiklar1 teknolojilerin onlarin hem
islerini kolaylastirdigini, hem de egitimin Kkalitesini artirdigini belirtmistir. Okul

yonetiminin her alaninda bilisim teknolojilerinden faydalanma, ¢agdas bir egitim igin
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okul yoneticilerinde 6nemli goriilmektedir. Arastirmalarda elde edilen bulgular bu
arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir. Bu arastirmanin ve alanyazin bulgularina
gore, yoneticilerin bilgisayar teknolojilerini ¢alisan islerinde en ¢ok kullandiklar ilk ii¢
islem, okul calisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer
degistirme isleri, calisan izin defterinin hazirlama, sertifika ve diploma kayitlarinin
hazirlanmas1 olarak bilgisayar teknolojisini kullanma sikliklar1 tespit edilmistir.
Bilgisayar teknolojisinin calisan islerinde en ¢ok kullanildig1 is, okul c¢alisanlarina
(6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme, calisan izin
defterinin hazirlanmas1 ¢ikmasmin nedeni, son zamanlarda bu islemlerin MEBBIS
(Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemi) iizerinden yapilmasinin zorunluluk haline
gelmesinden kaynakladigi sdylenebilir. Bilgisayar teknolojilerini okul yoneticilerinin
calisan islerinde en az kullandiklar ilk {i¢ islem, okul calisanlarinin devam-devamsizlik
defterinin hazirlanmasi, yolluk, dogum, tedavi, Olim ve cenaze yardimlarinin
diizenlenmesi, ¢alisan 6zliik dosyasinin hazirlanmasi olarak tespit edilmistir. Bulgular,
yoneticilerin ¢alisanlarin devam-devamsizlig: islerken bilgisayar teknolojisi yerine hala
geleneksel yontemleri tercih ettigini gostermektedir. Yoneticilerin yolluk, dogum,
tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin diizenlenmesi gibi islerle sik karsilagsmadigi igin,
bu isleri kullanma diizeylerinin diigsiik ¢iktig1 sOylenebilir. Ayrica ¢alisanlarin 6zliik
dosyalari, bir klasor i¢ine yonetici arsivlerinde muhafaza edildigi ve istedikleri bilgiye
ulagsmalar1 fazla zaman almadigi i¢in, yoneticilerin bilgisayar teknolojisinden
faydalanmadig1 yorumu yapilabilir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminin cinsiyet de§iskeninde elde edilen bulgulara gore,
yoneticilerin bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeylerinin belirlenmesinde cinsiyet
degiskenin farklilik gostermedigi goriilmektedir. Mustafa ve Sahin (2013) tarafindan
yapilan arastirmada Ogretim elemanlarinin 6gretim amagli, internet kullanimina dair
gorlsleri cinsiyete gore degismedigi bulgusunu elde etmistir. Biilbiil ve Cuhadar (2012)
tarafindan yapilan arastirmada, “Teknoloji Liderligi Oz-yeterligi” toplam ve alt
boyutlarindaki puanlar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulasmustir. Unal Bozcan (2010) tarafindan yapilan arastirmada dgretim elemanlarinin
diislinceleri, cinsiyet degiskeni acisindan anlami faklilik gostermedigi bulgusu elde
dilmistir. Baltac1 (2008) tarafindan yapilan arastirmada, ydneticilerin cinsiyet

degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik goéstermedigi sonucuna
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ulagilmistir. Bunlarin aksine, Cetin (2008) arastirmasinda erkek ve kadin okul
yoneticilerinin okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bulunan bu fark erkek okul yoneticilerinin
lehinedir. Horzum, Yaman ve Yaman (2004) tarafindan yapilan arastirmada, okul
yoneticilerinin erkek ogretmenleri, kadin 6gretmenlere gore, internet iizerinden bilgi
transferine, kisisel gelisim ve yazismalar i¢in bilgisayar kullanmaya daha fazla
yonlendirdikleri ortaya ¢ikmustir. Unal Bozcan (2010) tarafindan yapilan arastirmada,
egitim Ogretim faaliyetlerinde teknoloji kullanimi, erkek 6gretim elemanlarinin, kadin
Ogretim elemanlarina gore az bir farklilikla daha olumlu goriis bildirdikleri
goriilmektedir. ~ Alanyazinda bu arastirma bulgulart ile benzerlik gosteren ve
gostermeyen bulgular mevcuttur. Kadin ve erkeklerin egitim durumlar1 ve aldiklari
hizmet i¢i egitimler ayni diizeyde oldugu i¢in kadin ve erkek arasinda anlamli bir
faklilik olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminin yas degiskeninde elde edilen bulgulara gore, okul
yOneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri ne iliskin 6l¢iimlerde 40 yas
altindaki yoneticilerin ortalamasi1 daha yiiksektir. Biris¢i, Metin ve Demiryiirek (2011)
tarafindan yapilan arastirmada Ogretmen ve yoneticilerin bilgisayar ve internet
kullanimina yonelik tutumlarinda, yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Arslan (2009) tarafindan yapilan arastirmada,
denetimde yas degiskenine gore, 31-35 yas grubunda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ bize bu gruptaki Ogretmenlerin yaslarmin gen¢ olmasi
sebebiyle teknolojideki yeniliklere karsi direnmediklerini gostermektedir. Diger yas
grubundakiler genellikle aligtiklart diizenin bozulmamasini istediklerinden yeniliklere
kars1 daha cok diren¢ gostermekte, yeni yapilacak c¢alismalarin faydasiz olacagia
inanmaktadirlar. Baloglu ve Cevik (2007) tarafindan yapilan aragtirmada yas degiskeni
okul yoneticilerinin bilgisayar kaygisi diizeylerini etkilemektedir. Arastirmalarda elde
edilen bulgular bu arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir. Baltact (2008)
tarafindan yapilan arasgtirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
bilgisayar tutumlari ile 6z-yeterlilikleri arasindaki iligkide yoneticilerin yas degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmistir. Bozionelos
(2001) tarafindan yapilan arastirmada genclerin yaslilara oranla daha fazla bilgisayar

kaygis1 yasadigini ortaya koymustur. Arastirmalarda elde edilen bulgular ise bu
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aragtirmanin bulgulariyla benzerlik gostermemektedir. Bu arastirman bulgular1 ve
alanyazina gore, 40 yas altindaki yoneticilerin yeniliklere daha acik oldugu, bilgisayar
teknolojilerini daha yakindan takip edip, egitim-O0gretim siirecine entegre edebildigi
yorumu yapilabilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminin brang degiskeninde elde edilen bulgulara gore,
yoneticilerin brans ya da smif 6gretmeni olmasinin bilgisayar kullanimina etkisinde
anlaml fark olmadig1 goriilmiistiir. Baltac1 (2008) ve Cetin (2008) tarafindan yapilan
arastirmalarda, yoneticilerin egitimde bilgisayar teknolojileri kullanimi brang
degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Bu aragtirmalarda elde edilen bulgular aragtirmamizin bulgularini destekler niteliktedir.
Bu arastirma ve alanyazin bulgularina gore, iiniversitede verilen temel egitim
cercevesinde brangi bilgisayar olanlar disinda, 6gretmenlerinin aldiklar1 bilgisayar
derslerinin kredileri ayn1 orandadir. Ayrica meslege basladiktan sonra da 6gretmen ve
idarecilere 75 saatlik temel bilgisayar kursu verildigi i¢in, yoneticilerin sinif ya da brans
ogretmeni olmasinin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeylerini etkilemedigi yorumu
yapilabilir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminin yoneticilikteki kidem durumlari degiskeninde
elde edilen bulgulara gore, 11-15 arast kideme sahip yoneticilerin bilgisayar
teknolojisini kullanma diizeylerinin en yiiksek oldugu goriilmiistiir. 16 yil ve {sti
kideme sahip yoneticilerin bilgisayar teknolojisini en az kullandiklar1 goriilmiistiir.
Biris¢i, Metin ve Demirylirek (2011) tarafindan yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin ve
yOneticilerin bilgisayar ve internet kullanimina yonelik tutumlarinda, hizmet (kidem)
yili degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Unal
Bozcan (2010) tarafindan yapilan aragtirmada, egitim 6gretim faaliyetlerinde teknoloji
kullanim1 mesleki deneyim agisindan bakildiginda, 11-15 yil arasi deneyime sahip
olanlarin diislincelerinin daha olumlu oldugu, teknoloji kullanimi konusunda kendilerini
nasil degerlendirdikleri ile ilgili ortalamalarina bakildiginda da, kendini “yeterli” olarak
degerlendiren Ogretim elemanlarinin daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmistiir.
Arslan (2009) tarafindan yapilan arastirmada 16-20 kidem yilinda olanlar denetimde
bilisim sistemlerini kullanmanin faydasiz ve kullanissiz olduguna inanmaktadirlar. Bu
gruptakiler bilisim sistemlerinin program gelistirmede, performans 6lgmede, problem

cozmede etkili olmayacagina inanmaktadirlar. Baloglu ve Cevik (2007) tarafindan
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yapilan aragtirmada, yoneticinin kidem durumu degiskeni okul yoneticilerinin bilgisayar
kaygis1 diizeylerini etkilemektedir. Kidem yili yiiksek olan yoneticilerin bilgisayar
kaygi diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarda elde
edilen bulgular bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Baltact (2008)
tarafindan yapilan arastirmada, kidem degiskenine gore, istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmaktadir. Can (2007) tarafindan yapilan
arastirmada ilkogretim okullarindaki egitim yoneticilerinin mesleki kidemleri ile
teknolojik liderlikteki yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Arastirmalarda elde edilen bulgular ise bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermemektedir. Bu arastirmanin ve alanyazin bulgularina gore, yas degiskeniyle
kidem degiskeninin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyi agisindan birbiriyle orantil
oldugu kanisina varilabilir. Giiniimiizde teknoloji hizla ilerlerken kidemi 16 y1l ve tstii
yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeni teknolojilere karst direncli oldugu, yonetimi
geleneksel yontemle stirdiirdiigii, teknolojik liderlik kavramini egitim 6gretim siirecine
entegre etmedigi sdylenebilir. Ayrica, yoneticilere verilen hizmet i¢i egitimlerin yetersiz
oldugu sonucuna da ulasilabilir.

Arastirmanin tgilincii alt problemi dogrultusunda elde edilen bulgulara gore; okul
yOneticilerinin bilgisayar teknolojisini ¢alisan islerinde kullanma diizeyleriyle ilgili
yoOnetici  goriisleri  ortalamasiyla, Ogretmen gorlisleri ortalamasi  paralellik
gostermektedir. Can (2007) tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, teknolojik liderlikte kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri,
ogretmenlerin ise teknolojik liderlik anlayislarinin yoneticilerden farkli oldugu
anlagilmaktadir. Arastirmalarda elde edilen bulgular bu arastirmanin bulgularim
destekler niteliktedir. Deryakulu ve Sezer (2012) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticileri, teknolojinin egitim uygulamalarina kaynastirilmasini ve bu teknolojilerden
etkili bicimde yararlanilmasini saglamalar1 bakimindan teknoloji liderligi rollerine
iliskin gorevleri yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Benzer bi¢imde,
bu arastirmada 6gretmenler de okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yliksek
diizeyde yerine getirdikleri goriisiindedirler. Arslan (2009) tarafindan yapilan
arastirmada, 6gretmen ve idarecilerin algisiyla denetimde bilisim sistemleri (bilgisayar
ve internet) kullanilabilirligi ve faydaliligi degerlendirilmis, Ogretmenlerin ve

idarecilerin birbirlerine paralel olarak bilisim sistemlerinin denetimde yaygin olarak

72



kullanilmast gerektigi diislincesine ait oranlarmin yliksek oldugu sonucuna varilmistir.
Sincar (2009) tarafindan yapilan arastirmada, oOgretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin, teknoloji liderligi rolleri olan insan merkezlilik, vizyon ve iletisim ve
igbirligi rollerini  kismen, destek roliinii yeterince sergiledikleri belirlenmistir.
Arastirmalarda elde edilen bulgular ise bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermemektedir. Bu arastirmanin ve alanyazin bulgularina gore Ogretmenler,
yoneticilerini 6grenci isleri, egitim isleri, okul isletmesiyle ilgili islerde bilgisayar
teknolojilerini ne siklikla kullandigini iyi gézlemlememis olabilir. Daha ¢ok kendilerini
ilgilendiren, calisan isleriyle degerlendirmis olabilir. Ilk ve ortaokullarda gorev
yapmakta olan yoneticiler bilgisayar teknolojisini en ¢ok okul ¢alisanlarina (6gretmen,
hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme islerinin diizenlenmesi ve
calisan sicil defterinin hazirlanmasi, islerinde kullandiklar1 diisiiniirken, 6gretmenler
yoneticilerin en ¢ok yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin diizenlenmesi
islerinde kullandig1 diisiinmektedir. Okul yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ¢aligan
ile ilgili islerde en az, calisan 6zlikk dosyasinin hazirlanmasi islerinde kullandiginm
diisiiniirken, Ogretmenler yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin
diizenlenmesi islerinde kullanildigin1 diistinmektedir. Yoneticilerin ¢alisan isleriyle
ilgili isleri kullanma sikliklari ¢ogunlukla “her zaman” olurken, &gretmenlere gore

“cogu zaman” oldugu gozden kagirilmamalidir.

5.2. SONUCLAR

Aragtirma sonunda yOneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanim alanlarma gore
uyum diizeylerine iligkin ortalama, standart sapma istatistikleriyle asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

v Ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin bilgisayar
teknolojisini en fazla ¢alisan islerinde kullandiklari goriilmiistiir. Bunu
sirasiyla Ogrenci isleri, egitim isleri ve okul isletmesiyle ilgili isler
izlemektedir.

v Ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin bilgisayar
teknolojisini hangi ¢alisan islevler i¢in kullandiklarina iliskin her bir ifadenin
ortalama istatistiginin alinmasi sonucunda; yoneticilerin  bilgisayar

teknolojilerini ¢alisan islerinde en ¢ok kullandiklar1 ilk ti¢ islem, okul
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calisanlarina (0gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma, nakil ve yer
degistirme isleri, calisan izin defterinin hazirlama, sertifika ve diploma
kayitlarinin hazirlanmasi olarak bilgisayar teknolojisini kullanma sikliklari
tespit edilmistir. Bunun yani1 sira, bilgisayar teknolojilerini okul
yoneticilerinin ¢alisan iglerinde en az kullandiklar1 ilk ¢ islem, okul
calisanlarinin devam-devamsizlik defterinin hazirlanmasi, yolluk, dogum,
tedavi, 6llim ve cenaze yardimlarinin diizenlenmesi, ¢alisan 6zliik dosyasinin
hazirlanmasi olarak tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin % 81’1 erkek iken % 19’u kadin oldugu
tespit edilmistir. Kadinlarin ortalamasi ile erkeklerin ortalamasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin %63’ 40 yas ve lizerindeyken, %37’si 40 yasinin
altinda oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini
kullanma diizeyleri ne iliskin Ol¢iimlerde 40 yas altindaki yoneticilerin
ortalamasiyla, 40 yas istiindeki yoneticilerin goriisleri ortalamasi1 arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. 40 yas altindaki yoneticilerin bilgisayar
kullanma diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilerin brans ya da siif dgretmeni olmasinin bilgisayar kullanimina
etkisinde anlamli fark olmadig1 gorilmistiir.

Kidemi 1-10 y1l arasinda olanlar %15, kidemi 11-15 yil arast olanlar % 22,
kidemi 16 ve iistii olanlar %63 oranlarini olusturmaktadir. Ayrica kidemi 16
ve lstli olan yOneticilerin bilgisayar kullanma diizeylerinin en az oldugu
tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini ¢alisan islerinde kullanma
diizeyleriyle ilgili yonetici goriisleri ortalamasiyla, Ogretmen goriisleri
ortalamasi paralellik gostermektedir.

Ik ve ortaokullarda gérev yapmakta olan yoneticiler bilgisayar teknolojisini
en ¢ok okul calisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin atama, ayrilma,
nakil ve yer degistirme islerinin diizenlenmesi ve calisan sicil defterinin
hazirlanmasi, islerinde kullandiklar diistiniirken, 6gretmenler yoneticilerin en
cok yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin diizenlenmesi islerinde

kullandig: diistinmektedir.
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v

Okul yoneticileri bilgisayar teknolojilerini ¢alisan ile ilgili islerde en az,
calisan Ozliikk dosyasmnin hazirlanmast islerinde kullandigini diisiiniirken,
Ogretmenler yolluk, dogum, tedavi, Olim ve cenaze yardimlarinin
diizenlenmesi islerinde kullanildigini diistinmektedir. Yoneticilerin g¢alisan
isleriyle ilgili igleri kullanma sikliklart ¢ogunlukla “her zaman” olurken,
ogretmenlere gore “cogu zaman” oldugu gozden kagirilmamalidir.

Okul yoneticileri, bilgisayar teknolojilerini egitim ile ilgili islerde en az
kantin ve ¢ay ocagi ¢alismalarinin diizenlenmesi isleriyle ilgili kullanirken

ogretmenler de ayni goriisii paylasmaktadirlar.

5.3. ONERILER

5.3.1 Uygulayicilar i¢in Oneriler

Arastirma sonuglarindan hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

v

Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojileri entegrasyonu siirecinde teknoloji
okur-yazarlik seviyelerini iyilestirmelerine destek saglayacak iletisim
teknolojileri, yazilim ve donanim gibi konularda hizmet i¢i egitimlerin
niteliginin artirllmasinin ve bu egitimlere yoneticilerin katiliminin tesvik
edilmesinin faydali olacagi diisliniilmektedir. Kidem yili 16 ve {istii olan
yoneticilere hizmet igi egitimler verilerek, bilgisayar teknolojisi ile ilgili
bilgilerinin giincellenmeleri saglanabilir.

40 yas ve lizeri yoneticiler hizmet i¢i egitimler verilerek, bilgisayar
teknolojisi ile ilgili bilgilerinin giincellenmeleri saglanabilir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma diizeylerini 6l¢gmek amaciyla ortak
bir  yazililm  gelistirilebilir. Bu yazihm araciligiyla  performans
degerlendirilmesi yapilip, yoOneticilerin bilgisayar konusunda en ¢ok
zorlandig1 konular kurs planlamasina alinabilir.

Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma diizeylerini arttirmak igin,
performanslarina gore ddiil-tesvik sistemi getirilebilir.

Okul kiitiiphane kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi i¢in ortak bir

yazilim programinin gelistirilmesi ve yazilim programi kullaniminin okul
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yoneticileri tarafindan zorunlu hale getirilmesi ile okul kiitiiphanesinin daha

aktif kullanimina katk1 saglanabilir.

5.3.2 Arastirmacilar Icin Oneriler

v Bu arastirmada sadece Izmir’in merkez ilgesindeki egitim kurumlarina
ulasilmistir. Ileride bu alanda yapilacak c¢alismalarda merkez olmayan
ilgelerde ve koy okullarinda, daha farkli oOrneklem biytkliikleri ile
arastirmalar yapilabilir.

v' Benzer bir arastirma ozel egitim kurumlarinda da yapilip sonuglar
karsilastirilabilir.

v' Tirkiye ve yurtdisindaki okullarda ¢alisan yoneticilerin teknolojiye
yaklagimlar1 karsilastirilabilir.
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EK B KISISEL BILGILER FORMU

Saygideger Meslektasim,

"flkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Yoneticilerin Bilgisayar Teknolojisini
Kullanma Diizeylerinin Degerlendirilmesi " konulu bilimsel bir arastirma kapsaminda,
sizlerin goriislerine gereksinim duyulmaktadir. Goriislerinizi almak iizere hazirlanan 6lgme
paketi iki gruptan olusmaktadir. I. Boliimde kisisel bilgilere, II. Bilgisayar kullanim
alanlarina iliskin maddeler yer almaktadir. Arastirma sonucunda elde edilecek bilgiler
sadece bilimsel ¢alisma amaciyla kullanilacaktir. Maddelere vereceginiz samimi cevaplar
arastirmanin degerini arttiracaktir. Maddeleri cevaplarken gdstereceginiz 6zen ve gayretten
dolay1 simdiden tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar dilerim. Saygilarimla...

Burcu VEDI
Ogretmen
Cinsiyetiniz: () Kadin
() Erkek
Goreviniz: () Miidiir
() Midiir Yrd.
() Ogretmen
Branginiz: () Sinif 6gretmeni
() Brans 68retmeni
Yasimiz: ()21-30
() 31-40
()41 ve iistii
Y éneticilikteki/Ogretmenlikte kideminiz ()1-10
(y1l): ()11-15
() 16 ve tstii

87




EK C BILGISAYAR TEKNOLOJISINI KULLANIM
ALANLARI OLCEGI

Bilgisayar Teknolojisinin

Kullanim Alanlan c c | e § e
S| 28| & = -

s E|¥E| X 3 = E
IN|ON| D Z N
5 4 3 2

1. Okul calisanlarina (6gretmen, hizmetli vs.) iliskin

atama, ayrilma, nakil ve yer degistirme islerinin | ( ) [ ( )[( )|[( )

diizenlenmesi

2. Yolluk, dogum, tedavi, 6liim ve cenaze yardimlarinin

diizenlenmesi COpe e )

3. Okul ¢aligsanlarinin 6deme isleriyle ilgili dosyalarin
hazirlanmasi, maas bordrolarinin diizenlenmesi

4. Saglik karnelerinin diizenlenmesi, hasta sevk
islemlerinin yapilmasi, saglik raporlarinin kaydedilmesi

5. Okul ¢alisanlarinin devam-devamsizlik defterinin
hazirlanmasi

6. Calisan izin defterinin hazirlanmasi

7. Calisan sicil defterinin hazirlanmasi

9. Yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izinlerinin
Diizenlenmesi

10. Sertifika ve diploma kayitlarinin hazirlanmasi

11. Ogrencinin kayit, nakil ve devamsizlik islemlerinin

()
()
()
8. Caligan 6zliikk dosyasinin hazirlanmasi ( )
()
()
internet ortaminda yapilmasi ¢ )

12. Ogrenci notlarinin elektronik posta ile veliye
Ulastirilmasi

13. Diploma, karne, takdir ve tesekkiir belgelerinin
bilgisayardan hazirlanmasi

14. Ogrenci karnelerinin internet ortamindan verilmesi CH)Y1Cc H)1c H)rco )

15. Ogrenci velilerine internet ortamindan dgrencisinin
durumunu izlemek tizere kullanic1 kodu ve sifresi CHY1c H)1c H)rce )
verilmesi

16. Internet aracilig ile okul bilgilerinin, okula ait
duyuru ve ilanlarin goriilebilmesi

17. Ogrencinin sinif, ilge ve il genelinde basar1
istatistiklerinin istenildiginde veli tarafindan izlenmesi

-----

Ogrencilerine ait not bilgilerini internete bagh C )Yt Yyro HYyyro
herhangi bir yerden girebilmesi

19. Ogretmenin dgrenci hakkindaki goriis ve
yorumlarimin veli tarafindan internet sayfasinda
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izlenmesi

20. Ogretim yiikii ve 6gretmenlerin belirlenmesi

21. Ders dagitim programinin hazirlanmasi

22. Genel, ziimre ve sube 6gretmenler kurulu toplanti
kayitlarinin hazirlanmasi

23. Kiitliphanenin diizenlenmesi, yonetilmesi ve online
olarak okul kiitliphanesine girebilme

24. Yillik ders dagitim ¢izelgesi dosyasinin
hazirlanmasi

25. Sube rehber veya sinif 6gretmenlerinin
gorevlendirilmesi ve nobet hizmetleri ile ilgili
calismalarin diizenlenmesi

26. Okul aile birligi calismalar1 dosyasinin
Hazirlanmasi

27. Veli 6gretmen toplantilar1 dosyasinin hazirlanmasi

28. Disiplin kurulu karar dosyasinin ve 6gretmenler
kurulu dosyasinin hazirlanmasi

~—

—~

~—

~—

~—

—~

29. Gelen evrak ve giden evrak yazilar dosyasinin
diizenlenmesi ve iglenmesi

30. Arsiv diizenlemelerinin yapilmasi

31. Okul biitgesinin hazirlanmasi ve 6denek alimi ile
O0demelerin diizenlenmesi

32. Kantin ve ¢ay ocagi ¢aligmalarinin diizenlenmesi

33. Personel maas ve iicret defterinin hazirlanmasi

34. Maas ve licret bordrolar1 dosyasinin diizenlenmesi

35. Taginir mal (TIF) sayim ve devir tutanaklari ile
dosyasinin kaydedilmesi

~— ~— N [N— ~— ~— ~—

~ |||~ ~ |~ —~

N—r SN N N N—r N—r N—r

~— ~— N [N— ~— ~— ~—

~— ~— N [N— ~— ~— ~—

~ |||~ ~ |~| ~

36. Tasiir mal (TIF) kayit ve silme iglemlerinin
internet ortaminda yapilmasi
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EK D ARASTIRMA YAPILAN OKULLARIN LISTESI

[LCE ADI

OKUL ADI

BAYRAKLI

OZKANLAR ILKOKULU

OMER OZKAN ILKOKULU

MUSTAFA UYGUR ORTAOKULU

MERKEZ ILKOKULU

PIYALE ORTAOKULU

100.YIL ORTAOKULU

BORNOVA

YAVUZ SELIM ORTAOKULU

ALI SUAVI ILKOKULU

DOKTOR CAVIT OZYEGIN ILKOKULU

HILAL NECMIYE HUSNU ATABERK ORTAOKULU

ISMET SEZGIN ILKOKULU

KARS-HALIL ATILA ILKOKULU

KARSIYAKA

ANKARA ILKOKULU

FEVZIPASA ORTAOKULU

CUMHURIYET ILKOKULU

CEMIL AKYUZ ORTAOKULU

GIRNE ORTAOKULU

KARSIYAKA ORTAOKULU
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