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ONSOZ

Bu arastirmada “Temel Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Yonetsel Siireg
Becerilerine iliskin Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goériisleri” incelenmistir. Bu
kapsamda 6gretmen goriislerinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, hizmet siiresi, gorev
yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siiresi ve yoneticilik yapma degiskenlerine gore

farklilik gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.

Ilkeli ve arastirmaci bir yol gizerek arastirmaya rehberlik eden, ¢alismanin tiim
asamalarinda bilimsel Onerileri ile destegini esirgemeyen ¢ok kiymetli danigman hocam
Yrd. Dog. Dr. Ayhan URAL’a en icten dileklerimle sonsuz saygi ve tesekkiirlerimi

sunarim.

Bu arastirmanin yapilmasina vesile olan Kamu-Sen ve Trabzon Tiirk Egitim Sen
yetkililerine, arastirmam igin gerekli olan kaynaklara ulasmamda zengin kiitiiphaneleri
ile bana destek olan tiim yonetici ve 6gretmen arkadaslarima, anketin uygulanmasi
asamasinda biiylik destek saglayan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimize, yiliksek lisans
egitimim ve aragtirmam boyunca beni sabirla dinleyen, manevi destegini esirgemeyen
ogretmen arkadasim Serap TURAN’a ve egitim hayatima emek vererek beni yetistiren

tiim 6gretmenlerime en derin duygularimla tesekkiir ederim.

Hayatimin her doneminde ve bu giinlere gelmemde tiim sartlar1 zorlayarak bana
destek olan anneme ve babama, ¢alismalarim siiresince maddi ve manevi her konuda
destek olarak beni motive eden esim Alper ERGEN’e, c¢alismamin tamamlanmasini
sabir ve anlayisla bekleyen kizlarrm Seher, Dilara ve oglum Ibrahim Goktug’a

tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran, 2014 Ulkii ERGEN
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OZET

TEMEL EGIiTiM KURUMLARI YONETiCILERININ
YONETSEL SUREC BECERILERINE ILiSKIN
OKUL ONCESi OGRETMENLERININ GORUSLERI
Ulkii ERGEN
Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal

Yiiksek Lisans Program

Bir tlkenin gelisen caga uyum saglayarak kalkinabilmesi ve ilerleyebilmesi icin
nitelikli insangiiciine ihtiyag vardir. Nitelikli insangiicli ise nitelikli egitim sonucunda
gerceklesebilir. Egitimin ilk basamagmi okul dncesi egitim olusturmaktadir. insanin
biligsel, fiziksel, sosyal, duygusal ve dil gelisimini saglikli bir sekilde tamamlamasi
acisindan okul Oncesi egitimin 6nemi biyliktiir. Cocuklarin bu egitim ortaminda
gelisiminden sorumlu olan en yetkili kisi okul yoneticisidir. Yonetici egitim kurumuna
etki eden i¢ ve dis faktorler arasinda etkili bir sekilde iletisim kurma, iyi bir ¢alisma ve

egitim ortam1 saglama 6zelliklerini tagimalidir.

Arastirmanin temel amaci, bazi degiskenlere gore (egitim diizeyi, hizmet siiresi,
gorev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siiresi, cinsiyeti, yasi, yoneticilik yapma
durumu) okul Oncesi Ogretmenlerinin temel egitim kurumu yoneticilerinin yonetsel
stirec becerilerine iligkin gorlisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin
belirlenmesidir. Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Temel egitim
kurumlar yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gorlslerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada veri toplama araci olarak, Kaya
(2000) tarafindan “ilkogretim okullarinda gorev yapan egitim yoneticilerinin yonetim
stireclerinde gosterdikleri yonetsel islevlerin degerlendirilmesi” amaciyla gelistirilen

anket kullanilmistir.



Aragtirmanin evrenini, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Birimi
(2013) tarafindan belirlenen ve Trabzon ili sinirlar1 icinde bulunan resmi temel egitim

kurumlarinda gorev yapan 361 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin bulgularma gore okul Oncesi Ogretmenleri okul yoneticilerinin
yonetsel siire¢ becerilerine iliskin olumlu gériis bildirmislerdir. Ogretmen goriisleri ile
“cinsiyet”, “yas”, “calistigt kurumda ¢alisma siiresi” ve “yoneticilik yapma”
degiskenleri arasinda anlamli fark bir fark bulunmazken, “egitim durumu” ve

“meslekteki kidem” degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Okul 6ncesi egitim, yonetici, 6gretmen, yonetsel siireg.

Vi



ABSTRACT

THE THOUGHTS OF PRE-SCHOOL TEACHERS ABOUT THE
MANAGING ABILITIES OF PRIMARY EDUCATION
INSTITUTION MANAGERS

Ulkii ERGEN

Okan University, Institute of Social Sciences, Business Department

Post Graduate Program

A country needs qualified work forces in order to develop and adjust itself to the
developing time. Qualified work forces can come true with qualified education. First
step of the education is pre-school education. Pre-school education is very important for
a person in order to complete the cognitive, physical, social, emotional and language
development healthfully. School manager is the most authoritative person who is
responsible for the development of the children in this educational environment. School
manager must have the qualifications of communicating well with the internal and
external factors that affect the education institutions, supplying a good work and
education environment. The main aim of this study is to find out if there are any
differences among the thoughts of pre-school teachers about the managing abilities of
primary education institution managers considering level of education, period of
service, period of service in their current school, sex, age, and managing situation. In
the study, descriptive survey model was used. In this study, which aims to find out the
thoughts of kindergarten teachers about the managing abilities of primary education
institution managers, the survey developed by Kaya (2000) “in order to evaluate
managing abilities of primary education institution managers who work in primary
schools” was used to gather data.

vii


http://tureng.com/search/descriptive%20survey%20model

The target population of the study consists of 361 pre-school teachers who were
identified by Trabzon Provincial Directorate for National Education Statistical Unit
(2013) and works in all kindergartens in Trabzon provincial borders. According to the
survey results, pre-school teachers have positive thoughts about managing abilities of
primary education institution managers. While there are no differences between variants
“sex, age, period of service in their current school and managing situation”, there are
some meaningful differences between variants “level of education and period of

service.”

Keywords: Pre-school education, manager, teacher, managing process
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BOLUM 1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci ve Onemi, siirliliklar,

varsayimlari ile arastirmanin konusuna iliskin tanimlara yer verilecektir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Insan dogdugu andan itibaren kesfetme ve Ofrenme egilimleri igindedir.
Cevresini kesfeder, fikirler olusturur, iletisim kurar. Hayatinda yer alan tekrarlar ve
yasantilar sonucunda Ogrenir. Erken yaslarda baslayan 6grenme hayat boyu devam
etmektedir. Insanin saglikli bir sekilde gelisimini tamamlamasi, 6grenmeye karsi olumlu
tutumlar gelistirebilmesi i¢in ona bu cevreyi sunabilecek nitelikli bir egitim ortami
gerekmektedir.

Egitim; toplumlarin siyasal, sosyal, demokratik ve ekonomik bilincini gelistirme,
karmasik sorunlarin anlasilmasini saglama, bilimsel ve teknolojik ilerlemeye yardimci
olma, bireylerin kiiltiirel yeteneklerini kesfetme ve gelistirme i¢in yapilan ugrasilarin
timiidir (Nural , 2010, s. 210).

Egitim bireyin i¢inde yasadigi toplumda davranig bigimleri edindigi siirecler
toplamuidir (Giirkan, Gokge, 1999). Egitim, bireyde kendi yasantist ve kasitl kiiltiirleme
yoluyla istenilen davranis degisikligini meydana getirme siirecidir (Demirel, 2012, s.6).
Bu siiregte etkin bir birey yetistirmeyi hedeflerken, temel amag¢ ¢ocugun kendi kisilik ve
kimlik birikimleriyle birlikte toplumsal gelisime yarar saglayan sorumluluklarinin
bilincinde iyi insan olarak yetistirilmesi olmalidir.

Okul 6ncesi egitim; ¢gocugun dogumdan, temel egitime basladigi zamana kadar
gecen donemi kapsayan ve c¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6nemli bir rol
oynayan; bedensel, sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiikk oranda

tamamlandigi, ailelerde ve egitim kurumlarinda verilen, ayni zamanda kisiligin



sekillendigi egitim siirecidir (Oktay,1985, 5.107). Cocuk dogdugu andan itibaren bir
egitimin i¢indedir, bu egitimi aile i¢inde informal bir sekilde gerceklestirirken, biitiin
gelisim Ozelliklerine yoOnelik bir program dahilinde formal bir siirece okul Oncesi
kurumlariyla adim atar. Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum,
okuldur (Agikalin, 1998, s.2). Dewey’e gore okulun islevleriyle ilgili olarak, ¢cocugun
bedensel gelisiminin yolunda gitmesi; okumada, yazmada, matematikte ilerlemesi,
cografya ve tarih bilgisinin artmasi, tavir ve hareketleri, gelisiminde diizglinliik ve diger
aligkanliklarinin olgunlagmasi gibi 6rnekler sayilabilir (Dewey, 2008, s. 23).

Y 6netimin gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasamaktir, okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1998, s.6).
Cevresindeki diger sistemlerden siirekli girdi alan ve bunlar belirli siireclerden
gecirdikten sonra yine ¢evreye sunan, boylelikle ¢evreyi etkileyen ve ondan etkilenen
bir agik sistem olan okulun bu sekilde devam edebilmesinde de en biiylik sorumluluk
okul yoneticilerine diismektedir (Celikten, 2008, s.130; Demirtas ve Gilines, 2002, s.1—
2). Clinkii okul yoneticisi okulun amaglarina uygun olarak faaliyetlerin yliriitiilmesinde
karar veren, sorunlar karsisinda ¢6ziim iiretebilen ve okulun biitiinliigiinii koruyan
kisidir.

Hi¢ bir egitim modeli, modelin islerligini saglayacak personelin niteliginin
tizerinde hizmet Uretemez (Goziitok, 1992, s.405). Egitim sisteminin amaclanan
nitelikte yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde okul yoneticileri 6nemli olgiide etkilidir.
Egitim yoneticisinin temel gorevleri arasinda “0gretimi” yonetmek de dnemli yer tutar.
Bu nedenle, “daha 1yi bir 6gretim ancak daha iy1 bir yonetimle miimkiindiir” (Glasser,
1992, s.9). Okul yonetimi, sistemi biitiin olarak ¢6ziimleme ve birlestirmeyi amaclar
(Bursalioglu, 1981, s.3). Bu dogrultuda baktigimizda o6gretmen niteliklerinin st
diizeyde olmasi tek basma Ogretmen performansini artirmak igin yeterli olmazken
saglanan olanaklarin ¢oklugu ve diizeyinin bu durumu biiyiik Ol¢iide etkilemesi
asikardir. Temel egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin okul 6ncesi alaninda
akademik donanim ve ydnetsel becerilere sahip olmasi bu alanda 6ncelikle okul 6ncesi
O0gretmenini motive ederken buna paralel olarak egitim kalitesini ylikseltecegi
diisiiniilmektedir. Her yoOneticinin oldugu gibi okul Oncesi egitim kurumlar
yoneticilerinin de birinci derecede amaci ve rolii, kurumda var olanlardan daha iyi ve

fazlasin1 saglamaktir. Okul Oncesi yoneticisi bu rolii oynarken, beraberinde calisan



insan ve sagladigr kaynaklardan en uygun bi¢imde yararlanarak, 6grenciler icin en
gecerli amaglari, araglart ve 6grenim siireclerini saptayarak hedefe ulasabilir (Dale,
1969, s.19 — 89, Akt:Topaloglu, 2009, s. 62). Tiirkiye’de okul oncesi egitim, agirlikli
olarak ilkogretim okullar1 biinyesindeki anasiniflarinda verilmektedir. Bu okullarin
anasiniflarindan da sorumlu olan yoneticilerin hemen tamamina yakini, okul Oncesi
egitim alaninin digindandir. Alanda calisan O6gretmenlerden alinan geribildirimlere
bakildiginda, yoneticilerin okul Oncesi egitimin Onemini yeterince anlamadiklari,
anasiiflarinin ihtiyaglarin1 karsilamada isteksiz olduklar1 goriilmektedir (Ural ve
Ramazan, 2007, s.53). Bu agiklamalara dayali olarak elde edilen arastirmanin amaglari

asagida verilmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; temel egitim kurumlart yoneticilerinin yonetsel siire¢
becerilerine iligkin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerini belirlemek ve bu gorislerin
arasinda bazi degiskenlere gore ( cinsiyet, yas, egitim durumu, hizmet siiresi, gorev
yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siiresi ve yoneticilik yapma durumu) anlamli bir

fark olup olmadiginin saptanmasidir.
Bu dogrultuda arastirmanin alt amaclarr,

1. Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligkin okul 6ncesi

O0gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

2. Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul 6ncesi

Ogretmenlerinin goriisleri arasinda :

a) Cinsiyet

b) Yas

¢) Egitim durumu

d) Hizmet siiresi

e) Gorev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siiresi

f) Yoneticilik yapma durumlarina gére, anlamli bir fark var midir?



1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Ogrenmenin en yogun oldugu, temel aliskanliklarin kazanildig:, bedensel,
sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin sekillendigi bir donemi kapsayan okul
oncesi donem insan hayatinda énemli rollere sahiptir. Okul oncesi egitim ailede baslar
ve kurumlarda devam eder. Okul dncesi egitimin istenilen nitelikte yiiriitiilebilmesi i¢in
yeterli sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu c¢ergevede okul yoneticilerinin  okul
oncesi egitim ihtiyaglarin1 karsilama diizeylerinin egitim ortamina etkisi son derece
onemlidir. Okul yoneticileri nitelikli bir egitim hizmeti iiretmesi konusunda, iist
yonetim kademelerine, 6gretmenlere, Ogrencilere, velilere ve topluma karsi birinci
derecede sorumlulugu olan kisidir (Donmez, 2004, s.55). Bu nedenle okul
yoneticilerinin okulun etkililiginin saglanmasinda en onemli role sahip olduklari
sOylenebilir. Okul Oncesi egitim insan hayatinda 6nemli bir donemdir ve bu dénemde
okul oncesi 6gretmeni ve okul yoneticileri 6nemli bir konumdadir. Bu arastirmada
temel egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iligkin okul Oncesi Ogretmen goriislerine yer verilmektedir. Her anlamda yeterlilik
sahibi yoneticilere duyulan ihtiyacin bilimsel bir yaklasimla ortaya konulmasi

bakimindan bu arastirmanin alana 6nemli katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma;

a. 2012-2013 egitim dgretim yilinda Trabzon Il merkezindeki Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi temel egitim kurumlarinda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin
yOneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligskin goriisleri ile sinirlidir.

b. Bu arastirma kapsamina Milli Egitim Bakanligi’na bagli bagimsiz anaokullar1 ve

yatili bolge okullar1 dahil edilmemistir.

1.5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilan anket maddelerini

ogretmenlerin samimi ve dogru cevapladiklari varsayillmistir.



1.6.TANIMLAR

Temel Egitim Kurumu : Temel Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagli okul Oncesi ve
ilkogretim okul ve kurumlarini kapsar (Resmi Gazete, 2011).

6287 sayil1 lkogretim ve Egitim Kanununun 8 inci maddesinde 1739 sayili Kanunun
24 {incli maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“lIkdgretim kurumlarmin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi
esastir” (Resmi Gazete, 2012).

Okul Oncesi Ogretmeni : Temel egitim kurumlarinda gérevli okul éncesi 6gretmenini

ifade eder.

Yonetim : Belirli amaglar gerceklestirebilmek i¢in planlama, orgiitleme, yoneltme ve
denetim siirecleri vasitasiyla kaynaklarin koordineli bir bi¢cimde kullanilmasidir

(Memduhoglu, Yilmaz, 2010, s.2).

Karar Verme : Bir eyleme yol agan, ¢esitli segenekler (alternatifler) arasindan birini

secme siirecidir (Kaya, 1999. 5.94).

Planlama : Girisimin belirlenmis amacinin gercgeklestirilmesi igin yapilmasi gerekli
olan islerin ve izlenecek yollari, kullanilacak yontemlerin ayrintili bigimde

hazirlanmasidir (Aydin, 2010, s.122).

Orgiitleme : Formal yetki (otorite) yapismin belirlenerek, bu yetki yapist aracilig ile,

belirlenmis hedef i¢in alt birimlerin diizenlenip, tanimlanip, esgiidiimlenmesidir (Aydin,
2010, s.122).

fletisim : En az iki kisi arasinda ortak bir dil kullanilarak saglanan anlasmadir (Okutan,

2010, s.113).

Etkileme : Isgdreni istenen nitelikte ve nicelikte is yapmast i¢in disaridan giidiilemektir

(Basaran, 1996, s.55).



Esgiidiimleme (Koordinasyon) : Isin parcalarini birbirleriyle iliskilendirme (Aydin,
2010, s.122).

Degerlendirme : Orgiitiin, programm ve etkinliklerin gergeklestirmeye calistiklar
amaci, ne Ol¢iide ya da ne kadar iyi gergeklestirdiklerinin saptanmasidir (Aydin, 2010,
s. 172).

Siire¢ : Girdileri ¢ikt1 haline getiren birbiriyle iliskili ve etkilesimli faaliyetler takimi

(Erarslan, 2011).

Yonetsel Siire¢ : Operasyonel ve destek siireglerinin yerine getirilmesi igin hemen
hemen tiim kuruluslar i¢in ortak sayilabilecek yonetsel faaliyetlerini kapsar (Erarslan,
2011).



BOLUM 2. ILGILI ALAN YAZIN

Bu boéliimde ¢alismaya teorik temel olusturacak olan yonetim ve okul oncesi

egitim ile ilgili bilgilere ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. YONETIM

Bu boliimde yonetimin tanimi, egitim yonetimi, okul yonetimi ve okul yoneticisi
basliklarini igeren bilgilere yer verilmistir.

2.1.1.Yonetimin Tanim

Belli amaclar1 gerceklestirmek iizere olusturulan formal bir Orgiitiin amaglari,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin amaglar dogrultusunda ydnlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklestirilir. Bu eylemler
biitiiniine yonetim denir. Hangi Orgiitte olursa olsun yonetimin temel amaci, Orgiitiin
amaglarmi gerceklestirmek iizere madde kaynaklarini ve bireylerin c¢abalarin

esgiidimlemektedir (Aydin, 2010, s.70).

Yonetim; Orgilit amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in, sorun ¢6zme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram, teori,
model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili

faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2000, s.13).

Yonetimin temelini  yOneten ve yonetilen olmak iizere insan olusturur. Bu
sebeple insan yasaminda yonetim son derece Onemli bir yer tutar. Yonetim; yonetici
olacak bireyin sahip olmas1 gereken zihinsel ve bedensel nitelikler ile yoneticilige ilgi
duymasi, istemesi ve algilamasi gibi 6zellikler nedeniyle bir sanat, yoneticilik gérevinin
yerine getirilmesinde gerekli olan kurallar, ilkeler ve teknikler nedeniyle bir bilimdir
(Taymaz, 2003, s.20).



“Yonetim, degisen ¢evrede sinirli kaynaklart verimli sekilde kullanarak orgiit
amaglarma etkin bir sekilde ulagsmak icin bagkalariyla igbirligi yapmaktir. Bu tanimda

bes onemli noktaya yakindan bakmak gerekir:
* Bagkalariyla ve birlikte calisma

* Etkinlik ve verimlilik arasinda denge kurma
» Orgiit amaglarma ulasma

* Sinirh kaynaklardan en fazla yararlanma

» Degisen cevre (Ozalp, 2012, s.4)

Yoneticilerin oOrgiitlerini yonetirken yapmak zorunda olduklart ¢esitli iglevler
vardir. Hanri Fayol; yoOneticinin ana iglevlerini planlama, oOrgiitleme, emir verme,
esgiidiimleme ve denetleme olarak formiile etmistir. Urwick ve Gulick adli yazarlar ise,
1930’Iu yillarda, bu formiilii gelistirerek, yoneticilerin islevlerini iinlii POSDCORB ile
ifade ederek, ozlik isleri (isgdrenin se¢imi ve ige yerlestirilmesi, yiikseltilmesi ve

emekliligi vb.), yoneltme ve biitce yapmay1 da eklediler (Kaya, 1999, s. 93).

Kaya (1999) yonetimin siireglerini karar verme, planlama, orgiitleme, emir
verme, esglidiimleme (koordinasyon), iletisim, gilidiileme (motivasyon) ve denetleme
basliklar1 altinda toplarken, Erdogan (2000) sorun ¢6zme, karar verme, iletisim,
orgiitleme, planlama ve degerlendirme boliimlerine ayirmistir. Basaran (1996) ise
yonetimin siireclerini planlama, orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve denetleme olarak
bes kisimda aciklarken, Bursalioglu (1998) ve Aydin (2010) karar verme, planlama,
orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirme boyutlarinda
incelemisglerdir. Bu caligmada yonetim siiregleri karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme olarak ele alinmis ve incelenmistir.

Literatiirde yer alan bu siireclere yonelik tanimlarin bazilari su sekildedir:

Karar Verme;
Karar verme, bir eyleme yol acgan, c¢esitli secenekler (alternatifler) arasindan

birini segme siirecidir (Kaya, 1999, s. 94).



Karar verme bir sorunun ¢oziimiine iliskin olast yollardan en uygun olanin
secilmesidir. Bu tanimdan yola ¢ikarsak karar vermeyi sorun ¢ézme siirecinin iginde

yer alan bir siire¢ olarak niteleyebiliriz (Erdogan, 2000, s. 51).

Planlama;
Yonetim yazarlarimin ortak gorlslerine gore plan, Orgilitin amaglarin
gerceklestirmede temel belgedir. Bu belgenin ortaya cikartilmasi i¢in yapilan diizenli

cabalar da planlama stirecidir (Bagaran, 1996, s. 43).

Planlama 6nceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin yapilmasi gereken
islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin sec¢ilmesidir. Planlama gelecege bakma ve olasi
segenekleri saptama siirecidir yani gelecegi diisiinmedir. Ozetle planlama bir eylemle

ilgili tiim etkinliklerin 6nceden hazirlanmasi siirecidir ( Erdogan, 2000, s. 71).

Orgiitleme;

b1

Belirlenen amaglara ulagmak igin “gdrevleri” “gorevlileri” ve “iligkileri” ,
yontemleri igbolimii yaparak, orgiitiin teknik ve beseri yapisini, resmi bir yetki-

sorumluluk kalib1 i¢inde diizenlemektir (Okutan, 2010, s.113).

Ortak bir ¢cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli yapinin
olusturulmasi eylemleri &rgiitleme olarak adlandirilir. Orgiitleme, orgiitiin amacimin
gerceklestirilmesine yonelik dinamik bir yapinin kurulmasini ifade etmektedir (Aydin,

2010, s. 139).

fletisim;
Iletisim, en az iki kisi arasinda ortak bir dil kullanilarak saglanan anlasmadir.

Iletisimle, kisiler kavramlarin anlamlarmi ortak kilma davranis1 gosterirler (Okutan,

2010, s.113).

Iletisim siireci insan davramsini degistirmek, orgiitte bir haberlesme ag1 kurmak,
kisiler ve gruplar arasi iliskileri gelistirmek, yetkinin goérevlerini gergeklestirmek ve

etkili bir koordinasyon saglamak amaglariyla kullanilir (Bursalioglu,1998, s.110).



Etkileme;
Etkileme isgoreni istenen nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in disaridan

giidiilemektir (Basaran, 1996, s.55).

Esgiidiimleme (Koordinasyon);
Koordinasyon, orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve
becerilerin uzlastirilmasi ve bu yollarla 6rgiit amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in yapilan

eylemleri kapsar (Bursalioglu, 1998, s. 121).

Degerlendirme;

Degerlendirme, orgiitiin, programin ve etkinliklerin gerceklestirmeye calistiklar
amact, ne Ol¢iide ya da ne kadar iyi gerceklestirdiklerinin saptanmasidir. Degerlendirme
ulagilan standartlarin saptanmasidir. Degerlendirme standartlara ulasma derecesinin

belirlenmesidir (Erdogan, 2000, s. 74).

Karar ve uygulama arasinda bir koprii kurulmasi siireci olan degerlendirme,
uygulamay1 izleyerek gerekli tedbirleri alma amacina yonelik bir siirectir (Okutan,

2010, s. 115).

Yonetim alaninda yetki ve sorumluluk yoneticiye aittir. YOneticilerin giinliik

calismalarinda ilgilendigi isleri Stoner ve Charles su sekilde siralamaktadir:

* Yoneticiler diger bireylerle birlikte c¢aligirlar. Yonetim faaliyeti bir grup insanla
basarildigr ic¢in diger insanlarla birlikte c¢aligmak gereklidir. Bunda diger bireyler
terimiyle sozii edilen yalmz isletme i¢inde c¢alisanlar degil ayni zamanda orgiitiin

disindaki miisteriler, sendikalar, {iretim faktorlerini saglayanlar da ifade edilmektedir.

* Yoneticiler plan yaparlar. Programlar, politikalar, biit¢eler, projeler hazirlamak

yoneticinin gorevidir. Bu gorevi yaparken yonetici analitik diistinmek zorundadir.

* Yonetici karar verme orgami gibi calisir. Yonetici cesitli alternatif yollar arasinda
secim yaparak karar verir. Cok karmasik ekonomik yapilarda faaliyet gdsteren

isletmelerin verecekleri kararlarin dogrulugu biiyiik 6nem tasir.

* Yonetici Orgiit yapisini isletmenin ihtiyaglarina cevap verecek hale getirmek icin caba

harcar.
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* Yoneticiler politikacidirlar. Burada anlatilmak istenilen yoneticilerin bir uzlasma

faktorii olmasidir.
* Yoneticiler diplomattir. Biitiin 6rgiitii dis ¢evreye karsi temsil ederler.

* Yoneticiler calisan personelin giidiillenmesi ve yoneltilmeleri i¢in biiylik caba
harcarlar. BoOylece genel amaglarin bireylerin amaglar1 haline gelmesi saglanmis

olabilir.

* Yoneticiler Orgiitlin basarisindan sorumlu olan bireylerdir. Astlarin yapacaklari

hatalardan da yoneticiler sorumludur.

* Yoneticiler denetim gorevini yerine getirir. Belirlenen amaglar ile ulagilan amaglar

arasinda farkliliklar oldugu zaman diizeltici tedbirleri alirlar.

* Yoneticiler sorun ¢ozme merkezi gibi ¢alisirlar. Sorun ¢ikmasina engel olurken diger

taraftan sorun ¢iktiktan sonra sorunlar1 ¢dzmek igin ugrasirlar (Ozalp, 2012, s. 9).

2.1.2. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, e8itim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve
alman kararlar1 uygulamaktir. Egitim yoneticileri Orgiitlerini Tirk Milli Egitiminin
genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile orgiitiin 6zel amaglar1 ¢ercevesinde yonetmekten

sorumludurlar (Taymaz, 2003, s. 20).

Bir egitim orgiitli, kimi islevleri yerine getirmek i¢in yapilandirilir. EgZitim
yonetimi ise, bu islevleri yerine getirmek icin egitim Orgiitiini isletir. Egitim
yonetiminin islevleri egitimin egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarmi gergeklestirmek

icin yapilacaklar1 gosterir (Basaran, 1996. s.16).

Egitim yonetimi kamu ydnetiminin 6zel bir alani olarak diisiiniilebilir (Kaya,
1999, s.43). Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran oOzellikler egitimin
ozelliginden dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en Onemli
konusu insandir. Campbell , egitim ve egitim yonetiminin Ozellikleri konusunda

asagidaki gorisleri ileri stirmektedir:
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Egitim dogrudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir. Egitimin bu
niteligi nedeniyle, egitim Orgilitleri bir isletme gibi savasci, didisken olamaz.
Egitim oOrgiitii insanlar igindir, fakat onlar1 degistirir. Anneler-babalar ise
cocuklarinda gordiikleri bazi1 degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim

yonetimi ile veliler arasinda gatismalara yol acabilir.

Elestirici bir tutum gelistirmek genellikle egitimin temel amacidir. Bu amacin
gerceklestirilmesi okuldan beklenir. Ote yandan 6gretmenler, anne-babalar ve
yoneticiler elestirici diislincenin yarar1 {izerine farkli gorliglere sahip
olduklarindan, ¢ogu kez, 0grencilerde elestirici diislince gelistirilince de, okul,

kurulu diizene kars1 insanlar yetistirmekle suglanir.

Egitim oOrgiitlerinin (okullarin) basarilarin1 yeterli olarak degerlendirmeyi
engelleyen etkenler vardir. Egitim politikalar1 Gylesine soyuttur ki, basari
olgiitleri gelistirmekte kullanilamazlar. Ornegin; egitim politikalarinda sozii
edilen “iyi vatandas” nedir? Mevcut hiikiimete kars1 elestirici tutumlar1 kapsiyor
mu, kapsamiyor mu? Iyi 6gretimin dlgiitleri nelerdir? Basarili 6grenci kimdir,
nasil saptanir? Davranis degismesi uzun yillarda olusur. Degerlendirilmesi
giictlir. Oysa, bir isletme Orgiitiinde degerlendirme yapmak bdyle giic degildir.
Satiglara, iiretim artiglarina, maliyete... bakilir ve verim 6l¢iiliir, ilgili personel

degerlendirilir.

Egitim, onu denetleyen giiclerin yapisi bakimindan da OGteki orgiitlerden
farklidir. Cesitli ilgi gruplarina bagli olan ana-babalarin degisik, cogu kez de
celisik beklentileri vardir. Bu ylizden egitim yoneticileri degisik baskilar altinda

bulunurlar.
Okul personeli genellikle mesleki egitim gormiistiir. Pek¢ok Ogretmen, yil

olarak, yonetici kadar egitime sahiptir. Bu durum ydneticilerin etkileme giiciinii

azaltir, denetim alanini daraltir.

12



5. Egitim kurumlarinin yapist ve orgiitlenmesi o6zel dikkati gerektirir. Oteki
orgiitlerden, Ornegin hastaneden farkli olarak okul ayri bir birim olarak
anlasilmaz. Egitim Orgiitleri, lilke ¢apina yayilmis olan egitim sisteminin bir
parcasidir. Yonetim bu durumu dikkate almak zorundadir (Kaya, 1999, s. 45-
46).

Egitimin planlanma, uygulanma ve denetlenme asamalarindan sorumlu olan
egitim yonetimi ve yoneticiligi onemli bir gorev iistlenmektedir. Egitim yoneticiligi
kapsami i¢ginde yer alan okul miidiirii, milli egitim miidiirii ve milli egitim teskilatinin
tiim kademelerinde gorev yapan yoneticilerin; profesyonel meslek gruplarinda oldugu

gibi 6zel uzmanlik bilgisi alarak yetistirilmeleri gerekmektedir.

2.1.3. Okul Yonetimi

Egitim sisteminde yoneticilerin tasarladiklari, planladiklar1 durumlar, okullara
verilen amagclar dogrultusunda insan kaynaginin olusturulmasina yonelik, Ogretim
eylemlerine doniismektedir. Bu dontisimii saglayan oOrgiitsel diizenek, okuldur
( Agikalin, 1998,5s.2).

Okul yonetimi, yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis, sinirlart ¢izilmis ortak
amaglarin gergeklestirilmesi igin okul Orgiitiiniin elinde bulunan insansal ve insansal
olmayan (bina, yapi, arag, gere¢ vb.) kaynaklarin bir araya getirilerek rasyonel bir
sekilde kullanilmasi yeni kaynak saglanmasi okul Orgiitiiniin amaclarini
gerceklestirmek i¢in yonetim siireglerinin ise kosulma sanat1 ve bilimidir (Nural, 2010,

s. 214).

Okul ve toplum, karsilikli konulmus iki ayna gibidir. Birinin tiim olarak digerini
etkilemesi beklenmemelidir. Okulun goérevleri aslinda egitimin gorevleridir ve bunlar

sosyal, politik ve ekonomik olarak gruplandirilabilir (Bursalioglu, 1998, s.37).

1. Okulun Sosyal Gorevi; Cocugu sosyallestirmek, yani c¢ocuga kiiltiiri
astlamaktir. Okul bu gorevini yaparken, kiiltiirii hem korur, hem degistirir.

Boylece, kiiltiiriin hem yenilesmesini, hem kararliligini saglamak zorundadir.
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2. Okulun Politik Gorevi; Yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine baglilik
gostermesini ve liderlik yetenekleri olan 0grencilerin se¢ilmesi ve egitilmesini

gergeklestirmektir.

3. Okulun Ekonomik Gorevi; Ekonominin beyingiicii ve insangiicii gereksemesini

karsilamaktir.

Bu gorevleri yerine getirirken belirlenen amaglar dogrultusunda okulu yagatmak

ve gelistirmek okul yonetiminin goérevidir.

2.1.4. Okul Yoneticisi

Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yoOnetiminin bagimli degiskeni
konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarini, planlarim belirleyen; orta kademede
bunlari yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasini
gerceklestirip, sistemin geri beslenmesini saglayanlar ise ilk diizeydeki okul

yoneticileridir (Ag¢ikalin, 1998, s. 3).

Okulu, okul midiirii yonetir. Ayrica okullarin biiyiikligline gore miidiir
yardimcilig1 kadrolar1 vardir. Okul miidiirii, okulu yasa ve ydnetmeliklerin kendisine
verdigi yetkiye bagli olarak okulun her tiirlii girdilerinin saglamasindan ve okul
amaglarimi gergeklestirme yoniinde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir. Okul
mudiirli, okulun insan kaynagi ve diger kaynaklarinin saglanmasi, yerli yerinde
kullanilmasi, egitim ve Ogretimle ilgili her tiirlii etkinliklerin planlanip uygulanmasi,
denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda isbirligi, iletisim ve esglidiimiin saglanmasi,
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢O6ziimii kapsaminda yer alan gorevleri yerine getirmek
durumundadir. Okul miidiirii bunlar1 gergeklestirirken okul i¢i ve okul dis1 gii¢ ve

beklentileri dikkate almak durumundadir ( Sisman, Turan, 2005, s. 109).

Aydin’a gore egitim yoneticiliginin bir alt alan1 olan okul midiirliigliniin meslek

sayllma nedenlerinden bazilar1 sunlardir:

1. Okul yoneticiligi belirli bir uzmanlik bilgisi gerektirir.
2. Okul midiirliigli hizmetini herkes yerine getiremez, hizmet Oncesinde bir

yiiksekogrenim gormiis olmak sarttir.
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3. Okul miidiirlerinin belirli lisans ve sertifikalar1 kazanmis olmalar1 gerekir.

4. Okul miidiirliigiine giriste belirli sinavlar s6z konusudur.

5. Okul miidiirleri, uygulamada etkililigi saglayacak standartlara gére davranmak
zorundadirlar (Sezgin, 2007, s.78).

Bursalioglu’'na gore, egitimde yoneticiligin mesleklesme ve kurumlagsmasina en
bliyiik engel, Ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin karistirilmasi
olmustur. Egitim yoneticileri yoneticilik mesleginin gereklerine gore yetistirilip
gelistirilmedikce, bu verimi artirmak amaciyla yapilan model ve yapi degismeleri de
basarili olamayacaktir. Ciinkii 6rgiit ve yonetim dengesi, bir dereceye kadar, model ve
insan dengesine benzetilebilir. Bu parelellik, her ikisine de esit agirlik vermeyi zorunlu
kilmaktadir (Bursalioglu, 2003, s.14).

2.1.4.1. Okul Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Gorev, bir Orgiitiin amaclarint gergeklestirmek igin yapilmasi gereken islerin,
bunlar1 yapacak olan isgoérenler arasinda paylasilmasiyla ortaya ¢ikar. Boylece gorev,
bir isgdrence, isyiikii kapsami iginde yapilmas1 gereken islemler ve eylemlerdir. Isyiikii
ise bir iggdrenin belli bir ¢alisma siiresi iginde gorevi ile ilgili yapmasi gereken iglerdir

(Basaran, 1996, s.26).

Yetki kavrami kurumsallasmis giig, giliciin dig gostergesi, bagkalarinin
davranigin1 etkileyecek kararlar alabilme giicii, yoneticinin karar verme hakki, itaat
istemek hakki, bir iletisim bir iletisim akimi gibi bi¢imlerde tanimlanmistir
(Bursalioglu, 1998, s.179). Sorumluluk ise kisinin kendisine verilen is ve gorevleri
yapmast i¢in ona hesap sorulabilmesi ya da kendisine verilen faaliyetleri basarma
yiikiimliiliigiidiir. Orgiit yapismin kademelerinde gérev alan yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 orantili olmalidir. Yetki ve sorumluluk arsindaki esitlik ve denklik, etkili

yonetimin temel ilkesidir.

Okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 giinlimiizde daha karmasik
bir hale gelmistir. Ciinkii 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen kazanimlar degismekte
ve buna bagli olarak ta toplumun okul yoneticilerinden beklentileri farklilik

gostermektedir.
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Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde okul
yoneticilerinin ve okul yonetiminin gorevleri su sekilde ifade edilmektedir (MEB,
2013):

Okul yoneticileri; Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina,
okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik
calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik
geligsmeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve

gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaclarini gergeklestirmek i¢in kullanir.
Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve yonetisim

gorevlerini yerine getirir.

Milli Egitim Bakanlhg Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginde ise, okul

miidiirliniin gorev ve sorumluluklar1 soyle siralanmaktadir (MEB, 2012):

“21/07/2012 - 28360 RG) Ilkdgretim kurumu, demokratik egitim-6gretim
ortaminda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miudiirii; ders
okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarma wuygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.”

Okul miidiirii 1lgili yasalarin, egitim politikalarinin ve ¢cagdas egitim anlayiginin
beklentileri dogrultusunda okulu amaglarina ulastirmak gorevi ile yikimli ve

sorumludur. Okul midiirliniin sorumluluklari, gorevlerinde oldugu gibi i¢inde
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bulundugu ortama gore degisiklik gosterir. Baglicalar1 asagidaki sekilde siralanabilir
(Kaya, 1993, 5.134).

Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak,

Okulun politikasini saptamak ve tanimak,

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak,

Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak,
Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,

Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,

Okul i¢i ve dist 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak,

© ®© N o g bk~ w DD

Etkili bir iletisim yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

10. Yapilan ¢aligsmalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde goriildiigii gibi liste halinde
siralanabilir, yapacagi islerin yer ve zamani belirlenebilir, ¢alisma takvimi ve plani
hazirlanabilir. Ancak yonettigi okulda beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢oziim
yollart bulmak, kurumun amag ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle yiikiimliidiir. Bu
nedenle her an yonetici olarak bulunmak ve davranig gostermek zorundadir (Monahan,

1982, s. 316).

Koontz’a gore her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolii, kurumda var
olanlardan daha iyi ve fazlasin1 saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken,
beraberinde ¢alisan insan ve sagladigi kaynaklardan en uygun bicimde yararlanarak,
Ogrenciler i¢in en gecerli amaclari, araglar1 ve 6grenim siireglerini saptayarak hedefe

ulasabilir (Taymaz, 2003, s.57).

2.1.4.2. Okul Yoneticisinin Yeterlilik ve Ozellikleri

Basaril1 ve etkili bir okul miidiiriiniin okula, kosullara, duruma uygun bigemi ya
da bigemleri benimseyip gostermesi beklenir. Bu beklenti, herkesin zayif ve giiclii
yonleri olabilecegi géz 6niine alindiginda sahip olduklar1 beceri alanlari ile dengelenmis
bir liderlik ekibinin okulun basarisin1 artirma sansinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir

(Ergetin, 2000, s.137).
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Okul miidiirii ve yardimcilarinin okulu etkin yapma egiliminde olmalar1 ve bu
amacgla gereken olanaklar1 hazirlamalart 6nemlidir. Okul yonetimi, Ogretmen ve
Ogrencilerin goziinde, destekleyici, izleyici, ve giiven verici olarak goriiliir (Alicigiizel,

1998, 5.33).

Okul miidiirlerinin, yonetsel giiclerini liderlik gii¢leriyle desteklemeleri gerekir.
Okul midirlerinin yeterlilik kazanmalar1 Ongoriilen alanlar diinyada siirekli
tartisilmaktadir. Yeterlilik, bir gorevle ilgili olarak sahip olunmasi 6ngoriilen 6zellikleri

(bilgi, beceri) ifade eder (Sigsman, Turan, 2005, s.110).

Cranston’a gore, okul yoneticileri agisindan artan bilgi, beceri veya yeterlik

alanlar1 soyle siralanabilir :

1. Stratejik liderligin ¢esitli boyutlari-insan, okul ve egitim,

2. Stratejik yOnetimin ¢esitli boyutlari-kaynaklar, biitceleme, personel alma,
sorumluluk,

3. Liderlik, vizyon olusturma, kiiltiirel degisim,

4. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortaya ¢ikan egitimsel gelismelerin bilgisi,

5. Egitim sektorlinliin Otesinde daha genis diizeyde Orgiitsel degisme ve
gelismelerin bilgisi,

6. Bu gelismeleri yorumlama ve anlamlandirma yetenegi,

7. Belirsizligi yonetme ve belirsizlik durumunda liderlik becerisi,

8. Kisilerarasi, insani beceriler-iletisim, is birligi, danisma, goériisme, miizakere,
ikna etme, ¢atisma ¢oziimleme,

9. Yetki aktarma ve astlara yetki verme yetenegi, coklu liderlik rollerini
gerceklestirme,

10. Etkili zaman yonetimi, oncelikleri belirleme ve bu dnceliklere gore hareket etme
yetenegi,

11. Cesitli baskilarin ve farkli isteklerin oldugu bir ortamda c¢alisma yetenegi,

12. Beceri eksikliklerini ya da yetersizliklerini belirleyebilme yetenegi (Sezgin,
2007, 5.93).

Okul yoneticilerinin bulundugu konuma olan hakimiyeti, yetkinligi okulun

belirlenen amaglara ulagsmasinda olumlu veya olumsuz bir etkiye sahiptir. Ag¢ikalin’a
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gore, gelecekte daha basarili bir egitim sistemine ulagsmak icin degisimi gerceklestirecek

kisiler cagdas okul yoneticileridir. Cagdas okul yoneticisi,

e Kapsamli insan bilgisine ulagmus,

e Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
e Yabanci dil bilen,

e {letisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Egitime inanmis, yoneticidir (Agikalin, 1998. s.6).

2.1.4.3. Okul Oncesi Egitimde Y®oneticinin Rolii ve Onemi

Aksoy bir egitim kurumunun iyi ¢alismasinda rol oynayan faktorleri i¢ ve dis
faktorler olarak iki grupta toplamaktadir. I¢ faktorler yéneticiler, dgretmenler, memur
ve okulda calisan diger personeli dis faktorler ise ebeveynler, ¢evre, sivil gruplar, is
piyasast ve merkez Orgiitii olarak sayilabilir. Okul Oncesi kurumda gorev yapan
yoneticileri de ¢esitli yetki ve faktorler yonlendirmektedir. Yoneticilerin pek ¢ok gorevi
vardir. Okulun amaglarina uygun ¢alisma cercevesini olusturmak, hem okul i¢indeki
calisanlar ve hem de okul disindaki iligkileri saglikli bir sekilde kurma ve gelistirmede
becerikli olmak, yeniliklere uyum saglamak, c¢evreye okuloncesini sevdirme ve
tanitmada ¢abuk ve dogru kararlar almak gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Poyraz, Dere,

2003, s.44).

08/06/2004 tarihli ve 25486 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan okul Oncesi
kurumlart yonetmeliginde okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sdyle

siralanmaktadir.

Okul Oncesi egitim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini diizenlemeye,
yiirlitmeye ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak

okulun yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.
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Mudiir:

a) Okulda biitiin caligmalarn ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce

planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, eg§itimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili

gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

¢) Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarmma gore hazirlanmasinda ve diger

caligmalarda o6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢calismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve
beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcisi

ve 0gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi,
binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve
benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken

onlemleri alir.
f) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi i¢in gerekli 5nlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve

diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.
h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun wyillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun

kullanilmasina iligkin islemleri izler, biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve

eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlart ilgili makama bildirir.
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1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin

uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun taginirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda Tasmir Mal

Yonetmeligi hitkiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul Oncesi egitimin tanittmi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel,

sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapar.

0) Cocuklara verilen gilinlik yemek orneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini

saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda harcama birimi gdrevini yerine getirir.
s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve
giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen
siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri

alir.

t) Okulun c¢evresinde miidiir yardimcilart ve Ogretmenler tarafindan alan taramasi

yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabah¢i, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda calisan anne ve

babalarin taleplerini gz 6niinde bulundurur (MEB, 2004).

Okul oncesi egitim programinin basariyla uygulanabilmesi okul yoneticilerinin
tutumlarma da baglidir. Okul oncesi egitime iligkin farkindaligin yiiksek oldugu; okul
Oncesi egitimin birey ve toplum ic¢in 6neminin 1yi anlasildigi kurumlarda daha iyi
uygulamalardan s6z edilebilir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin okuldncesi egitime
iliskin  bilgilendirilmeleri ve gerektiginde egitimin isleyisini denetleyebilmeleri
onemlidir. Ancak, okul yoneticilerinin g¢ogunlugu okuloncesi egitimin isleyisini

denetleyecek ve degerlendirecek yeterlige ve bilgiye sahip degildir. Okul 6ncesi egitime
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iliskin O6gretmenlerce dile getirilen en Onemli sorunlardan biri okul idarecilerinin
okuldncesi egitimi oyun alani ve personel giderlerinin karsilandig1 gelir kapis1 olarak
gormeleridir. Idarecilerce okul oncesi egitime gerekli ilgi ve dnemi verilmemesi yeni
malzeme aliminin yapilmamasi, siif mevcudunun iist limit olan 25’in iizerine ¢ikmasi
gibi sonuglar dogurmakta; bu durum sunulan egitim hizmetinin niteligine olumsuz etki

etmektedir (ACEV, 2013, s5.26) .

Bir egitim yoneticisinin basarili olmasinin ilk sartt yonetiminde bulunan
kurumun insan unsurlariyla (68retmen, 6grenci, denetici, aile, veli ve gevre,..) higbir
kisisel cikar gozetmeden sevgi, saygi ve giivene dayanan bir igbirligi kurmasina
baglhdir. Bir okul Oncesi yoOneticisinin ya da diger egitim kurumlar1 yonetici ve
Ogretmenlerinin basarili olabilmelerinin temel gereklerinden biri de saglam bir hizmet
oncesi ve hizmetici egitim yontemiyle teorik ve pratik anlamda yetenek ve becerilerini

pekistirmek ve yeni gelismeleri hayata gegirmeyi saglamaktir (Tos, 2001, s.121-123).

2.2. OKUL ONCESI EGITIiM

Okul oncesi egitim bashigr altinda okul 6ncesi egitimin tanimi ve dnemi, okul
oncesi egitimin amaglar1 ve okul dncesi egitimin ilkeleri konular1 yer almistir.

2.2.1. Okul Oncesi Egitimin Tanim1 ve Onemi

Okul 6ncesi donem beyin gelisiminin ve sinaptik baglantilarin kurulma oraninin
en yogun ve hizli yasandigi donemdir. Beyin gelisimi ¢ocugun biligsel, dil, motor,
sosyal ve duygusal gelisimi i¢in gliclii bir zemin olusturur. Bu nedenle c¢ocuklar
ozellikle okul Oncesi donem olarak adlandirilan yasamin ilk alti yilinda ¢ok hizh
biiyiirler ve bu gelisim alanlarinda sasirtici bir hizla yetkinlesirler. Beyin okul dncesi
donem boyunca hizli gelistigi i¢in bu donem, beynin ¢evresel etkilere en agik oldugu
donemdir. Bu kapsamda ¢evre, ¢ocugun gelisimini ve 6§renme motivasyonunu derinden
etkiler. Cocugun ne kadar kesfedebilecegi, neler Ogrenebilecegi ve hangi hizla
Ogrenebilecegi ¢ocugun ¢evresinin ne kadar destekleyici olduguyla ve ¢ocuga ne gibi

olanaklar sunulduguyla yakindan iliskilidir (TEGM, 2013).
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Okul oncesi egitim, dogumdan ilkokulun baslangicina kadar olan c¢ocukluk
yillarini i¢ine alan, bu yas ¢cocuklarinin bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine
uygun zengin uyarict ¢evre imkanlarini saglayan, onlarin tim gelisimlerini toplumun
kiltiirel degerleri ve Ozellikleri dogrultusunda en iyi bigimde yonlendiren bir egitim

stirecidir (Poyraz, Dere, 2003, s.21).

Okul 6ncesi egitim, 0-72 ay cocuklarin; tim gelisimlerini, toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda yonlendiren, duygularinin gelisimini ve algilama giiclinii
artirarak akil yiirlitme siirecinde ona yardimci olan ve yaraticiligini gelistiren, kendini
ifade etmesini ve 6z denetimlerini kazanmasini saglayan, sistemli bir egitim stirecidir

(Y1ilmaz, 2003, s.13).

Okul oncesi egitim dogumdan ilkokul yasmma kadar cocuklarin gelisim
ozellikleri, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri g6z Oniine alinarak, ¢ocuklarin saglikli
bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yoOnlerinin ortaya g¢ikarildigi,
cocuklarin kendilerine giiven duymalarinin saglandigi, ebeveyn ve egitimcilerin etkin
oldugu sistemli bir egitim diye tanimlanabilir (Zenbat,1998, s.10). Okul 6ncesi egitim
tanimlarin1  degisik  kaynaklardan inceledigimizde ana temalara deginildigi

goriilmektedir.

Okul 6ncesi yillar insan hayatinin temeli olarak diisiiniildiigiinde bu donemdeki
yasantilarin hayatin diger donemlerini de etkileyecegi aciktir. Cagdas toplumun talep
ettigi kendine yeten, baskalarina hosgorii ve sevgi ile yaklasan, bilim ve sanata deger
veren, haklarin1 ve sorumluluklarin1 bilerek hareket eden, yaratict insanin
yetistirilmesinde erken donemin etkisi goz Oniine alindiginda, okul 6ncesi donemde

alinan egitimin kalitesinin ne denli 6nemli oldugu anlagilabilir (Oktay, 2006, s.3).

Bloom’un yaptig1 arastirmalara gore, 17 yasina kadar olan zihinsel gelismenin %
50’si 4 yasina, % 30’u 4 yasindan 8 yasma, % 20’si ise 8 yasindan 17 yasina kadar
olusmaktadir. Bu bilgilere gore ¢cocugun egitiminde erken yaglarin degeri biiyliktiir ve
bu donemde ¢ocugun yetenek ve becerilerini gelistirmek i¢in ona rehberlik etmek,
cocugun dogru davraniglarini pekistirmek gerekir. Bu da ancak en iyi sekilde

planlanmuis, sistemli bir okul 6ncesi egitimi ile olur (Poyraz, Dere, 2003, s.17).
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Gegmisten giiniimiize bakildiginda, okul 6ncesi egitim kurumlarini gerekli kilan
nedenler iilkeden iilkeye farklilik gdstermekle birlikte, pek ¢ok ortak sebep de dikkati

cekmektedir. Bu sebepler sdyle 6zetlenebilir:

e Genis aileden ¢ekirdek aileye doniigen aile yapisi,

e Koyden kente gelisle birlikte akraba ve yakinlarmin ¢ocuk bakimi ile ilgili
desteginin azalmasi,

e Kadinlarin artan egitim diizeyi ve bununla birlikte evin disinda calisma
firsatlarinin artmasi,

o Kiiltiirel esitsizliklerin  egitimde firsat esitligini engelleyici  yOniiniin
dengelenmesi,

o Ogzellikle sehirlesme ile birlikte artan smirli mekéanlara sahip apartman tipi
yasama geg¢ilmesi, boylece ¢ocuklarin yasitlart ile birlikte bulunmalarmin ve
hareket imkanlarinin da biiyiik 6l¢lide sinirlanmast,

e Ailelerin, cocuklarinin egitiminde bazi yetersizliklerinin bulundugunu fark
etmeleri,

e Cocuk psikologlarinin aragtirmalarindan ortaya ¢ikan saglik ve biiylime ile ilgili

yeni bilgi ve fikirler,

Bugiin gelismis veya gelismekte olan diye nitelenen tiim iilkelerde okul 6ncesi
egitim, ¢ok kere zorunlu egitimin disinda tutulmakla birlikte, egitim sistemlerinin en alt
basamagini olusturacak sekilde sistem icindeki yerini almig bulunmaktadir (Megep,

2011).

Cocuklarn ilgi, gereksinim ve yeteneklerine uygun zengin uyarici ¢evre olanaklari
saglayan ve gelisimlerini toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yoénlendiren bu
kurumlar sadece ¢ocugun evde Ogrendigi bilgi ve deneyimleri pekistirmekle kalmaz,
ayni zamanda bir ¢ok beceri ve kavramlart da ¢ocugun yaparak yasayarak 6grenmesine

yardimci olur (Seving, Bayhan, 2006, s.211).

Okul 6ncesi egitim gerek aile ve ¢evre gerekse okul yasantisi ile ¢ocugun hayatina
basladig1r donemin temelini olusturacak kalic1 yasamsal bilgileri arttirirken, biitiin bu
ticliinlin iyi hazirlanmis ve dogru, uygulanmaya agik bir egitim programi ile birlesmesi

cocugun oOncelikle ilkokul, sonrasinda egitim hayati ve nihayet biitiin yasantisinda
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kisilik ve kimlik olusumlarina ve hayatinda kalic1 izde davranis degisikliklerine neden

olmasi agisindan 6nemsenmelidir.

Okul oncesi egitimin igeriginde bulunan birgok etkinlik ¢ocuklarin kendilerini
gergeklestirebilme yetisi kazanabilmeleri i¢in hazirlanmistir. Bunu yaparak yasayarak
o0grenme ilkesi dogrultusunda ¢ocuklara sunar. Bunun sonucunda ¢ocuklar toplumda
olumlu birer birey olma yetisi kazanmaya baglarlar. Tabi bu egitim sayesinde 6zellikle
sosyal ve ekonomik kosullar nedeni ile egitim ortamina ¢ekilen ¢ocuklar bu sartlarin
gereksinimlerini karsilama durumunda aldiklar1 egitim sonunda digerleri ile esit

olanaklara gelebilmektedir.

Giiniimiizde artik egitim yadsinamaz bir unsurdur. Insan hayatinda ve bunu ilk
basamagi olan okul dncesi egitimde ise uzman egitimciler esliginde dogru bir egitim
programi dahilinde ¢ocuklarin gereksinimlerine gore hazirlanmig bir egitim ortaminda
alimmaktadir. Bu egitimle ¢ocuk kisiligini olustururken, temel kavram becerilerini onun
isi olan oyun ile Ogrenirken, i¢ disiplin gibi yetiskin olmadigi durumlarda karar
verebilecek, duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecek, cinsel ve benlik kimligi
kazanmig, toplumun normlarin1 bilen ve kendince gozlemleyebilen, sosyal iletisime

gegebilen bir birey olma yolunda ilerler.

2.2.2. Okul Oncesi Egitimin Amaclar

Bu boliimde Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 ve okul 6ncesi egitimin amaclara
yer verilmistir.

2.2.2.1. Tirk Milli Egitiminin Amaglari

Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 su sekilde

yer almaktadir:
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitlin fertlerini,

1. Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere

dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1
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gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaglar olarak

yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir diinya
gorlisiine sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmayr desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir (MEB, 1973).

2.2.2.2. Okul Oncesi Egitimin Amaglari
Okul oOncesi egitiminin evrensel amaglar1 olarak sayilabilecek goriisler,
OMEP’in (Diinya Uluslararast Okul Oncesi Egitimi Orgiitii) uzun siire bagkanligmi

yapan Unlii egitimci Mialaret tarafindan soyle ifade edilmistir:

1.Toplumsal Amaglar
e (alisan kadinlarin ¢ocuklarina bakmak
e Her cocuga egitim saglamak ve onlarin bireysel gelismelerine katkida bulunmak
e (Cocuklarin birbirleriyle ve baskalariyla iliski i¢inde bulunmasina,

sosyallesmesine ¢ok onemli katkida bulunmak

2.Egitici Amaglar
e (Cocugun duyu organlarin1 egitmek (renge, sese, estetige...)

e (Cevreye olan duyarliligin1 artirmak
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3. Gelisimsel Amaglar
e (Cocugun dogal gelisimini temel alarak, gelisimle ilgili tecriibelerine Gnem
vermek (Megep, 2011).
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirlenen amacglar su sekilde

siralanmaktadir:

Okul oncesi egitiminin amaglar1, Tirk Milli Egitiminin genel amaglaria ve temel

ilkelerine uygun olarak;

a) Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli
ve manevi degerlere bagli, kendine gilivenen, c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist,
ilkeli, cagdas diislinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik
icinde hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla g¢aba

gostermek,

b) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini

saglamak,
¢) Cocuklarin Tiirk¢e’yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

d) Cocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve

paylasma gibi davraniglar1 kazandirmak,

e) Cocuklara hayal giiclerini, yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma

ve duygularini anlatabilme davraniglarin1 kazandirmak,
f) Cocuklar ilkdgretime hazirlamaktir (MEB, 2009).

Okuléncesi egitim kurumlarinin ¢ocugun gelisimine iligkin amaglar ise su sekilde

siralanabilir:

1. Cocugun Fiziksel ve Motor Gelisiminde Etkinlik Saglamak
a. Fiziksel ihtiyaglarin kargilanmasi ve sagligin korunmasi
b. Fiziksel yapinin taninmasi igin gerekli uyarict ortamin sunulmasi
c. Fiziksel yapinin etkin bir bicimde kullanilmasi

d. Kas gelisiminin saglanmasi
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2. Cocukta “Duygusal Giiven
a.

b.

C.

9:99
1

Saglamak
Etkin bir sevgi aligverisi ortaminin saglanmasi
Cocukta kendine kars1 olumlu bir tavrin gelistirilmesi

Kisiler arasi iligkilerde olumlu tavir alislarin saglanmasi

3. Cocugun Saglkli Bir “Sosyallesme” Siireci I¢inde Gelismesine Olanak Tanimak

Grupla ¢alisma ve grup ici saglikli etkilesim olanaklarinin sunulmasi

Sosyal ¢evrenin taninmasi i¢in gerekli etkinliklerin diizenlenmesi

Kiiltiirel degerlerin 6ziimlenmesine ve degerlendirilmesine olanak taninmast;
sosyal normlara ( kurallara) uyumun saglanmasi

Temel aliskanliklarin kazandirilmasi

4. Cocugun Saglikli Kisilik Gelisimine Olanak Tanimak

a.
b.
C.
d.

Gergek benlik kavraminin gelistirilmesi
Kendini anlatma, agiga vurma, olanaklarinin saglanmasi
Bagimsizligin gelistirilmesi

Oz-denetimin saglanmasi

5. Cocukta Ogrenme Becerisini Gelistirmek

Uyarici gevre kosullarinin sunulmasi
Akil yiirlitme yeteneginin gelistirilmesi
Yaraticiligin gelistirilmesi

Dilin zenginlestirilmesi

6. Cocugu Okul Yasamina Hazirlamak

a.
b.

Okul yasami i¢in gerekli sosyal becerilerin elde edilmesinin saglanmasi
Etkin 6grencilik icin gerekli zihinsel olgunluk diizeyinin elde edilmesine

olanak taninmasi

Yukarida belirtilen amaglar birbirleriyle siki iligki icinde bulunan gelisim

alanlarina yoneliktir. Cocuk fiziksel yapisi, duygulari, sosyal ve zihinsel yetenekleriyle

bir biitiindiir. Amaglara ulagsmak icin diizenlenen etkinliklerde ¢ogu kez bu alanlarin

tiimiine birden hizmet gotiiriilmektedir (Oguzkan, Oral, 1987, s.14).
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2.2.3. Okul Oncesi Egitimin Ilkeleri

Okul 6ncesi donem, yagsamin temelidir. Bu donemde 6grenme hiz1 ¢ok yiiksektir.

Her yas grubunun genel gelisim 6zellikleri o yas grubundaki tiim ¢ocuklar i¢in ortaktir;

ancak her ¢ocugun kendine 6zgii oldugu da unutulmamalidir. Okul 6ncesi egitimi bazi

temel ilkelere dayanmaktadir. Bu ilkeler sunlardir:

1-

10-

11-

12-

Okul oncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun
olmalidir.

Okul dncesi egitimi ¢cocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel gelisimini
desteklemeli, 6zbakim becerilerini kazandirmali1 ve onu ilkokula hazirlamalidir.
Okul oncesi egitimi kurumlarinda c¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla  demokratik egitim anlayisina  uygun  Ogrenme  ortamlari
hazirlanmalidir.

Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yan1 sira ¢evrenin
ve okulun olanaklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baglanmali ve deneyerek 6grenmesine
olanak taninmalidir.

Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konusmalarina gereken dnem verilmelidir.
Okul oncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve
davranislart gelistirilmelidir.

Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali; ona 6z denetim
kazandirmalidir.

Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir. Biitiin
etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali,
baski1 ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim
duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve yetigkinin giiven verici yakinlig
saglanmalidir.

Cocuklarin  kendilerinin ~ ve  baskalarmin  duygularmi  fark  etmesi

desteklenmelidir.
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13- Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilme davraniglari gelistirilmelidir.

14- Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri dikkate
alinmalidir.

15- Egitim siirecine ¢gocugun ve ailenin etkin katilim1 saglanmalidir.

16- Okul 6ncesi egitimin siiregleriyle rehberlik hizmetleri biitlinlestirilmelidir.

17-Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitimi programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

18- Degerlendirme sonuglar1 ¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir (TEGM, 2013).

2.3.4. Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Gelisimi

Diinyada okul Oncesi egitimin tarihi seyrine bakacak olursak yapilan
calismalarin ve programlarin farkli noktalardan hareketle ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz.
Cocuk terbiyesi, ebeveyn egitimi; inang kiiltiir sosyal yasam gereklilikleri gibi. Ancak
tiim bunlarin 6ncesinde milattan dnceki yillarda diigtiniirlerin goriislerine de yer vermek
gerekir. Bu donemin iki 6nemli diisiiniirii Plato ve Aristo, cocugun gelisim 6zellikleri ve
bu ozelliklere uygun egitimi arama cabalar ile okul oncesi doneme iliskin ilk teorik
yaklagimlarin da onciileri olmuslardir (Oktay, 1993, s.176). Platon’un “Protagoras” adli
yazininda, kii¢lik cocuklarin yetistirilmesiyle ilgili bir¢ok esasla dolu olmasinin yam
sira, ¢ocuklart egitmek lizere ebeveynlerin de yetistirilmesi geregini ileri siirmektedir
(Cetinkaya, 2006, s.43). Aristo, cocuklarin yedi yasina kadar anneleri ile birlikte
kalmalarmi ve bireysel Ozellikleri de dikkate alinarak egitilmeleri gerektigini
savunmustur. Bununla birlikte iki disiliniir de, egitimde ¢ocugun Ozelliklerinin ve
haklariin g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini savunmustur (Niron, 2010, s.29). Bu
dénem avrupasinda toplumun belli bir kismi i¢in egitim s6z konusudur. Sonrasinda ise
hristiyanlhigin etkisi goriilmektedir. 13. ve 14. yiizyillara kadar, tiim orta ¢ag doneminde,
cocuk alt1 ya da yedi yasina gelinceye kadar, sosyal yasamdan uzak tutulmus; duygu ve
diisiinceleri genellikle 6nemsenmemmis, bu yastan sonra ise, kii¢iik ¢apta bir yetiskin

olarak ele alinmigtir (Oguzkan ve Oral, 1987, 5.23).

Avrupa disinda baz1 medeniyetleri inceleyen Atli ise sunlara deginmistir: Misir

medeniyetinde c¢ocuk terbiyesine biiylikk onem verilmekteydi. Okul oncesi donemi
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kapsayan, bir yasindan dort yasina kadar gegen devir -akilli kiigtik- ismi ile tavsif
olunurdu. Her anne ¢ocugunu ii¢ sene boyunca emzirirdi. Elbise giymeyen ¢ocuklar
gayet sade gidalarla beslenirlerdi. Besinci yasla beraber ¢ocukluk devri baslar. Bu
devirde ¢ocuga hususi elbiseler giydirilerek okula baslardi. Cocugun terbiyesinden ev
ve okul sorumluydu. Cocugun terbiyesiyle evde en esasli ugrasan baba olmustur.
Cocuklarin oldiiriilmesi ve dogmadan once diisiiriilmesi nadir goriilen durumlardi.
Cinlilerin mukaddes kitaplarindan olan —goking- de dogumdan 6liinceye kadar insanin
tahsil ve terbiyesinin diistiniilmesi gerektigi vurgulanir. Cinlilerde ¢ocuklar anneleri
tarafindan emzirilir. Cocuk diinyaya gelir gelmez peder astrologlara miiracaat edilir ve
cocugun istikbali hakkinda bilgi toplanirdi. Cocuk terbiyesinde dayak ve itaat 6nemli
bir yer tutmustur; kizan ebeveyn, ¢ocugun agzindan burnundan kan gelecek sekilde
dovse bile cocugun itaat gosterip ebeveynlerine kizmamasi gerektigi belirtilmektedir.
Cinliler kiz ¢ocuklarindan ziyade erkek ¢ocuklarin terbiyesini daha fazla 6nemserlerdi.
Cocuk on yasina kadar temel egitimini evde alirdi. Alt1 yasina gelen ¢ocuga sayilar ve
dort cografi mevsim anlatilirdi. Yedi yasina gelen kiz ve erkek cocuklar ayni seyin
lizerine oturmazlar ve beraber yemek yemezlerdi. Hint medeniyetinde ise aile
terbiyesine biiyilk 6nem verilmekteydi. Cocuk dogarken ve isim verilirken merasim
yapilirdi. ilk ii¢ giin ¢ocuga bal ve tereyag: verilir bunlara ilaveten siit de verilirdi.
Onuncu giinden sonra ¢ocuga annesi siit verirdi. Bebegin saglikli beslenmesi ve iyi bir
egitim almasi icin siit nineye verilmesi gelenegi vardi. Siit ninenin siradan olmayip,
beslenme ve terbiye konusunda bilgi ve beceri sahibi oldugu kadar saglikli bir kisi
olmasina da 6zen gosterilirdi. Cocuklar bir anlamda bu siit ninelerin egitimine verilirdi.
Ninenin; saglikli, gilizel, ne ¢ok =zarif ne ¢ok sisman olmamasina ve sakatlig
bulunmamasina dikkat edilirdi. Cocuga iyi bakabilmeli, ninni ve sarki bilmeli, hisli
olmal1 ve hareketlerinde maddi olmamali. Ebeveyn kiz ¢ocuklarimi evleninceye kadar
evde terbiye ederdi. Erkek ¢ocuklar ise okul donemine kadar ev terbiyesi alirlardi. Alt1
yasina gelen cocuk okula gdnderilirdi. Ilkokula baslama doneminde daha ¢ok ¢ocuklarin
kelime ve harfleri ezberlemeleri saglanirdi. Iranlilar i¢in de ¢ocuk yetistirmek &nemli
bir konu olmustur. Cok cocukluluk tesvik edilir, en ¢ok ¢ocugu olan aileler kral
tarafindan odillendirilirdi. Cocuk bes yasina kadar annenin egitimi dogrultusunda
bliylirdii. Bu yasa kadar baba ¢ocugunu goérmekten cekinirdi. Heredot‘a gore bunun

sebebi, cocugun Olme ihtimaline karsi babanin 1stirap ¢ekmemesi igindir. Cocuk
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diinyaya geldikten sonra, astrologlara miiracaat edilir ve gelecegi belirlendikten sonra,
cocuga isim verilirdi. Cocugu annesi emzirir babasi ise himaye ederdi. Bes yasina kadar
cocuga iyl ve fena seyler sdylenmemekteydi. Ev terbiyesinde, gelenekler onemli rol
oynardi. Yedi yasma kadar ¢ocuklar doviilmezdi. Yedi yasindan itibaren ¢ocuklarin
ebeveynlere itaati tam ve kati olmaliydi. Israillilerde diinyaya gelen ¢cocuk bizzat annesi
tarafindan emzirilir ve biiyiitiiliirdii. Cocuk terbiyesi ailede verilir, hayatta kullanacagi
her isi kiigiikliiglinden itibaren annesinden ve babasindan goriir ve Ogrenirdi.
Musevilerde aile terbiyesi ¢ok sert ve ciddi idi. Terbiyede daha ¢ok korkutma ve dayak
kullanilirdi. Yasamin ilk senelerinde ¢ocugun terbiyesinden daha ¢ok anne sorumluydu.
Anne onlara Allah‘in emirlerini 6gretir ve halkin nazarinda kabul goren adetleri ve

ahlaki kurallar1 kazandirmaya ¢alisirdi (Atli, 2011, s. 30-49).

17. ylzyila gelince aydinlanma c¢agi ile birlikte dogan ihtiyaglar sanayinin
olusumu ve ailelerin kii¢lilmesi egitim siireci i¢in hizli adimlarin atilmasinda baslangi¢
olmustur. Comenius tiim ¢ocuklarin, sosyo-ekonomik durum ve cinsiyet gézetmeksizin,
okula gitmelerini ve yasadiklar1 medeniyeti anlamalari ve kabul etmeleri i¢in ayni
egitim goérmelerinin gerektigini savunmustur. Ayni zamanda Comenius, ¢ocuga erken
yaslarda somut bir sekilde ve nesneler gosterilerek Ogretim yapilmasint Onermistir

(Niron, 2010, s. 29-30).

Ingiliz diisiiniirii John Locke ise egitimin ilk yastan itibaren ¢ocuklara oyun yolu
ile verilmesinden yanadir. Bireysel disiplini 6nemser ve dayaga karsidir. Egitimin
hedefi benlik kontrolii ve disiplindir ve simdi formal egitim olarak isimlendirilen egitim
teknigi Locke tarafindan daha o yillarda ortaya atilmistir (Poyraz ve Dere, 2003, s. 2).
Ingiltere’de 1816°da Robert OWEN, 1818’de James BURCHANAN ilk ana okulunu
acan isimler olmustur (Tos, 2001). Tabi bu durum sanayi devrimini etkisi ile galisan
annelerin ihtiyacim1 karsilamaya yoneliktir. Owen’in fikirleri, okul Oncesi egitim
kurumlarmi yayan “Cocuk Okul Toplulugu” araciigiyla Ingiltere boyunca yayilds,
1836’da John Reynolds Charles Mayo ile birlikte “Ev ve Koloni Cocuk Okul
Toplulugu”nu kurdu. Aym zamanda daha sonra Ingiltere’de Pestalozzi, Froebel, Steiner
ve Montessori,nin ilkeleri profesyonel bilginin saglam bir temel iizerine olugsmasinda
etkili olmustur (Kogyigit, 2007, s. 46). Ingiltere’de okul dncesi egitim i¢in en yaygin

kullanilan kurumlar “nurseryschool” adindaki kurumlardir. Bu kurumlara katilim yasi
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genelde 3-4 yas arasindadir. Bu kurumlarda 6grenciler ¢ocuklar 1-2 yil arasinda bakilip
egitim gormektedirler. Bu okullara katilmak zorunlu degildir (Kogyigit, 2007, s. 51).

Kurumlar {icretsizdir ve licretleri hayirseverler tarafindan karsilanir.

Fransa’da konu ile ilgili ilk uygulama bir din adami1 olan John Fredrich Oberlin
tarafindan 1767’de baslatilmistir. Oberlin ana ve babalar1 tarlalarda c¢alisan kiigiik
¢ocuklarin barinma, korunma, bakim ve egitim i¢in actig1 salle d’asille (= siginma evi)
anlamina gelen okul oncesi kurumlarini kurmus ve uygulamistir (Tos, 2001, s. 11).
Okul oncesi egitimi etkileyenlerden biri J.J. Rousseau (1712-1778) ¢ocuga sunulan
fiziksel etkinliklerde yaparak yasayarak Ogrenme yOnteminin egitimin en temel
fonksiyonu olarak ileri silirmiistiir ve ¢ocuga sunulan sert tutumlarin ¢ocugun
yeteneklerini ve igsel egilimini yok ettigini ¢ocugun gelisimsel giiclerinin 6zgiir bir
ortamda gelismesi gerektigini savunmustur (Cetinkaya, 2006, s.43-44). Emil adli eseri
ile, ¢ocuk terbiyesine dair mevcut diisiinceleri temelinden sarsmistir. Ona gore ¢ocuk
saf ve temiz dogar daha sonralari toplumun olumsuz etkileriyle yanlislara siirtiklenir.
Anaokullarinda izlenen bazi kurallara Rousseau‘da rastlamak miimkiindiir. Mesala,
Rousseau kontrol altina alinmis ¢evrede ve hiirriyet iginde ¢ocuklarin gelistirilmesini
sart goriir. Yine Rousseau‘ya gore ¢cocuk cemiyetten uzak bir yerde bir biitiin olarak bir
miirebbi veya ana baba tarafindan egitilmelidir (Atli, 2011, s.34). Ilk kresler Fransa’da
1840 yilinda ve besik anlaminda bir adla acilmis 1869°da ise hiikiimetge de taninan
kresler birligi kurulmustur. Anaokullarinin, resmi olarak egitim kurumlar igerisinde
bugiinkii yerini almasi, 1884°te Jules Ferry’nin ¢ikardig1 kanunlarla olmustur ve bundan
sonra da bu okullarin 6gretmenlerinin 6zel formasyonlu olmasi yolunda adimlar
atilmistir (Kogyigit, 2007, s. 58-60). Burada anaokullari ilk yillarda bakanlikla
anlagsmal1 olarak mali yardim alabilirlerdi ya da kilise ve hayirsever bagislarla yardim
saglarlard1 simdi ise yemek ve diger bazi hizmetlerin velilerce karsilandig: {icretsiz

kurumlar halini almistir.

Alman asilli pedagog John A.Comenius (1592-1670) tiim c¢ocuklarin kiiglik
yaslardan baglayarak egitilmesini savunan Onciilerdendi ve 17. ylizyildaki egitim;
otoriter, kat1 ve cezalandirmaya yonelik bir anlayis tasiyordu (Cetinkaya, 2006, s. 43).
1837’lere gelindiginde ilk bilimsel ¢alismalarin Froebel tarafindan baslatildigin

goriiriiz. Kindergarten adin1 verdigi ana okulu sistemini; 6ziinde insan yalniz alic1 degil
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etkin ve yaratict oldugu ilkesine dayandirmis ve ¢ocugun kendi kendine oynadig1 oyun
ve etkinliklere onem verirken sarkili oyunlarla egitime canlilik kazandirmistir.
Sonrasinda “armagan” adim1 verdigi egitici smiflandirilmis oyuncaklarla ¢ocuklar
giinliik yasama hazirlayici kavramlar edinmeyi amaglamistir (Tos, 2001, s. 20). Ancak
1900’lerde sonra Maria Montessori ve Rudolf Steiner’in yaklagimlar1 Almanya’da da
yayllmaya baslamistir ve 1. Diinya savasi sonrasindaki yillarda ise ¢ocuk bakim
merkezlerinde Psikoanaliz’in etkileri goriilmiistiir, nitekim 1907 yili ile birlikte Maria
Montessori Roma’da ““ Casa dei bambini” (¢ocuk evi) adindaki ilk okul 6ncesi egitim
kurumunu agmistir (Kogyigit, 2007, s. 52-54). Kii¢iik ¢ocuklarin egitim ve Ogretim
islerinde yenilikler igeren bir metod ileri siirmiis, bilhassa 3-7 yas arasindaki ¢ocukluk
devresinde planli ve sistemli bir calismanin gerekli oldugunu gostermis ve modern
anaokullarinin kurucusu olmustur ve egitiminde c¢ocuga, Onceden hazirlanmis bir
cevrede, kendi sececegi sorumluluklar dogrultusunda, davranis ve calisma o6zgiirliigi
tanimistir (Cetinkaya, 2006, s. 44). Kendine 6zgii program ve metodlar gelistirdi. Bu
giiniimiizde de gelistirilerek kullanilmaktadir. 1991 yilina gelindiginde belediye kilise
ve devlet yardimlari ile devam edilen egitimde, 2004 yilinda koklii degisimler olmus
egitim tcretsiz hale getirilmistir. Ancak yemek ve servis i¢in ailelerden yardim

alimmaktadir (Kogyigit, 2007, s. 56-57).

Amerika’da okul 6ncesi egitimi 1850'lerde sanayi toplumu olarak buraya gele
Almanlarm ihtiyaglar1 dogrultusunda énem kazanmistir. Oncesinde ise basm yolu ile
anaokulu egitimini hakkinda bilgi alsalar bile kendi aritmetik egitimlerinin 6nemi
icersinde bu ancak sade bir haber niteliginde kalmistir. 1850 ve 1870 yillar1 arasinda bu
Alman gé¢menler yerlestikleri biitlin sehirlerde ¢ocuklarini egitmek, dil ve kiiltiirlerini
korumak i¢in 6zel Alman-Amerikan Akademilerini kurdular, birkag egitimli Alman
kindergarten egitimcisi, kindergarten kurmak ve Froebel’in fikirlerine gore egitimci
yetistirmek i¢in Amerika’ya go¢ etmislerdir ve bunlardan biri 1870’lerin baslarinda
Amerika’daki Alman kindergarten egitimcilerinin en etkililerinden olan Maria Boelte
idi (Kogyigit, 2007, s. 43). 1950’lere gelindiginde okullasmanin kurumsallagtigini,
1960’larin basinda ise zorunlu egitim kapsamina alindigin1 gérmekteyiz. Buradaki en
onemli amag ise geliri az olan ailelerin ¢ocuklarinin egitimden mahrum kalmalarini
onlemekti. Gliniimiizde ise her eyaletin kendi egitim programlamasini kurdugu okul

oncesi egitim kurumlarini gérmekteyiz (Kogyigit, 2007, s. 45).
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Japonya’ya baktigimizda ise Japon egitim bakaninin Amerika ziyaretiyle Frobel’in
kitaplarmin gevirisini istenmesi ve 1876’da Kiz Ogretmen Okuluna bagli bir anaokulu
acilmasi ile okul Oncesi egitim yasal bir kimlik kazanmistir. Egitimi Onemseyen
Japonya’daki bu anaokulu, sadece zengin ailelerin okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarinin
egitimi i¢in acilmig, ekonomik durumu iyi olmayan ailelerin bakima ve egitime ihtiyag
duyan ¢ocuklari, bakimin 6n planda oldugu kurumlara birakilmistir. Bu durum,
Japonya’da okul oOncesi egitim kurumlarinin ikiye ayrilmasina neden olmustur.
Anaokullarinin yayginlasmasi ile beraber okul Oncesi egitim ile ilgilenen kisiler
tarafindan olusturulan arastirma gruplardan biri olan Froebel Grubu’nun ¢alismalari,
Japonya’da okul Oncesi egitimin gelismesinde biiyiik rol oynamistir ve Froebel materyal
merkezli programdan daha ¢ok oyuna Onem veren egitim programlari uygulanmaya
baslanmis, okul Oncesi egitimin igeriginde de degisiklikler yapilmistir (Sakai, 2006, s.
16-17). Japonya bu alanda okullasma ¢alismalarini ve egitim programlarini gelistirirken
savas ve atom bombasinin etkisi ile ciddi bir gerileme yasamistir. Bu durum 1970’lere
dek yapilan calismalarla ¢ok yavas slirmiistiir. 1971 yilinda ‘II. Anaokulu Egitimini
Yaygimlastirma Plan1’ aciklanmis ve 5 yas grubu cocuklarinin anaokuluna gitme
oraninin daha da artirllmasi i¢in ¢aba gosterilmistir ve ilkogretim boliimii biinyesinde
olan anaokulu bolimi 1972 yilinda bagimsiz ayri bolim haline getirilmis ve
anaokuluna cocugunu gonderen anne-babalarin parasal yiikiinii hafifletmek i¢in
‘cocugunu anaokuluna gonderme destek sistemi’ baslatilarak anaokullarinin

yayginlastirilmasina ¢alisilmistir (Sakai, 2006, s. 22-23).

Okul 6ncesi egitimde nemli bir isim ise Isvicreli Jean Piaget’tir ve onun
takipgilerinin gelistirdigi gelisim psikolojisi egitim alaninda 6nemli bir yer tutar.
Piaget’te ¢ocuklarin biiylirken gectigi zihinsel ve devinimsel gelisim basamaklar1 vardir.
Sonrasinda bu donem temsili zeka ve biligsel 6grenim siireci ile devam eder. Ona gore
cocuk hem dis diinyadaki varliklar1 ve hem de duygularini sozciikler ya da baska
simgelerle ifade etmeye calisir ve bu donemde simetri duygusu edinmeye, sinama
yanilma yoluyla ¢cevreye uyum saglamaya sezgileri kullanarak nesnelerden yaralanmaya

calisir (Tos, 2001, s. 20).

Biitiin bu ¢aligmalarla bilimsel anlamda evrensel nitelik kazanma yoluna giden

cocuk egitiminde Onemsenecek hususlardan biri de cocuk haklarinin milletlerce

35



kabuliidiir. Demet Goren Niron’un doktora calismasinda diinyada ¢ocuk haklarina
iliskin caligmalar su sekilde yer almaktadir; Eglantyne Jebb 1919 yilinda “Cocuklar
Koruma Fonu” nu (the Savethe Children Fund) Londra’da savastan etkilenen ¢ocuklara
yardim toplamak amaciyla kurmustur. Fonun gordiigi destek, Cenevre'de 1920’
yilinda“Uluslararasi Cocuklart Koruma Birligi” (The International Save the
ChildrenUnion) olusturulmasini beraberinde getirmistir. Jebb calismalarin1 daha sonra
cocuk haklarim1 ve ¢ocuklara bu haklar1 vermekte On safta uluslar arasi toplulugun
gorevini anlatmaya yonlendirmistir. Bu dogrultuda Cocuk Haklar1 So6zlesmesi veya
Cenevre Sozlesmesi olarak bilinen sozlesme 1921 yilinda Milletler Cemiyeti tarafindan
kabul edilmistir. 1925 yilinda, birinci Uluslar arast Cocuk Refahi kongresi Cenevre'de
gerceklestirilmis olup, sozlesme genis sekilde tartisilmis ve hiikiimetler tarafindan
desteklenmistir. 1959'da genisletilmis bir siirimii Birlesmis Milletler tarafindan 6ne
stiriilecek olan sozlesme, 1989'daki Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair

Sozlesme'nin ana ilham kaynagini olusturmustur (Niron, 2010, s. 31).

Tiirk egitim sistemi iginde ¢ocuk iizerine ilk goriislere bakacak olursak Farabi ve

Ibni Sina gibi biiyiik bilginlerin goriisleriyle baslayabiliriz.

Farabi (870-950), Aristo’dan sonra kendisine ikinci 6gretmen denmistir. Tiirk
egitim tarihinde ilk kez egitim bilimi ile ilgili goriisler bildirdigi diisiiniiliir. Cocuk
egitiminde kolaydan zora gidilmesini onlarin karar verme yetenegi giiclii ve sorumluluk
duygusuna sahip olarak yetistirilmesi noktalarina deginirken egitim ve Ogretimin

ayrimini yapmistir (Akytiz, 2004, s. 24).

Ibni Sina (980-1037) yeni dogan ¢ocugun hastalik ve bakimina dair bilgiler
verir, anne siitlinden kesilir kesilmez g¢ocuk egitimine baslanmasini, ¢ocugun iyi
davraniglara tesvik edilmesini; ¢ocuga fazla baski yapilmamasini ve c¢ocuklarin
ogretmenle teke tek degil grupla egitim almasimi savunur, Onemli bir nokta ise ibni Sina
cocuklarin yasitlar1 ile grup halinde dogal ortamda bulunmasinin kisiliginin
gelismesinde ¢ok dnemli bir rolii oldugunu belirtmis ve bu goriisii 20.yy egitimcileri

Dewey, Alain, Durkheim vs. den 6nce ortaya koymustur (Akyiiz, 2004, 27-28).

Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimin tarihi seyrine yiiksek lisans calismasinda

deginen Yasemin Giilizar Siirmen’e gore:
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Tiirk toplumlarinda (Karahanlilar dénemi) 10. yy’dan sonra ilk kez planli,
diizenli ve giiclii bir 6rgiin egitim kurumu olan medreseler ortaya ¢ikmis ve kisa
zamanda her tarafa yayillmistir. Selguklular’da orglin egitim olarak, medreseler
mektuplar, yaygin egitim olarak da is basinda ve is disinda esnafin egitimi ile ugrasan
Ahilik teskilati ile Atabeylik adiyla sehzadeleri yetistiren Onemli kurumlar
bulunmaktadir. Osmanlilarda ilkdgretim kurumu olarak sibyan mektepleri vardi. Hemen
hemen her mahallede ve kdyde bulundugu i¢in halk dilinde mahalle mektepleri adinda
anilirdi. Bes alt1 yasindaki kiz ve erkek ¢ocuklarmin okudugu bu okullar, tanzimattan

sonra iptidai, daha sonra da ilk mektep adini almistir.

Ulkemizde okul éncesi kurumlarin tarihgesini inceledigimizde, bunu kargilayan
ilkokul benzeri okullar oldugu gériilmiistiir. 1824’te Sultan Ikinci Mahmut ilkdgretimi
zorunlu kilan fermanini yaymlamistir (Kogyigit, 2007, s. 64-65). 1876’da 1.Mesrutiyet
ile Kanun-1 Esasi kabul edilmis ve burada ogretimin Ozgiirce yapilabilecegi ve
ilkdgretimin mecburi tutulmasiyla egitimde koklii bir degisime gidilmis ancak bir yil
sonrasinda Osmanli Rus harbinin baslamasi bu egitim ¢abalarinin aksamasina sebep
olmustur (Akyiiz, 2004, s. 204-205). II. Mesrutiyet sonrasinda Siikrii Bey Egitim
Bakani iken (1913-1917) resmi anaokullar1 agilmaya baglanmistir, bunlara 6gretmen
yetistirmek icin Istanbul Darulmuallimat’inda (Kiz Ogretmen Okulu) birde 6zel siif
agilmistir (Kogyigit, 2007). 1913 yilinda yiiriirliige giren “Tedrizat-1 Iptidaiye Kanunu
Muvakkat1” ve 1915 yilinda ¢ikarilan “Ana Mektepleri Nizamnamesi” uyarinca agilan
Ana Ogretmen Okulu ve Resmi Anaokullar1 1919 yilinda kapanmus, 1927 yilinda tekrar
acilarak 1933 yilina kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Balike1, 2003, s.5).

Yahya Akyiiz’iin belirttigine gore 1915°te okul dncesi egitim kurumlar ile ilgili
kurulusu, yonetimi, yonetici ve 6gretmen gorevlerini iceren onbes maddelik diizenleme
yapilmis ayrica Isatanbu’da 1916 sonlarina kadar otuza yakin okul &ncesi kurum
acilmistir (Akyiiz,1996). Cumhuriyet donemine gectigimde 1930’lara dek okul dncesi
egitimden ¢ok okuma yazma 6grenmeye yonelik ¢alismalar 6n plandadir (Giindogdu,
2007, s. 177). 1949 (IV. Milli Egitim Surasi) ve 1953’teki (V. Milli Egitim Surasi)
suralarda 0-6 yas c¢ocuklarimin okul Oncesi egitim kurumlarinda egitim gormesi
hususlarina deginilmistir ve iilkemizde okuldncesi egitiminin énemini etkin bir bi¢imde

giindeme getiren ve bu konuda verilmesi gerekli hizmeti belirleyen en etkili ¢alismanin
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VIIL. Milli Egitim Surasi'nca (5-15 Subat 1962) gerceklestirildigini gormekteyiz, ayrica;
1962°de 222 sayili ilkogretim kanununda anaokulu ve siif ydnetimi yonetmeligi
yaymlanmistir ve 1964°te Kiz Meslek Liseleri kapsaminda ¢ocuk gelisimi adiyla ana
okulu dgretmeni yetistirilme karar1 alinmistir (Giindogdu, 2007, s. 182). XIV. Milli
Egitim Surasina kadar okul 6ncesi egitim ile ilgili kismen c¢alismalar yapilmistir. Ancak
burada okul 6ncesi egitimin dnemi ve yayginlastirilmasi, okul 6ncesi egitiminin tanimi,
kapsami, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi ile ilgili sorunlar ve Oneriler
tartisilmistir. Okuloncesi egitimi i¢in kaynak temini ve kullanimi, okul oncesi egitim
programlar1 ve egitim araglari, okul dncesi egitimde koordinasyon ve igbirligi, mevzuat,
Ogretmen yetistirme ve istihdam, okuldncesi egitim modelleri alt komisyonlari

olusturulmus ve ¢alismalar yapilmistir (XIV. Milli Egitim Surasi, 1993, 5.313-324).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005) ¢ocukta gelisimin 0-6 yas
arasinda hizli olmasindan dolay1 okuldncesi egitimin yayginlastirilmasi amag¢lanmistir;
planda "okuloncesi egitimi hizmeti veren kurumlar arasindaki farkliliklarin giderilmesi
icin standartlar olusturulacaktir ve okul oncesi egitim doneminde toplum tabani, milli,
ahlaki ve manevi degerlere bagl egitim verilebilmesi i¢in yazili, sozlii ve goriintiili

egitim programlarinin yapimi 6zendirilecektir" denilmektedir (Giindogdu, 2007, s. 180-
182).

Egitim Reformu Girigimi Kapsaminda ACEV’in hazirlamis oldugu raporda okul
oncesi egitimin 2010-11 ve 2012-2013 willar1 arasinda farkli yas gruplarinda

okullulasma oranlar su sekildedir:

Tablo 3.1. 2010-11 ve 2012-13 Yillar1 Arasinda Farkli Yas Gruplarinda Okullulasma Oranlari

Ay Yas Grubu 2010-2011 2011-2012 2012-2013
36 -48 ay yas grubu % 4,2 % 5,7 % 7,3

48 -60 ay yas grubu % 19,3 % 22,3 % 35,6
60 -72 ay yas grubu % 66,9 % 65,7 % 74

36-48 ve 48-60 ay yas grubu okullulasma oranlar1 yiikselmistir. Ozellikle, 48-60

ay yas grubu okullulasma oranmin bir onceki yilin verileri ile kiyaslandiginda %
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22,3’ten % 35,6’ya ¢ikmast 2012°deki diizenlemenin de katki yaptig1 kayda deger bir
gelismedir. Bu, ayn1 zamanda, toplumda okuloncesi egitime olan talebin gostergesidir.
Bu yas grubu i¢in Bakanlik’in Mayis 2012 itibariyle koydugu ve 2013 sonuna kadar
ulagsmay1 hedefledigi % 100 okullulagma orami i¢in kamunun daha fazla irade

gostermesine ve yatirim yapmasina ihtiyag vardir.

Okuloncesi egitimi yayginlastirma c¢alismalarinda Bakanlik tarafindan politika
onceligi verilen 60- 72 ay yas grubunun 2012-2013 yilinda okullulagsma oran1 % 74 tiir.
“4+4+4” diizenlemesi ile bu cag niifusunun bir kismi zorunlu egitim kapsaminda
ilkokula baglamis; buna ragmen gecen yila kiyasla okullulasma oran1 sadece 8,3 yiizde
puan artmig ve politika belgelerinde belirtilen %100 hedefinin uzaginda kalmigtir
(ACEV, 2013, s.1).

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde konu ile ilgili yurtdisinda ve yurticinde yapilmis

arastirmalara yer verilmektedir.
2.3.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Greenfield (1995), adli arastirmaci ¢alismasinin sonucunda; okul yonetiminde
olmazsa olmaz {i¢ kosulun gerekliliginde bahsetmis. Bunlar yonetimin giliven verici
olmasi, yoneticinin bagimsiz is giiciiyle koordinasyon saglayabilmesi i¢in yiiksek egitim
almas1 ve okulu olumsuz dis etkilerden koruyan istikrarli okul yonetimi. Bu baglamda
Ogretmenler rutin yonetim ortaminda okul miidiiriine giivenmek i¢in bes durumda
karsilikli karara varmak istemektedirler. Bunlar, ahlaki durumlar, egitim-6gretim,

politik durumlar, okul yonetimi ve 6gretmenlerin meslekleri i¢in bireysel istekleri.

Liethwood ve Jantzi’nin (1997), yapmis olduklari; okul yonetiminin doniisiimsel
okul liderliginin 6gretmeni yonetimsel acgidan etkileyen ozelliklerini sorgulayan
caligmada, Ogretmenlerin degismeyen liderlik Ozelliklerinin biiylik 6lgiide okul

yonetimini etkiledigi sonucuna varilmstir.

Coldren ve Spillane (2007) okul yoneticisini konu alan ¢alismalarinda 6rnek bir

okul uygulamasi almig ve burada okul yoneticisinin egitimsel liderlikte bir sinir1 olmasi
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gerekliligi sonucuna varmis, ayrica Ogrenci, Ogretmen ve ¢alisanlar agisindan
bakildiginda okul yoneticisinin calisanlarin degerlerini, inanglarini igeren igeriksel

faktorleri egitimsel liderlikte oGnemsemesi gerektigini vurgulamislardir.

Kosir ve Jezovsek’in (2014), arastirmasi kindergardenlarda (ya da okul oncesi
egitim kurumlarinda) 6gretmenlerin kendi beceri ve sorumluluklarinin farkinda oldugu
ancak yonetim siirecinin degerlendirme ve 06z degerlendirme olarak bilingli
yirlitilmedigi, yonetimin sadece kalite giivencesi ile iistlenildigi sonucunu vermistir.
Ayrica 0gretmenler ve calisanlar yonetim siirecinde kalite i¢in egitim calismalarinin
onemli oldugunu okul kiiltiirii ve bilgi paylasimi bazinda farkindalik yaratan okul

yonetiminden yana olduklarini belirtmislerdir.
2.3.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Zenbat (1994), Okuloncesi Egitim Kurumlarinda Yonetici Ozellikleri baslikli

arastirmasinda;
- Caligma kapsaminda yer alan yoneticilerin yonetim ile ilgili bilgi almadiklari,

- Yoneticilerin sozel iletisim becerilerine sahip olduklari, ancak ikna gii¢lerinin az

oldugu,

- Milli Egitim yonetmeliklerinin ydneticileri bagimli kilmalar1t nedeni ile

yoneticilerde karar verme ve liderlik vasiflarinin tam gosterilemedigi,

- Yoneticilerin bilgi diizeyi O6l¢iilmiis, gelisim bilgisinde performanslarinin
beklentinin altinda oldugu, buna karsilik beslenme bilgisine yonelik puanlarinin

yiiksek oldugu,

- Yoneticilerin is yasamlarindan aldiklar1 doyumu daha ¢ok calisma ortamindan

aldiklar1, sonuglarina ulagmistir.

Kaya’nm (2000), Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Egitim Yoneticilerinin
Yénetim Siireclerinde Gosterdikleri Yonetsel Islevlerin Degerlendirilmesi ¢alismasinda;
Ogretmenlere gore; egitim yonetimi egitimi almis egitim yoneticileri, almamis egitim

yoneticilerine gore daha yiiksek seviyede yoneticilik davranisi gostermektedirler
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sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca bagli olarak egitim yoneticiliklerine egitim yonetimi
egitimi almis egitim yoneticilerinin atanmasi ve bunlarin istthdamina oncelik verilmesi

gerekliligi 6n plana ¢ikmastir.

Ural’in (2001), Kamu Yoneticilerinin Yonetsel Etkinlik Diizeylerini arastirdigi
caligmasinda su sonuglara ulagilmistir; etkin yonetici davraniglarini gosterme sikligina
iligkin yonetici gorisleri ile yoneticilerinin etkin yonetici davraniglarini gosterme
sikligina iligkin isgoren goriisleri arasinda yapilan genel karsilastirmada anlamli bir fark
gozlenmistir. Etkin yonetici davraniglarini gosterme sikligina iliskin yonetici goriisleri
cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilik gostermezken, yoneticilik stiresi
degiskenine gore farklilik gdzlenmistir. Yoneticilerinin etkin yonetici davranislarini
gosterme sikligina iliskin isgdren goriisleri ise cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢aligma siiresi

degiskenlerine gore farklilik gostermistir.

Tok’un (2002), Okuldncesi Egitim Kurumlarinda Yonetim Sorunlarini
arastirdigl calismasinda; yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, egitim durumu
degiskenlerine gore sorunlara katilma ve bu sorunlarin performanslarini etkileme
derecesi arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin
sorunlara katilma, sorunlardan etkilenme dereceleri arasinda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin en ¢ok isgéren hizmetleri yonetiminde yer

alan sorunlara katildiklar1 ve bu sorunlardan ¢ok etkilendikleri goriilmiistiir.

Karagdz’iin (2008), Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin ~ Yénetim Siireclerinde
Gosterdikleri Performansin Kendileri ve Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi
calismasinda su sonuclara ulagilmistir; kadin 6gretmenler okul miidiirlerini yonetim
slireglerinde basarili  bulurken, onlisans mezunu ve 21 yil ve lsti kideme sahip
ogretmenler karar digindaki yonetim siireglerinde, 5 yil ve alt1 kideme sahip 6gretmenler
orgiitleme ve iletisim de, mudiir ile ¢aligma siiresi 6-10 y1l olan 6gretmenler ise sadece
planlamada basarili bulmaktadir. Ogretmenler cinsiyet ve egitim durumunun okul
midiriiniin yonetimde gosterdikleri performansi etkilemedigini sdylemekte fakat 6-10
yil kideme sahip okul miidiirlerini planlamada basarili bulmaktadir. Okul miidiirleri
kendilerini degerlendirirken egitim durumu ve kidem farkliliginin yo6netimde
gosterdikleri performansi etkilemedigini sdylemekte fakat erkek okul miidiirleri karar

stirecinde kendilerini kadin okul miidiirlerine gore daha basarili bulmaktadir.
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Cifci’nin (2009), ilkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii
Algilar ¢calismasinda su sonuglara ulasilmistir; ilkogretim okulu 6gretmenlerinin yas ve
hizmet siiresi ile etkili okul miidiir algilamalar1 arasinda kismen farkliliklar oldugu
gozlenmistir. Ayrica etkili okul miidiiriiniin etkilesimci ve doniisiimcii liderlik davranisi
gostermesi gerektigi, 6zellikle ¢cagin gerekleri disinda kalan otoriter liderlik modelinin
Ogretmenler tarafindan tamamen reddi Tiirk Milli Egitimi i¢inde bir kazang¢ olarak

degerlendirilmelidir sonucuna varilmistir.

Topaloglunun (2009), Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin
Orgiitsel Amaglar1 Gergeklestirmedeki Yeterlilikleri calismasinda ise su sonuglara
ulagilmistir; okul yoneticilerinin, kendi gosterdikleri davranislarin etkilerini daha iyi
anlayabilmeleri , ogretmenlerle daha etkili iletisim kurabilmeleri i¢in okul Oncesi
egitimle ilgili seminer, sempozyum, kongre vb. bilimsel etkinliklere katilimlari

saglanmalidir.

Aydogan’in (2011), Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Standart ve
Yeterliliklerine Iliskin Ogretmen Algilar1 c¢alismasinda ulasilan sonug; okul 6ncesi
Ogretmenlerinin egitim diizeyi yiikseldikge okul Oncesi yoneticilerinin mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri gerektigini diisiinmeleri yoniindedir. Bu sonuca gore
Aydogan Ogretmenlerin egitim diizeyinin ylikselmesine bagli olarak yonetici

yeterliliklerinden beklentilerinin arttigin1 vurgulamistir.

Ozdemir (2012), Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Algisi Ile Iliskisi’ni arastirdig ¢alismada su sonuglara
ulagmistir:  ilkogretim okul midirlerinin algilanan demokratik tutumlarinin,
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi gortilmiistiir.
Erkek 6gretmenler, kadin 68retmenlere gore daha yiiksek diizeyde okul miidiirlerinin
demokratik tutum davramst  gosterdigini  diisinmektedirler. Ilkogretim  okul
midiirlerinin algilanan demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. 11-15 yil kidem grubuna sahip
O0gretmenler, 6-10 y1l kidem grubuna sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
okul miidiirlerinin demokratik tutum davranisi gosterdigini diistinmektedir. Kidem yili
gruplar1 incelendiginde 16-20 yil ve 21 yil-lizeri kidem gruplarinin okul miidiirlerinin

demokratik tutum davranigi gostermeleri ile ilgili puanlarinin ortalamasmin diisiik
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oldugu tespit edilmistir. ilkdgretim okul miidiirlerinin algilanan demokratik
tutumlariin, 6gretmenlerin 6grenim diizeyi, brans degiskenlerine gore anlamli bir

farklilk  gostermedigi  yapilan  analizler = sonucunda  ortaya  c¢ikmuistir.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizine yonelik bilgiler yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma nicel bir arastirmadir. Arastirmanin amacina yanit vermeyi saglayacak

bilgilere ulagsmak i¢in betimsel tarama modeli kullanilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI

Bu arastirmanin evrenini, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Birimi
(2013) tarafindan belirlenen ve Trabzon ili sinirlari iginde bulunan resmi temel egitim
kurumlarinda gorev yapan 361 okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir. 361 okul Oncesi
ogretmeninin  298'i ilkokul, 63'Q ortaokullarda gorev yapmaktadir. Arastirmada
orneklem secilme yoluna gidilmemis olup tam sayim yapilarak séz konusu anasiifi
Ogretmenlerinin tamamina ulasilmistir. Bu kapsamda, anket uygulamasini kabul
etmeyen Ogretmenler eksik, hatali ve diisiik giivenirlikteki anketler ¢ikarilarak toplam

266 anket degerlendirmeye alinmistir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul
Oncesi Ogretmenlerinin goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada veri toplama
araci olarak literatiirden alinan, Kaya (2000) tarafindan “ilkdgretim okullarinda gorev
yapan egitim yoneticilerinin yonetim siire¢lerinde gosterdikleri yonetsel islevlerin
degerlendirilmesi” amaciyla gelistirilen anket kullanilmistir. Kaya anket gelistirme

asamalarinda Once konuyla ilgili kaynaklarin tarandigini, konunun uzmani kisilerle
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goriistildiiginii, daha sonra da ilkdgretim okullarinda gdrev yapan egitim
yoneticilerinin yonetsel siireglerde gosterdikleri yonetsel islevleri kapsayan bir anket
formu diizenlenerek gelistirildigini belirtmektedir. S6z konusu anket, temel olarak iki
boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde Ogretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerini
(cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, bulundugu okulda calisma siiresi,
yoneticilik yapma durumu) belirlemeye yonelik sorular yer alirken, ikinci boliimde ise
temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul dncesi
ogretmenlerinin gorislerini belirlemeyi hedefleyen 70 madde yer almaktadir. So6z
konusu anket her biri 10'ar maddeden olusan yedi (7) boyutu (karar verme: 1-10,
planlama:11-20, orgiitleme: 21-30, iletisim: 31-40, etkileme: 41-50, esgiidiimleme -

koordine etme-: 51-60 ve degerlendirme: 61-70) igermektedir.

Anketteki her bir madde besli Likert tipi derecelendirmeye tabi tutulmus olup
Olcekte yer alan maddelere dgretmenlerin katilim diizeyleri “hi¢=1", “az=2", “orta=3",

“cok=4" ve “tam=5" seklinde puanlandirilmistir.

Veri toplama teknigi olan anketin uygulama siirecinde Trabzon Milli Egitim

Miidiirligii’nden gerekli izin alinmis olup Ek-1'de sunulmustur.

Anket 2012-2013 Egitim Ogretim Yili'nda II. Dénem uygulanmstir. Veri
toplama asamasinda genel olarak okul miidiirleri anketlerin dagitimi ve uygulanmasinda
kolaylik saglarken, anket maddelerinin uzun olmasindan kaynakli zaman ve motivasyon
sorunlar1 ile baz1 6gretmenlerin anket sorularin1 cevaplama da isteksiz olmalarindan

dolay1 zorluk yasanmustir.

3.4. VERILERIN ANALIZi

Arastirmada veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 18.0
programi ile analiz edilmis, Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerine gore dagilimi i¢in frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Diger
taraftan, temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul

oncesi Ogretmenlerinin gorislerini belirlemeyi amaglayan anket ise her bir boyut
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bakimindan maddelere iliskin katilm diizeyleri yiizde dagilimi ile sunulmus olup,
bunun yani sira aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile betimlenmistir.
Calismada anketin alt boyutlarina (karar verme, planlama, 6rgiitleme, iletisim, etkileme,
esgiidiimleme -koordine etme-, degerlendirme) iliskin O6gretmen  goriislerini
karsilastirmak i¢in iligkili 6l¢timler i¢in tek faktorlii varyans analizi kullanilmistir. Alt
boyut puanlarinin olusturulmasinda her boyuta iliskin 10'ar maddenin ortalamasi

alinmustir.

Bununla birlikte, s6z konusu anketin geneli i¢in ortalama puanlar (70 maddenin
ortalamasi) hesaplanmis ve temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin ydnetsel siireg
becerilerine iligkin okul Oncesi 0gretmenlerinin gortislerinin kigisel 6zelliklerine gore
karsilastirilmasinda iki grup igeren degiskenler i¢in bagimsiz 6rneklemler igin t testi
(independent sapmles t test) ve ikiden fazla grup iceren degiskenler icin tek faktorlii
varyans analizi (one way ANOVA) uygulanmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar
arasinda farklilik bulunmasi durumunda farkliligin kaynagini bulmak igin coklu

karsilastirma testlerinden Tukey testi kullanilmistir.

Calismada temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iliskin okul Oncesi 0gretmenlerinin goriislerini belirlemeye yonelik anketin giivenirlik
analizi i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Anketin geneli i¢in bu deger
(Cronbach’s Alpha katsayisi) 0,897 olarak bulunmustur. Cronbach’s Alpha katsayisilari,
karar verme alt boyutu i¢in 0,889, planlama alt boyutu i¢in 0,873, orgiitleme alt boyutu
icin 0,804, iletisim alt boyutu icin 0,796, etkileme alt boyutu i¢in 0,855, esgiidiimleme -
koordine etme- alt boyutu i¢in 0,825 ve degerlendirme alt boyutu i¢in ise 0,892 olarak
bulunmustur. Bu degerler 0,70'in iizerinde oldugu i¢in dl¢egin geneli ve alt boyutlarina
yonelik giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ayrica ankete yonelik
faktor analizi uygulanmis ve anketin 6zdegeri birden biiyiik ve toplam varyansin

%77,74inii agiklayan yedi faktor altinda toplandig: tespit edilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmaya katilan o6gretmenlerin kisisel o6zelliklerine iliskin
bulgulara, arastirmanin problem durumu ile ilgili 6gretmen goriislerine iliskin bulgulara
ve arastirmanin problem durumuna iligkin 6gretmen goriislerinin kisisel 6zelliklere gore

karsilagtirilmasina iligskin bulgulara yer verilmistir.

4.1. OGRETMENLERIN KIiSIiSEL OZELLIKLERINE
ILISKIN BULGULAR

Tablo 4.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi

Cinsiyet Sayi (f) Yiizde (%)
9Kadin 257 96,6

Erkek 9 3,4
Toplam 266 100,0

Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimi Tablo 1'de
sunulmustur. Ankete katilan 6gretmenlerin ¢ok biiylik bir boliimii (f=257) (%96,6)
kadinlardan olusurken, %3,4'i (f=9) de erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin
cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde bayan Ogretmenlerin cogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca 6nemli derecede etki eden faktor, okul dncesi 6gretmenligi
boliimiine yonelik egitim veren ¢ocuk gelisimi boliimiiniin kiz meslek liseleri

biinyesinde olmasindan kaynakli olabilir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin yaslarma gére dagilimi

Yas Say1 (f) Yiizde (%)
21lyas ve alt1 43 16,2

26-30 yas 98 36,8

31-35 yas 75 28,2
36-40 yas 34 12,8

41 yas ve listl 16 6,0
Toplam 266 100,0

Ogretmenlerin yas gruplarina gére dagilimi Tablo 2'de sunulmustur. Ankete
katilan Ogretmenlerin %53'0 30 yas ve altinda, %47'si ise 31 yas ve lizerindedir.
Ogretmenlerin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde okul dncesi 6gretmenlerinin
geng ve orta yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bu durum iilkemizde okul 6ncesi

egitiminin son yillarda yayginlagsmaya baglamis olmasindan kaynaklanabilir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimi

Egitim durumu  Sayi (f) Yiizde (%)
Onlisans 20 75

Lisans 229 86,1
Yiiksek Lisans 17 6,4
Toplam 266 100,0

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére dagilimi Tablo 3'te sunulmustur.
Ogretmenlerin egitim durumuna gore dagilimi incelendiginde, dgretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun (%86,1) lisans mezunu oldugu, %7,5'inin Onlisans ve %6,4'lnlin de
yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu sonug 6gretmenlerin kendi alanlarinda

gelismelerine tesvik edici ortam ve sartlarin sunulmamasindan kaynaklanabilir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi

Mesleki Kidem  Sayi (f) Yiizde (%)
5 yil ve alt1 115 43,2

6-10 y1l 103 38,7

11-15 yil 27 10,2
16-20 yil 15 5,6

25 yil ve iizeri 6 2,3
Toplam 266 100,0

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimi Tablo 4'te sunulmustur.
Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%81,9) 10 yil ve altinda bir kideme sahip
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugun 10 y1l ve alt1 kideme sahip
olmasi, iilkemizde okul Oncesi egitimi yayginlastirma ¢alismalarinin son yillara dayali

olarak siirdiiriilmesinden kaynaklanabilir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin calistig1 okuldaki calisma siirelerine gore dagilimi

Caligma siiresi Say1 (f) Yiizde (%)
3 yil ve alt1 132 49,6

4-7 yil 123 46,2

8-11 yil 7 2,6

11 y1l ve iisti 4 15
Toplam 266 100,0

Ogretmenlerin calistign okuldaki calisma siirelerine gore dagilimi Tablo S'te
verilmistir. Ogretmenlerin yaklasik yarisinin (%49,6) 3 yil ve daha az bir siiredir
mevcut okulunda ¢alistig1 belirlenmistir. Bu durum iilkemizde okul 6ncesi egitimin son
yillarda yayginlastirilmasina bagli olarak, 6gretmen adaylarinin bu bransa yonelmesi ve
atanmasi, heniliz c¢alistigi kurumu degistirme hakkini elde etmemis olmasindan

kaynaklanabilir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin yoneticilik yapma durumlarina gore dagilimi

Y 6neticilik yapma durumu Say1 (f) Yiizde (%)
Y oneticilik gorevi 91.0
yapmadim

Midiir yardimcist  olarak 4 15
calistim

Midiir yetkili olarak ¢alisgttm 17 6,4

Okul miidiirti olarak ¢alistim 3 1,1
Toplam 266 100,0

Ogretmenlein yonetsel bir gérev yapip yapmama durumlarina gore dagilimi
Tablo 6'da sunulmustur. Tablo 6'ya gore ankete katilan dgretmenlerin %91'i herhangi
bir yonetsel gérevde bulunmadigin belirtirken, %1,1'1 (f=3) mudiir, %1,5'1 (f=4) miidiir
yardimciligr ve %6,4'i (f=17) de miidiir yetkili olarak gorev yaptigimi belirtmistir.
Ogretmenlerin yoneticilik yapma durumlarina gére dagilimlari incelendiginde biiyiik
cogunlugunun yoneticilik gérevi yapmadig goriillmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlerin
meslekteki kidemlerine bagli olarak yodneticilik gorevi sartlarini heniiz tagimamis

olmalarindan ve tesvik edici unsurlarin saglanmamasindan kaynaklanabilir.

4.2. TEMEL EGITiM KURUMLARI YONETICILERININ
YONETSEL SUREC BECERILERINE ILISKIN
OGRETMEN GORUSLERINE ILiSKIN BULGULAR

Arastirmada, Ogretmenlerin temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel
slireg becerilerine yonelik goriislerine iligkin betimsel istatistikler her bir alt boyut

bakimindan Tablo 7 ve Tablo 13 araliginda sunulmustur.
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Tablo 4.7. Anketin "karar verme" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi
S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam
% Okul Midiirtimiiz; % % % % % X S.S.
2 ...karar alma siirecinde ve diger davranislarinda
1. demokratik bir tutum sergileme becerisine 4,5 10,5 34,2 33,8 16,9 3,48 1,04

sahiptir.

...okulda 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan
2. ortak kararlarin uygulanmasinda tiim calisanlara 2,3 10,9 33,5 32,7 20,7 3,59 1,01
ornek olma becerisine sahiptir.

..karsilagilan  sorunlardan  kagmayip  onlar
3. Dbilimsel yontemlerle karara baglayip ¢ozebilme 3,0 13,9 33,5 27,1 22,6 3,52 1,08
becerisine sahiptir.

...okul sorunlarim1 goriiserek ¢ozmek amaciyla
4. okul personeli ve velilerle toplantilar yaparak 3,0 94 34,2 34,6 18,8 3,57 1,00
karar alma becerisine sahiptir.

...egitim ve Ogretim ile ilgili problemlerin
5. ¢Oziimiine iligkin alternatiflerden en uygununu 2,6 6,4 40,6 30,1 20,3 3,59 0,97
secebilme becerisine sahiptir.

...secilen altiarnatlf.kafarl uygu.la-yabllm.e -Ve 26 79 357 368 16,9 358 0.95
sonuclarini degerlendirebilme becerisine sahiptir.

...karar esnasinda yetki ve sorumlulugun
7. dagitimin1 esit (dengeli) olarak saglayabilme 5,3 10,2 30,8 34,6 19,2 3,52 1,08
becerisine sahiptir.

...kararlarin alinmasi siirecinde uzman kisilerden

. - o 38 12,4 38,3 26,3 19,2 3,45 1,05
yararlanabilme becerisine sahiptir.

...kararlar} alirken 1ler%de meyda?n.a gelepll.ecek 38 105 387 267 20,3 349 1,05
sonuglar1 6nceden sezebilme becerisine sahiptir.

...karar alirken yetkilerinin bir kismim astlarina

" devredebilme becerisine sahiptir. 34 86 297387 19,5 362 1,00

“hiczl”, Lcazzz”’ “OI‘ta:3”, “on:4” ve utamzs”
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Tablo 7'deki "karar verme" alt boyutuna iliskin betimsel istatistikler
incelendiginde, ankete katilan 6gretmenlerin her bir madde bakimindan birbirine yakin
ve orta diizeyin tizerinde olumlu goriis belirttigi tespit edilmis olup, ortalama puanlar
acisindan en yiiksek ortalama degere sahip olan madde "okul miidiiriimiiz karar alirken
yetkilerinin bir kismini astlarina devredebilme becerisine sahiptir" (X=3,62) maddesi,
diger maddelere gore ortalama degeri diisiik olan madde ise "okul miidiiriimiiz
kararlarin alinmasi siirecinde uzman kisilerden yararlanabilme becerisine sahiptir" (X

=3,45) maddesi olmustur.

Tablo 7'deki bulgulara gore, "okul miidiiriimiiz karar alirken yetkilerinin bir
kismini astlarina devredebilme becerisine sahiptir" maddesine katilimeilarin %58,2'si
"cok" ve "tam" secenekleri ile olumlu goriis belirtitken %12'si ise "hi¢" ve "az"
secenekleri ile olumsuz goriis belirtmiglerdir. Bununla birlikte "okul miidiiriimiiz
kararlarin alinmasi siirecinde uzman Kkisilerden yararlanabilme becerisine sahiptir"
maddesine katilimcilarin  %45,5'1 "¢ok" ve "tam" secenekleri ile olumlu goris

belirtirken %16,2'si ise "hi¢" ve "az" secenekleri ile olumsuz goriis ifade etmislerdir.

Okul o6ncesi 6gretmenleri okul miidiirleri ig¢in karar verme boyutuna yoénelik
genel olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin karar verme
stirecinde sistemli bir sekilde hareket etmelerinden kaynaklanabilir. Zenbat'in (1994),
Okuldncesi Egitim Kurumlarinda Yénetici Ozelliklerini arastirdigi ¢alismasinin sonucu
bu arasgtirmanin sonucu ile farklililk gostermektedir. Zenbat Milli Egitim
yonetmeliklerinin yoneticileri bagimli kilmalar1 nedeni ile yoneticilerde karar verme ve

liderlik vasiflarinin tam gosterilemedigi sonucuna ulagmistir.
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Tablo 4.8. Anketin "planlama" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi

S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam

[<5]

§ Okul Miidiiriimiiz; % % % % % x S

=

11 ...Planlam'a surecm.d.e ulas.lla'cak hedefleri 23 9.8 278406 19,5365 0,98
belirleyebilme becerisine sahiptir.

12, ...b.ehrlenen hedeflere ulas'll.masml.sa}glaylcl 23 90 34235319.2 360 0,97
faaliyetlerde bulunma becerisine sahiptir.
...okulun biitce ve gelirlerini belirleyebilme

13. ve yapilacak harcamalar1 planlayabilme 2,3 9,4 31,6 36,8 19,9 3,63 0,98
becerisine sahiptir.
...egitim etkinliklerini planlamada, cevrenin

14. beklenti ve olanaklarimi  dikkate alma 0,8 7,9 31,2 41,4 18,8 3,70 0,89
becerisine sahiptir.

15 ...uygulanab_llg etkl_h ve verimli planlar 26 7.9 391350154 353 0.94
yapma becerisine sahiptir.
...planlamay1 miudiir yardimcilari,

16. ogretmenler ve diger isgorenlerle isbirligi 3,8 8,6 28,2 36,8 22,6 3,66 1,04
icinde yapma becerisine sahiptir.

17, ...Iv)lan ' soguglarlnl N Objek.tlf. olarak 26 94 346350 184 3.57 0,98
degerlendirebilme becerisine sahiptir.
...egitim ve O0gretim islerinin etkin ve verimli

18, y.1'1rutulmes1 icin yillik, ?yllk? haftalik, guflluk 23 49 357372199 368 02
sirelerde  yapilacak isleri planlayabilme
becerisine sahiptir.
...ders arag ve gereclerinin  temini,

19. dagitilmasi, korunmasi ve kullamilmasimi 1,1 10,9 27,8 39,8 20,3 3,67 0,96
saglayabilme becerisine sahiptir.
...okuldaki isleri formalite icab1 degil, okulun

20. hedeflerini gergeklestirmeye yonelik yapma 2,3 7,9 28,2 34,6 27,1 3,76 1,01

becerisine sahiptir.

CGhigzl’ﬁ’ ‘CaZ:29” “OI'ta:3”’ “gok:4’9 Ve “tam:573
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"Planlama" alt boyutuna iliskin Ogretmen goriislerine yonelik betimsel
istatistikler Tablo 8'de sunulmustur. Genel olarak degerlendirildiginde planlama alt
boyutuna iliskin O6rneklem grubunda yer alan Ogretmen goriislerinin orta diizeyin
tizerinde olumlu oldugu degerlendirilebilir. Madde ortalama puanlar1 birbirine yakin
olsa da en yiiksek ortalama degere sahip olan madde "okul miidiiriimiiz okuldaki isleri
formalite icabi degil, okulun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik yapma becerisine
sahiptir" (X=3,76) maddesi, diger maddelere gére ortalama degeri diisiik olan madde ise
"okul miidiiriimiiz uygulanabilir etkili ve verimli planlar yapma becerisine sahiptir" (X

=3,53) maddesi olmustur.

Tablo 8'deki seceneklere iliskin yiizde dagilim incelendiginde, "okul
miidiiriimiiz okuldaki isleri formalite icab1 degil, okulun hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik yapma becerisine sahiptir" maddesine katilimcilarin %61,7'si "¢ok" ve "tam"
secenekleri ile olumlu, %10,2'si ise "hi¢" ve "az" segeneckleri ile olumsuz goriis
belirtmislerdir. "Okul miidiiriimiiz uygulanabilir etkili ve verimli planlar yapma
becerisine sahiptir" maddesine ise katilimcilarin %50,4'i "¢ok" ve "tam" segenekleri ile
olumlu, %10,5' ise "hi¢" ve "az" segenekleri ile olumsuz goriis belirtmislerdir. S6z

konusu maddeye "orta diizeyde katiliyorum" diyenlerin orani da %39, 1'dir.

Okul 6ncesi dgretmenleri okul miidiirleri i¢in planlama boyutuna yoénelik genel
olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin mevcut imkanlari

iyi bir sekilde tanimas1 ve planlamaya dahil etmesinden kaynaklanabilir.
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Tablo 4.9. Anketin "orgiitleme" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

[Madde No

Maddeler

Okul Midiirimiiz;

Katilim Diizeyi

Hic Az

Orta Cok

Tam

%

%

%

%

%

>

S.S.

N
e

...okulu, ulasilmas1 gereken amaglar ya da

. hedefler dogrultusunda ve buna uygun yapida

diizenleyebilme becerisine sahiptir.

2,6

7,5

33,8

32,3

23,7

3,67

1,00

22.

...okulun islerinin mevzuata gore, diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli ve yeterli
onlemleri alma becerisine sahiptir.

1,5

6,8

28,6

36,1

27,1

3,80

0,96

23.

...midiir yardimcilari, Ogretmenler ve diger
calisanlar arasinda is Dbolimii  yapabilme
becerisine sahiptir.

2,3

13,5

26,3

30,1

27,8

3,68

1,09

24,

...0gretmenlerin  ekip (takim) c¢aligmalarim
destekleme ve tesvik etme becerisine sahiptir.

3,8

14,7

25,6

32,3

23,7

3,58

1,11

25.

...laboratuar, islik, spor salonu, kiitiiphane ve
arsivin sistemli bir sekilde diizenlenmesini ve
kullanilabilmesini becerisine
sahiptir.

saglayabilme

3,0

10,2

35,0

32,7

19,2

3,55

1,01

26.

...okulu bir biitiin olarak ele alip 6gretmenlere
gorevlerini  siirdiirmekten zevk alacaklari bir
¢alisma ortami diizenleme becerisine sahiptir.

53

17,3

29,7

29,7

18,0

3,38

1,12

217.

...okul amaglarina daha kisa ve etkili bir sekilde
ulagilmasim1  ve daha verimli bir sekilde
calismalarinin saglanmasi igin personel igindeki
catismalari ¢ozebilme becerisine sahiptir.

4,5

12,8

31,6

35,0

16,2

3,45

1,05

28.

...okuldaki yonetim yapisini, okuldaki personelin
kattmin1  saglayacak bi¢cimde olusturabilme
becerisine sahiptir.

3,4

10,5

32,3

36,1

17,7

3,54

1,01

29.

...okuldaki etkinlikleri insan ve madde
kaynaklarina gore etkili olarak yiiriitebilecek
bigimde gruplandirabilme becerisine sahiptir.

1,9

9,4

37,2

31,2

20,3

3,99

0,98

30.

...okul iginde zamanla degisen sartlara gore yeni
diizenlemeler yapabilme becerisine sahiptir.

1,9

9,0

34,6

34,6

19,9

3,62

0,97
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Tablo 9'da "Orgiitleme" alt boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine yonelik
betimsel istatistikler sunulmustur. Madde ortalama puanlar1 incelendiginde, tamaminin
5 tam puan lzerinden orta diizeyin tizerinde (olumlu) ve 3-4 araliginda oldugu

gorilmektedir.

Orgiitleme alt boyutuna iliskin en yiiksek ortalama degere sahip olan madde
"okul miidiiriimiiz okulun iglerinin mevzuata gore, diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli ve yeterli onlemleri alma becerisine sahiptir" (X=3,80) maddesi olurken,
digerlerine gore ortalama degeri diisiik olan madde ise "okul miidiiriimiiz okulu bir
biitiin olarak ele alip 6gretmenlere gorevlerini siirdiirmekten zevk alacaklar1 bir ¢calisma
ortam1 diizenleme becerisine sahiptir" (X=3,38) maddesi olmustur. "Okul miidiiriimiiz
okulu bir biitiin olarak ele alip d6gretmenlere gorevlerini siirdiirmekten zevk alacaklar
bir calisma ortamu diizenleme becerisine sahiptir" (X=3,38) maddesine ankete katilan
Ogretmenlerin %47,7'si "¢ok" ve "tam" secenekleri ile olumlu, %27,7'si "orta" ve

%22,6's1 ise "hi¢" ve "az" secenekleri ile olumsuz goriis belirtmislerdir (Tablo 9).

Okul oncesi 6gretmenleri okul miidiirleri i¢in oOrgiitleme boyutuna yonelik
olumlu goriis bildirmislerdir. Okul midiirlerinin  6gretmenleri yeterli Olgiide
tanimasindan ve biitiinlestirmeye yonelik distincelerinden hareketle bu sonuca
ulasilabilir. Orgiitleme siirecinde "okul miidiiriimiiz okulu bir biitiin olarak ele alip
O0gretmenlere gorevlerini siirdiirmekten zevk alacaklari bir ¢alisma ortami diizenleme
becerisine sahiptir" maddesine en olumsuz goriis bildirilmistir. Bunun nedeni okulun
imkanlar1 nedeniyle okul miidiirlerinin bu yonde olumsuz bir etki birakmis olmasindan

kaynaklanabilir.
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Tablo 4.10. Anketin "iletisim" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi

S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam

(5]

§ Okul Miidiirtimiiz; % % % % % X S.S.

2
...mevzuat ve uygulamalardaki degisiklikleri

31. ogretmenlere zamaninda bildirme becerisine 2,3 7,1 30,1 33,8 26,7 3,76 1,00
sahiptir.
...0gretmenlerin karsilikli etkilesimlerini

32. saglayacak uygun iletisim ortamin1 diizenleme 4,1 14,3 27,4 34,6 19,5 3,51 1,09
becerisine sahiptir.
...okulda sicak ve samimi iligkileri gelistiren bir

33. iklim (hava) olusturmaya ¢alisma becerisine 6,8 154 25,2 31,2 21,4 3,47 1,18
sahiptir.

34, ...her Ogretmenin okuldva caligan turn pers.on'el 53 124 301 27.8 24,4 354 114
tarafindan taninmasim saglama becerisine sahiptir.
...okul icinde yukaridan asagiya, asagidan

35. yukariya dogru dikey ve yatay iletisim kurabilme 4,9 11,3 30,5 32,7 20,7 3,53 1,09
becerisine sahiptir.
...egitim  Ogretimin verimini arttirmak igin

36. giidiileme (motivasyon) yollarim1 bilme ve 4,5 14,7 32,7 26,7 21,4 3,48 1,12
uygulayabilme becerisine sahiptir.
...okulda diizenlenen etkinliklerin gidisatin1 takip

37, ederf:k gordigii eksﬂdjlfler ve alinmasi gerekli 49 83 308 357 203 358 105
tedbirler hakkinda Ogretmenlerle ayr1 ayr
gorlisebilme becerisine sahiptir.

38, ...0gretmenlerle olan 111$k1¥e.r1nde, -te.w1r ve 68 120 267 357 18,8 349 113
tutumlarinda tutarli olma becerisine sahiptir.

39, ...0gretmenleri el§stirirken, _n.edenler_ini. de 56 135 289 350 16,9 344 1,09
aciklama ve onlar1 dinleme becerisine sahiptir.
...iletisimden bir esgiidim (koordinasyon) araci 49 94 361 327 169 347 1,04

" olarak yararlanabilme becerisine sahiptir.
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Tablo 10'da temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerinden
"iletisim" alt boyutuna iligkin &gretmen goriislerine yonelik betimsel istatistikler

sunulmustur.

Tablo 10'daki aritmetik ortalama degerleri incelendiginde ortalama degeri en
yiiksek olan madde "okul miidiirimiiz mevzuat ve uygulamalardaki degisiklikleri
ogretmenlere zamaninda bildirme becerisine sahiptir" (X=3,76) maddesi, digerlerine
gore ortalama degeri diisiik olan madde ise "okul miidiiriimiiz 6gretmenleri elestirirken,
nedenlerini de aciklama ve onlari dinleme becerisine sahiptir" (X=3,44) maddesi
olmustur. "Okul miidiirimiiz mevzuat ve uygulamalardaki degisiklikleri 6gretmenlere
zamaninda bildirme becerisine sahiptir." maddesine 6gretmenlerin  %60,5'1 "¢ok" ve
"tam" secenekleri ile olumlu, %9,4'1 ise "hi¢" ve "az" segenekleri ile olumsuz goriis
belirtmislerdir. Diger maddelere gore daha olumsuz yaklasim gdosterilen "okul
miidiriimiiz 0gretmenleri elestirirken, nedenlerini de agiklama ve onlar1 dinleme
becerisine sahiptir' maddesine ise 6gretmenlerin  %51,9'u "¢ok" ve "tam" secenekleri

ile olumlu, %28,9'u "orta" ve %19,1'1 de "hi¢" ve "az" segenekleri ile olumsuz goriis

belirtmislerdir (Tablo 10).

Okul oncesi 6gretmenleri okul miidiirleri i¢in iletisim boyutuna yonelik genel
olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin iletisim {izerine
egitim almis olmalarina baglhh olabilir. Zenbatin (1994), Okuloncesi Egitim
Kurumlarinda Yonetici Ozelliklerini arastirdigi ¢alismasinda ise; yoneticilerin iletigim

becerilerine sahip olduklari, ancak ikna giiclerinin az oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 4.11. Anketin "etkileme" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi

S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam

[<5]

S Okul Miidiiriimiiz; % % % % % X SS

=
...0gretmenleri ise giidilemede (motive

41. etmede) maddi ve manevi odillendirmeyi 8,3 15,4 31,6 30,5 14,3 3,27 1,14
kullanma becerisine sahiptir.

4o, 1s¢ gldilemede tehdit, cezalandirma ve o ) 5 901 4977109 262 1,34
gbdzdag1 vermeyi kullanma becerisine sahiptir.

43, ...E)kulda herkes‘e esit davran@?yl, ter.ne.l bir 56 139305301 10,9 3.45 113
deger olarak benimseme becerisine sahiptir.
...0gretmenlere yukaridan bakmayip, onlari

44, kendine denk meslektaglar olarak davranma 5,3 8,3 25,9 27,8 32,7 3,74 1,15
becerisine sahiptir.

g5, kil konusabilme ~ve ikna edebilme =) o) 5099335511 354 110
ozelligine sahip olabilme becerisine sahiptir.
...sorunlara karsi aninda ve etkili ¢oziim

46. bulabilme ve yeni yontemleri kullanabilme 4,1 12,0 33,5 31,2 19,2 3,49 1,06
becerisine sahiptir.
...hazirlanan programlar1 ve planlari, ihtiyaca

47. yonelik ve uygulanabilir bir bi¢imde 3,4 7,9 37,6 35,0 16,2 3,53 0,97
diizenleyebilme becerisine sahiptir.

48, ...}<end1n'e has bir G{tlflleslm.ve.gorus aligverisi 30 64 37.6305 22,6363 1,00
saglayabilme becerisine sahiptir.
...0gretmenlerin islerini benimsemelerine ve

49. kendilerini ise adamalarina yardimci olabilme 4,5 14,3 32,0 32,0 17,3 3,43 1,07
becerisine sahiptir.
...0gretmenleri degisik O6gretim yontem ve

50. tekniklerini  kullanmalar1 i¢in giidiileme 5,3 15,0 31,2 30,8 17,7 3,41 1,10

(motive etme) becerisine sahiptir.
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Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerinden "etkileme"
alt boyutuna iliskin 6gretmen goriiglerine yonelik betimsel istatistikler Tablo 11'de

verilmistir.

Tablo 11'deki bulgulara gore ortalama degeri en yiiksek olan madde ™okul
miidiirimiiz 6gretmenlere yukaridan bakmayip, onlar1 kendine denk meslektaslar olarak
davranma becerisine sahiptir" (X=3,76) maddesi, diger maddelere gére ortalama degeri
diisiik olan madde ise "okul miidiirimiiz ise gldillemede tehdit, cezalandirma ve
gbzdag1l vermeyi kullanma becerisine sahiptir" (X=2,62) maddesi olmustur. Diger
maddelere gore daha olumsuz bir yaklagim gosterilen "okul miidiiriimiiz ise glidiilemede
tehdit, cezalandirma ve gozdagi vermeyi kullanma becerisine sahiptir" maddesine
Ogretmenlerin %28,6's1 "cok" ve "tam" segenekleri ile olumlu, %50'si ise "hi¢" ve "az"
secenekleri ile olumsuz goriis belirtmiglerdir. Bu bulgular, katilimec1 6gretmenlerin
yarisinin okul miidiirlerinin ise giidiilemede tehdit, cezalandirma ve gézdagi vermeyi
kullanma becerisine sahip olmadigin1 veya az sahip oldugunu belirttiklerini

gostermektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenleri okul miidiirleri i¢in etkileme boyutuna yonelik genel
olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin meslekteki kidem ve
tecriibelerinden kaynaklanabilir. Diger maddelere gore daha az olumsuz bir yaklasim
gosterilen "okul midiiriimiiz ise glidilemede tehdit, cezalandirma ve gozdagi vermeyi
kullanma becerisine sahiptir" maddesi ise okul midiirlerinin ise giidiilemede belirtilen
yollar1 kullanmadiklar1 ve bunlardan farkli bir yontem segtikleri sebeplerine dayali

olabilir.
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Tablo 4.12. Anketin "esgiidiimleme -koordine etme-" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi

S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam

(5]

% Okul Miidiirtimiiz; % % % % % X @SS

2

51 ...zu-mre ogret_m.enlerln_ln.faallyetlerlnl koordine 41 128 30,8 357 1655 346 1,04
edebilme becerisine sahiptir.
...0gretmenlerin yillik, {inite ve giinliik planlarin

52. zamaninda yapmalarin1 saglayabilme becerisine 2,6 8,6 259 38,0 24,8 3,74 1,01
sahiptir.
...okulun amaglarina ulagilabilmesinin saglanmasi
amaciyla 0gretmen, diger calisanlar, 6grenci, veli,

53. okul aile birligi, okul koruma dernegi, kaynak 2,6 10,2 27,1 36,5 23,7 3,68 1,03
kisiler ve ist makamlarla igbirligi yapabilme
becerisine sahiptir.

54 ...okulldakl iglerin y_ur_'utulme_sn_n etkin bir sekilde 19 117 259 39.8 20.7 3.66 0,99
koordine etme becerisine sahiptir.
...miidiir yardimcilarina, O6gretmenlere ve diger

55. personele yeteneklerine uygun dengeli bir gorev 2,6 12,4 32,3 33,8 18,8 3,54 1,02
dagilimi1 yapma becerisine sahiptir.

56, ...okul i¢i ve dist gruplarl.n degerve.d‘avrams.lar'ml 23 60 331 402 184 367 092
kurum yararina uzlastirabilme becerisine sahiptir.

57 :...esg.u(‘lumlemede' (koordln.e'etmed.e).denetlmln 19 117 282 406 17.7 361 097
onemini kavrayabilme becerisine sahiptir.
...derslerin birbiri ile uyumlu olarak okutulmasi

5g, \¢in zlimre Ggretmenleri ve smf ogretmenleri o g 554 355 177 350 004
arasinda  igbirligini  saglayabilme becerisine
sahiptir.

50, ...okuldaki k_isileri, birb_irlerini.n _eylemlerinden 45 98 383 282 192 348 105
haberdar edebilme becerisine sahiptir.
...okul toplulugunun biitiin iyelerinin ve

50. birimlerinin, egitim ve 6gretimin isleyisine verimli 26 124 346 323 180 351 101

ve etkin katilmimi saglayabilme becerisine
sahiptir.
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Tablo 12'de temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerinden
"esglidimleme -koordine etme-" alt boyutuna iligkin &gretmen goriislerine yonelik

betimsel istatistikler sunulmustur.

Tablo 12'deki madde ortalama puanlarina gore, esgiidiimleme -koordine etme-
alt boyutundaki maddelerin tamaminin 5 tam puan iizerinden orta diizeyin {izerinde
(olumlu) ve 3-4 araliginda oldugu belirlenmistir. Ortalama puanlar agisindan en yiiksek
ortalamaya sahip olan madde "okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin yillik, {inite ve glinliik
planlarin zamaninda yapmalarini saglayabilme becerisine sahiptir" (X=3,74) maddesi
olurken diger maddelere oranla diisiik ortalamaya sahip olan madde ise "okul
midirimiiz ziimre 6gretmenlerinin faaliyetlerini koordine edebilme becerisine sahiptir"
(X=3,46) maddesi olmustur. "Okul midiiriimiiz dgretmenlerin yillik, @inite ve giinlik
planlarin  zamaninda yapmalarin1 saglayabilme becerisine sahiptir® maddesine
Ogretmenlerin %62,8'1 "¢cok" ve "tam" secenekleri ile olumlu, %11,2'si ise "hi¢" ve "az"
secenekleri ile olumsuz goriis belirtmislerdir. Bununla birlikte, "okul miidiiriimiiz ziimre
ogretmenlerinin faaliyetlerini koordine edebilme becerisine sahiptir" maddesine

ogretmenlerin 9%52,2'si "¢ok" ve "tam" segenekleri ile olumlu yaklasim gosterirken,

%16,9'u ise "hi¢" ve "az" secenekleri ile olumsuz yaklasim gostermislerdir.

Okul oncesi 6gretmenleri okul miidiirleri igin esglidiimleme-koordine etme
boyutuna yonelik genel olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bunun nedeni okulda

olumlu bir iletisim ortami saglanmis olmasindan kaynaklanabilir.
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Tablo 4.13. Anketin "degerlendirme" alt boyutuna yonelik betimsel istatistikler

Katilim Diizeyi

S Maddeler Hi¢ Az Orta Cok Tam

D

3  Okul Miidiiriimiiz; % % % % % X SS

=

61 ...ogretrnel_er_l dege?rlt?ndlrlrken objektif ve adil 41 90 350 305 214 356 1,05
olma becerisine sahiptir.
...denetimlerde Ogretmenleri mevcut durum ve

62. kosullara gore degerlendirebilme becerisine 3,4 6,8 33,1 37,6 19,2 3,62 0,98
sahiptir.
...denetimi ve degerlendirmeyi 6zel degil genel,

63. kisilere yonelik degil performansa yonelik yapma 4,5 83 32,3 37,6 17,3 3,55 1,02
becerisine sahiptir.
...0gretmenlere  denetim ve degerlendirme

64. sonuclarmi iletirken yapict ve gelistirici olma 3,4 9,8 37,6 28,6 20,7 3,53 1,03
becerisine sahiptir.

g, +-dcgerlendirmede var olan bilgileri ve uzman =g )69 95 579 199 350 1,04
goriigiinii kullanabilme becerisine sahiptir.
...ders yilmin cesitli zamanlarinda, 6gretmenlerin

66. fierslerme ve (;ahsmalarlfla Verlr'nhh.klerl a(;lslr‘lc?an 60 83 338 368 150 346 1,04
izleme, denetleme ve degerlendirebilme becerisine
sahiptir.
...0grenci  Odevlerinin ilgili yo6netmelik ve

67. emirlere uygun olup olmadigimnin denetleyebilme 4,9 7,1 353 35,0 17,7 3,53 1,02
ve degerlendirebilme becerisine sahiptir.

68, ...deger.lendlrme §urecmde . .degerl.en.dlrmeye 26 120 338 327 18,8 353 101
katilim imkani verebilme becerisine sahiptir.
...okul Oncesi Ogretmenler kurulunda denetim

69. sonrast genel degerlendirmeler yapabilme 4,1 13,2 32,0 32,3 18,4 3,50 1,06
becerisine sahiptir.

20 ...okulun etkililik derecesini ve verimlilik 19 60 316 376 229 3.74 0,94

" diizeyini tespit edebilme becerisine sahiptir.
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Temel egitim kurumlart yoneticilerinin  yOnetsel silire¢ becerilerinden
"degerlendirme" alt boyutuna iligkin 6gretmen goriislerine yonelik betimsel istatistikler

Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13'teki bulgulara gore, orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin
maddelere iliskin goriisleri birbirine yakin ve 3 puan olan orta diizeyin tizerinde olumlu
olmakla birlikte en yiiksek ortalama degere sahip olan madde "okul miidiiriimiiz okulun
etkililik derecesini ve verimlilik diizeyini tespit edebilme becerisine sahiptir" (X=3,74)
maddesi, digerlerine gore daha diisiik ortalama degere sahip olan madde ise "okul
miidiirimiiz ders yilinin ¢esitli zamanlarinda, 6gretmenlerin derslerine ve ¢aligmalarina
verimlilikleri agisindan izleme, denetleme ve degerlendirebilme becerisine sahiptir" (X
=3,46) maddesi olmustur. Diger maddelere gore daha olumsuz bir yaklasim gosterilen
"okul miidiirimiiz ders yilmin cesitli zamanlarinda, &gretmenlerin derslerine ve
calismalarina verimlilikleri a¢isindan izleme, denetleme ve degerlendirebilme becerisine
sahiptir" maddesine ogretmenlerin %51,8'1 "¢ok" ve "tam" secenckleri ile olumlu,
%14,3"i 1se "hi¢" ve "az" secenekleri ile olumsuz goriis belirtmislerdir. S6z konusu

maddeye "orta diizeyde katiliyorum" yanit1 verenlerin oran1 da %33,8'dir.

Okul 6ncesi Ogretmenleri okul miidiirleri i¢in degerlendirme boyutuna yoénelik
genel olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin gorevlerini basarili
bir sekilde yaptiklari i¢in degerlendirme boyutunda sorun yasamadiklarindan veya okul

miidiirlerinin yapici bir tutum sergilemelerinden kaynaklanabilir.
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4.3. TEMEL EGITiM KURUMLARI YONETICILERININ
YONETSEL SUREC BECERILERINE ILISKIN
OGRETMEN GORUSLERININ KIiSISEL OZELLIKLERE
GORE KARSILASTIRILMASINA ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin bu bdoliimiinde, temel egitim kurumlari yoneticilerinin yonetsel
stire¢ becerilerine iligskin okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerinin boyutlar bakimindan
Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore karsilastirilmasi yapilmis olup, s6z konusu
boyutlar cinsiyet, yas, egitim, kurumdaki ¢alisma siiresi ve yoneticilik yapma durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemistir (p>0,05). Buna karsilik
anketi olusturan boyutlar mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gdstermis olup
(p<0,05), analiz sonuglarina iliskin bulgular Tablo 14'da sunulmustur. Aritmetik
ortalama degerleri incelendiginde, 5 yil ve altinda kideme sahip 6gretmenlerin temel
egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligkin goriiglerinin tiim

boyutlar bakimindan diger gruplardan daha olumlu oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin boyutlara iliskin gériislerinin mesleki kideme gore

karsilastirilmast

Boyutlar Grup X S.S. F p
5 yil ve daha az 3,70 a 0,85
6-10 y1l aras1 3,44 b 0,79

Karar verme 11-15 yil arasi 342D 1,07 2,724 0,038
16-20 yil arast 3,18¢c 0,57
25 yil ve yukarisi 3,45b 1,19
5 yil ve daha az 3,82a 0,78
6-10 y1l arast 3,51b 0,74

Planlama 11-15 yil aras 352b 089 2853 0,024
16-20 yil aras1 3,40b 0,56
25 yil ve yukarisi 355D 0,93
5 yil ve daha az 3,77 a 0,83
6-10 yil arasi 3,45b 0,79

Orgiitleme 11-15 yil arast 346b 107 2,700 0,031
16-20 y1l arasi 3,25¢ 0,78
25 yil ve yukarisi 3,51b 1,15
5 yil ve daha az 3,73 a 0,94
6-10 yil aras1 3,36 b 0,83

letisim 11-15 y1l arast 343b 1,05 3,128 0,015
16-20 y1l aras1 3,11c 0,90
25 yil ve yukarisi 3,56 b 0,99
5 yil ve daha az 3,60a 0,83
6-10 y1l aras1 3,26 b 0,80

Etkileme 11-15 yil arast 330b 1,00 3278 0,012
16-20 y1l arasi 3,02¢c 0,61
25 yil ve yukarisi 3,38b 1,13
5 yil ve daha az 3,84 a 0,81
6-10 yil aras1 3,41b 0,82

Esgilidiimleme .

-koordine etme- 11-15 y1l aras1 3,40b 1,00 4,398 0,002
16-20 yil arast 3,32b 0,82
25 yil ve yukarisi 3,50 b 1,05
5 yil ve daha az 3,75a 0,85
6-10 y1l arast 3,40 bc 0,84

Degerlendirme  11-15 yi] arasi 339bc 095 2,849 0,024
16-20 yil aras1 3,30b 0,70
25 yil ve yukarist 3,56 ¢ 1,42

*p<0,05 a,b,c: farkli harfleri iceren gruplar arasindaki farklar onemlidir (p<0,05).
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Arastirmada, temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerinin 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore
karsilastirilmasina iligkin bulgular Tablo 15 ile Tablo 20 araliginda sunulmustur. Tablo
15'de oOrneklem grubunda yer alan Ogretmen goriislerinin  cinsiyete gore

karsilastirilmasina iliskin bagimsiz 6rneklemler igin t testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmen goriislerinin cinsiyete gdre karsilastiriimasi

Cinsiyet X S.S. t p
Kadin 3,54 0,82

0,621 0,535
Erkek 3,72 0,59

Kadin (X=3,54) ve erkek (X=3,72) 6gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=0,621; p=0,535). Cifci'nin (2009)
[Ikdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilar1 galigmasi bu
sonugla ortiisiirken, Karagdz'iin (2008) Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin ~ Yénetim
Siireclerinde Gosterdikleri Performansin  Kendileri ve Ogretmenler Tarafindan
Degerlendirilmesi ¢aligmasinda "kadin ogretmenler okul midiirlerinin yonetim
siireclerini basarili bulmuslardir" sonucu farklihk gostermektedir. Ozdemir (2012),
[Ikogretim Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarmin Ogretmenlerin  Orgiitsel
Baglhilik Algis1 Ile Iliskisi’ni arastirdign calismasinda ise erkek oOgretmenler, kadmn
Ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde okul miidiirlerinin demokratik tutum davranisi
gosterdigini diisiinmektedirler sonucuna ulasilmustir. ilkdgretim okul miidiirlerinin
algilanan demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterdigi bulunmustur.
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Tablo 4.16. Ogretmen goriislerinin yasa gore karsilastiriimasi

Yas X S.S. F p
21lyas ve alt1 3,69 0,75

26-30 yas 3,56 0,80

31-35 yas 3,47 0,82 0,625 0,645
36-40 yas 3,55 0,91

41 yag ve lizeri 3,41 0,80

Tablo 16'da temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iliskin okul dncesi dgretmenlerinin gorilislerinin yasa gore karsilastirilmasina iliskin tek
faktorlii varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Buna gore 6gretmen goriisleri ile onlarin

yaslar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir (F=0,625; p=0,645).

Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin belirtilen &gretmen
goriiglerinin yasa gore karsilastirilmasinda, 6gretmenlerin goriisleri ile yaslar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Buradan elde edilen bulgularla Cifci'nin (2009)
[Ikogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilar1 ¢aligmasinda
"0gretmenlerin yas gruplarindaki farklilik, otoriter ve serbest birakict liderlik

modellerinin algilanmasi ile anlamli iligki gostermektedir" sonucu Ortiisgmemektedir.

Tablo 4.17. Ogretmen gériislerinin egitim durumuna gére karsilastirilmasi

Egitim Durumu X S.S. F p
Onlisans 3,47 a 0,82

Lisans 3,59a 0,81 2,896 0,043*
Yiksek Lisans  3,15b 0,71

*p<0,05 a,b: farkl harfleri iceren gruplar arasindaki farklar 6nemlidir (p<0.05).

Tablo 17'de temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iliskin  okul Oncesi  Ogretmenlerinin  gorlislerinin ~ e8itim  durumuna  gore

karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore,
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ankete katilan Ogretmenlerin goriisleri egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (F=2,896; p<0,05). Tukey testi sonuglarina gére onlisans (X=3,47) ve
lisans (X=3,59) mezunu dgretmen goriisleri arasinda anlamli fark yok iken, 6nlisans ve
lisans mezunu 6gretmenler ile yiiksek lisans (X=3,15) mezunu dgretmenlerin goriisleri
arasinda onemli (anlamli) farklilik oldugu saptanmistir. Aritmetik ortalama degerleri
incelendiginde, yiiksek lisans mezunu olan §gretmenlerin daha diisiikk bir ortalamaya
sahip oldugu, diger bir ifade ile temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siireg
becerilerine iliskin yiiksek lisans mezunu olan 6gretmen goriislerinin diger gruplara

gore daha olumsuz oldugu veya daha elestirel bir yaklasimi ifade ettigi soylenebilir.

Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin belirtilen &gretmen
goriiglerinin egitim durumuna gore karsilastirilmasinda, Onlisans ve lisans mezunu
Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken, onlisans ve lisans mezunu
Ogretmenlerle yliksek lisans mezunu Ogretmen goriisleri arasinda anlamli  farklilik
oldugu saptanmistir. Yiiksek lisans egitimi almig 6gretmenler daha olumsuz goriis
bildirmislerdir. Bu bulgular Aydogan'm (2011) Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yoéneticilerinin Standart ve Yeterliliklerine Iliskin Ogretmen Algilari galismasinda elde
edilen "okul Oncesi Ogretmenlerinin egitim diizeyi yiikseldik¢e okul Oncesi
yoneticilerinin  mesleki yeterliliklerini ~ gelistirmeleri  gerektigini  diisiinmeleri
yoniindedir” bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Bunun nedeni yiiksek lisans egitimi
almig Ogretmenlerin daha st diizeyde egitim almis olmalarindan dolayr okul
miidiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin beklentilerinin artmasi olabilir.

Tablo 4.18. Ogretmen gériislerinin mesleki kideme gore karsilastiriimast

Mesleki Kidem  x S.S. F p

5 yil ve alt1 3,75a 0,80

6-10 y1l 341b 0,74

11-15 y1l 3,52 b 0,97 3,324 0,011*
16-20 y1l 3,33¢ 0,67

25 yil ve iizeri 3,24 ¢ 1,11

*p<0,05 a,b: farkli harfleri iceren gruplar arasindaki farklar onemlidir (p<0.05).

Tablo 18'de temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iligkin 6gretmen goriislerinin mesleki kideme gore karsilastirilmasina iliskin varyans

analizi sonuclart verilmistir. Buna goére, Ogretmen gorlislerinin onlarin mesleki
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kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir (F=3,324; p<0,05).
Aritmetik ortalama degerleri incelendiginde, 5 yil ve altinda kideme sahip
6gretmenlerin en olumlu (X=3,75), 16 yil ve iizerinde bir kideme sahip 6gretmenlerin
de en olumsuz goriise sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kidem yilinin artmasiyla
birlikte temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin okul

oncesi 6gretmen goriislerinin de olumsuzlastigini gostermektedir.

Okul midiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin belirtilen &gretmen
gorlslerinin mesleki kideme gore karsilastirilmasinda, 6gretmen goriislerinin onlarin
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Kidem yilinin
artmasiyla birlikte temel egitim kurumlari yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iligkin okul Oncesi 6gretmen goriislerinin  olumsuzlastigi gériilmektedir. Bunun nedeni
Ogretmenlerin kidem yili ile birlikte deneyim ve beklentilerinin artmasina veya
meslekteki tiikenmislik durumlarina bagl olabilir. Karagdz'iin (2008) Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin ~ Yonetim Siireclerinde Gosterdikleri Performansin  Kendileri ve
Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi calismasinda ise farkli bulgular elde
edilmistir; 5 yil ve altt kideme sahip O0gretmenler yonetimin Orgiitleme ve iletisim
boyutlarinda okul miidiirlerini basarili bulurken, 21 yil iistii kideme sahip 6gretmenler

yonetimin karar verme disindaki stireglerinde okul miidiirlerini basarili bulmustur.

Tablo 4.19. Ogretmen goriislerinin kurumdaki calisma siiresine gore karsilastirilmasi

Calisma siiresi X S.S. F p
3 yil ve alt1 3,60 0,76
4-7 yil 3,53 0,86
0,942 0,421
8-11 y1l 3,48 0,69
11 y1l ve iistii 3,71 1,03

Tablo 19'da temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iliskin okul Oncesi 6gretmen goriislerinin mevcut kurumdaki ¢alisma siiresine gore
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar1 sunulmustur. Buna gore, 6gretmen
goriigleri ile kurumdaki ¢aligma siiresi arasinda (0,05 onemlilik diizeyinde) anlamli bir

iligki tespit edilememistir (F=0,942; p=0,421).
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Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin belirtilen &gretmen
goriiglerinin kurumdaki ¢alisma siiresine gore karsilagtirllmasinda, 6gretmen goriisleri
ile kurumdaki ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bunun
nedeni O6gretmenlerin okul miidiirlerine bildirdikleri olumlu goriislerin  kurumdaki
caligma siireleriyle iliskili olmadigi, diger degiskenlere bagl olarak degisim gosterdigi
sonucuna dayanabilir. Karagdz'in (2008) Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin = Yonetim
Siireglerinde  Gésterdikleri Performansin  Kendileri ve Ogretmenler Tarafindan
Degerlendirilmesi ¢alismasinda miidiir ile ¢alisma siiresi 6-10 yil aras1 olanlar okul

midiirlerini yonetim siireclerinin planlama boyutunda basarili bulmustur.

Tablo 4.20. Ogretmen goriislerinin yoneticilik yapma durumuna gére karsilastirilmasi

Y o6neticilik yapma durumu X S.S. F p
Yoneticilik gérevi yapmadim 3,54 0,81

Midiir  yardimcis1  olarak 3,91 0,47

caligtim 0,399 0,754
Miidiir yetkili olarak ¢alisttm 3,57 0,94

Okul miidiirii olarak ¢alisim 3,26 0,81

Tablo 20'de temel egitim kurumlart yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine
iligkin 6gretmen goriislerinin yoneticilik yapma durumuna gore karsilastirilmasina
iliskin varyans analizi sonuglar1 sunulmus olup, érneklem grubunda yer alan 6gretmen
goriislerinin yoneticilik yapma durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi

saptanmigtir (F=0,399; p=0,754).

Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin belirtilen 6gretmen
gorlslerinin  yoneticilik yapma durumlarina gore karsilagtirilmasinda, Ogretmen
gortsleri ile yoneticilik yapma durumlar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Bunun nedeni Ogretmenlerin yoneticilik yapma durumlarina bagli olarak goriis ve

beklentilerinde bir degisiklik olmamasindan kaynaklanabilir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde sonug ve Oneriler kismina yer verilmistir.

5.1. SONUC

Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligskin okul
Oncesi 6gretmen goriislerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma da elde edilen bulgulara

gore ortaya ¢ikan sonuclar su sekildedir:

Calismada 361 anket degerlendirmeye alinmistir. Katilimeilarin; % 96.6's1 kadin,
% 3.4" erkek, % 53" 30 yas ve alt1, % 47'si 31 yas ve tizerindedir. % 86.1'1 lisans, %
7.5'1 6n lisans, % 6.4'1 yiiksek lisans mezunu, % 81.9'u 10 yil ve alt1, %18.1'1 11 y1l ve
iistli bir kideme sahiptir. % 49.6's1 3y1l ve daha az bir siiredir, % 50.3'li 4 y1l ve lizeri bir
siiredir mevcut okulunda gorev yapmakta, % 91,01 yonetsel gorevde bulunmamais, %

6.4'i midiir yetkili, % 1.5'1 miidiir yardimcisi, % 1.1'1t miidiir olarak gorev yapmustir.

Temel egitim kurumlart yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iliskin
Ogretmen gorislerini belirleyen Olgek; karar verme, planlama, oOrgiitleme, iletisim,
etkileme, esgiidiimleme - koordine etme ve degerlendirme boyutlarmi i¢ermektedir.

Ankete katilan 6gretmenler;

Karar verme siirecinde yer alan becerilere iliskin; birbirine yakin ve orta
diizeyin tlizerinde olumlu goriis belirtmislerdir. Ortalama puanlar agisindan en yiiksek
ortalama degere sahip goriis "okul miidiiriimiiz karar alirken yetkilerinin bir kismini
astlarina devredebilme becerisine sahiptir" maddesi, diger maddelere gore daha disiik
ortalama degere sahip olan goriis ise "okul miidiiriimiiz kararlarin alinmasi siirecinde

uzman kisilerden yararlanabilme becerisine sahiptir" maddesi olmustur.

Planlama siirecinde yer alan becerilere iligkin; orta diizeyin iizerinde olumlu
gorls belirtmislerdir. En yiiksek ortalama degere sahip olan goriis "okul miidiiriimiiz

okuldaki isleri formalite icab1 degil, okulun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik yapma
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becerisine sahiptir' maddesi, digerlerine gore daha diisiikk ortalamaya sahip olan goriis
ise "okul miidiiriimiiz uygulanabilir etkili ve verimli planlar yapma becerisine sahiptir"

maddesi olmustur.

Orgiitleme siirecinde yer alan becerilere iliskin; orta diizeyin iizerinde olumlu
gorls bildirmislerdir. En yliksek ortalama degere sahip olan goriis "okul miidiirtimiiz
okulun islerinin mevzuata gore, diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli ve yeterli
onlemleri alma becerisine sahiptir" maddesi, digerlerine gore daha diisiik ortalama
degere sahip olan goriis ise "okul midiirimiiz okulu bir biitiin olarak ele alip
Ogretmenlere gorevlerini siirdiirmekten zevk alacaklari bir ¢alisma ortami diizenleme

becerisine sahiptir" maddesi i¢in olmustur.

Iletisim siirecinde yer alan becerilere iliskin; orta diizeyin iizerinde olumlu gériis
belirtmislerdir. En yiiksek ortalama degere sahip olan goriis "okul miidiiriimiiz mevzuat
ve uygulamalardaki degisiklikleri 6gretmenlere zamaninda bildirme becerisine sahiptir”
maddesi olurken, digerlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip olan goriis ise "okul
midiriimiiz 0gretmenleri elestirirken, nedenlerini de aciklama ve onlar1 dinleme

becerisine sahiptir" maddesi olmustur.

Etkileme siirecinde yer alan becerilere iligskin; orta diizeyin ilizerinde olumlu
gorls belirtmiglerdir. En yiiksek ortalama degere sahip olan goriis "okul miidiiriimiiz
O0gretmenlere yukaridan bakmayip, onlari kendine denk meslektaslar olarak davranma
becerisine sahiptir" maddesi, digerlerine gére daha diigiik ortalamaya sahip olan goriis
ise "okul miidiiriimiiz ise giidiilemede tehdit, cezalandirma ve gozdagi vermeyi

kullanma becerisine sahiptir" maddesi olmustur.

Esglidiimleme - koordine etme siirecinde yer alan becerilere iliskin; orta diizeyin
tizerinde olumlu goriis belirtmislerdir. Ortalama puanlar agisindan en yiiksek ortalama
degere sahip olan gorlis "okul miidiriimiiz 6gretmenlerin yillik, {inite ve giinliik
planlarin zamaninda yapmalarini saglayabilme becerisine sahiptir" maddesi olurken,
diger maddelere gore daha diisii ortalamaya sahip olan goriis ise "okul miidiiriimiiz
ziimre Ogretmenlerinin faaliyetlerini koordine edebilme becerisine sahiptir* maddesi

olmustur.
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Degerlendirme siirecinde yer alan becerilere iligskin; goriisler birbirine yakin ve
orta diizeyin ilizerinde olumlu olmakla birlikte, en yiliksek ortalamaya sahip olan goriis
"okul miidiiriimiiz okulun etkililik derecesini ve verimlilik diizeyini tespit edebilme
becerisine sahiptir" maddesi, digerlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip goris ise
"okul miidiirimiiz ders yilinin g¢esitli zamanlarinda, Ogretmenlerin derslerine ve
caligmalarina verimlilikleri agisindan izleme, denetleme ve degerlendirebilme becerisine

sahiptir" maddesi olmustur.

Temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligskin okul
Oncesi Ogretmenlerinin  goriislerinin  boyutlar bakimindan 6gretmenlerin  kisisel
ozelliklerine gore karsilagtirilmas: yapilmistir. S6z konusu boyutlar cinsiyet, yas,
egitim, kurumdaki calisma siiresi ve yoneticilik yapma durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermezken, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gostermistir. 5 yil ve altinda kideme sahip Ogretmenlerin temel egitim kurumlari
yOneticilerinin yonetsel siire¢ becerilerine iligkin goriislerinin tiim boyutlar bakimindan

diger gruplardan daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

Temel egitim kurumlart yoneticilerinin yoOnetsel siire¢ becerilerine iligkin

katilimci goriisleri kisisel 6zelliklere gore karsilastirilmistir. Buna gore;

Kadin ve erkek oOgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Ogretmen goriisleri ile onlarin yaslar1 arasinda anlamlh bir farklihk

bulunamamastir.

Ogretmenlerin ~ goriisleri egitim durumlarina gére anlamhi bir farklilik
gostermektedir. Onlisans ve lisans mezunu &gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
fark yok iken, bu Ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu Ggretmenlerin goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu saptanmistir. Diger gruplara gore yiiksek lisans

mezunu olan §gretmen goriislerinin daha olumsuz oldugu belirlenmistir.

Ogretmen goriislerinin onlarm mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik
gosterdigi saptanmistir. 5 yil ve altinda kideme sahip 6gretmenler en olumlu, 16 yil ve

tizerinde 6gretmenlerin en olumsuz goriise sahip oldugu goriilmektedir. Kidem yilinin
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artmastyla birlikte temel egitim kurumlar1 yoneticilerinin yonetsel silire¢ becerilerine

iliskin okul 6ncesi 6gretmen goriislerinin de olumsuzlagtigi goriilmektedir.

Ogretmen goriisleri ile mevcut kurumdaki calisma siiresi arasinda anlamli bir

iliski tespit edilememistir.

Ankete katilan 6gretmen goriislerinin yoneticilik yapma durumuna gore anlamli

bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

5.2. ONERILER

Arastirmanin Oneriler kisminda arastirmacilar i¢in Oneriler ve uygulayict i¢in
oOneriler boliimleri yer almaktadir.

5.2.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak katilimcilara anket uygulanmis ve
anket verileri sonucu belirlemistir. Anket c¢alismasinin smirhiliklar diisiiniilerek,
Ogretmenlerin diisiincelerini rahat¢a ifade edebilmelerine olanak saglayabilme agisindan

miilakat, gézlem formu, gériisme gibi tekniklerin kullanilmas1 o6nerilebilir.

Bu calisgma da oldugu gibi nicel bir arastirma uygulanacaksa katilimcilarin
anketi uygulama asamasinda zaman ve motivasyon sorunlarin1 en aza indirebilmek

acisindan anket maddelerinin daha az sayida olmasina dikkat edilebilir.

Bu alanda yapilacak arastirmalarda yoneticilerin yonetsel siire¢c becerilerine

iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri karsilastirilarak incelenebilir.

Bu aragtirmanin sonucunda ¢ikan bulgulara gore temel egitim kurumlarinda
gérev yapan yoneticiler yoOnetsel slire¢ becerilerini orta diizeyin iizerinde
sergilemektedir. Buna ragmen okul yoneticilerinin seg¢ilmesinde veya goérevde
bulunduklar1 siire igerisinde yoneticilik alaninda lisans veya lisans {istli egitim
zorunlulugu olmamasi durumu gbéz Oniine alinarak bu becerileri sergileyebilme
durumlar1 arastirilabilir. Bu c¢alismanin bulgularindan da yararlanilarak daha

derinlemesine nicel ve nitel arastirmalar yapilabilir.

75



5.2.2. Uygulayici I¢in Oneriler

Okul yoneticisi sadece mevzuati uygulayan yonetici roliinii birakarak, daha
basarili bir egitim sistemine ulasmak i¢in ¢agdas okul yoOneticisi roliini

benimsemelidir.

Okul yoneticisi gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken, okulunda pozitif bir

egitim ortam1 saglamak amaciyla insiyatif ve yetenegini kullanabilmelidir.

Okul yoneticisi gerektigi zamanlarda astlarina yetki ve sorumluluklarini
devretmelidir. Buna bagli olarak astlari ile arasinda giiven ortami saglayarak, yonetimde

basariy1 daha iist seviyelere tasiyabilir.

Okul yoneticisi okulun amaclar1 ve okulda g¢alisan personelin ihtiyaglarini bir

biitiin olarak diisiinmeli ve bu iki 6nemli etken arasinda dengeli bir bag olusturmalidir.

Okul yoneticisi ¢aligma ortaminda motivasyonu yiiksek tutabilmek i¢in gerektigi

zamanlarda astlar1 ile maddi ve manevi 6diil paylasiminda bulunmalidir.

Temel egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin okul oncesi alanla ilgili

konferans, seminer, kurs vb. etkinliklere katilmalari saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin okul dncesi egitimi bir oyun ortami ve maddi gelir kaynag:
olarak gorme algisin1 yok etmek amaciyla siirekli egitimlerle bilgilendirilmesi ve
okuldncesi egitimin isleyisini denetleyecek ve degerlendirecek yeterliligi kazanmasi

saglanmalidir.

Egitim ve okul yoneticiligi 6gretmenlikten farkli olarak degerlendirilmeli ve

profesyonel bir meslek olarak kabul edilmelidir.

Egitim ve okul yoneticilerinin beklenen diizeyde bir performansa sahip
olabilmeleri amaciyla iiniversitelerle isbirligi yapilarak egitim yonetimi alaninda yiiksek

lisans ve doktora programlar1 devam ettirilmelidir.

Egitim ve okul yoneticisi secme sistemi daha gegerli ve nitelikli bir sekilde

yapilandirilmalidir.
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|| becerisine sahiptir, - ) S—— N R N
4 | -okul sorunlanmi gériiserek ¢bzmek amaciyla okul personell ve velilerle toplantilar yaparak karar | © | @ | @ | @ 5]
alma becerisine sahiptir. . ) .
- 2Bitim ve Gretim ile ilgili problemlerin caz0mane iliskin alternatiflerden en uygununu vi@jala e
segebilme becerisine sahiptir, ) ) .
--segilen alternatif karan uygulayabilme ve sonuglarini deferlendirebilme becerising sahiptir. Ll lale e
~karar esnasinda yetki ve sorumlulugun dagstiminy e5it (dengeli) olarak saglayabilme becerisine | © | & | @ Ta e
sahiptir. - B I
--kararlann alinmasi siirecinde uzman kizilerden yararlanabilme becerisine sahiptir, Tlalalala
«kararlan alirken ileride meydana gelebilecek sonuclar Snceden sezebilme becerising sahiptir. | @ @@ o
karar alircken yetkilerinin bir ks astlanna dewvredebilme becerisine sahiptir, olela @ &
| --plantuna sirecinde ulisilacak hedeflert belifleyebilme becerising sahipiir, CJele e e al
12 | _belirlenen hedeflore ulagiimasin saflayies faallyetlerde bulunma bacerising sa!]Fﬁti;'j i -{jr T el a s
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Mo | Okul Midirimiiz... - 8| «| E
Flz|8|8|8
13 | _okulun btce ve gelirlerini belirleyebilme ve yapilacak harcamalan planlayabilme becerisine Ol | d|@|®
sahiptir,
14 | ..efitim etkinliklerini planlamada, cevrenin beklent ve olanaklann dikkate alma becerisine D@ | @ @8
sahiptir.
15 | _uyaulanabilic etkili ve verimli planlar yapma becerisine sahiptir, Dla[@alele
16 | planiamay midir yardmmeilar, dfretmenler ve diger isgtrenterle isbirligi iginde yapma Dle|lele|e
benensina sahiptir.
17 | _plan sonuglanini ohiektif alarak degerlendirebilme becerisine sahiptir, O l@ | Q@@
18 | _.efitim ve Gfretim islerinin etkin ve verimii yoritilmes icin yilik, aylik, haftalik, ganlik LLVI = Y
sirelerde yapilacak isleri planlayablime becerisine sahiptir.
15 | _.ders arac ve gereglerinin temini, dagitilmas, korunmasi ve kullanilmasim saflayablime D@ 3 @ ®
becerisine sahiptir.
70 | ._okuldaki isleri formalite icabn defil, ckulun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik yapma o|lale|e|d®
becerisine sahiptir,
21 | ...okulu, ulasiimas: gereken amaglar ya da hedefler dofirulusunda ve buna uygun yapida LCU = R < H R4
|| diizenleyebilme becerisine sahiptir.
23 | _..okuolun Islkerinin meveuata ghne, ditzenli bir ekilde yitriilnest gin gerekll ve yeterli dnlemleri | @ (@ | @ | @ | @
alma heeverisine sahiptir.
23 | midir yardineilan, dgretmenler ve diger calisankar arasinga g balimi yapabllme becerisine o | @ | @ [i-]
sahiptir. -
24 | _Bgretmenlerin ekip (takim) galismalanm destekleme ve tegvik etrme becerisine sahiptir, D@ @ E
25 | _laboratuar, Iglik, spor salonu, kitiiphane ve ar;lwﬁs-temll bir sekilde dizenlenmesini ve [ - O T
kullanilabilmesini sajilayabilme becerisine sahiptir.
26 | _.okulu bir bitln olarak ele abp &gretmenlere girevierini sirdOrmekten zevk alacaklan bir [CE RN
gahgma ortarm dizenleme becerisine sahiptir.
27 | ..okul amaglanna daha kisa ve etkili bir sekilde ulasllrnasml ve daha verimli bir sekilde D@3 | D@
gahsmalannin safilanmas) igin personel igindeki gatismalan gézebilme becerisine sahiptir.
28 | _..okuldaki yonetim yapisim, okuldaki personelin katilimini safflayacak bicimde olusturabilme [CR - KN ]
becerisine sahiptir,
29 | ..ckuldaki etkinlikler Insan ve madde kaynaklanna gire etkill olarak yiritebllecek bigmde LRE R ERERES
gm|:;|.an|:|.|lil:|||m|=_I becerisine sahiptir.
30 | ..okul icinde ztamanla defiisen sartlara gore veni dizenlemeler yapabilme becerisine sahrptur o|l@a|le|e |
31 | ... mevzmst ve uygulamalardaki defiigiklikleri Sfretmenlere ramamnda bildinne becerisine 0 eele e
32 | ..BEretmenlerin karsthikh etkilesimlerini saflayacak uygun iletisim ortamini diizenleme becerisine | @ | @ [@ [ @ | @
sahiptir.
33 | ...okulda sicak ve samimi iliskileri galistiren bir iklim (hava) olusturmaya ¢aligma becerisine o @|d|a|®
sahlptn' _____
34 | ..her dfretmenin ckulda caligan tim personel tarafindan taninmasind sajflama becerisine [0 0 e T
sahlphr
35 | ..okul iginde yukandan asajirya, asafdan yukariya do@ru dikey ve yatay iletigim kurablime | @ | @@ | @
becerisine sahiptir. B
36 | .editim B@retimin verimin artirmak igin gidileme (motivasyan] yallann bilme ve T2 e|8
u-,rgulav.a.bllrne becerisine sahiptir.
37 | ..okulda dizenlenen etkinliklerin gidigatin takip ederek gardigi eksiklikler ve alinmast gerekli D 2@ (@ e
tedbirler hakkinda Ggretmenlerie ayr ayr girigebllme becerisine sahiptir, ]
a8 | ..8firetmenlerle olan iliskilerinde, tavir ve tutumiannda tutarh olma becerisine sahiptir. @@ |@ @
39 | .. .Bfretmenleri elestirirken, nedenlerini de agiklama ve onlan dinleme becerising sahiptir, D@ | D@D
40 | iletiimden bir esgidim (koordinasyon) araci elarak yararlanabilme becerisine sahiptir, o @@ | @ |6
41 | ..bgretmenlen ise pidilemede {motive etmeds) maddl ve manevi adiillendirmeyi kullanma ARG
becerisine sahiptir,
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42 | .. dse giidillemede (motive etmede) tehadit, cozalandirma ve gizdad) vermeyi kullanma becerisine | @ | @ | @ | @ | ®

43 | ..okulda herkess esit davranmay, temel bir defier olarak benimseme becerlsine sahiptir, ol lala |
a1 “.P..Tbgretmenlere yukaridan bakmayip, onlan kendine denk ﬁﬁleha;lardarakdaMnma Dla|ala|®

hecerisine sahiptir,

45 | ..etkili konusabilme ve ikna edebilme Gzaliigine sahip olabilme becerisine sahiptir. oD@ |

46 | ...=orunlara kargi aninda ve etkili g8zdm bulabilme ve yeni yéntemleri kullanabilme becerisine o@D @ ®

sahiptir.

47 | ..hazirfanan programlar ve planlar, ihtiyaca yanalik ve uygulanabilir bir bigimde dizenleyebilme | © (& |3 [@ | @
— becerigine sahiptir,

48 | ..kendine has bir etkilesim ve géris aligwerisi saglayablime becarisine sahiptir. D@ |3 o

49 | ...Egretmenlerin islerini benimsamelerine ve kendilerini ise adamalanna yardimer olabilme O ld (D@ &

beerisine sahiptir, }

50 | -.ciretmenleri degisik Sfretim yvontem ve tekniklerini kullanmalan icin gidileme (motive)etme | @ [ @ (3 | @ [ @

becerisine sahiptir. L

51 | ... simre dgretmenlerinin Balivetlerini koordine edebilme becerisine sahipiir, Do |ala @

52 | .Ggretmenlerin yilik, dnite ve ginlik planlarin zamaninda yapmalarin saglayabilme becerisine | @ | @ | @ @ ®

sakiptir,
53 | .okulun amaglanna ulagilabilmesinin saflanmasi amaciyla égretmen, diger galisanlar, Sgrenci, |2 |d @ |[@|
vell, okul aile birlil, okul koruma dermegi, kaynak kigiler ve tst makamlarla ishirligi yapabilme
becerisine sahiptir.

54 | ..okuldaki slerin yirdtilmesinl etkin bir sekilde esgidimleme (koordine etme) becerisine LN - =T T
sahiptir. B

55 | .mitdir yardimeilanna, 8fretmenlere ve difier personele yeteneklerine uygun dengell bir girev D@3 |als

dagilirmi yapma becerisine sahiptir. |

56 | ..okuliglve digi gruplann deger ve davranislanm kurum yararina uzlastirabilme becerisine L I T T

sahipir,

57 | ..eszidimlemede (koordine etmede] denetimin Snemini kavrayabilme becerising sahiptir. Ti@alala[a

58 | ..derslerin birbiri ile uyurnlu elarak okotulmas Igin Ziimre dgretmenler] ve sinif 6Fretmenleri D@ | @& @

arasinda ighirligini zaflayabilme becerisine sahiptir. ) B

59 | —.ckuldaki kisileri, birbiderinin eylemlerinden haberdar edebllme becerising sahiptir, Dla|la]ja|d

G0 | okul buprulfrﬂunun biitiin ﬁ',léleﬁmn we birimlerinin, egitim ve agretimin isleyigine verimli ve T | @6

etkin katilirmirn saglayabllme becerisine sahiptir. )

61 | ...0freimeleri deferlendirirken abjektif ve adil olma becerisine sahiptir, Tj@aiala|®
| 62 | . denctimlerde Sfretmenleri meveut durum ve kogullara gore degeriendirebiline becerising tlele|a e
|| sahiptir, . ~

63 | .denetimi ve defierlendirmeyi dzel degil genel, kisilere yonelik degil performansa yérelikyapma | © | @ | @ | @ | &

becerisine sahiptir. )
~Ofretmenlere denetim ve deferlendirme sonuclarin iletirken yapic ve gelistirici olma ola|a & @
becerisine sahiptir. )

65 | -.degerendirmede var olan bilgileri ve uzman pérising kullanabilme becarisine sahiptir. Dlalalale
66 ‘._.._:Iersvllmrn geslitli zamanlannda, dgretmenlerin derslering v ralismalarina verimlilikleri D@ @ a @

agisindan izleme, denetleme ve degerlendirebilme becerisine sahiptir.

67 | -.agrenci bdevierinin ilgili yénetmelik ve emirlere uygun olup olmadiginin denetleyebilme ve T @@ | @&

degerlendirebilme becerisine sahiptir, )

62 | . dederlendirme sirecinde degerendirmeye katilim imkan verebilme becerising sahiptir. Ola (@@ @

B9 | ..okul Bnces éfretmenler kurulunda denetim sonras genel deﬁer‘lendirmels;{yﬁpﬁh{_:_* ola|lelale

becerising sahiptir. . ) i 4
70 | ..okulun etkililik derecesini ve verimlilik diizeyini tespit edebilme becerisi _é‘sahiﬁ';fr.:""'_ 20 Lol (e la|®
A L Fa
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