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ONSOZ

Onceki donemlerde muhasebe ve muhasebe hileleri Gzerine cok fazla tez, bilimsel
arasgtirma mevcut olsa da, bilgisayar programlart aracilifiyla tutulan muhasebe
sistemlerinde, firmalarin varliklarinin biiylik bir ylizdesini olusturan stoklara iliskin
gerceklestirilen muhasebe hileleri hakkinda literatiirde az sayida makale ve bilimsel yayina
rastlanmstir.

Bu c¢alismada, muhasebe hilelerinin tarihi ve genel muhasebe hileleri hakkinda
bilgilendirmeler verilmis olup, uygulama 6rnegi boliimiinde Tiirkiye’deki ¢esitli sehirlerde
bulunan firmalarin muhasebe yapilar1 ve siiregleri incelenmis ve bu yapilara kayit siirecleri
ile birlikte ¢aligmanin igerisinde yer verilmis olup, firmalarin veri gilivenligi sebebiyle,
firmalara ait 6zellikli bilgiler bu tezin herhangi bir noktasinda bulunmamaktadir.

Tez ¢alismamda her tiirlii yardimi ve destegi saglayan tez danismanim Dog. Dr. Fehmi

Ali Ildir ’a tesekkiirii borg bilirim.

Eda Temelli
Tarih: Kasim, 2014



ICINDEKILER

SAYFA NO

(0] 1115 74RO i
ICINDEKILER .....uouvouevieereeereeneeencereseeseseesessessesessessssessessssessasessssasessassssens ii
O ZE T e ———————— %
ABST RACT L vii
KISALTMALAR /ABBREVIATIONS ..o IX
SEKIL LISTESI (LIST OF FIGURES).....cceueeereruererererersssesesesessssesesesescssses X
TABLO LISTESI (LIST OF TABLES) .....uoueueiiereneeererenesesessesesssescssanes Xi
1 GIRIS AMAC uuuiueeieereerereereneseeseseesessesessessessssessosessesssesssessessasesssssssoses 1
2 HILE wueereenreenseecnseensnsensasensssssassssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
2.1 HILE KAVRAMI.uueuirurenernsensensensesesssessesssesssssssssssssessssssensssssesssssssssssassssssnss 3
2.1.1  Literatiir ArastirmAST...cccceicrrveeicssessesscsssecsssssossssssosssnssssssnssssssssssssssssssssssssess 4

2.2 HILE TURLERI e eieereeeeseneesensensenssensensesssnssenssnssessssssensssssesssssssnssssssssssnses 6
2.2.1  lsletme Icinde Yapilan Hileler (Pozisyona Gore Hileler)..........ccceeeevevnnen. 7
2201 YONetim Hileleri....ccoooiiiie e 8
2.2.1.2 Calisan Hilleri.....c..oeeeuiiiiiciiie et 9

2.2.2  lIsletme Disinda Yap1lan Hileler.........ceeeeueeeererereenesenesesesesesesssssesssesesssenns 12
2.2.2.1 Yatirim Hileleri ...o.ovviiiiiiiiiiii et e 12
2.2.2.2 Sat1Cl HileleTi...coouviiiieiiiie e 12
2.2.2.3 Miisteri HILGIETT ...c..vviiiiiiicciiie ettt e 13

3 DUNYADA VE TURKIYE’DE HILE ......ovocoevrueeecrurescnnsescnasesssenseens 14
3.1  DUNYADAN ORNEKLER.......cccccsiiiititeeeetctee et esess ettt sses s sen s 14
3.1.1  Enron SKandall (2001): ......eeeeeerreeeersreecccssaneccssaneccssansecsssssscsssnseesssnsesessasasesss 14
3.1.2  WorldCom SKandall (2002): ...ccccceeverersarissnecssascsssssssascsssssssassssssssssassssassssases 15
3.1.3  AOL Time Warner (2002): ......cccoeiiiieieieeie et eee e 16



3.1.4  American International Group Skandall (2005).......ccccceervessercssascsasesanes 17

3.1.5  Bernie Madoff Skandall (2008).....ccccceeurirreecsaicssercssarcssassssascssssssssassssasessanes 17
3.1.6  Satyam SKandali (2009).......ccecceeversrersrunssurcserssancssnsssssssnssssssssssssssssssssssssssssses 18
3.2 TURKIYE’DEN ORNEKLER .......ooossverinsssrnnssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 19
321  Banka YOISUZIUKIATT ..uciriinincnincnicncincninciincniscicsicssecssincainsaessncnens 19
3.21.1 Imar Bankast (2003):.......oiiiiiiiieieeeecee ettt e 19
3.2.1.2 Kasirga Operasyonu (2000):.......cceeerireriiieeiiieeieeiieeeieeevee e eneeeseeeeens 20
3.2.2  Hayali Ihracat ve Sahte Fatura YoISuzluKIar: ........cceceueveeeeuerersenenesenennne 21
3.2.2.1 Balina Operasyonu (1999) ... 21
3.2.2.2 Sahte Fatura Operasyonu(2013): .......ccceovrererererenienesisesese e 22
3.3 HILENIN SON YILLARDAKI DURUMU ...cucueurunemnenennsenssnssensssssensssssssssens 23
3.3.1 2014 Yih Kiiresel EKonomik Su¢ DUrtumu .......ccovveeiccncericsssnnicsssnssssscssssoes 23
3.3.2  BiliSim SUCIATT ccccvueiienineiiniceiisscsnnicscssscssssssesssssssosssssssssssssssssssssssonsssssnssssses 26

4 MUHASEBE STANDARTLARI VE KANUNLARDA YER ALAN
HILEYE YONELIK ACIKLAMALAR .....ccoiiiiitiiiiiinnnnnnnneeasasssssssssssssssssns 28

41 KANUNLARDA VE STANDARTLARDA YER VERILEN

TANIMLAMALAR .ottt sb e sbe e b e e sraeeenbeeenree s 28
41.1  Onceki Kanunlarda Yer Alan Tanimlamalar ............c.oeeeecererereneneneeenne 28
4.1.2  Vergi Usul Kanunu’Na GOFE.......ccccceiieiieiieniienieiesieiesesnie e sre e snes 28
4.1.3  Borglar Kanunu’na GOre.........cccoceiiiiniesie st 28
414  Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gore .........cceceeeevecesercssercssnncssssssssencsens 29
415 SPKYA GOE...cviiiiiiitieiie sttt et 29
41.6  Yurtdisinda Kanun ve Standartlardaki Hile Tanimlari ......ccccccceeeercnncanee 30
5 STOK HILELERI ....ccvueeereereensnreesrnsesesnsasesensasessssasessssasesassssasssensasess 31
51  STOK KAVRAMI: ..ot nree s 31
52 STOK HILELERI ..ccviiiierueruninesensenensnssssensessensesssssssssssessassanssssssssssssssssscns 32
5.2.1  Yoneticiler Tarafindan Yapilan Stok Hileleri.........ccceeveevuviniuerccrercssaresannes 32
5.2.2  Cahsanlar Tarafindan Yapilan Stok Hileleri.......c..ccceevevvueiccerccrercsaresennes 34

6 STOK HILELERININ ONLENMESINE iLISKIN CALISMALAR 36

6.1 STOK HIiLELERINi BELIRLEMEK VE ONLEMEK iCiN
YAPILABILECEKLER ........cuoveteeeteeeetessesessesesssssssssssssssesessssesssssssesssssssssessasessessssesessese 36

6.1.1  Stok Hilelerinin BelFtileri.......ccccccoviiiiiiiiiecce e 36
6.1.2  Stok Hilelerine Iliskin Onlemler...........ccceereeereurererererereseseressnseesesesesesesnens 38



6.2  ADLI MUHASEBECILIK ...cuououieeeeeiieeeeeceenessesenssssssssssssssssssssssnsassssssssasssssssee 38

6.3  KIRMIZI BAYRAKLAR ......c.oooiiieeieeteeeee et ee et es s esse s st 40
6.4  BENFORD YASASL.....ooiiiiiieeieeeeeeeeeete ettt es e sne st 43
6.5  IC DENETIM ..uuucrceeeerccerernenssseesesesesssesssssssesessssssssssssesssssesssssssssssssesessseses 47
6.6  BAGIMSIZ DENETIM ....oouoerereeeereereeesnesnesesnssessessssessssesessessssessssssssesssssssssesses 49
6.7 EKONOMIK SUCLARIN TESPIiT EDILMESINDE KULLANILAN
YONTEMLER . ..ottt ettt 51
7 UYGULAMA ORNEGI ....ucourreerererrrersesresssesssesesssssssesssssssessssssssssssssseses 53
7.1  TRANSFER FiYAT iLE HASILAT AKTARIML......oooeverrererecrenrensensessesenne 53
T. 11 GeliSIIN ceeeeeeneeeeeeccnerecsseeecssnnnecsssnsecsssnnsecsssseecssansesssansesessnsessssanssssssnssssssnssssssnns 54
0 S 1o o U oSSR P PRSP 59
7.2 YOLDAKI MAL TUTARININ ARTISL.....cooeeueurererrereererensesessesasessssessasessesesses 60
T.2.1  GeliSIIM auveiierneiicicnnicscsnnicssssanccssasscssssssossssssssssssssssssnsssssonssssssssssssssssssssonsssssonas 60
T A S 1o o LU oS PRUPPRTPR PR 62
7.3  STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI AYIRMAMA .......couvuerererecncnene 62
T.3.1  GeliSIM auveiiircneiinicnnicscsnnicsssancssssnsscssssssessssssssssssssssssnsssssonssssssnsssssssssssssonsssssonas 62
A A S 1o o LU oSSR P PRSP 67
8 GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC ....cououuieeerererereeveresesesenes 68
KAYNAKLAR e e erab e ees 71
OZGECMIS (CURRICULUM VITAE) c....uoeerererrerenerenensnesessesessssesessnene 77



OZET

STOKLARA iLISKIN MUHASEBE
HIiLELERIi VE UYGULAMA ORNEGI

Ik ¢aglardan giiniimiize kadar hesaplar1 takip etme insan hayatinin iginde yer almistir.
Ik muhasebe kayitlarnin hangi medeniyet tarafindan ve ne zaman yapildig heniiz tam
olarak aydinlatilamamigstir. Para veya mal karsiliginda yapilan degis tokuslarin (alis
verigler) takibi ve denetimi amaciyla Eski Misir ve Mezopotamya Uygarliklarinda
muhasebe islemlerinin kullamildig1 varsayilmakta olup, bu bilgiyi kanitlayicit kesin bir
dayanak veya kanit bulunamamustir.

Her ne kadar ge¢misine ait kesin bilgiler olmasa bile, muhasebe siiregleri geliserek
giiniimiize kadar gelmis ve son derece sistematik bir hal almistir.

Son donemlerde yasanan gelismelerle ve kiiresellesmenin etkisiyle muhasebe sistemleri
hizlanmis ve kolaylagmistir. Bunun yani sira, yine gelisen teknoloji ve kiiresellesme
etkisiyle sirketlerde vuku bulan hileler, sirketlerin iiniine zarar vererek, hedeflerine
ulagsmalarma Onemli engel teskil etmeye baslamistir. Kiiresellestirme ile birlikte farkli
cografyalarda yeni subeler agan ve yurt dis1 ile ithalat ihracat vb. islemler yapan sirketlerin
hileleri gelisen teknoloji ile birlikte tiim diinyaya hizlica yayilmis ve bu durum sirketlerin
ekonomik yapisini olumsuz bi¢cimde etkilemistir.

Kullanilan kurumsal kaynak planlamasi programlar ile birlikte sirketlerin muhasebe
sistemleri otomatik kayitlarla kendi kendine sistemi dondiirmeye ¢alisarak, liretimden satiga
kadar direkt veri aktarimlar1 yapabilmistir. Bu programlar ile birlikte, hatalar1 6nlemek ve
maliyetleri diisirmek adina insan faktoriinii miimkiin oldugu kadar devre dis1 birakilmaya
calistlmistir. Bu kapsamda, kurumsal kaynak planlamasi sistemlerinin atti1 otomatik
kayitlar ile hatalar kismen de olsa dnlenebilmis; fakat bilingli olarak kurgulanarak yapilan

hilelerin tespiti gegmise gore daha da zorlasmistir.



Bu tezin yazimi sirasinda ¢esitli sirketlerin kurumsal kaynak planlamasi programlari
ornekleme olarak incelenmis olup, stoklara iligkin yapilabilecek hatalar ve bagvurulabilecek

hileler uygulama 6rnegi olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hata, Hile, Hile Belirtileri, Stoklar
Tarih: Agustos, 2014
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ABSTRACT

THE ACCOUNTING FRAUDS REGARDING
INVENTORIES AND APPLICATION EXAMPLE

Following had taken place on people life from ancient times until today. It has not been
exactly clarified that when and who had recorded accounting entries first yet. It has
assumed that accounting transactions had been used in ancient Egypt and Mesopotamia
Civilizations in order to monitor and audit swaps in other words exchanges of money or
goods; it had not been found out any proof or evidence.

Although there has not been certain information about the history of accounting, the
accounting procedures had been developed and come up today and it had become more
systematic day by day.

Accounting systems had been accelerated and facilitated because of globalization and
developments in the recent years. Moreover, accounting frauds which had occurred at the
companies had not only effect negatively reputation of the companies but also had begun to
preventing reaching their goals with effect of new developments and globalization. Frauds
of the companies which had opened new braches at different geographies via globalization
or the companies that had issues about exports and imports, had expanded all over the
world swiftly due to developing technology and this situation had effected companies’
economic structure in a bad way.

In conjunction with enterprise resource planning programs, accounting systems of
companies had tried to functionalized system via automatic transactions, and they had
transferred data from production process to sale process. With these programs, it had been
tried to inactivate people factors as possible as because of preventing fault and reducing
costs. Within this scope, faults had been reduced with automatic transactions had recorded
by enterprise resource planning programs; however determination of frauds which had been

made in conscious had become more difficult than in the past.

vii



While writing this thesis, enterprise resources systems of various companies had been
analyzed by sampling, faults about inventories and frauds had been examined as

application.

Keywords: Fault, Fraud, Signs of Fraud, Inventories
Tarih: August, 2014
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1 GIRIS AMAC

Isletmeler hedeflerine etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmek ve gelecege yonelik
planlamalarin1 yapabilmek i¢in sattiklari iiriin veya hizmetlerin yani sira bu iirlin veya
hizmetlerin maliyeti, karlilik durumlarin1 dogru tespit edebilmek adina muhasebe ve finans
Olciitlere O0zen gostermektedirler. Dogru finansal raporlar, kredi veren sirketler ve
yatirimeilar i¢in de dogru yatirim ve kredi kararlarim1 verebilmeleri i¢in Onem arz
etmektedir.

Diinya c¢apindaki finansal tablo skandallarmin sonucunda piyasaya olan giiven
azalmistir. Giinlimiizde muhasebe sisteminin her gegen giin kullaniminin ve teknik
Ozelliklerinin artmasi ile birlikte yapilan muhasebe hileleri de zamanla gelismis ve
degisiklik gostermistir. Muhasebe hilelerinin etkileri ise kiiresellesme ile birlikte sadece
hilenin gerceklestigi tilkeyi degil, tiim diinyay1 etkiler olmustur. 2012 yilinda yayimlanan
ACFE raporuna gore diinyada hile nedeniyle ugranilan yillik zararin toplamini 3,5 milyar
dolar oldugu tahmin edilmektedir. Gelisen diinya kosullar1 ile muhasebe hilelerinin
tespitinde de yeni yontemler gelistirilmis olup, iilkeler bu konuda cesitli kanunlar
diizenleyerek ve standartlar belirleyerek onlem almaya calismislardir. Bu siire¢ igerisinde,
bu konuda bilim dallar1 ve yeni meslek gruplari ortaya ¢ikmustir.

Sirketler yoneticileri, ¢alisan personelleri ya da sirket sahipleri tarafindan kisisel ya da
sirket cikarlar1 dogrultusunda cesitli bilgileri saklama ya da oldugundan farkli gdsterme
seklinde gergeklestirilen hareketler, kimi zaman sirketin sahipleri, kimi zaman yoneticileri,
kimi zaman da personelin hi¢ haberi olmadan vuku bulmaktadir. Bu stiregte sirket sahipleri,
yoneticileri, personel, yatirimcilar, kredi veren kurumlar ve devlet eksik / yanlis bilgi
sebebiyle zarar gorebilmektedir.

Teknolojinin gelismesi neticesinde kullanilan kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
programlar1 vasitasiyla planlama siirecinden satisa siirecine islemler tek programla takip
edilebilmektedir. Bu siirecin belli kisimlarinda programlar 6nceden kendilerine tanimlanan

veriler dogrultusunda otomatik kayitlar atabilmektedir.



Sirketlerin aktif degerlerinin énemli bir kismini olusturan stoklar muhasebe hilelerinin
kolaylikla gerceklestirildigi degerlerdir. Kurumsal kaynak planlamas1 programlar isgilik
giderleri, hammadde hesaplarindan iiretim hesaplarina aktarilacak giderler vb. hesaplara
otomatik kayitlar atabilecekleri i¢in stoklar ve maliyet hesaplart muhasebe hilelerinin
kolaylikla gerceklestirilebildikleri degerlerdir.

Bu ¢alismada, insan zekasiyla ve teknolojiyle dogru orantili sekilde gelisme gosteren
muhasebe hilelerinin genel yapisi incelenmis olup, calisma tespiti ve ¢oziimiine yonelik

atilabilecek adimlar hakkinda degerlendirmeler sunulmak amaciyla hazirlanmigtir.



2 HILE

Sirketlerin varliklarini stirdiiriirken karsilastiklart en 6nemli sorunlardan biri de
muhasebe hileleridir. Muhasebe hilelerine bazi durumlarda yonetim kadrosu, bazi
durumlarda calisanlar, kendi ya da yakin g¢evrelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda veya baska
birinin zoruyla bagvurabilirler.

Denetim mesleginin tanimlanmasi ve Tiirkiye’de islerliginin artmasi ile birlikte hilelerin
tespiti daha da 6nem kazanmis ve firmalara olan etkisi daha da artmistir. Hilelerin tespitinin
daha kolay hale gelmesi ve firmalarin bilingli ya da bilingsiz olarak hile ile karsilasmalarini
onleyebilmek adma daha o©nce yapilan c¢alismalardan da yararlanilarak bu tez
olusturulmustur. Son donemde giderek 6nem kazanan ve gilinlimiizde tiim firmalarda
kullanilmaya baglanilan bilgisayar yardimi ile tutulan muhasebe siireclerinde karsilasilan

hileler incelenmistir.

2.1 HILE KAVRAMI

Tirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde hile iki sekilde tanimlanmaktadir. Birinci tanim
“Birini aldatmak yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere,
desise, entrika”. Ikinci tanim ise, “Cikar saglamak i¢in degersiz bir sey katma” seklinde
sozliikte yer almaktadir.®

Oxford sozliigiinde hile {i¢ sekilde tanimlanmaktadir. Birinci tanim, birinin parasini ya
malimi yasal olmayan yollarla almak amaciyla aldatma sucu olarak tanimlanmustir. ikinci
tanim ise, bagka birini kandirmak icin gergekten sahip olmadig1 yetenek ve yetkinliklere
sahipmis gibi davranan insan seklindedir. Son tanim ise, insanlarin iddia ettigi kadar giizel
ve yararli olmama olarak ifade edilmistir.?

Cambridge sozliigiinde de Oxford sozliigiinde oldugu gibi, hile ¢ sekilde
tanimlanmaktadir. Birinci tanim, hukuksal bir tanim olup, birini aldatarak ya da
dolandirarak parasini alma sugu veya kredi karti/vergi, banka/muhasebe gibi sug tiirleri

seklinde ifade edilmistir. ikinci tanim ise, goriindiigii gibi olmayan ve kasten insanlari



aldatma, dzellikle paralarini almak icin kullanilma olarak ifade edilmistir. Ugiincii tanim,
kendilesini olmadiklar1 gibi gostererek genellikle paralarini almak amaciyla insanlar

aldatan kisi seklindedir.

2.1.1 Literatiir Arastirmasi

Abdiilkadir Benli, miikellefin yapmasi gereken kayit yerine bu kayitla nitelik olarak
tamamen ayr1 olan ve defter tutulma amacini ortadan kaldiran, yani defterler iizerinde
yapilan incelemelerin sihhatini ortadan kaldiracak nitelikte kayitlar yaparsa, bir yaniltma
amaci olmasi sebebiyle muhasebe hilesi sugunun islendigi goriisiinii savunmaktadir. *

Erdem’e gore, hile kelimesi bir takim ¢ikarlar saglamak amaciyla birilerini yaniltacak
davranislarda bulunmaktadir. Muhasebe hilelerinin etkileri makro ve mikro diizeyde ortaya
cikmaktadir. Hile eylemi, hileyi yapan tarafindan gizlice siirdiiriiliir. Hilekarin kendisine
yarar saglama esasi vardir, kasit unsuru bulunmaktadir, kurban bir sekilde aldatilir.”

Soyler, muhasebe hilesini belirli bir amacla isletmenin islem, kayit ve belgelerinin
bilerek tahrif edilmesi seklinde tanimlamaktadir. Muhasebe hilelerinin hatalardan farkli
olarak bilgisizlik ve dikkatsizlige dayanmaksizin kasten yapildigini, hilenin, belge ve
kayitlar tizerinde bilingli olarak yapilmasi sebebiyle, muhasebe sistemi i¢inde kendiliginden
ortaya ¢ikarilmasinin beklenemeyecegini ifade etmektedir.®

Giilsen Ozkan ve Tevfik Nas, hileyi, muhatap nezdinde gercek durum ve olaylarin
oldugundan farkli goriinmesini saglayacak, kasit unsuru tasiyan eylem ve davranislar
biitiinii olarak tanimlamaktadur. ’

Cenk Tolga Simsek ise hileyi, belirtilen muhasebe ilke ve esaslarinin bilerek ve vergi
kagirmaya yonelik olarak yanlis olarak uygulanmasi ve sonug¢ hesaplarina yansimasi
gereken hasilat unsurlarinin, sistematik bir sekilde sahis veya kiymet hesaplarina intikal
ettirilmis olmasi olarak tanimlamustir. 8

Engin Ergiliden ve Giil¢in Yildirima’a gore hile, aldatma, riisvet, sahtecilik, hara¢ alma,
bozulma, yozlasma, hirsizlik, komplo, zimmet, kotiiye kullanma, 6nemli gercekleri gizleme
gibi eylemleri agiklamakta ve kavramakta kullanilan bir terim olup, bir baska kisi veya
grubun zararina neden olacak bir bigimde, bir yarar saglamak amaciyla, kasitli olarak

aldatma faaliyetinde bulunmak olarak ifade edilebilir. Ergliden ve Yildirim hileyi kasith



olarak yapilan; gerceklere, adalete, diiriistliige esitlige karsi aldatma, yalan sdyleme ve
dolandirma faaliyeti olarak da tammlamaktadirlar. °

Siileyman Yiik¢ii ve Seckin Gonen ise, giiniimiiz kosullarina uygun olarak elektronik
hile terimini tamimlamiglardir. Yiikli ve Gonen, kurum ici e-hile ve kurum dist e-hile
terimlerini ayr1 ayr1 tanimlamayi tercih etmislerdir. Kurum i¢i e-hile, belirli bir bireyi hedef
alan veya kurumun veri, sistem veya faaliyet glivenligini etkileyen bir amagla; aga, sisteme
veya veriye ulagim yetki seviyesini kasitli olarak yetkisinin {istiinde veya kotli kullanan
mevcut veya eski ¢alisan veya araci tarafindan yapilan hile seklinde tanimlanmistir. Kurum
dis1 e-hile ise kuruma kars1 kurum tarafindan istihdam edilmemis kisi ve kisiler tarafindan
bir maddi kazang veya bir hizmetin veya iiriiniin yetkisiz veya bedeli 6denmeden kullanimi
icin gergeklestirilen hiledir. 10

Ingiltere Kanunlar1 hilenin klasik tanimini yaparken, diizenbazlik, yalan ya da gizlilik
kelimeleri iizerine yogunlagsmaktadir. Amerikan birlesik ceza kanunlarinda ise genellikle
diizenbazlik seklinde ifade edilmektedir. **

Bu kapsamda hilenin, belli bir amagcla, isletmenin islem ve kayitlarina iliskin kasith
olarak donem sonu finansal tablolarin oldugundan farkli gosterilmesi, zimmete para
gecirme, vergi matrahinin ve karliligin oldugundan farkli gosterilmesi gibi sebeplere
dayanarak muhasebe islemlerinin yanlis ya da eksik sekilde kayitlara alinmasi, bilgi ve
belgelerin saklanmasi amaciyla gergeklestirilen her tiirlii yaniltma, aldatma, sahtecilik,
riigvet, komplo, kotiiye kullanma vb. davranislari ifade ettigi sdylenebilir.

Muhasebe hilesinin tanimi yapilirken atlanmamasi gereken en 6nemli nokta muhasebe
hile ve hatasinin farkinin ortaya konmasidir. Muhasebe hatalarinda, unutkanlik, dikkatsizlik
ve bilgisizlik 6n plandadir. Rakam hatalari, hesap hatalari, nakil hatalari, degerleme
hatalari, unutma, tekrarlama hatalar1 vb. muhasebenin genel isleyisi sirasinda dalginlikla
kasit unsuru olmadan yapilan muhasebe hatalar1 olabilecegi gibi ayn1 sekilde tamamen ayni
islemlerin  kasith  olarak  yapilmasi durumunda muhasebe hileleri seklinde
degerlendirilebilecektir. Muhasebe hata ve hilelerini birbirinden ayiran en 6nemli unsur
kasit unsurudur. Muhasebe hileleri kasit unsurunu igerip bilingli sekilde yapilan

eylemlerdir. Muhasebe hatalari ise kasit unsuru igermemektedir.



Ormnegin, bir diizensizligin siirekli olarak tekrar etmesi kasit unsurunu devreye

sokmaktadir. Yine de karar verilmeden Once sartlarin incelenmesi gerekmektedir. Birbirini

tekrar eden hatalar gercekten bilgisizlikten farkinda olmadan da yapilabilecegi gibi, bilingli

olarak da yapilabilir.

Mubhasebe hilelerine 6rnek olarak, kasti hatalar, kayit dis1 islemler, kurmaca hesaplar,

belge sahtekarligi, bilango maskelemesi, zamanindan Once veya sonra atilan kayitlar

verilebilir.

2.2 HILE TURLERI

Mulford ve Comiskey’e gore, manipulasyon (hile) yontemleri bes ¢esittir: 12

Tablo 1.1. Mulford ve Comiske’e Gore Hile Trleri

Tiir

Tanim

Agresif Muhasebe

Istenilen sonuglara ulasmak amaciyla kasitl olarak
sonuca ulasmayr saglayacak muhasebe ilkelerinin
secilmesi ve uygulanmasi

Kazang Yonetimi

Bir midiir tarafindan belirlenmis bir hedefe, bir
analist tarafindan yapilmig bir tahmine ulagmak igin
ya da istikrarli ve siirdiiriilebilir bir akis i¢in yapilan
manipulasyon

Gelirin Istikrarli Hale Getirilmesi

Normal siire¢ igindeki dalgalanmalar1 mali agidan iyi
yillardaki kazanglar1 duragan yillara aktararak yok
etmeye caligan kazang yonetiminin bir tiiriidiir.

Hileli Finansal Raporlama

Finansal tablodan yararlananlar1 yaniltmak igin
bilingli olarak yaniltict beyan verme ya da bazi
tutarlart dahil etmeme

Yaratict Muhasebe

Finansal rakamlarla oynamak i¢in yapilan her tiirlii
adim (hileli finansal raporlama, kazang yonetimi ve
gelirin istikrarli hale gelmesi i¢in yapilan tiim
islemleri kapsamaktadir).

Albrecht ve Zimbelman’a gore hile siniflandirmasina gore ise, ilk bes hile tiirii: Calisan

hileleri, tedarikei hileleri, miisteri hileleri, yonetim hileleri, yatirim hileleridir. 13




Tablo 1.2. Albrecht ve Zimbelman’a Gore Hile Tirleri

Sugtan Olumsuz

Hile Tiirii Sucu Isleyen yénde Etkilenenler Aciklama
Caliganlar, isverene ait olan varliklar1 alma
Calisan hileleri Sirketin galisam | Isveren ya da bagkalara devretmek i¢in
pozisyonlarini1 kullanmaktadirlar.
Tedarikgi Sirketin Tedarikgilerin mal ve Tedarikgiler fazla fatur? quzenlemekte ya
hileleri tedarikgileri hizmet satt181 girketler da e.lnlagll‘andan daha diisitk miktar veya
kalitedeki mallar1 transfer etmektedir.
A . Miisteri 6deme yapmamakta, cok az 6deme
Miisteri hileleri Sl{kem.l . Mugterllere satty yapan yapmakta, ya da aldatma yolu ile sirketten
miisterileri sirketler 7
¢ok fazla iiriin almaktadir.
Yonetim hileleri S Pay sahipleri ve / veya Yonetim mali tablolar1 oldugundan daha iyi
- Sirketin alacaklilar1 ya da . <. )
(Finansal Tablo o , . . olacak sekilde degismektedir. Bu en pahali
A yonetimi duzenleyiciler (vergi R
hilesi) - R hile taradar.
otoriteleri gibi)
Yatinim Bu hile tiirleri degersiz planlara para
sahtekarliklart Hile yapanlar — | Uyanik olmayan yatirilmasi igin insanlarin giivenini
ya da diger her turli yatirimcilar saglayarak internet araciliiyla ya da bizzat
tiketim hileleri yiiz yiize yapilir.
Her tarli - o Bagka bir kisiyi aldatmak i¢in onun
. . . Her tiirli — Duruma L : - <
Diger (Muhtelif) | Duruma baglh badli olarak desisiklik giivenini saglama avantajinin saglandig:
hile tarleri olarak degisiklik ag!1 o g1y her an herhangi biri tarafindan
o gosterir. . .
gosterir. yapilabilmektedir.

2.2.1 isletme icinde Yapilan Hileler (Pozisyona Gore Hileler)

Bu caligmada hileler, daha sonra kendi iclerinde siiflandirmak kosuluyla yonetim ve

calisan hileleri olarak ikiye ayirarak incelenecektir.

Hileleri

{ Sirket / Yonetim }

| Hile |

[ Calisan Hileleri ]

Sekil 1.1. Isletme Iginde Yapilan

Hile Tarleri




2.2.1.1 YOnetim Hileleri

Sirket yOnetiminin manevi unsura sahip olarak yaptig1 hareketleri ifade eder. Mali

tablolara iliskin hileler, varliklarin kétiiye kullanilmasi, maddi unsurlarin gizlenmesi, yasa

dis1 hareketler, riigvet, belge sahtekarligi vb. hareketler yonetim hilelerinin konusunu

olusturabilmektedir.

a. Yoneticilerin Hile Yapma Sebepleri

Isletme yonetiminin hile yapma sebeplerinin basinda, isletmenin finansal durumunu

oldugundan iyi gostermeye ya da daha kotii gostermeye yonelik amaclar gerceklesmektedir.

Isletmenin karimin daha az gosterilmesindeki sebep, karm daha az gosterilerek verginin ve

kar paymin daha az 6denmesidir; karin daha fazla gosterilmesinin sebebi ise, yatirimcilarin

ilgisini cekmektir.

b. Yoneticiler Tarafindan Yapilabilecek Hileler

Yoneticiler tarafindan yapilabilecek hileler asagidaki gibi siralanabilir:

Kayit dis1 islemler

Belge sahtekarlig

Heniiz gerceklesmemis bir islemi gelir olarak kaydetmek

Sahte islemlerde gelir unsuru yaratmak

Bir seferlik gelirler yaratmak

Alis ve satig islemlerindeki cesitli yolsuzluklar

Giderlerin yiksek gosterilmesi

Donem giderini 6nceki veya sonraki déneme ait gibi gostermek

Onceki ya da sonraki dénem giderlerini ilgili doneme ait gibi gostermek
Degerleme araciligiyla (stok degerlemesi, kur degerlemesi) yapilan hileler
Ozel giderlerin isletmeye aitmis gibi gdsterilmesi

Varliklarin  bilangodan ¢ikartilmas1 veya gergekte olmayan varliklarin

bilancoda varmis gibi gosterilmesi



2.2.1.2 Calisan Hileleri

Calisan hileleri, yonetim kurulunun ya da yonetimin haberi olmandan, sirket calisanlari
tarafindan yapilan eylemlerdir. Sahip olunan mallar1 zimmetine gec¢irme, giivene dayali
gorevleri ihlal etme, fikir haklarina iligskin sirlarin ¢alinmasi ya da ticaretinin yapilmasi,
yasa dis1 hareketler vb. calisan hilelerinin konusunu olusturabilmektedir. Nejat Bozkurt’a
gore, muhasebe ile ilgili anormallikler, i¢ kontroliin zayiflig1, olagan olmayan davranislar,
analitik anormallikler, asir1 yasam bicimleri, ¢esitli sikayetler hile belirtileri olarak

gruplanabilir.

a. Calisanlarin Hile Yapma Sebepleri

Calisanlar1 hileye iten 6nemli unsurlar, literatiirde Cressey’in hipotezinin ardindan
Joseph T. Wells tarafindan hile iiggeni® olarak tammlanmustir. Cressey’in ABD’de
hapisteki 200 mahk(im {iizerinde yaptig1 arastirma sonucu ortaya attigi hipotezine gore,
giivenilir kisiler, kendilerinin tasavvur edemeyecegi ve paylasilamayacak bir mali sorun ile
karsilastiklarinda giiven ihlalcileri haline doniisiirler. Giiven konumlarini ihlal ettiklerinde
bu sorunun gizlice ¢oziilebilir oldugunu idrak ederler. Emanet para ve mal kullanici olarak
kendi anlayislar icerisinde kendilerini giivenilir insan olarak gérmek i¢in bunu s6zlii olarak

ifade ederek kendi kurallarini uyguladiklari bir durumun igine girerler.'

BASKI

FIRSAT HAKLI GOSTERME

Sekil 2.1 Hile Uggeni (HFR
Ortami)

! Hile Uggeni: Fraud Triangle



Hile licgeninin ardindan, literatiire hile karosu? olarak yeni bir kavram kazandirilmistir.

Hile karosunda, hile liggenine ek olarak, yetkinlik unsuru da getirilmistir.

BASKI

HAKLI
FIRSAT GOSTERME

YETKINLIK

Sekil 2.2. Hile Karosu

ACEFE tarafindan, hile iiggeninin unsurlar asagidaki gibi agiklanmistir. *°

Baski: Baski, sugu giidiileyen ilk etkendir. Bireyin, yasal yollarla ¢6zemedigi finansal
sorunlar1 varsa, sorununu ¢dzmek i¢in para ¢almak ya da finansal tablolardaki bilgileri
carpitmak gibi yasa dis1 yollara bagvurur. Finansal sorun, bireyin kisisel ya da profesyonel
hayatiyla ilgili olabilir. Birinin faturalarin1 6deyememesi, icki ya da kumar aligkanligi, daha
biiyiik ev, daha giizel bir araba gibi sosyal statii sembollerine sahip olmak istemesi, is
verimi hedeflerini karsilamak vb. seklinde durumlar baski unsuruna Ornek olarak
verilebilir.

Firsat: Sucun gerceklesmesi i¢in dayandirilan yontemdir. Birey, finansal sorununu
¢ozmek i¢in yakalanma riskinin az oldugu pozisyonunu koétiiye kullanabilecegi bir yol
bulmalidir. Failin, sorununu gizlice ¢dzebilmesi 6nem arz etmektedir. Pek ¢ok insan, sosyal
statiisiinii siirdiirmek adina beyaz yakalilara iliskin suglar1 islemektedir. Ornegin, bireyler
uyusturucu bagimliliklarini gizleyebilmek, borglarint 6deyebilmek ya da pahali evler ya da
arabalar almak i¢in calabilirler. Eger fail, zimmete para gecirmekten ya da finansal tablolar1
carpitmaktan yakalanirsa, bu durum onun sosyal statiisiine, en az gizlemeye calistigi
problemi kadar zarar verecektir. Dolayisiyla, dolandiric1 sadece fonlar1 ¢almakla kalmaz
ayn1 zamanda bunu yakalanmadan yapar ve su¢ saptanamaz.

Bu unsur sirketlerin kontrol edebilecegi tek unsurdur.

% Hile Karosu: Fraud Diamond
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Hakh Gosterme: Dolancilarin biiyiik ¢ogunlugu su¢ ge¢misi olmayan kisilerdir.
Kendilerin suglu olarak gormezler. Kendilerini kotii sartlar altinda kalmis olagan ve
giivenilir insanlar olarak goriirler. Ozetle, dolandiricilar, kendilerine gére sugu kabul
edilebilir ve adil bir bigime getirirler. Dolandiricilarin hakli gosterme olarak kullandiklar
kaliplar asagida yer almaktadir:

e “Sadece paray1 6diing aliyordum.”

e  “Paralizerinde yetkim vardi.”

e “Ailem i¢in ¢almak zorundaydim.”

e  “Diisiik iicretliydim. Isverenim beni aldatiyordu.”

e “Isverenim digerlerine giivenmiyor ve dolandirilmay: hak ediyor.”

Hile iliggeninde yer almayan fakat hile karosunda yer verilen diger bir unsur ise,
yetkinlik unsurudur.

Yetkinlik: Hile yapanlarin yetkinlige iliskin disiince yapisi ise “Bu isi bagaracak insan
olmak i¢in gerekli nitelik ve yeteneklere sahibim. Bu 6zellikli hile firsatin1 fark ettim ve

gercege doniistiirebilirim.” seklinde gergeklesebilmektedir. o

b. 10— 80- 10 Kurali

NASACT ve Oregan State Contoller’s Division’a goére, populasyon hileye gosterilen
dirence gore ii¢ gruba ayrilabilmektedir.
e Popiilasyonunun %]10’u diirlisttiir ve hangi sartta olursa olsun
yakalanmayacaklar1 garanti olsa dahi hileye basvurmamaktadir.
e Popiilasyonun %80°1 firsat, baski ve hakli gdstermenin uygun kombinasyonu
olustugunda hileye basvurmaktadir.
e Popiilasyonun kalan %10’u devamli hile yapabilmek i¢in firsat aramaktadir.

Cok diisiik oranda ihtiya¢ veya motivasyon hile yapabilmeleri i¢in yeterlidir.

11



2.2.2 isletme Disinda Yapilan Hileler

| Hile |

Yatirnm Miisteri
Hileleri Hileleri
[ Satic1 Hileleri }

Sekil 3.1. Isletme Disinda Yapilan
Hile Turleri

2.2.2.1 Yatirim Hileleri

Yatirim hileleri esas olarak, hileli vaatlerde bulunarak, yatirimecilarin gergek olmayan
yatirimlara para koymasini saglanmaktadir. Ponzi oyunu, yatirim hilelerine 6rnek olarak
verilebilir. 1920’li yillarda, Ingiltere’de bankalarin yillik faiz oran1 %5 iken, Charles Ponzi
isimli bir is adami, yatirimeilaria 90 giinde %50 yatirimdan geri doniis sozii veriyordu.™®
Soziinii tutabilmek icin, yeni yatirimcilarin sisteme dahil olmasi gerekliydi. ilk basta
yatirimcilara soz verilen yiiksek getiriler 6denmisti. Verilen sozlerin tutuldugunu géren
yeni yatirimcilar, daha fazla para yatirmaya baslamiglardir. Fakat bir siire sonra altinda

gercek bir yatirim unsuru bulunmadigi i¢in Ponzi Oyununun ¢okiisti gergeklesmistir.

2.2.2.2 Satic1 Hileleri

Satic1 hileleri, satis yapan isletme veya bu isletme calisanlar1 tarafindan, fiyatlarin
sigirilmesi ya da miisteriler tarafindan iicretinin 6denmis oldugu mallarin tesliminin
yapilmamasi (eksik teslimat) seklinde gerceklesmektedir. Stoklarla iliskili sayilabilecek bir
hile tarGdur.

12



Satici hilesinin ortak tiirleri asagidaki gibidir: 19

e Saticinin  maskelenmesi:  Sirketlerin ticaret sirasinda, kendi gergek
kimliklerini ~ gizlemesidir. Bu  durum, hileli  hareketin  anlagilmasini
zorlastirmaktadir.

e Baglantih eylem: Su anki ya da daha onceki ¢alisanlarin i¢ kontroldeki
bilgilerini kullanarak yakalanmadan, hile yapmalarina olanak vermektedir.

e Kimseye c¢aktirmadan: Suglular, yasal faturalari, saticilart ve 6demeleri
karistirmak i¢in gizli teknikleri kullanarak yakalanmaktan kaginmaktadir.

e Organize fatura tasarimli: Tecriibeli suclu gruplari, organize, bilgili ve

sezgili bir bakis agisi ile sirketleri dolandirmaktadir.

2.2.2.3 Miisteri Hileleri

Miisteri hileleri ise, miisterilerin yanlis bilgiler vererek saticilar1 aldatmasi olarak
tanimlanabilir. Miisteriler, satin almis olduklari iiriinler i¢in ya para 6demezler, higbir sey
vermeden karsiliginda bir sey alirlar; ya da sahip olmadiklar1 bir sey vererek firmalar
kandirirlar. Ornegin, Chicago’da bir otel odasinda biiyiik kurumsal bir sirketin temsilcisi
gibi davranan alti bireyin bir Chicago bankasi ile {i¢ telefon goriismesi yapmalari
neticesinde, bankanin New Jersey’de bulunan finans enstitiisiindeki hesaplarina yaklagik
olarak 70 milyon dolar transfer ettigini diislinelim. Para New Jersey’e transfer edildikten

sonra, hizlica Isvigre’ye transfer edilir ve Rusya’dan elmas almak i¢in kullamlabilir. 20
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3 DUNYADA VE TURKIYE’DE HIiLE

3.1 DUNYADAN ORNEKLER
3.1.1 Enron Skandah (2001):

Enron Skandali, Ekim 2001 yilinda Texas’ta yer alan bir Amerikan enerji sirketi olan
Enron Sirketi’nin ¢okiisii ile ortaya ¢ikmustir.

Enron Sirketi, iki dogal gaz dagitim firmasinin birlesmesi ile kurulmustur. Cok kisa
zamanda c¢ok hizl1 bir bliylime gostererek, aktiflerini 10 milyar dolardan 63,4 milyar dolara
cikarmistir. 2000 yilinda, Fortune Dergisi tarafindan calisilacak en iyi 100 sirket listesinde
22. Siraya ylikselmistir. 2

2001 yilinda Enron, ticari bir banka gibi ¢aligmas1 6ngoriilen bir gaz bankas: kurmustur.
Bu banka, dogalgaz tiiketicileri ve tedarikgileri arasinda uzun vadeli s6zlesmeler ile bir
aract olarak hizmet vermektedir. Bu amagla, swap, forward ve futures sozlesmeleri gibi
finansal tiirevlerden yararlanilmistir. Bu siirecte Enron enerji piyasalarinin ozellestigi
piyasalara girerek, Dogu Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Hindistan, Cin ve benzeri iilkelerde
enerji projeleri ve yatirimlart yapmustir. Bu piyasalardaki riskler, gaz piyasalarina hizli
giren rakiplerin de olumsuz etkisi ile Enron’un karliligini olumsuz yoénde etkilemis ve
Enron’un piyasalardaki hakimiyetini azaltmistir ve neticede Enron likidite krizine girmistir.
Ayt piyasalarinin da goriilmeye baglanmasi ile Enron’un likidite krizi, Enron hisse
senetlerindeki diistisler ile daha da biiylimiistiir. Enron Sirketi’inin ydneticileri, kendi
servetlerini arttirmak i¢in yasa dis1 / ahlak dis1 davraniglar gergeklestirmistir. Siireg,
Enron’un iflas bagvurusu, hissedarlar tarafindan agilan davalar ve sirketin piyasa degerinde
meydana gelen 60 milyar dolarlik kayipla sonuglanmustir. 22 Ayn1 zamanda, Enron’un
CEQ’su Jeff Skilling ise hapis cezasina ¢arptirilmistir.

Enron Skandali ayn1 zamanda en biiyiik denetim basarisizligr ile birlikte anilmaktadir.
Enron olayinin bu kadar iin kazanmasinda beg biiylik denetim sirketinden biri olan Arthur

Andersen’in da rolii biiyiliktiir. Arthur Andersen, Enron Sirketi’nin, kamuoyu ve
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yatirimcilar: adina bagimsiz denetimini yapmustir. Sirket ayn1 zamanda Enron Sirketi’ne
danigmanlik hizmeti de vermistir. Arthur Andersen’in denetiminden gegen mali
tablolarinda borcun gizlenerek ve karin siskin gosterilerek yatirimcilarda giiven yaratmasi,
yatirimceilarin goziinde Enron kadar Arthur Andersen’in da sorumlu tutmalarina neden
olmustur. Bu olay, biitliin denetim sektdriine karsi, ¢ok agir elestirilere neden olmustur.
2002 yilinda Ocak ayinin ortalarinda, Arthur Andersen, Enron Sirketi’nin denetiminden
sorumlu olan ortagimi, SEC’in Enron’un muhasebesinin incelemeye basladigini
O0grenmesiyle, binlerce belge ve e-posta mesajinin imha edilmesini emretmesi nedeniyle
kovdugu belirtmistir. 2 Fakat bu olay, Arthur Andersen’mn binlerce miisteri kaybetmesini
engelleyememistir. Arthur Andersen’in gerekli belgeleri, SEC’e vermeyerek imha edilmesi
tizerine, SEC tarafindan firmaya dava acilmis ve suglu bulunmustur. Bu olay, Arthur

Andersen’1n, halka agik sirketlerin hesaplarin1 denetlemesine engel olmustur. 24

3.1.2 WorldCom Skandah (2002):

Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik ikinci telefon sirketi WorldCom’un karini
oldugundan fazla géstermesinin ortaya ¢ikmasiyla WorldCom Skandal1 patlak vermistir.

WorldCom Sirketi, 1980°1i yillarda kiigiik bir sirket olarak is hayatina girmistir. Kisa
zaman i¢inde diinyadaki en biiyiik telekom sirketlerinden biri haline gelmistir.1990’h
yillarda, WorldCom altmistan fazla sirketi satin almistir. 1997 yilinda, WorldCom, MCI
sirketini satin almistir. Zamanla Amerika Birlesik Devleti’ndeki internet trafiginin yaklasik
olarak yarisin1 kontrol etmeye ve diinyadaki e-posta trafiginin en az yarisini elinde tutmaya
baglamistir. Bdylece, WorldCom’un biiylimesi ile hisse bedelleri 60 Dolar’in iizerine
cikmustir. 2

WorldCom, telefon hatlarinin finansal kiralamalarina iliskin harcamalar1 gider olarak
bilangosuna tasiyarak, gelir tablosunun birdenbire ¢ok daha iyi gorlinmesini saglamistir.
Boylece yatirnmcilarin goziindeki imaji saglamlasmistir. WorldCom sirketinin denetim
sirketi Arthur Andersen sirketidir.

2002 yili Mart ayinda, SEC tarafindan muhasebe prosediirleri i¢in bilgi alma talebi ile
karsilagmigtir. Nisan ayinda, Standard & Poor’s, WorldCom’un uzun ve kisa donemli

kurumsal kredi oranini diisiirmiistiir. Yine Nisan ayinda, Moody’s de sirketin uzun dénem
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oranini, Fitch ise WorldCom’un gelirinin 2002 yilinda gerileyecegini sOyleyerek sirket
oranint diisiirmiistiir. Eylil ayinda, WorldCom’un &nceki denetcisi, komplo olaylari,
hisselerde sahtekarlik ve SEC’e yalan beyanlarda bulunmakla suglanmistir. Ekim ayinda
ise, WorldCom’un oOnceki finans direktor ve Onceki iki finans elemani, hisselerde
sahtekarlik ve komplo ile suglanmistir. Aralik ayinda, WorldCom direktdrlerinden alt1
tanesi istifa etmistir ve sirket iflas e‘[mis‘[ir.26

2003 yilinda, iflas mahkemesi, MCI'in iflas icin yeniden yapilanma istegini kabul

etmistir. 2004 yilinda ise, MCI resmi olarak iflastan kurtulmustur.

3.1.3 AOL Time Warner (2002):

AOL Time Warner birlesmesi esnasinda, yasanan muhasebe hilesi ile birlesme
basarisizliga ugramistir.

America Online sirketi Quantum Computer Services ismi ile 1983 yilinda kurulmustur.
1991 yilinda, America Online olarak ismini degistirmistir. 1992 yilinda NASDAQ
araciligiyla halka acilmis olup, iki yil i¢inde hisselerinin degeri %50000 artmustir.

Time Warner ise, Time ve Warner Brothers isimli sirketlerin birlesmesi ile olusmustur.
1922 yilinda kurulan Time’in ana is alani dergi basimciligi, 1923 yilinda kurulmus olan
Warner Brothers’in ise, film yapimuidir.

New York Times’da, 2010 yilinda AOL ve Time Warner’in birlesmelerini kronolojik
olarak kaleme alinmistir.10 Ocak 2000 tarihinde, Time Warner ve America Online
birleseceklerini duyurmuslardir. Bundan sonra, AOL’in hisselerinin degeri artmustir.
Ocak 2001 doneminde Federal Haberlesme Komisyonu, birlesmeyi onaylamistir. Aralik
2011°de, birlesmenin tamamlanmasindan sonra, AOL Time Warner, biiyiime hedeflerini
kargilamakta zorlanmaya baglamistir. 2002 Nisan doneminde, hisse sahipleri durumdan
endise duymaya baslamistir. Temmuz 2002°de SEC, AOL Time Warner’in muhasebesiyle
ilgili sorusturma baslatmistir. Sirket, Washington Post’ta yayinlanan ve AOL’in gelirlerini
sigirdigini anlatan iki makale sonucunda bu sorusturmanin basladigin1 agiklamistir.
Eyliil 2003 déneminde, AOL Time Warner, isminin basindaki ilk ii¢ harfi atarak ana ismine
donmeye karar vermistir. Ug yillik sorusturmadan sonra, Time Warner 510 milyon dolarlik

bir maliyetle karsilagsmistir. Agustos 2005 doneminde, Time Warner, birlesme sebebiyle
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muzdarip olan calisanlar ve hisse sahipleri ile davayr anlagsma yoluyla ¢6zme yoluna
gitmistir. Eyliil 2007 doneminde, AOL, genel miidiirliiglinii Virginia’dan New York’a
tastyarak, kendisini pazarlama uzmanlig1 konusunda yeniden yapilandirarak Google, Yahoo
ve Microsoft ile rekabet halinde olacagini aciklamistir. Mart 2008°de, Time Warner, isteki
zayifliklarin1 kabul ederek, AOL’in, onu en giiclii ve degerli kilacak bagka bir sirket ile
birlesmesine agik oldugunu duyurmustur. Mayis 2009 déneminde, Time Warner, AOL ile
ayrilacaklarimi agiklamistir. Aralik 2009°da ise, Time Warner ile uzun dénemli ayrilig

stirecleri resmilesen AOL kendi halka agik sirketi ile ticaret yapmaya baslamistir. 2

3.1.4 American International Group Skandah (2005)

American International Group, 1919 yilinda Cin’de kurulmustur. 130 iilkede faaliyet
gosteren, diinya lizerindeki en biiyiik sigorta sirketlerinden biridir. Borglarini alacak olarak
muhasebe kayitlarina intikal ettirerek gelir etkisi yaratmis ve miisterileri American
International Group ile 6deme anlagmasi olan sigortacilara yonlendirmistir. 11 Milyon
Dolar’dan yiiksek bir kaybi gizlemistir. Bu siiregte, Sirket’in parasi kullanilarak hisse
degeri arttirilmaya calisilarak kisisel fayda saglanmaya calisilmistir.

2001 yilinda, SEC American International Group’un sahte sigortacilik kayitlari ile
bilancosunu degistiren bir miivekkil sirketine yardim ettigini 6grenmistir. 2003 yilinda,
SEC ve Adalet Bakanligi American International Group’a para cezasi vermis ve sirket i¢in
bagimsiz danisman tutulmustur. 2004 yilinda, Biiylik Federal Juri, American International
Group’un gelir diizenlemeleri hakkinda inceleme baslatmistir. Eyliil 2008 déneminde,
yiiksek faizli ipotek sistemi eriyerek tiirev portfoyii ¢okmiis, kredi notu diistiriilmiistiir,
2008 ve 2009 yillarinda hiikiimetten yardim almistir.

Sonucgta, American International Group’un genel miidiirii 4 yil hapis, 200.000 Dolar

ceza almustir. Diger iist diizey yoneticilerden pek ¢ogu da suglu bulunmustur. %

3.1.5 Bernie Madoff Skandah (2008)

Wall Street’in yatirim danigsmani olan Bernard Madoff’un adinin karistig1 yolsuzluk

skandalidir. Ponzi oyununa benzer bir yapiyla yatirimcilari 50 Milyar Dolar dolandirdig:
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gerekcesiyle 2008 Aralik ay1 ortalarinda tutuklanmis, kefaletle serbest birakilmasimin
ardindan 150 y1l hapis cezasina ¢arptirilmastir.

MADOFF Investment Securities sirketi, 1960 yilinda, Bernard Madoff tarafindan 5 Bin
Dolar sermaye ile kurulmustur. 2000’li yillarda, ABD’nin en biiyiik islem ve yatirim
fonlarindan biri olarak varligini siirdiirmiistiir. Sirkette, Ponzi oyununun oynandigi boliim,
varlik yonetimi bolimiidiir. Yatirnm danmigmanligr isi, sirketin diger is alanlarindan daha
gizli bir sekilde yiiriitiildiigii i¢in sirket yonetiminde sdz sahibi olan, Madoff’un ogullarinin
bu oyun hakkinda bilgisi bulunmamaktadir. Piyasalarin diisiis gosterdigi zamanlarda bile
cok ciddi getiriler saglayan Madoff, siipheleri {izerine ¢ekmekteydi. 2001 yilinda, SEC’e
piyasadaki yoneticilerden biri tarafindan MADOFF Investment Securities sirketinin
getirilerinin ger¢ek olamayacagini hususunda bir yazi yazilmistir. 10 Aralik 2008 yilinda,
Madoff’un ogullar1 da siiregcten siiphelendikleri i¢in FBI ile yaptiklar1 goriismelerde,
Madoff’un finansal dokiimanlarini bir kasada gizledigi ve dokiimanlarin sifreli oldugunu
belirtmislerdir. Federal Cezaevleri Idaresi’nin vermis oldugu ceza ise, Madoff’un tuvalet
temizlemesi, yerleri siliplirmesi ve cezaevi mutfaginda caligmasi olarak sekillenmistir.
MADOFF Investment Securities sirketinin SEC tarafindan yakalanmasini giliclestiren
ozellikler ise, MADOFF Investment Securities sirketinin yatirimcilarina her hafta alinip
satilan hisseleri ve bu ticarete iliskin kayip ve kazanglar1 gondermesi, parasini geri isteyen
yatirimetya, parasinin kisa siirede ddenmesi, yillik faiz getirisinin ¢ok yiiksek olmamasi
nedeniyle yatirimeimnin giiveninin kazanilmasi, yapilan yatirnmlar hedge fon olmadig: icin
portfoylinii bir bankada tutma zorunlulugunun bulunmamasi, sirket statiisiinden dolayi,
kiigiik bir inceleme sirketi disinda kimsenin denetimine tabi olmamasidir. 29

SEC eski baskanlarindan Harvey Pitt, Madoff’'un dolandirdigi insanlarin sadece
yatirrmeilar degil, birgok hayirsever ve vakfin parast oldugunu belirtmistir. *°  Madoff’un
uzun sliredir piyasada olmasi ve yatirimlarin kolay olmasi sebebiyle emekliler dahil ona

giivenen pek ¢ok insan yatirimlarini kaybetmistir.

3.1.6 Satyam Skandali (2009)

Satyam Systems, diinya capinda bilinen 1987 yilinda Hindistan’da kurulmus olan

bilisim teknolojileri firmasidir. Sahte gelirler, sahte marjlar ve sahte nakit tablolarim
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gostererek hileyi gerceklestirilmistir. Bodylece yatirimcilarin gergek olmayan verilerle
mutlu olmasini saglamistir.

Sirketin kurucusu Ramalinga Raju, hissedarlarina yazdigi mektupta, Satyam’in zararini
kapatmaya calistigini, bunu yaparken de borg batagina saplandigini, kurtulmaya g¢alisirken,
yalanlar ve bor¢larin arasinda kisir dongiliye girdigini belirtmistir. Borglardan kurtulma
cabasini, yem olmadan nasil pagayr kurtaracagini bilmeyerek bir kaplani silirmeye
benzetmistir. Bu mektubu yazdiktan sonra da ortadan kaybolmustur. Yonetim kurulu
tiyeleri ise hile olay1 ve Raju’ nun nerede oldugu hakkinda bilgilerinin olmadigini bir basin
toplantisinda  belirtmiglerdir. Hindistan’in  Menkul Kiymetler Borsa’st Satyam’
indekslerinden ¢ikardiklarini agiklamiglardir. Hindistan Endiistrisindeki ana oyuncular da
bu haberler karsisinda hayal kirikligima ugramis ve sok olmuslardur. **

SEC, daha 6nce Satyam’in finansal tablolarinin bagimsiz denetim hizmetini eksik olarak
yiriiten ve biiyiik bir muhasebe hilesinin yillardir yakalanmamasia izin veren PwC
tarafindan onaylanmis olan bes Hindistan kaynakli denetim sirketini tasdik etmistir. 32

Sonu¢ olarak, Satyam’in kurucusu ve bagkani ile eski yoneticisi olan kardesi
tutuklanmiglardir. Satyam’in c¢alisan iki denet¢isi de Nisan 2001 — Eyliil 2008 donemi
arasinda denetim takim {iyesi olarak sorumluluklarint biiylik olasilikla ihmalden suclu

bulunmuslardir. 3

3.2 TURKIYE’DEN ORNEKLER

3.2.1 Banka Yolsuzluklari
3.2.1.1 Imar Bankas1 (2003):

Tiirkiye Imar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi (Imarbank) 22 Nisan 1928 tarihinde
kurulmustur. 90’1 yillarda verdigi yiiksek faiz oranlari ile yatirimcilarin ilgisini ¢ekmeyi
basarmustir.

BDDK’nin hazirladigi rapora gore, yasal defterlere esas teskil edecek veriler, subeler
tarafindan degil, genel miidiirliik tarafindan hazirlanmistir. Subelerde yapilan tiim islemler,
genel miidiirliikte bulunan ana bellege transfer edilmektedir. Bu transfer sonrasi gelen

verilere iliskin mevduati 6denecek vergileri ve giderleri fiktif muhasebe kayitlari ile az
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gostererek ve miisterilerle yapilan bono islemlerini muhasebe kayitlarindan silmek i¢in iki
program kullamlmstir. >

Donemin devlet bakani, resmi kayitlara goére 750 Trilyon olarak goéziikken mevduatin,
yaklasik 8 Katrilyon degere ulastig1 bilgisini vermistir. *°

En sonunda, Imar Bankast BDDK tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmistir. Idare Mahkemesi konuyla ilgili olarak SPK’yr sermaye piyasasini
ilgilendiren devlet i¢ bor¢lanma senedi satisina engel olmadig1 gerekcesiyle, BDDK y1 ise,
Imar Bankasi’min izinsiz devlet i¢c borclanma senedi sattifiin BDDK tarafindan
bilinmesine ragmen herhangi bir 6nlem alinmadigi, BDDK’nin diizenleyici ve 6nlem alici
gorevlerini yerine getirmedigi, tasarruf sahiplerinin ¢ikar ve haklarmi korumadigi
gerekgeleriyle hizmet kusuru bulundugu yoniinde karar vermistir. Bunun iizerine, SPK,
kendi menkul kiymetlerini halka arz eden bankalarla sermaye piyasasi faaliyetinde bulunan
bankalarin, smirli sekilde Sermaye Piyasast Kanunu’na tabi oldugu, sermaye piyasasi
kurumu niteligi tasimayan bankalarin mevzuata aykiri islem yapip yapmadigin1 SPK’nin
denetleme yetkisi olmadigini, denetim yetkisinin BDDK’da oldugunu; BDDK ise, izinsiz
sermaye piyasast faaliyetlerinin durdurulmasi icin gerekli tedbirleri almanin SPK’nin
gorevi oldugunu iddia ederek temyiz dilek¢elerini sunmuslardir. Danistay 13. Dairesi ise,
21 Ekim 2002 tarihinden itibaren bankanin devlet i¢ bor¢lanma senedi satisi yapmaya
basladig1 ve bunu reklamlarla halka duyurdugu gerekgesiyle, idare Mahkemesinin kararini
onayarak, her iki kurumun da hizmet kusuru bulundugunu belirterek bankadan satin alinan
devlet i¢ borclanma senedi bedellerinin BDDK ve SPK tarafindan tanzim edinmesini
saglanugtir. *°

Sonraki siirecte ise, Imar Bankasi’ndan karsiliksiz hazine bonosu alip, TMSF’ye

basvuruda bulunan hak sahiplerine etaplar halinde 6demeler yapilmaistir. 3

3.2.1.2 Kasirga Operasyonu (2000):

1999 yilinda Egebank, Yurtbank, Esbank, Stimerbank ve Yasarbank’in TMSF’ye
devrinden sonra 2000 yilinda, batik bankalara yonelik kapsamli bir operasyon baslatilarak
incelemeye alinmistir ve iki ayda yliz kisiden fazla olmak {tizere, banka yoneticileri,

calisanlart ve yakinlarimi gozaltina alinmistir. Sorusturma ve incelemeler neticesinde,
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yapilan yolsuzluklarin naylon sirketlere kredi kullandirilmas1 ve off-shore hesaplari yoluyla
yapildig1 anlagilmagtir.

Operasyonun biiylikliigli nedeniyle operasyon dort dalga olarak yapilmis olup,
Kasirga 1, Kasirga 2, Kasirga 3 ve Kasirga 4 olarak adlandirilmigstir. Kasirga 1°de Egebank,
Kasirga 2°de Stimerbank, Kasirga 3’te Yurtbank, Kasirga 4’te Bank Ekspress mercek altina
alimmustir.

Egebank’a el konulmasindan bir gece once bankanin genel miidiirliik binasindan
evraklarin kacirildig: kamera kayitlari ile tespit edilmistir. Egebank’la ilgili olarak dort ana
yontem kullanilmigtir. Bahse konu yontemler asagida agiklanmustir.

1. Bankanin garantisi kullanilarak yurtdisindaki bankalardan kredi ¢ekilmesi,

2. Firmalarin komisyoncular araciligiyla kredi almasi ve firma sahiplerinin
haberi olmadan komisyonlarin bankanin eski sahibi Y.M.D.’ye aktarilmasi,

3. Egebank’tan kredi isteyen ve higbir faaliyeti olmayan naylon sirketlerin
kredilerinin banka yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi,

4. Miisterilerin onay1 ile Y.M.D’in yurt disindaki off-shore bankasina transfer
edilen paranin sonradan kagit iizerinden Y.M.D’in firmalarina kredi olarak
odenmesidir.

Stimerbank ve Yurtbank i¢in ayni yontem izlenmistir: Off-shore hesaplarinda toplanan
tutarlar, banka personeline baski yapilmak suretiyle, yurtdisinda kurulan paravan sirketlere

aktarilmustir. %8

3.2.2 Hayali Ihracat ve Sahte Fatura Yolsuzluklar
3.2.2.1 Balina Operasyonu (1999):

Kamuoyunda balina operasyonu adiyla bilinen hayali ihracat ve naylon fatura
sorusturmasi Igdir’da faaliyet gosteren sirketin 1.5 milyon dolarlik hayali ihracatinin ortaya
cikarilmasi ile baglamistir. Bahse konu sirket, 1998 yilinda yaklasik 13 milyar 700 milyon
liralik KDV 1iadesi almistir. Sirket hayali ihracatlarin1 Haydarpasa Giimriigli araciligiyla
Tunus’ta bulunan bir paravan sirket vasitasiyla gergeklestirmistir. Sirket naylon faturalarimi

izmir’de faaliyet gosteren Tan Tekstil isimli firmadan komisyon karsiliginda diizenlenmis

21



naylon faturalar aracilig1 ile yapmaktadir. Yurt disina tekstil {iriinleri yerine kumas parcalari
gonderen izmir ve Gaziantep’li is adamlarmnin alt1 tekstil sirketi operasyon kapsaminda
incelemeye alimmustir. Yilteks Dis Ticaret, Ergiin Tekstil, Yeser Tekstil, Glingce Tekstil,
Tiirkmenoglu Tarim Uriinleri Sirketi ve bu kapsamda incelenen diger sirketlerin de
Haydarpasa Gilimriigii'nden c¢ikis yapilarak Tunus’taki El-Sadaka’ya hayali olarak
gonderildigi tespit edilmistir. *°

Ayni operasyon kapsaminda, Merkezi Istanbul olarak gériilen Omeks firmasinm Igdir
Dilucu Giimriigii'nden, sahte glimriik ¢ikis beyannameleri aracilifiyla, hayali biskiivi,
tereyag1 ve kasar peyniri ihrag ettigi anlasilmistir. Teyit belgeleri Giimriik Miidiirliigii’ne
ulasmadan, agilip, sahte onay verilmesi ve izmir Giimriigii, Vergi Daireleri ve Ege Thracatci
Birlikleri’'ne faks cihazlariyla sahte belge gonderilmesi suretiyle bu islemin yapildig
anlasilmistir. S6z konusu firmanin resmi belgelere gore sahibi ise Antakya’da cobanlik
yapan ve is vaadiyle sirketin esas sahibi O.B. ve sirket miidiirii A.I. tarafindan kandirmis
olan, gotiiriildiigli noterde is formu diye imzalamis oldugu belge ile sirketin patronu olmus
olan H.G.’dir. Bagka bir hayali sirketin kurulmasi i¢in ise, yine ayni kdyden goze
batmayacak baska bir sahsin cesitli vaatlerle kandirilarak hayali ihracat sirketinin patronu
olmasi saglanmlstlr.4o Boylece haksiz kazang elde etmislerdir.

Toplamda 28 il ve 20 iilkede yapilan incelemeler neticesinde, Balina Operasyonu’nda
yirmi dokuzu tutuklu olan, yiizeliden fazla sanik hakkinda DGM tarafindan “cliriim islemek
adina g¢ete olusturmak” sucuyla iddianame hazirlanmistir. Dava siirecinde hayatini
kaybeden M. N.’nin i¢inde bulundugu sekiz kisi hakkindaki dava ortadan kaldirilmis olup,
kirk iki sanik beraat etmistir. Otuz iki sam@a 2 ila 12 y1l arasinda degisen hapis cezalari

Verilmis‘cir.41

3.2.2.2 Sahte Fatura Operasyonu(2013):

Istanbul Emniyet Miidiirliigii’ne yapilan bir ihbar nedeniyle, Mali Suclarla Miicadele
Sube Miidirliigli'niin belirlemis oldugu bes siiphelinin is yerlerine ve evlerine baskin
yapilmistir. Bu baskinlar neticesinde yaklasik iki yiiz yirmi farkli firmaya ait fatura kogani
ve 50 Milyon TL’lik sahte fatura ve yiiz yedi firmaya ait sahte kase ele gegirilmistir.

Yapilan iglemlerin ardindan, ii¢ siipheli serbest birakilmistir. Siiphelilerin diizenledikleri
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faturalardan %3 oraninda komisyon aldiklari ve yakalanana kadar sattiklar1 faturalardan

2 Milyon TL kazang elde ettikleri belirtilmistir. **

3.3 HILENIN SON YILLARDAKI DURUMU
3.3.1 2014 Y1l Kiiresel Ekonomik Su¢ Durumu

Diinyada ve Tiirkiye’de gerceklestirilen hile 6rneklerinin agiklanmasinin akabinde,
uluslar aras1 denetim sirketi olan PricewaterhouseCoopers tarafindan 95°’ten fazla iilkeden,
5128 katilimer ile gergeklestirilen kiiresel ekonomik su¢ anketi raporuna istinaden, son
yillarda muhasebe hileleri ve suglarinin gelisiminin asagidaki sekilde oldugu goriilmiistiir:

Ankete katilan tilkelerdeki sirketler 2011 yilinda gerceklestirilen ankete oranla %3
oraninda daha fazla ekonomik sug¢ ile karsilagtiklarini ifade etmislerdir. 2001 yilindan
itibaren ekonomik suglarin gelisimi agagidaki tabloda yer almaktadir: *
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Sekil 4.1. 2014 PwC Kiiresel Ekonomik Sug¢ Anketi Raporu’na Gore Yillar itibariyle
Rapor Edilmis Ekonomik Su¢un Dagilimi
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Tabloda goriildiigii lizere, raporlanmis sug orani yillar itibariyle birbirini yakin oranlarda
inis ve ¢ikislar gostermis olsa da en yliksek oranm (%45) 2005 yilinda gerceklestigi
goriilmektedir. 2001 ve 2007 yillarinda %43 orani ile yine yiiksek seviyelerde seyrederken,
2009 yilinda 2001 yilindan itibaren ki en diisiik orana (%30) ulasmistir. 2009 yilindan
sonra 2011 ve 2014 yillarinda ise %34 ve %37 oraninda yine yiikselise ge¢mistir.

Yine PwC tarafindan gergeklestirilen ankete gore, bolgesel anlamda, ekonomik suglarin

dagilimi asagidaki gibidir: **

Tablo 2.1. 2014 PwC Kiiresel Ekonomik Su¢ Anketi Raporu’na Gore
Bolgelere Gore Rapor Edilmis Ekonomik Sugun Dagilimi

Bolge 2011 ylllndz? 2014 ylllnda!
raporlanan hile raporlanan hile
Afrika %59 %50
Kuzey Amerika %42 %41
Dogu Avrupa %30 %39
Latin Amerika %37 %35
Bat1 Avrupa %30 %35
Asya Pasifik %31 %32
Orta Dogu %28 %21
Geligmekte olan sekiz iilke %35 %40
Kiresel %34 %37

Yukarida bahsi gegen tablodan da anlasilacagi lizere, Afrika, Kuzey Amerika, Latin
Amerika, Orta Dogu iilkelerinde 2014 yilinda raporlanan hile oranm1 2011 yilina oranla
diisiis gosterirken, Dogu Avrupa, Bati Avrupa, Asya Pasifik ve gelismekte olan sekiz
iilkede raporlanan hile orani artis gostermistir.  Bati Avrupa’daki artisin 6zellikle
bankacilik ve finans sektoriindeki hilelerden kaynaklandigi ifade edilmektedir. Ankete
gore, Tiirkiye gelismekte olan sekiz iilke arasinda sayilmistir. (Tabloda yer alan gelismekte

olan sekiz Ulke: Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Rusya, Gliney Afrika ve
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Tiirkiye’dir.). Kiiresel anlamda bakildigindan ise, raporlanan hile oranindaki artig 2011 yili
ile kiyaslandiginda %3’liik bir artis gostermektedir.
Gelismekte olan sekiz iilkenin ekonomik su¢ dagilimi ise ayrintili olarak asagida yer

almaktadir: °

Tablo 2.2. 2014 PwC Kiiresel Ekonomik Su¢ Anketi Raporu’na Gore Gelismekte
Olan Sekiz Ulkede Rapor Edilmis Ekonomik Sugun Dagilim

Bolge 2011 ylllndg 2014 ylllndg
raporlanan hile raporlanan hile

Brezilya %33 %27
Rusya %37 %60
Hindistan %24 %34
Cin’ - %27
Guney Afrika %60 %69
Turkiye %20 %21
Meksika %20 %36
Endonezya” %40 -

Kiresel %16 %37

* 2014 Cin i¢in istatistikler hesaplanirken Hong Kong/Macau dahil
edilmemigtir. — 2011 igin oran bulunmamaktadir.

*ok 2014 i¢in oran bulunmamaktadir.

Geligsmekte olan sekiz iilkenin incelenmesi neticesinde, raporlanan hile agisindan 2011
ve 2014 wyillar1 arasinda %37°den %60’a ¢ikarak en biiyiikk artisin  Rusya’da
gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de %20°den %21’e yiikselen raporlanan hile orani
acisindan 2011 ve 2014 yillart arasinda oransal olarak c¢ok biiyiik bir degisiklik
g6zlenmemektedir.
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3.3.2 Bilisim Suclar

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, muhasebe programlarinin sirketlerdeki yeri ve etkisi

giin ve giin artmaktadir. Her ne kadar bu programlar insanlarin islerini kolaylastirarak hata

riskini azaltsa da ayni zamanda programlar araciligiyla bilingli olarak yapilan ya da

yaptirilan hilelerin de tespitini zorlastirmaktadir.

Siber suglar olarak da adlandirilan bilisim suglari, sirketlerin muhasebelerinde de aktif

olarak rol oynamaktadir. Uluslar aras1 denetim sirketi olan Ernst and Young tarafindan

gerceklestirilmis olan 13. Kiiresel Hile Anketi’nde, katilimcilara bilisim suglarinin risk

oraninin sirketleri icin ifade ettigi deger sorulmus olup, sonuglar asagidaki tabloda

belirtildigi sekilde ortaya ¢ikmistir:

Finansal hizmetler

Teknoloji, iletigim ve eglence

Kamu sektori

Hayat bilimleri

Tiketici Urtnleri/ perakende /toptan satis
Yag, gaz ve madencilik

Uretim / kimyasal

Toplam

Cok disik risk Makul dizeyde disik risk

12% 21% 335 33%
16% 22% 32% 28%
20% 22% 37% 20%
19% 2T% 31% 18%
18% 31% 30% 1%
1% 34% 30% 15%
16% 3TH 29% 15%
1T 1% 30% 19%

Makul diizeyde yiksek risk Cok yiiksek risk

Sekil 5.1. Biligsim Suglarinin Sektér Bazinda Risk Algisi

Sekilde de goriildiigli gibi, finansal hizmet

sektoriindeki firmalarin %33’1 i¢in bilisim

suclart ¢ok yiiksek risk tagimaktadir, yine ayni sektordeki firmalarin %33’i i¢in de makul

diizeyde risk tagimaktadir. S6z konusu sektordeki firmalardan yalnizca %12’si

bilisim

suclarmin sirketleri i¢in ¢ok diisiik risk tasidigini ifade etmislerdir.
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Yine ankete gore, yag, gaz ve madencilik sektorii ile tiretim ve kimyasal sektorlerindeki
firmalarin %15°1 bilisim suglarinin ¢ok yiiksek oranda riskli oldugunu belirtmislerdir. Yag,
gaz ve madencilik sektoriindeki firmalarin %34°1, tretim / kimyasal sektorlerindeki
firmalarin %37’si bilisim suglarinin kendileri i¢in makul diizeyde risk olustugu seklinde
yorum yapmuslardir.

Sekilde de goriildiigii iizere, bilisim suglarinin her sektore etkisi olsa da fiziki anlamda
tiretim alaninda faaliyet gOsteren sirketlere kiyasla, hizmetlerini neredeyse tamaminin
bilgisayar ortaminda gergeklestirildigi ve bilgilerin bilgisayar ortaminda saklandig: finans

sektoriindeki firmalar i¢in bilisim suglarinin risk algis1 daha fazladir.
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4 MUHASEBE STANDARTLARI VE KANUNLARDA
YER ALAN HIiLEYE YONELIK ACIKLAMALAR

4.1 KANUNLARDA VE STANDARTLARDA YER VERILEN
TANIMLAMALAR

4.1.1 Onceki Kanunlarda Yer Alan Tammmlamalar

Her ne kadar gilinlimiizde, kanunlarimizda hileye iliskin net bir tanimlama yapilmamis
olsa da, gecmiste bu ydnde tanimlamalarin mevcut oldugu gdzlenmistir. Ornegin, 13 Aralik
1919 tarihli Harp Kazanglar1 Hakkinda Kararname’nin 34. maddesinde, sahte ve miikerrer
defter diizenleyerek ve muhasebe hileleri yaparak vergi kaybina neden olanlara, kesilecek
vergi cezalarina ek olarak, {i¢ aydan {i¢ yila kadar hapis cezasi da verilebilecektir seklinde

bir ifade mevcuttur®

4.1.2 Vergi Usul Kanunu’na Gore

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nda hile kavraminin tanimina yer verilmemis olup, 359.
maddesinde defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlarin, gercek olmayan
veya kayda konu islemlerle ilgili bulunmayan kisiler adina hesap anlar veya defterlere
kayd1 gereken hesap ve islemleri vergi matrahinin azalmasi sonucunu doguracak sekilde
tamamen veya kismen baska defter, belge veya diger kayit ortamlarina kaydedenlerin

cezalandirilacagi hilkme baglanmustir.

4.1.3 Borg¢lar Kanunu’na Gore

6098 sayili Borglar Kanunu’nun aldatma baslikli 36. maddesinde, “Taraflardan biri,
digerinin aldatmasi sonucu bir sdzlesme yapmissa, yanilmasi esasli olmasa bile,
sozlesmeyle bagh degildir. Ugiincii bir kisinin aldatmasi sonucu bir sézlesme yapan taraf,
sOzlesmenin yapildig1 sirada karsi tarafin aldatmayi bilmesi veya bilecek durumda olmasi

halinde, sozlesmeyle bagli degildir.” seklinde hiikiim verilmistir. *®
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Goriildigl iizere, mevzuatimizda hesap hileleri ve muhasebe hilelerine basvuranlarin
ceza ile kars1 karsiya kalacagi belirtilmesine ragmen, hesap hilesi ve muhasebe hilesinin

tanimi1 tam olarak yapilmamustir.

4.1.4 Tirkiye Muhasebe Standartlarina Gore

Muhasebe iglemlerinin incelenmesi sirasinda, en dikkat edilmesi gereken konu hata ve
hile ayriminin yapilabilmesi i¢in en 6nemli etken kasit unsurudur (manevi unsur). Manevi
unsur, eylemin bilerek farkinda olarak yapilmasmi ifade eder. Bu tip eylemlerin hile
oldugunu anlamak zordur. Hilelerde kasit unsuru mutlaka vardir, hatalarda ise bilgisizlik,
dikkatsizlik ve ihmal..vb alt unsurlar vardir. Hata kavrami Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi
TMS 8’de “Hatalar, finansal tablo kalemlerinin taninmasi, Ol¢lilmesi, sunulmasi ve
aciklamas1 sirasinda ortaya cikar. Eger finansal tablolar, dnemli bir hata veya isletmenin
finansal durumunu, finansal performansini veya nakit akislarin1 yanlis gostermeye yonelik
onemsiz de olsa kasitli yapilmis 6n bir hatay1 iceriyorsa, TFRS’ ye uygun degildir...

...Isletmenin bir veya daha 6nceki finansal tablolarinda, giivenilir bilgiyi kullanmamasi
veya yanlis kullanmasi sonucu ortaya cikan asagida siralanan, ihmaller veya yanlis
bilgilendirmelerdir. Guvenilir bilgi;

(a) Finansal tablolarin onaylanmasi sirasinda mevcut olan ve

(b) Finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasi esnasinda elde edilebilir olmas1 ve
dikkate alinmis olmas1 beklenen bir bilgi olmalidir.

Bu tip hatalar; matematiksel hatalari, muhasebe politikalarinin uygulanmasindaki
yanlisliklari, yolsuzluklar1 ve bilgilerin yanlis yorumlanmasindan veya yonetilmesinden

kaynaklanan etkileri igerir...” seklinde agiklanmistir. 49

4.1.5 SPK’ya GoOre

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri:X,
No:22)’nin 4. maddesinde hata ve hilenin ayrimina iliskin net bir aciklama yapilmis olup
hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsurun, finansal tablolarda yanlighga sebep

olan fiilin kasitli olarak yapilip yapilmadig: seklinde kasit unsuruna dikkat ¢ekilmistir. %0
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Danistay ve Anayasa Mahkemesi yiiriirliikteki kanunun su¢ saymadigi bir fiilden dolay1
ceza verilemeyecegi yaklasimini benimsemislerdir. Danistay, muhasebe hilelerinin Vergi
Usul Kanunu’'nda tanimlanmamas: nedeniyle, her fiilin vergi ziyai cezasina neden olup
olmadigina bakilarak su¢ olarak degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Anayasa

Mahkemesi’ne gore, sugun yasadaki tanima birebir uymas: gerekmektedir. >

4.1.6 Yurtdisinda Kanun ve Standartlardaki Hile Tanimlari

Ingiliz Borglar Hukuku’nda hile, sézlesme goriismeleri dncesinde veya gdriismelerin
yapildig1 sirada taraflardan birinin digerini s6zlesmenin yapilmasi konusunda ikna etmek
amaciyla ge¢miste ya da o andaki bir olgu hakkinda yanls bilgilendirmesi olarak
tanimlanmustir. 52

Tayvan’da, 43 numarali SAS (Denetim Standartlari iizerine Beyan) hileyi; yonetim, idari
birimler, ya da personelden birinin ¢ikar saglamak i¢in kasith olarak hileli planlar yaparak
uygunsuz ya da yasadis1 uygulanan davranis seklinde tanimlamistir. >3

ACFE, mesleki hileyi, birinin isini kisisel zenginlesme ig¢in kasti olarak kurulusun
kaynaklarin1 ya da varliklarin1 calistirarak amaci disinda ya da yanlis olarak kullanmak
olarak tammlamustir. >*

Ingiltere ve Irlanda’da denet¢inin mali tablolarm denetimindeki hileye iliskin
sorumluluklar1 hakkindaki standart ISA 240, bir veya daha fazla birey arasinda yonetim,
kontrolden sorumlu olanlar, personel ya da iigiincii kisilerin dahil oldugu adaletsiz ya da
yasal olmayan bir avantaj saglamak i¢in diizenbazligin kasith olarak kullanilmas: seklinde

tanimlanmustir.
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5 STOK HIiLELERI

Envanter iglemlerine ait takiplerin ilk olarak Misir’da gerceklestirildigi tahmin
edilmektedir. Ozellikle gida maddelerinin alim satim islemlerinin kayit edilmesi siireci ile
Eski Misir’da M.O. 3400 yillarinda donemsel olarak yapilan envanterin yam sira giinliik

kayitlar ile de muhasebe diizeni olusmaya baslamls‘ur.55

5.1 STOK KAVRAMI:

2 No.lu Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin 6. maddesinde stoklar, olagan isletme
faaliyetleri kapsaminda isin normal akis1 icinde satilmak i¢in elde tutulan; satilmak iizere
iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak ilk madde ve
malzemeler seklinde bulunan varliklar olarak tanimlanmistir. Ayni Standardin 9.
maddesinde ise, stoklarin maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisik olani ile
degerlenecegi belirtilmistir.”®

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu,

1 Sira No.lu Muhasebe Uygulamalari Genel Tebligi Tek Diizen Hesap Plani’nda stoklar

hesabinin, isletmenin satmak, iiretimde kullanmak veya tiikketmek amaciyla edindigi, ilk
madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul, ticari mal, yan iiriin, artik ve hurda gibi bir yildan
az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil igerisinde nakde cevrilebilecegi diisiiniilen
varliklarin takibi i¢in kullanilacagi belirtilmistir.

Stoklar iiretim asamalarina gére asagidaki alt gruplara ayrilmaktadir. Yine Tek Diizen
Hesap Planmi gercevesinde stoklarin takip edildigi hesaplara yonelik agiklamalar asagidaki
gibidir:

I. flk Madde ve Malzeme: Uretimde veya diger faaliyetlerde kullamlmak iizere
isletmede bulundurulan hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, ambalaj

malzemesi ve diger malzemeler bu hesapta takip edilmektedir.
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ii. Yar1t Mamuller: Heniiz tam mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde
ve malzeme ile direkt is¢ilik ve genel {liretim giderlerinden belli oranlarda pay almis
tiretim asamasindaki mamuller bu hesabin bakiyesini olusturmaktadir.

ii. Mamuller: Uretim calismalari sonunda elde edilen ve satisa hazir hale
gelmis bulunan mamuller bu hesapta yer almaktadir.

iv. Ticari Mallar: Herhangi bir degisiklige tabi tutulmadan satmak amaci ile
isletmeye alinan ticari mallar (emtia) ve benzeri kalemler bu hesapta izlenmektedir.

V. Diger Stoklar: Bahsi gecen stok kalemlerinin hi¢ birinin kapsamina
alimmayan iiriin, arttk ve hurda gibi kalemler bu hesap grubunda yer alir.
Uygulamada, ambalaj malzemeleri gibi tliketim stoklart da hemen
tiketilmeyecekleri durumlarda bu hesapta takip edilmektedir.

Bu gruplara ek olarak, stok deger diisiikliigii ve verilen siparis avanslar1 hesap gruplari

da stoklarin takibi i¢in kullanilan hesaplardir.

5.2 STOK HIiLELERI

Isletme yoneticileri ya da isletme calisanlari, isletmenin ¢ikar1 ya da kendi ¢ikarlari

dogrultusunda stok hilelerine basvurabilmektedir.

5.2.1 Yoneticiler Tarafindan Yapilan Stok Hileleri

Isletme yéneticileri ya da isletme sahipleri, genellikle isletmelerini oldugundan iyi ya da
kotii gosterebilmek icin stok hilelerine basvurmaktadir. Daha fazla kredi alabilmek,
kamuoyundaki imaj1 giiglendirebilmek, ortaklar1 tatmin etmek i¢in daha fazla kar dagitmak,
yeni ortaklarin goziinde isletmenin degerini oldugundan daha fazla gostermek, borsada
hisse senetlerinin fiyatini arttirabilmek gibi sebeplerle, isletmeyi oldugundan daha iyi
gostermeyi amaclamaktadirlar. Ayrilan ortaklarla ya da ortaklarin varisleriyle avantajli
anlagsmalar yapmak, az kar dagitmak ya da hi¢ dagitmamak, hisse senetlerinin borsa fiyatini
diisiirerek spekiilasyon yapmak ve az vergi odemek gibi sebeplerle isletmeyi gergek

degerinden daha diisiik degerle gostermektedirler. °’
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Bu amaclara yonelik olarak, yapilan islemler agagidaki gibi siralanabilir:

e  Stok satiglar1 karsiliginda geliri az gosterip daha az vergi 6demek i¢in belge
diizenlememek, daha diisiik tutarli belge diizenlemek (ya da muhasebe elemanini1 bu
yonde zorlamak),

e Depoya giris yapmis bir malin faturasini bir sonraki donem diizenlenmesini
saglamak ya da heniliz girmemis bir mal i¢in kars1 tarafin fatura diizenlemesini
saglamak, bu olaylar1 kayitlara hi¢ yansitmamak,

e  Muhasebe elemaninin naylon fatura diizenlemesini saglamak,

e Fatura lizerindeki birim fiyatlarla ya da tutarlar1 degistirmesi i¢cin muhasebe
elemanini zorlamak,

e Uretilen ya da satin alnan iiriinlerin maliyet bedelinin dogru sekilde
hesaplanmamas1 sonucu donem giderlerinin az ya da ¢ok olarak etkilemek bunun
neticesinde kari arttirmak ya da azaltmak,

e Kendi kullanimlarindaki mallari, ticari teamiilleri asacak sekilde sirket
aktifinde gostermek, giderleri sirketin iistlenmesini saglamak,

e lliskili kisilere satilan mallarda ya da iliskili kisiden alinan mallarda transfer
fiyat ilkesine aykiri sekilde alig veris yapmak ya da dyle gostermek,

e Hayali firma kurarak mal ya da hurda satis1 yapmak,

e Bilango maskelemesi (Stoklarin gereginden yiiksek ya da diistik
degerlenmesi),

e Konsinye mallar1 kaydetmek.
Hizmet sektoriine oranla perakende sektoriinde stoklar sirket aktiflerinde biiyilik bir

orana sahip olduklarindan ve kontrolii nispeten zor oldugundan yoneticiler bu kalemler

Uzerinde oynamalar yapabilmektedir.
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5.2.2 Cahsanlar Tarafindan Yapilan Stok Hileleri

Isletme calisanlar1 genellikle kendilerine fayda saglayabilmek adma stok hilelerine
basvurmaktadirlar. Depoda bulunan elemanlarin stok hilelerine iliskin kullandiklar
yontemlerin bazilar1 asagida listelenmistir:

e  Depodaki mallar kisisel kullanim ya da satis i¢in zimmetine gecirmek,

e Heniiz gelmemis bir mal1 gelmis gibi gostermek,

e Olmast gerekenden baska bir depoya mali transfer ederek karisikliga
sebebiyet vermek,

e Depoya alinmis olan bir malin nakliyecilerle anlasarak girisinin
yapilmamasi, dolayisiyla sirket aktifine kaydedilmemesi,

e Satis amaciyla hurdalarin ¢alinmasi,

e  Stok kartlarini1 degistirmek,

e  Stok sayimlarinda olmayan {irlinleri varmis gibi gostermek ya da depoda var
olan trdnleri stok listesine eklememek,

e  Gelen fatura ve belgeleri saklamak ya da yok etmek.

Stok hilelerinde ambarcilarin fiziki kontrollerinin yani1 sira muhasebeye intikal eden
kayitlarda da stoklardaki hareketlere uygun kayitlarin yapilmamasi durumunda yapilan hile
anlasilacagi icin genellikle ambarcilarin muhasebe kaydi atabiliyor olmalari, muhasebe
boliimiinden bir eleman ile karsilikli anlagsmak suretiyle stok hilesine bagvurulmaktadir.

Muhasebe anlamda yapilabilecek islemler:

e Silinen ya da kayitlardan ¢ikarilan sabit kiymetler ve stoklarin tutarlarinin
kayitlara yanlis alinmasi,

e Zimmete gegirilen mallarn hurda gibi kayitlara alinmasi,

e  Alman stoklarin tutarlarinin, birimlerinin ve dl¢limlerinin yanlis girilmesi,

e  Miikerrer kayit atmak,

e Kasith bigimde hesap hatasi yapilmasi (hesap ismi ya da hesabin calisma
mantig1 ile ilgili hatalar),

e Kasitl bigimde matematiksel islemlerde hata yapilmasi ve benzeri seklinde

siralanabilir.
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Muhasebe kayitlar1 belgelere dayanmak zorunda oldugundan hile yapan elemanlar
genellikle kars: tarafla da anlagsmaktadir. Boylece kendilerine gelen fatura ya da sirketin
diizenledigi fatura lizerindeki tutarlar muhasebe kayitlar1 ile uyumlu olmaktadir. Bu
islemler sirketi kontrol eden denet¢i tarafindan hilenin anlasilmasini bir nebze
zorlastirmaktadir. Kagit tiizerinde ve fiziki sayimlarda her sey birbiri ile uyum
saglamaktadir. Bu tiir islemler i¢in genel anlamda kullanilan yontemler ise;

e Naylon fatura diizenlenmesi,

e Eksik ya da fazla birim fiyatlar ile alinan ya da satilan mallar,
e Fatura iizerinde eksik ya da fazla dl¢lide mal bulunmasi,

e  Fatura iizerindeki birim fiyatlarin yaniltici olmasi,

e Faturadaki tutarlara rakam eklemek ve benzeridir.

35



6 STOK HILELERININ ONLENMESINE ILISKIN
CALISMALAR

6.1 STOK HILELERINI BELIRLEMEK VE ONLEMEK ICIN
YAPILABILECEKLER

6.1.1 Stok Hilelerinin Belirtileri

Stok hilelerinin belirlenebilmesi ¢ok ¢esitli yontemler olmasimna ragmen emekli

arastirmaci Chris Bradford’a gore giinliik is akist icinde karsilagilabilecek muhasebe

hileleri asagida belirlenmistir: °®

Satis fatura koganlarinin kaybolmasi,

Miisterilerden eksik iiriinlere iliskin sikayetler gelmesi,
Hasarli iirtinlerin sayisinda artis,

Satislarda azalma,

Calisanlarin kazanglarindan iistiin sartlarda yasamalari,
Alisilagelmedik stok artislari,

Ard1 ardina gelen yillardaki duragan stok bakiyeleri,
Satislardan hizl artan stok bakiyeleri,

Stok yiizdesine kiyasla nakliye masraflarinin azalmasi,

Satilan mal maliyetinin stoklara oranini gosteren stok devir hizinin birden

degismesi ya da sektordeki oranlardan ¢ok farkli ¢ikmasi.

Yeminli mali miisavirlik sirketi olan Arxis Financial sirketinin ortaklarindan biri olan

Chris Hamilton’a gore, stok hilelerinin iki sekli vardir; fiziksel kayip ve finansal tablo

hileleri. Bradford’dan farkli olarak stok hilelerinin belirtilerini asagidaki gibi siralamistir. *°
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Personelin Calmis Olabilecegine GOsteren isaretler:

e Daha fazla maas ya da yan hak ettigine inanan mutsuz personel,

e Yerine gelen personelin yapmis oldugu hileyi ortaya c¢ikaracagindan
korkarak izne ¢ikmay1 reddeden personel,

e Isi bitmis ya da emekli personelin etrafta dolasmast,

e Acele teslimler icin guvenlik sireclerinde kestirme yontemlere
basvurulmasi,

e s yerine bavul getirilmesi,

e Bagka personelin imzasinin atilmasi ya da stok dokiimanlarinin yasal
olmayan sekilde imzalanmasi,

e Aym personelin vardiyasinda sik sik nakit eksikligi ya da asiriliginin
yasanmasi,

o Alisilagelmedik sekilde satis olmayan islemlerin sayisinda artis,

Chris Hamilton’a gore, finansal hile yapildigina dair isaretler ise (Chris Bradford’un
saydiklarindan farkl olarak):

e  Briit satis kar1 yiizdesinin bir donemden digerine degismemesi,

e  Deponun stoklarla dolu olmasina ragmen, stok degerinin diisiik olmasi,

e  Deponun bos olmasina ragmen, stok degerinin yiiksek olmasi,

e Satis ya da satin alim ile bagdastirilamayan nakliye faturalari,

o Gergeklesen birim maliyet ile standart birim maliyet arasindaki zamana
yayilmis farkliliklar,

e Stok saymmlarnn ile stoklara iliskin muhasebe kayitlar1 arasindaki fark
tutarlarinin yiiksek olmasi,

e  QGarip ve asilsiz teslimat adresleri igeren nakliye faturalari,
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6.1.2 Stok Hilelerine Iliskin Onlemler

Depolarin kilitli olmast,

Alarm ve kamera sisteminin yerlestirilmesi,

Rastgele fiziksel denetimler yapmak,

Faturalama ve nakliye sorumluluklarini ayirarak siirpriz denetimler yapmak,

6.2 ADLI MUHASEBECILIK

Adli muhasebe dilimize “Forensic Accounting” teriminin karsilifi olarak girmistir.
Standart bir tanim1 olmayan adli muhasebe, hileyi énleme ve hile karsit1 kontrolleri analiz
etme islemlerini igerir. Hile arastirmasinin hile oldugunun ya da olmadiginin kanitlanmasi
adli muhasebeciligin i¢inde yer almaktadir. Ayn1 zamanda yonetime ya da mahkemeye
konu hakkinda bir rapor yazilmasi da adli muhasebeciligin i¢indedir. Dava ve taniklik
destegini uzman olarak hizmet vermek de adli muhasebeciligin bir pargasidir. ®°

Adli muhasebecilikte tarafsizlik esastir. Avukatlar, hakimler, savcilar, magdur isletme
sahipleri ve isletme yoneticileri adli muhasebecilere ihtiya¢ duyabilir.

Adli muhasebeciler, denetgilerden farkli olarak devamli olarak belli bir miisteriye bagl
olmadiklar1 i¢in daha bagimsizdirlar, kendi arastirma tekniklerini kullanirlar. Adli
muhasebeciler dolandiriciligin olduguna inandiklari yerlerde ¢alismalarini yaparlar; mevcut
belgelerin kontroliinden ziyade bahse konu belgelerin sahte ya da hileli olup olmadigi, tiim
yonleri ile dogru olup olmadidi, 6demelerin goriindiigiinden baska bir olaya bagli olup
olmadig1 gibi konular1 incelemektedir. 61

Genel olarak adli muhasebeciler, sirket varliklarinin, yolsuzluk, zimmete gegirme ve
hileli islemler vasitasiyla kétiiye kullanimin1 onlemek ve bilgisayar hileleri, ¢alisan hileleri
ve stok hilelerine yonelik 6zel ve kamu sektdriinde faaliyet gosteren kurum ve isletmelere
hizmet vermektedirler.

Adli Muhasebecilik Hizmetinin agsamalari asagidaki sekilde siralanabilir: 62

1. Miisteri ile bulusma: Bu siire¢te mevcut durum tespit edilir. Taraflar ve sorunlar
hakkinda bilgi alinir.

2. Catismanin tespiti: Catigmaya neden olan konu belirlenir.
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3. Baslangi¢ arastirmasi: Eylem planinin hazirlanmasi 6ncesi 6n arastirmalar bu evrede
yapilmaktadir.

4. Eylem Planinin Hazirlanmasi: Hedeflerin belirlenmesi ve kullanilacak yontem bu
asamada belirlenir.

5. Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi: Eldeki veriler incelenir (Rakamlar veriler, kanitlar,
inceleme raporlari, mutabakatlar vb)

6. Analiz: Mali kayiplarin hesaplanmasi, tutarlarin bugiinkii degerlerine getirilmesi vb.
islemler yapilir.

7. Raporun Hazirlanmasi: Kullanilan yontem ve ortaya ¢ikan bulgulara yonelik olarak

rapor hazirlanir.

Adli Muhasebe Dallari:

1. Dava Destekleri (Hukuki Destekler): Adli miisavirlik, adli mercilere intikal etmis ya
da heniiz intikal etmemis durumlarda hizmet vermektedir. Delil toplanmasi ya da iddialarin
coziimlenerek etkisiz hale getirilmesinde dava destekleri rol oynamaktadir.

Dava desteklerinin hizmet alanlarina asagidaki konular vb. konular girmektedir:

e Bosanma davalarinda mal kagirilmasi, gizlenmesi gibi girisimlerin
incelenmesi,

e Isletmelerin mali kayp davalarinda, isletme ydnetim veya calisanlarinin
gerceklestirdigi vakalarda, zararin tespiti ve hesaplanmasi,

e Belge ve kredi kart1 ve ¢ek - senet dolandiriciliklarinin incelenmesi,

e Hileli iflas olaylarinin incelenmesi,

e s hukuku davalarinda tazminatlarin hesaplanmasi,

e Vergi hukukuna iliskin davalarda vergisel hile ve yolsuzluklarin ortaya
¢ikarilmasi,

e Ticaret hukuku davalarinda kar dagitimi problemleri ve tasfiye birlesme
uyusmazliklarinin incelenmesi,

e Kara para aklanmasi suglarinin incelenmesi,
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2. Uzman Tamkhk (Bilirkisi Tamikhigi): Adli muhasebeci tarafsiz bir sekilde, karmasik
konularda uzman fikirlerini sunar. Fikirlerini bilirkisi olarak sunmadan Once, dava
hakkinda gerekli arastirmalari yapmasi, arastirmalarini analiz etmesi gerekmektedir.
Bilirkisinin anlatiminin ac¢ik ve anlasilir olmasi gerekmektedir. Sunumu sirasinda karar
vericileri tarafli bir sekilde etkileyecek gorsel malzemelerin kullanilmamasi, duygusalliktan
uzak, sakin ve aydinlatici bir sekilde fikirlerini beyan etmesi gerekmektedir.

3. Hile Suistimal Yolsuzluk Arastirmasi: Gergek veya tiizel kisilere ait isletmelerde
yasanan kanuna aykir1 davramislarin tespit edilmesine yonelik calismalarla ilgili alandir. Is
goren hirsizligl, gayrimenkul dolandiricilifi, sigorta dolandiriciligi, riigvetcilik, sug
tatbikatina iliskin sorusturmalar hile suistimal yolsuzluk arastirmasinin konusuna

girmektedir.

6.3 KIRMIZI BAYRAKLAR

Gerekli ve yeterli kanit olmadan bazi seylerin yanlis olabilecegini, ortaya koyabilen
ancak kesinlik icermeyen gostergeler literatiirde kirmizi1 bayraklar olarak ifade edilmistir.

Kirmiz1 bayraklar ilk olarak 1600’lii yillarin basinda askeri giiglerin savasa hazirlik
zamanlarinda kullanilmistir. Uyart sembolii olarak ise 1700’li yillarin son g¢eyreginde
yemeklerle ilgili uyarilar i¢in kullanilmistir. 2000’11 yillarda ise, Kirmizi1 Bayraklar Kurali
olarak FTC tarafindan olusturulmustur. Kuralin uygulanabilecegi iki farkli grup vardir.
Bunlardan biri finansal kuruluslar digeri ise kredi verenlerdir. Kirmiz1 Bayraklar Kurali
isletmelerin ve organizasyonlarin kendi hirsizligi Onleme programlarinin nasil
gelistirilmesi, uygulanmasi ve yonetilmesi gerektigini belirler. 64

Programin dért elementi vardir. ®

i.  Ilgili Kirmz1 Bayraklarin Belirlenmesi: Kendi is modeline gore uygun
kirmizi bayraklarin belirlenmesi.
ii. Kirmuzi Bayraklarin Saptanmasi: Giinlik operasyonlar i¢inde kirmizi
bayraklari tanimlamak i¢in prosediirlerin belirlenmesi.

iii. Kimlik Hirsizhgimm  Onlemek ve Azaltmak: Kirmizi bayraklar

tanimlandigindaki zarar1 azaltmak ve onlemek i¢in harekete gegilmesi.
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iv. Programin Giincellenmesi: Egitimli islevsel personelin de siirece dahil

olmasi ile kirmizi bayrak programinin uygulanmasi.

Kirmiz1 bayraklar, normal aktivitelerden farkli olarak ya da dogal siirecin icinde
alisilagelmedik olan kosullar dizisidir. Bagka bir ifadeyle kirmiz1 bayraklar, beklenmeyen
olaylar veya normal olaylardan degisiklik gosteren durumlardir. Personele ve yonetime

iligkin kirmizi1 bayraklara asagidaki sekilde 6rnek verilebilir: 06

Personele iliskin kirmizi bayraklar:

e Personelin yasam tarzi degisir: Pahali arabalar, miicevherler, evler ve
kiyafetler,

e  Yiiksek tutarli bor¢ ve alacak sorunlari,

e Davranislarin degisimi: Isi kaybetme korkusu, kumar, alkol ve icki ya da
ilag kullanima,

e Yiiksek personel degisim orani, 6zellikle hileye miisait olan alanlarda,

e Hastalik ya da tatil i¢in izin almanin reddedilmesi,

e Hassas alanlarda gorevler ayriligiin eksikligi.

Y onetime iliskin kirmizi bayraklar:

e Denetcilere bilgi saglama konusunda isteksizlik,

e  Yoneticilerin denetgilerle sik sik anlagsmazliga diismesi,

e  Yonetimsel kararlarin bir kisi ya da kiigiik bir grup tarafindan verilmesi,

e  Yoneticilerin diizenleyici kurumlar icin saygisizlik gostermesi,

e ¢ kontrol alaninda zay1flik olmasi,

e Muhasebe personelinin eksik ya da konularinda yeterince deneyimli
olmamasi,

e Yeterli izleme olmadan merkezsizlestirme,

e Hesaplarin asir1 kontrolii,

e Banka hesaplarinda siklikla yapilan degisiklikler,
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e Dis denetgilerin siklikla degistirilmesi,
e  Sirket varliklarinin degerinin altinda satilmasi,
e  Saglikli bir pazarda 6nemli kiictilmeler,

o Fotokopiler ya da bulunamayan evraklar,

Unutulmamalidir ki kirmizi bayraklar sadece uyar1 niteliginde olup, hilenin gerceklestigi
anlamina gelmemektedir. Onemli olan nokta kirmizi bayraklar birer isaret olarak algilayip,

gerekli arastirmalar1 yaparak dogru sonuca ulasabilmektedir.

Stoklarla ilgili Kirmiz1 Bayraklara asagidaki durumlar drnek olarak verilebilir:
e  Fiziki sayimlar ile uyusmayan stok bakiyeleri,
e Aciklanamayan stok noksanliklar1 ve diizeltmeleri,
e  Stoklar azalirken artan borglar,
e Satislar azalirken artan stoklar,
e Kiiciik hacimlerde ancak yiiksek degerli ve fazla talepli stoklar,
e  Onemli tutarlarda stok ve fiziki varlik kayiplari,
e Satiglarin maliyetindeki degisiklik ile orantisiz olan fiziki ve muhasebe
alanindaki stok degisiklikleri,
e Dayanak belge olmadan stoklarin silinmesi,
e ade edilen varliklarin stoklara dahil edilmemesi,
e  Alicilar hesabindan belgesiz olarak silinen tutarlar,
e Irsaliyeler ile uyumsuz satis dokiimanlari,
e Kasa hesabina kaydedilen gider tutarlarinin birdenbire yiikselmesi,
e Kasa hesabina belgesiz olarak kaydedilen iade tutarlari,
e Yanlis ya da eksik miisteri bilgileri,
e  Sira numarasi birbirini takip etmeyen faturalar,

e  Miisteri ya da tedarik¢ilerden personelin aldig1 hediyeler,
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Yukarida sayilanlar ve benzerleri seklindeki kirmizi bayraklarin goézlemlenmesinin
akabinde asagidaki islemlerin uygulanmasi hilenin tespitini kolaylastirabilir. ®

e  Miisteri sikayetlerinin tamaminin incelenmesi,

e Depozito tutarlarinin faturalar ile karsilastirilmasi,

e Tiim hesaplardaki giris ve iptal islemlerinin aylik olarak kontrol edilmesi,

e Alsilagelmedik ¢ek cirolarinin incelenmesi,

e Beklenmedik kasa sayimlar1 yapilmasi,

e Alacak dekontlarinin donemsel olarak kontrol edilmesi,

e  Miisteri siparisleri, satis faturalar1 ve irsaliyelerin karsilastirilmast,

e Bilgisayar yardimiyla analizlerin yapilmasi (Ornegin: Bulunmayan fatura
numaralarinin  sorgulanmasi, belgelerin numaralarinin  birbirini  takip edip
etmediginin kontrolii, personel bazinda satis hacminin incelenmesi ve personel
bazinda iadelerin incelenmesi vb. ,

e Belli bir tutarin lizerindeki 6demelerin iki imza gerektirmesi,

e Banka islemleri i¢in iki personelin ¢alismasi,

e Hata oraninin tespiti,

e Varliklarin ¢ikisi i¢in yetkilendirme yapilmasi,

e Emniyeti suistimal teminati sigortasi yaptirilmast,

Stipheli kisilerin incelemesi yapilirken, duygusal davranilmamali, siiphelilerin isimleri
aciklanmamali, kanit hiikmiinde sayilabilecek belge ve bilgiler yok edilmeye karsi
korunmali, hizli hareket edilmeli, sliphelinin tiimiiyle dogruyu sdyleyecegine

inanilmamalidir.

6.4 BENFORD YASASI

Literatiirde en c¢ok konusulan yeni denetim tekniklerinden birisi de bir matematik
kanunu olan Benford Yasasi’na dayanan 'Dijital Analiz'dir. Benford Yasasi, 6n ¢aligmalari

dahil olmak tizere, yaklagik 100 yillik bir matematik kanunudur.
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1930’Iu yillarda Dr. Franlk Benford, logaritma kitaplarimin 1 ve 2 ile baslayan
sayfalarinin 7,8,9 ile baslayan sayfalara gore daha fazla eskimis ve kirli oldugunu fark
etmistir. (Bu olgu daha 6nce de Simon Newcomb’un 1881 yilinda American Journal of
Matematics’te yayimlanan makalesinde agiklanmistir.) Benford, uzun yillar boyunca niifus,
gazete tirajlari, sicaklik, basing, maliyetler, adresler, 6liim oranlar1 gibi verileri toplayarak
ve integral hesaplamalarindan yararlanarak bazi sartlarin saglanmasi1 durumunda(veri
kiimesinin benzer olgularin biiyiikliigiinii tanimlamasi, veri kiimesindeki degerlerin
belirlenmis sayilar olmayip, alt ve iist limitlerinin olmamasi gibi) basamaklarin ve basamak
kombinasyonlarinin ortaya ¢ikma sikliklarini hesaplamistir. Benford bulgularina gore
ortalama olarak 1 rakaminin ilk rakam olma olasilig1 %30.1, 9 rakaminin ilk rakam olma

olasilig1 %4.6’dur. ®

Tablo 3.1. Bir Sayinin Ilk Basamagindaki Rakamin Ortaya Cikma Sikligia Iliskin Tablo

Numaranin Pozisyonu
Birinci basamak Tkinci basamak
0 - %11.9
1 %30.1 %11.4
2 %17.6 %10.9
3 %12.5 %10.4
4 %9.7 %10.0
5 %7.9 %9.7
6 %6.7 %9.3
7 %5.8 %9.0
8 %5.1 %8.8
9 %4.6 %8.5

Bilim adamlarinin elde ettikleri bulgulara gore, Benford analizleri, verinin hileli

oldugunu %68, hilesiz oldugunu ise %67 oraninda ortaya ¢ikarmaktadir. *®
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1980’lerin sonuna kadar Benford Yasasi muhasebeci ya da denetgiler tarafindan

uygulanmamistir. Nigrini, muhasebe hilelerini tespit edilmesi i¢in Benford Yasasi’na

uygulayan ilk arastirmaci olmustur. Nigrini’nin tezinde sayisal analiz olarak gecgen analiz

teknikleri, bir program haline getirilerek yedi sirketin muhasebe hilelerinin ¢ikarilmasina

yarar saglanustir, "°

Tablo 3.2. Dijital Analiz i¢in Orek Karar Destek Akis Diyagrami

Miisteri verileri raporlama dénemine

mi aittir?
l Evet

Eger veri seti Defter-i Kebir

Verilen tutarlar ile Defter-i Kebir Hayir kayitlari ile uyumlu degilse
kayitlar1 uyumlu mudur? > herhangi bir analiz yéntemi
kullanmanin ¢ok geregi yoktur.
l Evet
Veriler farkli ig boliimlerine mi aittir Anorma{ tefk.rarlar top{aml .
. . Hayir azaltacagi i¢in karar siireclerinde
ve veriler heniiz toplanmamis N
- ) > profesyonel yorumlar
diizensiz sayilardan m1 olusmaktadir?
kullanilmalidir.
l Evet
Analiz edilmesi gereken sayilar Evet Bernard Yasasi beklenen frekans
olgunun miktarini temsil ediyor mu? > icin gegerli bir set olmayabilir.
l Hayir
Bernard Yasasi beklenen frekans
Sayilar en biiyiik ve en kiigiik Hayir icin gecerli bir set olmayabilir

degerlere gore yerlestirilmis midir?

v
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l Evet
Dijital analiz hala yapilabilir,

Ondan kiigiik sayilarin hepsi veri Hayir fakat kuiglk tutarlar
setinden silinmis mi?

v

l Evet

Ortalama mutlak sapma Benford
Yasasi’ndaki birkag hatal1 sayiya
ragmen uyum gosterir mi?

l Evet

Veriler diger analitik prosediire konu
edilmek icin uygunluk testlerini
gegmigtir.

Yukarida yer verilen dijital analiz icin 6rnek karar destek akis diyagramindan da’
anlagilabilecegi lizere, Benford Analizi’nin denetimin tiim siireglerinde kullanilmasi uygun
degildir. Analizin kullanilmasinin uygun oldugu ve olmadigi durumlara asagidaki 6rnekler

verilebilir.

Benford Analizi’nin kullanigh oldugu durumlara 6rnek olarak,
e  Alicilar ve saticilar hesaplarinin incelenmesi,
e  Stok girisleri ve birim fiyatlar,
e  Satmn alma islemleri,
e ladeler, satislar ve giderlerin incelenmesi,
e Tim yila iliskin islemlerin incelenmesi (gézlem sayist ¢ok biiylik oldugu

icin) verilebilir.
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Analizin kullanigh olmadig1 durumlar ise,
e  (Cek numaralari, fatura numaralari, posta kodlarinin incelenmesi,
e Psikolojik esige gore belirlenen fiyatlarin incelenmesi,
e Belli smir1 olan personel yemek giderlerinin incelenmesi,
e  Hirsizliklar ve riisvetler (Kayitl olmamalar1 sebebiyle),

seklinde sayilabilir.

Ozet olarak Benford Yasasi, muhasebe verilerinin beklenen dagilima uygun olup
olmadigini ortaya koymaktadir. Benford Yasasi’ndaki temel varsayim, muhasebe sistemine

dahil edilen ve gercek bilgileri icermeyen tutarin dogal sistematigi bozacag1 yoniindedir.

6.5 IC DENETIM

COSO, i¢ denetimi sirketin yonetim kurulundan, yonetiminden ve diger personelden
etkilenen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. COSO’ya gore i¢ denetim sureci, hedeflere
efektif bir sekilde ulasmak ve islemlerin verimli olmasi, finansal raporlarin gilivenilir olmasi
ve yasa ve diizenlemelerin uygulanmasi i¢in mantikli muhasebe islemleri saglamak
amaciyla tasarlanmugtir.”

COSO, i¢ kontrolun unsurlarini asagidaki sekilde agiklamustir.

Isletme
Amaglarini
Belirleme

Gozlem

Sekil 6.1 T¢ Kontrol Siirecini Olusturan Unsurlar’™
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Isletme amacini belirlemede kullanilan unsurlar asagidaki gibi agiklanabilir: 7

e Risk degerlendirme, risklerin belirlenmesi ve analizini igerir.
Organizasyonun ¢evresel kosullart devamli degistiginden risk degerlendirmede
stirekli olmalidir.

e Kontrol gevresi diger i¢ kontrol unsurlarinin temelini olusturur. Hangi
stratejinin ve ne tlir amaglarin belirlenecegi konusunda genel bir etkisi vardir ve
kontrol faaliyetlerini yapilandirmaktadir.

o Kontrol faaliyetleri, yonetim direktiflerinin basarilmasina yardimci olmaya
yonelik siireg, politika ve islemleri igerir.

e Bilgi ve iletisim, isletme i¢i olaylar1 oldugu kadar isletme disindaki olaylari
da icermektedir.

e lzleme, i¢ kontroliin performans diizeyini denetlemeye yaramaktadir.

I¢ denetimin tarihine kisaca deginilecek olursa, Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii’niin
(IA-inc) New York’ta kurulmasi ile birlikte i¢ denetim mesleki bir disiplin haline
gelmistir. Bunun akabinde Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun kurulmasi
ile Avrupa Birligi’nde de meslek yer edinmeye baslamistir. Ulkemize ise 1995 yilinda
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’'niin kurulmas1 ile Tiirkiye’de mesleki orgiitlenme
gerceklesmistir. 6

Ic denetciler, sirket ydnetiminin kontrol gdrevine yardimci olmaktadirlar. Stoklara
yonelik olarak i¢ kontrol siireci genel itibariyle, stoklarin teslim alinmasi, depolanmasi,
isletme i¢inde iiretime sevk edilmesi, islenmesi ve mamul haline gelmesi, sevk edilmesi vb.
konular1 i¢ermektedir.

I¢c denetginin stoklara iliskin olarak teyit etmesi gereken ana konular asagidaki gibi
siralanabilir:

e Stoklarin fiziken var olup olmadigy, stoklara girislerin ger¢ek olup olmadig:
ve maliyet bedellerine uygun olarak kayit altina alinip alinmadigi,
e Isletmenin aktifinde yer alip almadifi ve maliyet hesaplarina dogru

yansitilip yansitilmadig),
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e  Kullanilabilir durumda olup olmadigi: Sahip olunan tiim stoklarin envantere
dahil edilip edilmedigi,
e Dogru fiyat politikasinin izlenip izlenmedigi,

e  Stok sayimlarinin dogru olup olmadigi,

Stok degerlemesinin dogru olup olmadigi,
e Bozulan, modas1 gecen ve yavas tliketilen iirlinler i¢in ayrilan karsilik
tutarlarinin dogru olup olmadig.
Ic denetci, bilgisayar yardimiyla gerceklestirdigi analizlerin yani sira, teslim alma
raporlari, hammadde talep belgeleri, ambar ¢ikis belgeleri vb dokiimanlar yardimiyla

kontrollerini saglayabilecektir.

6.6 BAGIMSIZ DENETIM

Bagimsiz Denetim yonetmeligi 4.1/b maddesinde, bagimsiz denetim, finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde
edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasi olarak tanimlanmustir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligin (Seri: X No:22)
Altiner Kisim Dordiincti Bolim 19.2. maddesinde, bagimsiz denetcinin stok miktarini
etkileyen bir usulsiizliik nedeniyle 6nemli yanlislik riski oldugunu belirlemesi durumunda,
isletmenin stok kayitlarin1 incelenmesi, stoklarin fiziken sayimi sirasinda veya sonrasinda
hile ve usulsiizliige konu olabilecek stok kalemleri ve bunlarin saklandig yerleri tespit
edilmesine yardimi dokunabilecegi, boyle bir incelemenin, stok saklama yerlerinde
habersiz gozlem yapilmasi ya da stok sayimlarinin tiim saklama yerlerinde ayni anda
yapilmasi kararinin verilmesinde etkili olacag belirtilmistir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkindaki Teblig (Seri: X No:22)
ve 10 Ocak 2014 tarihli 28878 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Bagimsiz Denetim
Kanitlar1 — Belirli kalemler i¢in dikkate alinmasi gereken 6zel hususlar(BDS 501) hakkinda
teblig (17 Seri No.lu Tiirkiye Denetim Standartlar1 Tebligi’ne) gore, denet¢inin stoklarin
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mevcudiyeti ve durumuna iligkin yeterli ve uygun denetim kanitlar1 elde edebilmek icin
gerceklestirebilecegi adimlar asagida listelenmistir:

e Miimkiin olan hallerde, yonetimin fiziki stok sayim sonuglarinin kayit ve
kontroliine yonelik talimat ve siireclerin degerlendirilmesi, sayima iligkin siire¢lerin
uygulanmasini gozlemlenmesi, stoklarin tetkik edilmesi, test sayimlarini yapilmasi,

e Isletmenin nihai stok kayitlarmin stok sayim sonuglarmi yansitip
yansitmadigina karar verilmesi,

e Fiziki saymmin, finansal tablo tarthinden farkli bir tarihte yapilmasi
durumunda, ek degerlendirmelerle gerceklestirilen degisikliklerin uygun olarak
kaydedilip kaydedilmediginin kontrol edilmesi,

e  Fiziki olarak sayima katilamama durumunda stok mevcudiyeti ve durumuyla
ilgili yeterli kanmitin elde edilmesi amaciyla alternatif denetim yontemlerinin
uygulanmasi,

e Stoklarin diger bir tarafin kontrolii altinda bulunuyor olmasi durumunda,
stoklar1 elinde tutan taraftan, stok durumu ve miktari ile ilgili teyit alinmas1 ve diger

denetim siireglerinin uygulanmasi.

Bahse konu Sermaye Piyasas1 Tebligi Onbesinci Kistm Birinci Boliim 3. maddesine
gore, bagimsiz denetginin stoklarin fiziki sayimina katilim ve stoklarla ilgili diger teknikleri
planlarken g6z oniinde bulundurmasi gereken hususlar asagida listelenmistir:

e Onemli yanlislik riskleri,

e I¢ kontrol sisteminin yapisi,

e Fiziki sayimda uygun talimatlarin yaymlanip yaymnlanmadigi, fiziki sayim
ile yeterli denetim yontemlerinin olusup olusmadigi,

e Sayimlarin zamanlamasi,

e  Stoklarin yerleri,

e  Uzman yardimina ihtiya¢ duyulup duyulmadigi,
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Bu konuda 6nemli noktalar, yart mamullerin hangi sathada tamamlandigi, az hareket
goren modas1 gecmis veya hasarli ve konsinye mallar gibi {iglincii sahislara ait stok miktar
ve tutarlarinin dogru belirlenmesi, yar1 mamul {irlinlerin iiretimin hangi sathasinda yer
aldig1, stok hareketlerinin donem sonu oncesi ve sonrast olusacak stok giris ve ¢ikislarina
uygun olarak yapilip yapilmadigi seklinde siralanabilir. Bagimsiz denet¢i, denetimi
sirasinda test yontemlerinin yeterli gelmemesi durumunda inceleyecegi noktalar1 yapacagi

testlerle arttirabilmektedir.

6.7 EKONOMIK SUCLARIN TESPIT EDILMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER

2014 PwC Kiiresel Ekonomik Su¢ Anketi Raporu’na gore, ekonomik sucglarin tespit

edilmesinde kullamlan yontemlerin yillara gore dagilimi asagidaki tabloda agiklanmustir:

Supheli muhasebe kayitlan
raporlamasi / veri analitigi

Ig Denetim (Rutin)
Hile risk yonetimi

Kurumsal gtivenlik
(Bilgi sis. ve fiziksel ghvenlik]

2 o
H i N 1

Calisanin rotasyonu

ihbar (igerden) o

Kurum
Kaltira

ihbar (Disardan) %23

Bilgi Ugurma Politikasi

Kazara

Diger tespit yontemleri

Bilinmiyor

Mahkeme yaptinmi ile

Aragtirmaci ortam

] 10 20 30 40 50 60
Anket surecinde ekonomik sug ile karsilan katilima oram

M 2014 kiresel M 2011 Kiresel

* Veri analitigi 2014 yilinda bir kategori olarak ankete eklenmistir

Sekil 7.1. 2014 PwC Kiiresel Ekonomik Su¢ Anketi Raporu’na Gére Ekonomik Suglarin Tespitinde
Kullanilan Yontemler (2011 ve 2014 yil1 karsilastirilmasi)
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Tabloda goriildiigii lizere, hilenin tespiti genel anlamda ii¢ gruba ayrilmistir. Kurumsal
kontroller, kurum kiiltiirii ve kurum kontroliinlin 6tesi. En yiiksek payr %55 oraninda
kurumsal kontroller almaktadir. Yine PwC’nin raporuna gore, 2011 yilinda bu oran %50
olarak oOl¢lilmiistiir. Kiiltlirtin hile tespitindeki rolii ise 2011 yili ile ayn1 kalarak %23
olarak seyretmektedir. Kazara bulunan hile tespitleri 2011 yilinda %28 iken, 2014 yilinda
%21’e diigmiigtiir. Yine tablodan goriilecegi Uzere, hilelerin tespit edilmesi sirasinda
muhasebe kayitlarinin incelenmesi ve veri analitiginin yapilmasi ii¢ yilda %16’dan %25’
yiikselmistir. Bilinmeyen sebeplerle hatanin tespiti ise, li¢ yil iginde %6’lik bir diisiis
gostererek %4 olarak belirlenmistir. Kurum kiiltiiriiniin i¢ y1l iginde genel orani
degismedigi gibi, i¢ ve dis ihbarlar ve bilgi ugurma politikasinda da ii¢ yilda bir degisiklik
gozlenmemistir. Kurumsal kontroller agisindan ii¢ yilda hilelerin tespit edilmesi agisindan
tabloda yer alan kategorilerden en az etkili olanin %?2’lik oran ile c¢alisanin rotasyonu

oldugu gorilmiistiir.

52



7 UYGULAMA ORNEGI

Uygulama 6rnegi boliimiinde, stoklara iligkin ERP sistemlerinin izin vermis oldugu
birka¢ ufak uygulama 6rnegi iizerinde durulacaktir. Bahse konu uygulamalarin bir kismi
varsayimsal bir kismi ger¢ek uygulamalara dayanmakta olup, gercek uygulamalara

dayanmakta olanlarin icerikleri sirket gizliligi gerekgesi ile degistirilmistir.

7.1 TRANSFER FiYAT iLE HASILAT AKTARIMI

X Sirketi ortaklar arasinda yasanan problemlerden Otiirii tasfiye siirecine girecektir.
X Sirketi’nin %51 hissesine, Y Sirketinin ise tamamina sahip olan ortagi, X Sirketi’nin
bulundugu gruptaki Y Sirketi’nden, X Sirketi’ne satilan mallarin (Y Sirketi i¢in nihai mal)
fiyatlarin1 arttirarak Y Sirketi’ne gelir aktarimi yapmistir. S6z konusu nihai mali, Y
Sirketi’'nden baska herhangi bir tedarik¢iden alimi miimkiin olmadigi i¢in X Sirketi satig
yapabilmek i¢in Y Sirketi’nin iirettigi iiriinlere muhta¢ durumdadir. Tasfiye halinde olan X
Sirketi’nin maliyetlerini arttirarak karini diisiirmiis ve daha az kar pay1 almasima ya da hig

almamasina sebep olmustur. Magdur ortagin Y Sirketi’nde hicbir hissesi bulunmamaktadir.

Mal bedelinin artis1
— =
- ——
Gelir nakli
Il

Nihai mal bedeli artar.

g

X Sirketi’nin maliyetleri artar.

g

X Sirketi’nin kar1 azalir.

g

Ortaklara dagitilacak olan kar tutar1 azalir.

Sekil 8.1 Transfer Fiyat Yontemi ile Hastlat Aktarimina iliskin Diagram
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7.1.1 Gelisim

Hilenin gerceklestirilmesi sirasinda izlenen yol asagidaki gibidir:

X Sirketi’nin ortaklarindan Bay A ve Bay B’nin aralar1 bozuldugu igin problem
yasamaktadirlar. X Sirketi bu sebeple tasfiye siirecine girecektir. Bay A, X Sirketi’nin
%51 hissesine sahiptir.

X Sirketi serbest bolgede faaliyet gostermektedir.

X Sirketi, Y Sirketi’'nden mamul alim1 yapmaktadir. Bu {iriinler nihai mal olup, piyasada
ikamesi bulunmamaktadir. Dolayisiyla X Sirketi satisin1 yapmis oldugu bu iirtinleri Y
Sirketi’nden satin almak durumundadir.

Y Sirketi’nin kullanmis oldugu ERP sisteminde miisteriye 6zgii fiyatlar her miisteri i¢in
ayr1 ayr1 tanimlanabilmektedir. Y Sirketi’'nden alimi yapilan 264000000 (varsayimsaldir)
numarali malzemenin 01.01.2012 — 28.12. 2012 dénemleri arasindaki birim basina bedeli Y

Sirketi’nin kullanmis oldugu ERP sistemden kontrol edildiginde 14 Euro olarak

g6ziikmektedir.
=4 Program  Dizenls Git Sistam Yardim “
@ B e@e@ DHRE TDo8 @
Miisteriye ozgii fiyatiar
® & =
= i

Sats organizasyoriu | 2600 ICF 5001 i|
Daigtim kana S0 i|
Muigteri son (=]
Malzerne 264000000 son [# | |
Onay durumu son il
Kogul tird son (2]
Gegerilk dinemi

Gacerlilk arahd 01.0L.2012 500 28.12.2012

Yukarda belirtilen aral@ azan kogul kayitlan
v Gegerlik baglangionda
I Gecerlik sonunda

Liste ekrari

(| Clcabden gorintila
| Gecerlk dbnemini gt Gntie
| 1Bk kogud alanlan
Simek icin aratienen ksl,
Haric

Tablo bagna azami buunan sy, 500

Sekil 8.2 Miisteriye Ozgii Malzeme Bazli Uriin Bedelinin ERP Sisteminden Gériintiilenmesine Iliskin
Sec¢im Ekrani
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Migteri

K3Td Malzeme

J Olcek mkt. OB Tutar Birim Brm. OB

16203

FROO 264000000

Sekil 8.3 X Sirketi’nin Y Sirketi’nden Almak Zorunda Oldugu Malzemenin 28.12.2012 Tarihine Kadar

28.12.2012 tarihi itibariyle, Y Sirketi’nin kullanmis oldugu ERP sisteminde 264000000

numarali malzemenin X Sirketi i¢in birim bas1 satis bedeli 10 Euro arttirilarak 24 Euro

Gegerli Birim Fiyat1

olarak belirlenmistir.

Bahse konu malzemenin 30.12.2012 tarihinde gerceklestirilen son parti satisinda 54.000

adet satilmistir. Bu kapsamda,

14,00

ETRC 1

Tablo 4.1 Artan Fiyat ile Yapilan Alima iliskin Fazla Odenen Tutara Iliskin Tablo

Aciklama Birim Bag1 Satis
Fiyati (Euro)
a Yeni birim fiyat (29.12.2012 itibariyle) 24,00
b Eski birim fiyat (28.12.2012'ye kadar) 14,00
c=a-b Artis tutari 10,00
Aciklama Adet
Satilan mal adedi 54000
Toplam Satis Bedeli
Aciklama (Euro)
e=b*d Eski fiyattan alim yapilmig olsaydi 6denecek bedel 756.000,00
f=a*d Yeni fiyattan alim yapildigindan 6denen bedel 1.296.000,00
g=f-e Uriine yapilan zam ile fazla denen tutar 540.000,00
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Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi iizere, Y Sirketi, 14 Euro’ya satmis oldugu
mallarin bedelini, 29.12.2012 tarihinde ile 10 Euro arttirarak 24 Euro’ya ¢ikartmis. Bu
baglamda, ayn1 kalitedeki mallar i¢in X Sirketi 540.000 Euro fazla bedel 6demistir.

30.12.2012 tarihinde yapilan alim ile, maliyetleri 540.000 Euro artan X Sirketi’nin
donem sonu karinda yasanan diisiis nedeniyle kar payr dagitimina da olumsuz etki
yapmuistir.

Sayet Y Sirketi 264000000 malzeme numarali malin iiriin bedeli arttirmamis olsaydi, X

Sirketi’nin dénem sonu bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi olacakti:

Tablo 5.1 X Sirketi’nin Satin Almis Oldugu Malzemenin Birim Satis Bedelinin Artmamig Olmasi
Durumunda Bilanco ve Gelir Tablosu

BILANCO o
AGIKLAMA YAPILMASAYDI

1 DONEN VARLIKLAR 5.739.668,37 |

2 DURAN VARLIKLAR 6.542.121,28 |

AKTIiF TOPLAMI 12.281.789,65 |
KISA VADELI YABANCI

3 KAYN. 4.183.876,20
UZUN VADELI YABANCI

4 KAYN. 1.782.600,00

5 OZKAYNAKLAR 6.315.313,45 |

PASIF TOPLAMI 12.281.789,65 |
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GELIR TABLOSU

| A~ | BRUT SATISLAR | 8.423.353,44 |
| B- | SATIS INDiRIMLERI (-) | -8.855,61 |
| C- | NETSATISLAR | 8.414.497,83 |
| D- | SATISLARIN MALIiYETi (- | -7.252.788,61
| BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI | 1.161.709,22
| E- | FAALIYET GIDERLERI (-) | -1.287.653,95 |
| FAALIYET KARI VEYA ZARARI | -125.944,73 |
DIGER FAALIYETLERDEN
F- OLAGAN GELIR VE KARLAR 411.277,16
DIGER FAALIYETLERDEN
G- GIDER VE ZARARLAR (-) -297.660,48
| H- FINANSMAN GIDERLERI (-) | -71.985,41 |
| OLAGAN KAR VEYA ZARAR | -84.313,46 |
OLAGANDISI GELIiR VE
I- KARLAR 132.580,58
OLAGANDISI GIDER VE
J- ZARARLAR (-) -36.585,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 11.682,12

540000 Euro’luk fazla 6denen bedelin 30.12.2012 tarihinde yapilan satisa istinaden
donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrildigi zaman 1.269.918,00 TL fazla bedel 6denmistir.
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Tablo 6.1 Artan Fiyat ile Yapilan Alima {liskin Fazla Odenen TL Tutarin Hesaplanmasina iliskin Tablo

Aciklama Tutar
a 31.12.2012 Merkez Bankasi1 Doviz Alig Kuru 2,3517
Uriin bedelinin arttirilmasi ile fazla 6denen tutar
b (Euro) 540.000,00
Uriin bedelinin arttirilmasi ile fazla 6denen tutar
c=a*b (TL) 1.269.918,00

Fakat reel durumda, yapilan miidahale sonrasinda X Sirketi’nin maliyetlerinin artmasi

ile birlikte, donem sonu X Sirketi’nin yeni gelir tablosu ve diger hali ile karsilastirmasi

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 7.1 X Sirketi’nin Satin Almig Oldugu Malzemenin Birim Satis Bedelinin Arttirilmasimin Akabinde

Bilanco ve Gelir Tablosu

DEGISIiM DEGISIiM DEGISIiM
OLMASAYDI SONRASI ORANI (%)
|A- | BRUT SATISLAR | 8.423.35344 | 8.423.35344 0,00% |
|B- | SATIS INDIRIMLERI (-) | -8.855,61 |  -8.855,61 0,00% |
|C- | NET SATISLAR | 8.414.497,83 | 8.414.497,83 0,00% |
SATISLARIN MALIYETI
D- ) -7.252.788,61 | -8.522.706,61 17,51%
BRUT SATIS KARI VEYA
ZARARI 1.161.709,22 | -108.208,78  -109,31%
FAALIYET GIiDERLERI
E- ) -1.287.653,95 | -1.287.653,95 0,00%
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -125.944,73 | -1.395.862,73  1008,31%
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DIGER

FAALIYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE
F- KARLAR 411.277,16 411.277,16 0,00%

DiGER
FAALIYETLERDEN
GIDER VE ZARARLAR
G- (-) -297.660,48 = -297.660,48 0,00%

FINANSMAN
H- GIDERLERI (-) -71.985,41 -71.985,41 0,00%

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -84.313,46 | -1.354.231,46 1506,19%

OLAGANDISI GELIR VE
I- KARLAR 132.580,58 |  132.580,58 0,00%

OLAGANDISI GIDER VE
J- ZARARLAR (-) -36.585,00 -36.585,00 0,00%

DONEM KARI VEYA ZARARI ‘ 11.682,12 | -1.258.235,88 -10870,61%

Tablodan da goriilebilecegi lizere, yapilan miidahale sonucu Gelir tablosunda yaklasik
1.269.918,00 TL (540.000,00 Euro karsilig1 TL) tutarinda hasilat diisiisti gerceklesmis olup,
Sirketin 11.682,12 TL olmas1 gereken karmi -1.258.235,88 TL zarara dondiirmiis ve
dagitilacak olan kar payini direkt olarak etkilemistir.

Ustelik, bir iiriiniin birim fiyatinda sadece 10 Euro’luk bir oynama, gelir tablosunda
satislarin maliyetini %17,51 etkilerken, bu durumunda dénem net karmna etkisi yaklagik

olarak 620 kat1 seklinde gerceklesmistir.

7.1.2 Sonug

Sonug, Serbest Bolge’de bulunan X Sirketi’nin kar1 artmadigi i¢in séz konusu birim
fiyat degisikligi transfer fiyat kapsaminda degerlendirmemis ve herhangi bir usulsiizliik

tespit edilmemistir.
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7.2 YOLDAKI MAL TUTARININ ARTISI

E sirketinin Satis Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii Yillik Ciro iizerinden kar payi
almaktadir. Sirkette uzun siiredir bulunan, “iskolik” miidiirler tatile ¢ikmamayi tercih
etmektedirler.

Sirket miidiirleri “Satiglar” kalemini arttirarak ciroyu arttirabileceklerini diistinmiisler;
bunu basarabilmek adina bir miisteri ile anlasarak sahte fatura diizenlemis ve satislari

arttirmiglardir.

7.2.1 Gelisim

Bahse konu sirkette, satis miidiirii ve muhasebe miidiirii, hatir1 sayilir bir miisterileri ile
gerceklestirmis olduklar1 i3 yemegi sirasinda mal stoklardan c¢ikarilmadan KDV’siz
diizenlenecek satis faturalari ile gelir tablosu “Satislar” kalemindeki tutari arttirmak
konusunda sozlesmislerdir. Boylelikle sirketin miidiirleri kotalarini tutturarak daha fazla
kar pay1 alma hakkina kavusmustur.

Bu yontemle ayrica yoldaki mallar fazla gdsterilmis ve yine bilanco vasitasiyla gelir
tablosu satis kalemi fiktif olarak arttirilmistir.

Yoldaki mallarin mali tablolara etkisi agagidaki gibi gosterilebilir:

~ T HASILAT | 3.416.154,80-
~ 1 1-Yurtici Satislar | 2.556.479,04-

» & 600000000 YURTICI SATISLAR 2.386.996,14-

b & 600000010 ILK MADDE VE MALZEM 151.256,40-

» @ 600999999 Satis Yoldaki rmal | 18.226,50-

Sekil 9.1 Dénem itibariyle Yoldaki Mallarm Gelir Etkisi

Yukaridaki SAP ekraninda goriilebilecegi gibi, gelir etkisi 600999999 no.lu hesapta
goriilen yoldaki mallar ile birlikte hasilat 3.416.154,80 TL dir.
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Asagidaki kayitlar ile yoldaki mallar hesabina fiktif olarak eklenmis olan 36.967,04

TL’lik “ek kayit” ile yoldaki mallara ait gelirlerin 55.193,54 TL olarak mali tablolara

yansimistir.

Belgeye genel bakis

G @ik duruma getr Bl vergler [EHonkayt Bleksksz ¥ & F B fusee Fsake & T @A F [E aBC

Blg.tli. : SA { Ana hesap belgesi | Normal belge

Belge no. Sirket kodu 0003 Mali yil 2012

Blg.trh. 31.12.2012 Kayit tarihi = 31.12.2012 Dénem 12

Vergiyi hesapld |

Belge DB TRY

Klm|EZ| Hesap Hesap kisa metni Tayin Vr Tutar

1|50| 600999999 |Satig Yoldaki mal BR 36.967,04-
2|40(157999999 [Stok ¥oldaki mal 36.967,04
Sekil 9.2 Yoldaki Mallar Hesabina Atilan Ek Kayit
: T T T T  ee 1A o4 ]
v BB’ 600999999 Satis Yoldaki mal - 55.193,54
Sekil 9.3 Atilan kayit sonucu yoldaki mallarin gelir etkisi
Bu islemin akabinde, hasilat agagidaki tabloda goriilebilecegi sekilde degisecektir:
Tablo 8.1 Yoldaki Mallar Hesabina Atilan Ek Kayit Sonucu Hasilatin Degigimi
HASILAT 3.453.121,84
1-Yurtici 1
urtici Satislar 2.593.446,08

600000000 Yurti¢i Satiglar 2.386.996,14
600000010 flk Madde ve Malzeme Hurda Geliri 151.256,40
600999999 Satis Yoldaki Mal 55.193,54

61



7.2.2 Sonug

Ilgili firmanin 31.12.2012 bilancosu verileri kesinlesip, kar dagitimi yapilmasmin
akabinde, bahse konu fiktif satislara iliskin gelirler iade faturasi diizenlenmesi sureti ile bir

sonraki donem geri alinmistir.

7.3 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI AYIRMAMA

C Sirketi kredi kullanmak istemekte fakat kredibilitesinin diisiik olmas1 sebebiyle, ¢esitli
bankalara yaptigi basvurular reddedilmektedir. Sirketin genel miidiirii nakit ihtiyacini
karsilayabilmek adina, bu paraya ihtiyag duymalar1 sebebiyle muhasebe miidiirii ve
muhasebe sorumlusuna baski yapmakta ve kendilerini tehdit etmektedir.

Bilindigi {lizere, sirketler ellerinde tuttuklari stoklari herhangi bir nedenden dolay:
(hurda, kaybolma, eksilme) malzeme tiirlerine gore, stoklar igin deger diistikligi
hesaplamaktadirlar. Stoklarin elde tutulma siirelerine gore belli bir deger diistikliigii

oranlarini kullanarak, stok hesaplarinda diizeltme yapilir.
Diger bir deger diislirme yontemi ise net gergeklesebilir deger uygulamasidir.

Net gerceklesebilir deger, normal siire¢ icerisinde, tahmini satig fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisin ger¢eklesmesi icin gerekli tahmini satis giderleri toplamini

disiirmek suretiyle elde edilecek tutari ifade eder.

TMS 2’de yer alan maddeye gore; Stoklarin gerceklesmesi beklenen satis fiyatindan
tamamlama maliyetleri ve satis giderlerinin tenzil edilmesinden sonra bulunacak net
gerceklesebilir deger ya da iiretimde kullanilacak ilk madde ve malzemenin elde etme

maliyetinden (tarihi maliyet) diisiik olan bedel ile degerlendirilmesine hitkmeder.

Eger bu iki diizeltme yapilmaz ise stoklar oldugundan daha fazla gosterilerek bilango

sigirilir.
7.3.1 Gelisim

Yapilan sirket i¢i toplantilar neticesinde, bilangonun daha giizel gosterilebilmesi adina,

stok kalemlerinde oynama yapilmasina karar verilir. Bunun en masum yolunun ise, stok
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deger dustikligi karsiligi ayirmamak olduguna karar verirler. Bu siirecte genel miidiir
kendisine yakin bir bankaci arkadasi ile anlagsmis, genel miidiiriin arkadasi s6z konusu hile

icin bankadaki siirecleri yiiriitecegi yoniinde kendisine taahhiit vermistir.

~ I STOKLAR _ 2.670.005,27
v (3 ik Madde ve Malzeme 873.731,73

v (3 van Mamiiller 1.030.242,46

v [ Mamiiller 786.495,84

v [ Difer Stoklar 141.692,01
L Stok Deder Disuklodi Kars. - _ 162.156,77-

v §& 158000000 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI(-) 86.953,00-

» B 158000001 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI ROC {-) i 75.203,77

Sekil 10.1 Stok Deger Diigiikligii Karsiligi Ayrilmis Olan Stoklar Kalemi

Stoklara iligkin donem i¢inde malzeme bazinda hesaplanan deger disiikligi 75.203, 77
TL olup, ayrintis1 agagidaki tabloda yer almaktadir:
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SAP

& A% ET &% T [H T dn B

SK

0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026

Malzeme

300006125
216304924
300005184
316500206
314800422
301101176
304130160
304141299
304130156
300500767
304101175
304150168
321304002
304101179
304101200
304101201
321701093
304110059
304110054
304130152
502010406
304150165
316890121
304016042
304101187
304101168
321701095
304120010
403004014
308130252
240430096
264062307

Miz.Eri
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
HIBE
MALZ
HIBE
HIBE
MALZ

Stok deger dusiikliigiine iliskin donem icinde atilmis olan asagidaki kayitlar bankaya

Malzeme tlird tamimi
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme makzemeleri
Yard.igletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme malzemeleri
Yard.gletrme malzemeleri
Yard.isletrme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletrme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletrme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme makzemeleri
Yard.sletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme malzemealeri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme malzemaleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Yard.igletme malzemealeri
Yard.isletrme malzemeleri
Malzeme (satilabilir)
Yard.gletrme malzemeleri
Yard.isletme malzemeleri
Malzeme (satilabilir)

0y

2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600

Uygula,

cum
Cum
CcumM

cumM

Cum

65
62
62
66
65
65
68
66
65
62
65

220888

MH no.  PYP Ggesi

Mikizar
2,000
3,000
1,000
6,000
3,000
2,000
3,000
2,000
2,000
4,000
1,000
6,000

10,000
3,000
20,000
20,000
1,000
1,000
1,000
2,000
5,000
2,000
1,000
3,000
5,000
1,000
1,000
3,000
2,000
1,000
2,000
56,000

Kayit tarihi
25.01.2012
30.05.2011
03.03.2011
11.04.2012
01.03.2012
02.01.2012
12.12.2012
14.04.2012
01.02.2012
06.05.2011
02.01.2012
11.02.2013
01.12.2011
26.04.2012
01.12.2011
01.12.2011
06.04.2012
09.05.2011
01.04.2011
20.12.2011
02.04.2011
14.01.2013
06.05.2011
01.03.2012
01.06.2012
05.01.2012
06.04.2012
01.12.2011
24.01.2013
03.03.2011
30.03.2011
19.06.2012

TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY
TRY

[=:]
[
{=3]

1066
ESA
749
790
849
504
746
819
1090

1087
1125

862
F1a

1090
790
698
B46
754
881
461

1154

1127
680

e T R TS R L5 R O R S R e S B e - o T i 5 R o R S R S B o B PSRl o B S R O R o Rl o5 B o5 B oS R VS R (5 R 06 )

%40
%40
%60
%40

2540
%20

Oe40
%60
Y40
D60
%20
Y40
2e40
%20
Y40

%40
%50
2%60
260
%50

g Islenecek
283,34
283,74
285,12
287,11
288,00
201,30
201,89
292,39
299,75
310,78
311,19
212,31
313,36
317,60
219,28
319,28
336,24
372,65
383,34
402,76
414,00
424,19
453,78
467,05
504,92
518,46
521,81
549,88
601,14
669,78
789,36

3.465,28

=« 75.203,77

Sekil 10.2 Stoklara Iliskin Dénem I¢inde Malzeme Bazinda Hesaplanan Deger Diisiikliigii

Tutarin1 Gosteren Tablo

kredi bagvurusunda bulunmadan 6nce geri ¢ekilmistir.
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2-3vl
2-3vi
I-4vl
2-3vil
23V
2-3¥l
1-2v1
2-3vi
2-3vl
2-3vl
2-3vi
1-2¥il
2-3vl
2-3vi
2-3¥l
2-3vil
2-3vi
2-3¥i
3-4l
2-3vi
3-4¥1
1-2vl
2-3vi
2-3¥l
1-2v1
2-3vi
2-3¥1
2-3vil
1-2vi
3-4¥l
3-4¥l
1-2vi



(2] | [ =] P

2ld .

[ .

.| (1) (]
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5K

Ka O Hesap
158000001

Kim
0o, ! 2 50
L -]

00, 4 50
00, 6 50
00.. 40
0o.. 40
0o.. 40

| [&][F]0]0E[FL) (= 5L [B]e G = k)

Olcii Birim | Birim Mali | Toplam Mal | GIT Tutar GIT Da_

Dederle .
7920

7920
7920
| 7920
7920
| 7920
7020
7920
7920
7920
7020
| 7920
7920
| 7920
7920
7920
7920
7020
7920
7920
7920
| 7920
7920
7920

Ayni sekilde net gerceklesebilir degere iliskin donem iginde hesaplanmis olan 86.953,00

TL’lik tutar ve bu tutara iliskin asagida goriilen donem icinde atilan kayitlar geri ¢ekilerek

F
Tanim

STOK DEGER DUSUKLU
STOK DEGER DUSUKLU
STOK DEGER DUSUKLU

158000001 L4

620999997 SMM SDD ROC
SMM 5DD ROC
SMM 500 ROC
620999997 L.

E

Tut@zr

44 50-

71.092,76-
4.066,42-
75.203,77-

i

£1.092,76
4.066,42
75.203,77

Sekil 10.3 Stok Deger Diisiikliigiine Iliskin Dénem I¢inde Atilan Kayit

stoklar ger¢ek degerinden fazla gosterilmistir.

Sirket Kod | Uretim ¥ | Dénem Sonu

0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026
0026

2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600
2600

8
3
10
16
2
27

ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT

9 ADT

6

ADT

9 ADT

10
3

5
10
109
27
11
12
6
39
27
5
193
620
85

ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT
ADT

128,37
229,17
222,09
156,80
475,31

38,52
268,00
190,72
171,15
189,24
474,36
457,74
265,19

54,60
124,04

1.497,0..

368,33
563,83
139,00
270,32

1.206,4

125,99
45,61
282,84

1.026,96
1.145,85
2.229,90
2.508,80

950,62
1.040,04
2.412,00
1.144,32
1.540,35
1.892,40
1.423,08
2.288,70
2.651,90
5.061,21
3.373,38

16.467,6..
4.410,96
3.382,08
5.421,00
7.298,64
6.032,30

24.316,0

38.278,2,

24.041,4

1.856,3

8
5
10
16
2
27

6

10
&
5

£

109

27

£

1z

39
27

193
620
85

GIT Dahil |, Ciplak Sat | NRV Ora

1.026,96
1.145,85
2.229,90
2.508,80

950,62
1.040,04
2.412,00
1.144,32
1.540,35
1.892,40
1.423,08
2.288,70
4.508,23
5.061,21
3.373,38

16.467,6..
4.419,96
3.382,98
5.421,00
7.208,64
6.032,30

24.316,0,,

28.278,2

24.041,4

53,16
91,77
157,16
114,36
77,24
8,51
178,23
37,07
61,32
78,37
28,44
146,75
178,23
35,92
28,57
1.317,89
146,75
37,07
54,00
123,27
97,43
95,74
34,03
95,74

0,95
0,95
0,05
0,95
0,95
0,95
0,05
0,95
0,95
0,95
0,05
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95
0,95

NRV Sats | Toplam NRV ENRY Sonu,_

50,50
87,18
149,30
108,64
73,38
8,08
169,32
35,22
58,25
74,45
27,02
139,41
169,32
34,12
77,14

1.252,0,,

139,41
35,22
51,30

117,11
92,56
90,05
32,33
90,95

404,00
435,90
1.493,00
1.738,24
146,76
218,16
1.523,88
211,32
524,25
744,50
81,06
697,05
2.878,44
3.710,08
732,78
13.772,00
1.672,92
211,32
2.000,70
3.161,97
462,80
17.553,35
20.044,60
7.730,75

Sekil 10.4 Net Gergeklesebilir Degere Iliskin Dénem I¢inde Hesaplannus Tutar: Gosteren Tablo
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622,96~
709,95-
736,90-
770,56~
803,86-
821,88
888,12-
933,00-
1.016,10-
1.147,90-
1.342,02-
1.591,65-
1.629,79-
2.242,13-
2.640,60-
2.605,66-
2.747,04-
3.171,66-
3.420,30-
4.136,67-
5.560,50-
6.762,72-
8.233,60-
16.310,65-
86.953,00-

PE
TRY

TRY
TRY

TRY
TRY
TRY



a |||

0|

& [&]F)EEF . (2.5 S .
SK | Kim| KA O Hesap *E Tutar
'nn,_j 2 50 158000000 86.953,00-
158000000 [« 86.953,00-
00 1 40 6520999998 86.953,00
620999998 [« 86.953,00

Sekil 10.5 Net Gergeklesebilir Degere Iliskin Dénem I¢inde Atilan Kayit

PB
TRY

TRY
TRY
TRY

Stok deger diisiikliigii ve net gergeklesebilir deger kayitlar1 geri ¢ekildiginde stoklarin

gergek olmayan degerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 9.1 Stok Deger Diisiikliigii ve Net Gergeklesebilir Deger Karsiligi Atilmadiginda Stoklar Hesabinin

Ayrmtisin1 Gosteren Tablo

STOKLAR

2.832.162,04

[k Madde ve Malzeme 873.731,73
Yar1 Mamiiller 1.030.242,46
Mamuller 786.495,84
Diger Stoklar 141.692,01
Stok Deger Diistikliigii Kars. - 0,00
158000000 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI(-) 0,00
158000001 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI ROC (-) 0,00
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7.3.2 Sonug

Stok deger diisiikliigii karsilig1 ve net gerceklesebilir deger kayitlarinin geri ¢ekilmesi ile
birlikte bankaya verilen mali tablolarda stoklarin degeri gercekte oldugundan daha fazla
goziiktiiglinden, ve bankaya verilen mali tablolara da bu fiktif stok tutar1 yansidigindan C

Sirketi daha fazla kredi olanagina sahip olunmustur.
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8 GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Sirketler gelisen diinya kosullar1 ile birlikte pek c¢ok kolayliga kavusmuslardir. Bu
kolayliklar sirketlerin biiylimesine, islemlerini hizli yapilmasina yardim ederken, bu
kolayliklardan tiim sirketler yararlanmasi ve tiiketicinin bilinglenmesi nedeniyle sirketler
arasi rekabeti arttirmistir. Glinlimiiz kosullarinda tiretip satmak yeterli gelmemekte, basarili

olabilmek icin fark yaratmak gerekmektedir.

Bu kapsamda, isletmeler hedeflerine ulasabilmek, varliklarini siirdiirebilmek, kar
edebilmek gibi genel hedeflerine ulasabilmek icin, sirketler yaratacaklari farki yasal
yollardan yapmak yerine isin kurnazligina bagvurmaktadir. Kimi sirketler bilingli olarak,

kimi sirketler ise farkinda olmadan, ¢alistirdig1 eleman vasitasiyla hileye basvurmaktadir.

Yapilan ¢aligmalar gostermistir ki isletmeye yeni giren bir personel ya da yillardir
diirtistliikle isini yapan bir personel de hileye basvuran kisi olabilmektedir. Hileye bagvuran

kisinin isyeri i¢indeki pozisyonu da isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir.

Bilindigi iizere, sirket aktiflerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan stok hesabi tlizerinde de

sirketin oldugundan daha iyi ya da daha kotii gosterebilecek hileler yapilabilmektedir.

Personel tarafindan yapilan stok hileleri genellikle belge iizerinde, ya da direkt ambarda
stok giris cikisinda yapilmaktadir, {ist yonetim tarafindan yapilan hileler ise, kayitlar

tizerinden yapilan diizeltmelerle gerceklestirilmektedir.

Zamaninda tespit edilemeyen hilelerden sebebiyle pek ¢ok sirket ¢ok biiylik zarar
gormektedir. Isletmeler yalmzca hile sebebiyle ortaya ¢ikan maliyete degil, ayn1 zamanda
hilenin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in de belli bir maliyete katlanmaktadir. Her iki maliyetin de
oniine gecebilmek adina, sirketler, i¢ kontrol sistemi, denetim, siire¢ kontrolleri vb.

alanlarda kontroller gergeklestirerek hilenin vuku bulmasini 6nlemeyi amaglamaktadir.
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Fakat hileyi onleyebilmek adina bu siireglerin secilmesi, prosediirlerin belirlenmesinin
yani sira, etkili bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin da denetlenmesi gerekmektedir.
Diger bir deyisle genel anlamiyla kontrol diyebilecegimiz bu siireglerin de kontrol edilmesi,
¢ikan sonuglarin yorumlanmasi gerekmektedir. Bu noktada, sirketlerin bu konuya ne kadar
kurumsal baktiklar1 hususu devreye girmektedir. Ust yonetimin hileye basvurdugu ya da
bilerek altindaki elemana hile yaptirdigr durumlarda sirket i¢i i¢ kontrol boliimiinden gelen
sonuglar olmas1 gerektigi gibi yorumlanmayarak, {stli kapatilabilecektir. Bu sebeple i¢
kontrol sisteminin hile onleme odakli olmasi, kontrollerini bu bakimdan da saglamasi

gerekmektedir.

Stok hilelerinin tespit edilebilmesinde en Onemli belirleyiciler kirmizi bayraklardir.
Kirmiz1 bayraklarin iist yonetim, sirketi denetleyen i¢ denet¢i veya bagimsiz denetgi

tarafindan iyi bilinmesi gerekmektedir.

Stok hilelerine yonelik kirmizi bayraklar genel itibariyle, sayimlarla uyusmayan stok
hesap bakiyeleri, bor¢larin ve satislarin uyumsuz olmasi, belgesiz silinen stoklar, sira
numarasi birbirini takip etmeyen faturalar, personelin miisteri veya tedarik¢iden aldigi
hediyeler, personelin hayat tarzindaki ani degisiklikler, satilan malin maliyeti ile uyumsuz
stok degerleri, denetgilere bilgi vermekten kaginma, yanlis veya eksik bilgi verme seklinde
sayilabilir. Isletmenin yapisi ve bulundugu sektdre gore hilenin belirtileri artis

gosterebilmektedir.

Bu kapsamda hilenin 6nlenebilmesi adina, isletme iginde diiriistliik ve acikliga dayali bir
kiltiir olusturmak, sirket i¢cinden denetim komiteleri olusturmak, sirket dis1 denetim almak,
ambarcilarin stoklara iliskin ERP sisteminde silme yetkilerinin olmamasi, sadece yeni gelen
mallarin sisteme kaydedilmesi seklinde yetkisinin olmasi, tim miisteri sikayetlerinin
incelenmesi, beklenmedik stok sayimlarinin yapilmasi, ¢ek vb. 6deme araglarinin kontrol
edilmesi, ihbarlarin degerlendirilmesi, veri analizlerinin yapilmasi ve benzeri seklinde yine

isletmenin yapisi ve i¢cinde bulundugu sektor 6zelinde onlemler alinabilir.

ERP sistemlerinde kontroliin saglanmasi i¢in en dnemli noktalardan biri ¢apraz gozlem

yetkisinin tanimlanmasidir. Tezimizin uygulama ornekleri boliimiinde incelenen islemlerin
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hi¢ birinde ERP sistemi iizerinde ikinci bir onay mekanizmasi bulunmamaktadir. Boyle bir
onay mekanizmasi olmasi durumunda hileyi yapmak daha da zorlasacak belki de onay

mekanizmasini konuya dahil etmeden hile yapmak imkansiz hale gelecekti.

Bu kapsamda, kiiresellesen diinya ile birlikte hilenin yapilmasi onlemez olsa bile
isletmelere, yatirimcilara, personele en az zarar verecek sekle getirmek i¢in isletmeler ERP
sistemlerinin kavramsal siirecini olustururken onay siireclerini arttirmali, olagandisi
durumlarda sistemin uyari vermesi konusunda sistem gelistirilmelidir. Bu kapsamda
otomatik kayit atilan yeni muhasebe diinyasinda, yine otomatik uyar sistemleri ile hilelerin

oniine gecilerek, hilenin dogurabilecegi zarar da en alt seviyeye indirilebilecektir.
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