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ONSOZ

Bu aragtirmanin, ¢alismanin amaci ¢esitli Liselerde gorev yapan Ogretmen
ve yoneticilerin okul kiiltiirine iligkin algilarinin nasil bir dagilim gésterdigini, bu
algilarin katilimcilarin ve gorev yaptiklar1 okulun gesitli 6zelliklerine goére onemli
farklilik gosterip gostermedigini belirleyerek bu dogrultuda oneriler gelistirmektir.

Orgiitlerde yasayan bireylerin yasamlarin1 gerceklestirirken bulunduklar
orgiitlerin sosyal yapisi bilyiik 5nem arz etmektedir. Isgorenleri bulunduklar: drgiitiin
degerleri ve kiiltiirel 6zellikleri etkilemektedir. Orgiitlerin kiiltiirleri egitim orgiitleri
yoniinden farklilik arz etmekte, okul kiiltiirliniin olugmasinda yoOnetici ve
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ve okul disindaki ¢evresel faktorler 6nemli bir etken
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tez ¢alismamin tiim egitim c¢alisanlarina faydali olmasini ve onlarin okul
kiiltiirlerini istenilen yonde gelistirebilmesini, c¢alismamin bu anlamda katki
getirmesini temenni ederim.

Tezimi gerceklestirmemde baslangictan sonuna kadar tiim yardim ve
yonlendirmeleri yapan, yasadigim problemlerin ¢ozlimiinde yardimci olan tez
danmismanim Yrd. Do¢. Dr. Necla FIRAT’ a katkilarindan dolayr tesekkiir ederim.

Ayrica 6lgme araglarini sabirla dolduran tiim meslektaslarima tesekkiir ederim.
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OZET

Bu arastirmanin amaci ¢esitli liselerde gorev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin okul Kkiiltiirine iliskin algilarinin nasil bir dagilim gosterdigini, bu
algilarin katilimcilarin ve gorev yaptiklar1 okulun gesitli 6zelliklerine goére onemli
farklilik gosterip gostermedigini belirleyerek bu dogrultuda oneriler geligtirmektir.

Arastirmanin  drneklemi 2013-2014 dgretim yilinda Izmir Biiyiiksehir
Belediyesine bagli ilgelerde bulunan 20 liseden gorev yapan 20 okul miidiirii, 65
miidiir yardimcist ve 603 6gretmen olmak {izere toplam 688 kisiden olusmaktadir.

Veri toplama aract olarak “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi” kullamlmustir. Arastirmada 12 alt probleme yanit arannmustir. Verilerin
¢Oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, t- testi, Tek Yonlii Varyans

Coziimlemesi ve Scheffe Onemlilik Testi kullanilmustir.

Arastirmada asagidaki bulgular elde edilmistir:

Okul yoéneticilerinin okul kiiltlirtine iliskin algilari, dgretmenlerinkinden
yiiksek diizeydedir. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin, okul kiiltiiriiniin hem geneline
hem de alt boyutlarina iliskin algilari; cinsiyet, yas, brans, 6gretmenlerin ¢aligma
stiresi, 0gretmenlik kidemi, 6grenim diizeyi ve okulun yasi degiskenleri agisindan
onemli farklilik gdstermemektedir. Okul yoneticilerinin gorev siirelerinin gii¢ faktorti
acisindan onemli farklilik gostermektedir. Katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin
algilart lisenin tiirii yoniinden 6l¢ek genelinde etkili olmayip, Meslek Liselerinde rol
faktori yoniinden farkliliga yol a¢mustir. Okulun bulundugu cevrenin sosyo-
ekonomik diizeyi gii¢ ve kontrol faktorii yoniinden etkili degildir. Ancak orta sosyal
ekonomik ¢evredeki okullarda calisan katilimcilar okulun Grgiitsel kiiltiiriinii hem
Olcek genelinde hem de basari ve destek boyutlar1 agisindan daha olumlu

bulmaktadirlar.



ABSTRACT

Aim of the study is clarifying then determining recommendations about
distribution of perception on school culture according to the various characteristics of
their schools by the way of how effected their perceptions according to the their
school’s characteristics about managers and teachers who works in various high
schools

Sampling in this study covers; 20 school managers, 65 school deputy
manager, 603 teachers are composed of 688 people that is in the 20 high schools
located in the districts of Izmir Metropolitan Municipality.

As a data collection tool is used to "Personal Information Form" and
"Organizational Culture scale Questionnaire™. The solutions of the sub-problems have
been sought with 12 questions in that study. Following data analysis methods have
been applied; arithmetic mean, standard deviation, t-test, One-Way Analysis of
Variance and Scheffe significance test.

The following results were obtained in this study:

Managers' perception of school culture is higher than teachers. Managers'
and teachers' in the general and sub dimension of school culture perceptions depend
on gender, age, branch, working time of teachers, teacher seniority, education level
and school age does not show significant differences in terms of variables. Managers'
tenure shows important differences in terms of the power factor. Participants'
perceptions related to school culture, type of high school are not effective on general
scale range but role in Industrial high schools has led to differences in factor. Socio-
economic level of area that was established the school is not being effective in terms
of power and control. However, organizational culture of the school is found more
affirmative in terms of both across the scale also success and supporting dimensions
by the participants who works in the schools that is in the middle socio-economic

neighborhood.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde problem durumu ve ciimlesi, alt problemler, ¢alismanin amact,
Onemi, sinirliliklart ve kavramlarin tanimlari ele alinmastir.

Orgiitsel kiiltiir, orgiitiiyelerinin paylastig1 semboller, duygular, etkinlikler,
etkilesimler, normlar, tutumlar, beklentiler, hikayeler, inanglar ve degerlerden
meydana gelmektedir. Orgiitler yoneticilerden etkilenmektedirler. Orgiit {iyeleri
yoneticilerini 6nemserler. Orgiitsel kiiltiir calisma yasaminda etkili bir deger
olgusudur.

Orgiitiin calisma seklini ve etkinliklerinin sonucunu etkileyen, drgiit iiyeleri
tarafindan paylasilan inanglar, degerler, orf ve adetler ile oOrgiit iiyeleri arasindaki
iligkilerin sonuglarinin tamamidir (Okay, 2000).

Bu kuramin onciilerinden Peters ve Waterman yonetim kuramlarinin "kapali
sistem-ussal insan" egiliminden "agik sistem-toplumsal insan" egilimine dogru bir
yonelim gosterdigini aciklamiglardir. Bu yonetim kuramcilari, orgiitlerin basarisini
etkileyen temel faktoriin orgiit kiiltlirii oldugunu vurgulamislardir (Akt. Celik, 2000).

Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerine farkli bir kimlik, nitelik ve o&rgiite
baglanmasina yardimci olan ve Orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan i¢ dinamikleri
sunmaktadir. Orgiite bu sembolik ve sekil veren yaklasim, drgiitsel kiiltiir kavramiyla
oOrgiitii bir cihaz veya canli bir organizma yapisi olarak gdrmenin &tesinde yeni bir
boyut kazandirmigtir. Bu yapi idealinde iyi bir ekip calismasi olarak kendisini
gosterir.

Ote yandan orgiit kiiltiirii is gorenlere orgiitsel bir kisilik kazandirir. Kendi
tiyelerine bir giiven duygusu asilayan, oOrgiite ait 6nemli bir siire¢ ve istikrar
kaynagidir. Ayni zamanda orgiit Kiiltiirii kavrami, orgiite yeni katilan iiyelere orgiit
icinde olup bitenleri yorumlamalarina yardim eder. Kiiltiir, kahramanlar olarak
yaratici, yenilik¢i bireylere dikkat ¢eker. Orgiitsel kiiltiir kavrami, drgiitiin sembolik
temellerini kavramamiza yardimci olur.

Giiclii bir orgiit kiiltiirii, orgiitsel performansi olumlu sekilde etkilemektedir.

Giicli bir kiltiir, bir orgiitte kendileri ve digerleri arasinda benzerlik oldugu algisin



tasiyan lyelere iggiidiisel bir motivasyon ve is goren davranislarina kilavuzluk eden, bir
yapt1 saglar.

Orgiitlerde dogru olarak kabul edilen olay ve durumlar yeni katilanlara da
ogretilirki yeni gelenler bu tiir bir sorunla karsilastiklar1 zaman ne yapacaklarini
bilebilsinler. Giiglii kiiltiirlere sahip orgiitlerin temelinde biiyiik¢e ve derin bir sekilde
paylasilan degerler yatar. Orgiitiin iskeletini hikayeleri ve ortak degerleri olusturur.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda degisik faktorlerin etkisi oldugu sdylenebilir.
Bu olusum siirecinde 6rgiit kurucularinin énemli bir rolii vardir. Cilinkii kurucular
daha onceki felsefeler ve ideolojilerle kisitlanmadigindan, sahip olduklar1 degerler ve
inanc¢larin1 yapilandiracaklar 6rgiit iizerinde etkilerinin olmasi dogaldir (Terzi, 2000)

Galgliardi'ye gore Orglitsel degerlerin  olusumu dort asamada
gerceklesmektedir.

1. Orgiitiin kurulusu sirasinda onun liderlerinin bilingli bir gériisii vardir. Bu
inanclar onu bir girisimde bulunmaya, insanlar1 ve kaynaklar1 bir araya getirecek bir
iiriin ortaya c¢ikarmaya iter. Bu asamalarda Orgiitiin biitiin {iyeleri kendisi ile aym
diisiinceyi paylasmayabilirler. Ancak liderin davranislart istedigi bigimde
yonlendirme giicii vardir.

2. Lider tarafindan yonlendirilen davranislar, istenilen sonuca ulastiginda,
tecriibeye dayandirilmis olan inanglarin biitiin {iyeler tarafindan benimsenmesi ve bir
referans kriteri olarak kullanilmasi beklenir.

3. Istenilen sonuglara ulasmaya devam edildiginden emin olan &rgiit Giyeleri,
ilgilerini sonuglardan nedenlere ¢evirir. Sonuglar orgiitte zamanla goz ardi edilir ve
sadece nedenler ortada kalir. Boylece hangi nedenlerin ve yontemlerin gegerli oldugu
Onem kazanir.

4. Sorgusuz benimsenen degerler, giderek oOrgiit {yeleri tarafindan
yasanmaya calisilir (Akt. Ucok, 1989).

Toplumsallagsma stireci bireyin, toplumun kiiltiiriinii benimsemesini saglar.
Kiltir hem ogrenilir hem de o6gretilir bir 6zellige sahiptir. Birey, kiiltirii yash
kusaklardan ve akranlarindan edinir. Diger yandan her birey; bir kiiltiir i¢inde dogar,
bliyiir ve kiiltiirce kusatilir.

Insanlar, iginde yasadiklar1 ¢evrenin dzelliklerine gore kiiltiirlenir, kiiltiiriin

gerektirdigi gibi davranarak kiiltliriin bigimlendirdigi kisi olurlar. Kendiliginden olan



davranis ve tepkilerin dnemli bir boliimii kiiltlirel ¢evre tarafindan belirlenir (Sargut,
2001)

Kiiltiir olustugunda, orgiit i¢indeki faaliyetler bu kiiltiiriin tiim ¢alisanlara
bir takim benzer tecriibeler aktarilarak onun iyice yerlesmesine ve korunmasina
aracilik eder. Secim siireci, performans degerleme kriteri, ddiillendirme sekilleri,
egitim ve kariyer gelistirme etkinlikleri, terfi islemleri c¢alisanlarin 6rgiit kiiltiirline
uyumunu saglar; onu destekleyenleri 6diillendirir, engelleyenleri cezalandirir ve hatta
islerine son verir. Orgiit kiiltiiriiniin kalicihginin saglanmasinda dzellikle ii¢ boyutun
biiyiik etkisi vardir. Bunlar se¢im prosediirleri, tepe yoneticilerinin faaliyetleri ve

uygulanan sosyallesme metodlaridir. (Hodgetts, 1996)

Okullardaki yonetimler, temel degerlere, egitimin organizasyonuna,
iletisime, ekonomik diizeylere ve c¢aligma ortamina uyum saglanabilmesi igin
degerleri yogurup sekillendirmeye biiyiik 6zen gostermektedirler. En alt kademedeki
gorevliden yonetimin en iist diizeyine kadar herkes okulun iklimini ve ortamdaki

kiiltiirti paylasmaktadirlar.

1.1 ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Ham maddesi ve iiriinii insan olan egitim orgiitlerinden olan okullar, mal
tireten Orgiitlerden farkli 6zelliklere sahiptir. Herhangi bir mali iireten orgiitlerde
orgiit yapist planlamanin 6ne alindigi, tiretimin en 6nemli ¢ikti kabul edildigi, belli
kontrol yontemlerinden sonra, pazarlama teknikleriyle satist yapilan birimler
vasitasiyla gerceklesmektedir. Hizmet {ireten Orgiitlerin bir 6rnegi olan egitim
orgiitlerinde cesitli alt birimler olmakla birlikte bunlar arasindaki iliskiler anilan
tirdeki oOrgiitlerden farklidir. Esasen egitim orgiitleri iliskiler bakimindan siki bir
yap1 arz etmemektedir. Bu tiir orgiitlerde is gorenler kismen kendilerine 6zgii bir
konumda olup, esgiidim ve denetim gibi siire¢lerde birtakim problemler
yasanabilmektedir. Bu acidan bakacak olursak egitim orgiitlerinde prosediirlerden ve
yasal diizenlemelerden daha ¢ok kiiltiirel Slgiitlerin gelistirilmesi, kiiltiir 6gelerinin
etkili bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Okullarin kendine o6zgii 6zellikleri
dikkate alinarak ¢oziimlemelerin kiiltiirel agidan yapilmasi egitim orgiitleri i¢in daha

uygun goriinmektedir (Sisman, 1994).



Liseler, ilkdgretim ile yliksekdgretim arasinda gegis niteliginde ve kendi
icinde cok cesitlilik gosteren ortadgretim kurumlaridir. Hem bu ¢esitliligin okul
kiltliriine nasil yansidigin1 ortaya ¢ikarmak hem de lise diizeyinde yapilan okul
kiltlirii arastirma sayisinin, diger 6gretim diizeylerindekilere oranla daha az yapilmis
olmasi nedeniyle bu arastirmanin alana katki sunacag diisiiniilmektedir. Yine egitim
politikalarinin olusturulmasinda ¢esitli liselerin kiiltiiriiniin bilinmesi 6énemli bir veri
olabilir.

Bu aciklamalarin 1s181inda, bu arastirmayla, cesitli liselerde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gore, okul kiiltiiriiniin nasil oldugu; bu algilarin,
onlarin ve gorev yapilan okulun gesitli ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigi ortaya ¢ikarilmak istenmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda 6neri
gelistirmek amaglanmigtir. Bu dogrultuda, bu arastirmada, asagidaki sorulara yanit

aranmistir.

1.2 Problem Ciimlesi
Cesitli liselerde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirline
iligkin algilar1 nasildir? Bu algilar katilimcilarin ve gorev yapilan lisenin gesitli

ozelliklerine gore onemli farklilik gostermekte midir?

1.3 Alt Problemler

1. Liselerde gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
algilarinin dagilimi nasildir? ki grubun algilart arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Katilimcilarin okul kiiltiirtine iligkin algilar1 onlarin yonetici ve 6gretmen
olmalarina gore 6nemli farklilik gostermekte midir?

3. Katilimcilarin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 onlarin cinsiyetlerine gore
onemli farklilik gostermekte midir?

4. Katilimcilarin okul kiiltlirtine iliskin algilar1 onlarin branglarima gore
onemli farklilik gostermekte midir?

5. Katilimeilarin  okul kiiltiiriine iliskin algilart onlarin yaslarina gore
onemli farklilik gostermekte midir?

6. Katilimcilarin okul kiiltiiriine iligkin algilar1 onlarin gorev yaptiklar

lisedeki galigsma siirelerine gore 6nemli farklilik gostermekte midir?



1. Katilimeilarin - okul kiiltlirtine iliskin algilart onlarin  §gretmenlik
meslegindeki kidemlerine gore onemli farklilik géstermekte midir?

8. Katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 onlarin goérev yaptiklari
lisenin tiiriine gore dnemli farklilik gostermekte midir?

9. Yonetici statiisiindeki katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 onlarin
yoneticilikteki gorev siirelerine gore onemli farklilik gdstermekte midir?

10.  Katilimcilarin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 onlarin 6grenim diizeylerine
gore onemli farklilik géstermekte midir?

11.  Katilmecilarin okul kiiltiirtine iliskin algilart onlarin gorev yaptiklar
lisenin yasina gore dnemli farklilik gostermekte midir?

12.  Katilmecilarin okul kiiltiirine iliskin algilar1 onlarin gorev yaptiklari
lisenin bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore dnemli farklilik gostermekte

midir?

1.4 Sayiltilar

1. Okul kiiltiirii, toplumsal kiiltiiriin bir alt kiilttirtidir.

2. Okul midiiri ve O&gretmenler, gorev yaptiklart okulun kiiltiiriini
degerlendirebilme becerisine sahiptirler.

3. Arastirmaya katilan okul miidiirii ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlar,

onlarin gergek algilarini yansitmaktadir.

1.5 Smmirhihiklar

1. Liselerde gorev yapan yonetici (okul miidiir ve miidiir yardimcilari) ve
Ogretmenler arastirma kapsamina alinmis, okuldaki diger is gorenler, 68renci ve
veliler arastirma kapsami diginda tutulmustur.

2. Arastirma Izmir ili biiyiiksehir belediyesi smirlar1 icinde bulunan resmi
liseler ve bu okullarda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerle simirli tutulmustur.

Ozel liseler arastirma kapsamina alinmamustir.



1.6 Tanmimlar

Bu arastirmada gegen bazi1 kavramlarin tanimlar soyledir:

Lise: Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Ticaret Meslek
Lisesi, K1z Meslek Lisesi, Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, Cok Programli Lise, Fen
Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Anadolu Saglik Meslek Lisesi,
Anadolu Imam Hatip Lisesini igermektedir.

Yonetici: Bu arastirmada "yonetici" sozcligliyle, liselerde goérev yapan
midiir ve midiir yardimeilar kastedilmektedir.

Ogretmen: Bu arastirmada "0gretmen" sozciigii, liselerde gorev yapan
Ogretmenleri ifade etmektedir.

Okul Kkiiltiirii: Bu arastirmada "okul kiiltiirii" kavramiyla, liselerde gorev
yapan ig gorenler tarafindan paylasilan norm, inang, deger, felsefe, davranig, duygu,

beklenti, tutum ve varsayimlar kastedilmektedir.

1.7 Kisaltmalar

OKO: Orgiitsel Kiiltiir Olcegi



BOLUM 2
ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde orgiit kiiltiirtin belli bagh 6zellikleri, 6rgiit kiiltiiriiniin olusumu,
ogeleri, smiflandirilmasi, etkili okul kiiltiiri ve okul-gevre iligkisi iizerine

durulmustur.
2.1  Kiiltiiriin Tanimm ve Icerigi

Tiirk Dil Kurumu Soézligii'ne gore kiiltiir “Tarihsel ve toplumsal gelisme
stiresi i¢inde olusan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki
nesillere aktarmada kullanilan insanin dogal ve toplumsal c¢evresine egemenliginin
Olglisiinii  gosteren araglarin  biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Tdk Sozlik,
2011:1558).

Kiiltir bir gruptaki bireylerin benzer olgular1 benzer yollar i¢inde
gormelerine olanak taniyan ve onlar1 bir arada tutan paylasilmis Oriintiilerdir.
Olaylar1 ve davraniglar1 anlamanin bazi ortak noktalar1 ve sosyal gruplar igindeki
diger insanlarin asagi yukari nasil davranacaklari konusunda tahmin yollar1 olmasi
gereklidir. Birbirlerinin davraniglari hakkinda 6n tahminlere sahip olan bir toplumda
istikrarin olmas1 da muhtemeldir (Hoecklin, 1995’ten akt. Susar, 2005: 10).

Kiiltiir, insan unsuruyla ve iirettikleriyle anlam kazanir. “Insan, kiiltiinii
dretir ve biriktirir” (Sargut, 2001: 58). Marx, kiiltiir kavramindan “doganin
yarattiklarina karsilik, insanoglunun yarattigi her sey” seklinde sozetmektedir
(Giiveng, 1984: 102).

Orgiitte belirlenen amaglara ulasilabilmesi, 6rgiitsel amacin 6n gordiigii her
tirlii girdinin temini ve Orgiit iiyelerinin amaca doniik olarak yaptigi eylemlerle
miimkiin olabilir (Agikalin, 1994: 3). Insan iginde yasadig1 ¢evrenin sahip oldugu
kiiltiirel Ozelliklere gore kiiltiirlenmekte; kiiltlirlin - gerektirdigi davraniglar da
kiiltiiriin istedigi kisi tiplerini olusturmaktadir.

Kiiltiirii insanlar olusturdugu gibi, kiiltiir de insan1 bi¢imlendirmekte,

boylece Kkiiltiir, bir toplumun ya da diger smirli toplumsal grubun (etnik, dinsel,



ulusal vb.) tiyelerince paylasilan biitiin diisiinme, hissetme ve davranig Oriintiilerini
icermektedir. Bu kiiltiir tanim1 bir toplumun iiyeleri tarafindan paylasilan birgok
giindelik uygulamalara (giyinme, yemek yeme, konusma, 6fkeyi ya da sevinci disa
vurma tarzlarl), ortaklasa anlamlandirilan sembollere (sozciikler, jestler,
betimlemeler, nesneler), paylasilan ritiiellere (saygi gosterme tarzlari dinsel ve ulusal
torenler) ve yaygin olarak kahramanlar veya hainler olarak goriilen figiirlere
(kurucular, yol gostericiler, caniler vb.) isaret eder (Schwartz, 1997°den : Akt. Firat,
2007:15).

Kiiltiiriin belli baslt 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ataman, 2001:
501):
Kiiltiir 6grenilir,
Kiltiir tarihidir ve siireklidir,
Kiiltiir toplumsaldir,
Kiiltiir degisir,
Kiiltiir ihtiyaglar karsilayici ve doyum saglayicidir,
Kiiltiir biitlinlestiricidir,

Kiiltiir bir soyutlamadir,
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Kiiltiir, ideal ve ideallestirilmis kurallar sistemidir.

Keesing'e gore ise kiiltiiriin dort temel 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler
asagidaki gibidir (Akt. Sargut, 2001: 67).

1. Uyumlu Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasima gore kiiltiirler, toplumsal
olarak aktarilan davranis Orilintiileridir. S6z konusu davranig Oriintiileri, insan
topluluklarimin ekolojik kosullarima uyumlari saglar. Kosullara uyum dogrudan
dogruya olmaz. Ekonomiler, onlarin toplumsal uzantilar1 ve kavrayis yetenegine
iliskin sistemler, kosullara uyumu saglamak igin aracilik yapar. Ozellikle kavrayis
yetenegine iliskin sistemler, bu aracilikta 6nemli bir rol oynar.

2. Bilissel Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasimda kiiltiirtin, dilin
bulundugu alanda var oldugu ongoriiliir. Bagka bir ifadeyle, gozlenebilir olaylarin
gerisinde yer alan kavrayis yetenegine iligkin bir sifre olarak degerlendirilir.

3. Yapisal Sistemler Olarak Kiiltir: Bu yaklasimda kiiltiir, aklin
biriktirilmis yaratilar1 olarak tanimlanir. Boylece kiiltiir, bir dizi diizenin fiziksel

diinya tizerindeki etkisinin sonuglan olarak diisiiniilebilir.



4. Simgesel Sistemler Olarak Kiiltiir: Bu yaklasimda kiiltiir, paylasilan
simge ve anlamlar olarak degerlendirilir ve insanlarin simgesel eylemleri
cergevesinde tanimlanir.

Keesing'in siiflamasinin  baglaminda kiiltiir, yalnizca bireyin iginde
yasadig1 diinyayla ilgili bildikleri, diisiindiikleri ve hissettikleri degildir. Bireyin,
kiiltiiri paylasan diger insanlarin bildikleri, inandiklar1 ve ifade etmek istediklerine
iliskin kuramin1 da igerir. Bireyin olusturdugu bu kuram, kullanilan kodlari, oynanan
oyunlarida igerir. Ancak bu oyun ve kurallar1 zamanla degisebilir. Bunun anlami

kiiltiirin de degismesidir.
2.2 Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii kavrami 1980°1i yillarin baslarinda ortaya ¢ikmis ve ydnetim
alaminda yaygin olarak kullanilmaya baglanilmustir. Orgiit kiiltiirli, orgiit iiyeleri
tarafindan paylasilan inanglar, degerler ve normlardir. Bu kiiltiir, 6rgiitiin anahtar
konumdaki tiyelerince bilingli olarak yaratilmis olabilir ya da tiimiiyle zaman iginde
gelisebilir. Orgiit kiiltiirii is gorenlerin mesleki performanslarinda is cevresinin
anahtar 6gesini temsil eder. Orgiit kiiltiirii fikri bir bakima bizim goremedigimiz,
dokunamadigimiz manevi bir degerdir. Bu, tipki bir odanin havasi gibi, bu orgiitte
olup biten her seyi ¢evreler ve etkiler. Cilinkii dinamik bir sistem kavrami olan kiiltiir
ayni zamanda Orgiitte bulunan hemen hemen her seyden etkilenir (Newstrom ve
Davis, 1997°den Akt. Firat, 2007: 18).

Orgiitsel kiiltiir kavrami, orgiitiin sembolik temellerini anlamamiza
yardimer olmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, drgiite iliskin sadece bir betimleme degildir.
Orgiitin kendi icindeki bir betimlemedir. Orgiitsel kiiltiir ile ilgili literatiirii
inceledigimizde, orgiitsel kiiltiiriin su boyutlarindan olustugunu goriiriiz (Steinhoff
ve Owens, 1989°dan Akt. Celik, 2002: 38).

1. Orgiitiin tarihi,

2. Orgiitiin degerleri ve inanglari,

3. Orgiitii agiklayan hikayeler ve mitler,

4. Orgiitiin kiiltiirel normlari,
5

. Gelenekler, torenler, adetler,



6. Orgiitiin erkek ve kadin kahramanlari,

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin temel degerleri ve inanglar1 ile bunlari
calisanlara ileten sembol, téren ve mitolojilerin tiimiidiir William Ouchi, orgiitsel
kiltiirii semboller, torenler, efsaneler, is gorenlerin degerleri ve inanglar1 olarak
belirlemistir (Hoy ve Miskel, 1991°den aktaran: Celik, 2002: 37-38).

Orgiitte kisilerle ilgili olan olaylar1 kiiltir olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Yonetsel stratejiler, ¢alisma yontemleri, aliskanliklar, normlar, tutum,
davranislar ve roller kiiltiiriin bir parcasini olustururlar. Orgiitteki kisilerin uyum
icinde olmalar1 beklendigi gibi, bu unsurlarin olusturdugu biitiin, 6rgiit kiiltiiriidiir.

Orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleriyle ilgili bircok varsaymm o6ne siiriilmektedir.
Fairholm'a gére bu varsayimlar soyle siralanabilir (Fairholm, 1994’den Akt. Terzi,
2000: 8).

1. Her orgiit kiiltiirii biiytlik dl¢tide biriciktir.

2. Kiiltiir, orgiit igerisinde bi¢gimlenmis mesajlarin, sembollerin ve olaylarin
anlasilma yontemlerini 6grenmede orgiit iyelerine yardim eder.

3. Kiiltiir, grup davranisinin yonlendirilmesi icin bir ¢esit kaldirag goérevi
gorur.

4. Kiiltiir, baz1 davranislarin yasaklanmasi ve onaylanmasinda kontrol
mekanizmasi gorevi goriir.

Morrey ve Luthans, ozellikle orgiitsel arastirmalara doniik olarak kiiltiiriin
belirli 6zelliklerini asagidaki gibi ifade etmektedirler (Gruenert, 1998’den Akt. Firat,
2007: 24).

1. Kiiltiir 6grenilir; genetik veya biyolojik degildir.

2. Kiiltiir, toplumsal gruplarin iiyeleri olarak insanlar tarafindan paylasilir.

3. Kiiltiir, kendi gelisimi i¢inde, nesilden nesile gegisli ve birikimlidir.

4, Kiiltiir semboliktir; 0yle ise sembolleri yaratmada insan kapasitesine
dayanir.

5. Kiiltiir olusturulur; organize edilir ve biitlinlestirilir.

6. Kiiltiir intibak edicidir.

Bir orgiit icerisinde fazla sayida kiiltiir olabilmektedir. Orgiitler ortak
davranis, ortak inang ve deger yapilar1 gdstermeyebilirler. Ideal 6rgiit felsefesi; orgiit

tiyelerinin nasil davranmasi gerektigi konusundaki olan formal kiiltiir ile anlik
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davraniglarindaki goriintlistinden olusan informal kiiltiir arasinda farklarin var
olabilecegidir. Ayrica oOrgiitlerdeki cesitli gruplarda farkli kiiltiirlerin bulunmasi
olasidir.

Alt kiiltiirlerle baskin kiiltiirler arasinda rekabet vardir. Orgiitlerin icindeki
birimler ve gruplar goris farkliliklarina gore, kiiltiirel degerlerini barindirmalarindan
otirt orgiit igindeki kiiltlirel denetimin mekanizmalarin1 kurmak iist yoneticiler i¢in
zorlayict bir durum olusturur. Catigsma alt kiiltiirler arasinda da olusabilir. Dikkat
edilmesi gereken durum, alt kiiltiiriin baskin kiiltiir durumuna gelmesinin s6z konusu

olabilecegidir.

2.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna iliskin tartismalar dikkate alindiginda,
kiltliriin olusumuna etki eden faktorler (1) kurucularin etkisi, (2) dis faktorler ve (3)
orgiit ici faktorler olmak iizere {i¢c ana bashk altinda toplanabilir. Orgiit kiiltiiriiniin
olusumunda, birgok faktoriin etkisi bulunmakla beraber bunlardan en Onemlisi
kurucularm roliidiir. Orgiitiin kurucular1 6rgiitle daha 6nceden olusmus felsefe ve
ideolojilerle kisitlanmadiklarindan dolayi, kendi deger ve inanglarmi kurulacak
orgiite kolayca aktarabilmektedirler (Terzi, 2000: 31).

Orijinal kiltlir, kurucularin felsefesinden tiirer. Bu, daha sonra is goren
aliminda kullanilan 6Slgiitleri etkiler. O anki {ist yonetimin hareketleri kabul edilir
olan ve olmayan davranislarin genel cercevesini olusturur. Isgdrenlerin nasil
sosyallesecegi; isgdren secimi siiresince yeni isgorenlerle Orglitiin degerlerinin
eslesmesinde ulasilan basariya ve list yonetimin sosyallesme yontemleri konusundaki
secimlerine baglidir (Robbins, 1994°ten aktaran: Firat, 2007: 41).

Giglii orgiitsel kiiltiirlerde, kiiltiirlin 6rglite yeni katilan iiyelere aktariimasi
yoniinden orgiit icindeki sosyal iliskilere 6zellikle 6nem verilmesinin 6nemi agiktir.
Zayf orgiitsel kiiltiirleri ise bu durum kiiltiiriin aktarimi yoniinden daha az yonelim
gosterecektir.

Baglangicta orgiit kiiltlirli, kurucunun felsefesinden kaynaklanir. Bu da
personel se¢iminde kullanilan kriterleri biiyiik dlgiide etkiler. Ust yoneticilerinin

faaliyetleri Orgiit i¢inde kabul edilebilir davranis bi¢imlerinden genel bir iklim
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olusturur. Orgiit iiyelerinin sosyallesmesi, bir taraftan yeni elemanlarin tasidig
degerlerin orgiit kiiltiiriine uygunluk derecesine, diger taraftan da iist yonetimin
sectigi sosyallestirme metodlarina bagli olacaktir (Eren, 1998: 1).

Okul Kiltiiriiniin olusturulmas: ve korunmasinda en biiyiikk sorumluluk
okulun yoneticisine aittir. Okul yoneticisinin bu gorevi yerine getirebilmesi i¢in
oncelikle, kiiltiir olusturan faktorler konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Daha
sonra da bulundugu okulun bu kiiltiirel faktorleri yoniinden analiz yapmak suretiyle
dogru bir bicimde tanimlayabilmelidir. Bunlar olmadan okulun amaglarina katkida
bulunacak bir 6rgiit kiiltiirii gelistirebilmek olanakli degildir (Glimiiseli, 2006: 8).

Okul yoneticisi, gelecegin okul kiiltiiriinii bigimlendirmeye ¢alisirken
okulun nasil cazibe merkezi haline gelecegi konusunda bir vizyon gelistirebilmelidir.
Okul yoneticisi gelistirecegi torenler, degerler ve felsefeyle okulu ¢ekici bir kiiltiir
haline getirmelidir. Zayif olan okul kiiltiirleri, ne 6gretmenleri ne de Ogrencileri
okula baglayabilir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel kiiltiiriin
giiciinden yararlanabilmelidir. Cevrecilerin daha giizel bir diinya birakmak igin
ortaya ciktiklar1 gilinlimiizde, bizler de egitimciler olarak daha yasanacak okul
kiiltirleri birakmak zorundayiz (Celik, 2002: 144).

Orgiit liderinin sorumluluklar1 smurl degildir. Orgiittekiler tarafindan
istenebilecek, calisanlara yol gosterecek, kalici, gecerliligini kaybetmeyecek degerler
bulunmasi, oOrgiitteki  degerleri somutlagtiracak ve rol model bulmay:
kolaylagtiracaktir.

Calisanlar1 motive edebilecek kahramanlar yaratilmasi, uygulayicilar
arasinda takim ruhu, ekip caligmasi, ait olma, benimsenme duygulari olusturarak
yakinlik kurmalarin1 saglayacaktir.

Orgiitte etkinlikler ve torenler diizenlemesi, Orgiitin temel unsurlarini
kusaktan kusaga aktarilabilmesi igin; Orgiit kahramanlarina iliskin efsanelerin,
hikayelerin, sdzlerin olusturulmasi ve yayilmasi ayr1 bir énem tasir. Orgiit kiiltiirii
olusturma siirecinde, okul yoneticilerine Oncelikle gorev ve sorumluluklar
diismektedir denilebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu sadece kurucularin rolii ile smurl degildir.

Egitim kurumlarinin da orgiitsel anlamda kendilerine 6zgli deger ve normlardan
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olusan bir kiiltiirleri vardir. Orgiit kiiltiiriiniin gelismesi, kurumdaki ¢alisanlarin toplu

hareket etmesinin sonucudur.

2.4 Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin 6geleri kahramanlar, normlar, hikayeler, semboller,

inanglar, dil ve térenlerdir. Asagida bu 6geler ele alinmaktadir.

Kahramanlar

Kiiltiirtin  koklesmesi ve giiclenmesi i¢in gerekli olan bir kavram da
kahramanlardir. Gii¢li kiiltiirlerde bir degil, bircok kahraman vardir. Charles W.L.
Hill ve Gareth R. Jones’e gore, bu insanlar ge¢miste orgiitlerine yapmis olduklari
yararlt hizmetlerle devlesmis, Orgiit amaclarin1 gelistirmede zafere ulastirilmig
basarili kimselerdir. Bunlar yol gosterici birer dev de sayilabilir. Ciinkii ¢alisanlar ve
orgiit iiyeleri i¢in davaya inanmishgin birer semboliidiirler. Orgiit iiyeleri igin
kahramanlar, orgiit kiiltiirliniin gerektigi rolii layikiyla yerine getiren, model
olusturan kimselerdir (Aktaran: Eren, 2004: 137).

Kahramanlar kiiltiirel degerleri canlandirir, isgorenlerin yapacaklar
eylemlerde takip edecekleri ger¢ek bir model olustururlar. Kahramanlar, kiiltiir
icerisinde yiiksek degerlere sahip hayal mahsulii veya gercek insanlar olup is
gorenlerin  davramigina  model olusturularak, orgiitsel kiiltiir  degerlerinin
kisisellesmesine yardim ederler (Deal ve Kennedy, 1982; Hofstede ve digerleri,
1990; Myerson ve Hamilton, 1986’dan aktaran: Terzi, 1999: 39).

Kahramanlar oOrgiit kiiltiirii i¢cinde ¢ok deger verilen ve bu nedenle
davraniglar icin model olusturan, 6rnek alinan, 6lii veya canli, gercek veya hayali
kisilerdir. Kiiltiirii olusturmada en 6nemli etkili kisi kurucudur. Temel degerler ve
inanglar nasil orgiit kiiltiiriiniin 6ziinli olusturuyorsa, kurucu, lider ve kahramanlar da
bu degeri simgeleyen ornekleri ortaya koymakta ve o kiiltiirlin giiciinii temsil
etmektedir (Demir, 2007: 48).

Kahramanlar sezgilerine gore hareket ederler ve onlarin hedefleri vardir.

Kahramanlar kararin gelecege uygun olup olmadigl acisindan degerlendirme
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yapmazlar. Yoneticiler yogundurlar; ilgilenmeleri gereken asirt is yiikleri vardir.
Ancak kahramanlarda is yilikii diye bir durum s6z konusu degildir. Kahramanlar
tecriibe edici, Yyoneticiler ise gilinliik islerin ¢alisanlaridirlar. Yoneticiler disiplin
adamlar1 olup; kahramanlar ise birer gosteri yapan konumundadirlar. Kahramanlar

genelde fiilen uygulayici 6zellikli, yoneticiler ise karar veren pozisyondadirlar.

Normlar

Davranist dogrudan etkileyen genellikle yazilmamig ve informal
beklentilerdir. Normlasan, temel varsayimlar ve degerlerden ¢ok daha fazla belirgin
olduklarinda orgiitsel yasamin kiiltiirel goriiniimiiniin anlagilmasinda daha somut
araglardir. Normlar, isgdrenin giyim, konusma ve davranmis sekillerini belirleyerek,
isgorene Orgiit igerisinde neyi, ne nicelikte ve nitelikte yapmasi gerektigini gosterirler
(Hoy ve Miskel, 1991 ve Basaran, 1991°den Akt. Terzi, 1999: 33).

Normlar insanlarin nasil davranmasi gerektigini tanimlayan ve degerlere
gore olugan yazili olmayan kurallar veya standartlardir. Bir bagka ifadeyle normlar
belirli bir durumla ilgili olarak insanlarin ne yapmasi ya da yapmamasi, ne sdylemesi
ya da sOylememesi gerektigini gosteren kurallardir. Normlar kaynagini degerlerden
almakta, degerlere gore bigcimlenmektedir. Degerlere gore normlar daha somut
ogelerdir. Dolayisiyla normlar, gilindelik yasamda insanlarin her tiirlii eylem ve
faaliyetlerine yol gosterir, tercihlerini belirler. Kiiltlir ayn1 zamanda normatif (kural
koyucu) bir sistem olarak goriilebilir (Sisman, 2002: 4).

Normlar sosyal olarak yaratilmis standartlar olup olaylar1 yorumlamaya ve
degerlendirmeye devam ederler. Ayrica normlar, kalite, performans veya catigmalar
gibi konular etrafinda sekillenir. Bu ¢esit normlar “Orgiit icerisinde iletisime acik ol
ve bilgiyi paylas.”, “Degisim hakkinda olumlu tutum takin.”, “Elestiriyi kabullen.”
seklinde ifade edilebilir (O’Reilly, 1995°ten Akt. Terzi, 1999: 33).

Normlar degisik durumlarla ilgili olarak bireylerin sdylemlerini,
davraniglarin1 belirleyen klavuzluk gorevi istlenen yazili olmayan kurallardir.
Normlar Orgiit ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen davranis sekilleri ve oOlctitlerdir.
Bireylerin iligkilerde nasil etkilesimde bulunacagini ve davranacaklarini, hangi rolleri

sergileyeceklerini belirler. Bu rollerin bir bolimii kanunlarda uyulmasi gereken
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kurallar olarak bulunabilir. Odiil ve cezalar da yasalarin insanlara karsi yaptirim
etkisinin esas yoOniinii olustururlar. Normlar Orgiit uygulamalarinin ne sekilde
yapilmasi gerektigini gosteren kaliplardir. Davranislarin nasil ve ne sekilde olmasi
gerektigi beklentisidir. Normlar oOrgiitsel kiiltiirlerde, calisanlardan yapmalar1 ve
uymalari beklenen davranis kaliplarini igerir.

Degerlerin ve normlarin eszamanli olarak etkili olabildikleri kabul edilebilir.
Normlar, orgiit ¢alisanlarinin kilavuz olmadan da ¢aba sarf etmelerini, yol almalarini
saglayabilir. Normlar yol gostericilik oOzellikleri sayesinde orgiitteki bireyleri

cesaretlendirebilir 6zellige sahiptirler.

Hikayeler

Hikayeler bugiini ge¢mise baglar ve mevcut uygulamalara agiklik ve
mesruiyet kazandirir. Orgiit kahramanlar1 hakkindaki hikayeler, orgiitte 6rnek teskil
eder ve orgiitiin 6z degerlerinin 6grenilmesini saglar (Hoy ve Miskel’den Akt. Terzi,
1996: 35).

Hikaye, gecmiste orgiitte yasanmis gergek olaylara dayanir, yeri ve zamani
geldikge tekrarlanir ve Tlyeler tarafindan benimsenerek paylasilir. Genellikle
kahramanlarin basarisindan s6z ederken bunlarin yaptiklar1 ve yasadiklar1 konu ve
olaylar anlatilir. Bu olaylarda kahramanlar1 basariya gotiiren davraniglart ve bu
davraniglarin altindaki degerler, inaniglar, aligkanliklar, sosyal ve ahlaksal normlar
ortaya konarak 6zellikle orgiitiin yeni liyelerine davranislarinda rehber edinecekleri
orgiit kiiltiirii agilanmis olur (Eren, 2004: 137).

Orgiitsel hikayelerin gogu (1) orgiit igerisindeki esitligin anlamu, (2) orgiitiin
is gorenlere nasil yardim ettigi ve nasil is giivenligi sagladigi, (3) is gorenlerin orgiit
icindeki ve disindaki engellerle nasil basa ¢ikacagi seklinde ti¢ temel konuyu kapsar
(Fairholm, 1994°ten aktaran: Terzi, 1996: 35).

Hikayeler orgiitteki onemli kisiler ve kurucularin degerlerini yansitirlar.
Orgiite bir sekilde bigim verirler. Hikayeler olumsuz ya da olumlu olabilmektedir.
Orgiitsel olay, uygulamalar ya da isgéren hikdyeleri orgiitiin degerlerinin ortaya
koydugu yaraticilik ve etkinligini ortaya ¢ikardig: hikayelerdir. Hikayeler abartilmis

ya da abartilmamuis olabilirler.
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Onlar derin inan¢ ve algilamalar temsil ederler. Kurumdaki calisanlar arasindaki
baglar1 gii¢clendirirler. Sonucta hikayeler orgiit kiiltiiriine, Orgiitiin inanglarina
pekistiriciligi arttirmakla kalmaz, hikayeler orgiitte calisanlar arasinda anlatilmak
suretiyle calisanlara orgiitiin temel degerlerini aktarir. Uyelerin kurum kiiltiiriinii
icsellestirmeleri saglanir.

Hikayelerin, orgiit iiyelerinin orgiitsel baghiligini arttirdigi, ¢aligma barigini
sagladigi, motivasyona katkida bulundugu ve Orgiitlere yeni katilanlarin
sosyallesmesinde de etkili oldugu anlasilmaktadir. Orgiitlerde anlatilan hikayelerde
onceki liderlerin uygulamalar1 ve davraniglari, calisanlar arasinda konusuldukca ve
animsandikga, akillara yerlesmektedir. Ayrica bu durum kalict kurum hafizasinin
olugsmasint saglamakla birlikte, kurum kiiltiiriiniin  olugsmasina da katki

saglamaktadir.

Dil

Dil, basit anlatimlarin ifade edilmesini, ayn1 zamanda sosyal
degerlendirmeleri ve ima yoluyla anlatilan uyarlamalar1 da ifade etmektedir. Dil,
ortak bir semboldiir. Boyle olmasi nedeniyle de kiiltiiriin goriintiisiidiir (Fairholm,
1994’ten aktaran: Terzi, 2000: 56). Dil, kiiltiiriin en 6nemli pargasi ve toplumda
kullanilan semboller sisteminin en énemlisidir (Donmezer 1994: 110).

Dil iletisim ve anlasma araci oldugu kadar, kiiltiirtin de temel 6gelerinden
birini olusturmaktadir. Dil, insanlar arasinda kullanilan bir iletisim, anlasma, tasima
araci olarak sosyal olarak olusmakta, yasatilmakta; boylece konusmalar, sozciikler de
insan eylemlerinin bir pargasini olusturmaktadir. Bu nedenle bazi yonetim bilimciler
tarafindan Orgiit icindeki konusmalar da ‘oOrgiitsel eylem bicimleri” iginde
nitelendirilmektedir (Joerges, 1990°dan aktaran: Sigsman, 2002: 68).

Orgiitler veya orgiitiin alt birimleri islerini ve terminolojilerini tanimlamak
icin gelistirdikleri kendilerine 6zgii orgiitsel dil, kiiltiiriin desteklenmesine yardim
eder. O kiiltiire ait bireyleri bir arada tutmaya yarayan ortak bir faktor olarak hizmet
eder (Greenberg ve Baron, 1995’ten aktaran: Terzi, 2000: 56).

Dil, bir anlasma aract oldugu kadar iletisimde sosyallesmenin ana

temasidir. Dil anlagma i¢in olusturulmus bir sistemdir. Kiiltiir igerisinde sarkilar,
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espiriler, sloganlar ve dedikodular kiiltiirel unsurun 6gelerindendirler. Orgiitlerdeki
kiiltiir ve alt kiiltiirler birer unsurdur. Dilin burada belirleyici etkisi s6z konusudur.
Dilin giincel olmasi kiiltiiriiniin de devamliligini saglayacaktir.

Dil, o kiltiir igerisindeki tiim yasayanlari bir arada tutmaya yarar, ortak bir
ruh olusumuna katkida bulunur ve birlikteligin - devamliligint  saglar. Dil,
benimsendikten sonra ilgili kiiltlir ve alt kiiltiirlerinin bireylerini bir arada tutan bir
ara¢ haline gelir.

Torenler

Torenler, belirli zamanlarda, ‘belirli nedenlere bagli olarak gergeklestirilen
geleneksellesmis davranislar’ seklinde agiklanabilir. Orgiit kiiltiirii, geleneksellesmis
etkinlikler olarak tanimlanan torenler yoluyla Orgiit iiyelerine aktarilmaya c¢aligilir.
Veda yemekleri, yarigmalar, oOrgiite yeni giren isgorenler icin yapilan tanisma
toplantilart bunlara 6rnek verilebilir (Celik, 2002: 41).

Torenler, orgiitiin temel degerlerini en 6nemli amagclarini, kimin 6nemli
oldugunu kimin feda edilebilecegini agiklayan ve pekistiren hareketlerdir (Robbins,
1994°ten aktaran: Terzi, 1999: 34). Orgiit kiiltiiriiniin koklesmesinde 6nemli bir role
sahip olan olan tdoren, 0zel bir olay i¢in bir araya gelen bir grup i¢in yapilan
planlanmis bir faaliyettir. Bu faaliyetlerle 6rgiitin amaglarina, deger ve normlarina
kusursuz hizmet etmis bulunan kimselerin basarilart dile getirilir. Bu kisiler
odiillendirilir ya da ovgii ve saygiyla anilarak diger iiyelere 6rnek olmalar1 saglanir
(Eren, 2004: 138).

Torenlerin asagidaki amaglara hizmet ettigi soylenebilir (Fairholm,
1994°ten aktaran: Terzi, 1999: 34):

1. Orgiitsel diizenin siirdiiriilmesine hizmet eder.

2. Yeni iiyelerin tanitilmasini saglar.

3. Sembolik mesajlar1 orgiit liyelerine aktarir.

4. Sosyal baglilik duygusunun gelismesine katki saglar.

Torenler orgiit kiiltiirlerinin pekistirilmesinde énem arz ederler. Bulusma,
anma, mezuniyet, emeklilik, kutlama, bayramlar, 6zel giinler 6zellikle giiclii orgiit

kiltlirlerinde ortak ruhu gelistirmek amacl gérev yaparlar. Torenler giiclii orgiit
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kiiltiirlerinde vazgecilmez ogelerdendir. Kutlamalar &zellikle okullarda 6grenci,
Ogretmen ve yoneticilerin, okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin taninmalarina ve ortak

degerlerin kavranmasina katk1 saglarlar.

inanclar

Inanclar (varsayimlar/sayiltilar), diinyanin nasil isledigine iligkin olarak bir
kiiltiirin insanlar1 tarafindan paylasilan ortak goriislerdir. Bunlar, ge¢misin
yorumlanmasina, simdinin agiklanmasina ve gelecegin kestirilmesine yarar. Ayrica
bunlar, gozle goriinen nesnelere ve gozle goriilmeyenlere iliskin olabilir. Bu
inanglar, gelenek, dil veya bilim ya da bunlarin bir konbinasyonu {izerine insa edilir.
Inanglar kiiltiiriin en derin ve soyut yoniinii olusturmakta ve diger kiiltiirel 63elere
bi¢im vermektedir. Inanclar, kisaca insanlarin ya da sosyal gruplarin icinde yer
aldiklar ¢evreye karsi tavrini belirlemektedir (Sisman, 2002: 3).

Insanlar neye inamp inanmayacaklarinin kararini dogru bir sekilde
verebilmek i¢in digerlerinden yardim beklerler. Ciinkii bircok sosyal ve fiziksel
gercegin gortiiniimiiniideneyimle dogrulamak miimkiin degildir (Sath, 1983°ten Akt.
Terzi, 1999: 32).

Inanglar orgiitteki kisilerin grup halinde hareket etmelerinde etkileyici bir
unsurdurlar. Inanglar orgiitlerin siirekliligini saglamada ve davranis normlarin

belirlemede belirleyici bir yon barindirmaktadir.

Semboller

Semboller, bir kiiltlir icinde insanlar tarafindan 6zel anlamlar yiiklenen
kelimeler, resimler, sekiller, davranislar, nesnelerdir. Kiiltiirel semboller degisebilir,
bir kiiltiirden diger kiiltiire aktarilabilir. Bir sosyal sistem i¢inde olan birtakim
degerler, belirli sembollerle daha somut, gézle goriiliir hale gelmektedir. Semboller,
kiltir iginde onemli bir yer tuttugu gibi Orgiit kiiltirii i¢inde de genis bir yer
tutmaktadir. Semboller, kodlanmis 6zel anlamlar olarak bir kiiltliriin en kapsaml

ogeleridir. Orgiite yeni katilan iiyelerin sosyallesmesinde, orgiitin deger ve
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normlarini tanimlamalarinda ve 6grenmelerinde 6nemli bir yer tutmakta, bu yoniiyle
sosyal 6grenme amaci olarak is gormektedir (Sisman, 2002: 96).

Semboller orgiitiin isareti olarak kullanilan objeler, desenler, sloganlar,
sarkilar, ritiiellerdeki iliskiler ve eylemlerdir. Ayrica sembollere, binalarin mimarisi,
biirolarin diizenlenmesi, oOrgiitlin ismi ornek olarak verilebilir. Fiziksel g¢evrenin
diizenlenmesinin (Orgiite ait binalarin dis diizenlemesi, biirolarin is diizenlemesi,
masa ve sandalyelerin yerlestirilmesi) sembolik belirleyiciligi vardir. Bu tiir
diizenlemeler yoneticiler, isgorenler ve miisteriler arasindaki iliskilerin igerigi
hakkinda bir fikir verir (Brown 1994; Ulrich 1984’ten akt. Terzi, 1999: 38).

Bartol’e gore kiiltiir ile sembol arasinda bir iligki vardir ve sembol kiiltiiriin
yerlesmesinde ve koklesmesinde yardimci olan, calismalar i¢in anlam tasiyan bir
nesne, resim, faaliyet ve olaydir. Semboller sayesinde orgiit liyelerinin duygulari
coskunluk kazanir, rol ve gorevlerine karsi ilgi, arzu ve heyecani artar. Semboller
tiyelerin ~ birbirlerini  tanimalarina,  yakinlasmalarina ve  dayanigmalarini
giiclendirmelerine de aracilik eder. Ornegin, bir 6rnek giyisiler, yakalarda tasinan
rozetler, duvarlarda asili tablolar ve afigler orgiit icinde ve Orgiit disinda iiyelerin
heyecanini arttirmak, gorevlerini hatirlatmak, kiilttirlerini deger ve felsefesine uymak
konusunda arzularini arttirir (Eren, 2004: 137).

Semboller heyecan ve zenginlik barindiran bireyleri uygulamaya sevkeden,
davranigsal ve sozel ifadelerdir. Fiziksel nesnelerden de olusabilmektedirler. Etkili
kiiltiirlere sahip oOrgiitler, orgiitlerindeki eski iiyelerin ve orgiite yeni giren iiyelerinin
faaliyet, uygulama, téren ve alan calismalarinda yon, giic ve fark yaratacagini
diisiindiikleri isaret ve sembolleri gilincel yasamlarinda de§er yaratma adina
kullanirlar. Sembollerin yardimiyla kendi veya bagka oOrgiitlere gore farkindalik

olusturabilmek i¢in orgiitte bir cazibe merkezi olustururlar.

2.5 Orgiitsel Kiiltiiriin Stmiflandirilmalar

Bu bashk altinda c¢esitli orgiit kuramcilarinin = oOrgiitsel — kiiltiir

siiflandirmalari ele alip incelenmektedir.
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Geert’in Orgiitsel Kiiltiir Smiflamasi

Geert (1993) otgiitsel kiiltiirii asagidaki gibi simiflandirmistir (Akt. Ipek,
1999).

1. Bireyselcilik: Toplumlardaki insanlarin grubun iiyesi ya da bireysel
olarak hareketlerini ortaya koyma ve belirleme tercihleridir.

2. Gii¢ mesafesi: Toplumlardaki yasamakta olan bireylerin arasinda normal
olarak degerlendirdikleri esitsizlik derecesidir.

3. Erkeksi-kadins1 egilimler: Kadinsi egilimler yakin insan iligkileri,
yagam kalitesinin degeri, hizmetlerin sunulmasi, giligsiizlere yardim edilmesi gibi
yumusak degerleri yansitmaktadir. Erkeksi egilimler ise basari, rekabet, avcilik,
saldirganlik, siki calisma yetenegi gibi yetenekleri icerir.

3. Kisa donem, uzun doénem egilimler: Aklin kullanilmasiyla olusan
fikirlerin, ornegin tasarruf gibi gelecege yonelik egilimlerin, geleneklere baglilik
etkisi ve sorumluluk baglaminda gegmise ve bugiine donilik degerlere gore tercih
edilmesidir.

4. Belirsizlikten kacinma: Insanlarm planli yasamayr benimsemeleri
egilimidir.

Rogar Harrison’n Orgiitsel Kiiltiir Simiflamasi

Harrison (1972) étgiitsel kiiltiirii asagidaki gibi siniflandirmistir (Akt. Ipek,
1999).

1. Gorev egilimli orgiitler: Orgiitsel amaca ulagilmast her seyden ¢ok daha
onemlidir. Bu orgiitlerde amaclara ulagmak i¢in her sey miibahtir. Otorite sisteminde
bosluk olusursa kurallar, uygulamalar, tiyeler ve rol ve diizenlemeleri yetersiz kalirsa
derhal degistirilirler.

2. Rol egilimli orgiitler: Gergek¢i ve diizenli olmanin 6nemsendigi orgiit
tipidir. Bu orgiitlerde kuralcilik, mesruluk, yasallik, sorumluluk 6n plana ¢ikar.

3. Gii¢ egilimli orgiitler: Bu orgiitler giicii elinde bulundurma ve rakiplerini
ortadan kaldirma egiliminde olan Orgiitlerdir. Otokrasiyi kullanan bir yapiya
sahiptirler.

4. Birey egilimli orgiitler: Bu orgiitler iiyelerinin ihtiyaglarin1 belirlemek

ve karsilamak icin var olan orgiitlerdir. Orgiit ihtiya¢ karsilama aracidir. Otokrasi 6n
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planda degildir; bireylerin mesleki yeterliliklerine 6n plana ¢ikabilir. Birey egilimli

orgiitlerde karar alinirken goriis birligine olmak esastir.

Diana Phersey’in Orgiitsel Kiiltiir Siiflamasi

Phersey (1993) orgiit kiiltiiriinii sdyle siniflandirmistir (Akt. Narsap, 2006:
28).

1. Rol Kkiiltiirii: Piramit yap1 seklinde olan orgiitlerdir. Klasik biirokrasiyi
barindiran Orgiitler olarak da bilinen bu tiirden orgiitlerde, Yasal ve gercekei
yapilanmalar asildir. Bu yontemi devlet kuruluslarinin ve biiylik oOrgiitlerin
benimsedikleri goriilmektedir.

2. Gii¢ Kiiltiirii: Aile sirketleri ve kanuni yapidan uzak orgiitler giic
kiiltiirline gore oOrgiitlenir. Her sey yonetimin bilgisi ve etkisi dahilindedir; tiim kural
koyma ve yetkiler yonetimde toplanmustir.

3. Basan Kiiltiirii: Bu tir orgiitlerde islerin goriilmesi ve basar1 6n
plandadir. Bu isler yapilirken mutlaka kurallara uyulmasi gerekmez. Arastirma ve
damsmanlik sirketleri bu tiirden 6rgiitler arasinda bulunurlar. Orgiitlenme anlayisinda
matriks yapmin egemen oldugu goriiliir, tepenin alt boliimler iizerinde kismi
denetimi sz konusudur. Orgiitsel kararlar esnek biirokrasi kapsaminda genelde
komisyonlarca alinir.

4. Destek Kiiltiirii: Bu tiir 6rgiitlerde karsilikli iliskiler, ortak karar alma ve
isgorenler arasindaki baglilik s6z konusu olup, ideal yapidaki devrimci komitelerde
rastlanir. Destek kiiltiiriinde kisiler girisimci seklindedir. Sezgisel karar alma ve
denetim 6n plandadir.

Charles Handy’nin Orgiitsel Kiiltiir Siniflandirmasi

Handy’nin (1981) orgiitsel simiflandirmast ise asagidaki belirtildigi gibidir
(Akt. Ipek, 1999: 54).

1. Gii¢ (Zeus) Kiiltiirii: Orgiit yapilanmas: kii¢iik olan sirketlerde bu tiir
yapiya rastlanir. Merkezden disa dogru olacak sekilde yapilanmiglardir. Bu
orgiitlerde yoneticiler Yunan Tanris1 Zeus’un Ozelliklerine sahiptirler. Islemler,
biirokrasi ve kurallar azdir.

2. Rol (Apollo) Kiiltiirii: Biirokratik kiiltlire sahip olan 6rgiitlerdir. Yunan

tapinagr seklinde bir yapilanma vardir. Yoneticileri de Apollo’nun kisilik
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ozelliklerine sahiptirler. Yapilacaklarin akil yoluyla yiiriitiilmesi esas olup gii¢
kaynagi uzmanlik bilgisine dayanir. Uzmanlik kapsama alanlar1 da (iiretim,
pazarlama, finansman ve dagitim gibi) tapinagin gorev anlayisina karsilik gelir.

3. Birey (Dionius) Kiiltiirii: Bireylerin 6n planda tutuldugu bir kiiltiir
cesitidir. Orgiit sadece birey icin vardir. Bireylerin arzulari, istekleri ve onlara hizmet
oncelik tasir. Eglence orgiitleri, hippi topluluklari, baz1 sosyal gruplar ve kimi
danmigsmalik sirketleri boyledir. Bu orgiitlerde yoneticiler Yunan Tanris1 Dionius’un
kisiligine biiriiniirler. Bu yapidaki orgiitler galaksiler seklindedirler; bireysel kiiltiir
on plandadir.

5. Gorev (Athena) Kiiltiirii: Gorev kiiltiirline sahip Orgiitler ise
doniiktiirler, yapilart da 6riimeek ag1 seklindedir; kimi durumda matriks 6rgiitlenme
seklinde olabilir. Onemli olan islerin yapilmis olmasidir. En uygun kisilerle, uygun
kaynaklarla, uygun yerlerde ve uygun zamanda bir araya gelinmeye cabalanir.
Orgiitte giic makamlardan degil uzmanlklardan alinir; dolayisiyla gii¢ yetkisi
miimkiin oldugu kadar dagitilir.

Sethia ve Glinow’un Orgiitsel Kiiltiir Siniflandirmasi

Sethia ve Glinow’un (1988) orgiitsel kiiltiir siniflandirmasi asagidaki gibidir
(Akt. Ipek, 1999: 44-58).

Performansa doniikliik: Orgiitiin {iyelerinden isteklerinde kendini bulur.
Dort farkli orgiit yapist s6z konusudur. Bunlar ilgili kiiltiir, ilgisiz kiiltiir, zorlayict
kiltlir ve biitiinlestirici kiilttirlerdir.

Insana déniikliik: Orgiit bireylerinin 6nceliklerinin istenmesi, onlarin
kisiliklerine sayg1 gosterilmesi ve onurlandirilmalaridir.

Tlgisiz kiiltiir: insan degersizdir, performansi Snemsizdir.

Tlgili Kkiiltiir: Insanlarin istekleri onemsenir; yasam standartlari makul
tutulur. Yoneticiler de sicak ve yapici yaklagimlara sahiptirler.

Zorlayici kiiltiir: Basari, performans 6n plandadir.

Biitiinlestirici Kkiiltiir: Insan 6nemli oldugu kadar performanslarda aym
derecede Gnemsenir.

Ronnie Lessem’in (1990) siniflandirmanin (Akt. Narsap, 2006: 28) J. W.
Getzels ve E. Guba’nin sosyal sistem modelinin iki boyutuna karsilik geldigi

goriilmektedir.
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Orgiitsel kiiltiirler ilkel, rasyonel, gelisimci ve metafizik olarak kategorilesmekte, her
bir kiiltliriin de teknik, sosyal ve ideolojik kiiltiir boyutlar1 bulunmaktadir. Kiiltiiriin
teknik yonii arag-gerec, techizat ve makineleri kapsar. Kiiltiiriin sosyolojik ya da sosyal
boyutu insanlarin girdigi iliskileri, buna karsilik kiiltiiriin ideolojik boyutu ise inang,
ritliel, sanat, etik, dini uygulamalari ve mitleri ifade etmektedir. Kiiltiirlerden ilkel
kiiltiir, daha ¢ok tiiretici ve misterilerle sanat ve artifaktlarin birbirleriyle kaynastig
orgiitlerde goriilmektedir. Bu kiiltiirde orgiitsel hikaye, masal, destanlar, dokunabilir
iriinler, hizmet ve gorev tanimlar1 Orgiit kahramanlar1 ve Ornek kisiler 6nemlidir.
Rasyonel kiiltiir, gerek orgiit i¢i gerekse de orgiit disi formel ve informel iliskileri
yansitmakta ve Orgiitiin is tanimi, sahip oldugu degerler, tutum ve inanglarda
goriilmektedir. Gelisimci temele dayali orgiit kiiltiirti, gerekli olan iiretim ve tiikketimin
belirlenmesini, kaliteli iirlin ve hizmetin insancil bir baglamda saglanmasini temel alan
orgiitlerde goriilir. Metafizik temele dayali oOrgiit kiiltiirii ise Orglitiin ruhunu
olusturmaktadir. Orgiitsel mit ve ritiielleri kapsayan bu kiiltiirii 6rgiitsel hikdye ve
ritlieller, oOrgiitlin kurulusunun dayandigi vizyon, iriin ve hizmetlerin sunuldugu

teknolojik ve kiiltiirel ortam ile sanat ve bilim yansitmaktadir (Balci, 2002: 177- 180).

2.6 Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii, 1980’lerin sonunda bir okulun kapsamli karakterini
tanimlamak tizere kullanilmis olan bir terimdir. Okul kiiltiirii kavrami, 6rgiit kiiltiirt
teriminin kullanildig isletmelerden egitime aktarilmistir. (Walkerl-Wild, 2005°ten,
akt. Firat 2007: 50).

Belirli bir okuldan bahsedildiginde genellikle yapisindan ve programindan
s0z edilir. Fakat bir okulun ayirict karakteri, onun yazili olmayan norm cevresi ve
beklentilerinden olusan kiiltiirdiir. Baz1 okullar isyerleri gibi ciddi, bazilar1 eglenceli,
bazilar1 verimliligin ¢okca arandigi kurumlar, bazilar1 ise insan iliskilerine dikkat
edilen yerlerdir. Fakat okul bunlarin toplamindan olusan bir orgiittiir (Ramsey,
1992’den akt. Terzi 1999: 65).

Her meslek kendine 6zgii bilgi ve beceri gerektirir. Bir meslegin gerektirdigi

bilgi ve beceri, en iyi sekilde mesleki egitimle elde edilir. Egitim orgiitleri, 6teki
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orgiitlere kiyasla, mesleki egitim gormiis personelin en ¢ok yer aldigi orgiitlerdir.
Okullarda dgretmenlerin mesleki egitimleri, okul miidiiriniin egitim diizeyine esit,
hatta daha fazla olabilmektedir. Mesleki egitim almis olmalari, &gretmenlerin,
kendilerini alanlarinin uzmani gibi algilamalarina neden olmaktadir. Bir alanda
uzmanlik o alana iligkin uygulamalarda 6zellik gelistirmektedir (Alig, 1990: 38).

Okulun bigimsel amagclari, entelektiiel disiplin, vatandaslik ve medeni
sorumluluklar, ekonomik bagimsizlik ve mesleki firsatlar, sosyal gelisme ve insan
iliskileri, ahlaki yetenekler, kendini gergeklestirme olanaklari kazandirma olarak
toplanmaktadir. Sadece okulun bigimsel amaglart ¢er¢evesinden diisiiniildiiglinde
bile, okul orgiitiinii, standart ham maddeleri isleyip g¢evresine standart mamulleri
sunan orgiitlerden farkli bir diizlemde degerlendirmek gerekir. Girdisi ve ¢iktis1 insan
olan okul oOrgiitiinde kiiltiir kavrami ¢ok daha fazla 6nem tagimaktadir. Okulun
evrensel amaglarindan olan toplum kiiltiiriinliin gen¢ kusaklara aktarmak, bireyin
sosyallesmesini saglamak ve istendik yonde bilgi beceri ve tutum kazandirabilmek
icin okulun etkili bir orgiitsel kiiltiire sahip olmasi1 gerekir (Hanson, 1991’den
aktaran: Terzi, 1999: 66).

Fullan ve Hargreaves okul kiiltiiriinden bahsederken dort tipteki okul
kiiltiirtinden s6z etmektedir. Birinci tip okul kiiltiirlinde 6gretmen, smifin hiikiimdari
konumundadir ve buda smifta yariger bir atmosfer yaratir. Bu Kkiiltiir tipinde
Ogretmenler uzun erimli konu ve ¢aligsmalar yerine su ana odaklanirlar ve geleneksel
uygulamalar yaparlar. ikinci tip, kisith igbirliginin yeglendigi kiiltiiriin hiikiim
siirdiigii bir kiiltiir tipi olup bu kiiltiirde is birligi zayif ve yiizeyseldir. Ogretmenler
materyal ve kimi 6gretim stratejilerini paylasirlar. Ancak miifredat programi, uzun
erimli programlama ya da kendi egitim felsefeleri gibi daha derin konulart
tartismaktan kacinirlar. Ugiinciisii, gostermelik is arkadashginin, acik biirokratik
politika ve prosediirlerin, formal yapilarin goze carptigi, isbirligi kiiltiiriiniin
desteklenmedigi bir okul kiiltiirii tipidir. Dordiinciisii ise isbirligi kiiltiiriintin siirekli
bulundugu bir kiiltiir tipidir ve burada dgretmenler mesleki yeterliliklerinde zaman
icinde artis gosteren bir gelisme ve giiven igindedirler. Isbirligi kiiltiirlerinde takim
Ogretimi, damismanlik ve paylasilan karar ve uygulamalar1 ¢ok Onemsenir.

Ogretmenler diger 6gretmen, okul ve programlari tanima sansimi yakaladiklar:
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hizmet i¢i ¢alistay, seminer ve konferanslarda yer alarak edindikleri siirekli 6grenme
firsatlarindan hosnutturlar (Quiambao, 2004’ten aktaran: Firat, 2007: 50).

Yeni agilan okullarda okul kiiltiirii yoktur. Orgiite yeni katilacak iiyelerin
okul kiiltiirii icerisinde kabulii, 6zel tanitim ve etkinliklerle desteklenmelidir. Okulun
kiltiirti isgorenlerini, dgrencilerini ve iginde bulundugu ¢evreyi de igine alan bir
kiiltiirdiir. Orgiitlerde calisanlar arasindaki kiiltiiriin iceriginde; anlayislar, ortak
uygulamalar, hikayeler, degerler, varsayimlar, semboller, dil, diisiince ve inanglar vs.
vardir. Isgdrenlerin kurum modelinin bigim ve niteligini, ilgili okulun kiiltiiriinii,
isgorenlerinin hangi konularda uyusmazlik igine gireceklerini, nelere Onem
verdiklerini ya da vermediklerini belirler.

Okul kiiltiirtiniin siirekli olabilmesi i¢in eski {iyelerin yeni katilan iiyelere
bilgi, hikdye, semboller, kahramanlar, anlayig, benimsenen norm ve degerler ile
uygulamalar konusunda bilgi vermeleri gerekir. Egitim 6rgiitleri kiiltiir lireten ve bu
kiiltiiri devam ettiren kurumlardir. Okul toplumsal kiiltiirii gelecek nesillere
aktarmaya calisir. Okulun kiiltiir aktarma amacin1 gerceklestirebilmesi i¢in, uygun
bir iklime sahip olmas1 gerekmektedir. Okullarin kendine 6zgii kiiltiirii vardir.

Okullar sosyal yapist olan orgiitlerdir. Girdisi de ¢iktis1 da insandir. Etkin
olarak c¢evrelerini kullanirlar. Siire¢ sonrast okul egitim ve oOgretimle donattigi
insanlar1 yine almis oldugu g¢evrelere geri verir. Ogrencilerine verdigi kazanimlar,
icine girdikleri toplumlara bilgi ve etkinlik olarak deger katarlar. Toplumlardaki
iletisim ve etkilesim bagimi giiclendirirler. Okullarin evrensel anlamdaki amaci,
gelisime katki koydugu toplum Kkiiltiiriinii her seferdeki siirecler sonucunda geng
kusaklara aktarmaktir. Okul kiiltlirleri, insanlarin sosyallesmesini, Ogretimsel ve
egitimsel acidan gelismelerini ve iyi davranis bicimlerini kazanmalarini destekler

yonde olmalidir.

2.7 Etkili Okul Kiiltiirii

Okul  kiltiri  davramig  faktorlerinin = seffafligimi  arttirmaya,
standartlagtirmaya c¢abalar. Giiclii kiiltiire sahip okullarda, okul iiyeleri arasindaki
davranigsal tutarlilik yiiksektir (Robbins, 1998’den akt. Simsek, 2005: 25). Bu durum

okula yeni katilanlar i¢in gerekliyken, kidemliler i¢in de yararlidir. Aslinda
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kiiltiir, herhangi bir durumda isgorenlerin agik olarak ne yapmalari ya da ne
sOylemeleri gerektigini belirlemek i¢in, onlarin sdylem ve eylemlerine rehber
olusturur. Bu anlamda Kkiiltiir, bir kimsenin yapmis oldugu davranislarla, farklh
kimselerin ayn1 zamanda yapacagi davraniglar arasinda bir denge saglar (Greenberg
ve Baron, 1997°den akt. Simsek, 2005: 25).

Okul gibi érgiitlerde insan iliskilerinin dnemi daha da artmaktadir. Ogrenci
ve Ogretmenlerin davraniglarinda etkili olan okul iklimi ayni zamanda 68renci ve
Ogretmen davraniglarini etkilemektedir de. Okul olumlu bir iklim i¢in kisilerarasi
iligkileri ¢ogaltmali, dikkatle planlamali, yanlislik ve olumsuzluklarin 6nlenmesi i¢in
acik bir iklim yapilandirmalidir (Ozdemir, 2000:131).

Okullarda orgiitiin kiiltlirliniin etkili olabilmesi i¢in okul yoneticileri ve
calisanlarinin  her birinin etkileri son derece Onemlidir. Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin okulun ortak kiiltiirii ¢ercevesinde ayni duygu ve diisiinceleri
paylagmalari, gesitli sorunlara karst ¢oziim ve destek anlaminda birlikte harekete
geemeleri, Orgiitteki herkesin sorunlara karsi kendi isiymis gibi ¢Oziimlemeye
kalkismas1 ortak bir ruhun olustugunu gosterir. Sonugta okulda verimliligin
gerceklesebilmesi i¢in okulun amaclarinin ekip caligmalarinin ortak bir hareket
tarzityla meydana gelmesi, kabul edilmis kurallara katilimin her ¢alisanca ortak tesvik
edilmesi, okul cevresi desteginin ve velilerinin de katilmiyla okul calisan ve
yoneticileriyle ayni yonde bakmalarmin saglanmast o okulun kiiltiiriiniin giiglii
olmasin1 saglamaktadir.

Okullarda verimlilik, yeterlilik ve etkilik varsa bu durum, o okulda
performans takibi ve Ol¢limiiniin yapildiginin gostergesidir. Okullarin verimliligi,
okullarin takim c¢alismalarindaki basarilarinin sonucunda, okulun misyon ve

vizyonunun gerceklestirilmesi agisindan 6nem teskil eder.

2.8 Okul ve Cevre lliskisi

Orgiitler agik sistemlerdir. Yasamlarin siirdiirebilmek igin cevreleriyle
etkilesir. Cevrelerinden sagladiklar1 girdiyi kullanarak cevreleri i¢in ¢ikt1 olusturur.
Orgiit, amaglarina ulasabilmek ve gerekli girdileri saglayabilmek icin kiiltiirel

cevresiyle de etkilesir. Girdileri arasinda yer alan insan giicii, teknoloji ve bilgi, ¢cevre
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kiiltiiriiniin izlerini tasir. Orgiitiin igerde olusturdugu kiiltiirde, alt sistemleri
araciligiyla kiltiirel ¢evreyle iliski kurar. Bu iliski genelde kiiltiirel ¢evreye uyum
bi¢iminde gelisir (Sargut, 2001: 108).

Orgiitsel agidan bu g¢evre, orgiitiin icinde yer aldigi, siyasal, ekonomik,
teknolojik ve sosyo-kiiltiirel ¢evreyi i¢ine almaktadir. Bir orgiitiin iiyeleri, orgiitiin
icinde yer aldig1 s6z konusu dis gevreyi etkileyebileceklerine inanabilecegi gibi; onu
etkileme, kontrol etme, yonlendirme ve degistirme giiciine sahip olmadiklarina; bu
nedenle de s6z konusu cevreye boyun egmek, tabi olmak, uymak gerektigine
inanabilirler. Insan-cevre iliskilerinde aktif tutumu benimseyen orgiitler,
olabildigince dis ¢evreyi ve miisterilerini etkilemeye ve yoOnlendirmeye caligirken
edilgen tutumu benimseyen orgiitler ise, dis ¢evrenin egemenligine boyun egebilirler
(Sisman, 2002: 90-91).

Cevrede hizli degigsme nedeniyle belirsizligin artmasi, toplumsal-kiiltiirel
cevrenin Orglit tizerindeki etkisini de artirmaktadir. Bunun nedeni belirsizlik
arttiginda, orgiitiin daha fazla bilgi siireglemeye gerek duymasidir. Bilgi gereksinimi,
orgiitlin toplumsal-kiiltiirel ¢evreye olan bagimliligini artiracaktir (Sargut, 2001:
115). Ayrica, Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, 6gretmen ve yoneticilerin velilerle
isbirliginin salt okula gelir saglamak temeli iizerine oturdugunu gostermistir (Firat,
2007: 57).

Okul, c¢evresindeki Kkiiltiirel birikimi ve bilgiyi eger faydali yonde
kullanilabilirse, okul kiiltiiriine katki verecektir. Bu aktarilan kiiltiirel birikimi ve
bilgi belirli bir siirecte gerceklesecek ve ¢evrenin okul kiiltliriine kazandirdiklariyla
okulun orgiitsel kiiltiirinii zenginlestirecektir.

Ogrencilerinin okul bagarisini arttirmak, hem ailelerin hem de okulun ortak
amacidir. Aile ve okul arasindaki igbirligi saglikliysa 6grenci gelisimine olumlu katki
saglar. Ailenin okula ve 6grenciye gosterdigi ilgi giidiillenme sagladigi gibi; okulun
kendi yapisini, standartlarin1 ve 6z degerlerini igsellestirmis aileler, ¢ocuklarini daha
1yi yonlendirebileceklerdir.

Okulun dis gevresinin, okulun yapisal 6zelliklerini oldugu kadar, kiiltiiriinii
de onemli Olciide etkiledigi goriilmektedir. Okullara gelen olumlu ya da olumsuz

¢evre uyarimlari, kurumun kendi kosullara uygun sekilde olanlar1 segmek suretiyle,
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Oztimsenen bilgilerin geri beslemesini yapmasina ve segimler yapmak suretiyle

kiltiirel modelini olusturmasina katkida bulunmaktadir.

Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde orgiitsel kiiltiir ve okul kiiltiiriiyle ilgili yurt i¢i ve yurt dist

arastirmalar yer almaktadir.

2.9 Yurt i¢ci Arastirmalar

Sisman’n (1994) “Eskisehir Il Merkezindeki Okullarda Okul Kiiltiiriine
Iliskin Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, insanm gevresiyle iliskileri konusunda
ilkokullarda gorevli yonetici ve Ogretmenler arasinda farkli sayitlilar olup, grup
icinde ortak bir alg1 dayanagi olusmamaktadir. Ilkokulda olan kiiltiiriin anlasma ve
gelismeden yana olan bir kiiltiir olugturma 6zelligi vardir. Okul kiiltiirii, ¢evreyle
iliskilerinde, cevreyi etkileme ve degisme konusunda yeterince etkin goriinmedigi
anlasilmaktadir.

Celik (1997), arastirmasinda Elaz1g ilindeki genel lise, mesleki teknik lise
ve ciraklik egitim merkezlerinde gorev yapan okul yoneticileri ve dgretmenlerin
kiltiirel liderlik rolleri ve g¢alistiklar1 okuldaki orgiitsel kiiltiire iliskin goriislerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesini amaglamistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlik
konumu ve ¢alisilan okul yoniinden dgretmenlerin ve yoneticilerin kiiltiirel rollerini
oynamada basarisiz olarak belirlenmislerdir. Kidem, cinsiyet, 6gretmenlik konumu
ve calisilan okul bakimindan 6gretmen ve yoneticilerin kiiltiirel liderlige iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Ogretmenler, arastirmada
belirlenen Orgiitsel degerler icerisinde en iyi Orgiitsel deger olarak Ozgiinligi
belirtmislerdir. Kidem, cinsiyet, 6gretmenlik konumu ve ¢alisan okul degiskenleri
acisindan sadece ciraklik egitim merkezlerinde calismakta olan Ogretmenlerde en
bastaki orgiitsel degerin “Orgiitsel amag” oldugunu belirtmislerdir.

Algan (1997) Orgiitsel kiiltiir ve 6gelerinin Kara Harp Okulu 6grencilerini
etkileme diizeyleriyle ilgili yapmis oldugu c¢alismada, 6grencileri etkileyen kiiltiirsel

6genin Ozellikle “kahramanliklar” az etki yapan diger 6genin ise “yOnetici 6gretmen
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davraniglart” oldugunu belirlemistir. Hikayeler acisindan en etkin 6ge “kahramanlik
hikayeleri” ve yasanmis olaylardir. Torenlere 6zel “sancak devir teslim toreni”
fiziksel sembollere iliskin “Atatiirk ve Harbiyeli Anmit1” 6grencilerde en ¢ok ilgi

olusturan orgiitsel 6geler olmustur.

Ipek'in (1999) "Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve
Ogretmen-Ogrenci Iliskisi" adl1 arastirmasi, Ankara ilindeki resmi ve dzel liselerde
gbrev yapan yonetici ve 0gretmenler ile bu liselerde okuyan 6grencilerden olusan
toplam 2002 kisilik 6rneklem tizerinde yapilmis ve arastirmadan asagidaki sonuglar
elde edilmistir:

1. Aragtirmaya katilanlarin algilarina gore, resmi liselerdeki orgiitsel kiiltiir
boyutu siralamasi gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirli ve destek kiiltiirii seklinde
olurken, ozel liselerde bu siralama basar kiiltiirii, gii¢ kiiltiirti, destek kiiltiiri ve rol
kiiltiirii  seklinde gerceklesmistir. Ogretmen-6grenci iliskisi boyutlarina iliskin
siralamalar her iki okul tiiriinde de demokratik iliski, otoriter iliski ve basibos iliski
seklinde olmustur.

2. Tum orgiitsel kiltir ve 6gretmen-0grenci iliskisi boyutlarinda resmi
liseler ile 6zel liseler arasinda anlamli farkliliklar vardir. Ozel liselerin tiim &rgiitsel
kiltir boyutlarina iliskin algilari, resmi liselere gore daha st diizeyde
gerceklesmistir. Ozel liseler bu dért farklr kiiltiir egilimlerini resmi liselere gore daha
list diizeyde tasimaktadirlar. Ogretmen-dgrenci iliskisi ele alindiginda ise otoriter ve
basibos iliski boyutlarinda resmi liselerin, demokratik iliski boyutunda da o6zel
liselerin alg1 diizeyleri daha iist diizeydedir.

3. Orgiitsel kiiltiir ve 6gretmen-6grenci iliskisi boyutlarinda konuma bagl
olarak, arastirmaya katilanlarin algilar1 rol kiiltlirii disinda tiim boyutlarda anlamli
olarak farklilagsmaktadir. Giig ve basar1 kiiltiiri boyutlarina iliskin yo6netici ve
Ogrencilerin algilar1 Ogretmenlere gore daha {ist diizeydedir. Destek kiiltiirii
boyutunda ise yoneticilerin alg1 diizeyleri Ogretmen ve Ogrencilerin algi
diizeylerinden daha yiiksektir. Bu boyutta 6gretmen algilar1 da 6grenci algilarindan
daha iist diizeyde gerceklesmistir. Otoriter ve basibos iliski boyutlarinda 6gretmen ve

Ogrencilerin alg1 diizeyleri yoneticilere gore daha {ist diizeyde gergeklesirken,
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demokratik iligki boyutunda yonetici ve Ogretmenlerin alg1 diizeyleri 6grencilere
gore daha yiiksek ¢ikmaigtir.

4. Hem resmi hem de 6zel liselerde 6gretmen-0grenci iliskisi boyutlari ile
en yiiksek diizeyde korelasyon gosteren ilk iki orgiitsel kiiltiir boyutu destek kiiltiirii
ile basar kiiltiirii boyutlaridir. Bu boyutlar, her iki okul tiiriinde de demokratik iligki
boyutu ile pozitif, otoriter ve basibos iliski boyutlari ile de negatif yonde iligkilidir.

5. Ogretmen-6grenci iliskisinin orgiitsel kiiltiirden kestirilmesinde en dnemli
yordayict destek kiiltiiriidiir. Destek kiiltiirii otoriter ve basibos iliski boyutlar1 ile
negatif, demokratik iliski boyutu ile de pozitif iliskilidir.

(13

Ozkalp (1999) tarafindan yapilan ve * Orgiitlerde Kiiltiirel Sorunlar ve
Orgiit Kiiltiiriiniin Korunmasinda ve Gelistrilmesinde Uygulanabilecek Programlara
Iliskin Eskisehir’de Yapilan Bir Arastrma” adimi tasiyan arastirmada ogiit
kiiltiiriiniin varligina ve korunmasina iliskin olarak uygulanabilecek programlarin
yoneticilerin  tarafindan nasil karsilanacaginin  belirlenmesi  amaglanmustir.
Aragtirmanin  evrenini Eskisehir Ilindeki dort sirkette bulunan 88 yonetici
olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen bazi sonuglar sunlardir:

Yoneticilerin biiylik kismi orgiit kiiltiirti hakkinda belirli diizeyde bir bilgiye
sahiptirler ancak bu bilgiye ne dl¢iide sahip olduklar1 bilinmemektedir. Isgérenlerin
paylasilan degerlerin ne oldugu konusunda diisiinceleri tam belli olmamakla birlikte
kurumlarinda paylagilan bazi degerler olduguna inanmaktadirlar. Calisanlarim %
52,3’1 calistiklar1 kurumun giiglii bir kiiltiire sahip oldugunu diisiinmektedirler.
Yoneticiler orgiit kiiltiiriiniin siirdiiriilmesiyle ilgili programlari desteklemektedirler.

Pehivanoglu (1999), amaci 6zel ortadgretim kurumu olan liselerde gorev
yapan yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiit kiiltiirii olusturmaya yonelik yeterlik
algilamalarmin diizeyinin belirlenmesi ve karsilastiriimasi olan "Ozel Ortadgretim
Kurumlarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Olusturmadaki Yeterlilik
Derecesi" adli arastirma yapmustir. Arastirmaci arastirmasmi Istanbul Avrupa
yakasinda bulunan Bahgelievler, Bakirkdy ve Giingéren Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagli 6zel liselerde gorev yapan 30 yonetici ve 147 dgretmenden

olusan 6rneklem tlizerinde gergeklestirerek asagidaki sonuglara ulagsmistir:
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1. Hem Kkiiltiirel liderlik hem de orgiitsel deger boyutlar1 agisindan
yoneticilerin degerlendirilmesinde, &gretmenler ile yoneticiler arasinda yeterlik
algilamalarinda anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

2. Kiiltiirel liderlige yonelik yeterlik algilamalarinda 6gretmenlerin % 89'u
okul yoneticilerini yeterli gorlirken, yoneticilerin % 71'1 kendilerini yeterli bulmakla
birlikte bu durum anlamli bir farklilik yaratmamaktadir.

3. "Amag" boyutunda dgretmenlerin tamamina yakini (% 93), yoneticilerin
ise % 77'si "Katiliyorum" ve "Tamamen katiliyorum" gibi olumlu goriis bildirmisler,
yapilan t testi sonucunda iki grubun goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmamustir.

4. "lletisim ve karar" boyutunda dgretmenlerin % 64'1i, yoneticilerin ise %
70" orgiitteki iletisimin saglanmasini ve kararlarin alimini olumlu ve yeterli olarak
degerlendirmis, bu iki grup arasindaki degerlendirmeler arasinda anlamli farklilik
bulunmamastir.

5. "Isbirligi ve giiven" boyutunda da olumlu goriis bildiren 6gretmenler
toplam yanitlarin % 70'ini olustururken, bu oran yoneticilerde % 77'ye ¢ikmustir.
Anilan boyuta iliskin 6gretmen ve yoOnetici goriisleri arasinda anlamli farklilik
yoktur.

6. Ogretmenlerin % 71'i, yoneticilerin ise % 67'si "Verimlilik" boyutunda
olumlu goriis bildirmislerdir. Daha 6nceki boyutlarda oldugu gibi bu boyuta iliskin
olarak dgretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

7. "Odiillendirme" boyutunda yoneticilerin  yeterlik  algilamalari
ogretmenlerce degerlendirildiginde verilen yanitlarin % 67'si olumlu ve yeterliyken,
yoneticiler Odiillendirme boyutunda kendilerini % 80 oraninda olumlu ve yeterli
olarak tanimlamislardir. Bu boyutta da iki grubun algilar1 arasinda anlamli fark
bulunamamastir.

8. "Iklim" boyutuna iliskin degerlendirmeler de diger boyutlarla benzerlik
gdstermistir. Orgiit iklimini yeterli ve olumlu bulan &gretmenlerin oram1 % 70 iken,
bu yargiya katildigini bildiren yoneticilerin orani ise % 73,3’tiir. Yapilan ¢oziimleme
sonunda anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.

9. "Sosyallesme ve biitiinlesme" konularini igeren sorulara 6gretmenlerin %

69'u olumlu yanit verirken, % 31 oraninda 6gretmen, yoneticilerin yeni gelenlerin
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sosyallesme siirecine yeterli katkida bulunamadiklarini belirtmistir. Yoneticilerin %
71'i kendilerini bu alanda yeterli bulmustur. iki grubun goriisleri arasinda anlaml
farklilik bulunmamustir.

10. "Ozgiinlik" boyutuna iliskin olarak, yoneticiler kendilerini % 70
oraninda yeterli ve olumlubulurken, 6gretmenler yoneticilerini bu boyutta % 66
oraninda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmislerdir. Daha onceki boyutlarda
oldugu gibi 6zgiinliik boyutunda da 6gretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamli
bir farklilik yoktur.

11. "Is doyumu" saglanmasinda ydneticiler kendilerini % 65 oraninda
yeterli ve olumlu bulurken, 6gretmenler yoneticilerini is doyumunun saglanmasinda
% 70 oraninda olumlu ve yeterli olarak degerlendirmisler, iki grubun
degerlendirmeleri arasinda anlamli fark bulunamamastir.

12. "Egitim ve yenilesme" boyutunda 6gretmenlerin % 61'i yoneticilerinin
yeterligini elestirmisler, yoneticilerin ise % 74'U kendilerini degerlendirmede diger
boyutlardakine yakin yanitlar vermislerdir. Yapilan t- testi ¢coziimlemesi sonucunda
anlamli farklilik bulunmamustir.

13. "Okul-toplum iligkileri" boyutu i¢in yoneticilerin % 73'4 kendilerini
olumlu ve yeterli olarak degerlendirirken, yoneticileri i¢in bu goriisii benimseyen
ogretmenlerin oran1 % 61 diizeyinde kalmistir. Yapilan ¢éziimleme sonucunda yine
anlamli bir farkliliga rastlanamamustir.

Cetin (1999), Istanbul ili merkezinde bulunan 17 ortadgretim ve ilkdgretim
okulunda “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gére Orgiit Kiiltiirii” adinda arastirma
gerceklestirmistir. Arastirma sonucglaria gore, e8itim kurumlarinda degisik yapida
alt kiiltiirler bulunmaktadir. Catisma faktoriiniin ve birlesik kiiltlir 6zelligi gosteren
onermelerin olumsuz algilamalar igerdigi gbz Oniine alinacak olursa, kullanilmakta
olan ortak degerlerin olumsuz nitelikte oldugu anlamli bulunmustur. Birlesik bir
orgilit kiiltiiriiniin yeseremedigi okullarda olumlu durumlarin az oldugu bulgusu belki
de egitimde yaganmakta olan sorunlarin bugiine kadar ¢oziilemedigi gergegini daha
iyi belirledigini ortaya koymustur.

Simsek (2003), "Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki iliski (Eskisehir 1li Ornegi)" adl1 arastirmasii Eskisehir merkez ilgedeki

17 resmi genel ortadgretim kurumunda gorev yapan 706 Ogretmen {lizerinde
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gerceklestirmistir. Ogretmenlerin  goriislerine goére, okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ile okul kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik
arastirma yapilmis, genel ortadgretim okullarinda gérev yapan d6gretmen goriislerinin
belirlenmesi ve boyle bir iliski olmas1 durumunda bu iligkinin 6gretmenlerin cinsiyet,
egitim diizeyi, mesleki kidem ve bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore
farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi amaciyla yapilan arastirmadan elde
edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Okullarmn % 19'unun iist diizeyde giiclii kiiltiire, % 75'inin gii¢lii fakat
gelistirilmesi gereken kiiltiire ve % 6'sinin vasat kiiltiire sahip olduklari; okul
miidirlerinin % 25'inin st diizeyde etkili iletisim becerilerine ve % 75'inin ise etkili
fakat gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda yiliksek diizeyde pozitif bir
iliski oldugu ve bu iliskinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasmadig: fakat
egitim diizeyi, 6gretmenlik kidemi, bulunduklari okuldaki gorev siirelerine gore
farklilastig1 sonucuna ulagilmistir.

Seki (2004), "Okullarin Giiclii Okul Kiiltiirii Ozelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri" adli arastirma yapmis; arastirmasinda ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinin gii¢lii okul kiiltiiri 6zelliklerine sahip olma diizeyi ve bunun egitim
yonetimi ve uygulamalarindaki yeri ve 6nemini belirlemeye ¢alismistir. Evrenini
2002-2003 egitim-0gretim yilinda Afyon il merkezinde gorevli 6gretmenlerin
olusturdugu arastirma sonuglarina gore; giiclii okul kiiltiiri 6zelliklerine sahip olan
okullarin merkez okullar1 ile Anadolu Liselerinin oldugu, okul miidiirlerinin kisisel
ozelliklerine gore de, okullarin okul yonetimi uygulamalarinda giiclii okul kiiltiiriine
sahip olma diizeyinin farklilagtig1 goriilmiistiir. Ortadgretim okullarinin basari
gostergeleri ile okul yonetimi uygulamalarinda giiglii okul kiiltiirii 6zelliklerine sahip
olma diizeyi arasinda anlamli iligki bulunmus; giiclii okul kiiltiirti 6zelliklerine sahip
olan okullarin diger okullara gore daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Genel ve mesleki liselerde gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, kiiltiir ile
ilgili goriislerini belirlemek amaciyla Narsap (2006) “Genel ve Mesleki Liselerde
Orgiit Kiiltiirii” adli ¢alismasi Istanbul il merkezine bagl alt1 merkez ilgesinde
bulunan 23 ortadgretim kurumunda gorev yapan 91 yonetici ve 611 Ogretmen

tizerinde gergeklesmistir.
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Bu arastirma, okularda var olan durumlari, yeni katilan 6gretmenlerle uzun
siiredir aynt okulda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerle kiyaslandiginda,
yoneticilerin 6gretmenlere gore daha olumlu algilama ve degerlendirme yetilerine
ulastiklarini belirlemektedir.

Yonetimin, meslek liselerinde ogretmenleri mesleki konularda daha g¢ok
desteklendigi, 6gretmenlerin daha ¢ok oOdiil aldiklari, gatismalarin anlayis iginde
¢Oziimlendigi, ancak yine de gorislerini yoneticilere karsi daha kolay dile
getiremedikleri, buna karsin, genel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
diisiincelerini, goriislerini  yoneticilere karsi daha kolay dile getirdikleri

belirlenmistir.

Terzi (2007) “Universite Ogrencilerinin Fakiilte Kiiltiiriine Y®&nelik
Algilar1” adli ¢aligmasinda tniversite 6grencilerinin okuduklari fakiiltelerine iligkin
kiiltiirel algilarini ortaya ¢ikarmayr amaclamistir. Giresun Egitim Fakiiltesi, Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi ve Tiirkge
Ogretmenligi boliimii son simf dgrencilerini kapsayan galismada asagidaki sonuglara
ulasilmistir.

1. Ogrencilerin icinde bulunduklar: fakiilteye iliskin ait olma algilar1 yiiksek
ve olumlu oldugu belirlenmistir. iletisimin etkili olabilirliginin, dgrencilerce orta

seviyede olumlu bulundugu degerlendirilmektedir.

2. Cinsiyet acisindan Ogrenci goriislerinde anlamli  bir  farklilik

bulunmamastir.

3. Fakiiltedeki boliimler arasi goriislerde anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Tiirkge 6gretmenligi 6grencileri kendilerini fakiiltelerine daha yakin
hissetmekte ve sahiplenmektedirler. Okul Oncesi Ogretmenligi ve Tiirkce
ogretmenligi boliimii dgrencileri Sosyal Bilgiler ve Sinif Ogretmenligi boliimii
ogrencilerine gore okumakta olduklar1 fakiilteyi daha yakin ve etkileyici
bulmuglardir.

Alkan (2008) “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Cok Boyutlu Olarak

Incelenmesi” baslikli calismasinda, Istanbul ili, Umraniye ilgesinde bulunan meslek
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liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile demografik degiskenlerin (kidem,
mezuniyet, yas, cinsiyet, durumu) iliskilerini ortaya koymayir amaglamistir. Bu
arastirma sonucunda orgiit kiiltiirii 6l¢cegindeki alt boyut puanlariyla; ¢cocuk sahibi
olmaya, cinsiyete, yasa, bransa, mesleki kideme, egitim diizeyine gore anlaml
farklilik gostermemis; orgiit kiltiirii 6lgegi alt boyut puanlariyla da; okullardaki
Ogretmenlerin sahip oldugu okuldaki calisma siiresine, medeni duruma, gorev tiiriine,

gelir diizeyine gore anlamli1 farkliliklar bulunmustur.

2.10 Yurt Dis1 Arastirmalar

Dykes (1991) Okul miidiirlerinin uygulamalart ile okul kiiltiiriiniin dogas1 ve
giicli arasindaki iliskiler iizerine yapmis oldugu arastirmada su sonuclara ulagsmistir:

Aragtirma kapsamindaki okullardaki inanglar1 sadece ag¢ik degil, ayni
zamanda gii¢lii bir sekilde paylagsmaktadir. Ayn1 zamanda normlarin, varsayimlarin
ve inanglarin hem giicli hem de igerigine iliskin anlamli bir farklilik bulunmamustir.
[lkokul ve ortaokul miidiirleri uygulamalari arasinda sadece bir konuda farklilik
bulunmustur. Ortaokul midiirleri ders ekleme veya kaldirma iizerinde daha cok
etkiye sahiptir (Akt. Terzi, 1999: 73).

Feirsen (1991), okul kiiltiri ve okul hikayeleri arasindaki iliskiyi
arastirmigtir. Arastirmada bir ilkogretim okulunun degisik boliimlerinde canliligin
koruyan ve personel tarafindan bilinen orgiitsel hikayeleri belirlemeye ¢aligiimustir.
Etnografik tekniklerden yararlanarak orgiitsel hikayeleri i¢eren kiiltiirel bilgiler elde
edilmistir. Verilerin analizinde bireysel etki, biirokratik otoriteye saygi, okul
diismanhigl, geleneklere baglilik, verimlilik, simif 6zgiirliigii, toplumla biitiinlesme,
bir orgiit olarak okul ve asir1 kontrol altinda tutulmayan bir ¢evre olmak {izere sekiz
boyutta ele alinmitir. Arastirmanin bulgulari, okul ortamindaki orgiitsel hikayelere
aciklik getirmekte ve okul kiiltiiriinii yaygin, saglam ve fonksiyonel olmayan kiiltiir
olarak belirlemektedir. Ozellikle okulun bazi béliimlerinde yeniden 6rgiitlenmeye,
boliimlerin ve personelin ihtiyaclarmi tanimaya yonelik Oneriler gelmistir (Akt.

Narsap, 2006: 96-97).
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Neyme’nin (1992) kiiltiiriin gelisiminde sembolik liderligin rolii konusunda
yapmis oldugu arastirmada kiiltliriin gelisimi evresinde kurumsal yapilarin basarili
bir bigimde biitiinlestirilmesinde miidiiriin tutarli davraniglarinin tesvik edici oldugu;
ikircikli (dichotomous) davranislarin ise iiyeleri izole ettigi ve sasirttigi gozlenmistir

(Akt. Terzi, 1999: 73).

Colloppy (1992) lowa okullarinda demografik faktorler, etkili okul
ozellikleri ve bu okullardaki egitimcilerin okul kiiltiirii normlar1 arasindaki iliskileri
inceledigi arastirmasinda; etkili okullarda kiiltiiriin donistiiriilmesinde paylasilmis
degerler lizerinde uzlagsmanin 6nemli bir rol oynadigini, demografik faktorlerin
sistemli degisim iizerinde etkisi olmadigini ortaya koymustur. (Colloppy 1992, Akt.
Terzi, 1999: 73)

Campbell (1993) okul kiiltiiriinde Ogretmen ve yoneticilerin gatisan
degerlerini arastirmistir. Ogretime iliskin degerler iizerinde durmus, dgretmen ve
yoneticilerin okul kiiltiiriine 1iliskin bireysel degerleri arastirllmigtir. Egitim
calisanlarinin bireysel olarak dogru ve yanlis algilar1 ve inanglar1 belirlenmeye
calistlmistir.  Ogretmenlerin  yOneticilere gore mesleki yasamlarinda moral
catigmalarla daha ¢ok karsilastiklar1 goriilmiis ancak her iki gurubun da amaglarini
eylem ve temel moral inanglara dayandirmadiklari saptanmistir. (Akt. Siizer, 2010:
43)

Leek (1995) tarafindan yapilan ve “Sehir Okullarinda Okul Kiiltiiriini
Degistirme” adin1 tasiyan arastirmada okul kiiltiiriinii degistirmeye engel olan
etmenlerin tanimlanmas1 ve agiklanmas1 amaclanmustir. iki yil siiren arastirma nitel
yontemler kullanilarak yapilmistir. Arastirma sonucuna gore hakim okul kiiltiirtinde
stajyerlere yardim icin belirlenen 7 faktoriin diiriistliik, misyona adanma, hakim
degerler, iletisim modelleri, liderlik, 6grenciyi destekleme ve akademik gelisme
oldugu belirlenmistir (Aktaran: Siizer, 2010: 43).

Mac Millan (1996), okullarin ¢alisma kosullarinin 6gretmenlerin  is
tatminine etkisi lizerine bir arastirma yapmistir. Bu arastirmaya gore; is tatminin

Ogretime etkisi iic agidan incelenebilir: Birincisi; 6gretmenlerin kendini yeterli
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hissetmesi, ikincisi yonetimin kontrolii, tiglinciisii Organizasyon kiiltiirtidiir. 1996
yilinda New Brunswick Ilkokulunda 6. simf ogrencileri gesitli basari testleri ve
anketleri doldururken, 6gretmenler kendi Ogretmenlik gecmisleri, okul sartlart ve
Ogretim basarilar ile ilgili anketleri doldurmuslardir.

Arastirma sonuglart 6gretmen tatmininde birinci olarak yonetimin kontrolii,
ikinci olarak Ogretmen yeterliligi, ticiincii olarak da okul kiiltlirlinlin biiylik etkisi
oldugunu gostermistir. Bu ii¢ etkenin de pozitif yonde etkili oldugu, okul
yoneticileriyle iyi iliskileri olan 6gretmenlerin islerinde daha tatminkar oldugu, daha
sonra yeterliligi iyi olan O0gretmenlerin ve son olarak da olumlu okul kiiltiiriinde
calisan 6gretmenlerin islerinde daha tatminkar olduklar1 goriilmiistiir. Yine ayni
calisma ayni 6gretim yeterliligindeki 6gretmenlerden kadin 6gretmenlerin erkeklere
nazaran daha tatminkar olduklarini gostermis, daha da Onemlisi aradaki tatmin
derecesi Ogretim yeterliligi yiikseldik¢e artmistir. Okul kiiltiirti ile kadin ve erkek
Ogretmenlerdeki tatmin iligkisi incelendiginde, okul kiiltirii ile kadin ve erkek
Ogretmenlerin i tatmini arasinda biiyiik farkliliklar oldugu bulunmus, erkek
Ogretmenlerin is tatmini kadinlara oranla okul kiiltiiriinden daha fazla etkilenmis, iyi
okul kiiltiiriiniin gelismis oldugu ortamlarda erkeklerin daha yiiksek is tatmini
duyduklar1 goriildii, buna ragmen kadin 6gretmenlerin is tatmininin okul kiiltiiriiyle
daha az baglantili oldugu gériilmiistiir. Ogretim yiliyla is tatmini arasinda ters orant:
oldugu goriilmiistiir. Yani is yili az olan Ogretmenler islerinden daha tatminler,
ogretim yili arttikca bu tatminin azaldigi goriilmiistiir. Ogretim yilinin okul kiiltiirii
ve dgretim yeterliligine etkisinin olmadig1 gorilmistiir (Akt. Narsap, 2006: 92).

Reames (1997) tarafindan yapilan arastirmada okul 1s kiiltlirii ile orgiitsel
etkililik ve adanma arasindaki iliskiler ile orgiitsel yap1 ve siireglerin 9gretimin
etkililigi ve oOrglitsel adanmayr nasil etkiledigini incelenmesi amaglamigtir.
Arastirmadan elde edilen bazi sonuglar su sekildedir: Ogretim degerlendirme
program gelistirme personel gelistirme ve planlamay: iceren is kiiltiirii ile orgiitsel
adanma ve O0gretmen etkiligi arasinda 6nemli iliski bulunmustur. (Akt. Stizer, 2010:
43)

Jones (1998) tarafindan yapilan “Liselerde Orgiitsel Adanma Ile Orgiitsel

Kiiltiir Arasindaki Iliski” baslikli arastirmada liselerde orgiitsel kiiltiir ile adanma
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arasindaki iligkinin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular su
sekildedir: Orgiitsel kiiltiir ile orgiitsel adanma arasinda olumlu bir iliski vardir.
Liselerde galisanlarin kidemi orgiitsel iklim ile orgiitsel adanma arasindaki iliskiyi
etkilemektedir (Akt. Siizer, 2010: 43).

Bass (2004), "Okul Kiiltiiriiniin Okul Giivenligi Uzerine Etkisi:
Giineybatidaki Anakente Ait Bir Okul Bolgesindeki Ilkokullarm Bir Céziimlemesi"
baslikli bir arastirma yapmustir. Arastirmanin amaci okul kiiltiirii ve okul giivenligi
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirmada kullanilan dlgeklerden Orgiitsel kiiltiir
olcegi (1) Isbirlikli Liderlik, (2) Ogretmen isbirligi, (3) Mesleki Gelisme, (4)
Meslektas Destegi, (5) Amag Birligi ve (6) Ogrenme Ortaklig1 alt dlgeklerinden
olusmustur. (1) Ogretmenlerin ve Personelin Degerlendirme Etkisi, (2) Korku Hissi
ve Giivenlik Gereksinmesi, (3) Stres Nedenleri ve Giinliikk Sikintilar ve (4) Okul
Cevresi ve Topluma Yonelik Olumlu Tutum alt 6lgeklerinden olusan Okul Giivenligi
Olgegi, arastirmada kullanilan bir diger dlgektir. Calisma, yedi ilkokulu icermistir.
Her bir okuldaki 6gretmenler, okul kiiltiirii ve giivenliginin pek cok agisindan
aragtirilmigtir. Ozel egitim 6grencilerinin yiizdesi, devingenlik oran1 ve dgrenci sayis1
degiskenleri bakimindan ele alindiginda, 6§retmenlerin Okul Kiiltiirii alt 6lgeklerine
iligkin algilar1 ile Okul Giivenligi alt 6lgeklerine iliskin algilar1 arasinda ytiksek bir
iliski bulunmustur. Okul Kiiltiirii alt 6l¢ekleri ile Okul Giivenligi alt 6lgeklerinin her
biri i¢in istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir. Alt1 Okul Kiiltiirii alt 6l¢egi
ile Korku Hissi ve Giivenlik Gereksinimi bi¢imindeki Okul Giivenligi alt dl¢egi icin
diisiik iligki belirlenmistir (Akt. Firat, 2007:8 7).

Dowls (2005) ClamsonUniverstesinde yaptigi “Giiney Carolina’nin Yukari
Bolgesinde En Basarili Okullarda Orgiit Kiiltiirii Konusunda Bir Calisma” adh
arastirmasinda okul kiltiiriiniin basar1 tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmada,
okul kiiltlirliniin yapist belirlenmis, okuldaki igbirliginin seviyesi Ol¢iilmiistiir.
Aragtirma sonucunda, okul kiltiirii ile okul etkililigi arasinda ve okul kiiltiirii ile
Ogrenci basarist arasinda kayda deger bir iliski bulunamamistir (Akt. Siizer, 2010:
42).
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BOLUM 3
YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari,

toplanan verilerin ¢oziimlenmesi konular1 ele alinmaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Liselerde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin
algilarin1 saptamaya doniik bu arastirma, "gecmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimi" (Karasar, 1994: 77)
olarak tanimlanan tarama modelindedir. Arastirmanin amaglarin1 gergeklestirebilmek
icin asagida belirtilen yol izlenmektedir:

1. Arastirmada kiiltiir, 6rgiit kiiltiirii ve okul kiiltiirii konulariyla ilgili alan
yazin taramasi yapilmstir.

2. Liselerde gorev yapan yonetici ve 08retmenlerin okul kiiltliriine iliskin
goriislerini 6lgmek amaciyla Ipek (1999) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi” 6lgme araci olarak kullanilmustir.

3. Daha sonraki asamada ise elde edilen bulgular yorumlanarak oOneriler

gelistirilmistir.
3.2 Evren

Arastirmanin evrenini Izmir Biiyiiksehir Belediyesi siirlar1 icinde bulunan

resmi liselerde gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturacaktir.

3.3 Orneklem
Arastirmanin 6rneklemi, amacgli O6rnekleme yontemiyle secilmistir. Bu
yonteme dayanarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 iginde yer alan gesitli lise
tiirlerinden 2’ser adet okulda gorev yapan okul yonetici ve 6gretmenlere dlgme araci

uygulanmustir.



Tablo 3.1 Orneklem Gruplarinin Gérev Tiiriine Gore Dagilimi

Gorev Tiirii n %
Miidiir 20 2.90
Miidiir Yardimcist 65 9.73
Ogretmen 583 87.27
Toplam 688 100

Tablo 1’ de Orneklem gruplarinin  gorev tirline gore dagilimi
goriilmektedirizmir Biiyiikk Sehir Belediyesi sinirlarinda bulunan resmi liselerde

gorevli 20 miidiir, 65 miidiir yardimcist ve 583 6gretmen 6rneklemi olusturmustur.

Tablo 3.2 Orneklem Gruplarimin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 276 41.50
Erkek 389 58.50
Toplam 665 100

Tablo 2’dedrneklem kapsamindaki cinsiyetlere gore dagilim goriilmektedir.

Katilimeilarin % 41.50 ‘si kadin, % 58.50° s1 erkektir.

Tablo 3.3 Orneklem Gruplarimin Branslara Gore Dagihmi

Brans n %
Kiiltiir Dersleri 182 28.75
Meslek Dersleri 451 71.25
Toplam 633 100

Tablo 3’te 6rneklem gruplarinin branglara gore dagilimi goriilmektedir. Kiiltiir
dersleri dagilimi oran1 % 28.75, meslek dersleri dagilimi ise % 71.25°tir.
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Tablo 3.4 Orneklem Gruplarinin Yaslarina Gore Dagilhim

Yas n %
24-39 264 40.30
40-49 274 41.83
50-65 117 17.87
Toplam 655 100

Tablo 4’e¢ gore ornekleme alinan katilimcilarin % 40.30°u 24-39 yas
arast, %41.83’1i40-49 yas aras1 ve %17.87°si50-65 yas arasidir.

Tablo 3.5 Orneklem Gruplarinin Cahsma Siirelerine Gore Dagilim

Calisma

Siiresi " v
1-5 390 59.72
6-10 143 21.89
11-15 59 9.04
16 ve iistii 61 9.35
Toplam 653 100

Tablo 5’e gore gorev yaptiklar:1 okulda 5 y1l ve daha az gorev yapan

katilimcilarin oran1 % 59.72, 6-10 yil arasinda gorev siiresi olanlarin orani

%21.89, 11-15 yil ¢calisma oran1 % 9.04 ve 16 ve ustii gérev stiresi dagilimi ise

% 9.35°tir.
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Tablo 3.6 Orneklem Gruplarinin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilhimi

Mesleki
n %
Kidemi
1-7 100 15.82
8-15 186 29.44
16-23 206 32.59
23 ve ustil 140 22.15
Toplam 632 100

Tablo 6’da 6rneklem gruplarimin mesleki kidemlerine gore dagilimi
goriilmektedir. 1-7 yil aras1 yillik kideme sahip katilimcilarin oran1 15.82, 8-15
yillik kideme sahip olanlarin % 29.44, 16-23 yil kideme sahip katilimcilarin
orani % 32.59 ve 23 ve iistii kideme sahip olanlarin dagilimi 22.15°tir.

Tablo 3.7 Orneklem Gruplarinin Lise Tiiriine Gére Dagilim

Lise Tiirii n %

Mesleki Lise 475 71.10
Genel Lise 193 28.90
Toplam 668 100

Tablo 7°de orneklem gruplarinin lise tiirline gore dagilimi goriilmektedir.

Mesleki lisesi dagilim oran1 % 71.10, genel lisenin dagilimi ise % 28.90’dur.

Tablo 3.8 Orneklem Gruplarinin Yoneticilikteki Gorev Siiresine Gore Dagihm

Yoneticilikteki

n %
Gorev Siiresi
1-7 43 53.75
8 ve ustil 37 46.25
Toplam 80 100
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Tablo 8’de orneklem gruplarinin yoneticilikteki gorev siiresine gore
dagilimi goriilmektedir, 1-7 yillik gorev siiresine sahip yoneteticilerinoran1 % 53.75

iken 8 ve lstii gorev siiresinde ¢alisanlarin orani % 46.25¢tir.

Tablo 3.9 Orneklem Gruplarim Ogrenim Diizeylerine Gore Dagilim

Ogrenim Diizeyleri n %

4 yillik Fakiilte- Yiiksek Okul 627 941
Yiiksek Lisans-Doktora 39 5.9
Toplam 666 100

Tablo 9’da  oOrneklem gruplarinin 6grenim diizeylerine gore dagilimi
goriilmektedir. 4 yillik fakiilte-yliksek okul mezunu olanlarin orant % 94.1 ytiksek

lisans-doktora sahip olanlarin orani ise % 5.9°dur.

Tablo 3.10 Orneklem Gruplarinin Gorev Yaptiklar: Lisenin Yasina Gore Dagihm

Gorev Yaptiklar
n %
Lisenin Yasi
1-19 278 42.24
20 ve ustii 380 57.76
Toplam 658 100

Tablo 10°da 6rneklem gruplarmin gorev yaptiklari lisenin yasma gore
dagilimi goriilmektedir. Lise yasi 1-19 yil olan katilimcilarin orami1 % 42.24 iken 20

ve ustld olanlarin orant % 50.76’dir.
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Tablo 3.11 Orneklem Guruplarmin Cevrelerinin Sosyo-Ekonomik Durumuna Gére

Dagilhim

Cevrenin Sosyo-

Ekonomik Durumu " v
Alt 46 6.91
Orta 619 93.09
Toplam 665 100

Tablo 11°de orneklem gruplarinin gorev yaptiklart okulun bulundugu
gevrenin sosyo ekonomik durumuna gore dagilimi goriilmektedir. Alt sosyo-
ekonomik diizeyde yer alan okullarin oran1 % 6.91, orta seviyede olanlarin dagilimi

ise % 93.09’dur.

3.4 Veri Toplama Araclari

Arastirma verileri olgusal ve yargisal veri tiirlindedir. Olgusal veriler
"Kisisel Bilgi Formu”yla elde edilen ve arastirmaya katilan okul yonetici ve
ogretmenlerin bireysel ve mesleki Ozellikleri ile gorev yaptiklart okulun bazi
ozelliklerini gosteren verilerdir. Yargisal olanlar ise Orgiitsel Kiiltiirii Olgeginde
(OKO) yer alan yarg1 maddelerine katilimcilarin verdikleri yanitlar1 iceren verilerdir.
Verilerin kaynagi, katilimcilarin gorev yaptiklart okulun kiiltlirtine  iliskin
goriislerinin saptanmaya ¢ahisildigit OKO'deki besli Likert tipi dlgekler iizerindeki
isaretlemelerine dayanmaktadir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin kisisel ve
mesleki oOzellikleri ile gorev yaptiklari okulun o6zellikleri arastirmanin bagimsiz
degiskenleri iken, katilimcilarin gorev yaptiklari okulun kiiltiiriine iliskin goriisleri
arastirmanin bagimli degiskenlerini olusturmaktadir. Arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu", ve Ipek (1999), &lcek olarak
kullanabilmem i¢in 29/07/2013 tarihinde kendisinden izin almis oldugum "Orgiitsel
Kiiltiir Olgegi"nden olusan “Orgiitsel Kiiltiir Envanteri” araciligiyla toplanmistir.

Asagida envanterin ilgili boliimlerine ait agiklamalara yer verilmektedir.
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a. Kisisel Bilgi Formu: Kisisel Bilgi Formunda liselerde gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile gorev yaptiklart okulun
baz1 Ozelliklerini iceren kapali uglu sorular yer almaktadir. Formda yer alan
Ozellikler, arastirmanin alt problemlerine uygun olarak, katilimci ve uzmanlarin

goriigleri ile alan yazina dayanarak secilmistir.

b. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi (OKO): Hi¢ Uygun Degil (1), Cok Az Uygun
(2), Biraz Uygun (3), Olduk¢a Uygun (4) ve Tamamen Uygun (5) olmak {izere
derecelendirilen OKO, birbirinden bagimsiz dort alt dlgekten olusmustur. Bunlardan
7 maddeden olusan “Gli¢” faktoriinde acgiklanan tiim varyans %31, Alpha gilivenirlik
katsayisi, 60; 9 maddeden olusan “Rol” faktoriinde agiklanan tiim varyans %30,
Alpha giivenirlik katsayisi, 69; 10 maddeden olusan “Basar1” faktoriinde agiklanan
tiim varyans %35, Alpha giivenirlik katsayisi, 78 ve 10 maddeden olusan “Destek”
faktoriinde aciklanan tiim varyans %353, Alpha giivenirlik katsayis1 ,90° dir (Ipek,
1999).

3.5 Verilerin Coziimlenmesinde Kullamlan istatistiksel Teknikler

Bu arastirmada, problem climlesine bagli olarak olusturulan alt problemlere
yonelik elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde Aritmetik Ortalama, Standart Sapma;
bagimsiz iki grubun ortalamalar: arasindaki farkin énemliliginin belirlenmesinde Iki
Ortalama Arasindaki Farkin Onemliligi Testi (t- testi), {ic veya daha fazla grubun
Olclimleri arasindaki farkin test edilmesinde ise Tek Yonli Varyans Coziimlemesi,
coklu gruplarin farkli algilarinin kaynagimi saptamada da Scheffee Onemlilik Testi

kullanilmistir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (OKO)
OKO, birbirinden bagimsiz dort alt dlgekten olusturulmustu. Alt dlgeklerin
gecerlik ve giivenirlik analizlerinin sonuglar1 asagida verilmistir (Ipek, 1999).
OKO Giig Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda 11 madde yer almistir.
Olgegin, bir ya da birden fazla yapiy1 l¢iip 6lgmedigi, diger bir deyisle, tek boyutu
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olup olmadig1 faktdr analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 16’da
verilmigtir.

Analiz sonuglarina gore, dlgegin tek faktorlii oldugu, ancak dort maddenin,
(3, 4, 9 ve 10), .30 ve iistiinde faktor yiikii olan maddelerin 6l¢ege alinmasi Olgiitiine
gore, faktor ylik degerlerinin. 30' un altinda kaldigi goriilmiis ve bu maddeler
formdan ¢ikarilmistir. Olgegin kalan yedi maddesi ile yapilan faktdr analizi
sonuglaria gore, tiim maddeler i¢in faktor yiik degerinin. 32 ve iizerinde oldugu ve

tek faktoriin toplam varyansin % 31" ini agikladig1 gorilmistiir.

Tablo 3.12 OKO, Gii¢ Faktorii Alt Olgegi Faktor ve Madde Analizi Sonuclar

Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam

Degeri Korelasyonu
1. Herkes yonetimle fikir ayriligina diismekten ¢ekinir. 32 18
2. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir. .69 42
5. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir. .63 37
6. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve odiillendirir. 44 .23
7. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z 72 46
konusudur.
8. Ast-iist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir. .39 24
11. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda .55 31
¢Oziiliir.

Aciklanan Toplam Varyans= % 31
Alpha = .60

Gli¢ Faktorii alt 6l¢eginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amactyla madde analizi yapilmistir. Analiz ile hesaplanan madde-toplam
korelasyonlarinin tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05). Madde-
toplam korelasyonu iki maddede .40'm iizerinde, ikisinde .30 - .40 arasinda ve
ikisinde de .20 - .30 arasindadir. Madde-toplam korelasyonu bir madde igin. 18
olarak hesaplanmistir. Bu deger maddenin ayirt edicilik bakimindan zayif oldugunu

gostermektedir. Ancak, maddenin faktor yiikk degerinin .30' un {izerinde olmas1 da
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dikkate alinarak, s6z konusu madde iizerinde diizeltme yapilmis ve uzman goriisii
dogrultusunda bu maddenin o6lgekte kalmasina karar verilmistir. Olgegin, ic
tutarliliginin gostergesi olarak hesaplanan gilivenirlik (alpha) katsayis1 .60'tir.

OKO Rol Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda 12 madde yer
almaktadir. Olgegin yap1 gecerligine iliskin olarak uygulanan faktdr analizi sonuglari
Tablo 17°de verilmistir.

Analiz sonuglarina gore Olcegin tek faktorde goziiktiigli, ancak dort
maddenin (15, 18, 19 ve 22), kullanilan 6l¢iite gore, birinci faktor yiik degerlerinin.
30" un altinda kaldig1 goriilmiistiir. Bu maddelerden, .30'dan diisiik faktor yiik
degerine sahip olmasma karsilik Ipek (1999) tarafindan formda kalmasi gerekli
goriilen 18. madde disindaki iic madde formdan cikartilarak yeniden faktor analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda, 18. madde hari¢ diger maddelerin faktor yiik
degerlerinin. 36 ve lizerinde oldugu ve tek faktoriin toplam varyansin % 30' unu
acikladig goriilmiistiir. Faktor yiik degeri yine .30' un altinda ¢ikan 18. madde ile
ilgili olarak danisman ve uzman goriisiine bagvurulmus, bu maddenin Rol Faktorii alt
6l¢egi i¢in 6nemli olduguna ve gerekli diizeltmeler yapilarak formda kalmasina karar

verilmistir.

Tablo 3.13 Orgiitsel Kiiltiir, Rol Faktorii Alt Ol¢egi Faktor ve Madde Analizi

Sonuglar
Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam
Degeri Korelasyonu
12. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip .69 03
programlanir.
13. Islerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasia énem .76 49
verilir.
14. Herkesin her an1 planlanmustir. .61 .38
16. Herkesin ve her seyin yeri bellidir. .64 40
17. Resmi iligkiler 6n plandadir. .50 32
18. Yonetim ayrintilarla fazla ugrasir. .26 .20
20. Her seyin bir standard1 vardir. .39 25
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Tablo 3.13%in devam :

Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam
Degeri Korelasyonu
21. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir. .36 22
23. iliskilerde hiyerarsik yapi esas alinr. .55 .38

Aciklanan Toplam Varyans = % 30
Alpha = .69

Rol Faktorii alt 6l¢eginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklari
madde analizi ile incelenmis ve analiz ile hesaplanan tiim madde-toplam
korelasyonlar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < .05). Bu alt dlgekte yer
alan maddelerden {i¢iiniin .40 ve lizerinde, ligliniin .30-.40 arasinda, {i¢liniin de .20-
.30 arasinda madde toplam korelasyonlarina sahip olduklar1 gériilmiistiir. Olgegin, ic
tutarlilig1 gosteren alpha giivenirlik katsayisi ise .69 olarak hesaplanmustir.

OKO Basar1 Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda bulunan 12 madde
tizerinde, Ol¢egin bir ya da birden fazla yapiyr Ol¢iip 6lgmedigini belirlemek iizere
yapilan faktor analizi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Analiz sonucunda Olcegin tek faktorlii, ancak iki maddenin (24. ve 25.),
uygulanan olgiite gore, faktor yiik degerlerinin .30' un altinda oldugu goriilmiistiir.
Diisiik yiik degerine sahip bu iki madde Olcekten cikartilmis ve kalan 10 madde
tizerinde yapilan faktér analizi sonuglarinda, tiim maddeler i¢in faktor yiik
degerlerinin .38 ve iizerinde oldugu ve tek faktdriin toplam varyansin % 35' ini

acikladig goriilmiistiir.
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Tablo 3.14 Orgiitsel Kiiltiir, Basar1 Faktorii Alt Olcegi Faktor ve Madde Analizi

Sonuglar

Faktor Madde-

Madde Yiik Toplam

Degeri Korelasyonu
26. Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. .68 53
27. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir. .61 46
28. Basari desteklenir ve tesvik edilir. .78 .65
29. Odiillendirmede basari esas alinir. 12 .58
30. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir. 52 41
31. Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister. 47 .35
32. Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk iistlenebilir. 52 41
33. Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur. .59 45
34. Giiglii bir rekabet s6z konusudur. 52 40
35. Okulun basari diizeyi velilerce de izlenir. .38 .29

Aciklanan Toplam Varyans = %35
Alpha =.78

Bagar1 Faktorii alt 6l¢geginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklari

madde analizi ile incelenmis; analiz sonucunda, hesaplanan tiim madde-toplam

korelasyonlarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmiistiir (p < .05). Bu alt

Olcekte yer alan maddelerden sekiz tanesinin .40 ve {izerinde (ii¢ madde .50'nin

tizerinde) korelasyona sahip olduklari, kalan iki maddeden birisinin madde-toplam

korelasyonunun .35, digerinin ise .29 oldugu goriilmiistiir. Basar1 Faktorii alt

6l¢eginin, i¢ tutarliligin gostergesi olarak hesaplanan alpha katsayisi ise .78'dir.
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OKO Destek Faktorii Alt Olgegi’nin deneme formunda bulunan 11 maddede
tizerinde, 6lgegin bir ya da daha fazla yapiy1 6l¢iip 6l¢medigini belirlemek amaciyla

yapilan faktor analizi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Analiz sonucunda 06lgegin tek faktorlii oldugu, yani 6lcek maddelerinin tek
bir faktor altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ancak 36. madde, .30 altinda faktor yiik
degerine sahip oldugu i¢in formdan ¢ikarilmistir. Kalan 10 madde iizerinde yapilan
faktor analizi sonucunda ise, tiim maddeler icin faktdr yiik degerlerinin .45 ve
tizerinde oldugu ve tek faktoriin toplam varyansin % 53' iinii agikladig1 goriilmiistiir.
Destek Faktorii alt 6l¢eginde kalan maddelerin ayirt edici olup olmadiklar1 madde
analizi ile incelenmis, analiz sonucunda hesaplanan tiim madde-toplam
korelasyonlarin’in istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmiistiir (p < .05). Bu alt
Olgekteki toplam 10 maddeden yedi tanesi .60'm iizerinde korelasyona sahip
olurken, kalan {i¢ maddenin sirasiyla .59, .47 ve .38'lik korelasyonlara sahip olduklari

goriilmiistiir. Olgegin i¢ tutarlilig gosteren alpha katsayist ise .90 dir.

Tablo 3.15 Orgiitsel Kiiltiir, Destek Faktorii Alt Olcegi Faktor ve Madde

Analizi Sonug¢lar

Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam
Degeri Korelasyon
37. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir. .66 .59
38. Egitim-6gretim faaliyetleri isbirligi ile planlanir. 54 A7
39. Isbirligi, rekabete tercih edilir. 45 .38
40. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve onerilere aciktir. .76 .69
41. Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir. 7 .69
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Tablo 3.15%in devamu :

Faktor Madde-
Madde Yiik Toplam
Degeri Korelasyon
42. Herkes okulun basarisi igin sorumluluk duyar. .82 75
43. Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir. .76 .68
44. Herkes okuluyla gurur duyar 81 74
45. Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur. a7 .69
46. Herkes kendini okulun bir parcasi olarak goriir. 81 13

Agiklanan Toplam Varyans = % 53
Alpha =.90
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde onceki bolimde aciklanan yontemle toplanan verilerin, her bir alt
problemle ilgili olarak istatistik tekniklerle yapilan ¢6ziimlemeleri sonucu elde edilen
bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

4.1 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar:
Liselerde gorev yapan katilimcilarin  okul kiltiirine ait algilarin

inceleyebilmek icin her bir maddeye ait ortalamalar ve standart sapmalar

hesaplanmis ve Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1 Liselerde Gérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine fliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma ve Sonuclar:

Boyutlar Madde 0] SS
Hig kimse yonetimle ters diismek istemez 3,40 1,04
Olup biten her sey yonetimin denetimindedir 3,36 1,00
Degisim ve yenilikler yonetimce baglanir 3,35 0,99

Yoneticiler sadakati tesvik eder ve
3,29 1,10
odiillendirir

Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim
Gii¢ Faktorii 3,32 1,02
s0z konusudur

Ast list arasindaki iliskiler ¢ok resmidir 3,15 1,09
Anlagmazliklar yonetimin istegi
3,20 1,04
dogrultusunda ¢oziiliir
Egitim 6gretim faliyetleri ayrintili planlant
g g y y p P 356 101

programlanir




Tablo 4.1’in devama:

Boyutlar Madde 0] SS
Islerin zamar.l.mda ve quallara gore 3,55 1,02
yapilmasina 6nem verilir
Herkesin her an1 planlanmistir 3,23 1,07
Herkesin ve her seyin yeri bellidir 3,30 1,08
Resmi iligkiler 6n plandadir 3,15 0,98

Rol Faktérii Yonc?tlm, asil iglerden ¢ok ayrlntflarla ugrasir 2,96 1,06
Islerin zamaninda ve kurallara gore
o 1 3,55 1,02
yapilmasina énem verilir
Her seyin bir standardi vardir 3,26 0,87
Yoneticiler sik sik kurallara uyulmasini 3,20 1,03
hatirlatir
Mliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir 3,18 0,99
Herkes isini iyi yapmanin karsiligin alir 3,20 1,51
Formalitelerden ¢ok sonuca 6nem verilir 3,19 1,10
Basar1 desteklenir ve tesvik edilir 3,27 1,02
Odiillendirmede basari esas alinir 3,16 0,99
Yanlis1 kimin yaptig1 degil sonuglar tartigilir 3,29 1,03
Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister 3,34 1,01
Basar Herkes basarili olmak i¢in rahatlikla risk
o e N 1 3,14 0,97
Faktorii iistlenebilir
Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur 3,08 0,96
Giiglii bir rekabet s6z konusudur 2,91 1,01
Okulun basar1 diizeyi velilerce izlenir 3,13 1,84
Alman kararlar dogru ve yeterli bilgiye 3,29 0,88
dayandirilir
Egitim-0gretim faaliyetleri isbirligi ile 3,27 0,01
planlanir
Ls.birligi rekabete tercih edilir 3,22 1,01
Destek Yonetim her seviyeden gelen fikir ve onerilere
o 3,26 1,03
Faktorii aciktir
Herkes birbirinin fikir ve gortislerine 3,28 0,99
saygilidir
Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar 3,23 0,97
Basarilar kadar basarisizliklar da paylagilir 3,20 1,01
Herkes okuluyla gurur duyar 3,24 0,95
Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur 3,27 1,03
Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir 3,32 1,00
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Tablo 4.1 incelendiginde Gii¢ faktorii alt dlgeginde en yliksek ortalamaya
sahip madde °‘Hi¢ kimse yoOnetimle ters diismek istemez’ (0=3,40) en diisiik
ortalamaya sahip madde ‘Ast lst arasindaki iliskiler ¢ok resmidir’ (0=3,15); Rol
Faktorii alt 6l¢eginde en yiiksek ortalamaya sahip madde ‘Egitim 6gretim faliyetleri
ayrintili planlanip programlanir’ (0=3,56) en diisiik ortalamaya sahip madde ‘Ast iist
arasindaki iliskiler ¢ok resmidir’ (0=2,96); Basar1 Faktorii alt 6l¢eginde en yiiksek
ortalamaya sahip madde ‘Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister’ (0=3,34) en
diisiik ortalamaya sahip madde ‘Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur’
(0=3,08); Destek Faktorii alt 6lgeginde ise en yiiksek ortalamaya sahip madde
‘Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir’ (0=3,32) en diisiik ortalamaya sahip

madde ‘Basarilar kadar basarisizliklar da paylasilir’ (0=3,20) olarak bulunmustur.

4.2 Liselerde Gorev Yapan Katihmcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar ve

Gorev Tiiri

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiirline ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltlirtine ait algi puanlari hesaplanmis ve algi puanlar

arasindaki farkliliklarin gorev tiirlerine gére 6nemli olup olmadig1 stnanmistir.
Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lgeginden alman toplam puanlar ile her bir

alt olgekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve Tablo 4.2°de sunulmustur.
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Tablo 4.2 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine Iligkin

Algillarimin Gorev Tiiriine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma ve

Sonuclari
Gorev
Boyutlar n O SS
Tiru
Miidiir
20 25,05 3,72
Gii¢ Faktort Miidiir
yardimcist 65 23,71 451
Ogretmen 583 22,94 4,32
Miidiir 20 29,50 4,44
Rol Midiir
65 29,43 4,27
Faktort yardimcist
Ogretmen 583 29,38 4,94
Miidiir 20 33,76 6,20
Basari Miidiir
65 32,68 5,08
Faktorii yardimcisi
Ogretmen 583 31,56 6,10
Miidiir 20 33,40 4,38
Destek Miidiir
65 33,89 5,38
Faktorii yardimcisi
Ogretmen 583 32,46 6,55
Miidiir 20 121,70 15,09
Miidiir
Genel 65 119,71 14,11
yardimcisi

Ogretmen 583 116,33 16,13
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Tablo 4.2 incelendiginde, gorev tiiriine gore Gili¢ Faktorii (O= 25,05) , Rol
Faktorii(O= 29,50), Basar1 Faktorii(O= 33,75) alt dlgeklerinde ve genel (O= 121,70)
olarak yapilan degerlendirmede en yiiksek ortalamalarin miidiirlerde; Destek Faktorii
(O=33,89) alt 6lgeginde ise miidiir yardimcilarinda oldugu goriilmektedir.

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltlirine ait algilarinin gorev tiiriine
gore hesaplanan ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini anlamak igin

Varyans Cozlimlemesi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3 Liselerde Goérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine liskin

Algilarimin Gorev Tiiriine Gore Varyans Coziimlemesi Sonuclari

Onem
Boyutlar VK Sd KT KO F o
Denetimi
GA 2 114,66 57,33 3,074 Fark Onemli
Giig Gl 665 12403,30 18,65 p< .05
Faktori GENEL 667 12517,95
GA 2 0,40 0,20 0,01 Fark Onemsiz
Rol Gi 665 15742,40 23,67
0
GENEL 667 15742,80
Faktori .
GA 2 157,59 78,80 2,18 Fark Onemsiz
GI 665 24039,90 36,15
Basar1
GENEL 667 24197,50
Faktori .
GA 2 133,01 66,50 1,63 Fark Onemsiz
Gi 665 27163,68 40,85
Destek
GENEL 667 27296,68
Faktori .
GA 2 1156,71 578,36 2,28 Fark Onemsiz
GI 665 168541,10 253,45
Genel

GENEL 667 169697,80

Tablo 4.3’te yer alan Varyans Coziimlemesi sonuglari incelendiginde gorev

tiirline gore gruplarin Aritmetik Ortalamalar1 arasindaki farkin Rol Faktorii, Basari
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Faktorii, Destek Faktorii alt 6lgeklerinde ve Genel olarak yapilan degerlendirmede
onemli olmadig1 goriilmektedir.

Gii¢ Faktori alt 6lgeginde gorev tiirline gore hesaplanan ortalamalara gore
aralarindaki farkin onemli oldugu [F(2,665)= 3,04] goriilmektedir. Varyans
cozlimlemesi sonucunda ortaya cikan farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla

Scheffé testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4 Liselerde Gérev Yapan Katiimeillarin Okul Kiiltiiriine Iliskin

Algilarinin Gorev Tiiriine Gore SchefféTesti Sonuclar:

Miidiir Ogretmen
Boyutlar Gruplar Miidiir
Yardimecisi (GE)
Midiir Fark Onemli*
Giic Miidiir
Faktori Yardimcist
Ogretmen
*p< 0.05

Tablo 4.4’teki sonuglar incelendiginde Gili¢ Faktorii alt Olgeginde gorev
tiirline gore hesaplanan ortalamalar dikkate alindiginda miidiir olarak gérev yapanlar
ile O6gretmen olarak goérev yapanlar arasindaki farkin 6nemli oldugu bulgusuna

ulasilmistir.

4.3 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve
Cinsiyet

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltiirtine ait algi puanlari hesaplanmis ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin cinsiyete gore 6nemli olup olmadigi sitnanmustir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir dlceginden alinan toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonucglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve t testi yapilmistir.
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Tablo 4.5 Liselerde Goérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine liskin

Algilarinin Cinsiyete Gore Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t testi

Sonuclari

Boyutlar  Cinsiyet n O SS sd t Oner_n )
Denetimi

Glig Kadin 276 23,05 4,33 663 -0,16 Fark
Faktoru Erkek 389 23,10 4,34 Onemsiz

Rol Kadin 276 29,44 511 663 0,23 Fark
Faktoru Erkek 389 29,35 4,68 Onemsiz

Basari Kadin 276 31,84 6,34 663 0,36 Fark
Faktoru Erkek 389 31,67 5,79 Onemsiz

Destek Kadin 276 32,70 6,57 663 0,31 Fark
Faktoru Erkek 389 32,54 6,30 Onemsiz

Kadin 276 117,02 17,15 663 0,28 Fark
Genel Erkek 389 116,67 15,08 Onemsiz

Tablo 4.5 incelendiginde Gii¢ Faktorii alt 6lceginde erkeklerin ortalamasinin
kadinlara ait ortalamadan; Rol Faktori, Basar1 Faktorii, Destek Faktori alt
Ol¢eklerinde ve genel olarak yapilan degerlendirmede ise kadinlarin ortalamalarinin
erkeklerin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve
genel olarak iki ortalama arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini sinamak icin t
testi yapilmustir.

Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin énemli olup olmadigimi belirlemek
icin yapilan t testi sonuglarina gore liselerde gorev yapan katilimcilarin okul

kiiltiirtine iliskin algilar1 arasindaki farkin cinsiyete gore 6nemsiz oldugu goriilmiistiir
[t (663)=1,96].
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4.4 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve Brans

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarini inceleyebilmek

icin katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algi puanlart hesaplanmig ve algi puanlari

arasindaki farkliliklarin branglarina gore 6nemli olup olmadigi sinanmaistir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6l¢eginden alman toplam puanlar ile her bir alt

Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonucglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmais ve t testi yapilmustir.

Tablo 4.6 Liselerde Gérev Yapan Katiimecillarim Okul Kiiltiiriine Iliskin

Algilarimin  Bransa Gore Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t testi

Sonuclan
Onem
Boyutlar Brans n O SS sd t o
Denetimi
Kiiltir Dersler]
Giig WHIPZEISE g0 2325 440 631 075 Fark
F kt.. .. 22 .
axtord Meslek Dersi 451 2297  4.29 Onemsiz
Kiiltir Dersleri
Rol WHIEZCISIEN 185 2940 455 631 0,22 Fark
Faktori ) Onemsiz
Meslek Dersi 451 29,31 4,97
Kiiltiir Dersleri
Bagari HIHTEESIE 180 3232 622 631 1,78 Fark
F kt-- .. O .
axtoru Meslek Dersi 451 3138 5,99 nemstz
Destek Kiiltir Dersleri 182 3227 574 631 072 Fark
Faktorii Meslek Dersi 451 32,67 6.62 Onemsiz
Genl Kiltiir Dersleri 182 117,24 15,22 631 0,66 Fark
ene .
Meslek Dersi 451 116,32 16,21 Onemsiz
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Tablo 4.6 incelendiginde Destek Faktorii alt olgeginde meslek dersi
Ogretmenlerinin ortalamasinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerine ait ortalamadan; Giig
Faktorii, Rol Faktorii, Basar1 Faktorii alt ol¢eklerinde ve genel olarak yapilan
degerlendirmede ise kiiltiir dersleri 6gretmenlerine ait ortalamalarin meslek dersi
Ogretmenlerine ait ortalamalardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta
ve genel olarak iki ortalama arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini sinamak igin t
testi yapilmustir.

Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini belirlemek
icin yapilan t testi sonucglarina gore liselerde gorev yapan katilimcilarin okul
kiiltiirtine iliskin algilar1 arasindaki farkin branga gore 6nemsiz oldugu gorilmustiir [t
(631)=1,96].

4.5 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve
Yas
Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiirtine ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algi puanlari hesaplanmis ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin yaslarina gore dnemli olup olmadig1 sinanmustir.
Bu amagla Orgiitsel kiiltiir lgeginden alinan toplam puanlar ile her bir
alt olgekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve Tablo 4.7’de sunulmustur.

Tablo 4.7 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine fliskin

Algilarimin Yasa Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma ve Sonuglari

Boyutlar Yas Arahgi n O SS

Gii¢ Faktori 24-39 264 23,26 4,55
40-49 274 22,99 4,39

50-65 117 22,97 3,74

24-39 264 29,90 5,04

Rol Faktorii 40-49 274 29,18 4,69
50-65 117 28,83 4,82

24-39 264 31,84 6,68

Basar1 Faktorii 40-49 274 31,63 5,48
50-65 117 31,70 5,69
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Tablo 4.7 ‘nin devami

24-39 264 32,77 6,67
Destek Faktorii 40-49 274 32,42 6,41

50-65 117 32,68 5,89

24-39 264 117,77 17,17

40-49 274 116,24 15,27
Genel

50-65 117 116,20 14,76

Tablo 4.7 incelendiginde, yasa gore

Gii¢ Faktori (O= 23,26) , Rol

Faktorii(O= 29,90), Basar1 Faktorii(O= 31,84), Destek Faktori (O= 32,77) alt

Ol¢eklerinde ve genel (O= 117,77) olarak yapilan degerlendirmede en yliksek

ortalamalarin 24-39 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarinin yasa goére

hesaplanan ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini anlamak icin

Varyans Cozlimlemesi uygulanmis ve sonuclar Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8 Liselerde Gérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine fliskin

Algilarinin Yasa Gore Varyans Coziimlemesi Sonuclar:

Onem
Boyutlar VK Sd KT KO F o
Denetimi
Gii¢ Faktorii GA 2 11,34 5,67 0,30  Fark Onemsiz
Gl 652 12350,40 18,94
GENEL 654 12361,75
GA 2 116,30 58,15 2,46 Fark Onemsiz
Rol Faktoru Gi 652 15402,23 23,62
GENEL 654 15518,53
GA 2 5,63 2,82 0,08 Fark Onemsiz
Basar1 Faktorii .
GI 652 23723,08 36,39
GENEL 654 23728,71
GA 2 16,85 8,43 0,20  Fark Onemsiz
Destek Gi 652 2696310 41,35
Faktoria
GENEL 654 26979,95
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Tablo 4.8 ¢in devam

GA 2 374,55 187,28 0,73 Fark Onemsiz
Gi 652 166475,50 255,33
GENEL 654 166850,00

Genel

Tablo 4.8’de yer alan Varyans Coziimlemesi sonuglar incelendiginde yasa
gore gruplarin Aritmetik Ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli olmadig: [F (2,652)=

3,04] goriilmektedir.

4.6 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve

Calisma Siireleri

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltlirtine ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltlirtine ait algi puanlari hesaplanmis ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin gorev yaptiklari lisedeki caligma siirelerine gore 6nemli olup

olmadig1 sinanmuistir.
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Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lceginden alinan toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve Tablo 4.9’da sunulmustur.

Tablo 4.9 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine fliskin
Algilarimin Calisma Siirelerine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma ve

Sonuclari

Calisma
Boyutlar Siiresi n O SS
(yih
1-5 390 23,31 4,19
6-10 143 22,98 4,50
Giig Faktort
11-15 59 22,02 4,99
16 ve Ustii 61 22,54 3,85
1-5 390 29,47 5,03
6-10 143 29,75 4,59
Rol Faktori 11-15 59 28,88 4,91
16 ve Usti 61 28,20 3,94
1-5 390 31,90 5,70
Basari 6-10 143 31,15 6,31
Faktori 11-15 59 32,57 7,94
16 ve usti 61 30,61 511
1-5 390 32,99 6,59
6-10 143 32,27 6,24
Destek
11-15 59 31,81 6,96
Faktorii
16 ve Usti 61 31,26 421
Destek
1-5 390 117,68 16,03
Faktori
6-10 143 116,15 16,34
Genel 11-15 59 115,29 16,98

16 ve iistii 61 112,61 11,82
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Tablo 4.9 incelendiginde, gorev yaptiklari lisedeki calisma siirelerine gore
Rol Faktori alt 6l¢eginde 6-10 y1l (O= 29,75); Basar1 Faktori alt 6lgeginde 11-15 yil
(0= 32,57) ; Gli¢ Faktorii (O= 23,31), Destek Faktorii (O= 32,99) alt 6lgeklerinde ve
genel (O= 117,68) olarak yapilan degerlendirmede en yiiksek ortalamalarin 1-5 yil
araliginda oldugu goriilmektedir.
Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiltiiriine ait algilarinin  gorev
yaptiklar1 lisedeki calisma siirelerine gore hesaplanan ortalamalari arasindaki farkin
onemli olup olmadigin1 anlamak i¢in Varyans Coziimlemesi uygulanmis ve sonuglar

Tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 4.10 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine liskin

Algilarimin Calisma Siirelerine Gore Varyans Coziimlemesi Sonuclari

Onem
Boyutlar VK Sd KT KO F o
Denetimi
GA 3 105,91 35,30 1,90 Fark Onemsiz
Gi 649 12074,53 18,61
Giig Faktort
GENEL 652 12180,43
GA 3 122,27 40,76 1,74 Fark Onemsiz
Rol Faktori Gl 649 15163,88 23,37
GENEL 652 15286,15
GA 3 176,59 58,86 1,62 Fark Onemsiz
Basar1 Faktorii Gl 649 23521,88 36,24
GENEL 652 23698,47
GA 3 221,97 73,99 1,82 Fark Onemsiz
Destek .
Gl 649 26344,11 40,59
Faktori
GENEL 652 26566,08
GA 3 1555,26 518,42 2,06 Fark Onemsiz
Genel GI 649 162996,20 251,15

GENEL 652 164551,50

Tablo 4.10’da yer alan Varyans Co6ziimlemesi sonuglar1 incelendiginde
caligma sliresine gore gruplarin Aritmetik Ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli

olmadig1 [F (3,649)= 2,65 ] goriilmektedir.

4.7 Liselerde Gorev Yapan Katihmcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar ve
Mesleki Kidemleri

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltiirline ait alg1 puanlar1 hesaplanmis ve algi puanlari

arasindaki farkliliklarin 6gretmenlik meslegindeki kidemlerine gore dnemli olup
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olmadig1 sinanmustir.
Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lceginden alinan toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine liskin
Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

ve Sonuglari

Mesleki Kidem
Boyutlar n 0] SS
(yiD)
Giig
1-7 100 23,01 3,79
Faktoru
8-15 186 23,12 4,63
16-23 206 22,96 4,66
24 ve ustl 140 22,98 3,75
1-7 100 29,34 5,18
8-15 186 29,58 4,98
Rol Faktoria
16-23 206 29,59 4,94
24 ve ustl 140 28,82 4,59
1-7 100 30,89 5,65
Basari 8-15 186 32,03 5,78
Faktori 16-23 206 31,81 6,67
24 ve ustl 140 31,56 5,91
1-7 100 31,77 6,79
Destek 8-15 186 32,79 5,81
Faktoru 16-23 206 33,03 7,20
24 ve usti 140 32,01 5,73
1-7 100 115,01 15,55
8-15 186 117,53 15,14
Genel
16-23 206 117,39 17,88
24 ve ustl 140 115,38 14,66
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Tablo 4.11 incelendiginde, dgretmenlik meslegindeki kidemlerine gore Rol
Faktorii alt 6lgeginde 16-23 yil (O= 29,59); Gli¢ Faktorii alt dlgeginde (O= 23,12),
Basar1 Faktorii alt 6l¢eginde (O= 32,03) Destek Faktorii alt 6l¢eginde (O= 32,79) ve
genel (O= 117,53) olarak yapilan degerlendirmede en yiiksek ortalamalarin 8-15 yil
araliginda oldugu goriilmektedir.

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltliriine ait algilarinin 6gretmenlik
meslegindeki kidemlerine gére hesaplanan ortalamalari arasindaki farkin 6nemli olup
olmadigin1 anlamak i¢in Varyans Coziimlemesi uygulanmis ve sonuglar Tablo

4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12 Liselerde Gérev Yapan Katihmecilarin Okul Kiiltiiriine Iliskin

Algilarimin Mesleki Kidemlerine Gore Varyans Coziimlemesi Sonuclari

Onem
Boyutlar VK Sd KT KO F o
Denetimi
GA 3 3,08 1,03 0,06 Fark Onemsiz
Giic¢ Faktorii GI 628 11804,69 18,80
GENEL 631 11807,77
GA 3 61,01 20,34 0,84 Fark Onemsiz
Rol Faktori Gi 628 15177,84 24,17
GENEL 631 15238,86
GA 3 91,59 30,53 0,82 Fark Onemsiz
Basari )
Gl 628 23334,56 37,16
Faktora
GENEL 631 23426,15
GA 3 158,40 52,80 1,28 Fark Onemsiz
Destek .
Gl 628 26008,91 41,42
Faktora
GENEL 631 26167,30
GA 3 751,30 250,43 0,97 Fark Onemsiz
Genel Gi 628 161789,20 257,63

GENEL 631 162540,50
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Tablo 4.12°de yer alan Varyans Coziimlemesi sonuglari incelendiginde

mesleki kideme gore gruplarin Aritmetik Ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli

olmadigi [F (3,628)=2,65] gortilmektedir.

4.8 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine fliskin Algilar1 ve Lise

Tiiru

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiirline ait algilarini inceleyebilmek

icin katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algt puanlari hesaplanmig ve algi puanlar

arasindaki farkliliklarin gorev yaptiklari lisenin tiirline gore 6nemli olup olmadigi

smanmuistir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir dlgeginden alman toplam puanlar ile her bir alt

Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve t testi yapilmustir.

Tablo 4.13 Liselerde Goérev Yapan Katiimcilarim Okul Kiiltiiriine fliskin

Algilarinin Lise Tiiriine Gore Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t testi

Sonuclarn
(")nem
Boyutlar Lise Tiirii n O SS sd t o
Denetimi
Mesleki Teknik .
Giig Li 475 22,97 4,13 666 -0,97 Fark Onemsiz
ise
Faktori
Genel Lise 193 23,33 4,80
Mesleki Teknik .
Rol i 475 29,00 4,64 666 -3,21 Fark Onemli
ise
Faktori
Genel Lise 193 30,33 5,26 p< .05
Mesleki Teknik .
Basari Li 475 31,51 5,80 666 -1,52 Fark Onemsiz
ise
Faktorii _
Genel Lise 193 32,29 6,53

68



Tablo 4.13%iin devam :

(")nem
Boyutlar Lise Tiirii n O SS sd t o
Denetimi
Mesleki Teknik .
Destek Li 475 32,50 6,11 666 -0,77 Fark Onemsiz
ise
Faktori
Genel Lise 193 32,92 7,07
Mesleki Teknik .
) 475 115,99 15,46 666 -2,12 Fark Onemsiz
Genel Lise

Genel Lise 193 118,87 16,96

Tablo 4.13 incelendiginde Gii¢ Faktorii, Rol Faktorii, Basar1 Faktorii, Destek
Faktorti alt 6l¢eklerinde ve genel olarak yapilan degerlendirmede Genel Lise’de
gorev yapan katilimcilara ait ortalamalarin Mesleki Teknik Lise’de gorev yapan
katilimcilara ait ortalamalardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve
genel olarak iki ortalama arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini sinamak icin t
testi yapilmustir.

Katilimcilarin gorev yaptiklari lise tiiriine gore hesaplanan okul kiiltiiriine ait
ortalamalar arasindaki farkin Rol Faktorii alt Olgeginde Genel Lisede gorev

yapanlarin lehine 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmstir [t (666)=1,96].

4.9 Liselerde Gorev Yapan Katihmcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve

Yoneticilikteki Gorev Siiresi

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiirline ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltlirline ait algi puanlar1 hesaplanmis ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin yoneticilikteki gorev siirelerine gore 6nemli olup olmadigi
Smanmigtir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lgeginden alman toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonucglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmig ve t testi yapilmustir.
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Tablo 4.14 Liselerde Goérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine liskin

Algilarimin Yoneticilikteki Gorev Siirelerine Gore Aritmetik Ortalama, Standart

Sapma ve t testi Sonuclari

Yoneticilikteki .
Onem
Gorev Siiresi n O SS sd t o
Boyutlar Denetimi
(Y1)
Giig 1-7 43 22,51 494 78 -2,97 Fark Onemli
Faktori 8 ve ustl 37 25,38 3,41 p< .05
Fark
Rol 1-7 43 28,79 5,01 78 -0,71 . _
Onemsiz
Faktoru
8 ve Ustl 37 29,51 3,88
Fark
Basar1 1-7 43 32,23 5,56 78 -0,99 . ‘
Onemsiz
Faktoru
8 ve Ustl 37 33,49 5,67
Fark
Destek 1-7 43 34,07 6,13 78 0,55 .
Onemsiz
Faktori
8 ve Usti 37 33,41 437
Fark
1-7 43 117,60 15,68 78 -1,26 .
Genel Onemsiz
8 ve Ustll 37 121,78 13,57

Tablo 4.14 incelendiginde Destek Faktorii alt oOlceginde 1-7 yil gorev

yapanlarin ortalamalar1 8 ve iistii yi1l gorev yapanlarin ortalamalarindan; Giig

Faktorii, Rol Faktorli, Basar1 Faktorii alt Olceklerinde ve genel olarak yapilan

degerlendirmede 8 ve istii yil gorev yapanlara ait ortalamalarin 1-7 yil gérev

yapanlara ait ortalamalardan yiliksek oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve

genel olarak iki ortalama arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini sinamak icin t

testi yapilmustir.
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Katilimeilarin yoneticilikteki gorev siirelerine gore hesaplanan okul kiiltiiriine
ait ortalamalar arasindaki farkin Gii¢ Faktorii alt dlgeginde yoneticilikte 8 ve listi
yil gorev yapanlarin lehine 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir [t (78)= 2.00].

4.10 Liselerde Gorev Yapan Katihmcilarin Okul Kiiltiiriine fliskin Algilan ve
Ogrenim Diizeyleri
Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltiirtine ait algi puanlari hesaplanmis ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin 6grenim diizeylerine gére 6nemli olup olmadigi sitnanmastir.
Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lgeginden alinan toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmais ve t testi yapilmstir.

Tablo 4.15 Liselerde Goérev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin
Algillarinin Ogrenim Diizeylerine Gore Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t

testi Sonuclar:

Ogrenim Onem
Boyutlar n O SS sd t o
Diizeyi Denetimi

4 yillik
fakiilte- 627 23,14 4,31 664 1,56 Fark Onemsiz

Giig
Yiksekokul

Faktori
Yikseklisans-

Doktora

39 22,03 4,44

4 yillik
fakiilte- 627 29,42 4,81 664 0,75 Fark Onemsiz
Yiiksekokul

Rol

Faktoru
Yikseklisans-
39 28,82 5,67
Doktora

4 yillik
fakiilte- 627 31,75 5,98 664 0,32 Fark Onemsiz

Basari
Yiiksekokul

Faktori
Yiikseklisans-

Doktora

31,44 6,82
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Tablo 4.15’in devami

Ogrenim Onem

Boyutlar n O SS sd t

Diizeyi Denetimi

4 yillik
fakiilte- 627 32,58 6,36 664 0,89 Fark Onemsiz

Destek
Faktori

Yiiksekokul
Yiikseklisans-

39 33,51 7,07
Doktora

Genel

4 yillik
fakiilte- 627 116,89 15,72 664 0,42 Fark Onemsiz
Yiiksekokul
Yiikseklisans-

39 115,79 19,45
Doktora

Tablo 4.15 incelendiginde Gii¢ Faktorii, Rol Faktorii, Basar1 Faktorii, Destek
Faktorii alt 6lgeklerinde ve genel olarak yapilan degerlendirmede dort yillik fakiilte
ve yiiksekokul da 6grenim goren katilimcilarin ortalamalarimin yiiksek lisans ve
doktora Ogrenimi gormiis katilimeilarin  ortalamalarindan  yiiksek  oldugu
goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve genel olarak iki ortalama arasindaki farkin
onemli olup olmadigini sinamak igin t testi yapilmistir.

Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin énemli olup olmadigini belirlemek
icin yapilan t testi sonuglarina gore katilimcilarin okul kiiltiirline iligkin algilari

arasindaki farkin 6grenim diizeylerine gore onemsiz oldugu goriilmiistiir [t (664)=
1,96].

4.11 Liselerde Gorev Yapan Katiimcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilar1 ve

Gorev Yaptiklar1 Lisenin Yasi

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algilarini inceleyebilmek

i¢in katilimcilarin okul kiiltiirline ait alg1 puanlar1 hesaplanmis ve algi puanlari
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arasindaki farkliliklarin gorev yaptiklari lisenin yasina gore 6nemli olup olmadigi

Smanmigtir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir 6lgeginden alman toplam puanlar ile her bir alt

Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmis ve t testi yapilmustir.

Tablo 4.16 Liselerde Goérev Yapan Katiimeillarin Okul Kiiltiiriine iliskin

Algillarimin Gorev Yaptiklar1 Lisenin Yasina Gore Aritmetik Ortalama, Standart

Sapma ve t testi Sonuclari

Lisenin Yasi Onem
Boyutlar n O SS sd t o
(Y1) Denetimi
Giig 1-19 278 23,28 455 656 1,23  Fark Onemsiz
Faktori
20 ve st 380 22,86 4,18
Rol 1-19 278 29,98 501 656 2,69 Fark Onemli
Faktori 20 ve iistl 380 28,95 4,75 p< .05
Basari 1-19 278 32,49 6,03 656 2,73  Fark Onemli
Faktori 20 ve iistl 380 31,19 6,02 p< .05
Destek 1-19 278 32,62 6,22 656 0,10 Fark Onemsiz
Faktori
20 ve iistl 380 32,67 6,59
Genel 1-19 278 118,37 15,87 656 2,14 Fark Onemli
ene
20 ve iistl 380 115,67 16,11 p< .05

Tablo 4.16 incelendiginde Destek Faktorii alt dlceginde lise yasi 1-19 yil
araliginda gorev yapanlarin ortalamalar: lise yas1 20 ve lstli yi1l goérev yapanlarin
ortalamalarindan; Gii¢ Faktorii, Rol Faktorii, Basar1 Faktorii alt 6l¢eklerinde ve genel
olarak yapilan degerlendirmede ise lise yas1 20 ve istii yil gorev yapanlara ait
ortalamalarin lise yas1 1-19 yil araliginda gorev yapanlara ait ortalamalardan yiiksek
oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve genel olarak iki ortalama arasindaki

farkin 6nemli olup olmadigini stnamak i¢in t testi yapilmistir.
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Katilimeilarin gorev yaptiklari lisenin yasina gore hesaplanan okul kiiltiiriine
ait ortalamalar arasindaki farkin Rol Faktorii, Basar1 Faktorii alt 6lgeklerinde ve
genel olarak yapilan degerlendirmede lise yas1i 20 yil ve istii araliginda gorev

yapanlarin lehine 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmustir [t (656)=1,96 ].

4.12 Liselerde Gorev Yapan Katihmeilarin Okul Kiiltiiriine fliskin Algilan ve

Cevrenin Sosyo-Ekonomik Diizeyi

Liselerde gorev yapan katilimcilarin okul kiiltiirline ait algilarini inceleyebilmek
icin katilimcilarin okul kiiltiiriine ait algr puanlari hesaplanmig ve algi puanlar
arasindaki farkliliklarin gorev yaptiklari lisenin bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik
diizeylerine gore 6nemli olup olmadigi sinanmustir.

Bu amagla Orgiitsel kiiltiir dlceginden alman toplam puanlar ile her bir alt
Olcekten alinan puanlardan elde edilen sonuglara gore Aritmetik Ortalamalari,

Standart Sapmalar1 hesaplanmais ve t testi yapilmistir.

Tablo 4.17 Liselerde Gérev Yapan Katihmcilarin Okul Kiiltiiriine iliskin
Algilarimin  Cevrenin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Aritmetik Ortalama,

Standart Sapma ve t testi Sonuclari

Sosyo- .
. Onem
Boyutlar Ekonomik n O SS sd t o
Denetimi
Diizeyi
Giig Alt 46 22,80 4,82 663 -0,44 Fark Onemsiz
Faktora Orta 619 23,10 4,29
Alt 46 29,63 5,79 663 0,36 Fark Onemsiz
Rol Faktori
Orta 619 29,36 4,79
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Tablo 4.17°nin devam :

Sosyo- .
. Onem
Boyutlar Ekonomik n O SS sd t o
Denetimi
Diizeyi
Basar1 Alt 46 28,41 6,66 663 -3,89 Fark Onemli
Fakt6ri
Orta 619 31,96 5,91 p< .05
Destek Alt 46 30,37 7,17 663 2,46 Fark Onemli
Faktori
Orta 619 32,76 6,29 p< .05
Alt 46 111,22 20,57 663 2,45 Fark Onemli
Genel
Orta 619 117,18 15,49 p< .05

Tablo 4.17 incelendiginde Rol Faktorii alt 6lgeginde alt sosyo-ekonomik
diizeyde gbrev yapanlarin ortalamalar1 orta sosyo-ekonomik diizeyde gorev
yapanlarin ortalamalarindan; Gii¢ Faktorii, Basar1 Faktorii, Destek Faktorii alt
Olgeklerinde ve genel olarak yapilan degerlendirmede ise orta sosyo-ekonomik
diizeyde gorev yapanlara ait ortalamalarin alt sosyo-ekonomik diizeyde gorev
yapanlara ait ortalamalardan yliksek oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyutta ve
genel olarak iki ortalama arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini sinamak igin t
testi yapilmustir.

Katilimcilarin gorev yaptiklar lisenin yasina gore hesaplanan okul kiiltiiriine
ait ortalamalar arasindaki farkin Basar1 Faktorii, Destek Faktort alt 6lgeklerinde ve
genel olarak yapilan degerlendirmede orta sosyo-ekonomik diizeyde goérev

yapanlarin lehine 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir [t (663)=1,96].
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmanin ~ bu  bolimiinde elde edilen bulgulardan  yola

cikilarakgelistirilen 6neriler yer almaktadir.
5.1 Sonuclar, Tartisma

1- Liselerde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltliriine iligskin
algilarinin dagilimi degerlendirildiginde gii¢ faktorii yoniinden “ast ve iist arasindaki
iligkiler ¢ok resmidir” maddesinin ortalama degeri en kiiglik ¢ikmistir. Ast iist
iligkilerinin resmi olmaktan ziyade, samimiyete dayali ve cesitli iletisim kanallari
kullanilarak iliski gelistirildigi sOylenebilir. Bunun nedeni ise mevcut sistemde
liyakat ve birikimle sorunlarin {izerine gitmek yerine daha ¢ok informal iletisimle
¢ozlimler bulunmaya ¢alisilmasi olabilir.

Ayrica “Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez” maddesinin
ortalamasinin yiiksek degerde olmasi, okullardaki calisanlarin yonetimle ters
diismemek adina 6zel bir gayret iginde olduklarin1 gostermektedir. Bunun nedenleri
arasinda; Ogretmenlerin yoOnetimle c¢atigmalart durumunda ders programlarinin
bozulabilecegi, ek ders saatlerinin {izerlerinden alinmasi, ndbet gorevlerinin
zorlastirilmasi, ek gorevler verilmesi, bos zamanlarinin azaltilmasi vb. seklinde
mobbinge maruz kalmak istememeleri sayilabilir.

Yoneticilerin ve dgretmenlerin OKO’de yiiksek puan verdikleri Rol
Faktori maddesi “Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir”
olmustur. Bu sonug, her ne kadar egitim-6gretim is ve islemlerinin herkesce
onemsendigi anlamini destekledigini gosterse de, bu durum aslinda Milli Egitim
Bakanlig1 miifettiglerince yapilan denetimlerde gercek iiriin olan 6grencilerimizin
bilgi, becerileri ve iyi insan olma ozelliklerinin olgiilmeyip, daha ¢ok formalite

sayilabilecek demirbaglarin kayitlariyla, amacina ulasmayan ders planlariyla ve 6zen



gosterilmeyen ziimre toplantilarina sadece sekil yoniinden bakilmasiyla, faaliyetlerin
ayrintili planlanip programlanmasi sonucunun aslinda ironik bir sonu¢ oldugu, esasinda
ise olmasi gereken bilimsel Olgiitlere degil de, nicel sonuglara odaklanildigi, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin kalitesine bakilmadigi sonucu ¢ikarilabilir.

Rol Faktoriinde katilimeilar “Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir”
maddesine ise en diisiik ortalama puanini vermislerdir. Bu sonuca dayanarak,
ogretmenlerin okul Kkiiltiirii algilarinda ydneticilerin ayrintilarla ugrasmadigini
diisiindiikleri s6ylenebilir.

Katilimcilar Bagar1 Faktoriinde “Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini
ister” maddesine en diisiik puant vermislerdir. Bu dogrultuda aslinda orgiit
calisanlarinca basar1 diizeyinin ne olduguyla ilgilenmedikleri, isgdrenlerin
sorumluluk almaktan ka¢indig1 sonucunu ¢ikardigi sdylenebilir.

Katilimcilar ayni faktorde “Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.”
maddesini ise en yliksek puanlamislardir. Dolayisiyla okullarda yetenekleri ve bilgi
diizeyleri yliksek yonetici ve 6gretmenlerin dnemsendigi sdylenebilir. Ciinkii Ali¢’in
(1990) caligmasinda belirttigi gibi, egitim oOrgiitleri, 6teki orgiitlere kiyasla, mesleki
egitim gormiis personelin en ¢ok yer aldigi oOrgiitlerdir. Okullarda 6gretmenlerin
mesleki egitimleri, okul miidiiriiniin egitim diizeyine esit, hatta daha fazla
olabilmektedir. Mesleki egitim almis olmalari, 6gretmenlerin, kendilerini alanlarinin
uzmani gibi algilamalarina neden olmaktadir. Bir alanda uzmanlik o alana iligkin
uygulamalarda 6zdeslesme gelistirmektedir.

Destek faktoriinde katilimcilar “Herkes kendini okulun bir pargasi olarak
goriir.” maddesine en yiiksek ortalama puanini vermislerdir. Bu sonug her ne kadar
yonetici ve Ogretmenlerin okullarin1 benimsedigini gosterse de “Basarilar kadar
basarisizliklar da paylasilir” maddesinin ortalamasinin diisiik ¢ikmasi 6gretmen ve
okul yoneticilerinin okullarda kendiislerine yogunlastigi, bir problem c¢ikmasi

durumunda basarisizliklarin paylasilmadigi sonucuna varilabilir.

2- Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine iligkin algilari, 6gretmenlerinkinden
yiiksek diizeydedir. Liselerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilar1 Rol, Basari, Destek Faktorleri ve Ol¢ek genelinde fark anlamsizdir.

Ancak okul midiirleri Gii¢ Faktoriinii 6gretmenlerden daha yiiksek algilamiglardir.
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Neden bu faktorii miidiirler daha yiiksek algilamis olabilirler? Denetimlerde okulun
tim isleyisinin Oncelikle miidiirlerden sorulmas: sebebiyle boyle diisiinmiis
olabilirler. Bu sonug¢ Firat’in (2007) ve Siizer’in (2010) arastirma bulgulariyla da

desteklenmektedir.

3-Katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin, onlarin cinsiyetlerine gére
farklilik gostermedigi tesbit edilmistir Bu bulgu Terzi'nin (1999), Firat'n (2007)
ve Siizer'in (2010) aragtirma bulgulariyla da desteklenmektedir. Ancak Terzi’nin
(1999) c¢alismasinda erkeklerin gii¢ ve yarismaci kiiltiir boyutlariyla ilgili olarak
kadinlardan daha farkli algilara sahip oldugunu belirlemistir. Bu farklilik erkeklerden
yanadir.

Ayrica Siizer, (2010) meslek liselerinde orgiit kiiltiiriiniin algilanmasinda
sadece gorev kiiltiirii boyutunda cinsiyetler arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu
belirlemistir. Bu farklilik kadinlardan yanadir.

Narsap, (2006) Erkek Ogretmenlerin goriislerini ifade etmede daha rahat
davranabildikleri, erkek ogretmenlerin kadin Ogretmenlere oranla insanlarin
igbirligine daha yatkin olduklarini disiindiiklerini, kadin 6gretmenlerin yonetmelik,
prosediir ve kurallara erkek 6gretmenlere gore daha bagimli hareket ettiklerini ve
kadin Ogretmenlerin karar verirken yoneticilere daha c¢ok danigsma ihtiyaci
hissetiklerini tesbit etmistir.

4- Katilimeilarm okul kiiltiiriine iligkin algilarinin, onlarin branglarina gore

farklilik gostermedigi tesbit edilmistir. Bu bulgu Terzi'nin (1999), Firat'n (2007)
ve Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir. Ayrica Terzi’nin (1999)
resmi liselerde farklilasma olmamakla birlikte, 6zel liselerde insancil yardimer kiiltiir
boyutunda branglar arasinda anlamli farklilik bulmustur. Bu farklilik sosyal bilimler-

fen bilimleri ile sosyal bilimler-yabanci diller ve edebiyat branslar1 arasindadir.

5-Katilimeilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin, onlarin yaslarmma gore
farklilik gostermedigi tesbit edilmistir Bu bulgu Terzi'nin (1999), Firat'm (2007)
ve Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir .

6- Katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin, onlarin ¢alisma siiresine
gore farklilik gostermedigi tesbit edilmistir Terzi'nin (1999), Firat'm (2007)

ve Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir. Bununla birlikte
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okullara yeni katilan 6gretmenlerin, okulda ger¢eklesen durumlara iliskin algilarinin
uzun slire gorev yapanlardan daha az oldugu, fazla siire gorev yapanlarin daha
yiiksek algilama ve degerlendirme egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir. Calismamin
sonuglariyla bire bir ortiismemekle birlikte, Narsap, (2006) O6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore dagilimmna baktigimizda anketi
cevaplayan 6gretmenlerin daha ¢ok 1 ile 5 yil arasi siirelerde ayn1 okulda calistiklari,
6 ile 10 y1l arasinin bunu takip ettigi goriilmektedir. 11-15 yil aras1 ve 16 yil ve istii
ise hi¢ de azimsanacak bir rakam degildir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin uzun
stireler ayn1 okulda kalmayi tercih ettikleri goriisiine varilabilir.

7- Katilimcilarin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin, onlarin mesleki kideme
gore farklilik gostermedigi tesbit edilmistir. Bu bulgu Terzi'nin (1999), Firat'n
(2007) ve (Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir.

8- Liselerde gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin okul kiiltiirline iliskin
algilar1 ¢aligmis olduklari lisenin tiiriine gore degerlendirilecek olursa, Giig, Basari,
Destek Faktorleri ve genel ortalamada farklarin 6nemsiz ¢iktig1 goriilmekle birlikte,
Rol Faktoriinde mesleki teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerle genel liselerde
gorev yapan O0gretmenler acisindan farkin 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu
durum meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin O6gretmenlikleri yaninda
mesleki tecriibe ve model olma konusunda ¢ok daha Onemli bir gorev
tistlendiklerinin tespiti olarak belirtilebilir. Mesleki deneyim, model olma ve
kurumsal rol faktoriiniin kiiltiirel algilamada etkili oldugu bilinmektedir. Ornegin
atelyelerde, kullanilan aygit, arag, gerecin tertip ve diizenlenmesi, is disiplini, isin
planlanlamasi, doner sermayeli okullarda miisterilere yaklasim ve pazarlama
bicimleri vb.

Literatiirler agisindan her meslek kendine 6zgii bilgi ve beceri gerektirir. Bir
meslegin gerektirdigi bilgi ve beceri, en iyi sekilde mesleki egitimle elde edilir (Alig,
1990: 38). Ote yandan Narsap’in (2006) ozellikle meslek Ogretmenlerinde rol
faktoriinii 6nemli bir fark teskil ettigini saptadigi arastirma bulgusuyla yukaridaki

bulgu paralellik tagimaktadir.
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Katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin, onlarin gorev yaptiklar
lisenin tiirtine gore farklilik gostermedigi tesbit edilmistir. Bu bulgu Terzi'nin (1999),
Firat'in (2007) ve (Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir.

Ayrica Narsap, (2006) meslek liselerinde diger okul tiirlerine gore
yonetimin, 0gretmenleri mesleki konularda daha ¢ok destekledigi, genel liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin goriis ve diisiincelerini yonetime karsi daha rahat dile
getirebildiklerini saptamistir.

9- Yoneticilerin yoneticilikteki gorev siirelerine goére hesaplanan okul
kiiltiirtine ait ortalamalar arasindaki Rol, Basari, Destek Faktorleri ve genel
ortalamada farklarin anlamsiz ¢iktigi goriilmekle birlikte Giic Faktoriinde,
yoneticilikte 8 yil ve dstii gorev yapanlarin Gii¢ Faktoriine iligkin algilar
yoneticilikte daha deneyimsiz olanlardan yiiksektir. Yoneticilikte 8 yil ve iistii gorev
yapan yoneticilerin daha s6zii dinlenir, gorev yaptirma ve yonetme yetilerinin 1-7 y1l
arasindaki gorev yapanlara gore daha iistiin ve kabullenilir olduklar1 sdylenebilir. Bu
baglamda giic kiiltiirli acisindan yoneticilikte gecirilen siirenin fazla olmasinin 6rgiit
kiiltiirtinde belirleyici oldugu soylenebilir.

Terzi’nin (1999), Firat’in (2007), Siizer’in (2010) ¢alismalarina gore
liselerde gorev yapan katilimeilarin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasindaki farkin
cinsiyete, bransa, yasa, ogretmenlikteki calisma siiresine, ogretmenlikteki mesleki
kideme, 6grenim diizeylerine gore farkin onemli olmadig1 goriilmektedir.

10- Calisgmamda katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin, onlarin
ogrenim diizeylerine gore farklilik gostermedigi tesbit edilmistir. Bu bulgu Terzi'nin
(1999), Firatin (2007) ve  Siizer'in (2010) arastirma bulgulariyla da
desteklenmektedir.

11- Gorev yaptiklart lisenin yagina gore katilimcilarin Giig¢ ve Destek
Faktorlerini algilar1 arasinda 6nemli fark bulunmamistir. 20 y1l ve {istii yas1 olan
okullarda gorev yapan katilimcilar Rol ve Basari1 Faktorleri ile 6l¢ek genelini daha
gen¢ okullarda gorev yapan katilimcilardan daha olumlu bulmuslardir. Kurulus yili
daha eski okullarda kiiltiiriin yerlestigi, gorev dagilimi ve rollerin herkesce
benimsendigi, dolayistyla orgiitsel kiiltiiriin daha iyi algilandig1 sdylenebilir.

Bu bulgu Firat’in (2007) arastirmas: bulgusuyla desteklenmektedir.
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12- Liselerde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin okul kiiltiirline iliskin
algilariin ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore degerlendirilmesi yapildiginda
Gili¢ ve Rol faktorleri agisindan anlamsiz ¢iktigi goriilmektedir. Basar1 ve Destek
Faktorleri ile Olcek geneline iliskin algilar arasindaki farklarin anlamli oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Okul kiiltiiriinii orta sosyo-ekonomik diizeyde gorev yapanlar
alt sosyo-ekonomik diizeydekilere gore daha yiiksek algilamiglardir. Okullarin
cevresindeki sosyo-ekonomik diizeyi yiikseldikce okul kiiltiirii 6zelikle basar1 ve
destek acisindan olumlu algilanmaktadir. Ogrenci okulda aldig: kiiltiirii evde, evde
aldig1 kiiltiirii okulda, ¢evreden edindigi algilar1 ise hem eve hem de okula yansitan
bir koprii gibidir. Bu anlamda okul-aile ve ¢evresinin elitlilik diizeyinin, S0Syo-
ekonomik acidan okul kiiltiirii algilarinda belirleyici oldugu sdylenebilir. Cevrenin
Sosyo-ekonomik diizeyi okulun girdisi ve ayn1 zamanda ¢iktisi olan &grencilerin
davranis kazanimi ve kiiltiirel diizeyi ile de iliskilendirilebilir. Bu sonug¢ Firat’in
(2007), arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Orgiitler acik sistemlerdir. Yasamlarin siirdiirebilmek igin cevreleriyle
etkilesirler. Cevrelerinden sagladiklar1 girdiyi kullanarak ¢evreleri igin ¢ikt
olusturur. Orgiit, amaglarina ulasabilmek ve gerekli girdileri saglayabilmek igin
kiltiirel cevresiyle de etkilesir. Girdileri arasinda yer alan insan giicii, teknoloji ve
bilgi, ¢evre kiiltiiriiniin izlerini tasir. Orgiitiin icerde olusturdugu kiiltiirde, alt
sistemleri aracilifiyla kiiltiirel ¢evreyle iliski kurar. Bu iligki genelde kiiltiirel ¢evreye
uyum bi¢iminde gelisir (Sargut, 2001:108). Bu arastirmanin bulgusundan yola
¢ikarak anilan destegi alt sosyo-ekonomik diizeyde yer alan okullarin anilan

cevreden almakta giicliik ¢ektigi sdylenebilir.
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5.2 ONERILER

Arastirmacilara yonelik oneriler;

1- Liselerde okul kiiltiirii 6grenci ve veli goriislerine bagvurarak yapilabilir.
Okul yoéneticisi ve Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilamalar1 ile 6grencilerin ve
velilerin arasindaki iligkinin sorgulanmasi arastirilabilir. Ayrica gruplarin degerleri
arasindaki uyum seviyesinin orgiitsel yonden sonuglar1 nasil etkiledigi yapilacak bu
arastirmaya eklenebilir

2- Liselerde okul kiiltiirii nitel yonlerle de arastirilmalidir.

3- Okul kiiltiiriiniin okulun etkililigi tizerindeki etkisi arastirma konusu
olabilir.

4- Ozel yabanci okullarin kiiltiirii ile Tiirk okullar1 kiyaslanabilir.

5- Okul kiiltiirtiniin algilarinin 6grenci davranisi ve basarisi tizerindeki

etkilerin incelenebilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

1- Okul kiiltiiriine yonelik algilarin yerlesmesi; okullardaki karsilikli destek,
yardimlagma, is birligi ve takim yOnetimi becerilerinin 6gretmenlerde yaygin olarak
kullanilir hale gelmesi ile miimkiindiir. Ogretmenler bu konularda hizmetici egitime
alinmali, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltirl kalict hale getirebilmeleri i¢in birbirlerinden
faydalanmalar1 saglanabilir.

2- Yeni baslayacak yoneticilere oryantasyon, okul yonetimi egitimi
verilmeli ve gerekli rehberlik yapilmalidir. Boylelikle yoneticilikte ¢aligma siiresinin
yetersizligi ve tecriibesizlikten kaynaklanan olumsuz durumlar azalabilir.

3- Ortadgretimdeki egitimle ilgili politikalarin belirlenmesinde ve planlarin
olusturulmasinda okullarin sosyo-ekonomik ¢evresi, toplumsal kiiltiir yapisi, egitim
calisanlarmin Onerileri ve her bir ortadgretim kurum tiirlerinin kiiltiirel yapilar

dikkate alinarak yapilabilir.
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4- Ozellikle meslek liselerindeki kurum Kiiltiiriinii yeni kusaklara aktarmada
egiten ve 0grenen Orgiit modelinin yanisira, meslek 6gretmenlerinin liretimden gelen
giiclerinin sekillendirilerek, 6grencilere 6rnek teskil edecek tireten orgiit modellerinin
planlamasi yapilabilir.

5- Okul miidiirleri gerek segimleri 6ncesinde gerekse sonrasinda hizmet igi
egitimlerle okul kiiltiiriinii tanimaya, ydnetmeye ve yonlendirmeye yonelik
egitilebilirler.

6- Okullarda okul kiiltiiriniin iggérenlere tanitilmasi i¢in zaman zaman
cesitli etkinlik ve torenler yapilabilir

7- Okul kiltiriiniin yerlesmesi amaciyla yapilacak etkinlikler ve torenler
kapsaminda; okullarda kahvaltilar, yemekler, geziler ve ev ziyaretleri gibi
etkinliklere 6nem verilmelidir. Bunun yanisira 6gretmen-6gretmen, miidiir-6gretmen,
midiir-6grenci, 6gretmen-6grenci ve velilerin de iginde bulundugu ¢ift yonlii iletisim
siiregleri ve ortamlarinin olusturulmasi, etklili ve iletisim yoni yiiksek oOrgiit

yapilarinin okula yerlesmesi igin faydali olabililir.
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EK-4
ORGUTSEL KULTUR OLCEGI

Aciklama: Asagida, okulunuzun sahip oldugu orgiitsel kiiltiirti
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerin
okulunuz i¢in ne derece uygun oldugunu, sagdaki segeneklerin
altinda yer alan rakami daire icine alarak belirtiniz.

Bu okulda;

1. Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez.

. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

. Degisim ve yenilikler yonetimce baglatilir.

. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve 6diillendirir.

. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

. Ast-iist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir.

. Anlagsmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

0 |A|O [N~ |W|IN

. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

9. Islerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina dnem verilir.

10. Herkesin her an1 planlanmustir.

11.Anlamsiz kurallar ve prensipler y1gini s6zkonusudur

12. Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

13. Resmi iligkiler 6n plandadir.

14. Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

15. Her seyin bir standard1 vardir.

16. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

17. lligkilerde hiyerarsik yap1 esas alinir.

18. Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.

19. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

20. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

21. Odiillendirmede basar1 esas alinir.

22. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir.

23. Herkes basar1 diizeyinin yliksek olmasini ister.

24. Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk {istlenebilir.

25. Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

26. Giicli bir rekabet s6z konusudur.

27. Okulun basari diizeyi velilerce de izlenir.

28. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.

29. Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

30. Isbirligi, rekabete tercih edilir.

31. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir.

32. Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir.

33. Herkes okulun basaris1 i¢in sorumluluk duyar.

34. Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir.

35. Herkes okuluyla gurur duyar.

36. Herkes okulu diga kars1 korur ve savunur.

37. Herkes kendini okulun bir parcas1 olarak goriir.
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yiiksek lisansa devam etmektedir.

92



