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ONSOZ

Uzun yillar igerisinde bulundugum matbaacilik sektoriiniin en 6énemli problemi olan
dogru maliyetleme konusuna ¢6zliim {iretmek i¢in yola ¢iktigim bu ¢alismay1 yaparken,
akademik literatiir taramasi sayesinde, tahminlerimin Otesinde bir yolculuk yaptim.
Internetin olumlu amaglar igin kullamldiginda insanliga ne kadar faydali oldugunu bir
kez daha &grendim. Calisma siiresince gegmisten gelen bilgilerimi yeni bilgilerle

birlestirme imkani1 elde ettim

Calismanin her agsmasinda yol gosterici olan degerli hocam Hiiseyin Mert’e, engin
sabr1 ve hos goriisiiyle, calismay1 tamamlamamda en biiyiik destek¢im olan esim Helin

Betiil Gorgiilii‘ye ve tiim aileme tesekkiir ederim.

Selman Gorgiili

[stanbul, 10.04.2014
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OZET

MATBAA ISLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI

VE BiR UYGULAMA

Matbaa diinya tarihinin son bin yillik doneminde bilginin ve fikirlerin yayilmasini
saglamis bir icattir. Zaman icerisinde teknolojik doniisiime ugramis ve bugiinkii halini

almistir. Yeni teknolojilerin sektore uygulanmasiyla gelismeye devam etmektedir.

Matbaanin tilkemiz topraklarina girisi, Avrupa’daki yayilisiyla paralellik gosterse de
yayginlagmasi ic¢in birka¢ asir gecmesi gerekmistir. Bu gecikmeden kaynaklanan

sebeplerle, akademik alanda teknik ve ekonomik ¢alismalar oldukga kisir kalmustir.

Bu calismada matbaaciligin teknik gelisiminden hareketle faaliyet siiregleri; gozlem
sorusturma ve akademik literatiirde mevcut olan sektore iligskin ¢aligmalarin maliyetler
acisindan incelenmesi neticesinde agiklanmistir. Maliyet muhasebesinin temel ve giincel
yaklasimlarina deginilmistir. Matbaacilik sektoriiniin fiili caligma yontemleri ve maliyet
muhasebesi teorisinin birlestirilmesiyle; sektorde uygulanmasi miimkiin olabilecek bir

maliyet muhasebesi sistemi olusturulmasi amaglanmastir.

Calismanin son boliimiinde, arastirmadan elde edilen bilgi ve ¢ikarimlar esliginde,
Tiirk Vergi Mevzuatinin ¢izmis oldugu sinirlar gercevesinde, matbaa isletmelerinde
maliyet merkezlerinin belirlenmesi, farkli merkezlerde olusan maliyetlerin
hesaplanmasi ve bir siparig partisinin maliyetleme siireci 6rnek yardimiyla agiklanmaya

caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Muhasebesi, Matbaa, Basim, Siparis Maliyeti,
Tarih: 17.04.2014
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ABSTRACT

COST ACCOUNTING IN PRINTING PRESS ENTERPRISES

AND AN APPLICATION

Printing press is an innovation which resulted in spread out of information and
opinions during the last thousand — year period of world history. During the years, it
was affected by technical revolution and got its current state. It has been improving
together with the application of new technologies in to the sector.

Although the introduction of press to our country showed parallelity with its spread
out in Europe, it took several centuries to become common. Due to this delay, technical

and economical studies in academical area were limited.

In this study, starting from the technical improvement of pressing, processes of
activities were explained in scope of examination of observation disscussions and of
explanation of studies which are present in academical literatiire of pressing sector.
Fundamental and current approaches of cost accounting were explained. By combining
of cost accounting theory and principles of press sector, it has been aimed to construct a

cost accounting system which is possible to be applied in to the sector.

At the end part of the study, in the light of the data obtained during the study and
within the framework of Turkish Tax Legislation; determination of cost centers,
calculation of costs in different centers and cost cycle of a party were tried to be

explained by using examples.

Keywords: Cost, Cost Accounting, Printing Press, Printing, Job Order Costing,
Date: 17.04.2014
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SEMBOLLER

: Doneme ait sabit maliyet
: Birim degisken GUM
: Bedaux Birimi

5 W T 9

: Donem sayisi

pH : Power of Hydrogen - Bir ¢6zeltinin asitlik veya bazlik derecesini tarif eden
oOl¢ii birimidir.

)

: Registered - Tescilli

™ : Trade Mark — Ticaret Markasi
: Amerikan Dolar1
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KISALTMALAR

ABC . Activity Based Costing

BOPP : Biaxially Oriented Poly Propylene

BRIC : Brasil Russia India China

CB : Copy Back

CF : Copy Front

CFB : Copy Front Back

CMYK : Cyan Magenta Yellow Key

CtF : Copy to Film

CtP : Copy to Plate

DBYM : Donem Bas1 Yar1 Mamul

DIiM : Direkt Iscilik Maliyeti

DIMM : Direkt Ik Madde Malzeme

DPI : Dots Per Inch

ERP : Enterprise Resource Planning

FTM : Faaliyet Tabanli Maliyetleme

GIiG : Genel Imalat Gideri

GUG : Genel Uretim Gideri

GUM : Genel Uretim Maliyetleri

ISO . International Organization for Standardization

iso : Istanbul Sanayi Odas1

JIT - Just In Time

KDV : Katma Deger Vergisi

LED . Light Emittion Diode

MSUGT : Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi

NACE : Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes

OPP : Oriented Poly Propylene

RIP : Raster Image Processor

SPK : Sermaye Piyasas1 Kanunu
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TDHP : Tek Diizen Hesap Plani

TMS : Tirkiye Muhasebe Standartlari
TTK : Tirk Ticaret Kanunu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
TZU : Tam Zamaninda Uretim

uv : Ultra Violet

VDP : Variable Data Printing

VUK : Vergi Usul Kanunu

YGY : Yardimer Gider Yeri

XViil



SEKILLER LISTESI (LIST OF FIGURES)

SAYFA NO
Sekil 2.1 PVC Laminasyon MaKineleri..........ccoiveveiiieiiiieiie e 84
Sekil 2.2 Stvamada Kullanilan Makineler...........ccocooiiiiiiiiiiiee e 85
SEKil 2.3 GIYOUIN ..ttt et re e nte e reenne e 86
SeKil 2.4 YONEM SEMAST ...oiuviiiiiiiiiiiiieiie ettt sttt e e e b e e e beestee s 108
Sekil 3.1 Maliyetlerin Urlinlere AKISI ........cccovevveeveverieieceeieieieeeeeee e 171
Sekil 3.2 Maliyetlerin OluSum STIECT ....couvviivieiiieiie i 171
Sekil 4.1 ISO Kagit Olgiilerinin GOTGNUMIL .........oevevereeeeeeerereresseeeeessseeeseeeeseseseseens 196
Sekil 4.2 Matbaalarda I AKIST ......coeveveveeereiieieeete et es e en st en st 212
Sekil 5.1 Ornek Isletmenin Organizasyon Yapisl ..........cccvereuricueisiserensssessssesessssennne, 250

XiX



TABLOLAR LISTESI (LIST OF TABLES)

SAYFA NO
Tablo 2.1 Matbaacilik SeKtOTli CIrOlart ........c.ccverververieieriesesisisie e 4
TabI0 2.2 IS1EtME SAYIIAIT c..vvviveveveveeeecteteteee ettt ettt s 5
Tablo 2.3 CaliSan SAYIIATT .......cccveruiiieiieie e 5
Tablo 2.4 Kapasite Kullanim Oranlart .............cccceeeieniniiinisiseeeesese e 6
Tablo 2.5 Sektdrel Uretim ENAEKSi......vcvvveivevereiicecieieieseeeeeie e es e es s 6
Tablo 2.6 Sektoriin Ekonomi Igindeki AZITISI.....c.covvevevieiviiceeiiceeeesevssseve e, 7
Tablo 2.7 Sektordeki Isletmelerin SIiflandirtlmast .........vvveceeveveveeecereees e 106
Tablo 3.1 Donemsel ve Siirekli Envanter Yontemlerinin Karsilagtirilmasi................. 131
Tablo 4.1 ISO Kagit OIGHIETT .....vvevevivevicieiieieieees e 197
Tablo 4.2 Matbaalarda Basilabilen Baslica Urtinler .........c.ccooveveeeeseeeeeeeenenan, 210
Tablo 5.1 Ornek Isletmenin Makine Parkurt LiStesi ............ccoveverrvevrereeeesieceienenees 253
Tablo 5.2 Personel Maliyet TabloSU ..........cccoiiiiiiiiiiiieeee e 260
Tablo 5.3 Dagitim Anahtarlart TabloSU ........cccveviiiiriiiiisisieee e 276
Tablo 5.4 Genel Uretim Giderleri 1. Dagitim TabloSu ........cc.coevvreveriererercisieeennns 277
Tablo 5.5 Genel Uretim Giderleri 2. Dagitim TabloSU ...........ccocevrvieecvereinnieceerennain. 280
Tablo 5.6 Depoya Gonderilen Malzeme Talebi.........ccccooviiiiiiiiiiiniiecseseee,s 292
Tablo 5.7 Kaliphaneye Gonderilen Malzeme Talebi .........cccccovviiiiiincicininccee, 293
Tablo 5.8 Kaliphanenin Malzeme Talebi...........ccccooiiiiiiiiii e, 293
Tablo 5.9 Harman Kapak Boliimiiniin Malzeme Talebi .........ccccoovviieiininiiniienn, 293
Tablo 5.10 Kagit Satinalma Faturasi..........cccceeiiiiieneiineiieeeese e 294
Tablo 5.11 Miirekkep Satinalma Faturast ..........cccoeieiiiiiiiiiineec e, 294
Tablo 5.12 Ambar Cikis Fisi NO: 1001 .......coviiiiieiiciecee e 295
Tablo 5.13 Ambar Cikis Fisi NO:TOT2 ...civeiiiieiieceeie e 295
Tablo 5.14 Ambar Cikis Fisi NO: 1002 .......ccoviieiieiieiesie e e sie e se e 296
Tablo 5.15 Ambar Cikis Fisi NO:1020......cccciiiiiiieiieiiiecie e 296
Tablo 5.16 Siparis Maliyet Kartl..........cociviiiiiiiiieeeeceeee e 298

XX



1. GIRIS

Matbaa uygarlik tarihinin 6nemli bir boliimiinde insanligin hizmetinde olmustur.
Ozellikle on besinci yiizyildan itibaren aydinlanmanmn itici kuvvetidir. Osmanli devleti
sinirlarina gelisi azinliklar vasitasiyladir. Osmanlica ve Tiirk¢e eserlerin basimi ise,
daha sonraki vyiizyillarda kisitlanarak gerceklesmistir. Ik Tiirk matbaacilik
denemelerinin gdrece basarisizlikla sonuglanmasi nedeniyle; uzun yillar boyunca
iilkemiz topraklarinda tutunmamis ve gelisim siireci yirminci yiizyilin baslarina kadar
gecikmistir. Dolayisiyla {ilkemizde matbaacilik ve basim endiistrisi konusunda

akademik ¢alismalar ve literatiir olusturulmasi konusunda yetersizlik gézlenmektedir.

Maliyetin dogru belirlenebilmesi her endiistride 6nem arz etmektedir. Matbaacilik
sektorliinde maliyetin belirlenmesi konusunda isletmelerin uygulamalarinda farkliliklar
mevcuttur. Ozellikle kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin organizasyon yapisindan
kaynaklanan sebeplerle maliyet muhasebesi konusuna yeterli ilgiyi gosteremedikleri
asikardir. Sektoriin lokomotifi gorevini listlenen biiyilk matbaa isletmeleri ise nispeten
gelismis organizasyon yapilar1i ve uluslararasi sirketlerle olan iligkileri nedeniyle
maliyet muhasebesi konusuna isletmelerinde yer agmaya ¢alismislar ve teknolojinin de

yardimiyla ¢6ziim tiretebilmislerdir.

Calismada matbaacilik ve basim sektoriindeki maliyet muhasebesine iliskin
uygulamalara; teknik ve muhasebe altyapisinin harmanlanmasi neticesinde 151k tutmaya

caligmustir.

Hazirlik asamasinda maliyet muhasebesi ve matbaa terminolojisi alaninda literatiir
taramasi yapilmis, farkli biiylikliikteki matbaa isletmelerinin temsilcileriyle goriismeler

gerceklestirilmistir.

Arastirmacinin ~ kigisel deneyimlerinin de etkisiyle elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Literatiirdeki mevcut akademik c¢alismalar da dikkate alinarak,

konuya farkli bir bakis agisiyla, olabildigince objektif yaklasilarak analiz yapilmis,



cikarimlar ortaya konulmustur. Teknik agiklamalar gider yerlerinin ve maliyet

unsurlarinin belirlenmesi amaciyla sinirh tutulmustur.

Calismanin  uygulama kisminda detaylandirilmis bir 6rnek ile  konunun

aciklanmasinin pekistirilmesi hedeflenmistir.



2. MATBAACILIK SEKTORUNUN YAPISI

Calismanin bu bolimiinde Oncelikle matbaacilik sektoriinlin giincel donemine ait
veriler yardimiyla, sektoriin ekonomik profiline ait inceleme yapilmistir. Daha sonra
matbaacilik tekniginin tarihsel gelisiminden hareketle, sosyal ve siyasi gelismelere
etkileri de incelenmeye calisilmistir. Giiniimiiz matbaacilik tekniginin gerektirdigi is
yapma siireci maliyet unsurlar1 gozetilerek aciklanmis ve son olarak, matbaa

isletmelerindeki yonetim ve organizasyon kiiltiiriine deginilmistir.

2.1. SEKTORUN EKONOMIK YAPISI

Matbaacilik sektorii ekonomi igerisinde tiim sektorler ile iligki igerisinde bulunan bir

konumdadir. Bireysel veya kurumsal tiiketiciler {iriin talebinde bulunulmaktadir.

Matbaacilik sektorii Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasina
yarayan NACE kodlamasimin 1.1 versiyonunda 22 numarali koda sahipken 2.0
versiyonunda 18 numarali “Kayitli Medyanin Cogaltilmas1” ana faaliyet kolu igerisinde

degerlendirilmeye baslamistir.

TUIK ’in yayimladig1 son dokuz yila ait veriler incelendiginde 2003-2011 déneminde
sektoriin i$ hacminin yaklagik ti¢ katina ¢iktig1 goriilmektedir. (Tablo 2.1 Matbaacilik
Sektorii Cirolart) 2008 yili sonlarinda yasanan kiiresel ekonomik krizin etkisi diger
matbaacilik ve baglantili faaliyetlerde etkisini nispeten az hissettirmesine ragmen,
gazete basimi ile ugrasan isletmelerin faaliyetlerdeki sert diisiis gozden kagmamaktadir.
Mevcut ekonomik veriler referans alindiginda alternatif dijital teknolojilerin (internet, e-
devlet, e-kitap) olumsuz bir etkisinin oldugundan s6z edebilmek miimkiin

gorinmemektedir.



Tablo 2.1 Matbaacilik Sektorii Cirolar:

Tiirkiye'de Kayitl Medyanin Cogaltilmas: Faaliyeti Basim Alt Kolu Cirolar (Milyon TL) *

NACE Girisim Sayist 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1811  Gazete Basimu 553,7 6780 8851 7914 8795 8599 5502 5616 6387
1812  Diger Matbaacilik (Basim) 1.702,6 2.104,6 2916,0 3.2415 3.087,9 4.271,7 41539 4.648,0 5.132,0
1813  Basim ve Yayim Oncesi Hizmetler 775 99,3 143,1 105,7 100,1 93,1 120,0 135,4 190,5
1814  Ciltgilik ve flgili Hizmetler 20,3 45,8 80,8 30,6 69,0 69,4 51,6 59,3 70,6

Toplam 2.354 2928 4025 4169 4137 5294 4876 5404 6.032

2003-2011 doneminde basim sektori hacmi %156 artis  gostererek
2.354.000.00TL’den 6.032.000.000TL’ye yiikselmistir.

Kiiresel olarak pazar biiyiikligii, Global Print Federasyonu’nun PRIMIR’in pazar
aragtirmasina dayanarak yaymladigi verilere gore, 2009 yilinda 741milyar$ olarak
gerceklesmis, 2014 yilinda ise 760milyar$’a ulagsmasi beklenmektedir. Bu verilere
ambalaj sektorii de dahildir. Bu donemde gelismis lilkelerde pazar daralirken, BRIC
iilkelerinden Brezilya’da %32, Hindistan’da %40 ve Cin’de %67 biiylime goriilecegi
tahmin edilmektedir.? Bir baska arastirma sonucuna gore ise 2018 yilinda kiiresel baski

pazarinin 980milyar$ olmasi miimkiindiir.?

Yerel sektorde isletme sayilart 2003-2005 yillarinda artan bir trende sahipken, 2005
yilindan sonra yatay dar bir bant icerisinde dalgalanma egilimi gostermektedir. 2010
yilinda trend disinda bir hareketle sert bir diisiis gerceklesmistir. 2009 yili 13.050
isletme ile en ¢ok girisim sayisina sahip yil olarak gozlemlenirken 2011 yilinda sektor
icerisindeki girisimlerin toplami 12.550 olarak belirlenmistir. (Tablo 2.2 Isletme
Sayilart)

L Web_1(2013) TUIK Sanayi Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu Internet Sitesi,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035 28/12/2013

2 Web_2(2013) Global Print Market, Global Print Federation internet Sitesi, http://www.global-
print.org/gpmarket/ 28/12/2013

% Web_3(2014) Global Printing Market to Top $980 Billion by 2018, Smithers Pira Internet Sitesi
https://www.smitherspira.com/market-reports/news/printing/global-printing-market-to-top-980-billion-
by-2018.aspx 10/1/2014



Tablo 2.2 isletme Sayilar

Tiirkiye'de Kayith Medyanin Cogaltilmasi Faaliyeti Basim Alt Kolu isletme Sayilar *

NACE Girisim Sayist 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1811  Gazete Basimu 666 818 1.121 737 844 815 947 710 871
1812  Diger Matbaacilik (Basim) 6.752 7.954 11.004 10.635 11.225 10.803 11.294 9.789 11.092
1813  Basim ve Yayim Oncesi Hizmetler 228 240 330 358 354 395 306 311 220
1814  Ciltgilik ve Tlgili Hizmetler 251 299 414 364 286 385 503 411 367

Toplam 7.897 9.311 12.869 12.094 12.709 12.398 13.050 11.221 12.550

Ulkemizdeki sektdriin istihdam sayilari, isletme sayilariyla paralellik gosterdigi
sOylenebilir. (Tablo 2.3 Calisan Sayilar1) 2008 yili en yiiksek calisan sayisina ulasilan
yil olarak gozlemlenmektedir. Sektér son yillarda 50bin kisiden fazlasina istthdam
yaratmistir. Ana faaliyet kolunda ise 70.000 kisilik dicretli ¢alisan sayisina ulasildig

gozlemlenebilmektedir. >

Tablo 2.3 Calisan Sayilar:

[=2]

Tiirkiye'de Kayithh Medyanin Cogaltilmasi Faaliyeti Basim Alt Kolu Calisan Sayilari

NACE Calisanlarin Sayisi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1811  Gazete Basimi 7186 7561 9926 7.390 9.781 8707 8908 7.999 7.419
1812  Diger Matbaacilik (Basim) 27.841 31.147 44.879 41.202 40.630 47.259 42.328 40.501 47.835
1813  Basim ve Yayim Oncesi Hizmetler 1382 1545 1994 1592 1384 1524 1195 1.631 2.100
1814  Ciltgilik ve Tlgili Hizmetler 723 847 1.356 849 930 1191 1.097 1.103 908

Toplam 37.132 41.100 58.155 51.033 52.725 58.681 53.528 51.234 58.262

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi faaliyeti ana is kolunda kapasite kullanim oranlarinin
incelenmesinde (Tablo 2.4 Kapasite Kullanim Oranlart), aylik olarak 2010 yili Haziran
ay1 en yiiksek kapasite kullaniminin gergeklestirildigi gézlemlenmektedir. 2012 yilinin
Subat ayinda ise en diisiik kapasite kullanimi gerceklesmistir. Yillik olarak
incelendiginde 2010 yilinin en yiiksek kapasite kullanim ortalamasina erisildigi, 2012
yilinda kapasite kullanimini dip yaptig1 gortilmektedir.

*Web_1(2013) TUIK Sanayi Istatistikleri

® Web_4(2014) Sektirel Gostergeler Raporlari, istanbul Sanayi Odasi internet Sitesi,
http://www.iso.org.tr/sektorelgostergeler 11/1/2014

® Web_1(2013) TUIK Sanayi Istatistikleri



Tablo 2.4 Kapasite Kullamim Oranlari

Tiirkiye'de Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi Faaliyeti
Kapasite Kullanim Oranlar1 (%)

Yil | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralk Ortalama

2008 69,8 72,7 70,6 71,5 70,9 74,4 70,6 73,6 72,3 73,5 70,1 68,4 715
2009 71,1 70,9 67,5 713 71,4 75,4 73,9 73,8 74,9 79,5 75,6 75,9 73,4
2010 76,4 75,8 76,7 74,1 78,4 78,9 77,8 73,4 73,3 73,5 73,6 77,2 75,8
2011 74,9 74,0 75,2 76,2 67,8 67,5 71,9 70,8 72,4 71,3 70,9 68,6 71,8
2012 67,2 65,3 65,4 68,6 68,8 72,0 72,6 70,6 70,9 68,4 70,6 69,9 69,2
2013 70,7 67,9 70,3 70,3 72,4 73,1 70,8 73,9 7 74,7 72,8 71,8 7,7

*Sektorel gostergelere sesli ve gorsel medya ¢ogaltimi da dahildir.

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) diizenlemis oldugu verilerle 2010 yili iiretim
ortalamasimin 100 kabul edildigi varsayimi kullanilarak iiretim endeksi olusturulmustur.
(Tablo 2.5 Sektorel Uretim Endeksi) Bu endekse gére 2006 yilinin Ocak ay1 en diisiik
iretimin gerceklestirildigi ay olarak one c¢ikmaktadir. 2012 yili Eyliil ayinda ise
iretimin en yiiksek diizeyde gerceklestigi tespit edilmistir. 2013 yili 11 aylik veri
ortalamasiyla en yiiksek yillik iiretim diizeyinin gerceklestigi kabul edilmistir. Yillar

itibariyle degerlendirme yapildiginda sektoriin biiylime igerisinde oldugu asikardir.

Tablo 2.5 Sektorel Uretim Endeksi

Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi Sektorii Uretim Endeksi (2010=100)

Yil | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Ortalama

2006 61,7 679 786 76,7 80,7 78,8 74,4 88,6 89,3 812 849 951 79,8
2007 79,1 733 90,7 812 862 83,8 86,8 97,8 931 960 935 98,5 88,3
2008 864 808 982 919 961 88,5 90,1 83,3 1010 932 92,6 91,9 91,2
2009 814 790 942 874 927 93,0 97,7 95,7 1072 99,6 892 1134 94,2

2010 76,1 852 974 958 1198 100,8 102,1 1145 92,6 1049 949 1161 100,0
2011 97,0 102,0 1343 119,7 12972 117,6 115,9 1336 1238 1240 1108 133,6 120,1
2012 105,00 1049 121,7 1129 1206 120,1 124,6 1235 1643 1255 1279 1319 123,6

2013 1215 1211 1279 129,8 1323 1234 119,2 107,1  158,3 128,0 1495 - 128,9
* Sektorel gostergelere sesli ve gorsel medya ¢ogaltimi da dahildir.

ISO’nun her yil diizenledigi “Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu” listesinin

2012 yili siirtimiinde iki adet sektore temsilcisi ile bir adet tedarik¢i isletme kendisine

"Web_4(2014) Sektorel Gostergeler Raporlart
8 Web_4(2014) Sektorel Gostergeler Raporlart



yer bulmustur. “Ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu” listesinde ise 4 adet sektor temsilcisi

ile 1 adet tedarikci isletme mevcuttur.®

Tablo 2.6 Sektoriin Ekonomi I¢indeki Agirhg

Tiirkiye'de Kayitl Medyanin Cogaltilmasi Faaliyetinin Ekonomi I¢indeki Agirlig

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ucretli Calisan Sayis1 (Kisi) 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 0,6% 0,7% 0,7%
Ciro (TL) 0,5% 0,4% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4%
Uretim Degeri (TL) 0,8% 0,8% 0,9% 0,8% 0,7% 0,8% 0,8%
Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL) 0,7% 0,7% 0,8% 0,6% 0,6% 0,7% 0,7%

** Sektorel gostergelere sesli ve gorsel medya ¢ogaltimi da dahildir.

Sektortin Tiirkiye’nin genel ekonomik faaliyetler igerisinde tiim kriterlerde en yiiksek
yiizdeye sahip oldugu yil 2005 olarak gézlemlenmektedir. Diger yillarda gegmis yillarin
ortalamasina yakin bir seyir gostermektedir. (Tablo 2.6 Sektoriin Ekonomi I¢indeki

Agirhigr)

Tiirkiye’nin gelismekte olan bir ekonomi olmasi neticesinde, lilkenin genel biiyiime
performansi ile birlikte sektoriinde biiyiime potansiyeli oldugu asikardir. Matbaacilik
alaninda ihracat olanaklarinin degerlendirilmesi ile iilke biiylime verilerinin lizerinde
biliylime imkan1 elde edilmesinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Enformasyon
teknolojisindeki degisimlerin sektore etkilerinin heniiz gézlemlenmemesine ragmen,
gelecekteki olast olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmas: ig¢in; yeni dis pazarlar
yakalanmasi ve diger iretim sektorleriyle yogun iliski icerisinde bulunan ambalaj
basimi alanina odaklanilmasinin matbaacilifin  gelecekte de faaliyet diizeyini

korumasina katkida bulunacagi disiiniilmektedir.

2.2. MATBAACILIGIN TARTHSEL GELISIMI

Bilgi insanoglunun en 6nemli hazinesi olarak kabul edilir. Yazi ile tanigilmasindan
sonraki bilginin iletimi hizlanmistir. Giiniimiize kadar ulagan metinler yazinin kalicilii

sayesinde olmustur. Cagimizda bilginin iletimi dijital devrim ile farkli bir boyutta

 Web_5(2013) [SO’dan Haberler, istanbul Sanayi Odas1 Internet Sitesi,
http://www.iso.org.tr/tr/Web/StatikSayfalar/ 11/1/2014

0\Web_4(2014) Sektorel Gistergeler Raporlart



gelismektedir. Okullarda tablet ve elektronik kitap kullanim1 artmakta, okul ve yasam
teknoloji ile sekillenmektedir.

Bati’da okul birkag yiizyil énce de bir teknoloji devriminden geg¢mistir. O devrim de
matbaa iiretimi kitaplarin ortaya ¢ikmasiyla gerceklesmistir. Bu eski teknoloji devrimi,
bize bugiin onemli dersler 6gretebilir, ama 6gretebilecegi bu dersler teknolojik seyler
degildir. Birinci ders, yeni teknolojiyi ve é6gretim bigimini benimsemenin, ulusal ve

kiiltiirel basari i¢inde, ekonomik rekabet edilebilirlik i¢cin de sart oldugudur. 1

2.2.1. Yan, Kagit ve Matbaanmn Icadi

Yazinin icadinin milattan 6nce 4000 yili civarinda Siimerler ve Asurlularin
kullandigr yumusak kil tabletlerle basladigi kabul edilir. Kil tabletlerin kullaniminin
3000 yil kadar siirdiigii tahmin edilmektedir. Misirlilarin ise papiriis ve parsdmeni
hemen hemen aym zaman diliminde, MO 3000 yili civarinda, kullandiklart
sanilmaktadir. Misirlilarin icatlar1 uzun bir siire boyunca Akdeniz Havzasinda ve
Ortadogu’daki medeniyetlerce kullanilmistir. Papiriise gore daha ¢ok yayilan
parsomenlerden Avrupa kavimlerince de yazimda faydalanilmistir. Antik donemden
Ronesans’a kadar edebiyat ve bilimsel eserlerinin 6nemli bir boliimiiniin parsémene

kaydedilmis ve parsomenin kagidin yayginlasmasina kadar kullanilmistir.*?

Kagidin bulunusu iizerine de cesitli goriisler vardir. Bir goriise gore kagit MO 123
yilinda Cin’de bulunmustur. MO 105°te Cin’de Tsei-Lun tarafindan bulundugunu one

siirenlere de rastlanmaktadir *®

Matbaanin icad1 i¢in ise bir siire daha gecmesi gerekir. Cogu kaynakta farkli zaman
dilimlerinden bahsedilir. Baz1 kaynaklarda matbaanin icadinin 6. asir bazilarinda 8. Asir
oldugu iddia edilirken, 11. Asirda, Cin’de “Ksilografi” baski tekniginin kullanimda
oldugu tespit edilebilmistir. Sonraki yillarda Cin ve Kore topraklarinda cesitli baski
uygulamalar1 yapilmis bazi teknikler gelistirilmeye calisilmistir. Cin alfabesinin

karakter sayisinin fazlaligi matbaanin gelisimini olumsuz etkilemistir. Matbaa ve

! peter F. Drucker, Kapitalist Otesi Toplum, cev. Belkis Corakgu, Istanbul: inkilap Kitabevi, 1994, 5.272
12 Zeki Tez, Kagidin ve Matbaann Kiiltiirel Tarihi, istanbul, Doruk Yayimeilik, 2008, ss.11-36

13 Alpay Kabacali, Cumhuriyet Oncesi ve Sonrast Matbaa ve Basin Sanayii, Istanbul, Cem Ofset, 1998,
s.4



kagidin seriiveni Ipekyolu boyunca ilerleyerek, Asya’nin batisina ulagmistir. 1300°lii

yillarin baslarinda Memluklarin matbaada Kuran’1 bastig1 bilinmektedir.*>*®

Matbaa ve kagit Ortadogu tizerinden Avrupa kitasina yayilmistir. Hagli seferlerinin
bu siireci hizlandirdigr diisiiniilmektedir. 11. yiizyilda kagit Avrupa kitasinda
kullanilmaya baslanmistir. Bu kitada ilk fabrika 1276 yiinda Italya Fabriona'da
acilmistir. Bu fabrika kuruluncaya kadar, Avrupa iilkeleri kagidi Ispanya Xativa'da
Araplarin  Kurdugu fabrikadan ve Sam’dan  getiriyorlard: Italya’dan  sonra
Fransa(1348), Almanya(1390), Ingiltere(1395) ve Amerika’da(1690) da kagit
fabrikalart a¢ildr.”

Uzakdogu’da ortaya ¢ikan ksilografi baki teknigi once kilden iretilmis, istenilen
basariyr elde edilememis, sonra tahtadan {iiretilmis sabit harflerle baski teknigidir.
Hollandali Lourens Coster Avrupa kitasinda bu teknigi, hareketli tahta harflere ilk
uygulayan kisi oldugu iddia edilmektedir. Coster’in 1430 yilinda Hollanda nin
Haarlem kentinde matbaay: icat ettigi savunulmaktadwr. Ancak onun matbaayi
buldugunu belirten kaynaklarin ¢ok sonradan yazilmis kaynaklar olmasi ve Coster’in
basmis oldugu kabul edilen hi¢bir kitabin izine rastlanmamis olmast bu iddialar: gii¢siiz
kilmaktadir.*® Gutenberg’in matbaacilik teknigini Coster’in ¢iragindan dgrendigi

sanilmaktadir.
2.2.2. Gutenberg Etkisi ve Avrupada Matbaacilhik

Almanya’nin Mainz sehrinde dogan Johannes Guttenberg (1395-1468) kursun
hareketli harflerle (tipografi) ilk kitap basan kisi olarak kabul edilir. Kuyumculuk
gecmisi sebebiyle metal dokiim teknigine ve islemesine hakimdir. Bazi kisilerce

matbaanin mucidi olarak lanse edilse de bu goriisiin yanlis oldugu asikardir. Ancak

1% Tez, $5.217-220
15 Kabacaly, 5.3

'® Hiiseyin Gazi Topdemir, ibrahim Miiteferrika ve Tiirk Matbaaciligr, Ankara, 2002, T.C. Kiiltiir
Bakanligi, s.s.15-16

e Kabacali, s.4

'8 Hiiseyin Gazi Topdemir, ibrahim Ethem Polat, Tiirk Matbaaciliginin Gelisiminde Bir Sayfa: Cevaib
Matbaast, Niisha Sarkiyat Aragtirmalar1 Dergisi, Say1:14, 2004, s.81
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gelistirdigi sistemin matbaaciligin hizli ilerlemesinde ve yaygimlasmasinda onemli

etkisinin oldugu yadsinamaz. Gutenberg’in sistemi kitap basimini ucuzlatmistir.

Gutenberg 1438 yilinda baski konusundaki arastirmalarina baslamistir. 1450 yilinda
Johann Fust’tan finansal destek aldi, ancak sabirsizlik ve diger sebeplerden 1955
yilinda matbaasint Fust’a vermek zorunda kaldi. Gutenberg’in basyapiti, hareketli
harflerle basilan ilk kitap, “42 Satwrl Incil” 1455 yilindan dnce tamamlamustir.™

Gutenberg’in dahice bulusu metinleri tek tek 6gelerine bolmekti; Biiyiik ve kiiciik
harfler, noktalama isaretleri, bitisik hatfler ve kisaltmalar, Ortacag bilginlerinin
geleneksel c¢izimleri gibi. Bu tek tek ogeler, sozciik, satir ve sayfalari olusturacak
miktarda aynadaki simetrileri gibi ters olarak dékiildiiler.?® Karakterler bir matrisin
igine yerlestirilerek baskiya hazir hale geliyorlardi. Ustten sikmali tahta baski presinde
baski islemi gergeklestiriliyordu.

Fust, Gutenberg’in matbaasina sahip olduktan sonra, Gutenberg’in eski
calisanlarindan Peter Schoeffer ile ortak olarak matbaayr calistirmaya devam eder.
Onlarin (Fust ve Schoeffer’in) matbaaciliga etkisi, kitaplar1 biiyiik harflerle siisleme ve
cok renkli baskidir. Bilinen en erken yayinevi reklami onlarin matbaalarinda basilan

kitaplar igin 1469 yilinda ¢ikartilmistir.**

1460 yilinda Mainz Bagpiskoposlugu i¢in yapilan miicadelenin matbaaciligin seyrine
olumlu etkisi olmustur. Mainz halki yenilen adayin tarafin1 tuttugu i¢in kazanan aday
yetiskin erkeklerin sehri terk etmelerini ister. Mainz’li matbaacilar Almanya ve

Avrupa’nin dort bir yanina daglhrlar.22

¥ Web_6(2013) Johannes Guttenberg, Biography Channel internet Sitesi,
http://www.biography.com/people/johannes-gutenberg-9323828 17/11/2013

20\Web_7 (2001) Gutenberg’s Invention, Mainz — City of Gutenberg Internet Sitesi,
http://gutenberg.de/english/erfindun.htm 20/11/2013

21 Web_8 (2011) Pioneers of Print — Fust & Schoeffer, Manchester Universitesi Kiitiiphanesi Internet
Sitesi, http://www.library.manchester.ac.uk/firstimpressions/Pioneers-of-Print/Fust-and-Schoeffer/
20/11/2013

22 Michael Pollard, Johann Gutenberg Tipografinin Icadi ve Matbaaciligin Bilimdeki Patlamaya Yol
Acisimin Oykiisii, Cev. Leyla Onat, Ankara, Ilkkaynak, 1996, ss.36-37
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1461 Bamber’'de, 1470°de once Koln, Augusburg ve Nuremberg’de ardindan Ulm,
Ziibeck, Leibzig’de basim evleri acildi. Kitaba kapak gecirme ve buna kitap adi, yazar

adi, basimevi adi, baski tarihi uygulamasi da Koln’de ba§ladz.23

Gliniimiizde Fransa sinirlarinda bulunan Strasburg’da 1460 yilinda matbaa

kurulurken, Paris’in matbaa ile tanismasi i¢in on y1l daha gegmesi gerekir.

Italya’ya matbaa 1465 yilinda iki Alman tarafindan getirilir. Konrad Sweynheym ve
Arnold Pannartz, 1460°da Mainz’den gd¢ eden matbaacilardandi. Ikisi de din adam
olmuslar, kilisenin destek ve denetimindeydiler: Roma’nin 50 km yakiindaki
Subiaco’da ki Benedikt Manastirinda baski makinelerini kurdular. Roma’ya taginmadan

6nce Subiaco’da 3 kitap bastilar.?*

1469 yilinda ise Johann de Spira adli Alman Venedik’te ki ilk matbaay1 kurmustur.
On yil icerisinde Venedik basim ve yayim merkezi haline gelmistir. Venedik’in o
yillarda en biiylik ticaret limanlarindan biriydi. Mevcut olan kagit stoku ve en iyi
dagiim merkezlerinden biri olmasi, sehri matbaacilik agisindan cazibe odagi haline
getirmistir. 150 eser yayinlayan Nicholas Jenson (1420-1480) ve sonrasinda Francesco
Griffo (1450-1518) ile Aldus Manutius (1450-1515) Venedik’te bir matbaa sektorii
olusmasina Onciiliik etmis kisilerdir. Aldus Manutius i¢in ¢alisan yazi kalipgisi
Francesco Griffo Italik yazi karakteri gelistirmistir. Manutius ise 16’11 forma teknigini
ilk kez uygulamistir. BoOylece daha kiiciik boyutlu kitaplar {iretilmis, dolayisiyla
baskinin hizlanmasinin ve kitaplarin daha da ucuzlamasmin oniinii agmistir. Normalde
100 ile 250 kitabin iretilebilecegi bir zaman diliminde Manutius tam 1000 kitap

yayll’llaml$tll‘.25'26

2 Kabacali, s.3

2 \Web_9 (2011) Pioneers of Print — Sweynheym & Pannartz, Manchester Universitesi Kiitiiphanesi
Internet Sitesi, http://www.library.manchester.ac.uk/firstimpressions/Pioneers-of-Print/Sweynheym-and-
Pannartz/ 20/11/2013

% \Web_10 (2011) Pioneers Of Print — Nicolas Jenson, Manchester Universitesi Kiitiiphanesi Internet
Sitesi, http://www.library.manchester.ac.uk/firstimpressions/Pioneers-of-Print/Nicolas-Jenson/
21/11/2013

% Web_11 (2011) Pioneers Of Print — Aldus Manutius, Manchester Universitesi Kiitiiphanesi Internet
Sitesi, http://www.library.manchester.ac.uk/firstimpressions/Pioneers-of-Print/Aldus-Manutius/
21/11/2013
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Ayni donemde 1471 yilinda Hollanda’da tipografik baski yapan matbaa agilirken,
1472°de isvigre, 1475 yilinda Ispanya ve 1476°da ingiltere’de matbaalar acild1.?’

Matbaay1 Ingiltere’ye tasiyan kisi William Caxton’dur. Varlikli bir insan olan
Caxton, edebiyata olan sevgisi nedeniyle matbaaciliga soyunmustur. 1471 yilinda
bulundugu Koéln’de matbaa ve ticari olanaklar hakkinda bilgi edinmistir. 1473-1475
arasinda Gent ve Briij’de bulunan Flaman matbaacilarin yardimiyla birkac kitap
yaymladi. 1476 yilinda Westminster’da Ingiltere’nin bilinen ilk matbaasmi kurdu.
Kendisi yazarlar ve yetenekli baskicilar istihdam ederek, matbaanin yoOnetiminde
bulunmustur. Caxton matbaacilik ile ilgilendigi 20 yil boyunca 100 civarinda kitap
yayimlamistir.?® Caxton ve onun gibi matbaacilar sayesinde kitaplar eglence aract
olarak goriilmeye baslanmistir. Kitaplar aydinlarin ¢alisma odalarindan ¢ikmais, evlerin

oturma odalarina girmistir.29

16. yiizyll boyunca tiim Avrupa’ya matbaalar yayilmisti. Matbaalarin yayilmasi
kitaba olan ilgiyi daha da arttirtyordu. Kitap okuyarak bilgisini arttiran halk, Kiliseye
kars1 reform hareketlerinin olusmasina imkan verdi. Alman Luther reform hareketini
baslatirken, 6nce din kitaplarinin basimi i¢in kilise onay1 istenmeye basladi, daha sonra
ise tim baski iglerine siki denetim getirildi. 18. yilizyilin basina kadar denetim
matbaalarin hareket kabiliyetini kisitlamusti. ** ** Bu denetimler ve kisitlamalar, teknigin

gelisimini de olumsuz etkiliyordu.

17. ylizyilin baslarinda yayinlanmaya baslanan gazeteler de Avrupa’nin ve diinyanin
pek cok iilkesine yayilmaktaydi. Gazete kitaba nispeten her gilin yayinlanan bir baski
iirlinii oldugu ve daha genis kitlelere hitap ettigi i¢in basimi gergeklestiren matbaalarin

1§ yukiinii arttirmaktaydi.

2" pollard, s.38

28 \Web_12 (2011) ) Pioneers Of Print — William Caxton, Manchester Universitesi Kiitiiphanesi Internet
Sitesi, http://www.library.manchester.ac.uk/firstimpressions/Pioneers-of-Print/William-Caxton/
21/11/2013

2 pollard, s.38
% pollard, ss.41-42
3! Tez, 55.236-247
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18. yiizyilin baslarinda, ressam ve oyma baskici Jacob Cristoph Le Blon (1667-1741)
tim renklerin {i¢ ana renkten (mavi, sar1 ve kirmizi) olusacagi teorisini gelistirdi ve
1710 yilinda basimini gergeklestirerek kanitladi. 1732 yilinda siyah rengi de gelistirdigi
renk teknige ekleyerek son halini verdi.** Renkli baski fikrini ilk diigiinen Le Blon
degildi. On yedinci asirda da gesitli denemeler yapilmisti ancak istenilen basarilar elde
edilememisti. Boylece fotografik baskilarin daha gercege yakin renklendirilmesi imkani
elde edildi.*

2.2.3. Baskida Yeni Arayislar

Alois Snefelder (1771-1834) adli Alman matbaaci babasini O6liimiiniin ardindan
hukuk 6grenimini yarida birakarak, aktdr ve oyun yazari olarak yasamini siirdiirmeye
calismistir. Matbaacilik teknigini 6grenmis ve kendi baski presini satin almistir. Ancak
yazilar1 kaliba ters olarak kazimak maliyetli ve zahmetli oldugu i¢in, daha ucuz ve daha

kolay bir teknigi aramistir.

Arayisinin sonunda buldugu sonug; Bavyera kiregtaginin {izerine yagl tebesir veya
litografi kalemi yardimiyla ¢izilen imajin etrafindaki baskisiz alan su ile 1slanir. Baski
yapilacak alan, asit ve zamk karisimindan olusan emiilsiyon ile sabitlenir. Deriden veya
kauguktan yapilmis bir merdane ile baski yapilacak alana miirekkep aktarilir. Yag ve
suyun karsilikli birbirini itmesi ile baskiyr yapacak alan miirekkebi iizerinde tutar.

Kagat, tag kalibin tizerindeki miirekkebi alarak goriintiiyii izerine aktarir.>*

Snefelder’in teknigi 1796 ‘da ilk kez bir matbaada kullanilir. Daha sonra litografi
tekniginin ana hatlarim1 agikladigi eseri (A Complete Course of Lithography) 1818
yilinda yaymlamr.35 Snefelder’in teknigini ¢ok renkli baskiya uygulayan Godefroy
Engelmann 1830’lu yillarda Cromalitografiyi kesfeder. Boylece renkli ¢ok baskinin

32 \Web_13 (2000) Margarethe Rehm, Information und Kommunikation in Geschichte und Gegenwart,
Humboldt-Universitit zu Berlin Internet Sitesi, 2000, http://www.ib.hu-berlin.de/~wumsta/infopub/
textbook/umfeld/ renm6.html 24/11/2013

3 E-kitap_1, Sarah Lowengard, The Creation of Color in Eighteenth-Century Europe, Columbia
University Press, 2006, http://www.gutenberg-e.org/lowengard/pdf/C_Chapl14.pdf 24/11/2013

% Web_14 (2013) Litography, Wikipedia Internet Sitesi, http://en.wikipedia.org/wiki/Lithography
23/11/2013

% Web_15 (2013) Alois Snefelder, Wikipedia Internet Sitesi,
http://en.wikipedia.org/wiki/Alois_Senefelder 23/11/2013
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kullanimi yayginlagsmaya baglar. Litografi yayginlagana kadar genellikle sanatsal
calismalarda daha yogun kullanilmistir, zaman igerisinde evrim gegirerek giiniimiizdeki
haini almaya baslar. 20. Yiizyilda baski piyasasini domine eden baski teknigi olarak

tarihteki yerini alir.

18. yiizyilin sonuna kadar Gutenberg’in baski teknigi (tipografi) iyilestirmelere tabi
tutulsa da mekanik sistemde insan giiciine dayali olarak islemekteydi. Alman mucit
Frederich Koening (1774-1833) buhar motoruyla ¢alisan baski presini 1812 yilinda
iiretmeyi basarmisti. Makine yar1 otomatikti, kagit beslemesi elle yapiliyordu. Saatte
400 tabaka basabiliyordu.®® Motor giiciiyle ¢alisan baski makinesi ile ilk gazete baskist
1814 yilinda The Times gazetesinde yapilmist. Bu makine saatte 1100 kopya

37,38

basabiliyordu. Motor giiciiniin kullanilmaya baslamasi matbaacilikta yeni bir

doneme geg¢isin kapisini agmaistir.

2.2.4. Matbaacilik ve Sanayilesme

19. ylizyila kadar esnaf veya zanaatkar isletmesi olarak konumlanan ¢ogu matbaa,
makinelesme ile birlikte daha fazla kapasiteye ulasmaya baslamistir. Bu donemde
ozellikle Alman baski makinesi iireticilerinin dogusuna tanik olunur. 1817°de Koening,
Andreas Bauer (1783-1860) ile ortaklik kurarak, giiniimiize kadar ulasacak 6nemli bir

tireticinin (KBA™) temellerini atarlar.

1832°de ise Amerikali Richard Hoe, Koening’in baski makinesini esinlenerek
silindirik formda kazanla baski yapilmasina imkan veren silindirli baski makinesini
gelistirir. Bu makinenin siirati saatte 4000 baskiya ulagmaktadir. Hoe’nin matbaaciligin
gelisimine etkisi sadece bu makine ile sinirli kalmaz. 1844 yilinda doner (rotary) baski
makinesini icat eder. Baski hizin1 miithis hizlandiran bu makine elle besleme yapilarak
saatte 8000 baskiy1 gergeklestirir. Buharli baski makineleri baskiy1 hizlandirmis olsa da
kagit beslemesi hala kol giiciiyle yapilmaktaydi. Ozellikle artan gazete tirajlari

matbaalart ve Treticileri zorlamaktaydi. 1865 yilinda William Bullock adindaki

% Web_16 (2013) Printing Yesterday and Today, Harry Ransom Center — The University of Texas at
Austin Internet Sitesi, http://www.hrc.utexas.edu/educator/modules/gutenberg/books/printing/ 24/11/2013

% pollard, ss.49-51

% Web_17 (2013) History, Koening & Bauer AG Kurumsal Internet Sitesi,
http://www.kba.com/en/company/history/1814-1900/ 24/11/2013
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Amerikali mucidin irettigi makine besleme problemini ¢ézmeye adaydi. Bullock, 18.
asirin sonunda iiretilmeye baglanan bobin kagidi, baski makinesinde kullanacak bir
sistem gelistirdi. Saaatte 12.000 tabaka basabilecek kapasiteye ulasan bu sistemi
matbaalar denemeye basladilar. Daha sonraki modellerde 30.000 tabaka siirate ¢ikacak

olan makineler giiniimiiz i¢in bile kiiglimsenmeyecek hizlara ulagmustr. 3%

18. ylizyilin ortalarina kadar litografi elle gerceklestirilen bir baski sistemiydi. 1853
yilinda John Strater Ingiltere’de ofset baskiya ait ilk patenti aldi. 1860°da ise foto
transfer siireci patentlendi. Alexander Dupuy ilk otomatik silindirli litografik baski
makinesini 1860°da Fransa’da {iretti. Bu siirecte Louis Faber ve Adolf Schleicher’de
onunla birlikteydiler. 1871 yili civarinda Faber ve Schleicher Fransa’dan ayrilarak,
kendi makine iiretim atolyelerini kurmuslardir.  Bu igletme zaman igerisinde
giiniimiiziin 6nemli ireticilerinden MAN Roland™ firmasina doniisecektir. 1873
yilinda ilk motorlu litografik baski makinesi icat edildi. Bu makine diiz yatakli baski
sendi istemini kullanmakta ve miirekkepleme sistemi kauguk merdaneler vasitasiyla
yapilmaktaydi. 20. asrin basinda giinlimiizde kullanilan ofset baski sistemine en ¢ok

benzeyen litografik baski makinesi Amerika’da icat edildi.*****

Fotograviir baski teknigi William Henry Fox Talbot (1800-1877) ve Karel Klic
(1841-1926) tarafindan icat edilmistir. Talbot 1852 ve 1858’de prosese dair iki patent
almistir. Klic’in ise patenti mevcut degildir. Ancak onun calismalar1 gelistirilerek
sonradan patentlenmistir. Rotograviir baski ise Klic tarafindan 1890larin basinda

gelistirilerek tantildi. lk ticari rotograviir baski makinesi 1893 yilinda insa edildi. **

Diger tarafta tipografik baski sisteminde iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmekteydi.

Matrisin igerisine satirlari olusturacak harfler, 6nceden dokiilmiis karakterlerin tek tek

% Web_16 (2013) Printing Yesterday and Today
“ pollard, 5.51

*! E-kitap_2, Rob Dunn, Ray Hester, Andrew Readman, From Letterpress to Offset Litography Bill
Cope and Diana Kalantzis(ed.), Print And Electronic Text Convergence, Australia, Common Ground
Publishing, 2001, ss.89-90

*2Web_18 (2013) Commercial Litography, Encylopedia Britannica internet Sitesi,
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/343748/lithography/4235/Commercial-lithography
29/11/2013

*% E-kitap_3, Helmut Kipphan (ed.), Handbook of Print Media, Berlin, Springer, 2001, s5.1029-1030

* Dusan C. Stulik, Art Kaplan, The Atlas of Analytical Signatures of Photographic Processes, The
Getty Coservation Institute, Los Angeles, 2013, ss.4-6
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elle dizilmesi ile olusturuluyordu. Bu uzun ve emek isteyen bir siirecti. 1886 yilinda
Ottmar Mergenthaler (1854-1899) adli Alman mucit, Amerika’da “Linotype™”
sistemini gelistirdi ve patenti i¢in basvurdu. Bu sistemde biiyiik harf, kii¢iik harf, rakam
ve Ozel karakterlerden olusan bir klavye yardimiyla satirlar yekpare olarak dizilirdi.
Dizilen satirlar kursun agirlikli bir alasimdan dokiiliirdii. Saatte 5000-7000 karakter
dizilebilir ve genellikle 300.000 baski omiirlii olan satirlar, eritilip tekrar dokiilebilirdi.
Gazete ve dergiler hizi nedeniyle bu sistemi tercih ederlerdi. Sistem 1980’lere kadar

tiim diinyada yaygmn kullanim imkan1 bulmusgtur. 464748

Ayn1 zaman diliminde Tolbert Lanstom da benzer bir sistem {izerinde ¢alismaktaydi.
1885 yilinda sisteminin patenti i¢in bagvurmustu. 1887’de ise “Monotype™” adi verdigi
makine iki ayr1 makine vasitasiyla isliyordu. 120 karakterlik klavyesi bulunan bir yazim
makinesi ile delikli kartlara metin kaydedilmekteydi. Bu makinede ayni anda iki
operatdr calisabiliyordu. Daha sonra manyetik kartlardaki veri, dokiim makinesine
aktariliyordu. Dokiim makinesinde ise 15 satir ve 15 siitundan olusan 225 hiicrelik
matris kullanilmaktaydi. Yazi makine tarafindan uygun bi¢imde matrisin igerisine
yerlestirilmekteydi. Sistem Linotype’a gore daha hizliydi. Ancak yazi karakterlerinin
baski kalitesi diisiiktii. Bu nedenle hizli islem yapilmasi gereken gazetelerde Monotype,
daha kaliteli baski isteyen kitaplar ve gorsel materyallerin basiminda Linotype sistem
kullanilmaktaydi. Zaman igerisinde bu sistemler gelistirilmis hatta benzer alternatif

sistemler de ortaya ¢ikmugtir.**°%*1°2°3 By iki rakip sitem zamanla tipografinin etkisini

5 Dunn, Hester and Readman, ss.85-86

“ Web_19 (2013) Linotype Machine, Wikipedia Internet Sitesi
http://en.wikipedia.org/wiki/Linotype_machine 1/12/2013

“"Web_20 (2013) Linotype, Encylopedia Britannica internet Sitesi,
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/342596/Linotype 1/12/2013

8 Web_21 (2013) History 1886-1899, Linotype (Monotype Gmbh) internet Sitesi,
http://www.linotype.com/49-19653/history.html 1/12/13

9 Dunn, Hester and Readman, s.86

%0 Web_22 (2013) Monotype, Encylopedia Britannica Internet Sitesi,
http://global.britannica.com/EBchecked/topic/390177/Monotype 1/12/2013

5 pollard, ss.52-53

52 \Web_23 (2013) Monotype System, Wikipedia internet Sitesi,
http://en.wikipedia.org/wiki/Monotype_System 1/12/2013

>3 Web_24 (2013) The Monotype is Invented, Jeremy Norman’s From Cave Paintings to the Internet
http://www.historyofinformation.com/expanded.php?id=635 1/12/2013
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kaybetmesiyle, bilgisayar sistemlerine font iretir hale gelmislerdir. 2013 yilinda
Linotype firmasi Monotype sirketini satin almis ve ismini Monotype olarak

degistirmistir.>*
2.2.5. Modern Tekniklerinin Dogusu ve Dijitallesme

Modern ofset baski makinelerinin dogusu 1904 yilina rastlar. Ofset baski makinesi,
silindirik baski kazanli (endirekt) tipo sistemi lizerinden degisiklikler ve gelistirmeler
yapilarak icat edilmistir. Amerikali mucit Ira W. Rubel ve Alman gé¢men Caspar
Hermann ayni zaman diliminde birbirlerinden bagimsiz olarak benzer fikirlerini

uygulamaya calismiglardir.

Rubel ayni ¢apta ii¢ silindir ile yeni tiir bir ofset baski tasarlanmistir. New York taki
Potter Printing Press Co. ile baski makinesi imal etmeyi kararlastirmistir. Potter 1906
yilinda Ingiltere'de bir makine satmis ve sonrasinda bu makineleri tim diinyaya
Satmigtir. Rubel, yaptigi tasarim patentine sahip olmadan 1907 yilinda oldii, béylece
diger sirketler bu makineleri serbestce iiretebileceklerdi. 1909 yilinda Ingiltere'de,
“Waite ve Saville Ltd.”, Rubel tasarimini taklit ilk tireticilerinden biri olarak, Potter ya

da Amerikan, ii¢ esit silindir sistemine dayali bir ofset basin insa etmeye basladi.>

Caspar Hermann ise icadini gelistirebilmek i¢in Alfred ve Charles Harris kardesler
ile isbirligi igerisine girmisti. 1905 yilinda Ohio’da (Amerika) “Harris Automatic Press
Company” firmasi ilk ofset baski makinesini iiretmis oldu. Hermann’in ¢ok renkli ofset
baski, web ofset ve eszamanli olarak webde sayfanin iki tarafini basmak gibi
gelistirilebilecek yeni fikirleri vardi. 1907°de Amerika’da daha fazla sansinin
olmadigin1 diisiinerek Almanya’ya geri dondii. 1910 yilinda Ernst Herrman adh
(Kauguk matbaa merdaneleri iiretim firmas: sahibi) Web ofset fikrinden etkilenerek
VOMAG (Vogtlindische Maschinenbau AG) firmasini kendisi i¢in bu makinenin
liretilmesi igin gorevlendirdi. Ilk web ofset olan “Universal” 1912 yilinda iiretildi.

Leibzig sehrindeki “Bugra 1914” fuarinda makinenin tanitimi yapildi. Bdylece

> Web_25 (2013) History 2000, Linotype (Monotype Gmbh) Internet Sitesi,
http://www.linotype.com/49/history.html 1/12/2013

> Frederick G. Kilgour, The Evolution of The Book, Oxford Universty Press, New York, 1998, 5.136
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VOMAG ilk web ofset makine iireticisi oldu. Caspar Hermann’in patenti ile iiretilen

makineler sayesinde pazarin hakimi oldu.”

Fotolitografi (ofset) gelismeler yaptiginda, yazi diizenleme yontemi de kokten
degisti. Ik basta yeniden iiretilmis sicak dokiim metal kaliplar1 temel alinmis, ama ayn1
sonucu elde etmek i¢in benzer yontemler tercih edilse de ¢cogu ilerleyememistir. 1911
yilinda International Typesettig Machine Co. Intertype™ (yerel sdylenisle entertip)
makinelerini {iretti. Linotype tabanli tasarimda yeni sirket tarafindan iyilestirmeler
yapilarak patentler alindi. 1950 yilinda ilk soguk sistem “Fotosetter” iiretildi. Ancak bu
makine matris prensibine devam ediyordu ve filmin yerine zimbalanmis karakterler

mevcuttu.®’

1904 yilinin baglarinda Miinih’te F. Bruckmann tarafindan “mezottinto graviirleri”
denilen mekanik baskilt yarim ton (half tone) graviirler, piyasada goriilmeye
baslanmist1. Ingiltere’de makine iireticisi John Wood ile Avusturyali olarak adlandirilan
Theodor Reich giiglerini birlestirerek ilk graviir (tifdruk) baski makinesini yapmak igin
isbirligi icine girdiler. Ikinci makineyi Miinihteki F. Bruckmann aldi. Ugiincii ise
Philedelphia ABD’ye ihrag edildi. Graviir baski makinelerinin yayginlagsmasi, bu
makinelerin kopyalanarak insa edilmesi ile basladi. ilk tabaka beslemeli graviir baski
makinesi ise 1913 yilinda Kempwerk tarafindan Niirnberg sehrinde iiretildi. Makinenin

planlarin1 Carl Blecher hazirlamist:.*®

Kolnlii kitap basimeist Gilke, kalipl tipo baski makineleri i¢in ilk tabaka besleyiciyi
tiretmeyi basarmustir. 1913 yilinda “Boston baski makinesi” i¢in gelistirdigi sistemine
patent aldi. Ancak Heidelberg™ firmasinin irettigi Tiegel (iilkemizdeki yaygin adiyla
Masal1) modeli efsane haline geldi. 1914 yilinda gelistirilen sistem, iki adet pervane
seklinde donen tutucuya ve “malta hac1” olarak adlandirilan dislilere sahipti. 1984 yilina
kadar iiretilen bu model, 160.000 adetten fazla satilarak diinyanin en ¢ok satilan tipo

bask1 makinesi olmus‘[ur.59

% Kipphan, $5.1031-1032

5" Leonard A. Spencer, Linotype / Intertype Linecasting Machines - How They Differ,

13th Biennial American Typecasting Fellowship Conference in Rindge, New Hampshire, 13-16 Haziran
2000

%8 Kipphan, $5.1033-1034

> Kipphan, 5.1039
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1930°lu yillarda en onemli yenilik, bir baski makinesi tasariminin tanitimi oldu.
Bugiin yaygin olarak kullanilan "inite ilkesi” bilinir hale geldi. Bu tasarimda
kullanilan her tinite komple bir ofset baski bir besleyici ve katlayict ile ayni biiyiikliikte
ti¢ silindirden olusan, Amerikan ya Potter olarak adlandirilan baski sistemine sahiptir.
Bu iiniteler ikili olarak, iki renkli baski saglamasi icin birlikte swralanir; Iki iinite
arsinda bulunan aparatlar sayesinde takla atan sayfalart iki birim arasinda aktarilir.

1933 yilinda Webendorfer-Wills Co. firmasi 2 ve 4 iiniteleri ile faaliyet gosteren, bir

web beslemeli, cok renkli baski makinesini tamitr.®°

Mucit Chester Carlson, bos zamanlarinda kendi laboratuvarinda elektrofotografi
kavramini izleyerek 1938 yilinda ilk xerografik goriintiiyii olusturdu. Carlson icadint

gelistirerek 1942 de patentini ald.™ Boylece ilk fotokopinin temeller atildu.

Ikinci Diinya Savasindan sonra gelistirilen en &nemli yenilik, photosetter veya
photocompositor olarak adlandirilan dizgi makineleridir. Bu alanda ilk patent 1944
yilinda Lumitype adina alinmistir.®® iki Fransiz mithendis René Higonnet (1902-1983)
ve Louis Moyroud (1914-2010) tarafindan gelistirilen sistemin ticari tanittmi1 Lumitype
Photon markastyla 1949 yilinda Amerika’da yapilmigtir. Uretimi ise 1950lerin basinda
gerceklesmistir. Bu makine ile birlikte rakip firmalar olan Monotype ve Linotype’da
kendi makinelerini gelistirmislerdir. Ikinci jenerasyon Photon makineler saatte 70.000
karakter isleyebiliyordu. Photon’un yiiksek hizi, yiiksek yogunluklu isinmin donen disk
iizerinde bulunan resim matrisleri iizerinde yanp sénmesiyle elde edildi. Ilk jenerasyon
makineler, tabaka film iizerinde pozitif goriintiilii karakterler olusturuyorlardi. Daha
sonra bu filmlerle ofset baski kaliplart pozlaniyordu. 1968 yilinda iiretilen popiiler
makine Linotron bir sonraki ilerlemeyi temsil ediyordu. Bu yeni tasarimda hala fiziksel
fotografik karakterler kullanilmasina ragmen, bir bilgisayar onlar: dijitallesmis hale
g:eviriyordu.63 198011 yilarda lazer teknolojisinin ve RIP {initelerinin kullanilmasiyla,

dijital goriintii kalitesi ylikselmekte ve islem hizlar artmaktaydi. 1990’larda ise CtF

% Kilgour, 5.137

%1 \Web_26(2014) Xerox History, Xerox Company Internet Sitesi, http://www.xerox.com/about-
xerox/company-history/enus.html 5/1/2014

%2 \Web_27 (2013) La salle de la Lumitype-Photon, Lyon Baski Miizesi Internet Sitesi,
http://www.imprimerie.lyon.fr/imprimerie/sections/fr/musee/multimedia/lumitype 5/1/2014

% Kilgour, 5.138

19


http://www.xerox.com/about-xerox/history-timeline/enus.html
http://www.imprimerie.lyon.fr/imprimerie/sections/fr/musee/multimedia/lumitype/

(Computer to Film) ve CtP (Computer to Plate) teknolojileri yayginlasmaya

baslamasiyla zamandan tasarruf, daha yiiksek gorsel kalite elde edilme imkan1 dogdu.

Baski kalitesindeki iyilestirme arayislari nedeniyle, 1960’larin sonlarinda 3M™
firmas1 tarafindan susuz ofset (dryographic process) gelistirildi. Bu siirecte
konvansiyonel su-miirekkep dengesi kalkmig, miirekkep almayan alanlar silikon ile
kaplanmaktadir. Sistemde baski iinitesinin sicakligr dnemli yer tutmaktadir. Cilinkii her
renk ayr sicaklikta uygun performansi gostermektedir. Ancak dayaniklilik problemleri
nedeniyle 3M’in projesi askiya alinmigtir. 1973 yilinda Japon Toray Industries firmasi
tarafindan daha dayanikli pozitif imajli kaliplar gelistirildi. Kaliplar 1978 yilinda

pazarlanmaya baglamistir. 1985 yilinda ise negatif imajli kaliplar yaplldl.64

1972 yilinda MAN Roland firmasi, Roland 800™ model baski makinesinde ilk defa
tabaka ofsetle biitiinlesik renk kontrol sistemini sunmustur.65 Ardindan diger {ireticiler
renk ve goriintii kalitesine kontrol ve kumanda etmeye saglayan birimleri trettikleri
makinelere eklemislerdir. 1990’11 yillarda orta ve biiyilik boy tabaka ofsetlerde kumanda
masas1 standart donanim haline gelmistir. Giinlimiizde bu sistemler sayesinde makine
tizerindeki tiim denetimlerin yapilmas1 miimkiin hale gelmistir. Sistemlerin kullanilmasi
ayni igin farkli tiraj seviyelerinde ve farkli zamanlarda benzer islerin stabil olarak

basilmasinit miimkiin hale getirmistir.

1980’lerin sonunda, yenilik¢i opto-elektronik (optik ve elektronik) donanmimlari ile
giiclii bilgisayar sistemleri ve bilesenlerin ucuzlamast ile renk performans ve kalite
ol¢iim cihazlar ile onlari kullanan matbaalar 6nemli bir atilim sagladilar. Renk 6l¢iimii
laboratuar disina alind ve pratik kullanima sunulabilir oldu. % Giiniimiizde matbaalar
densitometre ve spectrofotometreler vasitasiyla renk olglimlemesi yapabilmektedirler.
Bu cihazlar miistakil olarak kullanildigi gibi bazi makinelerde kontrol masalarina

biitiinlesik olarak faaliyet gostermektedirler.

% Romano, s5.98

65 Web_28 (2014) Milestones, Manroland Sheetfed Internet Sitesi,
http://manrolandsheetfed.com/290/offenbach 6/1/2014

% Kipphan, 5.305
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Tabaka ofset makinelerde ilk otomatik kalip degistirme sistemleri, 1990 yili
civarinda Japonya'dan geldi.’’ Matbaalarda is gegislerinin hizlanmasimni saglayan bu
sistemler, bask1 Oncesi asamalarda sistemin gerektirdigi islemlerin yapilmasini zorunlu
kilar. Baz1 sistemlerde kaliplarin kazanlara sabitlendigi alanlar {izerinde ayar i¢in 6zel

delikler bulunabilmektedir.

1970’lerin ikinci yarisindan sonra yiiksek kapasiteli ticari lazer yazicilar piyasaya
siriildii. IBM 3800™ ve Xerox 9700™ adindaki bu makineler, elektrofotografinin
onciileriydi. Dijital baski sistemlerinde en radikal atilimlar 199011 yillarin basinda

gerceklesti.

1991 yilinda Alman Heidelberg® ve Amerikan Presstek firmalarimin girisimiyle
direkt goriintiileme teknolojisi gelistirildi. Ik sistem GTO DI™ olarak adlandirilmisti.
Dort renkli konvansiyonel ofset baski makinesinin iiniteleri waterless ofset temel
alinarak tasarlanmisti. Her basku tinitesi dijital kontrollii makine i¢i kalip yapma sistemi
ile donatilmisti.®® 1993 yilinda ise Israil firmas: Indigo, ePrint1000’i tanitt1. Dijital ofset
olarak adlandirilan makine elektronik sivi  mirekkep ile baski islemini

gerceklestiriyordu.

2000 yili civarinda ikinci jenerasyon dijital makineler piyasaya yerlesmeye
baslamisti. Heidelberg ve Kodak’in NexPress™’i, Xerox iGen™, Canon
ImagePRESS™ serisi dijital baski makineleri diisiik ve orta tirajli islerde iiretkenlik
saglarken, HP firmasinin satin aldig1 Indigo™’nun yeni versiyonlar ise yliksek tirajli

islere odaklaniyordu.

2010’lu wyillarda dijital teknoloji ile ofset baskinin birlikteligi devam etmektedir.
Presstek firmasinin iretmis oldugu direkt goriintiileme sistemli dijital tabaka ofset

makinesinin baski alani 76*58cm ebadina, 2540dpi ¢oziiniirliige ulagirken”®, KBA

%7 Kipphan, 5.322

% Web_29 (2002) Heidelberg Ships Its 100.000th Printmaster GTO 52 Printing Unit, Heidelberg AG
Internet Sitesi, http://www.heidelberg.com/www/html/en/content/articles/press_lounge/products/
sheetfed_offset/printmaster_gto_52/020604_100000th_printing_unit 6/1/2014

% Kipphan, 5.628
0 prestek 75D1 Brochure, Prestek Inc., USA, 2013, s.8
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firmasinin gelistirdigi rotatif dijital baski makinesi RotaJET™ ise dakikada 150 metre

Gift yiizeyli baskiy1 600dpi ¢oziiniirliikte gergeklestirebilmektedir’".

Iki binli yillarda dijital devrim devam ederken, matbaalar bu riizgarin etkisini olumlu
yonde kullanmay1 amacliyorlar. Teknolojik gelismeler ve miisteri beklentiler isletmeleri
siirekli yatirirm yapmaya yeni sistemler kullanmaya zorlamakta. Matbaa makinesi
piyasasinin biiylik oyuncularimin yaninda dijital baski makine iireticilerinin de

konumlanmaya baslamasi teknolojik ilerlemelerin yogunlugunun isaretlerini vermekte.

2.2.6. Miteferrika ve Osmanli’da Matbaacilik

Uygur Tiirkleri tarafindan 9. yiizyilda blok baski teknigi uygulanmaktaydi. Ancak
Selguklu ve Osmanli Devletlerinde matbaaciligin  kullanildigina dair emareler
bulunamamaktadir. Cesitli kaynaklarda farkli tarihler belirtilse de Osmanli topraklarina
matbaacilik Yahudiler sayesinde girmistir. Ispanya’dan gelen Yahudiler 1494 te
Istanbul’da herkesten énce matbaa agmislardir.” Ote yandan, Sivasl: Apkar ad:nda bir
Ermeni de, Venedik te basimc:lik sanatin: ggrendikten sonra, Istanbul’da 1567 yilinda
bir matbaa a¢tig: gibi, 1627 y:l:nda da Nicodimus Metaxas ad:nda bir Rum papaz: da
bir matbaa kurmustur. Bu matbaan:n ilk bastig: eser “Yahudiler Aleyhinde Kiigiik

Risale” adl: bir kitaptir.”

Zaman igerisinde matbaalarin sayis1 artmistir. Ancak bu matbaalar genellikle kendi
dillerinde basim islemi gergeklestirdikleri i¢in, Tiirkce veya Osmanlica eserlerin basimi
sinirlt olmustur. Ayrica bazi matbaalarda basilan eserlerin siyasi icerikli olmasi veya

dini propaganda gibi sebeplerle matbaalarin kapatilmasi s6z konusu olmaktadir.

Ibrahim Miiteferrika'min ilk Tiirk matbaacist oldugu kanis1 yaygm olmakla beraber,
Miiteferrika’nin (1674-1747) o donemde Macarca konusulan ve su anda Romanya
sinirlarinda bulunan Kolojvar (Cluj) sehri dogumlu oldugu konusunda arastirmacilarin
iddialar1 mevcuttur. Miisliman olmadan 6nce Hristiyan oldugu fakat hangi mezhebe

tiye oldugu tam olarak belirlenemedigi aktarilmaktadir. Bazi makalelerde Macar

"t RotaJET76 Brochure, Koening & Bauer AG, Germany, 2012, .15

"2 Avram Galanti, Tiirkler ve Yahudiler, Tiirkgelestirilmis 3. Baski, Istanbul, Gozlem Gazetecilik, 1995,
s.112

® A. Adnan Adivar, Osmanh Tiirklerinde Ilim, 4 Basim, Istanbul, Remzi Kitabevi, 1982, s.167
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kaynaklarinda Miiteferrika’nin Macar oldugu kalvinist egitim aldigt ve Yahudi
olabilecegi iddialar1 aktarilmaktadir. Onyedinci asirin sonlarinda Osmanli tabiiyetine
gectigi ve Miisliman oldugu, Osmanli Devletinde c¢esitli gorevlerde bulundugu
bilinmektedir. Miiteferrika matbaaci olarak taninsa da tarihgi, bilim adami, ekonomist
ve diplomat olarak da faydali olmustur. Ug adet kitap cevirisi ve ii¢ adette yazmis

2 74,75,76,77
oldugu eser mevcuttur.

Sultan I1l. Ahmet’ten alinan izinle 1727 yilinin sonlarinda matbaa kurulabilmistir.
Hareketli Arap harfleriyle Tiirk¢e eserler yayinlanmaya calisilmistir. Miiteferrika ilk
kitabimi 31 Ocak 1729°da yayimlamay: basarmistir. Bu kitap, Imam Ebu Nasr Ismail
ibn Hammad el-Cevheri’'nin Sthahel Cevheri adli Arapga sozliigiiniin Mehmed ibn
Mustafa el-Vani, diger adiyla Vankulu Mehmet Efendi tarafindan yapilmig Tiirkce
cevirisi olan Kitab-1 Liigat-1 Vankulu’dur (Arapca-Tiirk¢e Vankulu Sézligi).”® Matbaa
Miiteferrika’nin kontroliindeki 13 yillik fiili faaliyeti boyunca 23 cilt halinde 17 eserin
basimini gerceklestirmistir. Tam sayis1 belli olmasa da farkli kaynaklardaki ortak fikrin
12.500 civarinda toplam tiraja ulasilmis olacagidir. 1742°de bu matbaada son Kitap
yaymlanmis ve 12 yillik bir suskunluk dénemine girmistir. Miiteferrika’nin Sliimiiniin
ardindan 1754’de Miiteferrika’nin kalfas1 tarafindan Vankulu Liigati’nin ilk cildinin
tekrar basimimi yapmasiyla faaliyete donmiis, 1756°da yine uzunca bir sessizlige
gomilmiistiir. 1784’de yeniden faaliyete gecmis ve 1794’de matbaanin faaliyeti

tamamen son bulmustur.79

Fransizlar, Osmanli Devleti’nde bir kiiltiir niifuzu kurmak arzusunu oteden beri
giitmekteydiler. Daha ihtilaldan 6nce, 1786 da, Tiirkiye’'deki Fransiz El¢isi Choiseul le
Gauffier de elgilikte Arap harfleriyle baski yapan bir matbaa kurmustu.®® Bu matbaada

Fransizca Kitap, biilten ve gazeteler basilmakla birlikte az sayida Tiirkge kitabin da

™ Tez, $5.278-279
£ Topdemir, Ibrahim Miiteferrika ve Tiirk Matbaaciligy, sS.3-5

"® Yasemin Altayli, inan Kalayciogullari, Ibrahim Miiteferrika, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Ankara, Akademisyenler Birligi, Y11:16, Say1:2, Agustos 2012, ss.128-130

" Kabacaly, s.15
'8 Topdemir, ibrahim Miiteferrika ve Tiirk Matbaacihig, $5.40-41
7 Kabacall, ss.24-26

8 Ali Budak, Fransiz Devrimi’nin Osmanl’ya Armagani: Gazete Tiirk Basininin Dogusu, Turkish
Studies, Ankara, Cilt 7/3, Yaz 2012, 5.665
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basimi gerceklestirilmistir. 1795’in Eyliilinde Fransa’min Istanbul Biiyiikel¢iligi 'nin
yayin organi olan Le Bulletin de Nouvelles Istanbul’daki ilk gazetedir. Bunu 1796 da

cikarilan La Gazette Francaise de Constantinople izler.®

275 yil boyunca matbaaya karst diren¢ gosteren Osmanli yonetiminin 1729 yilinda
ilk iiriiniinii veren Miiteferrika Matbaasi’'na izin verdikten sonra dahi, basimciligin
gelistirilip yayginlastirilmas: konusunda gerekli destegi sagladigindan soz etmek
olduk¢a giictiir. Devletin denetiminde faaliyet gosteren ilk Tiirk matbaalarinda bir
yiizyil boyunca basilan kitap sayisimin 180 olmasi ve Avrupa’daki uygulamalarin
tersine, 1803 yilina kadar genis insan kitlelerinin ilgisini ¢ekebilecek dini yayinlara izin

. . . . 82
verilmemis olmast buna ornektir.

1797°de Haskdy’de Kara Miihendishanesinin alt katinda, Deniz Miihendishanesi
ogrencilerinin ders kitaplarini basmak iizere (“Basmahane Odasi” diye adlandirilan)
Miihendishane Matbaast kuruldu®® Tespit edilebilmis 19 eser disinda pek ¢ok ders notu
vaymmlayan basimevinin ne zaman faaliyetine son verdigi konusunda arastirmacilar,
tarihi belgelerle desteklenmis ortak bir kaniya hala varamamislardr. Zaman zaman
Birinci Diinya savasina kadar getirilen bu tarihin, daha sonra kurulan iigiincii Tiirk
basimevinin 1850'li yillara kadar Osmanli Imparatorlugu'nda basimevi konusunun "tek
bir basimevi" mantigi ile ele alindigi diisiiniilecek olursa, bu tarihin 1801 ya da 1802
olmasi akla yatkindir. Derslerle ilgili kitaplarin iiretiminin agirlikli oldugu basimevinde

iki tane de yabanci dilde kitap basilmistir. 84

Zaman zaman Miihendishane basimevinin devami olarak kabul goren ancak farkli bir
ad1 ve yonetimi oldugu i¢in ayr1 tutulmas1 daha dogru olan Uskiidar Basimevi, Osmanli
Tiirk tarihinin tgiinci basimevidir. Bu basimevi ayn1 zamanda Tiirk Besikdevri’nin

tamamlandig1 basimevidir. Uskiidar Harem iskelesi yokusunda 1802 yilinda faaliyete

81 Mustafa Karabulut, Tanzimat Dénemi’nde Osmanlinin Yenilesme Siirecine Bir Bakis, Tiirk Diinyasi
Arastirmalari Dergisi, Istanbul, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar Vakfi, Agustos 2010, Say1:187, 5.130

8 Jrfan C_akm, Miiteferrika Matbaast’nin Diisiindiirdiikleri ve Avrupa’da Basimciligin Etkileri:
Gelecek I¢cin Ge¢misi Anlamak, Bilgi Diinyas1 Dergisi, Ankara, Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri
Dernegi, 2004, Cilt: 5, Sayt: 2, s.165

8 Kabacall, s.31

8 Mehmet Ali Akkaya, Tiirk Kitap Basmaciligi Tarihgesi ve Besikdevri, Bilgi ve Belge Arastirmalari
Dergisi, Istanbul, [.U. Edebiyat Fakiiltesi, 2008, Say1:1 5.9
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baslayan basimevinin resmi kayitlardaki ismi "Darii't-tiba'ati'l-Cedidetii'l-Ma'mure"dir.
Askerlik konulu kitaplar, ders kitaplar1 ve resmi yayinlar ¢ikaran basimevi baski iginde
hareketli harflerin kullanildig1 ilk basimevidir. Daha oOnceki iki Tiirk basimevinin
birikim ve tecriibelerinin yanm sira Osmanli Devletinin de resmi destegini almis olan
basimevi ¢ok sik yer degistirmeler yasamasina ragmen, varligini Cumhuriyet'e kadar
korumustur. Faaliyete gectiginde Mahmut Raif Efendi'nin biiyilkk boy Cedid Atlas
Terclimesi'ni ve Seyyid Mustafa'nin "Diatribe de L'ingenieur" adli eserlerini ¢ikaran
basimevinin bastig1 tigiincii kitap Risale-1 Birgivi adl1 din kitabidir. Tiirk basimevlerinde
basilan ilk din kitabi olan bu eser aym zamanda Tiirk basimevi tarihinde begikdevri =
konusunun da esas unsuru durumundadir. Bes yil kadar Abdurrahman Sami Efendi
yonetiminde ¢alisan Uskiidar Matbaasi, 1807°de calisamaz duruma geldi. Bunun nedeni
(bliytik harcamalar yapilarak) basilan kitaplarin satilmayip elde kalmasindan dolayi,
isletme sermayesi yetersizligi ¢cekmesi ve ekonomik bunalima girmis olmasiydi. Birkag
kez yoneticisi degismisti. 1823 yilinda Sultan II. Mahmud’un izniyle, basimevinin
Beyazit’a tasinmasi kararlastirildi. Ibrahim Pasa Camii’nin bitisigindeki Kaptan Pasa
hamaminda (giiniimiizde Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi’nin bulundugu alanda)
1824’te faaliyetini siirdiirmeye devam eder. 1831 yilinda caminin diger yanindaki
binada ilk Tiirk¢e gazete olan “Takvim-i Vekayi’yi yaymlanmasi i¢in Takvimhane-i

Amire matbaasi kurulur. 1840 yilinda iki matbaa birlestirilir.85’86’87'88

Snefelder’in Tagbaski yontemi, Hiisrev Pasa’nin Onciiliigiinde, iilkemizde Henri
Cayol ve Jacques Caillol tarafindan 1831 yilinda Bab-1 Serasker’de (bugiinkii 1.U.
Merkez Binasi) kurulan litografi atdlyesiyle uygulanmaya calisilmistir. 1836’da Hiisrev
Pasa’nin gorevinin sona ermesiyle ikili matbaadan uzaklastirilirlar. Cayol, Beyoglu
semtinde bir atdlye agarak yoluna devam eder. 1865°te Cayol vefat ederken, yerine

kalfas1 Antonio Zellich geger. Zellich’de 1869’da kendi matbaasini kurar. Bu matbaa da

8 Kabacali, ss.32-38

% Berrin Kiigiikcan, Diinden Bugiine Matbaanin Seriiveni, Milli Kiitiphanemizin Ik Yéneticisi Meral
Senalp’e Armagan, Istanbul, Tiirk Kiitliiphaneciler Dernegi, 2006, s.166

8 Karabulut, 5.130

*Besikdevri ya da inkunabel adi altinda sdylenilmek istenen donem, bir toplumda basimevinin
kullanilmaya baslanmasindan, o toplumda basimevi kiiltiiriiniin yerlestigi inancinin olustugu ana kadar
olan donemi kapsar.(Bkz. Akkaya s.10)

8 Akkaya, $5.9-10
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20. asra ulagmay1 basarabilen ender isletmelerden biridir.*® Tanzimat’tan sonra ¢ikan
kitaplarda daha ¢ok simsir kaliplar ile basilmis resimlere rastlanmaktadir. Tasbaski

yontemiyle resim basilip satilmasi gibi ¢ok uzun yillar siirecek bir gelenek baslamustir.*™

Giiniimiizde Tiirkiye sinirlar1 igerisinde kalan topraklarda yayimlanan ilk 6zel gazete
Ceride-i Havadis’tir. Ingiliz William N. Churchill tarafindan ¢ikartilarak 31 Temmuz
1840°da yaym hayatina baslayan gazete, ilk 6zel tesebbiis Tiirkge gazetesi olmasi
nedeniyle 6nemlidir. Bir siire sonra diisen tiraji ve yabanci devletlerin baskisi nedeniyle,
devlet tarafindan siibvanse edilmeye baslanmistir. Zaman igerisinde imtiyaz sahipligi el
degistirerek 1919 yilina kadar ¢ikartildigt diisiiniilmektedir. ™ Egribozlu Mehmed
Arif’in 10 Ekim 1874’de yayimladig1 “Musavver Medeniyet” gazetesi ilk kez fotograf

basan gazete olarak tarihteki yerini alir.”

Gazete ve dergilerin yayimlanmaya baslamasiyla, kliselerin ucuz, hizli ve kaliteli
olarak temini gereksinimi ortaya ¢ikti. Matbaalarin ¢ogalmasi ve matbaaciligin Osmanli
topraklarinda yayginlasmasiyla matbaacilik bir sektor halini almaya baslamistir. Daha
onceden matbaayr kullanmaya baslayan azinlik iiyeleri kendi cemaatlerine hizmet
vermeye devam ederlerken, ayni zamanda Tirklerin ihtiyaglarii tedarik iginde
calisirlar. Ermeni matbaacilar hurufatlarin dokiimii konusunda ustaydilar. Bazilarinin,
Gutenberg gibi, kuyumculuk ge¢misinin olmasinin bu konuda 6ne ¢ikmalarinda etkili

oldugu distliniilmektedir.

Ermeni matbaact Hact Asdvadzadur’un 18. yiizyihin basinda kurdugu matbaa onun
oglu, torunu ve hatta torunlarmmin torunlari araciligiyla bir bucuk yiizyil boyunca
araliksiz faaliyette bulundu. Ailenin matbaacilik bakimindan en onemli ferdi, Haci
Asdvadzadur 'un torunu olan Bogos Arabyan (1742-1835), bu matbaada Takvim-i
Vakayi gazetesini ve 12. sayidan itibaren de onun Ermenice ¢evirisi olan (Ermenice
harfli Tiirk¢e) “Haydarar Kir Lro Medzi Derutyanin Osmanyan”t (Biiyiik Osmanl

Imparatorlugu’'ndan Haberler) yayimladi. Ermeni ve Osmanli matbaacilik tarihinin bir

8 Kabacall, ss.41-44
% Kabacall, $.92
% Budak, s5.676-678
%2 K abacall, $5.61-62
9 Kabacali, s.88
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diger onemli ismi Hovhannes K. Miihendisyan (1810-1891), Ermenice harfleri ¢elik
tizerine kolayca dizmek icgin, 1846 °da, donemi icin biiyiik bir yenilik olan ézel bir alet ve
makine icat etti ve 1844 ’te kaimenin (kagit para) basimi isini iistlendi. Miihendisyanin

doktiigii Osmanli yazi kaliplarida Latin harflerinin kabuliine kadar kullamld.®*

Rum azinliga ait matbaalar konusunda akademik kaynaklarda rastlanilan bilgiler
oldukca kisithdir. Apoyevmatini adli Istanbul’da yayinlanan son Rum gazetelerinden
birinin sahibi olan gazeteci Mihail Vasiliadis’in dile getirdigi yazisinda®™; Patrikhane
matbaasindan sonra Istanbul'da Rumlar tarafindan kurulan ikinci tesis, 1834 yilinda
Yenikéy'de calismaya baslayan ve Kudiis Patrikhanesi'ne ait olan matbaadir. Onu
hemen sonraki yillarda artarda kurulan ézel basimevleri izlemistir. Ik ozel tesis, 1835
yilinda Ignatiadis kardesler tarafindan kurulmustur. En énemli Ozel basimevi ise,
1842'de ¢alismaya baslayan Andreas Koromilas'in tesisleridir. Ayni kisinin Atina'da da
tamnmis bir basimevi vardi. Bu ig daliyla ugrasanlar nedense isyeri olarak Galata'yt
se¢mis ve kisa zamanda bu semt, bu is kolunun merkezi durumuna gelmistir. Bu
basimevlerinde, kitaplar disinda gazeteler ve daha sonra cesitli dergiler basimigstir.
Dergi basim tekniginin resim ve fotograf basimini da icermesi, yeni buluslarin
uygulama alani bulmasina ve basimevlerinin ¢agdaslasmasina yol agmistir. Bu arada
ayni tesislerde yabanci dillerde (Balkan ve Avrupa dilleri) kitap ve dergilerde
iiretilmistir. Ayni sekilde Istanbul'daki yabanci (6zellikle Ingiliz) basimevieri de Rumca
baskilar yapmistir. Bunlarin ¢ogu c¢ok liiks baskilardwr. Bunlarda yetisen ustalar,
Avrupa'dan gelen yeni teknikleri daha sonra ¢alistiklari tesislere de tagimistir. Rum
basimevlerinin bir ozelligi de, buralarda Rum alfabesiyle Tiirk¢e olarak yazilan
metinlerin basilmasidir. Bu yontemle yayinlanan ilk kitap Incil olmustur. Bu tip yayinlar
Karamanli olarak anilan, Anadolu i¢lerinde yasayan ve Ortodoks olan, ancak anadil

olarak Tiirk¢eyi kullanan toplumlar igindi.

[lk Rumca gazetenin 1831 yilinda Izmir’de yayinlandigi bilinmektedir. Istanbul,

Selanik gibi Rumlarin yogun olarak yasadig: illerde, Trabzon ve Yanya’da Rumca

% Web_30 (2012) Karin Karakasli, Matbaaya Kayith Tarih Yazilmamis Gelecek, Agos Gazetesi Internet
Sitesi, http://www.agos.com.tr/haber.php?seo=matbaaya-kayitli-tarih-yazilmamis-
gelecek&haberid=3016 16/12/2013

% Web_31 (2010) Mihail Vasiliadis, Rum Matbaacutk Tarihi, Matbaa-i Amire internet Sitesi,
http://matbaaiamire.com/?p=content&id=72&cat_id=2 16/12/2013
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gazeteler basilmaktaydi. Osmanli’da yasayan Rumlar sadece Rumca gazete
yaymlamakla kalmayip, 1860-1922 yillar1 arasinda biiyiik etkinligi olan Tiirkce gazete

ve dergiler de yaylnlamlslardlr.96

1857 yilinda artan matbaalarin denetim altina alinmas1 ve devlet aleyhine fikirler
iceren matbuatin yasaklanmasi i¢in Basim Nizamnamesi ¢ikartildi. Bu nizamnameye
gore, matbaa ac¢ilmasi ic¢in yetkilendirilen mercilerden izin ve ruhsat alinmasi
gerekmektedir. 1858’de kabul edilen ilk ceza yasasinda da basin ve basim suglarina yer
verilmistir. 1864’te ise ilk basin yasasi olarak adlandirilabilecek Matbuat Nizamnamesi
cikarildi. III. Napolyon’un 1852 tarihli Fransiz Basin Yasasi’'ndan terciime edilen bu
nizamname ile siyasi gazete ¢gikartmak i¢in ruhsat sart1 getiriyor, hapis, para cezasi ile
siireli ve siiresiz kapatma cezalar1 uygulanmasini miimkiin kiliyordu. 1867°de
yayimlanana Kararname-i Ali ile birlikte uygulanmasi sonucunda pek ¢ok gazete ve
dergi kapatildi. 1870°de okullarla ilgili “Telif Veyahut Terciime Olunacak Kitaplara

Dair Nizamname” yayinlandi. 9

II. Abdiilhamid doneminde gazete, dergi, ve kitaplar tizerinde sansiiriin baskisi her
gecen giin artarken, matbaacilik ile ilgili siki sinirlama ve kosullar konulmustur. Bu
donemde 1857 tarihli Basim Nizamnamesi, 1884 tarihli Matbaalar Nizamnamesi ile

ortadan kaldirilir.® Bu nizamnamenin eskisinden daha agir oldugu diisiiniilmektedir.

II. Megrutiyetin ilani ile lilkeyi saran 6zgiirliik havasi ile herkes fikrini agiklamak ve
yaymak i¢in caba goOsteriyordu. Gazete ve dergilerin sayilarinda Onemli artiglar
yasanmaktadir. Mevcut matbaalarin kapasiteleri yetersiz kalmaktaydi. 7908 yilinda
Kanunu Esasi tekrar yiiriirliige konulurken, 12. maddeye «Hi¢ bir vechile kablettab'
teftis ve muayeneye tabi tutulamazy hiikmii eklenmis ve bir yil sonra da 1909 tarihli
Matbuat Kanunu ¢ikarimistir. Basin ozgiirliigii alaninda énemli bir asama teskil eden
bu kanun, dénemsel yayinlarda «onceden izin almay sistemi yerine «beyanname vermey
sistemini getirmis ve boylece bir gazetenin ¢ikarimasi icin ihbar yeterli sayilmistir.

Ancak bu kanun da orjinal sekli ile kisa siire yiiriirliikte kalabilmis ve 1913 yilinda

% Ali Arslan, Tiirkiye’de Rum Bastni, Yakin Donem Tiirkiye Arastirmalari, 1.U. Atatiirk Ilkeleri ve
Inklap Tarihi Enstitiisii, Y11:2/2003, Say1:3, ss.111-112

" Kabacall, ss.75-79
% Kabacali, s.98
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degistirilerek gazete ¢ikarilmast «para depo etmey sartina baglandigi gibi, devletin
giivenligine iliskin nedenlerle hiikiimetin  gazeteleri kapatabilme olanagi da
saglanmigtir. Bir yil sonra kanun yeni bir degisiklige ugratilarak sansiir yeniden
isletilmeye baslamis ve ister baris ister savas zamaninda olsun askeri konularda ve
devletin savunmasint ilgilendiren hususlarda haber yayinlanmasi sanstire baglanmigstir.
1919 yilinda ilan edilen ve 1923 yilina kadar siiren sikiyonetim devresinde ise sansiir

her tiirlii yaywinlart kapsayacak sekilde uygulanmzmr.gg

Miiteferrika’nin matbaasindan, cumhuriyete kadar olan siirecte teknik agidan
matbaacilik sanayinde diinyanin gerisinde kalindig1 asikardir. Ancak teknik gelismeler
izlenmeye c¢alisilmistir. Bu donemde basilan matbaacilik triinleri arasinda mukayese
yapildiginda, c¢iktilar agisindan Onemli farklar bulunmamaktadir. Sozgelimi
Miiteferrika’mn bastig1 kitapla, donemin sonunda Ahmed Ihsan Matbaasi’mn bastigi
kitap yan yana konuldugunda, ikincisinin matbaaciliktaki ¢ok belirgin bir asamanin

I S 100
tirtinii oldugu soylenemez.

19. asrin sonlarina yaklasildigindaki o6zellikle Avrupa eksenli matbaaciliktaki
gelismelerden imkanlar dahilinde yararlanilmaya calisilmistir. Foto-Litografi, Cinko
klise, resim baskisi, ¢ok renkli baski teknikleri, rotatif baski makineleri ve hatta linotype
miirettip makineleri sektére smirli da olsa katkida bulunmustur. Ozellikle Osmanli
Devletinde sanayilesme hamlelerinin yok denecek kadar kisith olmasi, Balkan Harbi, 1.
Diinya Savasi ve Kurtulus Miicadelesinin yasandig: yillarda lilkede matbaaciligin teknik
olarak gelismesinin beklenmesi hayalcilik olarak adlandirilabilir. Cumhuriyetin ilanina
kadar gecen siire icerisinde, basinin ve matbaalarin halkin bilgi almasi ve farkli

fikirlerin yayilmasi i¢in kullanilmasi i¢in ¢aligmasi dnemli kazanimlardandir.

Gilinlimiizde bile toplumsal etkisinin hissedildigi matbaacilik devriminin geg
yakalanmasinin, matbaacilik agisindan akademik literatiiriin olusturulmasma da

olumsuz yansimasi s6z konusu olmustur.

% Kayihan icel, Haberlesme Ozgiirliigii, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuast, 1975, Say1:
41,55.82

100 Kabacali, s.59
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2.2.7. Cumhuriyet Doneminde Tiirk Matbaacihgi

Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikmis bir iilkenin basim alanminda onemli bir asama
gosterememesi dogal karsilanmalidir. Dovizin kit olusu Avrupa’dan yeni makineler

getirilmesini engelliyor, eldeki basim ara¢lariyla yetinmek zorunlulugu do(g“ruyorcm.lo1

Yeni kurulmus olan Cumbhuriyet’in sanayilesme ve egitimde atilim yapmasi
gerekiyordu. Matbaalarin da gelismeye ihtiyaci vardi. Ancak yatirimin yaninda kalifiye
teknik personel ihtiyacinin karsilanmasinda da sikintt s6z konusuydu. Bu donemde bazi
kisler yurtdisina gonderilip, ihtiyaglar dogrultusunda ihtisas yapmalar1 saglanmaya
calisilmist1. Ihtisasin1 tamamlayanlar yurda déniip, ihtisas konularinda iilkenin ve

sektorilin gelisimine Onciiliik etmisglerdir.

1924 yilinda Cumhuriyet Gazetesi yaym hayatina baglar. Bu gazete giiniimiize
ulagabilen ender gazetelerdendir. Gilinlimiiziin 6nemli gazetelerinden Hiirriyet’in

kurulusu ise 1948 yilinda olur. Onu 1950 yilinda Milliyet takip eder.

3 Kasim 1928’de vyiiriirliige giren Harf Inkilabiyla, matbaalar ellerindeki eski Arapca
yazi  karakterlerinden  kurtularak yeni  Tiirkge karakterlerin  kullanilmasi
mecburiyetindeydiler. Bu durum matbaalar1 ekonomik ve finansal agidan

zorlamaktayda.

1931 yilinda ¢ikartilan Matbuat Kanunu matbaalar ve basin iizerinde baski unsuru
olarak gozlemlenmekteydi. Agir hiikiimler igeren kanun iktidarin otoriterlesmesi
elestirilerine muhatap olmasina neden olmaktaydi.

1-2 Mayis 1939°da Ankara’da Maarif Vekilligi tarafindan “1. Tirk Nesriyat

Kongresi ve 1. Maarif Suras1” diizenlenmisti.'%?

Ulusal yaymmcilik politikast
belirlenmesi ile basim islemini gergeklestiren matbaalarin sorunlarinin ve ¢6ziim

Onerilerinin tartisildig bir platform olmasi agisindan 6nemlidir.

Ikinci Diinya Savasi’min baglamasiyla tiim diinya gibi Tiirkiye’de olumsuz

etkilenmistir. Sanayi liretimi ve ekonomik imkanlar olduk¢a gerilemis dis tedarik ile

101 K abacall, 5.163

192 \Web_32 (2009) Tiirk Yayin Kongrelerinin Tarihgesi, Tiirk Yayin Kongreleri Internet Sitesi,
http://www.ulusalyayinkongresi.gov.tr/tarince.html 10/1/2014
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kargilanan hammadde ve makine yedek pargalarinda sikinti bas gostermekteydi.

Avrupa’daki makine iireticileri de savas kosullarinda makine tiretmekte zorlaniyorlardi.

1950 yilinda Matbuat Kanunu’nun yerine Basin Kanunu ve Matbaalar Kanunu
cikartilmisti. Basin kanunu gazete basmak i¢in izin sartin1 kaldirsa da, beyan sartini
getiriyordu. Cezalar konusunda mahkeme karari gerekiyordu, ancak yaptirimlarin
onceki kanuna gore daha agir sonuglara yol actigr diistiniilmektedir. Matbaalar kanunu
ise matbaalarin kurulus ve isleyisindeki esaslar1 belirliyordu. Kanunda 4. madde dikkat
cekmekteydi; “Tabiler, bastiklar: eserlerden ikiser niishasini basmanin sona erdigi
giintin ¢aligsma saati i¢inde, bulunduklart yerin Cumhuriyet Savcist ile en biiyiik miilkiye
amirine vermeye mecburdurlar. Bu hiikiim, cemiyet ve aile miinasebetlerine taalluk
eden ve ticaret ve sanat islerine miinhasir bulunan davetiyeler, ilan, formiil, sirkiiler,
kartvizitler ve yalniz se¢im yerini ve zamanini gosteren kagitlarla adaylarin adlarini

bildiren rey pusulalar: gibi basilar hakkinda uygulanamaz.” 103

1950’11 yillarin baglica ofset basimevleri Aladdin Kiral, Apa Ofset, Glizel Sanatlar ve
Kagit Basim matbaalariydi. Dogan Kardes Matbaasi ise Tiirkiye’ye ilk kez Tifdruk
baski sistemini getirdi. 1952 yilinda Resimli Hayat dergisinin basilmasiyla makine

calismaya basladi.*®

1960’1 yillarda diiz baski yapan ofsetlerin sayis1 giderek artiyordu. Ancak bu
donemde ofset tipoya gore “pahali” bulunuyordu. Ayrica, birinci hamur ve kuse kagit
darligr ¢ekiliyordu. Dergiler kapaklarini ve renkli boliimlerini ofsette, diger boliimlerini
tipoda bastiriyorlardi. Dizgi islemi tipoda yapiliyor, dizgiden temiz prova alinarak filme
aktariliyordu. Bu ofsetin oniindeki en biiylik engellerden biriydi. Hiirriyet Gazetecilik
atmiglarin sonlarina dogru, web ofset yatirimi yapmisti. Bu yillarda makinenin sorunsuz
caligmas1 icin daha diisiik tirajli gazeteler ve haftalik dergileri basiyordu. Aymi
zamanlarda Tifduruk Matbaacilik ise, ellili yillardaki dergi yayinciligi politikasindan

styrilip ambalaj basimima yonelmekteydi.*®

193 5861 Sayili Matbaalar Kanunu, Resmi Gazete, Tarih: 24/7/1950, Say1 : 7564 Tertip : 3 Cilt : 31
Sayfa : 2242

104 Kabacaly, ss.222-223
105 K abacali, ss.233-234
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Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigr 2. Bes Yillik Kalkinma Plani’na gore;
gecmis olan 1962 ile 1967 yillarinda basim yayin iriini talebinde tutar bazinda yillik
% 17,6 artis gergeklesmisti. Mevcut plan dahilinde ise, 1968-1972 doneminde yillik

%12,4 artis planlamyordu.106

1970’1erde, ofset teknolojisi giderek yerlesiyor, yayginlasiyordu. Ote yandan tipo da,
matbaa sayisindaki artis nedeniyle en yaygin donemini yasiyordu. Buna tiponun en
giiclii donemi demek yanlis olmaz. Tipo 1980’lerin ilk yarisina dogru gerilemeye
baslayacakti. 1970’°lerde tipo ag¢isindan en biiyiik sorun linotip ve entertiplerde
kullanilan ve disaridan gelen matrislerin fiyatindaki biiyiik artisti. Bu yiizden matbaalar
veni matris aliminda zorlaniyorlardi, eskimis makine ve matrislerin kullanimi dizgi

kalitesinin diismesine yol aglyomfu.107

Basim sanayiindeki kurulu kapasite planli donemde artan talebi karsiladigi gibi,
tiretim tekniklerine gore degisen bazi alanlarda da fazla kapasite bulunmaktadir. Basim
sanayii tretimindeki payi ortalama yiizde 30 dolayinda olan kii¢iik ve daginik is
yerlerinin diisiik kapasite kullaniminda etkisi vardir. Basim sanayisine son on yil iginde
ithal edilen makina techizat en ileri teknolojiyi lilkemize getirmistir. Ancak, bu sanayide
kaliteli tiretim i¢in makina techizat kadar gerekli olan, yetismis teknik eleman sorunu
¢oziimlenememistir. Planli dénemin basinda Ankara ve Istanbul’da sinirli kullanimi
olan ofset baski teknigi genislemis, ayrica izmir, Adana ve Bursa illerine de yayilmistir.
Bu gelismenin etkisiyle reprodiiksiyon teknigi kullanilmaya baslanmistir. Basim
sanayiinde ileri tekniklerin kullanilmasi sonucu daha 6nce ithal edilen ambalaj, reklam
ve egitim konusundaki baski isleri yerli yapilmaya baslanmistir. Ayrica, Ankara ve
Istanbul’da kullamlmakta olan rotatifler baski teknigi giinliik gazete tirajinin artmasi

sonucu ve dagitimin yayginlastirilmasi amaciyla Adana ve Izmir’de de kurulmustur. %

1973-1977 déneminde kamu basimevieri ézellikle Ankara ve Istanbul'da toplanmus
olup kamunun kendi gereksinmesini karsilamaya doniik ¢calismaktadir. Ozel basimevleri
ise daha ¢ok Ankara, Istanbul, Izmir ve Adana gibi biiyiik kentlerde yogunlasmus, kiigiik

kentlerdeki gelismeler yavas olmustur. Basim sanayiinde en hizli biiyiime gazete basimi

1% Deylet Planlama Teskilat1, Tkinci Bes Yillik Kalkinma Plant 1968-1972, Ankara, 1967, s.411
lo7 Kabacali, s.241
198 Devlet Planlama Teskilat, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani 1973-1977, Ankara, 1972, 5.364
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ve ambalaj sanayii alanminda olmus, tipo baski teknigi onemini korumustur. Ill. Plan
doneminde distan alinan makine ve techizatin yaklasik yiizde 80°i baski makinelerinden
yiizde 20°si de dizgi - kalip - klise makinelerinden olusmustur. Boylece sanayinin baski
boliimiinde fazla kapasite dogmug, baskiya is hazirlayan dizgi, kalip, klise gibi
boliimlerinde de yetersiz bir gelisme ortaya ¢ikmistir. IIl. Plan doneminde basim
sanayii tiretimindeki yillik artig yiizde 27,4 olmus, bu gelisme iginde en biiyiik pay

yiizde 35,5'lik bir artisla gazete, kitap, dergi ve brogiir basimi almistir. 109

Avrupa’dan
is¢i dovizleriyle nispeten ucuz olarak gelen ikinci el makineler ve bu dénemde
uygulanan yanlis sosyal giivenlik politikalar1 sayesinde, kalifiye teknik elemanlar
emekli olarak igyerlerinden ayrilmakta, hak ettikleri tazminatlar ve kendi birikimleriyle

sektore girisimci olarak donmeleri kapasite fazlaliginin olusmasina neden olmaktayda.

1975 yilinda “2. Tiirk Yayin Kongresi” diizenlenmistir. Bu kongrede matbaalarin
diger sorunlarina da deginilmis, ¢6ziim Onerileri bir rapor halinde kamuoyu ile

paylasiimistir.**

Tirk Matbaaciliginin  tarihsel gelisimi ve ekonomik kriterler agisindan
incelendiginde lokomotif sehrin Istanbul oldugu asikardir. 1980 lerin ikinci yarisina
kadar basim yaywn sektoriindeki firmalarin ¢ogu Eminénii il¢esinin Cagaloglu semtinde
bulunmaktaydi ve burasi sektor i¢in onemli bir iiretim odagi haline gelmisti. O donemde
Cagaloglu ' nun basim firmalarina sundugu bir¢ok avantajlar vardi. Her seyden donce
burasi merkezi alanimin bir pargast idi ve iiniversitelerin ve kamu ¢alisma alanlarinin
yakimnda bulunmaktaydi."™  Gelisen matbaa isletmelerinin daha biiyiik makine
parkuruna sahip olmalar1 ve Biiyiiksehir Belediyesi’nin tarihi yarimadadan sanayi
isletmelerini ¢ikartilmasi karar1 neticesinde bolgede konumlanmis sektérde degisim

yasanmasi kaginilmaz olmaktaydi.

12 Eyliil 1980 darbesinin ardindan se¢imle gelen hiikiimetin dis piyasalara entegre
bir ekonomi anlayisint benimsemesiyle, tiim sanayi isletmeleri doniismeye

baglamaktaydi. Basim sektoriiniin bu kararlardan etkilenmesi dogaldi. Teknolojik

1 Deylet Planlama Teskilati, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani 1979-1983, Ankara, 1979, s.521
10 K iiltiir Turizm Bakanlig, TIkinci Tiirk Yayin Kongresi, Ankara, 1987, ss.25-41

11 Patma Erdoganaras, Melih Ersoy, 1985 Sonrast Istanbul Basim ve Yayin Sektiriinde Mekansal

Yeniden Yapilanma, ITU Dergisi/a Mimarlik, Planlama, Tasarim, Istanbul, 2005, Cilt:4, Say1:1, s.17

33



gelismelerinde ayni zamana rastlamasiyla, matbaalar yatirimlarina hiz vermekteydiler.
Ozellikle biiyiik segmentteki basim isletmeleri sehrin sanayi bolgelerine tasmiyor ve
kendi miistakil binalarina geciyorlardi. Nispeten kiiciik isletmeler ise “Matbaacilar
Sitesi” olarak adlandirilan toplu binalarda veya diger sanayi sitelerinin iglerinde

konumlamaya baglamislardi.

1980’lerin sonlarinda ofset makineler pazarin ¢ogunluguna niifuz etmeye baslarken,
reprodiiksiyon alaninda da bilgisayar teknolojilerine gecis baslamisti. Konvansiyonel
film teknolojisi zamanla tasfiye olmaya, yerlerini CtF ve CtP’ler almaya bagslamisti.
Dénemin biiyiik gazeteleri de sehrin merkeze uzak bélgelerinde ozellikle Ikitelli
bolgesine dogru yonelmeye baslamislardi. Bu bolgede entegre yapilarda en yeni

teknolojileri bilinyelerine aliyorlardi.

1990’11 yillar “Dort Renkli Makineler ’in matbaalarda yayginlasmasina tanik oldu.
Ozellikle 70*100cm ve 50*70cm ebadindaki genellikle ikinci el olarak tabir
edilebilecek tabaka ofset makineler, atilim yapmak isteyen matbaalarin Oniine yeni
imkanlar sunuyordu. Sektorde atil kapasite sorunlarinin artacagi, kontrolsiiz yatirim
hamlelerinin gelecekte yaratacagi derin problemler o yillarda yeterince ele alinmamusti.
Ayn1 donemde hizmet verilen diger sektorlerin talepleri dogrultusunda, alternatif baski
ve baski sonrasi sistemlerinin devreye alinmasi, sektorde ihtisaslasma denemelerinin

baslangicini olusturuyordu.

1996 yilinda islemeye baslayan Giimriik Birligi Anlasmasi*? sonrasida Tiirk
Matbaaciligt Avrupali ve Uzakdogulu makine iireticilerinin dikkatini ¢ekmeye
baslamisti. Flekso, letterpress ve siirekli form baski sistemleri ile otomatik 6zel kesim
sistemleri, otomatik kutu yapistirma, baskili karton bardak yapma makineleri ve
ciltleme robotlar1 sektdrde yayginlagmaktaydi. Dijital baski sistemlerinin ilk 6rnekleri

ist seviye matbaalar tarafindan kullanilmaya baslanmisti.

2000’11 yillar yerel ekonomik kriz ile baslamisti, doviz kurlart yiikselmis, leasing
sistemiyle doviz cinsinden borglanarak yatirim yapan matbaalarin finansman giderleri
asirt yikselmisti. Ardindan yasanan ekonomik durgunluk dénemi neticesinde diisen

talep matbaa isletmelerini oldukca zorlamaktaydi. Yine de planli ¢alisan isletmeler bu

12 \Web_33 (2011) Tiirkiye-AB iliskilerinin Tarihgesi, T.C. Avrupa Birligi Bakanlig: internet Sitesi
http://www.ab.gov.tr/index.php?p=111&I=1 10/1/2014
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sikintili donemden en az hasarla ¢ikmayr bilmislerdi. Ekonomik toparlanmanin
ardindan, sanayi iiretim endeksleri artmaya matbaalardaki is hacimleri yiikselmeye
baslamaktaydi. Ancak sektordeki aktorlerin sayisi da artmaktaydi. Bu durum kar
marjlariin gerilemesine dolayisiyla yatirnm yapma kararlarinin zorlasmasina neden
olmaktaydi. Ayni donemde dijital baski sistemlerinde dnemli teknolojik gelismeler
yagsanmaktaydi, giris segmenti makinelerin fiyatlar1 nispeten ucuzlagsmis pazarda yavas
yavas bu makineleri kabullenmeye baslamaktaydi. Reprodiiksiyon sistemleri tamamen
dijital ortamda gerceklestirilmekteydi. Miisteriler bu yeni sistemlerin getirdigi siirat ve

maliyet avantajin1 olumlu bulmaktaydi.

Kiiresel ekonomideki gelismeler ve Cin faktorii oOzellikle tekstil sektoriini ve
dolayisiyla etiket iireten matbaalar1 olumsuz etkilemekteydi. Konvansiyonel ofsetlerde
kapasite bosluklar1 artmakta, maliyetler yiikselirken, baski fiyatlar1 sabit kalmakta,
sektorde yeni is modelleri aranmaktaydi. Bu donemde “Organize Matbaacilik” olarak
tabir edilen yeni bir is sistemi piyasada kendisine yer edinmeye basladi. Kii¢clik matbaa
isletmelerinin yapmakta oldugu pek cok iiriinii bu sistemde daha diisiik maliyetler ile
yapmak miimkiin oluyordu. Sistemin 6ziinde biiyiik makinelerde ayni teknik 6zellikteki
islerin birlikte basimi ve sabit maliyetlerin basilan islere paylastirilmast yatiyordu. Bu
sistem Onceleri kiigiik matbaalar tarafindan faydali bulunarak, iiretim yapmak yerine bu
sistemi uygulayan treticilerle isbirligine gittiler. Ancak zamanla “Cantac1” olarak tabir
edilen, bireysel aracilar bu sistemde kendilerine yer buldular. Piyasada pazarlama
yaparak siparis toplayan bu kisiler, islerini organize sistemde bastirarak miisteriye
teslim ediyorlardi. Sabit maliyetleri bulunan kii¢iik matbaa isletmeleri ve hatta kimi orta
biiyiikliikteki isletmeler sistemin olumsuz etkilerine maruz kalmaktaydilar. Dénemin
sonlarina dogru “Production Printing” olarak adlandirilan yiiksek kapasiteli dijital baski
sistemleri, organize matbaacilifin karsisinda elini giiclendirmek isteyen matbaalar
tarafindan tercih edilmeye baglanmistir. Bu sistemler hiz ve maliyet konusunda ofset

sistemlerle rekabet edebilecek konuma gelmektedirler.

2010’Iu yillarda dijital teknolojinin hayatin tiim ortamina adapte olmasiyla, basim
isletmelerinin drettikleri triinlere ikame dijital ¢oziimler (elektronik fatura, dijital
katalog vb.) de artmaktaydi. Bu durumun katma deger yaratmayan isletmelerde
ekonomik sikintilar olusturmasi kacinilmaz olmaktadir. Kiigiik isletmeler agisindan,

yeni teknolojilere yatirim, sektérden ¢ekilme veya birlesme alternatifi disinda ¢ok fazla
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secenek kalmamaktadir. Biliylik isletmelerin de dijital devrimden etkilenmemesi
diisiiniilemez. Ancak finansman olanaklart ve maliyet avantajlar1 sayesinde, yeniden
yapilanma gecgirerek sektorde varliklarimi  uzunca bir siire siirdiirecekleri
diistiniilmektedir. Matbaalarda ambalaj iiretimine dogru bir kayma yasanmasi
muhtemeldir. Genis ebat dijital baski sistemlerinin de kullaniminin artmasi
beklenmektedir.

Son donemde iilkemiz matbaaciliginin kullanma imkani olan giincel sistemler

arasinda banyo islemi gerektirmeyen CtP teknolojisi113

114

, dijital web gazete baski
makineleri—~"gibi yenilikler géze carpmaktadir. Konvansiyonel baski sistemlerinde ise
daha cevreci teknolojiler, verimlilik artis1 saglayan ve maliyet azaltici etkisi olan

gelistirmeler izlenmektedir.

2.3. MATBAACILIGIN TEKNIK YAPISI

Matbaalarin ana faaliyeti baski olarak goriinse de isletmenin biiyiikliigiine gére farkli
is birimlerinden olusmaktadir. Isletmeler sermaye ve organizasyon yapilarmin imkan
verdigi kosullarda bu ana boliimleri igerisindeki alt fonksiyonlarin bir kismin1 kendi
bilinyesinde gerceklestirirken, bir kismini1 da dis tedarik yoluyla ¢dziimleme yolunu

secebilirler.

Dikey entegrasyon modeli biiyilk matbaa islemelerinde yaygin olarak
gozlemlenirken, yatay entegrasyon yada diger bir anlatimla fason tiretim modeli

nispeten daha alt segmentlerde konumlanmis isletmelerin {iretim kabiliyetlerini arttirir.

Maliyet avantaji, kapasite yetersizligi veya teknik ihtisaslagma nedeniyle fason
tretim kullanimi sektdrde yaygindir. Biiyilk matbaa igletmeleri entegre yapilanarak
tiretimden kaynaklanan olumlu etkiyi maliyet avantajina ¢evirerek rekabet giiclinii elde
ederler. Genel olarak bakildiginda entegre olarak yapilanan matbaalar:

e Baski dncesi hazirlik
e Baski

e Baski sonras1

3 Banyosuz Termal Kalip, Matbaahaber Dergisi, Ekim 2013, Say1:122, s.51
14 Sektirel Gelismeler, Matbaahaber Dergisi, Ekim 2013, Say1:122, 5.78
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boliimlerinden olusmaktadir. Bu boliimlerle birlikte igletmenin faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla “Kalite Kontrol” ve “Ar-Ge” departmanlart da

bulunabilmektedir.

Calismanin bu bdliimiinde maliyet yerlerinin iyi belirlenebilmesi agisindan matbaa
isletmelerinin teknik yapis1 agiklanmaya calisilmustir. Oncelikle matbaaciliga ait temel
teknik kavramlardan bazilar1 verilmeye calisilarak teknik yapinin ana hatlar ¢izilmeye

calisilacaktir.

2.3.1. Temel Teknik Kavramlar

Matbaaciliga ait pek c¢ok teknik kavram mevcuttur. Calismanin hedefleri
dogrultusunda, teknik yapinin anlagilmasini kolaylagtirmak amaciyla bazi kavramlar

aciklanmaya calisilmigtir.

e Orijinal: Matbaa isletmesinde iretilmesi istenen materyalin numunesidir.
Uretilmesi i¢i reprodiiksiyon asamasindan geger.

e Grafik ¢ahsma: Orjinalin veya tasarim calismasi sonucu ortaya ¢ikan imajin,
masalistli yayincilik programlari vasitasiyla basimi yapilacak hale getirilmesidir.

e Masaiistii yayincihik: Grafik calismanin yapilmasi i¢in {iretilmis yazilimlardir.
Vektorel ¢izim, resim rétuslama ve sayfa mizanpaj1 yapmak icin farkli programlar
kullanilir.

e Vektorel Cizim: Grafik asamasinda goriintiiniin olusturulmasi i¢in dijital ortamda,
Ozel ¢izim tabletleri veya mouse (fare) yardimiyla ¢izim yapilmasidir. Resimlerin
diizenlenmesinden farkli bir siirectir.

e Mizanpaj: Sayfa diizenlenmesi anlamma gelir. Basilmasi planlanan bir sayfa
lizerinde resim, yazi ve tablolarin gorsel bir biitiinlik ve sira igerisinde
konumlandirilmasidir.

e Coziiniirliik: Matbaacilikta goriintii noktalarin (dots) birlesiminden olusur. Birim
alandaki azami nokta sayis1 goriintii ¢oziiniirliigiinii olusturur. Genellikle birim ing
alan tizerinden Ol¢imlemesi yapilir ve dpi (dots per inch) birimi ile gosterilir.
Ornegin 72dpi bir goriintiide 1 inglik bir alan 72 noktadan olusur. 300 dpi’lik bir
alanda ise 300 nokta bulunur. 300dpi’lik goriintii,72dpi’lik goriintiiye nazaran daha

kaliteli goriintli sunar. Nedeni daha fazla detay1 belirlemeye imkan vermesidir.
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Tram: Gorintiiniin olustugu birim alandaki nokta sayisinin yogunlugudur. Bir
rengin tam doygun olarak filme alinmasinda tram degeri %100’diir. Baskisiz alanda
nokta yogunlugu %0°dir. Nokta yogunlu arttikga basilan renk doygunlugu artar,
azaldikga renk zayiflar ve solar.

Trikromi baski: Ozellikle resim ve karmasik renkli vektorel ¢izimlerin basilmasi
icin kullanilan renk sistemidir. Biitiin renklerin doért ana renkten olustugu
varsayimiyla uygulanir. CMYK renk formatinin diger adidir. Renkler dort ana
rengin farkli tram degerleriyle olusur. Bu tramlar farkli agilarla iist iiste basilarak
goriintliyli olusturur.

Tire: Her rengin miistakil olarak basildigi renk sistemidir. Basilacak renkler igin
her biri i¢in ayr1 miirekkep hazirlanir. Renkler istisna durumlar haricinde birbirinin
iistiine basilmaz.

Film: Basilmasi istenen goriintliniin kaliba aktarilmasi i¢in kullanilan, seliiloz
esasli, esnek ve saydam tabakadir. Goriintii film {izerinde 151k kaynagindan
pozlanarak ve banyo emiilsiyonunda yikanarak olusur.

Kalip: Baskinin yapilmasi i¢in goriintiiyii ilizerinde barindiran ve miirekkep
vasitastyla goriintliyli kagida veya blankete aktaran silindirik veya diizlemsel
formlardaki materyaldir.

Miirekkep: Baski isleminin gergeklestirilmesi i¢in goriintiiniin basilacak
materyalin {izerinde farkli renklerde belirmesini saglayan kati, toz veya sivi haldeki
boyar maddedir. Renklendirme pigmentlerin boyanin Kkimyasal bilesimine
katilmasiyla saglanir.

Kagit - Karton: Bitkisel liflerden elde edilen seliillozun, farkli kimyasal maddelerle
karistirtlarak hamur haline getirilmesi ve bu hamurun silindirler arasinda ezilerek
ince tabakalar haline getirilmesiyle olusan, iizerine yazi yazilan veya baski
yapilabilen materyallerdir. Thtiva ettikleri bitkisel lif miktarina gore 1.,2. ve 3.
hamur adim alrlar. Gramaji 200 gr/m? ye kadar olanlar kagt, iizeri ise karton
olarak adlandirilir.

Kuseleme: Kuse karisimi diye adlandirilan bir karisim, kagidin ya da kartonun bir

ya da iki yiizeyine uygulanir. Istenen miktar uygulandiktan sonra kuse kurutulur ve
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yiizey islemine tabi tutulur. Yiizey igsleminde kuselenmis kdagit ya da kartona yiizey
diizgiinliigii ve parlaklik kazandirilir. ™™

e Mukavva: Mukavva (solid board) 500-1500 gr/m? arasinda yapistirilmis kartondan
olusur, genellikle giiglii (kraft ve benzeri materyalden) bir astar igerir. Mukavva
dayanikli ve serttir, genellikle 3-6 kagit katmani igerir.

e Oluklu Mukavva: Oluklu mukavva (corrugated board) iki diiz kagit katmaninin
arasina stvamis dalgali formdaki kagit katmanin bilesiminden olusur. Dalgalar oluk

olarak adlandirilir. Ambalaj alaninda yogun olarak kullanilir.

2.3.2. Baski Oncesi Hazirhk

Matbaa isletmelerinin ilk asamasi baski oncesi hazirliktir. Basimi yapilmasi istenen
materyalin, basim teknigine uygun hale getirilmesidir. Dijitallesen diinyada matbaa
sektorlinlin bu teknolojik gelismelerden en cok etkilenen kismidir. Zaman igerisinde
doniisiim gecirmis, halen doniismeye devam etmektedir. Baski dncesi hazirlik temelde

ti¢ boliimden olusur:

e Reprodiiksiyon
e  Film ¢ikis
e Kalip (CtP, kalip, klise, bicak)
Baski Oncesi hazirlik asamalarinin titizlikle ele alinmasi, uygun kalitede
gerceklestirilmesi baski ve triinlin kalitesine dolayisiyla maliyet kontroliine etki

etmektedir.

2.3.2.1. Reprodiiksiyon

Reprodiiksiyon kelime anlamiyla bir yazi ya da resmin esini yaparak g’otg“raltmall6

olarak tabir edilmektedir. Matbaa isletmelerinde {iretilmesi planlanan materyalin
basiminin yapilabilmesi i¢in diizenleme faaliyetlerinin tiimiinii gergeklestiren boliimdiir.

Isletmelerde “dizgi” veya “grafik” servisi olarak da adlandirilmaktadir. Bilgisayarlarin

15 \Web_34 (2013) Kagit imalati, Kagit Hammaddeleri, Kagut Cesitleri, Solver Kimya internet Sitesi,
http://www.solverkimya.com/site/makaleler/endustriyel-urunler-makaleleri/kagit-imalati-kagit-
hammaddeleri-kagit-cesitleri.html 16/11/2013

1% \Web_35 (2013) Bilim ve Sanat Terimleri Sozliigii, Tiirk Dil Kurumu internet Sitesi,
http://www.tdk.gov.tr, 1/10/2013
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yayginlasmasindan oOnce el isgiligi yogun bir islemler biitiiniiyken, giiniimiizde

masalistli yayincilik programlarinin sisteminde gergeklesmektedir.

Ulkemizde yirminci yiizyilin sonlarmna kadar karanlik oda adi verilen mekanlarda
“Kontak Sasesi” ad1 verilen makinelerle “Orijinal” filme kopyalanir ve banyo edilirdi.
“Kamera” ve “Agrandizor” makineleri kullanilarak film Slceklendirilir. Istenen imge
filmden “dekupe edilerek” alinir, tasarim “Trase” adi verilen milimetrik kagitlarin
tizerinde “Astrolon” adi1 verilen seffaf filmlerin {izerine yapistirilarak gergeklestirilirdi.

Renk ayrimi ve montaj yapilarak reprodiiksiyon sonlandirilirdi.
Glintimiizde ise reprodiiksiyon;

e Dijital tarama

e Masaiistii yayincilik programlarinda tasarim veya kopyalama
e Prova— Maket

e Redaksiyon — Tashih

o Dijital grafik montaji

asamalarindan olugmaktadir.

Reprodiiksiyonun dijital ortamda gergeklestirilebilmesi ile matbaalarin tekelinden
cikmig; grafik tasarim ofisleri ve reklam ajanslarmin da sektdriin icerisinde

konumlanmasina yol agmustir.

2.3.2.1.1. Dijital Tarama

Basili materyallerin veya dia filmlerinin gorsellerinin masaiistii  yayincilik
programlarina aktarilmasi islemidir. “Scanner” veya “Tarama” adi verilen makineler
yardimiyla gergeklestirilir. En yiiksek kalitede tarama “tamburlu” adi verilen
makinelerde asgari 2400dpi ¢oziniirlikte gergeklestirilir. Cok yiiksek ¢oztinirlik
gerektirmeyen materyaller masaiistii tarayici cihazlarinda 600dpi ¢oziiniirliikte taranarak

ilgili resim formatina dontstiirtliir.

Tasarim isleminde tek kistas ¢Oziinilirlik olmadig i¢in, tarama igleminin
gerceklestirilmesinde renk kalitesi, tarama netligi gibi Ozelliklerin de gbz Oniinde
bulundurulmasi1 gerekir. Gelismis teknik Ozelliklere sahip bir tarayict makinenin

kullanilmas1 ve kalifiye operator tercih edilmesi olasidir. Bu durum maliyetler acisindan
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degerlendirildiginde daha fazla amortisman, bakim-onarim ve is¢ilik gideri s6z konusu
olmakta, kalite maliyetinin diismesi ise yan fayda olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aksi

durumlarda ise; giderler diismekte, kalite maliyetleri ylikselmektedir.

2.3.2.1.2. Dijital Grafik

Tarama islemi tamamlanan gorsel iizerinden hareketle kopyalama veya miisterinin
talepleri dogrultusunda yepyeni bir tasarim olusturulmasi iglemidir. Kullanim kolayligi
ve programlara kolay yanit vermesi nedeniyle Apple Macintosh™ bilgisayar
sistemlerinin kullanimi yaygindir. Son yillarda maliyet avantaji nedeniyle IBM™ PC

tabanli bilgisayar sistemlerinin de kullanimi yayginlasmaktadir.

Yazilim agisindan Adobe™ firmasina ait Photoshop® fotograf bigimlendirme,
Ilustrator® vektorel tasarim, InDesign® sayfa mizanpaj programlart Macintosh™
tabanli sistemlerde en c¢ok kullanilan yazilimlardir. Geg¢mis yillarda kullanilan
Macromedia™ firmasina ait Freehand® programi yeni siiriimii bulunmamasina ragmen
sektordeki muhafazakar yaklagimdaki grafikerler tarafindan tercih edilmektedir. IBM™
tabanli sistemlerde ise, Adobe™ ve Macromedia™ iiriinlerinin yanisira Corel™
firmasinin CoreIDRAW Craphics Suite® yazilimi 6nemli 6l¢iide kullaniimaktadir.
Dergi ve gazete mizanpajlarinda Quark™ firmasinin QuarkExpress® programinin

hakimiyeti s6z konusudur.

Adi gegen programlar ve bilgisayar sistemleri isletmelerin biitgelerinin elverdigi
bicimde grafik boliimlerinde sisteme dahil edilebilmektedir. Kalifiye grafikerlerin tercih
edilmesi durumunda boliimiin iiretkenligi artmasi beklenmekte, ancak maliyetlerin

artacagl da goz ardi edilmemelidir.

[llegal program kullanimi sektordeki en biiyiik sorunlardan biridir. Yasal programlari
kullanan isletmelerin maliyetleri ylikselmekte ancak tazminat riskleri diismektedir.

Illegal yazilim kullanan isletmelerin piyasay1 bozucu etkileri gdzlemlenmektedir.

2.3.2.1.2.1. Tasarim
Tasarimci grafikerler tarafindan miisterilerin talepleri dogrultusunda gergeklestirilen

bir yaratim siirecidir. Basilacak iiriiniin gorseli yoktan, var edilir.

41



Vizyon sahibi, sanat ve iletisim altyapis1 olan, giincel tasarim trendlerini takip
edebilen grafiker tercihi yapilmasi, 0zglin ve miisteri memnuniyeti olusturan
tasarimlarin ortaya c¢ikmasini saglar. Ancak bu tercih birim is¢ilik maliyetlerinin
yiikselmesine neden olabilir. Isletmelerin fayda maliyet analizini yapabilme konusunda

objektif olamama riski de mevcuttur.

Tasarim esnasinda miisteri beklentilerinin karsilanmasi kolay degildir. Siireg
igcerisinde planlanandan farkli noktalara yol alinabilir. Bu durum projenin uzamasina ve
iscilik saatlerinin artmasina neden olabilir. Dolayisiyla tahmini maliyetlerin sapmasi

olasidir.

2.3.2.1.2.2. Kopyalama ve Rotus

Taranan gorselin ilizerinde baski kalitesini bozmayacak sekilde aynen gorselin
olusturulmas: kopyalamadir. Gorselde tadilat yapilmasi ise rotustur. Gorselin yapist
geregi bazen en bastan grafik ¢alisma yapilmasi gerekebilir. S6z konusu durumlarda

is¢ilik saatinin artmasi olasidir.

Yiiksek gorsel kalite gerektirmeyen islerde, basit vektorel ¢izimlerde ve kitap

metinlerinin dizgisinde tahmini saatlerden ¢ok fazla sapma olmasi beklenmez.

2.3.2.1.3. Prova — Maket

Prova basilmasi planlanan isin grafik c¢alismasinin tamamlanmasinin ardindan ilk
baskinin yapilmasidir. Glinlimiizde dijital baski makinelerinde gerceklestirilmesi
yaygindir. Onemli islerde gercek baskinin yapilacagi makineden gerceklestirilmesi
miisteri tarafindan talep edilebilir. Gergek baski makinesinde prova, maliyet anlaminda
isletmeye yiik getirir. Prova maliyeti sozlesmeye bagli olarak miisteriden talep

edilebilir. Aksi durumda matbaa isletmesinin listenmesi gerekir.

Maket ise, ¢ok sayfali ya da 6zel tasarima sahip materyallerin gercege uygun halde
numunesinin tiretilmesidir. Birebir numuneler yiiksek maliyetli olabilmektedir. Maketin

maliyeti de s6zlesmede belirlenen tarafca karsilanir.

Genellikle maket maliyetleri isletmelerce dogru hesaplanamaz, yiiksek tutarl

sozlesmelerde matbaa isletmesi tarafindan {istlenilir.
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2.3.2.1.4. Redaksiyon — Tashih

Redaksiyon, yazilmis bir metin iizerinde gereken diizeltmeleri yaparak yaziyt yayima
hazir  duruma getirmedir.117 Genellikle kitap baskilarinin  dizilmesinden Once

gerceklestirilir.

Tashih ise, diizeltme islemidir. Prova ciktist alinan isin lizerinde yanlisliklarin
diizeltilmesi ve degisikliklerin gergeklestirilmesidir. Onay i¢in tekrar miisteri ile
iletisime gegilir. Tashih 6nemli ve zor bir siirectir. En kiiciik dikkatsizlik énemli bir

maliyet olarak igletmeye yansir.

Tashih sonrasinda onay1 alinan isler, baski yapilacak makinede en uygun maliyet ve
kalite dengesini olusturacak bicimde, ¢ogaltilir veya birlestirilir. Montaj islemi calisilan
programda el yordamiyla grafiker tarafindan yapilabilecegi gibi, montaj programi adi
verilen yazilimlar neticesinde bilgisayar tarafindan otomatik olarak gerceklestirilebilir.
Maliyet acisindan gozlemlendiginde otomatik montajin zamandan tasarrufu oldugu

agikardir.
2.3.2.2. Film

Film pozlandirma artik giiniimiizde bilgisayardan dogrudan yapilmaktadir. Bu
teknolojide de belirli yerlere gelinmis ve halen de arastirma ve gelistirmeler tiim hiziyla
stirdiiriilmektedir.™® CtF olarak da adlandirilan bu teknoloji analog teknolojinin yerini

almistir.

Dijital ortamda montaji tamamlanan isi eger isletmenin makine parkurunda mevcut
ise network ag1 vasitasiyla dijital film ¢ikis makinesine gonderilir. Gonderim iglemi
basit bir yazicidan ¢ikti almaktan biraz farklidir. Olusturulan grafik dosyasi ayarlar
yapildiktan sonra, ilk olarak film ¢ikis makinesine bagli RIP adi verilen goriintii isleyici
birim tarafindan makine diline ¢evrilir. Sonra CMYK renk formatina uygun bi¢imde
renk ayrimi yapilarak, her renge ait imaj makinenin lazerli 151k kaynagi tarafindan
filmin iizerine yazilir. Genellikle makineye bagli film banyo modiilii mevcuttur. Istisnai

durumlarda ayr1 bir makinede da banyo yapilabilir.

\Web_36 (2013) Tiirk¢ede Batt Kokenli Kelimeler Sozliigii, Tirk Dil Kurumu Resmi Web Sitesi,
http://www.tdk.gov.tr, 2/10/2013

Y8 MEGEP Matbaa Alani - Film Cuikis, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2009, s.15
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Yatirnm maliyet ve kalite agisindan farkli makine alternatifleri mevcuttur. Bazi
makinelerin ¢oziiniirligii yiiksek olsa da RIP hizi diisiik olabilmekte, bazilarinin ise
¢cOziintirligl diisiik RIP hiz1 yiiksek olabilmektedir. Optimal teknik 6zelliklere sahip

makinelerin yatirrm maliyetleri isletme biit¢elerini zorlamaktadir.

Sadece yatirnm maliyetleri acisindan bakmak, dogru analiz yapmay1 engeller.
Isletme, bakim, onarim ve iscilik maliyetlerinin de edinim asamasinda iyi etiit edilmesi
gerekir. Gegmis yillarda Avrupa iilkelerindeki amortisman dmriinii tamamlamis ikinci
el makinelere yapilan yatirimlar, giimriik mevzuatindaki degisikliklerin de etkisiyle

isletmelerin yenilenme projelerinde yeni makinelere dogru yon degistirmistir.

Yatirim imkani siirli olan matbaa isletmeleri ise, film ihtiyaglarini dis tedarik
yontemi ile ¢ozerler. Film ¢ikis at6lyeleri bu konuda ihtisaslagmislardir. Giin igerisinde
farkli isletmelerden gelen dosyalar1 makine iizerinde en uygun sekilde birlestirerek
maliyet avantaji elde ederler. Bu sayede kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin film
cikis yatirimi yapmalarina ihtiyag ortadan kalkar. Personel, bakim onarim, amortisman

ve enerji giderleri daha diisiik seviyede kalir.

Cok diisiik kar marj1 ile calisilan tire islerde, imaj kalitesinin yliksek olmasi
gerekmedigi durumlarda, film yerine aydinger kullanimi1 da yaygindir. En az 600 dpi
¢oOziiniirliige sahip lazer yazicilarda aydinger kagidina c¢ikti alinir. Ancak aydinger

kagidinin pozlanma siiresi filmden farklidir.

CtF teknolojisi ofset baski yapan matbaalarda CtP teknolojisi tarafindan tehdit
edilmektedir. Dijital baski teknolojilerinin matbaalara adapte olmasiyla kullaniminin

gerilemesi beklenmektedir.

Film matbaalarda sadece ofset baski kalibinin ¢ikartilmasi i¢in kullanilmaz, serigrafi

kalibi, tipografik ve fleksografik baski kliselerinin hazirlanmasinda da kullanilir.
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2.3.2.3. Kahlp

2.3.2.3.1. Ofset Kaliplar

Kalip tiim analog baski tekniklerinin vazgegilmezidir. Oziinde kalip tabanim
olusturan materyalin, yogun 151k veya 1s1 yardimiyla pozlanmasi ve kalip iizerindeki

kaplamanin banyo teknigi ile agilmasindan olusur.

Ofset baskida kullanilan kaliplar 0,15 ile Imm inceliginde diiz plaka halindeki metal
sacin tlizerinin 6zel emiilsiyonlar ile kaplanmasi ve bu emiilsiyonun film veya CtP

teknigi ile pozlanmasi neticesinde olusur.

Tifdrukta kalip kimyasal ve mekanik islemler neticesinde silindirik formdaki kalip;
islenmis metalin iizerine nikel ve bakir kaplanmasi ve bu kaplamanin ¢okmesi igin

islenmesi ile tamamlanir.

Tipografi baskida kalip makinanin baski cetvelinin igerisine, hurufat ve kliselerin

dizilmesi baskiya hazir hale gelir.

Fleksografi kaliplar1 baskiya 6zel hazirlanmig lastik veya metal kligselerin makinanin

kalip kazanina montaj1 ile olusturulur.

2.3.2.3.1.1. Konvansiyonel Ofset Kalip Teknigi

Filme alinan her renge ait imaj, ayr1 ayr1 ofset baski kalibina aktarilir. Bu aktarma
isleminde film kalibin {izerine belirlenen yere bantlanir. Kalip sasesi adi verilen
makinelerde yiiksek 1sik altinda, tozdan arindirilmis halde, vakumlanarak pozlanir.
Vakumlamanin maksads; filmin kalipla tam Ortiismesi ve imajin kalip {lizerinde net bir
sekilde yer almasidir. Pozlanan kalip ayr1 bir makinede veya genis bir tekne icerisinde
“Developer” ad1 verilen kalip banyo soliisyonu ile agilir ve suyla yikanir. Kurumadan

kalip zamklanarak okside olmasi engellenir.

Is hacminin yiiksek olmasi nedeniyle fazla kalip kullanan matbaalarda kaliplarin
banyo isleminde makinelerin kullanilmasi siirati arttirirken, ayni zamanda maliyet
avantaji da saglar. Tiim kalip prosesinin tamamlanmasi i¢in kesin bir siire belirlenmesi
isletmeden isletmeye degismektedir. Kullanilan kalip malzemesinin yapisi, film veya

aydinger kullanimina gore bir kalibin yapim siiresi degisebilmektedir.
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Cogu matbaada kaliphane isletme biinyesinde bulunurken, matbaacilar sitelerinde
veya matbaalarin yogun olarak bulundugu semtlerde fason kaliphaneler de bulunur.
Fason kaliphanelerden tedarik yogun kalip kullanimi olmayan matbaalarda is¢ilik ve
enerji giderlerinde avantaj saglayabilir, dogru fayda-maliyet analizinin yapilmasi

maliyet kontroliine imkan tanir.

2.3.2.3.1.2. CtP Ofset Kalip Teknigi

CtP teknolojisi filmi ortadan kaldirarak, bilgisayardan direkt kaliba yazilmasini
saglar. Aym film ¢ikis siirecindeki gibi makinenin RIP {initesine gelen is dosyasi,
burada islenerek her rengin ayr bir kaliba pozlanmasini saglayacak bicimde makinenin

pozlama {initesine gonderilir.

Iki ayr1 tipte pozlama sistemi vardir. Termal CtP lerde is1 sistemi ile pozlama yapilir.
Lazer huzmesinin wsisi, kalibi degisime ugratir. Isimin ¢ok hassas bir sekilde kontrolii
miimkiin oldugu igin, kalip tizerindeki goriintii kalitesi ¢ok yiiksektir. Nokta keskin
kenarli ve temiz olarak ¢iktigi gibi, nokta kazancumn yiiksek olmasi ¢ok ince tram

almaya izin vermektedir. Violet sistemde de 151k ile pozlama gerg:ekle§ir.1lg

Baski kaliplart pozlandirma isleminden sonra, kalip banyosundan gegirilerek fazla
emiilsiyon tabakasindan arindwrilir. Temiz su ile durulanan baski kalibimin fazla su
tabakasi kalibin yiizeyinden siyrilir. Son igslem olarak da kaliba, ince bir tabaka kalip
zamka ile ¢iziksiz ve leke birakilmadan zamk uygulamast yapilir. Sicak hava akimi ile

kurutulan kalip artik baskiya hazirdir. 120

Glinlimiizde isletmeler zamana kars1 yaris icerisindeler. Matbaalarda en kisa siirede
baski asamasina gecilmesi, maliyetlerin azaltilmasi zorunluluk haline gelmektedir. CtP
teknolojisi film giderlerini ortadan kaldirmasina ragmen, konvansiyonel kaliplara gore
maliyeti daha yiiksektir. Ancak film maliyetine nazaran daha avantajlidir. Kaliphane
giderlerinden de tasarruf ettirmektedir. Fason CtP atdlyelerinin artmasiyla pek g¢ok
matbaa CtF yerine CtP’yi tercih etmeye baslamistir. Imkan1 olan matbaalar da yeni

yatirimlarina CtP teknolojisini de dahil etmektedirler.

19 MEGEP Matbaa — Bilgisayardan Kaliba Cikig, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara 2008, s.16
120 MEGEP Matbaa — Bilgisayardan Kaliba Cikis, .21
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Maliyetin belirlenmesinde i¢ tedarikte isletmenin maliyet sistemine gore farkl
dagitim anahtarlar1 tercihi s6z konusudur. Dis tedarikte ise, kaliplarin standart

buiytikliikleri oldugundan kalip ¢ekim adedi iizerinden maliyetlendirme yapilir.

2.3.2.3.2. Klise Kaliplar: (Tipo-Letterpress-Flekso-Tampon)
Klise tipo, flekso ve tampon baski tekniklerinin uygulanmasinda kullanilan bir kalip
cesididir. Baskida kullanilmak amacwyla hazirlanmisg, yazi, sekil ve resimlerin

121

viikseltilerek veya ¢ukurlastirilarak kopya edildigi levhalardir. En yaygin

kullanilanlar1 metal ve fotopolimer olarak adlandirilan kliselerdir.

Metal kliseler yapisi geregi sert celikten yapilan materyallerdir. Tipo ve flekso
baskilarinda tercih edilirler. Yiiksek tirajli ve uzun siire saklanacak isler igin, ¢elik klise
onerilir. Kimyasal yolla kazinmis plakalar uzun vadeli performans gosterir. Uzun siireli
calismalarda veya sik tekrar edilen islerde en iyi segenek ¢elik klisedir. 122 Tipoda ayrica
gofre yapilmasinda kullanilirlar. Tampon baskida ise hassasiyet gerektiren yiiksek tirajli

islerle tercih edilirler.

Fotopolimer klise ise; baskida kullamilacak kaliplarin yiizeyinde ozellikle
cukurlastirilarak kopya edildigi celik tasiyyici tabant bulunan, alkol ya da su ile
vikanabilen, baski omiir beklentileri az fakat ¢elik kliselere oranla ham madde maliyeti

* Tipo ve

diigiik, ucuz bir yatirnmla daha kisa siirede hazirlanabilen kli§elerdir.12
tampon baskinin yaninda flekso baskida da kullanilirlar. Tipo ve tampon baskida
kullanilanlarin tabani daha serttir. Flekso baskida kullanilan “bu kliseler, dairesel

29124

sekilde klige silindirine sarilabilecek derecede elastiki yapidadir.

Grafik tasarimi tamamlanan isin; klisesinin yapilmasi i¢in liretim teknigine gore ya
film ¢ikt1 alinir yada direkt dijital klise makinesine gonderilir. Film alinirken baskinin

uygulanacag1 yone gore film negatif pozitif ayrimina tabi tutulur.

21 MEGEP Matbaa — Metal Klise, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2011, 5.3

122 MEGEP Matbaa — Metal Klise, 5.5

122 MEGEP Matbaa Teknolojisi — Fotopolimer Klise, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2011, s.3
124 MEGEP Matbaa Alani — Flekso Baski Kalibr, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2007, s.3
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Kliseler kullanim amacina gore farkli 6zelliklere sahip olabilir. Tekli, disi-erkek,
farkli kalinliklarda vb. bigimlerde iiretilebilirler. Bu o6zelliklerin degisimi klige
maliyetini etkiler. Isletmeler siparisi alinan isin yapisina uygun klise secerken teknik
Ozellikleriyle birlikte maliyet yapisini da 6n plana alirlar. Klige iiretimi ustalik ve zaman
isteyen bir siirectir. Basit isler icin matbaalar kendi biinyelerinde ¢6ziim ararken,
hassasiyet gerektiren iglerde veya 6zel olarak liretilmesi gereken kliselerde dis tedarik
yolunu segerler. Isletme ici teminde farkli dagitim anahtarlar1 kullanilarak maliyetin
belirlenmesi miimkiin olabilirken, dis teminde klise tipi ve yliksekligine gore belirlenen

birim cm? fiyat iizerinden maliyetlendirme yapilir.

2.3.2.3.3. Tifdruk Baski Kaliplari

Tifdruk baski sisteminde baskinin yapilabilmesi icin silindirik formdaki tifdruk
kaliplarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Diger baski kaliplarinin hazirlanmasina gore

daha uzun bir siire¢ gerektirmektedir.

Tifdruk  kalibinin  hazirlanmasinda iki temel yontem  kullaniimaktadir.
“Elektromekanik Graviir” ve “Lazer Graviir” tekniklerinden en yeni olan1 lazer graviir
teknigidir. Daha onceleri filmli sistemde hazirlanan kaliplar, teknolojinin gelismesiyle

daha modern teknolojilerle hazirlanmaya baslamistir.

Elektromekanik Graviir kaliplarinin yeni yapilmasi isleminde makine ebadina uygun
ham c¢elik silindirlerin temel formu hazirlanir. Daha sonra elektroliz yontemiyle nikel
kaplama islemine tabi tutulur. Nikeli kaplanan silindirin {izerine ayrica ikinci katman
olarak yumusak bakir kaplanir. Son katman olarak oyma islemine uygun sert bakir
kaplanir. Bakir katmanlar1 da elektroliz yoluyla kaplanir. Kullanilmis kaliplarin yeniden
kullanima hazir hale gelmesi isleminde ise kalibin {lizerindeki krom ve bakir tabakasi
soyularak tekrar bakir katmanlarla kaplanir. Parlatma ve taglama islemlerinden gecen

silindir graviir (oyma) islemine hazir hale gelir.125

Bilgisayardan direkt olarak graviir makinesine gelen dijital resim ve yazi

bilgilerinin makinedeki elmas veya seramik uclu igne yardimiyla kal:p silindirine

12 MEGEP Matbaa Alani — Tifdruk Kalibt , T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2007, ss.3-9
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aktariimas: islemidir. Graviir makinesindeki igne elektromekanik titresim darbeleri ile

goriintiiyii olugturur.*?

Lazerle islenen tifdruk kaliplarinda bakir katmanlarinin yerini ¢inko alir. Graviir
islemi lazer vasitasiyla gergeklestirilir. Diger islemler elektromekanik prosesin

aynisidir.

Graviir isleminden sonra, silindir krom kaplanir. Krom kaplamanin ardindan yiizey
puriizlendirme makinesinde, graviir isleminde olusan c¢apaklar ortadan kaldirilir ve
yiizeyin lizerindeki parlaklik azaltilir. Bu islemle birlikte kalip deneme baskisi i¢in hazir
hale gelmis olur. Deneme baskisi prova makinesinde gergeklestirilerek kalibin
tizerindeki hatalarin ortaya ¢ikartilmasi saglanir. Kalip tizerinde hata bulunamazsa baski

asamasina gonderilir.

Stire¢ uzun ve farkli agsamalardan olusur. Kullanilan makinelerde teknik bilgisi olan
kalifiye elemanlarin istihdam edilmesi zorunludur. Enerji, is¢ilik ve hammadde maliyeti
yiiksek, makine yatirimi ve igletme giderlerinin yogun oldugu agikardir. Kalibin iiretim
asamasinda Ozensiz c¢alisma olmast durumunda maliyetlerin kontrolii  zor

olabilmektedir.

2.3.2.3.4. Serigrafi Kaliplar

Serigrafi kaliplarinin hazirlamasinda oncelikle ipek kaliplarin ilizerine emiilsiyon
striilir. Bu islem el veya makine yardimiyla yapilir. Emiilsiyonun siirtilmesi kalip
cekiminde en hassas noktalardan biridir. Hem homojen olarak siiriilmesi hem de
baskinin gerektirdi sekilde dogru emdiilsiyon kimyasali uygulanmalidir. Baskidaki
miirekkebin yogunlugu ve kalinligi emiilsiyon vasitasiyla kontrol edildigi icin farklh

isler i¢in farkli emiilsiyon uygulanmasi gerekebilmektedir.

Emiilsiyonun siiriilmesinden sonra kurutulmasi gerekir. Is1 yarimiyla kurutma yapan
firin tipi makinelerde belirli bir siire igerisinde kurutulan kaliplar ¢ekime hazir duruma

gelir.

Uzerine sablon filminin montajlandign  kalip, “Kontak Sasesi” adi verilen

makinelerinde pozlanir. Daha sonra kalip su yikanarak sablonun iizerinde belirmesi

126 MEGEP Matbaa Alani — Tifdruk Kaliby, 5.10
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saglanir. Bu islem icin iretilmis kabinler kullanilabilecegi gibi, atdlye biinyesinde

yaptirilmis kalibin sigabilecegi bir kiivette de islem gergeklestirilebilir.

Yikanan kalibin kurutulmasi gerekir. Bu islem zaman igerisinde dogal olarak
gerceklesebilecegi gibi, hizli hareket edilmesi gereken yogun isletmelerde makine

yardimiyla da yapilabilir.

Kaliptaki yanlis ve eksik pozlama sonucu olusan hatalar rotus yapilabilmektedir.
Firga veya spatula yardimiyla ihtiya¢ duyulan yere emiilsiyon siiriiliir ve kurutulur.

Baskiya hazir hale gelen kalip, tezgaha monte edilerek baski islemine baglanabilir.

Kalip hazirlama islemleri genellikle serigrafi atolyelerinin  biinyesinde
gerceklestirilir. Atolyenin yogunlugu ve is hassasiyetine gore kalip hazirlik agsamalari
icin personel istthdam edilmesi gerekir. Kiiclik atdlyelerde baskiyr gerceklestiren
personel kalibin hazirlanmasindan da sorumlu olabilmektedir. Ipek kaliplar birden fazla
kullanima imkan taniyabildikleri i¢in maliyetlere etkisi sinirli olmaktadir. Ancak her
cekim islemi i¢in emiilsiyon kimyasallarinin temini, kullanilan teknige gore enerji

tilketimi ve yikama islemleri i¢in su sarfiyat1 maliyete etki eden unsurlardir.

2.3.2.3.5. Kesim Kaliplart

Matbaalarda iiretilen materyallere, tasarimindan kaynaklanan nedenlerle 6zel sekilli
kesim teknikleri uygulanmasi miimkiindir. Yiiksek kapasitede iiretim yapan kagit,
karton, deri, plastik, etiket gibi farkli malzemeleri cesitli sekillerde ¢oklu kesilebilmesi

icin ozel hazirlanmis bicak, kalip sistemlerine verilen genel ada metal kesim kaliplar:

denir.*?’

Bu kesim tekniginin uygulanmasi i¢in 6zel makineler kullanilir ve makinenin
yapisina uygun kesim kaliplari iiretilir. En ¢ok kullanilan kesim kalip tipi tahta tabanli,

tizeri gelik serit bigcak ve ¢elik 6zel figiirlii kesim bigaklariyla doseli olanlaridir.

Elle besleme yapilan kesim pedallarinda ve tipo baski teknigine uygun makinelerde
diiz bicaklar kullanilir. Bobst'™ firmasinin iirettigi tam otomasyona sahip kesim
makinelerinde (iilkemizde jenerik iriin ad1 olmustur) kullanilan bigak setleri ve oluklu

mukavva tipi liretim yapan ambalaj firmalarinda kullanilan makinelere yonelik silindirik

121 MEGEP Matbaa — Metal Kesim Kalibi, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2009, s.3
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formdaki tahta bicak tipleri ise diger alternatiflerdir. Cok nadir olarak 6zel yapim
makinelerde metal kesim bigaklarinin kullanimi da mimkiindiir. Kagit ve karton

yapilar1 geregi metali korelttigi i¢in; bicaklarin zamanla yenilenmesi gerekmektedir.

D™ ve benzeri

Tasarimi tamamlanan isin Once bigak atolyesinde AutoCA
programlarda kesim alanlarinin ¢izimi yapilir. Kesimi yapilmasi planlanan ise uygun
Ozellikteki bir materyale Plotter kesimi yapilarak ¢izimin uygunlugu teyit edilir. Bu
genellikle maket asamasiyla birlikte gergeklesmektedir. Onaylanan is, kalip tahtasinin
kesimi i¢in lazer kesim makinesine dijital ortamda aktarilir. Bu makinede uygun ebatta
hazirlanan bigagin disg ebadi belirlenerek kesilir ve metal bigaklarin désenmesi i¢in izler
acilir. Isin gerektirdigi bicimde; kesim, yarim kesim, perforaj, pliyaj veya delme

bigaklar1 dosenir.

Kesim kaliplarin1 kendi biinyesinde gerceklestiren isletme sayisi ¢ok azdir.
Genellikle dis tedarik yontemi kullanilir. Dis tedarikte maliyetleme igin kesin bir dl¢ii
olmamasia ragmen, tahta yiiz Ol¢limii, kullanilan bigak metraji ve is¢ilik saatinin

bilesiminden olusan fiyatlama kullanilir.

2.3.3. Baski Siireci ve Teknikleri

Baski matbaa isletmesinin temelini olusturmaktadir. Tiim teknik organizasyon baski1
teknigi tizerine sekillenir. Baski teknigine uygun baski 6ncesi hazirlik sistemi kurulur.
Baskidan cikan islerin, baski sonrasinda islenmesi de baski tekniginin imkan verdigi

Olgtidedir.

Teknolojinin ~ gelismesi, miisteri ihtiyaglarinin  farklilasmasi1  dogrultusunda
matbaalarda ¢esitli baski sistemleri kullanilmaktadir. Zaman igerisinde bazi tekniklerin
kullaniminin kisitlandigr ya da yeni tekniklerin diger tekniklere alternatif olarak

gelistigi gozlemlenmektedir.

Uzunca bir zaman boyunca sektérde hakimiyetini siirdiiren tipo olarak adlandirilan
sitem, yirminci ylizyilin ilk ceyregi igerisinde yavas yavas tifdruk ve ofset baski
teknikleri tarafindan tehdit edilmeye baslamistir. Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde ofset
baski teknolojisi sektorde hakimiyetini ilan etmis olsa da, yirmi birinci yiizyilda dijital

baski sistemlerinin pazar payr yiikselmektedir. Ofset baski tekniginin tamamen
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kisitlanmasi Oniimiizdeki yirmi yillik periyot i¢in miimkiin goériinmemekle birlikte
zaman igerisinde dijital sistemler tarafindan pazar paymnin 6énemli kisminin alinacagini

diistinmek zor degildir.

Artan miisteri talepleriyle, baski teknolojisi iireten firmalar tarafindan siirekli olarak
Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmekte olup, iirlin odakli baskilama teknolojilerinin
piyasaya sunulmasi her gegen giin artmaktadir. Bdylece baski teknigi konusunda
ihtisaslagma miimkiin olmakta, tiim isletme bu yOnde bir iiretim prosesine gore

kurgulanabilmektedir.

Omegin genis ebat dijital baski veya manyetik kartlar konusunda o6zel baski
sistemleri gelistirilmistir. Degisken bilgi basimi1 (variable data printing) ve flekso baski1
sistemlerinin kendine 6zgii bir liretim siireci gerektirdigi asikardir. Yine ayni bigimde
web ofset sistemlerinde de iiretilebilecek materyallerin farkli liretim teknigi olmasi

dogaldir.

Isletmelerin sadece bir konuya odaklanmis olabilecekleri gibi, pazarlama ve yonetsel
stratejileri dogrultusunda ayr1 baski tekniklerinin ayni isletme biinyesinde kullanimi da
miimkiin olmaktadir. Bdylece hem miisterilerin isteklerinin biiyiikk kismina yanit

verilebilmekte hem de maliyet agisindan alternatifler sunulabilmektedir.

Her baski tekniginin gerektirdigi makine sistemi, personel sayisi, kalip maliyeti,
yardimci iiretim malzemeleri birbirinden ayri olabilmektedir. Fire miktar1 ve baski

hazirliginin siiresi degisebilmektedir.

Genel olarak matbaalarda baski tekniklerinin ¢ogunda renkli resim goriintiisii CMYK
(trikromi) adi verilen sistemde olusturulur. C harfi cyan (mavi), M harfi magenta
(kirmiz1), Y harfi yellow (sar1), K harfi ise key (Siyah) rengi ifade eder. Baski

asamasinda bu renkler sirayla basilacak yiizeye uygulanir.

Resim formati1 digindaki tire, ekstra veya spot olarak adlandirilan 6zel renklerin
basiminda ise farkli renk sistemleri tarafindan gelistirilerek adlandirilmis renklerden
yararlanilir. Bu renk sistemlerinden en yaygin1 PANTONE® firmasin gelistirdigi renk
sistemidir. Japonya’da ise TOYO® renk sistemi kullanilir. Diger firmalarin gelistirdigi
renk sistemleri de baski teknigi, miirekkep yapist ve miisteri talebine gore

kullanilabilmektedir.
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Matbaacilikta uzunca bir siireden beri tek renkli baski makineleri kullanilmaktadir.
Ancak zaman sinirt ve kalite nedeniyle isletmelerin baski sirasinda yogun olarak
kullandig1 renk sistemine gore baski makinelerinin renk tinite sayisi belirlenebilir. Bu
durumda yatirim miktari, amortisman, enerji ve personel giderlerinde degisiklige neden

olabilir.

Caligmanin bu alt boliimiinde yaygin kullanim1 olan baski sistemlerini temel diizeyde

maliyet yerlerinin 6zelliklerinin fark edilebilmesi agisindan agiklamaya calisilacaktir.

2.3.3.1. Ofset (Litografi) Baski Teknigi

Litografi (ofset baski) en yaygin baski teknigidir. Baski pazarinin yaklastk %60 n1
olusturur. Insanlar renkli baski yaptiracaklar: zaman genellikle ofset baskiyi tercih
ederler. Litografi teknigi Alois Senefelder tarafindan icat edilmistir. Ofset baski

kimyasal bir stirectir, tipo ise daha mekanik bir siiregtir. 128

Ofset baskinin temel prensibi, yag ve suyun birbirini itmesidir. Ofset baski kalibinin
tizerinde su alan ve miirekkep alan béliimler mevcuttur. Baski goriintiisti miirekkep alan

béliimdedir. Baskisiz béliim ise su alan boliimdedir.**°

Ofset baskinin kimyasal islemleri kalip kazaninda gergeklesir, kalip tizerine degen su
merdaneleri kalibi nemlendirir, kalibin nemlenmesiyle boya merdaneleri kaliba
degdirilir. Kalipta nemlenmeyen bdlgeler boya alirlar. Boyali bolgeler kauguk kazanina
deger ve kaugugun iizerine kaliptaki goriintiiyli ters olarak transfer eder. Kagidin
makineden ge¢mesi sirasinda makine baski konumuna alinir. Kauguk kazanm ve baski
kazani1 arasinda kalan kagidin iizerine kauguktaki goriintii tekrar ters olarak aktarilir.
Boylece kalip tizerindeki goriintii kagidin iizerinde ayni bi¢imde ¢ikar ve o renk icin

bask1 tamamlanmis olur.

Ofset baski sistemlerinde yaygin olarak kullanilan 1ki nemlendirme sistemi
mevcuttur. Hazne suyu ile nemlendirme ve alkol ile nemlendirme sistemlerinde temel
teknik aynidir. Alkollii nemlendirme sistemlerinde ortam 1sisinin daha 6zenli

ayarlanmas1 gerekmektedir. Alkoliin buharlasmasinin suya goére fazla olmasi nedeniyle

128 Frank J. Romano, Professional Prepress, Printing, & Publishing, Prentince Hall,U.S.A., 1999, 5.92
129 The Printing Process, Sappi Europe SA, Avrupa, 2003, 5.3
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yardimct malzeme sarfiyatinin artmasina ragmen, baski kalitesine olumlu etkisi

nedeniyle tercih edilir.

Ofset baskida kullanilan miirekkeplerin nemlendirme sistemiyle uyumlu olmasi, pH
ve alkali dengelerinin ise ve kagida gore ayarlanmasi baski sorunlarinin azaltilmasina ve
isin istikrarli olarak basilmasina etkili olur. Miirekkeplerin temininde igerdikleri
bilesimlerden ve pigmentlerden otlirii fiyat farkliliklarinin  olugmasi olagan
karsilanmalidir. Isin renk yapisina gore kullanilacak miirekkep se¢imi mali agidan
oldugu kadar, teknik agidan da Onemlidir. Gliniimiizde miirekkep firmalar1 farkl
serilerde miirekkep iiretmektedirler. isin 6zelligine gore hizli baski, nispeten ucuz
fiyath, kaliteli ve doygun renk verimine gore lretilen miirekkeplerden, matbaanin

teknik ve mali sorumlularinin uzlagtigi miirekkep tipinin se¢ilmesi gerekir.

Konvansiyonel ofset baski tekniginin disinda waterless (susuz) ofset baski teknigi de
kullanilabilmektedir. Bu teknigin uygulanmasinda en énemli unsur, teknige uygun kalip
kullanimidir. Kalip iizerinde miirekkep alan alanlar, konvansiyonel ofset kalibiyla
Ozdeslik gosterse de, almayan alanlar silikon ile kaplidir. Nemlendirme {initesi
kullanmaya gerek kalmaz. Ancak yliksek viskoziteli miirekkep kullanilmasi gerekir.
Kullanilan miirekkeplerin her renginin bilesim farkli oldugundan, farkli sicaklik
degerlerinde optimum sonug¢ alinabilmektedir. Bu nedenle miirekkep merdanelerinin
1sisinin kontrol altinda tutulmasi sarttir. Goriinlirde ofset sistemi kullanilsa da 6ziinde
yiiksek baski sistemlerine benzemektedir. Ciinkii ofset baskiy1 diger sistemlerden ayiran

en Onemli O0zellik nemlendirmedir.

Baskida miirekkep miktarini yiizde yiiz dogru hesaplamak imkansizdir. Bunun

nedenleri*®:

e Kagidin cinsi ve miirekkebi emme giicii

e Kagidin yapisi (piiriizlii veya satine olmast)
e Miirekkebin ucuculugu ve kalitesi

e Baskida kullanilan yazinin kontrastligi

e Resimlerin kontrastlig1

e Makinenin miirekkep haznesinin 6zelligi

130 MEGEP Matbaa Teknolojisi — Ofset Baskida Maliyet, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2011,
s.24
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e Miirekkep merdanelerinin kalitesi ve ¢oklugu
e Makine ustasinin tecriibesi

e Baski sayisi
olarak sayilabilir.

Miirekkeplerin se¢iminin yani sira igerisine ilave edilmesi gereken yardimci
miirekkep malzemelerinin de isletmede kullanilmasina ihtiya¢ duyulabilir. En yaygin
kullanilan yardimec1 malzemeler; “Inceltici Pasta”, “Anset Pasta”, “Sekatif”, “Antitork

Spreyi” ve “Piiskiirtme Tozudur.

Inceltici pasta, yogun kivamli ve sertlesmeye baslamis olan miirekkeplerin sertliginin
ayarlanmasina ve baski sirasinda kagidin baski kazanina yapigsmasini engellemeye

yardimci olur.

Anset pasta, hem miirekkebin yumusatilmasina hem de kagit {izerindeki baskinin
istteki kagidin arka tarafina ge¢mesini (arka verme) engellemeye yardimci olarak

kullanilir.

Sekatif olarak adlandirilan yardimeci madde ise, baski sonras1 miirekkebin kurumasini

hizlandirmak amaci ile miirekkebe karistirilarak kullanilirlar. 131

Antitork spreyi, makinelerin yikanamamasi gerektigi durumlarda merdanelerin
lizerine uygulanarak boyanin merdane iizerinde kurumasinin engellenmesi igin
kullanilan bir yardimci maddedir. Bu {iriin ve diger boya yardimcilarinin kullaniminda
karisim dengesinin optimal diizeyin uzaginda kaldigir durumlarda; baski, merdane ve is

izerinde olumsuz sonuglar gelismesi olasidir.

Miirekkep igerisine giren bu yardimci maddeler haricinde kullanilan diger yardime1
maddeler ise “Fikser”, “Korrektor”, “Solvent”, “Sparegum”, “Piiskiirtme Tozu” ve

“Kalip Doldurucu Kalem”lerdir.

Fikser ad1 verilen yardimc1 madde, makine dur-kalklarinda kalp tizerinde oksidasyon

meydana gelmesinde, kalipta boya alma pozisyonunda veya baski sirasinda

131 Web_37 (2012) Yardumct Maddeler, Dyo Matbaa Miirekkepleri AS internet Sitesi,
http://www.dyoinks.com/sektorler.php?sektor=2 21/10/2013
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nemlendirme dengesizliklerinde meydana gelen tonlanma problemlerinde kalip iizerine

uygulanabilmektedir. Kalip tizerindeki boyanin temizlenmesine yarar.

Korrektor, ofset kaliplarinda pozlanma esnasinda gergeklesen istenmeyen noktalarin
veya kaliptan atilmasi istenen alanlarin yok edilmesinde kullanilir. Kalip Doldurucu
Kalem ise, kalip tlizerinde ger¢eklesen u¢ma veya kiigiik zemin oyuklarmin kisa siireli

kapatilmasi i¢in kullanilir. Korrektdre nispeten kullanimi ¢ok daha sinirlidir.

Solvent hem makinalarin yikanmasi yani merdanelerden boyanin temizlenmesi
asamasinda hem de blanket {izerinde biriken boyanin temizlenmesinde kullanilmaktadir.
Daha onceleri gazyagi-benzin karisimi olarak kullanilan temizleme maddesinin yerine
kokusunun hafif, daha ugucu ve yanici-parlayict 6zelliginin nispeten az olmasi

nedeniyle isletmelerde kullanilmaktadir.

Solvente benzeyen kullanim Ozellikleri olan Sparegum ise, Ozellikle blanket
temizliginde ve kazanlarda biriken zor ¢ikan miirekkep kalintilarinin temizlenmesinde
kullanilir. Merdanelerin yikanmasinda sparegum kullaniminin merdanelerde matlagma

ve sertlesme problemine yol agmasi ihtimali nedeniyle kisitli olarak kullanilir.

Piiskiirtme tozu, baskinin arka verme tehlikesinin bulundugu ve kagidin yapisi geregi
birbirine yapisma ihtimali oldugu durumlarda baskinin son renginde uygulanir. Kagidin
lizerine makinenin ¢ikis aparatinda mevcut olan toz piiskiirtme tertibati vasitasiyla
puskiirtiiliir. Fazla piiskiirtiilmesi laminasyon ve lak asamalarinda olumsuz sonuglara

imkan verebilir.

Miirekkepler kadar yardimci maddeler de isletme maliyetlerini onemli Olciide
etkilemektedir. Malzemelerin kararinda kullanimi i¢in teknik personelin bilgisi kadar
ise olan ozeni de etkili olmaktadir. Isletme igi veya dis1 egitimlerle malzeme

maliyetlerinin makul seviyelerde tutulmasit miimkiin olabilir.

Miirekkep ve yardimci malzemelerin disinda, ofset baski makinelerinde farkli
malzemeler de kullanilabilir. Bunlarin kullanimi periyodik degisim gerektiren veya
ihtiya¢ halinde kullanilanlar olarak ayrilir. Ozellikle ince makine yaglar1 ve gres yaglar
periyodik olarak makine igerisinde kullanilirlar. Nemlendirme merdanelerinin

hortumlari, hava filtreleri, rulmanlar, lastik emme memeleri, kazan makaslari, miirekkep
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ve su merdanelerinin kullanim 6miirleri degisken olsa da zaman igerisinde yipranmaya

bagli olarak degistirilir veya yenilenirler.

Genellikle az tniteli ofset baski makinelerinde bir usta teknik personel ve bir
yardimer personel ile ¢alisilir. Makinenin renk iinite sayisina gore yardimci personel
sayisinda artig gerekebilir. Yardime1 personeller isletme igerisinde teknik bilgi agisindan
yetistirilmesi planlanan “giraklar” veya teknik okullarda egitim almis olan “kalfalardan”

olusabilir.

Makinelerin elektronik donaniminin gelisme seviyesi personel sayisina etki
etmektedir. Ulkemizin ekonomik yapis1 geregi, 20-30 kullanim yilindaki makinelerin
isletmelerde faaliyette olmasi normal karsilanmaktadir. Son yillardaki ithalat, tesvik ve
finansman politikalarindaki degisiklikler neticesinde yeni makinelerle parkurlar
genglestirilmektedir. Bu yeni makinelerin  ¢ogu hizli, ek Ozellikleri fazla,
elektromekanik altyapis1 gelismis makineler olmasi nedeniyle daha az personele ihtiyag

duymaktadir. Personel sayisindaki azalma isletme maliyetlerine olumlu yansimaktadir.

Ofset baski makinelerinin besleyici ilinite ve baski materyalinin kullanimina gore
farkli alt sistemleri mevcuttur. Gilinlimiizde isletmelerin yapisina gore farklilastirilmig
sistemler mevcut olsa da calismanin amaci agisindan yaygin kullanimi olanlarinin

aciklamasi yapilacaktir.

2.3.3.1.1. Tabaka Besleme Ofset Bask: Sistemi

Ulkemizdeki matbaa makine parkurunun énemli kismini tabaka ofset bask1 sistemleri
olusturmaktadir. Bu sistemde makineler tabaka haline getirilmis kagitlara baski

yaparlar.

Fabrikalarda kagitlar bobin olarak iiretilirler. Yine fabrikalarda veya kagit dilimleme
atolyelerinde bobin olara iiretilen kagitlarin istenilen ebatlarda tabaka haline getirilirler.
Tabaka halindeki kagitlar, paketli veya yigma olarak paletler iizerinde alicilara sevk

edilirler.

Alicilar igyerlerinde muhafaza ettikleri kagitlari isin ihtiyact kadar makine tizerindeki
besleme aparatlarina yliklerler. Aparatlardan kagit alici memeler vasitasiyla makinenin

tastyict sistemine iletilen kagitlar, bu sistemin sonundaki siper ve poza olarak tabir
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edilen kagit ayarlama noktalarinda diizeltilerek, baski kazaninin makaslar1 tarafindan

baski tinitesinin igerisine aktarilirlar. Baski kazan bosluklari nedeniyle kesintili olarak

gerceklesir, makine hizinin yiikseldigi durumlarda bu kesinti gbz yanilmasi nedeniyle

hissedilmez. Bu tnitede baskisi ger¢eklesen kagitlar diger tasiyici makaslar ile ¢ikis

aparatina veya diger baski {initesine aktarilirlar. Cikis iinitesinde basilmis kagitlar {ist

tiste yigilir. Yigilan kagitlar ¢ikis iinitesinde belirli bir seviyeye ulastikga makineden

alinir.

Bu sistemde baski sonrasi islemleri farkli makinelere aktarilarak gergeklestirilir.

Sistemde makas payi olarak tabir edilen kagit firesi gerceklesse de farkli ebatlarda baski

yapilmasina imkan vermesi nedeniyle tercih sebebidir.

Tabaka ofset baskida kiiresel e(gvrilimler:132

Baskida otomasyon rekabet avantajini arttirmaktadir. Otomasyon ozellikleri;
baskiya hazirlik, verimsizlik maliyetleri ve is doniis zamanini ele alwr.

o Programlanabilir otomatik kauguk ve merdane yitkama

o Yari ve tam otomatik kalip degistirme

o Hizli kagit ebadi degisiklikleri icin on tamimli ayar sistemleri

Besleyici, tasiyict ve transfer sistemlerindeki iyilestirmelerle ortalama baski hizi
saatte 10.000-15.000 tabakaya kadar yiikselmektedir.
Baski kontrol ve denetimlerin tamami merkezi is istasyonlarinda sanal olarak
yvapilmaktadir.

Cok renkli baski makinelerinde yenilenmesinde siwrali 6 renk+lak iiniteli sistemler
standart hale gelmistir. Yedi, sekiz ve daha fazla iiniteli baski makineleri piyasaya
verlesmektedir.

Cok fazla renk tiniteli baski makineleri, karmasik tasarum ve renk uygulamalarina
olanak saglamaktadur.
Diigsiik tirajl iglere talep artmaktadir.

Tabaka ofsetler, verimli web ofsetlerle dijital baski ve kopyalama makinelerinin

arasinda sitkismaya baslamistir.

132 Romano, s5.100-101
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2.3.3.1.2. Siirekli Besleme Ofset Baski Sistemi

Fabrikalarda bobin olarak iiretilen kagitlarin baskisinda kullanilan baski sistemidir.
Ebat ayarlamasi bobin eninin kesilmesi ile miimkiin olabilir. Kazan uzunlugu boyunca
baski yapilir. Bobin halindeki kagit makinenin tim baski hatti boyunca ilerler.
Sonlandirma agamasinda makineye takilacak {initeler vasitasiyla ciltleme ve tabakalama
imkani1 vardir. Yiiksek tirajli islerde tercih edilir. Yaygin kullanimi olarak iki farkli tipi

mevcuttur; Web ve Stirekli Form ofset baski sistemleri.

2.3.3.1.2.1. Web Ofset Baski Sistemi

Web ofset yapt olarak tabaka ofset makinelerinden ¢ok farkli degildir. Belli bash
ozellikleri aymdir. Aradaki en biiyiik fark kullanilan kdgidin bobin olarak makineye
girmesi ve baski hizimin ¢ok yiiksek olmasidir. Sistemde baski hizinin ¢ok yiiksek olmasi
problemlerin olusmasinda en onemli etkendir. Bu nedenle, sisteme uygun miirekkep,

blanket ve hazne sulart iiretilmis, bazi tinitelerinde degisiklikler yapilmigstir. 133

Genellikle gazete ve dergilerin basiminin yapildigi baski sistemleridir. Giincel sicak
kurutmali web ofset baski sistemlerinin azami baski hizi saatte 80.000-100.000
kopyadir. Bu makineler ortalama saatte 50.000 kopya basabilirler.’® Ginlik
gazetelerin ¢ok renkli baskilarmin zamana karsi yariginda onlara yardimer olurlar.
Entegre sistemler halinde islerler. Sistemde ilk nokta besleme iinitesidir. Ikinci asamada
baski iinitesi, liclincli asamada ise kurutma {iinitesi gelir. Son iinite ise kirim katlama

tinitesidir. Bu fonksiyonlar1 destekleyecek ek iiniteler ilave edilebilmektedir.

Web ofsetlerde genellikle 1. hamur, 3. Hamur ve Kuse bobin kagitlara baski yapilir.

Kalin gramajli kagitlar (karton) bu sistemde basilamamaktadir.

Bobin kagida baski, makinenin baski hizimi  yiikseltmekte, iiretim maliyetini
diistirmektedir. Maliyeti artirmadan hiz ve kaliteyi artiran her tiirlii yenilikler ilk olarak
web ofset tizerinde uygulanmaktadir. Bu nedenle web ofset baski makineleri en yeni, en

otomatik ve en hizli ofset baski makineleridir.**

138 MEGEP Matbaacilik - Web Ofset Baski, Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2007, s.3
3% The Printing Process, .13
1% MEGEP Matbaacilik - Web Ofset Basku, 5.1
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Ancak yatirnm ve sabit maliyetleri tabaka sistemlere gore epey yiiksektir. Degisken
maliyetleri daha disiiktiir. Bu nedenle kapasitenin doldurulmasi halinde karlilik
getirmektedir. Cogunlukla gazetelerin biinyesinde faaliyet gosterdiklerinden giiniin atil
kalan zaman dilimlerinde gazete ekleri, market brosiirleri, 6zel siparisler ve fason baski1

isleriyle verimlilik arttirilmaya ¢alisiimaktadir.

2.3.3.1.2.2. Siirekli Form Baski Sistemi

Stirekli form baski sistemleri, bilgisayarlarin yayginlagmasindan sonra ortaya
cikmistir.  Genellikle yazicilarda yazdirilmasi planlanan evraklarin  basimi igin
tasarlanmistir. Ofset baski sistemini temel alarak gelistirilmistir. Fatura ve irsaliye
benzeri evraklarin iretilmesinde “Harman Makinesi” olarak adlandirilan makineyle

koordineli sekilde ¢alisirlar.

Iki ayr1 besleme tipinde baski sistemi mevcuttur. Bobinden beslemeli ve paketten
beslemeli olarak ayrilirlar. Bobinden beslemeli baski sisteminin diger adi “Bobinden
Pakete” olarak tanimlanmaktadir. “Kagit makineye bobin olarak gelir. Baski
makinesinde once baski islemi yapilir daha sonra delik a¢ma islemi yapilir en son
olarak da perforaj islemi yapildiktan sonra katlama iinitesinde katlanarak pakete hazir
hale gelir. Bobinden pakete baski yapan siirekli form baski makineleri iki renk

olabilecegi gibi dort renkli de olabilir.”*°

Miirekkep ve yardimci malzemeler agisindan, diger ofset sistemlerinden farkli
degildir. Bobin kagit kullanmanin avantajini kullanarak, daha diisiik maliyetli is
cikartirlar. Iscilik agisindan bir usta ve bir yardimei personel ile calisilmas: yeterli

olmaktadir.

Paketten beslemeli sistemin matbaacilik jargonundaki adi paketten paketedir. Bu
sistemde, daha onceden kagit hazirlama makinelerinde kenarlardaki traktor delikleri
acilmig, kulak ve dip perforajlart yapilmis kagitlar kullanilir. Besleme asamasinda
stirekli form yazicilardakine benzer traktorler kullanilir. Cikis asamasinda da bu

traktorler bulunur.

1% MEGEP Matbaa — Ofsette Siirekli Form Baski, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2009, s.7
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Baska tinitesi klasik ofset baski tipindedir. Kagit kesintisiz olarak yol alsa da makine
icerisinde kalip kazanlarin kutur bosluklari nedeniyle elektronik sistem tarafindan
durdurulur. Bu sirada mekanik sistem g¢alismaya devam eder. Cekis ayar1 elektronik
olarak programlanmaktadir. Bu sitemin kiigiik tabaka ofset makinelere takilarak siirekli
form basilmasina olanak saglayan melez versiyonlar1 da mevcuttur. Ozellikle ¢ift renkli
modelleri matbaalarda kullanilmaktadir. Cikis tinitesinde katlama yapilmaktadir. Diisiik
tirajli islerde yaygin olarak kullanilirlar. Goriiniim itibariyle kiiciik ebat tabaka ofset
makinelerine benzemektedirler. Kagidin yapis1 geregi baski sirasinda fazla basingli
baski yapilmast kopmalara neden olmaktadir. Miirekkep ve yardimeci malzeme
maliyetleri agisindan bobinden pakete makinelerle ayni olsa da kagit temini ve fireler

konusunda daha yiiksek maliyetlere faaliyet gdstermektedir.

Her iki siirekli form baski sisteminde de nemlendirme ¢ok Onemlidir. Kesintisiz
baskilama yapildigi i¢in hatali baskilarin ayrilmast hem harman asamasinda hem de

miisteri memnuniyeti agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Harman {nitesinde  kendinden karbonlu  kagitlarin  birlestirilmesi  ve
numaralandirilmas1 yapilmaktadir. Kagidin traktorlere takilan kisimlarina birlestirme
islemi sirasinda “Punch” adi verilen yariklar agilarak kagitlarin birbirini tutmasi

saglanir. Daha sonra katlama yapilarak bitmis tiriin kutulara doldurulur.

Sistemin dogusu bilgisayarlar sayesinde olmustur. Uzun vadede kullaniminin
kisitlanmasinin - da elektronik mali belgeler ve alternatif yazic1 sistemlerinin

yayginlagmasi ile olacagi beklenmektedir.
2.3.3.2. Tipo Baski Teknigi

Tipo baski teknigi, uluslararasi literatiirde “Book Printing” (kitap baski) veya
“Letterpress” olarak adlandirilmaktadir. Tipo yapisi geregi fleksografik baski teknigi ile
birlikte kabartma (relief) baski teknigi igerisinde de konumlandirilabilmektedir. On

besinci ylizyildan glinlimiize kadar varligin1 geliserek siirdiirmiistiir.

Kitap baski en eski tipo baski teknolojisidir. Gutenberg’in ilham verici kegfinin bir
sonucu olarak, on besinci yiizytin ortalarinda, kursun alagimindan tek tek hareket

edebilir hurufati iiretmistir. Béylece ekonomik ve hizli bir sekilde yazi elemanlart
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tiretmek ve boylece baski ile kitap ¢ogaltmak miimkiin hale geldi. Kitap baski teknigi

asagidaki yontemlerle uygulanir.

o Diizlem - diizleme = Levha baski
o Diizlem - silindire = Yatay silindirik baski

e Silindir — silindire= Rotatif baski

Son yillarda kitap baskinin 6nemi azalmigtir. Bunun temel nedeni bask: kalibi iiretmenin

137
masrafli olmasidir.

Yazi hareketli hurufatlardan olusmaktadir. Hurufat kursun, antimon ve kalay
alasimindan yapilir. Hurufat ile elde edilemeyen goriintiiler i¢in bakir veya ¢inkodan
klise yapilir. Logolar, semalar ve resimler oyma kliselerden elde edilir.**® Hurufat ve
kliselerin baski yapan kisimlar1 yiliksekte kaldig1 i¢in baski teknigi yiliksek baski olarak
da tanimlanabilmektedir. Giiniimiizde fotopolimer ve nylonprint kliselerin kullanimi

yayginlagmis klise maliyetleri gegmise gore nispeten gerilemistir.

Kitap baski teknigi zaman igerisinde ofset baskiya yenik diisse de iilkemizde pek ¢cok
matbaada kullanim1 devam etmektedir. Ozellikle degisken numara baskis1 (numaratdr),
davetiye ve kartvizit baskisi, kii¢iik ebatl islerin basimi, yarim kesim ve kabartma baski1
(gofre) i¢in kullanilmaktadir. Makinelerde tadilat yapilarak, tam kesim ve sicak yaldiz

baskis1 da yapilmaktadir.

Tipo makinelerde, baski teknigine 6zel iretilmis miirekkepler kullanilmaktadir.
Makine yikamak igin solvent veya spareguma ihtiyag duyulabilir. Zaman igerisinde
baski kabiliyetini yitiren hurufatlarin yenilenmesi ve basilacak isin cinsine gore klise

yapimu gerekebilmektedir. Genellikle tek personel ile faaliyet gosterebilmektedir.

Gilintimiizde “Letterpress” kavrami rotatif baskili makineler i¢in kullanilmaktadir. Bu
makinelerin kullanim1 6zellikle etiket iiretimine yonelen isletmelerde yaygindir. Dogal
olarak silindir — silindire sistemine gore iretilmektedirler. Fotopolimer klise ile

calisilirsa verimli olmaktadirlar. Kliseler silindirik kazana uygun olarak hazirlanirlar.

137 Kipphan, 5.46

138 Romano, s.90
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Yari rotatif ve rotatif olarak iiretilirler. Her iki tiirde de 8 renk ve daha fazla renk
olanlart vardwr. Cok sik kullanilanlart ise 4, 5, 6 renk civaridir. Ayrica bu makineler
tizerinde rulo bosaltma, diiz kesim, manyetik kesim, varak yaldiz (sicak yaldiz),
laminasyon, dantela siyirma ve geri sarma tiniteleri vardir. Hemen hepsi UV miirekkep

ve UV kurutma sistemi kullanilir.

Yart rotatif (ara vererek c¢alisan) rulo letterpress baski makinelerinde etiket,
araliklarla basku fiinitelerine dogru akarak baski yapilir. Bu tiir makineler yavas

calisirlar ancak az ve orta miktardaki etiket baskilarinda maliyet agisindan avantajlidir.

Rotatif letterpress baski makineleri; yari rotary baski makinelerine gére ii¢ misli
daha hizlidwr. Yiiksek trajli etiketlerin baskilarinda tercih edilirler Baski iiniteleri arka

arkaya ya da ortak bir merkezi baski silindiri etrafina yerle§tirilmi§tir.13g

Kendinden yapiskanl etiket (sticker) veya kumas tekstil etiketlerinin iiretiminde

tercih edilmektedirler.
2.3.3.3. Fleksografik Baski Teknigi

Fleksografik (flekso) baski teknigi, letterpress baski sistemine oldukca benzerlik
gostermektedir. Baski klisesi nispeten daha yumusaktir. Miirekkepleme sisteminde ve
miirekkebin yapisinda da farlilik vardir. Letterpress sistemde miirekkep merdaneleri
baski kalibini direkt olarak miirekkeplerken, flekso baskida ise diisiik viskoziteli
miirekkep, miirekkep tavasindan bir merdane vasitasiyla dnce aniloks kazana aktarilir,
sonra aniloks kazandan baski kalibina transfer edilir. Aniloks kazan iizerinde mikro
diizeyde boya hiicreleri bulunmaktadir. Aniloks kazanin {izerine aktarilan miirekkep,
“Doctor Blade” adi verilen styirict ile dengeli dagitilir ve kalibin asir1 miirekkeplenmesi
engellenir. Baski esnasinda miirekkebin viskozitesinin siirekli kontrol altinda tutulmasi

gerekir.

Baslica uygulama alanlari: Bobin halinde her tiirlii yiizeye baski yapilabilir. Baskili

pecgete, plastik film, oluklu mukavva, metal folyo, sit kutusu, paketi kagidi, katlama

karton/ar:, etiket, vb.*°

** Esma Unsal, Flekso Baski Teknigi ile Etiket Uretimi ve Diger Uretim Teknikleri ile
Karsilasarilmasy, Yayimlanmanus Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi,
Istanbul, 2009, s.26

63



Flekso baski sisteminde farkh caplarda kalip silindirleri kullanilarak birbirinden
farkl olgiilerde isler basilir. Dar ebatl flekso baski makinalar: kendinden yapiskanli
etiket tiretimi icin uygun bir teknolojidir. Bu tiir makinelerin ebatlart 25 cm, 34 cm, 40

cm ve 45 cm. araligindadur. 141

45 cm’den genis ebatll fleksolarin pazari ise; esnek ambalaj, gazete, ve oluklu

mukavva ambaljlardir.*
2.3.3.4. Tifdruk (Graviir) Baski Teknigi

Graviir (tifdruk) bask: teknigi, (tipo gibi) bir baska dogrudan bask siirecidir. Ancak
onemli farkliliklar icerir. Goriintii, dogrudan goriintii tasiyict tarafindan bask
yapilacak yiizeye aktarilir, tasiyict genellikle bir silindirdir. Graviir teknigi oyma olarak
da adlandinlir. Ciinkii goriintii olan alanlar batik, goriintiisiiz alanlar yiiksektedir. Bu

tipo baski siirecinin tam tersine benzer. Bir bakima, dogrudur.**®

Graviir baski tekniginin aywt edici ozelligi, goriintii ogelerinin silindirin yiizeyinin
icerisine oyulmus olmasidir. Goriintiisiiz alanlar silindirin orijinal seviyesinde sabittir.
Baski igleminden once, tiim baski kalibt (baski yapan ve baski yapmayan
ogeler)miirekkeplenmis haldedir. Baskidan once baski yapmayan alanlardaki miirekkep
(bir swywrict veya bigak ile) alimir. Miirekkep sadece oyuk miirekkep hiicrelerinde
bulunur. Hiicrelerdeki miirekkep, yiiksek baski basinci ve miirekkebin yapiskanligi ile

basilacak yiizeye aktarilr. ***

Tifdruk baskida diger baski sistemlerin aksine baski esnasinda miirekkeplere devamli
solvent eklenmesi yapilir. Bu sekilde miirekkebin viskozitesi sabit tutulur. Bu durum
baskida bir solvent maliyeti meydana getirir. Tifdruk baskida ¢ogunlukla etil asetat,

isopropilalkol, etilalkol vb. degisik solventler kullaniimaktadr.**

140 Romano, 5.92

¥ Unsal, .33

142 Romano, 5.92

143 Romano, 5.104

1% Kipphan, .48

> MEGEP Matbaa Teknolojisi — Tifdruk Maliyeti, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2011 s. 24
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Cogu tifdruk baski makinasi bobin beslemelidir. Bazi makineler16 feet (yaklasik 4,88
metre) genisligine ulasmaktadir. Graviir baski iglemi genellikle duvar kagidi ve vinyl
gibi ozel tiriinler icin kullanilir. Graviir baski makinelerinde dakikada 2.500 feet gibi
inanitlmaz hizlarda baski yapilabilir. Bu yiizden muazzam saylarda ve yiiksek kalitede

siparisler olmadikea, tifdruk baski sistemi tercih edilmez.**®

Tipik graviir baskuly iiriinler yiiksek tirajh, yiiksek kaliteli baskili tiriinlerdir.

0me§in;147

« stireli, dergi, posta ile siparis kataloglari;
* plastik filmler,

« metal folyo,

* seffaf filmler, tasiyici ¢anta,

* filigranli kagitlar, pullar, banknot.
2.3.3.5. Dijital Baski Teknigi

Dijital baski teknigi literatiirde, orijinalsiz baski teknigi olarak da adlandirilmaktadir.
Baskinin yapilabilmesi i¢in herhangi bir kaliba ihtiya¢ duyulmaz. Kalip maliyetinin
olmamasi, maliyetlerin yapisini degistirmistir. Bu nedenle son yillarda sektdrde ivme
kazanmustir. Ozellikle az adetli baskilarin yapilmasina olanak vermesi, maket ve prova
baskilarin gergeklestirilmesinde sagladigi avantajlar sayesinde matbaalarda kendine yer
bulmay: basarmus ve hatta kalic1 hale getirmistir. Ihtisaslasma neticesinde matbaalardan
ayr1 bir is kolu haline gelmis ve “Dijital Baski Merkezi” olarak faaliyet gosteren

isletmeler yayginlasmistir.

Dijital baski teknolojisinin  gelistirilmesinde makine freticilerinin =~ Ar-Ge
faaliyetlerinin daha genis baski alani, diisiik maliyetler, kaliteli baskilama ve uzun
calisma Omriine odaklanmalar1 sonucunda farkli alternatif baski teknikleri ortaya

cikmaya baglamistir.

146 Romano, s.105

17 Kipphan, $5.51-52
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Bu tekniklerden sektdrde en yaygin kullanimi olanlar jargondaki tabirleriyle “Lazer”
(elektrophotography) ve “Inkjet” teknolojileridir. Lazer teknolojisi daha ¢ok kiiglik
ebatli baskilama makinelerinde kullanilmaktadir. Inkjet ise genis ebathh baski

sistemlerinde hakim pozisyondadir.

Isletmeler miisteri taleplerine gore dijital baski sistemlerinin kurulmasinda bu
tekniklerden birine veya tamamina gore siirecin gerektirdigi altyapiyr olustururlar.

Farkli tekniklerin kullanilmasi farkli maliyet yapilarini da ortaya ¢ikartmaktadir.

2.3.3.5.1. Dar Ebat Dijital Baski

Dar ebat dijital baski makineleri matbaalarin icerisinde dncelikle prova baski amach
girmeye baslamistir. Fotokopi makinelerinin yeni teknolojilerle renkli baskiya imkan
vermesiyle dijital baski makinelerinin temeli atilmistir. Makinelerin ihtiva ettigi
teknoloji temelinde ayn1 olsa da iki ayri tipte adlandirilmaktadirlar; “Kopyalama” ve

“Uretim” makineleri.

Kopyalama makineleri tabiri genellikle “A3+7(330*487mm) kagit ebadina kadar
olan sistemler i¢in kullanilmaktadir. Bu sistemlerde temelde makineye bagl biitiinlesik
bir RIP yardimiyla bilgisayardan gonderilen goriintiiler Oncelikle makinenin baski
yapabilecegi dile ¢evrilir. Bu goriintiiler daha sonra “Drum” adi verilen goriintii
tasiyicisina islenir. Gorilintiiniin i1slenme siirecinde Lazer veya LED’li 151k kaynagindan
yararlanilir. Istk kaynagi dramm toner alacagi alanlari belirler. Ikinci asamada
miirekkepleme yapilir. Bu iglemde CMYK renk sistemine uygun sirali toner
beslemesinden faydalanilir. Daha sonra baski (transfer) asamasina gegilir. Dram
tizerinde olusan goriintii kagit besleyicisinden gelen kagida veya benzeri materyalin
yiizeyine transfer edilir. Baskinin son evresi kagidin iizerine transfer olan tonerlerin
kalicihigimin saglanmasi igin “Fixing” islemidir. Bu islem i¢in basingli ve yiiksek sicakli
iceren fixing linitesinden gecen kagit ¢ikis tepsisi olarak adlandirilan boliime aktarilir.
Renkli ¢alisma hizlar1 azami 65-70 sayfa/dakika A4 olarak belirlenmistir. Goriintiiniin
donanimsal yazilma ¢oziiniirlikleri genellikle 600-1200dpi olarak gerceklesir.
Interpolasyon adi verilen yazilimsal bazi uygulamalarla goriintii kalitesinin
yiikseltilmesi miimkiin olabilmektedir. Desteklenen azami kagit kalinligt 250-300

gr/ m?dir. Genellikle toz toner ile caligirlar.
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Dar ebat dijital kopyalama makineleri entegre c¢alisabilen sistemler olarak
gelistirilmislerdir. Makine iizerine kopyalayarak direkt baski imkani veren tarama
tinitesi eklenebilmektedir. Besleme {initesi i¢in yiiksek kapasiteli kasetler secenek
olarak sunulmaktadir. Cikis iinitesine ise sonlandirma islemi i¢in, tel dikis, kirma,

katlama ve delik tiniteleri eklenebilmektedir.

Bu makineler dijital baskilamaya giris asamasinda kullanilmaktadirlar. Yatirim
maliyetleri nispeten diisiikk, degisken maliyetleri nispeten yliksek makinelerdir.
Kullanim 6miirleri ortalama 4-5 milyon sayfa A4 ile siirhdir. Ithal yiiksek kapasiteli
tonerlerle calistiklart i¢in toner maliyetleri Onemli pay tutmaktadir. Giincel
teknolojilerde elektrik tiiketimi kiiciik ebat ofset baski makinelerine yakindir. Periyodik
degisim gerektiren pargalarinin Omiirleri nispeten kisadir. Genellikle maliyetlerin
kontrol edilebilmesi i¢in, distribiitor firmalar ile sayfa basi anlagma denilen s6zlesmeler
imzalanir. Bu anlagma karsiliginda toner temini, makinenin periyodik pargalarinin
degisimi i¢in servis ve parca iicretleri 6denmez, ancak makinede basilan her A4 sayfa
basina renkli ve siyah baskili sayfa basmna iicret 6denir. Diinya capindaki renkli

kopyalama makinesi iireten tiim firmalarin iiriin gaminda bulunabilen makinelerdir.

Uretim makinesi olarak adlandirilan makineler ise, genellikle yiiksek kapasiteli
dijital baski hacmine sahip isletmelerde kullanilan sistemlerdir. Maksimum bask1
ebatlar1 A3+ ve 51*74cm '*® ebadi arasinda degisebilmektedir.350gr/m? kalinliginda
kartonlara kadar baski yapilabilmektedir. Yeni kusak makinelerde CMYK renklerle
birlikte ilave renk secenekleri de eklenmistir. Yedi renkli sistemlere kadar
ulagilabilmistir. Genellikle kuru veya likit toner kullanirlar. Dakikada 110%#°-131'*°
tabaka baski kapasitesine ulagabilmektedirler. Makine teknolojisine gore blanket kazani
da bulunabilmektedir®®. Ayri bir kumanda masasina ve gelismis RIP teknolojilerine
sahiptirler. Gorlintii kaliteleri genellikle 2400dpi ve tizerindedir. Baski teknolojisi olarak

temelde kopyalama makineleriyle ortiigse de ireticilerin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucu

1“8 gp Indigo 10000 Digital Press Brochure, HP Inc., Avrupa, 2012, s.4

149 Xerox iGEN4 Press Brochure, Xerox Inc., USA, 2009, s.4

%0 Kodak Nexpress SX Digital Colour Platform Brochure, Eastman Kodak Co., 2012, USA, s.4
UHP Indigo 10000 Digital Press Brochure, 5.3
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olan en yeni uygulamalar1 bilinyelerinde barindirirlar. Kopyalama makinelerine oranla

daha yiiksek kullanim Omiirlerine ulagabilmektedirler.

Bazi modellerde web besleme (bobin kagit) kullamilabilmektedir.®* Bu sistemler

flekso ve letterpress baskilara alternatif olabilmektedirler.

Baski sonrasi iiniteleri (finisher) opsiyonel olarak eklenebilmektedir. Uretim
makinelerinin finisher segenekleri kopyalama makinelerine gore daha fazla ve daha
gelismis kabiliyette iinitelerdir. Ornegin “Perfect Binder” ad1 verilen iinitelerde baskili
islerin kitap haline getirilebilmesi miimkiin olabilmektedir. Zarf yapma, insert gibi

uniteler sisteme eklenebilmektedir.

Yatirim maliyetleri oldukca yiliksek ancak, degisken maliyetleri olduke¢a diisiiktiir.
Enerji tiiketimleri ise oldukga fazladir. Maliyetlerin kontrolii i¢in sayfa basi anlasmasi
yapilmasi miimkiin olabilmektedir. Bu makineler kalifiye bir operatdr vasitasiyla
faaliyet gosterebilmektedir. Operatorlerin baski tekniginin yani sira grafik asamasi

hakkinda da bilgi sahibi olmasi maliyetler acisindan olumlu olacaktir.

Her iki tip dijital bask: sisteminin, matbaacilara sundugu en 6nemli yenilik baskilarin
kisisellestirilebilmesidir. “Variable Data Printing” (VDP) ad1 verilen baski tekniginde,
masaiistli yayincilik programlariin da destegiyle her baskida iizerinde birbirinden farkl
resim ve bilgilerin basilabilmesi miimkiin olmaktadir. Bu sistem hem matbaacilara yeni
1§ olanaklar1 sunmus, hem de miisterilerin beklentilerine cevap verilebilmesine olanak
saglamistir. Sistem matbaalarin haricinde banka ve telekomiinikasyon kuruluslarinin
blinyesinde aylik hesap 0Ozeti ve fatura basiminda kullanilabilmektedir. Bazi
matbaalarda dijital baski, ofset baski ile birlikte sinerji olusturabilmektedir. Ofset
baskida daha diisiik maliyetle basilan ana goriintiiniin iizerine, farklilastirilmis bilgiler,

dijital baski ile eklenmektedir.

Inkjet teknolojisi dar ebat dijital baski pazarina adaptasyonda lazer teknolojisi kadar
basarili olamamaistir. Dijital baski pazarinin ilk yillarinda 6nemli atilimlar gerceklestiren

inkjet sistemler, ¢oziiniirliik agisindan lazer sistemlerin yaptigi ataga karsilik vermekte

152 \Web_38 (2012), Linoprint L, Heidelberg AG Linoprint Dijital Baski Sistemleri internet Sitesi,
http://www.linoprint.de/en/products/Linoprint-L.php 30/10/2013
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zorlanmistir. Hem maliyetler, hem de kalite agisindan geride kalan teknolojinin sektorde

tutunmasi rotatif sistemlerle miimkiin olabilmistir.

Dar ebat dijital baski sistemleri son yillarda ofset baski pazarinin énemli miktarda
paymi alsa da teknoloji ve maliyetler konusunda daha fazla mesafe almasi

gerekmektedir.

2.3.3.5.2. Genis Ebat Dijital Baski

Genis ebatli dijital baski sistemleri genellikle inkjet baski teknigini kullanirlar. Inkjet
baski islemi bilgisayardan baski teknolojisidir. Miirekkep piiskiirme memelerinden
(noozle) piiskiirtiildiigii icin goriintii tasiyicisina ihtiyag yoktur. Dijital baski isinin
verileri, kontrol i¢in dogrudan, goriintiileme tinitesine aktariir. Bu durumda
gortintiileme tinitesi miirekkebi piiskiirtme memeleri vasitasiyla kagida aktarir. Aktarim
kullanilan teknolojiye gore genellikle dogrudan, bazi uygulamalarda dolayli olarak
gergeklesir. Dolayisiyla goriintiileme sistemi, goriintii tastyicist ve miirekkepleme

tinitesi tek bir birimde birlestirilerek, miirekkep dogrudan kagida aktarilir. 153

Miirekkebin baski materyaline aktariminin yapildig: linitelere sektdrde “kafa” tabiri

kullamlir. Kafalar genellikle yatay bir diizlem iizerinde hareket eden birimlerdir.*

Kafalarin tizerinde miirekkep beslemesine yarayan kartuslar bulunur. Miirekkep
kartuslarmin igerisindeki miirekkep bitiminde degistirilmesi gerekir. Ancak yogun
kullanim1 olan isletmelerde kartuslarin dolumu yapilir. Bazi makinelerin iizerinde
miirekkep tanklarindan kartuslara siirekli dolum yapilmasini saglayan aparatlar
bulunmaktadir. Miirekkepler ¢ogunlukla sividir. Ancak makinede bulunana inkjet baski

teknolojisine gore 1s1yla eriyebilen (hot-melt) miirekkeplerde kullanilmaktadir.

Baski asamasinda memelerden miirekkebin (toner) akigina gore iki ana baski
siiflandirmast miimkiindiir. Stirekli piiskiirtme baski (continious inkjet) ve talebe gore
damlama baski (drop on demand inkjet) olarak tanimlanabilir.'® Siirekli piiskiirtmede

sadece sivi toner kullanilir. Talebe gore damlama baskida ise meme icerisinde tonerin

153 Kipphan, 5.711

1 MEGEP Matbaa Teknolojisi - Genis Ebatl Dijital Bask:, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2011,
s.3

1% Kipphan, 5.711
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akisina goriintiileme sinyallerine gore izin veren parcalar bulunur. Yapilarina gére bu
sistemler; thermal, piezo ve elektrostatik olarak adlandirilir. Piezo ve elektrostatik
sistemlerde hot-melt toner kullanilabilmektedir. Likit tonerler ise su bazli ve solvent

bazli olarak ikiye ye ayrilmaktadir.

Temelde CMYK renk sisteminde baski yapan makinelerin ¢ogunda ekstra renkler
icin kartus alanlar1 bulunmakta ve makine tipine gore 8 kartuslu baski kafalar1 piyasada
olagan kabul edilmektedir. Baz1 makinelerde baski hizinin artmasi i¢in 2 ve 4 kafali

baski1 yapilabilmektedir.

Basilacak materyallerin beslemesi genellikle rotatiftir. Bobin halindeki kagit, folyo,
vinyl, mesh veya canvas {izerine baski yapilir. Bazi sistemlerde tabaka halinde
baskilama yapma imkani olmaktadir. Bu sistemlerde kafa yatay ve dikey diizlemde

hareket etmektedir. Ancak bu sistemler 6zel islemler i¢in kullanilirlar.

Genis ebat dijital baskida kullanim ortamina goére siniflandirmada i¢ mekan ve dig
mekan ayrimi s6z konusudur. Bu ayrimin temelinde giines 1s1g1inin toner ve dolayisiyla

baski iizerine etkisi yatmaktadir.

I¢ mekan baskilarin genelinde su bazli miirekkepler kullamilir. Su bazli miirekkepler
ince yani yogunlugu diisiik oldugundan, kartuslarin en ince deliklerinden rahatlikla
gecebildiginden ¢ok ince nozellar yapilabilmektedir. Ince delikli nozel sayesinde baski

kalitesi artmaktadir.

Bu konuda bir¢ok farkly makine kullanilmaktadir. 8 renge kadar en kiiciik detaylart
vakalayabilen modelleri bulunmaktadir. 8 farkli renk miirekkep kullaniimasi nedeniyle,
fotograf, sanatsal isler, haritalar, ender ¢alismalar, detayl iiriin ¢calismalarinda ¢ok

basarili sonuclar vermektedir.*>®

Ic mekan makinelerde degisik materyallere baski yapilabilmektedir. Makinelerin

bask1 genislikleri 150mm’yi gegmez.

D1s mekan baski makineleri ise, solvent bazli tonerleri yogun olarak kullanmaktadir.

Tonerin yapist geregi akigkanligi su bazliya gore azdir. Bu nedenle baski kalitesinde

1% MEGEP Matbaa Teknolojisi - Genis Ebatl Dijital Basku, 55.21-22
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nispeten geridedir. Ancak tonerlerin giines ve UV isimnlarina olan mukavemetleri

nedeniyle daha fazla kullanim imkani bulunmaktadir.

Baski makinelerinin baski ebatlar1 5 metre’yi, baski hizlar1 288 metre/saati
bulabilmektedir.®>" Baski ebatlari ve yiiksek is hacimleri nedeniyle endiistriyel kullanim

i¢in tasarlanmis tiretim makineleridir.

I¢ ve dis mekan dijital bask1 sistemleri &ncelikle bobin bicimde kagitlarin baskisinin
yapilmasi i¢in iiretilmis olsalar da zaman igerisinde baski1 miisterilerinden gelen talepler
dogrultusunda farkli materyallerin de basimmin gerceklestirilmesine imkan vermistir. I¢
mekan baskilarda kagit kullanimi1 devam etmekte olup, folyo, canvas, duratrans, dakota
(foreks) adi verilen materyallerin baskilamasi1 da yapilabilmektedir. Dig mekan
baskilarda daha dayanikli materyallere baskilama yapilabilmektedir. Dis mekan
baskilarda en yogun kullanim folyo ve vinyl adi verilen esnek brandalardir. Zaman
icinde Ar-ge faaliyetleri neticesinde “Mesh” ad1 verilen delikli brandalar, “One Way
Vision” adi verilen delikli 6zel folyolarin tiretilmesiyle bu materyallere de baskilama
yapilma yapilmaya baslamistir. Son yillarda dijital baskiya uygun kumaslarin
iiretilmesiyle kumasa baski imkan1 dogmus, tekstil sektoriine yonelik faaliyet gdsteren
dijital baski atolyeleri agilmaya baglamigtir. Kumasa baski yapilan dijital baskilara 6zel
tonerler de iiretilmektedir. Piyasaya yeni giren bir materyal de dijital baskiya uygun
duvar kagitlaridir. “Cast Folyo” adi verilen 6zel {irtinle ise tasitlarin tizerlerinin reklam
ile kaplanmasmin, diiz olmayan satihlarin iizerinde uygumla yapilmasmm yolu

acilmustir.

Baskimin igleminin ardindan makinelerin tizerindeki kesici bigaklar ile islerin
tabakalandirilmasinin yapilmast miimkiin olabilmektedir. Ayrica bazi makinelerle
biitlinlesik olarak kesici liniteler mevcut olabilmekte ve 6zel kesimli baskili islerin

uretilmesine imkan sunmaktadir.

Baski sonrasi islemler sadece kesimden ibaret degildir. Laminasyon islemiyle baskili
materyalin iizerine koruyucu bir film tabakasi c¢ekilmektedir. Ancak bu islemin
yapilabilmesi i¢in baski yapilmis gorseli olusturan tonerin kuruma isleminin

tamamlanmas1 gerekmektedir.

T\Web_39 (2013), Vutek Superwide Inkjet Solutions, Efi Electronic For Imaging Inc. internet Sitesi,
http://w3.efi.com/Vutek/Products 31/10/2013
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Basilacak materyalin kullanim alanina gore;

e Kurutma
e Dikis
e Delik

e Makine ebatlarindan biiyiik gorsellerin birlestirilmesi i¢in bantlama
e Foreks, fotoblok veya mukavva malzemelere sivama

e Ozel sekilli kesim is¢iligi

e Roll-up ve 6riimcek standlara montaj,

e 3 boyutlu maket ve stand yapilmasi

e Fuar ve tanitim stantlarinin montaji

e Dis ve i¢ cephe giydirme

e Arag giydirme

e Cam giydirme

e Tabela montaji

e Poster ve reklam panolarina montaj, vb.
alanlarda baski sonrasi islemler yapilabilmektedir.

Baski faaliyetinin sonrasinda makinelerin temizliginde 6zel bezler ve solvent bazli

toner ¢oziicli kimyasallar kullanilmaktadir.

Isletmelerin baski giderlerinin biiyiikk boliimiinii baski materyalleri ve tonerler
olustururken, solvent bazli tonerlerle birlikte solvent kullanimi da yiiksek diizeyde
gerceklesir. Temizleme kimyasallar1 da isletme maliyetlerinde dikkate alinmas1 gereken
unsurlardandir. Hassas baski kafalariin makinenin en ¢ok islem yapan ve en onemli
parcalarindan biri oldugu asikardir. Makinelerin ¢alismasina bagli olarak, periyodik
degisimler, ariza yapan parcalarin degisimi de isletmelerin maliyetlerini etkilemektedir.
Genel olarak tek personel ile faaliyet gosteren dijital baski makinelerinde isin ve

makinenin performansina gore yardimci eleman ihtiyaci dogabilmektedir.

Genis format dijital baski sistemleri teknolojinin ilerlemesiyle her gecen giin
gelismektedir. Ozellikle reklam ve tamitim sektdrlerindeki olumlu gelismeler pazarin

bliylimesine etki etmektedir.
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2.3.3.6. Serigrafi (Screen) Baski Teknigi

Serigrafi bask1 teknigi en eski baski tekniklerinden biridir. Insanlik tarihinin énemli
bir donemi boyunca var olduguna dair izler bulunmaktadir. Uluslararasi literatiirde
“Screen Printing” (elek baski) veya “Stencil Printing” (sablon baski) olarak

adlandirilmaktadir.

Pek ¢cok zanaatkarin kiiciik adetli isler icin kullandigi bir baski islemidir. Atélye
disinda gergeklestirilebilen, pahali olmayan bir baski teknigidir. Ama bu kotii kaliteli
bir baski sunacagr anlamina gelmez. Anlamasi ve gerceklestirmesi olduk¢a basit bir

.. . 158
surectir.

Serigrafi baski sistemi genel anlamda; bir ¢erceveye gerilmis dokumanin iizerine
dokiilmiis serigrafi miirekkebinin, emici veya emici olmayan yiizeyler iizerine uygun bir

“Rakle” lastiginin basinct altinda transfer edilmesidir. 159

Serigrafi baski sablonu, baski kalibi iglevi goriir. Elek(sablon) ¢ogu zaman dogal
ipek, plastik ya da metal liflerden yapilmis ince bir kumastir. Giiniimiizde genellikle
plastik veya metal kumaglar kullanilmaktadwr. Miirekkebin aktarilmasinalbaskisina
yarayan agiktaki (pozlanmayan) alan, sablonun disindadwr. Serigrafi baski kalibt bu

nedenle elek ve sablonun bir bilesimidir.lso

Sablonun gerginligi “Sablon Tansiyon Olgme Aleti” ad1 verilen bir alet yardimiyla
dlciiliir. Ipegin gerginliginin tiim kalip {izerinde ayn1 olmasi kontrol edilerek, baskidaki

boyanin dagiliminin dengeli olmasi saglanlr.161

Serigrafi baskida, kalin bir boya tabakasi dikkati ¢eker. Diger baski sistemlerinde 3
mikron civarinda olan boya tabakasi Serigrafi baski da ortalama 20-30 mikron

kalinhiktadir.*%

1% Romano, 5.106
%% Unsal, 5.50
180 Kipphan, s.55

161 (Jlkii Kilingeri, Serigrafi Baski Teknigi ve Egitimde Kullanim Alanlari, Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir, 2004, s.34

2 Ahmet E. Akdogan, Basili Uriinlerin Incelenerek Uzerine Uygulanan Baski Tekniklerinin
Belirlenmesi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul, 2006, s.44
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Serigrafi baskinin ilk unsur ise rakledir. Rakle, elek iizerindeki boyanin gsablon
deliklerden baski yapilacak yiizeye ge¢mesini saglayan syricidir. Rakleler, degisik
profillerde kesilmis kaucuklardwr. Aga¢ ve celik olanlart da vardwr. Kaucuk ve lastik
rakleler, tahta veya aliiminyum tutuculara takilarak kullanmilr. Baski yapilacak
malzemenin cinsine, sekline, kullanilan miirekkebe, miirekkebin yiizeye yayima

. . . o cv. . . . 7. 163
derecesine ve baski motifinin ozelligine gore rakle segilmelidir.

Serigrafi atOlyelerinde kullanilan ikinci unsur, baski tezgahidir. El yordamiyla
calisilan manuel tezgahlar yerini zaman igerisinde yari otomatik ve tam otomatik
tezgahlara birakmaya baglamistir. Yar1 otomatik tezgahlarda baski materyalinin
beslemesi insan eliyle yapilirken baski islemi tezgah tarafindan gerceklestirilmektedir.
Tam otomatik tezgahlarda ise besleme ve baski tam otomatik olarak makine vasitasiyla

gerceklestirilmektedir.

Baskis1 tamamlanan isler kurutma sergeni adi verilen rafli tezgdhlarda kurutmaya
birakilir. Ancak gilinlimiizde is hacimlerinin artmasi ve teknolojinin gelismesi ile
sergenlerin yerini, kurutma tiineli ad1 verilen otomatik kurutucular almaya baglamistir.

Kurutma tiinellerinde, “Ultra Violet”, “Infra Red” veya “Sicak Hava” teknolojisi
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kullanilmaktadir.™" Tiineller bant sistemi ile ¢alisan makinelerdir ve elektronik kontrol

tablolar1 bulunmaktadir.

Serigrafi atolyelerinde baskinin gergeklestirilebilmesi i¢in asgari donanim; Kalip,
rakle, tezgah ve sergendir. Bu techizatin disinda baskinin hizlanmasi ve daha kaliteli

yapilabilmesi i¢in ek donanimlar temin edilebilir.

Baskida kullanilan temel malzeme ise miirekkeptir. Miirekkebin yapisina uygun
viskoziteyi saglayici solvent, boyanin kurumasini geciktirici veya hizlandirict maddeler,
sabitleyici kimyasallar kullanilabilmektedir. Bazi baskilardan sonra vernik veya lak
uygulamas: yapilabilmektedir. Kalip ¢ekimini kendi biinyesinde gergeklestiren
atolyelerde emiilsiyon kimyasallar1 da yogun olarak kullanilabilmektedir. Bu yardimci

maddelerin kullanim1 atdlyenin siparis yapisina gore degisebilmektedir.

183 MEGEP Matbaa Teknolojisi — Diiz Yiizeylere Baski , T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2011, .8

184 Kilingert, .33
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Kaliplar1 olusturan c¢erceveler ve gercevenin igerisine gerilen ipek veya diger
materyallerden olusan kumasin zaman igerisinde yipranmaya bagl olarak degistirilmesi
gerekebilir. Aym sekilde raklelerin u¢ kisminda bulunan lastik seritlerinde periyodik bir

omrii oldugu asikardir.

Serigrafi baskimin yapisi geregi, emek yogun bir baski tipidir. Ozellikle
konvansiyonel serigrafi tezgahlarinda bir veya iki personel birlikte ¢alisabilmektedir.
Baski sayisi ise ve personele gore degisebilmekte oldugu i¢in is giicli maliyetinin

hesaplanabilmesinde yanilma pay1 olmast miimkiindiir.

Serigrafinin kullanimi sadece matbaalarla sinirlt degildir. Farkli sektorlerde iiretim
ve markalama i¢in kullanilabilmektedir. Matbaalarda ozellikle kagit, cam ve petrol
bazli materyaller, laminasyonlu kagitlar, ¢ikartma kagitlari, katlanmis veya matbaa
makinelerinde basilmasi miimkiin olmayan {iriinlerin iizerine baski asamasinda
kullanilabilmektedir. Giiniimiizde 6zellikle lokal lak baskisinda ve tanitim {irtinleri
(promosyon) iiretimi yapan isletmelerde serigrafinin yogun kullanim imkani vardir.
Kazima kartlari, bez afis, poset ve baz1 tekstil etiketlerinin iiretiminde de serigrafiden

yararlanilir.

2.3.3.7. Tampon Baski Teknigi

Tampon baski tekniginin literatiirdeki karsilign “Pad Printing”dir. Genellikle
markalama baskist i¢in kullanilmaktadir. Cokme klise tekniginde hazirlanmis klisenin
baski makinesindeki yerine sabitlenmesi, uygun silikon tamponun makine iizerine

yerlestirilmesi ile baski asamasina gegilir.

Konvansiyonel tampon baskida miirekkep haznesi ile klise ayni hizadadir. Siyiric1 bir
bigak vasitasiyla hazneden miirekkep klise lizerine yayilir. Bu asamada klige iizerindeki
oyuk alanlara miirekkep dolar. Klisenin lizerindeki fazla miirekkep ise bicagin ters
hareketi ile tekrar hazneye geri gonderilir. Daha sonra “silikon tampon” olarak
adlandirilan goriintii tasiyicist klisenin {izerine yaptig1 basing ile miirekkebi kendisine
transfer eder. Son asamada tampon baskinin yapilacagi materyal lizerindeki alana
basingla miirekkebi aktarir ve goriintiiniin materyal {iizerine geg¢mesi ile baski

tamamlanir.
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Bu baski tekniginde en onemli husus ise uygun tamponun se¢ilmesidir. Baskinin
gorsel kalitesini tampon belirler. Tamponlarin kullanim &mrii sinirhidir. Genellikle

50.000 — 100.000 bask: araliginda faaliyet gosterebilirler. **°

Baski yapilacak farkli yilizeylere uygun miirekkep ve ilave katki malzemeleri
kullanilmaktadir. Bu miirekkeplere uygun kurutma tekniginin uygulanmasi
gerekmektedir. Uzun tirajli islerde metal klise kullanim1 en uygunudur. Ancak az adetli

islerde manyetik klise kullanimi maliyet agisindan daha makul sonuglar verir. %

[lk zamanlarda tek renkli baski yapmaya uygun maniiel makinelerle baski yapilirken,
giiniimiizde ¢ok renkli baski kafasi olan, tam ve yar1 otomatik makinelerde bask1 islemi

gerceklestirilebilmektedir. Makinelerde genellikle tek personel ile ¢alisilabilmektedir.

Miirekkep temizligi i¢in tiner ve miirekkep inceltmek icin solvent katkisi
kullanilabilmektedir. Klise ve tamponlarin temizliginde de ayni maddelerden
yararlanilir. Metal kliselerin saklanmasinda ve makine bakiminda ince ve gres

yaglarindan faydalanilabilir.

Ahsap, kumas, bakalit, akrilik, cam, seramik ve elektronik devreler iizerine

baskilama iglemi yatpllabilmektedir.167

Matbaalarda promosyon (kalem, ¢akmak, saat, vb.) ve diizensiz forma sahip
malzemelerin basiminda kullanilir. Ayrica farklh sektorlere ait markalama islemlerinde,
makine aksam ve ¢esitli yedek parcalarinin isaretlemesinde, elektronik devre basiminda

kullanilmaktadir.
2.3.3.8. Tamamlayic1 Baski Uygulamalari

Tamamlayic1 baski uygulamalari, basilan isin fonksiyonelligini, gorsel kalitesini ve
dayanikliligin1 etkileyen islemlerden olusmaktadir. Bazilar1 makinelerin tlizerindeki ek
veya bos tinitelerde halledilebilmektedir. Bazilari i¢in ya 6zel tertibatlar eklenmeli ya da
farkli makinelerde islemden gegirilmelidir. Islemlerin kalitesi ve firesini etkileyen en
Oonemli unsur ihtisaslasmadir. Bu durumda maliyetler anlaminda daha makul sonuglara

ulasilmas1 miimkiin olabilmektedir.

1% MEGEP Matbaa — Cok Kafali Tampon Baski, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, 2009, s.12
186 MEGEP Matbaa — Cok Kafali Tampon Basku, 5.6
%7 MEGEP Matbaa — Cok Kafali Tampon Basku, 55.8-10
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En yaygin kullanim1 olan tamamlayici baski islemlerinin agiklanmasina ¢aligiimastir.

2.3.3.8.1. Vernik

Vernik uygulamasi, ¢ogu baski sisteminde yaygin kullanimi olan koruyucu amagh
bir baski c¢esididir. Baskisi biten isin iizerine ince bir film kalinhiginda vernik

sturilmesidir.

Ofset baski makinelerinde kuru zemin olarak adlandirilan teknikle gerceklestirilir.
Makinelerde nemlendirme iinitesinin devre dis1 birakilmasi vasitasiyla vernik baskisi
yapilir. Tek renkli makinelerde normal bir baski siireci gibi yapilirken ¢ok renkli
sistemlerde bos olan iinitede (bes renkli bir ofsette “CMYK + Vernik” seklinde)
gerceklestirilir. Kismi alanlarin, 6rnegin resimlerin veya logolarin iizerinin kaplanmasi

isteniyorsa, sulu sistemde ofset baski yapiliyor gibi siire¢ tamamlanir.

Tipo sistemindeki makinelerde ise vernik uygulamasi klise ilizerinde belirlenen

alanlarla sinirhidir. Giinlimiizde tipoda vernik islemi ¢ok fazla gerceklestirilmez.

Letterset, letterpress, tifdruk gibi sistemlerde de vernik uygulamasi
yapilabilmektedir. Rotatif sistemlerde ©zel bir {inite olmasi durumunda vernik

baskisinin gergeklestirilmesi daha uygun maliyetli olmaktadir.

Serigrafik baskilarda ve tampon baskida da vernik uygulamasi viskozitenin

ayarlanabilmesi durumunda gergeklestirilebilmektedir.

Vernik uygulamasi baski iizerinde parlak veya matlastirict bir etki yapmaktadir.
Baski iinitesinin temizliginin iyi yapilmasi seffaf goriiniim icin oldukc¢a Onemlidir.
Baski alanina gereginden fazla vernik uygulanmasi catlama, yapisma ve yolma

problemlerine sebebiyet vermektedir.

Giiniimiizde boya teknolojisinin ve laminasyon sistemlerinin gelismesi ile vernik

uygulamasi eski popiilerligini yitirmistir.

2.3.3.8.2. Lak

Lak, vernik gibi basili alan {izerine uygulanan 6zel bir koruyucu baski teknigidir.
Kismi veya lokal olarak iki teknikle basilir. Ofset, serigrafi ve flekso sistemlerde
kullanim1 daha yaygindir. Uygulandig1 alanin parlamasina veya matlasmasina olanak

saglar. Vernige gore etkisi daha belirgindir. Kurutma agsindan genellikle UV sistem
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tercih edilir. Bu sistem lak baskisindan ¢ikan materyalin tizerindeki Lak’in hizli olarak
kurutulmasin1 saglar. Tek renkli ofset makinelerin ¢ikis aparatinin devamma UV
kurutuculu konveyor sistemleri eklenerek sadece Lak basimi i¢in kullanilan makinelerle

Lak isini ihtisaslastirmis isletmeler sektorde yaygindir.

Lokal olarak uygulanmasi ofset ve serigrafide miimkiindiir. Bu durumda ofsette
kaucuk blanket {izerinde oyuklar agilir. Serigrafide ise, sablonun ayarlanmasi yeterlidir.
Ozel lak kimyasallariyla is iizerinde kabartma efekti uygulanmas1 miimkiin olmaktadir.
Lokal lak wuygulamalar1 giinimiizde oOzellikle serigrafi teknigiyle yogun olarak
kullanilmaktadir. Ayrica simli, sedefli ve kokulu lak tatbiki ile islerin gorsel kalitesi

arttirllmaya ¢alisilmaktadir.

“Dispersiyon Lak” olarak adlandirilan bir uygulama tiri de bulunmaktadir.
Genellikle ofset sistemde basilir. Su bazli dispersiyon laklarin kullanimi yaygindir. UV
Lak’a nispeten daha az koku etkisi oldugu i¢in gida ambalajlarinda kullanilmaktadir.

Ancak makinede kullanimi 6zen gerektirmektedir.

Lak baskisinda iste kullanilan kagidin cinsine ve lak filminin kalinligina gore lak
kullanim1 ve igerisine eklenen kimyasallarin miktar1 degisebilmektedir. Cogu sistemde
lak baskisi igin tiretilmis kaliplar kullanilmaktadir. Cok initeli ofsetlerde, flekso ve
letterpresslerde de lak iinitesi makine ile biitiinlesik oldugundan ilave bir personel
istihdami s6z konusu degildir. Ancak tek baski iiniteli ofsetlerde ve serigrafi
tezgahlarindaki lak basiminda isin yapisina gore personel istihdami artabilmektedir.
Baski prosesi olarak konvansiyonel baski proseslerinden ¢ok farkli olmadigr i¢in diger
maliyetler benzesmektedir. Ancak lak baskisinda kullanilan merdanelerin bakim ve
temizliginin 6zenli yapilmasi, merdane yenileme maliyetlerinin diisiik tutulmasinda

onemli paya sahiptir.

Biinyesinde lak basimina uygun makine parkuru bulunmayan isletmelerde dis tedarik

yontemiyle lak baskisinin yaptirilmasi yaygin goriilen bir is yapma bi¢imidir.

2.3.3.8.3. Numara Basimi

Ticari igletmeler ve ¢esitli kuruluslarin kullandig1 evraklarin sirasinin takibi numara
basilmasi ile miimkiin olmaktadir. Cesitli amaglar i¢in kullanilan bilerlerde de numara

bulunmasi gerekmektedir. Uzunca bir zaman boyunca tipo sistemler i¢in gelistirilmis
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numarator adi verilen diizenek ile numara baskist yapilmaktaydi. Tipo baskinin
yapildigi kalip cetvelinde gereken yere takilan numarator her baski sirasinda degismekte

ve tabakalarin {izerinde farkli numaralarin basimini saglamaktadir.

Ancak baski teknolojisinin gelismesi ile farkli tekniklerle numara basiminin
bulusmasi ihtiyact dogmustur. Kiiciik ve orta ebatli ofset sistemler ile numarator basimi
neredeyse yarim yiizyili bulmustur. Ofset sistemler i¢in gelistirilen mekanik numarator
tiniteleri sokiilebilen tipte iinitelerdir. Dairesel bir ¢cember iizerine takilan numaratorler
bir attirma kolu vasitasiyla numaranin ilerlemesini saglamaktadir. Kolun atim kontrolii

ise makine tarafindan saglanmaktadir.

Siirekli form baskilarda numaratdr baskist da ofset sistemle biliyliik benzerlikler
gostermektedir.  Ancak  numaratériin = basim1 harman  makinesi  iizerinde

gerceklesmektedir.

Gliniimiizde elektronik baski sistemlerinin gelismesiyle dijital baskili numarator
sistemleri geligmistir. Tim baski sistemlerinde ihtiyag duyulmas: halinde uygulamasi
miimkiin olabilen dijital numarator sistemleri genellikle inkjet sistemine benzeyen bir
piskiirtme teknigi ile numaralamayi gerceklestirmektedir. Numara haricinde barkot
basimi yapan sistemler de mevcuttur. Bu sistemde elektromekanik baski tertibatinin
haricinde bu islem igin gelistirilmis bir yazilimda gerekmektedir. Bu teknolojiyi
gelistiren tretici firmalarla baglanti kurulmasi neticesinde numarator baskisinin

gerceklestirilecegi makineye uygun sistemin gelistirilmesi miimkiin olabilmektedir.

Dijital baski sistemlerinde ise numaratdriin basilmasi uygun bir VDP yaziliminin
secilmesi ile miimkiin olmaktadir. Degisken data basiminda numarator haricindeki

bilgilerin basiminin da miimkiin oldugu daha belirtilmisti.

Bilgi teknolojilerinin gelismesi ve elektronik belge sistemlerinin yayginlagsmasi
neticesinde evrak talebi ve dolayisiyla numarator basimi eski popilerligini yitirmeye
baslamis olsa da zorunluluk ve ihtiya¢ nedenleriyle basiminin tamamen bitmesi

beklenmemektedir.

Konvansiyonel numaratér baskisinda numaratdr techizatinin temin edilmesi
gerekmektedir. Talebin sinirli olmasi nedeniyle numarator tertibatlarinin maliyetleri ¢ok

diisiik degildir. Tipo makinelerde sadece numaratoriin temin edilmesi baskinin
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gerceklestirilmesi igin yeterlidir. Isletmelerde tipo sistemlerin halen aktif olarak

kullanilmasinin sebeplerinden biri de budur.

Ofset ve siirekli form sistemlerde konvansiyonel numaratér basimi i¢in, bilezik adi
verilen numarator tasiyici ve mili, numarator, boya besleme tinitesi, “numarator attirici”

ad1 verilen kol veya dairesel haldeki mekanizma ihtiya¢ duyulmaktadir.

Klasik numaratoriin basiminda, miirekkep ve temizleme kimyasallarinin haricinde
ilave bir degisken maliyet olusmaz. Zaman igerisinde bazi numaratér pargalarinin

degismesi gerekebilmektedir.

Basim agamasinda numaralarin senkronize olarak atmamasi durumunda basili isin
yeniden basilma maliyeti olusacagindan 6zenli ¢alisma, nispeten diigiin hizda baski ve

ise fire planlamasi dahilinde fazla baski yapilmas1 gerekmektedir.

2.3.3.8.4. Sicak Folyo Yaldiz Baskist

Altin, giimiig, bakiwr, aliiminyum ve metalik renkli “Sicak Folyo Yaldiz” diizgiin yiizey
malzemeleri, sicak baski ile miitkemmel bir sekilde yiizeye aktarilabilir. Bir temel film
renk katmani ve sicak eriyik (hot-melt) yapistirici saglayan bir tabaka (vapiskan
kaplama tabakasi) ile kaplanir. Gériintii 1sitilmis klige (tipo klisesi) kullanarak basing
ve st altinda aktarilabilir. Uygun makineler tipo baski makinesi ve diiz yatakli kesim
pedallaridir. Sicak folyo baskisi dncelikle kozmetik, tatli ve icecek kutulari Qibi
tirtinlerde  hatta brogiir kapaklari igcin de kullamlr. Dar ebatli flekso baski

makinelerinde genellikle kabartma ile birlikte yapi/ir.'®®

Yaldiz baskinin yapilabilmesi i¢in 6ncelikle metal klisenin temin edilmesi gerekir.
Klise, icerisinde 1sitici rezistanslarin bulunan diiz metal bir plaka iizerine yapistirilir.
Yapistirma agamasinda kullanilan malzemenin 1s1ya dayanikli olmasi gerekir. Baski i¢in
uygulanmasi gereken yaldiz folyo makine iizerinde bulunan rulo besleme alanina takilir.
Uzerine baski yapilacak tabaka halindeki malzeme makine tipine gdre ya makinenin
kagit besleme iinitesine yada elle besleme icin uygun alana yerlestirilir. Ayarlarin
yapilmasinin akabinde baski islemine gegilir. Flekso veya letterpress sistemlerde ise
rotatif bir baski s6z konusu oldugu igin, baski esnasinda makinenin iizerinde bulunan

yaldiz baski tinitesinde baskilama gerceklestirilir.

1%8 Kipphan, 5.115
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Yaldiz folyosu tek renkli, metalik renkli veya farkli metalik renklerin bilesiminden

olusan desenli yaldizlardan olusabilmektedir.

Son yillarda baski gorselligine olumlu etkisi nedeniyle tercih edilen yaldiz baski
sistemlerinin 1s1 temini i¢in kullanilan ilave enerji sarfiyati, folyo yaldiz, klise ve
yapistirma malzemesi maliyeti ile is¢ilik gideri disinda 6nemli sayilabilecek baska bir

maliyet unsuru bulunmamaktadir.

2.3.4. Baski Sonrasi1 Uygulamalar

Baski isleminden ham halde ¢ikan basilmis materyallerin, miisteriye teslim
edilmeden O6nce bazi islemlerden ge¢mesi gerekebilir. Bu islemlerin yapilmasi basilan
isi tasarlanmasi asamasinda programlanmalidir. Isini 6zenli yapan, matbaa teknigine
hakim tasarimcilar en ince detaya kadar diisiinerek yapilmasi gerekenleri listelemelidir.
Tasarimla istenilen isin uyusmamasi matbaalarda ¢ok sik karsilagilabilen bir durumdur.
Boyle zamanlarda matbaalarda isi takip eden personelin veya iiretimden sorumlu
kisilerin basilacak is hakkinda detayli bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. En kiiciik bir

Ol¢ii hatasi dahi, yiiksek maliyetli bir isin tekrar iiretilmesine sebebiyet vermektedir.

Baski sonrasi olarak adlandirilan islemlerin  bazilari, isletmelerin mevcut
makinelerinde gercgeklestirilebilirken, Bazilar1 icin 6zel makinelerin temin edilmesi
gerekebilmektedir. Bu durumda matbaalarin sorumlulart “isin isletme biinyesinde mi
yoksa fason olarak m1?” yapilacagina karar vermeleri gerekir. Karar etkileyen tek unsur
yatirrm miktar1 degildir. Ihtisaslasma, siirat, maliyet ve finansman diger &nemli

unsurlardir.

Matbaalarda yapilacak baski sonrasi islemlerle ilgili bazi yaygin kullanimi olan

islemleri agiklamaya calisilacaktir.
2.3.4.1. Laminasyon

Laminasyon, baskt yiizeyini koruma amaciyla yapilan plastik (naylon) yiizey
kaplama islemidir.*®® Basilmis materyalin yiizeyinin parlak veya mat olmasmi
saglamakla birlikte 6zellikle kagitlarin dayanikliligini arttirmaktadir. Kaplama isleminin

yapisina gore farkli makine sistemleri kullanilmaktadir. Ulkemizde matbaacilikta

169 \Web_35, (2013) Bilim ve Sanat Terimleri Sozliigii
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yaygin kullanim alan1 olan iki farkli ana sistem mevcuttur. Selofan Laminasyon ve PVC

Laminasyon.

2.3.4.1.1. Selofan Laminasyon

Selofan, odunun hamur haline getirilmesinden elde edilen seliillozun bir takim
kimyasal reaksiyondan gecirilmesi neticesinde elde edilen esnek, seffaf ve gegirgenligi
az olan bir film ¢esididir. Ulkemizde matbaa isletmelerinde isin gorselligine ve

dayanikliligina katkida bulunmasi amaciyla yogun olarak kullanilmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle seliilozik selofan yerini OPP ve BOPP adi polipropilen
film cesidine birakmistir. OPP tek yone gerdirilmis malzemeyi, BOPP ise hem enine

hem de boyuna gerdirilmis selofan filmini ifade eder.'”

Konvansiyonel teknikte 10-15 mikron kalinligindaki selofan filmi oda sicakligindaki
selofan tutkali yardimiyla basilmis materyalin {izerine kaplanir. Kaplama isleminde
selofan filminin alt ylizeyine selofan tutkali siiriiliir ve iki veya daha fazla celik
merdanenin arasindan basinca maruz kalarak piirlizsiz bir kaplama islemi
gerceklestirilmeye calisilir. Kaplanan kagit bobin halinde sarilarak bir siire bekletilir ve
kaplanmis kagidin bombe yapmasi asgari seviyeye indirilmeye calisilir. Laminasyon
islemi sirasinda tutkalin formu ¢ok 6nemlidir. Kagidin cinsine gore tutkalin igerisine
eklenen amonyak, kopiik giderici vb. kimyasallarin seviyesi degisir. Uygun kosularda
bulunmayan tutkal selofanin yapismasinda ve isin gorselliginde olumsuz etkiye neden

olur.

Bu etkinin asgari diizeye indirilmesi i¢in gliniimiizde sicak tutkal ile laminasyon
tatbiki daha ¢ok tercih edilmektedir. Sicak tutkal laminasyon isleminde basili materyalin
besleme tipine gore makine tercih edilmelidir. Konvansiyonel selofan sistemlerinde elle
besleme yaygin iken, sicak selofan makinelerinde tam otomatik makineler tercih
edilmektedir. Bu makinelerde besleme aparatina yiiklenen kagit, sicak haldeki tutkal
stiriilmiis selofan filmiyle basingli merdaneler vasitasiyla kaplanir ve makinenin varsa

kopartma tinitesinde tabakalandirilarak sonlandirilir.

" MEGEP Matbaa — Selefon( OPP-BOPP) Kaplama, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ankara, 2008, s.3
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Konvansiyonel teknik uygulayan isletmelerde ve bazi sicak selofan kullanan
isletmelerde kopartma makinesi ayr1 bir makine olarak yer alir'’ veya is hacmine gore

el yordamiyla tabakalama islemi gerceklestirilebilmektedir.

Kullanilan kagit, kagit tizerindeki miirekkep ile selofan filmini koronasina
(tutuculuguna) gore sarf edilen tutkal ve yardimci kimyasal miktar1 degismektedir. Film
kalinligt ve metrekare birim fiyatina gore selofan malzeme maliyeti
hesaplanabilmektedir. Iscilik agisindan makine boyutlar1 ve makinenin kontrol sensor
sayis1 etkili olabilmektedir. Sicak selofanda 1s1 etkisi enerji maliyetlerini oldukca
yiikseltmektedir. Sicak selofan sistemleri, konvansiyonel sistemlere nazaran daha fazla

yatirim gerektirdiklerinden amortisman giderleri de yiliksek olmaktadir.

Son yillarda kiigiik ebatli dijital tabaka baski makinelerinin yayginlagmasiyla termal
laminasyon filmleri ve dar ebath termal selofan makineleri yayginlagsmaya baglamistir.
BOPP malzemeden iiretilen asgari 30 mikron kalinligindaki alt kismi 1siyla aktif hale
gelen tutkal kapli filmler kullanilir. Film kalinh@g ve yapisina gore 60-100'C
sicakliginda igerisi 1s1 rezistansli kauguk merdaneler vasitasiyla laminasyon islemi
gerceklestirilir. Bu sistemin tercih edilmesinde dijital baskidaki az adetli isler i¢in fazla
ayar gerektirmemesi ve bazi dijital baski tonerlerinin konvansiyonel ve sicak selofan
tutkallarina mukavemet gostermesi etkilidir. Birim maliyeti diger selofan sistemlerine
gore daha yiiksek olmasi nedeniyle yiiksek tirajli islere uygun degildir. Ancak
isletmelere fonksiyonellik ve hiz kazandirmasi acisindan iyi bir alternatif olarak

goriinmektedir.

2.3.4.1.2. PVC Laminasyon

Genis ebat dijital baskilarin yayginlagmasi ile kullanim imkan1 artan bir laminasyon
teknigidir. Kullanilan hammadde PVC temelli olmasi nedeniyle, PVC kaplama olarak
adlandirilir. Asgari 80 mikron kalinliginda kullanilmaktadir. Ozellikle i¢ mekan

baskilarda kullanilmas1 miirekkebin yapisi nedeniyle zorunlu hale gelmistir.

11 \Web_40 (2013) Laminator, Somtas Makine Ltd. Internet Sitesi,
http.//’www.somtas.com/iirtinler/somtas-laminator 12/11/2013
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Soguk PVC laminasyonda, filmin alt ylizeyinde yapismaya hazir formda tutkal
bulunmaktadir. Bobin halde bulunan laminasyon filmi ile basili is merdanelerin

arasindan gecirilerek basing ile yapistirilir.

Sicak PVC laminasyonda ise siire¢ termal laminasyon ile aynidir. Hatta makineler
termal laminasyonun biiylik ebatlisi olarak adlandirilir. Ancak laminasyon filminin

kalinlig1 nedeniyle daha yiiksek sicakliklara ulagir.

Sekil 2.1 PVC Laminasyon Makineleri

Tabaka halinde basilmis kiigiik ebatli materyaller de PVC Laminasyon yapilabilir.
Bu islem biiro tipi PVC makinelerinin daha dayanikli ve daha gelismis versiyonlari ile

gerceklestirilir. (Sekil 2.1 PVC Laminasyon Makineleri)

Maliyet unsurlar1 laminasyon film maliyeti, enerji gideri, iscilik ve amortisman ve

bakim- onarim giderlerinden olusur.
2.3.4.2. Sivama

Matbaacilikta sivama, iki veya daha fazla materyalin katmanlar halinde birbirine
yapistirilarak tek bir tabaka haline getirilmesi islemidir. Malzemelerin durumuna gore

tek veya her iki malzemeni i¢ yiizeyleri tutkal ile sivanarak birbirine yapistirilir.

Manuel besleme makinelerde kagit metal sivama merdanelerine elle verilir. Tutkal
merdaneyle film katmani halinde, kagidin yapistirilma yiizeyine ¢ekilir. Tutkallanmig
kagit diger yapistirilacak ylizeyin ilizerine pozalanarak koyulur. Bir miktar birikince
yiiksek basingli sivama presinin icerisine aktarilirlar. Belirli bir siire presin igerisinde

bekletilerek, malzemelerin tamamen yapismast ve ayni zamanda kivrilma yapmamasi
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saglanir. Maniiel sistemde en az iki personel ile galisilir. Is yogunluguna gére iigiincii

bir personelden daha yararlanilabilir.

|

)

</

|

Tam otomatik makinelerde ise iki adet kagit besleme tinitesi bulunur. Yapistirilacak

Sekil 2.2 Sivamada Kullanilan Makineler

bir tabakanin alt ylizeyine tutkal film halinde g¢ekilir ve diger tabaka ile pozalanarak
birlestirilir. Metal ve kauguk merdanelerin arasindan gegirilerek sivama islemi
sonlandirilir. Tam otomatik makinelerde is hacmine bagli olarak degisse de tek personel

ile caligilabilir.

Ikiden fazla katmanli sivama islemlerinde her katman icin siire¢ aym sekilde

tekrarlanir.

Sivama isleminde en biiyiik maliyet kalemi is¢ilik gideri ve tutkal maliyetidir. Enerji
gideri, amortisman, bakim-onarim giderleri, temizlik malzemesi giderleri de diger

maliyet unsurlarini olusturur.
2.3.4.3. Kesim

Standart ebatlar halinde temin edilen baski materyallerinin, istenilen baski ebadina ya
da basilmig islerin net tasarim ebadina indirgenmesi islemidir. Diiz ve asimetrik
kesimler i¢in farkli kesim teknikleri uygulanir. Matbaalarda baskidan sonra, en 6nemli

islemlerden biridir.

2.3.4.3.1. Giyotin Kesim

Kagit ve diger baski materyallerinin dogrusal kesimine giyotin kesim denilmektedir.
Giyotin ad1 verilen makinelerde, yatay diizlem iizerinde istiflenmis tabakalarin enine ve

boyuna pozalanarak kesilmesidir. Giyotin iizerinde bulunan ve lama adi verilen
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bileylenmis celik bigaklarin kesim uygulanacak materyalin iizerine ani basingli olarak
vurup kalkmasiyla gergeklestirilir. Vurdugu yerin en altinda bigak ¢itasi adi verilen
plastik tamponlar bulunur. Lamanin hassas kesim yapmasimi ve alt gévdeye zara

vermesini engellerler.

Giyotin tabla kisminda yatay diizlemin sag ve sol yaninda sabit dayama pozalari
bulunur. Yatay diizlemin operatore gore karsi kenarinda hareketli ve ayarlanabilir poza
bulunur. Operatoriin Oniine isabet eden kenarda ise lamanin kesim hatti mevcuttur.
Kesim hattinin hemen arkasinda kagitlarin lamanin basinciyla kaymasini engelleyen fiist

poza bulunmaktadir.

Dokunmatik

Programlama Ekrani
Sikistirma Blogu 9\ -

(Ust Poza) Givenlik Sensorl o
ve Aydinlatma . e

Lama Taslyici

Elektrik
Motoru

Arka Poza
(Hareketli)

Kesim Tablasi

Kesilecek Materyal
‘=A

Kesim
Diugmeleri
Elektrik Devre Paneli
Sikistirma Bloﬁu _—— st
Kontrol Pedali \Elle Hassagrﬁﬁ
Kesim Tablasi Kesim Citasi Ayar Tekeri

Sekil 2.3 Giyotin
En basit giyotin modelleri motoru olmayan kollu modellerdir. Endiistriyel giris
seviye modelleri operatoriin kumanda ettigi, Sensor sayist az veya hi¢ olmayan
makinelerdir. Giinlimiiziin gelismis teknolojisinin giyotinlere adaptasyonu gecikmemis

otomatik ve programlanabilir modeller piyasada yerini bulmustur.

Giyotinde tek operatdr ¢alisilmasit en giivenli yontemdir. Yapisit geregi tehlikeli
durumlara agik bir makinedir. Bunun engellenmesi i¢in giivenlik sensorlartyla
donatilmaya ¢alisilmistir. Kesim komutun iki elle verilmesi riski en aza
indirgemektedir. Giyotinlerde lamanin inis kalkis yaptigi alanin insan kafasinin

siamayacagi kadar dar yapilmas1 da gilivenlik nedeniyledir.

Gilinlimiizde giyotine entegre edilmis {iinitelerle calisan personelin verimliligi ve
calisma hizi artmaktadir. Gelismis matbaalarda, palet hizalayicili, otomatik kagit
toplama tniteli ve tekrar palete dizme imkani sunan asansorliic modeller

kullanilabilmektedir.
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Kitap ve benzeri basili yayinlarin tiretiminin yapildig1 matbaalarda ise ii¢ agizli bigak

ad1 verilen giyotinler kullanilarak daha hizli kitap ciltlerinin tiraglanmasi saglanir.

Giyotinlerin is¢ilik ve enerjiden sonraki en onemli gideri lamanin bileyleme ve
degisim maliyetidir. Lamanin degdigi alanda bulunan plastik ¢italarin degisim gideri,

bakim — onarim ve amortisman pay1 diger giderlerini olugturmaktadir.

2.3.4.3.2. Ozel Bicakli Kesim

Baski makinelerinde basilan islerin bazilar1 6zel sekilli kesim (die-cutting)
gerektirebilir. Ozellikle ambalaj ve etiket {iretiminde bu kesim tekniginden yogun olarak
faydalanilir. Tasarim ve montaj asamasindan sonra hazirlanan kesim kaliplar
vasitastyla farkli makineler kullanilarak islem gergeklestirilir. Ulkemiz kosullari
diisiiniildiiglinde en yaygin kullanim alani bulunan makineler baski fonksiyonunu

yitirmis tipo makineler ile el beslemeli kesim pedallaridir.

Ozel bigakli kesim isleminin farkli alt teknikleri bulunur; tam kesim, yarim kesim

pliyaj, perforaj, delik vb.

Tam kesim islemi, kagit igerisindeki ¢elik bigaklar ile belirlenen alanin kagidin
icerisinden kesilip alinmasidir. Konvansiyonel makinelerde kesilen alanin makine

igerisine dliismemesi i¢in bigak iizerine ¢ok ince ¢entikler agilir.

Yarim kesim islemi ise, iki katmandan olusan yapiskanli kagitlarin (sticker), tist
katmanindaki tabakaya tam kesim yapilip, tasiyict alt katmanin kesilmeden islemin
bitirilmesidir.

Perforaj islemi kagit {izerinde kesilmeden istege bagli olarak kullanici tarafindan
kopartilmasi i¢in serit halinde siireksiz kesim islemi yapilmasidir. Celik bicak iizerinde
1-2 mm’lik kesim alan1 ve 0,5-1 mm lik bosluk bulunmasidir. Bu durumda bigagin
degdigi hat kesilirken, boslukta bulunan hat kesilmez. Perforaj izi kagidin

kopartilmasina veya katlanmasina imkan verir.

Pliyaj isleminde ise, kagidin katlanmasinin istenildigi hat boyunca, katlama izi
cikartilmasidir. Keskin olmayan ¢elik bigak seridinin kesim kalibina dosenmesiyle elde
edilir. Pek c¢ok makinede katlamanin sert hatli olmasi ve kagidin catlamasinin

engellenmesi i¢in, oluk adi verilen, pliyaj bicagini karsilayan seritler kullanilir.
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Tipo baski makinelerinde baski islemi yiiksek basincli olarak yapilir. Bu 6zellik
kesim isleminin gergeklestirilmesi icin de kullanilir. Kesim isleminde kullanilacak tipo
makinelerde bir takim degisikliler yapilir. Oncelikle boya merdaneleri sokiiliir ve baski
kazanina sac plakalar kaplanir. Tipo makinelerde kesim kalibi, baski kalibinin monte
edildigi kazana yerlestirilir. Ayarlar yapilarak kesim iglemi tamamlanir. Saatte ortalama
3000-5000 tabaka kesim yapabilirler.

Kesim pedallarinda kesim isleminde de pedalin iizerinde bulunan ana iki kazan
vasitastyla yapilir. Makine iizerinde sabit kalan kazana kesim kalibi monte edilir.
Hareket eden kazana ise el giicli vasitasiyla kesilecek materyal pozali olarak koyulur.
Hareketli kazanin diger kazana yaklasarak basing olusturmasiyla kesim islemi
gerceklestirilir. Bu pedallarda c¢alisan personelin siirece iyi odaklanmasi gerekir. Hem
kesim igleminin kalitesi, hem de is kazasi riski nedeniyle hassas bir ¢alisma prensibi
gerektirir. Kol giici gerektiren bir kesim teknigi oldugundan galisan kisinin hizina ve
ustaligina gore kesim tiraji degisir. Yine de saatte 1500 ile 3000 tabaka kesim

yapilabilir.

KOBI olarak degerlendirilen isletmeler ekonomik durumlarina ve isin yapisina gore
makine parkurlarinda bu iki farkli makine tipinden birisini veya her ikisini de
bulundurabilirler. Tipo makineler kesimde pedala nispeten hizli ¢aligirlar, daha ¢ok ince
ve orta kalinliktaki, kiigiik ve orta ebat islerde kullanilirlar. Pedallar ise daha kalin ve
hassas islerin kesiminde kullanilirlar. Biiyiikk ebatli islerde de kesim pedallarindan
yararlanilir. Ancak gelismis ve is hacmi yiiksek matbaalarda kesim islemi tam otomatik
hizli kesim makinelerinde gergeklestirilir. Bu makineler (matbaacilik jargonunda marka

isminin jenerik iiriin ismi olmasiyla) BOBST ' markasi ile 6zdeslesmistir.

Bobst tipi makinelerde kesilecek materyalin beslemesi makinenin besleme tinitesiyle
yapilir. Oncelikle kesim islemi, daha sonraki iinitede ayiklama islemi gergeklestirilir.
Ayiklanan i1s makine tarafindan palete istiflenir. Makinenin makaslarinda bulunan

kagidin artik kismi makine tarafindan atik tinitesine gonderilir. Bu makinelerde kesim
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islemi konvansiyonel sisteme gore hem daha kaliteli hem de hizli olarak gerceklestirilir.

Saatte 12.000 tabakaya'’? kadar kesim yapan modeller mevcuttur.

Otomatik makinelerde kullanilan kalip sayist daha fazladir. Hem kesim i¢in hem de
ayiklama i¢in kalip kullanilir. Bu durum kalip maliyetini arttirir. Makine yatiriminin
yiiksek olmasi nedeniyle diisiik tirajli isler i¢in pek uygun degildir. Ancak yiiksek tirajl

islerde hiz, kalite ve fonksiyonellikle isletmelerde fark yaratir.

Web ofsetler ve tifdruklarda basilan isler i¢in de kesim makineleri mevcuttur. Rotatif
sisteme uygun silindirik formlu kesim kaliplar1 vasitasiyla kesim islemi gerceklestirilir.
Islem tek bicakla gerceklesmez. Once boyuna kesim izleri yapilir, sonra enine veya
capraz izler atilir. Yiiksek kaliteli materyal gereksinimi vardir. 13 Rotatif baski
sistemiyle biitiinlesik veya ayr1 bir makine olarak konumlanabilirler. Kesimin ardindan
palet lizerine istiflenerek kesim sonlanir. Bu kesim yontemi uygulamak sikintili bir

stire¢ oldugu icin genellikle rotatif baskilar tabakalanarak kesime tabi tutulmaktadir.

Fleksografik ve letterpress baski makinelerinin bazi modellerinde 6zel kesim
bigaklarinin kullanilma imkani bulunmaktadir. Kesim islemi tabakalamadan biraz farkl
gerceklesmektedir. Bobin halindeki isin yan alanlar kesime tabi tutulurken islerin
teklenme asamasinda perforaj izleri bulunur. Kesimden sonra tekrar bobin halinde
sartlir ve kullanim amacina gore en son noktada elle kopartilarak igin net hali ortaya

cikar.

Kesim isleminin biitiinlesik oldugu baski makinelerinde ilave personel ihtiyaci
makine boyutlarinin bilyiikliigiine baghdir. Bagimsiz makinelerde ise genellikle tek
personel ile calisilmasi yaygindir. Ozel bigakli kesim isleminde iscilik, enerji ve kalip
maliyetinin haricinde ise gore; kazan saclar1 degisimi, poza ve oluk agma malzemeleri,
cift tarafli bantlar gibi giderlerle periyodik bakim-onarim ve amortisman giderleri

maliyeti etkilemektedir.

2 \Web_41 (2013) Flatbed Die-Cutters, Bobst Group SA internet Sitesi,
http://www.bobst.com/tren/products/die-cutting/die-cutters/specifications/machine/mastercut-106-
per/#.UuDGjxBajGg13/11/2013

173 Kipphan, 5.791
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2.3.4.4. Ciltleme

Ciltleme, ¢ok sayfali basl islerin birlestirilmesi islemidir. Ciltlenecek is kimi zaman
bir kitap, kimi zaman da bir katalog olabilmektedir. Eski donemlerde el is¢iliginin
yaygin olarak kullanildigi ciltlemede giiniimiiziin gelisen teknolojisi ve is hacimlerinin
artmast makinelesmeyi dogurmustur. Dijital baski sistemlerinin biinyesinde bulunan
ciltleme iiniteleriyle makineye gonderdiginiz dijital verileri kitap halinde almaniz
miimkiin olmustur. Héalihazirda Klasik yontem olan elle ciltleme de kullanilmaya devam
etmektedir. Kullanilan kagit, isin tabaka sayisi, gorselligin kalitesi ve islemin maliyeti

ciltleme teknigini belirlemeyi etkileyen unsurlardir.

Ciltlemenin ana asmalar1 katlama, harman ve birlestirmedir. Bazi isletmelerde her bir
islem i¢in bagimsiz bir makine faaliyet gdsterirken bazi isletmelerde de entegre ciltleme
sistemleri kullanilabilmektedir. Entegre sistemler otomasyonu saglar islerin daha hizli
ve daha az personel ile gergeklestirilmesine imkan verir. Ancak makine tlizerindeki

esnek calisma performansi diisebilir.

2.3.4.4.1. Kirnm-Katlama

Basilmisg bir tabaka kagit lizerinde montajlanmis birden fazla sayfa bulunmasi
durumunda bu sayfalarin katlanmasi ihtiyaci dogar. Bir tabakanin tek katlama islemiyle
4 sayfa elde edilir. Baskida kullanilan kagit ebad1 ve tek sayfa ebadina gére montajlanan
forma sayis1 belirlenir. Ornegin 64*90 cm ebadinda bir tabaka kagida A4 sayfalarmnin 8
adedi montajlanabilir. Tabakanin 6n ve arka yiizlerinin basilmasiyla 16 sayfa baski elde
edilir. Bu durumda elimizde 1 forma is bulunur. AS ebadindaki bir isin ayni kagida
basilmasiyla 32 sayfalik bir forma elde edilir. Formalarin katlanmasi bigak kullanilir.
Makinedeki her bir katlama iglemi i¢in, ¢anta adi verilen katlanan kagidin tekrar bigaga
girmesini saglayan makarali bant mekanizmalar1 kullanilir. Tabakanin A4 ebadina
katlanmas1 ii¢ islemle tamamlanirken, A5 ebadina ulagsmak icin dort katlama islemi

gerekir. Isin tasarimina gére farkli forma katlama modelleri gelistirilmistir.

Ince kagitlarin katlanmasi daha kolayken kagit gramajinmn artmasiyla kagidin
mukavemeti artar. Bu durumda ise gore pliyaj veya balta kirim yapilmas1 gerekir. ince
gramajli kagitlarm katlanmasi igin daha fazla imkan vardir. Isin miktari, isletmenin is

yogunluguna gore elde katlamadan tam otomatik katlama makinelerine kadar farkl
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alternatifler miimkiindiir. Tabaka ve rotatif sistemlerde katlama igin farkli makineler

kullanilmaktadir.

2.3.4.4.2. Harman

Harman farkli kagitlarin belirli bir siralama igerisinde bir araya getirilip
istiflenmesidir.  Tabaka  halindeki  kagitlarin  veya  katlanmig  formalarin
harmanlanmasinda, isletme kosullarina ve ciltleme islemini yapisina gore el yordami ve

makine yonteminden birisi segilir.

Genellikle kiigiik isletmelerde basilan islerde elle harmanlama teknigi kullanilir. En
yaygin elle harman islemi basili evraklarda goriiliir. Az adetli takvim, f0y, brosiir ve

kitap¢iklarin ciltlenmesinde de kullanilir.

Makine ile harmanda, kule ve yatay olarak iki farkli sistem mevcuttur. Kule tipinde
harmanlanacak kagitlar iist liste cekmeceler yerlestirilir ve makinenin arkasinda bulunan
istifleme alanina biriktirilir. Kiiclik ve orta seviyedeki matbaa isletmelerinde hizli
harman yapilmasinda etkili bir yontemdir. Ancak numara basilmis islerde 6zenli

calisilmasi gerekir.

Yatay harman sistemleri orta ve biiyiik seviyedeki matbaalarla ciltleme atdlyelerinde
yaygin olarak kullanilir. Bagimsiz kullanilabilecegi gibi entegre calismaya da uygun
makinelerdir. Bu makinelerden 6zellikle kitap ve katalog iiretiminde faydalanilir. Her
bir forma ilgili Giniteye yiiklenir ve siiratli bir sekilde harmanlanir. Ebada bagli olarak

saatte 12.000-75.000 takim harman yapabilen makineler kullanilabilmektedir.*™

2.3.4.4.3. Birlestirme

Birlestirme asamasi ciltleme isleminin son noktasidir. Harmanlanmis sayfa veya
formalarmn tek bir blok haline getirilip, ihtiyag varsa kapak takilarak, isin
tamamlanmasidir. Tasarim asamasinda tercih edilen ciltleme tekniginin uygulanmasiyla
islem tamamlanir. Yaygm kullanimi olan birlestirme teknikleri aciklanmaya

calisilacaktir.

17 Web_42 (2013) Kolbus Gathering Machine ZU 841, Kolbus Gmbh. internet Sitesi,
http://www.kolbus.de/content_en/pages_produkte/zu841.php 13/11/2013
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2.3.4.4.3.1. Tel Dikis Ciltleme
Tel dikis ciltleme en yaygin kullanimi olan ciltleme tekniklerinden biridir. Evrak,

bloknot veya kitapgik ciltleme islemlerinde tercih edilir.

Evrak ciltlemede tabaka halinde bulunan perforaji yapilmis kagitlarin, perforaji
iistlinde kalan kulak kismindan telle zzimbalanir. Ciltlenecek kagitlarin tabaka sayisina
gore tel ayarlanir. El tipi veya yart otomatik makineler vasitasiyla dikis islemi
tamamlanir. Cildin sirt kismi dayanikli sirt bandi veya yapiskanli kagitla kapatilir.

Cildin ti¢ kenarindan tiraglanarak ciltleme siireci biter.

Kitapeik tipi tel dikis ciltlemede ise, katlanmis tek formayla kapak veya katlanip i¢
ice gegcirilmis formalarla kapak dikilir. Cildin 3 kenarindan tiraglama islemi yapilir ve
cilt islemi tamamlanir. Tam otomatik ¢alisan, harmanlama ve kesim islemini de birlikte
gerceklestiren entegre sistemler mevcuttur. Saatte 13.000 cilt kapasiteli modeller

pivasada kullanimdadir. 17

Bu ciltlemede iscilik ve tel gideri en biiyiik maliyet kalemidir. Otomatik makine
kullaniliyor ise makineye ait enerji, bakim-onarim ve amortisman giderleri maliyeti

etkiler.

2.3.4.4.3.2. Soguk Tutkal Ciltleme

Soguk tutkal ciltleme, tel dikisle birlikte tiim matbaalarda kullanilan bir tekniktir. Bir
cok iiriiniin ciltlenmesinde kullanilabilir. Ozellikle dot-matrix yazicilarda yazdirilacak
kendinden karbonlu evraklarin ciltlenmesinde kullanilir. Bloknot, form ve foylerin

ciltlemesinde de kullanilir.

Siire¢ su sekilde isler; ciltlenecek blogun sirt kismindan ince bir tag alinir, bir tabla
lizerinde belirli bir yiikseklikte istiflenir. Istifin iizerine agirlik koyulur ve sirt kisminda
bicak vasitasiyla ince yariklar agilir. Fir¢a yardimiyla tutkal istifin ilgili ylizeyine
stiriliir. Tutkalin kuruyup sertlesmesiyle, ciltler birbirinden bir bigak vasitasiyla ayrilir.
Giyotinde tutkallanmayan 3 kenarindan tiraglanarak islem tamamlanir. Eger cilde kapak
gecirilmesi istenirse sonradan elle kapak tel dikis veya yapistirma teknigiyle

gergeklestirilir.

175 Web_43 (2013), Stitchmaster ST 500, Heidelberg AG internet Sitesi,
http://www.heidelberg.com/www/html/en/content/products/postpress/saddlestitchers/stitchmaster_st500,s
pecs, 13/11/2013
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Soguk tutkal ciltleme makinelesmemis klasik bir tekniktir. Temel maliyetler tutkal ve
isciliktir. Daha hizli islem gergeklestirilmesi istenirse sicak tutkal sistemlerine

bagvurulur.

2.3.4.4.3.3. Spiral Ciltleme

Spiral ciltleme bloknot, defter, ajanda ve takvim ciltlemesinde kullanilir. Plastik ve
tel spiral olarak iki yaygin teknigi mevcuttur. Plastik spiral ciltleme genellikle ofisler ve
kopyalama merkezlerinde kullanilir. Tel spiral ciltleme ise daha ¢ok endiistriyel
ciltlemede tercih edilir. Tel ciltlemenin iki formati mevcuttur. “2:1 Sistemi” 120 ve
tizerindeki yaprak sayisi olan ciltleme islemlerinde kullanilir. “3:1 Sistemi” ise azami
100 yapraklik ciltlere tatbik edilir.

Tiim spiral ciltleme tekniklerinde dncelikle giyotinde tiraglanmis i¢ sayfalar ve kapak
spiralin yapisina uygun bi¢imde delinir. Daha sonra deliklere spiral gegirilir. Spiralin

kapatilmasiyla ciltleme islemi tamamlanir.

En pratik ciltleme tekniklerinden biri olan spiral ciltlemenin temel maliyet unsuru
spiral ve is¢iliktir. Eger ciltlemede yar1 otomatik makineler kullaniliyor ise, makineye
ait enerji ve bakim onarim giderleri ile yipranma pay1 da maliyet unsuru olarak goz

Oniine alinir.

2.3.4.4.3.4. Iplik Dikis Ciltleme
Iplik dikis en eski ciltleme yontemlerinden biridir. Eskiden el yordamiyla yapilan
ciltler, gliniimiiz teknolojisine uyarlanmis makineler vasitasiyla daha hizli bigimde

tamamlanir.

Farkli firmalarin irettigi makinelerde ciltleme islemi farkli is akis yontemleriyle
gerceklestirilebilir. Ancak iplik dikis ciltlemenin temel prensibi katlanmis formalarin
sirt katlama izinden dikilmesidir. Farkli formalar belirli bir sira ile dikilir ve bir biitiin
haline gelir. Daha sonra birlestirilmis formalarin sirt alanmin tutkallanmasi gerekir.
Tutkallanan sirtlara siraze gecirilerek, iic bicakli giyotinde tiras alinir. Genellikle sert

kapak (hard cover) gecirilerek ciltleme iglemi sonlandirilir.

Iplik dikis ciltleme en saglam ciltleme teknigi olarak kabul edilir. Ancak diger kitap
ciltleme tekniklerine gore nispeten daha maliyetli oldugu konusunda yaygin bir goriis

mevcuttur. Temel maliyet kalemleri ciltleme igin kullanilan ip ve malzeme, is¢ilik,
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amortisman, bakim onarim giderleridir. Kapak se¢imi isin maliyetin etkileyen diger bir

unsurdur.

2.3.4.4.3.5. Sicak Tutkal Ciltleme
Bu makinelerde harmanlanmis formalarin veya sayfalarin birlestirilmesi islemi hot-
melt ad1 verilen eriyik haldeki tutkal vasitasiyla gerceklestirilir. Cildi kaplayan kapagin

cinsine gore islemler farklilasabilir.

Stire¢c makine sistemlerinde farklilik gosterse de genel isleyis su bigimdedir;
Harmanlanmis sayfalar veya formalarin sirt kisimlarindan ince bir tirag alinabilir. Daha
sonra sirt kismina tutkalin niifuz etmesi i¢in pargalayict dairesel bigaklarin oldugu
tinitede yariklar agilarak sirt piirlizlendirilir. Tutkal slirme iinitesinde kagidin cinsine

uygun miktarda tutkal siiriilerek, preslenir.

Yumusak kapak (soft cover) takilmasi isleminde (perfect binding) ise, kapak besleme
tinitesinden pliyajli olarak gelen kapakla birlestirilir, islem sirasinda sirt kismina tekrar
tutkal siiriiliir (ciltleme makinesine gore degisiklik gosterebilir). Ug bigakli giyotinde
tiraglanarak cilt islemi tamamlanir. Bu islem tam otomatik sistemlerde saatte 18.000
adet stiratle yapllabilir.176 Kiiciikk ebatli az tirajli isler i¢in gelistirilmis masa tistii
sistemler ve dar ebat tabaka dijital baski makinelerinin iist seviye modellerinde entegre

edilmis tnitelerle de istenilen sonuclar alinabilmektedir.

Sert kapak (hard cover) takilmasi isleminde (book binding) ise, 6nceden hazirlanmig
sert kapaklar besleme {nitesinden gelirken, tutkalla birlestirilmis ciltler 3 bicakl
giyotinde tiraslanir. Ciltlerin sirtina siraze, kurdele c¢ekilir. Birlestirilmis i¢ sayfalarin en
alt ve iist sayfalari tutkalla sert kapaga yapistirilir ve preslenir. Istege bagh olarak s6miz
ad1 verilen, genellikle kuse kagittan koruyucu dis kapak gecirilerek cildin gorselliginin
arttirilmast ~ saglanir.  Dakikada 70 cilt  yapabilen  modeller  piyasada

bulunabilmektedir.}”’

Bu ciltleme teknigi yogun olarak makine tabanli olarak gerceklestirilir. Kullanilan

makineler bagimsiz olarak islem yapabilen iiniteler halinde olmasi durumunda is giicii

176 Web_44 (2013) KOLBUS Perfect Binder KM 412, Kolbus Gmbh. Internet Sitesi,
http://www.kolbus.de/content_en/pages_produkte/km412.php 13/11/2013

1" \Web_45 (2013) Kolbus Book Production Line BF 530, Kolbus Gmbh. internet Sitesi,
http://www.kolbus.de/content_en/pages_produkte/bf530.php 13/11/2013
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maliyetinin artmas1 olasilig1 yiiksektir. Dolayisiyla makinelerin entegre bicimde
calismasi, hem isin daha hizli ve yeknesak olarak gerceklestirilmesini saglarken ig giicii

maliyetlerini onemli derecede asag1 ¢ekecektir.

Maliyet unsurlar1 olarak ciltleme malzemeleri ve tutkal en Once diisliniilmelidir.
Enerji, is¢ilik, bakim-onarim, amortisman giderleri de diger unsurlar olarak

gozlemlenmektedir.

2.3.4.4.3.6. Sert Kapak Yapimi
Sert kapak yapilmasi igslemi sadece kitap ciltlemesinde kullanim amagli degildir.

Klasor, bloknot kapaklari, 6zel amagli kutularin imalatinda da bu teknikten yararlanilir.

Yiizlerce yildan beri kullanilan sert kapak teknigi, teknolojinin gelismesiyle makine
ile yapilabilme imkanina kavusmustur. Sert kapak imalati i¢in 6zel olarak iiretilmis
makineler kullanilir. Bu makineler bagimsiz olarak isleyebilecegi gibi, bir ciltleme

makinesine bagl olarak da ¢alisabilir.

Sert kapak yapimimin (case making) temelini mukavva (solid board) ve cilt bezi
Olusturur. Cilt bezinin yerini son yillarda baskili kuse kagitlar almaya baslamistir.
(boylece somiz kullanimi gerilemistir) Kapak yapiminda kullanilan mukavva 3
par¢adan olusur. Ust kapak, sirt ve arka kapak olarak tarif edilebilir. Mukavvalar
aralarinda cildin durumuna goére 1-1,5 cm lik bosluk birakilarak {izerine tutkal
vasitastyla kagit yapistirilir. Kagidin mukavvalarin birlesim ebadindan biiylik olmasi
gerekir, kenarlardan tasan kisimlar cakalama (kivrilma) islemi yapilarak mukavvanin

arka yiiziine yapistirilir. Boylece kapagin yapimi tamamlanir.

Tek par¢a mukavvadan olusan kapaklar yapilmasi da miimkiindiir. Bu durumda
kapagin icte kalan kismina kuse kagit sivanarak kapak yapilmis olur.

Tim bu islemlerin elle yapilmasi da miimkiindiir, ancak yapim hiz1 olduk¢a diisiik

olur. Makine ortaminda ebatlara bagl olarak, saatte 1.200-6.000 adet 178

arasinda kapak
yapimi miimkiin olurken elle yapimda bu adetlere ulagmak i¢in yiiksek sayida personel

istthdami gerekir.

178 Web_46 (2013) Kolbus Casemaker DA 280, Kolbus Gmbh. internet Sitesi,
http://www.kolbus.de/content_en/pages_produkte/da280.php 13/11/2013
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Sert kapak yapiminda maliyet unsurlari mukavva, tutkal, cilt malzemeleri, isgilik,

enerji, bakim-onarim ve amortisman giderlerinden olusur.
2.3.4.5. Diger Islem ve Iscilikler

Baski sonrasi uygulamalardan bazilart yogun veya yaygin olarak kullanilmasa da
ihtiya¢ duyulmasi halinde gergeklestirilir. Pek ¢ok isletmede ana faaliyet konusunun
disinda kabul edilirler. Genellikle dis tedarik yontemiyle ¢oziim tiretilmeye calisilir. Bu

uygulamalardan en bilinenleri agiklamaya ¢alisilacaktir.

2.3.45.1. Yapistirma

Yapistirma islemi genel olarak ambalaj iirlinleri iireten matbaalarin biinyelerinde
gerceklesen bir faaliyettir. Karton ve oluklu mukavvadan imal edilen kutular, dosya

cepleri, zarf, karton torbalar vb. materyallerin iiretiminde faydalanilir.

Yapistirma islemi sirasinda materyal, 6zel bicakli kesimde ortaya ¢ikan pliyaj ve
perforaj izlerinden katlanir ve yapistirma igin belirlenen kulakg¢iktan diger kenara uygun
bicimde yapistirilir. Farkli malzeme tiplerine gore tutkal secimi yapilmasi isin kalitesini
olumlu etkiler. Standart kutu yapistirma is akisinda 3 katlama ve bir yapistirma islemi

yapilir.

Ulkemizde yaygin olarak el isciligi yontemi kullanilsa da son yillarda makineler
vasitastyla yapilmasi artmaktadir. Bunun en Onemli nedenlerinden bazilar1 artan
miktarlar, termin siirelerinin kisalmasi ve standardizasyondur. Makineler vasitasiyla
yapistirma islemlerinin yayginlasmasi yeni tasarim anlayislarini da beraberinde
getirmistir. Bu tip makinelerde kagit, karton ve orta sertlikte plastik {iriinlerin katlanip
yapistirilmast  miimkiin  olmaktadir. Oluklu mukavvadan {retilen ambalajlarin

yapistirilmasi i¢in daha mukavemetli makineler kullanilir.

Maliyetler incelendiginde en 6nemli kalemlerin yapistirict maddeler ve is¢ilik oldugu
anlagilacaktir. Makinelerin kullanildig1r isletmelerde enerji, bakim onarim ve

amortisman giderlerine de maliyet hesaplamalarinda dikkat edilmelidir.

2.3.4.5.2. Taslama

Taslama olarak adlandirilan islem sert kapak isleminin 3 boyutlu yapilmasidir.

Kutunun iskeletini mukavva olusturur. Ozel bigakli kesimi yapilmis ve kutu formunu
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almis mukavvaya, yine 6zel bicakli kesimi yapilmis kaplama kagidi sivanir. Kagidin

mukavvaya gore tasan kisimlar1 kutunun i¢ kismina katlanarak yapistirilir.

Ulkemizde elle yapistirma teknigi bu islemde hakimdir. Son yillarda uzak dogu

menge ili otomatik makinelerle iiretim yapilmasi imkani dogmustur.

Maliyet unsurlar1 sert kapak tiretimi ile benzer 6zellik gosterir, ancak isciligin pay1

oldukgca yiiksektir. Fason olarak 6zel atolyelerde yaptirilmasi yaygindir.

2.3.4.5.3. Matkap - Delik

Basili materyallerin delinmesi islemidir. Genellikle tekstil etiketi, karton torba,
dosya, 6zel klasor, evrak vb. materyallerin tliretiminde kullanilir. Giyotin kesimli isler
matkap ad1 verilen tezgahlarda, ucu sivri i¢i kagit tahliyesine imkan veren kanala sahip
celik uclarla delinir. Bu uglar delik kiigiildiik¢ce hassaslasir ve kirilma ihtimali artar.
Delme islemi i¢in, yar1 otomatik calisan makineler de mevcuttur. Maliyet unsurlari

delik ucu, iscilik, enerji ve amortisman giderlerinden olusur.

Ozel kesimli islerde delme isi kesim kalibmin iizerine dosenen delme bicag

vasitastyla yapilir.

2.3.4.5.4. Baglama

Baglama islemi el is¢iligi yogun bir faaliyettir. Karton torbalar, 6zel kutular, 6zel
yapim dosyalar, kurye zarflar1 vb. materyallerin iiretiminde kullanilir. iplik, kurdele,
lastik ve plastik kordon gibi baglama malzemeleriyle gergeklestirilir. Iscilik ve malzeme

gideri maliyeti olusturur. Fason olarak 6zel atolyelerde yaptirilmas: yaygindir.

2.3.4.5.5. Per¢in

Yapistirilmast miimkiin olmayan, farkli tapidaki materyallerin birlestirilmesinde
veya tasarimdan kaynaklanan durumlarda kullanilan bir tekniktir. Onceden delinmis
materyalin delik kismina rivet veya kapsiil (kusgozii) adi verilen metal bazli
materyallerin takilmasi ve kapatici kalip yardimiyla sikistirilmasi islemidir. Elle ¢alisan
aletler, tam veya yar1 otomatik makinelerle gergeklestirilebilir. Malzeme, is¢ilik ve

makine ile yapiliyorsa, makineye ait giderler maliyetin olusmasinda etkilidir.
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2.3.4.5.6. Dolum Montaj

Matbaaya siparis edilen bir biriyle baglantili takim halindeki islerin birlestirilmesi
veya demonte formdaki matbaa iiriinlerinin bitmis hale getirilmesi islemleridir. Is¢ilik
yogun bir islemlerdir. Makine kullanimi halinde maliyetinin isleme yansitilmasi

gerekebilir.

2.3.4.5.7. Paketleme

Paketleme islemi matbaadan miisteriye telim edilecek islerin uygun kosullarda
ambalajlanmasidir. Miisteri istegine gore, lretilen materyaller 6zel ambalajlama
yontemleriyle son halini alir. Kolileme, sirinkleme, ambalaj kagidi ile kaplama,
kutulama, posete gecirme, ¢emberleme, palete istifleme, stre¢ filmle sarma vb.

islemlerden biri veya birkag1 birlikte uygulanabilir.

Ozel makineler yardimiyla ambalajlama yapilmasi durumunda makineye ait giderler

is¢ilik ve ambalaj malzemeleri islemin maliyetini olusturur.

2.3.5. Kalite Kontrol

Kalite, bir iriiniin miisterilerin beklentilerine cevap verecek nitelik, miktar ve
dayaniklilikta olmasidir. Matbaa isletmelerinde siparisi alinan {iriiniin teslimatina kadar
gecen siireg icerisinde miisteriye sunulan iiriiniin fiziki 6zelliklerinin yaninda, miisteriye
verilen hizmet de {irliniin kalitesine yansir. Tasarim, baski, baski sonrast ve iriinlin
teslimati asamalarinin hepsinde kalite kavraminin olusmasina etki eden unsurlar

mevcuttur.

Tasarim asamasinda miisterinin beklentilerinin miimkiin olabilecek en 1yi sekilde ve
en makul siirede gerceklestirilmesi, tasarim 6gelerinin baski ve gorsellik acisindan en
uygun bi¢cimde kullanilmasi, renk degerlerinin dogru verilmesi, yazim ve imla
hatalarindan arindirilmis bir metin yaziminin dizgi asamasinda gerceklestirilmesi

tasarimin tirin kalitesine etkisini belirler.

Baski asamasinda, kararlastirilan kagit cinsi ve gramajinin kullanilarak, temiz ve
doygun baskilamanin gergeklestirilmesi, tram ve orijinal renk degerlerine uygun

miirekkep dengesinin saglanarak, kalict bir baskinin gergeklestirilmesi gerekir. Ilk, orta
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son baskilarda ayni renk degerleri ve doygunlugunun saglanarak istenilen kontrasta

sahip baskilarin gerceklestirilmesi gerekir.

Baski sonrasinda tasarim agamasinda planlanan uygulamalarin, istenilen tipte ve {iriin
gorselligine uygun bigcimde, basilan materyalin yapisini bozmadan gerceklestirilmesi

kaliteyi etkiler.

Sevkiyat asamasinda {riiniin zarar goérmeden, tam zamaninda ve miisterinin

kullanimina uygun bi¢gimde paketlenmis halde teslim edilmesi istenilir.

Kalitenin saglanmasi bir siire¢ halinde gercgeklestigi icin, liretimin tiim agamalarinda,
sorumlu olan personellerin bu kavrama katkis1 yadsinamaz. Bu durum iiretim sirasinda
gerceklesen problem ve kalite bozucu etkenlerin, sorumlular tarafindan derhal
giderilmesini gerektirir. Makinelerin ihtiva ettigi kontrol ve denetim sistemlerinin,
personellere ve kaliteye etkisi olumlu olmakla birlikte kalitenin siirekliligini saglamaya
yonelik egitimlerin de uygulanmasi gerekir. Uretimin her asamasinda kalite kontrol
uygulamalarinin  gerceklestirilmesi ile sevkiyat asamasindan Once yapilan son
kontrollerin fireye etkisi azaltilir. Bu hem emek, hem sermaye, hem de zaman kaybini

engeller.

Uretim asamasinda kontrol amach kullanilan densitometre ve spectrofotometreler
renk diizeyinin stabilitesinin saglanmasinda teknikerlere yardimci olmaya calisir.
Modern makinelerde bulunan diger kalite kontrol ve denetleme sistemleri ile miisteri

memnuniyeti saglanarak ve maddi kayiplarin 6niine gegilmeye caligilir.

2.3.6. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Ulkemizde arastirma Ve gelistirmeye verilen dnem her gegen giin artmaktadir. Buna
en biiylik etken yasal mevzuatin degismesi, tesvikler, yeni agilan teknoparklar ve
pazardaki konumun gii¢lendirilmeye c¢alisilmasidir. Ancak sektorde Ar-ge faaliyeti

beklentilerin oldukga altinda gergeklesmektedir.

Sektore giren teknik yeniliklerin tamama yakini ithal teknolojiler vasitasiyladir.
Ar-ge faaliyetinin iirlin gelistirmeye odaklanmasi, kisa vadeli beklentiler nedeniyledir.
Matbaacilik ve basim sektoriindeki akademik caligmalarin azhigt ve sektorel
mithendislik konusundaki yetersizlikler Ar-ge faaliyetinin artmasini olumsuz olarak

etkilemektedir.
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2.4. MATBAACILIGIN YONETIMSEL YAPISI

2.4.1. Yonetim Kavrami

Yonetim, bir organizasyonun insan ve diger kaynaklar1 etkin kullanimi yoluyla
hedeflere ulasmasi siirecidir. Bu kaynaklar para, bina, ekipman ve malzemelerden

olusur.179

Isletme organizasyonlarinda yéonetim genel bir fonksiyondur, diger bir ifade ile
tiretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari, muhasebe, ar-ge, halkla iliskiler gibi
diger tiim isletme fonksiyonlarina ait birimler kendi faaliyetlerinin yerine getirilmeleri
icin yonetim fonksiyonuna ihtiya¢ duyarlar. Yonetim faaliyetinin yerine getirilmesinde
ise farkli yonetim fonksiyonlarina ihtiya¢ vardir.*® Yénetim fonksiyonlar: ise planlama,

organizasyon, yénetme, koordinasyon ve kontrol unsurlarindan olusur.*®*

Planlama, isletmenin iiretim konusuna gére yoneticinin emrine verilen sinirli iiretim
kaynaklarini (maddi ve begseri kaynaklar ile bilgi kaynaklariy) onceden belirlenen
amaglara gore nasil akilci kullanacagi konusunda kararlar almasidir. 182 Yoneticiler iki
asamada plan yaparlar; stratejik plan ve operasyonel plan. Stratejik planlama uzun
vadeli, genel hedefleri ve isletmenin biitiiniiniin yoniinii belirler. Operasyonel planlama

ise kisa vadeli ve igletmenin herhangi bir alanindaki belirli bir faaliyeti tanimlar. 183

Kiiciik bir isletmede birden ¢cok insan ¢caligsa bile isletme sahibi isletmesinin amacini,
bu amaca erigmek icin gidilmesi gerekli politikalari, kendisi belirler; is¢ilerin herbirine
verilecek gorevieri, bu gorevierin yerine getirilmesinden dogacak sorumluluklari
kendisi kararlastirir. Bunun denetlenmesini de kendisi yapar. Isletme irilestikge,
yonetim basamaklarimin sayisi ve is boliimiiniin derecesi artar. Amaci ve ana
politikalar: kararlastiranlarla, bu politikalar: yiiriitenler, bunun gozetimini yapanlar ve

denetlemeyi elinde tutanlar arasinda is boliimii genisler. Gerek ydnetimde gerek

17 james L. Burrow, Brad Kleindl, Keneth E. Everard, Business Principles and Management, Twelfth
Edition, Tomson South-Western, U.S.A., 2007, s.272

180 E_kitap 4 Barig Baraz ve A. Nurhan Sakar (ed.), Isletme Yionetimi, Anadolu Universitesi Yayimnlari,
Eskisehir, 2012, s.115

181 Kemal Tosun, isletme Yonetimi, Savas Yayinlari, 6.Baski, Ankara, 1992, 5.196

182 Baraz ve Sakar, s.119

18 Burrow, Kleindl and Everard, s.325
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tiretimde is boliimii gergeklestikce; ayri ayri kiimelerin didinmelerini ana amaca
ulasabilecek bicimde diizenlestirmek, gorevleri dagitmak; sorumluluk ve yetkileri
belirlemek gibi isler onem kazanwr. Iste ister tek kisi tarafindan yénetilen kiiciik
isletmelerde; ister binlerce kiginin calistirildigi biiyiik iletmelerde islerin aksamadan
yiiriiyebilmesi i¢in, amaca varmaya yarayacak didinmelerin belirlenmesi; bu
didinmelerin bir siraya goére diizenlenmesi ve béliimlenmesi ile isletme organizasyonu

ortaya ¢ikar. 184

Yoneltme fonksiyonuna degisik kaynaklarda yiiriitme, etkileme, yonetme veya emir-
komuta isimleri de verilebilmektedir. Yoneltme, Orgiitiin  saptanan amaglari
dogrultusunda ¢alisanlar: istenen yonde davranisa yonlendirme, harekete gecirme ve
onlara is yaptirma faaliyeti olarak tanimlanu. Bu dzelligi ile yoneltme, planlama ve
orgiitleme fonksiyonlarimin statik olma ozelliginden ayrilmakta ve orgiitiin ¢esitli
basamaklarina yerlestirdigi kisilerle karsi karsiya gelip iliski kurdugu igin dinamik bir
stireci biinyesinde barindirmaktadir. Yoneltme fonksiyonunun onemi ve zorlugu
insanlarla iletisime ge¢mesinden ileri gelmektedir. Yonetici ¢alisanlart amaglar
dogrultusunda davranisa sevk edecektir. Bunun igin emirler verecektir. Calisanlar da
kendisine verilen emirleri istekli olarak yerine getirdigi siirece yoneltme fonksiyonu
basariya ulasacaktir. Bu yiizden kisileri amaglar dogrultusunda davranmisa sevk

edebilme veya yapuyr harekete gecirme fonksiyonuna yoneltme adi verilmektedir. 185

Uyumlastirma (koordinasyon) kurulusun timliigiinii (biitiinliik) ve dolayisiyla
varligini saglayan etmenlerin basinda gelir. Kurulusun, grup olarak ¢alisma, ayni
amaca dogru ¢aba harcama, kisaca bir isbirligi (cooperation) sistem ve
mekanizmasidir. En yalin grup ¢alismalarinda bile ¢abalarin etkinligi, uyumlastirilmis
olduklart oranda artar.*®® Ayrt olarak miikemmel isleyen bdliimlerin birbirleriyle
iletisime gecmesi ve senkronize ¢aligmasini saglamak isletmelerin biiytikliikleri arttikca
zorlagmaktadir. Koordinasyon fonksiyonun gerekliliklerinin karsilanmasi ile isletmenin

amaca yonelik caligmasindaki yeknesaklik saglanabilir.

184 Mehmet Olug, Isletme Yinetimi ve Organizasyonu, 3. Basim, Istanbul Universitesi Yayin, istanbul,
1978, 5.221

1% Baraz ve Sakar, ss.169-170

18 Tosun, s.269
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Isletme icerisinde bireylerin ve gruplarin is yapma bicimleri orgiit kiiltiiriiyle
dogrudan ilgilidir. Amaglara ulasmayr vurgulayan, bu yéndeki faaliyetleri ve
davramiglart 6zendiren bir orgiit kiiltiiriine sahip olmak bir organizasyonda
koordinasyonun saglanmasinda ¢ok onemli bir avantaj saglayacaktir. Yoneticilerin
koordinasyonu saglamak agisindan orgiit kiiltiiriiniin bu yéniinii dikkate almalart ve onu

bu yonde kullanmalar: gereklidir.*®’

Yonetim islevlerinin sonuncusu olan kontrol, diger islevlerin neyi, nasil ve hangi
Olgiide basardigini arastirir ve saptar; ¢alismalarin sonucu ancak, etkili bir kontrol

sonunda belli olabilir. Kontrol siireci temel olarak su dért evreden olusur:*®®

e Standartlarin belirlenmesi.

e Fiili durumun saptanmasi ve yorumlanmasi.

e Standartlar ile ger¢eklesmis durumun karsilastirarak sapmalarin saptanmasi
ve yorumlanmasi.

e Sapmalarin nedenleriyle diizeltici 6nlemlerin belirlenmesi.

Bagsarili bir yénetici astlarmmin yapmalar: gerekenleri yaptigindan ve amaglara
ulasildigindan emin olur. Yonetim siireklilik arz eden bir siiregtir ve bu siirecin son
adimi olan kontrol, ilk adim olan planlama ile tekrar bag kurulmasim saglar. Eger
voneticiler kontrol islevini yerine getirmezse, plan ve amaglarinin hedefe kilitlenmig
olup olmadigindan ve gelecekte ne tiir faaliyetlerde bulunacaklarindan emin

olamazlar.'®
2.4.1.1. Orgiitleme ilkeleri

Orgiitleme fonksiyonunun etkin bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in bazi ilkeler

dogrultusunda hareket edilmesi gerekmektedir. Bu ilkelerlgo;

o [sboliimii ve uzmanlasma,
e Boliimlendirme,

e Emir komuta zinciri,

187 Baraz ve Sakar, ss.198
1% Tosun, $5.279-281
1% Baraz ve Sakar, s.199

1% Baraz ve Sakar, ss.143-144
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e Kontrol alani,
o Merkezilesme/merkezilesmeme ve

o  Formellesmedir.

Ayni zamanda bu ilkeler bir orgiit karakterize etmektedir.
2.4.1.2. Orgiitlerin Boliimlendirilmesi

Orgiitlerin  béliimlendirilmesinde farkli unsurlardan yararlanilir. En yaygin

kullanilanlar sunlardir.

2.4.1.2.1. Islevierine(Fonksiyonlarina) Gore

Faaliyet ve hizmetlerin nitelik ve tiiriine gore yapilan bu gruplamaya islevsel ayirma
ismi verilir. Servislerin sayisi, is boliimii ve uzmanlasma derecesine, bu da isletmenin
biiyiikliigii ile personelin niteligine baghdir'®" Faaliyet bolimleri olarak satn alma,
liretim, satig, pazarlama, muhasebe, finansman, ar-ge, insan kaynaklari bolimleri

sayilabilir.

2.4.1.2.2. Mamule Gore
Uretilen mal ve hizmete gore boliimlere ayirmada, isletmedeki faaliyetler, tek bir mal
veya hizmet ile ikisinin birlikteligi temeline gére boliimlenir. Bu tip boliimleme is¢ilerin

ihtisaslagsmasi en 6nemli avantajdir.'%?

2.4.1.2.3. Yere (Cografi) Gore
Faaliyetlerin cografik bolgelere gore gruplandwriimasidir. Cogunlukla fiziksel
birimlerin genis bir cografik alana yayildigi ve her bir bolgedeki kurulusun ayni ya da

benzer mal ve hizmetleri sundugu orgiitler igin gidilen bir yoldur. 193

2.4.1.2.4. Miisteriye Gore
Miisteri temeline gore boliimlere ayirmada, faaliyetler isletmenin ulagsmak isteyecegi
miisteri gruplarina gore boliimlenir. Ornegin bir fabrika hem toptancilara hem de

perakendecilere satis yapabiliyorsa bu kritere gore boliimleme yapilabilir yada farkli

1 Tosun, 5.227
192 Olug, 5.243

1% Baraz ve Sakar, s.145
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demografik 6zelliklere sahip miisteri gruplarina gore satis yapma imkani bulunuyorsa,

isletmenin boliimlenmesi bu kriterlere gore de ayrilabilir.***

2.4.1.2.5. Siire¢ veya Makine Parkina Gore

Islerin siireclerine gore olustugu érgiitlerde tercih edilen bu sistemde béliimlere
ayrma, tiretimdeki siireglere veya kullanilan donanmima gore olabilir. Bu dlgiite gore

boliimlendirme daha ¢ok iiretim béliimlerinin kisimlara ayrilmasinda kullanilir.*®

2.4.2. Matbaa Isletmelerinde Boliimleme

Sektor icerisinde farkli biiyiikliiklerde isletmeler mevcuttur. Bu isletmelerin hepsinin
aynt bicimde oOrgiitlenmesini beklemek miimkiin degildir. Matbaa isletmelerinin
organizasyonun boliimlenmesinde gz oniinde bulundurulacak temel kriterler, liretimin

yapisi, igletmenin faaliyet hacmi, personel sayis1 ve miisterilerin yapisidir..

Uretimin yapisini belirlerken, isletmenin iiretim yapti§1 makine parkurunun genisligi,
hedef pazara sundugu iiriinlerin nevi, liretim ve yonetim faaliyetlerinin gerceklestigi
alanlarin konumu, teknolojik alt yapinin durumu ve isletmenin tercih ettigi entegrasyon
modeli vb. unsurlar &n plana ¢ikar. Ornegin gazete, kitap, etiket, brosiir vb. gibi
tirlinlerden herhangi birisinin {iretimine odaklanilabilir. Ayni1 zamanda isletmenin
kullandig1 tabaka ofset, web, flekso, serigrafi, dijital baski vb. baski sistemlerinin

faaliyetlerdeki etkinligine gore de boliimlendirme yapilabilir.

Isletmenin faaliyet hacmi, isletmenin biiyiikliigiiniin belirlenmesinde 6nemli rol
oynar. Bu kritere gdre organizasyon semasindaki katmanlarin artmasi veya azalmasi
belirlenir. Uretimi gerceklestirilen iiriinlerin isletmenin ekonomik yapisindaki énemi de

bolimlemede etken olan bir diger unsurdur.

Personel sayisi ise, isletmenin hedeflerine ulasmasinda yogun olarak kullanilan insan
faktoriiniin etkin bir bicimde kullanilmasini, yonetimin ve denetimin kolaylasmasinda
g0z oniinde bulundurulur. Personelin kii¢iik birimler halinde yonetilmesi, biiyiik kitleler

halinde yonetilmesine nispeten kolay olacaktir. Ancak bu durumda da isletme igerisinde

19% Olug, 5.246

1% Baraz ve Sakar, s.147
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asir1 bir biirokratik sistem olusacag: da asikardir. insan kaynagmin ydnetilmesi isletme

organizasyonunun yapisini belirleyen 6énemli unsurlardandir.

Tirkiye’de isletmelerin  biiyiikliiklerinin ~ simiflandirilmasinda 2005  yilinda
yaymlanan, “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmast  Hakkinda Yonetmelik”ten yararlanilir.  Yonetmeligin  besinci

maddesine gore; KOBI ler asagidaki sekilde siniflandirilmustir.**

a) Mikro igletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati

veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini asmayan igletmeler.

b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik ¢calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati

veya mali bilan¢osundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini agsmayan isletmeler.

c) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin
asmayan isletmeler. Bigiminde tanimlanmig, bu hadlerin iizerindeki isletmeler ise dogal

olarak biiyiik isletme kategorisinde yer almaktadir.

2.4.3. Tiirkiye’de Matbaa Isletmelerinde Organizasyon
Yapilar:

Sektorde bulunan farkli biiyiikliikteki isletmelerde yonetimsel yapilar1 {izerine
yapilmis akademik bir ¢alisma belirlenememistir. Isletmeler ile yapilan goriismeler ve
gozlemler lizerine organizasyon yapilar1 hakkinda bilgi edinilebilmistir. Her isletmenin
yonetim anlayisinin farkli olmasi nedeniyle organizasyon anlayislari da farklidir. Ayni

seviyedeki isletmeler arasinda da farklilik gézlemlenmektedir.

19 Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Stniflandirilmast Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Gazete, Tarih:18/11/2005 No : 25997 Tertip:5 Cilt:44
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Tablo 2.7 Sektordeki Isletmelerin Smiflandiriimasi

Tiirkiye'de Kayithh Medyanin Cogaltilmasi Faaliyeti

Istihdam Biiyiikliik Siniflar1 ve Bolimlemeleri **’
Girisim Sayilart Cirolar (Milyon TL) Toplam Istihdam
Biiyiikliik Grubu 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
1-19 12850 10956  12.248 2687 2467 2629 36916  31.325 37.723
20-49 196 254 282 844 1102 1307 6.506 8200 9.018
50-99 32 37 49 298 349 590 2.344 2556 3419
100-249 26 30 29 483 718 717 3.963 4424 4376
250-499 4 5 6 285 (%) 448 1,584 1930 2.188
500-999 *) **) 3 ® M 356 *) (**)  1.699
1000-4999 *) *) - *) *) - *) *) -
Toplam 13108 11282  12.617 4596 4636  6.047 51.313 48435 58.423

(*) 5429 Sayihi Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca, girisim sayisinin {igten az olmasi nedeniyle
bilgiler verilmemistir.

(**) Gizlenmis girisimlere ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini 6nlemek amaci ile verilmemistir. (ikincil gizlilik)
(***) 5429 Sayih Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca girisim sayist ii¢ ve daha fazla oldugu halde
bir veya iki girisimin hakim durumda olmasi nedeniyle bilgiler verilmemistir.

Matbaalarda en yogun girisim sayisiin  mikro  diizeyde bulundugu
gozlemlenmektedir. (Tablo 2.7 Sektordeki Isletmelerin Siniflandirilmasi) Bu tipteki
isletmelerde girisim sahibi genellikle organizasyonun en tepesinde bulunur ve
organizasyon semasinin iki kademelidir. Baski isleminden sorumlu olan usta olarak
adlandirilan teknik personeller, baski oncesi islemleri gerceklestiren grafikerler, kagit
kesim islemini gergeklestiren bicakei, isletme biinyesinde varsa baski sonrasi islemleri
ile ilgili personeller ile miisteri iligkileri ve iiretim programini diizenleyen bir personel
istihdam edilebilir. Malzeme tedariki, muhasebe ve finansman ile ilgilenen bir personel,
sekreter sofor ve cirak olarak adlandirilan ortaci personel ihtiya¢ halinde isletme
yoneticisi tarafindan organizasyona dahil edilebilir. Bu tip isletmelerde gérev taniminda
kesinlik s6z konusu olmaz. Genellikle tiim ydnetimsel faaliyetler igletme sahibinin

uzerinde bulunur.

Kiiciik isletme olarak adlandirilan isletmelerin faaliyetlerinin karmagsiklagmasi ve
personel sayilarinin artmasiyla kademe sayisi artmaktadir. Ayrica bu isletmelerde
bolimlendirmede keskin ¢izgiler olusmaya baglayabilir. Departmanlarin veya faaliyet
gruplariin birbirinden fiziki ve yonetimsel olarak ayrilmasi miimkiin olabilmektedir.

Malzeme depo alaninin faaliyet seviyesiyle alakali olarak belirlenmesi gerekir.

9"Web_1(2013) TUIK Sanayi Istatistikleri
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Uretimle ilgili teknik personellerin iizerinde ustabasi olarak tanimlanabilen ikinci
kademe personeller gorevlendirilebilmektedir. Beyaz yakali olarak tabir edilen
personellerin {izerinde ise bdliimiin yapis1 veya sirket politikasina gore degisebilecek
sekilde sef veya miidiir pozisyonu ikinci kademe olarak ihdas edilebilmektedir. Bu tip
isletmelerde sermaye yapisinin gelismesi nedeniyle isletme sahibi veya sahiplerinin
altinda sorumlu miidiir veya genel miidiirii olarak adlandirilabilen iigiincii bir kademe
olusturulabilir. Yonetim faaliyetleri ile alakali yetkinin alt kademelere dagitilmasi

zorunluluk halini alabilmektedir.

Orta biiyiikliikteki isletmelerde organizasyon kiiltlirii sekillenmeye baslamaktadir.
Yetkilerin kesin ¢izgilerle belirlenmesi, isletmenin personel sayisinin ulastigi bityiiklik
nedeniyle insan kaynaklari departmani olusturulmasi, isletmenin fiziki biiytkIigi
nedeniyle idari isler amirligi veya isletme midiirliigii kademelerinin organizasyonun
igerisine dahil edilmesi gerekebilir. Sevkiyat islemlerinin takibi i¢in bir boliim ve depo
olusturulmasi gerekebilir. Finans ve muhasebe faaliyetinin ayristirilmasi, Satin alma
islemlerinin bir sorumlu veya boliimle gerceklestirilmesi diisiiniilebilir. Ayrica yasal
mevzuattaki zorunluluklar nedeniyle, doktor, avukat gibi profesyonel meslek iiyesi
personel istihdami da gerekebilir. Kalite kontrol veya giivence bolimii ile Ar-ge
departmani olusturulmas: diisiiniilebilir. Isletmenin diger boliimlerinde sef veya
ustabagiin bagli olacag iiretim bolimi ve diger bolim miidirliikleri pozisyonlari
ticiincli kademe olarak konumlandirilabilir. Orta biyiikliikteki isletmelerde hukuki
yapiya bagli olarak yonetim kurulu ve genel midiirlik makami olusturulmasi
zorunluluk halini alabilir. Ayrica ihtiyag halinde boliim midiirlerinin tizerinde dordiinci
bir kademe olarak genel midiir yardimciligi veya grup miidirligii pozisyonlar
konumlandirilabilmektedir. Sektdrde sermaye yogun faaliyet gosterildigi i¢in biiyiik
segmente gecis yapilmasini saglayacak istihdam sayisina ulagmak igin isletmelerin
baglantili alanlarda farkli faaliyetleri de biinyesinde toplamas1 gereklilik arz etmektedir.
Sekil 2.4 Yonetim Semasi’nda sektordeki bir firmaya ait ¢ok katmanli organizasyon

yapis1 mevcuttur.

107



Yonetim Kurulu Bagkani

b Yénetim Kurulu Oyesi
Genel Midir Asistant |
I Yuu |
’ Hulak Dassgmant |

150 Danegmane |
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Ulkemizde mali verilerin agiklanmasi konusundaki muhafazakar yaklasim devam
etmesine ragmen, seffaflik ilkesinin ticari igletmelere yasal zorunluluklar nedeniyle
yerlesmesi neticesinde sektordeki isletmelerden bazilarinin mali verileri elde
edilebilmistir. “Kamuyu Aydinlatma Platformu” ve “Istanbul Sanayi Odas1™ verilerinin
taranmast neticesinde sektorle iliskili dokuz kurulus biiylik isletme kistaslarina

199200 jki firmanin finansal yapilar1 biiyiik isletme seviyesinde olmasina ragmen

sahiptir.
calisan sayilarinda belirsizlik mevcuttur. Bir firma ise calisan sayis1 kriterini
tutturamamaktadir. Ote yandan TUIK verilerine gore; sektérde 250 ve iizeri personel

istthdam eden kurulus sayis1 da 2011 yili itibariyle dokuzdur.

Bu isletmelerde organizasyon yapilarinin, biiyiikliikleriyle orantili olarak c¢ok
katmanlidir. En tstte hukuki yapilar1 nedeniyle yonetim kurulu ve altinda ona bagh

olarak c¢alisan “Genel Miidiir” pozisyonu mevcuttur. Genel miidiriin altinda

198 \Web_47 (2003) Yénetim Semast, Comertler Matbaacilik internet Sitesi
http://www.comertler.com.tr/yonetimsms.html 18/1/2014

199 \Web_48(2014) Sektirler, Kamuyu Aydilatma Platformu internet Sitesi,
http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/sektorler.aspx#BASIM, YAYIM VE BUNLARA
BAGLI SANAYITi|27 18/01/2014

200 \Web_5(2013) ISO’dan Haberler
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organizasyon semast sekillenir. Dis pazarlara satis yapan islemelerde satig
departmaninin ayrilmasi, pazarlama ve satis faaliyetlerinin birbirinden ayristirilmasi s6z
konusu olabilir. Organizasyonun isleyisinin iyilestirilmesi i¢in bilgi islem bolimii,
faaliyetlerin belirlenen standartlara ve prosediirlere uygunlugunun denetlenmesi i¢in ig

kontrol departmanini olusturulmasi diistiniilebilir.

Her ticari isletmenin kurulus amagclari arasinda faaliyetlerini en iist seviyeye getirip
bliylimek oldugu asikardir. Bu noktadan hareketle isletmelerin siire¢ icerisinde biiylime

veya kii¢iilme yoniinde aksiyon gosterebilmeleri miimkiindiir.
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3. MALIYET MUHASEBESI

Bilginin verimi, bir iilkenin, bir sanayinin, bir sirketin rekabet edebilirlik durumu
agisindan giderek en onemli faktor durumuna gelecektir. Bilgi soz konusu oldugunda,
hi¢chbir iilkenin, sanayinin, sirketin “dogal” avantaji ya da dezavantaji yoktur. Sahip
olabilecegi tek avantaj, evrensel olarak var olan, herkesin ulasabilecegi bilgilerden ne
kadarint alabilecegine dayalidir. Gerek ulusal, gerekse uluslararasi ekonomide onemi
giderek artacak olan tek sey de, yonetimin bilgiyi verimli kilma yolundaki performansi

olacaktir.***

Gecmiste finansal bilgi sistemi, isletmenin muhasebe sistemi ile sinirlandirilmisti.
Gliniimiizde finansal bilgi sistemi, muhasebe sisteminden daha genis c¢erceveyi
olusturmaktadir. Bu sistem, isletme organizasyonu i¢inde gerekli bilgileri ve kontrol
islerini olusturacak alt sistemlerden olusur. Alt sistem isletmenin belirli bir boliimiinde,
belirli bir amacin gergeklestirilmesine yonelik yontem, ilke ve faaliyetleri kapsar.
Omegin bu kapsam; Finansal Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Yénetim Muhasebesi,
Isletme Biitgeleri, Enflasyon Muhasebesi veya Kalite Maliyetleri Muhasebesi vb. olarak

sinirlandirilabilir.?%

Calismanin bu boliimiinde isletmelerdeki alt sistemlerden biri olan, maliyet
muhasebesine iligkin temel kavramlar agiklanmistir. Maliyet muhasebesinin tanimi ve
amaci, maliyetlerin siniflandirilmasi, maliyet tiirleri ve hesaplamalarinin teorisine
deginilmistir. Klasik ve yenilik¢i maliyet yontemleri irdelenerek, iilkemizdeki yasal

mevzuat yardimiyla maliyet muhasebesinin ¢ergevesi ¢izilmeye calisilmistir.

21 Drucker, 5.270

202 Risstem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, 3. Baski, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2000, s.1
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3.1. TEMEL KAVRAMLAR

3.1.1. Varhk

Birer ekonomik iinite olan isletmelere tahsis edilen ve parasal terimler ile ifade

edilebilen maddi veya maddi olmayan degerlere varlik (asset) denir.?%®

Varlhiklar bir sirketin gelecekteki faaliyetlerinde fayda saglamasi beklenen ekonomik
kaynaklardir. Belirli varlik tiirleri, ornegin nakit ve miisterilerin gsirkete bor¢lu
olduklart para (alacak hesaplar: da denir), parasal oégelerdir. Diger varliklar, stoklar
(satrs amach elde tutulan mallar), arsa, binalar Qibi likit olmayan fiziksel ogelerdir.

Yine haklar, patentler, zelif haklar: fiziksel olmayan variiklardir.*®

3.1.2. Harcama

Bir varliga sahip olmak, veya bir hizmetten yararlanmak i¢in, isletmelerin yaptiklari,
para ile olgiilebilen fedakarliklara “harcama” (spend) denir. Harcamamin ille nakit
veya baska bir varlik (alacaklarin devri veya mal trampasi gibi) ile yapilmis olmasi
gerekmez, harcama bor¢lanarak da yapilabilir. Bor¢lanma yolu ile yapilan harcama,

odemesi ileriye ertelenmis bir parasal fedakdrlik seklidir. 205

Diger bir ifadeyle saglanmig bir hizmet veya satin alinmis bir varlik ig¢in odenen veya
odenecek olan para tutart veya varlik degeridir. Tamimda ortaya kondugu iizere;
harcama kavrami 6deme kavramindan daha genis bir anlama sahip oldugu gibi, daha
cok maliyet ve gider kavramlarina yakin bir kavramdir. Ancak harcama kavrami maiyet

va da gider kavramlarindan daha genig bir anlama sahiptir.

Harcamaya konu olacak degerler, para vb. odeme araglart ile maddi ya da maddi
olmayan varliklar olabilecegi gibi, enerji, zaman, yer, emek, makine giicii vb. iiretim

faktorleri de olabilir. Harcanan bu faktorler, faydalar icinde bulunulan dénemde

203 Peridun Ozgiir, Muhasebe flkeleri, 9. Baski, 1.U. isletme Fakiiltesi I.I.E., Istanbul, 1996, ss.15-16

204 Belverd E. Needles, Marian Powers, Susan V. Crosson, Principles of Accounting, Eleventh Edition,
South-Western Cengage, USA, s.18

205 Selim Y Pazargeviren, Maliyet Muhasebesi, 2. Baski, Sakarya Yaymcilik, Sakarya, 2006, .8
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tamamlaniyorsa gider olarak ortaya ¢ikarlar. Diger bir ifadeyle, harcama bir tiiketim

ise maliyet ya da gider, bir yiikimliiliigiin yerine getirilmesi ise 6deme ézelligi tasir.”®

3.1.3. Maliyet

Yasamin her alaninda maliyet (cost) kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet bireyler
acisindan bir maddeyi miilkiyetine gegirebilmek veya bir istegini tatmin edebilmek i¢in
feda edilen degerlerin toplamini ifade eder. Burada feda; harcama veya yitirme seklinde
gerceklesir. Muhasebede ise maliyet; bir malin elde edilmesi, bir mamuliin veya
hizmetin tiretilmesi igin kullanilan faktorlerin parasal degerini ifade eder. Ekonominin

temelini olusturan para maliyetin de 6zilinii olusturur.

Zaman igerisinde kullanmak amaciyla varliklarin iktisap edilmesi ile tiikenmemis
maliyetler olusur. Varliklarin iiretim siirecinde kullanilmasi ile iiriin maliyeti ortaya
¢ctkar. Bu mamullerin satilmast durumunda iiriin maliyeti tiikenir ve satislarla

karsilagtirilacak bir gidere doniisiir. 207

Ticari mallarin maliyetinin belirlenmesi iiretime gore daha yalin bir siiregtir. Ticaret
isletmelerinde bir malin maliyetini; fatura degeri, satin alma, nakliye, depolama

2% Uretimde ise isletmenin

maliyetleri ve aligla ilgili tiim maliyetler olusturmaktadir.
iiretim teknigine gére maliyetin belirlenmesi karmasiklasabilir. Mal ve hizmet iireten
isletmelerde igletme ici bir hesap sitemi olan maliyet muhasebesi tarafindan, onlarca,
yiizlerce hammadde, malzeme, is¢ilik saati, akaryakit, enerji VS. bir¢ok iiretim faktorii
(kaynak) tiiketilerek iiretilen mal veya hizmetlerin maliyet degerleri, bu mal ve hizmetler
icin tiiketilen iiretim faktorlerinin (Kaynaklarin) maliyet degerleri esas olarak
belirlenir?®0 dénemde iiretim siirecinde harcanan faktorlerin maliyeti, dénemin
tiretim maliyetini meydana getirir. Bunlarin onemli bir kismi, o donemde iiretimi
tamamlanan mamullerin maliyeti haline doniigiir. BU mamullerin maliyetinin biiyiik bir

kismi da ayni donemde satilan mamullerin maliyetini olusturur.”®

206 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, 12. Baski, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 1999, ss.19-20
207 Feryal Orhon Basik, idil Kaya, Serhat Yanik, Maliyet Muhasebesi, Nobel, Ankara, 2006, s.3
2% Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, .10

9 pazargeviren, s.4

219 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi, 6.Basim, Der Yayinlari, istanbul, 1997, s.11
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3.1.4. Gider

Gider, bir isletmenin belirli bir donemdeki mamul teslimi veya iiretim, hizmet
kullanimi veya siirekli ana is konusuyla ilgili diger islemleri sonucunda isletmenin
varliklarinda meydana gelen azaliglar veya yiikiimliliiklerinde meydana gelen
artislardan kaynaklanan ézkaynak azalislaridir** Uluslararast muhasebe literatiiriinde

gider kavrami “Expense” veya “Expenditure” olarak ifade edilir.

Maliyet ve gider kavramlar: iiretim siirecinde belirlendikleri noktaya gore
tammlamirlar. Ilk madde ve malzeme drneginde oldugu gibi eger iiretimde kullanilmak
tizere bir varlik elde edilmisse, bu varlik igin yapilan harcamalar toplami, o varligin
maliyetini olusturur. Buna karsilik, o varlik iiretimde kullanilirsa, bu durumda o
varligin maliyeti, mamuliin iiretim maliyetini olusturan bir gidere doniisiir. Maliyetin
gidere doniismeyen geri kalan béliimii ise, isletmenin varlik kalemi olarak agiklanir ve

bilangoda go"sterilir.212

3.1.5. Hasilat

Hasilatlar (revenues), gelir (income) elde etme amaciyla gerceklestirilen igletme
faaliyetleri sonucunda ézsermayedeki briit artislardir. Genel olarak hasilatlar, mal
satisi, hizmet gerceklestirilmesi, miilk kiralama ve bor¢ para vermenin sonucunda
olusur. Yaygin hasilat kaynaklari, satis, iicret, hizmet komisyonu, faiz, temettii, telif ve

kiradwr. Hasilatlar genellikle varlikta bir artisa neden olurlar.*®

Isletmenin déonem igindeki olagan faaliyetlerinden elde edilen ve ortaklarin
sermayeye katkisi olmaksizin oz kaynak artisina neden olan briit ekonomik fayda tutar
olan hasilat yalnizca isletmenin kendi adina aldigi ve alacagi briit ekonomik yarar

akislariny icerir. Uciincii kisiler adina tahsil edilen tutarlar, satis vergileri, mamul veya

211 Nalan Akdogan, Erdin Giindiiz, Adnan Sevim, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir,
2012,s.3

212 4. Erdin Giindiiz, Kadir Giirdal, Orhan Elmact, Maliyet Analizleri, Anadolu Universitesi, Eskisehir,
2013, s.6

213 Jerry J. Weygrandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso, Accounting Principles, Tenth Edition, Wiley,
USA, 2010, s.13

113



hizmet vergileri, KDV gibi tutarlar isletme i¢in oz kaynak artisi saglamayacagindan

hasilat kavrami icinde degerlendirilmez.***

3.2. MALIYET MUHASEBESININ ANA HATLARI

3.2.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Maliyet muhasebesi, igletmede yapilan her tiirlii faaliyetin, belli bir isletme biriminin
ve tiretim konusu mamul veya hizmetin fiili veya standart maliyetinin hesaplanmasi,

. . . . .. . . . 215
kaydedilmesi, sonu¢larin raporlanmast ve analiz edilmesini kapsayan bir siiregtir.

Maliyet muhasebesi verileri islerken, finansal muhasebedeki kayit ve belgeleri
kullanirken, ayrica isletmeye 6zgii ticari ve teknik verilerden de yaralanir. Urettigi
bilgileri finansal muhasebe raporlama asamasinda, yonetim muhasebesi ise performans
degerleme ve karar verme asamalarinda kullanir. Bu nedenle maliyet muhasebesi
muhasebe yapisinin igerisinde finansal muhasebe ve yonetim muhasebesiyle biitiinlesik
bir yapiy1 olustururlar. Isletme ydnetimlerinin tercihleri bu yapinin bdliimlenmesin nasil
olacagmna dayanak noktast olusturur. Ulkemizde tek diizen hesap planmnin uygulanmasi
neticesinde maliyet muhasebesinin, finansal muhasebenin bir fonksiyonu olarak
bi¢cimlendigi gozlemlenmektedir. Uluslararas1 literatiirdeki yaygin yaklasimda ise
maliyet ~ muhasebesinin  yonetim  muhasebesini  bir  fonksiyonu  olarak

konumlandirilmasidir.

3.2.2. Maliyet Muhasebesinin Amaclar

Ticari isletmelerde gergeklestirilen ekonomik faaliyetin maliyetini olusturan
unsurlara ait bilgileri diizenlenmesi gerekebilmektedir. Isletmelerin {iretim ve
organizasyon Yyapilariyla faaliyet hacimlerine bagli olarak maliyet muhasebesi
sisteminin kapsami belirlenir. Bu sistemin olusturulmasinda temel alinan ana amaglar

sunlardir:

2% Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.10

213 fbrahim Lazol, Maliyet Muhasebesi, 5. Bask1, Ekin, Bursa, 2011, 5.3
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e Finansal tablolarda yer almasi gereken, isletme biinyesinde gerceklestirilen
ekonomik faaliyetin sonuglarina (ticari mal satisi, hizmet ifas1 veya mamul {iretimi)
ait maliyetleri hesaplamak ve stoklarin degerlemesine iligkin bilgileri olusturmak,

e Yoneticilerin kisa ve uzun vadeli planlama yapmalar i¢in ihtiyaglar1 olan maliyet
bilgilerinin hazirlamak, (fiili veya tahmini maliyetler)

e Fiyatlama ¢alismalarinin dayanagi olan maliyetleme bilgilerinin hesaplamak,

e Biitcelenecek doneme iliskin tahmini gider ve maliyetleri belirlemek

o Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri (gider yerleri) itibariyle ayrintilt bi¢cimde
izleyerek ve bunlar: gider standartlari ile karsilastirip, ortaya ¢ikmis sapmalart
nedenlerine gore ¢oziimleyerek, yoneticilere maliyet kontrolii ve basari degerlemesi
icin gerekli temel bilgileri saglamak,

o  Uzun vadeli yada olagan disi1 kararlarla ilgili seceneklerin maliyetlerini saptayip,

karsilagtirmall bi¢imde ortaya koyarak, ozel yonetim kararlarina 151k tutmak.**®

Yukarida belirtilen amaglarin disinda isletmelerin yapisina gore farkli amaglar da
belirlenmesi miimkiindiir. Ekonominin dinamik yapisi igerisinde organizasyonlarin

degisken durumlara duyarsiz kalmasi beklenemez.

3.2.3. Maliyet Muhasebesinin Muhasebe Organizasyonundaki

Diger Alanlarla iliskileri ve Konumu

Isletmenin tiim mali islerini kapsayan muhasebe, ilgilendigi konular ve is béliimii
nedeni ile iki temel elemana yani kola ayrilir. Birincisi, igletme igine yénelik (intern)
muhasebe, ikincisi ise disa yonelik (ekstern) muhasebe diye adlandirilir. Isletme icine
yvonelik muhasebe, maliyet muhasebesi, finansal hesaplamalar ve yatirim hesaplari
seklindedir. Disa doniik muhasebe ise finansal muhasebe diye adlandirilir,
muhasebenin bu bolimiinde, mali tablolarin, konsolide mali tablolarin ve ozel

. < 217
bilancolarin hazirlanmast saglanir.

218 K amil Biiyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 9. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2003, s.82

217 Fahir Bilginoglu, Ertugrul Burgazlioglu, Yayinlanmamis Muhasebe Organizasyonu Ders Notlart,

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Istanbul, 1998, s.31
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3.2.3.1. Finansal (Genel) Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi Tliskisi

Bir maliyet muhasebesi sisteminin merkezi, ¢esitli girdi maliyetlerinin organizasyon
ctktilarina kadar takibi siirecidir. Bu siire¢ geleneksel genel ve yardimci defter
hesaplari-kayitlarinin - muhasebe formlarini kullanir. Hesaplar maliyet ve ydénetim
muhasebesine ait bilgileri icerir ve satiglar, satinalma, iiretim ve stok, personel, bordro,
teslimat, finansman ve fon yénetimi islemleri bunlara dahildir. Ancak finansal
tablolarda tiim maliyet bilgileri yayimlanmaz. Buna karsilik tiim finansal muhasebe

bilgileri yoneticilerin giinliik islemlerini yerine getirmesinde kullanisli olmaz.

Maliyet muhasebesi, finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi arasinda bir étiisiim
alant olugturur. Maliyet muhasebesi, finansal muhasebeyle biitiinlegserek birlikte
finansal tablolar igin iiriin maliyetleme bilgisi, yonetim muhasebesiyle biitiinleserek
yoneticilerin gorevlerini gerceklestirmeleri i¢in bazi sayisal, maliyet tabanli bilgileri
saglar. Bu ii¢ alanmin her birine muhasebenin ayri ve ézel bir tipi olarak bakilmalidir.
Swirlari kesin ve net olarak ¢izilmis degildir ve degisen teknoloji ve bilgi ihtiyaglar

giderek bulanikligr arttirmaktadir. 218
3.2.3.2. Yonetim Muhasebesi ve Maliyet Muhasebesi iliskisi

Maliyet muhasebesi dis raporlama ve i¢ kar olciimiiniin gereksinimlerini karsilamak
lizere stok degerlemesi icin maliyetin birikimi ile ilgilenirken, yonetim muhasebesi de
karar alma, planlama, kontrol ve performans degerleme icin uygun bilgileri saglamakla
ilgilenir. Literatiiriin incelenmesinde maliyet muhasebesi ve yoénetim muhasebesi
arasindaki bu ayrim son derece muglaktir, bazi yazarlar karar alma yoniine atifta
bulunarak maliyet muhasebesi terimi, diger yazarlar yonetim muhasebesi terimini

kullamirlar. Iki terim sik sik es anlaml olarak kullanimaktadir.**®

Bir baska goriise gore ise; isletme yonetimi, maliyetleri biitcelemek, kontrol etmek,
basart degerlemesini yapabilmek ve cesitli kararlart olusturabilmek i¢in maliyet
muhasebesinin tirettigi bilgilere ihtiya¢ duyar. Maliyet muhasebesi tarafindan iiretilen

bilgilere dayanarak karar ve politika iiretmek genel olarak Yonetim Muhasebesi

218 Jesse T. Barfield, Cecily A. Raiborn, Michael R. Kinney, Cost Accounting; Traditions And
Innovations, Fourth Edition, South-Western Thomson, USA, 2001, ss.5-6

219 Colin Drury, Cost And Management Accounting, Sixth Edition, Thomson Learning, United
Kingdom, 2006, s.19
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kapsamindadir. Bu nedenle, maliyet muhasebesi, isletmenin i¢ finansal bilgi sisteminin

.. . L . 220
temelini olusturur ve yonetim muhasebesi igin veri hazirlar.

3.2.3.3. Muhasebe Organizasyonunda Maliyet Muhasebesinin

Konumu

Muhasebe organizasyonunda maliyet muhasebesinin konumu, isletmelerin tercihleri,
biiytiklikleri ve kullanilan kayit diizenine gore belirlenir. Maliyet muhasebesinin

konumlandirilmasinda bagimsiz, birlesik veya hesap ayrilig1 yontemlerinden biri tercih
edilebilir.

Bagimsiz Muhasebe Sistemi 'nde, genel muhasebe ile maliyet muhasebesi birbirinden
ayr: olarak yiiriitiiliir ve her iki muhasebe; hesaplarini kendi biinyeleri ve hesap alan:
icinde tutar. Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasindaki baglanti, baglant:
hesaplar: arac:ligiyla saglanir. Bu amacgla iki tane baglant: hesab: kullan:Zir. Bunlar

maliyet muhasebesi baglant: hesab: ve maliyet muhasebesi yansitma hesabidur.

Donem sonunda maliyet muhasebesi baglanti hesabi ile maliyet muhasebesi
yvansitma hesaplari karsilastiriimaktadir. Bagimsiz muhasebe sistemi, ¢alismalarini
merkezi sisteme baglayan biiyiik isletmelerde kullanilir. Isteyen isletmeler icin
muhasebe sistemi uygulama genel tebligindeki 7/4 segeneginde bu sistem de

onerilmistir.

Birlesik Muhasebe Sistemi 'nde, gerek finansal muhasebe ve gerekse maliyet
muhasebesi kayitlar: birlikte tutulur. Hesap planinda, maliyet muhasebesi hesaplari ile
finansal muhasebe hesaplar: birbirinden ayrilmamistir. Hesap Ayriligi Sistemi’nde ise,
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi birlikte ¢alismakla beraber, bazi ana ve
yvardimci hesaplar her iki muhasebede de ayri ayri tutulur. Ana gider hesaplart ve
bunlara ait yardimci hesaplar, ayrintili olarak maliyet muhasebesinde tutulurken,
finansal muhasebede de ana gider hesaplari ayrica izlenir. Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’'nde hesap ayriligi sistemi ongériilmiistiir. Giderler hem 7.
grupta hem de 6. grupta kodlanmaszir. %

220 azol, s.3

221 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.13

117



3.3. GIDER ve MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Farkli 6zelliklerine gore ayrilmig giderlerin belirli esaslara gore bir araya gelmesi
maliyeti olusturur. Gider (expense) ve maliyet (cost) terimlerinin farkli (yerli ve
yabanci) kaynaklarda ayni kavrami ifade etmek igin kullanilmasi neticesinde gider
smiflandirma yontemleri maliyet siniflandirmasi adiyla da adlandirilir. Giderlerin tasnif
edilmesi neticesinde, maliyet muhasebesi sisteminde raporlamanin daha anlasilir ve
istege uygun olmasi miimkiin olur. Maliyetlere iliskin hesaplama ve raporlamanin
yapilmas1 i¢in Oncelikle giderlerin uygun bi¢imde siniflandirilmasi gerekir. Baslica

siniflandirma yontemleri agiklanmaya caligilmistir.

3.3.1. Cesitlerine Gore Siiflandirilmasi

Ulkemizde uygulanan tek diizen hesap planinda giderler 6zii itibariyle sekiz ayri

kategoriye ayrilmigtir:*?
e 0-/lk Madde ve Malzeme Giderleri

Mal ve hizmetlerin iretilmesini, igletme faaliyetlerinin devamliligint saglamak
amaciyla tiiketilen her turlu direkt ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve iiretimle

ilgili disariyla yaptirilan isleri kapsar.
o 1-Js¢i Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla,
calistirilan is¢iler igin tahakkuk ettirilen, (esas isgilik, fazla mesai, tiretim primleri,
ikramiyeler, yillik izin tcretleri, S. Sigorta isveren primi, gece primi, hafta tatili ve
genel tatil ticretleri, her tiirlii sosyal yardimlar ve is¢ilere ait diger giderler gibi) her tiirlii

tutarlar kapsar.
e 2- Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetler gergeklestirmek amaciyla
calistirilan aylikli yonetici, memur, biiro personeli vb. i¢in tahakkuk ettirilen her tiirlii

tutarlar1 kapsar.

222 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No:1, Maliye ve Giimriik Bakanligi, Resmi Gazete,
26 Aralik 1992, Say1: 21447, ss.108-109
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e 3- Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, {iretim pazarlama ve diger hizmetleri
gerceklestirmek amaciyla digaridan saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su, gaz bakim
ve onarim, haberlesme, nakliye ile diger fayda ve hizmetler) i¢in yapilan giderleri

kapsar.
o 4- Cesitli Giderler

Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyetlerini siirdiirmek ic¢in yapilmasi
gerekli olan giderleri kapsar. Sigorta giderleri, kira giderleri, yolluk giderleri dava icra
ve noter giderleri, istirak pay1 ve aidat giderleri, ¢esitli giderler gibi giderler bu grupta

yer alir.
e 5-\Vergi, Resim ve Har¢lar

Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki vergi, resim ve harglar

kapsar.
e 6- Amortismanlar ve Tiikenme Paylart

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tikenmeye tabi varliklar i¢in

ayrilan amortisman gideri ile tilkenme paylarini kapsar.
e 7- Finansman Giderleri

Isletmenin gerek yatirrm gerekse isletme sermayesi ihtiyacin1 karsilamak iizere

yaptig1 kisa veya uzun vadeli bor¢lanmalarin faiz, komisyon ve kur farklarini kapsar.

3.3.2. isletme Fonksiyonlarmna Gére Simiflandirilmasi

Isletme islevlerine veya giderlerin yapildiklari yerlere gore tasnif edilmesi
neticesinde her faaliyetin islemeye olan maliyetinin belirlenmesinde kolaylik saglanir.

Baslica isletme fonksiyonlart ait giderler sunlardir:

e Satmalma giderleri
e Uretim giderleri

e Pazarlama giderleri
e Satis giderleri

e Dagitim giderleri
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e Arastirma-Gelistirme giderleri
e Yonetim giderleri
e Finansman giderleri

e Kalite glivence giderleri

Sayilan giderlerden bazilar1 tek diizen hesap planinda mevcutken, bazilar1 diger

fonksiyonlarin altinda konumlandirilir veya birlestirme islemine tabi tutulurlar.

Bu genel islevier iginde daha ozel islevieri ayirabilmek icin, her grubu kendi icinde
ikinci bir ayrima tabi tutmak gerekir. Ornegin, yonetim islevi icinde iist yonetim,
planlama, yiiriitme ve kontrol gibi konulara gére bir ayrim yapilabilir. Diger taraftan,
bazi  konulari bu islevler arasinda dagitmak giicliik dogurabilir. Ornegin
hammaddelerin tedarik ve korunmasi kismen iiretim kismen de yonetim islevini

ilgilendirir.??

3.3.3. Mamullere Yiiklenmesine Gore Siniflandirilmasi

Isletmenin iirettigi ¢iktilarin maliyetine eklenme bicimine gore giderler ikiye ayrilir.

Dogrudan (direct) ve dolayli (indirect) giderler olarak adlandirilirlar.

Dogrudan giderler, iiretilen ¢iktiya hangi Olclide etkisi oldugu net olarak
belirlenebilen ve ¢iktinin faaliyet hacmiyle dogru orantili bigimde toplam maliyeti
hesaplanabilen giderlerdir.

Dolayl1 giderler ise; iiretilen mamul veya hizmetin olusturulmasinda etkisi olan,
ancak bu etkinin net ve dogru bicimde belirlenmesinin miimkiin olmadig1 yada

belirlenmesinin maliyetinin isletme giderlerine olumsuz etkisi olan, giderlerdir.

Endirekt giderlerin bir boliimii olustuklar: gider yeri i¢in agisindan endirekt olarak
kabul edilmekte, bir boliimii ise nitelik ve hesaplamalardaki giicliikler nedeniyle

endirekt sayiimaktadir.

Giderlerin direkt - endirekt ayriminda temel diigiince giderin tiretilen mamul veya

hizmetin maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilme ozelligidir. Dolayisiyla bir gider

223 gyrsal ve Ercan, s.53
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kalemi gider yeri a¢isindan direkt olsa dahi, bir iiretim birimi i¢in ne kadar harcandigi

dogrudan dogruya hesaplanamiyorsa o endirekt giderler icinde sayiimaktadir.**

3.3.4. Faaliyet Hacmiyle iliskisine Gére Simiflandiriimasi

Uretim miktar1 veya faaliyet hacmi ile iliskisine gére giderler dort ana gruba ayrilir.

Genellikle belirli bir donem veya bir proje bazinda degerlendirilmesi uygun olur.

e Sabit Maliyetler (Fixed Costs)

e Degisken Maliyetler (Variable Costs)

e Karma Maliyetler (Mixed Costs)

e Yar Sabit Maliyetler (Semi—Fixed Costs, Step Costs)

Bir maliyet, ilgili faaliyet araliginda toplamda degismezlik géosteriyorsa, sabit
maliyet olarak kabul edilir. Bir¢ok sabit maliyet, isletmenin iiretim kapasitesini
saglamak i¢in yapilir. Sabit maliyetler, iicretler (saatlik olmayan), amortisman (normal
amortismana gore hesaplanan) ve sigortayt icerir. Birim basina sabit maliyet faaliyet
seviyesindeki degisikliklerle ters orantilidir. Faaliyet seviyesi artikca birim maliyet

azalwr, faaliyet seviyesi azaldik¢a artar”®

Degisken maliyetler, faaliyet seviyesindeki degisikliklerdeki toplam maliyet farkiyla
dogru orantilidir. Eger seviye %10 artarsa, toplam degisken maliyetler %10 artacak,
seviye %25 diiserse degisken maliyetler %25 diisecektir. Bir iiretici i¢in direkt malzeme
ve direkt is¢ilik; bir tacir igin satilan mal maliyeti, satis komisyonlar: ve tasima;
Havayolu ve kara tasimaciligi isletmelerinde benzin degisken maliyetlere drnektirler.
Degisken maliyet, her faaliyet diizeyinde ayni kalan birim maliyet olarak

. 22
tammlanabilir.?*®

Yar1 degisken maliyet olarak da adlandwrilan karma maliyetler biinyelerinde hem
sabit hem de degisken maliyet ozelligi icerirler. Karma maliyetlerin gecerli faaliyet

alam igerisinde sabit ve degisken ayruimimin yapilip bu ayrima uygun ifadesi soz

224 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.14

25 Michael R. Kinney, Cecily A. Raiborn, Cost Accounting; Foundations And Evaluations, Eigthth
Edition, South-Western Cengage Learning, USA, 2010, s.27

228 Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso, Managerial Accounting, Sixth Edition, Wiley
& Sons, USA, 2011, 5.198
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227 Ornegin; emek yogun iiretim yapan bir igletmede, tiretim iscilerinin aylik

konusudur.
belirli bir miktar tiretim adedine kadar asgari {icret uygulanmakta, bu miktarin asan her
birim iretim igin bir birim performans primi 6denmektedir. Bu durumda aylik asgari
licretler sabit maliyet olarak, performans primi degisken maliyet olarak

degerlendirilmelidir.

Yart sabit maliyetler kademeli maliyetler olarak da adlandirilir. Belirli bir faaliyet
araliginda sabit kalirlar. Faaliyet hacmi belirli bir seviyeyi astiginda si¢rama seklinde

artarlar ve sonraki sicrama noktasina kadar tekrar sabit kalirlar.?®®

Ornegin belirli bir {iretim hacmi igin tam kapasite ile gozetim yapmakta olan ustabasi
ile faaliyet gdsteren bir iiretim biriminde, faaliyet hacminin %25 arttirilmasi gereksinimi
vardir. Bu durumda ikinci bir ustabasi istthdam edilmesi durumunda ustabasi pozisyonu
i¢in toplam maliyet ve faaliyet hacmi %100 artmaktadir. Bu durumda maliyet artisinin
kirilma bigimde olmasi, faaliyet hacmi araliklarinin genis olmasi ilgili maliyetin sabit

maliyet karakterli oldugunu gosterir.

Ancak ayni liretim faaliyetinin gerceklestigi departmanda 10 is¢inin tam kapasite ile
calisigi ve kapasite artisinin yapilmasi ig¢in ortalama her is¢ini %210’luk tiretim
kapasitesini karsiladigi diisiiniildiigiinde 3 is¢i daha istihdam edilmesi gerekir. Bu
durumda faaliyet hacminin ve maliyetlerin dar bir aralikta artmakta oldugu asikardir.
Dar araliklarla faaliyet hacminin artmasina imkan veren sabit maliyetler, degisken
maliyet karakteri gostermektedir. Her iki 6rnekte yari sabit maliyetlerin farkli davranis

bicimleri aktarilmaya ¢aligilmistir.

3.3.5. Fiili Olup Olmamasina Gore Simiflandirma

Isletmede uygulanan maliyet sistemlerine gore, giderlerin fiili veya Onceden
saptanmis (standart) gider olarak béliimlenmesi gerekli olabilir. Fiili Giderler;
tahakkuk etmis, gerceklesmis giderlerdir. Fiili maliyet yontemi esasina gore kurulmus
maliyet sistemlerinde; maliyetler fiili tutarlara gore yani fiilen gerceklesen tutarlara

gore hesaplanmir. Standart giderler ise; faaliyet yapilmadan dnce bilimsel yontemlere

227 Ali Kartal, H. Erdin Giindiiz, Adnan Sevim, Maliyet Yénetimi, Anadolu Universitesi Yayin,
Eskisehir, 2013, s.41

28| azol, .15
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gore belli bir gelisme diizeyinde, belli kosullara gore gerceklesmesi beklenen standart
verilere gore hesaplamir. Standart maliyet yontemini uygulayan isletmelerde, standart

giderler ile fiili giderlerin ayri ayri izlenmesi gerekir.?*

3.3.6. Kontrol Edilebilirlig¢ine Gore Siniflandirma

Bir maliyet kaleminin diizeyi, bir sorumluluk birimi yéneticisi tarafindan
etkilenebiliyorsa, o maliyetin o yonetici agisindan kontrol edilebilir bir maliyet oldugu
soylenir. Ornegin bir ustabasi, gozetim yoluyla, departmamnda belli bir iiretim miktar:
icin kullanilan hammaddenin miktarin etkileyebiliyorsa, ham madde o ustabast
acgisindan kontrol edilebilir bir maliyet kalem demektir. Eger genellikle oldugu iizere
hammadde fiyatlar1 ustabasimin kontroliinde degilse, ustabast toplam hammadde
maliyetinin yalmizea miktar unsurundan sorumlu tutulabilir.”*® Aksi durumda ilgili

maliyetin kontrol edilemez bir maliyet oldugu kabul edilir.

3.4. URETIM MALIYETININ UNSURLARI

Uretim, hammaddeleri bitmis mamule doniistiirme siireci ve faaliyetlerinden olusur.
Mal alim satiminda, mal satin alimdigi sekilde satildigi icin bu tip faaliyetlerden
fakhdir.  Uretim maliyetleri direkt malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
maliyetlerinden 0[u5ur.231 Direkt iscilik ve direkt malzeme maliyetlerinin agiklanmasi

icin Oncelikle ana maliyet gruplarini ele almak gerekmektedir.

3.4.1. Madde ve Malzeme Maliyetleri

3.4.1.1. Madde ve Malzemelerin Tasnifi

Uretim isletmelerinde kullanilan madde ve malzemeler ii¢ ana grupta tasnif edilirler:

e Direkt ilk maddeler
e Yardimci maddeler

e Isletme malzemeleri

229 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.15
2% Byrsal ve Ercan, .62

81 Weygandt, Kimmel & Kieso, Managerial Accounting, s.9
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3.4.1.1.1. Direkt [Tk Madde ve Malzeme

Bir isletmede sinai dretim faaliyetinden s6z edilebilmesi igin, iiretimi
gerceklestirilirken hammadde ve malzeme kullanilmasi gerekir. Uretim isletmelerinin
hizmet isletmelerinden ayrilmasinda temel unsur hammadde kullanimidir. Uretimde
kullanilan maddeler fiziksel form veya kimyasal 6z degisikligine ugrarlar. Bu unsur da

iiretimi, ticari mal satisindan ayiran en biiyiik etmendir.

Bir isletmede kullanilan hammaddenin islenmesi sonucu olusan ¢ikti, farkli bir
isletmedeki iiretimin hammaddesi olabilmektedir. Ornegin kagit fabrikalarmin temel
hammaddesi selillozdur. Fabrikalar selilloz ile birlikte diger {iiretim madde ve
malzemelerini kagit hamurunun iiretimi i¢in belirli bir formiil dlcilisiinde karistirirlar.
Degisik tiretim safhalarindan gecerek iiretim siireci tamamlanir. Cikt1 olarak kagit veya
karton iiretilmis olur. Matbaalar ise diger bir sektoriin ¢iktis1 olan kagidi alir ve islerler.
Bu iretimin c¢iktisin1 ise miisterisi olan diger sektorler kullanirlar. Ekonomik
faaliyetlerin devamliligi degisik isletmelerin biinyelerinde olusturulan mal veya

hizmetlerin nihai tiiketicilere ulasmasi ile son bulur.

Direkt ilk madde kavrami1 hammadde olarak da adlandirilmaktadir. Uretilen mamule
ana madde olarak katilan iiretim icerisinde biiyiik miktarda bulunan, dogruca
saptanmasi maliyeti hesaplama agisindan gerekli, teknik bakimdan olanakli ve
ekonomik  bakimdan  anlamli  olan  maddelerdir.***Uretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda iiriin miktar1 ile birebir iligkilidirler. Basit iiretim sistemlerini kullanan
isletmelerde en biiyiik maliyet kalemidirler. Yenilik¢i ve sermaye yogun iiretim
gerceklestiren isletmelerde maliyetler icerisindeki paylar1 oldukca azalmakta oldugu
gozlemlenmektedir. Matbaa isletmelerinde kullanilan kagit ve boya direkt ilk madde

olarak tanimlanabilir.

3.4.1.1.2. Yardimci Maddeler

Yardimct maddeler tiretilen mamul veya hizmetin biinyesine girmekle birlikte mamul
veya hizmet birimine gore izlenemeyen veya buna deger géoriilmeyecek kadar kiiciik olan
maddelerdir. Bu giderler mamule yiiklenmesi a¢isindan endirekt giderler olup genel

tiretim giderleri icerisinde yer alir ve gider yerlerine belirli anahtarlar kullamilarak

232 yasfi Haftac1, Maliyet Muhasebesi, 6. Baski, Istanbul, 2007, ss.102-103
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dagitilirlar.®® Kitap veya kataloglarin ciltlenmesinde kullanilan tutkal {iriiniin
bilinyesine girmesine ragmen, miktarinin hesaplanmasinin anlamli olmamasi nedeniyle

yardimc1 madde olarak kabul edilebilir.

3.4.1.1.3. Isletme Malzemeleri

Isletme malzemeleri mamuliin iiretim siwrasinda yarartlamilan, ancak mamuliin
icerisine  katilmayan, isletme  faaliyetlerinin  yiiriitiilebilmesi  ve  iiretimin
stirdiiriilebilmesi amacuyla kullanilan ilk madde ve yardimci malzemeler disindaki tiim
unsurlardir>* Endirekt gider kalemleri arasinda yer alirlar ve genel imalat maliyetleri
ile birlikte iiriinlere yiiklenirler. Matbaa makinelerinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin kullanilan makine yaglari, nemlendirme merdanelerinin hortumlar1 ve besleyici

aparatlarin lastik memeleri bu gruba girer.
3.4.1.2. Madde ve Malzeme Hareketleri

Tiim isletmelerde (ticari mal satisi, hizmet ve liretim) isletmenin biinyesinde yer alan
mal, madde ve malzemelerin envanter (inventory) islemlerinin diizenli takip edilmesi
zorunludur. Finansal muhasebede envanter iglemleri igin kullanilan kayitlarin ve defter
bilgilerinin gercek durumu yansitabilmesi ve maliyet muhasebesinin dogru bilgi
tiretebilmesi i¢in, igletme biinyesinde gergceklesen stok hareketlerinin belirli bir diizen
icerisinde gergeklestirilmesi gerekir. Bu islemler i¢in isletme yoOnetimlerinin, isletme
yapisina uygun ve uygulanmasi kolay prosediirleri belirlemesi, isletme ici belge
diizenini saglamasi ve gerekli denetim faaliyetlerini diizenlemesi ile miimkiin

olmaktadir.

3.4.1.2.1. Islem Akisi ve Belge Diizeni

Malzeme stoklarinin isletme faaliyetlerinde kullanilmasi farkli agsamalardan gegerek
miimkiin olur. Yapilan tiim islemlerin belgelendirilmesi maliyetlerin en dogru bigimde
tespit edilmesinde fayda saglar. Geleneksel islem siirecinde basili formlar yardimiyla
islem akis1 yuriitiiliirken, giiniimiizde biiyiiyen isletmeler ve gelisen teknoloji sayesinde
bilgisayar ortamindaki ERP yazilimlar1 vasitasiyla iglemlerin siirdiiriilmesi miimkiin

olabilmektedir.

28 | azol, 5.24

234 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, $.38
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3.4.1.2.1.1. Planlama ve Bilgilendirme

Siparis teknigi veya satha tiretim teknigi kullanilmakta olan iiretim isletmelerinde
birden fazla iiriin tipinin Uretilebilecegi asikardir. Bu farkl: tipteki tirtinlerin fiziksel ve
kimyasal bilesimlerindeki farklilik nedeniyle {iretimin faaliyetinin  sorunsuz
gerceklestirilebilmesi igin  Oncelikle tretimin planlanmast yapilmalidir. Planlama
isleminin  gergeklestirilmesinin  ardindan  iiretimi  isleminin  gerceklestirilecegi
departmanlarin bilgilendirilmesi gerekir. Is emri olarak adlandirilabilecek bir form
vasitastyla lretimi gergeklestirilecek iirliniin 6zelliklerine ait detayli bilgiler iiretim
departmanina iletilir. Bilgilendirilen departmanlar iiretimin aksamamasi, makine ve
iscilerin bos beklememeleri igin, makul siire igerisinde kullanilacak hammadde ve
malzemelerin temini i¢in birime ait gecici depoyu kontrol eder ve malzeme

mevcudiyetini saglamaya calisirlar.

3.4.1.2.1.2. Malzeme Talebi

Organizasyon yapisinda ana malzeme deposu bulunmasi malzeme stoklarmin takibi
ve muhafazasi agisindan onemlidir. Eger isletmede ana malzeme deposu bulunmuyor
sadece Tlretim biriminin gegici deposu kullaniliyorsa, satin alma islemini
gerceklestirecek birimden talepte bulunulur. Talep islemi, isletme prosediirlerine gore

degisiklik gosterse de, yazili form veya elektronik ortamda gergeklestirilmelidir.

3.4.1.2.1.3. Satin Alma

Talebin sonuglandirilmasi i¢in depoda bulunmayan malzemeler dis tedarik
yontemiyle satin alinarak isleme biinyesine dahil edilir. Isletme biiyiikliikleri bu siirecin
uzaylp kisalmasinda etkilidir. Ana depo kullanan isletmelerde depo tarafindan satin
alma birimine “Satin Alma Istek Formu” ile istenilen iiriiniin tiim teknik 6zellikler,

gereksinim miktart ve temin edilmesi gereken siire bilgisi iletilir.

Satin alma birimleri bazi isletmelerde miistakil bir departman olarak konumlanirken,
baz1 isletmelerde iiretim departmanina bagli, bazilarinda ise mali isler departmanina
bagl olarak faaliyet gosterirler. Isletmelerin yapisina gore “Teknik Satin Alma” veya

“Idari Satin Alma” olarak béliimlendirilebilirler.

Isletmeler Direkt ilk Madde ve Malzemeyi iiretimi aksatmadan, optimal sermaye
baglayarak giivenli bir sekilde bulundurmak zorundadirlar. Bunu gergeklestirmek satin

alma, iiretim, muhasebe-finansman ve yénetim boliimlerinin isidir. Boliimler arasi
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esgiidiim ile satis biitcesine gore iiretim biitcesi ve iiretim biitcesine gore de D.IM.
Malzeme miktar ve satin alma biitceleri diizenlenir. Satin alinacak direkt ilk madde ve

malzemelerde ise optimal siparig ve optimal stok politikalarina onem verilir. 2%

Isletmenin tedarik boliimii de ilgili ilk madde/malzeme saticilart arasinda bir
arastirma yaparak, bunlardan fiyat teklifleri alir. Cesitli saticilar arasindan segim
vapilirken; istenilen tiirde, istenilen kalitede, istenilen zamanda, en diisiik maliyette ve
isletme icin uygun odeme kosullarinda ilk madde/malzeme saglayabilecek satict
belirlenmeye calisilir. Ik madde/malzemenin hangi saticidan tedarik edilecegi
kararlastirildiktan sonra, gerekirse, bir satin alma sozlesmesi yapilir. Sozlesme
sonrasinda, bir “Satin Alma Fisi” diizenlenir ve satiCiya gonderilir. Bu belgede; fisin
diizenlendigi tarih, sat:n alma istek figi numaras:, sat:ciyla ilgili unvan ve diger bilgiler,
saticrmin  ilk madde/malzemeyi teslim tarihi, ilk madde/malzemenin tiri, ilk

madde/malzemenin miktar: gibi bilgiler bulunabilir.?*

3.4.1.2.1.4. ik Madde ve Malzemenin Teslim Alinmasi

Talep edilen iriiniin isletme biinyesine dahil edilmesi asamasinda oncelikle mal
kabul islemi yapilir. Mal kabul asamasinda madde ve malzemelerle gelen resmi belgeler
(irsaliye veya fatura) ve igerigi kontrol edilir. Malzemenin 6n kontrolleri yapilir ve
gecici kabul islemi gerceklestirilir. Bu asamada malzemeyi talep eden birimin ve varsa
kalite kontrol biriminden ilgili personel tarafindan malzemenin kalite kontroli ile
istenilen teknik ozelliklere sahip oldugunun belirlenmesiyle “Muayene ve Teslim Alma
Raporu” diizenlenir. So6zlesmeye uygun oldugunun belirlenmesiyle “Ambar (Depo)
Giris Formu” diizenlenerek malzeme depoya aktarilir. Bu formun bir niishast da stok

maliyetlerinin takibi i¢in maliyet muhasebesi birimine gonderilir.

Stok kartinin giren malzeme boliimiine yapilacak kayitlarin dayanak belgesi ambar
giris fisleridir. Satin alinan bir ilk madde veya malzeme partisi isletmeye geldigi zaman,
hemen bir ambar giriy fisi diizenlenerek, gelen miktar, alig bedeli ve varsa o partinin

alimi i¢in yapilmig diger giderler bu fis tizerinde gc')'sterilir.237

2% Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, s.64
2% Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.42

% Biiyiikmirza, s.150
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3.4.1.2.1.5. ilk Madde ve Malzemenin Ambarda Takibi

Malzeme deposuna giren malzemelerin takibi i¢in “Ambar Stok Kart1” kullanilir. Bu
kartlar fiziki ortamda tutulabilecegi gibi bilgisayar ortaminda da tutulabilir. Eger
isletmede daha 6nce hi¢ kullanilmamis veya partiler halinde takip edilecek bir ilk
madde ve malzeme ise, yeni bir stok art1 agilir. Eger daha 6nce kullanilan bir stoka ilave

yapiliyorsa mevcut kartin iizerinden devam edilir.

Bu kartta iirtinlin ismi, birimi, stok kodu, ambarda bulundugu yer, Azami ve Asgari
stok miktarlar1 ve kart numarasi bulunur. Kartin veri takibi yapildig1 alaninda ise; giren,
cikan ve kalan alanlar1 yer alir. Her stok hareketinde bu alanlarda ilgili yere kayit
yapilir. Malzeme girislerinde veya liretimden iadelerde “Giren”, iiretime sevk veya
tedarikciye iadelerde ise “Cikan” alanindaki boliimlere kayit yapilir. Her islemin
neticesinde “Kalan” alaninda depodaki stok miktar1 gosterilir. Genellikle ambarda
tutulan stok kartlarinda fiyat hareketlerinden ziyade, miktar hareketleri takip edilir.
Fiyat hareketlerinin takibi maliyet muhasebesi birimlerinde bulunan stok kartlarinda

gerceklestirilir.

3.4.1.2.1.6. Uretime Sevk

Daha 6nceden malzeme talebi icin diizenlenen malzeme istek fisleri kontrol edilerek,
istenilen hammadde ve malzemelerin ambardan {iretime sevki sirasinda “Ambar (Depo)
Cikis Formu” diizenlenerek ilgili birime gonderilir. Bu islem sirasinda ambar stok

kartinda ¢ikis kayitlar1 da gerceklestirilir.

Ambar muhasebesi birimi, iiretime gonderilen (sevk edilen) ve tiretimde kullanildig
kabul edilen ilk madde/malzemeleri, kendi birimine bir kopyas: gonderilen ambar ¢ikis
fisinden yararlanarak “Siirekli Envanter Stok Karti”min “CIKAN” boliimiine islemekle
sorumludur. “Ambar Stok Karti”ndan farkli olarak, Siirekli Envanter Stok Karti”’nda
tiretime gonderilen ilk madde/malzeme miktart ve bunlarin birim fiyati dikkate alinarak,
tiretime gonderilen ilk madde/malzemenin maliyeti (tutart) belirlenir. Maliyet bilgisini
elde edebilmek icin gerekli olan miktar bilgisini, “Istek Figi”’nden belirlemek
olanaklidir. Ancak, birim fiyat bilgisi, isletmede kullanilmas: kabul edilen stok
degerleme yontemine uyularak belirlenecektir. Belirlenen miktar ve birim fiyatin
carptlmast sonucu bulunan tutar, ilk madde/malzemenin maliyeti (tutar:) olarak karta

kaydedilir.
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Bir kopyas: da maliyet muhasebesi birimine gonderilen ilk madde/malzeme ¢ikis
fisleri araciligiyla, ilk madde/ malzemenin direkt ya da endirekt olusuna ve kullanilan
maliyet sistemine gore, muhasebelestirme iglemleri yapilir. Siirekli envanter stok
kartinin “KALAN” béliimiinde ise, her satin alim isleminden sonra olusan artisa ve her
tiretime ilk madde/malzeme gonderilme igleminden sonra olusan azalisa gore, devamii

olarak ambarda olusan miktar yeniden belirlenir.**®

3.4.1.2.2. Alis Maliyetini Olusturan Unsurlar

Alis maliyetinin belirlenmesini etkileyen unsurlar sunlardir.

e Als bedeli: Ilk madde ve malzeme faturasinda bulunan KDV hari¢ tutardan
indirimlerin disiilmesiyle elde edilen net tutar temel maliyettir.

e Nakliye ve Tasima Giderleri: Alinan malzemenin isletmenin deposuna girene
kadar olusan tiim yiikkleme, nakil, bosaltma hizmetlerine ait giderler maliyet
unsurudur.

e Sigorta Primleri: Nakliye ve tasima sirasinda gerceklesmesi muhtemel riskler igin
diizenlenmis olan sigorta policelerinin prim giderleri maliyete eklenir.

e Abs ve Giimriik Islemlerine Ait Komisyonlar: Madde ve malzemelerin
isletmenin miilkiyetine gegirilebilmesi i¢in katlanilan komisyon giderleri maliyet
unsuru olarak kabul edilir.

e Gegici Depolama Giderleri: Isletme deposuna girmeden once farkli bir yerde
muhafaza edilmis olan malzemelerin depolama giderleri alig maliyetidir.

e Faiz, Vade Farki ve Kur Farklari: Alim islemi ile birebir iligki kurulabilecek
gerekli  kosullar1 saglayan finansman islemlerine ait giderler maliyete

eklenebilmektedir.

3.4.1.2.3. Ilk Madde ve Malzeme Maliyetini Etkileyen Diger Unsurlar

o Saticrya Iade: Satin alma islemi gergeklestirilmis bir {iriiniin gesitli nedenlerle
saticiya iade edilmesi gerekebilir. Sonradan fark edilen bozukluklar, yanlis {iriin
temini vb. nedenlerle iade edilen madde ve malzemeler igin “Als Iade Faturas1”

diizenlenerek stoktan ¢ikartilir.

%8 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, $5.44-45
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o Uretimden Iadeler: Uretime sevk edilen hammadde ve malzemeler, istenilen
ozellikte degil veya gereginden fazla ise liretim bolimiinden ambara iade edilirler.
Bu islem i¢in “Ambara {ade Formu” diizenlenir ve tekrar ambar stoklarma aktarilir.

o Saymm Noksanlar: Isletmede gerceklestirilen fiziki sayim neticesinde stoklar
kayitlarda gortinenden eksik miktarda mevcut ise, eksiklik stoktan diistiliir.

o Saymm Fazlalari: Isletmede gergeklestirilen fiziki sayim neticesinde stoklar
kayitlarda goriinenden fazla miktarda mevcut ise, fazlalik stoka eklenir.

o Kalitesizlesme Sonucu Deger Diisiikliigii: Isletmenin mevcut stoklarinda fiziken
bulunan ancak yipranma, hasar veya faydasizlasma nedeniyle degeri diisen madde
ve malzemeler saglam olan stoklardan ayrilirlar. Stoklardaki deger diistikligi

muhtemel ise karsilik ayrilir, kesinlesmis ise “Olagan Dis1 Giderlere” aktarilirlar.

3.4.1.2.4. Envanter Yontemi

Uretimde kullanilan madde ve malzemelerin tiiketiminin belirlenmesinde ve eldeki

mevcudun saptanmasinda iki yontem mevcuttur.

3.4.1.2.4.1. Siirekli Envanter Yontemi
Stirekli envanter yoOnteminde ambardaki tiim malzeme hareketleri birebir

kayitlanarak izlenir.

Buna gore, ambardan her ¢ekilen ilk madde ve malzeme, miktar ve maliyet olarak
stok kartina islenir. Bunun icin her ilk madde ve malzeme cesidine bir stok karti acilir.
Ambara giris, ambardan ¢ikis, ambara iade ve ambarda kalan maddeler miktar ve
tutarlariyla, hatta uygulamada giris ve cikis tarihleriyle bu karta islenir. Bu kart
vardimiyla herhangi bir tarihte, stoktan c¢ekilen ve stokta kalan madde maliyeti

belirlenebilir. Bu yiizden stok kontroliinde éneli yarar saglar.”*®

3.4.1.2.4.2. Dénemsel (Donem Sonu, Aralikli) Envanter Yontemi
Donemsel envanter yonteminde donem igerisinde kullanilan malzemelerin takibi
yapilmaz. Donem basinda mevcut olan stoklara, donem i¢inde gergeklestirilen malzeme

alimlar1 eklenir. Boylece kullanilabilir stoklarin tutar1 belirlenir. Dénem sonundaki

2% Muzaffer Civelek, Azzem Ozkan, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 4.baski, Detay Yayincilik, Ankara,
2006, s.129

130



saymmi gergeklestirilmis ve degerlenmis mevcut stoklar, kullanilabilir stoklardan

disiilerek donem igerisindeki tiikketim miktarina ulasilir.
Donemsel Envanter Yonteminin tercih edilmesi gereken durumlar sunlardir;**

e Malzemenin tek bir yerde kullanilmas1
e Malzeme tiiketimini izlemede zorluklarla karsilagilmasi

e Hammadde ve malzemenin iiretim maliyetleri agisindan 6nemsiz olmasi

3.4.1.2.4.3. Iki Yontemin Karsilastirmasi
Donemsel ve siirekli envanter yontemlerinin karsilastirilmasi asagidaki tabloda

yapilmistir. (Tablo 3.1D6nemsel ve Siirekli Envanter Yontemlerinin Karsilastiriimasi)

Tablo 3.1 Donemsel ve Siirekli Envanter Yontemlerinin Karsilagtirilmasi

Dénemsel ve Siirekli Envanter Yéntemlerinin Temel Farklar1 2%

Temel Farklar

Doénemsel Envanter Yoéntemi Siirekli Envanter Yontemi
1. Secilen donemin (1 ay, 3ay gibi) i¢inde herhangi | 1. Ddnem ig¢inde ambardan  ¢ekislerin
bir tarihte ambardan c¢ekilen ilk madde veya | maliyetinin, her ¢ekilis ig¢in ayr1 ayr
malzemenin maliyeti hesaplanmaz. hesaplanmasi esastir.

2. Kullanima verilen ilk madde ve malzeme
maliyetini hesaplayabilmek icin secilen
maliyetleme déneminin bitmesi gerekir.

2. Secilen maliyetleme doneminin sona ermesini
beklemek gibi bir mecburiyet yoktur.

3. Segilen donem sonunda fiziki sayim gereklidir.
Boylece dolayli yoldan {iretime verilen miktar
belirlenir.

3. Ambardan ¢ikiglar1 maliyetlemek igin sayim
gerekmez. Sayim ¢esitli risklere karsi stoklarin
ne durumda oldugunu belirlemek igin yapilir
(6zellikle y1l sonlarinda).

4. Miktar olarak girisi, ¢ikis1 ve kalanlar1 gosteren
ambar kart1 yeterli olabilir. Stok karti tutulmasi,
istege bagldir, zorunlu degildir.

4. Miktarla birlikte maliyet hareketlerini siirekli
izleme imkan1 veren stok karti tutulmasi sarttir.

3.4.1.2.5. Stok Degerleme Yontemleri

Stok degerleme yontemlerinin siniflandirilmasi acisindan yerel literatiirde lizerinde

mutabik kalimmis dort yontem bulunmaktadir.

Surekli ve donemsel envanter

yontemlerinde uygulanabilen yontemler sunlardir :

0 Biiyiikmirza, s.158
21 Civelek ve Ozkan, s.135
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e Gergek Parti Maliyet (Specific Identification Method) Yo6ntemi
e ilk Giren Ilk Cikar (FIFO-First In First Out) Yéntemi
e Son Giren Ilk Cikar (LIFO-Last In First Out) Yntemi
e Ortalama Maliyet (Average Cost) Yontemi
o Hareketli Ortalama
o Tartili Ortalama

Yukaridaki yontemlerin haricinde isletme i¢i ©Ozel maliyet kararlar1 igin

uygulanabilecek diger yontemler ise soyledir:

% Piyasa Fiyati1 (Cari Fiyat, Yenileme Maliyeti) Yontemi

% Piyasa Fiyati1 veya Alis Maliyetinden Diisiik Olanla Degerleme Y 6ntemi
% Standart Maliyet Yontemi

% Bir Sonraki Gelecek 1k Cikar (NIFO-Next In First Out)Y dntemi

% Yiiksek Olan 1k Cikar (HIFO-Highest In First Out) Yéntemi

3.4.1.2.5.1. Gergek Parti Maliyet Yontemi

Ozel maliyet veya has parti maliyet yontemi olarak da adlandirilabilen bu yénteme
gore, malzeme ¢ikiglart tiretime gonderilen malzemenin ait oldugu partinin fiyatina gore
belirlenir. Aymi sekilde elde bulunan malzeme stoklart da kendi parti fiyatlar: ile
degerlenirler. Yontemi uygulamanin en onemli kosulu, satin alinan malzemeleri

ambarda ayri yerlerde saklamaktir. 242

Ozel maliyet yontemi sanat eserleri, kiymetli taslar ya da nadir antikalar gibi yiiksek
fiyatli esyalar: satan isletmelerde mantikly goriilebilir ve kullanilir. Ancak ¢cogu igletme

asagidaki nedenlerle kullanmaz:

o Tek tek 6gelerin alig ve satisimi takip etmek, imkansiz olmasa da genellikle pratik
degildir.

e Bir sirket farkli fiyatlardan aldigi aymi ozelliklere sahip iiriinleri sattigindaki
kararlart keyfi hale gelebilir. Eger isletme ozel maliyet yontemini kullaniyorsa,

diisiik veya yiiksek (maliyet) fivatli iiriinleri secerek gelirini arttirp azaltabilir.**®

242 Haftaci, s.140

23 Needles, Powers and Crosson, Principles of Accounting, s.361
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Yontem muhasebe standartlar1 agisindan TMS-2 Stoklar Standardinda ele alinmis ve
su bicimde ac¢iklanmistir:

o Normal sartlarda birbirleri ile ikame edilemeyen stok kalemleri ile 6zel projeler
icin tiretilen veya satin alinan mal veya hizmetlerin maliyeti, her bir varliga iliskin
ozel maliyeti dikkate alinarak belirlenir

o Maliyetin o6zel olarak belirlenmesi, maliyetin belirlenen stok kalemleriyle
iliskilendirilmesini ifade eder. Bu yontemin, belirli bir proje icin ayrilan stoklara
iliskin olarak, bu stoklarin satin alinmis veya iiretilmis olmasina bakilmaksizin,
kullanilmasi uygundur. Ancak, 6zel maliyet yontemi (ger¢ek parti maliyet yontemi)
genellikle birbirileri ile ikame edilebilen biiyiik miktardaki kalemlerden olusan
stoklar i¢in uygun bir maliyet hesaplama yontemi degildir. Bu durumlarda, dénem
kar veya zarari iizerindeki etkisini gormek amaciyla stokta kalan kalemleri se¢me

yontemi kullanilabilir.***

3.4.1.2.5.2. FIFO (ilk Giren Ilk Cikar)Yéntemi

Bu yontem degerleme amaglart icin once alinan iiriiniin ilk verildigini varsayar. Bu
mutlaka fiziksel olarak ilk itirtiniin verildigi anlamina gelmez.245 Cikislarin maliyeti
saptanirken, elde bulunan ilk alig partisinin miktar: ¢ikis icin yeterli olduk¢a bu alis
partisinin fiyati esas alinir. Cikis miktar: stoktaki ilk alis partisinin miktarin agan kismi
bir sonraki alis partisinin fiyati iizerinden degerlendirilir. Bu uygulamaya stoktaki ilk

alig partilerinin miktarlar: ¢ikis miktarlarim karsilayincaya kadar devam edilir.*

FIFO yonteminin enflasyonist ortamda uygulanmasi neticesinde ilk madde ve
malzeme maliyetleri nispeten diisiik ¢ikarken, donem sonu stoklar cari fiyatlara yakin
seyreder. Bu durum varliklarin yiiksek goriinmesine, briit karin yiikselmesine ve vergi
hesaplamalarindan kaynakli olarak isletme finansman dengesini olumsuz etkiler.
Muhasebe uygulayicilart agisindan kullanimi kolaydir ve hesaplamada basitlik saglar.

TMS-2 Stoklar standardinda, kullanilmasina izin verilen diger bir yontemdir.

24 TMS-2 Stoklar Standardi Madde: 23 -24, Kamu Gozetimi Kurulu, Resmi Gazete, Say1:25701,
Tarih:15.01.2005

2 Janet Walker, Management Accounting Fundamentals, CIMA Publishing, UK, 2005, .39

248 pazargeviren, s.45
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3.4.1.2.5.3. LIFO (Son Giren Ilk Cikar)Yontemi

LIFO yontemi bir bakima FIFO yonteminin karsitidir. Bu yontemde en son temin
edilen mallar iiretim maliyetine dahil edilirken, ilk alinan mallar stoklarin
degerlenmesinde kullanilir. Bu yontemin de fiziksel malzeme akisina bir etkisi yoktur.
Ancak maliyetlerin hesaplanmasma etki eder. Uretimde kullanilan malzemelerin
maliyetleri cari fiyatlara yakin oldugu i¢in giincel bir maliyet hesaplanmasina imkan

saglar. Baslica yararlar1 sunlardir:

o Hammadde fiyatlarinin  yiikselmesi  durumunda, imalat maliyetleri de
yiikseleceginden, fiktif (zahiri) karlar ve bunlarin doguracagi asirt vergiler ve kar
dagitimlar: onlenmis olur.

o  Hammadde fiyatlarmin diismesi durumunda imalat maliyetleri de diiseceginden,
karlar artar ve girigimciler yatirima 6zendirilmis olur.

o  Hammadde fiyatlarinin ¢ok degismesi durumunda, ger¢eklesmemis envanter kar ve

zararlarini onlemek suretiyle isletmelerin faaliyet kararlarinda istikrar saglar. 241

3.4.1.2.5.4. Ortalama Maliyet (Average Cost) Yontemi

Uretime gonderilen hammaddelerin partilerinin takibi yogun faaliyet gdsteren
isletmelerde sikintili durumlar oraya ¢ikartabilmektedir. Bu nedenle {iretim partilerinden
bagimsiz olarak maliyetlerin belirlenebilmesi i¢in ortalama maliyet yoOntemi
gelistirilmistir. Yontemin temelinde stok kalemine ait toplam hesap bakiyesinin mevcut
irtin miktarima boliinerek birim fiyatin bulunmasi ve {lretime aktarilan stoklarin
miktariyla birim fiyatin carpimu neticesine maliyetin belirlenmesi yatar. Iki versiyonu

mevcuttur:

o Tartili (agirlikli) ortalama maliyet

o Hareketli ortalama maliyet

Tartili ortalama maliyet yontemi, aralikli envanter sistemine uygun bir degerleme
yontemidir. Belirli bir donem igerisindeki tiim alim tutarlar1 ve dénem bas1 stok tutari
toplanir ve toplam (donem basi ve alinan) stok miktarina boliiniir. Bulunan birim stok
fiyat:1 iizerinden kalan stok ve iiretime aktarilan stok tutarlari belirlenir. TMS-2 Stoklar

standardinda, kullanilmasina izin verilen bir yontemdir.

247 Bursal ve Ercan, s.103
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Hareketli ortalama yontemi ise siirekli envanter sistemine uygundur. Hareketli
ortalama maliyet ydnteminde; ortalama birim maliyet, her ilk madde/malzeme
alimindan sonra tekrar hesaplanir. Bu ortalama birim maliyet bu satin almadan sonraki
tiim ambar iglemlerinde, yeni bir ilk madde/malzeme satin alimincaya kadar
kullanilir**® Hesaplanmasinda, alman madde ve malzeme tutari ile depodaki bakiye
stok tutar1 toplanir ve toplam stok miktarna bdliinerek birim stok maliyeti belirlenir.

Her alim isleminde birim maliyet giincellenir.

Ortalama maliyet yontemi partilerin takip edilmesine nazaran daha kolay oldugu i¢in
tercih edilen bir sistemdir. Dalgali fiyatlara sahip stoklarda, maliyetleri dengeleyici

0zelligi nedeniyle one ¢ikar.

3.4.1.2.6. Stok Hareketlerinin Muhasebe Kayitlar:

3.4.1.2.6.1. Tek Diizen Hesap Plan1 7/A Segenegine Gore Kayitlar
7/A segenegine gore malzeme hareketlerinin kayitlarina iligkin 6rnekler sirasiyla

verilmeye ¢alisilmistir.

e ilk Madde ve Malzemenin Teslim Alinmas1 Yevmiye Kaydi

150 ILK MADDE VE MALZEME XXX
191 INDIRILECEK KDV XX

320 SATICILAR XXX
A firmasmin ... No.lu faturasi /

e Direkt Ilk Madde ve Malzemenin Uretim Birimine Sevki (7/A Secenegi) Yevmiye
Kaydi

710. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XX
710.01 A Esas Uretim Gider Yeri

710.01.001 Direkt Maddeler
150 ILK MADDE VE
MALZEME XX

150.01 Direkt i1k Mad. ve Mal.
XX No.lu Ambar Cikis Fisi ile Uretime Sevk

248 Giindiiz, Giirdal ve Elmaci, s.51
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e Yardimci1 Malzemenin ve Isletme Malzemelerinin Uretim Birimine Sevki (7/A

Secenegi) Yevmiye Kaydi

730. GENEL URETIM GIDERLERI XX
730.01 A Esas Uretim Gider Yeri
730.01.001 Yardimc: Malzemeler

730.01.002 Isletme Malzemeleri
150 ILK MADDE VE
MALZEME XX

150.02 Yard. Malzemeler

150.03 Isletme Malzemeleri
XX No.lu Ambar Cikis Fisi Ile Uretime
Sevk

e Direkt Madde ve Malzemenin Uretimden Ambara Iadesi (7/A Secenegi) Yevmiye
Kaydi

150 ILK MADDE VE
MALZEME XX
150.01 Direkt ilk Madde ve
Malzeme
710. DIREKT ILK MADDE VE
MALZEME GIDERLERI XX

710.01 A Esas Uretim Gider Yeri

710.01.001 Direkt Maddeler
XX No.lu Ambar Giris Fisi Ile
Ambara fade

e Direkt Madde ve Malzemenin Saticiya ladesi Yevmiye Kayd:

01.02.2014

320 SATICILAR XXX
150 iLK MADDE VE MALZEME XXX
391 HESAPLANAN KDV XX

XX No.lu Fatura Ile Saticiya Iade /
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e Fason Isleme Génderilen Madde ve Malzemeler 24 Yevmiye Kayitlar

Uretimde kullanilmadan 6nce madde ve malzeme iizerinde niteligini zenginlestirici,
tiretim faaliyeti haricindeki, islem yapilmasi halinde uygulanacak kayit bigimi asagidaki

gibi gerceklestirilebilir.

o Fason isleme gonderilen madde ve malzemenin ambardan ¢ikisi

150 iLK MADDE VE MALZEME XX
150.04 Fason Isleme Gonderilen D.I.M.M.

150 iLK MADDE VE MALZEME XX

150.01 Direkt i1k Mad. ve Mal.

XX Nolu Sevk Irsaliyesiyle Fason Isleme
Gonderilen Maddeler

o Fason islemden donen madde ve malzemenin ambara girisi

150 iLK MADDE VE MALZEME XXX
150.01 Direkt ilk Madde ve Malzeme
191 INDIRILECEK KDV XX
150 iLK MADDE VE MALZEME XX
150.04 Fason Isleme Gonderilen D.I.M.M.
320 SATICILAR XX

A firmasmin ... No.lu faturasi

Fason isleme neticesinde tekrar ilk madde ve malzeme stoklarina aktarilacak
maddelerin fason islemlerinden kaynaklanan giderler de madde maliyetine eklenir.
Fason islemleri iiretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin veya tiretim faaliyetlerinin

tamamlayicisi ise; 730-Genel Uretim Giderleri hesabinin alt hesaplarinda takip edilir.

e Saymm ve Teselliim Eksigi

197 SAYIM VE TESELLUM
NOKSANLARI XX
150 ILK MADDE VE MALZEME XX

Sayim Sonucu Eksik Cikan ilk Madde
ve Malzemeler /

9 Altug, ss.144-145
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Eger ilk madde ve malzeme kayitlarda goriildiigii halde ambarda bulunmuyorsa veya

tamamen telef olmus ise bir zarar soz konusudur. Bu durumda once sayim noksani

muhasebelestirilir.

Uretimde kullanilan ilk madde ve malzemenin normal sayim farklari, genel iiretim

giderlerine yazilabilir.>°

1.2.2014
730 GENEL URETIM GIDERLERI XX

197 SAYIM VE TESELLUM
NOKSANLARI XX

Eksik Madde/Malzemelerin Gider Kayd1 /

Makul o6lciiyii asan asir1 eksiklikler, nedenleri tespit edilemiyorsa “689 Diger

Olagantistli Gider ve Zararlar” hesabinda muhasebelestirilir.

1.2.2014
689 DIGER OLAGANUSTU GIDER VE ZARARLAR XX
197 SAYIM VE TESELLUM
NOKSANLARI XX
Eksik Madde/Malzemelerin Gider Kaydi /
e Sayim ve Teselliim Fazlas1
1.2.2014
150 ILK MADDE VE MALZEME XX
398 SAYIM VE TESELLUM
FAZLALARI XX
Sayim Sonucu Fazla Cikan Madde ve
Malzemeler /

Stok sayim fazlalarimin tespitinde, emsal degeri iizerinden bu hesaba alacak, ilgili
stok hesabina bor¢ yazilir. Sayim donemi icinde normal oldugu belgelenen fazlalar

ilgili maliyet hesaplari karsiliginda bu hesaba bor¢ kaydolunur.*>*

1.2.2014
398SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI XX
730 GENEL URETIM
GIDERLERI XX
Sayim ve Teselliim Fazlar1 Hesabinin
Kapanigi /

20 Civelek ve Ozkan, s.141

1 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No:1, 5.83
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e Degeri Diisen Stoklar

1.2.2014

157 DIGER STOKLAR XX
150 iLK MADDE VE MALZEME XX

Deger Diisen Stoklarin Aktarimi /

Stoklardaki deger diisiikliglinin muhtemel oldugu durumlarda bu disiisten

kaynaklanan zararin karsilik ayrilarak giderlestirilmesi gerekir.

1.2.2014

654 KARSILIK GIDERLERI XX
158 STOK DEGER DUSUS

KARSILGI XX

Degeri Diisen Stoklar I¢in Karsilik Ayrilmasi /

Karsilik giderleri hesabi donem sonunda, 690 Donem Kar1 ve Zarari hesabina

aktarilarak kapatilir.

Olagandis1 durumlardan kaynaklanan (yangin, deprem ve sel gibi) zararlar Takdir

Komisyonu’nca belirlenir. Bu zararlar olagan dis1 zararlar hesabina aktarilirlar.

o Satis1 Gergeklesen Madde ve Malzemeler

01.02.2014
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI XX
150 ILK MADDE VE
MALZEME XX
Satilan i1k Madde ve Malzemelerin Cikis
Kayidi /

Uretim igletmelerinde ana faaliyet konusu iiretilen mamullerin satilmasidir. Uretimde
kullanilmasi igin stoklar arasinda bulunan ilk madde ve malzemelerin farkli yonetim
tercihleri nedeniyle satilmasi durumunda, ilgili stok kalemlerine ait tutar stoklardan

cikarilarak, 623-Diger Satiglarin Maliyeti hesabina aktarilir.
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3.4.1.2.6.2. Tek Diizen Hesap Plan1 7/B Seg¢eneginde Madde ve Malzemelere Ait
Kayitlar
Tekdiizen hesap planinin 7/B se¢enegini uygulayan isletmeler i¢in yevmiye kayitlarinda

790 ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1 ve alt hesaplar1 kullanilmaktadir.

e Direkt [lk Madde ve Malzemenin Uretime Sevki

01.02.2014
790. iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XX
790.01 A Esas Uretim Gider Yeri
790.01.001 Direkt Malzemeler
150 ILK MADDE VE
MALZEME XX

150.01 Direkt i1k Mad. ve Mal.
XX Nolu Ambar Cikis Fisi ile Uretime Sevk

e Endirekt Madde ve Malzemenin Uretime Sevki

01.02.2014
790. ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XX
790.01 A Esas Uretim Gider Yeri
790.01.002 Endirekt Malzemeler (G.U.G.)

150 ILK MADDE VE MALZEME XX

150.02 Yardimc1 Malzemeler
150.03 Isletme Malzemeleri
XX Nolu Ambar Cikis Fisi ile Uretime Sevk

e Endirekt Madde ve Malzemenin Diger Boliimlere Sevki

01.02.2014

790. ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XX
790.60 Satis Bolimi
I.M.M. Giderleri
790.60.001 Madde
ve Malzemeler

150 iLK MADDE VE MALZEME XX

150.01 Direkt ilk Mad.ve Mal.
150.02 Yardimci1 Malzemeler

150.03 Isletme Malzemeleri
XX Nolu Ambar Cikis Fisi ile Satis
Boliimiine Sevk

Isletmenin iiretim birimi icin direkt veya endirekt olarak tasnif edilen madde ve

malzemeler, diger birimlerin faaliyetlerini siirdiirmesinde ayni tasnife tabi tutulmazlar.
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3.4.2. Iscilik Maliyetleri

Ekonomik faaliyetin olusmasi i¢in isletmelerde insan unsurunun bulunmasi sarttir.
Insan hem talep yaratan, hem de iiriin arz eden konumunda bulunabilir. Uriiniin arz
edilebilmesi {iretim yapilmasi gerekir. Uretimi olusturan temel faktorlerden biri de

emektir.

Emek (labor), isletmenin faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin kisilerin bedensel
veya zihnsel gayret gostererek calismalaridir. Calisma karsiliginda kazanilan gelire
ticret (wages) denir. Bedeni veya zihni, zahmetsiz veya zahmetli, basit veya uzmanlik
isteyen her c¢esit calisma sonunda, giinliik, haftalik, aylik, yevmiye, maas, prim,
ikramiye, hakkihuzur gibi cesitli isimler altinda kazanilan gelirler (licretler) miktar

bakimindan ¢ok farkhidir. 252

Ucret, bedeni veya fikri emegin iiretime katkisi karsihginda édene bedeldir; diger bir
ifadeyle, tesebbiisiin kar ve zararina bagh olmayan ve miitesebbis tarafindan emek
sahibine, tiretilen malin satis1 beklenmeden odenen, miktari onceden belirlenmis bir
gelirdir. Ucret haddi ile iicret geliri kavramlarim birbirinden ayirmak gerekir. Ucret
haddi, emegin, belirli bir zaman veya tiretim birimi basina elde ettigi para miktaridir.
Saat basina veya birim iiriin basina su kadar iicret gibi. Ucret haddi, muayyen bir
zaman igerisinde veya muayyen istihsal birimi basina tediye edilen iicreti gosterir.
Ucret geliri ise, prensip olarak is miiddeti ile iicret haddinin carpimina esittir.
Umumiyetle, is se¢gme esasinda igin net cazibesini degerlendirme ve pazarlik yoniinden
onem arz eden iicret haddidir. Isveren yéniinden iiretim birimi basina is¢ilik maliyetinin
hesaplanmasinda dikkate alinana ise iicret geliri, aylik ticret geliri umumiyetle giindelik
ticret geliri, haftalik iicret geliri, aylik iicret geliri ve hatta yillik ticret geliri olarak

dikkate alinir. >

Emek arzimin ozellikleri arasinda, iscilerin, herhangi bir mal gibi biiyiik akiciliga
(mobilite) sahip olmamasini, emegi gerektiginde kullanilmak iizere olanagi

bulunmadigini belirtmek gerekir. Nihayet iicret haddi, bir is¢inin ¢aliymak veya

22 Zeyyat Hatiboglu, Iktisat Bilimine Giris, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayim, stanbul,
1989, 5.184

253 gabahaddin Zaim, Calisma Ekonomisi, 9. Bask, Filiz Kitabevi, [stanbul, 1992, ss.153-154
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calismamak hususundaki karari iizerinde tek etken degildir. Is¢ci bu karar konusunda,

.. . e . . e . « . . 254
isin niteligini, giivenligini ve devamliligini gozetir.

Yapilan isin karsiliginda hak edilen ¢iplak {icretin yaninda, isletmelerin is¢i istidam
etmesi i¢in katlanmasi gereken sosyal giivenlik primleri, iicretli izin, yemek yardimi,

ulasim, yakacak yardimi vb. ek 6demelerle birlikte giydirilmis {icrete ulasilir.

Iscilik maliyetleri, tiim maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir maliyet unsurudur.
Her ne kadar is¢ilik maliyetlerinin, toplam maliyetler i¢indeki oransal payt son yillarda
diismekte ise de, bu maliyetlerin verimli ve etkin kullanimini olumlu ya da olumsuz

etkileyen bir maliyet unsuru olma ézelligini korumaktadir >
3.4.2.1. Iscilik Giderlerinin Siniflandirilmasi

Isletmelerin yapisina gore onemi farklilik arz etse de iscilik giderleri her isletmenin
maliyetlerini olusturmasinda dikkate alacagi bir gider kalemidir. Iscilik giderlerinin
siiflandirilmasinda en temel ayrim iiretime etkisine gore yapilan ayrimdir. Iscilik
kavram iiretimle 6zdeslesmis olsa da iiretim dis1 faaliyetlerin gerceklestirilmesinde de
emekten yararlanilir. Siniflandirma yapilirken diger isletme birimlerindeki emek

faaliyetlerinin goz ardi1 edilmesi olanaksizdir.

3.4.2.1.1. Faaliyete Gore

Uretim isletmelerinde en bilyiik emek kullanimi iiretim departmaninda gergeklesir.
Ancak isletmelerin ekonomik faaliyetlerini ger¢eklestirmeleri diger birimlerin de katkisi
ile miimkiin olabilir. Personel giderleri olarak da adlandirilabilecek iscilik giderlerinin
Oziinii igletme ile emegini harcayarak islemeden gelir elde eden kisiler arasindaki is
iliskisi olusturur. Is iliskisi bedeni veya fikri emek harcanmasiyla miimkiin olabilir.
Bedeni olarak emek sarf edenler is¢i olarak tanimlanabilirken, fikri emek sarf edenler

ise memur olarak adlandirilirlar.

Isletmelerin iiretim disindaki faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde de hem memur
hem de is¢i istihdam edilmesi gerebilmektedir. Pazarlama, satig, yonetim, muhasebe,

Ar-Ge, kalite vb. birimlerde yapilacak isin niteligine gore farkl bilgi diizeyinde, farkli

»* yiiksel Ulken, Fiyat Teorisi, Cilt II, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1993, s.351

2% Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.71
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fiziksel ozelliklere sahip personellerin bulunmasi, bu kisilerin is iliskisi ile islemeye
bagli olmasi durumunda; bu kisilere emeklerinin karsiliginda 6denecek ticret ve

eklerinin de isletmeye maliyet olarak yansimasi kaginilmazdir.

Finansal tablolar ve tek diizen hesap plani acisindan ele alindiginda personel (is¢ilik)

giderleri:

e Uretim
e Pazarlama, Satis ve Dagitim
¢ Genel Yonetim

e Arastirma Gelistirme

gider gruplar arasinda tasnif edilebilirler. Bu giderlerin bazilar1 doneme ait gider olarak
muhasebelestirilirken, bazilar1 iiretim sonucu olusan {iriinlerle iliskilendirilerek

tiriinlerin maliyetine eklenir ve aktiflestirilebilirler.

3.4.2.1.2. Uretime Etkisine Gore

Iscilik giderlerinin iiretime etkisine gore smiflandirilmasinda sadece iiretim faaliyeti

ile iligkilendirilebilen is¢ilik giderleri goz 6niinde bulundurulur.

3.4.2.1.2.1. Direkt Iscilik

Mamullerin iiretiminde dogrudan dogruya kullanilip mamullere dogrudan dogruya
yiiklenebilen ve isletmenin ana iiretim maliyet yerlerinde olusan zihin giicii, beden giicii
ya da el ustaligi ile ilgili ekonomik &zverilerin toplamina dolaysiz (direkt) iscilik

denir.?®

Direkt is¢ilik, iiretilen mal veya hizmetlerle izlenebilirligi olan emektir. Direkt
malzemede oldugu gibi fiziksel gézlem, bir tiriin veya hizmet iiretmek icin kullanilan
emek miktarint 6lgmek i¢in kullanilabilir. Calisanlarca hammaddeyi iiriin haline

doniistiirmek  veya  miisterilere  hizmet  sunulmak  direkt iscilik  olarak

siiflandirilabilir 2’

2% Haftaci, s.147

7 Don R. Hansen, Maryanne M. Mowen, Cost Management: Accounting And Control, Fifth Edition,
Thomson South-Western, USA, 2005, s.40
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3.4.2.1.2.2. Endirekt Iscilik

Direkt isciligin disinda kalan, iiretime etkisi sinirli olup Ol¢iilmesi anlamli olmayan
veya lretim faaliyetinin igerisinde bulunmayan ancak iiretimi destekleyici islemleri
gerceklestiren isgiicline endirekt (dolayl) iscilik adir verilir. En direkt isciligi mamuller
tizerine yliklenmesi gesitli dagitim anahtarlar1 ve farkli dagitim yontemleri ile miimkiin
olabilir. Endirekt isciligin takibi genel {retim maliyetleri igerisinde miimkiin

olmaktadir.

Dolayl is¢ilik maliyetini olusturan unsurlar sadece kok (¢iplak) iscilik ticretinden
olugmaz, {iretim yapilamamasi nedeniyle bos gecen zamana ait is¢ilik iicreti, egitim
faaliyetleri, makine temizligi, onarimi ayar ve Ol¢iim islemleri i¢in harcanan iscilik

zamanlar1 da dolayli iscilik maliyetleri arasinda yer alir.

Uretken iscilere normal iicretleri disinda verilen tiirlii yasal veya ihtiyart iicret ekleri
de, genel olarak dolayli is¢ilik sayilip, genel imalat maliyetlerine devredilir ve imalata
bu kanaldan yiiklenir. Hafta, bayram tatili, yillik izin iicretleri ile fazla mesai, vardiya
veya agw iscilik farklari, ikramiyeleri ¢cocuk zamlari ve c¢esitli primler bu arada
sayilabilir. Diger taraftan, sosyal sigorta igveren hisseleri, aslinda is¢iligin ayrilmaz bir

parcast olmakla birlikte, genel imalat maliyetleri arasinda da yer alabilir.”®®
3.4.2.2. Iscilik Maliyetini Olusturan Unsurlar

Her maliyet kaleminin kendine has ozellikleri vardir. Personel maliyetlerini
digerlerinden ayiran onemli bir ozellik, arkasinda kanun, yonetmelik, sozlegmelerle
dolu genis bir mevzuat aginin bulunmasidir. Bunlarin arkasinda da iilkenin iktisadi

giicii ile sosyal siyaset anlayisi yar almaktadir.

Personel giderleri ¢iplak ticret ve giydirilmis iicret olarak iki kisma ayrilir. Ciplak
ticret, ¢alisamin normal iicretidir. Yani sosyal ddemeler, tazminatlar, primler ve
zamlarin ilave edilmemis kismidr. Giydirilmis iicret ise normal ticrete ilave edilen yan
odemelerin toplamindan olusan tutardir, buna briit iicret de denir. Net iicret ise briit
ticretten sosyal giivenlik primleri, vergiler ve diger kesintiler indirildikten sonra

calisana édenecek kisimdur. 299

28 Byrsal ve Ercan, 5.130
% Civelek ve Ozkan, ss.158-159
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Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde iscilik iicret ve giderleri “Isletme
faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla, ¢alistirilan
isciler icin tahakkuk ettirilen, (Esas is¢ilik, fazla mesai, diretim primleri, ikramiyeler,
yillik izin dcretleri, S. Sigorta isveren primi, gece, primi, hafta tatili ve genel tatil
ticretleri, her tiirlii sosyal yardimlar ve is¢ilere ait diger giderler gibi) her tiirlii

tutarlart kapsar” seklinde tanimlanmistir. 260

Bu kapsamin detayina girildiginde {icreti olusturan unsurlar asagidaki gibi

siralanabilir.

o Kok (ciplak) tlicret

e Hafta tatili ticreti

e Ulusal bayram ve genel tatil iicretleri
e Fazla ¢alisma iicret ve zammi

e Gece ve vardiya zammi

e Prim ve ikramiyeler

e Yillik izin ticretleri

e Saglik giderleri

e Sosyal Giivenlik Kurumu igveren paylari
e Kidem tazminati

e ihbar tazminat:

e Sosyal yardimlar

e Harglik ve yolluklar

e Egitim ve staj giderleri

Ucreti olusturan unsurlar olarak 6n plana ¢ikan kalemlerin haricinde de isletmelerin

yapisina ve ig giiclinlin 6zelliklerine gore farkli ekler mevcuttur.
3.4.2.3. Ucret Sistemleri

Isletmelerin {iretim yapilarinin farkliliklar gdstermesi, iiretim teknikleri, sosyal refah

seviyesi, isgiicliniin motivasyon sorunlarindan kaynaklanan nedenlerle is¢ilik

%0 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No:1, 55.108-109
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ticretlerinin belirlenmesinde ve 6denmesinde zaman igerisinde degisik yOntemlerin

gelistirilmesi ihtiyact dogmustur.

Ucretin 6denmesiyle alakali olarak iki farkli yontem sdz konusudur; ayni ve nakdi

ucret sistemleri.

Ayni 6deme sistemlerinde ticretin bir kismi veya tamami mal teslimi veya hizmet
ifas1 biciminde 6denmektedir. Bu durum takas ekonomisinin gegerli oldugu eski

devirlerde kullanilmakta olan ve giiniimiizde etkisi asgari diizeye inmis bir yontemdir.

Nakdi yontemde ise is¢inin ticreti gegerli nakit para karsiliginda yapilir. Gliniimiizde

en yaygin kullanimi olan yontem budur.

Ulkemizde is iliskilerini diizenlemekte genel cerceveyi belirleyen 4857 sayil Is
Kanunu’na gore: Ucret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkak kural olarak,
Tiirk parast ile isyerinde veya ozel olarak agilan bir banka hesabina ddenir. Ucret,
prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkak, yabanci para ile kararlastirilmis ise

odeme giiniindeki rayice gore Tiirk parasi ile 6deme yapilabilir.

Emre muharrer senetle (bono ile), kuponla veya yurtta gecerli olan parayt temsil
ettigi iddia olunan bir senetle veya diger herhangi bir sekilde iicret o6demesi
yapilamaz.*®* Kanundan anlasilacag: iizere iilkemizde nakit para ve banka havalesi

haricinde 6deme yontemi kabul edilmemektedir.

Ucretin belirlenmesine yonelik gelistirilen ydntemler ise isletmelerin iscilik
maliyetlerinin tespitinde dayanak noktasi olarak kullanilmaktadir. Aslinda giiniimiizde
ticret sistemi teriminin karsiliginda ticretin belirlenmesine yonelik yoOntemler akla

gelmektedir.

Iscilik iicretlerinin belirlenmesinde kullanilan sistemler {ic temel grupta
degerlendirilebilir. Bunlar zaman esasina dayali iicret, parca basi (akord) ve primli iicret
sistemleridir. Bu sistemlerin kendi iglerinde de farkli varyasyonlar1 gelistirilmistir. En

yaygin kullanimi1 olan sistemlerin agiklanmasina ¢aligilmistir.

201 4857 Sayuli Is Kanunu Madde:32, Resmi Gazete, Tarih: 10/6/2003, Sayi: 25134, Tertip:5, Cilt:43,
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3.4.2.3.1. Zamana Dayali Ucret Sistemleri

Zamana dayali ticret sistemlerinin Oziinde belirli bir birim zaman dilimi i¢in
belirlenen {icret haddinin, c¢alisilan siire ile g¢arpimi vasitasiyla {icret toplaminin
bulunmasi yatar. Zaman dilimi birimi olarak saatlik, gilinliik, haftalik, aylik veya yillik

stireler kabul edilerek uygulanabilir.

Hesaplanmasi ve calisanlar tarafindan anlasilmasi kolay bir sitemdir. Iscilerin
calistiklar1 siire igerisinde garanti bir gelir elde etmesini saglar. Asir1 yiiklenmeyi

engeller ve iirlin kalitesine 6zen gosterilmesine imkan verir.

Verimsiz calismaya yol acabilmesi ve verimli ¢alisanin ddiillendirilmesine olanak
saglamamasi nedeniyle elestirilebilir. Uretim personellerinin siirekli kontrol edilmesine

ihtiyag duyar. Verimsiz ¢alisma durumunda birim iiriin basina is¢ilik maliyeti yiikselir.

3.4.2.3.2. Parca Basina (Akord) Ucret Sistemleri

Parca bagina iicret sisteminde iicretin belirlenmesi amaciyla iiretilen tiriin miktar: 6n
plana ¢ikmaktadir. Ug farkli uygulama sekli mevcuttur; para, zaman ve grup akordu.
Sistemin saglikli uygulanabilmesi i¢in, iiretim faaliyetiyle alakali is analizi yapilmasi,

prosese ait hareket akisi ve siire incelemesi gerekir.

3.4.2.3.2.1. Para Akordu

Para akordunda belirli bir zaman dilimi igerisinde is¢i tarafindan gerceklestirilen
iiretim faaliyetinin sonucu olarak ortaya cikan {iriin miktar1 ile birim {irlin basina
belirlenen iicretin carpimu ile iscinin briit iicreti belirlenir. Is¢inin elde edecegi kazanci
iiretim siiresinde gosterecegi performans belirleyecegi i¢in, verimlilige olumlu katkisi
olur. Ancak asir1 yiiklenme sonucu is¢ide fiziksel ve ruhsal yipranmaya yol agabilir.
Kontrol mekanizmasinin kriterlerinin zayif tutulmasi sonucunda, ¢ikan iiriinlerin
kalitesini olumsuz etkilenmesi ihtimali s6z konusudur. Daha ¢ok is¢ilik agirlikli basit
iiretim yapan firmalarda, 6zellikle tekstil sektoriindeki kiiciik capli firmalarda, kullanimi

gorilmektedir.

3.4.2.3.2.2. Zaman Akordu
Zaman akordu uygulamasinda ¢alisanlarin birim ¢alisma siiresi (genellikle saatlik)
icin belirlenen ¢alisma {icreti ile zaman birimi bagina is¢iye vaat edilen akord zamminin

toplanarak zaman birimine boliinmesi (saatlik ¢alismada 60 dakika) ile akord faktorii
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elde edilir. Daha onceden is etiidii ile belirlenen {iriin bagina {iretim siiresi akord zamani
olarak kabul edilir. Is¢inin belirli bir zaman diliminde iirettigi iiriin miktar1 ile akord
zamani ve akord faktoriiniin ¢arpimu ile is¢inin kazanci belirlenir. Bu sistemde is¢inin

verimlilik artisindan aldig1 pay akord zammu ile sinirhidir.

3.4.2.3.2.3. Grup Akordu

Grup akordu yonteminde iiretimin bir ig¢i grubu ile ortaklasa iiretildigi durumda ve
her is¢inin farkli birim iicret almasi halinde uygulanabilir. Bu yontem iscilerin
olusturdugu sinerjinin {iretimin artisina yol agmasi ve bu artigin sonucunda hak edilen
zaml1 iicretin is¢ilere yansitilmasini kolaylastirir. Iscilerin hak ettikleri zamli toplam fiili
ticretin normal toplam f{icretlerine oranlanmasi ile akord faktorii (dagitim katsayisi) elde
edilir. Her is¢inin bireysel normal ticreti ile akord faktoriiniin ¢arpilmasiyla bireysel hak

edilen fiili ticret hesaplanarak dagitim tamamlanir.

3.4.2.3.3. Primli Ucret Sistemleri

Primli ticret sistemleri ¢alisanlarin ise motivasyonunun arttirilmasi i¢in gelistirilmis
diger alternatif iicret sistemidir. Ozellikle akord sistemindeki olumsuz durumlara elestirl
olarak dogdugu gozlemlenmektedir. Genellikle sabit (asgari) bir {icretle birlikte belirli
bir seviyenin tizerindeki performansin ddiillendirilmesi bigiminde kendisini gdsterir. Bu
sistemin icerisinde farkli yontemler s6z konusudur. Yontemleri uygulamadan oOnce
gercekei is analizlerinin yapilmasi ve liretime ait standart siire ve iiretim miktarlarinin
belirlenmesi gerekir. Yaygm kullanim imkani bulmus olan primli iicret sistemleri

irdelenmeye calisilmistir.

3.4.2.3.3.1. Halsey Sistemi
Bu sistemde isin gerceklestirildigi silire i¢in normal iicret Odenir. Eger is¢i isi
belirlenen standart zamandan daha Once bitirirse, tasarruf ettigi siire iicretinin 1/3’{inii

prim olarak hak eder.

3.4.2.3.3.2. Rowan Sistemi

Sistemde ¢alisana isin standart siiresi igin belirlenmis saatlik normal {icret mevcuttur.
Isci hizli ¢alisip standart siireden tasarruf ettiginde tasarruf edilen siirenin standart
stireye oran1 kadar birim iscilik ticretine prim eklenir. Boylece isin bitirildigi fiili siire

ile primli saatlik iicretin ¢arpimi neticesinde hak edilen toplam {icrete ulagilir.
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3.4.2.3.3.3. Taylor Sistemi

Taylor’un adiyla taninan diferansiyel parc¢a ticreti sistemi, kademeli olarak artan bir
parca akordudur. Bu sistemde, bir mamuliin veya operasyonun iyi yetismis bir is¢i
tarafindan, normal bir siirede ve istenen kalitede imali i¢in birim bagina belirli bir iicret
belirlenir. Isci, imalati normal zamandan daha diisiik bir siirede gerceklestirebildigi
zaman, fazla iiretilen miktarlar igin kendisine birim basina daha yiiksek bir iicret
odenir.*? Dolayisiyla ayni siire igerisinde {iretilen iiriin miktar1 arttig1 i¢in is¢ini saatlik

ucreti de artar.

3.4.2.3.3.4. Gantt Sistemi

Gantt’in gelistirdigi sistemde is¢ilere giinlilk veya saatlik olarak bir asgari iicret
belirlenir. Is¢i performansi kotii de olsa bu iicreti alir. Ancak iiretim miktar1 olarak
belirlenen standart miktarin iizerinde ya da zaman olarak standart siirenin altinda
faaliyet gerceklestirirse, hak ettigi iicrete ek olarak seyyanen %35 prim alir. Gantt
Sisteminin sunulmasimin bir sonucu olarak; is¢iler gecimlerini kazanirken kendi

performanslarint arttrmayi 6grendiler, iiretimse genellikle iki kattan fazla oldu.?®

3.4.2.3.3.5. Bedaux Sistemi

Bu sistemde bir isin standart miiddeti zaman ve hareket etiitleriyle tespit edilmistir.
Fakat bu neticeler her hafia kontrol edilir ve gerekirse degistirilir. Is icin tayin edilen
miiddetin bir dakikasi bir (B) Bedaux birimiyle géosterilir. Boylece bir B saati zarfinda
60 B, sekiz saat ¢alisma sonunda 480 B'’lik is yapilmis olur. B birimleri tipki para gibi
her isin kiymet takdirinde kullamlir®* Her islemin veya iiretimi i¢in B biriminden bir
deger belirlenmistir. Ici tarafindan gerceklestirilen iiretim giinliik bazda incelendiginde
480 B’nin iizerinde olursa fark 60 B’ye boliinerek kag saatlik prime hak kazanildigi
ortaya cikar. Sonucun saat iicretiyle carpimiyla is¢inin prim {icreti hesaplanir. Primin

hesaplanmasinda genellikle normal saat {icretinin %75 esas alinir.

262 Byrsal ve Ercan, s.155

%3 \Web_49( ) Henry Laurence Gantt, British Library Management & Business Studies Portal,
http://www.mbsportal.bl.uk/taster/subjareas/busmanhist/mgmtthinkers/gantt.aspx 15/02/2014

6% 7aim, 5.216
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3.4.2.3.4. Diger Ucret Sistemleri

Ucretin belirlenmesinde kullanilan sistemler {i¢ grupta incelenmis olsa da iicretin
belirlenmesinde kullanilan sistemler bunlarla sinirhi degildir. Iscilerin kara katilmasi,
gotiirii ticret ve ylizdelerle dagitim gibi farkli teknikler uygulamada rastlanabilen diger
yontemlerdir. Her isletmede kendi yapisina uygun, is iligkisinin devamliligin1 saglayan,

ticret belirleme sistemini uygulamaya ¢alisilmaktadir.
3.4.2.4. Caliyma Siirelerinin Tespiti

Iscilik maliyetinin belirlenmesinde temel unsur ¢alisama siirelerinin tespitidir. Tespit
edilen siirelerin degerlendirilmesi neticesinde iscilik maliyetinin hesaplanmas1 ve
boliimlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Calisma siirelerinin tespit edilmesi iki asamali

bir stirectir.

3.4.2.4.1. Isyerinde Gegirilen Siirenin Tespiti

[Ik asamada iscilerin isletmede veya calismanin gerceklestirilecegi alanda
bulunduklar: siirenin ve is¢inin devamliliginin belirlenmesi gerekir. Bu islem, igletme
biiyiikliigiine ve ¢alisan sayisina gore degisik yontemlerle belirlenir. Is¢i sayisinin az
oldugu isletmelerde “Devam Cetveli” adi1 verilen formlardan yararlanilir. Bu formlar
ustabas1 veya seflerce tutulabilir. Cetvellerin iizerinde iscilerin c¢alistigi gilinler ve

caligsma stireleri belirtilir ve dolduran yetkili tarafindan imzalanir.

Bazi isletmelerde ise iscilerin ise gelis gidis saatlerinin kaydedildigi ve isci

tarafindan imzalanan “Devam Defterleri” de kullanilabilmektedir.

Daha biiyiik isletmelerde ise ¢alisan sayisinin fazlaligindan dolayr “Kartli Otomatik
Saat” lerden yararlanilir. Bu saatlerin kullaniminda her isgiye ait aylik kullanimi olan
bir kart mevcuttur. Giinliikk olarak is¢inin gelis-gidis ve mola saatleri saat tarafindan

kartin iizerine islenir.

Teknolojinin gelismesine paralel olarak manyetik veya barkodlu kartlar vasitasiyla
calisanlarin igletme icerisinde gecirdikleri siireler turnikeler ve bagli bilgisayar

sistemlerindeki yazilimlar vasitasiyla belirlenebilmektedir.
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3.4.2.4.2. Faaliyetlerin Nevi ve Siiresinin Belirlenmesi

Calisanlarin isletme biinyesinde bulunduklar1 sirada hangi faaliyetleri, ne kadar siire
icerisinde gergeklestirdikleri ve bu faaliyetler sonucunda elde edilen c¢iktilarin

miktarinin belirlenmesi igin “Is¢i Calisma Kart1” adi verilen formlar kullanilir.

Isci calisma kartlart her is¢i igin ayr1 olarak diizenlenir. Uzerinde is¢inin adinimn
yazdig1 kartlarda direkt ve endirekt iscilik ayrica belirtilir. Isletmelerin ihtiyaclarma
gore farkli bicimlerde olusturulabilirler. Genellikle i¢inin o giin i¢in faaliyet gdsterdigi
calisma alanlari, ¢alismanin hangi siparise veya is emrine bagli oldugu, ¢alisilan siireler

ve ¢alisma birim zaman ticretleri Kartlarda belirtilir.

Bu kartlar yardimiyla puantaj islemi yapilir. Puantaj islemi i¢in Oncelikle puantaj
cetvelleri olusturulur. Bu cetveller yardimiyla direkt ve endirekt isgilik igin harcana
toplam siireler ve iicretler, siparislere gore tasnif edilmis toplam is¢ilik iicretleri gibi

maliyet muhasebesinin veri tiretmesi i¢in gerekli olan bilgiler diizenlenir.
3.4.2.5. Ucretin Hesaplanmasi

Isletmede gegerli olan iicret sistemine (zaman esasli, akord veya primli) gore iscilik
puantaj cetvellerinden belirlenen siire veya miktarlara gore oncelikle normal c¢alisma
stiresinin karsilig1 olan normal iicreti hesaplanir. Daha sonra performans karsiligi olan
primler, gesitli tazminat, zam, yardim ve ikramiyeler gibi ekler ilave edilerek briit ticrete
ulasilir. Briit iicret iizerinden yasal mevzuatta igveren tarafindan yiiklenilmesi gereken
sosyal giivenlik primleri hesaplanir. Ayrica is¢i tarafindan 6denmesi gereken gelir ve
damga vergileri, sosyal giivenlik primleri is¢i paylari igveren tarafindan kesilerek

calisanin eline gececek olan net iicrete ulasilir.

Iscinin 6demesi gereken primler ve vergilerin isverence kesilmesinin nedeni vergi
giivenligini saglamaktir. Ayrica briit iicreti olusturan kalemlerden bazilar1 sigorta
priminden muaf tutulmaktayken, gelir vergisi orani briit ticretin yillik toplaminin

ulastig1 degere gore kademeli olarak artar.

Iscinin elde ettigi iicrete ait tiim hak edisler ve kesintiler {icret bordrosunda

belirtilerek c¢alisana verilmelidir.
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e Net Ucret Hesaplanmas1
“Net Ucret = Briit Ucret — (SSK Isc¢i Pay1 + Issizlik Sigortasi Is¢i Pay1 + Gelir
Vergisi + Damga Vergisi)” formiiliiyle bulunur. Hesaplamada kullanilan oranlar giincel
2014 y1l1 verilerine gore;
o SSK is¢i pay1 briit ticretin %14’ (%9’u malullik, yaslilik ve 6liim sigortalar
primi, %>5°i genel saglik sigortasi primi) , > SSK prim tavanina kadar,
o Issizlik sigortast fonu briit iicretin %1’i olarak SSK prim tavanina kadar
hesaplanir
o Gelir Vergisi Kesintisi ilk 11.000 TL’ye kadar %15 ve yillik toplam briit
gelirin ulastig1 matraha gore artan oranlardadir.”®®
o Damga vergisi ise briit iicretin %0.759’udur.?’
e Personelin Isverene Maliyeti

Calisanlarin igsverene maliyeti sadece briit ticreti ile sinirli degildir. Yasal mevzuat

geregi igsverenin karsilamakla yiikiimlii oldugu sigorta primi paylart mevcuttur. Bunlar;

*  Malulliik, yashhk ve 6liim sigortalar: igveren primi olarak briit iicretin %11,
% Genel saglik sigortasi igveren primi briit iicretin %7,5’i

¢ Kisa vadeli sigorta kollart isveren primi briit iicretin %2 “sidir.2%®

X/
o

Issizlik sigortas1 fonunun ise briit iicretin %2’si isveren %1°i ise Devlet tarafindan

karsilanir.

Ayrica is kolunun tehlike sinifina bagli olarak uzun vadeli sigorta kollarinin
(Malulliik, yashlik ve 6liim) prim oranlarinda igverene ek yiikiimliiliikler dogmaktadir.
Buna karsilik, gerekli sartlar tasiyan isletmelerde igveren primlerinin %5’°lik kisminin
devlet tarafindan karsilanarak, genel olarak uygulanan isveren prim ylikimligi

%20,5’ten %15,5’e kadar gerileyebilmesi miimkiin olmaktadir.

25 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu Madde:81, Resmi Gazete,
Say1:26200, Tarih:31.5.2006, Tertip:5, Cilt: 45

2% \Web_50(2012) Gelir Vergisi Tarifesi 2014, Gelir Idaresi Baskanlig: internet Sitesi
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1431 17/02/2014

%" Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi Seri No:57, Resmi Gazete, Say1: 28867, Tarih: 30.12.2013

%8 \Web_51(2012) Isveren Prim Oranlari, T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu internet Sitesi,
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/sigortalilik/isveren/isveren_prim_oranlari/ 17/02/2014
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3.4.2.6. Iscilik Giderlerinin Tahakkuku ve Tlgili Muhasebe Kayitlar

Iscilik maliyetlerinin puantaj cetvelleri vasitasiyla direkt ve endirekt ayriminin
yapilmasi neticesinde gereken kayitlar yapilarak, ilgili gider kalemlerine tahakkukuna
iliskin kayitlar yapilir. Iscilik maliyetlerinin yapis1 geregi esas iicretin boliinmez bir
biitiinii olarak kabul edilen sosyal giivenlik paylar1 direkt iscilige normal iicretle orantili
olarak yiiklenirken, esas iicretin diger ekleri direkt iscilikle iliskilendirilebilecekler

direkt iscilige, iliski kurulamayanlar ise endirekt iscilik giderlerine aktarilirlar.

3.4.2.6.1. TDHP 7/A Secenegine Gore Iscilik Giderlerinin Tahakkuku
e Uretime Ait Iscilik Giderlerinin Tahakkuku (7/A secenegi)
Uygulamada en ¢ok tercih edilen kayit yontemi asagidaki gibidir. Ancak bazi

isletmelerde alacak kaydiin 6nce 381 Gider Tahakkuklar1 hesabina yapildig1 ve daha
sonra 335, 360, 361 hesap gruplarina aktarildigi da gézlemlenmektedir.

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI XX

730 GENEL URETIM GIDERLERI XX
335 PERSONELE BORCLAR XX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR XX
361 ODENECEK SOS. GUV. KES. XX
649 FAALIYETLERLE ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR XX

649.01 HAZINE TARAFINDAN KARSILANAN SGK PRIMLERI
Iscilik Giderlerinin Tahakkuku /

Maliyet ana hesap gruplarmm alt kirimlarinda boliim veya iriin temelli ayrim
yapilmast durumunda bazi iscilik maliyelerinin konumlandirilmasinda farkliliklar
dogabilir. Bunun sonucu olarak bir iiretim béliimiinde ¢aligan ustabast ve yardimct ig¢i
maas ve ticretleri, mamul yaklasimina gore dolayli iscilik maliyeti iken, boliim
vaklagimina gore, o boliimiin maliyeti oldugundan, boliimiin dogrudan (direkt) iscilik

maliyeti haline gelirler.?®

e Uretim Dis1 Personel Giderlerinin Tahakkuku (7/A secenegi)
Uretim disindaki birimlerde gergeklestirilen calisma faaliyetleri sonucunda olusan

personel (is¢i/memur) giderlerinin tahakkuku asagidaki gibi gerceklestirilir.

%89 Civelek ve Ozkan, s.166
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750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI XX

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GIDERLERI XX

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
335 PERSONELE BORCLAR XX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR XX
361 ODENECEK SOS. GUV. KES. XX
649 FAALIYETLERLE ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR XX

649.01 HAZINE TARAFINDAN KARSILANAN SGK PRIMLERI
Diger Personel Giderlerinin Tahakkuku /

3.4.2.6.2. TDHP 7/B Secenegine Gore Iscilik Giderlerinin Tahakkuku

7/B secenegini kullanan isletmelerde hesap grubunun yapisi dolayisiyla, is¢i ve
memur {icretlerine ait giderler tasnif edilerek kaydedilmelidir. Bu hesap grubu
seceneginde ana hesap grubunun alt kirimlarinda direk ve endirekt ayrimi yapilarak

maliyetlerin izlenmesi miimkiin olmaktadir.

791.1SCI UCRET VE GIDERLERI XX
791.10 Direkt Iscilik Giderleri
791.20 Genel Uretim Giderleri

792. MEMUR UCRET VE GIDERLERI XX
335 PERSONELE BORCLAR XX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR XX
361 ODENECEK SOS. GUV. KES. XX
649 FAALIYETLERLE ILGILI DIGER GELIiR VE KARLAR XX

649.01 HAZINE TARAFINDAN KARSILANAN SGK PRIMLERI
Personel Giderlerinin Tahakkuku

3.4.2.7. Iscilik Giderleri ile ilgili Ozellikli Konular

3.4.2.7.1. Fazla Calisma Ucret ve Primleri

Isletmelerin normal mesai saatleri disinda gerceklestirilen faaliyetler fazla caligma
olarak adlandirilmaktadir. Fazla calisilan zamanlarda ¢alisilan saatin normal iicretinin
yaninda ek olarak fazla ¢alisma zammi veya fazla calisma primi olarak adlandirilan
ticret calisanlara 6denir. Bu ek ticret hafta i¢i giinlerde %50, hafta tatili ve genel tatil
giinlerinde %100 olarak belirlenmistir. Fazla calismanin gergeklestirildigi yer esas

iiretim yeri ise, fazla ¢alismaya ait normal ticret direkt iscilik, esas liretim yeri haricinde
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ise dogal olarak endirekt iscilik olarak kabul edilir. Endirekt is¢ilige ait fazla ¢aligma
zamlar1 da endirekttir. Ancak direkt iscilige ait zamlarin durumu farklidir. Ug kosul sdz

konusudur;

o [Eger fazla ¢alisma normal kapasite kosullarinda, ozel bir siparig i¢in planlanmig
ise, bu takdirde tahakkuk edecek olan fazla ¢aliyma zamlari, direkt iscilik olarak
a’e(g“rerlena’irilmelia’ir.270

e Fazla calima zamlar isletmenin kapasite yetersizliginden kaynaklaniyor ve olagan
hale gelmis ise, endirekt iscilik olarak kabul edilir ve genel iiretim giderlerine
aktarilir.

e Olagan dis1 olarak bos beklemelerin telafisi nedeniyle gerceklestirilen fazla
calismalarda ise silireye ait zamlar, “680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1”

hesabinin bor¢landirilmasi ile bu hesaba aktarilir.

3.4.2.7.2. Bos Gegen Zamana Ait Ucretler

Uretim isletmelerinde faaliyetlerin devamim etkileyerek iiretimin durmasina neden

olan esitli faktdrler mevcuttur. Bunlardan bazlari;

e ilk madde ve malzemelerin iiretime zamaninda aktarilamamasindan kaynaklanan
bosta beklemeler,

e Makine ve techizatlardaki arizalardan kaynaklanan bosa gegen siireler,

e Isletmenin tam kapasite caligmamasi nedeniyle gergeklestirilemeyen iscilik siireleri,

e Enerji arzindan kaynaklanan kesintiler nedeniyle tiretimin durmasi

ve diger benzeri sebeplerle bosa gegen siirelere ait is¢ilik {icretlerinin

muhasebelestirilmesinde iki yontem s6z konusudur.

Bos zaman igcilik giderleri, normal sayilan bos zaman iscilik gideri ise, yani
isletmenin belirli él¢iide kontrol edebilecegi nedenlerden ileri gelmis ise bu durumda
bos zamana iliskin iscilik maliyeti direkt iscilik maliyeti yerine “730 Genel Uretim
Gideri” olarak kabul edilmektedir. Bu gider endirekt is¢ilik gideri kabul edildiginden,

dagitim anahtarlar: yardimiyla imalat maliyetine yiiklenmektedir.

10 Altug, 5.195

155



Bosa gegen zamanin nedeni, anormal sayilan bos zaman is¢ilik gideri ise, yani soz
konusu bos zamanin nedeni dogal iiretim kosullarimin disinda (isletme yoneticilerinin
elinde olmayan durumlar) sayilabilecek nedenlere dayanmakta ise, bosa gegen is¢ilik
giderleri mamul maliyetlerine ilave etmek yerine “680 Calisiimayan Kisim Gider ve

Zararlart” olarak muhasebelestirilmektedir.”™

3.4.2.7.3. Yillik Izin Ucretleri ve Ikramiyeler

Yillik izinlere ait iicretler ve ikramiyeler, c¢alisanlarin bir yil igerisinde
gergeklestirdigi performansin sonucu olarak hak ettikleri ve belirli bir tarihte 6denen
dolayl iscilik iicretleridir. Odendigi tarih itibariyle tahakkuk ettirilmeleri durumunda
isletmenin maliyetlerinde yigilmaya yol agar. Bu maliyetlerin yil igerisine dengeli
dagitilmasi i¢in, aylik veya licer aylik donemler itibariyle ilgili maliyetlere aktarilmasi

uygun olur.

Maliyetlerin, genel iiretim giderlerine aktarimi esnasinda, “373 Maliyet Giderleri
Karsilig1” hesabi alacaklandirilarak karsilik ayrilmis olur. Yillik izin ve ikramiyelerin

tahakkuku esnasinda ters kayit yapilarak karsilik tiiketilir.

3.4.2.7.4. Sosyal Giivenlik Kurumu Isveren Paylar

Sosyal Giivenlik Kurumu Isveren Paylari, briit iicretin disinda kalan ek maliyet
unsurlaridir. Esas iicretin tamaminin dolayh is¢ilik sayildigi durumlarda bu paylar da
dogal olarak dolayl ig¢ilik olarak konumlandirilir. Ancak esas ticretin bir kisminin veya
tamaminin direkt iscilik oldugu hallerde bu paylarin maliyetlere aktarilmasinda iki

farkl goriise gore uygulama farkliligr s6z konusudur;

e Isveren paylar: briit iicret iizerinden ay sonunda hesaplanan sosyal bir maliyettir.
Bir direkt iicret unsuru gibi saat basina veya par¢a basina iicret maliyetine
eklenmesi gerekli degildir. Bu itibarla dolayli is¢ilik olarak genel iiretim maliyetleri

icerisinde yer almalidir.

" Yasar Oz, Enver Bozdemir, Bos Zaman Iscilik Maliyetlerinin Ortaya Cikis Nedenleri,
Muhasebelestirilmesi ve Vergi Matrahi Uzerindeki Etkisi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Erzurum, 2007, Cilt:10, Say1:2, ss.357-358
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o [sveren payi asil iicretin bir ek maliyetidir. Bu bakimdan iiretici iscinin maliyeti
dogrudan (direkt) is¢ilik oldugundan bu kisiye ait sosyal giivenlik isveren pay: da
uygun bir yol bulunarak dogrudan is¢ilik maliyetine dahil edilir.*"

3.4.2.75. Kidem Tazminatlar:

Kidem tazminat1 bazi isletmeler tarafindan goz ardi edilse de maliyetleri etkileyen ve
dolayisiyla maliyet muhasebesini ilgilendiren 6nemli bir unsurdur. 2013 yilinda
uygulamaya giren yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun bazi isletmeler igin TMS

uygulamasini zorunlu tutmasiyla 6nemi daha da artmaktadir.

Kidem tazminat: ¢alisanlar i¢in bir gelir, isletme icin ise bir gider veya maliyet
unsurudur. Diger gider ve maliyetlerde oldugu gibi, kidem tazminat: gider ve
maliyetlerinin de muhasebelestirilmesi gerekir. Ancak kidem tazminat:na ¢aluszlan
siireye bagl: olarak hak kazan:lImas:na ragmen, odenmesinin belli sartlara bagl: olmas:
ve genelde gelecek donemlerde vyap:dmas:;, diger giderlerden farkl: bir
muhasebelestirme uygulamas: ortaya ¢zkarmaktad:r. Ote yandan, kidem tazminatzn:n
calisilan siireye bagl: olarak hak edilebilmekle birlikte, is¢inin hakl: sebeplerle isten
¢ikariimas: veya kendi istegiyle isten ¢zkmas: durumunda ki:dem tazminat: odemesinin

soz konusu olmamas: bu giderin kesin bir gider olarak alg:lanmas:n: onlemektedir.

Kidem tazminat:n:n bir gider veya maliyet unsuru olarak kesinlesmesi ancak
odenmesi halinde olacag:indan, kidem tazminat: gider veya maliyetleri i¢in
muhasebenin donemsellik ve ihtiyatl:l:k kavramlar:na gore karsilik ayr:imas: gerekir.
Kidem tazminat: kargs:liginin hesaplanmasinda geleneksel uygulama ile TMS-19
uygulamas: farkl:dir. Geleneksel uygulamada, kidem tazminat: kars:l:ik tutarnin
hesaplanmas: is¢inin bilanco giinii itibariyle isten ayr:lsa kendisine ne kadar ddeme
yapiimas: gerektigi varsay:m:na dayanirken, TMS-19°a gore ise kidem tazminat:
karszlik tutarz, is¢inin gelecekte isten ayrilacag: tarihte hak kazanacag: kidem
tazminatznzn  bugiin itibariyle kazan:mzg olan kismunin  net bugiinki degerine

indirgenmesi suretiyle bulunacak tutar: esas alir.?"

272 Civelek ve Ozkan, s.169

273 Raif Parlakkaya, Yasal Mevzuat ve TMS-19: Calisanlara Saglanan Faydalar Tiirkiye Muhasebe
Standardinda Kidem Tazminati ve Muhasebe Uygulamasi, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Konya, 2010, Say1:19, s.270
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Kidem tazminatinin is¢iye veya mirasgilarina ddenebilmesi igin;
e [skanunu kapsamina dahil olmasi,
e Ayniigverende en az 1 yil caligmis olmasi,
e Emeklilik, mamulliik, yaghlik, askerlik hizmeti ve 6liim gibi sebepler,
e Kadinlarda evlenmesinden itibaren 1 yil igerisinde isten ayrilmasi veya

Is kanununda belirtilen 6zel sebeplerin bulunmasi gerekir.

Kidem tazminatinin hesaplanmasinda en son alinan briit ayhik iicretin giinliik
ortalamasi temel alinir. Calisilan her tam yil igin, 30 giinliik briit iicret 6denir. Yilin
kesirli kisimlart da ayni oranda toplama dahil edilir. Ancak kidem tazminatinin
maliyetlere aktarilmasinda calisanlarin gergek maaslar1 daha yiiksek de olsa, her calisan
icin devlet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanini gecemez. Ancak tazminatin
is¢iye 6denmesinde igverenin tavani agmasi ihtiyaridir.

Kidem tazminatlar1 her ¢alisanin faaliyet gosterdigi birimin gider veya maliyetlerine
yiiklenir. Ancak kidem tazminati karsiliklar1 igverene ait gelir ve kurumlar vergisi
acisindan kanunen kabul edilmeyen gider kabul edildiklerinden, bu vergilerin
hesaplanmasinda vergi matrahina eklenirler.

Is kanunu ve basin is kanunu kapsamindaki calisanlarin kidem tazminatlarmin 24
aylik briit ticrete karsilik gelen kismi1 vergiden muafken, deniz is kanunu kapsamindaki
calisanlarda tazminatin tamami vergiden muaftir.

Odenecek tazminattan SGK primine atfedilecek higbir kesinti yapilmasi miimkiin
degildir. Sadece 6deme aninda, ticret 6demelerindeki gibi, an itibariyle giincel olan

%0,759 oraninda damga vergisi kesintisi yapilarak ¢alisana teslim edilir.

e Geleneksel Yaklasimda Gegmis Yillar Icin Kidem Tazminati Ayrilmasi

681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARALARI XX
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XX
Gegmis Yillar i¢in Kidem Tazminat: Karsilig1 Ayrilmasi /
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e Geleneksel Yaklasimda Cari Dénem Igin Kidem Tazminati Ayrilmasi (7/A

Secenegi)

730 GENEL URETIM GIDERLERI XX

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI XX

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GIDERLERI XX

770 GENEL YONETIM GIDERLERI XX

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XXX

Ilk 3 aylik déneme ait Kidem Tazminati

Kargiligt /

e Gelencksel Yaklasimda Cari Dénem I¢in Kidem Tazminati Ayrilmas: (7/B

Secenegi)
791 iSCI UCRET VE GIDERLERI XX
792MEMUR UCRET VE GIDERLERI XX
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XX
Ilk 3 aylik dénene ait Kidem Tazminat:
Karsilig /

e Geleneksel Yaklasimda Kidem Tazminati Odenmesinin Muhtemel Olmasi

Isletme ¢alisanlarindan gelecek dénem icerisinde emekli olmas1 beklenen personeller

olmasi halinde gergeklestirilebilecek kayit bigimi asagidaki gibi olabilir.

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XX

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XX
Gel. Dénem Kidem. Tazminati Odenecek Personelin
Tazminat Yiikii /

e Geleneksel Yaklasimda Kidem Tazminatinin Tahakkuku (7/A secenegi)
Is iliskisinin sonlandirilmasi ile kidem tazminatina hak kazanan personele ait

tazminatin tahakkuku i¢in asagidaki kayit bicimi tercih edilebilir.

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XXX
730/750/760/770 GIDER HESAPLARI XX
335 PERSONELE BORCLAR XXX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR X
Ilgili Personelin Kidem Tazminatinin
Tahakkuku /
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e Geleneksel Yaklasimda Kidem Tazminatinin Tahakkuku (7/B se¢enegi)

31.12.2014
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI XXX
791/792 GIDER HESAPLARI XX
335 PERSONELE BORCLAR XXX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR X
flgili Personelin Kidem Tazminatinin
Tahakkuku /

e TMS-19 Kidem Tazminat1 Hesaplamasi

Standarda gore kidem tazminatinin hesaplanmasi geleneksel yaklasima gore daha
farklidir. Oncelikle her personelin muhtemel ¢alisma siiresi tahmin edilir. Bu siireye
gore igletmenin zam politikas1 ve fiyatlar genel diizeyindeki beklentiler goz Oniinde
bulundurularak, ¢alisanin isten ayrilmasindan 6nceki son maasi hesaplanir.

Gelecekteki son maasin belirlenmesinden sonra, calisanin toplam calisacagi yillara
gore gelecekteki elde edecegi tazminat tutari belirlenir. Giiniimiizdeki cari faiz
oranlariyla iskontolanarak gelecekteki degerin, net simdiki degeri bulunur.

Bu degerin toplam beklenen ¢alisma yilina boliinmesiyle cari yila ait kidem tazminati
karsilig1 hesaplanir. Net simdiki degerden cari y1l karsilig: diisiilerek gecmis yillara ait
kidem tazminati karsiliginin olmasi gereken degeri bulunur.

Eger isletme bilangcosunda kidem tazminatlarina ait bir karsilik bakiyesi mevcut ise
olmast gereken degerden disiiliir. Pozitif farklar finansman gideri olarak
muhasebelestirilirken, negatif farklar ge¢mis yil karlar1 olarak degerlendirilir.

Her donem sonunda ayni islem siireci tekrarlanirken, mevcut karsiliklar cari yil
iskonto oraniyla carpilarak, hesaplanan tutar finansman gideri olarak muhasebelestirilir.
Olmas1 gereken gecmis yil kidem tazminat karsiliklari ile mevcut karsilik hesabi
bakiyesi karsilagtirilir. Aradaki farktan, hesaplanan finansman giderleri disiiliir. Kalan
bakiye pozitifse aktiieryal gider, negatifse diger sermaye yedekleri olarak

muhasebelestirilir.

3.4.3. Genel Uretim Maliyetleri

Uretim gider merkezlerinde, iiriin icin tiiketilen kaynaklarin disinda, tiiketilen her
tiirlii kaynagin maliyeti, endirekt maliyet gideri olarak kabul edilir. Endirekt maliyet

giderleri iiriin icin degil, gider merkezlerindeki faaliyetlerin yiiriitiilmesi, yardimci
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tiretimlerin yapilmasi igin katlanilan maliyet giderleridir. Endirekt maliyet giderleri,

Genel Uretim Gideri (GUG) veya Genel Imalat Giderleri (GIG) olarak tammlanirlar.*™

Genel iiretim giderleri (overhead costs), bitmis iiriiniin imalatiyla dolayli iligkili
maliyetlerden olusmaktadir. Bu maliyetler direkt malzeme veya direkt iscilik olarak
smiflandrilamayan iiretim giderlerinden olusabilir. Genel iiretim giderleri, dolayl
malzeme, dolayli is¢ilik, fabrika bina ve makinelerinin amortismant (depreciation),
sigorta, vergiler ve fabrika tesislerinin bakimini icerir.’" Ayrica lrliniin iiretilmesi
esnasinda, mamuliin biinyesine giren, ancak miktar1 ve birim lriine maliyet etkisinin
Ol¢iimlenmesinin ekonomik olarak anlami olmayan madde ve malzemeler de genel

tiretim maliyetleri kapsami icerisinde degerlendirilir.

Genel iiretim giderleri iiretim maliyetiyle ilgili olmakla birlikte ¢esit ve deger
yvontiyle dogrudan degil, ancak dagitim yoluyla iiretim ve hizmet maliyetlerine
vansitilabilirler. Baska bir deyisle, mamul maliyetinin hesaplanabilmesi icin direkt ilk
madde ve malzeme ile is¢ilik giderlerine ilaveten genel iiretim giderleri de mamul
maliyetlerine yiiklenir, fabrika binasi amortismani, kirasi, sigorta, makinelerin
amortismani, aydinlatma, 1sitma gibi giderlere iiretimi gergeklestirmek igin

katlanildigina gore, iiretilen her birim mamul bu giderler toplamindan pay almalidir. 276
3.4.3.1.Genel Uretim Maliyetlerinin Ozellikleri

Genel tiretim giderlerinin, gelisen teknoloji, tiiketici tercihleri ve liretim yontemleri,
isletme faaliyetleri ve yasal mevzuat degisimlerin etkisiyle, tiiretim maliyetleri

icerisindeki payi giin gectikge artmaktadir.

Genel iretim giderlerinin dagitimi, iiretim igletmeleri i¢in maliyet muhasebesinin
temelini olusturmaktadir. Bu giderlerin dagitimi i¢in gelistirilen yontemler, maliyet

sistemleri olarak tanimlanmaktadir.

24 pazarceviren, s.87
27> Weygandt, Kimmel ve Kieso, Accounting Principles, 5.885
216 Basik, Kaya ve Yanik, s.177
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Genel tiretim giderlerine ait belirgin 6zellikler sunlardir;

Genel tiretim maliyetleri {iretilen Uriinlerle dolayli bir iliski igerisindedirler.
Genellikle iirinlerin maliyetlerine yiiklenmesi i¢in dagitim anahtarlarina ihtiyac
duyarlar.

Bu maliyet grubu birbirinden ¢ok farkl nitelikteki bir ¢ok maliyetin birlesmesiyle
olusur. Bunlarin bir kismi sabit, bir kismi ise degisken maliyetlerdir.>’’ Amortisman
sabit bir gider kalemiyken, enerji giderleri degisken yapidadir.

GUM 'nin bir béliimii zaman icerisinde diizensiz seyir gosterir. Bazi aylar az, bazi
aylar fazla tutarda gerceklesir. Ornegin yakacak maliyetleri isci ikramiyeleri
gibi.?"®

Genel iiretim maliyetlerinin fiili tutarlart mamul maliyetinin saptanmasi gerektigi
anda genellikle belirlenemez. Genel iiretim maliyetleri icerisinde yer alan bazi
maliyetlere iliskin fiili tutarlar iiretim yapilan donemden sonra belirlenmektedir.
Bu tiir gecikmeleri ortadan kaldirmak ve maliyetler iizerinde kontrol olusturmak
icin, genel tiretim maliyetleri, mamullere tahmini olarak yiiklenmektedir. Tahmini
olarak yapilan yiiklemeden sonra, dénem sonunda fiili maliyetler ile karsilastirma
vapilarak farklar belirlenir ve dénem sonunda bu farklara iliskin diizeltmeler
yaplllr.279

Sabit giderlerin kapasiteye bagli olarak donem veya iiretim gideri olabilecek
bicimde paylastirilmasinda kesin oranlar ancak donem sonunda belirlenebilir. Bu

durumda da biitgelenen rakamlara goére donem igerisinde ylikleme yapilabilir.
3.4.3.2.Genel Uretim Maliyetlerinin Cesitleri

Ulkemize gider cesitlerinin yasal olarak smiflandirilmasinda Muhasebe Sistemi

Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan smiflandirma temel alinmaktadir. Daha 6nce

3.3.1 numarali boliimde bu smiflandirmaya ait aciklamalar yapilmistir. Genel iiretim

giderlerinin biiyiik bir kismin1 da bu siniflandirmadaki giderler olusturmaktadir. Ancak

maliyet muhasebesi vergi matrahinin tespitine yonelik uygulamalar yapmanin yani sira

isletmede yonetim kararlarina 151k tutacak faaliyetler gdstermek mecburiyetindedir. Bu

21" Byrsal ve Ercan, s.159
278 Altug, 5.208

"% Akdogan, Giindiiz ve Sevim, 5.118
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nedenle 6zel yonetim kararlarina yonelik raporlamalarda bu gider siniflandirmasinin

disina ¢ikabilmektedir.

Endirekt Malzeme: Direkt ilk madde ve malzeme disinda kalan, iretim
faaliyetlerinde kullanilan veya bu birimlere ait faaliyetlerin gergeklesmesinde veya
lrlinlin biinyesine girmemekle birlikte T{riinliin satisa hazir hale gelmesinde
faydalanilan madde ve malzemelerdir.
Endirekt Iscilik: Direkt isciligin disinda kalan, iiretimin gdzetimi, desteklenmesi
veya kontrol faaliyetlerini gergeklestiren personellere ait iicretler, direkt isciligi
gerceklestiren iscilere ait ancak direkt iscilik olarak siniflandirilamayan esas ticrete
ait ekler, sosyal giivenlik isveren paylari, bosta gegen siireler ve fazla ¢aligma
zamlar1 endirekt is¢ilik olarak degerlendirilir.
Memur Ucretleri ve Ekleri: Endirekt iscilige benzer olarak iiretim
departmanlarinda ¢alisan memur ve beyaz yakali personellere ait iicretler ve tim
ekleri bu siniflandirmanin igerisine yer alir.
Disaridan  Saglanan Fayda ve Hizmetler: Uretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde kullanilan enerji, su, buhar, 1sinma, kanalizasyon ve aritma,
iletisim giderleri gibi faydalar bu gider grubuna dahildir. Uretime destek saglayan
tagitlara ait yakit, bakim ve onarimlar ile {iretim faaliyetinin gerceklestirildigi
binaya, iretimde biriminde kullanilan makine, techizat ve demirbaslara ait bakim
onarim faaliyetlerine ait giderler de bu kapsamdadir. Disaridan temin edilen yemek
ile temizlik, is¢i tasima ve iiretime iliskin danigmanlik hizmetleri bu grup i¢inde
degerlendirilmelidir. Ayrica isletme disinda gerceklestirilen iiretime ait fason
islemleri bu grupta degerlendirilebilir.
Cesitli Giderler: Hicbir genel iretim gideri grubunda smiflandirilamayan
giderlerin bulundugu gruptur. Aidatlar ve katilim paylari, kiralar, sigorta primleri,
egitim ve staj giderleri, dava, icra ve noter masraflar1 ve kirtasiye giderleri bu
kapsamda degerlendirilebilir.
Vergi, Resim ve Harclar: Verginin maliyet unsuru sayilabilmesi asagidaki iki
olgiite baglanmigstir.

o Vergi, isletmenin kurulup faaliyette bulunabilmesi icin gerekli olan

degerler, islemler veya olaylar iizerinden alinmalidir.
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o Vergi, isletmenin faalivet sonucuyla ilgili olmamahdir. **°

Bu iki 6l¢iitii saglayan veriler isletme i¢cin maliyet unsuru olarak degerlendirilebilir.
Uretim alanlarma ait Emlak Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, iiretimde kullanilan
tasitlara ait Motorlu Tasitlar Vergisi (kanunen kabul edilmeyen giderdir) ve tiretim

alanina ait ruhsat harglari bu grupta siniflandirilabilir.

Amortisman ve Tiikenme Paylari: Uretimle ilgili; binalarn, tesislerin,
makinelerin, ekipmanlarin, tasitlarin, demirbaslarin amortismanlart bu gruba
girer. Ayrica, tiretimle ilgili patent, lisans, telif, imtiyaz, ticari marka ve iinvan gibi
bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin isletmeye belirli alanlarda tanmidig
kullanma,  yararlanma  gibi  yetkiler  dolayisiyla  yapilan  harcamalarin
amortismanlar: da bu grupta diisiiniilmektedir. Isletmelerin sahip olduklar:
madenler, petrol yataklar,, orman ve tas ocaklari gibi dogal kaynaklarin
degerlerindeki diisiisii ve bu duran varliklara iligkin tiikenme paylari, bu grupta ele
almr ve bunlarin tamami genel iiretim maliyetleri ana hesabr altinda
muhasebele§tirilir.281

Finansman Giderleri: Finansman giderlerinin, iiretim maliyetlerini etkileyen
kismimi belirlemekteki zorluklar nedeniyle genellikle 780 Finansman giderleri
icerisinde ele alinmasi yaygin davranig bi¢cimidir. Finansman giderlerinin iretim
faaliyetlerine ait giderler icerisine aktarilmasi {izerine literatiirde ortak bir goriis soz

konusu degildir.

TMS 23 Borglanma maliyeti standardina gore ; “Isletmelerce, bir ozellikli
varligin elde edilmesi, insasi veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir pargast olarak
aktiflestirilir. Isletmeler diger bor¢clanma maliyetlerini olustuklar: doneme gider

olarak muhasebelestirirler.”282

Yine ayni standartta 6zellikli varliklar; “Amaglanan
kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi

gerektiren varliklardir.” ifadesiyle tanimlanmistir. Bu duruma gore kisa siire

280

281

282

Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, s.131
Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.120
Kamu Goézetimi Kurumu, Tiirkiye Muhasebe Standardi 23 (TMS 23) Bor¢lanma Maliyetleri, Resmi

Gazete, Say1:25988, Tarih: 09/11/2005
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icerisinde  tamamlanabilen iiretim gerceklestiren isletmelerde finansman
giderlerinin genel {retim maliyetlerine aktarilmasi neticesinde dolayli olarak
aktiflestirilmeleri miimkiin olacaktir. Standartla ¢elisen bir durum ortaya ¢ikmasi

muhtemeldir.
3.4.3.3.Genel Uretim Maliyetlerinin Biitcelenmesi

Genel iiretim giderleri farkl nitelikte bircok veriden olustugundan bunlarin fiili
tutarlarla iiretim maliyetine katilabilmeleri i¢in yil sonunu beklemek gerekir. Oysa
isletmeler fkisa donemlerde maliyeti hesaplama ve igletme sonuglarini gorme
egilimindedirler. Bu nedenle genel iiretim giderleri onceden biitcelenirler. Bu
biit¢eleme, ya belli kalemler icin gotiirii yiikleme oranlart belirleme, ya da tiim genel
tiretim giderlerini ana maliyet yerlerine gore biitgeleyip iiretime yiikleme big¢iminde

yaplllr.283

Biitceler, iiretim birimleri ve ilgili maliyetler gibi yonetimin faaliyet planlarinin nicel
terimlerle ifadesidir. Fabrika genel giderlerinin sabit veya degisken olarak
swniflandirilmasindan sonra, iiretimin beklenen seviyeleri i¢in biitceler hazirlanabilir.
Sabit ve degisken maliyet bilesenlerinin ayrimi, igletmeye esnek bir biitce hazirlamasini
saglar. Esnek biitce, farkl iiretim hacimleri i¢in tahmini maliyetleri gésteren bir

biitcedir. 284

Ancak isletmelerin statik biitceler hazirlamasi da mimkiindiir. Statik biitce, bir
sorumluk merkezinin sadece bir faaliyet diizeyi i¢in beklenen sonuglarini gosterir. Biitce
belirlendikten sonra, bu etkinlik degisse bile 0 (blitge) degismez. Statik biit¢celeme bir¢ok
hizmet sirketinde ve tiretim sirketlerinin satin alma, miihendislik ve muhasebe Qibi bazi

fonksiyonlarinda kullanilir.”®
Biit¢e olusturulmasindan once gergeklestirilen asamalar asagidaki gibidir;

e Faaliyet hacminin tahmini

o Maliyet-hacim iliskisinin tahmini,

%83 Haftaci, s.186

284 Edward J. Vanderbeck, Principles of Cost Accounting, Fiftieenth Edition, South-Western Cengage,
USA, 2009, s.179

%8 Carl S. Warren, James M. Reeve, Jonathan E. Duhac, Managerial Accounting, Tenth Edition, South-
Western Cengage, USA, 2008, s.232
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Maliyetlerin imalata yiiklenmesinde kullanilacak faaliyet ol¢iilerinin segimi.

286

3.4.3.3.1. Faaliyet Hacminin Tahmini

Isletmeye ait {iretim biitcesinin hazirlanabilmesi i¢in 6ncelikle ilgili departmanlarla

konsensiis saglanarak faaliyet hacminin belirlenmesi gerekir. Faaliyet hacminin

tahmininde, iiretim hacminin sinirlar1 (kapasite) da etkilidir. Uretime ait kapasiteye

dayanarak, istenen faaliyet hacmindeki maliyetler belirlenebilir.

3.4.3.3.1.1. Kapasite Kavramlari

Kapasite tek bir kavram gibi goriinse de bakis agis1 veya iiretim kisitlayan unsurlar

nedeniyle faklilasarak, ayr1 kavramlar halinde ifade edilir.

Teorik kapasite: Bir iiretim merkezinin veya biriminin, {iretim faaliyetinde hicbir
aksama olmadan ulasabilecegi azami tiretim miktaridir. Ancak tiretim faaliyetinin
yapis1 geregi, ¢esitli duraksamalar ve bosluklar olmast muhtemeldir. Bu nedenle
%100 kapasite olarak da adlandirilan teorik kapasitede bir iiretim donemi boyunca
siirekli faaliyet gostermek miimkiin goriinmemektedir. Biitcelemede faaliyetinde
teorik kapasiteye gore maliyetlerin tahmin edilmesi karar vericilerin olumsuz (fiziki
durumdan oldukga farkli) kararlar almasina neden olabilir. Bu kapasite tiiriiniin
tercih edilmesi durumunda {iretime ait tiim sabit maliyetler, mamul maliyetlerine
aktarilir.

Pratik Kapasite: Yasal kisitlamalar (tatil, mesai siiresi veya vardiya degisimi) ve
tiretim faaliyetindeki olmasi muhtemel teknik duraklamalar (ayar, ariza, bakim,
onarim veya enerji kesintileri nedeniyle) nedeniyle teorik kapasiteden uzaklasilmasi
sonucu belirlenen kapasiteye denir. Isletmenin ulasmasi muhtemel, gercekei
kapasitesidir. Biitceleme faaliyetinde g6z onilinde bulundurulmasi gergek¢i bir
yaklasim olur. Safha iiretim tekniginin uygulandig isletmelerde {iretime ait toplam
pratik kapasite, ancak en diisiik kapasiteye sahip liretim biriminin kapasitesi kadar
olur. Bu durumda kullanilamayan kapasiteden kaynaklanan farklar donem gideri
olarak maliyetlere yansir.

Ortalama Kapasite: Ortalama kapasite, uzun donem ig¢in iretim hacminin

tahmininde kullanilir. Bazen ii¢ veya bes yillik satis tahminlerinin yillik ortalamasi

28 Byrsal ve Ercan, s.165
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alinir ve bunun saglayacak faalivet hacmi, kapasite kullanimini belirler.?®” Bu siire
icerisinde degismeyecegi diisiiniildiigiinden normal kapasite olarak da adlandirilir.
Genellikle pratik kapasitenin altinda kalmaktadir. Ortalama kapasiteye gore sabit
maliyetlerin aktarimi durumunda, pratik kapasiteye gore daha fazla birim yiikleme
maliyeti olusur.

e Beklenen kapasite: Beklenen kapasite veya faaliyet hacmi ise yalnizca gelecek i¢in
tahmin edilen, kisa donemli bir ol¢iidiir. Amag her yilin toplam maliyelerini o yilin
imalatina yiiklemektir. Yillik kapasite tahminleri her Yyil degisebilecegine gore

kapasite birimi basina diisen “maliyet yiikleme haddi” de her yil degisik olabilir.”®®

3.4.3.3.1.2. Tahmini Faaliyet Hacminin Belirlenmesi

Faaliyet hacminin belirlenmesinde karar vericilerin beklentilerinin etkisi yiiksektir.
Bu beklentilere gore tahmini faaliyet hacmi belirlenir. Uretilmesi planlanan ¢ikt1 miktari
ile Uretimin gerceklestirilmesi i¢in gereken maliyetlerin hesaplanmasi ihtiyaci dogar.
Ancak maliyetlerin iiretime yiliklenmesinde tahmini faaliyet hacminin pratik kapasiteden
uzaklig1 (distikligli) isletmenin verimsizligini yansitacagi icin aradaki farka ait sabit
maliyet paylarinin muhasebelestirilmesinde liretime veya doneme yiiklenmesi kararini

isletmenin yoneticileri belirlemelidir.

3.4.3.3.2. Maliyet-Hacim Iliskisinin Tahmini

Isletmenin maliyetlerinin tamami sadece degisken veya tamami sadece sabit
maliyetlerden olusmayacagi i¢in; biitcelenecek faaliyet hacminde gerceklesmesi
beklenen maliyetlerin de hesaplanmasi ihtiyact dogar. Uretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda, hesaplanacak maliyet kalemleri sabit, degisken veya yar1 degisken
bicimde siniflandirilarak, biitcelenecek iiretim hacminde olmas1 gereken tutarlari tahmin

edilir. Tahmin faaliyetinde kullanilan baslica yontemler sunlardir;

e Muhasebe yontemi (Inspection of accounts)
e Grafik yontemi (Graphic — Scattergraph method)
e Yiiksek diisiik noktalar yontemi (High-low method)

e Regresyon analizleri (Regression analysis)

27 Civelek ve Ozkan, s.229

28 Bursal ve Ercan, 5.167
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3.4.3.3.2.1. Muhasebe Yontemi

Mubhasebe yontemi (hesaplarin incelenmesi), belirli bir donemin her gider ogesinin
muhasebeci ve boliim yoneticisi tarafindan incelenmesini ve her gider ogesinin sabit,
degisken ve yari degisken olarak simiflandirilmasint gerektivir. Degisken maliyet olarak
smiflandwrilan 6geler igin tek bir ortalama birim maliyet rakami segilir, sabit maliyet
olarak siniflandirilan égeler icin de doneme ait tek bir toplam maliyet kullanilir. Yar
degisken ogeler icin boliim yoneticisi ve muhasebecinin hemfikir olduklart maliyet
davramisini en iyi yansitan maliyet fonksiyonu belirlenir.”® Yontem stibjektif
kararlardan yola ¢iktig1 i¢in, hassasliktan uzak olarak nitelendirilebilir. Ancak ge¢mis
verilerden yararlanildigi kadar gelecege yonelik tahminleri de igerebileceginden
kullanilmasi yoneticinin kararlarindaki isabetliligin degerlendirilmesinde bir arag

olabilir.

3.4.3.3.2.2. Grafik Yontemi

Muhasebe ydntemi biiyiik 6lgiide gegmis tecriibelere dayamir. Grafik ydntemi ise
tiimiiyle tarihi bilgilere dayanir. Bu yontemde geg¢misteki bir seri maliyet-hacim iliskisi
gozlemlerini temsil eden noktalar bir grafik kagidr iizerinde isaretlenerek, bu
gozlemlerin en iyi ortalamasi(ni) temsil ettigine inanilan bir dogru c¢izilir. Bu dogru,
cesitli faaliyet hacimlerindeki maliyet hacim iliskilerinin, bu yonteme gore olusturulmug
tahminlerini temsil eder.®® Dogru iizerindeki noktalarin temsil ettigi degerler
yardimiyla once degisken maliyet yiikleme haddi sonra da sabit maliyet hesaplanir.
Gilintimiizde teknolojinin gelismesiyle kullanimimi tercih edenlerin sayisi oldukga

azalmistir.

3.4.3.3.2.3. Yiiksek-Diisiik Noktalar Yontemi

Bu yontemde, hem sabit hem de degisken maliyet unsurlarini biinyesinde toplamis
durumdaki herhangi bir karisik maliyetin (bakim-onarim maliyeti gibi) belirlenen
zaman araligindaki en yiiksek faaliyet hacmi ile en diisiik faaliyet hacimlerinde ortaya
¢tkan tutarlar: arasindaki fark bulunur. Bu faaliyet hacimlerindeki maliyet tutarlar
arasindaki fark bulunur. Bu faaliyet hacimlerindeki maliyet tutarlart farki, faaliyet

hacimleri arasindaki miktar farkina boliiniir. Bulunan rakam, birim faaliyet hacmi

 Drury, 5.276

20 Byrsal ve Ercan, 5.170
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basina degisken genel iiretim maliyetidir. Hesaplanan birim degisken maliyet, en yiiksek
va da en diisiik noktadaki faaliyet hacimlerinden biriyle ¢arpilarak o diizeydeki toplam
degisken maliyet bulunur. Bu tutarin aymi diizeydeki toplam maliyet tutarindan
diisiilmesiyle de toplam sabit maliyetlere ulasilmis olur. 29 Hesaplanis acisindan grafik

yontemiyle olduk¢a benzesen bir yontemdir.

3.4.3.3.2.4. Regresyon Analizleri
Dagilim grafigi (Scattergraph) basit bir gorsel inceleme ile ¢izilmis oldugu igin,
insan hatast tabiidir. Daha uygunu, en kiigiik kareler regresyonu olarak bilinen

istatistiki yontem kullanilarak elde edilebilir. Bugiiniin elektronik tablo programlarinin

cogu bir regresyon yontemini igerir.zgz

Bir regresyon analizinde bagimsiz degisken tek oldugunda buna basit regresyon
denirken bagimsiz degisken sayist birden fazla oldugunda ise ¢oklu regresyon adi
verilmektedir. Regresyon analizinde temel felsefe, gozlemlenen noktalarin olusturulan
regresyon dogrusuna olan uzakliklarinin kareleri toplaminin minimum oldugu dogru

denklemi veren (a) ve (b) degerlerinin objektif olarak saptanmasidir.**
Basit regresyonda Y= a+bx denkleminden yararlanilir. Bu denklemde;

Y = Biit¢elenen toplam GUM

x = Faaliyet hacmi

a = Doneme ait sabit maliyet

b = Birim degisken GUM

olarak ifade edilir.
Coklu regresyonda ise iki denklemden faydalanilir. Bu denklemler;

e YY=na+b)x

o YXY=a)x+ bZXZ

2L Altug, 5.362

292 Thomas P. Edmonds, Bor-Yi Tsay, Philip R. Olds, Fundamental Managerial Accounting Concepts,
Fourth Edition, McGraw-Hill Irwin, USA, 2006, s.70

293 Kartal, Giindiiz ve Sevim, s.49
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biciminde olusturulmuslardir. Bu denklemin degiskenleri basit regresyondakilerle ayni

terimleri ifade eder, ancak n terimi gozlem sayisini (dénem sayisi) ifade eder.

Bu iki denklem yardimiyla eldeki veriler esliginde a ve b degerleri bulunarak,

bilitceye ait basit regresyon denklemi olusturulabilir.

3.4.3.3.3. Kullanilacak Dagitim Anahtarlarinin Secimi

Biitcelenen maliyetlerin belirlenmesinden sonra, bu maliyetlerin iiretime aktarilmasi
icin Oncelikle maliyet yerlerine gore arim yapilmasi gerekebilir. Her maliyet yerine
aktarilacak GUM miktarmin belirlenmesinde kullanilacak dagitim anahtarlar1 farklilik

arz edebilir. Genellikle;

e Uretim miktari,

e Direkt malzeme maliyeti,
e Direkt iscilik maliyeti,

e Direkt iscilik saatleri,

e Makine saatleri gibi anahtarlar kullanilarak tiretime yiiklenebilir.

3.5. MALIiYETLERIN DAGITIM SURECI

Isletmeye ait giderlerin ozelliklerine gore tasnif edilmesinin ardindan, iiretimle
iligkisi olan giderlerin dagitim siireci baglar. Dagitim siirecinde maliyet akigina uyulur.
Maliyet yerleri ve maliyet tasiyicilart belirlenerek dagitimi yapilmasina olanak

saglayan dagitim anahtarlar1 ve kurallara gore iiretim maliyetleri {liriinlere yiiklenir..

3.5.1. Maliyetlerin Akis1

Sekil 3.1 Maliyetlerin Uriinlere Akisi’'nda goriildiigii lizere cesitlerine gore farkli
yapidaki birikmis maliyetler iiretime etkilerine gore oncelikle li¢ ana maliyet grubu
arasinda tasnif edilirler. Direkt yapidaki maliyetler direkt olarak maliyet tasiyicisi olan
uriinlere yiiklenebilirken, genel iiretim giderleri maliyet gruplarimin igerisinde ilgili
olduklar1 esas veya yardimci maliyet yerlerine Ol¢limlenerek aktarilirlar. (1. Dagitim)
Maliyet yerlerinin birbirleriyle etkilesimlerine gore genel giderler, yardimc1 maliyet
yerlerinden, esas maliyet alanlarina aktarilirlar. (2. Dagitim) Esas maliyet yerlerinde

toplanan maliyetler, liretim tekniginin yapisina gore sipariglere veya liretim partilerine
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aktarilirlar. (3. Dagitim) Tamamlanma derecelerine gore yar1 mamul veya bitmis
mamullere esas lretim yerinden gelen maliyetler paylastirilir. Boylece maliyetler,

maliyet tasiyicist olan mamullere aktarilmis olur.

Satin Alinan Malzeme ———p Direkt Madde Ortin 1
Uretim Isci Ucretleri\
Denetleyici Ucretleri ) -
; Direkt Iscilik
Amortisman
Disaridan Saglanan Faydalar\ .
Vergiler\ L Urtn:2
Bakim O \ Genel Uretim
akim narlm\ Maliyeti

Sekil 3.1 Maliyetlerin Uriinlere Akis1

Biten siparis veya iliretim partisinin toplam genel iiretim maliyetinin, iretilen mamul
miktarina oranlanmasiyla birim maliyet elde edilir. Biten iiriinlere ait tim maliyetler
mamul stoklarma aktarilirlar ve isletme varliklarinda yer alirlar. Satilan mamullerin
maliyeti, stoktan diiser ve tiiketilir. Boylece siire¢ tamamlanmis olur. (Sekil 3.2

Maliyetlerin Olusum Siireci)

Direkt Uretim Mamiil Satilan Malin
Malzeme Sireci Deposu Maliyeti

. YUklenebilen "
Direkt Dolayli Doénem

iscilik Maliyetler Maliyetleri

Sekil 3.2 Maliyetlerin Olusum Siireci
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3.5.2. Maliyet Yerleri

Sanayi devriminden sonra tekdiize iretim teknikleri yerini karmasik {retim
tekniklerine birakmuis, iriinler ise basit yapilardan uzaklasarak komponet parcalardan
olusmaya baglamistir. Bu durumun dogal sonucu olarak iiretim birimleri ve ortak
maliyetler artmistir. Isletmelerdeki ortak maliyetlerin paylastirilmas1 ve {iretim

maliyetinin tespiti sorunu ortaya ¢ikmuistir.

Maliyet yerleri, belirlenmis olan maliyet ¢esitlerine ait tutarlarin dagitim anahtarlar
ile once tiim islevierine ve tekrar esas iiretim igyerlerine ve daha sonra ise maliyet
tasiicilarina  dagiilmalarina  olanak  saglayan isletme  birimleridir.?**  Maliyet
merkezleri (cost centers) veya gider yerleri; bir isletmede kendisine direkt veya endirekt
maliyetlerin dagitilabilecegi; tanimlanmis bir ¢aligma alani, bolim, is birimi, daire,
servis, atolye, fonksiyon veya makinedir. Bir bagka ifade ile maliyet merkezi; bir
isletmenin, maliyetleri olan ancak dogrudan gelir yaratamayan herhangi bir birimi,
boliimii veya alt isletmesidir. Isletmenin bakim onarim béliimii bir maliyet merkezidir
ve dogrudan gelir getirmez. Biiylik bir mobilya tiretim isletmesinin maliyet merkezleri;
kesme, boyama, montaj ve benzeri iiretim bdliimleri olabilecegi gibi bilgi islem veya
kalite kontrol gibi bu bdliimlere yardimci olan hizmet boliimleri de olabilir. Maliyet
merkezleri, boliimlerle sinirlt degildir. Bir boliim igerisinde ¢ok sayida maliyet merkezi
de olabilir. Uretim béliimiinde her bir montaj hatt1 bir maliyet merkezi olabilir. Hatta bir
iretim hattinda makineler gruplandirilarak, bir maliyet merkezini olusturabilir.
Uretimde kullanilan robotlar bir maliyet merkezi olarak diisiiniilebilir. Biiyiik bir

isletmenin farkl yerlerdeki iiretim tesisleri de maliyet merkezi olabilir.”*®

Bir maliyet merkezinin maliyetleri organizasyondaki diger boliimlere yiiklendiginde,
ara (yardimct) maliyet merkezi olarak adlandirilir. Ote yandan, nihai (esas) maliyet
merkezleri olan maliyet merkezleri maliyetlerini diger maliyet merkezlerine

dagitmazlar. 296

2% Altug, 5.210
% Giindiiz, Giirdal ve Elmact, s.100

2% illiam N. Lanen, Shannon W. Anderson, Michael W. Maher, Fundamentals of Cost Accounting,
Third Edition, McGraw-Hill Irwin, USA, 2010, s.395
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Mamul maliyet yerlerinin olusturulmasinda; iiriinlerin maliyet kaynaklarin1 dogru
belirlenmesi, maliyetlerin kontrol edilebilmesi, maliyet ve biitge hesaplarinin daha kolay
yapilmasi, iirtinlere maliyet yiiklemelerinin tam ve dogru yapilmasi gibi amaglar s6z

konusudur.

MSUGT de belirtildigi iizere TDHP’da gider yerlerinin belirlenmesinde kullanilacak
boliimleme bi¢imi (10-99) soyledir;

o FEsas tiretim gider yerleri

o Yardimci iiretim gider yerleri

o Yardimci hizmet gider yerleri

o  Yatirum gider yerleri

o Uretim yerleri yonetimi gider yerleri

o Arastirma ve gelistirme gider yerleri

e Pazarlama, satis ve dagitim gider yerleri

o Genel yonetim gider yerleri.297

Tebligde belirtilen gider yerleri isletme ihtiyaclart nedeniyle alt gruplarinda istenilen

yapiy1 saglayacak bi¢cimde olusturulabilir.
3.5.2.1. Maliyet Yerlerinin Belirlenmesini Etkileyen Unsurlar

Maliyet yerlerinin belirlenmesinde farkli unsurlarin etkisi mevcuttur. Isletmelerin
yapisi organizasyon semast cercevesinde sekillenirken, iiretim  birimlerinin

boliimlenmesinde;

o Uretim faaliyetlerinin benzerligi ve ortak makine kullanimu,
o Uretim birimlerinin konumu, iiretim siireglerinin siralamasi,
o Isletme biiyiikliigii,

o Yetki ve sorumluluklarin dagilima,

o Boliim ve maliyet merkezlerinin sayist gibi unsurlar etkilidir.
3.5.2.2. Esas Uretim Maliyet Yerleri

Esas iiretim maliyet yerleri (merkezleri) liretime verilen hammadde ve malzemelerin

makine veya insan giicii yardimiyla, kimyasal bilesiminin veya fiziksel formunun

27 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No:1, 5.109
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degisime ugradig: faaliyet birimleridir. Esas iiretim merkezleri mamule dogrudan katki

veren ve maliyetlerin maliyet tastyicisina yiiklenebildigi yerlerdir.
3.5.2.3. Yardimc Uretim Maliyet Yerleri

Isletmenin ana konusu disinda kalan fakat teknik gereklilik olarak ya da ekonomik
acidan yararly gorildiigii icin isletme iginde iiretilen kimi ara ve yan mamullerin
tizerinde c¢alisilan teknik birimlerle iiretime yardimci satin alma, kabul, malzeme
ambarlart gibi birimler yardimci iiretim maliyet yerleri olarak adlandirilir ®® Bazi
isletmeler i¢in yardimci iiretim maliyet yeri olarak smiflandirilan birimler, bir bagka

isletme icin esas liretim yeri olabilir.
3.5.2.4. Yardimci Hizmet Maliyet Yerleri

Yardimer hizmet maliyet merkezleri {iretilmekte olan {iriine dogrudan katki
vermeyen ancak iiretim yapan birimlere destek saglayan birimlerdir. Bakim birimleri,
is¢i yemekhanesi, buhar iiniteleri, liretim alaninin temizligini saglayan birimler vb.

ornek verilebilir.
3.5.2.5. Uretim Yerleri Yonetimi Maliyet Yerleri

Uretim  birimlerinin  organizasyonu, koordinasyonu, yonetimi ve kontrol
faaliyetlerinin gerceklestirildigi birimlerin olusturdugu maliyet merkezlerdir. Planlama,
iretim yonetimi, laboratuar (kimyasal veya fiziksel) veya miihendislik gibi birimler

halinde siniflandirilabilir.

3.5.3. Maliyet Tasiyicilar

Genel olarak bir isletmenin yarattigi her deger bir maliyet tasiyicisi sayilabilir.
Bunlar pazara sunulan mamuller seklinde olabilecegi gibi, isletme icerisinde yapilan
tamirat isleri, tiretilen elektrik cereyani (enerjisi), bizzat kullanilmak tizere imal edilen
cesitli tesisat veya isletme personeline sunulan bazi sosyal hizmetler seklinde de

karsimiza ¢ikabilir. Biitiin bunlar i¢in bir maliyet hesabt soz konusu olabilir. 299

%8 Haftaci, 223

29 Byrsal ve Ercan, 5.248
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Sanayi isletmeleri, ¢esitli tiretim ogeleri ve araglari ile hammadde ve geregleri ¢gesitli
degisikliklere ugratarak kisi gereksinmelerini giderecek mamuller iiretirler. Bu
isletmelerde maliyet yiiklemleri (tasiyicilarl), ara, yan, yart ve tam mamul olarak
adlandwrilir ve miktar olarak belirlenir. Maliyet yiiklemlerini miktar olarak belirleme,
maliyet muhasebesi ag¢isindan da onemlidir. Ciinkii sanayi isletmelerinde maliyet
viiklemlerini olusturan birimleri, iiretim ve iiretkenlik ac¢isindan iiretim sonucunu
olusturur. Maliyet yiiklemlerini miktar olarak belirlemek icin sanayi isletmelerinde
tiretim raporlart diizenlenir. Bu raporlarda belirtilen, ara, yan, yari ve tam mamuller

maliyet yiiklemleri olarak alinir.*®

Maliyet tasiyicilart maliyetleri lizerlerinde biriktirerek belirli bir siire i¢in igletmenin
varliklar1 arasinda goriinmesini saglarlar. Kullanim veya satisin gerceklesmesi
nedeniyle iizerlerinde biriken maliyetler tiiketilir. Boylece ya iiretilen diger bir mal veya
hizmetin biinyesine girerek o ¢iktinin maliyetini olusturan bir unsura doniistirler ya da

donem gelirin tespitinde satilan malin maliyetini olustururlar.

3.5.4. Dagitima Yardimci Unsurlar

3.5.4.1. Dagitim Anahtarlari

Dagitim anahtarlar1 (cost drivers) genel {iretim maliyetlerinin maliyet yerlerine
dagitilmasimna yardimct olurlar. Bir dagitim anahtart (Maliyet iireteci veya maliyet
belirleyicisi olarak da adlandirilirlar.) toplam maliyeti etkileyen herhangi bir faktordiir.
Bu maliyet siiriiciistiniin seviyesindeki bir degisiklik, ilgili maliyet tasiyicisinin toplam
maliyetinin diizeyinde degisiklige neden olur.>® Dagitim anahtari;, dagitilacak olan
maliyetin ortaya ¢ikmasina yol agan neden veya maliyetleri etkileyen bir siiriikleyici
(tasiyici) olmalidir. Dagitim anahtarlari; direkt nitelikteki iscilerin ¢alisma saatleri

(stireleri), kullanilan makinelerin ¢alisma saatleri (siireleri), tiiketilen enerjinin kilovat

30 Haftac, $5.279-280

301 Alnoor Bhimani, Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, George Foster, Management and Cost
Accounting, Fourth Edition, Prentince Hall-Financial Times, UK, 2008, s.40
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saati, i boliimlerinin isletme iginde kapladigi alan gibi miktarin bir tiirii olarak

302
karsimiza cikar.

3.5.4.2. Dagitim Anahtarlar1 Tablosu

Dagitima tabi tutulacak genel iiretim maliyetleri i¢in belirlenen dagitim anahtar
cinsinden, her maliyet yerindeki ger¢eklesen sarfiyatlarin belirli bir diizende listelendigi
tablodur. Bu tablo yardimiyla her bir genel liretim maliyet kaleminin gider yerlerine

dagitiminin yapilmasi diizenli ve kolay olur.
3.5.4.3. Maliyet Dagitim Tablosu

Toplam tutarlar1 belirli maliyet kalemlerinin, maliyet anahtarlarina gore
dagitilmasinda her bir maliyet yerinin aldigi maliyet paymnin listelendigi tablodur. Bu

tablodaki degerlere gore ikinci dagitimin gergeklestirilmesi daha kolay olur.

3.5.5. Maliyetlerin Dagitinm

Maliyetlerin dagitimi, ozellikle genel fiiretim maliyetlerinin dagitimi, maliyet
muhasebesinin en biiylik sorunudur. Bu sorunu ¢6zmek i¢in yaygin olarak kullanilmakta
olan geleneksel maliyet dagitim yaklasiminin yetersiz kaldigr durumlarda gelistirilen
yeni yontemler de mevcuttur. Maliyetin dagitilmasi i¢in kullanilan yontemler maliyet
sistemlerini olustururlar. Bu sistemler, maliyet sistemleri basliginda ana hatlariyla
aciklanmaya calisilacaktir. Bu alt boliimde iiretim isletmelerinin ¢ogunun kullandig:

geleneksel maliyet dagitim yontemine gore maliyetlerin dagitimi incelenecektir.

Geleneksel maliyet dagitim yontemleri iiretim teknigine gore degiskenlik gosterse de
ana yapist itibariyle ii¢ asamalidir; Birinci asamada genel {iretim maliyetleri
hesaplarinda biriken maliyetler dagitim anahtarlar1 ile esas ve yardimci maliyet
yerlerine aktarilirlar. ikinci asamada yardimci maliyet yerlerinde toplanan maliyetler
kullanilan dagitim yontemine gore ya direkt olarak esas iiretime ya da once kendi
aralarinda aktarim yapilarak sonra esas iiretime yiiklenerek yitirilirler. Ugiincii asamada
ise esas lretim maliyet merkezlerinde biriken tiim maliyetler maliyet mamullere

yiiklenirler.

302 Giindiiz, Giirdal ve Elmaci, s.103
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3.5.5.1.GUM’lerin Maliyet Yerlerine Dagitim (1. Dagitim)

3.5.5.1.1. Kayit Esast

Genel {iretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitilmasinda ilk asama ilgili
hesaplara kaydedilerek biriktirilmesidir. Bunun uygulanabilmesi ig¢in iki alternatif

mevcuttur;

e Aktarmali kay1t esasi

e Eszamanli kayit esasi

Aktarmali kayit esasinda, tiim maliyet ¢esitleri oncelikle, maliyet ¢esitleri yardimci
hesaplarinda toplanmir. Sonraki asamada ise, Maliyet Dagitim Tablosundan da
vararlanilarak, maliyet c¢esitleri hesaplarindaki tutarlarin, fonksiyonel maliyet
cesitlerine doniistiiriilmesi maliyet yerlerine dagitimlart yapilir. Bu esas MSUGT de

belirlenen 7/B segcenegine uygun bir esastir. 308

7/A  maliyet segeneginde giderlerin kaydinda “Es Zamanli Kayit” zorunlu
tutulmustur. Es zamanli kayit, olusan bir giderin aym anda, fonksiyon hesabina, gider

yerine ve gider ¢esidine kaydedilmesidir.***

3.5.5.1.2. Dagitimin Hesaplanmasi

Genel iiretim giderlerini olusturan gider ¢esitlerinin her birinin dagitiminda farklh
dagitim anahtar1 kullanilmakta olsa da, hesaplama bi¢imi aynidir. Dagitilacak gider
kaleminin toplami, dagitim anahtarinin toplamina oranlanir ve dagitim anahtarinin

birimi basina gider yerlerine yiiklenecek tutar ortaya ¢ikar.

Dagitilacak GUM Gider Kalemi Toplami
Dagitim Anahtarinin Toplam Miktar1

Dagitim Orani =

Her gider kalemi i¢in dagitim oranlarinin hesaplanmasiyla, Dagitim Anahtarlar
Tablosundaki maliyet yerlerine iliskin gdsterilen dagitim anahtar1 miktariyla ¢arpilarak

maliyet yerine yiiklenecek tutar bulunur.

Yiiklenecek Maliyet = Dagitim Orami * Dagitim Anahtarinin Miktari

303 Altug, s5.217-218

%04 | azol, 5.72
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Maliyet Dagitim Tablosunda maliyet yerlerine yiliklenen maliyetlerle ilgili alanlar

doldurularak 1.dagitim tamamlanmis olur.

3.5.5.2.Yardimc1 Maliyet Yerlerinden Esas Uretim Maliyet Yerlerine
Aktarimm (2. Dagitim)

Esas dretim ve yardimci maliyet yerlerine yiikklenen maliyetlerin ({iriine
yiiklenebilmesi i¢in yardimei tiretim ve hizmet maliyet yerlerindeki tiim maliyetlerin
esas iretim maliyet yerlerinde toplanmasi gerekir. Bu dagitim, diger iiretim gider
yerlerince saglanan yardimci iiretim ve hizmetleri tiiketen esas tiretim yerlerinin bu
titketimden dogan sorumlulugunu dolayli bi¢imde yansitmak yoniinden de énem tagir.
Yine bu dagitimin bir baska yarari, donem gider yerlerinin isletme iginden sagladiklar
yardimci tiretim ve hizmetler karsiliginda gider payr almalarina ve sonugta iiretim
giderleri — donem giderleri ayrimimi daha saghkli bi¢imde yapilmasina olanak

vermesidir. 3%

Yardimci maliyet merkezlerinde birinci maliyet dagitimi sirasinda
toplanan genel iiretim maliyetlerinin, esas maliyet merkezlerine dagitiminda da dagitim
anahtarlart (olgiileri) kullaniimaktadir. Bu dagitim anahtarlart da birinci maliyet
dagitiminda kullanilanlar gibi él¢iilebilir, mantikli ve uygulanabilir olmalidir. Yardimct
maliyet merkezlerinin gerek kendisine gerekse diger yardimct maliyet merkezleri ile
esas tiretim maliyet merkezlerine sunduklart hizmetlerin toplam miktarlarint ve
hizmetlerin miktarlarinin dagilimim, dagitim anahtarlarindan yararlanarak gosteren
tabloya “dagitim iligkileri tablosu” denir. Bu hizmet iliskileri dogru belirlendigi siirece,
ikinci maliyet dagitimimin dogruluk derecesi de artacaktir®® 2. dagitim olarak

adlandirilan yardimer maliyet yerlerindeki maliyetlerin yiiklenmesinde izlenecek farkl

yontemler mevcuttur. Bunlar;

e Dogrudan dagitim yontemi
e Kademeli dagitim yontemi
e Matematiksel dagitim yontemi

e Planh dagitim yontemi

olarak siralanabilir.

%% Biiyiikmirza, s.207

306 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.148
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3.5.5.2.1. Dogrudan Dagitim Yontemi

Dogrudan dagitim en yaygin kullanilan dagitim yontemlerinden biridir. Bu yontemde
yardime1 gider yerlerinin birbirleri arasindaki iligkiler yok farz edilir. Dagitilmasi
diistiniilen yardimci gider yerine ait maliyetler, dagitim anahtarlar1 vasitasiyla esas

tiretim gider yerlerine aktarilir.

3.5.5.2.2. Kademeli Dagitim Yontemi

Kademeli dagitim yonteminde, 1. Dagitimdaki maliyet dagitim tablosu esas alinarak
dagitim islemi gergeklestirilir. Buna gore; en fazla gider yerine hizmet sunan veya
oransal olarak en fazla destek veren gider yeri once dagitilir. Eger dagitim yapilacak
maliyet yeri agisindan esitlik s6z konusu ise, 1. Dagitimda en fazla maliyet toplayan
gider yeri ilk sirada dagitilarak yardimci gider yerlerindeki maliyetler tiiketilir. Genel
kural olarak dagitilan maliyet yerine tekrar aktarim yapilmaz. Ancak kendisinden sonra

dagitilacak, yardimci gider yerlerine pay verilir.

3.5.5.2.3. Matematiksel Dagitim Yontemi

Denklem yontemi olarak da adlandirilabilen matematiksel dagitim yontemi, yardimci
gider merkezlerinde olusan giderlerin diger yardimci gider merkezlerine nispeten daha
gercekei bicimde dagitilmasina imkan saglar. Bu yontemin temelinde karsilikli gider
dagitimi yatar. Dagitimin gerceklestirilebilmesi i¢in 1. Dagitim sonunda olusan maliyet
dagitim tablosu ve dagitim iliskileri tablosu verilerinin iyi incelenmesi gerekir. Her
yardimer gider yerinde olusan maliyetlerin oranlanarak diger gider yerlerine ne kadar

dagitildiklarinin belirlenmesiyle formiil uygulanr.
YGY; Maliyeti = 1.Dagitim YGY; Maliyeti + (YGY, Dagitim Oran1 * YGY, Maliyeti)

YGY, Maliyeti = 1.Dagitim YGY, Maliyeti + (YGY; Dagitim Oran1 * YGY; Maliyeti)

Olusturulan formiillerde her dagitim yerinin hesaplanmasinda kendi cinsinden

degiskenler formiillerde yerlerine yerlestirilir.

YGY; Maliyeti = 1.Dag. YGY; Maliyeti + YGY;, Dag. Oran1 * [1.Dag. YGY, Maliyeti + (YGY; Dag. Oram1 * YGY; Maliyeti)]

YGY; Maliyeti = 1.Dag. YGY, Maliyeti + YGY; Dag. Oran1 * [1.Dag. YGY; Maliyeti + (YGY Dag. Oran1 * YGY, Maliyeti)]
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Bu formiilere gore hesaplama yapilarak, iiretime yiikklemede esas alinacak tutarlar
hesaplanir. Dagitim iligkileri tablosunda iiretim esas gider yerinin alacagi paya ait

oranla ¢arpilarak esas iliretim merkezine yiiklenecek tutar belirlenir.

Iki yardimer gider yerinin bulundugu ortamlarda sonuca ulasmak nispeten kolaydir.
Ancak li¢ veya daha fazla yardimci gider yerinin bulundugu isletmelerde matematiksel
dagittmi uygulamak icin analitik hesaplamalar, matris, ters matris ve yeni
denklemlerden yaralanilir. Giiniimiiz  teknolojisinde  hesaplamalar  bilgisayar
programlarinda yapilan kodlamalarla yapildig1r i¢in ¢oziime ulasmak eskisi kadar

trkiitiici degildir.

3.5.5.2.4. Planli Dagitim Yéntemi

Planli dagitim yontemi, dogrudan veya kademeli dagitima ait eksiklikleri gidermek
icin gelistirilmis bir dagitim yontemidir. Bu yontemde biitcelenmis veya planlanmis
maliyet tutarlari, dagitim anahtarlar1 basia belirlenen yiikleme hadleriyle tiim gider
yerlerine yliklenirler. 1. dagitim sonunda yardimci gider yerlerinde toplanan
maliyetlerin aktariminda tiim yardimci gider yerlerinin birbirleri ile olan iliskisi dikkate
alinir. Yapilacak aktarimlarla ilgili prosediirler nceden belirlenmistir. Fiili maliyet
tutarlarinin belirlenmesiyle eksik veya fazla yiiklenen tutarlar belirlenir. Belirlenen bu
tutarlarin birbirleriyle karsilastirilmasi neticesinde eksik yliklenen tutarlar, esas iiretim
gider yerlerine yiikleme oranlariyla veya gotiirii olarak yiiklenirler. Fazla yiiklenmis

olan tutarlar ise stok ve satilan malin maliyetinden indirilirler.

3.5.5.3.Esas Maliyet Yerlerinden Maliyet Tasiyicilarina Yiikleme (3.
Dagitim)

Genel tretim maliyetlerinin dagitimi siirecinin son asamasi, esas iretim gider
yerlerinde birikmis olan maliyetleri maliyet tasiyicilarina yiiklemektir. 3. Dagitim
asamasinda, her gider yerinde toplanan maliyetler mamullere dagitim anahtarlar ile

yiiklenirler. Dagitim anahtar1 olarak kullanilan baglica kavramlar sunlardir;

e Uretim miktari,

e Makine saati,

e Direkt iscilik saati,

e Direkt iscilik maliyeti,
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e Direkt ilk madde malzeme maliyetidir.

Ayrica direkt is¢ilik ile direkt ilk madde malzeme maliyetlerinin toplamindan olusan

karma dagitim anahtarlar1 da kullanilabilir.

Yiikleme islemi igin su formiillerden yararlanilir:

2. dagitim sonunda maliyet yerinde biriken GUM tutar1
Gider Yerinin Toplam Faaliyet Hacmi

Yiikleme Orani1 =

Yiiklenecek GUM = Yiikleme Orani * Mamul Partisinin Faaliyet Hacmi

Bu formiiller vasitasiyla her gider yerinden mamullere aktarilacak genel iiretim tutari
hesaplanir. Mamuliin iiretiminde katkida bulunan esas iiretim gider merkezlerinden
aktarilan maliyet tutarlarinin toplamina direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri eklenerek iiretilen mamul cinsinin toplam maliyeti bulunur. Tamamlanan
mamuller ve yar1 mamul olarak iiretim sahasinda bekleyen mamullere tamamlanma
yiizdelerine gore aktarilan maliyetler sonucunda, bitmis {iriin ve yart mamul stoklarinin

degerleri belirlenmis olur.

3.6. MALIYET SISTEMLERI

Her isletme kendi sektoriiniin gerektirdigi yapiya, liretimine odaklandig: iirline ve
miisterilerin talebine gore farkli tiretim teknikleri kullanmaktadir. Teknolojinin siiratli
degisiminin etkileri her sektdrde etkisini gdstermektedir. Ozellikle iilkemiz acisindan
bakildiginda son 30 yildaki ekonomik ve sosyal gelismeler isletmeleri doniistiirmiistiir.
Rekabet ve verimlilik isletmelerin yonetim politikalarinin belirlenmesinde hakim
pozisyona gelmistir. Isletmelerin kar marjlar1 gerilemis, iiretim miktarlar1 artarken ayni
zamanda miisteriye yonelik kisisellestirilmis 6zel yapidaki tUrtinlerin pazardaki etkinligi
artmistir. Dolayisiyla isletmeler ekonomik degisimlere adapte olmaya programlamakta
ve kendilerini siirekli olarak dinamik bir yap1 halinde tutmaya g¢aligmaktadirlar. Bu
dinamizmi saglayacaklar1 en oOnemli isletme unsurlarindan biri de maliyetlerdir.
Giliniimiiz ekonomik kosullarinda, 6zellikle son tiiketiciye yonelik faaliyetlerde bulunan
isletmelerde maliyetlerin dogru hesaplanmasi, isletmelerin stirekliligini saglamakta

hayati 6nem arz etmektedir.
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Bilisim teknolojisindeki gelismelerin neticesinde isletmelerdeki tiim faaliyetler kayit
altina alimip dijital ortamda saklanabilmektedir. Bu verilerin maliyet hesaplamalarinda
kullanilabilmesiyle yeni jenerasyon yoOnetim ve maliyet sistemleri gelismektedir.
Geleneksel maliyet sistemlerinin kullanimi devam etmekle birlikte, “Just In Time”,
“Faaliyet Tabanli Maliyetleme”, “Hedef Maliyetleme” yaklasimlar isletmelerde

yayginlagsmaktadir.

Maliyetlerin hesaplanmasi i¢in gelistirilmis olan yontemler, farkli kriterlere gore
gruplanmistir. Isletmeler maliyet sistemlerinin olustururken bu ydntemlerin birlikte
kullanimindan olusan farkli varyasyonlardan isletme yapilarina en uygun olan
secebilirler. Yaygin olarak kullanilan maliyet sistemlerinin incelenmesi sonucu olarak

dort grupta simiflandirma yapilabilir.

e Kapsamina gore
e Saptanma zamanina gore
e Uretim teknigine gore

e Yenilik¢i yaklagimlar

3.6.1. Kapsamina Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri

Kapsamina gore maliyet yontemleri siniflandirilmasini temelinde, sabit maliyetlerin
iretim maliyetlerine hangi Olclide etki edeceginin belirlenmesi yatmaktadir. Bu

smiflandirma kendi igerisinde ti¢ alternatifi barindirir. Bunlar;

o Tam maliyet yontemi
o Normal maliyet yontemi

o Degisken maliyet yontemi olarak adlandirilirlar.
3.6.1.1. Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet, belirli bir idirin yapmak icin genellikle parasal olarak dl¢iilen
kaynaklarin toplam miktaridwr. Ciktinin elde edilmesinde tiim kaynaklar: hesaba katar.
Eger ¢ikti iiriin veya hizmet olarak miisteriye sunulduysa, iirtiniin iiretimine yada
hizmetin goriilmesine iligkin maliyetler, tam maliyetin bir parcasi ola tiim yénleriyle
dahil olacaktir. Tam maliyet rakami elde etmek i¢in, katlanilan maliyet unsurlarin

toplayp ve daha sonra belirli iiriin veya hizmete dagitmaliyiz.
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Tam maliyetlemenin mantigi; belirli  bir faaliyetin siirdiiriilebilmesinin  tiim
maliyetinin, bir biiro gibi, biironun tirettigi ¢tktinin maliyetinin bir par¢ast oldugudur.
Ornegin, kira sadece degismez bir maliyet olacaktir, ¢iinkii biz hizmet sagladik. Ama biz
kiralamasaydik, personelimizin hizmet saglamast i¢in ¢alisacagi bir yerimiz
olmayacakti. Boylece kira, bu hizmeti olusturan her maliyet biriminin onemli bir

" Tam maliyet yontemi uygulayan isletmelerde, iiretimle

maliyet unsurudur.®
iliskilendirilebilen tiim sabit ve degisken maliyetler kapasite kullanimina bakilmaksizin,

tiretime yiiklenirler.
3.6.1.2. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi kapasite esasli bir yontemdir. Direkt iscilik, direkt ilk
madde ve malzeme ile degisken GUM birebir olarak iiretim maliyetlerine etki ederken,
GUM’iin sabit kismi1 ise normal kapasitenin gergeklesen kismi oraninda iiretime
yansitilir. Kapasitenin atil kalan kismina ait sabit maliyetler doneme ait gider olarak

degerlendirilir.
3.6.1.3. Degisken Maliyet Yontemi

Sadece degisken iiretim giderlerini iiretim maliyetlerini yiikleyen, sabit iiretim

giderlerinin tamamini ise doénem gideri seklinde irdeleyerek, gelir gider tablosuna

yansitan yéntemdir.308

3.6.2. Saptanma Zamanina Gore Maliyet Hesaplama
Yontemleri
Maliyetlerin saptanma zamanina gore siniflandirmada ii¢ grupta ele alinirlar.

e Fiili (gergeklesmis) maliyetler
e Tahmini (6ngoriilen) maliyetler

e Standart maliyetler

307 peter Atrill, Eddie McLaney, Management Accounting for Descision Makers, Sixth Edition,
Prentince Hall- Financial Times, UK, 2007, s5.94-95

%%8 Biiyiikmirza, 239
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3.6.2.1. Fiili Maliyet Yontemi

Bir maliyet giderinin tutart tiretim faaliyeti gerceklestikten sonra belirleniyor ise
buna, gerceklesmis, fiili-tarihi maliyet giderleri denir. Gerg¢eklesmis maliyet
giderlerinin toplam tutarlar: ilgili olduklart maliyet tasiyicilarima dagitilir. Ornegin
maliyet tasiyicist dirtinler (iiriin, parca) oldugunda bir dénemde veya bir partide
tiretilen tiriinlerin tiimiine yiiklenen maliyet giderleri o iiriinlerin gerc¢eklesmig-fiili
toplam maliyetini verir. Uretilen iiriinlerin sayisina bélmek suretiyle, bir birim iiriiniin

maliyeti (birim maliyet) belirlenir.%%°
3.6.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Uretim faaliyeti gerceklesmeden, belirli faaliyet diizeyleri itibariyle (beklenen,
normal ya da ideal iiretim diizeylerinde) ongorii rakamlarla hesaplanan maliyetler ise

ongorii (tahmini) maliyetler olarak adlandirilir.**°
3.6.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi, maliyetlerin olmasi gereken tutarlarmin faaliyet
vapilmadan once, bilimsel yontemlerle énceden saptanmasi ve kayitlarin bu maliyetlere
gore tutulmasini ongoren yontemdir. Standart maliyet yontemine gore Saptanan
maliyetler ilgili mamullerin, fonksiyonlarin, béliimlerin veya operasyonlarin fiili
maliyetlerin ne olmas: gerektigini gosterir.*'* Donem igerisinde tiim kayitlar standart
degerle iizerinden yapilir. Donem sonunda gergeklesen fiili tutarlar ile standart
yiiklemeler karsilagtirilir. Farklar ilgili hesaplara aktarilir. Olmas1 gereken maliyetleri
standart degerler gosterdigi icin; fiili durumdaki farkliliklar isletme yonetimlerinin

etkinliginin sorgulanmasinda bir ara¢ olarak kabul edilebilir.

3.6.3. Uretim Teknigine Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri

Maliyet hesaplama yontemlerinin, iiretim teknigine gore siniflandirilmasinda,
literatiirde kabul edilmis iki ana yontem mevcuttur. Yontemlerin ayriminin temelinde,

mamullerin tiretilmesinde kullanilan iiretim sisteminin yapisi etkindir. Bu yontemler;

39 pazarceviren, s.19
310 Altug, 5.27

311 Akdogan, Giindiiz ve Sevim, s.18
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e Siparis maliyetleme (job-order costing),

e Safha maliyetleme (process costing) yontemleridir.

Baz1 isletmelerde iiretimim yapist geregi bu iki sistemin birlikte kullanilmasi da

mumkiin olabilmektedir.
3.6.3.1. Siparis Maliyetleme Yontemi

Bir¢ok sirket, ozel miisterilerinin ihtiyaglarimi karsilamak icin ayri tasarlanmuis
mamuller tiretir. Her ozellestirilmis tiriin ayrt olarak iiretilmektedir ve bu tiretim iy emri
tiretim ya da is emri imalat olarak adlandwrilmistir. (Ayni zamanda ozel sipariglere

karsilik tiretilen mamullerin tiretimi ozel imalat olarak adlandiriiir. )312

Birbirinden olduk¢a farkli tiir veya nitelikteki mamullerin iiretimini yapan ve
ozellikle her mamulii ayri bir iiretim partisi halinde iiretime alip tamamlayan
isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda saptanmasin saglamak amaciyla gelistirilmis
yontemdir. Uretim giderleri, miimkiin oldugu kadar, iiretim partileri itibariyle izlenir.
Izlenemeyenler, bazi kistaslardan yararlamlarak, iiretim partilerine dagitilir. Sonucta
her partinin toplam tiretim maliyeti belirlenmis olur. Bu toplam maliyetler, partilerdeki
mamul miktarlarina boliinerek, her mamuliin birim maliyeti hesaplamr.313 Siparis
maliyeti sistemi matbaacilik, tekstil, makine, yedek par¢a ve mobilya sektérlerinde

kullanilmaktadir.

Siparis maliyeti yonteminin kullanan isletmelerde her miisterinin siparisi birbirinden
farkli bir tasarim, farkli teknik icerik gerektirir. Tekdiize bir tiretim yapis1 olmadigi i¢in
her siparisten 6nce; miisteriye istekleri dogrultusunda olusturulan projeye ait, genellikle
on maliyet ¢alismas1 sonucunda tespit edilmis, bir 6n maliyet bildirilir. Eger miisteri

teklifi olumlu degerlendirirse, siparis alinir ve liretime baglanir.

Bir partinin tiretimine baslanacagi zaman, iiretim planlama béliimii veya fabrika

miuidiirliigii tarafindan, partinin ézelliklerini ve icerecegi mamul miktarini belirten bir ig

312)ohn J. Wild, Ken W. Shaw, Barbara Chiapetta, Fundamental Accounting Principles, Twentieth
Edition, McGraw-Hill Irwin, USA, 2010, s.776

33 Biiyiikmirza, s.241
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emri (liretim emri) diizenlenip, tiretimin baslanacagr béliime gonderilir. Bu is emrinin

. . . . . 314
numarasina gore, muhasebede hemen bir siparis maliyet karti agilir.

Bu sistemde mamul partilerinin veya siparislerin maliyet yiiklemelerinin takip
edildigi Siparis Maliyet Kart1 veya Siparis Maliyet Tablosu (Job Cost Sheets) adi
verilen bir form mevcuttur. Bu formda direkt iscilik, DIMM ve GUM kendilerine
ayrilan alanlarda esas iiretim yerleri bazinda giinliik olarak kaydedilebilir. Ancak Direkt
iscilik ve DIMM siparislere dogrudan yiiklenebilirken, GUM dolayli olarak
yiiklenebilir.

Eger tiim isletme igin tek GUM yiikleme oran1 kullaniliyorsa, dagitim anahtarlari ile
siparise bu oran iizerinden maliyetlere aktarilir. Ancak GUM ’iin etkin kontrolii igin
esas uretim maliyet yerlerinde biriktirilerek siparis partilerine dagitim anahtarlar

vasitasiyla aktarilmasi tercih edilmelidir.
3.6.3.2. Safha Maliyetleme Yontemi

Endiistri isletmelerinde iiretimin genellikle devamli olusu nedeniyle iiretilen
mamullerin izlenmesine olanak yoktur. Bu durumda tiretim giderleri zaman be yer
olarak saptanmaya c¢alisilir. Uretim giderlerinin zaman ve yer olarak saptanmasi
tiretilen mamuller ile baglantisinin kurulmas: seklindeki maliyet yontemi safha maliyeti
(evre maliyeti) sistemidir. Safha, iiretim yeri veya faaliyet asamasidir. Safhanin
belirlenmesinde ortak islem yapilp yapilmadigi, iiretim arag¢ ve girdilerinin yer
bakimindan ayni yerde olup olmadigi, ortak izleme, karar ve kontroliin olup olmadigi

. . g 1
onemlidir.>®

Safha maliyetleme sisteminde iiriin maliyetinin belirlenebilmesi igin; iiretim
safhalarinda donem basindaki yart tiriinlerin miktarlar: ana maliyet unsurlart itibari ile
tamamlanma dereceleri ve direkt malzeme ve sekillendirme maliyetleri, safhalarda
donem iginde tamamlanan tiretim birimlerinin miktarlari, donem sonunda safhalardaki

yart tiriinlerin miktarlari ve ana maliyet unsurlari itibariyla tamamlanma dereceleri ile

3 Biiyiikmirza, s. 248

313 Hacriistemoglu, 5.297
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safhalarda doénemde ortaya ¢ikan direkt malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim

giderleri ile ilgili verilerin izlenmesi gerekir.®'®

Bu sistemde, maliyet (nesnesi) tasiyicisi, ayni ya da benzer mamul veya hizmetlerdir
Her donemde, safha (siire¢) maliyetleme sistemleri birim basina maliyeti elde etmek
icin, ayn1 veya benzer mamul veya hizmet {liretim toplam maliyetini iiretilen toplan {iriin
sayisina gore paylastirir. Bu birim basina maliyet bu siire igerisinde iiretilen ayn1 yada

benzer birimlerin her biri icin gecerli ortalama birim maliyettir.*'’

Satha iiretim sistemi uygulayan isletmelerde iiretimin akisi tek bir hat {lizerinde
olusan farkli istasyonlar olarak tabir edilebilecek iiretim yerlerinde iiriinlin iizerinde
yapilan dontistiirme veya ekleme islemleri seklinde olabilir. Ayrica ayni hat iizerinde
kesintili olarak isleme tabi tutulma, paralel hatlarda gerceklestirilen iiretimin belirli bir
asamada birlestirilmesi veya tek hatta ilerleyen iiretimin belirli bir noktada ayristirmaya
tabi tutularak farkli mamul ¢iktilarinin elde edilmesi gibi alternatiflerle iiretimin

sonlanmasi da mimkiindiir.

Bu alternatif iiretim proseslerinden her hangi birinin uygulanabilmesi i¢in; her iiretim
safhasinda tamamlanan mamullerin ve safhada kalan yar1 mamullerin maliyetinin
periyodik olarak belirlenerek diger safthaya aktarilacak maliyet nesnelerine yiiklenmesi

gerekir.

Safha maliyetlerinin belirlenmesi firelerin gdz ardi edilmemesi gerekir. Uretimin
dogal sonucu olarak olusan fireler iiretim maliyetlerine eklenebilir. Ancak normal
olmayan agir1 firelerin doneme ait bir gider olarak g6z Oniline alinmasi ve mamul

maliyetlerinden ayristirilmasi tiretimin 6z maliyetinin hesaplanmasinda fayda saglar.

Bu maliyetlerin tespitinde iiretim raporlari dogrultusunda hazirlanan maliyet raporu
kullanilmast maliyetlerin durumunu gostermesi agisindan Onemli ve islem yikiini
azaltic1 bir etkiye sahiptir. Maliyet raporunda satha icerisinde kullanilan direkt iscilik,
DIMM ve GUM maliyetleri ile varsa dnceki safhadan aktarilan mamul maliyeleri takip
edilir.

D. B. Yart Mamul + Dénemde Uretime Baglanan Mamul = D. S. Tamamlanan Mamul + D. S. Yar1 Mamul + Safha Firesi

318 pazarceviren, .263

317 Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, Madhav V. Rajan, Cost Accounting: A Managerial
Emphasis, Fourteenth Edition, Prentice Hall, USA, 2011, s.101
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Her satha i¢in hem miktar bazinda hem de maliyet tutarlar1 bazinda yukaridaki

esitligin saglanmasi maliyetlerin belirlenmesi ve kontrolii agisindan zorunluluktur.
Bu yontemde maliyet hesaplamas: asagidaki temel adimlarla yapzhr:sl8

1. Maliyet unsurlart itibari ile tamamlanma derecelerine gére yapilan iiretimin
esdeger birim sayilart hesaplanir.

2. Donemde olusan toplam maliyet (DBYM ve donem maliyetleri toplami olarak)
hesaplanir.

3. Esdeger birim maliyet hesaplanir.

4. Tamamlanan birimlerin maliyeti hesaplanir.

5. Maliyet unsurlari itibari ile donem sonu yart mamul maliyeti hesaplanir.

Yart mamuller i¢in esdeger mamul miktarinin hesaplanmasinda dénem sonunda
safhada kalan yari mamul ile tamamlanma yiizdesi ¢arpilir. Elde edilen rakam yari
mamullerin esdeger miktaridir. Toplam esdeger iirlin miktar ise, sathada tamamlanan

tirtin miktari ile esdeger yari iiriin miktarinin toplanmasiyla elde edilir.

Esdeger iirlin maliyetinin tespitinden sonra, sathada tamamlanan mallarin maliyeti ve
fire maliyetleri hesaplanir. Uretim prosesinin en son sathasinda iiriiniin bitmesi igin
gereken tiim faaliyetlerin tamamlanmasiyla, maliyetler yiliklenir ve bitmis tirlinlerin

(finished goods) maliyet tutar1 belirlenir.

3.6.4. Yenilikci Maliyet Hesaplama Yontemleri

Giiniimiizde gelistirilen yeni iiretim yaklagimlari teknolojik gelismeler ve pazarlama
faaliyetlerindeki degisiklikler neticesinde yeni maliyet yontemlerinin ortaya g¢ikmasi
isletmelerin maliyetlerini tam ve dogru hesaplayarak iirettikleri {iriinlere yiiklemeleri
sorununun karsilanmast i¢in fayda saglamistir. Bu yoOntemlerden en yaygin

kullanilanlar;

e Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC - Activity Based Costing) Yontemi,
e Hedef Maliyetleme (Target Costing) Y 6ntemi,

e Tam Zamaninda Uretim (JIT - Just In Time) Yaklasimidir.

318 | azol, 5.154
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3.6.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

Karmagik farkli iiretim partileriyle iiretimi gerceklestiren isletmelerde {iiretimin
karmasiklagsmasi ile maliyetlerin dogru tespit edilmesi i¢in geleneksel faaliyet hacmi
sistemlerinin yetersi kalmasi ile igletme yoneticilerini yeni careler aramaya itmistir.
1980’li yillarda gelismeye baslayan bu maliyet yontemi Oncelikle geleneksel maliyet

sistemlerinin igerisine entegre edilmeye ¢aligilmistir.

Faaliyet tabanli maliyet (FTM) sistemleri, kaynak giderlerini iiretimin fiziksel
hacmine gore degil, iiretilen iirlinlerin ¢esitliligi ve karmagikligina gore baglamak i¢in

gelencksel maliyet sistemlerine eklenmistir.**

Daha sonra isletmelerin ihtiyaglar
dogrultusunda bugiinkii haline evrimlesmistir. Klasik sistemlerde genel iretim
maliyetleri, maliyet yerleri dagitilip, sonra {iriinlere aktarilirken, bu sistemde kaynaklara
ait giderler faaliyetler bazinda belirlenir ve faaliyetlerin {iretilen mamule etkisine gore

yiiklenir.

Ilk bakista FTM sistemi (geleneksel sisteme) benzer gériiniir. Ancak altta yatan yapi
ve konsept olduk¢a farkhidir. FTM sistemleri dort adimdan olusan bir seri araciligiyla

gelistirilmistir: 320

o Adim I- Faaliyet sozliigii gelistirmek (liretim ve Uretim dist tiim faaliyetlerin
belirlenmesi),

e Adim 2- Isletmenin, faaliyetlerin her biri icin ne kadar harcadigim belirlemek,

o Adim 3- Isletmenin iiriinlerini, hizmetlerini ve miisterilerini belirleme,

o Adim 4 — Faaliyet maliyetlerini, isletmenin tirtin, hizmet ve miisterilerine aktarmak

icin faaliyet maliyet stirticiilerini se¢mek.

Bu adimlarin tamamlanmasiyla FTM sistemi olusturulmasi mesafe kat edilebilir.
Ancak sistemin islerlik kazanmas i¢in etkin bir bilgi islem sistemine sahip olunmasi,
titizlikle gergeklestirilmis 0lciimleme faaliyeti ve sistemin siireklili§inin saglanmasi i¢in
kontrol ve icra islemlerini gerceklestirecek kisilerin egitim ve sorumluluklarinin

belirlenmesi de gerekmektedir. Sistemin ger¢ek anlamda uygulanabilmesi igin isletme

319 Robert S. Kaplan, Robin Cooper, Cost & Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability
and Performance, Harvard Business School Press, USA, 1997, .83

%20 Kaplan & Cooper, $5.85-95
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organizasyonunun da faaliyet tabanli yonetim ilkelerine uyumlastiracak bi¢imde

doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sistemde maliyetlerin {irtinlere yliklenebilmesi icin; once kaynagin temini igin
katlanilan tiim maliyetler tespit edilir (makine, endirekt isgiicii, bilgisayar sitemi,
fabrika alani, depo yada kamyon gibi.). Ikincisi bu kaynak tarafindan saglanan
kapasiteni belirlenmesidir. Kapasite, makine veya iiretim ¢alisanlarinca saglanan
calisma saati ya da depo veya kamyonla saglanan alan olacaktir. Cogu kaynak (insan,
ekipman ve makineler) icin kapasite temin edilen siire ile olciiliir. Kaynagin maliyet
orani, kaynagin maliyetinin kapasitesine béliinmesiyle hesaplanir. Genellikle dakika
veya saat basina olarak ifade edilir. Depolar, tiretim alant ve kamyonlar i¢in maliyet
orani, kullamlabilir alanin metrekare basina maliyeti ile ol¢iilebilir. Bilgisayar bellegi
icin kaynak maliyeti megabayt veya gigabayt basina maliyet olacaktir. 321 Her islem igin
tespit edilen maliyet siiriiciileri vasitasiyla iiretim faaliyetlerine ait maliyetler iiriin
partilerine yiiklenir. Yiikleme anahtarlarinin kullaniminda bazi anahtarlar birim bagina
maliyetlere etkisi hesaplanabilirken, bazi anahtarlarda iiretim partisinin geneli i¢in bir
etki s6z konusu olabilmektedir. Genellikle yiiklenen maliyetler parti bazinda izlenir ve

birim maliyetin hesaplamasi toplam maliyetin parti hacmine oranlanmasi ile elde edilir.
3.6.4.2. Hedef Maliyetleme Yontemi

Sosyal ve ekonomik gelismelerle tiiketici tercihlerinin degismesi lreticilerin talep
odakl1 pazarlama faaliyetlerine yoneltmektedir. Satis fiyatlarinin belirlenmesinde derin
arastirmalar ve dinamik tahlillere basvurulmasindan dolay1r satis fiyatlarinin
belirlenmesinde maliyetlerin tstiinliigiinii azalmaya, tireticiler pazarin dayattig: fiyatlar

karsilayacak bicimde liretim yapmaya zorlanmaktadirlar.

Geleneksel maliyet arti fiyatlandirma (cost plus pricing) ile, satig fiyatina ulasmak
i¢in tirtin ve hizmet maliyetleri toplanir ve kar icin belli bir yiizdesi eklenir. Bu fiyat
ciktisi, fiyat rekabet¢i piyasada faaliyet gosteren bir¢ok isletme icin uygulanabilir bir
temel degildir. Maliyet arti fiyat pazarda tiimiiyle kabul edilemez olabilir.

%21 Anthony A. Atkinson, Robert S. Kaplan, Ella Mae Matsumura, S. Mark Young, Management
Accounting, Sixth Edition, Pearson, USA, 2010, 5.172
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Hedef maliyetleme soruna diger yonden yaklasir. Ilk olarak, pazar arastirmasi veya
diger araclarin yardimi ile birim satis fiyati ve satis hacmi olusturulur. Isletmenin kar
hedefini karsilamak i¢in birim satis fiyatindan uygun bir tutar kar icin alimir. Kalan
tutar, hedef maliyettir, gercek maliyetten daha az da olabilir ki; boylece maliyet aralig
olabilir. Bu farkin olusmasindan sonra kapatmak icin ¢abalanir. Yani, hizmet veya
tiriiniin  sunulmasia imkan saglayacak sekilde hedef maliyet karsilanacaktir. Bu
cabalar, tasarimin yeniden diizenlenmesi, iiretim i¢in daha verimli bir yol bulunmasi

vada tedarikg¢ilerinden daha ucuz mal veya hizmet tedarik edilmesini igerebilir. 322

Bir mamuliin hedef maliyetine ulasmak iizere ¢aba harcanmasi, mamul tasarim
stirecinde ileri diizeyde maliyet disiplini yaratmaktadwr. Bu a¢idan bakildiginda hedef
maliyetleme, mamul tasarim siirecini disipline etmek iizere kullanilan maliyet yonetim

teknigi olarak da tanmimlanabilmektedir. 323

3.6.4.3. Tam Zamaninda Uretim Yaklasiminda Maliyetleme

Tam zamaninda {iretim (TZU) yaklasimi bir yonetim felsefesi olarak oncelikle Japon
firmalar tarafindan benimsenmistir. Temelinde ihtiya¢ duyulan kaynak yada faaliyetin

ihtiyacin hissedildigi anda ve gerektigi miktarda igsletme birimlerinde hazir olmasi yatar.

Geleneksel iiretim, daha ¢ok gonderme-itme (push) esasina dayanmaktadir.
Planlanan iiretim miktarina goére ilk madde ve malzeme iiretim hattina konmakta ara
mamuller daha ileri safhalardan gegirilerek mamule doniistiiriilmektedir. Diger bir
ifade ile bir iiretim boliimiinde tamamlanan birimler, kendinden sonraki iiretim

boliimiine gonderilmekte, bu siire¢ nihai mamul elde edilene kadar devam etmektedir. 324

TZU sisteminin temeli geleneksel itme yaklasimi yerine ¢ekme yaklasimina dayanir.
Burada itme ya da ¢ekme eyleminin nesnesi taleptir. Geleneksel tiretim sistemlerinde
ongoriilen satiy ve iiretim diizeylerine gore talebin itilmesine dayali ve stoka doniik

iiretim, agwrlikl bir yaklasim iken; TZU felsefesinde fiili talep, iiretimi ceker. Bu

%22 Eddie McLaney, Peter Atrill, Accounting an Introduction, Fourth Edition, Prentince Hall- Financial
Times, UK, 2008, s.388

323 Riistem Haciriistemoglu, Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Tirkmen
Kitabevi, Istanbul, 2002, s.118

324 Civelek ve Ozkan, ss. 627-628

191



sistemde, tiretimin bir sonraki asamasindan, iiretim icin gereksinmeyi belirten bir isaret
gelene kadar, onceki asamalarda iiretime gegilmez. Uretimde kullanilacak gerekli

. . 325
parca ve maddeler tam zamaninda iiretim yerlerine varir.

Bu felsefeyi benimsemis isletmelerde iiretim bigimi degismekte, maliyet ve yonetim
muhasebesi bu bigcime gore sekillenmektedir. Sistemin olusturulmasinda sifir veya sifira
yakin stok miktar1 hedeflenmekte, hatali iiretimin asgari seviyeye indirilmesi igin
sirekli iyilestirmeler calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir. Envanter miktarinin en aza
indirilmesi sadece buna saglanacak sermaye maliyetini diigiirmekle simirli kalmayacatk,
ambarlarda envanterle ilgili diger maliyetlerin de azalmasina yol acacaktir. Béyle bir
sistemin  hi¢hir hatayr kabul etmeyen yiiksek kaliteli bir iiretim ortaminda

uygulanabilecegi agiktir. 326

Sitemin uygulanmasinda farkli yontemler gelistirilmis olmasina ragmen, genellikle
yart mamul ve mamul hesaplari kullanilmaz. Ilk madde ve malzeme stoklar1 satis anina
kadar aym hesapta bekler ve doniistirme maliyetleri olan direkt iscilik ve GUM’le
beraber satis aninda satilan malin maliyeti hesabmna aktarilir. Standart maliyetleri
kullanan isletmelerde, sapma tutarlar1 mamullerle iliskilendirilmeyerek dogrudan sonug

hesaplarina aktarilirlar.

%2% Haciriistemoglu ve Sakrak, s.67

326 Buyrsal ve Ercan, s.489
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4, MATBAA ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESI

Ulkemizde matbaa isletmelerinde maliyet muhasebesine iliskin yapilmis akademik
calismalar olduk¢a smirlidir. Onceki boliimlerde anlatildig: iizere; 18. asra kadar
yeterince matbaa iizerinde durulmamis olmasi, cumhuriyet donemiyle birlikte
kipirdanmalar olsa da kitap okuma aligkanliginin gelismis iilkelerin olduk¢a altinda
kalmasi, sanayilesmenin kiiciik adimlarla ilerlemesi ve benzeri sebeplerle matbaaciligin
gelisimi kisith olmustur. Sektoriin gelismesinin son otuz yil igerisinde 6nemli bir ivime
kaydetmesine ragmen, teknik egitimin meslek lisesi diizeyinde ele alinmasi ve meslek
yiiksek okullar1 seviyesinde birkag tiniversitede akademik galisma yapilmasi literatiiriin
kisith olmasint dogurmustur. Teknik c¢alismalarin sinirli olmasi, iktisadi ve idari

alandaki ¢alismalarda da benzer durumun olusmasinda etkilidir.

Calismanin bu boliimiinde, Onceki boliimlerde agiklanan teorik bilgilerin fiili
gbzlemlerle harmanlanarak, matbaa isletmelerinde maliyet muhasebesi uygulamalarina
yonelik bir durum tespiti yapilmasi ve bu noktadan hareketle bir bakis agis

olusturulmaya c¢alisilacaktir.

4.1. MATBAA ISLETMELERINDE MUHASEBE
ORGANIZASYONU

Matbaa isletmelerinin muhasebe organizasyonu diger iiretim isletmeleriyle biiyiik
Olgiide benzerlik gostermektedir. Muhasebe organizasyonunun olusturulmasinda
kullanilan temel dayanak noktast VUK ve MSUGT Seri No:1 olmakla beraber,
isletmelerin biiyiikliikleri, sermaye yapilari, TMS’yi uygulamakla miikellef olmasi1 veya
Sermaye Piyasast Kanunu (SPK) kapsamina girmesi ve yeni Tiirk Ticaret Kanunu

(TTK) sistemin olusturulmasini ve gelistirilmesini etkileyen diger unsurlardir.

Genel olarak bakildiginda iilkemiz vergi mevzuatina tabi olan tiim isletmelerde

TDHP’ye uygun kayit diizeni olusturulmasi zorunludur. TDHP bazi aksakliklari

193



olduguna dair elestiriler olsa da mevcut durumda isletmelerin muhasebe yapilarinin
olusturulmasinda 6nemli mesafe kat edilmesini saglamistir. TDHP’ye gore genel

islemlere ait kayitlarin yapilmasinda finansal muhasebeye 6nemli pay diismektedir.

Maliyet muhasebesi, finansal muhasebenin yaptigi kayitlart kullanirken; ayni
zamanda iretim organizasyonundan gelen diger kayitlarn da maliyetlerin
hesaplanmasinda goz tiniine alir, yorumlar ve maliyetleri belirler. Bunu satilan mallarin

maliyeti tablosuyla raporlama imkanina kavusur.

Maliyet muhasebesinin olusturdugu maliyet verilerini hem finansal muhasebe hem
de yonetim muhasebesi kullanir. Finansal muhasebe, maliyet muhasebesi sagladigi
maliyet verilerini donem performansinin goriilmesi igin gelir tablosunda ve isletmenin

anlik durumunun belirlenmesi i¢in bilangonun olusturulmasinda kullanir.

Yonetim muhasebesi ise yatirim ve iiretimin planlanmasi kararlarinda; maliyet
muhasebesinden hem fiili maliyet yapisi, hem de beklentiler veya tahminlere gore

olmas1 gereken gelecege dogru hesaplanmis maliyet verileri iretmesini talep eder.

Tiirkiye’de Matbaa Isletmelerinde Organizasyon Yapilari (2.4.3) adli béliim Tablo 2-
7’de goriildigli iizere; sektore ait organizasyon biiyiikliikleri siniflandirilmasinda,
matbaa igletmelerinin ¢ogunlugunun 20 kisi altt personel istthdam eden yapilardan
olustugudur. Bu yapilar icerisinde en biiyiik pay: tliretime yonelik personel istihdami
aldig1 disiintilmektedir. Genellikle bu tipteki isletmelerde isletme i¢i muhasebe
organizasyon asgari seviyededir.

On muhasebe olarak adlandirilan, alis, satis ve gider faturalarmin takibi yapilan,
tahsilat ve 6demelerin gerceklestirildigi isletme ici basit muhasebe organizasyonlaridir.
Genel muhasebe ve maliyet muhasebesi fonksiyonlariyla finansal raporlama islemleri
SMMM biirolar1 vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Bu tip bir yap1 igerisinde yonetim
muhasebesi fonksiyonlarindan bahsedebilmek olas1 géziikmemektedir. Bu biirolarin is
yiikii diistiniildiiglinde maliyet muhasebesi uygulamalarinin vergi amagh raporlama i¢in
en basit bigimde tamamlanmasi igin gergeklestirildigi asikardir. Mikro tipteki matbaa
isletmelerinde tam tesekkiillii bir muhasebe organizasyonu olusturmak ve belge

diizeninin saglanmasi zorluklari ve ilave maliyetleri de beraberinde getirecektir.

KOBI olarak degerlendirilen organizasyon yapilarinda muhasebe faaliyetlerinin

isletme biinyesinde gergeklestirilmesi miimkiin olabilmektedir. Ancak bu seviyedeki
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isletmelerin maliyet muhasebesi finansal muhasebe birimlerinin igerisinde konumlanmis
ve nispeten gelistirilmeye yonelik ¢alismalar gdozlemlenmektedir. Ozellikle son yillarda
piyasada goriilen matbaa maliyet yazilimlari, maliye muhasebesi fonksiyonlarini tam
olarak desteklemese de bu biiyiikliikteki isletmeler tarafindan tercih edildikleri

gozlemlenmektedir.

Sektorde biiylik isletme olarak siniflandirilabilecek isletmelerin sayisi oldukga
sinirlidir. Kurumsallagma kiiltiirtiniin olusmasiyla birlikte, yoneticilerin bilgi ihtiyaglari
da artmaktadir. Ayrica SPK’ya tabi isletmelerde TMS uygulamalarina yonelik
uygulamalar yapilmasi zorunluluk arz ettiginden, bu tipteki isletmelerde vergiye yonelik
raporlama c¢aligsmalariin yaninda bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenen finansal
raporlama ve faaliyet raporlari olusturulmasi calismalari da yapilmaktadir. Smirh
sayidaki isletmede maliyet muhasebesine uygulamalarinin hassasiyetle yapildigi
diisiiniilmektedir. Ozellikle ERP (SAP ve IBM AS gibi) yazilimlarmin ve bu
yazilimlara bagli maliyet muhasebesi modiillerinin isletmelere verimlilik artis1 ve

kolaylik sagladig1 gozlemlenmektedir.

Finansal muhasebe isletmeler igin vazgegilmez olarak kabul edilse de, maliyet
muhasebesine ¢ogu isletmede gereken Onemin verilmedigi asikardir. Maliyet
muhasebesinin tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in isletmenin faaliyet siirecinin
izlenmesi, degerlendirilip, iiretimin teknik ve idari yapisiyla bilgi akis sistemlerinin

yeniden diizenlenmesi gerekebilmektedir.

4.2. MATBAA ISLETMELERINDE URETIM SURECI

4.2.1. Matbaalarda Hammadde ve Malzemeler

Tiim isletmelerde oldugu gibi matbaalarda da hammadde, yardimc1 malzemeler,
isletme malzemeleri ve ambalaj malzemeleri kullanilmaktadir. Matbaa isletmelerinde en
belirgin kullanilan hammadde kagit ve miirekkeptir. Ayrica baski sirasinda kullanilan

farkli 6zelliklerde kimyasal madde ve malzemeler de mevcuttur.
4.2.1.1. Kagit ve Karton

Kagit matbaacilikla 6zdeslesmis bir maddedir. Uretimi farkli safhalardan olusmakta

ve entegre tesislerde gergeklestirilmektedir. Kagit, fabrikalarda silindirik millere
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(mukavva veya metal) sarilarak bobin halde iiretilir. Daha sonra fabrikadaki tabakalama
tinitelerinde veya kagit toptancilarinda bu bobinler dilimlenerek tabaka haline

getirilebilir.

Isletmelerin makine parkurunda rotatif beslemeli ¢alisan bask1 makineleri mevcut ise
bu kagit bobinleri direkt olarak makineye yerlestirilerek baskiya devam edilir. Bu
bobinler genellikle 57, 64, 70, 82 ve 90cm enlerinde iretilmektedir. Fleksografik,
letterpress ve siirekli form sistemlerdeki rotatif makinelerde daha dar enli kagitlar
kullanilmast nedeniyle, fabrikalar son yillarda dar enli bobinler iiretmeye de
baslamislardir. Eger fabrikadan dar enli bobin temin edilemiyorsa, kagit toptancilarinda
veya matbaalarin kendi biinyelerindeki bobin daraltma sistemleri kullanilarak, istenilen

ene uygun olarak kagit tiraglanabilmektedir.

Tabaka beslemeli sistemlerde ise 6zel olarak ebatlandirilmis kagitlar kullanilir. Bu
standart kagit ebatlari, makine kagit Slciileriyle paralellik gostermektedir. Ulkemizde en
¢ok kullanillan ve temini miimkiin olan tabaka kagit oOlciileri; 57*82, 64*90 ve
70*100cm ebatlaridir. Bu kagit dlgiilerinde tedarik edilen kagitlar matbaa isletmelerinin
makine parkurundaki makinelerin kagit ebatlarina gore direkt veya giyotinde kesilerek
basilirlar. Uluslararast kabul gormiis kagit Slgiileri ISO 216 zarf Olgiileri ise 269
standartlarinda belirlenmistir. Bu dlgiiler Tablo 4.1 1ISO Kagit Olgiileri’nde, gérsel izahi

ise Sekil 4.1 ISO Kagit Olgiilerinin Gériiniimii’nde verilmistir.

PIIE.A;" i [ - r.l'u.BE -.I.u . s

e "aEsl B4 e |
A2 || B2 | C2
A3 t B3 1 C3

Al Bl - C1

Sekil 4.1 ISO Kagt Olgiilerinin Goriiniimii**’

%27 Web 52 (2014) ISO 216, Wikipedia internet Sitesi, http://en.wikipedia.org/wiki/ISO_216 18/03/2014
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Tablo 4.1 ISO Kagt Olgiileri

ISO/DIN Kagit Olgiileri *°

A Serisi Boyutlar B Serisi Boyutlar C Serisi Boyutlar
Olgii mm mm mm
0 841 x 1189 1000 x 1414 917 x 1297
1 594 x 841 707 x 1000 648 x 917
2 420 x 594 500 x 707 458 x 648
3 297 x 420 353 x 500 324 x 458
4 210 x 297 250 x 353 229 x 324
5 148 x 210 176 x 250 162 x 229
6 105 x 148 125 x 176 114 x 162
7 74 x 105 88 x 125 81 x114
8 52 x 74 62 x 88 57 x 81
9 37 x52 44 x 62 40 x 57
10 26 x 37 31 x 44 28 x40

*QOlgiiler milimetre olarak verilmistir.

Isletmedeki hammadde maliyetlerini etkileyen en onemli unsurlardan biri tabaka
verimidir. Uretilmesi istenilen fiiriiniin, bir standart tabaka kagittan kag adet
basilabileceginin makinenin baski ebadina uygun bi¢imde planlanmasidir. Planlama
asamasinda dikkate alinacak tek kriter {iriiniin ebadi degildir. Uriiniin montaj
asamasinda;

e Tek bicak veya cift bicak (tagmali) yontemi mi kullanilacag,
e Makinenin asgari ve azami kagit dlgiileri,
e Makinenin makas pay1,
e Makinenin azami baski alani
e Kagidin su yolu
e Kagidin desen izi
e Revolta ( tek kalipla kagidin iki yiizeyinin basilmast)
gibi kistaslara da dikkat edilmesi gerekmektedir.

Kagitlarin metrekare alan bazindaki agirliklar1 gramajini belirlemektedir. 200gr/m2
agirliga kadar olan gramajlar kagit olarak adlandirilir. 200-600 gr/m? arasi karton, daha

usti ise mukavva olarak tanimlanmaktadir.

%28 Web_52 (2014) 1SO 216
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Kagit {ireticisi firmalar irettikleri kagit ¢esitlerini kendilerine 6zgli isimlerle
adlandirabilmektedirler. Ancak iilkemizde yaygin kullanimi olan ana kagit gruplariin

siniflandirilmasi agagidaki gibidir.

4.2.1.1.1. Birinci Hamur

Bilesiminde seliiloz miktari, odun miktarindan fazla olan, bazi iireticilerde igeriginde
odun bulunmayan, beyaz tonlu ve mat yiizeyli kagitlardir. Fotokopi kagitlar1 bu kagit
grubunun giinliik kullanimdaki temsilcisidir. Formlar ve antetli basilan kagitlar bu kagit
simifinda degerlendirilir. Genellikle tilkemizde 60, 70, 75, 80, 90, 100, 110 ve 120, 140,
160 gr/m*lik gramajlarda iiretilir.*****° Son yillarda daha agir gramajli olan 150, 170,
190, 200, 250 ve 300 gr/m? 1. hamur kagitlar ithal edilmektedir,

4.2.1.1.2. Ikinci Hamur

Bilesiminde bulunan seliilloz ve odun miktarlarinin yaklasik olarak esit oldugu
kagitlardir. Kirikk beyaz ve krem renk tonlarindadirlar. Kitaplarin basiminda
kullanildiklart i¢in kitaplik kagit olarak da adlandirilirlar. Birinci hamura gore daha

diisiik maliyetlidirler.

4.2.1.1.3. Uciincii Hamur

Bilesiminde kullanilan odun miktarinin, seliloz miktarindan farkli oldugu
kagitlardir. Genellikle koyu krem ve acik gri tonlarinda iiretilirler. 54 ve 60 gr/m®lik
gramajlart mevcuttur. Eskiden bilet basiminda kullanildiklari igin biletlik olarak da

adlandirilirlar.

4.2.1.1.4. Gazete Kagidi

Uciincii hamurla 6zdes ancak gramaj olarak daha diisiik (45-50 gr/m?) ve renk olarak

daha agik tonlu gazete basiminda kullanilan kagitlardir.

329 Web_53 (2010) Ebat Kagit, Kombassan A.S. Internet Sitesi,
http://www.kagit.kombassan.com.tr/ebat.ntm 19/03/2014

30 \Web_54 (2006) 1. Hamur Ofset Kagit, Mopak Kagit-Karton San. Tic. A.S. internet Sitesi,
http://www.mopak.com.tr/urunler.aspx?id=7#menu0 19/03/2014
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4.2.1.1.5. Otokopi Kagitlar: (Carbonless Papers)

Kagit alt yilizeyine emdirilmis karbonun basing vasitasiyla diger karbonlu yiizeyi olan
kagitla tepkimeye geg¢mesiyle yazi veya imajin transfer edilmesine imkan saglayan
kagitlardir. Karbonlu kagitlarda transferin gergeklesmesi icin CB (Copy Back - karbonu
altta) ve CF (Copy Front - karbonu {istte) kagitlarin olmasi gerekir. 2 den fazla niishali
islerde CFB( Copy Front Back - iki yiizeyi karbonlu) kagitlar kullanilir. Ozellikle
tabaka ve siirekli form ofset baski teknigi ve tipo baski teknigindeki makinelerde

basilirlar. Makbuz, form ve maliye anlasmali islerde yaygin olarak kullanilirlar.

4.2.1.1.6. Kuse Kagitlar

Kagit ylizeyinin kuse karisimiyla kaplanmasiyla parlaklik ve piiriizsiizliik elde etmesi
sonucu iiretilen kagit cinsidir. iki tiir kuse kagit mevcuttur; parlak ve mat. En agik beyaz
renk tonuna sahip, renkli baskida en iyi sonucun elde edildigi kagit cinsidir. Yaygin
olarak 80, 90, 100, 115, 130, 135, 150, 170, 200, 250, 300, 350 ve 400 gr/m?’lik

gramajlari mevcuttur. 33133

4.2.1.1.7. Bristol Kagitlar

Beyaz renkli ve kimyasal odun hamurundan iiretilen kagitlardir.®*® Tek yiizeyinde
kaplama bulunan kagitlara tilkemizde “Amerikan Bristol” denir. Yiizeyi kaplamasiz
olanlar ise “Yerli Bristol” olarak adlandirilir. 100-600 gr/m®’lik muhtelif gramajlarda

uretilmektedir.

4.2.1.1.8. Kraft Kagitlar

Mukavemeti yiiksek olan, genellikle dogal kahverengine yakin o6zellikle igne
yaprakli agaclardan elde edilen odunlarin uzun lifleriyle siilfat prosesiyle iiretilirler.
Ambalaj kagitlar1 ve oluklu mukavva iiretiminde yaygin olarak kullanilirlar. 40 ile 400

gr/m? arasinda muhtelif gramajlarda tabaka veya bobin olarak temin edilebilirler.

331 Web_55 (2014) Magno, Sappi Paper Internet Sitesi,
http://www.sappi.com/regions/eu/Products/_layouts/Sappi/ProductDetails.aspx?1D=63&scroll=800
19/03/2014

%32 \Web_56 (2014) UPM Finesse Gloss, UPM Paper Internet Sitesi,
http://www.upmpaper.com/en/Papers/Pages/Paper.aspx?ppid=56&region=EMEA&Ilanguage=en-gh
19/03/2014

333 Web_57 (2013) Bristol, Gelbul Kagitcilik internet Sitesi,
http://www.gelbul.co/urunlerimiz.aspx?lang=tr 22/03/2014
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4.2.1.1.9. Krome Kartonlar

Ulkemizde ithal ikamesi doneminde kurulmus olan Kartonsan™ firmasinin iiriin
gamindaki kartonlarin kullanicilar i¢in jenerik iirtin ismi haline gelmesiyle bu karton

tiplerinin siniflandirilmasinda kullanilirlar. Bunlar 334,

e NORMPRINT

Arka yiizii gri olan Normprint tiriinleri, iist yiizeyine son kat olarak blade kuse
uygulamasi yapilmis ¢ok katlh kuseli kartonlardr. Gramajlar: 200, 225, 280, 300, 350,
400, 450 gr/m? dir.
e EXPRINT

Cok kath kuseli bir karton olan Exprint'in yapisi itibariyla pliyaj kabiliyeti yiiksektir.
Daha az miirekkeple parlak bir baski ve iyi bir laklanabilirlik saglayan bu tirtinlerin
arka yiizii gri renkte olup, iist yiizeye son kat olarak blade kuse uygulamast
vapilmistir. Gramajlar: 225, 250, 280, 300, 350, 400, 450 gr/mz dir.
e LUXTRIPLEX

Ozel giin kartlari, reklam amacl detayl grafik baski ve her tiirlii ambalaj icin tercih
edilen, arka yiizii beyaz, iist yiizeye son kat olarak blade kuse uygulamasi yapilmis ¢ok
kath bir kuseli kartondur. Yapisi itibarvyla pliyaj kabiliyeti yiiksek olan bu iiriin daha az
miirekkeple parlak bir baski ve iyi bir laklanabilirlik ozelligine sahiptir. Gramajlari
225, 250, 280, 300, 350, 400, 450 gr/m* ‘dir.
e ULTRATRIPLEX

Her iki yiizii yiiksek beyazlik degerlerine sahip pigment kuseli ve ozel segilmis eski
kagit harmanli bir kuseli kartondur. Ust yiizeye son kati blade teknolojisivle olmak
tizere uygulanan ¢ok kath kuge sayesinde daha az miirekkeple kaliteli ve hassas baski
elde edilmektedir. Yapist itibarvyla pliyaj kabiliyeti yiiksektir. Alt yiizey daha beyaz ve
tek kat pigment kuseli oldugundan baski yapilabilir niteliktedir. Gramajlar: 225, 250,
300, 350, 400, 450 gr/m? dir.

%% Web_58 (2012) Kartonsan’in Uriinleri, Kartonsan A.S. internet Sitesi
http://www.kartonsan.com.tr/tr/icerik.php?bolum=urunlerimiz 22/03/14
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4.2.1.1.10. Mukavva

Teknik yapist 2.3.1 numarali bolimde agiklanmistir. Genellikle gri renkli olarak
iiretilse de farkli renkleri mevcuttur. Gramajdan ayr1 olarak bir top mukavvadaki tabaka
sayistyla ifade edilirler (10’luk, 20°lik gibi). Ozellikle sert kapak ciltleme, ve taslamali
kutu {iretiminde yogun olarak kullanilirlar. Sert ve kalin olmalar1 neticesinde genellikle
ofset baski ya uygun degildir., ancak 6zel makinelerde veya serigrafik baski teknigi ile

izerine baskilama yapilabilir.

4.2.1.1.11. Cikartma Kagitlar (Sticker)

Muhtelif kagit cinslerinin alt yiizeylerinin fabrikalarca tutkallanmasiyla yapisma
ozelligi verilmis kagitlardir. Is1 veya nem tepkimesi ya da direkt yapigsma yontemiyle
uygulanirlar. Direkt yapisma 6zelligine sahip kagitlarda alt ylizeyde tutkala temas eden
yiizeyi parlatilmis tasiyici kagitlar bulunur. 1. Hamur, kuse, vellum, kraft, metalize
kagitlar ile seffaf veya opak pve bazli stickerler yaygin olarak kullanilmaktadir. Tabaka
olarak 50*70cm ve 70*100cm ebatlarinda, bobin olarak fakli makine tiplerine ve baski

teknigine gore degisik bobin enlerinde temin edilebilirler.

4.2.1.1.12. Fantezi Kagit ve Kartonlar

Gliniimiizde yaygin kullanim imkani bulunan, o6zellikle tanitim materyallerinin
baskisinda kullanilan kagitlardir. Degisik desen ve kagit dokularina sahip, standart disi
renk tonlarinda iretilmektedirler. Fabrikalarca 6zel partiler halinde iretildiklerinden

farkli gramajlarda temin edilebilirler.

4.2.1.1.13. Diger Baski Materyalleri

Matbaalarda yaygimn kullanilan kagit ve kartonlar haricinde, ihtiyaca 6zel iretilen
farkli kagit cinsleri de mevcuttur. Banknot ve optik okuyucu kagitlari, gida ambalaj
kagitlar1 gibi amaca yonelik iiretilenler haricinde kisitli kullanimi olan seliiloz veya

petrol bazli baski materyalleri de mevcuttur.
4.2.1.2. Miirekkepler

Miirekkeplerin siniflandiriimasinda en 6nemli husus baski teknigidir. Isletmede

mevcut baski tekniklerine gor miirekkepler ana gruplara ayrilabilir. Bunlar;

e Tabaka ofset miirekkepleri
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e Web ofset miirekkepleri

e Metal ofset miirekkepleri

e Tabaka Tipo miirekkepleri

e Flekso miirekkepleri

e Rotatif Letterpress miirekkepleri
e Tifdruk mirekkepleri

e Serigarfi miirekkepleri

e Inkjet dijital baski tonerleri

e Lazer dijital baski tonerleri

e Tampon baski miirekkepleri olarak siralanabilir.

Isletmenin makine parkurundaki makinelerin baski tekniklerine gore miirekkep
ihtiyact olmast ve bu miirekkeplerin stoklanmasi dogaldir. Ancak miirekkeplerin
smiflandirilmasinda tek kriter baski teknigi degildir. Uretimin ve basilacak materyalin
yapisina gore dzel amaclarla iiretilmis miirekkep cinsleri de mevcuttur. Ornegin; ¢abuk
kuruyan, ge¢ kuruyan, renk doygunlugu saglayan, diisik maliyetli, UV 6zellikli,
parlaklik veren, metalize yiizeylere uygulanabilen vb. gibi pek ¢ok kritere gore iireticiler
tarafindan miirekkep iiretilebilmektedir. Son olarak renk tonu olarak fakli siniflara

ayrilmasi zorunluluk arz etmektedir.

Vernikler, lak ve dispersiyon laklar da mirekkep benzeri uygulama imkani olan
triinlerdir. Bu iriinlerin de smiflandirmada g6z Oniinde bulundurulmas: igletme

acisindan faydali olabilir.

Matbaalarin 1s hacmi, depolama faaliyetleri, isletmenin bilgi veri tabani gibi unsurlar
miirekkeplerin isletme envanter kayitlarinda hangi siniflamaya gireceklerini belirler.
Ancak siniflandirma yapilirken islemin maliyetinin isletmeye saglayacagi avantajdan

diisiik olmas1 da g6z onilinde bulundurulmalidir.

Uretim maliyetlerine aktarilirken her isletmedeki teknik uygulamalar farklilik arz
etse de ofset baskida alan bazinda miirekkep kullanimi ortalama olarak yogun (zemin)
baskida Sgr/m2 oldugu kabul edilir. Yogun olmayan trikromi baskida toplam 3-3,5

gr/m? sarf edilir. Metin baskilar1 kagit iizerindeki basilabilir alamin %10 - %12’sini,
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traml1 baskilar ise renk basma bu alanin %15’ini kapladigi varsayilir.****® Diger baski
yontemlerinde, Ornegin tifdruk, benzer sonuglar elde edilebilmektedir. Ancak
viskozitenin ayarlanmasi gereken yontemlerde miirekkep igerisine ilave edilen solvent
vasitastyla miirekkebin kendi 6zgiil agirligi degisebilmektedir. Bu nedenle isletmelerin
makinelerine ve is yapilarina gore oliiciim yaparak miirekkep sarfiyatini belirlemesi

gerekebilmektedir.
4.2.1.3. Laminasyon Malzemeleri

Laminasyon malzemeleri orak degerlendirilen selofan ve PVC kaplama malzemeleri
islemi gerceklestiren iiretim yeri i¢in bir DIMM kalemidir. Siparis partisine dolaysiz
aktarimi miimkiindiir. Temininde maliyet birimi olarak metraj veya agirlik baz alinarak

hesaplanabilir.
4.2.1.4. Tutkallar ve Cilt Malzemeleri

Tutkallar ciltleme islemini gergeklestiren {liretim merkezi i¢in bir direkt madde ve
malzeme unsuru olarak géz Oniine alinmasi gerekir. Ancak 6zellikle kiigiik ¢apli iglerde

hesaplama sorunlar1 nedeniyle, GUM olarak da kabul edilebilir.

Ayrica ciltleme isleminde birim miktar bazinda temin edilebilen dikis teli, cilt bezi,

mukavva gibi unsurlar DIMM olarak degerlendirilebilir.
4.2.1.5. Yardimci1 Malzemeler

Matbaalarda bazilar1 iiriiniin bilinyesine giren bazilar1 faaliyetin gergeklestirilmesini

saglayan, ancak dl¢iimlenmesi anlamli olmayan malzemelerden bazilar1 sunlardir.

e Solvent ve tinerler

e Boya inceltici pasta ve yaglar

e Hazne suyu, katkilar1 ve ofset alkolleri
e Kurumay etkileyen kimyasallar

e Piskiirtme tozlari

%35 Megep Matbaa Teknolojisi - Ofset Baskida Maliyet, s5.24-25

336 Cem Aydemir, Ofset Baski ile Uretim Yapan Isletmelerde Rasyonel Teknik Organizasyon ve Siparig
Maliyeti Yonteminin Uygulanmast (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 1993, s.51
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o Kopiik kesici

e  Uriin biinyesine etkilesimi olan diger matbaacilik kimyasallar1 ve malzemeleri

Bu driinler kimyasal ve fiziksel yapilar1 nedeniyle {iriinlin biinyesine
gecebilmektedir. Ancak mamulle birebir iligkisinin saptanmasinin zorluklar1 nedeniyle
kullanildiklart ~ iiretim merkezi agisindan genel {iretim maliyeti olarak

degerlendirilebilirler.
4.2.1.6. isletme Malzemeleri

Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim giderleri sinifinda degerlendirilebilecek
madde ve malzeme giderlerinin disinda kalan {iretim faaliyetlerinin devamini ve
desteklenmesini saglayan giderlerdir. Bazilarinin ise bagli olarak kullanilmasi veya
asinmaya bagli olarak periyodik degistirilmesi gerekebilmektedir. Matbaacilik agisindan

baslica isletme malzemeleri arasinda sunlar sayilabilir.

e Otomatik sistemler i¢in makine yikama sivilari
e Ofset kalip banyolar1

e Ofset kalip siliciler (corrector)

e Ofset kalip is ekleme kalemi

e Kalip koruyucu zamk

e Kauguk blanket

e Kaucuk sisirici

e Speragum (blanket temizleyici)

o Fikser (kalip temizleyici)

e Ton giderici

e Merdaneler

e Merdane hortumlar1 (merdane kilifi)
e Merdane temizleme pastalari

e QGres ve diger makine yaglari

e Kagit besleyici aparat memeleri

e Tagiyict kayiglar

e Besleme aparati ayrag tirnaklari

o Baski kazan saclari
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e Siinger

e Kalip rétiis firgasi

e Cift tarafli banlar ve presbant
e Kesim oluklari

e (iyotin ¢italar

e Astrolon

e Tutkal firgas1

e Ofset pliyaj seridi

e Ofset perforaj seridi

4.2.2. Film ve Maliyetleri

Konvansiyonel tiim baski sistemlerinde kalip ¢ekimi ve klise yapiminda goriintii
transferi film vasitasiyla gergeklestirilir. Modern teknolojiler sayesinde film gerekligi
ortadan kalksa da heniliz kullanimi devam etmektedir. Film basimi gergeklestirilen
tiriiniin bilinyesine girmemekle birlikte, ilgili {riiniin iiretimi i¢in gereken kalibin
cekilmesi i¢in sistem dahilinde olmazsa olmazdir. Sektoriin yapisi geregi bir mamulle

siparis partisi bazinda direkt iliski igerisindedir.

Orta ve biliylk matbaa isletmeleri film iretimini kendi biinyelerinde
gerceklestirebilirken, mikro ve kiiclik matbaa isletmelerinde film disaridan saglanan

fayda olarak degerlendirilebilmektedir.

Kendi biinyesinde film ¢iktist alan matbaalarda filmin ham maddesi stok kalemidir.
Ancak filmin iiretiminden sonra ilgili prosese ait maliyetleri {izerinde tasiyan bir maliyet
tastyicist haline gelmektedir. Ayn1 zamanda tretilen film ¢iktis1 bir veya birden c¢ok
sipariste kullanilabilmektedir. Ancak ilk liretim aninda bu hususun belirlenmesi gii¢
olmakta ve genellikle ilk siparis partisinin maliyetlerine yansitilmasi yaygin bir

uygulama olarak gozlemlenmektedir.

Bu nedenlerle film maliyetlerinin iiretim partilerine aktarilmasinda isletmelerin karar
vericilerinin GUM veya DIMM bigiminde aktarilmasi konusunda diizenleme yapmasi

uygun olabilir.
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4.2.3. Kalip ve Maliyetleri

Kaliplar isletmede kullanilan baski tekniklerine ve isletme igerisinde iiretilmesine
gore farkli yorumlanabilmektedir. Bazi isletmeler kaliplarin yapimini dis tedarik
yoluyla ¢oziimlemektedir. Bu durumda kaliplar disaridan saglanan fayda olarak siparis
partisi ile baglant1 kurulmasi uygun olabilir. Isletme igerisinde iiretilen kaliplarin ise

stok kalemi olarak degerlendirilmesi yaygin bir uygulamadir.

Kaliplar kullanim Omiirleri ve birden fazla {retim partisi ile kullanilabilmesi
durumunda konumlar1 farkli degerlendirilmelidir. Ornegin birden fazla donem
igcerisinde kullanilmasi diisiiniilen tifdruk kaliplarin duran varlik olarak siniflandirilmasi
bir alternatiftir. Diger bir yontem ise uzun vadeli stoklar icerisinde degerlendirmek ve
bu kalip i¢in planlanan iiretim hacminden oranlanarak kullanilan tiretim hacmi kadarimni
siparig partisinin maliyetine aktarmaktir. Bu uygulama TMS 16’dan yola c¢ikarak
gerceklestirilebilmektedir.

Ancak yeni nesil ofset basi kaliplarinin birden fazla donem igerisinde kullanilmasi
baski kalitesi agisindan, ekonomik olarak ve mevzuat agisindan anlamli degildir. Bu
durumda parti bazinda iligkilendirerek, mamul biinyesine girmese de siparisin basimi
i¢in gereklidir, GUM olarak yorumlanmasi durumunda kalip iiretim siirecine ait tiim
maliyetlerle birlikte birim bazinda dagitim anahtari kullanilarak oncelikle baski esas

iiretim maliyet merkezine yliklenerek buradan siparis partisine aktarilmalidir.

Tipo, flekso, letterpress ve tampon kliseleri i¢inde planlanan kullanim Omriin gore
bir yontem segilmesi makul olur. Serigrafi kaliplarinin saklanma gerektirmemesi ayni
kalibin yeniden c¢ekilerek fakli isler i¢in kullanilabilmesi neticesinde kalip hazirlama

maliyetlerinin GUM olarak aktarilmas diisiiniilebilir.

4.2.4. Matbaalarda Iscilik

Tim isletmelerde oldugu gibi matbaa isletmelerinde de personel istthdami ve
maliyetleri isletmelerin en biiyiik problemleri arasindadir. isletmeler azami verim ile
asgari personel sayisiyla calismayr hedeflemektedirler. Ancak organizasyon yapisinin
genislemesi ve liretimin gereksinimlerine gore personel istthdaminda artis s6z konusu

olabilmektedir.
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Isletmelerin istihdam agisindan temel kaygisinin yetenekli ve Kalifiye personel
eksikligi oldugu gozlemlenmektedir. Sektdrde yaygin olan alayli yetismis personel
istthdami son yillarda degisen egitim politikalar1 nedeniyle (8 ve 12 yillik kesintisiz
egitim projeleri) 6nemli Olgiide sekteye ugramaktadir. Ancak teknik lise ve iiniversite
diizeyinde egitim alan personellerin emek piyasasinda goriilmesi ve sayisinin
artmasiyla, ge¢gmise gore teorik bilgisi yiiksek ancak pratik alanda nispeten tecriibesiz

emek arz1 s6z konusu olmaktadir.

Bu durum 6zellikle yeni tiretilen makinelerin bilgisayar destekli kontrol ve yiirlitme
sistemleri agisindan Onemli sorun olarak goriilmektedir. Son yillarda tilkemizdeki
makine parkurunun hizli degisimi, 6nde gelen makine iireticilerinin kullanici personele

yonelik yurt i¢cinde ve yurtdisinda oryantasyon egitimleri diizenlemelerini gerektirmistir.

Matbaa isletmelerinde genellikle her makine {initesinden sorumlu bir usta personel
bulunmaktadir. Usta personel makinenin baski asamasimna ge¢mesi igin gereken
ayarlarin yapilmasini, baskinin uygun gorsel ve teknik kalite kosullarinda stirekliligini

saglamak ve baskinin siirekli kontroliinii ger¢eklestirmektedir.

Baski islemini gerceklestiren usta personele kalfa adli daha diisiik yetkinlik
seviyesindeki personel yardimci olmaktadir. Kaliplarin makineye montaji, basilacak
materyalin (kagidin) besleyiciye yiiklenmesi, makinenin baski dncesi hazirliklarinin fiili
olarak yapilmasi, makine temizligi ve yikanmasi gibi islemleri ve kimi zaman baskinin
yiiriitmesini gergeklestirir. Ozellikle birden fazla baski iinitesine sahip makinelerde
tretimin devamliligi agisindan Onemli rol oynarlar. Heniliz pratik egitimini

tamamlamamis iscilerdir.

Personel politikast veya makine kapasitesinden dolayr kalfa kullanmayan
isletmelerde bu islemleri de usta personel gerceklestirir. Usta ve kalfalarin {iretim

maliyetleri agisindan direkt isgilik olarak degerlendirilmeleri uygun olur.

Cirak, daha c¢ok alayli istthdam yonteminde kullanilan ve giinlimiizde azalmaya
baslayan bir personel tipidir. Yetkinlik seviyesi en alt diizeydeki geng isciler igin
kullanilan bir tabirdir. Makine ve iiretim alaninin temizligi, isletme icinde tagima, baski
oncesi ve baskidan sonraki ayarlarin gerceklestirilmesinde usta veya kalfaya yardime1

olur. Bazen birka¢ makineye ortak destek verebilirler.
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Birden fazla baski makinesine sahip isletmelerde tiretimin saglikli islemesi, baski
kalitesinin temini ve is disiplinin saglanmasi ve iiretim bdliimiinde gergeklestirilen
iscilik stirelerinin tespiti amaciyla ustabasi veya sef adi verilen personellerin istihdami

zorunluluk arz edebilmektedir.

Ciraklar gibi ustabasi personeller de iiretime dolayli etkisi olan, baski ile direkt
baglantis1 kurulamayan personeller olarak konumlandirilabilirler. Bu durumda iscilik

maliyetlerinin GUM olarak degerlendirilmesi uygun olur.

Baski ve sonrasi boliimlerinde giyotinci adi verilen giyotin operatdrleri bulunabilir.
Bazi igletmelerde baski boliimiindeki baskiya verilecek kagitlarin ebatlandirilmasini da
baski ustalar1 gergeklestirir. Ancak bu saglikli bir yaklasim degildir. Giyotincilerin
kesim islemini gergeklestiritken gerceklestirdikleri faaliyetler standart bir zaman
dilimde degerlendirilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle giyotin kesim islemine ait

maliyetlerin GUM olarak degerlendirilmesi gercek¢i bir uygulama olabilir.

Laminasyon, sivama ve 6zel kesim islemlerini gergeklestiren tiretim birimlerinde
usta ve kalfa konumundaki sorumlu personellerin iscilik maliyetleri faaliyetin iiretime

birebir etkisi olmasi1 nedeniyle direkt iscilik olarak degerlendirilmesi yerinde olur.

Ciltleme islemlerinin yapildig1 boliimde bulunan personeller, igletmenin yapisina
gore bazen birden fazla islem igin iscilik harcayabilirler. Endiistriyel makineler
haricindeki ciltleme islemlerinde 6zellikle emek yogun bir liretim s6z konusu oldugu
icin miimkiinse iiretim partisine harcanan siirenin takip edilerek iscilik maliyetlerinin
direkt olarak yansitilmasi, miimkiin olamiyorsa GUM olarak degerlendirilmesi uygun

olur.

Baski oncesi birimlerde 0Ozellikle grafik birimindeki faaliyetler siibjektif
degerlendirilmeye ac¢ik bir konumdadir. Ancak siparis partilerinin grafik ¢alisma veya
tasarim i¢in harcanan iscilik siirelerinin dl¢limlenmesinin yapilabilmesi durumunda siire
bazli olarak isciligin siparislere yiliklenmesi, miimkiin olamiyorsa gotiirii olarak
yiiklenmesi alternatif bir ¢6ziim yoludur. Bazi isletmelerde tasarim harici grafik
caligmalar grafik departmanmin yardimci liretim merkezi olarak degerlendirilmesi
neticesinde GUM olarak baski maliyetlerinin igerisine aktarilabilmektedir. Bu
maliyetlerle ilgili kesin ve net bir yaklasim olmadig1 i¢in isleme yoneticilerinin alacagi

kararlara gore aktarim yonteminin belirlenmesi uygun olacaktir.
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Uretim faaliyetlerini destekleyen diger isciliklerin esas ve yardimci iiretim
merkezlerine gore ayristirilarak GUM olarak degerlendirilmesi genel kabul gormiis bir

yaklasimdir.

4.2.5. Matbaalarda Uriinler

Matbaa tabiri kullanildiginda genellikle kagit {izerine baski yapan isletmeler akla
gelmektedir. Ancak gilinlimiiz matbaalar1 miisteri tercihlerinin ydnlendirmesi ve
teknolojinin ilerlemesi ile zaman igerisinde 6nemli degisimler gdstermis ve hali hazirda
bu degisime devam etmektedir. Uretilen iiriinler de zaman igerisinde icerik ve boyut

acisindan bu degisime ayak uydurmustur.

Matbaaciligin dogusundan itibaren tek tabaka halinde kullanilan kagitlarin iiretimi
siirmektedir. Bu baskili kagitlara tarihin farkli donemlerinde kullanim amaglarina gore
degisik adlar verilmektedir. Ilk dogdugu yillarda, kagit para (banknot), ferman, siir
kagitlari, bildiri, ilan olarak adlandirilabilecek tabaka iirlinler zaman igerisinde; antetli,
foy, tretim kart1, davetiye, kartvizit, etiket olarak evrimlesmislerdir. Giindelik hayatta
kullanilan teknolojinin degisimiyle bazi {irlinlerin {iretimi azalarak ortadan kalkma
noktasina gelirken, bazi {iriinlerin tabaka sayis1 artarak ciltlenmesi gerekmistir. Zaman
icerisinde yeni tiiketici ihtiyaclar1 dogarak, inceliginden dolay1 iki boyutlu gibi
diistiniilen, kagit trtinler tigiincli boyutu kazanarak hacim imkanimi elde etmislerdir.

Karton kutular, kagit posetler yasamin bir parcasi haline gelmistir.

Miisteri ihtiyaclarinin sekillenmesiyle siparis lizerine tiretim yapilabilecek iirtinlerden
olugsan baskili iiriin ganmi gelismektedir. Asagidaki tabloda (Tablo 4.2 Matbaalarda
Basilabilen Baslica Uriinler) matbaa isletmelerinde iiretimi gerceklestirilebilen baslica

urtnlerin listesi verilmektedir.
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Tablo 4.2 Matbaalarda Basilabilen Bashca Uriinler

- Tek Tabakadan Cok Tabakali ve Rulo ve Rotatif Baskilt
Tabaka Uriinler Katlamali ve . . A, __
- Birlestirmeli Uriinler Uriinler
Yapistirmali Uriinler
Afisler Brosiirler Bloknotlar Afigler
Antetli Kagit Dosyalar Cok Niishali Formlar | Ambalaj Kagitlar
Bildiri Etiketler Defterler Bantlar
Biletler Kagit Torbalar Derqgiler Biletler
Cizelgeler Kart Adresler Donkartlar Insert
Davetiyeler Kartelalar Faturalar Dergiler
El ilam Kagit Formlar Gazeteler Duvar Kagitlar
Etiketler Karton Cantalar Irsaliyeler Etiketler
Figler Karton Formlar Kataloglar Gazeteler
Foyler Karton Kutular Kilavuzlar Karton Gida Ambalajlar
Haritalar Kese Kagitlart Kitapgiklar Proje Ciktilart
Hisse Senetleri Kiliflar Kitaplar Stickerlar
Kagit Paralar Meniiler Klasorler Stirekli Form Evraklar
Kartlar Kiliflar Makbuzlar Vinyl Baskil1 Uriinler
Kartvizit Takvimler Takvimler ve benzeri {iriinler
Kazimali Kartlar Zarflar Tezler
Not Kagitlart ve benzeri liriinler Thziikler
Posterler ve benzeri tirtinler
Pullar
Stickerlar
Tahviller
Takvimler
Tek niishalt formlar
ve benzeri Uiriinler

Listedeki {irlinlerin biiyiikk ¢ogunlugu siparis iizerine iiretilmesi miimkiin olan
iriinlerden olusurken, bazilar1 ise genel tiiketicilerin kullanimina uygun bigimde hazir

urtnler olarak tretilebilirler.

4.2.6. Uretim Yontemi Acisindan Matbaa isletmeleri

Matbaa olarak adlandirilan isletmelerin zaman igerisinde evrimleserek sunduklari
riinlere ve tiretim hatlarindaki uzmanlagmaya gore farkli is yapma bigimlerini
benimsedikleri goriilmektedir. Sektordeki isletmelerin Onemli bolimiinde siparis

lizerine iiretim yaygindir. Ancak iiretim birbirini takip eden sathalarla gerceklestirilir.
4.2.6.1. Ozel Siparise Dayah Uretim Yapan Matbaalar

Sektorde en yaygin olan isletme tipi 6zel miisteri siparislerine gore pek cok farkl
iriin ireten matbaalardir. Bu tip matbaalarda kurumsal misterilerden, bireysel

tiiketicilere kadar farkli musterilere hitap edilmektedir. Belirgin olarak iirettikleri bir
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{iriin yoktur. Istege 6zel iiretim gerceklestirirler. Miisterileriyle is iliskileri tek seferlik,
donemsel veya siirekli olarak smiflandirilabilir. Uriin gamindaki belirsizlik nedeniyle

makine hattinda farkli makineleri barindirabilir.
4.2.6.2. ihtisas Matbaalari

Belirli bir baski tekniginde veya belirli bir iiriin alaninda faaliyet gdsteren, siparis
lizerine tretim Yapan isletmelerdir. Genellikle hitap ettikleri miisteri kitlesini
sinirlandirarak, uzmanlagmanin getirdigi verimlikten yaralanmay1 tercih eden
isletmelerdir. Thtisas alanlarindaki her tiirlii miisteri talebine cevap vermek igin, makine

parkurlarini hedef iiretime gore konumlandirirlar.

Baski tipi olarak, ofset, tipo, serigrafi, dijital ve diger baski tiplerinden birinde
uzmanlasarak faaliyetlerinin siirdiiren isletmelerdir. Uriin gam1 acisindan uzmanlasan
isletmelerse tekstil etiketi, kitap basimi, karton torba, koli tiretimi gibi alanlara
odaklanabilirler.

4.2.6.3. Gazete Matbaalan

Gazete ve dergi gibi giincel haber igeriklerinin isletme biinyesinde ya da bagli grup
isletmelerince hazirlandigi; gilinliik, haftalik veya aylik olarak bu igeriklerin stirekli
bigimde basimin gergeklestiren isletmelerdir. Oz olarak ihtisas matbaasi gibi goriinse de
sunduklar: {irlin ve liretim yapilar1 nedeniyle kendine 6zgii kosullar1t mevcuttur. Hazir
bir tiriiniin her basimda yenilenerek son tiiketiciye yonelik tiretiminin gerceklestirildigi
matbaalardir. Genellikle giinliik gazete basimin i¢in kurulmus tesislerdir. Belirli zaman
araliklar1 igerisinde gazetelerin basimini gergeklestirirken, gilinlin bos kalan zaman
dilimlerinde de dergi gibi daha uzun aralikli iirlinlerin basimini siirdiiriirler. Gazete
matbaalar1  dogas1 geregi yiiksek kapasiteli makinelerle satha tipi {iretim
gerceklestirirler. Bos kalan kapasiteyi, fason baski isleriyle doldurarak verimliligi

arttirmay1 hedeflerler.
4.2.6.4. Sabit Uriin Gamina Sahip Matbaalar

Defter, davetiye ve tebrik kartlari, kirtasiye veya ambalaj iiriinleri gibi, genel tiiketici
kullanima yonelik belirli {rlinlerin isletme satis ve pazarlama politikalarma gore
periyodik olarak iiretimini gergeklestiren matbaalardir. Hazir iirlin gamindaki iirtinler

belirli bir mamul stok seviyesinde esigin altina diistildiigiinde yeni triin partisinin
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tiretimine hazirlanilir. Genellikle kirtasiye sektdriine yonelik iiretim faaliyetlerinde

bulunurlar.

4.2.7. Siparisle Uretim Yapan Matbaa Isletmelerinde is Akisi

Teklif Talebi
v
On Fiyat Teklifi -]
7 e .-
Siparig e ® i
7 . e
Uretim Programlama SR -°
ey
Grafik < Malzeme Temini
v
Prova, #&m = = =ir mom mm mim st mimicn mim it i i i i i i i o
v
Montaj ﬁ
¢ v
Film > CTP / Kalp > Baski < =q=====-=+4

¥

Tamamlayici Bask
Uygulamalari
I
[ I [ |
Gofre HVarakYaldle Vernik |—| Lak HNumarat('jrl
[ I I
v
Tamamlayici

Uygulamalar >
[

[ I I ]
Selefon H Sivama HOzel KesimH Giyotin |
I

Kalite Kontrol

Kesim

Pilyaj

Perforaj
I

¥

Ciltleme € = =|= = = = = = 4
I

[
KapakTakmaH Kirim H Harmanl
[ I ]
v
Ambalaj

¥

Sevkiyat

Sekil 4.2 Matbaalarda is Akis:

212



4.2.7.1. Teklif ve Siparis Onay1

Siparis lzerine iretim gergeklestiren matbaalarda is akisi (workflow) baslangig
noktas1 miisterilerden gelen fiyat talepleridir. Matbaalar iiretilmesi igin fiyat teklifi
istenen isin teknik Ozelliklerine gore hammadde, baski ve diger doniistiirme
maliyetlerini tahmini veya standart biitgelenmis maliyetlerle, maliyet art1 kar prensibiyle
hesaplayarak (6n maliyet) teklif olusturur ve miisterinin onayina sunarlar. Miisterilerin
varsa fiyat revizesi veya pazarlik asamalarindan sonra onaylanan fiyata ait siparisin

alinmaszyla tiretim siirecine baglanir.

Bazi miisterilerde fiyat kistasi yerine teknik ve gorsel kalite 6n planda tutulabilir.
Boyle siparislerde isin tutarinin yiiksek olmasi veya uzun bir siire boyunca siirekli
bicimde c¢alisilmasi planlaniyor ise prova islemi Oncelik arz eder. Prova iiretimin
onaylanmasindan sonra fiyat asamasina gecilir ve onay alman siparisin liretimine
baglanir. Genellikle ger¢ek baski prova iiretime ait maliyetler normal iiretim
maliyetlerine yaklagmakta oldugu icin karlilik saglayan miisteriler ve prestijli isler i¢in

kullanilir.

Siparisi onaylanan isletmelerde ¢alisma prensibine bagli olarak siparis sozlesmesi
imzalanabilir. Siparis emri agilarak, iiretimi kesinlik kazanan tiim teknik detaylar bu
forma kaydedilir. Siparisi alinan isin takibi bu form {izerinden isletmenin organizasyon
biiyiikliigiine gore degisse de miisteri temsilcisi veya siparis sorumlusu tarafindan

tiretimin tim asamalarinda takip edilir.
4.2.7.2. Planlama

Siparisi alinan isin dncelikle liretiminin planlanmasi gerekir. Baski dncesi, baski ve
baski sonrasi agamalar1 miisterinin talep ettigi siire, isin teknik gereksinimleri hem de
matbaa isletmesinin iy yogunlugu dikkate alinarak programlanir. Siirecin
planlanmasinda olabilecek aksakliklarin miisteriye yansitilmamasi igin toleransh
davranilabilir. Uretim planlamasinda iiretimde kullanilacak hammadde ve malzemenin
isletmenin yogun olarak kullandigi madde ve malzemelerden ayri olmasi, stoklarda
bulunmamasi ihtimaline kars1 iiretim, malzeme deposu ve satin alma departmanlariyla

koordineli olarak hammadde tedarik siireci de planlanmalidir.
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Malzeme planlanmasinda isletmenin ortalama fire oranlar1 dikkate alinarak makul bir
miktar fazla malzeme hesaplanmasi gerekir. Ozel tasarima sahip islerde karsilasilan en
bliyiik problem standart ebat kagit tabakalarindan alinan mamul veriminin diizensiz
olmasidir. Basilacak islerin etrafinda gereksiz bosluklar olusur ve maliyetlerin olumsuz

etkilenmesine yol agar.

Yine 6nemli bir konuda su yolu olarak adlandirilan kagidin veya kartonun direng
yoniiniin belirlenmesidir. Ozellikle ambalaj iiretiminde su yolu hassasiyetle takip
edilmelidir, dikkat edilmezse {iretilen ambalajlarin direnci zayif olabilir ve {iriin
koruyuculugunun azalmast miimkiin olabilir. Bu durumda isletmeye iade riskini

dogurur.
4.2.7.3. Malzeme Tedarik ve Uretime Sevk

Uretiminin planlanmasindan sonra, plan dogrultusunda malzeme talebi malzeme
deposuna iletilir. Siparisi alinan tirtinlerin tiretilmesi i¢in gereken hammadde, genellikle
kagit veya karton, matbaanin malzeme deposunda mevcut ise liretim departmanin
talebine gdre, ambar cikis fisi ile iretim birimine sevk edilir. Uretim biriminin
planlanan zamanda iiretime girmesi i¢in basilacak materyallerin tam zamaninda {iretim
biriminin elinde olmasi gerekir. Baski faaliyetinin kesintisiz siirdiirebilmesi verimliligin

saglanmasinda 6nemli bir unsurdur.

Deponun elinde talep edilen malzemenin yeterli miktarda bulunmamasi durumunda,
satin alma talep fisiyle satin alma biriminden malzemenin tedarik edilmesini ister. Satin
alma departmani, talepte bulunulan malzemeyi teknik oOzelliklerine gore en uygun
kosullarda isletmeye temin etmek i¢in saticilarla irtibata geger ve satin alma siparigini
neticelendirir. Saticidan gelen bilgi dogrultusunda, malzeme deposuna malzemenin
isletmeye teslim zamaninin bildirir. Depo iiretime teslim zamaninin bilgisini iletir.
Uretim programinin revize edilmesi gerekiyorsa iiretim ve planlama birimleri islemi

sonuclandirir.

Malzeme tedariki acisindan isletmenin siirekli kullandig1 stok kalemleri i¢in emniyet
stoklarinin olusturulmasi, tiretim kesintilerinin 6niine gegmek i¢in diisiiniilmesi gereken
bir yontemdir. Ancak 06zel siparise dayali liretim yapan isletmelerde her zaman ayni

malzemelerin kullanilmas1 miimkiin olamamaktadir. Tasarim ve begeni odakl
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calisilmasi, malzeme ¢esitliliginin ¢okluguyla isletmenin finansman politikas1 malzeme

stoklarinin derinliginde belirleyici faktorlerdir.
4.2.7.4. Grafik Calismasi

Uretimin islemlerinin ilk asamasi iiriiniin baski oncesi hazirhgmin yapilmasidir.
Gorsel tasarimin ucu agik bir siire¢ olmasi tamamlanma siiresinin beklenen siireden
uzun olmasima yol acabilir. Uretilmesi planlanan iiriiniin gdrsel tasarimi, kopyalama
veya rotuslart yapilarak miisterinin onayma sunulur. Miisterinin istedigi isin gorseli
tizerindeki tiim degisikliklerinin tamamlanmasinin ardindan dijital baski veya gergek
baskili prova alinarak son onay igin miisteriden onay beklenir. Miisterinin kesin
onayinin ardindan isin film ve kalip islemleri i¢in son ayarlamalar1 yapilir. Kullanilan

sisteme gore dijital ortamda film veya CtP makinelerine gonderilir.

Grafik calisma yapan matbaalarda en biiyiik sorun grafik c¢alisma {icretlerinin
maliyetlere yansitilmasi ve nasil yiiklenecegidir. Yeni bir tasarim yapilan islerde grafik
calisma mamuliin {iretimi i¢in temel noktadir. Birim olarak birebir iliskilendirilemese de
lretim partisi veya siparis bazinda iirlinlin igerigini olusturmaktadir. Grafigin
hazirlanmasinda harcanan is¢ilik saati, makine saati, dia tarama ve benzeri gorsel
tasarim maliyetleri sadece belirli bir {irliniin iiretilmesi i¢in harcanmistir. Bu durumda

iriin maliyetine direkt etki etmektedir.

Ote yandan siirekli veya periyodik olarak basimi gergeklestirilen islerdeki
degisiklikler yada tasarimi mevcut olup, sadece tasarimin kopyalanmasi i¢in yapilan
grafik caligmalar iiretimin desteklenmesi faaliyeti olarak adlandirilabilir. Bu tipteki
calismalarin iirlin maliyetine aktarilmasinda harcanan siirenin Olgiilmesi ve iiriin

maliyetine dolayli etki etmesi s6z konusu olabilir.

Bu sorunun ¢oziilmesinde isletme yoneticilerinin bakis acist onemlidir. Maliyet yeri
olarak konumlandirilirken “Yardimci maliyet mi, yoksa esas iiretim faaliyeti olarak

mi1?”” konumlandirilacagi maliyetlerin {iriinlere yiikklenmesinde 6nem arz edecektir.
4.2.7.5. Film ve Kahp

Matbaalarin teknik yapisinin incelendigi boliimde film ve kalip hazirlanmasina dair

faaliyetlere deginilmistir. isletmenin makine parkurunda bulunan baski (dijital bask1
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makineleri hari¢) ve 6zel kesim makinelerinin ihtiyaci olan kaliplarin hazirlanmasinda

iki alternatif uretim streci mevcuttur. Bu alternatifler;

e Filmli (dolayli) tiretim

e Filmsiz (direkt) tiretimdir.

Filmli iiretimde grafik asamasinda hazirlanan gorseller film ¢ikis makineleriyle filme
alimir. Film baski kaliplarinin iiretiminde kullanilan konvansiyonel gorsel transfer
objesidir. Genellikle film maliyetleri iiretilen mamul partisine direkt olarak yiiklenen bir
maliyet unsurudur ve yiiklemede kullanilan birim her film tabakas: i¢in cm? cinsinden

alandir.

Kaliplar ise baskinin yapilmasini saglayan, mamul biinyesine girmeyen ancak iiretim
veya siparis partisinin basilmasmi saglayan maliyet unsurlaridir. Isin cinsine ve
kullanilan baski teknigine gore tek sipariste veya daha fazla siparis partilerinde
kullanilabilirler. Baski teknigine gore hazirlanma maliyetleri ve dayanikliliklar: farklilik

gosterebilir.

Kaliplarin hazirlanmasinda gelisen teknoloji ile filmsiz hazirlama teknolojisi
yayginlik kazanmaktadir. Bu teknoloji film maliyetini ortadan kaldirmakta, kalip
tiretiminde is¢ilikle diger makine ve malzeme maliyetlerini azaltmaktadir. Ancak diger
yandan kalip iiretim sisteminin ve kalip malzemelerinin maliyeti ise yaygin kalip

teknigine oranla ytiksektir.

Ofset, baskida kullanilan kaliplarin maliyeti siparis partisi bazinda maliyetlere
yansitilabilmektedir ve genellikle birim kalip adeti basina yiikleme yapilabilir. Ancak
klise teknigi ile iretilen kaliplar ise genellikle birim cm? alan basina maliyet ile

aktarilirlar.

Hazirlanmasi daha kiilfetli olan tifdruk kaliplarinin maliyetlerinin kalip basina olarak

yansitilmasi1 daha makul bir yaklagimdir.

Serigrafi kaliplarinda kalip malzemesinin yapist nedeniyle ayni kaliba birden fazla
¢cekim yapilir. Bu nedenle kalip ¢ekim islemine ait iscilik ve yardimci malzeme

maliyetleri kalip basina olarak aktarilmaktadir.

Ozel kesimlerde kullanilan kesim kaliplar1 genellikle isletme disindan temin

edildikleri i¢in kalip basina yiikkleme yapilabilir. Ancak 6n maliyetlerin belirlenmesinde
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her kalibin farkli maliyetinin oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu kaliplarda tahta
veya metal m? alani, bigak metraji ve iglem i¢in gereken makine ve iscilik saatlerinin
bilesiminden olusan yar1 degisken bir maliyet hesaplama yoOntemiyle yilikleme

yapilabilir.

Kalip maliyetlerinin siparis partilerine yiiklenmesinde isletmeler genellikle kalip
maliyetlerinin tamamin1 bir iretim partisine direkt olarak yiiklemeyi tercih
etmektedirler. Ancak siparig siirekliliginin 6n goriilmesi halinde, yiiksek olan kalip
maliyetlerinin partilere paylastirilmasi, isletmenin iiriin maliyetlerini hesaplarken daha

gercekei maliyetlere ulasmasini saglayacaktir.

Bazi isletmelerde ise iiretimde kullamlan kalip maliyetlerinin GUM olarak
konumlandirarak, tiim siparislere dengeli bir bicimde dagitma yolunu se¢mektedirler.
Bu durumda az hacimli islerdeki kalip maliyetini yarattigi maliyet baskis1 azalmakta,

yiiksek hacimli iglere ylikleme artmaktadir.
4.2.7.6. Baski Hazirhgi

Kaliplar1 hazirlanan isler, baski sirasina girerler, baski sirasinda genellikle varsa
tiretim planlamanin hazirladigi iiretim sirasina riayet edilir. Baski asamasinda
makinelerin renk iinitelerinin sayisi, baski materyalinin gramaji, kagit ve baski ebadi,
isin tiraj1, baski yogunlugu gibi etkenler baski planlamasini etkileyen unsurlardir. Ancak
malzeme tedariki ile ilgili sorunlar olmasi ihtimal dahilinde ise siralamada degisiklikler

yapilarak baski siirecinin kesintisiz olarak gergeklestirilmesi amaglanir.

Baski isleminde makine tlizerinde bulunan miirekkeplerden farkli renklerde baski
islemi gerceklestirilecek ise, makine {izerindeki miirekkebin temizlenmesi gerekir.
Miirekkebin temizlenmesi i¢in makine iizerinde varsa otomatik yikama tertibatlari
yoksa rakel veya diger temizleme yontemleriyle merdanelerdeki miirekkebi ¢oziicii
kimyasal maddeler kullanilarak, makine basilacak miirekkebin sorunsuz olarak baski

yapilabilecegi 6l¢iide yikanir. Bu islem belirli bir siire tekrar edilir.

Eger onceki kullanilan miirekkep merdanelerde kalinti birakiyorsa kusturma adli
islemle merdanelerin baski yapilacak renk tonuna donmesi saglanir. Bu islem sonunda

makine tekrar yikanir ve baskiya hazir hale gelir.
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Bask1 oncesinde kaliplarin makineye monte edilmesi gerekir. Yeni tip makinelerde
otomatik sistemler vasitasiyla gerceklestirilen bu islemler, sorunsuz ve kisa siirede

tamamlanabilir.

Makineye kalip takilmasimin ardindan basilacak materyalin besleme aparatina
yiikklenmesi gerekir. Bu islemden sonra miirekkep haznesine basilacak miirekkep

koyularak baskiya gecis ayarlari (registration) yapilir.

Kagidin makinede akisi, baskinin kagit iizerinde istenilen alanda gergeklestirilmesi,
kagit carpikligi, renk doygunlugu, forsa kalinligi, blanket gerginligi, kazan beslemesi,
nem yogunlugu gibi ayarlarin yapilmasiyla deneme baskilar1 gerceklestirilir. Bu
baskilar sirasinda istenilen baski ayarlarinin saglanmasiyla normal baskiya gecilmesi
miimkiin olur. Yeni jenerasyon akilli sistemlerle donatilmis makinelerde bu islemlerin

cogu makine tarafindan gerceklestirilir.

Normal baskidan alinan numuneler varsa renk laboratuarinda densitometre yada
spectrofotometre yardimiyla olgiiliir. Eger nispeten eski baski sistemleri mevcut ise bu
islem is kontrol masalarinda gozle kontrol edilerek yapilmaya calisilir. Isin baskisini
gerceklestirecek usta ve teknik sorumlularin mutabakata vardiklari noktada baskiya

devam edilir.

Makinelerin baski asamasina gecerken onemli bir zaman dilimi harcanmaktadir. Bu
zaman dilimi, ariza, enerji kesintisi, eksiklik gibi hallerden kaynaklanmiyorsa isin
normal siiresinde olan dogal duraklamalar olarak kabul edilir ve siparis partisi igin

harcanan siireye ilave edilmelidir.
4.2.7.7. Baski ve Yardimc1 Uygulamalar

Baski islemi kalip iizerindeki veya makine RIP’i iizerinde kayitli imajin basilacak
materyalin {izerine aktarilmasi islemidir. Baski islemine ait teknikler ilgili boliimlerde

aciklanmugtir.

Baski isleminin gergeklestirilmesi, makine hizina bagli olarak belirli bir siire
icerisinde gerceklestirilir. Her makinenin farkli bir azami hizi bulunmaktadir, ancak bu
hizda siirekli olarak baski isleminin gergeklestirilmesi miimkiin olmaz. Makinelerin
ortalama ¢alisma siiratlerinde baski isleminin en kaliteli bicimde gerceklestigi

distindiliir.
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Baskis1 yapilan materyallerin, genellikle kagit veya karton, her siiratte miikemmel
sonu¢ vermesi beklenemez. Kagit yapist geregi mukavemeti ve genlesmesi miimkiin
olan statik elektrik barindirabilen, nemlenme ile fiziki formunda degisiklik
gozlemlenebilen bir materyaldir. Kagit lizerindeki bu degisimler makine siiratlerine de
etki eder. Makinelerin yipranmis olmalari, iiretim personellerinin yetenekleri ve kalifiye
olmalar1 da baski siiratine etki eden diger bir unsurlardir. Kapasite hesaplamalari igin,
makinenin ortalama siirat seviyesinin belirlenmesinde isletme yonetimince performans

analizi yapilmas1 uygun olur.

Baski makinelerinin {izerlerinde bulunan opsiyonel kullanim olanagi sunulan ek
fonksiyonlar makine siiratlerinin diismesine neden olabilmektedirler, ancak uygulanan
islem i¢in ayr1 bir zaman ayirmak gerekmeyecegi i¢in, zamandan tasarruf saglanacak,
dolayisiyla verimlilik artis1 saglanabilecektir. Bazi yardimeir baski uygulamalarinin

gerceklestirilmesi icin ise bu ise 6zel makinelerin tercih edilmesi gerekebilir.

Isletmelerin biinyelerinde farkli baski tekniklerine sahip makinelerin bulunmasi
miimkiindiir. Boyle sartlarda her baski tekniginin, ayni ortamda bulunmasi halinde bile,

ayr1 bir iretim merkezi olarak diisiiniilmesinde fayda vardir.

Bazi isletmelerde ise makine parkurunda ayni teknige sahip farkli ebat veya
ozellikleri olan makineler bulunabilmektedir. Her makinenin baski kapasitesi, ortalama
baski hizi, baski ve kagit ebadiyla enerji tiikketimi farklidir. Bu nedenle makinelerin
baski maliyetlerinin iiretime yiiklenmesinde tek bir yilikleme oraninin kullanilmasi
gercekci bir yaklasim olarak addedilemez. Uretim maliyetlerinin makine saati basina
yiiklenmesi yerine, matbaa isletmeleri pratikte baski sayist basina maliyet yiiklemesi
yapmaktadirlar. Baski isleminin ana unsurunun mirekkep (boya) oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, ortalama miirekkep tiikketiminin haricinde ilave miirekkep tiiketen

uygulamalarda ilgili siparis partilerine yiiklenmesi isabetli olur.
4.2.7.8. Baski Sonrasi

Basilan isler belirli bir dinlenme siiresi sonunda baski sonrasinda gerceklestirilmesi
miimkiin olabilecek islemlere tabi tutulurlar. Baski sonrasinda, giyotin kesimden, kitap
ciltlemeye kadar farkli uygulamalar yapilabilmektedir. Bu asmada gergeklestirilebilecek
baslica islemler detaylariyla ilgili béliimlerde agiklanmaya ¢alisilmistir. Isletmelerin

verimlilik odakli ¢aligsmasi nedeniyle, baski sonrasi islemlerin bir kisminin dis tedarik
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yontemiyle (fason) olarak yaptirilmasi sektorde yaygin olarak kullanilan bir is yapma
bi¢imidir. Baski sonrasi uygulamalarin bazilar1 iretimle direkt iliski kurulabilen
maliyetlerken bazi maliyetlerin direkt olarak ya da bir dagitim anahtar1 vasitasiyla
siparislere yiiklenmesinde sorunlarla karsilasilabilmektedir. Fason olarak yaptirilan
islemlerin siparislerle direkt iligskilendirilebilmesi neticesinde maliyetlerin yiiklenmesi

ise daha kolay olabilmektedir.

Ormegin giyotin kesim faaliyetinin maliyetlerinin siparis partisine aktarilmasinda
belirsizlik veya izafiyet s6z konusudur, bu faaliyete ait maliyetlerin GUM olarak siparis
partilerine yiliklenmesi isabetli olur. Kalipla yapilan 6zel kesim faaliyetinde ise

maliyetlerin yliklenmesinde tabaka saysi ile direkt iligski kurulabilir.

Laminasyon ve sivama faaliyetlerinin direkt olarak maliyetlere yiiklenmesinde cm?
alan ve/veya tabaka miktarinin birlesiminden olusan bir maliyet yilikleme anahtari

kullanilmas1 neticesinde maliyetler direkt olarak yiiklenebilir.

Ciltleme farkli islemlerin sirayla yapilmasi neticesinde gerceklestirilen bir faaliyettir.
Bu islemler sirasinda kullanilan malzeme ve maddelerin bir kismi siparisle direkt
iligkilendirilebilirken, diger malzeme ve is¢iliklerin bazilarinin hesaplanmasindaki
zorluklar nedeniyle dolayli olarak yiiklenmesi isabetli olabilir. Genellikle ciltleme
faaliyeti bir biitiin olarak disiiniiliip, bu bakis acisina gore bir ylikleme yoOntemi

secilmesi uygun olabilir.

Baski sonrasi islemlerin tiimiinii bir liretim merkezi olarak tanimlamak miimkiin
gorinmemektedir. Farkli islemlerin gruplar halinde iiretim merkezi olarak kabul

edilmesi maliyetlerin siparislere yliklenmesinde gercekei bir yaklasim olacaktir.
4.2.7.9. Son Kontrol ve Paketleme

Basimi tamamlanip, baski sonrasi islemleri yapilan basili iirlinler, miisteriye teslim

edilmeden 6nce son kontrol islemi yapilarak paketlenirler.

Kalite kontrol iglemi tiim iiretim siiresince hassasiyetle takip edilmesi gereken bir
stirectir. Son kontrol asamasinda iiretimdeki hatali ve bozuk {iriinlerin ayrilmasindan
sonra, siparig partisine ait bilgilerin ve miktarlarin dogrulugu karsilastirilir. Tespit
edilen bir sorun yok ise, makul miktarlar halinde gruplanarak paketleme islemi

gerceklestirilir.
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Paketleme agamasinda ambalaj kagidi, koli, jelatin film, stre¢ film, cemberleme veya
sicak tiinel konveydr sistemleri kullanilabilmektedir. Isletmenin yapisma ve iiriiniin
cinsine gbére uygun olan bir sistem segilerek paketleme yapilir. Paketlenen {iriiniin
lizerine Uurliniin adi, miktari, siparis numarasit ve miisterinin admin yazili oldugu bir
etiket yapistirilmasi depolama ve sevkiyat faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kolaylik

saglar.
4.2.7.10. Depolama ve Sevkiyat

Paketlenen iirlinlerin diizenli bir bicimde mamul deposuna aktarilmasi gerekir.
Mamul deposunda bekleyen malzemeler, sevkiyat programi dogrultusunda miisterilere
teslim edilirler. Genellikle matbaa isletmelerinde teslimatta karsilasilan en biiyiik
problem, miisterilerin siparislerinin en 6nce teslim edilmesini talep etmeleridir. Matbaa
isletmesinin sevkiyat islemlerini kendi araclari ile gergeklestirmesi durumunda, dnemli
bir zaman kaybi ve maliyet unsuru haline gelmektedirler. Isletmelerin ara¢ parkinda
teslimat ve tedarik nakliyesi icin yeterli ara¢ bulunmamasi durumunda, program

yapilmasi faaliyetlerin sorunsuz ge¢mesi i¢in oldukca 6nem arz etmektedir.

Glinlimiizde baz1 matbaalarin mamul teslimatlarini lojistik firmalar1 vasitasiyla
gerceklestirmeleri olagan bir hal almaktadir. Bdylece ara¢c ve personel giderlerinin
diizenlenmesi, verimlilik ve ana faaliyet konusuna odaklanilmasi miimkiin

olabilmektedir.

4.3. MATBAA ISLETMELERINDE UYGULANMASI
ONERILEN MALIYET SISTEMLERI

Matbaa isletmelerinin  6nemli  bir  boliimiinde  siparig lizerine iiretim
gerceklestirilmektedir. Uretim ise belirli bir akis i¢inde farkli safhalardan gecerek
sonlandirilabilmektedir. Muhasebe sistemleri ise islemelerin biiytikliigiiyle paralel
olarak gelismektedir. Maliyet muhasebesinin tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in
maliyetin hesaplanmasina yonelik sistemlerin isletme kosullarina en uygun bi¢imde

sekillendirilmesi gerekmektedir.

Mikro isletmelerde maliyet muhasebesi, genellikle muhasebe biirolarinin vergi

matrahinin  belirlemek amaciyla gerceklestirdikleri bir faaliyet olmaktan G&teye
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gecememektedir. Isletme muhasebe yapilarmin sinirli olmasi 7/B segeneginin tercih

edilmesini 6n plana ¢ikartmaktadir.

7/A secenegini tercih eden isletmelerde ise en yalin bigimde tiim maliyetlerin
vasiflarina gore ana birka¢ maliyet kalemi altinda toplanmaktadir. Matbaalar i¢in stok
kalemlerinin gesit, gramaj, ebat ve renk tonlarinin ¢ok olmasi stok kalemlerinin tek
diizen hesap planindan ziyade stok karti ile takip edilmesi daha kolay olmasi nedeniyle
hesap kalemlerinin toplam tutarlar bazinda takip edilir. Genellikle isletmelerde donem
sonu yart mamul stoklar1 bulundurulmamakta, isletme igerisinde bulunan islenmis ve
islenmemis tiim madde ve malzemeler, “150 - Ilk Madde ve Malzeme” hesabinda
tutulmaktadir. Sadece satilan mamullere isabet eden kismi 7/A seceneginin kullanan
isletmeler i¢in Direkt Ilk Madde ve Malzeme hesabr ve GUM hesabina aktarilmaktadir.
Uretime ait is¢ilik giderlerinin tiimii direkt iscilik maliyetlerinde toplanmakta, iiretime
yardime1 faaliyetler varsa bu iscilikler ise GUM hesaplarina aktarilmaktadir. Gerekli
yansitma kayitlar1 yapilip, donem sonunda ilgili maliyet hesap kalemlerinin tiimii “620 -
Satilan Mamuller Maliyeti” hesabina aktarilarak briit karin hesaplanmasina

calisiilmaktadir.

Sektorde, orta biylikliikteki isletmelerde ve bazi kiiciik isletmelerde muhasebe
organizasyonu olusturulmasina doniik faaliyetler igerisinde maliyet muhasebesi
fonksiyonlarmin gerceklestirilmesi amaciyla adimlar atilmaktadir. Bu isletmelerde
maliyet muhasebesinin uygulanmasi amaciyla, kayit diizeni, evrak sistematigi ve
isletme icerisindeki faaliyetlere ait prosediirler belirlenerek, isletmenin maliyetlerinin

belirlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla Veri tabani olusturulmasina ¢alisilmaktadir.

Matbaacilik  sektoriindeki  isletmelerin  simiflandirilmasinda  biiyiik  isletme
kategorisine giren isletme sayisinin ¢ok az olmasi, sektdrde onde gelen oyuncularin orta
segmentin lstlerinde yer alan isletmeler olmasina yol agmaktadir. Bu isletmelerde,
yonetim yapisinin diger isletmelere gore daha oturmus olmasi neticesinde, belirli bir
isletme kiiltiiri olusmus, islem prosediirleri belirlenmistir. Muhasebe sistemi diger
isletmelere nazaran gelismistir, dolayistyla maliyet muhasebesi uygulamalaria yonelik
calismalar mevcuttur. Baz1 isletmelerde ERP sistemleri kurulmus olmasi sayesinde

maliyet muhasebesine yonelik verilerin akisi1 stiratle gerceklesmektedir.
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Veriler 1513inda matbaa  isletmelerinin  tiimiinde aym1  uygulamalarin
gerceklestirilebilmesi miimkiin goriinmemekle birlikte, 6zel siparis yontemiyle calisan
isletmelerde isletme biiyiikliigii, sipariglerin yapisi, muhasebe sisteminin olanaklari
gbzden gegirilerek siparis maliyeti yontemi veya faaliyet tabanli maliyetleme
yontemlerinden birsinin uygulanmasi isletmelerin maliyetlerinin gergek¢i bicimde

mamullere yliklemesine imkan verecegi diistiniilmektedir.

Faaliyet tabanli muhasebe uygulanmasi i¢in isletmelerde; teknoloji yatirimlari
yapilmasi, personelin egitimi siirekli kontrol gibi uygulamada isletmelere ilave maliyet
getirmesi beklenen kosullar nedeniyle belirli bir seviyenin {istiindeki isletmelere
Onerilebilmektedir. Sektordeki fiyat odakli rekabet nedeniyle isletmelerin faaliyet

tabanli muhasebe uygulamak konusundaki yaklagimlart belirsizdir.

Organize matbaacilik olarak tabir edilen faaliyetlerde bulunan isletmelerde siparis
maliyeti yontemi ve satha maliyeti yonteminin iiriin karmasina yonelik uygulamalarinin
bilesimi bir yontem gelistirilmesi miimkiin olabilir. Ancak bu tipteki isletme sayisinin

azlig1 genele yonelik bir ¢aligmaya nazaran igletme 6zelinde ele alinmalidir.

Sektordeki pek cok isletmenin calisma prensibine uygun, gerceklestirme maliyeti
diisiik, uygulamay: yiiriitebilecek personel temini miimkiin, isletmenin ger¢ek maliyet
yapisini yansitmaya yonelik en makul sistemin siparis maliyeti yontemi oldugu

diistiniilmektedir.

4.4. MATBAA ISLETMELERININ YAPISINA UYGUN
TEKDUZEN HESAP PLANI ONERISI

Matbaa isletmelerinde tek diizen hesap plam1 kullanimmin diger {iretim
isletmelerinden oOnemli bir farkliligi bulunmamaktadir. Ancak ham madde stok
kalemleri, maliyet hesaplarinin isletmenin iiretim yapisina uygun bi¢imde planlanarak
olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle maliyet muhasebesi ile iliskili tek diizen hesap

plan1 kalemlerinin diizenlenmesi igin dnerisi asagidadir.

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER
100 KASA
101 ALINAN CEKLER
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102 BANKALAR
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (-)
108 DIGER HAZIR DEGERLER
11 MENKUL KIYMETLER
110 HISSE SENETLERI
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI
112 KAMU KESIMI TAHVIL, SENET VE BONOLARI
118 DIGER MENKUL KIYMETLER
119 MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
12 TICARI ALACAKLAR
120 ALICILAR
120.01 YURTICI ALICILAR
120.02 YURTDISI ALICILAR
121 ALACAK SENETLERI
122 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR
129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI (-)
13 DIGER ALACAKLAR
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR
132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR
133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
135 PERSONELDEN ALACAKLAR
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR
137 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR
139 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME
150.10 HAMMADDELER- KAGITLAR®’

337 fsletmenin kullandig: baski teknikleri, hedef pazarlar ve iiriin yapisina gore alt hesap kodlarmimn
kullaniminda degisiklik yapilabilir. Her kagit grubu igin ebat, gramaj, renk tonu farkliliklarindan
kaynaklanan sebeplerle ¢ok sayida hesap kodu agilmasi yerine stok kartlarinda takip edilmesi
Onerilmektedir.
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150.10.001 1. Hamur Tabaka Kagitlar
150.10.002 2. Hamur Tabaka Kagitlar
150.10.003 3. Hamur Tabaka Kagitlar
150.10.004 Otokopi Tabaka Kagitlar
150.10.005 Kuse Tabaka Kagitlar
150.10.006 Bristol Tabaka Kagitlar
150.10.007 Kraft Tabaka Kagitlar
150.10.008 Krome Tabaka Kartonlar
150.10.009 Cikartma Tabaka Kagitlar
150.10.010 Fantezi Tabaka Kagitlar
150.10.011 Mukavvalar

150.10.012 Diger Tabaka Baski Materyalleri
150.10.021 1. Hamur Bobin Kagitlar
150.10.022 2. Hamur Bobin Kagitlar
150.10.023 3. Hamur Bobin Kagitlar
150.10.024 Otokopi Bobin Kagitlar
150.10.025 Kuse Bobin Kagitlar

150.10.026 Bristol Bobin Kagitlar
150.10.027 Kraft Bobin Kagitlar

150.10.028 Krome Bobin Kartonlar
150.10.029 Cikartma Bobin Kagitlar
150.10.030 Fantezi Bobin Kagitlar
150.10.031 Gazete Kagitlar

150.10.032 Diger Bobin Baski Materyalleri
150.10.033 Paket Siirekli Form Otokopi Kagitlar
150.10.034 Paket Siirekli Form 1. Hamur Kagitlar
150.10.035 Paket Siirekli Form Cikartma Kagitlar
150.10.051 1. Hamur Zarflar

150.10.052 Kraft Zarflar

150.10.053 Kuse Zarflar

150.10.054 Diger Zarflar
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150.11 HAMMADDELER- MUREKKEPLER®®
150.11.001 Tabaka Ofset Bask1 Miirekkepleri
150.11.002 Tabaka Ofset Baski Vernikleri
150.11.003 Tabaka Ofset Baski Laklari
150.11.004 Web Ofset Baski Miirekkepleri
150.11.005 Web Ofset Bask1 Vernikleri
150.11.006 Web Ofset Baski Laklari
150.11.007Flekso Baski Miirekkepleri
150.11.008 Flekso Bask1 Vernikleri
150.11.009 Flekso Baski Laklar1
150.11.010 Letterpress Baski Miirekkepleri
150.11.011 Letterpress Baski Vernikleri
150.11.012 Letterpress Baski Laklar1
150.11.013 inkjet Dijital Baski Tonerleri
150.11.014 Lazer Dijital Baski Tonerleri
150.11.015 Serigrafi Miirekkepleri
150.11.016 Serigrafi Vernikleri
150.11.017 Serigrafi Laklar
150.11.018 Tipo Baski Miirekkepleri
150.11.019 Tampon Baski Miirekkepleri

150.12 HAMMADDELER- LAMINASYON FILMLERI **°
150.12.01 Selofan Laminasyon Filmleri
150.12.02 PVC Laminasyon Filmleri

150.13 HAMMADDELER- CILT MALZEMELERI **°
150.13. 01 Cilt Bezleri
150.13.02 Cilt Tutkallar1
150.13.03 Dikis Telleri
150.13.04 Dikis Iplikleri

338 Bask tekniklerinin isletmede kullanimi ve iiretimdeki 6nceligine gore alt hesap kodlarinda degisiklik
yapilabilir. Renk tonu ve miirekkebin teknik yapisindan kaynaklanan farkliliklarin hesap kodu yerine stok
kartlartyla ayrilarak takip edilmesi dnerilmektedir.

%9 jsletmede laminasyon uygulamalari yapilmasi halinde kullamlabilir. Ebat, renk tonu ve mikron
farkliliklarinin stok kartlarinda takip edilmesi 6nerilmektedir.

0 Ciltleme uygulamalarinin isletme biinyesinde gergeklestirilmesi durumunda 6nerilmektedir. Ebat, renk
tonu ve teknik farkliliklarin takibinin stok kartlarinda yapilmasi 6nerilmektedir.
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150.13.05 Sirazeler
150.13.06 Metal Spiraller
150.13.07 Plastik Spiraller

150.14 HAMMADDELER- BASKI FILMLERI **
150.14.01 Tabaka Ham Filmler
150.14.02 Bobin Ham Filmler
150.14.03 Islenmis Filmler

150.15 HAMMADDELER- KALIPLAR %%
150.15.501 Ofset Konvansiyonel Ham Kaliplar
150.15.502 Ofset CtP Ham Kaliplari
150.15.503 Web Ofset Konvansiyonel Ham Kaliplar
150.15.504 Web Ofset CtP Ham Kaliplar
150.15.505 Waterless Ofset Ham Kaliplari
150.15.506 Metal Klise Ham Plakalar1
150.15.507 Lastik Klise Ham Plakalari
150.15.508 Rotograviir Kalip Ham Bobinleri
150.15.509 Diger Ham Kaliplar

150.16 HAMMADDELER- PROMOSYONURUNLERI URETIM
MALZEMELERI

150.16.01 Kalemler
150.16.02 Cakmaklar
150.16.03 Saatler

150.16.90 Diger Promosyon Uriinleri Uretim Malzemeleri
150.17 HAMMADDELER- SICAK YALDIZLAR

150.17.01 Opak Yaldizlar

150.17.02 Metalik Yaldizlar

150.17.03 Hologram Yaldizlar

150.17.09 Diger Yaldizlar
150.19 DIGER HAMMADDELER

341 [sletmede film ¢iktis1 alinmasi halinde kullamilabilir.

342 fsletmede kullanilan baski teknigi ve isletme biinyesindeki kalip hazirlama uygulamalarina gore
siralama ve hesap kodlarinda degisiklik yapilabilir. Makine ebatlarina gore temin edilen farkli kaliplarin
stok kartlarinda takip edilmesi onerilmektedir.
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150.19. 01 Diger Direkt Hammadde ve Malzemeler
150.20 YARDIMCI MALZEMELER
150.20.01 Bask1 Solventleri
150.20.02 Baski Tinerleri
150.20.03 Miirekkep Inceltici Pastalar
150.20.04 Miirekkep Inceltici Yaglar
150.20.05 Hazne Suyu
150.20.06 Hazne Suyu Katkilari
150.20.07 Ofset Bask1 Alkolleri
150.20.08 Kurutucu Pasta ve Katkilar
150.20.09 Kuruma Engelleyici Pasta ve Katkilar
150.20.10 Kopiik Giderciler
150.20.11 Piiskiirtme Tozlar1
150.20.12 Diger Baski Yardimc1 Maddeleri
150.20.13 Diger Cilt Yardimc1 Maddeleri
150.20.14 Rotograviir Kalip Yardimc1 Maddeleri
150.30 ISLETME MALZEMELERI-FILM
150.30.01 Film Banyolar1
150.30.02 Film Rotiis Malzemeleri
150.30.03 Astrolonlar
150.30.04 Film Bantlari
150.30.09 Diger Film Malzemeleri
150.31 ISLETME MALZEMELERI-KALIP
150.31.01 Ofset Kalip Banyolar1
150.31.02 Ofset Kalip Zamklar1
150.31.03 Ofset Kalip Korrektorleri
150.31.04 Kalip Rétiis Fircalar
150.31.05 Ofset Kalip Is Ekleme Kalemleri
150.31.09 Diger Ofset Kalip Malzemeleri
150.31.10 Klise Coktiirme Kimyasallar
150.31.11 Klise Pressbantlari
150.31.12 Tifdruk Kalip Malzemeleri
150.31.13 Serigrafi Kalip Kimyasallari
150.31.14 Serigrafi Kalip Gergi ve Bezleri
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150.31.15 Tampon Baski Lastikleri
150.31.16 Kesim Oluklar1
150.32 ISLETME MALZEMELERI-BASKI
150.32.01 Kauguk Blanketler
150.32.02 Speragum
150.32.03 Kauguk Sisirici
150.32.05 Fikser
150.32.06 Ton Gidericiler
150.32.07 Siinger
150.32.08 Spatulalar
150.32.09 Baski1 Kazan Saclari
150.32.10 Ofset Pliyaj Seritleri
150.32.11 Ofset Perforaj Seritleri
150.32.12 Diger Blanket ve Kazan Malzemeleri
150.32.13 Miirekkep Merdaneleri
150.32.14 Nemlendirme Merdaneleri
150.32.15 Nemlendirme Merdane Kiliflari
150.32.16 Yikama ve Temizlik Solventleri
150.32.17 Makine Yikama Sistem Sivilari
150.32.18 Merdane Temizleme Pastalari
150.32.19 Makine Temizlik Bezleri
150.32.20 Diger Makine Temizleme Malzemeleri
150.33 ISLETME MALZEMELERI-GENEL
150.33.02 Besleyici Aparat Memeleri
150.33.03 Besleyici Aparat Ayrag¢ Tirnaklar
150.33.04 Muhtelif Yapiskan Bantlar
150.33.05 Giyotin Citalari
150.33.06 Tutkal Firgalar
150.33.07 Istakalar
150.33.08 Matkap Uglar1
150.33.09 Kiivetler ve Kaplar
150.33.10 Dijital Baski Atik Toner Kutulari
150.33.11 Cesitli Alet ve Edevatlar
150.34 ISLETME MALZEMELERI-BAKIM ONARIM
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150.34.01 Makine Yaglar1
150.34. 02 Makine Yedek Parcalar
150.34.02 Tas1yic1 Kayislar
150.34.03 Merdane Rulmanlar1
150.34.09 Diger Bakim ve Onarim Malzemeleri
150.35 ISLETME MALZEMELERI-YAKITLAR
150.35. 01 Isitma ve Enerji Yakatlari
150.35. 02 Tasit Yakatlart
150.35. 03 Diger Yakitlar
150.39 ISLETME MALZEMELERI-DIGER
150.50 AMBALAJ MALZEMELERI
150.50.01 Ambalaj Kagitlar
150.50.02 Ambalaj Jelatinleri
150.50.03 Cember Serit ve Malzemeleri
150.50.04 Shrink Filmleri
150.50.05 Streg Filmler
150.50.06 Ambalaj Bantlar1
150.50.07 Ambalaj Zarflar
150.50.08 Torbalar
150.50.09 Kutular
150.50.10 Kaoliler
150.50.11 Cuvallar
150.50.12 Paletler
150.80 Diger Malzemeler
150.80.01 Yiyecek-igecekler
150.80.02 Temizlik Malzemeleri
150.80.03 Kurtasiye Malzemeleri
150.80.04 Muhtelif Biiro Malzemeleri
150.80.05 Baskili Evraklar
150.80.06 Bilgi islem Malzemeleri
150.80.07 Reklam, Tanitim ve Tutundurma Malzemeleri
150.80.09 Diger Cesitli Malzemeler
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151 YARI MAMULLER — URETIM 3%
151.01 Yurtici Siparisler
151.01.00001 Siparis 00001
151.01.00002 Siparis 00002

151.01.09999 Siparis 09999
151.02 Yurtdisi Siparigler

151.02.10001 Siparis 10001

151.02.10002 Siparis 10002

151.02.19999 Siparis 19999
152 MAMULLER
152.01 Yurti¢i Siparigler
152.01.00001 Siparis 00001
152.01.00002 Siparis 00002

152.01.09999 Siparis 09999
152.02 Yurtdis1 Siparigler

152.02.10001 Siparis 10001

152.02.10002 Siparis 10002

152.02.19999 Siparis 19999
153 TICARI MALLAR

153.01 Donem Bas: Ticari Mallar

153.02 Dénem Icinde Net Mal Alislar
150.02.01 Dénem Iginde Mal Alislart
150.02.02 Alislara Ait Giderler
150.02.03 Alis iadeleri
150.02.04 Alis Iskontolar1
150.02.05 Alis indirimleri

3 Yar1 mamullerin alt béliimlendirilmesinde siparis yontemiyle ¢alisan igletmelerde yurt i¢i siparislerle
varsa yurtdigt sipariglerin ayr takip edilmesi ve her siparigin tek bir siparis numarasiyla iliskilendirilmesi
farkli tiretim merkezlerinde gergeklesen maliyetlerin ilgili siparis partisine dogru aktarilmasinda uygun
bir yaklasim olacagi disiiniilmektedir. Siparis partisine ait tiim maliyetler, yansitma hesaplariyla 151
no.lu yart mamuller hesabinin alt hesabinda toplanir.
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153.02 Dénem Sonu Ticari Mallar
157 DIGER STOKLAR
157.01 Artiklar
157.01.01 Artik Kagit ve Kartonlar
157.01.02 Artik Miirekkepler
157.01.03 Artik Laminasyon Malzemeleri
157.01.04 Artik Cilt Bezleri
157.01.05 Diger Cesitli Artiklar
157.02 Hurdalar
157.02.01 Film Hurdalar1
157.02.02 Kalip Hurdalar1
157.02.03 Kagit ve Karton Hurdalar
157.02.04 Miirekkep Hurdalar
157.02.05 Laminasyon Malzeme Hurdalari
157.02.06 Cilt Bezi Hurdalar1
157.02.07 Diger Cesitli Hurdalar
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
158.01 [lk Madde ve Malzeme Deger Diisiikliigii Karsiliklar:
158.02 Yari Mamul Deger Diisiikliigii Karsiliklar
158.03 Mamul Deger Diisiikliigii Karsiliklart
158.04 Ticari Mallar Deger Diisiikliigii Karsiliklart
158.05 Diger Stoklar Deger Diistikliigii Karsiliklar
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI
159.01 Yurtici Verilen Siparis Avanslart
159.02 Yurtdis1 Verilen Siparis Avanslari
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
180.01 Gelecek Aylara Ait Uretim Giderleri
180.01.01 Sigorta Giderleri
180.01.02 Kira Giderleri
180.01.03 Diger Giderleri
180.02 Gelecek Aylara Ait Satis ve Pazarlama Giderleri
180.03 Gelecek Aylara Ait Genel Yonetim Giderler
180.04 Gelecek Aylara Ait Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
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180.05 Gelecek Aylara Ait Finansman Giderleri
180.06 Gelecek Aylara Ait Olagan Dust Gider ve Zararlar
181 GELIR TAHAKKUKLARI
19 DiGER DONEN VARLIKLAR
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
192 DIGER KATMA DEGER VERGISI
193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
195 IS AVANSLARI
196 PERSONEL AVANSLARI
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI
197.01 Kasa Sayim ve Teselliim Noksanlari
197.02 Menkul Kiymet Sayim ve Teselliim Noksanlar:
197.03 Stoklar Sayim ve Teselliim Noksanlart
197.04 Maddi Duran Varliklar Sayim ve Teselliim Noksanlari
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR
199 DIGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI (-)
2 DURAN VARLIKLAR
22 TICARI ALACAKLAR
220 ALICILAR
221 ALACAK SENETLERI
222 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
229 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)
23 DIGER ALACAKLAR
230. ORTAKLARDAN ALACAKLAR
231. ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR
232. BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
235. PERSONELDEN ALACAKLAR
236. DIGER CESITLI ALACAKLAR
237. DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
239. SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
24 MALI DURAN VARLIKLAR
240. BAGLI MENKUL KIYMETLER
241. BAGLI MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
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242. ISTIRAKLER
243. ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

244. ISTIRAKLER SERMAYE PAYLARI DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI (-)

245. BAGLI ORTAKLIKLAR
246. BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

247. BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYE PAYLARI DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI (-)

248. DIGER MALI DURAN VARLIKLAR
249. DIGER MALI DURAN VARLIKLAR KARSILIGI (-)
25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250. ARAZI VE ARSALAR
251. YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI
252. BINALAR
252.01 Yonetim Faaliyetlerine Tahsis Edilen Binalar
252.02 Uretim Faaliyetlerine Tahsis Edilen Binalar
252.03 Depolama Faaliyetlerine Tahsis Edilen Binalar
252.04 Satis ve Pazarlama Faaliyetlerine Tahsis Edilen Binalar
252.05 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine Tahsis Edilen Binalar
252.06 Sosyal Tesis Binalart
252.09 Diger Binalar
253. TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
253.01 Makineler
253.01.01 Tabaka Ofset Baski Makineleri
253.01.02 Rotatif Ofset Bask1 Makineleri
253.01.03 Siirekli Form Ofset Baski Makineleri
253.01.04 Flekso Baski Makineleri
253.01.05 Letterpress Baski Makineleri
253.01.06 Tipo Baski Makineleri
253.01.07 Dijital Baski Makineleri
253.01.08 Serigrafi Bask1 Makineleri
253.01.09 Tampon Bask1 Makineleri
253.01.10 Diger Baski1 Makineleri
253.01.11 Tek Agizli Giyotinler
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253.01.12 Film Cikis Makineleri
253.01.13 Film Banyo Makineleri
253.01.14 Kalip Pozlama Makineleri
253.01.15 Kalip Banyo Makineleri
253.01.16 Selofan Laminasyon Makineleri
253.01.17 Selofan Kopartma Makineleri
253.01.18 PVC Laminasyon Makineleri
253.01.19 Sivama Tutkal Makineleri
253.01.20 Sivama Pres Makineleri
253.01.21 Ozel Kesim Makineleri
253.01.22 Diger Tamamlayict Uygulama Makineleri
253.01.31 Kagit Toplama Makineleri
253.01.32 Kagit Kirim Makineleri
253.01.33 Harman Makineleri
253.01.34 Dikis Makineleri
253.01.35 Kapak Takma Makineleri
253.01.36 Birlesik Sistem Ciltleme Makineleri
253.01.37 Ug Agizh Giyotinler
253.01.38 Spiral Ciltleme Makineleri
253.01.39 Pliyaj-Perforaj Makineleri
253.01.40 Sert Kapak Yapma Makineleri
253.01.41 Diger Ciltleme Makineleri
253.01.91 Diger Makineler

253.02 Cihazlar
253.02.01 Bilgisayarlar
253.02.02 Tarayicilar
253.02.03 Yazicilar
253.02.04 Plotterlar
253.02.05 Is Istasyonlart
253.02.06 Renk Islemcileri
253.02.07 Spectrofotometreler
253.02.08 Densitometreler
253.02.09 Baski Kumanda Masalari
253.02.10 Uretim Faaliyetlerine Ait Diger Cihazlar
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254. TASITLAR
254.01 Binek Tasitlar
254.02 Yolcu Nakil Tagsitlar:
254.03 Yiik Nakil Tasitlar:
255. DEMIRBASLAR
255.01 Iletisim Cihazlari
255.02 Biiro Makineleri
255.03 Biiro Esyalart
255.04 Diger Demirbagslar
256. DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR
256.01 Kaliplar***
257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) *°
257.52 Bina Amortismanlar:
257.53 Makine Amortismanlar:
257.54 Tasit Amortismanlar:
257.55 Demirbas Amortismanlar:
258. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
259. VERILEN AVANSLAR
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260. HAKLAR
260.01 Imtiyaziar
260.02 Patentler
260.03 Lisanslar
260.04 Ticari Marka ve Unvanlar
260.05 Bilgisayar Yazihmlar®*®
260.05.01 Isletim Sistemi Yazilimlari
260.05.02 Muhasebe Yazilimlari
260.05.03 Ofis Yazilimlar

3% Bir yildan fazla kullamm amaciyla iiretilmis, maddi duran varlik olma kosullarina haiz kaliplar icin
kullanimi 6nerilmektedir.

% Recep Pekdemir, Orneklerle Tek Diizen Hesap Sistemi El Kitabi, 2. Baski, ISMMMO Yayimlari,
Istanbul, 1996, s.264

%8 Haluk Sumer, Mete Erer, Yazlimlarin (TMS 38’¢ Gore) Degerlemesi, Mali Coziim Dergisi,
ISMMMO, istanbul, 2010, Say1:98, 5.30
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260.05.04 Is Akis1 Yazilimlar
260.05.05 Grafik Diizenleme Yazilimlari
260.05.06 Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlari
260.05.07 Diger Bilgisayar Yazilimlari
261. SEREFIYE
262. KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI
263. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
264. OZEL MALIYETLER®"
264.01 Elektrik Tesisatlar: ve Ekleri
264.02 Su Tesisatlar: ve Ekleri
264.03 Isitma Tesisatlar: ve Ekleri
264.04 Aritma Tesisatlar: ve Ekleri
264.05 Havalandirma Tesisatlari ve Ekleri
264.06 Iletisim Tesisatlar: ve Ekleri
264.07 Diger Tesisatlar ve Ekleri
267. DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)
268.01 Uretim Maliyetlerine Yiiklenen Amortismanlar
268.02 Faaliyet Giderlerine Yiiklenen Amortismanlar

268.03 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara Yiiklenen
Amortismanlar

268.04 Olagandisi Gider ve Zararlara Yiiklenen Amortismanlar
269. VERILEN AVANSLAR
27 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
271. ARAMA GIDERLERI
272. HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERI
277. DIGER OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
278. BIRIKMIS TUKENME PAYLARI (-)
279. VERILEN AVANSLAR
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI

347 Binaya yapilan ekler binanin sahipligine gore farkli olarak muhasebelestirilir. isletme bina sahibi ise
yapilan iyilestirme bina maliyetlerine ilave edilerek muhasebelestirilir. Isletme kiraci ise yapilan tesisat
maliyetleri 6zel maliyetler kaleminde muhasebelestirilerek kira siiresi igerisinde itfa edilir. Siiresinden
once kiralama s6zlegmesinin sona ermesi durumunda, itfa edilmemis giderler ayni yil igerisinde tek
seferde ifta edilir. (Bknz. V.U.K. Md. 327)
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280. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
280.01 Gelecek Yillara Ait Uretim Giderleri
280.01.01 Sigorta Giderleri
280.01.02 Kira Giderleri
280.02 Gelecek Yillara Ait Satis ve Pazarlama Giderleri
280.03 Gelecek Yillara Ait Genel Yonetim Giderler
280.04 Gelecek Yillara Ait Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
280.05 Gelecek Yillara Ait Finansman Giderleri
280.06 Gelecek Yillara Ait Olagan Disi Gider ve Zararlar
281. GELIR TAHAKKUKLARI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR
291. GELECEK YILLARDA INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
292. DIGER KATMA DEGER VERGISI
293. GELECEK YILLAR [HTTYACI STOKLAR
294. ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
297. DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR
298. STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
299. BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-)
3 KISA VADEL/ YABANCI KAYNAKLAR
30 MALI BORCLAR
300. BANKA KREDILERI
303. UZUN VADELI KREDILERIN ANAPARA TAKSITLERI VE FAIZLER]
304. TAHVIL ANAPARA BORC, TAKSIT VE FAIZLER]
305. CIKARILMIS BONOLAR VE SENETLER
306. CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
308. MENKUL KIYMETLER THRAC FARKI (-)
309. DIGER MALI BORCLAR
32 TICARI BORCLAR
320. SATICILAR
321. BORC SENETLERI
322. BORC SENETLERI REESKONTU (-)
326. ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
329. DIGER TICARI BORCLAR
33 DIGER BORCLAR
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331. ORTAKLARA BORCLAR
332. ISTIRAKLERE BORCLAR
333. BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR
335. PERSONELE BORCLAR
336. DIGER CESITLI BORCLAR
337. DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
34 ALINAN AVANSLAR
340. ALINAN SIPARIS AVANSLARI
349. ALINAN DIGER AVANSLAR
35
36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
360. ODENECEK VERGI VE FONLAR
360.01 Odenecek Gelir Vergisi Kesintileri
360.02 Odenecek Damga Vergisi Kesintileri
360.03 Odenecek Gegici Vergi
360.04 Odenecek Katma Deger Vergisi
360.05 Odenecek Kurumlar Vergisi
361. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
360.01 SSK Is¢i ve Isveren Paylari
360.02 Issizlik Primleri

368. VADESI GECMIS ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI
VE DIGER YUKUMLULUKLER

369. ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370. DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI

371. DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLERI (-)

372. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
373. MALIYET GIDERLERI KARSILIGI
373.01 Amortisman Karsiliklar
373.02 Bakim -Onarim Karsiliklar
373.03 fkramiye Karsiliklar:
373.04 Kidem Tazminati Karsiliklar
373.05 Finansman Gideri Karsiliklar:
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373.06 Disaridan Saglanan Faydalar Karsiliklar:
373.07 Diger Maliyet Giderleri Karsiliklart
379. DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI
38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
381. GIDER TAHAKKUKLARI
39 DiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391. HESAPLANAN KDV
392. DIGER KDV
397. SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI
397.01 Kasa Sayim ve Teselliim Fazlalar
397.02 Menkul Kiymet Sayim ve Teselliim Fazlalar
397.03 Stoklar Sayim ve Teselliim Fazlalar
397.04 Maddi Duran Varliklar Sayim ve Teselliim Fazlalar
399. DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40 MALI BORCLAR
400. BANKA KREDILERI
405. CIKARILMIS TAHVILLER
407. CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
408. MENKUL KIYMETLER IHRAC FARKI (-)
409. DIGER MALI BORCLAR
42 TICARI BORCLAR
420. SATICILAR
421. BORC SENETLERI
422. BORC SENETLERI REESKONTU (-)
426. ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
429. DIGER TICARI BORCLAR
43 DIGER BORCLAR
431. ORTAKLARA BORCLAR
432. ISTIRAKLERE BORCLAR
433. BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR
437. DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
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438. KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS
BORCLAR

439. DIGER CESITLI BORCLAR(1)
44 ALINAN AVANSLAR
440. ALINAN SIPARIS AVANSLARI
449. ALINAN DIGER AVANSLAR
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
472. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
479. DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
481. GIDER TAHAKKUKLARI
49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

492. GELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERKIN EDILEN KATMA
DEGER VERGISI

493. TESISE KATILMA PAYLARI
499. DIGER CESITLI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5 OZ KAYNAKLAR
50 ODENMIS SERMAYE
500. SERMAYE
501. ODENMEMIS SERMAYE (-)
52 SERMAYE YEDEKLERI
520. HISSE SENETLERI IHRAC PRIMLERI
521. HISSE SENEDI IPTAL KARLARI
522. M.D.V. YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
523. ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
529. DIGER SERMAYE YEDEKLERI
53.
54 KAR YEDEKLERI
540. YASAL YEDEKLER
541. STATU YEDEKLERI
542. OLAGANUSTU YEDEKLER
548. DIGER KAR YEDEKLERI
549. OZEL FONLAR
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55.
56.
57 GECMIS YILLAR KARLARI
570. GECMIS YILLAR KARLARI
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
580. GECMIS YILLAR ZARARLARI
59 DONEM NET KARI (ZARARI)
590. DONEM NET KARI
591. DONEM NET ZARARI (-)
6 GELIR TABLOSU HESAPLARI
60 BRUT SATISLAR
600. YURTICI SATISLAR
600.01 Mamul Satislar
600.02 Ticari Mal Satislart
600.03 Hizmet Satislar
601. YURTDISI SATISLAR
601.01 Mamul Satislar
601.02 Ticari Mal Satislar:
601.03 Hizmet Satislar
602. DIGER GELIRLER
61 SATIS INDIRIMLERI (-
610. SATISTAN IADELER (-)
611. SATIS ISKONTOLARI (-)
611.01 Nakit Iskontolar:
611.02 Hedef (Miktar) Iskontolar:
612. DIGER INDIRIMLER (-)
62 SATISLARIN MALIYETI (-)
620. SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
621. SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
622. SATILAN HIZMET MALIYETI (-)
623. DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)
63 FAALIYET GIDERLERI (-)
630. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
631. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
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632. GENEL YONETIM GIDERLERI (-)
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
640. ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
641. BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLER]
642. FAIZ GELIRLERI
643. KOMISYON GELIRLERI
644. KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
649. FAALIYETLE ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR ()
652. REESKONT FAiZ GIDERLERI (-)(1)
653. KOMISYON GIDERLERI (-)
654. KARSILIK GIDERLERI (-)
659. DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)
66 FINANSMAN GIDERLERI (-)
660. KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
661. UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
67 OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
671. ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
679. DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ()
680. CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)
681. ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)
689. DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
69 DONEM NET KARI (ZARARI)
690. DONEM KARI VEYA ZARARI

691. DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

692. DONEM NET KARI VEYA ZARARI
7 MALIYET HESAPLARI (7/4 SECENEGI)
70 MALIYET MUHASEBESi BAGLANTI HESAPLARI
700. MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI
701. MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HESABI
71 DIREKT iLKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
710. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
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710.11 OFSET BASKI | BOLUMU
710.11.001 Kagatlar
710.11.002 Miirekkepler

710.12 OFSET BASKI Il BOLUMU
710.12.001 Kagitlar
710.12.002 Miirekkepler

710.13 OFSET BASKI 11l BOLUMU

710.15 TIPO BASKI BOLUMU
710.15.001 Kagitlar
710.15.002 Miirekkepler
710.15.003 Sicak Yaldizlar

710.10 LAZER DIJITAL BASKI BOLUMU
710.20.001 Kagatlar
710.20.002 Tonerler

710.15 INKJET DIJITAL BASKI BOLUMU
710.25.001 Kagitlar
710.25.002 Tonerler

710.20 FLEKSO BASKI BOLUMU
710.30.001 Kagztlar
710.30.002 Miirekkepler
710.30.003 Sicak Yaldizlar

710.25 LETTERPERSS BASKI BOLUMU
710.35.001 Kagztlar
710.35.002 Miirekkepler
710.35.003 Sicak Yaldizlar

710.30 SERIGRAFI BASKI BOLUMU
710.40.001 Kagitlar ve Diger Materyaller
710.40.002 Miirekkepler
710.40.003 Tinerler

710.35 TAMPON BASKI BOLUMU
710.45.001 Baski Materyalleri
710.45.002 Miirekkepler

710.40 WEB OFSET BOLUMU
710.50.001 Kagitlar
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710.50.002 Miirekkepler
710.45 TIFDURUK BOLUMU
710.55.001 Kagitlar
710.55.002 Miirekkepler
710.60 CILTLEME BOLUMU
710.60.001 Cilt Bezi
710.60.002 Mukavva
710.60.003 Tutkal
710.60.004 Dikis Teli
710.60.005 Spiral
710.61 LAMINASYON BOLUMU
710.62 SIVAMA BOLUMU
710.63 OZEL KESIM BOLUMU
710.64 GRAFIK BOLUMU
710.65 FILM BOLUMU
711. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME FIYAT FARKI
713. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI
72 DIREKT iSCILiK GIDERLERI
720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
720.11 OFSET BASKI I BOLUMU
720.11.01 Esas (Normal) Ucretler
720.12 OFSET BASKI 1l BOLUMU
720.13 OFSET BASKI 11l BOLUMU
720.15 TIPOBASKI BOLUMU
720.20 LAZER DIJITAL BASKI BOLUMU
720.25 INKJET DIJITAL BASKI BOLUMU
720.30 FLEKSO BASKI BOLUMU
720.35 LETTERPERSS BASKI BOLUMU
720.40 SERIGRAFI BASKI BOLUMU
720.45 TAMPON BASKI BOLUMU
720.50 WEB OFSET BOLUMU
720.55 TIFDURUK BOLUMU
720.60 CILTLEME BOLUMU
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720.61 LAMINASYON BOLUMU
720.62 SIVAMA BOLUMU
720.63 OZEL KESIM BOLUMU
720.64 GRAFIK BOLUMU
720.65 FILM BOLUMU
720.66 KALIPHANE BOLUMU
730. DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
722. DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI
723. DIREKT ISCILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI
73 GENEL URETIM GIiDERLERI
730. GENEL URETIM GIDERLERI
730.00 /LK MADDE VE MALZEME
730.01 ISCI UCRET VE GIDERLERI
730.02 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
730.03 DISARIDANDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
730.04 CESITLI GIDERLER
730.05 VERGI RESIM VE HARCLAR
730.06 AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI
730.07 FINANSMAN GIDERLERI
730.11 OFSET BASKI | ESAS URETIM GIDER YERI (E.U.G.Y.)
730.11.01 Endirekt Madde ve Malzeme
730.11.02 Endirekt Isci Ucret ve Giderleri
730.11.03 Memur Ucret ve Giderleri
730.11.04 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
730.11.04.01 Elektrik Giderleri
730.11.04.02 Su Giderleri
730.11.04.03 Isitma Giderleri
730.11.04.04 Iletisim Giderleri
730.11.04.05 Bakim Onarim Giderleri
730.11.04.06 Islenmis Kaliplar
730.11.05 Cesitli Giderler
730.11.06 Vergi, Resim Ve Harglar
730.11.07 Amortisman Ve Tiikkenme Paylari
730.17.08 Finansman Giderleri
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730.12 OFSET BASKI Il E.U.G.Y.

730.13 OFSET BASKI Il E.U.G.Y.

730.15 TIPOBASKI E.U.G.Y.

730.20 LAZER DIJITAL BASKI E.U.G.Y.

730.25 INKJET DLJITAL BASKI E.U.G.Y.

730.30 FLEKSO BASKI E.U.G.Y.

730.35 LETTERPERSS BASKI E.U.G.Y.

730.40 SERIGRAFI BASKI E.U.G.Y.

730.45 TAMPON BASKI E.U.G.Y.

730.50 WEB OFSET E.U.G.Y.

730.55 TIFDURUK BOLUMU E.U.G.Y.

720.60 CILTLEME E.U.G.Y.

730.61 LAMINASYON E.U.G.Y.

730.62 SIVAMA E.U.G.Y.

730.63 OZEL KESIM E.U.G.Y.

730.64 GRAFIK E.U.G.Y.

730.65 FILM E.U.G.Y.

730.66 KALIPHANE E.U.G.Y.

730.70 TEMIZLIK Y.H.G.Y.

730.71 YEMEKHANE Y.U.G.Y.

730.72 URETIM PLANLAMA Y. H.G Y.

730.73 KALITE KONTROL Y.H.G.Y.

730.74 PAKETLEME VE DIGER ISLEMLER Y.H.G.Y.
731. GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
732. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKLARI
733. GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI
734. GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI

74 HIZMET URETIM MALIYETI
740. HIZMET URETIM MALIYETI
741. HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
742. HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI
75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
751. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI
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752. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI
76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
760. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
761. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
762. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK HESABI
77 GENEL YONETIM GIDERLERI
770. GENEL YONETIM GIDERLERI
771. GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
772. GENEL YONETIM GIDER FARKLARI HESABI
78 FINANSMAN GIDERLERI
780. FINANSMAN GIDERLERI
781. FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI
782. FINANSMAN GIDERLERI FARK HESABI
79 GIDER CESITLERI (7/B SECENEGI)
790. ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
791. ISCI UCRET VE GIDERLERI
792. MEMUR UCRET VE GIDERLERI
793. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
794. CESITLI GIDERLER
795. VERGI, RESIM VE HARCLAR
796. AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI
797. FINANSMAN GIDERLERI
798. GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI
799. URETIM MALIYET HESABI
8 (SERBEST)
9 NAZIM HESAPLAR
0 (SERBEST)
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5. MATBAA ISLETMELERINDE SIPARIS
MALIYETI YONTEMINE GORE MALIYET
UYGULAMASI

Matbaa isletmelerinin biiyiik bir kismi siparis usulii ile ¢calismaktadir. Uygulama
kisminda siparis maliyeti yontemine gore bir matbaadaki tiretimle ilgili maliyetlerin
iiretim yerlerine dagitimi ve siparis partilerine yiiklenmesine iliskin prosediirler bir aylik

bir donemi kapsayan 6rnekle agiklanmaya ¢alisiimistir.

5.1. ORNEK ISLETMENIN TANITIMI

Ormek uygulamanin gergeklestirildigi isletme matbaacilik sektoriinde orta segmentte
yer alan tam tesekkiillii bir isletme olarak modellenmektedir. Ozellikle tabaka ofset
baski iizerine odaklanmis teknolojinin ve piyasa taleplerinin sekillenmesi ile dijital
baski yontemlerini bilinyesine dahil etmistir. Konvansiyonel baski oOncesi hazirlik
sistemlerinden siire¢ igerisinde modern tekniklere dogru adaptasyon gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Isletmenin makine parkuru, iilkemizin ve sektdriin ekonomik
gerceklerinde yola cikarak ozellikle yurt i¢i ve disi pazarlardan temin edilen biiytlik

kismui ikinci el olarak adlandirilan kullanilmis makinelerle olusturulmustur.

5.1.1. Organizasyon ve Makine Envanteri

Isletmenin insan kaynagi 93 personelden olusan bir drgiit yapisini olusturmaktadir.
Bu yap1 igerisinde en istte “Genel Midiir’ yer alirken, organizasyonun
bigimlendirilmesinde sektordeki isletmelerin maliyet ve verim kaygilart dikkate

alinmaktadir.

Uretim faaliyetinin gergeklestirilmesinde beyaz ve mavi yakali olarak toplam 57
personelden yararlanilmaktadir. Uretim organizasyonun en iistiindeki yonetici “Teknik
Miidiir” olarak konumlanmaktadir. Teknik miidiire bagli orgiit hiyerarsisinde iiretim

planlamadan sorumlu bir miidiir yardimcis1 ve onun alt kademelerinde departman sefleri
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yer almaktadir. Departmanlar matbaaciligin temel 6geleri olan baski oncesi, baski ve
baski sonrasi ile kalite kontrolden olugsmaktadir. Bu departmanlarin denetiminden
sorumlu olarak departman sefleri bulunmaktadir. Seflerin altinda mavi yakali olarak,
tretimin gergeklestirilmesinde bizzat yer alan usta ve kalfa personeller ile bazi

birimlerde bu personellere yardimci olan tecriibesiz ¢iraklar bulunmaktadir.

Isletmenin ydnetim ve satis organizasyonu genel miidiir yardimcisina bagli “Mali ve

Idari Isler Miidiirii” ile “Satis ve Pazarlama Miidiirii “ne bagli birimlerden olusmaktadir.

Satis ve Pazarlama Departmani, boliim miidiirii ile birlikte 6 kisiden olusmaktadir.
Yurt i¢i satis ve pazarlama faaliyetlerinin icrasinda ti¢ saha personeli, yurt dis1 pazarlara
odaklanan ise bir personel mevcuttur. Alinan sipariglerin takibi ile ilgilenen bir destek

personeli miisterilerin talepleri ile iretim planlama birimi arasinda koprii vazifesi

gormektedir.
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YRD.
" R MALI VE IDARI ISLER SATIS VE
TEKNIK MUDUR I, : 3
MUDURU PAZARLAMA
DEFD SATINALMA MUHASEBE FINANSMAN
TEKNIK MUDDR VRD. SORUMLUSU SORUMLUSU SEFi
URETIM PLANLAMA
SEVKIVAT iDARE AMIRI
SORUMLUSU
BASKI KALITE
OMNCES] SEFI KONTROL SEFi
BASK| SEFI Baskl
¢ SONRAS| SEFI

Sekil 5.1 Ornek Isletmenin Organizasyon Yapisi

Mali ve idari isler miidiiriine bagli olarak konumlandirilan bes birim mevcuttur. Bu
birimlerin konumlandirilmasinda isletme varliklarinin denetimi 6n planda gelmektedir.
Depo, sevkiyat ve satinalma sorumlulari, mali ve idari isler miidiiriine baglh olarak
faaliyet gostermektedir. Muhasebe ve finansman faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
sorumlu birimin yoneticisi olarak ise “Muhasebe - Finansman Sefi” konumlanmaktadir.
Muhasebe-Finansman Boliimiinde sef ile birlikte yedi personel gorev yapmaktadir.

Isletmenin diger ihtiyaglar1 ile ilgili olarak Idare Amirligi mevcuttur. Amirin

250




denetiminde sekretarya, mutfak, temizlik ve giivenlik faaliyetlerini gerceklestiren

personeller bulunmaktadir.

5.1.2. Maliyet Unsurlari

Fiziki alan olarak toplam 2500 m?®lik kapali alana sahip kiralik bir isyeri
kullanilmaktadir. Kira sdzlesmesi kira bedeli ve KDV’yi kapsamaktadir. Uretim ve
tiretime yardimci faaliyetleri i¢in atdlye ve ofis alani olarak 1665 m? alan ayrilmistir.
Depo i¢in 350 m?, arsiv i¢in 50 m?lik bir alan diizenlenmistir. Genel yonetim faaliyetleri
dahilindeki diger alanlar 405 m? olarak diizenlenmistir. Satis ve pazarlama boliimiine 60

m? ofis ayrilmistir.

Isletmede envantere kayitl soforlii iki nakliye aract mevcuttur. Bu araglar yogun
olarak siparis teslimatlarinda kullanilmaktadir. Malzeme tedarik edildiginde saticilar
isletme deposuna teslim etmektedirler. Sehir dis1 ve yurt dist siparislerin teslimatinda
kargo ve nakliye firmalarindan yararlanilmaktadir. Satis ve pazarlama faaliyeti i¢in iig,
genel yonetim faaliyetleri igin 2 adet soforsiiz kiralik arag mevcuttur. Isletmedeki

miidirler i¢in {ig, list yonetim i¢in 2 adet soforsiiz kiralik arag tahsis edilmistir.

Isletme iiretim faaliyetini tek vardiya halinde gergeklestirmektedir. Isletmede fazla
mesai uygulamasi sadece belirli bir siparis partisinin acil yetismesi durumunda
yonetimden onay alinarak gergeklestirilmektedir. Yasal mesai sliresi olan haftalik 45
saate uyulmaktadir. Ancak egitim ve toplant1 gibi faaliyetler neticesinde fiili olarak
haftada 6 giin igerisinde 43 saatlik bir tiretim gergeklestirilmektedir. Aylik tiretim siiresi
olarak 180 saat olarak programlanmakta, yillik {iretim siiresi 2150 saat olarak
ongoriilmektedir. Makine pratik kapasitelerinin hesaplanmasinda azami siiratin %801
dikkate alinmaktadir. Sektoriin ortalama verimliligi olan %70 kapasite kullanim

oraninin tizerinde %80’e yakin bir performans sergilenmektedir.

Calisanlara isletme mutfaginda 6gle yemegi sunulmaktadir. Bir yemek firmasi ile
haftada 5 giin iizerinden 100 porsiyonluk menii anlasmas1 yapilmistir. igme suyu temini
icin bir damacana su firmasiyla anlagsma yapilarak aylik ortalama 180 damacana su
alinmaktadir. Isletmenin merkezi bir konumda bulunmamasi neticesinde arag tahsis

edilmeyen 79 personel i¢in personel servisi firmasi ile tagima anlagmasi yapilmistir.
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Isletmede demirbaslar, stoklar ve duran varliklar sigortalanmaktadir. Bina, yangin ve
dogal afetler i¢in toplam fiziki envanterin yaklasik %0,3’i kadar yillik prim ddemesi
yapilmaktadir. Garanti dis1 makine kirilmalar i¢in de sigorta yapilmakta ve makine
envanterinin %1,2’si oraninda yillik prim ddenmektedir.>*® Bakim faaliyetleri i¢in

makine envanterinin %1°1 oraninda yillik bakim maliyetine katlanilmaktadir.

Yasal diizenlemeler neticesinde, matbaa isletmeleri tehlikeli isler smifinda yer
almaktadir. Bu nedenle is gilivenligi uzmani, doktor ve hemsire temin edilmesi i¢in bir
miisavirlik sirketinden hizmet alim sozlesmesi yapilmistir. Ayrica hukuk miisavirligi,
mali misavirlik ve yeminli mali miisavirlik hizmetleri i¢in de hizmet alim s6zlesmesi

yapilmustir.

Elektrik giderleri birimlere kilowatt kapasiteleri nispetinde; sebeke ve igme suyu,
yemek, servis giderleri personel sayisina gore; 1sitmada kullanilan dogalgaz, kira, bina
sigortasi m? alan iizerinden hesaplanarak maliyet merkezlerine dagitilmaktadir. Bu
merkezler ile direkt iliski kurulabilecek giderler, oldugu gibi ilgili merkeze

yiiklenmektedir.

5.1.3. Makine Parkuru

Isletmenin mevcut makine parkuru asagidaki tabloda (Tablo 5.1 Ornek isletmenin
Makine Parkuru) verilmektedir. Bu makinelere ait envanter degerleri, hurda bedelleri,
azami gii¢ tiiketimleri ve azami siiratleri tablonun igerisinde mevcuttur. Buna gore
isletmenin mevcut makine parkurunun degeri 4.322.955 TL’dir. Makinelerin yillik

amortisman tutar1 372.050 TL’dir.

3%8 Makine kirilma sigortalarinda, sozlesmeye esas alinan tutar yeni muadil makine tutarma es olmasi
gerkmektedir. Uygulamada ikinci el makinelerin agirlikta olmast ve yeni makine fiyatlarinin
belirlenememesi nedeniyle prim oran1 %0,3 yerine %]1,2 olarak varsayilmistir.
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Tablo 5.1 Ornek isletmenin Makine Parkuru Listesi

s . o R e e e e R RN
x MAKINE TANIMI a SURESI | viLLIK | AYLIK <

TL TL YIL TL TL kWh m2
1 | BILGISAYAR+ MONITOR 1 6.750 0 4| 1.687,50 140,63 05 6
2 | PC BILGISAYAR 1 3.000 0 4 750,00 62,50 05 6
3 | PC BILGISAYAR 1 3.000 0 4 750,00 62,50 05 6
4 | BILGISAYAR 1 2.795 0 4 698,75 58,23 05 6
5 | A3SCANNER 1 7.525 0 4| 1.881,25 156,77 05 2
6 | BILGISAYAR+ MONITOR 1 6.750 0 4| 1.687,50 140,63 05 6
7 | 70*100 FILM CIKIS+BANYO 1 76.000 | 15.200 10 | 6.080,00 506,67 5,0 20,0 | 15
8 | 70*100 KONVANSIYONEL CtP 1 157.500 | 31.500 10 | 12.600,00 | 1.050,00 5,0 18,0 | 10
9 | 70*100 KALIP SASESI 1 10.000 2.000 10 800,00 66,67 1,0 12,0] 20
10 [ 70*100 KALIP BANYO 1 12.000 2.400 10 960,00 80,00 1,0 250] 20
11 | PC BILGISAYAR 1 3.000 0 4 750,00 62,50 0,5 6
12 | 33*48 TABAKA DIJITAL BASKI 1 116.000 | 23.200 5| 18.560,00 | 1.546,67 4,0 80,0 | 15
13 | 33*48 TABAKA DIJITAL BASKI 1 74240 | 14.848 5| 11.878,40 989,87 3,0 50,0 | 15
14 | A3 RENKLI DIJITAL CIKIS 1 36.000 7.200 5| 5.760,00 480,00 2,0 250 15
15 | PC BILGISAYAR 1 3.000 0 4 750,00 62,50 05 6
16 | 110 CM iC MEKAN FOLYO 1 16.875 3.375 4| 3.375,00 281,25 1,0 750] 20
17 | 2 MT DIS MEKAN FOLYO 1 46.400 9.280 10 | 3.712,00 309,33 3,0 750 ] 30
18 | 2 MT SOGUK LAMINATOR 1 25.520 5.104 10 | 2.041,60 170,13 1,0 | 1000 | 20
19 [ 5 RENK 70*100 OFSET 1 |1.820.000 | 364.000 10 | 145.600,00 | 12.133,33 |  124,0 | 15000,0 | 100
20 | 4 RENK 70*100 PERFEKTORLU OFSET 1 575.250 | 115.050 10 | 46.020,00 | 3.835,00 80,0 | 12000,0 | 90
21 | 4 RENK 50*70 OFSET 1 464.000 | 92.800 10 | 37.120,00 | 3.093,33 48,0 | 12000,0 | 60
22 | 2 RENK 50*70 OFSET 1 162.000 |  32.400 10 | 12.960,00 | 1.080,00 24,0 | 10000,0 | 40
23 | 36*52 2 RENK OFSET 1 60.000 | 12.000 10 | 4.800,00 400,00 50| 85000 | 20
24 | 23*33 VARAK TERTIBATLI TiPO 1 12.000 2.400 10 960,00 80,00 2,0 | 50000 | 20
25 | OTOMATIK SERIGRAF+ KURUTUCU 1 81.200 | 16.240 10 | 6.496,00 541,33 50 | 50000 | 50
26 | YARI OTOMATIK SERIGRAF TEZGAHI 1 15.000 3.000 10 | 1.200,00 100,00 1,0 | 2500,0 | 30
27 | SERIGRAF KALIP POZLAMA SASESI 1 5.000 1.000 10 400,00 33,33 1,0 20
28 | OTOMATIK SELOFAN 70*100 + KOPARMA | 1 80.000 | 16.000 10 | 6.400,00 533,33 10,0 | 8000,0 | 60
29 | YARI OTOMATIK SELOFAN + KOPARTMA | 1 19.000 3.800 10 | 1.520,00 126,67 4,0 | 45000| 25
30 | MANUEL 70*100 SIVAMA 1 6.000 1.200 10 480,00 40,00 1,0 | 1000,0 | 15
31 | SIVAMA PRESI 1 10.000 2.000 10 800,00 66,67 1,0 10
32 | KESiM PEDALI 70*100 1 40.000 8.000 10 | 3.200,00 266,67 50| 30000 | 10
33 | KAZANLI KESIM 54*72 1 34.200 6.840 10 | 2.736,00 228,00 50| 50000 | 20
34 | 115 cm PROGRAMLI GIYOTIN 1 80.000 | 16.000 10 6.400,00 533,33 4,0 20
35 | 92 cm PROGRAMLI GiYOTIN 1 45.000 9.000 10 | 3.600,00 300,00 4,0 20
36 | 64*90 KIRIM 1 45.000 9.000 10 | 3.600,00 300,00 5,0 | 10000,0 | 30
37 | 70*100 KIRIM 1 40.000 8.000 10 | 3.200,00 266,67 50| 8000,0 | 30
38 | TUTKAL CILT ROBOTU 1 78.750 | 15.750 10 | 6.300,00 525,00 20,0 | 8000,0 | 60
39 | TEL DiKi$ ROBOTU 1 34.200 6.840 10 | 2.736,00 228,00 15,0 | 10000,0 | 40
40 | AMBALAJLAMA MAKINELERI 1 10.000 2.000 10 800,00 66,67 1,0 10

TOPLAM 4.322.955 372.050,00 | 31.004,17 | 400,00
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5.2. MALIYET YERLERININ BELIRLENMESI

Islemenin organizasyon yapisinin fonksiyonlar temelinde olusturulmasi neticesinde
benzer faaliyetleri gosteren makineler ve faaliyetler bir maliyet merkezi olarak
konumlandirilmistir. Bazi1  faaliyetler birlikte konumlandirilsa da maliyetlere
yiiklenmeleri agisindan ayr1 ele alinmasi daha uygun olmaktadir. Bu noktadan hareketle

isletmenin tretim temelli maliyet merkezleri belirlenmistir.

5.2.1. Baski Oncesi Maliyet Yerleri

Isletme biinyesindeki baski &ncesi hazirlik departmani bir biitiin olarak maliyet

merkezi olarak degerlendirilmesi rasyonellikten uzak bir yaklasimdir. Bu nedenle;

e Grafik caligma esas liretim maliyet merkezi
e Film cikis esas iiretim maliyet merkezi

e Ofset kalip esas tiretim maliyet merkezi

olarak {ige ayrilmalidir.

5.2.2. Baski Maliyet Yerleri

Baski faaliyeti matbaanin temel faaliyet konusunu olusturmaktadir. Genellikle her
baski makinesi bir maliyet merkezi olarak degerlendirilmektedir. Ancak ayni baski
teknigine sahip ve aymi ebattaki makinelerin birlikte bir maliyet merkezi olarak
degerlendirilmesi, maliyet hesaplamalarinda kolaylik saglamasi agisindan tercih

edilebilir. Bu durumda isletmenin mevcut makine parkuru goz oniine alindiginda;

e 70*100 ofset baski esas liretim maliyet merkezi

e 50*70 ofset baski esas iiretim maliyet merkezi

e Kiiciik ebat baski esas tiretim maliyet merkezi

e Tabaka dijital baski esas iliretim maliyet merkezi

e Genis format dijital baski esas tiretim maliyet merkezi

e Serigrafi baski esas iiretim maliyet merkezi

olarak belirlenmistir.
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5.2.3. Baski Sonrasi1 Maliyet Yerleri

Baski sonrasi faaliyetler isletmede iki ana grupta degerlendirilmektedir; tamamlayici
uygulamalar ve ciltleme faaliyetleri. Ancak bu faaliyet gruplarinin kendi iclerinde de

ayrimlanmasi ihtiyact dogmustur. Boylece;

o Selofan laminasyon esas {iretim maliyet merkezi
o Sivama esas liretim maliyet merkezi

o Ozel kesim esas iiretim maliyet merkezi

o Giyotin kesim esas iiretim maliyet merkezi

o Kirim katlama esas iiretim maliyet merkezi

o Harman - kapak esas tiretim maliyet merkezi

5.2.4. Diger Maliyet Yerleri

Esas tiretim maliyet yerlerinin diginda kalan diger maliyet yerleri asagidaki gibidir.

¢ Kalite kontrol yardimci iiretim maliyet merkezi

% Yemekhane yardimer hizmet maliyet merkezi

% Uretim yonetimi yardime1 hizmet maliyet merkezi
% Genel yonetim maliyet merkezi

% Pazarlama, satis ve dagitim maliyet merkezi

5.3. DONEMIN DONUSTURME MALIYETLERI

Direkt ilk madde ve malzeme mamul partisine direkt olarak yiiklenebilir. Bunun i¢in
ambar fisleri ve Tlretim raporlarindan yararlanilir. Ancak madde ve malzemeyi
dontstiirerek {iriin  haline getirmekte kullanilan direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderlerinin siparis partilerine yiiklenmesinde; iscilik giderlerinin dolayli ve dolaysiz
olarak ayrilmasi, isletmenin tiimiinii kapsayan giderlerden iiretime verilecek paym

hesaplamalar yapilarak tespiti gerekir.

5.3.1. Dénemin iscilik Giderleri

Isletmede bulunan toplam 93 beyaz ve mavi yakali personele ait aylik briit {icret

yiikii 212468,27 TL’dir. SGK isveren pay: toplami 37.181.92 TL’dir. Isverene toplam
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isglicli maliyeti 249.650,19 TL olarak gergeklesmistir. Bu maliyetlerin direkt is¢ilik
olan kismi 98.879,07 TL’dir. Endirekt is¢ilik olan kismi ise 48.644,56 TL’dir. Genel
yonetim gideri olarak siniflandirilan 68.468,93 TL pazarlama satis ve dagitim
giderlerine aktarilan kismi ise 32.657,63 TL’dir. Bu iscilik kalemlerinin tespitinde

Tablo 5.2 Personel Maliyet Tablosu esas alinmistir.
5.3.1.1. 70*%100 Ofset Baski Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam alt1 personel bulunmaktadir. 2 usta personel, 2 kalfa

ve 2 ciraktan olusan ekibin direkt iscilik maliyetleri agagidaki gibidir.349
2 usta * 3.566.54 TL = 7.133,08 TL
2 kalfa*2.333,87 TL = 4.667,74 TL
2 ¢irak*1.258,43 TL =2.516,86 TL

Toplam direkt iscilik gideri = 7.133,08 + 4.667,74 +2.516,86 = 14.317.68 TL dir.

5.3.1.2. 50%100 Ofset Baski Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas liretim yerinde toplam bes personel bulunmaktadir. 2 usta personel, 2 kalfa
ve 1 ciraktan olusan ekibin direkt iscilik maliyetleri asagidaki gibidir. Cirak iki

makineye de hizmet verdigi i¢in endirekt is¢ilik olarak degerlendirilmektedir.

2 usta * 2.744,75 TL = 5.489,50 TL

2 kalfa*1.922,97 TL = 3.845,94 TL

Toplam direkt iscilik gideri = 5.489,50 + 3.845,94 =9.335.44 TL dir.

5.3.1.3. Kiiciik Ebat Baski Esas Uretim Yeri Direkt iscilik Giderleri
Bu esas tiretim yerinde toplam iki usta personel bulunmaktadir.

Toplam direkt is¢ilik gideri = 2 usta * 2.333,87 TL = 4.667,74 TL dir.

5.3.1.4. Tabaka Dijital Baski Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 2 usta personelden olusan

ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

39 Esas iicrete ait isveren paylari iicretin ayrilmaz pargasi olarak degerlendirilmistir.
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Toplam direkt is¢ilik gideri 2 usta * 2.744,75 TL = 5.489,50 TL dir.

5.3.1.5. Genis Format Dijital Baski Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik

Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 1

kalfadan olusan ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

Toplam direkt iscilik gideri = 2.744,75 + 1.922.97 = 4.667,72 TL dir.

5.3.1.6. Serigrafi Baski Esas Uretim Yeri Direkt iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 1

kalfadan olugan ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

Toplam direkt iscilik gideri = 2.744,75 + 1.922.97 = 4.667,72 TL dir.

5.3.1.7. Selofan Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam {i¢ personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 2

kalfadan olusan ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.
lusta*2.744,75 TL=2.74475TL
2 kalfa*1.922,97 TL = 3.845,94 TL

Toplam direkt is¢ilik gideri = 2.744,75 + 3.845,94 = 6.590.69 TL dir.

5.3.1.8. Sivama Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 1

kalfadan olusan ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.
Toplam direkt iscilik gideri = 2.744,75 + 1.922.97 = 4.667,72 TL dir.

5.3.1.9. Ozel Kesim Esas Uretim Yeri Direkt iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 2 usta personelden olusan

ekibin direkt ig¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

Toplam direkt is¢ilik gideri 2 usta * 2.744,75 TL = 5.489,50 TL dir.
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5.3.1.10. Giyotin Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas tiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 2 usta personelden olusan

ekibin direkt iscilik maliyetleri asagidaki gibidir.
Toplam direkt is¢ilik gideri 2 usta * 2.744,75 TL = 5.489,50 TL dir.

5.3.1.11. Kirim Katlama Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam {i¢ personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 1
kalfadan ve 1 ciraktan olusan ekibin direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir. Cirak
diger iiretim yerlerine de yardimci olmaktadir. Ancak siiresi belirli degildir. Bu nedenle

endirekt is¢ilik olarak degerlendirilmistir.

Toplam direkt iscilik gideri = 2.744,75 + 1.922.97 = 4.667,72 TL dir.

5.3.1.12. Harman Kapak Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas liretim yerinde toplam bes personel bulunmaktadir. 1 usta personel ve 3 kalfa
ve bir ¢iraktan olusan ekipte ¢irak endirekt is¢ilik olarak degerlendirilmektedir. Direkt
is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

lusta*2.744,75 TL =2.744,75TL
3 kalfa*1.922,97 TL =5.768,91 TL

Toplam direkt iscilik gideri = 2.744,75 + 5.768,91 = 8.513.66 TL dir.

5.3.1.13. Grafik Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam dort personel bulunmaktadir. 1 usta grafiker ve 3

grafikerden olusan ekipte direkt is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir.

1 usta grafiker * 2.744,75 TL = 3.566,54 TL

3 grafiker*2.333,87 TL = 7.001,61 TL

Toplam direkt is¢ilik gideri = 3.566,54 + 7.001,61 = 10.568.15 TL dir.

5.3.1.14. Film Cikis Esas Uretim Yeri Direkt Iscilik Giderleri

Bu esas iiretim yerinde toplam iki personel bulunmaktadir. 1 kalfa personel ve 1

montaj grafikerinden olusan ekipte montaj personeli, ofset kaliphanedeki CtP
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makinesine de katki saglamaktadir. Uretime etkisi de smirli oldugu igin dolayl iscilik

olarak degerlendirilerek her iki liretim merkezine de yar1 yariya pay verilmektedir..

Toplam direkt iscilik gideri 1 kalfa * 1.922,97 TL = 1.922,97 TL dir.
5.3.1.15. Ofset Kalip Esas Uretim Yeri Direkt iscilik Giderleri

Bu esas {iiretim yerinde toplam dort personel bulunmaktadir. 1 CtP ustasi, 1 kalip
cekim ustasi, 1 yikama kalfast ve montaj grafikeri ise film makinesiyle birlikte is

gormektedir ve endirekt isciliktir. Bu ekibin direkt iscilik maliyetleri asagidaki gibidir.
1 CtP ustas1 * 3.155.64 TL = 3.155.64 TL

1 kalip ustas1 * 2.744.75 TL =2.744.75 TL

1 yikama kalfas1*1.922,97 TL = 1.922,97 TL

Toplam direkt is¢ilik gideri = 3.155.64 + 2.744.75 + 2.516,86 = 7.823,36 TL dir.
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Tablo 5.2 Personel Maliyet Tablosu

TOPLAM

TOPLAM

POZISYON dist | omercesiv | WS | VRS | PRVAR | VERGID | maTRam | VERGISL | Cpwi | MALNEM | mROTaaas | SOKISCl | VERGH | dsveren | RN
GENEL MUDUR 1 GENEL YONETIM 5.000 [ 8.081,09 1.044,22 61,34 7.036,87 975,20 1.414,19 9.495,28 8.081,09 1.044,22 1.036,54 1.414,19 9.495,28
GENEL MUDUR YARDIMCISI 1 GENEL YONETIM 4.250 |  6.182,60 927,39 46,93 5.255,21 707,95 1.081,96 7.264,56 6.182,60 927,39 754,88 1.081,96 7.264,56
TEKNIK MUDUR - 1 ENDIREKT iSCILIK 3.500 | 4.783,82 717,57 36,31 4.066,25 529,61 837,17 5.620,99 4.783,82 717,57 565,92 837,17 5.620,99
TEKNIiK MUDUR YRD. - URETIM ] -
PLANLAMA 1 ENDIREKT iSCILIK 2.750 | 3.734,73 560,21 28,35 3.174,52 395,85 653,58 4.388,31 3.734,73 560,21 424,19 653,58 4.388,31
URETIM KOORDINASYON SORUMLUSU 1 ENDIREKT iSCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
URETIM PROGRAMLAMA SORUMLUSU 1 ENDIREKT ISCILIK 1750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
BASKI ONCESI SEFi 1 ENDIREKT iSCILIK 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
TASARIMCI USTA GRAFIKER 1 DIREKT ISCILIK 2.250 | 3.035,35 455,30 23,04 2.580,05 306,68 531,19 3.566,54 3.035,35 455,30 329,72 531,19 3.566,54
GRAFIKER 3 DIREKT ISCILIK 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 5.958,81 893,82 563,99 1.042,80 7.001,61
DIiJITAL MONTAJ GRAFIKERI 1 ENDIREKT iSCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
FILM CIKIS KALFASI 1 DIREKT iSCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
CtP USTASI 1 DIREKT ISCILIK 2.000 [ 2.685,65 402,85 20,38 2.282,80 262,09 469,99 3.155,64 2.685,65 402,85 282,47 469,99 3.155,64
OFSET KALIP USTASI 1 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
KALIP YIKAMA KALFAS| 1 DIREKT iSCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
BASKI SEFi 1 ENDIREKT iSCILIK 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
TABAKA DIJITAL BASKI USTASI 2 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 4.671,92 700,79 470,47 817,58 5.489,50
GENIS FORMAT BASKI USTASI 1 DIREKT iSCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
GENIS FORMAT BASKI KALFASI 1 DIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
OFSET BASKI USTASI 70*100 2 DIREKT ISCILIK 2.250 | 3.035,35 455,30 23,04 2.580,05 306,68 531,19 3.566,54 6.070,70 910,61 659,43 1.062,38 7.133,08
OFSET BASKI KALFASI 70*100 2 DIREKT iSCILIK 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 3.972,54 595,88 375,99 695,20 4.667,74
OFSET BASKI CIRAGI 70*100 2 DIREKT iSCILIK 846 | 1.071,00 160,65 8,13 910,35 56,22 187,43 1.258,43 2.142,00 321,30 128,70 374,86 2.516,86
OFSET BASKI USTASI 50*70 2 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 4.671,92 700,79 470,47 817,58 5.489,50
OFSET BASKI KALFASI 50*70 2 DIREKT iSCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
OFSET BASKI CIRAGI 50%70 1 ENDIREKT iSCILIK 846 1.071,00 160,65 8,13 910,35 56,22 187,43 1.258,43 1.071,00 160,65 64,35 187,43 1.258,43
OFSET BASKI USTASI 35*50 1 DIREKT ISCILIK 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 1.986,27 297,94 188,00 347,60 2.333,87
TiPO USTASI 1 DIREKT iSCILIK 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 1.986,27 297,94 188,00 347,60 2.333,87
SERIGRAF USTASI 1 DIiREKT iSCILIK 1.750 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
SERIGRAF KALFASI 1 DIREKT ISCILIK 1.250 |  1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
BASKI SONRASI SEFi 1 ENDIREKT iSCILIK 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
SELOFAN USTASI 1 DIREKT iSCILIK 1750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
SELOFAN KALFASI 2 DIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
SIVAMA USTASI 1 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
SIVAMA KALFASI 1 DIiREKT iSCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
KESIM USTASI 2 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 4.671,92 700,79 470,47 817,58 5.489,50
GiYOTIN USTASI 2 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 4.671,92 700,79 470,47 817,58 5.489,50
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KIRIM USTASI 1 DIREKT ISCILIK 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
KIRIM KALFASI 1 DIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
TUTKAL CILTLEME ROBOT USTASI 1 DIREKT ISCILIK 1750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
TUTKAL CILTLEME ROBOT KALFASI 1 DIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 1.636,57 245,49 140,75 286,40 1.922,97
TEL DIKi$ ROBOT KALFASI 2 DIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
KIRIM CILTLEME CIRAGI 2 ENDIREKT ISCILIK 846 | 1.071,00 160,65 8,13 910,35 56,22 187,43 1.258,43 2.142,00 321,30 128,70 374,86 2.516,86
KALITE KONROL - PAKETLEME SEFi 1 ENDIREKT iSCILIK 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
FiZiKi KONTROL iSCisi 2 ENDIREKT iSCILIK 1.250 | 1636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
PAKETLEME iSCiSi 2 ENDIREKT ISCILIK 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
MALI VE IDARI ISLER MUDURU 1 GENEL YONETIM 3.500 | 4.783,82 717,57 36,31 4.066,25 529,61 837,17 5.620,99 4.783,82 717,57 565,92 837,17 5.620,99
DEPO SORUMLUSU 1 GENEL YONETIM 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
DEPO iSCisi 2 GENEL YONETIM 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
SEVKIYAT SORUMLUSU 1 SATIS PAZ. DAG. 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
SOFOR 2 SATIS PAZ. DAG. 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 3.972,54 595,88 375,99 695,20 4.667,74
SEVKIYAT iSCisi 2 SATIS PAZ. DAG. 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
SATINALMA SORUMLUSU 1 GENEL YONETIM 2.000 | 2.685,65 402,85 20,38 2.282,80 262,09 469,99 3.155,64 2.685,65 402,85 282,47 469,99 3.155,64
SATINALMA MEMURU 1 GENEL YONETIM 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 1.986,27 297,94 188,00 347,60 2.333,87
MUHASEBE FINANSMAN SEFi 1 GENEL YONETIM 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
FINANS PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
TAHSILAT-IS TAKiBi PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
ON MUHASEBE PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
GENEL MUHASEBE PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
MALIYET MUHASEBESI PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1.750 | 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
PERSONEL OZLUK iSLERi PERSONELI 1 GENEL YONETIM 1.750 2.335,96 350,39 17,73 1.985,57 217,50 408,79 2.744,75 2.335,96 350,39 235,23 408,79 2.744,75
IDARE AMIRI 1 GENEL YONETIM 2.000 | 2.685,65 402,85 20,38 2.282,80 262,09 469,99 3.155,64 2.685,65 402,85 282,47 469,99 3.155,64
SEKRETER 2 GENEL YONETIM 1.250 | 1.636,57 245,49 12,42 1.391,08 128,33 286,40 1.922,97 3.273,14 490,97 281,51 572,80 3.845,94
BEKCi 3 GENEL YONETIM 1.000 | 1.286,88 193,03 9,77 1.093,85 83,75 225,20 1.512,08 3.860,64 579,10 280,54 675,60 4.536,24
MUSTAHDEM 2 GENEL YONETIM 1.000 | 1.286,88 193,03 9,77 1.093,85 83,75 225,20 1.512,08 2.573,76 386,06 187,03 450,40 3.024,16
MUTFAK PERSONELI 2 ENDIREKT iSCILIK 1.000 | 1.286,88 193,03 9,77 1.093,85 83,75 225,20 1.512,08 2.573,76 386,06 187,03 450,40 3.024,16
SATIS VE PAZARLAMA MUDURU 1 SATIS PAZ. DAG. 3.500 4.783,82 717,57 36,31 4.066,25 529,61 837,17 5.620,99 4.783,82 717,57 565,92 837,17 5.620,99
YURTDISI SATIS PERSONELI 1 SATIS PAZ. DAG. 2.500 | 3.385,04 507,76 25,69 2.877,28 351,26 592,38 3.977,42 3.385,04 507,76 376,96 592,38 3.977,42
SEHIRICI SATIS PERSONELI 2 SATIS PAZ. DAG. 2.000 | 2.685,65 402,85 20,38 2.282,80 262,09 469,99 3.155,64 5.371,30 805,70 564,95 939,98 6.311,28
SEHIRDISI SATIS PERSONELI 1 SATIS PAZ. DAG. 2.000 | 2.685,65 402,85 20,38 2.282,80 262,09 469,99 3.155,64 2.685,65 402,85 282,47 469,99 3.155,64
SiPARIS TAKiP PERSONELI 1 SATIS PAZ. DAG. 1500 | 1.986,27 297,94 15,08 1.688,33 172,92 347,60 2.333,87 1.986,27 297,94 188,00 347,60 2.333,87

TOPLAM 212.468,27 31.702,30 | 21.256,84 37.181,92 | 249.650,19

DIREKT iSCILiK

ENDIREKT ISCILIK

SATIS PAZARLAMA DAGITIM
GENEL YONETIM

TOPLAM CALISAN

31
28
11
23
93

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
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5.3.2. Donemin Diger Giderleri

Genel {retim maliyetleri yapisi geregi {iretim maliyetlerine direkt olarak
aktarilamayan giderlerden olugsmaktadir. Uygulamadaki matbaada genel {iretim maliyeti

olarak belirlenen asagidaki giderler mevcuttur.
5.3.2.1. Yardimci Malzeme ve isletme Malzemeleri

Uretim merkezlerinde kullanilan yardimci malzemeler ve isletme malzemeleri {iretim
hacmi ile iligkili olarak yar1 degisken karakterdedir. Bu madde ve malzeme maliyetleri
her tiretim merkezi i¢in farklilik gostermektedir. Birim yoneticisi ve depo sorumlulari

tarafindan takip edilerek raporlanmaktadir.

e Yevmiye Kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00 {1k Madde ve Malzemeler

730.00.001 Endirekt Madde ve Malzemeler 19.500,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.00 i1k Madde ve Malzemeler 500,00

760.00.001 Isletme Malzemeleri
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.00 ilk Madde ve Malzemeler 5.000,00
770.00 Isleme Malzemeleri
150 ILK MADDE VE MALZEME 25000
(Muhtelif Ambar Cikis Fisleri ile Maliyet Merkezlerine Sevk Edilen)
/

5.3.2.2. Endirekt Iscilik

Uretim merkezlerinde ¢alisan 18 personelin iscilik iicretleri endirekt olarak kabul
edilmektedir. Uretim merkezlerinde ¢alisan 3 ¢irak, 1 montaj grafikeri, 1 kalite kontrol
sorumlusu, 2 kalite kontrol is¢isi, 2paketleme isgisi, 2 yemekhane ¢alisani ile teknik
miidir, teknik miidiir yardimcisi, 3 tiretim sefi, 2 iiretim yonetimi personelinin iicretleri

endirekt iscilik kabul edilmektedir. (Tablo 5.2 Personel Maliyet Tablosu)
3 crak * 1.258.43 TL = 3.775.29 TL

1 montaj grafikeri * 2.744.75 TL = 2.744.75 TL

1 kalite kontrol sefi *3.977,42 TL = 3.977,42 TL

2 kalite kontrol is¢isi *1.922,97 TL = 3.845,94 TL
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2 kalite kontrol is¢isi *1.922,97 TL = 3.845,94 TL

1 teknik miidiir *5.620,99 = 5.620,99 TL

1 teknik miidiir yardimcisi *4.388,31 = 4.388,31 TL
2 iiretim yonetimi personeli *2.744,75 = 5.489,50 TL
3 tiretim sefi ¥*3.977,42 TL =11.932,26 TL

2 yemekhane personeli * 1.512,08 = 3.024,16 TL
Toplam endirekt is¢ilik = 45.980,40 TL

e Yevmiye Kayd:

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.01 Is¢i Ucret ve Giderleri
730.01.001 Endirekt Personel Giderleri 21.213,50
730.02 Memur Ucret ve Giderleri
730.01.001 Endirekt Personel Giderleri 27.431,06
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.01 Personel Ucret ve Giderleri 32.657,63
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.01 Personel Ucret ve Giderleri 69.468,93
335 PERSONELE BORCLAR 96.054,21
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 13.182,22
361 ODENECEK SOS. GUV. KES. 41.534,69
(Maas Bordrolariyla Tahakkuk Eden Dolayl iscilik Ucretleri)
/

5.3.2.3. Makine Bakim Onarim Giderleri

Makineler i¢in envanter degerlerinin yaklasik %1°1 oraninda yillik bakim harcamasi
yapildigr  varsayilmaktadir. Harcamalarmm aylik payr maliyet merkezlerine

yansitilmaktadir. Makine basina bakim onarim pay1 su sekilde hesaplanmaktadir.
0,01 yillik oran / 12 ay = 0,000833 aylik yilikleme oranidir.
e Yevmiye Kayd:
/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar

730.03.001 Bakim Onarim 3602,46
191 INDIRLECEK KDV 648,44
336 DIGER CESITLI BORCLAR 4250,90

Mubhtelif Bakim Faturalar1 {le Tahakkkuk Eden
/
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5.3.2.4. Enerji Gideri

Isletmenin iiretim gerceklestirdigi makinelerin azami gii¢ tiikketimi Tablo 5-1’de 400
kWh olarak belirtilmistir. Normal kapasitesinin, teorik kapasitenin %80’1 olarak kabul
edildigi ve verimliligin %80 oldugu isletmede liretim makinelerinin ortalama elektrik

tilkketimi saatlik 256 kWh olarak gerceklesmistir. Makine tiiketimleri programlanan 180
saatlik iiretim {izerinden hesaplanmaktadir. Uretimle ilgili tiim alanlardaki aydlnlatma350
ve genel kullanima ait saatlik elektrik tiikketimi 32,3 kWh olarak ger¢eklesmistir. Genel
yonetim ve satig faaliyeti olarak kabul edilen alanlardaki saatlik tiiketim 17,7 kWh
olmustur. Aydinlatma ve genel kullanim aylik 198 saat {izerinden hesaplanmaktadir.

Ilgili dénem igin birim kWh tiiketim bedeli 0,30 TL+KDV olarak dikkate alinmaktadur.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar
730.03.002 Elektrik Enerjisi 15742,62
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.03 Disaridan Saglanan Faydalar
760.03.002 Elektrik Enerjisi 130,68
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.03 Disaridan Saglanan Faydalar
770.03.002 Elektrik Enerjisi 920,70

373 MALIYET GIDER KARSILIKLARI 16794,00
(Elektirk Enerjisi Gideri I¢in Karsilik Ayrilmasi)
/

5.3.2.5. Isinma Gideri

Isletmenin tiim alanlarinda ortalama 1s1 degerinin korunmasi igin ilgili donemde
dogalgaz tiiketimiyle 1sinma islemi gerceklestirilmistir. Ilgili doéneme ait dogalgaz
faturas1 KDV dahil 2655 TL olarak gelmistir. Fatura tutarina ait %18 KDV diistildiikten

sonra net enerji tutar1 2250 TL olmustur. Birim m? alan i¢in 1s1nma bedeli;

2.250 TL / 2500m? = 0,90 TL/m? olarak belirlenmistir.

%0 fsletmede normal floresan ampul kullanildig1 ve birim m? alan bagina 0,013 kWh tiiketildigi
varsayillmistir.
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e Yevmiye Kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar
730.03.003 Dogalgaz Giderleri 1453,50
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.03 Disaridan Saglanan Faydalar
760.03.003 Dogalgaz Giderleri 99,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.03 Disaridan Saglanan Faydalar

770.03.003 Dogalgaz Giderleri 697,50
191 INDIRILECEK KDV 405,00
336 DIGER CESITLI BORCLAR 2655,00

(Dogalgaz Giderinin Tahakkuku)
/

5.3.2.6. Su Gideri

Isletmede ortalama aylik 150m?® sebeke suyu kullanilmaktadir. Tiiketimin énemli bir
boliimii kisisel temizlik icin tuvaletler ve soyunma alaninda gerceklesmektedir. Bununla
birlikte yemekhane ve ofset baski makinelerinde de su tiiketilmektedir. Isletme maliyet
merkezlerine yiikleme icin saglikli veriler elde edilmesi igin gereken tesisat
tyilestirmelerini yapmadigr icin kisi basina tiiketimin hesaplanmasiyla, su giderini
iiretim maliyetlerine yiiklemektedir. Birim m® su maliyeti tiiketim ve diger maliyetlerle

birlikte 8,68 TL+KDV’yi bulmaktadir. Buna gore;
150m** 8,68 TL = 1302 TL+ KDV kullanim tutar gerceklesmektedir.

Kisi bagi tiikketim bedeli: 1302 TL / 93 kisi = 14 TL/kisi olarak bir aylik su gideri

maliyet merkezlerine yiiklenmektedir.

e Yevmiye Kayd:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar
730.03.004 Su Gideri 826,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.03 Disaridan Saglanan Faydalar
760.03.004 Su Gideri 154,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.03 Disaridan Saglanan Faydalar
770.03.004 Su Gideri 322,00
373 MALIYET GIDER KARSILIKLARI 1302,00
(Su Gideri I¢in Karsilik Ayrilmasi)

/
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5.3.2.7. Tletisim Giderleri

Isletmede aylik 4000 TL+KDV iletisim gideri olusmaktadir. Bu giderler; genel

Yonetime 2000 TL, pazarlama satis ve dagitima 1500 TL ve tiretim Yonetimine 500 TL

olacak sekilde gotiirii usulde dagitilmaktadir.

e Yevmiye Kaydi

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar
730.03.005 Iletisim Giderleri
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.03 Disaridan Saglanan Faydalar
760.03.005 Tletisim Giderleri
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.03 Disaridan Saglanan Faydalar
770.03.005 Iletisim Giderleri
191 INDIRILECEK KDV

336 DIGER CESITLI BORCLAR
(iletisim Giderinin Tahakkuku)
/

5.3.2.8. Miisavirlik Giderleri

500,00

1500,00

2000,00

720,00

4720,00

Isletmede disaridan hizmet alimi bigiminde gerceklestirilen miisavirlik giderleri

asagidaki gibidir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Hizmeti i¢in aylik 1.000 TL briit icret

tizerinden %20 stopaj kesintisi yapilarak, briit ticret lizerinden KDV eklenerek

o0denmektedir.

Yeminli Mali Miisavirlik Hizmeti i¢in aylik 2.500 TL briit iicret lizerinden %20

stopaj kesintisi yapilarak, briit {icret iizerinden KDV eklenerek 6denmektedir.

Hukuk Misavirlik Hizmeti i¢in aylik 1000 TL briit iicret iizerinden %20 stopaj

kesintisi yapilarak, briit {icret lizerinden KDV eklenerek 6denmektedir. Tiim miisavirlik

hizmetlerine ait giderler genel yonetim giderlerine yliklenmektedir.
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e Yevmiye Kaydi

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.03 Disaridan Saglanan Faydalar

770.03.006 Miisavirlik Giderleri 4500,00

191 INDIRILECEK KDV 810,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 900,00
336 DIGER CESITLI BORCLAR 4410,00

(Misavirlik Giderlerinin Muhasebelestirilmesi)
/

5.3.2.9. Kira Gideri

Isletme 2500 m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu alanin 1665 m?lik kismi
tiretim ve iretime yardimer faaliyetlerin gerceklestirildigi alandir. Toplam kira gideri

13750 TL+KDV gergeklesmektedir. Birim m? bagma 5,50 TL maliyet yiiklenmektedir.

e Yevmiye Kayd:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.04 Cesitli Giderler
730.04.001 Isyeri Kirast 8882,50
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler
760.04.001 Isyeri Kirast 605,00

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.40 Cesitli Giderler - isyeri Kirasi

770.04.001 isyeri Kirast 4262,50
191 INDIRLECEK KDV 2475,00
336 DIGER CESITLI BORCLAR 16225,00

(Isyeri Kirasinin Gelen Fatura ile Tahakkuku)
/

5.3.2.10. Sigorta Giderleri

Matbaa isletmesinde iki ayri sigorta poligesi diizenlenmistir. “Yangin ve Hirsizlik
Sigortas1” ile “Makine Kirilma Sigortasi”nin prim oranlar1 ve Prime esas degerleri

farklilik gostermektedir.

5.3.2.10.1. Yangin ve Hirsizlik Sigortasi

Yangin ve hirsizlik sigortasinin prime esas degeri, isletmenin makineleri,
demirbaglari, stoklarini ve diger maddi unsurlarini igermektedir. Toplam 5.500.000

TL’lik risk degeri iizerinden yillik 12.000 TL’lik polige diizenlenmistir. Polige tutarnin
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bir aylik béliimii birim m? alan iizerinden iiretim merkezlerine yansitilmaktadir. Buna

gore ylkleme orani asagidaki gibidir.
12.000 TL / 12 ay = 1000 TL/ay aylik sigorta gideri

1000 TL / 2500 m? = 0,40 TL/m? birim alan bagina sigorta prim yiikiidiir.

e Yevmiye Kaydi

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler
730.04.002 Sigorta Giderleri 646,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler

760.04.002 Sigorta Giderleri 44,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.04 Cesitli Giderler
770.04.002 Sigorta Giderleri 310,00

180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
180.01 Gelecek Aylara Ait Uretim Giderleri

180.01.01 Sigorta Giderleri 646,00
180.02 Gelecek Aylara Ait Faaliyet Giderleri
180.02.01 Sigorta Giderleri 354,00

(Yangin Sigorta Poligesinin Gider Kaydi)
/

5.3.2.10.2. Makine Kirtlma Sigortasi

Isletmenin makine parkurundaki {iretime ait makinelerin garanti kapsami diginda
kalan her tiirlii kirllma ve ariza risklerinin telafi edilmesi i¢in yaptirilmakta olan bu
sigorta poligesi 4.322.955 TL esas deger lizerinden %1,2 prim olarak hesaplanmaktadir.
Yillik 51.875,46 TL’lik prim tahakkuk etmektedir. Bu sigortanin aylik prim yiikii
4.322.96TL dir. Her iiretim merkezindeki makine i¢in envanter degerinin {izerinden

asagidaki yiikleme orani ile yiikklenmektedir.
0,012 yillik prim orani/ 12 ay = 0,001 aylik yiikleme orant

e Yevmiye Kayd:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler
730.04.002 Sigorta Giderleri 4322,96
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
180.01 Gelecek Aylara Ait Uretim Giderleri
180.01.01 Sigorta Giderleri 4322,96
(Makine Kirilma Sigorta Poligesinin Gider Kaydi)
/
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5.3.2.11. Personel Tasima Gideri

Personelin ise gelis ve gidislerinde tasima servisi kullanilmasi i¢in bir servis firmasi

ile anlasma yapilmistir. Buna gore sirket araci tahsis edilmeyen 79 personel icin servis

anlasmasi yapilmistir. Kisi basina 250 TL tasima gideri karsilanmaktadir. Isletmeye

toplam maliyeti 19.750 TL+KDV dir.

e Yevmiye Kayd:

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler
730.04.003 Personel Tagima
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler
760.04.003 Personel Tagima
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.04 Cesitli Giderler
770.04.003 Personel Tagima
191 INDIRILECEK KDV

336 DIGER CESITLI BORCLAR
(Personel Tagima Gideri Kayd1)
/

5.3.2.12. Is Giivenligi Giderleri

14500,00

1250,00

4000,00

3555,00

23.305,00

Yasal mevzuattaki degisiklikler neticesinde isletme tehlikeli sinifta yer almakta ve bu

siifin geregi olarak is glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve hemsire istihdam edilmesi

veya disaridan hizmet alimi seklinde telafi edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle isletme

bir 6zel is giivenligi miisavirligi firmasi ile anlagsma yapmaistir. Yasal mevzuata gore her

personel basina is giivenligi uzmani 8 dakika, doktor 6 dakika ve hemsire 9 dakika

hizmet vermek zorundadir. Is giivenligi uzmaninin isletmeye saatlik maliyeti 100 TL+

KDV, doktorun saatlik maliyeti 130 TL+KDV ve hemsirenin saatlik maliyeti 30 TL+

KDV dir. Bir personele ait is glivenligi maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Is giivenligi uzmani i¢in 100 TL / 60 dakika * 8 dakika = 13,33 TL

Is yeri hekimi igin 130 TL / 60 dakika * 6 dakika = 13,00 TL

Hemsire i¢in 30 TL / 60 dakika * 9 dakika = 4,50 TL dir

Toplam kisi bas1 maliyet 30,83 TL, isletmenin toplam is gilivenligi maliyeti ise

2867,50 TL+KDV olarak gerceklemektedir.
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e Yevmiye Kaydi

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler

730.04.004 Is Giivenligi ve Saglig 1819,16
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler 339,17

760.04.004 Is Giivenligi ve Saglig
770 GENEL YONETIM GIDERLER]

770.04 Cesitli Giderler 709,17
770.04.004 s Giivenligi ve Saghig
191 INDIRILECEK KDV 353,34
336 DIGER CESITLI BORCLAR 3220,84

(Is Giivenligi Gideri Kaydi)
/

5.3.2.13. Yemekhane Giderleri

5.3.2.13.1. Yemek Gideri

Isletmenin mutfaginda, hafta ici giinlerde calisanlara 6gle yemegi verilmektedir.
Yemek isletme icerisinde iiretilmemekte, hazir olarak bir catering firmasindan temin
edilmektedir. Giinlik 100 adet menii, birim bagina 7,50 TL’den iiretim merkezlerine

yansitilmaktadir.

¢ Yevmiye Kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler

730.04.005 Yemek ve 1(;ecek 17250,00
191 INDIRILECEK KDV 1380,00
336 DIGER CESITLI BORCLAR 18.630,00

(23 Giinliik Yemek Gideri Kaydr)

5.3.2.13.2. I¢cme Suyu Gideri

Isletmenin yemekhanesinde ve muhtelif alanlarinda aylik toplam 180 damacana su
tilketilmektedir. Damacana basina 6 TL+KDV su maliyeti bulunmaktadir. Toplam i¢gme
suyu gideri kisi sayisina oranlanarak calisan sayisinca iiretim merkezlerine

yiikklenmektedir.
180 damacana * 6 TL = 1080 TL aylik igme suyu gideri

1080TL /93 = 11,61 TL kisi bas1 aylik icme suyu gideri
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e Yevmiye Kaydi

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.04 Cesitli Giderler
730.04.005 Yemek ve Icecek 1080,00
191 INDIRILECEK KDV 86,40
336 DIGER CESITLi BORCLAR 1.166,40

(fgme Suyu Gideri Kaydi)
/

5.3.2.14. Kirtasiye ve Evrak Giderleri

Isletme biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili aylik 5.000 TL+KDV gider
olugmaktadir. Bu giderlerden 1000 TL+KDV’lik kisim iiretim ydnetimi maliyet

merkezine yiiklenmektedir.

e Yevmiye Kayd:
/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler
730.04.006 Kirtasiye ve Evrak 1000,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler
760.04.006 Kirtasiye ve Evrak 1000,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.04 Cesitli Giderler
770.04.006 Kirtasiye ve Evrak 3000,00
191 INDIRILECEK KDV 900,00

336 DIGER CESITLI BORCLAR 5.900,00
(Kurtasiye ve Evrak Gideri Kaydi)
/

5.3.2.15. Tasit Giderleri

Isletmeye farkli kategorideki ¢alisanlara tahsis edilmek iizere, ii¢ ayr1 tipte arag

kiralanmistir. Bu araglar;

e Ust diizey yoneticiler i¢in her birinin aylik kiras1 2.000 TL+KDV olan 2 arac,
e Miidiirler i¢in her birinin aylik kiras1 1200 TL+KDV olan 3 arac,
e Satis ve Pazarlama departmani i¢in her birinin aylik kirasi 800 TL+KDV olan 3

arac ve genel yonetim faaliyetleri i¢in ayn1 tipte 2 arag kiralanarak tahsis edilmistir.
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Bu araglara ait kiralama giderlerinden sadece teknik miidiire ait olan aracin kirasi
olan 1.200 TL’lik gider, genel {iretim maliyetlerine aktarilmaktadir.

e Yevmiye Kayd:

730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.04 Cesitli Giderler
730.04.007 Binek Arag Kiralama 1200,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler 3600,00

760.04.007 Binek Arag Kiralama
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

770.04 Cesitli Giderler 6800,00
770.04.007 Binek Arag¢ Kiralama
191 INDIRILECEK KDV 2088,00
336 DIGER CESITLI BORCLAR 13.688,00

(Kiralik Araglarin Gider Kaydi)
/

5.3.2.16. Akaryakit Giderleri

Isletmede bulunan binek araglarin her biri i¢in aylik ortalama S00TL+KDYV akaryakit
gideri karsilanmaktadir. Sevkiyatta kullanilan kamyonet smifi araglar icin ise
1250TL+KDV’lik akaryakit gideri olusmaktadir. Bu giderlerden sadece bir adet binek

arag i¢in olan akaryakit gideri iiretim yonetimi maliyet merkezine yliklenmektedir.

e Yevmiye Kayd:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.04 Cesitli Giderler
730.04.008 Akaryakit 500,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler
760.04.008 Akaryakit 5000,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.04 Cesitli Giderler
760.04.008 Akaryakit 2000,00
191 INDIRILECEK KDV 1350,00

336 DIGER CESITLI BORCLAR 8.850,00
(Akarykit Gideri Kaydi)
/
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5.3.2.17. Amortismanlar

Amortismanlar genel {iretim maliyetleri lizerinde endirekt iscilik ile birlikte en biiyiik
etkiye sahip olan gider kalemidir. Makine, demirbas ve yazilim amortismanlari

hesaplanarak ilgili maliyet merkezlerine yiiklenmektedir.

5.3.2.17.1. Makine Amortismanlari

Isletmede farkli iiretim birimlerinde kullanilan makinelerin toplam envanter degeri
tizerinden yillikk 372.050 TL amortisman payr hesaplanmaktadir. (Tablo 5-1)
Hesaplanmig olan makine amortismanlarindan ilgili aya 31.004.17 TL aktarilmaktadir.
Amortisman paylar1 her merkezdeki mevcut makinelerin kendi payina diisen hissesi

oraninda aktarilmaktadir.
e Yevmiye Kayd:

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari

730.06.001 Makine Amortismanlari 31,004,17
257 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
257.01 Uretim Maliyetlerine Yiiklenen Amortismanlar
257.01.01 Makine Amortismanlari 31004,17

(Amortismanlarin Maliyetlere Yiiklenmesi)

/

5.3.2.17.2. Demirbas Amortismanlart

Isletmedeki esas ve yardime: iiretim merkezlerinin her birinde bulunan demirbaslarmn
tutarinin 4950 TL oldugu varsayilmaktadir. Kalite kontrol biriminde 9.900 TL ve tiretim
yonetimi biriminde 14850 degerinde demirbas bulunmaktadir. Bu deger iizerinden %20
hurda payr ayrilarak kalan amortismana tabi deger iizerinden 5 yillik esit payl
amortisman hesaplanmakta ve aylik amortisman tutar1 ilgili tretim merkezine

yiiklenmektedir.
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e Yevmiye Kaydi

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari
730.06.002 Demirbas Amortismanlari 1.386,00
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari
760.06.002 Demirbag Amortismanlari 198,00
770 GENEL YONETIM
GIDERLERI
770.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari
770.06.002 Demirbag Amortismanlari 594,00

257 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
257.01 Uretim Maliyetlerine Yiiklenen Amortismanlar
257.01.02 Demirbas Amortismanlari 1386,00
257.02 Faaliyet Giderlerine Yiiklenen Amortismanlar
257.02.02 Demirbas Amortismanlari 792,00
(Amortismanlarin Maliyetlere Yiiklenmesi)

/

5.3.2.17.3. Tasit Amortismanlart

Isletmenin sevkiyat faaliyetlerinde kullanmak iizere 2 adet 6 ton alti kamyonet
siifina giren sevkiyat aract mevcuttur. Bu araglarin her birinin envantere giris degerleri
56.000 TL’dir. Hurda degerlerinin ara¢ basina 20.000 TL olacagi tahmin edilerek 4 yil
faydali Omiir iizerinden amortisman ayrilmaktadir. Ancak bu araglara ait amortisman
paylar1 pazarlama, satis ve dagitim giderlerine aktarilmaktadir.

e Yevmiye Kayd:

/
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari 1.500,00
760.06.03 Tasit Amortismanlari
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR
257.02 Faaliyet Giderlerine Yiiklenen Amortismanlar
257.02.03 Tasitlar Amortismani 1.500,00
(Amortismanlarin Maliyetlere Yiiklenmesi)

/

5.3.2.17.4. Yazilim Amortismanlari

Isletmede kullanilmakta olan grafik yazilimlarinin lisans {icretleri programlar
arasinda farklilik gostermektedir. Ancak dort adet grafik bilgisayar1 ve bir adet montaj
bilgisayar1 i¢in alinmis yazilimlarin toplam degeri 25200TL+KDV’dir. Bu yazilimlarin
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yeniden satis1, kullanim s6zlesmesine dayali olarak, miimkiin olmadig1 i¢in tamami 3 yil

icerisinde itfa edilecektir. Aylik amortisman tutar1 agagidaki gibi hesaplanmaktadir.
25200TL / 3y1l = 8400 TL yillik amortisman tutaridir.

8400 TL /12 ay = 700 TL toplam aylik amortisman tutaridir.

700 TL / 5 bilgisayar = 140 TL aylik bilgisayar bagina amortisman payidir.

e Yevmiye Kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1
730.06.04 Yazilim Amortismanlari 700,00

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR
268.01 Uretim Maliyetlerine Yiiklenen Amortismanlar
268.01.05 Grafik Yazilim Amortismanlari 700,00

(Amortismanlarin Maliyetlere Yiiklenmesi)
/

5.3.3. Genel Uretim Giderlerinin Merkezlere Dagitilmasi

Uretimle iligkilendirilen giderler kullanilan anahtarlar veya belgeler vasitasiyla

belirlenir. 1. ve 2. GUM dagitimlari sonunda esas iiretim merkezlerinde toplanur.

5.3.3.1. Genel Uretim Giderlerinin Dagitim Anahtarlar

Isletmede gergeklesen giderlerin gider merkezlerine dagitiminda kullanilacak
anahtarlar Tablo 5.3 Dagitim Anahtarlar1 Tablosu’nda verilmistir. Makine enerji
tilketimlerin planlanan iiretim siiresi kullanilirken, aydinlatma ve genel tiiketimin enerji

dagitiminda aylik azami ¢alisma siiresine uyulacaktir.
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Tablo 5.3 Dagitim Anahtarlar1 Tablosu

ANAHTARLAR
AZAMI GUC | AYDINLATMA | DIREKT | ENDIREKT | TOPLAM MAKINE BINEK | YUK
MALIYET MERKEZLERI ALAN | 180 SAAT | 198 SAAT | isci iSCi | PERSONEL | DEGERI | ARAC | ARACI
m2 kWh kWh Kisi Kisi Kisi TL Adet | Adet

70*100 300 204,00 6,00 6 6 | 2.395.250,00

50*70 150 72,00 3,00 4 1 5| 626.000,00

KUCUK EBAT 50 7,00 1,00 2 2 72.000,00

TABAKA 75 9,50 1,50 2 2| 229.240,00

GENIS F. 100 5,50 2,00 2 2|  91.795,00

SERIGRAF 150 7,00 3,00 2 2| 101.200,00

SELOFAN 100 14,00 2,00 3 3|  99.000,00

SIVAMA 40 2,00 0,80 2 2 16.000,00

OZEL KESIM 60 10,00 1,20 2 2 74.200,00

GIYOTIN 50 8,00 1,00 2 2| 125.000,00

KIRIM 60 10,00 1,20 2 1 3| 85.000,00

HARMAN KAPAK 90 35,00 1,80 4 1 5| 112.950,00

GRAFIK 50 2,50 1,00 4 4 23.070,00

FILM 30 5,50 0,60 1 0,5%* 1,5 79.375,00

KALIP 70 7,00 1,40 3 0,5 35| 182.875,00

KALITE KONTROL 60 1,00 1,20 5 5 10.000,00

URETIM YONETIMI 130 2,60 7 7 1

YEMEK HANE 50 1,00 2 2

GENEL YONETIM 775 15,50 23 23 5

SATIS PAZARLAMA VE

DAGITIM 110 2,20 11 11 4 2

TOPLAM 2500 400 50 41 52 93 | 4322955,00 10 2

5.3.3.2. Genel Uretim Giderleri 1. Dagitim

Genel tiretim giderlerinin dagitim anahtarlar1 vasitasiyla gider yerlerine dagitilmasi

icin 6nce dagitim tablosu (Tablo 5.4 Genel Uretim Giderleri 1. Dagitim Tablosu)

olusturulur. Sonra bu tabloya dayanilarak ilgili muhasebe kayitlar1 yapilarak gider

yerlerinde olusan maliyetler belirlenir.

351

paylastirilmaktadir.
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Tablo 5.4 Genel Uretim Giderleri 1. Dagitim Tablosu

YARDIMCI MALIYET
ESAS URETIM MERKEZLERI MERKEZLERI
N N KUCUK ; SERIGRA OZEL et HARMAN ; ; KALITE | URETIM
70*100 50*70 EBAT TABAKA | GENISF. F SELOFAN | SIVAMA KESIN GIYOTIN KIRIM KAPAK GRAFIK FILM KALIP KONT. YON. MUTFAK
GIDER CESITLERI | TUTAR | DAGITIM
ENDIREKT
MALZEME 25.000,00 | BELGEYLE 6.000,00 | 3.000,00 | 1.500,00 50,00 500,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 500,00 50,00 100,00 500,00 50,00 500,00 500,00 | 2.000,00 250,00 | 1.000,00
ENDIREKT iSCILIK | 173.602,46 | BORDRO 1.258,43 1.258,43 1.258,43 1.372,38 1.372,37 | 11.669,30 | 27.431,06 3.024,16
BINA KiRASI 13.750,00 M2 ALAN 1.650,00 825,00 275,00 412,50 550,00 825,00 550,00 220,00 330,00 275,00 330,00 495,00 275,00 165,00 385,00 330,00 715,00 275,00
ENERJI 18.252,00 | kwh 7.406,64 | 2.666,52 301,32 417,42 308,88 420,12 602,64 116,64 416,88 335,88 416,88 | 1.316,52 145,80 225,72 325,08 105,84 154,44 59,40
ISINMA 2.250,00 M2 ALAN 270,00 135,00 45,00 67,50 90,00 135,00 90,00 36,00 54,00 45,00 54,00 81,00 45,00 27,00 63,00 54,00 117,00 45,00
KIsI
SEBEKE SUYU 1.302,00 SAYISI 84,00 70,00 28,00 28,00 28,00 28,00 42,00 28,00 28,00 28,00 42,00 70,00 56,00 21,00 49,00 70,00 98,00 28,00
DOGRUDA
MAKINE AMORT. 31.004,17 N 15.968,33 4.173,33 480,00 3.079,04 823,21 674,66 660,00 106,67 494,67 833,33 566,67 753,00 480,63 576,98 1.266,98 66,67
DEMIRBAS DOGRUDA
AMORT. 2.178,00 N 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 132,00 198,00 66,00
BILGL
YAZILIM AMORT. | 700,00 SAYISI 560,00 70,00 70,00
YANGIN
SIGORTASI 1.000,00 M2 ALAN 120,00 60,00 20,00 30,00 40,00 60,00 40,00 16,00 24,00 20,00 24,00 36,00 20,00 12,00 28,00 24,00 52,00 20,00
MAKINE
SIGORTASI 4.322,96 ORAN 2.395,25 626,00 72,00 229,24 91,80 101,20 99,00 16,00 74,20 125,00 85,00 112,95 23,07 79,38 182,88 10,00
MAKINE BAKIM 3.602,46 BELGEYLE 1.996,04 521,67 60,00 191,03 76,50 84,33 82,50 13,33 61,83 104,17 70,83 94,13 19,23 66,15 152,40 8,33 0,00 0,00
YEMEK GIDERI 17.250,00 BELGEYLE 17.250,00
iCME SUYU 1.080,00 BELGEYLE 1.080,00
PERSONEL Kisi
TASIMA 19.750,00 SAYISI 1.500,00 1.250,00 500,00 500,00 500,00 500,00 750,00 500,00 500,00 500,00 750,00 1.250,00 1.000,00 375,00 875,00 1.250,00 1.500,00 500,00
Kisi
iS GUVENLIGI 2.867,50 SAYISI 185,00 154,17 61,67 61,67 61,67 61,67 92,50 61,67 61,67 61,67 92,50 154,17 123,33 46,25 107,92 154,17 215,83 61,67
TASIT KiRASI 11.600,00 BELGEYLE 1.200,00
TASIT
AMORTISMANI 1.500,00 BELGEYLE
AKARYAKIT 7.500,00 BELGEYLE 500,00
MUSAVIRLIK 4.250,00 BELGEYLE
ILETISIM 4.000,00 GOTURU 500,00
KIRTASIYE VE
EVRAK 5.000,00 BELGEYLE 1.000,00
1. DAGITIM GUG VE GYG TOPLAMLARI 37.641,26 | 14.806,11 | 3.408,99 | 5.132,40 | 3.136,05 | 3.955,98 | 4.074,64 | 2.180,31 | 2.611,25 | 2.444,04 | 3.856,31 | 6.187,19 | 2.864,06 | 3.602,85 | 5.443,62 | 15.874,31 | 33.931,33 | 23.409,23
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Isletmede gerceklesen giderlerin maliyet merkezlerine dagitiminda Tablo 5.4 Genel

Uretim Giderleri Tablosu’ndan yararlanilarak asagidaki dagitim kayd: yapilir.

e Genel Uretim Giderleri 1. Dagitim Muhasebe Kayitlari

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.11 Ofset 70*¥100 Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.11.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 6.000,00
730.11.03 Disaridan Saglanan Faydalar 9.756,68
730.11.04 Cesitli Giderler 5.850,25
730.11.06 Amortismanlar 16.034,33
730.12 Ofset 5070 Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.12.00 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 3.000,00
730.12.01 Isci Ucret ve Giderleri 1.258,43
730.12.03 Disaridan Saglanan Faydalar 3.393,19
730.12.04 Cesitli Giderler 2.915,16
730.12.06 Amortismanlar 4.239,33
730.13 Kiiciik Ebat Baski1 Esas Uretim Gider Yeri
730.13.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.500,00
730.13.03 Digaridan Saglanan Faydalar 434,32
730.13.04 Cesitli Giderler 928,67
730.13.06 Amortismanlar 546,00
730.14 Tabaka Dijital Bask1 Esas Uretim Gider Yeri
730.14.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 50,00
730.14.03 Disaridan Saglanan Faydalar 703,95
730.14.04 Cesitli Giderler 1.233,41
730.14.06 Amortismanlar 3.145,04
730.15 Genis Format Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.15.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 500,00
730.15.03 Disaridan Saglanan Faydalar 503,38
730.15.04 Cesitli Giderler 1.243,46
730.15.06 Amortismanlar 889,21
730.16 Serigraf Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.16.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.000,00
730.16.03 Digaridan Saglanan Faydalar 667,45
730.16.04 Cesitli Giderler 1.547,87
730.16.06 Amortismanlar 740,66
730.17 Selofan Esas Uretim Gider Yeri
730.17.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.000,00
730.17.03 Disaridan Saglanan Faydalar 817,14
730.17.04 Cesitli Giderler 1.531,50
730.17.06 Amortismanlar 726,00
730.18 Stvama Esas Uretim Gider Yeri
730.18.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.000,00
730.18.03 Disaridan Saglanan Faydalar 193,97
730.18.04 Cesitli Giderler 813,67
730.18.06 Amortismanlar 172,67
730.19 Ozel Kesim Esas Uretim Gider Yeri
730.19.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 500,00
730.19.03 Disaridan Saglanan Faydalar 560,71
730.19.04 Cesitli Giderler 989,87
730.19.06 Amortismanlar 560,67
730.20 Giyotin Esas Uretim Gider Yeri
730.20.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 50,00
730.20.03 Disaridan Saglanan Faydalar 513,05
730.20.04 Cesitli Giderler 981,66
730.20.06 Amortismanlar 899,33
730.21 Kirim Katlama Esas Uretim Gider Yeri
730.21.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 100,00
730.21.01 Isci Ucret ve Giderleri 1.258,43
730.21.03 Disaridan Saglanan Faydalar 583,71
730.21.04 Cesitli Giderler 1.281,50
730.21.06 Amortismanlar 632,67
730.22 Harman Kapak Esas Uretim Gider Yeri
730.22.00 {lk Madde ve Malzeme Giderleri 500,00
730.22.01 Is¢i Ucret ve Giderleri 1.258,43
730.22.03 Disaridan Saglanan Faydalar 1.561,65
730.22.04 Cesitli Giderler 2.048,11
730.22.06 Amortismanlar 819,00

730.23 Grafik Esas Uretim Gider Yeri
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730.23.00 {lk Madde ve Malzeme Giderleri 50,00

730.23.03 Disaridan Saglanan Faydalar 266,03
730.23.04 Cesitli Giderler 1.441,40
730.23.06 Amortismanlar 1.106,63
730.24 Film Cikis Esas Uretim Gider Yeri
730.24.00 ik Madde ve Malzeme Giderleri 500,00
730.24.01 Isci Ucret ve Giderleri 1.372,38
730.24.03 Disaridan Saglanan Faydalar 339,87
730.24.04 Cesitli Giderler 677,62
730.24.06 Amortismanlar 712,98
730.25 Ofset Kalip Esas Uretim Gider Yeri
730.25.00 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 500,00
730.25.01 Isci Ucret ve Giderleri 1.372,37
730.25.03 Disaridan Saglanan Faydalar 589,48
730.25.04 Cesitli Giderler 1.578,79
730.25.06 Amortismanlar 1.402,98
730.31 Kalite Kontrol Yardimc1 Hizmet Gider Yeri
730.31.00 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 2.000,00
730.31.01 Isci Ucret ve Giderleri 11.669,30
730.31.03 Disaridan Saglanan Faydalar 238,17
730.31.04 Cesitli Giderler 1.768,17
730.31.06 Amortismanlar 198,67
730.32 Uretim Yonetimi Gider Yeri
730.32.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 250,00
730.32.02 Memur Ucret ve Giderleri 27.431,06
730.32.03 Disaridan Saglanan Faydalar 869,44
730.32.04 Cesitli Giderler 5.182,83
730.32.06 Amortismanlar 198,00
730.33 Uretim Yemekhane Yardimei Hizmet Gider Yeri
730.33.00 {lk Madde ve Malzeme Giderleri 1.000,00
730.33.01 Is¢i Ucret ve Giderleri 3.024,16
730.33.03 Disaridan Saglanan Faydalar 132,40
730.33.04 Cesitli Giderler 19.186,67
730.33.06 Amortismanlar 66,00

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00 ilk Madde ve Malzemeler

730.00.001 Endirekt Madde ve Malzemeler 19.500,00
730.01 Isci Ucret ve Giderleri

730.01.001 Endirekt Personel Giderleri 21.213,50
730.02 Memur Ucret ve Giderleri

730.01.001 Endirekt Personel Giderleri 27.431,06
730.03 Disaridan Saglanan Faydalar

730.03.001 Bakim Onarim 3.602,46

730.03.002 Elektrik Enerjisi 15.742,62

730.03.003 Dogalgaz Giderleri 1.453,50

730.03.004 Su Gideri 826,00

730.03.005 iletisim Giderleri 500,00
730.04 Cesitli Giderler

730.04.001 Isyeri Kirast 8.882,50

730.04.002 Sigorta Giderleri 4.968,96

730.04.003 Personel Tagima 14.500,00

730.04.004 Is Giivenligi ve Saglig: 1.819,16

730.04.005 Yemek ve Igecek 18.330,00

730.04.006 Kirtasiye ve Evrak 1.000,00

730.04.007 Binek Arag¢ Kiralama 1.200,00

730.04.008 Akaryakit 500,00
730.06 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari

730.06.001 Makine Amortismanlari 31.004,17

730.06.002 Demirbas Amortismanlari 1.386,00

730.06.004 Yazilim Amortismanlari 700,00

(1. Dagitimin yapilmast)

5.3.3.3. Genel Uretim Giderlerinin 2. Dagitin

Genel tiretim giderlerinin 2. Dagitiminda kademeli dagitim yontemi benimsenmis ve
ilk olarak en fazla maliyet merkezine hizmet veren yemekhaneden baslanmistir.(Tablo
5.5 Genel Uretim Giderleri 2. Dagitim Tablosu) Daha sonra sirastyla iiretim ydnetimi ve

kalite kontrol merkezlerinden dagitim yapilacaktir.
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Tablo 5.5 Genel Uretim Giderleri 2. Dagitim Tablosu

YARDIMCI MALIYET
ESAS URETIM MERKEZLERI MERKEZLERI
KUCUK SERIGRA OZEL HARMAN K. URETIM
70*100 50*70 EBAT TABAKA GENIS F. F SELOFAN SIVAMA KESIM GIYOTIN KIRIM KAPAK GRAFIK FILM KALIP KONTROL YON. MUTFAK
Personel
Sayis1 6 5 2 2 2 2 3 2 2 2 3 5 4 15 3,5 5 7 2
1. dagitim
toplamlar1 | 37.641,26 | 14.806,11 | 3.408,99 |5.132,40 |[3.136,05 |3.95598 |4.07464 |2.180,31 |2611,25 | 244404 |3.856,31 |6.187,19 |2.864,06 |3.602,85 |5.443,62 | 15.874,31 | 33.931,33 | 23.409,23
2. dagitim + +
Yemekhane | 1543,44 ‘ 1286,2 ‘ 514,48 ‘ 514,48 ‘ 514,48 ‘ 514,48 ‘ 771,72 ‘ 514,48 ‘ 514,48 ‘ 514,48 ‘ 771,72 ‘ 1286,2 ‘ 1028,96 ‘ 385,86 ‘ 900,34 ‘ 1286,24 ‘ 1800,68 ‘
+ 35.732,01
Uretim
Y dnetimi 4.287,84 | 357320 | 1.429,28 | 1.429,28 | 1.429,28 | 1.429,28 | 2.143,92 |1.429,28 |1.429,28 | 1.429,28 |2.14392 |3.57320 |[2.85856 |1.071,96 |2.501,24 | 3.573,20
20.733,75
Kalite
Kontrol ve
Paketleme | 1.382,25 |1.382,25 |1.382,25 |1.382,25 |1.382,25 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225 |1.38225
2.dagitim
toplam1 44.854,79 | 21.047,76 | 6.735,00 | 8.458,41 | 6.462,06 | 7.281,99 | 8.372,53 |5.506,32 |5.937,26 |5.770,05 |8.154,20 | 12.428,84 | 8.133,83 | 6.442,92 | 10.227,45
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5.3.3.3.1. Yemekhane Yardimci Hizmet Maliyet Yerinden Dagitim

Yemek hane bolimiinde olusan aylik maliyetlerin net tutar1 23.409,23TL olarak
gerceklesmistir. Giderlerin dagitiminda kisi sayisi kullanilmaktadir. Tim isletmede
dagitim yapilacak 91 (yemekhane personeli hari¢) personel i¢in yiikleme haddi
asagidaki gibi hesaplanmistir. 23.409,23TL / 91 kisi = 257,24TL/kisi yemekhane
yiikleme haddidir. Uretim faaliyetlerinde toplam 57 personel bulunmaktadir. Gider

yerlerinde calisan kisi sayisina gore aktarim yapilacaktir.

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.11 Ofset 70¥100 Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.11.800 Aktarma Pay1®* 1.543,45
730.12 Ofset 5070 Bask1 Esas Uretim Gider Yeri

730.12.800 Aktarma Pay1 1.286,20
730.13 Kiiciik Ebat Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.13.800 Aktarma Pay1 514,50
730.14 Tabaka Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.14.800 Aktarma Pay1 514,50
730.15 Genis Format Dijital Bask1 Esas Uretim Gider Yeri

730.15.800 Aktarma Pay1 514,50
730.16 Serigraf Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.16.800 Aktarma Pay1 514,50
730.17 Selofan Esas Uretim Gider Yeri

730.17.800 Aktarma Pay1 771,75
730.18 Sivama Esas Uretim Gider Yeri

730.18.800 Aktarma Pay1 514,50
730.19 Ozel Kesim Esas Uretim Gider Yeri

730.19.800 Aktarma Pay1 514,50
730.20 Giyotin Esas Uretim Gider Yeri

730.20.800 Aktarma Pay1 514,50
730.21 Kirim Katlama Esas Uretim Gider Yeri

730.21.800 Aktarma Pay1 771,72
730.22 Harman Kapak Esas Uretim Gider Yeri

730.22.800 Aktarma Pay1 1.286,20
730.23 Grafik Esas Uretim Gider Yeri

730.23.800 Aktarma Pay1 1.029,00
730.24 Film Cikis Esas Uretim Gider Yeri

730.24.800 Aktarma Pay1 385,90
730.25 Ofset Kalip Esas Uretim Gider Yeri

730.25.800 Aktarma Pay1 900,35
730.31 Kalite Kontrol Yardimci Hizmet Gider Yeri

730.31.800 Aktarma Pay1 1.286,25
730.32 Uretim Yonetimi Gider Yeri

730.32.800 Aktarma Pay1 1.800,71

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.04 Cesitli Giderler
760.04.800 Aktarma Pay1 2.829,65
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.04 Cesitli Giderler
770.04.800 Aktarma Pay1 5.916,55
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.33 Uretim Yemekhane Yardimer Hizmet Gider Y

730.33.00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.000,00
730.33.01 Isci Ucret ve Giderleri 3.024,16
730.33.03 Disaridan Saglanan Faydalar 132,40
730.33.04 Cesitli Giderler 19.186,67
730.33.06 Amortismanlar 66,00

(Yemekhane Giderlerinin 2. Dagitiminin Yapilmasi)

%2 Hiiseyin Mert, Hastane Isletmelerinde Maliyet Hesaplamalar: ve Muhasebesi, Tirkmen Kitabevi,

Istanbul, 2012, s.189
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5.3.3.3.2. Uretim Yonetimi Hizmet Maliyet Yerinden Dagitim

Uretim  yonetimi yardimci  hizmet maliyet

2. dagitim giderlerinden olugsmaktadir. Toplam 35.732.04TL tutarindaki maliyetler esas
tiretim ve kalite kontrol yardimci hizmet merkezlerine toplam 50 personel sayisi
tizerinden aktarilacaktir. Bu dagitimda kullanilacak yiikleme haddi asagidaki gibi
belirlenmistir. 35.732.04TL / 50 kisi = 714,64TL/kisi tretim yonetimi yiikleme

haddidir.

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.11 Ofset 70*100 Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.11.800 Aktarma Pay1
730.12 Ofset 50*70 Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.12.800 Aktarma Pay1
730.13 Kiiciik Ebat Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.13.800 Aktarma Pay1
730.14 Tabaka Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.14.800 Aktarma Pay1
730.15 Genis Format Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.15.800 Aktarma Pay1
730.16 Serigraf Baski Esas Uretim Gider Yeri
730.16.800 Aktarma Pay1
730.17 Selofan Esas Uretim Gider Yeri
730.17.800 Aktarma Pay1
730.18 Stvama Esas Uretim Gider Yeri
730.18.800 Aktarma Pay1
730.19 Ozel Kesim Esas Uretim Gider Yeri
730.19.800 Aktarma Pay1
730.20 Giyotin Esas Uretim Gider Yeri
730.20.800 Aktarma Pay1
730.21 Kirim Katlama Esas Uretim Gider Yeri
730.21.800 Aktarma Pay1
730.22 Harman Kapak Esas Uretim Gider Yeri
730.22.800 Aktarma Pay1
730.23 Grafik Esas Uretim Gider Yeri
730.23.800 Aktarma Pay1
730.24 Film Cikis Esas Uretim Gider Yeri
730.24.800 Aktarma Pay1
730.25 Ofset Kalip Esas Uretim Gider Yeri
730.25.800 Aktarma Pay1
730.31 Kalite Kontrol Yardimci1 Hizmet Gider Yeri
730.31.800 Aktarma Pay1
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.32 Uretim Yonetimi Gider Yeri
730.33.00 i1k Madde ve Malzeme Giderleri
730.33.01 Isci Ucret ve Giderleri
730.33.03 Disaridan Saglanan Faydalar
730.33.04 Cesitli Giderler
730.33.06 Amortismanlar
730.32.800 Aktarma Pay1
(Uretim Yo6netimi Giderlerinin 2. Dagitiminin Yapilmasi)

/
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merkezinin

4.287,86

3.573,20

1.429,28

1.429,28

1.429,28

1.429,28

2.143,92

1.429,28

1.429,28

1.429,28

2.143,92

3.573,20

2.858,56

1.071,96

2.501,26

3.573,20

aylik giderleri,
33.931,33TL’lik 1. dagitim giderleriyle birlikte yemekhaneden aktarilan 1.800.71TL lik

250,00
27.431,06
869,44
5.182,83
198,00
1.800,71



5.3.3.3.3. Kalite Kontrol ve Paketleme Hizmet Maliyet Yerinden Dagitim

Son yardimci hizmet merkezi olan kalite kontrol ve paketleme yardimci hizmet
merkezinden yapilacak dagitima esas olan tutar; 1.dagitimdan gelen 15.874,31TL,
yemekhaneden gelen 1286,25TL ve iiretim yonetiminden gelen 3.573,20TL’den
olugsmaktadir. Toplam 20.733,76TL’lik tutar 15 esas liretim merkezi esit payli olarak
dagitilacaktir. Yiikleme haddi asagidaki gibi hesaplanmistir.

21.183,76TL / 15 merkez = 1.412,25TL/merkez yiikleme haddi ile esas iiretim

merkezlerine yiikleme yapilacaktir.

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.11 Ofset 70*100 Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.11.800 Aktarma Pay1 1.412,26
730.12 Ofset 50*70 Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.12.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.13 Kiiciik Ebat Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.13.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.14 Tabaka Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.14.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.15 Genis Format Dijital Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.15.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.16 Serigraf Baski Esas Uretim Gider Yeri

730.16.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.17 Selofan Esas Uretim Gider Yeri

730.17.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.18 Stvama Esas Uretim Gider Yeri

730.18.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.19 Ozel Kesim Esas Uretim Gider Yeri

730.19.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.20 Giyotin Esas Uretim Gider Yeri

730.20.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.21 Kirim Katlama Esas Uretim Gider Yeri

730.21.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.22 Harman Kapak Esas Uretim Gider Yeri

730.22.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.23 Grafik Esas Uretim Gider Yeri

730.23.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.24 Film Cikis Esas Uretim Gider Yeri

730.24.800 Aktarma Pay1 1.412,25
730.25 Ofset Kalip Esas Uretim Gider Yeri

730.25.800 Aktarma Pay1 1.412,25

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.31 Kalite Kontrol Yardimc: Hizmet Gider Yeri

730.31.00 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 2.000,00
730.31.01 Is¢i Ucret ve Giderleri 11.669,30
730.31.03 Disaridan Saglanan Faydalar 238,17
730.31.04 Cesitli Giderler 1.768,17
730.31.06 Amortismanlar 198,67
730.32.800 Aktarma Pay1 4.859,45
(Kalite Kontrol ve Paketleme Giderlerinin 2. Dagitiminin Yapilmasi)
/
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5.4. GIDER YERLERINDE OLUSAN YUKLEME
HADLERININ BELIRLENMESI

Isletmede bulunan 15 esas iiretim gider yerinin maliyetleri belirlenerek gergeklesen

tiretim siirelerine gore {iriin maliyetlerine aktarilmasi igin yilikleme hadleri belirlenir.

5.4.1. 70%100 Ofset Baski Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt isgilik gideri 14.317.68 TL’dir. Genel {iiretim giderleri toplamu ise,
44.854,79 TL’dir. Bu birimde direkt is¢ilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine basina 180 saatlik fiili caligma gergeklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;
(14.317,68 TL / 2 makine) / 180 saat = 39,77 TL/saat olarak gerceklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(44.854,79 TL / 2 makine) / 180 saat = 124,60 TL/saat makine basma genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmast ile fiili ortalama makine
siirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bdliinmesi ile birim baski basina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.2. 50%70 Ofset Baski Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 9.335,44 TL’dir. Genel tretim giderleri toplamu ise,
21.047,76 TL’dir. Bu birimde direkt is¢ilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine basina 180 saatlik fiili ¢alisma gergeklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;

(9.335,44 TL / 2 makine) / 180 saat = 25,93 TL/saat olarak gerceklesmistir.

Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(21.047,76 TL / 2 makine) / 180 saat = 58,47 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.
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Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bdliinmesi ile birim baski basina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.3. Kii¢iik Ebat Baski Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 5.489,50 TL’dir. Genel liretim giderleri toplamu ise,
6.735,00 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine basina 180 saatlik fiili ¢alisma ger¢eklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt iscilik maliyeti;
(5.489,50 TL / 2 makine) / 180 saat = 15,25 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(6.735,00 TL / 2 makine) / 180 saat = 18,71 TL/saat makine basmna genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmast ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim baski basina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.4. Tabaka Dijital Baski Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 5.489,50 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplami ise,
8.458,41 TL’dir. Bu birimde direkt is¢ilik giderleri {ic makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine basina 180 saatlik fiili calisma ger¢eklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;
(5.489,50 TL / 3 makine) / 180 saat = 10,17 TL/saat olarak gerceklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(8.458,41 TL / 3 makine) / 180 saat = 15,66 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim baski basina

yiikleme haddi elde edilir.
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5.4.5. Genis Format Dijital Baski Uretim Yeri Maliyet
Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 4.667,72 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplam ise,
6.462,06 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri ii¢ makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine bagina 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt iscilik maliyeti;
(4.667,72 TL / 3 makine) / 180 saat = 8,64 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(6.462,06 TL / 3 makine) / 180 saat = 11,96 TL/saat makine basina genel iretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
siirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim alan bagina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.6. Serigrafi Baski Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 4.667,72 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplami ise,
7.281,99 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri ve genel iiretim maliyetleri iki
tezgaha 180 saatlik ¢alisgma %80 otomatik tezgah, %20 maniiel tezgah olarak
dagitilmaktadir.

Buna gore saatlik direkt ig¢ilik maliyeti;
4.667,72 TL /180 saat = 25,93 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(7.281,99 TL / 2 makine) / 180 saat = 40,45 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama tezgah kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
siirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bdliinmesi ile birim baski basina

yiikleme haddi elde edilir.
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5.4.7. Selofan Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 6.590.69 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplam ise,
8.372,53 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine bagina 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt iscilik maliyeti;
(6.590.69 TL / 2 makine) / 180 saat = 18,30 TL/saat olarak gergeklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(8.372,53 TL / 2 makine) / 180 saat = 23,25 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
siirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bolinmesi ile birim alan bagina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.8. Stvama Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 4.667,72 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplamu ise,
5.506,32 TL’dir. Bu birimde iki makine birlesik bir iiretim sergilemektedir. 180 saatlik
fiili galisma gercgeklestirilmistir.

Buna gore saatlik direkt ig¢ilik maliyeti;
4.667,72 TL / 180 saat = 25,93 TL/saat olarak gerceklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle yiiklenmektedir.
5.506,32 TL / 180 saat = 30,59 TL/saat genel iiretim maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim tabaka bagina

yiikleme haddi elde edilir.
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5.4.9. Ozel Kesim Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 5.489,50 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplam ise,
5.937,26 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine bagina 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt iscilik maliyeti;
(5.489,50 TL / 2 makine) / 180 saat = 15,25 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(5.937,26 TL / 2 makine) / 180 saat = 16,49 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim tabaka basina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.10. Giyotin Kesim Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 5.489,50 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplami ise,
5.937,26 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine bagina 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;
(5.489,50 TL / 2 makine) / 180 saat = 15,25 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylagtirilmaktadir.

(5.770,05 TL / 2 makine) / 180 saat = 16,02 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

5.4.11. Kirim Katlama Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 4.667,72 TL’dir. Genel tiretim giderleri toplamu ise,
5.937,26 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki makineye esit olarak
dagitilmaktadir. Makine bagina 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt iscilik maliyeti;
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(4.667,72 TL / 2 makine) / 180 saat = 12,97 TL/saat olarak gergeklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylastirilmaktadir.

(8.154,20 TL / 2 makine) / 180 saat = 22,65 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bdliinmesi ile birim tabaka bagina

yiikleme haddi elde edilir.

5.4.12. Harman Kapak Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 8.513.66 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplami ise,
12.428,84 TL’dir. Bu birimde direkt iscilik giderleri iki hatta esit olarak dagitiimaktadir.
Hat basma 180 saatlik fiili ¢alisma gerceklestirilmistir. Buna gore hat basina saatlik
direkt iscilik maliyeti;

(8.513.66 TL / 2 hat) / 180 saat = 22,65 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle hatlar arasinda paylastiriimaktadir.

(12.428,84 TL / 2 hat) / 180 saat = 34,52 TL/saat hat basina genel iiretim maliyeti

bulunmustur.

Saatlik ortalama hat kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama hat stirati
elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim cilt basia yiikleme

haddi elde edilir.

5.4.13. Grafik Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 10.568,15 TL’dir. Genel iretim giderleri toplamu ise,
8.133,83 TL’dir. Bu birimde direkt is¢ilik giderleri dort bilgisayara esit olarak
dagitilmaktadir. Bilgisayar basina 180 saatlik fiili calisma gerceklestirilmistir.

Buna gore bilgisayar basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;

(10.568,15 TL / 4 bilgisayar) / 180 saat = 14,68 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.
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Genel tiretim giderleri de ayn1 yontemle hatlar arasinda paylastiriimaktadir.

(8.133,83 TL / 4 bilgisayar) / 180 saat = 12,97 TL/saat hat basina genel iiretim maliyeti

bulunmustur.

Grafik ¢alisma siiresine gore siparis maliyetlerine yliklenmektedir.

5.4.14. Film Cikis Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt is¢ilik gideri 1.922,97 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplam ise,
6.442,92 TL’dir. 180 saatlik fiili ¢calisma gerceklestirilmistir. Buna gore saatlik direkt
iscilik maliyeti;

1.922,97 TL / 180 saat = 10,68 TL/saat olarak ger¢eklesmistir.

Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle yiiklenmektedir.

6.442,92 TL / 180 saat = 35,79 TL/saat makine basina genel iiretim maliyeti

bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmast ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate boliinmesi ile birim tabaka (alan)

basina yiikleme haddi elde edilir.

5.4.15. Ofset Kalip Uretim Yeri Maliyet Hadleri

Toplam direkt iscilik gideri 7.823,36 TL’dir. Genel iiretim giderleri toplami ise,
10.227,45 TL’dir. Bu birimde direkt is¢ilik giderleri CtP ve kalip sasesine esit olarak
dagitilmas: tercih edilmistir. Makine basina 180 saatlik fiili ¢aligma gergeklestirilmistir.

Buna gore makine basina saatlik direkt is¢ilik maliyeti;
(7.823,36 TL / 2 makine) / 180 saat = 21,73 TL/saat olarak gerceklesmistir.
Genel iiretim giderleri de ayn1 yontemle makineler arasinda paylagtirilmaktadir.

(10.227,45 TL / 2 makine) / 180 saat = 28,41 TL/saat makine basina genel iiretim

maliyeti bulunmustur.

Saatlik ortalama makine kapasitesinin verimle oranlanmasi ile fiili ortalama makine
stirati elde edilir. Birim saat maliyetlerin bu siirate bdlinmesi ile birim kalip basina

yiikleme haddi elde edilir.
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5.5. URUN MALIYETININ BELIRLENMESI

Uriin maliyetinin belirlenmesinde farkli siparis formu veya is emri formuna gore

hangi iiretim merkezlerinden faydalanilacak ise o iiretim merkezlerinde gerceklesen;

e Direkt ilk madde ve malzeme miktarlari

e Direkt iscilik veya makine ¢alisma siireleri

Uretim sefleri tarafindan takip edilerek siparis maliyet kartinda raporlanmaktadir. Bu
maliyet kartindaki bilgiler vasitasiyla muhasebe departmaninda maliyet muhasebesine
iliskin hesaplamalar ve kayitlar yapilarak siparis partisinin maliyeti kesin olarak

belirlenir.

5.5.1. Siparis Partisinin Ozellikleri

Isletme bir yerel market zinciriyle 50.000 adetlik market brosiirii icin fiyat teklifi
sunmus ve onaylanmistir. Brosiir i¢in grafik ¢alisma, ofset baski, kirim ve tel dikisli
ciltleme yapilacak ve miisteriye teslim edilecektir. Brosiir A4 ebadinda 32 sayfadan

olugmaktadir. 9Ogr/m2 kuse kagida bask1 yapilacaktir.

5.5.2. Ilk Madde ihtiyacimin Belirlenmesi

Siparis partisinin 6zelliklerine gore kagit, miirekkep, ofset baski kalibi, ve ciltleme
icin diki teli gerekecektir. Bu madde ve malzemelerin iiretimde kullanilacak miktarlarin

hesaplanmas1 gerekmektedir.

5.5.2.1. Kagit Hesaplamasi

32 sayfalik A4 ebadindaki brosiir 16 sayfalik 64*90 ebadindaki tabakadan
(formadan) iki defa kullanilarak elde edilecektir. Her formada 4 renk (CMYK) 6n ve
arka baski yapilacaktir. 50.000 adet i¢in %3 liik bir ayar kagidi ve fire planlanmaktadir.

Buna gore 50.000 adet * 2 forma * (1+%3fire pay1) = 103.000 tabaka 90 gr/m2 kuse
kagida ihtiyag olacaktir. 103.000 tabaka kagit tonaj olarak;

103.000 tabaka * 90gr/m?* 0,64m * 0,9m /1000gr = 5339,52 kg kuse kagida estir.
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5.5.2.2. Miirekkep Hesaplamasi

Brosiir baskisinda yogun bir trikromi baski uygulanacagi diistiniilmektedir. Buna
gére CMYK baskida yaklagik 5gr/m* toplam miirekkep tiiketimi beklenmektedir.
103.000 tabaka ig¢in; 103.000 * 0,64m * 0,9 m * 2 bask: yiizii = 118.656 m? baski
alanma tekabiil etmektedir. 118.656 m? * 5gr/m? / 1000gr = 593,28 kg miirekkep

tuketimi beklenmektedir.

5.5.2.3. Dikis Teli Hesaplamasi

Brosiiriin ciltlenmesi i¢in her cilde 1 adet olacak bicimde tel ihtiyaci olacaktir.
Ciltleme asamasinda 50.750 cilt i¢in cilt islemi yapilacagi tahmin edilmektedir. Her cilt

icin 2 cm tel kullanilmaktadir.

50.750 cilt * 2cm / 100cm = 1015 metre tel kullanilmasi planlanmaktadir.
5.5.2.4. Ofset Ham Kalip Hesaplamasi

2 forma baski i¢in her yiizde 4 kalip olacak bigimde;

2 forma * 2 baski yiizii * 4 kalip = 16 adet 70*100 makine kalib1 kullanilacaktir.

5.5.3. Madde ve Malzeme Talebi

5.5.3.1. Baski Boliimii Talepleri

Uretimin gerceklestirilecegi baski birimince basilmas1 planlanan siparis icin
malzeme talebi olusturularak depoya gonderilmistir. (Tablo 5.6 Depoya Gonderilen

Malzeme Talebi)

Tablo 5.6 Depoya Gonderilen Malzeme Talebi

Malzeme Talep Formu

Birim: 70*100 Ofset Bask1 Tarih:
Belge No: | 10
Siparis No: 1234
Cinsi Miktar Birim
90 gr./m2 Kuse Kagit 64*90cm 5350 | kg
Trikromi Seri Mavi Miirekkep 160 | kg
Trikromi Seri Magenta Miirekkep 160 | kg
Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 140 | kg
Trikromi Seri Siyah Miirekkep 130 | kg

Uretim birimince basilmas1 planlanan siparis i¢in kalip talebi olusturularak

kaliphaneye gonderilmistir. (Tablo 5.7 Kaliphaneye Gonderilen Malzeme Talebi)
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Tablo 5.7 Kaliphaneye Gonderilen Malzeme Talebi

Malzeme Talep Formu

Birim: 70*100 Ofset Baski1 Tarih:
Belge No: |11
Siparis No: 1234
Cinsi Miktar Birim
Market Brosiirii Baski Kaliplari 16 | Adet

5.5.3.2. Kalip Boliimii Talepleri

Ofset kalip boliimii, kalip iiretmek i¢in depodan malzeme talebinde bulunmaktadir.

(Tablo 5.8 Kaliphanenin Malzeme Talebi)

Tablo 5.8 Kaliphanenin Malzeme Talebi

Malzeme Talep Formu
Birim: Ofset Kalip Tarih:
Belge No: | 101
Siparis No:
Cinsi Miktar Birim
70*100 Ofset Kalip 50 | Adet

5.5.3.3. Harman Kapak Boliimii Talepleri
Harman kapak birimi ciltlemek i¢in depodan hesaplanan miktarda malzeme

talebinde bulunmaktadir. (Tablo 5.9 Harman Kapak Boliimiiniin Malzeme Talebi)

Tablo 5.9 Harman Kapak Béliimiiniin Malzeme Talebi

Malzeme Talep Formu

Birim: Harman Kapak Tarih:
Belge No: | 151
Siparig No:1234
Cinsi Miktar Birim
6 No Dikis Teli 1015 | Metre

5.5.4. Madde ve Malzeme Girisleri

Depoda yeterli miktarda bulunmayan malzemeler i¢in satinalma bdoliimiine bilgi

verilmistir. Isletmenin stok ve satinalma politikalarina uygun bigimde ihtiya¢ duyulan

malzemeler satin alinmistir.
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5.5.4.1. Kagit Ahsi

Satinalma birimince kararlastirilan bigimde kagit tedarik¢isinden malzeme sevkiyati
gerceklestirilmis ve faturast malzemeyle birlikte gonderilmistir. (Tablo 5.10 Kagit
Satinalma Faturasi) Depo bolimii gelen fatura ve satinalma siparis formunu
karsilagtirilmis, malzemenin fiziki uygunlugunu da kontrol edilmistir. Kabul islemini

gerceklestirerek, malzeme depoya alinmistir.

Tablo 5.10 Kagit Satinalma Faturasi

Seliiloz Kagitciik FATURA No | A 654321
Istanbul Tarih: | 09/1/20XX
Irsaliye No: | 123412

HSES Matbaacilik Irsaliye Tarihi: | 09/1/20XX

Istanbul

Istanbul Vergi Dairesi 1234567890

Cinsi Miktar | Birim Fiyat Tutar

90 gr. Kuse Kagit 64*90cm 5000 kg 2,80TL| 14.000TL
KDV % 18 2520 TL
TOPLAM| 16.520 TL

Yalniz Onaltibinbesyiizyirmi TL

5.5.4.2. Miirekkep Als1

Satinalma birimince kararlastirilan bi¢imde miirekkep tedarik¢isinden malzeme
sevkiyati gergeklestirilmis ve faturasi malzemeyle birlikte gonderilmistir. (Tablo 5.11
Miirekkep Satinalma Faturasi) Depo boliimii gelen fatura ve satinalma siparis formunu
karsilastirilmis, malzemenin fiziki uygunlugunu da kontrol edilmistir. Kabul islemini

gerceklestirerek, malzeme depoya alinmigstir.

Tablo 5.11 Miirekkep Satinalma Faturasi

Pigment Matbaa Malzemeleri FATURA No A 987654
Istanbul Tarih: 09/1/20XX
Irsaliye No 678901

HSES Matbaacilik Irsaliye Tarihi: 09/1/20XX

Istanbul

Istanbul Vergi Dairesi 1234567890

Cinsi Miktar | Birim Fiyat Tutar

Trikromi Seri Mavi Miirekkep 300 kg 20,00 TL 6.000 TL

Trikromi Seri Magenta Miirekkep 300 kg 23,00 TL 6.900 TL

Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 300 kg 22,00 TL 6.600 TL

Trikromi Seri Siyah Miirekkep 500 kg 21,00 TL 10.500 TL
TOPLAM 30.000 TL
KDV % 18 5.400 TL

Yalniz Otuzbesbindortyiiz TL TOPLAM 35.400 TL
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5.5.5. Madde ve Malzeme Cikislar

Depoda mevcut bulunan malzemeler, talep dogrultusunda ivedilikle ilgili birimlere

gonderilmistir. Eksik olan malzemelerin tedarik edilmesiyle, gereken kismi iiretim

birimlerine iletilmistir.

5.5.5.1. Baski Boliimiine Cikislar

Baski boliimiine depoda mevcut olan kalemler gonderilmis, eksik kalan kalemler i¢in

satinalma biriminden talepte bulunulmustur.

e 1001 nolu ambar ¢ikis fisi ile baski birimine gonderilen malzemeler.

Tablo 5.12 Ambar Cikis Fisi No:1001

Ambar Cikis Fisi
Alic1 Birim: 70*100 Ofset Baski Tarih: | 07/01/20XX
Belge No: | 1001
Siparis No: 1234
Cinsi Miktar Birim Birim Maliyet
90 gr./m2 Kuse Kagit 64*90cm 2000 | kg 2,20TL
Trikromi Seri Mavi Miirekkep 100 | kg 18 TL
Trikromi Seri Magenta Miirekkep 100 | kg 21 TL
Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 100 | kg 20 TL
Trikromi Seri Siyah Miirekkep 50 | kg 19TL

e 1012 nolu ambar ¢ikis fisi ile baski birimine gonderilen malzemeler.

Tablo 5.13 Ambar Cikis Fisi No:1012

Ambar Cikis Fisi
Alic1 Birim: 70*100 Ofset Baski Tarih: | 08/01/20XX
Belge No: | 1012
Siparis No: 1234
Cinsi Miktar Birim Birim Maliyet
90 gr./m2 Kuse Kagit 64*90cm 3350 | kg 240TL
Trikromi Seri Mavi Miirekkep 60 | kg 20TL
Trikromi Seri Magenta Miirekkep 50 | kg 23 TL
Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 50 | kg 22 TL
Trikromi Seri Siyah Miirekkep 60 | kg 21 TL

5.5.5.2. Kalip Boéliimiine Cikislar

Kalip boliimiine depoda mevcut olan kalemler 1002 no.lu ambar c¢ikis fisi ile

gonderilmistir. (Tablo 5.14 Ambar Cikis Fisi No:1002)
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Tablo 5.14 Ambar Cikis Fisi No:1002

Ambar Cikis Fisi
Alic1 Birim: Ofset Kalip Tarih: | 07/01/20XX
Belge No: | 1002
Siparis No:
Cinsi Miktar Birim Birim Maliyet
CtP Kalip 70*100 50 | Adet 7,50 TL

5.5.5.3. Harman Kapak Boliimiine Cikislar
Harman kapak boliimiine depoda mevcut olan kalemler 1020 no.lu ambar ¢ikis fisi

ile gonderilmistir.

Tablo 5.15 Ambar Cikis Fisi No:1020

Ambar Cikis Fisi
Alia Birim: Harman Kapak Tarih: | 10/01/20XX
Belge No: | 1020
Siparis No:
Cinsi Miktar Birim Birim Maliyet
6 No Dikis Teli 2000 | Metre 0,10 TL

5.5.6. Baski Oncesinde Harcanan Siire ve Malzemeler

Baski1 Oncesi sefi tarafindan grafik biriminde brosiiriin tasarimi igin toplam 32 saat
calisildigr ve ofset kalip biriminde brosiiriin kaliplar1 i¢in toplam 1,5 saat ¢alisildig1 ve
16 adet 70*100 baski kalib1 kullan1ldig1 raporlanmustir.

5.5.7. Baski Islemi icin Harcanan Siire ve Malzemeler

Baski igslemi 4 renkli 70*¥100 ofset baski makinesinde gergeklestirilmistir. Baski sefi
tarafindan raporlanan baski siiresi 27 saattir. 5350 kg 90gr/m? kuse kagit basilmistir.
Baskida 156 kg ofset mavi miirekkep, 148 kg ofset magenta miirekkep, 142 kg ofset sar1
miirekkep, 132 kg ofset siyah miirekkep sarfedilmistir.

5.5.8. Baski Sonrasi Icin Harcanan Siire ve Malzemeler

Baski sonrasi sefi tarafindan 64*90 kirim makinesinde 16 saat ¢alisma ve tel dikis
harman robotunda 8 saat ¢alisma raporlanmistir. 1020 metre 6 no. Ciltleme teli

kullanilmustir.
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5.5.9. Siparis Maliyet Karti

Ilgili birimlerde harcanan zaman ve malzemelerin raporlanmas sonucunda, maliyet
muhasebesinin icra edildigi birimde 01234 no.lu Siparis Maliyet Kart1 olusturulmustur.

(Tablo 5.16 Siparis Maliyet Kart1)
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Tablo 5.16 Siparis Maliyet Karti

Siparis No: 1234 SIPARIS MALIYET KARTI Stok Kodu: 152.01.01234
Miisteri Yerel Market Tamamlanma Tarihi 13/01/20XX
Isin Adi Ocak Ay1 Brosiirii Sevk Tarihi 14/01/20XX
Siparis Miktar: 50000 adet
Siparis Tarihi 03/01/20XX
GRAFIK ESAS URETIM MERKEZi
TARIH FISNO D.LM.M CINSi MIKTAR BR.MALIYET D.IMM.TUTAR SURE (Saat) BiRIM D.iM. D.I TUTARI BIRIM GUM GUMTUTARI
04/01/20XX 10 5 10,68 TL 53,40 TL 35,79 TL 178,95 TL
05/01/20XX 15 7 10,68 TL 74,76 TL 35,79 TL 250,53 TL
06/01/20XX 21 16 10,68 TL 170,88 TL 35,79 TL 572,64 TL
07/01/20XX 26 4 10,68 TL 42,72 TL 35,79 TL 143,16 TL
TOPLAM 0,00 TL 32 341,76 TL 114528 TL
OFSET KALIP ESAS URETIM MERKEZi
TARIH FISNO D.I.M.M CINSi MIKTAR BR.MALIYET D.IMM.TUTAR SURE (Saat) BIRIM D.LM. D.i. TUTARI BIRIM GUM GUMTUTARI
07/01/20XX 51 CtP OFSET HAM KALIP 16 7,50 TL 120,00 TL 15 21,73 32,60 TL 28,41 TL 42,62 TL
TOPLAM | 120,00 TL 15 32,60 TL 42,62 TL
70*100 OFSET BASKI ESAS URETIiM MERKEZi

TARIH FISNO D.LM.M CINsi MIKTAR BR.MALIYET DIMM.TUTAR SURE (Saat) BIRIM D.IM. D.I. TUTARI BIRIM GUM GUMTUTARI
07/01/20XX 101 90 gr. Kuse Kagit 64*90cm 2000 220TL 4.400,00 TL 6 39,77 238,62 TL 124,6 747,60 TL

101 Trikromi Seri Mavi Miirekkep 30 18,00 TL 540,00 TL

101 Trikromi Seri Magenta Miirekkep 28 21,00 TL 588,00 TL

101 Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 27 20,00 TL 540,00 TL

101 Trikromi Seri Siyah Miirekkep 25 19,00 TL 475,00 TL
08/01/20XX 110 90 gr. Kuse Kagit 64*90cm 3350 250 TL 8.375,00 TL 8 39,77 318,16 TL 124,6 996,80 TL

110 Trikromi Seri Mavi Miirekkep 48 18,00 TL 864,00 TL

110 Trikromi Seri Magenta Miirekkep 46 21,00 TL 966,00 TL

110 Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 45 20,00 TL 900,00 TL
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110 Trikromi Seri Siyah Miirekkep 25 19,00 TL 475,00 TL

110 Trikromi Seri Siyah Miirekkep 18 21,00 TL 378,00 TL
09/01/20XX 120 Trikromi Seri Mavi Miirekkep 22 18,00 TL 396,00 TL 39,77 318,16 TL 1246 996,80 TL

120 Trikromi Seri Mavi Miirekkep 26 20,00 TL 520,00 TL

120 Trikromi Seri Magenta Miirekkep 26 21,00 TL 546,00 TL

120 Trikromi Seri Magenta Miirekkep 20 23,00 TL 460,00 TL

120 Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 28 20,00 TL 560,00 TL

120 Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 17 22,00 TL 374,00 TL

120 Trikromi Seri Siyah Miirekkep 40 21,00 TL 840,00 TL
10/01/20XX 135 Trikromi Seri Mavi Miirekkep 30 20,00 TL 600,00 TL 39,77 198,85 TL 1246 623,00 TL

135 Trikromi Seri Magenta Miirekkep 28 23,00 TL 644,00 TL

135 Trikromi Seri Sar1 Miirekkep 26 22,00 TL 572,00 TL

135 Trikromi Seri Siyah Miirekkep 24 21,00 TL 504,00 TL
TOPLAM | 24.517,00 TL 1.073,79 TL 3.364,20 TL

KIRIM KATLAMA ESAS URETIM MERKEZI
TARIH FISNO D.LM.M CINSI MIKTAR BR.MALIYET D.IMM.TUTAR SURE (Saat) BIRIM D.LM. D.i. TUTARI BiRIM GUM GUMTUTARI
11/01/20XX 200 12,97 TL 103,76 TL 22,65 TL 181,20 TL
12/01/20XX 205 12,97 TL 103,76 TL 22,65 TL 181,20 TL
TOPLAM 0,00 TL 207,52 TL 362,40 TL
HARMAN KAPAK ESAS URETIM MERKEZi

TARIH FISNO D.I.M.M CINSi MIKTAR BR. MALIYET D.IMM.TUTAR SURE (Saat) BIRIM D.LM. D.i. TUTARI BIRIM GUM GUMTUTARI
13/01/20XX 200 6 No Dikig Teli 1020 0,10 TL 102,00 TL 22,65 TL 181,20 TL 34,52 TL 276,16 TL
TOPLAM | 102,00 TL 181,20 TL 276,16 TL
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5.5.10. Siparis Partisine Ait Muhasebe Kayitlar
Siparis partisinin {iretim siirecinin farkli asamalarinda gergeklestirilen yevmiye

kayitlar1 asagidaki gibidir.

5.5.10.1. Madde ve Malzeme Alslari

Hammadde alislarina iliskin yevmiye kayitlarinda Tablo 5.10 Kagit Satinalma

Faturasi ve Tablo 5.11 Miirekkep Satinalma Faturasi’ndan yararlanilmistir.

/

150 STOKLAR
150.10 Hammaddeler - Kagitar
150.10.011 Kuse kagitlar 14.000,00
191 INDIRILECEK KDV 2.520,00
320 SATICILAR 16.520,00

(Hammadde Alis Faturasinin Kaydi)
/

/

150 STOKLAR
150.11 Hammaddeler - Miirekkepler
150.10.001 Tabaka ofset Bask1 Miirekkepleri 30.000,00
191 INDIRILECEK KDV 5.400,00
320 SATICILAR 35.400,00

(Hammadde Alig Faturasinin Kaydi)
/

5.5.10.2. Madde ve Malzeme Cikislari

Depodan ilgili birimlere sevk edilen madde ve malzemeler igin su kayitlar

yapilmistir.

e Ofset Baski Béliimiine Sevk Edilen ilk Maddeler
Tablo 5.12 Ambar Cikis Fisi No:1001°de yer alan bilgiler esliginde tiretime
malzeme sevki i¢in yapilan hesaplamalar ve yevmiye kaydi asagidaki gibidir.
2.000 kg kuse kagit * 2,20 TL/kg=4.400 TL
100 kg mavi miirekkep * 20 TL/kg = 1.800 TL
100 kg magenta miirekkep * 21 TL/kg =2.100 TL
100 kg sar1 miirekkep * 20 TL/kg =2.000 TL
50 kg siyah miirekkep * 19 TL/kg = 950 TL
Toplam miirekkep sevk tutart = 1800 + 2100 + 2000 + 950 = 6.850 TL
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/
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME

GIDERLERI
710.10 70*100 Ofset Baski1 Boliimii
710.10.001 Kagtlar 4.400,00
710.10.001 Miirekkepler 6.850,00
150 STOKLAR
150.10 Hammaddeler - Kagitlar
150.10.001 Kuse Kagitlar 4.400,00

150.11 Hammaddeler - Miirekkepler
150.10.001 Tabaka ofset Bask1 Miirekkepleri 6.850,00
(1001 nolu fis ile tGiretime malzeme sevki)
/

Tablo 5.13 Ambar Cikis Fisi No:1012’de yer alan bilgiler esliginde iiretime
malzeme sevki i¢in yapilan hesaplamalar ve yevmiye kaydi asagidaki gibidir.
3.350 kg kuse kagit * 2,40 TL/kg =8.040 TL
60 kg mavi miirekkep * 20 TL/kg =1.200 TL
50 kg magenta miirekkep * 23 TL/kg = 1.150 TL
50 kg sar1 miirekkep * 22 TL/kg = 1.100 TL
60 kg siyah miirekkep * 21 TL/kg = 1.260 TL
Toplam miirekkep sevk tutar1 = 1200 + 1150 + 1100 + 1260 = 4.710 TL

/
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI

710.10 70*100 Ofset Baski Boliimii
710.10.001 Kagtlar 8.040,00
710.10.001 Miirekkepler 4.710,00
150 STOKLAR
150.10 Hammaddeler - Kagitlar
150.10.001 Kuse Kagitlar 8.040,00
150.11 Hammaddeler - Miirekkepler
150.10.001 Tabaka ofset Bask1 Miirekkepleri 4.710,00

(1012 nolu fis ile iiretime malzeme sevki)
/
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Ofset Kalip Béliimiine Sevk Edilen i1k Maddeler
Depodan ofset kalip boliimiine gonderilen malzemeye ait yevmiye kaydi
asagidadir. Tablo 5.14 Ambar Cikis Fisi No:1002’de yer alan verilerle hesaplama

yapilmustir.
50 Adet kalip * 7,50 TL/Adet =375 TL

/
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI

710.60 Ofset Kalip Boliimii
710.60.001 Ofset Kaliplar 375,00
150 STOKLAR
150.15 Hammaddeler - Kaliplar
150.10.502 Ofset CtP Ham Kaliplari 375,00

(1002 nolu fis ile tiretime malzeme sevki)

/

Harman Kapak Béliimiine Sevk Edilen i1k Maddeler

Depodan harman kapak boliimiine gonderilen malzemeye ait yevmiye kaydi

asagidadir. Tablo 5.15 Ambar Cikis Fisi No:1020’de yer alan verilerle hesaplama

yapilmistir.

2000 metre tel * 0,10 TL/metre = 200 TL

/

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI

710.55 Ciltleme Bolumi
710.55.004 Dikis Teli 200,00
150 STOKLAR

150.13 Hammaddeler - Cilt Malzemeleri

150.10.03 Dikis
Telleri 200,00

(1020 nolu fis ile liretime malzeme sevki)

/
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5.5.10.3. Siparis Partisine Uretim Maliyetlerinin Yansitilmasi

Siparis partisine tiretim maliyetlerinin yansitilmasinda Tablo 5.16 Siparis Maliyet

Karti’nda bulunan veriler kullanilmastir.

e Direkt ilk Madde ve Malzeme Tutar:

Kalip béliimii DIM: 120 TL

Ofset bask1 béliimii DIM: 24.517 TL

Harman kapak Béliimii DIM: 102 TL’dir

Siparis partisine ait toplam DIM tutar1 = 120 + 24.517 + 102 = 24.739 TL dir.
e Direkt Iscilik Tutar

Grafik boliimii direkt iscilik: 341,76 TL

Kalip bolimii direkt is¢ilik: 32,60 TL

Ofset baski boliimii direkt iscilik: 1.073.79 TL

Kirim Katlama direkt iscilik: 207,52

Harman Kapak Boliimii direkt is¢ilik: 181,20 TL’dir

Siparis partisine ait toplam direkt is¢ilik tutar1 =

341,76 + 32,60 + 1.073,79 + 207,52 + 181,20 = 1.836,87 TL dir.

e Genel Uretim Maliyeti Tutar1
Grafik bolimi GUM: 1.145,28 TL
Kalip béliimii GUM: 42,62 TL
Ofset baski Boliimii GUM: 3.364.20 TL
Kirim Katlama GUM: 362,40 TL
Harman Kapak Boliimii GUM: 276,16 TL’dir
Siparis partisine ait toplam GUM tutar1 =
1.145,28 + 42,62 + 3.364.20 + 362,40 + 276,16 = 5.190,66 TL dir.

/

151 YARI MAMULLER URETIM
151.01 Yurtici Siparigler

151.01.01234 Siparis 01234 31.766,53
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI 24.739,00
721 DIREKT iSCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI 1.836,87
731 GENEL URETIM GIDERLERi YANSITMA HESABI 5.190,66

(1234 nolu siparise aktarilan tiretim maliyetleri)

/
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5.5.10.4. Siparisin Tamamlanmasi
Yapilan kayitlar ve hesaplamalar sonucunda siparis partisine ait yart mamul tiretim
maliyeti 31.766,58 TL olarak belirlenmistir. Uretimin tamamlanmasi ile ilgili siparise

ait maliyetler mamuller hesabina aktarilir.

152 MAMULLER
152.01 Yurtigi Siparisler
152.01.01234 Siparis 01234 31.766,53
151 YARI MAMULLER URETIM
151.01 Yurtigi Siparisler
151.01.01234 Siparis 01234 31.766,53

(Siparigin liretiminin tamamlanmasi )

/
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6. SONUC

Gliniimiiziin ekonomik kosullarimda isletmelerin siireklilik saglayabilmesi ig¢in
rasyonel maliyet uygulamalar1 yapmalar1 6nemlilik arz etmektedir. Klasik maliyet arti
kar yaklagiminin ¢ogu tiiketici igin gecerliligini yitirmeye basladigi gézlemlenmektedir.
Isletmeler satis fiyatlarini belirlerken artik, pazarm onlara dayattig1 fiyat mekanizmasina
uymak mecburiyetindedirler. Bu tip zorlayict kosullarin iistesinden gelip, rekabet
sansin1  arttirabilmek i¢in {reticilerin dogru maliyetle iiretim yapabilmeleri

gerekmektedir.

Matbaa isletmelerinde maliyet uygulamasina yonelik yapilan bu c¢alismada;
matbaacilik ve basim sektoriiniin kisitlama ve zorlu rekabet kosullarina uyum
saglayabilecek maliyet sisteminin olusturulmasi ve islemesi i¢cin Oneri niteliginde bir
uygulama yapilmistir. Yogun olarak siparis maliyeti sistemi ile ¢alisan sektor iiyelerinin
isletmelerindeki maliyet yapilarini degerlendirmeleri ve mevcut sistemlerinin daha iyi
islemesi i¢in doniistiirme yapilmasit gereken hususlarda farkindalik yaratilmaya

calisiimustir.

Saatlik maliyetler ile iriinlere maliyet yiikleme yapilmasi konusundaki Onceki
akademik caligmalar da g6z Onilinde bulundurularak, maliyet muhasebesi siireci
hakkinda uluslararasi kaynaklardan destek alinarak; giincel mevzuat cergevesinde
maliyet muhasebesi irdelenmis, teknik alandaki isleyisle es giidiim saglayacak bir

yorum ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Calismanin  uygulama kisminda Onerilen sistemin mevcut vergi mevzuati
cergevesinde, sektdriin maliyet belirleme sorunlarina yonelik bir alternatif yaklagim

oldugu g6z oniinde bulundurulmalidir.

Yeni akademik c¢aligmalara Onciiliik etmesi inanciyla hazirlanan bu derleme
niteligindeki tez ¢aligmasinin matbaacilik alanindaki uygulamalarda dikkate alinmasini

umuyoruz.
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