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ONSOZ

Gliniimiizde tiim diinya iilkelerinde yasanan ekonomik krizler finansal sistemin dnemini
bir kez daha ortaya koymustur. Bu krizlerin siirekli tekrarlanir hale gelmesi, iilkelerin
ekonomilerini etkilemesi ve bu etkilenmenin kiiresel boyutlara taginmasi finansal sistem
yapisinin saglikli olmasinin ne derece dnemli oldugunu gostermistir. Bankalar finansal

sistemin en Onemli unsurlarindan biridir.

Basel II diizenlemeleri bankacilik sektdriinde etkin risk yonetiminin ve piyasalarda
disiplinin saglanmasini amaglamistir. Kobiler bankalar tarafindan finansmanlar1 saglanan
kuruluslardir. Basel II diizenlemeleri bankalar1 ve KOBI® leri onemli sekilde

etkilemektedir. Kobi’ ler reel sektorii meydana getiren unsurlardir.

KOBI’lerin son derece énemli olan bu 6zellikleri nedeniyle Basel II diizenlemelerinin
KOBI’lere etkisinin incelenerek ortaya cikarilmasi siirecin ne derece isledigini

gosterecektir.

Bu tez ¢alismasinda amag, birgok yonden Basel II diizenlemelerinin KOBI’lere etkisini
ortaya koymaya calismak olacaktir. Calismanin ilk béliimiinde, KOBI’lerin ekonomideki
yeri, dnemi ve gelisimi incelenmistir. Devaminda banka kredilerinin ve uygulanmakta olan
geleneksel kredilendirme siirecinin KOBI’lere finansman saglamada ne derecede basarili

olduklar1 ve bu kredilerin tarihi gelisimi agiklanmistir.

Ikinci boliimiinde, Basel 1 ve Basel II diizenlemeleri incelenmis, Basel II’ nin

KOBI’lere etkileri getirilen kriterlere gore ortaya koyulmustur.

Son boliimde ise, Basel II’ nin Adana Seyhan ilgesinde farkli sektdrlerde faaliyet

gosteren 43 adet KOBI’ ye etkilerini inceleyen arastirma sonuglarina yer verilmistir.
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OZET

BASEL II KRITERLERININ TURKIYE’ DEKI KOBIi’LER
UZERINE ETKIiSi (ADANA iLi ORNEGI)

Bu c¢alismada Basel II diizenlemelerinin KOBI’ ler iizerindeki etkileri incelenmeye
calisilmistir. Bu baglamda giincel bir konu olmasi nedeniyle diinya tilkelerinin dikkatlerini
vermis olduklar1 Basel II ilk kez geligmis iilkelerde uygulanmaya baglanilmis ve daha
sonra da diger iilkelerde uygulamaya gecilmistir. Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi
tarafindan bankalarin sermayelerindeki yeterliliklerinin standartlagtirilmas1  konusunu
diizenlemek i¢in olusturulmustur. Basel I’ in finansal piyasalarda meydana gelen
gelismeler nedeniyle yetersiz kalmasi nedeniyle yine Basel Komitesi tarafindan Basel 11
diizenlemesi yapilmistir. Basel I' in yetersizlikleri bu diizenleme ile giderilmeye
calisilmistir. Bu diizenlemeler yine bankalarin sermaye yetersizliklerinin standart etrafinda
yapilanmasini igermektedir. 1999 yilinda yaymlanan bu standartlar gecerliligini

surdirmektedir.

Basel II sayesinde, finansman yonetimi iyi yapan, yonetimi iyi olan, istenilen tiim
bilgileri seffaf olarak sunan, derecelendirmede iyi derece alan KOBI’ ler bankalardan

diisiik maliyetle finansman saglamaktadirlar.

KOBI’ lere etkisinin ne ydénde oldugunun ortaya konulmasi, KOBI’ lerin siirece
uyumlar1 sirasinda karsilastiklart sorunlarin asilmasinda yararli olacaktir. Adana ilinde
faaliyet gdsteren KOBI’ lerin Basel II diizenlemelerinden ne diizeyde etkilendikleri bu

arastirmada ortaya konulmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Basel Diizenlemeleri, Basel II, KOBI, Krediler.



ABSTRACT

THE EFFECT OF BASEL II CRITERIA FOR KOBi IN TURKEY
(THE CASE OF ADANA)

In this study, the Basel II regulations, KOBI are investigated on. In this context, given
the attention of the world's Sayisiries are due to a current topic of Basel II for the first time
started to be implemented in developed Sayisiries, and then started to apply in other
Sayisiries. Basel I, in 1988, in their capital adequacy of banks by the Basel Committee was
established to regulate the issue of standardization. Basel I 'due to insufficient due to the
developments in the financial markets still made by the Basel Committee Basel II
regulation. Basel I regulation aims to fill in the inadequacies of this. These regulations also
include the construction of banks' capital deficiencies around the standard. In 1999, the

Gegerliity of these standards has been published.

With Basel II, makes good financial management, good management, which offers all
the information requested in a transparent, ranking the Top Rank the KOBI's banks to

provide low-cost financing.

KOBI to reveal that the direction of impact, KOBI will be helpful in overcoming the
problems they enSayisier during the adaptation process. Operating in the province of
Adana KOBI affected by the level of the Basel II regulations will be put forward in this
study.

Key Words: Basel Regulations, Basel II, KOBI, loans.
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan KOBI’ler
(Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler), Tiirkiye ekonomisinin gelismis iilkeler
kategorisinde yer almasini saglayan en 6nemli unsurlarindan biri olmustur. Tiirkiye’nin
son yillarda uluslararasi alanda yakalamis oldugu ivme, finansal islemlerde yasanan
gelismeler ki dzellikle Istanbul Borsasi’nin acilmasi ve ekonominin diinyada yasanan
ekonomik krizlerden pek fazla etkilenmeden kendini kurtarmasi 6zellikle KOBI’ lerin
yapmis olduklar1 ¢alismalar sayesinde meydana gelmistir. Uluslararasi rekabet
kosullarinin teknolojinin getirmis oldugu yeniliklerle devamli olarak degismesi ve bilgi
hizinin anlik seviyelere inmis olmasi kiiresellesme kavraminin anlamini pekistirmistir.
Bu rekabet ortaminda olusan kiiresel krizlerde iilkelerde en fazla etkilenen isletmeler
KOBI’ ler olmustur. Bu isletmelerin yapilar1 geregi kiiciik olmalar1, sermayelerinin az
olmast ve yoneticilerinin de genellikle geleneksel yoneticiler olmasit nedeniyle ¢ok
farkl1 sekillerde kiiresel krizlerin yansimalarindan etkilenmektedirler. Reel sektorii
olusturan KOBI’lerin 6z sermayelerinin az ve yetersiz olmasi bu isletmelerin
cogunlukla finansman sikintis1 g¢ektiklerini isaret etmektedir. Bankacilik sektoriinde
genellikle kriz dénemlerinde kredi olanaklari daraltilmaktadir. Bu durum KOBI’lerin
finansman kaynaklarinin da daralmasi anlammna gelmektedir. KOBI’lerin kredi
olanaklar1 dig faktorler kadar kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle de
azalmaktadir. Banka kredilerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi1 da 6zellikle kredi

kullanimini azaltmaktadir.

Diinya ekonomisi iizerinde bu kadar etkili olan Kobilerin Tiirkiye i¢inde 6nemli bir
gli¢c oldugu goriilmektedir. Gorililen onemli gelismeler 15181nda iilkeler arasi rekabette

deger kazanmaktadir.

Calismanin birinci béliimiinde, KOBI kavrami, KOBI’lerin gelisimi, tarihsel gelisim
siireci ve ge¢mis donemde yapilan diizenlemelerin KOBI’lerin gelisimine etkileri
tarihsel siire¢ goz Oniinde bulundurularak ele alinacaktir. Devaminda kredilerle ilgili
genel bilgiler verilecektir. Daha sonra KOBI’lerin kredilendirilmesi konusu
aciklanacaktir. Bankacilik sektoriinde kredi kullanma sekillerinin degismesi, ortak bir

standart etrafinda calisilmasi, risk yonetimi anlayisinin yerlesmesi kosullarin degisimi



Basel kriterleri sayesinde sekillenmistir. Ayrica Basel II Oncesi geleneksel
kredilendirme siireci ve KOBI’lerin kredilendirilmesi ile KOBI kredilerinin

Tirkiye’deki gelisimine yer verilecektir.

Tirkiye de goriilen gelisimlerde Kobilerin varliginin ¢ok etkin oldugu goriilmektedir.
Kobiler tarih boyunca onemli bir yere sahip olmalarindan dolay: siirekli bir gelisim

gostermistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Basel II diizenlemesinin bankacilik sistemine getirdigi
yenilikler, kredilendirme siireclerinde yapmis oldugu degisiklikler ve KOBI’ ler
tizerinde gostermis oldugu etkiler hakkinda inceleme bilgileri agiklanacaktir. Reel
sektdrleri olusturan KOBI’lerin finansal ihtiyaclar1 Basel II diizenlemeleri sonucu alinan
kararlara gore bankalarin ortak standartlara gore hazirlanmis kredi temin etme islemleri
ile saglanmaktadir. Basel Isvigre’ nin bir kenti olup, burada gelismis iilkelerin banka
yoneticilerinin bankacilik sisteminde standartlar getirmek istemeleri sonucunda komite
olusturmalart ile giindeme gelmistir. Basel II komitesi diinyada finansal sistemde
istikrar saglama istegi lizerine meydana getirilmistir. Standartlar bankacilik sektoriinde
risk yonetimi ve denetimine getirilmistir. Bu standartlara Basel I diizenlemeleri
denilmektedir. 1988 yilinda getirilen bu standartlarin daha sonra banka sektoriinde
yetersiz kaldiginin agiklanmasi iizerine 2004 yilinda tekrar yeni diizenlemeler getirilmis
ve bu standartlara da Basel II diizenlemeleri denilmistir. Avrupa Birligi kapsamindaki
biitiin bankalara bu diizenlemelere uymalar1 konusunda zorunluluk getirilmistir. AB
aday iilkesi olan ve bu baglamda bir¢ok asamalardan gegen Tiirkiye Basel II kriterlerini
kabul etmistir. Basel II saglikli bir mali sistemin olusturulmasi ve bu sistemin uzun
siireli olmasin1 diizenlemektedir. Bankacilik sektoriiniin kredilendirme konusunda
yapilan diizenlemeleri Tiirkiye’ de uygulamalar1 sonucunda KOBI’ ler finansal olarak

daha rahat kaynak temin etmeye baslamislardir.

Bu nedenle c¢alismanin ikinci bolimiinde ilk 6nce Basel siirecine ve Basel
diizenlemelerine yer verilmistir. Daha sonra ise bu diizenlemelerin KOBI> leri,

bankalar1 ve ekonomileri nasil etkiledigi agiklanmistir.

Son boliimde yapilan uygulama ile ise, Basel II diizenlemeleri konusunda Adana

ilindeki KOBI’lerin diisiincelerine yer verilmistir. Basel II standartlariin uygulanmasi



sirasinda karsilasilan sorunlar ve KOBI’ler iizerinde yaratacag: etkilerin arastirilmasina

yonelik olarak yapilan ¢alismanin sonuglart yorumlanacaktir.



BOLUM 2. GENEL OLARAK DEGERLENDIRME

2.1.KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER

KAVRAMI

Gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde; liretim, istihdam yaratma ve yatirim
alanlarinda gelismenin saglanmasi ve reel ekonomiye destek saglamasi bakimindan
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) biiyiik énem tasiyan isletmelerdir.
KOBI kavramu iilkeden iilkeye degismekte, hatta devletlerin kurumlar1 arasinda farkli

algilanmaktadir. Bu algilanma farkliliklar1 dikkate alinan faktorlere bagli olmaktadir.

Diinya finansal piyasalarinda yasanan olumsuzluklar sonucu yasanan krizler
nedeniyle yapilan aragtirmalar bu krizlerin nedenlerinin genellikle risk yonetimlerinden
kaynaklandig1 anlagilmistir. Risk yonetiminin yetersiz kalmasi bir¢ok iilkenin ekonomik
olarak ¢okmesine ve bor¢lanmasina neden olmustur. Bu durumun 6niine gegilebilmesi
manasinda sistemde degisiklikler yapilmasi ve belli bir standartlasmanin getirilmesinin
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda Once Basel I, daha sonra da Basel I’ in

yetersizliklerini diizenlemek {izere Basel II uygulamalari ortaya konulmustur.

Yetersizliklerin giderilmesinde ortaya c¢ikarilabilen uygulamalarin gerektigi gibi
kullanilmast  gerekmektedir.  YOnetimlerin  istenilen Ol¢iide tam  anlamiyla

kullanilamamis olusu krizlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
2.1.1. KOBI Kavram ve Kapsam

Sirketlerin faaliyette bulunduklar1 sektdr, calisan sayilari, finans yapilart ve yonetim
yapilart KOBI kavraminin tammlanmasinda gerekli olan faktdrlerdir.' Ayrica sabit
yatirim ve grup iliskisi faktorleri de bu tanimlamada bulunmalidir. Sirket sermayesinin
en fazla ne kadarlik kisminin biiyiik 6lgekli sirketlere ait olabilecegi grup iliskisi olarak

ifade edilmektedir.

"Yiiksel, A., (2005), “Basel I’ nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri”, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme ve Kurumu, Aragtirma Raporlari, s. 4-7



Tiim diinyanin giindeminde olan KOBI’ler kii¢iik ve esnek yapilar1 ile ekonomiye
katki saglamaktadirlar. Giiniimiizde rekabet ve degisiklikler ¢cok yogun yasanmakta,
degisimlere kolay uyum saglayabilen ve istihdamin ve iiretimin biiyiik boliimiini

saglayan KOBI’ler ise bu yapilariyla ekonomilerde ¢ok 6nemli yer tutmaktadirlar.”

Degisen diinya ekonomilerinde goriiliiyor ki Kobilerin ekonomik agidan etkinligi goz
Oniine alindiginda istthdamin biiyiik boliimiine sebep olmasindan dolay1 en iist diizeyde

verimin alinabilmesine neden olacaktir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin siirdiiriilmesinde, yeni istthdam olanaklar
saglamasi ile igsizligin azaltilmasinda ve bulundugu iilke i¢erisindeki cografi dagilimlari
g6z Oniinde bulunduruldugunda, bolgesel kalkinmada oynadiklar: rolleri ile giiniimiizde

KOBI’ ler diinya ekonomisinde énemli bir konumdadir.

GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) icerisindeki paylari ile OECD (Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii) iilkelerinde toplam firma sayismin % 97’sinden fazlasim

olusturmaktadirlar. Ayrica bir¢ok iilke ekonomisinde bulunmaktadirlar.?

Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda énemli bir rol oynayan ve Tiirkiye ekonomisinin

gelismesi acisindan deger kazanan Kobilerin varligi cok gerekli bir yere sahiptir.

Ekonomik kalkinmislik diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBI’ler gerek
sayisal, gerek istithdam yaratma giicli agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin bel

kemigini olusturmaktadir.

Diinya piyasalarinin kiiresellesmesiyle, gelismis ve gelismekte olan iilkeler,
KOBI’lerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum gosterme esnekliklerinin ve
yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucunda rekabet giiclerini ve
teknolojik diizeylerini artirict  yonde tesvik tedbirleri uygulamalarma agirlik

vermektedirler.*

2 Oktay, E., Giiney, A., (2000), “Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Sorunu Ve C6ziim Onerileri,” Dogu
Akdeniz Universitesi 21. yy’da KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri Sempozyumu, (Ocak),
s.1-20.

> Altman, E. L, Sabato, G., (2005), “Effects of the New Basel Capital Accord on Bank Capital
Requirements for SMES Netherlands,” Journal of Financial Services Research (28:1/2/3), s.15-16

* Cinar Ay, S., (2008), “Tiirkiye’deki KOBI’lerin Finansman Sorunlar1”, Paradoks, Ekonomi, Sosyoloji
ve Politika Dergisi, (Ocak) Say1 1, s.2



Diinyada var olacak ekonomik degisimlerin énemli nedenlerinden biride KOBI’lerin
ne Ol¢lide ne kadar ekonomiye katkisinin bulundugunun tespitidir. Rekabeti artirirken

tilkedeki gelisimi tetikledigi goriilmiistiir.

Biitiin diinya iilkelerinde goriilmektedir ki degisimlere ayak uyduran piyasalarda
Kobilerin varliginin iilkelerin birbirleriyle olan iliskilerinin diizenlenebilmesi agisindan

deger kazanmaktadir.

KOBI’lerin desteklenmesi iilke ekonomilerindeki yerleri ile dnemli bir husus haline
gelmektedir. KOBI’lerin sorunlarma yénelik ¢oziimler gelistirilmesi igin diinyada ve
Tiirkiye’de yogun calismalar yapilmaktadir. KOBI taniminin dogru ve eksiksiz
yapilmasi, tiim faktorler dikkate alinarak hangi isletmelerin bu smiflandirmaya dahil

olacaginin belirlenebilmesi bu ¢aligmalarda 6ncelikli konudur.

KOBI’ler i¢in uluslararasi orgiitler olan Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Diinya
Ticaret Orgiitii ve Birlesmis gibi orgiitlerde farkli tanimlamalara gidilmektedir. Avrupa
Birligi iiye iilkeleri arasinda yapilan farkli tanimlamalar1 ortadan kaldirmak ve tek ortak
bir tanim belirlemek amaci ile Avrupa Birligi tarafindan calismalar yapilmistir. Avrupa
Birligine uyum siirecinde, Tiirkiye’ de her kurumun dikkate aldigi KOBI tanimin
uyumlastirma calismalar1 devam etmektedir. KOBI’lerin tanimlanmasinda, Avrupa
Birligi’nde dikkate alinan faktorler ¢alisan sayisi ile yillik cirolar1 veya bilangolardir.
KOBI tanimi, Avrupa Birligi'nde 1996 yilinda yapilmis olup 2003 yilinda yapilan
diizenlemelerden sonra, 2005 yilindan itibaren ylriirliige girmistir. Avrupa Birligi,
Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa Yatirnm Fonu tarafindan iiye ve aday iilkelere
onerilen olabildigince genis alanda KOBI tanimlarin1 Avrupa Birligi KOBI tanimma

uyumlastirmalaridir. >

Uluslararas1 biitiin orgiitlerde farklt tanimlamalar olmasina karsi iilkelerdeki
Kobilerin varligi ve ekonomiye katkilar1 ¢ok biiylik oranda goriilmektedir .Kobilerin
ekonomik acidan en etkili oldugu alanlarda ise yaygin sekilde istthdam yapildigi

goriilmektedir.

° EC (European Commission) (2005), “The New SME Definiton: User Guide and Model Declaration”,
Enterprise and Industry Publications, s.6-7



Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’'ne adaylik siirecinde Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanarak sunulan ilerleme Raporlarinda ve 2003 yilinda hazirlanan Katilim Ortaklig1
Belgesinin kisa vadeli tedbirleri arasinda Avrupa Birligi’nin KOBI tanimma uyumun

saglanmasi hususu vurgulanmaktadr.®

Avrupa Birligi uyum yasalarinda anlasildigi gibi Tiirkiye nin bir takim sartlarinda
lyilestirme yapmas1 s6z konusu olacaktir Boylece alinacak tedbirler sonucunda iyi bir

yatirim olusturulabilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan KOBI’ lere iliskin tiim uygulamalarda AB’ye
uyumlu bir tanimin olusturulmasi i¢in gerekli yasal diizenlemenin gergeklestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. KOBI tanimimin gerekliligi ve ilgili sorumlulugun
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ait oldugu 16 Nisan 2005 tarih ve 5331 sayili Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesine iliskin Kanun ile belirlenmistir. Bu kanuna istinaden vyiiriitiilen “KOBI
Tanim1” uyum ¢alismalar1 ¢ergevesinde, 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ekinde “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik”, 18 Mayis 2006 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Yonetmelik’ in amaci, “kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin tanimina, niteliklerine
ve smiflandirilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tiim kurum

ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasiin saglanmasidir.’

Avrupa Birligi mevzuatinda, ¢alisan sayis1 250’den, cirosu 50 milyon Euro’dan az
olan isletmeler orta 6lgekli isletmeler, ¢alisan sayis1 50°den, cirosu 10 milyon Euro’dan
az olan isletmeler kii¢iik isletmeler ¢alisan sayist 10’dan, cirosu 2 milyon Euro’dan az
olan igletmeler ise mikro isletmelerdir. Calisan sayist kriteri Tiirkiye’deki
siniflandirmada AB kriterleri ile uyumlu iken, ciro kriteri bakimindan farklidir. Ayrica,

bagimsizlik kriteri de bulunmaktadir. ®

® DPT (Devlet Planlama Teskilatr). (Ocak 2007). KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2007-2009), s.21
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3077/2007.pdf, Erisim Tarihi: 15.08.2013

7 Onem, H. B. (2010), KOBI’lerin Finansal Risk Alg1 Diizeyine Yonelik Bir Arastirma: Isparta-Burdur
Illeri Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, s.2-
3

¥ Sayin, M., Fazlioglu M. A., (1997), “Avrupa Birliginde KOBI Destekleme Programlari ve Diger Tesvik
Araglar,” Ankara: KOSGEB(Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagskanlig1). Yaymn No. 1997/10, s.22-23



Isletmelerin istenilen kriterler dogrultusunda kendilerini gelistirebildikleri oranda en

iyiye ve dogruya ulagabilecekleri unutulmamalidir.

Bagimsizlik kriteri; biiyiik olcekli bir isletmenin veya ortaklasa hareket eden birkag
biiyiik isletmenin bir KOBI’de veya bir KOBI’ nin bir baska isletmede sahip oldugu
hisselerine getirilen sinirlandirmadir. Bagimsizlik sartt % 25°1lik oranda bir st sinir
belirlenmistir. Bu simir1 asmayan KOBI’lerin degerlendirilmesinde, yalnizca yukaridaki
3 kriter kullanilmaktadir. % 25’in {stlindeki isletmelere bagl ve ortak igletme olarak
adlandirilmaktadir. KOBI’lerin simiflandirilmasinda calisan sayisi, yillik net satis
hasilati ve yillik bilango biiyiikliigii kriterlerinden, ¢alisan sayist kriterine uyulmasi
zorunlu iken, isletmenin yillik net satis hasilat1 ve yillik mali bilango degeri kriterlerinin
her ikisine de uyum zorunlulugu yoktur. Calisan sayis1 kriteri yaninda diger iki
kriterden herhangi biri smiflandirma i¢in kullanilabilmektedir. Yeni tamimla bu
secenegin sunulmasmin nedeni, ticari alanda ve dagitim alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin yapilar1 geregi, imalat sektoriindeki isletmelere gore satig hasilatlarinin

daha fazla olmasidir.’

Kobilerin siniflandirilmasi ile ilgili olan biitiin tanimlamalardan anlasiliyor ki elde
edilen hasilatlarin yiiksek tutulmasiyla beraber yatirim faaliyetlerinin yiiksek
tutulacagidir. Dagitim yapan isletmelerin calisan sayisi ve diger faaliyetlerinin yiiksek

olusu hasilatlarin fazlaligina sebep olacaktir.

AB KOBI tanimma uyum calismalari, Tiirkiye’de yiiriirliige giren 2005/9617 sayili
Yénetmelik’le birlikte, biiyiikk oranda tamamlanmistir. KOBI’lere ydnetmelikte
belirtilen siirlart asmamak kaydiyla, kendi sektor ve biiytikliikk 6nceliklerini Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Hazine Miistesarlign Eximbank, TUIK,
DPT, KOSGEB, KGF gibi kuruluslar belirleyebileceklerdir. '°

Kobilerin biiyiikliiklerini belirleyecek olan sorunlarin tanimlanabilmesi onemlidir.
Kendi sektor ve biiylikliiklerini belirleyen Kobiler i¢cin 6nemli bir gelisme kaydedilmis

olacaktir.

*EC (European Commission) (2005a), “The New SME Definiton: User Guide and Model Declaration”,
Enterprise and Industry Publications, s.13-14

“DPT (Devlet Planlama Teskilatr). (Ocak 2007). KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2007-2009), 5.20-21
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3077/2007.pdf, Erisim Tarihi: 15.08.2013



2.1.2. KOBI’lerin Yeri ve Onemi

KOBI’lerin ekonomideki yerinin belirlenebilmesi i¢in, dncelikle ekonomideki énemi
konusuna deginmek gerekir. KOBI’lerin ekonominin yaninda sosyal kalkinmada
katkilar1 oldukca fazladir."" Sektér bazinda KOBI’lerin bityiikliiklerinin belirlenmesini
saglayan kriterlerin tespiti KOBI’lerin kredilendirilebilmesi igin 6nemli bir gelisme

olacaktir.

Kobiler sosyal acidan bolgelerdeki istihdam oranini artirirken tilkemizdeki biitiin
alanlara yayilarak verimin de yiikseltilmesini saglayacaktir. Bu da KOBI’ lerin iilkede
ekonomik ve sosyal agidan iyi derecede katkilarii artiracak KOBI’ler 6nem

kazanacaktir.

Glinlimiizde degisen kosullara uyum saglamadaki iistiinliikleri, {ilkede genis bir alana
yayildiklar1 i¢in bolgesel gelismislik farklarini gidermeleri ve bu konuda bir denge
olusturmalari, boylelikle gelir dagiliminin da adil olmasina katk:1 saglamalari, miilkiyeti
genis bir alana yaymalar ve istihdam yaratic1 ve artirict etkileri ile KOBI’ler tiim iilke
ekonomilerinde &nemli bir yere sahiptir. Ulke ekonomilerinin gelistirilmesinde
KOBi'lerin desteklenmesi ve pazarda rekabet giiciiniin artirilmasi anahtar

etkenlerdendir.'?

Degisen biitiin sartlara ragmen KOBI’lerin genis bir oranda yayilmis olmasinin
etkileri bir¢ok alanda goriilmektedir. Ekonomik agidan iilkenin her boliimiine yayilmis

olmalarindan 6tiirii istthdam esit gelir dagilimi1 bunlarin en 6nemlileridir.

Tiim iilke ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan KOBI’ler konusu, Tiirkiye ve
diinya ekonomisi acisindan iki baslikta; KOBI’lerle ilgili diizenlemelere deginilerek ve

KOBI’lerin tarihsel gelisiminden yola ¢ikilarak ele alinacaktir.

. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, (Nisan 2008). KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plani, s.3
http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/KOSGEBSPO0812.pdf, Erigsim Tarihi: 15.08.2013

2 Barut, M., (2009), KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi. MUSIAD (Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi) Sanlrfa Toplantisi,
http://www.gencmusiad.org.tr/GM/Icerik.aspx?VERSION=101 & TIP=SBH&ALT
_TIP=SLF&N=2810&P=3, Erisim Tarihi: 15.08.2013



2.1.2.1. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

KOBI’lerin, iilke ekonomileri i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu bilinmektedir.
KOBI’ler, gerek sayilar itibariyle gerekse iiretimdeki paylar1 ve milli gelire katkilari ile
onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomideki paylarina deginecek
olursak, TUIK tarafindan yapilan arastirmaya gore, toplam isletmelere orani %99,
istthdam oranm1 %81.48, DPT tarafindan yapilan arasgtirmaya gore, yatirnmlardaki payi
%26.50, iiretimdeki payr %38 olup toplam kredilerden aldiklar1 pay yaklasik %25,
KOSGEB verilerine gore ise ihracattaki pay1 yaklasik %16°dir."

Ekonomilerdeki tiim bu artiglarin belirlenen unsurlarinin goriildiigii bu alanlarda
ithracattaki artan pay ve bununla goriilen tiretim fazlalig1 6nemli birer etken olarak goze

carpmaktadir.

KOBI’ler pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi i¢inde olduk¢a énemli bir
yer teskil etmektedir. Bunda KOBI’lerin hem toplam sirket sayis1, hem istihdam hem de
katma deger igerisindeki dnemli paylari etkili olmaktadir. Devlet Istatistik Enstitiisii’nde
yayinlanan 2002 yili verileri itibariyle 250’den daha az sayida calisani olan igletmeler

toplam isletmelerin say1 olarak % 99,89 unu olusturmaktadir."

Tiirkiye de ekonomik agidan O6nemli bir yer teskil etmelerinden dolay1r Kobilerin
isletmeler ve onlarm igerisindeki paylari ¢ok &nemli bir yere sahiptir .Istatistik

Enstitiisiiniin belirledigi oranlarda bu goriisii dogrulamaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin biiyilk ¢ogunlugu aile sirketleri seklinde faaliyet
gostermekte, kurumsal yoOnetim mekanizmalarinin yaratilmamasit nedeniyle de

KOBI’lerin ortalama ticari faaliyet siireleri ¢ok kisa seyretmektedir.'

* Sanayi ve Ticaret Bakanlig, (Nisan 2008). KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plan, s. 6
http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/KOSGEBSP0812.pdf, 15.08.2013

1 Yiiksel, A., (2005), “Basel II’ nin Kobi Kredilerine Muhtemel Etkileri”, BDDK Arastirma Raporlari,
s.7-8

http://www.bddk.org.tr/, 10.07.2013

B TBB, (2006), “Basel II’ nin KOBI’lere Etkileri”, Bankacilar Dergisi, Say1:58, 5.23
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/pdf/58.pdf, 15.08.2013
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Aile sirketlerinin bir kisminin da ekonomiye fayda saglamasi i¢in devletin igletim
alanlarma verilebilecegi belirlenmelidir. Ticaret faaliyetlerinin ¢ok kisa siirmesindeki
en biliyik sorunun ice kapanik bir ekonomik sistem = gelistirmelerinden

kaynaklanmalaridir.

Uluslararas1 ticaret serbestisi, fiyat kontrollerinin kaldirilmas1 yeni bir ekonomik
doniisiimiin unsurlarini olusturulmasi Tiirkiye’de 1980’lerde ortaya ¢ikan serbest piyasa
ekonomisi sayesinde olmustur. Kiigiik ve orta Olcekli isletmeler icin elverisli ortamin
oldugu yillar 1970’11 yillar olmakla beraber, 1980’lerde yeni bir girisimcilik ve ihracat
furyasinin basladigi yillar olmus, toplumun her kesiminde 6zel tesebbiis 6zendirilmistir.
KOBT’ler Tiirkiye’de reel sektdriin %95’ini olusturmakta olup, biiyiimenin lokomotifi
konumundadir. Diger taraftan kirilgan yapilari, gelismis tlilkelerdeki drneklerinin aksine,
bu biiylimenin saglam temellere oturmasini engellemekte, donem dénem GSMH da

bliyiik inis ¢ikislarin olmasina neden olmaktadir. 16

Isletmelerin fazlalasmis olmasi ile ortaya ¢ikmis olan piyasalarda goriilen ortamin
tam anlamiyla gelistirilememis olusu ekonomik yonden tam bir igleyis saglayamamaistir.

Ozel tesebbiislerin artmasinin énemi ekonomideki etkilesimi artiracagi belirlenebilir.

Bagka iilkelerdeki benzerleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye’deki KOBI’lerin daha
diisiik oldugu ve iilke milli gelirine katkisinin daha diisiik seviyelerde kaldigi fark
edilmektedir. Avrupa firma Slgekleri esas alindiginda Tiirk sanayi, AB sanayisine gore
daha KOBI agirlikli bir yapiya sahiptir. Ozellikle tarim sektdrii paymin ve tarim
sektoriinde istihdam edilen kirsal niifusun AB ortalamasindan ¢ok daha yiiksek oldugu
goriiliir. Ulkemizde kiiciik isletmelerin sektorel dagilimma bakildiginda daha cok
geleneksel alanlarda oldugu goriiliir. Teknolojik gelismelerin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin oldukc¢a zayif kaldig1, sanayinin i¢ine sokulamadigi1 goriilmektedir. Hatta
son yillarda elektronik, mikroislemciler ve genetik alanda yapilan yenilikler Tiirkiye’de

kiigiik isletme sektSriine yayilmamistir.”

16 www.finansbank.com.tr/pdf/finansbanki-taniyin/.../2006/0824.pdf, 15.08.2013
v Akdeniz, M.B., “KOBI’lerin Ekonomik Ve Sosyal Yap1 Igindeki Yerleri, Destekleyici Kurumsal

Cevreleri Ve Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Yeniden Yapilandirilmalarr” http://www.sbe.dpu.edu.tr/,
15.08.2013
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Ulkelerin ekonomik yapilarmnin gelistirilebilmesi i¢in firsatlarin KOBI’ler tarafindan
en iyi sekilde incelenip tam olarak kullanilmasi onemlidir. Genellikle Avrupa ve

Amerika da goriilen bu tiir firsat¢1 isletme yonetim tarzi aslinda bir tiir girisimciliktir.
2.1.2.2. KOBI’lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Isletmeler 6nemli bir oranda ekonomik sistem icinde KOBI siniflandirmasi icinde
yer almaktadirlar. En 6nemli 6zellikleri, pazarda esnek davranabilme, kiiclik ¢apta
siparigleri karsilayabilme, yan sanayi olma Ozelligi gosterme, fiziki yapilart ve
Ozellikleri nedeniyle iilkelerin hemen hemen tiim bdlgelerine yayilabilme ve bu
bolgelerde yeni istihdam imkanlar1 yaratabilmedir. KOBI’lerin ekonomi agisindan

Onemi yaninda sosyal acidan da 6nemi bilytiktiir.

1980°li yillarda AB iilkelerinde KOBI’lere verilen 6nem artmustir. ikinci Diinya
Savas’nin bitiminden sonra yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasi, kisa siirede
sermaye birikiminin yapilmasi esas olmustur. Avrupa’nin Oncelikler listesinde
genellikle biiyiik sirketler yer almistir. Kiigiik ve orta 6lgekli sirketlere yonelik herhangi
bir politika tlretilmemistir. Biiylik sirketlerin 1970’li yillarda petrol krizi ile birlikte
yasanan bunalimdan ¢ok fazla etkilenmesine karsin, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin
daha az etkilenmis olmasi, yeni politikalar iiretilmesini zorunlu kilmistir. ilk kez KOBI
politikasinin gerekliligi 1970 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Konseyine
sunulan sanayi politikas1  bildirisinde  bahsedilmistir. KOBI’lerin ~ Avrupa
Toplulugu’ndaki durumunun belirlenmesine yonelik ¢alisma 1971 yilinda Ekonomik ve
Sosyal Konsey (ECOSOC) tarafindan baslatilmistir. Bu calismanin 6zelligi KOBI’lerin
karsilastiklar1 sorunlara 1sik tutan ilk ¢alisma olma &zelligini tasimasidir. KOBI’ler
kiictik isletmeler, orta 6lgcekli isletmeler ve endiistri isletmeleri olmak iizere 3 boliime
1973 yilinda ayrilmistir. Ekonomiye ve istihdama KOBI olarak nitelenen kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin yaptig1 katkilar dikkati cekmistir. Uye iilkelerin ydneticileri kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler lizerinde 1980°li yillarda yasanan biiyiik igsizlik nedeniyle
yogunlagsmislardir. 1983 yili Avrupa parlamentosu tarafindan KOBI yil1 ilan edilmistir.
KOBI’lerin ekonomideki artan dnemini ortaya koymasi agisindan énemli bir gelismedir.
1986 yili Ocak aymmda Komisyon ilk kez bir {iyesini — Abel Matutes- yasal olarak
dogrudan KOBI politikas1 konusunda sorumlu kisi olarak atamistir. Yine 1986 yilinda
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Komisyon i¢inde bagimsiz yaklasik 40 kisiden olusan Alan Mayhew yoneticiliginde bir
KOBI Calisma Kolu olusturulmustur.'®

Anlasilacagi lizere Kobilerin varligi énemli Ol¢iide ekonomilerin gelistirilmesinin
yam sira iilkelerin kendilerini belirli oranlarda yeni politikalar iiretmesine ve {iretilen

politikalarin en etkin sekliyle anlagilmasina neden olmaktadir.

KOBI’ler konusu 1990’dan sonra yapilan ekonomik diizenlemeler, tesvik politikalar:
ve mevzuat uygulamalarinda ayrintili sekilde ele almmistir. Avrupa Komisyonu
KOBI’ler i¢in 1996 yilinda tek tanim yapilmasini tavsiye etmistir. Bu dneriye Avrupa
Yatirim Bankasi ve Avrupa Yatirim Fonu tarafindan destek verilmistir. 2003 yilinda
KOBI tanimi degisen sartlar ve ekonomik gelismeler géz oniine almarak yeniden
degistirilmis, calisan sayisi, bilango degeri ve satig hasilati kriterleri dikkate alinarak
yeni tanim 2005 yilinda yiiriirliige girmistir. Giiniimiizde KOBI’lerin isletmelere orani

AB’de % 98 olup, toplam istihdama oran1 da % 66’dur."”

Kobilerin belirli seneler igerisinde gelistirilen isletme oranlar1 géz oniine alindiginda
hasilatlarin ve istihdamin belirli diizeyde arttigi goriilmiistiir Degistirilen bir takim

sartlar da goz 6niine alindiginda goriiliiyor ki en etkili tanim yapilmastir.

Reel sektoriin biiyiik bir oranin KOBI oldugu diisiiniilirse AB ekonomisinin de bir
KOBI ekonomisi oldugu ortadadir. Bu nedenle, KOBI’ler Avrupa iilkelerinin
tamaminda, 6nemli 6zendirme ve destekleme programlarina konu olmustur. Avrupa
Arastirma Alan1 (ERA) ¢erceve programlarinda da destek ve hibe fonlari, her dort yilda
bir arttirillarak KOBI’ler finansal olarak desteklenmektedir.

Cesitli iilkelerdeki KOBI’lerle ilgili ekonomik gdstergelere de bakarsak, KOBI’ lerin
kiiresel anlamda da oldukca 6nemli bir yere sahip oldugu goriilecektir. AB iilkelerinde
KOB/I’lerin tiim isletmeler i¢indeki payr % 99’un iistiindedir. Toplam katma deger

icindeki pay1 ise Slovakya ve Polonya digindaki tiim iilkelerde % 50’nin iizerindedir.

¥ TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, (2008), Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri (KOBI’ler),
Oda Raporu (2008/467), s.4-5

' Lukécs, E., (2005), The Economic Role of Smes in World Economy Especially in Europe, (European
Integration Studies: 4/1). Muskolc, s.5-6,
http://www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id=840e0b06dead4204a2f2f230e6c9cel a,
(20.03.2013)
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Ancak Tiirkiye’deki KOBI’lerin katma deger icindeki pay1 AB iilkeleri i¢inde en diisiik

olmakla birlikte ortalamanin ¢ok altinda kalmaktadir.

Biiyiik Bunalimin neden oldugu finansal krizlerin etkisini hafifletmek i¢in Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisinde, 1932 yilinda RFC (Finans Yeniden
Yapilandirma Sirketi) kurulmustur. Kiigiik Savas Tesisleri Kurumu (SWPC) 1942
yilinda isletmelerin finansal giiciinii artirmak amaciyla kurulmustur. “Kiigiik Isletmeler
Yasas1” ile 30 Temmuz 1953 tarihinde kurulan SBA’ nin gorevi kiiciik isletmelere
danigmanlik hizmeti verme, destekleme, yardimci olma ve kiiciik isletmelerin

cikarlarinin korunmasi olarak belirlenmistir.*’

Ekonomini canlandirilmasima Onciililk etmesi dogrultusunda olusturulan yasalar
cercevesinde kiiciik isletmelere verilen 6nem goriilmektedir. Verilecek olan danigmanlik

hizmetinin yaninda isletmeleri korumak en etkili yontem olarak goriilmiistir.

Kiiciik isletmelerle ilgili gérev ve sorumluluklar ABD’de giiniimiizde halen SBA’ ya
aittir. SBA verilerine gore bagimsiz girisimlerin yaklasik % 99’unun calisan sayis1 500
kisinin altinda olup bu isletmelerdeki istthdamin toplam istihdama oram ise yaklasik

%50°dir.%!

Kiiclik isletmelerin kendilerini gelistirmelerini yaninda istihdami arttirmanin
yollarin1 bulmalar1 gerekmektedir. Gorev ve sorumluluklar1 tam anlamiyla yerine

getiren isletmelerde higbir sorun yaganmayacaktir.

“Diinyada KOBI kriteri olarak dlgiim ve karsilastirma kolaylig1 nedeniyle yaygin
olarak c¢alisan sayis1 kullanilsa da uygulamada kullanilan diger kriterlerden bazilari

asagidaki gibidir®:

e Istihdam edilen isgiicii sayis1,
e Gilnlik ciro,

e Satis hasilasi,

?° Small Business Notes. History of Small Business in the United States.
http://www.smallbusinessnotes.com/history/ushistory.html, 20.03.2013

2yus. Department of State, (2009), The History of Small Business.
http://economics.about.com/od/smallbigbusiness/a/small_business.htm, 20.03.2013

2 Yonar, O., KOBI’ lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri. Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Kurumu
Hukuk ve Politika Dergisi, s.3-4

http://www.usak.org.tr/makale.asp?id=258, 22.07.2013
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e Uretim kapasitesi,

e Toplam sermaye,

e Sektor icindeki pazar payi,
e Thracat - Satis oran1 ve

e Sabit varliklarin toplamidir.”

Biitiin elde edilecek kriterlerin diizgiin ve etkin kullanilmis olmasini liretime ve

Kobilerin varligia yaptig1 katkilar unutulmamalidir.
2.1.3. KOBI’lerin Temel Sorunlari

Ulkemizde KOBI’lerin en ¢ok karsilastigi sorunlarin basinda, pazarlama, planlama
ve finansman sorunlar1 gelmektedir. Bu sorunlarla karsilagilmasinda en 6nemli etkenin
KOBI’lerin bilimsel olmayan c¢alisma yontemleri ve egitim eksikligi oldugu
diisiiniilmektedir. Boylece, KOBI’ler bu anlamda biiyiik isletmelere karsin diger

alanlarda olusan iistiinliiklerinden istenilen bi¢imde yararlanamamaktadlrlar.23

Kobilerin karsilastig1 biitiin sorunlar1 asabilmelerinde 6nemli olan sey ise gelisim
asamalarinda en dogru c¢oziimii bulmaya caligmalari 6gretilmelidir. Kendisini her

yoniiyle gelistirebilmis bir Kobi biitiin sorunlarla bag edilebilecektir.
2.1.3.1. Finansman Sorunlari

“Kredilendirme esnasinda KOBI’ler baz1 engellerle karsilasmaktadirlar. KOBI’lerin
bankacilik sistemine bagvurdugu anda karsilastiklar1 engellere kisaca maddeler halinde

deginirsek®*;

e Biirokratik engeller,
e Yatirnmin getirisi ile bagdagsmayan kisa vadeler,
e Yiiksek faiz oranlar,

e Agir 6deme kosullari

2 Cinar Ay, S., (2008), “Tiirkiye’deki KOBI’lerin Finansman Sorunlar1”, Paradoks, Ekonomi, Sosyoloji
ve Politika Dergisi, (Ocak) Say1: 1, s.4-5

* KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi), (Ocak 2004),
KOBI Ekonomisi (KOBI’ler ve Bankacilik), Ankara, Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez
Miidiirliigi, s.5-6, http://www.kosgeb.gov.tr/Yayinlar/duyuru.aspx?yID=108, 20.07.2013
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e Teminat unsurlarindaki yetersizlikler,

e Kendilerine 06zel hizmet verecek ve yoOnlendirme yapabilecek aracilarin

eksikligidir.”

Kobilerin iilke ekonomisindeki yerlerinin 6nemi ¢ok biiylik olmasina kargin ¢ikarilan

bu engellerin bir takim tedbirler alinarak iyilestirmeye gidilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin 6nemli hedeflerinden biri olan yiiksek katma deger yaratmada birincil
arag, giiniimiizde kalite ve verimlilik ¢alismalaridir. KOBI’leri finansal kaynak yaratma
sorunu, kalite ve verimlilik calismalart ve teknoloji yatirimlarimi artirmaktan
kaynaklanmaktadir. Finansal kaynak yaratma sorunu, fonlarin yiiksek sermaye
maliyetleri, isletmelerin borg/alacak vade yapisina uymayan kisa vadeler ve talep edilen

teminatlardir.

AB iilkelerindekine kiyasla KOBI’lerin Tiirkiye’de karsilastiklar1 sorunlar cok daha
ciddi boyuttadir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin, ciddi oranda finansmana ulasma problemleri
oldugu AB ilerleme Raporunda belirtilmektedir. Yapilan bir arastirmada Avrupa
iilkelerinde Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler arasinda yapilan arastirmaya (European
Business Survey 2002) gore, anketin yapildigi Avrupa iilkelerindeki KOBI lerin
ortalama % 24’1 kisa vadede biiyiimenin Oniindeki en biiyiik engel olarak finansman
maliyetlerini goriirken, Tiirk KOBI’lerinin % 51°i finansman maliyetlerinin en biiyiik
engel oldugunu belirtmistir. Arastirmadaki herhangi bir iilkenin cevaplar dikkate

alindiginda bu konuda en yiiksek oranin Tiirkiye’ye ait oldugu agiklanmistir.*

Tirkiye’de reel sektoriin etkinliginin daha fazla artabilmesi i¢in bankacilik
sektdriiniin de KOBI finansman ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik kolayliklar saglayan
yatirimlar yapmalar1 gereklidir. Finansal yonden giicli KOBI’ler iilke ekonomisinin

global rekabet ortaminda daha fazla rekabet edebilmesine olanak saglayacaktir.

KOBI’lerin Tiirkiye’de fon temininde karsilastiklar: en énemli sorunlardan biri de
teminattir. Basel II silireciyle bu sorun daha onemli bir hale gelmistir. Basel II ile

bankacilik sistemi risk odakli sermaye yonetimine gegmekte ve bu da beraberinde risk

2 Aras, G., Mislimov, A., (2002), Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin yeri:
Ekonomik ve Finansman Sorunlari, Ekonomik Krizlerin Etkisi ve Coziim Onerileri. 21. Yiizyilda
KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri Sempozyumu: Bildiriler. 3-4 Ocak 2002, 5.15-16
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/Bildiri_33.PDF, 09.07.2013
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odakl kredi fiyatlamasin1 getirmektedir. Risk odakli kredi fiyatlamasi, KOBI’lerin risk
ve teminat durumuna gore kullanacaklar1 kredi miktarim1 ve kredi maliyetini
etkilemektedir. Bu sorunun ¢oziimii icin, Basel II siireci de dikkate alimarak KOBI’lerin
kredilerden aldiklar1 paylarin artirilmasina yonelik uygulamalar gelistirilmeli bu
baglamda banka kredileri ile ilgili problemlerinin giderilmesi i¢in halihazirda faaliyet
gosteren Kredi Garanti Fonu isletme ve Arastirma A.S. gibi kuruluslar
yayginlastirilmali ve kredi sigorta sistemleri, dis kaynakli fonlar, BASEL II, KGF ve
KOBI A.S. vb. konularda bilgilendirme faaliyetleri yogunlastiriimalidir.*®

Kredilendirme de bankalarin daha esnek davranmasi sistemin etkili ve rahat islemesi

acisindan énemlidir Bu konuda bilgi sahibi olabilecek sistemlerin varligi goriilmektedir.

KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan finansman sorunlar1 da vardir. Bunlar, yetersiz
finansman bilgisi, modern finansman tekniklerini izleyememe, sermaye piyasalarindan
yararlanamama, oto finansman olanaklarinin kisitli olmasi, ortaklik ve birlesme
konularina sicak bakilmamasi ve isletme sahibinin kisisel varliklar1 ile sorumlu

tutulmasidir.?’

Bir igletmedeki en Onemli etkenin yapilariin gelistirememeleri olmasindan
kaynaklanmigtir. Yeterli isletim giicline sahip olamayan isletmeler bunun tam olarak

anlayamamalarindan dolayi bir takim zorluklar yagamaktadirlar.

Finansmana erisim imkanlarmin iyilestirilmesinin, girisimciligin gelistirilmesinin ve
desteklenmesinin, rekabet, yenilik, verimlilik ve ekonomik gelismenin saglanmasinin
KOBI’lerin finansman sorunun ¢dziimii i¢in olduk¢a &nemli oldugu 2007-2009 KOBI

Stratejisi ve Eylem Plani’nda belirtilmistir.*®

KOBI’lerin sorunlarin ¢dziimiine ydnelik olarak, finansman sisteminin gerektirdigi
karmagik ve kapsamli finansal dokiimantasyon sistemine uyumlu duruma getirilmesi ve
gerekli bilgilendirilmenin yapilmas1 gerekmektedir. Risk sermayesi konusunda

bilgilendirilmeli ve yayginlastirilmasi i¢in esnek bir ortam saglanmalidir. Modern

** TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), (2007), KOBI Zirvesine iliskin Sonug Bildirgesi, s.22-23
http://www.tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kobi/V_%?20kobi_zirvesi_sonuc_bildirgesi.doc, 14.07.2013
7 Miiftioglu, T., (1991), Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, Sorunlar ve Oneriler, Ankara,

Seving Yayinevi, s.62-63
2 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plan1i, KOSGEB - Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, s, 2-3, Ankara
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finansman araglar1 ve kurumlari ile sermaye piyasasi ve mali piyasalarda diizenli ¢alisan
bir ortamda desteklenmelidir. Girisim sermayesi yatirim ortakligi, finansman yatirim
ortaklig1, gayrimenkul yatirim ortakligi gibi finansman araglar1 yayginlastirilmalidir.
KOBI’lere kamu hizmet birimlerinin is birligi ile bilgilendirme programlar
hazirlanmali, alternatif finansman hizmetleri hakkinda bilgilendirilmeleri saglanmali,
finans kuruluglari, meslek kuruluslart ve finansmana yonelik bilgi sistemi
olusturulmalidir. Kii¢iik isletmelerin ihtiyaclarina yonelik krediler bankalar ve finans
kuruluslarinca uyarlanmalidir. AB politikalar1 ile KOBI’lerle ilgili ekonomideki
finansal politikalarin gergevesi uyumlastirilmalhidir. Bu uyumlastirma KOBI’lerin sinir

Stesi alanda stratejik uyumunu saglayacaktir.”’

Kobilerin sorunlarimin ¢oziimiinde ele alinacak sistemlerin tam olarak nasil
isletildigini anlayabilmek Onemlidir. Kiiciik isletmelerin varligr {ilkemizde de

onemsenecek oranda fazladir bu da sermaye sorunu ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, verilecek danismanlik hizmetleri ile KOBI’lerin sorunlarinin ¢dziimii
icin tiim sorunlarinin biitiinsel olarak degerlendirilmesi ve gelistirilen strateji ve
politikalar dogrultusunda yapilan diizenlemelere uyum saglamalar1 i¢in desteklenmeleri

gerekmektedir.
2.1.3.2. Yonetim ve Pazarlama Sorunlar

Isboliimii KOBI’lerde, biiyiik isletmelere gore daha kiigiik bir orgiitsel yapiya sahip
olmalarindan dolay1 kolay uygulanabilir. Bu isletmelerde ¢alisan insanlarin hemen

hemen hepsinin birbirini tanimas1 igbdliimiinde kolaylik saglamaktadir.

Bundan dolayidir ki, KOBI’lerde kimin ne yapacag, kimden emir alip kime verecegi
acitk bir sekilde belirlenmis durumdadir. Bu da, olumlu bir etken olarak goze
carpmaktadir. Ancak, kiiciik isletmelerde formel yapilanmaya yeterince Onem
verilmemektedir. Ciinkii yonetici kimin ne yapacagmi kendisi saptamaktadir. Bu da

yoneticinin olmadig1 zamanlarda islerin aksamasina neden olabilmektedir.*

*DPT (Devlet Planlama Teskilatr). (Ocak 2007). KOBI Stratejisi ve Eylem Plani1 (2007-2009), 5.37-38
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3077/2007.pdf, 15.08.2013
*® Akgemci, T., (2001), “KOBI’lerin Temel Sorunlar: ve Saglanan Destekler” KOSGEB, s.15-16
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KOBI’lerde yonetim sistemlerinin diizenli olmasmin yaninda, yéneticilerin de
calisanlar hakkinda daha ayrintili bilgiye sahip olmalar1 sistemin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Kii¢iik isletme olmalar1 yoneticilere bu imkani saglamaktadir.
Yoneticilerin hangi isin nerede ve ne zaman yapilacagi konularinda bilgi sahibi olmalari

KOBI yonetim sistemlerinde daha kolay olmaktadir.

Modern pazarlama kavrami, her seyin pazar ile basladigin1 kabul etmektedir. Bu
nedenle, KOBI’lerin basarilarinda pazar iizerinde yogunlasmak 6nem kazanmaktadir.
KOBI’ler hedef pazarlarim tamimlamada ve pazarlama stratejisi belirlemede
yetersizdirler. Ciinkii pazar arastirmasi yapmadan kisisel gozlemlerini kullanmaktadir.
Ayrica KOBI’ler 6zellikle sosyo—ekonomik kosullardaki degismeler sonucu olusan
tilkketici tercihlerindeki hizli degisiklikleri izlemede ve bunlara ayak uydurmada da

yeteri kadar bagarili olamazlar.”'

Pazar paylarinin da olusan diisiislerin biitiin ekonomik alanlarda oldugu gibi sosyo-

ekonomik alanda iiretimin diisiinde de etkili oldugu goriilmektedir.

Piyasa ile rekabet edilebilirligin saglanmasi icin gerekli olan teknolojik altyapinin
olusturulmasinda bilgi kisidi kadar 6nemli olan bir diger husus da isletmelerin kiiclik
yapisindan kaynaklanan kisitlardir. Pazarlama alaninda KOBI’lerin  genellikle

karsilastig1 kisitlar ve sorunlar sunlardir*:

e Biiyiik isletmelere gore maliyetlerinin yiliksekligi ve kalitelerinin diisiikliigii,
e Planlama alanindaki eksiklikleri nedeniyle miisteri kaybi,

e Kaynak yetersizlikleri,

e Yasal, tarifeli ve tarife dis1 engeller,

e Uluslararasi standartlara uyum yeteneginin yetersiz olmasi ve

e (Qenel ekonomik sorunlardir.

Kobilerin yasadigi bu tip sorunlarin asilabilmesi i¢in devlet ve 6zel sektoriin bir

takim tedbirlerle beraber haklarinin korunmasi gereklidir.

31 Akgemci, T., (2001), “KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler” KOSGEB, s.16-17
* Diken, A., (2007), KOBI’lerin Yapisal Sorunlari ve Konya Sanayi Boélgesi’ndeki Isletmelerde
Kargilastirmali Bir Aragtirma, Ankara, Nobel Yaym Dagitim, s.3-4
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KOSGEB tarafindan 2004 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Tirkiye’de isletme
sahiplerinin % 70’1 isletme yoneticisidir. %70’lik kismi1 olusturan bu isletme sahipleri
yonetim ile ilgili sorumluluklar1 disaridan bir uzmana devretmek yerine bu tiir
sorumluluklarin kendilerinde kalmas1 gerektigini belirtmislerdir. Egitim seviyesi daha
yiiksek olan igletme sahipleri arasinda bu goriisiin ¢ok da desteklenmedigi goriilmiistiir.
Tiirk KOBI yoneticileri her ne kadar en &nemli sorunlarmin finansman oldugunu
belirtse de AB raporunda bir o kadar 6nemli olan ve ¢oOziilmesi gereken sorunun
yonetim sorunu oldugu belirtilmistir. Bu konuda Tiirk KOBI yéneticilerinin basta kalite
ve pazarlama yonetimi olmak iizere kapsamli bir yonetim anlayist ve becerisine hakim

olmalarmin gerekliligine deginilmistir.*
2.2. KREDILENDIRME VE KOBi KREDILERI

KOBI’ler ihtiyag duyduklart kaynaklar icin farkli finansman ydntemlerinden
faydalanmaktadirlar. Bu kaynaklar oncelikli olarak 6z kaynaklar ve satici kredileri
olurken, 0z sermayenin yetersiz oldugu durumlarda diger finans kuruluslarina
basvurmaktadirlar. KOBI’ler alternatif finansman kaynaklarindan, leasing, factoring,
franchising, risk sermayesi ve sermaye piyasasi araglarindan- bilgi eksiklikleri ve kendi
icedoniik yapilar1 nedeniyle yeterince yararlanamamaktadir. Gelisimleri i¢in Onemli
olan teknolojik kapasitenin artirtlmasi ve yeni yatirimlarin yapilabilmesi i¢in gerekli
olan kaynak sorunun ¢6ziimiinde banka kredilerine yonelmektedirler. Ancak bankalar
KOBT’lerin kredilendirilmesi konusunda istekli davranmamaktadirlar. Bunun nedenleri
de kredilendirme siirecinde KOBI’lerin yapisal sorunlar1 nedeniyle risklerinin yiiksek
olmasidir. Ozellikle kriz dénemlerinde bankalar halihazirdaki giivenilir miisterileri

disindaki KOBI’lerin kredilendirilmesini durdurmaktadirlar.

KOBI kredilerinin onaylanmamasinin énemli nedenlerinden biri de, kredilendirme
stirecinin bir pargasi olan analiz siirecinde finansal analiz neticesinde isletmelerin kayit
dis1 faaliyetleri sebebiyle 6zsermaye ve aktif biiyiikliiklerinin yetersiz olmasidir. Analiz
siirecinde red almayan isletmelerin daha sonra karsilastiklari sorunlar ise kredinin
yapilandirilmasi asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada KOBI’ler vade, limit, faiz

orant ve talep edilen teminatlar konusunda sorunlar yasamaktadir. Goriildiigi gibi

33 Sevim, N., Giimiistekin, G., Sarikaya, M., ve Sayilir O., (2013), Kiiciik Isletme Yonetimi, Anadolu
Universitesi AOF Yayini, Eskisehir, s.3
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kredilendirme siireci hem bankalar hem de bankanin kredi miisterisi olmak isteyen

KOBI’ler i¢in olduk¢a dnemli bir siireg haline gelmektedir.

Kredilendirme siirecinin detayli incelenmesinde, bu siirecin bankalara risklerini etkin
bicimde ydnetme olanagi saglarken, kredi iliskisi olan KOBI’lere de finansal ve
yonetsel sorunlarinin farkina varma olanagi sagladigi goriilmektedir. Bu boliimde bu
stire¢ ve isleyisi daha detayli olarak ele alinacaktir. Ancak oncesinde kredi kavrami ile
ilgili bilgilere yer verilecektir. Boliimiin sonunda ise KOBI kredileri ve KOBI

kredilerinin gelisimine deginilecektir.
2.2.1. Kredi Kavram

Kredi kelimesinin sozliik anlam1 “giliven, sayginlik ve itibar” olup, bor¢ 6demede

giivenilir olma, 6diing alinan veya verilen para, mal anlamlarini igermektedir.**

Verilen paranin kullanilmasi amaciyla bankalarin miisterilerine vermis olduklari

paranin isletilmesidir.

Latincede inanma anlamina gelen “credere” kokiinden gelmektedir. Bankacilik
acisindan tanimi ise 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu’nda su sekildedir; “Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari,
kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu niteligi haiz
taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi aracglari, tevdiatta bulunmak
suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen 6diingler, varliklarin vadeli
satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte
tahsil edilmemis faizler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve Kurulca kredi olarak kabul
edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.
Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal
kiralama yontemiyle sagladig1 finansmanlar ile katilim bankalarinin taginir ve taginmaz
mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortaklig1 yatirimlari,

tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsiligi vesaikin

* Eken, M. H., (2004), Banka Muhasebesi. Istanbul, Der Yayinlari, s.89-90
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finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar da bu

Kanun uygulamasinda kredi sayilir”. *°

Glinlimiizde iktisadi ve ticari faaliyetlerin hizla artmasi ve g¢esitlenmesi, rekabeti
artiran bir unsur olup rekabet istiinliigii saglamak ic¢in tiiccarlarin, sanayicilerin,
imalatgilarin ve lreticilerin yatirnm ve isletme masraflarinin siirekli artmasina neden
olmaktadir. Kuskusuz biitiin bu gereksinimlerin isletme ortaklarinca konulmus belli bir
sermaye ile karsilanabilmesi olanaksizdir. Bu nedenle iiretimin aksamamasi,
durmamasi, mallarin dagitiminin saglanmasi, liretim ve imalat birimlerinde ortaya ¢ikan

her tiirlii masraflarin karsilanmasi i¢in bir kredi sistemine gereksinim vardir.

Iste bu gereksinimi kredi kurumlar1 ile biiyiikk olciide bankalar saglamaktadir.
Boylece bankalar tarafindan saglanan bu hizmet, iilkelerin ekonomik ve ticari

faaliyetlerinde kdse taslarindan birini olusturmaktadir.*

Bankalarin vermis olduklar1 krediyi kullanan igletmelerin biitiin is diizenegini
olusturmada etkili oldugu gériilmektedir. Uretimin aksamadan vyiiriitiilebilmis olmasiyla
birlikte artacak ihtiyaclarin karsilanabilecek olan tek imkanin kredi sistemi kullanilmasi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Krediler bircok bankanin aktifleri igerisinde birincil kar kaynagidir. Banka,
miisterisinin sabit veya degisen oranda faiz ile verilen kredi tutarim1 (anapara)
Odeyecegini taahhiit eden, bir yazili senet veya sozlesme ile miisterisine talep edilen
fonu odiing verir. Krediler genellikle kredinin kullanicisina ya da kullanimina gore
siniflandiriimaktadir. Ug 6nemli kredi tiirii ticari krediler, bireysel(miisteri) krediler ve

gayrimenkul karsilig1 kredilerdir.”’

Tirlerine gore miisterinin kullanimina verilen kredilerin bankalarin alacag faizler
sonucunda paray1 isletilebilecek olan bir tiir karin fazlalastirilmasi olayidir. Banka
miisterilerinin ihtiyaglarina uygun kredi kullanma istekleri sonucu olusan bir tiir para

isletim olayidir.

3 Parasiz, 1., (2000), Para Banka ve Finansal Piyasalar (7. Bask1), Bursa, Ezgi Kitabevi Yayinlari, s.203-
204

3 Parasiz, 1., (2000), Para Banka ve Finansal Piyasalar (7. Bask1), Bursa, Ezgi Kitabevi Yayinlari, s.204-
205

7 Hempel, G. H., ve Simoson, D. G., (1999), Bank Management Text And Cases (Fifth Edition), John
Wiley Sons, Inc, s.38-39
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Giiniimiizde KOBI bankacilifma verilen 6nem olduk¢a artnmustir. Dolayisiyla
bankalarin kullandirdig: ticari krediler icerisinde KOBI kredilerinin pay1 da cesitleri de
giderek artmaktadir. KOBI’lerin ihtiyacina ve kullamim amacina yénelik olarak -nakit
destek kredisi, makine donanim kredisi, ticari igyeri kredisi, tasit kredisi gibi- farkli

unsurlara sahip cesitli krediler KOBI’lerin kullanimina sunulmaktadir.

2.2.2. Kredinin Unsurlari

Her kredi isleminde satict veya oOdiing veren kimse, karsi tarafin vaadini yerine
getirmesi ihtimali derecesine gore farklilik gosterebilecek az veya c¢ok bir risk
karsisindadir. Krediden faydalanan kimsenin mali ve ahlaki durumu ile igindeki
yetenegi ne derece kuvvetli ise risk ihtimali o oranda az olacaktir. Kredide zaman
faktorii genisledigi, yani kredinin vadesinin uzun tutuldugu oranda krediden faydalanan
kimseye borcunu daha kolaylikla 6deme imkani verilmis olacagi icin riskin azalacagi
diistintilebilirse de de kuvvetli teminat alinmadig: takdirde, bor¢lunun mali ve ahlaki
durumu ile i¢indeki yetenegi ne derece kuvvetli olursa olsun, uzun bir siire igerisindeki
ekonomik sartlarin degismesi sonunda kredinin 6denmemesi ihtimali artmaktadir. Bu
bakimdan, zaman faktoriinlin uzamasi oraninda kredi riskinin de artmasi dogaldir.

A . , . , ; 38
Kredi, biinyesinde zaman, giiven ve risk olmak iizere {i¢ unsur tasir™";

1. Zaman (Vade): Kredinin tanimindan da anlasilacag: iizere, devredilen satin
alma giiclinliin belli bir zaman sonunda &denmesi veya yerine getirilmesi
vaadinden s6z edilmektedir. Bir diger deyisle, kredi isleminin var olabilmesi
i¢in, krediye konu olan paranin, belli bir zaman sonra 6denmesi gerekmektedir.
Kredi konusu, bir isin ya da hizmetin yerine getirilmesi ise burada bir zaman
unsuru vardir.

2. Giiven (Itimat): Nakit, mal, kefalet biciminde veya herhangi bir sekilde verilen
kredi belli bir zaman sonra 6deneceginden emin olunmasi kredide giiven
unsurunu meydana getirir. Yani kredide zaman unsurunun bulunmasi, giiven
unsurunun en biiyilk dayanagi olmaktadir. Bu nedenle giiven unsuru kredinin

ana ve hakim unsurlarindandir.

* Parasiz, 1., (2000), Para Banka ve Finansal Piyasalar (7. Bask1), Bursa, Ezgi Kitabevi Yayinlari, s.204-
205
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3. Risk (Teminat): Bankaci i¢in risk, bir durumla ilgili tahmin edilen belirsizligi
ifade etmektedir. Kredinin yapisinda, borcun, isin ya da hizmetin cesitli
nedenlerle yerine getirilmeme tehlikesi vardir. Borcun 6denmemesi is ve hizmet
yiikleniminin yerine getirilmemesi risk unsurunu olusturur. Kredi isleminde risk

unsurunun en aza indirilmesi esastir.

Kredinin karli bir sekilde kullandirilmasi ve geri doniigiiniin saglanmasi i¢in tim
kredi islemlerinde bu ii¢ unsur olduk¢a onemlidir. Bu unsurlarin her kredilendirme

isleminde ayn1 anda bulunmas1 gerekir.

Bankacinin c¢alisma sistemi igerisinde miisterilerine verdigi giiven kadar onun ve
calistig1 bankanin miisterilerinden alacagi giivenin tam olmasi gerekmektedir. Bu da

zaman gliven ve risk faktorlerini iyi kullanmasindan anlagilir.

2.2.3. Kredi Tiirleri

Krediler bankanin varliklar portfoyiin de en biiyilik yere sahiptir. Kredilerin kendine
0zgii sartlar1 ve vadeleri, kredinin piyasa degeri ile defter degeri arasinda farkliliklara

yol agmaktadir.

Kredileri bankalar miisterilerine kullanmasina agmadan once yapilabilecek en 6nemli
kararin ilk olarak piyasa ve kullanim degerini bir arada iyi bir sekilde anlagilmis

olmasindan kaynaklanmustir.

Faiz oranlarinin hesaplanma yontemine gore de, ¢ok cesitli kredi tiiri vardir. Bazi
banka kredilerinde, belirlenmis faiz oram1 6nemli 6l¢iide gecerli kredi efektif faiz
oranindan farkli olabilmektedir. Bir¢ok farkli ¢esitte ve esneklikte kredi tiirii olsa da,
banka kredilerini, kredinin vadesi, teminat tiirii ve diger bazi Ozelliklerine gore

siniflandirmak miimkiindiir.*

Kredi verilecek olan miisterini ne kadar giivenilecek olmasindan bankalarin sorumlu
oldugu tiirde krediler biiyiik risk tasiyacak olan kredilerdir. Cesitlendirme de etkin rol

oynayan tiirlerin iyi bilinmesi gerekmektedir.

3 Hempel, G. H., ve Simoson, D. G., (1999), Bank Management Text And Cases (Fifth Edition), John
Wiley Sons, Inc, s.483-484
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2.2.3.1. Teminatlar1 Acisindan Krediler

1.

Teminatsiz krediler: Kredi miisterisinin imzasina giivenilerek baska bir teminat
alinmadan agilan kredilerdir. Ac¢ik kredi ve tek imzali teminat mektubu bu
kredilere 6rnektir.

Teminath krediler: Teminath krediler sahsi teminatl ve maddi teminatli olmak
tizere iki grupta toplanabilir. Sahsi teminath kredi, kredi miisterisinin yan1 sira
giivenilir ve yine bankanin miisterilerinden olan firmalarin imzalarina
dayanilarak agilan kredilerdir. Maddi teminath kredi, ipotek tesisi ya da menkul

kiymetlerin rehin edilmesi karsilig1 kullanilan kredilerdir.

2.2.3.2. Krediyi Alana Gore Krediler

Kredi miisterisinin niteligine gére siniflandirma yapilmaktadir*’:

1.

Bireysel krediler: Kredi kartlari, kredili mevduat hesaplari, egitim, otomobil,
konut ve benzeri kredileri iceren, kullandirma amact agirlikli olarak gercek
kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik, tutar olarak diisiik, ancak acilan kredi
adeti bazinda ele alindiginda ¢ok fazla sayida olan kredilerdir.

Ozel sektore acilan krediler: Bankalarm kredi basvurusunda bulunan gercek
veya tiizel kisilere; ticari faaliyetlerin aksamamasi, liretimin siirekliligi, elde
edilen f{irtinlerin zaman ve kalite bakimindan uygun kosullarda aliciya
ulastirllmasma iligkin isletme sermayesi gereksinimi veya yatirimlarin
finansmanina yonelik tahsis ettikleri kredilerdir.

Kamu sektoriine acilan Kkrediler: Hikiimetler ekonomik kalkinmanin
gerektirdigi altyapr yatirimlarini yapabilmek, devlet eli ile sermaye birikimini
hizlandirmak, ekonomik darbogazlar1 gidermek, savunma giderlerinde gecici
artiglar1 karsilamak vb. amaglarla i¢i ve dig bor¢lanmalara giderler; 6zel sektor
kuruluglart gibi banka sisteminden, banka disindaki kurum ve kisilerden

borglanma yolu ile kaynak saglamaya calisir.

Her ne amagcla kullanilmasi1 gerekli olursa olsun kredilerin kisilerin veya kurumlarin

en zorlandig1 an veya durumlarda bir ¢are olarak goriilmesidir.

40 Altug, 0., (2000), Banka Islemleri ve Muhasebesi, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, s.27-28
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2.2.3.3. Vadeleri Acisindan Krediler

Vade unsurunu goz oniinde bulundurarak siniflandirma yapacak olursak kisa, orta ve

uzun vadeli krediler olmak tizere 3 farkli kredi ¢esidi vardir.

1. Kisa vadeli krediler: Vadesiz veya 12 aya kadar olan kredilerdir. Genellikle
alacak ve stok finansmani gibi donen varliklarin finansmaninda
kullanilmaktadir.

2. Orta vadeli krediler: 12 ay — 5 yil arasinda olan kredilerdir. Isletmeler
tarafindan projeye dayanan ilk yatirim, makine-donanim alimi, yenileme,
gelistirme faaliyetleri ile isletme sermayesi saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

3. Uzun vadeli krediler: Vadeleri 5 yildan fazla olan kredilerdir. Zamanin
uzunluguna bagl olarak vadeleri agisindan krediler igerisinde en riskli gruptur.
Bu nedenle kisa vadeli kredilerden farkli olarak kredilendirme esnasinda ek
teminatlar istenerek ve kredi s6zlesmesine ek koruyucu kosullar eklenerek risk

azaltici tedbirler alinmaktadir.
2.2.3.4. Kullamim Amaci A¢isindan Krediler

1. Yatirnm Kredileri: Firmalarin sabit kiymetlerinin finansmani, genisletilmesi,
yenilenmesi ve modernizasyonu i¢in agilan orta ve uzun vadeli kredilerdir.
2. Isletme kredileri: Firmalarin iiretim faaliyetleri ile kisa, orta ve uzun vadeli net

isletme sermayesi gereksinimlerinin finansmani i¢in kullandirilan kredilerdir.
2.2.3.5. Nitelikleri A¢isindan Krediler

Nitelikleri acisindan krediler ikiye ayrilir. Bunlar nakdi krediler ve gayri nakdi
kredilerdir.

1. Nakdi krediler: Faiz ya da komisyon karsiliginda verilen ddiinglere nakdi kredi
denir. Borglu cari hesap tiirleri, spot, iskonto, istira kredileri vb. bu tiir
kredilerdir.

2. Gayri nakdi krediler: Bankalarin yurt i¢inde ya da yurt disinda bulunan gercek
ve tlizel kisiler lehine, bir malin teslimi, bir isin yapilmasi ya da borcun

O0denmesi vb. konularda isi yiiklenenin yilikiimliiliigiinii 6nceden kararlagtiran
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kosullara uygun olarak yerine getirilmesini saglamak i¢in miisteri lehine
verdikleri garanti belgeleridir. Teminat mektuplari, akreditifler ve prefinansman

kredileri gayri nakdi kredilerdir.
2.2.4. Kredilendirme Siireci

Kredilendirme stireci, kredi talebi ile baglayarak kredinin analizi, kredinin
yapilandirilmasi ve kredinin yonetimi asamalarint mantiksal sira i¢inde takip eden bir

siirectir.*!

Kredinin hangi amagla kullanilacagini anlayabilmek i¢in en onemli olanin siireg
icerisinde kredinin talebinden yapilandirilip kullanimina kadar gecen siirede nasil

isledigidir.

Is denetim sistemi ile risk yonetimi sisteminin faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve
karsilagilan kredi riskinin degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve yonetilmesi amaciyla,
“Kredilendirme Faaliyetleri Siirecini banka biinyesinde olusturmak ve uygulanmasini

saglamak zorunludur.*

Kredileri biitiin denetimlerini bankalarda olmasinin yani sira bankalarin kredileri
miisterilerine kullanmasini saglamak amaciyla verdigi ve biitiinliyle bir risk aldigini

unutmamasi ve bunu yani sira risk siirecini iyi degerlendirmesi gerekir.

Kredilendirme siirecinin yiirtitiilmesinde bir diger 6nemli husus da, yetkinin kime ait
oldugudur. Bu konu 5411 sayil1 bankacilik kanunda ilgili boliimde agikga belirtilmistir.
“Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi agma, onay verme
ve diger idari esaslara iligkin politikalar1 olusturmak bunlarin uygulanmasin1 ve
izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Yonetim kurulu kredi
acma yetkisini Kurulca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde kredi komitesine veya
genel miidiirliige devredebilir. Genel miidiirliikk kendisine devredilen kredi agma
yetkisini diger birimleri, bolge midiirliikleri veya subeleri araciligiyla da kullanabilir.

Kredi komitesinin olusumu ile ¢alisma ve karar alma esaslart Kurulca belirlenir”. Kredi

* Bodur, V., (1997), Kredi Siirecinde Erken Uyar1 ve Fiyatlandirma Teknikleri, Ankara, Tirkiye
Bankalar Birligi, s.29-30
* Aslan, S., (2003), Tiirk Bankacilik Sektoriinde i¢c Denetim, Istanbul, Avciol Basim-Yayin, 5.99-100
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miisterilerinin se¢iminde genel kredi politikalari, pazarlama stratejileri ve bankanin

hedef miisteri kesimine uygun bir degerlendirme ve se¢im yapilir.*
2.2.4.1. Kredilendirme Politikas1

Kredi politikas1 bankanin temel yonetim felsefesi ile kredilere iligkin prosediirlerin
(uygulamalarm) birlestirilmesi ve uyumlastirilmas: olarak tanimlanabilir. Etkin bir
bankacilik faaliyetinin gerceklestirilebilmesinde kredi riskinin bilinmesi, dl¢lilmesi ve
izlenmesine yonelik politikalar belirlenmesi olduk¢a Onemli bir konudur. Banka
kredilerinin kalitesi ve yapisi, o bankanin kredi politikasinin yansimasidir.

Kredilendirme politikas: bildirgesinde asgari olarak asagida belirtilen hususlar yer alir**:

e Kredilendirme yetki ve sorumlulugu,

e Kredi agilisinin onaylanma siirecine iliskin usuller,

e Bankaca istenilen ve istenilmeyen kredilendirme tiirleri ve kosullarinin tanimini
da ihtiva edecek kredilendirme stratejileri,

e Bankanin hedef kredi piyasasinin tanimi ve portfoy yapisi,

e Kredi fiyatlandirma politikasi ve dnemli diger temel hususlardir.

Kredilendirme siireci bankalarin faaliyetlerini énemli bir kismini1 olusturmaktadir
Kredi politikasin1 tam ve diizenli olarak oturtmus olan bankalarin sektor lizerindeki

etkisi biiyiik oldugu gozlemlenmektedir.

Miisteriye kullandirilabilecek kredi miktarim1 ifade eden kredi limitlerinin tespit
edilmesinde dolayl kredi iligkileri de dikkate alinmak suretiyle kredi riski yaratabilecek
tim islemlere yer verilmelidir. Kredi acilirken kredilendirme siirecinde ya da
kredilendirme modelinde yer alan tiim esaslara uyulmali ve banka personeli bu siireci
olumsuz etkileyecek kararlardan kaginarak s6z konusu kredi ile ilgili tiim faktorleri hig

bir etki altinda kalmadan, objektif olarak dikkate almalidir.

#5411 sayili Bankacilik Kanunu, 1 Kasim 2005 tarihli ve 25983 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete

4 Kavcioglu, S., (2003), Ticari Bankalarda Sorunlu Kredilerin Yonetimi Coziim Yollar1 ve Takibi,
Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, s.8-9
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2.2.4.2. Kredi Talebi

Kredi talebi(basvurusu), ihtiya¢ halinde firmalarin yatirnmlar1 ve satici kredileri ile

ilgili, isci ve diger materyal giderlerini finanse etmek icin firmalardan gelmektedir.*’

Firmalarin bu materyalleri elde ederek liretimin durmamasi yatirimlarinin genis
tutulmasina yonelik olarak talep ettikleri kredilerin her tiirlii etkileriyle beraber

alinmasidir.

Kredi talebi asamasi, firmanin talep ettigi kredinin kullanim amacini, vadesini,
tutarini bankaya iletmesinden olusur. Firma bankaya kredi ihtiyacini iletebilecegi gibi,
goriisme sirasinda banka kredi ihtiyacini saptayip, bunu subede degerlendirmek iizere

de calisma yapabilir.

Kredi isteginin incelenmesinde; kredi talep eden firmadan alinacak belgeler ve
miisteri hakkinda istihbarat yapilmasi, konular1 {lizerinde durulur. Kredilendirmeden
sorumlu yonetici bu noktada kredi amacinin bankanin kredi politikasina aykir: oldugunu
saptarsa, kredi talebini reddedebilir. Analize devam etme karar1 alinirsa, yeni ek bilgiler

alinir ve istihbarat yapilir.*

Kredi isteginin alinmasindan sonra bankalarin bir takim uyguladiklar1 prosediirleri tam
ve diizenli uygulamalarimin ardinda ¢ikabilecek olan piiriizlerin ek belgelerle

aydinlatilmasinin ardindan bir sorun yasanmayacaktir.

Kredi talebi ile baslayan kredi karar1 eleme siirecinin bir sonucudur. Bu siire¢ kredi
yoneticisine kabul edilemeyecek bir kredi talebini en kisa siirede elimine etme olanagini

verir.*

Talebin olusmasindan sonra gegebilecek olan biitlin siireglerin en dogru ve makul
kararlar sonucu elde edilebilmesinin yoneticinin tutum ve dogru bilgilendirilmesiyle

aciga kavusacaktir.

45 Kohn, M., (1991), Money Banking and Financial Markets, The Dryden Press, 5.207-208

6 Bodur, V., (1997), Kredi Siirecinde Erken Uyar1 ve Fiyatlandirma Teknikleri, Ankara, Tiirkiye
Bankalar Birligi, s.30-31

4 Seval, B., (1990), Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma
Vakfi, Yayin No: 59, Istanbul: Avciol Matbaast, 5.119-120
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2.2.4.3. Kredi Analizi

Kredi analizi yukaridan asagi ve bunun yaninda asagidan yukariya bazi temel
analizler ftizerinde vyiiriitilmektedir. Yukaridan asagiya dogru yapilan analizler,
makroekonomik gdoriintimle ilgili noktalarin ve belirli bir sektore iliskin beklentilerin,
makroekonomik durum g¢ercevesinde, daha genis rekabet ortaminda analizini
icermektedir. Asagidan yukariya dogru yapilan analizler, fon talep eden sirketin
stirekliligi, biiylkligli, hedef pazardaki rekabet durumu, iiriin cesitliligi, degisen
teknoloji ve diizenlemeler karsisinda rekabet edebilirligi, bazi1 6zel makroekonomik
durumlar karsisindaki duyarlhilifi, yonetim kalitesi ve sirket stratejileri ile sirketin

finansal stratejileri gibi cesitli unsurlar1 igermektedir.*®

Sirketlerin kredi talep ettiklerinde en 6nemli olarak gbze carpacak olan rekabet
diizeylerini  etkileyecek kendilerini  biiylitecek  sirketlerinin  Pazar  paymnin
genigletilmesine fayda saglayacak biitiin sartlarinin tam ve dilizenli olmasi

gerekmektedir.

Kredi analizi, 6diing alanin krediyi geri 6deme giicli ve istegi gibi birbiriyle yakindan
ilgisi olan iki ayr1 kavram iizerinde durmaktadir. Odiing alanin geri ddeme istegi ile
ilgili analiz genellikle, miisterinin karakterinin ve Odeme kararliliginin gbézden
gecirilmesidir. Geri 6deme giiciliniin analizi ise miisterinin ekonomik durumunun

aragtirilmasidir.”’

Analizlerin tam ve diizenli bir sekilde yapilmasi sonucunda goriilmiistiir ki kredi
talebinde bulunan sirketler veya miisteriler bunu tam olarak geri 6deme imkanlarina ve

kararliliklarini glivenmislerdir. Bankanin da izlenimi bu yonde olmalidir.

Bir bankaci firmanin krediye neden ihtiya¢ duydugunu belirleyerek analize baglar.
Bankanin cari politika ve beklentileri karsisinda firmanin birincil bilgi kaynaklarinm
kullanarak durumu inceler. Eger kidemli bir kredi yoneticisinden olumlu goriis alinirsa,
kredi analisti analizle ilgili diger asamalara gecer. Bu asama kisaca kredi degerliliginin

saptanmast asamasidir. Firmanin belirli donemler icin bilangosu ve kar zarar durumu

48Fabozzi, F. J., (1998), Bank Loans, Secondary Market and Portfolio Management, Yale University,
Fabozzi Associates, s.176-177

49 Coauette, J. B., Altman, E. 1., Narayanan, P., (1998), Managing Credit Risk The Next Great Challenge,
Canada, John Wiley and Sons Inc, s. 35-36

30



sektor icerisindeki degiskenlik dikkate alinarak incelenir. Ayn1 zamanda firmanin iskolu
icerisindeki faaliyet sonuglari, seviyesi, biit¢eleri ve isletme planlar1 da bankaya,
firmanin karhiligr hakkinda yeni ve farkli bakis acisi kazandiran belgelerdir. Bunun
yaninda banka, firmanin karlarin1 nasil elde etti§i ve firma degerini nasil yiikselttigi
bilgisine de ihtiya¢ duyar. Bu; firmanin finansal durumunu ortaya koyan gercek is
siirecleri hakkinda bilgileri icerir. Ozellikle ortaya cikan egilimler, firmanin sektdrdeki
durumu ve diizenleyici kurumlarin potansiyel etkisi {izerinde endiistri (sektor) analizi
yapilir. Firmanin {ist yonetimi ve yiirlitme stratejisi degerlendirilir. Firma
yoneticilerinin; firmanin iiretim, envanter, fiyatlama ve dagitim fonksiyonlar: ile ilgili
sorumluluk alanlart incelenir. Bu incelemeler tamamlanir. Firmayla ilgili bahsedilen
arastirmalar, hazirlanan destekleyici tablo ve ilgili dipnotlar, firmanin finansal
durumunun biitiinliik icerisinde goriilmesini saglar. Hesaplamalar, bankalar tarafindan
kullanilan gosterim tiirii ve yonelimlere gore standart bir form olusacak sekilde
diizenlenir. Hesaplamalarin tutarli bir bi¢imde incelenebilmesi i¢in muhasebe ilkeleri
belirlenir. Projenin nakit akimlar1 paralelinde kredinin yapilandirilmasi degerlendirilir.
Kredinin yapilandirilmasi; uygun kredi cesidi, vade, teminat, kredi fiyati ve diger
sartlarin firma ve banka ¢ikarlarina uygun olacak sekilde belirlenmesidir. En kotii ve en
iyl varsayimlar olusturulup stres testi yapilir. Kredi ile ilgili, varsayilan sekil sartlari,
borgla ilgili kosullar, ipotekler, yatirimlar, sézlesmeler, finansal oranlar ve diger

yardimc1 teminatlar igeren kredi veya menkul deger evraklar1 hazirlanir.
2.2.4.4. Kredi Fiyatlandirmasi

Bir bankanin karliligi, isletme giderleri, fonlama maliyeti ve {istlenilen riske gore
faizli enstrimanlarin  ve diger hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve diger banka
fiyatlandirmalar1 ile dogrudan baglantilidir. Bu ¢ercevede fiyatlama, bankanin rekabet
edebilme ve varligim siirdiirebilmesi agisindan son derece onemlidir. Bankalarda
fiyatlamanin temel ilkesi dogal olarak fiyatlarin kaynak maliyetini yansitmasidir. Ozel
baz1 kosullar disinda kaynak maliyetinin altinda fiyat verilmemesi esastir. Fiyatlamay1

etkileyen faktérler, fonlama maliyeti, isletme giderleri, risk diizeyi ve kar marjidir.”’

° Babuscu, S., (2004), Bankalarda Aktif Getirisi ve Pasif Maliyeti Hesaplama YoOntemleri ve
Fiyatlandirma, Istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi, s.1-2
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Bankalarin en Onemli stratejilerinden biri olacak sekilde planlayip tam olarak

olusturabilmis oldugu politikay1 arastirmasiyla beraber anlasilabilmis bir isleyis tarzidir.

Tim bu faktorler biitiinsel olarak goz Oniinde bulundurularak bir fiyatlama
yapilmalidir. Piyasa kosullar1 ne olursa olsun zararina yatirim yapmanin ekonomik
mantig1 yoktur. Kavramsal olarak kredi fiyati, en azindan elde edilen toplam gelirleri
katlanilan tiim kredi maliyetine ve kredi ile ilgili sermaye maliyetini i¢eren, kredi dis1
marjinal gelire esitleyen tutarda olmalidir. Ancak bankanin, kredi pazarinin rekabetci
durumu nedeniyle, her zaman katlanilan tiim maliyetleri, asacak sekilde kredi

fiyatlandirmasi ¢ok zor olmaktadir.”

Bankalarin faktorleri tam ve diizenli analiz etmesinden sonra gelirlerinde olusacak
olan tutar farklarini tam olarak hesaplamalar1 gerekmektedir ki buda kredilerde olusacak

olan degisimden dolay1 zor bir durum olacaktir.

Bu durumda farkli unsurlara sahip kredi ¢esitleri ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu 6zel
durumlar diginda kredi fiyatinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken belirli ilkeler

s06z konusudur.
a) Kredi Maliyetleri

Bir kredinin fiyatlamasinda dikkate alinan bir¢ok faktdr vardir. Ancak bunlardan en
Oonemlisi faktor maliyetidir. Banka tarafindan miisteriye kullandirilacak kredi maliyeti,
fonlama maliyetleri ve firmaya verilen hizmet maliyeti olmak {izere iki ana bdliime
ayrilabilmektedir. Fon maliyeti ayni zamanda kredi iliskisindeki en Onemli gideri
olusturmaktadir. Kredinin bankaya maliyetini hesaplayabilmek ve dogru fiyatlandirma
yapabilmek i¢in maliyeti olusturan unsurlarin iyi bilinmesi gerekir. Bu maliyetleri
olusturan unsurlar asagidaki boliimde ele alinmistir Maliyet unsurlar1 konusundan 6nce,

maliyet kavramini ve fiyatlandirmada 6nemini kisaca agiklamakta fayda vardir.
— Maliyet Kavram ve Maliyet Unsurlar

“Bir mamuliin 'maliyeti' hassasiyetle hesaplanabilen tek bir rakam degildir. Maliyet,

biraz dogrudan biraz tahmini, biraz degisken ve sabit, biraz gercek ve teorik maliyet

> Basy, S. N., Rolfes, H. L. (1995), Strategic Credit Management, United States of America, John Wiley
and Sons Inc, s.121-122
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elemanlarinin bir bileskesidir. iki ayr1 maliyet bulma yontemi birbirinin ayni degildir ve
bir yontem siirekli sekilde ayni sonucu verecek degildir. Bu yilizden fiyatlandirma igin
maliyet bulma islemi, c¢esitli maliyet olgularmin degisik sekillerde degisik sonuglar
verebilecek bicimde bir araya getirilmesi islemidir. Fiyat koyucu bunlar1 yalnizca bir

bilgi kaynag1 ve yol gosterici olarak kullanabilir.

Normal kosullarda, maliyet ya da baz1 maliyet unsurlari, fiyat belirlenmesinde tabani
olusturmaktadir. Ote yandan, banka her zaman maliyetlerinin {izerinde fiyat
belirlemeyebilir. Bazi durumlarda, maliyet hesaplamasi yapilmakla birlikte belirli

amaclar ve yararlar ugruna maliyetlerin altinda fiyat saptanabilmektedir.”

Bankalarin bir strateji olarak uyguladiklar1 bu durum karsisinda sebep sonug

iliskisinin tam olarak diizenlenmesi ve arastirilmasi gerekmektedir.

Kredi maliyetinin hesaplanmasinda bilgileri kullanan kisi, bu maliyet unsurlarinin
anlamlarin1 ve birbirleriyle olan iligkilerinin anlayabilecek kapasitede olmalidir. Ayrica
rekabetin yogun oldugu donemlerde ve iiriinlerde maliyetlerin dogru sekilde

hesaplanmasi daha da 6nemli hale gelmektedir.

Fonlama maliyeti; firmaya kullandirilan krediler, bankanin sagladigi kaynaklarla
fonlanir. Bu kaynaklar; mevduat faizleri, doviz tevdiat hesaplari, repo yoluyla saglanan
fonlarin maliyeti, bankalar arasi1 piyasadan bor¢lanma ve 6z kaynak maliyetidir. Kredi
olarak kullandirilan fonlarin maliyetini belirleyen maliyet unsurlar1 6z sermaye ve

likidite maliyetleri, kredi riski maliyetleri, birim maliyetleri, ve genel maliyetlerdir.
— Oz sermaye ve Likidite Maliyetleri

Oz sermaye maliyeti, bankalarin kredileri 6z sermayelerinden karsiladiklar1 zaman
ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin imtiyazli hisse senetleri ve mevduat gibi belirli akdi
yiikkiimliiliikler gerektiren diger bor¢lanma araglarindan farkli olarak belirli bir faiz
gideri olmayan bir fon kaynagidir. Dolayisiyla 6z sermaye maliyetinin hesaplanmasinda

hissedarlarin bekledigi getiri (kazang) oraninin hesaplanmasi gerekmektedir.”

> Tunay, K. B., Uzuner, M. T., Yigit, A., (1998), Ticari Bankalarda Optimal Kaynak Ydnetimi, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Beta Yayinlari, s.65-66

>3 Roussakis, E. N., (1997), Commercial Banking in an Era of Deregulation (Third Edition), United States
of America, Praeger Publishers, s.107-108
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Sermayeyi kullanirken bankanin tam olarak oran hesaplamasindan sonra olusacak

olan faiz ve diger oranlar1 eksiksiz olarak hesaplamas1 gerekmektedir.

Maliyet hesab1 yapilirken, 6z sermayenin maliyeti bankanin hedefledigi
kazang/sermaye oranina gore hesaplanir. Bir kredideki 6z sermaye orani, genelde,
bankanin 6z sermaye/bor¢ rasyonuna gore belirlenir. Kredinin 6z sermaye disinda kalan

kism1 ise bankanin diger fonlama kaynaklarin agirlikli bir karigimidar.
— Kredi Riski Maliyetleri

Bankalarin c¢esitli yatirnmlar1 degerlendirmede risk ile beklenen getiri dengesini
kurmasi kredi se¢imi ve fiyatlamasi konusunu da icermektedir. Kredi riski, 6z sermaye
ve likidite maliyetinden sonra en énemli maliyet unsurunu olusturmaktadir. Kredi riski
bor¢lunun kredi sdézlesmesinden dogan finansal yiikiimliiliklerini zamaninda yerine
getirememesidir. Kredi riski maliyetleri de bu yiikiimliiliklerin zamaninda yerine
getirilmemesinden kaynaklanan maliyetlerdir. Dolayisiyla kredi riski maliyetlerinde
verilen her kredi ayn1 ortalama risk maliyeti orani ile hesaplanamaz. Ciinkii maliyetler
her pazar bolimii i¢in miisterilerin homojenligi ya da heterojenligine gore
farklilagmaktadir. Ge¢misteki kredilerin 6denmeme durumunun bilinmesi veya kredi
kayit bilirosu aracilifiyla miisteri bilgilerinin sorgulanmasi ile risk maliyetlerinin
hesaplanmasi1 kolaylagmakla birlikte bir pazar boliimiinde riskin gelismesine iliskin

bekleyislerin kesin olarak hesaplanabilmesi oldukga zor olmaktadir.>

Kredilerin kullanilacak miisterilerin ge¢mis donemlerini iyi ve dogru sekilde
arastirilmasiyla beraber bankaya verecegi olumlu ve olumsuz yanlarini da diisiinerek

verilmesi bankalarin alacagi risk oranini en aza diisiirecektir.

Bir kredi riski maliyetinin 6z sermaye maliyetine ek olarak hesaplanmasi zorunludur.
Cinkii bu maliyetler, kredinin belirlenen vadeler igerisinde geri 6denmemesinin
karsiliginda bankaya getirecegi kiilfetin - karsilifin1  olusturmakta ve borcun

O0denememesi sonucunda kredi riski likidite riskine doniismektedir.

— Birim Maliyetler

> Berk, N., (1998), Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, TBB Yayinlari, Yayin No.149, s.47-48
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Kredinin maliyetleri arasinda yer alan bu maliyetler direkt iiretim maliyetleri ve

satig(pazarlama) maliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

1. Direkt Uretim Maliyetleri: Direkt iiretim maliyetleri, dogrudan dogruya
krediye yliklenebilen maliyetlerden olusmaktadir Banka igerisinde kredinin
verilisinde sorumlu olan personel maliyetleri, bina ve yerlesim maliyetleri, vb.
sayilabilir. Bu tlir maliyetler kapasite sinirlamalarina bagli olarak hem sabit hem
de degisken olabilmektedir. Genellikle genis bir kredi portfoyii olan kredi
kurumlarinda direkt iiretim maliyetlerinin degisken maliyetlerden olustugu
gorilmektedir.

2. Satis (Pazarlama) Maliyetleri: Bu tiir maliyetler, kredinin pazarlanmasi1 ve
tanitim1 ile ilgili reklam masraflari, miisterilerle temas kurmak i¢in yapilan
yolculuk, konaklama gibi giderleri kapsamaktadir. Satis ya da pazarlama
maliyetlerinin biiyilk boliimii  genellikle miisteri hizmetleri hesaplarinda
izlenmesi nedeniyle, kredi maliyetlerinin analizi sirasinda ¢ogunlukla gézden

kacirilabilmektedir.

— Genel Maliyetler

Direkt iiretim maliyetleri ve satis maliyetlerinden farkli olarak dogrudan dogruya
krediye yiikklenemeyen ve ayrimi yapilamayan maliyetlerden olusmaktadir. Bu tiir
maliyetlerin toplam maliyetler igerisindeki orani ortalama %20-30dur. Ornegin,
personel giderleri, bankanin kullandig1 alanlarin maliyeti, biiro, tesis, ve donanim ile
bunlarin bakim giderleri, haberlesme giderleri, reklam ve temsilcilik giderleri,
personelin egitim ve gelistirme giderleri gibi dolayli maliyetler genel maliyetler i¢cinde

yer alir.
b) Kredi Fiyatlandirma Yontemleri

Kredi fiyatlama siireci bankanin miisterilerinin taleplerini degerlendirilmesi sonunda
kredinin maliyetini etkileyen biitiin faktorleri dikkate alarak, belirli fiyatlama kriterleri
ve yontemleri dogrultusunda, kredinin gergek fiyatinin hesaplanmasini kapsamaktadir.
Bankalar misterilerine kullandiracaklar1 kredileri fiyatlandirma asamasinda kredi

politikalarina bagli olarak ¢ok farkli yontemler uygulayabilmektedirler.
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— Maliyet Art1 Kar Marji Fiyatlandirmasi:

Kredi fiyatlandirilmasinda kullanilan basit bir yontemdir. Maliyet yapist iyi
biliniyorsa bu yontemin kullanilmasi olduk¢a kolaylagsmaktadir. Kisaca hesaplanan
kredi maliyetinin tizerine belirli bir kar marj1 ekleyerek fiyat belirlenir. Bu kar marjina
risk primi ad1 da verilmektedir. Bu fiyatlandirma yontemi mark-up fiyatlandirma olarak
da bilinmektedir. Maliyete kar marjinin eklenmesi yoluyla yapilan bu fiyatlandirma
daha ¢ok tiiketici kredileri, kredi kartlar1, elektronik fon transfer sistemleri, call center,
internet ve WAP bankaciligi gibi bankalarin dogrudan bireylere yonelik sundugu

bireysel bankacilik hizmetlerinin fiyatlandiriimasinda 6ne ¢ikmaktadir.™

Bireysel bankacilik sisteminin gelismesiyle beraber bankalarin miisterileriyle olan
iletisimlerine bir boyut getirilmektedir. Maliyetlerin kesin olarak hesaplanmis olmasiyla

beraber bankacilik hizmetlerindeki olusacak getirilerin hesaplanmasi énemlidir.
Maliyet art1 kar fiyatlama yonteminde bankalarin kullandiklar1 formiil sdyledir.

1. Hedef Getiri = Kredi Geliri — Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

2. Formiildeki degerler kredi tutarina boliiniir;
Hedef Getiri / Kredi Tutar1 = (Kredi Geliri / Kredi Tutar1) — (Elde Edilen Fon
Maliyeti / Kredi Tutar1)

Formiilde;
Hedef Getiri / Kredi Tutar1 = Kredi karlilik orani
Kredi Geliri / Kredi Tutar1 = Kredi faiz orani

Elde Edilen Fon Maliyeti / Kredi Tutar1 = Elde edilen fonlarin marjinal maliyeti ya

da maliyet orani1 olarak ifade edilmektedir.

Kredi faiz orani, bankalarca, reeskont kaynakli krediler disindaki kredilere
uygulanacak azami faiz oranlari ile faiz disindaki diger menfaatlerin ve tahsil olunacak
masraflarin nitelikleri ve azami sinirlar1 serbestge belirlenebilmektedir. Bankalar bunlari

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na bildirmek suretiyle degistirebilmektedirler

> Ocal, T., Colak, O. F., (1999), Finansal Sistem ve Bankalar, Nobel Yaym Dagitim, Yaym No. 131,
$.199-201
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Kredi faiz orani hesaplamasini daha detayl ele alirsak,
Kredi Faiz Oran1 = Fonlama Maliyeti + Genel Giderler + Risk Primi + Kar Marj

Fonlama maliyetinde dikkat edilmesi gereken nokta, fonlarin agirlikli ortalama
maliyetinin ya da marjinal maliyetinin kullanilmasina iligkin tercihtir. Kredilerin
fiyatlandirilmasinda fonlarin marjinal maliyetinin kullanilmas1 daha tutarli bir

uygulamadir.

Risk primi; eldeki fonun aktarilacagi alanin riskliligini ifade etmektedir. Kredi
kullananin; ratingi, faaliyet gosterdigi sektor, bulundugu bolge, kredinin; vadesi, ¢esidi

ve teminati gibi faktérler dikkate alinir.>

Ele alinacak faktorlerin tam ve net olarak bilinmesi kredi verilecek olan miisterinin

veya sirketin 6deme yaparken olusacak sikintilart agabilmesine neden olacaktir.

— Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal maliyet iiretim miktarinin bir birim artirilmasi sonucu toplam maliyette
meydana gelen olustugunu kabul eden bir fiyatlama yontemidir. Bu yontemde sabit ve
degisken maliyetler bankanin genel hizmet maliyeti olarak kabul edilmektedir. Bu tiir
fiyatlandirma bankanin daha ¢ok kisa siireli ve asir1 rezerv niteligi tastyan fonlar ile

degerlendirilemeyen bos kapasitelerinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
— Maliyete Dayali Olmayan Yontemler

Maliyet kredi fiyatin1 etkileyen tek unsur degildir. Bu nedenle maliyeti esas alan

yontemler yaninda asagidaki yontemler de kullanilmaktadir.”’

Maliyetin tek ve giivenilir olarak kullanilmasi tek bir yontem olarak ele alinmamali

ve kredinin esas alinacak faktorleri bilinmelidir.

Fiyat kullanim degeri yontemi: Baz1 bankalar fiyatlarin1 maliyet lizerinden degil,

sunmus olduklar1 hizmetin(kredinin) miisteri i¢in sagladigr degeri esas alarak

® Babuscu, S., (2004), Bankalarda Aktif Getirisi ve Pasif Maliyeti Hesaplama Yontemleri ve
Fiyatlandirma, Istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi, s.2-3
>’ Babuscu, S., (2004), Bankalarda Aktif Getirisi ve Pasif Maliyeti Hesaplama YoOntemleri ve
Fiyatlandirma, Istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi, s.3-4

37



belirlemektedir. Bu fiyatlandirma sistemi belirli kalite ve fiyattan satisi beklenen
hizmetin hacmini tahmin etmek i¢in yoneticilerin planlamalarina ihtiya¢ duymaktadir.
Nispi olarak hizmetin kalitesi ve glivenilirliginin yani sira, miisterinin bu hizmet i¢in

O0demeye hazir oldugu deger de hesaba katilmaktadir.

Piyasa fiyati yontemi: Bankalarin biiyiikk kismi kredi fiyati belirlerken diger
bankalarin fiyat liderligini takip etmekte ve inisiyatifi ana rakiplerine teslim
etmektedirler. izlenen lider bankanm kredilerini fiyatlamasmi saglikli maliyet
bilgilerine gore isabetli yapmasi onu takip eden bankanin rekabet edebilirligi ve karlilig1
icin de cok bliyilk onem tagimaktadir. Her bankanin katlandigi maliyetler ve risk
diizeyinin farkli olmasi nedeniyle tek basma bu yontemin kullanilmasi risklidir.
Bankanin maliyetlerini hesaplayarak daha sonra pazar fiyati dikkate almasi daha saglikli

olmaktadir.

Miisteriye 6zel fiyat yontemi: Bankanin gecmiste kredi iliskisi olan miisterileriyle
ve pazarda ciddi yere sahip olan giivenilir miisterilerle olan iligkileri paralelinde fiyatin
belirlenmesidir. Son yillarda miisteriler giderek artan Glgiide karmasik hale geldikge,
bankalar kredilerini fiyatlandirirken ¢ok diisiik marjlar belirlemekte ve hatta bazen zarar

yol agacak fiyatlar tespit edilmektedir.

Pazara giris fiyatlandirmasi: Pazardan pay almak i¢in pazar fiyatlara duyarliysa ve
iyl bir pazar tecriibesine sahip bulunuyorsa, banka pazara ilk girdigi zaman yeni
hizmetler icin fiyat1 diisiik tutma stratejisi izleyebilir ve boylece rakiplerine kars1 bir

maliyet avantaji elde eder.

Ik olma avantajim kullanma: Bankalarm yeni olanaklar1 ya da buna iliskin yan
hizmetleri sunmasi hallerinde, rakiplerle karsilasmadan piyasadan saglayabilecegi kadar
kar elde edilmesi anlayisina dayanan olabildigince yiliksek fiyatlandirma ydntemidir.
Piyasaya diger bankalarin benzer hizmetleri ile dahil olmasi sonucunda fiyatlar

diismektedir.
¢) Kredi Riskinin Fiyatlamaya Etkisi

Bankalar bir ticari isletme olarak, karlarin1 maksimum, risklerini de minimum

kilmayr amaclayan finansal kurumlardir. Finansal piyasalarda yiiksek riske sahip
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hisseler genellikle daha yliksek getiriyi de sunarlar. Belirsizlik ortaminda bulunan bir
firma i¢in temel amag, ortaklarin daha c¢ok risk ile daha ¢ok beklenen kar arasindaki
secimini belirlemektir. Bankalarin ve diger firmalarin genel olarak riskten kagindiklari
diisiiniilmektedir Riskten kaginma bankalarin kredi fiyatlandirmalarinda 6zel 6nem
tasimaktadir. Banka tarafindan kredi tahsis edildiginde her zaman, kredi miisterisinin
zamaninda veya istenilen miktarda ddememe riski vardir. Dolayistyla bankanin kredi

risk diizeyi, portfoyiindeki kredilerin kalitesiyle dogrudan iliskilidir.

Kredi riskinin dogru analiz edilip fiyatlamaya tam olarak yansitilmasi bankalar
acisindan kredilerin kalitesini de iyilestirici bir etken olarak ortaya g¢ikarken maliyeti
artirict bir etki yarattig1 i¢in riski yiiksek firmalar agisindan olumsuz bir etken

olmaktadir.
2.2.4.5. Kredilerin izlenmesi

Kredinin sorunlu hale gelmesi bir siire¢ i¢inde olmaktadir. Kredinin sorunlu hale
gelmeden tespit edilmesi ve sorun olusumunun engellenmesi gerekir. Kredilere bu
sekilde yaklasilmasi bankanin zaman, tutar, isgiicii gibi baz1 etkenler acisindan daha
avantajli olmasini saglamaktadir. Ayrica 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda belirtildigi
tizere: “Kredi tahsisinden sonra bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri
Olcmek, kars1 tarafin mali giiclinii diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi
ve belgeleri temin etmek ve bunlara iliskin esaslar1 belirlemek zorundadir. Kredi
miisterileri bu g¢ercevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen bilgi ve

belgeleri bankalara vermekle ylikiimliidiir.

Bankalarin kullandirdiklart kredilerin sorunlu hale doniismesini engellemeleri igin
etkin bir kredi risk yoOnetimine ve sorunun erken tanimlanmasi i¢in erken uyari
sistemlerine ihtiyaglar1 vardir. Kredi degerliliginin belirlenmesi esnasinda yapilan
analizler ve firmayla ilgili bilgiler finansal anlamda erken uyar sinyalleri vermektedir.
Ticari alacaklardaki ciddi artis, alacaklardaki artis karsisinda satislarda artis olmamasi,
alacaklariin tahsil edilebilirligi, kredili satis vadelerinin uzamasi, alacaklarin bir veya
birka¢ firmada yogunlasmasi firmanin 3 yil siirekli zarar etmesi, borg¢larindaki ani
artiglar finansman giderlerinin yine banka kredileri ile 6denmesi gibi bir¢ok finansal

erken uyar1 sinyalleri mevcuttur. Bankalar kredi politikalarina gére bu asamada
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sonradan sorunlu olabilecek krediyi kullandirmama yolunu segebilir. Kredilerin
izlenmesinde, firmanin veya yoneticilerin is tecriibesi, ticari
ahlak, firmanin faaliyet alani, yonetici veya ortaklarin degismesi, planlama ve biitge
eksikligi, seffaflik derecesi, istirak ve grup firma etkileri gibi bir¢ok finansal olmayan
erken uyari sinyalleri de dikkate alinmalidir. Tim bunlar dikkate alindiktan sonra
kredinin kullandirilmasina karar verilmesi sonradan ortaya ¢ikabilecek zararlari biiyiik
Olclide engellemektedir. Ancak kredi izleme siireci kredi onayina kadar olan bir siire¢
olmadigr i¢in kredi kullandirildiktan sonra da canli takip slireci devam eder. Bu
asamada ekonomik gelismeler, mevzuat degisiklikler siyasal gelismeler, sektordeki
degisiklikler firmanin rekabet diizeyindeki ve ddeme giiclindeki degisiklikler ve banka

ile iliskileri gibi faktorler g6z 6niinde bulundurulur.

Kredi tiim bu siire¢ sonunda sorunlu hale doniisiirse idari takip siireci ve daha sonra
yasal takip siireci baslar. Kredinin tahsil edilmeye calisildigr idari takip siirecinde
¢Oziim saglanamazsa yasal yollara basvurulmaktadir. Kredilendirme siirecinde son
asama kredinin kapanmasi asamasidir. Bu asamada kredi problemli hale gelmeden

vadesinde geri 6denerek veya yasal takip sonucu yaptirimlar araciliiyla kapatilir.

2.2.5. KOBI Kredileri

Sinirli sermaye olanaklari ile kurulan KOBI’lerin zamanla faaliyetlerinin artmasiyla
nakit sikintis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda sermaye yetersizligi ile karsi karsiya
kalan KOBI’ler dis finansman kaynaklarma basvurmaktadirlar. Kredi kurumlari
tarafindan saglanan krediler finansman sikintis1 yasayan bu isletmeler i¢in en 6nemli
ara¢c haline gelmektedir. Ancak KOBI’lerin kiigiik ve riskli yapilar1 nedeniyle
bankalarin KOBI’lere kullandirdig: krediler sinirli kalmakta veya KOBI’lerden yiiksek
kredi faizleri talep edilmektedir. Ozellikle ekonomik sikint1 yasanan kriz ddnemlerinde
bankalar sermaye yapilarim1 giiclendirmek amaciyla tasarruflarimi daha giivenilir
kaynaklara aktarmaya egilimli olduklar1 igin kullandirilan KOBI kredileri toplam
krediler igerisinde sinirli kalmaktadir. Kredilendirme faaliyetlerinin bir taraftan KOBI
kredibilitesi ile diger taraftan da hiikiimet politikalar1 ve mali yapi ile arasinda 6nemli
bir bag vardir. Hiikiimet politikalari, mevzuat degisiklikleri ve diizenlemeler finansal

kurumlarin yapilan ile bor¢ verme altyapilarini etkilemektedir. Bu politikalar, finansal
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kurumlarin rekabet kosullarini ve pazar payini da etkileyen kredilendirme faaliyetleriyle

ilgili yasal, sosyal, diizenleyici ve destekleyici politikalardir.”™

Kobilerin kredilendirme politikalar1 i¢inde sikintt ¢ekmeden rahat bir ortam
icerisinde kullanmas1 i¢in olusturulabilecek kredilendirme faaliyetlerin sinirli sayida

tutulmasi 6nlenmelidir.

Dolayisiyla KOBI kredilerinin payini artirmak igin dncelikli olarak atilmasi gereken
adim devletin bu amaca uygun politikalar gelistirmesi olacaktir. Ozellikle diger AB
tilkeleri ile karsilastirildiginda gerek toplam isletmeler i¢indeki pay1 gerekse istihdama
olan dénemli katkisi ile Tiirkiye’de KOBI’lerin kredilerden aldiklar1 pay halen oldukga
diisiik bir tablo sergilemektedir. Ancak ge¢mis yillar ile karsilastirildiginda son yillarda
Tiirkiye’de KOBI kredilerine verilen 6nemde artis gozlenmektedir. Onceleri birkag
bankanin KOBI’lere yonelik finansman calismalar varken giiniimiizde hemen hemen

tiim bankalar KOBI Bankaciligina yénelmislerdir.

KOSGEB Veri Tabanindaki KOBI’lerle yapilan bir anket ¢aligmasi sonucunda kredi
kullanma durumu incelendiginde % 33’iiniin kredi kullandigi, % 67’sinin kredi

kullanmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Bu durumun baslica nedenleri ilgili calismada KOBI’lerin uzun vadeli kredi
kullanma maliyetinin yiiksek olmas1 ve teminat bulma gii¢liigii yaninda diger bir énemli
etkenin de geleneksel diisiince yapisina sahip KOBI yéneticilerinin kredi kullanimini

“mali acziyet gostergesi”, “isletme itibarin1 zayiflatict unsur” olarak degerlendirmesi

olarak belirtilmistir.”’

Kobilerin bu gibi diisiince yapilarindan kurtulabilmesi i¢in kredi kullanimia y6nelik
olarak kolaylik getirilmesi gereklidir .Kobilerin uzun vadeli kredi kullanimina rahatlik

saglamasi i¢in gerekli bir yapidir.

8 Berger, A. N., Udell, G. F., (2005), A More Complete Conceptual Framework for Financing of Small
and Medium Enterprises, Policy Research Working Paper, World Bank, United States of America,
Publication No: 3795-2005/12, s. 21-22

> Sanayi ve Ticaret Bakanligi, (Nisan 2008). KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plani, s.44-45
http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/KOSGEBSP0812.pdf, 20.03.2013
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2008 yili boyunca yasanan kiiresel krizin etkisi diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de yogun olarak hissedilmistir Ozellikle reel sektor iizerindeki etkileri cok
daha fazla olmustur. Tirkiye’de mali sistem ve bankalar {izerindeki etkisi alinan
onlemlerle azaltilabilirken, ozellikle reel sektor iizerindeki etkisi ¢ok daha fazla
olmustur. Bunun baslica nedenlerinden biri de bankalarin istikrarsiz bir ortamda kredi

vermekten kaginmalart olmustur.

Krizin en siddetli oldugu gectigimiz dénem boyunca KOBI kredilerinde ciddi oranda
azalma olmustur. Son yillarda KOBI’lere verilen dnemin artmast ile birlikte KOBI’lerin
finansman sikintilarinin ve krizin etkilerinin azaltilmasi amaciyla son donemde yogun
KOBI destek programlari diizenlenmektedir. Bu programlarin KOBI’leri biiyiik oranda
rahatlatacagi ve KOBI’lerin gelisimlerine katki saglayacagi oOngoriilmektedir. Bu
programlardan bazilarina deginecek olursak; Halkbank, Sanayi ve Ticaret Bakanligi nin
Yeni Kredi Destek Programi kapsaminda “yeni teknoloji kullanimi, yeni is yerine
taginma, islerini biiylitme, yeni yatirim, ham madde alimi, liretim ve pazarlama, egitim
ve danismanlik, yurt dis1 pazarlara acilim ve gelistirme ihracatin finansmani ve miinferit
projelerinin finansman1 amac1 esnaf ve sanatkarlar ile” KOBI'lere kullandirmak {izere
15 ay vadeli 3 ay1 geri 6demesiz 100 bin KOBI Destek Kredisi Aralik 2009°da hizmete
sunulmustur. KOBI’lere saglanacak olan bu kredinin isletme basina iist limiti 25.000 TL

olup, kredinin ilk 3 ay1 6demesiz, kalan1 aylik esit taksitler halinde 15 ay 6demelidir.

Sahis igletmelerinde isletme sahibinin kadin girisimci olmasi halinde, isletme bagina
kredi st limiti 30.000 TL olarak belirlenmistir. Kredi faiz desteginin %25’i kredi
kullanan isletmeler tarafindan aylik taksitler halinde, kalan % 75’1 ise KOSGEB
tarafindan karsilanacagt KOSGEB Kredi Yonetimi ve izleme Miidiirliigii tarafindan
bildirilmistir. Son donemde bir diger gelisme, Garanti Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan (AYB), 500'den az ¢alisan1 olan KOBI’lere sunulacak yatirim ve isletme
kredilerinin finansmaninda kullanmak {iizere, 147,8 milyon dolar tutarinda 12 yil vadeli
kredi almasidir. Garanti’nin, KOBI’lerin finansmanina yonlendirmek iizere aldif
kredinin uzun vadeli olmasi nedeniyle KOBI’lere saglanan kredilerin vadelerinin de
esnek olabilecegi duyurulmustur. Bunlarin yaninda KOSGEB’in KOBI’lerin ihtiyacina

yonelik bir¢ok destek programi mevcuttur.
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BOLUM 3. BASEL II DUZENLEMELERI VE KOBI’LER
UZERINDEKI ETKIiLERI

3.1. BASEL SERMAYE UZLASISI

Uluslararas1 bankacilik glinden giine geliserek ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir
alan1 haline gelirken devlet yonetimleri artan sekilde bu kurumlarin faaliyetlerinin,
kendi otoriteleri karsisinda yasal olarak dikkatli bir sekilde diizenlenmesinin ve
denetlenmesinin nasil saglanacagi hususunda zor bir sorunla karst karsiya

kalmuslardir.*

Karsilagilan sorunlarin ne sekilde ve nasil asilip bu kurumlarin da en iyi sekilde
gelisimlerinin  saglanabilmesi Onemlidir. Yonetimlerin gelisen bu faaliyetleri

diizenlemesi etkin olacaktir.

Finansal piyasalarda yasanan krizler ve uluslararasi bankaciligin da yayginlagsmasi ile
birlikte uluslararast bir kurumun gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu alanda caligsmalar
yapilmis ve bu caligmalar neticesinde diinyada finansal sistem istikrarinin korunmasi
i¢in diinyanin en eski finansal kurumu olan Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (BIS-Bank
for International Settlements) kurulmustur. Bu boliimde kurumun kurulus asamasi ve
getirdigi diizenlemelere deginilecektir. Ayrica so6z konusu diizenlemelerin hangi
alanlarda ne gibi etkiler yarattigi tizerinde durulup, 6zellikle Tiirkiye ekonomisinde
oldugu gibi diinya ekonomisinde de 6nemli bir yere sahip olan KOBI’ler iizerindeki

etkileri detayli sekilde ele alimacaktir.
3.1.1.Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS)

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi sirasinda uluslararasi diizenleyici bir kurumun

olusturulmasi i¢in caligmalara biiyiikk oranda baslanmistir. Uluslararast 6demeler

60 Hughes, J. E., Macdonald, S. B., (2003), International Banking, Text and Cases, Pearson Education
Inc., Addison Wesley, s.260-261
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bankast (BIS-Bank for International Settlements) 1930 yilinda kurulmustur. BIS L
Diinya Savagi sonrasinda Versay Antlagsmasi ile Almanya’nin maruz kaldigi savas
tazminat1 6demelerine iliskin olusturulan Young Plani (1930) kapsaminda kurulmustur.
BIS’in kurumsal bir forum aracilig1 ile merkez bankalar1 arasinda isbirligi saglayacagi
da 6nceden diislintilmiistiir. Bankanin adi bu bahsedilen asil roliinden gelmektedir. 1930
yili baslarindaki finansal ve ekonomik krizler esnasinda tazminat sorunlarinin
zayiflamasi, BIS’in aktivitelerini ve ¢alismalarini tamamiyla merkez bankalar1 arasinda
bir birlik olusturma hedefine ydneltmistir. BIS i¢in Isvicre’nin merkez olarak segilmesi
iiye iilkeler olan Belcika, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika’nin
karsilikli 6diin vererek anlagmalar1 sonucunda karara baglanmistir. Bagimsiz ve tarafsiz
bir iilke olarak Isvicre, biiyiik gii¢lerin etkisine daha az maruz kalacag diisiiniilerek
onerilmistir. Isvigre icerisinde de gerek konumu itibariyle gerekse her yone rahat ulasim
saglayan ¢ok iyi demir yolu aglar1 ve baglanti noktalar1 nedeniyle Basel sehri merkez

olarak belirlenmistir.®!

Baselin en ulasilacak sehir olmasiyla secilmis olmasi diger Avrupa lilkelerinde de
bunun kabullenilmesiyle beraber savasin getirdigi ekonomik sorunlarinin ¢éziimii i¢in

diizenlenecek olan kararlarin alinmasinda 6nemli olmustur.

Basel komitesi (BCBS) ise 1974 yili sonunda 10 iilkenin merkez bankalari
yoneticilerinden olusan bir grup tarafindan kurulmus olup, yilda 4 defa diizenli olarak
toplanirlar. 4 ana calisma grubu vardir. Komite iiyesi iilkeler Arjantin, Avustralya,
Belgika, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hong Kong, Hindistan, Endonezya,
Italya, Japonya, Kore, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Rusya, Suudi Arabistan,
Singapur, Giiney Afrika, Ispanya, Isve¢, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri’dir.  Komiteye iiye flilkeler kendi merkez bankalari yaninda
bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu bulunan kurumlar tarafindan temsil

edilmektedirler.

Komitenin uluslar iistii bir denetim otoritesi olarak c¢alisma yetkisi olmamasi
yaninda, ¢ikardigi kararlar ile higbir yasal zorlama veya gilic uygulama amaci da séz

konusu degildir. Komite resmi olarak kanun ve kurallar aracilifiyla calismamaktadir.

*1 BIS (Bank for International Settlements), (2005). This is the Biz "The Establishment of the BIS",
NEWYORK Cambridge University Press, s.30-34
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Tasart ve teklifler iireterek bunlar1 tartismaya ag¢mak yoluyla o6zellikle riskin
yonetilmesi, sermaye yeterliligi ve finansal piyasalarin stabilizasyonu konularinda yol
gosterici nitelikte bircok c¢alisma araciligiyla finansal alanda iyilesmeler saglamayi

hedeflemektedir.®

Finansal olarak iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmis olmasiyla beraber bir ¢ok alanda

iyilestirme olusturmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin ¢alismalarinda baslica hedeflerinden biri, uluslararas1 denetimin kapsami
konusunda, higbir yabanci banka kurulusu denetim disinda tutulmadan ve yeterli
denetimin yapilmast ve bu iki prensibi de gerceklestirerek iilkeler arasi denetim
sistemindeki bosluklar1 doldurmaktir. Komite 1975 yilindan bu yana s6z konusu hedefe

ulasmak icin bir¢ok tasar1 yaymlamlstlr.63

Ulkeler aras1 denetimin tam ve gelistirerek olusturulmus olmasi komitenin en énemli

hedeflerin ulagilmasina karar verilmistir.

Bu tasarilarin yer aldigi diizenlemeler biitiinii Basel Diizenlemeleri olarak

bilinmektedir.
3.1.2.Basel 1

1988 yili Temmuz ayinda Basel Komitesi (BCBS) uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bankalar i¢cin minimum sermaye miktarini belirlemeyi amaglayan birtakim

oneriler ¢ikarmustir.**

Onerilerin sermaye miktarinin belirlenmesiyle beraber bir ¢ok alanda sermayenin
belirlenmesine kararlastirilmistir .Basel komitesinin en 6nemli etkinliklerinden birisi

olarak bilinmektedir.

Basel Sermaye Anlasmasi (BCA-Basel Capital Accord) olarak bilinen bir sermaye

Olclim sistemi olusturmustur. Bu sistem ile 1992 yili sonunda en az %8 oraninda

®2 Bolgiin, K. E., Ak¢ay, M. B., (2005), Risk Yénetimi (2. Baski), Scala Yaymcilik, s.84-85

® BIS (Bank for International Settlements), (2009), History of the Basel Committee and its Membership,
s.1-2

http://www.bis.org/bcbs/history.pdf?noframes=1, 20.03.2013

o4 Ong, M. K., (2004), The Basel Handbook, A Guide for Financial Practitioners, KPMG Risk Books,
s.32-33
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sermaye standardi getirilerek kredi riski 6l¢iim sisteminin uygulanmasi saglanmstir.
1988’den beri bu sermaye Ol¢iim sistemi iye iilkeler yaninda aktif uluslararasi

bankacilik yapan tiim iilkelere de etkinligi artarak tanitilmistir.®®

Sermaye Ol¢iimiinii iilkeler arasinda tam ve diizenli olarak yapilabilmesi biitiin

tilkelerin etkinliginin var olusundan kaynaklanmaktadir.

Basel I olarak bilinen 1988 Basel Uzlasisinda 4 risk kategorisi belirlenmistir.*®

1. OECD iiyesi iilke hiikiimetleri risk agirligi % O,
OECD fiyesi iilkelerin bankalarina olan borglarda risk agirligi % 20,
Mortgage kredilerinde risk agirlig1 % 50 ve

i

OECD fiyesi olmayan iilke bankalar1 i¢in risk agirligi % 100°diir.

Risk faktorlerinin bilinmesi onlarin diizenli bir sekilde anlagilmis olmast 6nemli bir

ol¢iit olarak goriilmektedir.

OECD Kuliip kural1 (club rule) olarak tanimlanan bu uygulamadan dolay1 kredi riski
yiiksek olsa dahi OECD fiyesi olan iilkeler avantajli, kredi riski goreceli olarak daha
diisiik olup OECD iiyesi olmayan iilkeler dezavantajli durumda kalmislardir. Basel I’in
temel amaci uluslararast finans sisteminin istikrarmi ve gilivenirliligini korumak,
bankalarda risk kiiltiirli olugturmak, yoneticilerin ve banka sahiplerinin bakis acilarim
yeni diizenlemelere uyumlu olarak genisletmek ve farkli iilkelerdeki uygulamalarda
denge ve esitlik saglamak olarak belirlenmis ve buradan yola ¢ikarak uluslararasi alanda

rekabet esitsizligini azaltmak da hedeflenmistir.®’

Rekabet ortamlarinin tam olarak bilinmesiyle beraber uluslararasi alanda tam ve
istikrarli olmasini saglamasidir. Ulkelerin avantajli ve dezavantajli olarak yatirim

yapilmis olmasinin rekabet ortamlarinin gelistirilmesine sebep olacaktir.

® BIS (Bank for International Settlements), (2009), History of the Basel Committee and its Membership,
s.2-3

http://www.bis.org/bcbs/history.pdf?noframes=1, 20.03.2013

66 Servigny, A. De., Renault, O., (2004), Measuring and Managing Credit Risk, United States of America,
McGraw Hill, s.392-393

& Erol, M., (2007), Basel I ve Basel II Uzlasis1’ nin Bankalar Tarafindan Isletmelere Verilen Kredilerde
Risk Yonetim Araci Olarak Kullanilmasi, Muhasebe ve Finansman Dergisi MUFAD, Ekim (36), s.156-
157
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Ancak zamanla, Basel I kapsaminda belirlenen standartlarin uygulamada yetersiz
kalmasi nedeniyle getirilen yogun elestiriler sonucu yeni standartlarin gelistirilmesi igin
caligmalar baslamistir. Basel I Sermaye Uzlasisina getirilen baslica elestiriler ise

sunlardir®®;

e Bankalarin beklenen ve beklenmeyen kayiplarini karsilama kapasitesini ifade
etme konusunda yetersiz kalmaktadir.

e Tanimlanan risk dlgiitleri yeterli degildir.

e Sadece kredi riski tanimlanmstir. Diger riskler dikkate alinmamistir.

e Risk dl¢iim yontemleri yetersiz kalmistir.

e Varliklarin piyasa degeri yerine defter degerleri dikkate alinmistir.

¢ Finansal kurumlar arasinda hassas bir risk ayrimi yapilmamustir.

e Temel kredi risk kriteri olarak OECD tiyeligini esas almaktadir.

Elestirilerin tam ve uygun olarak yapilanmasinin en onemli sonucu olarak elde

edilecek olan risklerin 6l¢iimiiniin diizgiin olarak yapilmasi 6nemlidir.

Zamanla mali piyasalarin gelismesi ile Basel I’e getirilen -elestiriler artmus,
bankacilik sektoriinde rekabet esitligini engelledigi ve yetersiz kalmaya bagladigi
anlagilmistir. S0z konusu olumsuzluklarin giderilmesi, sektordeki risk algisinin
artirtlmas1 ve mali piyasalarda meydana gelen degisimlerin de dikkate alinabilmesi
amaciyla Basel Komitesi tarafindan Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II ) igin

caligmalar baglatilmigtir.®

Yeni Basel sermaye uzlasisi i¢in baglatilan caligmalarin mali piyasalarda meydana

getirecek olan degisimlerin 6nemli oldugu goriilmektedir.
3.1.3.Basel 11

Basel 1 Uzlasisina yonelik elestirilerin temel dayanagi risk Olglitlerinin yetersiz
kalmas1 olmustur. Bankanin tasidigi farkli risk kalemlerine karsi farkli sermaye

tutarlarinin ayrilmasi gerekliligine deginilmis ve 1999 yilinda Basel Komitesi tarafindan

* Babuscu, S., (2004), Bankalarda Aktif Getirisi ve Pasif Maliyeti Hesaplama Yontemleri ve

Fiyatlandirma, Istanbul, Tiirkiye Bankalar Birligi, s.69-70
6 Aydeniz, E. S., (2007), Basel II Kriterlerinin KOBI” lere Etkileri ve KOBI’ lere Sunulabilecek Coziim
Onerileri, Muhasebe ve Finansman Dergisi MUFAD, Ekim (36), s.180-181
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yayimlanan ve sermaye yeterliligine iliskin yeni Onerileri iceren ilk istisare metniyle
(Consultative Paper - CP-1) Basel II i¢in caligmalar baslamistir. Gelen elestiriler ve
Oneriler iizerine, bu metni yeni istisare metinleri takip etmis (CP- 2 ve CP-3) ve Komite
tarafindan Basel II’ ye ge¢ilmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek muhtemel degisimleri
tahmin etmek amaciyla birka¢ kez sayisal etki caligmalar1 (Quantitative Impact Study-

QIS) yapilmustir.”

Bankalarin tagidigi risklerin oneminin arastirilip komitenin ek olarak olusturan
etkilerin bilinmesi gerekir. Faktorlerin tam olarak algilanmis olmasi elestirilerin

azaltilacagi bir ortam yaratilmasi gerekir.

1988 diizenlemesinin yerine gegmek iizere, 1999 yili Haziran ayinda sunulan yeni bir
sermaye yeterlilik uzlasisi i¢in Onerileri iceren istisare metni ve sayisal etki ¢alismalari
sonrast s0z konusu Oneriler gelistirilerek 26 Haziran 2004 tarihinde Yeni Sermaye

Uzlasis1 yaymlanmustir.
Yeni uzlasinn ii¢ temel dayanag: vardir’':

1. 1988 anlagmasi ve sonrasindaki belirlenmis olan ilkeleri gelistirme ve
genisletmeyi amagclayan asgari sermaye gerekleri,

2. Kurumlari sermaye yeterliliginin 6l¢iimii ve i¢ denetimi,

3. Seffafligin giiclendirilebilmesi i¢in piyasa disiplinin etkin kullanimi, giivenli ve

etkin bankaciligin uygulanabilmesidir.

Piyasalarin disiplin ortamlarinin tam olarak bilinmesinin ardindan sermayelerdeki

yeterliligin 6l¢iimii ve denetlenmesi 6nemli olacaktir.

Yeni uzlast sonrasit sermaye yeterlilik rasyosunun hesaplanmasinda operasyonel
risklerin de hesaplamaya dahil edildigi goriilmektedir. Asgari sermaye oraninda

herhangi bir degisiklik olmazken riskler daha hassas bir ayrimla ele alinip risklerin

7 Yayla, M., Kaya, Y. T., (2005), Basel-II: Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci. BDDK ARD
Calisma Raporlari, s.3-4
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-1I/1272calismaraporu_2005_3.pdf, 05.04.2013

"' BIS (Bank for International Settlements), (2009), History of the Basel Committee and its Membership,
s. 4-5

http://www.bis.org/bcbs/history.pdf?noframes=1,20.03.2013
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Olgimii  i¢in yeni yOntemler gelistirilmistir. Sermaye yeterlilik rasyosunun

hesaplanmasinda kullanilan risk kavramlarini kisaca tanimlarsak:

e Kredi riski; bankalarin verdikleri kredilerin hi¢ 6denmemesi ya da zamaninda
O0denememesi sonucunda bankanin ugrayacagi zarardir.

e Piyasa riski; finansal piyasalarin faiz oranlar ve doviz kurlarinda degismeler
sonucunda bankanin zarar etme veya sermaye kaybetme riskidir.

e Operasyonel risk; ise bir bankanin islemeyen ya da uygun olmayan ig siirecler,
insanlar ve sistemler gibi dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek zarara
ugrama riskidir. Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler,
organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden olusmaktadir.”*Risk
siireclerinin tam olarak olusturulmasi ve bunlarin bankalar tarafindan bilinmesi

ile elde edilecek olan zararin minimum seviyede tutulmasi 6nemlidir.

Basel II Ilkeleri: 2004 yilinda yaymlanan Basel II ilkeleri daha énce yaymlanmig
olan Basel I ilkelerine bir dizi yenilik getirmistir. Yukarida da bahsedildigi gibi Yeni
Sermaye Uzlasisi ii¢ temel yapisal blok etrafinda sekillenmistir. I. Yapisal Blok, Basel I
temel ilkelerine yeni hesaplama yontemleri getiren ancak Basel I asgari sermaye orani
konusunda Basel I Uzlasisi ile kesigen; II. Yapisal Blok, Basel I temel ilkelerinden ¢ok
farklilasmamis, kesisimi diger bloklara goére oldukga fazla olan; III. Yapisal Blok ise
yeni bir diizenleme olup Basel I ilkeleri ile ¢cok fazla kesisim noktasi olmayan bir kiime

olusturmaktadir.

Basel II ilkelerini daha iyi kavrayabilmek icin Yapisal bloklar1 daha ayrintili olarak

ele almakta fayda vardir.
a) Birinci Yapisal Blok (Pillar I)

Asgari sermaye gereksinimi olarak belirlenen birinci bdliimde, asgari sermaye
yeterliliginin hesaplanmasi bulunmaktadir. Hesaplama icinde kredi riski hesaplama

sekli tamamen degistirilirken, daha Once sermaye yeterlilik rasyosu hesaplama

2 ATO (Ankara Ticaret Odas1), (2007), BASEL II: KOBI’lerin Kredi Riski ve Derecelendirilmesi,
Yorum Basin Yayin Sanayii Ltd. $ti., s.22-23
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formiiliinde de gordiigimiiz lizere operasyonel risk yeni bir risk unsuru olarak

hesaplamaya dahil edilmistir.”

Operasyonel riskin tam olarak hesaplamaya katilmis olmasiyla beraber sermayelerin

bilinmesi gerekmektedir.

Basel II ile birlikte piyasa riskinin, kredi riskinin ve operasyonel riskin
hesaplanmasina yonelik olarak bazi alternatif yontemlerin kullanilmasi saglanmistir.
Kredi riskinin hesaplanmasi i¢in basit, orta ve gelismis diizeyde olmak tizere 4 farkl

yaklagim segenek olarak sunulmaktadir. Bunlar’;

1. Basitlestirilmis Standart Yaklagim (Simplified Standardised Approach-SSA),

2. Standart Yaklasim (Standardised Approach-SA),

3. Temel icsel Derecelendirme Yaklasimi (Foundation Internal Ratings Based-
IRB),

4. Tleri Diizey igsel Derecelendirme Yaklasimi (Advanced IRB)’dir.

Benzer sekilde, yeni eklenen operasyonel risk hesaplamasi da 4 yaklasimi
icermektedir. Operasyonel risk 6l¢timii’>;
1. Temel Gosterge Yaklasimi (Basic Indicator Approach- BIA),
Standart Yaklasim (SA),

Alternatif Standart Yaklasim (ASA),

A

Ileri Olgiim Yaklasimlar1 (Advanced Measurement Approach-AMA)’dur.

Risk 6lgiim sisteminin tam olarak belirlenebilmesiyle olusan hesaplama sisteminin

bilinmesi énem kazanmaktadir.”®

Piyasa riskinin 6l¢iilmesinde ise 2 tiir yaklasim mevcuttur. Bunlar;

1. Orta ve ileri gelismislik diizeyinde Standart Yaklagim

* Babuscu, S., (2005), Basel 1I ve Sirketler Uzerindeki Etkileri ASOMEDYA Dergisi, Ekim
(2005/Dosya), s.7-8

7 Yayla, M., Kaya, Y. T., (2005), Basel-II: Ekonomik Yansimalari ve Gegis Siireci. BDDK ARD
Calisma Raporlari, s.6-7
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-1I/1272calismaraporu_2005_3.pdf, 05.04.2013

> Babuscu, S., (2005), Basel II ve Sirketler Uzerindeki Etkileri, ASOMEDYA Dergisi, Ekim
(2005/Dosya), s.9

6 Babuscu, S., (2005), Basel II ve Sirketler Uzerindeki Etkileri, ASOMEDYA Dergisi, Ekim
(2005/Dosya), s.10
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2. Riske Maruz Deger Yaklagimi1’dir.

Yeni Basel II diizenlemeleri, “farkli {iilkelerde faaliyet gosteren farkli tlirdeki
bankalarin, hesaplamalarda ¢ok farkli konumlarda bulunmalarini dikkate alarak,
hesaplamaya dahil edilen her risk tiiriinde, farkli sekillerde hesaplama yontemleri”

getirmistir.”’

Farkli iilkelerin farkli faaliyetlerinin belirlenmesiyle hesaplanmalarin farkli ve

degisik sistemleri goriilmektedir
b) ikinci Yapisal Blok (Pillar IT)

Denetim otoritesinin gdzden gecirmesi olarak belirlenen ikinci boliimde, bankanin
risk yonetimi yaklasiminin ve uygulamalarinin incelenmesi konusu ve inceleme siireci
tizerinde durulmustur. Bu boliimde denetim siirecinin ana hatlari, risk yonetim rehberi,
denetimde seffaflik ve bankacilik risklerine iligkin komitenin sorumluluklart iizerinde
durulmustur. Bunun yaninda faiz orani riskleri diizenlemesi, kredi riski ( stres testleri,
beklenen deger tanimlari, net pozisyon riski, kredilerde yogunlagsma riski) operasyonel
risk, menkul kiymetlestirme, gelistirilmis sinir 6tesi iletisim ve koordinasyon gibi diger
konularda da yol gosterici diizenlemeler ele alinmistir. Basel Komitesi s6z konusu

denetim otoritesinin kontrol siireci ile ilgili 4 ana prensip belirlemistir. Bunlar’®:

1. Bankalar, risk profillerine ve sermaye oranim1 korumak ig¢in gelistirdikleri
stratejilerine uygun, sermaye yeterliliklerini degerlendirebilecekleri bir siirece
sahip olmalidir.

2. Denetim otoritesi bankalarin igsel sermaye yeterliliklerinin degerlendirmesi ve
stratejilerinin denetlenmesi yaninda, diizenleyici sermaye oranina uyumlarinin
da saglanmis olup olmadigin1 gézden gecirip degerlendirme yapabilir.

3. Denetim otoritesi bankalardan asgari diizenleyici sermaye oraninin saglanmasi

yaninda asgari oranin lizerinde sermaye bulundurmalarini da talep edebilir.

7 Babuscu, S., (2005), Basel II ve Sirketler Uzerindeki Etkileri, ASOMEDY A Dergisi, Ekim
(2005/Dosya), s.11
® BCBS (Basel Committee on Banking Supervision), (2005), International Convergence of Capital

Measurement and Capital Standards, Bank for International Settlements Press & Communications,
November, s.162-170
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4. Denetim otoritesi her bankanin kendine 6zel risk karakteristigine bagl olarak
belirlenen asgari sermaye yiikiimliiliiglinlin altina diigiilmesini 6nlemek amaci
ile 6nceden miidahalede bulunabilir. Ayrica gerekli sermayenin korunamadigi ya
da tutulamadigi donemlerde acil eylem plan1 olusturulup, bu planin

uygulanmasini gerekli gorebilir.

Bankalarin denetim otoritelerini gozden gecirerek olusturulmasi gereken biitiin
tedbirlerin en iyi diizeyde isleyisinin saglanmis olmasi gerekir. Boylece en gerekli

zamanlarda acil eylem planlar1 ortaya konulmaktadir.

Yukaridaki ilkeleri dikkate alirsak, Basel I’den farkli olarak her bankanin farkl risk
profiline sahip olabilecegi ve bu farkli risk profillerine uygun denetimin ve yaptirimin

uygulanabilecegi tizerinde durulmustur.
¢) Uciincii Yapisal Blok ( Pillar III)

Bu béliimde ana hedef piyasa disiplininin saglanmasidir. Bankalarin sahip olduklari
sermaye ile sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme yontemleri dahil olmak iizere
onem arz eden konularda kamuya aciklama yapma gerekliligi ortaya koyulmustur.
Seffafligin ve kurumsal yonetimin saglanmasina katkida bulunan bu blok, kamuya
sunulan bilgiler araciligiyla bankalar arasinda karsilagtirma yapilabilmesi olanagini da
sunmaktadir. Ancak yine her seyden Once birincil amag¢ birinci ve ikinci bloklardaki
hedeflere ulagilmis olmasidir. Ugiincii Yapisal Blok bu iki blogun tamamlayicist
niteliginde olup, hedeflere ulasilma konusunda bankanin yeterliliginin goriilebilmesi
icin ise belirli konularda bankalarin bilgi verme yiikiimliiliginii ifade etmektedir. Bu
noktada bankalar uygulamanin kapsami sermaye durumlari, riske maruz kalma
dereceleri, risk degerlendirme siirecleri ve sermaye yeterlilikleri gibi konularda
piyasadaki diger katilimcilara agiklama yapmaktadirlar. Bu agiklamalarin zamaninda ve

dogru sekilde yapilmasi da oldukca 6nemlidir.”

Hedefinin dogru bir sekilde diizenlemis olan bankalarin disiplinli ¢alismalarmin
yaninda hedeflerine tam ulagmalarini1 saglayabilmesi 6nem tasimaktadir. Bankalarin

kamuya acik bir sistem olusturmasi onlar i¢in bir avantajdir.

7 Yayla, M., Kaya, Y. T., (2005), Basel-II: Ekonomik Yansimalari ve Gegis Siireci. BDDK ARD
Caligsma Raporlari: 2005/s.12-13
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-1I/1272calismaraporu_2005_3.pdf, 05.04.2013
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Diizenli sekilde yapilan agiklamalar piyasada seffaflik saglarken, katilimcilara

bankalarin sermaye yeterliliklerinin degerlendirilmesi olanagini da saglamalidir.
3.2. BASEL II’'YE GORE KREDILENDIRME SURECI

Basel I diizenlemelerine gore uygulanmakta olan kredilendirme siirecine Basel II
diizenlemeleri ile yenilikler getirilmistir. Kredinin analizi degerlendirilmesi ve
yapilandirilmasi siireclerine risk odakli bir anlayis getiren Basel II, kredi fiyatinin
belirlenmesini iki unsura endekslemistir. Birincisi firmanin risk derecesi ikincisi ise
kredinin risk derecesidir. Firmanin risk derecesinin etkisi, kredi talep eden firmanin
risk derecesinin yiiksekligine bagli olarak bankanin riskli aktiflere yaptig1 yatirimi
artiracak, dolayisiyla asgari sermaye oranini korumasi i¢in bankanin ayirmasi gereken
sermaye miktar1 da artacaktir. Bu da bankanin miisteriye uygulayacagi kredi fiyatini

kredi riskini karsilayacak oranda artiracaktir.*

Diizenlemelerin bankalar iizerinde olusturdugu olumlu etkilerin bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikan bankalarin miisterilerine uygulayacagi sistemin gerekliligi olmustur. Bu
degerlendirmeler 1s1831nda ise goriiliiyor ki bankalarin her kosulu ve risk derecesini iyi

hesaplamasi gerekir.

Dolayisiyla dogrudan kredi maliyetini etkileyecek olan kredi riski ve kredi riskinin
Olclilmesi Onemli bir husus olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Basel II'yi kredi
fiyatlandirmasi konusunda Basel I’e getirilen yenilik acisindan degerlendirirsek, Basel
I’e gore daha hassas risk ayrimi ve Olclimii getirmesi nedeniyle daha etkin bir
yaklagimdir. Basel I’de teminat odakli bir anlayis ile fiyatlama 6ngoriiliirken Basel 1I’de
risk odakli fiyatlama ve teminatlandirma Ongoriilmiistiir. Kredi riskinin olgiilmesi ile
baslayan risk odakli kredi fiyatlama konusunda getirilen diizenlemeler, risk Ol¢tim
yontemleri ve Basel II diizenlemelerinde KOBI’lerin kredilendirilmesi esnasinda

dikkate alinacak kriterler bu bolimde ele alinacaktir.

80Kat1r010glu, H., (2006), 10 Soruda Basel-II Kararlar1 ve Reel Sektore Etkisi,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/hakan/002/, 05.04.2013
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3.2.1.Kredi Riski ve Kredi Riski Ol¢iim Yontemleri

Bir¢ok bankanin baslica faaliyeti kredi verme ve kredi faaliyetlerini artirmaktir.
Banka tarafindan kredi kullandirildiginda, her zaman kredi miisterisinin zamaninda
veya istenilen miktarda 6dememe riski vardir. Bundan dolayr kredi riski bankalarin
maruz kaldiklart 6nemli bir risk tiirtidiir. Kredi riski, kredi alanin kredi anlagsmalar1 ve
sOzlesme sartlarina uymamasi sonucu bankanin karlarimin ve sermaye tabaninin
etkilenmesi riskidir. Kredi riski karsi tarafin, kredi alanin ve kredi verenin
performansina bagli olarak kredi ile ilgili tiim faaliyetlerden kaynaklanabilmektedir.
Kredi alanin riski belirlenirken bankalar, kredi alan kisi veya kurumun kredi degerliligi
ve itibar1 lizerinde incelemeler ve analizler yaparak karar verirler. Kredinin riskliligi bu
asamada belirlenir. Kredi degerliligi ve kredi talep eden firmanin itibari, yonetimin
kalitesi, ticari sartlardaki degisimler, ekonomik geligsmeler -artan enflasyon, doviz kuru
degisimleri veya artan rekabet- firmanin mali yapisi gibi is ¢cevresinde ve sektordeki i¢

ve dis faktorlere bagli olarak azalabilir veya artabilir.®'

Kredi talep edildiginde bir sekilde 6deme yapilacagi kesinken bir anda olusabilecek
olan bir takim aksakliklar iizerine 6denememesi bankalarin ugrayacagi zararin st
diizeyde olmasina neden olacaktir. Ancak kredi talep eden firmanin yeterliligi ¢evresi

ve mali durumu arastirilip iyi bir analizle bu durum ortadan kalkacaktir.

Sonugta dogru bir fiyatlandirma yapabilmek i¢in dikkat edilmesi gereken konu tiim
risk artirict unsurlarin belirlenip dogru analiz edilmesi ve oOlgiilmesidir. Bankalarin
O0deme giicliigline diismesinin baslica Orneklerinin bliyiik bir ¢cogunlugu kredi riski
yogunlagsmalarina bagli olarak gerceklesmektedir. Bu noktada kredi riskinin
yonetilebilmesi i¢in Ol¢iilmesi kadar riskin dagitilmasi da énemli bir konu olmaktadir.
Kredi riskinin 6l¢iilmesinde ihtiya¢ duyulan baslica degiskenler, derecelendirme ya da
puanlama(rating) sonuglari, kredilerin yapisi, tutari, teminati, limiti, vadesi ve risk
azaltici diger unsurlardir. Bankalarin maruz kaldiklar1 kredi riski biiyiikliigiine ve

cesitliligine uygun kredi riski 6l¢lim yontemleri ve kredi politikalar1 olmalidir. Uygun

81 Seval, B., (1990), Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma
Vakfi, Yayin No: 59, Istanbul: Avciol Matbaast, s.121-122
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6l¢lim yontemlerinin yan1 sira 6l¢iim igin gerekli olan verinin dogrulugu, giivenilirligi

ve ulagilabilirligi biiyiik 6nem arz etmektedir.™

Uygun olacak biitiin yontemlerin arastirilip tam anlamiyla gozden gecirilerek
olusturulacak olan yontemlerin belirlenmesi gereklidir. Riskin en aza indirilmesinde

etkili olacak bu yontemin gilivenilirligi tartisilamaz.

Kredi riskinin hesaplanmasi uzun yillardir kredilendirmede ve bankanin asgari
sermaye miktarmin belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir. Basel II ile 6nceki kredi

riski hesaplama yontemleri daha da gelistirilerek yeni yaklagimlar getirilmistir.
3.2.1.1. Basitlestirilmis Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim

Basel II uygulamas: ile birlikte bankalar tarafindan verilen krediler karsiliginda
bulundurulmasi gereken asgari sermaye miktarinin hesaplanmasinda, degerlendirme
yontemleri arasinda ilk kategoride yer alan, “Standart Yaklagim” ve “Basitlestirilmis
Standart Yaklasim” olmak iizere iki yaklasim mevcuttur. Basitlestirilmis standart
yaklasimda, standart yaklasimdan farkli olarak, risk agirliklarinin belirlenmesinde
thracat kredi kuruluslari (Export Credit Agencies-ECA) tarafindan verilen notlar
kullanilmaktadir. Sonugta her iki yontem risk degerlemesinde tamamen disaridan bir

kurum tarafindan verilen kredi notunu (rating) esas almaktadir.®

Disaridan verilen kredi notlarinin esas alinmis olmast risk yonteminin kredi

kuruluslar tarafindan 6nem arz etmesi dikkat ¢gekmektedir.

Bu kredi notuna bagli olarak belirlenmis risk agirliklar1 yardimiyla da risk
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Basel II uzlagisinda standart yaklagim, 1988
diizenlemesine (Basel 1) gore daha karmasik bir yapiya sahiptir. Basel I’de bir bankanin
miisterilerine kullandirdig1 kredinin risk katsayisi her miisteri i¢in aymidir. Kredi riski
hesaplamasinda kullanilan temel yontem olan Standart Yaklasim da ise karsi tarafin

yetkili kuruluslardan almis oldugu derecelendirme notu (ratingleri), risk agirliginin

* TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), (Ocak 1991), Biiyiik Risklerin Olgiilmesi ve Denetlenmesi, Tiirkiye
Bankalar Birligi Bankacilik ve Arastirma Grubu, Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, s.2-3
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve Raporlar/Large Risks.doc, 05.07.2013

BAras, G., (2007), Basel II Bankacilik Diizenlemelerinin Ekonomiye ve Reel Sektére Yansimalari.
Deloitte CEO/CFO Serisi, s.10-11

http://www.deloitte.com/view/tr TR/tr/hizmetlerimiz/danismanlik/article/c9543b5
31a2fb110VgnVCM100000ba42{f00aRCRD.htm, 20.03.2013
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belirlenmesinde esas alinmaktadir. Basel II’de ¢ok sayida 6zel duruma iliskin boliimlere
yer verilmistir. Ancak asil amag risk agirliklarinin miisterinin kredi derecesine (rating)
gore belirlenmesidir. Standart yaklagima gore, her miisterinin kredibilitesinin ayrica
degerlendirildigi bir mekanizma olan kredi derecelendirmesi, banka disinda 6rnegin
Standart&Poor’s gibi bagimsiz bir kredi derecelendirme kurulusu tarafindan

yapilmalidir.

Bagimsiz bir kredi derecelendirme kurulusunda yapilacak olan derecelendirmenin
banka miisterisi ve banka i¢in ne arz edecegi Onemlidir. Asil amacin risk

degerlendirmesi olacag1 bir yapmin énem kazanmasi gerekir.™

Standart yaklasimda alacaklar c¢esitli varlik smiflarina ayrilmis ve her bir varlik
sinifinin tabi oldugu risk agirliklar1 ayr1 ayr1 belirlenmistir. Basel II’ye gore bankanin

varlik kalemleri asagida belirtilen sekilde temel bir smiflandirmaya tabi tutulmaktadir. *

e Hazine ve merkez bankalarina kullandirilan krediler,

e Bankalara kullandirilan krediler,

e (Cok tarafli kalkinma bankalarina kullandirilan krediler,

e Merkezi hiikiimet i¢inde yer almayan kamu kurum ve kuruluslarina kullandirilan
krediler,

e Menkul kiymet sirketlerine kullandirilan krediler,

e Kurumsal krediler,

e Perakende krediler,

e Konut (ikamet amagl gayrimenkul) ipotegi karsilig1 krediler,

e Tabhsili gecikmis alacaklar,

e Yiiksek risk kategorileri,

e Diger.

Basel II metninde bu varlik kalemlerinin derecelerine ve dzelliklerine bagli olarak

yapilmis olan risk agirliklandirmalarina kisaca yer vermekte fayda vardir. Perakende

 Aras, G., (2007), Basel II Bankacilik Diizenlemelerinin Ekonomiye ve Reel Sektore Yansimalari.
Deloitte CEO/CFO Serisi, s.10-11

http://www.deloitte.com/view/tr TR/tr/hizmetlerimiz/danismanlik/article/c9543b5
31a2fb110VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm, 20.03.2013

& Arslan, 1., (2007), Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 18, 5.55-56

56



krediler ve kurumsal kredilerde kullanilacak olan risk agirliklart KOBI’lerin
kredilendirilmesini yakindan ilgilendiren bir konu olmaktadir. Bu nedenle KOBI’lerin

kredilendirilmesi agisindan da bu boliimde bir degerlendirme yapilacaktir.
a) Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler

Yerel para birimi ile bir iglemin gerceklestirilmesi ve fonlanmasi durumunda
bankalar, hazine ve merkez bankalari ile olan islemlerinde ulusal denetim otoritesinin
onayi1 sonrasinda, risk agirliklarindan farkli daha diisiik bir risk agirligi uygulayabilme
imkan1 verilmistir. Bu sistemin uygulandig: tilkelerde diger iilkelerin ulusal denetim
otoriteleri de, o lilkede faaliyet gosteren kendi bankalari i¢in yerel para birimi cinsinden
yapilan hazine ve merkez bankalar1 ile olan islemlerinde ayni risk agirliginin

kullanilmasina izin verebilmektedirler.®

Ulkelerin para birimlerini kendilerinde belirli bir islemin gerceklestirilmesi acisindan
deger tasidigt bu goriiste risk agirliginin kullanilmasina imkan verilmis olmasi

Oonemlidir.
b) Bankalara Kullandirilan Krediler

Bankalar i¢in risklerin hesaplanmasinda iki se¢enek belirlenmistir. Ulusal denetim
otoriteleri yetkileri ¢ercevesinde iilkelerindeki tiim bankalara tek bir secenek
uygulayabileceklerdir. Derecelendirilmemis bankalar, hazine ve merkez bankalar1 i¢in
belirlenmis olan derecenin altinda bir risk agirligi ile derecelendirilebilecektir. Birinci
secenege gore, ilgili tilkedeki tiim bankalar i¢in tilkenin kredi notunun bir derece altinda
bir risk agirlig1 belirlenebilecektir. Ancak ilgili tilke i¢in kredi notunun BB+/B- veya
derecelendirilmemis iilkeler icin risk agirligmmin % 100 olmast durumunda diger
bankalar icin de ayni risk agirlig: gecerli olacaktir. ikinci segenek, derecelendirilmemis
bankalar % 50 risk agirligina tabi olurken, diger bankalarin bagimsiz bir derecelendirme
kurulusu tarafindan belirlenmis, bankanin kendi kredi notuna bagli olarak risk

agirhgmin belirlenmesine dayanmaktadir. Ikinci segenekte, 3 ay veya daha kisa vadeli

% BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.19-20
http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013
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krediler icin uygulanabilecek % 20 risk agirligin1 baz alan daha tercih edilebilir bir

agirliklandirma da meveuttur.®’

Bankalarin riskleri hesaplamasinda 6nemli olan kredi notunun derecelendirilerek

olan kurulusun verdigi alan 6nemlidir.
¢) Cok Tarafli Kalkinma Bankalarima Kullandirilan Krediler

Basel II uzlasina gore bu tir krediler, bankalar i¢in Ongoriilen ikinci secenek
cercevesinde kisa vade avantaji uygulanmadan ele alinacaktir. Bununla birlikte, Basel
Komitesi, hissedar degeri ve kredi notunun yliksekligi, sermaye ve likidite oranin
yeterliligi, siki1 finansal politikalarin varligr gibi belirli kosullar1 yerine getiren ¢ok
tarafli kalkinma bankalarmin %0 risk agirligma tabi tutulmasina izin vermis ve bu

bankalarn listesini de yayimlamstir.*®

Kredi notunun yiiksek tutulusu bankalar i¢in 6nemli bir degerlendirme olmakla

beraber ayni1 zamanda bankalarin risk agirliklarinin belirlenmesi 6n goriilmiistiir.

Bu liste Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ve Uluslararas1 Finans
Kurumundan (IFC) olusan Diinya Bankasi grubu, Asya Kalkinma Bankasi (ADB),
Afrika Kalkinma Bankasi1 (AfDB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Inter-
Amerikan Kalkinma Bankasi (IADB), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa Yatirim
Fonu (EIF) Kuzey Avrupa Yatirnm Bankasi (NIB), Karayipler Kalkinma Bankasi
(CDB), Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan
(CEDB) olusmaktadir.”’

Listede var olacak bankalarin isimlerinin bilinmis olmasi onlarin agisindan 6nemli

bir degerlendirme olmaktadir.

d) Merkezi Hiikiimet icinde Yer Almayan Kamu Kurum ve Kuruluslarina

Kullandirilan Krediler

¥ BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.21-22
http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013

88 Candan, H., Oziin, A., (Ekim 2006), Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel II. inceleme ve Arastirma
Dizisi, Istanbul, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, s.140

¥ BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.21

http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013
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Merkezi hiikiimet i¢inde yer almayan kamu kurum ve kuruluslarina kullandirilan
kredilerde, ulusal uygulamaya goére bankalara kullandirilan kredilerde oldugu gibi
Opsiyon 1 veya Opsiyon 2’nin se¢ilmesine bagli olarak bir agirliklandirma yapilacaktir.
Uygulama i¢in Opsiyon 2 secilmesi durumunda, bankalara kullandirilan krediler
konusunda agiklanan kisa vadeli krediler i¢in gegerli olan secenek uygulanamayacaktir.
Ulusal uygulamaya tabi olunan durumlarda, belirli yerel kamu kurum ve kuruluslarina
kullandirilan krediler, hazineye kullandirilan krediler gibi dikkate alinabilir. Bu noktada
hangi kurumlarin bu sekilde degerlendirilecekleri, s6z konusu kurumlarin gelir yaratma
olanaklar1 veya merkezi hiikiimetin bu kurumlara vermis oldugu giivencenin kapsami
gibi kriterlerle belirlenecektir. Uygulamanin bu sekilde oldugu durumlarda, diger ulusal
denetim otoriteleri de, kendi bankalarinin bu kurumlarla olan islemlerinde risk

agirhiklarini aym yontem ile belirlenmelerine izin verebilecektir.”

Bankalarin ne sekilde kredi verebileceklerini belirleyen hiikiimetlerin vermis oldugu
glivencenin  kapsama alamidir. Ulusal denetim otoritelerinin  ayn1  yontemi

kullanmalarina olanak verilecektir.
e¢) Menkul Kiymet Sirketlerine Kullandirilan Krediler

Bu kuruluglara kullandirilan krediler, bankalarda oldugu gibi, iistlendikleri risklerle
0z kaynaklar1 arasinda iligski kuran riske dayali sermaye diizenlemelerine tabi olmalari
kaydiyla bankalara kullandirilan krediler gibi degerlendirilmekte, aksi durumda ise

kurumsal kredilere uygulanan esaslara gore risk agirliklar belirlenecektir.”’

Bankalarin bu kuruluslara kredi kullandirirken uygulayacagi risk kaynaklariin

belirlenmis olmasi esas dnem ¢ekilecek noktalardan birisidir.
f) Kurumsal Krediler

Ticari nitelik tagiyan sahislar, adi ortakliklar, sahis sirketleri ve sermaye sirketlerine

cogunlukla iiretim ve ticaretin finansmani amaciyla verilen nakit ve gayri nakdi

* BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.21-22
http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013

o Candan, H., Oziin, A., (Ekim 2006), Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel II. inceleme ve Arastirma
Dizisi, Istanbul, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, s.141
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kredilerdir. Bilango hacmi biiylik cirosu yiiksek firmalara verilen kredilere kurumsal

krediler tanimlamas1 yapilabilir.”

Kurumsal kredi tanimlamas1 yapabilmek icin bakilacak bir takim unsurlar oldugu
bilinmesi gerekir. Cirosunun ne 6l¢iide ve ne kadar yliksek olmasi gerektigi bankalarca

belirlenecek konulardir.

Basel II uzlasisina gore kurumsal kredi tanimlamasi firmanin yillik cirosu ve toplam
kredi tutarina gore degerlendirilmektedir. Kurumsal kredi kapsamina giren kredilerde
firmanin kredi notuna (rating) bagl olarak asagidaki risk agirliklilart ile degerlendirme
yapilir. Derecelendirilmemis kurumlar i¢in standart risk agirligt %100 olacaktir.
Derecelendirilmemis kurumlar i¢in en az bulundugu iilkede, hazine ve merkez
bankalarina uygulananin altinda bir dereceye karsilik gelen risk agirhig

uygulanabilecektir.”

Belirlenen bu degerlendirmeye gore ise kurumsal kredilerin firmalarin yillik ciro ve
kredi tutarinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Risk agirligmin uygulanabilecegi

degerlendirmeler bankalar tarafindan yapilan bir takim islemler sonucu belirlenir.

Denetleyici otoriteler derecelendirilmemis kurumlar ic¢in belirlenmis olan risk
agirhigini artirabilmektedir. Standart yaklagima gore kurumsal krediler igin risk
agirliklarinin denetleyici otoriteler tarafindan artirilabilmesi konusunu daha net bir
bicimde agiklarsak, risk agirliklarindaki boyle bir artis yalnizca olaganiistii durumlarda
yapilmalidir. Ornegin; eger denetleyici bir otorite, ekonominin diisiis trendinde oldugu

bir dénemde kurumsal kredi risk agirhgini artirmaya karar verebilir.”

Denetleyici otoritelerin kurumlar agisindan belirlenmis olan risk faktorlerinin
agirhgmin  arttirlabilmesidir.  Orneklerle anlasilacagn  {izere bu acik sekilde

belirlenmistir.

*? Sakar, H., (2002), Risk Yonetimi A¢isindan Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, Mida Yayinlar Egitim
Dizisi, Yayin No. 5, s.56-57

* BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.23-24
http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013

* UAPME (Union Europeenne De L'artisanat et Des Petites et Moyennes Entreprises), (July 2003), Basel
II-Position paper on the 3rd Consultative Document, Basel Committee, s.3-4
http://www.ueapme.com/docs/pos_papers/2003/0307 Basel%2011%20CPIII_final. doc, 20.03.2013
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Risk agirliklarinin artirilmasi konusunda, denetim ve gdzden gecirme siirecinde
denetleyiciler, bankalarin kurumsal kredi portfoyiliniin kalitesini de g6z Oniinde
bulundurarak, portfoyiin %100*lin {istiinde bir standart risk agirligina sahip oldugunu
garanti etmelidir. Ayrica bir diger 6nemli husus da denetleyici otoritelerin risk agirligini

artirabilmeleri yaninda azaltma yetkileri de vardir.”

Denetleyici sistemin bankalar {izerinde olusacak olan risk agirlik faktorlerini tam

anlamiyla anlayabilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu yetkilerin kullanilmast durumunda bu uygulamanm bankanin tim kurumsal
kredilerini kapsamasi gerektigi de belirtilmistir. Firmalar acisindan ele alirsak, kurumsal
firma smiflandirmasina dahil olan firmalar kredi maliyetlerini diisiirmek icin dis

derecelendirmeye gereksinim duyacaklardir.
g) Perakende Krediler

Basel II igerisinde yer alan sirket kredileri “kurumsal krediler” ve “perakende
krediler” olarak ikili bir ayrima tabi tutulmaktadir. Yasal perakende portfoye dahil

edilebilmeleri i¢in, kredilerin asagidaki dort kritere uygun olmalari gereklidir.96

Kredilerin uygun olduklar1 kriterlerin bilinmesi bu isleyisi etkin kilan bir faktor

olacaktir.

1. Borc¢lu Kriteri: Maruz olunan risk, bir ger¢ek kisi veya kisilerden veya bir
kiigiik isletmeden alacakla ilgili olmalidir.

2. Uriin Kriteri: S6z konusu krediler rotatif krediler (kredi kartlar1 ve kredili
mevduat hesaplar1 dahil), vadeli bireysel krediler ve bireysel nitelikli finansal
kiralama islemleri (taksitli krediler, otomobil kredileri ve finansal kiralamalari,
Ogrenci ve egitim kredileri, ihtiya¢ kredileri) ve kiigiik isletmelere kullandirilan
krediler ve lehlerine verilen taahhiitler bigiminde kullandirilmis olmalidir.

Menkul kiymetler ve konut amagli gayrimenkul ipotegiyle teminat altina alinan

* BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (June 2006). International Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards: A Revised Framework, s.26-27
http://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 20.03.2013

° BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, 5.29-30
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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krediler kapsamina dahil edildikleri taktirde ipotek karsilig1 krediler de 6zellikle
bu kategorinin disinda tutulmustur.

3. Cesitlendirme Kriteri: Denetim otoritesi, yasal perakende portfoyliniin, riskleri
azaltan ve %75 risk agirligi uygulamasini gerektiren derecede cesitlendirilmis
oldugundan emin olmalidir. Bunu saglamanin bir yolu, herhangi bir borg¢luya
kullandirilan kredi tutari toplaminin yasal perakende portfdy toplaminin %
0,2’sini agamayacagini dngdren sayisal bir limit belirlemek olabilecektir.

4. Kredi Tutann Kriteri: Tek bir bor¢luya kullandirilan perakende kredilerin

toplam tutar1 1 milyon Euro’dan fazla olamamaktadir.

Perakende portfoy kriterleri olarak adlandirdigimiz bu dort kriterin de gerceklesmesi
halinde so6z konusu kredi, perakende portfoyde degerlendirilecek ve bagimsiz
derecelendirmeye tabi tutulmayacaktir. Basel II ile birlikte krediler, kullandirilan kredi
tutar1 ve firmanin yillik toplam cirosuna bagli olarak siniflandirilmaktadir. Basel 1I’ye
gore kurumsal kredilerden farkli olarak perakende portfdy iginde yer alan krediler i¢in,
bagimsiz uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan derecelendirme notu
verilmeden %75 risk agirh@  kullanilacaktir.  Kredilerin  hangi  portfoyde
degerlendirileceginin belirlenmesinde 6nemli rol oynayan bir konu da Basel II’nin
getirmis oldugu KOBI tanimidir. Basel 11 KOBI tanimmnim ana unsuru “Ciro” olarak
belirtilmektedir. Buna gére yillik cirosu 50 milyon Euro’nun altinda olan firmalar KOBI
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de uzun zaman KOBI tanimi konusunda karmasa
yasanmis olmakla birlikte, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yapilan bir diizenleme
ile getirilen ortak KOBI tanimina gére; KOBI’ler 250 kisiden az ¢alisani istihdam eden
ve net satis hasilati ve/veya mali bilangosu 25 milyon TL’yi agmayan isletmeler olarak
tanimlanmustir. Avrupa Birligi KOBI tanimlamasinda ise 250’ye kadar ¢alisan1 olan ve
cirosu 50 milyon Euro’ya, mali bilangosu 43 milyon Euro’ya kadar olan isletmeler

KOBI tanimi kapsamna alinmustir.””’

Ulkemizde ve Avrupa iilkelerin de uygulanan tanimin farkli sekilde olusu Kobilerin
tanim1 acisindan karmasa yaratacak bir durumun olusmasini neden olmustur.
Tanimlamalarda 6ne ¢ikan unsurun ciro ve ¢alisan sayisina gore isletmelerin biytkligi

ve kii¢iikliigliniin belirlenmesidir.

7 Cavus, M., (2007), Basel-II Kriterleri ve KOBI’ler. E-Yaklasim Dergisi, Mayis (46),
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2007059268.htm, 17.07.2013

62



KOBI tanimlamasi konusunda AB tanmimi ile Basel II tamimmin uyumlu oldugu
goriilmektedir. Basel I KOBI olma sartlarma gore Tiirkiye’deki isletmeleri
degerlendirirsek, biiylik isletme olarak nitelendirilen bir¢ok isletme ciro biyiikliikleri
nedeniyle KOBI siniflandirilmasina dahil olacaktir. Bunun yaninda, yillik cironun firma
biiyiikliigiinii ifade etmede anlamli olmadigr durumlarda, bankalara yillik ciro yerine
toplam bilango biiylikliigiinii dikkate almalar1 i¢in denetim otoriteleri tarafindan izin

verilebilecektir.”®

Kobi olma sartlarinin iilkemizde nasil ve ne sekilde belirlendigi siniflandirmalarda

Oonemli olan tanimlamalarin bankalar ve AB i¢cinde uyumlu olmasidir.

Perakende portfdy iginde yer alan KOBI’ lerin % 75 risk agirlifma tabi
tutulabilmeleri i¢in bir diger kisit ise kredi tutaridir. Kredi tutarinin 1 milyon Euro’dan
az olmasi sart1 yalnizca bir bankadaki toplam nakdi ve gayri nakdi kredi tutar1 igin
gecerlidir. Bu durumda KOBI’ler birden fazla bankadan, her bir bankadaki kredi tutari 1
milyon Euro’nun altinda olacak sekilde kredi kullanabilmekte ve 1 milyon Euro’nun
altindaki kredileri % 75 risk agirligina tabi olmaktadir. Bu kisit nedeniyle cirosu 50
milyon Euro’nun altinda olan firmalar farkli bankalardaki kredi tutarlarina bagl olarak
hem kurumsal KOBI hem de perakende KOBI simiflandirmasima girebilmektedirler.
Perakende firma kredilerinin derecelendirme kapsami disinda olmasi nedeniyle bu

krediler, derecesi yiiksek olan kurumsal firmalarin kredilerine oranla daha avantajlidir.”
h) Konut (Ikamet Amach Gayrimenkul) ipotegi Karsiigi Krediler

Bu kapsamdaki krediler, s6z konusu gayrimenkuliin borgluya ait olmasi,
gayrimenkulde bor¢lunun ikamet etmesi, edecek olmasi ya da borglu tarafindan bir
baskasina kiraya verilmis olmasi ve ipotegin, giivencesini olusturdugu kredilerin
tamamini karsilamasi kosullarina bagl olarak % 35 risk agirligina tabi tutulacaktir. Bu

kriterleri tasimayan gayrimenkul ipote8i giivencesindeki krediler, perakende portfoye

% Yiiksel, A., (2005), “Basel I’ nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri”, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme ve Kurumu, Arastirma Raporlari, s.16-17
% Uz, R. (2004), Risk Yonetimi ve Basel II’nin KOBI’lere Etkileri, Tirkiye Bankalar Birligi, Ankara, s.3
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Ozgi gerekli sartlar1 sagliyorsa perakende kredi kapsaminda

degerlendirilebilmektedir.'®

Kredilerin ne sekilde belirlenip hangi kapsamda ele alinacagi sartlar dogrultusunda

belirlenir.
i) Ticari Gayrimenkul ipotegi Karsihg Krediler

Pek c¢ok iilke agisindan ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi kredilerin bankacilik
sektoriinlin son donem sorunlu aktiflerin en biiyiik kaynagini teskil etmesi nedeniyle,
Komite ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi krediler i¢cin Basel II kapsaminda
uygulanacak risk agirhiginin  prensip olarak %100 ,den farkli olamayacagini

ongormektedir.'!

Komitenin almis oldugu kararlar gercevesinde uygulanacak olan kredilerin pek ¢ok

tilkede bankacilik sektoriinde bir sorun haline geldigi gortiliir.
j) Tabhsili Gecikmis Alacaklar

Herhangi bir kredinin (ikamet amacgli gayrimenkul ipotek kredileri haric) tahsili 90
glinden fazla gecikmis bulunan teminatsiz kisminin 6zel karsiliklar diistildiikten sonra

kalan net tutar1 i¢in uygulanacak risk agirliklarini ifade etmektedir.'®?

Kredilerin cesitliliklerine gore herhangi bir kredinin tahsil edilememis olusundan

itibaren gecen siire zarfinda uygulanacak olan risk agirliginin belirlenmesidir.
k) Yiiksek Risk Kategorileri

Yiiksek risk kategorileri en az % 150 risk agirligima tabi olacaktir. Bu kategorileri'®’;

100 Candan, H., Oziin, A., (Ekim 2006), Bankalarda Risk Y&netimi ve Basel II. Inceleme ve Arastirma

Dizisi, Istanbul, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlar1, s.144-145

" BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlagisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.30-31
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013

2 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmast Goézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsamli1 Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankas1, Haziran 2007, s.31-32
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013

103 Candan, H., Oziin, A., (Ekim 2006), Bankalarda Risk Y&netimi ve Basel II. Inceleme ve Arastirma
Dizisi, Istanbul, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlar1, s.147-148
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e Tasfiye olunacak alacaklar hesaplarinda izlenen (6zel karsiliklar diistilmiis) net
tutarlar,

e Kredi notu B-'den diisiik seviyelerde belirlenmis iilkelerden, merkezi hiikiimet
icinde yer almayan kamu kurum ve kuruluglarindan, menkul kiymet
sirketlerinden ve bankalardan alacaklar,

e Kiredi notu BB-,,den daha kotii olan kurumsal alacaklar ve kredi notu BB+ ile
BB- arasinda olan ve % 350 oraninda risk agirligma tabi tutulacak menkul
kiymetlestirme dilimleri olusturmaktadir.

e Yiiksek risk degeri tasiyan kurumlar i¢in alinacak veya yapilacak tedbirlerin
tam olarak uygulanabilmesidir.

1) Diger Aktifler

Diger aktiflerin tamami i¢in uygulanacak standart risk agirligt ise, %100 olacaktir.
Bununla birlikte, ulusal inisiyatife bagli olarak, kurumun kasalarinda muhafaza edilen
kiilge altinlar ya da (karsiligi olan) kiilce altin sertifikalar1 da nakit olarak kabul
edilebilir ve bdylece, %0 risk agirligina tabi tutulabilir. Ayrica tahsil siirecindeki nakit
kalemler de %20 risk agirhigina tabi tutulabilecektir.'®*

Kurum i¢in uygulanacak olan biitiin olanaklarin olusturulup riskin agirliginin belirli

oranda tutulmasidir.
3.2.1.2. i¢sel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim

Basel II Diizenlemesinde, “belirli asgari kosullara uymak ve kamuyu bilgilendirme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek suretiyle igsel derecelendirme yaklasimini kullanmak
icin denetim otoritesinin onayini alan bankalar, belirli bir krediye iliskin sermaye
gereksinimini, risk bilesenleri icin yapmis olduklar1 igsel tahminlere dayanarak
belirleyebilecektir” seklinde bankalarin kredi risklerini 6lgmelerinde ikinci bir yaklasim
benimseyebilecekleri ongoriilmiistiir. Risk bilesenleri; temerriide diisme olasiligi (TO),
temerriit halinde kayip yiizdesi (THK), temerriide diisme durumunda risk tutar1 (TT) ve

efektif vade (V) olmak iizere dort degiskenden olusmaktadir. Bazi durumlarda,

% BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlagisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.32-33
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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bankalarin bir veya birden fazla risk bileseni icin i¢sel tahminleri yerine gerekli
goriildiigii takdirde denetim otoritesinin 6ngordiigii degerleri kullanmalarina olanak

tanmmustir.'”’

Bankalarin kredi risklerini 6lgmelerinde kullanilacak olan degerlerin tam olarak

uygulanmasi sonucu olusan degerlendirmelerdir.

Basel Komitesi’nin, bankalarin faaliyet ve risklerini yonetmek i¢in kullandiklar1 yol
ve yontemleri degistirmelerini zorunlu tutmak gibi bir amac1 bulunmamakla birlikte her
bankanin asgari sermaye gereksinimini belirlemek amaciyla her bir risk tiirii i¢in uygun

bir yaklagiminin olmasi gerekliligi iizerinde de durulmaktadir.

Basel II yaklasimi kapsaminda igsel derecelendirmeye dayali yaklasim, temel igsel
derecelendirme yaklagimi ve gelismis igsel derecelendirme yaklagimi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Temel yaklasimda, denetim otoriteleri diger bilgileri saglarken banka her
bir bor¢lunun 6dememe olasiligini tespit etmektedir. Gelismis yaklagimda bankaya
diger bilgileri ve girdileri de saglama izni verilmektedir. Ancak bankanin gelismis igsel
derecelendirmeye dayali yaklasimi uygulayabilmesi i¢in gelismis bir sermaye tahsis
yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Igsel derecelendirme yaklasiminda, bankalar,
maruz kalinan bankacilik risklerini, farkli temel risk 6zelliklerine gore 5 ayri1 genis

varlik kategorisine ayiracaklardir.
Bu varlik kategorileri'®;

e Kurumsal krediler,

e Hazine ve merkez bankasi kredileri,
e Banka kredileri,

e Perakende krediler ve

e Sermaye yatirimlardir.

1% BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmast Goézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsaml1 Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.67-68
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013

106 Ong, M. K., (2004), The Basel Handbook, A Guide for Financial Practitioners, KPMG Risk Books,
s.40-41
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Temel olan risk faktorlerinin tam olarak bilinmesi tizerine olusacak olan sistemde var
olmasidir. Kredilere iliskin bu smiflandirma, genel olarak, giinlimiiz bankacilik
uygulamalarindaki siniflandirmalara paralellik arz etmektedir. Icsel derecelendirme
yaklasiminda kurumsal krediler genel olarak, sirketlerin, ortakliklarin veya isletmelerin
yikimliligli olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal varlik kategorisinde, ihtisas
kredilerine iliskin bes alt sinif belirlenmistir. Thtisas kredisinin bes alt smifi; proje
finansmani, duran varlik finansmani, emtia finansmani, gelir getiren gayrimenkul ve
yiiksek volatiliteli ticari gayrimenkuldiir. Bu kredilerin, hukuki sekil ve icerik olarak
bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Kredilerin hukuki sekil ve igerik
bakimindan gerekli olarak sahip oldugu bir takim ozelliklerin tam olarak bilinmesi
kurumlar agisindan bir farklilik yaratacaktir. Kredilerin icerik ve sekillerinin tam olarak

bilinmesinin amaglandigi bir sistemdir. Bunlar'®’;

e Tipik olarak kredi, fiziksel varliklarin finanse edilmesine ve/veya isletilmesine
yonelik olarak bir isletmeye (genellikle bir 06zel amagl kurulusa)
kullandirilmistir;

e Borclu kurulusun sahip oldugu bagka 6nemli varliklar1 veya faaliyetleri yoktur
veya ¢ok azdir ve dolayisiyla, finanse edilen varlik(lar)dan elde ettigi gelir
disinda, kredi borcunu geri 6deme olanagi ¢cok azdir ya da yoktur;

e Kredinin kosullari, krediyi kullandirana, s6z konusu varlik/varliklar ve onlarin
yarattig1 gelir tizerinde 6nemli bir kontrol olanag: saglar;

e Yukarida sayilan faktorlerin bir sonucu olarak, kredi borcunun geri 6denmesini
saglayacak birincil kaynak, biiyiik bir ticari isletmenin bagimsiz kapasitesinden
ziyade, ilgili varliklarin yarattig1 gelirden ibarettir.

e Bu gelirin ne sekilde ve nasil arttirllacagl ise ticari isletmenin finans
kaynaklarini gelistirebilmesi sonucu olusacaktir.

o Isletmelerin bagimsiz kapasitesinin ve gelirinin ne konuda bir etki yarattiginin

1yi bir sekilde bilinmesidir.

' BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlagisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, 5.68-69
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013

67



Icsel derecelendirme yaklagimina gére hazine ve merkez bankalarma kullandirilan
krediler ve bankalara kullandirilan krediler, standart yaklagimda tanimlanmis olan
ozellikleri kapsayan kredilerdir. Ancak IDY varlik smiflandirmasinda banka kredileri
cok tarafli kalkinma bankalarindan olan alacaklar ve menkul kiymet sirketlerine
kullandirilan kredileri de icermektedir. Perakende Krediler i¢in ilgili diizenlemede bir
kredinin perakende portfoye dahil edilebilmesi gereken kosullar belirlenmistir ve bu
kredinin perakende kredi siniflandirmasi igerisinde dikkate alinmasi i¢in bu kosullarin
tiimiiniin karsilaniyor olmasi gerekmektedir. Basel II diizenlemesinde belirlenen bu

kosullar'®:
Borc¢lunun Niteligine veya Kredi Tutarina Iliskin Hususlar:

e Rotatif krediler (6rnegin, kredi kartlari, kredili mevduat hesaplar1 ve finansal
enstriimanlarla teminat altina alinan perakende krediler) veya bireysel krediler
ve finansal kiralama islemleri (6rnegin, tiiketici kredileri, otomobil kredileri ve
otomobillere yonelik finansal kiralamalar, 6grenci kredileri, egitim kredileri,
ihtiyag¢ kredileri ve benzer nitelikteki diger krediler) gibi bireysel krediler genel
olarak tutarlarina bakilmaksizin perakende portféyiine dahil edilecektir. Denetim
otoriteleri perakende ve kurumsal kredileri farklilastirmak i¢in kredi esikleri
tespit edebileceklerdir.

e Ikamet amagl gayrimenkul ipotek kredileri gayrimenkuliin maliki- mukimi bir
bireye kullandirildiklar siirece, tutar dikkate alinmaksizin perakende portfoye
dahil edilirler.

e Kiigiik isletmelere kullandirilan ve perakende krediler gibi yonetilen krediler,
bankacilik grubunun isletmeden olan (duruma gore, konsolid bazda
hesaplanacaktir) toplam alacak tutarinin 1 milyon Euro’nun altinda kalmasi
kosuluyla, perakende krediler portfoyline dahil edilebilecektir. Gergek kisiler
araciligiyla kullandirilan veya gergek kisiler tarafindan garanti edilmis kiigiik

isletme kredileri de ayni1 eslik degerine tabi olacaktir.

1% BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsamli1 Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankas1, Haziran 2007, 5.70-74
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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Kredi Sayisina iliskin Hususlar:

e Kredi, banka tarafindan benzer 6zelliklere sahip kredilerden olusan genis bir
alacak havuzunun bir parcasi olarak ve havuz bazinda yonetilmelidir. Denetim
otoriteleri, perakende risk havuzu igerisinde bulunacak asgari kredi sayisin
belirleme yoluna gidebilirler.

e Tutar1 1 milyon Euro“nun altinda olan kiiciik isletme kredileri, bankanin bu
kredileri igsel risk yonetim sistemlerinde zaman i¢inde tutarli bir sekilde ve
diger perakende kredileriyle ayni tarzda yonetmesi sartiyla, perakende krediler

portfoyiine dahil edilebilecektir.

Ayrica Basel metninde kurumsal KOBI smifina giren -cirosu 50 milyon Euro’nun
altinda ve kredi tutar1 1 milyon Euro’dan fazla olan- KOBI’ler igin isletme
biiylikliigiiniin ayarlanmasina yonelik olarak diizenleme 6ngdriilmiistiir. Bu diizenleme
isletmenin cirosuna bagli olarak IDY yontemini kullanan bankalarm, risk agirlikli
varliklar ve asgari sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalarinda kullanilan formiiliin,
degiskenlerinden biri olan korelasyon katsayisinda yapilan bir diizeltme islemidir. Bu
islem kurumsal portfdy icerisinde yer alan biiyiik isletmelere karst KOBI’leri
destekleyen bir uygulama olmaktadir. Hesaplamada, korelasyon katsayisi toplam
satiglarin artmasi ile artmakta ve bu da bankanin asgari sermaye gereksinimini
artirmaktadir. Dolayistyla KOBI’ler igin korelasyon katsayisini azaltici bir etki yaratan
bu diizeltme islemi sayesinde KOBI’ler avantajli hale geleceklerdir. Bir diger dnemli
husus da; bu hesaplamada toplam satiglarin firmanin biiyiikliigiinii géstermede anlamsiz
oldugu durumlarda denetim otoritesi tarafindan bankalara firmanin toplam aktif

biyiikliiklerini kullanma imkan1 saglayabilmesidir.'"

Kobilerin isletme biyiikliiklerinin tam olarak ayarlanabilmesi i¢in yapilan bu

diizenlemenin en etkili sekilde uygulamaya gecirilebilmesi amaglanmaktadir.

Firmalarin her yoOnden rahat bir isletim sistemi haline getirilecek olan bu

degerlendirmeler sonucunda rahatlamasi 6n goriiliir.

% BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmast Goézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.83-84
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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Bu durumda bankalar hesaplamada, toplam satislarin toplam aktiflerden biiyilik
oldugu durumlarda toplam aktif biliylikliigiinii dikkate alarak sermaye gereksinimlerini
azaltacaklar ve dolayisiyla KOBI’lere yansiyan kredi maliyetleri diisecektir. Sermaye
yatirimlari; ilgili Basel II diizenlemesine gore, konsolidasyona tabi tutulmayan veya
sermayeden indirilmeyen finansal bir kurulusun veya ticari bir isletmenin varliklari ile
gelirleri tizerindeki dogrudan ve dolayli -itfasi s6z konusu olmayan ve ihragginin
varliklarinin veya gelirlerinin bakiyesi tizerinde talep hakk: saglayan- ortaklik paylarini

kapsamaktadir.'"

Kredi maliyetlerinin ne oranda Kobilerin gelisim asamalarinda gerekli olacak olan

talebin saglanmas1 gerekliligini ortaya koyacaktir.
a) Icsel Derecelendirme Yaklasiminda Risk Bilesenleri

I¢sel derecelendirme yaklasiminda kredi riskinin belirlenmesinde kullanilan modelin

uygulanabilmesi i¢in temel girdileri olusturan risk bilesenleri sunlardir''";

— Temerriit Halinde Kayip (LGD- Loss Given Default):

Sermaye gereksiniminin hesaplanmasinda THK olduk¢a 6nemli bir etkiye sahiptir.
THK (LGD) ve sermaye miktar1 (K) arasinda dogrusal bir iliski vardir. Boylece
baslangicta THK orani1 ne olursa olsun, THK oranindaki bir artis hemen hemen ayni
oranda dogrudan sermaye gereksinimini artirmaktadir. ig¢sel derecelendirme
yaklasiminda THK seviyesi dnceden tanimlanmistir. Ornegin bankalara, hiikiimet ve
merkez bankalarina kullandirilan krediler ile kurumsal krediler i¢in THK oran1 % 45
olacaktir. Bunun yaninda ikinci derecede olan riskli krediler i¢in oran % 75 ve temerrtit
tanimina giren krediler i¢in % 100 olacaktir. Ayrica bazi teminat tiirleri; finansal ve
ticari teminatlar ile ikamet amagli gayrimenkul ipotekleri gibi teminatlar THK oranini
diisiirmek i¢in kullanilabilecektir. Gelismis i¢sel derecelendirme yaklasiminda bankalar

kendi i¢sel THK tahminlerini kullanacaktir.

" BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye

Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmast Goézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlasisi-Kapsaml1 Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.74
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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Temerriid halinde kayip hesaplamasinin tam ve diizenli bir anlayisla faiz oranlarinin

belirlenmis olmasinin bankalar ve isletim sistemi agisindan 6nemi goriilmektedir. 12
— Temerriide Diisme Olasiig1 (PD — Probability of Default):

Temerriide diisme olasiligi (TO) borglunun O6zelliklerine gore belirlenecek olup
banka tarafindan bor¢luya kullandirilmis kredilerin geri 6denmeme olasiliginin ne
oldugunu gostermektedir. Cogu banka, derecelendirmesini bor¢lunun temerriide diisme
ihtimaline gore belirlemektedir. Bu durumda her bir borglu 6zelliklerine gore bir risk

~ 9

grubuna dahil edildikten sonra, her bir sinif i¢in “temerriit olasilig1” belirlenir.

Borg¢lunun almis oldugu krediyi ne yonde ve ne sekilde 6deyecegi onun finansal
Ozelliklerine gore bankalar tarafindan belirlenmesi temerriid faizlerinin de bu sekilde

olugsmasini saglar.

Hazine ve merkez bankasi kredileri i¢in TO, kredinin dahil edilmis oldugu igsel
bor¢lu derecesine iliskin bir yillik TO’ya esit olacaktir. Kurumsal krediler portfoyii,
perakende krediler ve bankalara kullandirilan kredilerinin TO’su, kredinin dahil edilmis

oldugu igsel borglu derecesine iliskin bir yillik TO ile %0,03 ten biiyiik olanidir. '

Temerriide diisme olasilig1 agisindan incelenecek olan faiz sisteminin merkez
bankalar1 ve perakende kredilerin kullanim derecelerinin belirlenmesidir. Kredi

faizlerinin olusumu bu sekilde belirlenebilir.

Belirlenmis her perakende kredi havuzu ig¢in, bankalarin, TO ve THK tahmini
yapmalar1 beklenmektedir. Ayrica THK oranindan farkli olarak, temerriide diisme
olasilig1 ve sermaye gereksinimi arasindaki iliski konkav bir yapiya sahiptir. Sonug

olarak, temerriide diisme olasilig1 yiiksek seviyelerde iken THK oranindaki bir artigin

12 Korkmaz, T. K., (2004), Bankalarda Kredi Riski Ol¢iimiinde Alternatif Yontemler, Active Dergisi,

Temmuz-Agustos, s.16,

http://www.makalem.com, 15.07.2013

13 Korkmaz, T. K., (2004), Bankalarda Kredi Riski Ol¢iimiinde Alternatif Yontemler, Active Dergisi,
Temmuz-Agustos, s.16,

http://www.makalem.com, 15.07.2013
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sermaye gereksinimi {izerindeki etkisi, PD oranindaki bir artisin sermaye gereksinimi

iizerindeki etkisine gore daha fazladir. '

— Vade (V)

Icsel derecelendirme yaklasiminda sermaye gereksiniminin hesaplanmasi igin gerekli
formiil bir enstriimanin temerriide diisme olasilig1 seviyesine bagli olarak her bir
enstriiman igin belirlenen efektif vadeye gére ayarlanmaktadir. igsel derecelendirme
yaklasimi olusturulurken kurumsal krediler icgin efektif vadenin 2,5 yil olacagi
varsayllmistir. Vade bir yil ile efektif kalan vadesinden biiylik olan1 olarak tanimlanir.

Her haliikdrda vadenin, 5 yildan fazla olmamasi gerektigi belirtilmistir.'"’

Vadenin ne sekilde ve nasil hesaplanacagi sermaye gereksinimini nasil

diizenleyecegi konusunda ayarlanmasidir.

Ayrica vade ile ilgili, JCR Eurasia Rating Agency tarafindan yapilan bir ¢aligmada 5
Basel tarafindan onerilen efektif vade formiilasyonunun islevsiz oldugu, gercek vadeyi
yansitmadigma deginilmistir. Temerriide Diisme Durumunda Risk Tutar1 (EAD) Igsel
derecelendirme yaklasimi ile elde edilen risk agirhigi, riske gore agirliklandirilmig
varliklara doniistliriilmeli ve maruz kalinan risk tutarina eklenmelidir. Bu, kars: tarafin
temerriide diismesi durumunda ve bu durumla kars1 karsiya kalindiginda, bankanin
maruz kalacagi ongoriilen risk derecesi olarak goriilebilir. Bu durum, bir¢ok bankanin
i¢sel kredilendirme sisteminde temerriide diisme durumunda tahmini risk tutar1 (EAD)
olarak ifade edilir. Bor¢luya tahsis edilen toplam kullanilabilir kredi limitinden,

borglunun temerriit aninda kullandig1 toplam kredi riskini ifade etmektedir.''°

Ifade edilen kredi risklerinin ve temerriide diisme olasiliginin bankalar igin

ongoriilen vadenin ve risk tutarinin hesaplanabilmesidir.

114

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2007b). Sermaye Olgiimii ve Sermaye
Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye
Uzlagisi-Kapsamli Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, 5.87-101
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013

> BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin
Uluslararasi1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi Gozden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye Uzlagisi-Kapsamli
Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.97
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-IIKapsamli.pdf, Erisim Tarihi: 15.07.2013
1 BCBS (Basel Committee on Banking Supervision). (January 2001), The Internal Ratings-Based
Approach, Bank for International Settlements, Consultative Document, 22
www.bis.org/publ/bcbsca05.pdf, 20.03.2013
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Tahmin edilen ortalama riskin iistiinde bir risk tutarini ifade etmektedir. EAD
hesaplamasi temel yaklasim ve gelismis yaklasimda farklidir. Temel yaklasimda EAD
degeri diizenleyici kurumlar tarafindan saglanirken, gelismis yaklasimda bankalar kendi

hesaplama yontemleri araciliiyla belirleme serbestisine sahiptir.
3.2.2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Bankalar, kredi risklerini yonetebilmek i¢in kredi riskinin Ol¢iilmesi, kredilerin
secimi, sinirlandirilmasi ve ¢esitlendirilmesi gibi yontemler yaninda Basel II uzlasisi ile
sinirlart belirlenen bazi risk azaltict yontemleri de kullanabilecektir. Basel 1I’de “Kredi
Riski Azaltim (Credit Risk Mitigation-CRM) Teknikleri” terimi kredi riskini azaltic1 —
garantiler, kredi tiirevleri ve teminatlar gibi — araclari ifade etmektedir. Ozellikle
teminatlar bankalarin risk azaltim teknikleri (CRM) kapsaminda kullandiklar1 6nemli

unsurlardir.'!’

Verilecek olan teminatlarin bankalarin risklerinin ne yonde azaltabilecegi konusunda

etkin bir teknik olarak goriilmektedir.

Sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda paydaya ilave edilecek kredi riski
tutar1, krediyle birlikte kabul edilebilir teminatlar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Sermaye hesaplamalarinda, risk azaltict unsur olarak degerlendirmeye aliabilecek
kiymetler bu boliimde ele alinacaktir. Kredilendirme siirecinde; Basel 1I’de kabul edilen
ve degerlendirmeye alinabilecek unsurlar kullanildigi takdirde, kredi riski nedeniyle
bankalar tarafindan ayrilmasi gereken sermaye miktari azalmakta ve bu durum kredi

kullanicilarmimn kredi maliyetlerine de olumlu sekilde yansitilmaktadur. ''®
3.2.2.1. Teminatlandirma

Basel II’de, teminatlarin degerlendirilmesinde ii¢ farkli yontem bulunmaktadir. Bu
yontemler bankalarin kullandiklar risk 6lgiim tekniklerine gore degismektedir. Bunlar,
basit yontem, kapsamli yontem ve temerriit halinde kayiplarin bankalarca hesaplandigi

yontemleridir.

1w Murphy, D., (2008), Understanding Risk, The Theory and Practice of Financial Risk Management,

United States of America: Chapman &Hall CRC Financial Mathematics Series, s.295-296
118 Candan, H., Oziin, A., (Ekim 2006), Bankalarda Risk Y&netimi ve Basel II. Inceleme ve Arastirma
Dizisi, Istanbul, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, s.151
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1. Basit Yontem

Basit yontemde, maruz kalian riskler teminatli ve teminatsiz olarak iki kisma
ayrilmakta, riskin teminatsiz kismi i¢in bor¢lunun risk agirligi dikkate alinirken,
teminath kismi i¢in teminatin risk agirhigi goéz ontinde bulundurulmaktadir. Buradaki en
onemli ilke, teminatin risk agirliginin hesaplamada kullanilabilmesi i¢in bor¢lunun risk
agirhgindan daha diisiik olmas1 gerektigidir. Basel II’ye gore kredi riskinin azaltilmasi
amactyla basit yontem kullanan bankalar, asagida belirtilen finansal araglar1 teminat

olarak dikkate alabileceklerdir.'"’

Bankalarin teminat risk agirligini ne yonde ve nasil hesaplamalar1 gerekliliginin

belirlenmesinde bir yontem olarak kullanilmaktadir.

e Nakit,
e Kredi degerlendirme sirketleri tarafindan kabul edilen bor¢lanma senetleri,

o Devlet ya da kamu nitelikli alacaklar icin belirlenen risk agirligina tabi
kamu kuruluglar tarafindan ¢ikarilmis “BB-" ve iistii dereceye sahip
menkul kiymetler,

o Bankalar, menkul kiymet sirketleri ya da sirketler tarafindan ¢ikarilmis
“BBB” ve listii dereceye sahip menkul kiymetler,

o Kisa vadeli bor¢lanma enstriimanlar1 i¢inde en azindan “A-3/P-374
dereceye sahip olanlar.

e Bilinen bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmemis bor¢lanma
senetleri,

o Banka tarafindan ihrag edilen,

o Taninmis bir borsaya kote olan,

o Birincil borg niteliginde olan,

o TIhrager banka tarafindan ihrag edilen kiymetlerin hepsinin dncelik siras

ayni ve en azindan “BBB-" veya “A-3/P-3” risk derecesine sahip olanlar,

9 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarnim

Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmasi Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye Uzlasisi-Kapsamli
Versiyon). Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.45-46
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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o Kiymeti elinde bulunduran bankada s6z konusu kiymetin “BBB-" veya
“A-3/P-3”den daha diisiik risk derecesine sahip olmasina yonelik bir
tavsiye bilgisi olmayanlar,

o Kiymetin piyasa likiditesine yonelik diizenleyici otorite tarafindan
yeterince giiven verilmis olanlar.

e Belirli bir ana endekse kote hisse senetleri,

e Altin,

e Transfer edilebilir menkul kiymetlere yapilan kollektif yatirimlara verilen
garantiler ile yatirim fonlari,

o Birim fiyat1 giinliik olarak acik¢a kote edilenler.

2. Kapsamh Yontem

Kapsamli yontemde, karsi taraf (borglu) riskleri ve karsiliginda alinan teminatlarin
degerinde zaman iginde degismeler olacagi varsayimiyla, karsi tarafin riski uygun
kesintiler araciligiyla artirilmakta, teminat tutarlari ise azaltilmaktadir. Artirilan risk ile
azaltilmis teminat tutar1 arasindaki fark, karsi tarafin risk agirlig1 ile carpilmaktadir. Bu
yontemde, risk ile teminatin farklt doviz cinslerinden olmasi halinde, doviz
cinslerindeki volatiliteyi de yansitabilmek amaciyla farkli bir kesinti oram
uygulanmaktadir. Kapsamli yaklasimda, basit yaklasimda kabul edilen teminatlara ek

olarak asagidaki teminat tiirleri de gecerli olmaktadir. %

e Temel bir ana endekse kote olmayan, ancak taninmis bir piyasada islem goren
hisse senetleri,

e Yukarida bir 6nceki maddede bahsedilen hisse senetlerine yatirim yapan kolektif
yatirimlar ile yatirim fonlari.

e Basitlestirilmis standart yaklagim ile kredi risklerini 6l¢en bankalarin, teminatlar
i¢cin sadece basit yontem kullanmalarina izin verilmektedir.

e Kullanilacak olan bu yontemin bankalar agisindan hesaplamalarda olusacak olan
yontemleri anlatmaktadir.

3. Temerriit Halinde Kayip Yontemi

Y BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarnim

Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmas1 Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye Uzlasisi-Kapsamli
Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, s.47
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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Bu yontem igsel derecelendirme yontemi kullanan bankalardan tarafindan
cogunlukla kullanilabilmektedir. Bu yontemde istenen teminatlar konusunda Basel
Diizenlemelerinde herhangi bir kisit getirilmemistir. Diger yontemlerde kullanilan

teminat tiirlerinin tiimii kullanilabilmektedir.'?!

Teminat tiirtinde degerlendirilmesinde kullanilan bu yontemin degerlendirilmesi

bankalar agisindan 6nemi gortilmektedir.

Bankalar bu yontemde, gecmis veri setlerini de dikkate alarak temerriide diisen
kredileri i¢in kayip oranlarin1 (THK) tahmin edecek ve s6z konusu kayip oranlarini
sermaye yiikiimliiliklerini hesaplarken kullanacaklari formulasyonlara dahil ederek
kredi risklerini azaltabileceklerdir. Teminatin risk azalticit etkisinin ulusal denetim
otoritesine ispat edilmesi halinde, her tiirlii teminat kredi riskinin hesabinda dikkate
alinabilecektir. Ornegin, standart metotta gercek miisteri ¢ek senedi risk azaltict unsur
olarak kabul edilmezken, IDY ydnteminde bu teminat tiirii sermaye gereksiniminde ve

dolayisiyla kredi fiyatlamasinda olumlu bir etkiye sahip olabilecektir.'**

Kredilerde kullanilacak olan risk azaltim yontemlerinin saglamis oldugu etkinin tam

ve diizenli olarak isleyisinin belirlenebilmesidir.

Sonug olarak geligsmis risk 6l¢lim yontemlerinin uygulandig1 bankalarda, risk azaltim

tekniklerinde kullanilabilen araglar artirilabilmektedir.
3.2.2.2.Garanti ve Kredi tiirevleri

Garanti baska bir kurum veya kisi tarafindan saglanir. Ornegin baska bir banka kredi
islemi i¢in garanti verebilir. Bu noktada dnemli olan risk unsuru, garantér kurumun
kalitesi olmaktadir. Nitekim garantdr kurumun kalitesine bagli olarak, verilen garanti

kredinin temerriide diisme olasiligini (TO) etkileyecektir.'*?

121 Celik, F., Kizil, 1., (2008), Banka Sermaye Yeterliliginde Basel II Yaklasimi ve Tiirk Bankaciligi,

Dogus Universitesi Dergisi, 9 (1) Ocak 2008, s.28

2 TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Basel I ve KOBI’ler Calisma Grubu (2006), Basel II'nin KOBI’lere
Etkileri, Bankacilar Dergisi (58), s.13

'2 Heffernan, S. A., (2005), Modern Banking (Second Edition), John Wiley& Sons Ltd., 5.200
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Bankalarin her konuda giivendigi bir miisteri profili ¢izen kurum yada kisilerin
O0demeler acgisindan herhangi bir zorluk yasamasinda bir neden olmayacagi banka

tarafindan verilen glivenceyle sabitlenecektir.

Dolayisiyla kredi riskini azaltmak amaciyla belirlenmis teminat kalemleri yaninda,
garantiler ve kefaletler de hesaplanan sermaye yiikiimliiliigiinli azaltic1 bir unsur oldugu
stirece dikkate alinabilmektedir. Kredi tiirev enstriimanlari da garantiler ile benzer
sekilde hesaplamaya dahil edilebilmektedir. Bunlarin disinda bilango i¢i netlesme

anlasmalari da kredi riski azaltim teknikleri arasinda dikkate alinabilmektedir.'**

Kredi risklerini azaltmak i¢in belirlenmis olan teminatlarin tam olarak saglayacagi

yararlarin bilinmesi gerekir.

Farkli olarak basitlestirilmis standart yaklagimda, kredi tiirevleri ve bilango igi

netlestirme kredi riski azaltim teknikleri icerisinde yer almamaktadir.
3.2.3. Risk Odakh Kredi Fiyatlamasi

Bankalarin en 6nemli kar kaynag1 kredilerdir. Kredi vermek kar saglamak yaninda
risk almay1 da gerektirmektedir. Karliligin en 6nemli unsuru fiyatlama oldugu i¢in asil
hedef, tiim maliyetler dikkate alinarak portfoy getirisini artiran karli aktiflere yatirim
yapmak ve bu aktifleri risk/getiri oranin1 maksimize ettigi siirece bankada tutmaktir.
Bankalar potansiyel risklere gore tahmini kayiplar icin karsilik ayirma gereginin
farkinda olmali, riskleri ve beklenmedik kayiplar1 karsilamak icin yeterli sermayeyi

bulundurmali ve bahsedilen hususlar kredi karar alma siirecine dahil edilmelidir.'*’

Bankalarin kar kaynaklarini etkin ve glivenilir bir sekilde kullanabilmeleri sonucunda

olusacak olan yeterli sermayenin karsilanmasini 6ngérmektedir.

Basel II ile kredilendirme siireci bu yonde degismistir. Basel II diizenlemeleri
bankalara etkin bir denetim sistemi ve gelismis risk yonetimi anlayis1 yaninda risk
odakli fiyatlama anlayisini da getirmistir. Basel I’de kredilerin kullandirilmasinda riskin

dogru sekilde Olclilmesi ve risk yapisina uygun sermaye ayrilmasi geregi ilizerinde

' TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Basel I ve KOBI’ler Calisma Grubu (2006), Basel 1I’nin KOBI’lere

Etkileri, Bankacilar Dergisi (58), s.11-12
> TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi). (1999). Kredi Riskinin Yénetimine iliskin ilkeler, s.12-13,
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve Raporlar/risk yonetim.doc, 15.07.2013
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durulurken, Basel II ile iist diizey yonetimin mevcut risk duyarliliginin artirtlmasi ve
risk yOnetimi ile diizenleyici sermaye arasindaki iligkinin risk yapisina uygun sekilde
kurulmas1 kadar Olglilen risk oranmma goére bir fiyatlama yapilmasi gereg§ine
deginilmistir. Basel II’ye uyum saglayan ve riske duyarl sistemlere sahip gelismis risk
6l¢tim tekniklerini kullanan bankalarin, riskin siirekli dl¢iilmesi ve izlenmesini saglayan
sistemler sayesinde erken uyari sinyallerinden faydalanacagi ve rekabet ortaminda 6ne

cikacagi ongoriilmektedir.'

Rekabet ortaminda olusacak olan faydalarin diizenlenmesinde ve izlenmesinde etkili

olacak olan sistemlerin tam olarak 6ne ¢ikmasinin saglanmasidir.

Bunun yaninda yeni uzlasi ile gerek bankalarin gerekse denetci otoritelerin uygulama
noktasinda ciddi maliyetlerle karsilasmalar1 beklenmektedir. Bu maliyetlerin
uygulamanin gerektirdigi bilgi teknolojilerine iliskin donanim ve yazilim alimlari, ilgili

personelin istthdami ve egitilmesi gibi alanlarinda yogunlasacagi diisiiniilmektedir.'?’

Personelin ne yonde ve ne kadar iyi egitilebildiginin anlagilmasindan sonra goriiliiyor

ki bankalarin rekabet ortaminda en iyiyi istedikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Basel II ile farklilasan kredi riski 6l¢iim tekniklerine dayanan risk odakli fiyatlama
bankanin geleneksel kredi fiyatlandirmalarindan oldukga farklidir. Basel II 6ncesinde,
bankalar isletmelerin yonetim kalitesini dikkate almadan kullandiracaklar1 krediler
karsiliginda ¢esitli varliklarini teminat olarak kabul edip, teminat odakli bir anlayis ile
fiyatlandirma yapmaktaydilar. Basel Diizenlemeleri ile fiyatlandirmada da risk odakli
anlayisa ge¢ilmesi ongdriilmiistiir. Basel II’nin ana hedefi olan bankalarin iistlendikleri
riskler i¢in ayiracaklari sermaye miktarini, risk diizeyine gore belirlemeleri ilkesine
gore, risk diizeyleri ve ayrilacak sermaye miktar; firmanin cirosuna (KOBI olup
olmamasi), derecelendirilip derecelendirilmemesine ve kullandirilacak kredi miktarina
bagli olarak belirlenmektedir. Kullandirilan krediye ve firmanin finansal ve niteliksel

Ozelliklerinin degerlendirilmesi sonucu firmaya kullandirilacak kredinin tasiyacagi riski

12 Chorafas, D. N., (2007), Economic Capital Allocation with Basel II, Cost Benefit and Implementation
Procedures, Elsevier Butterworth Heinemann, s.33-34

127 Yayla, M., Kaya, Y. T., (2005), Basel-II: Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci. BDDK ARD
Calisma Raporlari: 2005/s.18-19
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-11/1272calismaraporu_2005_3.pdf, 05.04.2013
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gosteren rating notlarina gore sermaye ayrilmasi nedeniyle bankanin sermaye maliyeti

dogrudan kredi fiyatim etkilemektedir.'*®

Bankalarin kredileri nasil ve ne sekilde miisterilerine kullandiracaklari belirlenen risk
tekniklerine gore olusturulacaktir .Bu olusturulan teknikle beraber sermaye maliyetleri

belirlenecektir.

Basel II'ye gore kredilerin fiyatlandirilmast konusuna gegmeden Once
fiyatlandirmay1 etkileyen unsurlara deginmekte fayda vardir. Basel II diizenlemeleri ile

dogrudan kredi maliyetini ve fiyatin1 etkileyen iki unsur 6ne ¢ikmaktadir.

Kredi kullananin riskliligi: Bagimsiz derecelendirme kuruluslar: tarafindan verilen
derecelere gore belirlenen, kullandirilacak kredide karsi tarafin riskliligini gdsteren ve
faaliyet riski olarak da tanmimlanan kredi kullananin riskliligi iki acidan
degerlendirilmektedir. =~ Bunlardan  birincisi ~ firmanin  finansal  verilerinin

degerlendirilmesidir. Degerlendirmeye alinan veriler'*’;

e Bilanco
e Gelir Tablosu
e Nakit Akim Tablosu

e Diger Finansal Tablolar

Firmanin finansal verilerinin degerlendirme asamalarinin tam olarak bilinememesi

kredi kullaniminin riskliligi agisindan énemlidir.
Faaliyet riskini 6l¢en diger hususlar ise firmanin niteliksel faktorleridir. Bunlar;

e Yonetici ve ortaklarin gegmisi
e Yonetim ve organizasyon yapist
e Uriin ve hizmet gelisimi

e Ithalat ve ihracat durumu o is kontrol yapisi

128 Uyar, S., Aygoren, H., (2006), Basel II ilkelerinin KOBI’lere Olas1 Etkileri: Finansman Maliyet
Finansal Raporlama ve Muhasebe Acisindan Degerlendirme. Mali Coziim ISMMMO Yayin Organi,
Agustos — Eyliil — Ekim (77), s.61-62

129 Erol, M., (2007), Basel I ve Basel IT Uzlasis1® nin Bankalar Tarafindan Isletmelere Verilen Kredilerde
Risk Yonetim Araci Olarak Kullanilmasi, Muhasebe ve Finansman Dergisi MUFAD, Ekim (36), s.156-
158
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e Pazar pay1 gibi faktorlerdir.

Kredi isleminin riskliligi: Kredinin tiirii, para birimi, vadesi ve teminat yapis1 gibi

unsurlar degerlendirilir. Kredi isleminin riskliliginde ise;

e Isletmenin tiirii

e Kredinin vadesi

e Kiredi i¢in verilen teminat tiirii
e Firmanin finansal yapisi

e Para birimi

e Firmanin ge¢mis ylikiimliiliiklerini yerine getirmedeki sadakati dikkate alinir.

Geleneksel kredi fiyatlamasi yontemi ve Basel II ile getirilen standartlarla yapilan

kredi fiyatlamasi formiillerine deginirsek'*’;

Kredilerin isleminde var olan biitiin risklerin tam olarak hangi unsurlarin etkiledigi

belirlenmelidir.
Geleneksel Kredi Fiyatlamasi: Fonlama Maliyeti + Miisteri Risk Primi + Kar Pay1

Basel 11 Kredi Fiyatlamasi: Fonlama Maliyeti + Beklenen Kayip Orani(LGD) + ilave

Sermayenin Maliyeti + Kar Pay1

Basel II ile miisteri risk priminin hesaplanmasi siirecinde subjektif yontemden
firmalarin degerlendirilmesinde tiim bankalarda ayni riskliligin belirlenebilmesini
saglayan bir sisteme gecilmistir. I¢sel veya dissal olarak yapilacak derecelendirmeye

gore belirlenecek rating notuna bagl bir degerlendirme sistemi getirilmistir.'*!

Biitiin bankalarin ayni sekilde risk oranlarinin belirlenebilmis olmasinin yani sira

olusturulacak olan sistemin isleyisinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Ozellikle BBB notunun altindaki dereceye sahip firmalar kredi fiyat1 yoniinden Basel

IT sonras1 olduk¢a dezavantajli konuma diiseceklerdir. Ciinkii artan riskin kredi fiyati

“°TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Basel I ve KOBI’ler Calisma Grubu (2006), Basel 1I’nin KOBI’lere

Etkileri, Bankacilar Dergisi (58), s.42-43
! Hangerli, M., Gokgoniil, E., (Haziran 2005), Basel II Uygulamalarinin KOBI’lere Etkileri, Konya:
Sekerbank, s.22-23, http://www.sekerbank.com.tr, 15.07.2013
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lizerinde yarattig1 artis etkisi, risk yonetim sistemlerinin gelismisligi arttik¢a daha fazla

olmaktadir.

Basel II ile birlikte hiz kazanacak olan risk yonetimi alanindaki gelismelerle,
bankalarin islemleri ve firmalar dolayisiyla maruz kaldiklar1 riskleri daha iyi
Olgecekleri, bu 6l¢iim sonuglarim1 kredilendirme ve karar alma siireglerinde daha fazla
dikkate alacaklar1 ve iglemlerin fiyatlandirilmasinda maruz kalinan riskleri daha etkin

bir sekilde kullanacaklar1 diisiiniilmektedir.'**

Firmalarin maruz kaldiklar1 risklerin ortadan kaldirilabilmesi amactyla olusturulacak
olan risk yOnetiminin gelistirilmesidir .BOylece maruz kalinan riskler en aza

indirilmesidir.

Bankalarin risk yonetimi fonksiyonlarinin gelismesi sonucu risk priminin 6éneminin
artmast ve risk odakli fiyatlandirmalar1 nedeniyle yeni uygulamanin kredi
imkanlarindan faydalanmak ve/veya kredi maliyetlerini diisiirmek isteyen firmalar

uzerindeki etkileri artacaktir.

3.3. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BASEL II’ YE
UYUMU VE GECIS SURESI

Tirkiye’de Basel Komitesi tarafindan 2004 yilinda yayimlanan Basel II Kriterleri’ni
ilk 6nce 2008 yil1 basindan itibaren uygulamaya karar vermis, ancak BDDK, bankacilik
sektoriiniin heniiz hazir olmamasi1 nedeniyle Basel II Kriterleri'nin uygulanmasini
01.01.2009 tarihine ertelemistir. 01.01.2009 tarihinde gecisine yonelik BDDK
tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, 6nemli mesafelerin kaydedildigi, ancak son
donemde uluslararasi finansal piyasalarda yasanan sebepleri ve etkileri derin ve belirsiz
gelismeler nedeniyle oOzellikle sekiiritizasyon ve likidite riski agilarindan Basel II
uzlasisinda eksikliklerin oldugu belirtilmis ve soz konusu eksikliklerin giderilmesi
amaciyla ilgili dokiimanlarda degisiklik ¢alismalarimin uluslararasi diizeyde devam
etmesi nedeni yaninda, uygulama sonuglari bu siirecte olduk¢a 6nemli olan Tiirk Ticaret

Kanunu tasarisinin heniiz yasalagsmamasi nedeniyle finans ve reel sektor temsilcilerinin

2 yiiksel, A., (2005), “Basel II’ nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri”, Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme ve Kurumu, Arastirma Raporlari, s. 33-34
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Basel II’'nin uygulanma zamanlamasina iligkin gorislerinin dikkate alinmasi sonucu

uygulamanin ileri bir tarihe ertelendigi duyurulmustur. 133

TURK TICARET kanununun tam olarak yasalasamamasi yoniinden temsilcilerin

basel uygulamalarinin erteletmesinin olusturdugu sonuglarin incelenebilmesi gerekir.

Uluslararas1 gelismelere paralel olarak, Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesinin
On gordigl altyapinin tamamlanmasindan ve uygun ortamin saglanmasindan sonra,
Tirkiye’de uygulamanin baslamasinin finansal sektoriin faaliyetlerini ve rekabetini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu yonde diizenlemeler yapilarak onemli adimlar da
atilmaktadir.  Basel II Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite Basel II’'nin
Tirk bankacilik sistemine olasi etkilerinin saptanmasi amaciyla bankalarin biiytlik
cogunlugunun katilimiyla yapilan Sayisal Etki Calismasinin sonuglari 1s1ginda sektoriin
Basel II"* ye siirecindeki altyapr hazirlik faaliyetlerini planlamaktadir. Bunun yaninda
“Tirkiye Bankalar Birligi” bilinyesinde c¢esitli komite ve c¢alisma gruplarinin

olusturulmasi yoluyla da ¢alismalar siirdiirilmektedir."**

Uluslararas1 yonde c¢alismalarin hiz kazanmis olmasindan dolayr Tiirkiye’nin de bu
yonde olan c¢alismalarini artmis oldugu gozlemlenirken bircok komite ve gruplarin

olusturulmus oldugu belirlenmistir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, bankacilik gézetimi ve denetimi alaninda
uluslararasi platformda faaliyet gosteren en saygin ve etkin organizasyon niteligindedir.
Bu husus dikkate alinarak, BDDK tarafindan Komiteye {liyelik i¢in girisimlerde
bulunulmus, Komite’nin 25 Mayis 2009 tarihli davet mektubu ile BDDK Basel

Bankacilik Denetim Komitesi iiyeligine kabul edilmistir.'*®

133

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (Haziran 2008). Basel - II Uygulamasinin
Ertelenmesine Iliskin Basin Agiklamasi. Say1: 2008/s.15-16
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/default.aspx, 29.07.2013

B* Ozince, E., (2005), Basel II: KOBI’lerin Yeni Kredi ve Finansman Kriterleri Toplantisi-Ersin
Ozince’nin Konusmasi, Ankara, s.13-14

www.tbb.org.tr/Dosyalar/userfiles/file/onemli_basliklar/tbb.doc. 13.10.2013

5 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (2009c). Kurumumuz, Basel Bankacilik
Denetim Komitesine Uye Olmustur. Say1: 2009/5.5-6

http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/default.aspx, 29.07.2013
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Bankacilik yonetim {iyeligine olan bu kabul edilisin Tiirkiye agisindan Onemi
bilinmekle beraber saygin ve etkin bir kurum igerisinde yer almasi Tiirk Bankacilik

sistemine ayr1 bir onem kazandirmustir.

Basel II’ye gecis siirecinde bankacilik sektorii ile ilgili ¢alismalar yaninda diger
finansal birimlerin de Basel II’ye hazirlanmasi gerekmektedir. Basel II uygulamalari,
Tiirkiye agisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in bir firsat olarak
goriilmelidir. Basel II'ye gecilmemesinin kiiresel finans sistemine uyumlu olunmamasi
nedeniyle ilave birtakim maliyetlere neden olabilecegi degerlendirmeye alinmali ve

hazirlik siireci bir an 6nce tamamlanip uygulamaya gecilmelidir.
3.4. BASEL II DUZENLEMELERININ ETKILERI

Basel II diizenlemeleri her ne kadar yalnizca bankalara yonelik bir diizenleme ve
denetleme araci olarak goriilse de, bankalarda uygulamanin baglamasi, tiim finansal
sistem yaninda dolayli olarak ekonomiyi ve oOzellikle reel sektorii etkileyecektir.
Calismanin bu boliimiinde, dnceki bdliimde deginilen Basel II Diizenlemeleri’ nin
bankalara ve ekonomiye etkilerine ¢alisma kapsaminda yer verilip, ¢alismanin birinci
boliimiinde iizerinde durulan, iilke ekonomilerinde 6nemli bir paya sahip olan ve reel
sektoriin biiyiik bir béliimiinii olusturan KOBI’ler iizerindeki etkileri detayl1 sekilde ele

almacaktir. '
3.4.1. Basel II’nin KOBI’lere Etkileri

Basel, tasar1 ve teklifler iireterek bunlar1 tartismaya agmak yoluyla 6zellikle riskin
yonetilmesi, sermaye yeterliligi ve finansal piyasalarin stabilizasyonu konularinda yol
gosterici nitelikte bircok calisma aracilifiyla finansal alanda iyilesmeler saglamay1
hedefleyen diizenlemeler biitiiniidiir. Riskin yonetilmesi, sermaye yeterliliginin ve
piyasa disiplinin saglanabilmesi i¢in getirilen bu diizenlemeler biitiiniin bankalarda
uygulanmaya baglamasi ve degisen kosullar nedeniyle bankalarla kredi iliskisi olan

KOBI’lerin -diger kesimlerin- Basel II’'ye uyum sorunu ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’ler

3 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (Haziran 2008). Basel - II Uygulamasinin

Ertelenmesine Iliskin Basin A¢iklamas1. Say1: 2008/5.15-16
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/default.aspx, 29.07.2013
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s0z konusu sartlar1 yerine getirebilme kabiliyetlerine gore olumlu veya olumsuz yonde
etkilenmektedirler. Bu etkiler, kredi kullanicilarmin (KOBI’lerin) risk degerlemesine
getirilen standartlar agisindan degerlendirilerek; KOBI tanimi, KOBI’lerin finansmani,
derecelendirilmesi ve kurumsal yonetim anlayisi ve istihdam anlayisi tizerindeki etkileri

olmak iizere dort ana baslik altinda ele alinacaktir.'*’
3.4.1.1. KOBI Tanim Uzerindeki Etkileri

KOBI tanimlari iilkeler arasinda oldugu gibi kurumlar arasinda da degisebilmektedir.
Avrupa Birligi’nde “KOBI tanim1” 1996 yilinda yapilmis olup 6 Mayis 2003 tarihinde
yapilan diizenlemelerden sonra, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
KOBI Tanimi uyum ¢alismalar1 gergevesinde, Tiirkiye’de yeni KOBI tanim1 19 Kasim
2005’te Resmi Gazetede yayimlanmis ve 18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirlige girmistir.
Basel II Diizenlemelerinde ise c¢alisan sayisi dikkate alinmamais, yillik ciro kriterine gore
KOBI’ler ve biiyiik isletmeler ayrimi yapilmistir. KOBI smiflandirmasia girmeyen
bliyiik isletmeler kurumsal firma olarak adlandirilmaktadir. Basel II'ye gore, yillik
cirosu 50 milyon Euro’yu gecmeyen firmalar KOBI olarak nitelendirilmektedir.
Kullandirilan kredi miktar1 dikkate alindiginda ise; KOBI’ler in bir bankadan kullandig1
toplam nakdi ve gayri nakdi kredi miktarinin 1 milyon Euro’nun iistiinde veya altinda
olmasi1 durumuna gére Perakende KOBI-Kurumsal KOBI ayrimi yapilmaktadir. Kredi
riskinin Olgiilebilmesi i¢in gelistirilmis standart yaklagima gore bir bankadaki kredi
miktar1 1 milyon Euro’yu ge¢cmeyen firmalar perakende portfoy igerisinde
degerlendirilmektedir. Yillik cirosu 50 milyon Euro’nun altinda iken kullanilan kredi
miktar1t 1 milyon Euro’nun {stiinde olan firmalar ise kurumsal portféyde

degerlendirilmektedir.'*®

Kobi tanimmnin tam olarak yapilabilmesinin Onemini belirleyen standartlarin
bilinmesinden kaynaklanmaktadir. Kobilerin cirolarina gore biiyiikliiklerinin anlasilmasi

Onemlidir.

37 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu). (Haziran 2008). Basel - II Uygulamasinin

Ertelenmesine Iliskin Basin A¢iklamasi. Say1: 2008/s.15-16
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/default.aspx, 29.07.2013

3% Yilmaz B. H., (2007), Basel II ve KOBI’ler Uzerindeki Etkileri. Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve
Politika Dergisi 3(1), 5.9-10

http://www.paradoks.org, 03.07.2013
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Sonug olarak bir firma kullandigi kredi miktarina goére farkli bankalarda farkli
portfoyler icerisinde degerlendirmeye alinabilecektir. Derecelendirilmemis veya %
75’in iistiinde bir risk agirligina tabi tutulacak dereceye sahip KOBI’ler Basel II ile
birlikte, risklerini ve dolayisiyla maliyetlerini diisiirmek i¢in degisen tanim nedeniyle
her bir bankadaki toplam riskleri 1 milyon Euro’nun altinda kalacak sekilde birden ¢ok
bankayla calismayi tercih edeceklerdir. AB KOBI taniminda belirlenmis olan yillik ciro
kriteri ile Basel II KOBI tanimi y1llik ciro kriteri uyumludur. Tiirkiye’de yillik cirosu 25
milyon TL’yi ge¢meyen firmalar KOBI olarak siniflandirilmakta ve toplam isletmelerin
% 99,4’linli olusturmaktadir. Bu durumda Basel II diizenlemesinde belirlenmis ciro
tutarina gore Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam isletmeler i¢indeki payinda da ciddi artis
olacaktir. Ciinkii bu tanimlamaya gére neredeyse Tiirkiye’deki tiim isletmeler KOBI

olarak dikkate alinacaktir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin sektor profillerine iliskin en kapsamli veriler,
TCMB tarafindan yayimlanan sektor bilangolarinda yer almaktadir. TCMB tarafindan
son olarak 2009 yilinda yayimlanan “Sektor Bilangolar1” ¢alismasinda 7352 firmanin
13 ana sektor ve 26 alt sektor itibartyla 2006-2008 yillarina iliskin toplulagtirilmis mali
tablo bilgilerine yer verilmistir. Calismada net satis kriterinde; 2008 yilinda net satiglari
10 milyon Euro'nun altinda olan firmalar kii¢lik 6l¢ekte, 10 milyon Euro ile 50 milyon
Euro arasinda olanlar orta dlgekte, 50 milyon Euro’nun iizerinde olanlar ise biiyiik
Olcekte yer almaktadir. Net satis kriterine gore Olgek araliklarimin TL degerinin

hesaplanmasinda 2008 y1li Euro alig kuru ortalamasi (1.8958 TL) kullanilmugtir.'*

Faaliyet gosteren sirketlerin sektor profillerindeki kapsamli veriler arastirilarak
olusturulan bilangolar yer almasi kurumlarin satig kriterlerinin hesaplanmasin da

etkilidir.
3.4.1.2. KOBI’lerin Finansmam Uzerindeki Etkileri

KOBI’lerin finansman kaynaklar1 kapsaminda degerlendirilebilecek olan baslica
kaynaklari; banka kredileri, finansal kiralama, faktoring, sermaye piyasalarindan

saglanan kaynaklar, ticari borglar, ortak ve istiraklere bor¢lar ve 6z kaynaklardir. Piyasa

B9 TCMB (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1), (2009), Merkez Bankasi 2006-2008 Reel Sektor
Bilangolari, s.8-9
http://www2.tcmb.gov.tr/sektor/2009/index.htm, 29.07.2013
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borglar1 ve 6z kaynaklart disinda en ¢ok bagvurduklar1 kaynak banka kredileridir. Basel
II ile birlikte degisen kredilendirme ve fiyatlandirma anlayisi, KOBI’lerin ihtiyag
duydugu kredi kaynagina ulasimini ve bankalarla olan miisteri iligkilerini yeniden

sekillendirecektir.

Basel II, kredi talebinde bulunan isletmelerin kademeli olarak daha hassas
incelenmesini ve risk degerlemesine miisteri riski ve piyasa riskinin de dahil edilmesini
Ongordiigiinden, bankalar mevcut ve potansiyel miisterilerinden daha detayli ve daha
once talep etmedikleri nitelik ve nicelikte bilgi talep etmek durumunda kalacaktir. Basel
IT standartlar1 beraberinde, risk odakli sermaye yonetimini ve risk odakli kredi
fiyatlamasii getirmektedir. Basel II ile birlikte kredinin siibjektif yontemlerle iyi veya
kotii kredi olarak belirlenmesi siirecinden, ¢esitli unsurlar dikkate alinarak kredinin risk

durumuna gore fiyatlandirilmasi siirecine geg:ilecektir.140

Bankalarin miisterilerini kredi kullandirmadan oOnce belirli niteliklere gore

inceleyecek olmasi kredi risk faktoriiniin tam anlamiyla belirlenmesinin bir sonucudur.

Bu durum KOBI’lerin finansmam &nemli &lgiide etkileyecektir. Basel II’nin
KOBI’lerin finansman1 {izerindeki etkileri kredi miktar;, kredi maliyeti,

teminatlandirma ve vade olmak tizere dort baslik altinda ele alinacaktir.
1. Kredi Miktar

Basel II Diizenlemeleri’ ne gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi +
gayri nakdi) 1 milyon Euro’yu geciyorsa isletmenin kurumsal olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu durum firmalar1 derecelendirilme geregi veya derecelendirilmeden
%100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya birakmaktadir. Her iki
durumda da firmanin kredi maliyetinin goéreceli olarak artmasi nedeniyle, bir¢ok
KOBI’nin bir bankadaki kredi hacmini 1 milyon Euro’yu ge¢meyecek sekilde bankalar
arasinda dagitmasina neden olabilir. Bu nedenle bir ya da iki banka ile c¢alisan
KOBI’lerin daha fazla banka ile calismas1 ve bu isletmelerin operasyonel maliyetlerinin

artmasi gibi kredi tutar1 kriterine bagli sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Basel Il uygulamasina

140 Arslan, 1., (2007), Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 18, s.64
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gecilmesi ile riski yiiksek olan KOBI’lerin kredi maliyetleri artacaktir. Bu noktada
KOBI’lerin uygulamaya gecildikten sonra bankalar disinda diger finansman
kaynaklarma yonelmeleri gerekecektir. KOBI’lerin alternatif finansman ydntemleri
arasinda factoring, forfaiting, vadeli islemler borsasi, leasing, satic1 finansmani, devlet

tesvikleri ve yeni kurulan KOBI Borsas1 gibi aktif yontemler olabilecektir.'*!

Isletmenin kurumsal olarak degerlendirilmis olmasinin yaninda Kobilerin alacaklar:

kredi miktarinin tam olarak benimsenmesi gerekmektedir.

Sonugta farkli finansman kaynagi tercihindeki artis nedeniyle KOBI kredilerinde

miktar ve oran bakimindan diisiis yasanabilecektir.
2. Teminatlandirma

Teminat, kredilerin ve diger alacaklarin geri 6denmemesi riskine karsilik bankalarin
kullandirdiklar1 kredilerinin tamamen veya kismen giivence altina alinmasini saglayan
her tiirlii varlik, garanti ve kefaletler ile s6zlesmeden dogan alacaklar1 tanimlamaktadir.
Bankalar tarafindan kabul edilen teminatlar ilgili yasal diizenlemelerle belirlenmis ve
siiflandirilmigtir. Glinlimiizde bankalar tarafindan kullanilan bu teminatlar Basel 1I ile
birlikte farklilagmigtir. Basel I sisteminde kredilendirme teminat odakli yapilmaktayken,
Basel II'ye gore kredi, risk odakli bir anlayigla fiyatlanmakta ve kullandirilmaktadir.
Kredi kullandirma siirecinde risk azaltim unsurlar1 olarak uzlasida belirlenmis olan
teminatlar alinmaya devam edilecektir. Ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
finansal enstriimanlarin fazla gelismemesi nedeniyle istenilen teminatlarin yapisi
KOBI'ler igin zorlayici bir unsur olacaktir. Basel II kapsaminda belirlenen risk azaltim
teknikleri; basit ve kapsamli yontemler ile temerriit halinde kayip oranlarinin bankalar
tarafindan hesaplanmasina dayali yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu

yontemler ¢ergevesinde kabul edilmesi ngoriilen teminatlar asagida belirtilmistir'*

Teminatlarin hangi yonde ve ne sekilde sorgulanabilecegi konusunda yontemlerim
gelistirilmis olmasindan dolay1 risk siirecinin tam ve diizenli isleyisinin saglanmasi 6n

gorilmektedir.

1t Celik, F., Kizil, 1., (2008), Banka Sermaye Yeterliliginde Basel II Yaklasimi ve Tiirk Bankaciligi,

Dogus Universitesi Dergisi, 9 (1) Ocak 2008, 5.29-30
2 TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi). (Eyliil 2005). Risk Y®netimi ve Basel II'nin KOBI'lere Etkileri (3.
Baski1). TBB Basel 11 Yonlendirme Komitesi (238), s.12-13
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Basit ve kapsamli yontemde kabul edilen teminatlar arasinda gercek miisteri ¢ek ve
senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri teminat kapsamina alinmamistir. Temerrtit
halinde kayip yonteminde bankalar gerekli calismalari yapmalari durumunda kabul
edilen teminatlar konusunda kisitlanmamaktadir. Bu durumda temerriit halinde kayip
yontemini kullanan bankalar, diger yontemlerde kabul edilmeyen miisteri ¢ek ve
senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri gibi teminatlar1 risk azaltict unsur
kapsamina alabileceklerdir. Ancak Basel II’ye gegis silirecinde oncelikli olarak standart
yaklasimin benimsenecegini diisliniirsek, bankalarin gelismis i¢sel derecelendirmeye
dayali yaklasimi uygulayincaya kadar gecen siirede kredi risklerini azaltmak isteyen
KOBI’lerin teminat yapilarini Basel II'ye uyumlastirmalar1 beklenmektedir. Sonugta
Basel II teminat yapisina uyum saglayan ve bankalara sunacaklar1 teminatlarin kalitesini
iyilestiren KOBI’ler daha diisiik kredi fiyat: avantajindan faydalanabileceklerdir. 1991
yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF) de KOBI’ler igin
alternatif finansman seceneklerinden biri haline gelmistir. KGF Tiirkiye’nin biitiin
bolgelerindeki KOBI’lerin kendisiyle anlasma yapmis bankalardan kullandig1 her tiirlii
nakdi ve gayri nakdi krediye verdigi garanti/kefaletlerle belirli oranda teminat
saglamaktadir. Boylece KOBI’lerin banka kredileri kullanirken yasayacaklar1 teminat
problemi KGF garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu sayede KOBI’lerin de banka
kredileri kullanma imkani1 artmaktadir. Basel II ile birlikte gergek ve tiizel kisi kefaleti
icin s6z konusu kurumun A- veya iizeri bir derecelendirme notuna sahip olmasi

gerektigi 6ngdrilmiistiir.'*?

Kobilerin kendilerini her yonden en iyi sekilde arastirarak anlamalar1 i¢in 6ngoriilen
bir takim sartlarin olusturulmasi gerekmektedir. Gorlilmektedir ki derece notunun

yiiksek tutulmus olmasi Kobiler i¢in bir avantaj olacaktir.

Ancak KOBI’lerin kredilendirilmesinde KOBI’lere teminat saglayan KGF heniiz
derecelendirilmemistir. Bu noktada risk azaltici bir wunsur olarak dikkate

alinamayacaktir.

3. Vade

> TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Basel I ve KOBI’ler Calisma Grubu (2006), Basel II'nin KOBI’lere

Etkileri, Bankacilar Dergisi (58), s.34-35
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Basel II’de kredilendirme siirecinde, kredi isleminin riskliligi degerlendirilirken
kredinin tiirli, para birimi ve teminat yapisi yaninda dikkate alinan bir diger unsur
kredinin vadesidir. Kredinin vadesi konusunda Basel 1I’de kullanilan kredi risk azaltim
araclari ile kredinin vadesinin uyumsuzlugu konusuna deginilmistir. Bu konuda KRA
tekniklerinden olan basit yontem, kapsamli yontem ve temerriit halinde kayip
yontemleri i¢in ayr1 uygulama 6ngoriilmiistiir. Teminatin kalan vadesinin ilgili kredinin
kalan vadesinden daha kisa olmasi, vade uyumsuzlugu olarak tanimlanmistir. Uzlasiya
gore basit yontemde vade uyumsuzlugu olmasi halinde teminatin risk azaltict etkisi
olmamaktadir. Diger yontemlerde ise, vade uyumsuzlugu varsa ve KRA’nin orijinal
vadesi bir yildan az ise, KRA, sermaye yiikiimliiliigliniin hesaplanmasinda dikkate
alinmazken, vadenin bir yila esit veya bir yildan fazla oldugu durumlarda vade
uyumsuzlugu bulunuyorsa sermaye yiikiimliiliigiinlin hesaplanmasinda, KRA kismi

olarak dikkate alinacaktir.'**

Kredilerin ne sekilde kullandirilacagi tam olarak belirlenebilmesinin yaninda kredi

vade farki tam olarak belirlenmelidir.

Vade uyumsuzlugu durumunda yukaridaki formiil kullanilarak yapilan ayarlama ile
teminat tutar1 azalmaktadir. Bu da kredinin riskini, dolayisiyla kredi maliyetini
artirmaktadir. Bu noktada, KOBI’lerin maliyetlerini diisiirmek icin kredi vadeleri ile
uyumlu vadeye sahip teminat gostermeleri olduk¢a dnemlidir. Teminatlarinin tamamen
gecersiz olmasini Onlemeleri i¢in ise orijinal vadeleri bir yildan daha kisa olan riskler

icin yapilan finansal koruma islemlerinin vadesinin uyumlulastirilmas: gerekmektedir.

Bir diger konu, Basel Komitesi tarafindan i¢sel derecelendirme yaklasiminda farkli
portfoyler icin farkli hesaplama teknikleri belirlenmis olmakla birlikte, kurumsal
portfoyde yer alan bir firmalar i¢in risk agirliginin hesaplanmasinda vade ve yillik ciro

etken olarak dikkate alinmaktadir. Kurumsal portféyde yer alan isletmeler i¢in yiiksek

4 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu) Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin

Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmas1 Gézden Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye Uzlasisi-Kapsamli
Versiyon). Uluslararast Odemeler Bankasi, Haziran 2007, 5.45-46
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel- 11/3370Basel-1IKapsamli.pdf, 15.07.2013
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yillik ciro ve uzun vade risk agirligimi artirict bir etken olarak Ongdriilmiis ve

formiilasyon buna gére olusturmustur.'*’

Risk agirlik faktorlerinin hesaplanmasinda kullanilacak olan etkenlerin olusu

isletmeler i¢in 6nem kazanmustir.

Dolayisiyla igsel derecelendirme yaklagiminda kredinin vadesi uzadik¢a artan risk

agirhg ayrilacak sermaye tutarim artiracaktir,'*

Artacak olan sermaye tutarinin kredinin vadesinin uzamasina neden olmasi

derecelendirme ¢alismalarinda belirlenmistir.

Uzun vadeli kredilendirme nedeniyle artan sermaye maliyetlerinin uzun vadeli kredi
kullanmak isteyen KOBI’lere yansitilacagmi diisiiniirsek, uzun vadeli kredi imkanlar

noktasinda da KOBI’ler zorlu kosullarla karsilasacaktir.
4. Kredi Maliyeti

Basel II uygulamasmin baslamasi ile firmalarin riskliligi ve kullanilacak kredinin
risk seviyesi dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Bankanin kredi verdigi firmanin
riskinin artmasi kendisinin maruz kaldig: riski artirmaktadir. Boyle bir durumda banka,
maruz kaldig1 toplam kredi riski arttik¢a daha fazla sermaye bulundurmak durumunda
kalacaktir. Bagka alanlara aktarilarak degerlendirilebilecek olan fazla sermaye nedeniyle
artan sermaye maliyetinden kaynaklanan kaybii da kredi fiyatina yansitarak kaybini
telafi edecektir. Sonucta kredilendirmeden kaynaklanan firma riski ve kredi riski Basel

II’de maliyetin temel faktorii olarak kredi kararinda belirleyici olacaktir.

Basel II uygulamasinda yalnizca finansal verilerin degil aynm1 zamanda firmanin
niteliksel faktorlerinin de degerlendirilmesi, firmalarin derecelendirme notunun
belirlenmesinde mali yapilar1 kadar yonetim anlayiglariin da etkisi olacagi agiktir. Tiim
bu faktorler dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda verilen derecelendirme

notu, bankalarda ayrilacak olan sermayenin hesaplanmasinda kullanilan risk

S yiiksel, A., (2005), “Basel II’ nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri”, Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme ve Kurumu, Arastirma Raporlari, s.19-20

¢ yilmaz B. H., (2007), Basel II ve KOBI’ler Uzerindeki Etkileri. Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve
Politika Dergisi 3(1), s.11-12

http://www.paradoks.org, 03.07.2013
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agirlikliklarinin -~ belirlenmesinde  dikkate alinmaktadir. Derecelendirme notu
yiikseldikge/iyilestikge risk agirliklar1 ve dolayisiyla ayrilacak sermaye tutari ve kredi
maliyetleri diismektedir. Bu durumda daha diisiik risk agirligma sahip KOBI'ler,
bankalardan diisiik maliyetli kredi kullanma olanagina sahip olurken, yiiksek riskli
KOBI’lerin yiiksek kredi maliyetleri nedeniyle banka kredileri yoluyla finansman

saglamalar1 zorlasacaktir.

Tiirkiye’deki KOBI’ler agisindan durumu degerlendirdigimizde, derecelendirilmemis
KOBI’lerin risk agirlig1 %100 olarak kabul edileceginden, derecelendirilmesi halinde
derecelendirme notu (BB-)’nin altinda olan KOBI’ler igin risk agirligi %100’den fazla
olacagi i¢in giicli yapirya sahip olmayan KOBI’lerin derecelendirilmis veya
derecelendirilmemis olmasi da maliyetleri etkileyecektir. Ayrica KOBI tanimina baglh
olarak “perakende-kurumsal” ayrimi1 maliyetler agisindan da ¢ok 6nem kazanmakta olup
bir bankadaki toplam kredisi (nakdi ve gayri nakdi) 1 milyon Euro’nun altinda kalan
KOBI’ler “perakende portfoy” icinde tanimlanmakta ve “Perakende KOBI” igin risk
agirliklar1 otomatik olarak %75’e diismektedir. Bu durumdaki KOBI’ler %25 daha az

maliyetle karsilasacaklardir. 147

Kobilerin tanimina bagli olarak risk agirliginin fazla olmasi onlarin maliyetlerinin

belirleyecek dnemli bir unsur olacaktir.

Kredi ihtiyaci 1 milyon Euro’nun iistiinde olan KOBI’ler kredilerini 1 milyon
Euro’ya esit veya altinda olacak sekilde birden ¢ok bankadan kredi kullanarak risk
agirliklarimm ve maliyetlerini diisiirebilmektedirler. Ancak, kredinin farkli bankalara
yayilmasi sonucu ortaya ¢ikacak islem maliyetlerinin perakende portfoye dahil edilme
sonucu azalan maliyet tutarin1 agmamasima dikkat edilmelidir. Kredi maliyetlerini
sadece firmanin riskliligi ve perakende ve kurumsal KOBI olmalar1 degil ayn1 zamanda
kredi isleminin riskliligi de etkilemektedir. Basel II ile kredinin miktari, vadesi ve
ozellikle risk azaltici unsur olarak verecekleri teminat tiirleri kredinin riskliligini ve

dolayisiyla bankalara ve firmalara olan maliyetlerini artirmakta veya azaltmaktadir.'*®

1 Turgut, A., (2007), Bankalar ve KOBI’ ler i¢in Déniim Noktasi, Basel II Standartlari, Karaman

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (13), Karaman, s.39-40

8 yilmaz B. H., (2007), Basel II ve KOBI’ler Uzerindeki Etkileri. Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve
Politika Dergisi 3(1), s.11-12

http://www.paradoks.org, 03.07.2013
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Kredi miktarin1 azaltict veya arttirict olacak unsurlarin bilinmesi kredi tiirlerini
arttirmaktadir. Artan ihtiyaglarla beraber olusacak olan risk fazlahigi g6z Oniine

serilecektir.

Kredi isleminin riskliliginin degerlendirilmesinde firmanin ge¢mis yiikiimliiliiklerini
yerine getirmedeki sadakati dikkate alinmaktadir. Kredinin vadesi arttikga maliyeti de
artmaktadir. Kredinin miktarin1 dikkate aldigimiz zaman, KOBI’lerin bir bankadan 1
milyon FEuro’nun {stiinde kredi kullanmalart durumunda kurumsal portfoyde
degerlendirileceginden 6nceki bdliimlerde ayrintili sekilde bahsedilmisti. Bu durumun
kredi maliyetlerine etkisi; firma derecelendirilmemisse veya (BBB+)’in altinda ise kredi
maliyetleri artmakta, firmanin derecelendirme notu (A-)’e esit veya ilstiinde ise

azalmaktadir.

Basel II uygulamasina gegiste Oncelikli olarak standart yaklasimin daha sonra icsel
derecelendirmeye dayali yaklagimin bankalar tarafindan kullanilacagi dngoriilmektedir.
i¢gsel derecelendirmeye dayali yaklasimda bankalar gelismislik diizeylerine gore kendi
biinyelerindeki veri setlerini kullanarak kredi riskliligini hesaplayabileceklerdir. IDY
standart yaklasima gore kredi riski 6l¢lim yontemine gore daha az ekonomik sermaye
ayrilmasm  saglayabilir. Derecelendirme notu yiiksek olan KOBI’ler bankalar
tarafindan standart yaklagim yerine i¢sel derecelendirme yaklasimi ile degerlendirilerek
kredilendirildiginde daha uygun faiz oranlariyla karsilasabileceklerdir. Derecelendirme
notu yiiksek olan KOBI’ler yurtigindeki standart yaklasimi kullanan bankalardan kredi
kullandiklarinda, i¢sel derecelendirme yaklasimindaki hassas risk hesaplamalar1 sonucu
belirlenen maliyetlere oranla kredi maliyetleri yiiksek olacagi icin yurtdisindaki

pazarlarda rekabet sanslar1 azalacaktir.'*

Yurt i¢indeki bankalarin kredi kullaninminda Kobilere sundugu imkanlarin fazlalhigi

onlarin yurtdisindaki rekabet sanslarini {ist diizeye ¢ikarmaktadir.

Bu faktorler nedeniyle artan kredi faizleri KOBI’lerin finansman giderlerini artirip,
donem net karlarn iizerinde de azaltict etki yaratacaktir. Basel II’de, igsel

derecelendirme yaklasimini benimseyen bankalarin kullanabilecegi “KOBI'ler igin

% yilmaz B. H., (2007), Basel II ve KOBI’ler Uzerindeki Etkileri. Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve

Politika Dergisi 3(1), s.16-17
http://www.paradoks.org, 03.07.2013
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isletme biiyiikliigii ayarlamas1” diizenlemesi KOBI’lerin diger kurumsal firmalara gére
avantajlt olmasini saglayacaktir. Sadece toplam satislari 50 milyon Euro’nun altinda bir
isletmeye kullandirilan, tutar1 1 milyon Euro’dan fazla olan krediler (kurumsal KOBI
alacaklar1) i¢in gecerli olacak ve ayarlama her bir miinferit alacak i¢in ayrica
uygulanacak olan igletme biiylikliigli ayarlamasi; “risk agirlikli varliklar ve asgari
sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalarinda kullanilan formiiliin bagimsiz degiskenlerinden

biri olan korelasyon katsayisinda yapilan bir diizeltme” islemidir. Buna gore;
R*=R-[0,04 x (1 —(S-5)/45)
R: Kurumsal krediler i¢in hesaplanacak korelasyon katsayisi,
R*: Diizeltilmis korelasyon katsayis,
S: Yillik satiglar toplami (Ciro).

Formiil incelendigi zaman Basel II’de isletme biiytikliigiiniin gostergesi olarak kabul
edilen yillik satis tutarma (S) baghi olarak korelasyon katsayisi diizeltme islemi,
KOBI’lere kullandirilan krediler igin hesaplanacak asgari sermaye yiikiimliiliigii ve risk
agirlikli aktifler tutarimin benzer Ozelliklere sahip kurumsal krediler i¢in hesaplanan
tutara gore daha diisiik olmasim ve KOBI’lerin maliyet avantaji elde etmesini

saglayacaktir.'”

KOBI’lerin kullanmis olduklar1 kredilerin hesaplanmasinda énemli olan KOBI’ lere

maliyet avantajlarinin saglanmasidir.

Sonugta, Basel II ile birlikte kredi kullanan KOBI’ lerin riskliligin
degerlendirilmesinde belli kurallar ve standartlar kullanilacaktir. Firmalarin Basel 11
siirecinde finansman maliyetlerini diislirebilmeleri i¢in bu standartlara uyumu ve
faaliyetleri ile ilgili kayitlarini gerek teminat kosullar1 gerekse kullanacaklar1 kredinin
maliyeti agisindan gergekci tutmalar1 gerekmektedir. S6z konusu degisim bir alt yapi
maliyetini de beraberinde getirdiginden krediye ihtiya¢ duyuldugunda zaman ve maliyet

kayb1 yaratacak bir degisim yerine, Basel II kriterlerinin KOBI’ler iizerine getirmis

% Caruana, J., (2003), Consequences of Basel II for SMES, Basel Committee on Banking Supervision,

BIS Review 32/2003, 10 July 2003, Brussels, s.2-3
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oldugu diizenleme ticari faaliyetlerinin tam ve diizenli olarak degisen kosullar icerisinde

seffaf bir sekilde kayt altma alimasini saglar duruma getirmis olmasi kuralidir."!

Ticari faaliyetlerin tam ve diizenli olarak degisen kosullar icerisinde kayit altina

alinmasinin 6nem arz ettigi bir donem olmaktadir

Ancak s0z konusu sorunlarini simdiden Basel II kriterleri ¢ercevesinde ¢dzebilen
KOBI’ler bu siirecte biiyiik isletmeler gibi ucuz kredi, diisiik maliyetli {iretim ve hem

ulusal hem de uluslararasi alanda rekabet iistiinliiiine sahip olacaklardir.

3.4.1.3. KOBI’lerin Derecelendirilmesi ve Kurumsal Yonetim

Anlayis1 Uzerindeki Etkileri

Derecelendirme, belirli bir bor¢lunun kredi degerliliginin belirlenmesini, baska bir
ifade ile bor¢lunun krediyi geri 6deme olasiliginin degerlendirilmesini ifade etmektedir.
Degerlendirme sonucunda verilen derecelendirme notlart bor¢lunun tasidigi riskin
matematiksel bir ifadesi olmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde belirli kategoriler
kullanilmakta olup, bu kategoriler harf, say1, simge veya bunlarin karisimindan olusan
ve kullanicilar tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve yorumlanabilir sembollerle

gosterilmektedir.'>

Derecelendirme ile belli basli olarak yapilan borcun ne sekilde ve nasil

Odenebilecegi konusunda etkin olarak yapilacak degerlendirmelerdir.

Basel II uygulamasinin baslamasi ile firmalarin ve kullanilacak kredinin risk seviyesi
ve bu noktada firmalara bagimsiz dis denetim kuruluslar1 veya bankalar tarafindan

verilen derecelendirme notunun énemi kredi kullanan tiim firmalar icin artmistir.'>

Derecelendirme notunun yiiksek olmasi kullanilacak olan kredinin risk seviyesini

diislirmesinin yani sira firmalarin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

1 Arslan, 1., (2007), Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 18, 5.65-66

152 Anderson, R., (2007), The Credit Scoring Toolkit, Theory and Practice for Retail Credit Risk
Management and Decision Automation, United States of America, Oxford University Press Inc., s.5-6

153 Arslan, 1., (2007), Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 18, s.64-65
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Bir firmanin derecelendirme siirecinde, firmanin finansal verilerinden yoOnetsel
niteliklerine, gegmis performanslarindan gelecekteki projelerine kadar pek ¢ok faktor
bir arada degerlendirilmektedir. Derecelendirme notlar1 ortak bir dilin olugmasin
saglamakta ve fiyat farkliliklarin1 azaltmaktadir. Firmanin mali yapisi ile ilgili analizler
genellikle finansal oranlarinin analizini i¢ermektedir. Bir firmanin bor¢ orani veya
finansal kaldirag oran1 ve bunlarin yaninda likidite ve karlililk orami firma
degerlendirilmesinde 6nemini koruyan gostergeler olmaya devam etmektedir. Niteliksel
faktorlerde ise yonetim kalitesi ve faaliyette bulundugu sektor icindeki durumu/payi

6nemli gostergelerdir.'**

Firmalarin derecelendirme siireci igerisinde verileri tam olarak nasil olusturdugu
onemli bir kaynak olacaktir. Sektor i¢inde olusan faktorlerin gosterilmesinde bir pay1

olacaktir.

Derecelendirmede onemli bir gosterge de firmanin sermaye yapisidir.
Derecelendirilme konusu ve siireci, gii¢lii sermaye yapisina sahip biiyiik firmalar i¢in
cok yabanci bir konu olmayip, KOBI’lerin biiyiik ¢ogunlugunun giindemine ise Basel 11
stireci ile girmektedir. Giiclii sermaye yapisina sahip firmalarin temerriit olasilig1 da
diisiik olacaktir. Bu nedenle firmalarin sermaye seviyesi ylikseldik¢ce genellikle
derecelendirme notu da iyilesmektedir. Eger bir firma AA seviyesinde belirli bir dig
derecelendirme notu almay1 hedefliyorsa, belirli oranda sermayeyi biinyesinde tutmak
durumundadir. Hatta ekonomik sermaye tanimi, bazi kaynaklarda verilen/verilecek

kredi notu i¢in gerekli sermaye tutari olarak tamimlanmaktadir.'”

Firmalarin gerek duyduklar1 dis derecelendirme notunu tam almalarindaki en biiyilik
etkenin sermayelerinin belirli oranda biiyiitebilmeleri olacaktir Bu da olusturulacak

kaynaklar ¢ergevesinde olacaktir.

Basel II wuygulamasinda da bankalarin asgari sermaye tutar1 firmanin
derecelendirme/kredi notuna gore belirlenmektedir. Dolayisiyla derecelendirme notu

hem firmanin hem de bankanin sermaye gereginin belirlenmesinde 6nemli bir arag

134 EC (European Comission). (2005), “How to Deal with the New Rating Culture”, s.27-28
http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemlongdetail.cfm?item_id=2078, 20.03.2013

153 Sundmacher, M., Ellis, C., (2008), Economic Capital, Loan Pricing and ,,Ratings Arbitrage™. 13th
Finsia-Melbourne Centre for Financial Studies Banking and Finance Conference: Risks, Governance And
Regulation in a Transforming Financial World, s.5
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olmaktadir. Basel II ile kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiikge banka daha
cok risk alacak, karsilik olarak bu risk oraninda daha ¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla
tutulan sermayeyi getiriden mahrum birakmis olacaktir. Bunun sonuncu olarak yiiksek
risk nedeniyle ayrilan ve kullanilamayan kaynaklarin maliyeti derecelendirme notu
diistik olan firmalara kullandirilan kredilere yansitilacaktir. Basel II siirecinde
firmalarin/KOBI’lerin maliyetlerini diisiirebilmeleri igin iyi bir derecelendirme notuna
sahip olmalar1 ve iyi bir derecelendirme notu i¢in ise kurumsallasmaya yonelik olarak
faaliyetlerini diizenlemeleri gerekmektedir. Ekonominin biiylik bir boliimiinii olusturan
KOBI’lerin kurumsal y&netim anlayisiyla yonetilmesi, piyasa ekonomisinde
siirdiiriilebilir bir biliylimeyi saglayabilmek icin de en Onemli sartlardan birisidir.
Kurumsal yoOnetim (corporate governance), “en genis anlamda modern yasamda
insanlarin bir amaca ulagsmak i¢in olusturdugu herhangi bir kurumun yoénetiminin
diizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise, bir kurumun beseri ve mali sermayeyi
cekmesine, etkin caligmasina ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi
gosterirken uzun donemde ortaklarina ekonomik deger yaratmasina imkan taniyan her
tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar1” ifade etmektedir. Kurumsal yonetimin
evrensel anlamda kabul edilen ve gecerliligi olan dort ana ilkesi vardir. Bu ilkeler
adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluktur. Bu ilkeler ¢ercevesinde kurumsal
yonetim, firmalarin en yiiksek performansi gostermesini, en karli, en basarili ve en

rekabetgi olmasini hedeflemektedir.'*®

Kurumsal yonetimin biitiin ilkelerini tam anlamiyla basarabilmis olan kurumlarin en

etkili ve giivenilir olarak yatirimlarini siirdiirebildikleri gozlemlenebilir.

1. Seffafhik (Transparency): Sirketin finansal performansi, kurumsal yonetimi,
hissedarlik yapist hakkinda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilginin zamanlt bir
sekilde agiklanmasidir.

2. Hesap Verebilirlik (AcSayisiability): Yonetime iliskin  kural ve
sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi, sirket yonetimi ve hissedar
menfaatlerinin paralelliinin yonetim kurulu tarafindan gozetilmesidir.

3. Sorumluluk (Responsibility): Sirket faaliyeti ve davranislarinin ilgili

mevzuata, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunun saglanmasidir.

¢ TUSIAD, (2002) Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu, Yonetim Kurulunun Yapist ve isleyisi,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, s.35-36
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4. Adillik (Fairness): Azinlik ve yabanci hissedarlar dahil olmak iizere hissedar
haklarinin korunmas: ve tedarikgilerle yapilan sézlesmelerin uygulanabilirliginin

saglanmasidir.

Derecelendirme gereginin giderek artmasi maliyetlerini  diistirmek isteyen
KOBI’lerin kurumsallasma egilimlerini de artiracaktir. Yukaridaki ilkelerden yola
cikarsak, Basel II sonras1 kurumsallasma calismalarinda bulunan KOBI’lerin finansal
raporlama siireci Onemli Olclide degisecektir. Bu noktada kurumsal yonetimin
KOBI’lerde benimsenmesi ile finansal raporlama siirecinin seffafli1, bagimsiz denetim,
i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetimi KOBI’ler icin daha da &nemli hale

gelecektir."”’

Kobilerin kurumsallagmasi onlarin daha da geliserek olusturacagi c¢alismalarin

gelismesine sebep olacagi goriilmiistiir.

KOBI’ler genellikle isletme sahibi ile ydneticinin aym oldugu aile sirketlerinden
olusmaktadir. Sonugta birgok KOBI sahibi/ortag1 yonetimi kaybetme, kar1 paylasma ve
hesap verme zorunlulugu gibi nedenlerle kurumsallasmaya sicak bakmamaktadirlar.
Ayrica KOBI’lerin kiigiik yapilar1 nedeniyle birgogunun diizenli ve uluslararas
standartlara uygun raporlama i¢in yeterli altyapilar1 ve nitelikli insan kaynagi mevcut
degildir. Basel II ile birlikte iyi bir derecelendirme i¢in gerekli olan kurumsal yonetim,
KOBI’lerin altyapilarinda, uygulama ve sistemleri ile istihdam yapisinda da farkliliklara
yol acacaktir. Baslangicta her ne kadar kurumsallasmanin getirdigi maliyetler KOBI’ler
icin ek bir kiilfet gibi goriinse de kurumsal yapiya sahip olmanin uzun dénemde
sagladig1 getiriler ile uluslararasi alanda rekabet giiciine sahip KOBI’lerin ekonomi
icindeki orani artacaktir. Basel II uygulamasi ile uluslararasi standartlarda giivenilir
mali tablolar iireten, ydnetim kalitesi yiiksek ve sermaye yapilar1 saglam olan KOBI’ler

bankalardan daha kolay ve daha avantajli kredi alabileceklerdir.

Ayrica bankalar risklerini siirekli izleme, denetleme ve kontrol noktasinda kredi

kullanan KOBI’lerin derecelendirme notunun yenilenmesini talep edebileceklerdir. Igsel

157 Uyar, S., Aygoren, H., (2006), Basel II Ilkelerinin KOBI’lere Olasi Etkileri: Finansman Maliyet

Finansal Raporlama ve Muhasebe Acisindan Degerlendirme. Mali Coziim ISMMMO Yayin Organi,
Agustos — Eyliil — Ekim (77), s.63-64
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derecelendirme yaklasimini benimseyen bankalar zaman zaman —genellikle yilda bir —
firmalardan derecelendirme notlarinin giincellenmesi igin gerekli olan bilgi ve belgeleri
isteyerek yeniden degerlendirme yapacaklardir. Bu noktada kurumsal yonetim
anlayismin firmada/KOBI’de siirekli kilinmasi olduk¢ca 6nem arz eden bir konu

olmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigli gibi kurumsal yonetimin temel ilkeleri arasinda
yer alan kavramlar, Basel II ilkeleri g¢ercevesinde Ongoriilen diizenlemelerle uyum
saglamaktadir. KOBI’lerin kurumsal ydnetim uygulamalarini hayata gecirmesi Basel
Il’ye hazirlik ve Basel II'nin etkilerini olumlu yone ¢evirmek i¢in atilabilecek ilk ve en
onemli adimdir. Kurumsal yonetim anlayisinin KOBI’lerde benimsenmesi ve seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesinin saglanmasi ile Tiirkiye’de de 6nemli bir sorun olan kayit
dist ekonomi sorunu belirli oranda ¢oziimlenebilecektir. Kayit disi islemleri azalan
isletmelerin risk primleri ve dolayisiyla kredi maliyetleri azalacaktir. Kayit disiligin
onlenmesinde KOBI bilancolarinda dikkate almacak baslica kalemler; aktif kalemleri
arasinda ticari alacaklar ve stoklar, pasiflerinde ise mali bor¢lar, ticari borglar, 6denmis

. 158
sermaye ve donem net kari/zararidir.

Kobilerin yonetim anlayisini benimsemis ve isletmelerinde kullanmis olmalarinin
ekonomik agidan iyi bir getirim olacagi goriilmektedir. Risk primlerinin azalmasiyla

beraber artan kredi maliyetlerinin 6nemli oldugu bilinmektedir.

Ozellikle konunun basinda bahsedildigi gibi 6z sermaye yapisi giiclii firmalar Basel
IT uygulamasina gegisle kredi maliyetleri yoniinden biiylik avantaj elde edeceklerdir. Bu
nedenle ilerleyen donemde sermaye yapilarini giiglendirmek amaciyla karlarin ortaklara
dagitilmas1 yerine isletmede birakilmasi KOBI’lerin lehine olacaktir. Genellikle aile
sirketi niteligindeki KOBI’lerin kurumsal yonetim ilkeleriyle yonetilmesi yaninda esas
faaliyet konularinda caligmalar1 da Onerilmektedir. Kurumsallasan ve alaninda
uzmanlasan sirketlerin Oomrii ortaklarin Omrii ile smirlt olmayacagindan gelisme,
bliylime ve rekabet¢i ortamda ayakta kalma sanslar1 daha fazla olacaktir. Basarili
olmanin temelinde bir isi ¢ok iyi bilmek yatmaktadir. Ancak konusunda uzmanlasan

isletmeler neyin, nasil ve hangi teknoloji ile yapilacagini bilebilmektedir. KOBI’ler esas

5 TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Basel I ve KOBI’ler Calisma Grubu (2006), Basel II'nin KOBI’lere
Etkileri, Bankacilar Dergisi (58), s.27-28
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faaliyet alanlarinin disindaki alanlarda faaliyet gostermeye basladiklarinda verimli ve
etkin yonetimden uzaklasarak g¢esitli yonetim sorunlartyla karst karsiya kalmaktadir. Bu
yiizden KOBI’lerin en iyi bildikleri is olan esas faaliyet alanlarinda calisarak daha
verimli ve basarili olmalar1 isletmenin niteliksel ve niceliksel faktorlerini etkileyen
Oonemli bir unsur oldugu icin Basel II siirecinde de one ¢ikan hususlar arasinda yer

almaktadir.'’

Onemli olan unsurun en iyi yapilacak olan isin dikkatli ve faktdrlerin incelenmesiyle

yapilacagi konusudur. Kobilerin bunlar1 g6z 6niine alarak ¢aligmalar etkili olacaktir.

Tiim bu etkenler dikkate alindiginda Basel II’nin esasin1 olusturan riskin yonetilmesi
hususu bankalar kadar diger kredi kullanicilarin1 da ilgilendirmelidir. Basel II siirecinde
kurumsal yonetim ve risk yOnetimi anlayisinin KOBI’lere kazandirilmasi, bu
isletmelerin farkli finansal enstriimanlar konusunda bilgi sahibi olma ve risk yonetim

aract olarak bu kaynaklardan yararlanma oranini artiracaktir.

Standart yaklasim kullanan bankalardan 1 milyon Euro’nun tistiinde kredi kullanmak
isteyen KOBI’ler (Kurumsal KOBI) i¢in derecelendirme maliyetlerini etkileyen 6nemli
bir unsur olurken, derecelendirme notu aranmaksizin % 75 risk agirligma tabi
tutulmalar1 nedeniyle 1 milyon Euro’ya esit veya altinda kredi kullanacak KOBI’ler
(Perakende KOBI) i¢in o kadar 6nemli olmamaktadir. Ancak zamanla bankalarin
standart yaklagimdan ig¢sel derecelendirmeye dayali yaklasima gegerek risklerini daha
iyl Olgecekleri ongoriilmektedir. igsel derecelendirme yaklasiminda yukaridaki risk
agirliklar1  yerine firmanin derecelendirme notuna gore temerriit olasiliklar
hesaplanmaktadir. Temerriit olasiliklarindan yola ¢ikilarak banka beklenen kayip
oranini hesaplamakta ve ¢ikan sonuca gore de asgari sermaye miktar1 belirlenmektedir.
Banka veya bagimsiz bir derecelendirme kurulusu tarafindan belirlenen kredilendirme
notu diistik olan firmalarin, temerriit olasilig1 yiliksek olacagi i¢in bankanin beklenen
kayip oranmi yiikselecektir. Beklenen kayip oraninin artisi bankanin ayirmasi gereken
sermaye miktarin1 artiracak ve bu da dogrudan firmaya saglanan kredinin fiyatini

olumsuz yonde etkileyecektir.

B9ATO (Ankara Ticaret Odas1), (2007), BASEL II: KOBI’lerin Kredi Riski ve Derecelendirilmesi,
Yorum Basin Yayin Sanayii Ltd. Sti., s.53-54
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3.4.1.4. KOBI’lerin istihdam Anlayis1 Uzerindeki Etkileri

KOBI’lerin finansal zorluklarla karsilasmasindaki temel sebeplerden biri, isletme
yoneticilerinden kaynaklanan sorunlardir. isletme sahibinin isletme yoneticisi olarak
tim isleri tstlenmis ve teknik kokenli yoneticiler olmasi sorunlarin daha biiytlik
boyutlara ulagmasina neden olmaktadir. Isletme sahipleri yoénetim ile ilgili
sorumluluklar1 disaridan bir uzmana devretme konusuna sicak bakmamakta ve bu tiir
sorumluluklarin kendilerinde kalmasi1 gerektigini diisiinmektedirler. Egitim seviyesi
daha yiliksek olan isletme sahipleri arasinda bu goriisiin ¢ok da desteklenmedigi

goriilmitir. '

Isletme sahiplerinin finansal sorunlarin iistesinden gelebilecek sorunlarla
karsilagtiginda bagvuracagi kaynaklar1 ve sorumluluklarini bilememesi énemli bir sorun

olmaktadir.

Bir diger iizerinde durulan konu da bilgiye ulagsma giicliigli ve kalifiye calisan
eksikligi nedeniyle KOBI’lerin degisen diizenlemelere uyumunun yetersiz ve yavas

olmasidir.

Biiyiik isletmelerde genel olarak ayri bir finansman veya mali isler béliimii mevcut
olup bu boliimlerde istihdam edilen uzmanlar, alternatif finansman imkanlarin1 ve kredi
sartlari1  degerlendirerek isletme i¢in en uygun finansal kararlarin alinmasini
saglamaktadir. KOBI’lerde ise genellikle finansman alaninda ayr1 bir bdliime
rastlanmazken finansman ile ilgili konular da profesyonel olmayan isletme sahipleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Finansman ile ilgili konularin takibi i¢in “Mali isler, idari
isler ve Muhasebe Boliimii” bulunsa da bu boliimlerde de finansal islere bir “yan is”
goziiyle bakilir. Bu boliimde istthdam edilen personel de finansal konularda uzman
olmaktan ziyade; isletmenin tiim idari, mali ve muhasebe islerinden sorumlu kisi

konumundadir.'®!

Kobilerin konusunda uzmanlasmis bir ekip kurdugunda olusacak olan mali islerdeki

artisgin Onemli olacagi ve istihdam saglayacagi goriilmektedir. Boyle bir durumda

' Sanayi ve Ticaret Bakanligi, (Nisan 2008). KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plani,
http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/KOSGEBSP0812.pdf, 15.08.2013

'*! Ekinci, M. B., (2003), Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) Kurumsal Gelisimi ve
Finansal Sorunlari, Istanbul, ASKON, s.46-47
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KOBI’lerin etkin bir finans yonetimi igin gerekli olan finansal kararlarin verilmesinde
finansal analiz gibi yontemlerin kullanilarak karar alinmasi, alternatif finansman
kaynaklarinin arastirilmasi ve igletmenin uygulanabilir finansal diizenlemeler yapmasi
zorlasmaktadir. Ancak Basel II’ye uyum siirecinde KOBI’lerin mali yapilan ile
yonetimsel yapilarindaki diizenlemelerin bir geregi olarak alaninda uzman kisilerin
KOBI’lerde istihdam edilmesi dnemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
nitelikte personelin istthdam edilemeyisinin sebebi olarak isletmeye maliyetinin yiiksek
olusu dile getirilmektedir. Basel II uygulamasinin bir sonucu olarak bankalardan kredi
kullanmak isteyen KOBI’lerin personel maliyetleri ile kredi maliyetleri arasinda bir
secim yapmasi s0z konusu olacaktir. Ciinkii kredilendirme i¢in iyi bir derecelendirme
notunun geregi olan kurumsal yonetimin Onemli bir pargasi da nitelikli insan
kaynagidir. Bu noktada bankalar tarafindan talep edilen bilgi, belge ve verilerin
saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olan uluslararasi kabul gérmiis mali tablolarin {iretilmesi
ve uluslararasi rekabet imkaninin olugmasina hizmet edebilmek icin diizglin bir bilgi
akisin1 saglamak amaciyla raporlama ve veri taban1 yonetimi konusunda teknolojik alt
yapinin saglanmasi ve bu yapiya uygun yeterli ve saglikli bilgiyi sunabilecek uzman

kisilerin istihdam edilmesi gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir.'®?

Konusunda uzmanlagmis olan personelin gerekliliginin ortaya ¢ikmasinin ardinda
saglikli bilgiye ulagsmak icin de gerekli 6n hazirligin yapilabilmesi kurumun kredi

derecelendirmesi agisindan 6nemlidir.

162 Arslan, 1., (2007), Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 18, 5.66-67
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BOLUM 4. GEREC VE YONTEM

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Basel II diizenlemeleri bankalar yaninda bankalardan kaynak saglayan firmalar1 da
yakindan ilgilendirmektedir. Basel II diizenlemelerinin bankalara oldugu kadar
firmalara o6zellikle kiiciik yapilar1 nedeniyle KOBI’lere etkileri onemli 6lgiide
olmaktadir. Bu dogrultuda yapilacak c¢alisma banka KOBI iliskilerini farklilastiran
Basel II' nin KOBI’ lere etkilerinin belirlenmesi, KOBI’lerin avantajli kosullarda kredi
kullanabilmeleri i¢in diizenlemeler hakkinda hangi seviyede bir bilgiye sahip
olduklarinin ortaya konulmasi ve Basel II’ yi bir avantaj haline doniistiirebilmeleri igin

¢Ozlim Onerileri sunulmasi amaciyla tanimlayici olarak planlanmastir.

4.2. ARASTIRMANIN YERi VE KAPSAMI (ADANA
SEYHAN ILCESI TICARET FIRMALARI)

ADANA SEYHAN ILCESI TARIHI:

Adana ili *nin Merkez Ilgesi iken, 1986 yilinda ayr bir ilge olan Seyhan’ mn eski
caglardan beri askeri ve ticari yollar iizerinde bulunusundan Otiiri tarihin c¢esitli
donemlerinde istilalara maruz kalmistir. MO. XV. yiizyilda kentin bulundugu Kilikya
bolgesi Hititlerin egemenligi altina girerek Hitit Federasyonu'ndan Kizwatna Kralligina
bagimli olmustur. Kizwatna Kralliginin bir sehri olan Adana'nin ismi Bogazkdy’de ele
gecen tabletlerde “Uru Adania” yani Adana Bolgesi olarak gegmistir. Bununla beraber
cevrede Hitit donemine ve Kral Asitavandas zamanina ait pek fazla bir bilgi

bulunmamaktadir.

Kilikya Bolgesinin Akdeniz’e agilan koylari, zengin glimiis madenleri, ormanlar1 ve
bereketli topraklar1 Asurlularin dikkatini buraya ¢ekmistir. Asurlular bir siire bolgeyi
egemenlikleri altina almislarsa da sonunda Kilikyalilar onlara kars1 ayaklanmiglardir.
MO. VI. yiizyitlin ortalarinda Kilikya Bolgesi ile birlikte bu yore de Perslerin eline
gecmis ancak, M0.333 yilinda Biiyiik Iskender'in Pers Imparatoru Darius’u Adana'nin
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dogusundaki Dortyol-Payas Ovasi'nda yenmesinden sonra Makedonyalilarin
egemenligine gecmistir. Biiyiik Iskender Imparatorlugu'nun parcalanmasindan sonra
bolge Seleukoslarin payma diismiistiir. Akdeniz korsanlarinin, Roma deniz ticaretine
agir darbeler vurmasindan o6tiirti, Roma buraya gii¢lii bir ordu gondermistir. Romalilar
ilk savasta basarili olamamislar, Pompeus'un emrine biitiin eyalet kuvvetleri verilmis ve
bunlara 500 savas gemisi de katilmistir. Romalilar korsanlarin kalelerini ele gegirmis ve
boylece Kilikya bolgesi Roma Imparatorlugu'nun topraklarma katilmistir. Imparator
Hadrianus MS.120-135 yillarinda Adana'ya 6nem vermis ve burasin1 6nemli bir ticaret
merkezi haline getirmistir. MS.395'de Roma'nin ikiye ayrilmasindan sonra yore, Dogu
Roma'nin ydnetimine girmis, Imparator Iustinianus (527-565) zamaninda sehir imar

edilmis, kopriiler, kemerler ve suyollari, hamamlar yapilmistir.

MS. VII. yiizyilin ortalarinda Arap akinlarinin Anadolu'ya yonelmesinden sonra,
Emevi halifesi Abdiilmelik (685-705) sehri ele gecirmis ve Isldm kiiltiiriiniin
koklesmesinde etkili olmustur. MS. XII. ylizyillda sehir Haclilar tarafindan istila
edilmis, zaman zaman Bizans ile Kilikya' daki Ermeni Prensligi arasinda el
degistirmistir. MS. XIII. ylizyilda Memliklular Ermeni Prensligini ortadan kaldirmais,
Horasan'dan gelen oguzlarin Yiiregir boyundan Ramazanogullar1 buraya yerlesmistir.
Ramazanogullart Beyligi Osmanli Imparatorlugu ile Misir'in Kélemen sultanlart

arasinda sikisip kalmistir.

Adana boélgesi Yavuz Sultan Selim’in Misir seferi sirasinda (1517) Osmanlh
topraklarina katilmigsa da, Ramazanoglu Mahmut Bey'in Yavuz Sultan selim ile Misir
Seferine katilmasi ve Adana sehrinin anahtarini Ona vermesinden &tiirii eyaletin
yonetimi bir slire daha Ramazanogullar1’ nin elinde kalmigtir. Ramazanogullar1 babadan
ogula gegen valilik sistemi ile Adana ve Cukurova bdlgesini Osmanli Imparatorlugu'na

bagli kalarak idare etmistir.

XIX. yiizyilm ilk yarisinda Osmanli Imparatorluguna kars1 isyan eden Misir Valisi
Mehmet Ali Paga yoreyi ele gecirmis, Kiitahya Antlasmasi (1833) ile Misir'a baglanmis,

ardindan yapilan Londra Antlagmas1 (1840) ile tekrar Osmanl topraklarina katilmistir.

Birinci Diinya Savasi'ndan sonra Cesitli uygarliklarin kent merkezi olma konumu

yiizyillar boyunca devam ettirmistir. ilce 1918-1920 tarihi arasinda Fransiz isgalinde
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kalmis ve 05.01.1922 de isgalden kurtarilmistir. Denizden yiiksekligi 23 metre olup, 94

mahallesi bulunmaktadir. Yiizélciimii 30.000 hektardir.'®?

KONUM

Seyhan Ilgesi Adana ilinin Merkez Ilgesidir. Denizden 40 Km. iceride kurulan Adana
Ili, Seyhan Nehrinin iki yakasmna yayilmis olmakla birlikte bati yakada Seyhan ve
Cukurova, dogu yakada ise Yiiregir ve Sarigam Ilgeleri yer almaktadir. Yiiregir ve
Seyhan Ilgelerini M.O. 6.yy’ da yapilmis 317 m Uzunlugunda 21 gézlii tarihi Taskoprii

ile birbirine baglamistir.
ULASIM:
KARAYOLU iLE ULASIM:

D-400 Karayolu: Dogu ile batiyr birbirine baglayan (Gaziantep-Sanliurfa-Konya-
Antalya) bir anlamda eski Ipek Yolu’nun gorevini {istlenmis ve bdlgenin ticari gelisimi

acgisindan 6nem arz etmektedir.

TEM Otoyolu: Ilge sinirlarimizda mevcut 4 baglant1 noktasindan giinliik ortalama
15.000 tasit trafigi ile Akdeniz, i¢ Anadolu ve Giineydogu’yu birbirine baglayan 6nemli
gecis noktasidir. Ayrica kent i¢i trafik agisindan da 6nem arz etmektedir, 6zellikle D-
400 karayolunun yogunlugu TEM otoyolu sayesinde azalmis ve sehir ici trafigi

rahatlamistir.
DEMIRYOLU ILE ULASIM (Adana Gari):

Aylik ortalama 350.000 yolcu kapasitesine ulasan demir yolu tasimacilig1 bélgeyi i¢
Anadolu, Marmara ve doguya baglayan énemli ulagim yoludur. Ayrica ylik tagimacilig

da ticari hayat acisindan 6nem arz etmektedir.
HAVAYOLU ILE ULASIM (Adana Sakir Pasa Havalimam):

Yurt i¢i ve yurt dis1 olmak lizere giinlilk ortalama 60 sefer (30 kalkis-30 inis)

yapilmaktadir. Bélgenin ticari gelisimine biiyiik katki saglamaktadir.'®*

19 http://www.seyhan.bel.tr/seyhan-tarihi.asp(08.10.2013)
' http://www.seyhan.bel.tr/genel-bilgi.asp(08.10.2013)
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Calisma kapsaminda Adana ili Seyhan ilgesinde bulunan kobi firmalaridan ticaret
sektorlinde faaliyet gosterenler degerlendirilmistir. Adana Seyhan il¢esinde faaliyet
gosteren firmalar arasindan tesadiifi (random) 6rnekleme teknigiyle belirlenen 43 adet

firmay1 kapsayan bir anket uygulanmistir.

4.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.3.1. Verilerin Toplanmasi

Calismada Adana Seyhan ilgesinde ticaret sektdriinde faaliyet gdsteren 43 adet
firmaya, firmalan ile ilgili genel bilgiler, Basel II diizenlemeleri ve diizenlemelerin
firmalarina etkileri hakkindaki goriislerini almaya yonelik toplam 15 soru yoneltilmistir.

Anketler yiiz ylize goriisme teknigiyle arastirmaci tarafindan yapilmistir.

4.3.2. Evren ve Orneklem

Adana Seyhan ilgesinde ticaret sektorlerde faaliyet gosteren firmalar calismanin
hedef kitlesini olusturmaktadir. S6z konusu ana kitleyi temsil edecek orneklem

biiyilikliigiiniin belirlenmesinde;
n=Ntpq/d(N-1)+t*pq
N: Hedef kitledeki birey sayisi
n: Ornekleme alinacak birey sayist
p : Incelenen olaym goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligi)
q : Incelenen olayin gériilmeyis siklig1 (gergeklesmeme olasiligr)
t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
d : Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir

formiilii kullanilarak bu evren igin % 95 giiven aralifinda, + % 5 drnekleme hatasi ile
gerekli 6rneklem biiytikliigii n = 43 olarak hesaplanmistir. Bu ¢ergevede anket sorulari

tesadiifi olarak belirlenen 43 firmaya uygulanmistir. Sonug¢ olarak arastirma
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bulgularinin % 95 giiven araliginda, = % 5 Ornekleme hatasi ile genelleyebilecegi

sOylenebilir.

4.3.3.Verilerin Analiz Ve Yorumlanmasi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢cin SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 19.0 programi kullanilmustir.
Caligma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (Frekans, Yiizde,
Ortalama, Standart sapma) yani1 sira niteliksel verilerin karsilastirilmasinda ise Pearson
Ki-Kare testi kullanilmistir. Niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda iki  grup
durumunda, gruplar arasi karsilastirmalarinda Bagimsiz 6rnekler (Independent samples)
t testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilagtirmalarinda
Tek yonlii (One way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey testi
kullanilmistir. Genel giivenilirlik i¢in Cronbach's Alpha katsayisi hesaplanmistir.
Sonuglar % 95 giliven aralifinda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak

degerlendirilmistir.

106



4.4.BULGULAR

Yapilan anketin kantitatif olarak dogrulanmasi i¢in faktér analizi yapilmistir. 1 nci
faktoriin dlctiigiimiiz olguyu (Basel II kriterlerinin Tiirkiye’ deki KOBI® ler Uzerine
Etkisi (Adana Ili Ornegi) arastirmasinda % 23,62; 2 nci faktoriin % 17,39; 3 ncii
faktoriin % 14,14 oraninda Olctiigii goriilmektedir. % 65,94 oranindaki bir bilgi
yeterlidir. (Tablo: 1)

Tablo: 1 Faktor Analizi

Toplam Varyans Aciklamasi

Bilesen ilk Ozdeger Squared Yiiklemeler ¢ikarimi Toplamlar:
Toplam Varyans% Kiimiilatif% Toplam Varyans% Kiimiilatif%

1 2,363 23,628 23,628 2,363 23,628 23,628
2 1,740 17,396 41,025 1,740 17,396 41,025
3 1,414 14,143 55,168 1,414 14,143 55,168
4 1,078 10,780 65,948 1,078 10,780 65,948
5 ,868 8,677 74,624

6 ,798 7,978 82,602

7 ,695 6,950 89,552

8 ,656 6,560 96,111

9 ,362 3,620 99,731

10 ,027 ,269 100,000

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen ve analizi

Reliability Statistics tablosundan faktoriin giivenilirliginin a = 0,455 normal bir deger
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte alfa katsayist yalniz bagina yeterli degildir.
Saglikli bir degerlendirme yapabilmek i¢in faktérdeki her bir sorunun bu katsayiya

katkisinin incelenmesi gerekir. (Tablo: 2)

Tablo: 2 Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik Tstatistikleri
Cronbach's Alpha Ogeler N

,455 21
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Firmalarin hukuki durumlarinin frekanslari, Limited Sirket grubu (% 74,4) (n=32),
Anonim Sirket grubu (% 4,7) (n=2), Kollektif Sirket grubu (% 2,3) (n=1), sahis
isletmesi grubu (% 18,6) (n=8) olarak bulunmustur. Limited sirket grubundan

isletmelerin bu aragtirmada daha yogun olduklar1 anlagilmistir. (Tablo: 3)

Tablo: 3 Firmanin Hukuki Durumu Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli LiMITED SiRKETI 32 74,4 74,4 74,4
ANONIM SIRKETI 2 4,7 4,7 79,1
KOLLEKTIF SIRKETI 1 2,3 2,3 81,4
SAHIS iSLETMESI 8 18,6 18,6 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
FIRMANIZIN HUKUKi DURUMU
B LIMITED SIRKETI
[ ANONIM SIRKET
CIKOLLEKTIF SIRKETI

B SAHIS iSLETMESI

Sekil 1 Firmalarin Hukuki Durumu

108



Firmalarin faaliyet siirelerinin frekanslari, 1-5 yil aras1 faaliyet siiresi bulunan isletmeler
(% 20,9) (n=9), 6-9 yi1l aras1 faaliyet siiresi bulunan isletmeler (% 27,9) (n=12), 10-15
yil arasi faaliyet siiresi bulunan isletmeler (% 25,6) (n=11), 15 yildan fazla faaliyet
siiresi bulunan isletmeler (% 25,6) (n=11) olarak bulunmustur. Ankete katilan
isletmelerin 6-9 yil arasi faaliyet siiresi bulunanlarin daha fazla oldugu, ancak diger

isletmelerinde kuruluslarinin eski oldugu anlagilmistir. (Tablo: 4)

Tablo: 4 Firmanin Faaliyet Siiresi Frekans Analizi

Firma Faaliyet Siiresi Gruplandirma Tablosu

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gecerli 1-5 YIL 9 20,9 20,9 20,9
6-9 YIL 12 27,9 27,9 48,8
10-15 YIL 11 25,6 25,6 74,4
15 YILDAN FAZLA 11 25,6 25,6 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN FAALIYET SURESI ASAGIDAKI GRUPLANDIRMALARDAN
HANGISINE GIRMEKTEDIR?

W15y

W69 viL

10415 viL

W15 YILDANFAZLA

Sekil: 2 Firmanin Faaliyet Siiresi

Aragtirmaya katilan firmalarin yonetici gruplar1 frekanslari, aile iiyeleri tarafindan
yonetilen isletmeler (% 58,) (n=25), ortaklar tarafindan yonetilen isletmeler (% 37,2)
(n=16), profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilen isletmeler (% 4,7) (n=2) olarak
bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin aile iiyeleri tarafindan yonetilenlerin oraninin

yiiksek oldugu anlagilmistir. (Tablo: 5)

Tablo: 5 Firma Yoneticileri Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli | AILE UYELERI 25 58,1 58,1 58,1
ORTAKLAR 16 37,2 37,2 95,3
PROFESYONEL 2 4,7 4,7 100,0
YONETICILER
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMA YONETICINiZZ'YONETICILERINIZ ASAGIDAKILERDEN HANGISIDIR?

Bl AiLE UYELERI
B ORTAKLAR

[]PROFESYONEL
YONETICILER

Sekil: 3 Firma Yoneticileri

Aragtirmaya katilan firmalarin finansman yetkilileri frekanslari, finansman yetkilisi
olarak finansman departmani bulunan isletmeler (% 11,6) (n=5), finansman yetkilisi
firma sahibi olan isletmeler (% 79,1) (n=34), finansman yetkilisi olarak muhasebe
departmani bulunan igletmeler (% 7) (n=3) ve finansman yetkilisi olarak idari isler
departmani bulunan isletmeler (% 2,3) (n=1) olarak bulunmustur. Ankete katilan
firma olduklar1

isletmelerin  finansman yetkililerinin biiyliik oranda sahipleri

anlagilmistir. (Tablo: 6)

Tablo: 6 Firma Finansman Yetkilisi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli | FINANSMAN DEPARTMANI 5 11,6 11,6 11,6
FIRMA SAHIBI 34 79,1 79,1 90,7
MUHASEBE DEPARTMANI 3 7,0 7,0 97,7
iDARI iSLER DEPARTMANI 1 2,3 2,3 100,0

Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN FINANSMAN YETKILiSi ASAGIDAKILERDEN HANGISIDIR?

B FINANSMAN DEPARTMANI
EFiRMA SAHIBI
CMUHASEBE DEPARTMANI
WIDARI iSLER DEPARTMANI

Sekil 4 Firmanin Finansman Y etkilisi

Aragtirmaya katilan firmalarin yoneticilerinin 68renim durumu frekanslari, yoneticisi
ilkokul mezunu olan isletmeler (% 11,6) (n=5), yoneticisi ortaokul mezunu olan
isletmeler (% 2,3) (n=1), yoneticisi lise mezunu olan isletmeler (% 27,9) (n=12),
yOneticisi iiniversite mezunu olan isletmeler (% 48,8) (n=21) ve yoOneticisi lisaniistii
egitim yapmis olan isletmeler (% 9,3) (n=4) olarak bulunmustur. Ankete katilan
isletmelerin yoneticilerinin ¢ogunlukla iiniversite mezunu olduklar1 anlagilmistir.

(Tablo: 7)

Tablo: 7 Firma Yéneticisi Ogrenim Durumu Frekans Analizi

Sikhk Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli ILKOKUL 5 11,6 11,6 11,6
ORTAOKUL 1 2,3 2,3 14,0
LISE 12 27,9 27,9 41,9
UNIVERSITE 21 48,8 48,8 90,7
LiSANUSTU 4 9,3 9,3 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FiIRMA YONETICIiNiziN 6GRENIM DURUMUNU iSARETLEYINiZ

MiLKoKuL

B ORTAOKUL
Clise

W UNiVERSITE
[CJLisANUSTU

Sekil: 5 Firmanin Yé6neticisi Ogrenim Durumu

Arastirmaya katilan firmalardaki calisan sayisi frekanslari, 1-9 arasi g¢alisani olan
isletmeler (% 32,6) (n=14), 10-49 arasi ¢alisani olan isletmeler (% 58,1) (n=25), 50-250
arasi calisan1 olan isletmeler (% 9,3) (n=4) olarak bulunmustur. Ankete katilan

isletmelerin ¢ogunlukla 10 ile 49 calisanli isletmeler olduklari anlagilmistir. (Tablo: 8)

Tablo: 8 Firmada Calisan Sayis1 Frekans Analizi

Firma Toplam Calisan Sayis1i Gruplandirma Tablosu

Sikhk Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 1-9 14 32,6 32,6 32,6
10-49 25 58,1 58,1 90,7
50-250 4 9,3 9,3 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZDAKI TOPLAM GALISAN SAYISI ASAGIDAKI GRUPLANDIRMALARDAN
HANGISIDIR?

Mi9
H10-49
Os0-250

Sekil 6 Firmada Calisan Sayis1

Arastirmaya katilan firmalar finansman sorunu 6nem derecesi frekanslari, finansman
sorununu 1 (en az 6nemli) olarak belirten isletmeler (% 14) (n=6), 2 (az 6nemli) olarak
belirten isletmeler (% 20,9) (n=9), 3 (ne az ne ¢ok dnemli) olarak belirten isletmeler (%
30,2) (n=13), 4 (¢ok 6nemli) (% 11,6) (n=5) ve 5 (en ¢ok Onemli) olarak belirten
isletmeler (% 23,3) (n=10) olarak bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin finansman

sorununu orta derece sorun olarak gdrdiikleri anlagilmistir. (Tablo: 9)

Tablo: 9 Firmalarin Finansman Sorunu Onem Derecesi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 1 6 14,0 14,0 14,0
2 9 20,9 20,9 34,9
3 13 30,2 30,2 65,1
4 5 11,6 11,6 76,7
5 10 23,3 23,3 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM DERECESINE GORE
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLIi,5 EN COK ONEMLI) FINANSMAN

Sekil: 7 Firmalarm Finansman Sorunu Onem Derecesi

Aragtirmaya katilan firmalar yonetim sorunu onem derecesi frekanslari, yonetim

sorununu 1 (en az dnemli) olarak belirten isletmeler (% 39,5) (n=17), 2 (az 6nemli)

olarak belirten isletmeler (% 16,3) (n=7), 3 (ne az ne ¢ok Onemli) olarak belirten
isletmeler (% 16,3) (n=7), 4 (¢ok 6nemli) (% 14) (n=6) ve 5 (en ¢ok dnemli) olarak
belirten isletmeler (% 14) (n=6) olarak bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin

yonetim sorununu en az dnemli sorun olarak gordiikleri anlasilmistir. (Tablo: 10)

Tablo: 10 Firmalarin Yonetim Sorunu Onem Derecesi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gecgerli 1 17 39,5 39,5 39,5
2 7 16,3 16,3 55,8
3 7 16,3 16,3 72,1
4 6 14,0 14,0 86,0
5 6 14,0 14,0 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM DERECESINE GORE
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5 EN GOK ONEMLI) YONETIM

Sekil 8 Firmalarin Yénetim Sorunu Onem Derecesi

Arastirmaya katilan firmalar iiretim sorunu dnem derecesi frekanslari, tiretim sorununu
1 (en az 6nemli) olarak belirten isletmeler (% 27,9) (n=12), 2 (az 6nemli) olarak belirten
isletmeler (% 18,6) (n=8), 3 (ne az ne ¢ok dnemli) olarak belirten igletmeler (% 16,3)
(n=7), 4 (¢ok 6nemli) (% 25,6) (n=11) ve 5 (en ¢ok dnemli) olarak belirten isletmeler
(% 11,6) (n=5) olarak bulunmustur. Ankete katilan 12 firmanin en az 6énemli sorun, 11

firmanin ise ¢ok dnemli sorun olarak gordiikleri anlasilmistir. (Tablo: 11)

Tablo: 11 Firmalarin Yonetim Sorunu Onem Derecesi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 1 12 27,9 27,9 27,9
2 8 18,6 18,6 46,5
3 7 16,3 16,3 62,8
4 11 25,6 25,6 88,4
5 5 11,6 11,6 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIG| SORUNLARI GNEM DERECESINE GORE
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5 EN GOK ONEMLI) URETIM

Sekil 9 Firmalarin Uretim Sorunu Onem Derecesi

Arastirmaya katilan firmalar arastirma ve gelistirme sorunu 6nem derecesi frekanslari,
aragtirma ve gelistirme sorununu 1 (en az Onemli) olarak belirten isletmeler (% 14)
(n=6), 2 (az 6nemli) olarak belirten isletmeler (% 16,3) (n=7), 3 (ne az ne ¢ok 6nemli)
olarak belirten isletmeler (% 20,9) (n=9), 4 (¢cok 6nemli) (% 18,6) (n=8) ve 5 (en ¢ok
onemli) olarak belirten isletmeler (% 30,2) (n=13) olarak bulunmustur. Ankete katilan
isletmelerin arastirma ve gelistirme sorununu en ¢ok onemli sorun olarak gordiikleri
anlasilmistir. (Tablo: 12)

Tablo: 12 Firmalarin Arastirma ve Gelistirme Sorunu Onem Derecesi Frekans
Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gecerli 1 6 14,0 14,0 14,0
2 7 16,3 16,3 30,2
3 9 20,9 20,9 51,2
4 8 18,6 18,6 69,8
5 13 30,2 30,2 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM DERECESINE GORE
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ %NEEII\gI_.rIigI\EnE COK ONEMLI) ARASTIRMA VE

Sekil 10 Firmalarin Arastirma ve Gelistirme Sorunu Onem Derecesi

Arastirmaya katilan firmalar pazarlama sorunu onem derecesi frekanslari, pazarlama
sorununu 1 (en az 6nemli) olarak belirten isletmeler (% 4,7) (n=2), 2 (az 6nemli) olarak
belirten isletmeler (% 25,6) (n=11), 3 (ne az ne ¢ok 6nemli) olarak belirten igletmeler
(% 18,6) (n=8), 4 (cok 6nemli) (% 30,2) (n=13) ve 5 (en ¢ok Onemli) olarak belirten
isletmeler (% 20,9) (n=9) olarak bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin pazarlama

sorununu ¢ok dnemli sorun olarak gordiikleri anlasilmistir. (Tablo: 13)

Tablo: 13 Firmalarin Pazarlama Sorunu Onem Derecesi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 1 2 4,7 4,7 4,7
2 11 25,6 25,6 30,2
3 8 18,6 18,6 48,8
4 13 30,2 30,2 79,1
5 9 20,9 20,9 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM DERECESINE GORE
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5 EN COK ONEMLI) PAZARLAMA

Sekil 11 Firmalarin Pazarlama Sorunu Onem Derecesi

Arastirmaya katilan firmalarin yillik net satis hasilati/cirosu frekanslari, 1 milyon TL
veya daha az cirosu olan firmalarin orani (% 20,9) (n=9), 1,1 milyon TL ile 5 milyon
TL arasi cirosu olan firmalarin orani (% 48,8) (n=21), 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL
arasi cirosu olan firmalarin orani (% 30,2) (n=13) olarak bulunmustur. Ankete katilan
isletmelerin cirolarinin genel olarak 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL arasi oldugu

anlasilmistir. (Tablo: 14)

Tablo: 14 Firmalarin Yillik Net Satis Hasilati/Cirosu Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli 1 MiLYON TL VEYA DAHA 9 20,9 20,9 20,9

AZ

1,1 MiYON TL iLE 5 MILYON 21 48,8 48,8 69,8

TL ARASI

5,1 MILYON TL iLE 25 13 30,2 30,2 100,0

MILYON TL ARASI

Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN YILLIK NET SATIS HASILATI/ICIROSUASAGIDAKI
GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE GIRMEKTEDIR?

M1 MILYON TL VEYA DAHA AZ
@ MIYON TLILES MILYON
TL ARASI

D5.I MILYON TL ILE 25 MILYON
TL ARASI

Sekil 12 Firmalarin Yillik Net Satis Hasilati/Cirosu

Firmalarin finansman saglamalarinda kredinin ne derece onem tasidigina dair yapilan
frekans analizinde; ¢ok 6nemli oldugunu belirtenlerin orani (%7) (n=3), biiyiik 6l¢iide
onemlidir seklinde belirtenlerin orani (%32,6) (n=14), kismen 6nemli (% 44,2) (n=19),
onemli degil (%11,6) (n=5) ve hi¢ dnemli degil olarak belirtenlerin orani ise (% 4,7)

(n=2) olarak bulunmustur. (Tablo: 15)

Tablo: 15 Firmalarin Finansmaninda Kredinin Onemi Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli | COK ONEMLI 3 7,0 7,0 7,0
BUYUK OLCUDE ONEMLI 14 32,6 32,6 39,5
KISMEN ONEMLI 19 44,2 44,2 83,7
ONEMLI DEGIL 5 11,6 11,6 95,3
HiC ONEMLI DEGIL 2 4,7 4,7 100,0
Toplam 43 100,0 100,0

120



FINANSMAN SAGLAMANIZDA KREDIi KULLANIMI NE KADAR ONEMLIDIR?

Mook ONEML
EBUYUK OLGUDE ONEMLI
CIKISMEN ONEMLI

B ONEMLI DEGIL

CIHIG ONEMLI DEGIL

Sekil 13 Firmalarin Finansmaninda Kredinin Onemi

Aragtirmaya katilan firmalarin kredi iliskisinde oldugu banka sayis1 frekanslari, 1 banka
ile kredi iligkisinde olan firma oranmi1 (% 14) (n=6), 2 banka ile kredi iliskisinde olan
firma oran1 (% 18,6) (n=8), 3 banka ile kredi iliskisinde olan firma oran1 (% 14) (n=6), 4
veya daha fazla banka ile kredi iliskisinde olan firma orani (% 53,5) (n=23) olarak
bulunmustur. Ankete katilan igletmelerin 4 den fazla banka ile kredi iliskisinde oldugu
anlagilmistir. (Tablo: 16)

Tablo: 16 Firmalarin Kredi iliskisinde Oldugu Banka Sayis1 Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 1 6 14,0 14,0 14,0
2 8 18,6 18,6 32,6
3 6 14,0 14,0 46,5
4 VEYA DAHA FAZLA 23 53,5 53,5 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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FIRMANIZIN KAG BANKAYLA KREDI iLiSKiSi VARDIR?

4 VEYA DAHA FAZLA

Sekil 14 Firmalarin Iliskide Oldugu Banka Sayis1

Aragtirmaya katilan firmalarin kullandiklar1 banka kredi gruplar frekanslari, 2,1 milyon
TL (1 Milyon Euro) veya daha az (% 83,7) (n=36), 2,1 milyon TL’ den (1 Milyon
Euro’dan fazla) (% 16,3) (n=7) olarak bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin
genellikle kredi kullandiklar1 her bir bankadan 2,1 milyon TL (1 Milyon Euro) veya
daha az kredi kullandiklar1 anlasilmistir. (Tablo: 17)

Tablo: 17 Firmalarin Kullandiklar1 Banka Kredi Gruplar: Frekans Analizi

Her Bir Bankadan Kullanilan Kredi Miktar1 Gruplandirma Tablosu

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 2,1 MILYON TL (1 MiLYON 36 83,7 83,7 83,7
EURO) VEYA DAHA AZ
2,1 MILYON TL' DEN (1 7 16,3 16,3 100,0
MILYON EURO' DAN FAZLA
Toplam 43 100,0 100,0
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HER BiR BANKADAN KULLANDIGINIZ KREDI MIKTARI ASAGIDAKI
GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE GIRMEKTEDIR?
mE R

m2! MILYON TL' DEN (1
MILYON EURO' DAN FAZLA

Sekil 15 Firmalarin Kullandiklar1 Banka Kredi Gruplari

Aragtirmaya katilan firmalarin tim bankalardan kullandiklar1 banka kredi gruplari
frekanslari, 1 milyon TL veya daha az (%44,2) (n=19), 1,1 milyon TL ile 2 milyon TL
arasi (% 18,6) (n=8), 2,1 milyon TL ile 3 milyon TL arasi (% 11,6) (n=5), 3,1 milyon
TL ile 4 milyon TL aras1 (% 14) (n=6), 4,1 milyon TL veya daha fazla (% 11,6) (n=5)
olarak bulunmustur. Ankete katilan isletmelerin genellikle kredi kullandiklari tiim

bankalardan 1 milyon TL veya daha az kredi kullandiklar1 anlasilmistir. (Tablo: 18)

Tablo: 18 Firmalarin Tiim Bankalardan Kullandiklar1 Banka Kredi Gruplar

Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli | 1 MILYON TL VEYA DAHA AZ 19 44,2 44,2 44,2
1,1 MiLYON TL iLE 2 MiLYON TL ARASI 8 18,6 18,6 62,8
2,1 MILYON TL iLE 3 MiLYON TL ARASI 5 11,6 11,6 74,4
3,1 MILYON TL iLE 4 MiLYON TL ARASI 6 14,0 14,0 88,4
4,1 MILYON TL VEYA DAHA FAZLA 5 11,6 11,6 100,0
Toplam 43 100,0 100,0
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TUM BANKALARDAN KULLANDIGINIZ KREDI MiIKTARI ASAGIDAKI
GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE GIRMEKTEDIR?

1 MiL LV H.
o YON TL VEYA DAHA
AZ

@)1 MLYONTLILE 2
MILYON TL ARASI

[J2 MLYON TL ILE 3
MILYON TL ARASI

w3 MLYON TL ILE 4
MILYON TL ARASI

41 MILYON TL VEYA DAHA
FAZLA

Sekil 16 Firmalarin Tiim Bankalardan Kullandiklar1 Banka Kredi Gruplari

Basel II diizenlemeleri konusunda arastirmaya katilan firmalarin frekans analizlerinde;
tam olarak bilmeyenler (% 4,7) (n=2), biiyiik 6l¢iide bilenler (% 16,3) (n=7), kismen
bilenler (%37,2) (n=16), hi¢ bilmeyenler ise (% 41,9) (n=18) olarak bulunmus olup,
KOBI’ lerin bu konuda bilgi eksikligi yasadig tesbit edilmistir. (Tablo: 19)

Tablo: 19 Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Bilgi Diizeyleri Frekans Analizi

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli TAM OLARAK 2 4,7 4,7 4,7

BiLMiYORUM

BUYUK OLCUDE 7 16,3 16,3 20,9

BILIYORUM

KISMEN BIiLiYORUM 16 37,2 37,2 58,1

HiC BILMiYORUM 18 41,9 41,9 100,0

Toplam 43 100,0 100,0
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BASEL Il DUZENLEMELERI KONUSUNDA HANGi ORANDA BILGi SAHIBISINiz?

ETAM OLARAK BILMiYORUM
EBUYUK GLGUDE BiLiYORUM
CJKISMEN BILIYORUM

WHIC BILMiYORUM

Sekil 17 Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Bilgi Diizeyleri
“Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri

nakdi) 1 milyon Euro gegiyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu kullanma veya
derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya
kalmas1” halinde firmalar1 bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu
kullanma diisiincesinde olanlarmin orani (% 32,6) (n=14), bagimsiz derecelendirme
yaptirmamayi segenlerin orani (% 14) (n=6) ve kredi miktar1 1 milyon Euro’ yu (2,2
milyon TI) gecmeyecek sekilde kredi kullanmayi segenlerin orant (%53,5) (n=23)
olarak bulunmustur. (Tablo: 20)

Tablo: 20 Firmalarin Bagimsiz Derecelendirmeleri ile flgili Frekans Analizi

"Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro gegiyorsa firma bagimsiz

derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirhgna tabi tutulma gibi iki secenekle kars: karsiya

Sikhk Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

Gegerli BAGIMSIZ DERECELENDIRME YAPTIRIP BU 14 32,6 32,6 32,6

DERECELENDIRME NOTUNU KULLANMAK

BAGIMSIZ DERECELENDIRME YAPTIRMAMAK 6 14,0 14,0 46,5

KREDI MIiKTARI 1 MILYON EURO' YU (2,2 MILYON TL) 23 53,5 53,5 100,0

GECMEYECEK SEKILDE KREDI KULLANMAK

Toplam 43 100,0 100,0
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"Basel Il dliizenlemelerine gére bir firmanin bir bankadaki kredi miktari
(nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro gegiyorsa firma bagimsiz derecelendiriime
notunu kullanma veya derecelendiriimeden %100 risk agirhgina tabi tutulma gibi
iki segenekle karsi karsiya

BAGIMSIZ

[ DERECELENDIRME YAPTIRIP
BU DERECELENDIRME
NOTUNU KULLANMAK
BAGIMSIZ

B DERECELENDIRME
YAPTIRMAMAK
KREDI MIKTARI 1 MILYON

[JEURO' YU éz 2 MILYON TL)
GESMEYE EIX SEKILDE
KREDI KULLANMAK

Sekil 18 Firmalarin Bagimsiz Derecelendirmeleri ile ilgili
Firmalarin hukuki durumlarn ile faaliyet siirelerinin karsilastirilmasit sonucunda;

Limited Sirketlerin faaliyet siireleri 1-5 yil aras1 olanlarin (% 77,8) (n=7), 6-9 yil aras1
olanlarin (% 75) (n=9), 10-15 yil aras1 olanlarin (% 45,5) (n=5) ve 15 yildan fazla
olanlarin (% 100) (n=11), Anonim Sirketlerin faaliyet siireleri 1-5 yil aras1 olanlarin (%
0) (n=0), 6-9 y1l arasi1 olanlarin (% 16,7) (n=2), 10-15 yil arasi1 olanlarin (% 0) (n=0) ve
15 yildan fazla olanlarin (% 0) (n=0), Kollektif Sirketlerin faaliyet siireleri 1-5 yil arasi
olanlarin (% 0) (n=0), 6-9 yil aras1 olanlarin (% 0) (n=0), 10-15 yil aras1 olanlarin (%
9,1) (n=1) ve 15 yildan fazla olanlarm (% 0) (n=0), Sahis Isletmelerinin faaliyet siireleri
1-5 yil aras1 olanlarin (% 22,2) (n=2), 6-9 yil aras1 olanlarin (% 8,3) (n=1), 10-15 yil
arasi olanlarin (% 45,5) (n=5) ve 15 yildan fazla olanlarin (% 0) (n=0) oldugu
anlagilmistir. Limited sirketler ile Sahis isletmelerinin faaliyet siiresi 10-15 y1l arasinda

olanlarin arastirmada daha fazla oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 21)

Tablo: 21 Firmalarin Hukuki Durumu ile Faaliyet Siireleri Karsilastirmasi
Firma Hukuki Durumu ile Faaliyet Siiresi Karsilastirma Tablolari
FIRMANIZIN FAALIYET SURESI ASAGIDAKI Toplam
GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE

GIiRMEKTEDIR?
1-5 YIL 6-9 YIL 10-15 15 YILDAN
YIL FAZLA
FiIRMANIZIN LiMIiTED Sayisi 7 9 5 11 32
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HUKUKIi SIRKETI 77,8% 75,0% 45,5% 100,0% 74,4%

DURUMU ANONIM Sayisi 0 2 0 0 2
SIRKETI 0% 16,7% 0% 0% 4,7%

KOLLEKTIF Sayisi 0 0 1 0 1

SIRKETI 0% 0% 9,1% 0% 2,3%

SAHIS Sayisi 2 1 5 0 8

ISLETMESI 22,2% 8,3% 45,5% 0% 18,6%

Toplam Sayisi 9 12 11 11 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin faaliyet siireleri arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

HI1= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin faaliyet siireleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.

p<0,05 (044<0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin faaliyet

stireleri arasinda anlamli bir iligki vardir. (Tablo: 22)

Tablo: 22 Firmalarin Hukuki Durumu ile Faaliyet Siireleri Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafly)
Pearson ki-kare 17,350* 9 ,044
Olabilirlik Oram 18,198 9 ,033
Dogrusal Linear ,297 1 ,586
N of Gegerli Durumlar 43

a. 12 hiicreleri (75,0%) az S sayisi beklenen. Asgari beklenen sayisi, 21'dir.

Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin yoneticilerinin tiirleri karsilastirilmasi
sonucunda; Limited Sirketlerin ydneticilerinin aile tiyeleri olanlarin (% 64) (n=16),
yoneticileri ortaklar1 olanlarin (% 87,5) (n=14), profesyonel yonetici olanlarin (% 100)
(n=2), Anonim Sirketlerin yoneticilerinin aile {iyeleri olanlarin (% 4) (n=1), yoneticileri
ortaklar1 olanlarin (% 6,3) (n=1), profesyonel ydnetici olanlarin (% 0) (n=0), Kollektif
Sirketlerin yoneticilerinin aile iiyeleri olanlarin (% 0) (n=0), yoneticileri ortaklar
olanlarin (% 6,3) (n=1), profesyonel yonetici olanlarin (% 0) (n=0), Sahis Isletmelerinin

yOneticilerinin aile iiyeleri olanlarin (% 32) (n=8), yoneticileri ortaklar1 olanlarin (% 0)
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(n=0), profesyonel yonetici olanlarin (% 0) (n=0) oldugu anlagilmistir. Limited
sitketler’ in aile iiyeleri ve profesyonel yoneticiler tarafindan yonetildigi, Sahis
isletmelerinin ise aile {iyeleri tarafindan yonetildigi arastirmada daha fazla oldugu

gorlilmiistiir. (Tablo: 23)

Tablo: 23 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firma Yonetici Tiirii Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Yoneticisi/Yoneticileri Karsilastirma Tablosu

FiRMA YONETICINiZ/YONETICILERINiZ Toplam
ASAGIDAKILERDEN HANGISIiDiR?

AILE ORTAKLAR | PROFESYONEL

UYELERI YONETICILER
; LiMIiTED Sayisi 16 14 2 32
g SIRKETI 64,0% 87,5% 100,0% 74,4%
-; ANONIM Sayisi 1 1 0 2
% SIRKETI 4,0% 6,3% 0% 4,7%
Z KOLLEKTIF | Sayist 0 1 0 1
E SIRKETI 0% 6,3% 0% 2,3%
:S: SAHIS Sayis1 8 0 0 8
= | iSLETMESI 32,0% 0% 0% | 18,6%
Toplam Sayisi 25 16 2 43
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin yoneticilerinin tiirleri arasinda anlaml

bir iligki yoktur.

HI1=Firmalarmn hukuki durumlar ile firmalarin yoneticilerinin tiirleri arasinda anlaml

bir iliski vardir.

p>0,05 (200>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlarnn ile firmalarin

yoneticilerinin tiirleri arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 24)

Tablo: 24 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firma Yénetici Tiirii Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl))
Pearson ki-kare 8,560" 6 ,200
Olabilirlik Oram 11,833 6 ,066
Dogrusal Linear 4,803 1 ,028
N of Gegerli Durumlar 43

a. 10 hiicreleri (83,3%) Sayis1 az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 05.
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Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin finansman yetkilisi karsilastiriimasi
sonucunda; Limited Sirketlerin finansman yetkilisi finansman departmant olanlarin (%
80) (n=4), finansman yetkilisi firma sahibi olanlarin (% 73,5) (n=25), finansman
yetkilisi muhasebe departmani olanlarin (% 66,7) (n=2), finansman yetkilisi idari isler
departmani olanlarin (% 100) (n=1), Anonim Sirketlerin finansman yetkilisi finansman
departmani olanlarin (% 0) (n=0), finansman yetkilisi firma sahibi olanlarin (% 2,9)
(n=1), finansman yetkilisi muhasebe departmani olanlarin (% 33,3) (n=1), finansman
yetkilisi idari isler departmant olanlarin (% 0) (n=0), Kollektif Sirketlerin finansman
yetkilisi finansman departmani olanlarin (% 20) (n=1), finansman yetkilisi firma sahibi
olanlarin (% 0) (n=0), finansman yetkilisi muhasebe departmani olanlarin (% 0) (n=0),
finansman yetkilisi idari isler departmani olanlarin (% 0) (n=0), Sahis Isletmelerinin
finansman yetkilisi finansman departmani olanlarin (% 0) (n=0), finansman yetkilisi
firma sahibi olanlarin (% 23,5) (n=8), finansman yetkilisi muhasebe departmani
olanlarin (% 0) (n=0), finansman yetkilisi idari isler departmani olanlarin (% 0) (n=0),
oldugu anlasilmistir. Limited sirketlerin finansman yetkilisinin; finansman departmani,
firma sahibi ve muhasebe departmanlar1 oldugu, Anonim sirketlerin finansman
yetkilisinin; muhasebe departmani oldugu, Kollektif sirketlerin finansman departmani
oldugu ve sahis igletmelerinde ise firma sahibinin finansman yetkilisi oldugu
goriilmistiir. (Tablo: 25)

Tablo: 25 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Finansman Yetkilisi
Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Finansman Y etkilisi Karsilastirma Tablosu

FiRMANIZIN FINANSMAN YETKILiSi ASAGIDAKILERDEN Toplam
HANGISIDiR?
FINANSMAN FIRMA MUHASEBE iDARI iSLER

DEPARTMANI SAHIBI DEPARTMANI DEPARTMANI

FIRMANIZIN LiMITED Sayist 4 25 2 1 32
HUKUKI SIRKETI 80,0% 73,5% 66,7% 100,0% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayisi 0 1 1 0 2
SIRKETI 0% 2,9% 33,3% 0% 4,7%
KOLLEKTIF Sayisi 1 0 0 0 1
SIRKETI 20,0% 0% 0% 0% 2,3%
SAHIS Sayisi 0 8 0 0 8
ISLETMESI 0% 23,5% 0% 0% 18,6%
Toplam Sayisi 5 34 3 1 43
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100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin finansman yetkilileri arasinda anlaml

bir iligki yoktur.

HIl=Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin finansman yetkilileri arasinda anlaml

bir iliski vardir.

p>0,05 (074>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin finansman

yetkilileri arasinda anlaml bir iliski yoktur. (Tablo: 26)

Tablo: 26 Firmalarin Hukuki Durumu file Firmalarin Finansman Yetkilisi
Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafly)
Pearson ki-kare 15,653 9 ,074
Olabilirlik Oram 11,212 9 ,261
Dogrusal Linear ,059 1 ,809
N of Gegerli Durumlar 43

a. 14 hiicreleri (87,5%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 02'dir.

Firmalarin  hukuki durumu ile firmalarin  yoneticilerinin = egitim  durumu
karsilastirmasinda; Limited sirket yoneticilerinin ilkokul (% 60) (n=3), ortaokul (% 100)
(n=1), lise (% 75) (n=9), tniversite (% 81) (n=17), lisaniistii (%50) (n=2), Anonim
sirket yoneticilerinin ilkokul (% 0) (n=0), ortaokul (% 0) (n=0), lise (% 0) (n=0),
tiniversite (% 4,8) (n=1), lisaniistii (% 25) (n=1), Kollektif sirket yoneticilerinin ilkokul
(% 0) (n=0), ortaokul (% 0) (n=0), lise (% 0) (n=0), tiniversite (% 4,8) (n=1), lisaniistii
(% 0) (n=0), Sahis sirketi yoneticilerinin ilkokul (% 40) (n=2), ortaokul (% 0) (n=0),
lise (% 25) (n=3), tiniversite (% 9,5) (n=2), lisaniistii (% 25) (n=1) olarak bulunmustur.
Limited sirketlerin yoneticilerinin {iniversite mezunu, Anonim sirketlerin yoneticilerinin
lisaniisti mezunu, Kollektif sirketlerin yoneticilerinin {iniversite mezunu, sahis

isletmelerinin yoneticilerinin ise ilkokul mezunu oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 27)
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Tablo: 27 Firmalarin Hukuki Durumu fle Firmalarin Yéneticilerinin Egitim

Durumu Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firma Yoneticisi Tahsili Karsilastirma Tablosu

FiRMANIZI LIMiTED

N HUKUKI SIRKETI

DURUMU ANONIM

SIRKETI

KOLLEKTI
F SIRKETI
SAHIS
ISLETMESI

Toplam

Sayisi

Sayisi

Sayisi

Sayisi

Sayisi

%

FIRMA YONETICINiZiN OGRENIM DURUMUNU iSARETLEYINiZ Topla
ILKOK ORTAOKU LiSE UNIVERSIT LISANUST m

UL L E U

3 1 9 17 2 32

60,0% 100,0% 75,0% 81,0% 50,0% 74,4%

0 0 0 1 1 2

0% 0% 0% 4,8% 25,0% 4,7%

0 0 0 1 0 1

0% 0% 0% 4,8% 0% 2,3%

2 0 3 2 1 8

40,0% 0% 25,0% 9,5% 25,0% 18,6%

5 1 12 21 4 43

100,0% 100,0% 100,0 100,0% 100,0% 100,0

%

HO= Firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin yoneticilerinin tahsilleri arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

Hl= Firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin yoneticilerinin tahsilleri arasinda

anlamli bir iliski vardir.

p>0,05 (719>0,05)

oldugundan firmalarin  hukuki

durumlar1 ile firmalarin

yoneticilerinin tahsilleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Tablo: 28)

Tablo: 28 Firmalarin Hukuki Durumu fIle Firmalarin Yéneticilerinin Egitim

Durumu Karsilastirmasi

Pearson ki-kare
Olabilirlik Orani
Dogrusal Linear

N of Gegerli Durumlar

Ki-Kare Testleri

Deger
8,814"
8,300
,629

df

12

12

1

a. 18 hiicreleri (90,0%) Sayis1 az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 02'dir
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Firmalarin hukuki durumu ile firmalarda g¢alisan sayis1 karsilagtirmasinda; Limited
sirketlerde 1-9 arasi calisan sayist orani (% 50) (n=7), 10-49 aras1 ¢alisan sayis1 orant
(% 92) (n=23), 50-250 arasi1 ¢alisan sayist orani (% 50) (n=2), Anonim sirketlerde 1-9
arasi ¢alisan sayist orani (% 0) (n=0), 10-49 aras1 calisan sayis1 orani (% 4) (n=1), 50-
250 arasi c¢aligan sayis1 orani (% 25) (n=1), Kollektif sirketlerde 1-9 aras1 ¢alisan sayisi
orani (% 0) (n=0), 10-49 aras1 ¢alisan sayis1 orani (% 0) (n=0), 50-250 aras1 calisan
sayis1 orani (% 25) (n=1), Sahs sirketlerinde 1-9 arasi ¢alisan sayis1 orani (% 50) (n=7),
10-49 arasi calisan sayisi orant (% 4) (n=1), 50-250 arasi c¢alisan sayis1 orani (% 0)
(n=1), olarak bulunmustur. Limited sirketlerde 10 ile 49 c¢alisan oraninin yiiksek oldugu,
Anonim sirketlerde ve Kollektif sirketlerde 50 ile 250 ¢alisan oraninin yiiksek oldugu,

sahis isletmelerinde ise 1 ile 9 calisan oraninin yiiksek oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 29)

Tablo: 29 Firmalarm Hukuki Durumu ile Firmalarda Cahsan Sayisi
Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firma Toplam Calisan Sayis1 Karsilastirma Tablosu

FIRMANIZDAKI TOPLAM CALISAN SAYISI Toplam
ASAGIDAKI GRUPLANDIRMALARDAN

HANGISIiDiR?
1-9 10-49 50-250

FIRMANIZIN LiMITED Sayisi 7 23 2 32
HUKUKIi SIRKETI 50,0% 92,0% 50,0% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayis 0 1 1 2
SIRKETI 0% 4,0% 25,0% 4,7%

KOLLEKTIF Sayisi 0 0 1 1

SIRKETI 0% 0% 25,0% 2,3%

SAHIS Sayisi 7 1 0 8

ISLETMESI 50,0% 4,0% 0% 18,6%

Toplam Sayisi 14 25 4 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarda ¢alisan sayis1 arasinda anlamli bir iligki

yoktur.

H1=Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarda ¢alisan sayis1 arasinda anlamli bir iligki

vardir.
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p<0,05 (000<0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarda calisan sayisi

arasinda anlamli bir iligski vardir. (Tablo: 30)

Tablo: 30 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarda Cahsan Sayisi

Karsilastirmasi
Ki-Kare Testleri
Deger df Asymp. Sig. (2 tarafli)
Pearson ki-kare 27,493" 6 ,000
Olabilirlik Oram 21,176 6 ,002
Dogrusal Linear 5,917 1 ,015
N of Gegerli Durumlar 43

a. 10 hiicreleri (83,3%) Sayis1 az S beklenen. En az beklenen Sayisi, 09.

Firmalarin hukuki durumu ile finansman sorunu onem karsilastirmasinda; Limited
sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 83,3) (n=5), 2 (az 6nemli) (% 88,9) (n=8), 3 (ne en az ne
de en ¢ok 6nemli) (% 84,6) (n=11), 4 (¢cok dnemli) (% 60) (n=3), 5 (en ¢ok énemli) (%
50) (n=5), Anonim sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az 6nemli) (% 0) (n=0),
3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 7,7) (n=1), 4 (¢cok énemli) (% 0) (n=0), 5 (en ¢ok
o6nemli) (% 10) (n=1), Kollektif sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az 6nemli)
(% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok Onemli) (% 7,7) (n=1), 4 (¢cok 6nemli) (% 0)
(n=0), 5 (en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), Sahis sirketlerinde 1 (en az 6nemli) (% 16,7)
(n=1), 2 (az 6nemli) (% 11,1) (n=1), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 0) (n=0), 4
(cok onemli) (% 40) (n=2), 5 (en ¢ok Onemli) (% 40) (n=4) olarak bulunmustur.
Finansman sorununun Limited sirketlerdeki onem derecesinin (az 6nemli), Anonim
sirketlerdeki 6nem derecesinin (en ¢ok 6nemli), Kollektif sirketlerde 6nem derecesinin
(ne en az ne de en ¢ok Onemli) ve sahis isletmelerinde 6nem derecesinin (en ¢ok

onemli) oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 31)
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Tablo: 31 Firmalarmm Hukuki Durumu ile Finansman Sorunu Onem

Karsilastirmasi

FiRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI Toplam
ONEM DERECESINE GORE NUMARALANDIRINIZ (1

EN AZ ONEMLI,5 EN COK ONEMLI) FINANSMAN

1 2 3 4 5
FIRMANIZIN LiMIiTED Sayisi 5 8 11 3 5 32
HUKUKIi SIRKETi 83,3% 88,9% 84,6% 60,0% 50,0% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayisi 0 0 1 0 1 2
SIRKETi 0% 0% 7,7% 0% 10,0% 4,7%
KOLLEKTIF Sayisi 0 0 1 0 0 1
SIRKETI 0% 0% 7,7% 0% ,0% 2,3%
SAHIS Sayist 1 1 0 2 4 8
ISLETMESI 16,7% 11,1% 0% 40,0% 40,0% 18,6%
Toplam Sayist 6 9 13 5 10 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar1 ile finansman sorununun Onem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1=Firmalarin hukuki durumlar1 1ile finansman sorununun Onem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski vardir.

p>0,05 (450>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlari ile finansman sorununun

onem derecesinin belirlenmesi arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 32)

Tablo: 32 Firmalarin Hukuki Durumu ile Finansman Sorunu Onem

Karsilastirmasi
- KiKaeTestlei
Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)

Pearson ki-kare 11,944" 12 ,450
Olabilirlik Oram 14,395 12 ,276
Dogrusal Linear 3,766 1 ,052

N of Gegerli Durumlar 43

a. 17 hiicreleri (85,0%) Sayisi az S beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 12'dir.
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Firmalarin hukuki durumu ile yonetim sorunu Onem karsilastirmasinda; Limited
sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 88,2) (n=15), 2 (az 6nemli) (% 85,7) (n=6), 3 (ne en az
ne de en ¢ok dnemli) (% 71,4) (n=5), 4 (¢cok 6nemli) (% 16,7) (n=1), 5 (en ¢ok dnemli)
(% 83,3) (n=5), Anonim sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 5,9) (n=1), 2 (az dnemli) (% 0)
(n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 0) (n=0), 4 (¢ok 6nemli) (% 16,7) (n=1), 5
(en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), Kollektif sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az
onemli) (% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), 4 (¢cok énemli) (%
16,7) (n=1), 5 (en ¢ok dnemli) (% 0) (n=0), Sahis sirketlerinde 1 (en az dnemli) (% 5,9)
(n=1), 2 (az 6nemli) (% 14,3) (n=1), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 28,6) (n=2), 4
(¢cok 6nemli) (% 50) (n=3), 5 (en ¢ok Onemli) (% 16,7) (n=1) olarak bulunmustur.
Yonetim sorununun Limited sirketlerdeki 6nem derecesinin (en az 6nemli), Anonim
sirketlerdeki onem derecesinin (¢ok O6nemli), Kollektif sirketlerde 6nem derecesinin
(cok 6nemli) ve sahis isletmelerinde 6nem derecesinin (ne az ne de ¢ok énemli) oldugu

goriilmistiir. (Tablo: 33)

Tablo: 33 Firmalarin Hukuki Durumu ile Yonetim Sorunu Onem Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firmanin Yénetim Sorununun Onem
Derecelendirmesi Karsilastirma Tablosu
FiRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM Toplam
DERECESINE GORE NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5

EN COK ONEMLI) YONETIM

1 2 3 4 5
FIRMANIZIN LIMITED Sayisi 15 6 5 1 5 32
HUKUKI SIRKETI 88,2% 85,7% 71,4% 16,7% 83,3% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayisi 1 0 0 1 0 2
SIRKETI 5,9% 0% 0% 16,7% 0% 4,7%

KOLLEKTIF Sayist 0 0 0 1 0 1

SIRKETI 0% 0% 0% 16,7% 0% 2,3%

SAHIS Sayisi 1 1 2 3 1 8

ISLETMESI 5,9% 14,3% 28,6% 50,0% 16,7% 18,6%

Toplam Sayisi 17 7 7 6 6 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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HO= Firmalarin hukuki durumlari ile yonetim sorununun 6nem derecesinin belirlenmesi

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

HI=Firmalarin hukuki durumlar ile yonetim sorununun 6nem derecesinin belirlenmesi

arasinda anlamli bir iligki vardir.

p>0,05 (134>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar1 ile ydnetim sorununun

Onem derecesinin belirlenmesi arasinda anlaml bir iligki yoktur. (Tablo: 34)

Tablo: 34 Firmalarin Hukuki Durumu ile Yénetim Sorunu Onem Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafli)
Pearson ki-kare 17,446" 12 ,134
Olabilirlik Oram 16,091 12 ,187
Dogrusal Linear 3,661 1 ,056
N of Gegerli Durumlar 43

a. 17 hiicreleri (85,0%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 14'tiir.

Firmalarin hukuki durumu ile iiretim sorunu Onem Kkarsilastirmasinda; Limited
sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 66,7) (n=8), 2 (az énemli) (% 50) (n=4), 3 (ne en az ne
de en ¢ok 6nemli) (% 100) (n=7), 4 (¢ok 6nemli) (% 81,8) (n=9), 5 (en ¢ok énemli) (%
80) (n=4), Anonim sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az 6nemli) (% 25)
(n=2), 3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), 4 (¢cok 6nemli) (% 0) (n=0), 5 (en
cok onemli) (% 0) (n=0), Kollektif sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az
onemli) (% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), 4 (cok 6nemli) (%
0) (n=0), 5 (en ¢ok 6nemli) (% 20) (n=1), Sahis sirketlerinde 1 (en az énemli) (% 33,3)
(n=4), 2 (az 6nemli) (% 25) (n=2), 3 (ne en az ne de en ¢cok dnemli) (% 0) (n=0), 4 (¢cok
onemli) (% 18,2) (n=2), 5 (en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0) olarak bulunmustur.

Uretim sorununun Limited sirketlerdeki 6nem derecesinin (ne en az ne de en ¢ok
onemli), Anonim sirketlerdeki onem derecesinin (az onemli), Kollektif sirketlerde

onem derecesinin (en ¢ok Onemli) ve sahis isletmelerinde 6nem derecesinin (en az

onemli) oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 35)
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Tablo: 35 Firmalarin Hukuki Durumu ile Uretim Sorunu Onem Karsilastirmasi

FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM Toplam
DERECESINE GORE NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5
EN COK ONEMLI) URETIM
1 2 3 4 5

FiRMANIZIN LIMITED Sayis 8 4 7 9 4 32
HUKUKI SIRKETI 66,7% 50,0% 100,0% 81,8% 80,0% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayisi 0 2 0 0 0 2
SIRKETI 0% 25,0% 0% 0% 0% 4,7%

KOLLEKTIF Sayisi 0 0 0 0 1 1

SIRKETI 0% 0% 0% 0% 20,0% 2,3%

SAHIS Sayisi 4 2 0 2 0 8

ISLETMESI 33,3% 25,0% 0% 18,2% 0% 18,6%

Toplam Sayisi 12 8 7 11 5 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar: ile firmalarda uretim sorununun 6nem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1=Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarda tretim sorununun Onem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski vardir.

p<0,05 (042<0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar1 ile tiretim sorununun énem

derecesinin belirlenmesi arasinda anlamli bir iligki vardir. (Tablo: 36)

Tablo: 36 Firmalarin Hukuki Durumu ile Uretim Sorunu Onem Karsilastirmasi

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafli)
Pearson ki-kare 21,614" 12 ,042
Olabilirlik Oram 18,265 12 ,108
Dogrusal Linear 1,838 1 ,175
N of Gegerli Durumlar 43
a. 16 hiicreleri (80,0%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 12'dir.
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Firmalarin hukuki durumu ile arastirma ve gelistirme sorunu 6nem karsilagtirmasinda;
Limited sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 50) (n=3), 2 (az 6nemli) (% 100) (n=7), 3 (ne en
az ne de en ¢ok onemli) (% 55,6) (n=5), 4 (¢cok dnemli) (% 75) (n=6), 5 (en ¢ok dnemli)
(% 84,6) (n=11), Anonim sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 16,7) (n=1), 2 (az 6nemli)
(% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), 4 (¢ok Snemli) (% 12,5)
(n=1), 5 (en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), Kollektif sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 16,7)
(n=1), 2 (az 6nemli) (% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢cok énemli) (% 0) (n=0), 4 (¢ok
onemli) (% 0) (n=0), 5 (en ¢ok 6nemli) (% 0) (n=0), Sahis sirketlerinde 1 (en az dnemli)
(% 16,7) (n=1), 2 (az 6nemli) (% 0) (n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 44,4)
(n=4), 4 (¢ok onemli) (% 12,5) (n=1), 5 (en ¢ok O6nemli) (% 15,4) (n=2) olarak
bulunmustur. Arastirma ve gelistirme sorununun Limited sirketlerdeki nem derecesinin
(az onemli), Anonim sirketlerdeki O6nem derecesinin (en az Onemli), Kollektif
sirketlerde 6nem derecesinin (en az 6nemli) ve sahis isletmelerinde 6nem derecesinin
(ne en az ne de en ¢ok 6nemli) oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 37)

Tablo: 37 Firmalarin Hukuki Durumu fle Arastirma ve Gelistirme Sorunu Onem
Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firmanin Arastirma ve Gelistirme Sorununun Onem
Derecelendirmesi Karsilastirma Tablosu
FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM Toplam
DERECESINE GORE NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ

ONEMLI,5 EN COK ONEMLIi) ARASTIRMA VE GELISTIRME

1 2 3 4 5

FiIRMANIZIN LiMITED Sayisi 3 7 5 6 11 32
HUKUKI SIRKETI 50,0% 100,0% 55,6% 75,0% 84,6% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayist 1 0 0 1 0 2
SIRKETI 16,7% 0% 0% 12,5% 0% 4,7%

KOLLEKTIF Sayist 1 0 0 0 0 1

SIRKETI 16,7% 0% 0% 0% 0% 2,3%

SAHIS Sayisi 1 0 4 1 2 8

ISLETMESI 16,7% 0% 44,4% 12,5% 15,4% 18,6%

Toplam Sayisi 6 7 9 8 13 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarda arastirma ve gelistirme sorununun

Onem derecesinin belirlenmesi arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H1= Firmalarim hukuki durumlar1 ile firmalarda arastirma ve gelistirme sorununun

Oonem derecesinin belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski vardir.
p>0,05 (153>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile arastirma ve gelistirme

sorununun énem derecesinin belirlenmesi arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 38)

Tablo: 38 Firmalarin Hukuki Durumu fle Arastirma ve Gelistirme Sorunu Onem
Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)
Pearson ki-kare 16,923 12 ,153
Olabilirlik Oram 15,405 12 ,220
Dogrusal Linear ,273 1 ,602
N of Gegerli Durumlar 43

a. 16 hiicreleri (80,0%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 14'tiir.

Firmalarin hukuki durumu ile pazarlama sorunu Onem karsilastirmasinda; Limited
sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 50) (n=1), 2 (az 6nemli) (% 54,5) (n=6), 3 (ne en az ne
de en ¢ok 6nemli) (% 62,5) (n=5), 4 (¢ok 6nemli) (% 100) (n=13), 5 (en ¢ok 6nemli) (%
77,8) (n=7), Anonim sirketlerde 1 (en az 6nemli) (% 0) (n=0), 2 (az 6nemli) (% 0)
(n=0), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 12,5) (n=1), 4 (¢ok dnemli) (% 0) (n=0), 5
(en ¢ok onemli) (% 11,1) (n=1), Kollektif sirketlerde 1 (en az dnemli) (% 0) (n=0), 2
(az 6nemli) (% 9,1) (n=1), 3 (ne en az ne de en ¢ok dnemli) (% 0) (n=0), 4 (¢ok 6nemli)
(% 0) (n=0), 5 (en ¢ok dnemli) (% 0) (n=0), Sahis sirketlerinde 1 (en az 6nemli) (% 50)
(n=1), 2 (az 6nemli) (% 36,4) (n=4), 3 (ne en az ne de en ¢ok 6nemli) (% 25) (n=2), 4
(¢cok 6nemli) (% 0) (n=0), 5 (en ¢ok dnemli) (% 11,1) (n=1) olarak bulunmustur.

Pazarlama sorununun Limited sirketlerdeki 6nem derecesinin ( ¢ok 6nemli), Anonim
sirketlerdeki 6nem derecesinin (ne en az ne de en ¢ok 6nemli), Kollektif sirketlerde
onem derecesinin (az 6nemli) ve sahis isletmelerinde énem derecesinin (en az 6nemli)

oldugu goriilmistiir. (Tablo: 39)
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Tablo: 39 Firmalarin Hukuki Durumu Ile Pazarlama Sorunu Onem
Karsilastirmasi
FIRMANIZIN KARSIKARSIYA KALDIGI SORUNLARI ONEM DERECESINE GORE Toplam
NUMARALANDIRINIZ (1 EN AZ ONEMLI,5 EN COK ONEMLI) PAZARLAMA
1 2 3 4 5
a Sayisi 1 6 5 13 7 32
=
H
S 50,0% 54,5% 62,5% 100,0% 77,8% 74,4%
=) =
=
z
2 = Sayisi 0 0 1 0 1 2
o
E % 0% 0% 12,5% 0% 11,1% 4,7%
< | Z
je=]
T
Z £ | says 0 1 0 0 0 1
S g Y
N
z =
= 0% 9,1% 0% 0% 0% 2,3%
g
=
2] Sayisi 1 4 2 0 1 8
2]
g
7 50,0% 36,4% 25,0% 0% 11,1% 18,6%
Toplam Sayisi 2 11 8 13 9 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarmn hukuki durumlari ile firmalarda pazarlama sorununun énem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1= Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarda pazarlama sorununun énem derecesinin

belirlenmesi arasinda anlamli bir iliski vardir.

p>0,05 (312>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile pazarlama sorununun

onem derecesinin belirlenmesi arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 40)

Tablo: 40 Firmalarin Hukuki Durumu ile Pazarlama Sorunu Onem Karsilastirmasi

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafly)
Pearson ki-kare 13,829 12 ,312
Olabilirlik Oram 15,966 12 ,193
Dogrusal Linear 5,692 1 ,017
N of Gegerli Durumlar 43

a. 16 hiicreleri (80,0%) Sayisi az S beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 05.
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Firmalarin hukuki durumu ile firmalarin yillik net satis cirolart karsilastirmasinda;
Limited sirketlerde, 1 milyon TL veya daha az (% 55,6) (n=5), 1,1 milyon TL ile 5
milyon TL arast (% 76,2) (n=16), 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL aras1 (% 84,6)
(n=11), Anonim sirketlerde, 1 milyon TL veya daha az (% 0) (n=0), 1,1 milyon TL ile 5
milyon TL arast (% 4,8) (n=1), 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL aras1 (% 7,7) (n=1),
Kollektif sirketlerde 1 milyon TL veya daha az (% 0) (n=0), 1,1 milyon TL ile 5 milyon
TL aras1 (% 4.,8) (n=1), 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL arast (% 0) (n=0), sahis
isletmelerindel milyon TL veya daha az (% 44,4) (n=4), 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL
arast (% 14,3) (n=3), 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL aras1 (% 7,7) (n=1) olarak
bulunmustur. Firmalarin yillik net satig cirolar1 Limited ve Anonim sirketlerde yillik 5,1
milyon TL ile 25 milyon TL, Kollektif sirketlerde yillik 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL
arast ve sahis isletmelerinde ise yillik 1 milyon TL veya daha az oldugu goriilmiistiir.

(Tablo: 41)

Tablo: 41 Firmalarin Hukuki Durumu fle Firmalarin Yilhk Net Satis Cirosu
Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firma Yillik Net Satis Hasilati/Cirosu
Gruplandirma Karsilastirma Tablosu
FIRMANIZIN YILLIK NET SATIS HASILATI/CIROSUASAGIDAKI Toplam

GRUPLANDIRMALARDAN HANGIiSINE GIRMEKTEDIR?

1 MILYON TL VEYA 1,1 MiYON 5,1 MILYON TL iLE 25
DAHA AZ TLILE5 MILYON TL ARASI

MILYON

TL ARASI
5 LiMiTED Sayisi 5 16 11 32
E 55,6% 76,2% 84,6% 74,4%
é ANONIM Sayist 0 1 1 2
g 0% 4,8% 7,7% 4,7%
; KOLLEKTIF Sayisi 0 1 0 1

R

z 0% 4.8% 0% 2,3%
% SAHIS Sayisi 4 3 1 8
44,4% 14,3% 1,7% 18,6%
Toplam Sayisi 9 21 13 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin yillik net satis cirosu arasinda anlaml

bir iligki yoktur.

H1= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin yillik net satis cirosu arasinda anlaml

bir iliski vardir.

p>0,05 (358>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin yillik net satig

cirosu arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 42)

Tablo: 42 Firmalarin Hukuki Durumu fle Firmalarin Yihk Net Satis Cirosu
Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)
Pearson ki-kare 6,619" 6 ,358
Olabilirlik Oram 6,757 6 ,344
Dogrusal Linear 3,654 1 ,056
N of Gegerli Durumlar 43

a. 9 hiicreleri (75,0%) Sayisi az S beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 21'dir.

Firmalarin hukuki durumu ile firmalarin kredi kullanimi 6nemi karsilastirmasinda;
Limited sirketlerde, cok énemli (% 100) (n=3), biiyiik 6l¢iide dnemli (% 64,3) (n=9),
kismen 6nemli (% 78,9) (n=15), énemli degil (% 80) (n=4), hi¢ 6nemli degil (% 50)
(n=1), Anonim sirketlerde, cok 6nemli (% 0) (n=0), biiyiik 6l¢iide 6nemli (% 0) (n=0),
kismen 6nemli (% 5,3) (n=1), 6nemli degil (% 20) (n=1), hi¢ 6nemli degil (% 0) (n=0),
Kollektif sirketlerde ¢ok onemli (% 0) (n=0), biiyiik 6lgiide 6nemli (% 7,1) (n=0),
kismen 6nemli (% 0) (n=0), 6nemli degil (% 0) (n=0), hi¢ 6nemli degil (% 0) (n=0),
sahis isletmelerinde ¢ok 6nemli (% 0) (n=0), biiyiik ol¢lide 6nemli (% 28,6) (n=4),
kismen 6nemli (% 15,8) (n=3), 6nemli degil (% 0) (n=0), hi¢ 6nemli degil (% 50) (n=1),
olarak bulunmustur. Banka kredisi kullaniminin Limited sirketler i¢cin ¢ok Onemli,
Anonim sirketler i¢in kismen 6nemli, Kollektif sirketlerde i¢in biiyiik dl¢iide onemli ve
sahis igletmeleri i¢in kredi kullanimin 6neminin ise hi¢ dnemli olmadig1 goriilmiistiir.

(Tablo: 43)
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Tablo: 43 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Kredi Kullanim

Onemi

Karsilastirmasi
FINANSMAN SAGLAMANIZDA KREDi KULLANIMI NE KADAR
ONEMLIDIR?
E 3 £
= o z o - g
= 2 2 3 g 3 = Z =2 <
5 = T & = g 9 zZ 9
! 2 3z g z z B < B
X R 5 © S i) Fe) &)
o =
o ==
o LIMITED Sayis 3 9 15 4 1 32
=
2 100,0% 64,3% 78,9% 80,0% 50,0% 74,4%
=]
.E ANONIM Sayist 0 0 1 1 0 2
je=]
= 0% 0% 5,3% 20,0% 0% 4,7%
=
z KOLLEKTIF Sayisi 0 1 0 0 0 1
S
-
Z 0% 7,1% 0% 0% 0% 2,3%
E SAHIS Sayis1 0 4 3 0 1 8
0% 28,6% 15,8% 0% 50,0% 18,6%
Toplam Sayisi 3 14 19 5 2 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin kredi kullanimi1 6nemi arasinda anlamli

bir iligki yoktur.

H1= Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin kredi kullanimi 6nemi arasinda anlamli

bir iligki vardir.

p>0,05 (654>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin kredi

kullanim1 6nemi arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Tablo: 44)

Tablo: 44 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Kredi Kullanimi Onemi
Karsilastirmasi

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)
Pearson ki-kare 9,570" 12 ,654
Olabilirlik Oram 10,527 12 ,570
Dogrusal Linear ,001 1 ,982
N of Gegerli Durumlar 43

a. 18 hiicreleri (90,0%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 05.
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Firmalarin hukuki durumlar ile kredi kullandiklar1 banka sayisinin karsilastirmasinda;
Limited sirketlerde, 1 banka (% 66,7) (n=4), 2 banka (% 62,5) (n=5), 3 banka (% 66,7)
(n=4), 4 veya daha fazla banka (% 82,6) (n=19), Anonim sirketlerde, 1 banka (% 0)
(n=0), 2 banka (% 12,5) (n=1), 3 banka (% 0) (n=0), 4 veya daha fazla banka (% 4,3)
(n=1), Kollektif sirketlerde 1 banka (% 0) (n=0), 2 banka (% 0) (n=0), 3 banka (% 0)
(n=0), 4 veya daha fazla banka (% 4,3) (n=1), sahis isletmelerinde 1 banka (% 33,3)
(n=2), 2 banka (% 25) (n=2), 3 banka (% 33,3) (n=2), 4 veya daha fazla banka (% 8,7)
(n=2) olarak bulunmustur. Firmalarin kredi kullandiklar1 banka sayisinin Limited
sirketlerde 4 veya daha fazla banka, Anonim sirketlerde 2 banka, Kollektif sirketlerde
4 veya daha fazla banka ve sahis igletmelerinde ise 1 ila 3 banka oldugu goriilmiistir.

(Tablo: 45)
Tablo: 45 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Kredi Kullandigi Banka
Sayis1 Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Firmanin Kredi iliskisi Yasadig1 Banka Sayisi
Karsilastirma Tablosu

FIRMANIZIN KAC BANKAYLA KREDi Toplam
ILISKiSi VARDIR?

1 2 3 4VEYA

DAHA

FAZLA
FIRMANIZIN LiMIiTED Sayisi 4 5 4 19 32
HUKUKI DURUMU SIRKETI 66,7% 62,5% 66,7% 82,6% 74,4%
ANONIM Sayisi 0 1 0 1 2
SIRKETI 0% 12,5% ,0% 4,3% 4,7%
KOLLEKTIF Sayisi 0 0 0 1 1
SIRKETI 0% 0% 0% 4,3% 2,3%
SAHIS Sayisi 2 2 2 2 8
ISLETMESI 33,3% 25,0% 33,3% 8,7% 18,6%
Toplam Sayis1 6 8 6 23 43
100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin kredi kullandig1 banka sayis1 arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

H1= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin kredi kullandig1 banka sayis1 arasinda

anlamli bir iliski vardir.
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p>0,05 (766>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlart ile firmalarin kredi
kullandig1 banka sayis1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Tablo: 46)

Tablo: 46 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Kredi Kullandigi Banka

Sayis1 Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafli)
Pearson ki-kare 5,738" 9 ,766
Olabilirlik Oram 6,361 9 ,703
Dogrusal Linear 1,833 1 ,176
N of Gegerli Durumlar 43

a. 14 cells (87,5%) have expected Sayisi less than S. The minimum expected Sayisi is ,14.

Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin her bir bankadan kullandigi kredi miktar1
karsilastirmasinda; Limited sirketlerde, 2,1 milyon TL (1 milyon Euro) veya daha az (%
75) (n=27), 2,1 milyon TL’ den (1 milyon Euro)’ dan fazla (% 71,4) (n=5), Anonim
sirketlerde, 2,1 milyon TL (1 milyon Euro) veya daha az (% 2,8) (n=1), 2,1 milyon TL’
den (1 milyon Euro)’ dan fazla (% 14,3) (n=1), Kollektif sirketlerde 2,1 milyon TL (1
milyon Euro) veya daha az (% 2,8) (n=1), 2,1 milyon TL’ den (1 milyon Euro)’ dan
fazla (% 0) (n=0), sahis isletmelerinde 2,1 milyon TL (1 milyon Euro) veya daha az (%
19,4) (n=7), 2,1 milyon TL’ den (1 milyon Euro)’ dan fazla (% 14,3) (n=1) olarak
bulunmustur. Firmalarin kullandiklar1 kredi miktarinin Limited, Kollektif ve sahis
sirketlerinde 2,1 milyon TL (1 milyon Euro) veya daha az, Anonim sirketlerde ise 2,1

milyon TL’ den (1 milyon Euro)’ dan fazla oldugu goriilmiistiir. (Tablo: 47)
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Tablo: 47 Firmalarmm Hukuki Durumu ile Firmalarin Her Bir Bankadan
Kullandig1 Kredi Miktar1 Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Her Bir Bankadan Kullanilan Kredi Miktari
Gruplandirmasi Karsilastirma Tablosu

HER BiR BANKADAN KULLANDIGINIZ KREDi MiKTARI Toplam

ASAGIDAKI GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE

GIRMEKTEDIiR?
2,1 MiLYON TL (1 2,1 MiLYON TL' DEN (1 MiLYON
MIiLYON EURO) VEYA EURO' DAN FAZLA
DAHA AZ
5 LiMITED Sayist 27 5 32
E SIRKETI 75,0% 71,4% 74,4%
é ANONIM Sayist 1 1 2
g SIRKETI 2,8% 14,3% 4,7%
; KOLLEKTI Sayist 1 0 1
R
% F SIRKETI 2,8% 0% 2,3%
=
.E SAHIS Sayisi 7 1 8
ISLETMESI 19,4% 14,3% 18,6%
Toplam Sayisi 36 7 43
100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin her bir bankadan kullandigi kredi

miktar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hl1=Firmalarin hukuki durumlar1 ile firmalarin her bir bankadan kullandig1 kredi

miktar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

p>0,05 (581>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin her bir

bankadan kullandig1 kredi miktar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Tablo: 48)

Tablo: 48 Firmalarmm Hukuki Durumu ile Firmalarin Her Bir Bankadan
Kullandig1 Kredi Miktar1 Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafly)
Pearson ki-kare 1,957* 3 ,581
Olabilirlik Oram 1,669 3 ,644
Dogrusal Linear ,037 1 ,847
N of Gegerli Durumlar 43

a. 5 hiicre (62,5%) Sayisi az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 16'dir.
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Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin tiim bankalardan kullandigi kredi miktar1
karsilagtirmasinda; Limited sirketlerde, 1 milyon TL veya daha az (% 63,2) (n=12), 1,1
milyon TL ile 2 milyon TL aras1 (% 87,5) (n=7), 2,1 milyon TL ile 3 milyon TL aras1
(% 80) (n=4), 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL aras1 (% 100) (n=6), 4,1 milyon TL veya
daha az (% 60) (n=3), Anonim sirketlerde, 1 milyon TL veya daha az (% 0) (n=0), 1,1
milyon TL ile 2 milyon TL aras1 (% 0) (n=0), 2,1 milyon TL ile 3 milyon TL aras1 (%
20) (n=4), 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL aras1 (% 0) (n=0), 4,1 milyon TL veya daha
az (% 20) (n=1), Kollektif sirketlerde 1 milyon TL veya daha az (% 0) (n=0), 1,1
milyon TL ile 2 milyon TL aras1 (% 12,5) (n=1), 2,1 milyon TL ile 3 milyon TL aras1
(% 0) (n=0), 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL aras1 (% 0) (n=0), 4,1 milyon TL veya daha
az (% 0) (n=0), sahis isletmelerinde 1 milyon TL veya daha az (% 36,8) (n=7), 1,1
milyon TL ile 2 milyon TL aras1 (% 0) (n=0), 2,1 milyon TL ile 3 milyon TL aras1 (%
0) (n=0), 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL arasi (% 0) (n=0), 4,1 milyon TL veya daha az
(% 20) (n=1) olarak bulunmustur. Firmalarin kullandiklar1 kredi miktarinin Limited
sirketlerde 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL arasi, Anonim sirketlerde 2,1 milyon TL ile 3
milyon TL aras1 ve 4,1 milyon TL veya daha az, Kollektif sirketlerde 1,1 milyon TL
ile2 milyon TL arast ve sahis sirketlerinde ise 1 milyon TL veya daha az oldugu

goriilmistiir. (Tablo: 49)
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Tablo: 49 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Tiim Bankalardan
Kullandig1 Kredi Miktar1 Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Tiim Bankalardan Kullanilan Kredi Miktari
Gruplandirmasi Karsilastirma Tablosu
TUM BANKALARDAN KULLANDIGINIZ KREDi MiKTARI Toplam
ASAGIDAKI GRUPLANDIRMALARDAN HANGISINE
GIiRMEKTEDIR?
1 1,1 2,1 3,1 4,1

MILYON MILYON MILYON MILYON MILYON

TL TL iLE 2 TLiLE 3 TL iLE 4 TL VEYA
VEYA MILYON MILYON MILYON DAHA
DAHA TL TL TL FAZLA
AZ ARASI ARASI ARASI
FiRMANIZIN LIMIiTED Sayisi 12 7 4 6 3 32
HUKUKI SIRKETI 63,2% 87,5% 80,0% 100,0% 60,0% 74,4%
DURUMU ANONIM Sayisi 0 0 1 0 1 2
SIRKETI 0% 0% 20,0% 0% 20,0% 4,7%
KOLLEKTIF Sayisi 0 1 0 0 0 1
SIRKETI 0% 12,5% 0% 0% 0% 2,3%
SAHIS Sayisi 7 0 0 0 1 8
ISLETMESI 36,8% 0% 0% 0% 20,0% 18,6%
Toplam Sayisi 19 8 5 6 5 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin tiim bankalardan kullandigi kredi

miktar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1=Firmalarin hukuki durumlari ile firmalarin tiim bankalardan kullandig1 kredi miktar1

arasinda anlamli bir iligki vardir.

p>0,05 (086>0.05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile firmalarin tim
bankalardan kullandig1 kredi miktar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. (Tablo: 50)

Tablo: 50 Firmalarin Hukuki Durumu ile Firmalarin Tiim Bankalardan
Kullandig1 Kredi Miktar1 Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)
Pearson ki-kare 19,108" 12 ,086
Olabilirlik Oram 20,069 12 ,066
Dogrusal Linear 2,139 1 ,144
N of Gegerli Durumlar 43

a. 18 hiicreleri (90,0%) Sayis1 az S beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 12'dir.
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Firmalarin hukuki durumlari ile firma yoneticilerinin Basel II diizenlemeleri konusunda
bilgi diizeyleri karsilastirmasinda; Limited sirketlerde, tam olarak bilmeyenlerin orani
(% 100) (n=2), biiyiik dl¢iide bilenlerin orani (% 71,4) (n=5), kismen bilenlerin orani
(% 75) (n=12), hi¢ bilmeyenlerin oran1 (% 72,2) (n=13), Anonim sirketlerde tam olarak
bilmeyenlerin oran1 (% 0) (n=0), biiyiik 6l¢iide bilenlerin oran1 (% 14,3) (n=1), kismen
bilenlerin orani (% 6,3) (n=1), hi¢ bilmeyenlerin orani1 (% 0) (n=0), Kollektif sirketlerde
tam olarak bilmeyenlerin orani (% 0) (n=0), biiyiik 6l¢iide bilenlerin orani (% 0) (n=0),
kismen bilenlerin orant (% 0) (n=0), hi¢ bilmeyenlerin oran1 (% 5,6) (n=1), sahis
isletmelerinde tam olarak bilmeyenlerin oran1 (% 0) (n=0), biiylik 6l¢iide bilenlerin
orani (% 14,3) (n=1), kismen bilenlerin oran1 (% 18,8) (n=3), hi¢ bilmeyenlerin orani

(% 22,2) (n=4) olarak bulunmustur.

Basel II diizenlemeleri konusunu, Limited sirket yoneticilerinin tam olarak bilmedikleri,
Anonim sirket yoneticilerinin biiyiik 6l¢iide bildikleri, Kollektif sirket yoneticilerinin ve
sahis sirketleri yoneticilerinin hi¢ bilmedikleri anlagilmistir. (Tablo: 51)

Tablo: 51 Firmalarin Hukuki Durumu fle Firma Yéneticilerinin Basel II
Diizenlemeleri Konusunda Bilgi Diizeyleri Karsilastirmasi

Firma Hukuki Durumu ile Basel II Diizenlemeleri Bilgi Oran1 Tablosu
Karsilastirma Tablosu

BASEL I DUZENLEMELERI KONUSUNDA HANGI ORANDA BiLGi SAHIBiSiNiZ? Toplam
TAM OLARAK BUYUK OLCUDE KISMEN HiC
BiLMiYORUM BiLIiYORUM BiLiYORUM BiLMiYORUM
=
= Sayisi 2 5 12 13 32
2 =
E -
a - 100,0% 71,4% 75,0% 72,2% 74,4%
=]
2 a—
— V4 Sayisi 0 1 1 0 2
2| ¢
=]
% < 0% 14,3% 6,3% 0% 4,7%
T =
4 - Sayis1 0 0 0 1 1
<l —
N S
Z L 0% 0% 0% 5,6% 2,3%
=
= 2] Sayist 0 1 3 4 8
= T
<
r 0% 14,3% 18,8% 22,2% 18,6%
Toplam Sayisi 2 7 16 18 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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HO= Firmalarin hukuki durumlar ile firma ydneticilerinin Basel II diizenlemeleri

konusunda bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hl1=Firmalarin hukuki durumlar1 ile firma yoneticilerinin Basel II diizenlemeleri

konusunda bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

p>0,05 (870>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlar ile firma yoneticilerinin
Basel II diizenlemeleri konusunda bilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.
(Tablo: 52)

Tablo: 52 Firmalarim Hukuki Durumu fle Firma Yéneticilerinin Basel II
Diizenlemeleri Konusunda Bilgi Diizeyleri Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafl)
Pearson ki-kare 4,570" 9 ,870
Olabilirlik Oram 5,696 9 ,770
Dogrusal Linear ,653 1 419
N of Gegerli Durumlar 43

a. 13 hiicreleri (81,3%) Sayis1 az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 05.

Firmalarin hukuki durumlar1 ile Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir
bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz
derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi
tutulma gibi iki segenekle karst karsiya kalmalarimin karsilastirmasinda; Limited
sirketlerde, bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanmak (%
92,9) (n=13), bagimsiz derecelendirme yaptirmamak (% 66,7) (n=4), kredi miktar1 1
milyon euro’ yu (2,2 milyon TL) ge¢cmeyecek sekilde kredi kullanmak (% 65,2) (n=15),
Anonim sirketlerde bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu
kullanmak (% 7,1) (n=1), bagimsiz derecelendirme yaptirmamak (% 0) (n=0), kredi
miktart 1 milyon euro’ yu (2,2 milyon TL) ge¢meyecek sekilde kredi kullanmak (% 4,3)
(n=1), Kollektif sirketlerde bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu
kullanmak (% 0) (n=0), bagimsiz derecelendirme yaptirmamak (% 0) (n=0), kredi
miktar1 1 milyon euro’ yu (2,2 milyon TL) gecmeyecek sekilde kredi kullanmak (% 4,3)
(n=1), sahis isletmelerinde bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu
kullanmak (% 0) (n=0), bagimsiz derecelendirme yaptirmamak (% 33,3) (n=2), kredi
miktart 1 milyon euro’ yu (2,2 milyon TL) ge¢cmeyecek sekilde kredi kullanmak (%
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26,1) (n=6) olarak bulunmustur. Basel II diizenlemelerine firmanin bir bankadaki kredi
miktar1 (nakdi + gayri nakdi) 1 milyon Euro gegiyorsa firma bagimsiz derecelendirilme
notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki
secenekle karsi karsiya kalmasi durumunda Limited ve Anonim sirketlerin bagimsiz
derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullandiklari, Kollektif sirketlerin
kredi miktar1 1 milyon euro’ yu (2,2 milyon TL) ge¢meyecek sekilde kredi kullandiklari
ve sahis sirketlerinin de bagimsiz derecelendirme yaptirmadiklari anlagilmistir. (Tablo:
53)

Tablo: 53 Firmalarin Hukuki Durumu ile Basel II Diizenlemelerine Gore Bir Firmanin
Bir Bankadaki Kredi Miktar1 (Nakdi+Gayri Nakdi) 1 milyon Euro Geciyorsa Firma
Bagimsiz Derecelendirilme Notunu Kullanma Veya Derecelendirilmeden %100 Risk

Agirhigima Tabi Tutulma Gibi iki Secenekle Kars1 Karsiya Kalmalarimin Karsilastirmas:

Firma Hukuki Durumu ile ""Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar:1 (nakdi+gayri nakdi) 1
milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirhgina
tabi tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya kalinmasi karsilastirma Tablolari
"Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1 Toplam

milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu kullanma veya

derecelendirilmeden %100 risk agirh@ina tabi tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya

BAGIMSIZ BAGIMSIZ KREDI MIKTARI 1
DERECELENDIRME DERECELENDIRME MILYON EURO' YU (2,2
YAPTIRIP BU YAPTIRMAMAK MILYON TL)
DERECELENDIRME GECMEYECEK
NOTUNU KULLANMAK SEKILDE KREDI
KULLANMAK
=
= Sayisi 13 4 15 32
=
=) 3
S 92,9% 66,7% 65,2% 74,4%
= o
= Z | says 1 0 1 2
a z
< < 7,1% 0% 43% 47%
4 =)
?: j Sayisi 0 0 1 1
z IS
S ~ 0% 0% 43% 23%
Z
s 2 | Says 0 2 6 8
&
= <
= % 0% 33,3% 26,1% 18,6%
E Sayisi 14 6 23 43
5
& 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firmalarin hukuki durumlar ile Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir

bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz
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derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi

tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya kalmalar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1=Firmalarin hukuki durumlar ile Basel II diizenlemelerine gore bir firmanin bir
bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz
derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi

tutulma gibi iki secenekle karsi karsiya kalmalari arasinda anlamli bir iliski vardir.

p>0,05 (392>0,05) oldugundan firmalarin hukuki durumlarn ile Basel I
diizenlemelerine gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi+gayri nakdi) 1
milyon Euro geciyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu kullanma veya
derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki se¢enekle kars1 karsiya

kalmalar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur. (Tablo: 54)

Tablo: 54 Firmalarin Hukuki Durumu file Basel II Diizenlemelerine Gore Bir Firmanin
Bir Bankadaki Kredi Miktar1 (Nakdit+Gayri Nakdi) 1 milyon Euro Gegiyorsa Firma
Bagimsiz Derecelendirilme Notunu Kullanma Veya Derecelendirilmeden %100 Risk

Agirhgia Tabi Tutulma Gibi Iki Secenekle Karsi Karsiya Kalmalariin Karsilastirmasi

Ki-Kare Testleri

Deger df Asymp. Sig. (2 tarafli)
Pearson ki-kare 6,286" 6 ,392
Olabilirlik Oram 9,279 6 ,158
Dogrusal Linear 4,001 1 ,045
N of Gegerli Durumlar 43

a. 10 hiicreleri (83,3%) Sayis1 az S beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 14'tiir.

Firma yoneticilerinin egitim durumlar1 ile firmada c¢alisan sayis1 gruplarinin
karsilastirilmasinda; ilkokul mezunu yoneticilerin firmalarinda 1 ile 9 ¢alisan aras1 (%
28,6) (n=4), 10 ile 49 calisan aras1 (% 4) (n=1)ve 50 ile 250 calisan aras1 (% 0) (n=0),
ortaokul mezunu yoneticilerin firmalarinda 1 ile 9 calisan arasi (% 0) (n=0), 10 ile 49
calisan arast (% 0) (n=0)ve 50 ile 250 calisan arast (% 25) (n=1), lise mezunu
yoneticilerin firmalarinda 1 ile 9 calisan aras1 (% 21,4) (n=3), 10 ile 49 calisan aras1 (%
32) (n=8)ve 50 ile 250 calisan arasi (% 25) (n=1), {liniversite mezunu yoneticilerin
firmalarinda 1 ile 9 calisan arasi (% 42,9) (n=6), 10 ile 49 c¢alisan aras1 (% 56) (n=14) ve
50 ile 250 calisan aras1 (% 25) (n=1), lisansiistii mezunu yoneticilerin firmalarinda 1 ile

9 c¢alisan aras1 (% 7,1) (n=1), 10 ile 49 calisan aras1 (% 8) (n=2)ve 50 ile 250 calisan
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aras1 (% 25) (n=1)olarak bulunmustur. ilkokul mezunu yéneticilerin firmalarinda 1 ile 9
arasi isci ¢alistirdiklari, ortaokul ve lisansiistii mezunu yoneticilerin firmalarinda 50 ile
250 aras1 is¢i calistirdiklari, lise mezunu ve {iniversite mezunu yoneticilerin

firmalarinda 10 ile 49 aras1 is¢i calistirdiklar1 anlasilmistir. (Tablo: 55)

Tablo: 55 Firma Yéneticilerinin Egitim Durumu ile Firmada Calisan Sayisi

Karsilastirilmasi

Firma Yoneticisi Ogrenim Durumu ile Toplam Cahlisan Sayis1 Karsilastirma
Tablosu

FIRMANIZDAKI TOPLAM CALISAN SAYISI ASAGIDAKI Toplam

GRUPLANDIRMALARDAN HANGISiDiR?

19 10-49 50-250
=) .
z ILKOKUL Sayist 4 1 0 5
=
S 28,6% 4,0% 0% 11,6%
4
=]
; ORTAOKUL 0 0 1 1
—
Z 0% 0% 25,0% 2,3%
&
Q LiSE Sayisi 3 8 1 12
Z
; 21,4% 32,0% 25,0% 27,9%
o
£ & UNIVERSITE Sayist 6 14 1 21
Z
= -
5 Z 42,9% 56,0% 25,0% 48,8%
ol=
S & LISANUSTO Sayist 1 2 1 4
& -
= 2 71% 8,0% 25,0% 9,3%
Toplam Sayisi 14 25 4 43
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

HO= Firma yoneticilerinin egitim durumlari ile firmada ¢alisan sayisi arasinda anlaml

bir iligki yoktur.

HI=Firma yoneticilerinin egitim durumlar ile firmada calisan sayisi arasinda anlaml

bir iliski vardir.

p<0,05 (0,27<0,05) oldugundan firma yoneticilerinin egitim durumlar1 ile firmada

calisan sayis1 arasinda anlamli bir iligki vardir. (Tablo: 56)
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Tablo: 56 Firma Yéneticilerinin Egitim Durumu ile Firmada Calisan Sayisi

Karsilastirilmasi
Deger df Asymp. Sig. (2 tarafly)
Pearson ki-kare 17,301° 8 ,027
Olabilirlik Oram 11,963 8 ,153
Dogrusal Linear 2,032 1 ,154
N of Gegerli Durumlar 43
a. 10 hiicreleri (83,3%) Sayis1 az 5 beklenen. Asgari beklenen Sayisi, 14'tiir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan bu tez calismasi sirasinda Adana / Seyhan Ilgesin de faaliyet gdsteren
firmalarin sorunlar1 ve Basel II konusunda detayli goriismeler yapilarak, isletmelerin
yoneticilerinden ve finansman sorumlularindan konu hakkindaki diisiinceleri ve
goriisleri alinmistir. Tezimin degerlendirme kisminda, 6nceki kisimda ortaya koyulan
Basel II’ nin Adana / Seyhan Ilgesin de faaliyet gdsteren KOBI’lere etkileri, alman bu

diisiince ve goriisler ¢ergevesinde ele alinarak incelenmistir.

Ankete katilan firmalarin % 58’1 aile isletmesi olarak kurulmus ve aile iiyeleri
tarafindan yonetim siirdiiriilmektedir. % 37,2° si ise firma ortaklar1 tarafindan
yonetilirken, ¢ok diisiik bir oran olan % 4,7’ lik kism1 profesyonel yoneticiler tarafindan
yonetilmektedir. Firmalarin % 79,1°1 finansman yoneticisi de firma sahibidir. Firma
yoneticilerinin egitim seviyeleri, % 41,81 lise ve alti, % 58,2’si iiniversite ve iistii
diizeydedir. Bu veriler 1s181inda aile igletmesi niteligi tasiyan igletmelerin yoneticilerinin
yonetimin uzman ve profesyonel kisilere devredilmesi konusunda ¢ekimser olduklar1 ve
yetki devrine sicak bakmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica ydnetim sorununun en az
Oonemli sorun olarak goriilmesinin nedeninin firmalarin yonetiminin firma sahiplerinde

olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Firmalarm toplam ¢alisan sayilar1 dikkate alindiginda Tiirkiye ve AB KOBI tanimina
gore, % 32,6’s1 kiiciik isletme ve % 58,11 orta biiyiikliikte isletme olup KOBI
niteligindedir. % 9,3’ ise biiyiik isletme niteligindedir.

Ancak Basel II diizenlemelerine gére KOBI smiflandirmasinda c¢alisan sayilari
dikkate alinmamakta, yalmiz ciro kriterine gore smiflandirma yapilmaktadir. Ciro
miktar1 50 Milyon Euro ve altinda olan firmalar ¢alisan sayilarma bakilmaksizin KOBI
olarak degerlendirilmistir. Ankete katilan firmalar1 Tiirkiye’deki ve Basel 1I’deki KOBI
taniminda yer alan ciro kriterine gore siniflandirirsak; Tiirkiye’deki tanima gore % 16°s1
mikro igletme, % 20,9’ u kiigiik isletme, % 48,8’1 orta biiyiikliikteki igletme, % 30,2’ si
ise biiyiik isletme olup KOBI smiflandirmasi disinda, Basel II tanimma gore tiim
firmalar, ciro miktarlari 50 Milyon Euro’ nun altinda oldugu icin KOBI
siniflandirmasindadir. Bu nedenle anket kapsamindaki tiim firmalar Basel II

diizenlemeleri acisindan ele alindig1 i¢in degerlendirme disinda tutulmamastir.
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Ankete katilan KOBI lerin en énemli sorunlari sirayla ar-ge, pazarlama, finansman
ve yonetim olup, goriismeler esnasinda firmalar nitelikli ve yetismis insan kaynagi
bulmada ¢ok biiyiik sikinti yasadiklarini, yasanan krizler nedeniyle piyasa
dalgalanmalarimin firmalarini ¢ok olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Diger firmalar da
kiiresel kriz dénemini sorunlarinin kaynagi olarak gostermislerdir. KOBI ler en 6nemli
sorunlarmin finansman oldugunu belirtirken, KOBI’lerin ¢ogunlugu 6zsermaye ile
finansman disindaki kaynaklardan faydalanmadiklarini, finansman ihtiyact durumunda

banka kredilerine bagvurmay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Firmalarin finansman saglamalarinda kredinin ne derece Onem tasidigina
bakildiginda; %39,6’s1 kredilerin yabanci kaynakla finansman saglanmasinda biiyiik
Olclide ve ¢ok 6nemli oldugunu belirtmis, %44,2’si kismen 6nemli oldugunu, %16,3’i
ise hi¢ onemli olmadigim belirtmislerdir. KOBI’ler gayri nakdi krediden gok finansman
ihtiyaglarin1  karsilamak amaci ile nakit kredi kullanmaktadirlar. Ankete katilan
KOBI’lerin biiyiik bir cogunlugunun bankalar nezdinde 2-4 milyon civarinda kredi riski
bulunmaktadir. Gayri nakdi kredi yani teminat mektubu ise sadece mal alimina yonelik

veya bayilik teminati olarak kullanilmaktadir.

KOBI’lerin kredi iliskisi bulunan banka sayilar1 agisindan ele alindiginda; %53,5
nin 4 veya daha fazla banka ile kredi iligkisinde bulundugu ortaya ¢ikmistir. Firmalarin
tim bankalardan kullandiklart banka kredi gruplarina bakildiginda, %44,2’sinin 1
Milyon Euro’yu ge¢meyecek sekilde kredi kullandiklarini belirtmislerdir. Bu durumda
Basel 1I diizenlemelerine gore, ankete katilan KOBI’lerin % 44,2’si perakende KOBI
kapsaminda, % 11,6 lik kismi ise kurumsal KOBI kapsamindadir. Basel II
uygulamasinda risk odakl fiyatlama esasina gore perakende KOBI olarak siiflandirilan
KOBI’ler % 75 gibi diisiik bir risk agirhig: ile degerlendirmeye alinmistir. Kurumsal
KOBI’lerden ise derecelendirme notu talep edilmis veya derecelendirilmemis firmalar

% 100 risk agirligr ile degerlendirilmistir.

Aragtirmaya katilan KOBI’lerin toplam kullandiklar1 kredi miktarlarin1 goz éniinde
bulunduruldugunda % 83,7’ nin toplamda kullandig1 kredi miktar1 1 Milyon Euro’nun
altindadir. KOBI’lerin % 32,6’s1 derecelendirme yaptiracaklarimi belirtmislerdir. % 14’

ii ise derecelendirme yaptirmamay1 tercih etmistir.
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KOBI’lerin diisiik miktarli kredi kullanmalar1 ve ¢ok sayida banka ile calisarak her
bir bankadaki kredi miktarin1 1 Milyon Euro’nun altinda tutmalar1 KOBI’lere Basel II’

diizenlemelerine gore, maliyet avantaj1 saglamaktadir.

KOBI’lerin Basel II diizenlemeleri konusunda % 4,7 si tam olarak, % 16,3’ii biiyiik
olgiide, % 37,2°si kismen bilgi sahibi iken, % 41,9’ u hi¢ bilgi sahibi olmadigim
belirtmistir. Firma yetkililerinin biiylik ¢ogunlugunun diizenlemeler konusunda bilgi
sahibi olmadiklari, ylizeysel olarak gazete, banka ve oda yayinlar1 araciligiyla duyum
sahibi olduklar1 anlagilmistir. Basel II’ nin olumlu etkilerinin artirilmasi yalniz
bankalarm degil, bankalar ve KOBI’lerin koordineli olarak bu siirece uyum saglamalari

ile dogru orantilidir.

Basel 11 diizenlemelerinden KOBI’leri en olumsuz etkileyecek olan diizenlemenin
teminatlandirma ile ilgili diizenleme oldugu ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi standartlarda
giivenilir mali tablolar iireten firmalarin bankalardan daha kolay ve daha avantajli kredi
alabilmeleri ve bankalar ve derecelendirme kuruluslar tarafindan istenilen tiim bilgi ve
belgeleri zamaninda, yeterli, giivenilir ve saglikli bir sekilde olusturup s6z konusu
kuruluglara ulagtirmalar1 gerekliligi en olumlu etkileyecek unsurlar olarak ortaya
cikmigtir. Firmalarin biiylik c¢ogunlugu kurumsallasmaya ve finansal raporlamaya
yonelik caligmalarinin hali hazirda oldugunu ve bu durumun firmalarini olumsuz
etkilemeyecegini belirtmislerdir. Bunun yaninda, Basel II kayit dis1 faaliyette bulunan
firmalarin kredi imkanlarini azalttigi i¢in -kurumsallasmanin da bir geregi olarak-
firmalar seffaflik yoniinde atilacak adimlarin firmalarmi olumlu etkileyecegini
diistinmektedirler. Sonugta Basel II kayit dis1 faaliyetin dnlenmesinde 6nemli bir arag

olacaktir.

Basel II diizenlemelerinin etkilerine karsi firmalar, en ¢ok Ozsermaye yapisini
giiclendirerek onlem almayr diisiindiiklerini  belirtmislerdir. Teminatin kredi
maliyetlerine etkisini g6z Oniinde bulundurduklarinda ise, genellikle Basel II
diizenlemelerinde kabul edilmeyen miisteri ¢ek senedi ve ortak kefaleti gibi teminatlar
kullandiklari1  ve ikincil Onlem olarak teminat araglarimi degistireceklerini
belirtmiglerdir. Basel uygulamasma gecilmeden firmanin bu teminat yapisini

olusturmasi firmaya biiyiik avantaj saglayacaktir.
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Firmalarin Basel II sonrasi derecelendirilme tercihleri ile faaliyet siireleri, cirolart,
toplam kullandiklar1 kredi miktar1 ve bilgi sahibi olma diizeyi arasinda anlamli degisim
oldugu ortaya c¢ikmistir. Ozellikle KOBI’lerin Basel II konusunda bilgi sahibi olma
diizeyi ve kullandiklar1 kredi miktar1 arttikca derecelendirilme tercihlerinin de arttigi

gbzlemlenmistir.

Arastirmaya gore, Basel Il diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayisi
tizerindeki etkileri, firmalarin faaliyet siiresine gore anlamli degisim gostermektedir.
Faaliyet siiresi 6-9 yildan fazla olan firmalarda bu etkilerin olumluya yaklastigi
goriilmektedir. Firmalarin ciro ve toplam kredi miktarlar1 arttik¢ca, Basel II’'nin
etkilerine bakislar1 da olumluya yaklagsmaktadir. Toplam kullanilan kredi miktar
arttikca risk odakli fiyatlamanin kurumsallasmanin etkilerine bakislar1 da olumluya
yaklagsmaktadir. Bu noktadan hareketle kurumsallasmanin tesvik edilmesi bu siiregte ve

her alanda firmalara avantaj saglayacaktir.

Tiim ekonomilerde reel sektdriin biiyiik kismini olusturan KOBI’lerin desteklenmesi
ve sorunlarmin tespiti ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesinde 6nemli bir aragtir.
Ozellikle son birka¢ yilda KOBI’lere verilen énem ve destekler olduk¢a artmustir.
Ancak KOBI’lerin bu desteklerden ve hizmetlerden faydalanma oranlar1 oldukga diisiik
kalmaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri KOBI’lerin bu diizenlemeleri takip
etmemeleri ve disa acilma konusunda g¢ekimser davranmalaridir. Bankalarin kredi
fiyatlama siireglerini teminat odakli sistemden risk odakli sisteme tasiyan Basel II de
getirilen diizenlemelerle KOBI’leri ciddi olciide etkileyecek bir uygulamadir.
KOBI’lerin bu siire¢ hakkinda bilgi sahibi olup uygulamaya gecilmeden uyum siirecinin
baslatilmasi, gelecek donemde finansman sorunlarinin azaltilmast ic¢in gereklidir.
Ayrica uyum siirecinin gerektirdigi diizenlemeler KOBI’lere kurumsal bir kimlik
kazandiracaktir. Kurumsal yapiya sahip KOBI’lerin kredi maliyetleri de Basel II

sonrasinda diger firmalara nazaran 6nemli 6l¢iide azalacaktir.

Sonug olarak Basel II diizenlemelerin KOBI’ler iizerinde olumlu etki yaratmasi
KOBI’lerin bu diizenlemelere uyum derecesine bagli olmaktadir. Her ne kadar
glinlimiizdeki uygulamalara kiyasla getirdigi agir sartlar nedeniyle Basel II dezavantaj
gibi goriinse de bu diizenlemelere uyum saglanmasi hem bankalara hem de bankalarla

iligkili diger birimlere riskin yOnetilmesinin bir sonucu olarak Onemli katkilarda
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bulunacaktir. Risk odakli yonetim felsefesinin kurumlara kazandirilmasi gelecek donem

risk faktorlerinin ortadan kaldirilmasinda etkili olacaktir.

Bunun yaninda Basel II diizenlemelerinin kurumsallasmay1 tesvik etmesi ve
firmalarin mali ve yonetim yapisindaki degisimlerin bir geregi olarak nitelikli insan
kaynagina olan ihtiyaci artirmasi kayit dis1 faaliyet ve istihdami azaltacaktir. Kurumsal
yaptya kavusan firmalarin uluslararasi alanda rekabet etmesi de kolaylasacaktir. Tiim
bunlarin saglanmasi i¢in tliim birimlerin uyum igerisinde hareket etmesi ve gerekli

noktalarda kamu kurumlar: tarafindan da destek verilmesi 6nemli bir husus olmaktadir.
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EKLER

ANKET FORMU
Sayin Firma Yetkilisi,

Bu anket Basel II Diizenlemelerinin KOBI’ler iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Sorulara verdiginiz cevaplar “Basel II Diizenlemelerinin KOBI’lere
Etkileri, Adana / Seyhan Ilgesi Ornegi” adli yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir.
Calisma sonucunda firma unvanina ve kisisel bilgilere hicbir sekilde yer

verilmeyecektir.

Anket iki boliimden olunmaktadir. Birinci boliimde firmanizi tanimaya yonelik sorular,
ikinci boliimde ise Basel II Diizenlemelerinin firmaniza etkileri hakkindaki goriislerinizi

0l¢meye yonelik sorular yer almaktadir.

Calismamizin basarisi ve durumun dogru sekilde tespit edilebilmesi tiim sorularin
eksiksiz cevaplanmasi ile miimkiin olacaktir. Anketimize olan ilgi ve katkilarniz igin

tesekkiir ederiz.
Zeliha TURPCU
Okan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrencisi
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ANKET SORULARI

FIrma UnVani: ... e e e e e e e

Formu Dolduran Kisi ve Unvant/GOrevi: ............ooiiiiiiiiiiiiiiiii i e,

I. Bu boliimde firmanmizin mevcut durumu ile ilgili firmamz1 tammmaya yonelik

sorular yer almaktadir.

Liitfen firmanizin durumunu en iyi tanimlayan secenegi isaretleyiniz ve ilgili alanlar

doldurunuz.
1) Firmanizin hukuki durumunu isaretleyiniz.

a) Limited sirket b) Anonim sirket c¢) Kollektif sirket d) Sahis Isletmesi

2) Firmanizin faaliyet alant nedir?..........ccccvveiiieeiii e

3)Firmanizin faaliyet siiresi asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?

a) 1-5 yil b) 6-9 yil c) 10-15 yil d) 15 yildan fazla

4) Firma y0neticiniz/yoneticileriniz asagidakilerden hangisidir?

a) Aile tiyeleri b) Ortaklar ¢) Profesyonel Yoneticiler

5) Firmanizda finansman yetkilisi asagidakilerden hangisidir?

a) Finansman departmani b) Firma sahibi c¢) Muhasebe departmam d) Idari isler

departmani
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6) Firma y0neticinizin 6grenim durumunu isaretleyiniz.

a) Ilkokul b) Ortaokul ¢) Lise d) Universite

e) Lisansiistii D) Diger . i

7) Firmanizdaki toplam ¢alisan sayis1 asagidaki gruplandirmalardan hangisidir?
a)l-9 b) 10 - 49 c) 50-250 d) 250°den fazla

8) Firmanizin kars1 karsiya kaldig1 sorunlar1 6nem derecesine gére numaralandiriniz (1

en az 6nemli, 5 en ¢ok onemli).

() Finansman

() Yonetim

() Uretim

() Arastirma ve Gelistirme

() Pazarlama

()Diger: oo

9) Firmanizin yillik net satis hasilati/cirosu asagidaki gruplandirmalardan hangisine

girmektedir?

a) 1 Milyon TL veya daha az

b) 1,1 Milyon TL ile 5 Milyon TL aras1

¢) 5,1 Milyon TL ile 25 Milyon TL aras1
d) 25,1 Milyon TL ile 50 Milyon TL aras1
e) 50,1 Milyon TL ile 105 Milyon TL aras1

) 105,1 Milyon TL’den fazla
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10) Finansman saglamanizda kredi kullanim1 ne kadar 6nemlidir?
a) Cok onemli

b) Biiyiik Olgiide Onemli

¢) Kismen Onemli

d) Onemli degil

e) Hic¢ onemli degil

11) Firmanizin kag bankayla kredi iliskisi vardir?

a)l b) 2 c)3 d) 4 veya daha fazla
e) Herhangi bir bankayla kredi iligkim yoktur.

12)Her bir bankadan kullandiginiz kredi miktar1 asagidaki gruplandirmalardan

hangisine girmektedir?
a) 2,1 Milyon TL ( 1 Milyon Euro) veya daha az
b) 2,1 Milyon TL’den ( 1 Milyon Euro’dan) fazla

13) Tim bankalardan kullandigimiz kredi miktar1 asagidaki gruplandirmalardan

hangisine girmektedir?

a) 1 Milyon TL veya daha az

b) 1,1 Milyon TL ile 2 Milyon TL aras1
¢) 2,1 Milyon TL ile 3 Milyon TL aras1
d) 3,1 Milyon TL ile 4 Milyon TL aras1

e) 4,1 Milyon TL veya daha fazla
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II. Bu bolimde Basel II Diizenlemelerinin firmaniza etkileri hakkindaki
goriislerinizi o6lcmeye yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen konuyla ilgili

goriislerinize en yakin secenegi isaretleyiniz.
14) Basel II Diizenlemeleri konusunda hangi oranda bilgi sahibisiniz?

a) Tam olarak biliyorum b) Biiyiik Olgiide biliyorum c¢) Kismen biliyorum d) Hig

bilmiyorum

15) “Basel II Diizenlemelerine gore, bir firmanin bir bankadaki kredi miktar1 (nakdi +
gayri nakdi) 1 milyon Euro’yu geciyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu
kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki segenekle
kars1 karsiya kalmaktadir. 1 milyon Euro’nun altindaki krediler derecelendirme notu
gerekmeden % 75 risk agirligmma tabi tutulmaktadir.” Bu durumda, yiliksek risk
agirliginin kredi maliyetlerini artirdigini g6z 6niinde bulundurdugunuzda firmanizin risk

profiline gore hangi secenegi tercih edersiniz?
a) Bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanmak
b) Bagimsiz derecelendirme yaptirmamak

¢) Kredi miktar1 1 milyon Euro’yu (2,2 milyon TL) gecmeyecek sekilde kredi

kullanmak
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