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ONSOZ

Bu calismanin temel amaci, denetim ve inceleme anlaminda bu ise olan
bir merakimin olmasidir. Her yapilan ise gore farkli bir hile olay1 gergeklesebilir,
burada hangi is kolunda calisiyor olmaniz 6nemli degil, 6nemli olan calisti§iniz insanlar
arasinda kimlerin hile yapabilme olasiligmni bilmektir. Profesyonel is hayatinda
birbirinden ¢ok farkli insanlarla galisabiliyoruz. Her insanmi tek tek takip etmek,
hepsinden ayr1 ayri siiphe igerisinde olmak miimkiin olmayabilir. Ancak, siz ¢alistiginiz
kurumda ya da isyerinizde yonetici ya da isveren konumunda iseniz ¢alistiginiz ve
calistirdiginiz personel arasinda kimlerden siiphe duymaniz ve hangi profildeki
insanlara daha ¢ok dikkat etmeniz gerektigini bilmeniz, olast hile olasiligini azaltacagini

diisiiniiyorum.

Hile yapan calisanlarin karakteristik 6zelliklerini bilmek, ne tiir hilelerin
yapilabilecegini bilmekten daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Giiniimiizde ise, hile
vakalarindaki artislar ve bunlarin tespit edilmesi ve Oniine gecilmesinde zorluluklarin
yasanmasini, ¢alisan hilelerinin {izerinde durulmasini gereken énemli bir konu oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Yaptigim bu c¢alisma, hem kendi kariyerimde ilerlerken dikkat
etmem gereken hususlar1 bilmemi sagladigi gibi hem de bu tezden yararlanacak diger

kisi ve kurumlara bir 151k tutacagi temennisindeyim.

En bagsta tezli yiiksek lisansa geg¢is yapmam da beni tesvik eden, bu c¢aligma
boyunca da her tiirlii destegi veren, bilgisini en detayci bir sekilde aktaran ve
yonlendiren danisman hocam Sn. Yrd. Dog. Dr. Ilker Kiymetli SEN’e, tez konumu
belirlememde tavsiyelerini eksik etmeyen hocam Sn. Prof. Dr. Baris SIPAHI’ ye ve bu
151 basarabilecegime her zaman inanan ve olumlu mesajlarini ileten hocam Yrd. Dog.

Dr. Hakan TASTAN’ a tesekkiirii borg bilirim.

Calismamda, istatistiki bilgileri esirgemeden destek veren Analiz Ekibi is
arkadaslarim ve en basta yOneticisine, bu siirecte bana olumlu diisiinceleriyle destek
veren ve bana inanan dostlarima ve egitim hayatim boyunca benimle gurur duydugunu

belirten yine destegini her daim gordiigiim canim Annem’e tesekkiirlerimi iletirim.

Adalet GUNDUZ
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OZET

ISLETME CALISANLARI TARAFINDAN YAPILAN HiLELER VE
CALISAN HILELERININ TESPITIYLE iLGIiLI BIR UYGULAMA

Bir rapor igerisindeki bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi, bu rapordaki bilgiler
dogrultusunda verilecek karar1 etkilemektedir. Isletme tarafindan hazirlanan raporlar,
finansal tablo kullanicilarin kararlarini etkilemektedir. Bir banka igerisinde miisteriye
kredi kullandirilmak i¢in hazirlanan raporlar ise krediye onay verecek birimin kararini

etkilemektedir.

Teknolojik gelismeler sayesinde, giiniimiizde tiim islemler bilgisayar ortaminda
yapilmaktadir. Finans diinyasindaki gelismeler de bu islemlerin sikligin1 artirmakta ve
cesitlendirmektedir. Tiim verilerin yogunlugu karar verme asamasinda karmagsikliga
neden oldugu igin, verilerin daha iyi analiz edilebilmesi gerekmektedir. Bu durum

denetim ihtiyacini gerektirmistir.

Denet¢inin  sayisal veriler igerisinde hileleri tespit edebilmesi igin
kullanabilecegi bir¢ok istatistiksel yontem vardir. Verilerin biiyiikliigiine gore,
kullanacag1 istatistiki yontemler degiskenlik gosterebilir. Bu ¢alismada, mevcut
verilerden yararlanilarak, hile yapabilecek calisanin tespit edilebilmesi igin veri
madenciligi yontemlerinden “K-n yakin komsu algoritmast™ istatistiki hesaplama

yonteminden yararlanilmistir.

Bu yontem kullanilarak, daha once hile yapmis calisan profillerinden yola
cikarak veriler igerisinde buna en yakin calisanlarin hile yapabilme potansiyelinde

olabilecegi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: hile, denetim, ¢alisan hileleri, veri madenciligi, K-n yakin komsu

algoritmasi



ABSTRACT

THE FRAUD MADE BY BUSINESS EMPLOYESS AND THE
EMPLOYEE OF FRAUD DETERMINATION RELEVANT OF AN
APPLICATION

The effect on the decision, accuracy and reliability of the information in a report,
according to the information in this report. An effect on the decisions, are user of the
financial statements prepared by business of the financial reports. In a bank prepared
customer credit reports and documents have affected a decisions the loan approval

department.

At the present day, all of the financial process carry out on computer thanks to
development in technology. The financial world in developments, this process is
increasing of the density also diversified. The decision-making in stage lead complexity
all of data density therefore must be analyze better all data. This case has reveal in

requirement audit.

The many statistical methods that, auditors can be used for determined of fraud
in the numerical data. According to the size of data, statistical methods will be used to
show variability. In this work, the data mining methods used “K-n neighbour algorithm”
in the statistical methods for determined could be fraud employees using the data

avaible.

Using this method, the employees data has been determined could be fraud,

formerly used fraud employees profile in data.

Keys Words: fraud, auditor, employee’s fraud, data mining, k-nearest neighbour

algorithm
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1.GIRIS

Finans diinyasinda ve teknolojide yasanan hizli gelismeler finansal islemlerin
cesitligini artirmasi sebebi ile isletmelerde yapilan hileler de buna bagli olarak artis
gostermektedir. Hile vakalarinda meydana gelen bu artislarin isletmelere ve
ekonomiye zarar verici unsurlarini azaltmak igin, hilelerin 6nceden tespit edilmesini
ve Onlenmesi ¢alismalar1 onem tasimaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde hilenin genel tanimi ve bununla ilgili kavramlar
tizerinde durulmustur. Bir isletme igerisinde yapilan hilenin, ¢alisan tarafindan mu,
isletme yonetimi tarafindan m1 yapilip yapilmadigi onemlidir. Bunlarin iyi analiz
edilmesi, bir sonraki denetimde nelerin iizerinde durulmasi konusunda i¢ denetcilere
fikir vermektedir.

Isletmelerde genellikle finansal tablolarlar iizerinde hileler yapilmakla birlikte,
kontroliin ve miidahalenin az oldugu isletme yonetimi ya da yoneticiler tarafindan
yapildigi gdzlemlenmistir. I¢ denetcilerin, hileyi &nleyebilmesi icin hile riski ve
bunlari igeren tiim faktorleri iyi bilmesi gerekmektedir. Hilenin tespiti ve dnlenmesi
basarili bir i¢ denetimden ge¢mekte, i¢ denetgilere bu konuda biiyiik sorumluluklar
diismektedir.

Calismanin {cilinci boliimiinde ise, hile yapan bir c¢alisanin karakteristik
ozellikleri, Association of Certifed Fraud Examiners’in yaptigi arastirmalardan
ornekler, kisileri hile yapmaya iten sebepler, bunlarin tespit edilmesin de kullanilan
yontemler ve Ozellikle veri madenciligi uygulamasi hakkinda genel bilgiler yer
almaktadir. ACFE belli donemlerde hile ile 1ilgili raporlar yayinlamaktadir.
ACFE’nin 2012 yilindaki raporundan yararlanilarak hile yapan ¢alisanlarin ne tiir
ozelliklere sahip oldugu 6grenilmistir.

Hileyi yapan ¢alisanin profilini bilmek, mevcut ¢alisanlar icerisinde hile yapma
potansiyeline sahip calisanlar1 tespit edilmesini saglamaktadir. Profilleri tek tek
tanimak ve analiz etmek i¢in istatistiki yontemlere olan ihtiyacit dogurmaktadir. Aynm
zamanda, kisileri hile yapmaya iten sebepler lizerinde de durulmasi gerekmektedir.

Hilenin gesitleri olabilecegi, kisileri bunlara iten birgok sebeplerde olabilmektedir.
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Gecmis yillarda Donald R. Cressey ve Dr. W. Steve’nin ¢alismalart giiniimiize 1s1k
tutarak hile tizerinde yapilan ¢alismalara katki saglamistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise, Tiirkiye’de ve Diinyada hilenin 6nlenmesi
icin yapilan diizenlemeler ve ¢alismalar yer almaktadir. Tiirkiye’de, 6zellikle Tiirk
Ticaret Kanunu ile ilgili 6nemli degisiklikler yapilmistir. Buna ek olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun yaptigi
diizenlemeler denetim faaliyetlerine katki saglamaktadir. Bunlarin disinda Adli
Muhasebe alanin iizerinde de durulmasi muhasebe ve denetim alaninda yasanan
olaylara farkli bir 151k tutmaktadir. Ozellikle muhasebe kayitlarindaki sayisal
verilerin goriinmeyen yliziiniin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir. Mali Suglar
Arastirma Kurulu ise, kara paranin aklanmasi ve Onlenmesi konusunda ciddi
calismalar yapmaktadir. Bankalar bilinyesindeki tiim c¢alisanlara her yil MASAK
yonetmenligi dogrultusunda giincel egitimler sunmaktadir.

Diinyada ise oOzellikle Sarbanes Oxley Act’ in yaptigi diizenlemeler dikkat
cekmektedir. Ozellikle, Enron, WorldCom ve Xerox gibi biiyiik firmalarda yasanan
skandallar, bu firmalarin biiyiik denetim firmalarmin denetiminde olmasi, sermaye
piyasalarda ciddi dalgalanmalara sebep oldugu gibi, halkin giivenini kaybetmesine,
denetim firmalarinin itibarlarinin da yok olmasina sebep olmustur. SOX kaybedilen
bu giiveninin tekrar kazanilmasi ve yeniden bir denetim faaliyetlerinin
olusturulmasini saglamaya c¢aligmistir. Bunun yaninda, SAS No: 82 ve SAS No: 99
finansal tablolarinin denetiminde yenilikler getirmistir. Bu yenilikler hilenin
nedeninin, kasith olup olmadigi hakkinda hile incelemesinde denetgiye biiyiik
sorumluluklar yiiklemektedir.

Caligmanin son bdliimiinde, veri madenciligi istatistiki hesaplama ydntemleri
igerisinden K-n yakin komsu algoritmasi kullanilarak hile yapan ¢alisanlarin tespiti
ile 1lgili uygulama yapilmistir. Elde edilen sonuglarin dogrulugunu tekrar

hesaplamak i¢in Lojistik Regresyon ile karsilastirma yapilmas.
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2 HILE ILE iLGILI GENEL KAVRAMLAR

2.1 Hilenin Genel Tanim

Hile genel bir terimdir. Cesitli anlamlar kapsamaktadir. Hile, bir bagka kisi veya
grubun zararina neden olacak bir bigimde, bir yarar saglamak amaciyla, kasith olarak
aldatma faaliyetinde bulunmaktir.

Hile, bir ¢alisanin i¢inde bulundugu isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasith
olarak uygun olmayan bir bi¢cimde kullanarak veya ele gegirerek haksiz kazang
saglamas1d1r.1

Bir kisinin, diger bir kisi tizerinden becerilerini kullanmak suretiyle haksiz
bicimde yarar saglamasimni ifade etmektedir ve temelde acggdzliilik, kurnazlik,
diiriistliik dis1 davranislar icermektedir.?

Hile, bir sahsin yanlis oldugunu bildigi ya da dogruluguna inanmadig1 bir kisim
uygunsuzluklarin ve gayri kanuni hareketlerin maksatli kandirma veya sunma
niyetiyle yapilmasi olarak tanimlanmaktadir.®

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin yaniltici nitelige sahip olmasinda hata ve
hile olmak iizere iki temel unsur yer almaktadir. Hata tanim olarak, bazi islemleri
gerceklestirirken, bilgisizlik, tecriibesizlik, dikkatsizlik ya da yorum farkindan dogan
yanlis uygulamalar: igerirken, hile ise yanlishk ya da uygun olmayan islemlerin
bilerek ve isteyerek gerceklestirilmesi anlamima gelmektedir.”

Hileler, igletmelerde kasten yapilan usuliine uygun olmayan ve isletmelerin
ve/veya yatirimcilarin bu hareketlerden zarar gordiigii fiillerdir. Isletme yoneticileri,
sahipleri, varsa ortaklari, yatirimcilar, caligsanlar, hiikiimet gibi isletmeyle disaridan
ilgilenenler, aslinda isletmelerden farkli beklentileri olsalar bile, isletmelerin varlik

ve kaynaklar1 her zaman tiim ilgililerin ortak ilgi noktas1 olmakta ve isletmelerin bu

! Bozkurt, N, (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile-Calisan Hileleri, Alfa Bastm Yayin, Istanbul, 60

2 Mengi, T.B, (2012a), Isletme I¢i Hilelerin Ortaya Cikariimasinda ve Sorgulanmasinda Bir Ara¢ Olarak

Beden Dili, Mali Céziim Dergisi, ISMMO Yayini, Mayis-Haziran, 43

% Emir, M, (2008a), Hile Denetimi, Mali Coziim Dergisi ISMMMO Yayini, Mart-Nisan, 86, 112

4 Akyel, N., Seckin, K, (2012), k — En Yakin Komsuluk Algoritmasinin Hile Denetiminde Kullanimi,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi MUVU ASMMMO Yayini, 51, 21
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sahip olduklar1 varlik ve kaynaklara gore, isletmelerin tiim ilgililerinin farkli
beklentilerini karsilamaya ¢alismistir. Bu beklentiler ise, zamanla isletme igerisinde
hileli islemlerin yapilmasi i¢in zemin hazirlamistir. Dolayisiyla, hileler bilingli bir
sekilde onceden planlanarak yapilan eylemler haline gelmistir.5
Sertifikal1 Hile Arastirmacilari Kurulu’nun (Association of Certified Fraud
Examiners - ACFE) tanimina gore ise hile, baskalarini yaniltarak gelir elde etmek ya
da isletme calisanlar tarafindan varlik ve kaynaklarmin Kkasti olarak zimmetine
gecirilmesine denilmektedir.®
2.2. Hilenin Ozellikleri
Hile kavramu igerisinde asagidaki ozellikler bulunmaktadir:’
e Hile eylemi, hileyi gerceklestiren kisi tarafindan gizlice siirdiiriilen bir
faaliyettir.
e Hile eyleminde, hileyi yapan kisi tarafindan kendisine yarar saglama esasi
s6z konusudur.
e Hilede kesinlikle kasit unsuru yer almaktadir.
e Kurban bir sekilde aldatilmaktadir.
e Hile faaliyetinde her durumda kurban kisi ya da isletme =zarar

gormektedir.

Hile, bir sahsin yanlis oldugunu bildirdigi ve dogruluguna inanmadig bir kisim
uygunsuzluklarin ve gayri kanuni hareketlerin maksatli kandirma veya yanlis sunma

niyetiyle yapilmasini kapsamaktadir.

Finansal tablolardaki yanligliklar, hile ve wusulsiizliikten veya hatadan
kaynaklanabilir. Hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsur, fiilin kasith

olarak yapilip yapllmadlgldlr.8

Finansal tablolarda yapilan hileler; isletmelerin, yatirnmcilar ve kredi kuruluslar

basta olmak tizere finansal tablo kullanicilarini aldatmak ya da yanls yonlendirmek

% Terzi, S, (2012a), Hile ve Usulsiizliiklerin Tespitinde Veri Madenciligin Kullanimi, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, 54, 52-53

® Terzi, S, (2012b), Hileli Finansal Raporlama Onleme ve Tespit IMKB Imalat Sanayiinde Bir Arastirma,
Beta Yayn, istanbul, 26

" Bozkurt, N, 2009, s.60

® Emir, M, 200843, 5.112
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amaciyla kasithh olarak yanlis finansal tablo hazirlanmast seklinde ortaya

¢ikmaktadir.’

Hilede, mutlaka kars1 tarafa finansal acidan bir zarar verilir. Yani, hilenin
tanimlarinda belirtildigi gibi kesinlikle hile yapan kisi i¢in fayda saglama amaci s6z
konusudur. Hilenin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli unsur giiven unsurudur. Hileyi

yapan kisiler genellikle en giivenilen kisiler oldugu gozlemlenmektedir.'
2.3. Hilenin Tiirleri

Isletmelerin finansal tablolarinda yapilan hileler iki ana bashk altinda
toplanabilir:'*

e Hileli Mali Raporlama: Raporlamadan kaynaklanan diizensizlikler, mali
tablo kullanicilarin1 kandirmak i¢in yapilan kasith hatalar veya c¢esitli
tutarlarin ihmalidir. Hileli mali raporlama isletme iist ydonetimince yapilan bir
hile tiiriidiir.

e Varhklarin Haksiz Kullanimi: Calma, isletmenin almadigi mallar igin
O6deme yapilmasi, zimmete gecirme gibi sekillerde gergeklesebilir. Varliklarin
haksiz kullanimina yonelik yapilan hileler yonetimden c¢ok isletme
calisanlarina gerceklestirilmektedir. Isletme kayitlarinda goriinen paranin
zimmete gegirilmesi, isletmeye ait ¢eklerin ¢alinmasi, stok hirsizligi, isletme
varliklarinin sahsi kullanimi bunlara 6rnek gosterilebilir.

Isletme ile birebir ya da uzaktan iliski igerisinde bulunan ve isletme ilgilileri
olarak tanimlanabilen (isletme sahip ya da ortaklari, ¢alisanlar vb.) kisi veya
kurumlar tarafindan ¢esitli alanlarda ve sekillerde hileler yapilabilmektedir. Bunlara
asagidaki hile tiirleri 6rnek verebilir:*

e Beyaz yakalilar tarafindan yapilan hileler,

e Yatinmlarla ilgili yapilan hileler,

e Ticari riigvetler ve komisyonlar,

® Terzi, S, 20123, 5.53

9 Terzi, S, 2012b, 5.30

1 Sipahi, B, (2004), SAS 82 Cer¢evesinde Muhasebe Denetiminde Hile Riskini Ortaya Cikaran Faktorler,
Mali Coziim Dergisi, Nisan-Mayis-Haziran, 67, 4

12 Abdioglu, H, (2007), Hilelerin Onlenmesi ve Ortaya Cikarilmasina Yonelik Proaktif Yaklasimlar,
Muhasebe ve Denetime Bakis, 22, 121
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e Banka islemleri ile ilgili hileler,

e Elektronik fon transferi ile ilgili yapilan hileler,
e Kredi kart1 hileleri,

e Bilgisayar hileleri,

e Internet yoluyla yapilan hileler.

ACFE’nin 2010 raporunda; diinya genelinde sirketler, hileden dolay1 yillik
gelirlerinin ortalama %>5’ini kaybetmektedir. Ayni rapora gore, yillik olarak varliklarin
yanlis tahsisi yoluyla ortalama 135.000 $, finansal tablo hileleri yoluyla ise ortalama 4

milyon $’ dan fazla finansal zararlara ug'gramaktadlr.13
2.3.1. Personel Tarafindan Yapilan Hileler

Isletme c¢alisanlari tarafindan yapilan zimmet yolu ile hirsizlik ya da mesleki
hileler olarak da adlandirilmaktadir. Personel tarafindan yapilan hileler genellikle bir
calisanin isletme varliklarina el koymasi ya da kural dis1 kullanarak isverenini
dolandirarak suistimal etmesidir. Caliganlarin yaptigi hileler kurban igveren, hileyi
yapan isletme personelidir.14 Calisanlarin igverenlerinin zimmetine gecirdikleri

calisan hilesinde, hile ¢alisana yarar saglamaktadlr.15

Isverenlerin isyerlerinde calisan personelini ¢alistiklar1 donem boyunca iizerinde
durdugu en o6nemli unsur “giiven” faktdriidiir. Isletmeni devamlilig1 ve itibari
acisindan bakildiginda giiven unsurunun 6nemi anlasilmaktadir. Genellikle, uzun
yillar boyunca ¢alisanlar ve isverenler arasinda bir giiven bagi zamanla olusmaktadir.
Uzun siiredir ayni igyerinde olusan bu giliven bagi sayesinde, igsverenler ve ¢alisanlar
arasinda aile gibi olduklarini sdylediklerini mutlaka duyabilirsiniz. Yalniz, sunu
atlamamak gerekir olusan bir giiven bagi calisanlarin hile yapabilmesi saglam bir

zemin hazirlayabilmektedir.'®

13 Sen, 1.K., Terzi, S, (2012), Yénetim Hilelerinin Belirlenmesinde Finansal Rasyolarin Kullanimi: Tekstil
Sektériinde Bir Arastirma, Gaziantep Universitesi International Symposium on Accounting and Finance,
31 Mayis- 2 Haziran, 958

“ Terzi, 2012b, 5.51

B Kavey, S, (2009), Banka D1 Kisilerce Yapilan Bankalara Yonelik Hileler, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, Tiirkiye, 10

18 Kiiciik, 1, (2008), Finansal Raporlamada Hile — Manipiilasyonlar ve Onlenmesi, Doktora Tezi,
Marmara Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, Tiirkiye, 10
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Koti  giden  ekonomilerde  calisanlarin  hilelerinin = artis  oldugu
gozlemlenmektedir. Isletmelerin beklenmedik kayiplar1 onlemek igin bunlan

oncesinde tespit etmek i¢in gereken 6nlemleri almalari g:,rerekmektedir.17
2.3.2. isletme Yoneticileri Tarafindan Yapilan Hileler

Isletmeleri iist diizey yoneticileri tarafindan yapilan hile ve usulsiizliikler,
isletme calisanlarindan daha fazladir. Agikgasi, hile yapanlarin ¢ogunlugu isletme
yoneticileridir. Ciinkii, isletme yoneticilerin hile yapabilmesine daha fazla ortam yer

almaktadir.®

Hile arastirmalarina bakildiginda ise, hilenin temel nedenleri arasinda yetersiz i¢
kontrol yapisi, isverenin haberi olmadan isletme c¢alisanlar1 ve tgiincii kisiler
arasinda yapilan gizli anlagmalar ve yonetimin basinda bulunan ydneticilerin buna

Onem vermemesi ve hatta gérmezden gelmesidir.

Isletme yoneticileri tarafindan hilelerin kisisel ihtiyaclar, ¢ikar catigmasi,
harcama kayitlari, kardan hisse alma, gereksiz harcamalar, yanlis finansal tablolar,

kredi kart1 hileleri, satis ve bilgileri saptirma seklinde olmaktadir.™

Isletme  yoneticilerini hile yapmaya iten sebepler asagidaki  gibi

siralanmaktadir:%°

e Yaptiklart hileli diizenlemelerden dolay1 kendilerine ¢ikar saglamalari.
Ornegin; isletmenin gelirlerinin iyi bir noktaya gelmesi sonucu ikramiye
elde etmeleri gibi.

e Yoneticilerin, hileli diizenlemeleri g¢esitli  yontemlerle kolayca
yapabilmeleri. Ornegin; envanter degerleme ydntemleri ve amortisman
uygulamalar1 ile ¢esitli hileli diizenlemeler yapmak olduk¢a kolay

olmaktadir.

7 Chaunan, A., Kenkre, M, (2011), Fraud Investigation-Employee Fraud, Credit Control, 32, 3, 4, 9
'8 Terzi, S, 2012b, 5.65

¥ Kiiciik, 1, 2008, s.11

20 Bayraktar, A, (2007), Tiirkiye'de Muhasebe Hileleri Tarihi, Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Univ. Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Edirne, Tiirkiye, 16
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e Yaptiklar hileli diizenlemeler sonucu muhtemelen yakalanmayacaklarini
digiinmeleri. Zayif i¢ kontrol yapilar1 ve denetimler bu sekilde
diisiinmelerine neden olmaktadir.

e Asir1 rekabete dayanan baskilarla kars1 karsiya kalmalari.

Isletme yéneticileri tarafindan yapilan hileler, hile yapanin dzellikleri ve yapma
sekline gore digerlerinden farklidir. Ciinkii, yapilan bu hileler mali tablolar tizerinden
yapildigi tespit edilmektedir. Yapilan hilelerin asagidaki sekillerde gerceklestigi

sdylenebilmektedir:**

e Finansal tablolarin hazirlanmasini saglayan muhasebe kayitlarin1 veya
belgelerin degistirilmesi, evrakta sahtecilik veya usulsiiz belge kullanimi.

e Yonetimin bilgisi dahilinde kasitl olarak, isletme ile ilgili dnemli baz1 is
ve islemlerin, olaylarin veya agiklamalarin saklanmasi, bilgi vermekten
kaginilmas1. Ornegin, devam eden ve sirket aleyhine sonuglanabilecek
bir davanin mevcudiyeti gibi, bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikacak
ancak bilango tarihinde mevcut olan 6nemli olaylarin finansal tablolarda
yer almamasi veya agiklanmamasi.

e Finansal tablolarda yer almas1 gereken bilgilerdeki miktar, siniflandirma
veya aciklayici notlarla ilgili kayit ve bilgilerin kasitli olarak saklanmasi
veya yanlis bilgi verilmesi. Ornegin, bilango dipnotlarinda yer almasi
gereken bilgilerin aciklanmamasi, eksik ya da yanlig agiklanmasi.

e Amortisman, stok degerleme, karsilik ayirma gibi islemlerde uygulanan
yontemlerin yillar itibariyle farklilik gostermesi, bu bilginin bilango
dipnotlarinda yer almamasi, muhasebe politikalarinin ve yasal
diizenlemelerin, kasitli olarak sirket lehine ihlal edilmesi suretiyle ¢ikar

elde edilmesi, bu yolla ti¢iincii kisilere yanlis bilgi verilmesi.

2 Kiigiik, I, 2008, s.11
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2.3.3. Finansal Tablolar Uzerinde Yapilan Hileler

Finansal tablo hilesi, isletmenin finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin
bilerek yanlis sunumu ya da finansal tablolardaki agiklamalarin veya miktarlarin

atlanmasina denilmektedir.??

Finansal tablolar iizerinde yapilan hileler, finansal tablolar kullanici tarafindan
onemli derece yanlis yoruma neden olabilecek, isletme yonetiminin bilerek ya da
yanlighikla yaptig1 diizenlemelerdir. Genellikle, gelir ve giderlerin farkli gosterilmesi,
dogru kayit yapilmamasi, isletmenin o anda ¢izmek istedigi politikaya gore karin
diisiik ya da gosterilmesi. Ornegin, bankadan kredi ¢ekebilmek i¢in karin yiiksek
gosterilmesi ya da daha az vergi 6demek igin karin diisiik gosterilmesi finansal

tablolar {izerinde yapilan hilelerin basinda gelmektedir.23

Finansal tablo hileleri, genellikle isletme sahibi ya da isletmenin iist diizey
yOneticileri tarafindan yapilan hilelerdir.** Finansal tablo hileleri, i¢erisinde yaniltic
bilgiler olmasi sebebi ile finansal tablo kullanicilar1 olan hissedarlarin kararlarini

olumsuz etkilemektedir.?®

Isletmeleri mevcut finansal durumdan daha farkli gdstermenin baslica nedenleri

asagidaki gibidir:26

e Sirketin pazardaki pay1 artirmak ya da belli seviye de tutmak icin hisse
degerlerini oldugundan farkli yansitmak. Bu durum, finansal tablo
kullanicilart tarafindan ciddi hatali yorumlara neden olmaktadir. Iyi bir
fiyatta gosterilen hisse senedi isletme agisinda iyi siire¢ olmasina ragmen

yatirimcilarini olumsuz etkilemektedir.

2 Dénmez, A., Karausta T, (2011), Calisanlarin Mesleki Hile Algisi ve Ihbar Hatti Kullanarak Rapor

Etme Egilimleri Uzerine Akdeniz Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde Yapilan Bir Arastirma,

Mali Céziim ISMMMO Yayini, Mart-Nisan, 104, 18

> Ata, H.A., Ugurlu, M., Altun, M, O, (2009), Finansal Tablo Hilelerinin Onlenmesinde Denetci
Algilamalari, Gaziantep Univ. Sosyal Bilimler Dergisi, 8, 1, 216

24 Martin, J.P., Cendrowski, H, (2008), Financial Statement Fraud and The Lending Decision,
Commercial Lending Review, Marc-April, 14

% Humpherys, L.S., Moffitt, K.C., Burns, M.B., Burgoon, J.K., Felix, W.F, (2011), /dentification of
Fraudulent Financial Ftatements Using Linguistic Credibility Analysis, Decision Support Systems,
February, 50, 3, 585

% Kiigiik, I, 2008, 5.13
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e Isletmenin piyasadaki pazar paymi ya da satislarinda yasadign hizli
diisiis. Karmn diismesine neden oldugunu gibi, rekabet etme giiclinii de
azaltmaktadir.

e Ic kontrol sistemindeki eksiklikler ve denetimin olmamasi, siirekli hata

ve hileye ortam hazirlamaktadir.

KPMG tarafindan periyodik zamanlarda hile arastirmalar1 yapilmaktadir. 2003
raporunda finansal tablolar iizerinden yapilan hilelerin zarar1 ortalama 258 milyon
dolar olarak tespit edilmistir. Daha az yapilmasina ragmen isletmeye verdikleri
finansal zarar daha fazla olmaktadir.’” Calisanlarin hileleri isletmelerde daha sik
goriilmesine ragmen isletmeye verdikleri zarar daha azdir. Ulusal Hile Uzmanlar1’
nin rakamlarina gore UK’ nin 2011 yilindaki hileden dolay1 ekonomilere maliyeti 38

milyar pounddur.?®

CEO’lar ve st diizey yoneticiler finansal tablolardaki hilenin onlenmesi ve
tespit edilmesinde sorumlu olmaktadir. Ancak, hileyi yapanlar zaman zaman
kendileri olmaktadir. GAAP’a gore, denetgiler finansal tablolarin GAAP’a uygun
olup olmadigini kontrol ederler. Finansal tablolarlar i¢in 6nemli olmayan bilgilerin

hilenin ortaya c¢ikarilmasinda mantiklt bir gilivence saglanmasindan sorumlu

degillerdir.”®

Finansal tablolar iizerinde yapilan hilelerin tespit edilmesi normal denetim

prosediirleri ile olduk¢a zor olmaktadir. Bunun nedenleri asagidaki gibidir:30

e Finansal tablo hilelerinin karakteristikleri hakkinda yeterli bilginin
olmamasi,

e (Cogu denet¢inin finansal tablo hilelerinin tespit edilmesinde yeterli
tecriibeye sahip olmamasi,

e Finans ve mali isler yoneticileri ile muhasebecilerin kasitll olarak

denetgilere yanlis bilgi vermeleridir.

*" Terzi, S, 2012b, 5.49

28 Chaunan, A., Kenkre, M, 2011, 5.9

2 Gill, N.S., Gupta, R, (2009), Prevention and Detection of Financial Statement Fraud: A Data Mining
Approach, The IUP Journal of Systems Management, 7, 3, 56

% Sen, 1.K., Terzi, S, (2012b), Finansal Tablo Hilelerinin Veri Madenciligi Yardimiyla Tespit Edilmesi:
Uretim Sektériinde Bir Arastirma, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, Mayis, 28
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Mali tablolar iizerinde yapilan hileli islemleri agagidaki gibidir:31

e Karin yiiksek gosterilmesi i¢in gelir ve gider rakamlar1 ile oynanmasi.
Ornegin, satis islemi kesinlesmeden alinan siparislerin teslim edilmis gibi
gelir kaydedilmesi, yapilan iadelerin gelir kaydedilmesi, konsiye
satiglarin, proforma faturalarin ve alinan avanslarin gelir kaydedilmesi
yoluyla gelirlerin artirilmasi.

e Gelir ve karlarin yillar itibariyle istikrarli bir sekilde ayn1 seyirde devam
ettiginin izleniminin yaratilmasi.

e Kazang operasyonlar ile geliri yiiksek gdstermek. Ornegin, diisiik fiyat
belirlenmis bir varligi oldugundan fazla yiiksek bir fiyatla satmak.

e Cari donemdeki gelir ve gider hesaplarinda oynama yapmak.

e Bilango varlik ve kaynaklarinin vadelerinde degisiklikler yapmak.

e Isletme varlik ve kaynaklarinin gergek degerinden farkli gdstermek.

2.4. Hile Riski

Hile riski, gerek varliklarin suistimal edilmesi gerekse hileli finansal raporlama
ile ortaya c¢ikan bir risktir. SAS N0:82’de hile riskinin denetim riskinin bir pargasi
oldugu belirtilmektedir. SAS No:82, finansal raporlamada ve varliklarin suistimali ile
ilgili hile riskinin belirlenmesini ve bu g¢er¢evede denetimin planlanmasi ve

programlanmasini istemektedir.*?

Denetgi ilk olarak isletmedeki hile riski faktorlerinin varligini arastirarak, bu risk
faktorlerinin nispi dnemine gore uygun bir risk belirlemesi yapmaktadir. Bu iki agsamada
hile riski belirlenmis olmaktadir. Denetgi, belirlenen hile riski degerine gore (yiiksek,
diisiik vb) uygun bir denetim yaniti olusturmaktadir. Hile riski degerine gore denetgi
planladig1 denetim prosediirlerini degistirebilir, ek denetim testleri yapabilir, ek
personel ¢alistirabilmektedir. Hile riskinin bu sekilde degerlemesinin yapilmasi denetim

siireci boyunca devam edebilmektedir. Ciinkii denetim siireci icerisinde denet¢i hile

3 Kiigiik, I, 2008, 5.13
%2 Sipahi, B, 2004, 5.5
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riskine etki edebilen risk faktorleri bulabilir. Bulunan risk faktorlerinin dnemine gore

tekrar denetim yanit1 gelistirme s6z konusu olabilmektedir.*

Mark F. Zimbelman 1997 yilinda SAS No:82 ile ilgili yaptigi c¢alismasinda
standardin yararlart ve maliyetleri hakkinda ortaya ¢ikmasini engellemek icin
denetgilerin hem hile riskine olan duyarliliklarini arttirmalarina, hem de hile riski
yiiksek oldugu takdirde, hileyi tespit etmek i¢in daha fazla kaynak tahsis edilmesi ve
bunun yaninda tiim denetimler i¢in daha fazla hile belirleme kaynaklari ayirmak
gerektigini bu calismasinda agiklamistir. Standart, muhtemel maliyet, dogrudan fiyat
veya agik bir sekilde degerlendiren hile risklerini ve arttirilmis denetleme ¢abalarini

i<;ermektedir.34

SAS No:82, denetim iicretlerini iizerinde artiric1 etkide bulunmaktadir. Ornegin,
denetimlerde hileyi ortadan kaldirmak igin artirtlmis kaynaklara basvuru, denetleme
etkinligini arttiracak ve dolayisiyla daha fazla hile tespit edilecektir. Eger denetgiler hile
riskine olan duyarliliklarinda artis olursa ve uygun bir sekilde hile belirleme

kaynaklarini ¢esitlendirirlerse hem etkinligi, hem de verimliligi arttirmig olmaktadar.

SAS No0:99 ise hile riskinin degerlendirilmesinde rehberlik saglamaktadir.
Denetgiler, hile riskini tanimlamak ve karsilik vermek i¢in, hile risk faktorlerini i¢ceren
genis bir bilgi grubunu goéz oOniinde bulundururken, profesyonel siipheciligi devam

ettirmelidir.®®

Hile riskinin degerlendirilmesinde, hilenin sebep oldugu yaniltici beyan riskinin
tespit edilmesi denetim boyunca devam eden bir siire¢ olup, denet¢i hem planlama hem
de denetimin yiiriitiilmesi sirasinda risk faktorlerini tanimlamak durumundadir. Hile
riskini degerlendirmede, hilenin engellenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi denetginin ilgisini
ceken bilgiler elde edildikce tekrarlanmasi gereken ii¢ asama vardir. Bunlar asagidaki
gibidir:*

% Kirac1, M, (2005), Hile Riskinin Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinligindeki Rolii ve
Tiirkiye 'deki Denetim Firmalarina Yénelik Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakis, Ocak, 106

% Kiiciik, 1, 2008, 5.106

% Emir, M, (2008b), Hile Riskinin Denetim Ile Iligkisi, Mali C6ziim Dergisi ISMMO Yayini, Temmuz-
Agustos, 87, 90-91

% Kiraci, M, (2005), Hile Riskinin Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinligindeki Rolii ve
Tiirkiye’ deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakig, Ocak, 106
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e Risk unsurlarinin varliginin 6nemsenmesi, dikkate alinmasi,
o Riski tespit etme,

e Risk seviyesine uygun cevap gelistirme.

Hileyi 6nleyebilmek, hile riskini tespit edebilmek basarili bir hile denetiminden

gecer. Bunun i¢ginden gerekli olan asamalar asagidaki gibidir:37

e Isletmelerdeki hilelerin yapilmasina etken teskil edecek hile risk
faktorlerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve elimine edilmesi,

e Isletmelerdeki olas1 hilelerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Isletmelerdeki hileye neden olabilecek oncelikli risklerin belirlenmesi
caligmalarinin yapilmasi,

e Isletmelerin i¢c kontrollerindeki zayifliklarin gdzden gegirilerek elimine

edilmesi.

ACFE’nin 2012 raporunda, hile yapan kisilerin ¢ogunlukla erkek, egitim ve zeka
seviyesinin yiiksek oldugu yer almaktadir. Bu veriler dogrultusunda, hile riskinin
degerlendirilmesinde, hilenin engellenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi asamalarinda
calisanlarin Ozelliklerinin de dikkate alinarak incelenmesi, siirekli degisen isletme
stireglerinin, kontrollerin ve isletmeye iliskin degisen sartlarin bazi ¢alisanlar icin hile
yapmaya daha uygun bir ortam vyaratma ihtimalinin incelenmesi gerekliligi

dogurmustur.38
2.4.1 Hileli Yapilan Finansal Tablolara iliskin Risk Faktorleri

Hileden kaynaklanan 6nemli bir yanlhishgin finansal tablolara yansimasi hile
riski olusturdugu anlamina gelmektedir.39 Finansal tablolarda yapilan hilelerin risk

faktorlerini SAS No: 82’de ii¢ baslik altinda izlenmektedir:*°

e Isletme ydnetimin &zellikleri ve kontrol ortamina olan etkisi,

e lsletmenin sahip oldugu dzellikleri ve finansal durumu,

37 Zikmund, P, (2008), 4 Steps A Successful Fraud Risk Assessment, Internal Auditor, February, 61

% Mengi, T.B, (2012b), Hile Denetiminde Yetkinliklerin Degerlendirilmesi — Hile Karosu, Mali Coziim
Dergisi, ISMMO Yaymni, Kasim-Aralik, 122

* Terzi, S, 2012b, 5.150

O WEB_1, (2010), http://.fiu.edu/1048733/www/Spring_2010_ACG4651_U02/Articles/Articles4651/
SAS82 Outline.htm, 08/12/2013
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e Sanayi kosullari.

Isletme Yénetiminin Ozellikleri ve Kontrol Ortamma Olan Etkisi: Isletme

yoneticileri tarafindan hilelerde c¢esitli etkenler s6z konusudur. Bunlar asagidaki
gibidir:*

e Isletmenin yanlis muhasebe uygulamalarina bagli olarak 6nemli
miktarlarda tazminat ve cezalar 6demesi,

e Isletme yonetiminin i¢ kontrol ile ilgili uygun davranis gdstermedeki
basarisizligi,

e Finans dis1 yetkisi ve bilgisi olmayan yo6neticilerin muhasebe ve finansal
kararlar iizerinde etkin rol almaya ¢alismasi ve miidahale etmek istemesi,

e Isletmede iist yonetimin yiiksek ciro elde etmesi,

e Denetci ve yonetim arasinda olusan gerilim,

e Gecmis mevzuat ihlalleri.

Isletmenin Sahip Oldugu Ozellikleri ve Finansal Durumu: Isletmelerin

ozellikler hilenin olusmasina neden olabilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir:42

e Kazanglar ile ilgili rapor hazirlanirken, isletmenin faaliyetlerinden
gelecek olan nakit akigini daha saglikli bir sekilde yaratmada yeterince
basarili olamama,

e Varliklar ve kaynaklarda yer alan hesap kalemleri i¢in yapilan
tahminlerin gergek¢i olmamasi ve yasanan belirsizlikler,

e Isletmenin iigiincii kisi veya ¢alistign diger firmalar ile arasindaki etik
olmayan iligkiler ve islemler,

e Bankalardaki hesaplari, subeler arasi yapilan operasyon islemleri,
isletmeyi haksiz bir duruma sokabilecek vergi diizenlemelers,

e Isletmenin icerisinde organizasyon yapisindaki diizensizlik ve
karmasiklik,

e Kontrol yapisindaki yasanan eksiklikler,

e Gergekei olmayan hizli biiylimeler,

*t Ata, H.A., Ugurlu, M., Altun, M, O, 2009, 5.218
*2 Sipahi, B, 2004, 5.6
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e Dogru borglanma yapisi olugturulamamas.

Sanayi Kosullari: Bu isletmenin faaliyet gosterdigi ekonomik ve diizenleyici

ortam igermektedir. Sanayi kosullarin1 asagidaki gibi siralanmaktadir:®

e Yeni muhasebe gereksinimlerinin isletmenin finansal istikrar1 veya
karlilig1 tizerindeki etkisi,

e lsletmelerin yiiksek rekabet ya da pazar doygunlugu ile karinda yasanan
azalmalar,

e Isletmenin teknolojideki yenilikler ve buna bagl olarak degisen ortama
ayak uyduramamasi,

e Isletmenin kiiciilen bir sektdrde yer almasi.
2.4.2 . Varliklarin Suistimali ile Tlgili Risk Faktorleri
SAS No:82 varliklarin suistimali ile ilgili risk faktorlerini ikiye ay1rmaktad1r:44

Aktiflerin Suistimale Elverisli Olmasi: Bununla ilgili faktorler asagida yer

almaktadir:

e Nakit islem siklig1,
e Envanter kalemlerinin kii¢iik ama degerli olmasi,
e Nakitte cabuk donebilecek aktiflerin ¢ok olmasi,

e Sabit kiymetlerin kii¢lik ve kolay pazarlanabilir olmas.

Kontroller ile Suistimale Elverisli Olmasi: Bununla ilgili faktorler asagida yer

almaktadir:

e lsletme yonetiminin yeterli 6zeni gdstermemesi,

e Suistimale acik varliklar ile ilgili personelin ise aliminin yeterince
incelemeden yapilmasi,

e Bagimsiz denetlemenin olmamasi,

¢ Onay ve kabul sisteminin olmamasi,

e Varliklarin fiziki kontrollerindeki yetersizlikler,

8 Ata, H.A., Ugurlu, M., Altun, M, O, 2009, 5.218
* Sipahi, B, 2004, .8
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e Islemlerin kayitlara geg intikal ettirilmesi.
2.4.3. Hile Riskinin Azaltilmasi

Hile ile miicadelede AICPA tarafindan ¢ikarilan iki 6nemli standart olan SAS
No:82 ve SAS No0:99 denetgilerin kendi yararlar1 icin hilenin neden oldugu
olumsuzluklar1 tam olarak anlayarak denetim calismalarinda hile riskini dikkate

almadiklarini belirtmektedir.*®

Isletme yonetimi hileyi engelleme, caydirma ve tespit dnlemini birlestirerek hile
riskini azaltabilmektedir.. Hileyi tespit etmek, caydirmak ve engellemek icin ii¢ yontem

vardir:*®

e Yiiksek etik kiiltiirii olugturmak ve bunu koruyabilmek,
e Bilenen hile risklerini hesaplamak ve hafifletmek icin programlart ve
kontrolleri yerine getirebilmek,

e Uygun hile gozetme yonetimi gelistirebilmek.

Hile riskinin azaltilmasi etkin ve verimli bir i¢ denetim ile miimkiindiir. Bunun
icin gerekli olan alt yapiyr olusturulmasi gerekir. i¢ denetim, isletme igerisinde yasan

hile, yolsuzluklarin tespit edilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Ic denetim, isletmenin amaclarimin dogru bir sekilde gergeklestirilip
gerceklesmediginin denetlenmesini saglar. Buna ek olarak, isletmenin kaynaklarini,
varligini, politikasin1 ve gorevlerini iceren bir unsurdur. I¢ denetim, isletme
faaliyetlerini ve hedeflerinin yasa ve diger hukuksal diizenlemelere uygun yapilip

yapilmadigin tespit eden kontroller biitiiniidiir.*’

Hile riskinin degerlendirilmesi asamasinda, denet¢i denetimi gergeklestirecegi

isletmede yer alan hile riski faktorlerini 6nceden tespit etmeli, daha sonra ise bunlarin

% Terzi, S, 2012b, s.150
6 Emir, M, 2008b, 5.92

* Abdioglu, H, 2007, 5.133
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48

risk seviyelerine gore uygun yontemler iretmelidir.”™ Hile riskini azaltma da

olusturulacak etkin i¢ kontrol sistemleri asagidaki gibidir:*®

e lyi olusturulmus bir kontrol ortamindan,
e Etkili ve giivenilir bilgi sisteminden,
e Uygun ve yeterli kontrol faaliyetlerinden

e Gozleme faaliyetlerinden olusmaktadir.

Bir isletme igerisinde etkin bir i¢ denetimin olmasi ve bu isi yapan i¢
denetgilerin varligi, hilelerin 6nlenmesi ve tespit edilmesinde etkin rol aldigi gibi,
calisanlar lizerinde de hile yapmay1 caydirici bir etkisi vardir. Clinkii, denetlenen bir
yapinin olmasi ¢alisanlar tarafindan her daim yakalanma riskinin oldugunu bilincinde
olmasmi saglamaktadir. Ozetle, hile riskinin azaltilmasinda sistemli bir i¢ denetimin

olmas1 ve bunu yapabilecek etkin i¢ denetgilerin varhgidir.”

I¢ denetgiler iyi bir sekilde hile olasiligmni gdsteren sinyalleri tespit edebilirlerse
ve bagimsiz denet¢iyle i¢ denetci arasinda aktif bir igbirligi olursa, bu durum herkes i¢in
faydali olacaktir. Eger i¢ denet¢i belirli noktalar iizerinde durup bazilarin1t 6nemsememe
egiliminde ise, bagimsiz denet¢i bu egilimi i¢ denetgiyle koordinasyon i¢inde oldugunda

dikkate almasi gerekmektedir.™

ACFE’ nin 2012 raporuna gore hileli islemlerin yaklasik % 3’1 polis ihbari ile
(1.000.000 dolar), %1,1’1 diger yollar ile (378.000 dolar), %3,3’li dis denetgiler ile
(370.000 dolar), %1,51 itiraf ile (225.000 dolar), %7’si tesadiifen (166.000 dolar),
%43,3’li ipucuyla (144.000 dolar), %4,8’1i hesap mutabakati1 ile (124.000 dolar),
%14,6’s1 yonetici denetimiyle (123.000 dolar), %1,1 bilgi teknolojileri kontrolii ile
(110.000 dolar), %4’ dokiiman incelemeleriyle, %14,4’ i ise i¢ denetgiler ile (81.000
dolar) tespit edilmektedir.>®> Ek olarak bu rapora gore, i¢ denetgiler ii¢ tiir hilenin

ortalama %14’ iini tespit edebildigini, buna karsin dis denetgilerin en fazla %5,7

*8 Graham, L., Bedard, J.C., (2003), Fraud Risk and Audit Planning, International Journal of Auditing,
March, 7, 1, 58

“Bozkurt, N, 2009, s.417

%0 Balci, A, (2008), Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit Edilmesi:
SAS 99 Kapsaminda Incelenmesi ve SPK Diizenlenmesi ile Karsilastiriimast, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, Tiirkiye, 176

* Kiraci, M, 2005, 5.113

°2 ACFE, 2012 Raporu, s.16
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oraninda finansal tablo hilelerini tespit etmistir. Yine bu rapora gore i¢ ve dis

denetcilerin hileli islemleri tespit etmede bdlgelere gore durumu da incelemis, i¢

denetgilerin Avrupa bdlgesinde etkin olduklari, dis denetgilerin ise Amerika, Asya ve

Avrupa’ da daha etkin olduklar tespit edilmistir.>®

2.5. Hilenin

Suistimal Siireci

Suistimal incelemesi, birbirini izleyen dort adimdan olusmaktadir. Bunlar, eldeki

verilerin analizi, bir suistimal teorisinin olusturulmasi, gerektiginde revize edilmesi ve

dogrulanmasidir. Bagimsiz denetim ile suistimal incelemesinin asagidaki tabloda

karsilastirmasini inceleyebiliriz.s4

Tablo 2.1. Denetim ve Suistimal incelemesi

Sonug¢ Denetim Suistimal Incelemesi
Zamanlama | Tekrarlayan Tekrarlamayan
Diizenli ve tekrarlayan bir sekilde | Sadece yeterli dayanak bulunmasi
yiirdr. halinde yiirttiliir.
Kapsam Genel Ozel
Finansal bilgilerin incelemesidir. Ozel iddialarin netlik kazanmasi
icin amaciyla yapilir.
Amag Goriis Sorumluyu Tespit Etmek
Finansal tablolar ya da ilgili bilgiler | Amaci, suistimalin olup
hakkinda bir goriis elde etmek i¢in | olmadigini ortaya ¢gikarmak ve
yapilir. sorumluyu tespit etmek.
Miski Kisiye Muhalif Olmamasi Kisiye Muhalif Olmasi
Denetim siirecinin 6zelligi kisiye Suistimalde, kisiyi bulmak
kars1 olarak yiiriitilmemesidir. hedeflendigi igin, kisiye karsi
yuriitilir.

5 Terzi, S, 2012b, 5.151

> Wells, J.T, (2003), The First Step in Uncovering Fraud in the Auditor’s Bailiwick: Analyzing Financial

Information, Journal of

Accountancy, August, 196, 2
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Metodoloji | Denetim Teknikleri Suistimal inceleme Teknikleri
Finansal bilgilerin incelenmesi ve | Belge incelemesi, kamuya ait
destekleyici kanitlarin toplanmasi | kayitlar gibi disardan alinan
amaciyla yapilir. bilgilerin gbzden gegirilmesi ve

miilakat yapilmasi.

Standart Profesyonel Siiphecilik Kanit
Denetgilerin profesyonel siiphecilik | Suistimalin sonuglandirilmast i¢in
ile hareket etmesi gerekir. gerekli olan tiim kanitlarin ele

gecirilmesi gerekir.

Kaynak: Wells, J.T, (2003), The First Step in Uncovering Fraud in the

Auditor’s Bailiwick: Analyzing Financial Information,

August, 196, 2
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3.CALISANLARIN SUISTIMALI, HILENIN TESPIiT
EDILMESINDEN KULLANILAN YONTEMLER VE
VERI MADENCILIGI YONTEMININ
UYGULANMASI

3.1. Cahsanlarm Suistimali

Suistimal, bir ya da birden fazla kisinin katilimi ile kasti ve gizli olarak kendi
kisisel ¢ikarlarina yonelik bir degeri eksik gosterme, yaniltma olarak
tanimlanmaktadir. Suistimal insanlik tarihin var olusu kadar eskiye dayanmaktadir ve
birgok farkli alanlarda Kkarsilasiimaktadir. Teknolojilerde yasanan gelismeler,
suistimal ¢esitlerinin de artmasina neden olmustur. Bu artis ile beraber kontrol etme
ve bununla miicadele yontemleri gelistirilmekte, ancak suistimal yontemleri daha

hizl bir sekilde ilerlemektedir.>

Insan zekasmin bir {iriinii olan suistimalin gesitliligin artmasindan dolay1 tespiti
ve miicadelesi zorlasmakta ve yeri geldiginde teknolojik imkanlarin bile tespit

edemedigi durumlar olabilmektedir.

Suistimali yapanlarin 6zellikleri ve neden yaptiklarina ilerleyen konularda

deginilecektir.
3.2. Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri

3.2.1. Cinsiyet

ACFE’ nin yaptig1 arastirmalarda hilenin en ¢ok erkekler tarafindan islendigi ve
erkeklerin yaptiklari hilelerin isletmeye olan finansal zarari, kadinlara oranla iki kat
daha fazla oldugu gostermektedir. Isletmelerde hileyi yapan erken ve kadinlarin
organizasyon igindeki rolleri de hilenin zararinin etkisi ve hile yapanlarin profilleri

agisindan faydah bilgiler saglamaktadir.>®

% Taskin, K, (2012), Yolsuzlugun Tespit ve Onlenmesinde Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri,
Komtag Bilgi Yonetimi Danismanlik ve Ticaret A.S.
* Terzi, S, 2012b, .78
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Asagidaki grafikte ACFE’ nin 2012 yili raporunda, 2008 — 2010 — 2012
yillarinda hile yapanlarin cinsiyetleri verdikleri calistiklari kurumlara verdikleri

zararlar USD cinsinden yer almaktadir:®’

Sekil 3.1 Hile Yapanlarin Verdikleri Zararin Cinsiyet Bazinda Dagilimi
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Kaynak: ACFE, 2012 Raporu S.51
3.2.2. Medeni Durumu

Hileye tesebbiis eden veya yapan isletme ¢alisanlariin medeni durumlarina
bakildiginda, evli olanlarin sayisinin, bekarlara gore daha fazla oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda, birgogunun da ¢ocuk sahibi ve mutlu evlilikleri oldugu

gdzlemlenmistir.”®

" ACFE, 2012 Raporu, s.51
%8 Bozkurt, N, 2009, .82
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3.2.3. Egitim Durumu

ACFE’nin 2012 raporundan hile yapanlarin %54’ {niversite ya da yliksek
lisans mezunu oldugu ortaya cikmistir. 2010 raporunda ise, %52 gibi yakin
rakamlara ulasilmistir. Egitim seviyesi artikca hile yapma potansiyeli artmaktadir.
Asagidaki iki grafikte hile yapanlarin egitim seviyeleri ve isletmelere verdikleri

zararlarin tutar ve oranlar1 yer almaktadir:*®

Sekil 3.2 Hile Yapanlarin Egitim Diizeylerine Gore Tutar Bazinda Dagilimi
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Kaynak: ACFE, 2012 Raporu S.51

% ACFE, 2012 Raporu, s5.50-51
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Sekil 3.3 Hile Yapanlarin Egitim Diizeylerine Gore Yiizde Bazli Dagilimi

m2008 =2010 m2012

Diger
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20,80%
17,90%
20,50%

Kolej

. 34,40%
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36,90%

16,90%
14,60%
10,90%
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Kaynak: ACFE, 2012 Raporu S.50
3.2.4. Zeka Diizeyi

Zeka diizeyi yiiksek olan veya bu iddiada bulunan calanlarda, hile yapma istegi
daha fazla goriilmektedir. Bunun sebebi ise bu tiir kisilerin calistiklar isletmelerin
olusturdugu i¢ kontrol yapilarina ve gilivenlik sistemlerine meydan okumalar1 ve

bunlar1 delerek kendilerini tatmin etmek istemeleridir.®°
3.2.5. Benlik Diizeyi

Hile yapanlarin bir kismi digerlerine gore daha fazla egoist kisilik
sergilemektedir. Isletmede bulunduklari yeri begenmemeleri, kendilerini daha énemli
biri olarak gormeleri, iistlerini kiiglimsemeleri veya agagilamalari, hile yapmalarina

sebep olmaktadir.®

% Goksu, S, (2011), Adli Muhasebe Kapsaminda Calisan Hileleri ve Kars Ilinde Adli Vakalar Analizi,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 78
51 Bozkurt, N, 2009, .85
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3.2.6. Risk Alma Diizeyi

Aragtirmalar, isletmelerde hile yapanlarin daha fazla risk almay: sevdiklerini

gostermektedir. Basarisizliktan korkmamalari, yakalanabileceklerini diisiinmemeleri

ve sanslarii denemek istemeleri bu sonucu vermektedir.®?

3.2.7. Yas Dagilim

ACFE’ nin 2012 yilindaki raporunda hile yapan calisanlarin %54’ i 31-45 yas

arasindadir. Hile yapma egitimi yas ilerledikce artis gdstermektedir. Hile yapanlari

yas dagilimi incelendiginde orta yas grubunun daha meyilli oldugu ortaya
cikmaktadir. Asagidaki grafikte ACFE’ nin 2012 raporundaki 2010 -2012 yillarinda

hile yapan ¢alisanlarin yas dagilimi yer almaktadir:®

Sekil 3.4 Hile Yapanlarin Yas Dagilimi
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Kaynak: ACFE, 2012 Raporu S.49

52 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.28
8 ACFE, 2012 Raporu, 5.49

39

56-60

>60



3.2.8. 1lgi Diizeyleri

Isletmeye ve isine asir1 bicimde merakli olanlarla, yeni bir sey yaratmak icin
daha istekli olanlarda hile egilimi digerlerine gore daha fazla goriilmektedir.

Ornegin, bilgisayara sistemindeki bir zayiflig1 bulmaya calisan bir personel.64

3.2.9. Kurallara Uyma

Isletmelerde konulmus olan kuralara uymama egilimi olan ¢alisanlar arasindan
hile yapan orani1 daha fazla goriilmektedir. Bu gibi kisiler, sonuca daha kestirmeden
gitmeyi yegleyen ve kural tanmimazlikta kendilerini hakli gostermeye calisan bir

yapidadirlar.®®
3.2.10. Calisma Kosullar:

Genelde isletmeye sabah ilk once gelen ve aksam en ge¢ giden kisiler arasindan
hile eylemleri daha fazla goriilmektedir. Ozellikle isinin bitmemesini neden olarak
gosterip, gece gec saatlere kadar ve yalniz basima calisma istekleri hile olasiligi
artirmaktadir. Diger taraftan hileli eylemler sonucu yakalanan yoneticilerin ¢cogunun

zorunlu olmadikga izin kullanmadiklari belirlenmistir.66
3.2.11. Kisilik Durumlari

Hile yapan veya yapmaya tesebbiis eden kisilerin stres altinda olduklar
gozlenmistir. Bu kisiler yasamlari incelendiginde herhangi bir nedenle sorunlar
yasadiklar1 goriilmektedir. Ornegin, parasal sorunlar, bazilarmm kétii bir evlilik
yasamalari, uyusturucu veya kumar bagimlisi olmalari, hayatlarinda stresli
olmalarima neden olmaktadir. Uykusuzluk c¢ekmeleri, siirekli yatistirict ilag
kullanmalar1 doktor destegine gerek duymalari, sinirli davraniglart ve dogrudan

insanin yiiziine bakmaktan kaginmalar belirtiler olarak al gllanmaktadlr.67

® Terzi, S, 2012b, s.41

% Bozkurt, N, 2009, s.89

% Goksu, S, 2011, 5.82

®7 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.28
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3.2.12. Yasam Kosullari

Rahat bit yasam siirme hirs1 pahali hobileri bulunma, bol para harcama istekleri
hile egilimini tetikleyen gostergelerdir. Diger taraftan, calisanin yasam diizeyinin
nedensiz olarak ylikselmesi hile eyleminin énemli bir habercisi kabul edilmektedir.
Yeni ve pahali gayrimenkuller, arabalar edinme, {ist diizey sosyal faaliyetlere katilma
ve tatillere ¢ikma ve bunlarin kaynaginda siipheler olmasi hile olasiliginin ¢ok

onemli belirtilerdir.®®
3.2.13. isletmedeki Konumu

Isletmede calisanlarin  tamaminin  bir bicimde hile yapma olasilig1
bulunmaktadir. ACFE’ nin 2012 raporunda hile yapanlarin ¢ogunlugunun ve
verdikleri zararin biiyiikligli isletme sahibi/ortagi yada isletmede yoOnetici
pozisyonunda calisanlardir. Asagidaki grafikte cinsiyete ve isletmedeki konuma gore

verdikleri zararlar yer almaktadir:®°

Sekil 3.5 Hile Yapanlar Isletmedeki Konumu Cinsiyetlerine Gore Verdikleri
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Kaynak: ACFE, 2012 Raporu S.47

% Bozkurt, N, 2009, 5.89
% ACFE, 2012 Raporu, .47
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3.2.14. isletme Disindaki iliskileri

Calisanlarin, isletme ile ilgili ligiincii kisilerle olan iligkilerinin seviyesinin ne
Olictide oldugu da diger bir gostergedir. Calisanin, Ozellikle isletmeye mal veya
hizmet satanlar ve isletmeden mal veya hizmet alan kisilerle olan samimiyetin ¢ok
icli digh bir konuma getirmesi, yapilabilecek bir hile veya yolsuzluga neden olmasina

zemin hazirlamaktadir.™
3.2.15. Kisisel Kazan¢ Beklentileri

Calisanin, isletmede yasanacak bazi gelismeler nedeniyle kisisel kazang elde
edebilecek olmasi, hile yapma diirtiisiinii dogurabilecek nedenlerdendir. Calisanin
isletmenin gelirlerinden bir artig olmasi, belli oranda bir biiyiime olmasi, hedeflerinin
tutturulmasi halinde verilecek bir 6diil, promosyon ve ek ddeme gibi kisiye kazang
ve fayda saglayacak her sey, ¢alisanin kendisine sunulani elde edebilmek i¢in hileli

davranislar sergilemesine neden olabilmektedir.”
3.2.16. Gercekei Olmayan Beklentiler

Ozellikle, iist diizey yoneticilerin isletmeyle ilgili olarak gergeklestirilmesini
istedikleri gercek dist hedefler ve bu hedeflere ulagilmasi i¢in yapilan baskilar ve
cikarilan zorunluluklar karsisinda, calisanlart hileli islem yapmalarina sebep

olmaktadir.”
3.3. Cahisanlar1 Hile Yapmaya iten Sebepler

3.3.1. Kimler Hile Yapabilir?

Yapilan tiim arastirmalar, bir isletmede calisan herkesin hile yapma
potansiyelinde olabileceklerini gostermektedir. Net olarak bir tanima ya da kaliba
sokmak miimkiin degildir. Tiim insanlar ilk basta diiriist goziikebilecegi gibi, hilekar

insanlar da bu yonlerini belli etmeyebilirler.

" Bozkurt, N, 2009, s.93
™ Géksu, S, 2011, s. 82
"2 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.28
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Isletme calisanlarinin diiriistliik dlgiitleri ile ilgili yapilan arastirmalar da ortaya

2 ¢arpict sonug ¢iktigi gdozlemlenmistir. s
Birinci sonuca gore;

e Isletme ¢alisanlarinin % 10’u her kosulda hile yapmaktadir.
e Isletme ¢alisanlarinin % 15°i hicbir kosulda ve ortamda hile yapmamaktadir.

e Isletme calisanlariin % 75°i uygun firsat1 yakaladig anda hile yapmaktadir.
Ikinci sonuca gore;

e Isletme calisanlariin % 20’si her kosulda hile yapmaktadir.
e Isletme calisanlarmin % 20’si hi¢bir kosulda ve ortamda hile yapmamaktadir.

e Isletme ¢alisanlariin % 60°i uygun firsat1 yakaladig1 anda hile yapmaktadir.
3.3.2. Calisanlar Hangi Sebeple Hile Yapabilir?

Bir calisanin neden hile yapmak isteyebileceginin bir¢ok nedeni vardir. Yani,
bunu tek bir nedene baglanamaz. Hile yapan herhangi bir insani bir anda hile
yapmaya iten yiizlerce neden One siiriilebilir. Tiim bunlarin yanitlarini1 ararken,
bir¢ogunda sug bilimi yer almaktadir. Sug bilimi alaninda ise, insanin sug islemesinin
nedenleri agiklayan ¢ok sayida teoriye rastlanmaktadir. Bir insan dogustan suga
yatkin olabilecegi gibi, bulundugu ortam dolayisiyla, yetistirilme tarzi ve aldigi

egitimden dolayi suga yonelebilir.”*

Sug isleyen calisanlarin, hangi nedenle hile yaptiklarinin arastirilmast sonucunda
elde edilen bilgilerle, hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda, incelenmesinde ve en 6nemlisi

onlenmesinde oldukca faydali olmaktadir.
3.3.3. Hile Yapmaya Karar Verme Secenekleri

Davranis bilimlerine gére bir kisi belirli bir anda hile yapmak ya da yapmamak
arasinda bir se¢im yapabilmektedir. Bu konuda kisinin Oniine bir¢ok segenek

cikmakta ve bu segenekler dogrultusunda karar verebilmektedir.

8 Bozkurt, N, 2009, 5.96
" Bozkurt, N, 2009, s.97
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Hile yapmanin sonucunda elde edilecek olan odiiliin etkisi, hile yapmama ile
elde edilecek kazancin etkisinden fazla oldukca, hile yapma egiliminde artis s6z

konusu olmaktadir. Hile yapmama sonucunda asagida siralanan kazanglarin elde

edildigi kabul edilmektedir:”

e Yakalanmama ve cezadan kurtulma,
e Itibarim kaybetmeme,

e Rahatca is bulma.

Sekil 3.6 Hile Yapmaya Karar Verme Secenekleri

\
Hile Yapmanin Sonuglar1 Hile Yapmamanin
Sonuglari
f 4 N
— Odiil — Kazang
\ \, S
f a N
— Ceza — Kayip

Kaynak: Bozkurt, N, (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile-Calisan Hileleri,
Alfa Basim Yayin, Istanbul,101

Hile eylemi sonucunda &diiller aninda elde edilebilecegi halde, hile yapmama
sonucunda elde edilecek kazanglarin etkisi belirsizdir veya hemen goriilemeyebilir.
Kayiplar ise kesin olmamaktadir. Olayda cezalarin durumu da belirsiz oldugundan

dolay1 hile yapma egilimi giiclenebilmektedir.

Hile yapan calisanlar, hemen yakalanip ve ardindan biiyiik cezalara maruz
birakilsaydi eger hile oranlarinda azalma s6z konusu olurdu. Ancak, hile de ceza

tehdidinin az ve uzakta olmasi agikcasi hile yapma egilimini artirmaktadir.

™ Bozkurt, N, 2009, s.100
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3.3.4.Hile Ucgeni

Bir kiginin calistigi isletmede hile yapmasina neden olarak, bilinen veya
bilinmeyen ¢ok g¢esitli unsurlar yer almaktadir. Ancak, bazi unsurlarin bir araya
gelmesi durumunda hile eylemi kaginilmaz olabilmektedir. Bir isletme g¢alisaninin

hile yapmasi i¢in gerekli olan {i¢ unsurun varligindan s6z edebilir. Bu unsu rlar;"®

e Baski,
e Firsat,

e Hakli gostermedir.

Sekil 3.7 Hile Ucgeni

A\

Frsatlar

Hile
Ucgeni

Baski Hakl1 GOsterme

L A

Kaynak: Dorminey, J.W., Fleming, A.S., Kranacher M.J., Riley, R.A,
(2010), Beyond The Fraud Triangle, The Capital Journal, July, 19

Donald R. Cressey‘den sonra, onun olusturdugu hipotezde yer alan Hile Ucgeni
gelistirilerek genel bir altyapr olusturmustur. Hile iicgeninin unsurlarmi “Ates,

Benzin ve Oksijen* olarak benzetme yapmaktadir.”” Bu ii¢ unsur bir araya geldiginde

"® Bayraktar, A, 2007, 5.19
" Bozkurt, N, 2009, 5.111
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yangin ya da patlama meydana gelir. U¢ unsurdan herhangi birini ortadan

kaldiriimasi halinde hile eylemi sonlanmis olacaktir.”

AICPA’ nin biinyesinde yer alan Denetim Standartlari Kurulu (Auditing
Standards Board — ASB) tarafindan yayinlanan SAS No:99, bir hile meydana
geldiginde genel olarak hile ticgenindeki {i¢ sartin olmasi gerektigini belirtmektedir.
Bu sartlar, kisisel finansal problemler ya da gerceklesmesi zor olan hedefler gibi hile
islenmesi icin bir neden, isletmenin i¢ kontrol sisteminin zayiflig1 gibi bir firsat ve

yapilan hileyi hakli gostermek i¢in kisisel bir tutum oldugunu ifade etmektedir.”
Baski

Hile eylemi, isletmelerde var olan firsatlarin farkina varan her calisanin hile
yapabilecegi anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla, bir ¢alisani hile yapmaya iten, bir

e < . 80
digerinin ise diiriist kalmasini saglayan baski unsuru s6z konusudur.

Hile eylemini ger¢eklestiren kisi bir nevi baski hissetmektedir. Bu baski, finansal
ihtiyaglardan kaynakli olabilecegi gibi, isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in
gerceklestirilmesi gereken hedeflerin daha iyi gosterilmesi gibi finansal olmayan
baskilardan da kaynakli olabilmektedir. Hile {iggeninde baskinin gergek bir baski
olmasina da gerek yoktur. Ornegin, kumar bagimlilig: bir kisi igin baski unsuru

olabilir, ancak bagka biri i¢in olmayabilir.®

Isletme calisanlar iizerinde olusan baski ve diirtii unsurlar asagidaki ii¢ grupta

agzlklanabilir:82

e Mali igerikli baskilar,
e Kaotii aligkanliklardan dogan baskilar,

e Isle ilgili baskilar.

"8 Albrect, C., Albrect, C.C., (2008), The Nature of Financial Statement Fraud, Internal Auditing,
August, 23, 4, 23

" Terzi, S, 2012b, 5.31

8 Kiiciik, 1, 2008, .21

81 Terzi, S, 2012b, 5.35

8 Bozkurt, N, 2009, 5.113
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Mali Icerikli Baskilar

Kisinin genellikle bircok nedenlerle paraya gereksinim duymasi sonucunda

olusan baskilardir.
Mali igerikli baskilara asagidaki 6rnekleri verilebilir:®

e (lizel yagsam istegi,

e Para hirs1 ve ag¢ gozliiliik,

e Yiiksek tutarlarda kisisel borglar,
e Yiiksek tutarli saglik harcamalar,
e Yiiksek tutarli egitim harcamalari,

e Beklenmeyen mali gereksinimler.

Kotii Ahskanhklardan Dogan Baskilar

Bu tiir baskilar, finansal icerikli baskilarla baglantili 6zellikler taslmaktadlr.84

Kisinin kumar tutkusu, uyusturucu bagimlisi olmasi hile yapmasimna sebep olan

baskilara érnektir.&

Kotii aligkanliklar insanlari hileye zorlayan nedenler arasindan en kotii olanidir.
Stirekli olarak mahkemelerle ugrasmak gerekir ve pek c¢ok diiriist insanin basini da
belaya sokabilmektedir. Kadin c¢alisanlarin zimmetlerine para gecirme isini, siklikla
uyusturucu batagina diismiis ¢ocuklarinin uyusturucu bulamadiklarinda bulunduklar

durumu gérmeye dayanamadiklarindan yaptiklar g('jrijlmektedir.86
Isle Tlgili Baskilar

Ozellikle isinden ve bulundugu konumda siirekli bir memnuniyetsizlik i¢inde olan
calisanlar hile yapma potansiyeli yiiksek c¢alisanlardir. Hile doguran nedenleri
asagidaki gibidir:®’

e (alisanin isinden memnun olmamast,

% Bozkurt, N, 2009, s.114

8 Celik, T, (2010), Muhasebede Hata ve Hilelerle Ilgili Muhasebe Meslek Mensuplar: Uzerinde Bir
Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde, Tiirkiye, 24

8 Murdock, H, (2008), The Three Dimensions of Fraud, Internal Auditor, August, 81

* Terzi, S, 2012b, $5.36-37

8 Bozkurt, N, 2009, 5.116
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e Haksizliga ugradigini diisiinmesi,

e Bekledigi terfiyi alamamasi,

e Diisiik iicretle ¢aligtirilmast,

e Yoneticilerinden gerekli takdiri gorememesi,

e Yonetici tarafindan yeterince motivasyonunun saglanamamasi.
Firsat

Hile {iggenin diger dnemli unsuru firsattir. Bir isletmen calisanin hile yapmaya
motive olduktan sonra harekete gecebilmesi i¢in, isletmede olas1 bir firsat1 algilamasi
gerekmektedir. Firsat unsuru, isletme calisanin kimseyle paylasamadi bir sorunun
gizlice ¢ozebilecegi bir 151k goérmesidir. Calisanlar, ¢ogunlukla kendisine duyulan

giiveni kotiiye kullanarak gordiikleri bu 15181 rahatlikla kendilerine kullanmaktadir.®

Yapilan arastirmalar calisan hilelerinin en 6nemli sebeplerinden isletmelerdeki
firsat unsurunun oldugunu gostermekle birlikte, calisanlarin hayatlariyla ilgili
yasadiklart memnuniyetsizligi de onlar1 hile yapmaya dolayisiyla su¢ islemelerine

neden olmaktadir.®®
Firsat olanaklarini azaltabilecek unsurlar 2 baslik altinda inceleyebiliriz:®

e Ic¢ Kontrol Yapisi: Isletmeler igerisinde olusturulacak giiclii bir i¢ kontrol
yapist hilenin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasinda énemli etkendir. Zayif
bir i¢ kontrol yapisi her zaman hile yapmaya ortam hazirlamaktadir. Ayn
zamanda, isletmenin iist yonetimini isletmenin zayif ve agik noktalarini
bildiklerinden bu da ayrica sorun teskil etmektedir.

e Hileye Imkan Saglayan Diger Etkenler: Isletmelerde hile yapmaya
olanak saglayan diger etkenleri agagidaki gibidir:

v’ Zayif ahlak politikalari,
v" Saglikli denetim ¢aligmalarinin olmamast,
v" Ugiincii kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlagmalar,

v Isletmede ¢alisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmasi,

% Bozkurt, N, 2009, s.117
% Wells, J.T., (2001), Why Employees Commit Fraud, Journal of Accountancy, Feburary, 191, 2, 89
% Bozkurt, N, 2009, s5.117-120
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v" Ust yonetimdeki cahillik, umursamazlik ve yeteneksizlik,

<\

Calisanlarin yaptiklar islerin kalitesini degerlemede yetersizlik,

v' Hile yapanlarin cezalandirilacagi  disiplinli  bir  ortamin
saglanmamasi,

v Isletmede hileyi dnleyebilecek ya da otaya ¢ikarilmast icin gerekli

olan i¢ kontrol yapisinin zayiflig

Firsati caydirmak i¢in isi yapanlar arasinda sorumluluklari boldiirmek
gerekmektedir. Eger bir yerinde calisan hem isi yapip hem de kontrolii kendi
yapiyorsa hile yapmak icin ¢ok fazla firsat dogabilir. Sahtekarlik yetene§i sadece
kisinin hayal giicii ile sinirlidir. Sorumluluklarin ve gérevlerin paylastirilmasi olasi

firsatlar1 azaltabilir.®*
Hakh Gosterme

Hile yapanlarin tutumlari, karakterleri, etik degerleri, hileyi kasten yaptigi gibi
ozellikler incelendiginde hileyi yaparken buna gosterdigi hakli nedenlerin analizi
ortaya cikmaktadir.®? Genellikle insan davranislarini siklikla kabul edilen ahlak
kavramlar1 olan namus ve giliven ile bagdastirma ihtiyaci s6z duymaktadir. Yaygin
olan hakl1 géstermeye ornek “Gergekten calmadim, 6diing aldim, yerine koyacaktim”
verebiliriz.*® Bunun yaninda ek olarak hakli gdsterme unsuru asagidaki rnekler de

verilebilir:%

Isletme bunu hak etmisti,

Bu paray1 iyi bir amag i¢in almistim,

Bu isletmeye yaptiklarimin karsiligidir,
Yaptigimin su¢ oldugunu bilmiyordum,
Bu olay sonucunda hi¢ kimse incinmedi,

Paray1 bor¢ almistim, daha sonra 6deyecektim,

NS N N N N N

Isletme veri kagirdigindan dolay: zaten benim olan bir seyi aldim.

* Wells, J.T., 2001, 5.89

% Suyanto, (2009), Fradulent Financial Statement, Evidence From Statement on Auditing Standart
No:99, Gadjah Mada International Journal of Business, January-April, 11, 1, 120

% Terzi, S, 2012b, 5.39

% Bozkurt, N, 2009, 5.123
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3.3.4.1. Donald R. Cressey ve Giiven Tecaviizleri

Donald R. Cressey (1919-1987), su¢ sosyolojisi iizerine dnde gelen uzmanlardan
biri olarak taninmaktadir. 26 yil boyunca Santa Barbara California Universitesi’nde
sosyoloji profesorii olan Cressey sucun nedenleri ve dnlenmesi lizerine birkag saygin

kitap yazmlstlr.95

1940’larda Sutherland’in parlak 6grencilerinden biri olarak bilinmektedir.
Sutherland’in genellikle arastirmalar iist diizey yoneticileri yaptiklar1 suglari {izerine
olurken, Cressey ise daha farkli alanlarda caligmayi tercih etmistir. Doktora
caligmasini ise “zimmetine para gegirenler” tizerinde yapmlstlr.96 Calismasinin daha
netlik kazanmasi agisindan ABD’de hapiste olan yaklasik 200 tutuklu ile
gOriigmiistiir. Arastirmanin sonucunda, hile yapan bu kisilerin cogunlugunun finansal

sorumluluklarini yerine getirebilmek icin hile yaptig1 sonucuna ulasmustir.®’

Cressey’in yaptigi calismalar sonucunda elde ettigi analizler dogrultusunda,
giinimiizde c¢alisanlar1 hile yapmasina iten nedenler iizerinde Onemli kanitlar

sunmaktadir.

Cressey hipotezinde, zimmetine para gegirenleri, entrika c¢eviren “Giiven

Tecaviizciileri” olarak isimlendirmektedir.

Cressey’in temel hipotezi olan Giliven Tecaviizciisiinii asagidaki sekilde

tanimlamaktadir: %

Giivenilir isletme caliganlari, kendilerini paylasilamayan bir mali sorun iginde
hissettiklerinde “Giiven Tecaviizciisii” olabilmektedir. Sorunlarimi, isletmedeki
giivenilir konumlarimi kotiiye kullanarak gizlice ¢ozmektedir. Yaptiklari isin bir
nedenle hakli gerekgelere dayandigint ve kendilerini hakli gordiiklerini agiklama

gayreti igine de girmektedirler.

Cressey’in bu hipotezi, zamanla hile teorisi ve uygulamasinda ¢ok 6nemli bir

yere sahip olan “Hile Uggeni” kavraminin ortaya ¢ikmasina kaynak olusturmustur.

% WEB_2, (1987), http://www.nytimes.com, 07/12/2013
% Bozkurt, N, 2009, 5.105

% Mengi, T.B, 2012b, 5.115

% Bozkurt, N, 2009, 5.106
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Cressey, arastirmasi araciligiyla altt temel bdliimde toplanan ¢esitli

paylasilamayan sorunlar belirlemistir:*

e Zorunluklarin dogurdugu sorunlar,

e Kisisel basarisizlardan gelen sorunlar,
e isletmeye dayanan sorunlar,

o Fiziki tecrit,

e Statii kazanma,

e Isveren-calisan iliskileri.

Yukarida yer alan siniflandirmalarin daha gelismis bi¢imleri gliniimiizde teoride
ve uygulamada yer almaktadir. Cressey’in 1950’li yillarda olusturdugu hipotezin
giiniimiizde degisiklige ugramasi ¢ok normaldir. Onun yasadig1 zamandaki is hayati

ile giiniimiiziin is hayati arasinda 6nemli farkliliklar meydana gelmektedir.

PwC sirketinin 2009 Ekonomik Suglar Raporu’na gore, 54 farkli iilkeden 3.000
iist diizey yonetici lizerinde yaptig1 arastirmada, katilimcilardan %68’inin baski giidii
faktoriint, %18’inin firsat faktoriiniin ve %14’ linlin ise tutum ve gerekcelendirme

faktoriinii hilenin olusumunda birinci derecede énemli gordiigii belirlenmistir.*®
3.3.4.2. Dr. W. Steve Albrechit Arastirmasi

Dr. W. Steve Albrechit Brigham Young Universitesi muhasebe mezunlu bir bilim
adamidir. Aynm1 zamanda kendisi YMM, Sertifikali I¢ Denet¢i (CIA) ve Sertifikali
Hile Denetgisi’ (CFE) dir.®* Bir arastirmaci olarak hile iizerinde yaptig1 ¢alismalari
ve katkilar cok biiyiiktiir. iki arkadasi ile birlikte, Keith Howe ve Marshall Rommey,
1980 yillarinda 212 hile olayr iizerinde arastirma yapmuslardir. I¢ Denetgciler
Enstitiisi’ niin katkilariyla yapilmis olan bu arastirma “Deterrring Fraud: The

Internal Auditor’ s Perspective” ad1 altinda kitap olarak yaymlanmlstlr.102

% Bozkurt, N, 2009, 5.107

1% Kandemir, C, (2010), Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda ve Onlenmesinde Bagimsiz
Denetimin Rolii ve Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu, Doktora Tezi, Cukurova Univ. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Adana, Tirkiye, 15

L WEB_3, (2013), http://marriottschool.byu.edu/directory/details?id=5654, 07/12/2013

192 Bozkurt, N, 2009, s.108
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Arastirma yapilirken, hilelerin demografik alt yapilarinin tespit edilmesine
yonelik anket sorular1 yontemi kullanilmis ve aragtirmayi hile konusunda uzman ve

deneyimli i¢ denetgiler yapmislardir.

Aragtirma sonucunda, hilekarlarin kisisel 6zellikleri ve organizasyon ortami
olarak iki ana boliim belirlenmistir. Asil amag, hilelerin yapilmasinin 6nlenmesi ve

bunlarin tespit edilmesinde belirtilerin dnemini ortaya koymaktir.

Albrecht’in arastirmasinda gruplandirdigi hile belirtilerinin genel listesi agagidaki
gibidir:'*®

Kisisel Ozellikleri:

e Olagan olmayan bicimde kisisel borglar,

o Kisisel mali zararlar,

e Normalin 6tesinde yasam bigimi,

e Abartili spekiilatif yatirimlar,

e  Asirt kumar tutkusu,

e Alkol sorunlari,

e Uyusturucu sorunlari,

e Aile i¢inde olusan sorunlar,

e Diisiik ticret alma duygusu ve inanci,

e I tatminsizligi ve hayal kirikligs,

e Is performansinin tammlanmasinda yetersizlik diisiincesi,
e Isi birakma konusunda siirekli olarak yapilan tehditler,
¢ Kisisel kazan¢ konusunda yogun arzular,

e Tedarikgiler ile yakin isbirligi,

e Miisteriler ile yakin isbirligi,

e Zayif kredi siniflamasi,

e Siirekli olarak zayif performans,

o Kisisel istikrarda zayiflik, siirekli i degistirme durumu,

e Sistemi delme konusunda meydan okuma,

103 Bozkurt, N, 2009, s5.109-110
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e Givenilir olmayan iletisim ve raporlar,
e Olumsuz sug sicili,
e Mahkemelerde sanik durumunda olma,

e Uzun siireli izin kullanmama.
Organizasyon Ortamu:

e Yeteneksiz ¢alisanlardan olusan isletme boliimleri,
e Yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmemis boliimler,
e Yeterli uygulama prosediirleri olmayan boliimler,

e Yetersiz belgeleme ve kayit ortami,

e ¢ denetciler tarafindan yeterli bicimde incelenmeyen boliimler,
e Yetersiz gozlemler,

e Yetersiz gorevlerin ayrilig1 uygulamalari,

e Zayif fiziki koruma,

e Acik ve standart olmayan personel politikalart,

e Basarisiz disiplin politikalar1 ve uygulamalari,

o Kisisel yatirnm ve gelirlerde seffafligin olmamasi,

e Ayrintilara gereken dnemin verilmemesi,

e Kiriz ortaminda yonetim,

e Biit¢e uygulamasinin olmamasi,

e Biitce ve fiili durumun yeterince analiz edilmemesi,
¢ Kilit ¢alisanlara asir1 giiven duyulmasi,

e Gerekei olmayan iiretim beklentileri,

e Benzer gorevlere esit iicret politikasinin olmamasi,
e Yetersiz kadrolasma,

e Hilekarlara gereken cezanin verilmemesi,

e (alisanlarin ¢esitli konularda bilgilendirilmemesi,

e (ikar catigmalarini 6nleyecek diizenlemelerin yapilmamasi.
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3.4. Hilenin Tespitinde Kullanilan Yontemler

3.4.1. Veri Madenciligi

Veri madenciligi, veri ambarlarinda tutulan ¢ok ¢esitli verilere dayanilarak daha
once kesfedilmemis bilgileri ortaya ¢ikarmak, bunlar1 karar vermek ve eylem planini
gerceklestirmek icin kullanim siirecidir. Bundan 6tiirii, aslinda kendi bagina bir ¢6ziim
degil, ¢ozlime ulagmak i¢in verilecek karar siirecini destekleyen, problemi ¢dozmek i¢in

gerekli olan bilgileri saglamaya yarayan bir aragtir.%*

Veri madenciligi, ¢ok biiyilk miktarlardaki verilerin igerisindeki iliskileri
inceleyerek aralarindaki iliskiyi bulmaya yardimci olan ve veri tabani sistemleri
icerisinde saklanmig bilgilerin tespit edilmesini saglayan veri analizi teknigi olarak

kullanilmaktadar.1%®

Bagka bir ifade ile veri madenciligi, verilerin igerisindeki Oriintiilerin, iliskilerin,
degisimlerin, diizensizliklerin, kurallarin ve istatistiksel olarak énemli olan yapilarin

kesfedilmesidir.**®

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler cok daha fazla verinin hizl
bir sekilde depolanmasina, islenmesine ve bilgiye doniistiiriiliip yeniden istenilen
noktalara iletilmesine olanak sag“glamaktadlr.lO7 Islenmemis veri tek basima yetersiz
oldugundan, bilgisayar sistemleri yardimiyla belirli bir ama¢ dogrultusunda islenerek

bilgiye doniistiiriilmektedir.'®

Istatistik biliminin bilgisayar teknolojisiyle biitiinlesmesinin bir iiriinii olan veri
madenciligi 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan ve son yillarda uygulamada yaygin olan
alanlardan biri olup, veri madenciliginde biiylik hacimli veri yiginlarindan olusan
veri tabani sistemleri icerisinde sakli kalmig bilgilerin elde edilmesi ve bu bilgilerin

karar almada kullanilmas1 s6z konusu olmaktadir. Veri madenciligi uygulamasinda

%Terzi, S, 2012a, 5.51-63

1% Savas, S., Topaloglu, N., Yilmaz, M, (2012), Veri Madenciligi ve Tiirkiye'de Uygulama Ornekleri,
Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 11, 21, 2

1% Terzi, S, 2012a, s5.51-63

97 Abdioglu, H, 2007, 5.122

1% Terzi, S, 2012D, 5.169
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sektor farki gozetilmeksizin geni veri ambarlariin olustugu bankacilik, sigortacilik,

saglik, perakende, satis gibi farkli alanlarda kullanimi da sz konusudur. '

Veri madenciliginin isletmelere sundugu en Onemli Ozellik, veri gruplar
arasindaki baglantili egitimlerin ve davranig kaliplarin tespit edilmesi, diger bir
Ozelligi ise Onceden bilinmeyen, veri ambarlar1 i¢erisinde bulunan ancak ilk etapta

tespit edilemeyen bilgilerin ortaya ¢ikarilmasidir.™*

Veri madenciligi, diger yontemlerden farkhidir. Ciinkii, diger ydntemlerde
toplulastirilmig finansal bilgiler kullanilirken veri madenciligi analizi hesaplar ya da
diger bilgiler igerisinde bireysel olarak olagandisi kalemleri bulmaya yonelik olarak

sorgulama ya da arastirma yapar.'**

Veri madenciligi ¢aligmalar1 asagidaki gibi siniflandirimaktadir:**?

e Kiimeleme/ Boliimleme (Clustering / Segmantation): Kiimelenmis veya
boliimlenmis veriler, ozellik itibari ile ayni1 olanlar kendi iclerinde
gruplandirilir. Dolayisiyla, aymi 06zellikte olmayan veriler grup disinda
kalarak ve bu veriler siipheli olarak incelenmesi asamasina gegilir. Bagka bir
ifadeyle veri tabaninda yer alan her bir verinin ait oldugu veri setinin tahmin
edilmesi ve boylece normal dis1 davranig gosteren verilen tespiti amaglanir.

e Verilerin Grafiksel Gosterimi (Visualization): Verilerin grafik yardimiyla
gosterimi yapilarak, ikiden fazla boyutlu grafikler kullanilarak veri seti
igerisinde yer alan gizlenmis olan normal dis1 izlenim yaratan veriler tespit
edilmektedir.

e Ongorii Modellemesi (Predictive Modelling): Ongorii  modellemesi
yontemin amaci, Ongorii yoluyla farkliliklar ve anormallikler tespit
edebilmektedir.

e Baglant1 Analizi ( Link Analysis): Veri seti igerisinde yer alan kayitlar ve
islemler arasinda iliski kurmak yoluyla analiz yapabilmektir. Baska bir

ifadeyle, veriler arasindaki 6nemli iliskileri tespit edebilmektir.

109 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.28

110 Savas, S., Topaloglu, N., Yilmaz, M, 2012, 5.3

11 K andemir, C., Kandemir, S, (2012), Muhasebe Hilelerinin Onlenmesi ve Ortaya Cikarilmasinda
Kullanilan Cagdas Arac ve Yontemler, Mali Coziim Dergisi, ISMMO Yayim, Kasim-Aralik, 61-62
"2 Terzi, S, 2012a, s5.51-63
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e Sapma Analizi (Deviation Detection): Bu yontemde ise beklentiler dikkate
alimarak ve incelenerek sapma analizleri yapabilmektir. Boylece beklenen
muhtemel sapmalar daha fazla olanlar olagandisi olarak degerlendirilir.

e Bagimhiik Modellemesi / Analizi (Dependency Modeling /Analysis): Bu
yontemde, degiskenler arasinda bagimliliklar kurulur.

e Ozetleme (Summarization): Veri madenciligi, ¢ok sayida sektorde
kullanilmaktadir. Bunlara oOrnek olarak endiistri, perakende, sigorta ve

telekomiinikasyon verilebilir.
Veri madenciligi siiresinde izlenmesi gereken adimlar asagidaki gibidir:113

e Problemin tanimlanmasi,

e Verilerin hazirlanmasi,

e Modelin kurulmasi ve degerlendirilmesi,
e Modelin kullanilmasi,

e Modelin izlenmesi.
3.4.1.1.Veri Madenciligi Modelleri

Veri madenciliginde kullanilan modeller, gordiikleri islevlere goére ii¢ grupta

toplanmaktadir. Bunlar asagidaki gibi siralanmaktadir:"*

e Siniflama (classification) ve regresyon (regression),
e Kiimeleme (clustering),

e Birliktelik kurallar1 (association rules).

Smiflama ve regresyon modelleri tahmin edici (predicitive), kiimeleme ve

birliktelik kurallar1 ise tanimlayici (descriptive) modellerdir.

Tahmin edici modellerde, sonuglar bilinen verilerden yola ¢ikilarak bir model
gelistirilmesi ve olusturulan bu modelden yararlanilarak sonuglar1 bilinmeyen veri

kiimelerinin sonug¢ degerlerinin tahmin edilmesi amaglanir. Tanimlayict modellerde ise,

13 qavas, S., Topaloglu, N., Yilmaz, M, 2012, 5.7
14 qavas, S., Topaloglu, N., Yilmaz, M, 2012, 5.9
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karar vermeye rehberlik etmede kullanilabilecek mevcut verilerdeki Oriintiilerin

tanimlanmasidir.**®

Hilenin tespit edilmesinde kullanilan yontemlerden bazilar1 asagidaki gibi

siralanmaktadir:**®

e Yapay sinir aglari,

e Karar agaclarni,

e Bayesian inang agaclari,
e Genetik algoritma,

e K-n yakin komsu algoritmasi.
3.4.1.1.1. Yapay Sinir Aglar1

Insan beyninden esinlenerek gelistirilmis, agirlikli iligkiler araciliiyla birbirine
baglanan ve her biri kendi bellegine sahip islem elemanlarindan olusan paralel ve
dagitilmis bilgi isleme yapilarina denir. Baska bir ifadeyle, biyolojik sinir aglarim taklit
eden bilgisayar programlaridir. Bilgisayar programlari insan beyninin fonksiyonlar1 ile

birbirine benzediginden dolay1, “insan beyninin modeli” denilmektedir.**’

Yapay sinir aglar1 ¢ok degiskenli ve degiskenler arasindaki karmasik, karsilikli
etkilesimin bulundugu ve tek bir ¢oziim kiimesinin bulunmadigi durumlarda basarili

sonuglar iireten bir yontemdir.**®

Yapay sinir aglar1 giiglii bir istatistiki yontem olmasi sayesinde, veri setindeki
islemler arasindaki iligkilerin tespit edilmesi, siniflandirilmasi, degerlendirilmesi,
tahmin edilmesi ve kontrol edilmesi islemlerine tabi olmaktadir. Bu 6zelligi sebebi ile

hile tespitinde ve risk degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.**®

115Ay1k, Y.Z., Ozdemir, A., Yavuz, U, (2007), Lise Tiirii ve Lise Mezuniyet Basarisinin, Kazanilan
Fakiilte ile Iliskisinin Veri Madenciligi Teknigi Ile Analizi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi,10,2, 444

"% Terzi, S, 2012a, s.51

7 Budak, H., Erpolat, S, (2012), Kredi Riski Tahmininde Yapay Sinir Aglari ve Lojistik Regresyon
Analizi Karsilastiriimast, Online Academic Journal of Information Technology, 3, 9, 24

18 Celik, M.K, (2010), Bankalarin Finansal Basarisizliklarinin Geleneksel ve Yeni Yontemlerle
Ongoriisii, Celal Bayar Univ. Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 17, 2,
136

19 gen, I.K., Terzi, S, 2012b, 5.33

57



Bir yapay sinir agiin yapisinda, birbiri ile baglantili sinirlerin yer aldigi girdi
katmani, ¢ikti katmani ve gizli olmak iizere ii¢ katman yer almaktadir. Girdi katmant,
ilk asamada disaridan gelen verilerin yapay sinir agina alinmasini saglar. Bu veriler,
istatistiksel olarak bagimsiz degiskenlere karsilik gelir. Cikt1 katmani ise bu bilgilerin
disariya iletilmesi gorevini goriir. Cikt1 degiskenleri de istatistikte bagimli degiskenlere

karsilik gelir. *%°

Modeldeki diger katmanlar ise, girdi katmani ile ¢ikti katmani arasinda
yer alan gizli katman olarak adlandirilir. Gizli katmanda yer alan sinirlerin dis ortamla
baglantis1 yoktur. Sadece, gelen sinyalleri alir ve ¢ikt1 katmanina gonderir. Agin
biiyiikliigiin tanimlanmasi ve agin performansinin bilinmesi agisindan, gizli katmandaki
gizli noronlarin ve katmanlarin sayisinin se¢imi ¢ok Snemlidir. Gizli néronlarin ve

katmanlarin sayisinin artirilmasi ya da azaltilmasi, agin basit ya da karmasik olmasini

son derece etkiler.'?

Asagidaki sekilde ti¢ girdili ve tek ¢iktili bir yapay sinir ag1 modelinin isleyisi yer
almaktadir:'%
Sekil 3.8 Yapay Sinir Ag1 Katmanlari
(irdi Katmam

Gizli Katmanlar Galets Katmam

120 Sen, 1.K., Terzi, S, (2012a), Detecting Falsified Financial Statements Using Data Mining: Empirical

Research On Finance Sector in Turkey, Maliye Finans Yazilari, Temmuz, 96, 75
121 Bozkurt, N, 2009, 5.174
122 Budak, H., Erpolat, S, 2012, 5.26
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Kaynak: Budak, H., Erpolat, S, (2012), Kredi Riski Tahmininde Yapay Sinir
Aglart ve Lojistik Regresyon Analizi Karsilagtirilmasi, Online Academic Journal of
Information Technology, 3, 9, 26

3.4.1.1.2. Karar Agaclan

Karar agaclar1 isminden anlasildigi gibi aga¢ olarak goriinen, tahminsel bir
modeldir. Siniflar1 bilinmekte olan 6rnek verilerden tiimevarim yontemiyle 6grenilen

agac sekilli bir karar yap151dlr.123

Bir karar agaci, basit karar verme adimlar1 uygulanarak, biiyilk miktarlardaki
kayitlar1, ¢ok kiiclik kayit gruplarina bolerek kullanilan bir yontemdir. Her basaril

bolme islemiyle, sonug gruplarinin iiyeleri ile digerleriyle daha benzer hale gelir.124

Karar agaci algoritmasi veri madenciliginde bir sonug¢ ¢ikarma yontemidir. Bu
yontem tekrarlamali bir sekilde derinlik-oncelikli “a¢g6zlii” yaklasimin ya da geniglik-
oncelikli yaklasimin kullanarak kayitlarin veri kiimesini biitiin veri kalemlerini tek bir
smifa dahil olana kadar boler. Karar agac1t bilinmeyen veri kayitlarin
siiflandirilmasinda kullanilir. Bir karar agac yapisi kokii, dal ve yaprak seklinde
bsliimlere ayrilir .**°> Agacin kokii, gergeklestirilecek testi belirler. Bu testin sonucu veri
kaybetmeden agacin dallara ayrilmasina neden olur. Test ve dallara ayrilma islemi her
defasinda ardisik olarak gerceklesir ve bu ayrilma islemi iist seviyedeki ayirimlara
bagimlidir. Agacin her bir dali siniflama islemini tamamlamaya adaydir. Eger bir dalin
ucunda smiflama islemi olugsmuyorsa, o dalin sonucunda bir karar diiglimii olusur.
Ancak, dalin sonunda belirli bir simif olusuyorsa, o dalin sonunda yaprak vardir
demektir. Bu yaprak, veri lizerinde belirlenmek istenen siniflardan biridir. Karar agaci
1slemi kok diigiimiinden baslar ve yukaridan asagiya dogru yapraga ulasana dek ardisik
diigtimleri takip ederek gerc;eklesmektedir.126

2 Terzi, S, 2012b, 5.177

124 Albayrak, A.S., Yilmaz, S.K, (2009), Veri Madenciligi: Karar Agaci Algoritmalar: ve IMKB Verileri
Uzerine Bir Uygulama, Siileyman Demirel Univ. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14, 1, 39
125 Anyanwu, M.N., Shiva, S.G, (2009), Comparative Analysis of Serial Decision Tree Classification
Algorithms, Journal of Computer Science and Security Issues, 3, 3, 231

126 Ayik, Y.Z., Ozdemir, A., Yavuz, U, 2007, 5.445
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Karar agacina dayali analizlerin yaygin olarak kullanildig1 alanlar asagidaki gibi

siralanmaktadir:?’

e Belirli bir smifin olast iiyesi olacak verilerin Dbelirlenmesinde
(segmentation),

e (esitli vakalarin yiiksek, orta, diisiik risk gruplar1 gibi cesitli kategorilere
ayrilmasinda (stratification),

e (Gelecekteki olaylarin tahmin edilebilmesi i¢in kurallar olusturulmasinda,

e Parametrik modellerin kurulmasinda kullanilmak {izere ¢ok miktardaki
degisken ve veri kiimesinden faydali olacaklarin secilmesinde,

e Sadece belirli alt gruplara 6zgii olan iligkilerin tanimlanmasinda,

e Kategorilerin birlestirilmesinde ve siirekli degiskenlerin kesikli degiskene

doniistiiriilmesinde kullanilmaktadir.
3.4.1.1.3. Bayesian Inan¢ Aglan

Bayesian inan¢ aglarinda, her kriterin sonuca olan etkilerinin olasilik olarak
hesaplanmasi temeline dayanan bir yontemdir.'?® Rastgele degiskenler kiimesini temsil
eder ve yonlendirilmis kosullu bagimsizliklar1 ve ¢evrimsiz grafik kullamlir. Ozellikle,
kredi kartlari, araba sigortalar1 ve sirketlerde yapilan hilelerin tespit edilmesinde

kullanilan bir y(intemdir.129
3.4.1.1.4. Genetik Algoritmalar

Genetik algoritmalar, dogada gozlemlenen evrimsel siirece benzer bir sekilde
calisan arama ve eniyileme yontemine denir. Karmasik ¢ok boyutlu arama uzayinda en
lyinin hayatta kalmasi ilkesine gore biitiinsel en 1y1 ¢6zlimii arar. Genetik algoritmalarin
temel ilkeleri ilk kez Michigan Universitesi' nde John Holland tarafindan ortaya

atilmistir. Holland 1975 yilinda yaptig1 caligmalari “Adaptation in Natural and Artificial

27 Emel, G.G., Taskin, C, (2005), Veri Madenciliginde Karar Agac¢lari ve Bir Satis Analizi Uygulamast,
Eskisehir Osmangazi Univ. Sosyal Bilimler Dergisi, 6, 2, 222

128 Ayik, Y,Z., Ozdemir, A., Yavuz, U, 2007, 5.446

# Terzi, S, 2012b, 5.180
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Systems” adli kitabinda bir araya getirmistir. ilk olarak Holland evrim yasalarm

genetik algoritmalar i¢inde eniyileme problemleri igin kullanmig.**

Genetik algoritma yontemi, yillar boyu siiregelen genetik miihendisligi ve biyoloji
alaninda yapilan calismalar sonucu ortaya atilmis bir yontemdir ve her sisteme

uygulanamayabilir.***
Genetik algoritmalarin islem adimlar1 asagidaki gibidir:132

e Arama uzayindaki tiim miimkiin ¢6ziimleri dizi olarak kodlar,

e Genellikle rastlantisal bir ¢6ziim kiimesi secer ve baslangi¢ popiilasyonu
olarak kabul eder,

e Her bir dizi i¢in bir uygunluk degeri hesaplar, bulunan uygunluk degerleri
dizilerin ¢6ziim kalitesini gosterir,

e Bir grup dizi belirli bir olasilik degerine gore rastlantisal olarak secilip
cogalma iglemlerine tabi tutar,

e Onceden tespit edilen kusak sayis1 boyunca yukaridaki islemler devam

eder,

e iterasyon, belirlenen kusak sayisina ulasinca islem sona erer. Amag

fonksiyonuna gore en uygun olan dizi se¢ilmektedir.
3.4.1.1.5. K-n Yakin Komsu Algoritmasi

K-n yakin komsu algoritmasi egitici ve Ornek tabanli bir siniflandirma
algoritmasidir. Uygulanabilirligi diger yontemlere gore daha kolaydir. Bu tiir
algoritmalarda egitime ihtiya¢ duyulmamaktadir. Isleyisi, “ birbirine en yakin olan
nesneler muhtemelen ayni kategoriye aittir” diyen sezgisel diislince iizerine
kurulmaktadir. Test edilecek Ornegin sinifini belirlemek icin egitim kiimesindeki o

ornege en yakin K adet 6rnek secilmektedir. Segilen drneklerden olusan kiime igerisinde

30WEB_4, (2013), http://tr.wikipedia.org/wiki/Genetik_algoritma, 08/12/2013

131 Isci, O., Korukoglu, S, (2003), Genetik Algoritma Yaklasimi ve Yoneylem Arastirmasinda Bir
Uygulama, Celal Bayar Univ. Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 10, 2,
193

132 Emel, G.G., Taskin, C, (2002), Genetik Algoritmalar ve Uygulama Alanlari, Uludag Univ. iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21, 1, 132
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hangi sinifa ait en ¢ok Ornek varsa test edilecek olan Ornek bu smifa aittir

denilmektedir.*

K-n yakin komsu algoritmasinda, tiim oOrneklemler bir Oriintii uzayinda
saklanmaktadir. Algoritma, bilinmeyen bir orneklemin hangi sinifa dahil oldugunu
belirlemek igin Oriintli uzaymi arastirarak bilinmeyen Ornekleme en yakin olan K
orneklemi bulunmaktadir. Daha sonra, bilinmeyen 6rneklem, k en yakin komsu i¢inden
en ¢ok benzedigi sinifa atanmaktadir. K-n yakin komsu algoritmasi, aynt zamanda,

bilinmeyen 6rneklem igin bir gergek degerin tahmininde de kullamlabilmektedir.***

En sik kullanilan k degerleri veri kiimesinin biiyiikligiine gore 3,5 ve 7 olabilir.
En yakin komsu algoritmasi yontemini uygulayabilmek igin belirlenmesi gereken
uzaklik dlgiim ydntemi olarak genellikle “Oklid Uzakligi” ya da “Kosiniis Benzerligi”
Olgiilerinden biri kullanilir. Kullanilan uzaklik 6lgiisii araciligiyla gozlem degerleri
arasindaki mesafesinin hesaplanmasinin ardindan, siniflamaya esas olacak en yakin k
adedi dikkate almarak degerlendirme yapmak suretiyle yargiya ulasilir. Ornegin yeni bir
verinin k = 5 i¢in siniflandirilmak isteniyor olmasi durumunda, daha 6nce tanimlanarak
siiflandirilmis komsularindan en yakin 5 tanesi dikkate alinir. En yakin gozlem
degerine sahip komsular hangi sinifa dahilse, bilinmeyen elemanin da o sinifa dahil

olmasi gerektigi kabul edilmektedir.**®
Oklid Uzakhk Olgiisii

Oklid uzaklik dlgiisii asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir. Siniflarda
bulunan 6rnekleri X=(X1,X2,Xs,...,Xn)X = (X1,X2,Xs,...,Xn) ve smiflandirilmak istenen
verileri de Y=(Y1,Y2,Ys,...,Yn)Y = (Y1,Y2,Ys,...,Y,) temsil etmektedir.**®

'

i
D:;’E’J ?:l = iz::{-" __1':'}:

=1
‘IHI

133 Eren, O, 2008, Alerjen Proteinlerin Otomatik Suiflandiriimasi, Yiiksek Lisans Tezi, Bagkent Univ. Fen
Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Tiirkiye, 18-19

134Ay1k, Y.Z., Ozdemir, A., Yavuz, U, 2007, s.446

% Akyel, N., Seckin, K, 2012, S.30

13 Akyel, N., Seckin, K, 2012, S.30
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Bu yontem 6rnek veriler icerisindeki gozlemlerin herbirinin sonradan belirlenen
bir gézlem degerine olan uzakliklarin hesaplanmasi ve en yakin uzakliga sahip k sayida

verinin se¢ilmesidir. Bu yontem uygulan1rken:137

e K parametresi belirlenir v e bu parametre verilen bir noktaya en yakin
komgularin sayis1 olarak baz alinir.

e SOz konusu nokta ile diger tiim noktalar arasindaki uzakliklar tek tek
hesaplanir.

e Hesaplanan uzakliklara gore satirlar siralanir ve bunlar arasindaki en
yakin k tanesi tespit edilir.

e Secilen satirlarin hangi kategoriye ait olduklar1 belirlenir ve en ¢ok tekrar
edilen kategori degeri belirlenir.

e Secilen kategori, tahmin edilmesi beklenen gézlem degerinin kategorisi

kabul edilmektedir.

Calismanin uygulama boliimiinde hile yapan calisanlarin tespit edilmesinde K—n
yakin komsu algoritmas1 ydnteminden Oklid Bagmtis1 kullamlarak hesaplama
yapilmigtir. Toplanan veriler ve ¢ikan sonuglarinin analizi uygulama bélimiinde yer

almaktadir.
3.4.2.Benford Yasasi

1881 yilinda astronom ve matematik¢i olan Simon Newcomb’ un American
Journal of Mathematics’de yaymlanan makalesi ile logaritma tablolarini inceledigi

sirada fark ettigi bir gozlemi anlatmaktadir. Kullanilan bu tablolarda arastirilan sayilar
arasinda en fazla 1 ile baslamasiydi. Diger sayilar1 incelediginde 1S€, insanlarm kiiciik

baslangicli sayilar ile daha ¢ok calistiklar ortaya ¢ikmaktadir. Benford yasasi, asagidaki

formiil ile ifade edilmektedir:**®
Olasilik (sayilarin ilk basamagindaki rakam) =logi;o (1 +1/d)

d=1,23,45,6,7,8,9

13T WEB_5, (2013), http://users.okan.edu.tr/pinar.yildirim/BIL518/Ders_notlari/Bellek_tabanli
siniflandirma.pdf, 29/12/2013

138 Cubukeu, S, (2009), Muhasebe Hilelerin Ortaya Cikariimasinda Benford Modeli’ nin Ilk Iki Basamak
Yaklasimi Ile Kullanilmas:, MODAV, Muhasebe Bilim Dergisi, Eyliil, 11, 3, 113-142
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Benford yasasi, ilk olarak 1920 yillarinda General Elektrik sirketinde calisan
fizik miihendisi Frank Benford tarafindan uygulanmstir. Benford, beyzbol istatikleri
dahil bir¢ok sayisal veriler lizerinde inceleme yapmistir. Bu veriler icerisinde nehir
alanlari, borsa fiyatlari, kasabalarin niifus verileri de yer almaktadir. Ancak, kisiye
0zel ev telefonlari, onemli kodlamalarin oldugu sayisal verileri incelemesine
almamustir.®® Benford, 20 farkli liste halinde toplam 20.229 sayisal veri iizerinde
yaptigl ¢alismasmin sonuglarmi 1938 yilinda “Proceedings of American
Philosophical Society” dergisinde yaymlamis.*** Asagidaki tabloda Benford

caligmalar1 yer almaktadir:***

Tablo 3.1 Proceedings of American Philosophical Society Dergisinin

Yayinladig1 Benford Caligmalari

Bagliklar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Veri Sayist
A Nebhirlerin Yiizélgimii 31.0 16.4 10.7 11.3 72 86 55 42 51 335
B Nifus 339 204 142 81 72 62 41 37 22 3259
C Sabit Giderler 413 144 48 86 106 58 1.0 29 10.6 104
D Gazete Tiraji 30.0 18.0 120 100 80 6.0 6.0 50 50 100
E Sicaklik 240 184 16.2 146 106 41 32 48 41 1389
F Basing 296 183 128 98 83 64 57 44 47 703
G Beygir Giicii Kayb1 300 184 119 108 81 70 51 51 3.6 690
H Molekiiler Agirlik 26.7 252 154 108 6.7 51 41 28 3.2 1800
I Drengj 271 239 138 126 82 50 50 25 19 159

Atomik Agirlik 472 187 55 44 66 44 33 44 55 91
K ntvn 257 203 97 68 66 68 7.2 80 89 5000
L Dizayn 268 148 143 75 83 84 7.0 73 56 560
M Okuyucu Ozeti 334 185 124 75 71 65 55 49 42 308
N Maliyet Verileri 324 188 10.1 101 98 55 47 55 31 741
O X-Ray Voltajlar 279 175 144 90 81 74 51 58 48 707
P Amerikan Futbol Ligi 32.7 176 126 98 74 64 49 56 30 1458
Q Karacisimler 310 173 141 87 66 70 52 47 54 1165

139 Johnson, P, (2005), Fraud Detection with Benford’s Law, Accountancy Ireland, August, 34, 4, 16

10 Boztepe, E, (2013), Benford Kanunu ve Muhasebe Denetimde Kullamlabilirligi, Lefke Avrupa Univ.
Sosyal Bilimler Dergisi, Haziran, 4,1, 74

Y WEB_6, (1938), http://mathworld.wolfram.com/BenfordsLaw.html, 15/12/2013
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R Adresler 289 19.2 126 88 85 64 56 50 50 342

S nln?.. nl 253 16.0 12.0 100 85 88 6.8 7.1 55 900
T Oliim Oranlar: 270 186 157 94 67 65 7.2 48 41 418
Ortalama 306 185 124 94 80 6.4 51 49 47 1011

Muhtemel Hatalar +0,8 +£0,4 +0,4 +03 +0,2 0,2 +0,2 +3

Kaynak: http://mathworld.wolfram.com/BenfordsLaw.html, 15/12/2013

Benford yasasi, veri kiimeleri i¢indeki rakam tekrarinin normal diizeyini tespit
etmek amaciyla kullanilmaktadir. Boylece, veri kiimeleri icerisinden yer alan

anormal rakamlar tespit edilebilecektir.

Benford yasasi, sayilarin normal olarak ayni durumda ortaya ¢iktig1 veya olayin
diger olaylarla iligskili oldugunu ve genellikle 1, 2, 3 ile basladigi anlamina
gelmektedir. Bu yasa, sayilarin dogrulugunun degerlendirilmesi ve hileli verilerin

tespit edilmesi hususunda énemli bir ¢ergeve olmaktadir.*?

Benford yasaasina gore yapilan testlerin dogrulugu hakkinda duyulan endisenin
oram azdir.'*® Benfors yasasi kullamlarak ortaya c¢ikan sayisal veriler, istatistik
analizlerinde c¢ok az tartismaya neden olmustur. Arka plandaki istatistik
varsayimlara, Benford yasasi kullamlarak daha yakindan gérme daha garantilidir.***
Benford yasasi, basta istatistik, miihendislik ve denetim gibi bir¢cok alanda
yararlanilmaktadir.* Ozellikle hilelerin tespitinin uygulandigi alanlarda 6nemli rol

oynayarak bakis acis1 saglarnaktadlr.146

Benford yasasinin gegerli olabilmesi i¢in asagidaki siralanan sartlarin

gerceklesmesi gerekmektedir:'*’

"2 Terzi, S, 2012a, .54

%3 Djekman, A., Jann B, (2010), Benford’ s Law and Detection. Facts and Legends, German Economic
Review, 11, 3, 400

144 Cleary, R., Thibodeau, J.C, (2005), Applying Digital Analysis Using Benford’s Law to Detect Fraud:
The Danger of Type | Errors, Auditing: A Journal of Practice&Theory, May, 24, 1, 79

5 Akkas, M.E, (2007), Denetimde Benford Kanunu’nun Uygulanmasi,Gazi Univ. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9, 1, 197

148 Durtschi, C., Hillison W., Pacini, C, (2004), The Effective Use of Benford’ s Law to Assist in Detecting
Fraud in Accounting Data, Journal of Forensic Accounting, 1524-5586, 18
Y Terzi, S, 2012b, 5.164
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e Dagilimin ortaya ¢ikmasina izin verecegi Olciide genis bir veri kiimesi
olmalidir.

e Veri kiimesi tam olarak gelisiglizel sayilardan olmalidir. Olusan bu
sayilardan bir say1 kiimesinde, her basamakta 0’ dan 9’ a kadar biitiin
rakamlarin yer almasi olasilig1 esit olacaktir.

e Veri kiimesinin gelisiglizel olmasinin aksine, siki kontrol altinda
olmalidir. Ornegin, bir sehirdeki petrol fiyatlar1 gibi, yapay limitleri olan
bir veri kiimesiyle s6z konusu oldugunda Benford yasasi gecerli
olmayacaktir. Yani, belirlenmis herhangi bir minimum ya ada maksimum
nokta olmamasi gerekir.

e Degerlemede herhangi bir kirilmas1 olmamasi gerekir. Mesela, bir kurye
isletmesi i¢in, belirli bir agirligin altindaki her esya igin belirli bir fiyat,
bunun iizerinde olanlar i¢inde farkli bir fiyat s6z konusu olmamasi
gerekir.

e Verilerin kodlanmamis olmast gerekir. Ornegin, sosyal giivenlik
numarasi, telefon numarasi gibi kisiye 6zel atanmis sayilarin olmamasi

gerekir.

Benford yasasi ile ilgili farkl: tiirde testler yapilabilir. Bu testlerin bazilar1 basit
oran hesaplamalar icerirken bazilar1 da karmasik ve bilgisayar yazilimlarin
kullanilmast gerekebilir. Her test farkli amacglara hizmet edebilir. Rakamsal
dagilimlarin saptanmasi ve beklenen degerlerle karsilastirilmasi bazen sadece veri
kiimesinin mantikliligin1 sorgulamada kullanilmaktadir. Denetim ¢alismalarinda

kullanilabilecek testler de mevcuttur. Baslica denetim testleri asagidaki gibidir:**®

e {lk rakam testi,

e Ikinci rakam testi,

e Ilk iki rakam testi,

e Miikerrer tutarlarin tespit edilmesi,

e Tutar yuvarlamalarinin tespit edilmesi,

e Son iki rakam testleri.

“8Boztepe, E, 2013, 5.79
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Tablo 3.2 Benford Yasasina Gore En Solda Yer Alan Rakamlarin Kurumsal
Ortaya Cikis Frekanslart

Bir sayinin ilk 1 2 3 4 5 6 7 8
degerleri D

Tgili % % % % % % % %
frekanslari 30,1 17,6 125] 9,7 7,9 6,7 5,8 51

Kaynak: Calis, Y.E., Catikkas, O, (2010), Hile Denetiminde Proaktif
Yaklasimlar, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 45, 150

Sekil 3.9 Bir Sayinin En Solundaki Rakamin Ortaya Cikis Frekanslar1 Egrisi

Kuramsal Frekanslar %

35

30,1
30
25
20 17,6
15 12,5

9,7
10 79
6,7 5,8 5,1 46

5 BB E =
. B

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ilk Rakam D

Kaynak: Erdogan, M, (2001), Muhasebe Hilelerin Ortaya Cikarilmasinda
Benford Yasasi, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Ocak, 3, 2

3.4.3. Analitik inceleme Teknikleri

Analitik inceleme teknikleri, isletmelerin islem ve hesaplarinda eger varsa
onemli sapmalarin tespit edilmesi amaciyla cari donemdeki hesaplarinin aylik veya
yillik olarak randiman, verimlilik, Ttretim, tiiketim, kapasite kullanimi vb.

bakimindan 6nceki donemdeki hesap ve islemleriyle, biitce verileriyle ve sektor
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ortalamalariyla oran ve trend analizi gibi istatiksel yOntemler uygulanarak

karsilastirilmasi ve deg“gerlendirilmesidir.149

Analitik inceleme teknikleri, finansal tablolarda yer alan dolandiriciliklar: tespit
etmekte de yararli bir aractir. Denetciler, mali tablolarda yer alan 6nemli hile

risklerini tespit etme ve degerlendirme de bu yontemi kullanabilirler."*

Analitik inceleme prosediirlerinin kullaniminda 6nemli olan amaca en uygun
prosediiriin secilebilmesidir. Denet¢inin durumuna gore kullanabilecegi analitik

inceleme prosediirleri dort ana grupta toplanabilir:***

Isletme verileri ile sektdr verilerinin karsilastiriimast,

e Isletme verileri ile dnceki yillara ait benzer verilerin karsilastirilmast,

e isletme verileri ile Isletme tarafindan belirlenmis beklenen sonuglarin
karsilastirilmast,

e Isletme verileri ile finansal olmayan verilerin ortaya koydugu sonuglarin

karsilastirilmasi.

Analitik inceleme prosediirlerinin denetim galismalarinda kullanilmasinin dort

temel amac1 asagidaki gibi siralanmaktadir:'>

Miisterinin isinin anlasilabilirligini saglama,

Isletmenin faaliyetlerinin siirekliligini saglama yeteneginin belirlenmesi,

Mali tablolardaki olas1 hatalar1 tespit edebilme,

Denetim testlerinin detaymin azaltilabilmesi.

Teoride ve uygulamada kullanilan analitik inceleme tekniklerini asagidaki gibi

siralanmaktadir:*®®

9 Abdioglu, H, 2007, 5.128

150 salehi, M., Mansoury A, (2009), Firm Size Audit Regulation and Fraud Detection: Empirical
Evidence from Iran, Management, Spring, 4, 1, 7

B Bilgin, N.A, (2006), Uluslararasi Denetim Standartlart ve Tiirkive Uygulamast, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, Tiirkiye, 142

¥2Dgnmez, A., Ersoy, A, (2009), Bagimsiz Denetim Siirecinde Kullanilan Analitik Inceleme
Prosediirlerinin Denetim Standartlar: A¢isindan Degerlendirilmesi, MODAV, Muhasebe Bilim Dergisi,
11, 2,39

8Bozkurt, Z, (2007), Muhasebe Denetimi Siirecinde Analitik Inceleme Prosediirleri, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, Tiirkiye, 79
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e Trend analizleri,

e Karsilastirmali tablolar analizi,
e Dikey analiz,

e Oran analizlerti,

e Ussallik testleri.
3.4.3.1. Trend Analizleri

Suistimalin 6nlenmesinde ve bulunmasinda giderek 6nem kazanan bir alan da
verilerin incelenmesidir. Bunun sebebi, beklenmeyen tekrarlarin suistimal belirtisi
olabilecegi anlamina gelmesidir. Bu teknigin uygulanmasinin basit bir 6rnegi iki kere

. . . 154
islenen islemlerin bulunmasi amacidir.

Mali tablolardaki hesaba ait bakiyelerin donemler itibariyle degisimlerinin
bulunmasi ve analizine dayanmaktadir. Ayrica, trend analizi yardimiyla aralarinda
iliski bulunan hesaplarin belli bir siirede gosterdikleri degisimler karsilastirilarak

analiz yapilabilmektedir.™
Kendi igerisinde ikiye ayrllmaktadlr:156

e Basit trend analizleri,

e Regresyon analizleri.
Basit Trend Analizleri

Istatistiki bir temele dayanmayan basit aritmetik hesaplamaya dayanmaktadir.

Formiilii asagidaki gibidir:
Hesabi izleyen donemdeki tutar1 / Hesabin baz donemindeki tutart X 100
Regresyon Analizleri

Teknigin esasi, tahmini yapilacak kalemin etkilendigi degiskenler {iizerine

kurulmustur. Ornegin bir isletmenin satis gelirleri, ekonomik kosullar, pazarlama ve

154 Altintas, N.N, (2010), Denetimde Hata ve Hile, Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 151-161

1% Kardes, S, (1995), Denetim Etkinliginin Artirlmasinda Analitik Inceleme Prosediirlerinin Kullanimi
ve Tiirkiye deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Doktora Tezi, T.C. Anadolu Univ. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, Tiirkiye, 31

1% Bozkurt, Z, 2007, .81
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tiretim politikalarindan etkilenebilir. Bu analizde bu degiskenlerden yararlanilarak
kurulacak bir denklem yardimiyla denetlenen yilin satis gelirleri tahmin

edilebilmektedir.
3.4.3.2.Karsilastirmah Tablolar Analizi

Bu yontem, birbirini izleyen iki veya daha fazla doneme ait mali tablolardaki
ayni tiir hesaplarda meydana gelen artis ve azalis seklindeki degisimlerin, mutlak

rakam ve yiizde olarak, esas alinan doneme gore hesaplanmasiyla uygulanmaktadir.

Yontemden, tek doneme ait tablolarin tahlilinde yararlanilamaz. Ayrica,
yontemin uygulanmasindan gegerli sonu¢ alinabilmesi i¢in, donemlerin ayni
uzunluktaki siireleri kapsamasi gerekmektedir. Bu yontem ile analiz yapilirken, son
iki doneme ait farklar daha onceki donemlere ait farklarla karsilastirilir ve bunlarin
zaman i¢inde gosterdikleri degisme ve gelisme egilimleri belirlenmeye

calisilmaktadir.™

Wayo (2010) Enron skandalindan sonra bazi modellerin yaninda analitik
inceleme tekniklerinin de kullaniminin etkisi ve dogrulu tizerinde bir ¢aligsma yapmis.
Enron sirketinin 1997 — 2000 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarinda elde ettigi
finansal tablolar1 karsilastirarak analizini ¢ikarmistir. Bu karsilastirmanin sonucunda

¢ikan analiz asagidaki tablodaki gibidir:lf’8

Tablo 3.3 Enron Sirketi Ig¢in Karsilastirmali  Tablolar  Analizi

(‘milyon dolar) 1997 1998 Degisim  Yiizde 1999 2000 Degisim  Yiizde

Nakit ve nakit benzerleri 170 111 59 -35% 288 1374 1.086 377%
Alicilar 1826  2.898 1072 59% 3548 12.270 8.722 246%
Diger 635 514 -121 -19% 616  1.333 717 116%
Toplam cari varliklar 4113 5933 1820 4%  7.255 30.381  23.126 319%
Caligma sermay esi 254 174 80  -31% 496 1.975 1.479 298%
Duran varliklar 18439  23.417 4978  271% 26126 35.122 8.996 34%
Toplam varliklar 22,552 29.350 6.798  30% 33.381 65.503 32122 96%
Kisa vadeli borglar 385  6.107 2251 58%  6.759 28406 @ 21.647 320%
Uzun vadeli borglar 6.254  7.357 1103  18%  7.151 8.550 1.399 20%

157 Bozkurt, Z, 2007, $5.93-94
18 Terzi, S, 2012b, ss.158-159
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Kaynak: Terzi, S, (2012), Hileli Finansal Raporlama Onleme ve Tespit IMKB
Imalat Sanayiinde Bir Arastirma, Beta Yayin, Istanbul, 158-159

Tabloyu inceledigimizde, Enron sirketinin nakit ve nakit benzerlerinden 1997-
1998 yillarindaki olusan 59 milyon dolar azalma ( %35 ), kisa vadeli bor¢larindaki
2.251 milyon dolar artis ( %58 ), ayn1 donemde olmasi dikkat cekmektedir. Bunun
yorumu ise, eger kisa vadeli bor¢larinda yasanan bir 6deme sorunu sirketin nakit
sikintisi ¢gektigi anlamina gelmektedir. 1999-2000 yillarina baktigimizda ise,
degisimin daha dikkat ¢ekici oldugunu gérmekteyiz. Yiiksek oranda yasana
degisimler finansal tablolarda bir hile riskinin oldugunun gostergesi anlamina

gelmektedir ve burada yasanan 6rnek de bunun sonuglarini gostermektedir.

3.4.3.3. Oran Analizleri

Bir isletmenin denetlenen yildaki hesaplari arasinda matematiksel iligkiler
kurularak bulunan oranlarla yapilan incelemeye oran analizleri denilmektedir. Bu
analiz yontemi ile, isletmenin bor¢ Odeme giiciinii, verimliligini, kaynaklarin
kullanim durumunu ve karliligini 6lgmek ve bulunan oranlarla 6nceki yillarda
hesaplanip bulunan oranlar1 ve sektor ortalama oranlart ile karsilastirmak

miimkiindiir. **°

Bagslica oran analiz tiirleri asagidaki gibi stralanmaktadir:*®

e Likidite oranlari,
e Mali oranlar,
e Faaliyet oranlari,

e Karlilik oranlari.
3.4.3.4. Dikey Analiz

Mali tablolarda yer alan kalemlerin, i¢inde bulunduklari toplamlara olan
oranlarinin bulunarak analiz edilmesine dikey analiz adi verilmektedir. Bu analiz
yonteminde, bilancodaki aktif ve pasif toplami 100 kabul edilerek, bilango

kalemlerinin toplam i¢indeki yiizde orani belirlenmektedir. Ayni sekilde, gelir

9 Bozkurt, Z, 2007, 5.83
%0 WEB_7, (2001), http://www.e-kutuphane.teb.org.tr/pdf/mised/ekim01/8.pdf, 09/12/2013
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tablosunda da net satiglar 100 kabul edilerek, gelir ve giderlerin net satiglara orani
belirlenmektedir. Bu sekilde bilangoda ve gelir tablosunda yer alan kalemlerin

bilesimi ve bu bilesimin zaman i¢indeki gelisimi izlenmis olmaktadir.'®*

Bu yontemin sakincali olan yonii, tutarlardaki mutlak degismeleri
gostermediginden, birbirini izleyen iki doneme ait tablolarin tahlilinde yanlig

yorumlara yol agabilmektedir.

Yiizde yontemiyle hesaplanan degerler, gegmis donem verileriyle aymi sektorde

calisan diger firmalarin mali tablolariyla kiyaslanabilmektedir.
3.4.3.5.Ussalik Testleri

Ussallik testleri, isletmenin mali nitelikli olmayan faaliyet verilerinden
yararlanarak bir hesap kaleminin denetgi agisindan beklenen tutarini tahmin

etmesidir. 12
3.4.4. Ornekleme Yontemi

Glinlimiizde isletmelerin gelismesi sebebi ile denetimlerde tiim birimlerin
incelenmesi ¢ok fazla zaman almakta ve maliyetli olmaktadir. Ornekleme yontemiyle
denetimde, denetlemenin kapsamina giren tiim islemler degil, islemlerin icerisinden

secilen 6rnek olaylar denetimin konusunu olugturmaktadir*®

Baska bir ifade ile bir ana kiitleden se¢ilmis az miktardaki birimlerden olusan bir
ornek grubunun incelenerek elde edilen sonuglarin biitiin ana kiitle icin
genellestirilmesine denir. Ornek grubu ana kiitleden rastgele segilirse buna tesadiifi

ya da istatistiki 6rnekleme, iradi olarak segilirse iradi rnekleme denilir.'**

Ornekleme yontemi sayesinde, denetimin maliyetinin diisiiriilmesi ile birlikte

alman  Orneklerin  incelenmesi ile kiitle hakkinda genel bir goriis

0lusturulabilmektedir165

181 Baley, A, 2008, 5.57

182 Terzi, S, 2012b, 5.158

163 Abdioglu, H, 2007, 5.130
18% Terzi, S, 2012b, 5.160

185 Abdioglu, H, 2007, 5.130
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Istatistiki 6rnekleme ydnteminin iradi drnekleme ydntemine gore bazi artilar1 s6z

konusudur. Bunlar asagidaki gibidir:'*®

e Ornekleme sonuglar1 objektif bir sekilde degerlendirilir.

e Maliyet ve zaman agisindan tasarruf saglanabilir.

e Ana kiitleden secilerek 6rnek birimin biiytikliigli, ekonomik ve etkin bir
sekilde 6nceden belirlenebilir.

e Ornekleme hatasimin tahmini yapilabilir.
3.4.5. Siirekli Denetim Yonetimi

Stirekli denetim, denetgilerin herhangi bir konu hakkinda, olayla es zamanl
olarak veya olaydan bir siire sonra olaylara iligkin olarak yazilan bir dizi denetim
raporu yardimi ile giivence hizmeti verilmesini saglayan bir yontemdir. Bir baska
ifade ile siirekli denetim, tiim isletme varliklarinin korunmasinda, veri biitlinliigiiniin
korunmasi ve giivenilir finansal bilginin iiretilmesi konularinda gercek zamanl
muhasebenin etkinlik ve etkililigini belirlemeye yonelik kanitlarin toplanmasi ve

o .. S . 4. 167
degerlendirilmesi siirecidir.

Ilerleyen béliimlerde siirekli denetimi ayri bir baslik altinda detayli olarak

inceleyecegiz.
3.4.6. Kesif Yontemi

Kesif yonteminde hile bulgularindan elde edilen sonuglar ¢ercevesinde hilenin
varligina iligkin arastirmalar yapilmaktadir. Bu ydntem sayesinde, isletmenin
faaliyet konusu, ¢alisma ortamu, is ve siirecglerin isleyisi, i¢ kontrol sisteminin zayif
ve gliglii yanlar1 gibi hileli islemlere karsi isletmenin durumunu ortaya koymakta ve
buna gore elde edilen tespitler cergevesinde hile denetimine yon vermektedir. Siire¢

asagidaki gibidir: **®

e Iincelenen operasyonlari ve isi anlamak,

e Operasyonlarda olusabilecek hileleri anlamak,

166 Terzi, S, 2012b, 5.160
187 Abdioglu, H, 2007, 5.130
188 Abdioglu, H, 2007, s.131
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e Hilelerin olusturabilecegi semptomlar1 anlamak,

e Semptomlar1 bildirmek i¢in veri tabanlarini ve bilgi sistemlerini kullanmak,

e Semptomlar1 takip ederek hilenin mi ya da diger faktorlerin mi bunlara
sebebiyet verdigini tespit etmek,

e Tespit edilen bulgularin arastirilmasi.
3.4.7. Bilgi Akisznu Saglayacak Diizenlemeler - Thbar Hatlari

Hileleri engelleyebilmek icin kurulan ihbar hatlari, sirketlerin daha verimli
denetim yapmalarin1 saglamaktadir. S6z konusu iletisim araglar1 sirketler i¢in daha
fazla maliyet ve zaman zaman rahatsizlik veren aramalar anlamina geliyorsa da,
thbar hatlarinin sagladiklar1 kolayliklar, dezavantajlardan daha fazladir. Bazi
isletmeler, ihbar hatlarin1 organizasyonlarda gerceklestirirken bazi isletmeler ise
bunu disaridan saglayabilmekte, bu isle ugrasan sirketler ile anlagarak onlara

yaptirmaktadirlar. 169

3.48. Hile Degerlendirme Sorgulamasi (FAQ- Fraud Assement

Questioning)

Bu yontem, muhtemel hile olaylar1 i¢in bilgi alinmasi konusunda son derece
etkindir. Zaman zaman herkes yalan sdylemeye basvurmaktadir. Boylece, iyi bir
sorusturmaci olay hakkinda siipheli kisiye beli etmeden sorular yoneltir. Ancak, bazi
insanlar yalan sOylemeye o kadar meyillidir ki ¢ok deneyimli sorusturmacilar bile

bunu tespit edemezler. Nadiren de olsa rastlanan durumlardir. *”°

Hile degerlendirme sorgulamasinda, siiphelenilen bir hile olaymi agiga ¢ikarmak
i¢in sadece sorular sorularak inceleme yapilmaktadir ve olast hileli durumlarla ilgili
bilgiler toplanmaktadir. Yontemde hile yapan yakalanmadan, sirketin nasil
dolandirilabilecegine dair herhangi bir calisana sorulan sorulara aldigi cevaplar
aragtirarak ve bu dogrultuda isletmedeki herhangi bir hileli olayin olup olmadigimnin

tespit edilmesi caligiimaktadir.*"™

19 WEB_8, (2013), http://www.alomaliye.com/halil_soyler_isletmelerde yap_hileler_4.htm, 09/12/2013
170 Abdioglu, H, 2007, s.132
M Terzi, S, 2012b, 5.162
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FAQ, hile yapma olasilig1 yiliksek calisanlarin ortaya ¢ikarilmasinda da faydali
bir yontemdir. Miifettisler ve denetciler hile yapilmaya miisait ve ¢alisanlara biiylik

sorumluluklarin yiiklendigi alanlar1 da aragtirma sansini elde edebilmektedir.'"
3.4.9. i¢ Kontrol Diizenlemeleri

Genel olarak kontrol bir isletmenin amaclarina saglikli bir bi¢imde ulagsmasini
saglayan politika ve prosediirler dizisidir. I¢ kontrol yapisi; isletme varliklarinin
korunmasi, hata ve yolsuzluklarin Onlenmesi ve ortaya ¢ikartilmasi, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi, igletme faaliyetlerinin
belirlenmis yonetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi amaclarina yardimci

olmasi1 bakimindan igletme yonetimince kabul edilmis politika ve kurallardir.}"
3.4.10. Capraz Denetim Teknigi

Capraz denetim tekniginde, muhasebede agilan hesaplarin isleyis kurallarina
gbre yapilan bir denetim teknigidir. Bu yontemde hangi hesaplarin birbirleriyle
iligkili yani karsilikli calistigi tespit edilir. Karsilikli calisan hesaplar tespit edildikten
sonra, karsilikli calismamasi gereken hesaplar ayni kayit i¢inde yer aliyorsa anormal
bir durum oldugu tahmin edilir ve bu durumun incelenmesi gerekir. Ek olarak bu
yontemde hesaplar yaninda tutarlarin da denkligine 6nem verilir. Hesaplar ve tutarlar

arasinda fark var ise incelemeye tabi tutulacak bir sorunun oldugu kabul edilir.*™
3.4.11. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan kaynaklari ydnetimi, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi yaklagiminda
oldugu gibi hileyle miicadele siirecinde sorumluluklarini yerine getirirken proaktif
yaklagimi benimsemelidir. Hileyle miicadelede hilenin varligim1 daha en bastan
anlayabilmek ve zararinin biiyiik boyutlara ulasmadan 6nleyebilmek igin gelistirilmis

proaktif yaklagimlar ciddi 6nem kazanmaktadir. Hilenin 6nlenmesine yonelik

Y2 \WEB _9, (2013), http://www.alomaliye.com/halil_soyler_isletmelerde yap_hileler_4.htm, 09/12/2013
73 Abdioglu, H, 2007, 5.133
" Terzi, S, 2012b, S.162-163
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proaktif anlayisla gelistirilen insan kaynaklar1t prosediirleri hile olasiligini

azaltabilmektedir. 1"

Ise alim siirecinde diiriist ve ise uygun personel alimi yapabilmede etkin
olabilmek Insan Kaynaklari Departmanmin gérevidir. Bunun icin dikkat edilmesi

gereken detaylar asagidaki gibidir: 176

e Beden durusu ve konusma,
e Egitim, tecriibe ve deneyim,
o Zcka diizeyi,

e Ozel yetenek,

e llgi alanlari,

e Karakter yapisi,

e Hayata bakis agisi.
3.4.12. Fisilt1 Yontemi (Whisleblowing)

ABD’de yaygin olarak kullanilan bu yontem, calisanlarin da hilenin 6nlenmesi
stirecinde katilimini saglayamaya yonelik uygulamalar igcermektedir. Fisilt1 yontemi
ile isletme yonetimi acik uygulamalar izleyerek calisanlarin da hile 6nleme ve ortaya
¢ikarma siirecine katilmalar1 saglamaya calismaktadir. Ciinkii isletme igerisinde bazi
durumlarin yanlis oldugu ve yanlis gittigi hakkinda ilk bili sahibi olan kisilerdir.

Fisilt1 yonteminin amaclarini asagidaki gibidir:177

¢ Bilgi dahilinde olunmayan olaylar hakkinda bilgi sahibi olabilmek,
e Uygulamalar hakkinda kendini giivende hissedebilmek,
e Olaylar hakkinda yanitlar toplanarak saptayici 6nlemler alabilmek,

e Uygulamalar hakkinda bir geri bildirim alma imkani saglamak.

178 Ozkul, U.F., Ozdemir, Z, (2013), Calisan Hilelerin Onlenmesinde Proaktif Yaklasimlar: Kurumsal
Isletmelerde Insan Kaynaklar: Yoneticileri Uzerine Nitel Bir Arastirma, Oneri Dergisi, 10, 40, 77
17°Abdioglu, H, 2007, s134

Y Terzi, S, 2012b, 5.162
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4. TURKIYE’ DE VE DUNYADA HIiLENIN
ONLENMESI ICIN YAPILAN
DUZENLEMELER

4.1. Tiirkiye’ de Yapilan Diizenlemeler

4.1.1. TTK’ da Yapilan Diizenlemeler

09.07.1956 tarih ve 9353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliigli giren

6762 sayil1 TTK, kabul tarihinden giiniimiize kadar 6nemli degisiklikler gecirmemis,

dolayistyla diinyada ve iilkemizde yasanan hizli gelismelere de ayak uyduramamistir.

Bu c¢alismasi1 bu konuda dnemli bir acig1 gidermeye yonelik olmasi agisindan geg

kalinmis fakat olumlu bir gelismedir.

4.1.1.1.6102 Sayih TTK ile Denetim ile flgili Yapilan Diizenlemeler

6102 sayili TTK 01.07.2012 tarihinde yiiriirlige girmistir. Alt1 kitap ve 1514

maddeden olusmaktadir.

Yapilan 6nemli degisiklikler agsagidaki gibidir:

“Denetgi, sirket genel kurulunca; topluluk denet¢isi, ana sirketin genel
kurulunca secilir. Denet¢inin, her faaliyet dénemi ve her hdlde gérevini
yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden segilmesi sarttir. Se¢cimden sonra,
yonetim kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetc¢iye verdigini
ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir.” (Madde 399)

“Denet¢i denetleme sozlesmesini, sadece hakli bir sebep varsa veya
kendisine kars1 gérevden alinma davasi agilmigsa feshedebilmektedir. Goriis
vazisimin  igerigine iliskin fikir ayriliklar1 ile denetlemenin gsirketce
simwrlandirilmis olmasit veya goriis yazisi vermekten kaginma hakli sebep
sayilamaz. Denet¢inin sozlesmeyi feshi yazili ve gerekgeli olmalidir. Denetci

fesih tarihine kadar elde ettigi sonuc¢lar: genel kurula sunmakla yiikiimliidiir.
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Bu sonuglar 402. maddeye uygun bir rapor hdline getirilerek genel kurula
verilmektedir. Denetci altinci fikra hiikmiine gore fesih ihbarinda bulundugu
takdirde, yonetim kurulu hemen, gecici bir denetgi secer ve fesih ihbarini
genel kurulun bilgisine, sectigi denetciyi de aymi kurulun onayina
sunmaktadwr. *“ (Madde 399)

o  “Denetci, yapilan denetimin tiirii, kapsami, niteligi ve sonuglart hakkinda,
gereken aciklikta, anlasilir, basit bir dille yazilmis ve gegmis yilla
karsilagtirmall olarak hazirlanmuis, finansal tablolari konu alan bir rapor
diizenlemektedir. Bundan baska ayri bir rapor hadlinde, yonetim kurulunun,
sirketin veya toplulugun durumu hakkindaki yillik faaliyet raporunda yer
alan irdelemeleri, denet¢i tarafindan, finansal tablolar ile tutarliigr ve

gercege uygunlugu agisindan degerlendirilir. ©“ (Madde 402)

4.1.1.2. 6102 Sayih TTK’da Yer Alan 6335 Sayili Kanun Ile Degisen
Maddeleri

6102 Sayili TTK 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmeden once, 6335 sayili
kanun ile 26.06.2012 tarihinde kabul edilerek 50 madde ile 30.06.2012 tarihinde
resmi gazetede yayinlanarak yiirlirliige girmistir.

Yapilan yeni diizenleme ile degisiklik yapilan maddeler agagidaki gibidir:

e  “Denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun finansal
tablolart denetgi tarafindan, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunca yayimlanan uluslararasi denetim standartlariyla
uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir. Yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip
yansitmadigt da denetim kapsami i¢indedir.” (Madde 397)

e  “Denetime tabi olanlar, hazirlanmis olan finansal tablolarinin denetimden
gecip ge¢cmedigini, denetimden ge¢mis ise denetgi gortistinii ilgili finansal
tablonun baslhiginda a¢ik¢a belirtmek zorundadir. Bu hiikiim, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu i¢in de uygulanir. Denetime tabi oldugu
halde, denetlettirilmemis finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik

faaliyet raporu, diizenlenmemis hiikmiindedir.” (Madde 397)
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o “Sirketin ve toplulugun finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporunun sunulmasindan sonra degistirilmisse
ve degisiklik denetleme raporlarin etkileyebilecek nitelikteyse, finansal
tablolar ile birinci fikra ¢er¢evesinde yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu yeniden denetlenir. Yeniden denetleme ve bunun sonucu, raporda
ozel olarak agiklanir. Denetgi goriisiinde de yeniden denetlemeyi yansitan
uygun eklere yer verilir.” (Madde 397)

o  “Sirketin ve toplulugun finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunun denetimi, envanterin, muhasebenin ve Tiirkiye Denetim
Standartlarimin 6ngordiigii olciide i¢ denetimin, bu Boliim hiikiimleri
anlaminda 378. madde uyarinca verilen raporlarin ve 397. maddenin
birinci fikrasi ¢ergevesinde yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimidir. Bu denetim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kanuna ve
esas sozlesmenin finansal tablolara iligkin hiikiimlerine uyulup
uyulmadiginin incelenmesini de kapsar. Denetleme, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun belirledigi esaslar
baglaminda, denet¢ilik mesleginin gerekleriyle etigine uygun bir sekilde ve
ozenle ger¢eklestirilir. Denetleme, sirketin ve toplulugun, malvarliksal ve
finansal durumunun 515 inci madde anlaminda diiriist resim ilkesine
uygun olarak yansitilip yansitilmadigini, yansitilmamissa sebeplerini,
diiriistge belirtecek sekilde yapilir.”” (Madde 398)

o  “Sirketin finansal tablolarinin ve 397. maddenin birinci fikrasi ve 402.
maddenin ikinci fikrasi ¢cergevesinde yonetim kurulunun yilik faaliyet
raporunun ve toplulugun konsolide finansal tablolarinin ve 397. maddenin
birinci fikrasit ve 402. maddenin ikinci fikrasi ¢cer¢evesinde yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporunun, denetginin denetleme sirasinda elde
ettigi bilgilerle uyum i¢inde olup olmadigimi belirtip agiklayacak sekilde
yapilir.” (Madde 398)

o “Toplulugun finansal tablolarinin denetiminden sorumlu olan denetci,
toplulugun konsolide tablolarina alinan sirketlerin finansal tablolarin,
ozellikle konsolidasyona baglh uyarlamalar: ve mahsuplari, birinci fikra

anlaminda inceler;, megerki, konsolidasyona alinan sirket, kanun geregi
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veya boyle bir gereklilik bulunmaksizin, bu Béliim hiikiimlerine uygun
Olarak denetlenmis olsun. Bu istisna, merkezi yurt disinda bulunan bir
sirketin bu Kanunun ongordiigii denetimle es deger bir denetime tabi
tutulmug olmasi halinde de gecerlidir.” (Madde 398)

“Denetci, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek
icin 378. maddede ongoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin
uygulamalarim agiklayan, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla
birlikte, yonetim kuruluna sunar. Bu raporun esaslart Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca belirlenir.” (Madde 398)
“Denetci, bagimsiz denetim yapmak tizere, 01.06.1989 tarihli ve 3568
sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununa gore ruhsat almig yeminli mali miisavir veya serbest
muhasebeci mali miisavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar: Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya
ortaklari bu kigilerden olugsan sermaye sirketi olabilir. Asagidaki hallerden
birinin varliginda, yeminli mali miisavir, serbest muhasebeci mali miisavir
ve/veya sermaye sirketi ve bunlarin ortaklarindan biri ve bunlarin
ortaklarinin yanminda ¢alisan veya bu ciimlede anilan kisilerin meslegi
birlikte yaptiklar: kisi veya kisiler, ilgili sirkette denet¢i olamaz.” (Madde
400) Bu kisiler asagidaki gibi siralanmustir:

a) “Denetlenecek sirkette pay sahibi ise,”

b) “Denetlenecek sirketin yoneticisi veya ¢alisantysa veya denetgi
olarak atanmasindan onceki ii¢ yil icinde bu sifati tasimissa,”

C) “Denetlenecek sirketle baglantisi bulunan bir tiizel kiginin, bir
ticaret sirketinin veya bir ticari isletmenin kanuni temsilcisi veya
temsilcisi, yonetim kurulu tiyesi, yoneticisi veya sahibiyse ya da
bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sahipse yahut denetlenecek
sirketin yonetim kurulu tiyesinin veya bir yoneticisinin alt veya iist
soyundan biri, esi veya iictincii derece dahil, tigiincii dereceye

kadar kan veya kayin hismiysa,”
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d)

f)

9)

h)

incelenerek denetlenebilmesi icin denetgiye gerekli imkanlar: saglar.’

(Madde 401)

“Denetlenecek sirketle baglanti halinde bulunan veya béyle bir
sirkette yiizde yirmiden fazla paya sahip olan bir isletmede
calisiyorsa veya denetcisi olacagi sirkette yiizde yirmiden fazla
paya sahip bir gerc¢ek kisinin yaninda herhangi bir sekilde hizmet
veriyorsa,”

“Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarimin diizenlenmesinde denetleme disinda faaliyette veya
katkida bulunmussa,”

“Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarimin ¢ikarilmasinda denetleme disinda faaliyette veya
katkida bulundugu icin (e) bendine gore denet¢i olamayacak
gercek veya tiizel kisinin veya onun ortaklarindan birinin kanuni
temsilcisi, temsilcisi, ¢alisani, yonetim kurulu tiyesi, ortagi, sahibi
va da gergek kisi olarak bizzat kendisi ise,”

“a) ile (f) bentlerinde yer alan sartlar: tasidig igin denet¢i
olamayan bir denet¢inin nezdinde ¢alisiyorsa,”

“Son bes yil icinde denetc¢ilige iligkin mesleki faaliyetinden
kaynaklanan gelirinin tamaminin yiizde otuzundan fazlasint
denetlenecek sirkete veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile istirak
etmis bulunan sirketlere verilen denetleme ve danismanlik
faaliyetinden elde etmisse ve bunu cari yilda da elde etmesi

)

bekleniyorsa, denetci olamaz.’

“Sirketin yonetim kurulu, finansal tablolar: ve yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunu diizenlettirip onaylayarak, gecikmeksizin, denetgiye
verir. Yonetim kurulu, sirketin defterlerinin, yazismalarinin, belgelerinin,

varliklarinin, bor¢larinin, kasasinin, kiymetli evrakinin, envanterinin

1

“Denetgi, yonetim kurulundan, kanuna uygun ve ézenli bir denetim i¢in
gerekli olan biitiin bilgileri kendisine vermesini ve dayanak
olusturabilecek belgeleri sunmasini ister. Yilsonu denetiminin hazirliklar

icin gerektigi takdirde, denet¢i birinci fikranin ikinci ve bu fikranin birinci
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ctimlesinde ongoriilen yetkileri finansal tablolarin ¢ikarilmasindan énce
de haizdir. Ozenli bir denetim icin gerekli oldugu takdirde denetci bu
fikranin birinci ve ikinci ciimlelerinde yer alan yetkileri yavru ve ana
sirketler icin de kullanabilir.” (Madde 401)

e  “Konsolide finansal tablolar: ¢ikarttirmakla yiikiimlii olan sirketin yonetim
kurulu, konsolide finansal tablolar: denetleyecek denetciye, toplulugun
finansal tablolarini, topluluk yillik faaliyet raporunu, miinferit sirketin
finansal tablolarin, sirketlerin yonetim kurullarinin yillik faaliyet
raporlarini, bir denetim yapilmis ise ana sirketin ve yavru sirketlerin
denetim raporlarini vermek zorundadur. Denetci, birinci fikranin birinci ve
ikinci ciimlelerinde ongoriilen yetkileri ana ve yavru sirketler yoniinden de
kullanabilir.” (Madde 401)

o “Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal
tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetci ve ozel denetgiler,
kanuni gorevierinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri
takdirde, hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi
verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur.” (Madde 554)

o “Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal
tablolarimi, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetgi; sirketin
kurulugunu, sermaye artirnmini, azaltilmasini, birlesmeyi, boliinmeyi, tiir
degistirmeyi, menkul kiymet ihracini veya herhangi bir diger sirket islem
ve kararini denetleyen iglem denetcisi ve ozel denetgiler, kanuni
gorevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem
sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar

dolayisiyla sorumludur. Kusuru iddia eden ispatlar.” (Madde 554)

4.1.2. SPK Tarafindan Bagimsiz Denetim Alaninda Yapilan Yenilikler

Sermaye piyasasinda bagimsiz denetim calismasi ve raporlamasinin,
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan ve

12.06.206 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirligli giren
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Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri X,

No:22 ) ¢ercevesinde siirdiiriilmesi gerekmektedir.’®

Teblig Degisikliklerine iliskin Liste:

(27/7/2006 tarihli ve 26241 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasia Dair Teblig” Seri: X, No: 23 yayimlanmaigstir.)
(27/8/2008 tarihli ve 26980 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” Seri: X, No: 24 yayimlanmustir.)
(25/10/2009 tarihli ve 27387 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” Seri: X, No: 25 yayimlanmustir.)
(9/3/2011 tarihli ve 27869 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik ~ Yapilmasina Dair Teblig” Seri: X, No: 26
yayimlanmigtir.)

(26/3/2011 tarihli ve 27886 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik ~ Yapilmasina Dair Teblig” Seri: X, No: 27
yayimlanmigtir.)'”

(28/06/2013 tarihli ve 28691 sayili Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligde
Degisiklik  Yapilmasina Dair Teblig” Seri: X, No: 28

yayimlanmistir.)

18 WEB_10, (2013) www.spk.gov.tr, 09/12/2013

17930/3/2011 tarihli ve 27890 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan diizeltme metni: 26/3/2011 tarihli ve
27886 sayili Resmi Gazete' de aslina uygun olarak yayimlanan, "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig "in bagliginda 26 olarak yer alan
Teblig numarasi; Sermaye Piyasasi Kurulunun 29/3/2011 tarihli ve 3354 sayili yazisi {izerine 27 olarak

diizeltilmistir.
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4.1.2.1. Baslangi¢ Hiikiimleri
Tebligin Amaci

Tebligin amaci, sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetine, bu faaliyette
bulunmak iizere Kurul tarafindan yetkilendirilecek bagimsiz denetim kuruluslarina

ve bagimsiz denetcilere iliskin standart, ilke, usul ve esaslari belirlemektir.*®
Bagimsiz Denetim

Isletmelerin kamuya agiklanacak veya Kurul tarafindan istenecek yillik finansal
tablo ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, gilivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla bagimsiz denetim standartlarinda Ongériilen
gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler
tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasi olarak

tanimlanmaktadir. 8!

Tablo 4.1: Teblig Kisimlar1 ve Karsilik Gelen Uluslararas1 Bagimsiz Denetim

Standartlar1
Teblig Kisminda Diizenlenen Konular Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim Standartlar
Kisim Baglik Madde ISA Baslik
Numarasi Sayis1 Numarasi
Baslangi¢ Hiikiimleri 1-7
Kisim 1 Bagimsiz Denetim Amaci 1-7 ISA 200 Objective and
ve Genel Ilkeleri General Principles
Governing an
Audit of Financial
Statement

0 WEB_11, (2013) www.spk.gov.tr, 1. Madde, 1. Fikras;, 09/12/2013
181 WEB_12, (2013) www.spk.gov.tr, 4. Madde, 1. Fikrasi, 09/12/2013
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Kisim 2 Bagimsiz Denetim 1-30
Faaliyetinde Bulunma
Sartlari
Kisim 3 Bagimsiz Denetim 1-8 ISA 210 Terms of Audit
Sozlesmesi Engagements
Kisim 4 Bagimsiz Denetim 1-14 ISA 220 Quality Control of
Kalitesinin Kontrolii Audits of Historical
Financial
Information
Kisim 5 Bagimsiz Denetim 1-12 ISA 230 Audit
Calismasinin Documentation
Belgelendirilmesi
Kisim 6 Finansal Tablolarin 1-29 ISA 240 The Auditor’ s
Bagimsiz Denetimde Hile Responsibility to
ve Usulsiizliikler Consider Fraud in
Konusunda Bagimsiz an Audit of
Denetginin Sorumlulugu Financial
Statements
Kisim 7 Bagimsiz Denetimi 1-10 ISA 250 Consideration of
Yapilan Isletmenin Tabi Laws and
Oldugu Mevzuatin Regulations in an
Dikkate Alinmasi Audit of Financial
Statements
Kisim 8 Bagimsiz Denetimle ilgili 1-9 ISA Communication of
Hususlarin Yo6netimden Audit Matters vith
260

Sorumlu Kisilere

Tletilmesi

Those Charged

with Governance
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Kisim 9 Bagimsiz Denetimin 1-11 ISA 300 Planning and Audit
Planlanmasi of Financial
Statements
Kisim 10 Isletmenin, Faaliyet 1-26 ISA 315 Understanding the
Kosullarinin ve Cevresiyle Entity and lts
Olan Tliskilerinin Environment and
Anlasilmasi ve Bu Assessing the Risks
Konulara iliskin Onemli of Material
Yanliglik Riskinin Misstatement
Degerlendirilmesi
Kisim 11 Bagimsiz Denetimde 1-6 ISA 320 Audit Materiality
Onemlilik
Kisim 12 Degerlendirilmis Risklere 1-18 ISA 330 The Auditor’ s
Kars1 Uygulanacak Bagimsiz Procedures In
Denetim Teknikleri Response to Assessed
Risks
Kisim 13 Disardan Hizmet Alan 1-8 ISA 402 Audit
Isletmelerle Tlgili Considerations
Bagimsiz Denetim Relating to Entities
Using Service
Organizations
Kisim 14 Bagimsiz Denetim Kaniti 1-14 ISA 500 Audit Evidence
Kisim 15 Bagimsiz Denetim Kaniti- 1-6 ISA 501 Audit Evidence-

Ozellik Arz Eden Hesap

Additional
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Kalemleri I¢in Dikkate Considerations for
Alinmas1 Gereken Specific Items
Hususlar
Kisim 16 D1s Kaynaklardan Elde 1-15 ISA 505 External
Edilen Dogrulama Confirmations
Kisim 17 ilk Bagimsiz Denetimler- 1-5 ISA510 Initial
Acilis Bakiyeleri Engagements -
Opening Balances
Kisim 18 Analitik Inceleme 1-13 ISA 520 Analytical
Teknikleri Procedures
Kisim 20 Muhasebe Tahminlerinin 1-13 ISA 540 Audit of
Bagimsiz Denetimi Accounting
Estimates
Kisim 21 Makul Deger 1-30 ISA 545 Auditing Fair
Hesaplamalar1 ve Bunlara Value
iliskin Kamuya Yapilan Measurements and
Agiklamalarin Bagimsiz Disclosures
Denetimi
Kisim 22 iligkili Taraflar 1-9 ISA 550 Related Parties
Kisim 23 Bilango Tarihinden Sonra 1-14 ISA 560 Subsequent Events
Ortaya Cikan Olaylar
Kisim 24 Isletmenin Siirekliligi 1-14 ISA 570 Going Concern
Kisim 25 Isletme Y6netiminin 1-7 ISA 580 Management
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Sorumluluklarmni igeren

Representations

Teyit Mektuplari

Kisim 26 Bagimsiz Denetimde 1-7 ISA 600 Using the Work of
Diger Bagimsiz Another Auditor
Denetgilerin
Caligmalarindan
Yararlanilmasi

Kisim 27 Bagimsiz Denetimde I¢ 1-7 ISA 610 Considering the
Denetim Calismalarindan Work of Internal
Yararlanilmasi Audit

Kisim 28 Bagimsiz Denetimde 1-8 ISA 620 Using the Work of
Uzman Caligmalarindan an Expert
Yararlanilmasi

Kisim 29 Genel Amagh Tam Set 1-16 ISA 700 The Independent
Finansal Tablolara iliskin Auditor's Report on
Bagimsiz Denetim Complete Set of
Raporlari General Purpose

Financial
Statements

Kisim 30 Bagimsiz Denetim 1-7 ISA 701 Modifications to
Raporunda Sartli veya the Independent
Olumsuz Goriis Verilmesi Auditor's Report
ya da Goris Bildirmekten
Kaginilmasi Durumlarinda
Raporlamanin Esaslari

Kisim 31 Karsilagtirmal1 Bilgiler 1-6 ISA 710 Comparatives
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Kisim 32 Bagimsiz Denetime Tabi 1-7 ISA 720 Other Information
Tutulmus Finansal in Documents
Tablolar1 Igeren Containing Audited
Belgelerde Yer Alan Financial
Diger Bilgiler Statements
Kisim 33 Ozel Amach Bagimsiz 1-8 ISA 800 The Independent
Denetim Raporu Auditor's Report on
Special Purpose
Audit Engagements
Kisim 34 Ara Donem Finansal 1-16 ISRE 2410 Review of Interim
Tablolarmnin Incelenmesi Financial
Information
Performed by the
Independent
Auditor of the
Entity
Kisim 35 Son Hiikiimler 1-4
Kisim 35 Son Hiiktimler ( Gegigi 1-4
maddeler )
Toplam Madde Sayist: 449

Kaynak: www.spk.gov.tr 08/09/2013 tarihinde alinmustir.

Bagimsiz denetime ve incelemeye (sinirh bagimsiz denetime) tabi isletmeler

22 numarali teblige gbére bagimsiz denetime ve incelemeye (sinirli bagimsiz

denetime) tabi isletmeler asagidaki gibi siralanmaktadir:*®?

182 WEB_13, (2013) www.spk.gov.tr, 5. Madde, 09/12/2013
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e Seri: X, No: 28 sayili Teblig ile yapilan degisiklikte, 13/01/2011 tarihli ve
6102 sayil1 TTK 397. Maddesinin 4. Fikras1 uyarinca Bakanlar Kurulu karari
ile belirlenen isletmeler ve yatirim fonlar1 ile konut ve varlik finansmani
fonlar1 yillik finansal raporlarini bagimsiz denetime tabi tutmalari zorunludur.

e Asagida belirtilen isletmelerin, kurul tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina iliskin diizenlemelerdeki 6zel hiikiimler sakli kalmak
sarttyla, altt aylilk ara donem finansal tablolari smirli bagimsiz denetime
tabidir.

(@) Yatirim kuruluslari,

(b) Yatirim fonlari harig kolektif yatirim kuruluslari,

(c) Ipotek finansman1 kuruluslar,

(¢) Sermaye piyasas1 araclart bir borsada ve/veya teskilatlanmis diger

pazar yerlerinde islem goren anonim ortakliklar.

e Yukaridaki (¢) bendinde belirtilen ortakliklarin sermaye piyasasi araglarinin
halka arzinda veya mevcut paylarinin hissedarlar1 tarafindan halka arzinda,
kurulun sermaye piyasasi araglarinin kayda alinmasina iliskin
diizenlemelerinde 6ngdriilen ara donem finansal tablolart sinirli bagimsiz
denetime tabi tutulmaktadir.

e Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri kapsaminda paylar gelisine isletmeler
piyasast listesinde yer alan isletmeler paylari serbest islem platformunda
islem gorecek halka agik anonim ortakliklara iligkin esaslar tebligi
kapsaminda paylari serbest islem platformunda islem goren isletmelerin alt1
aylik ara donem finansal tablolar1 Sinirlt bagimsiz denetime tabi
tutulmamaktadir.

4.1.2.2. Bagimsiz Denetimin Amaci ve Genel ilkeleri

Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin amaci; finansal tablolarin finansal
raporlama standartlar1 dogrultusunda bir isletmenin finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarint tim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun ve dogru bir bigimde gosterip

gostermedigi konusunda bagimsiz denet¢inin goriis bildirmesini saglamaktlr.lg?’

18 WEB_14, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 3.Madde, 1.Fikrasi, 09/12/2013
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Bagimsiz denetimin kapsami ise; bagimsiz denetimin amacina uygun olarak
yapilmasi i¢in uygulanan bagimsiz denetim yontem ve teknikleri bagimsiz denetimin
kapsamina girmektedir. Bu teblig hiikiimlerine uygun bir bagimsiz denetimin
yapilabilmesi i¢in uygulanacak bagimsiz denetim yontem ve tekniklerinin
belirlenmesinde, bu tebligde yer alan hiikiimler ile kurulun konuya iliskin
diizenlemeleri ve yerine gore bagimsiz denetim sdzlesmesi ile raporlama

gereklilikleri goz dniinde bulundurulmaktadir.'®*
4.1.2.2.1. Mesleki Siiphecilik

Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetimi planlarken ve gergeklestirirken, finansal
tablolarin igletmenin gergek finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini géstermesine
engel teskil edecek ol¢iide 6nemli yanligliklar icerebilecegi varsayimini goz oniinde

bulundurarak, mesleki siiphecilik bilinci ile hareket etmek zorundadir.

Teblige gore, mesleki siiphecilik “bagimsiz denet¢inin, sorgulayict  bir
vaklasimla, kanitlarin gegerliligini incelemesi ve kanitlarin, isletme yodnetiminin
acitklamalar: ve diger bilgi ve belgeler ile c¢eliski icinde olup olmadigin
degerlendirmesi” olarak tanimlanmaktadir. Bagimsiz denet¢inin mesleki siiphecilik
anlayisiyla hareket etmesi; bagimsiz denetim siirecinde siipheli olaylarin gerekli 6zen
gosterilmeden degerlendirilmesi, bagimsiz denetim kanitlarindan sonuca ulasirken
gereginden fazla genelleme yapilmasi, bagimsiz denetimin mahiyet, zamanlama ve
kapsaminin belirlenerek bagimsiz denetim yontem ve tekniklerinin se¢imi ve
sonuglarinin degerlendirilmesinde yanlis varsayimlarin kullanilmasi gibi bagimsiz

denetim risklerini azaltmaktadir.

Bagimsiz denetci, bagimsiz denetimi planlarken ve gerceklestirirken isletme
yonetiminin ne diriist olmadig ne de kusku goétiirmez bir sekilde diiriist oldugu
varsayimiyla hareket etmek zorundadir. Bu dogrultuda; bagimsiz denet¢inin raporuna
temel olusturacak kanitlarin toplanmasinda, igletme yonetiminin agiklamalar1 yeterli

ve uygun bagimsiz denetim kanit1 olarak kabul edilemez.'®

1% WEB_15, (2013) www.spk.gov.tr, 1. Kisim, 4. Madde, 1. Fikras1 09/12/2013
18 WEB_16, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 5.Madde, 09/12/2013
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4.1.2.2.2. Makul Giivence

Teblige gore, makul giivence ““ bir biitiin olarak finansal tablolarin nitelik ve
nicelik bakimindan énemli bir yanlishk icermedigine dair bir sonuca varmada yeterli
ve uygun bagimsiz denetim kamitinin toplanmasi” olarak tanimlanmaktadir. Makul

giivence bagimsiz denetimin tiim asamalarinda goz onilinde bulundurulur.'®®

Bagimsiz denetimde, bagimsiz denet¢inin finansal tablolara iliskin Onemli
yanlighiklar1 ortaya c¢ikarmasini Onleyen, yapilan isin niteliginden kaynaklanan ve
asagida Orneklerine yer verilen kisitlamalarin bulunmasi durumunda, bagimsiz
denetgilerin finansal tablolara iliskin mutlak bir glivence elde etmesi miimkiin

olmayabilir. Bu kisitlamalar asagidaki gibidir:*®’

e Ornekleme ydnteminin kullanilmas.

e Isletme yonetiminin kontrol sistemini devre dis1 birakacak sekilde
hareket etme ve/veya muvazaali islem yapma olasilig1 gibi, muhasebe
ve i¢ kontrol sistemlerinin yapisindan kaynaklanan dogal kisitlamalar.

e Bagimsiz denetim kanitlarinin pek ¢ogunun sonuca yonelik olmaktan
ziyade ikna edici 6zellikte olmasi.

e Gerek bagimsiz denetim yontem ve tekniklerinin yapisi, zamanlamasi
ve kapsaminin tespiti gibi kanit toplama siirecinde ve gerekse
toplanan kanitlardan hareketle, muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesi gibi bir goriise ulasilmas1 agamasinda
bagimsiz denet¢inin yaygin olarak kendi kanaatini kullanmasi.

e Iliskili taraflar arasinda yapilan islemler gibi, finansal tablolara iliskin
bir sonuca varmayi saglayacak kanitlarin ikna ediciligi ile ilgili diger

sinirlamalardir.
4.1.2.3. Bagimsiz Denetim Riski ve Onemlilik

Isletmeler, amaglarin1 gergeklestirmek {iizere cesitli stratejiler uygular ve
faaliyetlerine, faaliyetlerinin karmagsikligina, faaliyet gosterdikleri sektorlere,

biiyiikliiklerine ve tabi olduklar1 diizenlemelere bagli olarak, cesitli ticari risklerle

8 WEB_17, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 6.Madde, 1. Fikras1, 09/12/2013
7 WEB_18, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 6.Madde, 2. Fikras1, 09/12/2013
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kars1 karsiya kalirlar. Bu tiir risklerin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlara karsi gerekli
Onlemlerin alinmasi esas itibariyle isletme yonetiminin sorumlulugundadir. Bununla
birlikte; finansal tablolar1 etkileyen risklerin ortaya ¢ikarilarak, finansal tablolara
dogru olarak yansitilip yansitilmadiginin kamuya agiklanmasinda bagimsiz denetciler

de sorumludur.®

Bagimsiz denetci, finansal tablolarin Kurulun finansal raporlama standartlarina
iliskin diizenlemeleri c¢ercevesinde tam ve dogru bir sekilde diizenlenip
diizenlenmedigi hakkinda makul bir giivence elde edebilmek i¢in bagimsiz denetim
kanitlar1 toplar ve toplanan bu kanitlar1 degerlendirir. Makul giivence kavrami,
bagimsiz denet¢i tarafindan verilen gorlisiin uygun gorlis olmama riskini de
icermektedir. Finansal tablolarin 6nemli bir sekilde hatali veya yanlis sunuldugu
hallerde, bagimsiz denet¢i tarafindan uygun olmayan bir goriis verilme riski,

bagimsiz denetim riski olarak adlandirilir.*®®

Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetim riskini, bagimsiz denetimin amacina uygun
bir sekilde kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirmek {izere bagimsiz denetim
faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir. Bagimsiz denetci goriisline esas teskil
edecek makul sonuglara ulasabilmek icin, yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin toplanmasina yonelik bagimsiz denetim ydntemlerini tasarlamak ve
uygulamak sartiyla bagimsiz denetim riskini azaltabilmektedir. Bagimsiz denetim
riski kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirildiginde, makul giivence elde edilmis

sayllmaktadlr.190

Bagimsiz denetim riski, finansal tablolarin 6nemli yanlisliklar1 icerme riski ile
bagimsiz denet¢inin bu yanlishigi tespit edememe riskinin bir fonksiyonudur.
Bagimsiz denet¢i, finansal tablolarin O6nemli yanlishiklar1 igerme riskini
degerlendirmek {izere bagimsiz denetim yOntemlerini uygulamakta ve bu
degerlendirmeye dayanarak ilave bagimsiz denetim teknikleri uygulanmak sartiyla
tespit edememe riskini siirlandirmanin yollarimi arastirmaktadir. Bagimsiz denetim
stireci, isletme yonetiminin bagimsiz denetciye finansal tablolar ve ilgili diger bilgi

ve belgeleri sundugu asamada ortaya g¢ikabilecek olasi riskler ve yanlisliga neden

188 WEB_19, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7. Madde, 1. Fikrasi, 09/12/2013
1% WEB_20, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7. Madde, 2. Fikrasi, 09/12/2013
O WEB 21, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7. Madde, 3. Fikrasi, 09/12/2013
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olabilecek konular iizerinde odaklanmak ve tespit edilen risklere yonelik olarak
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlari toplanmasi i¢in bagimsiz denetim
yonetim uygulanmak sartiyla, bagimsiz denetimin tasarlanmasinda mesleki takdir

mekanizmasinin kullanimin1 ig:ermektedir.lg1

Bagimsiz denetim risk unsurlar1 yapisal risk ve kontrol risk olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir:*

e Yapisal risk “ilgili kontrol mekanizmasimin bulunmadigr varsayimi
altinda, miinferit ya da diger yanlishklarla birlikte toplulastiriimis
olarak, isletme yonetiminin sundugu bilgi ve belgelerin ve yaptigi
agtklamalarin onemli bir yanlishk icerme olasiligidir.”

o Kontrol risk “miinferit veya diger yanhshklarla birlikte toplulastirilmis
olarak, isletme yonetimi tarafindan sunulan bilgi ve belgelerde
bulunabilecek onemli bir yanlishgin, isletmenin i¢ kontrol sistemi
tarafindan zamaninda engellenememe veya tespit edilip diizeltilememe

olasthigidir.”

Yapisal risk ve kontrol riski isletmenin riskleridir ve finansal tablolarin
denetiminden bagimsiz olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bagimsiz denet¢inin, ilave
bagimsiz denetim yontemlerine gerekip gerekmedigine karar verebilmesi i¢in, kayit
ve belgeler ile isletme yonetimince yapilan agiklamalari finansal tablolarin 6nemli
bir yanlighk icerme riski agisindan degerlendirmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, riskin tam olarak Olciilmesinden ziyade bagimsiz denet¢inin mesleki

kanaati niteligindedir.193

Tespit edememe riski, “bagimsiz denet¢inin, miinferit ya da diger yanlhshklarla
birlikte toplulastirilmis olarak, finansal tablolardaki énemli bir yanlishgi ortaya
¢tkaramama olasiligidir.” Tespit edememe riski, bagimsiz denet¢inin uygulamalar
ile bagimsiz denetim yontemlerinin etkinligine bagli olarak degismektedir.®* Tespit

edememe riski, bagimsiz denetim riskinin kabul edilebilir diisiik bir seviyeye

¥LWEB_22, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7. Madde, 5. Fikrasi, 09/12/2013
192\ WEB_23, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7. Madde, 7. Fikrasi, 09/12/2013
1% WEB_24, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7.Madde, 9. Fikrast, 09/12/2013

1% WEB_25, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7.Madde, 10. Fikras1, 09/12/2013
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indirilmesine yonelik olarak, bagimsiz denet¢i tarafindan belirlenen bagimsiz

denetim yontemlerinin yapisi, zamanlamasi ve kapsamu ile ilgili olmaktadir.*®
4.1.2.4. Bagimsiz Denetim Faaliyetinde Buluma Sartlar

Isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ile gérevlendirilecek
bagimsiz denetim kuruluglarin Seri: X, No: 28 sayili Teblig ile bulunmasi gereken

ozellikler asagidaki gibidir:**

e Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yetkilendirilmis olmast,

e Anonim sirket seklinde kurulmus ve hisse senetlerinin nama yazili
olmasi,

e Sermayesinin ve oy haklarmin en az %51’inin sorumlu ortak bas
denetcilere ait olmasi,

¢ Organizasyon, mekan, teknik donanim, belge ve kayit diizeninin sermaye
piyasasinda bagimsiz denetim isini yiiriitecek diizeyde bulunmasi,

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun kalite kontrol sisteminin igleyisinden ve
gozetiminden sorumlu en az bir sorumlu ortak bas denet¢i nezaretinde
calisacak yeter sayida denetc¢i veya konusunda uzman personelden olusan
bir Kalite Kontrol Giivence Komitesi’ne sahip olmasi,

e 26/9/2011 tarihli ve 660 sayil1 Kanun Hiikkmiinde Kararname uyarinca
yaptirmast zorunlu mesleki sorumluluk sigortasinin asgari tutarinin
200.000 TL’den az olmamak iizere bir Onceki faaliyet doneminde
bagimsiz denetim faaliyetinden elde edilen gelirin iki katindan az

olmayacak sekilde belirlenmesi sart1 bulunmaktadir.

4.1.2.5. Bagimsiz Denetim Kuruluslar: ve Bagimsiz Denetcilerin Uyacaklari

Etik ilkeler

Bagimsizlik, “mesleki faaliyetin diiriist ve tarafsiz yiiriitiilmesini saglayacak bir

davranis ve anlayislar biitiintidiir. ~197

1% WEB_26, (2013) www.spk.gov.tr, 1.Kisim, 7.Madde, 11. Fikrasi, 09/12/2013
19 WEB_27, (2013) www.spk.gov.tr, 2.Kisim, 1. Boliim, 3. Madde, 09/12/2013
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Bagimsiz denetim kuruluslart ve bagimsiz denetgiler, bagimsiz denetim
calismalarinda bagimsiz olmak zorundadirlar. Bagimsiz denetcilerin diiriist ve
tarafsiz olmalar1 yaninda, bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek 6zel durumlarinin

da bulunmamasi gerekrnektedir.198

Bagimsiz denetciler gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken etik ilkeler

asagidaki gibi siralanmaktadir:'%°

e Caligmalar1 sirasinda mesleki siiphecilik anlayisiyla hareket etmek,

e Ortaya ¢ikabilecek cikar catismalarindan uzak kalmak,

o Karsilastigi etik catigmalarin  ¢ozlimiinii saglayabilmek igin en yakin
amirinden baslayarak catismaya konu olan hususu iistlerine tasimak, konu
kurulus i¢inde ¢oziimlenemezse ilgili yasal diizenleyici kurumlara ve Kurul’a
bagvurmak,

e Diiriistlik ve tarafsizliklarin1 etkileyebilecek higbir miidahaleye imkan
vermemek,

e Bagimsiz denetim sonucunda ulastiklar1 goriislerini, baskalarinin dogrudan

veya dolayli ¢ikarlarini diisiinmeksizin raporlarinda agiklamak zorundadirlar.
4.1.2.6. Hile ve Usulsiizliikler

Hile ve usulstizliik; “isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu kisilerin,
isletme ¢alisanlarinin veya iigiincii sahislarin kasith olarak adil veya yasal olmayan
bir menfaat saglamak amaciyla aldatma iceren davramislarda bulunmalarint ifade

eder.”?%°

Bagimsiz denetcinin  hile ve wusulsiizliiklerle 1ilgili olarak g6z Onilinde
bulundurmas: gereken, varliklarin kotiiye kullanilmasindan ve hileli finansal

raporlamadan kaynaklanan iki tiir hile ve usulsiizliik s6z konusudur.?®*

Hileli finansal raporlama; “kasiutlt olarak, finansal tablolarda olmast gereken

tutarlarin veya agiklamalarin yer almamasit veya yanlis beyan edilmesi suretiyle

T WEB_28, (2013) www.spk.gov.tr, 2. Kisim, 3. B6liim, 11. Madde, 1. Fikrasi, 09/12/2013
198 WEB_29, (2013) www.spk.gov.tr, 2. Kisim, 3. Bsliim, 12. Madde, 2. Fikrasi, 09/12/2013
199 WEB_30, (2013) www.spk.gov.tr, 2. Kisim, 3. Bsliim, 12. Madde, 3. Fikrasi, 09/12/2013
20 \WEB_31, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Béliim, 4. Madde, 4. Fikrasi, 09/12/2013
2L \WEB_32, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Béliim, 4. Madde, 6. Fikrasi, 09/12/2013
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finansal tablo kullanicilarimin yamiltilmasidir.” Hileli finansal raporlama asagidaki

hususlari icermektedir:?%

e Finansal tablolarin hazirlanmasina dayanak olan muhasebe kayitlarinin veya
destekleyici  dokiimanlarin  tahrif edilmesini  (evrak  sahtekarligi),
degistirilmesini, manipiile edilmesini ve/veya gercege aykir1 belge
diizenlenmesini,

e Finansal tablolara yansitilmasi gereken olay, islem ve diger 6énemli bilgilerin
kasith olarak atlanmasini veya yanlis yansitilmasini,

e Finansal tablolara yansitilmasi1 gereken olay, islem ve diger 6nemli bilgilerin,
kayda alinmasi, degerlenmesi, siniflandirilmasi, sunumu ve dipnotlarda

aciklanmasi ile ilgili muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis uygulanmasini.

Hileli finansal raporlama, ¢ogunlukla isletme yonetiminin etkin olarak
isletilmesi gereken kontrolleri suistimal edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu

. v e 2
anlamda, hile ve usulsiizliik;?*

e Faaliyet sonuclarini degistirmek ya da baska amaglara ulasmak icin 6zellikle
hesap donemi sonuna yakin bir tarihte fiktif yevmiye kayitlar1 yapmak,

e Hesap bakiyelerini tahmin etmede kullanilan varsayimlari uygun olmayan
bicimde olusturmak ve kanaatleri degistirmek,

e Raporlama doneminde meydana gelen islem ve olaylar1 finansal tablolara
yansitmamak, zamanindan once yansitmak veya ertelemek,

e Finansal tablolarda yer alan tutarlan etkileyebilecek bilgileri gizlemek veya
agiklamamak,

e Isletmenin finansal durumunu veya finansal performansmi yanls sunmak
amaciyla karmagik islemlere girismek,

e Onemli ve olagandis1 islemlere iliskin kayitlar1 ve kosullari degistirmek

suretiyle gerceklestirilebilmektedir.

Hileli finansal raporlama, isletme yOnetiminin finansal tablo kullanicilarinin

isletmenin performans1 ve karliligt konusundaki algilarint etkileyerek, onlar

202 \WEB_33, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Béliim, 4. Madde, 7. Fikrasi, 09/12/2013
203 \WEB_34, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Béliim, 4. Madde, 8. Fikrasi, 09/12/2013
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yaniltmak amaciyla isletmenin karim1 manipiile etmesi seklinde ortaya
cikabilmektedir. Karin bu sekilde manipiile edilmesi, kii¢iik tutarli iglemlerle veya
uygun olmayan varsayimlarla ve kanaatlerin isletme yOnetimi tarafindan
degistirilmesiyle baslatilabilmektedir. Baskilar ve tesvikler bu faaliyetleri artirmaya
onciiliik ederek hileli finansal raporlamaya neden olabilmektedir. Bu dogrultuda,
piyasa beklentilerini karsilamak veya performansa dayali {icretlerini azami diizeye
ulastirmak amaciyla, isletme yonetiminin finansal tablolar1 6nemli 6l¢iide yanlis
sunulmasi suretiyle hileli finansal raporlama ile sonuglanabilmektedir. Baz1 isletme
yonetimleri, vergiyi en aza indirmek i¢in karini onemli tutarda azaltmaya veya
yabanci kaynak teminini giivence altina almak amaciyla, karmi oldugundan ¢ok

gbstermeye yé')nelebilmektedir.204

Varliklarin kétiiye kullanilmasi, bir isletmenin varliklarinin ¢alinmasi eylemini
icerir ve genellikle sirketin calisanlar1 tarafindan nispeten kiiciik ve Onemsiz
miktarlarda gergeklestirilir. Ancak, kotiiye kullanma isletme yonetimi tarafindan da
gerceklestirilebilir, bu takdirde bu islemlerin ortaya ¢ikarilmasi iyi gizlenebilecek

olmasi nedeniyle ¢ok daha giictiir.”®

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ile ilgili asagidakileri de igeren pek ¢ok farkli

yontemler gerc;eklestirilebilir:206

e Alacak tahsilatinin zimmete gecirilmesi veya kayitlardan silinmis
alacaklardan gelen tahsilatlarin kisisel banka hesaplarina yonlendirilmesi
gibi, tahsilatlarin zimmete gegirilmesi,

e Stoklarin kisisel kullanim i¢in veya satilmak tizere ¢alinmasi ya da hurdalarin
satilmak {izere c¢alinmasi veya isletmenin teknolojik bilgilerinin rakip
isletmelerle gizli anlagsma yapilarak para karsiligi satilmasi gibi, isletmenin
maddi varliklarinin veya fikri miilkiyet haklariin ¢alinmasi,

e Fiktif saticilara ddeme yapilmasi veya isletmenin satin alma temsilcilerine

fiyatlar1 oldugundan yiiksek gostermeleri karsiligr saticilar tarafindan riigvet

204 \WEB_35, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. B6liim, 4. Madde, 9. Fikrast, 09/12/2013
205 WEB_36, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Boliim, 4. Madde, 10. Fikrasi, 09/12/2013
206 \WEB_37, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Béliim, 4. Madde, 11. Fikrast, 09/12/2013
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O0denmesi veya olmayan c¢alisanlara 6deme yapilmig gosterilmesi gibi,
isletmenin almadig1 mal ve hizmetler i¢in 6deme yapmasina sebep olunmasi,
e Isletme varliklarma kisisel kredi veya iliskili taraflar icin ipotek tesis

ettirilmesi gibi, isletmenin varliklarinin kisisel amaglarla kullanilmasi.

Varliklarin kétiiye kullanilmasinda, genellikle, varliklarin kaybolmasi veya izin
alinmaksizin rehin verilmesini gizlemek i¢in yanlis veya yaniltici kayitlar yapilmasi

sonucunda ve gercege aykiri belge diizenlenmesi ile s6z konusu olmaktadir.?”’

4.1.2.7. SPK Tarafindan Bagimsiz Denetg¢ilere Uygulanan Yaptirimlar

Bagimsiz denetci, bagimsiz denetim yontemlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
ile sonuglarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi sirasinda, finansal tablolar1 6nemli
Olciide etkileyebilecek Kanun, diger sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
mevzuata aykiriliklar tespit etmelidir. Ancak, bagimsiz denetimin tiim kanun ve
diizenlemelere iligkin aykiriliklar: tespit etmesi beklenmez. Mevzuata aykiri bir olay
ya da durumun tespit edilmesi, nem derecesine bakilmaksizin, isletme yonetimi ya
da c¢alisanlarin giivenilirligi veya bagimsiz denetim tizerinde etkisi olabilecek diger

konularin géz 6niinde bulundurulmasim gerekmektedir.?%®

Aykirnlik  kavrami;  “bagimsiz  denetime tabi tutulan igletme tarafindan
gerceklestirilen iglemlerde yiiriirliikteki mevzuata ters diisen hususlarin kasit

. . L 1,209
aranmaksizin géz ardi edilmesini ifade eder.

SPK’nin bagimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisinin iptal edilecegi

durumlar asagidaki gibidir:**°

e Kurulus sartlarinin kaybedilmesi,
e Bagimsiz denetim standartlarina aykiri olarak;
v Gorev kabuliine ve degisimine iliskin bagimsiz denetim standart, ilke

ve kurallaria uyulmamasi,

27 \WEB_38, (2013) www.spk.gov.tr, 6. Kisim, 1. Bsliim, 4. Madde, 12. Fikrasi, 09/12/2013
208 WEB_39, (2013) www.spk.gov.tr, 7. Kisim, 1. Bsliim, 3. Madde, 1. Fikrast, 09/12/2013
29 \WEB_40, (2013) www.spk.gov.tr, 7. Kisim, 1. Béliim, 3. Madde, 2. Fikrasi, 09/12/2013
219 WEB_41, (2013) www.spk.gov.tr, 7. Kisim, 7. B6liim, 30. Madde, 1. Fikrasi, 09/12/2013
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v Seri: X, No:25 sayili Teblig ile yapilan degisiklikte, bagimsiz
denetimlerde Kurula bildirilen bagimsiz denetim soézlesmesinde yer
alanlar disinda fiilen bagka bagimsiz denet¢i goérevlendirilmesi,

v' Bagimsiz denetim plani ve ¢alisma kagitlar1 ile bunlar1 destekleyici
diger bilgi ve dokiimanlarin bagimsiz denetim c¢alismasini
kanitlayacak seviyede bulunmamasi,

v" Uygun bagimsiz denetim yoOntemlerinin kullanilmamasi sebebiyle
gerekli bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilememesi,

v Raporlamaya iliskin temel esaslara uyulmamasi,

Finansal tablolarin giivenirligini 6nemli 6lciide etkileyecek hususlarin tespiti
halinde, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz denetim standartlarina tam
olarak uyuldugunu ispatlayamamast,

Yapilan bagimsiz denetim g¢aligmalarinda, sorumlu ortak bas denetci dahil
bagimsiz denetim ekibinin diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen,
bagimsizlik, giivenilirlik ve mesleki davranis gibi etik ilkelere uymamasi,

Bu Teblig kapsamindaki bildirim yiikiimliilikklerinin zamaninda, eksiksiz ve
dogru olarak yerine getirilmemesi ya da Kurulca veya Kurul tarafindan
gorevlendirilenlerce istenen bilgi ve dokiimanlarin zamaninda, eksiksiz ve
dogru olarak verilmemesi,

Hatali, eksik, yaniltici ve gergek ile bagdasmayan bagimsiz denetim ve
inceleme raporu diizenlenmesi,

Sermaye piyasasinda kesintisiz olarak 5 yil siireyle fiillen bagimsiz denetim

faaliyetinde bulunulmamis olmasi gerekmektedir.

4.1.3. BBDK Tarafindan Bagimsiz Denetim Alaninda Yapilan Yenilikler

Bankalarda  bagimsiz ~ denetimi  gergeklestirecek  olan  kuruluslarin

yetkilendirilmesi ve faaliyetleri hakkinda yonetmenlikte degisiklik yapilmasina dair

yonetmenlik 01.11.2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup,

yonetmenligin degistirilen maddeleri asagidaki gibidir.

Yonetmenligin 5. maddesinin 4. fikrasinda, bagimsiz denetim faaliyetleri Kanun

ve Kanuna iliskin diizenlemeler, diger ilgili diizenlemeler ile Uluslararas1 Denetim

Standartlar1 dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.
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Ayni yonetmenligin 11. maddesinin 1. fikrasinda gore, “yetkili denetim
kuruluslari, ortaklart ve bagimsiz denetcileri, 3568 sayili Kanun ve TURMOB
tarafindan belirlenen ilkeler ile Uluslararasi Denetim Standartlari’nda benimsenen
meslek ilkelerine uymakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik asgari olarak, yetkili denetim
kuruluglarimin ve bagimsiz denetgilerin faaliyetlerini yiiriitiirken gdsterecekleri
mesleki 6zen ve titizlik ile bagimsizliklarina, dogruluk ve tarafsizliklarina, gizlilige,
mesleki siiphecilige, mesleki itibarin zedelenmemesine ve mesleki yeterliligin

kazanimasina ve korunmasina dair tiim sorumluluklar: kapsamaktadir.”

Ayni yonetmenligin 12. maddesinin 3. fikrasina goére, “yetkili denetim
kuruluslari, ortaklari, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denet¢ileri, yoneticileri,
bagimsiz denet¢ileri ve bunlarin iigiincii derece dahil kan ve ikinci derece dahil kayin
histmlart ile esleri, bu kuruluslarla hukuki baglantisi bulunan yurt iginde veya yurt
disinda kurulu bagimsiz denetim kuruluslari;, denetlenen banka, bankay: kontrol
eden ortaklar veya bankanin kontrolii altinda bulundurdugu ortakliklar ile dogrudan
va da dolayli ortaklik, piyasa kosullarina gore imtiyazli bir sekilde kredi ya da borg-
alacak veya bagimsiz denetimin etkin bir sekilde yapilmasini engelleyecek herhangi
bir menfaat iligkisine giremezler. Bu kapsamda herhangi bir menfaat iligkisinin
olusmasi ya da menfaat iligkisi olusmasina yol agacak bir teklif veya vaatte
bulunulmas: halinde, durumun 13. maddenin 2. fikrast uyarinca segilecek sorumlu
ortak bas denetciler tarafindan yetkili denetim kuruluSunun yénetim kuruluna ve
Kurum’a yazili olarak bildirilmesi gerekmektedir.”

Ayni yonetmenligin 12. maddesinin 5. fikrasina gore, “yetkili denetim
kuruluslary ile ortaklari, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve
bagimsiz denetcileri ile bunlarin tigiincii derece dahil kan ve ikinci derece dahil
kaym hisimlart ile esleri ve bu kuruluslarla hukuki baglantist bulunan yurt icinde
kurulu diger kuruluslar, ayni yetkili denetim kurulusunun denetledigi bankaya veya
bankanin dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi ortakiliklara, bagimsiz denetim
faaliyetleri ve 3568 Sayili Kanun c¢er¢evesinde finansal tablolarin ve vergi
beyannamelerinin vergi mevzuati hiikiimlerine uygunlugu bakimindan incelenmesi,
uygunlugunun tasdik edilmesi veya yazili goriis verilmesi faaliyetleri ile egitim
faaliyetleri harig, asagidaki hizmetleri veremez.

o Finansal bilgi sisteminin tasariminin yapilmasi ve uygulanmasi,
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Bilirkisi raporu hazirlanmasi,
Aktiieryal hizmetler verilmesi,
Yonetim veya insan kaynaklar: yonetimi ile ilgili hizmet verilmesi,

Yatirim danismanligi hizmeti verilmesi.”

Ayn1 yonetmenligin 12. maddesinin 14. fikrasina goére, “yetkili denetim

kurulusunun ortaklari, yonetim kurulu baskani ve iiyeleri, denetcileri, yoneticileri ve

bagimsiz denetcileri baska bir bagimsiz denetim kurulusunda, degerleme veya

derecelendirme hizmeti veren kuruluslarda yénetim kurulu baskani ya da iiyesi,

denet¢i, yonetici veya ortak olamaz, bagimsiz denetim, derecelendirme veya

degerleme faaliyeti ile istigal eden personel olarak ¢alisamaz.”

4.1.3.1.Yetkilendirilecek Kurulusun Ortaklari ile Bagimsiz Denetcilerinden

Aranan Sartlar

Ayni yonetmenligin, 15. maddesinin 1. fikrasina gore yetkilendirilecek olan

kurulusun ortaklari ile bagimsiz denetgilerinin;

3568 Sayili Kanun hiikiimleri uyarinca denetim yetkisi sahip olmus ilgili
meslek odasina kayitli Serbest Muhasebeci Mali Miisavir veya Yeminli Mali
Miisavir unvanini tagiyan ya da 3568 Sayili Kanunun 8. maddesinde belirtilen
karsihiklilik esaslarina ve diger yargilara uygun olarak yabanci iilkelerde
bagimsiz denetim yapma yetkisi saglayan belge sahibi olmalar
gerekmektedir,

Bagka bir bagimsiz denetim, derecelendirme veya degerleme kurulusunda
ortakliginin bulunmamasi, yonetim kurulu baskani ya da iiyesi, denetgi,
yonetici olmamasi veya bagimsiz denetim, derecelendirme veya degerleme
faaliyeti ile ilgilenen personelin gérev yapmamasi gerekmektedir,

Kanunun 8. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendinde belirtilen niteligi sahip
olmalar1 gerekmektedir,

Yurt icinde veya yurt disinda bagimsiz denetim, degerleme veya
derecelendirme yapma yetkisi iptal edilmis kuruluslarda, buna neden olan
faaliyetlerde sorumluluklarinin tespit edilmemis olmas1 gerekmektedir,
Mesleki alanlar1 disinda herhangi bir ticari faaliyetinin bulunmamasi

gerekmektedir,

102



e Hakkinda diger yetkili kurumlar tarafindan yapilan bir disiplin sorusturmasi
sonucunda bagimsiz denetim yapmalarin1 engel olacak nitelikte ceza almamis
olmas1 gerekmektedir.

Ayni1 yonetmenligin, 15. maddesinin 2. fikrasina gore, “yetkilendirilecek

kurulusun tiizel kisi ortaklarinin ortaklik yapisimin seffaf ve acik olmasi sarttir.”

Aynmi yonetmenligin, 15. maddesinin 3. fikrasma goére, “yetkilendirilecek
kurulusun bagimsiz denetgilerinin 17.maddede belirtilen nitelikleri haiz olmalari ve
bagimsizlig1 ortadan kaldwran iliskilerinin ortaya ¢ikmast halinde bagimsiz
denetimden cekileceklerini taahhiit etmeleri sarttir. “

Madde 17: Ayni yonetmenligin 27.maddesinin 3. fikrasina gore, “bagimsiz
denetciler 12. madde kapsaminda bagimsizliklarimin ortadan kalktigi hallerde ilgili
bankamin bagimsiz denetim ekibinde yer almalari icin durum hakkinda bagli
olduklart sorumlu ortak bas denet¢iyi ve 13. maddenin 2. fikrasi uyarmnca kalite
giiven sisteminden sorumlu olmak iizere gorevlendirilecek sorumlu ortak bas

’

denetcileri bilgilendirmekle yiikiimliidiir.’

4.2. Diinyada Yapilan Diizenlemeler

4.2.1. SAS’n Hile Ile Ilgili Getirdigi Yenilikler
4.2.1.1. SAS NO: 82 ve Getirdigi Yenilikler

SAS No: 82 ile bagimsiz denetgilere hata ve diizensizlikleri bulma gorevlerine
ek olarak yapilmis olan hileleri bulma ile ilgili sorumluluk getirmistir. Denetim
faaliyetlerinde 6zellikle hile konusuna ilk defa yogunlasan standart, denetcilere mali
tablo denetiminde hileyi dikkate alma sorumluluklarinda onciililk saglayacak isi
ylriitiilmesinde, profesyonel siiphecilik uygulama ihtiyac1 ve mantikli giivenilirlik
dahil olmak {iizere gerekli olan profesyonel c¢alisma prensibi hakkinda rehberlik

saglamaktadir.
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SAS No: 82’nin giris boliimii 1. paragrafinda, hileye yonelik denetimlerde
denet¢inin sorumlulugunu yerine getirmesine rehberlik etmis bir diizenleme

oldugunu agiklamis ve diizenlemenin icerigini asagidaki sekilde 51ralam1st1r:211

e Hile ve hilenin 6zellikleri,

e Denetcinin degerlendirilmesi sirasinda dikkate almasi gereken hile risk
faktorlerinin kategorileri,

e Degerleme sonuglarina denet¢inin yanitinin nasil olacagi,

e Denetleme test sonuclarmin hileye bagli maddi aldatic1 beyan riskiyle
degerlendirilmesi,

e Belgelendirme gereksinimleri,

e Denetcinin hile konusunda, yonetim, denetim kurulu ve digerleri ile iletigimi.
4.2.1.2. SAS NO: 90 ve Getirdigi Yenilikler

SAS No: 99, SAS No: 82 ile aynmi isimle 15 Aralik 2002 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlizere yaymlanmigtir. Genel hatlari ile SAS No: 82’ye sadik kalinmis
olmakla birlikte gelisen olaylar dogrultusunda ¢esitli degisikliklere ugramistir.

SAS No: 99 4. paragrafta, “finansal tablolarin denetiminde, denetginin hileyi
g0z oniinde bulundurulmasina odaklanmis olmasina ragmen hileyi énlemek, ortaya
ctkarmak ve caydirmak icin yapian program ve kontrollerin bitmesi ile
planlanmasinin sorumlulugu ise yéneticilere ait olmaktadwr. Finansal tablolarda
diizenlenmis yonetici iddialart ile baslangi¢, kayit, siire¢ ve raporlama islemleri ile
diger seyler arasindaki wyum, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi,
muhasebe politikalarinin benimsenmesi i¢in yonetim sorumlu olmaktadir seklinde

tanimlanarak yonetim ve denetcinin yetki ve sorumluluk alanlar belirtilmistir.

SAS No:99”un giris boliimii 1. paragrafinda, aynt SAS No: 82’de oldugu gibi

denet¢inin, mali tablolarda yer alan 6nemli hata ve hilelerin kasitli olup olmadiginm

2 Kiiik, 1, 2008, s.44
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giivenilirlikte saptamak ve bunun denetimi planlama ve yiiriitme sorumlulugu oldugu

vurgulanmaktadir.?*?

2. paragrafta diizenlemenin icerigi asagidaki sekilde siralanmugtir:?

3

Hilenin karakteri ve tanimai,

Mesleki tutuculuk uygulamasinin 6nemi,

Hileye bagli yaniltict beyan riskleri hususunda personel baglantilari i¢cinde
tartisma,

Hileye bagli yaniltict beyan risklerini tanimlamak i¢in ihtiyag duyulan bilgiyi
elde etmek,

Hileye bagli yaniltici beyan olarak sonuglanabilen risk tanimlamalari,
Isletmenin program ve kontrollerinin degerlendirilmesi hesaba katildiktan
sonra tanimlanmis risklerin degerinin saptanmast,

Degerlendirilmis sonuglara cevap verilmesi,

Denetim kanitlarinin degerlendirilmesi,

Hile konusunda, yonetim, denetim komitesi ve digerleri ile iletisim kurulmasi

Denet¢inin hileyi g6z dniinde bulundurmasinda belgelendirme.

SAS no0:99° a gore, denetgiler, finansal tablolarda Onemli aksakliklarin

bulunmasi riskini degerlendirmelidir. Suistimal incelemesi siirecinde denetginin

defter ve kayitlarindan alinan finansal bilgileri analiz etmesiyle baslamaktadir.

Hilenin koklerini bulmada ve miilakat tekniklerinde gerekli egitimi olmayan

denet¢iler, siipheli bir kanitla karsilagsmalar1 halinde bu konularda uzman olan bir

kisiye basvurmalar gerekmektedir. 214

4.2.2. Sarbanes - Oxley Kanunu

Biiytik besli (big five) olarak bilinen uluslararasi denetim firmalarinin

denetiminde bulunan, faaliyet gosterdigi sektorde biiylik pazar payina sahip giiclii ve

kokli firmalarin tek tek iflas agsamasina gelmesi, denetim firmalarina olan giiven

212 | atshaw, C.A., Elifoglu, I.H., (2003), Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit, Bank
Accounting&Finance, April, 27

213 Kiiciik, 1, 2008, 5.49

2% Altintas, N.N, 2010, 5.151-161
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iyice zedelemistir. Her iflasa skandal olarak bakilmig ve bunun sorumlusu olarak

denetim firmalar1 gosterilmistir.

Enron, WorldCom ve Xeroz bu skandallarin yasandigi firmalarin bazilaridir ki
bu firmalar halkin giivenini kirarak sermaye piyasasinin biiyiik hacimli dolarlarini
sefil etmistir. Bes sirket Enron, WorldCm, Qwest, Tyco ve Global Crossing
muhasebe skandallarindan dolay1 yaklasik 460 milyar dolar piyasadaki sermayelerini
kaybetmislerdir. Enron’ un sadece kendine olan kayb1 70 milyar dolardir.?™® Finansal

tablo hilesi nedeniyle Wordlcom ¢okiisii, Amerika tarihinin en biiyiik iflas1 oldugu

kabul edilmektedir.?

ABD’de Aralik 2001 yilinda Enron olay1 ile birlikte devam eden Worldcom,
Xerox gibi dev firmalarindan hile ve usulsiizliikk nedeniyle iflas asamasina gelmeleri,
Amerika Sermaye Piyasasi’nda olusan giiven problemlerini asmak igin 30.07.2002
tarihinde Sarbanes — Oxley (SOX) Kanunu imzalanarak yiiriirliige girmistir.?*’

Kanun her ne kadar ABD’de ortaya ¢ikan problemler ve 6zellikle de Enron ve
Wordcom basta olmak iizere 6nemli skandallardan sonra yiiriirliigline konulmus olsa
da, SOX Yasasi’nin diizenledigi konulara iliskin problemler genellikle globaldir.

SOX Yasasi’nda yer alan diizenlemeler oldukea ileri seviyede ve alisilmisin 6tesinde
radikaldir.

SOX Yasasi agirlikli olarak kurumsal yonetim iizerine hiikiimler ihtiva etmekle
birlikte, SOX Yasasi’nda yer alan hiikiimlerin bir kismi, bagimsiz dis denetgiler ve

ozellikle de SEC gibi sirket dis1 unsurlara gonderme yaprnaktadlr.218

Sarbanes—Oxley Kanunu SEC’in 1934 yilindan kurulusundan bu tarihe kadar
sermaye piyasalarina iligkin olarak yapilan en 6nemli diizenlemelerden biri olarak
kabul edilmektedir. Kanunun kabul edilmesinin arkasinda, halka agik sirketlerde

yasanan usulsiizliikler yatmaktadir. SOX, ABD’de yasanan problemlere ¢oziim

#° Terzi, S, 2012b, 5.104

216 Rezaee, Z, (2005), Causes, Consequences and Deterence of Financial Statement Fraud, Critical
Perspectives on Accounting, 16, 277-298

27 Kiiciik, 1, 2008, 5.54

218 Elitas, C., Elitas, B.L, (2011), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Baglaminda Hukuki Diizenlemelerin
Yapilari: Sarbannes — Oxley Yasasi ve Alman 10 Adim Programimin Karsilastiriimasi, MODAYV,
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Mart, 13, 1, 119-141
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bulmak amaciyla c¢ikarilmis olmakla beraber, ¢6ziim bulunmaya c¢alisilan
problemlerin kiiresel nitelikte olmasi ve ortaya atilan yaklasimin aligilmisin diginda
radikal unsurlar igermesi sebebiyle diinyanin birgok iilkesinde buna Tiirkiye’de dahil

bliyiik yanki uyandirmis ve birgok iilkenin kurumsal diizenlemelerini etkilemektedir.

SOX Yasast’nin temelini, yoneticiler ile sirket ¢alisanlarinin gérevlerinde ilkeli
hareket etmelerini olusturmaktadir. Aksi yonde hareket etmeleri halinde agir para ve
hapis cezalarin1 6ongdrmiis, sirket ortaklarinin sorumlu yoneticiler aleyhine acacagi

davalarda konumunu gii¢lendirmektedir.?*®

Kanun metni 11 ana ve 66 alt basliktan olugmaktadir. Kanun metninin ana

basliklar1 agagidaki gibidir:220

e Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu,
e Denetcinin Bagimsizligi,

e Kurumsal Sorumluluk,

e Kapsami Genisletilmis Mali Bildirimler,

e Analist Cikarlarinin Catismasi,

e Komisyonun Kaynaklari ve Yetkileri,

e (Calismalar ve Raporlar,

e Kurumsal ve Kriminal Hile Sorumlulugu,

e Beyaz Yakali Suglara Ait Cezalarin Arttirilmasi,
e Kurumsal Vergi Beyan,

e Kurumsal Hile ve Sorumluluk.
Madde 201: Denetcilerin uygulama alanlar1 disinda kalan hizmetler’*

e Denetim hizmeti verilen misterilere, defter tutma, muhasebe kayitlar1 veya

mali tablolarla ilgili diger hizmetler,

219 Kiigiik, E, (2009), Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal Yonetim ve Dis
Denetimin Rolii: Tiirkiye’ deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Doktora Tezi, Erciyes Univ.
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kayseri, Tiirkiye, 36

220 Bayraktar, A, (2007), Tiirkive’ de Muhasebe Hileleri Tarihi, Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Univ. Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Edirne, Tirkiye, 31

221 Bagwell, J, J, (2004), The Sarbanes — Oxley Act: Impacts on American Corporations, Proceedings of
the Acedemy of Legal, Ethical and Regulatory Issues, New Orleans, 8, 1, 30
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e Finansal bilgi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

e Degerleme hizmetlerinin verilmesi veya ayni tiir raporlara katkida bulunmak,

e Aktiierya hizmetleri,

e ¢ denetim hizmetleri,

e Yonetim fonksiyonlar1 ve insan kaynaklar1 danismanlig,

e Borsada aracilik ve menkul kiymet hizmetleri, yatirrm danismanligr veya
yatirim bankaciligi hizmetleri,

e Denetim ile ilgisi bulunmayan uzmanlik konularinda bilirkisilik hizmetleri,

e Halka Acik Sirketler Muhasebe Goézetim Kurulu tarafindan yonetmelikle

belirlenen diger hizmetler.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran hizmetler olarak belirtilen bu hizmetler i¢in 6nemli
olan, ayni denetim miisterisine ayn1 donemde verilmesi halidir. Ayn1 donemde ve
ayni denetim miisterisi olmamak kaydiyla bir denetim firmasiin bu hizmetlerinde

kisitlama yapilmasi s6z konusu degildir.
Madde 203: Denet¢i Ortaginin Rotasyonu

Denetimde yer alan sorumlu ortak bas denet¢i veya denetimin gdzetiminden
sorumlu ortak denetginin, ayn1 miisteri sirkete dnceki 5 yillik hesap donemi i¢inde
denetim hizmeti sunmus ise bir sonraki donemde ayni denetcilerin denetimi
yapmalar1 yasaklanmistir. Denetim ayni denetim firmasi ile devam edecek ise,
denetim faaliyeti, ayn1 denetim firmasinin farkli denetgileri tarafindan yapilmalidir.

Sirkette denetimi yapacak olan denetgilerin rotasyonu yapilmak zorundadir.

Madde 403: Sirket Yéneticilerine ve Pay Sahiplerine iliskin Kamuya
Yapilacak Ac¢iklamalara Iliskin Hususlar

Sirket yonetim kurulu tyeleri, sirket c¢alisanlarina ve sirket sermayesine
dogrudan veya dolayli %10’una sahip olan pay sahiplerinden sirket hissesi alim
sattm1 yapmalar1 halinde, islem yapilan giinii izleyen 2. isglinii sonuna kadar

kamuya aciklama yapmalari gerekmektedir.
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4.2.2.1. Sarbanes — Oxley’in Kurumsal Yonetime Katkisi

Finansal skandallar sonrasinda sirketlere yonelik kurumsal bilgilerin

dogrulugunu ve giivenirligini artirarak yatirimcilar1i korumak amaciyla ele alinan

Sarbanes — Oxley Kanunu’nun kurumsal yoOnetime Kkatkisi asagidaki gibi

ozetlenebilir:??

Denetim komitelerine verilen dnemin artirilmasi ve denetci bagimsizliginin
saglanmasi,

Finansal analiz neticesinde ¢ikar gruplar1 arasinda c¢ikabilecek catigmalara
yonelik diizenlemeler getirmesi,

Periyodik raporlarla kamuya agiklanacak yiikiimliiliiklerin artirilmasi,
Isletmelere, yoneticilerin uymasi gereken is etigi kurallarmi benimseme
zorunlulugunun getirilmesi,

Kurumsal yonetim uygulamalarinin agiklanmasi yoniindeki yaptirimlara,
dogrudan kurumsal yonetimin yapilandirilmasina iliskin daha kati bir
yaklagim getirilmesi,

Etik kod ve kurallar ¢ikarmak ve adapte etmek zorunlulugu getirmesi,
Yoneticilere igletme fonlarindan sahsi kredi izni verilmemesine yonelik

diizenlemeler getirmesidir.

SOX, sirketlerin yonetim kurullarinda yapilmasi gereken bircok degisiklikleri

icermektedir. Bu degisiklikler asagidaki gibidir:?%®

Denetci Raporlarinin Denetim Komitesine Sunulmasi: Denetci raporlari
artik yonetime degil, denetim komitesine verilecektir. Denetim komiteleri,
tiim denetim hizmetlerinin ve denetcinin yonetimle olan anlagmazliklar dahil
herhangi bir yeni bilgi de denetim komitesine raporlandigini onaylanmasi
gerekmektedir.

Istihdam Etkileri: Eger sirketin bir iist memuru (CEO, kontrolér, CFO,

muhasebe sefi ) firma tarafindan istthdam edilmisse ve bir onceki yil

222 \WEB_42, (2013) http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Dergiler/Dokumanlar/bankacilardergisi_sayi72.pdf,

09/12/2013

28 Terzi, S, 2012b, 5.105-106
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boyunca sirketin denetimi {izerine ¢alismissa, bir muhasebe firmasi denetim

hizmeti saglamamas1 gerekmektedir.

e TIhbarci Korumasi: Denetim komitesi sikayetlerin ve muhasebe, kontrol ve

denetim diizensizlikleri ile ilgili ¢calisanlardan elde edilen ipuclarinin dikkate

alinmasi i¢in prosediirleri belirlemekten sorumlu olmaktadir.

e Kurulun Bagimsizhgi: Denetim komitesinin her bir iiyesi ve yoOnetim

kurulunun bir iiyesi bagimsiz olmali, sadece kuruldaki hizmetleri i¢in {icret

almamas1 gerekmektedir. Bu iiyelere herhangi bir damigmanlik veya

miisavirlik ¢aligmalart i¢in sirket tarafindan 6deme yapilmamaktadir.

4.2.2.2. Sarbanes — Oxley Yasasiin incelenmesi

SOX’ nin denet¢i ve muhasebesi agisindan amag ve Ol¢iisiiniin ne oldugu ve bu

taraflar a¢isindan diizenlemenin hedeflerinin neler oldugu asagidaki tablo yardimiyla

incelenmektedir: 2%

Tablo 4.2 Muhasebeci ve Denet¢i Taraflariin SOX’daki Durumu

ve gerekse de dis
denetiminde
bagimsizligi
zedelemeyecek nitelikte
daha objektif kriterler

getirmek.

ve i¢ denetim isini
yapacaklart ayrigtirmak
ve ardindan  sirket
CEO’ larma ve diger
idarecilere daha fazla
sorumluluk

yiikleyebilmektir.

Taraflar Diizenlemenin Diizenlemenin Diizenlemenin
Hedefi Amaci Olgiitii

Muhasebe us - GAAP’tan Muhasebeyi hile ve U.S.A.’da yasanan
kaynaklanan yasal yolsuzluklarin aract sirket iflaslar1 ve
bosluklarin kotiiye olmaktan muhasebe
kullaniminin Oniine uzaklagtirmaya hilelerine kars1
geemek icin gerekli ve caligmak. onlem ve tedbir
yeterli  diizenlemelerin gelistirme ihtiyac1.
yapilmasi.

Denetgi Bir igletmenin gerek ig Temelde, dis denetim U.S.A.’da yasanan

sirket iflaslar1 ve
muhasebe

hilelerine kars1
o6nlem ve tedbir

gelistirme ihtiyaci.

224 Elitas, C., Elitas, B.L, 2011, s.131

110




Kaynak: Elitas, C., Elitas, B.L, (2011), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Baglaminda Hukuki Diizenlemelerin Yapilari: Sarbannes — Oxley Yasast ve Alman
10 Adim Programimn Karsilastirilmasi, MODAV, Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, Mart, 13, 1, 131

4.2.2.3. Sarbanes — Oxley Yasasinda Yaptirimlara iliskin Diizenlemeler

Sarbanes — Oxleyy Yasasi ile finansal sorumlulugu gelistirme ve yatirimeinin
giiveninin yeniden kazanma ¢abasiyla i¢ kontroliin finansal raporlama iizerinde

oynadigi kritik roliin alt1 ¢izilmektedir.

ABD’de SOX ile olusturulan ve Kamu Gozetim Kurulu (Public Company
Accounting Oversight Board — PCAOB)’nun genel amaci; bagimsiz denetim
raporlarinin ve isletmelerle ilgili dogru ve aydinlatict bilgilerin hazirlanmasinda
kamu c¢ikarmi gozetmek; Ozel amaci ise yatirimcilart koruma ic¢in bagimsiz

denetgileri denetlemektir. %

Kar amaci giitmeyen bir kurum olan PCAOB’ un asagidaki gibi sorumluluklar

R 22
s6z konusudur:?%°

e Kamuya yararh sirketlerinin bagimsiz denetimini gergeklestirmek,

e Bagimsiz denetim raporu i¢in standartlar ve kurallar olusturmak,

SOX wuygulamasindan beri, PCAOB gozetim alaninda etkin olacagin
gostermektedir. Ozel bir kurulus olmasina ragmen PCAOB’ 1n hisse senedi piyasalari
ve ABD’ nin finansal piyasalar1 gibi devlet diizenlemelerinin oldugu bir¢ok alanda
islevleri bulunmaktadir.??” SOX’ un 101. bolimii altinda PCAOB’ un vyetkileri
asagidaki gibidir:?®

e Hisse senedi ihra¢ edecekler icin denetim raporlar1 hazirlayacak

muhasebe firmalarinin onaylanmasi,

225 Uzay, S., Gonen, S, (2010 ), Muhasebeci ve Denetcilere Yonelik Yaptirimlarin Finansal Raporlama
Stirecindeki Yeri, MODAYV, Muhasebe Bilim Dergisi, Mart, 112, 1, 120

226 Bagwell, J.J, 2004, 5.30

227 Albrect, S., Albrect, C., Albrect, C.C., (2008), Current Trends in Fraud and its Detection, Information
Securit Journal: A Global Perspective, 17, 7

?% Terzi, S, 2012b, 5.105
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e Hisse senedi ihrag¢ edenler tarafindan denetim raporlarinin hazirlanmasi

icin denetim, kalite kontrol,

standartlarin diizenlenmesi,

etik ve bagimsizlikla ilgili bagka

e Mubhasebe firmalarinin onaylanmasi denetimlerini ger¢eklestirmek,

e Sorusturma yapmak, ilgili disiplin islemleri ve yaptirimlar1 uygulamak

(denetgilere 100.000 dolar ve denetim firmalar1 aleyhine 2.000.000

dolara kadar para cezalar1 dahil).

Tablo 4.3 SOX’ da Yaptirimlara Iliskin Genel Diizenlemeler

Konu

Ceza

Icra kurulu baskani (CEO) ve mali islerden
sorumlu tepe yoneticinin (CFO) dogru
olmayan ve gercegi yansitmayan finansal

tablolarin onaylamasinda

1.000 dolar ceza ve/veya 10 yila kadar hapis

Icra kurulu bagkam (CEO) ve mali islerden
sorumlu tepe yoneticinin (CFO) dogru
olmayan ve gercegi yansitmayan finansal

tablolarin kasith olarak onaylamasnda

5.000 dolar ceza ve/veya 20 yila kadar hapis

Talep edilen bilgi, belge, defter ve
kayitlarin saklanmasi, tahrifi, yirtilmasi,
resmi bir islemin engellenmesi,
zorlastirilmas1 veya iizerinde baski etki

yaratilmasi durumu

20 yila kadar hapis

Faks, posta ve elektronik posta yolu ile

yolsuzlugun gerceklestirilmesi durumu

20 yila kadar hapis

Hata, hile ve usulsiizliik tespiti sonucunda
finansal tablolarin yeniden hazirlanmasi

durumu

Sirket yoneticilerine 1 yillik dénemde yapilan

ekstra Odemeler, tazminat, prim ve kar

paylarinin geri alinmasi

Hisse senedinin satilmasi durumunda

Yoneticilerin, senetleri satma gerekcelerini
aciklamalar1 ve hisse senedi hilelerinin agir

suclar kapsamina alinmasi
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Sermaye Piyasast Kanunu’nun ihlal Aldatilmis yatirimcilara ve diger magdurlara
edilmesi durumu yapilacak olan tazminat 6demelerini engelleyici

iflaslarin reddedilmesi

Mali tablolarn 6nemli Olgiide yaniltict Sirket gorevlilerinin  kanuna kars1 gelmis

olmasi1 durumu sayilmasi1 ve cezalandirilmasi

Denetim kuruluslarinin  bagimsizliklarinin
ve tarafsizlarinin zedelenmesi durumu Miisterilere sunulan denetim ve danismanlik

hizmetlerinin yasaklanmasi

Sirket yoOneticilerinin Sermaye Piyasasi Yoneticilerin SEC tarafindan gérevden alinmasi
Kanunu’ na aykirt uygulamada bulunmasi

durumu

Kaynak: Uzay, S., Gonen, S, (2010), Muhasebeci ve Denetcilere Yonelik
Yaptinmlarin Finansal Raporlama Siirecindeki Yeri, MODAV, Muhasebe Bilim
Dergisi, Mart, 112, 1, 121

SOX’ un Amerikan sirketlerine etkisi; mevcut durumlarin giiclendirilmesi ve
finansal raporlamanin degerlendirilmesi ile ilgili ek standartlarin vurgulanmasi,
aciklama kontrolleri, i¢ kontroliin degerlendirilmesi, denet¢inin bagimsizligi,
denetim komitesi sartlari, etik agiklama kodlar1t ve PCAOB’ un kurulmasini igerir.
Bu diizenlenmeler ve raporlama sartlarina ek olarak SEC, isletme yoneticilerine ve
finans uzmanlarina hileli ve yasadis1 davranislar icin hapis ve cezalarin arttirilmasi

gibi sert yaptirimlar olacagi yer almaktadir. 229
4.2.2.4. Sarbanes Oxley Yasas1’ nin Tiirkiye’ ye Getirdikleri

Tiirkiye’de SOX ardindan Sermaye Piyasasi Kanunu, 02.11.2002 tarihli ve
24924 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren Seri: X, No: 19
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” ile yeni diizenlemeler getirmistir. Sonrasinda 18.02.2003

tarinli ve 25024 sayili Resmi Gazete’de, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim

229 Bagwell, J, J, 2004, 5.30
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Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”  Seri X, No: 20

yayimmlanmistir. 20.03.20013 tarihli 25054 sayili Resmi Gazete’de, “Sermaye

Piyasasinda Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” Seri:

X, No: 21 yiirtirlige girmistir.

Yeni diizenlemelerle birlikte bagimsiz denetim alaninda yapilan degisiklikler

asagidaki gibidir:

Bagimsizhig1 Ortadan Kaldiran Durumlar: Bagimsiz denetim kurulusu
veya denetgilerde, bagimsizli§in zarar gordiigiine dair bir siiphe olusmasi
durumunda bagimsizlik ortadan kalmis kabul edilmektedir. (Madde 11)
Asagidaki durumlarin olugmasi halinde bagimsiz ortadan kalkmis
sayilmaktadir:
Seri X, No: 19 Sayili teblig ile eklenen fikrada, 3568 Sayili
Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebesi Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ¢ergevesinde, mali tablolarin ve
beyannamelerin veri mevzuati hiikiimlerine uygunlugunu
incelemek ve bu uygunlugu onaylamak, bunun hakkinda yazil bir
goriis bildirmek ve rapor hazirlamak faaliyetleri ikinci fikrada
belirtilen yapilamayacak faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmemektedir.
Seri X, N0:19 Sayili teblig ile eklenen fikrada, bagimsiz denetim
kurulusunun ydnetim ve sermaye bakimindan dogrudan veya
dolaylt olarak bir danmigsmanlik sirketi tarafindan, bagimsiz
denetim kurulusunun hizmet verdigi miisterisine, ayn1 donem
igerisinde danigsmanlik hizmeti verememektedir.
Ekip Calismasinda Gorev, Yetki ve Sorumluluk Dagilimi: Seri X, No:
21 sayili teblig ile degisiklik yapilmistir. Bagimsiz denetim i¢in en az 3
asil ve 3 yedek olmak {izere 6 kisiden olusan bir denetim ekibi
kurulmaktadir. (Madde 17)
Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin Yiiriirligii: Seri X, No: 19 Sayili
tebligin 1. fikrasinda degisiklik yapilmistir. Bagimsiz denetim

kuruluslar, siirekli veya 6zel denetimlerin olmasi durumunda en ¢ok bes
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hesap donemi i¢in yonetim kurulu tarafindan secilmektedir. Segilen
bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan bagimsiz denetim sodzlesmesi
misteri yonetim kurulunca imzalanarak yiirlirliige girmektedir. Yonetim
kurulunca yapilan bagimsiz denetim kurulusu secimleri siirekli
denetimlerde genel kurulun onayina sunulmaktadir. (Madde 24)

e Denetimden Sorumlu Komiteler: Seri X, No: 19 Sayili teblig ile
degisiklik yapilmistir. Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar,
yonetim kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan secilen en iki tiyeden
olusan denctimden sorumlu komite kurmak zorundadir. Komitenin iki
iilyeden olugsmast durumunda her ikisinin, ikiden fazla iiyede ise iiyelerin
cogunlugunun, genel miidiir veya icra komitesi liyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda karar verme yetkisine
sahip olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi gerekmektedir.
Hisse senetleri borsada islem gormeyen ortaliklar ise, istege baglh olarak,
bu maddede diizenlenen esaslar ¢er¢evesinde denctimden sorumlu bir
komite olusturabilir ve bu kamuyla ilgili kamuya agiklama yapabilirler.
(Madde 28/A)

e Mali Tablo ve Yilhk Rapor Hazirlanmas1 ve Bildiriminde
Sorumluluk: Seri X, N0:19 Sayili teblig ile degisiklik yapilmistir. Mali
tablo ve raporlarin muhasebe standartlar1 ile genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve
ger¢ege uygunlugundan, TTK ve sermaye piyasasi ¢ergevesinde ortaklik
ve araci kurumun yonetim kurlu sorumlu olmaktadir. (Madde 28/B)

e Bagimsiz Denetim Raporlari: Seri X, No:20 Sayili tebligin 2. fikrast ile
degisiklik yapilmistir. Bagimsiz denetim sonucunda, bagimsiz denetgiler
tarafindan agiklanan goriiglerin oldugu rapordur. Raporun ekinde, mali

tablolar ve aciklayict dipnotlar yer almaktadir.

4.3. Diger Gelismeler
4.3.1. Adli Muhasebecilik

Adli muhasebe, hukuk, muhasebe, denetim, psikoloji, kriminoloji bilimlerinin i¢

ice gectigi yeni bir bilim dalidir. Ozellikle, muhasebe ve denetim alaninda yasanan

115



olaylarin, hukuksal yonlerinin ¢0zlimiinii aragtiran Tiirkiye i¢in yeni olmasina
ragmen, gelismis {llkelerde uzun yillara dayanan bir c¢aligma alani1 olarak
bilinmektedir. Uzman taniklik (bilirkisi taniklig1), dava destekleri ve hile, yolsuzluk,
suistimal denetciligi olmak ilizere {i¢ degisik alt uzmanlik alanlarinda

incelenmektedir.*
4.3.1.1. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami

1980’li yillardan itibaren yasanan gelismeler ve ticari islemlerin gitgide
karmagik bir hale gelmesi muhasebe uygulamalarini yapisim1 degistirdigi gibi, bu
dogrultuda olusan problemlerin ¢dziimii yeni bir uzmanlik dalinin ortaya ¢ikmasina

ihtiyag dogmustur.

Standart olarak muhasebe kayitlarinda yer alan sayilarin 6n yiizli yani goriinen
tarafi ile muhasebeciler ilgilenirken, bu meslek ile birlikte goriinmeyen tarafi
sorgulanmaya ve incelenmeye baslanilmistir. Giiniimiiziin karisik olan ekonomik

yapisi igin bu uygulama kagimlmaz hale gelmistir.?*!

Adli muhasebenin uygulanabilmesi i¢in asagidaki belirtilen unsurlarin olmasi

gerekmektedir:?*?

e Mahkemede uygulanmasi,

e Ozel uzmanlik bilgisinin kullanilmast,

e  Ozel uzmanlik bilgisinin yasal uyusmazliklara uygulanmast,

e Avukata yardimci olmak amaciyla uzmanlik diisiincesinin yorumlanmast,

e Yasalar hakkinda bilgi sahibi olmak.
Adli muhasebenin uygulama alani ii¢ boliimde siralanmaktadir:

Dava Destegi: Dava Destegi, bir adli dava Oncesince veya sirasinda ilgili

avukata saglanan muhasebe destegine denilmektedir. Aslinda, daha ¢ok ekonomik

20 WEB_43, (2013), www.adli-muhasebe.com, 11/09/2013

231 Bozkurt, N, (2000), Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik”, Y aklagim,
Ekim, 8, 94, 60-61

232 pkyel, N, (2009), Adli Muhasebecilik ve Tiirkiye’de Uygulanabilmesi I¢in Altyap: Bilesenlerinin
Mevcut Durumu, Degerlendirilmesi ve Oneriler, Doktora Tezi, Sakarya Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sakarya, Tiirkiye, 67
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kayiplarin s6z konusu oldugu olaylarla ilgilenir. Ornegin; bir sdzlesme ihlalinin

sonucunda ortaya ¢ikacak mali kayb1 hesaplamak gibi.

Adli muhasebeciler bu agidan avukatlara yardimci olduklar1 temek iki konu ise
asagidaki gibidir:*®
e Gerekli verilerin ortaya konulmast,

e Toplanan verilerin analiz edilmesi.

Gerekli verilerin ortaya konulmasi asamasinda, avukatlarin bir yasal islemde
gereksinim duyacaklar1 verilerin ilgili, yeterli ve dogru olarak tespit edilmesi ve
bunun dogru bir sekilde sunulmasi faaliyetidir. Analiz etme asamasinda ise,
mahkemeye gidecek mali nitelikli verilerin degerlendirilmesi ve avukatlarin bu

bulgular1 yorumlanmasina destek olma amaci yer almaktadir.

Dava destek danigmanligi kapsamina agirlikli olarak birlikte yapilan ¢alismalar

girmektedir:?**

e Her tiirlii yolsuzluk davalari,

e isletme degerlemeleri,

e Hasar ve zarar tahminleri,

e Sigorta anlagsmazliklari,

¢ Anlagmalardan dogan sorunlar,

e Isletmeler arasi sorunlar,

e Patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlar,
e Iflas davalari,

e Isletmelerle ilgili ayrilma ve birlesme davalari,
e Bosanmalarla ilgili mali anlagmazliklar.

Hile Denetciligi ya da Arastirmaci Muhasebecilik: Arastirmact muhasebecilik,
genelde cezai konularin incelenmesiyle alakalidir. Ornegin; is goren hirsizhigs,
gayrimenkul dolandiriciligy, riisveteilik, suc takibatina iliskin sorusturmalari gibi.235
Meslek mensuplari, arastirmaci muhasebeciler, hile denetgisi veya incelemecisi

olarak calisanlar agagida siralanan alanlarda ¢alisma yaparlar:236

233 pazargeviren, S.Y, (2005), Adli Muhasebecilik Meslegi, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 2, 4
24 WEB_44, (20013), www.tiirmob.org.tr, 11/09/2013
2% pazarceviren, S.Y, 2005, s.5
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Isletme calisanlari tarafindan islenen sugclar,
Beyaz yakalilar tarafindan islenen suglar,
Mali tablo hileleri,

Yatirimlarla ilgili hileler,

Ticari riigvetler ve komisyonlar,

Banka islemleri ile ilgili hileler,

Elektronik fon transferleri ile ilgili hileler,
Kredi kart1 hileleri,

Bilgisayar hileleri,

Internet yoluyla yapilan hileler,
Isletmelerin hile riskini 8lgme ve degerlendirme,

Isletmelerde hileyi 6nlemeye ydnelik calismalara destek olma.

Uzman Sahitlik: Bir adli muhasebede uzman sahit olarak gorev yapan Kkisi,

duygusalliktan uzak ve sakin bir sekilde, karmasik muhasebe problemlerine iliskin

uzman diisiincelerini sunmaktadir. Burada 6nemli olan husus, muhasebe sorunlarinin

acik ve anlasilir bir dil ile sunulmasidir.?’

Uzman sahitlerin lizerine diisiine gorevler asagidaki sekilde siralanmaktadir;

Dava konusu ile ilgili olarak gerekli aragtirmalar1 yaparak cesitli verileri
toplamak,

Bu verilerden bir sonuca vararak bir kaniya ulagsmak,

Olusturdugu goriisiinii mahkemede hakimlere ve avukatlara aydinlatici ve

Ogretici bir bicimde yansr[mak.238

4.3.1.2. Adli Muhasebeciligin Ozellikleri

Finansal uzmanlik, dolandiricilik bilgisi ve ticaret gercekleri ve hukuk

sisteminin c¢alismas1 hakkinda giiglii bir bilgi birikimi ve anlayis bigimi adli

muhasebeciligin en belirgin 6zelliklerinden biridir.*°

26 WEB_45, (2013), www.tiirmob.org.tr 11/09/2013

23 Pazargeviren, S.Y, 2005, s.9

238 Bozkurt, N, 2000, s5.60-61

% Aktas, H., Kuloglu, G, (2008), Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Mayis, 8, 25, 101- 120
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Adli muhasebecinin genel egitimlerinin yani sira bazi alanlarla bilgi birikimine

sahip olmasi gerekmektedir. Bunlari agsagidaki gibidir:**°

Yogun bir muhasebe bilgisi,
Hukuk,

Denetim,

Isletme yonetimi,

Psikoloji,

Sug bilimi,

Bilgisayar uygulamalari.

Genel olarak bir adli muhasebecinin tagimasi gereken kisisel 6zellikler asagidaki

gibidir;***

Merakh Olmak: Meslegi geregi olaylara karst merakla yaklagmali ve
tizerinde durdugu konularda siipheci hareket etmelidir.

Direngli Olmak: Calistigi gorevde karsilastigi olumsuz durumlarda
hemen vazgegmemeli. Savundugu goriis ilizerinde ispat etmede 1srarci
davranmalidir.

Yaraticihk: Adli muhasebecinin uymasi gereken genel ilke ve standartlar
disinda yaratici olmalidir.

Sezgi: Olaylara genel bir bakis agist ile baktigi gibi ayrintilart ile de
incelemelidir. Iyi bir sezgi giiciine sahip olmasi gerekir. Olaylar
yorumlama ve sonuglandirma da sezgisel giiciiniin yaninda analitik ve
mantikli karar kilmalidir.

Hiiner: Yazili ve sozlii iletisimi basarali olmalidir. insan iliskilerini iyi
yiiriitmelidir.?*?

Mesleki Karar Verebilme Yetenegi: Adli muhasebecinin yeterli mesleki
donanima sahip olmasinin yani sira 0z giliveninin de tam ve yerinde
olmast gerekmektedir. Verecegi bilgi ve kararlar dava ve davaya taraf

olanlar1 yakindan ilgilendirdiginden hi¢ kimsenin bir etkisi altinda

240 Bozkurt, N, 2000, ss.60-61
21 Goksu, S, 2011, 5.25
242 pazarceviren, S.Y, 2005, 5.10
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kalmamalidir. Aragtirmalari sirasinda temin ettigi bilgiler dogrultusunda
harekete ederek karar vermeli ve verebilmelidir.**®
4.3.1.3. Adli Muhasebeciligin Alanina Giren Konular
Bir adli muhasebeciye ihtiyag duyabilecek taraflar1 asagidaki  gibi
siralanmaktadir:**
e Avukatlar,
e Polis teskilati,
e Bankalar,
e Sigorta sirketleri,
e Mahkemeler,
e Sivil toplum orgiitleri,
o Is diinyast,

e Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagl tiizel kuruluslar.

Adli muhasebeciler ticari davalarda, ticari hayatta meydana gelen ve icerisinde
muhasebe ve finansin oldugu is ve islemlerin bulundugun her tiirlii her tiirli adli
olay, adli muhasebenin konusunda girmektedir. Bu dogrultuda, adli muhasebecilik

alanina giren konular agagidaki gibidir:245

o [Ihtilaf davalari,

e Alacak veya borca itiraz davalari,
o Hakemlik gerektiren davalar,

e Arabuluculuk ve tahkim davalari,
e Sirket tasfiyeleri,

o Sirket birlesmeleri,

o Sirket doniistimleri,

e Oz varlik tespit davalari,

e Muhasebe ve finans analizleri,

e Ortaklik ve hissedar davalari,

e Isin durmas, isi birakma ve isten ¢ikarma davalari,

243 Kiiciik, 1, 2008, 5.82
244 Pazargeviren, S.Y, 2005 s.4
3 Kiigiik, 1, 2008, 5.83
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Isletme / is gdren hile sorusturmalari,

Trafik kazalari, yangin, su basmasi vs. sigorta konusunda giren davalar,
Bosanma davalarindaki mali anlagsmazliklar,

Isletmenin zarara ugratilmasi ile ilgili davalar,

Mesleki ithmal davalari.

4.3.1.4. Adli Muhasebe isleminin Asamalar1

Her adli muhasebe gorevi kendine 6zgiidiir. Dolayisiyla, adli muhasebe islemine

yaklasim ve izlenecek yollar da 6zel olmaktadir. Bunun yani sira genel olarak, adli

muhasebe islemi asagidaki asamalar1 icermektedir:**°

Miisteri ile Bulusma: Bu islem mevcut durumun, olayin icindeki
aktdrlerin ve problemlerin anlasilmasi agisinda yardimci olmaktadir.
Calismanmin Tespiti: Taraflar ortaya c¢ikar ¢ikmaz, hemen bir uyusmazlik
kontrolii yapilmalidir.
Baslangic Arastirmasi: Detayli bir eylem plan1 yapmadan 6nce, 6n bir
arastirma yapmak her zaman yararlidir. Sorunun daha iyi anlasilmasi
acisindan, bu arastirma bir sonraki asamalar agisindan ornek planlar
olacaktir.
Bir Eylem Plamm Hazirlanmasi: Bu plan miisteri ile gorliserek ve
baglangic aragtirmasi yapilarak elde edilen verilerin, hedeflerin ve
hedeflere ulagmak icin yararlanilacak metodolojinin en 1yi sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.
Dogru Kamitlarin Elde Edilmesi: Davanin niteligi temel alinmak
sartiyla, ilgili belgelerin tespit edilmesi, sayisal veriler, isletme varliklari,
kisi, kurum veya olaym gerceklestirdigine dair delil veya bilirkisi
raporlarinin incelenmesi bu alanda degerlendirilmektedir.
Analiz: Analiz, davanin niteligine gore asagidaki maddeleri igermektedir:

* Mali kaybin hesaplanmasi,

= [slemlerin 6zeti,

= Aktiflerin takibe alinmasi,

= [skonto oranlarindan yararlanilarak cari degerlerin bulunmasi,

* Analizin grafik ve tablolarda aciklanmasi.

248 WEB_46, (2013), http://www.forensicaccounting.com, 11/09/2013
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Raporun Hazirlanmasi: Rapor, gorevin niteligine, arastirmanin
kapsamina, uygulanacak yaklasima, kapsamin bugularin veya
diisiincelerin sinirlarina gore ¢esitli boliimlere ayrilarak hazirlanmalidir.
Raporda, bulgularin uygun bir sekilde desteklenmesi ve agiklanmasi igin

tablolar ve grafikler de bulunacaktir.

4.3.1.5. Adli Muhasebeye ihtiya¢ Duyulmasi Nedenleri

Adli muhasebe uzmanlik alanina ihtiya¢ duyulmasinin sebeplerini agagidaki gibi

ozetlenebilir:?*’

Toplum igerisinde bireyler ve kurumlar artan seviyede mahkemelere
basvurmasi,

Ticari islemler giderek daha karmasik hale gelmesi,

Toplum igerisinde, bireyler ve kurumlarla devletin iligkileri giderek sorun
olusturmaya baslamasi,

Isletme icerisinde calisanlarin yaptiklar1 hile ve yolsuzluklarin giderek
artis gostermesi ve bunlarin tespit edilmesinin ve onlenmesinde giderek
zorlagmasi,

Isletme basarisizlari giinden giine artis gdstermesi ve bunun yaninda
biiyiik tutarli yasanan mali skandallar,

Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklar1 olaylar1 ¢éziimlenmesinde daha

fazla uzmana gereksinim duymalaridir.

4.3.2.Mali Suclar1 Arastirma Kurulu

Gilinlimiiz diinyasinda birgok iilkede faaliyet gosteren mali istihbarat birimlerinin

(Financial Intelligence Unit — FIU) fonksiyonu da sug gelirlerinin aklanmasi ile

micadele etmektir.

Tiirkiye’de bu miicadele esas itibariyle, Maliye Bakanlig1 biinyesinde ana hizmet

birimi statiisiinde ve dogrudan Maliye Bakanligi’na bagl olarak gorev yapan Mali

Suglar1 Aragtirma Kurulu (MASAK) Baskanligi’nca yiiriitiilmektedir.

Bu anlamda MASAK’in temel fonksiyonu; “su¢ gelirlerinin aklanmasi

alanindaki gelismeler ile aklama su¢unun onlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik

2T WEB_47, (2013), www.tiirmob.org.tr, 11/09/2013
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yontemler konusunda arastirmalar ve sektorel c¢alismalar yapmak, onlemler
gelistirmek, veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve degerlendirmek,
arastirma ve incelemeler yapmak veya yaptirmak ve elde edilen bilgi ve sonuglart

ilgili makamlara iletmektir.”%*

Sug geliri yasalarin sug saydigi fiillerden elde edilen her tiirlii ekonomik menfaat
ve deger olarak ifade edilebilir. Sozlik anlamiyla “yasadisi yollardan saglanan

kazang” olarak tanimlanan sug geliri, kirli para gibi terimlerle de anilmaktadir.?*°

Su¢ geliri ekonomik, sosyal ve hukuki olmak iizere farkli acilardan
tanimlanabilir. Aklama su¢una konu olabilecek sug geliri dogal olarak hukuki olarak
tanimlanan sug¢ geliridir ki, bu da iilke mevzuatlarinda onciil su¢ olarak belirlenmis

fiillerden elde edilen her tiirlii degerdir.

Uluslararasi literatiirde bu kapsamda “sug geliri” (proceeds of crime), “kirli
para” (dirty money), “karapara” (black money) veya “su¢ paras1” (criminal fund)

terimleri kullaniimaktadir.?>

Tiirkiye’de 19.11.1996 tarihinde yiriirlige giren 4208 Sayili Karaparanin
Aklanmasinin  Onlenmesine Dair Kanun’da tanimlanan “karapara”, sdéz konusu
Kanunun 2/a maddesinde sayilan Kanunlardaki fiillerin islenmesi suretiyle elde

edilen biitiin ekonomik degerleri ifade etmekteydi.

18.10.2006 tarihinde yiirtirliige giren 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanunda karapara kavrami yerine “Su¢ geliri” kavrami
kullanilmis ve ayni kanunda su¢ geliri, TCK’nin 282. maddesine paralel sekilde

“suctan kaynaklanan malvariigi degeri” olarak tanimlanmistir.

Aklama sugu, genel olarak oOnciil suglardan elde edilen gelirlerin, yasa disi
kaynagini gizlemek ve bu gelirleri yasal bir kaynaktan elde edilmis gibi gdstermek

amaciyla yapilan her tiirlii islem olarak tammlanabilir. >

28 \WEB_48, http://www.masak.gov.tr/tr/kurulumuz/sunus.aspx, 10/12/2013

24 WEB_ 49, http://www.masak.gov.tr/tr/suc-gelirinin-aklanmasi/genel-bilgi/aklama-sucu.aspx
10/12/2013

20 WEB_50, http://www.masak.gov.tr/tr/suc-gelirinin-aklanmasi/genel-bilgi/aklama-sucu.aspx
10/12/2013
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Aklama sugu Tiirk hukuk sistemine ilk olarak 19.11.1996 tarihinde yiiriirliige
giren 4208 Sayili Kanunun 2/b maddesinde “karapara aklama su¢u” adiyla
tanimlanmistir. Daha sonra 1 Haziran 2006 tarihinde yiiriirliige giren 5237 Sayili
Tirk Ceza Kanununun “Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerini Aklama”

baslikli 282’nci maddesinde yeniden diizenlemistir.
4.3.2.1. Kara Para Aklama Sucu Tarihi

Para aklama ilk olarak ABD’de ¢amasirhane sahibi bir mafya tarafindan ortaya
cikmistir. Mafya iiyesi olan gangsterler, gasp, fuhus, kumar, igki yoluyla biiyiik
miktarlarda nakit elde ediyorlar. Yasadisi yollardan elde ettikleri bu gelirleri igin
yasal bir kaynak gostermek zorundalardir. Camasirhaneler, aklama i¢in bigilmis
kaftan olup, siirekli nakit paranin dondiigii bir is haline gelmis. Ilk zamanlar kusku
uyandirmayan bu durum Al Capone gibi ¢amasirhaneleri satin alanlara aklama
acisindan avantaj sagliyordu. Al Capone, 1931°de vergi kacak¢iligindan dava edilip,
mahkum edilmistir. Tutuklulugunun nedeni vergi kacakeiligi ile beraber elde ettigi
yasadis1 gelirleri olmustur. Tutuklulugunun ana nedeni vergi kacakeiligr gibi goziikse

de tutuklulugunun arkasindaki temel neden aklama sugudur.??
4.3.2.2 Siipheli islem Bildirimi

5549 Sayili Kanunun 4'lincii maddesi geregince; yiikiimliiler nezdinde veya
bunlar aracihigiyla yapilan veya yapilmaya tesebbiis edilen islemlere konu
malvarhi@inin yasa disi yollardan elde edildigine veya yasa disi amaclarla
kullanildigina dair herhangi bir bilgi, siiphe veya silipheyi gerektirecek bir hususun
bulunmasi halinde bu islemlerin yiikiimliller tarafindan MASAK‘a bildirilmesi

zorunludur.

5549 Sayili Kanunun 4'lincii maddesi geregince; siipheli islemler, isleme iliskin
stiphenin olustugu tarihten itibaren en ge¢ on is giinii icinde, gecikmesinde sakinca

bulunan hallerde ise derhal MASAK ‘a bildirilecektir.

1 WEB_51, http://www.masak.gov.tr/tr/suc-gelirinin-aklanmasi/genel-bilgi/aklama-sucu.aspx,
10/12/2013

2 Miynat, M., Duramaz, S, (2013), Karapara Aklama Aract Olarak Yeni Bir Mali Sug: Siber-Aklama,
Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Manisa, 20,
1, 316-317
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4.3.2.3. Siipheli Islem Bildiriminde Bulunmakla Yiikiimlii Olanlar

5549 sayili kanunun 2. boliimiin 4. maddesine gore; siipheli bir iglemle ile karsi

karstya kalindigini bunu bildirmek ile yiikiimlii olan kurumlar agagidaki gibidir:**®

e Bankalar,

e Bankalar disinda banka karti veya kredi kart1 diizenleme yetkisine sahip
kuruluslar,

e Kambiyo mevzuatinda belirtilen yetkili miiesseseler,

e Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri ile sigorta ve reasiirans brokerler,

e Sermaye piyasasi aract kurumlari, vadeli islemler aracilik sirketleri ve portfoy
yonetim sirketleri,

e Yatirim fonu yoneticileri ve yatirim ortakliklari,

¢ Finansal kiralama sirketleri,

e Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde takas ve saklama hizmeti veren
kuruluslar,

e Saklama hizmeti ile smirli olmak iizere Istanbul Altin Borsas1 Bagkanlig1,

e Varlik yonetim sirketleri,

e Kiymetli maden, tag veya miicevher alim satim1 yapanlar,

e Spor kuliipleri,

e Noterler,

e Finansal piyasalarda denetim yapmakla yetkili bagimsiz denetim kuruluslari.
4.3.3. Siirekli Denetim

Siirekli denetim, fiziki bir evrak olmaksizin gercek zamanli muhasebe bilgi
sisteminde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan finansal bilgilerin dogruluguna ve
glivenilirligine iligkin bir fikir olugturmak amaciyla bilgisayarli denetim tekniklerini
ve analitik inceleme teknikleri kullanarak yapilan elektronik ortamda denetim
kanitlarin1 toplamaya ve bu toplanan kanitlar sonucunda olusan goriisiin denetim

raporunu ile ilgili kullanicilarina sunan denetim teknigidir.?*

3 WEB_52, www.masak.gov.tr, 5549 Sayili Kanun 2. Bélim 4.Madde, 10/12/2013
% Rezaee, Z., Elam, R., Sharbatoghlie, A., (2002), Continuous Auditing: The Audit of the Future, A
Journal of Practice and Theory, 21, 1, 150-158
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Modern denetimin en 6nemli gelismelerinden biri de stirekli denetimdir. Stirekli
denetim, bilgisayar destekli denetim ydntemleri ve denetim planindaki diger
gorevlerin tam anlami ile sekillendirilmesine dayanir. Stirekli denetimde, yliksek
tutarlr riskli islemler ve ger¢ek zamanli kontrol hatalarinin otomatik izleme cihazlari

yardimi ile uzaktan denetimi yapilir.?>

Geleneksel muhasebe sisteminde finansal tablolarin hazirlanmasi, belli
donemlerde ve tiim iglemler bittikten sonra tamamlanmaktadir. Yapilan tiim islemler
muhasebe kayitlarina yansitildigindan, raporun bitmesi i¢in ilgili tarihin sona ermesi
beklenmektedir. Bu siirecte, hicbir islem denetime tabi olmamaktadir. Ancak, tiim
islem ve eylemler tamamlandiktan sonra raporlar denetime tabi tutulmaktadir.
Dolayisiyla, an itibari ile yapilan hata ya da hilelerin tespit edilmesi ve bunlarin

.. . 2
onlenmesi s6z konusu olmamaktadir.>>®

Stirekli denetim ise, geleneksel muhasebe sistemi anlayisinin disinda hareket
etmektedir. Gegmis yillarda diizenlenmis finansal tablolar iizerinden giderek hareket
etmek, isletmeler i¢in yanlis kararlar almasina, finansal tablo kullanicilar1 iginse
yanlis yorumlanmasina neden olmaktadir. Son donemlerde yasanan skandallardan
dolay1 denetim firmalarina ve denetgilere olan giiveni azaldigindan yeni denetim
tekniklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Siirekli denetim, bu yontemlerden sadece biridir.

Stirekli denetim bes asamadan olusmaktadur:ZS7

e Analitik prosediirleri igeren denetim planlanmasi,

e Kontrol testlerinin performansi ve kontrol risk degerini igeren gercek
zamanli muhasebe sistemine iligkin i¢ kontrol yapisinin dikkate alinmasi,

e Islemlere iliskin ayrintilarin aralikl1 ve siirekli testlerinin uygulanmasi,

¢ Y1l sonunda devam eden hesaplara ve analitik prosediirleri igeren toplam
sonugclara iligkin testlerin uygulanmasi,

e Denetimin tamamlanmasi ve denetim raporunun yayinlanmasi.

255

Sen, 1.K., (2013), Bilgi Teknolojilerindeki Degisimin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetime EtKisi:

Siirekli Denetim, Selguk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, XXXII. Tiirkiye Muhasebe
Egitimi Sempozyumu, 24-28 Nisan, Antalya, 190-191

2Ok iciik, I, 2008, 5.91

»'Rezaee, Z., Elam, R., Sharbatoghlie, A., 2002, ss.150-158
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Siirekli denetim siirecinde, beklenen faydalar asagidaki gibidir:*®

e Riskleri azaltma yeteneginde artis beklenmesi,

e Ic kontrollerin degerlendirme maliyetlerini azaltma,
¢ Finansal sonuglara olan giiveni artirma,

e Finansal islemleri iyilestirme,

e Finansal hatalar ve potansiyel hileleri azaltma,

e Karhligin artmasi.

Siirekli denetim uygulandiginda, geleneksel denetimin atiklarini yani olumsuz
yonlerini ortadan kaldirmaktadir. Denetim atiklar1 olarak denilen olumsuzluklar

asagidaki gibidir:**°

e Asirt Denetim: Bagimsiz denetim tekniklerinin denetim risk ve
onemlilik diizeyine bagli olarak belirlenen denetim diizeyinin iizerine
c¢ikilmasi, sadece zaman ve maliyet artigina neden olmaktadir.

e Bekleme: Denetgi, igini yapabilmek i¢in gerekli olan verileri beklemek
zorunda kalabilir. Bu bekleme siireci igerisinde yasanan veri ve insan
giicinden kaynaklanan sikintilar nedeniyle denetim aksamaktadir.

e Gecikmeler: Geleneksel denetimde zaman gereksinimleri Onemlidir.
Yaganan bu gecikmelerden dolayi, raporlama donemi sonunda
yatirimeilara ve ilgililere denetim raporunun ge¢ diizenlenmesi olumsuz
etkilemektedir.

e Denetim Siireci: Bagimsiz denetim siiresi igerisinde, denetim raporunun
hazirlanmasina kadar olan tiim siirecte yer alan tecriibesiz personel,
yetersiz bilgi ve gereksiz denetim adimlar1 olumsuzluklardir.

e Caliyma Siireci: Denetim siireci bastan sona kadar dogru isleyen bir
stire¢ degildir. Planlama asamasindan mali tablolarin onaylandigi
asamaya kadar bir¢ok duraklama ve yeniden baglanilmasi1 ihtiyaci

yaganmaktadir.

258 Memis, M.U., Tiim, K, (2011), Siirekli Denetim Siireci ve I¢ Denetim Ile Iligkisi, Erciyes Univ. Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ocak-Haziran, 37, 153

9 gearcy, L.D., Woodroof, J,B, (2003), Continuous Auditing: Leveraging Technology, The CPA Journal,
73, 5,50-51
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e Siireci Gozden Gecirme: Inceleme siireci aslinda bir kalite kontrol
Olciistidiir. Siirekli denetim yontemi teknikleri ile yapilan gézden gecirme
iist diizey yoOneticilerin ve partnerlerinin yaptiklari kontrolde bu siireyi
kisaltabilir.

e Hatalar ve Yanhslar: Hatalar ve yanlislar denetim siirecinde ortaya
cikmaktadir. Bunlar1i  diizeltmek icin ekstra c¢alisma zamani

gerekmektedir.

Kanada Mali Miisavirler Enstitiisii (The Canadian Institute of Charted
Accountains, CICA) ve Amerikan Mali Miisavirler Enstitiisii (American Institute
of Certified Public Accountains, AICPA) 1998 yilinda siirekli denetim hakkinda
bir aragtirma raporu hazirlamistir. Birgok calismaya deginen raporda, asagidaki

ii¢ temel sonuca ulasmlstlr:ZGO

e Siirekli denetimler uygulanabilir ve kesindir ve isletmenin karsilastigi
durumlarla iligkili kosullar saglanmaktadir.

e Akademisyenlerin aragtirmalari, uygulayicilarin deneyimleri ve standart
gelistiren Orgiitlerin rehberlikleri siirekli denetim islemlerinin gelismesi
gerekli olmaktadir.

e QGiivenilir, uygun ve zamaninda saglanan karar vermeye yonelik bilgi
talebi, stirekli denetim i¢in bir ihtiya¢ olusturabilir, ama denetim meslegi
piyasaya cevap verebilmek i¢in kendini konumlandirma ihtiyaci

duymaktadir.

Stirekli denetimin yapilabilmesi icin tiim islemlerin elektronik ortamda
gergeklestirilmesi ve islemlerin gerceklestigi anda sistemde kayit edilmesi

gerekmektedir.

Stirekli denetimin geleneksel denetimine gore istilinliikleri asagidaki gibi

siralanabilir: 2

%0 Rezaee, Z., Elam, R., Sharbatoghlie, A., 2002, ss.150-158
1 Kiiciik, 1, 2008, .93
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Islemlerin manuel testlere gore cok daha biiyiik bir oranda (% 100’ e
yakin) ve daha hizli ve etkili bir sekilde analizine imkan saglayarak,
denetim maliyetlerini géreceli olarak diisiirmektedir.

Islemlerin ve hesaplarin manuel olarak incelenmesi igin gereken siireyi
biiylik 6l¢iide azaltmaktadir.

Denet¢iye, kurumun dis yapisi, sektorii ve i¢ kontrol yapist iizerinde
yogunlasma imkanm1 verdigi i¢in denetim raporlarinin kalitesini
ylikseltmektedir.

Kontrol ve asil testlerin uygulanacag siirekli islemlerin nasil secgilecegi
onceden belirlenmis secim kriterlerine baghdir. Kontrol testleri ile
saglanan denetim kanitlari, analitik prosediirler ile islem ve hesap
bakiyeleri ayrintilarina iliskin daha maliyetli olan asil testler i¢in temel

olarak kullanilmaktadir.

Siirekli denetim ile geleneksel denetim arasindaki farkliliklart asagidaki

gibi siralanabilir:?%?

e Siirekli denetimde, yapilan denetimlerin kalitesi yiiksektir. Ciinkii
denet¢i miisterisinin isini, sektoriinii ve i¢ kontrol yapisina iligkin
olan tiim bilgilerinin giivenilirligi de yiiksektir.  Bu bilgiler,
elektronik ortamda hazirlanmig veriler, kayitlar ve belgelere
dayandirilmaktadir.

o Siirekli denetimde denet¢i gercek zamanli muhasebe sistemi geregi
bilgilerin giivenilirligi ve gegerliligi daha yiiksektir. Bu islemlerin
kaydedilisi ve bunlarin ilgili kontrol prosediirleri daha agik ve net
olarak belirlenmektedir.

e Sirekli denetimde, gercek zamanli muhasebe sistemlerinde
elektronik belgelere ve islemlere iliskin maddi dogruluk testlerine
daha az yer verilirken aslinda, i¢ kontrol islemlerine daha etkin ve
yeterli diizeyde yer verilerek, bir kontrol riski agirlikli denetim

programi yapilmaktadir.

22 Selimoglu, S.K, (2005), Denetim Olgusunun Kurumsal Kaynak Planlamas: (ERP) Sistemleriyle
Biitiinlestirilmesi, 1. Uluslararas1 Tiirkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu, ISMMO Odas1 Yayini,

Antalya 58, 277
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Stirekli denetim, denet¢inin kendisinin gelistirecegi veya bir denetim
paket programiyla bilgisayar yardimiyla piyasadan temin edecegi
denetim  paket programi araciliglyla denetim  yapilmasini
istemektedir. Bu paket programlar riskleri belirleyen, i¢ kontrol
sistemini degerleyen, elektronik olarak denetim prosediirlerini yapan,
analitik inceleme i¢in gerekli bilgileri indirebilen,  kayitlar
hesaplayan, biiyiik defterleri listeleyen, maddi dogruluk ve kontrol
testlerine iliskin 6rneklemleri segebilen normal olmayan islemleri ve
farkliliklar disinda tanimlayabilen ve dogrulamalar1i yapabilen

icerikte olmas1 gerekmektedir.
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5. CALISAN HILELERIN TESPITINDE K-N
YAKIN KOMSULUK ALGORITMASININ
UYGULANMASI

5.1. Verilerin Secimi ve Verilerin Toplanmasi

Uygulamada, X bir bankanin daha once hile yapmis ve yapmamis ¢alisanlarin

profillerinden yararlanilmigtir. Olusturulan 6rnek asagidaki gibidir:

X Bankasi, Teftis Kurulu her yil subelere ve birimlere yapilan denetimlerin
disinda mevcut caligsanlar arasinda hile yapma potansiyeli olabilecek kisileri tespit
etmek icin arastirma yapiyor olsun. Daha 6nce yasanan hile olaylarina bakarak hile
yapan personelin ozellikleri ile normal c¢alisan personelin &zelliklerini igeren
verilerden yararlanarak, mevcuttaki calisanlar arasinda hile yapabilecek personeli
onceden tahmin etmek icin ¢alisma baslatmistir. Daha 6nce hile yapmis personel
artik yasakli konumdadir. Kullanilacak verilerde, yas, cinsiyet, medeni durumu,
egitim durumu, calisma siiresi, sirketteki unvani, yillik geliri, yillik izin kullanima,
basart orani, KKB riski, yatirimi, ev sayisi yer almaktadir. Hile yapanlarin
belirlenmesinde olusturulacak algoritmada personel, normal ve yasakli ¢alisan olarak
iki gruba ayrilmistir. EK 1°de c¢alismaya konu edilen veriler yer almaktadir.
Calismaya konu edilen bazi degiskenlere iliskin karakteristik bilgiler asagidaki

gibidir:

Tablo 5.1: Verilerin Karakteristik Ozellikleri

Degiskenler Minimum | Maksimum | Ortalama | Standart Sapma
Yas 22 55 38,43 8,766
Cinsiyet 1 2 1,39 0,490
Medeni Durumu 1 3 1,89 0,732
Egitim Durumu 1 3 2,02 0,672
Calisma Suresi 1 30 11,98 8,383
Unvani 1 9 5,46 2,942
Yillik Geliri 0 250000 47.136,00 57.559,870
Yillik izin 0 21 8,37 4,857
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Basar1 Orani 1 1 0,75 127
KKB Riski 1750 425000| 115.362,00 102.908,845
Ev Sayisi 0 3 0,72 0,736

5.2. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlari

Bu uygulamanin amaci, giiniimiizden islemlerin siklig1 ve c¢esitliligin artmasi
sebebi ile hile ¢esitleri artmaktadir. Sayisal verilerdeki artislar karmasikliga neden
oldugundan bunu inceleyen Kkisilerin tespit edilmesinde isini zorlagtirmaktadir.
Buradaki asil hedef ne tiir hilelerin yapildig1 degil de, hangi profillerdeki ¢alisanlarin
hile yapabilecegini Onceden tespit ederek onlar {izerinde inceleme ve denetleme

yapip, hileli islemlerde meydana gelen artiglar1 azaltmak ve dnleyebilmektedir.

Bu kapsamda, tezin diger boliimiinde hile ile ilgili konular tizerinde durulmus
once ne oldugu anlasilmaya ¢alisilmistir. Hile yapan bir calisan profili arastirilmas.
Tiirkiye’de ve Diinyada hilenin denetimi ile ilgili yapilan diizenlemeler ve yeniliklere

bakilarak, bunun dnlenmesinin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmistir.

Calismanin en Onemli kisiti, arastirmanin O6rneklem biylikligliniin - siirh
olmasidir. Bunun nedeni ise, sirketlerden bu verilerin alinmasinin ¢ok zor olmasidir.
Bu sebeple arastirma, elde edilen 125 kisiye iliskin bilgilerden yararlanilarak

tasarlanmistir.

Calismanin temelini ¢alisan hileleri olusturmaktadir. Finansal tablo hileleri, bu

calismanin kapsaminda degildir.
5.3. Arastirma Yontemi

Giiniimiizde tiim islemler bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Islemi yapanm ve
bunu kontrol edenin de bir ¢alisan olmasi, olas1 hatalarin gézden kagmasina, hilelerin
ise kasith olarak fark edilmemesine sebebiyet vermektedir. Tiim bu islemleri yapan
calisanlarin denetlenmesi her zaman birebir miimkiin olmayabilir. Bu nedenle K-n
Yakin Komgsu Algoritmasi sayesinde, profiller olusturularak yakin degerler tespit
edilebilmekte ve bdylece de hile yapan ya da yapabilecek calisanlarin tespit
edilebilmesi miimkiin olmaktadir. Bu nedenle de calismada K-n yontemi tercih

edilmistir.
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K-n yakin komsu algoritmas1 egitici ve Ornek tabanli bir siniflandirma
algoritmasidir. Uygulanabilirligi diger yontemlere gore daha kolaydir. Bu tiir
algoritmalarda egitime ihtiya¢ duyulmamaktadir. Isleyisi, * birbirine en yakin olan
nesneler muhtemelen aymi kategoriye aittir” diyen sezgisel diisiince iizerine
kurulmaktadir. Test edilecek 6rnegin sinifini belirlemek i¢in egitim kiimesindeki o
ornege en yakin k adet O6rnek segilmektedir. Secilen Orneklerden olusan kiime
icerisinde hangi sinifa ait en ¢cok 6rnek varsa test edilecek olan 6rnek bu sinifa aittir

denilmektedir.?%®

K-n yakin komsu algoritmasinda, tiim O&rneklemler bir Oriinti uzayinda
saklanmaktadir. Algoritma, bilinmeyen bir 6rneklemin hangi sinifa dahil oldugunu
belirlemek icin Orlintii uzaymi aragtirarak bilinmeyen ornekleme en yakin olan K
orneklemi bulunmaktadir. Daha sonra, bilinmeyen orneklem, k en yakin komsu
icinden en c¢ok benzedigi sinifa atanmaktadir. K-n yakin komsu algoritmasi, ayni
zamanda, bilinmeyen Orneklem i¢in bir gercek degerin tahmininde de

kullanilabilmektedir.?%*

En sik kullanilan k degerleri veri kiimesinin biiyiikliigiine gore 3,5 ve 7 olabilir.
En yakin komsu algoritmasi yontemini uygulayabilmek icin belirlenmesi gereken
uzakhik olgiim ydntemi olarak genellikle “Oklid Uzakligi” ya da “Kosiniis
Benzerligi” 6l¢iilerinden biri kullanilir. Kullanilan uzaklik 6l¢iisii araciligiyla gozlem
degerleri arasindaki mesafesinin hesaplanmasinin ardindan, siniflamaya esas olacak
en yakin k adedi dikkate alinarak degerlendirme yapmak suretiyle yargiya ulasilir.
Ornegin yeni bir verinin kK = 5 igin smiflandirilmak isteniyor olmasi durumunda,
daha 6nce tanimlanarak siniflandirilmis komsularindan en yakin 5 tanesi dikkate
almir. En yakin gozlem degerine sahip komsular hangi simifa dahilse, bilinmeyen

elemanin da o sinifa dahil olmasi gerektigi kabul edilmektedir.?®

263 Eren, 0, 2008, 5.18-19
24 Ayik, Y.Z., Ozdemir, A., Yavuz, U, 2007, 446
25 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.30
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Oklid uzaklik 6lgiisii asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir. Smiflarda
bulunan ornekleri X=(X1,X2,X3,...,.Xn)X = (X1,X2,X3,...,Xn) ve siniflandirilmak
istenen verileri de Y=(Y1,Y2,Y3,...,Yn)Y = (Y1,Y2,Y3,...,Yn) temsil etmektedir.?*®

Bu yontem Ornek veriler igerisindeki gézlemlerin herbirinin sonradan belirlenen
bir gozlem degerine olan uzakliklarin hesaplanmasi ve en yakin uzakliga sahip k

. . o . .267
sayida verinin segilmesidir. Bu yontem uygulanirken:?

e K parametresi belirlenir v e bu parametre verilen bir noktaya en yakin
komsularin sayis1 olarak baz alinr.
e S0z konusu nokta ile diger tiim noktalar arasindaki uzakliklar tek tek
hesaplanir.
e Hesaplanan uzakliklara gore satirlar siralanir ve bunlar arasindaki en
yakin Kk tanesi tespit edilir.
e Secilen satirlarin hangi kategoriye ait olduklari belirlenir ve en ¢ok tekrar
edilen kategori degeri belirlenir.
e Segilen kategori, tahmin edilmesi beklenen gozlem degerinin kategorisi
kabul edilmektedir.
Calismanin uygulama bdliimiinde hile yapan ¢aliganlarin tespit edilmesinde K-n
yakin komsu algoritmasi yonteminden Oklid Bagntist kullamlarak hesaplama
yapilmistir. Toplanan veriler ve ¢ikan sonuglarinin analizi uygulama boliimiinde yer

almaktadir.

Oriintii tanimada K-n, parametresi olmayan en énemli algoritmalardan biridir.
Bir danigmali 6grenme algoritmasidir. K-n siniflandirma algoritmasi test rnegine en

yakin komsu olan k adet egitim 6rneklerine gore test 6rneklerinin siniflarini tahmin

266 Akyel, N., Seckin, K, 2012, 5.30
2T WEB_53, (2013), http://users.okan.edu.tr/pinar.yildirim/BIL518/Ders_notlari/Bellek_tabanli
siniflandirma.pdf, 29/12/2013
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eder. En yiiksek olasiliktaki sinif etiketine gore karar verilir. K-n’in bir X 6rnegini

smiflandirmasi su sekilde gergeklestirilir;

e j adet smif, Cyq, Cy,...,Cj olsun. N adet egitim ornegi, m tane Oznitelik
sayis1 olsun.

e X Ornegi ile tim egitim Orneklerinin benzerlikleri hesaplanir. Bu
hesaplama su sekilde yapilir. Egitim kiimesinde i. 6rnek olan d;, alinarak

X ile benzerligi asagidaki formiile gére hesaplanir;
m
Z X idij
j=1
N 2 N 2
QX% [ dy)
j=1 j=1

Sim(X,d.) =

Sim(X,d;) sonunda benzerlikleri en yiiksek olan k adet 6rnek alinir ve
bunlar X i¢in bir k-NN koleksiyonu olurlar. Asagidaki formiile gore de

X’in ait olabilecegi sinifin olasilig1 hesaplanir.
P(X,C;)=>Y_Sim(X,d,).y(d,,C))

Burada y(d;,C;), asagidaki yapiya sahip bir fonksiyondur;

4.C ) 1,dieCj
y( i J)_ O,d|¢CJ

Son olarak da X, en biiyiik P(X,C;) degerine gore siniflandirilmis olur.

K-n metodu danigmali 6grenme metotlar1 arasinda yer aldigi i¢in hem egitim

hem de test verilerinin siniflarinin bilinmesi gerekmektedir.

K-n algoritmasinin uygulanmasinda ve analiz sonuglarinin tespitinde SPSS 18 ve

MATLAB programlarindan yararlanilmistir.
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5.4.Bulgular ve Tartisma

Veri kiimesinde hem sayisal hem de sembolik degerler bulunmaktadir. K-n
metodu ile smiflandirma isleminin  gergeklestirilmesi i¢in tim degerler
sayisallagtirilmistir. Tablo 5.2°de degiskenler ile bunlara atanan sayisal degerler

gosterilmektedir.

Tablo 5.2 Analizde Kullanilan Degiskenlere Atanan Sayisal Degerler

Atanan

Sayisal Atanan Sayisal
Degiskenler Degerler | Degiskenler Degerler
Bayan 1 Asistan 1
Erkek 2 Portfoy Yoneticisi 2
Normal (sinif 1) 1 Uzman/MT 3
Yasakli (sinif 2) 2 Birim Yoneticisi 4
Bekar 1 Y Onetmen 5
Evli 2 Yetkili 6
Bosanmis 3 Bolge Miidiirii 7
Onlisans 1 Birim Midiir 8
Lisans 2 Miidiir 9
Yiiksek Lisans 3

Verilerin birbiri ile kiyaslanabilmesi i¢in Tablo 5.1 de yer alan sayisal degerler

Excel yardimiyla asagidaki formiil kullanilarak normallestirilmistir.

rre
A — U

~r
L_
|._T

Analizde kullanilan normallestirme sonucunda ¢ikan degerler, EK 2’de yer
almaktadir. EK 2’deki veriler incelendiginde X verisinin normallestirilmis hali X=(
yas=" -0,04928”, calisma siiresi=" -0,23566", yillik geliri=" 1,94648”, yillik izin
kullanimi=" -0,89648”, basar1 oram1i=" -0,41052”, KKB riski=" 0,82027”, yatirbm="
0,31587”, ev say1s1=" 0,27369”) seklindedir.

Yasakli caliganlar1 inceledigimizde 8 tanesi erkek, 2 tanesi de bayandir. 5 tanesi

yonetici ve 5 tanesi normal pozisyonlarda calisanlardir. Erkeklerin ¢ogunlugunun
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evli, hepsinin KKB borg riski, ortalama yas ve ¢alisma siiresi yiiksek oldugu tespit

edilmistir. Egitim diizeyleri de yiiksektir.

Normal calisanlarin profiline bakildiginda ise 11 tanesi erkek, 8 tanesi de
bayandir. 11 tanesi yonetici ve 8 tanesi de normal pozisyonlarda c¢alisanlardir.
Erkeklerin ¢ogunlugunun evli ya da bosanmis, genelinin yas grubu, ¢alisma siiresi ve

KKB borg riski yiiksektir. Egitim diizeyleri de yiiksektir.

Hile yapanlarin genellikle; erkek, evli, egitimli, yonetici pozisyonunda, orta
yaslarda, bor¢ riskinin yiiksek ve uzun siiredir ¢aligmig bir personel olabilecegi
yapilan uygulama sonucunda tespit edilmistir. Burada ¢ikan sonuglar, ACFE’nin
yaptig1 arastirmalarla benzer sonuglar ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Tezin ikinci
boliimiinde ACFE’nin 2012 yilinda yayinlanan raporlar1 yer almaktadir. Bunlar
incelendiginde isletmelere en ¢ok zarar1 veren g¢alisanlarin erkekler oldugu, egitim
seviyeleri artik¢a hile potansiyelinin de artabilecegi, isyerindeki konumlari artik¢a
kontrol giicii kendilerinde oldugundan daha rahat hile yapabilecekleri, yas grubu 36-
45 oldugu gozlemlenmistir. Bu sonuclar kullanilan yoéntemin dogrulugunu da

kanitlamaktadir.

K-n algoritmasinin diger onemli 6zelligi ise veri setinin siniflandirilmasi ve
boylece olusturulan modelin performansmnin tespit edilebilmesidir. Yapilan
caligmada K-n algoritmast kullanilarak smiflandirma islemi gerceklestirilmistir.
Egitim ve test verilerinin se¢imi rastgele olarak gerceklestirilmis ve 100 adet egitim
verisi kullanilirken 25 adet de test verisi kullanilmistir. Egitim ve test verilerin
rastgele olarak secilmesiyle yapilan ¢alismanin giivenilirligi saglanmistir. Egitim ve
test verilerinin secilmesinin ardindan, test verilerini siniflandirmak igin egitim
verileri kullanilir. Her bir test verisinin sinifin1 tahmin etmek igin o test verisine en
yakin k adet komsunun sinif etiketlerine bakilir. Test verisi, en fazla sayida etikete

sahip olan sinifa atanir. Bu sekilde tiim test verileri siniflandirilir.
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K-n  metodu

ile

siniflandirma

islemi

Tablo 5.3 Siniflandirma Sonuglari

farkli sayida komsu

secilerek

gerceklestirilmistir. Tablo 5.3’te yapilan uygulama sonuglar1 gosterilmektedir:

k degeri Test Verisi | Basari
(komsu Smiflarimin | Oram Dogru Tahmin Edilen
sayisl) Dagilhimi (%) Siniflarin Dagilim
1 15 Normal, 92 13 Normal,
10 Yasakli 10 Yasakli
3 15 Normal, 84 13 Normal,
10 Yasakli 8 Yasakli
5 15 Normal, 88 13 Normal,
10 Yasakli 9 Yasakl
; 15 Normal, 88 12 Normal,
10 Yasakli 10 Yasakli
9 15 Normal, 88 12 Normal,
10 Yasakli 10 Yasakli
11 15 Normal, 84 11 Normal,
10 Yasakli 10 Yasakli

Tablo 5.4 incelendiginde, k=1 olmas1 halinde en yiiksek siniflandirma basarisi
elde edilmektedir. K’nin degeri arttik¢a basarist oran1 azalmaktadir. Ciinkii aralarinda
iligki kurulacak olan degisken sayisinin artmasi yontemin daha yiliksek hatayla
caligmasina neden olmaktadir. Bu durumda k degerleri esas alindiginda modellerin

hata oranlar1 asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 5.4 Modellerin Hata Oranlari

K degeri | Basari Hata
(komsu Oram Oranlan
sayisi) (%) (%)

1 92 8

3 84 16

5 88 12

7 88 12

9 88 12

11 84 16

Modellerin hata orani, ¢alismanin maliyet diizeyini de ortaya koymaktadir. Bu

ise k degerinin artmasi halinde hileli durum veya kisinin belirlenmesinde yanilma
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payini arttiracagini, bunun neticesinde de daha fazla kaynak sarf etmek gerekecegini

gostermektedir.

Burada yapilan ¢alismada, Normal ve Yasakli siniflarina ait veriler K-n metodu
ile siiflandirilmistir. 100 adet eitim ve 25 adet test verisi rastgele secilerek test
verilerinin ait olduklar1 siniflarin tahmini saglanmistir. Yapilan bu g¢alismada en
yiiksek basar1 oran1 k=1 iken, 15 adet Normal ve 10 adet Yasakli test verisi i¢in %92
olarak bulunmustur. Yani 15 adet Normal ve 10 adet Yasakli test verisinden K-n

metodu ile 13 Normal ve 10 Yasakli test verisi sinift dogru olarak siniflandirilmstir.

Calisan hilelerinde K-n algoritmasi, hangi degiskenlerin 6nemli oldugu ve dnem
derecesi hakkinda bilgi saglamamaktadir. Bu algoritma, siniflandirma esasina
dayanmakta ve yontemin basar1 oranin1 gostermektedir. Hangi degiskenlerin 6nemli
oldugunun ve 6nem derecesinin belirlenmesinde literatiirde ¢oklu regresyon veya
lojistik regresyon analizleri kullanilabilmektedir. Calismamizda regresyon analizinin
uygulanabilmesi i¢in degiskenlerin normal dagilima uyup uymadiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Ciinkii coklu dogrusal regresyonda degiskenlerin normal dagilima
uymasi gerekmektedir. Bu amagla normalize edilen veriler iizerinden Kolmogorov-
Smirnov testi uygulanmistir. Bu testin uygulanmasinin nedeni, degiskenlerin 30’un

tizerinde olmasidir. Yapilan analizin sonuglar1 Tablo 5.5’te sunulmustur.

Tablo 5.5 Normallik Sinamas1 Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov
Hile Statis

Degiskenler Durumu | tic Df Sig.
Cinsiyet Normal ,357 75 ,000
Yasakli 451 50 ,000
. Normal 241 75 ,000
Medeni Durumu Yasakli 263 50 000
Egitim Durumu Normal ,232 75 ,000
Yasakli ,383 50 ,000
Unvant Normal ,158 75 ,000
Yasakh ,154 50 ,005
Basari Orar Normal ,170 75 ,009

Yasakli , 106 50 ,200

Yas Normal ,101 75 ,056
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Yasakl ,126 50 ,045

Calisma Siresi Normal 114 75 ,018
allstma su Yasakli 108 50 2007
.. Normal ,107 75 ,034

Yillik Geliri Yasaklt 167 50 001
Vallik Tzin Normal ,210 75 ,000
g Yasakli 182 50 000

L Normal ,099 75 ,064

KKB Riski Yasaklt 110 50 177
EV Savist Normal ,303 75 ,000
ayls Yasakli 291 50 000

Tablo 5.5 incelendiginde anlamlilik diizeyi %5’in {izerinde (p > 0,05) olan
degiskenler, normal dagilima uymakta, digerleri ise normal dagilima uymamaktadir.

Bu nedenle dogrusal regresyon analizinin uygulanmasi giivenilir olmayacaktir.

Lojistik regresyon analizi, siniflama ve atama islemi yapmaya yardimci olan bir
regresyon yontemidir. Bu yontemde, normal dagilim varsayimi veya siireklilik
varsayimi Onkosulu yoktur. Bagimli degisken iizerinde aciklayici degiskenlerin
etkileri olasilik olarak elde edilmekte ve bdylece risk faktorlerinin olasilik olarak

belirlenmesi saglanmaktadir. 268

Lojistik regresyon modelinde, bagimli degisken [0, 1] gibi kesikli bir degisken

olup; yasakli durum, normal durum 0 ile gosterilmistir.

ofot BiXq+—+fiXy
1 + ebot BrXp++hXe

E(y)=

Bu modeldeki parametreler;
y= Incelenen olayin gézlem siklig1 (y =1 igin yasakli, y =0 i¢in normal)

B0=Bagimsiz degiskenlerin sifir degerini aldiginda bagimli degiskenin degeri
(sabit deger)

28 Terzi, S, (2012), “Detection of Fraudulent Financial Statements Through the Use of Publicly
Available Data: A Research on Manufacturing Companies”, Muhasebe Bilim Diinyasi, Aralik, 14, 4, 184
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B1, B 2,..., p k= Bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilari
X1, X2,...,Xk= Bagimsiz degiskenler

k= Bagimsiz degisken sayisini

e= 2,71 sayisin1 gostermektedir.

Lojistik regresyon analizinin uygulanmasi asamasinda Enter yOntemi

kullanilmistir. Tiim bu degiskenler Tablo 5.6.’da sunulmustur.

Tablo 5.6 Lojistik Regresyon Analizi Sonucu

B S.E. Wald Df Sig. Exp(B)
Cinsiyet -,141 ,840 ,028 1 ,867 ,869
Medeni Durumu -,158 , 704 ,050 1 ,822 ,854
Egitim Durumu -,626 ,7152 ,693 1 ,405 ,535
Unvam -,022 174 ,016 1 ,901 ,978
Basari Oram -10,162 3,784 7,210 1 ,007 ,000
Yas -8,409 5,684 2,189 1 ,139 ,000
Calisma 7,244 4776 2,301 1 ,129| 1399,646
Yillik Gelir ,834 2,052 ,165 1 ,684 2,302
Yillik izin -4,172 1,861 5,025 1 ,025 ,015
KKB Riski 11,409 3,377| 11,415 1 ,001 90147’52
Ev Sayisi -8,667 3,010 8,291 1 ,004 ,000
Sabit 7,610 3,203 5,646 1 ,017| 2018,410

Yapilan analiz sonucunda c¢alisan hilelerinin tespitinde Basar1 Oran1 Yiizdesi
KKB Riski ve Ev Sayist %! diizeyinde anlamli, Yillik izin ise %5 diizeyinde
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Bu sonuglar, mali sektorde, c¢alisanlara
iliskin hile riskinin belirlenmesinde yararl bilgiler saglayacaktir. Ozellikle KKB
Riskinin hileli duruma etkisi ¢ok biiyiik olmaktadir.

Lojistik regresyon modellerinde, dogrusal regresyondaki R2 yerine Nagelkerke
R2=0,767 bulunmustur. Nagelkerke R2’ye gore bagimli degiskenler ile bagimsiz
degiskenler arasinda yaklasik % 76,7 lik iliski vardir. Bu degerler lojistik modelinin

uygun oldugunu gostermektedir.

141



Ayrica lojistik regresyon modelinde siniflandirma da yapma imkam
bulunmaktadir. Bu yontemle yapilan siniflandirma sonuglart Tablo 5.7.’de

sunulmustur.

Tablo 5.7 Lojistik Regresyon Yo6netime Gore Siniflandirma

Gozlemler Tahmin Edilen
Hile Durumu Dogruluk Yiizdesi

Normal | Yasakl
Hile Normal 67 8 89,3
Durumu | Yasakli 3 47 94,0
Toplam Yiizde 91,2

Tablo 5.7 ’ye gore lojistik regresyon modeline goére yapilan smiflandirmada
modelin bagar1 oran1 %91,2 olarak belirlenmistir. Bu oran K-n algoritmasina yakin
bir sonuctur. Dolayisiyla siniflandirma agisindan K-n lojistik regresyona gore biraz

daha basarili oldugu sdylenebilir.
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6. SONUC

Giliniimilizde artik her seyin sayisal veriler lizerinden gidilmesi, tiim raporlarin
sayisal degerleri goz oOniinde bulundurularak analiz edilmeye calisilmas: finans
alaninda yasanan yogunlugun ve sayisal verilerdeki artisa ve karmasikliga neden
olmaktadir. Sayilarin oldugu her is alaninda yapilan islemin dogrulugu ve bilgi
giivenligi i¢in denetim ve inceleme gerekmektedir. Tiim bunlar, istatistiki yontemlere
ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir. Muhasebe de finansal tablolarin dogrulugu,
bankacilik alaninda yapilan tiim finansal islemler, sigortacilikta yapilan usuliine
uygun satislar hepsi bir denetim ihtiyacidir. Bu islemleri calisanlar yaptigina gore
oncelikle onlarin denetlenmesi hem denet¢inin isini kolaylastirmakta hem de tespit

edilmesinde daha hizli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.

Bu c¢alismada, hile ile ilgili tiim siiregler incelenmistir. Hilenin ne oldugu,
sebepleri, hangi tir hileler ve kimler tarafindan yapildigi, gec¢miste yapilan
arastirmalar, gilinimlizdeki gelismeleri, Onlenmesi icin neler yapilabilecek

calismalarla ilgili detaylar yer almaktadir.

Ozellikle ¢alisan hilelerinin iizerinde durulmasimin sebebi, eger bir calisani iyi
tanir ve analiz edersek onun nasil calistigi hakkinda bir fikrimiz olusabilir. ileride
hile yapabilme olasiligina karsi da onlem alinabilecegi diisiiniilmiistiir. Calisan
hilelerinin 6nlenmesi ve tespit edilmesinde kullanilan yontemlerden veri madenciligi
tizerinde durulmus ve K-n yakin algoritmasi yontemi ile toplanan veriler iizerinde
hesaplama yapilarak, hile yapabilecek calisanlarin tespit edilebilecegi fikri ileri

stirlilmstiir.

Bu yontem uygulanirken, oncelikle daha once hile yapmis olan ¢alisan profilleri
incelenmis ve bulunan en yakin k deger ile normal calisanlar arasindan hangilerinin
daha once hile yapmis profile yakin oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Uygulama
sonucunda ¢ikan degerlere bakilarak, hile yapmis yasakli calisanlar ile normal
calisanlar arasindan hile yapabilecek calisanlarin profillerinin  yakin oldugu
gorilmistiir. Tespit edilen bu calisan hakkinda denetim karar1 verilerek, yaptiklari

tiim islemler incelenebilir. Isyerinde hal ve durumlar1 gdzlemlenebilir. Tiim bu
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incelemeler sonucunda hile bulunmasi halinde ¢alisan hakkinda is akdinin

sonlandirilmasi ya da gereken ceza veya yaptirimlar uygulanabilir.

Calismanin  uygulama kisminda, c¢alisanin incelenecek olan  profili
olusturulmustur. Profili belirlenirken, yasi, cinsiyeti, medeni durumu, ¢alisma siiresi,
igyerindeki unvani, yillik geliri, yillik izin kullanimi, basar1 orani, KKB borg riski,
yatirimi, ev sayisi verilerinden yararlanilarak bunlarin sayisal degerleri olanlar ile
hesaplama yapilarak analiz elde edilmistir. ACFE’nin yaptig1 aragtirmalar ile

karsilastirilarak ayn1 sonuglar ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Bu yontem ayni1 zamanda, kurumlarin personel ise alim asamasinda basvurular
sirasinda olusturacagi profillerini inceleyerek hile yapabilecek potansiyelde olan
adaylar1 elemede kullanilabilir. Burada veri seti olustururken daha farkli basliklar
secilmelidir. Ornegin, daha 6nce bir is tecriibesi var ise ne kadar siiredir ¢alistig1,
eski igyerindeki gelir durumu, ayrilma nedenleri, yeni mezun ise diploma notu, varsa
staj bilgisi seklinde kategoriler olusturulabilir. Bu yontem uygulanarak hilenin igeri

girmesi diret engellenebilir.

Yapilan ¢alisma mali sektorde calisan hilelerinin tespitinde yararli bilgiler
saglayacaktir. Gerek i¢, gerekse de dis denetgiler bu sonuclar1 dikkate alarak veya
denetim programlarina ilave ederek degerlendirme yapabilirler. Bu ¢alismanin en
onemli kisiti, gézlem sayisinin az olmasidir. Gozlem sayist arttirilarak yapilacak yeni
caligmalar sonucunda elde edilen bulgularin anlamlilik seviyesini yiikseltecegi

diistiniilmektedir.
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EKLER

EK 1: K-n Yakin Komsuluk Algoritmasi1 Yontemi Kullanilarak Hesaplanacak Olan

Veri Seti
Yillik

Hile vas | cinsi Medeni Egitim Calisma gllll.lk. Izin Basan gK kB Yatm | £V

Durumu | Y2 insiyet Durumu Durumu Siiresi Unvan eliri Kullanim Orant iski (TL) Say1

(Y1l) (TL) G| @ | D s1

Normal | 25 | Bayan | Bekar Lisans 2 Asistan 18.000 14 90 |5.500 1.000 0

Normal | 38 |Bayan |Ewii Lisans 12 | POy 150000 20 90 |[e6.000 [25.000 | 1
YoOneticisi

Normal | 29 |Erkek |Bekar [ Lisans 4 m"a” " 36.000 10 85 [12.000 |6.000 | ©

Normal | 36 |Erkek | Evli Yiikseklisans | 120 | BM™ 178,000 10 85 [100.000|55.000 | 2
YOneticisi

Normal | 40 |Erkek | Evli Lisans 11 |Biim 172,000 5 65 |185.000]80.000 | 2
Yoneticisi

Normal | 27 |Bayan | Bekar Lisans 6 'l\J/Iszan / 32.000 18 95 |7.750 2.000 0

Normal | 32 [Bayan | Bosanmus | Lisans 10 Yonetmen | 45.000 18 90 |30.000 |[5.000 1

Normal | 25 | Bayan |Evli Onlisans 2 Asistan 15.000 10 90 |[3.000 1.000 0

Normal | 29 |Bayan |Evli Onlisans 4 Asistan 18.000 15 85 |5.000 2.000 0

Normal | 31 | Erkek Evli Onlisans 5 Asistan 25.000 10 95 15.000 | 6.500 0

Normal | 26 | Erkek Bekar Onlisans 2 Asistan 17.000 10 80 | 4.000 1.000 0

Normal | 33 [Erkek | Bosannus | Onlisans 4 Yetkili 25.000 14 95 |18.000 |8.500 0

Normal | 45 | Bayan [ Bosanmus | Onlisans 15 Yetkili 36.000 5 65 |225.000 | 100.000 | 1

Normal | 47 |Bayan | Bosanmus | Lisans 25 Yo6netmen | 45.000 14 70 |66.000 |32.000 0

Normal | 41 |Bayan |Evii Yiikseklisans | 13 [ B98¢ 190,000 12 90 |150.000(55.000 | 1
Midiirii

Normal | 48 |Erkek | Bosanmis | Yiikseklisans| 22 |B™M  [125000| 10 80 |265.000|90.000 | 2
Midiirii

Normal | 46 |Erkek | Bosanmus | Yiikseklisans 16 Yonetmen | 48.000 6 80 |125.000 | 10.000 1

Normal | 24 | Erkek Bekar Onlisans 1 Asistan 15.000 0 75 |75.000 |0 0

Normal | 26 | Erkek Bekar Onlisans 2 Asistan 17.000 5 75 45500 |0 0

Normal | 30 |Bayan |Evli Lisans 5 Yetkili 32.000 10 80 |[6.500 3.500 0

Normal | 53 |Bayan |Evii Yiikseklisans [ 30 |BM™ 178000 21 70 |48.000 |85.000 | 1
YoOneticisi

Normal | 50 | Erkek | Bosanmus | Yiikseklisans | 30 [B"™ [ 93.000 10 90 |[75.000 |115.000 [ 1
Y Oneticisi

Normal | 42 | Erkek Bosanmis | Yiikseklisans 18 Yonetmen | 48.000 5 70 |115.000 |0 1

Normal | 28 | Erkek Bekar Lisans 3 Asistan 18.000 0 60 |55.000 |0 0

Normal | 35 |Erkek |Bekar | Lisans 6 | POy 48000 6 85 |36.000 |75.000 | 1
Yoneticisi

Normal | 42 |Erkek |Evi Lisans 12 | POty 148000 6 75 |165.000 | 90.000 | 2
YoOneticisi

Normal | 26 | Erkek Bekar Lisans 1 Yetkili 24.000 0 95 |5.000 32.000 0
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Normal | 26 |Bayan |Evli Onlisans 1 Yetkili 24.000 6 85 |2.500 6.500
Normal | 51 | Erkek Evli Lisans 21 Pi:)'rtf(i_y~ . | 52.000 3 65 | 75.000 |12.000
Y0Oneticisi
Normal | 45 | Erkek Evli Lisans 15 P(.).rtfo'y. . | 48.000 4 60 | 115.000 | 25.000
Yoneticisi
Normal | 36 | Erkek Evli Lisans 8 Yonetmen | 36.000 8 50 | 75.000 |10.000
Normal | 39 | Bayan Evli Yiikseklisans 13 Midiir 84.000 14 90 | 125.000 | 66.000
Normal | 46 | Erkek Evli Yiikseklisans 20 Miidiir 78.000 15 95 220.000 | 150.000
Normal | 55 | Erkek Evli Lisans 30 Pi.j.rtfd.y. . | 48.000 10 75 265.000 | 75.000
YOneticisi
Normal | 32 | Bayan Evli Yiikseklisans 2 Yetkili 24.000 10 80 15.000 |5.500
Normal | 24 | Erkek Evli Onlisans 1 Asistan 18.000 12 75 | 7.500 2.000
Normal | 40 | Erkek Evli Lisans 15 Yonetmen | 42.000 15 60 |48.000 | 15.000
Normal | 43 | Erkek Bogsanmus | Yiikseklisans 17 Yonetmen | 42.000 5 80 |223.000(0
Normal | 52 |Erkek |Bosanmis | Yikseklisans [ 25 [ 20!° | 86,000 17 100 | 125.000 | 100.000
- . Uzman /
Normal | 31 | Bayan | Bekar Yiikseklisans 6 MT 36.000 14 85 |22.000 | 25.000
Normal | 37 |Bayan [Evi Lisans 12 ,l\"Asza” "1 32.000 14 65 |36.000 |28.000
Normal | 29 |Bayan | Bekar Yiikseklisans 4 Yetkili 28.000 4 50 |78.000 |[7.500
Normal | 28 | Bayan | Bekar Yiikseklisans 4 Yetkili 32.000 14 85 |17.500 |[22.000
Normal | 39 |Bayan |Evli Lisans 9 Yetkili 28.000 12 90 |22.500 |27.500
Normal | 45 | Erkek | Bosanmis | Yiikseklisans 8 Yonetmen | 48.000 16 90 |78.000 |112.500
Normal | 47 | Erkek | Bosanmis | Yiikseklisans 8 Miidiir 74.000 12 75 ]110.000 | 124.000
Normal | 34 |Bayan |Bosanmus | Yiikseklisans | 3 | PO 138000 10 85 |45500 |38.500
YOneticisi
Normal | 32 | Bayan | Bekar Lisans 6 aszan ! 30.000 10 75 |47.500 |0
Normal | 35 |Bayan |[Bekar | Lisans 6 ,l\"AZTma” "1 36.000 12 70 |32.000 |12.000
Normal | 36 |Erkek |Bekar | Yikseklisans| 10 |FO0Y 48000 14 90 |45.000 |24.000
Y Oneticisi
Normal | 48 | Erkek Evli Lisans 12 Yonetmen | 45.000 14 85 |45.000 |[48.000
Normal | 45 | Erkek Evli Lisans 18 Miidiir 76.000 5 75 | 365.000 | 135.000
Normal | 48 |Erkek |Evii Lisans 10 |POOY lep000 | 14 85 |65.000 |48.000
Y oOneticisi
Normal | 36 |Bayan |Evli Lisans 10 Yonetmen | 45.000 12 80 | 76.000 | 36.500
Normal | 39 |Bayan |Evli Yiikseklisans 9 Yonetmen | 42.000 10 90 |86.000 | 75.000
Normal | 42 |Bayan |Bekar | Yiikseklisans| 120 |B"M f75000 14 85 |85.000 |75.000
Y oOneticisi
Normal | 44 |Erkek |Evi Lisans 14 |Bolee lggo00 5 85 |335.000 | 75.000
Midiirii
Normal | 47 |Erkek |Bosanmus | Yiikseklisans | 22 |B™ 105000 14 85 | 235.000 | 115.000
Miidiirii
Normal | 50 | Erkek Evli Lisans 25 Midiir 82.000 14 90 | 135.000 | 85.000
Normal | 33 |Bayan |[Bekar | Yiikseklisans| 8 ,l\"/IZTma” "1 36.000 10 90 |[28.000 |18.000
Normal | 38 | Bayan | Bekar Yiikseklisans 8 Yonetmen | 36.000 14 95 |78.000 |66.000
Normal | 35 |Bayan |[Bekar | Yiikseklisans| 7 ,l\"/IZTma” "1 36.000 12 85 |[12.000 |15.000
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Normal | 25 |Bayan | Bekar Lisans 1 Asistan 18.000 10 80 |[6.500 0
Normal | 29 |Erkek |Bekar [ Lisans 5 m‘“""” | 32.000 14 95 |[18.000 |12.000
Normal | 30 | Erkek Bekar Lisans 5 Yetkili 32.000 10 85 |36.000 |18.000
Normal | 31 | Erkek Bekar Lisans 3 Yetkili 32.000 14 80 |48.000 | 25.000
Normal | 55 | Erkek Evli Lisans 20 Miidiir 78.000 10 85 140.000 | 90.000
Normal | 24 |Bayan | Bekar Onlisans 1 Asistan 15.000 9 75 | 7.000 0
Normal | 27 |Bayan | Bekar Onlisans 3 Asistan 17.000 12 75 |3.500 2.500
Normal | 26 |Bayan | Bekar Onlisans 2 Asistan 16.000 11 80 |[2.000 0
Normal | 41 | Erkek | Bosanmig | Lisans 11 Yonetmen | 42.000 15 85 |88.000 |[55.000
Normal | 40 | Erkek Bosanmus | Lisans 5 Yonetmen | 36.000 10 80 |56.000 |36.000
Normal | 32 | Bayan | Bekar Onlisans 7 Yetkili 34.000 12 80 |38.000 |[12.500
Normal | 35 | Bayan |Evli Onlisans 6 Asistan 20.000 14 85 |1.750 8.500
Normal | 28 | Bayan | Bekar Onlisans 2 Asistan 16.000 10 75 |3.250 0
Yasakli | 30 | Bayan | Bosanmis | Lisans 5 Asistan 18.000 6 60 |50.000 |10.000
Yasakli | 45 |Erkek | Bosanms | Lisans 15 | POrtfoy 155000 10 70 | 315.000 | 145.000
Yoneticisi
Yasakli | 36 |Erkek |[Bekar | Yikseklisans| 10 [BM™ 180000 6 75 | 250.000 | 75.000
Yoneticisi
Yasakh | 42 | Erkek | Evi Lisans 12 |Bolee  gr000 4 70 | 365.000 | 50.000
Midiirii
Yasakl: | 35 | Bayan | Bekar Lisans 3 Yonetmen | 48.000 5 55 |75.000 |0
Yasakli | 31 | Bayan | Bekar Yiikseklisans 7 Yonetmen | 42.000 10 75 192.000 |0
Yasakli | 33 |Bayan |Bekar | Lisans 8 ,l\"/lsza” "1 33.000 5 50 |148.000]0
Yasakli | 46 | Erkek | Bosanmus | Lisans 12 Yo6netmen | 45.000 7 60 |235.000(0
Yasakli | 22 | Erkek Bekar Onlisans 1 Asistan 15.000 0 90 |33.000 |[7.500
Yasakli | 28 | Erkek Bekar Onlisans 5 Asistan 17.000 8 60 |67.000 |12.500
Yasakli | 45 | Bayan | Bosanmis | Onlisans 20 Asistan 30.000 8 55 |83.000 |[36.000
Yasakli | 35 | Erkek Evli Onlisans 10 Asistan 25.000 6 65 |[93.000 [0
Yasakli | 55 |Bayan | Bosanms | Lisans 30 |Bdlee  g5000 0 80 |335.000 | 130.000
Midiirii
Yasakli | 50 | Bayan | Bosanmus | Lisans 25 Midiir 76.000 0 85 | 425.000 | 215.000
Yasakl | 48 | Bayan | Bosanmus | Lisans 22 3‘..”'“. | 78.000 0 75 | 365.000 | 185.000
oneticisi
Yasakli | 43 | Erkek | Evi Lisans 15 |Binm - 167.000 5 70 | 235.000 | 155.000
Yoneticisi
Yasaklh | 46 | Erkek Evli Lisans 15 Midiir 75.000 8 85 | 315.000 | 115.000
Yasakli | 38 | Erkek Evli Lisans 10 Yonetmen | 42.000 7 65 175.000 | O
Yasakli | 40 | Erkek | Evli Lisans 12 |Binm - g2 000 9 85 |155.000 | 115.000
Yoneticisi
Yasakli | 47 | Erkek Evli Lisans 17 Miidiir 76.000 10 70 | 235.000 | 155.000
Yasakli | 42 | Erkek Evli Onlisans 17 Yetkili 36.000 6 50 125.000 | 32.000
Yasakh | 38 | Bayan | Bekar Lisans 10 | POy 146,000 6 80 | 250.000 | 48.000
YOneticisi
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Yasakh | 52 | Bayan | Evi Onlisans 30 | POty 158000 70 | 145.000 | 52.000
Yoneticisi

Yasakli | 48 |Erkek | Evli Lisans 20 |BiMm 175000 80 | 200.000 | 88.000
Yoneticisi

Yasakli | 52 | Erkek | Bosanmus | Lisans 25 Miidiir 65.000 65 | 350.000 | 150.000

Yasakli | 25 | Erkek Bekar Onlisans 2 Asistan 15.000 50 48.000 |0

Yasakli | 28 | Erkek Bekar Onlisans 5 Asistan 24.000 60 36.000 |12.000

Yasakli | 32 | Erkek Evli Lisans 7 Asistan 18.000 75 |52.000 |22.000

Yasakli | 35 | Erkek Evli Lisans 9 Yetkili 26.000 65 85.000 |[5.500

Yasakli | 38 | Erkek Evli Lisans 10 Yetkili 30.000 50 95.000 | 7.500

Yasakli | 42 | Erkek | Bosanmus | Lisans 15 Yonetmen | 36.000 65 |255.000 | 12.500

Yasakli | 45 |Erkek | Evii Yiikseklisans | 18 | PO™0Y 46,000 65 |175.000 | 38.000
Yoneticisi

Yasakli | 50 | Erkek Evli Lisans 25 Miidiir 70.000 75 | 275.000 | 250.000

Yasakli | 55 |Erkek | Evli Lisans 30 | POty 165000 50 |325.000 | 150.000
Yoneticisi

Yasakli | 48 | Erkek | Evli Lisans 2g | POty 165000 55 | 150.000 | 250.000
Yoneticisi

Yasakli | 48 | Bayan |Evli Lisans 2g | POty 163000 60 | 200.000 | 250.000
Yoneticisi

Yasakli | 35 | Bayan Bekar Lisans 10 Yo6netmen | 36.000 70 125.000 | 36.000

Yasakli | 45 | Erkek Evli Lisans 20 Yo6netmen | 48.000 65 185.000 | 25.000

Yasakli | 45 |Erkek | Bosanmus | Lisans 20 | POty 55000 70 | 185.000 | 65.000
Yoneticisi

Yasakli | 45 | Erkek | Evli Lisans 20 |POtY 55000 75 | 235.000 | 50.000
Yoneticisi

Yasakli | 35 | Erkek Evli Onlisans 10 Asistan 28.000 70 85.000 | 18.000

Yasakli | 30 | Erkek Bekar Onlisans 8 Asistan 26.000 65 66.000 |0

Yasakli | 52 | Bayan | Bosanmus | Yiikseklisans 30 Yonetmen | 50.000 50 | 125.000 | 48.000

Yasakli | 36 | Erkek Evli Lisans 12 Yetkili 31.000 75 |75.000 |0

Yasakli | 48 | Erkek Evli Lisans 25 Yonetmen | 45.000 50 | 300.000 | 32.000

Yasakli | 28 | Bayan Bekar Onlisans 5 Asistan 18.000 60 25.000 |0

Yasakli | 35 | Erkek Bekar Lisans 10 Yetkili 28.000 60 |55.000 |0

Yasakli | 42 | Erkek Evli Lisans 14 Yo6netmen | 42.000 75 165.000 | O

Yasakli | 36 | Erkek Evli Lisans 11 Yetkili 32.000 70 |76.000 |0

Yasakli | 55 | Erkek Evli Lisans 30 Yonetmen | 50.000 60 | 175.000 | 25.000

157




K-n Yakin Komsuluk Algoritmasi Yontemi Kullanilarak Calisan X I¢in

EK?2
Normallestirilmis Olan Veri Seti

spuigeq pIQ 1629/G808'€ 6799T066'C 970885692'¢ | 6GG80CTYY'G | S9Sv220€S‘C | TEGTO6L62'G | 9Y9626ELT'E | CLLOE68ET'C | SEICE6SB6'C
IS1AeS A Lyv.Lv60°T- 9/1989¢€/2'0 Lyv.1v60'T- ¥S0LTT2P9'T ¥S0LTT2V9'T Lyv.1v60'T- 9/1989€/2'0 Lyv.Iv60°T- Lyv.I¥60°T-
(L) e x 6€5992ST'T- 6.¥780€€L'0- 9/25¢590'T- 506098020~ GL0VS¥82¢'0 | 9828TSET'T- 625€.280'T- 6€5992ST'T- 9828TGET'T-
(1L) »isty g 80€086.0'T- 606..887'0- €90€9T0'T- LEEE99ST'0- 6060€.€29'0 | S82¢8.S0'T- 8.29v0¥8'0- 9G5¢2vOT'T- 1G/89v80'T-
(%) we1Q ueseq | SySeEOTST'T | SS6EOTST'T | LTZ6VIESL'0 | LTZ6VTESL'0 TZT¥808°0- €/86¢68/S'T | SPS6E0T8T'T | SPS6E0T8T'T | LTIZ6VIE8L'0
(uno) rurrue(nyy » . . , . . , » »
wz] YA 62¢VTECLTT | 6TT88GETY'C | £0E86.LYVVE'0 | €0E86.LVVEQ 799656890~ 9ST0OE8666' T | 9STOEL8666'T | £0£86.77E'0 | TIZEGTELE'T
(TL) IO YIIA | S¥6280LT'T- 9//G6TLLT'0 | 9299SCTV'0- S¥8/T/9SE'T | 9TTEY6EOT'T T¥890185'0- LTEEVEEN'0- 18902.62'T- S¥6¢80LT'T-
ISIONAUQ A
TuBAU() ueSISy »o.m:on_ 1/ Uewzn  [ISIONOUQ A WG |ISIOOUQA Wig| 1A / uewzn uowouQ X uBISISY uRISISY
(1) Y9v.EL6T T- LT¥0L.¥00'0 | €9576956°0- 65859G€¢2'0- 60VYYSTT'0- 299TS9T.'0- 65859G€¢2'0- Yov.EL6T'T- €9576956'0-
1saing ewsie)
nwningg EEmm sues|T suesIT suesi SUBSIYISYN X sues| suesIT suesIT SsuesIuQ SUBSITUQ
nwning 1uspan Iexag 1A Jexad 11A3 1A Jexad Stuesogq 1A 11Ag
19AISUID ueAeg ueAeg NENTE PENTE NEXNTE ueAeg ueleg ueAeg ueAeg
Sex 16T826%0'0- 6£€021780'T- 16¥926.2'0- §9500.08T'0 26S8TVTE'T- 8G6¢¢6EL'0- 9v89TIYS'T- 6€€02¥80'T- G802CS8'0-
nwning aj1H JewloN JewlioN JewlioN JewlioN |ewloN JewloN JewlioN JewloN JewloN

158



8Y¥T66.9.'C | ¥19.90.59°C TvivivLL'€ | GETLEEOTY'Y | 90TVSO¥92'E | ¥E099L0L'% | L¥6E6888'E | EYTATSOCS'T | 9SS6ESEV0'C | S09S068S0°'€ | 2G/88896L'V | CTOVYL9ET'S
Lyv./¥60°T- Lyy.v60'T- Lyy./¥60°T- 9/T989€/2°0 Lyv.¥60°T- 9/T989€/2°0 GOLTTCYI'T 9/T989€/2°0 Lyv./¥60°T- Lyv.¥60°T- Lyy./v60°T- 9/T989€.2'0
GTTS9S0'T- 6€5992ST'T- | SY9YSTZ0'T- | ¢LSPOT8LG'0 | 2TLOLOT9'0- | S060980C°0- | CE6LCE0V'0 | L922€S66'0- T6.VT0LT'T- | T6LYTOLT'T- 8065680T'T- | 669998STE'0
99/66986'0- LS9S¥v60°T- | 89069.G6°0- | CLS06¥¥90‘'T | 606..887'0- | vOZITBIEE'0 | €20SCSSY'T | SGTYI6S.80°0 | 9T8S800v°0- | C¥EV0689°0- 607£00.L0'T- ¥6029%799°0-
€186C68LS'T | 6888GCS8E'0 | €.86C68.G°T 12178080~ LLT250T¥'0- | GPS6E0TBT'T | 6885CS8E'0 | 6888GCS8E'0 | vPTE9ZT0'0- | PYTEICTO'0- | 6888GCS8E'0 | LLT2SOTH'0-
€0€86LYVE'D | E0E86LVPE'D | 62CYTECLT'T | T9965689'0- | 622ZPTEZLI'T | 99295G8SL'0 €86.7VE€'0 29.T.28v'0- TST66ECL'T- | T9965689'0- | €0E86LvPE'0 | TOTLIY029'C
€68776G.8'0- €2GS62TC'T- | €£68¥65/8'0- | 9¢5952TH'0- LTEEYEE0'0- | €0EL22C98'T | 686C99€E€'€ | 66TYY6C60'0 | T890CL62°T- | £2S9S6¢TCT- T¥890T8S'0- | G¥8LTL9SE'T
uelsIsy uelsISY HPPBA HBIBA USWIOUQA | TNPRA 9510 | MANPNIN WHIE | USUHUQX uelsISY uelsISY DISA  [ISIONOUQA Wi
CTTEL9€8'0- | VIVLEL6T'T- | €9S¥6956'0- | PEBETYSIE'0 | ¢668GG.9S'T | €¢6¥86¥CT'0 | LPST690Z'T ¥¥829458Y'0 GT68SLTE'T- | ¥IV.EL6T'T- CTTEL9€8'0- | TCSTE98IT'C
suesIuQ suesIuQ suesIuQ suesIuQ suesi SUBSI[YOS)NA | SUBSIP[OSYNL | SUBSIPISYNA SUesIuQ SuesIuQ suesi SUBSI[ASYN A
1A Iexeqg StueSogq StueSog StwueSog 1] StwueSogq StwueSog Jexag Jexag 11A3 11A3
NENTE NENTE] NENTE ueAeg ueheg ueAeg NEXTE! NENTE! NENTE| NENTE ueAeg uefeg
6TLLT6CY'T- TE8ECYCY'0- | L0695955.°0 | ¥¥6E£9986'0 | €€8T6956C'0 | ZTLOE90OT'T | 8T8790.8'0 | €.6GT6S9'T- 6TLLT6CY'T- | ¢T2T2696'0- | ¥50.85G/9'T | 6VCETI0EE'T
[ewJoN [ewIoN [ewJoN [ewIoN [ewIoN [ewIoN [ewIoN [ewloN JewIoN JewIoN [ewloN JewIoN

159



G6E0GE6SE'E | €€./879/8'T v¥6v¥992'c | 6E0TCLTO0'G | 8G82ECTLE'S | ¥E6I2SE89'C | ¥6.9E8YC0'S | SB6LEVB6E'S | TTI88EVTI'C | ¥9T652€89°C | LLTBGLTES'O | 6TIZ99ET Y
9/1989€/2'0 | 9.T989€.2°0 Lyy.¥60'T- 9/7989€/2'0 | ¥S0LTTZV9'T Lyy.¥60'T- LyyL¥60'T- 9/T989€/C'0 | 9.T989€.2'0 | 9.T989€/2'0 | 92T989€LZ'0 | SOLTTZVI'T
Gyyeyeor8'o | T6LYTOLT'T- T6.vT0LT'T- | TSYTYOTYT'O | €2E6LCE0V'0 | ¢TL0L0T9'0- GTTS9S0'T- 29./5€096°0- 6.780€€.L'0- 1922€566'0- L2T0E9T0'0- 280€22SY'T
9785800%'0- G8600T0'0- 8£2965°0- ¥88v818L'0- | LLOTSE8LY'0 | LG/89¥80'T- S00TT60T'T- 9785800%0- G8600T0'0- 9T85800v‘0- | ST¥T6G/80°0 | T9SY9STO‘T
GyS6E0T8T'T | LLT2SOTY'0- 2720€902'T- | LTZ6YTEBL'0 | PYTEICTO'O- | €.86C68LGT | LTZ6YTEBL'O TZT17808'0- Z¥20€90¢'T- 80£80200'C- | SGVS6E0TBT'T | L86268.5'T
€0€86LYVE'D | T9965689°0- TST66ECL'T- 29.T.28v'0- 29.T.28v'0- TST66ECL'T- 29.T.28v'0- LSYSEE0T'T- 65G.7968'0- 99656890'0- | 6¢CVTECLT'T | TZEBTBLE'T
/99709886'T | 66T¥y6260°0 | G¥6¢80LT'T- | 66T7¥6¢60'0 | 66TYY6C60°0 | 2.¥.0816'0- 2LyL0816°0- | TSELYPTIC'O | 66T¥Y6260°0 | 92S9GCTIV'0- | ¥.GC.¥609'T | ¥8LTLISE'T
ISIONOUQ A WG|  UdWoUQ X uelsisy Ew%ﬁoﬁ@% 1SIOBRUQA 11D A TIXIEPN 1SIOBIUQA ISIONRUQA UdWIAUQ IpnA mpn
opiod Aoniod Aoniod Agniod
TCGTEY89T'C | TSYLS092.'0 | ETO9TLLO'T- 299TS9T.'0- | LTvOLLYO0'0 | STE8SLIE'T- GT68SLTE'T- | 69600,980'T | VEBETPSIE'0 | T9.809.1'0- | €26v86¥ZT'0 | 99879960
SUBSI[YASYN A SUBSI[YOSYN X suesi suesi] suesi suesi suesIuQ suesi suesI suesI SUBSI[YOSYNA | SUBSIPISYNA
StueSogq Stuesog Jexed Jexad 11A3 Jexad 1A 113 1A 1A 11A3 11Ag
43 MEXEE 43 X343 43 43 uefeg REXEE X343 X343 uefeq MEXIE!
20TE€890TY'0 | 99¥6T66T T- 8/GG¢v6€'0- | 20TE890TY'0 | 6TLLI6BCY'T- 6TLLT6CY'T- | LTSP09SYY'T | L069G9SSL'0 | TSY926.2°0- | 96¢60.590°0 | S.T8v90.8°0 | 65695506'T
[ewJoN [ewIoN [ewJoN [ewIoN [ewIoN [ewIoN [ewIoN JewIoN [ewloN [ewloN JewIoN JewIoN

160



26600882.'T 8TCLTTCL6'T LTy8TEZ8Y'E 6.T¥6€2.T'E | 990808L9€'V | 9¥20/TT2S'S | SG¥e0T96'T €I8YI79.E'C 8TSYYT188'C | LLLEVSCIS'S | Seleve9ce's
9/T989€/2'0 Lyy.v60'T- Lyy./¥60°T- Lyy./v60°T- 9/7989€.2'0 9/T989€/2°0 Lyy.v60°T- Lyv./¥60°T- 9/T989€/2°0 Lyv./v60°T- 9/T989€.2'0
TSYTYOTYT'0 | €0V66EL0'T- | 98¢8TSET'T- | ¥00T6L06'0- | T6LYTOLT'T- | CLSVOT8LS'0 | 6LVBOEEL'0- | CCLE9089°0- | 868C06E0'T- | LECESS8L'0- | 878.£689°0-
¥E€20S2SSY'T | 99.66986'0- 1592090'T- ¥6029¥99°0- | 88G2S6YY0'T | GTYI6S.80°0 | 2/¥T9816'0- | ¥88¥8T8L°0- | 6TTGSTLE'O- | 81G.G296°0- | <COELETE'0-
yPT€92T0'0- | 6888G2S8E'0 | PYTEICTO'0- | 2¥C0E90Z'T- | 688852S8E'0 | 2020289L6'T | LTC6VIESL'0 TZT17808'0- 80£80200'C- | LTZ6YTEBL'0 | SYS6EQTST'T
€0E86LYVE'D | E0E86LVPE'D | 99¢95G8GL'0 | TTCE6TELE'T | T9965689°0- | VLTIS6C6L'T | 6CZPIECLT'T | 622YTEZLT'T | 6SG.¥968°0- | 6C2PTECLT'T | 99295G85.°0
6617762600 | C/¥.08T6'0- | G¥6280LT'T- | €G0T86ST'0- | €S0T86ST0- GTYC.E69'T 92S9S¢TIv'0- | Ty890T8S'0- | 9ST.G6YL'0- | T¥890T8S'0- | 9STLS6V.'0-
awwwwmmw 1IPRAOA ueIsIsy uownuo & uowRuQA | PN 9BIog | LN/ uewzn | 1IN/ uewzn IPRSA PR PRI
TCGTEY89T'C | VIVLELBT'T- | GT68GLIE'T- | VEBEIVSIE'0 | 9¥6Cy8S09'0 | ¢668SGL9S'T | ¢99TS9TL'0- | LIPOLLVO0'0 | €9G76956°0- | €95¥6956'0- T€/8G5€'0-
sues SUBSIPOSYNA SuesIuQ suesi] SUBSIPOSANA | SUBSIPRSYNA | SUBSIPPESYNA suesi SUBSIPOSNA | SUBSI[YOSINA sues!
1A 11A3 1A 1A Stuesog Stuesog Jexad 113 Jexad Jexad 11A3
NENTE ueAeg NENTE NENTE! NENTE| NEXTE! ueAeg ueleg ueAeg ueAeg ueleg
856¢¢6EL'0- | €L6ST6S9'T- | G9500.08T'0 LEY19525'0 98/G6G09S'T | S80CCYS8'0- | V¥CELCYIT'O- | 6EE0ZYBO'T- | 9976T66T'T- | 96¢60.590°0 | L06959SSL'0
[eW.ION [ewJoN [eW.ON [eWw.IoON [ewJoN [eWw.ION [eWw.ION JewIoN [eW.ION [eW.ION JewloN

161



¥99€.9¢v.'e | 1829999v.'C | ¥.6€0CYTC'z | 9¥T9T0900'E 6€5972LL'C 6GLELV.26'E | SG2LBEEV09'C | 629TG8YI6' | C2€ILCTB0'E | TOELZEEES'C | 676S6V.8Y'E
9/1989€/2'0 | 9.T989€.2°0 Lyy.¥60'T- 9/T989€/2'0 | 9.T989€/2°0 | 9.T989€/2'0 | 9.T989€.2'0 | CE6LYSOTO'E Lyy.¥60'T- Lyy.¥60'T- 9.1989¢.2'0
€€T9€996.'0 | 69T1G89.66'0 | TL0L0L6V'0- | T6LYTOLT'T- | C9.GE096'0- | CEL9S0SL‘0- | ¢L9860EE'0- | C¥6C6668T'T | 2L9860SE0- | 9.SE0CES'0- | TSYIVOTYI'O
6TTGSTLE'0- | 9VEVE8S0'0- | CvEY0689'0- | €7505699°0- 81726028'0- 16.26€69'0- | T6.26€69'0- | Z6E6VTZEY'C | 8087S861'0- | LI680T6E'0- | 9Z66EE6LO-
GyS6E0T8T'T | YPTE9CTO'0- | LTC6VTESL'0 | VYYTEICIOO- | LLTCSOTY'O- | SPSGEOTST'T | LTC6YIE8L'0 | PPIEIZTO'0- | LTC6VTESL'0 | 68885CS8E'0 | SPSEE0TST'T
€6TCL098S'T | 99299585.°0 | €0€86LYYE'0 | EOE86LYYE'0 | 99299G8GL'0 | 62CYTECLT'T | 6¢2PIECLT'T | T9965689°0- | 62CYIECLT'T | 99295585L°0 | €0E86.LWYE'D
66T776¢60'0 | C69YTC88T'T | B89ETEBZE'0- | 6661£599'0- | 92S9SCTv'0- | 66Tv¥6C60'0 | LTEEVEE0'0- | 89299¥2LZ'T | TSELYYTIC'0 | LTEEVEED'0- | ESOT86ST'O-
UdWIIAUQ X IpojA «mw%uo:@% 1IN/ uewzn 1IN / uewzn RIS UdWIAUQ mpnn RIS UdWIAUQ UdWIOUQ X
opiod Aopod Agniod
19/809/v'0- | T9/809/¥'0- | €T09TLLO'T- | 299TS9TL'0- | ¢99TS9TL'0- | 6G8G9SEC'0- | LTY0LLPO0'0 | TSY.S092.'0 | 6S8S9G€C0- | 6S859SE€¢C'0- T€/8G5€'0-
SUBSI[YASYN A SUBSI[YSYNA SUBSI[YASYN A suesi] suesi SuBSIPasyN A sues| suesl suesI suesI SUBSI[YASYN A
Stuesog Stuesog Stuesogq Iexeg Iexeg Jexag 1] 1A 1] 1] 1A
NENTE NENTE] uefeg ueAeg ueheg NEXTE! NEXTE! NENTE NENTE! ueAeg uefeg
Yy¥6€9586'0 | SOL¥Z60S'0- | 8S62C6EL'0- | 8LGSCV6E0- | TS¥926.C°0- | CTLOE900T'T | L06959SG2°0 | 2TLOE90OT'T | TS¥9C6.2°0- | 96¢60.590°0 | ZOTEBIOTY'0
[eW.ION [ewJoN [eW.ON [eWw.IoON [ewJoN [eWw.ION [eWw.ION JewIoN [eW.ION [eW.ION JewloN

162



vL/SLTOSE'E | 6000CYCSS'y | CSOGEOE0‘Y | 60T80228T'C | LOET8YOVZ'Z | TZ6SE6ZZ'E | 2TSSBTZ06'T | 68LS0E0LV'C | ¥ 9E6Wivv'e | G2€e8Sels'e | 8SCTC696L'Y | ¥.6GE68C Y
9/T989€/2'0 | ¥S0LTTZY9‘'T | 8T989€/2'0 | 9.T989€.2°0 | 9.T989€LZ'0 | 9.T989€.2°0 Lyv.¥60°T- Lyy./v60°T- Lyv./¥60°T- Lyv.¥60°T- Lyy./v60°T- 87989¢/¢2°0
TSYTYOTYT'0 | TSYIVOTPI'0 | vWerEOY8'0 | 669998STE0 | L¥29vSG8'0- | LZTOE9TO'0- | vOOT6L06'0- | TELYTOLT'T- | ¢92GE€096'0- | L¥29vSS8'0- | 6LVBOEEL'0- | CE6LCE0V'0
GZ89TENE'0- | ¥¥96L06ET'C | 6v08TZIT'T €€182G8T'0 £2000098°0- | 6TTGSTLE'0- | €9¥0E9TOT- | 60VE00LO'T- | 89069.G6'0- | ¥8878T8L0- | ¥60C9¥99'0- | 6292TvEZ'0
LT26YTEBL'0 | LTZ6VTEBL'O | TC6VTEBL'0 | SYSEE0TST'T | SPSGE0T8T'T | €286¢68LG'T | LTC6VTE8L'0 | 688852S8E'0 | €.86¢68LG'T | LTC6VIE8L'0 | 6888G2S8E'0 | CT6VIEBL'O
62CrTEZLT'T 199656890~ €ZYIETLT'T 62CYTECLT'T €0€86.177€'0 62CYTECLT'T 9929558G.'0 €0€86.177€'0 6CCYTEZLT'T €0€86.71E'0 62erTECLT'T €86.W7E0
8707€0EC'T [2/G/6/L0'T | 686299EE'E | L66022SCS'T | 92S9SCTY'O- | 9¢S9SCTv'0- | 9299S¢T¥'0- | Sv6280LT°T- | T¥890T8S°0- | T¥890T8S'0- | T¥890T8S'0- | ¥8LTLISE'T
ISIONQUQ A WILIIE| TUNPNIA 03[0¢ | IMNPNIA WL mpnN 1IN/ uewzn uaunauQ A 1/ uewzn Uelsisy 1/ uewzn IIMIBA DIBA MpnA
65859G€2'0- | 8¢¥B6TISYC'0 | LVSTE90C'T | 2668GGL9S'T | T92809¢°0- | T9.809.1'0- | TTZ0E96S'0- | STE8SLTE'T- | CTTEL9E8'0- | CTTEL9E8'0- | E€TO9TLLO'T- | 979879960
SUBSI[OSYN K suesi SUESIPOSN K suesi SUBSID[OSYNA | SUBSIDOSYNK | SUBSIDOSYNX suesi suesIn suesIn suesi suesi
lexag 1A $ruuesog 1A lexeg lexag lexag Jexeg lexag lexag Jexeg 11A3
uefeg NENTE] NENTE NENTE| ueAeg uefeg uefeg ueAeg NENTE| NENTE NENTE! NENTE
8€9599079'0 | ¥¥¥6€9586'0 | GCETI0EE'T | TEBECYCI'0- | L6T826V0'0- | 8LSGCYBE'D- | 9¥89TYYS'T- | 6EE0ZVB0'T- | CTCTC696'0- | G80CZKS80- | T6G69S506'T | £.6GT6S99'T-
[eW.ION [ewJoN [ewJoN [ewJoN [eW.ION [ewJoN [ewJoN [eW.ION [ewloN [ewloN [eWION [eWION

163



16808598'T 809598108'C | T0.862.EV'E€ | 60088EY90'Y | 9TO¥899ST'C | 9L09G20TL'C | ¢680V2LZy'C | 6¢9.0G¢2y'c | €CELOT8YE'S | 92626009 | LyL6ZEESH'E
Lyv./¥60°T- Lyy.v60'T- Lyy./¥60°T- 9/T989€/2°0 9/7989€.2'0 9/T989€/2°0 Lyy.v60°T- Lyv./¥60°T- Lyy./v60°T- 9/T989€/2°0 ¥S0LTTCYI'T
T6.¥T0LT'T- 9T¥¥9CT'T- T6.¥T0LT'T- 50609802'0- 20LLL0VS'0- GEITITS6'0- Sy9¥STC0'T- T6.¥TOLT'T- L922€566'0- T6T8T8YIE'T TSYIVOTPT'0
656¥TG90'T- | 90TVE660'T- | SGVE6ETT'T- | LCT9I8ELZ'O- 69v985'0- G80TEZIL'0- 89€79TT'T- TEEGLTOT'T- | G6280SY9'0- | £T8669EV6'T | TIESTLB0E'T
yPT€92T0'0- | PYTEICT0'0- | 6888GCS8E'0 | LTC6VTE8L'0 | 68885ZS8E'0 | 6888GCS8E'0 | LTC6YIE8L'0 | PYTEICIO'0- | CbCOE90C'T- | LLT2SOTH'0- | ¥¥TE9CTIO'0-
TCEBTBLET'0 | 9929968GL°0 | ¥8CLL9TSS'0 | TTCEBTELE'T | €0E86LVPE'D | 99295G8GL'0 | 6CZPTECLI'T | €0E86LWYE'Q | 29.TLC8V'0- | EOE86LVPE'Q | 29.TLZ8Y'0-
18902.62'T- | €¢9S6¢TC'T- | COT80SSC'T- | €SOT86ST'O- | 9299SCTI¥'0- | ¥891896v°0- | L8..G980°T- | COT80SSC'T- | Sv6280LTT- | CSELYYTOC'0 | TCv69607Y'T
uelsIsy uelSISY uelsISy UauAUQ X uduIeuQ X 1IDISA uelsISy uelSISY uelsIsy mewwwmw% ISIOIOUQ A WLy
GT68SLTE'T- | €T09TLLO'T- | ¥IVLEL6T'T- | 60VPPSTT'0- | 2TTEL9€8'0- | TTCOE96S'0- | 299TSOTL'O- | ¥IVLEL6T'T- | CITEL9E8'0- | PEBETVSIE'0 | 6S859SEC'0-
suesIuQ suesIuQ suesIuQ suesi suesi suesIuQ suesIuQ SUesIuQ suesI suesIT] SUBSI[YASYN A
Jexag Iexeqg Jexag StueSog StwueSog Jexag 1A Jexeg StwueSog Stuuesog Jexag
ueleg ueAeg ueheg NENTE! NENTE| ueheg ueAeg ueleg ueAeg NENTE! NENTE
26S8TYIET- | 6TLLT6ZK'T- | €€816956C°0 | G9500.08T°0 | 8S6¢C6EL'0- | 8LSGCY6E'D- | 99¥6T66TT- | CT2TZ696'0- | L069S9SGL'0 | TS¥9e6.C'0- | 2OTEBIOTY'O
|Jew.IoN JewloN |Jew.IoN JewlIoN lewloN JewlIoN JewlIoN [ewloN IPese X 1Pese A Iesex

164



88LTTZEVZ'E | €88EE9TOL'T | ZVBBTELES'E | COBSTTY0S'E | 8v0CLL8ZT'E | T99878€98'€ | 8/2/6E8TT'V | 9TSeVeESTL'C | 9¥PGSL9E0'Y | G6/206ET'L | 899TSE6YS'E
2€6.7S0TO'E Lyy.v60'T- Lyy./¥60°T- 9/T989€/2°0 9/7989€.2'0 Lyy./v60°T- Lyy.v60°T- Lyv./¥60°T- Lyy./v60°T- ¥G0LTTCY9'T 2E6.7S0TO'E
19T20962'0- T6LVTOLT'T- T6.¥T0LT'T- T6.YT0LT'T- T6.¥TOLT'T- 868206€0'T- GEITITS6'0- 20LLL0VS'0- T6LVTOLT'T- 8T€08520T'T TE6V6588S'C
26E6YTCEY'C | 9T8G800V'0- | TES8LYEZ'0- | TCe8LecTIE'0 | L8Y08TZ9T'T | T8SSTTI8'0- TOT06.Y'0- €290.22¢'0- 2€9T0SCC'0- | ¥¥96L06ET'C | 98888¢8T0°C
L1T250T'0- G/Z6T¥09'T- | ¥YTEICTO'0- | 80£80200°C- 2720€902'T- | GPS6E0T8T'T | 2¥20£902'T- G/26T709'T- 12178080~ 68885258€'0 | LTZ6VTESL'O
655/7968'0- T9965689°0- | E€0E86LYYE'0 | T9965689°0- | ¥98E8S/C'0- | TSTE6EZL'T- | 99656890°0- 99656890°0- 29.T.28y'0- TST66ECL'T- TST66ECL'T-
1660225¢S'T | 66T¥y6260°0 | €SOT86ST'0- 292768€S'0- LTEEYEE0'0- | T890ZL6C'T- | €2556212'T- 666T€G99'0- | €68765/8'0- | L6602CSCS'T | 89299¥2.L2'T
nmpn 25109 uQUIOUQ X uauIouQ X LA/ uewzn uUIOUQ X uelsIsy uelSISY uelISISY uelSISY nmpnN 23[0g mpnN
LT¥0L/¥00'0 | €TO9TLLO'T- | TTCOE96S'0- | T9/809.¥'0- | LT¥0LLV0O'0 | ST68SLIE'T- ZTTEL9E8'0- | €9¥987996'0 | 6S8S9G€C0- | TCSTEI8IT'C | 2668S5L9S'T
suesi] suesi SUBSIASYN A sues| suesi suesIuQ suesIuQ SUesIuQ SuesIuQ suesI suesi
1A Iexag Jexed Jexad StwueSog Jexad Jexad Stuuesogq 1A StwueSog StuueSogq
NENTE ueAeg ueheg ueheg NENTE| NEXTE! NEXTE! ueleg NENTE! ueAeg ueleg
8/55¢16€'0- G80CCYS8'0- | TEBEZYZ9'0- | SLT8Y90.80 | LCZvi688°T- | 99v6T66T'T- | L06959SG.°0 | 8LGSZV6E'0- | TES69SS06'T | 6VCETI0EET | CTLOE900T'T
I[ese A 1yese x I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X I[ese X

165



1G/82V2eT'e | 2¢62v6LS'C | BETLYBTIC'E | 8S02CTBLE'T | 9CZOTYTIE8'Y | 2866.9078'C | 6SSvYy.0L'T | L9V69TSES'Y | €2V 9¥968'C | 60VY6YT8E'S | €6EL296S6'C | C067.9T2S'T
¥SOLTTZYO'T | 9LT989E/Z'0 | 92T989€/20 | 9.T989E/Z'0 | B8T989ELZ'0 | 9LT989ELZ'0 | 9LT989ELC'0 | Lvy/v60'T- | 9L1989€/2'0 | 9/T989ELZ'0 | ¥SOLTTZVO'T | LYW ¥60'T-
GBT6TIVI0'C | GEVEF9BES'T | GryZveor8'0 | TELYTOLT'T- | ¥vere0r8'0 | 6EVEV96ES'T | ZTL0L0T9'0- | C/9860S€'0- | 29950T9Z'0- | v.CrT€89E'0 | STB0EZZSH'T | T6LYTOLT'T-
76E6YTCEY'C | L8YOSTZIT'T | E€TBG69EV6'T | £660¥09.5'0 | 9TT9908E'0 | /8YOBTZIT'T | GTHTEG/80'0 | TIESTLBOE'T | 9v2T.6282'0 | 281592028'0 | 8TSKTIS8Z'C | ¥6029¥99'0-
vY1E9CTO'0- | LLT2SOTY'0- | LT26VTE8L'0 | TZTPB08'0- | C26VTEBL'0 | LLTCSOTY'O- | 80€80200'C- | 6888G2S8E'0 | LLTZSOTY'0- | 688852G8E'0 | TZTVB08'0- | 80€80200°C-
TGT66ECL'T- | T9965689'0- | 996G6890'0- | +98€8G/2'0- | CEBTBLET'0 | E€0E86LYYE'0 | ¢9/T.287'0- | T9LTLZ8Y'0- | TSTE6EZLT- | TST66ECL'T- | 29LTLZ87'0- | TSTE6EZL'T-
GY8LT/9SE'T | GLTYEEE68'0 | 8FOVEOEZ'T | €SOTS6ST'O- 122525'T 89299Y2/2'T | 9259S¢TH'0- | €29269800'0 | T80ZOZYIS'0 | 8YOYEOEZ'T | 865280608'0 | T8902.62'T-
ISINOUQ A WILIG|ISIONOUQA WG|  MmpnA UAUWRUQ X Sonarok mpn 19A SoNArOA SORMOA - isonougx wing|  anpny uelsIsy
wurg Aopiod Aopiod :
G/¥ST690Z'T | VEBETYSIE'0 | VEBETYSIE'0 | 6GB8S9SEZ'0- | Z¥OLLYO0'0 | 9v6Zr8S09'0 | 9r6Z¥8S09'0 | 65839G€C0- | TZGTE9I8IT'Z | €97987996'0 | 2668SGL9S'T | vIr.EL6T'T-
suesi suesi suesi suesi sues! sues|T suesI{uQ sues! suesI[uQ sues|T suesi suesI[uQ
Siuuesog A3 A3 A3 A3 A3 A3 lTexpg A3 A3 Suuesog Texpg
uefeg METE! PEMTE! PEMTE PEMTE! PEMTE! PEMTE! ueheg uedeq PEMTE! MEIE] PEMTE!
L€719525'0 | G.T8Y90/8'0 | L6T8Z6v0'0- | G9S00/08T'0 | ¥¥6€9586'0 | COTEBIOTY'O | L6T8Z6Y0'0- | 98/G6G09S'T | CTLOE900T'T | 98/G6S09S'T | 9YBITYYS'T- | 99V6T66T'T-
ese X ese X ese X ese X ese X Iyese x Iyese x ese X Iyese X Iyese x ese X ese X

166



SOZEEEO0'E | TvEGLEVIY'E | ETOZLT6L'E | S6LT066V9'Z | 989SBTZO'E | 99ELEOVSE'S | TEPTLGOBE'L | 9L68TVEOE'T | TOVOEITZE'S | TOT66LY69'Z | T626T0529'
LvvLv60'T- | LbbIV60'T- | 9/T9B9ELTO | OLTIB9ELZ'O | LvhiveO'T- | OLT989ELZ'0 | ¥SOLTTZHO'T | YSOLTTZYO'T | 9/T9B9ELTO | OLTOBYELZ'O | Lbbive0'T-
29/S€096'0- | LEZ€SS8L'0- | EOVGGELOT- | 868206€0'T- | SEOTOTSE'0- | L6TT8SOS'0- | TOEESYOOZ'E | STSOECZSY'T | TOSEBYOOZ'E | TOEESYOOZ'E | ZOLLLOVS'O-
v88YSTBL'0- | L6vbSSe9'0- | SZBITEOE'0- | EEBLYSOZ'0- | 6TE09SLSET | €660V09LS'0 | STOV6ZSST | 62L6BETHO'Z | OZOTSTEE'D | ¢8/S920Z8'0 | STYTESL80'0
2v20e902'T- | PTEOZTO0- | TZTYBOB'O0- | BOEB0Z00'Z- | TZTYBOB'0- | TZIv808'0- | YYTESTTO0- | BOEBOZ00'T- | SLTETVO9'T- | Zv20€90TT- | LLTZSOTH'O-
TSTE6EZ.'T- | T9965689'0- | vOBESSIZO- | 29LTLe8Y'0- | 29LTIZ8Y'0- | Z9LTIZ8Y'O- | LSYSEEOT'T- | T996S689°0- | 2O/TLZ8Y'0- | 29LTLz8Y'0- | SSESZOTE'T-
2UpI08T6'0- | SV6ZBOLT'T- | PTEZBEER'0- | 666TESO9'0- | 92S9STTHO- | €29269800°0 | GESTTZ6TOT | PEZSOLZ89'0 | 865280608'0 | 2Z0TESVZL'O | 92595CTH'0-

URISISY ueIsISy IBRRA 1IBRBA wounaugy | P A mpuN SONATOA | BPRMAA SRR aumoug
opIed Aopiod Aopiod Aopiod
ZITEL9EB'0- | TTZ0696S'0- | TELBSSE'0- | 6S8S9SEZ'0- | VEGETYSOE'0 | TSV/S002L'0 | 2668SSL9GT | TZSTE9BOT'Z | 6052028267 | 605202826'T | 6S8595E2°0-
suesiuQ suesI suesi] suesi] suesi SUBSIP[OSYN & sues| suesI suesi] suesi suesi
1exeg 113 11A3 11A3 sruesog 11A3 11A3 11A3 11A3 11A3 1eeg
e o3 e EE o3 EE EE e E uekeg uekeg
856226€L'0- | 8/GSZV6E'0- | L61826v0'0- | ZOTEBOOTH'O | L069S9SSL'0 | 6VZETOOEE'T | T6S699G06'T | ZTZO0E900T'T | ZTLOEQOOT'T | 8LSSZYEE'0- | L069S95GL'0
IP[eSe A ID[eSeA IP[eSe A IP[eSe A IP[ese A IP[eSe A IP[eSe A IP[ese A IP[ese A IP[ese A IP[eSe A

167



GEOOYSLE'E G6T6.22T0'C | ¥€Z06S92L'C | 80CTZ60S0'C | G8ESTGBT'Y | 6679988vY'E | CEVSL800L'€ | ¥¥8CEL0LZ'Y | ¥BVEILOLY'Z | LSGL¥9S86'C | 899STEVED'Y
9/T989€/2'0 | 9.T989€.2°0 | 9.1989€/2'0 Lyy.¥60'T- LyyL¥60'T- 9/1989¢.2'0 LyyL¥60'T- 9.7989€.2'0 Lyy./v60°T- Lyv./v60°T- 9/T989€.2'0
6.780€€L'0- 8€8.€€0'0- 19720962'0- L¥29vSS8'0- T6LYTOLT'T- 219860€€'0- T6.vT0LT'T- ¢TL0L0T9°0- T6LYTOLT'T- T6LYTOLT'T- T6.VT0LT'T-
6060£.£.9'0 | 6060€L£.9°0 | L8708T29T'T GZ89TEONE'0- 606..88%°0- GTYT65.80'0 | 9T85800%'0- 6E6YITLEL'T ¥.,0£688'0- 8£2965°0- LL0TGE8LY'O
1218080~ L21250T¥°0- 7v1£9210°0- LLT2S0T¥'0- 12Tv808'0- 80£80200'C- ¥v1€9210°0- 80£80200°C- Z¥20€90¢'T- Zv20€e90¢'T- 7v1£9270°0-
655/7968'0- 19965689°0- 29.T.281'0- 99656890'0- ¥98€8G/2'0- 199656890 LSYSEEOT'T- 19965689°0- €SCTTLIS'T- TST66ECL'T- 19965689°0-
66T776¢60'0 | LT.¥Z8/8E'0 | LT.¥C8/8E'0 | 9STLS6V.'0- ¥TEZBEES 0~ 9//S6TLLT'0 Zv6TEZ9'0- LTEEYEEN'0- Gv76280LT'T- 9ST/S6v7.'0- €S0T86ST 0~
uQuUIAUQ X EMMMMM% «mwwwwﬂww uelIsISY uesIsy uQUIUQ X IIDIBA uQuIAUQ X uelIsISY 1IJIDA uQuIAUQ X
€9¥981996'0 | €9v987996'0 | €9798¥996'0 | 6S859SEC'0- 19/809.%'0- TCSTEY89T'C | LTV0LLY00'0 | ¢6685SG/9S'T ZTTEL9€8'0- 658595€¢'0- 82v66TSYC'0
suesi suesi suesIT suesI[uQ suesIuQ SUBSIYOsN A suesi suesi suesIuQ sues| sues|T
1A Stuesog 1A 1A Jexag Stuesog 1A 113 Jexad Jexad 11A3
LCE! A3 LRCE! LCE! URCE ueheg LCE! URCE! ueheg LRCE! URCE!
L06959552'0 | L0695995.°0 | 8.G5¢v6€E'0- 21212696'0- 98/G6G09S'T 1S¥926.2'0- ZTL0E900T'T 99¥6T66TT- 8/5G¢V6€'0- 20T€890TY'0 | TGY926.2'0-
IPese A yese & IPese X Ipyese X Iesex Ipyese X Ipyese X Ipesex Ipyese X Ipyese X Ipese A

168



€€81/82VS'E | TYEVEOEIS'E
Lyyl¥60'T- | 9.T989€L2°0
T6.VT0LT'T- | 6.V80EEL'0-
LT680T6E'0- | €660709.5'0
L1T2S0TY'0- | 2¥20€902'T-
LSYSEE0T'T- | 29.TLe8y'0-
T#890T8G'0- | 92.G6TLLT'0
IEYN UUIAUQ X
60vPYSTT'0- | TCSTEI8IT'C
suesi suesi
1In3 I3
LCE! 43
T6G695506'T | L6T82670°0-
IPese A yese &

169



