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ONSOZ

Diinyada gergeklesen hizli degisime karsilik kiiresellesmenin de bir sonucu olarak orgiitlerin

yeniligi kendilerine bir strateji olarak belirlemeleri 6nem kazanmustir.

Milli Egitim Sisteminin 6rgiit yapisinda gerceklestirilen yeniliklerin 6gretmenler tarafindan
caligsmalarin yiiriitiiciisii, denetleyicisi ve organize edicisi olarak sistemin varlig1 ve devam igin
oldugu kadar basarisi igin de biiyilk énem arz etmektedir. Bu nedenle de Milli Egitim
Sistemindeki tiim kurumlarda yeterlikler ve yenilesme gereksinimleri biiyilk O6nem
kazanmaktadir. Bu arastirma, Milli Egitim Sistemindeki yenilesme girisimlerinin 6gretmenler

tarafindan nasil algilandiginin analizini yapmay1 amaglamustir.

Arastirma da son donemde Milli Egitim Bakanligi onderliginde gergeklestirilen yenilesme
(inovasyon) girisimlerinden 6gretmenlerin ne 6lgiide etkilendiginin analizi bazi degiskenlere

gore incelenerek ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Bu arastirmanin olugmasinda &gretici kimligiyle bana her anlamda o6rnek olan tez
danigmanim, Saym Dog¢. Dr. Ali Haydar SAR’ a; yol gosteren yonetsel ve kisisel destegini
esirgemeyen Sayin Dog. Dr. Abdullah ISIKLAR‘a; farkli bakis agilarint anlamanin ve objektif
olarak yansitmanin &nemini 6greten Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Saym Yrd. Dr.
Ayhan Ural’a; ¢aligmalarim sirasinda bilgi birikimi ile ¢alimsa istegimi tesvik eden Okan
Universitesi Isletme Egitim Yonetimi ve Uzmanlik Yiiksek Lisans gurubundaki ve diger mesai

arkadaslarima, maddi ve manevi destekleri hep benimle olan sevgili aileme tesekkiir ediyorum.

Ayrica degerli zamanlarin1 ayirarak anket aracilifiyla arastirmaya katki saglayan burada
ismini belirtme imkdn1 bulamadigim Kocaeli ilinde gérev yapan &gretmen arkadaslarima,
arastirmanin uygulanmasinda ve verilerin toplanmasinda yardimei olan kisi ve kurumlara
katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyorum. Yaptigim bu arastirmanin, tim meslektaglarimin

calismalarina destek olmasini temenni ediyorum.

Yasemin AKBAY
KOCAELI 2014
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OZET

MILLI EGITIM ORGUT YAPISINDAKI DEGISIMLERE iLiSKIN
OGRETMEN GORUSLERI

Bu arastirmanin amacit Milli Egitim Sisteminin Orglitsel yapisinda meydana gelen
degisikliklerin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin cinsiyet, mesleki kidem ve

O0gretmenlerin ¢alistiklar1 6gretim basamaklarina gore incelenmesidir.

Bu calismanm gurubunu, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Kocaeli ili Gebze
ilgesindeki merkez ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirma iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuclara gore; Milli egitim orgiit yapisindaki degisimlerde cinsiyet degiskenin orgiitsel
ihtiyacin belirlenmesinde ve orgiitsel degisimin degerlendirilmesinde anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Orgiitsel degisimin planlanmasi, uygulanmas1 ve felsefesi

boyutlarinda anlamli fark olmadigi belirlenmistir.

Milli egitim Orgiit yapisindaki degisimlerde mesleki kidem degiskeninin orgiitsel
degisimin degerlendirilmesinde anlamli bir fark oldugu, bu farkin 1-5 yil ile 16-20 yil
hizmet siiresi olan Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Orgiitsel degisim
ithtiyacinin belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasi ve felsefesi boyutlarinda anlamli

fark olmadigi belirlenmistir.

Milli egitim orgiit yapisindaki degisimlerde okul tiiriine gore orglitsel degisimin
planlanmas1 ve degerlendirilmesinde anlamli bir farkin oldugu bu farkin ilkokul
ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir. Orgiitsel degisim
ithtiyacinin belirlenmesi, uygulanmasi ve felsefesi boyutlarinda anlamli bir farkin

olmadig: belirlenmistir.
ANAHTAR SOZCUKLER

Egitim, Degisme, Orgiit, Milli Egitim Sistemi



ABSTRACT

TEACHERS VIEWS ON VARIATIONS AT ORGANIZATIiON STRUCTURE
OF NATIONAL EDUCATION

The aim of this study is to examine how the changes occurred at national education
organization structure are perceived by teachers according to gender, professional career
and the institution which schooling grade the teachers work.

The group is including the teachers employed at central primary, secondary and high
schools in Gebze, Kocaeli.The study was carried out with the correlational research
method.

According to results obtained in study; It’s observed that Gender parameter has
shown significant difference on deciding organizational need and evaluating
organizational variations of Organization Structure of National Education. It’s observed
that there is no significant difference on planning, applying and philosophical aspects of
Organizational Variation

At National Education Organizational Structure, there exist significant difference at
variable of Professional seniority and this variation was observed fort he teachers who
have 1-5 and 16-20 years service period. It’s observed that there is no significant
difference on planning, applying and philosophical aspects of Organizational Variation

At Organization Structure of National Education, there exist significant difference at
variations of organization structure of National Education, there exist significant
difference on planning and evaluating organizational variation according to school type
and this difference is observed between primary and high school teachers.It’s observed
that there is no significant difference on planning, applying and philosophical aspects of

Organizational Variation.

KEYWORDS
Education, Variation, Organization, National Educatio
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Orgiitsel Degisim Anketi



BOLUM 1. GIRIS

Arastirmanin bu boliimii, arastirmada ele alinan temel konuya iliskin temel bilgileri,
problem durumunu, problem ciimlesini, alt problemleri, arastirmanin amaci,
arastirmanin énemini, sayitlilari, simirliliklar1 ve aragtirmada sik¢a kullanilan tanimlari

igermektedir.

Her sorunun nedeni olarak egitimin goriilmesi dogrudur. Acaba egitim nedir? Bin yil

onceki egitim ile yiizyil onceki ve bugiinkii egitim hangi ihtiyaglara yoneliktir
( Titiz, 2000 ).

Egitim, birey ve toplumun gelecegini dogrudan etkilemesi ve sosyal yapinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesindeki 6nemli tesirinden dolayr toplumlarin

gelismesinde en énemli siireg olarak goriiliir ( Ozyilmaz, 2013 ).

Diinyamizdaki iilkeler arasinda zenginlik ya da toplumsal, ekonomik ve siyasal
gelismislik farkliliklarinin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir. Benzer bi¢imde; su ya da
bu iilkenin, su ya da bu iilkedeki uygarlik diizeyine ulagmak igin bir takim g¢abalarda
bulunmaya basladig1 tarih de ¢ok eskidir. Nitekim ronesans, reform, 1slahat,
modernlesme, asrilesme, sanayilesme ya da batililasma sozciikleri bugiin kalkinma diye
tanimladigimiz c¢abalar1 belirtmek i¢in gecen yiizyillarda kullanilmistir. O zamanlar;
yukaridaki adlar altinda girisilen c¢abalar, genellikle toplumsal yasamin kiiltiir ve

egitimin degismesini amag ediniyordu (Kaya, 2009).

Giliniimiizde egitim sosyal, kiiltlirel, politik, ekonomik boyutlar1 yaninda milli ve

uluslararasi boyutlar1 ve islevleri olan bir durum ve sistem olarak ele alinmaktadir
(Sisman, 2010).

Her {lke, toplumsal yasam diizenini, ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, teknolojik ve
bilimsel degisimlerle uyumlu olarak siirdiirmekten sorumlu toplumsal sistemlere
sahiptir. Bu toplumsal sitemlerin igletilmesi icin gerekli olan nitelikli insan giiciliniin
yetistirilmesinden sorumlu olan egitim sistemleri, {lkelerin kendi toplumsal
dinamiklerinin yan sira bilimsel ve teknolojik gelismeler ile kiiresellesme, iilkeler arasi

ve siyasi olugumlar gibi cesitli alanlardaki degismelerden etkilenirler. Dolayisiyla, her



tilke, egitim sistemini ¢esitli alanlarda meydana gelen bu degismelere uyarlama g¢abasi

icerisindedir ( Gizir, 2008 ).

Toplumsal yapidaki degisim, o toplumdaki orgiitlerde rol alan bireylerin niteliklerini,
diisiincelerini, siyasi-sosyal ve kiiltiirel olgu ve olaylara bakiglarini, iiretim bigimlerini
ve buna bagli olarak tiretim ve miilkiyet iliskilerini, erismis olduklar1 teknolojik diizeyi,
uymakta olduklar1 yasalar, i¢inde yasadiklari siyasal diizeni etkileyerek kurumsal
orgiitleri yapisal degisime zorlarlar. Bunlara ek olarak, toplumdaki demografik ve

ekolojik (gevreyle ilgili) sartlarda orgiitsel yapiy1 degisim yoniinden etkiler
( Ozyilmaz, 2013 ).

Biitiin bu etkilesimler sonucunda kurumlardaki yap1 (kurum omurgasi ve kurumdaki
bireylerin olusturdugu iliskiler ag1) belli direnmelere ragmen tabii olarak ve yavas yavas
degismeye baslar. Fakat bu tabii ya da kendi kendine ger¢ceklesmeye baslayan degisim
toplumsal degisime bazen ayak uyduramaz, ya da ortaya ¢ikan ihtiyaca cevap veremez
olur. O esnada kurumlarin i¢inden ¢ikan bazi aktorler, toplumsal degisime paralel olarak
ve beliren toplumsal ihtiyaca cevap verecek sekilde hem kurumun omurgasini, hem de o
kurumdaki hedef, icerik ve “yapiy1” planli ve programli olarak yeniden diizenlerler ki

iste buna “Yeniden Yapilanma” denir
( Ozyilmaz, 2013).

Egitim sistemleri diinyanin hemen her yerinde toplumun gerisinde kalmakla
elestirilirler. Egitim sisteminde ve okullarin isleyisinde yapilacak degismelerin egitimin
dogasindan ve okullarin 6zgiin kosullarindan kaynaklanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in
egitim Onderlerine “Degisim Mimarlig1” yapmak, firsat ve kapasitesini vermek,
egitimde degisimin en 6nemli noktasidir. Ogretmenler, yaptiklari is hakkinda hig bilgisi
olmayan ya da ¢ok az bilgisi olanlarin; kendilerine degisim hakkinda konferans

vermelerinden rahatsiz olmaktadirlar ( Ozden, 2005 ).

2012 yilinda Tirk egitim sisteminde kapsamli degisikliklere gidilmistir. 652 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ( KHK ) ile bakanlik yapisi ve gorevleri, 6287 sayili
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasia dair kanun ile

de egitim sisteminde koklii degisiklikler yapilmistir.



652 sayili KHK ile bakanlik merkez orgiitiinde yapilan degisiklikler egitim camiast
ve kamuoyu tarafindan beklenmekteydi. Ancak 6287 sayili kanun ile getirilen ve 4+4+4
ad1 verilen egitim kademelerinde yapilan degisiklikler sistemi kokiinden degistirmistir.
Fatih projesi, ortadgretimin yeniden yapilandirilmasi, mesleki egitim, Ogretmen
yetistirme, bazilar1 giinliik dmiirliik oldu. Ogretmen yetistirme ve Pedagojik Formasyon
uygulamasi ile ilgili alinan radikal kararlar bir hafta siirdii. Egitimciler odaklanmadan
projeden projeye kosmaktalar. 5 yas bilmecesi hala ¢oziimlenmis degil, program,

O0gretmen kapasitesi, fiziki alt yap1 yeterince sorgulandi m1?
( Ozdemir, 2012 ).

Orgiitlerin uyguladiklar1 yenilik stratejileri bulunduklari ¢evrelerin dzellikleri, drgiit
icindeki liderlik bigimi, 6rgiit i¢i ve disi iletisim bi¢imi, sahip olunan 6rgiit normlari ve

miisteri memnuniyeti ve beklentileri karsilamasi ile miimkiindiir ( Kabakg1, 2008 ).

Planli degisimlerin bile kurumsallasmanin zor oldugu egitim gibi sosyal bir yapida bu
getirilen diizenlemelerin sonuglarinin nasil olacagini bugiinden kestirmek olduk¢a zor
goriinmektedir. Ancak egitim sisteminin yapist ve isleyisi degismis bu yeni yasal
cerceveye gore siirdiiriilmek zorundadir. Bu yapi igerisinde yoneticilerin rol ve
sorumluluklart daha da artmustir. Tutarli bir egitim yoneticisi yetistirme gelenegi
yerlestirilemeyen {iilkemizde acil isler onemli islerin Oniine gecebilmektedir. Pek ¢ok
muamma igerisinde ¢oziimii zamana birakmis gorliniiyoruz. Go¢ yolda mi1 diizelecek.

Heder mi olacak? ( Ozdemir, 2012 ).

Bu yenilesme ¢alismalart Milli Egitim Bakanligi’nin orgiit yapisina ne Olgiide
yansimis, uygulanmis ve uygulanmaktadir? Egitimciler bu yeni ¢alismalar1 iletisim
kurduklar1 bu merkezlerde takip edebilmekte midirler? Egitimciler bu yeni ¢aligmalari
gozlemleyebilme ve fikir beyan edebilmekte midirler? Yapilan arastirmalara gore
yenilesmenin yeterliligi olumlu yonde etkiledigi dikkate alindiginda 6gretmenlerin bu
konudaki algilar1 nelerdir? Yapilan ¢alismanin bu sorulara yanit vermesi

beklenmektedir.



1.1. PROBLEM CUMLESI

Kocaeli ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin
Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere iliskin tutumlar1 baz1 degiskenlere gore

farklilasmakta midir?

Bu soruya iliskin asagidaki alt problemlere cevap aranmustir.
1.2. ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore “Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere
iligkin gortisleri

a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi,

b) Orgiitsel degismenin planlanmast,

¢) Orgiitsel degismenin uygulanmasi,

d) Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi,

e) Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina iliskin goriisleri farklilasmakta midir?

2. Mesleki kideme gore dgretmenlerin “Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere

iliskin goriisleri

a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi,

b) Orgiitsel degismenin planlanmasi,

¢) Orgiitsel degismenin uygulanmasi,

d) Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi,

e) Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina iliskin gériisleri farklilasmakta nmudir?

3. Ogretim basamaklarina gore Ogretmenlerin “Milli  Egitim Orgiit yapisindaki

degisimlere iliskin goriisleri
a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi,

b) Orgiitsel degismenin planlanmast,



¢) Orgiitsel degismenin uygulanmasi,

d) Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi,

e) Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina iliskin goriisleri farklilasmakta midir?
1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Kocaeli ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapmakta olan gretmenlerin
Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere iliskin goriisleri genelleyerek oOneriler

gelistirmektir.
1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Egitim sisteminde bir takim sorunlardan ayrica teknolojiden ve ¢evreden kaynaklanan
farkli kosullardan dolay1 agik bir sistem olan Orgiit amaclarina ve ilkelerine yonelik

calismalarin1 devam ettirebilmek i¢in kendisini yenilemesi gerekir.

Orgiit icerisinde ¢alisanlarin bu degisimlerde rolii biiyiiktiir. Bu noktada galisanlarin
bu siirece yonelik yapilan degisimleri kabullenmeleri ve desteklemeleri ¢ok biiyiik

Onem tasir.

Degisimlere yonelik yapilan ¢aligmalarda, orgiit ¢alisanlarmin fikirlerinin dikkate
alinmas1 ve siirece karst tutumlarinin incelenmesi, yapilan ve yapilacak olan

caligmalarin etkili ve basarili olmasini saglayacaktir.

Ogretmenlerin degisimlere iliskin goriisleri belirlenirse, kabullenme ve destekleme
noktasinda yenilesmenin boyutlar1 ortaya konacaktir. Ayrica ileriki siiregte yapilacak
degisimlere yonelik planlama, uygulama ve degerlendirmede ekip ¢alismasi ruhunu

arttiracaktir.

1.5. SAYILTILAR



1. Secilen orgiitsel degisim anketi ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlerin

orgiitsel degisime iliskin goriislerini ortaya koyabilecek 6zelliklere sahiptir.

2. Ogretmenler anketteki sorulari ictenlikle cevaplamislardir ve elde edilen bilgiler

gercegi yansitmaktadir.

1.6. SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma 2013-2014 Egitim — Ogretim yili bahar déneminde Kocaeli ili Gebze
ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerle

sinirlidir.

2. Bu arastirma katilan 6gretmenlerin calistiklart 0gretim basamaklari, cinsiyet ve

mesleki kidem ile sinirlidir.

1.7. TANIMLAR

Egitim: Diinyada gelisen egitim akimlarin1 géze alarak egitimi birbirini tamamlayan iki

yonii iceren anlamda kullanacagiz.

a) Kisinin ilgi ve meraki basta olmak {izere, diger iktisat ve Kkabiliyetlerini
( gizilgiiclerini ) uyandirmak, gelistirmek; zihinsel beceriler basta olmak iizere,
onlara belirli beceriler kazandirmak ( Ozyilmaz, 2013).

b) Hem kendilerini ger¢eklestirmek, hem toplumu insanlig: gelistirmek, hem de milletin
bekasini saglamak {izere yeni nesli, ¢cagin bilgi anlayisi ve bilgisi ile kiiltiir-bilgi
alaninda Onceki c¢aglardan devraliman mirasin dogru olanlariyla etkilesime
girmelerini, onlarin bu bilgileri 6grenip gelistirme ve bugiine gore iiretim yapma
yollarin1 6grenmelerini saglamaktir ( Ozyilmaz, 2013).

Degisme: Belli bir zaman i¢inde herhangi bir olay, olgu ya da diisiincede meydana gelen
degisikliklerdir ( Erdogan, 2002 ). Baska bir ifadeyle temellilik ve stirekliligin karsitidir
( Celebioglu, 1990).

Onceden planlanmamis olarak, bir orgiitiin sistemin ya da siirecin uygulana gelen
standart usullerle yonetilemeyecek bicimde bir durumdan bagka bir duruma ge¢mesidir.
Degisme olgusu kendi bagina bir yon belirlemedigi gibi kesin bir deger yargis1 ifade

etmez ( Yenigeri, 2002 ).



Orgiit: Orgiit, ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmis calisanlarin
aralarindaki iligkilerin diizenlenmesi ve uyumlastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan bir
iliskiler siirecini ifade etmektedir. Bu siirecin yonetici tarafindan bilingli bir sekilde
diizenlenmesi; formal Orgiit yapisini, formal Orgiit yapisi i¢inde insan iliskileri ve

iletisim ¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan siireg ise informal orgiit yapisini olusturur
( Bayer, 2003 ).

Milli Egitim Sistemi: Tiirk Milli Egitim Sistemi, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanun, Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amag¢ ve ilkeleri egitim sisteminin genel yapisi, dgretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢inde ele almaktadir

( Balct, 2011).



BOLUM 2. LITERATUR TARAMA

2.1.EGITIiM

Atatiirk “bir millet savag meydanlarinda ne kadar zafer elde ederse etsin, bu zaferlerin

siirekliligi ancak egitim ve kiiltiir ordusuna baglhdir” der ( Ozsoy, 2003 ).

Egitim gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerin {izerinde titizlikle durdugu
kalkinmalarint dogrudan etkileyen en 6nemli konudur. Egitim topluma bi¢im verir,

ekonomiyi atesler ve bunlar egitimli insan ile yapilabilir ( Durucker, 1994 ).

Egitim, bilgi ile iletisime girerek 6grenme ve bilgi iiretme yoluyla bireysel anlamda
yiiksek bir yasam diizeyine ulagsmanin, toplum olarak gelisme ve ilerlemenin baglica
yoludur. Ayrica iilkede demokratik ve insan haklarima uygun bir siyasal ve toplumsal

sistem kurup gelistirmenin yolu da egitimden geger ( Ozyilmaz, 2013).

Bifey

Davranis Stirec

EGIT

Yasanti Kiiltiirlenme
Sekil 2.1. Egitimde Anahtar Kavramlar

Egitim; okullar, aile, isyeri, arkadas ¢evresi, basin-yayin kuruluslari, kiiltiir ve sanat

kurumlari, yerel yonetimler ve ¢esitli sivil toplum orgiitleri ve pek ¢ok ortam araciligi ile



gerceklesmektedir. Egitim planli olup olmamasi agisindan “informal egitim” ve “formal

egitim” seklinde siniflandirilmaktadir ( Hakan, 2013 ).

EGITIM

INFORMAL EGITiM FORMAL EGITIM

Aile Egitimi Orgiin Egitim

Cevre Egitimi Okul Oncesi Egitim

[kdgretim (ilkokul, ortaokul)

Ortadgretim

Yiiksekogretim

Yaygin Egitim

Sekil2.2. Planh Olma Durumuna Gore Egitim Cesitleri

Ulkenin problemlerini ¢dzmek isteyen ya da kendi iilkesinde huzurlu ve mesut bir
toplumsal hayat diisiinen insanlar ya da yoneticiler, birinci derecede egitime, egitim
kurumlarmna ve egitim sistemlerine yénelmeli ( Ozyilmaz, 2013) sistemin orgiit yapisini

diizenlemeli, 6nce egitim sisteminin ve drgiit yapisinin sorunlarini ¢ézmelidirler.
2.2. EGITIM SISTEMLERINDE ORGUTLENME

Her tilkenin egitim sistemi o lilkenin yasadigi tarihsel olaylar, kosullar ve ihtiyaglarin

bir tirliniidiir ( Sigsman, 2013 ).

Egitim sistemleri orgiitlenme yoniinden baskin merkeziyetci, bazilar1 yerel bazilar1 da
hem merkeziyet¢i hem de yerel 6zellikleri tagir. Bunlarin birbirlerine gore iistiin ve

siurlt yanlart vardir ( Welsh ve McGinn, 1999 ).

Diinyada bu konuda gozlenen genel egilim, orgiitlenme ve yonetim agisindan giderek
merkeziyet¢i egitim sisteminden adem-1 merkeziyetci, yerel ve katilimer egitim

sistemlerine gec¢is yoniindedir ( Sisman, 2013 ).
Giiglii bir orgiit yapist ve iyi bir yonetim i¢in temel gereklilikler;

e  Orgiit yapisim diizenleme
e Bilgi iletisim sisteminin etkili ¢alismasi
e Biitiinliik i¢inde kurallar1 ve islemleri yiiriitme

e Kadrolarin iyi yetistirilmesi ve istihdam edilmesi ( Hermes ve digerleri,
2003.)




Egitim sistemleri alt ve list kademelerden olusur. Tiirkiye’deki egitim Orgiitii, sistem
acisindan iist kademe olarak Milli Egitim Bakanlhgi, Yiiksek Ogretim Kurumu,
Universiteler aras1 kurullar araci olarak il ve ilge miidiirliikleri, yurt dis1 teskilatlar alt
kademe olarakta, okul Oncesi egitim, ilkOgretim, ortadgretim ve yiiksekogretimden

olusur ( Basaran, 2006).
2.2.1. Turk Milli Egitim Sistemi

Egitim sisteminin temel 68esi ya da 6znesi insandir. Egitimde kapasite gelistirme
oncelikle insan kaynaklarinin kapasitesinin gelistirilmesine, buna bagli olarak da
yonetsel ve orgiitsel kapasitesinin gelistirilmesine bagli goriiliir. Tirkiye gibi {lniter
devlet yapisina sahip iilkelerde egitim sistemleri merkezi olarak Orgilitlenmis

yonetilmektedir ( Sigsman, 2013 ).

Egitim; adalet, giivenlik ve saglik gibi devletin temel islevlerinden birisidir ve

devletin denetimi ve gozetimi altinda yapilmaktadir ( Can, 2013 ).
2.2.2. Tiurk Milli Egitiminin Yasal Temelleri
Tiirk Egitim Sistemi;

e TC Anayasasi,

e Egitim ve dgretimi diizenleyen yasalar,
e Kalkinma planlari,

e Hiikiimet programlari,

e Milli egitim sura kararlar

e Uluslararasi ¢esitli antlagsmalardan dogan yiikiimliiliikkler esas alinmaktadir.
(Can, 2013).

Uluslararasi diizeyde imzaladigimiz ve egitim politikalarimizi belirleyen;

e insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi,

e Cocuk Haklar1 Bildirgesi,

e Cocuk Haklar1 S6zlesmesi,

e Birlesmis Milletler Egitim Bilim Kiiltiir Orgiitii ( UNESCO ),

e Avrupa Konseyi,
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e Insan Haklar1 Helsinki Nihai Senedi,
e Paris Antlasmasi,
e Avrupa Giivenlik ve Is Birligi ( AGIT)

antlagsmalardan dogan yiikiimliiliikkler egitim sistemimizin olugmasinda etkili olmustur
( Sisman, 2004 ).
2.2.3. Tiirk Milli Egitim Amaclar

Tirk Egitim Sistemi, milli birlik ve beraberlikle halkimizin refah ve huzurunu
arttirmayi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1 destekleyerek modern bir iilke

olmay1 hedeflemektedir ( Téremen, 2009 ).

| - Genel Amaglar:
Madde 2 - Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. (Degisik bent: 16.06.1983 — 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu

artirmak; Ote yandan milli birlik ve biitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
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kalkinmayr desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢cagdas uygarligin

yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.

Il - Ozel Amaglar:

Madde 3 - Tiirk egitim ve Ogretim sistemi, bu genel amaglar1 gergeklestirecek sekilde
diizenlenir ve cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaglara

ve asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir. (MEB, personel )
2.2.4. Tiirk Milli Egitim Temel ilkeleri

| - Genellik Ve Esitlik:

Egitim kurumlar dil, ik, cinsiyet,(Degisik: 19/02/2014-28918 RG) engellilik ve din
aymrimi  gozetilmeksizin  herkese acgiktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye

veya sinifa imtiyaz taninamaz.
Il - Ferdin Ve Toplumun Ihtiyaclar::

Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun

ihtiyaclarina gore diizenlenir.
I11- Yoneltme:

Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri Ol¢iisiinde ve dogrultusunda

cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bigimde diizenlenir.
Bu amagla, ortaggretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine uygun diisecek

sekilde hazirlik siiflar1 konulabilir.

Yoneltmede ve basarinin 6lclilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve

degerlendirme metotlarindan yararlanilir.
IV - Egitim Hakku:
[Ikdgretim gérmek her Tiirk vatandasinin hakkidir.

[Ikdgretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarmdan vatandaslar ilgi, istidat ve

kabiliyetleri dl¢iisiinde yararlanirlar.
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V - Firsat Ve Imkan Esitligi:
Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar
O0grenim gdrmelerini saglamak amaci ile parasiz yatililik, burs, kredi ve bagka yollarla

gerekli yardimlar yapilir.

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklari yetistirmek icin 6zel tedbirler alinr.
VI- Siireklilik:

Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
yardimc1 olmak Tlizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak icin gerekli tedbirleri

almak da bir egitim gorevidir.
VII- Atatiirk Inkilap Ve ilkeleri Ve Atatiirk Milliyetciligi:

Egitim sistemimizin her derece ve tiiri ile ilgili ders programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyetciligi temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kiiltliriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir icinde

korunup gelistirilmesine ve dgretilmesine dnem verilir.

Milli birlik ve biitiinliigiin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin, egitimin her
kademesinde, 6zellikleri bozulmadan ve asiriliga kagilmadan 6gretilmesine dnem verilir;
cagdas egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine calisilir ve bu maksatla Atatiirk
Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile isbirligi yapilarak Mili Egitim Bakanliginca

gereken tedbirler alinir.
VIII - Demokrasi Egitimi:

Gicli ve istikrarl, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin ger¢eklesmesi ve devami
icin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi,
anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her tiirlii
egitim c¢alismalarinda Ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine c¢aligilir; ancak, egitim

kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢ili§ine aykir1 siyasi ve
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ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve tartigmalara

karisilmasina higbir sekilde meydan verilmez.
IX - Laiklik:

Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiiri ve ahlak 6gretimi ilkdgretim okullari ile

lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.
X - Bilimsellik:

Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyla ders ara¢ ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve lilke ihtiyaclarina gore siirekli

olarak gelistirilir.

Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi

bilimsel aragtirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji liretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari
geregince donatilip gili¢lendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan

tesvik edilir ve desteklenir.
Xl - Planlilik:

Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim — insan giicli - istthdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik

egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir.

Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit
edilir ve her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve

programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir.

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gore

optimal biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.
XllI- Karma Egitim:

Okullarda ki1z ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin tiiriine, imkan ve

zorunluluklara gore baz1 okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek 6grencilere ayrilabilir.
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X111 - Egitim Kampiisleri Ve Okul Ile Ailenin isbirligi:

Ayni alan iginde birden fazla Orgiin ve/veya yaygmn egitim kurumunun bir arada
bulunmasi halinde egitim kampiisii kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaclarini karsilamak
lizere egitim kampiisii yonetimi olusturulabilir. Egitim kampiisii biinyesindeki ortak agik
alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesi kampiis yonetimince
yerine getirilir. Bu sekilde elde edilen gelirler, kampiisiin ortak giderlerinde kullanilir.
Egitim kampislerinin kurulusu, yonetiminin olusumu, gelirlerinin harcanmasi ve
denetlenmesi ile bu fikrada belirtilen diger hususlar Maliye Bakanlig1 ve Milli Egitim

Bakanliginca miistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile
arasinda isbirligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile
birlikleri, okullarin egitim ve dgretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak,
okullarin ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak
lizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan agik
alan, kantin, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler. Ogrenci velileri
hicbir surette bagis yapmaya zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi,
birlik organlarinin olusturulmasi ve se¢im sekilleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden
saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesi ile agik alan,
kantin, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin
dagitim yerleri ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye

Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde, gerekli goriilen
hallerde il milli egitim midiirliikleri; il sinirlari igerisinde bulunan bir veya birden fazla
egitim kamplisii yonetiminin veya okul-aile birliginin islettirebilecegi veya isletebilecegi

yerlere iliskin ihaleleri bunlar adina yapmaya yetkilidir.

Egitim kampiisleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel biitce gelirleri ile
iliskilendirilmeksizin egitim kampiisii yonetimi ve okul-aile birligi adina bankalarda

acilan 6zel hesaplarda tutulur.
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Egitim kampiisii yonetimleri ve okul-aile birlikleri, bu madde kapsaminda yapacaklari
islemler ve diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisi ve harg¢lardan muaf; bunlara ve
bunlar tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ise veraset ve intikal vergisinden

mustesnadir.
XIV - Her Yerde Egitim:

Milli egitimin amagclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, ayn1 zamanda

evde, cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye ¢alisilir.

Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim amaglarina

uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir ( MEB, mevzuat ).
2.2.5. Turk Milli Egitimin Genel Yapisi

| - Orgiin Ve Yaygin Egitim:

Tiirk milli egitim sistemi, orgiin egitim ve yaygin egitim olmak {izere, iki ana boliimden
kurulur.

Orgiin egitim, okul oncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim

kurumlarini kapsar.

Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin

tiimiini kapsar.

A Okul Oncesi Egitimi:

Okul 6ncesi egitimi, mecburi ilkdgrenim ¢agina gelmemis ¢cocuklarin egitimini kapsar.
Bu egitim istege baghdir.

Okul oncesi egitiminin ama¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini

saglamak;

2. Onlar1 ilkogretime hazirlamak;
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3. Sartlart elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir yetisme

ortami yaratmak;
4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

Okul oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar1 olarak kurulabilecegi gibi, gerekli
goriilen yerlerde ilkdgretim okuluna bagli anasimiflar1 halinde veya ilgili diger 6gretim

kurumlarina bagli uygulama siniflari olarak da agilabilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin nerelerde ve hangi Onceliklere gore agilacagi, Milli

Egitim Bakanliginca hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

Mecburi ilkdgretim ¢agi 6-13 yas grubundaki ¢cocuklart kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini
bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim

y1l1 sonunda biter.

[Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist

O0grenime hazirlamaktir.

3. llkdgretimin son ders yilmin ikinci yarisinda dgrencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acgabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitict bilgiler vermek

tizere rehberlik servislerince gerekli ¢aligmalar yapilir.

[Ik6gretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi
esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de

kurulabilir.

Yeniden diizenlenen fikra: 30/03/2012-6287 S.K./9.md.) llkdgretim kurumlari; dort yil
stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile
imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek,

gelisim ve tercihlerine gore secimlik dersler olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-1
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Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege bagli segmeli ders olarak okutulur. Bu
okullarda okutulacak diger se¢meli dersler ile imam-hatip ortaokullar1 ve diger

ortaokullar i¢in olusturulacak program segenekleri Bakanlik¢a belirlenir.

Niifusun az ve dagmik oldugu yerlerde, koyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan
koylerde ilkogretim bolge okullar1 ve bunlara bagli pansiyonlar, gruplastirmanin

miimkiin olmadig yerlerde yatil1 ilkdgretim bolge okullar1 kurulur.

Ortadgretim, ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. Bu okullar1 bitirenlere

ortadgretim diplomasi verilir.

Madde 27 - {lkdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her
Ogrenci, ortadgretime devam etmek ve ortaggretim imkanlarindan ilgi, istidat ve

kabiliyetleri dl¢lisiinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

1. Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢éziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiiltirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii

kazandirmak,

2. Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &lgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata

ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken Ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum

ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.
Ortadgretim, ¢esitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir.

Belli bir programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi

egitim dallarini belirleyen adlar verilir.

Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanlifinca gerekli goriilen yerlerde,
ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik Ogretim programlarini bir yonetim altinda

uygulayan ¢ok programli liseler kurulabilir.
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Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi, uygulanan programin o6zelligine gore, Milli

Egitim Bakanliginca tespit edilir.

Yoneltme ilkégretimde baslar; yanilmalar1 6nlemek ve muhtemel gelismelere gore

yeniden yoneltmeyi saglamak i¢in ortadgretimde de devam eder.

Yoneltme esaslar1 ve cgesitli programlar veya ortadgretim okullar1 arasinda yapilacak

yatay ve dikey gecis sartlari, Milli Egitim Bakanliginca diizenlenir.

Lise veya dengi okullar bitirenler, yliksekogretim kurumlaria girmek i¢in aday olmaya

hak kazanir.

Hangi yiiksekogretim kurumlarina, hangi programlari bitirenlerin nasil girecekleri, giris
sartlar1 Milli Egitim Bakanlig1 ile igbirligi yapilarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
tespit edilir.

Imam - hatip liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin
yerine getirilmesi ile gorevli elemanlart yetistirmek lizere, Milli Egitim Bakanliginca
acilan ortadgretim sistemi iginde, hem meslege hem yiiksek O0grenime hazirlayici

programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.

Gizel sanatlar alanlarinda 6zel istidat ve kabiliyetleri beliren ¢ocuklar kiiglik yaslardan
itibaren yetistirmek tlizere ilkogretim ve orta 6gretim seviyesinde ayr1 okullar agilabilir
veya ayr1 yetistirme tedbirleri alinabilir. Ozellikleri dolayisiyla bunlarin kurulus, isleyis

ve yetistirme ile ilgili esaslar1 ayr1 bir yonetmelikle diizenlenir.

Yiiksek Ogretim, orta dgretime dayali en az iki yillik yiiksek &grenim veren egitim

kurumlarinin tiimiinii kapsar.

Yiiksek 6gretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

1. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lgiisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim
politikasina ve toplumun yiiksek seviyede ve c¢esitli kademelerdeki insan giicli

ihtiyaclaria gore yetistirmek;

2. Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak;
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3. Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak iizere, biitiin bilimsel, teknik ve kiiltiirel
sorunlart ¢dzmek icin bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda

bulunmak;

4. Yurdumuzun tiirlii yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitiin sorunlari,
Hiikiimet ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yaparak
sonuglari toplumun yararlanmasina sunmak ve Hiikiimetge istenecek inceleme ve

arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini bildirmek;

5. Arastirma ve incelemelerinin sonuglarin1 gdsteren, bilim ve teknigin ilerlemesini

saglayan her tiirlii yayinlar1 yapmak;

6. Tirk toplumunun genel seviyesini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini s6zle, yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir.
Yiiksekogretim kurumlart sunlardir:

1. Universiteler,

2. Fakiilteler,

3. Enstitiiler,

4. Yiiksekokullar,

5. Konservatuarlar,

6. Meslek yiiksekokullari

7. Uygulama ve arastirma merkezleri,

Yiiksekogretim kurumlarmin amaclar, acilis, kurulus ve isleyisleri ile ogretim
elemanlarina iliskin esaslar ve yiiksekogretim kurumlan ile ilgili diger hususlar, 6zel

kanunlarinda belirlenir.

Yiiksek 6gretim, milli egitim sistemi ¢ergevesinde, dgrencileri lisans dncesi, lisans ve

lisansiistii seviyelerinde yetistiren bir biitlinliik i¢cinde diizenlenir.

Bu biitiinliik i¢inde cesitli gorevleri yerine getiren ve farkli seviyelerde dgretim yapan

kuruluslar bulunur.
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Farkli seviyeler ve kuruluslar arasinda 6grencilere kabiliyetlerine gore, yatay ve dikey

gecis yollar1 agik tutulur.

Yiiksek oOgretim paralidir. Basarili olan fakat maddi imkanlar1 elverisli olmayan
ogrencilerin kayit ticreti, imtihan harct gibi her tirli 6grenim giderleri burs, kredi

yatililik ve benzeri yollarla saglanir.

Ogrenim harg ve iicretlerinin tutarlar1 ve bunlarin 6denme tarzlar ile burs ve kredilerin
tutarlar1 ve bunlarin verilis esaslari, Maliye Bakanligi ile birlikle hazirlanacak

yonetmelikle tespit edilir.

Bazi alanlar i¢cin mecburi hizmet karsiligi 6grenci yetistirilmesi hakkindaki hiikiimler

saklidir.

Yiiksek 6gretimde, 6gretim elemanlarindan, tesislerden ve Ogrencinin zamanindan en
verimli bir sekilde yararlanmayr miimkiin kilacak ve ¢esitli bolgelerdeki yiliksek dgretim
kurumlarinin dengeli bir sekilde gelismesini saglayacak tedbirler alinir; yiiksek
Ogretimin biitliniini kapsayan ve orta 0gretimle ilgisini saglayan bir planlama diizeni

kurulur.

Yaygin egitimin 6zel amact, milli egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan

veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma - yazma Ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in siirekli egitim

imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini

saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim

yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlagma, birlikte ¢alisma ve orgiitlenme anlayis ve

aligkanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini

benimsetmek,
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6. Bos zamanlari 1yi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,

7. Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve

istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde gelismeleri

icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, orgiin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni vasiflar
kazandirabilecek ve birbirinin her tlirlii imkanlarindan yararlanacak bigimde bir

biitlinliik i¢inde diizenlenir.

Yaygin egitim, genel ve mesleki - teknik olmak iizere iki temel boliimden meydana

gelir. Bu boliimler birbirini destekleyici bigimde hazirlanir.

Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan resmi, 6zel ve goniillii

kuruluslarin ¢alismalar1 arasindaki koordinasyon Milli Egitim Bakanliginca saglanir.
Genel yaygin egitim programlarinin diizenlenis sekli yonetmelikle tespit edilir.

Mesleki ve teknik yaygin egitim faaliyetlerini yiiriiten Bakanliklar ile 6zerk egitim
kurumlar: ve resmi ve 6zel isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanliginca saglanacak

koordinasyon ve igbirliginin esaslar1 kanunla diizenlenir.

Ogretmenlik, Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarma

ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, dzel alan egitimi ve pedagojik formasyon

ile saglanir.

Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi 6gretim kademe sinde olursa
olsun, O6gretmen adaylarimin yiiksek Ogrenim gormelerinin saglanmasi esastir. Bu
O0grenim lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere de imkan

verecek bicimde diizenlenir.

Ogretmenlik meslegi; adaylik déneminden sonra Ogretmen, uzman &gretmen ve

basogretmen olmak iizere {i¢ kariyer basamagina ayrilir.
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Aday Ogretmenlige atanabilmek i¢in; 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 48 inci maddesinde sayilan sartlara ek olarak, yonetmelikle belirlenen
yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olma ve Bakanlikca ve Olgme, Se¢me ve

Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilacak sinavlarda basarili olma sartlar1 aranir.

Aday o6gretmenler, en az bir yil fiilen ¢alismak ve performans degerlendirmesine goére
basarili olmak sartlarini saglamak kaydiyla, yapilacak yazili ve s6zlii sinava girmeye hak

kazanirlar. Uygulanacak olan sozlii sinavda aday 6gretmenler;

a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicti,

b) Iletisim becerileri, 6z giiveni ve ikna kabiliyeti,

c¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi,

d) Topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri,

yonlerinden Bakanlik¢a olusturulacak komisyon tarafindan degerlendirilir.

Sinavda basarili olanlar 6gretmen olarak atanir. Sinavda basarili olamayan aday
ogretmenler il i¢inde veya disinda bagka bir okulda gorevlendirilerek bir yilin sonunda

altinci fikrada belirtilen degerlendirmeye tekrar tabi tutulurlar.

Aday 6gretmenlik siiresi sonunda sinava girmeye hak kazanamayanlar ile iist iiste iki
defa smavda basarili olamayanlar aday Ogretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle
ilisigi kesilir.

Ancak aday Ogretmenlige baslamadan once 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa gore aday memurlugu kaldirilarak asli memurluga atanmis olanlar

hakkinda sekizinci fikra hiikiimleri uygulanmaz. Bu kisiler Bakanlikta kazanilmis hak

aylik derecelerine uygun memur kadrolarina atanirlar.

Sinav komisyonu iiyeleri; Bakanlik personeli, diger kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan personel ile 6gretim elemanlar1 arasindan segilir. Bakanlik gerekli gordiigiinde
illerde veya merkezde birden fazla komisyon olusturabilir. Performans
degerlendirmesinde dikkate alinacak mesleki Olgiitler, smav konulari, komisyon
liyelerinin se¢imi, gorevleri, ¢aligma usul ve esaslar ile sinava iliskin diger hususlar

yonetmelikle diizenlenir.
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Bu maddenin uygulanmasina iliskin olarak 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanununun aday memurluk ile ilgili hiikiimleri saklidir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim ((Iptal ibare: Anayasa Mah.nin
21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K. 2008/107 sayili Karar1 ile.)hizmet i¢i egitim * ,
lisansiistii egitim), etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve sicil
(is basarimi) puanlar ile smav sonuglari esas alinir. Degerlendirme 100 tam puan
tizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10'unu kidem, % 20'sini egitim, % 10'unu

etkinlikler, % 10'unu sicil (is basarim1) ve % 50'sini de sinav puani olusturur.

Kariyer basamaklarinda yiikselecekler degerlendirme puanlarina goére basar
siralamasina alinir. Degerlendirmeye alinmak i¢in sinav tam puaninin en az % 60'm1

almis olmak sart1 aranir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikseleceklerin girecegi smav, (iptal ibare:
Anayasa Mah.nin 21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K. 2008/107 sayili Karari
ile.) snava katilacaklarda aranacak en az calisma siiresi *, (Iptal ibare: Anayasa
Mah.nin 21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K. 2008/107 sayili1 Karar ile.) hizmet igi
egitim * veya lisansiistii egitim nitelikleri, her bir degerlendirme Olgiitiine iliskin
hususlar ve puan degerleri,(Iptal ibare: Anayasa Mah.nin 21/05/2008 tarihli ve E.
2004/83, K. 2008/107 sayili Karari ile.)alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli
yiiksek lisans veya doktora 6grenimini tamamlamis olanlardan uzman 6gretmenlik veya
basogretmenlik i¢in aranacak kidem * , hizmet ici egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif ¢alismalar) ve sicil (is basarimi) sartlar1 ve puan degerleri, (Iptal
ibare: Anayasa Mah.nin 21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K. 2008/107 sayili Karari
ile.) branslar temelindeki uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sayilar1 * , yiikkselmeye
iliskin usul ve esaslar (Iptal ibare: Anayasa Mah.nin 21/05/2008 tarihli ve E. 2004/83, K.
2008/107 sayili Karar ile.) ile diger hususlar * Maliye Bakanligi ve Devlet Personel
Bagkanliginin uygun goriisleri alinarak Milli Egitim Bakanlifinca ¢ikarilacak

yonetmelikle diizenlenir. **

Toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢inde, bagogretmen oran1 % 10, uzman dgretmen

oran1 % 20'dir. Bakanlar Kurulu bu
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Ogretmenlik formasyonu veren ve dgretmen yetistiren Milli Egitim Bakanlhigina bagh
egitim yiiksekokullari, Yiiksekogretim Kurulunun goriisii alinarak, Bakanlar Kurulu

karar ile kurulabilirler.

Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon

bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit olunur.

Ogretmenler, dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindan ve bunlara denkligi
kabul edilen yurtdisi yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan, Milli

Egitim Bakanliginca segilirler.

Yiiksek oOgrenimleri sirasinda pedagojik formasyon kazanmamis olanlarin ihtiyag
duyulan alanlarda, 6gretmenlige atanmalar1 halinde bu gibilerin adaylik dénemi iginde

yetismeleri i¢in Milli Egitim Bakanliginca gerekli tedbirler alinir.

Hangi derece ve tiirdeki egitim, 6gretim, teftis ve yonetim gorevlerine, hangi seviye ve
alanda Ogrenim gOormiis olanlarin ne gibi sartlarla secilebilecekleri yonetmelikle

diizenlenir.
Ogretmenlikte yurdun cesitli bolgelerinde gérev yapmak esastir.

Hizmet bolgeleri ve ihtiyaglara gore bu bolgelerarast yer degistirme esaslari

yonetmelikle diizenlenir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve hizmet i¢i yetistirme kurs, seminer ve
konferanslarinda uzman ve wusta Ogreticiler de gecici veya siirekli olarak

gorevlendirilebilir.

Ogretim tiir ve seviyelerine gdre uzman ve usta Ogreticilerin segimlerinde aranacak

sartlar, gorev ve yetkileri, yonetmeliklerle tespit edilir.

Ogretmenlerin daha iist 6grenim gérmelerini saglamak iizere yaz ve aksam okullar1 agilir

veya hizmet i¢inde yetistirilmeleri maksadi ile kurslar ve seminerler diizenlenir.

Yaz ve aksam okullar1 6gretmen yetistiren kurumlarca acilir; bunlara devam ederek

yeterli krediyi dolduran dgretmenlere o kurumun belge veya diplomasi verilir.
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Milli Egitim Bakanliginca acgilan kurs ve seminerlere devam edenlerden basari
saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin, 6gretmenlerin atama, yiikselme ve nakillerinde

ne Ol¢iide ve nasil degerlendirilecegi yonetmelikle diizenlenir.

Yurt icinde ve disinda daha {ist 6grenim yapmak veya bilgi, gorgii ve ihtisaslarini
arttirmak isteyen Ogretmenlerin belli sartlarla, aylikli veya ayliksiz izinli sayilmalari
saglanir; bu sartlar, milli egitimin ihtiyaglar1 géz Oniinde tutularak, hazirlanacak

yonetmelikle belirtilir.

Milli Egitim Bakanliginca gerekli goriilen yerlerde, 6zellikle mahrumiyet bolgelerinde

gorevli 6gretmenlere konut saglanir.
Konutlar okul binalari ile birlikte planlanir ve yapilir.

Eski egitim kurumlarinin konut ihtiyact bir plana baglanir ve bu konutlarin yapimai igin,

her y1l Milli Egitim Bakanlig: Biitcesine gerekli 6denek konur.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesisler ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore Milli Egitim Bakanliginca planlanir ve

yaptirilir.
Bu maksatla her y1l Milli Egitim Bakanlig1 biit¢esine gerekli 6denek konur.

Arsa temini ile okul bina ve tesislerin yapim ve donatiminda, Devletin azami
imkanlarinin kullanilmasi yaninda vatandaslarin her tiirlii yardimlarindan da yararlanilir

ve yardimlar tesvik edilir ve degerlendirilir.

Milli Egitim Bakanligina tahsisli Hazine miilkiyetindeki tasinmazlarin Milli Egitim
Bakanlig1 ile mutabik kalinarak tahsislerini kaldirmaya ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 46 inci maddesine bagli olmaksizin satisina Maliye
Bakani yetkilidir. Ayrica bu tasinmazlardan Milli Egitim Bakanliginca uygun goriilenler,
Maliye Bakanlhi§i tarafindan, 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayilh Ozellestirme
Uygulamalart Hakkinda Kanun hiikiimleri c¢ergevesinde 0Ozellestirilmek iizere
Ozellestirme Idaresi Baskanligina bildirilir. Bunun iizerine sz konusu tasmmazlar
Ozellestirme Yiiksek Kurulunca dzellestirme kapsam ve programia almir. Ozellestirme
uygulamasina iliskin is ve islemler 4046 sayili Kanuna gore Ozellestirme Idaresi

Bagkanliginca yliriitiiliir.
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4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde tasinmazlarin 6zellestirilmesi sonucu elde
edilecek gelirler, Ozellestirme giderleri diisiildiikten sonra Hazineye aktarilir. Bu
tasinmazlarin satisindan elde edilen gelirleri, bir yandan genel biitcenin (B) isaretli
cetveline gelir, diger yandan ihtiya¢ duyulan yerlerde okul yapimi ve onarimi amaciyla
kullanilmak tizere Milli Egitim Bakanlig1 biitcesine ddenek kaydetmeye Maliye Bakani

yetkilidir. Sermaye 6denekleri yili yatirnm programiyla iliskilendirilir.

Egitim ara¢ ve gerecleri, egitim kurumlarinda kullanilacak ders kitaplari ile 6gretmen ve
ogrencilere kaynak ve yardimci olacak basili egitim malzemesini, milli egitimin genel
amaglarmin gerceklesmesine yararli olacak diger eserleri ve egitim ara¢ ve gereclerini

kapsar.

Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlariin egitim arag¢ ve gereglerini,
gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarin1 ve
ders kitab1 fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina

sunmakla gorevlidir.

Milli Egitim Bakanlig1 egitim arag¢ ve gereglerini,

1. Hazirlamak, imal etmek ve satin almak;

2. Kisilere veya kuracagi komisyonlara veya yarigmalar diizenleyerek hazirlatmak;

3. Ozel kesimce hazirlananlar veya imal edilenler arasindan segmek veya tavsiye etmek

suretiyle 53 iincii maddede belirtilen gorevini yerine getirir.

Milli Egitim Bakanlhiginca hazirlanacak veya hazirlatilacak kitaplar ile egitim arag¢ ve

gereglerini hazirlama, inceleme ve redaksiyonunda gorevlendirilenlere {icret 6denir.

Ders kitaplarina iliskin yarigmalarda derece alanlara verilecek 6diiliin 6deme, usul ve

esaslart ile miktar1 yonetmelikle belirlenir.

Ozel kesimce hazirlanan ve okullarda ders kitab1 olarak okutulmak iizere Milli Egitim

Bakanligina gonderilen eserler ticret karsiligi incelenir.

Ders kitaplarinin kabulii, uygunluk siiresi, telif hakk: ve {icretlerle ilgili esaslar; inceleme
islemleri ve alinacak inceleme ticreti miktari; Milli Egitim Bakanliinca incelettirilecek

eserler i¢in O0denecek {icret miktart; ders kitaplarinin hazirlanmasi1 ve incelenmesinde
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aranacak kriterler ile ders kitab1 {ireten yayin evlerinde aranacak kriterler; ders kitabi
disindaki diger kitap ve egitim araglarinin kullanimi ve bunlardan hangileri i¢in
inceleme ticreti alinacagr ve oOdenecegi ile ilgili esas ve usuller Milli Egitim

Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Egitim ve Ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore Devlet adina

yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur.

Askeri maksatlarla acilacak okullar hari¢, bu kanun hiikiimlerine aykir1 hi¢ bir egitim

faaliyetinde bulunulamaz.

Tiirkiye'de ilkdgretim okulu, lise veya dengi okullar, Milli Egitim Bakanliginin izni

olmaksizin acilamaz.

Milli Egitim Bakanlig1 veya diger bir bakanlik tarafindan a¢ilmis veya agilacak okullar
(Askeri liseler dahil) ile 6zel okullarin derecelerinin tayini, Milli Egitim Bakanligina

aittir.
Askeri egitim kurumlarinin dereceleri, Milli Savunma Bakanligi ile birlikte tespit edilir.

Diger bakanliklara bagli lise ve dengi okullarin program ve yonetmelikleri, ilgili
bakanlikla Milli Egitim Bakanligi tarafindan birlikte yapilir ve Milli Egitim

Bakanliginca onanir.

Diger bakanliklara bagli okullar, Milli Egitim Bakanligimin goézetim ve denetimine
tabidir. GoOzetim ve denetim sonunda uygun egitim ortami ve niteligi tasimayan
kurumlarin denkligi usuliine uygun sekilde Milli Egitim Bakanliginca iptal edilir. Buna

ait esaslar Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan bir yonetmelikle diizenlenir.

Tiirk vatandaglarinin yurt disinda egitim, 6grenim ve ihtisas gérmeleri ile ilgili Devlet
hizmetlerinin diizenlenmesinden (askeri Ggrenciler hari¢), Milli Egitim Bakanlig1

sorumludur.

Bu kanunun madde kenar basliklari, sadece ilgili olduklart maddelerin konusunu ve
maddeler arasindaki siralama ve baglantiyr gostermekte olup kanun metnine dahil

degildir.

1340 tarih ve 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanununun 3 {incii maddesi,

22/03/1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina dair Kanunun 3 ve 4 iincii maddeleri,
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06/06/1949 tarih ve 5429 sayili Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda okutturulacak
ders kitaplarinin segilmesi, basilmasi ve dagitilmasi hakkinda Kanun, 05/01/1961 tarih
ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun 69 uncu maddesi ve diger kanunlarin bu

kanuna aykir1 hiikiimleri, bu kanunun yayimi tarihinde, yiiriirliikkten kalkar.

Bu kanunda s6zii gegen yonetmelikler, Kanunda belirtilen genel amag ve temel ilkelere
uygun olarak Milli Egitim Bakanliinca, kanunun yliriirliige girmesinden itibaren en geg

bir y1l i¢inde ¢ikarilir.

14/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda gecen "temel egitim"

terimi "ilkogretim" olarak degistirilmistir.

Bu kanunun yiirtirliige girdigi tarihte, yiikksek 6grenim kurumlarinda 6grenci bulunanlar

hakkinda 38 inci madde hiikmii uygulanmaz.

Zorunlu ortadgretim 2012-2013 egitim-0gretim yilindan itibaren uygulanmaya baglanir.

Bakanlar Kurulu uygulamay1 bir egitim-6gretim yili ertelemeye yetkilidir.

Bu maddenin yayim tarihinden 6nce, uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik unvanlarini
mahkeme karariyla elde edenlerin, mahkeme kararinin aleyhlerine kesinlesmesi halinde

bu kisilere unvanlarinin iptal edildigi tarihten 6dnce yapilan 6demeler geri alinmaz.

43 iincii maddeye bu Kanunla eklenen besinci, altinc1 ve yedinci fikra hiikiimleri, bu
Kanunun yayimmi tarihinden sonra aday 6gretmen olarak goreve baslayanlar hakkinda

uygulanir.
Bu kanun yayimu tarihinde yiiriirliige girer.

Bu kanunu Bakanlar Kurulu yiiriitiir. ( MEB, mevzuat )

2.2.6.Milli Egitim Orgiitiindeki Degisimlerin Kisa Tarihi
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“Milli Egitim Bakanligi, Osmanli imparatorlugu déneminde 17 Mart 1857 yilinda
Maarif-i Umumiye Nezareti adiyla kuruldu ve Meclis-i Viikelaya (Bakanlar Kurulu)
dahil bir Nazir (bakan) tarafindan yonetilmekteydi. Bu, Bakanlik diizeyinde ilk egitim
orgitiidiir. 1869 yilinda Maarif-1 Umumiye Nizamnamesi (genel egitim tiizigl) ile
merkez Orgiitinde Maarif Nazirinin baskanliginda, ilmi ve idari iki daireden olusan bir
Meclis-i Kebir-i Maarif (biiyiik egitim meclisi) ve il diizeyinde bu meclisin subesi ve
icra organi olarak, bir maarif miidiiriiniin bagskanliginda maarif meclisi kurulmustur (

Albayrak, 2012).

Kurtulus Savas1 yillarinda iki egitim bakanlig1 vardi. Ankara’da TBMM Hiikiimetinin
Maarif Vekaleti, Istanbul’da Osmanli Hiikiimetinin Maarif Nezareti. 23 Nisan 1920°de
TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2 Mayis 1920 tarih ve 3 Sayili Yasasi ile Icra
Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu) on bir vekaletinden biri olarak “Maarif Vekaleti”

orgiitlenmistir ( Albayrak, 2012 ).

1920 yilinda Maarif Vekaleti; 1) Program Heyeti, 2) ilk Tedrisat Dairesi, 3) Orta
Tedrisat Miidiirliigii, 4) Tiirk Asar Atikas1 Miidiirliigii, 5) Sicil Istatistik Miidiirliigii
olmak iizere bes birimden olugmustur ( Albayrak, 2012 ).

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da kurulan
Maarif Vekaleti orgiitii genigletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir.
Tasra Orgiitii de maarif midiirliikleri ve maarif memurluklar1 olarak diizenlenmistir
Cumhuriyet doneminde MEB orgiitii giderek gelismis 1933 yilinda ¢ikarilan 2287 sayil
Yasayla yeniden diizenlenmistir. Daha sonra 1935 yilinda iki miistesarlik haline
getirilmistir. 1965 yilinda Kiltiir Miistesarligt kurulunca Bakanlik {i¢ miistesar
tarafindan yonetilmeye baslanmis ve Orgiit buna gore diizenlenmistir. 1983 yilinda,
egitim hizmetlerinin genglik ve spor hizmetleriyle bir biitiin olarak ele alinmasiyla
“Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi” olarak diizenlenmistir. Ancak, 2 Mart
1989°da 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile genglik ve spor hizmetleri, milli
egitim hizmetlerinden ¢ikarilmis, 3797 sayili ve 4359 sayili Yasalar ile yeniden

diizenlemistir” (Albayrak, 2012).

Milli Egitim Bakanligt;
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e 1923 - 27 Aralik 1935 tarihleri arasinda “Maarif Vekaleti”,
e 28 Aralik 1935 - 21 Eyliil 1941 tarihleri arasinda “Kiiltiir Bakanlig1”,
e 22 Eyliil 1941 - 9 Ekim 1946 tarihleri arasinda “Maarif Vekilligi”,

e 10 Ekim 1946°dan itibaren “Milli Egitim Bakanlig1”,

1950’itibaren‘“Maarif Vekaleti”,
27 May1s 1960’tan itibaren “Milll Egitim Bakanlig1”,

1983’ ten itibaren “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1”,
1989°dan itibaren “Milli Egitim Bakanlig1” adiyla calismalarini siirdiirmektedir.

Son olarak Bakanlar Kurulu’nun hazirlamis oldugu 25/8/2011 tarih ve KHK/652

sayili kararname ile Milli Egitim Bakanligimin teskilat yapis1 ve gorevlerini yeniden

diizenlemistir.

2.2.7. Milli Egitim Orgiit Yapisi

TC.
MILLT EGITIM BAKANLIGI
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| |
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|

1
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Ortacqretim Genel Ogretmen Yetistime ve Strategt Geligtirme
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Ozel Egitim ve Rehbetik Avrupa Birligl ve Ors Iligioder Bilgl Islem Grup
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N Hukuk Migavirligi
| |
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1
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1

Tige Wil Egitim MOdarkikler
1
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Sekil 2.3. Milli Egitim Bakanhgi Teskilat Semas1 ( MEB )

2.3. MiLLI EGITIiM SISTEMININ SORUNLARI
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2.3.1 Milli Egitim Sisteminin Bugiinkii Durumu

Tirk egitim tarihinde fikir, diisiince orgiitlenme alaninda basarili ya da basarisiz,
parlak ya da tutarsiz tecriibe birikimi 6nemlidir. Egitim politikasina yon verenlerin,
Ogretmenlerin, aydinlarin bu tecriibe birikiminden bugiin yararlanilmasi gerekmez mi?
Egitim sisteminin yapilandirilmas: ge¢misten ders alinarak, gecismisteki bilgi ve

yapilan ¢alismalardan yararlanilmasidir ( Akyiiz, 2012 ).

Gegmisten baslamak {izere Cumhuriyet doneminden giiniimiize hiikiimetler egitimin
gelismesine agirlik vermiglerdir. Tiirk toplumunun Onderleri, egitimde hedeflenen
gelismeler araciligiyla iilkemizin kalkinmasinda ciddi katkida bulunmuslardir. Bugiin
egitim sistemimizin hem nicelik, hem de nitelik yoniinden bakildiginda ciddi sorunlarla

dolu oldugunu yapilan ¢aligmalarla, degisimlerle gérmekteyiz ( Kaya, 2009 ).

Toplumlarin sosyal, ekonomik ve siyasal yonden gelismesinde egitim yasamsal bir
oneme sahiptir. Bilginin iiretimi, kullanim1 ve toplumsal gelismeye olan etkisi ele

alindiginda egitim, toplumlarin en dncelikli konularinin basindadir ( Keskinkilig, 2011).

Her iilke cagcil degisme ve gelismelere bagl olarak ortaya c¢ikan egitim sorunlarini
asmak i¢in egitim sistemlerinde reformlara gitmektedir. Tiirkiye egitim sistemi,
oncelikle Orgiit yapist ve yonetim siiregleri yoniinden cagdas gelismelerin ortaya
cikardig bir takim sorunlar1 ¢6zmede yetersiz kalmaktadir. MEB merkez o6rgiitli, zaman
icinde siirekli biiylimiis ortaya ¢ikan ihtiyaglardan dolayr yeni birimler eklenmistir. Bu

stirecte farkli birimlerin gorevleri arasinda bir binismede olmustur ( Sigman, 2013 ).

Merkez orgiitiiyle ilgili olarak bugiine kadar kapsamli is analizleri ve is tanimlari
yapilmadigr gibi norm kadro uygulamasi gergeklestirilememistir. MEB merkez orgiitii
sorun ¢ozme birimi olmaktan ¢ikip giderek kendisi sorun haline doniismeye baslamistir

( Sisman, 2013 ).

2.3.2. Egitim Sistemiyle ilgili Bashca Sorun Alanlar:
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Tiirk Milli Egitim Sistemindeki sorunlar; orgiit yapisinin yaninda egitim sisteminin

biitiinii diisiiniildiiglinde baslica su basliklar altinda toplanabilir.

e Ogrenme Ogretme Siireci Sorunu

e Egitimin Millilestirilmesi Sorunu

e Egitime ideolojik Yaklasim Sorunu

e Uzmanlardan Yararlanmama Sorunu

e Egitim Yonetimi Sorunu

e Egitimde Program Gelistirme Sorunu

e Ogrenci Kisilik Hizmetleri Sorunu

e (agdas Anlamda Teftis Sorunu

e Egitimde Kamu ve Ozel Okullarin Yeri Sorunu
e Egitimin Finansman1 Sorunu

e Ogretmen Yetistirilmesi ve Istihdami Sorunu
e Orta ve Yiiksek Ogretime Gegis Sorunu

e Egitim Kademelerinin Sorunlar1  ( Ozyilmaz, 2013 ).

2.3.3. Egitim Sistemiyle Ilgili Bazi Temel Sorunlar

Egitimle ilgili yukarida belirtilen sorun alanlarindan yola c¢ikilarak bazi temel

sorunlar1 belirtirsek su sekilde siralayabiliriz.

e Ilkogretimde hedeflenen %100 okullasma orani saglanamamustir.
e Mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlarin ¢éziilememesi.

e Okullar aras1 yatay ve dikey gecisler saglanamamaistir.

e Egitim sisteminde yeterli burs sistemi kurulamamustir.

e Egitimle istithdam arasinda denge olusturulamamastir.

e Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi artmistir.

e Bolgeler aras1 egitimsel esitsizlikler devam etmektedir.

e Egitimde sosyal adalet, firsat ve imkan esitligi saglanamamustir.
e Insan kaynaklarinin niteliksel sorunlari devam etmektedir.

e Ogretim iiyesi ve dgretmen ihtiyaci giderilememistir.

e Egitimde altyap1 ve donanim eksiklikleri devam etmektedir.

e Egitimde rehberlik ve yonlendirme sistemi kurulamamastir.

e Universiteler 6niindeki y1gilmalar ortadan kaldirilamamistir
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e Egitime ayrilan kaynaklar artirilamamastir.
e Ogretim iiyesi ve ogretmenlerin belli merkezlerde yigilmasi
Oonlenememistir ( Sisman, 2013 ).

2.3.4. Milli Egitim Sisteminin Yeniden Yapilanma Ihtiyaci

Diinyada egitim ve okul sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi, her zaman giindemde
olan bir konu olup gelismis iilkelerde 6zellikle gegen ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
oldukga tartigilan bir konudur. Duragan ve kapali bir toplumda egitim sistemi de gorece
daha duragan bir yapida olabilir. Ancak siirekli degisen, dinamik bir diinyada, egitim ve
okul sistemlerinin, bir takim degisme ve yeniliklerden etkilenmemesi diisiiniilemez.
Zaman ig¢inde siirekli degisen ihtiyaglara bagli olarak Tiirk egitim sisteminde Osmanl

Devleti’nden bu yana siirekli yeni arayislar olmustur ( Sigman, 2013).

Geride brraktigimiz on yillarda Tiirkiye’de egitim alaninda bir¢ok yenilikler ve
projeler uygulanmasina karsilik AB ve OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda egitim
sistemimiz, bir¢ok yonlerden beklenen noktada bulunmamaktadir. Yakin zamanlarda
egitimle ilgili hazirlanan bircok ulusal ve uluslararasi raporda, egitimde yeniden

yapilanma geregi sikca dile getirilmistir ( Sigman, 2013 ).

Gegen ylizyilin 6zellikle son ¢eyreginde birgok iilkede egitim ve okul sistemlerinde
yeniden yapilanma konusunda c¢alismalar yapilmistir. Son yillarda bu siirecte yasam
boyu Ogrenme anlayisindan hareket edilmektedir. Egitim sistemlerinde yeniden
yapilanma siirecinde devletin rolii de yeniden tanimlanmaktadir. Buna gore gelismis

iilkelerde egitimde devletin yeni rolii, sdyle tanimlanmaktadir; ( Sisman, 2013 )

e Diizenleyici ve yol gostericilik,
e Arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
e Makro diizeyde politikalar gelistirme,

e Yerel, ulusal ve uluslar arasi diizeylerde karsilagtirmalar yapma.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren, O6rnekleme, veri toplama yontemi, veri
toplama araci, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi

ve verilen analiz ¢aligmalarinin yapilmasina iligkin bilgiler icermektedir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da
halen var olan durumu, var oldugu durumla betimlemeyi amaclayan bir arastirmadir.
Genel tarama modelinde ¢ok sayida olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak i¢in evrenin tiimii ya da alinacak bir grup 6rnek ya da drnekler iizerinde

tarama yapilmaktadir ( Karasar, 2002 ).

Aragtirmanin amaci, Kocaeli ili Gebze ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin orgiitsel degismeye iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirma

bu yoniiyle betimsel bir ¢aligmadir.

Aragtirma kapsamina alinan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
milli egitim Orgiit yapisindaki degisimlere iliskin goriigleri, bagimli degisken, cinsiyet,

kidem, brans, okul tiirii gibi 6zellikler ise bagimsiz degisken olarak kabul edilmistir.
3.2. EVREN

Aragtirmanm evreni, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Kocaeli ili Gebze ilgesinde
Milli Egitim Bakanligi’na baghh merkez ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

ogretmenleri kapsamaktadir.
3.3. ORNEKLEM

Aragtirmada evrenin tanimimna ulasmada zaman ve e¢konomik agidan zorluk

yasanacagindan orneklem alma yolu se¢ilmistir.
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Arastirmada Orneklem alma isleminde ilk olarak oranli kiime 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu asamada Gebze ilgesindeki okullar ilkokul, ortaokul ve lise olarak
kiimelere ayrilmistir. Sonra bu okullardan tesadiifi olarak (%33) 8 tane ilkokul, (%33) 8

tane ortaokul ve (%34) 4 tane lise olmak iizere toplam 20 tane okul belirlenmistir.

Ikinci asamada segilen okullardan tesadiifi drneklem yoluyla belirlenen oranda
toplam 287 6gretmen secilmistir. Secilen 6gretmenlerin 162 sini bayan, 125 ini erkek

olusturmaktadir.

Kiime 6rnekleme yonteminde oncelikle evreni olusturan birimler degil bu birimlerin
bagli oldugu kiimeler ele alinir. Arastirma kapsami igerisinde yer alan yani, ¢alisma
evrenini olusturan bu kiimeler, incelenecek degiskenler agisindan homojen bir yap1
olusturuyor ise belirli sayida kiime basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen birimler

arastirmanin 6rneklemini olusturur ( Ural ve Kilig, 2011 ).

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

ORGUTSEL DEGiISME ANKETI

Orgiitsel degisme anketi iki boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde; cinsiyet,
meslekteki kidemi, brans, calisilan okul tiirii v.b. durumlarina yonelik sorular yer
almaktadir. lkinci boliimde ise dgretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Ogretmenlerden, her maddenin karsisinda
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum®, “ Hig

Katilmiyorum” segeneklerden birini segmeleri istenmektedir.

Katilma derecesi araliklar1 n-1/n formiilii kullanilarak bulunmustur. Hesaplama sonucu
1 ile 5 arasindaki genisligi 0,8 olarak belirlenmistir. Anketteki olumlu ifadeler icin

kullanilan puan araliklar1 Tablo 3.1° de verilmistir.
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Tablo 3.1: Anketteki olumlu ifadeler icin kullanilan puan araliklar:

Katilma Derecesi Puan Arahg
Tamamen Katiliyorum 4,20 - 5,00
Katiliyorum 3,40 - 4,19
Kararsizim 2,60 - 3,39
Katilmiyorum 1,80 - 2,59
Kesinlikle Katilmiyorum 1,00 - 1,79

Anketteki olumsuz ifadeler igeren maddeler(3, 7, 9, 12, 14, 16, 18, 22, 29, 36, 39, 43,
45,47, 49, 51, 56, 58) i¢in kullanilan puan araliklar1 Tablo3.2’de verilmistir.

Tablo3.2: Anketteki olumsuz ifadeler icin kullanilan puan araliklar

Katilma Derecesi Puan Arahg:
Tamamen Katiliyorum 1,00 - 1,79
Katiliyorum 1,80 - 2,59
Kararsizzim 2,60 - 3,39
Katilmiyorum 3,40 - 4,19
Kesinlikle Katilmiyorum 4,20 - 5,00

Veri toplama arac1 kendi icerisinde 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin boyutlara gére numaralar1 agagida verilmistir.
a) Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesine iliskin goriisler: 6, 7, 8, 9, 11,
12, 14,18

b) Orgiitsel degismenin planlanmasina iliskin goriisler: 10, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

C) Orgﬁtsel degisimin uygulanmasina iliskin gorisler: 44, 38, 39, 40, 42, 47,
48, 49, 51, 53

d) Orgiitsel degismenin degerlendirilmesine iliskin goriisler: 43, 46, 50, 52, 54,
56, 57, 58, 59

e) Orgiitsel degismenin felsefesine iliskin goriisler: 1, 2, 3,5, 13, 15, 16, 17, 30,
41, 43, 45, 55
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3.4.1. Olgegin Gegerligi ve Giivenirligi

Olgegin gegerliginin saglanmasi icin igerik gegerligi olgiitinden yararlanilmistir.
Icerik gecerligi, dlgme aracinda bulunan maddelerin dlgme aracina uygun olup
olmadigi, ol¢iilmek istenen alani temsil edip etmedigi ile ilgili olup uzman goriisiine
gore saptanmasidir ( Karasar, 2009 ). Olgek maddeleri incelenip uzman gériisleri

dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilmistir.
Olgegin giivenirligi olgegi olusturan Tanrdgen ve Kursunoglu tarafindan pilot
calisma ve gercek uygulama olarak iki asamada da hesaplanmistir. Arastirmanin gergek

uygulama stirecinde elde edilen sonuglar tiim ankete yonelik Tablo3.3’de ve anket

boyutlarina yonelik olarak Tablo3.4’de verilmistir.

Tablo3.3: Anketin giivenirlik katsayis1 (Tanri6gen ve Kursunoglu)

Tiim Anket Igin Giivenirlik Katsayis Alpha Cronbach
0,94

Tablo3.4:Anketteki boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar1 (Tanriogen ve
Kursunoglu)

Anket Boyutlari Alpha Cronbach
Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi 0,70
Orgiitsel Degismenin Planlanmasi 0,89
Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi 0,79
Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi 0,85
Orgiitsel Degismenin Felsefesi 0,83

Giivenirlik i¢in madde toplam korelasyon analizi yapilmigtir. Genel olarak madde
toplam korelasyonu .30 ve daha yliksek olan maddelerin ayit edicilerinin yiiksek oldugu
.20 - .30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goriilmesi durumunda teste alinabilecegi ya
da maddenin diizeltilmesi gerektigi, .20’den daha diisiik maddelerin teste alinmamamsi
gerektigi sOylenebilir ( Biiyiikoztiirk, 2009). Madde toplam kolerasoyunu 30 ve daha
yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi i¢in 30’dan daha diisiik olan
23, 10, 12, 16, 39, 49 anketten cikarilmistir. Yapilan gilivenirlik ¢alismalarinda elde
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edilen tiim ankete ve anketin boyutlarina yonelik giivenirlik sonuglar1 Tablo 3.5 ve

Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo3.5: Anketin giivenirlik katsayisi

Tiim Anket Igin Giivenirlik Katsayist Alpha Cronbach
0,94

Tablo3.6: Anketteki boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar:

Anket Boyutlari Alpha Cronbach
Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi 0,64
Orgiitsel Degismenin Planlanmasi 0,89
Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi 0,68
Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi 0,67
Orgiitsel Degismenin Felsefesi 0,76

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket
programi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla standart
sapma, t testi, anova testi gibi istatistik tekniklerden yararlanilmistir. Anova testinde
anlamli bir fark bulunmussa, farkin nereden kaynaklandigin1i bulmak icin c¢oklu
karsilastirma testi kullanilmistir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi

.0,5 olarak alinmustir.

Anketin ilk kisminda bulunan cinsiyet, mesleki kidem, okul tiirii gibi kisisel bilgilerin
(f), yiizde durumlar (%), aritmetik ortalamalar1 (X), dagilimlar1 ortaya ¢ikarilmistir.

Elde edilen veriler tablolagtirilmis ve yorumlanmaistir.

39



BOLUM 4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde ilkokul, ortaokul ve lise oOgretmenlerinin “Milli Egitim Orgiit
Yapisindaki Degisimlere Iliskin Goriisleri “ belirlenmeye calisilmistir. Uygulanan
anketin istatistiksel analizi ve her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin tablolar1 ve

bulgulara ait yorumlar yer almaktadir.

1-Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore “Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere iliskin
goriisleri; a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi, b) Orgiitsel degismenin planlanmasi, c)
Orgiitsel degismenin uygulanmasi, d) Orgiitsel deSismenin degerlendirilmesi, e)

Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina iliskin gériisleri farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli Ggretmenlerin
cinsiyetlerine gére “Milli Egitim Orgiit Yapisindaki Degisimlere Iliskin” alt boyutlari
puanlarmin anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi
yapilmis, elde edilen istatistiksel sonuclar Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Milli Egitim Orgiit Yapisindaki Degisimlere iliskin Alt Boyutlar1 Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Bagimsiz Gruplar I¢in t testi Sonuclar

Orgiitsel Degisme Cinsiyet |N X Ss t P

] Kadin 162 32,93 4,33

Iht. Belirlenmesi 2,226 0,027
Erkek 125 31,75 4,60
Kadin 162 82,22 9,39

Planlanmasi -0,749 0,455
Erkek 125 83,09 10,26
Kadin 162 37,59 4,68

Uygulanmast 1,378 0,169
Erkek 125 36,86 4,22
Kadin 162 36,74 3,90

Degerlendirilmesi -2,145 0,033
Erkek 125 37,95 5,65
Kadin 162 51,20 5,82

Felsefesi 1,305 0,193
Erkek 125 50,35 490
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Tablo 4.7 incelendiginde, ¢alismaya katilan kadin 6gretmenlerin, Milli Egitim Orgiit

yapisindaki degisimlere iliskin goriislerinin alt boyutlarindan ihtiyacin belirlenmesinde

X=32,93, uygulanmasinda X = 37,59 ve felsefesinde X=51,20 puan ortalamalarinin

erkek Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek

Ogretmenlerde Orgiitsel degisimin planlanmasi X = 83,09 ve degerlendirilmesi X =
37,95 puan ortalamalarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmada saptanan bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup
bulunmadigr t testi ile smanmistir. Yapilan istatistiksel analizler neticesinde, kadin
Ogretmenlerle erkek Ogretmenlerin Orgiitsel degisimin planlanmasi, uygulanmasi ve
felsefesi alt boyutlari arasinda anlamli diizeyde farklilasma bulunmazken, orgiitsel
degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda anlamli diizeyde farklilik (p = 0,027) ve
orgiitsel degisimin degerlendirilmesi alt boyutunda anlamli diizeyde farklilik (p = 0,033)

saptanmistir.

2. Mesleki kideme gére ogretmenlerin “Milli Egitim Orgiit yapisindaki degisimlere
iliskin goriisleri; a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi, b) Orgiitsel degismenin
planlanmas:, ¢) Orgiitsel degismenin uygulanmasi, d) Orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi, e) Orgiitsel degismenin felsefesi boyutlarina iliskin goriisleri

farklilasmakta midr?

Arastirmaya katilan, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore “Milli Egitim Orgiit Yapisindaki Degisimlere Iliskin” alt boyutlart
puanlarinin anlamli diizeyde farklhilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla her alt

boyutu i¢in tek-yonlii varyans analizi yapilmistir.
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Tablo4.8. Orgiitsel Degisme ihtiyacimin Belirlenmesi Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi

Mesleki Kidem Y11 N X SHXx
1-5 yil 81 32,58 0,463
6-10 y1l 97 31,69 0,407
11-15 y1l 37 31,65 0,889
16-20 y1l 33 33,97 0,627
21 y1l ve lizeri 39 33,31 0,886
Toplam 287 32,42 0,265
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arast 185,666 4 46,416 2,353 0,054
Gruplar I¢i 5562,16 282 19,724

Toplam 5747,826 286

Tablo 4.8 incelendiginde, calismada yer alan Ogretmenlerden, oOrgiitsel degisme
ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutuna ait puan ortalamalar1 en yiiksek mesleki kideme
sahip olan grup 16-20 yil iken bu grubu sirasiyla 21 ve iizeri y1l grubu, 1-5 yil grubu, 6-
10 y1l grubu ve 11-15 y1l mesleki kidem grubu takip etmektedir. S6z konusu gruplardan
16-20, 21 yil ve tizeri ve 1-5 yil mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin iizerinde iken 6-10 yil ve 11-15 yil mesleki kidem gruplarinin puan
ortalamalar1 genel ortalamanin altindadir.

Buna gore; orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda 16-20 y1l mesleki
kidem grubundaki 6gretmenlerde X =33,97 olan puan ortalamasi, 21 yil ve lizeri grubu
ogretmenlerde X =33,31 olarak, 1-5 yil grubu 6gretmenlerde X = 32,58 olarak, 6-10
yil grubu dgretmenlerde X = 31,69 olarak 11-15 yil grubu dgretmenlerde X = 31,65
olarak  tespit edilmistir. Orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutu
puanlarinin genel ortalamasi ise X= 32,42 olarak belirlenmistir.

Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile smanmustir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, orgiitsel
degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda mesleki kidem gruplari arasinda anlaml

diizeyde farklilagsma (p = 0,054) goriilmemistir.
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Tablo4.9. Orgiitsel Degismenin Planlanmasi Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gére Farkliik Gosterip Gostermedigine iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Orgiitsel Degismenin Planlanmasi

Mesleki Kidem Y11 N X SHXx
1-5 yil 81 82,69 0,913
6-10 y1l 97 82,57 0,995
11-15 y1l 37 81,95 1,829
16-20 yil 33 86,06 1,519
21 y1l ve lizeri 39 80,15 1,865
Toplam 287 82,60 0,577
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arast 645,169 4 161,292 1,705 0,149
Gruplar Ici 26671,946 282 94,581

Toplam 27317,115 286

Tablo 4.9 incelendiginde, ¢alismada yer alan 6gretmenlerden, orgiitsel degismenin
planlanmasi alt boyutuna ait puan ortalamalar1 en yliksek mesleki kideme sahip olan
grup 16 -20 yil iken bu grubu sirastyla, 1 -5 yil grubu, 6 -10 y1l grubu, 11 -15 y1l ve 21
y1l ve lizeri mesleki kidem grubu takip etmektedir. S6z konusu gruplardan 16 -20 yil ve
1 -5 y1l mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel ortalamanin {lizerinde iken 6 -
10 y1l, 11-15 y1l ve 21y1l ve tizeri mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin altindadir.

Buna gore; orgiitsel degismenin planlanmasi alt boyutunda 16-20 yil mesleki kidem

grubundaki Ogretmenlerde X = 86,06 olan puan ortalamasi, 1-5 yil grubu
ogretmenlerde X = 82,69 olarak, 6-10 yil grubu 6gretmenlerde X = 82,57 olarak 11-15

y1l grubu Ogretmenlerde X = 81,95 olarak 21 yil ve lizeri grubu Ogretmenlerde X =
33,31 olarak, tespit edilmistir. Orgiitsel degismenin planlanmas alt boyutu puanlarinin
genel ortalamasi ise X= 82,60 olarak belirlenmistir.

Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadig: tek-yonli

varyans analizi ile sinanmustir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel

43



degismenin planlanmasi alt boyutunda mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli diizeyde

farklilagsma (p = 0,149) gortilmemistir.

Tablo4.10. Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Farkliik Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi

Mesleki Kidem Y1l N X SHx
1-5 yil 81 36,60 0,478
6-10 y1l 97 37,04 0,439
11-15 y1l 37 37,49 1,009
16-20 y1l 33 38,85 0,431
21 yil ve lizeri 39 37,69 0,745
Toplam 287 37,27 0,265
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P

Gruplar Arasi 131,815 4 32,954 1,644 0,163
Gruplar i¢i 5650,986 282 20,039

Toplam 5782,801 286

Tablo 4.10 incelendiginde, calismada yer alan 0gretmenlerden, orgiitsel degismenin
uygulanmasi alt boyutuna ait puan ortalamalar1 en yiiksek mesleki kideme sahip olan
grup 16 -20 yil iken bu grubu sirasiyla, 21 yil ve tizeri, 11 -15 y1l, 6-10 y1l grubu ve 1-
Syl mesleki kidem grubu takip etmektedir. S6z konusu gruplardan 16 -20 yil, 21 y1l ve
tizeri ve 11 -15 yil mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel ortalamanin
tizerinde iken 6 -10 yil, ve 1-5 yil mesleki kidem gruplarin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin altindadir.

Buna gore; orgiitsel degismenin uygulanmasi alt boyutunda 16 -20 yil mesleki kidem
grubundaki Ogretmenlerde X = 38,85 olan puan ortalamasi, 21 yil ve iizeri grubu

ogretmenlerde X = 37,69 olarak, 11 -15 y1l grubu 6gretmenlerde X= 37,49 olarak, 6-10

y1l grubu Ogretmenlerde X = 37,04 olarak ve 1-5 y1l grubu 6gretmenlerde X = 36,60

olarak, tespit edilmistir. Orgiitsel degismenin uygulanmas: alt boyutu puanlarinin genel

ortalamast ise X = 37,27 olarak belirlenmistir.
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Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile sinanmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel
degismenin uygulanmasi alt boyutunda mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli
diizeyde farklilagsma (p = 0,163) goriilmemistir.

Tablo4.11. Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi

Mesleki Kidem Y11 N X SHXx
1-5 yil 81 35,89 0,490
6-10 y1l 97 37,52 0,457
11-15 y1 37 37,65 0,968
16-20 y1l 33 39,61 0,671
21 yil ve tizeri 39 37,18 0,797
Toplam 287 37,27 0,282
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P

Gruplar Arast 346,060 4 86,515 3,955 0,04
Gruplar igi 6168,282 282 21,873

Toplam 6514,341 286

Tablo 4.11 incelendiginde, calismada yer alan 6gretmenlerden, orgiitsel degismenin
degerlendirilmesi alt boyutuna ait puan ortalamalar1 en yiiksek mesleki kideme sahip
olan grup 16 -20 y1l iken bu grubu sirasiyla, 11 -15 y1l, 6-10 y1l, 21 yil ve iizeri, ve 1-5
yil mesleki kidem grubu takip etmektedir. S6z konusu gruplardan 16 -20 yil, 11 -15 y1l,
6 -10 y1l ve mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel ortalamanin {izerinde
iken, 21 yil ve iizeri ve 1-5 yil mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin altindadir.

Buna gore; orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt boyutunda 16 -20 yi1l mesleki
kidem grubundaki 6gretmenlerde X = 39,61 olan puan ortalamasi, 11 -15 yil grubu
Ogretmenlerde X = 37,65 olarak, 6-10 yil grubu 6gretmenlerde X = 37,52 olarak ve 21

yil ve {izeri grubu 6gretmenlerde X = 37,18 olarak, 1-5 yil grubu 6gretmenlerde X =
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35,89 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt boyutu

puanlariin genel ortalamasi ise X= 37,27 olarak belirlenmistir.

Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile smanmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel
degismenin degerlendirilmesi alt boyutunda mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli
diizeyde farklilasma ( p=0,04 ) goriilmiistiir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

bulmak amaciyla “Scheffe Testi” tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo4.12. Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Anlamh Farkin Kaynagim Gosteren Scheffe Testi Karsilastirma Sonuclari

BOYUT FI)IDEM KIDEM (J) ORT.FARKI (I-J) SHx p
6-10 y1l -1,627 0,704 0,257
11-15 y1l -1,760 0,928 0,465
1-5yil
16-20 y1l -3,717* 0,966 0,006
21 yil ve {izeri -1,291 0,912 0,735
1-5y1l 1,627 0,704 0,257
11-15 yil -0,133 0,904 1,000
6-10 y1l
16-20 y1l -2,091 0,943 0,298
21 yil ve {izeri 0,336 0,887 0,998
1-5y1 1,760 0,928 0,465
Orgutsel Deglsmenln 6-10 yll 0,133 0,904 1,000
2 . . 11-15 y1l
Degerlendirilmesi 16-20 y1l -1,957 1,120 0,550
21 yil ve {izeri 0,459 1,073 0,995
1-5y1l -3,717* 0,966 0,006
6-10 y1l 2,091 0,943 0,298
16-20 y1l
11-15 y1l 1,957 1,120 0,550
21 yil ve {izeri 2,427 1,105 0,310
1-5y1l 1,291 0,912 0,735
21 yil ve 6-10 y1l -0,336 0,887 0,998
lizeri 11-15 yil -0,459 1,073 0,995
16-20 y1l -2,427 1,105 0,310

Tablo 4.12 incelendiginde “Orgiitsel ihtiyacin Degerlendirilmesi” boyutunda orgiitsel
degisime iliskin gortisleri arasindaki farkin ¢alismada yer alan 6gretmenlerden hizmet

siiresi 1-5 yil arasinda degisen 6gretmenler ile hizmet siiresi 16-20 y1l arasinda oldugu
goriilmektedir. Hizmet stiresi 16 -20 yi1l mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerde X

=39,61 olan puan ortalamasi, 1-5 y1l grubu 6gretmenlerde X =35,89 olarak tespit edilen
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puan ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin
neticesinde, Orgiitsel degisimimin degerlendirilmesi alt boyutunda mesleki kidem 1-5

yil ile 16-20 y1l gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilagsma ( p = 0,006) goriilmiistiir.

Tablo4.13. Orgiitsel Degismenin Felsefesi Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Anlamh Farkin Kaynagim1 Gosteren Scheffe Testi Karsilastirma Sonuglari

Orgiitsel Degismenin Felsefesi

Mesleki Kidem Y1l N X SHXx
1-5 yil 81 50,56 0,631
6-10 y1l 97 50,10 0,605
11-15y1l 37 51,59 0,788
16-20 y1l 33 51,48 0,666
21 yil ve tizeri 39 51,92 0,849
Toplam 287 50,83 0,322
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arasi 139,735 4 34,934 1,180 0,320
Gruplar i¢i 8350,900 282 29,613

Toplam 8490,634 286

Tablo 4.13 incelendiginde, ¢alismada yer alan 6gretmenlerden, orgiitsel degismenin
felsefesi alt boyutuna ait puan ortalamalar1 en yiiksek mesleki kideme sahip olan grup
21 yi1l ve tizeri iken bu grubu sirasiyla,11 -15 yil, 16 -20 y1l, 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki
kidem grubu takip etmektedir. S6z konusu gruplardan 21 y1l ve iizeri,

11-15 y1l ve 16-20 y1l mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel ortalamanin
tizerinde iken 1-5 yil ve 6-10 yil mesleki kidem gruplarinin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin altindadir.

Buna gore; orglitsel degismenin felsefesi alt boyutunda 21 yil ve ilizeri grubu
Ogretmenlerde X =51,92 olarak, 11 -15 yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerde X
= 51,59 olan, 16 -20 yil grubu Ogretmenlerde X = 5148 olarak, 1-5 yil grubu

Ogretmenlerde X = 50,56 olarak ve 6-10 y1l grubu 6gretmenlerde X = 50,10 olarak,

tespit edilmistir. Orgiitsel degismenin uygulanmasi alt boyutu puanlarinin genel

ortalamast ise X = 50,83 olarak belirlenmistir.
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Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile smanmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel
degismenin felsefesi alt boyutunda mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli diizeyde

farklilasma ( p = 0,320) goriilmemistir.

3. Ogretim basamaklarina gore ogretmenlerin “Milli Egitim Orgiit yapisindaki
degisimlere iliskin goriisleri a) Orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi, b) Orgiitsel degismenin
planlanmas:, ¢) Orgiitsel degismenin uygulanmas:, d) Orgiitsel deSismenin
degerlendirilmesi, e) Orgiitsel deSismenin felsefesi boyutlarina iliskin goriisleri

farklilasmakta midr?

Arastirmaya katilan, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin calistiklar:
ogretim basamaklarina gore “Milli Egitim Orgiit Yapisindaki Degisimlere Iliskin™ alt
boyutlar1 puanlarinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
her alt boyutu i¢in tek-yonlii varyans ( ANOVA) analizi yapilmistir.

Tablo4.14. Orgiitsel Degisme Ihtiyacimin Belirlenmesi Alt Boyutu Puanlarimin Ogretim

Basamaklar1 Degiskenine Goére Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonli Varyans
Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi

Okul Tiirleri N X SHx
flkokul 93 31,73 0,500
Ortaokul 95 32,95 0,403
Lise 99 32,56 0,464
Toplam 287 32,42 0,265
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arasi 72,365 2 36,182 1,811 0,165
Gruplar igi 5675,461 284 19,984

Toplam 5747,826 286

Tablo 4.14 incelendiginde, orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutuna ait
puan ortalamalar1 6gretim asamaklar1 gore ortaokul, lise ve ilkokul grubu takip
etmektedir. S6z konusu gruplardan ortaokul ve lise gruplarinin puan ortalamalar1 genel
ortalamanin lizerinde iken ilkokul grubunun puan ortalamas: genel ortalamanin

altindadir.
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Buna gore; orgiitsel degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda ortaokul grubu
ogretmenlerde X = 32,95 olarak, lise grubundaki 6gretmenlerde X = 32,56 olarak,
ilkokul grubu 6gretmenlerde X = 31,73 olarak, tespit edilmistir. Orgiitsel degisim
ihtiyacinin alt boyutu puanlarinin genel ortalamasi ise X =32,42 olarak belirlenmistir.

Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamh farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile smanmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel
degisim ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda &gretim basamaklar1 gruplart arasinda
anlaml diizeyde farklilasma ( p = 0,165) goriilmemistir.

Tablo4.15. Orgiitsel Degismenin Planlanmas1 Alt Boyutu Puanlarimin Ogretim Basamaklar
Degiskenine Gore Farklihik Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Degismenin Planlanmas1

Okul Tiirleri N X SHx
Ilkokul 93 84,18 1,016
Ortaokul 95 83,26 0,870
Lise 99 80,46 1,065
Toplam 287 82,60 0,577
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arasi 726,175 2 363,088 3,878 0,022
Gruplar igi 26590,940 284 93,63

Toplam 27317,115 286

Tablo 4.15 incelendiginde, orgiitsel degismenin planlanmasi alt boyutuna ait puan
ortalamalar1 Ogretim basamaklarina gore ilkokul, ortaokul ve lise grubu takip
etmektedir. S6z konusu gruplardan ilkokul ve ortaokul gruplarimin puan ortalamalari
genel ortalamanin iizerinde iken lise grubunun puan ortalamasi genel ortalamanin
altindadir.

Buna gore; Orgiitsel degismenin planlanmas1 alt boyutunda ilkokul grubu
Ogretmenlerde X- 84,18 olarak, ortaokul grubundaki 6gretmenlerde X = 83,26 olarak,

lise grubu Ogretmenlerde X = 80,46 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel planlanmas alt

boyutu puanlarinin genel ortalamasi ise X= 82,60 olarak belirlenmistir.
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Bu puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonli
varyans analizi ile smanmustir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, orgiitsel
degisimimin planlanmasi alt boyutunda 6gretim basamaklar1 gruplar1 arasinda anlamli
diizeyde farklilasma ( p = 0,022) goriilmiistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla “Scheffe Testi” tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo4.16. Orgiitsel Degismenin Planlanmasi Alt Boyutu Puanlarimin Ogretim Basamaklar
Degiskenine Gore Anlamh Farkin Kaynagimi Gosteren Scheffe Testi Karsilastirma Sonuglari

Okul .
BOYUT Tiirleri (1) Okul Tiirleri (J) ORT.FARKI (I-J) SHx p
. Ortaokul 0,920 1,412 0,809
Tlkokul .
Lise 3,718* 1,397 0,030
o & ; Tlkokul -0,920 1,412 0,809
Orgiitsel Degismenin Ortaokul _ u
Planlanmasi Lise 2,799 1,390 0,134
Li flkokul -3,718* 1,397 0,030
ise
Ortaokul -2,799 1,390 0,134

Tablo 4.16 incelendiginde “Orgiitsel degisimin planlanmas1” boyutunda ¢aligmada

yer alan 0gretmenlerin ¢alistiklart 6gretim basamaklarina gore ilkokul 6gretmenleri ile
lise dgretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ilkokul grubundaki dgretmenlerde X

=84.16 olan puan ortalamast, lise grubu dgretmenlerde X=80,46 olarak tespit edilen
puan ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin
neticesinde, Orgiitsel degisimimin planlanmasi alt boyutunda Ogretim basamaklari
gruplar1 arasinda anlamli diizeyde farklilagsma ilkokul ile lise arasinda ( p = 0,022)

gOriilmiistiir.

Tablo4.17. Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi Alt Boyutu Puanlarmmm Ogretim Basamaklan
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine fliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Orgiitsel Degismenin Uygulanmasi

|

Okul Tirleri N SHx
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Tlkokul 93 37,15 0,473
Ortaokul 95 37,25 0,425
Lise 99 37,40 0,482
Toplam 287 37,27 0,265
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arasi 3,134 2 1,567 0,077 0,926
Gruplar i¢i 5779,668 284 20,351

Toplam 5782,801 286

Tablo 4.17 incelendiginde, orgiitsel degismenin uygulanmasi alt boyutuna ait puan
ortalamalar1 Ogretim basamaklarina gore lise, ortaokul ve ilkokul grubu takip
etmektedir. S6z konusu gruplardan lise ve ortaokul gruplarimin puan ortalamalar1 ¢ok
yakin olmasina karsin genel ortalamanin {izerinde iken ilkokul grubunun puan
ortalamasi genel ortalamanin altindadir.

Buna gore; orglitsel degismenin uygulanmasi alt boyutunda lise grubundaki

Ogretmenlerde X = 37,40 olarak, ortaokul grubu Ogretmenlerde X = 37,25 olarak ve

ilkokul grubu &gretmenlerde X = 37,15 olarak, tespit edilmistir. Orgiitsel degisim

thtiyacinin alt boyutu puanlarinin genel ortalamasi ise X =37,27 olarak belirlenmistir.
Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadig: tek-yonlii

varyans analizi ile sinanmustir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel

degisim ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda 6gretim basamaklar1 gruplar1 arasinda

anlamli diizeyde farklilasma ( p = 0,926) goriilmemistir.

Tablo4.18. Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi Alt Boyutu Puanlarinin Ogretim Basamaklar
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi

Okul Tiirleri N X SHx
[lkokul 93 38,27 0,454
Ortaokul 95 37,02 0,518

o1



Lise 99 36,57 0,477
Toplam 287 37,27 0,282
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arast 147,781 2 73,89 3,296 0,038
Gruplar i¢i 6366,561 284 22,417

Toplam 6514,341 286

Tablo 4.18 incelendiginde, orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt boyutuna ait
puan ortalamalar1 6gretim basamaklarina gore ilkokul, ortaokul ve lise grubu takip
etmektedir. S6z konusu gruplardan ilkokul grubunun puan ortalamasi genel ortalamanin
tizerinde iken ortaokul ve lise grubunun puan ortalamasi genel ortalamanin altindadir.

Buna gore; orgiitsel degismenin degerlendirilmesi alt boyutunda ilkokul grubu
Ogretmenlerde X- 38,27 olarak, ortaokul grubundaki 6gretmenlerde X = 37,02 olarak,
lise grubu Ogretmenlerde X = 36,57 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel degisimin

degerlendirilmesi alt boyutu puanlarinin genel ortalamasi ise X= 37,27 olarak
belirlenmistir.

Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi tek-yonlii
varyans analizi ile smanmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, oOrgiitsel
degisimimin planlanmasi alt boyutunda 6gretim basamaklar1 gruplar1 arasinda anlamli
diizeyde farklilasma ( p = 0,038) goriilmiistiir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla “Scheffe Testi” tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo4.19. Orgiitsel Degismenin Degerlendirilmesi Alt Boyutu Puanlarinin Ogretim Basamaklar
Degiskenine Gore Anlamh Farkin Kaynagim1 Gosteren Scheffe Testi Karsilastirma Sonuclar

Okul g
BOYUT Tiirleri (1) Okul Tiirleri (J) ORT.FARKI (I-J) SHx p
. Ortaokul 1,248 0,691 0,197
Tlkokul .
Lise 1,703* 0,684 0,046
Aot 5 : Ilkokul -1,248 0,691 0,197
Or%utsel ]-)e.glsm.enln Ortaokul -
Degerlendirilmesi Lise 0,455 0,680 0,799
Li Tlkokul -1,703* 0,684 0,046
ise
Ortaokul -0,455 0,680 0,799
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Tablo 4.19 incelendiginde “Orgiitsel degisimin degerlendirilmesi” boyutunda
calismada yer alan Ogretmenlerin c¢alistiklart Ogretim basamaklar1t gore ilkokul

ogretmenleri ile lise dgretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ilkokul grubundaki
Ogretmenlerde X=38,27 olan puan ortalamasi, lise grubu 6gretmenlerde X=36,57 olarak
tespit edilen puan ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan
istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel degisimimin planlanmasi alt boyutunda
Ogretim basamaklar1 gruplar1 arasinda anlamli diizeyde farklilasma ilkokul ile lise
arasinda ( p = 0,046) gorilmiistiir.

Tablo4.20. Orgiitsel Degisimin Felsefesi Alt Boyutu Puanlarinin Ogretim Basamaklar1 Degiskenine
Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek-yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Orgiitsel Degismenin Felsefesi

Okul Tiirleri N X SHx
Ilkokul 93 50,10 0,566
Ortaokul 95 50,92 0,562
Lise 99 51,43 0,541
Toplam 287 50,83 0,322
Varyans Kaynagi K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Arasi 86,856 2 43,428 1,468 0,232
Gruplar Ici 8403,779 284 29,591

Toplam 8490,634 286

Tablo 4.19 incelendiginde, orgiitsel degismenin felsefesi alt boyutuna ait puan
ortalamalari Ogretim basamaklarina gore lise, ortaokul ve ilkokul grubu takip
etmektedir. S6z konusu gruplardan lise ve ortaokul gruplarinin puan ortalamalar1 ¢ok
yakin olmasina karsin genel ortalamanin {zerinde iken ilkokul grubunun puan
ortalamas1 genel ortalamanin altindadir.

Buna gore; oOrglitsel degismenin felsefesi alt boyutunda lise grubundaki

ogretmenlerde X = 51,43 olarak, ortaokul grubu 6gretmenlerde X = 50,92 olarak ve
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ilkokul grubu &gretmenlerde X = 50,10 olarak, tespit edilmistir. Orgiitsel degisim

ihtiyacinin alt boyutu puanlarinin genel ortalamasi ise X =50,83 olarak belirlenmistir.
Bu puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadig tek-yonlii

varyans analizi ile smanmustir. Yapilan istatistiksel analizlerin neticesinde, Orgiitsel

degisim ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda &gretim basamaklari gruplart arasinda

anlaml diizeyde farklilasma ( p = 0,232) goriilmemistir.

BOLUM 5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1 SONUCLAR
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Arastirmanin birinci alt probleminde, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin milli egitim orgiit
yapisinin  degismesinde  ihtiyacinin  belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve felsefesi boyutlarma bakilmistir. Arastirmanin  bulgular
O0gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel degismenin planlanmasi, uygulanmasi ve felsefesi
arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini gosterirken yine 0gretmenlerin cinsiyetleri ile
orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi diizeyleri arasinda
anlamhi bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin kadin veya erkek
olmalarinin orgiitsel degisimin planlanmasi, uygulanmasi ve felsefesi boyutunda etkili
olmadigi, orgiitsel ihtiyacin belirlenmesi ve degerlendirilmesi boyutunda etkili oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin milli egitim
orgiit yapisinin degismesinde ihtiyacinin belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve felsefesi boyutlarina bakilmigtir.  Aragtirmanin  bulgular
ogretmenlerin mesleki kidemleri ile orglitsel degismenin planlanmasi, uygulanmasi ve
felsefesi arasinda anlamli bir iligkinin olmadigin1 gosterirken yine Ogretmenlerin
mesleki kidemleri ile orgiitsel degisimin degerlendirilmesi diizeyleri arasinda anlamh
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin orgiitsel
degismenin degerlendirilmesini etkileyen bir boyut oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin  iiclinci  alt probleminde, Ogretmenlerin calistiklart  6gretim
basamaklarinin milli egitim oOrgiit yapisinin degismesinde ihtiyacinin belirlenmesi,
planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve felsefesi boyutlarma bakilmustir.
Aragtirmanin bulgular1 6gretmenlerin ¢alistiklar1 68retim basamaklar1 ile Orgiitsel
degisme ihtiyacinin belirlenmesi, uygulanmasi ve felsefesi arasinda anlamli bir iliskinin
olmadigin1 gdsterirken yine dgretmenlerin calistiklart 6gretim basamaklari ile orgiitsel
degisimin planlanmast ve degerlendirilmesi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin calistiklar: dgretim basamaklar1 orgiitsel
degismenin planlanmasi ve degerlendirilmesini etkileyen bir boyut oldugu
goriilmektedir.

Kursunoglu (2006),“Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Degismeye Iliskin
Tutumlar1” ile ilgili yaptig1 ¢alismada cinsiyet degiskenine gére 6gretmenlerin orgiitsel
degismeye iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir. “Milli

Egitim Orgiit Yapisindaki Degisimlere iliskin Ogretmen Gériisleri” ile ilgili yaptigim
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calismada oOrgiitsel degisimde ihtiyaglarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
boyutlarinda anlamli fark oldugu bulunmus ve bu boyutuyla yapilan ¢aligmay1
desteklememektedir.

Kursunoglu (2006) yaptigi calismada kidem degiskenine gore orglitsel degismeye
iligkin tutumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Yaptigimiz ¢alismada orgiitsel
degisimin degerlendirilmesinde 1-5 ile 16-20 yillik 6gretmenler arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur. Bu boyutta yapilan ¢alismay1 desteklememektedir.

Tekin ( 2012 ) yaptig1 c¢alismada kullandig1 orgiitsel degisim anketinde tiim
degiskenler orgiitsel degisimin felsefesi boyutunda anlamli bir fark bulunmamasi
yaptigimiz anket c¢alismasimi desteklemektedir. Orgiitsel degisimin planlanmast,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve felsefesi mesleki kidem degiskeninde anlamli fark
bulunmamaktadir. Yaptigimiz caligmada tiim degiskenlerde oOrgiitsel degisimin
degerlendirilmesi boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Bu boyutta yapilan
calismay1 desteklememektedir.

Akpinar ve Aydin ( 2007 ) yaptiklar1 “ Egitimde Degisim ve Ogretmenlerin Degisim

Algilar1” calismasinda Ogretmenler, egitimde yapilandirmacilik ekseninde yasanan
degisimleri olumlu bularak Tirk egitim Sistemine yansitilmasini benimsemektedirler.
Bu durum aslinda “Davranig¢1” egitim anlayisiyla yetistirilen 6gretmenlerin bu
yaklagima fazla bagli olmadiklarmi gostermektedir. Ayrica Ogretmenlerin egitimde
yasanan degisimleri olumlu bulmalari, onlart mevcut egitim anlayisindan memnun
olmadiklari; degisim ve yenilige acik olduklari seklinde degerlendirilebilir.
Yaptigimiz c¢aligmada Orgiitsel degimde ihtiyacin belirlenmesi, planlanmasi,
uygulanmas1 ve felsefesinde orgiitsel degisim, bliylik 6l¢iide olumlu karsilanmakta ve
desteklenmekte oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglar, dgretmenlerin
orgiitsel degisime olumlu tepki verdikleri ve egitimde degisimi destekledikleri seklinde
degerlendirilebilir ve bu sonu¢ Akpinar ve Aydin (2007) yaptiklar ¢alismay1 destekler.

Mentese (2013) “Ilkogretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiite Iliskin Goriisleri”
calismasinda 6grenen orgiite bireysel, ekip ve orgiitsel 6grenme boyutlarinda sahip olma
ozellikleri ile 6gretmen goriisleri arasinda farka iligkin yapilan analiz sonuglarina gore
Ogrenen Orgiit olmaya katilma diizeyleri bakimindan cinsiyet, brang ve hizmet siiresine
gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Hizmet siiresi bakimindan farkin yeni ve kidemli

Ogretmenler arasinda ¢ikmasi ve yeni dgretmenlerin 6grenmeye karsi aktif olduklari
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bulgularma ulasilmistir. ilkogretim 6gretmenlerinin gorev yaptigi okullarin dgrenen
orgiit ozelligini yiliksek diizeyde tasimasi, engel durumlarin diisiik diizeyde c¢ikmig
olmas1 olumlu bir gelisme olarak goriilmiistiir.

Milli egitim oOrgiit yapisindaki degisimlere iliskin yaptigimiz anket c¢alismasi
sonuclarint inceledigimizde Ogretmenlerin Orgiitsel degismenin uygulanmasi ve
felsefesinde cinsiyet, kidem ve Ogretim basamaklar1 degiskeninde anlamli fark
bulunmamasi orgiitsel 6grenmede elde edilen sonuglar1 desteklemektedir.

Ozmen ve Sénmez (2007) “Degisim Siirecinde Egitim Orgiitlerinde Ajanlarinin
Rolleri” ¢alismasinda 6gretmenlerin degisim konusunda siirekli olarak yeniliklere agik,
paylasimei, isbirligi iginde ¢alisabilen bireyler olarak yetistirilmeleri degisim siirecinin
basarisi i¢in énemlidir sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel degisim ihtiyacinin belirlenmesi,
planlanmasi, uygulanmasi ve felsefesi boyutlarinda tiim degiskenlerin ¢ogunlugunun
olumlu destek vermesi Ozmen ve Sénmez (2007) yaptiklar calismay1 desteklemektedir.
Analizinde eksiklikleri belirlemenin ihtiyaglara yonelik egitimleri vermenin yeterlilik
kazanmanin 6nemli oldugu sonucuna ulasilabilir.

Yaman (2010) yaptig1 ¢alismada “Degisim Siireci” analiz sonug¢larinda degisim; iist
yonetimin Onderliginde ve direktiflerinde gergeklestirilebilen bir siire¢ oldugundan
bilginin dagitimi o kadar 6nem tasimamaktadir sonucuna ulagilmistir.

Yaptigimiz orgiitsel degisim anket calismasinda “orgiitsel degisimi uygulamada” tiim
degiskenlerde anlamli farkliligin olmamasi bu ¢alismay1 desteklemektedir.

Calik (2003) Egitimde degisim yonetimi ¢aligmasinda egitimde yasanan degisimin
basarist biiyiik 6l¢iide degisime taraf olan 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger ilgililerin
degisime inanmalarina ve degisim siirecine goniillii katilmalarma bagli oldugu
saptanmustir.

Yaptigimiz ¢alismada degisimin istendigi sonucuna ulasilmistir ve bu calismayi
desteklemektedir.

Eres (2004) yaptig1 “Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama” ¢alismasinda Egitim,
Tiirk toplumunun ¢ikarlarim1 g6z Oniline alan bir sosyal sorumluluk tasimaktadir.
Egitimde stratejik karar alma, Oncelikle egitim {ist diizey yOneticilerinin
sorumlugundadir. Alinan kararlar egitim kurumlariyla ilgili olacagindan bu 6nemli
gorevin sorumlulugunun bilincinde olunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik karar

almada egitim kurumlar1 bir biitiin olarak algilanmal1 ve biitiin-parca iliskisi goz 6niinde
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bulundurulmalidir. Egitim yoneticileri karar alma ve stratejik planlamalarinda giinliik
karar almak yerine stratejiyi bir kavram olarak ele almali, amaglara ulagsmada
karsilasilacak sorunlari, uygulamalardan 6nce belirleyip gerekli énlemleri almalidirlar.
Karar vericiler, bugiinkii sorunun diiniin ¢oziimlerinden kaynaklandigin1 fark ederek
karar alma mekanizmalarin1i yeniden sekillendirmelidirler. Sistem yapisi yeniden
sekilleneceginden sistemdeki kisiler de sistemin yapisina gore davranacak ve belki de
ormanda tek aga¢ gormekten ¢ok ormani biitiinde gormeye calisacaklardir. Bu
baglamda bir kaldira¢ giiciine ihtiya¢ vardir. Karar vericiler olaylar yerine temeldeki
yapty1 gérmeli ve anlik fotograflarla degil, degisim siireci terimleri i¢inde diisiinerek bir
baslangi¢ noktasina ulasmalidirlar (Senge, 1993: 275).

Bu calismada varilan sonug¢ yaptigimiz anket calismasi ile de, orgiitsel degisim
ihtiyaglarin belirlenmesi, planlanmas1 ve degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan anlamli
farkliliklarla desteklemektedir.

Kuzubasoglu (2008) yaptigi “Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin  Degisim
Yénetimi Faktorlerine iligskin Algilarinin Okul Etkililigi Acisindan Degerlendirilmesi”
caligmasinda “Degisim Yonetimi Ve Okul Etkililigi Olgegi” cinsiyet degiskenine gore
ortalamalara bakildiginda erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlerin degisim yonetimi ve
etkili okula iligkin algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenler her
iki boyut iginde iyi diizeyde goriise sahiptirler.

Yaptigimiz  ¢alismada cinsiyet degiskenin  oOrgiitsel degisim  ihtiyacinin
belirlenmesinde anlamli bir fark gosterdigi bayan 6gretmenlerin iyi diizeyde goriise
sahip oldugu bulunmustur. Bu sonu¢ Kuzubasoglu (2008) yaptig1 calismay1
desteklerken, orgiitsel degisimin degerlendirilmesinde erkek 6gretmenlerin iyi diizeyde
goriige sahip oldugu bulunmustur, bu boyutta desteklememektedir.

Insanlar kendilerini neyin bekledigini bilirlerse o 6lciide gelecege hazir olurlar.
Degisime planli yaklagmak, 6zellikle planlama asamasinda dgretmenleri karar siirecine
katilmas1 degisime kars1 olusabilecek direnci kirmada etkili olabilir. Ayrica egitimde
yasanan degisimlerin 6ne ¢ikardig yeni rollerin 6gretmenler tarafindan fark edildigi, bu
rolleri benimsemek icin degerlendirmenin ¢ok iyi yapilmasi gerektigi onemli bir
sonugtur. Yaptigimiz anket ¢alismasinda Orgiitsel degisimin degerlendirilmesi
noktasinda tiim degiskenlerde (cinsiyet, mesleki kidem ve 6gretim basamaklari) anlamli

farkin bulunmus olmasi da manidar olmustur.
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5.2 ONERILER

Yapilan bu arastirmada elde edilen bulgulara iliskin su 6neriler gelistirilebilir:

Ogretmenlere, milli egitim oOrgiit yapisinda yapilan ya da yapilacak olan
degisimler ve ¢aligmalara yonelik bilgilendirme toplantilari, egitim seminerleri
diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin, milli egitim &rgiit yapisinda yapilan ya da yapilacak olan
degisimler ve calismalara yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
i¢in goriislerine bagvurulmalidir.

Ogretmen egitimine ve yetistirilmesine yonelik rehberlik ¢aligmalar yapilmali.
Ayrica yenilesmeyi ve ihtiyaclar1 belirlemede 6gretmenleri olayin i¢cinde olacak
firsatlar taninmalidir.

Tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerinden faydalanilmalidir.

Okul tiirlerinin degisim kosullarimin es zamanli olmasi saglanmali yenilikleri
takip etme esit kosullarda saglanmalidir.

Degisim yola ¢ikildiginda degil, felsefesi iyice oturtuldugunda yapilmali.
Belirlenen degisim Ol¢iitlerinin planlanmasina 6zen gosterilmeli, planin
uygulanabilir ve temelde kalict olmasi saglanmalidir. Uzerinde yenilikleri
kolayca tolere edebilecek saglam temeller olusturulmali, karmagaya mahal
vermemelidir.

Ogretmenlerin beklentileri ve istekleri sahada olan birinci insan olarak

diistincelerine sik sik bagvurarak her tiirlii degisim ve yenilige gidilmelidir.

KAYNAKCA

[1] Akpmar, B. , Aydin, K. (2007), Egitimde Degisim ve Ogretmenlerin Degisim
Algilari, Egitim ve Bilim Dergisi, cilt:32, Say1:144

[2] Akyiiz, Y., (2012), Tiirk Egitim Tarihi M.0.2012, Pegem Akademi, Ankara.

59



[3] Albayrak, O., (2012), Egitim Bilimine Giris,
http:// egitimbiliminegiris.files.wordpress.com2012/09ec49fifmin.doc . 27.04.2014
Saat:17.00

[4] Altinkurt, Y. , Yilmaz, K. (201 1),(§gretm_en Adaylarimin Tiirk Egitim Sisteminin
Sorunlarina Iligkin Gériigleri, Uluslar Arasi Insan Bilimleri Dergisi, ISSN:1303-5134,
cilt:§, say:1

[5] Balc1, A.(Ed.), (2011), Karsilastirmali Egitim Sistemleri, Pegem Akademi, Ankara.
[6] Basaran, 1.E., (2006), Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, EKinoks, Ankara.

[7] Bayer, E., (2013), Kurumsallasma Yonelimli Entelektiiel sermayenin
Etkinlestirilmesinde Liderlik Stratejik Rolii, Doktora Tezi, Siileyman Demirel

Universitesi Isletme Ana Bilim Dali, Isparta.

[8] Biiyiikoztiirk, S., (2009), Sosyal Bilimler icin Veri Analizi El Kitabi, Pegem A
Yayncilik, Ankara.

[9] Can, N., (Ed) (2013), Kuram ve Uygulamalarla Egitim Yonetimi, Pegem Akademi,
Ankara.

[10] Calik, T. (2003), Egitimde Degisim Yonetimi:Kavramsal Bir Coziimleme, Gazi
Universite, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, say1:36, ss.556-557

[11] Celebioglu, F., (1990), Davranis Agisindan Orgiitsel Degigim, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yayini, Istanbul.

[12] Drucker, F.P., (1994), Yeni Gercekler (B. Konrak¢i, Cev.), Tiirkiye Is Bankasi
Yayinlari, Ankara.

[13] Eres, F. (2004), Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama, Gazi Universitesi
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, say1:15 , s.21-29

[14] Erdogan, 1., (2002), Egitimde Degisim Yonetimi, Pegem A Yayincilik, Ankara.

[15] Gizir, S., (2008), Orgiitsel Degisim Siirecinde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Degisme,
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4, 2, 182 — 196.

[16] Hakan, A., (2013), Egitim Biliminde Yenilikler. Anadolu Universitesi Web-Ofset
tesislerinde Basilmistir, Eskisehir.

[17] Hermen, G. vd., (2003), Organization of Ministries of Education, international
Institute for Educational Planning, Paris.

60



[18] Kabake1, H., (2008), Egitimde Yenilesme Calismalar: ve Ogretmenlerin Iice Milli
Egitim Miidiirligii Calismalarindaki Yenilesme ve Yeterliliklerine Yonelik Alg ve
Beklentileri, Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul.

[19] Kaya, Y. K., (2009), Insan Yetistirme Diizenimiz, Pegem Akademi, Ankara.

[20] Keskinkilig, K., (2011), Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Pegem Akademi,
Ankara.

[21] Kursunoglu, A. , Tanridgen, A. (2006), Ilkogretim Okulu “Ogretmenlerinin Orgiitsel
Degismeye Iliskin Tutumlari, Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Denizli

[22] Kuzubasoglu, D. (2008), “Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Degisim
Yonetimi Faktorlerine Iliskin Algilarinmin Okul Etkililigi A¢isindan Degerlendirilmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

[23] MEB, Mevzuat.
http:mevzuat.meb.gov.tr/html/mebtsvegorevkhk_1/mebtesvegor_o.html. 27.04.2014 .
Saat:15.05

[24] MEB, Personel. Httl,: // www.mebpersonel. com / mevzuat/ milli_
egitim_temel kanunu 1739 14032014 28941 rg h129422.html. 27.04.2014
Saat:16.15

[25] Mentese, S. (2013), Ilkégretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiite Iliskin Goriisleri,
International Journal of Social Science, volume 6 Issuce 3 p.451-478

[26] Ozdemir, S.(Ed.), (2012), Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Pegem Akademi,
Ankara.

[27] Ozden, Y., (2005), Egitimde Yeni Degerler, Pegem A Yaymcilik, Ankara.
[28] Ozmen, F. , Sénmez, Y. (2007) Degisim Siirecinde Egitim Orgiitlerinde Degisim
Ajanlarinin Rolleri, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, cilt:17, say1:2,

sayfa:177-198

[29] Ozsoy, O., (2003), Etkin Ogretmen, Etkin Ogrenci, Etkin Egitim, Hayat Yaymlar,
Istanbul.

[30] Ozyilmaz, O., (2013), Tiirk Milli Egitim Sorunlar: ve Coziim Arayiglari, Pegem
Akademi, Ankara.

[31] Senge, P. (1993). Besinci Disiplin, Yap1 Kredi Yayinlar1, Cev:Aysegiil Ildeniz
Istanbul

61


http://www.mebpersonel/

[32] Sisman, M., (2004), Tiirk Egitim Sistemi, Egitim ve Okul Yéneticiligi( Ed. Y.
Ozden), Pegem Yayinlari, Ankara.

[33] Sisman, M., (2010), Egitim Bilimine Giris, Pegem Akademi, Ankara.

[34] Sisman, M., (2013), Tiirk egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Pegem Akademi,
Ankara.

[35] Tekin, N.G., (2012), Ilkogretim Okullarinda gérev Yapan Ogr"etmenlerin Orgiitsel
Degisime lligkin Goriisleri, Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Aydin.

[36] Titiz, M.T., (2000), Okulda Yeni Egitim, Beyaz Yayinlar1, Istanbul.

[37] Téremen, F., (2009), Tiirk Milli Egitiminin Amaglari, Temel Ilkeleri ve Genel
Yapusi/Tiirk Egitim Sistemi ve okul Yonetimi.(Ed. V. Celik), Pegem Yayincilik, Ankara.

[38] Ural, A., Kilig, 1., (2011), Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile Veri Analizi,
Nobel Yaymn Dagitim, Ankara.

[39] Yamen, M. (2010) Orgiitsel Degisim ve Orgﬁ{sel Ogrenme Arasindaki Iliskilere
Yonelik Bir Arastirma,Yiiksek Lisans Tezi, Gebze Ileri teknoloji Enstitiisii, Kocaeli

[40] Yenigeri, O., (2002), Orgiitsel Degisimin Yonetimi, Atlas Yaym Dagitim, Nobel
Yayin Dagitim, Istanbul, Ankara.

[41] Welsh, T., McGinn, N.F., (1999), Decentralization of Education: Why, When,
What and How?, International Institute for Educational Planning, Paris.

EKLER

ORGUTSEL DEGIiSiM ANKETI
Sayin Meslektasim,
Bu galisma, 6gretmenlerin, Tirk Egitim Sistemindeki orgiitsel degismeye iliskin

goriiglerini saptamak amaciyla hazirlanmgtir.
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Orgiitsel degisme’; bireylerin, gruplarin ve drgiitiin toplam performansini gelistirmek i¢in
yap1, davranis ve siirecleri degistirerek yonetim tarafindan planlanan bir tesebbiistiir. Orgiitsel
degisme’ ile sistemin isleyisi a¢isindan 6nemli ve gerekli olan her tiirlii yontem, siireg,
teknoloji, insan kaynag1 vb. alanlarindaki degisme ifade edilmek istenmektedir. Ornegin 4+4+4
sistemi, milli egitim teskilatinin 6rgiit yapisinin daraltilmasi ya da denetim sistemin degismesi
gibi.

Calisma, iki boliim olarak hazirlanmistir. Birinci boliim mesleginizle ilgili kisisel
bilgileri, ikinci bolim 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliksin goriislerini saptamaya yonelik
bilgilerden olusmaktadir. Arastirmanin gergekligi acisindan liitfen biitlin sorular1 okuyunuz
cevaplandiriniz. Sizce en dogru olan segenegi dogru yere isaretlemeye 6zen gosteriniz.

Liitfen ankete adiniz1 yazmayiniz.

Ilgi ve yardimlarinizdan dolay tesekkiir eder, saygilar sunarim.

BOLUM I
Bu béliimde mesleginizle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadr. flgili secenegin bagindaki
parantez i¢ine (x) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.
1. Cinsiyetiniz:( ) Kadin () Erkek
2. Kideminiz (Liitfen yazimiz): .......... Yil
3.Bransiniz: .......ccoceeiinnnnnn.
4. Mesleginizden memnun musunuz? () Evet () Hayir
5. Cahstigimiz okul tiirii: () ilkokul ()Ortaokul ( ) Lise
6. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu: () Disiik () Orta () Yiiksek
7. Okulunuzun Bulundugu Konum: () i1 ()ilge () Belde
8. Mezuniyet durumunuz? () Egt. Enst. () Egitim Fak. () Fen Ed. Fak. () Lisansistii ( )Diger

BOLUM II
Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri dikkatle okuyarak her

bir maddeye iliksin goriisiiniizii uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Asagida orgiitsel degismeye yonelik bazi ifadeler = 35 f: % éi = o
verilmistir. < 5 < |2 | B 8
Maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin 28 |2 E < |8
goriisiiniizii 2 |8 = 5
uygun se¢enege (X) isareti koyarak belirtiniz.
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1 Orgiitsel degisme, ¢agin gereklerine uymak igin

yapilmali.

Orgiitsel degisme, ekonomik olmali.

Orgiitsel degisme, degisen kosullara uyum saglamak
icin yaptlmamali.

Degisme icin yeterli kaynak olmali.

Orgiitsel degisme, amaca yonelik olmali.
Degismenin ni¢in yapildig1 calisanlarca agikca
bilinmeli.

7 Degisme ihtiyaci belirlenirken ¢alisanlarin sikayetleri
dikkate alinmamali.

8 Degisme ihtiyac belirlenirken ¢alisanlarin
performanslarina da bakilmali.

9 Degisme ihtiyaci okulda ¢alisan herkese
agiklanmamali.

10 Degisme siirecini destekleyen ve desteklemeyen
kimseler belirlenmeli.

11 Okulun sadece bir boyutunda degil, tiim boyutlarinda
degisme ihtiyaci belirlenmeli.

12 Degisme ihtiyaci belirlenirken ¢evredeki okullarin
gergeklestirdigi degisme siireci 6rnek olarak
incelenmemeli.

13 Orgiitsel degisme, yasal olmali

14 Belirlenen degisme ihtiyacinin egitim sisteminin
amag, ilke ve kurallarina uygun olmasi gerekmez.

15 Orgiitsel degisme, anlasilabilir olmali.

16 Orgiitsel degisme, sistemi yasatmak i¢in yapilmamali.

17 Orgiitsel degisme, gercekei olmali (iitopik olmamalr).

18 Degisme ihtiyacinin belirlenmesinde dis ¢cevrenin
goriigleri alinmamali.

19 Degisme planlanirken, s6z konusu degismeden
etkilenecek calisanlar belirlenmeli.

20 Degisme plan1 hazirlanirken, degismenin ne zaman ve
nerede gergeklesecegi belirlenmeli.

21 Degisme sonunda elde edilecek yararlar belirlenmeli.

22 Degisme siirecini olumsuz etkileyecek etkenler
onceden distniilmemeli.

23 Degisme siirecinde atilacak tiim adimlar 6nceden
diigtintilmeli.

24 Yapilan planin basarisiz oldugu durumlarda alternatif
bir plan hazirlanmali.

25 Degismeden en ¢ok etkilenecek kisiler belirlenmeli.

26 Degisme planinda okulun misyon ve amaglar1 agikca
ortaya konmali.

27 Degismenin uygulanabilmesi i¢in okuldaki insan
kaynaginin yeterli olup olmadigi belirlenmeli.

28 Degisme siirecinde kullanilacak stratejiler

belirlenmeli.
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29

Degisme plani hazirlama ¢aligmalarina degismeden
etkilenecek
personelin de dahil edilmesi gerekmez.

30 Orgiitsel degisme, bilimsel olmali.

31 Degismenin planlanmasinda bilimsel verilerden
yararlanilmali.

32 Degisme siirecinde rol oynayacak ¢alisanlarin
Onceden belirlenmesinde yarar bulunmakta.

33 Degisme plani hazirlanirken, degismeyi olumlu
etkileyecek tlim etkenler diigiiniilmeli.

34 Degisme planina siirece katkida bulunabilecek
cevresel etkenlerin de dahil edilmesi gerekir.

35 Degisme siireci planlanirken, dnceki tecriibelerden de
yararlanilmali.

36 Degisme siirecinin ne zaman degerlendirilecegi
onceden planlanmamali.

37 Degerlendirme icin kullanilacak objektif
degerlendirme Olgiitleri gelistirilmeli.

38 Degisme uygulanirken caliganlara degisme konusunda
egitim verilmeli.

39 Degisme siireci uygulanirken, dnceden hazirlanan
plandan uzaklagilmamali.

40 Degismeye okulda calisan herkesin ilgi duymasi i¢in
caligmalar yapilmali.

41 Okul kiiltiirii degismeyi desteklemeli.

42 Degismeye goniillii olarak baglanmali.

43 Orgiitsel degisme, calisanlarin mutlulugu icin
yapilmamali.

44 Degisme siirecinin siirekli olarak izlenmesi gerekir.

45 Orgiitsel degisme, siireklilik gdstermemeli.

46 Planlanan degisme siirecini engeller nitelikteki
etkenler hemen kaldirilmali.

47 Degisme siireci uygulanirken, tiim personelin
calismasi izlenmemeli.

48 Degisme siireci uygulanirken, okuldaki ilgili tiim
birimlerin esgiidiimsel ¢aligmasi gerekir.

49 Degismenin uygulanmasi aceleye getirilmemeli.

50 Yapilan ¢alismalar1 denetlemek lizere i¢sel denetleme
ekipleri kurulmali.

51 Degisme siireci uygulanirken, okul digindaki kisi ve
kurumlardan yardim alinmamali.

52 Degisme siirecinde gorev alan personelin ¢aligmalari
stirekli olarak denetlenmeli.

53 Calisanlar yaptiklar1 ¢aligsmalara iligkin haftalik, aylik,
donemlik ve yillik raporlar diizenlemeli.

54 Degisme siirecinin sonunda siirecin genel bir
degerlendirilmesi yapilmali.

55 Orgiitsel degisme, 6lgiilebilir olmali.

56 Degisme siirecinin degerlendirilmesi, dnceden
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belirlenen olgiitler ile yapilmamali.

57 Degisme siirecinin orgiite getirdikleri ile
gotiirdiiklerinin bir karsilagtirmasi yapilmali.

58 Degisme siirecinin degerlendirilmesinin bir ekip
caligmastyla yapilmasi gerekmez.

59 Degisme siirecinin degerlendirilmesi sonuglarina gore,

degisme siireci yeniden planlanmali.
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