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ONSOZ

Her alanda hizli degisimlerin yasandig1 diinyada ve tlilkemizde egitimdeki basari,
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin yani sira yonetim anlayisindaki koklii
degisimlere paralel olarak artis gostermektedir. Yonetim kavramimin en Onemli
unsurlarindan biri de liderlik konusudur. Daima gelismeyi hedefleyen kurumlar liderlik
konusuna ayr1 bir Ozen goOstermekte ve bu alanda yapilan ¢alismalardan
yararlanmaktadirlar. Son on yil iginde liderlik konusunda yapilan ¢alismalar bu konuyla
ilgili ¢esitli yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu yaklagimlardan biri
olan vizyoner liderlik, en dikkat ¢ekici yaklagimlardan biri olmustur.

Egitim kurumlari bir {ilkenin alt yapisin1 ve gelecegini hazirlamada gorevli olan,
topluma yo6n veren kurumlardir. Egitim kurumlarin yonetiminde goérevli olan
yoneticilerin liderlik niteliklerini tagimasi bu kurumlarin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
basarili olmasinda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Egitim kurumlarmin beklentilerine
cevap verebilecek yoneticilerin, kurumlarin gelecekteki konumunu belirleyen vizyonlari
iyi Oztimsemeleri ve rehber edinmeleri gerekir. Bu dogrultuda gelecegin okul
yoneticileri vizyon ve misyonun Onemini bilen, gelecege yonelik tahminlerde
bulunabilen, yonetimi altinda bulunanlar1 belirlenen vizyon etrafinda toplayabilen,
vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip kisiler olmalidir.

Dolayisiyla bu c¢alismada egitim kurumlarinda vizyoner liderlik konusunda
ogretmenlerin goriiglerini ortaya koyarak, okulun bagarisinda hem yoneticilerin hem de
O0gretmenlerin sunacaklar1 onerileri gelistirmek amaglanmustir.

Bu konuda arastirma yapmama vesile olan, her zaman yardimlarindan ve
diisiincelerinden yararlandigim degerli hocam Dr. Esen ALTUNAY’a, gelistirmis
oldugu o6lcegi kullanmama izin verdigi icin Sayin Sedat ACAR’a, c¢alismalarim
sirasinda yardimer olan meslektaslarrm Bilal AYDEMIR, Selma ISLIOGLU, Ozge
SEZGIN ve Hakan UZ’a tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.

Ayrica; caligmalarima sabir gosteren, manevi destegini esirgemeyen basta esim

Verda’ya, oglum Arda ve kizim Ela’ya sevgilerimi sunarim.

Haziran, 2014 Ciineyt BUHARALIOGLU
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OZET

ILKOGRETIM OGRETMENLERININ OKUL
YONETICILERININ VIZYONER LIDERLIK DAVRANISLARINI
GOSTERME DUZEYLERINE ILiSKIN GORUSLERI

(iZMIiR iLi CIGLI ILCESI ORNEGI)

Bu ¢aligmanin amaci, ilkdgretim okulu yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine
iligkin 6gretmen goriislerinin incelenmesidir.

Arastirmanin yontemi, betimsel taramadir. Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim
ogretim yili Izmir ili Cigli ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi egitim
kurumlarinda gorev yapan 910 6gretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda
evrenin tiimiine ulasilmaya c¢alisilmig, toplam 577 (%63) Ogretmenin verileri
kullanilmuastir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili ilkdgretim Ogretmenlerinin
goriislerini  belirlemek amaciyla Acar (2006) tarafindan gelistirilmis olan 6l¢ek
kullanilmigtir.  Verilerin analizinde frekans analizi, t testi ve varyans analizi
kullanilmustir.

Aragtirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen algilarinin diisiikk bir degerde oldugu, alt boyutlar diizeyinde vizyoner
kiiltiir olusturmada en yiiksek, vizyonla iligkili deger olusturmada ise en diisiik degerde
oldugu bulunmustur. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan, Ogretmenlerin yas,
mesleki kidem, okulda ¢aligsma siiresi ve okul tiirline gére anlamli farkliliklar bulunmus
ancak yonetici olma istekleri, brans ve cinsiyete gore anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, Liderlik, Vizyoner Liderlik
Tarih: Haziran, 2014



ABSTRACT

THE OPINIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS
ABOUT VISIONER LEADERSHIP BEHAVIORS OF THE
SCHOOL ADMINISTRATORS
(CITY OF IZMIR, CIGLI REGION)

The purpose of this study is to observe the opinions of the primary school teachers on
the visionery leadership roles of their school administrators.

The method of the study is descriptive survey. The population of the study is based
on 910 teachers in 2012-2013 educational year who work in different schools which are
officially belong to Ministry of National Education in the city of Izmir, Cigli district. In
the data collection stage, the whole population was tried to be reached and totally 577
(63% ) of the teacher’s data was used.

In order to determine the opinions of primary school teachers about visioner
leadership behaviors of their school administrators, a survey improved by Acar (2006)
was used. When analyzing the data, frequency analysis, T test and variance analysis
were used.

According to the research findings, it is understood that the teachers’ perceptions
regarding the visioner leadership behaviors of their administrators are a low level; the
subdimension of forming visioner culture is the highest level and the subdimension of
creating value related to vision is the lowest level. Significant variations were found out
according to the independent variants of the research which are the types of schools,
ages, professional seniorities and working duration (years) of the teachers; however, no
significant variation was found out according to the branch, gender and their wishes to

be an administrator.

Keywords: Vision, Leadership, Visionery leadership
Date : June , 2014



BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir kisminin bu iiniversite veya bagka bir

tiniversitedeki bagka bir tez ¢alismasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ciineyt BUHARALIOGLU
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BOLUM 1 GIRIS ve AMAC

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumsal, siyasal ve ekonomik sistemlerin en belirgin niteligi stirekli bir degisim
icinde olmasidir. Degisimin sancisiz ve etkili olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in, degisimin
dogru yonetilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim diinyada kiiresellesmenin etkileri,
teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak gerek 6zel sektérde gerekse
kamu sektoriinde yonetimsel anlayista degisimler yasanmaktadir. Yasanan hizli
degisimler yonetici kavramindan ¢ok lider kavramini one ¢ikarmaktadir. Degisimi
basarili bir sekilde yoneten ve kuruluslarin gelecegine yonelik belirsizliklerle basarili
bir sekilde bas edenler bir lider olarak ortaya ¢ikmakta ve pesinden Kitleleri
stiriikleyebilmektedir.

Lider, grup liyelerinin potansiyel gii¢lerini ortak bir amag etrafinda faaliyete gegiren
kisidir (WEB_3, 2003). Bu anlamda, degisim siirecinde liderlerin 6zellikleri ¢alisanlarin
davraniglari iizerinde belirleyici bir etkendir. Orgiitlerdeki ve toplumsal sistemlerdeki
hizli degisimler, c¢alisanlarin motivasyonlarini, performanslarmi gelecege yonelik
kararlarini etkilemektedir (Durukan, 2006). Bir orgiit liderinin ¢alisanlarini etkileyerek
orgiite olumlu anlamda katkida bulunmalarim1 saglamasi1 konusunda ydnlendirmesi
beklenir. Liderin calisanlarla birlikte olusturdugu ve yiiriittiigii ortak bir vizyonun
olmas1 gerekir. Vizyon kelime anlami ile bir goriis, gorme kuvveti, gelecegi
kestirebilme gilicii ve hayal giicii gibi anlamlara gelmektedir. Vizyon, bir
organizasyonun gelecege yonelik resmidir, gercege yakin hayalidir veya goriinmeyen
gelecegi gorebilme sanatidir (Acar, 2006 ). Vizyon ileriye doniik ¢ikarimlar yapabilme,
hedef koyabilme, ileriyi kestirebilme, gelecekle ilgili karmasik faktorleri bir araya
getirip anlasilir bir sonug ¢ikarma yetenegidir (Celtek, 2004). Bu anlamda bir liderin
vizyonu olmasi ve bu vizyonu kurumuna benimsetmesi énemlidir.

Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiciinii birlestirerek gelecegi diizenlemek, bir
vizyoner liderlik davranisidir. Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin ger¢ege uygun
diislerini kurmak bir caba gerektirir. Giindelik rutin islerle ugrasan yonetimin gelecege

yonelik zaman ayirmasi zordur. Kendini gelistirmeyen ve insan iligkilerinde uzman



olmayan yoneticinin diislince ve sezgi sentezli vizyoner liderlik davranis1 gostermesi
mimkiin degildir (Celik, 1999). Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve
harekete gegirebilecek vizyonlari olusturabilme ve iletebilme yetenegidir (Brengelman,
1995). Degisimi saglayacak olan vizyoner liderler Oncelikle 6z degerlendirme
yapabilen, siirekli iyilesmeyi hedefleyen, insana deger veren, siirekli 6grenme ve
paylasma anlayisiyla davranan kisilerdir (Yilmaz ve Akdemir, 2005).

Vizyon, liderlik davranisinin kaynagi agisindan temel bir dinamiktir. Demokratik
lider, oOrgiitin amaglarin1 astlarin katilimiyla tespit eder; otoriter lider, otoriteyi
kendisinde toplar, astlarla iletisim tek yonli olup, sadece liderin emirlerini iletmesi
bi¢cimindedir. Destekleyici lider, izleyicilerin goriislerini ve Onerilerini alan, ancak
kararlar1 kendisi veren liderdir. Karizmatik liderin otoritesinin kaynagi, bir kurum ya da
kurumsal yap1 degil, dogrudan dogruya lider ya da onun kisiligidir. Doniistiiriicti lider
ise gelecege, yenilige, degisime ve reforma déniiktiir. Ogrenen lider, kurumsal ve
toplumsal degerlere hakim, bilgi toplumunun yapisina uygun stratejiler gelistirebilen ve
birinci derecede is gorenin 6grenmesinden sorumlu olan liderlik anlayisina sahip olan
liderlik tipidir (Uygun, 2008). Kiiltiirel lider, kiiltiirel ¢cevrenin farkinda olan, etkileyen
ve kiiltirel gevreden etkilenen liderdir (Ercetin, 2000). Siiper lider, baskalarinin kendi
kendilerine liderlik etmelerini saglamaya ¢alisan liderdir (Manz ve Sims, 1991). Kalite
lideri, tepe yoneticinin lider olmasi, vizyon gelistirmesi ve gelistirilen vizyonun
uygulamaya tagimasiyla ilgilenir (Akdemir, 1998). Durumsal lider, ortam, zaman ve
grubun olgunluk diizeyini temel alarak liderlik yapar (Karahan, 2010). Toplumsal lider,
insanlarin zihinsel giiglerini harekete gegiren, vizyon, misyon ve felsefesini birbiriyle
biitiinlestiren liderdir (Celik, 2007). Etik lider, c¢alisanlar iizerinde gii¢lii bir etki
olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve
izleyenlerin is amaglarin1 gergeklestirmelerine yardim eden kisidir (Celik, 2000). Politik
lider, sosyal orgiitiin politik bir girisim 6zelligi tasidigini bilir, politik diisiince ve
eylemleri odak alir (Bursalioglu, 1994). Vizyoner liderlik de diger liderlik
yaklagimlarindan farklidir (Starrat, 1995). Vizyoner liderlerin davraniglarini ge¢mis,
bugiin ve gelecek belirler. Vizyoner liderlik davranisinda gelecek yonelimli davranis
bliylik onem tasir. Vizyoner liderler, gecmis ve bugiin yonelimli degil, gelecek
yonelimlidirler ve vizyonlari ile kendini izleyenleri gelecege tasimaya calisan liderlerdir
(Celik, 1997).



Liderlik ve vizyon tipki bir sarmal gibi birbiriyle i¢ ig¢e birbirlerini biitiinleyen
kavramlardir. Vizyonu olmayan bir kisinin liderliginden s6z etmek giigtiir (Ergetin,
2000; Dogan, 2010). Bu nedenle her liderin ve her orgiitiin bir vizyonun olmasi gerekir.
Kiiresel degisimden etkilenen ve kiiresel degisimi etkileyen toplumsal kurumlardan biri
egitim kurumlaridir. Egitim kurumlarinda degisimi etkili yoOnetebilen liderlere
gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii liderlik, egitim kurumlarinin kalitesinde ve
ogrencilerin egitimsel kazanimlarinda fark yaratmaktadir. Yapilan arastirmalar basarili
ve basarisiz egitim kurumlar: arasindaki farkin kurumlardaki liderligin ve yonetimin
kalitesinden kaynaklandigini gostermistir (Kalyoncu, 2008). Bu nedenle vizyoner
liderlik niteliklerinin gelistirilmesi biiyiik énem tasimaktadir. insanin oldugu her yerde,
her sey belirlenmis ve statik durumda degildir. Degisim ile birlikte gelismeleri
yonlendirecek insiyatif sahibi liderlere ihtiya¢ vardir. Bu liderlerin de kurallarin disinda
ait oldugu grubun ihtiyag¢ ve taleplerine yonelik vizyon tireten liderler olmasi gerekir
(Celik, 2003). Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem diisiince giiciinii kullanarak,
okul i¢in en uygun ve basarili olabilecek bir vizyon olusturur. Vizyoner okul yoneticisi
vizyonunun okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilir. Bunun igin okul
yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gormek istedigini belirlemesi gerekir. Okul
yoneticisi vizyonu belirlerken ogretmenlerle isbirligi yapar (Durukan, 2006). Bu
dogrultuda bir kurumsal kiiltiir olusturur. Lipton’a gore etkili oOrgiitlerin vizyonlari,
misyonlarin1 (amagclarini) yerine getirmek i¢in gerekli olan stratejiyi destekleyici
kiiltiirel temel etmenlerden olusur (Aksu, 2002). Bu nedenle okul yoneticisi kiiltiirii
olusturan etmenleri dikkate almalidir.

Vizyoner liderlik gelecegi gorebilmek, yorumlayabilmek ve akilci stratejiler
gelistirebilmektir. Geleneksel liderlik tipinde basar1 ve akil 6nde tutulur, duygulara yer
yoktur (Bender, 2000). Bununla birlikte, glinlimiizde liderin, 6zellikle duygusal zekaya
sahip olmas1 gerekir. Bu anlamda geleneksel liderlik tipi egitim orgiitleri igin yetersiz
kalmaktadir. Egitim orgiitleri sosyal orgiitlerdir. Sosyal etkilesimin yogun olmasi ve
birey odakli egitim sunulmasi geregi her an degisime agik, duygulari dikkate alan,
gelecegi gorebilen, yorumlayabilen ve yeni stratejiler gelistirebilen liderlik 6zelliklerini
gerektirmektedir. Bu liderlik 6zellikleri vizyoner liderligi tanimlamaktadir. Bu nedenle
yoneticilerin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmasi egitim kurumlar1 agisindan

biiyiikk 6nem tagimaktadir (Uygun, 2008). Egitim sisteminin; bakanlik, merkez, tasra,



yurt dis1 ve okul orgiitlerinde vizyon sahibi, gen¢ ve dinamik diisiinen ve davranan
egitim yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Egitim yoneticileri, vizyoner liderlik rolleri geregi,
statiikoculuktan (kaliplasmis, sorgulamayan zihniyetten) kurtulmali, bazi riskleri de
goze alarak, digslerini ve firsatlar1 da kurgulayarak sistemi gelistirme c¢abalari
gosterebilmelidirler (Durukan, 2006). Bu anlamda egitim ydneticilerinin bilimsel
bulgulardan ve egitim teknolojilerinden yararlanmasi vizyonlarini
gerceklestirebilmelerinde etkili faktorler olabilmektedir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin vizyoner liderlik niteliklerini tasimasi, olumlu ve
olumsuz 6zelliklerinin degerlendirilmesi agisindan bilgi birikiminin olusturulmast ve
bilimsel arastirmalarin yapilmasi siire¢ agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Alan
yazindaki arastirmalar (Kog¢man, 2005; Acar, 2006; Kalyoncu, 2008; Celik, 2011)
incelendiginde vizyon gelistirme ve paylasim ile ilgili yurt iginde yapilan arastirmalarin
nicel acidan yetersiz oldugu goriilmistiir. Yurtdisindaki arastirmalarin (Babil, 2009)
daha ¢ok okul iklimi ve vizyoner liderlik iliskisi, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
ozellikleri, kurumlar i¢in vizyonun Onemi ile ilgili oldugu iiniversite ve isletme
diizeyinde ¢alisildigr goriilmiistiir. Bu anlamda bu arastirmanin, okul yoneticilerine
rehberlik edecegi diisiiniilmektedir. Ayni1 zamanda bu arastirma ile okul yoneticilerinin,
vizyoner liderlik yeterliklerinin g¢aliganlar tarafindan nasil algilandigini bilmelerinin,
kendilerini gelistirme imkani saglamasi ve egitim kurumlarindaki ydneticilerinin
vizyoner liderlik becerilerini gelistirmeleri agisindan katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramiglarini gésterme diizeylerine iliskin
ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri nelerdir ve bu goriisler 6gretmenlerin bireysel

ozelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

ALT PROBLEMLER
1. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarim1 gosterme diizeylerine iliskin

ilkdgretim 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?



2. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iligkin ilkdgretim o6gretmenlerin
goriigleri arasinda:
a) Cinsiyeti
b) Bransi
c) Okul tiirii
d) Yas1
e) Mesleki kidemi
f) Yonetici olma istegi degiskenleri
g) Yoneticilerinin okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarin1 gésterme
diizeylerine iligkin ilkogretim ogretmenlerinin goriislerini ve bu goriislerin  bazi

degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.
1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Bu arastirmada ilkogretim yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin
ilk6gretim Ogretmenlerinin goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmigtir. Alanyazin
1s1ginda  arastirmanin  kavramsal c¢ercevesi olusturulmus; elde edilen bulgularla,
ogretmenlerin okullarinda goérmek istedikleri yoneticilerin vizyoner liderlik 6zelliklerine
ne diizeyde sahip olduklarimi belirlenmistir. Vizyoner lider olmak isteyen ilkogretim
yoneticileri i¢in bu arastirmada elde edilen bulgular yol gosterici olacaktir.

Modern bir yonetim yaklasimiyla birlikte liderlik tiirlerinden birisi olarak ortaya
cikan vizyoner liderlik kavrami giiniimiizde oOnemli diizeyde ilgi gormektedir
(Kalyoncu, 2008). Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina iliskin
ogretmenlerin gortslerini belirlemeye yonelik bu arastirmanin alanyazinda nicel agidan
az calisilan vizyoner liderlik konusunda yeni calismalara yol gosterici olmasi

umulmaktadir.



1.5. SAYILTILAR

1. Olgek yoluyla edinilen bilgiler, 6rnekleme dahil edilen dgretmenlerin goriislerini
tam olarak yansitmaktadir.

2. Veri toplama araci, arastirmanin amacina uygun olarak veri toplamak igin
yeterlidir.

3. Arastirma i¢in se¢ilen drneklem, evreni temsil edecek niteliktedir.

1.6. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, 2012-2013 6gretim yilinda Izmir ili Cigli ilcesinde gdrev yapan
ilkdgretim 6gretmenleriyle sinirlidir.
2. Aragtirma, evreni temsil etmesi i¢in segilen 6gretmenlerden olusan 6rneklem ile

smirlidir.

1.7. TANIMLAR

Yonetici: Arastirmada sozii gecen yonetici Milli Egitim Bakanligimma bagli resmi
egitim kurumlarinda gorev okul miidiirleridir.

IIkogretim Okulu: Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan [lkogretim
Kurumlari Yo6netmeliginde (2012), "ilk6gretim okulu" ibaresi "ilkdgretim kurumu"
seklinde diizenlenmistir (222 say1l1 [lkdgretim ve Egitim Kanunu, 2012)

flkégretim Kurumu: Biinyesinde hem "Ilkokul” ve "ortaokul" bulunduran egitim

kurumudur.



BOLUM 2 GENEL BILGILER

2.1. GENEL BILGILER VE TEORIK YAKLASIMLAR

Arastirmanin bu bdliimiinde yonetim, liderlik ve vizyoner liderlik kavramlari

alanyazina gore ele alinmaktadir.

2.1.1. YONETIM KAVRAMI

Yonetim; isletmenin sahip oldugu insan, maddi, bilgi ve finansal kaynaklarini
orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek icin etkin ve yeterli bir sekilde planlama, organize
etme, liderlik etme ve kontrol etme siireci olarak tanimlanabilmektedir (Dogan, 1999).
Yonetim biliminin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir. Yonetim, insanlarin tek tek
gerceklestiremeyecekleri amaclara ulasabilmek igin yiirltilen bir grup faaliyetidir.
Birden fazla insanin beden ve zihin giiglerini birlestirerek ¢aligmalarini gerektiren bu
faaliyetin belli bir diizen ve giiven ortaminda siirdiiriilebilmesi bir takim kurallara
uyulmasini gerektirir. Yoneticiler, kararlarin, ast-iist iliskisine bagli olarak, emir ve
talimatlar seklinde yonetilenlere ulastirilmasiyla gorevlidirler (WEB_1, 2014). Bir
orgiitiin gelismesi ne kadar iyi yonetildigine baghdir. Iyi bir yonetimden séz edebilmek
i¢in, verilecek stratejik kararlarin isabetli olmalar1 yaninda, islerin etkin bir planlama-
organizasyon, kadrolagma-koordinasyon-denetim ve degerlendirme = siirecinden
gecilerek yapilmasit gerekmektedir (Belbez, 1997). Yonetimin temel 6zellikleri,
ulasilmasi diistiniilen belli bir ama¢ olmasi, bir grup faaliyeti olmasi, beseri 6zelligi
olmasi, bir igbirligi ve uzmanlagma faaliyetidir, bir yetki faaliyetidir, yonetimle yetkili
kilian kisi emir verme ve bagkalarinin davranislarin1 yonlendirme hakkina sahiptir ve
yonetim bir karar verme siirecidir (Tengilimoglu, Bagpinar ve Tutar, 2012).

Alanyazina gore yonetim kavrami belirli siire¢ ve islevlerden olusmaktadir.
Yonetimin islevleri planlama (hedefler, planlar ve karar alma), orgiitleme (is bolimii,
emir- komuta zinciri ve departmanlasma), denetleme (yonetim denetleme sistemleri ve
finansal denetleme sistemleri) ve liderlik yapmadir (liderlik, motivasyon ve iletisim)

(Hamedoglu, 2001). Arikan’a (2001) gore, yonetimde planlama, orgiitleme, koordine



etme, yoneltme-yonlendirme ve kontrol gibi fonksiyonlar yerine getirilir. Bir baska
arastirmaciya gore yonetim, igletme amagclarina ulasabilmek i¢in insan ve diger isletme
kaynaklarinin planlanmasi, orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve kontrol edilmesi siireci
olarak tanimlanmaktadir (Nickels, McHuh ve McHugh, 2008).

Yonetici; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi1 ile orgiitsel hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu olan kisidir (Simsek, 1998). Yonetici; kaynaklari,
teknolojiyi ve insan yeteneklerini bir araya getirerek organizasyonlar i¢in vazgecilmez
olan amaglarin yerine getirilmesi {izerine konusabilecek kisidir. Yoneticilerden
organizasyonun hedeflerinin en iyi sekilde gerceklestirilmesi ve iiyelerinin ¢ikarlarinin
en iyi sekilde karsilanmasi beklenmektedir. Baska bir tanima gore ise yonetici;
isletmeyle ilgili kisiler, kuruluslar ve kurumlarla ilgilenen kisidir. Boylece ¢alisanlar
kendi islerini yapabilir (Uslu, 2011). Bu baglamda yoneticilik bir grubun ya da
isletmenin belirlenen amagclarina ulagsmasi i¢in ¢aba harcama, isbirliginde bulunma ve
etkin karar alma siireci olarak tanimlanabilir. Yonetici ise, “bir zaman dilimi iginde
amaglara ulasmak i¢cin maddi ve beseri iiretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya
getiren kisidir”. Profesyonel yoneticiler, “Yonetim islerini kendilerine meslek edinerek,
isletmenin sahibi haline gelmeden, girisimcinin yaptig1 her isi yapan ve bu hizmetleri
karsiligr maas alan kimselerdir” (Bigakg1, 1997).

Klasik anlamda yonetimin temel gorevi, insanlar1 ortak amag¢ ve degerler etrafinda
birlestirerek performanslarini yilikseltmek ve yeterli hale getirmektir. Ancak, yonetimin
bu temel gorevinin anlami giiniimiizde degismistir (Ozden, 1999). Sonug¢ olarak
Bursalioglu’na (2002) gore yonetimin gorevi, Orgiiti amaglarina uygun olarak
yasatmaktir. Bu beceriyi gosterebilecek olanlar da alaninda uzmanlagmis, etkin ve
yeterli yoneticilerdir. Yonetici, yalnizca Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi degil,
ayni zamanda bir Orgiit liyesi olarak isgdrenlerin ekonomik, toplumsal ve psikolojik

gereksinimlerinin karsilanmasi gorevini de listlenmeye calismalidir.

2.1.2. LIDERLIK

Liderlik; stratejik yetenekleri, giicti etkili bir sekilde kullanma ve organizasyonun
hedeflerine ulagmayi etkileme kabiliyeti; bir isi dogru yapmak degil, dogru isi yapmak;
engellerin iistesinden gelmek ve digerlerinin pes ettikleri noktada onlar1 tekrar denemek

konusunda ikna etme yetenegi; bir vizyon yaratma, bu vizyon dogrultusunda isletmeyi



harekete gegirme ve yeni egilimlerin siirekliligini saglamak igin, politik, kiiltiirel
sistemleri degistirmek yoluyla, isletmeyi yeni egilimlerin gereklerine gore diizenleme
siireci; paylasilan ortak bir hedefe dogru ¢alisanlarin aktivitelerini i¢tenlik, goniilliiliik
ve heyecanla yonlendirmektir (Karcioglu ve Celik, 2003) .

Eren’e (2001) gore liderlik, bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplamaya ve bu
amaglar1 gerceklestirmek igin, onlar1 harekete gecirmeye doniik bilgi ve yeteneklerin
toplamuidir. Liderlik en genis tanimiyla; bir grubun tiyelerinin i¢sel ve digsal olaylarin
yorumunu, amac¢ se¢imini, aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve
yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siiregtir. Dahasi;
Ozellesmis bir rol ve etki silireci olarak liderlik, etkileme girisimlerinin amaci ve
sonuclar1 hakkinda herhangi bir varsayim yapmadan hem mantiksal hem de duygusal
Ogelerden olusur (Hoy ve Miskel, 2010).

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak
inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal
bilimciler arasinda ortak bir algt olusmamistir. Liderlik, farkli bakis agilarindan
bakildiginda farkli analiz edilebilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim biliminin bir
konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar aym1 zamanda psikolojik,
sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir
kavramdir (Sisman, 2011). Uygun’a (2008) gore, genel olarak liderlik tanimlarinin

ortak Ozellikleri su sekilde siralanmaistir:

1. Liderlik ve yoneticilik birbirinden farklidir.
2. Liderlik, formal konuma bagh degildir.

3. Liderlik, politiktir.

4, Liderlik, kiilttreldir.

5. Liderlik genetik degildir.

6. Liderlik aristokratik ( soylu kimselere mahsus olma anlaminda) degildir.
7

Liderlik, “vizyon sahibi olabilmek”™ ile birebir iliskilidir.

Liderlik konusundaki ¢alismalar, medeniyetlerin ortaya ¢ikmasi kadar eskidir. Ciinkii
ilk ¢caglardan beri her bir tarih arastirmasi ya da ¢aligmasi, ayni zamanda da bir liderlik
aragtirmasidir (Machiavelli, 1997). Lider ve liderlik siireci ile ilgili yeryiiziinde bulunan
en eski kaynaklar 5000 yillik Misir Hiyeroglif yazitlaridir. M.S. 300 ve 400 yillarinda

Yunan filozoflar1 Plato ve Aristo liderlik, lider ozellikleri ve liderlerin egitimi gibi



konularda birgok goriisler ileri siirmiiglerdir (Paul, Costley, Howell ve Dorfman, 2002).
Yunan filozofu Platon, “Devlet” adli eserinde, ideal devletin ideal liderinin vasiflarini
siralarken, lideri, “hiikiimetin en Onemli unsuru” olarak belirtmektedir. Aristo ise,
“Politika” adli eserinde “gengleri liderlik i¢in egitmek gerektigi”’nden bahsetmektedir.
Machiavelli, “Prens” adli kitabinda, “zor bir is olsa da lider ya da yoneticilerin
yenilikleri insanlara tanitma gibi bir gorevi oldugu”na dikkat ¢ekmekte, onderlerin
halklariyla arkadasga bir iliski kurmalar1 gerektigine vurgu yapmaktadir (Machiavelli,
1997).

Liderlik, her toplumda goriilmekle beraber, tarihsel siiregte farkli boyutlar
kazanmistir. Oxford Ingilizce Sézliikte, lider kelimesinin varligmin 1300’lere kadar
dayandigi ama liderlik kavraminin yeni bir kavram oldugu, 19.yy.’mn ilk yarisinda
kullanilmaya basladig: belirtilmektedir. Giinlimiizde ise liderlik kavrami, modern ¢agin
bir {irlinii olarak goriilmektedir. Daha onceki caglarda toplumu yonlendiren Kkisiler,
“devlet baskan1”, “sef”, “kral”, “askeri komutan”, “padisah”, “kayzer” gibi kavramlarla
ifade edilirken, giiniimiizde, “yonetici”, “lider”, “katilimct lider”, “vizyoner lider” gibi
kavramlarla ifade edilmektedirler (Uygun, 2008). Liderlik konusundaki ilk ¢alismalarin,
Ozellikle zamanin askeri ve biirokratik yoOneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelenmesiyle basladigi bilinmektedir (Celik, 2000). Lider ve liderlik kavraminin
tarihsel gelisimine gore; Liderlik 1940’lara kadar dogustan gelen bir 6zellik olarak
tanimlanmaktadir. 1940-1960 aras1 ise liderin etkinligi liderin nasil davrandig: ile
iliskilendirilmistir. 1960-1980 aras1 liderlerin durumlara gore karar verdiklerinden ve
1980’lerden sonra ise liderlerin vizyona gereksinimlerinin arttigindan bahsedilmektedir
(Cafoglu, 1997).

Katz ve Kahn’a (1977: Akt. Toprak¢i, 2000) gore “orgiitle ilgili konularda, her
etkileme eylemi bir dereceye kadar liderlik eylemidir”. Orgiitte calisanlarin amag
dogrultusunda etkilenmesi, yoneticilik kavrami ile ilgilidir. Fakat bir yonetici s6z
konusu etkilenmeyi, alisilmis yollarla gerceklestirirken; bir lider alisilmisin disina
cikarak gergeklestirmektedir. Buna gore bir yoneticinin alisilmis yollart izledigi ve
davraniglart gosterdigi dlgiide bir yonetici, alisilmisin disina ¢ikabildigi dlgiide de bir
lider oldugu séylenebilir. Bu anlamda 6nemli olan bir 6rgiitiin kaynaklarmin &zellikle
insan kaynagmin en etkili bir bigimde kullamilarak Orgiitin amaglarinin

gerceklestirilmesidir. Insan kaynagmin daha etkin bir bicimde kullamlmasinda
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alisilmisin disina ¢ikmak gerektiginde, bunu goze alabilen veya yapabilen yoneticiler

birer lider olurlar (Toprakgi, 2000).

2.1.2.1. Liderlik Ozellikleri

Liderlerin kisileri etkileyebilmesi ig¢in, sahip olmalar1 ve tasimasi gereken bazi
ozellikler vardir. Bu 6zelliklerin baslicalar sunlardir:

1. Liderin izleyenleri etkileyebilmesi diiriist ve saygin bir kisi olmasi gerekir (Babil,
2009).

2.Lider, herkesin gdremedigini goren kisi olmalidir (Urkmez, 2008).

3.Kendini izleyenlerle iyi iletisim ve isbirligi i¢inde olabilmelidir (Celik, 2009).

4.Lider olarak nitelendirilebilecek bir yonetici, etrafindakileri etkileme ve onlar
beklentilerinin 6tesindeki amaglarin gerceklestirilmesinde bilingli olarak biitlinlestirme
yetenegine sahip olmalidir (Aydin, 1998).

5.Lider, yonlendirici bir vizyona sahip olmalidir. Yapmak istediklerini bilmeli ve
karsisina ¢ikacak basarisizlik ve engelleri asacak giice sahip olmalidir (Bridge, 2003) .

6. Izleyenlerin giiciinii iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir (Celik,
2000).

7.Liderlerin iyi egitim almalari ve alanlarinda uzman kisiler olmalar1 astlarini
etkileyebilmeleri gerekir (Dogan, 2007).

8.Lider birlestirir, ikna eder, ilham ve heyecan verir, harekete gegirir, degisim yaratir
ve iz birakir. Kisilik psikolojisi acisindan lider kisiligini olusturan ve sonradan
kazanilmayacak olan dort temel Ozellik vardir. Bu ozellikler, dogustan getirilen
niteliklerle birlikte, hayatin ilk yirmi yilinda gelistirilmis olan kisiligi olusturur. Bunlar
vizyon sahibi olmak, diiriistliik, mesleki yeterlilik ve kararliliktir (Batlag ve Baltas,
2004).

Alanyazina gore bir¢ok arastirmaci tarafindan bir liderin tagimasi gereken 6zellikler
farkl1 sekillerde belirlenmistir, bu 6zellikler Tablo 2.1°de verilmistir (Zel ve Ozkarahan,
2002).
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Tablo 2.1. Cesitli Arastirmalarda Lider Ozellikleri

Yil Yazar / Aragtirmaci Lider Ozellikleri
1 1993 John Adair Yenilik¢i, 6gretici, destekleyici, motive eden, enerjik,
iletigimei.
2 1993  Francis Yammarino Bireysellesmis ilgi, entelektiiel etki, ilham veren
motivasyon, amaca yonelik etkileme.
3 1990 Bernard Bass & B.J. Avolio Etkilenme kabiliyeti.
4 1996 Ruth Tait Vizyon sahibi olma, iletisim becerisi, ice doniik olma,
karakter / biitiinliik, ihtiras orgiite baglilik, bagimsizlik.
5 1979 G. Tibbits Yenilikgilik, risk alabilme, mesleki bilgi, isbirlik¢i
1989  B.Bird davranabilme kabiliyeti, icten denetim odakl:.
6 1961 D.C. McClelland Igten denetim odakli.

1990 J.B. Rotter
1992 K. Vesela
1998  K.G Vivien & S. Thompson
7 1998  Joe Jordan & Sue Cartwright Duygusal tutarlilik, kendine giiven, entelektiiel birikim,
dogmatik diisiincelerden uzak olma, iletisim becerisi,
disiik seviyeli gerginlik, stresle basa gikabilme becerisi.
8 2000 Montserrat Entrialgo Basarici ihtiyaci, belirsizlige tahammiil edebilme, igten
denetim odakli.

Kaynak: Zel, U, ve Ozkarahan, B, (2002), 10. Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabi, s:358.

Tablo 2.1 incelendiginde, farkli arastirmacilar, farkli liderlik ozelliklerini
belirtmislerdir. Bu o6zelliklerden liderlerin yenilikgilik, risk alabilme, i¢ten denetim
odakli olabilme ve iletisim becerilerinin 6n plana ¢iktig1 goériilmektedir. Sonug olarak
liderin, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamak amaciyla
yaratict ve baslatict bir rol oynamasi gerekir. Lider, orgiit icin kritik kararlar verir.
Liderlik gelecegi gormeyi, orgiitiin gelecegine iliskin inandiric1 vizyon ve hedefler
belirlemeyi ve insanlar1 da bunlar1 gergeklestirmek icin seferber etmeyi icermektedir

(Sisman ve Turan, 2001).

2.1.3. LIDERLIK ve YONETICILIK KAVRAMLARI ARASINDAKI FARKLAR

Yonetimin dnemli araclarindan biri olan liderlik kavrami, ¢ogu zaman yoneticilik
kavrami ile ayni anlamda kullanildig1 halde birbirinden farkli anlamlar tagimaktadir.
Yonetmek; meydana getirmek, basarmak, sorumlu olmak veya sorumlulugu
devretmektir. Liderlik; etkilemek, yonlendirme, izlenecek yol, diisiince ve olaylarla
ilgili rehberlik etmektir. Bu ayrim 6nemlidir. Yoneticiler yapilan igleri dogru yapmaya,
liderler ise dogru isleri yapmaya c¢aligmaktadirlar (Puccio, Murdock ve Mance, 2007).

Liderlik kavrami gibi yonetici kavrami iizerinde de pek ¢ok calisma yapilmis ve cesitli
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tanimlamalar elde edilmistir. Yonetim faaliyeti hem insan davramiglarini, hem de
insanlar1 dogrudan etkilemeyen fonksiyonlar1 da ig¢ine almaktadir. Oysa liderlik insan ve
davranig1 ile ilgilidir ve yonetimin sadece bu yonilinii kapsamaktadir. Yonetim
organizasyonun devami ile hiyerarsik bir olusumla ilgili bir kavramdir. Yonetimde
planlama, orgiitleme, koordine etme, yoneltme yonlendirme ve Kkontrol gibi
fonksiyonlar yerine getirilir. Liderlik, etkileme fonksiyonun temel eylemlerinden
birisidir (Alkin ve Unsar, 2007).

Yoneticiyle liderin 6zelliklerine bakildiginda, aralarinda temel bir iislup ve bakis
acist farki oldugu goriilmektedir. Yonetici, karmasik islerin bir biitlinliik ic¢inde
diizenlenmesi, kurumun diizgiin ve akic1 bir bigimde islemesi ve kurumu ayakta tutacak
sonuclarin alinmastyla ilgilenir. Lider ise ileri goriisliidiir, gelecegi yorumlar, kimsenin
fark edemedigi ya da fark etse de el atmaya cesaret edemedigi firsatlar1 goriir,
yorumlarini bir mesaja doniistiirlip ¢evresine asilamaya girisir, insanlari bir inang
etrafinda birlestirir ve onlar1 harekete gecirir (Activeline, 2002).

Yoneticiler, genellikle yaygin iligkiler kurarlar. Liderler ise bire bir iliskiler kurarlar
(Imrek, 2004). Yonetim ve liderlik arasindaki farkliligi Casse’e (2002) gére soyledir:
Yonetimin o6ziinde akilcilik, kurallar, prosediirler, kontrol vb. degiskenler yer aldigi
halde liderligin o6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme, risk alma,
duygusallik, etkileme gibi konular 6ne ¢ikmakta: temel olarak da insanlarin duygu ve
diistincelerini belli hedeflere yonlendirebilme 6nem kazanmaktadir (Akt. Sisman, 2004).
Liderle yonetici arasindaki farklar kisaca soyle siralanabilir (Uygun, 2008):

e  Yonetici idare eder, lider liderlik yapar,

e  Yonetici muhafaza eder, lider ise gelistirir,

e  Yonetici sistemler yapi lizerinde yogunlasir, lider insanlar {izerinde
yogunlagir,

e  Yonetici kontrole giivenir, lider ise giiven asilar,

e  Yonetici statiikoyu kabullenir, lider ona meydan okur,

e  Yonetici otoriteye, lider ise gii¢lii iradeye baglidir,

e  Yonetici nasil yapilacagini bilir, lider ise 6gretir,

e  Yonetici kisa goriigliidiir, liderin ise uzun bir perspektifi vardir,
e  Yonetici nasil ve ne zaman diye sorar, lider ise ne ve nigin,

e  Yonetici isleri dogru yapmaya calisir, lider dogru isleri yapar,

e Yonetici taklit eder, lider meydana getirir, yeni seyler bulur.
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Ozden’e (2000) gore ise yapilan tamimlarin farkli ve ortak noktalari gdz Oniine
alindiginda, liderlik ve yoneticilik farkli iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

farklar Tablo 2.2’de verilmistir.

Tablo 2.2. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Y onetici Lider

Y onetir. Yenilik pesindedir.

Otoritesi statiisiinden kaynaklanir. Otoritesi kendisindendir.
Yetkileri kendisinde toplar. Astlarini yetkilendirir.

Itaati vurgular. Katilimi vurgular.

Planlara asir1 baghdir. Alternatif yaklagimlara agiktir.
Belirlenmis amaglara hizmet eder. Yeni amaglar ortaya atar.

Isi dogru yapar. Dogru isi yapar.

Kontrolii vurgular. Giveni esas alir.

Kaynak: Ozden, Y. (2000), Egitimde Yeni Degerler, s:114.

Tablo 2.2 incelendiginde liderlik ve yoneticilik arasindaki temel farkin yenilik,
giiven, dogru isi yapma, astlarim1 yetkilendirme, aciklik ve katilimi gergeklestirme
konusunda oldugu goriilmektedir. Liderlikle ilgili en belirgin ozelliklerden birisi
liderligin 6ziinde insan ve insan iligkilerinin bulunmasidir. Liderin gruptan gelmesi,
orglit amaclarim1 gerceklestirmek i¢in insan kaynagini etkileme siireci i¢inde olmasi,
orgiit amaglarin1 gergeklestirmenin disinda izleyenlerin gereksinimlerini karsilamaya
yonelik olmasi 6nemli 6zelliklerdir (Akgiin, 2001; Derbedek, 2008).

2.1.4. LIDERLIK DAVRANIS TIPLERI (TARZLARI)

Farkli durumlar, farkl liderlik tarzlarini gerektirir. Liderlik tarzlari, profesyonel bir
golfcunun cantasindaki sopalar olarak diisiiniilebilir. Bir mag sirasinda, oyuncu vurusun
gerektirdigi sopayr cantasindan secip ¢ikarir. Kimi zaman sec¢im iizerine diisiinmesi
gerekir, ama genellikle bu otomatiktir. Profesyonel oyuncu ilerdeki zorlugu ‘sezer’,
hizla dogru sopayi ¢eker ve zarifce kullanir. Etkili bir lider de bu sekilde hareket eder
(Goleman ve Mckee, 2002). Alanyazinda birgok liderlik tipinden bahsedilmektedir. En
cok bahsedilen liderlik tipleri sunlardir:

1-Karizmatik Liderlik: Karizmatik lider, sahip oldugu karizma (gekicilik) yaratan

ozellikleri ile izleyicilerini, istedigi yonde davranmaya yoneltebilen kisidir (Mutlu,
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2008). Karizma, lidere giivenmeyi ve kosulsuz itaati saglayan gizemli bir ¢ekim giiclinii
ifade etmektedir (Mutlu, 2008). Karizma, liderin bireysel 06zelligi olarak kabul
edilmektedir, bu tip liderler kendilerine gilivenirler, kendi diisiincelerine inanirlar ve
insanlar1 etkileme ihtiyaglar1 fazladir (Kirel, 1998: Akt. Mutlu, 2008). Otoritenin
kaynag lider ya da onun kisiligidir. Karizmatik liderler, belki de varoluslarini yaratan
sebeplerden &tiirii yiiksek derecede risk yiiklenebilmektedir (Imrek, 2004). Karizmatik
liderler, olaylar1 basitlestirici, tartismalari ve c¢ekismeleri giderici ve ¢oziim
getiricidirler. Bu tip liderler, ellerindeki giicii nasil kullanacaklarini bilirler (Akin,
2001).

2-Otoriter Liderlik: Hirsli ama gercgekei bir yon duygusu vermek demektir. Fanteziye
kagmayan bir vizyon sahibi olmak demektir. Otoriter bir lider asla isletmenin esas
hedefini gézden kacirmaz ve ileri diizeydeki amaglilik duygusunun calisanlari motive
eden bir husus oldugunu anlar (Whiteley ve Bloch, 2007). Tim yetki liderde
toplanmistir ve genellikle her tiir karar lider tarafindan alinir. Baska bir deyisle,
amaglarin, planlarin ve politikalarin belirlenmesinde astlarin bir s6z hakk: yoktur. Lider,
emirlerine kayitsiz sartsiz uyulmasini ve kendisine giiven duyulmasini ister. Bu tip
liderligin basarili olmasi i¢in liderin, kisiligiyle sayginlik ve baglilik olusturacak
derecede giiglii ve zeki bir insan olmas1 gerekmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen,
2010).

3-Demokratik-Katilimer Liderlik: Amaglarin lider ve astlarin katilimi ile tespit
edildigi yonetim seklidir. Amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, 1is
boliimiiniin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde lider daima astlarina
onlardan aldig1r fikir ve diisiinceler dogrultusunda bir yaklasim belirlemeye 6zen
gostermektedir (Aykan, 2004). Yukl’e (2002) gore katilimcer liderlik, dnemli kararlari
lider adina almalar1 konusunda liderin takipgilerine yetki ve sorumluluk vermesi, onlari
cesaretlendirmesi ve yardimci olma ¢abasidir (Akt. Tekin, 2007).

4-Transformasyonel (Doniistiirlicii) Liderlik: Gelecege, yenilige, degisime ve
reforma doniik liderlik tarzidir. Bundan dolay1 da vizyon sahibi olmay1 ve bu vizyonu
izleyicilere kabul ettirmeyi gerekli kilar (Celik ve Eryilmaz, 2006). Transformasyonel
liderlerin 6zellikleri; heyecanla genel bir amag cercevesinde birleserek diinyada kalici

degisimler olustururlar, énemli problemleri ¢6zmek i¢in yenilik¢i Oneriler sunarlar,
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insanlarin degerleri ve ideolojilerine yon vererek onlar1 harekete gecirirler (Denning,
2007).

5-Ogrenen Liderlik: Bilgi toplumun temel degerlerinin kabul gordiigii giiniimiizde,
yoneticilerden daha ¢ok 6grenen lider rolii beklenmektedir. Ogrenen lider, kurumsal ve
toplumsal degerlere hakim, bilgi toplumunun yapisina uygun stratejiler gelistirebilen ve
birinci derecede isgdrenin dgrenmesinden sorumlu liderdir (Celik, 1998). Ogrenen lider,
kendisinin ve ¢evresindekilerin 6grenmesinden sorumlu ve destek olan liderdir
(Simmons, 2000).

6- Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Liderligi: Toplam kalite yonetiminin en énemli
Ogelerinden bir tanesi liderliktir. Lider formasyonuna sahip yonetici, rutin islerle zaman
yitirmez, vizyon gelistirme ve gelistirilen vizyonun uygulamaya taginmasi ile ilgilenir
(Akdemir, 1998). TKY lideri, yenilikleri ve katilimciligi destekler, calisanlart bu
dogrultuda motive eder (Geng, 2006).

7- Stiper Liderlik: Siiper lider, her insanin iginde var olan kendine liderlik etme
enerjisini ortaya c¢ikarmaya calisir. Lider, izleyicilerinin veya ¢ahsanlarimin kendi
kaderlerini kendilerinin yonlendirilmesi hakkini onlara vererek, katkilarini maksimum
diizeye ¢ikarmaya ¢aligir (Uygun, 2008).

8- Kumanda (Zorlayici) Liderlik: Zorlayici liderlik kisa vadede belli ihtiyaglari
gidermekte oldukga etkili olabilir. Ama sakinarak ve biiyiik ihtiyatla kullanilmalidir,
clinkii siirekli uygulanirsa zehirli ve performansi diisiik bir ortam yaratir (Uslu, 2011).

9- Egitici Liderlik: Her liderin iyi bir egitmen olmas1 gerektigi yolundaki yaygin
inanca karsin, liderler genellikle bu tarza ¢ok ender basvurmaktadirlar. Egitmenlik
islerin yapilmasindan ¢ok, kisisel gelisim tlizerinde odaklansa da, genelde bu tarz dikkat
cekecek kadar olumlu bir duygusal tepkinin ve liderin kullandig1 diger tarzlardan
nerdeyse bagimsiz olarak, daha iyi sonuglarin habercisidir (Goleman ve Mckee, 2002).

10- Danigsman Liderlik: Danigman liderin temel amaci, tatminkar bir verim
seviyesinin korunmasi veya basarisizligin ytlikseltilmemesidir. Bu danismanlikta basarili
olabilmek i¢in lider oncelikle personelin kapasitesini, verilen gorevi basarma yetenegini

ve goreve nasil yaklastigini gozlemlemelidir (Alkin, 2006).
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2.1.5. VIZYON KAVRAMI

Vizyon kavrami etimolojik olarak, Latince’de olduk¢a eski olan “videre”
sozclgiinden tlretilmis “uyanik olmak”, “anlamak”, “kavranmak” anlamina gelen
“visio” sozcugii ifade edilmektedir (Karaman, 2005). Vizyonun sozliikk anlami “mevcut
gercekler, umutlar, hayaller, tehlike ve firsatlarin bir araya gelmesi ile olusan gelecegin
tanimlanmasi i¢in bilinmeyene dogru bir bakis” olarak goriilmektedir (Celik, 1997).

Vizyon, gelecegin nasil olabilecegi ve nasil olmasi gerektigini gosteren bir resim
veya fotograf olabilir (Mesiti, 2003). Vizyon, gelecekteki giizel seylerin 6n gostergesi,
rilya, kisinin basarmak i¢in ig¢inde yanan alev, kararlilik ve adanmishiktir (Waitley,
1993). Vizyon, mevcut gergekler, umutlar, hayaller, tehlikeler ve firsatlarin bir araya
gelmesi ile olusan gelecegin tanimlanmasi i¢in bilinmeyene dogru zihni bir bakistir
(Hickman ve Silva, 1984). Vizyon, goriilmeyeni kavrama sanatidir (Quigley, 1998).

Vizyon, diisleme, tasarlama, gelistirme, algilama, yaratma, degerler, inanglar ve
baglilik olusturabilme gibi unsurlari igeren bir kavramdir (Ergetin, 2000). Vizyon, uzun
donemde gerceklestirilmesi hedeflenen sonuglar1 ifade etmek, gelecekte ulasilmak
istenen bir durumun, varilmak istenilen noktanin bir resmini ¢izmek, gelecekle ilgili
tahminler yapmak, kararlar almaktir. Bilinen bir olayla ilgili ¢evre ve sartlar1 tekrar
sekillendirmek, acikta olan seyleri tekrar kavramsallastirmak, daha once baglantisiz
goriilen olaylar arasinda baglanti kurmaktir. Bu baglamda vizyon, kurumun
uygulamalarin1 gelecege yonelik olarak sekillendirmekte ve yonlendirmektedir (Handy,
2002; Yildirim, 1998; Stoner, 1997).

Vizyon, herhangi bir fikir ya da ongorii lizerinde birlesmenin Gtesinde, bireylerin
kendileri ve orgiitleri i¢cin 6nem verilen etkili bir giigtiir. Bu sayede orgiit icinde tatmin
ve sorumluluk duygusunda artis yasanabilmektedir. Bu sekilde orgiitler tiyelerini belli
bir kimlik ve kader duygusu etrafinda toplayabilmektedir (Bal 2011). Ancak toplumdaki
yerlesik diisiinceler, vizyonun diismanidir. Insanlar gelecege dair planlama yapmali ama
bunu yaparken de, zihinlerinde yol ayrimlarina, siirprizlere ve akla hayale gelmeyecek
olasiliklara yer vermelidirler. Boylece, sahip olunan bir vizyon, baskalarina ulasilmaz
gelen amaclari, bazilarina ulasabilir olarak gosterecektir. Bu da, basariya bir adim daha
yaklagsmaya yardimci olacaktir (Zel, 1997). Orgiitiin ve iiyelerinin i¢inde bulunduklar:

mevcut gerceklik ile bireysel veya orgiitsel vizyon arasindaki gerilim orgiitte ciddi bir
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gerilim yaratarak Orgiitiin veya bireyin iizerinde vizyonu geriye ¢ekmek yolunda bir
baskiya yol agabilmektedir (Senge, 2007: Akt. Bal, 2011).

Vizyon, bir fikirden bir diisiinceden cok daha fazla anlami olan bir kelimedir.
Insanlarin umut kaynagi olup, onu gerceklestirmek, insanlarda bir gurur meselesi haline
gelir. Orgiit calisanlarin1 dzgiirlestirir. Ciinkii ¢alisanlar yapacaklari herhangi bir
faaliyetin vizyona uyup uymadigmi sorgulayarak, =zararli olabilecek adimlari
kendiliklerinden ortadan kaldirir ve siirekli daha iyi seyler yapabilmek adina c¢esitli
diistinceler tretirler (Uygun, 2008). Vizyon, birden bire ortaya ¢ikan gelecegin
goriintlisii degildir. Vizyon gelistirme, olduk¢a karmasik bir siirectir. Sezgi ve diisiince
diinyasinin gelistirilmesi, diinyaya yeni bir bakis agisinin olugmasini saglar. Diisiinsel
ve sezgisel vizyonun bireysel diizeyden orgiitsel diizeye cikarilmasi, her iki vizyonun
paylastirilmas1 miimkiin olabilir. Sezgisel ve diisiinsel vizyonun biitliinlesmesiyle
harekete gegilebilir (Celik, 2011). Egitim kurumlar1 i¢in gelistirilen birkag vizyon
ornegi soyledir:

-2008 Y1l Tiirkiye ikincisi Mehmet Ali Lahur Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret
Meslek Lisesi Vizyonu: Cagdas diinya ile rekabete hazir, yaratici, kendine giiven
duygusu ile hedeflerini belirlemis, demokratik ve laik degerleri {istiin tutan,
teknolojiden etkin bi¢gimde yararlanarak uygulayan seckin bir kurum olma.

-2009 Y1l Tiirkiye Ikincisi Karstyaka Anaokulu Vizyonu: Problemleri bulup, ¢dzen,
kaliteyi ylikselten, en iyiyi hedefleyen seckin bir okul olmak.

-2010 Yili Tiirkiye Birincisi Bornova Crraklik Egitim Merkezi Vizyonu: Izmir
Mesleki Egitim Merkezi, teknolojiyi siiratle uygulayan, verimli, personel egitimine ve
katkisina 6nem veren, agik, diiriist, kendini gelistiren, piyasa (sektor) ihtiyaglarina
cevap veren, arastiran, kendini siirekli yenileyen en iyi ve en biiyiik ulusal 6grenim
merkezi olarak taninmak.

-2011 Y1l Tiirkiye Ugiinciisii Cigli Rotary Ticaret Meslek Lisesi Vizyonu: Gelisen
teknolojiye ayak uydurabilen, demokratik ve laik degerlere sahip, sektoriin insan
kaynaklar1 ihtiyacini karsilamada tercih edilen se¢kin bir kurum olmak.

-2012 Yili Tiirkiye Ikincisi Cigli 75.Y1l Endiistri Meslek Lisesi Vizyonu: Evrensel
degerlere, akademik yeterlilige sahip, meslek elemani yetistirerek, gelecegi yaratmak.

Bu vizyon &rnekleri, izmir ilinde son 5 yil i¢inde TKY’de &diil alan okullarin

vizyonlarin1 gostermektedir. Bu vizyon ornekleri incelendiginde, evrensel degerlerinin
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onemsendigi, teknolojiyi kullanan ve kendine giiven duyan personelin vurgulandigi

goriilmektedir (WEB_2, 2012).
2.1.6. VIZYONER LiDERLIK

Vizyoner liderlik, glinimiiziin modern liderlik yaklasimlarindan biridir. Vizyoner
lider, gerceklestirilmesi istenen amaci ifade eden, bunu ¢alisanlariyla paylasan ve orgiit
kiltiriinde stirekli degisim ve yenilik saglayarak vizyonu somut bir bigimde
gerceklestirebilen kisidir (Tekin, 2007).

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, 6zellikle 1990'l yillarda vizyoner liderlik
konusuna biiyilk onem verilmistir. Vizyoner liderin onemi, Orgiitlerin gelecegine
yonelik belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir. Orgiitlerde
meydana gelen hizli degisim, orgiitlerin gelecege iliskin kararlarini etkilemektedir. Bu
hizl1 degisim siirecinde Orgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve oOrgiitsel
korliikten kurtaran vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Celik,
1997).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegidir. Insanlar, baskalarmin pesinden degil,
vizyonlarin pesinden giderler. Vizyoner liderler, yaratici diisiinme asamalarini
iletebilirler (Brengelmann, 1995). Vizyoner lider, gerceklestirilmesi istenen amaci ifade
eden, bunu ¢alisanlariyla paylasan ve orgiit kiiltiiriinde siirekli degisim ve yeniligi
saglayarak somut bir bicimde gerceklestirebilen kisidir (Tekin, 2007). Vizyoner lider
grubun nereye gitmekte oldugunu dile getirir, insanlar1 yenilik ve deney yapmakta,
hesapli risklere girmekte serbest birakir. Vizyona sahip liderler, yonettikleri sistemi
ogrenim siirecinde i¢—dis ¢evresel kosullari, ig—dis kaynak kullanimi, akilci—bilimsel
olarak inceleyip analiz ederek gelecege basari ile tasiyabilirler (Marsap, 2009).

Vizyon sahibi liderlerin diger yoneticilerden farkli ozellikleri oldugu agiktir.
Vizyoner liderler, olaylar1 digerlerinden daha farkli algilarlar. Onlar digerlerinden farkli
inanglara sahiptirler. Her zaman kendilerini gelistirmek icin bir neden oldugunu
diisiiniirler ve hi¢ kimsenin daha 6nce yapamadig:i kadar iyi seyler yapabileceklerine
gonililden inanirlar. Basarisizlik korkusuna diismezler. Kisisel, orgiitsel ve cevresel
zorluklar ve direnmelere (ki bunlar, basarisizlik korkusu, siiphecilik, alay veya istler,

esler veya astlarin gelen sabotaj hareketleri olabilir; rakiplerin ataklari, hiikiimet
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engelleri, ekonomik engeller ve diger pek cok g¢evresel olaylar olabilir) ragmen hep
ileriye dogru hareket ederler (Snyder, 1994). Vizyoner liderligin Onemi, Orgiitiin
gelecege yonelik bir vizyon gelistirmesinden ileri gelmektedir. Gegmisteki gelismeler,
acikca belgelendirilmezse, bu durum oOrgiitsel agidan ciddi bir sorun olusturur. Vizyoner
lider, bu sorunu ¢dzme basarisini gosterir (Schein, 1997). Vizyon, yeni olaylarin
aydinlatilmasina ve siirekli olarak degerlendirilmesine yardimci olabilir. Yeni
paradigmaya gore yoneticiler, nasil bir vizyonu gergeklestirebileceklerini ve vizyonu
uygulamaya nasil ¢evirebileceklerini belirlemelidirler (Bennis, 1996).

Etkili bir vizyoner lider, orgiitsel ortamda is gorenler i¢in bir ilham kaynagidir;
orgiitlin disinda bireylerle ¢ok 1iyi ilgilenip, Orgiitiin egilimlerini belirler ve oOrgiitsel
degismeyi gerceklestirir (Wallace, 1996). Vizyoner lider, bir tarih¢i gibi gegcmisle ilgili
bilgileri toplar ve bunlarin is yasamina olan etkilerini yorumlar. Bu liderlerin tarihgi
olma yaninda, bazi {istlin yoOnleri de vardir. Bu liderler gelecegi tasarlamaya ve
yorumlamaya calisirlar. Vizyoner lider, gelecegin vizyonunu se¢me, olusturma ve
sentez etme yetenegine sahiptir (Bennis, 1996; Nanus, 1992).

Vizyoner liderler zamanin kiymetini bilir ve hizli ¢alisirlar. Vizyoner liderlik,
icglidiili, sezgili ve deneyimli olmak demektir. Vizyoner liderler hirshidirlar, yeni ve
yiiksek diizeyde bir goriis agisina sahiptirler. Bu yiiksek diizeydeki goriis agisi, kolay
kontrol edilemeyen problemleri ¢6zmede liderin anahtaridir (Dogan, 2001). Vizyon
sahibi liderlerin temel Ozellikleri olarak sunlar siralanabilir: Muhakeme ve analiz
yapabilme ayrilacagy; icgilidiilii, sezgili, diiriist ve adaletli olma; yenilik¢i olma; siirekli
ogrenme egilimi igerisinde olma, olaylar1 digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilama; iy1
bir iletisim kurma becerisine sahip olma; kendine giivenme ve kendini siirekli
gelistirme; basarisizliktan korkmama ve riskleri goze alabilme; degisimden korkmama

son olarak da tiim bunlar1 yaparken miitevazi olmaktir (Bulut ve Uygun, 2010).

2.1.6.1. Vizyoner Liderlik Rolleri

Alan yazina gore vizyoner liderligin diger liderlik tiirlerine gore kendine has temel
rolleri bulunmaktadir. Vizyoner liderligin temel rolleri soyle siralanabilir:

1-Yolu gormek: Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Ulagilmas1 gereken
hedeftir. Vizyoner lider, degisik yollardan en uygun olan yolu gérebilmelidir. Vizyoner
lider, entellektiiel ve duygusal yonden personelin ufkunu acan liderdir. Yolu gérmek

sezgisel bir giicii gerektirir. Vizyoner lider diisiince ve sezgi giicliyle gelecegi goriir,
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nasil varilacagin bilir ve onderlik eder (Celik, 2001). Vizyoner liderin basarisi, yolu
gordiikten sonra yolda kararl yiirlimeye baglidir (Acar, 2006).

2-Yolda yiirtimek: Vizyoner lider, gordiigii yolda yiiriimesini basaran liderdir. Ayn
yolda yiirlimek, vizyoner liderin kararliligimi gostermektedir. Goriilen yol ve yiirlinen
yol tutarli olmalidir (Celik, 2001). Liderin ulasilmak istenen hedef i¢in gitmesi gereken
ve ilerledigi yol ayni olursa hedefe ulasilabilir. Bu nedenle, belirledigi yolda sapmadan
ilerlemelidir (Acar, 2006).

3-Yol olmak: Yol olmak, yol agmak demektir. izleyenler, vizyoner liderin agtif
yolda yiirimeye calisirlar. Vizyoner lider, diisiince ve sezgisiyle yol gosterir ve
yonlendirir. Diislince ve sezginin biitiinlesmesiyle olusan izledigi yol, vizyona ulasmay1
saglar. Vizyoner liderin agtig1 bu yoldan, izleyenler giiven i¢inde yiiriiyebilir ve yolun
sonundaki hedefe ulasabilir (Celik, 2001). Orgiitlerin yasanan hizli degisimlere uyum
saglayabilmeleri, yenikliklere ve gelecege daha emin adimlarla ilerleyebilmeleri igin
liderlerin gelismelere karst hazir olmasi, vizyon sahibi olmas: ve vizyona ulagmak i¢in
yolu ve yontemi tanimlamasi gerekmektedir (Acar, 2006).

Wallace’e (1996) gore vizyoner liderin 6nemli rolleri; yon belirleme, degisime ajan
olma, sozciilik ve oOgretmenliktir. Yonetici, mitkemmele ulasmayr saglayacak bir
vizyon olusturabilmek i¢in kurumun gelecegine yonelik temel egilimlerini belirler.
Degisme ajani olarak, vizyonun paylasilmasini kolaylastiracak girisimlere destek olmak
i¢in, degisme siirecine agiklik getirir. S6zcii olarak okul yoneticisi, okul ve toplum i¢in
giindemler olusturur ve bu giindemleri olusturmak ig¢in sozciiliik yapar. Son olarak
O0gretmen roliindeki yoOnetici, profesyonel rehberligi ve yardimi sayesinde daha

miikemmel bir giindemin uygulanmaya konmasi i¢in gerekli kosullar olusturur.

2.1.6.2. Vizyoner Liderligin Uygulama Asamalari

Vizyon, ulasilmak istenen durumu gosteren nitelikli bir hedef se¢imidir. Duttweiler
ve Hord’a gore (1987), okul yoneticilerinin énemli gorevlerinden birisi okula dair
vizyon, misyon gelistirmek ve bunlarin ger¢eklesmesi i¢in okul toplumundaki herkesi
bunlara inandirmak ve yonlendirmektir. Bu kapsamda okullarda vizyoner bir lider
olarak yonetici gelecegi resmedebilen ve her 6grencinin yiiksek diizeyde d6grenebilecegi
fikrini tiim okul toplumu ve ailelere asilayarak biitiin kararlar1 ve eylemleriyle 6grenci
Ogrenmesini merkeze alan moral bir amag¢ olusturur (Akt. Balyer, 2012). Vizyoner

liderler, diger yoneticilerden farkli &zellikler tasimaktadir. Vizyoner liderler, olaylar
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digerlerinden daha farkli algilarlar. Onlar digerlerinden farkli inanglara sahiptirler. Her
zaman kendilerini gelistirmek i¢in bir neden oldugunu diisiiniirler ve hi¢ kimsenin daha
once yapamadig1 kadar iyi seyler yapabileceklerine goniilden inanirlar. Basarisizlik
korkusuna diismezler. Hep ileriye dogru hareket ederler (Snyder, 1999). Vizyona dayali
liderligin saglanabilmesi ve fikirlerin uygulamaya aktarilmasinda bes temel asamadan
sOz edilebilir (Heintel, 1995): “Bir noktaya odaklanmak ve yon vermek”, “o anki
gercekleri tanimlayabilmek™, “engelleri teshis etmek ve ortadan kaldirmak™, “sahiplik

2

hissini gelistiren bir ortam olusturmak™, “kisilerin kendi kendilerini yonetmelerini
tesvik etmektir”. Bu asamalarin hemen hepsi vizyoner anlayisin, katilimeilikla, iyi
performansla, giivenle ve degisime acik olmakla gergeklesecegine dikkat ¢ekilmektedir
(Bulut ve Uygun, 2010).

Vizyon gelistirme, karmagsik bir siirectir. Vizyonun ortaya c¢ikmast igin belli
asamalarin  gerceklesmesi  gerekmektedir.  Sezgisel ve diislinsel vizyonun
biitiinlesmesiyle vizyon ortaya cikabilmektedir (Celik, 2011). Parikh ve digerlerine

(1996) gore, vizyon olusturma siireci dokuz alt evreden olusmaktadir. Vizyon

olusturma siireci Sekil 1°de verilmektedir

Cevrenin Olanaklar Diisiinsel 7. Evre
} Yeniden Gozden
vizyonu
Diisiinceye dayali - \ 2
Diisiinsel vizyon olugturma ] . . > paylasma
birevsel vizvon Biitiinleyici
i 2. Evre 3. Evre vizyon
Diinyaya yeni 6.Evre
.Evi
bir bakis |
Eylem
1. Evre Uretici- gerilim® planlar
Sezgi giiciine T
ksl Mevcut
yuxseltme Sezgiye dayali Sezgisel gerceklik
. . A
N bireysel —» vizyonu —
Sezgisel vizyon olusturma vizyon paylasm 9. Evre
Yeniden Gozden Gegirme
Sezgiyi vizyona 4. Evre 5. Evre
uygulama

Sekil 1. Vizyon Olusturma Siireci
Kaynak: Parikh, J,; Bennis, W. and Lessem, R. (1996), Developing a vision,beyond leadership.
Lessem, R. Eds. Oxford: Blackswell, p:150.
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Sekil 1. incelendiginde birinci evrede yonetici, diinyaya yeni bir bakis agisiyla
bakarak bireysel vizyonunu olusturur. ikinci evrede, diisiinceye dayali bireysel vizyon
olusturulmaya ¢alisilir. Ugiincii evrede lider, diisiinceye dayali bireysel vizyonu belli bir
olgunluk diizeyine getirdikten sonra, paylasilan vizyona doniistirmeye c¢alisir.
Dordiincti evre yiiksek diizeyde yaratici ve coskulu bir sezgisel vizyon gelistirme
stirecini kapsamaktadir. Besinci evre olan paylasilan sezgisel vizyon gelistirme, sozel
icerikli ifadeler ve grup siirecini paylasma ogelerinden olusur (Celik, 2011). Bu
anlamda vizyonlar li¢ 6nemli amaca hizmet etmelidirler: Degisimin yoniinii agikliga
kavusturmalidir, bireyleri bu yonde harekete gecirmeye giidiilemelidir, farkli insanlarin
eylemlerini esgiidiimlemeye yardimeci olmalidir (Kotter, 1996: Akt. Demir, 2000).
Yedinci evrede, vizyonlama ve sembolize etme siireci mevcut gergekligin olugmasini
saglar. Sekizinci evrede, biitiinlestirilmis vizyon, eylem planina donistiiriiliir. Eylem
icin gerekli zaman ve kaynaklar planlanir. Eylem planina o6rgiitiin her diizeyindeki is
gorenin katilmasi ve siire¢ icinde bagli kalmasi saglanir. Son evrede ise Orgiitsel
gercegin dinamiklerini belirlemek amaciyla, orgiitiin yeni paradigmasiyla gelecege
yonelik paylasilan vizyon birbiriyle karsilagtirilarak degerlendirme siireklilik i¢inde
gerceklestirilir (Celik, 2011).

Bir oOrgiitte calisan sayist arttikca ve isin igine girdikge, goriislerin farklilig
amaglanan odaklagmay1 dagitip catismalar yarattik¢a, catisan vizyonlar artar. Vizyon
olusturma siireci aksar, artan farklilik ve kutuplagmalar yliziinden vizyonlarin yayilmasi
da engellenir. Ancak farkliliklarin nedenlerinin bulunmasi ve anlasilmasi halinde
uyumlastirma yetenegi de olduk¢a gelisir (Aydemir, 2000). Bu dogrultuda vizyoner
olan ve vizyoner olmayan liderlerin Ozellikleri karsilastirmali olarak Tablo 2.3°te

sunulmustur (Endeman, 1990).
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Tablo 2.3. Vizyoner ve vizyoner olmayan liderlerin 6zelliklerinin karsilastiriimasi

Vizyoner Liderler Vizyoner Olmayan Liderler

e  Gelecekteki amaclar ve sonuglar ile ilgili e  Giinliik hayattaki problemler ve kararlar
konusurken felsefi bir sdyleyisleri vardir. hakkinda konusurlar.

e Onemli gorevlerle ilgili bir listesi vardir. e  Yiiklii bir listesi (programi) vardir.

e Her diizeydeki ¢alisani ile iletisim kurar. e Yakin arkadaslari ile resmi konusur.

e Caliganlari ile is birligi ve fikir birligi e  Sonug odakli calisir. Stirece 6nem vermez.
igerisinde caligir.

e Riskalir. e  Giivenligi temsil eder.

e (Calisanlarin istekle ¢aligmalari i¢in onlarin e Insanlarla olan iliskilerinde resmi ve
duygularinit harekete gegirir ve onlari manevi entelektiieldir.
olarak motive eder.
Eylem odaklidir. e Yol gosteren yonlendiren bir plam vardir.
Icten denetimli ve birbirine bagli olan e Itaatli ve bagimh takipgiler yetistirir.
takipciler yetistirir.

e Zamanini dogru seyler yapmak i¢in harcar. e Zamanini politika ve prosediir gelistirmek i¢in

harcar.
e  Etkili dinleme becerilerine sahiptir. e  Etkili bir konusmacidir.
e Problem ¢6zmek i¢in uygun bir yap1 kullanir. e  Problem durumlarinda resmi bir komite
kullanr.
e  Enerji yaratir. e  Sakin ve dengelidir.
e  Mali otonomide 6rnek olur. o  Orgiitiin mali kontrolii disa kapalidir.

Kaynak: Endeman, J. (1990), Visionary Leadership in Superintendents and its Effect on
Organizational Outcome, p:32-33.

Tablo 2.3 incelendiginde, vizyoner liderlerin calisanlar1 ile etkili bir iletisim
gerceklestirme, risk alma, eylem odakli olma ve ¢alisanlarin duygularini harekete
gecirme konusunda 6ne ¢iktiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda vizyoner liderlik, iyi bir
gozlem giiciinii, Ongorli yetenegini ve vizyon gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan

sorunlarin erken fark edilip ¢oziilmesini gerektirmektedir.

2.1.7. OKUL YONETIMIi ve VIZYONER LIDERLIK

Okul yoneticisinin temel sorumlulugu, okul kiiltiiriiniin 6ziinti olusturan deger, norm
ve inanglart okulun biitiiniine yaymaktir. Okul yoneticisinin vizyonerlik liderlik roli,
kiltiirel etkinliklerde etkili olabilir (Starrat, 1995). Okul yasaminda kurumsallasan bir
vizyon, Ogrenci basarisint olumlu yonde etkiler. Okulun islemeyen yapisini daha
dinamik hale getirmek ve toplumla olan iligkilerdeki basarisizligin nedenlerini
belirlemek gerekir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diisiince giiclinii
kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in

okul yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gérmek istedigini belirlemesi gerekir. Okul
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yoneticisi bu konuda 6gretmenlerle igbirligi yapar. Bazen herhangi bir 6gretmenin
gelistirdigi vizyon, okulun ortak vizyonu olabilir (Celik, 1997).

Uzagr goren bir lider bu yolla okulundaki personelin potansiyelini ¢ok iyi
degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok daha iyi isler yapabileceklerine ikna eder.
Basarili okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda
toplayabilendir. Okullarin etkinligi vizyoner liderlerin varligina baglhdir. Vizyon,
liderlerin Oniinii  gérmesini  saglar (Ozden, 1999). Vizyoner lider olarak okul
yoneticisinin en 6nemli rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiriiyle kaynasmasini saglamaktir.
Gecmis, bugiin ve gelecek; liderlerin davraniglarini etkileyen ii¢c 6nemli zaman dilimidir
(Durukan, 2006).

ISLLC (The Interstate School Leaders Licensure Consortium) tarafindan gelistirilen
liderlik standartlarinin birinci standardinin kapsadigi vizyoner liderlik alani; bilgi, inang
ve performans olmak lizere ii¢ alt boyutta incelenmistir. Okul yOneticisinin vizyoner
liderlik alaninda yeterli olabilmesi i¢in bu ii¢ alt boyutun igerdigi davranislari
gostermesi gerekmektedir (DDE-Delaware Department of Education, 1998; CCSSO -
Council of Chief State School Officers, 1996):

1. Bilgi boyutuna gére okul yoneticisi:
e  Cogulcu bir toplumda 6grenme ile ilgili amaclar,
e  QGelistirici ve tamamlayict stratejik planlamanin ilkeleri,
e  Sistem teorisi,
e Bilgi kaynaklari, veri toplama ve veri analiz stratejileri,
e  Etkili iletisim ve uyusmazliklarin yonetimi,
e Etkili uzlagsma ve miizakere becerileri hakkinda bilgi sahibidir.
2. Inang boyutuna gore okul ydneticisi:
e Her ¢ocugun egitilebilirligine,
e Yiiksek diizeyde 6grenme icin okul vizyonuna sahip olmanin énemine,
e  Siirekli gelistirilebilen bir okul anlayisina,
e  Okul toplumunun tiim tiyelerinin katkilarina agik olmaya,
e Ogrencilerin basarili birer yetiskin olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve degerlere sahip
olmalarini kesin olarak saglamaya,
e Kendi deger, inang ve uygulamalarini siirekli gozden gegirmek yoniinde istekli olmaya,
e Bireysel, orgiitsel basari ve performansi artirmak igin yapilmasi gerekenlerin farkinda

olmaya inanir.
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3. Performans boyutuna gore okul yoneticisi:

e Okul personeli, ogrenciler, aileler ve toplumun tim tyelerine, okulun vizyonu ve
misyonunun aktarilmasi,

e Vizyon ve misyonun aktarilmasinda cesitli sembol, toren ve benzer etkinliklerin kullanilmast,

e Okul vizyonunun Ozinlin, tim ilgili kesimler diigiiniilerek tasarlanmis olmasi ve
gerceklestirilmesi,

e  Okul toplumunun tiyelerinin, vizyona ulagsma yoniindeki katkilarinin taninmas,

e Biitiin kesimlerin, okulun vizyonu ve misyonu dogrultusundaki her tiirli gelismeden
haberdar edilmeleri,

e  Okul toplumunun okul gelistirme ¢abalarina dahil edilmesi,

e  Okul vizyonunun egitim programlarini, planlarini ve etkinliklerini sekillendirmesi,

e Vizyon ve amaglara ulagma yolunu agacak hedef ve stratejilerin agikca ifade edildigi bir
uygulama planinin gelistirilmesi,

e Ogrencilerin dgrenmeleri ile ilgili degerlendirme verilerinin okul vizyon ve misyonunun
gelistirilmesi yoniinde kullanilmas,

e Okulun vizyon ve misyonuna ulagsmanin 6niindeki engellerin agilmasi gereken kaynaklarin
kullanilmasi,

e Okulun vizyon ve misyon ile ilgili uygulama planlarinin diizenli olarak izlenmesi,

degerlendirilmesi ve diizeltilmesini temin edecek siiregler dniindeki engellerin kaldirilmasi.

2.1.7.1. Okul Vizyonu Gelistirme

Okulda ortak bir vizyon olusturmak okul yoneticisinin gorev ve sorumlulugundadir.
Okul yoneticilerinin c¢alisanlarinin  kendini ifade edebilecegi bir ortam yaratmasi
gerekir. Celik’e gore (1995) okul vizyonunu gelistirmek i¢in oncelikle okul vizyonunu
belirlemek gerekmektedir. Greenfield ve Blumberg’e (1995) gore okul vizyonu
belirlemenin yararlar;; okul vizyonu, okulun basarisina ve degisimine etki eden
faktorlerin  belirlenmesine yardimct olmak, okul vizyonu, Ogretmenlerin giincel
davraniglarina belirginlik kazandirmak, &gretmenlerin ve diger personelin okulu
toplumuyla isbirligini ve kaynasmasi saglamak, ogretmenlerin ve diger personelin
kendilerini Orgilite adamalarina ve oOrgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda
kanalize edilmelerine yardimeci olmaktir.

Okulun islevi, egitimin amaci ve yetistirilecek insan profili milli egitimin amaglari
icerisinde, okulun kendine &zgii sartlarina bagl olarak degismektedir. Ornegin;
ogretmenlerin  baghiliginin, ¢ok diisiik diizeyde bulundugu bir okulda vizyon,

ogretmenlerin okula adanmighigini saglamakla ilgili olabilir. Ancak bunun i¢in 6ncelikle
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vizyon gelistirmede dikkat edilecek bazi noktalar vardir. Bu noktalar sdyledir (Ozden,
1998):
e Vizyon okuldaki herkes i¢in hi¢bir belirsizlige yer vermeyecek sekilde acik olmalidir.
e Vizyon ifadesi kendi i¢inde tutarli ve milli egitimin genel amaglari ile uyumlu olmalidir.
e Vizyon, genel olarak egitimin ve 0zel olarak okulun degerlerinden kaynaklandigi gibi
insanlara bir misyon belirleyecek kadar belirgin olmalidir.
e  Okul yoneticisi sadece sozleriyle degil, eylemleriyle de vizyonu desteklemelidir.

Okul vizyonunun gelistirilmesi bir siire¢ olarak ele alinabilir. Vizyon gelistirme
siirecinde belirli sorunlarin yanitlar1 vizyonu belirlemektedir. Bu sorular sunlardir
(Aytag, 2000):

e Bizim istedigimiz gelecek nedir?

e Bu gelecege ulagsmak i¢in okulu ne sekilde yonetmeliyiz?
e  Okulumuzun temel hedefleri ve misyonlar1 ne olmalidir?
e  Okulumuz bes y1l sonra ne yapiyor olacaktir?

e  Okulumuzun gelecekte oynamasini istedigimiz rolii nedir?

Bu sorularin yanitlart net bir sekilde ortaya koyuldugunda yasanan siire¢ daha
verimli gegmekte ve okulun ihtiyaglarina doniik ve bunlar1 karsilayan bir vizyon ortaya
cikmaktadir (Ozden, 2002). Okullarda vizyon gelistirme siirecinin bes basamakta
gerceklesmektedir:

1-Bireysel fikir taslaklari: Calisanlarin kendi potansiyelini kullanmaya baslamasidir
(MEB, 2012). Okulda ortak bir vizyon olusturmak i¢in gerekli ortam ve cesareti bulan
Ogretmen, yonetici ve diger personel ilk adim olarak kendi diislerine ve vizyonlarina
gore fikir taslaklari hazirlar (Ozden, 2002).

2-Grup icinde fikir aligverisi: Insanlarin biling altlarindaki diislerinin ortaya ¢ikmas,
diger bir deyisle beklentilerini resimlemeleri ve digerlerinin de bunlar1 gérmelerinin
saglanmas1 ile gerceklesir (MEB, 2007). Ogretmenlerin egitime-6gretime iliskin
fikirlerini diger Ogretmenlerle paylasmasidir. Bir fikrin 6gretmenler tarafindan da
paylasilmasi, yaziya gecirilmesi okulda sayginlik kazanmasini, 6gretmen i¢in varlik
kazanmas1 saglar. Ogretmenlerin zihinlerinde olusturduklari taslaklar  diger
Ogretmenlerle paylasildikca ortak beklentiler, olasiliklar ve 6zlemler ortaya ¢ikacaktir
(Ozden, 2002).

3-Uzlagma: Bireysel vizyonlarin, grup vizyonuna doniismesidir. Bireysel vizyonlar

grup vizyonuna doniistiiglinde okul/kurumun yapilanmasinda etkili olabilir. Bu

27



basamakta bireysel vizyonlar genel anlam kazanir (MEB, 2007). Ortak vizyon
gelistirme herkesin bir seyler ilave ederek ¢ocuklarin egitimine, okulun yonetimine ve
okulun diger islevlerine iliskin tablolar yaratilmasi siirecidir. Onemli olan 6nceden
belirlenmis bir biz duygusu degil, katilanlarin gelistirdigi birlik duygusudur (Ozden,
2002).

4-Duyu kaybina denge olarak vizyon: Vizyonun, insanlardaki duyarliligr gelistirdigi
bilinmektedir. Paylagilan bir vizyonu Orgiit mensuplarina ideal asilamasi, hedefleri
ortaya koymasi, ¢alisanlarin ¢aga-gevreye ve islerine olan duyarliliklarinin gelistirilmesi
bakimindan énemlidir (MEB, 2007). Insan yetistirmede itici giic olan degerlerde bazi
degismeler yasanmaktadir. Biitiin olumsuz sartlara ragmen O6gretmenleri bu meslege
yonlendiren, daha dogrusu bu meslege iten bazi degerleri 6ne ¢ikaran vizyonlar
olusturulabilir (Ozden, 2002).

5-Vizyon ve yapilanma: Bu basamak stratejik planlama basamagidir. Burada ortaya
¢ikan gorislerin, ¢izilen tablolarin dogurdugu yeni yapilanma teshisleri, gelisme ve
yonlendirme olanaklar1 iizerinde durulur. Vizyona ulagmak igin, stratejik planlar
belirlenmeli, ancak vizyonun hala bir goriintii olarak kalmasina izin verilmelidir
(Ozden, 2002).

Her kuruma gore farkli vizyonlar belirlenebilmesine ragmen Ercetin’e (2002: Akt.
Aksu, 2002) gore, okul yoneticileri vizyon adina agirlikli olarak disiplin faktoriinii 6ne
cikartmaktadirlar, okul yoneticileri kisisel donanim itibartyla 21. y.y. vizyoner lideri
olmaya adaydirlar. Bu nedenle okul yoneticilerinin orgiitsel vizyon yetkinligi i¢in
kurumsal ¢alismaya ihtiyaglari bulunmaktadir. Okul yoneticileri vizyonu gelistirmeye
aciktirlar. Ancak alanyazina gore vizyoner liderlik potansiyeli okul yoneticilerinde
mevcut olup, yeterince islevsel kullanilmamaktadir. Ciinkii disiplin kaygilar1 one
¢ikmaktadir. Okuldaki misyon tanimi1 bu manada tek yonlii gelisebilmektedir. Nitekim
misyon ifadesi bir Orgiitin amaci ile isinin birlesmesidir. Yani Orgiitiin basarmak
istedigi kapsamli rehberdir (Aksu, 2002). Bununla birlikte sosyo-kiiltiirel baglamdaki
beklentiler ve okulun kurumsal nitelikleri bdyle bir siirecin Oniinde bir engel
olabilmektedir. Ciinkii kollektif davranig sergilemek 0Ozel bir siirectir. Bu manada
yonetici idarecilik vasfiyla koordinasyonu saglamakla birlikte okuldaki herkese sosyal
bir calisma cercevesi insa ederek karsilikli isbirligi ve giliven ortamin inga edebilmesi

gerekmektedir (Eren, 1993). Bu siireg, kisa siireli bir siire¢ degildir. Degisim uzun sereli
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denemelerle sabirla ve 1srarla miimkiindiir. Cilinkii kisa siirede sonu¢ alma egilimi
degisimin zorlanmasini engellemektedir. Egitimde goriilen degisimdeki basarisizliklar,
basarilardan fazladir (Fullan, 1992). Bu yiizden de bir¢ok girisim daha baslangigta sona
ermektedir. Kisacasi risk alma katsayis1 diisebilmektedir.

Sonu¢ olarak okul yoneticilerinin okulu sadece yoOnetmelikler baglaminda
yonetmekten ileriye giderek okullari islevsel birer insan dinamigi merkezi olarak gortip,
her bir bireyin 6neminin ve geri bildiriminin ciddiyetinde olarak verimliligi ve
isbirligini gelecege yatirim yapilan planlamalarla insanlarin adanmislik ve doyumunu
artirmaya ¢alismasi1 gerekmektedir (Kalyoncu, 2008).

Vizyoner liderin en 6nemli hedefi, elbette ki sorumlu oldugu kurumu kendi diisiince
yapist dogrultusunda sekillendirerek siirekli kendini gelistiren ve tiim c¢alisanlarin
katilimiyla kurumunu kendisi gibi “vizyon sahibi” bir duruma getirmektir. Bu hedefe
ulagmak i¢in vizyoner liderin izlemesi gereken yontem sudur (Karaman, 2005):

1- Vizyon Olusturma ve Gelistirme: Vizyoner liderler, orgiit liyelerinin ortak
enerjilerini ortak bir vizyon dogrultusunda kanalize etmelidirler. Bu liderler, kisisel,
orgiitsel ve ¢evresel direnmelere aldiris etmeden Orgiitlerini vizyonlarina dogru tasirlar
(Quigley, 1998). Vizyon ilk olarak belirlendiginde, once akla hitap eder, daha sonra
yavas yavas hislere yerlesir. Calisanlar yapacaklar1 herhangi bir faaliyetin vizyona uyup
uymadigini sorgulayarak, zararli olabilecek adimlar1 kendiliklerinden ortadan kaldirir ve
stirekli daha iyi seyler yapabilmek adina gesitli diisiinceler iiretirler (Starrat, 1995).

2. Vizyon Igin Kisilerle Iletisim Kurmak: Lider, belirledigi vizyonu, diger kisilerle
tartisarak, onlarin da kabullenmesini ve paylagmasini saglayabilir. Kabullenmeyi
saglayabilmek i¢in de, belirledigi vizyona paralel davranislar i¢cinde olmalidir (Quigley,
1998). Lider vizyonun kabulii ve paylasilmasi i¢in agik ve net sekilde vizyonun mesaji
iyi vermesine, kurumun iginde vizyona gereksinim olduguna, vizyonun ger¢eklesmesi
icin herkesin katilimina dikkat etmelidir (Namaki, 1997).

3. Vizyonun Kaynagim1i Ortaya Koyma: Vizyonun kaynagi, Orgiitin kendisi,
calisanlari, gecmisi ve su anda icinde bulundugu yakin ve uzak cevresidir. Bu yiizden
vizyonu sekillendirmek i¢in hem 06rgiit icine hem de orgiit disina bakilmalidir (Quigley,
1998). Orgiitiin i¢ine bakilmasi, liderin, drgiitiin gercek deger yargilarmi ve durumunu,
haklarin1 ve diinyasin1 anlamasi ve insanlarin 6zne oldugu, bu ylizden de kendi iginde

bir hedef olarak degerlendirilmesi gerektigidir (Uygun, 2008).
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4. Vizyon Dogrultusunda Bir Misyon Belirleme: Misyon, bir kurulusun varlik
sebebidir. Orgiitteki biitiin ¢alisanlarin, ugrunda miicadele edecekleri bir amacin somut
ifadesidir (Uygun, 2008). Kurumun misyonu olusturulurken oncelikle kurulusun var
olus nedeni sorgulanmali, ardindan kazang ve biiylime hedefleri, ¢evreye ve topluma
kars1 olan sorumluluklar: diistiniilmelidir (Ergetin, 2000).

5. Takim Ruhu Olusturma: Biiyiik bir vizyonu basarmak, c¢alisanlar ve liderin
olusturduklar1 bir enerji biitlinlesmesiyle gerceklesebilmektedir (Heintel, 1995). Bu
nedenle lider, takim ruhu olusturmaya c¢alismalidir.

6. Vizyona Uygun Bir Orgiit Kiiltiirii Olusturma: Bir &rgiitiin, kurumun kiiltiiriinii,
icinde bulundugu toplumdan ¢ok, yaptigi is belirlemektedir. Diinyanin neresinde olursa
olsun her bir isletme ve kamu kurulusu kendi yaptigi isin, toplum i¢in ¢ok Snemli
olduguna inanmak durumundadir. Bu katkilar1 yapabilmek i¢in yOnetimini ve
orgiitlenme seklini ona gore ayarlamalidir. Bu ylizden de orgiitiin kiiltiirii daima iginde
bulundugu toplumun kiiltiiriinii agmalidir (Uygun, 2008).

Liderlik gelecegi gormeyi, orgiitiin gelecegine iliskin inandirict vizyon ve hedefler
belirlemeyi insanlar1 da bunlar gerceklestirmek igin seferber etmeyi icermektedir
(Sisman ve Ertiirk, 2002). Bu anlamda kriz durumlarinda, vizyoner liderlerin basarili
sonuclar elde edebilecegi ileri siiriilebilir. Okul egitiminde yasanan c¢esitli sorunlar
ortadan kaldirmak ve siirekli olarak okul egitimini gelistirmek i¢in etkili, yaratici,
vizyoner, isteklendirici, bilgili, ilkeli liderlerin rehberlik ettigi yoneticilerin varlig
biiylik 6nem tagimaktadir (Cerit, 2007).

Hizl1 sosyo-ekonomik, toplumsal degismeler sonucunda okullarin da cesitli kriz
durumlanyla kars1 karsiya kaldigi soylenebilir. Bu krizlerden en az hasarla
kurtulabilmek ya da krizleri okulun lehine ¢evirebilmek icin okullardaki yoneticilerin
ayni zamanda vizyoner lider olmalarinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Vizyoner

liderler, vizyonlar ile isteyenleri gelecege tasirlar (Celik, 2000).
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2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde vizyoner liderlikle ilgili yurt i¢cinde ve yurt disinda

yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

2.2.1.YURT iCINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu bdéliimiinde vizyoner liderlikle ilgili yurt i¢inde yapilan ¢alismalar
tarih sirasina verilmistir.

Celik’in (1997) “Egitim yonetiminde vizyoner liderlik” adli ¢alismasinda, liderlik
alaninda vizyoner liderlik kavramini agiklamak ve vizyoner liderligin, liderlik agisindan
Onemi, vizyon gelistirme siireci, vizyoner liderlik rolleri ve okul yonetiminde vizyoner
liderligi incelemektir. Arastirmanin yontemi, kuramsal bir caligmadir. Vizyoner liderlik,
vizyoner liderligin geregi, rolleri ele alinmis ve arastirma sonuglart 1s18inda
tartistlmigtir. Okul yOneticisi olarak vizyoner liderligin okul ag¢isindan kazanimlar
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore vizyoner liderler vizyonlariyla
kendilerini izleyenleri gelecege tasimaya galismaktadirlar.

Hamedoglu’nun (2001) “Vizyoner liderlik” adli ¢alismasinda, liderlik alaninda
vizyoner liderlik kavramini ve vizyoner liderligin; liderlik ac¢isindan Onemini
aciklamaktir. Arastirmanin yontemi, kuramsal bir calismadir. Arastirmada liderlik
tanimlari, basarili bir liderin 6zellik ve yetenekleri, yonetici ve lider arasindaki farklar,
vizyon gelistirme siireci, vizyon ve misyon kavramlarinin tamimlari, o6zellikleri ve
vizyon sahibi liderlerin genel 6zelliklerinden bahsedilmis ve alan yazina dayali olarak
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore lider olmak isteyenlerin, kendi liderlik
tiplerini olusturma ve segmeleri gerekmektedir.

Keven (2002) tarafindan yapilan “Ozel ve resmi statiilii ilkdgretim okullari
yoneticilerinin  vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarinin  karsilastirilmasi” adh
aragtirmanin amaci, yoneticilerin vizyoner liderlik rolleri ve okul yonetiminde vizyoner
liderligi incelemektir. Arastirmanin ydntemi, betimsel taramadir. Arastirmanin
orneklemi, Mersin iline bagli 150 resmi ilkdgretim okullarindan 150 dgretmen ve 26
yonetici, 6zel ilkdgretim okullarindan 100 6gretmen ve 22 yonetici olmak iizere toplam
250 dgretmen ve 48 yoneticiden olugsmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore; vizyon

gelistirmeye iliskin tutumlari cinsiyete bagl olarak anlamli bir farkliliga sahip olmadig
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bulunmustur. Ayrica egitim 6n lisans mezunu 6gretmenler, 6grenim durumu egitim
enstitlisii  olan Ogretmenlere oranla ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin  vizyon
gelistirmeye iliskin tutumlarini daha fazla gosterdiklerini belirtmektedirler.

Ince, Bediik ve Aydogan’m (2004) “Orgiitlerde takim ¢alismasma yonelik etkin
liderlik nitelikleri” adli arastirmalarinda, arastirmanin amaci, takim galigmasi ve
liderlik iligkisini inceleyerek etkin bir liderin sahip olmasi gereken ozellikleri ortaya
cikarmaktir. Arastirmanin yontemi, kuramsal bir ¢alismadir. Arastirmada etkin liderlik
niteliklerini orgiitlerde takim caligmasina yonelik olarak ele almislar ve liderlerin
Ozelliklerinden birisi olarak tanimladiklar1 paylasimer bir vizyona sahip olmak
konusunda liderlerin: “sahip olduklari analitik diisiincelerden dolay1 bir bilginin ya da
ortaya ¢ikan durumun neyi, ne sekilde etkileyecegini ve sonuglarinin neler olacagini
gorme Ozelligine sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirmanin sonuglarina
gore, gelecege iliskin bir takim yansitimlara sahip olan lider, sorunlart gercekgi bir
sekilde algilamak ve onlarla basa ¢ikabilmek icin gergek¢i planlar yapmak
durumundadir.

Gokge’nin (2004) “ilkdgretim okul yoneticilerinin degisme yonetimi yeterlikleri
konusunda 6gretmen goriisleri” isimli ¢aligmasinda; degisme yoOneticisinin sahip olmasi
gereken degisme yeterlilik alanlart bilgi, beceri ve kisisel 6zellikler olarak belirlenerek
okul yoneticilerinin yeterlikleri irdelenmis ve degisme yoneticisinin yeterlikleri ile
karsilastirilmistir. Aragtirmanin yontemi, betimsel taramadir. Arastirmanin 6rneklemini
290 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularina goére Ogretmenler okul

(15

yoneticilerinin degisme yeterligine “iyi” diizeyde sahip olduklarimi belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore, halkla iliskiler becerisi, danigmanlik ve yardim yapma becerisi,
giiclii bir kisilik anlayisina sahip olma becerisi okul yoneticilerinin en iist diizeyde sahip
olduklar yeterliklerdir.

Kogman’m (2005) “Ilkégretim okulu ydneticilerinin vizyoner liderlik davranislar: ve
okul kiiltiiri” adli tarama modelindeki arastirmada ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina ve okullarindaki kiiltiire iligkin
goriislerini saptayip, bu goriislerin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel 6zellikleri ile okul
yoneticilerinin ve okullarin bazi 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi

belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin evrenini, 2003-2004 dgretim yilinda Izmir 1li

Metropol llgelerindeki toplam 337 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan 11.799
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O0gretmen olusturmustur. Arastirmanin Orneklemini ise, evrenden "oranli kiime
ornekleme" yontemiyle segilen 36 resmi ilkogretim okulunda goérev yapan 1631
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranislarina iliskin Ogretmen goriisleri arasinda; cinsiyet, yas,
mesleki kidem, 6grenim diizeyi, brans, bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri, okulun
biiyiikliigii, okul yoneticilerinin ydneticilik alaninda hizmet i¢i egitim alip almamasi
degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmazken; okulun kurulus tarihi, okul
yoneticilerinin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ve okul yoneticilerinin yoneticilik
meslegindeki kidemi degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
oldugu saptanmustir.

Durukan’in  (2006) “Okul yoneticisinin vizyoner liderlik rolii” adli arastirmasinin
amaci1 vizyoner liderlik kavramini agiklamak ve okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
roliinli benimsemesinin egitim sisteminin temelleri agisindan ele almaktir. Arastirmanin
yontemi kuramsal c¢alismadir. Arastirmada vizyoner liderlik kavramini agiklanmig ve
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik roliinii benimsemeleri egitim sisteminin temelleri
acisindan ele alinmig, Tiirk egitim sisteminde vizyoner liderligin uygulanabilirligi ve
zorluklar1 agisindan degerlendirilmistir.

Acar’m (2006) “Ilkdgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin
Ogretmen goriisleri (Elaz1g ili 6rnegi)” adli calismasinda, ilkdgretim okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik rollerine iligkin  Ogretmen  goriislerinin  degerlendirilmesi
amaclanmistir. Arastirmanin yontemi, betimsel taramadir. Arastirmanin orneklemini,
Elazig il merkezinde toplam 30 ilkogretim okulu ve 600 6gretmen olusmaktadir.
Aragtirmanin bulgularina gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina
iligkin 6gretmen goriiglerinin ¢ogunlukla olumlu ¢iktig1 aragtirmada okul yoneticileri
vizyon olusturma, misyonu uygulama, yenilik¢i kararlar alma, izleyenlere rehber olma
gibi baslica konularda basarili bulunmustur. Ogretmenlerin goriisleri arasinda en ¢ok
dikkati ceken anlamli farklilik mesleki kidem degiskenine goredir. Mesleki kidem
bakimindan daha deneyimli olan Ogretmenler okul yoneticilerini vizyoner liderlik
davraniglar1 konusunda kendilerine gore daha az deneyimli olan dgretmenlerden daha
¢ok basarili bulmaktadirlar.

Korkmaz (2007) tarafindan yapilan “Orgiitsel saglik iizerinde liderlik stillerinin

etkisi” adli arastirmanin amaci, yoneticinin liderlik bi¢iminin “ddniisiimsel liderlik,
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etkilesimci liderlik” ve 6gretmenlerin i doyumunun okulun orgiitsel saglig1 tizerindeki
etkilerini incelemektedir. Arastirmanin yontemi, iliskisel taramadir. Arastirmanin
orneklemini, Ankara ili merkez ilgelerinde (Yenimahalle, Cankaya, Kegioren, Mamak,
Altindag) gorevli 630 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore;
Ogretmenlerin; anlayis, hosgorii, motivasyon ve kendi gergeklestirme gibi konularda
hassas olduklar1 ve bu tir davraniglara onem veren okul yoneticilerinin oldugu
orgiitlerde saglikli bir ortamin olusturulabilecegini belirtmislerdir.

Uygun’un (2008) “Kamu kurumlarinda etkin bir yonetim i¢in vizyoner liderligin
onemi; Hatay’daki kamu kurumlar iizerinde bir uygulama” adli arastirmasinda, Hatay
Olgeginde kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin bilgi diizeyleri, yoneticilik
yaptiklar1 kurumlardaki liderlik uygulamalar1 ve karsilagtiklart sorunlar ile vizyoner
liderlik anlayis1 hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin yontemi, karma yontemdir, anket ve miilakat teknikleri kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemi, Hatay merkez ve ilgelerinde gorev yapan 75 kamu yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore yoneticiler, vizyoner lider dendiginde;
giivenilir, diiriist, adaletli, 6ngorii sahibi, ¢oziim tireten, gelecegi goriip planlama yapan,
kendini siirekli yenileyen, ayrimci olmayan, vizyon sahibi olan, gelecek bir zamanda
kurumun ne derecede ilerleyecegini gorebilen kisileri akillarina getirmektedir.

Kalyoncu’nun (2008) “ilkdgretim okul yéneticilerinden  vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olma yeterlilikleri” adli aragtirmasinin amaci; ilkdgretim okulu
yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma yeterliliklerini, o kurumlarda
en etkin sekilde calisan midiir yardimcilarinin ve Ogretmenlerin goriislerinden
faydalanarak degerlendirme yapabilmektir. Arastirmanin yontemi, betimsel taramadir.
Arastirmanin  6rneklemini, midiir yardimcisi ve Ogretmenlerden olusan 240 kisi
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore, okulun herkes tarafindan bilinen bir
vizyonu oldugu, okul yoneticilerinin hedeflere ulasmak i¢in gerekli kosullar
olusturdugu, okul yoneticisi okul sorunlarimin ¢oziimiinde g¢alisanlara Onciiliik ettigi,
okul yoneticisi okul vizyonunu gergeklestirme bilgi ve becerisine sahip oldugu, okul
yoneticisi vizyonu gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyulan kaynaklari arastirip, temin
ettiginden s6z edilmistir.

Oztiirk’iin (2008) “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve okul iklimi arasindaki iliski (Edirne ili 6rnegi)”
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adli calismasinda Edirne ilinde gorev yapan okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
ozelliklerinin okul iklimi ile olan iligkisini incelemektir. Arastirmanin yontemi,
iligskisel taramadir. Arastirmanin orneklemini, Edirne ilinde gorev yapan 479 6gretmen
ve 131 yoneticiden olusmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranigi olarak planlama, basar1 giidiisii, orgiitsel liderlik, risk
yonetimi, firsatlar1 degerlendirme, yaraticililk ve motivasyon gibi boyutlar ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin belirlenen; ¢dziilme, engelleme, moral,
samimiyet, yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gosterme
boyutlarindan en fazla moral boyutuna énem verdikleri saptanmistir. Okul biiytikligi
ve okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranisi arasinda sadece orglitsel liderlik
davranis1 arasinda bir iligkinin oldugu saptanmistir. Genellikle kii¢iik okullarda gorev
yapan yoneticilerin vizyoner liderlik davraniglarini daha fazla sergiledikleri fark
edilmistir.

Bulut ve Uygun’un (2010) “Etkin bir yonetim i¢in vizyoner liderligin Onemi:
Hatay’daki kamu kurumlar1 iizerinde bir uygulama” adli arastirmasinda, Hatay
Olceginde kamuda gorev yapan yoneticilerin liderlik ve vizyoner liderlik konusunda
goriis ve yaklagimlarini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmanin yontemi,
betimsel taramadir. Veri toplama araci olarak, anket kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini, Hatay merkez ve ilgelerinde goérev yapan 75 kamu yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore, lider yaklasimlari ve vizyoner liderligin
hayata gecirilmesi, vizyoner liderligin uygulama asamalari, vizyoner lider ve 6zellikleri
ele alinmis ve arastirma sonuglar1 1518inda tartisilmistir. Her derece kamu ydneticisi
tarafindan uygulanacak vizyoner liderlik anlayisinin, hem kamu calisanlarinin hem de
vatandaslarin kendilerini gelecege yonelik bilingli hissetmelerini ve devlete giiven
duymalarmi saglayacagi ifade edilmistir.

Tekin ve Ehtiyar’mm (2011) “Basarinin temel aktorleri: vizyoner liderler” adh
calismasinin amaci, liderlerin vizyoner liderlik nitelikleri ve davraniglarini tespit etmek,
boyutlar arasindaki iliskiyi belirlemek ve elde edilen bulgularin orgiitsel yansimalarinin
neler olacagini tespit etmektir. Arastirmanin yontemi, kuramsal bir c¢alismadir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda vizyoner liderlik orgiitsel boyutlarla yakindan

iliskilendirilmis ve basariy1 etkileyen bir faktér olarak kavramsallastirilmistir.
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Calisanlarmin liderlerini vizyoner lider olarak algiladiklarini, liderlerin vizyoner lider

nitelik ve davraniglar sergiledikleri arastirmalara dayali olarak ortaya koymustur.

2.2.2. YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde vizyoner liderlikle ilgili yurt disinda yapilan ¢aligmalar
tarih sirasina gore verilmistir.

Awamleh ve Gardner (1999) “Perceptions of leader charisma and effectiveness”
(Liderin karizma ve etkinlik algis1) adli yaptiklar1 arastirmada vizyoner liderligin
icerigi, konusma tarzi ve organizasyonel performansin, liderlerin etkililigi tizerindeki
etkisini incelemislerdir. Arastirmanin yOntemi betimsel taramadir. Arastirmanin
orneklemi 304 iniversite 6grencisidir. Videoteyp araciligi ile konusmalar kaydedilerek
veriler toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore, dgrenciler vizyonun tanimini ve
icerigini tanimlamuslardir. izleyenler, gruplar veya organizasyonlarin doniisiimii i¢in
baglangic noktasi olarak bir vizyonun yaraticiligini kabul etmektedirler. Vizyon
kelimesi; ideal bir hedef olarak liderlerin, organizasyonlarin gelecekteki basarisini
istemelerini ifade eder.

Hunt, Boal, ve Dodge’nin (1999) “The effects of visionary and crisis-responsive
charisma on followers” (Izleyenler iizerinde vizyonerligin ve krizi ¢dziicii karizmanimn
etkileri) adli aragtirmalarinin amaci, vizyoner liderligin kriz durumunda ve kriz
olmadig1 zamanlarda kendisini takip edenler iizerindeki etkisini tanimlamaktir.
Arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin  6rneklemi 191
tiniversite 0grencisidir. Arastirmanin bulgularina gore vizyoner liderlik ve bunalima
duyarl liderlik modelleri karizmatik liderligin iki ayri tiiriidiir. Kriz durumunda ikisini
karsilagtirdigimiz zaman; bunalima duyarl liderlerin kendisini takip edenler tizerindeki
etkisi kriz durumunda azalmaktadir. Bununla birlikte bunalim hakkinda vizyoner
liderlerle diger lider tiirlerinin davraniglari arasinda az anlamli farkliliklar vardir.

Khatri, Ng ve Lee’nin (2001) “Charisma and vision: an emprical study” (Karizma
ve vizyon: deneysel bir ¢alisma) adli ¢aligmalarimin amaci, karizmatik liderlik ve
vizyoner liderligi karsilastirmak ve bu liderlik tiplerinin ¢alisanlarin motivasyon,
doyum, baglilik ve performanslar1 iizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirmanin
yontemi deneysel arastirmadir. Arastirmanin 6rneklemi 10 sirketteki 138 yoneticinin

455 calisanindan olusmaktadir. Aragtirmanin bulgularina gore,  yeni Olcekler
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gelistirilmis, karizmatik liderlik ve vizyoner liderligin ¢alisanlarin motivasyon, doyum,
baglilik ve performanslari tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Licata ve Harper’in (2001) “Organizational health and roboust school vision”
(Orgiitsel saglik ve okul vizyonu) adli arastirmalarmin amaci, orgiit saghigi ve okul
vizyonunu giiglendirme c¢alismalar1 arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirmanin
yontemi iligkisel taramadir. Arastirmanin Orneklemi 38 okuldaki 554 6gretmendir.
Aragtirmanin bulgularina gore o6gretmenlerin oOrgilite katilimi ve okul vizyonunu
giiclendirme caligmalarina katilimi arasinda anlamli iligski bulunmustur. Bu sonuca gore
saglikli iklim, yapisal sorunlarin paylasildig1 ve arzu edilen yeni fikirlerin desteklendigi
yerdir. Bu tiir profesyonel iklim Ogretmenlerin risk almasini cesaretlendirecektir.
Saglikli iklimin olmadig1 okullar genellikle okul vizyonlarin1 6gretmenlerine drama ve
duygusal olarak etkilemeden aktarmaya c¢alisan okullardir. Bu yolla vizyon dikkat
¢cekmekte ve orada bulunanlar arasinda empatiye sebep olmaktadir (Licata ve Harper,
2001).

Fredendall, Christopher, Hopkins ve Amit (2005) “Purchasing’s internal service
performance” (Satis personelinin i¢ hizmet performansi) adli ¢alismalarinin amaci,
vizyoner liderligin kurum i¢i ve kurum disi iligkilerindeki etkisini incelemektir.
Arastirmada yapisal esitlik yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2500 satin
alma c¢alisanindan olusmaktadir. Arasgtirmanin bulgularma goére, kurum ig¢i ve disi
iligkilerin gelistirilmesinde vizyoner liderlik davranislarinin etkisi oldugu bulunmustur.

Kakabadse, Kakabadse ve Lee-Davies’in, (2005) “ Vizyon gelistirme yolu: liderlik

13

stireci modeli “ adli ¢aligmalarinin amaci yonetim modeli olarak vizyoner liderlik
modelinin gelisimini incelemek ve liderlerin yeteneklerini aciklamaya c¢alismaktir.
Aragtirmada literatiir taramasi1 yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore,
stratejiyi uygulamak ve degistirmek igin vizyon onemlidir, vizyoner liderlerin yerine
getirmeleri gereken kritik gorevleri olup olmadigi net bir sekilde belli degildir ve vizyon
bir 6ngodrii olarak tanimlanabilir.

Riesenmy’nin (2008) “The moderating role of follower identification in the
relationship between leader and follower visionary leadership” (Lider ve calisan
vizyoner liderligi arasindaki iliskide calisan 0Ozdeslesmesinin araci rolii) adl

caligmasinin amaci, lider ve g¢alisanlarin segilen {i¢ vizyoner liderlik davraniglarinin

arasindaki iligkiyi ve ¢alisanlarin liderle 6zdeslesmesinin bu iligkiye olan etkisini
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incelemektir. Arastirmanin Orneklemi, 27 ¢alisandan olusmaktadir. Arastirmanin
yontemi iliskisel taramadir. Arastirmanin bulgularina gore, calisan ve liderlerin
Ozgiivenli liderlik, calisan-merkezli (toplum yanlisi) liderlik ve yetenekli yonetici
liderlik (kurumsal yeteneklilik) Ozellikleri arasindaki iliski ve c¢alisanin liderle
0zdeslesmesinin lider-calisan davranislart iligkilidir. Liderin ¢alisan merkezli liderligi
ile calisanlarin ¢alisan-merkezli liderligi ve liderin yeterli yonetici liderlik davraniglari
ile calisanin yeterli yonetici liderlik davraniglar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli
pozitif iligkili oldugu gorilmiistiir.

Ainasoja, Kenmogne, Hardy, Menet, Plouffe ve Saboktakin’in (2012) “Visionary
leadership and organizational change in an academic environment” (Akademik bir
cevrede vizyoner liderlik ve oOrgiitsel degisim) adli calismalarinin amaci akademik
cevrede 1yi vizyoner liderligi tanimlamaktir. Arastirmada 6rnek olay inceleme yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin drneklemi Linkoping Universitesi’ndeki rektor, dekanlar ve
bolim baskanlarindan olusan toplam 29 kisidir. Kayit cihazi kullanilarak notlar
alimmistir. Arastirmanin bulgularima gore: Gliglii lideri 6n plana ¢ikaran geleneksel
vizyoner liderlik akademik c¢evrelerde uygun degildir. Ciinkii burada ki liderlerin
otoriteleri normal sirketlerdeki liderlerinki kadar giicli degildir. Bu ve elestirel
diistinmeye odaklanma gibi akademik diinyanin diger bazi karakteristik 6zelliklerinden

otiirii, akademik ¢evrelerde daha genis katilimli bir vizyoner liderlige ihtiyag vardir.
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BOLUM 3 TEZ CALISMALARI

Bu boéliimde, aragtirmanin yontemi ve bulgularina yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu bolimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin analizinde uygulanan

istatistiksel teknikler konularina yer verilmistir.

3.1.1. ARASTIRMANIN MODELI

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gdsterme diizeylerine iliskin
ilkdgretim Ogretmenlerinin goriislerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma,

mevcut durumu ortaya koyan betimsel tarama tiirii bir ¢alismadir.

3.1.2. EVREN ve ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim 6gretim yili Izmir ili Cigli ilgesinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi 33 ilkokul, ortaokul ve ilkogretimde (14
ilkokul, 10 ortaokul, 9 ilkdgretim okulu) gorev yapan 910 dgretmen olusturmustur.
Arastirmanin drnekleminin evrene ulagilma orani %63’tiir ve bu okullarda gérev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirma evreni ve drnekleminin okul diizeylerine gore
dagilimi Tablo 3.1’de verilmistir. Arastirmada Cigli ilgesinde bulunan toplam 910
O0gretmen sayisinin tiimiine ulagilmaya calisilmigtir. Aragtirmanin verileri, 01 Mart-31
Mayis 2013 tarihleri arasinda, arastirma kapsamina alinan ilkokul, ortaokul ve
ilkdgretim okullarinm bagl bulunduklar1 Cigi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan
resmi yazigsmalar sonrasi gerekli izinler (EK B) alindiktan sonra arastirmaci tarafindan
toplanmustir. Veri toplama araglari, gerekli agiklamalar yapildiktan sonra (arastirmanin
amaci, cevaplarin gizliligi ve formun geneli hakkinda bilgi) arastirmanin yapildig:
tarihlerde ¢alisan ve Olgek formunu doldurmayi kabul eden Ogretmenlere verilerek
formlar1 doldurmalari istenmistir. Toplamda, dagitilan 910 Slgekten 601 tanesi geri

toplanmis ve 577 tanesi gecerli sayilmistir (gecerli 6lgek geri doniis oran1 % 63).
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Tablo 3.1. Arastirma Evreninin Okul Diizeylerine Gore Dagilimi

Okul Diizeyleri Evren % Orneklem Sayist %
Tlkokul 350 38.4 235 40.7
Ortaokul 281 30.9 130 225
[kdgretim 279 30.7 212 36.7
Toplam 910 100.0 577 100.0

Tablo 3.1 incelendiginde Cigli ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokulda gorevli olan
toplam Ogretmen sayilar1 ve dagilimi goriilmektedir. Arastirma evreninden toplanan
Olceklerden 577’si dikkate alinmig ve 6rneklemin okul diizeylerine gore dagiliminda en
yikksek oran ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlere (%40.7) ait oldugu goriilmistiir.

Orneklemin bireysel dzelliklere gore dagilimi Tablo 3.2.°de verilmistir.

Tablo 3.2. Orneklemin Demografik Verilere Gore Dagihm

Demografik Ozellikler Frekans %
Cinsiyet Erkek 147 25.5
Kadn 430 75.5
Toplam 577 100.0
Brans Okul Oncesi Ogretmeni 42 7.3
Snif Ogretmeni 269 46.6
Brans Ogretmeni 266 46.1
Toplam 577 100.0
Okul Kademesi [kokul 235 40.7
Ortaokul 130 22.5
[Ikogretim 212 36.7
Toplam 577 100.0
Yas 25-29 yas 48 8.3
30-34 yas 124 215
35-39 yas 139 241
40-44 yas 136 23.6
45-49 yas 87 151
50 yas ve iistii 43 7.5
Toplam 577 100.0
Mesleki Kidem 1-10 y1l 157 27.2
11-20 y1l 311 53.9
21 y1l ve iizeri 109 18.9
Toplam 577 100.0
Yonetici Olma Evet 96 16.6
istegi Hay1r 481 83.4
Toplam 577 100.0
Y 6neticinin 1 yil 67 11.6
Okuldaki Calisma 2yl 44 .6
o 3yl 466 80.8
Siiresi Toplam 577 100.0
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Tablo 3.2 incelendiginde, veri toplama aracini dolduran katilimcilarin demografik
dagilimlarina gore katilimcilarin 147°si (% 25.5) erkek, 430°u (% 75.5) kadind1r. Cigli
Ilgesi evreninde genel olarak kadm ve erkek dagilimi kadinlar lehinedir, 6rneklem
evrenle uyumludur. izmir ilinde toplam dgretmen sayis1 40.817 dir. Bunun 28.417 si
(% 69.6) kadin,12.400°4 (31.4) erkektir (WEB_4, 2014). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin cinsiyetleri, branglari, okul kademesi, yasi, mesleki kidemi, yonetici olma
istegi, yoneticinin okuldaki ¢aligma siiresi incelenmistir. Arastirmaya katilanlarin 42’si
okul oncesi 6gretmeni (% 7.3), 269’u sinif 6gretmeni (% 46.6), 266’s1 brang
ogretmenidir (% 46.1). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 235’1 (% 40.7) ilkokulda,
130’u (% 22.5) ortaokulda, 212’si (% 36.7) ilkogretim okulunda gérev yapmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin 48'inin (% 8.3) 25-29 yas, 124’tniin (% 21.5) 30-34 yas,
139’unun (% 24.1) 35-39 yas, 136’sinin (% 23.6) 40-44 yas, 87 sinin (% 15.1) 45-49
yas, 43’lnitin (% 7.5) 50 yas ve iizerinde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 157°si (% 27.2) 1-10 y1l, 311’1 (% 53.9) 11-20 y1l, 109°u (% 18.9) 21 yil
ve lizeri siireyle hizmet vermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 96’s1 (% 16.6)
gelecekte yonetici olmak istediklerini, 481’1 (% 83.4) gelecekte yonetici olmak
istemediklerini belirtmislerdir. Goérev yaptiklar1 okulda yoneticilerinin gorev siiresini,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 67°si (% 11.6) 1 yil, 44’4 (% 7.6) 2 yil, 466°s1 (%
80.8) 3 wil olarak belirtmiglerdir. Tiirkiye’de 2010 yilindan beri yasal agidan
yoneticilikte rotasyon ve atama kural ve ilkelerinin degismesi nedeniyle Izmir i Cigli

Tlgesi’ nde3 yil iistii yoneticilik kidemine sahip okul yéneticisi bulunmamaktadur.

3.1.3. VERi TOPLAMA ARACI

Arastirmada, veri toplama araci olarak “Vizyoner Liderlik Davranislarini Gosterme
Diizeyleri Olgegi” kullamilmistir. Olgek, demografik veriler béliimii ve yoneticilerin
vizyoner liderlik davranislarini 6lgen maddelerden olusan bolim olarak iki boliimden
olugsmaktadir (Ek A).

A.Demografik Veriler

Veri toplama aracinin demografik verilerden olusan “Bilgi formu”, 6gretmenlerin
bireysel ozellikleri (cinsiyeti, yasi, yonetici olma istegi), mesleki o6zellikleri (bransi,
okul kademesi, mesleki kidemi) ve yoneticinin okuldaki ¢alisma siiresini i¢eren 7

sorudan olusmaktadir.
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B. Vizyoner Liderlik Davramislarim Gésterme Diizeyleri Olcegi

Okul yoneticilerinin  vizyoner liderlik davraniglarinin = gosterme — diizeylerini
belirlemek i¢in Acar (2006) tarafindan gelistirilen, “Vizyoner Liderlik Davraniglarini
Gosterme Diizeyleri Olgegi” kullanilmistir.” Acar (2006) tarafindan gelistirilen dlgegin

boyutlar1 ve madde sayilar1 Tablo 3.3’de sunulmustur.

Tablo 3.3.0l¢eginin Alt Boyutlar1 ve Madde Sayisi

Olgegin Alt  Boyut Isimleri Boyutlardaki Maddeler Toplam Madde
Boyutlari Sayisi

1.Boyut Kim Oldugumuz (Misyon) 1,2,3,4,5,6, 7. ve 8.maddeler 8 madde
2.Boyut Nereye Gittigimiz 9, 10, 11.ve 12.madde 4 madde
3.Boyut Bize Neyin Yol Gosterecegi 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20. ve 9 madde

21.madde

4.Boyut Belirli Bir Amag 22,23, 24,25, 26, 27. ve 28.madde 7 madde
5.Boyut Net Degerler 29, 30, 31, 32, 33, 34.ve 35.madde 7 madde
6.Boyut Gelecegin Resmi 36, 37, 38, 39. ve 40.madde 5 madde

Tablo 3.3 incelendiginde Acar (2006 ) tarafindan gelistirilen “Vizyoner Liderlik
Davranislarini Gosterme Diizeyleri Olgegi™nin 40 sorudan olustugu, gegerlilik ve
giivenirlikleri caligmalarina sonucunda 6l¢egin 6 boyutta (kim oldugumuz (misyon),
nereye gittigimiz, bize neyin yol gosterecegi, belirli bir amag, net degerler ve gelecegin
resmi) degerlendirildigi goriilmistir.

Bu arastirmada “Vizyoner Liderlik Davranislari1 Gésterme Diizeyleri Olgegi nin
gecerlilik ve giivenilirligi tekrar analiz edilmis, madde dagilimlarma gore yeniden
adlandirilmistir. “Vizyoner Liderlik Davranislarimi Gosterme Diizeyleri Olgegi”nin
glivenilirlik analizi sonucunda 2. Madde .30 altinda faktor yiikiine sahip oldugu i¢in
Olgekten c¢ikarilmistir. Ayrica Biiytlikoztirk (2010) tarafindan belirtildigi {izere
maddelerin tek bir faktorde yliksek yiik degerine, diger faktorlerde ise diisiik yiik
degerlerine sahip maddeler olmasi gerekir. Cok faktorlii yapida birden c¢ok faktorde
yiiksek yiik degeri veren madde binisik madde olarak tanimlanir ve 6lgekten ¢ikarilmasi
Onerilir. Bu nedenle faktor analizinde 1., 3., 7., 8.,13., 15. ve 32. maddeler binisik

maddeler olarak degerlendirilmis ve 6l¢ekten ¢ikarilmistir.
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Olgegin alt boyutlar1 ve toplam giivenilirlikleri i¢in Cronbach Alpha katsayist
hesaplanmistir. Olgegin bu arastirmanin &rneklemi igin yapilan giivenirlik analizi
sonucunda elde edilen Cronbach Alpha katsayis1 tiim 6lgek igin .97 olarak saptanmustir.
Bu nedenle kullanilan vizyoner liderlik davranislarin1 gésterme diizeyleri 6l¢egi yiiksek
derecede giivenilir bir dlgektir.

Olgegin yap1 gegerliligini ortaya koymak ve maddelerin faktor yiiklerini belirleyerek
boyutlandirabilmek amaciyla faktér analizi yapilmistir. Faktor analizine baslamadan
once verilerin uygunlugunu saptamak tizere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve
Bartlett’s Sphericity testi hesaplanmistir. KMO degeri .98 bulunmus ve Bartlett’s testi
sonucuda (X? = 1.728, p=0.000) anlaml ¢ikmustir (George ve Mallery, 2001).

“Vizyoner Liderlik Davranislarini  Gésterme Diizeyleri Olgegi” nin  yap:
gecerliligini belirlemek i¢in varimax dondiirme ile temel bilesenler analizi kullanilarak
Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Analizde faktor yiikleri en az .30 olarak
belirlenmistir (Biiyiikoztiirk, 2006). Bu arastirmada Agiklayic1 faktor analizinin
kullanilmasmin nedeni veri toplama aracinin Acar (2006) tarafindan yapilan ilk
uygulamasindaki gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 sonuglarinin, tiim g¢abalara ve

arastirmalara ragmen elde edilememis olmasidir.
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Tablo 3.4. Faktor Yiik Degerleri

Faktor 1 Faktor 2 Faktér 3

Madde AFA AFA AFA
M21 774

M28 767

M20 764

M37 758

M40 751

M39 749

M36 743

M38 738

M17 722

M26 717

M27 715

M18 699

M22 697

M19 686

M16 683

M35 632

M25 598

M6 747

M5 734

M4 644

M9 641

M12 639

M11 604

M14 546

M10 524

M29 846
M30 845
M34 710
M23 547
M31 536
M33 517
M24 497
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Tablo 3.4°de goriildiigii gibi birinci boyut faktor yiikii .60 ile .77 arasinda degisen 16
maddeden olusmaktadir. ikinci boyut faktdr yiikii .52 ile .75 arasinda degisen 8
maddeden olusmaktadir. Ugiincii boyut faktdr yiikii ise .50 ile .85 arasinda degisen 7
maddeden olusmaktadir. Tiim faktorlerin toplam varyansin % 67.23’linti agikladigi
goriilmiistiir. Birinci faktor toplam varyansin 33.74° iinii agiklamakta olup stratejik
davranislar1 gosterme ifadelerinden olusmaktadir ve ayn1 isimle adlandirilmustir. kinci
faktor toplam varyansin %18.12’sini aciklamakta olup, kurum i¢inde vizyoner liderlikle
0zdeslesen kiiltiir olusturma ifadelerinden olusmaktadir ve kurum i¢in vizyoner kiiltiir
olusturma olarak adlandirilmistir. Ugiincii faktor ise toplam varyansin % 15.37’sini
aciklamakta olup vizyonla uyumlu degerler olusturma ifadelerinden olusmaktadir ve
ayni isimle adlandirilmistir. Faktor analizi sonucunda yeniden adlandirilan boyutlarda
maddelerin oransal olarak birbirlerine esit olmasindan ¢ok, boyutu olusturan 6zellikleri
kapsama 6zellikleri dikkate alinmaya ¢alisiimistir.

Ayni arastirma grubu iizerinde yapilan analizlerde Olgegin alt boyutlart arasinda
iliskiye de bakilmistir. Faktorler arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 3.4°de

sunulmustur.

Tablo 3.5. Faktorler Arasindaki Korelasyon Katsayilar:

Faktorler A Stratejik Vizyonla Uyumlu
Kurum I¢in Vizyoner <
Lo Davranislari Degerle Olusturma
Kiiltiir Olusturma .
Gosterme
Kurum I¢in Vizyoner Kiiltiir ~ 1.00 .785* T722*
Olusturma
Stratejik Davranislari 1.00 .805*
Gosterme
Vizyonla Uyumlu Degerler 1.00
Olusturma
p<0.01

Tablo 3.5 incelendiginde faktorler arasi korelasyon analizi sonucunda faktorlerin
birbiri ile olumlu ve anlaml iliski i¢inde oldugu goriilmiistir.
Vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri 6lcegi boyutlart i¢ uyum

giivenirlikleri Tablo 3.5’de gosterilmistir.
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Tablo 3.6. Vizyoner Liderlik Davramslarim Gésterme Diizeyleri Olceginin i¢c Uyum

Giivenirlikleri
Vizyoner Liderlik  Vizyoner Liderlik Davranislarini Gosterme Diizeyleri Cronbach
Davraniglarini Olgegi Boyut Bilesenleri Alpha
Gosterme
Diizeyleri Olcegi

4. Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir.

5. Okulumuzda katilimet bir ruh vardir.

6. Okulda calisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir.

9. Okulda her elemanin (Ogretmen, yonetici ve diger personel) bireysel vizyonu grup (Okul)

vizyonuyla Ortiigmektedir. 0.88
10. Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikligina

ugramaktayim.

11. Okul yo6neticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bigimi sergilemektedir.

12. Okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur.

14. Okulumuzda rehberlik 6n plandadir.

Kurum I¢in
Vizyoner Kiiltiir
Olusturma

16. Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu
desteklemektedir.
17. Okul yo6neticimiz bizim i¢in ilham kaynagidir.
18. Okul y6neticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici gabalari
gosterir.
19. Okul yo6neticimiz degisim ajani roliindedir.
20. Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir.
21. Okul yoneticimizin diislince ve sezgisel giicii yiiksektir.
22. Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir.
, 25. Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir.
Stratejik 26. Yoneticimiz okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar.
Davranislari 27 Yéneticimi . . 0.97
. . Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler.
Gosterme 28. Okul yoneticimiz canli iliskiler kurar ve bizleri okula baglar.
35. Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarmn, okulun amaglarma uygun olmamasi
durumunda miidahale eder.
36. Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini
kurabilmektedir.
37. Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢cizmektedir.
38. Okul yoneticimiz degisen durumlara dayal olarak vizyonunda da degismelere
gitmektedir.
39. Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir 6rgiit olarak gérmektedir.
40. Okul yoneticimiz farkli goriisler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur.

23. Okulumuzun vizyonu agik ve nettir.
24. Okulumuzun vizyonu kendi i¢inde tutarli ve Milli Egitimin genel amaglar1 ile

Vi la U | uyumludur.
IZan,a lyum U 29. Okulun belli bir vizyon climlesi vardir. 0.91
egerier 30. Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini igaret etmektedir.
Olusturma

31. Okulumuz deger merkezlidir.
33. Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder.
34. Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sozler vardir.

Tablo 3.6 incelendiginde Vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri dlgegi
boyutlarinin i¢ uyum giivenirlikleri i¢in yapilan analiz sonucunda, kurum i¢in vizyoner
kiltiir olusturma boyutu Cronbach Alpha degeri .88, stratejik davraniglari gosterme
boyutu Cronbach Alpha degeri .97 vizyonla uyumlu degerler olusturma boyutu
Cronbach Alpha degeri .91 bulunmustur. Vizyoner liderlik davranislarini gosterme

diizeyleri 6l¢egi boyutlari i¢ uyum giivenirlikleri yiiksek derecede giivenilirdir.
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Aragtirmanin katilimeilarn “Vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri
Olcegi”ne gore her bir ifadeye ne olglide katilip katilmadiklarint 5°1i Likert 6lgegine

gore belirtmislerdir. Olgegin madde puan araliklar1 Tablo 3.7’de verilmistir.

Tablo 3.7. Vizyoner Liderlik Algi Ol¢eginin Madde Arahklar

Sira No Olgek aralig Olgekteki Maddelerin Algi Degeri
1 1.00-1.79 Hi¢ Katilmiyorum
2 1.80-2.59 Katilmiyorum
3 2.60-3.39 Kismen Katiltyorum
4 3.40-4.19 Katiliyorum
5 4.20-5.00 Tamamen Katiltyorum

Tablo 3.7 incelendiginde Ogretmenlerin  yoneticilerinin ~ vizyoner liderlik
davraniglarin1 gostermelerine iliskin maddelere verdikleri algi puanlarinin 1.00-1.79
arasinda Hi¢ Katilmiyorum, 1.80-2.59 arasinda Katilmiyorum, 2.60-3.39 arasinda
Kismen Katiliyorum, 3.40-4.19 Katiliyorum ve 4.20-5.00 arasinda Tamamen

Katiliyorum degerinde olabilecegi goriilmektedir.

3.1.4. VERILERIN TOPLANMASI

Cigi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nden izinler alindiktan sonra Cigi Ilge’sindeki
ilkokul ve ortaokullarda veri toplama araci uygulanmaya baslanmistir. Oncelikle
katilimcilara aragtirmanin amaci ve gizliligin korunmasi ile ilgili gerekli bilgi
verilmistir. Olgek, arastirmaci tarafindan Cigli Ilge’si kapsaminda 33 okula dagitilmus,
dgretmenlere bireysel olarak uygulanmistir. Olgegin cevaplanmasi igin verilen bir siire
sonra okullardan 601 6lgek geri alinmustir.

Veri toplama araci, Ogretmenler tarafindan okullarda doldurulmustur. Olgegin
yamtlanma siiresi, ortalama 15-20 dakika almustir. Olgegin okullarda uygulanmasi ve

toplanmasi toplam iki ay siirmiistiir.
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3.1.5. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarmin uygulanmasi tamamlandiktan sonra
uygulanan 6lcege ait cevap kagitlarinin genel kontrolleri yapilmis; eksik ya da birden
fazla segenek isaretlenmis olan, gecersiz 24 cevap kagidi degerlendirme disi
birakilmistir.

Veriler SPSS 19.0 (Statistical Programme for Social Sciencies) istatistik paket
programi araciligiyla bilgisayar ortamima aktarilmistir. Arastirmadan elde edilen
verilerin analizinde hangi tiir ¢6ziimleme tekniklerinin kullanilmasi1 gerektigine karar
vermek amaciyla oOgretmenlerin doldurdugu oOlgeklerden elde edilen degerlerin
parametrik testlerin temel varsayimlarimi karsilaylp karsilamadigi sorgulanmistir.
Veriler dogrultusunda, gecerlilik ve giivenilirlik testleri yapilmis, sonra okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin ilkogretim
Ogretmenlerinin  goriisleri iic boyutta degerlendirilerek, istatistiksel analiz ve
karsilastirmalar yapilmistir.

Verilerin analizi igin oncelikle parametrik testlerin temel varsayimlari karsilanip
karsilamadigi arastirllmigtir. Temel varsayimlara gére bagimli degiskene ait dl¢timler
ya da puanlar, aralik ya da oran d6l¢eginde ve karsilagtirmaya esas grup ortalamalarinin
ayn1 degiskene ait olmasi gerekir. Bagimli degiskene iliskin Ol¢imlerin dagilimi alt
gruplarda normal olmali ve ortalama puanlarn karsilastiracak orneklemlerin iligkisiz
olmas1 gerekir (Biiyilikoztiirk, 2010). Bu arastirmada bagimli degiskene ait dlglimler alt
gruplarda normal ve iligkisizdir. Veri toplama aracinin normallik analizlerinin sonuglari

Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Arastirmanin Veri Toplama Aracimn Normallik Testlerinin

Sonuglari
Istatistikler Normallik sonuglari Standart Hata

N 577

Standart Sapma .64

Kort 2.11

Carpiklik .361 102
Basiklik -1.05 203
Kolmogorov Smirnov Z 1.262

P .083

48



Tablo 3.8 incelendiginde tek orneklem Kolmogorov-Smirnov testinde anlamlilik
degeri .05 ten biiylik olmasi dagilimin normal oldugunu gostermektedir. Bu aragtirmada
bu dogrultuda temel varsayimlarin karsilandigr durumlarda bagimsiz degiskenlerden
cinsiyet ve yonetici olma istegi iki alt gruba sahip oldugu i¢in T-testi; brans, okul
kademesi, yas, mesleki kidem ve okulda ¢alisma siiresi bagimsiz degiskenlerinde ii¢ ve
iistli alt gruba sahip olduklari i¢in alt gruplarin 6zelligine gore tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmigtir.  Varyans analizinde anlamli farkliliklar — g@steren
degiskenlerde, farkin kaynagim1 bulmak i¢in Post-hoc LSD analizi teknigi

uygulanmigtir.

3.2. BULGULAR

Bu boélimde, aragtirmanin modeli dogrultusunda tarama yontemiyle incelenen

aragtirma problemlerinin bulgular1 iki ana boliimde sunulmustur.

3.2.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin  birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin  vizyoner liderlik
davraniglarin1  gosterme diizeylerine iligskin ilkdgretim Ogretmenlerinin  gorisleri
nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Birinci alt problem dogrultusunda yapilan analiz
sonucu elde edilen okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme
diizeylerine iliskin ilkdgretim Ogretmenlerinin goriislerinin puan ortalamalar1 Tablo

3.9°da yer verilmistir.

Tablo 3.9. flkégretim Ogretmenlerinin Géoriisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Davramslarim Gosterme Diizeyleri

Vizyoner Liderlik Davraniglarini N Minimum Maximum X sS
Gosterme Diizeyleri Olgegi Degerler Degerler ort

Kurum I¢in Vizyoner Kiiltiir 577 1 4.50 2.154 .646
Olusturma

Stratejik Davraniglart Gosterme 577 1 4.88 2.032 .703
Vizyonla Uyumlu Degerler 577 1 4.14 1.872 .658
Olusturma
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Tablo 3.9’a gore, ilkdgretim oOgretmenlerinin gorisleri dogrultusunda okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeylerinden kurum igin
vizyoner kiiltiir puan ortalamalart Xort = 2.154, okul ydneticilerinin stratejik
davraniglart gésterme puan ortalamalar1 Xort = 2.032, okul yoneticilerinin vizyonla
uyumlu degerler olusturma puan ortalamalar1 Xort = 1.872’dir. Buna gore
Ogretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gostermelerine iliskin algi
puanlarmin 1.80-2.59 araliginda ve Katilmiyorum degerinde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu 6gretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gostermediklerini

diistindiiklerini belirtmektedir.

3.2.2. IKINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin  ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davraniglarin1  gosterme diizeylerine iliskin ilkogretim Ogretmenlerinin  gorisleri,
bireysel oOzelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde
belirtilmistir. Katilimcilarin bireysel ozelliklerine gore okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri tek tek incelenmistir.

Vizyoner liderlik davranislarini  gésterme diizeylerine iliskin algr Slgeginin
ilkogretim Ogretmenlerinin bagimsiz degiskenlerine (cinsiyet, brans, okul kademesi,
yas, mesleki kidem, yonetici olma istekleri ve yoneticinin okuldaki calisma siiresi) gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tiim degiskenlere

iligkin analizler yapilmistir.

a) [kdgretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yéneticilerinin vizyoner
liderlik davranislarin1  gosterme diizeyleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda cinsiyete gore yapilan analiz sonucu elde edilen
ilk6gretim Ogretmenlerinin gorilisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarim1 gosterme diizeylerine iliskin t testi sonuglari Tablo 3.10°da

verilmistir.
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Tablo 3.10. Ilkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Davramslarim Gosterme Diizeylerinin Cinsiyete Gore T Testi Sonuclari

Vizyoner Liderlik
Davraniglarini Cinsiyete

Gosterme Diizeyleri Gore N Xor S5 Sd t P
Olgegi

Kurum I¢in Vizyoner Kadin 430 2.095 .668 575 -1.186 0.34
Kiiltiir Olusturma Erkek 147 2172 .638

Stratejik Davramiglar1  Kadin 430 1.954 .684 575 -1.560  0.86
Gosterme Erkek 147 2.059 707

Vizyonla Uyumlu Kadin 430 1831 670 575  -0861 0.67
Degerler Olusturma Erkek 147 1.886 654

Tablo 3.10°a gore, ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri boyutlarindan, kurum
icin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davranislar1 gosterme ve vizyonla uyumlu
degerler olusturma puanlari cinsiyete gére anlamli bir farklilik gostermemistir.

Yapilan analiz incelendiginde kurum ig¢in vizyoner kiiltiir olusturma [t=-1.186;
p>0.05], stratejik davranislar1 gosterme [t=-1.560; p>0.05], vizyonla uyumlu degerler
olusturma [t=-0,861; p>0.05] seklinde bulunmustur.

Ortalamalar incelendiginde, genel olarak ilkogretim okulunda calisan kadin
Ogretmenlerin, yoneticilerin vizyoner liderlik davramiglar1 gosterme diizeylerinden
kurum i¢in vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davraniglart gosterme ve vizyonla
uyumlu degerler olusturma boyutlar1 puan ortalamalari, ilkdgretim okulunda calisan

erkek dgretmenlerin, ayn1 boyuttaki puan ortalamalarina gore daha diistiktiir.

b) ilkégretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davranislarin1 gésterme diizeyleri, bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda bransa gore yapilan analiz sonucu elde edilen
ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik davraniglarin1 gésterme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3.11° de verilmistir.
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Tablo 3.11. Ilkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Davramglarimi Gosterme Diizeylerinin Bransa Gore ANOVA Testi

Sonuclarn
Vizyoner Liderlik
g?d\s/tr:rnrféa]r)lilil;eyleri Bransa Gore N Kort SS Sd F P
Olgegi

Okul Oncesi 42 2.026 .703 2 1.846 0.15
Kurum Igin Vizyoner ~Ogretmeni 574
Kiiltiir Olusturma Simf Ogretmeni 269 2.125 .647

Brans Ogretmeni 266 2.203 633 576

Okul Oncesi 42 1.800 734 2 2.660  0.07
Stratejik Davraniglart Ogretrpeni 574
Gosterme Sinif Ogretmeni 269 2.068 739

Brans Ogretmeni 266 2.032 .654 576

Okul Oncesi 42 1.666 739 2 2253  0.10
Vizyonla Uyumlu Ogretmeni 574
Degerler Olusturma  Simf Ogretmeni 269 1.881 .666

Brans Ogretmeni 266 1.896 .633 576

Tablo 3.11°e gore, ilkdgretim oOgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeyleri boyutlarindan, kurum
icin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davranislar1 gosterme ve vizyonla uyumlu
degerler olusturma puanlari bransa gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Yapilan analiz incelendiginde kurum igin vizyoner kiiltiir olusturma [F=1.846;
p>0.05], stratejik davraniglar1 gosterme [F=2.660; p>0.05], vizyonla uyumlu degerler
olusturma [F=2.253; p>0.05] seklinde bulunmustur. Ortalamalar incelendiginde, genel
olarak okul dncesi 6gretmenlerinin, yoneticilerin vizyoner liderlik davranislar1 gosterme
diizeylerinden kurum i¢in vizyoner kiiltlir olusturma, stratejik davraniglar1 gosterme ve
vizyonla uyumlu degerler olusturma boyutlar1 puan ortalamalari smif ve brans

O0gretmenlerinin, ayni boyuttaki puan ortalamalarina gére daha diisiiktiir.

¢) Ilkdgretim dgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik davranislarimi gosterme diizeyleri, okul kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda okul kademesine gore yapilan analiz sonucu elde
edilen ilkogretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarini gésterme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3.12° de verilmistir.

Anova testi varyans homojenligi incelendiginde aralarinda anlamli fark tespit edilen
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gruplart arasinda homojenlik oldugu i¢in  Post-hoc LSD analiz tekniginden
yararlanilmistir.

Tablo 3.12. Tlkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin
Vizyoner Liderlik Davranislarin1 Gosterme Diizeylerinin Okul Kademesine Gore ANOVA

Testi Sonuclari

Vizyoner Liderlik
Davraniglarini Okul Kademesine

Gosterme Diizeyleri  Gére N Xon S5 Sd F P LSD
Olgegi
Kurum I¢in [lkokul 235 2.055 .604 2 5.216 0.00 1-3
Vizyoner Kiiltiir Ortaokul 130 2174 621 574
Olusturma [lkogretim Okulu 212 2250 691 576
Stratejik ilkokul 235 1955  .631 2 3.152  0.04 1-3
Davranisglari Ortaokul 130 2.027 .662 574
Gosterme [Ikogretim Okulu 212 2121 789 576

) ilkokul 235 1.786  .629 2 3.388 0.03 1-2
Vizyonla Uyumlu Ortaokul 130 1936  .649 574 1-3

Degerler Olusturma )
Ik gretim Okulu 212 1927 .686 576

Tablo 3.12’ye gore, ilkogretim Ogretmenlerinin gorisleri dogrultusunda, okul
yOneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri boyutlarindan,
kurum i¢in vizyoner kiiltiir olusturma [F=5.216; p<0.05], stratejik davranislari gésterme
[F=3.152; p<0.05], vizyonla uyumlu degerler olusturma [F=3.388; p<0.05] puanlari
okul kademesine gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

[Ikdgretim Sgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davramiglarimi gosterme diizeyleri, okul kademesine goére yapilan LSD
analizinde; kurum igin vizyoner kiltiir olusturma boyutunda 1.-3. gruplar arasinda,
stratejik davraniglart gosterme boyutunda 1.-3. gruplar arasinda, vizyonla uyumlu
degerler olusturma boyutunda 1.-2. ve 1.-3. gruplar arasinda anlaml farkliligin oldugu

tespit edilmistir. Anlaml farkliliklar ilkogretim okullar1 lehinedir.

d) Ilkdgretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarii gosterme diizeyleri, yasa gore anlamli bir farklilik gdostermekte
midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda yasa gore yapilan analiz sonucu elde edilen
ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin Vvizyoner

liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3.13’de verilmistir.
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Anova testi varyans homojenligi incelendiginde aralarinda anlamli fark tespit edilen
vizyonla uyumlu deger olusturma gruplari arasinda homojenlik oldugu i¢in Post-hoc

LSD analiz tekniginden yararlanilmistir.

Tablo 3.13. flkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Davramslarimi Gosterme Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Testi

Sonuclar
Vizyoner Liderlik Davranislarii Gosterme Diizeyleri Olgegi
Yasa Gore N Kort SS Sd F P LSD
(1) 25-29 yas 48 2148 629 5 2190 0.06
. _ 571
Kurum fin~ (2)30-34 yas 124 2077 627
Vizyoner (3)35-39 yas 139 2261 679 576
Kiiltiir (4)40-44 yas 136 2.048 599
Olusturma (5)45-49 yas 87 2237 675
(6)50 yas ve iistii 43 2.197 644
(1) 25-29 yas 48 2.005 .625 5 1553 0.17
B (2)30-34 yas 124 1.935 692 571
]S)”atel'k | (3)35-39 yas 139 2078 732 576
avraniglari
Gésterme (4)40-44 yas 136 1.971 .644
(5)45-49 yas 87 2.150  .789
(6)50 yas ve iistii 43 2.149 .683
(1) 25-29 yas 48 1866 582 5 3324 000 25
Vizyonla (2)30-34 yas 124 1801 666  °/1 2-6
Uyumlu (3)35-39 yas 139 1893 615 576 3-6
Degerler (4)40-44 yas 136 1.750 629 4-5
Olusturma (5)45-49 yas 87 2.009  .747 4-6
(6)50 yas ve iistii 43 2.122 .655

Tablo 3.13’e gore, ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarin1 gdsterme diizeyleri boyutlarindan,
kurum i¢in vizyoner kiiltiir olusturma [F=2.190; p>0.05], stratejik davranislari gésterme
[F=1.553; p>0.05] puanlar1 yasa gore anlamli bir fark géstermezken, vizyonla uyumlu
degerler olugturma [F=3.324; p<0.05] puanlarn yasa gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

[Ikogretim dgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri boyutlarindan vizyonla uyumlu degerler
olusturma boyutunda yasa gore yapilan LSD analizinde 2.-5., 2.-6., 3.-5., 4.-5. ve 4.-6.
gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliliklar 45-49
yas ve 50 yas tistii gruplari lehinedir.
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e) Tlkdgretim dgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda mesleki kideme gore yapilan analiz sonucu elde
edilen ilkogretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davranislarin1 gosterme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3.14’de verilmistir.
Anova testi varyans homojenligi incelendiginde aralarinda anlamli fark tespit edilen
stratejik davraniglar1 gosterme gruplar1 arasinda homojenlik oldugu i¢in Post-hoc LSD

analiz tekniginden yararlanilmistir.

Tablo 3.14. Ilkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin
Vizyoner Liderlik Davranislarim1 Gosterme Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore ANOVA

Testi Sonuglar:

Vizyoner Liderlik Davranislarini Gosterme Diizeyleri Olcegi

Mesleki

Kideme Gore Kort SS sd F P LSD
. (1)1-10 y1l 157 2.059 .586 2 2.764 0.06
K Ici
Olusturma (3)21 yil ve 109 2.138 .648 576
lizeri
Stratejik (1)1-10 y1l 157 1.915 .620 274 3035 004 12
Davraniglari (2)11-20 y1l 311 2073 .733
Gosterme (3)21 y1l ve 109 2.085 712 576
lizeri
(1)1-10 y1l 157 1.783 .609 2 2.805 0.06
Vizyonla Uyumlu 574
Deg);rler Y (2)11-20 y1l 311 1.881 .660
Olusturma (3)21 y1l ve 109 1.975 .705 576

tizeri

Tablo 3.14°c¢c gore, ilkogretim Ogretmenlerinin  goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarint gosterme diizeyleri boyutlarindan,
kurum igin vizyoner kiiltiir olusturma [F=2.764; p>0.05], vizyonla uyumlu degerler
olusturma [F=2.805; p>0.05] puanlari mesleki kideme gore anlamli bir fark
gostermezken, stratejik davraniglart gosterme [F=3.035; p<0.05] puanlari mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

[Ikdgretim Sgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik davranislarini gésterme diizeyleri boyutlarindan stratejik davraniglar1 gésterme
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boyutunda mesleki kideme gore yapilan LSD analizinde 1.-2. gruplar arasinda anlamli

farkliligin oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliliklar 21 y1l ve istii lehinedir.

f) llkdgretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri, 6gretmenlerin yonetici olma isteklerine gore
anlaml1 bir farklilik gostermekte midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda &gretmenlerin ydnetici olma isteklerine gore
yapilan analiz sonucu elde edilen ilkdgretim 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda,
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin

bulgular Tablo 3.15’¢ verilmistir.

Tablo 3.15. Ilkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin

Vizyoner Liderlik Davramislarim Gésterme Diizeylerinin Yonetici Olma isteklerine Gore

T Testi Sonuglar

Vizyoner Liderlik

Davraniglarini Yonetici Olma

(__‘Jéstermse Diizeyleri Isteklerine Gore Kot SS Sd T P
Olgegi

Kurum I¢in Vizyoner Evet 96 2.187 .655 575 0.555 0.86
Kiiltiir Olusturma Hay1r 481 2.147 .645

Stratejik Davranislari Evet 96 1.964 710 575 -1.043 0.83
Gosterme Hay1r 481  2.046 .701

Vizyonla Uyumlu Evet 96 1.799 .631 575 -1.193 0.70
Degerler Olusturma Hayir 481 1.887 .663

Tablo 3.15°e gore, ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeyleri boyutlarindan, kurum
icin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davranislari gosterme ve vizyonla uyumlu
degerler olusturma puanlar1 6gretmenlerin yonetici olma isteklerine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir.

Yapilan analiz incelendiginde kurum igin vizyoner kiiltiir olugturma [t=0.555;
p>0.05], stratejik davraniglart gosterme [t=-1.043; p>0.05], vizyonla uyumlu degerler
olusturma [t=-1,193; p>0.05] seklinde bulunmustur.

Ortalamalar incelendiginde, yonetici olmak isteyen Ogretmenlerin, yoneticilerin
vizyoner liderlik davraniglar gosterme diizeylerinden stratejik davranislar1 gosterme ve

vizyonla uyumlu degerler olusturma boyutlari puan ortalamalari, yonetici olmak
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istemeyen Ogretmenlerin puan ortalamalarma gore diisiikken, kurum igin vizyoner
kiiltiir olusturma boyutu puan ortalamalari, yonetici olmak istemeyen Ogretmenlerin

puan ortalamalarina gore daha yiiksektir.

g) lIkdgretim 6gretmenlerinin gériisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri, yoneticinin okuldaki caligma siiresine gore
farklilik gostermekte midir?

Ikinci alt problem dogrultusunda yéneticinin okuldaki calisma siiresine gore yapilan
analiz sonucu elde edilen ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iligkin bulgular
Tablo 3.16’da verilmistir. Anova testi varyans homojenligi incelendiginde aralarinda
anlamli fark tespit edilen kurum icin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davranislar
gosterme ve vizyonla uyumlu deger olusturma gruplari arasinda homojenlik oldugu

icin Post-hoc LSD analiz tekniginden yararlanilmistir.

Tablo 3.16. Ilkégretim Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda Okul Yéneticilerinin
Vizyoner Liderlik Davranislarim1 Gosterme Diizeylerinin Yoneticinin Okuldaki Calisma

Siiresine Gore ANOVA Testi Sonuclar

Vizyoner Liderlik Davraniglarim Gosterme Diizeyleri Olgegi

. 1 yil 67 2.207 .635 2 4487 0.01 1-2
Kurum I¢in 574
Vizyoner Kiiltir 2 yil 44 1.877 122 2-3
Olusturma 3yil 466 2172 635 576
. 1 yil 67 2.042 772 2 5284 0.00 1-2
Stratejik 574
Davraniglari 2 yil 44 1.704 614 2-3
Gosterme 3yl 466 2.062 .693 576
. 1 yil 67 1.942 .698 2 3656 0.02 1-2
Vizyonla Uyumlu 574
Degerler 2yl 44 1.623 .612 2.3
Olusturma 3yl 466  1.885 652 576

Tablo 3.16’ya gore, ilkogretim Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gdsterme diizeyleri boyutlarindan,

kurum i¢in vizyoner kiiltiir olusturma [F=4.487; p<0.05], stratejik davranislari gésterme
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[F=5.284; p<0.05], vizyonla uyumlu degerler olusturma [F=3.656; p<0.05] puanlari
yoneticinin okuldaki ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
[Ikdgretim dgretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarin1 gésterme diizeylerinin, yoneticinin okuldaki ¢alisma siiresine gore
yapilan LSD analizinde; kurum i¢in vizyoner kiiltiir olusturma boyutunda 1.-2. ve 2.-3.
gruplar arasinda, stratejik davranislar1 gosterme boyutunda 1.-2. ve 2.-3. gruplar
arasinda, vizyonla uyumlu degerler olusturma boyutunda 1.-2. ve 2.-3. gruplar arasinda
anlaml farkliligin oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliliklar 1 y1l ¢alisma stiresi

lehinedir.
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BOLUM IV SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular, alt problemler
rehberliginde tartisitlmis ve kuramsal c¢er¢eve dogrultusunda yorumlanmis, elde

sonuclara gore dneriler sunulmustur.
4.1. TARTISMA

Bu boliimde, arastirmanin bulgulari gergevesinde okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarini gésterme diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, alan yazin 1g1ginda
degerlendirilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
liderlik davraniglarin1 gosterme diizeylerine iligkin bulgulara gore bir yoneticinin
vizyoner davraniglart géstermelerine iliskin kurum igin vizyoner kiiltiir olusturmada en
yiiksek, stratejik davraniglart gostermede orta ve vizyonla uyumlu deger olusturmada en
diisiik algilandigr goriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu Acar (2006), Kakabadse,
Kakabadse ve Davies (2005), Kalyoncu (2008) ve Babil (2009) yaptiklari aragtirmalarin
sonuglart ile benzerlik gostermektedir. Acar’a (2006) gore, okul yoneticileri okulun
amacin1 hissettirme konusunda basarili fakat okulda rekabet havasi olusturma
konusunda ¢ok fazla basaril degillerdir. Ogretmenlere gére okul yoneticileri stratejik
planlamaya dayali bir yonetim bicimi sergilemektedir. Okul yoneticileri d6gretmenler
icin okulda bir de8isim ajami1 olarak diger calisanlara rehberlik yapma konusunda
basarili bulunmamislardir. Kakabadse, Kakabadse ve Davies (2005), okul yoneticisinin
vizyonlarinin  kendi orgiitsel baglamlarinin iriinleri olarak olusup gelistigini,
yoneticilerin vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarinin olumlu oldugu ve stratejiyi
uygulamak ve degistirmek icin vizyonun énemli oldugunu belirtmislerdir. Kalyoncu’ya
(2008) gore, arastirmaya katilan 6gretmenler ve midiir yardimcilari, okul yoneticisi
okul vizyonu olustururken okulun i¢ ve dis ¢evresinden goriis aldigini, vizyonun tiim
calisanlar tarafindan benimsendigini fakat vizyonun gergeklesmesi igin baski
yaptiklarin1 diisiinmektedirler. Babil’e (2009) gore ise Ogretmenler, ilkogretim okulu

yoneticilerinin ~ vizyoner liderlik  ozelliklerini orta diizeyde gosterdiklerini
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belirtmektedirler. Ote yandan bu arastirma bulgularma ek olarak Sabanci’nin (2007)
arastirmasinda yoneticilerin 6gretmen gorlislerine gore, orta ve diisiik diizeyde vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazin ve bu arastirma
bulgusu, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik konusunda farkindalik diizeylerinin
diisiik oldugu, degisim yonetimi konusunda deneyim eksiklerinin oldugu ve siirdiirme
becerisinin yeterli olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligskin bulgular cinsiyete goére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Aragtirmanin bu sonucu Ko¢gman’in (2005), Acar’in (2006)
ve Kalyoncu'nun (2008) yaptiklar1 arastirmalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.
Kalyoncu'ya (2008) gore kadin katilimcilarin, yoneticilerin - vizyoner liderlik
yeterliliklerine iliskin yaptiklar1 degerlendirmede, ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmen ve miidiir yardimcilarinin yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliligine sahip
olduklarint yoniinde bulgu elde edilmis ve buna gore her iki cinsiyet arasinda bir
farklihik bulunmamistir. Ote yandan bu bulgularin aksine Babil'e (2009) gére kadin ve
erkek ogretmenlerin goriislerine gore, okul yodneticilerinin vizyoner liderlik puanlar
arasinda erkek Ogretmenler lehine bir farklilik bulunmustur. Bir baska deyisle erkek
ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderliklerine iliskin puanlari kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Bu sonuca gore erkek Ogretmenlerin okul
yoneticilerini kadin Ogretmenlere gore daha c¢ok vizyoner lider olarak algiladiklari
belirtilmistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgularma gore, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik davramiglarini gdsterme diizeylerine iliskin bulgular cinsiyete
gore ¢ogu arastirmada anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu bulgunun nedeni
yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarinin alt boyutlar1 diizeyinde diisiik bir degerde
algilanmasi ve bu konuda her iki cinsiyette de yetersiz algilandiginin gostergesi olabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda bransa gore yapilan analiz sonucu elde edilen
bulgulara gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gdsterme
diizeylerine iligkin ilkdgretim Ogretmenlerinin goriislerinde, bransa gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Ancak brans 6gretmenlerinin goriislerinin okul 6ncesi ve smif
Ogretmenlerine gore daha olumlu oldugu bulunmustur. Arastirmanin bu sonucu,
Kog¢man (2005), Oztiirk (2008), ve Babil’in (2009) yaptiklari arastirmalarin sonuglar

ile benzerlik gostermektedir. Babil’e (2009) gore smf Ogretmenleri ile brans
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Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina
iligkin goriislerinin ortalamas1 hakkinda iki grubun arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Ote yandan bu bulgularn aksine Kalyoncu'nun (2008) ¢alismasinda
ise genel olarak okul dncesi 6gretmenlerinin, yoneticilerin vizyoner liderlik davranislari
gosterme diizeylerinden kurum igin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davranislari
gosterme ve vizyonla uyumlu degerler olusturma boyutlari puan ortalamalar1 sinif ve
brang Ogretmenlerinin, ayni boyuttaki puan ortalamalarina gore daha diisiiktiir.
Alanyazin ve bu aragtirma bulgularina gore, genelde 6gretmenlerin branslarinin anlamli
farklililk gosteren bir degisken olmadigi gorilmiistir. Bu bulgunun nedeni
ogretmenlerin birbirinden farkli egitim almalarmma ve farkli bakis agilarina sahip
olmalarina ragmen c¢alistiklart kurum kiltiiriiniin  ve baglayic1 etkenlerin (yasa,
yonetmelik, genelge, v.b.) benzer olmasindan kaynaklanabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda okul tiiriine gore yapilan analiz sonucu elde edilen
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri okul kademesine
gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. ilkokulda calisan dgretmenler, ortaokul ve
ilk6gretim okulunda g¢alisan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerini  gosterme diizeyleri konusunda daha olumsuz disiinmektedirler.
Arastirmanin bu sonucu Can' (2007) ve Kalyoncu'nun (2008) yaptiklar1 aragtirmalarin
sonuglart ile benzerlik gostermektedir. Can (2007), okul yoneticilerinin vizyon
gelistirme rollerinde okul tiiriine gore anlaml bir fark bulmustur. Kalyoncu'ya (2008)
gore, arastirmaya katilan Ogretmen ve midiir yardimcilarinin okulun vizyonunun
benimsenme diizeyini degerlendirdikleri kriterde okul tiirtine gore bir farklilik oldugu
gorilmistiir. Devlet okullart ve 6zel okullarin katildig1 arastirmasinda 6zel okullar
lehine bir durum tespit edilmis ve 6zel okullarda ¢alisanlarin okul vizyonunu daha gok
benimsedikleri goriilmiistiir. Alanyazin ve bu aragtirma bulgularina gore, 2013-2014
ogretim yilinda MEB’in egitim sisteminde gerceklestirdigi degisimlerinden dolay1
okullar ilkokul ve ortaokul olarak ayrildiklar1 igin Ogretmenler ilkokula veya
ortaokullara tayin olmak zorunda kalmiglardir (6287 sayili Kanun: 2012). Ilkokullar
daha kiiciik ve kismen sabit bir yapiya yani normalde &gretmen degisiminin daha az
yasandig1 bir yapiya sahip olduklar1 i¢in son degisimlerden ister istemez
etkilenmislerdir. Bu da okul yoneticilerinin bu siirecte vizyoner lider olarak algilanma

diizeyini disiirmiis olabilir. Bu siiregte okul yoneticilerine biiyiik sorumluluklar
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diismektedir. Okul ydneticilerinin vizyoner liderlik o6zelliklerini 6n plana cikarip,
ongoriilii davranip, hizli hamlelerde bulunup, ¢6ziim tiretmesi ve okulunu yonetmesi
gerekmektedir. Bu donemde ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlara okul yoneticileri
¢0ziim bulmakta zorlanmis olabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda yasa gore yapilan analiz sonucu elde edilen okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri boyutlarindan,
kurum igin vizyoner kiiltiir olusturma, stratejik davraniglar1 gésterme puanlari yasa gore
anlaml bir fark géstermezken, vizyonla uyumlu degerler olusturma puanlar1 yasa gore
anlaml bir farklilik gostermektedir. 40-44 yas grubu 0gretmenler, okul ydneticilerinin
vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerini diger yas grubu 6gretmenlere gore
daha olumsuz algilamakta ve 50 yas grubu 6gretmenler daha olumlu algilamaktadirlar.
Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde bu sonu¢ Kalyoncu (2008), Kogman (2005) ve
Babil (2009) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile bezerlik gostermektedir.
Kalyoncu'ya (2008), Kogman’a (2005) ve Babil’e (2009) gore, katilanlarin yaslarina
gore, yoneticilerin vizyoner liderlik konusundaki yeterlilikleri konusunda genel olarak
bir farklilik yoktur. Alanyazin ve bu aragtirma bulgularina gore, vizyon ile uyumlu
degerler olusturma puanlarinin daha yiiksek algilamasinin nedeni ileri yas grubundaki
Ogretmenlerin beklentilerinin daha diisiik olmasi1 ve sistemdeki degisim hizinin
disiikligii konusundaki farkindaliga bagl olarak edilgenligi kabul etme davranislari
gosterme veya okul idarecilerinin genelde yaslarinin ileri olmasi nedeniyle koruyucu bir
tutum sergilediklerinin gdstergesi olabilir. Ayrica bu bulgu gen¢ Ggretmenlerin
beklentilerinin yeterince karsilanamadigini gosteriyor olabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda mesleki kideme gore yapilan analiz sonucuna gore,
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iligkin kurum
icin vizyoner kiiltiir olusturma ve vizyon ile uyumlu degerler olusturma boyutlarinda
mesleki kideme gore anlamli bir fark gdstermezken, stratejik davranislart gosterme
boyutunda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermektedir. 1-10 yil mesleki
kidem grubu 6gretmenlerin, diger mesleki kidem gruplarina gore okul ydneticilerinin
vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerini daha olumsuz algiladiklari
bulunmustur. Arastirmanin bu sonucu Acar'in (2006) ve Kalyoncu'nun (2008) yaptiklari
arastirmalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Acar'a (2006) gore, 6gretmenlerin

goriigleri arasinda en ¢ok dikkati ¢ceken anlamli farklilik mesleki kidem degiskeninde
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goriilir. Mesleki kidem bakimindan daha deneyimli olan ogretmenler okul
yoneticilerini vizyoner liderlik davramiglari konusunda kendilerine gore daha az
deneyimli olan 6gretmenlerden daha ¢ok basarili bulmaktadirlar. Kalyoncu'ya (2008)
gore, arastirmaya katilan 6gretmen ve midiir yardimcilarindan mesleki kidemi 1-5 yil
olan gretmen ve miidiir yardimcilar1 daha fazla kideme sahip olanlara gore ilkogretim
okul yoneticilerinin vizyoner yeterlilikleri konusunda olumlu goriis belirtmislerdir ve bu
gruplar arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmustir. Bir baska arastirmaya gore ise 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iligkin goriislerinin diger gruplardaki 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu gozlenmektedir (Babil, 2009). Ote yandan bu bulgularin aksine,
Turan (1999) tarafindan yapilan arastirmaya gore, okul yoneticilerinin vizyon gelistirme
rollerini gdsterme diizeyine iliskin, okul yoneticilerinin goriisleri kideme gore anlaml
farklilik gostermemistir. Kogman’a (2005) gore ilkdgretim okulu ydneticilerinin
vizyoner liderlik davranislarina iligkin 6gretmen goriisleri arasinda, Ogretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Alanyazin ve bu
arastirma bulgusu, mesleki kideme gore, okul idarecilerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerinin geng Ogretmenlere gore diisiik ¢ikmasinin nedeni, yas degiskenindeki
bulgularla benzerlik gostermektedir. Bu nedenle bulgular aymi dogrultuda
yorumlanabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda ydnetici olma isteklerine gore yapilan analiz
sonucuna gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeyleri
anlaml bir farklilhik gostermemistir. Ancak kurum i¢in vizyoner kiiltlir olusturma
boyutunda yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin daha olumlu oldugu, stratejik davranis
gbsterme ve vizyonla uyumlu deger olusturma boyutunda yonetici olmak isteyenlerin
daha olumsuz algiladiklar1 goriilmiistiir. Alanyazinda &gretmenlerin yOnetici olma
isteklerine iligkin bu dogrultuda arastirma sonuglarina erisilmemistir. Bu degiskene gore
ogretmenlerin yonetici olma isteklerinin yoneticilerini degerlendirme belirleyici bir
degisken olmadig1 goriilmiistiir. Yonetici olma istegi degiskeni, yonetim konusunda
ogretmenin bireysel yeterliligine iligskin gizli bir inanci igerir. Buna ragmen bu degisken
Ogretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarimi gostermeleri konusunda

lehte bir sonuca neden olmamis, genelde 6gretmenlerin yoneticilerin bu konuda tirettigi

63



cOziimleri yetersiz gordiikleri ve tatmin edici sonuglara ulagmadiklart seklinde
yorumlanabilir.

Ikinci alt problem dogrultusunda yéneticilerin okulda ¢alisma siiresine gore yapilan
analiz sonucuna gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranmiglarimi gdsterme
diizeyleri O6gretmen goriislerine goére anlamli bir farklilik gostermektedir. Okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iligkin her {i¢
boyutta 2 yil aym1 okulda ¢alisan yoneticilere iliskin 6gretmenlerin algilari, 1 ve 3 yil
ayni okulda calisan yoneticilere iliskin 6gretmenlerin algilarina gére daha olumsuzdur.
Arastirmanin bu sonucu, 6gretmenlerin yoneticilerinin ¢alismaya basladiklari ilk yilda
ilk imajlarinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ugiincii yilinda ise artik okulu ve
Ogretmenleri tanimalart ve okulun sorunlarmin ¢oziilmiis olmasi nedeniyle olumlu
degerlendirdikleri, ancak ikinci yilinda yoneticilerin bireysel ozellikleri taninmaya
baslandigindan ¢alismalar1 konusunda objektif degerlendirilebildikleri ancak c¢atisma

sorunlar1 yasanmis oldugundan kaynaklaniyor olabilir.

4.2. SONUC

Bu bolimde, arastirmanin sonuglari kisaca sunulmaktadir. Bu arastirmada,
ogretmenlerin algilarina gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin vizyoner liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Aragtirmadan elde
edilen bulgulara dayanarak su sonuclara varilmistir:

1. Okul vyoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarin1  gostermelerine iliskin
ilkdgretim oOgretmenlerinin algilarma gore, okul yoneticileri vizyoner liderlik
davraniglarin1 gostermemektedirler.

2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgulara gore, ilkogretim kurumlarinda
gorev  yapan yoneticilerinin = vizyoner liderlik  yeterlilikleri  ilkdgretim
O0gretmenlerinin cinsiyetine gére, anlamli bir fark géstermemektedir.

3. llkdgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterlilikleri
ilkdgretim 6gretmenlerinin brangina gore, anlamli bir fark gostermemektedir.

4. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgulara gore, ilkogretim kurumlarinda
gbrev  yapan yoneticilerinin  vizyoner liderlik  yeterlilikleri  ilkogretim

ogretmenlerinin okul tiiriine gore, ilkokullar lehine anlamli bir fark gostermektedir.
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5. Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterlilikleri
ilkogretim 6gretmenlerinin yasa gore, 40-45 ve 50 yas ve istli lehine anlamli bir
fark gostermektedir.

6. Ilkogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterlilikleri
ilkogretim dgretmenlerinin mesleki kidemine gore, 21 yil ve iistii lehine anlamli bir
fark gostermektedir.

7. Tlkogretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik yeterlilikleri
ilkogretim Ogretmenlerinin  yonetici olma istegine gore, anlamli bir fark
gostermemektedir.

8. Ilkogretim kurumlarinda gorev yapan ydneticilerin vizyoner liderlik yeterlilikleri
ilkdgretim yoneticilerinin okulda c¢alisma stiresine gore, 1 yil lehine anlamli bir fark

gostermektedir.

4.3. ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirma bulgularima dayali olarak egitim kurumu
yoneticilerine, MEB ve konu ile ilgili ¢aligma yapacak arastirmacilara yonelik

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

4.3.1. UYGULAYICILAR ICIN ONERILER

Arastirma sonuglarina bakilarak uygulayicilar i¢cin su Onerilerde bulunmak

miimkiindiir:

1. Okul vyoneticileri kurum i¢in vizyoner Kkiiltiir, vizyonla uyumlu degerler
olugtururken ve stratejik davraniglar gosterirken Ogretmenlerle igbirligini
gelistirebilir.

2. Okul yoneticileri kurum i¢in vizyoner Kkiiltiir, vizyonla uyumlu degerler
olustururken ve stratejik davramis gosterirken ilkokullarda goérev yapan
yoneticilerin 6zellikle 6n plana ¢ikip, 6nceden hamlelerde bulunup, sorunlara
¢Ozlim tiretmesi saglanabilir.

3. Okul vyoneticileri kurum i¢in vizyoner Kkiiltiir, vizyonla uyumlu degerler
olustururken ve stratejik davranis gosterirken geng 6gretmenlerin heyecanlarini ve

beklentilerini karsilamaya ve bakis acisini gelistirmeye ¢aligabilir.
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Okul yoneticileri kurum i¢in vizyoner kiiltiir, vizyon ile uyumlu degerler
olustururken ve stratejik davranig gosterirken Ogretmenlerin  beklentilerini
karsilamasi, onlara Ornek olmasi ve isbirligi yapmasi gerekmektedir. Okul
yoneticileri yonetim alanindaki degisimleri izleyip yeni vizyonlar gelistirebilir.
Okul yoneticilerinin kurum i¢in vizyoner kiiltlir, vizyonla uyumlu degerler
olusturma ve stratejik davraniglar gosterme konusunda hizmetigi egitimler almasi,
farkindaligin1  gelistirmesi, motivasyonunu kaybetmemesi ve okulun tiim
paydaslari ile isbirligi icinde olmasi saglanabilir.

Okul yoneticileri kurum i¢in vizyoner kiiltiir, vizyonla uyumlu degerler olusturma
ve stratejik davranig gostermede orta yas ve Ustli Ogretmenlerin heyecan ve
motivasyonlarini ylikseltmek icin farkli ¢alismalar yapabilir. Bu amagla kogluk
modelini (bir geng 6gretmen ile bir orta ve lizeri 6gretmenin isbirligi i¢inde
calismasi) kullanip uyum siireci gelistirebilir.

Okul yoneticilerinin  kurum igin vizyoner Kkiiltlir, vizyonla uyumlu degerler
olusturma ve stratejik davraniglar1 gosterme konusunda ilk yillarinda gosterdikleri
cabay1 sonraki yillarda da goéstermesi gerekir. Bu amacgla okul yoneticilerinin
ogretmenlerin fikirlerini belli siklikla almalari ve degerlendirmeleri, mevcut
sorunlardan yola c¢ikarak eksiklikleri saptamasi okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik davraniglarini gelistirebilir.

4.3.2. ARASTIRMACILAR iCIN ONERILER

Arastirma sonuglarina bakilarak arastirmacilar i¢in su Onerilerde bulunmak

mumkuindir:

1.

Bu arastirma MEB’e bagh Izmir li Cigli ilgesindeki 6gretmenlerin gériisleri ile
siirhdir.  Ozel ilkdgretim  veya ortadgretim okullar1 ile yiiksekdgretim
kurumlarinda da yeni arastirmalar yapilabilir. Goriisler arasinda karsilastirmali
arastirmalara da yer verilebilir.

Bu aragtirmanin boyutlar1 genisletilerek arastirma tiim Tiirkiye geneline yayilarak
aragtirma gelistirilebilir.

Okul yoneticilerinin diger liderlik nitelikleri hakkinda bir ¢aligma yapilabilir.

Bolgeler arasi kiiltiirel farkliliklar g6z oniine alinarak bolgesel calisma yapilabilir.
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EKLER (APPENDICES)

EKA

Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Davramislarinin Belirlenmesi

Saygideger Ogretmenim;
Bu veri toplama araci, okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili goriislerinizi belirlemek amaci
ile hazirlannmstir. Olgek sorularmna igtenlikle vereceginiz yanitlar arastirmanin amacina ulasmasinda
biiyiik katki saglayacaktir. Arasgtirma bulgulart bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir. Vermis
oldugunuz igten yanitlariniz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Ciineyt BUHARALIOGLU
BOLUM 1: Kisisel Bilgiler Okan Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
1.Cinsiyetiniz: a) Erkek b) Kadin
2.Bran§inIzZ: .....ooeiuiiniiii i (Litfen yaziniz)
3.0kul Tiirii: a)ilkokul b) Ortaokul ¢)Ortaokul/Ilkokul

4. Yasiniz : a) 25-29 yas b) 30-34 yas c¢) 35-39 yas d) 40-44 yase) 45-49 yas )50 yas ve Ustii

5.Mesleki Kideminiz: a)1-10 yil b)11-20 yil ¢) 21 yil ve iizeri
6.Gelecekte yonetici olmak istiyor musunuz ?..........cccoeeeveeveneenenieieneenee. (Liitfen yaziniz)
7. Yoneticinizin okuldaki ¢aligsma sUresi:...........cooeeveiiiiiiiiiiiniiianienn.n. (Liitfen yaziniz)
BOLUM 2: Vizyoner Liderlik . . g g
Her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten segenegi - g 8 E E
. . . . C 3| 8 S| = =
( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir. Exl 2|83 E g
EX| 5|58 5 |e3
M| M MM M | T

A) KiM OLDUGUMUZ (MiSYON)

1- Okul yo6neticimiz okulun amacint hissettirir.

2- Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir.

3- Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur.

4-Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir.

5- Okulumuzda katilimei bir ruh vardir.

6- Okulda galisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir.

7- Okul yoneticimiz alacagi yeni kararlara 6nce kendisi uyar.

8- Okul yoneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir.

B) NEREYE GITTiGIiMiZzZ

9 - Okulda her elemanmn (Ogretmen, yonetici ve diger personel)
bireysel vizyonu grup (Okul) vizyonuyla ortiismektedir.

10-Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal
kirikligina ugramaktayim.

11- Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bigimi
sergilemektedir.

12- Okulumuz yeniliklere cabuk adapte olur.
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C) BIZE NEYIN YOL GOSTERECEGI

Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

13- Okul yoneticimiz alisilmisin disinda bagar1 getiren fikirler ortaya
koymaktadir.

14- Okulumuzda rehberlik 6n plandadir.

15- Okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu
halinde bigimlenmektedir.

16- Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul
vizyonunu desteklemektedir.

17- Okul ydneticimiz bizim i¢in bir ilham kaynagidir.

18- Okul yoéneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel
degismeyi saglayici cabalar1 gdsterir

19- Okul yoneticimiz degisim ajani roliindedir.

20- Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol
gosterir

21- Okul yoneticimizin diisiince ve sezgisel giicii yiiksektir.

D) BELIRLI BiR AMAC

22- Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir.

23- Okulumuzun vizyonu agik ve nettir.

24- Okulumuzun vizyonu kendi i¢inde tutarli ve Milli Egitimin genel
amagclari ile uyumludur.

25- Okul yoneticimiz vizyonunu ger¢eklestirmede riske girebilir.

26- Yoneticimiz okul vizyonuna ydnelik somut adimlar atar.

27- Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler.

28- Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar.

E) NET DEGERLER

29- Okulun belli bir vizyon ciimlesi vardir.

30- Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini igsaret etmektedir.

31- Okulumuz deger merkezlidir.

32- Okulumuz 6grenci ihtiyaglari ile biitiinlesmistir.

33- Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder.

34- Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sdzler vardir.

35- Yoneticimiz okuldaki davranig ve tutumlarin, okulun amaglarina
uygun olmamasi durumunda miidahale eder.

F) GELECEGIN RESMi

36- Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gergege
uygun diislerini kurabilmektedir.

37- Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir.

38- Okul yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da
degismelere gitmektedir.

39- Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir orgiit olarak
gormektedir.

40- Okul yo6neticimiz farkli gorisler etrafinda bizleri ortak mutabakata
kavusturur.

Konu ile ilgili olarak eklemek istediginiz herhangi bir dneriniz varsa liitfen ekleyiniz.
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EKB

Vizyoner Liderlik Davramislarin1 Gosterme Diizeyleri Olcegi

(Gecgerlik ve Giivenirlilik Analizi Yapilmis Son Formu)

BOLUM 1: Kisisel Bilgiler

1.Cinsiyetiniz: a) Erkek b) Kadin
2.Bransiniz: .....o.oiiiii e (Liitfen yaziniz)
3.0kul Tiirii: a)ilkokul b) Ortaokul ¢)Ortaokul/flkokul

4. Yasiniz : a) 25-29 yas b) 30-34 yas c¢) 35-39 yas d) 40-44 yase) 45-49 yas £)50 yas ve stii

5Mesleki Kideminiz: a)1-10 yil b)11-20 y1l c) 21 yil ve iizeri
6.Gelecekte yonetici olmak istiyor musunuz ?2...........ccceeveeveevienieereesreerenreenenes (Liitfen yaziniz)
7. Yoneticinizin okuldaki ¢aligsma SUresi:...........ooeeveiiiiieiiiiiniiniinann, (Liitfen yaziniz)

BOLUM 2: Vizyoner Liderlik
Her madde i¢in verilen ifadeye katilma diizeyinizi belirten secenegi
( x) seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

A) KURUM iCiN ViZYONER KULTUR OLUSTURMA

Hig

Katilmiyorum

4-Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir.

5- Okulumuzda katilimei bir ruh vardir.

6- Okulda galisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir.

9 - Okulda her elemanin (Ogretmen, yonetici ve diger personel)
bireysel vizyonu grup (Okul) vizyonuyla drtiismektedir.

10-Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal
kirikligina ugramaktayim.

11- Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bi¢imi
sergilemektedir.

12- Okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur.

14- Okulumuzda rehberlik 6n plandadir.

B) STRATEJIK DAVRANISLARI GOSTERME

16- Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul
vizyonunu desteklemektedir.

17- Okul yoneticimiz bizim i¢in bir ilham kaynagidir.

18- Okul yoneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel
degismeyi saglayici cabalar1 gosterir

19- Okul yoneticimiz degisim ajani roliindedir.

20- Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol
gOsterir

21- Okul yoneticimizin diisiince ve sezgisel giicli yiiksektir.
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22- Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir.

25- Okul yoneticimiz vizyonunu ger¢eklestirmede riske girebilir.

26- Y oneticimiz okul vizyonuna ydnelik somut adimlar atar.

27- Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler.

28- Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar.

35- Yoneticimiz okuldaki davranig ve tutumlarin, okulun amaglarina
uygun olmamasi durumunda miidahale eder

36- Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gergege
uygun diiglerini kurabilmektedir.

37- Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii cizmektedir.

38- Okul yoneticimiz degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da
degismelere gitmektedir.

39- Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir 6rgiit olarak
gormektedir.

40- Okul yoneticimiz farkli goriisler etrafinda bizleri ortak mutabakata
kavusturur.

C) ViZYONLA UYUMLU DEGERLER OLUSTURMA

23- Okulumuzun vizyonu agik ve nettir.

24- Okulumuzun vizyonu kendi iginde tutarli ve Milli Egitimin genel

29- Okulun belli bir vizyon ciimlesi vardir.

30- Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir.

31- Okulumuz deger merkezlidir.

32- Okulumuz 6grenci ihtiyaglari ile biitiinlesmistir.

33- Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder.

34- Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sdzler vardir.

Konu ile ilgili olarak eklemek istediginiz herhangi bir dneriniz varsa liitfen ekleyiniz.
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