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ONSOZ

Calismaya baglarken ilk once korkularim vardi. Cilinkii alaninda sadece Onceden
yapilmis, bir tane tez calismasima rastladigim konuyla yola ¢ikmistim. Kaynak sinirls,
zaman smirh tiim sartlar aleyhimde gibiydi. Fakat smnirsiz egitim ihtiyacimi, smirl
kaynaklarla en iyi, en kaliteli sekilde karsilamak inanciyla ¢alismaya basladim. Bir¢ok
kiitliphanelere gidererek, bir¢ok internet sitelerinde arastirmalar yaparak ve en sonunda
bir egitim kurumuyla yaptigim roportaj 1s1ginda olusturulan uygulama ile calismay1
bitirmis bulunmaktayim. Elimden gelenin en iyisini yapmaya c¢alistigim ve danigman
hocam Yrd. Do¢ Dr. Hiiseyin Mert ile olusturulan, benim i¢in hem egitim hem mesleki
tecriibe alaninda katkisi ¢ok biiyiik olan bu ¢alismanin, benden sonraki tiim 6grencilerin

tez ¢aligmalarina da yardimci olmasini temenni ederim.

Yiiksek lisans egitim hayatimda ve tez calismasinin her sathasinda bana yardimci
olup yol gosteren sayin hocam Yrd. Dog¢. Dr. Hiiseyin Mert’e, hem egitim hem meslek
yasamimda engin tecriibelerini bir kilavuz olarak kullanacagim degerli hocam Prof. Dr.
Targan Unal’a ve ¢alismay1 olustururken stresli gecirdigim giinlerde benden sabir ve

desteklerini eksik etmeyen tiim aileme tesekkiir ederim.

Nevriye Barlaser

Istanbul, 13.11.2014
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OZET

EGITIM ISLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI

ve BIR UYGULAMA

Egitim; insan hayatmi sekillendiren, yon veren bir siirectir. Egitimin insan yagami
boyunca olmazsa olmaz bir yeri vardir. Fakat iilkemizde Avrupa iilkelerine kiyasla
istenilen seviyeye ulasamamistir. Bir bireyin gelismesi yoniinde bu denli etkili ve
onemli bir yere sahip olan bu siirecin, ililkemizde de yeterli degeri gormesi
gerekmektedir. Egitim isletmelerinin, istenilen seviyede topluma hizmet verebilmesi
icin hem devlet tarafindan desteklenmesi hem de kendi biinyesinde devamliligmi
saglayacak stratejiler belirleyip, bu stratejileri uygulamalar1 6n goriilmektedir.

Iste bu bilgiler 1s131nda yapilmis olan bu calismada egitim isletmelerinin
gergeklestirdigi faaliyet siireclerinin, yapilan arastirmalarla ve akademik siirecte mevcut
olan bilgiler esliginde maliyetleri agiklanilmis bulunulmaktadir. Muhasebe terimine ve
maliyet muhasebesinin temel ve modern yaklagimlarina deginilmistir. Egitim
isletmelerinin uygulamadaki calisma faaliyetleri ve bu faaliyetleri gergeklestirirken
hangi maliyet muhasebesi yontemini kullandiklarmi, maliyet muhasebesinin igletme
icinde ne kadar zor uygulandigi ama uygulanmasindaki Onem ve gerekliligin
gosterilmesi amaglanmaistir.

Calismanin son bdliimiinde ise, bir kolej ile yapilan roportaj sonrasinda yapmis
oldugu faaliyetler ve gider kalemlerini kullanarak maliyet muhasebesinden basit dagitim
ve 1. dagitim yontemleri uygulanmis olup, elde edilen maliyet sonucuna gore kolejin
fiyatlandirma politikalarinda ne kadar dogru kararlar alip uyguladiklar1 gosterilmeye

calisilmastir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Muhasebesi, Egitim, Egitim Isletmesi, Maliyet
Dagitim Y 6ntemleri.

Tarih: 13.11.2014
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ABSTRACT

COST ACCOUNTING IN EDUCATION ENTERPRISES

and AN APPLICATION

Education; that shape human life, is a process that direction. Education essential for
human life there are a lot. But our country has not reached the desired level compared to
European countries. So effective for the development of an individual and which has an
important place in this process, it is necessary to see enough value in our country.
Business education in order to provide the desired level of service to the community and
supported by the state as well as identify strategies to ensure its own continuity
applications are foreseen.

That in the light of this study, the activities of business processes, training, research
and academic processes with associated costs in existing information disclosed is made.
The term basis of accounting and cost accounting and modern approaches are discussed.
Education business activities in the application, operation and while performing these
activities, which they use cost accounting methods, cost accounting how hard it is
applied in the business, but implementation is intended to demonstrate the necessity and
importance.

Work in the last part, a college interviews with then have done the activities and
expenses using the cost accounting from the simple distribution and 1. distribution
methods were applied, the resulting costs according to the results of college pricing

policies or how accurate decisions take pursued it is shown.

Keywords: Cost, Cost Accounting, Education, Educational Administration, Cost
Allocation Methods.

Date: 13.11.2014
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1. GIRIS ve AMAC

Egitim, incelediginde birden fazla anlami oldugunu goriilebilir. Kelime olarak iki
tiirlii ifade edilebilir. Bunlardan birincisi, Cumhuriyet Donem’i dncesinde kullanilan
“terbiye” diger anlamu ile ifade etmek gerekirse “ahlak egitimi’dir. Ikincisi ise,

“yonlendirme” yani “diizene sokma” olarak tanimlanabilir.

Egitim, kisinin dogumu ile baslayip yasami boyunca devam eden sosyal, kiiltiirel,
siyasal yonden kisinin kendisini gelistirdigi, degistirdigi ve yasama yollarini belirledigi

bir siirectir.

Gilinlimiizde ekonomik ve sosyal kalkinmanin en 6nemli bileseni egitimdir. Egitim
tiim diinyada siirekli degisim ve gelisim i¢indedir. Ozellikle gelismis iilkelerde, son

yillarda sik1 bir sekilde egitimde reform ¢caligmalarina baglanmistir.

Uzerine onemle eginilmesi gereken sektdrlerden birisi egitim sektoriidiir. Ciinkii
onceden devlet tekelinde olan egitim, son yillarda Ozellestirme ile ©6zel egitim
kurumlarmin hizla artmasi sonucu bir rekabet yarisi i¢cine girmistir. Bununla birlikte
egitim fiyatlandirma ve maliyet izleme politikalar1 giindeme gelmistir. Egitim
isletmeleri blitce yapma ve maliyet muhasebesi faaliyetlerine Onem vermeye
baslamiglardir. Fakat hizmetin homojen ve elle tutulur bir nesne olmamasindan dolay1
iretim isletmelerinde rahatlikla kullanilan maliyet muhasebesi, hizmet sektdriinde ayni

rahatlikla kullanilmamaktadir.

Egitim sektorii glinlimiizde her gecen giin gelismekte, genis hizmet yelpazesiyle ve
sagladig1 istihdam ile Tirkiye dahil tiim diinyada 6nemli bir yere sahip olmaya
baslamistir. Ciinkii teknolojinin gelismesi ile iiretim ve sanayi sirketlerinde hemen
hemen yapilan her faaliyeti otomasyon sistemleri gerceklestirmeye baslamis insan
giliciine duyulan ihtiya¢ azalmistir. Ama bu durum hizmet sektoriinde tam tersidir.
Hizmet faaliyetleri insan giicli yani emek giicii ile gerceklestirildigi i¢in olusturulan
istihdam her gegen giin artmakta buda hizmet sektdriinii hem milli gelir yoniinden hem
de i3 hacmi agisindan ekonomiye katki saglayan Onemli bir asamaya getirmis

olmaktadir.



Ekonomik yap1 icerisinde bu derece onemli olan egitim sektorii isletmelerinin, tim
zorluklara ragmen maliyet muhasebesini en iyi sekilde yapmalar1 gerekmektedir.
Boylece dogru ve zamaninda maliyetleme yontemi, yOneticilere yeni fikirler beyan
eder, en saglikli biitce kontrolii yapilmasini saglayarak bunun takibinde dogru
fiyatlandirma politikas1 belirlenmesinde en oOnemli rolii oynar. Bdylece egitim
isletmeleri hem kendi siirekliliklerini saglarlar hem de global ekonomiye katkida

bulunmus olurlar.

Calismanin birinci boliimiinde; giris ve amaca yer vermis olmakla beraber, ikinci
boliimiinde; egitim ve ogretimle ilgili temel bilgiler, egitimin tarihgesi, Diinyada egitim,
Tiirkiye’de egitim, dzel egitim isletmeleri anlatilmistir. Uciincii bdliimde; egitimin
finansmanma ve uygulanan tesviklere yer verilmistir. Dordiincii boliimde; isletmelerde
maliyet muhasebesi, muhasebe ve maliyet muhasebesi hakkinda temel bilgiler, hizmet
isletmelerinde maliyet muhasebesi, gider yerleri ve karsilasilan sorunlar anlatilmastir.
Besinci boliimde, egitim isletmelerinde maliyet muhasebesi, egitim maliyetlerinin
cesitleri, giderleri, gider yerleri, egitim isletmelerinde faaliyet tabanli maliyet analizi,
maliyet muhasebesinin uygulanmasi, risk yonetimi ve inovasyon konular1 anlatilmistir.
Altinc1 boliimde, egitim sektoriinden bir isletme ile yapilan bir roportaj ve isletmeye ait
maliyet muhasebesi uygulamas: yer almaktadir. Son bolim ise egitim sektoriinde

maliyet muhasebesi konusunda varilan sonug ve 6neriler anlatilmaktadir.



2. EGITIM ve OGRETIMLE iLGiLi TEMEL
BIiLGILER

2.1. EGITIM ve OGRETIMIN ANLAM VE ONEMIi

Kisilerin amaglarini, bilgilerini, birikimlerini, tavirlarini, ahlak degerlerini, davranis
bicimlerini degistirme siirecine egitim denir. Bir baska tanimlama ile kisinin kendi
yasam tarzi ile bilingli olarak davranislarini meydana getirme siirecidir. Egitimde rol

oynayan Ogeler; anne-baba, sosyal ¢evre, okul, medya v.b.

Bireyin hayat1 boyunca kullanabilece§i ya da tek bir yapacagi is icin gerekli olan

bilgi dizinine d6gretim denilmektedir.

2.1.1. Egitimin Anlanu ve Amaci

Egitimin yerine gore, duruma gore, soyleyenin veya kullananin niyetine gore farklh
anlamlar kazanabildigine de sahit olunabilir. Ancak burada bu anlamlardan en yaym,

yerlesmis olanlari {izerinde durulmasi tercih ediliyor:'

Egitim birinci amaci, insanlarin yasam kalitesini arttirarak kisiyi hem kendine, hem
topluma faydali bir birey haline getirmektir. Ikinci amaci ise; bir milletin ge¢misi ile
gelecegi arasinda bir koprii kurmaktir. Aksi olursa o milleti kimliksiz, bilingsiz,
darmadagin, ortak degerleri olmayan bir kuru kalabaliga ¢evirir. Bir kisinin ya da
milletin ge¢misten aldig1 bilgi birikiminin gelecege yansitmasi egitimin en Onemli

gorevidir.

Egitimi farkli acidan da iki sekilde incelenebilir: Orgiin Egitim ve Yaygin Egitim.

'Hasan Celikkaya, “Egitime Giris (Pedagojik Formasyon Amag¢h)”, Alfa, 1997, s. 19.
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Orgiin egitim; lkogretim, ortadgretim bir baska deyisle okul i¢i egitim. Yaygmn
egitim; yetiskinlere okuma-yazma 6gretmek, temel bilgiler vermek, en son devam ettigi
ogretim kademesinde edindikleri bilgi ve yetenekleri gelistirmek ve hayatlarmi
kazanmalarin1 saglayacak yeni nitelikler kazandirmak amaciyla verilen okul dis1
egitimdir.”

Egitim insanlar1 belli amaglara gore yetistirme siirecidir. Her toplum kendi
kiiltliriiniin  6zelliklerini yeni kusaklara aktarir. Toplumda bireyler dogumundan
oliimiine kadar kendi kiiltiiriiniin istek ve beklentilerine uyacak sekilde kiiltiirlenir. Oyle
ki egitim, bireyin dogumundan Gliimiine siiregelen bir olgu oldugundan ve politik,
sosyal, kiiltlirel ve bireysel boyutlar1 aynit anda i¢inde bulundurdugundan, taniminin
yapilmast zor bir kavramdir. Bireylerin toplumun standartlarini, inanglarmi ve yasama

yollarmi kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireglerdir.’

Toplumun, kiginin 6niine koydugu davranis bi¢imi, normlar ve yatirimlar egitimin
amacimi olusturur. Boylece kisilerin ve toplumlarin yetenekleri egitim ile bi¢imlenir,

sonucunda basari elde edilir.

Egitim tiim insanlarin esit olarak yararlanmas: i¢in kurallara ve kanunlara
baglanmistir. Ama diinyada bu konuda yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Hi¢c kimsenin

“egitim ve 0gretim hakkindan yoksun birakilamayacagi” kurala baglanmstir.
2.1.2. Egitimin Onemi

Diinyanin var olusundan buyana egitimin Onemi gilin gectikge artarak devam
etmektedir. Siirekli gelisen diinyada bireyin toplumda yer edinebilmesi, temel
yeteneklere sahip olmakla birlikte kariyer elde edebilmesi ve g¢evresi ile iyi iligkiler

kurabilmesi i¢in egitim en dnemli ihtiya¢ haline gelmeye baslamistir.

Egitimin en One c¢ikan Ozelligi, kisi, isletme ve toplumlarin gelecegine yatirim
yapmasidir. Egitim, insanlarin kendilerini gelistirmesine, disipline etmesine yardimci

olarak kisiye yeni ufuklar acar. Bu konuda iki 6nemli iktisat¢inin diisiinceleri vardir.

’Mahmut Adem, “Egitim Planlamasi (Kavramlar Yontemler Teknikler)”,2. Baski, Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi, Egitim Arastirmalar1 Merkezi (EFAM), Yayin No:1, 31 Ekim 1981, s. 2.

*Yiicel Kayabasi, “Ogretmen Adaylarimn Davranislariin  Demokratik  Simf Ortami  A¢isindan
Degerlendirilmesi”, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 31, Say1 2 (2011), s. 526.
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Birincisi Adam Smith “Bir bireyin sahsina bagli olarak gerceklestirmis sermayeye
egitim denir” olarak belirtmistir. Bir digeri ise, Klasik iktisat¢ilardan Robert Maltus
“Insan hayatinin kalitesinin yiikseltilmesi igin gerekli olan araca egitim denir” olarak

ifade etmistir.

Bir toplumun gelismislik diizeyini, sahip oldugu egitim diizeyi belirler. O yiizden
toplumlar bilim, kiiltiir, sanat her alanda cagdas egitimli bireyler yetistirmelidir. Ayni1
zamanda egitim ile bireyler comertligi, yardimseverligi, diristligi kisiliklerini
olgunlastirmak i¢in gerekli bircok olumlu ozellikleri kazanirlar. Bir diger taraftan
gecmisi ile gelecegini baglamak isteyen, kiiltiirlinii ¢agdan ¢aga siirdiirmek isteyen

toplumlarda egitme 6nem vermelidir.

Egitimin temel kazanglar1 asagidaki sekilde srralanabilir:*

e (Calisma kapasitesi ile emegin verimliligini dogrudan dogruya etkileyerek
gelistirir.

e Teknolojik gelisme olanagi saglar ve bdylece dolayli olarak sermayenin
verimliligini etkiler.

e lyi bir egitim, is olanaklarinda istikrar ve diizen saglamaya yardim eder.

e s kosullarindaki degismelere uyabilme yetenegi, sosyal konum ve sayginligin

kazanilmasimni saglar.

Ekonomik ve sosyal doniisiimdeki stratejik onemi egitimi; bireyler, firmalar ve
iilkeler i¢in en 6nemli yatirim mali konumuna getirmis, egitimin niteliksel ve niceliksel
olarak 1iyilestirilmesi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi politika yapicilarin

giindemine yerlesmistir.’

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii hizla ilerledigi bir diinyada gelismelere ayak
uydurabilmek, maddi ve manevi doyuma ulasabilmek, diinyaya daha genis pencereden
bakabilmek ve analitik distniip fikirler liretebilmek ancak, egitimle miimkiindiir.

Dolayisiyla, her birey dogumdan 6liime kadar egitimini siirdiirmeli, egitimin son derece

‘Ceyda Ozsoy, “Tiirkive'de Mesleki ve Teknik Egitimin Iktisadi Kalkinmadaki Yeri ve Onemi”, T.C.
Anadolu Universitesi Yaymlar1 No. 1780, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1 No. 203,
Eskisehir, 2007, s. 45.

Ozsoy, s. 45.



onemli oldugu her toplumda yeterince vurgulanmalidir. Fransiz bilim adami Paul

Richer’in de dedigi gibi “ekmekten sonra egitim bir iilkenin en bityiik ihtiyaci”dir.°
2.2. TURKLERDE EGITIiMIN TAHRIHSEL GELiSiMI

Ik insanin dogumu ile baslayan egitimin tarihi eski olsa bile, bilim olarak yenidir. Ik
modern egitimin tohumlar1 Orta Cag’da atilmaya baslanmistir. Ilk {iniversiteler
Hristiyan kokenlidir. Daha sonra egitim bir tarihsel siiregten gegerek giiniimiize kadar

gelmistir.

Egitim baglangict Stimerler’in yaziy1r bulmasi ile baslamaktadir. Yaziyla beraber
takvim, matematik, geometri, 6l¢clim, edebiyat alanlarinda ilk eserleri vermigler bunlarin

neslinden nesile aktarilmasini saglamislardir.

2.2.1. islamiyet Oncesi Dénemde Egitim

Islamiyet dncesinde Tiirklerde egitimin gelismesini saglayan 3 biiyiik devletten soz

edebilir. Bunlar Hunlar, Goktiirkler ve Uygurlar’dir.

Hunlar, tarihin en eski Tiirk devleti olur. Otiiken ve c¢evresinde kurulmuslardir. Ath
gocebe kabilelerinden olusan, siirii besleyen bir devlettir. Tarihte en biiyiik diigmanlari
Cin olmustur. Bu yiizden hep gdcebe yasamigladir. Bunun i¢indir ki e§itim alaninda ilk

gelistirdikleri alan savas egitimidir.

Savas egitiminde; yasamak isteyenler her an savasa hazir olmali idiler. Eli silah tutan
ve diismana karsi koyabilecek kimseler, nerede ve nasil goreve baslayacaklarini ¢ok
onceden bilmeliydiler. Kadinlar1 ve ¢ocuklar1 kimlerin nasil ve nerede koruyacaklarinin
kesin kaidelerle belirtilmis olmasi gerekirdi. Biitiin bunlar1 topluma kim 6gretebilirdi,
sorusunun cevabi arandi. Asirlardan beri devam eden, olgunlasan tére ve toplumun
koklii geleneginin, askeri dehasmin ve egitim-Ogretim metotlarinin diizenlenmesi,

iizerine taktikler gelistirdiler.”

SWeb 1, (2014), http://www.gundemturkiye.com/egitim/egitimin-onemi.html, 11.07.2014.
’Siddik Unalan ve Hakan Oztiirk, “Islamiyet’ten Once Tiirkler’de Egitim ve Ogretim”, Firat ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, 13:2 (2008), s. 90-91.
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Savas egitiminin yaninda, hayvan yetistiriciligi Ozellikle at evcillestirilmesi bu
konuda ilk at evcillestiren topluluktur. Diger bir alan1 bagimsiz yasam azminin diger
nesiller aktarilmasi diislincesi, bir digeri mesleki egitim; arag- gere¢ yapimi, usta-¢irak
iliskisi vb. konular1 kapsamaktadir. Bunun yaninda tarim ve ziraat alaninda ekip
bigmeyi de thmal etmemislerdir. Cocuk egitimi konusunda da 6nemli yer vermislerdir.
Erkek-kiz ayrim1 gozetmezler esit tutarlar. Hatta baz1 kizlara daha fazla deger verilirdi.
Hunlar dini de egitim araci olarak kullanmislardir. Din konusunda Samanlar 6n plana

¢ikmaktadir. Halka yol gosterici konumdadirlar.®

Ikinci devlet Goktiirklerdir. Hunlarm devami olarak kurulmuslar. Hemen hemen
birbirlerinin 6zelliklerini tagimaktadirlar. Goktiirler’de de egitim alanlar1 ¢ocuk egitimi,
bagimsiz yasam azminin diger nesiller aktarilmasi diisiincesi, tarim ve ziraattir. Dini
egitimde yine yol gosterici bir ara¢ olarak kullanmislardir. Bunlarin yani sira
Goktiirklerin egitime kattiklar1 en dnemli eser Orhun Kitabeleridir. Bu belgeler 732°de
dikilen Kiiltegin, 735’te dikilen Bilge Kagan ve Tonyukuk Anitlari’dir. Orhun Anaitlari
bir anayasa niteligi tasiyarak; daima baris1 savunmus, komsuluk iliskilerine, devlet
felsefesi, devlet yoneticilerine saygiya yer verilmistir. Hiikiimdarin 06zelliklerine
deginilmis. Bilgili, alp olmas1 gerektigi, yoneticiligin kriterlerini tagimasi gerektigine,
halkin refah1 ve bagimsizlig1 i¢in ugras vermesi gerektigi konularma yer verilmistir. Bu

yiizden bu anitlar ders kitabi niteligindedir.’

En son anlatilacak devlet Uygurlar’dir. Uygurlari, iki 6nemli 6zelligi 6n plana
cikmaktadir. Birincisi, gocebe yasami brrakip yerlesik hayata gegmislerdir, ikincisi ise
Mani dinini benimsemisler. Bu dinle beraber et yemeyi birakip yemek kiiltiirii
aliskanliklarini  degistirmiglerdir. Kendi dinlerini anlatan kitaplar1 Tiirkge diline
cevirmiglerdir. Uygurlar zamaninda okur yazarlik orami artmustir. Uygurlar, bilgi ve
kiiltiir diizeyleri yiikseldigi i¢in yiizyillarca cesitli Tirk ve yabanci devletlerin
saraylarinda katiplik, biirokratlik, danigmanlik, tercimanlik, 6gretmenlik ve kiiltiir

elgiligi yapmuslardir. iki nemli eseri vardir; Sine-Usu ve Karabalsagun Kitabeleri’dir. "

8 Unalan ve Oztiirk, s. 93-97.
? Unalan ve Oztriirk, s. 98-101.
""Unalan ve Oztiirk, s. 105.



2.2.2. islamiyet Sonrasi Dénemde Egitim

Talas Savasi’nda Tirkler Cinlilere kars1 Araplara destek vermislerdir. Bu savastan
sonra Islamiyet yayilmaya baslamustir. Tiirkliik anlayis1 ile Miisliimanlik anlayis1 ok

birbirine benzediginden hemen kabul edilmistir.""

Islamiyet ile beraber egitim anlayisma su yenilikler katilmustir; diizenli ve planl
egitim medreseleri olusturuldu. Egitim-6gretim konusunda bircok eserler yazilmstir.
Tiik toplumuna yeni din hakkinda egitimler verilmistir. Alp insan 6zellikleri yanina
“gazi”, “veli” Ozelikleri eklenmistir. Bilime gerekli dnem verilmistir. Ik yillarda
camiler, mescitler egitim mekani olarak kullanilmustir. Ilerleyen zamanlarda mescit
sayilar1 artirilmig. Buralarda tip, astronomi ve edebiyat dersleri verilmeye

baslanmustir.

Islamiyet sonrasi devletlerin basinda Karahanllar gelmektedir. Yerlesik hayat
siirmekte olup egitim alani olarak medreselerin sayisini arttrmislardir. Bilime, tipa ve
felsefeye ¢cok 6nem vermislerdir. En iyi iki isim 6n plana ¢ikmistir. Farabi ve Ibnisina.
Medreseleri tam bir egitim alani haline getirmislerdir. Medreseler, kiitliphanesi,
derslikleri, bahgesi vb. alanlara sahiplerdi. Egitmenler ve gorevliler vardi. Maas

almaktaydilar. Hatta ilk burslu 6grenci Karahanlilar zamaninda okutulmustur.

Karahanlilar doneminde hikimdarlarin bilime ve bilim adamina 6nem vermeleri
neticesinde egitim seviyesi ¢ok yliksek bir diizeye ulasmis bir bilim ve kiiltiir hayati

gelismeye baslamustur. "

Farabi (870-950) felsefe ve cesitli bilimlerdeki bilgisinin ve goriislerinin derinligi
nedeni ile Tiirk milletinin yetistirdigi ve insanligin kendisi ile oOviindiigii nadir
dehalardan biridir. Ibn’i Sina’nim Tiirk ve diinya egitim tarihinde nemli bir yer tutmas1
baslica su nedenlere dayanmaktadlr:14

1- Tiirk bilimine katkilar1 ve tip 6gretiminin konularini tespit etmesi nedeniyle,

2- Ahlak ve fazilet egitimine iliskin goriisleri nedeniyle,

"Seleuk Uygun, “Tiirk Egitim Tarihi”, Kisisel Sunum, s. 3.

2Uygun, s. 10-21.

BWeb 2, (2014), http://biologmehmet.blogcu.com/egitimin-tarihsel-temelleri/11418949%2023.06.2014,
16.09.2014.

' Web 2, (2014).


http://biologmehmet.blogcu.com/egitimin-tarihsel-temelleri/11418949 23.06.2014

3- Hiikiimdarn siyasal egitimine iliskin goriisleri nedeniyle,
4- Bilime verdigi biiyiilk 6nem nedeniyle,
5- Beden egitimi konusundaki goriisleri nedeni ile,

6- Cocugun bakimi, saghgi, egitim ve dgretimi ile ilgili goriisleri nedeni ile.

Ikinci deginilmesi gereken devlet ise Selcuklulardir. Egitime-bilime ©6nem
vermislerdir. Medreseler iyice yaygin hale getirilmistir. Medreselerde kizlar ve erkekler
ayn1 anda egitim gérmezdi. Din agirlikli dersler verilir. Ezbere dayali arastirmadan uzak
egitim anlayis1 vardi. Ahilik gibi bir yaygin egitim kurumu ve atabeylik gibi
sehzadelerin yetistirilmesi i¢in bir uygulamaya gecilmistir. Selguklularda ne yazik ki
Tiirkliik degerleri yok olmaya baslamis bu durumu Kaggarli Mahmut elestirmistir.
Kuran’in Arapca olusundan dolayr Arapca ve Farsca dilleri yayilmaya baslanmistir.
Doénemin onemli eserlerinden biri Dede Korkut Hikayeleri’dir. Bu donemde, bilim
adamlarina, sanatkarlara saygi goOstermis, egitim ve Ogretimin yaygmlasmasina
calismislardir. Orgiin ve yaygmn egitim kurumlar1 olusturulmustur. Orgiin egitim
medreselerde verilmekteydi. Bunlar Nizamiye Medreseleridir. Bagdat Nizamiye
Medreseleri Yiiksekogretim Kurumlaridir. Diger medreseler miiderrislerinin durumuna
gore orta ve yiiksek Ogretim sayilmislardir. Nizamiye Medreseleri din, hukuk, dil
ogretimi yapmustir. Tip Ogretimi ise hastanelerde yapilmistir. Bu tip okullarina
Dartissifa denilmektedir. Felsefe ise kaldirilmistir. Selguklunun parcalanmasi ile beraber
medreseler ortadan kaldirilmaya baslanmistir. Yaygin egitim kurumlarina 6rnek vermek

gerekirse; camiler, kiitiiphaneler, saraylar, ahilik teskilat: v.b."
2.2.3. Osmanh Doneminde Egitim

Osmanli Devleti, bilim ve ilim alaninda iy1 ¢caligmalar yapmis hatta bu yoniiniin ve
yaygin egemenlik dagilimin etkisiyle de cihan devleti adiyla tarthe gec¢mistir.
Osmanl’nin ilk dénemlerinde kisinin meslek sec¢iminde, toplumda yer edinmesinde
egitim cok Onemli bir yer tutmaktaydi. Cogu Batili egitmenlerin sdylemis oldugu

modern egitim kriterlerini Osmanli Devleti zamaninda en iyi sekilde islemis

BUygun, s. 59-72.



uygulamustir. Iyi egitim olanaklar1 sunarken 1k, din ayrimi gézetmeden esit bir sekilde
biitiin vatandaslara ayni imkanlar1 sunmustur. Asirlarca sliren diinya hakimiyetinin
sirrmi1 egitim tarzinda bulanlar dahi vardir. Osmanli Devleti camilerin yanina insa
ettirdikleri medreselerin disinda Enderun ve Sibyan ad1 verdikleri mektepler olusturmus
buralarda da egitim vermeye baslamislardir. Osmanli Devleti’nde biirokrasisinden,
ordusundan, cemiyetine kadar, belli bir diinya goriisiine dayanan bir sistem vardir.
Osmanli kurumlarinin, Miisliiman olmak kaydiyla zeka, kabiliyet, ¢alisma ve liyakat vb.

sartlarini tasiyan herkese agik olmasi ana kaidendir.'

Tanzimat Oncesinde, egitimde medreseler 6n planda olup, din agirlikli egitimler
verilmekteydi. GOzlem, arastirma, deney, felsefe gibi bilim dallarindan uzak dersler
verilmekteydi. Bilim, teknik alanindaki yenilikler medreselerde yer almamistir.
Medreselerde Arap dili mili dil olarak kullaniliyordur. Dil, matematik, tip alaninda
uzmanlarin smirli olmasmdan dolayr yeni reform hareketlerine gegilememistir. Bu
durum savaglarda alman basarisizliklara kadar devam etmis daha sonra savas
tekniklerini gelistirmek i¢cin mesleki ve asgari alanda yeni egitim reformu olusturma

cabasma girilmis bu alanda mektepler agilmstir.

Tanzimat sonrasinda, Tanzimat fermani ile bir¢ok alanda diizenlemeye gidilmistir.
Bundan egitim azda olsa etkilenmistir. Mesleki ve asgari alanda ilerleme kaydedilmis
yiiksek ogretim veren kurumlar acilmistir. Bunun yaninda tip alaninda egitim verilmeye
baslanmis, miihendisler yetistirilmeye calisilmistir. Islahat fermani ile Ilkdgretim
egitimi yaygin hale getirildi. Temel egitim Sibyan Mekteplerinde verilmeye devam
edildi. Sibyan mektepleri padisahlar tarafindan yaptirildigi gibi valide sultanlar ve
hayirsever kisiler tarafindan da kurulmustur."” Gayrimiislimlere egitim veren Ecnebi
Mektepleri kuruldu. Istanbul’da Dariilfiinun (iiniversite) acildi. Ogretim teknikleri ve

yontemleri gelistirilmeye baslandi.

Mesrutiyet ve Mutkaliyet doneminde, Kanun-i Esasi ile egitimde bir¢ok yenilikler

yapilmaya baslanmustir. 1lkdgretim parasiz ve zorunlu hale getirilmistir. Sayisal alanda

"*Web 3, (2014), http://www.os-ar.com/modules.php?name=Encyclopedia&op=content&tid=501259,
03.09.2014.

"Web 4, (2014), Unal Taskin, “Kldsik Dénem Osmanli Egitim Kurumlar”, Uluslar arast Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 2008, s. 345, http://www.sosyalarastirmalar.com/cilt1/sayi3/sayi3 pdf/taskin_ unal.
pdf, 03.09.2014.
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egitim alanlar1 ¢ogaltildi, melek ve sanat okullar1 agildi, 68retmenlik meslegine iliskin
calismalar yapildi. II. Mesrutiyetle artik Cumhuriyet doneminde olacak egitimin
temelleri atilmaya baslandi, batili diisiince 6zgiirliik¢ii diisiince yer almaya baslandi.
Kizlara ilk kez yiiksek oOgretim imkani saglanip memur olarak calisma imkénlari

sunulmaya baslandu.
2.2.4. Cumhuriyet ve Atatirk Doneminde Egitim

Yeni Tiirkiye kuruldugunda, yogun savaslardan ve miicadelelerden ge¢cmis yorgun
bir haldeydi. Egitmen, mimar, mithendis, doktor vb. neredeyse hicbir alanda uzman
kalmamistir. Bunun {izerine, Cumbhuriyet’in ilanindan sonra egitimde ¢ok biiyiik
devrimler yapilmaya baslandi. 3 Mart 1924'de egitim alaninda ilk yasal devrim
gerceklestirildi. Milli Egitim Bakanligi’na Vasif Bey getirildi. Medreseler kapatilmaya,
okullar laiklestirilmeye baslandi. Ulkeye yabanci uzmanlar c¢agrildi egitim planlar:

yapilmaya basland1. Ogretmen okullarinn sayisi arttirilmaya baslandi.®

Yeni tiir okul vardir hepsi tek ¢at1 altinda toplanarak ogretim birlestirildi. Egitim

orgilitlendi, niteligi degistirildi, egitim yayma ve kalkindirma planlar1 olusturuldu.

Cumhuriyet déneminde 1924 Anayasasinda ilkdgretimin zorunlulugu ve devlet
okullarinin parasiz e@itim vermesi tekrarlanmistir. Ilkogretim siiresi 5 yil olarak
belirlenmistir. Egitim programi "toplu 6gretim", "gevreden hareket", "g¢ocuga gore

ogretim" ilkelerine gore diizenlenmistir.'®

Kurulus doneminde ilkogretime ulusal bir yap1 getirmek iizere formiile edilen

yargilar vardi. Bunlar:*
- Okul ile yasam arasindaki fark ortadan kaldirilacakti.
- Ders konular1 ¢evreden alinacakti.
- Kizlarimizin egitimlerindeki engeller giderilecekti.
- Tek okul diizeni kurulacakt.

- Uretici egitime agirlik getirilecekti.

"Web_5, (2014), http://tarih.sitesi.web.tr/cumhuriyet-donemi-turk-egitim-sistemi.html, 12.07.2014.
PWeb 5, (2014).
Web 5, (2014).
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- Uretici egitime agirlik getirilecekti.
- Kiz-Erkek bir arada egitim goreceklerdi.

-Tiirkiye'de oOgrenim gormek iizere okula gidecek Tiirk yurttasi cocuklar bu

ogrenimleri i¢in ancak Tiirk okullarina gideceklerdi.

Bunun takibinde ortaokul, lise ve yiiksekogretim kurumlar1 olusturup, egitim
programlari gelistirildi. Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zellikle ilkogretim olmak iizere her
kademedeki egitim kurumlarinin degismesine, bilimsel, laik ve cagdas bir yap1
kazanmasi1 yolunda ¢alismalar yapilmistir. Dersler din ve Arap dilinden kurtulmus laik,

cagdas bir yapiya ulasmistir.

Bir iilkenin egitim sistemini, o iilkenin siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sistemleri
meydana getirir. Egitim hizmetlerinden beklenen faydanin elde edilebilmesi, bu
sistemlerin hem birbirleriyle, hem de toplumun diger ekonomik ve sosyal sartlariyla
tutarli ve dengeli olmastyla miimkiindiir.”' Bu yonde Mustafa Kemal Atatiirk’iin egitim
alaninda bircok yenilik¢i g¢alismalar1 ve inkilaplar1 olmustur. Asagida su sekilde

siralanmustir: >

* 3 Mart 1924°te Tevhid-1 Tedrisat Kanunu ilan edildi. Egitim 6gretim laiklestirildi.

Biitiin okullar Milli Egitim Bakanligi’na baglandi. Medrese ve okul ikiligine son verildi
* 1 Kasim 1928°de Latin alfabesi kabul edildi.
* 15 Nisan 1931°de Tiirk Tarith Kurumu kuruldu.
* 12 Temmuz 1932°de Tiirk Dil Kurumu kuruldu.

*1924°te Topkap1 Saray1 miize haline getirildi. Ayni1 yi1l Etnografya Miizesi ve Gilizel
Sanatlar Akademisi agild.

* 1933te Istanbul Universitesi ve Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesi acild1.

Biiyiik egitmen ve devlet adami olan Atatiirk’iin egitim ve egitmenye verdigi
onemden sonra Tiirk egitim modelinin gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel

ilkeler vardir. Bu ilkeler incelendiginde goriilecektir ki Atatiirk’iin egitimle ilgili

21Ziya Sabir, “Tarihi Perspektifiyle Diinyada ve Bizde Egitim”, Istanbul, Mayis 2003, s. 93.
2Web 6, (2014), http://www.haberpad.com/ataturkun-egitim-alaninda-yaptigi-yenilikler-nelerdir/,
12.07.2014.
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diistince ve goriisleri bu glinden daha moderndir. Egitimde yol gosteren ilkeler

sunlardir:*
1. Egitimimiz ulusal olmalidir.
2. Egitimimiz bilimsel olmalidir.
3. Egitimimiz uygulamali olmalidir.
4. Egitimimiz karma olmaldir.
5. Egitimimiz laik olmalidir.
Bu konu yine Musafa Kemal Atatiirk’{in bir s6zii ile noktalandirilirsa;

"Devrim, Tiirk ulusunu son ylizyillarda geri birakmis olan kurumlar1 yikarak,
yerlerine ulusun, en yiiksek uygarlik gereklerine gore, ilerlemesini saglayacak kurumlari

koymus olmaktir".
2.3. DUNYADA EGITIM

Global egitimde one ¢ikan ve kalite ile egitim lretiminin mukayese edilebildigi

diisiiniilen 3 iilke; A.B.D, Fransa, Japonya.

2.3.1. A.B.D’de Egitim Sistemi

A.B.D. kurulmadan 6nce egitim sistemi kilisenin kontroliinde idi. Kilisede egitimin
ana konusu Incil’i ve bagl oldugu mezhebin ilkelerini dgretmekti. Katolik mezhebi
daha sik1 ve merkeziyet¢i bir tutum sergilemekte, Protestanlik ise daha serbest ve
Ozgiirliik¢li bir tutum sergilemekte olup kendilerine ait egitimde buna gore sekillendigi

sOylenebilir.

A.B.D.’de inang, diisiince ve aliskanliklar kesinlikle engellenmemektedir. Bu yiizden
dinin hayata genis Olgiide etkili olmasinin bir sakincasi yoktur. Ornegin, segilen

baskanlar Incil iizerine yemin etmektedirler.

BWeb 6, (2014)
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Uzun vyillarca siyah-beyaz ayrimi yapilmistir. Fakat giiniimiizde bu ayrimi
kaldirmiglardir. Herkese esit egitim imkanlar1 saglanmaktadir. Egitim sistemleri su
sekildedir: Alt1 yada sekiz yil ilkokulu bitiren bir ¢cocuk bes yada alt1 yil ortaokula
devam eder. 16-18 yasina kadar herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim sisteminin
temelini okuloncesi egitim olusturur. Bu arada ¢ocuklara, 6zgiiven kazandirarak ileriki
yasaminda alacagi egitime hazirlik asamalar1 gosterilir. Bu egitim parasiz olup

cocuklara aile ile nasil iligki kurulacagi, calisma ve oynama aligkanliklar1 benimsetilir.**

Ortadgretimde ise, gence sosyal yasama ayak uydurma, diisiinme becerisi
kazandirma, demokratik yasama tarzi ve gelecekte Ogrencinin nasil yol alacagi
konusunda yonlendirme, mesleki planlama asamalariyla ilgili egitim politikalar1 vardir.

Sonra bu planlarina gére meslegini segerek yiiksekégretimine devam eder.”

A.B.D. Egitim Sisteminde Genel Egitim Felsefesi ve Ders Sistemi: Amerika Birlesik
Devletleri'nde halen yiirlirliikte olan egitim sistemi ve felsefesi 6grencilere kati1 bir ders
programi c¢ergevesinde tek kitaba ve Ogretmenin diktesine dayali bir takim bilgilerin
ezberletilmesi yerine, bagimsiz olarak bilgi edinme metotlarmin 6gretilmesine ve
arastirma aliskanligmm kazandirilmasina agirlik vermektedir. Ogrenciye soru sormaya
tesvik etmeden bildigini okuyan 68retmen, ya da O08retmeni ses ¢ikarmada dinleyip
ancak soru soruldugunda Ogretmenin anlattiklarint ya da kitaptan ezberlediklerini

tekrarlayan 6grenci makbul kabul edilmemektedir.*®
2.3.2. Fransa’da Egitim Sistemi

Egitim’in temel hak haline gelmesi ilk kez Fransiz Ihtilali’nde kabul edilmistir. Yine

kilisenin baskisindan kurtulmak i¢in egitimde laiklesme ilk kez Fransa’da olmustur.

Fransa’da zorunlu egitim 6-11 yas araliginda ilkogretimde goriiliir. Daha sonra 11-16
yas aralig1 ortaokulda devam eder. Daha sonra teknik egitimler verilen ortaokulun 2.
donemi bitirilir. Ayrica, Niifusu 2000’1 asan yerlesim yerlerinde okul dncesi kurumlari

kurularak, cocuklar zorunlu egitimden Once hayata bu kurumlarda hazirlanmaya

**Nezahat Giiglii ve Mustafa Bayrake1, “Admerika Birlesik Devletleri Egitim Sistemi Ve Hi¢bir Cocugun
Egitimsiz Kalmamas: Reformu”, Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi, Cilt 5, Say1 2,(2004), s. 53.
S Giiglii ve Bayrakegt, s. 54.

*Giiglii ve Bayraket, s. 53.
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baslatilmaktadirlar. Daha sonra 2 veya 4 yil devam eden yiiksekokul ve {iniversite ile
egitime devam edilir. Fransa’daki Universitelerin egitim sistemi diinyada 6nemli bir

yere sahiptirler.

Fransa'da yiiksek ogrenim, kalitesi ve erisilebilirligiyle diinyaca iinliidiir. Devlet
okullarina devam edenlerin okul {icretleri ve saglik sigortalar1 Fransiz hiikiimeti

. .2
tarafindan 6denir.?’

Fransa’nin egitim sistemi merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir. Egitimde en yiiksek birimi

Milli Egitim Bakanligi’dir. Biitiin egitim personelinin iicretlerini devlet 6der.
2.3.3. Japonya’da Egitim Sistemi

Japon egitim sistemi, tiim egitim girdilerinde igbirligi saglanarak, yerel yonetim ve

0zel sektoriin katkisiyla olusturulmaktadir.

Japonya'nin 1604-1807 yillar1 arasinda Samurai adinda savas¢i bir smifi elinde
bulundurmustur. "Bakufu" denen okullarda egitim verilmekteydi, bu egitimin amaci;
devlet i¢in savasct ve yoOnetici yetistirmektir. Baska bir okulda "terekoya" denilen

okullardir. Bu okullar1 tiiccar ve halk desteklemistir.”®
Ulkede iic tiirlii okul vardir:*
1- Ulusal okullar hiikiimetin desteginde olan okullar
2- Kamu okullar1 il ve belediye yoneticilerince yiirtitiilen okullar
3- Ozel okullar 6zel kuruluslarin okullari iilkenin %23 ii 6zel okullardan olusuyor.

Ulkede okul, sanayi ve toplum arasinda bag olusturularak egitim verilmektedir. Ders
iceriklerin geneli Japonya milliyet¢iligi icerir. Anaokullar1 zorunlu degildir ama
cocuklarin biiylik bir cogunlugu gitmektedir. Anaokullarinda dil, sosyallesme gibi
konular1 &grenir. 1lkdgretime 6-12 yas araliginda gidilmektedir. Zorunluluk teskil

etmektedir. Sonra Ortaggretim gelmektedir. Ulusal ve yerel okullar iicretsizdir. Liseler

"Web_7, (2014), http://mezun.com/fransa/fransa-hakkinda/egitim-sistemi.html, 03.09.2014

®Web 8, (2014), http://www.msxlabs.org/forum/japon-dili-ve-edebiyati/102323-japonyada-egitim
sistemi.html, 12.07.2014

PWeb 8, (2014).
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tam giin ise 3 yil, yarim giin ise 4 yildir. Japonya'nin egitim orani %99'dur.

Ogretmenlerle dgrencilerin %70'den fazlasi 6zel okullari tercih etmektedir.*

Japonya’nin kalkinmasinin sebebini egitim sistemine baglamaktadirlar. Gerekli is
giicii saglama, lider yetistirme, tasarruf egitimini arttirma gibi 6zellikler igermektedir.
Japonya'da halkin 12-16. yiizyilldan itibaren egitime Onem vermis olduklari
gozlenmektedir. Konfiigyiis'iin klasiklerinden olan "Hayirli Evlat" kitabinin her evde
bulundurulmus ve okunmasi aligkanlik haline gelmistir. Konfligylis'iin goriisleri
anayasanin yapi taslarini olusturmustur. Japonlar kitap okumayi1 aligkanlik haline

getirmislerdir ve kisi basina yilda 25 kitap diismektedir.’’
2.4. TURKIYE’DE EGITIM

2.4.1. Turkiye’de Egitim Politikalar

1980’lerin sonlarindan baslayarak kiiresellesme hizla yayilmaya baslanmistir, bu
durum Tirkiye’de de egitim politikalarmi etkilemistir. Kiiresellesmenin hizli yayilmasi
okul finansmani, egitim sektoriinde calisanlarin haklari, miifredat gelistirilmesi,
ozellestirme, okul ve cevre iligkiler1 gibi bircok alanda gelisim ve degisim
faaliyetlerinin yapilmasmi 6n gormiistiir. Egitim politikas1 sozliigiine, ‘verimlilik’,

‘performans’ ve ‘insani sermaye’ gibi kelimeler eklenmistir.*>

Birlesmis Milletler, OECD ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi orgiitlerce kiiresel
egitim yoniinde egitim politikalar1 bu yonde nasil olusturulacak c¢ok tartigilir hale
gelmistir. Bu siirecte, Tiirkiye egitiminde de kapsamli degisimler yapilmaya baglanmustir.
Bunlar, 4+4+4 sistemi, Fatih projesi, 652 no’lu Milli Egitim Bakanligi’nin yeniden
yapilandirilmasin1  6ngéren Kanun Hiikmiinde Kararname v.b. Tiirkiye’deki bu egitim

politikalar1 kiiresel egitim siirecine ne kadar uyum saglayacak hala tartisma konusudur.™

Tiirkiye’de egitim sisteminde yaklasik son yirmi yildir hiikiim siiren bir doniisiim

yasanmaktadir. Bu doniisim 80’li ve 90’l1 yillarda Diinya Bankasi’nin talepleri ile

OWeb 8, (2014).
'Web 8, (2014).
2Web 9, (2014), http://www.tlck.org.tr/turkiyede-egitim-politikalari/, 13.07.2014.
BWeb 9, (2014).
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sekillenirken 2000’11 yillarda temel ekseni Avrupa Birligi olusturmaya baslamstir.
Tiirkiye’de egitim istihdam sorunlar1 baglaminda ele alinmakta ve ekonominin bir alt
dalina indirgenmektedir. Kamunun egitime katkisi azaltilmakta ve ortaya ¢ikan bosluk
ozel sektor ve katilimeilarla paylasilmaktadir. Hem icerik hem de finansman
boyutlarinda yasanan bu doniisiim, egitim sisteminin tamamina etki etmesi beklenen

yasam boyu egitim kavraminin Tiirkiye’deki karsiligina da yans1maktad1r.34
2.4.2. Turkiye’de Egitim Sistemi

Tirkiye’de mevcut egitim sisteminin  glinlimiizde tam olarak isledigini
sOylenemeyebilir. Ciinkii siirekli sistem degistirilmektedir. Yeni bir tasarim olusturup

uygulanmakta. Fakat olumlu olumsuz sonug¢ alinmadan bir yenisine gecilmektedir.

Suan ki Tiirk egitim sistemi; 12 yillik zorunlu kademeli egitim olarak ii¢ kademeye
ayrilmistir. Birinci kademe dort yil siireli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. smif), ikinci kademe dort
yil stireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. smif) ve tiglincii kademe dort yil siireli lise (9. 10. 11.

ve 12. smif) olarak diizenlenmistir.*

[Ikogretim; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile 4 yil siireli farkli programh

ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.

Ortadgretim; dort yillik ve zorunludur. Diiz lise, mesleki lise ve teknik lise, lise
diizeyi imam hatip 6gretim kurumlarmin tiimiinii kapsar. Bitirenlere ortadgretim

diplomas: verilir.

Yiiksekogretim; lise veya dengi okullar1 bitirenler, yiiksekogretim kurumlarina
girmek i¢in aday olmaya hak kazanir. Universiteye giris icin, dgrencilerin OSYM
tarafindan yapilan 1. etapta YGS ve 2. etapta LYS smavlarmna girmeleri ve gerekli

puanlar1 almalar1 gerekir.

**Erhan Bagcl, “Avrupa Birligi'ne Uyelik Siirecinde Tiirkiye'de Yasam Boyu Egitim Politikalar”,
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2011, 30(2), s. 164
BWeb 10, (2014), http://www.fulbright.org.tr/PageDetail.aspx?id=105, 13.07.2014
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Tablo 2.1Tiirkiye’de Egitim Sistemi Tablosu

Anaokulu Okul 6ncesi egitim ( yil1 yas araligina gore degismekte)
[kogretim 4 y1l Tlkokul + 4 y11 Ortaokul

Ortadgretim (Lise) 4 y1l (Bazi okullarda +1 y1l Ingilizce Hazirlik)

Meslek Yiiksekokulu (On Lisans) 2yl

Lisans 4 y1l

Lisansiistii Yiksek Lisans: 2 yil / Doktora: 3-5 yil

2.4.3. Tiirk Milli Egitim Kurumu’nun Isleyisi

Ulkelere gore egitim sistemleri farkli bicimlerde meydana gelebilir. Tiirk egitim
sistemi en merkeziyet¢i yapilardan birisidir ve biitiin diizenlemeler Milli Egitim
Bakanliginca merkezden yiiriitiilmektedir. Tasralarda ise bu islemleri bakanlik adina
Milli Egitim Midiirliikleri siirdiirmektedir.

Tiirk Egitim Sistemi’nin olusturulmasim da baslica yasal belirleyiciler sunlardir:*°

e Tevhid-i Tedrisat Kanunu ( 1924 )
e T.C. Anayasas1( 1982)

e Hiikiimet Programlari

e Kalkinma Planlar

e Milli Egitim Suralar

Tirk Egitim Sistemi 14/06/1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na
gore olusturulmustur. Bu kanuna gore baslica genel ve O6zel amaglar1 su sekilde

belirtilir:*’

Genel amaglari, Atatiirk Milliyetciligine bagl, ailesini, vatanini1 seven, kanunlara

saygili, insane ve manevi biitiin degerleri bilen, demoktarik ve laik Tirkiye

¥Web 11, (2014), Osman Albayrak, “Tiirk Milli Egitim Sisteminin Yapisi Ve Ozellikleri”, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Egitim Fakiiltesi, Boliim 10, s. 5, http://egitimbiliminegiris.files.wordpress.com/
2012/09/tc3berk-milli-ec49fitim-sistemi 3.doc, 13.07.2014.

"Web 11, (2014).
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Cumhuriyeti’ne karst goérev ve sorumluklarmi bilen, hayata ilgili, bilingli, c¢aliskan,
Ozgiir diisenebilen, arastirmaci, yapici, sorumluluk sahibi, yaratici, kabiliyetli, mutlu
olan ve mutlu eden, kendine ve iilkesine faydali mesleklere yonelecek v.b. bireyler

yetistirebilmektir.

Ozel amaglar;, genel amaclar1 destekleyici onlar1 hayata gegirebilecek sekilde
hazirlanan sistem i¢ine dahil edilen egitime yOon verebilecek sekilde hazirlanan

amagclardir.
Tiirk Egitim Sistemi’nin ilkeleri ise sunlardir:*®
e  Genel ve Esitlik
e Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
e  Yoneltme
e Egitim hakki
e Firsat ve imkan esitligi
e  Siireklilik
e Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi
e Demokrasi egitimi
o Laiklik
e Bilimsellik
e Planlilik
e Karma Egitim
e  Okul ve ailenin isbirligi

e Her yer de egitim

BWeb 12, (2014), http://www.dersiam.com/ogretim-ilke/turk-milli-egitimi-nin-ve-egitim-sisteminin-
temel-ilkeleri.html, 03.09.2014.
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Giliniimiizde bu isleyisten uzaklastigi goriilse de, Tirk Milli Egitim Kurumu’nun,
simdiye kadar anlatilan amacglar ve ilkeler c¢ercevesinde isleyis gostermesi

gerekmektedir.
Milli Egitim Kurumu’nun isleyisi i¢in 6neriler su sekilde siralanabilir:*

*  Qgretmenin siire¢ igindeki deneyiminden program gelistirmede yeterince

yararlanamayan mevcut program gelistirme modeli degistirilmelidir.

*  Milli Egitim Midirliikleri'ndeki "Program Gelistirme" gorev alani, program
gelistirme alaninda uzmanlagmis bir sube miidiirii bagskanliginda olusturulacak bir

orgiitsel yapiyla islevsel hale getirilmelidir.

*  Sistem icinde, bdlgelerde programla ilgili biitiin alt calisma alanlarinda
isleyisleri tiizilk ve yonetmeliklerle belirlenmis program gelistirme komisyonlari

olusturulmalidir.

* EARGED biinyesindeki program gelistirme c¢alismalari II Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde siirdiiriilen program gelistirme caligmalar: ile eklemlenecek

sekilde yeniden diizenlenmelidir.

2.4.4. Tukiye’deki Niifus, Cinsiyet ve Yoksulluk ile Egitim
Arasidaki Iliski

Tiirkiye’de egitim alaninda ilerlemeler gerceklesmis olsa dahi ailelerin maddi durumlarma
geldiginde aradaki esitsizlik egitimi ciddi boyutta etkilemektedir. Boyle durumlarda Tiirkiye

niifusunun yarisi olan kadinlar egitim konusunda erkeklerin gerisine atilmaktadirlar.

UNESCO’nun yapitig1 arastirmaya gore yoksulluk ile egitim arasinda dogru oranti
vardir. Ornegin, yoksul ailelerin egitimi erkek ¢ocuklarina saglayip kizlara ayn1 imkan

sunmamalarmi, zengin ailelerin ise esit davranig sergilediklerini Vurgulamlstlr.40

UNESCO’nun raporunda gbéze carpan en ilging nokta ise Tiirkiye’de en zengin

%20’lik kesimde kiz ve erkek cocuklarin egitime ulasim imkanlar1 esit iken, en yoksul

FWeb 13, (2014), http://w3.balikesir.edu.tr/~aturer/programgelistirmemodeli.html, 03.09.2014.
““Web 14, (2014), http://www.ankarastrateji.org/haber/turkiye-de-yoksul-kesim-kizlarini-okutmuyor-11
11/,14.07.2014.
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%20’lik kesimde kiz ve erkek cocuklarm egitim orani arasinda biiyiik bir ugurumun
bulunmasidir. Yoksul hane halki i¢in erkek cocuklarinin %64°i temel becerilere,

egitime ulasabilirken, kiz cocuklarmin ise sadece %30’u bu imkanlara sahiptir.*’

Asagidaki grafikte az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde en zengin ve en yoksul
%20’lik kesimde erkek ve kiz cocuklarinin temel egitim oranlar1 verilmektedir. Grafikte
verilen dokuz iilke arasinda yoksul kesimdeki cinsiyet ayriminin en fazla oldugu iilke
Tirkiye’dir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de zengin ve yoksul ailelerin erkek ¢ocuklarinin
temel egitime ulagsma imkanlarinda diger iilkelere oranla daha az bir fark varken, en
zengin %20’lik kesimdeki kiz ¢cocugu ile en yoksul %20’lik kiz ¢ocugu arasinda biiyiik

. 42
bir ugurum vardir.

Tablo 2.2 Kiz Erkek Okuma Oram®

100

20 7 3
3 ! !
80 }
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70 | | # En voksul %620
| Kiz
&0 - B En volesul %20
; Erkek
= En zengin %20
50 7 . . . 1 1 + v
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40 4 | | | < En zengin %20
L Erkek
30 4 | I 1 | | | + |
o L L | *
n
10 + + 1]
n
[
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Mozambik Burkinese Etiyopya Fas Pakistan Hindistan  Tirkiye Filipinler  Brezilya

Tirkiye’de 0Ozellikle Dogu Bolgeleri’'nde bas gosteren kiz-erkek ayrimciligini
ortadan kaldirmak i¢in bir¢ok proje girisimlerinde bulunulmus. “Baba Beni Okula
Gonder” bu projelerinin basinda gelmektedir. Ama yapilan bu calismalar bile

Tirkiye’deki bu genel tabloyu degistirememistir.

“'Web 14, (2014).
“Web 14, (2014).
BWeb 14, (2014).
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2.4.5. Kiiresellesmenin Egitim Sistemi Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesme; globallesme, post modernizm, yeni diinya diizeni vb. gibi ifadelerle de
dile getirilir. Anlamma gelirsek, kapitalist devletlerin diger devletleri ortak pazar haline

getirme girigimleridir.

Kiiresellesmenin, sosyal, kiiltiirel, ekonomi, teknoloji gibi bir¢cok alana ciddi boyutta
olumlu ve olumsuz etkileri vardir. Devletleri, zorunlu olarak degisime, yenilenmeye
zorlar. Bu alanlardan biri de egitimdir. Ciinkii egitim toplumun yapisii degistirebilen,
gelistirebilen bir sektdriidiir. O yiizden kiiresellesme ile sik1 bir iliskisi vardir. Ornegin,
Bati ile iletisim kurabilmek ve rutin islerin gergeklestirebilmesi i¢in evrensel dil olarak
kabul edilen Ingilizce bilinmek zorunludur. Bu yiizdendir ki ¢ogu {iniversitelerde tiim
dersler Ingilizce olarak verilmeye baslandi. Ilkdgretimlerde zorunlu ders olarak

goriilmeye baslandi. Boyle olunca yeri gelince ana dilin 6niine bile gegmis oluyor.

Kiiresellesmenin diger onemli etkisi ise egitimde Ozellestirmeyi getirmesi. Devlet
iiniversitelerine 0denek gittikce azalmakta bdylece bu iiniversitelerde egitim kalitesi
diismekte. Bu 6denegi miisterilerde bulan 6zel iiniversiteler kurulmaktadir. Ulkemizde

bu tiniversitelere ¢ok 6rnekler verilebilir.

Kiiresellesmenin  egitime en  olumlu  etkisi  bilgisayar  kullanimmin
yayginlastirilmasidir. Boylece diinyanin her yeri ile baglanti1 kurabilmekte ve bilgilere

hizl1 ve rahat ulasabilmektedir.

Goriildigi gibi egitim sektorl kiiresellesmeden ciddi boyutta etkilenmistir. Egitim

programlarmnmn hizli degisim ve gelisim gostermesinin nedenlerini séyle siralamugtar: **
*  Nitelikli insan giicline duyulan ihtiyacin artmasi,
*  Ogrencilerin ilgi, ihtiyac ve yeteneklerinin farklilagmast,
*  Birey ve toplum ihtiyaclar1 arasinda iliskinin kurulmasi gerekliligi,

*  Bilginin niceligi ve niteliginin gelismesi ve yeniden yapilandirilmas,

44Mehme_t Nuri Gémleksiz ve Hasan Hiiseyin Kiling, “Kiiresellesmenin Egitim Programlar: Uzerindeki
Etkisine lliskin Akademisyen Goriisleri: Nitel Bir Calisma”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt no. 9, Say1. 17, 2012, s. 399-400

22



*  Teknolojik gelismelerin egitime etkisi

*  Bireysellestirilmis egitim ihtiyacinin 6neminin artmast

*  Yasam boyu egitim gerekliligi,

*  Bilen ve bildigini uygulayabilen bireylere duyulan ihtiyac,
*  Yaratic1 ve iiretken insanlar yetistirmenin geregi,

*  Disiplinler aras1 anahtar becerilerin geligmesi

*  Yasant1 yoluyla 6grenme ve 6grenme yerinin orgiin egitim kurumlarinin digina

cikmasidir.

2.4.6. Avrupa Birligi’ne Katihm Siirecinin Egitim Sistemi

Uzerindeki Etkileri

Avrupa Birligi, liye iilkelerine ve katilim siirecinde olan iilkelerin egitim sisteminin
yapisini serbest birakmustir. Ortak bir egitim sistemi sunmamaktadir. Boylece her iilke

kendi egitim sistemi yapisi ve i¢eriginden sorumludur.

Avrupa Birligi’nin amaci g¢esitli egitim sistemlerinden faydalanarak, ulusal, bolgesel
ve yerel egitmenlerin birbirleriyle iletisimini ve is birligini saglamaktir. Bunun

sonucunda egitim politikalarini gelistirmek planlanmaktadir.

Egitim politikalarmin temelini, 7 Subat 1992 tarihinde Hollanda'da imzalanan
Maastricht Antlasmasi olusturmaktadir. Antlasmaya gore egitim ve 6gretim alanlarinda

Avrupa Birligi'nin rolii:**

* Uye iilkeler arasindaki is birligini saglayarak, ve gerekirse iiye iilkelerin
faaliyetlerini destekleyerek, egitimin kalitesinin artmasma katkida bulunmak (Madde

149),

* Upye iilkelerin faaliyetlerini destekleyen bir mesleki egitim politikas1 uygulamaktir.

(Madde 150).

“Web 15, (2014), Mustafa Bayrak¢1, “Avrupa Birligi ve Tiirkive Egitim Politikalar: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri ve Mevcut Uygulamalar:”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Ozel Sayi, Say1 167, 2005, http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim Dergisi/167/index3-
bayrakci. htm, 16.07.2014.
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Avrupa Birligi’ne katilim siirecinin Tiirk egitim sistemine olan etkilerini ele alirsak.
Tiirkiye’de 1973 yilinda ¢ikarilan Mili Egitim Temel Kanunda yer alan herkesin egitime
katilma hakki olup esit imkanlara sahip olunmasi Avrupa Birligi prensipleri ile
ortiismektedir. Fakat giris siirecinde Tirkiye’nin egitim politikalarini gelistirmesi ve bu
yonde ¢ok calisip caba harcamasi iizerinde ciddi bir sekilde durulmustur. Hatta suan

gilinlimiizde bu ¢aligmalar {iniversitelerde devam edilmektedir.*

Tiirkiye’nin AB’ye girme siirecinde egitimle ilgili bir rapor hazirlanmistir. AB’nin
Tiirkiye i¢in hazirladigi raporun igerigi:*’ “Tiirkiye’nin egitim sisteminin genelde AB
egitim politikalartyla uyumlu oldugu; fakat egitim hizmeti, dersler, egitim personeli ve
genel personel agisindan AB standartlarinin gerisinde olmasi, yoksul kesimdeki egitim
acignin biiytik, egitim imkanlar1 ve yasam boyu 6grenmeye katilimin diisiik olmas1 gibi
egitime erisim konusunda Tiirkiye ile AB arasinda c¢arpici farkliliklar bulundugu

belirtilmis; her yil izlenen gelismelerin sinirli diizeyde oldugu” vurgulanmastir.

2.5. OZEL EGITIM iISLETMELERI

2.5.1. Ozel Egitim Isletmeleri Hakkinda Genel Bilgi

Gergek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan belirli bir maddi bedel karsiliginda okul
oncesi, ilkdgretim, iiniversite ve c¢esitli kurs programlari ile mili egitim bakanligi

kurallar1 gercevesinde egitim-6gretim hizmeti veren kuruluslardir.

Ozel egitim isletmelerinin tarihine bakarsak bizde, Islahat ferman ile ilk subyan
okullarm1 ve Dariissefaka’yr drnek verebilir. Cumhuriyet’imizin ilan1 ile Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk, bagimsizlik prensipleri i¢inde egitime farkli bir boyut
kazandirarak yeni egitim politikalar1 gelistirmistir. Cumhuriyet 6ncesinde kurulan ve
milli benligimizi zedeleyecek tiim yabanci okullar1 kontrol altma almis, yenilerinin

acilmasini engel olmustur. Devlet egitimde maliyeti iistlenmistir. Ama iilke Kurtulus

*Mustafa Saglam, Fatma (")ziidogr}} ve Funda Ciray, “Avrupa Birligi Egitim Politikalar: ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne Etkileri”, Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:VIIL, Say1:1, Aralik 2011, s.
92

*'Saglam, Oziidogru ve Ciray, s. 92
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Savag’mmdan ¢iktig1 icin ekonomik kaynaklarin yetersizliginden ozel isletmelerden

destek istemistir.*®

Tirk Egitim Dernegi’nin kurulmasiyla egitimde devlet-6zel birlikteligi farkli bir

boyut almis. Destek ve tesviklerle de her gecen giin yeni 6zel okullar acilmaya

baslanmustir.

Ozel isletmelerin baz1 amaglar1 sdyle srralanabilir:*

Gilinilimiizde yasanilan hizli degisimi takip edebilecek, degisime yon verebilecek,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulug ve varligmin 6nemini ve degerini kavrayan,
Bilgiyi 6grenme yollarini kesfeden; bilgiden yeni bilgiler liretebilen,

Cagn yenilikleriyle, sahip olduklarinin sentezini yapabilen,

En az iki yabanci dili dogru ve etkin bir sekilde kullanabilen,

Kendini taniyan ve ifade edebilen,

Baskalarina saygili, sorumluluk bilinci gelismis, dikkatli, duyarh ve diistinceli,
Dogay1 tantyan, dogaya karsi her zaman saygili olan,

Kendi sagligina ve bedenine gereken dnemi veren

Kendisi ile barisik, 6z saygis1 gelismis,

Kendini gelistirme istegiyle dolu,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip,

Sanat ve estetik degerlere duyarls,

Bireysel farkliliklar1 saygiyla karsilayip, zenginlik olarak algilayan,

Tiirkge'yi seven koruyan ve dogru kullanilmasina 6zen gdsteren,

Her ne kosulda olursa olsun, diirtistlitkten 6diin vermeyen,

Problem degil, ¢6ziim odakl,

Girisimci bir yapiya sahip, bireyler yetistirmek.

“'?Selg:uk Uslu, “Tiirkiye’de Diinden Bugiine Ozel Okullara Bir Bakis (Gelisim ve Etkileri)”, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt:36, Sayi:1-2, 2003, s. 113,114.
PWeb 16, (2014), http://www.ozelokul.info/amaclari.html, 28.07.2014.
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2.5.2. Ozel Egitim Isletmeleri’nin Sorunlar

Ozel egitim isletmeleri, giiniimiizde ¢ok zengin olmasma gerek kalmadan, biraz
maddi geliri yiiksek olan ailelerin tercih ettigi kurumlar haline gelmistir. Bunun bas
nedenlerinden biri devlet ile 6zel okul arasindaki 6grenci sayisidir. Bir siifa az 6grenci

olmas1 haliyle egitimin kalitesini arttirmaktadir.

Ozel egitim isletmelerinin 6zellikle okullarm bir takim sorunlar1 bulunmaktadir.
Bunlarin baginda biirokrat diizen gelmektedir. Egitim sistemimiz ne yazik ki
merkeziyet¢i ve biirokratik bir yapiya sahiptir. Bu yapist nedeniyle basta 6gretmenler
olmak Tlizere toplumun c¢esitli katmanlarmin goriisii alinarak egitim sistemimizin
sorunlarma, kalic1 ¢oziimler tretilememektedir. Egitim sistemimizde zaman zaman
yapilan degisiklikler, egitim sistemimize biitlinclil yaklasmayan, dar egitim

biirokrasisinin yaptig1 par¢aci diizenlemelerdir.*

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan olusturulan bu diizenle sinirlandirildiklar: takdirde
istenilen performans elde edilmemektedir. Burada yapilmasi gereken 06zel egitim

isletmelerine ayr1 bir mevzuat hazirlanmasidir.

Diger bir sorun ise maliyet ayagidir. Arazi, calisan, 6gretmen, ekipman derken epey
maliyetin yiikseldigi goriilmektedir. Devlet burada tesviklerini arttirirsa hem bu
isletmeler kalitesi daha yiiksek egitim verebilirler hem de burslu 6grenci sayisini

arttirarak daha fazla egitimli birlerin yetismesine katki saglayabilirler.
2.5.3. Ozel Egitim Isletmeleri’nin Karlihk Durumu

Ozel egitim kurumlar1 piyasa tutunma tutunmak ig¢in ¢ok ¢aba harcamak
zorundadirlar. En biyiik rakipleri devlet egitim kurumlaridir. Ciinkii devlete egitim
parasiz oldugu i¢in orta gelir grubunun bir kismi ve diisiik gelir grubunun tamami devlet
okullarini tercih etmektedir. Diger yandan da siirekli agiliglar: artarak devam eden 6zel
okullar, cesitli kurslar vb. rekabeti daha da yogun hale getirmekte. Egitim de en

kalitesini verebilmek i¢in personel, 6gretmen hem sayisini hem maaslari arttrmak

Web 17, (2014), http://blog.milliyet.com.tr/egitim-sistemimizin-sorunlari-ve-cozumonerileri/Blog/?
BlogNo=4265, 04.09.2014.
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kalan islemelerin maliyetleri artmakta ve burada kardan bahsetmek epey zor duruma
gelmektedir. Bunun yaninda 6grenci elde edebilmek, ismini duyurmak igin bir¢ok

reklam ve promosyon maliyetlerine de katlanmak zorunda kalmaktadirlar.

Piyasada tabi ki kar elde eden ve maliyet kontroliinii saglamay1 basarmis kurumlarda
vardir. Fakat bu kurumlar rekabetin az oldugu donemde kurulmus, ismini duyurmus,
egitim kalitesini ispatlamig ve bu sektorde yer edinebilmis sayili isletmelerdir.

Giiniimiizde ornekleri bulunmaktadir.
Kurumlar bazinda gergek karlilik oranlar incelenirse:

Dershane Isletmeciligi (Karar Tarihi: 03.09.2007): Antalya Vergi Dairesi
Bagkanlig1 Denetim Grup Miidiirliigii’niin 27.08.2007 tarihli yazida belirtilen dershane
isletmeciliginde ortalama gayrisafi karlihlk oranmma yonelik konu komitede
degerlendirilerek, dershane sayisindaki artis, kurs iicretlerinin dugiikligil, rekabet
ortaminin yogunlugu nedeniyle sektorde ¢alistirilacak kisilerin maliyetinin artmasi, 6zel

ders biirolarinin yogun faaliyetleri nedeniyle emlak, avukatlik biirolar1 ad1 altinda 6zel

derslerin verilmesi, sektorde kayit disiligin fazlaligi nedeniyle pek ¢ok isletmenin kar
elde etmesinin miimkiin olamayacag1 belirtilerek, yukarida belirtilen tiim bu sebepler
g0z Oniine alindiktan sonra %3-%35 arasinda bir karlilik oranin olabilecegi kararma

vartmistir.”!

Kolej isletmeleri (Karar Tarihi: 05.05.2008): Antalya Vergi Dairesi Baskanlig
Denetim Koordinasyon Miidiirliigiinden gelen 02.05.2008 ve 1721/22 sayili yazida
belirtilen 06.01.2003-31.05.2004 tarihleri arasinda egitim ve Ogretim sektoriinde
faaliyet gosteren kolej isletmesinin gayri safi karlilik oran1 komitede goriisiilmiis olup,
ogrenci sayismin karlilik orani belirlemede etken oldugu, 250’nin altinda 6grencisi
bulunan kolej isletmeleri i¢in karlilik oranmin belirlenmesinin miimkiin olmayacagi,
ogrenci sayisinin 250’nin lizerindeki isletmelerde s6z konusu oranin %10-15 arasinda

degisebilecegine karar verilmistir.>

SWeb 18, (2014), “2004-2009 Dénemi Sektorlere Gore Kar Oranlart”, https://www.atso.org.tr/yukleme
/dosya/b2a2462895¢8017480d3cb0aacbedaaf.pdf, 04.09.2014.
2 Web 18, (2014).
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2.5.4. Tiirkiye’de Ozel Egitim Kurumlar1 Simiflandirilmasi

Ulkemizde bulunan 6zel egitim isletmeleri su sekilde smiflandirilabilinir:

2.5.4.1. Vakif Universitesi

Vakif iiniversitesi, dogrudan devlete bagli olmayan, bir vakif tarafindan 6zerk olarak
isletilen tiniversitedir. Tirkiye'de, kanunlara gore vakif iiniversiteleri, Yiiksekogretim
Kurulunun 6nerisi lizerine kanunla kurulur. Bu tiir {iniversitelerin kurulmasi, yeni bir
iiniversite kurma veya kurulmus bulunan bir yiiksekogretim kurumuna {iniversite adinin
verilmesi seklinde olur. Vakif Yiiksekogretim Kurumu, 2547 sayili kanun hiikiimleri

uyarinca, devlet tarafindan kurulmus bulunan yiiksekdgretim kurumudur.”

Tiirkiye’de ilk 1984 yilinda Bilkent Universitesi, sonra 1993 yilinda Kog
Universitesi, 1994 yilinda Sabanci Universitesi kurulmustur.”® Vakif iiniversiteleri

gilinlimiizde sayilar1 artarak kurulmaya devam etmektedir.
2.5.4.2. Ozel Okullar

Ozel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 5.
maddesine gore ve yine Milli Egitim Bakanhii’nin is yeri agma ve ¢alisma ruhsati
vermesiyle kurulan biinyesinde anasinifi, ilkdgretim, lise ve dengi programlari
bulunduran bir bedel karsilig1 egitim-6gretim hizmeti veren 6zel isletmelerdir. Devlet
Ozel okullara yonelik cari ve yatmrim tesvikleri vererek kuruluslari icin destekte

bulunulur.

Yabancilarin agtiklar1 6zel okullarin ilki olarak 1863 de Amerikalilarca faaliyete
gecirilmis olan Robert Koleji, Tiirklerinki olarak da 1864 de agilmasi icin hazirliklarina
baslayan Dariissefaka’y1 sayabilinir>

2.5.4.3. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, gercek ve tiizel kisiler tarafindan Ozel

Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi 5. maddesine iliskin standartlara uygun bir sekilde

3Web 19, (2014), http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye'de vak%C4%BI1f %C3%BChniversitele
ri, 06.09.2014.

*Web 19, (2014).

>*Hasan Ali Koger, “Tiirkive Modern Egitimin Dogusu ve Gelisi”, Ankara, Agustos 1970, s. 71.
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bedensel engelli, gorme engelli, konusma gii¢cliigii ¢ceken, isitme engelli, 6zel 6grenme
giicliigii ile gelisimsel bozukluk gibi 6zel durumu olan kisilere egitim hizmeti veren

kurumlardir.

Rehabilitasyonun gayeleri sunlardir: Fiziki yetersizligi imkan nispetinde tamamiyla
ortadan kaldirmak; giderilmesi miimkiin olmayan bozukluklarin tesirini miimkiin
oldugunca azaltmak; hastay1 fizik yetersizliginin hudutlar1 dahilinde

calismaya tesvik etmek ve kabiliyetlerinden istifade etmesini temin etmek.®
2.5.4.4. Ozel Dershaneler

Dershane: Ogrencileri; bir iist okulun veya yiiksek &gretime giris sinavlarina
hazirlamak, istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek amaciyla

faaliyet gosteren dzel 6gretim kurumlaridir.”’

Giliniimiizde dershanelerin hizmet vermesi kaldirilmis, ancak kanunda belirtilen fiziki
sartlara uygun olan dershanelerin hazirlik lisesi olarak isim degistirerek hizmet verme

olanagi getirilmistir.
2.5.4.5. Ozel Kurslar

(Degisik:14/03/2014-28941 RG) Cesitli kurslar: Ortadgretime veya yliksekogretime
giris smavlarma hazirlik niteliginde olmamak kaydiyla, kisilerin sosyal, sanatsal,
sportif, kiiltiirel ve mesleki alanlarda bilgi, beceri, dil, yetenek ve deneyimlerini
gelistirmek, isteklerine gore serbest zamanlarmni degerlendirmek amaciyla faaliyet

gdsteren 6zel 6gretim kurumlaridir.”®

Ozel kurslar, Milli Egitim Bakanhgi’'nm izni ile Ozel Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 5/2 maddesine gore ¢esitli genel, mesleki, teknik vb alanlarda maddi
bedel karsilig1 hizmet veren kurumlardir. Bu kurslarin belli baslilar1 sunlardir, SMMM
staja baslatma smavina hazirlk, yeterlilik smavina hazirlik, yabanci dil, bilgisayar,

muhasebe, satis-pazarlama, el becerileri, miizik, dans, KPSS, YDS, Ales, ehliyet vb.

*Web 20, (2014), http://rehabilitasyon.nedir.com/, 06.09.2014.

"Web 21, (2014), Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu, Kanun Numarast: 5580, Kabul tarihi: 08.02.2007,
Tanimlar, Madde 2, f bendi, http://www.sj.k12.tr/index.php/tr/mevzuat-ana-menu/mevzuat-kanunlar/758-
ozel-ogre tim-kurumlari-kanunu-5580-08022007, 06.09.2014.

*Web 21, (2014), Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu, Kanun Numarast: 5580, Kabul tarihi: 08.02.2007,
Tanimlar, Madde 2, g bendi, http://www.sj.k12.tr/index.php/tr/mevzuat-ana-menu/mevzuat-kanunlar/758-
ozel-ogretim-kurumlari-kanunu-5580-08022007, 06.09.2014.
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2.5.4.6. Ozel Ogrenci Yurtlar:

Ozel 6grenci yurtlary, Ozel Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi’nin 9. maddesi ve Ozel
Ogrenci Yurtlar1 Yoénetmeligi'nin 7. maddesine gore belirlenen sekil ve esaslara uygun
bir sekilde acilan, Ogrencilere belirli bir bedel karsiligi barmma imkani saglayan
kurumlardir. Egitim veren okullarin her bolimii i¢in ayr1 bina ya da bdliimde yurtlar

olusturulmalidir.
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3. EGITIM FINANSMANI VE UYGULANAN
TESVIKLER

3.1. EGITIMIN FINANSMANI

Egitimin finansmani, egitim hizmeti i¢in fon saglamak ve saglanan bu fonlar1 en

dogru ve etkin bir sekilde kullanmak olarak tanimlanabilir.

Egitim ekonomistlerinin ¢alisma alanlari; egitim ve kalkinma, egitimin ekonomik
sonuclari, egitim finansmani, egitimin verimliligi, egitimin tiiketim ve yatirim 6zelligi,
egitimin arz talep Ozellikleri, egitimde fayda ve maliyet analizi, egitim, insan giicii ve

istihdam olarak saptanmustir.”

Egitimin finansmani, egitim hizmetlerinin sunumu i¢in gerekli parasal kaynaklarmin
elde edilmesi siireci oldugu gibi, kullanilan kaynaklarin farkli bolgeler, iller, egitim tiir
ve diizeyleri, farkli sosyo-ekonomik diizeydeki bireyler ve gruplara dagilim siireci
olarak tanimlanmakta ve belirtilen bu finansman tiiri kamu fonlari, 6grenci harclari,
smav ve kayit harglar1 ile kitap ve diger malzemeler i¢cin yapilan 6zel egitim

harcamalar1, 6zel fon vb. tarafindan olusmaktadir.®

Egitim finansman1 degerlendirilirken de genel olarak ii¢ farkl tiir finansman yontemi
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi dogrudan finansman yontemi olup, burada
devletin miidahalesi kac¢milmazdir. Devlet, bu mallarin finansmanin1 tam kamusal
mallarda oldugu gibi vergilerle karsilamaktadir. Diger finansman yontemi ise kismi

finansman yOntemidir ve egitim malinin vergi yerine harg¢larla karsilanmasidir. Son

Hakan Kog, “Egitim Sisteminin Finansmani”,Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Say1:20, 2007, s.40.

Gonca Giingér ve Alper Goksu, “Tiirkiye 'de Egitimin Finansmani ve Ulkeleraras: Bir Karsilasturma”,
Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Yénetim ve Ekonomi, Cilt: 20, Say1: 1, 2013, s .61.
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olarak dolayli finansman yontemi bulunmaktadir. Bu yonteme goére egitim mali kamu

ve 0zel sektor tarafindan finanse edilmektedir.®!

Egitim sisteminin finansmani, tiim ¢aligma alanlar ile i¢ ice {istiin bir caba gerektirir.
Clinkii egitimin finansmani, egitim sektoril icin hedeflerini sinirlayan bir sorundur. Bir
iilkede sunulan egitim hizmetinin kalitesi saglanan ekonomik kaynaklara, sahip olunan
egitim teknolojisine ve egitim sisteminin yap1 ve isleyisine baghdir. Bu baglamda,

egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasinda devlete ¢ok is diismektedir.
3.1.1. Osmanh Doneminde Egitimin Finansmam

Osmanli devleti, Bat1 karsisinda aldig1 askeri yenilgiler, yasadigi yonetsel sorunlar ve
bunlara eslik eden mali bunalim nedeniyle Batililagma reformlarina girismis ve Osmanli
son doneminde bu yonelim kapsamli bir modernlesme niteligi kazanmaya baslamstir.
Bu siire¢ temel egitim alaninda da 6nemli gelismeleri beraberinde getirmistir. Tanzimat
Doénemi’nin sonunda, Fransa egitim modeline uygun olarak c¢ikarilan Maarif
Nizamnamesi ile sistematik bir egitim reformu gerceklestirmek hedeflenmistir. Ancak
Osmanli ekonomik bunalimmin yogunlastigi, Bati’ya bagimliligin, Duyun-u Umumiye
Idaresi’nin kurulmasi 6rneginde goriildiigii gibi, agirlastign bu donemde devlet mali

acidan zor durumda kalmus ve egitim alanina yeterli kaynak ayiramamustir.®*

Osmanli devletinde, medreseler ve siibyan okullar1 egitimde 6n plana ¢ikmaktadirlar.
Stibyan mektepleri, ilk temel egitimi veren okullardir. Medreseler ise, din gorevlisi,
yarg1 gorevlisi v.b. nitelik gerektiren alanlarda egitim veren ve dgrencileri bu seckin bir
sekilde yetistirme yOniinde caba sarf eden okullardir. Bu okullarin finansmanlar1 bazi
vakif ve hayrseverler tarafindan karsilanmistir. Ogretmen iicretleri, okullarin 1s1nma ve

bina ihtiyaglar1 halk tarafindan karsilanmustir.

Osmanli devleti zamanla okullar1 gelistirmis, bu yonde talimatlar yaymlamis ama
egitim finansmani konusunda bir yenilik yapmamistir. Hala okullar1 gelen ¢ocuklarin

ailelerin maddi durumlarina gore aylik alinmakta, 6gretmen maaslar1 ve egitim giderleri

%' Giingér ve Goksu, s. 61.
82Web 22, (2014), Tarik Soydan, “Osmanlidan Cumhuriyet dénemi Temel Egitim Gelismesi Ve Finans
Sorunu”, s. 69, www.sbe.giresun.edu.tr, 04.09.2014.
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karsilanmaktadir. Sadece ileriki donemler icin devlet 6gretmen maaslarini 6deyecegini

taahhiit etmistir.*®
3.1.2. Cumhuriyet Doneminde Egitimin Finansmam

Cumbhuriyet doneminde yeni toplumsal ve siyasal yapi insa etmek icin girigilen
reformlarla birlikte gelistirilen e§itim diizenlemelerinin basaris1 agisindan en onemli
sorun finansman sorunu olmustur. Bu donemde, temel egitimin en 6nemli kismini
olusturan ilkégretim, Osmanli son doneminde oldugu gibi, “zorunlu” olarak diizenlenir
ve egitimin farkl tiir ve diizeyleri belirli bir siire¢ i¢inde “parasiz” hale getirilirken,
egitim i¢in gerekli kamusal kaynaklar agirlikla yerel yonetimler tizerinden karsilanmaya
calisilmistir. Yerel yonetimler ise onemli yetersizliklerle belirlendigi i¢cin temel egitimin

gelisimi istenen hizda ve nitelikte gergeklestirilememistir.64

Cumhuriyet Donemi’nin 1950’lere kadar ki yillarinda Tiirkiye’nin sosyal ve
demografik olarak bir “koyli iilkesi” oldugu sdylenebilir. Zira, bu donemde niifusun
yaklasik % 75 - 80’1 kdylerde yasamaktadir. Koyliiniin egitim sorunu ise kentlere gore
cok daha agwrdir. Koyler icin ongoriilen ilkogretim siiresi ii¢ yil olmasma ragmen
okullagsma oran1 oldukga diisiiktiir. K&y kosullaria uygun 6gretmen yetistirmek ve kdye
ogretmen gondermek oldukga zordur. Kentlerde sayilar1 artan devlet daireleri ve okullar
koylin elverissiz sosyal ve ekonomik kosullarina maruz kalan ilkokul 6gretmenleri i¢in
cekim merkezi haline gelmistir. Dolayisiyla, 1920°li yillarin sonunda acgilan koy
muallim mektepleri deneyiminden sonra 1930°lu yillardan itibaren kdy egitmen kurslari
ve egitsel oldugu kadar “toplum kalkinmasi”na dontik bir politika olarak kdy enstitiileri
acilmistir. Bu uygulamalar kendi sinirlar1 i¢inde basarili olmugsa da kdyliiniin egitimi
sorunu, asil olarak finansman yetersizliklerinden kaynakli olarak, varhigini

stirdiirmiistiir.®’

BWeb 22, (2014).
Web 22, (2014).
SWeb 22, (2014).
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3.1.3. Diinyada Egitimin Finansmani

Tiim diinya’da temel egitim verilip bireylerim gelisimi i¢in ilk adim olan ilkdgretim
kurumlar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. O yilizden egitime yapilan yatirimin biiyiik bir payi
ilk6gretime yapilmaktadir. O yilizden ilkégretim ve ilkdgretimin devami olan

ortadgretimlerin finansmaninda devlet tarafindan saglanmasi savunulmaktadir.

Meslek, sanat, teknik vb alanlarda egitim veren kurumlarin ¢ofu is adamlar1
tarafindan fon saglanarak, paral egitim sinifina girmektedir. Bu kurumlarm i¢inde yer
alan ¢iraklik okullar1 ¢ok fazla onemsendigi i¢cin finansmanmi goniillii karsilayanlar

tarafindan verilir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde son 20 yilda gerceklestirilen iiniversite
reformlar1 ve yliksekogretim’le ilgili politika degisikliklerinin odagim1 da finansman
diizenlemeleri olusturmustur. Gegen yiizyilin 6zellikle son ¢eyreginde, yiiksek dgretime
sosyal talep hizla artmis ve egitime biitceden ayrilan kaynaklarin ayni diizeyde

artmamast, bu diizenlemelerin temel nedeni olarak goriilmiistiir.*®

Devlet, yiiksek 6gretimdeki finansman kaynaginin Japonya’da %40’m1 Kanada ve
Almanya’da ise %50°den daha az kismini katki olarak saglamaktadir. Yiiksekogretim
finansmanmn 6nemli bir unsurunu da harclar olusturmaktadir. Harclarin finansman
icindeki agirligy; iilkelere gore degismekte olup, Avustralya’da %20 ve ABD’de ise
%25°tir. Diinya’daki uygulamalara bakildiginda, yiiksekdgretim devlet kontrollii tiimii
ozel fon (harg)’larla ve devletce yonetilip kamu ve Ogrenci harglari ile finanse

edilmektedir.®’

Diger bir enstriiman ise 6grenci kredileri ve yardim programlari (dogrudan 6gretim
maliyetlerini kapsayan ve kurumlara yapilan 6demeler 6grencilere dogrudan yapilan
kosulsuz yardimlar, 6grenciye yonelik burs ve yardimlar, sifir veya diisiik faizli
krediler, banka ve 6zel kurumlarin devlet garantili kredileri, yar1 zamanli ¢aligmalar igin

yapilan 6demeler, yiyecek, barmma ve yolculuk indirimleri ile vergi ayricaliklar) dir.®®

%Koc, s. 42
Kog, s. 42
%Koc, s. 42
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Ucgiincii finansman tiirii {iniversitelerin yarattig1 fonlardir. Universitelerin arastirma
islevleri fon ve teknoloji alaninda isletmelerin ihtiya¢ duydugu konularda bilgi
iiretmeleri ve bu yolla fon olusturmalarina olanak saglamaktadir. Ancak, bu yontemle
fon elde etmenin, iiniversiteleri piyasa giidiimlii hale getirecegi goriisii ileri siiriilmekte

ve otoriter bir yonetsel yapmimn olusmasina neden olacag endisesi dile getirilmektedir.*®
3.1.4. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani

Tiirkiye’de egitimin finansmani, biiyilk Olglide kamu kaynaklidir. Her diizey
egitimde 6zel kurumlar bulunmakla birlikte; bunlarin orani ¢ok diisiiktiir. Basta niifus
artisgina bagh egitim talebi, sabit sermaye yatirimlarimm smirliligt ve O6gretmen
yetistirme sistemine bagl tikanikliklar, egitim sistemini siirdiiriilemez hale getirmistir.
Devlet finansmanina dayanan egitimin, bu alandaki goriinen yiizii 6denek yetersizligi ile

aciklanmaya calisilmaktadir.”

Bu durum, egitim kurumlarini kendi baslarinin c¢aresine bakmaya itmistir.
Goriintirde ise parasiz” olan egitimin, bazi kademe ve ortamlarda 6zel finansman ile
ayakta durdugunu gostermektedir. Egitim sisteminin hizla gelisen ekonominin nitelikli
insan giicli gereksinimi ile halkin egitim isteminin tam olarak karsilanmasi ve herkese
yetenekleri dl¢ilisiinde egitim verilebilmesi, sosyal ve hukuk devleti gereklerine uygun

yeni finansal yaklasimlar1 zorunlu kilmaktadur.”
3.1.4.1. Tiirkiye’de Egitim Kurumlar1 Finansmani

Egitim kurumlarmin kademeleri finansman acisindan incelenirse:
3.1.4.1.1. Okul Oncesi ve lkdgretim

Kamu ve 6zel alanda hizmet verilmektedir. Kamu egitim kurumlarmin finansmanini
devlet egitim i¢in genel biitceden ayirdigi 6denekten karsilamaktadir. Bunlarin yaninda
yapilan halkin yaptig1 yardim ve bagislarla, vakiflarin sagladig1 fonlarla, hatta tiitiinden

elde edilen gelirle devlet kamu okullarina finansman saglamaktadir. Ozel egitim

Kog, s. 42
"Kog, s. 42
"Kog, s. 42
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kurumlari ise, yatrimcilarin sermayesi ve 6grencilerin 6dedikleri egitim bedelleri ile

fon saglamaktadir.

[Ikdgretimin finansmani, MEB biitgesi, yerel idare (Ozel idare)’ ler ve son
diizenleme ile ¢esitli kaynaklardan toplanacak “egitime katki paylar1”, yardim, bagis ve

uluslar arasi kredi destegi seklindeki finansal kaynaklardan olusmaktadir.”
3.1.4.1.2. Yiiksekogretim

Yiksekogretimde de devlet ve vakif liniversiteleri olarak ayirim yapabilinir. Devlet
iiniversitelerinin fon kaynaklari, devlet finansmani basta olmak tizere, 6grenci harglari,

danigmanlik ve doner sermeye gelirleri olarak gosterilebilir.

Vakif iiniversitelerinin finansmani, vakif sahibinin sagladigi fon, 6grenci ve 6grenim
bedelleri ve bazi bagislar olusturur. Bunlarin yaninda devletin sagladig: tesvikler yani

vergi muafiyetleri de fon kaynagi olarak sayilabilir.

Gelecekte ise zorunlu egitim sonrasi ve istege bagli egitim kademelerinin
finansmanmda 6zel fon kullanimi artacaktir. Ozellikle, yiiksekdgretim bakimimndan bu
durum Onemli olup, yeni enstriimanlar ve fon kaynaklarmin devreye sokulmasi

kaginilmazdir.”
3.1.4.1.3. Kurslar ve Dershaneler

Kurslar ve dershaneler c¢ogunlukla maliyetli ve yatirimcilarin agmis oldugu
kurumlardir. Tamamen finansmani yatirimcmin sermayesi ve kurs/ders bedellerinden

karsilanir.

Baz1 belediye kurslar1 vardwr. Bunlarda belediyelerin genel biitgesinden ve
bagislardan karsilanarak herkesin faydalanabilmesi i¢cin halka esit ve parasiz bir sekilde
cesitli alanlarda egitim verirler. Buna Ornek verilebilirsek, Manisa’da “Elginkan
Vakfi'nin vermis oldugu mesleki kurslar ve Istanbul’daki “Ismek” adindaki egitim

kurumlarmnin vermis oldugu mesleki egitim kurslaridir.

Kog, s. 44
Kog, s. 46
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3.1.4.2. Tirkiye’de Egitim Harcamalar1

Gelismis iilke olma yolunda olan Tiirkiye’de kamu harcamalar1 igerisinde en biiyiik
pay egitim harcamalarma verilmektedir. Ancak egitimden yararlanmakta olan niifusun
biiytikligl, egitim sektorii icerisinde ¢alisan personel sayisinin fazlaligi, bolgelerarasi
esitsizlikler, Gayri Safi Milli Hasila oran1 gibi bir¢ok etken, yeterli kaynak ayrilmasi ve

dagiliminda sorunlarla karsilasiimasimna neden olmaktadir.”

Tablo 3.1 Tiirkiye‘de Biitceden Egitime Ayrilan Pay ve Egitim Harcamalarimin Milli Gelire
Oram (2012)"

MEB B!'itg:esinin MEB Biitgesinin
Yillar Merol:eﬁll?ﬂl,:.s;eye Milli Gelire Oram (%)
2002 7,61 2,66
2003 6,91 2,85
2004 8,53 282
2005 9,53 ot
2006 9,50 295
2007 10,42 3,40
2008 10,51 31
2009 10,64 2,51
2010 9,80 2,74
2011 10,92 231
2012* 11,16 2,74

Egitimin birey ve toplum iizerindeki etkileri egitim harcamalarini 6nemli
kilmaktadir. OECD iilkelerinde egitim harcamalarinin hemen hemen tamamini kamu
harcamalar1 olustururken, Tirkiye’de kamu harcamalarinin yeterli olmamasi, 06zel
harcamalarin oranini artirmaktadir. Tiirkiye’de egitim kurumlarma yapilan kamusal
harcamalarin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH)’ya Orani1 OECD filkeleri ortalamasinin
hemen hemen yarisma esittir. Ogrenci basma yapilan egitim harcamasi agisindan
Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda son sirada yer almaktadir. Ayn1 durum okullulasma
oranlarinda da goriilmektedir. Egitimden yararlanmakta olan niifusun biiyiikligi, egitim

sektoril icerisinde calisan personel sayisinin fazlaligi, bolgelerarasi esitsizlikler, Gayri

. Bakir Arabaci, “Tiirkiye ‘de ve Oecd Ulkelerinde Egitim Harcamalar”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1:35, 2011, s. 103.

PWeb 23, (2014), http://www.egitimsen.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=296#.VGi7LPmsWFU,
04.09.2014.
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Safi Milli Hasila oran1 gibi bir¢ok etken, Tiirkiye’de egitime yeterli kaynak ayrilmasi ve

dagiliminda sorunlarla karsilasiimasimna neden olmaktadir.”

Uluslararas:
Kavnaklar
%60.1

Diger Kaynaklar

Hanehalk 2633.4 _ _%_;.3

Merkez Yonetim
Demek, Vakaf, Biitgesi %61.4

Firmalar vb. %:1.9

Yerel Yonetim

Sekil 3.1 Tiirkiye de Egitim Harcamalarinin Kaynaklarina Gore Dagilim (2002)"

Bilinmeyenler %51

Kamu Ozel Egitim
Kurum ve
Kuruluslan

Ozel Kurslar

%4

Kamu Okul

%0 Oncesi %0 Ozel Okul Oucesi
e YA
Ozel Universiteler e —
%2
Kamu [lkigretim
%04l
Kamu

Universiteleri %530

Ozel ilkagretim %2

Kamu Mesleki ve
Teknik Liseleri

(Ozel Lise \
%8 %el Kamu Lise %11

Sekil 3.2 Tiirkiye ‘de Egitim Harcamalarinin Hizmet Sunan Kurumlara Gore Dagilimi (2002)"

7 Arabact, s. 100.
""Web 24, (2014), http://www.mevzuatdergisi.com/2009/10a/02.htm, 04.09.2014.
BWeb_ 24, (2014).
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Egitim harcamalarmna hane halki tarafindan bakildiginda durum su sekilde 6zetlenir.
Egitime ayrilan pay diger harcama gruplar1 arasinda sadece %2,3 oranmndadir. Yani
Tiirkiye’de hane halki yillik gelirinin ¢ok kiiciik bir kismini1 egitime ayirmaktadir.
Egitim gibi insan sermayesini dogrudan etkileyen bir kaleme bu kadar az kaynak

aktarilmas1 uzun dénemli biiyiime i¢in olumlu bir igaret olarak degerlendirilemez.79

3.1.5. Tiirkiye ve OECD Ulkeleri Egitim Harcamalar

Karsilastirilmasi

OECD’nin 30 iiyesi bulunmaktadir. Kurucu {iyeleri; Tiirkiye, Avusturya, Belcika,
Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, Izlanda, Irlanda, Italya,
Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Portekiz, Ispanya, Isvec, Isvigre, Birlesik Krallik,
ABD’dir. Sonradan iiye olan iilkeler ve tyelik yillar1 soyledir; Japonya (1964),
Finlandiya (1969), Avustralya (1971), Yeni Zellanda (1973), Meksika (1994), Cek
Cumhuriyeti (1995), Macaristan (1996), Polonya (1996), Giiney Kore (1996), Slovakya
(2000)80 OECD iilkelerinin ¢ogu gelisimini tamamlamis egitim alaninda da esitsizligi

ortadan kaldirabilecek sekilde ¢alismalarmi stirdiirmeye ¢alisan iilkelerdir.

1995, 2000 ve 2004 yillarin1 kapsayan bu inceleme sonucunda, Tiirkiye’yi
karsilagtirdigimizda egitime 1995 yiizde 2.4 pay ayirirken 2004 yilinda yiizde 4.1°e
yilikseltmistir ama buna ragmen OECD iilkeleri ortalamasinin gerisinde kalmistir.
Ozellikle yiiksekdgretimde herhangi bir artis saglayamamistir. Bu yillar arasinda
baktigimizda Tirkiye’nin yaptigi egitim harcamalar1 yatirim yerine maliyeti arttirmus,
OECD ilkelerinde ise harcamalarla beraber milli gelirde artmustir. Ogrenci basma
yapilan egitim harcamasi ele alindiginda 2004 yilinda en az harcamayi yapan iilke

Tiirkiye’dir.*’

Toplam egitim harcamalarinin genel biit¢e icerisindeki paymin Tiirkiye ile OECD ve

AB ortalamas1 mukayese edildiginde, ililkemizde bu oranin biraz daha geride kaldigi

PWeb_25, (2014), http://www.ankarastrateji.org/haber/turkiye-hanehalki-egitim-harcamalari-839/,
05.08.2014.

%Mehmet Emin Altundemir, “Egitim Harcamalarinda Tiirkive ve OECD Ulkeleri”, Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt XXVII, Say1 2, 2008, s. 53.

%! Altundemir, s. 67, 68.
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sOylenebilir. Ancak son yillarda Tiirkiye’ de egitim harcamalarina verilen 6nemin
artmasindan dolay1 belirtilen oranin OECD ve AB iilkelerini yakaladigi goriilmektedir.
Toplam egitim harcamalarmin GSMH igerisindeki pay1 kalmaktadir. Sadece kamu
egitim harcamalarinin GSYIH’ ya oram ile yapilan kiyaslamada da Tiirkiye’ nin payi,
OECD ve AB iiye iilkelerin payma gore yiizde 1-2 daha asagida yer almaktadir. Ogrenci
basma diisen yillik egitim maliyetlerinin tutar ile ilgili yapilan diger bir olciistiirmede
ise Tiirkiye’ de durumun pek i¢ agict olmadig1 gézlemlenmistir. Oyle ki 6grenci basmna
diisen okul oncesi egitim ile ilkogretim seviyesindeki egitim maliyetlerinin ¢aligmada
bahsedilen diger lilkelerden ¢ok daha diisiik oldugu anlagilmaktadir. 2023 Vizyonuna
gore de egitim biitcesinin kademeli olarak arttirilmasi ve egitim ekonomisine daha da

agirlik verilmesi hedeflenmektedir.®

Sonu¢ olarak bir iilkenin ekonomik gelismislik seviyesi ne kadar ileri ise egitim
hizmet kalemine ayirdigi pay da o kadar fazla olmaktadir. Tirkiye gibi ekonomisi
gelismekte olan bir ililkede egitim hizmetlerine gergek anlamda 6nem verildigi pek
sOylenemez. Tabi bu durumun ardinda ¢esitli faktorler yer almaktadir. Yiiksek kamu
aciklar1 ya da kamu gelirlerinin yetersiz kalmasi, GSMH tutari, {ilkeyi yOnetenleri
egitime verdigi dnemin derecesi vs. bu duruma sebep olarak gosterilebilir. Ulu Onder
Atatilirk’ in de dedigi gibi ancak mektep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve fen
sayesindedir ki, Tiirk milleti, Tiirk sanati, Tiirk ekonomisi, Tiirk siir ve edebiyati biitiin

giizellikleriyle yiikselebilir ve gelisebilir.®

B Yiiksekadretim

m Ust orta 6gretim ve orta egitim
sonras) — ylksek editim dizeyinde
almayan editim

m lIkagretim ve alt orta 8aretim

Okuléncesi

O 2N W REO O N

GSYH yilzdesi olarak egitim kurumlanna

yapilan harcama miktan

Tarkiye QECD ortalamasi

Sekil 3.3 Egitim Seviyelerine Gore, GSYIH Yiizdesi Olarak Egitim Kurumlarina Yapilan
Harcama Miktar1, 2010%

%2Giingor ve Goksu, s. 71.

8 Giingor ve Goksu, s. 71.

¥Web 26, (2014), “Egitim Politikas1 Genel Gériiniimii”, http://abdigm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/
2013 11/15024414 eitimpolitikasgenelgrnmtrkiye.pdf, 13.07.2014.
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3.2. EGITIM VE OGRETIME YONELIK TESVIKLER

3.2.1. Egitime KOSGEB Tarafindan Saglanan Destekler

KOSGEB destekleri, KOSGEB Destekleme Yonetmeligi’nin 8. Boliim, madde 48-57
arasmi kapsayan kisimda anlatilmistir. KOSGEB Birimlerince yil i¢inde uygulanan
egitim programlarinda yer almayan konularda, yurt i¢i 6zel’kamu egitim kurum ve
kuruluslarmca diizenlenen ve KOSGEB tarafindan uygun goriilen egitim
programlarinda, KOSGEB’in belirledigi kriterler dogrultusunda katilimcilara verilen

destektir.®
Egitim programlari asagida belirtilmistir:*®

a) Isletmelerin egitim ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda diizenlenen Genel Egitim

Programlari,

b) Kendi isini kurmak isteyen ve kurulu isletmelerini gelistirmek isteyen
girisimcilere, Is Plan1 hazirlama ve Is Planma dayali isletme ydnetimine gegislerini

saglamak amaciyla yapilan Genel Girigimcilik Egitim Programlari,

¢) Universite son smif dgrencilerine yonelik olarak gerceklestirilen Geng Girisimci

Gelistirme Programu,

d) Egitmenlere formasyon kazandiwrmak i¢in diizenlenen Egiticilerin Egitimi

Programudir.

KOSGEB Egitim Programlarina katilan katilimcilara saglanacak olan destek oranlari

asagida verilmistir:®’

a) Siiresi on 1ki saate kadar olan Genel Egitim Programlar1 % 100 desteklenir; ancak
ilgili KOSGEB Biriminin uygun gordiigii durumlarda, bu programlardan %20 oraninda

katilim {icreti alinabilir. Siiresi on iki saati asan egitim programlar1 ise %80 desteklenir.

b) Geng Girisimci Gelistirme Programlarina katilim % 100 desteklenir.

$Web 27, (2014), http://birlesmismarkalar.org.tr/bilgibankasidetay/b/3, 05.08.2014.
Web 27, (2014).
'Web 27, (2014).
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c) Siiresi on iki saatten az Genel Girisimcilik Egitim Programlari'na katilim % 100
desteklenir. Siiresi on iki saatin iizerindeki Genel Girisimcilik Egitim Programlarina

katilim % 90 oraninda desteklenir.
d) Egiticilerin egitimi programlarma katilim % 50 oraninda desteklenir.

e) Basvurusu uygun bulunan Isletmeye ya da girisimciye, farkli egitim programlari
icin bir yilda toplam 4.000 (dort bin) Euro tutari karsiligi Tiirk Lirast olarak destek

saglanir.

3.2.2. Egitime Genel Tesvik Politikalar1 ile Saglanan
Destekler

Genel tegvikler i¢cinde, bdlgeden bolgeye degisen yatirnm olanaklarn saglanir.
Egitim — dgretim faaliyeti disinda yapmis olduklar1 diger yatirimlardan belirli yiizdeler

karsilig1 vergi muafiyeti uygulanir.

Bir digeri arsa yatinmlandir. Uzerine egitim tesisi agilabilmesi icin devletin

sagladigi arsa imkanlar1.

Bir diger destek ise egitim-6gretim destegidir. Buda okuldaki 6grenci sayisina gore

devlet tarafindan egitim yatirimcilarina saglanir.
3.2.3. Egitime Vergi Politikalari ile Saglanan Destekler

Vergi Politikalar1 agisindan iki destekten s6z edebilir.

3.2.3.1. Kazang Istisnas1 (Vergi Muafiyeti)

Kazang istisnasi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1. maddesinde, okul
oncesi egitim, ilkdgretim, O0zel egitim ve orta Ogretim 6zel okullar1 ile Bakanlar
Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara veya kamu yararma calisan derneklere
bagl rehabilitasyon merkezlerinin isletilmesinden, ilgili Bakanligin goriisii alimmak
suretiyle Maliye Bakanligmin belirleyecegi usuller g¢ercevesinde bes hesap donemi

itibariyle elde edilen kazancglarin, belirtilen okullarin ve rehabilitasyon merkezlerinin
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faaliyete gectigi hesap doneminden baslayarak kurumlar vergisinden miistesna oldugu

hiikiim altina ahnmls,tlr.88

Istisna, okullarin egitim-6gretim faaliyetlerinden elde edilen kazanglarma
uygulanacak, kantin-biife-kafeterya-kitap satisi-6zel ders ve kurs gibi islerden elde
edilen kazanglara uygulanmayacaktir.*S6z konusu istisna isletmelerden elde edilen
kazanca taninmis oldugundan, egitim ve dgretim istisnasindan yararlanan miikelleflerin
bu isletmeleri baska bir kisi/kuruma devretmeleri halinde, devralan kisi veya kurum,

istisnadan 5 vergilendirme donemi degil, faydalanilmayan dénem kadar yararlamlir.”
3.2.3.2. Katma Deger Vergi Indirimi

Ozel okullar tarafindan ilgili dénem kapasitelerinin %10’unu gecmemek {izere
verilen bedelsiz egitim ve dgretim hizmetleri katma deger vergisinden istisnadir. Ozel
okullarda verilen egitim ve &gretim hizmetleri i¢in uygulanan KDV oram1 % 8 ‘dir.
Ayrica yemek hizmetinin bizzat okul tarafindan verilmesi halinde, s6z konusu yemek
hizmetleri egitim ve oOgretim hizmetleri kapsamu icerisinde bir biitiin olarak

degerlendirilerek % 8 oraninda katma deger vergisi uygulanmaktadir.”’

%Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, “Vergi Diinyasi'nda 500 soru-500 cevap”, 2. Baski, Bilnet Basim,
Mart 2013, s. 309.

¥Mehmet Demiroglu, “Tiirkiye de Vergi Mevzuat: ve Uygulamas:”, Tiirmob Yayinlari-419, s. 157.
9OElray Mercan, Mustafa Diindar, “Temel Vergi Hukuku”,1. Baski, Ankara SMMM Odasi, Yayin No: 63,
Ocak 2009, s. 187.

"'Web 28, (2014), http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/abbascosar/014/, 06.09.2014.
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4. ISLETMELERDE MALIYET MUHASEBESI

4.1. ISLETME ve MUHASEBE

4.1.1. Isletme Kavramm

Genel anlamda isletme, “insan gereksinmelerini karsilamak {izere mal ve hizmet
iiretiminde bulunan ekonomik ve teknik birim” olarak tanimlanir.”* Béylece toplumun
ihtiyaclarmi karsilamak ve fayda saglamak amaci giiden her kurulus isletme olarak
nitelendirilebilir. Ama sagladiklar1 faydalara ve yapilarma gore isletmelerde gesitlilik

gostermektedir.
4.1.2. Faaliyet Konularina Gore Isletme Tiirleri

4.1.2.1. Ticaret Isletmeleri

Temel kurulus amaglar1 kar olup, mal alip satan isletmelerdir. Ticaret isletmelerine;

toptanci, yar1 toptanci ve perakendecilik yapanlar1 6rnek verilebilir.
4.1.2.2. Hizmet Isletmeleri

Somut mal iiretmeyen, dogrudan hizmet iiretip, satan isletmelerdir. Ornek vermek

gerekirse, egitim igletmeleri, bankalar, sigorta isletmeleri, avukatlar, doktorlar vb.
4.1.2.3. Uretim Isletmeleri

Somut yani fiziksel mal iireten ve satan ekonomik birimlerdir. insaat, tekstil, tarim

vb sektorler liretim isletmelerine 6rnek verilebilir.

92K amil Biiyiikmizra, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Gazi Kitapevi, 2013, s. 16
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4.1.3. Muhasebe

Bazi insanlar muhasebeyi, profesyonel muhasebecilerin tizerinde ¢alistig1 kalitesi ¢ok
yiiksek teknik alan oldugunu disiintirler. Aslinda herkes hemen hemen giinliik

hayatinda muhasebeyi pratik eder.

Muhasebe, basitce ekonomik faaliyetlerin sonug¢larini 6lgmek ve tanimlamak olarak
agiklanir.”> Muhasebe siklikla “is dili” olarak gagrilir, ¢iinkii yaygmn olarak her tiirlii is

faaliyetlerinin taniminda kullanilir.”*

Muhasebeyi genis kapsamli agiklamak gerekirse; para ile ifade edilebilen isletmelere
ait glivenilir bilgileri kaynaklardan toplayan, dogruluklarini saptayan, kaydeden, tasnif

eden, raporlayan, analiz ve yorumlamasini yapan bir bilgi sistemidir.

Muhasebeyi bir bilgi sistemi olarak anlamak i¢in, bir sistem kavramimni ve bilgi

kavramini anlamalidir.”

Muhasebenin bahsettigimiz fonksiyonlar1 diginda, kendisine ait temel kavramlar1 da

vardir:
* Sosyal sorumluluk kavrami
* Kisilik kavrami
* [sletmenin siirekliligi kavrami
* Parayla 6l¢iilme kavrami
* Donemsellik kavrami
* Maliyet esas1 kavrami
* Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami
* Tutumluluk kavrami
* Tam agiklama kavrami

* Thtiyatlilik kavrami

“Robert E. Meigs, vedigerleri, “Acounting: The Basis for Business Decidions”, The McGraw-Hill
Companies, 1996, s. 2.

*Meigs ve digerleri, s. 2.

SFrederick H. Wu, “Accounting Information Systems”, The McGraw-Hill Companies, 1984, s. 4.
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* Onemlilik kavrami

* Oziin 6nceligi kavrami
4.1.4. Isletmeler icin Muhasebe ve Onemi

Muhasebe, her gegen giin gelisen modern is hayat1 tizerinde isletmeler i¢in 6nemli bir
role sahiptir. Isletmeler siirekli artan insan ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla mal ve
hizmet iiretmek i¢in gesitli faaliyetlerde bulunurlar. Ornek vermek gerekirse; hammadde
satin almir bunlar1 isler o srrada isci maliyetlerine katlanir. Urettigi mal ve hizmeti
satmak i¢in nakliye ve satig sirasinda birgok fedakarliklara katlanirlar. Bunlarin
sonucunda tahsilat islemleri olur, tedarik¢ilerine 6deme islemleri olur, bankalardan
kredi kullanmalar1 gerekebilir vb. bir¢ok isleri rutin olarak gerceklestirirler. Tiim bu
islemlerin kayit altina alinmas1 ve gelecege tasmmasi gerekir. Iste muhasebe isletmenin
yaptig1 bu faaliyetleri kayit altina alir, olusan de§ismeleri saptar ve yonetimin yeni
kararlar almasinda kendilerine bilgiler lireterek yol gosterir fikir sahibi olup gelecek i¢in
saglikli karar almalarini saglar.

isletmelerde basit ve etkili muhasebe sistemi asagidaki yaklasimlari kullanir:*®

* [sletme faaliyetlerini belirlemek.

* Faaliyet maliyeti ve performansi belirlemek.

* Faaliyetin ¢ikisin1 belirlemek.

* Maliyet hedefleri i¢in faaliyet maliyetini izlemek.

* Kurumsal kisa menzilli ve uzun vadeli hedefleri belirlemek.
* Faaliyet etkinligi ve verimliligini degerlendirmek.

Muhasebe bu bilgilere dayanarak isletmelerin faaliyetlerini diizenli bir sekilde
orglitlenmesini saglar ve bunlar esliginde yoneticilerin alacagi kararlar1 etkileyerek,

isletmenin hayati roliinii listlenen departmani haline gelir.

Ayni1 zamanda muhasebe liciincii kisilere 6rnegin; devlete, finans kuruluslarina ve

isletme ile iliskili diger isletmelere ilgili olan isletme hakkinda bilgi vermektedir.

% James A¢ Brimson, “Activity Acounting”, New York, John WielyandSons, 1991, s. 11.
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Gilintimiizde muhasebe, sadece ge¢mis olaylar1 kaydeden bir sistem olmaktan ¢ikmus,
faaliyetlerin onceden, planlanmasina ve sonuclarin anlamli bir bi¢imde tahliline olanak
veren etkili bir yonetim aract haline gelmis,tir.97 Ayni zamanda isletmelerin iglemleri
cogaldikca muhasebenin klasik tutulmasini zorlastirmis ve hatalar olusmaya baglamstir.
Bunu da gidermek i¢in muhasebe, 6zel yapilmis olan muhasebe programlar: ile

bilgisayar ortaminda tutulmaya baslanmistir.

4.2. MALIYET MUHASEBESINE GENEL BAKIS

4.2.1. Maliyet Muhasebesinin Tanim ve Tarihsel Gelisimi

Isletmeler iirettikleri mal ve hizmetlerin maliyetlerini ancak bir sistem ile takip edip

kontrol altina alabilirler. Bu sistemin ad1 da maliyet muhasebesidir.

Maliyet muhasebesi su sekilde tanimlanir: “Bir isletmede iiretilen mal ve hizmet
birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin alicilara ulastirilip paraya cevrilmesi igin,
isletmenin yaptig1 fedakarligin parasal Olgiisiinii  gdsteren maliyetlerin, hangi
giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri; tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider
yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu
bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasini

ve maliyetlerin kontroliinii amag bilen islemler biitiiniidir.”®

Ulkemizde ise maliyet sorunu uzun bir siire “finansal muhasebe” ile ¢dziilmeye
calistimistr. Ancak, 1953 yilinda “SUMERBANK”n kurulusuyla gercek ve bilimsel
anlamda bir Alman bilim adam1 olan Sachremberg tarafindan ele alinmis ve iilkemizde
kurulan KiT’lerde 1938 yilinda bu muhasebe sistemi uygulanmaya baslanmustir.
KiT’lerde 12.03.1964 tarihinde 440 sayili kanun ile maliyet muhasebesi uygulanmaya
baglandi. Daha sonra 1972 yilinda hem finans hem maliyet muhasebesi birlikte

uygulanmaya basland1.”

""Web 29, (2014), Saadettin Salik, “Isletme Yonetiminde Muhasebenin Onemi”, Cumhuriyet Universitesi,
s.4, http://archive.ismmmao.org.tr/docs/malicozum/23MaliCozum/07-SADETTIN%20SALIK32.doc, 06.
09.2014.

%Nalan Akdogan, “Maliyet Muhasebesi Uygulamalar:”,Gazi Kitapevi, 8. Baski, 2009, s.5-6.

PSalih Ozel, “Maliyet Muhasebesi”’, Maliye Hukuk Yayinlari, Ocak 2010, s.48.
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Giliniimiize kadar gelen siirecte kiiresellesmenin de etkisiyle modern muhasebe
sistemi 1yice yaygimlasti ve birgok isletmelerde kullanilmaya baslandi. Su an

gilinlimiizde ise maliyet muhasebesinin tiim asamalar1 uygulanir hale gelmistir.

Isletmelerin biiyiimesi, piyasalarin ¢ogalmasi ve aymi mali iireten rakip firmalarin
ortaya ¢ikmasi, yoneticileri maliyete egilmeye zorlamistir. Uretilen mal ve hizmetlerin
birim maliyetlerinin ne olacagi, maliyetleri diisirme yollari, kara gegebilmek icin
iretim hacminin ne olmasi1 gerektigi, belli donemler sonunda olmasi beklenen
maliyetlere ulasilip ulasilamadigi, sapmalar varsa, bunlarin nedenleri gibi konular,
isletme yonetiminde O6n plana c¢ikmistir. Bu sorulara da cevap bulmak, yonetimin,

maliyet muhasebesi verilerinden énemli 6l¢iide yararlanmasini zorunlu kilmustir.'®
4.2.2. Maliyet Muhasebesinin Ozellikleri

Maliyet muhasebesi, igletmenin iirettigi mal ve hizmetlerin maliyetlerini belirler.
Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile beraber genis bir alani kapsar. Hem zorunlu
hem istege bagl bilgiler sunar. Isletmenin tiim boliimlerini detayli bir sekilde inceler.
Isletme yoneticilerine gelecekle ilgili kararlar almasi igin bilgi saglar. Maliyet
muhasebesinde kayit ve hesaplamalar Onemlidir. Elde edilen tutarlar tahminidir,
gelecege yoneliktir. Maliyet muhasebesinde Ol¢ii degeri para disinda, Olgiilerde
kullanilabilir. Yani hem tutar hem miktar bilgisi verir.

Maliyet muhasebesinin 6zellikleri su sekilde srralanabilir:'"!

* Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerini de kapsayan genis bir alani vardir.

* Zorunlu bilgiler olmasinin yaninda istege bagh olarak bilgiler tiretilip kullanilabilir.

* Tutar bilgilerinin yan1 sira miktar bilgilerini de igerir.

* Gelecege doniik dlciimleyici bilgiler kullanilabilir.

* [sletmelerin biitiiniinden ¢ok, bdliimlerin ayrmtilari ile inceler.

* Kesinligin yaninda ¢abuklugu bilgi saglamada esas alir.

1998eleuk Uslu, “Maliyet Muhasebesi”, Ankara: Kalite Matbaasi, 1980, s. 2.
""Riistem Haciriistemoglu, “Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemi”, Ankara: Tirmob Yaynlari, Sirkiiler
Rapor Yayinlar1 Seri No: 13, 1999, s. 4-5.
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4.2.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesinin amaglar1 su sekilde 6zetlenebilir:'?

* Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarak, bilangoda mamul (ve yari
mamul) stoklarmmm, gelir-gider tablosunda satilan mamullerin  maliyetinin

belirlenmesini saglamak,

* Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma caligmalarina 151k tutacak
tarihsel (fiili) ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider biitgelerini

diizenlemek.

* Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri (gider yerleri) itibariyle ayrmtili bir
bicimde izleyerek ve bunlar1 gider standartlari ile karsilastirip, ortaya ¢ikmis sapmalari
nedenlerine gore ¢oziimleyerek, yoneticilere maliyet kontrolii ve basar1 degerlendirmesi

icin gerekli temel bilgileri saglamak.

* Uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlarla ilgili segeneklerin maliyetlerini saptayip,

karsilagtirilmali bicimde ortaya koyarak, 6zel yonetim kararlarina 11k tutmak.

4.2.4. Isletmeler icin Maliyet Muhasebesinin Onemi

Birgok isletme kararinda yOnetimin amaci, maliyet hasilatla uygun bicimde

karsilanmasini saglamaktir.'®?

Isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in, hedeflerini dogru belirleyip ona
yonelik ¢aligmalarda bulunmasi gerekmektedir. Bu konuda yoneticilere maliyet bilgileri
yol gostermektedir. Maliyet bilgileri sayesinde hem ge¢miste neler yapmislar ham de

geleceklerine nasil yon verecekler bu konuda bilgi sahibi olurlar.

Isletme yoneticileri, {iriin ve hizmet fiyatlandirilmasinda, 6zel siparis kararlarinda,
yenileme veya gelistirmeye yonelik kararlarinda, yeni iirlin fikirlerinde, pazarlama ve

reklam faaliyetlerinde, satis politikalarinda, biliyiime kararlarinda saglikli bir yontem

12K amil Biiyiikmirza, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Gazi Kitapevi, 20.13, s. 82.
l03Bilg1'itay Aksit, “Maliyet Muhasebesi Teori ve Problemleri”, 3. Basim, Istanbul: Der Yayinlari, 1996,
s. 20.
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izlemek ve karar alabilmek icin maliyet muhasebesine ihtiya¢ duyarlar. Ancak

zamaninda, yeterli ve dogru maliyet bilgileri ile basarili olabilirler.

Maliyet muhasebesi, isletmelere dogru kararlar alabilme ve sorunlarin ¢6zebilme

asamasinda 6nemli rol oynar.

Isletme i¢i sorunlara cevap verebilmesi i¢im maliyet muhasebesinin de bir takim

amaglar1 olmasi gerekmektedir: Bu amaglar:'*
e  Birim maliyetleri tesbit etmek,
e Isletme faaliyetlerini ve maliyetleri kontrol etmek,
e  Planlamaya yardimci olmak,
o Isletme kararlarinda yardime1 olmaktadir.

Maliyet belirleme hedeflerine ulagmak i¢in etkin maliyet yonetimi diisiince yontemleri

vardir:'®

* Ust yoneticilerin amaglarin1 uygulamak igin iistiin ¢aba sarf ederek y&neticileri motive

etmek.

* Ust yonetimin hedefleri ile tutarhi kararlar alabilmesi igin yoneticilere dogru

tesvikler saglar.

* Karar verme etkinligi, onlarin ¢aba ve becerileri i¢in yoneticiler tarafindan odiil

kazanimlar1 belirlemek.

4.2.5. Maliyet Muhasebesinin Temel Kavramlari

4.2.5.1. Uriin Kavrami

Tek diizen hesap planinda iiriinler; hammadde, yart mamul ve mamul olarak
degerlendirilir. Uriin olusturulurken kullanilan ilk madde ve iiriiniin temelini olusturan
maddeye hammadde denir. Uretimi tamamlanmamis {iriine, yar1 mamul, iiretimi
tamamlanip satis asamasina gelen iirline ise mamul denilmektedir. Ana iirlin

olusturulurken birde isin geregi olarak yan iiriinler olusur. Uriin iiretilirken meydana

104 -

Aksit, s. 18.
15Edvward J Blocher, Kung H. Chen ve Thomas W Lin, “Cost Management”, The Mc Graw Hill
Companies, 1999, s. 543.
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gelen hatalardan dolayr bozulan, kullanilmasi imkansiz olan iirlinlere ise fire

denilmektedir.
4.2.5.2. Maliyet Kavrami

Bir mal ve hizmeti meydana getirmek amaciyla katlanilan 6lciilebilir fedakarliklara
maliyet denilmektedir. Bir mal ve hizmetin iiretiminden baslayip, depolanmasi,

taginmasi ve satilmasina kadar yapilan tiim harcamalardir.

Yukaridaki tanimda bahsedilen Olciilebilir fedakarlik kavrami iki niteligi
icirmektedir, birincisi, bir mal veya hizmet satin almak i¢in yapilan nakit 6demesi, mal
degisimi ya da satin alma yerine iiretim s6z konusu ise liretim girdilerinin parasal
degeridir. Ikincisi ise bir mamul veya hizmeti elde etmek icin elden ¢ikarilan ya da
tikketilen ekonomik varliklarla elde edilebilecek diger mal ve hizmetlerin piyasa

degeridir (alternatif maliyet)'*®

Bir iirlinlin maliyeti hesaplanirken maliyet-fayda karsilastirilmalidir. Ciinkii {iriinden
elde edilecek faydada oOnemlidir. Maliyet giderleri higbir zaman zarar olarak
goriilmemelidir. Ciinkii katlanilan bu fedakarliklar {irtin ve hizmetin kendisinde toplanir

ve satildig1 zaman ise isletmeye geri kazandirilir.
4.2.5.3. Gider Kavrami

Gider kavrami hem gelir yaklasimi hem bilanco yaklasgimda ayr1 ayri
tanimlanmaktadir. Gelir yaklasimida gider, bir isletmenin varligini siirdiirebilmek,
faaliyetlerini gerceklestirip ve bunun sonucunda gelir elde edebilmek ig¢in tiikettigi

degerlerin parasal tutarina denir.

Bilango yaklagiminda gider ise, bir isletmenin belirli bir donemdeki mamul iiretimi-
teslimi veya hizmet ifas1 sonucunda varliklarinda gelen azaliglara veya

sorumluluklarindaki meydana gelen artislara denilmektedir.

1A, Sait SEVGENER, “isletmelerde Maliyet Kontrolii”, Dogentlik Tezi, I.I.T.I.A. Isletme Fakiiltesi
1980, s. 12
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4.2.5.4. Harcama Kavrami

Harcama degisik sekillerde tanimlanabilir. En dar anlami, isletmelerin herhangi bir

sebeple para ve benzeri 6deme araglari ile tiglincii kisilere yaptiklari 6demelerdir.

Harcama her zaman mal ve hizmet iiretmek icin yapilmayabilir. Uretimle ilgisi
olmadan da yapilabilir. Herhangi bir edim karsiligi olmaksizin yapilan 6demeler,
bor¢lanmalar da olabilir. Bilangonun yapisini etkilemekte olsalar da gider ve maliyetten

ayr1 bir kavramdir.
Harcama ile maliyet gideri gesitli yonlerden birbirinden ayrilirlar:'"’

* Maliyet giderleri dnceden ya da sonradan her hangi bir harcama yapilmadan da
dogmus olabilirler. Ornegin; isletmenin kendi yaptig1 yar1 mamul ya da ara mamulleri

iretimde kullanmasinda gergekte bir 6deme yoktur.

* Harcamay1 gerektirmeyen maliyet giderleri bulundugu gibi, maliyet gideri
sayllmayan harcamalar da vardir. Maliyet gideri sayilmayan giderler, ve isletmenin

iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan ve tekrar tiiketilen giderler 6rnek olarak verilebilir.

* Maliyet giderlerinin bir harcamaya dayandigi yerlerde bile bazen harcama ile
maliyet giderinin ayni seyi belirtmedigi goriiliir. Tiiketim ile paranin 6denmesinin ayr1
zamanlarda ayr1 zamanlarda olmasi gibi. Maliyet gideri harcamadan 6nce ya da sonra

yapilmis olabilir. Maliyet gideri istihlakin yapildigi an tesekkiil etmelidir.

* Maliyet gideri ile harcama degerlendirme yoniinden de ayrilabilir. Maliyet gideri
rayic fiyat ya da ikame bedeli, ortalama fiyatlar gibi cesitli ilkelerle hesaplanmig
olabilir. Harcamada ise O0demeye esas olan para ile degerlendirme diye tek bir

degerlendirme vardir.
4.2.5.5. Zarar Kavrami

Zarar kavrami igletme 1i¢i, isletme dis1, gelir yaklasiminda zarar, bilango
yaklagimimda zarar olmak iizere farkli alanlarda incelenmektedir. Gelir yaklasiminda

zarar, belirli bir donemde isletmenin varligmni siirdiirebilmesi i¢in gelir etmesi disinda

7Fikret Ocal, “Maliyet Muhasebesi Temel Bilgiler”, istanbul: Fatih Matbaasi, 1969, s. 16
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meydana gelen olaylardan dolayr varliklarin hasilattan disiilen, faydasi tiiketilen

azaliglardir.

Bilango yaklasiminda zarar, belirli bir donemde bir isletmenin 6z sermayesinde, tiim
gider ve maliyetler haric i harici meydana gelen azalislardir. Ornek vermek gerekirse,
isletme hisse senedi almistir satisinda meydana gelen deger azalist bu isletme i¢i, dogal

afetlerden dolay1 isletmede meydana gelen azalislar da isletme disidir.
4.2.5.6. Gider Yeri Kavrami

Gider yeri; giderlerin gerceklestirildigi, faydanmn tiiketildigi yerler olarak

tanimlanabilir.
Gider yerleri iki bolimde incelenebilir:'®®
A- Uretim Gider Yerleri
* Esas Uretim Yerleri
* Yardimc1 Uretim Yerleri
* Hizmet Yerleri
* Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri
B- Dénem Gider Yerleri
* Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri
* Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri
* Genel Yonetim Gider Yerleri

* Finansman Gider Yerleri

"% Biiyiikmizra, s. 196
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4.2.6. Maliyet Tiirleri

4.2.6.1. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Tiirleri
Uriin veya hizmetin maliyetini hesaplanmasinda hangi giderlerin iiretim, hangi
giderlerin donemsel oldugunu tespit etmek gerekmektedir. Giderlerin bu ayrimi

kullanilan yontemlere gore degisiklik gdsterir.
4.2.6.1.1. Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet, tiim maliyet unsurlarmni kapsar. Donemin iiretim giderlerinin
tamaminin, bunlarin direkt, sabit, degisken olmasma bakilmaksizin, donem de iiretilen
mamullerin maliyetine, yiiklenerek stoklara aktarilmasi esasmna dayanir.'® En gok
uygulanan yontemdir.

Bu yontemin faydasi, her mamulliin satisa fiyatina gore tiim giderler ¢ikarildiktan
sonra birakacagi kar1 yoneticilere géstermesidir.

Yontemin sakincasi ise, endirekt giderlerin yiiklenmesi buna dayali bir dl¢iliniin
kullanilmas1 zorunlulugunun olmasi1 diger taraftan ise sabit giderler iiretim hacimle
baglantili degildir. Bu da iiretimin ¢ok oldugu donemde birim maliyeti diisiiriir, az
oldugu yontemde ise birim maliyeti yiiksektir. O yiizden saghkli sonu¢ elde
edilemeyebilir.

Formiil: Mamul maliyeti: DIMM + DIG + Degisken GUG + Sabit GUG
4.2.6.1.2. Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yontemi, genel liretim giderlerinden sadece degisken giderleri esas
alinarak hesaplandigi maliyet yontemidir. Bu yontemde direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt ig¢ilik giderleri, degisken genel iiretim giderleri tiretilen birimin birim
maliyetine ytiklenir.

Degisken maliyet yontemi, yonetimin kér ile ilgili kararlarmi etkileyen bir
yontemdir. Bu yontemde giderler sabit ve degisken olarak ayr1 ayr1 hesaplandigindan,
tam maliyet yonteminde oldugu gibi birim basma diigen maliyetin iiretimin hacmine

gore degisecegi ve yonetimi yaniltacagi riski ortadan kalkmaig olur.

Formiil: Mamul maliyeti: DIMM + DIG + Degisken GUG

19 Akdogan, s.40
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4.2.6.1.3. Asal Maliyet Yontemi

Asal maliyet yontemi, birim maliyetine sadece direkt ilk madde ve malzeme gideri
ile direkt is¢ilik giderinin hesaplanip tiim genel iiretim giderlerinin devre dis1 birakildig:
yontemdir. Bu yontem genel iiretim giderleri maliyet hesaplamasinda 6nemli bir yer

tuttugu i¢in giiniimiizde ¢ok kullanilmamaktadir.
Formiil: Mamul maliyeti: DIMM + DIG
4.2.6.1.4. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi, iiretilen mamullerin maliyetleri bulunurken; direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve degisken genel iiretim
giderlerinin tamami, sabit genel iiretim giderlerinin déonem i¢inde kullanilan kapasiteye
ait olan kismi maliyetlere yiiklenir."'” Tiirkiye Muhasebe Standartlarmdan 2 no’lu

stoklar standardin da normal maliyet yontemi kullanilmaktadir.

Yaym kullanilan maliyet yontemlerindendir. Bu yontem, iiretim hacmindeki
degismelerinden etkilenen maliyet dalgalanmalarini Onleyerek donemler arasinda

karsilagtirilmasinda sirketlere yardimei olur.

Formiil: Mamul maliyeti: DIMM + DIG + Degisken GUG + (Sabit GUG x Kapasite

Kullanim Orani) Kapasite kullanim orani: Uretim Miktar1 / Normal Uretim Kapasitesi
4.2.6.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Tiirleri

Uriin veya hizmetin maliyetinin, faaliyetler gerceklestikten sonra mi ya da

gerceklesmeden dnce mi hesaplanacag esasina dayalidir. Ug yontem ile ele almur:
4.2.6.2.1. Standart Maliyet YOntemi

Standart maliyet yontemi, birim maliyetin olmas1 gereken tutar1 faaliyet
gergeklesmeden Once, onceden bilimsel yontemlerle saptanip, muhasebe kayitlarma
islendigi yontemdir.

Bu yontem, direkt ilk madde ve malzeme gideri ve direkt iscilik giderlerini de

kapsayan biitiinciil bir anlayisla maliyet kontroliinii gergeklestirir. Bu yontem gelismis

iilkelerde ¢ogunlukla kullanilmaktadir.

"9Akdogan, s. 42-43
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4.2.6.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyet yOntemi, birim maliyetler ge¢cmise dayali bilimsel olmayan
tecriibelerden ve cari fiyatlarindan faydalanilarak onceden tahmin edilmesi buna gore

muhasebe kayitlarma islenmesi esasina dayanir.
4.2.6.2.3. Fiili Maliyet Y ontemi

Fiili maliyet yontemi, faaliyetler gerceklestikten sonra giderlerin fiilen gergeklesen
tutarlar1 ile hesaplanan bir yontemdir. Bu hesaplama gercek verilere dayalidir.

Yeniliklere cok agik bir yontem degildir.

Bu yontemin sakincali oldugu durum kiyas yapilamamasidir. Maliyetlerin kontrol
olanag1 yoktur. Yani filli maliyetler esas alindigi i¢cin standart maliyetler devre dis1
birakilir. Fili maliyetler gercek maliyetleri gosterse de yonetimin saglikli karar

alabilmesi i¢in standart maliyetlere de ihtiyaci vardir.

Bu yontemde, maliyetlerin etkin olarak kontrol edilmesi miimkiin degildir. Maliyet
kontrolii i¢in, gecmis donem fiili verileri ile yapilabilecek karsilastirmalarda da, saglikl

111
sonuglara ulagilamaz.

4.2.6.3 Uretim Bicimine Gore Maliyet Tiirleri

Birim maliyeti etkileyen etkenlerden bir digeri de iiretim bigimleridir. Iki yontemle

incelenir:
4.2.6.3.1. Siparis Maliyet YOntemi

Siparis maliyet yontemi, miisteriden gelen sipariglere gore her partide farkli bigim ve
ozellikte liretim yapan isletmelerin tercih ettigi maliyet yontemidir.

Siparis maliyet sisteminin asil 6nemli 6zelligi, imal edilecek bir veya birkag¢ birimin

maliyetinin ayr1 olarak izlenmesi ve saptanmasidir.''?

'"Ali Haydar Giingdrmiis ve Ender Boyar, “TMS-2 Stoklar Standardina Gére, Standart Maliyet
Yonteminin Uygulanmas”, Kasim-Aralik 2010, s. 114.

'"’Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, “Malivet Muhasebesi Ilkeleri ve Uygulama”, 8. Baski, Der Yayinlari,
2000, s. 260.
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4.2.6.3.2. Evre (Satha) Maliyet Yontemi

Evre (saftha) maliyet yontemi, birbirini izleyen ve birbirine bagh agamalarda siirekli

ve seri olarak kitle halinde mamul elde edilen kullanilir. Bu yontemde evlere iliskin

maliyetlerin 6l¢iilmesi esastir.'"

4.3. TEK DUZEN MUHASEBE SISTEMI’NDE MALIYET
MUHASEBESI HESAPLARI

Tek diizen hesap planinda 7. grup hesaplar maliyet islemleri i¢in kullanilir. 7. grup

hesaplar iki ayr1 se¢enekte kullanilir.

4.3.1. 7/A SECENEGI

7/A segeneginde hesaplar defter-i kebir’e fonksiyon esasma gore boliimlenmistir.

7/A seceneginde hesaplar ii¢ boliimde incelenir.

* Gider hesaplar1; muhasebe donemi iginde gergeklesen ya da tahakkuk eden gider

islemlerinin takip edilir ve borca kaydedilir.

* QGider yansitma hesaplari; giderlerin ilgili hesaplara yiiklenmesi (yansitilmasi)

sirasinda kullanilirlar ve alacakli ¢aligirlar.

* Fark hesaplari; gider ve yansitma hesaplar1 donem sonunda ters kaydedilerek
kapatilirlar. Bu sirada hesaplar arasinda fark olursa bu hesaplar kullanilir. Duruma goére
bor¢ duruma gore alacakl ¢aligir.

Maliyet Hesaplari (7/A Secenegi)'"*

70. Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplar
700. Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesab1

701. Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesab1

'3 Akdogan, s. 48.
Web 30, (2014), www.webmuhasebe.com/konular/7-ahesisleys.html, 15.03.2014.
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71. Direk ilk Madde ve Malzeme Giderleri

710. Direkt ik Madde ve Malzeme Giderleri Hesabi
711. Direkt ik Madde ve Malzeme Yansitma Hesabi
712. Direkt ik Madde ve Malzeme Fiyat Farki

713. Direkt ik Madde ve Malzeme Miktar Farki

72. Direkt iscilik Giderleri

720. Direkt Iscilik Giderleri

721. Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesabi

722. Direkt Iscilik Ucret Farklari

723. Direkt Iscilik Siire Farklar

73. Genel Uretim Giderleri

730. Genel Uretim Giderleri

731. Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

732. Genel Uretim Giderleri Biitce Farklar:

733. Genel Uretim Giderleri Verimlilik Giderleri
734. Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklari

74. Hizmet Uretim Maliyeti

740. Hizmet Uretim Maliyeti

741. Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi

742. Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplar:

75. Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

750. Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

751. Arastirma Ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab1

752. Arastirma Ve Gelistirme Gider Farklari
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http://muhasebedersleri.com/hesaplar/720-direkt-iscilik-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/721-direkt-iscilik-giderleri-yansitma.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/722-direkt-iscilik-ucret-farklari.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/723-direkt-iscilik-sure-farklari.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/730-genel-uretim-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/731-genel-uretim-giderleri-yansitma.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/732-genel-uretim-giderleri-butce-farklari.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/733-genel-uretim-giderleri-verimlilik-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/734-genel-uretim-giderleri-kapasite-farklari.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/740-hizmet-uretim-maliyeti.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/741-hizmet-uretim-maliyeti-yansitma.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/742-hizmet-uretim-maliyeti-fark.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/750-arastirma-gelistirme-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/751-arastirma-gelistirme-giderleri-yansitma.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/752-arastirma-gelistirme-giderleri-gider-farklari.html

76. Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri

760. Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri

761. Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesab1
762. Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri Fark Hesab1

77. Genel Yonetim Giderleri

770. Genel Yonetim Giderleri

771. Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi

772. Genel Yonetim Gider Farklar1 Hesab1

78. Finansman Giderleri

780. Finansman Giderleri

781. Finansman Giderleri Yansitma Hesabi

782. Finansman Giderleri Fark Hesab1

4.3.2.7/B SECENEGI

Genel kiiciik 6lgekli ve 7/A secenegini tercih etmeyen isletmelerin kullandigi hesap
grubudur. Maliyet hesaplar1 bu grupta ¢esitlerine gore bdliimlenir. Bu grupta tek
yansitma hesab1 yer alir. Donem i¢inde gesit esasina gore kayit altina alman giderler,
donem sonunda fonksiyonel maliyet hesaplarina doniistiiriilerek 1lgili olduklar1
hesaplara aktarilirlar.

Maliyet Hesaplari (7/B Secenegi)''®
790. 1lk Madde Ve Malzeme Giderleri
791. Isci Ucret Ve Giderleri
792. Memur Ucret Ve Giderleri
793. Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

794. Cesitli Giderler

"SWeb 31, (2014), muhasebedersleri.com/hesaplar/ayrintili-tek-diizen-hesap-plani.html, 15.03.2014
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http://muhasebedersleri.com/hesaplar/780-finansman-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/781-finansman-giderleri-yansitma.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/782-finansman-giderleri-fark.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/790-ilk-madde-malzeme-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/791-isci-ucret-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/792-memur-ucret-giderleri.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/793-disaridan-saglanan-fayda-hizmetler.html
http://muhasebedersleri.com/hesaplar/794-cesitli-giderler.html

795. Vergi, Resim Ve Harglar

796. Amortisman Ve Tiikenme Paylar1
797. Finansman Giderleri

798. Gider Cesitleri Yansitma Hesabi

799. Uretim Maliyet Hesab1

4.4. URETIM MALIYETININ UNSURLARI

Isletmeler mal veya hizmet iiretirken bazi maliyetlere katlanmak zorunda kalirlar.
Kimi giderler direkt, kimileri endirekt olarak iirlin maliyetine dahil olurlar. Bu iiretim

maliyetleri li¢ grupta incelenir.

4.4.1. IIk Madde Ve Malzeme Maliyetleri

Uretime dahil edilirken iiriiniin temel yapisma dahil edilen direkt yada endirekt
malzemelerdir. Uriiniin maliyetine dahil edilirken bicim ve miktarlarma gore
smiflandirilirlar. Bunlarin bazilart direkt iiriiniin temel yapisini etkiler, bazilar1 katki
saglayacak sekilde etkide bulunur, bazilari ise {iriiniin yapisina girmeden iiretimin

devamliligini saglayan madde ve malzemelerdir.

4.4.1.1. Direkt ik Madde ve Malzeme

Bu giderler, iiretilen iirliniin kendi fiziksel yapilarini degistirerek mamuliin temel
yapisin1 olusturan madde ve malzemelerdir. Mamuliin 6ziinii ve ana yapisini

olustururlar.
Direkt ilk madde ve malzemelerin genel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir: '
*Uriiniin yapisina girerek {iriiniin temel 6gesi olurlar,

* Esas tlretim gider yerleri ile ilgilidirler,

"o Arif Oksiiz, “Tekstil Sektoriinde Urun Maliyetinin Hesaplamas: ve Maliyet Kontroli”, Yiksek Lisans
Projesi, Kahramanmarag Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Ocak
2008, s. 17
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* Hangi {liriin ya da {iriin grubu i¢in ne kadar kullanildig1 direkt olarak direkt olarak

tespit edilebilir.

* Ne kadar kullanildiginin tespit edilmesi ekonomik olarak anlam tasr.

DIMM, Maliyet Muhasebesi Sisteminde 710 Direkt Ik Madde ve Malzeme
hesabinda izlenir.

4.4.1.2. Endirekt Ilk Madde ve Malzeme

Uriin iiretilirken iiriin maliyetinin temel yapisin1 olusturmayan, maliyete direkt degil
endirekt dahil edilen giderlerdir. Bu giderler, Genel Uretim Gideri hesabinda kayda

alinir. Iki grupta incelenir.
4.4.1.2.1. Yardimc1 Malzeme

Uriiniin temel yapisini olusturmayan ama iiretimin devamliigma katki saglayan

malzemelerdir. Ornegin, iplik {iretimindeki kimyasal maddeler gibi.

Stoklanabilen, mamuliin bilinyesine giren fakat temelini olusturan maddedir.

Kullanim amacli depodan iiretime sevk edildiginde 730. Genel Uretim Gideri’dir.'"’
4.4.1.2.2. Isletme Malzemeleri

Uriiniin ana yapisin1 olusturmayan ama iiretimin araliksiz devam etmesini saglayan

malzemelerdir. Ornek vermek gerekirse, makine yaglari, yedek parcalar vb.

Stoklanabilen, mamuliin biinyesine girmeyen, temelini olusturmayan fakat {liretim
icin biiyiik 6neme sahip sarf malzemeleridir. Kullanim amacgli depodan iiretime sevk

edildiginde 730. Genel Uretim Gideri’dir.'"®

""Web 32, (2014), Riistem Haciriistemoglu ve Volkan Demir, “Madde ve Malzeme Maliyetlerine
Vergisel Yaklasim”, Galatasaray Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii ve Marmara Universitesi, [iBF,
Isletme Boliimii,, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/61MaliCozum/03-61%20V.DEM% C4%
EQR%20-%2OR.HACIR%C3%9CSTEMO%C4%9ELU.doc, 06.09.2014.

Web_32.
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4.4.2. Iscilik Maliyetleri

Iscilik maliyetleri, iiriin veya hizmetin olusturulmasinda kullanilan emegin
hesaplanarak maddi tutarini ifade eden kismudir. Iscilik maliyetleri, {iretimde harcanan

siire dikkate alir. Saatlik, haftalik, aylik hesaplanarak is¢i iicretleri belirlenir.

Iscilik maliyetleri direkt ve endirekt olmak iizere iki bdliimde incelenir. Bir iscilik
maliyetinin direkt iscilik olarak kabul edilebilmesi i¢in asagidaki ii¢ kriteri de sagliyor

olmasi gerekmektedir:'"’

1. Kriter: Iscinin mamuliin iizerinde resmen ¢alismasi/galistyor olmas: gerekir. Bu
ciplak elle olabilecegi gibi mamuliin tretildigi makinenin operatorliigii (idaresi)

bigiminde de olabilir.

2. Kriter: Is¢inin mamuliin iizerinde ne kadar ¢alistigmm (siire olarak: is¢ilik saati
v.b.) Olciilebilir olmas1 gerekir. Veya kag¢ adet {izerinde calistiginin sayica tespit

edilebilmesi gerekir.

3. Kiriter: S6z konusu iscilik maliyetinin maliyetler i¢indeki paymin ekonomik

bakimdan 6nemli veya anlamli olmas1 gerekir.
4.4.2.1. Direkt Iscilik

Madde ve malzeme grubunda oldugu gibi iirlin veya hizmetin temel yapisini
olusturan ve {iriin maliyetine direkt yiiklenen is¢ilik giderleridir. Hammaddenin temel
yapisini degistirirler. Ornegin; insaat sektoriinde beton pompasi operatérii, bir okulda

verilen 6gretmen iicreti v.b.

Uretilen mamullere dogrudan dogruya yiiklenebilen ve mamuliin temel yapismi

olusturan hammaddenin bigimini, yapisin1 ve niteligini degistiren maliyetlerdir.'*
4.4.2.2. Endirekt Iscilik

Uriin veya hizmet olusturulurken direkt is¢ilik disinda kalan ve iiriiniin temel yapisini

olusturmayan devamliligini saglayan iscilik giderleridir.

"9 Ahmet Vecdi Can, “Maliyet Muhasebesi”, Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
2003, s. §3-64.
120R fat Ustiin, “Maliyet Muhasebesi”, 5. Bask:, Bilim Teknik Yaynevi, 1996, s. 140.
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Endirekt iscilik de, ayn1 endirekt hammadde gibi, yardime is¢ilik ve yonetici is¢ilik
olmak iizere ikiye ayrilir. Yardimc is¢ilik, tiretim faaliyetlerinin diizenli bir bigimde
siirdiirtilmesine yardim eden is¢ilik olup, bakim ve onarim iscileri, kapici ve ¢irak vb.
personele Odenen iscilik maliyetlerinden olusur. Yoneticilik is¢ilik de; tiretim
faaliyetlerini yoneten-ustabasi, gdzlemci, atolye sefi vb. kisilere 6denen maliyetlerden

olusur.'!
4.4.3. Genel Uretim Maliyetleri

Bakim-onarim, enerji, akaryakit, vergi, resim, har¢, amortismanlar, kira giderleri,
aydinlanma, 1sinma giderleri, sosyal giderler, faiz giderleri, kalite maliyetleri, digsaridan
saglanan fayda ve hizmet giderleri, gelecek yillara ait giderler gibi maliyetler diger
genel Uretim giderleri arasmda hesaplara dahil edilir ve maliyetler buna gore

yiiklenir.'*

Y&netim, tesise ait tiim giderlerin yaninda Genel Uretim Giderleri endirekt ilk madde
ve malzeme giderleri ile endirekt iscilik giderlerini de kapsamaktadir. Maliyet

hesaplarmdan 730 Genel Uretim Giderleri hesabinda izlenir.

4.5. HIZMET ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESI

Hizmet isletmelerinin etkili bicimde yonetilmesi, bu iiriinleri tiretmek i¢in katlanilan
maliyetlerin anlasilmasini, Ol¢iilmesini ve analiz edilebilmesini gerektirir. Hizmet
isletmelerinin hangi hizmetleri, ne kadar ve hangi kalitede iiretilecegi ve hangi
fiyatlardan satacagi, hizmet isletmesinin c¢esitli boliimlerinde verimliligin nasil
denetlenecegi, ortak maliyetlerin degisik boliimlere ve iirlinlere nasil dagitilacagi gibi
son derecede onemli planlama ve kontrol sorunlari, ancak etkin bir yonetim ve maliyet

muhasebesi sisteminin yardimiyla ¢ziimlenebilir.'>

2! Ustiin, s. 141.
12(ksiiz, s. 24.
'Z3Cudi Tuncer Giirsoy, “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi”,3. Baski, Istanbul, Kasim 2009, Beta
Yayinlari, s. 16.
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4.5.1. Hizmet Uretim Isletmeleri Temel Bilgileri

Hizmet kelimesinin evrensel bir tanimimni yapmak zordur. Bunun nedeni de hizmet
faaliyetlerinin degisiklik gostermesi yani heterojen olmasidir. Hizmet isletmelerinin bir

ozelligi de birebir muhatabinin insan olmasidir.

Bir tamim yapmak gerekirse, iigiincii kisilere bir bedel karsiliginda hizmet iireten ve
satan isletmelere hizmet isletmeleri denilmektedir. Uretmek igin tiikettigi malzemeyi
satin alan ve hizmet lreterek iirettigi hizmetin iizerine bir katma deger koyarak satan

isletmelerdir.'**
Hizmetin 6zellikleri:'*’
* Hizmet alicisiyla dogrudan temas kurulur.
* Hizmet siparigse dayali olarak tiretilir.
* Hizmet fiziksel degildir.
Hizmet {iretim isletmeleri su ana basliklar altinda toplanabilir:'*®
* Ulastirma hizmetleri (hava, kara, v.b.)
* Haberlesme hizmetleri (telefon, internet, v.b.)
* Dagitim hizmetleri (kargo, posta, v.b.)
* Kamu hizmetleri (savunma, belediye hizmetleri)
* Finans hizmetleri (bankalar, arac1 kurumlar, v.b.)
* Emlak hizmetleri
* Turizm hizmetleri (oteller, restoranlar, v.b.)
* Medya hizmetleri (TV, radyo)

* Saglik hizmetleri (hastaneler, tibbi laborantlar, v.b.)

]24Sait Kaygusuz ve Siikrii Dokur, “Maliyet Muhasebesi”, Dora Yayinlari, Bursa, 2009, s. 15.

1ZWeb 33, (2014), Yasar Kabatas ve Ayse Pamukcu, “TMS-2 Stoklar Standard: Kapsaminda Hizmet
Uretim Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi”, Marmara Universitesi, s. 191, http://journal.mufad.org.tr/
attachments/article/91/15.pdf, 06.09.2014.

12Web 33, (2014).

64


http://journal.mufad.org.tr/ attachments/article/91/15.pdf

* Kisisel hizmetler (berberler, v.b.)
* Mesleki uzmanlik hizmetleri (avukatlar, mali miisavirler, v.b.)
* Tamir ve bakim hizmetleri (araba tamircileri, v.b.)

* Egitim hizmetleri (okullar, kresler, v.b.)
4.5.2. Hizmet Uretim Isletmelerinde Maliyetin Genel Esaslar

Gilinlimiizde hizmet isletmeleri hem tilkemizde hem diinya da ekonomide 6nemli bir
yer tutacak kadar yayilim gostermektedirler. O yilizden hizmet {liretim isletmelerinde de

giin gectikce maliyet kavrami ve muhasebesi 6nem kazanmaktadir.

4.5.2.1. Hizmet Uretim Maliyeti ve Ozellikleri

Hizmet sektorii de, sanayi sektorii gibi “iiretken” bir sektordiir. Uretkenligi daha ¢ok,
bedensel ve diisiinsel emege dayanmaktadir. Urettigi hizmetlerin niteligi ne olursa olsun
ekonomik amag¢ iceriyor ise o takdirde mutlaka “mal olusunun” hesaplanmasi
gerekmektedir. Hizmet {iretim isletmelerinin kendilerine o6zgii faaliyet alami ve
ozellikleri vardir. Bu 6zellikler 1s1ginda 01.01.1994 yilinda uygulanmaya baslayan “Tek
Diizen Muhasebe Sistemi” i¢inde hizmet iiretim isletmelerine ait ayr1 bir hesap plan1 yer

aldr.'*’
Hizmet igletmelerinin hizmet tiretim maliyetleri dort bashk altinda toplanabilir:'*®
* Hizmetin sunulmasi i¢in gerekli olan malzeme giderleri,
* Hizmet sunulmasinda dogrudan gorev alan personelin is¢ilik iicretleri,
* Kontrol hizmet giderleri,
* Diger giderler.
4.5.2.2. Hizmet Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Hizmet {iretim isletmelerinde maliyet muhasebesinin amaglari; birincisi, hizmetin

malolusunun maliyet bedelini hesaplamak, ikincisi ise muhasebe bilgileri lireterek i¢ ve

12700zel, s. 443
12¥Web 33, (2014).
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dis bilgi kullanicilarma yani i¢ olarak yonetimi gelecek i¢in yonlendirmek, dis olarak
isletmeye kredi saglayanlara, devlete, isletme calisanlara, miisterilere, yargi mercilerine

v.b. bilgi liretmek.

Hizmet tiretim asamasinda siirekli kontroller yapilir, verimlin diismemesi saglanir.
Ozellikle iscilik maliyetleri siki takip edilerek kontrol altina almir. Genel iiretim
giderleri ise biit¢elenir, biitge sapmalar1 kontrol edilir ve varsa nedenleri arastirilarak

coziimler olusturulur. Bunlarin tiimii maliyet muhasebesinin amaclar1 kapsamina girer.
4.5.2.3. Hizmet Uretim Isletmelerinde Gider Kontrol Yontemleri

Gider kontrol yontemleri sunlardir:
4.5.2.3.1. Karsilastirma

Karsilastirma {i¢ ayr1 sekilde yapilir.
4.5.2.3.1.1. Siirelere Gore Karsilastirma

Belirli donemler karsilastirilir. Bu donemler secilirken donem sayisi ¢ok tutulmaz ve
birbirine yakin donemler segilir. Artis ve azalislar tespit edilir bu sapmalarin nedenleri

arastirilarak, ¢oziimler bulunulmaya ¢aligilir.
4.5.2.3.1.2. Belirli Olgeklere Gore Karsilastirma

Hizmet maliyet giderleri 6zelliklerini genel kabul gérmiis standartlar diizeyindeki

standartlarla karsilastirarak sonuca varilir. Bunun sonucunda sapmalar saptanir.
4.5.2.3.1.3. Biitcelerin Olgek Almarak Karsilastirilmasi

Hem hizmet maliyetleri hem de gelirleri karsilastirilmasinda bu yontem ayri ayri
kullanilir. Biitceler yoluyla saptanan giderler “olmasi gerekeni” hizmet maliyet
muhasebesindeki gercek hizmet maliyet giderleri ise “olan1” gdstermektedir. Olmasi
gereken ile olan arasindaki arti ya da eski farklar ise “biitce sapmalarmi”

icermektedir.'”® Nedenleri arastirilarak gereken 6nlemler geciktirilmeden alimmalidur.
4.5.2.3.2. Biit¢e Kontrolii

Biitce kontrolii asamasinda, satis gelirleri biitgesi, hizmet maliyeti biitcesi, satilan

hizmet maliyeti isletme malzemesi, is¢i + memur licret ve giderleri, amortisman,

1290zel, s. 446
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disaridan saglanan fayda ve hizmet, cesitli giderler, gider yazilan vergi, resim, harg,
finansman v.b.biitcesi faaliyetleri teker teker kontrol edilip planlanir. Daha sonra gercek

ve fiili biit¢e karsilastirmalar1 yapilip kontrolii saglanmaktadir.
4.5.3. Hizmet Maliyet Sistemi ve Tek Diizen Hesap Plam

Hizmet iretim isletmeleri Tek Diizen Hesap Plani’nda iiretim isletmelerine gore

farkli hesap akisi igerisinde izlenir.

Hizmet iiretim isletmelerinde hesap akist su sekildedir:'*°740 Hizmet Uretim
Maliyeti hesabi ile 750, 760, 770, 780 faaliyet giderleri hesaplarma alt kirimlarinda
gider yeri ve gider tiirli esasma gore kayit diigiiliir. Hizmet lretiminde malzeme
kullantyor ise bunlarm takibi 150 ilk Madde ve Malzeme Stok Hesabinda yapilir. 740,
750, 760, 770, 780 no’lu hesaplar genel muhasebe hesaplari ile karsilikli donem i¢inde
bor¢lanarak calisir. Donem icinde 740 hesabin bor¢ toplami kadar 741 yansitma hesabi
alacaklanir ve 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesab1 borglanir. 750, 760, 770, 780
hesaplarin borg toplami kadar 751, 761, 771, 781 yansitma hesaplar1 alacaklanir ve 630,
631, 632, 660-661 Gelir Tablosu hesaplar1 bor¢lanir. Donem sonunda 622, 630, 631,
632, 600-661 hesaplar alacaklanir ve 690 Donem Kar/Zarar hesab1 bor¢lanir. Yansitma

hesaplar ise, hizmet maliyeti ve faaliyet giderleri hesaplar ile karsilikli kapatilir.

Tirkiye Muhasebe Standartlarindan TMS — 2 Stoklar standardinda ise hizmet
isletmeleri icin tamamlanmamis hizmetlerin maliyetinin izlendigi “154 Uretilmekte

Olan Hizmetler” hesabi Tek Diizen Hesap Plani’na eklenmistir.

BO0R{istem Haciriistemoglu, “Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1”, Istanbul, 2001, Alfa Yayinlari, s. 29.
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Tablo 4.1 Hizmet Ureten isletmelerde Maliyet Akis SemaSI131

FONKSIYON ESASINA GORE GIDERLER

740, Hizm. Uretim Maliyeti

Maliyet Hesap Akig Semas: (7/A Secenegi)

(Hizmet Ureten igletme)

YANSITMA HESAPLARI

622.Satilan Hizmet Maliyett

180-258-263-271-272-280

630.Aras Geligtirme Giderleri

741. Hizm. Uretim Mal. Yans. Hs.

750. Arast. Geligtirme Gid.

751. Arast. Gelistirme Gid.Yans.Hs.

4l

631.Paz. Satis ve Dagitim Gid.

660-661.K.V.U.V. Borgl. Gid.

760. Paz. Satig ve Dagitim Gid.

761.Paz. Satig ve Dagitim Gid.Yans.Hs. /

660-661.K.V.U.V. Borgl. Gid.

770, Genel Yonetim Giderleri

771. Genel Yonetim Gid. Yans. Hs. /
7

780. Finansman Giderleri

;Bilar\go Pasif Hesaplari Tahakkuk }-——-E Bilango Aktif Hesaplar: lejslar{

7

780. Finansman Gid. Yans. Hs. /
[ i

Muhasebe Figi; Giderlerin Gesitlerine ve
Yerlerine Gdre Izlenmesine Olanak Veriyor,

Donem l¢i Islemi
Dénem Sony Istemi

4.5.3.1. Ic akimlarin izlenmesi

Hizmet isletmelerinde, hizmet {iretmek i¢in alinan malzemenin maliyetine eklenen

giderler:

* Satin alinan malzeme

* Malzeme alim sirasindaki 6denen personel iicretleri

* Alim sirasindaki 6denen vergi

* Alim sirasindaki katlanilan finansman gideri

690.Ddnem Kar veya Zarari

600.Yurligi Satiglar

* Amortisman gideri

Bl'Hiiseyin Mert, “Hastane Isletmelerinde Malivet Hesaplamalar: ve Muhasebesi”, Istanbul: Tiirkmen
Kitapevi, 2012, s. 36.
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4.5.3.2. Hizmetin Uretim Asamas1
Hizmetin isletmelerinde, hizmetin {iretim asamasinda olusan maliyetler:
* Hizmetin olug maliyeti
* Hizmet iiretim asamasindaki iggiicii
* Hizmet iiretim agsamasindaki 6denen vergi
* Hizmet iiretim asamasindaki katlanilan finansman gideri
* Hizmet iiretim asamasidaki

* Hizmet iiretim asamasindaki amortisman gideri
4.5.4. Hizmet Isletmelerinde Stok Maliyeti

Hizmet; miisterilerin ihtiyaci olan c¢esitli faaliyetlerin ya da gorevlerin yerine
getirilmesi olarak tanimlanabilir. Hizmet isletmelerin digerlerinden isletmelerden ayiran
fark hizmetler elle tutulup, takas edilemez ve stoklanmaz. Toplam maliyetin i¢inde
kiigiik bir oranda ilk madde ve malzeme maliyeti vardir. Konaklama, saglik,
havayollari, ingaat, banka gibi sektorlerde stok ©Onemli bir maliyettir.

Telekomiinikasyon, egitim gibi hizmet isletmelerinde stoga ihtiya¢ duyulmaz.

Hizmet isletmelerinde stok maliyetini, hizmetin sunulmasinda, hizmetin kontrol
edilmesi sirasinda katlanilan tiim isgiicii giderleri ile bu sirada katlanilan tiim genel

giderler olusturur.

Hizmet iireten isletmelerde yar1 mamul kavrami yerine “yar1 tiretilmis hizmet stoku”,

mamul kavrami yerine “tam iiretilmis hizmet stoku” kavrami kullanilmaktadir.'**

2M. Vefa Toroslu, “Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda Hasilat-Maliyet Iliskisi”, Ankara: Adalet Yayinu,
2011, s. 103.
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Tablo 4.2 Hizmet Uretim Maliyeti Unsurlari'*

Hizmet Uretim Maliyet Unsurlar:

Dogrudan Gérev Alan Dogrudan Gérev Alan Hizmet Uretimi ile lgili

Personelin Iscilik Ucretleri Personelin Diger Maliyetleri Genel Giderler

4.5.5. Hizmet Isletmelerinde Karsilasilan Sorunlar

Hizmet isletmelerinde, maliyet muhasebesinin ana amaci sunulan hizmetlerin birim
maliyetleri tespit ederek yonetime, biitge kontrolii, fiyatlandirma politikas1 ve maliyet

kontrolii ile ilgili bilgiler vermektir.

Hizmet isletmeleri birka¢ sorunlarla karsi karsiya kalirlar. Karsilasilan sorunlarin
basinda hizmetlerin somut degil soyut olusudur. Bunun yaninda giderlerin ilgili gider
yerlerine, sunulan hizmetlere direkt olarak yiiklenmesi maliyetlerin sapma riskini
arttirmaktadir. O ylizden maliyetin hesaplanmasi acisindan gider yerlerinin ve gider

tastyicilarinin dogru olarak secilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

33Torosluy, s. 104.
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5. EGITIM ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESI

5.1. EGITIM ISLETMELERINDE MALIYETIN TANIMI

Egitim isletmeleri, hizmet sektoriiniin icerisinde yer alan bir faaliyet koludur.
Buradaki ticari faaliyet hizmet oldugu icin en biiylik dezavantajinin soyut olup, maliyet

unsurlarinin zor bir sekilde tespit edilmesidir.

Egitim maliyetinin, zor tespit edilmesinin yaninda hem mali uzmanlar hem de
politikacilar agindan ¢ok biiyilk bir onemi vardir. Bu baglamda maliyet beraber
muhasebeyi de tanimlamak gerekirse: “Isletme faaliyetlerinin tamamen veya kismen
mali nitelik tasiyan ve para ile ifade edilebilen islemlerine ait bilgileri anlamli ve
giivenilir olacak sekilde toplamak, kaydetmek, tasnif etmek ve analiz edip yorumlamak
suretiyle ilgili kisi ve kurumlarm bilgi ithtiyacina yonelik raporlar iiretip sunan bir bilgi

sistemidir.”'**

Egitim sektoriinde de malolusu hesaplarken gider kalemlerinden en biiyiigiinii
o0gretmen ve personel maliyeti olusturmaktadir. Egitimde maliyetini olusturan unsurlar
icinde en biiyiik kalem O6gretmen ve personel ticretleri olup, devaminda ek/6zel ders
iicretleri, sigorta ve vergi giderleri, kitap giderleri, elektrik, su, telefon, yakit giderleri,
demirbas giderleri, reklam giderleri, bina bakim-onarim giderleri, sosyal etkinlik

giderleri, kirtasiye giderler vardir.

1_3 *Erkan Karaaslan, “Anaokullart ve Ana Simiflari Muhasebesi ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
Isletilen Egitim ve Dinlenme Tesisi Misafirhane-Otel Kamp, Kres ve Kantin Spor Tesisi ve Diger Tesisler
Muhasebesi”, Eyliil 2008, s. 2.
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5.2. EGITIM ISLETMELERINDE MALIYETLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Egitimde maliyet analizi temelde;
a. Egitime ayrilan parasal ve ger¢ek kaynaklar1 degerlendirmek,
b. Kaynak kullanimini kontrol etmek ve gelistirmek,

c. Egitimin gelismesi konusunda alman kararlarin, ekonomik ve finansal

sonuclarint degerlendirmek,
d. Ayni amaca doniik, program ve projeler arasindan se¢im yapmak,
igin gerekli olmaktadur.'*

Egitim isletmelerinde maliyet ¢esitleri:

5.2.1. Cari Harcamalar

Cari harcamalar1; basta Ogretmen ve personel iicretleri kalemi yer alan, egitim
kurumlar1 her tiirlii bina gideri (bakim-onarim, kira gideri gibi), yakacak-elektrik-su
gideri, okul kitaplari, kirtasiye malzemeleri, yiyecek-igecek giderleri, ulasim giderleri,
yurt-spor giderleri vb. egitim arac¢ gere¢ giderleri olusturur. Bu harcamalar bir yil i¢in

planlanir ve her yil yenilenir.
5.2.2. Yatirim Harcamalari

Yatirim harcamalari, bir yil i¢in degil uzun yillar faydalanilacak dayanikli tasmir
tasinmaz mallar i¢in yapilan harcamalardir. Bu harcamalar, egitim binasi satin alimasi,
plan proje, bina yapimi, donatim ve biiyiik onarim giderleri, egitim kurumu i¢in arag
satin alinmasi, uzun yillar kullanilacak olan laboratuvar malzemeleri, makine ve

techizat vb dayanikli ve tasinmaz mallardan olusur.

l‘?SSelman Yilmaz, “Tiirkive'de Egitim Sektoriiniin Yapisal Analizi”, Yiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Teorisi Anabilim Dali, Istanbul, 1995, s. 32.
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5.2.3. Transfer Harcamalari

Transfer harcamalar1 cari ve yatirim harcamalar1 disinda kalan ama egitim
isletmelerinde onemli bir paya sahip olan harcamalardir. Ogrencilerin egitimlerini
rahatga siirdiirebilmeleri i¢in yapilan harcamalardir. Bu harcamalar, burslar, 6grenci yardimlari,

kayit ve 6grenim harclari, sosyal faaliyet ve spor etkinlik hizmet yardimlar1 v.b.

5.3. EGITIM MALIYETLERININ CESITLERI

Egitimde maliyet ¢esitlerini egitim sistem-tiir ve harcama amaclar1 yoniinden ayri

ayr1 incelemek miimkiindiir.

5.3.1. Egitim Kademelerine Gore Maliyet

Egitim kademeleri yani, okul oOncesi, ilkdgretim, ortadgretim, ve yiiksekogretim
bazinda ayr1 ayr1 planlanarak maliyet hesaplamalar1 yapilmalidir. Bunun yaninda teknik
ve mesleki okullar, yatili okullar gibi 6zelligi olan okullar da g6z Oniine almarak

maliyetler hesaplamalari buna gore yapilmalidir.
5.3.2. Harcama Amaclarina Gore Maliyet

Harcama amaclarina gore egitim maliyet ¢esitlerini sabit maliyet ve de§isken maliyet
olarak ayr1 ayr1 incelememiz gerekecektir. Bu durumu bir tabloda su sekilde

Ozetlenebilir:
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Tablo 5.1 Egitim isletmelerinde Harcama Amagclarina Gore Maliyet

* Arsa alimlart
*Bina alimlar1 (insaati)
*Mobilya giderleri

*Kiitiiphane demirbaslari

SABIT MALIYET DEGISKEN MALIYET
CARI
MALIYET *Egitim yoneticisi licretleri *Egitim arag-gere¢ bakim onarim
*(gretmen ve personel iicretleri vb. her tirlii giderleri
*Elektrik, su, telefon, yakit giderleri *Yemek ve yurt giderleri
*Bina bakim ve onarim giderleri *Kitap, dergi, kartasiye vb. her tirli
giderler
YATIRIM
MALIYETI

*Egitsel ara¢ ve gerecler alimlari

*Laboratuvar ve sinif demirbaslari

5.4. EGITIM ISLETMELERINDE GIDERLER

Egitim isletmelerinde Tekdiizen Muhasebe Sisteminde gider ¢esitleri 8 ana bdliimde

incelenebilir.

5.4.1. Ana Malzeme Gideri

Egitim isletmelerinde, hizmetin toplam maliyetinde malzeme giderlerinin oram1 gok
diisiik diizeydedir. Burada konu hizmet oldugundan, iiretim isletmelerinde bahsedilen
Ik Madde ve Malzeme hesabindan bahsedemeyiz. En dogru grup adi Ana Malzeme

Gideri kavramidir.

Ana malzeme giderlerinde ders arag-gerecleri de sayabilinir. Dergi, ders kitab1 ve

yardimc kitaplar gibi yazili kaynaklar; daktilo, bilgisayar, radyo, televizyon, video,
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slayt, tepegdz ve teyp gibi teknik araglarla karatahta, tebesir, harita, pano ve cizelgeler

egitim-6gretim siirecinin siirdiiriilmesi i¢in sisteme giren ders araglar1 gerecleridir.'*®
5.4.2. Egitmen Ucret ve Giderleri

Egitim isletmelerinde, egitim hizmetini gereklestirmek amaciyla ¢alistirilan
egitmenlere verilen esas lcretleri, primleri, ikramiyeleri, fazla ders iicretleri, sigorta

primleri vb kendisi ile ilgili diger giderleri bu hesapta takip edilir.

Egitim isletmelerinin en énemli ve yogun gider kalemi Egitmen Ucret ve Giderleri
hesabidir. Ciinkii egitim hizmetinin meydana getirilip, hizli ve kaliteli bir sekilde ifa
edilmesinde is gilicii en Oonemli paya sahiptir. Yani insan birebir hizmeti alan kisi ile

muhatap olan taraftir.

Maliyet hesaplarindan, 740 Hizmet Uretim Maliyeti,760 Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri, 770 Genel Yonetim Giderleri hesaplarina alt hesaplar olarak “Egitmen Ucret

ve Giderleri” detayl bir sekilde asagidaki hesaplarda takip edilir:
e  Briit iicretler
o  Fazla Mesai Ucretleri
o Ucrete Bagh Yasal Odemeler

e  Ek ve Ozel ders ticretleri

13Rifat Okgabol, “Tiirkiye Egitim Sistemi”, 1. Bask1, Utopya Yayinlar, Mayis 2005, s. 145.
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Tablo 5.2 Yillar itibariyle Ogretmen Maaslar1 (29.11.2013)""’

Yillar Maas TL Ek Ders TL Maas+Ek Ders TL
2002 470,20 165 635,20
2003 560,09 174 734,09
2004 636,82 195 831,82
2005 698,73 211 909,73
2006 823,73 310 1.133,73
2007 928,13 333 1.261,13
2008 1.196,43 364 1.560,43
2009 1.302,98 396,45 1.699,43
2010 1.387,85 421,14 1.808,99
2011 1.592,89 456,67 2.049,56
2012 1.769,19 507,18 2.276,37
2013 1.894,53 543,39 2.437,92

5.4.3. Memur Ucret ve Giderleri

Egitim isletmelerinde, “Egitmen Ucret ve Giderleri” disinda hizmetin olusumuna
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kath saglayan memur, idari personel, yonetici,
ogrenci isleri sorumlusu vb tiim biiro personel lcretlerinin tiim giderlerinin takip

edildigi hesaplardir.

Memur Ucret ve Giderleri, maliyet hesaplarindan, 740 Hizmet Uretim Maliyeti, 760
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 770 Genel YoOnetim Giderleri hesaplarinda
“Egitmen Ucret ve Giderleri” hesabinda bahsedilen alt hesaplar ile detayl bir sekilde
takip edilir.

"Nabi Avel, “2014 Yili Biitce Sunusu TBMM Genel Kuruly”, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanligi, 15 Aralik 2013, s. 78.
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5.4.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Egitim isletmelerinde kullanilan hizmetin olusturulmasinda dogrudan katki
saglamaylp ama isletme faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla disaridan
saglanan faydalar ve hizmetleri kapsayan giderlerdir. Ornegin; elektrik, su, 1sitma,
haberlesme, her tiirli bakim ve onarim giderleri, tasimacilik giderleri, danismanlik,
konaklama, yeme-igme giderleri vb. Bu giderler kendi adlari1 ile alt hesaplar
olusturularak muhasebelestirilirler. Aydinlatma ve Isitma Gideri, Danismanlik Gideri
gibi.

Bu boliimde sistemin fiziksel kaynaklar1 da islenebilinir. Okul binalari, derslikler,
islik, kitaplik ve spor salonlar1 gibi fiziksel ortamlardwr. Bu fiziksel kaynaklarin

saglanmasi ile bunlari bakim onarmmlar1 da denetimli girdi 6zelligini tasimaktadir.'*®
5.4.5. Vergi Resim ve Harglar

Egitim isletmelerinin kanun ve mevzuatlar geregince, devlete, belediyelere, il
0zel idarelere vb resmi kuruluslara faaliyetlerini siirdiiriirken 6demek zorunda oldugu
vergi, har¢, resim, fon, stopaj vb tiim vergileri takip ettigi ve gider ismi ile

muhasebelestirdigi giderlerdir.
5.4.6. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Amortismanlar ve tilkkenme paylar1 egitim isletmeleri i¢in 6nemli bir gider kalemidir
ve 6nemli bir yere sahiptir. Isletmelerin aktifinde bulunan maddi ve maddi olmayan
duran varliklardan kanunun 6n gordiigii diizeyde ve sistemde ayrilan tiikkenme paylari

olup bu alt hesapta muhasebelestirilen giderlerdir.
5.4.7. Finansman Giderleri

Egitim isletmelerinin yatirim veya herhangi bir sebepten dolayr kullandig:
kaynaklara baglh olarak katlandig1 kur farklari, faiz ve komisyon v.b. tiim finansman

giderleridir. Bu giderler 780 Finansman Gideri hesabinda takip edilir.

380kcabol, s. 145.
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5.4.8. Cesitli Giderler

Egitim isletmelerinde buyana kadar isledigimiz tiim giderlerin diginda kalan hizmetin
meydana gelmesinde dolayli da olsa katkis1 olan ve isletme faaliyetlerinin siirekliligini
saglayan giderlerdir. Bu giderler Cesitli Giderler hesabinda takip edilir. Ornegin bu
hesaplar; Kira Giderleri, Ilan Giderleri, Kitap Giderleri, Reklam Giderleri v.b.

5.5. EGITIM ISLETMELERINDE GIDER YERLERI

Maliyet muhasebesinde, gider yerlerinin tespiti ¢cok Onemli bir rol oynar. Gider
yerlerinde meydana gelen maliyetlerin tespiti biitce olusumlarinda, fiyatlandirma,

iiretim yapma, satis politikalarinda ve satin alma kararlarinda yol gdsterici rol oynar.

Egitim isletmelerinde, gider yerleri 3 grupta incelenebilir:

5.5.1. Esas Hizmet Gider Yerleri

Esas Hizmet Gider Yerleri, ana hizmet konusunun yani egitim hizmetinin ifa edildigi
yer olarak tanimlanir. Bu alanda olusan giderler “Satilan Hizmet Maliyeti” hesabinda

takip edilir. Ornegin, smif, anfi v.b.
5.5.2. Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri

Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri, hizmetin maliyetine dogrudan degil dolayl etki eden

alanlardir. Ornegin, dgrenci isleri, kiitiiphane v.b.
5.5.3. Hizmet Uretimi Disinda Olan Gider Yerleri

Hizmetin mal olusundan bagimsiz olan gider yerleridir. Bunlar hizmetin maliyetine
dogrudan ya da dolayh eklenen maliyetler degillerdir. Gelir tablosunda faaliyet gideri
olarak takip edilir. Ornegin, egitim isletmelerindeki muhasebe departmani, pazarlama

ve satis departmani, yonetim departmani v.b.
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5.6. EGITIM ISLETMELERINDE GIDER DAGITIM
ASAMALARI

Egitim isletmelerinde, gider dagitim asamalar1 3 ana baglikta incelenebilir:

5.6.1. Egitim isletmelerinde I. Dagitim

I Dagitim’da, gider ¢esitleri gider yerlerine dagitilir. Gider yerlerine ilk dagitimi
aklimiza gelen egitim isletmelerinde maliyette en fazla yer tutan egitmen iicret ve
giderleridir. Ucret ve giderler, genel hizmet giderlerine gore daha rahat dagitilirlar.Esas
gider yerine ait oldugundan “Egitmen Ucret ve Gider ve Genel Hizmet Gider”
kalemlerini gider yerlerine dagitma yeterli olacaktir. Yardime1 hizmet gider yerlerine

dagitimi yapilmaz.
5.6.2. Egitim isletmelerinde II. Dagitim

II Dagitim’da, yardimc1 gider yerlerinde toplanan giderlerin esas gider yerlerine

dagitimi yapilmaktadir.
II Dagitim’da bes dagitim ydntemi vardur:'>°
e Dogrudan (Basit) Dagitim Y 6ntemi
o Kademeli Dagitim Yo6ntemi,
e  Planli (Standart) Dagitim Y ontemi
e  Matematiksel Dagitim

Egitim isletmelerinde maliyet hesaplamalarinda Basit Dagitim yontemini
kullanilmaktadir. Bunun nedeni, egitim isletmelerinde konu {iriin degil hizmettir. Elde

somut bir gider olmadigindan maliyetin hesaplanmasi zor bir asamadir.

¥Tbrahim Lazol, “Maliyet Muhasebesi”, 4. Baski, Ekin Basim Yayin, 2009, s. 81.
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5.6.3. Egitim isletmelerinde III. Dagitim

III Dagitim’da, esas gider yerlerinde toplanan giderlerin ilgili hizmetlere dagitilmasi
yapilir. Bu asmada sunu belirtmek gerekirse, tiretim isletmelerinde oldugu gibi hizmet
isletmelerinde maliyet hesaplamalar1 yapmak Ozellikle III. Dagitim ydntemini
uygulamak miimkiin olmamaktadir. Bunun nedeni de inceleme konumuz olan egitim
isletmelerinde stok kavraminm, Ozel iiretim, siparig lizerine Uretim faaliyetlerinin

olmamasidir.

5.7. EGITIM ISLETMELERINDE GIDER DAGITIM
ANAHTARLARI

Egitim isletmelerinde dagitim asamalarinda kullanilan dagitim anahtarlar1

bulunmaktadir:
* Egitim hizmetini alanlarin sayis1 (6grenci sayisi)
* Gider yerlerinin ¢alisan sayisi (egitmen ve memur sayilari)
* Gider yerlerindeki faaliyetin zaman Olciisti (ders saati)
* Egitimde kullanilmak i¢in alinan malzemenin veya hizmetin degeri (alis degeri)

* Gider yerlerinin tutar olarak harcamalar1 (personel ticretler)

5.8. EGITIM iISLETMELERINDE FAALIYET TABANLI
MALIYET ANALIZI

Gelisen diinya sartlarina uyum saglayabilmek icin isletmelerin piyasadaki varliklarin
koruyarak siirekli kendilerini yenilemesi gerekmektedir. Bu yonde maliyet ve ekonomi
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde planlanip uygulanmasi gerekmektedir. Ozellikle bu
isletmelerin basinda gelenlerden biri de egitim isletmeleridir. Egitim isletmelerinde
maliyet tespitinin zor bir sekilde tespit edilmesinin yaninda maliyetin planlanmast bi o
kadarda 6nemlidir. O yiizden siirekli gelismek adina bu calismalarda yenilik¢i yonetim

ve maliyet muhasebesi yontemleri gelistirilmistir.
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Gelistirilen bu araclar ve yontemler asagida siralanmustir:'*
* Faaliyet tabanli maliyet yontemi

* Hedef maliyet yontemi

* Kisitlar teorisi

* QOlgiim kart1 teknigi

Bu srralamadan egitim sektoriinde, kullanimi uygun olan faaliyet tabanli maliyet
yontemini ele almak dogru olacaktir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi, hem maliyet
unsurlarinin planlanmasint hem de isletmelerin faaliyetleri yapmak icin alacaklari

stratejik kararlar1 yonlendiren bir maliyet sistemidir.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, iki asamada dagitim yapilir. Birinci asamada,
egitim hizmetini olusturan kaynaklarin maliyetleri faaliyet havuzunda toplandiktan
sonra kullanim sirasina gore dagitimlar: yapilir. Ikinci asamada ise havuzda toplanan

faaliyet maliyetlerinin, maliyet unsurlaria dagitimi yapilir.

Egitim isletmelerinde, bu yOntemle olusabilecek riskler Onceden tespit edilip
coziimlenme olanagi bulunur. Egitim faaliyetlerini meydana getiren giderler
planlanarak, biitce kontrolleri yapilir. Dogru fiyatlandirma politikas1 uygulanir. Boylece
daha stratejik kararlar alinarak uygulamaya gecilir ve bunun sonucunda ifa edilen egitim

hizmet kalitesi de daha yiiksek olacaktir.

5.9. EGITIM ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESININ UYGULANMASI

Giliniimiizde diinyaya ve iilkemize baktigimizda egitim sektoriiniin gelismesi ile
ekonomik kalkinma arasinda dogru orant1 oldugu goriilebilinir. Bundan dolayidir ki
iilkeler yaptiklar1 yatirimlarin i¢ine egitim yatirimlarini da almaktadir. Boylece egitim
isletmeleri egitim girdilerini en diisiik maliyetler elde edip egitim ¢iktilarin1 en {istiin
kalite ile alma ¢abalarma girismislerdir. Bu planlamanin kontrollii ve basarili bir sekilde

uygulamada yapilmasi1 Maliyet Muhasebesi ile gerceklesecektir.

19Sait Kaygusuz, “Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi Sistem-Araglar-Yontemler”, Alfa Aktiiel, 2006, s. 111.
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Egitim isletmelerinde daha Oncede degindigimiz gibi en biiylik maliyet kalemi
egitmen (6gretmen) ve personel licretleridir. EZitim isletmelerindeki maliyet kalemlerini
saymak gerekirse; bina kirasi, dokiiman giderleri, istnma ve aydinlanma giderleri,
sigorta ve vergi giderleri, kidem tazminat giderleri, ek ders ticretleri, reklam giderleri,
kirtasiye giderleri ve sosyal etkinlik giderleri vb. Tiim bu maliyet kalemleri iy1 bir
maliyet muhasebesi ile planlanarak yoneticilerin karar almalarina ve fiyatlandirma
politikalarm1 dogru belirlemeye yardimci olacaktir. Bunun yaninda eldeki kit

kaynaklardan iistiin verim saglayarak iistiin hizmet sunabileceklerdir.

Egitim isletmelerinde maliyet muhasebesi ve analizi konusunda 1968 yilinda I1EP
adinda bir proje olusturuldu. Bu projeye gore maliyet muhasebesinin egitim

planlanmasina olan katkilar1 su sekilde srralanmustir:'*!

* Genisleme planlari, onerileri ya da hedeflerinin ekonomik olabilirliligini test

etmek,
* Egitim maliyetlerinin gelecekteki diizeyini projelendirmek,

* Alternatif politikalarm ve egitimde reform ya da yenilikleirn maliyetini tahmin

etmek,

* En etkin ya da ekonomik olan1 segmek i¢in, ayn1 amaca ulagsmanin farkli yollarini

karsilagtirmak,
* Farkli yatirim projelerinin karliligini karsilastirmak,

* Kaynak kullaniminimn etkinligini artirmak.

5.10. EGITIM iSLETMELERINDE RISK YONETIMI

Risk kelimesi daha ¢ok banka ve finans kuruluslarinda rastladigimiz ekonomik bir
terim olmasima ragmen egitim isletmelerinde de c¢ok sikga rastlamakta olup ve buna
karsilik egitim isletmeleri olusturduklar1 risk yOnetim programlar1 gayet basarili
sonuglar vermektedir. Egitim isletmeleri riski ortadan kaldirmak yerine mantikli ve

dogru yontemlerle kontrol altina alma ¢abasina giderler.

“'Web 34, (2014), Mary Woodhall, “Egitimde Maliyet Analizi’, gev. Sakir Cinkir, s. 272, http:/
dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/127/890.pdf, 06.09.2014.
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Egitim isletmelerinde risk yOnetimi iki amag¢ ile yapilir. Birincisi, yOneticilerin
egitim ve Ogretim alaninda aldiklar1 kararlarin olumlu veya olumsuz yonlerinin
olmasidir. Olumlu olursa bir sikint1 olmaz ama olumsuz olursa bu yonetim ile bu riski
bastan iistlenmis olunmaktadir. Ikinci amag ise, egiti insan odakli olmasi ve egitim

faaliyetlerinin maliyetlerini yiliksekligidir.

Boylece egitim igletmeleri yapacaklar: dogru risk yonetimi ile, egitimde olusabilecek
riskleri 6nceden saptayip kontrol altina alarak maliyetleri diistirecek ya da etkin bir
maliyet kontrolii ile sinif ve dersliklere daha fazla biitce ayirarak daha kaliteli hizmet
verecektir. Yoneticiler iyi bir risk yonetimi ile elindeki sinirli kaynaklarla maksimum

fayda elde edebilmektedirler.

Ote yandan, riskleri etkili bir sekilde yonetemeyen yiiksekdgretim kurumlarmdan son
yillarda 6zellikle kaza ve yaralanmayi iceren genel sorumluluk ve is¢i calistirmay1
iceren yasal sorumluluk alanlarma iligkin davalarm giderek arttigi ve bunlarin
maliyetinin ¢ok yliksek oldugu goriilmektedir. Acgilan tiim davalar ve yiikselen saglik
1425

sigorta maliyetleri, egitim kurumlarinin finansal degerlerini tehdit etmektedir. *“Iyi bir

risk yonetimi ile bu giderlerde en aza indirilebilir.

5.10.1. Egitim Isletmelerinde Goriilebilecek Riskler

Egitim kurumlarinda karsilagilabilecek riskler, kurumunun diizeyine, tiiriine,
kurumun Ozelliklerine ve onun i¢inde bulundugu c¢evre kosullarma gore

degisebilmektedir.'*

Egitim isletmelerinde, goriilebilecek riskler iki boyutta incelenebilinir. Birincisi yap1
boyutunda goriilebilecek risklerdir. Bunlar, snif, kiitiiphane, sanat ve spor salonlari,
laboratuar v.b. egitimin goriildiigii alanlardir. ikincisi ise siire¢ boyutudur. Beslenme,
bilimsel ve soysa - kiiltiirel faaliyetler, servis hizmetleri, konaklama v.b. hizmetler siire¢

boyutundaki risk alanlaridir.

Iki boyuttaki risklere 6rnek verilirse: dogal afet riskleri, kaza riski, mal ve maddi

hasar riski, zehirlenme riski v.b.

“2jknur Maya Caliskan, “Egitim Kurumlarinda Risk Yonetimi”, Am Yayincilik, Ankara: 2011, s. 74.
"SCaligkan, s. 75.
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5.10.2.Egitim Isletmelerinde Risk Yonetimi Uygulamalar:

Egitim kurumlarinda risk yonetiminin, ya iist diizey yoneticiler ya da tam veya yar1
zamanl ¢alisan profesyonel risk yoneticileri tarafindan yerine getirildigi ve profesyonel
risk yoneticilerinin genellikle yonetim, finans, muhasebe, sigorta, giivenlik,
komisyonculuk, hukuk ve insan kaynaklar1 egitimi almis ya da bu is kollarinda yetigsmis
bireyler oldugu goriilmektedir. Egitim isletmelerinde maliyeti azaltmak i¢in basvurulan
baska bir uygulamada mal ve maddi hasar ya da kayiplarin1 belirlemek, yonetmek igin

sigorta sirketlerinden de yardim alabilirler.'**

5.11. EGITIM iISLETMELERINDE INOVASYON

Inovasyon; yeni fikirlere (iiriin, metot veya hizmet gibi) deger yaratan c¢iktilara
doniistiirme siirecidir. Bu siire¢ iki temel basamaktan olusur. Inovasyon siirecini
baslatmas1 bakimimdan 6nem arz eden ilk basamak; yeni ve yaratici fikirlerin ortaya
cikmasidir. Emek ve yatirim gerektiren ikinci basamak ise ortaya cikartilan yeni ve
yaratict fikirlerin ticarilestirilmesi, baska bir deyisle katma deger yaratan iirlin, metot

veya hizmetlere doniistiiriilmesidir.'*

Egitim isletmelerinde inovasyonun yeri, dnemi her gecen giin giderek artmamaktadir.
Cinkii bir toplumun gelismislik diizeyini Olgen kistas olarak egitim seviyesi
gosterilebilinir. Egitimde de yeni fikirler olusturulmali, yaratici, gelisime agik, yenilik¢i
ozellikler tasimalidir. Bu fikirler olusturulduktan sonra hayata alinmali sindirilmeli ve
egitim verilen kisilere, yansitilip benimsetilmelidir ki istenilen amaca ulasilabilsin.
Olusturulan hizmete deger katilmis olsun. Boylece hem diin, hem bugiin hem yarin daha
kaliteli daha seviye diizeyi yliksek olmali ki gelecek kusaklara da bu en saglikhi bir
sekilde aktarilmalidir.

Egitim seviyesi yliksek, yaratici ve yenilik¢i fikirleri ile donatilmis ve bu diisiince
sistemini benimsemis bireylerden olusan toplumlar gelismislik diizeyinde daha emin

adimlarla ilerleyebilirler.

44Caligkan, s. 78.
"SWeb 35, (2014), http://tr.wikipedia.org/wiki/inovasyon, 19.08.2014.
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6. EGITIM ISLETMELERINDEN OZEL BiR
KOLEJIN MALIYET MUHASEBESI ACISINDAN
ICELENMESI

Bu boliimde Istanbul’da ve Tiirkiye’nin bircok ilinde hizmet veren 6zel bir kolejin

Muhasebe Miidiirii ile yapilan roportaja yer verilmistir.

6.1. KOLEJ HAKKINDA GENEL BiLGI

Kolej, 2010 yilinda yine sektorde iyi bir yere sahip olan bir dershane zincirinden
ayrilip, Amerikan bir fon firmasi ile ortak olarak kurulup egitim hizmeti vermeye
baslamistir. Kisa zamanda biyiiylip Tirkiye’nin en iyi kolejlerinden biri haline
gelmistir. Son iki senede 6 okul ve Tirkiye genelinde 30 kampiise sahiplerdir. Hem

kendi okullarmi acarak hem de franchising vererek faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Kolejin vizyonu, egitimde kaliteye Onem vererek ve Tiirkiye’nin geleceginin
egitilmis bireylerle sekillenecegine inanarak, bundan dolay1 calismalarini hep egitim

odakli planlayarak yapilan faaliyetlerden olugsmaktadir.

Ogrenciler koleje her sene yapilan seviye tespit smavi ile alman basar1 puanma gore
kayit olmaktadirlar, basar1 saglamis ama maddi acidan yetersiz 6grencilere burs imkani
saglamaktadirlar. Burs; Milli Egitim Bakanligi’nin 6ngordiigii bir oran 1s18inda okulun
%3 ‘lik dilimini kapsamaktaymis. Ama kolejde Ogrenciye verilen burs derecesi
okuldaki miilakata, 6grenci basarisina ve maddi durumuna gore %100, %80, %70
oraninda degismektedir. Bu okul iradesinin belirledigi bir orandir. Burslu 6grencilerden
yemek, egitim hicbir iicret alinmaz sadece ekstra etkinliklere katilmak isterlerse bunun

iicretlendirmesi yapilmaktaymas.

Kurucularmin 6nciiliigiinii yaptiklar1 bir diger calismada “Fen ve Teknoloji Lisesi”

imis. Fen lisesi kapsaminda bir lise olup buradaki 6grencilerin tamami burslu imis, bir

85



smavla, yatil1 olarak Tirkiye genelinden 6grenciler de alinmakta olup,bu 6grencilerin

cep harcliklar1 dahil hepsi kolej tarafindan karsilanmakta imis.

Hizmet ve egitim konusunda ¢ok ozverili ¢alismakta olup, 2 yabanci dil egitimi
vererek ve basarili Ogrencileri ana okuldan tiniversite egitimine kadar burs verip
destekleyerek hatta yurt disinda egitim olanaklar1 sunmaktalar, ¢ift ana dal egitim

olanaklar1 da bulunmaktadir.

Egitim sektoriinde maliyete gelindiginde, en biiylik maliyet kalemi personeldir.
Yaklasik tiim okullar dahilinde 2000 kisi calisan1 vardir. Bunun %70’ini 6gretmenler,
kalanmi idari kesin dedigimiz personeller doldurmaktadir. Sonra sirasiyla yemek

harcamasi, sabit olarak (elektrik, su, dogalgaz vb.) harcama kalemleri bulunmaktadir.

Gayri miilk yatirimi yapmayarak, genelde 20-30 senelik kiralamaktaymiglar. Bu
durum tapuda bu belirtilmekteymis. Arsanin istiine binayr kendileri, kolejin sabit

imajina gore yaparak,20 sene olarak arsay1 kiralamaktaymislar.

Ozellikle Anadolu'daki okullarda 3 sene de basa bas noktasma ulagsmaya calisarak,
ancak 3. seneden sonra kira ge¢mekteymisler. 3. seneye kadar giderler her zaman
gelirden fazla oluyormus. Bunu goze alarak baslamakta olup 3. senenin sonunda basa

bas noktasma geldiklerinde o seneden sonra kara gegmekteymisler.

Sosyal aktivite olarak; okul i¢inde bilim miizesi varmis, disarida herhangi bir sosyal
tesisleri yok imis. Yazin ve kigin kurslar, geziler, Isvigre kayak kampma giderlermis.
Sosyal aktivitelere kolej olarak ©Onem vermekteymigler. Kurslara isin uzmani
ogretmenler veriyormus, buna katilmak isteyen 6grencilerden ek iicret alinarak bununla
ogretmen ve kurs giderlerinin karsilamaktaymislar. Sosyal aktiviteler i¢cin kayit
yapilirken egitim, yemek, avans (sosyal aktivite) adinda kayit ticretlerinin alinarak,
ogrenci her aktivite kullandiginda avansindan diisiilmekteymis, eger kotasi kalirsa yil
sonunda bu Ogrenciye iade edilmekteymis. Burslu 6g8rencilerden iicret alinmamakta
imis.

Sabit maliyetler; personel, kira, elektrik, su vb. giderler biit¢elenerek Kurumsal
[letisim Departman’1 kayit dncesi velilerle konustuktan sonra, bunun sonucunda kayit

asamasina gelinmekteymis.
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Muhasebesel maliyet; kitap, kalem, formalar ( logolu) satiglar1 vardir. Toptan alim
oldugu icin 6denen iicret aynidir. Gelen malzeme barkotlu gelir. Sistemli bir program
kullandiklarindan, tiim departmanlar tek bu programdan kayit ettiginden, en son fatura

kesilip 6grenciye verilerek islem tamamlanirmis.

Maliyet muhasebesinde siirekli envanter, vardir. Kolej siirekli kullanmakta olup, her
satistan sonra maliyet kaydi yapmiyorlarmis. Satislar bitip stoklar girildikten sonra, fiili
stok ile depodaki stogu karsilagtirirlarmis. Eger eksik varsa bunun nedeni varsa
arastirilir. Zayi var m1 barkotsuz mu vb. bunun sonuncunda maliyet dokiiliir. O senenin

satis maliyeti olusturulmus.

Okul i¢indeki kantin isletmesi kolej biinyesinde degil ihale usulii yemek firmasina
verilir sadece kolej kira geliri saglar fakat yemek kalitesini kendileri karar

vermekteymisler.

Servis konusu; sadece 2 kolejde kendileri yapiyor, digerinde ihale usulii yapiliyor.
Sonra servis giizergdh1 belirleniyor ama Ogrencilerden Ticreti servis firmasi

toplamaktaymus.

Maliyeti azaltmak icin, stokla ilgili sistemli stok programima ge¢misler bu epey
maliyetleri ve kayiplar1 azaltmis. Yatirim maliyeti i¢in en fazla 3 seneyi doldurmayi
hedefleyip sonrasinda kara gecip maliyetleri karsilayabilmekteymisler. Okul yapmak 12
— 18 milyona ¢ikmaktaymis. Ornegin; kaba insaat, sonra okul i¢i malzeme, yasal
izinler... Iki kanun VUK ve Milli Egitim Kanunu esliginde calismalarini

stirdiirmekteymisler.

Denetim olarak yogun bir isletme, tam tasdik kapsaminda (3 ayda bir vergisel
anlamda) digeri IFRS denetimi (sene sonunda donem kapaninca) yapilarak iki kapsamli
denetimden geciyorlarmis. Donem sonunda UFRS’ye cevirerek kayitlar1 tamamlayip,
rapor hazirlarlarmis. Bunun sonucunda firmanm karmi belirlemekteymisler. i¢ denetim

ise kendisi tarafindan yapilmaktaymis.

Teknik anlamda hukuk departmanmi varmis yasalar hakkinda, vergi, patent vb
danigman firmalar ile c¢alisirlarmig. Her sey biitcelenerek gidermis, ayri biitce
departmaninin bu konu ile ilgili caligmast varmis. Ayhk - 3 Aylk — Yillik Planlar
yaparlarmig. Sonra gerceklesen biitgeyle kiyaslarlarmis. Olumsuzsa nedenlerine

bakarlarmis.
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Okul agilmas: ile ilgili faaliyetler rastgele yapilmamaktadir. Fizibilite caligmasi
yapilir yatirim departmani ile maliyeti karsilayabilecek yer, taleplere bakilirmis. Her sey
tespit edildikten sonra rapor yonetime sunulurmus. Sonra ingaat firmasi ile konusulur,
maliyetler olusturulurmus. Sonra yatirim yapilacak yere degiyor mu degmiyor mu

maliyetler karsilanir mi1 karsilanmaz mi1 ona gore karar verilip ¢alismalara baslanirmus.

Maliyetleri azaltmada; devlet tesvikleri onemliymis. Liseye kadar okullarda; yatirim
yeri, kredi faiz, SGK primi almama, kurumlar vergisi %12 vb. Kolej olarak SGK’y1
kullanmaktaymislar. 4. seneden sonra kurumlar vergisini kullanacaklarm ¢linkii anca
kara geciyorlarmis. Ornegin; 100 ¢alisanmm SGK primini ddemezse bu ayda 25 bin

yilda 600 bin yaklagik avantaj saglamaktaymis.

Reklam maliyetleri; ciddi boyutta son iki senede yeni okul agma asamasinda bu
kalem epey maliyette yer kaplamaktaymis. Biit¢elenerek ve okul bilinirliligini arttrmak

icin bu maliyete katlanmak zorundaymaslar.

Maliyetle ilgili sorunlar, kolejin Ongdéremedigi maliyetler: devir alnan okul,
aldiginda incelenir 5 sene Oncesine kadar gidilir risk olusan bir unsur var mi tespit
edilirmis. Ama edilemedigi anda bu maliyet agisinda gelecekte sorun olarak ¢ikarmis ya
da devir alman okul oOgretmenleri ile almaktaymiglar, o Ogretmenlerle ¢alismak
istenmeye bilir bunlar ¢ikarildigi zaman kidem tazminatlar1 ekstra maliyet yiikii
olabilmekteymis. Yasal diizenlemelerden 6rnegin, devlet suan tesvik edilen konuyu
gelecek sene etmeyebilir bu haliyle plansiz oldugu i¢in ekstra maliyet arttirr ya da
gozden kagan vergi hatalar1 cezalara doniisebilir fakat denetimli gidildigi icin bununla

cok karsilasmamaktaymuslar.

6.2. KOLEJ HAKKINDA SAYISAL VERILER

Istanbul’da faaliyet gdsteren bir kolejin; 01.08.2013 - 30.11.2013 tarih arahigin
kapsayan mizan hesap kalemlerine ve o doneme ait sayisal verilere gore “Basit Dagitim

ve 1. Dagitim” yontemi kullanilarak maliyet tespiti yapilmistir.
Kolej’in sayisal verileri:
Toplam 6grenci sayisi : 600 6grenci

Bir siniftaki 6grenci sayisi : 24 6grenci
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Kolej boliimleri:
- Ortaokul

- llkokul

- Anaokulu

Egitim fiyatlan ( 1 6grenci icin):

- Ortaokul :23.500 TL
- Ilkokul :21.500 TL
- Anaokulu : 19.500 TL
- Ek/Ozel ders :21.600 TL (108 saat — saat fiyat1 200 TL)

Boliim simif ve 6grenci sayilar:

- Ortaokul : 9 simif
- Ilkokul : 9 siif
- Anaokul : 7 sif

Ogretmen ve personel sayilari:

- Ortaokul Ogretmen

- Ilkokul Ogretmen

- Anasmifi Ogretmen

- Idari Personel

- Ogrenci Isleri Personeli
- Kiitiiphane Personeli

TOPLAM

Ogrenci toplam1 : 216 6grenci
Ogrenci toplam1 : 216 6grenci
Ogrenci toplam1 : 168 6grenci
TOPLAM : 600 6grenci

44 kisi (*06zel ders veren 6gretmen: 24 kisi)
9 kisi
7 kisi
6 kisi
6 kisi
4 kisi
76 kisi

* 44 kisi Ortaokul 6grenmenin igerisinde 24 adet 6zel ders veren 6gretmenlerde

bulunmaktadir. Bu dersler; 6grencilerin istegine gore, saat basi fiyatlandirilan, ylizme,

dans, resim, gitar veya keman ¢alma egitimi, yogunlastirilmis yabanci dil, doga sporlar1

vb. 0zel ders kategorisine giren ¢esitli dallardir.
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KALEMLERI

Tablo 6.1 Gider Kalemleri Tablosu

6.3. KOLEJ 01.08.2013 - 30.11.2013 DONEMIi GIDER

740 HIZMET URETIM MALIYETI

13.076.959,56 TL

740 01HIZMET URETIM MALIYET GIDERLERI

10.644.876,31 TL

740 01 01 Ogretmen Ucretleri ve Personel iicretleri

10.423.157,16 TL

740 01 02 Kaynak ve Yardimer Kitap Gideri

168.343,47 TL

740 01 03 Ogretmen Kitap Egitim ve Malzeme Giderleri

53.375,68 TL

740 02 GENEL HIZMET URETIM GIDERLERI

2.432.083,25 TL

740 02 01 Kurtasiye Giderleri

54.622,00 TL

740 02 02 Fotokopi ve Ozalit Cekim Giderleri

198.302,10 TL

740 02 03 Su Giderleri 106.608,20 TL
740 02 04 Telefon Giderleri 35.15541 TL
740 02 05 Elektrik Giderleri 206.789,97 TL
740 02 06 Yakit Giderleri 79.050,82 TL
740 02 07 Bilgi Islem Malzeme Giderleri 53.371,58 TL
740 02 08 Internet Baglant1 Giderleri 61.450,60 TL
740 02 09 Bina-Tesis Bakim Onarim Giderleri 100.432,08 TL

740 02 10 Temizlik Giderleri

1.010.093,04 TL

740 02 11 Yemek Giderleri

506.012,75 TL

740 02 12 Saglik Giderleri

20.194,70 TL

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

1.098.327,89 TL

760 01 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

1.098.327,89 TL

760 01 01 Reklam Giderleri

715.555,55 TL

760 01 02 Diger Pazarlama-Satis Giderleri

1.026.772,34 TL

770 GENEL YONETIM GIDERLERI

2.244.793,55 TL

770 01 GENEL YONETIM GIDERLERI

2.244.739,55 TL

770 01 02 Personel Ucret Giderleri

1.175.530,73 TL

770 01 02 Telefon Giderleri 14.099,26 TL
770 01 03 Elektrik Giderleri 3.828,20 TL
770 01 04 Kirtasiye Giderleri 8.291,31 TL
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770 01 05 Fotokopi ve Ozalit Cekim Giderleri 24.410,18 TL
770 01 06 Bilgi Islem Malzeme Giderleri 331,51 TL
770 01 07 Internet Baglant1 Giderleri 22.687,18 TL
770 01 08 Temizlik Giderleri 5.831,70 TL
770 01 09 Yemek Giderleri 60.377,84 TL
770 01 10 Personel Yol ve Servis Giderleri 40.601,21 TL
770 01 11 Misavirlik Giderleri 62.847,26 TL
770 01 12 Diger Genel Y onetim Giderleri 825.903,17 TL
780 FINANSMAN GIDERLERI 1.379.002,65 TL
780 01 FINANSMAN GIDERLERI 1.379.002,65 TL
780 01 01 Faiz Giderleri 1.379.002,65 TL

6.4. KOLEJ MALIYET DAGILIMLARI

Kolej’in esas hizmet iiretim gider yerleri ve yardimci hizmet liretim gider yerleri

asagidaki gibidir:
Esas hizmet iiretim gider yerleri :
- Ortaokul +Ek/Ozel Ders
- Ilkokul
- Anaokulu
Yardimci hizmet iiretim gider yerleri :
- Idari Isler
- Ogrenci Isleri

- Kiitiiphane
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iderleri

6.4.1. Ogretmen - Personel Maas, Sigorta ve Vergi

Tablo 6.2 Ogretmen — Personel Maas Tablosu

Igesi

1Z¢

Esas Uretim ve Yardimel Uretim Gider Yerlerine Dagilan Maas + Sigorta + Vergi
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6.4.2. Ogretmen - Personel Maas Dagitinu

Ogretmen ve Personel maas dagitimi, maas bordrolarindan alman net maaslar I.
Dagitim siitununa yazilarak yardimci hizmet {iretim gider yerlerindeki idari isler,

Ogrenci isleri ve kiitiiphane giderlerinin dagitimi ortak dagitim anahtari olan 6grenci

sayisma gore yapilmistir.

Tablo 6.3 Ogretmen-Personel Maas Dagitim Tablosu

Ortaokul + ilkokul Anaokul idari Ogrenci | Kiitiiphane TOPLAM
Ek/Ozel Ders . isleri
Isler

£
A 4.314.095,38 882.428,60 686.333,36 | 588.285,73 | 588.285,73 | 392.190,49 | 7.451.619,29
<
a
[
sz 216 216 168 - - - 600
5 o5
on
Q 2
5
= gl 211.782,86 211.782,86 164.720,00 - - -
T F 5
< <
== 4
= 8 211.782,86 211.782,86 164.720,00 - - -
=
E wr
— «®
o S
© =

E
::; B8 141.188,58 141.188,58 109.813,35 - - -
-
=3
g g
= xR
X =
=
5 4.878.849,68 | 1.447.182,90 | 1.125.586,71 - - - 7.451.619,29
-9
=}
=
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6.4.3. Sigorta Giderlerinin Dagitinm

Ogretmen ve Personel sigorta gider dagitimi, maas bordrolarindan alinan kurumun
kendisi tarafindan O6denen tutarlar I. Dagitim siitununa yazilarak, yardimci hizmet
iiretim gider yerlerindeki idari isler, Ogrenci isleri ve kiitiiphane giderlerinin dagitimi

ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.

Tablo 6.4 Sigorta Giderlerinin Dagitim Tablosu

Ortaokul + ilkokul Anaokul idari isler Ogrenci Kiitiiphane TOPLAM
Ek/Ozel Ders isleri

g
= 226292228 | 462.870,45 360.010,36 308.580,32 308.580,32 | 205.720,20 | 3.908.683,93
&
a
—
5 216 216 168 - - - 600
= -
E
of
Q&
5
= § 111.088,92 111.088,92 86.402,48 - - -
T 2
=
oo

&
- S | 111.088,92 111.088,92 86.402,48 - - -
s =
5 5
=z
2
s 74.059,27 74.059,27 57.601,66 - - -
(=3
2 &
=S
X =
=
3 2.559.159,39 | 759.107,56 59.416,98 - - - 3.908.683,93
=™
@]
=
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6.4.4. Gelir Vergisi Giderlerinin Dagitinu

Ogretmen ve Personel gelir vergisi dagitimi, maas bordrolarndan alinan kurumun

kendisi tarafindan O6denen tutarlar I. Dagitim siitununa yazilarak, yardimci hizmet

iiretim gider yerlerindeki idari isler, Ogrenci isleri ve kiitiiphane giderlerinin dagitimi

ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.

Tablo 6.5 Gelir Vergisi Giderlerinin Dagitim Tablosu

Ortaokul + ilkokul Anaokul idari isler Ogrenci Kiitiiphane | TOPLAM
Ek/Ozel Ders isleri

g
= 769.393,57 157.375,96 122.403,52 104.917,31 | 104.917,31 69.944,87 | 1.328.952,54
&
a
—
5 216 216 168 600
= -
E 2
of
Q&
5 — 37.770,23 37.770,23 29.376,85
= g
= o 2
5 3
= 2 a

&
- 8 = 37.770,23 37.770,23 29.376,85
3 = E
s L £
25 &%
w 2 &
O L a
2
s g 25.180,15 25.180,15 19.584,57
S o £
g s 5
= 8
¥ = a
=
3 870.114,18 258.096,57 200.741,79 1.328.952,54
=™
@]
=
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6.4.5. Ucret Damga Vergisi Giderlerinin Dagitinu

Ogretmen ve Personel gelir vergisi dagitimi, maas bordrolarndan alinan kurumun

kendisi tarafindan O6denen tutarlar I. Dagitim siitununa yazilarak, yardimci hizmet

iretim gider yerlerindeki idari isler, 68renci isleri ve kiitiiphane giderlerinin dagitimi

ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.

Tablo 6.6 Ucret Damga Vergisi Giderlerinin Dagitim Tablosu

Ortaokul + Tlkokul Anaokul Idari Ogrenci | Kiitiiphane | TOPLAM
Ek/Ozel Isler Isleri
Ders

E 45.801,55 9.368,50 7.286,61 | 6.245,67 | 6.245,67 4.163,78 | 79.111,78
&
a
5 216 216 168 600
of
S &
L
= = 2.248 44 2.248 44 1.748,79
T & 5
223

]
g 2 E 2.248,44 2.248,44 1.748,79
Q 2L a
2
_§_ £ 1.498,96 1.498,96 1.165,86
=S
2 = &
=
< 51.797,39 15.364,34 11.950,05 79.111,78
A
)
=
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6.4.6. Kaynak ve Yardimc Kitap Giderlerinin Dagitinu

Ogretmenlere verilen kaynak kitap maliyetleri sadece dgretmenlere verildigi icin

dagitim anahtar1 olarak dgretmen sayis1 kullanilmistir.
168.343,47 TL / 60 = 2.805,7245 TL

Tablo 6.7 Kaynak ve Yardimc Kitap Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogretmen Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 44 123.451,878 TL
Ders
Ilkokul 9 25.251,5205 TL
Anaokulu 7 19.640,0715 TL
TOPLAM 60 168.343,47 TL

6.4.7. Ogretmen Kitap Egitim ve Malzeme Giderlerinin

Dagitimm

Ogretmenlere verilen egitim ile ilgili kitap ve malzeme maliyetleri sadece

ogretmenlere verildigi i¢in dagitim anahtar1 olarak 6gretmen sayis1 kullanilmistir

53.375,68 TL / 60 = 889,5946... TL

Tablo 6.8 Ogretmen Kitap Egitim ve Malzeme Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogretmen Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 44 39.142,165TL
Ders
Ilkokul 9 8.006,352TL
Anaokulu 7 6.227,163TL
TOPLAM 60 53.375,68TL
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6.4.8. Kirtasiye Giderlerinin Dagitim

Kirtasiye giderleri ortak giderler oldugu icin ve 6grenciler tarafindan kullanildig i¢in

ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.

252.924,10 TL / 600 = 421,54016... TL

Tablo 6.9 Kirtasiye Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 91.052,676TL
Ders
Ilkokul 216 91.052,676 TL
Anaokulu 168 70.818,748TL
TOPLAM 600 252.924,10TL

6.4.9. Su Giderlerinin Dagitin

Su giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina

gore yapilmstir.
106.608,20 TL / 600 = 177,6803... TL

Tablo 6.10 Su Giderlerinin Dagitimm Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 38.378,952TL
Ders
Ilkokul 216 38.378,952TL
Anaokulu 168 29.850,296TL
TOPLAM 600 106.608,20TL
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6.4.10. Telefon Giderlerinin Dagitinu

Elektrik giderleri ortak giderler oldugu i¢cin ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci

sayisma gore yapilmistir.
35.155,41 TL /600 = 58,59235 TL

Tablo 6.11 Telefon Giderlerinin Dagitinm Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 12.655,9476TL
Ders
Ilkokul 216 12.655,9476 TL
Anaokulu 168 9.843,5148TL
TOPLAM 600 35.15541TL

6.4.11. Elektrik Giderlerinin Dagitimm

Elektrik giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtari olan Ogrenci

sayisma gore yapilmistir.
206.789,97 TL / 600 = 344,64995 TL

Tablo 6.12 Elektrik Giderlerinin Dagitimn Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 74.444,3892 TL
Ders
Ilkokul 216 74.444,3892 TL
Anaokulu 168 57.901,1916 TL
TOPLAM 600 206.789,97 TL
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6.4.12. Yakit Giderlerinin Dagitim

Yakit giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina

gore yapilmustir.
79.050,82 TL /600 = 131,75136... TL

Tablo 6.13 Yakit Giderlerinin Dagitimn Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 28.458,2952 TL
Ders
Ilkokul 216 28.458,2952 TL
Anaokulu 168 22.134,2296TL
TOPLAM 600 79.050,82TL

6.4.13. Bilgi Islem Malzeme Giderlerinin Dagitimm

Bilgi islem malzeme giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtar1 olan

ogrenci sayisina gore yapilmistir

53.371,58 TL / 600 = 88.95263... TL

Tablo 6.14 Bilgi islem Malzeme Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 19.213,7688 TL
Ders
Ilkokul 216 19.213,7688 TL
Anaokulu 168 14.944,0424 TL
TOPLAM 600 53.371,58 TL
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6.4.14. internet Baglanti Giderlerinin Dagitimu

Internet baglant1 giderleri dgrenciler igin kullanilip, ortak giderler oldugu i¢in ortak

dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.
61.450,60 TL / 600 6grenci = 102.4176... TL

Tablo 6.15 internet Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 22.122,216 TL
Ders
[lkokul 216 22.122,216 TL
Anaokulu 168 17.206,168 TL
TOPLAM 600 61.450,60 TL

6.4.15. Bina-Tesis Bakim Onarim Giderlerinin Dagitinu

Bina - tesis bakim onarimm giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtar1

olan 6grenci sayisina gore yapilmistir.

100.432,08 TL / 600 6grenci = 167,3868 TL

Tablo 6.16 Bina-Tesis Bakim Onarim Giderlerinin Dagitimu Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 36.155,5488 TL
Ders
Ilkokul 216 36.155,5488 TL
Anaokulu 168 28.120,9824 TL
TOPLAM 600 100.432,08 TL
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6.4.16. Temizlik Giderlerinin Dagitim

Temizlik giderleri ortak giderler oldugu i¢in ortak dagitim anahtari olan Ogrenci

sayisma gore yapilmistir.
1.010.093,04 TL / 600 6grenci = 1.683,4887 TL

Tablo 6.17 Temizlik Giderlerinin Dagitinn Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 363.633,4944 TL
Ders
Ilkokul 216 363.633,4944 TL
Anaokulu 168 282.826,0512 TL
TOPLAM 600 1.010.093,04 TL

6.4.17. Yemek Giderlerinin Dagitim

Yemek ortak giderler oldugu icin ortak dagitim anahtar1 olan 6grenci sayisina gore

yapilmistir.

506.012,75 TL / 600 6grenci = 843,354583... TL

Tablo 6.18 Yemek Giderlerinin Dagitimn Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 182.164,59 TL
Ders
Ilkokul 216 182.164,59 TL
Anaokulu 168 141.683,57 TL
TOPLAM 600 506.012,75 TL
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6.4.18. Saghk Giderlerinin Dagitim

Saglik giderleri ortak giderler oldugu icin ortak dagitim anahtari1 olan G6grenci

sayisma gore yapilmistir.
20.194,70 TL / 600 6grenci = 33,65783... TL

Tablo 6.19 Saghk Giderlerinin Dagitimi Tablosu

Esas Uretim Ogrenci Sayisi DAGITIM
Ortaokul + Ek/Ozel 216 7.270,092 TL
Ders
Ilkokul 216 7.270,092 TL
Anaokulu 168 5.654,516 TL
TOPLAM 600 20.194,70 TL
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6.4.19. Tum Maliyet Giderlerinin Dagitim

Tablo 6.20 Tiim Maliyet Giderlerinin Dagitimu Tablosu
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6.5. MALIYET ANALIZI

Tablo 6.21 Maliyet Analizi Tablosu

TOPLAM OGRENCI | BiRiM EGITIiM | OZEL TOPLAM
MALIYET SAYISI MALIYET | FiYATI DERS EGITiM
Fivarr | GELIRI
Ortaokul
+Ek/Ozel
b 9.398.064,65 216 43.509,55 23.500 | 21.600 9.741.600
ers
ILKOKUL 3.388.559,21 216 15.687,77 21.500 4.644.000
ANAOKUL | 5 104.546,07 168 12.527,06 19.500 - 3.276.000
TOPLAM | 14.891.169,94 600

6.6. MALIYET GIDERLERI

1. Personel Giderleri

1.1. Ogretmen ve Personel Ucretleri

1.1.1 Ortaokul ve Ozel Ders

1.1.2. Tlkokul

1.1.3. Anaokul

2. Diger Giderler

2.1. Ogretmen Yardima1 Kaynak Giderleri

2.1.1. Ortaokul ve Ozel Ders

2.1.2. Tlkokul

2.1.3. Anaokul

105

12.237.367,54 TL

8.359.920,64 TL

2.479.751,37 TL

1.397.695,53 TL

2.653.802,40 TL

221.719,15 TL

162.594,043 TL

33.257,8725 TL

25.867.2345 TL




3. Cesitli Giderler

3.1. Kirtasiye Gideri

3.3.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.3.2. Ilkokul

2.2.3.3. Anaokul

2.2.4. Su Gideri

2.2.4.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.4.2. Tlkokul

2.2.4.3. Anaokul

2.2.5. Telefon Gideri

2.2.5.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.5.2. Ilkokul

2.2.5.3. Anaokul

2.2.6. Elektrik Gideri
2.2.6.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.6.2. Ilkokul

2.2.6.3. Anaokul

2.2.7. Yakat Gideri

2.2.7.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.7.2. Ilkokul

2.2.7.3. Anaokul

2.2.8. Bilgi Islem Gideri
2.2.8.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.8.2. Ilkokul

2.2.8.3. Anaokul

106

2.432.083,25 TL
252.924,10 TL
91.052,676 TL
91.052,676 TL
70.818,748 TL
106.608,20 TL
38.378,952 TL
38.378,952 TL
29.850,296 TL
35.155,41 TL
12.655,9476 TL
12.655,9476 TL
9.843,5148 TL
206.789,97 TL
74.444,3892 TL
74.444,3892 TL
57.901,1916 TL
79.050,82 TL
28.458,2952 TL
28.458,2952 TL
22.134,2296 TL
53.371,58 TL
19.213,7688 TL
19.213,7688 TL

14.944,0424 TL



2.2.9. internet Gideri
2.2.9.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.9.2. Tlkokul

2.2.9.3. Anaokul

2.2.10. Bina Bakim Onarim Gideri

2.2.10.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.10.2. Ilkokul

2.2.10.3. Anaokul

2.2.11. Temizlik Gideri
2.2.11.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.11.2. Ilkokul

2.2.11.3. Anaokul

2.2.12. Yemek Gideri

2.2.12.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.12.2. Ilkokul

2.2.12.3. Anaokul

2.2.13. Saghk Gideri

2.2.13.1. Ortaokul ve Ozel Ders
2.2.13.2. Ilkokul

2.2.13.3. Anaokul

61.450,60 TL
22,122,216 TL
22,122,216 TL
17.206,168 TL
100.432,08 TL

36.155,5488 TL
36.155,5488 TL
28.120,9824 TL
1.010.093,04 TL
363.633,4944 TL
363.633,4944 TL
282.826,0512 TL
506.012,75 TL
182.164,59 TL
182.164,59 TL
141.683,57 TL

20.194,70 TL

7.270,092 TL
7.270.092 TL

5.654,516 TL
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6.7. MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

740. HIZMET URETIM MALIYETI 12.237.367,54 TL
740.01. is¢i Ucret ve Giderleri 12.237.367,54 TL
740.01.01. Ortaokul ve Ozel Ders  8.359.920,64 TL
740.01.02. Ilkokul 2.479.751,37 TL
740.01.03. Anaokul 1.397.695,53 TL

381 GIDER TAHAKKUKLARI 12.237.367,54 TL

2013 donemi personel giderlerinin tahakkuku

740. HIZMET URETIM MALIYETI 2.653.802,40 TL

740.02. Diger Giderler 221.719,15TL

740.02.01. Ogret. Yrd. Kay. Gid. ~ 221.719,15 TL

740.03. Cesitli Giderler 2.432.083,25 TL
740.03.01. Kirtasiye Gideri 252.924,10 TL
740.03.02. Su Gideri 106.608,20 TL
740.03.03. Telefon Gideri 35.155,41 TL
740.03.04. Elektrik Gideri 206.789,97 TL
740.03.05. Yakit Gideri 79.050,82 TL
740.03.06. Bilgi Islem Gideri 53.371,58 TL
740.03.07. Internet Gideri 61.450,60 TL
740.03.08. Bina Bak. On. Gid. 100.432,08 TL
740.03.09. Temizlik Gideri 1.010.093,04 TL
740.03.10. Yemek Gideri 506.012,75 TL
740.03.11. Saglik Gideri 20.194,70 TL
000. ILGILI HESAP 2.653.802,40 TL

2013 diger giderlerin tahakkuku
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622. SATILAN HIZMET MALIYETI 14.891.169,94 TL

622.01. Egitim Hizmetleri Maliyeti 14.891.169,94 TL

741. HIZMET URET. MAL. YAS. H.S. 14.891.169,94 TL
741.01. isci Ucret ve Giderleri 12.237.367,54 TL
741.02. Diger Giderler 221.719,15 TL
741.03. Cesitli Giderler 2.432.083,25 TL

Giderlerin yansitilmasi ve egitim maliyetlerinin olusturulmasi

741. HIZMET URETIM MAL. YANSITMA H.S.  14.891.169,94 TL

741.01. isc¢i Ucret ve Giderleri 12.237.367,54 TL
741.02. Diger Giderler 221.719,15 TL
741.03. Cesitli Giderler 2.432.083,25 TL
740. HIZMET URETIM MAL. 14.891.169,94 TL

740.01. is¢i Ucret ve Giderleri  12.237.367,54 TL
740.02. Diger Giderler 221.719,15 TL
740.03. Cesitli Giderler 2.432.083,25 TL

Gider ve yansitma hesaplarinin karsilastirilmasi ve kapatilmasi

690. DONEM KARI VEYA ZARARI 14.891.169,94 TL

622. SATILAN HIZMET MALIYETI 14.891.169,94 TL
622.01. Egitim Hizmetleri Maliyeti  14.891.169,94 TL

Egitim maliyetinin donem kar1 veya zarar1 hesabina aktarilmasi ve kapatilmasi
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6.8. KOLEJIN SATISLARIN MALIYETi TABLOSU

Ana Madde ve Malzeme

o Kaynak ve Yardimci Kitap Giderleri

o Ogretmen Kitap ve Malzeme Giderleri

Direkt Iscilik Gideri

o Ogretmen Ucret ve Giderleri
Genel Uretim Gideri

o Kirtasiye Giderleri

o Fotokopi Giderleri

e Su Giderleri

e Telefon Giderleri

o Elektrik Giderleri

e Yakit Giderleri

« Bilgi Islem Giderleri

o Internet Giderleri

e Bina Bakim Onarim Giderleri

e Temizlik Giderleri

e Yemek Giderleri

o Saglik Giderleri

Toplam Hizmet Maliyeti

- Hareket yok

Tamamlanan Hizmet Maliyeti

- Hareket yok

221.719,1S TL
168.343,47 TL
53.375,68 TL
12.237.367,54 TL
12.237.367,54 TL
2.432.083,25 TL
54.622,00 TL
198.302.10 TL
106.608,20 TL
35.155,41 TL
206.789,97 TL
79.050,82 TL
53.371,58 TL
61.450,60 TL
100.432,08 TL
1.010.093,04 TL
506.012,75 TL
20.194,70 TL
14.891.169,94 TL

14.891.169,94 TL
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Satilan Hizmet Maliyeti

- Satilan Ticari Mal Maliyeti
- Okul Kiyafeti

- Okul Kitaplar1

Satislarin Maliyeti

6.9. KOLEJIN GELIR TABLOSU

Briit Satislar
- Satistan iadeler
Net Satislar
Satislarin Maliyeti
Briit Satis Kan
Faaliyet Giderleri
- Pazarlama Giderleri
- Genel Yonetim Giderleri
*Faaliyet Kar
Diger Faaliyetlerden Dogan Gelir ve Karlar
- Faiz Gelirleri
- Konusu Kalmayan Karsiliklar
- Kambiyo Karlar1
Diger Faaliyetlerden Dogan Gider ve Zararlar (-)
- Karsilik Giderleri
- Kambiyo Zararlari
Finansman Giderleri (-)
- Faiz Giderleri

*Qlagan Kar ve Zarar
111

14.891.169,94 TL

(2.163.920,00 TL)
431.320,00 TL
1.732.600,00 TL

12.727.249,94 TL

26.882.802,46 TL
(158.400,71 TL)

26.724.401,75 TL

(12.727.249,94 TL)

13.997.151,81 TL
(3.343.067,44 TL)
1.098.327,89 TL
2.244.739,55 TL
10.654.084,37 TL
111.067,04 TL
13.102.20 TL
71.283,80 TL
26.681,04 TL
(397.972,76 TL)
297.162,71 TL
100.810,05 TL
(1.379.002,65 TL)
1.379.002,65 TL

8.988,176 TL



Olagandis1 Gelir ve Karlar 3.834,18 TL

- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 3.834,18 TL
Olagandisi Gider ve Zararlar (-) (45.404,67 TL)
- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar 45.404,67 TL
*Doénem Kari veya Zarar 8.946.605,50 TL

Doénem Kar Vergi Ve Diger Yasal
Yiikiimliiliik Karsihiklari(-) -
*Donem Net Kar 8.946.605,50 TL

Kolej ile ilgili, verilen donemin mizanindan alman bilgilere dayanarak, Basit
Dagitim ve I Dagitim maliyet yontemleri kullanilarak maliyetler tespit edildi. Daha
sonra kolejin egitimden elde ettigi gelirler ile bu maliyetler karsilastirilarak dogru

fiyatlandirma yapip yapmadigi izlenmeye calisildi.

Kolejin, Ilkokul ve Anaokul béliimlerinde dogru fiyatlandirma yaparak iyi kar elde
ettigi sOylenilebilir. Ama Ortaokul boliimiinde 6zel dersler veren 6gretmenlerinde bu
bolim igerisinde degerlendirilmesinden dolayr maliyet artis1 goriilmekte, elde edilen
gelir ile karsilastirildiginda zarar edilmese de diger okullara nazaran az bir kar ettigi
goriilmektedir. Bu yonde, ya yanlis maliyet kontrolii yapilmis ya da uygun bir
fiyatlandirma politikasinin yapilmadigi soylenilebilir. Calismanin devamm da kolejin
tiim satis gelirleri — gider kalemleri degerlendirilerek satislarin maliyet tablosu ve gelir
tablosu yapilmistir. Satig maliyeti 12.727.249,94 TL bulunmus olup, donemin sonunda
donem net karinmn 8.946.605,50 TL oldugu goriilmiistiir. Kolej, 2010 yilinda faaliyete
baslamig olup 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore 5 vergilendirme dénemini

asmadig1 i¢in kurumlar vergisinden muaftir.
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7. SONUC ve ONERILER

Calisma egitimin tanim ve tarihgesinden baglamis, egitim sektOriinlin Tiirkiye’deki
ve Diinya’daki yeri vurgulanmig, devaminda egitim isletmeleri i¢in verilen tesviklere
deginilmis olup ve c¢alismanin sonunda yazildigi ama¢ dogrultusunda maliyet
muhasebesi ele almarak, bir egitim kurumu verilerinden yola ¢ikilarak uygulama

calismasina yer verilmistir.

Maliyet muhasebesi, iiretim isletmelerinde uygulandigi gibi hizmet isletmelerinde
kolaylikla ne yazik ki uygulanamamaktadir. Bunun nedeni de hizmetin soyut olmasi,
maliyet kapsamina giren gider kalemlerinin rahat bir sekilde tespit edilemeyip, maliyet
dagilimm net bir sekilde yapilamamasmdan kaynaklanmaktadir. Fakat maliyet
muhasebesi, firmalar gelisen piyasa kosullarinda ve rekabet icinde kaybolmalar1 i¢in

onemsemeleri ve uzmanlikla yapmalar1 gerektigi bir alan haline gelmistir.

Ozellikle egitim isletmelerinde maliyet muhasebesinin yeri ve Onemi biiyiiktiir.
Ciinkii egitim alaninda son zamanlarda 6zellestirmeye gidilmis. Rekabet kosullar1 temel
soruna doniigmiistiir. Bununla beraber gelisen diinya kosullarma ayak uydurabilmek,
topluma kaliteli hizmet sunabilmek ve faaliyetlerin siirekliligini saglayabilmek i¢in,
maliyetlerini dogru tespit etmelidirler. Iyi bir biitge hazirlayarak, yaptiklar1 genis ¢apli
fizibilite ¢caligmalar1 sonrasinda etkin bir fiyatlandirma politikas1 olusturmalidirlar. Tiim
bu anlatilanlarmm yapilabilmesi i¢in egitim isletmelerinde maliyet muhasebesi

uygulamalarmnin etkin bir uzmanlikla yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Egitim isletmelerinde maliyet muhasebesinin 6nemini belirleme amacina uygun

olarak yapilan bu ¢calismada asagidaki sonuglara varilmis ve oneriler gelistirilmistir:

1. Maliyet muhasebesi siireci ve politikalar1 belirlenmis gerektirdigi uygulama akisi
cizilmistir. Gider kalemleri, esas gider yerleri, yardimci gider yerleri tespit edilmis.
Basit ve 1. Dagitim yontemleri kullanilarak maliyet dagilimlar1 yapilmistir. Eger hizmet
degil de iiretim isletmesi olsaydi gider kalemlerinin g¢esitliginden ve iirliniin

somutlugundan dolayr farkli ve gelismis dagitim yontemleri kullanilabilirdi. Fakat
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egitim isletmelerinde de maliyet muhasebesine daha fazla 6nem verilip, bu alanla ilgili

bir uzmanlik boéliimii kadrosu olusturulmalidir.

2. Egitim isletmelerinde en énemli ve en biiyiik gider kalemi Ogretmen ve Personel
Ucretleri oldugu tespit edilmistir. Maliyet muhasebesi akisi; ilk once bu gider
kaleminin, esas - yardimci gider yerlerine dagitimi sonra da gider cesitlerinin 6grenci

sayisi ele alinarak esas gider yerlerine dagitimi yapilarak gerceklestirilmelidir.

3. Gider kalemlerinin 6gretmenlerle ilgili olanlariin, 6gretmen sayisina gore maliyet

dagilimlar1 yapilmalidir.

4. Egitimle ilgili tiim gider kalemleri tespit edildi. Ornegin, elektik, su, yemek,
kirtasiye vb. Hizmetin 0Ogrencilere verilmesi ve satig gelirinin  onlardan
karsilanmasindan dolayi, tiim gider kalemlerinin 6grenci sayisina maliyet dagitimlari

yapilmalidir.

5. Egitim isletmelerinde yapilan tiim giderler 740 Hizmet Uretim Maliyeti

Hesabi’nda muhasebelestirilmelidir.

6. 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab: altinda gider cesitleri ve gider yerleri alt

hesaplar acilarak izlenmelidir.
7. Gider cesitleri ve gider yerleri su hesaplar kodlar1 ile muhasebelestirilmelidir.
740. HIZMET URETIM MALIYETI

740.01. Isci Ucret ve Giderleri
740.01.01. Ortaokul ve Ozel Ders
740.01.02. Ilkokul
740.01.03. Anaokul

740.02. Diger Giderler

740.02.01. Ogret. Yrd. Kay. Gid.

114



740.03. Cesitli Giderler
740.03.01. Kirtasiye Gideri
740.03.02. Su Gideri
740.03.03. Telefon Gideri
740.03.04. Elektrik Gideri
740.03.05. Yakit Gideri
740.03.06. Bilgi Islem Gideri
740.03.07. Internet Gideri
740.03.08. Bina Bak. On. Gid.
740.03.09. Temizlik Gideri
740.03.10. Yemek Gideri
740.03.11. Saglik Gideri

8. Maliyet donemi sonunda egitim hizmet maliyeti 622 Satilan Hizmet Maliyeti
hesabmin borcuna kaydedilmeli. Karsihiginda 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma

Hesab1 alacaklandiriimalidir.
9. Maliyet ve yansitma hesap kodlar1 ise su sekilde olmalidir.

622. SATILAN HIZMET MALIYETI
622.01. Egitim Hizmetleri Maliyeti

741. HIZMET URET. MAL. YAS. H.S.
741.01. Isci Ucret ve Giderleri
741.02. Diger Giderler
741.03. Cesitli Giderler

10. Su ana kadar maddelerde yapilan agiklamalara 1s181inda egitim hizmeti ile ilgili

piyasa kosullarina uygun etkin bir fiyatlandirma politikasi olusturulmalidir.
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11. Daha sonra egitim isletmeleri, tiim gider ve gelir kalemlerini kullanarak Satiglarin
Maliyeti Tablosu ve Gelir Tablosunu olusturarak kar veya zarar tutarlarmi tespit

edebilmektedirler.

12. Maliyet muhasebesi ¢ercevesinde yapilan tiim bu hesaplamalar egitim isletmeleri

acisindan bir gider kontrolii ve verimlilik artis1 agisinda 6nem teskil etmektedir.

13. Maalesef ¢alismada anlatilan tiim bu maliyet ¢alismalar: iilkemizde ¢ogu egitim
isletmesi tarafinda uygulanmamaktadir. O yilizden saglikli ve verimli c¢aligmalar

yapamamakta bunun sonucunda yanlis fiyatlandirma politikasi belirlemis olmaktadirlar.

14. Giderek gelisen ve rekabet kosullarinin arttig1 diinya sartlarinda sadece iiretim
isletmelerinin degil, hizmet isletmelerin de maliyet muhasebesini uygulamalari
gerekmektedir. Ozellikle tiim diinyada ayr1 bir yeri olan ve kiiltiirel boyutta gelisime en
biliylik katki saglan egitim isletmelerinin kendilerini en iy1 seviyeye c¢ikarmalari
gerekmektedir. Bunu da maliyet muhasebesi uygulamalarini biinyelerinde yaparak tespit
ettikleri verilerle, saglikli sonuglar elde edip kaliteli hizmet sunmalar1 ile

gerceklestirebilirler.
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