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ONSOZ

Kiiciik ve orta Slgekli isletmeler bir taraftan risk , sermaye ,kazang ve servet
paylasimi acisindan ekonomilerin sigortasi roliinde diger taraftan ekonomik biiyiimeye
katkilar1 , rekabetin gelistirilmesi ,verimlilik artis1 , cari hesap agiginin dengelenmesi ,
istthdamin artirilmasi , girisimci ruhunun desteklenmesi , ihracatin artirilmasi , disa
bagimhiligin azaltilmas1 ve ekonomik krizlere karsi ekonominin giiclendirilmesinde
anahtar rolii Ustlenmis ekonomik unsurlardir. Kobilerin genel olarak tiim
faaliyetlerinde 6zel olarak dis ticaret konusunda kendi kaynaklarinin yan1 sira yabanci
kaynaklar1 da kullanmalar iktisadi yasamin geregidir. Kobiler , Tiirkiye ekonomisiin
temel tas1 ve bir ¢cok acidan dengeleyici unsurlaridir. Tiirkiye ekonomisinde faaliyet
gosteren her yiiz isletmenin 99 unun kobi olmasi kobilerin tilke ekonomisindeki biiyiik
rolii gostermektedir . Ancak kobilerin ekonomideki bu biiyiik rolii basariyla
gerceklestirmeleri ,mail yapilarinin saglamlik derecesine , mali yapilarinin saglam
olmasi ise dogru , yeterli finansman olanaklarima baghdir. Sadece % 99 luk pay1
gosteren soz konusu istatistiki veri dahi , kobilerin finansman sorunlarinin Tiirkiye
ekonomisinin %99 unu ilgilendirdigi sonucuna bizi ulastirmaktadir. Gerek diinyada
gerekse de Tiirkiye'de kobileri dis ticaret finansmani konusunda en baslica finansman
araglar1 bankalardan alinan kredilerdir.  Ancak bankacilik sisteminde bulunan
finansman iirlinlerinin 6zellikle kobilerin ihtiyacini biiyiik oranda karsilayamamasi ,
uygulanan kredi faizlerinin yiiksekligi , kredi karsilig1 istenen teminatlar , uzun vadeli
kredi imkani sunulmamasi , kobilerden kaynaklanan cesitli sorunlar nedeniyle kobiler
bankalardan saglanan kredilerden yeterince yararlanamamaktir ve bu konuda yeni fikir ,
yeni ¢Oziim , yeni uygulama ve yeni alternatif finansman irilinlerine ihtiyag

duyulmaktadir.

Bu kapsamda tez ¢alismamin , siirekli reel sektor finansmani ve kobilerle i¢ ice
gecen 18 yillik bankacilik , dis ticaret ve reel sektdr , risk yonetimi tecriibelerim,
gbzlemlerimi akademik seviyede doktora dersleri ve arastirmalar ile gelistirerek kaynak
bir akademik eser olusturmaya gayret ettim. Tez calismamin bankacilik ve finans

anabilim dal1 ve reel sektore 6nemli katkisi olacagi kanaatinde ve timidindeyim.
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OZET

TURKIYE’DE KOBILERIN BANKA KAYNAKLI DIS TICARET
FINANSMANI SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin genel olarak tiim faaliyetlerinde 6zel olarak
dis ticaret konusunda kendi kaynaklarinin yani sira yabanci kaynaklari da kullanmalari
iktisadi yasamin geregidir.Gerek diinyada gerekse de Tiirkiye'de kobilerin dis ticaret
finansmani konusunda en baslica finansman araclar1 bankalardan alinan kredilerdir.
Ancak Kiicliik ve orta Olgekli isletmeler dis ticaret finansmani konusunda banka
kaynakli finansman friinlerine ulasma konusunda ciddi sorunlar yasamaktadirlar.
Bankacilik sisteminde bulunan finansman {iriinlerinin kobilerin ihtiyacini biiyiik oranda
karsilayamamasi , kredi faizlerinin yiiksekligi , kredi karsilig1 istenen teminatlar , uzun
vadeli kredi imkan1 sunulmamasi , bankalarin kobileri , biiyiik 6l¢ekli kuruluglara gore
daha fazla prosediire muhatap tutmalari ,dis ticaret finansman iiriinleri bilgi eksikligi ,
kayit dis1 , vergi dezavantajlar1 , detayli bankacilik  prosediirleri gibi sorunlar
nedeniyle kobiler bankalardan saglanan kredilerden yeterince yararlanamamakta ve
daha etkin uygulamalar , alternatif finansman yonetimi ve imkanlarina ihtiyag
duymaktadirlar. Ayrica ¢6ziim Onerilerinin hayata getirilmesi konusunda diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarin olusturulmasi ve aktif rol oynamasi 6nemli bir gereksinim

olarak goriilmelidir .

Tiirkiye ekonomisinde , biiylik imitleri ve biiylik emekler , biiyiik firsatlarla
bulusturma unsuru olan kiigiik ve orta Olgekli igsletmeler i¢in en biiyilik biiyiime ve
gelisme firsat1 dig ticaret ve ihracattir. Ancak dis ticaret ve ihracatta kobilere en biiylik
duvar ve engel finansman yetersizligi ve finansman yollarinin 6niindeki sorunlardir.
Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gdsteren her yiiz isletmenin 99’unun kobidir . Ancak
kiigiik ve orta o6lgekli isletmelerin ekonomideki bu biiyiik rolii mali yapilarinin giiglii
olmasi ile gergeklestirebilir ve giiclii mali yap1 ise finansman olanaklarina baglhdir.
Tiirkiye’de kayith 2,6 milyon kobinin sadece 63 bin adetinin ihracat yapmasinin ve
buradaki potansiyelin degerlendirilememesinin en biiyiik nedeni dis ticaret finansmani
konusundaki sorunlardir. Kobilerin dig ticaret finansman sorunlarinin ¢oziilmesi ,
finansman imkanlarinin artirilmasit iilke ekonomi agisindan biiyiik kazanimlar

saglayacak olup ; risk , sermaye ,kazan¢ ve servetin dengeli paylasimi , krizlere karsi
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dayaniklilik , ekonomik biiylimeye katki , rekabetin gelistirilmesi ,verimlilik artis1 ,
istthdamin artirilmasi , ihracatin artirilmasi , disa bagimliligin azaltilmas: bunlarin

baslicalaridir.

Anahtar Kelimeler : Kobi Dis Ticaret Kredileri
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ABSTRACT

FOREIGN TRADE FINANCING PROBLEMS OF ‘SMALL AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES’ THROUGHOUT BANKS AND IT’S SOLUTION
SUGGESTIONS.

It is the necessity of the economic life the small and medium-sized enterprises
usually use foreign assets as well as their own assets especially on foreign trade and in
their all activities and operations. Primary financing tools of the SMEs in Turkey as
well as throughout the world on foreign trade financing are the loans taken out of the
banks. However, small and medium sized enterprises are experiencing serious problems
regarding access to financing products originated by the banks on foreign trade
financing. That financing products cannot largely meet the needs of SMEs in the
banking system and the high rate of interest on loans, guarantees requested against
loans, long term loan opportunities not to be offered, the banks to address SMEs much
more procedures when compared to large-sized enterprises, the lack of information on
foreign trade financing tools, informal economy, tax disadvantages, detailed banking
procedures cause problems for SMEs, SMEs could not benefit from loans provided by
banks and need much more effective applications, alternative financing management
and facilities. However, establishment of regulatory and supervisory institutions and
them to plan an active role should be accepted as an important requirement on the
solution proposals and offers to be put into practice. The most important growth and
development opportunity for the small and medium sized enterprises that is the element
of bringing great hopes and great efforts with great opportunities together in Turkish
economy is the foreign trade and export. However, the biggest wall in front of the SMEs
and the most important barrier for them in terms of foreign trade and export are the
problems in front of financing methods and lack funding. It is the SMEs,99 percent of
every one hundred enterprises operating in Turkish economy. However, this important
role of small and medium sized enterprises can be put into practice with them to have
strong financial structures and the strong financial structure depends on funding
opportunities. The most important reason to just 63 thousand out of 2,6 million SMEs

registered in Turkey to export and not to be able to benefit from the entire potential in
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the country are the problems on foreign trade funding. Solving the foreign trade
problems of SMEs, increasing the financing opportunities will provide big gains in
terms of the country's economy and the main ones for that are the balanced sharing of
wealth and gains, resilience to crises, contribution to growth, development of
competitiveness, increase in productivity, increasing employment, increasing exports

and reducing the dependence on foreign economies.

Keywords: Foreign Trade Financing Problems of SMES
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GIRIiS

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler kii¢iik ama dinamik yapilar ile tiim iilkeler
icin ekonominin temel tast ve en gilivenilir unsurlaridir. Bu konumlari ile ekonominin
sigortas1 roliinii Uistlenmislerdir ve ekonominin kriz yasadigi donemlerin daha az
hasarla atlatilmasinda yapici rol {istlenmislerdir. Ancak kiiclik ve orta Olgekli
isletmelerin  bu yapici rolii mali yapilarinin  giicliiliik derecesine , mali yapilarinin

giiclii ve saglam olma derecesi de dogru finansman olanaklarina baglhidir.

Uluslararasi kuruluglarin yaptiklar1 incelemelerde; diinyadaki isletmelerin yiizde
95’ine yakin boliimiiniin, Tiirkiye’de ise ekonominin yaklasik yiizde 99 unun Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmelere dayandigi, bu sirketlerin toplam isgiiciiniin yiizde 77
oranindaki kismina istihdam sagladigi, tiretilen mal ve hizmetlere yaptiklar katkinin ise
yaklagik yiizde 36 civarinda oldugu tespit edilmistir. Diinyada ve Tirkiye’deki Kiig¢iik
ve orta Olgekli isletmelerin en Onemli ihtiyaclarindan bir tanesi de finansman
dolayisiyla da gerekli finansman kaynaklarina ulasma ve kullanma konusudur. Sonug
olarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin finansman konusunda yasadiklar1 problem

Tiirkiye ekonomisinin %99 unu ilgilendirmektedir.

Tirkiye ekonomisindeki kobilere ait su veriler olduk¢a dikkat ¢ekecekicidir.

Kobiler 2014 itibari ile Tiirkiye ekonomisinde ;
Toplam firma sayisinin % 99 nu olusturur.
istihdam igindeki paylart % 77 dir.
Toplam firma cirolar igindeki % 64 dir.

Thracattaki kobi pay1 %59



Ithalattaki pay1 % 39 dur.

Tezimiz ile ilgili en 6nemli konu Kiigiik ve orta 6lgcekli isletmelerin ihracattaki
pay1, yiizde 59.6 ve ithalattaki payinin %39 olmasidir. Bu durum bile tek basina hemen
ilk planda cari a¢igin diisiiriilmesinde Kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi
ve rekabet giiclinli artirllmasi gerektigini net gostermektedir. Glinlimiiz Tirkiye
ekonomisinde kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin  Oniinii agan ve biiylimesinin temel
tagin1 olusturan konularin en 6nemlisi dis ticaret ve teknolojik gelismelerdir. Tiirkiye
ekonomisinde ¢ok biiyiik bir yeri olan , reel sektoriin lokomotifi konumundaki Kiiciik
ve orta Olcekli igletmelerin dis ticarette 6z kaynak yetersizligi yasadiklar1 alanlarda
alternatif finansman metodlar1 ve irlinleri devreye girmektedir.  Bu alternatif
tiriinlerdeki ¢esitlilik ile birlikte bir ¢ok kobi  bu iiriinlere ulasma ve yararlanma
konusunda oldukg¢a farkli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Gerek Tiirkiye ekonomisi
gerekse i¢ piyasa oyunculart agisindan dis ticaretin hayati 6nemini gordiigiimiizde dis
ticaret finansmaninin iilke ekonomisindeki stratejik onemi daha kolay anlasilacaktir.
Diger taraftan Tiirkiye’de risk ve gelir paylasiminin tabana yayilmasi , istihdam
olanaklarinin genisletilmesi gibi ekonominin temel hedefleri , ve bu hedeflerin
gerceklesmesinde iistlendikleri biiyiik rol , KOBI lerin ekonomi igerisindeki paymnin
blyiitiilmesi  gerekliligini her gegen giin artirmaktadir. Bu biiylime siiphesiz
finansman kaynaklarmin buytkligi , cesitliligi ve  kolay ulasilabilirliligi  ile
saglanacaktir. Bu konunun 6nemi gerek resmi otoriteler gerekse piyasa oyuncular
tarafindan son yillarda daha da iyi anlagilmis ve kobiler i¢in en ciddi sorunlarindan biri
olan finansman konusunda alternatif yontemler ve alternatif kurumlar kurulmaya

baslanmistir.

Bu calismanin amaci; glinlimiiz Tiirkiye ekonomisinin firma sayis1 olarak biiyiik
cogunlugunu olusturan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin , biiylik firmalara gére daha
dinamik bir yap1 ve daha esnek karar alma mekanizmalar ile iilke ekonomisinin en
biiylik sorunlarinin ¢6zlilmesine biiyiik katkilar1 ve gelisme potansiyelleri dikkate
alindiginda kaliteli ve siirdiiriilebilir biiyiimelerinin saglanmasi , isletmenin mali giicii
saglam ve kaliteli yagsam siiresinin uzatilmasi, katma deger liretme kabiliyetlerinin
artirilmasi i¢in  dis ticaret finansman kaynaklarina ulasim ve kullanim imkanlarinin

artirllmasina yonelik ¢oziim Onerileri tiretilmesidir.



Bu kapsamda c¢alismamiz 4 bdliim olarak hazirlanmistir.  Birinci boliimde
kobiler hakkinda genel tanim ve istatistiki veriler , ikinci boliimde ise banka kaynakli
kobi finansman iirlinleri , kobi finansmanina ydnelik politikalar , kobilerin bankacilik
sektorii kredilerinden aldig: paylar degerlendirilmistir. Uciincii bdliimde kobilerin
banka kaynakli dis ticaret finansmanina ulasmadaki sorunlar1 , kobi kredilerinin banka
kredileri igerisindeki yeri , kobilerde finansman sorununun ¢oziilmesi ile llke
ekonomisine saglayacaklari kazanimlar iizerinde durulmustur. Son boliimiimiiz olan
dordiincii boliimde ise yogun olarak banka kaynakli dis ticaret finansman sorunlarinin
¢Oziimii , dis ticaret 6deme sekilleri lizerinden ¢6zlim arayiglari , genel ¢6ziim arayislar
, koblierin finansman iiretebilme kabiliyetlerinin artirilmasi1 ve  kobilerin zayif

yonlerinin giderilmesine yonelik degerlendirmelerimize yer verilmistir.



1. BOLUM
KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETME TANIM VE
KAVRAMLARINA GENEL BAKIS

1.1. isletme Kavramma Genel Bakis

Gilinlimiiz ekonomileri ve giinliik insan yasaminin biitiinii bir veya birden fazla
isletmelerce cepecevre kusatilmis durumdadir. insanlar hemen her giin mutlaka bircok
isletme ile karsilagsmakta, ticaret yapmakta veya isletmeler vasitasiyla ihtiyaglarmi
gidermektedirler. Bu kapsamda isletme kavrami, terim olarak is kokiinden gelmekte ve

su ii¢ anlam1 kapsamaktadir (Dinger ve Fidan,2009:3);
e Bir alet, makina veya benzeri bir araci ¢alistirma,
e (Cesitli iglerin ve faaliyetlerin icra edildigi yer,
e Insani ve ticari pargalardan olusan bir iiretim birimi.

Tanimdaki birinci madde teknik degerlerle, ikinci ve tiglincii maddeler sosyal ve
ticari ve teknik igeriklere sahiptir. Bu agiklamalardan sonra, isletme “kisi veya
kurumlarin ihtiyaglarim karsilamak iizere, tiretim faktorlerini bir araya getirerek mal
veya hizmet iireten/pazarlayan, sonunda maddi veya manevi bir kdar elde etmeyi amacg-
layan iktisadi, teknik, sosyal ve hukuki birimler” olarak tanimlanabilir. Isletmenin, her
seyden Once, bagkalart i¢in mal ve hizmet {ireten bir fonksiyona sahip oldugu
belirtilmelidir. Isletmeler baskalari i¢in, daha teknik bir ifadeyle pazar igin iiretim yapar.

Isletmelerin nihai amaclar1 kar elde etmektedir. Bu durumda :iiciincii sahislardan



bagimsiz kendi ihtiyaglarim karsilamak iizere iiretim yapan kisi, grup ya da orgiitler,

isletme sayilmazlar (Dinger ve Fidan,2009:3).

Isletmeler iktisadi, yani faydali mal ve hizmet iiretirler. Mal ve hizmetlerin
faydali olmasi ise, onlarin insan ihtiyaglarini karsilayabilmesi ve bu faydanin elde
edilebilmesi i¢in belirli bir ¢abanin sarf edilmesi ile ilgilidir. Iktisadi mal veya
hizmetler, genellikle iiretim faaliyeti sonucu ortaya cikarlar. Tabiatta bol miktarda
bulunan ve herhangi bir faaliyeti gerekli kilmayan tas, toprak, hava gibi faktorler
iktisadi anlamda mal niteligi tasimamaktadirlar. Iktisadi acidan bir mal veya hizmetin
iki 6zelliginin bulunmasi gerekmektedir. Birincisi, insanlarin ihtiyaclarii  karsilama
niteliginin bulunmasi, Ikincisi ise kit olmalaridir. Kitap, yiyecek ve igecekler, elbise ve
otomobil gibi somut maddeler ile soyut olarak nitelenen hizmetler (hekim, avukat,
egitim, banka vb.) insanlarin ihtiyaclarmi giderme 6zelliginden dolay: iktisadi olarak

degerlidirler.

Bu ac¢idan bakildigi zaman, isletmeler fayda artiran birimler olarak da
goriilebilir. Genel olarak, bir isletme iiretim faktorlerini tedarik eder; bunlar1 belirli bir
tiretim siirecinden gegirerek, degisik mal veya hizmetlere doniistiiriir. Herhangi bir
hammadde, malzeme, hizmet vb. faktorler, liretim siirecinden gegirilerek, yeni bir sekle
dontstiiriiliir ve yeni haliyle daha faydali hale getirilmis olur. Tiiketicilerin arzu ettikleri
mal ve hizmetler yine onlarin istedikleri yer ve zamanda sunularak yer ve zaman faydasi
artirtlir. Uretim siirecinden gegirilerek daha faydali hale getirilen mal veya hizmetlerin,
baskalarinin ihtiyaglarim gidermek iizere pazarlanmasi suretiyle miilkiyet faydasi da
artirilmis olur. Tiim bu faaliyetleri sonucunda isletmeler bir kar elde etme, biiylime ve
siirekliligini koruma amaclarin1 gerceklestirmeye calisir. Bu sebeple, isletmelerin
tirettigi mal ve hizmetlerin belirli bir piyasa fiyati olusur ve isletme bu fiyattan satis
geliri elde eder. Isletime sahipleri veya yoneticileri satis gelirlerini artirmayi, daha da
onemlisi karlarim en yiiksege ¢ikarmay1 hedef alir. Isletmelerin kar elde etmesi, daha iyi
mal ve hizmetler sunmasina yardimer olurken, ayni zamanda topluma daha uzun bir

siire hizmet edebilmesi i¢in bir zorunluluk olmaktadir (Efil, 2013:4).

Isletmeler faaliyette bulunurken iiretim faktorleri olan, sermaye, dogal
kaynaklar, emek ve bilgiyi bilin¢li ve faydali bir bicimde bir araya getirerek mal veya

hizmet tretirler. Sermaye fiziki degerleri, emek insan giiclinii, tabii kaynaklar toprak,



madenler vb. tlim yer {stii ve yer alt1 kaynaklarini ifade ederken bilgi de, bir mal veya
hizmetin {iretilip sunulmasi i¢in gerekli olan tecriibe, kabiliyet ve kapasiteyi ifade
etmektedir. Uzun yillar boyunca yalnizca emek, sermaye ve tabii kaynaklar isletmelerin
basarili olmasini saglamigtir. Ancak 21. Yiizyilda artik bilgi diger tim kaynaklarin
Oniine gecmis ve belirleyici bir rol oynamaya baglamistir. Bilgiye sahip olan bir igletme
diger tiretim faktorlerine de sahip olabilmekte, bilgisi olmayan isletmeler ise, diger
kaynaklara sahip olsalar da yogun rekabet ortaminda basarili olamamaktadirlar.
Isletmeler dinamik ve statik olarak da degerlendirilebilir. Statik anlamda isletme
denilince bir fabrika, herhangi bir isletme, isyeri ya da teknik bir birim akla gelir.
Dinamik anlamda isletmeden ise, iiretim siirecinin gerceklestirildigi, ortaya bir mal ya
da hizmetin ¢ikarildig1 yer anlasilmaktadir. Isletmeler kendi i¢lerine déniik, cevreden ve
cevredeki degisme ve gelismelerden etkilenmeyen kapali bir sistem olarak degil,
toplumla, tiiketicilerle ve gesitli kuruluslarla siirekli iliskiler i¢inde bulunan agik, yani
cevreyi etkileyen ve ¢evreden etkilenen bir sistem olarak degerlendirilmelidir (Alpugan,

1997:37).

Isletmeleri inceleyen bir bilim dali olarak ,isletme bilimi ; tiim tiizel kisi
isletmelerin kendi aralarinda veya kendi i¢lerinde devam eden tim faaliyetlerle ilgili
siirecleri inceleyen ve amaglarina ulagsmadaki etkin yontemleri konu alan bir bilim
dalhdir. Isletmelerin say1 olarak hizl artis1 , iistlendikleri 6nemli ekonomik faaliyetler
yonetim organizasyon ihtiyaglari , ekonomide isletmecilik bilim dalinin dogmasina ve
¢ok hizli gelismesine yol agmustir. Isletme bilimi konular1 , isletmeleri birgok ydnden
incelenmeyi , ele almayr , degerlendirmeyi , arastirmayir gerekli kilmaktadir.
Isletmelerin ve isletme y&netiminin ekonominin biiyiimesi ile énemi arttikga, isletmeci-
lik  biliminin ve bilgisinin de gelistirilmesi mecburiyet olmustur. Yoneticiler |,
arastirmacilar ve igletme bilimcileri siirekli olarak yeni bilgiler elde etmekte ve bunlarla
yeni tezler , hipotezler , goriisler olusturmakta ve daha iyi is yapma yontem ve yollar
gelistirmektedirler. Bu bakimdan isletmecilik bilimi ve bilgisi, aktif ve siirekli gelisen
bir bilim dalidir. Isletmecilik biliminin kapsamma giren konular genel olarak su

sekildedir : (Dinger ve Fidan,2009:5);

e Isletmeler hedeflerine en etkili nasil ulasir ,



e Isletmelerin analizi ve ekonomik birimlerle arasindaki olaylar , neden-sonug

iligkileri,
e Isletme yonetimi teorileri , yonetim ilke ve politikalari ortaya koyma,
e Isletme siirecleri ve teknikleri arastirma ,gelistirme,
e Isletmelerde karar alma yetenegini gelistirme,
e Isletme sistemleri olusturma , analiz etme .

Isletme ve ilgili oldugu pek cok alan ile birlikte ayn1 zamanda pek cok isletme
tiirii de bulunmaktadir. Bundan dolayr konudan uzaklagsmamak adina Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) olarak tamimlanan isletme tiirii ve ilgili kavramlar

asagida aciklanmustir.
1.2. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte isletmelerin Tanim Cesitleri

Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler, diinya ekonomisinin genelinde oldugu gibi,
Tirkiye ekonomisi i¢in de siiriikleyici ve dinamik faktorlerden biri olup sosyal ve
ekonomik gelisme bakimindan olduk¢a oOnemlidirler. Genel olarak Kii¢iik ve Orta
Olgekli isletmeler, yetersi sermaye sorunlari yaninda emek yogun isler yapan , esnek
karar yonetimi imkanina sahip, diigiik diizeyde kurumsal yonetim giderleri ile ¢alisan ve
maliyeti digiik bir iiretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade edilebilir

(Uludag ve Serin,1990: 14).

Kiigiik bir bakkaldan biiylik sanayi imalat firmalarina kadar bircok kurulus
“kiiglik Olcekli isletme” olarak kabul edilebilmektedir. Ekonomi birimleri tarafindan
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri tanimlayabilmek i¢in bir ¢ok ekonomik veri ve kriter
kullanila gelmistir. KOBI tanimimi belirleyen belli bash faktdrler arasinda sunlar
siralanabilir; “zaman, ekonomik diizey, sanayilesme diizeyi, kullanilan teknoloji,
pazarin buyukligii, faaliyette bulunulan iskolu, kullanilan tiretim teknigi, tiretilen malin

ozellikleri, isgoren sayis1 ve kurulus ve arastirmalar” (Kogel, 1993:9).

Uygulamada KOBI kavran “Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler”, “Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler” ya da “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler” olarak kabul



gormektedir. Bu alanda ¢alisma yapanlar, daha ¢ok “Kiiciik ve Orta Boy Isletme” veya
“Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme” agilimini izlemislerdir. KOBI kavrami, 3624 sayili
“KOSGEB” kanununda “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler” olarak degerlendirilmistir.
18.11.2005 — 25997 say1 ile Resmi Gazetede yayinlanan “Kiigiik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmelerin Tanimmu, Nitelikleri ve Siniflandiriimas1 Hakkinda Yonetmelik” ise “Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler” tanimlamasin1 kullanmistir. Bu ¢alismanin metin
iclerinde, s6z konusu ag¢ilimlarin tiimii kabul gérmekle birlikte, konu basliklarinda

“Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler” tercih edilmistir (Celik ve Akgemci,2010:108).
1.2.1. Tiirkiye’de KOBI Tanim Cesitleri

Diinya ekonomilerin igletmelerinin biiyiilk kismini olusturmalarina ragmen,
bugiin uluslararasi ekonomi literatiiriinde iizerinde net olarak mutabik kalinmis ortak bir
KOBI tanimi bulunmamaktadir. Zaten fonksiyonlar1 ve zellikleri geregi degismez ve
kesin bir tanimlama yapmak miimkiin degildir. Ciinkii bu tanimlamalar makro verilerin
bliyiikliigline , tretim iskollarima ve tekniklerine , cografi bolgelerine , kurumlarin
hizmet politikalarina iilkelerin ekonomik biiytikliikklerine gore yapilmaktadir.  Bu
nedenle, KOBI deyimi, ekonomik olarak bir ¢cok farkli anlam ifade etmektedir. Ancak
en genel ve merkez noktasi olarak bu tanimlamalarda kullanilan asil 6lgiit her zaman

istthdam edilen kisi sayis1 olmustur.

Tiirk hukukunda “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme” deyiminin ilk tanim,
12.04.1990 tarihinde kabul edilen 3624 sayil1 “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligr” kurulmasi hakkindaki kanunda yer almaktadir.
Kobilerin gelismesi , tesvik edilmesi , desteklenmesi hedefleriyle kurulan KOSGEB
kurulus yasasinda, “isletmeler” deyimi sdyle belirtilmektedir; “imalat sanayi sektoriinde
1-50 aras1 is¢i galigtiran sanayi isletmeleri kiiclik; 51-150 arasi ig¢i ¢alistiran sanayi
isletmeleri ise orta Olgekli sanayi isletmelerini ifade eder” denmis (Giliceliogl,1994:3) ve
2012 deki degisiklik ile gdre bu kavram : “Iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan ve bu Yonetmelikte mikro igletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki
isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimler” olarak tanimlanmistir

(BKK,10/9/2012-2012/3834, Md.4/b).



DTM,(Uluslararas1 ticaret Miistesarligi)’na gore; iiretim/imalat sektorlerinde
faaliyet gosteren, 1-200 arasi istthdami bulunan, basit usul yontemine gore defterlerini
tutan, bina ve arsalar1 hari¢ olmak lizere sabit sermayesi bilangosunda 2 milyon USD

veya karsiligin1 gegmeyen isletmelerdir (Bayiilken ve Kiitiikoglu,2012:4).

Kobilerin tanimlanmasi konusunda sayisal biiyiikliik ve ol¢ek temel referans
olmaktadir. Uzerinde alan yazinda uzlasi saglanamamis olmasina karsin iilkemizde

Kobilerin taniminda kullanilan 6l¢ek su sekildedir (Demir, 2014:32);

e Mikro Isletmeler: 10 kisiye kadar ¢alisan mevcut ve yillik cirosu veya
bilangosu 1 Milyon TL altinda bir rakam olan isletmelerdir .

e Kiiciik Isletmeler: Yillik ¢alisan sayis1 50 kisiden az olan ve cirosu veya
bilangosu yillik 8 Milyon TL nin altinda olan igletmelerdir.

e Orta Biiyiikliikteki Isletmeler: Yillik calisan sayis1 250 ile 50 arasinda ,
cor rakami veya bilanco rakami yillikk 40 Milyon TL yi agmayan

isletmelerdir.

Kosgeb tarafindan kabul edilen resmi kobi tamimida bu sekildedir. Ulkemizde
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerle ilgili olan farkli kurumlarin tanimlari asagida Tablo

1.1°de gosterilmistir.



Tablo 1.1 ; Tiirkiye’de Farkli Kurumlarin KOBI Tamimlari

TANIM MIKRO KUCUK ORTA
KURULUS TANIM KAPSAMI L . OLCEKLI OLCEKLI OLCEKLI
KRITERLERI ) . )
ISLETME ISLETME ISLETME
KOSGEB IMALAT SANAYI iSCi SAYISI 1-9 10-49 iSCi 50-249 iSCi
iIMALAT SANAYI,
HALKBANK TURIZM YAZILIM | iSCi SAYISI 1-250 iSCi
GELISTIRME
SABIT
YATIRIM
230.000 230.000 230.000
TUTARI
(EURO)
IMALAT  SANAYI,
TURIZM,
HAZINE TARIMSAL iSCi SAYISI 1-9 iSCi 10-49 iSCi 50-250 iSCi
MUSTESARLIGI | SANAYI, EGiTIM, | A I R
SAGLIK, YAZILIM
GELISTIRME
YATIRIM
TUTARI KOBI
TESVIK
BELGESINE
350.000 350.000 350.000
KONU
YATIRIM
TUTARI
(EURO)
DIS TICARET | . . L o
N | IMALAT SANAYI isCi sAYIsI 1-200 iSCi
MUSTESARLIGI
SABIT
YATIRIM
1.830.000
TUTARI
(EURO)
EXiMBANK IMALAT SANAYI ISCI SAYISI 1-200 ISCi

Kaynak: (Yiiksel, 2014:8)

Ulkemizde yapilan KOBI tanimi, esasinda asagida agiklanacag: iizere Avrupa
Birligi KOBI Olgeginin iilkemize uyarlanmis halidir. Bu tamm KOBI kavraminin
karigikligina iliskin birgok tanimlama sorununu ¢ozmiistiir. Ancak yine de sektorel
KOBI tanim ile bu tanimlamanin genisletilmesi 6zellikle teknoloji ve yenilikgilik
(inovasyon) ile calisan Kobilerin kendi yerlerini bulmalarinda; bu Kobilerin devlet
tarafindan desteklenmelerinde; kredi kuruluslari tarafindan fon saglanmasinda 6nem ka-

zanacaktir (Demir, 2014:32).
1.2.2.  Avrupa Birliginde KOBI Tanim

Avrupa Birligi’nde bulunan iilkelerin 70 1i yillara kadar Kiigiik ve Orta Olgekli

Isletmeleri giiniimiizdeki kadar dikkate deger bulmadiklar1 ve 70 yillardan sonra yasnan
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krizlerle birlikte kobilerin 6nemini alamaya bagladiklar1 ilgili ilkelerin tarih
sayfalarinda bilinen bir gercektir. Bu farkindalik ile birlikte Avrupa tlkeleri konuya
daha fazla 6nem vermeye baglamis , yeni kobilerin kurulmasi i¢in desteklere baslams ,
mevcut olanlarin ise giiclendirilmesi i¢in politikalar iiretilmeye hiz verilmistir. Ilerleyen
yillarda tek pazara yonelik kobilerin uyumlastirilmasi konusu 6n plana ¢ikmustir.
Ekonomik birlesme ve istthdam sorunlar1 Kobilerin gelistirilmesinin stratejik 6énemini
artirarak devam ettirmistir. Avrupa Birligi llkeleri i¢in kobiler hem sosyal hem
ekonomik siirecte biiylik roller iistlenmislerdir ve birlik yonetimi bu durumun farkinda
olarak kobilere biiyiikk onem veregelmislerdir. Ozellikle istihdam ve dengeli servet
paylasimini destekleyen rekabet kosullarinin desteklenmesi, biliyiimenin ve birlik
icindeki iilkeler aras1 ekonomik ve sosyal uyumun artirilmasi i¢in kobilerin {istlendigi
biiyiik rol AB igin hayati 6neme sahip olmustur. AB, KOBI tanimlar1 konusunda ortak
bir literatiir olusturmak i¢in 2005 itibari ile KOBI tamimmi giincellemis , ¢alistirilan
yillik isci sayisi, bilanco biiyiikliigli ve bagimsizlik derecesi kriterleri ile yeni bir

tanimlama yapmustir.

Bu kapsamda Avrupa Birligini olusturan iilkelerin birlik kurulmadan once
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yonelik tanim kriterlerini  ve bu kriterlerdeki
farkliliklar1 Tablo 1.2 de gormekteyiz.

Tablo 1.2. ; 2005 Yili Oncesi AB Genelinde KOBI Tanimlar1

ISCI SAYISI SATIS TUTARI
KUQUK OLC. | ORTA OLC. | KUGUK OLC. | ORTA OLC.
ISLETME ISLETME ISLETME ISLETME
FEDARAL 1-49 ISCI 50-499 iSCI 2 MILYON DM 2-25  MILYON
ALMANYA DM
BELCIiKA 50 1SCI 15 MILYON BEF 15-50 MILYON
BEF
DANIMARKA | 6-20 ISCI 21-75 ISCI
FRANSA 1-49 ISCI 50-500 ISCI 50 MILYON FRF 50-100 MILYON
FRF
HOLLANDA | 1-9iSCi 10-100 ISCI 7,5 MILYON NLG
iRLANDA 50 iSCI 200.000 [EP
INGILTERE | 1-200 ISCI
ITALYA 1-500 ISCI 3 MILYAR ITL

Kaynak: (Timur¢in,2010:26)
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Kobilerin tanimlanmasinda AB genelinde kullanilan temel 6l¢ii yillik ciro ve
calisan sayilar1 dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda AB’de 1996’da belirlenmis olan
tanim 2003 yilinda revize edilerek 2005 yilindan yiiriirliige girmistir. Bu degisiklige
istinaden yapilan tanima gore iiye ve miizakere asamasindaki ilkelerin AB ilgili
komisyonunca belirlenen tanima gore mevzuatlarini uyumlastirmasi: gerekli olmustur.
Nitekim iilkemizin adaylik siirecinde AB komisyonunca hazirlanarak sunulan ilerleme
Raporlart ve 2003°de hazirlanan Katilim Ortakligit Belgesi kapsaminda da
belirtilmektedir. (http://ekutup.dpt.gov.tr).

KOBI tanim1 ve ilgili hususlarin AB ile uyumlastirilmasi amaciyla yapilan yasal
diizenlemelerin ilk asamasi ; ticaret bakanligi tarafindan hazirlanan ve 2005°de resmi

olarak yayimlanan ve yliriirliige giren kanun g¢ergevesinde tamamlanmistir

2005 Yilindan itibaren gecerli olan AB’nin KOBI tanimi asagida Tablo 1.3’de

gosterilmistir.

Tablo 1.3 ; AB’nin KOBI Tanim

KOBI | CALISAN ISCI YILLIK SATIS MALI BILANCO
Orta Olgekli 250°den az 50 Milyon Euro’va kadar | 43 Milvon Euro’va kadar
Kiiciik Olgekli 50°den az 10 Milyon Euro’va kadar | 10 Milyon Euro’va kadar
Mikro Olgekli 10°dan az 2 Milyon Euro’vya kadar 2 Milyon Euro’va kadar

Kaynak : ITO , 2014

AB genelindeki isletmelerin yiizde 99,8°i tabloda verilen KOBI tanimina
uymakla birlikte tiim isletmelerin ylizde 50 kadann tek kisilik isletmelerden
olugmaktadir. S6z konusu tek kisi igletmeleri de avukat, doktor ve miithendis gibi serbest
meslek sahipleri ile iiretim yapanlardan olusmaktadir. Ancak hem AB hem de iiye

ilkelerde tlilkemizdekine benzer bir nitelikte esnaf, sanatkar veya gercek kisi tacirleri
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kapsayan bir kavram bulunmamaktadir. Diger yandan AB’deki KOBI ve
esnaf/sanatkarlarin mesleki orgiitit UEAPME (AB Sanatkar, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler Birligi)’ne gére dzellikle tacir ve sanatkar ayirimimin yapilmas: ve genel bir
tanim yapilmasit Onemlidir. Almanya disinda pek cok AB {ilkesinde bu grupta
bulunanlarin herhangi mesleki oOrgiite kayit olma zorunlulugu yoktur. Almanya’da
esnaf/sanatkar olabilmek icin digerlerinin aksine mesleki orgiit kurulusuna iiye olma ve

belge alma zorunlulugu vardir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2014:16).

Avrupa birliginde kobilerin tanimlamasinda kullanilan diger bir kriter olan
bagimsizlik diizeyi ; Isletme hisselerinin veya sermayesinin yiizde 25°den fazlas1 biiyiik
bir isletme tarafindan sahip olunmamasi ifade etmektedir. Kobilerin tesviki ,
desteklenmesi ve yenilerinin kurulmasi1 Avrupa Birliginin cagdas iiretim politikalari
arasinda miihim bir yere sahiptir. AB’ne aday ya da iiye iilkelerdeki kiigiik isletmlerin ,
girisimlerin , kobilerin ihtiyaglart ve karsilagtiklar1 sorunlar dikkate alinarak mali
yapilar1 ve rekabet edebilirliklerini giiglendirilmekte, diizenleyici otorite kurumlar ,
finansal ve mali organ ve ortamlar1 gelistirilmekte, Kobilerin AB mevzuatina
uyumlastirilmast  hedeflenmekte ve uluslararast alanda faaliyet gostermeleri

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir (Ersoz, 2014:3).
1.2.3.  ABD’de KOBI Tamm

ABD’de Kobilerin tanimi denildiginde Tiirkiye ya da AB gibi resmi bir
tanimlama bulunmamaktadir. Bunun yerine nicel bir 0l¢iit olarak toplam satis tutar1 ve
calisan sayilar1 kullanilmaktadir (Miiftiioglu, 2010: 368 ; Catal, 2010: 334). Ulkede
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere finansman ve enformasyon destegi veren SBA-Small
Business Administration, (Kii¢iik Isletmeler Teskilat1) isletmeleri KOBI adi altinda
ayrima tabi tutmamakla birlikte Ol¢li standartlar1 belirlemis ve buna goére bir

siiflandirma yapmistir. SBA’nin siiflandirmasi su sekildedir (Timurgin, 2010:84);

e Madencilik ve iiretim is kolunda faaliyet gdsteren isletmeler i¢in 500 calisana

kadar,

e Ticaret ve toptan satis is kolunda faaliyet gosteren isletmeler icin 100 c¢alisana

kadar,
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e Hizmetler ve perakende is kolunda faaliyet gosteren isletmeler i¢in 6,5 milyon

USD ciroya kadar,

e Yapi, ingaat ve agir yapilar is kolunda faaliyet gosteren isletmeler igin 31 milyon

USD ciroya kadar,

e Ozel taahhiit ve miiteahhitlik islerinde is kolunda faaliyet gosteren isletmeler

icin 13 milyon USD ciroya kadar,

e Tarimsal {irlinler is kolunda faaliyet gosteren isletmeler i¢in 0,75 milyon USD

ciroya kadar,

SBA’nm smiflandirmasinda temel amag bir KOBI kavramini tanimlamak degil
isletmeleri Ol¢eklerine gore tasnif etmektir. Nitekim 1-499 arasinda g¢alisan istihdam
eden isletmeler kiigiik, 500-1499 arasinda calisan istihdam eden isletmeler orta ve
bunlarin {izerindeki isletmeler biiyiik isletme olarak kabul edilmektedir (Arican,
2007:7). Goriildiigii gibi ABD’de nicel 6l¢ii olarak isletmeler calisa sayis1 ve cirolar
kabul edilirken, nitel 6l¢ii olarak da isletmenin bagimsizlik durumu ve yonetimi 6lgii

kabul edilmektedir (Akdis ve Bayrak, 2012).
1.2.4. Uzak Dogu ve Asya Ulkelerinde KOBI Tamimlar

Bu baslik altinda secili iilkeler olarak Japonya, Malezya, G.Kore ve Tayland ele
almmistir. Diinya geneline bakildiginda uzak dogu ve Asya iilkelerinin ekonomik
sistemleri icerisinde en c¢ok yer alan isletmeler Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerdir.
Ornegin Giiney Kore ekonomisi igerisinde Kobilerin pay1 yaklasik yiizde 80°dir. Diger
yandan Malezya, Endonezya ve Japonya ekonomilerinde de Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler biiyiik paya sahip olup iiretim rakamlar1 ve istihdam sayilar1 agisindan
Tiirkiye ekonomisine orant ¢ok daha yiiksektir (Cetin,1997:35 ; Timurgin, 2010: 93-
94).

Giliney Kore’de sanayi liretimi fabrika i¢cinde ve fabrika disinda iiretim olmak
tizere iki boliimde ele alinmakta olup, bes kisiden fazla istihdam saglayan is yerleri bir
sanayi isletmesi yani fabrika olarak degerlendirilirken, bu saymin altindaki isletmeler

kapsam disinda tutulmaktadir. Ayrica isttihdam sayis1 300’lin altinda olan isletmeler orta
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ve kiiciik, 300’lin {izerinde ise biiylik isletme olarak nitelenmektedir (Timurg¢in
2010:94).

Japonya’ya baktigimizda Kobilerin tanimlanmasinda, c¢aliganlarin sayisi ve
sahiplerin sermaye orani dikkate alinmaktadir. Buna gore iiretim is kolunda 5 ve daha
az c¢alisanin oldugunu igletmeler mikro, 5-20 arasi ¢alisanin oldugunu isletmeler kiicik,
20-299 arast calisanin oldugunu isletmeler orta biiyiikliikkte isletmeler olarak
nitelenmektedir. Sermaye tutar1 bakimindan ise kiiglik ve orta boy isletmelerin
sermayesi 100 milyon Yen’i gecmemektedir (Dandybayev, 2008:7). Farkl iilkelerin

kobi taniminda kullandiklar kriterler asagida Tablo 1.4’de gosterilmistir.

Tablo 1.4 ; Farkh Ulkelerin Kobi Kriterleri.

CIRO+SERMAYE

OLCUTLER SERMAYE ISCI SAYISI +ISCI SAYISI

Banglades Brezilya AB

Endonezya Malezya ABD

Gana OECD Filipinler
ULKELER Hindistan Tayland Japonya

Nepal Peru

Nijerya Sudan

Kenya Tiirkve

Snilanka Veneziella

Kaynak; DPT, 2000:95

Diger bir uzak dogu {ilkesi olan Tayland’a baktigimizda 4-100 aras1 ¢alisanin
istihdam edildigi ve sermayesi 1 milyon USD’ye kadar olanlar kiicik ve orta
biiylikliikte isletmeler olarak kabul edilir. Malezya’da ise ¢alisan sayis1 5-49 arasinda
calisan istihdam edilen igyerleri kiiciik, 50-199 arasinda calisan istthdam edilen isyerleri

orta ve 200’lin lizerinde arasinda calisan istthdam edilen isyerleri biiyiik isletme olarak

kabul edilir (Timurgin, 2010:97).
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1.2.5. OECD’de KOBIi Tanimi

OECD(Organisation for Economic Corperation and Development); KOBI
siiflandirmas1 yaparken asagida Sekil 1°de gosterildigi gibi istihdam edilen calisan
sayilarin1 dikkate almaktadir. OECD’ye gore 1-4 arasi ¢alisan istihdam edilen igletmeler
mikro, 4-19 arasi calisan istihdam edilen isletmeler ¢ok kiigiik, 20-99 arasi calisan
istthdam edilen isletmeler kiigiik ve 100-500 arasi ¢alisan istihdam edilen isletmeler orta
biiyiikliikteki isletmemeler olarak kabul edilmektedir. OECD iilkelerinin genelinde
Kobilerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasinda 500 ve daha az sayida ¢alisanin
istthdam edildigi isletmeler benimsenmektedir. Bu da OECD ig¢in isletmenin ciro ve
kapasitesinden ¢ok calisan sayisinin dikkate alindigimi gostermektedir (Ayyagari,

Thorsten ve Demirgiic¢, 2003).

Tablo 1.5 ; OECD’ye Gére KOBI Tanmimlamasi

ISLETME GRUBU CATISAN SAYISI
Mikro Olgekli 14

Cok Kiiciik Olgekli 5-19

Kiigik Olcekli 20-99

Orta Olgekls 100-499

Kaynak: (Ayyagari, Thorsten ve Demirgii¢, 2003 ; Vinde,1995:2)

1.2.6. Ortak KOBI Simflandirilmasinda Ortak Olgiitler

Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmelerle iliskili olan kurumlar, politika yapicilar,
akademik yazin ve iilkeler arasinda pek ¢ok farkli KOBI tanimi ve siniflandirilmasi
Olctitleri kullanilmaktadir. Bu tanimlarin temel ortak yani ise istihdam miktar1 agirlikta

olmak iizere sermaye ve yoOnetim bigimleri yapisinin dikkate alinmasidir. Yani
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tanimlarda nitel olan sahiplik ve sermaye; nicel olan maddi unsurlar ele alinmaktadir.

Farkliliklar bu kavramlarin betimlenmesinde yasanmaktadir.

Tablo 1.2 ; Kobilerin Tanimlanmasinda Ortak Olciitler

Nicel Kriterler

Nitel Kriterler

Calisan kisi sayist Girisimecinin  isletmede fiilen ¢alisiyor
olmasi
Ozsermaye Risk tistlenme sorumlulugunun

girisimciye ait olmasi

Calisma sermayesi

Girisimcinin isletmesi ile 6zdeslesmesi

Sabit sermaye

Isletme  sahipligi, girisimcilik  ve
yoneticiligin tek elde birlesmesi

Aktif toplanu

Uzmanlasma ve yoneticiligin tek elde
birlesmesi

Enerji kullanimi

Uzmanlasma ve isboliimiiniin derecesi

Makine parki degeri

Sermayenin siirli olmasi veya finansal
yetersizlik

Kapasite

Miilkiyetin bagimlilik derecesi

Piyasa pay1

Yonetimin bagimlilik derecesi

Odenen vergi miktar:

Pazar pay1

Thracat pay1

Isletme veya sahiplerinin  pazardaki
etkinligi ve giicii

Uretilen katma deger

Sermaye piyasalarinda bulunabilirlik

Sermaye yapisi

Kullanilan makine tezgah sayisi ve giicii

Kaynak: (Zengin,2010:60)

1.3. Kobiler ve Uluslararasi Ticaret

Ulislararas1 Ticaret in tarih¢esine bakildiginda; oldukca eski bir olgu oldugu
bilinmekte, ortacagda yapilan ipek yolu ticareti ise bu noktada énemli goriilmektedir.

Daha sonralar1 cografi kesiflerle ticaret yolunun degismesi ve yeni kitalarin kesfi ile
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sOomiirgeciligin yayginlasmasi da, uluslararasi ticari iligkileri farklilagtiran gelismelerdir.
Merkantilizm; uluslararasi ticareti yonlendiren bir doktrin olarak benimsenmis ve 16.

ylizy1ilin sonlarina kadar da pek ¢ok diinya iilkesi bu doktrinin etkisinde kalmistir.

“Merkantilizm” kavramina tanim olarak kisaca deginirsek ; cari islemler fazlasi
fazlas1 olusturup, eldeki altin stogunu artirmak amaciyla, iilkenin tiim ekonomik
faaliyetlerine  maximum devlet miidahalesini gerekli goren bir yaklasim olarak
tanimlanabilir, Bu yaklasimin temel dinamikleri ; kamunun ekonomiye etkin ve yogun
miidahalesi, dis 6deme fazlasi yaratacak ekonomi programlarinin uygulanmasi, iilkenin
mali kaynaklarinin arttirilmasi, ihracatin tesvikinin oncelikli goriilmesi ye mamul mal
ithalatina yonelik kisitlamalara karsilik, sadece ara mal ithalinin serbest birakilmasidir

(Demir, 2002:100).

Bundan sonraki donemlerde ise ticaret, devletin yogun kontrolii ve kisitlayici
uygulamalar ile karsilasmis, 18. yiizyil baslarinda ise merkantilizmin yerine , klasik
liberalizmin yer bulmaya baslamasi ile uluslararasi ticari iligskilerde kamunun
fonksiyonu ve devletin rolii farklilasmistir. Sanayi devrimi ile liberalizmin artmasi ve
buhar giicli sanayisine bagli olarak biiyiik Olgekli liretime baslanmasi , uluslararasi

ticaretin gelisimini tetiklemistir (Ekinci, 1997:1).

Bir ekonominin diinya ekonomisine baglanmasi ticaret ve finansman yoniiyle
olmak iizere iki kanaldan gergeklesmektedir. Ticari baglanti, bir iilkenin iiretiminin bir
boliimiiniin yabanci iilkelere ihrag edilmesi ve yabanci iilkelerde tiretilen bazi mallarin o
tilkede tiiketilmesi, yatirima doniismesi ve ithal edilmesiyle olugsmaktadir. Bir iilkenin

dis tilkelerle baglantis1 ¢ok dnemlidir (Parasiz, 2003:467).

Gilinlimiizde artik diinya ticareti globallesmis olup kendi i¢ine doniik ekonomik
yapida yer alan iilke oldugunu sdylemek zordur. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda iletisimde, devaminda ulagtirma teknolojisindeki hizli gelismelere bagh
ortaya ¢ikan kiiresellesme egilimi ile ulusal devletler ekonomik sinirlar1 kalkmis,
finansal , sosyal, siyasal ve kiiltiirel olarak {ilkeler birlesmis , diinya adeta bir global kdy

haline gelmistir (Koban ve Yildirir Keser, 2013:6).
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Hig bir tilkenin kendisi i¢in gerekli olan mal, hizmet ya da faktorleri tiimiiyle
kendi i¢c kaynaklar1 ile karsilayabilmesi miimkiin degildir. Ulkelerin sadece etkin
olduklar1 {iiretim alanina agirlik vermesi ve sadece bunlari satma istegi , kendi
tilkesinden bulunmayan tiretim alanlarini diger tilkelerden ithal etme istegi is boliimiinii
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu aligveris; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini

saglamada da 6nemli goriilmektedir (Koban ve Yildirir Keser, 2013:8).

Ticaret olgusu, mallarin ve hizmetlerin iireticilerden tiiketicilere aktarilmasini
saglayan faaliyetlerin biitiinli seklinde tanimlandiginda ise, diinyanin kiiresel bir koy
haline gelmesi ile artik uluslararasi ticaret ve ulusal ticaretin 6ziinde ¢ok da fazla nitelik
farki olmadig1 goriilmektedir. Gerek i¢ gerekse ulislararasi ticaretin temel hedefi ,
tiretilen mal ve hizmetlerin hane halki tarafindan kolay bir sekilde elde edilmesini
saglamaktir (Tore,1989: 1). Ticarete yonelen isletmeler de artik bu gelisim ¢izgisinde
ulusal ya da uluslararasi alanda faaliyet gosterirken, kiiresel diisiinerek hareket etmek
durumundadirlar. Hedefler saptanirken, kiiresel pazar dikkate alinmakta, kiiresel

miisterilerin ihtiyaglari lizerine yogunlasilmaktadir.

Ulislararas1 Ticareti, {retilen mal ve hizmetlerin kar amaciyla giimriik
sinirlarindan gegirme , yabanci iilkeler arasinda yer degistirme seklinde kisaca
tanimlamak da miimkiindiir.Ticarette karlilik hedeflendigi i¢in, iilkeler de bu mal ve
hizmet hareketlerinin sonucunda ekonomilerinin olumlu yonde etkilenmesini saglamak

amag ve ¢abasindadirlar (Toroslu, 1999:1).

Sonugta; uluslararasinda gergeklestirilen ticaret ile bir lilkeye hem iiretim hem
de tiikketim avantaji saglanmasi s6z konusu olabilmektedir. Dis alima ydnelerek tilkeler,
tiretim maliyetlerinin farkliliginin da bir sonucu olarak bazi ve hizmetleri daha ucuza
tilketme olanagina sahip olurken; bazi iilkeler dis satima yonelerek, kullanamadiklari
kaynaklarini tiretime doniistiirme olanagi bulmaktadirlar. Bu sekilde uluslararasi katki
yaparak, prodiktif etkinligin saglanmasina da yardimci olunmaktadir (Parasiz,

1999:626).

Hig bir tilkenin kendisi i¢in gerekli olan tiim iirlin ,mal, hizmet ya da ekonomik
faktorleri sadece kendi i¢ imkanlar1 , kaynaklari ile karsilayabilmesi miimkiin degildir.

Ulkelerin sadece sahip olduklar1 mallarm iiretimine odaklanmas1 ve sadece bunlarin
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satisin1 hedeflemesi, kendisinde bulunmayan mallan diger iilkelerden ithal etmesi ise bir
isboliimiinli  ortaya c¢ikarmaktadir. Bu aligveris; kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilmasini saglamada da 6nemli goriilmektedir (Melemen, 2003:1).

Diinyada ticaret hacmi giderek artmaktadir. Ozellikle ikinci Diinya Savasimin
sona ermesinden itibaren diinya ekonomisinin en 6nemli egilimlerinden bir tanesi
uluslararasi ticaretteki artis olarak goriilmektedir. 1970 yilinda 570 milyar dolar olan
diinya ticaret hacmi, 2005’de 11 trilyon dolara kadar yiikselmistir. 2008 yilindaki
kiiresel mali krizinin etkisiyle 15,5 trilyon dolara ulagan diinya ticaretinin hacmi 2009
yilinda ylizde 23 oraninda diismiistiir. 2012 yilina baktigimizda toplam diinya mal
thracat1 17 trilyon dolara ulasmistir. Diinya ticaret hacminin son donem gelisimini ise

asagidaki tabloda gérmek miimkiindiir.

Sekil 1.1 : 2007-2012 Donemi Kiiresel Mal Ticareti (Milyar $)

24.000
22.000
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012

WDI ihracat (Odemeler Dengesi
Hesabi1)

Wits ihracat 13.199 15.459 11.924 14.648 17.491 16.903

WDI Mal ve Hizmet ihracati
(Odemeler Dengesi Hesabi)

13.631 15.701 12.198 14.889 17.807 17.947

17.148 19.647 15.755 18.776 22.154 22.354

Kaynak; (Bavli vd., 2013:5)

Tablodan goriilecegi iizere ihracat rakamlari gibi ilgili donemde hizmet
ihracatida 2009 da diismiistiir. Ancak hemen sonraki 2 yil toparlanma siirecine

girmistir.

20



1.3.1. Tiirkiye’de Ulislararasi Ticaret in Goriiniimii

Ulkemizin toplam Ulslararast Ticaretinin goriiniimii asagida Tablo 1.7°de

gosterilmistir.

Tablo 1.7 : Tiirkiye’nin Yillara Gore Ulislararasi Ticaret inin Gelisimi (Bin $)

v . Degisim . Degisim Ulls_lararaS| Ulls_lararaS| Karsilama
illar lhracat yiizde Ithalat yiizde [',l'lcaret_ Tchare.t O__racl;n
engesi acmi yiizde
1990 12 959 288 11,5 22 302 126 41,2 -9 342 838 35261413 58,1
1991 13 593 462 4,9 21 047 014 -5,6 -7 453 552 34 640 476 64,6
1992 14 714 629 8,2 22 871 055 8,7 -8 156 426 37 585 684 64,3
1993 15 345 067 4,3 29 428 370 28,7 -14 083 303 44773 436 52,1
1994 18 105 872 18,0 23270019 -20,9 -5 164 147 41 375 891 77,8
1995 21 637 041 19,5 35709 011 53,5 -14 071 970 57 346 052 60,6
1996 23 224 465 7,3 43 626 642 22,2 -20 402 178 66 851 107 53,2
1997 26 261 072 13,1 48 558 721 11,3 -22 297 649 74819792 54,1
1998 26 973 952 2,7 45921 392 -5,4 -18 947 440 72 895 344 58,7
1999 26 587 225 -1,4 40 671 272 -11,4 -14 084 047 67 258 497 65,4
2000 27 774 906 4,5 54 502 821 34,0 -26 727 914 82277727 51,0
2001 31334 216 12,8 41399 083 -24,0 -10 064 867 72733299 75,7
2002 36 059 089 15,1 51553 797 24,5 -15494 708 87 612 886 69,9
2003 47 252 836 31,0 69 339 692 34,5 -22 086 856 116 592 528 68,1
2004 63 167 153 33,7 97 539 766 40,7 -34 372613 160 706 919 64,8
2005 73 476 408 16,3 116 774 151 19,7 -43 297 743 190 250 559 62,9
2006 85534 676 16,4 139 576 174 19,5 -54 041 498 225 110 850 61,3
2007 107 271 750 254 170 062 715 21,8 -62 790 965 277 334 464 63,1
2008 132 027 196 23,1 201 963 574 18,8 -69 936 378 333990 770 65,4
2009 102 142 613 -22,6 140 928 421 -30,2 -38 785 809 243 071034 72,5
2010 113 883 219 11,5 185 544 332 31,7 - 71661113 299 427 551 61,4
2011 134 906 869 18,5 240 841 676 29,8 - 105 934 807 375748 545 56,0
2012 152 461 737 13,0 236 545 141 -1,8 - 84 083 404 389 006 877 64,5
2013 151 802 637 -0,4 251 661 250 6,4 - 99858613 403 463 887 60,3
2014 157 610 158 3,8 242177 117 -3,8 - 84 566 959 399 787 275 65,1

Kaynak; http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046, E.T. 20.09.2015

1980 yilindan sonra Tiirkiye disa agik ve liberal politikalar1 benimseyerek ithal

ikameci politikalar1 geride birakmaya baslamistir. 1980’1 yillarin baslarindan itibaren
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liberallesmeyle beraber Uluslararas1 ticaret hacminde ciddi artiglar goriilmiistiir.
Ardindan doksanli yillarin siyasal ve terér sorunlarinin yasandigi ortaminda 1994, 1999
ve 2001 yillarinda {ilke icinden kaynaklanan ve 2008 yilinda kiiresel kriz ortaminda
Uluslararasi1 ticaret dengesi iizerinde derin etkileri olmustur. Yukaridaki tabloda
gosterildigi gibi krizlerin yasandigi yillarda Uluslararasi ticaret agiklar1 azalmistir. Fakat
bu durumun esas sebebi ithalatin sert bir sekilde diismesi olup gegcicidir (Simsek vd.
2007). Tablodan da anlasilacag iizere 6zellikle 2000 yilindan sonra Uluslararas: ticaret
hacmi artig gostermekle birlikte ithalat ve ihracatin karsilama orani ortalama olarak

yiizde 65 civarinda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin ithracatindaki mevcut durum ve goriiniimii en ¢ok ihracat ve ithalat

gergeklestiren yirmi yabanci iilke asagida Tablo 1.8 ve Tablo 1.9°da gosterilmistir.

Tablo 1.8 : Ulkelere Gore Yillik Thracat (En Cok Ihracat Yapilan 20 Ulke- Bin $)

Ulke 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Sira

Toplam 157 610 158 | 151 802 637 | 152461 737 | 134906 869 | 113 883 219 | 102142 613 | 132027 196 | 107 271 750
1 Almanya 15147 423 | 13702 577 | 13 124 375 | 13 950 825 | 11479066 | 9793 006 | 12 951 755 | 11 993 232
2 Irak 10887 826 | 11948 905 | 10822 144 | 8310130 | 6036362 | 5123406 | 3916685 | 2844767
3 ingiltere 9903172 | 8785124 | 8693599 | 8151430 | 7235861 | 5937997 | 8158669 | 8626 776
4 Italya 7141071 | 6718355 | 6373080 | 7851480 | 6505277 | 5888958 | 7818988 | 7480 060
5 Fransa 6464243 | 6376704 | 6198536 | 6805821 | 6054499 | 6211415 | 6617511 | 5974 462
6 ABD 6341841 | 5640247 | 5604230 | 4584029 | 3762919 | 3240597 | 4299941 | 4170688
7 Rusya 5943014 | 6964209 | 6680777 | 5992633 | 4628 153 | 3189607 | 6483004 | 4726853
8 ispanya 4749584 | 4334196 | 3717345 | 3917559 | 3536205 | 2818470 | 4047267 | 4579995
9 BAE 4655710 | 4965630 | 8174607 | 3706654 | 3332885 | 2896572 | 7975400 | 3240940
10 iran 3886190 | 4192511 | 9921602 | 3589635 | 3044177 | 2024546 | 2029760 | 1441190
11 Hollanda 3458689 | 3538043 | 3244429 | 3243080 | 2461371 | 2127297 | 3143835 | 3018878
12 Misir 3297538 | 3200362 | 3679195 | 2759311 | 2250577 | 2599 030 | 1426450 902 703
13 isvigre 3207526 | 1014523 | 2124525 | 1484320 | 2056860 | 3935122 | 2856787 935 150
14 S.Arabistan 3047 134 | 3191482 | 3676612 | 2763476 | 2217646 | 1768216 | 2201875 | 1486918
15 Romanya 3008011 | 2616313 | 2495427 | 2878760 | 2599380 | 2201936 | 3987476 | 3644 162
16 israil 2950902 | 2649663 | 2329531 | 2391148 | 2080148 | 1522436 | 1935235 | 1658 195
17 Belgika 2939108 | 2573804 | 2359575 | 2451030 | 1960441 1795682 | 2122434 | 1735798
18 Azerbaycan 2874608 | 2960371 | 2584671 | 2063996 | 1550479 | 1400446 | 1667469 | 1047 668

22



19 cin 2861052 | 3600865 | 2833255 | 2466316 | 2269175 | 1600296 | 1437204 | 1039523
20 Polonya 2401689 | 2058857 | 1853700 | 1758252 | 1504280 | 1322218 | 1586772 | 1436402
Digerleri 52 443 825 | 50 769 896 | 45 970 523 | 43 786 984 | 37 317 457 | 34 745 358 | 45 362 679 | 35 287 388

Kaynak (Tuik , E.T. 20.09.2015)

Tablo 1.9 : Ulkelere Gore Yillik ithalat (En Cok ithalat Yapilan 20 Ulke- Bin $)

Sira | Ulke 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
242177 251 661 236 545 240 841 185 544 140 928 201963

Toplam 117 250 141 676 332 421 574

1 Rusya 25 288 597 25064 214 26 625 286 23 952 914 21600 641 19 450 086 31364 477
2 Cin 24 918 224 24 685 885 21295 242 21693 336 17 180 806 12676 573 15658 210
3 Almanya 22 369 476 24 182 422 21400614 22 985 567 17 549 112 14 096 963 18 687 197
4 ABD 12 727 562 12 596 170 14 130 546 16 034 121 12 318 745 8575737 11975 929
5 italya 12 055 972 12 884 864 13 344 468 13 449 861 10 139 888 7 594 645 10682 037
6 iran 9 833 290 10383 217 11964 779 12 461 532 7 645 008 3405 986 8 199 689
7 Fransa 8122 571 8 079 840 8 589 896 9 229 558 8 176 600 7091795 9022 015
8 Scl:rneey 7548 319 6 088 318 5 660 093 6 298 483 4 764 057 3118214 4091711
9 Hindistan 6898 577 6367 791 5843 638 6498 651 3409 938 1902 607 2 457 908
10 ispanya 6 075 843 6417 719 6 023 625 6 196 452 4 840 062 3776 917 4548 182
1" ingiltere 5932 227 6 281414 5629 455 5 840 380 4 680 611 3473 433 5 258 923
12 isvigre 4821031 9 645 289 4 304 864 5018 977 3153702 1999 386 5588 439
13 Ukrayna 4242612 4516 333 4 394 200 4 812 060 3832744 3 156 659 6 106 325
14 Yunanistan 4 043 839 4 206 020 3 539 869 2 568 826 1541 600 1131065 1150715
15 Belgika 3 863 892 3843376 3690 309 3959 279 3213 606 2371516 3 150 747
16 Hollanda 3517 164 3 363 585 3660 634 4 004 955 3 156 000 2543 073 3 056 340
17 Romanya 3363 233 3 592 568 3236 425 3801297 3449 195 2 257 963 3 547 820
18 BAE 3253 024 5384 468 3 596 545 1649 456 698 421 667 857 691 202
19 Japonya 3199915 3453 190 3601427 4 263 730 3297796 2781971 4 026 764
20 Polonya 3082 128 3184 533 3058 078 3496 189 2620 956 1817 093 1977 852
Digerleri 67 019 620 67 440 035 62 955 148 62 626 053 48 274 844 37 038 881 50 721 091

Kaynak (Tuik , E.T. 20.09.2015)

Tiirkiye’nin ithalat uygulamalar1 , Avrupa Birligi mevzuatlarina , glimriik
diizenlemelerine Milletler Aras1 Ticaret Odast (MTO ) brosiirleri , Diinya Ticaret

Orgiitii (DTO) iiyelik sozlesmeleri dikkate alarak devam ettirilmektedir. Ozellikle
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Avrupa Birligi uyum yasalar1 ile ve Yeni Giimriik Anlagmalari ile Avrupa iilkelerine

uygun kalite standartlar1 ¢ergevesinde cirolarin biiyiitiilmesi hedeflenmektedir.

1.4. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Kiiresellesmesi

Kiiresellesme ya da globallesme kavrammin farkli tanimlar1 olmakla birlikte,
Ozet ve genel ifadelerle , diinya iilkeleri ile ekonomik, ticari , siyasi, sosyal biitiin
iliskilerin artmas1 ve gelismesi , ortak paydalarda birlesmesi , her tiirlii kutuplagmalarin
azaltilmasi , farkl kiiltiirlerin, inang¢larin , anlayislarin daha iyi taninmasi ve herkesi
bulundugu konumda kabul ederek kaliteli iligkilerin tesis edilmesi olarak

tanimlayabiliriz

Kiiresellesme ¢abalarimin firmalarin igerisinde bulunduklar1 sektorlerle ilgili
ulusal boyuttaki faaliyetlerine, uluslararasi boyuttaki cabalarini ve faaliyetlerini de
eklemesi ile ilgili bir kavram oldugu sdylenebilir. Isletmelerin uluslararas: faaliyetlerini
asamali bir sekilde artirmasi uluslararasilagma olarak algilanabilecegi gibi; halen
faaliyette bulunulan uluslararas1 bir ¢evreye uyum saglama ve pazar payimni artirma

cabalar1 da uluslararasilagsma olarak algilanabilir (Ecer ve Canitez, 2003:7).

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler icin kiiresellesme kavrami, bir isletmenin
biliyime amacina ulagsmasi i¢in ne kadar dnemli ise; isletmenin faaliyette bulundugu
tilkenin ekonomik gelisimi, istihdam olanaklarinin artirilmasi ve biiyiime i¢in de o denli
onemlidir. Bundan dolayidir ki hiikiimetler tarafindan ekonomi politikalari

dogrultusunda kiiresellesmeye yonelik faaliyetleri desteklenir (Yazici, 2001:49).

Kiiresellesmenin, isletmelerin uluslararasi alandaki faaliyetlerinin tiimiinii
icerdigi soylenebilir ve uluslararasi alandaki faaliyetlerde artarak yogunlagma siireci
olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla isletmelerin uluslararasilagma siirecindeki
konumlar1 hakkinda ayr1 ayri1 agiklamalara gidilebilmesi miimkiindiir ve isletmelerin

uluslararasilagmadaki konumlarini belirlemede uluslararasi faaliyetlerin ¢esitliligi, pazar
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cesitlendirmeleri ve organizasyonel yapilar1 da daha genis bilgiler sunabilir

(Yazic1,2001:21).

Bir siire¢ olarak ele alman kiiresellesmenin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
icin ilk asamas1 olarak ihracat faaliyeti genel kabul goérmiis ve isletme Olgeklerinin
ihracat performansi ve ihracat davraniglari iizerine olumlu ya da olumsuz herhangi bir

etkisinin olup olmadig tartisiimaktadir (Erkutlu ve Eryigit, 2001:9).

Ekonomik olarak kiiresellesme ise diinya ticaretinin , uluslararasi ticaretin yurt
ici ticaret ile ayn1 sartlara , isleyisi , kolayliga ve rakamlara ulasmaya baslamasini ifade
etmektedir diyebiliriz. Bunun bir ¢ok konuda avantaji olmakla birlikte 6zellikle rekabet
giicii distik olan iilkelerin kobileri agisindan olumsuz etkileri de siiphesiz ¢oktur.
Gecmiste, ekonomik globallesme Oncelikle dis ticaret ile baslamig, 80 1i yillarda
Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi sistemi gibi anlagmalar ile diizenlemeler
yapilmis ve ilerleyen yillarda hiz kazanmistir. 1990’1 yillarda  6zellikle kobiler
Tirkiye ekonomisi agisindan diinyaya agilmaya baslamislar ve 2000 li yillara temel

olusturmuslardir.

Kiiresellesmenin her firma, ililke ya da pazar i¢in Ornegin 1-10 arasi
belirlenebilecek bir kiiresellesme derecesi ya da skalasi vardir. Skala {izerinde firmalar
icin kiiresellesmistir ya da kiiresellesmemistir diyecegimiz tam bir nokta yoktur.
Kiiresellesme direkt olarak olgiilemez. Ayrica firmanin ya da ulusun bakis acisina gore
farkli yonleri vardir. Cilinkii kiiresellesmeyi belirleyen bir¢ok faktor vardir. Genellikle
isletmeler acisindan kiiresellesme derecesi kavrami agsagidaki maddelerde kendini

gosterir (OECD,1997:22);

e Esnek hareket etme, diinyanin herhangi bir yerindeki firsat avantajin1 yakalama

kabiliyeti,

e Sermayeyi siirlarin Otesine tasiyabilme, iirlin/hizmetlerini dagitabilme ve

girdileri birlestirebilme kabiliyeti,
e Yerel ya da ulusal tabanda bagl olmama kabiliyeti,

e Farkli iilkelerde iletisim aglarina ve kuruluslara dahil olma yetenegi,
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e Kiiresel diisiiniip, kiiresel davranabilen bir yonetime sahip olma,
e Farkli uluslarda iirlinlerini/hizmetlerini pazarlayabilme kabiliyetidir.

I’den 10’a kadar olan bir skala iizerinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
kiiresellesme derecesini belirleyecek olursak 1-Yerelden baslayip 10-Kiiresele kadar
cizilmesi gerekir. Skalanin bir amaci da Kobilerin zaten kiiresellesmis mi yoksa o

stirece girmis mi olduklarini belirlemektir.

Tablo 1.10 : OECD’ye Gore Kiiresellesme Skalasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KURESELLESEMEMI$ SINIRLI ARA DONEM YOGUNLASMA TAMAMLAMIS
YEREL GENELDE YEREL ULUSLARARASI KURESELLESMi$ | TAM KURESELLESMIS

Kaynak; (OECD,1997:22)

Bazi Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri tamamuyla kiiresellesmis, daha fazlasin
uluslararas1 ve biiylik bir kismim1 yonelimlerine bakarak c¢ogunlukla yerel kabul

edilebilir. KOBI Kiiresellesmesinin genisligini belirlemede ii¢ boyuttan faydalamilabilir;

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin uluslararas1 simirlarda direkt veya dolayli

olarak girdi (sermayede dahil) ve ¢iktilarinin payz,
e Farkli bolge ya da tilkelerdeki tesis ya da bagl kuruluslarin sayisi,

e Yonetimin pazar firsatlar1 ve rekabet tehdidi olarak gordiigii bolgelerin sayist ve

sirasidir.

Ug blgiide birbiriyle baglantili olsa da bazi firmalarm digerlerine gore daha fazla
kiiresellesmis olmast dogaldir. Yapilan arastirmalar ortaya koymaktadir ki Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeler once ticaret yaparak kiiresellesmekte ve sonuglar basarili
oldukga diger iilkelerde isletmeler kurmaya yonelmektedirler Bir¢cok drnekte Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeler piyasanim kiiresellesme yolunu izlemeyi liderlik yapmaya tercih
etmektedirler. Kiiciikk ve Orta Olgekli Isletmelerin ¢ogunda ise “pazar firsatlar1 ve

rekabet gostergesi”, “tesisler ve bagli kuruluslar” gostergesinin oran olarak cok
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iistiindedir. Kobilerin Kiiresellesme Gostergeleri asagida Tablo 1.11°de gosterilmistir

(OECD, 1997:23).

Tablo 1.11 : Kobilerin Kiiresellesme Gostergeleri

DEGER TANIM TiCARIi GIRDI ve CIKTILAR BAGLI MUESSESELER PAZAR FIRSATLARI VE REKABET
KURESELLESME
1 YOK "YEREL Butlin Girdiler Yerelden Yerel Disinda Tesis Yerel alan disinda pazar
LOKASYON" Temin ve Yerele Satis Var ya da Hig Yok yerel disinda rekabet
2 potansiyeli yok
Dis Pazara Giriste ve
. SINIGE Rakiplerin Yerel
KURESELLESME | < yilizde 10 Girdi Disaridan Pazara Girisinde Maliyet
3 "G“ENELDE Temin > ylzde 10 Gelir Yerel Disinda En Az Engelleri
KURESEL" Yurtdisi Bir Miessese var
4 Vardir. En az yuzde 50
En azindan dort farkh Bariyerler hala
ylzde 10-yiizde 40 Arasi ulusta ve iki ana onemsenebilir,
ARA DONEMDE Girdiler Disardan uluslararasi bolgede, maliyetler ylzde 10 artiyor,
5 KURESELLESMIS | Temin, yiizde 10-yiizde 40 | Avrupa, Kuzey Amerika, fakat
"ULUSLARARASI" Arasi Gelir Asya gibi; tesis ya da bagh Uistesinden gelinebilir.
6 En Az iki Yerde Temin kuruluslar olmal
>40ylzde girdi
uluslararasi temin, Ug ana uluslararasi Bariyerler firma ya da
7 YOGUN >40yiizde gelir yurt disi bélgeden en azindan bir | rakipler igcin 6nemli bir engel
"KURESELLESIS" ticaretten (tim ana Ulkede bagh kuruluslar ya degil sadece yiuzde 5 ek
8 uluslararasi bolgelere) da tesisler maliyeti var
isletmelerden herhangi
birindeki girdilerin esas Tdm ana uluslararasi Tim uluslararasi
TAMAMLANMIS ¢ogunlugu yurtdigindan bolgelerde gok sayida bolgelerdeki pazarlarda
9 “COGUNLUKLA temin ediliyor ve Griniin | Ulkede birgok isletme tesis | rekabet var ve herhangi bir
KURESELLESMIS” blylk ¢cogunlugu yurt ve baglh kuruluslar uluslararasi bolgeden
10 disina ihrag ediliyor. gelebilir.

Kaynak; (OECD,1997:22).

Uluslararas1 faaliyetleri olan isletmelerin sayist ve kiiresellesme derecesi
yukaridaki gostergeler kriter alinarak belirlenir. Sanayinin kiiresellesmesi, isletmelerin
izledigi sinir 6tesi aktivitelerden; iirlin gelistirmesi, liretim, satin alma ve pazarlama i¢in
yaptig1r uluslararasi yatirim, ticaret ve stratejik birlesmelerden goriilebilir. Bu
uluslararas1 faaliyetler igletmelerin yeni pazarlara girip teknolojik gelismeleri ve

orgiitsel avantajlart almalarinda ve isletme maliyet ve risklerini indirgemelerinde yararl
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olur. Isletmelerin uluslararasi genislemeleri, teknolojik avantajlarin artmasi, pazarin

genislemesi ve tiretim faktorlerinin hareketlenmesidir.

1.4.1. Tiirkiye’de Kobilerin Ulslararasi Ticaret teki Yeri ve Onemi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin sahip olduklari baz1 avantajlar, uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilme sanslarini artirmaktadir. 1970°1i yillardan bu yana toplanan
veriler diinyadaki KOBI sayisinda, onlarmn lehine bir artis1 ortaya koymaktadir. Dis
pazarlardaki paymi genisletmek ve ihracattaki paylarini artirmak amaciyla bir¢ok iilke
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yonelmislerdir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
rekabet giiclerini etkileyen uluslararasi ticaret kosullarinda bir serbestlesme oldugu
gozlenmekle birlikte, baz1 iilkeler bir takim Onlemlerle kendi sanayilerini
korumaktadirlar. Bu onlemler tarife dis1 engeller olarak adlandirilmakta ve kalite ve
standartlara uygunluk, cevre duyarliligi, saglik kosullar1 gibi gerekgelerle ithalata
kisitlamalar getirilmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Demir vd. 2000:68).

Tiirkiye genelinde gerceklesen ihracata bakildiginda 2013 yilina gore 2014
yilinda ylizde 4 oraninda artig gostermis olup toplam 157 milyar 622 milyon USD
olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler yukaridaki tabloda verilmistir. En ¢ok ihracat
yapilan sektorlere bakildiginda Otomotiv Endiistrisi, Hazir Giyim ve Konfeksiyon,
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Celik ile Elektrik-Elektronik ve Hizmet sektorleridir.
Diger yandan bir Onceki yila gore 2014 yilinda 22 sektor ihracatta artis saglarken
Tarimsal tirlinler ihracati ylizde 5,4 artis gostererek 22 milyar 489 milyon dolar, Sanayi
tirtinleri ihracat1 yilizde 4,3 artig gostererek 124 milyar 147 milyon dolar, Madencilik
tiriinleri ihracati da yiizde 7,7 gerileme gostermis olup ile 4 milyar 647 milyon dolar

olarak gerceklesmistir (WEB_5,2015).

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gére 2014 yilinda Tiirkiye
gerceklestirilen ihracatin rakamsal olarak ylizde 56,5’ini, ayrica ithalatin ise ylizde
37,8’ini konumuz 1-249 kisi arasinda is¢i calistiran Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
gerceklestirmistir. Yine 2014 yilinda 62. 987 girisim ihracat, 66.585 girisim de ithalat
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yapmustir. KOBI dl¢eklerine gore gdre yapilan ihracat ve ithalat oranlar1 su sekildedir

(WEB_6,2015);

- lhracatta; 1-9 kisi arasinda is¢i ¢alistiran mikro dlgekli Kobilerin pay1 yiizde
17,4, 10-49 kisi arasinda is¢i calistiran kiiclik 6l¢ekli Kobilerin pay1 yiizde 20,7, 50-249
kisi arasinda is¢i calistiran orta dlgekli Kobilerin pay:r yiizde 18,4, 250°den fazla kisi
arasinda is¢i ¢alistiran biiyiik 6l¢ekli Kobilerin pay1 43,5 olarak gerceklesmistir.

- lthalatta; 1-9 kisi arasinda isci calistiran mikro 6lcekli Kobilerin pay1 yiizde
6,2, 10-49 kisi arasinda isci ¢alistiran kiiclik 6lgekli Kobilerin pay1 yiizde 13,2, 50-249
kisi arasinda is¢i calistiran orta dlgekli Kobilerin payr yiizde 18,4, 250°den fazla kisi
arasinda is¢i ¢alistiran biiyiik 6l¢ekli Kobilerin pay1 62,2 olarak gergeklesmistir.

Sekil 1.2 : Calisan Sayisina Gore Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Uhslararas
Ticaret teki Pay1 (2014)

(%o}
70
622
60
50
435
40
ihracat
30 7
07 m lthalat
50 174 ; 184 184
132
10 6.2 I
5 |
1-9 10-49 a0-249 250+
Calgan sayisi

Kaynak: Tuik , 2014

2014 yilina ait istatistiki veriler 1s183inda  Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi durumundadir. Bu yonde diger bir veriye bakildiginda
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler; briit yatirimlarin de yiizde 53,2°sini, faktor
maliyetiyle katma degerin (FMKD) yiizde 54,2’sini, toplam cironun yiizde 63,3’iinii,
icret ve maas 0demelerinin yiizde 54,5’ini, istthdamin yilizde 75,8’ini ve tlilkemizdeki

toplam kobilerin yilizde 99,8’ni olusturmaktadir. (WEB_6,2015).
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Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin iilke ihracatinda siirdiiriilebilir bir biiyiime
ve kaliteli yap1 saglamalari; uygun organizasyon, bilgi birikimi, tecriibe , yeterli
sermaye ve uzman kadro gerektirmektedir. Bunlarin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
tarafindan kolay olmadigi asikardir. Dis ticaret ve ihracata niyetlenen Kobilerin
ozellikle sermaye ve bilgi birikimi sorunlart bir ¢ok sikinti ile ortaya ¢ikmaktadir..
Ulkemiz ihracat gelistirme ve biiyiitme planlarinda bu tiir gergeklerin dogru tespit
edilmesi , dikkate alinmasi ve isbirligine gidilecek gelisim alanlar acgisindan uygun
ortamlar ve kurumlar olusturulmasi ve bunun igin altyapi olugturulmasi gerekmektedir.
Hedefi sadece Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri bu konularda gelistirmek |,
desteklemek , sorunlarin1 dru tesbit etmek ve ¢6ziim arayislarini organize etmek olan
kurum , kurul ve organizasyonlarin kobilerin dolayisi ile {ilkenin dis ticaret hacmini

gelistirecegi bir gergektir

Globallesmenin devaminda sanayilesmis  ve teknolojik Avrupa iilkeleri
isletmeleri ile rekabet , Tiirk kobilerinde maliyetlerin diisiiriilmesi ve ileri teknoloji ile
kaliteli liretim imkanlarinin artirilmasini mecburi hale getirmistir Kobilerin iglevsel ve
finansal yapilarinin  yeterli biiyiiklikte olmamasi diislincesinden hareketle
uluslararasilagma faaliyetinde bulunamayacaklari veya bu faaliyetlerin belirli bir
seviyeyi gecmeyecegi goriisii birgok arastirmaci tarafindan ortaya koyulmustur. Alan
yazina bakildiginda yapilan arastirmalardan ortaya konulan dikkat c¢ekici sonuglara gore
Kobilerin uluslararasi pazarlara agilmasinda kiiciik 6l¢ekli olmalari engel degildir (Ecer

ve Canitez, 2003:14).

Diinya ticaretine ¢ok biiylik ve ¢ok uluslu isletmelerin hakim olmas1 kobiler
icin globallesen ticaret rekabet sartlarina ayak uydurma problemleri yasatmakla birlikte
karar almada kolaylik ve esnek uygulama , diislik risk faktorleri de avantaj olarak
goriilebilecektir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler uluslararasi pazarlara kisith bir
finansal ve oOrgiitsel donanimla girdiklerinden uluslararasi ticaret, 6zellikle firma igi
kaynaklarini uluslararasi pazarlara daha iyi aktarabilen firmalara yeni firsatlar sunar.
Finansal ve yonetimsel kisithilik, firma sahip ve yoneticilerinin dar ve kisisel amaglari,
planlama ve kontrol sistemlerinin yetersizligi gibi Kobilerin i¢sel karakteristikleri, bu
isletmelerin uluslararas1 pazarlara acilma stratejilerini biiylik isletmelere oranla daha

olumsuz etkileyecegine dair genel bir yaklasim da mevcuttur (Ozdemir vd. 2006:25).
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1.4.2.Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerde Uluslararasilasma Kavrami

ve Onemi

Firmalar, kontrol edebildikleri pazarlama karmasi unsurlar1 araciligi ile
hedefledikleri pazarlarda basarili olmaya calisirken, siirekli olarak kontrol edilemeyen
unsur olarak tanimlanan pazarlama cevresi ile etkilesim halindedir. Son doénemlerde
pazarlama cevresini degistiren en onemli etmenlerden biri de kiiresellesme olgusudur.
Theodore Levitt’in diinyanin kiiresel bir kasabaya doniisecegi ongoriisiinde bulundugu
tinlii makalesinden beri gegen zaman igerisinde firmalarin uluslararasilasma ¢abalar1 ve
diinya lizerinde kiiresel biitlinlesme hareketleri ivme kazanmistir (Levitt, 1983, Akt.

Altinbasak vd.2008:35).

Kiiresellesme sadece ulusal sinirlar 6tesinde pazarlama faaliyetleri yiiriitenleri
degil, tamamen yerel olan firmalar1 da etkilemekte, rekabetin ve rekabet avantajinin
yeniden tanimlanmasini beraberinde getirmektedir. Diger yandan, 6nceden yerel veya
ulusal olarak tanimlanan bircok endiistrinin de kiiresellesme yolunda oldugu
gozlemlenmektedir. Uluslararasilagma firmalara yeni hedef pazarlar ya da yeni tedarik
kaynaklar1 gibi bir¢cok firsat sundugu gibi, ayn1 zamanda tehditler de getirmektedir.
Uluslararasilagsmanin ¢esitli kademelerinde ilerleyen firmalarin ulusal sinirlar disindaki
yeni pazarlarda nasil bir kimlikle konumlanacaklar1 ve nasil bir pazarlama stratejisi
benimseyecekleri Onem kazanmaktadir (Friedman, 2000’den Akt. Altinbasak
vd.2008:35).

Cagimmizin en Onemli Ozelliklerinden biri gelisen uluslararas: iliskiler ve
uluslararasi ticaretin sonucu olarak firmalarin pazarlama faaliyetlerini {ilke sinirlarinin
cok oOtesine tasimis olmalaridir. Diinya tizerindeki {ilkelerin gerek dlgek
ekonomilerinden faydalanarak basta {iriin gelistirme olmak iizere maliyetlerini

diisiirmek, gerekse ekonomik kalkinma seviyelerini ylikseltmek ya da sosyal
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gelismelerini hizlandirmak amaciyla ulusal sinirlar1 asan ticarete giderek daha fazla
onem verdikleri gdzlemlenmektedir. Ulkeler arasindaki ticaret ¢ok uzun siireden beri
var olmasina karsilik, dzellikle Ikinci Diinya Savasi'ndan itibaren diinya ihracatinin
diinya tiretiminden daha hizli arttig1 belirtilmektedir. Bu déonem aslinda birgok kaynakta
uluslararasi ticaret agisindan yeni bir ¢agin baslangici olarak da kabul edilmektedir.
Ikinci Diinya Savasi’ni izleyen donem, o doneme kadar sadece kendi ulusal
pazarlarindaki miisteriye hizmet etmis olan firmalarin diger iilke pazarlarina 6nceden
benzeri goriilmemis bir sekilde yayilmalari sonucunda kiiresellesme olgusunun

etkilerinin gézlemlenmeye baslandigr donem olmustur (Karafakioglu, 2000:165).

Uluslararasilagsma, giinlimiiziin kiiresellesen is diinyasinda Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler icin en biiyiik tetikleyici etmendir. Satis ve satin alma pazarmin
uluslararasilagmast her isletmeyi bir sekilde etkilemektedir. Lojistik ve dagitim
kanallarindaki teknolojik gelisim sonucunda her isletme uluslararasi olgekte satig, satin
alma ve igbirligi yapabilmektedir. Buna karsilik her miisteri de onerilen fiyatin en iyisini
kiiresel olarak degerlendirme sansina sahiptir. Sonug olarak, kiiciik isletmeler ve yerel
odakli isletmeler, ithalat ya da ihracat faaliyetinde bulunmasalar dahi kendilerini
kiiresellesme olgusu iginde gormelidirler. Kobilerin en gii¢lii yonii, tartigmasiz yakin
misteri iligkileri ve miisterilerle olan iliskilerinin devamlilifim korumaya olan
egilimleridir. Ozellikle biiyiimeye odakli isletmelerde, ihracat biiyiimenin devamlilig

acisindan da ¢ok onemli stratejik bir segimdir (Recklies, 2001:4).

Uluslararasilasma belli derecede orgiit icerisinde uluslararasi deneyim ve bilgi
gerektirir. Bunlar olmadan, isletme fazlasiyla {i¢iincii bir kisinin tavsiyelerine muhtag
durumdadir. Bu yontem ise genellikle pahali (disardan danigsman gibi) ve her zaman
kisinin kendi deneyimi gibi giivenilir degildir. Y0Oneticinin deneyimleri segilen stratejiyi
uygulamadaki giiveni artirir. Ideal olan1 patronlarin veya bir sonraki neslin uluslararasi
egitim almasidir. Firmanin gelecek beyinlerinin yurtdisina agilmis, denizasir1 pazarlar
ve kiiltiirlerle ilgili deneyim edinmis olmas1 sarttir. Eger orgiit bu i¢ bilince sahip
degilse nitelikli bir kisi yonetici pozisyonunda istihdam edilmelidir. Disaridan getirilen
liderlik vasfina sahip bir yonetici; kiiltlirin, yapinin ve siireclerin degisimi i¢in, yeni bir
diisiince ve davranis yapisini da beraberinde getirecektir. Bir KOBI’yi veya herhangi bir

isletmeyi uluslararasi bir isletme yapmak i¢in yoneticilerin ve patronlarin degisime acik
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olmas1 sarttir. Isletmelerin veya daha biiyiilk firmalarin uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerini aciklamada kullanilan uluslararasilagma terimini tam olarak aciklamak
oldukc¢a zordur. Bu konuda farkli siire¢ agiklamalar1 ve tanimlar mevcuttur. Burada
uluslararasilasma kavrami tanimlar yoluyla agiklanacak, uluslararasilasma siirecini
aciklayan uluslararasilasma teorileri incelenerek uluslararasi pazarlara girig yollar

gozden gegirilmeye calisilacaktir (Mutlu, 1999:80).

Uluslararasilagmanin, isletmelerin igerisinde bulunduklar sektorlerle ilgili ulusal
boyuttaki faaliyetlerine, uluslararasi boyuttaki ¢abalarin1 ve faaliyetlerini de eklemesi
ile ilgili bir kavram oldugu sdylenebilir. Isletmelerin uluslararas: faaliyetlerini agamali
bir sekilde artirmasi uluslararasilasma olarak algilanabilecegi gibi; halen faaliyette
bulunulan uluslararasi bir ¢evreye uyum saglama ve pazar paymi artirma cabalar1 da

uluslararasilagsma olarak algilanabilir (Ecer ve Canitez, 2003:7).

Uluslararasilagsma kavrami, bir igletmenin biiyiime amacina ulagmasi igin ne
kadar 6nemli ise; isletmenin faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik gelisimi, istthdam
olanaklarinin artirilmasi ve biiyiime i¢cin de o denli dnemlidir. Bundan dolayidir ki
hiikiimetler tarafindan ekonomi politikalar1 dogrultusunda uluslararasilagsma faaliyetleri
desteklenir. Uluslararasilasma kavraminin literatiirde bir siire¢ olarak genel kabul
gordiigli  goriilmektedir. Uluslararasilagmanin, isletmelerin uluslararasi alandaki
faaliyetlerinin tiimiinii icerdigi sOylenebilir ve uluslararasi alandaki faaliyetlerde artarak
yogunlagma siireci olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla isletmelerin uluslararasilasma
stirecindeki konumlar1 hakkinda ayri ayri1 agiklamalara gidilebilmesi miimkiindiir ve
isletmelerin uluslararasilasmadaki konumlarin1 belirlemede uluslararas1 faaliyetlerin
cesitliligi, pazar cesitlendirmeleri ve organizasyonel yapilar1 da daha genis bilgiler

sunabilir (Yazict, 2001:21).
1.4.3.Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Uluslararasilasmasi

Isletmelerde uluslararasilasma kavramm yaklasik yirmi yil 6nce giindeme
gelmigtir. Uluslararasilasmanin; ithalat ve ihracat faaliyetleriyle ve dogrudan yabanci
sermayeyle oldugu yerlesmis bir kam olsa da bilmeliyiz ki uluslararasi pazarda yer
almak icin daha bir¢ok yol vardir. Bu yollardan, uluslararasilagsma ad1 altinda isletmenin

yabanci pazarlara girmesi ve yabanci pazarlardaki kaynaklardan yararlanmasi gibi
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alternatiflerdir. Zaten siirli kaynaklar1 olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler icin
uluslararasilasma karan tasidigi cesitli risk faktdrlerinden dolayr zor bir karardir. I
piyasada basar1 gosteren birgok isletme yabanci pazarlarda basarisiz olmaktadir. Cok
hizli gelisen kiiresellesme siirecinden Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler derin olarak
etkilenmektedir. Gegis siirecindeki iilkelerde ve ylikselen pazar ekonomilerinde,
ekonomik siralamanin yeni gelenleri olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, agik pazar
ekonomilerindeki miicadeleye 6zellikle AB’nin genislemesinin sonuglarina hazirlikli

olmalidirlar (Simsek, 2002:190).

Ekonomik olarak kiiresellesmenin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler iizerinde
cift yonli etkisi vardir. Bir kismu i¢in uluslararasi pazar avantajlarini alarak biiylimede
ve genislemede firsatlar yaratirken, biiylik bir cogunlugu i¢in ise biiyiiyen ekonomik
kiiresellesme yabanci kuruluslarla rekabeti artirmakta ve igcerde devam eden siirecte
tehdit ve miicadelenin olugsmasina yol agmaktadir. Bu tehditlerden etkilenen Kii¢iik ve
Orta Olgekli Isletmeler icin kiiresellesme su anki durumlarini kaliteyi artirmadan,
yonetim pratiklerini gelistirmeden ve fiyat avantaji saglamadan faaliyete devam ettikleri
stirece beraberinde risk getirmektedir. Kobilerin faaliyet gosterdigi sektdre bakilmadan,
tiim Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin yeni bir logo gelistirilmistir. “Kiiresel diisiin,
Yerel davran”. Kobilerin biiylik cogunlugu yerel bolge cercevesinde calismaktadirlar.
Miisterileri ayn1 ¢evreden, bolgeden ya da sehirden olan komsularidir. Bu 6zellik Kiigiik
ve Orta Olgekli isletmeler igin firsat ve avantajdir. Buna ragmen kiiresellesme ile gelen
dis faktorlerin etkilerini ve uluslararasilagsmanin basamaklar1 olan pazardaki rekabeti,
cevre faktoriinii, uluslararasi standartlar, siirekli ekonomik biiylimeyi ve bilgi-islem

teknolojilerini g6z dnilinde bulundurmalidirlar.
1.4.4.Kobilerin Uluslararasilasma Yollar

Uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunmak isteyen isletmeler, mutlaka
kendilerine en uygun uluslararasilagsma yolunu veya yollarint segmek zorundadirlar. Bir
anlamda uluslararas1 pazarlara giris stratejileri olan uluslararasilasma yollan;
isletmelerin {iretimlerini , mallarin1 , bilgi birikimlerini , teknolojilerini, insan
kaynaklar1 gibi degerlerini ve yonetim tarzlar1 gibi somut ve soyut varliklarini yabanci

tilkelere tasinmasin1 saglayan kurumsal bir diizenlemedir. O halde uluslararasilasmayla
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ilgili strateji secimine gerekli 6zen gosterilerek, kaynaklarin etkin kullanilmasi sarttir

(Ecer ve Canitez, 2003:16).

Isletmeler temelde ii¢ cesit uluslararasilagsma stratejisine veya yoluna sahiptirler.
Bunlar; ihracata dayali, sozlesmeye dayali ve iiretime dayali uluslararasilagsma yollan
olarak adlandirilabilecek stratejilerdir Burada uluslararasilagsma stratejilerinin segim
karan verilirken; kontrol derecesi, risk, yatirim miktar1 ve kar potansiyeli faktorleri
dikkate almir. Genel olarak uluslararasilagma stratejileri incelendiginde, farkl
uluslararasilagsma yollarinin degisik risk, kontrol ve kar potansiyellerine sahip oldugunu
gorebiliriz. Isletmeler politikalarina, amaglarma ve iginde bulunduklar1 kar
beklentilerine gore, asagida agiklanan uluslararasilasma yollarindan birini veya

bazilarim tercih edebilirler.
1.4.4.1. Kobilerde ihracata Dayali Uluslararasilasma Yollar:

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin uluslararasi pazarlara girme ve bu pazarlarda
faaliyette bulunma yontemleri i¢erisinde en eski olan strateji yurt disina {iriin satis1 yani
ihracattir. O halde ihracatin en basit tanimi, mal ve hizmetlerin ulusal siirlar disina
yiirtirliikte bulunan giimrilk ve kambiyo mevzuatina gore sevk edilmesidir. Bagka bir
ifadeyle ihracati; kar hedefi ile yabanci miisteri taleplerinin , gereksinimlerinin,
isteklerinin ve tercihlerinin karsilanmasi i¢in igletme olanaklarinin degerlendirilmesi,
planlanmasi, kullanilmasi ve denetlenmesi eylemlerinin uluslararasi alanda yiiriitiilmesi

olarak tamimlanabilir (Thrc. Yntm.Md.4/1-e Akt. Giirsoy,2013:237).

Uluslararas1 pazarlama literatiiriinde ihracat kavrami bazen “export marketing”
yani “ihracat pazarlamasi” seklinde vurgulanmaktadir. O halde Amerikan Pazarlama
Birliginin (American Marketing Association) yapmis oldugu pazarlama tanimi ile
thracat pazarlamast kavramini rahatlikla iliskilendirilebilir. Bu durumda ihracat
pazarlamasi; Orgiitsel ve bireysel hedeflere ulagmayi saglayacak degisimleri
gerceklestirmek tlizere, mallarin ve hizmetlerin glimriikk siirlar1 disindaki miisteri
gruplaria yonelik olarak gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, dagitilmasi ve tutundurulmasi
eylemlerini kapsayan bir planlama ve uygulama siirecidir. Ihracata dayal

uluslararasilagma yollan temelde iki stratejiyle uygulanabilir. So6zii edilen stratejiler
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dolayli ihracat ve dolaysiz ihracat olarak adlandirilabilecek ihracat uygulamalaridir

(Ecer ve Canitez, 2003:17-19).

1.4.4.1.1. Dolayli fhracat

Dolayli ihracat kavraminda kobiler kendilerinden hukuken bagimsiz bir broker ,
aract isletme ile ihracat eylemini gergeklestirir. Bu stratejide ihracatin hukuken
bagimsiz aracilar vasitasiyla gergeklestirilmesi nedeniyle, s6z konusu aracilarin
sayilarinin ve ¢esitlerinin fazla olmasi da dogaldir. Sonugta dolayli ihracat stratejisinde
iiretici ve tiiketici arasinda dogrudan bir iliski genellikle goriilmez. Bu nedenle iiretici
pozisyonundaki ihracatci isletme kendi tilkesi disinda malim satin alan tiiketicinin, ilgili
mala yonelik tepkisini bilemez. Tiiketici gruplarindan saglanan geri beslemenin yeterli
olmamasi sonucunda, iiretici isletme dolayli ihracatta pazarlama degiskenleri ile ilgili

kontrolii biitliniiyle kaybedebilir (Karafakioglu,2000:192).

Bu stratejide iiretici isletmeler pazarlama degiskenleri iizerinde kontrolii
kaybetme riskiyle kars1 karsiya olmalarina ragmen, iiretici igletme hig bir ihracat bilgisi
ve tecriibesine sahip olmasa bile, ihracat yapabilmektedir. Uretici isletme acisindan
dolayl ihracat stratejisinin en biiyiik avantaji da budur. Buna ek olarak dolayl ihracat
stratejisi ile ihracat eylemlerini gergeklestiren igletmeler, uluslararas1 pazarlarla ilgili
politik ve pazar risklerini de listlenmezler. S6zii edilen tiim bu riskler iiretici isletmeden
hukuken bagimsiz araci isletmeler tarafindan {istlenilirler. Dolayli ihracat stratejisi
sayesinde iiretici isletmeler en az risk lstlenirken, bu tiir ihracatta iiretici isletmelerin

elde ettigi satislardan kazanclar da diisiik olmaktadir (Dickson,1994:120).

Dolayh ihracatta iiretici isletmeden bagimsiz ihracati gergeklestiren ¢ok fazla
sayida ve gesitte aracilar yer alir. Genel olarak bunlarin bazilar1 asagida agiklanmaktadir
(Keegan,1989: 542-543 ; Karafakioglu,2000:194-198 ; Atav,1998:53 ; Bedestenci ve
Canitez,2003:16);
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Thracat¢i ve Ithalat¢i Tiiccarlar ile Uluslararasi ticaret Sirketleri: Bu tiir araci
isletmeler genellikle ihracat yapan iilkenin vatandaglari veya ihracatci iilke menseli
Uluslararas: ticaret sirketleridirler. Thracat¢i ve ithalatci tiiccarlar veya Uluslararasi
ticaret sirketleri aracilifiyla yapilan ihracatta, iiretici igletme sanki yurt i¢indeki bir kisi
ya da kurulusa malim teslim eder gibi, bu tiiccarlara veya sirketlere satig yaparlar. S6z
konusu ihracat¢1 ve ithalat¢i tiiccarlarin veya Uluslararasi ticaret sirketlerinin istigal

konulan, agirlikli olarak uluslararas ticarettir.

Komisyoncular: Bu tiir aracilar hukuken bagimsiz isletmelerdir. Genellikle
ticaretten Once sozlesme ile  belirlenen bir orandaki komisyon karsiliginda,
temsilciligini yaptiklar1 yurt dist misterileri adina hareket ederler. Komisyoncularin
temel islevleri; temsil ettikleri miisterileri adina alimlar yapmak ve gereginde alict ve
saticly1 bir araya getirmektir. Bu aracilar vasitasiyla yapilan bazi ihracatlar da alic1 ve
satic1 hi¢ karsilagmayabilirler. Bu durumda ilgili tiim ihracat eylemleri komisyoncular

araciligiyla yerine getirilir.

Yabanct Uyruklu Temsilciler: Bu temsilciler ithalat¢1 isletmelerden aldiklari
licret karsihiginda, séz konusu isletmeler adina hareket ederler. Ozellikle ihracata konu
olan mal biiyiik miktarlarda almiyor ve yerinde kontrol edilmesi gerekiyorsa, ithalat¢i
isletmeler bu tiir temsilcilere gereksinim duyarlar. Yabanci uyruklu temsilciler temsil
ettikleri isletmeler admna alimlar yaparlar. Uretici isletmeler kendi ulusal smirlan
icerisinde bu temsilcilere satis1 yapmalarina ragmen, miibadeleye konu iiriinler yabanci

uyruklu temsilci tarafindan temsil ettigi isletemeye ihrag edilirler.

Uretici Isletme Ihracat Sirketi: Ozellikle ihracatin biiyiik miktarlarda oldugu
tiretici isletmeler, kendi ihracat pazarlamasini gerceklestirecek ayri bir pazarlama sirketi
kurabilirler. Thracat pazarlamasi islevini gérecek bu sirket, hukuken iiretici isletmeden
bagimsizdir. Bu durumda iiretici isletmenin mallan hukuken bagimsiz bir baska isletme

tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu ihracat dolayli ihracat olarak diistiniiliir.

Ihracat¢t  Birlikleri ve Kooperatifleri: Kooperatif mantigi ve birliktelik
icerisinde, genellikle istekli iiyeler tarafindan olusturulan kuramlardir. Bu kuramlarin
tiyelerine sagladigi en biiyiik katki bir isletmenin tek basina basaramayacagi eylemleri

tiyeleri adina gergeklestirmesidir.
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Thracat Yonetim Sirketleri: Bu sirketlerin kurucular1 genellikle aym sektorde
belirli sayida isletmelerden meydana gelmesine ragmen, hukuken kurucu isletmelerden
bagimsizdirlar. Ancak kendi adina ortagi olan iiretici isletmelerin mallarini alarak, ihrag
ederler. Bazi kosullarda bu sirketlerin komisyon karsiligi da, ortagi olan iiretici

isletmelerin ihracat eylemlerini destekledikleri goriilebilir.

Genel IThracat Sirketleri: Bu sirketler Thracat Yonetim Sirketlerine benzerler.
Ancak Genel Thracat Sirketlerinin farkli sektdrlerde gok sayida ortagi oldugundan, bu
sirketlerde iiriine yonelik uzmanlagsma azdir. Yani ¢ok sayida {iriin veya iirlin grubunu,

ihracat portfoylerine almiglardir.

Ortaklasa Ihracat: Ashinda “Piggy Back” olarak adlandirilan bu yoéntem
isletmeler arasinda kurulan stratejik ortakligin bir sonucudur. Bu yontemde kendileri
thracat yapamayan isletmeler, aktif ihracatgi isletmelerle isbirligine giderler. Bu
stratejik igbirligi sonucunda aktif ihracat¢r isletme kendi lrtinleri ile birlikte, kendisi
thracat yapamayan isletmenin iirlinlerini de uluslararas1 pazarlara sunarlar. Diger bir
ifadeyle ihracat olanak ve yeteneginden yoksun olan isletme uluslararasi pazarlara
dolayli olarak ihracat yaparken, aktif ihracat¢i isletme de ihracata konu iiriin yelpazesini

genisletmis olur.
1.4.4.1.2. Dolaysiz Ihracat

Dolaysiz ihracatta isletmeler {iciincii sahislar ve kisilerden bagimsiz ve iliskisiz
olarak , ihracati kendileri gergeklestirirler. Bu sayede ihracatci isletmeler pazarlama
karmasi elemanlar1 ve diger ilgili degiskenleri kontrol etme olanagim elde edebilirler.
Fakat dolaysiz ihracatta sozii edilen kontroller isletme tarafindan saglanmasina ragmen,
bu kontroller mutlak degildir. Dolaysiz ihracat stratejisinde ihracat¢i isletmenin
pazarlama degiskenleri iizerinde kazandigi kontrol olanagi, dolayli ihracattan daha
fazladir. Isletmelerin dolaysiz ihracata ydnelik orgiitlenmeleri; pazarlama maliyetlerini
artirirken, ihracatla ilgili riskleri de yiikseltmektedir. Buna karsilik dolaysiz ihracat
stratejisindeki yiiksek kazang¢ olanagi ve pazarlama faaliyetlerini kontrol etme istegi,
isletmeler agisindan dolaysiz ihracati cazip duruma getirebilmektedir (Ecer ve Canitez,

2003:19).
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Bu noktada, genellikle isletmelerin dolaysiz ihracat stratejisi g¢ergevesinde
asagidaki alternatifleri kullandiklarim goriiliir. Bunlar (Maggiori, 1992: 86-88; Kotler,
1994:416-417; Karafakioglu, 2000:198-203);

Isletme I¢i Ihracat Béliimii: Ihracatci isletme uluslararasi pazarlamayla ilgili tiim
eylemlerini, isletmenin pazarlama islevi ve Orgiitii igerisinde kurdugu bir isletme ici
ihracat boliimiiyle gerceklestirebilir. Thracati pazarlamasini hedefleyen isletmelerin,
ihracat eylemlerinde basariyr ve etkinligi yakalayabilmeleri icin, oncelikle isletme
organizasyonu icerisinde etkili bir ihracat béliimii kurmalar1 gerekir. Isletmelerin sahip
olduklar1 olanaklar, kaynaklar ve ihracat ¢abalarina bagli olarak; sozii edilen ihracat
boliimii bir kisi ve yardimcisindan olugabilecegi gibi, ihracattan sorumlu genel miidiir
yardimcist pozisyonuna ve s6z konusu midir yardimcisina baglhi ¢ok sayida

personelden meydana gelebilir.

Yurtdisi Ihracat Biirolari: Uretici ve ihracatgr isletmeler uluslararas
pazarlardaki alicilarla daha yalan iliskiler kurmak ve sozii edilen pazarlarda pazarlama
eylemlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin, yurtdisi ihracat biirolari
acabilirler. Ayrica yurtdis1 ihracat biirolari, iginde bulunduklar1 yabanci {ilkeleri
yakindan tanima olanaklarina sahip olduklarindan, isletmenin pazarlama bilgi sistemine
daha fazla katkida bulunabilirler. Bunlara ek olarak bazi iilkeler uyguladiklar1 “Thracatin
Tesvik ve Gelistirilmesi” programlarma bagli olarak, bu tiir biirolarin uluslararasi

pazarlarda agilmasini tesvik ederler.

Yabanct Dagitimcilar ve Acenteler: Uretici ve ihracatgr pozisyonundaki
isletmeler ulusal smirlan disindaki acenteler ile anlasarak, mallarim uluslararasi
pazarlara arz edebilirler. So6zii edilen acenteler iiretici ve ihracat¢1 pozisyonundaki
isletmeden hukuken bagimsizdirlar ve ihracatgi isletmeler tarafindan yaygin bir sekilde

kullanilirlar.

Gezici Satis Temsilcileri: Kisisel satis ve satig temsilciligi yontemi uluslararasi
pazarlamada da bagvurulan bir stratejidir. Ihracatci isletmeler kendi organizasyonlarinda
ticret karsiligi calisan satis temsilcilerini, dis pazarlardaki gereksinimleri saptamak,

siparig almak ve ihracati gerceklestirmek amaciyla gorevlendirebilirler.
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Yabanci Ulkelerdeki Toptancilar ve Ithalatcilar:  Uluslararasi pazarlamada
kullanilan bir diger dolaysiz ihracat stratejisi de, yabanci dagitimci ve acentelere yapilan
satiglardir. Dolaysiz ihracatta kullanilan bu strateji, diger yontemlere gore pazarlama

faaliyetleri lizerinde daha az kontrol olanag1 vermektedir.

Biiyiik  Perakendeciler:  Ozellikle gelismis iilkelerde goriilen biiyiik
perakendeciler dolaysiz ihracatta bagvurulabilecek 6nemli araglardan biridir. Sozi
edilen bu perakendeci magazalar genellikle kendi ithalatlarin1 kendileri yaparlar. Bu
baglamda magaza zincirleri seklinde organize olmus bu biiyiik perakendeciler, iiretici ve

ihracatgi igletmeler rahatlikla direkt ihracat yapilabilmektedirler.
1.4.5. Sozlesmeye Dayali Uluslararasilasma Yollar

Sozlesmeye dayali uluslararasilasma yollan igerisinde; lisans anlagmalari,

franchising anlagmalar1 ve stratejik isbirligi anlagsmalar1 incelenebilir.
1.4.5.1. Lisans Anlagsmalari

Sozlesmeyle saglanan uluslararasilasma yollan igerisinde en yaygin olarak
kullanilan yontemlerden birisi, lisans anlagsmalaridir. Lisans anlagsmasiyla lisansor yani
lisans hakkini veren ile lisans hakkini alan yani lisansiye , belirli 6demeler ve diger
kosullar altinda patent, ticari marka, cogaltma veya kopyalama ve know-how
haklarindan birini veya bazilarin1 devredebilirler. Lisans anlasmasiyla lisansli mallarin
iiretimini, belirli bir bolgede pazarlanmasini ve satis gelirine bagh olarak da, saptanan
bir miktar1 lisansdre Odemeyi taahhiit eder. Bu noktada genel olarak lisans
anlagmalariin igerigi; icatlar, patentler, ¢esitli siiregler, formiiller, modeller, dizaynlar,
kopyalama ve ¢ogaltma haklan, miiziksel ve sanatsal derlemeler, ticari markalar, ticari
isimler, marka isimleri, yoOntemler, programlar, prosediirler ve sistemleri ig¢ine
almaktadir. Diger bir ifadeyle, ekonomik degeri olan ¢ok sayida faktor, lisans

anlagsmalarinin konular1 igerisinde yer alabilmektedir (Firat ve Mortas,2005).

Bazen isletmeler arasinda lisans anlagmalarinin yapilmasina gerekge olarak,
lisansor isletmelerin stratejik amaglan da gosterilebilir. Ozellikle teknolojik yonden
giicli durumdaki isletmeler iiriin hatlarin1 siirekli yenileyerek, uluslararasi rekabette

avantajli olmak isterler. Uriin hatlarim siirekli yenilenmesi sonucunda, teknolojik
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yonden giiclii isletmeler bazi iirlinleri ve teknolojileri birakmak isteyebilirler. Bu
noktada birakilacak teknoloji ve liriinler zaten ¢esitli pazarlarda mamul yasam egrisinde
genellikle diisise gecmislerdir. O halde lisansor igin birakilmak istenen iirliin veya
teknoloji, lisans anlagsmalartyla ulusal sinirlarin disindaki isletmelere transfer edilerek,
karli bir sekilde birakilmis olurlar. Esasinda lisans anlagmalarinin ¢ekici yonii, lisansor
isletmelere hi¢ bir sermaye yatinim zorunlulugu getirmemesidir. Bu durumda lisansor
isletme hi¢ bir ekonomik riske ve sermaye yatirimina girmeden, {iriinlerini yabanc1 iilke
pazarlatma arz edebilmektedir. Ancak bunun karsiliginda lisans anlagmalarinda lisansor
isletmelerin direkt yatirimin ve ortak girisime gore daha az kazanma olasilig1 yiiksektir

(Akat, 2001:145).

Bazi durumlarda lisans anlagsmalar1 igletmeler i¢in uluslararasi pazarlara girmede
en kolay ve etkin bir yontem olarak goriilebilir. Ciinkii lisans anlagmalarini tercih eden
isletmeler, yabanci pazarlardaki farkli gimriik uygulama ve mevzuatlarindan
kaynaklanan sorunlarla karsilagmadiklar1 gibi, {irtinlerinin satilmasinda da hazir bir
dagitim ve hazir servis hizmetine kavusabilirler. Ayrica lisansor isletme lisans
anlagsmasiyla isletmelerin karsilikli olarak lisans anlagmalarina sicak baktiklari
bilinmektedir. Yani isletmeler birbirleriyle rekabet etmek yerine, karsilikli lisans
anlagsmalarina imza  atmayr daha uygun  bulmaktadirlar (Daniels ve

Radebaugh,1994:545).
1.4.5.2. Franchising Anlagmalari

Anlagsmaya bagli uluslararasilasma yollarindan bir digeri de franchising’dir.
Franchising; kurulmus diizenli bir isletme sistemi , kaliteli imaj ve bilinir marka degeri
, belirli bir Pazar pay1 sahipligi ile faaliyet gosteren bir isletmenin destegiyle , aymi
sart ve Ozelliklerle yeni bir firmanin , mal ve hizmetlerin {iretim veya dagitimim hedef
alarak, belirli donemler icerisinde bazi ddemeler karsiligi franchisor ile franchisinin
girmis oldugu bir ticari anlagma tiiridiir. Diinyada franchising kavramindan ve
anlagmalarindan s6z edildiginde, genellikle algilanan franchising tiirii de yukaridaki bu

tanimla benzesmektedir (Ecer ve Canitez, 2003:23).

Bu noktada yaygin olarak kullanilan franchising tiirleri asagidaki gibidir (Goksu
ve Canitez, 1999:18 ; Kazimov, 2004:16);
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Isletme Sekli Olarak Franchising: Bu tiir franchising aslinda yukarida
tanimlanan franchising tiirtidiir. Yani franchisor franchising anlagmasi ile ticari itibarini
, bilinirliligini  kullandirma ve taninan iirlinlerini satma imkani yaninda; iiretim,
personel, yonetim ve isletim gibi yonetimsel ve organizasyonel bir biitiin halinde

isletme sistemini franchisiye vermektedir.

Ticari Marka Franchising: Bu franchising ¢esidinde, uluslararasi pazarlarda
kendisini itibar , bilinirlik , tercih edilme ve {iriin hizmet kalitesi yoniinden kabul
ettirmis franchisor franchising hakkini alan isletmeye sadece ticari marka ye adim
kullanma yetkisini vermektedir. Bu noktada franchising hakkini alan isletme kendi
calisma sistemi igerisinde franchising hakkim veren isletmenin iirlinlerini

satabilmektedir.

Doniistiirme Franchising: Faaliyetini siirdiirmekte olan aktif bir isletme kendi
bulundugu sektdordeki tiretici bir isletme ile girilen ticari anlagsma g¢ercevesinde, iiretici

isletmenin perakendeciligini iistlenmesi sonucu ortaya ¢ikan bir franchising ¢esididir.
1.4.5.3. Stratejik isbirligi Anlasmalar

Uluslararas1 pazarlarda isletmeler arasinda c¢ok farkli iceriklerde ve tiirlerde
isbirlikleri giindeme gelmektedir. fhracata yonelik kurulan bu stratejik isbirlikleri ¢ok
genel olabilecegi gibi, finansman ve teknoloji gelistirme gibi spesifik konularinda da
olabilirler. S6z konusu isbirligi anlagmalar1 icerik olarak da, tek yonlii veya ¢ift yonlii
haklarin degisimi seklinde yapilabilmektedir. Tek yonlii olarak yapilan isbirligi
anlagmalar1 genelde bayilik, {riin pazarlama dagitimi ve pazar arastirmasi gibi konulan
icerir. Iki tarafli ticari isbirligi anlasmalar1 ise; karsilikli bayilik, karsilikli dagitim,
birlikte ortak tanitim, iki tarafli fuarlara katilma ve ortak teklif verme gibi eylemleri

icine almaktadir (URFAD,2015).

Bunlara ek olarak, bazen isbirligi anlagmalar1 yonetim anlagmalar1 olarak da
karsimiza c¢ikar. Bir iicret karsiliginda ve belirli bir zaman igerisinde yabanci bir
iilkedeki isletmeye yardimci olmak amaciyla, bagka bir yabanci isletme yoOnetim
elemanlarinin ¢alistirildig: stratejik isbirligi anlagmasi ¢ercevesinde goriilebilir. Bu tiir

anlagmalar ¢ogunlukla ilgili isletmenin genel veya 6zel yonetim islevleri i¢in yapilirlar.
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Boyle bir stratejik isbirligi ile yonetim konusunda sorunlar yasayan isletme, yabanci
isletmenin elemanlarim istihdam ederek, yonetim sorunlarini ¢ézebilmektedir.Yapilan
stratejik igbirligi anlagmasinin tiiriine ve igerigine gore, bu anlagsmalardan saglanan
yararlar da degisebilmektedir. Fakat genel olarak bu tiir anlagmalar sonucunda

isletmelerin kazandiktan avantajlar agagidaki gibi olabilir (Daniels, 1994:555);
e Uriinlerin yeni dis pazarlara ulasmasi
e Maliyetlerin diigtiriilmesi
e Teknoloji transferine olanak vermesi

e Bir isletmenin tek basina iistlenemeyecegi biiyiikliikteki projelerde, projenin

gerceklestirilebilmesi imkani tanimasi
e Rekabette ¢esitli tistlinliiklerin kazanilabilmesi
e Uzmanlagmanin saglanmasi
e Biiylimeye yonelik yeni firsattan yaratilabilmesi
e Yeni is olanaklarinin meydana gelmesi

Stratejik Isbirligi anlasmalar1 yukarida agiklandign sekilde cesitli yararlar
saglamasina ragmen, gerekli hazirliklar bitirilmeden ve bilingsiz bir sekilde yapilmasi
durumunda, isletmeleri ¢ok farkli sorunlar ve risklerle karsi karsiya birakabilir. O halde
isbirligi anlagsmalar1 hukuki ve ekonomik yonden ¢ok iyi analiz edilerek irdelenmelidir.
Isletmenin amaglarma ve ¢ikarlarma uygun goriilmesi durumunda ise imzalanarak,

uygulamaya konulabilir (Ecer ve Canitez, 2003:25).
1.4.5.4. Uretime Dayal: Uluslararasilasma Yollart

Ulusal smirlarin  diginda  diretim  olanaklarinin  kurulmasi ve isletilmesi
durumunda, liretime dayali uluslararasilagsma stratejileri olarak adlandirilan yontemler
giindeme gelir. Bunlar asagida incelenmektedir (Karafakioglu, 2000:204-205 ; Ecer ve
Canitez, 2003:28 ; Daniels, 1994: 205);
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Montajla Uretim: Ozellikle tamamlanmis nihai iiriinlere yiiksek oranda giimriik
vergileri uygulayan iilkelerde faaliyette bulunmak i¢in cazip bir yontemdir. Bu durumda
bazi isletmelerin yiiksek oranda giimriik vergileri alan yabanci iilke ulusal pazarinda
montaj hatt1 kurarak tiretim yaptiklar1 goriilebilir. Genellikle az gelismis ve gelismekte
olan iilkeler, ulusal ekonomilerine yabanci sermayeyi ¢ekmek ve ulusal iiretimlerini

artirmak i¢in, isletmelerin montaj hatti kurmalarini isterler.

Sézlesmeli Uretim: Bir igletmenin imal ettirmek istedigi ilgili mallan, yabanci bir
iilkede bagka bir isletmeye sozlesme kosullan altinda {irettirmesidir. Sozlesmeli
tiretimde imalat yapan isletmeye ddemeler genellikle iiretim hacmi {izerinden yapilir.
Bu tiir iiretimlerde kalite ve diger spesifikasyonlar biiyiik 6nem tasirlar. Uretimin
yabanci iilkede bir baska isletmeye yaptirilmasina ragmen, {retilen mallarin
pazarlatmasini kendi adina {iretim yaptiran isletme gerceklestirir. S6zlesmeli tiretimde
imal edilecek malin 6zellikleri konusunda taraflar bir anlagma yapmalarina ragmen,
iiretilen mal {izerinde siparisi veren isletmenin tam bir kontrol kurmasi zordur. Bu da

sOzlesmeli iiretimin en biiyilik sakincalarindan biridir.

Ortak Girigim: Ortak girisim kavrami icin iktisat, isletme ve hukuk
literatiirlerinin {izerinde anlastig1 ortak bir tanim yoktur. Ancak uluslararasi pazarlama
literatiiri agisindan ortak girisimi tanimlarsak; iki ya da daha fazla isletmenin,
genellikle tiretim ve dagitim eylemlerini gerceklestirmek i¢in kurduklari, ayri ayri hig
birinin yeni girisimde biitiinciil kontroliiniin olmadig1, ancak ortak Kiiciik ve orta 6lgek
kapsamindaki isletmenin yOnetiminde s6z sahibi oldugu ortaklik bi¢iminde ifade
edilebilir. Isletmeler arasinda ortak Kiigiik ve orta dlgek kapsamindaki isletmenin
kurulmasinda etkili olan c¢esitli faktorler vardir. Ortak girisim stratejisi direkt yatirim
kadar riskli olmamasina ragmen, 6nemli derecede politik ve pazar risklerine sahiptir. Bu
nedenle igletmeler politik ve pazar risklerini azaltabilmek i¢in, ortak girisim stratejisini
tercih edebilirler. Ayrica uluslararasi rekabette giliclii olma istegi, ortak kobilerin
kurulmasindaki diger bir neden olarak gosterilebilir. Bazi isletmeler zayif yonlerini
dikkate alarak, bu yonlerim giiglendirmek ve rekabette 6ne ¢ikmak i¢in ortak girisimi
cekici bulabilirler. Ozellikle ortak girisim kurulacak isletme asagidaki dzelliklere sahip

ise, sOzii edilen ¢ekicilik daha da artabilir.
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Yiizde Yiiz Oranli Direkt Yabanct Sermaye Yatirumi: Yiizde yiiz oranl direkt
yabanci sermaye tiirli yatirim faaliyetlerinde , farkli bir iilke piyasasinda yonetimsel
olarak tam hakim olunacak sekilde iiretim olanaklarinin kurulmasi veya satin alinmasini
ifade eder. Yiizde yliz ve direkt yabanci sermaye yatirimi yapan isletmeler yonetim,
pazarlama, ve teknoloji gibi konularda, yatirinm yapilan yabanci iilkeye c¢esitli
aktarimlarda bulunurlar. Yani sermaye faktoriiniin yaninda diger ihtiya¢ duyulan tiretim
faktorlerinin de, ev sahibi iilkeye aktarilmasi bir zorunluluktur. Ancak bu tiir
yatirimlarda genellikle ev sahibi iilkenin hammadde veya emek gibi iiretim faktorlerinin
sagladig1 avantajlardan yararlanmak esastir. Bu sekilde yatirim yapilan iilke bir ihracat

tisstine dontistiirtilebilir.

1.5. Tiirkiye ‘de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletmelerin Istatistiki

Verilerine Genel Bakis

Oncelikle belirtmek istedigimiz konu TUIK veri kayitlarinda , calisan sayisi
bilgisinin yaninda bilangco rakamlar1 veya gelir tablosu verileri , ciro rakamlar1 ve
degerlerini de iceren yayin veya veriler bulunmadigindan, ¢alisan is¢i sayisina tutulan
kayitlar ve bu veriler ile 250’den az calisan1 olan girisim sayisi, toplam KOBI sayis1
olarak kabul edilmektedir. Bizim de ¢alismamizda esas aldigimiz kobi tanima ¢alisan

sayisina gore belirlenmis kobi tanimi olup bu 250 alt1 is¢i ¢alistiran isletmelerdir.

250 den fazla isci ¢alistiran Tiirkiye ekonomisinin biiyiik isletmeleri say1 olarak
% 1 in altinda olmakla birlikte katma deger olarak {ilke iiretiminin yiizde 45 ine yakin
(Yiizde 44.5’)ini oranini teskil etmektedirler. Bu oligopol yap1 gostergelerindendir .
TUIK’in verilerine gore baz1 sektdrlerde yogunlagma orani daha yiiksek oranlardadir.
Yiiksek yogunlagma orani , ilgili sektorde toplam iiretimin ¢ok az sayida isletme
tarafindan yapildigmi gdstermektedir. Ornegin yogunlasma orani ¢ok yiiksek olan kagit
hamuru sektoriinde sadece bir iki firma, hava yolu yiik tasimaciliginda 10 dan daha az ,
sanayi gazlari iiretiminde sadece 7 firma, elektrik dagitimi sektdriinde 11 firma oldugu

bu verilerde mevcut goriilmektedir. Ayrica aynm sekilde tiitiin iiriinleri tiretiminde ,
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seker iiretiminde , motorlu tasitlar ara¢ sanayii  oldukga yiiksek yogunlagma orani ile

kobilerin giremedigi sektorler olarak dikkat ¢gekmektedirler. Tiim ekonomide kobilerin

genel paylarina bakacak olursak :

o Toplam firma sayisinin %99

« Toplam Istihdamdaki pay1 %77

o Toplam Maas ve ticretlerdeki pay1 %355
« Ulke ekonomisinde toplam cirodan pay1 %64
« Briit yatirim igerisindeki pay1 %41
« Ulke toplam Ihracatindaki pay1 %359
« Ulke toplam Ithalatindaki pay1 %39

« Toplam AR-GE harcamalarinda pay1 %17 dir

Tiiik tarafindan her yil yayinlanan kobi istatistiklerinin son 3 y1l rakamlari

calismamiza dahil edilmistir. .

1.5.1.2012 Y1ih Tuik Verileri Ile Kobi Rakamlarina Genel Bakis.

Kobiler 2012 yil1 itibari ile ; tiim {ilke ihracatinin %63 {inii ger¢eklesmislerdir.

Ihracat yapan kobilerin ayrim ise su sekildedir :

e 1-9 calisanli mikro %20,6
e 10-49 calisanh kiigtik %24,3,
e 50-249 calisanli kobiler %17,7 oraninda ihracattan pay almistir.

Biiyiik isletmeler yani 250 {izeri ¢alisanlt %37 dir.

Kobilerde bu ihracatin 9%34,9’'u sanayi, %60,1’1 ticaret sektoriinde

gerceklestirmislerdir. Ithalatin ise %38,5’ini kobiler gerceklestirmis olup

e 1-9 kisi kobi pay1 %6,2,
e 10-49 kisi calisan kobi pay1 %14,3,
e 50-249 kisi ¢alisan kobi pay1 %17,9 dur.

250 tzeri c¢alisanl yani biiyiik isletmeler ise %61,4 liik ithalat payina sahiptir. .
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Kobiler % 38 lik ithalat psymin %33,2’sini sanayi sektoriinde ve %55,7’sini ticaret

sektoriinde gerceklestirmislerdir.

Sekil 1.3: Kobilerin Ulislararasi Ticaret teki Payi, 2010-2012

%

62,6

a0,1 59,6

M ihracat
M ithalat

2010 2011 2012

Kaynak (Tuik , 2014)

Ayrica Tiirkiye’de 12012 yili 13 Milyon TL lik Ar-Ge harcamasinin %16,6’s1 yani 2
Milyon 166 bin TL sini kobiler yapmislardir. .

1.5.2. 2013 Y1ih Tuik Verileri ile Kobi Rakamlarina Genel Bakis.
Tuik kobi istatisklerine 2013 verilerine gore Tiirkiye ekonomisinde toplam

faaliyet gosteren kobi sayis1 2 695 131 olup bu kobi rakaminin yiizde 93,6 s1 mikro
Olceklidir. Kalan 190.554°1 yaklasik %5,4 i kiigiik 6lcekli ve ancak sadece 90,9 u
orta Olcekli isletmedir. Orta dlgekli isletme sayis1 30.567 dir.

2013 yilinda ihracat yapan kobi sayis1 59.593 iken Ithalat yapan kobi sayisi
65.591 dir. Ihracatin  %59,2’si, ithalatim ise %39,9’u kobiler tarafindan
gerceklestirilmistir.

% 59 luk pay alan 59 593 kobinin kiriliminda :
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e 1-9 calisanli mikro kobi pay1 %17,8
e 10-49 calisanli kii¢iik kobi pay1 %24,1,
e 50-249 calisanli orta kobi pay1 %17,3 olarak gortilmektedir.

% 39 luk ithalat payinda ise %5 mikro , %16 kiicliik ve %18 orta dlgekli kobi pay1
goriilmektedir.  Kalan % 61 lik ithalat biiylik isletmelerce yapilmistir. Hizmet VE
sanyi sektoriinde faaliyet gosteren kobi sayis1 2013 yilinda 2 695 131 dir.

Sekil 1.4 : Kobiler icin temel gostergeler, 2013
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Kaynak(Tuik,2014)

Bu verilerde ayrica KOBI” ler %39,9° u ticaret; % 15 motorlu kara tagitlarinin
ve motosikletlerin onarimi, ve %17 ile Ulastirma , %12 Imalat sanayi sektoriinde

yogunlastiklar1 goriilmektedir
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Sekil 1.5 : Kobilerin Ulislararasi Ticaretteki Payi, 2011-2013
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Kaynak(Tuik,2014)

Ulke olarak kobi ihracatinin detaylarina baktigimizda ilgili TUIK verilerinde
%45,9° 1a en ¢ok Avrupa iilkelerine ihracat yapildigi goriilmektedir. Hemen ardindan

%38,7 lik pay ile Asya iilkeleri gelmektedir.

Ayrica  kobilerin  bu ihracatlarinin %91,5’ini imalat sanayi {irlnleri ile
gerceklestirilmistir. Ikinci sirada giyim esyas1 % 14,5 lik pay tekstil ise % 10,3 liikk paya
sahiptir. Ithalatta ise kobiler igin kimyasal {iriinler %15 , ana metaller %14 makine ve

ekipman % 12 lik paya sahiptir.
1.5.3 2014 Yih Tuik Verileri ile Kobiler ve Dis Ticaret
TUIK verileri kapsaminda kobilerin 2014 y1li rakamlarina baktigimizda

e ihracatin %56,4’linii 62 987 kobi tarafindan
e {thalatin% 37,8 i 66 585 kobi tarafindan yapilmistir.

%356.,4 liik kobi ihracatinin ; mikro kobiler %17,4 | kiiciik kobiler %20,7, orta
Olcekli kobiler %18,4 iini gerceklestirmislerdir
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2014 kobi ihracatinin %35’1 sanayi, %60,7’si ticaret sektoriinde

gerceklesmistir.

Ithalatta ise %37,8 lik kobi paymin %6,2si mikro , % 13,2 si kiiciik ve %18,4
iinii orta 6lcekli kobiler gerceklestirmistir. Toplam ithalatin %33’ sanayi, %59 u ticaret

sektortindeki kobiler gergeklestirdi.

Sekil 1.6 : Kobilerin Ulislararasi Ticaretteki payi, 2012 - 2014
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Kaynak(Tuik,2014)

Ayrica 2014 verilerinde dikkat ¢geken diger rakamlar asaidaki gibidir ;
Kobiler

e % 17,4 Ar-Ge harcamalarindaki pay

e % 92 internet erisim sahipligi

e Kamu ile iletisimde %811 internet kulland1

e Kobi fhracatinin %56,9u, ithalatinin %51,5’i sanayi sektorii kobileri

e Ticaret sektoriinde kobiler kobi toplam ihracatinin %38,5, ithalatin ise

%35,1 ini gergeklestirdi.
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Kobilerin %44,6’s1 sadece tek lilkeye ihracat yapmaktadir.

%16,7’s1ise sadece iki lilkeye ihracat yapiyor.

Yirmi ve lizeri iilkeye ihracat gerceklestiren kobi orant %4,4 diir. Ancak
bu %4 liik kobinin toplam kobi ihracatindaki pay1 %56 seklindedir.
%37,8 lik kobi ithalatinin igersindeki %49,9 luk sanayi ithalatinin
sektorlerine baktigimizda ; 9%75,2°1 imalat sanayi ve %14,7’si
madencilik sektori  ve %3,6’sin1  ise tarim sektori olarak

goziikkmektedir.

2014 verilerinde yogunlagsma 6rnegi de mevcut olup bu durum kobilerin kendi

icerisinde ve ihracat yapan igletmelerde goriilmektedir. Rakam biiyiikligii olarak

thracatin %42,1’ini ilk 100 kobi ve ithalatin %48,5’ini ise ilk 50 kobi tarafindan

yapildig1 bu yogunlagsmay1 gosteren verilerdir. .

1.5.4 Tiirkiye de Yillik Kobi Sayis1 Artisi

Tablo 1.12: Tiirkiye de Yillik Kobi Sayis1 Artisi

YIL

2004

2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012

Girisi
m
Sayis1

(1000
adet)

2.003

2394 | 2474 | 2.568 2.583 2.483 2.322 2.591 2.646

Calisa
nlar
Sayis1

(1000
Kisi)

7.542

8.940 9.420 9.829 10.088 | 9.527 10.197 | 11.519 | 12.559

Kaynak: (TUIK, 2013)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin artis hizin1  gérmek istedigimizde Tablo
1.12, 2012 yilinda 105 000 adet yeni oyuncunun sektore girdigini ve 2004 —2012
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yillar1 arasinda Tiirkiye’deki toplam girisim sayist yaklasik 643 bin adet artmis

oldugunu gostermektedir.

1.5.5 2004 — 2012 isci Sayisina Gore Kobi Gelisimi

Tablo 1.13: Isci Sayisina Gmre Kobi Biiyiikliikleri (%) Isci Sayist

YIL | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012
1-19 | 98,37 | 98,37 | 98,11 | 98,16 | 98,28 | 98,58 | 97,59 | 97,48 | 97,20
20-49 | 1,01 |1,056 |1,30 |1,21 |1,06 |0,88 |[1,68 |1,77 |1,97
50- 0,51 048 (048 |0,52 (055 |031 |044 |046 |0,52
249

250+ |o0,11 {0,010 |0,10 |0O,11 (0,01 |0,22 [0,29 |0,29 |0,32

Kaynak: (TUIK, 2013)

Tablomuz is¢i sayilarina gére kobilerin yillar itibari ile gelisimi goriilmektedir.

1.5.6 Tiirkiye de Yilhk Kapanan Firma Sayis ve Kobilerin Cografi Dagilimi

Tablo 1.14: Acilan ve Kapanan isletme Sayilar

Yil 2010 2011 2012 2013 2014

Acilan 50.423 53.409 38.887 49.943 58.715
Kapanan | 11.400 13.095 14.168 17.400 15.822
Fark 39.023 40.314 24.719 32.543 42.893
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(A¢ilan -
Kapanan)

Acilan/Ka | 4,42 4,08 2,75 2,87 3,71
panan

Kaynak: (TOBB , 2015)

Tiirkiye’ de genelde tiim firmalar ve 6zel dede kobiler icin Tablo 9 oldukga
vahim bilgiler vermektedir. Kobilerin en biiyilik sorunlarindan biri dmiirlerinin oldukca
kisa olmasidir. Bunun bir ¢ok nedeninden bahsedebiliriz. En basta gelenleri sermaye
yetersizligi , kotli finans yonetimi gibi konular gelmektedir. Tablo 9 a baktigimizda
2014 yilinda kapanan 15 822 firma olmasi ve bu rakamin biiyiikligii ve bu

biiyliytikliigiin nedenleri ayrica ele alinmasi gereken bir tez konusudur.

Tablo 1.15: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Tiirkiye de Cografi Dagihm
(2013)

iller Kobi Sayis1 | Kobi Oram %
Tiirkiye’deki Toplam

Istanbul 846.507 32

Ankara 251.804 10

[zmir 215.357 8

Antalya 141.022 5

Bursa 130.014 5

Konya 92.800 4
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Adana 84.888 3
Mersin 76.932 3
Gaziantep 73.979 3
Kocaeli 72.796 3
Diger 660.018 25

Kaynak: (TUIK, 2014)

Kobilerle ilgili Tiirkiye’ de cografi olarak ayrimda biiyilik sehirlerin 6zellikle
Istanbul un biiyiik pay aldig1 Tablo 1.15 de gériilmektedir

1.5.7 Bilisim Sektorii ve Kobiler 2013 — 2014 Rakamlari

Tuik wverileri ile 2013 yilinda dijital teknoloji kullanim1 ve kobilere genel
baktigimizda internet erisimine sahip Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin oram 2013
yilinda %90,5 oldugunu goriiyoruz. Kobilerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Istatistiklerine gore 10 ve daha fazla ¢alisani olan kobilerin %90,8’1 erisim olarak
internete sahiptir. Kobilerin %92 lik kismi bilgisayar kullanmakta ve %53,8 , web
sayfasi sahibi oldugu goriilmektedir. Kamu ile iletisimde kobilerin % 73 {i internet

kullanmiglardir.
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Sekil 1.7 : Teknoloji diizeylerine gore Imalat sanayi kobileri (2013)
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Teknoloji dizeyi
Kaynak (Tuik , 2014)

Kobilerin ¢aligmalarinda biiyiikliiklerine gore teknoliji kullanimi su sekildedir :

e 1-19 kisili Mikro kobilerin %61,4’i diisiik teknoloji ve%30,2’si orta-
diisiik teknoloji, sadece %8,2’si orta-yiiksek teknoloji ile ¢alismistir.

e 20-49 kisi calisanl kiiciik kobilerde orta-yiiksek teknoloji oran1 %17 dir.

e 50-249 kisi ¢alisanlilarda yani orta 6lgeklilerde ise orta yiiksek teknoloji
kullanim oran1 %17,6 dir. Diisiik teknolojisi ise % 50 dir.

Bu durumun sonucu olarak kobilerin yiizde % 50sinden fazlasinin diisiik teknoloji ile

calistig1 gortilmektedir.
Tuik Kobilerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Istatistikleri 2014 sonuglarma gore ise

e 10-49 calisanh kiictlik kobiler in %93,5 1 bilgisayar kullanmakta ve % 88
inde internet erisimi mevcut ve %52 sinde web sayfas1 var.
e  50-249 ¢alisanh orta dlgeklilerin %98,3” i bilgisayar kullanmakta ve %

96 sinda internet erisimi mevcut ve % 73 iinde web sayfas1 vardir.
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Bu rakamlarla birlikte e ticaret alanina girmis olan kobilere de géz atmak
isteriz. E ticaret biiylik potansiyele sahip olmakla birlikte heniiz kobilerde istenilen
seviyelerde deildir. Soyleki 10-49 calisanli mikrolarda %8,1 internet {izerinden satig

yapmakta ve 50-249 calisanli kobilerde bu oran %9,3 tiir.

56



2. BOLUM

KOBILERDE DIS TICARET FINANSMANI
KAYNAKLARI , FINANSMAN KONUSUNDA
DESTEKLEYICi POLITIKALAR VE BANKA

KAYNAKLI FINANSMAN URUNLERI

2.1. Genel Olarak Kobilerin D1s Ticaret Finansman Kaynaklari

Glinlimiiz ¢agdas isletme yonetimi ve finansal yonetim kapsaminda finansman
ve finansman kaynaklar1 konusu isletmeler i¢in ¢ok 6nemli ve ayr1 bir uzmanlik alani
haline gelmistir. Finansman fonksiyonu; isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin
ihtiya¢ duydugu mali kaynaklar1 en uygun sartlarda temin etme ve igletmede birikmis
olan fonlarin amaglarin gergeklestirilmesi i¢in planlanmasi, orgiitlenmesi, yonetilmesi
ve kontrol edilmesi faaliyetleri olarak tanmimlanabilir. Finansal yonetimin amaci;
isletmenin 6deme giicliigline diismemesini ve karliligin1 temin edip amaglarini

gergek/estirmesine yardimei olmaktir (Bengshir, 1996:77).

Bu bakimdan hedeflerine erigsmek icin ¢aba sarf eden her isletme icin finansman
fonksiyonun amaci; uygun zamanda ve uygun kosullarda , yeterli miktarlarda
isletmenin ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklarinin en etkin sekilde temin etmek ve bu
kaynaklart macimum karlilik ve minumum risk ile degerlendirilecek alanlari tesbit
etmektir. Isletmelerde finans ydneticileri, yapacaklari finansal planlama ile gelecekteki
gelismelerden olumsuz olarak etkilenmemek ic¢in, gerekli beklenti tahmin ve
degerlendirmeleri yaparlar. Gelecekte muhtemel gelirlerin, giderlerin, nakit akis
hareketlerinin diizenini belirlerler. Finansman planlar1 isletmenin bu siirecte ihtiyag
duyacagi caligmalarin Onceden belirlenmesini ve isleyisini saglamaya yoneliktir.

Isletmelerin finansman ihtiyaglari, doneme , ihtiyaca gore ve geri ddeme vadesine gore
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kisa donemli veya kisa vadeli, orta donemli ve uzun dénemli, uzun vadeli olabilir. .
Kobilerin genel olarak finansman sekilleri kisa, orta ve uzun vadeli olup asagidaki

gibidir (Sariaslan ve Erol, 2008:97);

- Kisa Vadeli Finansman: Siiresi bir yildan az finansman tiirleri olup genellikle
isletme sermayesi a¢1g1 icin kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulur. isletme icin en kritik
oneme sahip finansmandir. Cok iyi yoOnetilmemesi durumunda nakit akigsina ve

isletmeye biiylik zarar verecektir.

- Orta Donemli Finansman: Genellikle siiresi 1 ile 3 yil arasinda olan bazi
iilkelerde ise 1 ile 5 y1l arsinda olanlarinda kabul edildigi finansman tiiriidiir. Isletmenin
icinde bulundugu sektor vadeleri , alacak devir hizi , stok devir hizi , yatirimlarin geri

doniisiim siiresine gore tercih edilmektedir. .

- Uzun Donemli Finansman: Genel olarak finans piyasalarinda stiresi 3 ile 5 y1l
araliginda olan veya 5 yildan wuzun vadeli finansman tiirleridir. Yatirim
finansmanlarinda tercih edilmektedir. 5 yil ve iizeri olanlar sermaye benzeri finansman

turleri ve kredilerdir.

Glinlimiizde hem yerel lokasyonlarda hem de global olarak Kobilerin is
firsatlarim1  daha iyi degerlendirebilmeleri ve de kriz ortamlarindan daha az
etkilenmeleri, lilke ekonomileri ic¢in tasidiklar1 basta iktisadi kalkinma ve istthdam
iiretme potansiyelleri bakimindan hayati énem ve fonksiyon tasimaktadir. Ulkemiz
acisindan ele alindiginda ise Kobilerin yeterince giiclii olamamalari, zayif rekabetgi
yapilari, heniiz gelismekte olan AR-GE c¢alismalar1 ve belki de en 6nemlisi sermaye

yetersizligi nedenleri ile bu fonksiyonlar yerine getirebildigi sdylenememektedir.

Hem iilkemizde hem de gelismekte olan iilkelerin genelinde Kobilerin en 6nemli
sorunlar1 denildiginde alan yazinda ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerce dile getirilen
en Onemli gereksinim ve sorun olarak yetersiz finansman zikredilmektedir. Bu
dogrultuda Kobilerin finansman sorunlarina ¢oziim {iretilmesi amaciyla yiiriitiilen
calismalarda, bu isletmelerin baslangigta 6z kaynak rasyolarinin giiclendirilmesi i¢in
katma deger tliretme kapasitesi yliksek olan is kollar1 bagta olmak iizere uzun vadeli ve

uygun maliyetleri fon kaynaklarinin saglanabilmesi gerekmektedir.
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Ulkemizde Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler icin finansman saglayan kurum ve
kuruluglar1 basinda kamusal 6zelligi ile basta T. Halk Bankasi olmak iizere Tiirkiye
Kalkinma ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 gelmektedir. Ulislararasi Ticaret te ise
yine Tirk Eximbank A.S. yer almaktadir. Fakat bu sekilde saglanan yabanci kaynaklar
daha ¢ok Kobilerin sinirli ve kisa vadeli finansman ihtiyaclarini karsilamakta olup 6z
kaynak ve uzun vadeli finans ihtiyacini1 karsilamaktan uzaktir. Diger yandan iilkemizde
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler banka ve diger araci kuruluslar yardimiyla da olsa
sermaye piyasalarindan halka az yoluyla kaynak toplama imkanlarina oldukg¢a
uzaktirlar. Ticari bankalar ve yatirnmeilar Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri riskli
gordiiklerinden uzun vadeli finans saglama konusunda isteksiz davranmaktadirlar ve
yine ticari bankalar kredi saglama ydntemi olarak da daha ¢ok maddi teminatlandirma

yapmay1 tercih etmektedirler.

Bu kisimda Kobilerin baslica finansman yontemleri anlatilacak olup bunlar

asagida aciklanmustir.
2.1.1. Ozkaynaklarla Finansman

Ozkaynaklarla finansman ydnteminde isletmenin faaliyetleri neticesinde elde
ettigi kar ve diger iratlar1 kendi biinyesinde birakarak olusturdugu fonlardan isletmeyi
finanse etme yolunu se¢mesidir. Diger yandan enflasyonist baskinin yasandig tilkelerde
uygulanmakta olan ve amortisman ayirma sureti ile ekonomik deger olan varliklar
sermayeye eklenerek Ozkaynaklar giliclendirilmektedir (Yasar,2006:9). Ayrica
isletmenin kurulusu esnasinda ve gerek duyuldugu durumlarda isletme sahip veya
ortaklar1 tarafindan kendi 6z varliklarindan yani maddi ve maddi olmayan deger
aktarim ile isletmeye fon kaynagi aktarma sureti ile isletmenin 6zkaynaklarina katki

verilebilmekte ve bu sekilde isletme 6zkaynaklar ile finanse edilmektedir.

Ozkaynaklarla ile finansmanin baslica yarari bu fonlara faiz 6demesi yapilmaz,
zaman smirlamasi yoktur, kredi verenler icin bir gilivencedir, 6zkaynak sahipleri
yonetimde soz sahibidirler ve yeterli miktarda 6zkaynak sahip isletmelere, kredi
kosullan y&niinden pazarlik sansi verir. Ozkaynak ile finansmanm sakincalari ise:

isletmeye yeni ortak alimmasi ile, mevcut ortaklarin oy haklan boélinebilir, kar
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paylasiminda yeni ortaklar eski ortaklarla esit haklara sahip olabilirler ve kar paylan

vergi matrahindan isletme gideri olarak diisiilmeyebilir (Ceylan,2000:161).
2.1.2. Dis Kaynaklardan Saglanan Finansman

Isletmelerin mal aldig1 cesitli kisi ve kuruluslar ile fon temin ettigi kredi
verenlerin sagladig1 kaynaklar bir isletmenin dis kaynaklarim olusturur. Bu tiit
kaynaklar kisa ve uzun olmak iizere iki tiirde olusabilmektedir. Kisa siireli planlar bir
yil ve daha az siireyi (saticilardan alinin mallarin bedelleri, banka ve diger kuruluslardan
saglanan kisa vadeli kaynaklar, 6denecek vergi v.b. yiikiimliliikler, tahakkuk etmis
giderler) kapsarken, uzun siireliler de 1-5 yil arasinda saglanan kaynaklardan olusur.
Isletmelerin bankalar, kamu kurumlan ve cikardig1 tahvillerden sagladigi fonlar bu
grupta degerlendirilmektedir. Dis kaynaklarin isletmelere birtakim {stiinliik ve
sakincalar1 s6z konusudur: Belli basgl istilinliikleri isletmeye yeni ortak alinmadan
sermaye temin edilme imkan sunar, 6denen faizler isletme gideri olarak gosterilebilir.
Sakincalar1 ise; zaman sinir1 tasir, isletmeye faizden dolay:r biiyiik sikintilar getirir,

kredilerin 6denmemesi durumunda isletme aktiflerine el koyulabilir (Dinger ve Fidan,

2009:222).
2.1.3. Oto Finansman

Bir igletmenin tiim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan karin, mevzuata uygun
sekilde ortaklara dagitilmayarak isletme icerisinde birakilmasi ve sermayeye ilave
edilmesine oto finansman denilmektedir. Oto finansman kendi i¢inde iki kisma
ayrilmaktadir. Birincisi acik oto finansman yonteminde ; isletmenin elde ettigi karlar
dagitilmiyor, isletme igerisinde alikonuyor , sermaye ekleniyor veya yedek akce
hesaplarina gegiriliyorsa, bu gibi durumlarda acik oto finansmandan bahsedilmektedir.
Acik oto finansman kapsamina giren finansman yontemleri sunlardir: Dagitilmayan
karlar, yedek akgeler, karsiliklar, amortismanlar siipheli alacak karsiliklari, stoklarin
deger kaybi karsiliklar1 v.b. Ikincisi ise gizli oto finansman ydntemi olup yedek akge

ayrilmasi yoluyla yapilmaktadir (Dinger ve Fidan, 2009:222).

2.1.4. Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelere Finansal Destek Veren

Kurumlar
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Ulkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere finansal destek veren pek ¢ok
kamu, yar1 kamu ve 6zel kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bu kurumlarin verdikleri
destekler iilkenin kalkinmasinda etkili olabilecek sektorlere yogunlasmakla birlikte
uzun vadede katma deger tiretme kapasitesi yiiksek geng is kollarindaki Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler stratejik olarak desteklenmektedir. Verilen destekler dénemlere gore
yapisal degisimler gostermekle birlikte, hibe, kredilendirme, 6demesiz donemli krediler,
alt-iist yap1 destekleri, tesvikler, vergi indirim ve istisnasi, AR-GE, pazarlama vb. gibi
genis bir yelpazede destekler verilmektedir (WEB 1, 2015). Ulkemizde Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelere belirtilen kapsam ve modellerde destek veren kurum ve kuruluslar

su sekildedir (WEB_2, 2015);
e KOBI meslek kurumlar1 , TOBB ve TESK e bagli odalar
e KOBI sivil toplum érgiitlenmeleri , vakiflar ve dernekler

e KOBI destek , tesvik kurumlar1 Dis Tic. M. ve Hazine Miistesarligi, KOSGEB,
TUBITAK, TTGV

e KOBI mevzuati ile ilgili kuruluslar MEB, DPT v.s.

e Yerel belediyeler, il Ozel idareleri

e KOBI iiriinleri uygunluk ve denetim kuruluslari, TURKAK, TSE,TPE

e KOBI istihdam , isgiicii kuruluslar1 Universiteler, meslek liseleri ,ISKUR

e KOBI finansman destek kuruluslari Kredi Garanti Fonu TESKOMB, v.s. ve

leasing sirketleri, faktoringler.
e Avrupa Birligi kapsamindaki ilgili kuruluslar Disisleri Bakanligi, AB Bakanlu

e Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KOSGEB, Hazine Miistesarlig1 , Ekonomi Bakanligi

e TUBITAK , TIDEP Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanlhigi , TTGV
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
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e Tiirk Eximbank A.S.

2.2. Kobi Finansman Destek Politikalara Genel Bakis

Gliniimiizin gelismis ekonomi ve {ilkelerinde altmish yillara degin biiyiik
isletmelerin kalkinma da daha onemli oldugu ve Olgek ekonomileri ile daha diisiik
maliyet ve tiiketici lehine daha uygun fiyatlarin elde edilebilece§i yaygin kanisi
hakimdi. Bu diisiincenin ana nedeni ise y18in liretime dayal iiretim modelleri ile girdi
ve c¢iktilarda marjinal maliyet avantaji yakalanmasi idi. Ancak daha sonralar1 6lgek
ekonomilerinin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri yok edecegi ve istihdam iiretme
kapasitesi, kalkinmadaki paylar, liretim gesitliligi ve esnekligi gibi Kobilerin pek c¢ok
avantajli yonii fark edilince dlgek ekonomisindeki isrardan vazgecilmistir. Ardindan
yetmigli yillarin petrol ve diger ekonomik bunalimlarindan ¢ikista ve oOlgek
ekonomilerine bir alternatif olarak “kiiciik giizeldir” goriisi 6n plana ¢ikmaya
baslayinca hacimsel biiyiikliik dnemini kaybetmeye baslamistir. Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin yeni bir ddénemin baslangici sayilabilecek bu dénemde tiiketicinin
tercihlerine yon veren begeni, kalite ve standardizasyonda dinamik gelismeler
yasanmustir. Yeni déneme kolay uyum saglayabilen Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
icin seksenli yillardan itibaren rekabet edebilme ve pazardan pay almada 6nemli
gelismeler yasanmistir. Bunlarin basinda esneklik ve tliretim cesitligi gelmektedir. Diger
yandan sermayenin tabana yayiliminda ve dolayisi ile kobilerin gelismesinde oncii

olmuglardir (KSEP, 2015:25).

Ulkemizde ise seksenli yillarin basindan itibaren disa agilma ve serbestlesme
politikalar1 ile birlikte Kobilerin dneminin farkina varilmis bu amagla bir takim
politikalar {iiretilmesi icin ¢abalar gosterilmistir. Basta KOSGEB olmak {izere
olusturulan kurumlara yeni eklenerek, hem finansal, hem iiretim, hem de pazarlama
hem pazarlama konularinda destekleyici kurumlar olusturulmustur. Amaci dogrudan
olmayan ancak kalkinma cabalarinda gérev alan pek ¢cok kurum Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin destekleyici programlarin pargasi haline gelmistir. Doksanli yillarda
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin agirlikli olarak finansal desteklerin gerekliligi

tizerinde durulurken, kiiresellesme ve bu baglamda Kobilerin kazanmasi ve
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desteklenmesi gereken pek ¢ok nitelik geri planda kalmistir. Iki binli yillardan itibaren
cok programli destek paket ve politikalarina agilik verilerek Kobilerin hem ulusal hem
de uluslararas1 pazarlardan almasi gereken payin artirilmasi konularinda caligsmalar
yapilmustir. Yakin ge¢cmiste benimsenen programlar tiretim kesimindeki Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler kadar hizmet sektdriinde faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler i¢in genisletilmistir. Diger yandan kobilerin desteklenmesi, AR-GE ve
teknoloji yatirimlar1 hususlarinda destekler daha butik hale getirilmis, bunlara ek olarak

kadin, ¢ift¢i vb. gibi mikro igletmelere 6nem verilmistir. (KSEP, 2015:25).

2.3. KOBI Finansman Sorunlarimin Céziimiinii Destekleyici Politika

ve Programlarina Yon Veren Kurumlar

Basta finansal destekler olmak iizere Kobilerin kendilerine saglanan tesvik ve
hibe gibi konularda sorunlar yasadiklar1 yaygin bir gergektir. Bununda baslica nedeni
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler ve onlarin yéneticileri saglanan tesvik ve hibe
programlarindan yeterince haberdar olamamaktadir veya bu programlardan yararlanma
konusunda yeterince bilgi sahibi degildirler. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere saglanan
desteklerin pek ¢ogu donemlik ve limitlidir. Kobilerin s6zii edilen durumundan dolay1
bu destek ve tesviklerin 6nemli kismi kullanilamadan atil kalmaktadir. Oysaki verimli
olarak kullanmalar1 haline hem iilke ekonomisi hem de Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeleri yiizde 65-70 kadar daha fazla biiyiiyecegi asikardir. Kobilerin desteklerden
yeterince yararlanamamasinin bir diger nedeni de asir1 biirokrasi ve karmasik
mevzuattan iler gelmektedir. Bu buna benzer sorunlarin yasanmamasi icin gelismis
tilkeler onlemler almis ve ililkemizde de bu yonde bazi diizenlemeler yapilmaya

calisilmakta ancak heniiz beklenen ilerleme kaydedilememistir (Sezer, 2014:23).

Ulkemizde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere tesvik ve hibe saglamakla birlikte
KOBI politikalarmin olusturulma ve uygulanmasinda gérev iistlenen baslica kurumlar

asagida aciklanmustir.
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2.3.1. Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanhg:

Bakanlik KOBI ve sanayilesme politikalarinda yénlendirme ve bunlarin
uygulanmasi siireclerinde; kiiclik ve organize sanayi kurulmasi, teknoloji gelistirme,
teknoloji yogun iiretimi gelistirme, AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin yaninda kiiciik
esnaflarla ilgili vergi indirim ve istisnalar1 konularinda 6énemli gorev iistlenmektedir.
Bakanlik tarafindan saglanan destek programlari asagida siralanmistir (WEB 8,2015 ;
(WEB_9,2015);

SAN-TEZ Sanayi Tezler Programi ; Universitelerle sanayi isletmelerinin igbirligi
kapsaminda yiiriitilmekte olan ve bakanlik tarafindan destek saglanmasi uygun
goriilmiis olan AR-GE projelerine yiizde 75 destek verilmekte yiizde 25’1t de proje
sahibi isletmeye birakilmaktadir.

Tekno Girisim Sermayesi Destegi ; Inovasyon ve yenilikgilik kapsaminda gegerli
is fikri bulunan ve alaninda akademik ogrenimi bulunan kisilere destek vermek
amaciyla is fikri kabul edilen girisimcilere isletmesini kurduktan sonra bir kereye has
olmak iizere en ¢ok 100 bin TL ve teminatsiz olarak hibe yoluyla destekler verilmekte

ve bu destek bir yil siire devam edilmektedir.

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP); AB projeleri kapsaminda IPA (Katilim Oncesi Yardim Araci)
programi kapsaminda BROP (Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi) ile
kalkinma politikalarinda hedef secilen yore ve kentlerden gelecek basvurulara istinaden

projelerin finanse edilmesi amaglanmaktadir.
2.3.2. Maliye Bakanhg

Kobileri lgilendiren ve destekleme uygulamarinin igerigini belirten bir ¢ok
vergisel tesvik uygulamalar1 , tebligler , genelgeler mevcuttur. Bunlardan bazilarini
basliklar halinde yazacagiz : Bunlardan bazilari bashklar halinde su sekildedir 95/7 ,
Uluslararas: Nitelikteki Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesine Iliskin Teblig |
97/5 Sayulr Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig. 98/10 Sayili
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina Iliskin Teblig . (WEB_10,2015)
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Ornegin  2000/1 istihdam Yardmmi ile ilgili dis ticaret konsunda uzman ve
ecriibeli personel destegini kapsamaktadir. Ayrica 2009/5 Sayili Yurt Disinda
Gergeklestirilen Fuar Katilimlarimin desteklenmesi ,  2010/6 Sayilt Yurt Disi Birim,
Marka ve Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig , 2006/4 Sayil Tiirk
Uriinlerinin  Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali  Imajimin  Yerlestirilmesi ve
TUROUAFITY 'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig , 2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve
Pazara Giris Destegi Hakkinda Tebliglerle kobilere bir ¢ok destek uygulmasi
baslatilmistir.

2010/8 Sayili Uluslararast Rekabete iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig; Tiirkiye ekonomisinde sanayi , ticari herhangi bir faaliyette bulunan
isletmeler 1ile bilisim - yazilim alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiclinli ylikseltmeye yonelik egitim tiiri giderlerinin karsilanmasi

amaciyla verilen destektir.

2008/2 Sayili Tasarum Destegi , Tasarim Ofisi; Tasarim hizmeti ve/veya
danigmanlig1 faaliyetinde bulunan ve biinyesinde en az {i¢ adet tasarimci bulunan
Endiistriyel Uriin Tasarimi veya Moda Tasarimi alanlarinda faaliyet gdstermekte olan

kobileri , igletmeleri gelistirmek maciyla verilen destektir.
2.3.3. Kalkinma Bakanhg

Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda yer alan Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelere iliskin politikalarin hazirlanmas1 ve uygulanmasinin koordine edilmesi

kapsaminda yardimci olur.
2.3.4. Hazine Miistesarhg

Tim yatirnma yonelik  tesviklerinin desteklerin tesbit edilmesi ve
uygulanmasinin koordinasyonu, devlet desteklerinin izlenmesi, Ekonomi Koordinasyon
Kurulunun sekretaryasinin yiiriitiilmesi ve miistesarlik aracilifiyla yurt disindan
saglanan KOBI kredilerini ve séz konusu kredileri kullanan Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmelerde meydana gelen gelismeleri niceleyerek her yil bu bilgiler 1s1¢inda plan
yapmaktadir. Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kurulan Ekonomi Koordinasyon Kurulu

caligmalarinin bazilar su sekildedir (WEB 11,2015);

65



e Ulkede ekonomik istikrar1 takip ve degerleme ,
e Tiim ekonomi politikalarinda kurumlar aras1 koordinasyon
e Ekonomik arastirmalar ve raporlar
e FEkonomik giivenlik uygulamalarinda koordinasyon
e Gelir, harcama dengesi hakkinda analizler
e Devlet yardimlari politikalar1 koordinasyonu
o Kurul kararlar bildirimleri
2.3.5. Ekonomi Bakanhg:

D1s ticaret kapsaminda serbest bolgelerin kurulusu , isleyisi , organizasyonu, dis
ticaretin gelistirilmesine yonelik desteklerin uygulanmasi konusunda Kii¢lik ve Orta
Olgekli Isletmelere destek vermektedir. Bu kapsamda Uluslararas: ticaret Miistesarlig,
tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, yurtdisi marka tescil faaliyetlerinin desteklenmesi,
AR-GE proje bazinda ¢alismalarmin desteklenmesi, Pazar arastirma projelerinin
desteklenmesi, yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi, uluslararasi nitelikteki yurtici
ihtisas fuarlarinin ve Tiirk {rlinlerinin yurtdiginda markalagmasi, Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi gibi  konularda destek vermektedir. Bazi tesvik ve destekleri

(WEB_12,2015);
e Pazara Giris Destekleri

e Yurt Ici Fuarlar Destekleri ; Bakanlik tarafindan belirlenen sektérler icin

gecerlidir.

e Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi : Bakanlik¢a
belirlenen ve degerlemede uygun goriilen projelere ait giderleri

karsilanir.

e Yurt Dis1 Yeni Pazarlar i¢in Arastirmasi Destegi
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e Yurt Dis1 Ulkelerde Marka Olusturma ve Tanitim Destekleri
e Uzman Personel , Istihdam Destekleri / SDS lere yonelik.
2.3.6. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Isletmeler igin yeni turizm merkezleri kurulmasi veya mevcutlarin korumas1 ve
bu konuda gelisim bolgeleri belirlenmesi  ve buralarda turizm faaliyetlerinin
olusturulmas1 kapsaminda arazi tahsisleri destekleri , enerji indirimleri , yabanci
personel imkanlar1 , turizm kredilerine aracilik , tasinmaz tahsisi, gelir vergisi indirimi,
sigorta primi igveren pay1 istisnalar1 gibi olanaklarla turizm sektdriindeki kobiler bu

bakanlik onciiliigiinde desteklemektedir (WEB 13,2015).
2.3.7. TUBITAK

Ulkemizde kobilerin AR-GE faaliyetleri kapsaminda beklenen diizeyin altinda
kalmasi1 , stratejik hedeflere ulagsmak i¢in olumsuz yapi1 olusturmus ve bu durumu
gidermek ve gelistirici , innovasyon arge projelerinin hizlandirilmasi , artirilmasi igin
bir destek programi TUBITAK tarafindan kurgulanmistir. (Sezer, 2014:193). Bu
projelere saglanacak desteklerle kobiler teknoloji ve innovasyon iiretme kabiliyetlerini
gelistirecek ve yiiksek diizey rekabet imkanlarma kavusacaklardir. Ayrica TUBITAK
tarafindan yiiriitiilen Girisim Sermayesi Destekleme programi ile Kiiciik ve Orta

Olgekli Isletmelere sermaye imkanlari saglanmaktadir

2.3.8. KOSGEB

KOSGEB destekleri hakkinda ilerleyen boliimde ayri bir baslikta bilgi verilmistir.
2.3.9. TOBB ve TESK

Bu birliklerin ve bagli odalarin kobi {yelerinin sorun goriis , beklenti ve
gelisme imkanlarinin ilgili kurumlara aktarilmasi , organize edilmesi , kobi sektor
kurullar1  olusturarak sektorel sorunlara egilmek ve ¢oziim arayislart gelistirmek ,
kobileri bilgi birikim diizeylerini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak kobileri

destekleyici faaliyetlerdir.
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2.3.10. Kalkinma Ajanslar

Kalkinma ajanslari, faaliyet go6terdikleri bolgelerin  kalkinma siirecinin
gelistirilmesi ve biiyiitiilmesi, bolgeler icin ¢cok kritik 6neme sahip dogru faaliyetlerin
tesbiti , tesviki , baslatilmasi , amaciyla hareket eden bu dogrultuda ilgili bdlgelerde
gelisim planlar1  ve programlari ile yillik faaliyet programlar1 diizenleyen ve ilgili

alanlarda bolge kobilerine mali ve teknik destek saglanmasinin oniinii agan yapilardir.

2.3.11. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Ozel sektériin teknoloji , dijital teknoloji , bilisim , internet , e ticaret , Ar-Ge ve
inovasyon tiirii tim faaliyetlerinin tesvik edilmesi , desteklenmesi , bilgilendirilmesi
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in organizasyonlar1 hazirlar , yerine

getirir.
2.3.12. Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas:1 A.S. (Eximbank)

Ihracatg1 kobilerin ve genelde tiim ihracatci isletmelerin finansman , kredi, algak
sigortas1 ve alacagin teminat altina alinmasi gibi yollarla destek veren Tiirkiye
ekonomisinin en biiyiik ihracat desteke¢isi kurumudur. Diinya {ilkelerinin hemen hemen
hepsinde Eximbank tiirii kuruluglar bulunmakta olup iilke iireticilerine olduk¢a aktif
destek olmaktadirlar. Tiirk Eximbank Tiirkiye ekonomisinde ihracat¢ilar ve kobi
ithracatcilar icin finansman konusunda bir numarali destek¢i kurulustur. Kurum bir ¢ok
finansman imkanin1 bankalara gore cok daha uygun vade ve uygun maliyetlerle
ihracatgr kobilere sunmaktadir .Finansman destek {riinleri igerisinde reeskont
kredisi,alacak sigortalamasi , sevk Oncesi ihracat kredileri, ihracata hazirlik kredileri,
sevk ve sonrasi kredisi, iiretim finansman kredisi, sermaye kredisi gibi bir ¢ok tirlinii

mevcut olup tamami ihracat yapan kobileri kapsamaktadir.
2.3.13. Kredi Garanti Fonu A.S.(KGF)

Kredi Garanti Fonu koblerin biiyiik timitle bekledikleri finansman kaynaklarini
ulagsmada yasanan teminat sorunlarini ¢ézmeye yonelik kurulmus amagclar itibari ile

¢Oziim iiretici bir kurumdur. Zira kobilerin dig ticaret finansmani1 konusunda en ¢ok
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yasadiklar1 problemlerden biri teminat liretememek ve kredi karsilig1 istenen teminatlari
bulamamaktir. 1991 yilinda kurulmakla birlikte son yillarda daha aktif olmaya
baslamistir. Ortaklik yapist oldukca genis olup TESK,, TOBB, KOSGEB ve Halkbank
gibi kuruluslarda ortak olarak bulunmaktadir. da bu ortakliga katilmislardir. Kredi
Garanti Fonu kobiler i¢in teminat niteliginde kefalet vermekte ve bunun karsiliginda
kobiler bankalardan kredi kullanmaktadirlar. Ancak tutar olarak toplam kobi finansman
ihtiyacin1 karsilamaktan cok uzaktir. Bununla birlikte kobi finansman sorunlarinin
¢Oziimiinde O6nemli bir rol iistlenmis durumdadir. KGF 6zellikle bankalarin teminat
olarak kabul etmedigi maddi teminatlar , hisseli gayri menkiiller , miisteri ¢ekleri gibi
teminatlar ile birlikte kobilere kefil olmakta ve bu tiir araglara teminat kabiliyeti

kazandirmaktadir..
2.3.14. TESKOMB

Halk Bankasi tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler i¢in kefalet

hizmeti verilmesini ustlenir.
2.3.15. IS KUR Destekleri

Isletmeler tarafindan calistirdiklar1 personele ait maas ve SGK prim giderleri
i¢in belirli siirelerce ISKUR tarafindan nakdi destekler verilmektedir. ISKUR bu sekilde
isletmelerin eleman ihtiyaclarimi karsilayabilmesini desteklemeyi hedeflenmektedir.
BU tiir destekler 2 ve iizeri ¢alisani bulunan tiim hizmet ve iiretim sanayi kobileri ve

isletmeleri, Isbas1 Egitim Programlarindan yararlanabilmektedir.
2.3.16. KOBI A.S.

KOBI Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak isimlendirilen kurum
sermaye yetersizligi yasayan kobilere finansman destegi sunmak i¢in mevcut risklerine
ortak olarak girisim sermayesi saglamaktadir. Kobilerde mali yapinin daha saglam
olmasi ile finansman saglayicilarin imkanlar1 doru orantili olup kobiye bu konuda

gilivenin artmasi ile finansman imkanlar1 artmaktadir.

Buraya kadar anlatilanlar kapsaminda  Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere
yonelik tiim destekler toplu bir sekilde ekteki Tablo 2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 2.1: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelere

Yonelik Program, Destek ve

Tesvikler
Destek grubu Destek ilgili kurum
Egitim ve damsmanhik yardimi DTM
Danismanlik destegi KOSGEB
Egitim destekleri KOSGEB
Sosyal ve iktisadi kalkinma destekleri | Kalkinma Ajanslari
Danismanlik, sistem ve kapasite Test, anali? ve ka]ihraS\./on destegi ' KOSGEB
gelislirmen‘in desteklenmesi Belgelendirme (iiriin, sistem) destegi KOSGEB
Tasarim destegi KOSGEB
KOBI proje destek programi KOSGEB
Nitelikli istihdam destegi KOSGEB
4857 sayih Kanun kapsaminda 6zirli | SGK

istihdami prim destegi

Ar-Ge ve inovasyonun
desteklenmesi

Sentez proje destekleri

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

5746 no.lu Kanun kapsaminda;

- Ar-Ge indirimi

- Gelir vergisi stopajn tesviki

- Sigorta primi destegi

- Damga vergisi istisnasi

Maliye Bakanhgi, SGK

- Rekabet oncesi igbirligi gelir vergisi destegi

- Ar-Ge desteklerine iligkin gelir vergisi
muafiveti
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Destek grubu

Destek

Ilgili kurum

Ar-Ge ve inovasyonun
desteklenmesi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda gelir
vergisi muafiyeti

Sanayi ve Ticaret Bakanligi / Maliye
Bakanhig1

4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda
kurumlar vergisi muafiyeti

Sanayi ve Ticaret Bakanlig / Maliye
Bakanlig

Teknogirisim sermayesi destek
programi

Sanayi ve Ticaret Bakanligt

Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme
programi

TUBITAK/DTM

KOBI Ar-Ge baslangi¢ destek
programi

TUBITAK

Uluslararasi sanayi ar-ge projeleri
destekleme programi

TUBITAK

AR-GE proje pazan platformu
destekleme programi

TUBITAK

Patent destegi

TUBITAK/TPE

Bilimsel ve teknolojik isbirligi aglar
ve platformlart kurma girisimi projeleri
(ISBAP) destekleme programi

TUBITAK

Teknoloji ve yenilik odakli girigimleri
destekleme programi

TUBITAK

On kulugka destekleri

TTGV

Teknoloji gelistirme projeleri destegi

TTGV/DTM

Ticarilestirme projeleri destegi

TTGV

Ortak teknoloji gelistirme projeleri
destegi

TTGV

Risk paylagimi destegi

TTGV

Baslangi¢ sermayesi destekleri

TTGV

Ar -Ge ve movasyon proje destekleri
- TEKMER’de islik tahsisi

- Kira destegi

- Baslangi¢ Sermayesi Destegi

- Makine-techizat, donanim,
hammadde, yazilim ve hizmet alimi
giderleri destegi

- Personel gideri destegi

- Proje danigmanhk destegi

- Egitim destegi

- Proje tanitim destegi

- Yurtdis1 kongre/konferans/fuar
ziyareti/teknolojik isbirligi ziyareti
destegi

- Test, analiz, belgelendirme destegi

KOSGEB

Endiistriyel uygulama proje destekleri
- Kira destegi

- Personel Gideri Destegi

- Makine-techizat, donanim, sarf
malzemesi, yazilim ve tasarim giderleri
destegi

KOSGEB

Smai miilkiyet haklar destegi

KOSGEB

Arastirma Cergeve Programlart

Avrupa Komisyonu (irtibat noktas:
TUBITAK)

Rekabetgilik ve inovasyon cerceve
programi

Avrupa Komisyonu (irtibat noktalar::
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve DPT)

Pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi

Uluslararasi nitelikteki yurt i¢i ihtisas
fuarlarinin desteklenmesi

DTM

istihdam yardimi DTM
Yurt disi fuar katithmlarinin DTM
desteklenmesi

Yurt disinda ofis-magaza agma, isletme DTM
ve marka tanitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Tiirk Griinlerinin yurt diginda DTM

markalagmasi, Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi ve TURQUALITY'nin
desteklenmesi
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Destek grubu Destek ilgili kurum

Pazar arastirmasi ve pazarlama destegi | DTM

Tasarim destegi DTM

Sosyal ve iktisadi kalkinma destekleri | Kalkima Ajanslart
Pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi Yurtici fuarlara katihm destegi KOSGEB

Tanitim destegi KOSGEB

Yurtdisi is gezisi destegi KOSGEB

Eslestirme destegi KOSGEB

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi DTM

Yenilenebilir enerji destegi TTGV

Enerji verimliligi destekleri TTGV

Cevre teknolojileri destekleri TTGV

Sosyal ve iktisadi kalkinma destekleri | Kalkinma Ajanslari
Cevre ve enerjiye yonelik destekler  ["Eneri verimliligi etit, danismanlik ve | KOSGEB

egitim destekleri

Endiistriyel isletmelerde verimlilik EIE

artirici projelerin desteklenmesi

Goniillii anlagmalarin desteklenmesi EIE

Yeni girisimei destegi KOSGEB
Girisimeiligin desteklenmesi Is gelistirme merkezi destegi KOSGEB

is plani diilii KOSGEB

Yatirim tesviki kapsaminda katma Maliye Bakanligi

Yatirimlarin desteklenmesi

deger vergisi istisnas

Yatirim tesviki kapsaminda giimriik
vergisi muafiyeti

Hazine Miistesarligi/ Giimriik idareleri

Yatirim tesviki kapsaminda faiz destegi

Hazine Miistesarlig1

Yatirim tesviki kapsaminda vergi
indirimi

Maliye Bakanligi

Yatirim tegviki kapsaminda yeri tahsisi

Maliye Bakanligi

Yatirim tesviki kapsaminda sigorta
primi igveren hissesi destegi

Hazine
Miistesarlig / SGK

Yatirim tesviki kapsaminda tekstil,
konfeksiyon ve hazir giyim, deri ve
deri mamulleri sektorlerine tasinma
destegi

Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarlig1
/ SGK

Bolgesel kalkinma ajans 6zel sektor
destekleri

Kalkinma Ajanslart

Strateji gelistirme ve isbirliklerinin
desteklenmesi

Stratejik Odak Konular Projeleri TTGV
(STOKP)
Bilimsel ve teknolojik isbirligi aglart | TUBITAK

ve platformlar1 kurma girisimi projeleri
(ISBAP) destekleme programt

Sosyal ve iktisadi kalkinma destekleri

Kalkinma Ajanslari

isbirligi — giic birligi proje destegi

KOSGEB

Tematik proje destek programi

KOSGEB

Finansmana erigimin
desteklenmesi

Kredi kefalet hizmeti

Kredi Garanti Fonu

Esnaf ve sanatkarlara yonelik kredi
faizi destegi

Halk Bankasi

Kredi faiz destegi

- Yatirim kredileri faiz destegi
- Isletme Kredileri faiz destegi
- Thracat kredileri faiz destegi

KOSGEB

Kaynak: (Abaci, 2015:79)
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24. Kobi Dis Ticaret Finansmanmma Yonelik Parasal Olmayan

Tesvikler

Kobilerin ihracata yonelik faaliyetlerinin tesvik edilmesinde finansal ve mali
desteklerin yani sira finansal etki meydana getirmekle birlikte dogrudan bir mali aracilik
0zelligi bulunmayan ve daha c¢ok vergi indirim ve istisnast ¢eklindeki tesviklerden
olugsmaktadir. Bu tegvikler Kobilerin iizerindeki biirokratik islem yogunlugunu azaltici,
vergi avantaji saglayan ve ihracat performansma olumlu etkileri olan tegvikler olup

asagida kisa aciklanmistir.
2.4.1. Dahilde isleme Rejimi

Dahilde isleme rejimi (DIR), iilkemizde uygulanmakta olan en énemli tesvik
araclarindan birisidir. Ulkemiz ile AB arasinda imzalanan ve 1.1.1996 yilinda yiiriirliige
giren 1/95 sayili AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi Karar1 diger yiikiimliiklerle birlikte
Topluluk Miiktesebatina uyumumuzu dngérmekteydi. Tiirkiye ile AB arasinda Giimriik
Birligi anlagsmalarin1  baglatan 1-95 sayili Ortaklik Konseyi Karari birligin tim
miiktesebatina uyumunu 6ngérmekteyken aslinda her iki taraf da bu Glimriik Birligi’'ni
gerceklestirilmede Ozgiir iradeleri ile davranamamiglar, her iki taraf da GATT ve
DTO’ne iiye olmalar1 nedeniyle bu noktadaki mevzuat uyumunu bu olusuma uygun

olarak gerceklestirmislerdir (Selen, 2013:90).

Bir bagka deyisle Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi ve buna bagli olarak
mevzuat uyumu GATT ve DTO Anlasmalarinin uluslararas: ticareti serbestlestirme
cabalan igerisinde koydugu kurallara uygun olarak gergeklestirilmistir. Tiim bu mevzuat
uyumu ile ilgili anlatilanlara gore, 1/95 sayili AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi Karari’nin
26-28. maddeleri arasinda diizenlenen gilimriiklere iliskin hiikiimler, Tirkiye’nin
Topluluk Giimriik Kodu’na ve Uygulama Yonetmeligi’ne uyumunu Ongormektedir.
Tiirkiye de, Topluluk Glimriik Kodu’nda yer alan ekonomik etkili giimriik rejimlerinden
biri olan “dahilde isleme rejimi’ne iliskin hiikiimleri uyarlayarak, GATT ve DTO
normlarma uygun bir ihracat tesvik araci olarak 1.1.1996 yilinda yiirtirliige koymustur

(Baydarol, 2000:312).
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Dahilde isleme rejimi; ithal girdilerine sahip ihra¢ triinlerinin {iretimi igin
gerekli ithalatin girdilerine glimriik muafiyeti saglayan ihracati tesvik belgelerinden ve
araclarindandir.  Rejim kapsaminda firmalar, devlete karsi ihracat taahhiidiinde
bulunmak kosuluyla, ihra¢ edilmesi planlanan {iriinlerin iiretim sathasinda kullanilacak
olan hammadde {iriinleri , yardimc1 maddeler, yart mamul {irtinler, mamul, ara mali ve
ambalaj malzemelerinin ithalinde vergisel muafiyetlerden ve diger ¢esitli tesviklerden

yararlanabilirler (Mag ve Yavuz, 2004:51).

Bu tesviklerden yararlanmak isteyen firmalarin daha dnce Uluslararas: ticaret
Miistesarlig1 iken giiniimiizde Ekonomi Bakanligi'na basvurup Dahilde Isleme izin
Belgesi alinmaktadir. . D.I.B nin kapsama alani , ihracata konu mallarin {iretiminde
kullanilan tiim ham madde malzemesi , yardimci madde, yan mamul, mamul ve ambalaj
malzemelerinin, ithalatta alinmasi1 gereken Giimriik Vergisi, Fon ve KDV gibi mali
yiikler teminata baglanmak suretiyle ithaline olanak saglanmaktadir. Rejim kapsaminda
iki tip sistem uygulanmaktadir, bunlar; “sartli muafiyet” ve “geri 6deme” sistemleridir

(Selen, 2013:90).

Sartlh muafiyet sistemi; belirli bir ihracat taahhiidii ve gerekli teminatlarin
verilmesi kosuluyla, ihracat¢ilarin ihra¢ edecekleri mallarin iiretimi i¢in gerekli olan
girdileri ve ambalaj malzemelerini giimriik vergisi, KDV ve fondan muaf olarak dahilde
isleme izin belgesi kapsaminda ithal edebilmeleridir. Geri 6deme sistemi ise,
ihracatgilara dahilde isleme izin belgesi kapsaminda, giimriik vergisi, KDV ve fon
Odeyerek ithal ettikleri maddeleri igleyerek ihrag¢ etmelerinden sonra 6demis olduklari

vergi ve fonlar1 geri alabilmeleridir (DTM, 1999:367).

Ozetle toparlamak gerekirse Dahilde isleme belgesi ile amaglanan , ihracata
konu mallarin iretiminde kullanilan tiim ham madde malzemesi gibi girdilerin i
piyasadaki ticaretten ve ithalattan alinan vergilerden muaf tutularak maliyetin
diisiiriilmesi ve fiyat konusunda ihracat¢inin daha rekabet¢i bir konuma ¢ikarilmasidir.
Ilgili DIB mevzuatlarinda isletmelerin dahilde isleme rejiminden faydalanabilmelerinin

kosullar1 6zetle su sekilde siralanmistir (Selen,2013:93);

e fhracat¢1 firma Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesi iginde faaliyette

bulunuyor olmalidir.
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e (ithal girdilerin ihra¢ mallarimin iretiminde kullamldiginin tespit

edilebilmesi mumkiin olmalidir.

e Ithal girdilerin aymsim Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bélgesi icinde
iireten yerli Ureticilerin iktisadi menfaatlerinin, girdi ithali sebebiyle

olusan pazar pay1 kaybindan ciddi surette zarar gormemesi gerekir.

e 2002/6 sayil1 Dahilde isleme Rejimi Tebligine gore. “Dahilde Isleme Izin

Belgesi” almak gerekir.

e (Girdi ithalatinin Avrupa Birligi iilkelerinden yapilip bu girdilerden
iiretilen mallarin yine Avrupa Birligi {ilkelerine ihra¢ edilmesi halinde ise
sadece katma deger vergisi ve kaynak kullanimi destekleme fonu

kesintisinden muaf olma avantaji saglanmis olur.
2.4.2. Haricte Isleme Rejimi

Harigte Isleme Rejimi; yurt iginde mevcut herhangi bir iiriin veya hammaddenin
yurt disinda veya serbest bolgeye cikarilmasi , bir isleme tabi tutulduktan sonra ,
islendikten sonra tekrar giimriik sinirlarindan igeriye alinmast seklindeki ithalat ve

ihracat 1n ithal vergilerinden muaf tutulabilmesini saglayan uygulamadir.

Harigte Isleme Rejiminde; temel olarak Tiirkiye Giimriik Bolgesinde iiretimi
yapilamayan egyanin ithali yerine iilke girdilerinden iiretilmis iirlinlerin kullanilmasini
(ithal ikamesi), dolayistyla ddviz tasarrufunun saglanmasi amaclanmaktadir. Iste bu
yoniiyle harigte isleme rejimini bir ihracat tesviki olarak kabul edebiliriz. Bunu
Bakanlar Kurulu’nun 2000/674 Sayili Harigte Isleme Rejimi Karari’nin amacimi belirten
1. Maddesinde; Adi gegen maddede sOyle denmektedir; “serbest dolasimdaki esyanin
islenmek, tamir edilmek veya yenilenmek iizere gegici olarak ihra¢ edilmesi ve islem
gérmiis lrlinlin tam veya kismi muafiyetten yararlanarak serbest dolasima girmesinin
saglanmas1 ile ithal edilen islem gdérmiis iiriinlerin aynisin1 veya benzerini iireten
Tiirkiye \deki iireticilerin temel ekonomik ¢ikarlarinin olumsuz etkilenmemesi kaydiyla

2

thrag  esyasinin  satisinin  tesviki  amaciyla  hazirlanmistir denilmektedir

(Selen,2013:106).
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Harigte Isleme Rejimi’nin esas 6zii; serbest dolasimda bulunan esyanin Tiirkiye
Gilimriikk Bolgesinden gegici olarak ihraci (6rnegin iiglincii iilkelere ya da Tirkiye
tizerinde kurulu Serbest Bolgelere) yapilarak, disarida islenmesi, islendikten sonra ithal
vergilerinden tam muaf olarak (isleme, serbest ticaret anlagmasi yapilmig olan {igiincii
Ulkelerde veya Tiirkiye’deki Serbest Bolgelerde gergeklestirilirse) diger hallerde kismi

muafiyet suretiyle yeniden serbest dolasima sokulmasidir.

Haricte isleme izin belgesinin ihracatcilara getirecegi muafiyetlere bakildiginda
; belge kapsaminda, ithalde alinmasi gereken her tiirlii verginin muaf tutulmasini (tam
muafiyet) veya serbest dolagima sunulan iglenmis iriinlerin ithali esnasinda dogacak
ithalat vergilerinin, yurt disina ¢ikarilan iiriinlerin ilgili tarihte ve sartta ithal edilmesi
halinde dogmas1 gereken Glimriik Vergilerine tekabiil eden kismma muafiyet (kismi

muafiyet) uygulanmasini temin etmektedir.
2.4.3. Vergi Resim ve Harg Istisnasi

Ihracatin tesviki amaci ile ilgili olarak damga vergisi ve harglar agisindan
istisnanin ger¢ek anlamda dayanagimni 3505 Sayili Kanun’un gecici 2. maddesi
olusturmaktadir. 01.01.1989 tarihinde yiiriirliige giren bu Kanun maddesi uyarinca
yayimlanan tebligler c¢ergevesinde; ihracat, fiili mal ihraci ve tesvik belgeli ihracat,
doviz kazandiric1 islemler ve yatirimlar ile ilgili olarak diizenlenecek kagitlara
uygulanacak damga vergisi istisnalar1 agiklanmistir. Konuya iliskin olarak yayimlanan 1
seri no Tu teblig , daha sonra yayimlanan 2 seri nolu Istisna Uygulamasi Hakkinda
Teblig ile yiriirliikten kaldirilmistir. Son olarak da 4 seri nolu teblig ile 2 seri nolu
teblig yiriirliikkten kaldirilmistir. Konuya iliskin uygulama halen 4 seri nolu teblig ile
ihracat iglemlerinde akreditif uygulamasina yonelik olarak yayimlanan 3 seri nolu teblig

hiikiimleri uyarinca siirdiiriilmektedir (Selen,2013:163).

Uygulama usul ve esaslarim belirleyen tebligler uyarinca, fiili mal ihracina
yonelik islemlerde, ihracatin finansmani amaciyla kullandirilacak krediler ve
teminatlari, reexport, transit ticaretle ilgili tiim ithalat ve ihracat vb. bu islemin ihracatla
ilgili oldugunun tevsiki kaydiyla tesvik belgesi olmaksizin, belgelilerde ise bu belge

cercevesinde damga vergisi istisnast uygulanmaktadir. Doviz kazandiric1 faaliyetlerde
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ise teblig kapsamindaki islerde belge sarti aranarak istisna tatbik edilmektedir

(Selen,2013:163).
2.4.4. Thracat Sayilan Teslim ve Satislarda Giimriik Muafiyeti

Ihracat Sayilan Satis ve Teslimler ihracatimizi tesvik amaciyla Uluslararas
ticaret Miistesarliginca hazirlanmis diger bir uygulama olup esas itibariyle firmalar, i¢
piyasada satig1 ihracat sayilan bazi mal ve hizmetler i¢in; vergi, resim ve harg istisnasi
ile glimriik muafiyetli ithalattan yararlandirilmaktadir. Bakanlar Kurulunca hazirlanan
99/13819 sayili Dahilde Isleme Rejimi Karari’nin Uluslararas: ticaret Miistesarligina
vermis oldugu yetkiye istinaden Miistesarlik, Thracat 2001/8 Sayili ihracat Sayilan Satis
ve Teslimler Hakkinda Teblig’i ile muafiyetlerin usul ve esaslar1 belirtilmistir. Thracat

Sayilan Satis ve Teslimler’in bazilar1 sunlardir (Bagriacik,2000:570 ; Selen, 2013:165);
e Savunma sanayine i§ yapan isletmelerin satig ve teslimleri,

e Kamu kurumlarn tarafindan uluslararasi ihaleye cikilan yatirim mali ve

sinai iirtinlerin teslimi,

e Firmalarin, Teblig’in 5/d-2 maddesi kapsamindaki yatirim mallarini

iireterek yurt igindeki satis ve teslimleri,

e Ureticiler tarafindan imal edilen giimriik smr1 dis1 {iriin sati

magazalarina yapilan tiim satis ve tiim teslimler
e Ureticilerin , DIIB sahibi olan isletmelere yapacaklari satis ve teslimleri.

Ihracatcilar bu belge Dis Ticaret Miistesarligi’na miiracaat ederler ve Dahilde
Isleme Izin Belgesi basvurusu igin gerekli evraklari tamamlamalar1 gerekir. Dahilde
Isleme Izin Belgeleri'nin siireleri sektorlere gore degisebilmekle birlikte azami 12

aydir.

2.4.5. Gelir ve Kurumlar Vergisine Ait Istisnalar

Gelir ve ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer alan konuyla ilgili maddelere

gore ; “Thracatim1 yapmak amaciyla Tiirkiye i¢ piyasasindan satin aldiklar1 veya
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irettikleri tirtinleri , Tiirkiye’de i¢ piyasaya satmaksizin sadece yurt disina gonderen dar
miikellef kisi veya kurumlarin bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar Tiirkiye’de
elde edilmemis sayilmakta ve gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulmamaktadir.
Buradan ¢ikan sonuca gore gercekte gelir ve kurumlar vergisinin konusuna giren bir
kazang vergiden istisna edilmemekte, elde edilen kazang¢ gelir ve kurumlar vergisinin
disina c¢ikartilmaktadir. Gelir Vergisi Kanunun 7/1 maddesinde yer alan istisnadan dar
miikellef gercek kisilerden is merkezi Tiirkiye’de bulunmayanlarin, Kurumlar Vergisi
Kanununun 12/1 maddesinde yer alan istisnadan ise dar miikellef kuramlardan kanuni
ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayanlarin yararlanmasi miimkiindiir. Istisnadan
yararlanmak i¢in, Tiirkiye’de satin alman veya imal edilen mallarin, mutlaka Tiirkiye’de
ic piyasaya satilmaksizin yurtdisina gonderilmesi gerekmektedir. Yurtdisinda malin
gonderildigi yerin, yabanci kisi veya kurumun kendi merkezinin veya igyerinin olmasi

zorunlulugu yoktur (Kutlay, 2004:112).

2.4.6. Serbest Bolgelere Yonelik Vergisel Tesvikler

Serbest Bolgeler ile ilgili ¢ikarilmis 3218 sayili kanun kapsaminda serbest
bolgeler iilkenin glimriik simir1  disinda sayilmaktadir. Bu bolgelerde yurt icinde
bulunan her tlirlii vergi, resim, harg, giimrilk mevzuat hiikkiimleri uygulanmamaktadir.
Ticari isletmelerin serbest bolgedeki faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar gelir ve

kurumlar vergisinden muaftir (SBK, 6).

Serbest bolgelerin iilke ticari glimrilk st disinda kabul edilmesi, serbest
bolgeler ile yurt icinde herhangi bir yer arasinda yapilacak ticaretin, Uluslararasi ticaret
rejimine tabi olmasit demektir. Yani serbest bolgeden Tiirkiye’ye mal girisi ithalat ve
serbest bolgeye Tiirkiye’den mal gonderilmesi ihracat sayilmaktadir. Buna gore, serbest
bolgeden Tiirkiye’nin diger bolgelerine mal gonderildiginde ithalat rejimi, Tiirkiye’den
serbest bolgelere mal c¢ikisi oldugunda ise ihracati tesvik tebligi hiikiimleri gecerli
olmaktadir. Dolayistyla, Tirkiye’den serbest bolgelere mal gonderilmesi durumunda
ihracata saglanan tiim tesviklerden yararlanilabilir. Serbest bolge ile diger iilkeler veya
diger serbest bolgeler arasindaki ticarette ise, Uluslararas1 ticaret rejimi
uygulanmamaktadir (Selen,2013:28).Serbest bolgede calisan is¢i licretlerinden, kira

O0demelerinden, yillara bulasan insaat onarma hak edislerinden ve serbest meslek
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O0demelerinden gelir vergisi kesintisi yapilmasi gerekememektedir. Serbest bolgelerde
kurulu firmalar, Tiirkiye’dekilerden bagimsiz olarak calisiyorlarsa, elde ettikleri kazang
ve iratlar1 i¢in Gelir ve Kurumlar Vergisi Beyannamesi vermek zorunda degildirler.36
Bu bolgelerde faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisilerin, Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine ve Muhasebe Sistemi Uygulama Yonetmeligi hiikiimlerine uyma

zorunluluklar1 da yoktur (Uzun, 2006:40).

SBK’nun, degisik birinci fikra: 12/11/2008-5810/4 md.’sinde, bu bdlgelerde elde
edilen kazanglarin vergiye tabi olmadig1 vurgulandiktan sonra “Tiirkiye’de tam ve dar
miikellef gercek ve tiizel kisilerin serbest bolgelerdeki faaliyetleri dolayisiyla elde
ettikleri kazang ve iratlar, Tirkiye’nin diger yerlerine getirildiginin kambiyo
mevzuatina gore tevsiki halinde de (dahil) gelir ve kurumlar vergisinden muaftir.” Bu
istisnanin kosulu veya kisitlamasi da kazang ve iratlarin kambiyo mevzuatina gére doviz

olarak getirildiginin belgelenmesidir (Uzun,2006:44).

Benzer sekilde, s6z konusu kanunda Tiirkiye’de yerlesik olan veya olmayan
yabancilar serbest bolgelerde elde ettikleri kazang ve iratlarin1 bu bdlgelerden iilkelerine
gotilirdiiklerinde de vergiye tabi tutulmalarini saglayan bir hiikiim yer almamaktadir, ilke
olarak, serbest bolgelere taninan istisna , muafiyet ve desteklerden yerli ve yabanci
biitliin isletmeler aymi sekilde yararlanir. Serbest bolgede faaliyette bulunan tiim
isletmeler gerceklestirecekleri yatirim ve {retim faaliyetlerinde kami diizenleyici
kurumlart tarafindan belirlenen tiim yatirim tesviklerinden yararlanabilir, Bununla
birlikte , serbest bdlgeden 3. Ulkelere satislari yani transit ticaretlerinden dolay1 ihracat
tesviklerinden yararlanamazlar. Serbest bolgelerde bulunan isletmelere uygulanan diger

vergisel tesvikler ise su sekilde siralanmaktadir (Yiiksek, 2012:4-5);
o Serbest bolgelerde ticari faaliyetlerde katma deger vergisi yoktur..

e Serbest dolasimdaki iiriinlerin HIIB ile herhangi bir serbest bolgede
islenmesi , islem gormesi sonrasi Tiirkiye’ye tekrar ithalinde tam

muafiyet uygulanabilmektedir.

Bu bolimde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin ulislararasi ticaretin

finansmaninda kullanmakta olduklar1 banka kredileri ve finansman tiriinleri , finansman
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araclari, alternatif teknikler incelenecek olup bankalarin genel bakis agilarina
deginilecektir. . Bu baglamda, 6zellikle son donemlerde daha yaygin bigimde kullanilan
faktoring, forfaiting ve finansal kiralama (leasing) teknikleri iizerinde durulmustur.
Ayrica bu boliimde, g¢ogunlukla sermaye mallan finansmaninda uygulanan satici
(supplier credit) ve alict kredileri (buyer credit) acgiklanarak, s6z konusu kredilerle,
alternatif finansman teknikler arasindaki karsilastirma yapilmistir. Faktoring, kisa siireli
sevk sonrasi ihracat kredisinin; forfaiting, orta siireli sevk sonrasi ihracat kredisinin;
finansal kiralama da ihracata yonelik orta siireli yatirnm kredisinin alternatifi olarak

distiniilebilir.

2.5. Kobiler I¢in Banka Kaynakh Finansman Uriinleri Ve Bankalarin

Kobi Dis Ticaret Finansmanina Bakisi

2.5.1.Faktoring

Alternatif bir finansman yontemi olarak hem banka kaynakli hem de banka dis1
finans kurumlarinca saglanan ve uygulamada en ¢ok ilgi goren finansman modeli olan
faktoring, miisterilerine vadeli , kiymetli evraga bagh kredili satis yapan isletmelerin,
bu vadeli satislardan dogan alacaklarin1 “faktér” veya “faktdring sirketi” olarak
adlandirilan kuruluslara satarak / iskonto ettirerek kisa vadeli kaynak sagladiklar1 bir
finansal yontemdir. Isletmelere genelde kisa vadeli kaynak saglayan faktdring
islemlerinde , satic1 isletmelerin evraka , ¢ceke bagli alacaklarimi bir defaya mahsus
iskonto ettirmesinden fakli 6zellikler de iirlinlerde sunmaktadir. Bununla birlikte bir
finansal yonetim araci olan faktoring, faktoring sirketi ve alacakli isletme arasinda

gecen ve siireklilik gosteren bir anlasmadir (Toroslu 2001:7).

Faktoringe konu olabilecek tiirdeki al¢aklar , yurti¢i mal veya hizmet satisindan
olusabildigi gibi , yurtdisina yapilan ihracatlar ile de ilgili olabilir. Faktoring islemi kisa
vadeli alacaklar i¢in yapilan alacak devirleri olup uzun vadeli islemlerin finansal
piyasalarda ismi degismektedir. Burada islemler genellikle 30 ile 120 giin vadeler i¢in

yapilmakta ve nadiren 180 giine kadar uzayabilmektedir. (Ceylan 2002:1).
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2.5.2. Faktoringin Fonksiyonlar1 ve Avantajlar

Faktoringin en temel islevi vadeli alacaklar1 iskonto ederek onlar1 likit varlik

haline cevirmek olmakla birlikte, satici isletmeye ii¢ temel hizmeti vermektedir. :

e Alacaklarin tahsili ve yonetimi hizmeti ,

e Alacaklarin garanti edilmesi , teminat hizmeti

¢ Finansman saglama , kaynak hizmeti

Bu hizmetler genelde paket halinde sunulurken, bazen sadece ikisi de

sunulabilmektedir.
2.5.2.1. Hizmet Fonksiyonu

Faktoring zorunlu bir fonksiyonu olusturmaktadir. Faktor bu islevi nedeniyle
satictya ait muhasebe kayitlarinin tutulmasini ve alacaklarin tahsilatini iistlenmektedir.
Mubhasebe kayitlarimin faktor tarafindan tutulmasiyla, ayri ayri kisilere yapilan biitiin
kredili satiglar faktoring kurulusunun defterlerinde takip edilir ve bu islemlerle ilgili her
tiirli muhasebe islemi faktoringlerce takip edilir.  Factor kuruluslarin saticilara
alacaklarla ilgili hesap Ozetleri, tahsil edilen alacaklar gibi ¢esitli bilgiler gondermesiyle

saticilar dolayli da olsa borglular1 izleme ve denetleme olanagi bulurlar.
2.5.2.2. Teminat Fonksiyonu

Kobilerin finansman sorunlarinin en 6énemli nedenlerinden biri de, alacaklarin
tahsil edilememesi veya ge¢ tahsil edilmesidir. Ekonomide yasanan durgunluk,
devaliiasyon gibi nedenlerle miisteriler 6deme sikintisina diisebilmekte, satici
isletmeleri alacaklarin tahsil edilememesi riskiyle karsi karsiya birakabilmektedir.
Faktoring’in bu fonksiyonuyla, alacaklarin tahsil edilememe riski ortadan kalkmaktadir.
Ancak, s6z konusu garanti tiim alacaklar1 kapsamamaktadir; alacaklarin tahsil
edilememe riskini, faktoring sirketi her bir alic1 bazinda belirleyerek, limitler dahilinde

garanti etmektedir (Biiker,2001:262).
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Bir faktoring sozlesmesinin akdi neticesinde herhangi bir miisteriye kredili satis
yapma karari, riskini asgari seviyede tutabilmek amaciyla miisteri hakkinda her tiirlii
arastirma ve degerlendirme calismalarini yapan faktor tarafindan alinmaktadir. Boylece,
satic1 isletme, uzmanlik gerektiren bu tiir hizmetleri karsilamak {izere ayr1 departmanlar
kurmaktan ve bunun doguracagi masraflardan kurtulmaktadir. Ayrica, ihracatta
iletisime ve yasal prosediire dayanan sorunlar, muhabir faktoring araciligiyla
coziilebilmekte, bu ise isletmelerin rekabet giiciliniin artmasina ve yurtdisi pazar payinin

biiylimesine imkan saglamaktadir (Ceylan 2002:3).
2.5.2.3. Finans Fonksiyonu (Kredilendirme)

Faktoring’in en Onemli fonksiyonuyla faktor, satici isletmeye bir nevi kredi
tahsis etmektedir. Faktoring isleminin finansman fonksiyonu sayesinde isletmelerin
alacaklarinin nakde doniisiimii hizlanmakta, bdylece hem kaynak sorunu ¢oziilmekte
hem de enflasyondan korunulabilmektedir. Bu durumda igletmeler bor¢lanma yerine
kendi alacaklarindan fon saglama imkanina sahip olmaktadirlar. Faktoring isleminde,
miisteri alacaklarinin finansmaninda iki yontem kullanilmaktadir; Birincisi olan 6n
0deme yonteminde, genellikle satici isletmeye yiizde 80 diizeyinde pesin ddeme
yapilmaktadir. Alacagin vade tarihinde , gelen tahsil bedelinden anlasilan oranda
faktor’tin faiz ve komisyonu diisiilerek saticiya 6denmektedir (Toroslu 2000:20).
Ikincisi olan 1skonto ydnteminde ise, alacaklarin pesin degeri (net bugiinkii deger)
hesaplanmakta, faktor kurulusun komisyon ve masraflart diislilerek kalan tutar
miisteriye Odenmektedir. Uygulamada genellikle ©6n &deme (avans) yoOntemi

kullanilmaktadir (Ceylan 2002:4).
2.5.3. Uluslararasi Ticaret Finansmaninda Faktoring

Ulislararas1 Ticaret in Ozellikle tiiketim mallarinin finansmaninda faktoringe
giderek yayginlagan bir finansman teknigi olmaktadir. Uluslararasi ticarette rekabetin
artmasi, ihracatgilar1 daha esnek satis ve odeme kosullari tanimaya zorlamaktadir.
Ihracatcilar, cogu kez ithalatginin iilkesindeki yerel iireticilerle de rekabet etmek
zorunda kalmaktadir. Elverigli kosullarla, giderek uzayan vadelerde satis yapmak
ihracatgilarin  finansman gereksinimlerini artirmaktadir. Ayrica ¢esitli boliimlerde

yinelendigi gibi, Ulislararas1 Ticaret te ithalatgima (alicinin) kredi degerliligini
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saptamada bilgi yetersizlik iilkelerin hukuki diizenlerinin farkli olusu, saghkli bilgi
saglamada karsilasilan sorunlar, politik ve ekonomik risklerin varligi, satis vadelerinin
genelde i¢ ticaretten daha uzun olusu, riski artiran etmenlerdir; S6z konusu riskleri
minimum seviyelere indirmek amaciyla ihracat alacak sigortas: tiirli sistemler
gelistirilmis olmakla beraber; faktoring, sigorta iglevinin yani sira hizmet ve finansman
islevlerini de sunan alternatif bir finansman teknigi olusturdugundan, uygulamasi

yayginlasmaktadir (G6zbasi, 2003:82).
2.5.3.1. lhracat Finansmaninda Faktéringin Sagladig1 Yararlar

Faktoring tekniginin ihracatgiya sagladigi yararlar asagidaki basliklar altinda

toplanabilir;

e Thracatgi, ithalatgyr dogrudan finanse etmez bu islev faktér kurumu

tarafindan yerine getirilir.
e lhracate1 kredili satislari icin kaynak bulmak zorunlulugundan kurtulur.

e Thracatgi, finansman kaynagi bulmak, alacaklarin tahsili ve takibi gibi
sonullardan kurtuldugundan, zaman1 daha etkin ve verimli olarak, iiretim,
tedarik ve pazarlama faaliyetinde kullanabilir. Faktor kurumu, bir

ihracatgiya gore alacaklarin tahsilinde etkinlik saglar.

e Faktor korumu, ihracatciya dis pazarlar hakkinda bilgi saglayabilir; bu
konuda yapilabilirlik etiidii hazirlayabilir ya da katkida bulunabilir.

Ithalatgilarla iletisim kurmasini saglayabilir.

e Dis pazarlarda uzmanlasmis bir faktér kurumu, uzman bir kurulusun
katkisin1 almadan ihracat yapma olanagi olmayan ya da smirli olan

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere kolay ihracat yapma olanagi saglar.

e lhracat¢min aym siire i¢inde daha fazla ihracat yapmas: halinde, ihracat
arttik¢a, birim basina faktor kuramima 6dedigi licret azalmakta; boylece

bir maliyet avantaji da saglamaktadir.
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e Faktor kurumlan, ihracatc¢ilardan mallarda kalite, zamaninda mal teslimi
yapabilme gibi garantiler istemekte; bu sartlar yerine getirilmeden
anlasma yapmamaktadir. Bu tiir zorlayic1 kosullar ihracatgilari, kalite,
zamaninda teslim konularinda disiplin altina almaktadir. Gelismekte olan
iilkelerin ihracatgilarinin pek ¢ok sorunu, faktér kurumlan tarafindan

coziilebilir.

Ozellikle isletmelerin kiiciikliigiiniin, sermaye yetersizliginin, dis pazar
bilgisizliginin, finansman olanaklarinin = sinirliliginin - yarattigi  soranlar, faktor
kurumunun sagladigi hizmetlerle, katkilarla ¢oziilebilir, ihracat¢i iletmelere,
uzmanlagmig bir faktér kurumunun devreye girmesi, avantaj, tistiinliik saglar. Ayrica

tilkenin doviz sorunu varsa, faktoring, ihracatginin doviz saglama sorununu da ¢ozer.
2.5.4. Banka Kredisi ile Thracat Faktoringi Karsilastirilmasi

Alacak finansmani, saticinin ticari islemlerinden dogan alacagin teminat
gosterilmesi karsiliginda saglanan kredidir. Bu anlamda alacak finansmani ile ihracat
faktoringi arasindaki karsilastirma asagida Tablo 2.2° de verilmistir. Tabloda goriilecegi
gibi, alacak finansmanina yoOnelik banka kredisi ile faktéring arasinda ve ayrica
bankalarin konuya yaklastim ile faktdor kurumlarimin (faktoring sirketlerinin)
yaklagimlar1 arasinda farklar vardir. S6z konusu karsilastirma ile faktoring ile yalniz
finansman daha kapsamli hizmetler verildigi de ortaya konulmaktadir (Akgiic,

2013:354).
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Tablo 2.2 : Alacaklarin Finansman ile ihracat F aktoringinin Karsilastirilmasi

Alacak Finansmam Ihracat Faktoringi
(Accounts Recivable Financing) (Export Faktoring)
Alacak hakki1 kredinin giivencesi

olarak bankaya temlik edilir. Alacak hakki faktoriin sirketine (faktore) satilir.

Alacagin temliki karsilig1 emniyet | Fatura tutarinin yiizde 75-80 veya daha yiiksek bir

marji indirildikten sonra | tutari satin almnir,
satictya avans verilir. | kalan bakiye 1skonto ya da indirimlerden sonra,
(Alacak tutarmin yilizde 75-80) ihracatgiya ddenir.
Sozlegme genelde gizlidir. S.oz¥e§me belirli ayral (istisnai) durumlar disinda
gizlidir.
AP Faktoring sirketinin  misterisi, alici, yabanci
Bankanin kredi miisterisi ihracat¢idir. iilkedeki ithalatgidir.
Tam hizmet faktoringinde kredi riski, faktoring
N . - sirketi tarafindan
Transfer, kur ve ticari riskler ihracateiya aittir iistlenilir. Faktor, genellikle kur ve transfer risklerini
iistlenmez.

Izleme, tahsilat, yasal yollara bagvurma (takip) | izleme, tahsilat, yasal yollara bagvurma faktéring
ihracate1 tarafindan yerine getirilir. sirketi tarafindan yerine getirilir.

Bor¢lunun muhasebe kayitlarin1 tutma, bilgi | Faktoring sirketi, muhasebe kayitlarmi tutar, satig
toplama, pazar aragtirmasi gibi hizmetleri banka | istatistikleri ve
iistlenmez. pazar hakkinda bilgi saglar.

Faktoring sirketi finansmanin yani sira alacak
yonetimi, kredi riskini
iistlenme, bilgi saglama, aragtirma gibi hizmetleri
yerine getirir.

Tek amag finansman saglamaktir.

Maliyet, olagan olarak finansman maliyetidir. | Maliyet, olagan iskonto disinda verilen hizmetlere
Buna tahsil edilememe riski, kontrol, izleme | gore ucret ve
giderleri eklenir. komisyonlardan olusur.

Kaynak: (Gozbasi, 2003:85).

Uluslararasi ticarette riicu hakki olan faktoring (recourse faktoring) uygulamasi
genelde azdir. Yabanci {ilkelerde alicinin riskinin degerlendirilmesinde sorunlar,
giiclikler nedeniyle, uluslararasi ticarette riicu hakki olmayan faktdring uygulamasi
daha yaygindir. Kredi iliskisinde, banka edilgen (pasif) durumdadir, ancak miisterisinin
basvurusu iizerine, uygun goriiyorsa onu finanse eder. Faktoring iliskisinde faktor
kurumu, alicinin bagvurusu olmadigi halde bir finansman olanagi, vadeli mal alma
olanag saglayabilmektedir. Banka ihracatg1 ve onun kredi degerliligi Uzerinde durur ve
ihracatgr lizerinde risk alirken; tam faktdringde (riicu hakki olmayan faktoring de)
faktor, alicinin 6deme giicii, mali saglamlig ile ilgilenir. Faktor kurumu, riski genis bir
alict ve mal piyasasina yayarak alacagim giivence altina almaya yonelir. Ulislararasi
Ticaret te riski genis bir mal piyasasina ve cesitli lilkelere yaymak faktér kurumu

acisindan 6nem tasir. Faktor-kurumu kredi limitini, ihracatciya gore degil, alicilara gore
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ayarlar, belirler. Tam faktoringde, faktor kurumu ithalatcilara (alicilara) iliskin bilgilerle
yalandan ilgilidir. Tam faktoringde ihracatgi, faktor kuramima borglu degildir. Boyle bir
islem Ihracat¢inin bilangosunun pasifinde borg olarak goriilmez, borg olarak yer almaz

(Akgiic, 2013:354).
2.5.5. ihracat Finansmaninda Faktoring Tiirleri

Temelde ihracat faktoringiyle i¢ piyasa faktoringi arasinda pek fark yoktur.
Bununla beraber ihracat faktdringinin kendine 6zgii bazi sorunlar1 vardir. Bu sorunlarin
basinda sinir 6tesi, deniz asin iilkelerden yeterli bilgi saglanamamasi gelir. Ayrica tam
faktoringde, faktorce risk ithalatci {izerinde alindigindan, ithalatginin 6deme giiciiniin
belirlenmesi ayr1 bir sorun olusturur. Cagdas faktoringin uluslararasi diizeyde
Uluslararas: ticaret finansmaninda uygulanmasi, yeni faktoring tiirlerinin gelismesine

yol agmis; degisip uygulamalar1 beraberinde getirmistir.

2.5.5.1. Dogrudan Ihracat Faktoringi (Export Faktoring)

Dogrudan ihracat faktdringinin karakteristigi, faktdring kurumunun ihracat¢inin
tilkesinde olmasidir. Faktoring kurumu, ihracatgryl, yurtici, yerel faktoringde oldugu
gibi isleyen, tam faktdring veya geri doniilebilir (riicu hakki sakli) faktdring tiirleriyle
fonlamaktadir. Thracat¢1 acisindan yeglenen, ticari senetlerin faktdring kurumu
tarafindan gayrikabili riicu, geri donme hakki olmaksizin (nonrecourse-without
recourse) satin alinmasidir. Boylece faktoring kurumunca finansman olanagi saglandigi
ticari veya kredi riski de iistlenilmektedir. Thracat faktdringinin isleyisi Sekil 2.1° de

gosterilmistir (Akgiic, 2013:360).
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Sekil 2.1 : Thracat Faktoringinin Isleyisi

Bagvuru (1)
<
Onay (2)
Ihracat >
Faktbrii . Senetler (5) Ihracater
Lt
Odemeler (5)
>
A B
Satig
Mal (4) Senet| Stzlesmesi
@ &)
Senet (6)

o :
Tahsilat (6) . Tthalatgr :

Kaynak: (Gozbasi, 2003:88).

e Thracatg, satis yapmadan nce, faktdr kurumuna basvurarak, alacak senetlerinin
faktdr kurumunca satin aliacagi konusunda onayini alir. Thracat¢i bu baglamda
satig sozlesmesini de faktor kurumuna sunabilir. Faktor kurumu, tanimadig bilgi
sahibi olmadig1 bir ithalat¢1 lizerinde risk almak istemeyeceginden, 6n onayinin

alinmas gereklidir.

e Faktor kurumu, basvuruyu uygun gordiigii durumda onay vermekte, alacak

senet-bonolarmi-poligelerini satin almay1 ihracatgiya taahhiit etmektedir.

e fhracatgi, genellikle faktér kurumunun &n onaymi aldiktan sonra ithalatc ile

satis s0zlesmesini imzalamaktadir.
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e Thracat¢1 mallar1 sevk etmekle karsiifinda ticari alacak belgesi yani polige
almakta ve ddemelerin senet vadelerinde faktor kurumuna yapilmasit gerektigini

bildirmektedir.

e Thracatgi, faktoring anlasmasi geregi senetleri faktdr kurumuna riicu hakki
olmaksizin ciro etmekte ve karsiliginda senet bedellerini tahsil etmektedir.
Ihracatc1 bu yolla ithalatciyr fonlamakta ve riski de faktdring kurumuna

devretmektedir.

e Senetler vadelerinde ihracat faktorii tarafindan ithalat¢idan tahsil edilmektedir.
Ithalatct mal alimindan kaynaklanan borcunu, ihracatciya degil faktdr kurumuna

0demektedir.

Tam ihracat faktoringinin yapilabilmesi ig¢in; ihracat faktoriiniin, (i) cesitli
ihracat pazarlan hakkinda genis bilgi sahibi olmasi, (ii) ithalat¢inin kredi degerliligi
konusunda gerekli ve yeterli bilgiyi kisa siirede toplayabilmesi, (iii) finansman
kaynaklariin yeterli olmasi, (iv) yurtdisi muhabir iligkilerinin gelismis olmasi ya da
genis bir faktoring sirketler zinciri icinde bulunmasi gerekir. Ayrica ihracat tutarinin
ve/veya tek bir satis s6zlesmesinin belli bir tutan agsmasi aranir. Kiiciik tutarlt islemler
icin tam ihracat faktoringi, maliyeti yliksek bir segenek olusturur. Tam ihracat
faktoringinin ihracat¢l agisindan ¢ekiciligi, finansman, alacak yonetimi, risk aktarma
hizmetlerini saglama disinda; ihracat¢inin yurti¢inde tanidigi bir finansman kurumu ile

calisma olanagina sahip olusudur.
2.5.5.2. Dogrudan ithalat Faktoringi (Import Faktoring)

Ihracatc1 isletme ile ithalatc1 isletmenin iilkesindeki faktoring sirketi arasinda
yapilan faktoring islemine , ithalat faktoringi ad1 verilmektedir. Ithalat¢imin iilkesindeki
faktoring sirketi , ihracatci adina satis bedelini tahsil etmekte, tahsilat yapamama riskini
kendisi tistlenmektedir. Bu tiir faktoring islemlerinde ihracat¢ igin yabani bir iilkedeki
yabanci bir faktoring firmasi ile goriismek , anlagsmak ve sdzlesme imzalamak prosediir
acisindan zor olmakla birlikte , maliyet agisindan daha avantajli olabilmektedir.

Finansman gereksinimi yoksa dahi ihracatci, ithalatcinin {ilkesindeki yabanci faktoring
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firmasindan vadede tahsilat ve alacagin transferi yapilacagina dair teminat ve giivence

almak amaciyla da bu tiirii tercih edebilmektedir.

Vade (maturity) faktoringde ve geri doniilemez-gayrikabili riicu - riicu hakki
olmayan faktoringde faktdr kurumu, ithalatginin riskini iistlenmekte, ithalat¢i tizerinde
risk almaktadir. ithalatcinin kredi degerliligi, ithalatginin iilkesindeki bir faktér kurumu
tarafindan daha iyi degerlendirilebilecegi gibi, alacagm tahsilat1 ve gerektiginde yasal
izleme (kanuni takip) islemleri daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Bu nedenle
ihracatgimnin iilkesinde faktdring kurumlan yeterince gelismemisse; ihracat¢i igin
ithalat¢cinin {ilkesindeki bir faktor kurumu ile anlagsmaya girmek, baska bir deyisle
ithalat faktdringi daha cazip olmaktadir. ithalat faktdringi asagida Sekil 2.2°dE
gosterilmistir (Akgilig, 2013:360).

Sekil 2.2 : ithalat Faktoringi (Import Faktoring)

\ 4

\ l ihracatg l
Faktoring Senet  Odeme ‘ f

Anlagmasi (1) 4) 5) Mal Senet  Satiy

A3) (3)  Sozlegmesi
S T

. % Senet(6) —»
Ithalat ithalatg

Faktorii [¢—— Tabhsilat (6) ¢——

Kaynak: (Gozbasi, 2003:89).

o lhracatgi, kredi riskini ithalat faktdriiniin tasidigi, riicu hakki olmayan bir
faktoring (gayri kabili riicu, geri doniilemez faktoring) veya vade (maturity)

faktoring tiirii bir anlagma yapmak istediginde; bir dis faktoring kurumu ile iliski
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kurmak ve kredi saglama veya faktoring hizmetlerinin verilmesi konusunda
anlasma yapmak ve bu konuda 6n onaymi almak durumundadir. Ithalat
faktoriiniin ithalat¢iyr iyi taniyan, ithalatcinin 6nerdigi bir finansman kurumu
olmasi iglemi kolaylagtirmaktadir. Hi¢bir kurum tanimadigi, kredi degerliligini
bilmedigi bir igletme ya da kisi iizerinde risk almak istemez. Ayrica faktor
kurumu, miisterisine bir kredi siin (credit line) belirler. Boyle bir kredi sinir

saptanabilmesi i¢in de bir 6n bagvuru, miisterinin talebi gereklidir.

Ihracatcinin, ithalat faktriiniin onaymni aldiktan, kosullan belirledikten sonra,
ithalatci ile baglayict bir satig sdzlesmesi yapmast uygun olur. Satis sézlesmesi
yapildiktan sonra ithalat faktOriiniin onayinin aranmasi sorun yaratabilir.
Ithalatg1, ithalat faktdriiniin iyi tamidigi, saygin bir miisterisi oldugu durumda,

satig sozlesmesi yapildiktan sonra da faktdring anlagmasi yapilabilir.

Ihracatci, satis sézlesmesine uygun olarak mallan sevk eder, karsiliginda tiim
O0demelerin faktor kuramima yapilmasini bildirerek, vadeli ticari senetleri

ithalat¢idan alir.

Tam faktoringde alacaklar tiimiiyle dogrudan faktér kurumuna satilmaktadir.
Boyle bir satigla miisteri (ihracat¢i) alacaklar {izerindeki miilkiyet hakkini
faktore devretmekte, temlik etmektedir. Uluslararasi islemlerde, alacak hakkinin
miilkiyetinin devrine iliskin yasal yontemleri, yasal farkliliklari, diizenlemeleri

g6z onilinde tutmak gerekir.

Ulkeler itibartyla alacagin temliki farkli sekillerde olabilir; o6zel sekilde,
usullerde bildirimde bulunulmasi gerekli olabilir. Bu konuda, alacak temlikinin
nasil yapilacagi, hangi usul ve sekillere uyulmas: gerektigi konusunda uzman
olan kuskusuz faktor kurumlandir. Senetler, genellikle ticari fatura 6rnekleriyle
(suretleriyle) birlikte faktor kuramima gonderilir. Faktor kurumu, senetleri ve
fatura orneklerini teslim aldigini, bir “Fatura ve Senetler Rapora” ya da bildirimi
gondererek teyit eder. Ihracatginin finansmana gereksinimi olmasi durumunda,
ithalat faktorii senetleri iskonto ederek satin alir. Vade (maturity) tiirii bir

faktoring anlasmasi yapilmis ise, ithalat faktorii, kararlagtirilan bir vadede, senet
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bedelini ya da senetlerin bedellerini, hizmet, karsilig1 iicret ve komisyonunu

indirdikten sonra ihracat¢iya dder.

e [thalat faktorii, senet bedellerini ithalatcidan tahsil eder. Senetlerin tahsil

edilememe riski ithalat faktorine aittir.

Faktoring, genelde tek islemi degil, bir dizi islemi kapsayan siirekli bir finansal
hizmettir. Tutarinin da belli smurlarin tstiinde olmasi gerekir. Maliyetinin diisiik
olabilmesi i¢in siireklilik ve boyut biiyiikliigii gereklidir. Stireklilik gdsteren bir iligki
icinde faktoér kurumunun, miisterisine (ihracatgiya), belli donemler sonunda, cari hesap
hareketini gosteren cetvel (ekstre ve hesap 6zeti) heniiz tahsil edilmemis alacak tutan,
kendisinin tahakkuk etmis komisyon, iicret, varsa faiz tutan konusunda ara raporlar
gondermesi gerekir. Gelismekte olan iilkeler, vadeli dig satimlarda doviz girisini
hizlandirmak ve/veya giivence altina almak i¢in, ihracat¢ilar dis tilkelerdeki faktor

kurumlan ile ¢alismaya 6zendirebilir.
2.5.5.3. Ihracat Faktoringi Avantajlart
Garanti hizmeti ile ,

e Teminatsiz ihracatlarina garanti saglar.

e Yeni pazarlara girme imkani sunar.

e Pazar rekabet giicii artar.

e Faktoring kurulusun kredi analizinden yararlanir.

o Akreditifli veya belge karsiligi tahsil islemlerine gore maliyeti daha
diistiktiir.

Tahsilat hizmeti ile avantajlari,

e Alacak takibi kalitesi artar
e Tahsilat diizenini disipline eder.

e Hukuki islemlerde faktoring sirketinden yararlanir.
Finansman imkanlar1 sayesinde,

e Nakit akis1 likit 6zelligini korur ,
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¢ Finansman imkani ile satis cirosunda artis gerceklestirir,
e Faktoring mevcut taahhiitlerin zamaninda kapatilma imkan1 saglar.

2.5.5.4. Ithalat Faktdringi Yoluyla Saglanacak Avantajlar

Kobilerin yabanci iilkelerden yaptigi vadeli ithalat poligeli ithalat , ve mal
mukabili ithalat tiirii ticaretlerinde , faktoring sirketi yurtdisindaki ithalat¢inin da ilgili
ticaret bedeli alacakla ilgili garanti ve tahsilat takibi imkanlarindan yararlandirabilir.
Bu yontemle kobilerin ithalat yaptiklar1 firmalara teminat verilmis ve kobilerin islem
hacimlerini artirmalarina ydnelik bir ¢esit garanti modeli olusturulmus olacaktir. ithalat
faktoringi araciligi ile kobilerin kendileri ve mal ithal ettikleri isletmelere bir takim

avantajlar sunulmaktadir.(Kaya,2013:33) Bu avantajlardan bazilar :

e Bankalarda kredi limitlerini doldurmadan finansman imkani saglar

e Kendisine vadeli mal satis imkani sunmayan tedarikg¢ilerinden ithalat
yapma olanagina kavusulur.

e I¢ piyasa da alimlarda likidite ile rekabet giicii artar.

e Akreditife gore maliyet , prosediir avantaji saglar.

2.5.6. Faktoring islemlerine Uygun Sektérler ve Ekonomik Etkileri

Faktoring islemleri baslica asagidaki sektorlerdeki kobilere elverigli bir

finansman yontemi olarak kullanilmakta olup bunlar su sekildedir;

e Beyaz egya satisi

e Dayanikli tiiketim {irtinleri

e Demir-gelik sektorii

e Hediyelik esya Hirdavat ve Kirtasiye
e Kuru Gida Uretici ve Satist

e Yan sanayii, her tiirlii ekstil ve hazir giyim {retici ve saticilari

Diger yandan bu sektorlere yonelik dolayli ya da dogrudan hammadde ve yari

mamul {ireten isletmeler i¢in de gecerlidir.
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2.5.6.1. Faktoring Ekonomik Etkileri

birlikte

Faktoring, kullanan igletmenin rasyonel davranis ve tutumlarina bagh olmakla

baslica ekonomik etkileri bakimindan asagidaki gibi siralanabilir

(Kaya,2013:33);

Thracat Faktoringi maliyeti diisiiktiir.
Yurt disindaki alicilarin akreditif maliyeti kalkmis olur.
Ihracat faktoringi ile miisteri portfdy tahsil kabiliyeti yiikselir. .

Ihracat faktdringi ile giivenilir kredi analiz istihbaratlar1 almr isletme

yoneticileri, saglikli karar veriri.

Yoneticiler ihracat alacaklarinin tahsilati ve kredinin kontroliinii diistinmekten

kurtulur.
Tahsilat yonetimi ve muhasebesi daha kaliteli yapilir.

Isletmeler iilke disina ihracatlarinda , vade imkanlar1 sunarak cirolarini artirma

imkan1 yakalamis olurlar.

Alict ile dogabilecek iletisim sorunlari , resmi prosediirlerde faktdring sirketi

destegi alinir.

Yeni Pazarlara daha saglikli ve az riskle girme imkani
Tahsilat kalitesi ile yurt dis1 pazar rekabet giicii artirir.
Tahsil edilmeme ve kredi batagi riski diisiiriiliir.

Alacak devri hiz1 dolayist ile stok devir hizi artarak kaliteli miisteri portfoy

yonetimi saglanir.
Faktoring sirketi hukuki destegi saglanir.

Ihracatcinin nakit akist disipline edilir.

93



2.5.6.2. Faktoring Isleminin Maliyeti ve Bankacilik liskileri

Banka kaynakli kredilere gore faktoringin alternatif bir finansman teknigi
olusturmasi i¢in maliyet yoniinden alternatiflerine gore (ihracat vesaiki ilizerine avans,
ihracatgr lehine teyitli vadesiz akreditif agilmasi gibi) daha g¢ekici olmasi, en azindan
maliyetinin yliksek olmamasi gerekir. Bu konuda bir 6rnek asagidaki gibidir (Akgiic,
2013:360).

On o6deme orani, faktér kurumunun hizmetlerine karst aldigi komisyon,
komisyonun pesin 6denip 6denmemesi, faiz hesaplama siiresi, faktoringin maliyetine
eklenmektedir. On dédeme oraninin diisiik belirlenmesi, komisyonun faktér kurumunca
pesin alinmasi, faiz (iskonto) hesaplamalarinin aylik bazda yapilmasi, faktoring
maliyetini yiikseltmektedir. Faktoring igleminin maliyeti, diger seceneklere gore ilk
bakista yiliksek goriilebilir. Tam bir maliyet karsilastirilmasi yapilabilmesi i¢in faktor
kurumunun sagladigi hizmetlerin de dikkate alinmasi gerekir. Salt kredi vermede,
alacak yonetme, risk iistlenme gibi hizmetler olmadig1 halde; faktéringde finansman
disinda da hizmetler veriliyorsa bu hizmetler, ihracatgini bazi giderlerde tasarruf
yapmasina olanak vermektedir. Bu nedenle goriiniir maliyet yerine alternatif maliyeti

dikkate almak yerinde olur.
2.5.7.Forfaiting

Son yilarda diinya ticaretindeki gelismeler ve uluslararasi piyasalardaki yogun
rekabet yeni alternatif finansman ydntemlerini ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Forfaiting, kisaca agiklanacak olursa ihracattan dogan orta vadeli bir alacagin ve bu
alacak genelde bir banka tarafindan garanti edilmis olmaktadir , vadeden 6nce iskonto
ettirilerek , bir acidan satis islemi yapilarak tahsil edilmesidir. Alacagin saticisina

forfaitist, devralan kurulusa forfaiter denilmektedir (Ceylan 2002:53).

Senetli ya da senetsiz her tiirlii alacak fofaiting’e konu olabilir. Uygulamada ise
hukuki siiregler icin poligeli , senetli , belgeli alacaklar konu olmaktadir. Forfaiter,
alacagin vadesinde 0denmemesi halinde, alacak hakkim satana (forfaitist) karsi riicu

(bagvuru) hakki bulunmamasi nedeniyle, emre yazili senet veya police seklindeki
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alacaklar1 karsiliginda teminat olarak banka kredisi talep etmektedir. Forfaiting daha
onceleri biiyiikk tutarli iirlinler i¢in yapilirken giinlimiizde forfaitinge konu olan
islemlerin tutarlar1 da degismektedir. Bu teknigin kullanilabilmesi i¢in artik islemlerin
tutarlarinin biiyiikliigli aranmamaktadir. Nitekim forfaitinge konu islemlerin biiytikligi
100 bin dolar ile 50 milyon dolar sinirlarinin alt ve iistiinde olabilmektedir (Apak ve

Uyar,2011:155).

Forfaiting finansmanda vade 6 ay ile 10 yil arasinda degismekle birlikte
uygulama da genelde 5 yili gegmemektedir. Kredinin 6denmesi genellikle 6’sar aylik
taksitlerle yapilmaktadir. Forfaiting isleminde dort taraf bulunmaktadir: (i) Alacakl
yani ihracat¢i igletme (forfaitist), (ii) Alict yani borglu ithlat¢i isletme, (iii) forfaiter, (iv)
aval veren garantor banka. Forfaiting isleminin baslagicinda Alacakli isletme forfaitist,
kredili satigtan Once forfaiter’e yani forfaiting isletmesine durumu bildirmekte ve
basvurmaktadir. Ikinci asamada forfaiter, bir limit tahsis etmek icin forfaitist’ten
degerlendirme i¢in, islemin tutari, vadesi, doviz cinsini gdsteren basvuru formu ve
resmi evraklar1 , ithalat¢inin adresi, tilkesi, alacaklarin tiirii ,sekli, varsa teminat tiirii,
aval verecek banka ile ilgili tiim bilgiler, ihra¢ edilecek mallarin cins ve miktari, sevk
evraklarinin teslim tarihi vb. gibi gerekli belgeleri talep eder. S6z konusu baslangi¢
islemlerinin miitakip yapilan tahsis ve degerlendirme kararlar1 sonucu, forfaiter ile
forfaitist arasinda, tahsis edilecek limiti, limit sartlarini , islemin iskonto orani ve diger
komisyon oraninin belirtildigi bir s6zlesme hazirlanir ve taraflarca imzalanir. Forfaiter
elde ettigi bilgilere dayanarak forfaitiste, forfaiting isleminin tiim sartlarinin gosterilmis
oldugu bir taahhiit mektubu gonderir. Son asamada, ihracat¢i ile ithalatg1 arasindaki
sOzlesme uyarinca ithalatciya mal gonderilmekte; ihracat¢i (forfaitist) mallarin
karsiliginda, garantor banka tarafindan aval verilmis, borclusu ithalatgi olan, ticari senet
veya ticari senetler dizisi almaktadir. Ihracat¢1 (forfaiter) bu senetleri (bono veya

policeyi), forfaitere geri doniis hakki olmaksizin iskonto ettirmekte veya satmaktadir.
2.5.8. Forfaiting Tekniginin Isleyisi

Forfaiting, genellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan senetli , poligeli bir
vadeli al¢agin , alacak sahibi tarafindan gayri kabili rucu riicu yani kendisine geri riicu
hakki hakki olmaksizin bir banka ya da bir finansman sirketi tarafindan iskonto

edilerek pesin satin alinmasini olarak tanimlanabilmektedir.
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Ihratatin yapildig1 firma bir devlet kurulusu gibi durumlar haricinde genelde
ilgili firmadan bir banka garantisi , banka avali ile giivence altina almig olmasi

beklenmektedir. Bir forfaiting de dort taraf bulunmaktadir. Bunlar :

= [hracatg,
» ithalatgi,
» Forfaiter kurulusu

»  Garantor kurulus

Bir avalist kurulus bulunmasi, forfaiting isleminin ger¢ceklesmesinde belki de en
onemli etkendir. Forfaiter, avaliste giivenerek, ticari riski, alacagin tahsil edilememe

riskini Uistlenmektedir (Akgli¢,2013:374).

Forfaiting isleminde ihracat¢i isletme alacaginin vadesi uygulamada 6-9 aydan
baslayarak bazen 5 yila degin uzayan vadeli mal satimi konusu olabilmektedir.
Uzunvadeli satigtan dogan alacagini belgeleyen senetler poligeler veya bonolarin tiimii
vade sonunda degil, vade icinde periyodik taksitler halindede olabilir. Thracatin
finansmaninda forfaiting yonteminin nasil isleyecegi  asagidaki, Sekil 2.3 da

gosterilmistir.

Sekil 2.3 : Forfating isleyisi

——— Satig Sozlegmesi (4) ———
Oncri (Icap)
(n
Mal (5) R -
ihracatg Ticari Senctler {thalatg
Avalize Edilmig (6)
¥ 4
Onay Odeme Ticari Senctler Odenmis
Bagvuru 3) (7 Senetler (11)  Ticari Senetler
(2) 1 ‘ Ticari Senetler Tahsil Igin (8) | (5)
L—. Forfaiter > Avalist
(Banka) (Garantor) <
Vadede Odenme
T Senet Bedelinin Odenmesi %)
(10)

Forfaiting, yukaridaki sekilde de gosterildigi gibi faktoringe benzemekte olup is
akist su sekildedir (Akgii¢,2013:377);
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Ithalatgi, vadeli mal alimi igin ihracatgiya basvurmakta, icapta (offer)

bulunmaktadir.

Thracatci, bankaya (forfaitere) bagvurarak olasi bir ihracatta vadeli senetleri riicu
hakki olmaksizin (without recourse) satin alip almayacagini; isleme girisilmesi
halinde kosullarin neler olabileceginin bildirilmesini istemektedir. Banka
(forfaiter), siireli bir se¢cim hakki (opsiyon) tantyarak kosullan ihracatciya
bildirmektedir. Opsi- yonun ¢ok kisa siireli olmasi halinde bankalar genellikle
bir komisyon kiamaktadir. Thracatciya, kosullarin kabulii konusunda daha uzun

stireli bir se¢cim hakki tanindiginda komisyon alinmaktadir.

Banka kararlastirilan kosullar konusunda onayini ihracatgiya bildirmekte, teyit

etmektedir.

Ihracatg1, forfaiterin onayini1 aldiktan sonra, Onerilen kosullar s131 altinda

ithalatci ile satis sdzlesmesini yapar.

Thracatci, kararlastirilan siirede mallan sevk eder; ithalat1 ise diizenledigi emre
mubharrer senetleri veya ihracatginin keside ettigi poligeleri kabul ederek; daha
once 0deme garantisi (aval) konusunda anlagma sagladig1 bankaya finansman

kurumuna avalinin eklenmesi i¢in verir.

Banka ya da kurum aval verdigi ya da vadesinde O6denecegini garanti ettigi,

bor¢lusu ithalatci olan bir dizi senedi ihracat¢iya gonderir.

Thracatg1, bir dizi ticari senedi (bono veya poligeleri) forfaitere (bankaya) riicu

(geri doniis) hakki olmaksizin iskonto ettirerek paraya gevirir.

Forfaiter, senetleri bedellerinin vadelerinde tahsili i¢in garanti veren, aval veren

bankaya sunar veya ibraz eder.
Vadelerinde ithalatci senet bedellerini avalist (veya garantore) dder.

Forfaiter, senet bedellerini aval veren kurumdan (bankadan), senet tutarlarini

tahsil eder.
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e [Ithalatgi, aval veren banka (kurum) ile yapmis oldugu anlasma uyarinca,

bedelini 6dedigi ticari senetleri teslim alir.

Forfaiting anlagmalar1 digsatimciya, bir cezai sart 6demek kosuluyla, senetleri
anlastig1 bankaya verip vermeme konusunda da bir segme hakki vermektedir. Thracatci,
banka (forfaiter) ile anlagsma yaptigi halde bir cezai sart Odeyerek islemden
vazgecebilmekte, belgeleri anlagsmaya karsin bankaya vermemek hakkina sahip

olmaktadir.
2.5.9. Forfaitingin Thracatq1 Acisindan Ustiinliikleri

Diinya ticaretinin canli, faiz hadlerinin oynak, kredi kullanmanin ¢ok ¢ekici
olmadig1 donemlerde forfaiting teknigi, ihracat¢1 agisindan bazi istiinliikler, avantajlar
tasir. Thracatc1, bazi hizmetlerden yararlanmanin yani sira, dzellikle, faiz, kur ve transfer
risklerinden kurtulmakta; vadeli satistan dogan alacagin tahsil edilememe riskini
tasimamaktadir. Forfaiter, kur, faiz, iilke ve ticari riskleri yiiklenmektedir. Forfaitingin

ihracatei agisindan tstiinliikleri soyle aciklanabilir (Akgli¢,2013:373);

e Forfaiting sabit faizli finansmandir. Bu nedenle digsatima faiz riskinden,
faiz oranlarinin yiikselmesi riskinden kurtulmaktadir. Forfaiter (banka)

ticari senetleri sabit faiz Uzerinden iskonto etmektedir.

e Thracatgi hizmetin saglanmasi ya da malin teslimi ile derhal parasim
alabilmektedir. Forfaiting islemi ile digsatima, kredili satisin1 derhal
paraya cevirebilmekte, kredili satislarinin finansmani icin yeni kaynaklar

arama gereksinimini duymamaktadir.

e flhracat¢i, alicinin kredi analizi ile kredibilite notunu belitleme |,

alacaklarin yonetimi ve tahsili i¢in daha az zaman ve kaynak harcar.

e lhracatg, ticari senetleri, hemen satis sonras1 paraya cevirdiginden, kur

degismelerinden etkilenmemekte, kur riskine kars1 korunmaktadir.
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e Forfaiting isleminde ihracat¢i agisindan mal bedelinin tahsilinde politik
ve transfer riski gibi iilke riski kapsaminda riskler s6z konusu

olmamaktadir.

e Forfaiting, ihracatcinin likidite durumunu iyilestirdigi gibi, yeni
kaynaklar saglama olanagim da artirmaktadir. Bilangosunda bu islem
nedeniyle sarta bagli bir bor¢ yer almadigindan, digsatimcinm yeni
krediler bulma kapasitesi de genislemektedir. Forfaiterin, ticari senedin
o6denmemesi halinde digsatimciya bagvuru (riicu) hakkinin bulunmamasi,
digsatimciy1 sarta baglh bir borgtan (senedin 6denmemesi halinde borg

dogmasindan) kurtarmaktadir.

o lhracat¢i, bankanin forfaiting islemine girisip girismeyecegini,

girisecekse kosullarim kisa siirede 6grenmek olanagim elde etmektedir.

e Kredili satis isleminin dogurdugu risk, forfaiterce yiiklenildiginden,

digsatima ayrica ihracat sigortasina da gereksinme duymamaktadir.

e Forfaiting, uluslararasi ticaretin finansmaninda esnek bir arag¢ olup,

kosullan islemin 6zelligine gore sekillenmektedir.

Gilinlimiizde orta siireli ve sabit faizli finansman olanaklar1 olduk¢a sinirhdir.
Forfaiting, kosullarina gore, alternatif olarak diisiiniilebilecek orta vadeli kredilere,
konsorsiyum kredilerine karst da bazi {stiinliikkler gostermektedir. Bu finansman
tekniginin sakincasi ise kullanicilart agisindan maliyetinin genellikle yiiksek olusu ve
her zaman kolaylikla forfaiterin kabul edebilecegi giivenli bir garanti verenin, avalistin

bulunamamasidir.
2.5.9.1. Forfaitingin Avantajlari
Forfaiting isleminin avantajlar1 asagidaki gibi agiklanabilir (Ceylan, 2002:60-61)

Thracatg1 Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeler acisindan vadeli ve tahsilat riski

bulunan ihracatlarda tahsil edilememe riskini biiyiik oranda ortadan kaldirmaktadir.
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Forfaiting isleminde ihracat¢1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, kredili satistan
once forfaitere bagvurarak ihracat finansmaninin kosullarin1 6grenebilmekte, bu bilgiler
1s1g1nda ithalatci ile goriismelerini siirdliirmekte, gerekirse forfaiting isleminin getirdigi

finansman yiikiine gore fiyat onerilerinde bulunma imkanina sahip olmaktadir,

Forfaiting Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler agisindan uygulamasi kolay bir
islemdir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, nitelikli personel bulunmamasi vb.
nedenlerle yapamayacagi kredi degerlemesi, alacagin tahsilatinin {istlenilmesi
yiiklerinden kurtulmaktadirlar, Kredili satis isleminden dogan risk, forfaiter tarafindan
iistlenildiginden, Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler ayrica ihracat kredi sigortasina
gereksinim duymamaktadir. Forfaiting islemi ile alacaklarini nakde c¢eviren Kobilerin

likiditesi dolayisiyla kredibilitesi artmaktadir.

Ote yandan, forfaitingin baslica dezavantaji, yukarida siralanan tiim avantajlara

ve risklerin iistlenilmesine bagli olarak maliyetlerin nispeten artmasidir.
2.5.9.2. Forfaiting Isleminin Maliyeti
Forfaiting isleminin maliyeti genelde dort 6geden olusur (Akgii¢,2013:379);

Ticari Riskin Karsilanmasi; Banka garantisi i¢in banka tarafindan istenen
komisyon genellikle ithalat¢iya yani alici firmaya aittir. Ancak ithalatci bu tiir garanti
ve komisyon ddemesi konusunda istekli davranmazsa; ihracat¢inin, banka garantisinin

komisyon bedelini 6demesi ve islemin gerceklestirilmesini saglamasi gerekir.

Politik ve Transfer Riskinin Karsilanmasi; Ulke riski ile ilgili konu , iilkenin
uluslararas1 piyasalarda kredibilitesine ve gilincel piyasa kosullarina gore tesbit
edilmekte olup, bu riskin karsilig1r uygulamadaki komisyon orami degisken olmakla
birlikte , yillik binde 5 ile ylizde 2 ler arasinda veya 6zel durumlarda yiizde 5 lere kadar

¢ikan oranlarda olabilmektedir.

Taahhiit Komisyonu; Senetlerin bankaya verilmesi, s6zlesmeden, taahhiitten
sonra ileri bir tarihte olacaksa bankalar taahhiitte bulunduklar1 tarih ile senetlerin
iskonto edildigi siire arasinda senetlerin tutan iizerinde yillik ylizde 3-4 arasinda

degisen oranda taahhiit komisyonu almaktadirlar. Taahhiit siiresi 6 aya kadar hatta
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bazen daha uzun olabilmektedir. Belirli bir taahhiit siiresi iceren forfaiting isleminde
iskonto orani, boyle bir siirenin s6z konusu olmadigi islemlere uygulanan iskonto
oranindan genellikle daha yiiksek olmaktadir. Komisyon oranlan rekabet ve piyasa
kosullarina gore degisiklik gostermektedir. Forfaiting sabit faizli finansman teknigidir.
Taahhiit ile senetlerin bankaya sunulmasi arasinda faiz riskini forfaiter tagimaktadir. Bu
siire uzadikca forfaiterin faiz riski arttigindan, taahhiit komisyonunun yiikselmesi

dogaldir.

Kredi Kullaniminin ve Faiz Riskinin Karsilanmast; Finansmanin saglanma veya
kredi 6deme maliyeti, dis pazarlardaki genel faiz oranlarina baglidir. Kredi verici olarak
bankanin uygulayacagi fiyat ,iskonto oram, para piyasalarindaki ayni1 déviz cinsinin
ilgili donem icin vadeli islem piyasasindaki maliyetini yansitacaktir. Bankalar bu
konuda, iskonto oranimi belirlerken , yalniz islem tarihindeki ilgili doviz faiz oranlar

degil, faiz deki beklentileri de gbz dniinde tutarlar.

Forfaiting isleminde, ticari senedin pesin (iskonto edilmis) degeri, senedin
tizerinde yazili (nominal-itibari degeri) tutarin, dngoriilen oran ile iskonto edilmesiyle

bulunmaktadir.
2.5.10. Dis Ticarette Finansal Kiralama

Diinya piyasalarinda rekabet edebilirlik yiiksek teknolojiden yararlanabilme
olanaklar1 ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle, finansman olanaklari sinirli olan
Kobilerin iiretim siirecinde kullandiklari teknik donanimlara yatirim yapmalarini ve bu
donanimlarini yenilemelerini saglayacak finansal olanaklarin yaratilmasi gerekmektedir

(Altay; Gacaner 2003:18-28).

Tiirkiye’de tasarruflarin yatirimlar: besleyecek giicte olmamasi nedeniyle orta ve
uzun vadeli kredi kaynaklarinin yetersizligi, sermaye piyasalarimin yeterli gelismeyi
gosterememesi, kredi faiz oranlariin yiiksekligi ve teminat gostermedeki giigliikler,
teknolojilerini yenileme zorunlulugundaki Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin leasing
yontemini cazip hale getirmektedir. Isletmeler komple yeni yatirim, tevsi,

modernizasyon, yenileme gibi yatirimlarinda ihtiya¢ duyduklari makine ve techizatlari
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satin almak i¢in kaynak sikintis1 cekebilmektedirler. Iste, leasing yukarida sayilan

yatirim ¢esitlerinde basvurulan bir finansman saglama yontemidir (Deger 2002:23).

Leasing, Ingilizce bir tamim olup finansal kiralama anlamina gelmektedir.
Finansal kiralama isletme tarafindan alinmak istenen bir makinanin , bir leasing firmasi
tarafindan satin alinmasi ve sonrasi ilgili isletmeye kiralanmasi, ve sozlesmedeki kira
siiresinin sonunda ise sembolik bir deger iizerinden isletmeye satilarak devredilmesi
islemdir. Leasing, yatinm ve finansman saglamaya yonelik kiralama yatirrm ve
finansman amaciyla kiralamaya konu olan bir makine veya techizatin sahibi tarafindan
bir edim karsilig1 kullanma hakkinin kiraciya devrini 6ngdren bir sozlesmedir. Leasing
genel olarak iiretim veya ticaretteki bir varligin miilkiyetini satin almadan sadece
kullanim hakkini belirli siireler i¢in kiralamaktir. Avrupa Leasing Birligi’nin (ELA:
European Leasing Association) tanimina gore, “Leasing, belirli bir siire i¢in kiralayan
(lessor) ve kiraci (lessee) arasinda imzalanan ve ireticiden, kiraci tarafindan segilip,
kiralayan tarafindan satin alman bir malin miilkiyeti kiralayanda, kullanimi ise kiracida

birakan bir anlagma” olarak tanimlanmaktadir (Ceylan 2002:90).

Tiirkiye’de 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. maddesinde yer alan
tanim ise sOyledir: “Finansal Kiralama, kiralayanin, kiracinin talebi iizerine, {igiincii
kisiden satin aldig1 veya baska bir sekilde temin ettigi bir malin, zilyetligini, her tirli
fayday1 saglamak tizere ve belli bir siire feshedilmemek sartiyla, bedeli karsiliginda

kiraciya birakilmasini 6ngoren bir sdzlesmedir.” (Md.4).

Finansal kiralamada temel amag¢, sermaye yatirimlarinin artirilabilmesi,
dolayisiyla iiretim kapasitesinin genisletilebilmesi icin isletmelerin iiretim siirecinde
ihtiyag duyduklar1 donanimlarin (makine, ekipman vb.), miilkiyeti finansal kurumda
(Leasing sirketi) kalmak sartiyla, iiretici veya yatirimciya kullanim hakkinin verilmesi
yoluyla karsilanmasidir. Finansman kiralamanin diger tiim kiralama sekillerinden
onemli farki, kiralanan varligin tiim bakimi1 muhafazasi ve esas itibariyle mal sahibinin

sorumlulugunda bulunmas1 gereken tiim konular ve risklerin kiraciya devredilmesidir

Gayrimenkul alimi1 da yurt disinda finansal kiralamaya konu olan mallar i¢inde
yer almakta ancak, Tiirkiye’de yasalar nedeniyle gayrimenkul satin aliminda finansal

kiralama yontemi avantajli bir yontem degildir. Clinkli kira 6der gibi gayrimenkul
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sahibi olan bir sahis veya firma, 4 yil sonra miilkiyetini kendi {izerine gecirirken vergi
yukii ile kars1 karsiya kaldigindan bu durum, finansal kiralamanin avantajin1 ortadan
kaldirmaktadir. Diger yandan leasingin cazibesini yitirmesine neden olan yeni bir
uygulamaya gore yatirimei, ihracatgr KOBI ve makine-ekipman iireticileri igin olumsuz

sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Bunlar su sekildedir (WEB_16);

Kobiler agisindan oldukca onemli tesvik araci olan leasing uygulamalarinda
2007 ve 2008 de bazi deisiklikler olmus ve KDV avantajlari biiyiik oran kaldirilmistir.
Daha sonraki yillarda kisitli olarak bazi grup makinalar i¢in tekrar getirilmekle birlikte

ilk donemdeki %1 lik KDV oraninin getirdigi maliyet avantajina tekrar doniilmemistir.

2.5.11. Finansal Kiralamanin Isleyisi
Finansal kiralama islemi su sekilde gelismektedir (Akgii¢,2013:393);

Sekil 2.4 : Finansal Kiralamanin isleyisi

Satig Sozlesmesi (4) _Finansal Kiralama Stzlesmesi (3)
12

*

. Finansal Kiralama
Mgl Bedelinin Sirketi (Lessor)
Odenmesi (6) -

Kira Bedeli Odenmesi
(7)

v v A 4

¢—— Bagvuru (1) )
Satict Kiraci

(Uretici)

Onay (2) > (Lessee)

Malin Teslimi (5) f

e Kiralamay1 amaglayan firma (kiraci) ile iretici, dagitict veya satic1 arasinda
karsilikl1 gériisme, malin (makine, arag-gereg, donanim vb.) teslim kosullarinin
belirlenmesi,

e Ureticinin (saticinin) bagvuruyu onaylamasi,
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e Finansal kiralama sirketi ile ilgili isletme tarafindan noterde finansal kiralama
sOzlesmesinin imzalanmasi,

e Finansal kiralama sirketi tarafindan iireticiden ya da dagitict firmadan malin
satin alinmasi, satig sozlesmesinin imzalanmast,

e Malin, iireticisi (dagiticisi) tarafindan kiraci firmaya teslimi,

e Mal bedelinin finansal kiralama sirketi tarafindan {ireticiye (dagitici-satici)
O0denmesi,

e Kiraci tarafindan kira bedellerinin finansal kiralama sirketine 6denmesi.

(3) ve (4) numarali islemlerin siras1 yer degistirebilir. Finansal kiralama sirketi,
Once tretici (satic1) firma ile s6zlesme yaptiktan sonra, kiraci ile finansal kiralama
sOzlesmesini yapmay1 yegleyebilir. Finansal kiralama s6zlesmesi yapildiktan sonra,
malin saglanamamasi1 durumunda finansal kiralama sirketi kiraciya karsi sorumluluk
tagir. Finansal kiralama sirketi, bu ti¢lii iliski i¢inde, kiracinin (lessee) 6deme giiciinii,
iretici ya da satict firmanin giivenirliligini, makine, ara¢, gere¢, donanimin kalitesini,
riskini dikkate almak durumundadir. Finansal kiralama sirketi, basvuruda bulunan,
varlik (mal) kiralamak isteyen kiracinin, kira sozlesmesi geregi kira tutarin1 zamaninda
Odeyip 0deyemeyecegini, mali giiclinii incelemenin yani sira kiracinin yatirim igin bir
yapilabilirlik (fizibilite-feasibility) etiidii hazirlaylp hazirlamadigini, gelecege iliskin
mali projeksiyonlarini, ge¢gmis donemlerdeki ihracat performansinin, ekonomik ve
politik riskini, uzun, siireli ihracat sozlesmeleri olup olmadigim, ihracat bedellerinin

0denme sekillerini de incelemek, dikkate almak durumundadir.

Finansal kiralama sirketi, ayrica kiralanmak istenen makine, arag, gere¢ veya
donanima iligkin ayrintili teknik bilgiye gereksinme duyar. Finansal kiralama sirketleri,
kiralayacaklar1 makine, gere¢ veya donanimin stokunu, o6zellikle de teknik, 6zgiin
ozellikleri olan makinelerin stokunu yapamazlar. ihracata doniik iiretim yapacak
makineleri, iiretici firmadan satin alarak kiralarlar. Bu nedenle finansal kiralama sirketi,
satict firmanin ylikiimliiliigiinii yerine getirip getiremeyecegini, istenen kalitede makine,
gere¢ veya donatimi iiretip iiretemeyecegini, zamaninda teslim edip edemeyecegini
incelemek durumundadir. Ayrica leasing sirketinin, kiralanacak makine, gerec,
donanimin, ihracatginin iiretim kapasitesine, verimliligine (prodiiktivite) ve kaliteye

katkisini; saglayacagi gider tasarrufu ve maliyet diisiiriicii etkisini dikkate almasi
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gerekir. Aylik kira tutan, makine, arag, gere¢ veya donaniminin alis fiyat1 ve kira stiresi
dikkate alinarak saptanacaktir. Kira bedelleri esit tutarlarda olabilecegi gibi,
hizlandirilmis bir 6deme de olabilir. Kira bedellerinin biiyiik bir boliimii s6zlesmenin ilk
yillarinda 6denebilir. Kiract agisindan c¢ekici olan 6deme sekli, kiralanacak makine,
gere¢ ve benzerlerinin yaratacagi ek gelirle, gelir katkisi ile uyumlu olarak, aylik kira

tutariin saptanmasidir.
2.5.12. Finansal Kiralama Tiirleri
2.5.12.1.Faaliyet Kiralamasi

Isletmenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin ihtiyag duydugu varliklari
kiralama imkan1 sagladigi gibi kiralanan varlikla ilgili bir takim servis ve kolayliklardan
yararlanmay1 da birlikte getirir. Kiract kiralanan varligin bakim ve onarim giderlerini
kiralama bedeline dahil eder. Ayrica kiralama sozlesmeleri ile istenen Odemeler
kiralanan varligin tiim maliyetini karsilamaya yeterli degildir. Soézlesme varligin
beklenen ekonomik omriinden olduke¢a kisa bir donem icin diizenlenir. Kiralayan tiim
yatirim maliyetini, yenilenen kira 6demeleri, baska kiracilara kiraya verme ya da
kiralanan sabit kiymeti satarak karsilamayi beklemektedir. Kiraci, kira sdzlesmesi
bitmeden sozlesmeyi feshedebilme yetkisine sahiptir. Bu sayede kiraci varligin demode

olma riskinden kurtulur ve artik ihtiya¢c duymadigi varligi geri verebilir.
2.5.12.2.Finansal Kiralama

Uretim ve ticarette kullanilan bir makine, techizat, tasit benzeri yatirrm
mallarinin bu mallan ihtiya¢ duyan igletme sahiplerine bir kira sdzlesmesi ¢ergevesinde
kiralanmasini i¢eren orta- uzun vadeli bir finansman yontemdir. Kiralama islemi,
kiracinin kiralamak istedigi mali belirleyerek kiralama sirketine varligi kendisine
kiralamasi icin bagvurmasiyla baglar, ardindan kiraci ile leasing sirketi arasinda bir
sozlesme imzalanarak varligin yillik kira bedeli ve kira siiresinin belirlenmesi ile
kiralama islemi tamamlanmis olur. Malin kiralama isleminde kullanim hakki kiracida,
miilkiyet hakki leasing sirketindedir. Kira donemi sonunda malin ekonomik 6mrii sona
ermis ise az bir miktar 6deme ile kiraciya kalabilir. Kiracinin 6demesi gereken miktar

cok fazla ise sirket mali geri alip yeniden kiralayarak isletme veya satma hakkina sahip

105



olur. Bu tiir kiralamada varligin bakim, onarim ve montaj gibi giderleri tamamen
kiraciya aittir ve kiracinin sdzlesme bitmeden fesih hakki yoktur. Leasing sirketi malin
asil sahibi oldugu i¢in bununla ilgili ortaya ¢ikan her tiirlii vergi, resim, har¢ gibi

giderleri kendisi karsilamak zorundadir.
2.5.12.3.Satma ve Tekrar Kiralama

Bazen isletmeler icin bir malin miilkiyetini elinde bulundurmak maliyetli
olacagindan dolay1 o mali satarak tekrara kiralama yoluna giderler ve bdylece maliyeti
azaltmaya caligirlar. Bu yontem igletmenin iiretim kapasitesinde herhangi bir azalma
olmazken mali elinden ¢ikararak isletmeye ek bir finansman saglar. Satis ve geri
kiralama yontemi, vergi avantajlarindan yararlanmak i¢in de kullanilmaktadir. Yatirim
yapan bir sirket, yatirimdan dolayr vergi tasarrufu saglayamayacaksa, yatirimin
miilkiyetini bir finansal kiralama sirketine devreder ve geri alir. Kiralama sirketi, sadece
vergi tasarrufu saglamak i¢in, malin sahibi goriinlimiindedir. Malin gergek sahibi ise,
kiracidir. Aslinda, kiraci tarafindan, kiraya verene devredilen, varligin kendisi degil,
yatirim nedeniyle dogacak vergi tasarrufudur. Varligin sahiplik unvaninin kiraya verene
devredilmesi karsiliginda, bir miktar nakit ve varligi satin alan tarafindan belirli
donemlerde 6denmesi gereken senetler alinir. Ayni zamanda kiraci, varligi sattigi
sirketle, varlig1 kiralamak tiizere sézlesme yapar. Soézlesmeye gore, kiralama siiresi
boyunca, kiraya veren isletmeye, kira 6demeleri yapilacaktir. Kira bedelleri ve kiraya
verenin imzaladig1 senet bedellerinin miktarlar1 ve ddeme tarihleri aynidir. Bu nedenle,
kira 6demeleri ve senet ddemeleri, sadece defterdeki kayit islemleri ile gergeklesir.

Kirac1 ve kiralayan arasindaki tek gercek nakit akimi, s6zlesme sirasindaki 6demedir.
2.5.12.4.Diger Finansal Kiralama Tiirleri

e Dogrudan Kiralama: Bu yontemde kiraci ile mal sahibi arasina herhangi
bir kisi veya bir kurulus girmeden yapilir.

e Dolayli Kiralama: Ureticinin malm bir leasing sirketi alir ve kira
sOzlesmesi ile kiractya devreder.

e Net Kiralama: Kiralanan varligin bakim giderleri disinda tiim giderlerin

kiractya ait oldugu kiralama tiirtidiir.
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e Briit Kiralama: Varligim bakim-onarim giderleri ile birlikte vergi, resim,
harg gibi giderlerinde leasing sirketine ait oldugu kiralama seklidir.

e Tam Odemesiz Kiralama: Kiralanan varhigin, kira dénemi boyunca kira
bedelleri toplaminin varligin maliyetini tam karsilamayan kiralamadir.

e Satisa Yardimci Kiralama: Uretici ve satici firmalar vadeli alim imkani
kisith olan miisterilerine yonelik vade imkanlarini leasing yoluyla
onermektedirler. Boylece satici pesin mal satarken miisterinin ayni malin
iicretini vadeli olarak 6demesine imkan saglar.

o Tesis Kiralamasi: Bu tiir kiralamada makine veya techizat degil tamamen

bir tesis kiralanir.

2.6. Kobi Dis Ticaret Finanmam I¢in Gayri Nakdi Kredi Uriinleri

Bankalarin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere kullandirdiklar1 nakdi kredi ve
finans programlar1 kadar 6nem arz eden diger finans modelleri gayri nakdi kredilerdir.
Bu kredilerin temel &zelligi bankalarin ihracatc1 ya da ithalatci Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelere aval diizenlemesi ya da kefalet vermesidir. Bu tip krediler Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelere Ulislararas1 Ticaret lerinde banka giivencesi altinda islem yapma
kolayligi1 saglamaktadir. Ayrica Onemli bir 0Ozellik olarak bu sekilde kredi
kullanabilecek yani kredibiliteye sahip bir KOBI uluslararasi ticari islemlerde

giivenirlik avantaji elde etmektedir.

Gayri nakdi krediler genel olarak teminat mektubu adi altinda islem
gormektedir. Teminat Mektubu genel olarak tanimi su sekildedir : bankalarin yurt
icinde veya disinda bulunan miisterileri lehine bir edimin yerine getirilmesi , bir
sOzlesme ile malin teslimi, bir taahhiitiin yapilmasi, bir borcun édenmesi veya buna
benzer sarth konularda, muhatap kisi veya isletmeye ya da kurulusa hitaben verdikleri
ve sOz konusu edimin hi¢ veya geregi gibi yapilmamasi ile mektup tutarinin

Odenecegini taahhiit eden bir tiir garanti mektubudur.

Teminat mektuplart muhatabin ismini, isin konusunu, lehtarin (miiteahhidin)

ismini, belirli bir tutan, muhatabin ilk talebinde, derhal, itirazsiz ve bu konuda herhangi
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bir hilkkme gerek kalmadan mektup tutarinin édenecegi taahhiidiinii, taahhiitte bulunan
banka yetkililerinin imzalarim1 icermelidir. Kural olarak teminat mektuplarinda (Takan

ve Boyacioglu, 2010:167);
e Mektubu veren bir banka (garantdr)

e Kendisine hitaben mektup diizenlenen bir gercek ya da tiizel kisi

(muhatap)

e Lehtar yani kendisine hitaben teminat mektubu verilen sahis olmak
iizere 3 tarafi mevcuttur. Ayrica buna kontra garanti seklinde bir diger

banka garantisi de eklenerek 4 iincii bir taraf daha olusturabilmektedir.

Banka, verdigi teminat mektubu ile muhataba (is yaptirana) lehtarin mektupla
taahhiit edilen fiili yerine getirecegi hususunu garanti eder. S6z konusu fiilin yerine
getirilmemesi halinde banka garanti edilen tutara kadar bir parayr muhataba dder ve
bunu miisterisinden tahsil etmeye caksir. Teminat ta Muhatap olarak anilan sahis
kendisini garanti altina alan taraf olarak anilir. . Resmi veya 6zel kurulus ya da gergek
kisi olabilir. Muhatap teminat mektubu iliskisinde alacakli konumundadir, garanti edilen
taahhiidiin kismen veya tamamen yerine getirilmemesi halinde mektup metninde aykiri
bir hiikim yok ise, mektup bedeli ile sinirli olmak kaydiyla mektubun tazminini

isteyebilir (Takan ve Boyacioglu, 2010:168).

Bankalarin verdigi teminat mektuplarinin Tiirkiye’nin Ulislararas1 Ticaret inin
gelismesi, yapilan ikili ve cok tarafli ticaret anlagsmalarinin sayisinin gittikge artmast, ic
piyasada oldugu gibi, uluslararasi alanda da banka teminat mektuplar1 (harici garantiler)

ve kars1 garantilerin (kontrgarantiler) 6nemini artirmigtir.
2.6.1. Harici Garantiler ve Kontrgarantiler

Teminat mektuplarinin uluslararas1 alandaki faaliyetlere uygulanmasi iki
bicimde olmaktadir. Tiirkiye’de yerlesik bankalar tarafindan yabanci tilkedeki muhataba
hitaben verilen teminat mektuplarina harici garanti denmektedir. Harici garantilere
ornek olarak yurtdisina is yapan Tirk miiteahhitleri lehine verilen mektuplar1 ve ihracat

garantisi saglayan mektuplar1 vermemiz miimkiindiir. Harici garantiler, lehine kefil
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olduklar1 isletmenin taahhiidiinii geregi gibi yerine getirmemesi durumunda , garanti
alanin yazili beyani {izerine derhal bankaca 6denecegini ifade ve taahhiit eden siiresi

icinde geri doniilemez 6deme yiikiimliiliigii iceren gayri nakdi kredilerdir

Teminat mektuplarinda oldugu gibi harici garantiler de banka garantisi
saglamaktadir. Harici garantinin diizenlenebilmesi i¢in banka ve diizenlenecek miisteri
arasinda bir kredi iligskisinin bulunmasi gerekmektedir. Banka lehine mektup verdigi
miisterisine nakdi bir kredi saglamayip bunun yerine miisteri adina 6deme taahhiidiinde
bulunmaktadir. Yurtdisindaki islerle ilgili verilecek harici garantilerde firmalarin
giivenilirliginin yan1 sira, s6z konusu ilkenin giivenilirligi de dikkate alinir

(Tekinalp,2009:224).

Yurtdisina verilen garantiler icin hem garantiyi diizenleyen banka hem de
muhabir banka komisyon geliri elde eder. Harici garantide teminat mektubuna benzer
bicimde ii¢ taraf bulunmaktadir. Bunlardan lehtar, malin teslimi veya isin yapilmasi ile
sorumlu olan gercek veya tlizel kisidir. Kisaca bankanin adina harici garanti diizenledigi
miisterisidir. Muhatap, kendisine garanti verilen ve teminat mektubunun gonderildigi
kisi veya kurulustur. Banka ise muhataba kars1 6deme yiikiimliiliigii altina giren taraftir.
Harici garantinin verilmesiyle banka ve muhatap arasinda bir borg¢- alacak iligkisi
dogmaktadir. Lehtarin yiikiimliiliigiinli yerine getirmemesi durumunda banka 6demeyi
muhataba yapar ve daha sonra alacagim kredi iliskisi i¢cinde bulundugu lehtardan tahsil

eder (Tekinalp,2009:224).

Kontrgaranti ise, Tiirkiye’de yerlesik bir banka tarafindan, yurtdisindaki
muhabir banka araciligiyla ithalatgiya/isverene verilen garantiden dogal veya yurt
disindaki satici sirketlerin, Tirkiye'deki ithalat¢i sirketlere mal mukabili esasina gore
gonderecekleri mallarin  bedellerinin  6denecegine dair Tiirkiye’deki bankanin
yurtdisindaki muhabir banka araciligiyla ihracat¢iya hitaben verilen garantiden dogan
gayri nakit kredidir. Garanti islemini baglatan isletmenin kendi iilkesindeki bankasi,
yurtdisindaki ilgili muhabir bankasina swift sistemi araciligi ile bir talimatla kontra
garanti diizenleyerek bu bankadan ilk lehdar lehine yeni durumu iceren bir garanti
metni hazirlanmasini talep eder. Burada banka diger bankaya garanti olmakta ve ilk
banka ise miisterisi lehine bu garantiyi vermekte araya birden fazla yurtdisi muhabir

banka girebilmekte ve diger bankalar , kontra garantiyi acan bankanin riskini
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iistlenmektedirler. Kontrgaranti Kati, Gegici, Avans, Stand-by seklinde diizenlenebilir

(Reisoglu, 2002:3-4).
2.6.2. Kabul ve Aval Kredileri

Ulislararasi Ticaret te goriilen kabul ve aval kredileri hem ithalat¢inin hem de
ihracat¢cinin  finansmanim saglamak amaciyla kullandirilan kredilerdir. Kabul
kredilerinde mutlaka bir police s6z konusudur. Bu poligeler ikincil piyasalarda alinip
satilabilir Banka poligelere verdigi kabul karsisinda belli bir komisyon almaktadir.
Muhabir banka iligkilerindeki kredi limitlerinin 6nemli bir boliimiinii de bunlar
olusturmaktadir. Kabul kredileri (acceptance credit) ddemeyi taahhiit eden islemler
kapsaminda yer almaktadir. Kabul kredileri, bankanin belli bir limit icerisinde ¢ekilen
police veya senetleri iskonto etmesi seklinde ihracatciya kullandirdigi gayri nakdi

kredilerdir (Dogan,2002:34).

Kabul kredisi vadeli mal alim-satiminda bagvurulan bir édeme seklidir. Bu
0deme seklinde satis islemini gergeklestiren isletme , gonderdigi iirlinlerin bedeli igin
alict firma iizerine mutlaka vadeli bir police diizenler ve bu poligeyi yiikleme vesaikleri
ile birlikte kabul veya aval verilmek iizere alicinin bankasina veya ithalat¢inin
kendisine gonderir. Kabul kredisi islemlerinde poligeler; muhabir, amir banka ya da
ithalatgi iizerine keside edilebilir. Polige kimin iizerine keside edilmisse onun tarafindan
kabul edilmek zorundadir. ithalat¢inin kabulii ile birlikte ayrica aracit bankanin da

policeye aval vermesi isteniyorsa buna aval kredisi denir.

2.7.D1s Ticaret Finansmanmma Yonelik Finansman Modellerinin

Siiflandirilmasi

Ihracatin finansmanin kullanmlan pek ¢ok ydntem bulunmakla birlikte bunlarin
ortak noktasi, talep edilen kredinin bir teminata baglanmasidir. Bu teminatlandirma ise
kredi talep eden isletmenin menkul, gayrimenkul, alacaklari, kiymetli evraklari,
kefaletleri gibi unsurlar {izerine kurulur. Ayrica bu konuda yetersiz ya da sorun yasayan
isletmeler i¢in kredibilite performansi bakimindan yetkin durumda olmalar1 halinde
kredi garanti programlart gibi kismen risk sermayesi baglaminda degerlendirilebilecek

teminatlandirma usulleri de kullanilabilmektedir.
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Ister i¢ ister Ulislararasi Ticaret te olsun tiim kredi programlarmimn temeli
gliclendirilmis teminat ile birlikte isletmelere verilen kredinin etkinliinin saglanmasi ve
dolayist ile katma deger yaratan bir liretim siirecinin basarili bir sekilde ger¢eklesmesini

saglamaktadir.

Yukarida da agiklanan finansman modellerinin ortak noktasi, nakdi ya da gayri
nakdi kredi saglayan kurum ile kredinin kullanicis1 olan isletmelerin ortaklasa ortaya
koyduklar1 finanslama siirecinden, taraflarin kendi amaglar1 dogrultusunda nesnel bir
deger elde etmesini saglamaktir. Bundan dolayr giiniimiiz finansal sisteminde deyim
yerindeyse sayist hesap edilemeyecek kadar finansman segenegi bulunmaktadir. Bu
secenek coklugunun de temel nedeni basta Uluslararasi ticaret olmak {izere tlim ticari
faaliyetlerin son derece dinamik bir yapida olmasidir. Bu dinamizm ise dogal bir sonug

olarak secenek ¢oklugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Finansal taksonomi bakimindan ele alindiginda Uluslararas ticaret iglemlerinde
thracat ayagmin finanse edilmesinde 6z olarak ¢ tip smiflandirma yapmak
miimkiindiir. Bunlar tasidig1 risklere, kullanim amacina ve nihayet finansman siirecinin
tarafina gére olmak iizere gruplandirilabilmektedir. Ilgili smiflandirma asagida

aciklanmistir.
2.7.1. Riskin Durumuna Gére ihracatin Finansmani

Kobiler i¢in bankalar tarafindan yapilan ihracatin finansmaninda kobi riskleri
segment ayrimina tutularak tiim kredilerde oldugu gibi risk diizeyleri belirlenir ve
fiyatlandirilir . Bankalar, baz1 kobiler i¢in sadece kredi saglayarak nakdi kredi verir
,bazan nakdi kredi saglamaz ancak taahhiit altina girer bir iigilincii durumda ise risk

iistlenir ve bununla birlikte nakdi , gayri nakdi kredi imkani da saglayabilirler.
2.7.2. Kullamm Yeri ve Amacina Gore Ihracatin Finansmam

Kullanim yeri ve amacina gore ihracatin finansmanini, sevk oncesi finansman,
sevk sonrasi finansman ve ihracat garantili yatirrm kredileri olmak {izere ii¢ baslikta

incelemek mimkiindiir.
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2.7.2.1. Sevk Oncesi Finansman ya da Hazirhk Kredileri

Sevk Oncesi finansman kredileri ihracat¢nin igletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla verilmektedir. Kisa vadeli olan bu kredi siparis tarihiyle ylikleme
tarihi arasindaki siire zarfinda ihracatginin finansman ihtiyacim1 karsilamak igin
verilmektedir. Sevk Oncesi kredi, ihracatginin tiretim i¢in gerekli hammadde ve mamiilii
temin edebilmesi veya lretimindeki giderler i¢in kullanarak ihracata hazirlanmasini
kapsaminda verilmektedir. Kredinin vadesi genellikle alti ay olarak belirlenmekle
mallarin liretiminin alt1 ay1 gecti§i durumlarda kredinin vadesinin bir yila kadar

uzatilabilmesi miimkiin olmaktadir (Aytemiz, 2011:183-186).

Yiikleme Oncesi finansman, iiretici-ihracat¢iya sevk avansiyla birlikte 6nceden
diizenlenen satis sdzlesmesinin bir yiizdesinin bor¢ verilmesi seklinde de olabilir.
Avanslar normalde satis degerinin yiizde 80’1 kadardir ve bor¢ veren banka ek teminat
veya imalatgi-ihracat¢inin bankasindan performans garantisi istemektedir. Bu tiir
finansmanda 6diing veren bankanin riskleri yiiksektir. Ancak bu riskler ek teminat veya

destek garantileriyle azaltabilmektedir (Gokalp ve Baydur, 2004:83-85).

2.7.2.2. Yiikleme Sonrasi Finansman veya ihracat Sonrasi Finansman

Kobiler tarafindan ihracatin yapilmasi , iiriinlerin sevk edilmesi ile ihracatgiya
bedelinin 6denecegi siire icinde ihracatgr igletmenin  finansman ihtiyaglarinin
kargilanmasina yoOnelik verilen nakdi kredilere yiikleme sonrasi nakdi  krediler
denilmektedir. Vadesinin uzunluguna gore bu kredileri kisa, orta ve uzun vadeli krediler

olmak iizere ii¢ grupta incelemek miimkiin olmaktadir (Tomanbay,1998:140).

2.7.2.2.1. Kisa Vadeli Krediler

Kisa vadeli olarak adlandirilmakta olan nakdi krediler, bankalar tarafindan
ozellikle tiikketim mallarinin pazarlanmasi amaciyla verilmektedir. Bu kredilerin vadeleri
en fazla bir yildir. Banka tarafindan ihracatgiya gecerli ihracat belgelerine karsilik

olarak satis sozlesmesinin FOB degerinin yiizde 80-90°1 avans olarak verilmektedir.
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2.7.2.2.2. Orta Vadeli Krediler

Orta vadeli olarak tanimlanan nakdi krediler genel de 2 yil ile 60 ay yani 5 yil
arasinda vadeli olan kredilerdir. Bu kredilerin vadesi kisa vadeli nakdi kredilere gore
daha uzun bir zamana yayildig1 ve daha biiyiik risk tasidiklar1 i¢cin genelde bankalar tek
baslarina risk almak yerine sendikasyon tiirii uygulamalarla birlikte yiikiin altina girmek
istemektedirler. Ve genelde diger banka , kurum ve bu konuda uzman uluslararasi kredi
kuruluglartyla birlikte ihracat kredisini vermektedirler. Bu krediler agirlikli olarak
dayanikli tliketim mallari, makine ve techizat ihracati i¢in verilmektedir (Kaya,

2011:127).

2.7.2.2.3. Uzun Vadeli Krediler

Uzun vadeli krediler genellikle agir sermaye mallariin ihracatina, sanayi
kompleksi kurulmasina, altyapi yatirimlarina ve anahtar teslimi projelere verilmektedir.
Sermaye mallan ihracati, altyap1 yatirimlar1 ve anahtar teslimi projelerde, ihracatginin
ithalatgilara satig kolayliklar1 saglamak durumunda olmasi ihracatgilarin bu konuda
uzman kuruluglarca anlagsmalarina neden olmaktadir. Vadesi genellikle bes ile on yil
arasinda degisen uzun vadeli kredilerde vadenin uzun olmasi nedeniyle kredi veren
banka riski tek basina iistlenmek istememekte ve genellikle merkez bankalar1 ve bu
konularda ihtisaslasmis devlet kuruluslarinin yardimlar1 gibi devletin katkisi

gerekmektedir (Kaya,2011:128).

2.7.2.2.4. ihracat Garantili Yatirom Kredileri

Ihracatgi kobilere yonelik olan ve kullanim yeri ve amacina gére siniflandirilmus
bu tiir finansmana ticlinci 6rnek “ihracat garantili yatirim kredileri” dir. . Yatirimin
tamamlanmasindan sonra iiretilecek malin ihra¢ edilmesi garanti edilmis oldugu i¢in bu
kredileri ihracat finansmani i¢inde incelemek miimkiindiir. Bu sayede ihracat, heniiz
ihracat baglamadan ¢ok once finanse edilmeye baslanmis olmaktadir. Genellikle bu tiir
krediler kobilere degil daha cok orta ve uzun vadeli yatirim projelerine sahip biiyiik

isletmelere verilmektedir
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2.8. Finansmanin Saglandig1 Tarafa Gore Dis Ticaretin Finansmani

Ihracat finansmanini sunuldugu tarafa gore, satici isletme finansmani ve alict

isletme finansmani olmak iizere iki grupta incelemek miimkiindiir.

2.8.1. Satici Finansmanyi/Satic1 Kredileri

Sevk oOncesi ihracat kredilerinin ¢ogunlugunu satict kredileri meydana
getirmektedir. Bu krediler ihracatginin isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla verilmektedir. Vadeli satis yapan ihracat¢ilarin, ihrag mallarin gonderilmesiyle
mal bedelinin 6denecegi vade arasinda finansmanini saglamaya yonelik olarak verilen
satic1 kredisinde, ihracatg ithalatgrya mallar1 gonderdikten sonra ihracat belgeleriyle
bankasina bagvurarak kredi alabilmektedir. Bu kredi bankaya ithalatcinin mal
bedellerini vadesinde &demesi sonucu alinan paralarla lhracatg1 tarafindan geri
O0denmektedir. Banka ihracat bedellerini almada bir engelle karsilasirsa, ihracatgiya riicu
edebilmektedir. Thracat alacak sigortasimin varligi durumunda ise ihracatgi, bu riski
sigorta kurumuna ylikleyebilmektedir. Satici kredisinde kredi dogrudan ihracatgiya
verilmektedir. Bu kredi ticari banka kanaliyla yeniden finansman ve birlikte finansman

seklinde de olabilmektedir (Kaya, 2011:1179).

2.8.2. Alci Finansmany/Alic1 Kredileri

Alic1 kredisinde ithalat¢iya yani mal alimini yapan isletmeye verilen finansman
ithalat¢inin kredi limiti bulunan bankasi tarafindan garanti edilmekte ya da dogrudan
ithalatginin ilgili bankasina verilmektedir. Alic1 kredisinde, ihracat bedeli dovizler bir
tilkeden digerine transfer edilmeyip ayni iilke igindeki finansman kurumundan
ihracatgciya 6denmektedir. Boylelikle ihracat¢inin alacagmi hizli bir sekilde tahsil
edebilmesine imkan tanimaktadir. Thracatci agisindan bir diger kolaylik ise ihracat¢inin
finansal sorumluluklar1 yiiklenmek yerine, malin kaliteli {iretimini ve zamaninda

teslimini saglama sorumluluklarini yiiklenmesidir. Ihracat¢inin yiiklenmedigi bu tiir
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sorumluluklari, ihracatginin iilkesinde ithalatgiya kredi acan finansman kurumu ile

ithalat¢inin tilkesindeki finansman kurumu yiiklenmektedir (Kaya,2011:118).

Alict  kredileri ihracatgilarin rekabet avantaji saglamalarina da yardimci
olmaktadir. Bu kredilerle ithalat¢ilarin krediyi veren iilkeden daha fazla {irlin almalar
saglanabilmekle birlikte ihracat¢ilarin ihracat gerceklestirdikleri iilke pazarlarina dah
bliyiik hacimle girebilmeleri kolaylasmis olmaktadir. Bu kredileri ayirt edici iki 6zelligi
bulunmakta olup su sekildedir (Tomanbay,1998:140);

e Kredinin ticari ve finansal yonleri birbirinden bagimsiz olup ihracat¢inin
ylkiimliiliigii sadece ithalatci ile yaptig1 ticari sozlesmenin maddelerine
uymaktir. Finansal diizenlemeler ise ithalatgiya kredi acan finansman

kurumunun ytkiimliliigiindedir.

e Alict kredilerinde bir tlilkeden digerine fon transferi gerekli degildir.
Ihracatg1 gerceklesen ihracatin bedelini kendi iilkesindeki finansman
kurulusundan almakta ve bu sayede mal bedelleri ihracat¢iya hizli bir

sekilde 6denmis olmaktadir.

Alic1 kredisi i¢i de iki tiirden bahsedebilriz. Birincisi Cergeve Kredisi ,Lines of

Credit ve ikinci tiir ise Yeniden Bor¢ Verme yani Relending’dir.

2.8.2.1. Cerceve Kredisi

Ihracatcilarin ayr1 ayr1 yaptiklari bir ¢ok ayr ticareti igeren satig sézlesmelerinin
timiiniin finansmani1 saglamak amaciyla hazirlanmis birlesik bir  genel kredi
sozlesmesi gerceve kredisi olarak adlandiriimaktadir. Oncelikle ihracatcinin iilkesindeki
finansman kurumu ile ithalat¢inin tilkesindeki hiikiimet veya resmi finansman kurumu
arasinda c¢erceve kredisi sozlesmesi imzalanmaktadir. Daha sonra, ithalat¢inin
tilkesindeki hiikiimet veya resmi finansman kurumu ile ithalat¢ilar arasinda ithalat¢inin
tilke kosullarina uygun alt kredi sézlesmeleri diizenlenmekte ve alicilara kredi tahsisleri
yapilmaktadir. Kredi tahsisinden sonra ithalat¢ilar ihracatcilarla satis sdzlesmeleri
yapmaktadirlar. Satis sozlesmeleri Once hiikiimetin sonra ihracatginin iilkesindeki

finansman kurumunun onayma sunulmaktadir. Onay hiikiimete bildirildikten sonra
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thracatcilar mal ve hizmetleri ithalat¢ilara ihra¢ etmekte, ihracat¢inin iilkesindeki
finansman kurumu ise ihracatgilara yaptiklar1 sevkiyat karsiliginda s6zlesme bedellerini
O0demektedir. Kredilerin geri 6denmesi ithalatcilar tarafindan hiikiimete yapilmakta olup

hiikiimet, bu anapara ve faiz taksitlerini finansman kurumuna iletmektedir.

2.8.2.2. Yeniden Bor¢ Verme (Relending)

Bu finansman {iriinii kapsaminda satic1 yani ihracat¢inin iilkesindeki finansman
saglayici kurulus , alict yani ithalatgilarin ihracat¢i iilkeden alacaklar1 makine , yatirim
mali, sanayi Uriinleri gibi mallarin alim miktarlarin1 artirmak hedefiyle uluslararasi
kredibiliteye sahip kurumsal ,ticari bankalara veya yatirim bankalarina genelde bir
yildan bes yila kadar orta vadede 0zel kredi imkanlari sunmaktadirlar. Bu finansman
tiirlinde Oncelikle finansman saglayici ile finansman talep eden kurumlar arasinda
protokol imzalanir. Uriinii alacak taraf yani Ithalatg1 her iki taraf bankaya
bagvurabilmekle birlikte genelde  yabanci bankaya , kendi bankasi araciligi
basvurmaktadir ve islemlerin araciligimi koordinasyonunu kendi iilkesindeki banka
gerceklestirmektedir. Thracat¢min iilkesindeki banka krediyi onayladigini teyit ettikten
sonra sonra ihracat¢i ile ithalat¢1 arasinda nihai satis s6zlesmesi imzalanmaktadir. Daha
sonra iirlin sevkiyatit gergeklestirilmekte ve belirlenen 6deme sekline gore ilgili vesaik
bankaya teslim edilmekte ve ihracatginin bankasi sevk bedelini pesinen ihracatgiya
odemektedir. Ithalatci iiriinleri ilgili vesaik ile teslim almakta ve bedeli karsi bank
tarafindan 6denen {irlinlerle ilgili kredinin anapara ve faiz 6demelerini yabanci bankaya
anlasilan vadelerde 6demeye baslamaktadir. Araci bankalar Tiirkiye deki KOSGEB
orneginde oldugu gibi araci olduklar1 finansman kurulusuna anlagmalar1 gergevesinde

geri 6deme yapmaktadirlar.

2.9.Banka Dis1 Kaynakh Diger KOBI Dis Ticaret Finansmam Cesitleri

2.9.1. Eximbank A.S. Kredi Programlar

Tiirk Eximbak A.S. Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelere, dzellikle ihracatci ve
imalatc1 kobilere yonelik en biiylik en etkin ve en verimli finansman imkanini sunan en
onemli destek kurulusudur. Tiirk Eximbank kurulusundan bu yana, Tirkiye

ekonomisinin i¢inde bulundugu yiiksek enflasyon, buna bagli olarak ticari bankacilik
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sektoriindeki yliksek faiz oranlari, bankalarin kaynaklarim krediler yerine bagka alanlara
yonlendirmeleri, GATT ile imzalanan anlasma uyarinca dogrudan parasal tegviklerin
kaldirilmas1 gibi kosullar nedeniyle ihracatcilara agirlikli olarak kisa vadeli krediler
kullandirmaktadir. Bu kredilerin toplam krediler i¢indeki pay1 yaklagik olarak %90’lara

ulagmaktadir.

Sekil 2.5 : Eximbank A.S. Kredi Kullandirim Tutarlari

14
KREDI KULLANDIRIM TUTARLARI(2003-2014)
kisa, orta ve uzun vadell yurtici kredifer toplamt
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Kaynak: (Web_17).

Eximbank kisa vadeli ve diisiik faizli finansman programlar1 aracilig1 ile reel
piyasaya bankalar fiizerinden  ile  kaynak aktararak ihracatt ve ihracatgiyl
desteklemektedir. Ulke ekonomisi acisindan ¢ok onemli olan iistlendigi bu gorev
dolayistyla Eximbank gerek ticari gerekse bireysel agirlikli calisan mevduat
bankalarindan yap1 olarak énemli dlgiide farklidir. Eximbank ihracatciy tesvik etmeyi
en onemli giindem olarak belirlemis bir kalkinma bankasi modelidir. Tirkiye’de
kobiler i¢in ihracatin en bliyiilk ve en kurumsal tesvik kurulusu olan Eximbank,
ithracatei kobilere kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi imkanlari, alacak
sigortas1 ve farkli tiir programlariyla ihracatgr kobileri desteklemektedir. Eximbank
ihracat kredi kuruluslarindan daha biiyiik 0l¢iide ve daha genis kapsamda hem kredi,
hem garanti ve hemde alacak sigorta islemlerini ayni c¢ati altinda toplamis olmasiyla,
ithracatgr kobilere verilen hizmetlerde bir biitiinliik olusturmustur . Ayrica son dénem

itibari ile ihracat¢1 firmalarin yurt i¢i satiglarn i¢inde alacak sigortast uygulamasini
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baslatarak isletmlerin mali yapilarinin giiclenmesine yeni bir katki baglatmistir. Bu
kapsamda kredi programlarmin genel olarak isleyis semasi asagida Sekil 2.6 da

gosterilmistir.

Sekil 2.6 Eximbank Kredilendirme Siireci

OKredi geri 6demesi firma tarafindan ticari bankaya yapilir.
”~

Kredi 6demesi ticari banka

P tarafindan firmaya yapilir.

o Firmalar kredi basvurusunu Ticari TiCARi/EANKA
Bankaya yaparlar.

£ TR\
EXIMBANK
N/

Ticari Bankalar riskini Gstlenmeyi uygun buldukla
firmalarin talebini Turk Eximbank’a iletir. Q

<
<

onjrk Eximbank tarafindan kredi kullandirimi gergeklestirilir

Ticari banka tarafindan Tirk Eximbank’a geri 6deme yapilir

Kredi Taahhiidii Nedir? Nasil Kapatilir?
Kredinin FOB ihracat taahhidiniin, kredinin orijinal vadesi igerisinde
yapilan ihracatlarla kapatiimasi esastir.

lhracat taahhudu kapsamindaki Gi]mrll]k>
Beyannamelerinin firma nishasi asillar:
kredinin tasfiyesini takip eden en geg 30
gin  icerisinde  kredinin  taahhit
hesaplarina saydirilmak Uzere Ticari
Bankaya tevsik edilir.

Kredinin taahhidanin
EXﬁE}NK kapandigi Taghhlt Kapatma
Bildirim Formu ile Tirk

A4

Eximbank’a bildirilir

Kaynak : (WEB _17,2014)
Eximbank A.S. kredi programlar1 hakkinda ise asagida agiklama yapilmigtir.
2.9.1.1. Reeskont Kredisi (RK)

Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmelerden ihracat yapankar igin diisik maliyetli
finansman  imkanlarmin saglanmast amaciyla, T.C Merkez Bankasi kaynakl

kullandirilan bu kredinin azami vadesi 240 giin olup, ilave 120 giin daha eklenerek ve
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bu kismi Eximbank A.S.’nin kaynaklarindan olmak tizere, 50 milyon USD’ye kadar,
360 giin vadeli Reeskont D&viz Kredisi kullandirilabilmektedir. Kredinin alt tutar
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler i¢in 50 bin USD, diger isletmeler icin 100 bin
USD’dir. Eximbank A.S.’nin kullandirdig1 Reeskont Kredisinin faiz orani cari piyasa
kosullarina oldukga diisiik olup asagida Tablo gdsterilmistir.

Tablo 2.3 : Eximbank A.S.’nin Kullandirdig1r Reeskont Kredisinin Faiz Oram

DOViz KREDISi VADESI KRITER FAiZ ORANI %
120 GUNE KADAR LIBOR / EURIBOR 0,50
240 GUNE KADAR LIBOR / EURIBOR 0,75
360 GUNE KADAR LIBOR / EURIBOR 1,50

Kaynak: Eximbank , 2015

Burada verdigimi kredi oranlart ve isleyis tiirleri donemlere  gore degisiklik
gosterebilmektedir. Konjonktiire goére veya isletmeye gore de kredi limit tahsis
sartlarinda degisiklikler olabilmektedir. Kredilerin vadeleri ve oranlari internet sitesi
aracilig1 ile genel olarak yayinlanmaktadir. Kobilerin ihracatlar ile ilgili bagvurular
oldukca hizli sonug¢lanmaktadir. Kobiler i¢in gerek vade gerekse faiz orani agisindan
cok cazip olmakla birlikte kredi karsilig1 istenen teminat mektubu kobilerin bu cazip
imkanlara ulagmasinin 6niindeki en biiyiik sorunlardan biridir. Kobiler i¢in sunulan
ihracat kredilerinin bir boliimiinde ihracat taahhiitii bulunmaktadir. Kredi alimi igin
gerekli sartlardan olan ihracat taahhiitliiniin gerceklestirilmesi siireli dir ve genel olarak
ilgili kredi kullandirim tarihinden itibaren baglar ve bu siire genelde 18 veya 24 aydir.
Ihracat taahhiidii yiikiimliiliiklerinin isletmeler tarafindan yerine getirilmemesi halinde
bir takim cezai sartlar1 mevcuttur. Exim bankin teminat mektubu talep etmesinin

nedenlerinden biride buradaki ihracat taahhiitleridir diyebiliriz.
2.9.1.2. Sevk Oncesi Ihracat Kredileri (SOIK)

SOIK-TL ve SOIK-DVZ seklinde olan bu krediler Kobilerin ihracat islemini

heniliz tamamlamadan 6nce onlarin hammadde, enerji ve diger isletme giderlerinin
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finanse edilmesi amaciyla tiim sektorlere yonelik olarak kullandirilan kredilerdir. Kredi
kapsam olarak ihracat¢1 Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri hedeflemekle birlikte
ihracata yonelik iiretim yapan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere de hitap etmektedir.

Sevk Oncesi krediler;

e Dis ticaret sermaye sirketleri haricinde , iiretici ve ihracat¢1 veya ihracata

yonelik iiriin iireten firmalara,

e Serbest Bolgelerde faaliyet gdsteren iiretici ve Ihracater ,ihracata yonelik mal

ureten uretici firmalar ile

e KKTC’de yerlesik Uretici ve hracatci veya Ihracatca yonelik mal iireten iiretici
firmalara  kullandirilmaktadir. Faiz oranlar riskin durumuna ve KOBI’nin
kredibilitesine gore degisiklik gostermekle birlikte cari kredi faiz oranlarinin
oldukca altindadir. Genel olarak ise Eximbank A.S. tarafindan belirlenen bir baz

faiz oranin lizerine;

Baz Faiz Oran1 + Aract Banka Komisyonu (En Cok 1 Puan) + 0,5 Puan (Déviz ise)

Seklinde hesaplanir. Eger KOBI ihracat sigortas1 yaptirmus ise faiz indirimi
avantajindan yararlanabilmektedir. Yine SOIK kapsaminda Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmelere 25 milyon USD’ye kadar limitle;

e Sevk Oncesi Verilen UP Ihracat Kredisi

e Sevk Oncesi Verilen UP Yatirimda Oncelikli Bolgeler Thracat Kredisi,

e Sevk Oncesi Yabanci Para Cinsi Thracat Kredisi,

e Serbest Bolgelerdeki Isletmelere Yonelik Sevk Oncesi YP Thracat Kredisi

e KKTC Sevk Oncesi Verilen TL Ihracat Kredisi kullandirilmaktadur.
2.9.1.3. Ihracata Hazirlik Kredileri (IHK)

Eximbank kaynaklarindan dogrudan kredi kullandirilmasi uygun bulunan

firmalarin bu tiir kredi taleplerinde teminat istenmektedir. Bu teminatlardan birisi de
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Banka Teminat mektubudur. Tiirk Eximbank’in kredi kullandiracagi firmalardan
teminat olarak Banka teminat mektubu talep etmesi durumunda, Bankaca kredi talep
eden firma lehine gayri nakdi TL veya gayri nakdi YP kredi tahsisi yapilmakta, firma
lehine, kullanilan kredinin teminati olarak, Eximbank’a hitaben teminat mektubu

diizenlenmektedir.

Bu krediler iist limit 25 milyon USD olmak kaydiyla Uluslararasi ticaret
Sermaye Sirketleri (DTSS), Sektorel Uluslararas: ticaret Sirketleri (SDTS) hari¢ olmak
lizere Imalatgi-Thracatgi, bilfiil Thracatgi, Ihracata yonelik {iretim yapanlara
kullandirilmaktadir. Kredinin vadesi TL ise en ¢ok 360, YP ise en ¢ok 720 giin
olmaktadir. Kredi uygun goriildiigii ve tahsis edildigi taktirde kullanilmak tizere riskin
geri doniis toplami dikkate alinarak banka teminat mektubu talep edilir. Ik hazirlik
asamasinda avali, KGF kefaleti ya da DIBS’ler alinmaktadir. Ihracata hazirlik
kredilerinin dzel olarak ayri bir baslikta KOBI Thracata Hazirlik Kredileri olarak tahsis
edilen kismi1 bulunmaktadir. Bu tiir kredi ise KOBI tanimi1 kapsaminda degerlendirilen
isletmelere kullandirilmakta olup TL’de 540, YP’de 720 vadeli ve kredi tist limiti 5

USD olarak kullandirilmaktadir. Diger kosullar ise aynen korunmaktadir.
2.9.1.4. Sevk Sonras1 Reeskont Kredisi (SSRK)

Bu kredi ihracatta vadeli islem yapilmasi halinde, alacagin temlik edilmesi
yoluyla tahsis edilen ve vadesi en ¢cok 360 giin olan kredi tiirtidiir. Bu tip alacaklarin ise
akreditif gibi giivenceli olmasi ve diger bagkaca herhangi bir krediye teminat olarak
verilmemis olmasi gerekmektedir. Ayrica bu krediye konu alacaklarin teslimatin
gerceklesmesinden sonra dogmus olmasit gerekmektedir. Yani iiretim siireci
tamamlanmis ve giimriik beyannamesi bulunmalidir. Kredinin teminat ve faiz oranlari

asagida Tablo 2.4’de gdsterilmistir.
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Tablo 2.4 : Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi Faiz Oran1 ve Teminatlari

ARTI
VADE LIBOR | EURIBOR FAizZ TEMINAT
ORANI
121 -240 GUN |LIBOR |EURIBOR |0,75 Sigorta Poligesi / Tem.Mek.*
241-360 GUN |LIBOR |EURIBOR 1,5 Sigorta Poligesi / Tem.Mek.*

*Banka Garantili Islemlerde : Banka Teminat Mektubu

*Sigorta Kapsamindaki islemler icin Thracat Alacak Sigortasi Poligesi

2.9.1.5. ihracata Doniik Uretim Finansman Kredisi

Tiirk Eximbank A.S. ile Dis Ticaret Finansmam Islami Kurumu ITFC arasinda
anlagsma ile imzalanan protokol cergevesinde; liretici , imalat¢1 veya ihracatgr veya
ihracata yonelik mal iireten KOBI niteligindeki iireticilerin Tiirkiye’de iiretilecek
mallarinin dovizle, kesin olarak ihraci taahhiidii karsiligi olmak {izere her tiir hammadde
ve yatirim mallart alimlarinin kaynak finansmani amaciyla kullandirilmasina yonelik
kredidir. Toplam tutar1 50 milyon USD olan kredinin firmalar i¢in limiti 10 milyon
USD’dir. Ancak uygulama iist limit 3 milyon USD ve alt limit 200 bin USD’dir.
Teminatlandirma yontemi ise diger kredi gruplari ile ayni sekilde genelde banka teminat

mektubu seklindedir.

2.10. Dis Ticaretin Finansmaminda  Uluslararas1 Piyasalarda Kullanilan

Alternatif Yontemler Kapsaminda Ulke kredileri

Gelismis iilkelerin, az gelismis ya da gelismekte olan {ilkelerdeki isletmelere
kendilerinden ihra¢ iriinii almalar1 yani ithalat yapmalar1 kosulu ile kredi vermesi
seklinde gergeklesen uygulamalardir. Ornegin Amerika, Japonya ya da AB iiyesi iilkeler
diinya ticaretinden daha fazla pay almak ve ihracatlarini artirmak amaciyla bu yola
basvurmaktadir. Diinyada bu sekilde kredi veren lilkeler ve kredi programlarinin adlar
su sekildedir; Japonya (JBIC), Fransa (COFACE), Italya (SACE), isvicre (SERV),
Almanya (HERMES), Ingiltere E.C.G.D. ,ABD (US EXIM). ABD'iin ayrica Tarim
Bakanligi'nca Amerika'dan ithal edilecek tarim, et ve orman iiriinleri i¢in GSM 102 ve

GSM 103 kredi programlar1 bulunmaktadir.
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Bu tip krediler, gelismekte ve az gelismis iilkelerdeki pahali yatirimlarin finanse
edilebilmesi bakimindan 6nemli bir finans araci olabilmektedir. Diger yandan yerel
lokasyonda karsilanamayan finans gereksiniminde 6nemli bir alternatif olabilmektedir.
Ancak yurt disina bagimlilik ve ithalata dayali liretime neden oldugu gibi elestiriler de

almaktadir. Bu krediler asagida kisaca agiklanmistir.
2.10.1. GSM Kredileri

Tiirkiye'deki tarim iirlinleri alicilar1 ,ithalat¢ilar1 tarafindan A.B.D.’li tarim
tireticilerinden satin alacaklari, genellikle tarim tirlinleri ve pamuk ithalatinin tesvik
edilmesi amactyla, A.B.D. Tarim Bakanligi yonetiminde Commodity Credit
Corporation (CCC) adiyla verilen GSM kredi uygulamasidir. Genelde GSM 102
kapsaminda gecerli olan ABD menseli baz1 ticari iirlinler: Cesitli agac iirlinleri, tarim
iriinleri , bugday, bugday unu, piring, ¢eltik, yemcilik tohumlari, hayvan yemleri,
cesitli proteinli besinler, mandira iirlinleri, etler, besi sigirlari, pamuk ipligi, pamuk
tirlinleri, ekin tohumlari, GSM kredisinin 103 nolu maddesi kapsaminda gegerli olan

ticari {irlinler ise hayvansal {iriinler ve hayvanlarla ilgilidir.
2.10.2. E.C.G.D. kredileri (Export Credit Guarantees Department)

Ingiltere'de iiretilmis mallar1 ve bu mallar ve buna iliskin hizmetlerin ihracatini
ve Ingiltere'de yerlesik firmalarin denizasir1 iilkelerde yapmay1 planladiklar1 yatirimlara
finans saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Bu krediler 2 yildan uzun vadeli olarak
verilir ve Ingiliz hiikiimetine bagli E.C.G.D. tarafindan diizenlenir. E.C.G.D. satic1
kredisi 2-5 yi1l ya da daha uzun vadeli olabilmektedir. Ithalat¢1 ile ihracatg1 arasinda
yapilan satis sdzlesmesinin yiizde 85'1 finanse edilir, yiizde 15'lik kisim, alic1 tarafindan

pesin olarak 6denmektedir (Ertas, 2015:70).
2.10.3. HERMES Kredileri

Hermes kredileri, Hermes-Kreditversicherungs AG tarafindan diizenlenmektedir
ve amaci Alman menseli mallarin ihracini finanse etmektir. Hermes satici kredisi azami
5 yil stireli olabilmekte ve ithalat¢i ve ihracatci arasinda akdedilen satis sézlesmesinin

ylizde 85'1 i¢in finansman saglamaktadir. S6zlesme tutarimin geri kalan yilizde 15'lik
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kismini ise ithalat¢1 pesin olarak 6demektedir. Kredinin geri 6demesi sabit taksitler

halinde alt1 aylik periyotlarla yapilmaktadir (Ertas, 2015:70).
2.10.4. SERYV Kkredileri:

ERG kredisi Isvigre isletmeleri tarafindan iiretilmis Isvigre menseli iiriinler ya
da ticaretini yaptiklar1 mal ve hizmetlerin ihracina satis destegi saglamak amaciyla
verilmektedir. Isvigre isletmelerinin iistlenmek istemedikleri yabanci iilke riskleri , alici
iilkelerin politik, ticari ve kambiyo rejimi risklerini , Isvigre kamu otoritesi
kurumlarinin tiistlenerek sagladiklar1 kredilerdir. S6z konusu kurulusca taahhiit edilen
fonlar, sermaye mallar1 ve yatirim projeleri kapsaminda yer alan ingaat makine ve
malzemeleri i¢in verilebilecegi gibi; kiralama, lisans ve danismanlik hizmetleri i¢in de
kullandirilabilmektedir. SERV tarafindan garanti edilen krediler, 2-5 yil ya da islemin
niteligi dogrultusunda daha uzun vadeli olmas1 miimkiindiir. Genel uygulama, satilan
mal ve hizmetlerin toplam tutarinin yiizde 15'inin pesin, kalan yiizde 85'lik kisminin da
ylklemeden itibaren alt1 aylik esit taksitlerle birlikte anapara+faizi olarak geri 6denmesi
seklindedir. ERG kapsamindaki fonlar ihracat¢ilara dogrudan verilebildigi gibi,
ithalatgilara da iilkelerinde ERG'min kabul ettii bir yerel banka tarafindan garanti
verilmesi sekliyle tahsis edilebilmektedir (Ertas, 2015:70).

2.10.5. Sendikasyon kredileri:

Biiyiik montanh kredi islemlerinde, gerek Bankalarin tek baslarina ciddi boyutta
risk almak istememeleri gerekse yasadan gelen birtakim sinirlamalar nedeniyle riskin
tek bir finans kurulusu tarafindan {istlenilmesinin miimkiin olmadig1 durumlarda,
yetkilendirilmis lider bir finans kurulusunun koordinasyonunda diger finans
kuruluglarinin bir araya gelerek riskin belli oranlarda paylasilmasi amacini giiden bir

islemdir (Ertas, 2015:70).

2.11. Dis Ticaretin Finansmaminda Tiirkiye’de KOBI lere Ozel
Kurum ; KOSGEB

Kobiler i¢in finansman destegi konusunda olduk¢a 6nemli ve aktif kuruluslardan

biridir. Kiigiik Isletmelere Yonelik Avrupa Sart1 (2002) ile &ngoriilen 10 civarinda
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alanda verilmesi gereken destekleri bizzat realize eden sahaya indiren ve koordine eden
kurumdur. Veri tabaninda ¢ok sayida isletme kayitli bulunmaktadir ve desteklediggi

isletme sayist her gegen gilin hizla artmaktadir.

Birlesmis Milletler Simal Kalkinma Teskilat1 (UNIDO) ile Tiirkiye ekonomi
yonetimi arasindaki protokol ¢ercevesinde 1973 yilinda pilot proje olarak Sanayi ve
Ticaret Bakanlhign biinyesinde KUSGEM iinvanli bir kurulus kurulmustur. Kiiciik
sanayicileri gelistirme merkezi olarak kurulan KUSGEM, KOSGEB’in ¢ekirdegini
olusturmustur. Baslangigta Gaziantep bolgesinde faaliyet gosteren kiiciik sanayi
isletmelerine yonelik destekleyici organizasyonlar1 olduk¢a basarili olan gelistirme
merkezi , biiyltilmek amaciyla 1983°te, “Kii¢iik Sanayi Yayimm Hizmetlerinin
Gelistirilmesi” ne dair Milletleraras1 Antlasmayla, KUSGET (Kii¢iik Sanayi Gelistirme
Teskilat1) ad1 altinda faaliyetleri yayginlastirilmistir.

KOSGEB fonksiyonunu iistlenecek tiirde 70 li yillardan itibaren farkli kuruluglar
kurulmustur. Piyasanin bu konuda destekleyici ve gelistirici bir kurum ihtiyact stirekli
devam etmis ve biiyliyen piyasa rakamlar1 ve isletme adetleri bu kuruluslar1 zaruri hale
getirmistir . Bunlara bir dier érnekte Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerde calisan larin
egitim gereksinimini karsilamak amaciyla kurulan ve 1978 yili tarihli “Sinai Egitim
Hizmetlerinin Verilmesi” ne dair Milletleraras1 Antlasmaya géore SEGEM dir. SEGEM
in a¢ilim1 Sinal Egitim ve Gelistirme Merkezi seklindedir. 90 1 yillara gelindiginde 20
Nisan 1990 tarihinde kabul edilen kanun diizenlemesi ile bu iki kurulusun hizmetlerini
daha kapsamli hale getirecek ve iilke geneline yayginlastiracak KOSGEB kurulmustur.
KOSGEB , kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin mali giiciinii artirma , iilke
ekonomisindeki paylarint biiylitme , ve verimliligini artirmaya yonelik faaliyetlerle

desteklenmesi hedefiyle faaliyetine baglamistir.

Gilinimiizde KOSGEB bu konuda biiyiik rol oynamakta olup biinyesinde 15
adet Teknoloji Gelistirme Merkezi, 25 adet Isletme Gelistirme Merkezi, 10 adet

Laboratuar ve stirekli egitim merkezleri ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.11.1. KOSGEB’in Faaliyetleri, Hizmetleri ve Destekleri

KOSGEB tarafindan verilen hizmetler genel olarak degerlendirildiginde
tilkemizin kalkinma ve yatirim programlarina gore agirlik ve diizeyleri degisimler
gosterebilmekte olup buna ek olarak sektorel olarak degisimler gosterebilmektedir.
KOSGEB tarafindan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri igin verilen hizmetler asagida
anlatilmistir (Ozdemir, Ersoz, ve Sari0§lu,2006:45 ; WEB 7,2015).

2.11.1.1.Bilgilendirme, e-ticaret Hizmetleri

KOSGEB, isletmelerin bilgi birikimini artirmak , gelisimini saglamak
kurumsallagsmasina katki yapmak , egitim destegi sunmak gibi temel kurulus amacina
uygun olarak, ve Avrupa Bilgi Merkezleri Ag1 cergevesinde birtakim bilgi verme,
bilgilendirme faaliyetlerini saglamaktadir. Bu kapsamda kurulan bilgilendirme sistemi
KOBINET bilgi bankasi vasitasiyla istihdam imkanlarinin artirilmasi, is hacminin
biiyiitiilmesi , elektronik ticaretin yayginlagtirilmasi i¢in tanitim destegi siirdiiriilmekte,
bu dogrultuda isletmelere farkli dilde web sayfasi olusturulma imkani saglanmaktadir.
Uluslararasi faaliyetlerinde , ihracatlarinda kobilerin dikkat edecekleri riskli konular ve

yeni firsatlara iligkin bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.
2.11.1.2.Teknoloji, AR-GE ve Destekleme Hizmetleri

Kiigiik sanayiciyi Teknoloji Destek Siiregleri kapsaminda desteklemek amaciyla
, teknoloji sektoriindeki kobilerin gelistirilmesi , yeni iiriin, mevcut tiretim teknolojisi
yenilenme firsatlari , iiretimin metodu ve yontemini giincellestirme , yenilik yapabilme
potansiyeline sahip girisimcilerin desteklenmesi , kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi (KOS)
isletmeleri basta olmak iizere KOSGEB in ana hedefleri arasinda yer bulmustur
.Ozellikle bu konularda arastirma gelistirme faaliyetlerine Teknoloji Gelistirme
Merkezleri’nde yer verilerek, katma degeri yliksek ve innovativ iiretimi hedefleyen
teknoloji bilisim sektoriindeki KOS isletmelerinin kurulmasi hedeftedir. . “Mevcut KOS
isletmelerinde iilke i¢in yeni olan teknoloji kullanimi ve Ar- Ge’nin ticarilestirilmesi ile
bolgesel ekonomiye teknoloji yonelimli yeni isletmeler, yeni istihdam olanaklari ile

katkida bulunulmasi hedeflenmektedir”.
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Kobilerde tiretimin modernize edilmesi , rekabet sartlarinin giiglerinin ve
kalitenin iyilestirilmesi , ileri teknolojinin gelistirilmesi amaciyla, arastirma - gelistirme
calismalarin1 artirmak ve kobilerin bundan istifadesini artirmak amaciyla “Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMER)” kurulmasi, KOSGEB’in bir diger Onemli
faaliyetlerindendir. Buralarda piyasaya yeni giren , girmek isteyen girisimcilere atolye,
laboratuvar, bilgi hizmetleri destekleri sunulmakta ve bazi donanim, malzeme, yazilim,

fuar ve eleman destekleri saglanmaktadir.
2.11.1.3.Finansman Destek Hizmetleri

Kobilerin en ¢ok sorun yasadiklari ve hayati 6nem tasiyan konularindan olan
yetersiz finansman konusunda kaynak saglayici destek saglamak {izere ve Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmelere yonelik baslatilan ve tahsis edilen finansman kaynaklarindan
oncelikle kiigiik isletmelerin daha etkin yararlanmalari amaglanmis ve© KOSGEB bu
konu bir ¢ok destek saglamistir. KOSGEB’in tahsisine sunulmus olan finansman
imkanlarinin 6zellikle kii¢iik isletmelere ulastirilmasinda verimliligi saglamak ve ayni
fonksiyonu {istlenebilecek alternatif diger yurt ici ve yurt dis1 kaynaklan tanitmak i¢in
gerekli caligmalar yapilmaktadir. “KOSGEB bu amagclar dogrultusunda; finansal bilgi
bankas1 olusturmus, ilk baslarda Kredi Garanti Fonu A.S.’ye Kobilerin Halk
Bankasindan kullanacaklar1 kredilerin teminatlarinda kullanilmak iizere fon saglamais,
Kobilerin sermayelerine katkida bulunmak ve gereksinim duyduklar1 finansmani temin
etmek i¢cin KOBI A.S.’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almistir. Ayrica, risk sermayesi
ve Kiigiik Isletme Yatirim Finansman sirketlerinin kurulmas1” ¢alismalar1 yapmaktadir.
Son olarak, KOSGEB tarafindan finansal kiralama veri tabanmi olusturulmakta, bu

konuda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler bilgilendirilmektedir.
2.11.1.4.Girisimciligi Gelistirme Hizmetleri

KOSGEB, “Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii” ve “Kiiciik Isletmeler Gelistirme
Merkezleri (KUGEM)” aracilig1 ile yeni girisim veya kobi kurmak ya da mevcut
kobisini gelistirmek isteyen girisimcilere dncelikli hizmet vererek, iilkemizde kobilerin
gelismesini  saglamaktadir. “Girisimeilik kiiltliriinlin - yayginlastirilmasi, engelleyen
faktorlerin tespiti ve giderilmesi, girisimciligi destekleyen kurumlar arasinda

koordinasyonun saglanmasi, is kurma ve gelistirme danmismanligi verilmesi, baglangi¢
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sermayesi gibi araglarin gelistirilmesi ve uygulanmasi, yerel ekonomik gelismenin

desteklenmesi” ne yonelik hizmetler verilmektedir.
2.11.1.5.Pazar Arastirma ve Thracati Gelistirme Hizmetleri

Kobilerin yurt dis1 alternatif ve potansiyeli yiiksek pazarlara ulagabilmeleri ve
kendilerinden beklenen dlgiide ihracat potansiyellerinin gelistirilmesine bakan
faaliyetlerle, toplam ihracat rakamlari i¢indeki paylarmin artirilmasi Oncelikle
hedeflenmektedir. Bu hedef ve amag¢ dogrultusunda , yurtici-yurtdisi tanitim sergi ve
fuarlara katilmalar1 saglanarak ve tesvik edilerek bir takim destekler verilmekte, dis
pazarlar ve mevzuat konularinda bilgilendirme ve ihracat baglantis1 kurmalarina destek

verecek yardimlar gibi katkilar yapilmaktadir.
2.11.1.6.Bolgesel Kalkinmaya Destek

Belirli bolgelerde faaliyet gosteren kobiler icin KOSGEB tarafindan “Ortak
Kullanim Atélyeleri” (ORTKA) kurulmasi , “Ortak Kullanom Laboratuvarlari”
(ORTLAB) kurulmas1 , Kiigiik Sanayi Siteleri’ projelenmesi gibi konular
desteklenmektedir. Tiirkiye’de Kobilerin en 6nemli sorunlarmin kredi temini oldugu
yukarida ifade edilmisti. Bu baglamda Kobilerin kendi 6z varliklar1 disinda kredi
saglayabilecegi en onemli kaynak banka kredileridir. Ticari bankalar halen KOBI
kredisi ad1 altinda pek c¢ok kredi iiriinii sunmakla birlikte bu {irtinler yapilar1 bakimindan
standart tip ticari kredi niteliginden pek de uzak degildir. Bu bakimda Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler kredi gereksinimlerinde uygun sartlarindan dolayr genellikle T.
Halkbank kredilerini tercih etmektedirler. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, kredileri
degerlendirirken kredi maliyeti ve karlilik arasinda bir kiyas yapmaktan daha ¢ok hali
hazirdaki ve genellikle de aciliyeti olan bor¢ ve diger 6demelerinin finansmani gayreti
altinda karar verebilmektedir. Bu durum ise biiyiime ve yeni yatirimlarin 6niinde engel
olmaktadir. Bankalarin Kobilerin farkina varmasi aslinda makro diizeyde faiz
oranlarinin diismesi ve bankalarin hazine karliliklarinin paynin azalmasi ile birlikte
gelismistir. Risk algilarmin kirilgan olmasina ragmen bankalar Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin belli dénemlerde 6zellikli kredi seceneklerini pazara sunmaktadir. Bu
kredilerin kaynagi ise bazen kamu (Hazine, KOSGEB, AB, Eximbank vb.) olabildigi
gibi bazilar1 da banka kaynakli olabilmektedir. (Oztiirk ve Giiven,2014:121).
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3. BOLUM

KOBILERIN BANKA KAYNAKLI DIS TICARET
FINANSMANINA ULASMADAKI SORUNLARIN
NEDENLERI VE BU SORUNLARIN COZULMESI iLE
EKONOMIYE SAGLAYACAKLARI KATKILAR

3.1.Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme Kredilerinin Tiirk Bankacilik
Sektoriindeki Pay:r ve Rakamlari

Asagida yer verecegimiz ve lizerinde tezimiz devaminda farkli degerlendirmeler
yapacagimiz faktorler, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin daha fazla gelismelerinin
Oniinde birer engel olarak durmakta ve banka kaynakli dis ticaret finansman {iriinleri
kullanim kabiliyetini diisiiriicii rol oynamaktadirlar. Dolayistyla, kiigiik girisimciligi
yani Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri gelistirmeyi amaglayan politikalar, dncelikli

olarak

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) dizenli olarak
yayinladigi bankacilik sektoru istatistik raporlarindan olan Eylul 2015 raporuna
gore Turkiye Bankacilik sektorunde 34 mevduat, 13 kalkinma yatirrm ve 5
katilm bankasi olmak Uzere 52 banka halen faaliyetlerine devam etmektedir.
Toplam 52 bankanin bulundugu sektdérde Eylul 2015 itibariyla 12 bin 330 banka
subesi, 218600 personel bulunmaktadir.
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Sekil 3.1: Tiirk Bankacilik Sektorii Toplam TL ve YP Kredi Tutarlar

Krediler
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Eylil 2015 doneminde, toplam kredi tutari 1,48 trilyon TL olup, soz konusu tutarin 996 milyar
TL'si Turk parasi kredilerden, 486 milyar TL'si yabanci para kredilerden olusmaktadir.

Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

BDDK tarafindan yayinlanan verilerde Tiark Bankacilik Sektéri’ndn
rakamsal buyukltkleri icerinden en dikkat gekicileri 2 trilyon 396 milyar TL aktif
bayuklugudur. Bu buyukluk 2014 yil sonu rakamlarina gore yuzde 20.2 artmis
olup sektorun bayume hizi hakkinda tarafimiza net bilgi vermektedir.Eylul 2015
de sektériin net dénem kari 19 milyar TL olup 2014 yilinin ayni dénemine gore
kamu ve yabanci banka gruplarinda artarken yerli 6zel bankalarda dusus
yasandigi gorulmektedir. Eylal 2015 itibari ile BDDK verilerinde bankacilik
sektorundn toplam kredi tutarinin 1 trilyon 480 milyar TL oldugu ve bunun 996
milyar TL’si nin Turk parasi kredilerden, 486 milyar TL’sinin ddviz kredilerinden
olustugu gorulmektedir. Mart 2014 itibartyla TP kredilerin toplam krediler igindeki
payr %72,1, YP kredilerin payr %27,9’dur. Mart 2014 doneminde kurumsal/ticari
krediler i¢inde YP kredilerin pay1 %54,1, KOBI kredilerinde ise %17,4 iken, toplam YP

kredilerin %83,5°1 kurumsal/ticari kredilerden olugmaktadir.
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Sekil 3.2: Tiirk Bankacilik Sektorii Kredi Tiirlerinin Gelisimi

Kredi Turlerinin Geligimi
Milyar TL
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Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

Bankacilik sektorii toplam kredi rakamlarinin dagilimma baktigimizda
ticari ve kurumsal kredilerin pay1 yiizde 48 , KOBI kredilerinin pay: yiizde 26 ve
tiketici  kredilerin (kredi kartlar1 dahil) payr yiizde 26 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Goriildiigii gibi KOBI kredileri Tiirk bankacilik sektdriiniin  toplam
kredi rakamlarindan % 26 oraninda pay almaktadir. Firma sayis1 olarak toplam firma
sayisiin % 99 gibi yiiksek bir paya sahip olan KOBI lerin , bankalarin riski tabana
yayma hedefleri ile toplam kredilerden ancak % 26 oraninda bir pay alabilmislerdir.
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Sekil 3.3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kobi Kredilerinin Pay1

Kredilerin Dagilimi

Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

KOBI lerin toplam banka kredilerinden almis oldugu % 26 lik payin rakamsal

durumunu bakacak olursan Eyliil 2015 donemi itibari ile ;

e Ticari ve kurumsal krediler 718 milyar TL,
e KOBI kredileri 383 milyar TL
e Tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 381 milyar TL oldugu goriilmektedir.

Bu rakamlarin 2013 ve 2014 durumuna baktigimizda ;

2014 Mart ay1 itibariyla  toplam kredilerinin %43,1’i nin en biyik
kurumsal/ticari kredilerden, %30,6’sinin en kii¢iik krediler olan bireysel kredilerden,
%26,3’i ise KOBI kredilerinden olustugunu gérmekteyiz. 2013 yilsonuna gére bakar
isek ticari kredilerin pay1 0,7 puan ve KOBI kredilerinin pay1 0,4 puan artmistir.

Bireysel kredilerin ise 1,1 puan gerileme gostermistir.
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Sekil 3.4: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kobi Kredilerinin Gelisimi

KOBI Kredilerinin Gelisimi
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Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

Isletme siniflarma gore KOBI kredilerine de goz attigimizda Eyliil 2015

doneminden 6nceki donemi gore 383 milyar TL’lik KOBi kredilerinin :

e orta boy isletmeler 155 milyar TL,
o kiiciik isletmeler 130 milyar TL,
e Dbiiyiik isletmeler ise 99 milyar TL

seklinde dagilimda oldugunu goérmekteyiz.
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Sekil 3.5 : Takipteki Kobi Kredilerinin Gelisimi
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Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

BDDK Eyliil 2015 verilerine gore bankacilik sektdriiniin toplam takipteki
kredilerin briit tutar1 45 milyar TL oldugu goriilmektedir . Kobi Kredilerinin Eyliil
2015 itibari ile takibe doniisiim oraninin tiiketici kredilerinden daha diisiik ancak ticari
kredilerden daha yiiksek oldugu ve 2009 dan bugiine ayn1 seyrin devam ettigi asagidaki

sekilde net olarak goriilmektedir.

Kobi kredileri toplam 45 Milyar TL lik takipteki kredilerin 15 Milyar TL sini
olusturmaktadir. Bu rakam 2009 da 7 Milyar TL 2013 de 9 Milyar TL iken 2014 de 13
Milyar TL ye yiikselmistir.
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Sekil 3.6: Kobi Kredilerinin Takibe Doniisiim Oram

Takibe Dontistim Orani
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Kaynak : BDDK , Eyliil 2015 TBS Temel Gostergeleri

Biiyiik bankalarin aldigi paylara bakacak olursan sektordeki ilk bes biiyiik
bankanin bankacilik toplam aktiflerinden yiizde 58 pay aldigin1 , mevduat i¢indeki pay1
ylizde 59 ve krediler igindeki payinin ise yiizde 56 diizeyinde gergeklestigini
belirtebilriz. Krediler itibari ile baktigimizda ise en biiyiik on bankanin krediler i¢indeki

pay1 yiizde 85 olmustur.

2015 yili bankacilik sektorii acisindan global piyasalardaki belirsizlikler, fed
politikalar1 , siyasi konjonktiir , bolgesel sikintilar ve doviz kurlarindaki artig nedeniyle
onceki yillara gore sikintili ve beklentilerin olumsuz etkilendigi bir donem olmustur.
Bu dogrultuda yine BDDK verilene gore sektor Aralik 2015 e geldiginde toplam
aktif buylkligi 2.trilyon 357.milyar TL’ ye gelmis bir onceki ceyrege gore
gerilemistir. . Ayn1 rakam 2014 yil sonu ile karsilagtirildiginda 363.143 milyon TL
(%18,2) artmistir. Krediler agisindan bakildiginda Aralik 2015 déneminde en biiyiik
aktif kalemi olan krediler 1trilyon .484.milyar TL ye ¢ikarak Eyliil 2015 e gore 4
Milyar TL civan yiikselme gostermistir. , 2015 Aralik ile 2014 Aralik rakamlarina
baktigimizda  sektoriin aktif biiylkligi %18,2, krediler %19,7 oraninda artmis

goriilmektedir.
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Bankalarin kaynaklar1 i¢inde, en biiyiik fon kaynagi durumunda olan mevduat
2014 yilsonuna gore %18,3 artigla 1 trilyon 245.milyar TL olmustur. Aralik 2015
doneminde sektoriin donem net kar1 ise 26 milyar 62 milyon TL ve (%5,7) artmis olup ,

sermaye eterlilik rasyosu ortalamasi %15,6 seviyelerinde gerceklesmistir.

Burada belirtmek istedigimiz konu TUIK Is Kayitlarinda , ¢alisan sayisi
bilgisinin yaninda bilango biiytikliikleri ve rakamlar1 bulunmadigi ve bu rakamlara gore
tasnif ve arastirma yapilmadigi i¢in is kayitlarina gore kobi sayilar1 kapsaminda
250’den az calisani olan isletme sayisi, toplam KOBI sayisi olarak kabul edilmektedir
ve bizde tiim c¢aligmamizda kobi sayilarini bu veri iizerinden dikkate almig
bulunmaktayiz. . Bankalarda ise verilen kredilerin siniflandirilmasinda kobi kredileri
icin farkli segmentasyon kriterleri bulunmaktadir. Her bankanin kendi 6zelinde kobi,
girisimei , ticari ve kurumsal tanimi , ciro ve limit kriteri bulunabilmekte ve
segmentlerini ¢aligan sayisindan farkli kriterlere gore , ciro ile birlikte bankanin
firmaya tahsis ettigi limitide dikkate alarak belirleme durumlar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle bankalarin kobi tanimlarinda farkliliklar goéstermekte olup kobi kredilerini
bankalardan ayr1 ayr1 almak saglikli sonuglara ulagilmasini engellemektedir. Bu nedenle
calismamizda kredileri TUIK kriterleri iizerinden ayiran konsolide eden BDDK ve

Bankalar Birligi verileri iizerinden degerlendirme yapilmistir.

3.2. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Banka Kaynakh Finansman Ihtiyac

Doguran Faktorler

Asagida yer verecegimiz ve iizerinde tezimiz devaminda farkl degerlendirmeler
yapacagimiz faktorler, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin daha fazla gelismelerinin
Oniinde birer engel olarak durmakta ve banka kaynakli dis ticaret finansman iiriinleri
kullanim kabiliyetini digiiriicii rol oynamaktadirlar. Dolayisiyla, kiiciik girisimciligi
yani Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri gelistirmeyi amaglayan politikalar, dncelikli
olarak bu olumsuz faktorleri iyilestirmeyi hedeflemelidir. Ornegim sermaye yapilarinin
zayif olmasi ve dogru ve kolay finansmana ulagimda Onlerinde ¢ok sayida engelin
bulunmasi, pazarlama sorunlarinin bulunmasi, ileri teknolojiyi elde edememe ve uyum
saglanamamasi, finansal yonetimde yetersizliklerin , maliyetleri artirilmasi, karlarin
diismesi i¢in katma degeri yliksek iiriinler gelistirilememesi gibi kobilerin bir ¢ok farkl

sorunlar1 bulunmaktadir.
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3.2.1. Sermaye Zayiflig1 ve Finansmana Ulasim Engelleri

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin ilk géze carpan en zayif yonleri finansman
ve sermaye yetersizligidir. Sinirh finans kaynaklari ve yetersiz sermaye imkanlariyla
baslatilan faaliyetler , bir siire sonra basta nakit sikigikligi olmak {izere finansman
sorunlarina neden olmakta ve isletmenin faaliyetlerini sonlandirmaya neden olacak
vahim sonug¢lara kadar varmaktadir. . Bu bir agidan mevcutta smirli olan iilke
sermayenin diisiik verimle kullanilmasina, diger taraftan yeni girisim {imitlerinin ,
potansiyel girisimcilerin  iimitlerinin  bitmesine neden olmaktadir. Tiirkiye
ekonomisinde reel piyasada Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin 6niindeki en zor
engellerin basinda sermayeye erisim konusu gelmektedir. En biiyiik finansman
saglayici olan Bankacilik sisteminin bu konudaki sorunlari, Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelere de finansmana ulasma sorunlar1 olarak yansimstir. Ulkemizin zaten smirl
olan tasarruflar1 , 80 li yillarda bankalarca kamu kesimi agiklarinin finansmaninda
kullanilmak {izere hazine bonolar1 ile kamuya aktarilmis bu nedenle kobilere
kullandirilacak krediler i¢in kaynak azalmis ve faizi yiiksek kalmistir. Son dénemde bu
durum hizla degismeye baslamis olmakla birlikte gerek sartlari gerekse maliyetleri
konusunda sorunlar bitmemistir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler ise, ¢ogu zaman
krediler i¢in aranan teminatlar1 gosteremedikleri i¢in, daha bagsta bankalarin kredi

miisterisi olma sansini kaybetmislerdir (Aktas,2006:13).

Bu nedenle, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler sermaye gereksinimleri sahsi borg
gibi bagska yontemlerle kapatmaya calismaktadirlarKiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin

baslica finansman sorunlardir (Ozdemir, Ersoz ve Sarioglu,2006:47);
e Yetersiz kurulus sermayesi,
e Oz sermaye yerine Slciisiiz yabanc1 kaynak kullanimi ,

e Banka kaynakli finansmanin yiiksek  maliyetleri ve kredilerden

yararlanma sorunlari,
e Ticari alacaklarin tahsilindeki zorluklar,

e Kobi tegviklerinin yetersizligi ve tesviklere ulasim zorluklar
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e Sermaye piyasasi araglarini tanimama ve geregi gibi yararlanamamalari,

seklinde dzetlenebilir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin saysal olarak biiyiik
cogunlugunda finans yOnetimi uzman personeli ve servisi bulunmamasi ne yazik ki

kobilerin finansal sorunlarinin 6liimciil asamalara gelmesine neden olmaktadir.
3.2.2. Pazarlama Konusunda Yetersizlikler ve Sorunlarin Yasanmasi

Uluslararasi pazarlari tanima imkani bulamayan kii¢iik ve orta boy isletmeler,
potansiyel dis talepleri ve talep tercih degisimlerini takip edememekte, bu konuda
rakiplerini yakalayamamaktadirlar. Biiylik isletmelere oranla, i¢ pazarlarda da Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmelerin daha ¢ok pazar arastirma, arge faaliyeti , pazarlama
kanallarii1 kullanma, pazarlama araglarin1 etkin kullanma konusunda dezavantajl
olduklari rahatlikla sdylenebilir. Ozellikle Marka olusturmakta zorlanan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler, kaliteli pazarlamadaki dezavantajlar1 nedeniyle, iiriinlerinden yeterli
katma deger sansi yakalayamamaktadirlar.. Bu nedenle, fason iiretim ¢ok artmakta,
bliylik isletmelerin  diisikk fiyat tekliflerine karsi diisiik karla {iretime
direnememektedirler. Dogrudan pazarlama yapmaya imkan bulamayan bu isletmelerin
pazar paylan smirli kalmakta, daha ¢ok mahalli pazarlara mal {iretmek zorunda

kalmaktadirlar. Boylece olgek ekonomisinin avantajlarindan yararlanamamaktadirlar

(Iraz,2005:254).
3.2.3. Teknolojiye Uyum Saglanamamasi

Tiirkiye ekonomisini gelismis iilke ekonomileri ile karsilastirdigimizda biiyiik
Olcekli isletmelerin dahi Ar-Ge konusunda ¢ok yetersiz oldugunu ifade edersek, Kii¢iik
ve Orta Olgekli Isletmelerle ilgili ¢ok daha biiyiik arge sorununu hemen tahmin
edebiliriz.  Yetersiz sermaye ve egitimli teknik eleman sikintist ¢eken ¢ok sayida
KOBI’nin, pahali olan yeni teknoloji gelistirme, tiiketici tercihlerine uygun yeni
innovativ iirlinler tasarlama, bunlarla ilgili sistemli ve diizenli projeler yapma sansinin
bulunmadig1 kolaycasdylenebilir.. Bu nedenle, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin taklit iiriinler iirettikleri ve dis piyasaya acilsalar bile yeni iiriinler

gelistiremediklerinden rekabet edemedikleri goriilmektedir (iraz,2005:254).

3.2.4. Nitelikli Isgiicii Bulma Sorunlar
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Kobiler , genellikle firma sahipleri tarafindan yonetilmekte, uzman
profesyonellerden yararlanilmamaktadir. Finansal yonetim , organizasyon yOnetimi
,planlama, personel yOnetimi, mutlaka uzman personel yonetimi gerektirmekte olup
ayni sekilde muhasebe, pazarlama konularinda tecriibesi ve donanimi yeterli olmayan
yoneticiler nedeniyle, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler yanlis kararlarla yonetilmekte
ve sonuglart agir olmaktadir. Bu alanlarda uzmanlasmis departmanlar olusturulmasina
isletmelerin 6lgegi veya anlayis1 miisaade etmemektedir. Diger yandan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerin ¢cogunlugunun yogun emek ile dénen isletmeler olmasi, emekle
ilgili sorunlarinin O6nemini bir kat daha artirmaktadir. Bu sorunlarin baginda
uzmanlasmis nitelikli eleman tedariki gelmektedir. Tiirkiye’de kobiler ig¢in altyapi
mesleki-teknik egitimin giderek zayiflamasi, zaten egitimsiz ara eleman acig1 olan
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri daha da gii¢ durumda birakmaktadir. Kendileri
personel egitimi konusunda ek yatirnm yapmasi zor olan Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler, gereksinim duyduklar1 elemanlar1 kendilerine ¢ekmekte biiyiik isletmelerle
rekabet edemedikleri gibi, yetismis uzman elemanlarim da ellerinden daha biiyiik
isletmelere kaptirmaktadirlar. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin calisanlarla ilgili bir
diger dezavantaji, bu isletmelerin isinde uzmanlagmis kisileri istihdama ayiracak yeterli
mali giice sahip olamamalaridir. Bu yiizden, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin biiyiik
cogunlugunca finansman, pazarlama, muhasebe gibi departmanlar1 kurulamamaktadir.
Bu tiir islerin tiimiinii, mevcut personel yiiriitir. Bu durum, Kiiciik ve Orta Olgekli

Isletmelerin gelismesinin dniindeki bir baska engeldir (Miiftiioglu ve Durukan,2004:73).
3.2.5. Satis, Disa Acilma ve Thracatta Karsilasilan Giicliikler

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin yeni iiriin ve iiriin cesitliligi acisindan gok
zengin oldugu sdylenemez. Bu nedenle, satislar etkilenmekte ve donemlere gore 6nemli
Olciide farklilik gostermektedir. Satiglarin istikrarli olmamasi ilk basta dogal olarak
nakit akis1 basta olmak iizere isletmenin finansal dengelerini sarsar. Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmelerin bir diger bir zayif yonii, toplam isletmeler iginde sahip olduklar
biiylik paya istihdam ettikleri ¢alisan sayisina ragmen ihracat rakamlarindan aldiklari

payin ¢ok diisiik olmasidir.

3.2.6. Yiiksek Vergiler ve Primler
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Ozelde yeni kobilerin genelde ise tiim kobilerin kars1 karsiya kaldigi problem
alanlarindan bir tanesi , karsisik sistemi ile yliksek vergiler ve sgk prim oranlarinin
yiiksek yiikleridir. Emek yogun {iretim yapan kobi isletmeleri, iicretlerden alinan
vergiler, SGK prim oranlar1 ve yerel ruhsat iicretleri , diger farkli vergilerin agirlig
dolayistyla, biiylik maliyetlerle karsilasmak zorunda kalmaktadirlar. Biiyiik olgekli
isletmeler ise, emekten tasarruf saglayan teknolojiler kullanarak vergi ve primlerin
yiikiinii hafifletmektedirler. Kobilere destek veren bir vergi sisteminin kurulmasi,
devletin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yapacagi en onemli katkilardan biri
olacaktir. Kobiler penceresinden bakildiginda  vergilerin ekonomik ve sosyal
sonuglarinin olacagr da unutulmamalidir. Bu nedenle, {ilkemizde kobi kurmayr
girisimciligi en cazip hale getirmek icin vergi den baslanmasi gerekmektedir. OECD
tilkeleri arasinda, Tirkiye’nin yillardir en yiiksek vergi oranlarina sahip {ilkelerin

basinda geldigi de bilinmektedir (Ekin,2000:271).

3.3. Kobilerin Banka Kaynakh Dis Ticaret Finansmanina Ulasmasim

Zorlastiran Faktorler

Yetmisli yillarda yasanan petrol krizi ve Bretton Woods sisteminin ¢okmesi gibi
bir dizi krizlerden sonra kiiresel ekonomide daralmalar yasanmigtir. 1980°li yillardan
itibaren ise lretim sistemlerindeki gelismelerle birlikte kiiresellesmenin ayak sesleri
duyulmaya baslamistir. 1980’li yillarin sonlarinda ise Soguk Savasin bitmesi gibi
onemli sosyal gelismelerden sonra diinya siyasetinde ve ekonomisinde kiiresellesme
baglaminda yeni bir doneme girilmistir. 1990 yillardan itibaren degisen diinya
dengelerinin kazandirdigi ivme ile kalkinma, sanayilesme ve hizmet sektorlerinde bilgi
ve teknoloji yogun yeni nesil iiretim yontemleri gelismeye baslamistir. Bu baglamda
bilgi ve iletisim temelli ileri teknolojiye dayali sistemler “yeni ekonomi” olarak

adlandirilmistir (Yumusak ve Erarslan, 2004:326).

Kiiresellesmeyi hizlandiran yeni ekonomi, hem uluslararast hem de yerel
ekonomilere derinlemesine etki ederek rekabeti yogunlastirmis ve 6l¢ek ekonomilerini
gelistirmistir. Bu ortamda birlesme yoluyla daha biiyiik isletmeler doniisen isletmeler ile
cokuluslu isletmelerin sayilar1 artmustir. Biliylik sirketlerin pazardaki paylarim

artirmalarinin neticesinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler varliklarimi siirdiirmekte
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zorluklar yasamaya baglamistir. Esasinda Kobilerin biiytik isletmeler karsisinda yasadigi
rekabet sorunlar1 yeni degildir. Eski ekonomide farkli bigimlerde var olan sorunlar yeni
ekonomi ile bu sorunlar baska bir boyuta gecmistir. Yeni ekonomiden 6ncesi ve sonrasi

arasindaki farklar agagida Tablo 12°de gosterilmistir (Kutlu ve Demirci,2007:189);
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Tablo 3.1 : Yeni Ekonomi ile Eski Ekonomi Arasindaki Farkhiliklar

DEGISIM UNSURU ESKI EKONOMI YENI EKONOMI

Uretim ve Rekabet Alani Ulusal Global

Orgiitsel Yap Hiyerarsik-Biirokratik Ag Orgiisii, Sebeke

Uretim Yapisi Kitlesel Uretim Tam Zamaninda Uretim, Esnek Uretim
Biiytimenin Uyaricilari Sermaye, Isgiicii Yenilik, icatlar ve Bilgi

Teknolojiyi Belirleyen Etmen Makinelesme Dijitallesme

Kargilagtirmali Ustiinliigiin | Olgek Ekonomisi, Diisik | Kapsam Ekonomileri, Yenilik ve Kalite
Kaynagi Maliyet

Ar-Ge'ye Verilen Onem Diisiik, Orta Yiiksek

Diger Firmalarla [ligkiler Tek Basina Hareket Etme Isbirligi, Ortaklik, Sinerji, Birlesme

isgiicii Politikasinin Amaci

Tam Istihdam

Yiiksek Reel Ucret

Gerekli Egitim

Mesleki Diplomava Y onelik

Yasam Boyu Ogrenim

Istihdamin Dogas!

Istikrarli

Risk ve Firsatlarla Dolu

Regiilasyonlar

Kumanda ve Kontrol

Pivasa Araclarina Dayali, Esnek

Beseri Sermaye Uretim Odakli Miisteri Odakli

Isgiicii Onemli Daha Az Onemli

isgiictiniin Yapisi Belirli Bir Alanda Uzman Bilgi, Deneyim-Cok Yonlii  Beceri,

Yenilik¢i Yaratict

Varliklarm Onemliligi Maddi  Varliklar ~ Gérece | Gayri Maddi Varliklar Gorece Onemli
Onemli

Sektorel Yapi Tarim-Sanayi Sektorti | Hizmet Sektorti Agirlikli
Agirlikh

Kaynak : (Kutlu ve Demirci,2007:189)

Kiiresellesme ve yeni ekonominin sekillendirdigi diinyada ve iilkemizde Kiiciik
ve Orta Olgekli Isletmeler, zorlu rekabet kosullarinda ayakta kalabilme miicadelesi
verirken diger yandan rekabete karsi koyma ve pazarlarin korumak i¢in yogun ¢aba
gostermektedirler. Bu ortamda Kobilerin stirdiiriilebilir bagar1 gosterebilmeleri igin
onceki bolimde agiklandigi gibi ekonomik yapi i¢cinde ¢ok biiyiik bir dnemi olan
Kobilerin en 6nde gelen sorunlarindan bir tanesi finansman sorunlarini agmalari
gerekmektedir. Bu tiir sorunlar isletmelerin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklandig: gibi
simdiye kadar izlenen yanlis makroekonomik politikalarindan kaynaklanmaktadir
(Miiftiioglu,1991:210 ; TCMB,1992:27). Tiirkiye gibi gelismekte olan ancak kirilgan
yapidaki ekonomilerde Kobilerin finansman sorunlarina bir de siklikla yasanan
ekonomik krizler eklendiginde i¢inden ¢ikilmast zor bir durum meydana gelmektedir.
Oysaki iilkemizin gelismesi ve kalkinmasinda hayati éneme sahip Kobilerin oniini
acacak onlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Ulkemizdeki kayith isletmelerin yiizde
99,8’ini tegkil eden Kobilerin ekonomi icinde sayica coklugu, {iistlendigi rol ve
istihdama olan katkilarindan dolay1 gelismekte olan iilkelerde gelismis iilkelere kiyasla

daha biiylik 6nem tagimaktadir. 1980 sonrasinda Tiirkiye’nin disa acilma ve piyasa
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pazar ekonomisine gegis gibi liberalizasyon politikalarin1 benimsemesiyle ile birlikte
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, ihracata dayali biiyiime stratejisinde &nemli bir

konumuna gelmistir.

Tiirkiye ekonomisinin dinamik fakat kirilgan yapisi ve zaman zaman igsel ya da
dis etkilerden kaynaklanan krizler yasamasi makro diizeyde beklenen performansin
gelismesine engel olsa da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, bu zorluklara ragmen,
simnirl1 da olsa biliylime trendi yakalamistir. Gelismekte olan ekonomilerde yasanan
kronik sorunlar Tiirkiye’deki Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde goriilmektedir. Ancak,
gelismekte olan tiim tilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’deki Kobilerin de énemli sorunlari
mevcuttur. Bunlarin basinda, mevcut kapasiteleri nedeni ile 06l¢ek ekonomileri
uygulayamamalarindan dolayr maliyetlerde beklenen seviyeye gelememektedirler.
Ayrica, yonetsel yetersizlikler, sinirli AR-GE, teknolojiden yeterince yararlanamama ve
belki en 6nemli finansman sorunlaridir. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler, bu sorunlar
nedeni ile uluslararasi pazarda yeterince giiclii rekabet edememek ve ihracattan aldiklari

payin diisiik seviyede olmasina neden olmaktadir (Ar1, 2013:15).

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere yaraticilik, inovasyon ve biiyiime ile
varliklarin1 devam ettirmelerinde en 6nemli sartlardan biri finansmandir. Kaynak sorunu
Kobilerin piyasa paylarin1 korumada ve disa acilmada en biiyiik sikintilardir. Pek c¢ok
iilkede, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler kaynak maliyeti sorununun asilmasinda iki
ana finansman yolunu kullanmaktadirlar. Bunlar ise bor¢lanma yani yabanci kaynak
tedariki ve sermaye artirimina gitmek yani 6zkaynak ile finans saglamaktir. Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeler genelde farkli finansman alternatiflerinden yararlanma ve
finansman yollar1 arasinda denge kurma konusunda sorunlarla karsilasirlar. Bu sorunlar
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri ve onlara mali destek saglayanlar arasindaki iliskileri
de etkiler. Geg¢mis yillarin degerlendirilmesi neticesinde, bankacilik sektoriiniin
sagladig1 finansal kaynaklarin Kobilerin gelismesi ve biiylimesi i¢in yeterli olmadigi
goriilmiistiir (Bager, 2005:32). Bu anlamda Kobilerin karsilastiklar1 finansal sorunlari su

basliklar altinda toplamak miimkiindiir (Atay, 2012:3 ; Cetin, 1996:166);
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e Ozsermaye ve isletme sermayesi yetersizligi,

e Kredi teminindeki giigliikkler ve kredi maliyetlerinin ytiksekligi,

e Yapilarindan kaynaklanan sorunlar,

e Tegviklerden yeteri kadar yararlanamama,

e Ekonomi politikalarinin ve enflasyonun isletmeler {izerindeki etkisi,
e Sermaye piyasalarindan yararlanma olanaklarindaki kisitlar,

e Ekonomik istikrarsizlik,

e Bankacilik sisteminin yapisal sorunlari,

e Tesvik politikalarinin yetersizligi,

e Kobilerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar.

Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri kapsayan pek cok arastirmada, Kobilerin
gereksinim duydugu isletme sermayesini genellikle 6zkaynaklarla karsiladigi ve ticari
bor¢lanmanin yaninda kisa vadeli banka kredisi kullandiklar1 ortaya konulmustur.
Ulkemizdeki kayitli isletmelerin yiizde 99,8°ini olusturan Kobilerin kredilerden aldiklart
paym yiizde 4-5 dolaylarinda oldugu ve daha da Onemlisi biliylime yatirimlarinin
finansman1 olacak yeni finansman , yeni kaynak temin etmede mevcut finansman
yontemlerinden dahi etkin olarak yararlanamadiklari, uzun vadeli kredi temin
edemedikleri, leasing yonteminden ¢ok az yararlandiklari, dis alacaklar1 karsiliginda
faktoring/forfaiting yontemine hi¢ bagvurmadiklari ve sermaye piyasasindan kaynak

konusunda yararlanamadiklar1 goriilmektedir (Akbulut, 2000:41).

Reel kesimde faaliyet gosteren Kobilerin sorunlarina iligkin yapilan ¢aligmalara
gore faiz, siirekli ve yliksek enflasyon, ekonomik istikrarsizlik Kobilerin dnlerinde en
biiyiik sorun olarak durmaktadir. Nitekim Istanbul Sanayi Odas tarafindan yapilan bir

arastirmada orta Olgekli isletmelerin ylizde 50.8°1 kredi maliyetlerinin yiiksekliginden,
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ylizde 41.4°1 ise isletme sermayesi ihtiyacindaki artistan ve bunu karsilayamamaktan

sikayetci olduklar tespit edilmistir (Baser, 2005:33).

Yukarida Kobilerin finansman eksiklikleri veya giicliikleri olarak siraladigimiz

konular miiteakip maddelerde sirastyla incelenmistir.
3.3.1. Ozsermaye ve Isletme Sermayesi Yetersizligi

Tek basina girisimci veya ortaklar tarafindan isletmeye konan ilk sermaye ile
girisimei kazancinin isletmede birakilan kismi ve yedek akgeler kobilerin ana kurulus
yani  dzsermayesini olusturmaktadir. Ulkemizde kisi basma diisen milli gelir
seviyesinin, kobilerin rekabet ettigi AB iiyesi iilkelere gore daha diisiik olmasi ve
tiiketimin yiiksek tasarruf egiliminin diisiik olmasi yeni yatirimlar1 finanse edecek
sermaye olusamasina engel teskil etmektedir. Bu durum yeni girisimci kuruluslariin
ve yeni yatirimlari olumsuz yonde etkilerken, biiylime ve gelisen teknolojiye ayak
uydurma ¢abasindaki mevcut kobileri , kiiciik isletmeleri de ciddi finansman
problemleri ile kars1 karsiya birakmaktadir. Ozellikle ekonomik krizler , konjonktiirel
daralmalarin aktif oldugu donemlerde kobilerin 6zkaynaklar1 giderek azalmaktadir

(TBB, 2004:22).

Bir iilkedeki siirekli yiiksek enfladsyonun varligi kobileri 6zkaynak yetersizligine
itecegi  kesindir. Yiiksek enflasyonun kobiler iizerinde; mali verileri bozma,
sermayeyi azaltma , yatirnm kararlarim , beklentileri olumsuz yonde etkileyerek
planlamay zorlastirma , donemler arasindaki karlilik mukayesesini anlamsiz yapma gibi
bir ¢ok olumsuz etkileri bulunmaktadir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Ozsermayelerinin yetersiz ve banka kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi seklindeki
olagan durumlarda oncelikle bor¢ veya oto finansman gibi yollarla finansman agigim
kapatmaya ¢aligmaktadir. Kobilerin kendi faaliyetleri sonucu elde ettigi karlarin tamami
veya bir kismim igcerde birakmasi seklinde finansman tiiretmesi , kobiler agisindan
olumsuz degil aksine karli ve verimli ¢alistigim gosteren etkili bir yontem olarak da
kabul edilmektedir. Ancak 6z sermaye yetersizligi soz konusu iken her isletmenin oto
finansman yoluyla sermaye acigim karsilamasini beklemek ve Ozellikle enflasyonist

donemlerde pek miimkiin goriilmemektedir (Kaya,2014:197).
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3.3.2. Kredi Temini ve Kredi Maliyetlerinin Yiiksekligi

Kobilerin kredi imkanlar1 oldukga sinirlidir. Baslangi¢ sermayelerini kisisel ve
0zel tasarruf kaynaklarindan saglama Kobilerin en belirgin &zellikleri arasinda yer
almaktadir. Ulkemizde Kobilerin banka kaynakli finansman imkanlar1 biiyiik
isletmelerin dahil oldugu toplam kredi hacmine gére son derece yetersiz kalmaktadir.
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler normal donemlerde uygulanan diisiik faiz ve uygun
O0deme kosullar1 ekonomik krizlerde aninda kesilmekte ve faiz oranlar1 ylikselmektedir.
Bu durumda; giineste semsiye verilen Kobilerin semsiyeleri yagmur yagmaya

baslayinca ellerinden alinmaktadir (Kiigiik, 2008:334).

Kobilerin kullanabilecekleri mali kaynaklarin  sinirli  ve uygun kredi
olanaklarinin yetersiz olusundan dolay1 sermayelerini geri besleyememektedirler. Bu
durum Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeler igin kapasite kullanamama, kapasite
yaratamama veya atil kapasite sorunlarina yol agmaktadir. Diger yandan rekabet giicleri
ve pazar paylarinda olumsuz baski iiretmektadir. Ulkemizde basta kamu bankalari
olmak tizere ticari bankalara aktarilan fon kaynaklari kredi olarak arz edilmekte olup bu
kredi kaynaklar1 ilgili bankalar ve KOSGEB tarafindan ilan edilmektedir. Ancak
Kobilerin kendilerine 6zel tahsis edilen destekleme amacli kredi kaynaklarinin yapisi ve
tutarindan daha da 6nemlisi, bu kredilerden yararlanma oranlarinin istenilen diizeyde

ger¢ceklesememesidir kalkabilir (Miiftiioglu,1991: 14).

Zira bankalar, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelere yonelik kendilerine aktarilan
kaynaklari,  standart tip  ticari kredi  kullandinm  ydntemlerine = gore
degerlendirdiklerinden ve buna goére teminatlandirma yaptiklarindan basarili sonuglar
elde edilememekte, kredi kullamim orani diisiik kalmaktadir. Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelere kullandirilacak kredilerde, bankalarin talep ettigi teminatlarin niteligi, faiz
oranlari, kredi degerleme Olgiitleri ve risk algis1 gibi etmenler bu kredilerin cazibesi ve

etkinligini zayiflatmaktadir (Can,2015:26).

Bankalar, kredi talep eden Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerden gayrimenkul
ipotegi talep etmekte ve bu gayrimenkullerin teminat derecesi konusunda oldukca
hassas davranmaktadir. Halbuki Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler ve girisimciler

yatirim ve isletme finansmaninda Oncelikle fon maliyeti olusturmayan gayrimenkul
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satisgindan elde edecekleri gelirlere basvurmaktadirlar. Ote yandan bankalar, kredi
teminat1 olarak tek bagina Kobilerin ellerindeki gayrimenkul gibi kisa donemli ve
likiditesi yiiksek varliklar1 bankalar teminat olarak kabul edip kredi tahsisinde ¢ekimser
davranmaktadirlar. Ayrica lilkemiz gibi ekonomik dalgalanmalarin siklikla yagsandigi is
diinyasinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri mali yapisi ve finansal gostergeleri

yeterince giiclii olamamaktadir (WEB 6,2015).

Diger yandan bankalar Kobilerin kredi taleplerini degerlendirirken 6rnegin ii¢
donem mali giicli bir mali bilanconun yani sira yine gii¢lii mali oranlar gérmek
istemektedirler. Bu kosullar1 saglamay1 basaran Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler ise
ylksek kaynak maliyetli kredi yerine fon maliyeti liretmeyan kendi 6z kaynaklarina
yonelmektedirler. Kisaca bankalarin standart tip risk algist ile yaklastiklan Kii¢lik ve
Orta Olgekli Isletmeler igin daha uygun veya alternatif secenekleri bir opsiyon olarak
sunabilmesi gerekmektedir. Kredilendirme siirecini ge¢meyi basaran ve yiiksek
maliyetli kredi kullanmaya raz1 olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler icin ise karlilik
sorunlar1 yasanabilmektedir (Ridinger,1995:362). Ciinkii cari piyasa kosullarinda ve
rekabet altinda faaliyet gosteren Kobilerin karlilik diizeyi diisiik seyrettiginden fon

maliyeti karlilik tizerinde baski tiretmektadir.
3.3.3. Kobilerin Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde finansman sikintis1 isletmelerin kurulus
asamasinda baglamakta ve faaliyetleri siiresince gelismelerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Finansman, daha =ziyade bir sirketin varligini siirdiiriip
siirdiiremeyecegi acisindan baslangic asamasi sayilan ilk bes yil nispeten biiylik 6nem
tagimaktadir. Baglangic donemini basariyla atlatan igletmeler ise izleyen yillarda,

piyasada rekabet kosullarina kolayca uyum saglamaktadirlar (Miisliimov 2002:16).

TUIK tarafindan 10 kisiden fazla istihdami olan imalat sanayii isletmelerinde
yapilan ve sonuglari agiklanan arastirmalara gore, isletmelerin ilk bes yilsonunda
faaliyetlerini siirdliirme orani ylizde 40 civarinda gerceklesmis , % 60 1 faaliyetlerini 5 .
yilina gelmeden bitirdigi tespit edilmistir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler kurulus
asamasinda ilk koyduklar1 sermaye ve isletme sermayesi tutarlarin1 genellikle;

cevrelerindeki yakinlarindan , sahsi bireysel tasarruflarindan saglamakta ve kurulus
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asamasinda 6z kaynaklarimin simirli ve siireli olmasi ve bankalarin genellikle bu
isletmelerin mali giiclinii diisiik gérmesi , bilangolar1 saglam olan biiyiik isletmeleri
tercih etmeleri nedeniyle, yatirim projeleri basarili ve karlilik oranlan yiiksek dahi olsa,
kiictik isletmelerin finans kurumlarindan yabanci kaynak saglama olanaklar1 yetersiz
kalmaktadir. Boylece Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler daha baslangi¢ yillarinda &6z
kaynak sikintisi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Y 6riik,2001:60).

Kobilerin kurulus sermayesi imkanlarinin sinirli olmasi, kaynak aktarabilecek
tasarruf sahiplerinin de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri riskli bulmasi nedeniyle
kurulug aninda sorunlar baglamakta , yeterli isletme sermayesi olmayan bu kuruluslar,
daha sonra da istikrarli uzun émiir imkani bulamamaktadirlar. Isletme sahibi kendi
imkanlar1 ¢ergevesinde giristigi yatirimlarinda, imkanlar kisith ise isletme 6lcegi kiigiik
tutulmakta veya bazit durumlarda yatinmdan @ timiiyle vazgecilmektedir

(Erkumay,2001:10).

Kobilerin yasadiklar1 finansal sorunlarin sebeplerinden biri de Kiigiikk ve Orta
Olgekli Isletmelerde ayr1 ve uzmanlasmis personelden olusan uzman finansman
departmaninin bulunmamasidir. Kobilerin yapisinda yoneticiler genelde iiretimden
gelen teknik kokenli ve tecriibeli oldugundan, finans yonetimi konusunda yetersiz
bilgiye sahiptirler. Yetersiz finansal yonetim s6z konusu olan isletmelerde, ve kismen
on muhasebe personeli tarafindan yerine getirilmeye calisilmakta ve finanman
alternatifleri, kredi yOnetimi vb. uzman finansman fonksiyonlar1 atil kalmakta ve
beklenenden geri kalmaktadir. Ayrica, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde kredi
finansmani yonetimi , alternatif finansman metodlar1 , saglikli bilinmemekte ve bu

yonde bir yonetim bilinglenmesi olugsmamastir.

Kobilerin geneli nakit akim planlamas1 yapmamasi , nakit yonetimi , gelir gider
yonetimi ve raporlamasinin eksik olmasi , bu konuya gereken 6nemi vermemeleri ,
diizenli bilango kayitlar1 tutulmamasi , muhasebesel islemleri ve raporlar1 sadece devlet
istedigi i¢in zorunluluk olarak tutmasi ve gereken 6nemi vermemesi resmi verilerinin
kendileri hakkinda sagliksiz bilgi vermesi sonucunu ¢ikarmaktadir. Bu verilere gore
isletme hakkinda verilecek kararlar i¢in olduk¢a Onemli bir eksik bilgi sorunu
yasanmaktadir. Bunlara ek olarak, Kobilerin sahip ve yoneticilerinin piyasa verilerini

dogru takip etmesi ve degerlendirmesinde biiyiik sorunlar yaganmaktadir
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Kobilerin genel yapilarindan kaynaklanan bir diger sorun ise teknolojidir. Kii¢iik
ve Orta Olcekli Isletmeler daha kurulus evresinde, gerekli teknolojiyi saglayacak
sermaye bulamadan ise baslama durumunda olduklari i¢in, yeni ve pahali teknolojiyi
secememekte, teknolojik Omrii bitmis ekonomik olmaktan ¢ikmis makine ve
ekipmanlarla ige baslamak zorunda kalmaktadir. Oysa gilintimiizde teknolojik gelisme
ve degismeler isletmeler i¢in hayati 6nem tagmakta, uluslararasi piyasalarda yeni iiriin
ve hizmetlerin hazirlanmasinda ileri teknolojiyi kullanim sart goriilmekte iilkelerin
rekabet giicii ve pazar paymi iist seviyelere ulastiracak konu teknolojisi olmaktadir .
Kobilerin teknik imkan ve kabiliyetleri yeterli olmadigindan yenilikleri takip etme ve

uluslararasi piyasalara girme olanaklar1 oldukga sinirli kalmaktadir (Tekin,2001:23).
3.3.4. Tesviklerden Yeteri Kadar Yararlanamama

Bilindigi gibi tesviklerin birincil amaci ekonomik ve sosyal kalkinmay1
saglamaya yoOneliktir. Kobilerin desteklenme gerekliliginin temelinde, bu kesimin
ekonomik ve sosyal acidan oynadiklart ekonomik roliin 6nemi gelmektedir. Diger
taraftan, Ozellikle Gumriikk Birligi sonrasinda, kobiler acisindan Tiirk sanayisinin
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde kobilerin sahip oldugu potansiyelin biiyiik 6nemi ,
Kobilerin yatirim tesvikleriyle desteklenmesi, karsilastigi sorunlarin belirlenmesi ve
sorunlara iligkin  ¢6zlim  Onerileri  gelistirilmesi  sonucunu  dogurmaktadir.

(Tekin,2001:176).

Tiirkiye’de kobilerin énemli rakipleri kendi sektdriindeki iilke i¢i ve yurt disi
bliyiik isletmelerdir. Kobilerin, tipki ayni sekoérdeki biiylik isletmeler gibi tesvik
edilmesi ve devlet desteklerinden yararlandirilmasi gerektiginin daha iyi kavranmis
olmasi1 gerekmektedir. . Fakat Tiirkiye’nin icinde bulundugu cografya ve olumsuz
makroekonomik kosullar nedeni ile biitceden bu konuda ayrilan payin ihtiyaci
karsilamakta yetersiz kaldigir ifade edilebilir. Kobilerin banka kaynakli finansman
konusunda desteklenmesinde karsilasilan bir sorunda bu isletmelerin bankacilik
sektdriinde kabul géren ortak bir KOBI tanimlamasmin bulunmamasmin geldigi
sOylenebilir. Tanimlamada kullanilan Olgiitlerin zaman, limit , vade , teminat , ciro i

cografya ve sektéore gore degismesi normal karsilanabilmekle birlikte, farkl
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tanimlamalarin kamu kuruluglar1 tarafindan ortak bir koordinasyon sorununa neden

olabilecegi de agiktir. Bu durum kamu kuruluslari i¢inde nisbeten s6z konusudur

Ayrica tesvik ve desteklerin , tesviklerin merkezi degil yerel yonetimler
tarafindan yonetilmesi de olduk¢a O6nemli bir ayrintidir. Merkezi tesvik anlayisi ve
yonetimi ile kobiler bulunduklari yerel yonetimlerce degil biirokrasisi daha ¢ok ve
kendilerine daha uzak merkezi yonetimlere mecbur birakilmakta ve tiim cografyaya
genis kapsamli yayilmis olarak faaliyetlerini siirdiiren Kobilerin desteklenmesine engel

¢ikaran etmenlerden biridir.
3.3.5. Ekonomi Politikalari ve Enflasyon Baskisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetiminde imalat sanayiinde faaliyet
gosteren, 1-99 isci calistiran 512 igletmede yapilan arastirmada kobilerin karsilastigi
temel sorunlarin arasinda, faiz oranlan ile enflasyonun yiiksekligi ve finansman
yetersizligi en basta yer almaktadir. Bu sorunlarin aslinda Tiirkiye ekonomisinin i¢inde
bulunan yeni girisimci ve kiiglik isletmelerin  biiyiikk cogunlugunun degil {ilke
ekonomisinin tamaminin , reel ekonomideki ekonomik birimlerin hepsinin yasadigi en

bliyiik engellerden oldugu ifade edilebilir.

Diinya ekonomisinde son on yilda yasanan finansal istikrarsizlik da Kobilerin
faaliyetlerini olduk¢a zora sokmaktadir. Konjonktiirel nedenlerle ve sik araliklarla
ortaya ¢ikan ve birbirini izleyen ekonomik krizler, 6zellikle az gelismis olan iilkelerin
reel ekonomileri ,makro verileri ilizerinde olumsuz etkiler birakmaktadir. Enflasyondan
olumsuz yénde etkilenen Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler isletme sermayesi kaybina
ugramaktadir. Ayrica isletme sermayesi temininde de ¢ok zorluk ¢eken Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler de 6zsermaye/toplam varliklar oraninm cok diisiik olmasi, uzun
vadeli bor¢lanma imkanlarinin olmamasi nedeniyle bor¢lanma yapilan, miilkiyet
yapilarina bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar isletmenin stoklarini ve likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Enflasyon nedeni ile tasarrufcu kesim, tasarrufunu
enflasyona kars1 korumak amaciyla hakli olarak reel faiz talep etmektedir. Ancak bu
yiiksek mevduat faizleri, yiiksek kredi maliyeti olarak direkt yansimaktadir. Kuskusuz
bu gelisme yatirim yapmay1 planlayan isletmeyi caydirici yonde etki etmektedir

(Samiloglu ve Uygun 2001:96).
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Enflasyonun sahip oldugu ithal girdilerin pahaliligi yaninda yerli girdilerin
fiyatlarinin artmasi, isletmeleri stoklamaya zorlamakta, fakat aynmi yonde firmalarin
isletme sermayesine olan ihtiyacim arttirmakta ve likidite yapilarimi1 negatif
etkilemektedir. Ozellikle istikrarsizligin hakim oldugu dénemlerde ddviz ve faizle ilgili
gelecege yonelik tahminde bulunamamak da Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri rahatsiz
eden konulardan bir digeridir. Doviz ve faizdeki gelismeleri tahmin edemeyen isletme
sahip ve yoneticileri maliyeti net olarak belirleyemediklerinden iiretimi miimkiin oldugu
kadar siirli tutup riske girmek istememektedir. Istikrarin hakim oldugu dénemlerde
Kobilerin istenilen hedeflere wulasacagi, daha etkin ve verimli olacaklar

degerlendirilmektedir (Atay,2012:5).
3.3.6. Sermaye Piyasalarindan Yararlanma Olanaklarindaki Kisitlar

IMKB’nin Kobilerin kendi biinyesinde yer almasii istemesi, bu anlay1s icinde
hukuki ve organizasyonel yapiyr kurmus olmas1 ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
acisindan esnek bir anlayigsa sahip olmasina ragmen istenilen sonuca ulasilamamaigtir.
Isletmenin halka arz edilme alternatifi dogal olarak tek basina tamamen yeterli bir
¢Oziim degildir. Cilink{i 6nemli olan halka agilan bu isletmenin hisse senetlerini alarak
ortak olmaya istekli ve alim giicii olan tarafin olmasi sarttir. Ancak bu talebin
iretilmesinde araci olacak kobinin kendi esnek i¢ yapisi ve dinamikleriyle ilgili olarak
, 1lgili tiiketici beklentilerindeki hizli gelisim ve degisimleri kolay algilamasi ve buna
uygun planlama yapmasi , aksiyon almasi , uygun teknolojileri iiretmesi ve ekonomik
konjonktiirde meydana gelmekte olan degisimlere karsi hemen uyum saglayabilmesi
gibi kobilerin kuvvetli yonleri ele alinarak giiglendirilmelidir. Bununla birlikte
kobilerde yetersiz , verimsiz is¢i etkinligi , beklenen verimliligi, stirekli maliyetlerdeki
yiikseklik ve diisiik pazar pay1r gibi zayif taraflari da ortadan kaldirilmaya yonelik

calisiilmalidir.
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3.3.7. Sermaye Piyasasindan Fon Elde Edebilme Sorunlar

Ozkaynak yetersizligi ve kredi temin sorunlar1 yasayan Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler i¢in yeni bir alternatif secenek olarak sermaye piyasalarindan halka acilma
yoluyla finans saglamaktir. Bu dogrultuda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler sermaye
piyasasi araclar1 ihrac1 gerceklestirebilmektedirler. Bu segenek Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin 6nemli ve etkili bir arac¢ olabilirken pratik karsilig: istenilen diizeyde

degildir. Bunun da baglica nedeni su sekilde siralanabilir (Alptekin, 2007);

e Kobilerin genellikle bireysel veya aile girisimci sirketleri olusu ve

yonetimi kaybetme endiseleri
e Halka arz islemlerinin maliyeti
e Kobi bilango biiytikliiklerinin kii¢iik olmas1
e Kobilerin yetersiz organizasyon ,yonetim ve finans muhasebe sistemleri
e Kobilerin kayit dis1 faktorii

Kobilerin ortakli yapilar1 yonetmedeki sorunlari ve isletmeyi genellikle
kurucularin elinde tutmasi istegi sermaye piyasalarindan fon saglamakta Onemli
engellerin basindadir. Diger yandan potansiyel alicilarin bu piyasalarda yer alacak
isletmelerden uzun, istikrarli ve oturmus kurumsal yap1 beklemeleri, ayrica kisa siirede

kar beklentileri ve kirilgan risk algilar1 diger bir sorun olarak kendini gostermektedir.

3.4. Kobilerin Banka Kaynakh Dis Ticaret Finansmani Sorunlarinin

Coziilmesi ile Ulke Ekonomisine Saglayacaklar1 Katkilar

Buraya kadar anlattigimiz sorunlar ve ¢o6ziim onerileri ile birlikte dig ticaret
finansmani konusunda sorunlarinin ¢dziilmesi ve bu ¢oziimiin en biiylik paydasi
bankalarin bu konuya olmasi gereken katkiy1 vermeleri saglandiginda kobilerin mali
giiclinlin artmas1 ve atil potansiyellerini kullanmaya baglamalar1 {ilke ekonomisine
biiylik kazanimlar saglanacaktir. Bu kazanimlari ¢alismamizda bu boliim igerisinde

detayl olarak aciklamaya calisacagiz
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Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin esnek , dinamik ve gelisimci yanlar
ekonomiye, piyasalara aktiflik , rekabet ve bliylime getirir. Yeni anlayiglar , yeni
tiriinler, yeni teknolojik uygulamalar , yeni pazarlama yontemleri sonucu yeni taleplerin
olusmas1 saglanabilir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin piyasalarin biiyiik
isletmelerce ilgilenilmeyen veya erigilemeyen bdliimlerine ulagsmalari ile yeni ve ilave
talep tretildigi  gibi, toplam refahin tiim sosyal kesimler tarafindan daha adil

paylasilmasi da saglanir.

3.4.1. KOBI’Ierin Giiclii Kaynak Yapisi ve Biiyiik Dis Ticaret Hacmi ile Elde
Edilecek Avantajlar

Biiyiik isletmelerle karsilastirildiginda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin bir
cok agidan biiyiik isletmelerden avantajli yanlarinin oldugu gozlenir. Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerin giiclii avantajli yonleri hem sayica, hem de ekonominin biitiinii
icindeki yerleri itibariyle, aldiklar1 payr hak ettiklerini gostermektedir. Asagida,

bunlardan bir kismina deginilmektedir.

Bunlarin bazilar ; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin iilkenin en biiyiik ihtiyaci
ekonomik biiyimeye olan katkilari, kaliteli iiretim ve rekabetin korunmasinda ve
gelistirilmesindeki rolleri, toplam verimlilik artigina faydalart , esnek yapilan ile
ekonomik krizlere karst ekonominin direncine katkilari, yeni girisimci ruhunu ve
iktisadi dinamizmi artirmalar1 , toplumsal acidan iistlendigi faydalar, istihdam i¢in yeni
is liretme ve bu yolla istihdam artisina olan kalkilan, karigik isletme biirokrasisinin bu
igyerlerinde fazla olmayisi, sabit maliyet faktorlerinin nisbeten diisiik olusu, tiiketici
tercihlerine daha duyarli oluslari, yeniliklere , innovasyona daha agik ve yatkin
olmalari, biiyiik isletmelere rakiplikten daha ¢ok onlarin birer ikamesi , tamamlayicisi

olmalar1 vb.’dir.
3.4.1.1. Ekonomik Biiyiimeye Onemli Katk1 Saglanacak

Neo-klasiklerden itibaren iktisat¢ilarin geneli , kiiciik girisimcilerin ve kiiclik
isletmelerin iilkelerin ekonomik gelismesine ve bilyiimesine biiyiik katkilan oldugunu
savunmaktadirlar. Ekonomi iizerine yapilan tiim arastirma ve degerlendirme ¢alismalari

da bunu desteklemektedir.Kobilerin tiim isletmeler i¢indeki sayilari , istihdam ettikleri
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calisan , tiretimleri , ticari faaliyetleri , milli gelir i¢indeki paylan, iilke servet dagilimi
ve refaha kalkilar1 dikkate alindiginda 6nemli iel wulusal ve global ekonomik
biiylimenin en énemli aktorleridir. Kobiler piyasalara hizli giris ve ¢ikislart ile biiyiik
isletmelere gore daha avantajli ve biiyiik isletmelere oranla daha hizli biiyiime

imkanlarina sahiptirler.
3.4.1.2. Rekabetin Korunmasinda ve Gelistirilmesinde Ekonimiye Dengeleyici Rolleri

Ekonomilerin ana makro hedeflerinden olan tam rekabetin tesisi ve korunmasi,
ancak reel piyasaya siirekli yeni ve ¢ok sayida girisimcinin , isletmenin girmesi ve aktif
katilmasi ile miimkiindiir. Ciinkii ancak bu sekilde reel piyasada fiyat, rekabet , kalite ve
yeni Uriin agisindan arz edenler , talep edenlerin beklentilerine gore hareket ederek
piyasada gelismeye , tutunmaya ve biiyiimeye c¢alisirlar. Kiiclik girisimci isletmelerin
daha verimli, daha esnek ve etkin ydnetilmesi, siirekli yenilik arayislari, ekonominin
rekabet gliciinii artirmaktadir. Reel piyasaya giren her kobi , digerlerinin pazardaki
alternatifi olacagindan rekabet artacak , bu da tiim piyasa isletmelerinin daha {iretici ve
yenilik¢i olmalarim1 gerektirecektir. Toplam kalitenin artmasina, fiyatlarin diismesine
neden olan durumlar {ilkede tiiketiciyi memnun edecegi gibi, kaynaklarin etkinligini
hizla artiracak ve tiim isletmelerin kendilerini gelistirmesine imkan taniyacaktir. Kii¢iik
ve Orta Olgekli Isletmeler, diinyada ekonomileri ile rekabet sartlarina  biiyiik
isletmelere nazaran daha kolay uyum saglayabilmektedirler. Ayrica , kobilerin
kayitlarda ifade edilmemekle birlikte ve tasvip edilmemekle birlikte kayit dist tiirii
calismak suretiyle bazi maliyet faktorleri bakimindan rekabet avantaji sagladiklar1 da

reel bir gergektir.
3.4.1.3. Ulke Kaynaklariin Verimli Kullanimina Saglanacak Katkilar

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin sahiplerinin aktif bir ydnetim organizasyon
sekline sahip olmalari, isletme sahiplerinin yonetimin basinda bulunmasi ve sorunlara
kolay miidahale edebilmesi, diger taraftan biiylik isletmelerin katlanmak zorunda
oldugu bazi 6nemli kurumsal maliyetlerinin olmamasi, diisitk maliyetlerle ¢alisilmasini

desteklemekte ve bu durumda kaynak verimliligini artirmaktadir diyebiliriz.
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3.4.1.4. Ekonominin Krizlere Kars1 Esneklik ve Saglamliginin Artirilmasina Katkilar

Kobilerin iilke ekonomisindeki riski tabana yaymis olmasi ve kiigiik tutarlar
seklinde kiiclik riskler tasimalari ekonomi agisindan kriz dénemlerinde biiyiik 6nem
tagimaktaadir. Biiyiik isletmelerin ekonomik krizlerde biiyiikk sorunlar yasdiklar 1ve
tilkeye yasattiklari diinya tarihinde bir gergektir. Bir ¢ok 6rnegi bulunan bu duruma son
donemin ipotekli konut kredileri kapsamindaki ABD Lehman Borthers ve morgage
krizleri &rnek gosterilebilir. Gergekten de, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler,
girisimcilik potansiyelleri ile bir ¢ok konuda iilke ekonomisi krizlerden koruyucu
ozelliklere sahiptirler. Kuskusuz saglikli bir ekonomik yapida ¢ok sayida igletme ile
riskin boliinmiis olmasi piyasadan cekilenler ve ¢ekilmek zorunda kalanlarin yasatacai

olumsuzluklari minimum seviyeye indirecektir.
3.4.1.5. Girisimcilige ve Ekonomiye Dinamik Yap1 Kazandirilmasi

Kobiler ekonomiye dinamik yapt kazandirmaktadirlar. Bu durum yeniliklere
acik olmalart , iiretici goriislere talip olmalar1 , siirekli arayis icerisinde olmalari ile kar
getiren yeni innovasyon projelerini hayata gecirmelerini dogurmakta ve ekonominin
tiim unsurlarina bu anlayis sirayet etmektedir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, bu
yonleriyle ekonomiye hizli degiskenlik ve dinamizm getirmeye katki saglamaktadirlar.
Nitekim pazardaki yeni iiriinlerin ¢ok 6nemli bir béliimii Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeler tarafindan gelistirilmekte ve bu durum hem isletmenin hizla biiyiimesine
hemde iilke ekonomisine biiyiik katki saglanmasina temel olusturmaktadir. Bu durum
hem {iilkemizde hemde diinyada bilisim sektoriinde 6zellikle internet ile birlikte ¢cok
sayida isletmede yasanmistir. E ticaret , E mail iletisim , Web sirketleri gibi kii¢iik

girisimci isletmelerin 10 yillik siireglerde diinya devi olduguna diinya sahitlik etmistir.
3.4.1.6. Ekonomilerin En Biiyiik Sorunu istihdam A¢igina Olumlu Katkilar:

Tiirkiye ekonomisinin en biiylik problemi ve ekonomik degerlendirmelerinde
iilke ekonomisinin saglamligin1 gosteren en onemli Olcl issizlik ve istihdam agigi
konularidir. Tiiketim {ilke ekonomisi i¢in can alici dneme sahipken tliketimin ana
engelleyicisi igsizlik sorunudur. Giiniimiizde istihdam {iretici yeni girisimlerin biiyiik

isletmelerden daha c¢ok , yeni ve kiigiik isletmeler , miitesebbislerden tarafindan
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kuruldugunu dikkate alirsak kobilerin istihdam iiretimi konusundaki énemini daha iyi
anlayabiliriz . Hedeflenen istihdam artisinda ¢oziim  Kiiciik ve Orta Olgekli

Isletmelerden gegmektedir.
3.4.1.7. Uzun Dénemli ve Geng Nufusa Yénelik Istikrarl Istihdam Saglanmasi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, potansiyel yeni istihdam imkanlarmin
bulundugu, krizlere kars1 daha esnek , piyasaya yeni girmek isteyenlerin girisim firsati
ve daha bir ¢ok firsatin buldugu isletmelerdir. Kobilerde yonetim ve ¢alisanlar, zamanla
piyasay1 ve tiim lretim siireclerini 6grenmekte , reel sektorii iyi tanimaktaa, bu sebeple
cok yonlii esnek piyasa uzmanlagsmasi imkanlarina kavusmaktadirlar. Bu durum
kobilerde ¢alisanlarin  issiz kalmalar1 halinde daha kolay is bulma imkanlar
bulmalarina , yeni ise baslacaklara ise alternatif firsatlar sunmaktadir. Calisanlarin

sadakati ve motivasyonu yiiksektir (Ekin,1993:2).
3.4.1.8. Biiyime Hizin1 Kesen Biirokrasi Sorununun Coziilmesi

Kobilerin esnek , hizli , dinamik yapisi ve yonetim tarzlari biirokrasi konusunda
isletmelerin Oniine ¢ikan engeller ve zorluklar1 azaltilmasinda zorlayici ¢dziimler
getirmektedir. Ilgili kuruluslar kobilerin hizina yetismek konusunda mecburiyet
hissetmek ve aligkanlik haline gelmeye baglamaktadir. Biiylik isletmelerde bu durum
sglicii , emek , zaman gibi kayiplara neden olmakla birlikte engellerin asilmasinin
zorlanmasi yerine mevcut isleyise kendini teslim etme segenegi ile devam etmekte iken
kobilerin aceleleri olmasi ve ¢ozliimiin hemen bulmak zorunda olduklar1 gerekgeleri ile

biirokrasiyi zorlamaktadirlar..
3.4.1.9. Hizli Hareket Kabiliyeti ve Diisiik Sabit Maliyet Avantajinin Yakalanmasi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, sabit maliyetler agisindan avantajlara
sahiptirler. Kapasite kiiciikligi , is yeri kiictikligii , hareket alam1 genisligi gibi

nedenlere bagli olarak daha diislik sabit maliyetlerle faaliyetlerini siirdiirebilmektedirler.
3.4.1.10. Ulke Refahinin ve Tiiketici Memnuniyetinin Artirilmasi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, piyasa ve miisteri ile icice olduklar1 icin daha

fazla miisteri odakli faaliyet , iiretim ve pazarlama yapmaktadirlar. Bu imkan olarak
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degerlendirilebilir bir konu olup tiiketici tercih ve beklentilerindeki degisimi daha kisa
sirede fark ederek, iiretimlerini veya {iretim siireclerini hizla degistirebilmekte ve

tilkketici beklentilerine karsi oldukca yliksek diizeyde esneklik gostermektedirler.
3.4.1.11. Global Ekonomideki Yenilikle Rekabet Edebilme Imkani

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, yukarda gecen bir cok &zellikleri ile  ve
piyasa da miisterileriyle daha yakin iligkileri sayesinde gerekli aksiyonlar1 hizla almakta
, talepleri daha hizli karsilamakta , istege Ozel iriinler tasarlayabilmekte ve bdylece
biiyiik isletmelere gore rekabet avantaji yakalamaktadirlar . Kobiler 6zellikle teknik

yeniliklerin bir cogunun sahibi konumundadirlar.
3.4.1.12. Biiyiik Olgekli Isletmeleri Tamamlayic1 Yapinin Ekonomiye Kazandirilmasi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin buraya kadar ki ozelliklerinde genellikle
biiyiik isletmeler ile karsilagtirmasini yaptik. Bir ¢ok konuda biiyiik igletmelerin sahip
olmadiklar1 avantajlara sahip olmakla aslinda piyasada biiyiik isletmeleri tamamlayici ir
rol iistlenmektedirler. Ornegin ¢ok biiyilk sanayi {iretim isletmelerinin ihtiyag
duyduklart yan sanayi tiretimlerini , yedek parca imalarini , fason iiretim ihtiyaglarini ,
ulagim , iletisim , kirtasiye , personel , yemek , lojistik ihtiyaglarin1 kobilerden
karsilayan biiyiik igletmeler tim faaliyetlerinin bir ¢ok yerinde kobiler ile igbirligi

i¢ersindedirler.
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4. BOLUM
KOBILERDE BANKA KAYNAKLI DIS TICARET
FINANSMANI iIMKANLARININ ARTIRILMASINA
YONELIK COZUM ONERILERI

4.1. Dis Ticaret Odeme Sekilleri Uzerinden Kobi Dis Ticaret

Finansmam Uretebilme Kabiliyetinin Artirilmasi

Bu boliimde kobiler agisindan Ulislararas: Ticaret in finansman imkanlarinin
artirllmasina imkan verecek ve alternatif Uluslararas:t ticaret finansman imkani
sunabilecek 6deme sekilleri incelenecek ve Uluslararas: ticaret finansmani imkani
tiretme kapasitesi agisindan O6deme sekilleri degerlendirilecektir. Hemen belirtmek
isteriz ki finansman tiretme kabiliyeti en yliksek Odeme sekli akreditifli 6demedir. Bu
nedenle akreditif = hakkinda ozellikle detaylara girilecektir.  Zira bankacilik
uygulamalar1 dikkate alindiginda 6zellikle akreditifli Ulislararas1 Ticaret te post
finansman gibi iriinler araciligr ile kobilere daha ucuz ve uzun vadeli finansman
imkani sunulabilecektir. Akreditifli 6deme baska bir kredinin teminati olarak da
kullanilabilmekte ve bu sekilde kobilerin teminat {iretebilme kabiliyetlerini

artirmaktadir Konumuzun ilerleyen asamalarinda detaylara girilecektir.

Oncelikle Uluslararas: ticaret ddeme sekillerine genel olarak baktigimizda ;
Uluslararas: ticaret iliskisinde ithalatg1r ve ihracat¢r arasindaki en Onemli husus
giivendir. Mal bedelinin 6denmesi, belgelerin incelenmesi ve ithalat¢iya ulastirilmasi
asamalarinda banka Onemli gorevler lstlenir. Bankalar aracilifiyla gergeklestirilen
O0deme sekillerinden bir boliimii alici, bir boliimii ise satici agisindan avantajlidir.
Odeme seklinin belirlenmesinde en onemli unsur taraflarin birbirlerine giivenme
derecesidir. Thracatci génderdigi mal bedelinin ddemesinin yapilacagindan, ithalat¢1 da
satin aldig1 malin eksiksiz bigimde kendine ulasacagindan emin olmak ister. Bu kosulu
saglayabilmek i¢in Uluslararasi ticaret islemindeki odemeler bankalar araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Uluslararas1 uygulamada kullanilan cesitli 6deme sekilleri, her

iki tarafin isteklerine uygun sistemleri saglamaktadir.
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Iki farkl iilke vatandasinin anlasabilmesi i¢in aymi dili konusmalar1 esastir. iste
bu c¢ercevede rahatlikla iki farkli iilke sirketinin de ticaret ortaminda anlasabilmeleri i¢in
aynit dili konusmalar1 gerektigi sdylenebilir. Bu kapsamda dilin ayn1 olabilmesi icin
kelimelerin ayn1 anlama gelmesi esastir. Iste bu nedenle Ulislararasi Ticaret te ddeme
sekilleri standartlagtirilmistir. Pesin 6deme dendiginde iki tarafin anladigi da aynidir.
Odeme sekilleri iki tarafin ticaretin tiim detaylarim belirledikleri sdzlesme de agikca yer
alir. Taraflarin adlar1 ve adresleri, mal tipleri, s6z konusu mala iliskin miktarinin ve
kalitesinin belirtilmesi, fiyatinin, teslim yerini, 6deme seklinin, teslim seklinin, ambalaj
detaymin, 6deme yeri ve zamaninin ve en onemlilerinden biri de ihtilaf durumunda

¢Ozlim mercilerinin anlagma {izerinde yer almasi gerekmektedir (Polat, 2008:209).

Uluslararasi ticaret islemlerinde tilkelerin farkli kambiyo rejimlerine, ekonomik
ve siyasi yapiya sahip olmalari, uyguladiklar1 ekonomi politikalari ve kanunlarin farkl
olmasi, piyasalarin uzak mesafelerde bulunmasi, kur riski, ticari ve politik birtakim
risklerin var olmasi, bunun yaninda ithalatg1 ile ihracat¢inin birbirlerini yeterince
tantyamamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan giliven sorunu Ulislararast Ticaret 1 yurt ici
ticaretten ayirmakta ve Ulislararast Ticaret i riskli hale getirebilmektedir. Bu ¢ercevede,
yurti¢i islemlerde tabiri caizse “parayr 6de, mali al” sistemi Ulislararast Ticaret te
islememektedir. Iste ithalat¢1 gdzii ile risklerin kapatilmasi i¢in hangi ddeme ydnteminin
secilmesi ve ilgili 6deme yonteminde hangi siireclerin izlenmesi geregi bu nedenden

dogmaktadir. Kullanilan 6deme sekilleri sunlardir (Gokgoz ve Ozdemir, 2015:110);

e Pesin 6deme,

e Vesaik mukabili 6deme,
e Kabul kredili 6deme,

e Mal mukabili 6deme,

e Karsi ticaret,

e Mahsuben 6deme,

e Konsinasyon,

o  Akreditif,

159



Bu 6deme sekillerinden taraflar tarafindan  hangisinin kullanilacagini ise;
taraflarin ciro biyiikligli , mali gicii , ilkesi , sektdri ve {riinlin tiiriine
belirlemektedir. ithalat¢t ve ihracatgilar yukarida sayilan faktorleri gbéz Oniinde
bulundurarak kosullarina en uygun 6deme seklini secerler. Yukarida bahsettigimiz gibi
alim satima yonelik bir sdzlesme olmalidir. Bu sézlesmede de elbette miitalaa edilecek
en onemli husus 6deme sekli olacaktir. Ithalatginin bu sekli tek tarafli belirlemesi
rasyonel degildir. Bu kapsamda kendisi i¢in en giivenli sayilan mal mukabili 6deme
seklini her zaman se¢gmesi miimkiin olmayacaktir. Kaldi ki mal mukabili kabul edilse
dahi malin muhteviyat ile ilgili ilk etapta gériinemeyen riskler olabilmektedir. Ithalatg
ve ihracatg aralarindaki giiven derecesine ve yukarida saydigimiz diger faktorlere gore

O6deme seklim belirleyecektir (Erkut, 2000:268).

Tiirkiye ihracatinin 6deme sekilleri agisindan dagilimimna baktigimizda 2014
yilinda rn biiyiik pay1 yiizde 65 ile Mal Mukabili ihracatin aldigin1 gdérmekteyiz. ikinci
sirada yiizde 9 ile pesin 6deme onu takip etmektedir. Akreditif li 6deme ise ancak
ylizde 8.7 lere takabiil etmekedir. Gelismis iilkelerdeki ihracatin biiyiikk kisminin
akreditifli 6deme oldugunu goz oniintide bulundurdugumuzda bu rakam olduke¢a diisiik
kalmaktadir. Akreditif KOBI lerde dis ticaret finansmani iiretme kabiliyeti acisindan
birinci sirada yer almaktadir. Bir ¢ok konuda ihracatciy1 koruyan akreditif ile KOBI ler
post finansman tiirii enstiirmanlar ile ucuz finansman imkan1 bulabilmektedir. Ayrica
akreditif bagh basina bir teminat tiirii olarak kullanilabilmekte ve finans {iretilmesine
imkan saglamaktadir. Burada en 6nemli konumuz KOBI lerin dis ticaret 6deme
sekillerinin mal mukabilinden kurtarilmasi  ve akreditifli o6deme sekline
dontstiiriilmesidir. Akreditifli 6deme seklinin 6nemi nedeniyle diinyada bazi yeni
gelismekte olan iilkelerde kamu otoritesi tarafindan mecburi tutularak gelistirilmeye
calistimaktadir. Ulkemizde KOBI ihracatinin  akreditifli hale getirilmesi dis ticaret
finansman1 sorunlarmin biiyiik kismin1 ¢ézecek ve mali yapist zayif KOBI lere

teminat iiretmek kabiliyeti saglanmig olacaktir.
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TABLO 4.1: Odeme Sekillerine Gore Tiirkiye Thracat

2m2 013 a4

MILYAR PAY % MILYAR PAY % MILYAR | PAY%

DOLAA FOLAR FOLAR
MAL MUEABILI GDEME B73 51,25 138 E1,79 1028 B5.73
PESIN GOEME 219 1436 15,1 3,95 149 945
VESAIK MUKABILI GDEME 294 16,00 259 17,06 242 1536
VADELI AKREDITIF 25 1,564 24 1,58 25 15
BEDELSIZ 10 0,66 14 ngz 14 2]
OZEL TAKAS 07 0,36 06 0,40 02 0,13
AKREDITIF "3 9,38 123 &0 12 n
BAGLI MUAMELE 03 0,20 0,1 007 o1 006
KABUL KREDILI AKREDITIF (iR} 0,07 o014 o9 0os 1]
:ﬂﬁﬁu'i'hﬂmlu VESAIK D02 o,m noz oo D14 0
:.“"BL.:';'-B"I‘GE““ MAL om om 003 o2 on | oo
OFEL HESAP 0,01 0,01 0,0 oo 0,01 0o
GENEL TOPLAM 1525 100,0 1518 100,00 1576 | 10000

Kaynak : (Tuik ,2015)

Genel teamiilde ithalatci ve ihracatginin taraflarini koruyan 6deme sekli akreditif
gibi gorliinmekle beraber orada da teslime veya teslim edilen malin muhteviyatina iliskin
riskler mevcuttur. Bu kapsamda, her ne kadar DTO tarafindan standart olarak ddeme
sekilleri belirlenmis olsa da, bunlar sadece paranin hangi asamada ve ne sekilde el
degistirdigini gosteren araglardir. Odeme sekilleri tiim riskleri bertaraf etmezler.
ithalatgiya diisen ek enstriimanlar ile ilgili riskleri kapatmaktir. Asagida sézlesmeden
baslayarak, sik kullanilan 6deme sekilleri incelenecek, riskler saptanacak ve Oneriler

getirilecektir (Erkut, 2000:268).
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4.1.1.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Pesin Odeme (Cash/Advance

Payment) ve Prefinansman

Ithalat¢min, ihracatciya mallarnin sevk islemlerinden 6nce ddeme yapmasi
durumu pesin 6deme olarak ifade edilmektedir. Normal olarak yurticinde nasil ki
yapilan ticari islemlerde oOdemeler sevk islemlerinden once yapilabiliyor ise,
Uluslararasi ticaret faaliyetlerinde de ayn1 durum gecerlidir. Bir baska deyisle, ihracat
gerceklesmeden ithalatginin sevk edilen iirtinlerin bedelini 6demesi ve ihracat¢inin ilgili
bedeli tahsil ettikten sonra mallar1 sevk etmesi seklinde tanimlanabilmektedir. Satic,
ithalatgr 6demeyi yaptiktan sonra mal ile ilgili belgelen ihracatciya gondermek
durumundadir. Mallarin yiiklemede tesliminde avans ddeme ise, prensipte miimkiin
olmakla birlikte, pratikte taksitler halinde 6demeyi iceren kontratlar disinda pek
goriilmez. Pesin 6deme, ithalat bedeli 6demesi islemi oldugundan tutari tizerinden belli
bir miktar vergi kesintisi yapilmaktadir. Bu tutarlarin finanse edilmesi amaciyla kredi
kullanim1 halinde, ihracatin tegvik edilmesi i¢in yiizde 6 oraninda Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu (KKDF) kesintisi yapilmaktadir. Bu kesinti hesaplanirken faiz orani
bir yillik tutar iizerinden alinir. S&yle ki; bankalar ihracat isleminin bir yil siiresince
gerceklesmeyecegi varsayimi ile bir yillik gecikme faizi dahil olarak keserler (Melemen

ve Arzova,2000:113).

Pesin 6deme sekillerinde, malin saticis1 tamamen kendini garantide tutarken
alict taraf tamamen teslim almama riskiyle karst karsiyadir. Ciinkii ihracat¢1 6demeyi
aldiktan sonra herhangi bir sebeple mallan gondermeyebilir, erteleyebilir ya da ayni
kalitede mali gondermeyebilir. Bu nedenle bu yontemin seg¢ilmis olmasi nakit akis
sorunu yaratabilir, ayrica ithalatgr mallarin zamaninda gelip gelmeyecegi konusunda
risk altina girmektedir. Dolayisiyla pesin 6deme, ithalat¢inin almaya ¢ok istekli oldugu,
ithracat¢inin adeta bir tekele sahip bulundugu mallarin alim satiminda ve saticinin
mallart siparise uygun olarak teslim edecegi hakkinda aliciya yeterince giiven verdigi
durumlarda kullanilir. Ithalatgi, sozlesme vyapilir yapilmaz ihracatgmin mallar
gondermesini beklemeden mal bedelim ihracatginin hesabina génderir. Pesin 6deme,
ithracat¢r i¢in en avantajli yontem olmakla birlikte ithalat¢i i¢in en riskli yontemdir

(Demir,2006:114).
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Pesin 6deme veya pesin nakit, bir ihracatci i¢in en diislik risk seviyesidir. Bu
senaryoda, ihracat¢r mallar1 yliklemeden parayir alir ve bu metotla, ihracat¢1 alicidan
dogabilecek veya tiim diger risklerden aridir. Her ne kadar bu 6deme sekli 6zel tiretilen
mallar, yiiksek riskli alicilar, politik olarak istikrarsiz iilkeler i¢in makul goziikse de,
ithalat¢ilar agisindan, ozellikle yerlesmis ekonomiler veya pazarlarda, tiim riski
ithalatgiya yiiklediginden, iyi bir anlasma olarak kabul edilmemektedir. Agiklamalar
1s1¢inda, bu 6deme seklinin ihracat¢i agisindan higbir risk teskil etmedigi asikardir.
Bunun i¢indir ki, ihracatgilar i¢in tercih sebebi olmaktadir. Fakat ithalat¢1 acisindan da
tam anlamiyla riskli bir édeme seklim ifade ettiginden alicilarin tercih etmekten
kagmacagi bir 6deme sekli olmaktadir. Saticinin avans istemesi durumunda (satilan
mallarin veya verilecek hizmetin maliyetlerini karsilamak i¢in) alic1 saticinin kontrattan
dogan sorumluluklarini yerine getirmemesi riskini bertaraf etmek icin avans teminat

mektubu isteyebilir (Akin,2008:132).

Avans Odeme karsiliginda kabul edilebilir bir banka tarafindan diizenlenmis
avans 6deme senedi de alinabilir. Senet, genellikle akreditif altinda alinan bir belgedir
ve satict yiikleme yaptikca degeri diiser. Bu durumda senedin vadesinin akreditif
vadesinden en azindan 10 giin fazla olmasi 6nemlidir. Keza evraklar akreditifin son
vadesinde verilse bile ve diizenleyici veya araci banka inceleme i¢in siire istese ve 3 giin
sonra evraklarin diizglin olmadigini saptasa bile, senet hala gegerli olacak ve tazmin

talep edilebilecektir (Melemen, 2008:251).

4.1.2.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Mal Mukabili Odeme (Cash
Against Goods)

KOBI lerin dis ticaret finansmani agisindan en dezavantajli olduklar1 ddeme
sekli oldugunu belirtmekle baslayabiliriz. Ulkemiz ihracatinin maalesef bir gergegi ve
en zayif noktas: olan mal mukabili ihracat KOBI lerin riskini yiikselten , algaklarin
tahsil kabiliyetini diistiren , gelir tablosunu bozan bir durumdur. Mal mukabili
ddemenin KOBI ler tarafindan kabul ediliyor olmas1 mali gii¢ olarak zayifligin ve kotii
finans yonetiminin bir gostergesi olmasi nedeniyle bu 6deme sekli dis ticaretin
finansmaninda banka kaynag1 kullanimini olumsuz etkilemektedir. Mal mukabili ihracat

yapan firmalara bankalar nispeten olumsuz bakmaktadirlar. Mal mukabili dis ticaret
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O0deme sekli, sevk edilen iiriinlerin sevk yerine ulasip alic1 igsletme tarafindan teslim
alindiktan sonra 6demenin yapilmasin1 6ngéren bir 6deme sekli olmaktadir. Bu 6deme
seklinde mal1 ithal eden taraf malin siparisini vermekte ve mal eline ulagincaya kadar
mali gonderen tarafa hicbir 6deme yapmamaktadir. ihracatcr ise ithalatgimin siparisi
dogrultusunda hi¢gbir 6deme almaksizin mali hazirlamakta ve ithalatciya mali, ilgili
belgelerle birlikte yollamaktadir. Saticinin, aliciya finansman sagladigi bu yontem, alici
i¢in ideal olmasina ragmen, saticiya en alt diizeyde 6deme giivencesi vermektedir. Satici
mallan ve mala iligkin belgeleri malin bedelini tahsil etmeden gondererek, malin
miilkiyetini de alictya devretmis olmaktadir. Bu sebepten otiirii, ihracat¢inin alictyi iyi
tanimas1 ve 0demenin kesin olarak yapilacagi konusunda giiven duymasi onem arz
etmektedir. Saticinin dis pazarlarda tutunabilmek icin bazi seylerden 6diin vermek
durumunda kalmasi ya da iilkesinin ekonomik kosullan g6z Oniine alinarak 6deme
yontemi konusunda pazarlik yapacak gilicte olmamasi gibi nedenlerle bu yontem

kullanilabilmektedir (Akin,2008:132).

Bu tiir 6deme yonteminde bankalarin, alicinin ithalat hesabin1 kapattigina dair
takip yapma ylikimliiliigli yoktur. Firmalarca mal bedelinin transferi i¢in giimriik
idaresinden onayli Giimriik Beyannamesi ile bankalar miiracaat edilmesi halinde nakden
transfer yapilir. Mal mukabili 6deme seklinin tarihi siirecteki yerine bakildiginda,
uluslararas1 rekabet piyasasinda ithalat¢ilarin daha hakim oldugu dénemlerde ortaya
ciktigr goriilmektedir. Saticinin boyle bir d6deme seklini secebilmesi ig¢in, alictya
giivenmesi ve mali agidan giiclii olduguna inanmasi gerekliligi siirekli vurgulanan unsur
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu diisiince ise uzun yillar diizenli olarak ticarette
bulunmus kisi ya da firmalar arasinda olusabilmektedir. Thracatcinin ayrica ithalatc
tilkesindeki siyasi ve ekonomik istikrara da glivenmesi Onem arz etmektedir

(Melemen,2008:251).

Mal mukabili 6demede hicbir tahsilat ve banka garantisi bulunmadigi igin

kobiler i¢in olumsuz mali gii¢ gostergelerinden bir veridir.
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4.1.3.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Vesaik Mukabili Odeme

(Payment Against Documents)

KOBI ler agisindan uluslararas1 piyasalarda CAD , Cash Against Documents
olarak adlandirilan bu 6deme sekli ,  dig ticaretin finansmani konusunda evraklar
tizerinden bir takim imkanlar sunmaktadir. Alicinin lilkesinde bulunan bankaya tahsile
gonderilen evraklar karsiliginda  bankalar miisteriyi finanse edebilmekte veya

evraklarin iskonto ettirilmesi miimkiin olabilmektedir.

Vesaik mukabili 6deme seklinde, alict ile saticinin anlagsmaya varmis olduklari
satig kosullarina gdére mal sevk edilir ve ilgili belgeler saticinin bankasi aracilig ile
alicinin iilkesindeki bankaya bedeli tahsil edilmek sartiyla aliciya teslim edilmesi
kosuluyla gonderilir. Aha giimriikkten mali ¢ekmeden o©nce belgelerin karsiligini
bankaya yatirmak zorundadir. Bu dis ticaret 6deme tiiriinde yiiklemeye ait tiim belge
asillarinin ki bu belgeler olmadan iriinlerin teslim alinmasi miimkiin degildir ,
(nakliyeci belgeleri , mense sehadetnamesi , fatura, ATR, EURO 1 vb.) saticinin
bankasit araciligi ile alicinin bankasina tahsile gonderilmesi gerekir (Kaya ve

Turguttopbas, 2012:83).

Vesaik karsiligi 6deme isleminde alici, belge kendisine sunuldugu anda mali
gormemis olsa dahi mal bedelini 6demek zorundadir. Bu tiir bir islemde gerek
ithalatcinin bankasi ve gerekse muhabir bankanin herhangi bir sorumluluklari
bulunmayip, bu sorumsuzluk satis isleminin aksamaksizin gelismesini garanti etmesi ile
ilgilidir. Alicinin, belgelerin ilk ibrazinda ya da mallarin iilkeye variginda 6demeyi
yapacak sekilde hazirlik i¢inde bulunmasi gerekmektedir. Thracate1 icin ise, bu sonucu
beklemek ve bu gelismeye giivenmekten bagka bir secenek yoktur. Burada ithalat¢inin

mal1 kabul edip etmeme riski ihracatciya aittir (Durukanoglu, 2008:120).
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4.1.4.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Kabul Kredili Odeme
(Acceptance Credit)

Kabul kredili 6deme, vesaik mukabilini benzer ancak burda bir police
bulunmaktadr. Iligli vesaik mallarin giimriikten ¢ekilmesine imkan verecektir ancak bu
vesaikin alic1 tarafindan elde edilmesi policenin kabuliine baglidir. Banka kaynakli dis
ticaret finansmni iiremesi agisindan polige lizerinden imkanlar tanimakta olan bu 6deme
seklinde policenin iskonto ettirilmesi , banka tarafindan kredinin teminatina alinmasi
gibi imkanlar bulunmaktadir. Bazi durumlarda bankalar baska bir bankanin avalini
tastyan police karsilifinda da kredi imkanlar1 tanimakta veya bunu teminat olarak kabu

letmektedirler

Kabul kredili Odemenin 1i¢ c¢esidi olup su sekildedir (Kaya ve
Turguttopbas,2012: 84).

Kabul Kredili Mal Mukabili Odeme: Mal mukabili islemlerde oldugu gibi alict
mallar1 teslim almakla birlikte diizenlenmis poligeyi kabul eder ve saticinin bankasina
teslim eder. Bu sekilde satic1 elinde alacagi temsil eden ve kredi imkani taniyan bir

pol¢e gecmis olur.

Kabul Kredili Akreditifli Odeme: Vesikali kredi de denilen akreditif sartlari
icerisine vesaike eklenen bir polige diizenlenir ve bu polige vesaik ile birlikte bankaya
gonderilir. Burda zaten akreditif ile bir banka garantisi mevcut olmakla birlikte banka

dis1 faktoriing kuruluglarina iskonto ettirilebilme imkaninida ilgili polige ile ulasilir

Kabul Kredili Vesaik Mukabili Odeme: Poligeli bu dis ticaret ddeme seklinde
mallarin vesaik mukabili teslimi ile birlikte vesaik icerisindeki poligenin de Oncelikle
kabul sart1 konulmustur. Bu sekilde hem mal teslimi hemde vadesinde 6deme durumu
bir belgeye balanmis ve bu belge iizerinden finansman tiretme imkani olusturulmus

olmaktadir .
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4.1.5.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Mal Mukabili Odeme (Cash
Against Goods)

Mal mukabili 6deme, satisa konu iriinlerin karsi tarafa gonderilmesi ,teslim
edilmesi igleminden sonra iiriin bedeli 6demenin yapilmasini sart kosan bir 6deme
seklidir. Bu 6deme seklinde mali ithal eden taraf malin siparisini vermekte ve mal eline
ulasincaya kadar mali gonderen tarafa higbir ddeme yapmamaktadir. Thracatci ise
ithalatginin siparisi dogrultusunda higbir 6deme almaksizin mali hazirlamakta ve
ithalatgrya mali, ilgili belgelerle birlikte yollamaktadir. Saticinin, alictya finansman
sagladigl bu yontem, alici icin ideal olmasina ragmen, saticiya en alt diizeyde ddeme
giivencesi vermektedir. Satict mallan ve mala iligkin belgeleri malin bedelini tahsil
etmeden gondererek, malin miilkiyetini de aliciya devretmis olmaktadir. Bu sebepten
oOtiirti, ihracatginin aliciyt iyi tanimast ve ddemenin kesin olarak yapilacagi konusunda
giiven duymasi dnem arz etmektedir. Saticinin dig pazarlarda tutunabilmek icin bazi
seylerden 6diin vermek durumunda kalmasi ya da iilkesinin ekonomik kosullan goz
Oniine alinarak 6deme yontemi konusunda pazarlik yapacak giicte olmamasi gibi

nedenlerle bu yontem kullanilabilmektedir (Demir, 2010:11).

Bu tiir 6deme yonteminde bankalarin, alicinin ithalat hesabini kapattigina dair
takip yapma yiikiimliliigli yoktur. Firmalarca mal bedelinin transferi i¢in glimriik
idaresinden onayli Giimriik Beyannamesi ile bankalar miiracaat edilmesi halinde nakden
transfer yapilir. Mal mukabili 6deme seklinin tarihi siirecteki yerine bakildiginda,
uluslararas1 rekabet piyasasinda ithalat¢ilarin daha hakim oldugu donemlerde ortaya
ciktigr goriilmektedir. Saticinin bdyle bir 6deme seklini tercih edebilmesi igin, alictya
gliven duymas1 ve mali agidan yeterli olduguna inanmasi gerekliligi stirekli vurgulanan
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu diislince ise uzun yillar diizenli olarak ticarette
bulunmus kisi ya da firmalar arasinda olusabilmektedir. Thracatcinin ayrica ithalatg
tilkesindeki siyasi ve ekonomik istikrara da glivenmesi Onem arz etmektedir

(WEB_15,2015).

Mal mukabili dis ticaret 6deme seklinde risk tamamen mali gonderen saticidadir
ve ihracatci hicbir tahsilat garantisine sahip olmamaktadir. Sadece ilk basta yapilmis bir

satis sozlesmesi mevcut ise satis sozlesmesi bulunmaktadir. Genelde mal mukabili
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O0deme ihracat¢inin karsi tarafa tamamen giivendigi veya ¢ok iyi tanidig1 ve herhangi bir
garanti alamadig1 durumlarda s6z konudur. Belirli bir 6deme vadesi icermemesi , vade
konusunda esneklik imkani taniyan bir yontem olarak goriiliir. Ancak saticinin higbir
tahsilat garantisi olmamasi biiyiik bir olumsuzluktur. Ozellikle gelismis iilkelerdeki
bliylik kurumsal firmalar bu tiir satiglar1 kabul etmemekte iken  alimlarinda
kendilerinden ¢ok daha kiigiik olan kobilerden yaptiklarinda mal mukabili alim1 sart

kosmaktadirlar.

4.1.6.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Kars1 Ticaret (Counter

Trade)

Kars ticaret hakkinda giiniimiizde halen kesin bir anlam birligine varilamamis,
literatiirde farkli yorumlar1 yer almig ve {ilkeden iilkeye, kisiden kisiye farkl
tanimlamalara deginilmistir. Cok degisik form ve sekildeki ticari iligkileri karsilikli
ticaret bashigr altinda toplamak miimkiindiir. Karsilikli ticaret ithalat¢i firma ile
ihracatgr firma arasinda kurulan baglanti ile ve yari takas usulii ile gergeklestirilen

Uluslararasi ticaret islemidir (Carik¢1,2004:104).

Odemeye yetecek miktarda yeterli dovize sahip olmayan, fakat satis istegi
bulunan firma ya da iilkelerin genelde bagvurdugu bir yoldur Ekonomik biiylimenin
hizlandig1 donemlerde karsilikli ticaret hacmi diisiis sergileyip geleneksel ticaret
artarken, ekonominin durgunluk siirecine girmesiyle birlikte karsilikli ticaret hacminin
yiikselmeye basladigi gozlenmektedir. Diinya toplam ticaretinin 6nemli bir bdliimiinii
kendi aralarinda yapan gelismis llkeler i¢in karsilikli ticaret olagan bir ticaret sekli
degildir. Ancak, bu olagan dis1 ticaretin en onemli istisnasi, savunma, havacilik ve
yuksek teknolojik {iriinlerin satisinda s6z konusu olup, genellikle direkt offset veya
kapali bir sekilde karsi alim islemleri kullanilmaktadir. Karsilikli ticaret talebi,
gelismekte olan iilkelerde uluslararast durgunlugun oldugu donemlerde artisa
geemektedir. Ciinkii bu ilkeler igin karsilikli ticaret ekonominin ve sanayinin
gelismesinin devamim saglayan yedek parga, techizat, vb. ithali demektir. Bu {ilkeler
hammadde ve tarim iriinlerini ihtiya¢ duyduklar1 mallara karsilik olarak satmaktadirlar

(Cariket, 2004:105).
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Kars1 ticaretin gesitleri bulunmakta olup bunlarin agiklamalarima kisa kisa
deginilecektir. Kars1 ticaret tiirleri asagidaki gibi siralamaktadir (Sahin, 2002:65 ;
Carike1, 2004:106).

e Takas; Bir dis ticaret isleminin bedelinin para hareketi olmadan baska bir dis
ticaret ile karsilanmasi yani {irlinlerin takas edilmesidir. Genelde bu islemler
ayni tutarda olup karsilikli dogrudan degistirilmektedir. . Takas uygulamada
cok nadir goriilen ve 6zel ticari faaliyetlerde s6z konusu olan bir dis ticaret
O0deme seklidir.

o Ozel Takas; Basit takas usulii ile karsilikli bir mal veya hizmetin uluslararasi
ticarette, para hareketi olmaksizin birbiri ile degistirilmesidir.

e Baglh Muamele; Ortak pazar haricindeki {iilkeler ile yapilan ticaretteki mal
bedeli, doviz tediye veya ddemedir.Yetkili kamu otoritesinin iznine bagli olan
ve baska bir dis ticaret islemine baglh olarak belirli siirelerde yapilacak ticari
hareketi ifade eder.

e C(learing: Barter seklinde ifade edebilecegimiz bu 6deme sekli dis ticarette
iriiniin {irtin ile 6denmesidir. Takasin genellesmis ve daha gelistirilmis sekli
denebilir. Mallarin1 uluslararasi piyasalarda serbest dovizle satamayan / satmasi
miimkiin olmayan bazi az gelismis iilkelerin bagvurdugu bir yoldur.

e Kars1 Alim: Saticinin satisa konu {iriiniin belirli bir kismini bizzat kendisi ve ya
belirledigi  kisilerce alinacagini  garanti eden bir sdzlesmeye baglh
gergeklestirilen dis ticaret 6deme seklidir.

e Dengeleme. Uygulamada yer bulma imkani ¢ok diisiik olmakla birlikte zaman
zaman saticinin hak ettigi iiriin bedellerinin bir boliimiinii mal karsilig1 almasi

seklinde anlagmasi olarak adlandirilabilir.

4.1.7.D1s Ticaret Finansmam Acisindan Mahsuben Odeme

Para hareketinin olmadig1 bu 6deme seklinde uygulama basit usul mahsuplasma
sekli ile aynidir. Yalnizca yurt i¢indeki herhangi bir mahsuplagma ticaretinin yurt disi

ticaret versiyonudur. Yeni dis ticarete konu bedellerin kismen veya tamamen mal veya
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hizmet ihraci bedeli dovizlerle mahsup edilmesi , mahsuben ©6deme olarak

adlandirilmaktadir. Mahsuben 6demenin 6zellikleri su sekildedir (Sahin,2004:25);

Her iki taraf kendileri arasinda anlastiklar siireler igerisinde yapacaklar1 alim
satim yani ihracat ithalat iglemlerini para transferleri yapmaksizin karsilikli mahsup
ederler ve kalan kism1 mevcut ise para transferini gerceklestirirler. Mahsup islemi her

tiirlii mal ve hizmet hareketi gerceklesen dis ticaret islemlerinde kullanilabilir.
4.1.8.D1s Ticaret Finansman1 Acisindan Konsinyasyon

Ihracat¢r malin miilkiyetinin kendi iizerinde kalmasi kosulu ile, mal alicinin
iilkesinde satilincaya dek tahsilat yapmamay1 kontrol eder. Bu yoldan yapilan satigin
finansmani1 da tliimiiyle ihracat¢iya ait olmaktadir. Diger bir deyisle, konsinyasyon agik
hesaba yakin bir tahsilat ve finansman seklidir. Thracatgt malin miilkiyetinin kendi
tizerinde kalmasi kosulu ile mal alicinin iilkesinde satilincaya kadar tahsilat yapmamay1
kabullenir. Bu yolla yapilan satisin finansmani da tiimii ile ihracat¢iya ait olmaktadir.
Bu 6deme yoOnteminin baglica Ozellikleri asagidaki gibidir (Kaya ve Turguttopbas,
2012:85);

4.1.9.Kobilere Dis Ticaret Finansmam1 Uretebilmesi Acisindan

Akreditifli Odeme Sekli. (Letter of Credit — L/C)

Kobiler agisindan Ulislararas: Ticaret in finansman imkanlarinin artirilmasina
imkan verecek ve alternatif Uluslararasi ticaret finansman imkan1 sunabilecek 6deme
sekli olabilecek akreditifli 6deme  hakkinda Ozellikle detaylara girmeyi uygun
gormekteyiz. Zira bankacilik uygulamalar1 dikkate alindiginda ozellikle akreditifli
Ulislararas1 Ticaret te post finansman gibi {riinler araciligi ile kobilere daha ucuz ve

uzun vadeli finansman imkani sunulabilecektir.

Bu kapsamda Ulslararast Ticaret in  finansmani  konusunda  kobilere
saglayacagi ¢esitli imkanlar bulunan akreditiflerin , krediye teminat olma &zellikleri ,
kobinin ticaretini garanti altina alarak finansal yapisin1 ve tahsilat kabiliyetini
giiclendirmesi , iskonto ettirelebilme imkani ile likidite imkan1 sunmasi basta gelen

finansman1 destekleyici 6zellikleridir . Akreditifli 6deme baska bir kredinin teminati
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olarak da kullanilabilmekte ve bu sekilde kobilerin teminat iiretebilme kabiliyetlerini

artirmaktadir

Akreditif, sarth bir taahhiit seklidir. Akreditifler genel itibari ile MTO yani
Milletlerarast Ticaret Odasinin vesikali kredilere yonelik ¢ikardig1 yeknesak kurallar
olan UCP’ye (Uniform Gustoms and practice for Documentary Credits) tabi olarak
acilirlar. Amir (alic1), Akreditif A¢tirma Teklif formu’na amir banka tarafindan agilacak
olan akreditifin UCP’ye tabi olacagini; Akreditifi acan amir banka da ag¢tig1 akreditife
UCP’ye tabi oldugunu yazar (Ozalp, 2009:3). Farkli ¢esitlerde akreditifler olmasina
ragmen, asagidaki sekilde genel olarak akreditifli 6demelerdeki islem akigi

gosterilmektedir (Canitez, 2012:221).

Sekil 4.1 : Akreditif is Akis Semasi

7) Amir banka ithalatgidan
ddemeyi ahr

o Akretifi
acma
talimat *
21 Amir banka o 9 a) Akreditif sl o I
istira isleme alinir Ticari
bankasina | rdasin I
Lysun yapilir I
belgeler
karsihginda l
ddemeyi
gonderir o
. IS:_ Malin
"' ihbar bankasi akreditif transferi

Y

bildirimini yapar.

ihracatei (Lehtar)
\ ihracatgi gerekli belgeleri
6) istira bankasina ibraz eder

LehtarBanka

istira bankasi
saticiya ddemeyi
transfer eder

Kaynak (WEB_15,2015)
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Ik asamada ticari taraflar yapacaklar1 dis ticaretin ddeme seklinin akreditif
olacagina dair sozlii veya yazili bir mutabakata varirlar. Daha sonra fiyat ,

miktar anlasilir ve proforma fatura gonderilir.

Proforma faturaya istinaden ithalat¢i akreditif i¢in bankasina bagvurur. Banka
onceden ithalat¢1 i¢in gayri nakdi limit tahsis etmis olmalidir ve bu limite

istinaden akreditif agilis teklifini bankaya iletir.

Amir Banka oOnce bir draft hazirlar ve hangi bankaya acacagini burada
ithalat¢iya bildirir. Tim akreditif sartlar1 ve kosullart ithalat¢i tarafindan

hazirlattirilir.

Drafta uygunluk veren ithalatginin talimati ile banka kiisat1 karsi tarafin
bankasma gonderir. Karsi tarafin bankasi da aldigi bu swift akreditif kiisatini

miisterisine ihbar eder.

Satic1 akreditifin  kendisine ihbar edilmesini miitakip iiretime baslar veya
mallarin sevkiyatini baglatir ve istenen evraklarin tamamini , istenilen sartlara

gore hazirlamaya baglar. Evraklardaki bir harf dahi ¢ok 6nemlidir.

Satici ilgili vesaiki akreditifte istendigi sekli ile hazirlar ve bankasina yani ihbar

bankas1 — muhabir bankaya vesaiki talimat esliginde teslim eder.

Vesaiki almaya yetkili olan banka gelen vesaiki akreditif sartlarina gore kontrol
eder ve uyup uymadigini harf harf inceler. Eger vesaikde hatalar var ise ve siire
miisaade ediyorsa degistirilmesini talep eder, siire kalmadi veya diizeltme

imkani1 yoksa ise rezerv serhi ile vesaiki amir bankaya gonderir. .

Sender bank yani akreditifi gbnderen banka , amir banka kendisine akreditif
tahtinda gelen vesaiki inceler ve sartlar uygun ise miisterisine ihbar eder ve
O6demeyi yapmasini ister. Vadeli ise vadeyi kabul etmesini talep edecektir. Eger

vesaikde sorun olmadigi halde miisteri 6demez ise banka kendisi ddemeyi
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yapmak zorundadir. Vesaikde rezerv adi verilen eksiklikler mevcut ise 0deme
tamamen akreditifi agan miisterisinin insiyatifin dedir ve miisterisi 0deme

yapmaz ise banka 6deme yapmak zorunda degildir.

e lthalatcr uygun vesaik bedelini ddeme ile birlikte giimriikten mallar1 teslim

almasina imkan verecek vesaiki bankadan teslim alir ve islem bitmis olur.

e Bu sekilde akreditif garantisi bitmis olacaktir.

Aslinda akreditif, ithalat¢1 tarafindan kosul ve genel nitelikleri belirlenen
evraklarin ibrazi1 karsiliginda, saticiya belirli bir miktarda paranin 6denmesi igin;
ithalat¢inin kendi iilkesindeki bankasina verdigi talimat olmaktadir. Akreditifin ¢esitleri

asagida anlatilmistir.
4.1.9.1. Doniilebilir-Dontilemez Akreditif

Akreditifler doniilebilir veya doniilemez olabilirler. Bununla beraber biiyiik
cogunlugu, tiim taraflarin kabulii olmadan degistirilemeyen ve iptal edilemeyen

ozellikte doniilemez akreditiflerdir

Doniilebilir akreditifler, lehtarin onceden bilgisi olmaksizin ya da onayi
alinmadan herhangi bir zamanda banka tarafindan vazgecilebilen , geri ¢ekilebilen bir
akreditif tiirii olmaktadir. Bu tiir akreditifte degisiklik yapma hakki, amir bankaya ait

olup, banka bu hakkini1 aliciya danigmadan kullanabilmektedir.
4.1.9.2. Teyitli-Teyitsiz Akreditif

Teyitli akreditiflerin banak kaynakli dis ticaret finansmanina aracilik fonksiyonu
cok daha yiiksektir. Cilinkii 2 banka garantisi mevcuttur. Kobiler hem teminat hem de
iskonto ettirme islemlerinde teyitli akrediflerden yararlanabilirler. Dis ticaret 6deme
sekilleri icerisinde banka kaynakli dis ticaret finansmani sorunlarinin ¢dziimiine en
bliyiik katkiy1 teyitli akreditifler sonrasinda da teyitsiz akreditifler gerceklestirirler.
Genel olarak az gelismis veya geri kalmus tilkelerde , ekonomik kriz yasayan iilkelerde
bulunan bankalara giiven duyulmamasi nedeniyle bu iilke bankalarinin akreditiflerine

daha giivenilir bir iilke bankasinin kefil olmasi istenmesi ile birlikte teyit konusu
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giindeme gelmektedir. Bu durum bir bankanin avalini verdigi bir poligeye baska bir
bankanin daha aval vermesi yani kontra garantisini eklemesi ile benzer bir uygulamadir.
Ikinci banka avali veya garantisi teyit olarak adlandirilir ve bu ikinci bankanm adi teyit
bankasi olarak yazigmalarda anilir. Bu tiir akreditif satici i¢in en giivenli 6deme
yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak teyit bankasi verdigi ek teminata ve
yuklendigi riske karsilik bir komisyon bedeli almaktadir. Bu nedenle de teyitli
akreditifler daha masrafli olmaktadir. Ayrica teyitli akreditiflerde ihracatci ihracatla
ilgili dokiimanlar1 bankasina teslim ettiginde, teyit veren banka en ge¢ 7 is giinii
icerisinde ihracat bedelim 6demek zorundadir. Burada teyit veren banka, amir bankadan
paranin transfer edilmedigi gibi bir gerekgeyle, ihracatciya 6deme yapmaktan

kaginamaz.
4.1.9.3. Sight-Deferred-Mixed Akreditif

Evraklarin yani akreditif vesaikinin bankaya ulagsmasinin hemen akabinde yani
goriildiiglinde 6denmesi gereken akreditifler sight olarak ifade edilirken uygun vesaik
teslim alindiktan belirli bir siire sonra 6deme sarti icerenlere deferred yan ivadeli
akreditif denilmektedir. Her ikiside bir akreditifde mevcut ise mixed payment olarak
adlandirilir.  Vesaik ibrazinda-Gayri Kabili Riicu-Teyitli Akreditif, ihracatgilar
tarafindan en avantajli akreditif tiirii olmaktadir. Vade kullanimi istenen durumlarda ise
vadeli akreditif acilmalidir. Bu akreditif tiirli, uygun vesaik karsiliginda, akreditif
sartlarinda belirtilen vade gilinlinde (6deme vadesinde) ddeme yapilacagini ifade
etmektedir. Uygulamada bu akreditif tlirii i¢in “vadeli akreditif” terimi kullanilmaktadir.
Bazi iilkelerde vadeli akreditifi ifade etmek flizere “usance credit” teriminin de
kullanildig1 goriilmektedir. Mixed-payment ise akreditif altinda birden fazla 6deme

seklinin kullanilmasidir.
4.1.9.4. Devredilebilir Akreditif

Akreditifler saticinin  degisebilmesi agisindan ikiye ayrilmakta olup
devredilebilir veya devredilemez bu iki ayrimin adlaridir. Transferable yani
devredilebilir akreditifde, lehine mal alimi i¢in bir akreditif agilan isletme bu akreditifi
baska bir isletmeye devredebilir , devretttigi isletme bu akreditif kapsaminda satis
yapabilir. Satis tutar1 degistirilebilir ve ilk akreditif sahibi ilk tutar ile devredilen tutar
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arasindaki farki kar olarak kendisine ayirir. Bu konuda bankalar evraklart ve
degistirilecek faturalar1 organize ederler. Ancak bir kez devredilebilen transferable
akreditifler uygulamasi olduk¢a karisik oldugu i¢in genelde kobiler tarafindan tercih
edilmemekle birlikte broker dis ticaret firmalar1 bazi ticaretlerinde bu tiirii

kullanabilmektedirler.
4.1.9.5. Adi Akreditif

Adi , basit akreditifler bir defaya mahsus acilmis ve uygun vesaikin 6denmesi ile
akreditif garantisinin tamamen bittigi vesikali kredilerdir. Ancak bu akreditif kiisatinda
kismi sevkiyata izin verilmis ise kismi olarak yiliklemeye tabi tutulmast miimkiindiir.
inda 6deme yapilabilmektedir. Ancak bu kismi , par¢a 6demeler toplam akreditif bedeli
ile stirhi olup akreditif de belirtilen vade ve ylikleme vadesinden Once yapilmasi

sartiyla gecerli olacaktir.
4.1.9.6. Stand-By Akreditif

Bir tiir garanti mektubu veya teminat mektubudur. Dis ticarette uluslararasi
piyasalarda bir edimin yerine getirilmesi taahhiitii olan ticari islerden genel olarak
teminat mektubu yerine stand by akreditif tiirii kullanilmaktadir. Diger akreditif
tiirlerinde genelde bir edimin yerine getirilmesi sartiyla banka garantisi kapsaminda bir
banka 6demesi yapilmakta iken burada edimin yerine getirilmemesi durumunda banka
odemesi yapilacaktir. Ozellikle insaat sektdrii veya mal alimi garantisi gerektiren

islerinde yogun olarak kullanilmaktadir.

Gegmiste Amerikan bankalar1 dogrudan teminat mektubu veya kontrgaranti
verememeleri nedeniyle mecburiyet olarak stand-by akreditif diizenlemektedirler.
Uygulamada da Tiirk bankalar1 genellikle Amerikan bankalarindan kontrgaranti yerine
gegmek iizere stand-by akreditif almaktadirlar. Stand-by akreditifler, bir garanti
fonksiyonu ifa etmekle beraber, Tiirk hukukunda nitelikleri ve hiikiimleri Yargitay
kararlar1 ile belirlenmis, bir garanti sozlesmesi niteligindeki teminat mektubu veya
kontrgarantiden hukuken tamamen farkli bulunmaktadirlar. Tiirk hukukuna gore, banka
teminat mektuplari ile belli bir risk garanti edildigi, risk ortaya ¢ikmadigi veya sona

erdigi takdirde garanti veren banka yilikiimliliiglinden kurtuldugu halde, teminat
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akreditifleri “riskle” ilgili degildirler. Su an uygulama ABD de teminat mektubu
verilmesinin Onii acilmistir. Bununla birlikte stand by dis ticarette yogun sekilde

uygulanma yeri bulmaya devam etmektedir.
4.1.9.7. Back to Back Akreditif

Bankacilik uygulamalarinda ¢ok fazla 6rnegi bulunmamakla birlikte kobiler igin
banka kaynakli kredi enstriimanlarina giizel bir 6rnektir. Karsilikli yani back to back
olarak adlandirilan bu tiir akreditifler genel aract broker dis ticaret firmlan tarafindan
kullanilir. Aracilik yapan kuruluslar isletmeler kendilerine gelen bir alimi talebi karsiligi
akreditifi bankalara teminat olarak gostererek karsiliginda uygun yiikleme vadelierini
tagtyan bir alim yani ithalat akreiditifi actirirlar. Bankalar oncelikle ilgili isletmeye bu
islem icin gerekli bir limit tahsis etmis olmalidir. Limit tahsis edilen igletmeler dnce
kendileri gelecek akreditifi limiti bulunan bankaya swift aracilii ile gondertirler daha
sonra ilgili mali alacaklar1 yani ithal edecekleri satict firmaya yeni bir akreditif

actirirlar. Bu islem devredilebilir akreditiften tamamen farkli bir uygulamadir.
4.1.9.8. Green Clause-Red Clause Akreditif

Bu tiir akreditifin “red clause” olarak adlandirilmasinin nedeni akreditif
mektubunda talimatin kirmizi miirekkeple yazilmasidir. Yesil sarthi akreditifte ise
durum kirmizi sartli akreditiften biraz daha farklidir. Yesil sarth akreditifte mallarin bir
depoya teslimi ihracat¢i tarafindan yapildiktan sonra bu teslim belgesinin bankaya
ibrazi sonrasinda avans Odemesi gerceklesmektedir. Yesil sarthi akreditif karsilikli
taraftar arasindaki giliven ilkesini biraz daha arttirdigindan kirmizi sarth akreditife gore

uygulamada fazlaca kullanilmaktadir.
4.1.9.9. Donerli/Rotatif Akreditif

Donerli yani Rotatif akreditif kullanilacagi ticaret sekli kapsaminda belirli
periyodlarla siirekli sevkiyat yapmak ve diizenli mal alim satim1 yapmak isteyen iki
taraf arasinda her defasinda yeni bir akreditif agmamak ve prosediirlerden kurtulmak
icin kullanilan bir tiir vesaikli kredi yani akreditiftir. Her 5 defa doner agiklamasi
bulunan bir Rotatif akreditif seklinde aylik yilikleme yapilmasi ve uygun vesaik

verilmesi ile birlikte ayni tutarda akreditif teminat tekrar dogacak ve bu 5 defa devam
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edecektir. Donerli akreditifler bu sekilde aylik 5 defa denilebilecegi gibi tutar bazinda

da donebilir ve boylece genel olarak ikiye aynlirlar:

Stireye bagli olarak agilan akreditifler: Bu tiir akreditifler 2 cesittir biri kiimiilatif
(biriken):ilk devreden artan miktar onu takip eden devrede kullanilabilir. Eger 1 aylik
stire ve belli bir miktara bagli olarak bir donerli vesaik kredisi talimat1 verilirse ve bu
tutar ilgili siirede kullanilmaz ise iptal olmaz ve akreditif bir sonraki ay yeniden
canlanir. Yani kullanilmayan akreditif meblagi ve garantisi devrederek devam eder.
Ayrica diger bir alternatif uygulamasi ise kullanilmayan kismi devretmeyebilir , ancak

bu durum kiisat metninde belirtilmelidir.

Meblaga yani tutara bagh akreditifler: Bu uygulamasinda da akreditif vadesi ve
donerli siiresi igerisinde kullanilan meblag kadar , akreditif garantisi ayni miktarda
tekrar kullanilma hazir hale gelir.  Akreditif tutar1 ya belirtilen sevk vesaikinin
ibrazinda veya vesaikin kiisat bankasinca alindiginda otomatik olarak yenilenir. Bu tip
akreditifte alic1 ile ilgili bankalar sinirsiz sorumluluga girdiklerinden kullanigh degildir.
Kullanim1 daha saglikli olabilmesi i¢in akreditif tahtinda kullanilacak toplam miktarin
belirtilmesi gerekir. Rotatif akreditifteki ama¢ hem silirekli tekrarlanan islerin
kiilfetinden ve maliyetinden kurtulmak, hem de yiliksek miktarlarda ithalat yaparak,
fiyat 1skontolarindan yararlanmaktir. Bu tiir akreditifin en biiylik 6zelligi; lizerinde
anlasilan sartlar cercevesinde akreditif tamamen veya kismen kullanilsa dahi, vadesi

icerisinde olmak kaydiyla, ek bir talimata gerek kalmadan yenilenmesidir.

4.2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN BANKA KAYNAKLI DIS
TICARET FINANSMANI URETEBILME IMKANININ ARTIRILMASINDA
FINANSMAN ODAKLI COZUM ONERILERI

4.2.1.Kobi lerin Dis Ticaret Finansmanina Ulasimim Destekleyecek
Finansal Olmayan Hizmetlerin Artirillmas1 ve Kalitesinin

Yiikseltilmesi

Kobiler i¢in bu konuda en biiyiik hizmeti veren TOBB ve TESK’le birlikte
calisan KOSGEB i¢in onemli  hedeflerden biri finansal olmayan hizmetlerin

artirllmasidir. Bunun banak kaynakli dis ticaret finansmani konusunda kobilerin
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sorunlarina yonelik bir ¢ok agidan katkist mevcuttur. hedeftir. Finansal olmayan
hizmetler yani biirokratik siireclerin asilmasindan pazarlamaya, finansmandan
yenilik¢ilige kadar pek ¢ok noktada Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler bilgi ve rehberlik
sunulmazsa, , verilen finansal destekler bosa gidebilecek ya da verimsiz olacaktir.
Bundan dolay1 oncelikle Kobilerin finansal olmayan hizmetlerle bilgilendirilmesi ve
onlara yol gdsterilmesi gerekmektedir. Finansal olmayan KOBI desteklerinin zayif
olmasinin nedenini kamuda aramak yerine, arzin azligim talep yetersizliginden ileri
geldiginin farkinda olarak, Oncelikle Kobilerin bu ydnde talepte bulunmasinin

saglanmasi gerekmektedir.

Talep eksikliginin altinda pek ¢ok neden olabilir. Oncelikle kamu kurumlarinin
finansal olmayan desteklerin maliyetini diisiiriicli Onlemler almasi gerekmektedir.
Ornegin bir pazar arastirmasi konusunda yeteri kadar kamu destegi saglanabilirken,
diger yandan uluslararasi is orgiitlenmelerinde ayni performans gosterilemez ise KOBI
sahip ve yoneticileri isteksiz davranabilecek ve girisimde bulunmaktan
vazgecebilmektedirler. Bundan dolayr Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler icin finansal
olmayan hizmetlerin {icretlerinin mali desteklerle ya da dogrudan hizmetin kamu eliyle

verilmesi seklinde diisiiriilmesi, bu isteksizligin agilmasini saglayabilir.

4.2.2.Tesvik Uygulamalarinin Kobilerde Etkinlestirilmesi ve

Kolaylastirilmasi

Tesvik uygulamalarinin etkinlestirilmesi asagida aciklanan ii¢ baslik altinda ele

alinmaktadir.

4.2.2.1. Yatirim Tesviklerinin Kobiler i¢in Kolay Ulasilabilir ve Hizli Almabilir

Sekle Getirilmesi

Oncelikle, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere verilmis olan tesvik belgelerinin
miktar1 yliksek oldugunun bilinmesinde fayda vardir. Ancak, bu tesvik belgesi
kapsaminda yapilan yatirim ve yeni kobilerin sayisi ise belge miktarinin neredeyse

ylzde 1-2’si kadardir.
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Dolayisiyla Kobilerin yatirimlarinda devletten aldiklar1 tesvikler olduk¢a az
diizeydedir. Bunun sonucunda ise gercgeklestirilen yatirimlarin istihdama katkis1 diistik
kalmaktadir. Bu da gostermektedir ki tesvik belgesi vermekten Gte, belgelerin aktive
edilmesi gerekmektedir. Tesvik sisteminin beklenen sonucu vermeyisinin nedenlerine
bakildiginda oncelikle kredilendirme asamasinda Kobilerin sorunlar yasadigi
goriilmektedir. Ciinkii mevcut kredilendirme usulleri Kobilerin teminat kapasitesinin
tizerinde ve yiiksek risk algisi ile ¢calismaktadir (Basoglu, 2007:84). Diger yandan gerek
kamu gerekse 0zel kesim finansman yontemlerinde kredinin tabana yayilmasi ve bu
sekilde toplam bir verimlilik elde edilmesi yerine, daha c¢ok biiyiik krediler
kullandirilmas1 ve bunlardan da az sayida KOBI’in faydalanmasidir. Bunun yerine,
kredilerin ve diger finansman olanaklarinin tabana yayilmasina yonelik 6nlemler

alinmas1 gerekmektedir.

Yatirim tesvik belgelerinin sembolik birer belge olmaktan ¢ikarilarak, daha etkin
kullanilmasima yonelik politikalar iiretilmelidir. Hali hazirda yatirnm tesvik belgesi
almak i¢in uzun ve zahmetli biirokratik islemlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. BU
da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin neticesi belli olmayan bit yolda zaman
kaybetme anlamina geldiginden piyasa kosullarindan fon arayisina yonelmektedirler.
Ciinkii KOBI sahip ve yoneticileri iilkemizde mevzuat, biirokrasi ve bilgiye erisim

konularinda zafiyet gostermektedirler.

Bunun yaninda, turizm, sanayi, tarim ve hizmetler ile kiimelesme bakimindan
oncelikli faaliyet alanlar1 ve bolgelerin gosterildigi bir ekonomi haritasi eksikligi tesvik
uygulamasinin dagilimimin rasyonel beklentiler yerine siyasal irade tarafindan, oy
kaygis1 dogrultusunda, popiilist politikalar ile belirlenmesine neden olmakta, bu ise
tesvik uygulamasmin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri finansal olarak destekleme

fonksiyonunu zedelemektedir (Saygilioglu, 1997:17).

Giliniimiiziin “yeni ekonomi’sinde ayakta kalmak ve basar1 olmak i¢in lazim
olan enstriimanlarin saglanmasi i¢in kullanilan klasik ve demode araclar yetersiz
kalmakta ve kaynak israfina yol agmaktadir. Ornegi, ileri teknoloji gelistirmek icin
yatirim tesvik kapsaminda degerlendirilirken, bu teknolojiyi tiretecek yiliksek nitelikli

istthdam bazen tesvik disinda kalabilmektedir.
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Sonug olarak, gerek kamu gerekse 6zel kesim finans kurumlarinin Kobilerin
yatirini gergeklestirmesinde ¢ok yonlii degerlendirme yapmasi gerekmektedir. Kobilerin
herhangi bir gerekge ile kredilendirilmesi neticesinde oncelikle 6zel kesin bankalarinin
bu islemleri bir faiz ve gelir elde etme araci olarak gérmemeleri, lilke ekonomisine katki

olarak ele almalar1 gerekmektedir.

42.2.2. Ihracat Tesviklerinin Kobi lere Yonelik Yeniden Ele Alinmasi ve

Genigsletilmesi

Ulkemizde tesvik politikalarmin mali ayaginda yasanan en énemli sorun kaynak
yetersizligidir. Bu sinirli kaynaklarin ise etkili kullanilmasinda alinacak etkili tedbirler
hayati onem tagimaktadir. Tesvik belgelerinde yasanan biirokrasi ve zaman maliyetine
ek olarak sinirli kaynaklardan pay almaya calismak Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler

icin vazgegme davranisi ile sonuglanabilmektedir.

Ihracatin gelistirilmesi i¢in kurulan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler ve Dis
Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) oncelikle sistemdeki alt yapi1 eksikligi sorunu
yasamaktadirlar. Uygulama ve mevzuat asamasinda, model alinan italyan sistemi zaten
kendi i¢inde eksiklikler tasimakta iken iilkemizde de dogal olarak beklenen etkinligi
saglayamamaktadir. Sorunlarin giderilmesi i¢in hem akademik hem de sahadan
katilimcilarin 6nerileri dikkate alinmaktaysa da vergi, fon saglama ve diger tesvik
yontemlerinin iilkemiz sartlarina gore gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi gerekmektedir

(Basoglu, 2007:84).
4.2.2.3. KGF’nin Kullanimimin Artirilmasi ve Cercevesinin Genigletilmesi

Proje niteliginde baslatilan Fon, heniiz istenilen asamada degildir ve hukuki bir
alt yapiya heniliz olusturulmamistir. Fon, kefalet sorunu yasayan firmalara yonelik
faaliyet gosterdiginden risk ilizerine kuruludur. Bundan dolay1 temin edilen kredilerin
geri 6denmemesi durumunda alinacak Onlemler belirsizdir. Bunun yaninda finans
piyasalarinda ki fon teminini Oniindeki yapisal yetersizlikler de sitemin gelismesi ve
geniglemesinin Oniinde 6nemli engel teskil etmektedir. Bunun sonucu olarak kredi
garanti fonuna 6zel sektor bankalar1 dahil edilememekte, Halk Bankas1 sistemdeki tek

banka olma islevini siirdiirmektedir (Basoglu, 2007:84).
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Bunlar yaninda mikro diizeyde uygulama asamasinda ortaya ¢ikan sorunlarda
sistemin islemesinin 6niinde onemli engeller teskil etmektedir. Ornegin garanti/kefalet
asamasinda gerekli bulunan yiizde 2-4 komisyon Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere ek
finans ylki getirmekte ve sistemin uygulanmasinin oniinde bir engel olarak
durmaktadir. Ayrica, sistemin uygulamasinda verilen garanti miktarmin yiizde 80
olmas1 ve kalan yiizde 20’lik garanti tutar1 ile ilgi halk bankasinin kefalet ve ipotek
istegi karsisinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler zor durumda kalabilmektedirler.
Bunun yaninda ek olarak sistemle ilgili Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler tarafindan
sahip olunan bilgi eksikligi, sistemin isleyisi acisindan ayri bir zafiyet noktasini

olusturmaktadir (Basoglu, 2007:84).

Genel olarak degerlendirildiginde tesvik sistemi ii¢ prensip tizerine kurulabilir

(Sariaslan, 1997: 77);

1) Tesvik kullandirilmasinda kamu miidahalesi en aza indirilmelidir; Nakdi
destek ve tesviklerin dagitimi ve kullandirilmas: Kiigiik Isletme Yatirim Sirketleri, Risk
Sermayesi Sirketleri ve Kredi Garanti Kuruluslar1 araciligiyla yapilabilir. Destek ve
tesvikler, yukarida saydigimiz araci kuruluslar vasitasi ile kullandirilmasi halinde kar-

zarar-risk temelinde keyfi politikalardan uzak, etkin bir sekilde kullanilmis olur.

2) Destek ve tesvikler secici olmalidir; Higbir igletmeyi tam manasiyla
kalkindirmayacak yaygin ve genel bir tesvik sistemi yerine, proje bazinda bolge sektor
ve firmanin belirledigi hedefe ulasilabilecek doyuruculugunu sergileyebilen isletmelere
verilmelidir. Onemli olan ulasilabilir hedeflerin, iilke kalkinmasi agisindan 6nemini
anlayan isletmelerin mevcut sirli imkanlar cercevesinde gerceklestirilmeye

calisiilmasidir.

3) Tesviklerin belli kuruluslarin fonksiyonu olmasindan kurtarilmasi; Ulkemizde
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yonelik nakdi tesvikler genel olarak bankalar
araciligiyla verilmektedir. Ancak bir kurulusun, hem danigsmanlik yapip kuruluslar
tesvik etmesi, hem de ticari bankacilik faaliyetini siirdiirmeye caligsmasi zordur. Bunun
yerine lisansli, gorevinin fon sagladiktan sonra bitmemesi gerektigini bilen, gerek

danigsmanlik gerekse denetim mekanizmasini kurabilecek ve boylece tesviklerin daha
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optimum alanda verimli kullanilmasim1 saglayacak bir kurulusun oturtulmasi

gerekmektedir.

4.2.3. Kobilerin Zayif Yonlerinin Giiclendirilmesine Yonelik Genel

Faaliyetlerin Artirilmasi

Hemen her doneminde aktif ve dinamik yapist yaninda mali sikintilardan
kurtulmakla siirekli miicadele eden ve ani piyasa dalgalanmalarindan , global
etkilerden kaynaklanan krizlerden direk etkilenen Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
zayif yonlerinin tesbiti ve mali olarak gii¢siiz yonlerinin giderilmesi ile mali olarak
giiclendirilebilir ~ ve lilke ekonomisinde kendilerini  bekleyen potansiyeli
degerlendirebileceklerdir. Zayif yonlerinin giiclendirilmesi ile birlikte biiytime trendi
yakalama imkani , finansman kaynaklarma ulagma imkani , dis ticaret hacimlerini

saglikli sekilde biiyiitme imkan1 yakalamis olacaklardir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin bir ¢ok arastirmaya gore kurulus asamalarindan itibaren
en 6nemli sorunlarindan olan finansman sorunu ve iilke ekonomisinin en énemli ilaci
konumunda olan ihracat1 ve ihracatgilar1 olumsuz etkileyen en 6nemli sorunlarin ilki
finansman ihtiyacin1 karsilayacak kredi ile ilgili banka kaynakli dis ticaret finansmani
konusunda yasadiklar1 sorunlar1 , kiigiikk ve orta o6l¢ekli igletmelerin mali verilerin
gergegi yansitmamast , kayit dist faktorii , kredinin vade kisaligi , modern alternatif
triinlerden uzaklik , kredinin verilebilmesi igin istenen teminat, ipotegin
karsilanamamas1 bankalarin sifir riskle ¢alisma politikalar1 , krediden daha yiiksek
teminat talebi kobi kredilerinin faiz yiiksekligi , ihtiyaca uygun kredi tespiti sorunu ,
kobilerin ayr1 bir finansman departmanint ve uzmani olmamasi , kobi ortaklarinin
teknik kokenli olmasi kotii finans yonetimleri , konularinin her biri ayr1 bir gelisme
konusu olarak ele alacak kobilerin banka kaynakli dis ticaret finansman sorunlarini
cozecek kabiliyet ve imkana sahip kurum ve kuruluslarin sorunlara hizli ¢6ziim

bulunmasini saglamak i¢in ;

e Kobi Bakanligi Kurulmas: ,
e Sadece Kobilere Kredi Destegi veren Kobi bankasi Kurulmast

e Kobi Teminat Destek Fonu Olusturulmasi
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e Kobi Destek ve Tesviklerinin Yonetiminin Tek bir Kurulus Catisi
Altinda Toplanmasi

e Kobi Uzman Istihdami Kurumu Kurulmas: konularmi  &ncelikle
degerlendirmeleri gerektigini diislinmekteyiz ve ¢oziim Onerilerimize

bu genel konular1 da dahil etmeyi oldukca 6nemli gérmekteyiz.

Bununla birlikte KOBI'lerin banka kaynakli dis ticaret finansman sorunlarmin
hafifletilmesi ve alternatif finansman yontemlerinin kullaniminin yayginlagtirilmasi
konusunun banka , kamu , piyasa , isadamlar1 dernekleri , sermaye piyasasi kuruluslari ,
egitim sektorii gibi ¢okca taraf ve ilgili mevcut olmasi tiim bu taraflar1 organize etme
, yonlendirme ve yol haritas1 belirleme gorevinin kobi bakanligi gibi bakanlik catisi
altinda toplanmasinin siirecin verimliligi ve hizli yol alinmasi agisindan biiyiikk 6nem

arz ettigini savunmaktay1z.

Bu kapsamda konuyu kobilerin desteklenmesi agisindan ele alirsak; giiniimiiz
Tiirkiye ekonomisinde kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin saglikli biiylimesini saglayan ,
potansiyele ulasma imkani agan ve karliligmmin temel tasini olusturan konularin en
onemlisi dis ticaret ve teknolojik gelismelerdir. Teknolojik gelismelerin tiim ekonomik
birimler agisindan yasanilan ¢agdaki onemi hi¢ siiphesiz ¢ok biiyiiktiir. Teknolojiyi
degerlendirebilen kobiler yapilarin1 daha esnek , daha az maliyetli , daha karli ve daha
stirdiirebilir konuma getirmeye baslamiglardir. Bunun en 6nemli gostergeleri heniiz
biiylik potansiyeli bulunmakla birlikte , son donemde e- ticaret iizerinden kiiciik ve
orta Olgekli igletmelerin basarilar1 ve artan rakamlaridir.  E-ticaret kobileri diinya
piyasalarina acilma imkanlart ile bulusturmus , biiylikk pazarlarin imkanlar ile
tanigma imkani saglamis , dinamik yapilar ile bu pazarlarda pay almaya baslatmis
ve bu alandaki gelismeleri degerlendiren kobi {liriinlerini tiim diinyaya tanitmaya
baslamistir. Diger taraftan i¢ piyasanin dnemli sorunlarindan olan tahsilat ve likidite
problemleri konusunda teknoloji ve e ticaret ile 6nemli iyilestirmeler saglanmistir. Bu
onemli gelismeler ile dis ticaret rakamlar1 , toplam ciro , kapasitesi , ¢alisan sayis1 ve
tiim finansal rakamlar1 biiylimeye baglayan kobilerin kars1 karsiya olduklart  ¢etin
rekabet sartlari ile finansman yetersizligi ,likidite ve karlilik riskleri , kur riskleri ,
yeni iilkelere ac¢ilma maliyetleri gibi siirecleri agmakta en ¢ok zorlandiklar1 konu

yetersiz sermaye ve finansman bulamama konusu olmustur.
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Kobilerin kolay ulasabilecekleri konumdaki finansman kaynaklarinin sinirlt ve
maliyetli olmast ve bunun ikamesi konumundaki mali yapilarma uygun kredi
olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle sermaye konusunda problemlerle karsilagsmakta
ve kapasitelerinin atil kalmas1 , kapasite artirmamama , karlilik oranlarinda beklenen
diizeye ¢ikamama sonuglar ile karsilagsmaktadirlar. Bu durumun diger bir olumsuz
etkiside rekabet giicleri ve pazar paylarinda kendisini gostermektedir. Bu durumun
vuku bulmasinda bankalarin kobilere ve kobi kredilerine bakis acilar1 , bankalarin risk
yonetim tarzlarida oldukg¢a biiylik etki etmektedir. Bankalar daha biiyiik ticari
isletmelere veya ipotekli konut kredilerine yonelmek istemekte ve neden olarak da
sermaye yeterlilik rasyosunu gostermektedirler.  Bankalar halktan topladiklar
kaynaklarin kredi olarak arz edilmesinde kredinin geri doniisiim oranina , riskin tabana
yayllmasint ve maddi teminatin bulunmasina biiyiilk 6nem vermektedirler. Kobilerin
biiylik kisminin miitavazi bilangolar1 , kayit dis1 faktorii , maddi teminat verebilme
imkanlarinin sinirli olmas1 , koétii finans yonetimi  gibi  Ozellikleri  bankacilik
sektorliniin kobi kredilerinin tamamina bakis acisini olumsuz etkilemektedir. Diger
taraftan tim bu olumsuzluklara ragmen bazi bankalar kobi kredilerinin bir ¢ok olumlu
yonlerini goz ardi1 etmemekte ve kobi kredilerinde istekli davranmaktadirlar. Bu istek
asagidaki oranlarda goriilecegi sekilde kobilerin reel piyasadan aldiklar1 payla

karsilastirildiginda oldukca diisiik kalmaktadir.

Bankalar, kredi talep eden Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerden gayrimenkul
ipotegi talep etmekte ve bu gayrimenkullerin teminat derecesi konusunda oldukca
hassas davranmaktadir. Halbuki Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler ve girisimciler
yatirim ve isletme finansmaninda oncelikle fon maliyeti olusturmayan gayrimenkul
satisindan elde edecekleri gelirlere basvurmaktadirlar. Ote yandan bankalar, kredi
teminati olarak tek bagina Kobilerin ellerindeki gayrimenkul gibi kisa donemli ve
likiditesi yiiksek varliklar1 bankalar teminat olarak kabul edip kredi tahsisinde ¢ekimser
davranmaktadirlar. Ayrica iilkemiz gibi ekonomik dalgalanmalarin siklikla yasandigi is
diinyasinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri mali yapisi ve finansal gostergeleri
yeterince glicli olamamaktadir  Diger yandan bankalar Kobilerin kredi taleplerini
degerlendirirken 6rnegin ii¢c donem mali gili¢lii bir mali bilangonun yani sira yine giiglii
mali oranlar gérmek istemektedirler. Bu kosullar1 saglamay1 bagaran Kiiciik ve Orta

Olgekli Isletmeler ise yiiksek kaynak maliyetli kredi yerine fon maliyeti iiretmeyan
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kendi 6z kaynaklarina yonelmektedirler. Kisaca bankalarin standart tip risk algisi ile
yaklastiklar1 Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler icin daha uygun veya alternatif
secenekleri bir opsiyon olarak sunabilmesi gerekmektedir. Kredilendirme siirecini
gecmeyi basaran ve yiiksek maliyetli kredi kullanmaya raz1 olan Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin ise karlilik sorunlar1 yasanabilmektedir (Ridinger,1995:362). Ciinkii cari
piyasa kosullarinda ve rekabet altinda faaliyet gosteren Kobilerin karlilik diizeyi diisiik

seyrettiginden fon maliyeti karlilik {izerinde baski iiretmektadir.

Tez galigmamizin genelinde  bu tiir sorunlara ¢éziim arayislart iizerinde
durulmustur. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler &zsermayelerinin  gerktigi kadar
olmamasi ve banka kredi maliyetlerinin piyasa kar oranlari ve maliyetleri dikkate
alindiginda yiiksek olmasi nedeniyle  Oncelikle oto finansman yoluyla finansman
acigim kapatmaya yonelik gayretler icerisine girmektedirler. Kaynak bulma sikintilari
kobilerin ticari faaliyetleri sonucu elde ettigi tim kar1 ortaklara dagitmayarak
isletmeye birakma yOnetmini se¢gmesine neden olmaktadir ve bu yolla finansman
saglanmaktadir. Bunun ig¢inde kar1 maximum seviyede tutamaya Ozen gdsteren
kobilerde sermaye tutar1 ve karlilik banka kaynakli kredilerin kendilerine tahsis
edilmesi asamasinda da etkili olmaktadir. Bu kapsamada kobilerin karliligim
artirmaya yonelik ar ge caligmalarinin , bilgi birikiminin artirilmas1 gerekmektedir.
Reel kesimde faaliyet gosteren Kobilerin sorunlarina iliskin yapilan bir ¢cok arastirmada
finansman sorunlar1 , yiliksek faiz, dis pazarlara agilma zorluklar1 , ekonomik
istikrarsizlik , yiiksek maliyetler , rekabet yetersizligi konular1 kobilerin baslica
sorunlar1 arasinda gelmekte oldugu tespit edilmistir. Nitekim Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan yapilan bir arastirmada koblierin finansman sorunlarinin basta geldigi ve
ylizde 50.8’1 kredi maliyetlerinin yliksekliginden, ylizde 41.4°1i ise isletme sermayesi
yetersizliginden ve bu yetersizligin aratarak devam etmesinden sikayetci olduklar: tespit

edilmistir

Tez calismamizin temelini olusturan kobilerin banka kaynakli dis ticaret
finansman1 konusunda sorunlarinin ¢oziilmesi ve dig ticaret finansmani {iiretme
kabiliyetlerinin artirilmasi ile kobiler finansman sorununu ¢ozdiikleri takdirde cok
daha ve kaliteli biiyiiyebilir , ililke ekonomisinin kronik sorunlarina ¢6ziim olabilir ,

gelismis  llkelerin  ekonomilerinin temel dinamiklerini {ilkemiz ekonomisine
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kazandirabilirler. Ayrica  bu sekilde Tiirkiye ekonomisinde kobiler globallesen
piyasalarda dis ticaret ile rekabet giicli elde edebilir , sektor lideri konumuna ¢ikabilir ve
kiigiik ama hizli baliklar seklinde dontiserek biiyiik balik kiiciik baliklar1 yutar kuralini

degistirebilirler kanaatindeyiz.

Tiirkiye ekonomisinde kobiler globallesen piyasalarda dis ticaret ile rekabet
giicii elde edebilir , sektor lideri konumuna ¢ikabilir ve istihdama ¢ok daha biiylik
katkida bulunabilir konuma ulasmakta engellerle karsilagsmakta ve bu engellerin ilk
basinda dis ticaretin finansmani ve dis ticaret finansmanina ulasabilme , etkin
kullanamama ,vade ve yeterlilik kisitlamalar1 sorunlar1 yasamaktadirlar. Kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin en biiylik sorunlari basinda  6zkaynak yetersizligi
gelmektedir. Ozellikle dis ticaret konusunda kobiler sermaye imkanlari ile dlgeklerini
dogru ayarlayamamaktadirlar Kobiler dis ticaret finansman kaynaklarina ulagsmakta
problem yasamakta olup bu konudaki bilgi birikimi ve kalifiye elaman yetersizlikleri
mevcuttur. Tiirkiye ekonomisinde biiylik timitler , emek ve firsatlarin karsisinda
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin Oniindeki en biiylik duvar finansman yetersizligi ve
finansman yollarinin &niindeki engellerdir. Ulke ekonomisi ve ekonominin temel
hedefleri agisindan 6nemleri bu agik olmakla birlikte dis ticaret kiigiik ve orta Slgekli
isletmelerin in en biiylik problemleri dis ticaret finansman konusudur Hemen her
sektorde ayni Ozellikleri gosteren yapiya sahip olan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
finansman sorunlar1 olduk¢a farkliliklar arz etmektedir. Finansman saglayicilar
tarafindan kiigiik ve orta olgekli isletmelerin  biiylik firmalarin genel kriterleri ile
degerlendirilmemesi , kendi 6zel yapilar1 ile degerlendirilmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda kobiler dis ticaret finansmani konusunda kayit dis1, vergi dezavantajlar ,zor

bankacilik prosediirleri , teminat verememe sorunlar1 yasamaktadirlar.

Kobiler dis ticaret konusunda yeterli ve dogru finans kaynagi bul(a)mamalar1 ya
da rasyonel olarak kullan(a)mamalar1 sorunlarinin en baginda gelen problemleridir. Dis
ticaret yapan kobiler finansman konusunda {ilkelerin finansal piyasalar1 ,farkli islemler
ve bankalar bazinda uygulanan ¢ok farkli finansal araglardan hangilerini ne zaman en
etkin bicimde kullanabileceklerini bilmemeleri diger bir problemdir. Bu problem dis
ticaret kiicik ve orta Olgekli isletmelerin in Onlerine ¢ikan firsatlart iyi

degerlendirememelerine yol agmaktadir.
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Kobiler dis ticaret finansman  {irtinleri ve imkanlarim1  yeteri kadar
tanimamaktadirlar. Kobileri dis ticaret finansman kaynaklarina ulastiracak resmi
kuruluslar ve sektor birlikleri yetersizdir. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin  dis ticaret
finansman1 konusunda yasadiklar1 sorunlarin diger kaynaklari ise kayit disi ekonomisi
, vergi mevzuati1 adaletsizlikleri , karsisik hukuki alt yap1 gibi sorunlar bulunmaktadir.
Kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin dis ticaret finansmani konusunda kaynaga ulagma
konusunda yasadiklari sorunlardan bir digeri biiyiik kurumsal firmalara gore daha
yiiksek maliyetlerle karsilasmalaridir. Kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin  dis ticaret
finansman1 konusunda kaynaga ulasma konusunda yasdiklar1 sorunlara  teminat
konusunu da ekleyebilriz. Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin  bu konuda bir
problemide : 6zellikle bankalardan dis ticaret finansmani konusunda teminat verebilme
imkanlarinin daha kisith olmasidir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin genel olarak
tim faaliyetlerinde 6zel olarak da dis ticaret konusunda kendi kaynaklarinin yan1 sira
yabanci kaynaklar1 da kullanmalar1 iktisadi yasamin geregidir. Ancak Kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin dis ticaret finansmani konusunda kaynaga ulasma konusunda
yasdiklar1 sorunlardan bir digeri de biiyiik 6l¢ekli kuruluglara gore daha fazla prosediire

mubhatap olmalaridir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren Kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin  yukarda
belirttigimiz dis ticarette finansman sorunlar1 karsisinda tretilecek ¢oziim Onerileri ,
kamunun siirekli bor¢lanma ihtiyacindan kaynaklanan enflasyon , hane halki toplam
banka borglarinin siirekli yiikselmesi ,globallesme ile gelen rekabet ve yiliksek maliyet
yani yiiksek faiz nedeniyle daha da 6nem kazanmaya baslamistir. Yasanan ekonomik
ve mali krizler, Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin dis ticaret finansman kaynaklarina
ulagsma konusunda bagvuracaklar1 kaynaklarinin erimesine , maliyetlerinin artmasina ,
ulagilabilirliklerinin zorlasmasina yol agmistir. Tiirkiye i¢in bu konu Avrupa Birligi
(AB) adaylik siirecinde daha biiyiik bir 6nem ve anlam tagimaktadir. Kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin bu kapsamda cesitli ve farkli dis ticaret finansman ihtiyaglarini
karsilaya bilme ortaminin saglanmasi ,bu konuyu kolaylastiracak c¢esitli finansman
araglarinin gelistirilmesi , mevcut araglarin daha iyi tanitilmasi , daha kolay ulasilabilir

diizeye indirgenmesi vurgulayabilece§imiz ¢6ziim Onerilerimiz arasindadir.
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Tiirkiye ekonomisinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin oniindeki en dnemli
engel , kobiler tarafindan olusturulmus is adamlar1 dernekleri , birlikler ,bankalar ve
finans piyasalart oyuncularinin hemfikir oldugu sekilde yetersiz sermaye ve dogru
sermayeye erisim sorunlaridir. . Bankacilik sisteminin sundugu banka kaynakli dis
ticaret ve genel finansman iriinlerine ulasim konusundaki zorluklar , Kii¢iikk ve Orta
Olgekli Isletmelerin sermaye gereksinimlerini gayrimenkul benzeri sahsi varliklarin
nakde cevrilmesi , etrafindaki destekcilerden elde edilen sahsi bor¢ nitelikli nakit
paralar veya gercek ticari iligkiden kaynaklanan ¢ek veya senetlerin  faktoring
kuruluglarindan nakite ¢evirilmesi , iskonto ettirilmesi ile siirdiiriilebilir olmayan
yuksek  maliyetli ¢6ziimlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bu geleneksel
diyebilecegimiz finansman metodlar kobilerin mali yapilarinin  ve nakit
yonetimlerinin bozulmasina , uzun donemli gelisim plani yapilamamasina ve asil
faaliyet alanlarina odaklanamamalarina yol agmaktadir. Banka yonetcileri  son
donemde piyasadan c¢ekilmek zorunda kalan , iflas eden kobilerin en biiyiik sorunlarinin
yetersiz sermaye ve dogru sermayeye ulasimdaki zorluklar oldugu konusunda hemfikir
olmakla birlikte bu konuyu koti finans yonetimi basligi altinda toplamayi uygun
gormekte ve bu konunun igerisinde mevcut sermayenin kotii yonetilmesi , yatirimlarin ,
bor¢lanmanin ve banka kaynakli finansman y&netiminin yanlis yapilmasina , kobilerin
uzman departmanlara sahip olmamasina baglamaktadirlar. Bu faktorler kobilerde hem
biiyiik finansal sorunlarin artmasina, hem de dogru yonetilmedigi i¢in ¢oziimlerin geg

kalinarak imkansiz hale gelmesine neden olmaktadir.

Bu kapsamda banka kaynakli dis ticaret finansman1 konusunda yeterli ve dogru
iriiniic bulamamalar1 dig ticaret yapan kobilerin gelisme ve biiyiimeleri karsisinda en
biliylik engeli teskil etmektedir. Dis ticaret piyasasinda kiiciik ve orta oSlgekli
isletmelerin Onlerine ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirememelerine ve kendilerinde
bulunan biiylime potansiyelini atil birakmalarina neden olan konularin arasinda dogru
finansman aracin1 belirleyecek uzman finans personeline sahip olmamalar1 da
bulunmakta olup bu durum finansman iiretebilecek sekilde yabanci {iilkelerin dis ticaret
ve finansal piyasalar ve bankacilik uygulamalarin1 , dis ticarette uygun finansman
araclarindan hangilerini ne zaman en etkin ve en diisiik maliyetle kullanabileceklerini
tespit edememe sonucunu dogurmaktadir. Kobilerin AR-GE , yeni iiriin gelistirme ,

teknoloji gibi konularda yetersizliklerinin yaninda sermaye ve finansman sorunlarinin
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da eklenmes ile rekabet giicleri olduk¢a olumsuz bir sekilde etkilenmeleri sonucunu
dogurmaktadir. Uluslararas1 pazarlart geregi gibi tanimayan kiiciik ve orta boy
isletmeler, mevcuttaki yakaladiklari imkanlar1 yukardaki sorunlar nedeniyle verimli
degerlendirememekte ve potansiyel dis ticaret imkanlarini kagirarak {ilke ekonomisinde
alternatif  kayiplara neden olmaktadirlar Bu durumun dis ticarette diizenleyici ve
Onleyici kamu otoriteleri tarafindan 6zellikle Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig1 gibi
kurumlarca saglanan destek ve tesviklerin artirllmasi ve dogru adrese ulagmasinin

saglanmasi ile telafi edilmesi gerekmektedir.

Ozellikle dis ticaret konusunda kobiler sermaye imkanlari ile dlgeklerini dogru
ayarlayamamakta ve potansiyellerini kullanma imkanlar1 bulamamaktadirlar .Kobiler
iilke ekonomisinin bir ¢ok zehirli hastaligina panzehir olacak potansiyel tagimakta ve
ekonomi icin bu kapmin agilmasi agisindan dig ticaret ve ihracat anahtar tol
tistlenmektedir. Bu anahtar rolii listlenecek kobiler ise finansman sorunlart ve dis
ticaret finansman kaynaklarima ulagmakta  yasadiklar1 problemler  nedeniyle
kendilerindeki potansiyeli ger¢eklestirememektedirler. Kobiler igin yetersiz sermaye ,
dis ticaret finansmanina ulagsamama , bilgi birikimi ve kalifiye elaman yetersizlikleri ile
birleserek giinliik dongiisiinii dahi ¢eviremeyen , nakit sikisiklig1 ile liretme enerjisi
bitmis zayif oyuncular haline gelmekte , devaminda finansman sorunlarin1 kendini
daha sert gostermekte ve problemler bir ¢cok isletmeyi kusatmaktadir. Bu durum
Tiirkiye ekonomisinde mevcut halde sinirli olan iilke sermayesinin en verimsiz bir
bicimde kullanilmasina, diger taraftan ekonominin gelecegi ve imidi olan yeni girisim
yonelimlerinin potansiyellerinin ~ ,enerjilerinin kaybolmasina ve  cesaretlerinin

kirilmasina yol agmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin 6niindeki en dnemli
engel , kobiler tarafindan olusturulmus is adamlar1 dernekleri , birlikler ,bankalar ve
finans piyasalar1 oyuncularinin hemfikir oldugu sekilde yetersiz sermaye ve dogru
sermayeye erisim sorunlaridir. . Bankacilik sisteminin sundugu banka kaynakli dis
ticaret ve genel finansman {iriinlerine ulasim konusundaki zorluklar , Kii¢iikk ve Orta
Olgekli Isletmelerin sermaye gereksinimlerini gayrimenkul benzeri sahsi varliklarin
nakde cevrilmesi , etrafindaki destek¢ilerden elde edilen sahsi bor¢ nitelikli nakit

paralar veya gercek ticari iliskiden kaynaklanan c¢cek veya senetlerin  faktoring
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kuruluslarindan nakite cevirilmesi , iskonto ettirilmesi ile siirdiiriilebilir olmayan
yuksek  maliyetli ¢6ziimlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bu geleneksel
diyebilecegimiz finansman metodlar kobilerin mali yapilarinin  ve nakit
yonetimlerinin bozulmasina , uzun donemli gelisim plani yapilamamasina ve asil
faaliyet alanlarina odaklanamamalarina yol agmaktadir. Banka yonetcileri  son
donemde piyasadan ¢ekilmek zorunda kalan , iflas eden kobilerin en biiyiik sorunlarinin
yetersiz sermaye ve dogru sermayeye ulasimdaki zorluklar oldugu konusunda hemfikir
olmakla birlikte bu konuyu koéti finans yonetimi bashigl altinda toplamayi uygun
gormekte ve bu konunun igerisinde mevcut sermayenin kotii yonetilmesi , yatirnmlarin ,
bor¢lanmanin ve banka kaynakli finansman y&netiminin yanlis yapilmasina , kobilerin
uzman departmanlara sahip olmamasina baglamaktadirlar. Bu faktorler kobilerde hem
biiyiik finansal sorunlarin artmasina, hem de dogru ydnetilmedigi i¢in ¢oziimlerin geg

kalinarak imkansiz hale gelmesine neden olmaktadir.

Bu kapsamda banka kaynakli dis ticaret finansman1 konusunda yeterli ve dogru
iriinii bulamamalar1 dig ticaret yapan kobilerin gelisme ve biiyiimeleri karsisinda en
biiylik engeli teskil etmektedir. Dis ticaret piyasasinda kiicik ve orta oSlgekli
isletmelerin Onlerine ¢ikan firsatlart iyi degerlendirememelerine ve kendilerinde
bulunan biiylime potansiyelini atil birakmalarina neden olan konularin arasinda dogru
finansman aracin1 belirleyecek uzman finans personeline sahip olmamalar1 da
bulunmakta olup bu durum finansman iiretebilecek sekilde yabanci {iilkelerin dis ticaret
ve finansal piyasalar ve bankacilik uygulamalarin1 , dis ticarette uygun finansman
araclarindan hangilerini ne zaman en etkin ve en diisiik maliyetle kullanabileceklerini
tespit edememe sonucunu dogurmaktadir. Kobilerin AR-GE , yeni iiriin gelistirme ,
teknoloji gibi konularda yetersizliklerinin yaninda sermaye ve finansman sorunlarinin
da eklenmes ile rekabet giicleri olduk¢a olumsuz bir sekilde etkilenmeleri sonucunu
dogurmaktadir. Uluslararas1 pazarlart geregi gibi tanimayan kiiciik ve orta boy
isletmeler, mevcuttaki yakaladiklar1 imkanlar1 yukardaki sorunlar nedeniyle verimli
degerlendirememekte ve potansiyel dis ticaret imkanlarini kagirarak {ilke ekonomisinde
alternatif  kayiplara neden olmaktadirlar Bu durumun dis ticarette diizenleyici ve
Onleyici kamu otoriteleri tarafindan 6zellikle Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig1 gibi
kurumlarca saglanan destek ve tesviklerin artirllmasi ve dogru adrese ulagmasinin

saglanmasi ile telafi edilmesi gerekmektedir.
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4.2.4.Finansman Maliyetlerinin Diisiiriilmesine Yonelik Calismalarin

Organize Edilmesi

Dahilde isleme rejimi kapsaminda ihracat gerceklestirmek istihdam ve yiiksek
katma deger yaratan bir uygulamadir. Ancak dahilde isleme kapsaminda ithalat yapacak
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler icin karsi tarafa verilecek teminatlandirma
yontemlerinde finansman maliyetleri dnemli bir yiik olusturmaktadir. Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler bu sekilde yapacaklar1 ithalatta akreditif kullanmaktadirlar ve
akreditif ise en giivenilir 6deme yontemi ve finansman araci olmakla birlikte oldukca
pahali bir iiriindiir. Bankalar firmalardan akreditif agmak i¢in diger iiriinlere gore daha
yiiksek komisyon talebinde bulunurlar. Bu da KOBI niteligindeki firmalar igin maliyeti
arttirict olmaktadir. Bunun yani sira iligkiye ithalat¢1 ve ihracat¢1 arasindaki iligki
diizeyinde baktigimizda ithalat¢1 her zaman kendini daha az sorumluluk altina sokan
O0deme yolunu tercih eder. Bu durumda akreditif acilisinin asil talep eden taraf
ihracatcidir. Sattigi malin bedelini alacagindan emin olmak isteyen ihracat¢i bunu
saglayabilmek i¢in lehine akreditif agilmasi talebinde bulunur. Bu iki sebebe dayanarak
diyebiliriz ki, ithalat¢ilar miimkiin oldugunca akreditif kullanmaktan kaginmakta,

ihracatcilar ise akreditifle mal bedelini giivence altina almak istemektedir.

Alicinin hakim oldugu pazar kosullarinda, 6deme bi¢imi séz konusu oldugunda
Tirkiye’deki ihracatgilar pazar kosullar1 sebebiyle rekabetci olamadigindan -baglayici
ya da giivenilir olsun olmasin- karsi taraftaki ithalatcinin istekleri dogrultusundaki
O0deme yontemini kullanmaktadirlar. Bu yoOntemler genelde yurtdisindaki ithalatgiy:
akreditife oranla daha az 6deme yiikiimliiliigii altina sokan ve nispeten az giivence veren
mal mukabili ve vesaik mukabili gibi ddeme bicimleridir. Ote yandan Tiirkiye’deki
alicilara baktigimizda yine rekabet¢i olamama durumu nedeniyle maliyetli de olsa
ithracat¢inin talebi iizerine akreditif gibi en giivenilir ve baglayici iirlinii kullanarak

0deme yapmaktadirlar.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerimizin ¢ogunlukla katma degeri diisiik hacmi
biiylik ancak degeri kiigiik iiriinler ihra¢ ederken, yiikte hafif pahada agir iiriinler ithal
etmesi katma degerin az olmasina neden olurken, bir de 6zellikle akreditif gibi pahali

finansman araglarin1 kullanmak zorunda kalmalar tizerlerindeki baskiy1 artirmaktadir.
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Eximbank A.S. diisiik maliyetli fonlama olanagi sunmasia karsin bankalar
tizerinden kredi taleplerine cevap vermesi komisyon ve diger masraflar1 ortaya
cikardigindan ve ayrica erisimi gli¢ bir kredi kaynagi oldugundan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler yeterince yararlanamamak ta ve piyasa kosullarma geri
donmektedirler. Bundan dolayr kamu kaynakli kredilerin maliyetlerinin daha asagi
cekilmesi ulasilmasinin daha kolay hale getirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde, ticari
bankalarin rekabetgi fiyatlama yapmasi saglanabileceginden genel olarak Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelere y&nelik finansman {iriinlerinin yarattigi maliyet baskisini

azalacaktir.

Diger bir fon maliyeti azaltacak yontem olarak iilke kredileri kullanilabilir. Bir
yapilandirilmis finansman {irinii olan {ilke kredileri, ihracat kredi kuruluslarinin
sundugu ve tlilkemizde yerel bankalar araciligiyla ve onun muhabirleri kanaliyla
kullandirilan kredilerdir. Bu krediler, bankalarin sundugu kredilere oranla ¢ok daha
diisiik maliyetli ve daha uzun donemde geri 6demeli krediler olmalarina ragmen
kullanimlar1 ¢ok yaygin degildir. Bunun iki nedeni olmasi miimkiindiir: Ik olarak
firmalar bu iriinii yeteri kadar tanimadiklarindan diisiik maliyet ve uygun kullanim
kosullarindan haberdar degildirler. Ikincisi ise bankalarin muhabir iliskisi kanaliyla
kullandirdiklar1 bir kredi tipi oldugundan kullandiram1 goreceli olarak uzun zaman
alabilmekte ve firmalar bu prosediirel yiikten kaginmaktadir. Bu durumda banka
subelerinin yapmasit gereken, misteriyi lilke kredilerinin avantajlariyla 1ilgili
bilinglendirmek ve bu yolla Ulislararast Ticaret in finansmaninda alternatif iiriin

kullanimim artirmaktir.

4.2.5.KOBI Borsasinin Tesvik Edilmesi ve Yayginlastiriimasi

Sermaye piyasalar1 ,vadeli fonlarin bir¢cok farkli araci kuruluslar vasitasi ile
menkul kiymetlere baglanmis sekilde alim satim imkanlari ile karsilastigi piyasadir.
Bu kapsamda menkul kiymetler piyasast da genel sermaye piyasasinin iginde yer
almaktadir. Finansman arayan isletmeler bu piyasalar araciligi ile reel piyasaya menkul
kiymet tiirii senetler arz ederler ve finansman sahibi , kaynak sahibi yatirimcilar bu

menkul kiymetleri satin alarak talep ederler. Bu sekilde kaynak sahipleri ile kaynak
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ithtiyaci olan igletmeler bulusturulmus olur. Kaynak ihtiyaci olan isletmelere alternatif
kredi bulma imkani saglayan borsalar 6zellikle biiyiik isletmelere sermaye imkani
sunarlar. Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler icin bu alan biraz daha sinirhdir. Kobilerin
siirli sermayesi , mali giicli ve kiigiik bilangolar1 borsada islem goren sirketlere gore
daha kiiciik ve daha riskli goriilmesi yatirimcilar agisindan kar firsati olarak

degerlendirmelerine engel olmaktadir

Bu nedenlerle borsalar Tiirkiye’de ise Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere
sermaye ve finansman imkani sunma konusunda c¢ok siirli oranlarda destek
verebilmektedirler. Bundan dolay1 kobiler penceresinden bakildiginda kiigiik isletmeler

icin 0zel olusturulacak bir borsa organizasyonu ekonominin beklentileri arasindadir.

2008 li yillardan itibaren gergeklestirilecek eylem planlarinda GIP'in 2008
yilinda faali olmas1 éngériilse de calismalar halen devam edilmektedir. GiP'in ortaklart
ve tegkilat1 icinde hem finansal hem de reel temsilcilerin yer almasi amaciyla KOSGEB,
TOBB, BIST, Takas ve Saklama A.S. ile Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Aracit Kuruluslari
Birligi gibi ileri gelen kuruluslarla bir yapr olusturulmustur. Bu dogrultuda GIP; Hisse
senedi alim satimina aracilik yapan kurumlar araciligr ile alim-satim yapilan islem
piyasalarini ve gereken organizasyonlari olusturacak ve gelistirecek ; piyasanin giiven
ve istikrar igerisinde, serbest rekabet kosullar1 altinda faaliyette bulunmasini

saglayacaktir (TSPAKB,2009:28).

KOBI borsasinin énemine bakildigindan birka¢ noktada su sekilde agiklamak
miimkiindiir. Oncelikle ekonomik istikrarin tesis edilmesi, siirdiiriilmesinde ve
ekonomik biiylime ve kalkinmanin kaliciliginda Kobilerin katma deger ve istthdamin
yaratabilmesi igin finanse edilmeleri biiyiik énem tasgimaktadir. Oz kaynak yapisi
bakimindan finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi, toplumun onlar1 deger yaratan
bir unsur olarak gorebilmesi ve bu degerden pay almalarinin saglanmasi i¢in Kobilerin
sermaye piyasalarina entegre edilmesi ve yararlanmasi gerekmektedir. KOBI borsasi, en
biiyiik ve ¢dziilemeyen sorunu finansmana erisim olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
icin bir umut olma niteligi tasimaktadir. Yukarida yer yer gerekgeleri anlatilan
sebeplerde Kobilerin finansman sorunu tek bagina bankalarla ¢oziimlenebilecek bir

durum degildir (TSPAKB,2009:28-29).
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KOBI borsas1 asagida agiklanacag iizere basta risk sermayesi sistemini harekete
gecirebilecek bir 6zellik tasimaktadir. Diger yandan yliksek ve biirokratik is yiginina
doniisen finansman tedariki siireglerini ortadan kaldiracak ve Kiigiik ve Orta Olgekli

Isletmeleri toplumun ortak degerine déniistiirebilecek bir 6zelligi bulunmaktadir.

Deyim yerindeyse, banka kaynakli kredilerin tamami Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler i¢in tasima su durumundadir. Tasima su ile degirmen déndiirmeye calisan
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler KOBI Borsasi sayesinde kredi degil ortaklik usuliine
gore fon saglayacagindan uzun vadede rekabet¢i basari elde edebileceklerdir. Cilinkii
KOBI Borsas: araciligi ile piyasaya girecek likidite girisim sermayesi kapsamindaki
yatirirm modelleri nide destekler nitelikte olacaktir. Kobiler i¢in dinamik ve iiretici
yapist mevcut ancak bunu destekler nitelikte finansal imkanlar1 olmayanlar1 pazara
kazandirma imkanlar ile bulusturacaktir. Ayni1 zamanda kaynak sahibi tasarruf¢ularin
mevduat sahiplerinin kar getirici potansiyelleri yiiksek yeni kobilerle bulusturma atil
fonlar1 piyasaya kanalize etme firsatlar1 olusturma imkanlar1 sunmaktadir Diger
taraftan portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islemde olan

sermaye piyasasi araclarina ilgi gosterilebileceklerdir (Tiirkan, 2011:57).

4.2.6.Risk Sermayesinin Kobi Dis Ticaret Finansmaninda Aktif

Kullanilmasi

Kisa bir tanimlama ile risk sermayesi pazara girmeye istekli yeni girisimlere ve
sahip olduklar1 yeni fikirlere yatirim yapmaya ayrilmis finansman olarak ifade

edebiliriz.

Risk sermayesi, bilgi, yaraticilik ve zekayi para ile bulusturan, dinamik ve
teknoloji agirlikli sanayilesme stratejisini benimseyen sektorleri finanse eden bir
sistemdir. Risk sermayesi ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler finansman arayislarinda
banka kaynakli kredilerin asir1 temkinli duvarlarin1 daha kolay asarken, faiz ve diger
finansal baskilara maruz kalmadan esnek bir fonlama olanagma kavusmaktadir. BU
yonii yeni ve gelisme kapasitesi olan yeni kobilerin 6niinilin agilmasinda ideal bir arag

olabilmektedir (Ark, 2002:1).
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Bir risk sermayesine konu 6rnege baktigmizda gérmemiz gereken oOzellikler
orijinal yeni fikir, piyasada olmayan yeni bir iirlin, yeni bir {iretim modeli veya yeni
orijinal bir hizmet igeren bir fikir olmalidir. Bu Ozellikleri tasiyan bir iiriin ve
hizmetlerin gelismesi ve pazara girmesi , kar etmeye baglatilmasi amaciyla tahsis edilen
sermayeyi ifade eden risk sermayesinin baslica ozelliklerini asagidaki sekilde ifade

etmek miimkiindiir (Rodoplu, 2002:363).
e Yeni Teknolojik yenilik,
e Uretim i¢in Sermayeye katilma,
e Yeni Fikir Ile ilgili Yonetime Ortak Olma,
e Girisimci ancak hizli biiyiime potansiyelli,
e RS yeuygun vadeli olmasi.
e Teknolojik acidan yeterli diizeyde bulunmasi
e Yeni projenin getirili — uygulanabilir olmasi1
e Yeniligin aktif pazarmin bulunmasi
e Yenilik¢ilik i¢in aktif teknik bilgi ve hiir tesebbiis giliciiniin bulunmasi
Risk sermayesinde ii¢ taraf vardir (Iseri,2001:76);

Girisimciler: Piyasa gelismelerini ve beklenti egilimlerini inceleyerek , yeni
tedarik ve finansman kaynaklarini arastirip , innovativ {iriin ve iiretim teknikleri bulan ,
ekonomik gelismede Onciilik yapan, riskten kagmayan yaratict kisilige sahip ancak

finansal olanaklar1 sinirli olan kisilerdir.

Risk Sermayedari: Fikir ve girisimleri sermaye ile destekleyen kisi ve

kurumlardir.
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Mucitler: Yeni bir ¢igir acacak icatlar yapan kisilerdir. Teknolojik alanda belli
bir kap1 acan gelisim saglayan farkli diisiince sahipleridir. Mucitler yeni bir iiriin veya

var olan {iriine yeni kullanim alanlar1 yaratirlar.

Risk sermayesi ile yatirimlarin finanse edilmesinde riske girerek fon saglayan
taraf aslinda diger piyasa araglarindan elde edemeyecegini diisiindiigii yiiksek getiriyi
hedeflemektedir. Bu yaklasim de dogal olarak sermaye talebi olan KOBI’nin ya da
Kiiciik ve orta dlgek kapsamindaki isletmenin fon gereksinimini karsilamada cazibe
olusturmaktadir. Ancak risk sermayesinde beklenen yiiksek kazancin odaginda AR-GE
ya da yeni gelistirilmis teknoloji yogun bir nesne yada yoOntem vardir

(Ceylan,2002:153).

Risk Sermayesi (RS) aslinda bir 6z sermaye yatirimi olup, sermayedar alacakli
degil ortak durumundadir. Yani herhangi bir ortaklik ile risk sermayedarmin farki
yoktur ve ortaklik haklarina sahiptir. RS yatirrminin diger bir 6zelligi ise para ya da likit
fon ve varliklarin kullanilmasidir. Bundan dolay1 RS fonlar1 (Aypek,1998:17);

e Genelde girisicileri isletmeleri aracisiz  direkt olarak finanse
etmektedirler ve be sekildeki finansétlere “melek yatirimer (angel
investor) ” denilmektedir.

e Ya da finansor fonlar risk sermayesi sirketlerinde park etmekte ve

buradan kotrollii olarak risk sermayesi yatirimlarina gitmektedir.

RS’nin basarisinin temel noktasi, piyasada ilk olmak ve pazarin kaymagini
almaktan ziyade yenilik¢ilik ve bunun sirdiiriilebilirligindedir. Bu yonii ile RS
yatirimlar1 erken, ge¢ ve kurtarma olmak tizere ii¢ sathadan olusmaktadir. Bu yatirim
donemleri, siireleri ve risk cizelgeleri asagida Tablo 4.2°de gdsterilmektedir

(Dagdelen,1992:11).
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Tablo 4.2 : RS Risk-Zaman Cizelgesi

Yatirim Tipi Zaman Risk

(y1h)

Erken asama finansmam

Tasarim Finansmant (prototip gelistirilme asamast) 7-10 Cok
yiksek

Baglangi¢ sermayesi (start-up) (is olusturma asamast) 5-10 Cok
yuksek

Erken gelistirme (zararda veya yeni kazang saglamaya baslang 37 Yiiksek

isletmenin gelistirilmest)

Gec¢ asama finansmam

Genisleme sermayest (kurulmus, karli 15letmenin sermaye thtryac) 1-3 Orta

Koprti finansa ¢ikis 6neesi son destekleme finansmani 1-3 Dusuk

Sirket kurtarma finansmani 3-5 Orta-
Yiiksek

Kaynak: (Dagdelen,1992:11).

RS, yeni girisimler, teknoloji gelistirme ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri bu
yone sevk etme konularinda ideal bir segenek olmakla birlikte alt yapr ve genel riskler
nedeniyle uygulamada istenen diizeyde degildir. Nitekim yeterli finansmana erisemeyen
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri teminatlandirma sorunu yasadiklarindan RS ye

miiracaat etmekte iken ayni sekilde RS yatirimcisi i¢in de risk algisi olusmaktadir.

Islevsel bir RS sisteminin kurulmas1 ve Kobilerin bundan yararlandirilabilmesi
icin ortaklik hukuku disinda bir RS sistemi diizenlemesi yapilmalidir. RS
yatirimeilarinin buna tesviki i¢in ise yeni modeller devreye sokulmalidir. Yani RS ye
giris ve ¢ikislarinin yasal zemini olusturularak RS gii¢lii bir araca doniistiiriilebilmelidir.
Aksi hale hem Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler hem de girisimci banka ve kamu
kaynaklarin1 kullanmak zorunda kalacaklarindan yenilik¢i girisimler yeterince ilgi
goremeyecektir. Ulkemizde RS baglaminda girisilen faaliyetlerden nesnel olarak érnek
vermek ne yazik ki s6z edilememektedir. Bu dogrultudaki tesebbiisler genelde Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerden hisse almaktan Steye gecememektedir. Hisse
aliminda da insider trading durumunun varligi nedeni ile yatirimci, 6zel olarak herhangi
bir yatirimla yakindan ilgilenememekte ve parasal hacimler bundan dolay1 derinliksiz

kalmaktadir.
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RS’nin oniindeki ve asilmasi gereken bir diger engel ise, Risk Sermayesi
Yatirnm Ortakligi seklinde dar anlamda da olsa bir alt yapisi bulunan sermaye
orgiitlenmelerinde biiyiik isletme ya da A.S.’lerin aslan payina sahip olmasindan ileri
gelmektedir. RSYO orgiitlenmelerinde asil islev sahibi olmasi1 gereken RS
yatirrmcilariin hisseleri digerlerinin yaninda sembolik diizeyde kaldigindan, bu tip
ortakliklar yenilikgilik yerine daha ¢ok gayri menkul ve diger klasik sermaye araglarina

yonelmektedir.

RS, ile ilgili olarak SPK’nin 1998 tarihli VI Seri ve 10 No’lu Teblig’i bulunmasina
ragmen, bu teblig bir zamanlar iilkemizde yesil sermaye adi ile anilan ve sonralar1 bir kagi
disinda hepsinin iflasi ile sonuglanan “kar pay1” alma kobilerini organize etmeye yonelik
oldugundan bilinen hali ile Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler igin herhangi islevselliginden
bahsedilememektedir (Dagdelen, 1992:61).

Sonug olarak RS, yeni nesil bir finansman yontemi olarak islerlik kazandirilmasi
gereken bir fonlama araci haline getirilmelidir. Bunun igin suiistimal ve riski azaltici yasal

onlemelerin alinmasinin yani sira tesvik edilmesi gerekmektedir.
4.3. Bankalarin KOBI leri Yénlendirici Toplantilar:

Giiniimiizde bankalar sadece kredi veren kuruluslar olmanin ¢ok Gtesine gecerek
yasamin her alaninda yer alan kurumlar haline gelmislerdir. Ozellikle is diinyasinda
bankalar, kendi deneyim ve bilgilerini hedef miisterileri olan Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler aktararak hem onlarin ¢agdas finansman tekniklerinden haberdar olmasini
hem de kendi miisteri portfoylinii genisleterek etkinliklerini artirmak gibi kritik bir
gorev iistlenmektedirler. Bu yonii ile 6ncelikle bankalarin degisen ve gelisen pazarlama

anlayisinin kisaca da olsa bilinmesinde fayda vardir.

Bankaciligin global anlamda biiyiimesindeki 6zellikle II. Diinya Savasindan sonra
ABD ve Avrupa’da kalkinmanm Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerden gectiginin
anlasilmasi ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere verilen dnemle olmustur. Diinyada ve
Tiirkiye’de yasanan liberalizasyon siireci etkilerini tiim endiistrilerde hizli bir sekilde
gostermistir. Reel sektor ile bankacilik ayrilmaz baglar kurmustur. Bankalarin
pazarlama yarisi lilkemizde gelismis iilkelere gére son on yillik donemde hizlanmistir.

Ozellikle doksanli yillarda yiiksek enflasyonun yasandigi iilkemizde fiyat genel

198



seviyesinin istikrarsiz seyretmesi, Uluslararasi ticaret hadlerinin diisiikliigii, nispeten
kapali ekonomik yapi ve istikrarin saglanmasina engel siyasal yapr bankalarin da
gelismesini  yavaslatmistir. Bu donemde bankalar hazine merkezli islemlere

yogunlasmuslardir (Giiven ve Oztiirk, 2014:34).

Tiirkiye pazarinin biiyiikliigli ekonominin yeniden biiyiimeye baslamasi bankalari
bir pazar yarisina sokmus, hizmet cesitliligi ve rekabeti artmistir. Gelisimin temel
dinamikleri ekonomik doniisiim kadar, kiiresellesme, glokalizm, teknolojik alt yap,
iletisimin gelismesi, entegrasyon, hedef miisterilerin demografik yapisi ve hizmetlerinin

dagitim kanallarmin gelismesi olmustur (Giiven ve Oztiirk, 2014:35).

Bu baglamda bankalar Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerle olan yakinhigini
gelistirmek adina sahaya inmeye mecbur kalmistir. Geg kalan bir girisim olmakla
birlikte bankalarin sahadaki faaliyetleri Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler igin yol
gosterici yolunda olumlu adimlar olarak degerlendirilebilir. Banka ve KOBI temaslaria

pek cok ornek verilebilmekte birlikte birkag tanesi su sekildedir.

TEB ; KOBI sahip ve yoneticileri ile banka yetkililerinin karsilikli
istisare ve degerlendirme toplantilari. Bu toplantilardan birinde Trabzon’lu Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmelere kiiresel darbogazdan ¢ikisin yollarii anlatan bir sunum

yapilmistir.

e KOBIENVER ; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere yonelik Enerji
Verimliligi Projesi ¢cercevesinde KOSGEB’in araciligi ile Banka ve Enerji
Verimliligi ~ Damigmanlhik  Sirketleri  Dernegi  (EVD) temsilcileri

bilgilendirme ve istisare toplantisi.

e TOSYOV ; KOSGEB yeni destek programlarinin tanitildigr Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmelere ve Girisimcilere Saglanan Finans Olanaklari
Toplantisi.

o [S’te Seminer ; Tiirkiye Is Bankasi, Kobilerin mali giiciiniin

yukseltilmesi ve daha rekabet¢i yapiya ulasmalarma destek olmak
amactyla diizenledigi “Is’te Seminer” toplantilarmin 2015 yilindaki

2

konusu “Cin’de Basarmak” olmustur. Ayrica diger bir IS’te seminer

toplantisinda ihracat ve Ulislararasi1 Ticaret te garanti 6zelligi tasiyan ve
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yeni kullanilmaya baslanan BPO (banka 6deme ylkiimliiligli) sistemine
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelere anlatilmistir.

B20 ; Diinya KOBI Forumu, Tiirkiye TOBB Baskani
baskanliginda Business 20 adi altinda Geligmis 20 iilke Maliye Bakanlar
ve Merkez Bankasi Baskanlarinin katlimi ile diizenlenen toplantilar olup
goriisiilen konular sonug bildirgesi olarak yayinlanmaktadir. .

Anadolu Bulusmalarii ;Onciiliigiinii  Garanti Bankasi’nin  yaptif1  ve
diizenledigi bu bulugma toplantilarinda, akademik kariyer sahibi insanlar
yonetiminde sorunlara ¢cOziim odakl1 ortak akil
toplantilar1 diizenlenmektedir. Ozellikle toplandiklari ilin ekonomisisinin
ve kobilerinin durumu ve gelecegi detayli analizler edilmektedir. .

Kadin Girisimci Bulugsmalar: ; Yine Garanti Bankasi’nca diizenlenen
Kadin Girisimci Bulugmalari ile bayan girisimci adaylarinin  ekonomiye
kazandirilmas1 ve katkilarimin ortaya cikarilmas: , isteklileri  temel
konularda bilgilendirmeyi, islerinde yeni firsatlar iiretme konusunda yeni
girisimcileri tesvik etmeyi ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmay1
amaglamaktadir.

Ureten Tiirkiye Bulusmalar: ; KOBI ve kiigiik isletmeleriyle bilinen
Halk Bankasi tarafindan diizenlenen toplantilarin bazilarinin sunuculugun
Kadir Copdemir yapmaktadir. Bu toplantilarda digerine benzer sekilde
Kobilerin finansman ve danigsmanlik ihtiyaglari i¢in farkli ¢oziimler
anlatilmaktadir.

KOBI Bulusmalart ;  Katim bankalarindan  Albaraka Tiirk’iin

digerlerine benzer 6zellikte olarak diizenledigi toplantilardir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere sadece finansal ve kredilerle ilgili degil is

diinyasina dair hemen her konuda yol gosterme ve paylasimda bulunma amaci tasiyan

toplantilar1 artik gliniimiiz modern bankacilart siklikla yapmaktadir. Esasinda bankalar,

finansman iiriinlerinde KOBI dostu seklinde davramis gostermekle birlikte genel

ekonomik yap1 fiyatlama ve risk algisinda etkili olmaktadir. Ayrica 1999 ve 2001

yillarinda yasanan mali kriz ve 2008 kiiresel krizi bankalarin risk algisinda hassas

davranmasina neden olmaktadir (Giiven ve Oztiirk, 2014:112).
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Konunun Uluslararasi ticaret ayaginda ise halen bankalarin Uluslararasi ticaret
operasyonlarinin daha ¢ok biirokratik oldugu goriilmektedir. I¢ piyasa ve genel
isletmecilik baglaminda banka-KOBI etkilesimi yavas yavas istenen seviyeye dogru
gelse de dis pazarlara acilma ve bu konuda deneyim havuzu heniiz olmasi gereken yere

uzaktir.

Bankalarin 6zellikle uluslararasi ticaret finansmani amaciyla sunulan triinlerin
daha yogun kullanimi ic¢in Oncelikle pazarlama ve uzman kadrolarini dinamik
tutmalidir. Subelerde pazarlama ile gorevli olan personel dncelikle konuyla ilgili yeterli
bilgiyle donatilmali bunun ardindan etkin satis i¢in pirim gibi tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir. Subelerin kuruldugu bolgedeki firma yogunluguna gore yeterli sayida
pazarlama yetkilisi gorevlendirilmelidir. Ayrica yapilmasi planlanan pazarlamanin
banka igerisindeki operasyonel siirecini hizlandiracak operasyon personelinin yeterli

sayida mevcut olmasi gerekmektedir.

Konuya sunulan iiriinler a¢isindan bakildiginda ‘liriin ¢esitliligi’ konusu 6n plana
¢ikmaktadir. Gliniimiizde bankalarin, firmalarin ulislararasi ticaret inin finansmani igin
sunduklar iiriinlerde genis bir yelpazeye sahip oldugunu goriilmekle birlikte, gelisen
ticaret ortaminda {riinlerin zaman icinde etkinligini yitirmesi olasiligina karsi
bankalarin iirtinlerini siirekli giincel tutmalar1 gerekmektedir. Farkli pazarlara yonelik

alternatif lirlinler sunmalar1 firmalarin banka kaynaklarina olan talebini artiracaktir.

Duruma uluslararas1 ticaret yapan firmalar agisindan bakilirsa, bankalarin
Uluslararasi ticaret finansmani saglamasiyla firmalarin finansal yiikiiniin azaldigin
ancak gelismis iilkeler seviyesine uzak oldugunu séylemek miimkiindiir. Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmeler bu iiriinlerden yararlanarak kendi 6z kaynaklarin1 daha etkin bicimde
farkl1 alanlarda kullanabilirler. Boylece temel amaglari olan karliligi desteklemis
olurlar. Mevcut durumda firmalarin yapmasi gereken farkli tipte ve uygun kosullarda
saglanan finansman bi¢imlerinden miimkiin oldugunca yogun haberdar olmak, kendi
bankalarindan ve bu konudaki uzman personelden gerekli bilgiyi almak ve bu {iriinleri
etkin bigimde kullanarak finansman sisteminin isleyisini etkin hale getirip kendi 6z

kaynaklarini daha efektif ve uzun vadeli sonug verecek alanlarda kullanmaktir.
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4.4. Yurt Dis1 Kaynakh Fonlarin Artirilmasi

Giimriik Birligi ve tam iiyelik siirecinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere
saglanan AB kaynakli fonlar ne yazik ki tam olarak kullanilamamak ve geri
donmektedir. Ote yandan hem Tiirkiye hem Avrupa Birligi ekonomisi, KOBI agirlikli
bir yapiya sahiptir. Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin kesime birlik bazinda yaptig1 destekler
g6z ardi edilecek oldugunda genel olarak {iye iilkelerle benzer destek politikalari
uygulamaktadir. Tiirkiye’nin sanayi politikasi, AB sanayi politikasi ilkeleriyle de genel
olarak uyumludur. Fakat iiye iilkelerin ekonomik yapilar, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri kredi kullanim olanaklarmi artirmakta, cesitli ve etkili finansal araclarin
kullanimi Kobilerin sermaye bulma sorunlarina ¢6ziim getirmektedir. Yine AB
isletmelerindeki inovasyon ve ar-ge kiiltiirli bu alana yatirim yapilmasini desteklemekte,

tilkeler de bu ihtiya¢ dogrultusunda destek miktarlarini ilgili alanlara kaydirmaktadirlar.

Bu baglamda, Tiirk isletmelerinin teknoloji seviyelerinin yaygin bir sekilde
yiikseltilmesi gerekmektedir. Kobilerin diisiik teknoloji seviyeleri, isletmelerin teknoloji
alt yapilanimi gelistirilmesine yoOnelik egitim, danigsmanlik, ar-ge destekleri ile
artirilmalidir. AB’nin bile Amerika ve Japonya’ya gore kendini geride hissettigi ar-ge
konusunda program ve proje liretmesine karsilik, Tiirkiye durumu itibariyle 6zel ilgi

gerektiren bu konuda daha fazla ¢aba sarf etmesi gerekmektedir.

Mali sektdr biinyesinde yapilacak reformlarla Tiirk Kobilerinin kredi kullanim
oranlan ytikseltilmeli ve yapilacak ¢caligmalarla AB’deki para ve sermaye piyasalarindan
yararlanma imkanlar1 saglanmalidir. Zira o6nemli olan AB araciligiyla alinacak

kaynaklarin dogru alanlara, dogru sekilde kanalize edilmesidir.

Sonug olarak Tiirk isletmelerinin ¢esitli AB kaynaklarindan yararlanabilmesi
olanag1 iki temel iizerine oturtulabilir. AB kaynaklarindan yararlanabilmenin ilk araci
altyapt calismalarmin tamamlanmasi sonucunda olacaktir. Ikinci firsat ise, Tiirk
Kobilerinin bireysel ¢aligmalari, proje iiretmeleri ile onlar1 pek ¢ok AB kaynaginin
kullanim siirecine dahil edecek cabalar1 sonucunda olusacaktir. AB kaynaklarindan
yararlanan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, hem uluslar aras1 bir rekabet giicii elde
edecek, hem de iiyelik siirecinde adaptasyon sorunu yasamayacaklardir. Tiirk KOBI

yapisini gelistirecek uygulamalar drnek almabilecektir. Isletmelerde Ar-ge ve yenilik
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kiltlirii olusacaktir. Bu da, kiicliklere verilen 6nemin hizini artiracak ve ekonomiyi bir

yenilesme siirecine sokacaktir.
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SONUC

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin tamimlarinda kiigiik ifadesi yer almakla
birlikte diinyada ve iilkemizde saglikli siirdiiriilebilir ekonomik istikrarin en biiyiik
temel tas1 ve makro hedeflere ulasilmasinda ekonominin en giivenilir unsurlardir.
Ulke ekonomisini gelecege umutla baktiran en biiyiik ve en dinamik unsurlar olan
kobiler gelismekte olan {ilkeler i¢in  ekonominin sigortast konumundadirlar.
Uluslararas1 kuruluslarca yapilan arastirmalarda; diinyadaki igletmelerin yilizde 95’ine
yakin boliimiinii ve Tirkiye ekonominde ise isletme sayisi olarak toplam rakamin
yiizde 99’nu Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir. Kobilerin ekonomi
acisindan Onemini gosteren bir ¢ok veri mevcut olup bunlar igerisinde , istihdam
oranlarindan aldiklar1 pay dikkat ¢ekicidir. Ekonominin can damari olan istihdamdan
kobilerin aldig1 pay , toplam isgiicliniin ylizde 77 si olup bu pay ekonomi agisindan
kobilerin biiyiik 6nemini gostermektedir. Ayrica iiretim alanindaki rolleri , {iretilen
mal ve hizmetlerin ylizde 36 Ik kisminin kobilere ait olmasi ile kendisini

gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisi igerisinde kobilerin yerini daha net gostermesi agisindan
kobilere ait asagidaki veriler oldukca dikkat cekicidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu

verilerine gore kobiler 2014 itibari ile Tiirkiye ekonomisinde ;

e Toplam firma sayisinin % 99 nu olusturur.
e Istihdam icindeki paylar1 % 77

e Toplam firma cirolari i¢indeki % 64

e fhracattaki kobi pay1 %59

e ithalattaki pay1 % 39 dur.

Bu paragraf devaminda kobilerin ekonominin diger makro veriler igerisinden

aldiklar1 paya goz atmak isteriz. Bu paylar ;

e Maas ve ticretlerden % 55

e Cirodaki paylar1 % 64

e Briit yatinnmlardaki pay1 % 41

e AR-GE harcamalarinda payr % 17 dir.
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Kiicik ve Orta Olgekli Isletmeler tanimina ¢alisan sayis1 kapsaminda
bakildiginda 2014 Tuik verilerine gore Tirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faal 2
646 117 adet say1 ile kobiler toplam isletme sayisinin yilizde 99.8 ini
olusturmaktadirlar. Bu rakama 2014 de agilan ve kapanan kobiler arasindaki fark olan
42 893 adet isletmeyi de ilave edebiliriz. 250 ve lizeri is¢i ¢alistiran igletme sayisi ise
sadece 5210 adettir. Bu rakam Tirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren her yliz
isletmenin 99’unun kobi oldugunu gostermektedir. Ancak kiiciik ve orta oSlgekli
isletmelerin ekonomideki bu biiyiik rolii mail yapilarinin gii¢liiliik derecesine , mali
yapilarmin giiclii ve saglam olma derecesi ise dogru finansman olanaklarina baglidir.
Sadece % 99 luk pay:1 gosteren séz konusu istatistiki veri dahi  Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelerin iilkemizde yasadiklari en biiyiikk problem olan finansman konusunun ve
finansmana ulagmadaki sorunlarinin Tiirkiye ekonomisinin %99 unu yani ekonominin

tiim unsurlarini ilgilendirdigi sonucuna ,bizi ulastiracaktir.

Tez ¢alismamizda inceledigimiz ,banka kaynakli dis ticaret finansmanu ile ilgili
KOBI’lerin sorunlari kapsaminda bizim icin oldukga biiyiikk onem arz eden veri
,kobilerin iilkemiz ihracati igerisindeki paylaridir. 2014 yilinda kiiclik ve orta dlcekli
isletmelerin  ihracattaki payi, yiizde 59  ve ithalattaki paymnin %39 olarak
gerceklesmistir. Bu durum kobilerin Tiirkiye ekonomisinin toplam ihracatinin
yarisindan ¢ok daha fazlasimi iistlenmis olduklarini géstermekte olup ihracatin iilke
ekonomisi agisindan 6nemi dikkate alindiginda ; ekonominin biiytimesinin , istthdamin ,
rekabetin , dengeli gelir dagiliminin ve bunlar gibi bir ¢ok farkli ekonomi giindeminin
kobilerin sirtinda oldugunu gostermektedir. Ornegin %59 luk ihracat pay: ilk bakista,
iilke ekonomisinin kanayan yarasi olan cari a¢ik sorununun ¢oziimiiniin kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin sorunlarinin ¢oziilmesi ,mali olarak giliclenmesi ve desteklenmesi
ve bunun bir devlet politikasi olarak yiiriitiilmesi gerektiginin  bir gostergesidir.
Bunula birlikte dis ticaret yapan kobi sayisinin toplam kobi sayisi igerisindeki payina
bakacak olursak; gelistirilmesi gereken atil pay1 ve biiyiikk potansiyeli gorebiliriz.
Nitekim Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faal 2 646 117  kobi igerisinden
2014 yilinda 62 bin 987 si ihracat, 66 bin 585 i ithalat yapmustir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler diinya ekonomileri ve Tiirkiye ekonomisi igin

kiigiik 6l¢ekli fakat dinamik yapilart ve sayisal biiytikliikleri ile ekonominin temel tasi
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ve bir ¢ok acidan dengeleyici unsurlaridir. Kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler bir taraftan
risk , sermaye ,kazan¢ ve servet paylasimi acisindan ekonomilerin sigortasi roliinde
diger taraftan ekonomik biiylimeye katkilar1 , rekabetin gelistirilmesi ,verimlilik artis1 ,
cari hesap a¢igimin dengelenmesi , istthdamin artirilmasi , girisimei ruhunun
desteklenmesi , ihracatin artirilmasi , disa bagimliligin azaltilmast ve ekonomik
krizlere karsi ekonominin gii¢lendirilmesinde anahtar rolii iistlenmis ekonomik
unsurlardir. Nitekim Tiirkiye ekonomisin yasadigi ekonomik krizlerde ekonominin en
az hasarla atlatilmasinda en yapici rolii kobilerin tistlendigi goriilmektedir. Kiiglik ve
orta Olgekli isletmelerin ekonomiye yukarda sayilan ve onemleri tartisilmaz derecede
kati olan rollerinin gergeklesmesi , artirilmasi ve siirdiriilebilir olmasi kobi mali
yapilarmin giiglii olmasina ve mali yapilarinin giicliiliik derecesi de dlgegine gore

yeteri kadar finansman imkanlarina ulasabilme imkanlarina bagli olmaktadir. .

Tiirkiye ekonomisinin isletme yapisinin say1 olarak yiizde 99,8 inin kobilerden
ve diger tarafta binde iki civarinda biyiik isletmelerden olusmasina karsin katma
deger acisindan toplam iiretimin yarisina yakininin yani yiizde 44 {iniin biiyiik
isletmelere ait olmasi iizerinde durulmas: gereken konulardandir ve ekonomi agisindan
oligopol yapimin gostergelerinden , kobiler agisindan ise kobilerin desteklenmesi
gerektigini gosteren faktorlerdendir. Bu durum , ekonomi igerisinde say1 olarak
toplam firma sayisiin  %99.8 ini olusturan kobilerin , GSMH rakamlarindan
toplam istihdamdan , ihracat rakamlarindan sayilari ile orantili pay1 alamadiklar1 ve bu
paylarin1  biiyiik isletmelere biraktiklarin1 gostermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan verilere baktigimizda sektorel olarak biiyiik isletmelerin
yogunlagmasinin belirli sektorlerde ¢ok yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Yogunlasmanin
net olarak goriildigii sektorlerden olan , kagit hamuru imalatinda sadece bir firma,
hava yolu yiik tasimaciliginda sadece 6 firma, sanayi gazlari imalatinda ise 7 firma,
ayrica elektrik enerjisi ticaretinde 11 firma en biiylik pay ile faaliyet gostermektedir.
Diger taraftan, tiitiin iirlinleri imalati, seker imalati, motorlu kara tasitlart imalati,
kimyasal giibre tretimi gibi sektorler biiylik isletmelerin yliksek yogunlagma orani
icerdigi sektorler arasindadir. Yiiksek yogunlasma, piyasada oligopol yapiya neden
olmasi ile ayn1 sektorde faaliyet gosteren kobilerin pazar payini ve rekabet giiciinii ve
dis ticaret imkanlarin1 daraltmakta , potansiyellerini kullanmalarini engellemekte ,

kobilerin mali giiciiniin zayiflamasina neden olmaktadir. Dolayist ile bu konular
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bankalarin bu sektorlerdeki kobilere bakis acisini olumsuz yonde etkilemekte ,
kredibilite acisindan etkileyerek banka kaynakli dis ticaret finansman imkanlarinin

olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde , biiyiik timitlerin ve biiylik emeklerin biiyiik firsatlarla
bulusturma unsuru olan kiigiik ve orta Olgekli isletmeler igin en biiylik firsat ve
potansiyel dis ticaret ve ihracattir. Ancak dis ticaret ve ihracatta kobilere en biiyiik
duvar ve engelde finansman yetersizligi ve finansman yollarmin 6niindeki sorunlardir.
Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren toplam 2.6 milyon kobinin
sadece 63 bin adetinin ihracat yapmasinin ve buradaki potansiyelin
degerlendirilememesinin en biiylilk nedeni dig ticaret finansmani konusundaki
sorunlardir.  Tiirkiye ekonomisinde kobiler globallesen piyasalarda dis ticaret ile
rekabet giicli elde edebilir , sektor lideri konumuna ¢ikabilir ve istihdama ¢ok daha
biiylik katkida bulunabilir konuma ulagmakta engellerle karsilasmakta ve bu engellerin
ilk basinda banka kaynakli dis ticaretin finansmani ve bu finansmana ulasabilme , etkin

kullanamama ,vade ve yeterlilik kisitlamalar1 gibi sorunlar1 yer almaktadir.

Bu kapsamda konuyu kobilerin desteklenmesi agisindan ele alirsak; giiniimiiz
Tiirkiye ekonomisinde kiigiik ve orta olgekli isletmelerin saglikli biiylimesini saglayan ,
potansiyele ulasma imkani1 acgan ve karliliginin temel tasini olusturan konularin en
Oonemlisi dis ticaret ve teknolojik gelismelerdir. Teknolojik gelismelerin tiim ekonomik
birimler ag¢isindan yasanilan cagdaki 6nemi hi¢ siiphesiz ¢ok biiyiiktiir. Teknolojiyi
degerlendirebilen kobiler yapilarini daha esnek , daha az maliyetli , daha karli ve daha
siirdiirebilir konuma getirmeye baslamiglardir. Bunun en 6nemli gostergeleri heniiz
biiylik potansiyeli bulunmakla birlikte , son donemde e- ticaret iizerinden kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin basarilar1 ve artan rakamlaridir. E-ticaret, kobileri diinya
piyasalarina agilma imkanlari ile bulusturmus , biiyilk pazarlarin imkanlar ile
tanigma imkani saglamis , dinamik yapilar1 ile bu pazarlarda pay almaya baslatmis
ve bu alandaki gelismeleri degerlendiren kobi iirlinlerini tiim diinyaya tanitmaya firsat
saglamigtir. Diger taraftan i¢ piyasanin 6nemli sorunlarindan olan tahsilat ve likidite
problemleri konusunda teknoloji ve e ticaret ile 6nemli iyilestirmeler saglanmistir. Bu
onemli gelismeler ile dis ticaret rakamlar1 , toplam ciro , kapasitesi , c¢alisan sayis1 ve

tim finansal rakamlar1 biiyiimeye baslayan kobilerin kars1 karsiya olduklar1  ¢etin
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rekabet sartlar1 ile finansman yetersizligi ,likidite ve karlilik riskleri , kur riskleri ,
yeni iilkelere ac¢ilma maliyetleri gibi siirecleri agmakta en ¢ok zorlandiklar1 konu

yetersiz sermaye ve finansman bulamama konusu olmustur.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler TUIK verilerine gére 2014 yilinda ihracatin
%356,4’{inii gerceklestirmislerdir. TUIK tarafindan uluslararasi ticaret istatistikleri ve is
kayitlar1 sistemi kullanilarak elde edilen verilere gore, 2014 yilinda 62 bin 987 kobi
ihracat, 66 bin 585 kobi ithalat yapmustir. Toplam Ihracatin %56,5°i, ithalatin ise
%37,8’1 1-249 calisan1 bulunan Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (Kobi) tarafindan
gergeklestirildi  Kiigiik ve orta 6lgek kapsamindaki isletmenin ana faaliyetine gore
Kobilerin ithracatinin %35°1 sanayi, %60,7’si ticaret sektoriinde faaliyet gosteren Kiigiik

ve Orta Olgekli Isletmeler tarafindan yapildi

Kiiciik ve orta dlgek kapsamindaki isletmelerin ithalatina , faaliyet alanlarina
gore baktigimizda sanayi agirlikli kobilerin daha fazla oldugu goriilmektedir. Soyle ki :
sanayi TUriinleri ithalatinin %49,9’u sanayi, %41,9’u ticaret ve %8,2’si diger
sektorlerdeki kobiler tarafindan yapildi. Ayrica yogunlagma dikkat ¢ekmekte olup
ithalatin %48,5°1 ilk 50 kobi tarafindan ger¢eklestirilmistir. Yine ayn1 sekilde ihracatta
da younlasma goriilmektedir. Thracatin %42,1’ini ilk 100 kobi , ithalatin %48,5’ini ise
ilk 50 kobi yapti. En c¢ok ihracat yapan ilk 5 girisim toplam ihracatin %15,3’{inii, en
ok ithalat yapan ilk 5 girisim ise ithalatin %24,5’ini gergeklestirdi. Ulke gruplarina
gore 2013 yilinda Uluslararas: ticaret incelendiginde, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
tarafindan yapilan ihracatin %45,9’'u Avrupa iilkelerine, %38,7’si Asya iilkelerine
gergeklestirildi. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler ithalatinin %51,4’iinii Avrupa

tilkelerinden, %38,9’unu Asya tilkelerinden yapmastir.

Diger taraftan kobilerin bankacilik sektorii kredilerinden aldiklar1 pay konuyu
saglikli degerlendirmemiz agisindan 6nemli ipuglart vermektedir. Kobilerin Tiirkiye
bankacilik sektoriinlin toplam kredi rakamlarindan aldiklar1 pay bir a¢idan bankalarin

kobi dis ticaret finansmanina bakis agilarini da géstermektedir.

Bankacilik sektorii toplam kredi rakamlarinin dagilimina baktigimizda en biiyiik
hacimli isletmler icin verilen ticari ve kurumsal kredi pay1 yilizde 48 , daha kiiciik

isletmelere yani kobilere verilen kredilerinin pay1 yiizde 26 ve bireysel kredilerin (kredi
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kartlar1 dahil) payr ylizde 26 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Goriildigi gibi
bankacilikta kobi kredileri toplam kredi rakamlarindan sadece % 26 oraninda pay
almaktadir. Firma sayisi olarak toplam firma sayisinin % 99 gibi yiiksek bir paya sahip
olan kobilerin , bankalarin riski tabana yayma hedeflerine ragmen toplam kredilerden

ancak % 26 oraninda bir pay alabilmislerdir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenli olarak yayimladigi
bankacilik sektorli istatistik raporlarindan olan Eyliil 2015 raporuna gore Tiirkiye
Bankacilik sektorii verilerinde bankacilik sektoriiniin toplam kredi tutarinin 1 trilyon
480 milyar TL oldugu ve bunun 996 milyar TL’si nin TL iizerinden verilen
kredilerden, 486 milyar TL’sinin yabanci para cinsi doviz kredilerinden olustugu
goriilmektedir.2014 Mart ta ise ulusal para kredilerin toplam krediler i¢indeki payi
%72,1, yabanci para doviz kredilerin payr %27,9’dur. Yine aym1 donemde
kurumsal/ticari krediler iginde yabact para cinsli kredilerin payr %54,1, kobi

kredilerinde ise %17,4 dir.

Kobilerin Tiirkiye bankacilik sektoriiniin toplam banka kredilerinden almis

oldugu % 26 lik payin dagilimina bakacak olursan Eyliil 2015 donemi itibari ile ;

e Ticari ve kurumsal krediler toplaminin 718 milyar TL,
e KOBI kredilerinin ise 383 milyar TL la ikinci sirada
e Bireysel kredi kategorisinde ise 381 milyar TL pay oldugu

goriilmektedir.

Bu rakamlarin bir 6nceki yil ile karsilagtirma yaparsak 2014 Mart ayinda bankalarin
verdigi toplam kredilerin %43,1’inin kurumsal/ticari kredilere plase edildigi , %30,6’s1
bireysel kredilere, %26,3’linin ise kobi kredilerine ayrildig1 ve en kiiciik gelisim payinin
burada oldugunu ve dagilimin kobiler lehine ve ya aleyhine degismedigini
gormekteyiz. Kobilerin aldigimi % 26 lik kredi payinin Tuik isletme siniflarina gore

g6z attigimizda Eyliil 2015 doneminde toplam 383 milyar TL’lik KOBi kredilerinin :
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e Orta boy isletmeler155 milyar TL,
e Kiiclik isletmeler 130 milyar TL,
¢ Biiyiik isletmelerce ise 99 milyar TL dir. .

BDDK tarafindan yayinlanan Eyliil 2015 tarihli verilere gore kobi kredilerinin
takibe doniisim tutar1 15 Milyar TL ile toplam takipteki kredilerin % 33 {inii
olusturmaktadir. Bu rakam 2009 da 7 Milyar TL , 2013 de 9 Milyar TL iken 2014 de 13
Milyar TL olarak gerceklesmistir.  BDDK Eyliil 2015 verilerine gore bankacilik
sektorliniin toplam takipteki kredilerin briit tutar1 45 milyar TLdir . Kobi Kredilerinin
Eyliil 2015 itibari ile takibe doniisiim oraninin tiiketici kredilerinden daha diisiik ancak
ticari kredilerden daha yiiksek oldugu ve 2009 dan bugiine ayni seyrin devam ettigi yine

ilgili yayinlanmis bilgiler arasindadir.

Yukarda detaylar1 tizerinde durdugumuz veriler 1s181inda Tiirkiye ekonomisinin
en biiyiik sorunlarindan biri olan ihracatin artirilmasidir. Thracatin artirilmas iilkedeki
isletme sayisinin %99 nu olusturan kobilerin ihracata kanalize edilmesi , ihracat
cirolarinin biiyiitiilmesi ve bunun i¢inde oncelikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin
en bilyiikk sorunlar1 olan sermaye yetersizligi sorununun ¢dziilmesi gerekmektedir.
Yetersiz sermayenin en kolay ve en bilyiik ¢6zliimii banka kredileridir. Ancak kobilerin
banka kaynakli finansman konusunda biiylik sorunlarla karsi karsiya olmalar tilke
ekonomisi acisindan kendilerinden beklenen potansiyeli kullanamamalarina neden
olmaktadir ve bu alandaki ¢éziimler iilke ekonomisinin tamamin1 direk etkilemektedir. .
Bu ¢6ziimlerin bir ¢ok tarafi ve bir ¢ok farkli acis1 bulunmakta olup basta kamu ve
bankalar olmak tiizere farkli kurum ve kurulusu ilgilendiren yonleri mevcuttur. Bu
konunun bankalara bakan tarafi ¢alismamizda detayli incelenmis olup bankalara bakan
yonli  iginde Ozellikle kamu otoritesinin almasi gereken bir ¢ok diizenleyici ve
destekleyici unsurlar bulundugu tesbitlerine yer verilmistir.  Calismamizda kobilerin
banka kaynakli dis ticaret finansmani sorunlarina teknik ve finansman {iriinii bazinda
¢Ozlim Onerileri arastirilmakla birlikte , dis ticaret 6deme sekillerinden yola ¢ikarak dis
ticaret finansmani iiretme kabiliyeti yiiksek akreditife yonlendirme oOnerileri , kobilerin
dogru yonlendirilmesi ve finans konusunda uzman personel c¢aligtirmasi gibi spesifik
Onerilerde sunulmus ayrica kamu otoritesini ilgilendiren daha genel Onerilerde ele

alinmis ve ¢6ziim Onerisi olarak degerlendirilmistir. Basta kobilerin yonlendirilmesi ,
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yol haritast ¢izilmesi ve finansman konusunda gili¢clendirilmesi olmak iizere mali
yapilarin etkileyen tiim sorunlarinin ¢éziimiine etkin , verimli yoneline bilmeleri ig¢in
bir Kobi Bakanligi kurulmasi ve kobilerle ilgili tiim biirokrasinin tek cati altinda
toplanarak daha fonksiyonel hale getirilmesi genel ¢dziim oOnerilerimizden kamu
otoritesi ile ilgili olanlarindandir.Diger taraftan tiim tesvik , tlim dretim , tim
yonlendirme organizasyonlarmin kurulacak bir bakanlik catis1 altina aliarak
biirokrasiden goreceli kurtarilmasi ve korumaci tedbirlerin daha kolay ydnetilmesi
saglanmalidir. COzliim Onerilerimizden bir digeri ise banka bilancolar1 i¢in kobi
kredilerine belirli mecburiyetler getirilerek pozitif ayrimcilik yapilmasidir. Kosgep ve
KGF tiirii kuruluslarin  fonksiyonunu daha genisletilmis bir sekilde iistlenecek bir kobi
bankast kurulmasi ve bu kobi bankasinin ana faaliyetinin ; sadece ve 0Ozellikle
finansman sorunu yasayan ancak teminat iiretemeyen kobilerin dis ticaret finansmani
acgisinda desteklenmesi seklinde belirlenmesi ¢Oziim Onerilerimizdendir. Kobilerin
Ozellikle dis ticaret finansmani konusunda yasadiklar1 sorunlardan olan ve bankacilik
sektorii tarafindan siirekli dillendirilerek genel kabul gérmiis sorunlarin basinda gelen
kobilerde meveut kotii finans yonetimidir. Kotii Finans yonetiminin ¢oziimii  kamu
tarafindan desteklenen ve organize edilen egitim ve uzman istthdam desteginde

yatmakta olup bu konuda yerel yonetimlerin daha aktif rol listlenmesi gerekmektedir.

Ozellikle dis ticaret konusunda kobiler sermaye imkanlari ile dlgeklerini dogru
ayarlayamamakta ve potansiyellerini kullanma imkanlar1 bulamamaktadirlar .Kobiler
tilke ekonomisinin bir ¢ok zehirli hastaligina panzehir olacak potansiyeli tasimakta ve
bu potansiyel i¢in dis ticaret ve ihracat anahtar rol konumunda bulunmaktadir. Bu
anahtar rolii istlenecek kobiler ise finansman sorunlari ve dis ticaret finansman
kaynaklarina ulasmakta yasadiklari problemler nedeniyle kendilerindeki potansiyeli
gergeklestirememektedirler. Kobiler yetersiz sermaye , dig ticaret finansmanina
ulagsamama , yetersiz bilgi birikimi ve kalifiye elaman yetersizlikleri ile giinliik faaliyet
dongiisiinii dahi ¢eviremeyen , nakit sikisikligi sonucu iiretme enerjisi bitmis zayif
oyuncular haline gelmekte , devaminda finansman sorunlarini kendini daha sert
gostermekte ve problemler bir ¢ok isletmeyi kusatmaktadir. Bu durum Tiirkiye
ekonomisinde zaten sinirli olan milli sermayesinin en verimsiz bir bi¢imde

kullanilmasina, diger taraftan ekonominin gelecegi ve limidi olan yeni girigim
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yonelimlerinin potansiyellerinin ~ ,enerjilerinin kaybolmasina ve  cesaretlerinin

kirilmasina yol agmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin 6niindeki en dnemli
engel ; kobiler tarafindan olusturulmus is adamlar1 dernekleri , birlikler ,bankalar ve
finans piyasalart oyuncularinin hemfikir oldugu sekilde yetersiz sermaye ve dogru
sermayeye erisim sorunlaridir. Bankacilik sisteminin sundugu banka kaynakli dis
ticaret ve genel finansman {iriinlerine ulasim konusundaki zorluklar , Kii¢iikk ve Orta
Olgekli Isletmelerin sermaye gereksinimleri icin gayrimenkul benzeri sahsi varliklarin
nakde g¢evrilmesi , etrafindaki destekc¢ilerden elde edilen sahsi borg nitelikli nakit
paralar veya gercek ticari iliskiden kaynaklanan c¢ek veya senetlerin  faktoring
kuruluglarindan nakite cevirilmesi , iskonto ettirilmesi ile siirdiiriilebilir olmayan
yiksek  maliyetli ¢ozlimlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bu geleneksel
diyebilecegimiz finansman metodlari KOBI’lerinmali yapilarinin ve nakit
yonetimlerinin bozulmasina , uzun dénemli gelisim plam1 yapilamamasia ve asil
faaliyet alanlarina odaklanamamalarina yol agmaktadir. Banka yonetcileri son
donemde piyasadan ¢ekilmek zorunda kalan , iflas eden kobilerin en biiyiik sorunlarinin
yetersiz sermaye ve dogru sermayeye ulasimdaki zorluklar oldugu konusunda hemfikir
olmakla birlikte bu konuyu kotii finans yonetimi bashigi altinda toplamayr uygun
gérmekte ve bu konunun igerisinde mevcut sermayenin kotii yonetilmesi , yatirimlarin ,
bor¢lanmanin ve banka kaynakli finansman yonetiminin yanlig yapilmasia , kobilerin
uzman departmanlara sahip olmamasina baglamaktadirlar. Bu faktorler kobilerde hem
bliyiik finansal sorunlarin artmasina, hem de dogru yonetilmedigi i¢in ¢ozlimlerin geg

kalinarak imkansiz hale gelmesine neden olmaktadir.

Bu kapsamda banka kaynakli dis ticaret finansman1 konusunda yeterli ve dogru
triini bulamamalar1 dis ticaret yapan kobilerin gelisme ve biiyiimeleri karsisinda en
bliyiik engel olarak durmaktadir. Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler dis piyasalarda
Onlerine ¢ikan firsatlar iyi degerlendirememelerine ve kendilerinde bulunan biiylime
potansiyelini atil birakmalarina neden olan konularin arasinda dogru finansman aracini
belirleyecek uzman finans personeline sahip olmamalar1 da bulunmaktadir. Bu durum
finansman iiretebilecek sekilde ,yabanci tilkelerin dis ticaret ve finansal piyasalar ve

bankacilik uygulamalar1 aracililigl ile dis ticarette uygun finansman araclarindan
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hangilerini ne zaman en etkin ve en diisiik maliyetle kullanabileceklerini tespit
edememe sonucunu dogurmaktadir. Kobilerin AR-GE , yeni iiriin gelistirme , teknoloji
gibi konularda yetersizliklerinin yanina sermaye ve finansman sorunlarinin da
eklenmesi ile rekabet giicleri olumsuz etkilenmektedir. Uluslararasi pazarlar geregi
gibi tantyamayan kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler, mevcuttaki yakaladiklart imkanlar
yukardaki sorunlar nedeniyle verimli degerlendirememekte ve potansiyel dis ticaret
imkanlarin1 kacirarak iilke ekonomisinde alternatif kayiplara neden olmaktadirlar Bu
durumun dig ticarette diizenleyici ve Onleyici kamu otoriteleri tarafindan ozellikle
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi gibi kurumlarca saglanan destek ve tesviklerin

artirilmasi ve dogru adrese ulagmasinin saglanmasi ile telafi edilmesi gerekmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin bir ¢cogunda benzer sorunlar olmakla birlikte |,
Tiirkiye’deki kobilerin de genel ve 6zel bir ¢ok mali , finansal ve isletme yonetimi gibi
sorunlart mevcuttur. Bu sorunlarin kaynaklarinin tespit edilmesi ve kalict , kokli
¢oziimler iiretilmesi cok yonlii ¢o6ziim secenekleri ile miimkiindiir. Ornegin mevcut
kapasiteleri ve cirolar1 nedeniyle maliyetlerini diisiirebilecek uygulayamalardan
mahrum kaldigindan dolay1 maliyetlerde rekabet¢i seviyeye gelememektedirler. Benzer
sekilde yonetim ile ilgili yetersizlikler ve kurumsal yonetim yapist olusturamayan
kobiler arge i¢in gerekli altyapiy1 elde edememekte ve bu durum teknolojiyi takip
konusunda eksik kalmalarina neden olmaktadir. Arge , teknoloji , kurumsal yap1 ,
yonetim konularindaki  yetersizlikler nedeniyle Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
uluslararasi pazarlarda potansiyellerine uygun 0Ol¢iide boy gosterememekte ve yabanci
isletmeler ile rekabet edememektedirler. Rekabet eksikligi ile dis ticaret konusunda
geride kalan kobiler , mevcut dis ticaretleri icin kaynak olabilecek banka kaynakli dis
ticaret finansman triinlerine ya ulasamamakta ya da biiylik isletmelere gére daha pahali
, daha gec ulasabilmektedirler. Yeterli banka kredisi veya finansman imkanlarina
ulagsamayan kobiler finansal problemlerle yasamaya baslamakta ve bu durum
kapasitelerinin atil kalmasi1 , kapasite artiramama , karlilik oranlarinda beklenen diizeye
cikamama sonuglarini  dogurmaktadir. Yani bu durumun olumsuz etkisi rekabet
giicleri ve pazar paylarinda kendisini gostermektedir. Burada bankalarin kobilere ve
kobi kredilerine bakis agilar1 , bankalarin risk yonetim tarzlarida oldukg¢a biiyiik 6nem
ve etki atz etmektedir. Bankalar daha biiyiik ticari isletmelere veya ipotekli konut

kredilerine yonelim taraftar1 yonetim politikalar1 yiiriitmekte ve buna dayanak olarak
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banka sermaye yeterlilik rasyosunu ileri siirmektedirler. Bankalar halktan topladiklar
kaynaklarin kredi olarak arz edilmesinde ; kredinin geri doniisiim oranina , riskin
tabana yayilmasmi ve maddi teminatin bulunmasina biiylikk 6nem vermektedirler.
Kobilerin biiylik kisminin miitavazi bilangolart , kayit dis1 faktorii , maddi teminat
verebilme imkanlarinin sinirl olmasi , kétii finans yonetimi gibi 6zellikleri bankacilik
sektoriinlin kobi kredilerinin tamamina bakis agisin1 olumsuz etkilemektedir. Diger
taraftan tiim bu olumsuzluklara ragmen bazi bankalar kobi kredilerinin bir ¢ok olumlu
yonlerini gbz ardi1 etmemekte ve kobi kredilerinde istekli davranmaktadirlar. Bu istek
sonucu olusan  kredi payr dahi  kobilerin reel  piyasadan aldiklar1 payla

karsilastirildiginda oldukca diisiik kalmaktadir.

Banka kaynakli dis ticaret finansmani sorunlari , kobiler i¢in , bankalarin kredi
talep eden Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerden gayrimenkul ipotegi veya maddi
teminat talep etmeye baslamasi ve bu teminatlarin tutar1 konusunda oldukca hassas
davranmalari ile teminat sorunu olarak da kendini gdsterebilmektedir. Ancak Kiiclik
ve Orta Olgekli Isletmeler ve girisimciler yatirim ve isletme finansmaninda daha ilk
kurulus asamasinda genellikle ellerindeki gayrimenkul ve maddi degerleri satmakta ve
kullanmaktadirlar. Ulkemiz gibi ekonomik dalgalanmalarin siklikla yasandigi is
diinyasinda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri mali yapisi ve finansal gdstergelerinin
yeterince giliclii olmamas1 bankalarin kobi kredi taleplerinin degerlendirirken ¢ekingen
davranmalar1 sonucunu ¢ikarmaktadir. Bankalarin standart tip biiytik isletmeler ile ayn
risk algis1 ile yaklastiklar Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler igin daha uygun ve esnek
veya alternatif secenekleri bir opsiyon olarak uygulamaya almalar gerekmektedir.
Kredilendirme siirecini ge¢meyi basaran ve yliksek maliyetli kredi kullanmaya razi olan
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler karlilik ve kisa vadeli fonlarlar uzun vadeli alacaklar
yonetme sorunlar1 baslamaktadir. Bankalarm , Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere
kullandirilacak kredilerde, teminatlarin niteligi, teminat tutar1 , faiz oranlari, kredi
degerleme kriterleri ve riske bakis acist gibi konular1 degistirmesi ve gelistirmesi
gerekmektedir.  Zira kobiler i¢in yapilan piyasa arastirma calismalar1 sonuglarinda
bu isletmelerin kurulus sermayelerinin temin seklinin ilk basta Yiizde 69,2’lik kisminin
0z sermayeleri ylizde 19,8 inin banka kredisi , yiizde 6,6 sinin ortak alarak ve yiizde 4,4
iinii diger sermaye saglayicilari ile temin edildigi goriilmiistiir. Kobilerin ¢ogu aile

sirketi olarak kurulmakta ve halka arz veya yeni finansor almak yerine geleneksel
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cizgide diisinmeye devam etmeyi tercih etmektedirler. Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeler kurulus asamasinda smirli ve yetersiz isletme sermayesini tamamlayici
olarak genellikle; bireysel tasarruflarin1 , varliklarin satisi sonucu alman bedelleri ,

akraba ve dostlarindan sagladiklar1 borg¢lar1 kullanmaktadirlar.

Bu kapsamda o©nemli konulardan bir digeri farkli finansman alternatiflerinden
yararlanma kapilarin1 acacak ve onlara uygun yapida mali destek saglayacak kuruluslar
ile kobi ler arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve artirilmasi konusu gelmektedir.
Dogru finansman saglanmasi agisindan kaliteli iliski kurulmasi gereken kuruluglarin
basinda bankalar gelmektedir ve bankacilik sektoriindeki oyuncularin kobiler igin
sagladig1 finansal imkanlarin kobi sektoriiniin gelismesi ve biiylimesi i¢in yeterli
olmadig1 net olarak goriilmektedir. Bu konuda bankacilik sektoriinde kat edilmesi
gereken uzun bir yol vardir ve bankalara biiylik gorevler diismektedir. Zira yukarda
belirttigimiz ~ kobi — finansman — biiyiime — daha biiyiikk finansman — daha fazla
bliylime , sarmalina benzer bir diger sarmalda bankalarla kobilerin iligkilerinde
mevcuttur. Bankalar KOBI’lerinasagida saydigimiz nedenleri ile finansman imkani
sunma konusunda fazla tedbirli ve ¢cekingen davranmakta ve bu durum bir sarmala
doniiserek KOBI’lerinproblemlerinin ¢dziilmesini engellemekte ve zayiflamalarma
neden olmaktadir. Bankalarin kobiler finansman imkani sunarken asir1 tedbirli ve
zorlagtirict  prosediirlere basvurmalarinin  nedeni olan yOnetim politikasi

belirlemelerinin genel nedenleri arasinda :

e Kredi talep eden kobilerin 6zsermaye ve isletme sermayesi yetersizligi,
e Kredi geri doniisiinde sorunlu kobi kredilerinin nisbeten ytiksekligi

e Kobilerin finans yonetimindeki yanlslar ,

e Ekonomi politikalarinin ve enflasyonun isletmeler {izerindeki etkisi,

¢ Ekonomik istikrarsizligin kobileri kolay etkileyecegi diigiincesi,

e Bankacilik sisteminin kobi kredilerine bakis agilari

e Bankacilik sisteminin yapisal sorunlart,

e Kobilerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.

Kobiler yeterli finansman imkanlarina ulasamadiklar1 gibi ayni zamanda

ulagabildikleri  finansman  yOntemlerinden de maximum  derecede nasil
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faydalanabileceklerini bilmemektedirler. Ornegin genel olarak uzun vadeli finansman
iirlin ve modeli se¢mesi gereken kobiler kisa vadeli finansman {iriinlerini se¢gmekte ve
bu durum isletmenin karliligt ve devamliligi ile ilgili {iziicii sonuglara kadar
gidebilmektedir. Calismamizda detayli anlatilan banka kaynakli iirlinler arasinda yer
alan dis alacaklar1 karsiliginda faktoring/forfaiting yontemine hi¢ bagvurmadiklar1 ve
kur riskini azaltan {iriinleri bilmedikleri i¢in sermaye piyasalarindan olmasi1 gerektigi
sekilde yararlanamamaktadirlar Bu konular Tiirkiye ekonomisinde kobilerin biiylime ve
gelismesinin , disa acgilmalarinin Oniinde en biiylik sorunlar olarak durmaktadirlar.
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan kobilere yonelik yapilan kobi arastirmasi calismasi
sonuglarima goére orta Olgekli isletmelerin yiizde 50.8’1 kredi maliyetlerinin
yiiksekliginden, yiizde 41.4°1 ise isletme sermayesi ihtiyacindaki artistan ve bunu
karsilayamamaktan sikayetci olduklar1 tespitlerine yer verilmistir. Bizim tesbitlerimize
gore de Kobilerin genel itibari ile banka kaynakli dis ticaret kredilerine ulagmasini

engelleyen faktorler su sekildedir :

e Kobilerin mali giiglerinin zayiflig1 nedeniyle kredibilite sorunu yasamalar1
e Kobilerdeki yanlis finansal yonetim

e Kobi kredilerinde banka prosediirleri zorluklari

e Kobilerin diisiik teminat liretme kabiliyetleri

e Kredi talep eden kobilerin 6zsermaye ve isletme sermayesi yetersizligi,

e Dogru model ve vadede kredi tiiriiniin kobilerce bilinmemesi

e Kobi dis ticaret kredi maliyetlerinin nisbeten yiiksekligi,

e Kobi tegviklerden yeteri kadar yararlanamama,

e Kobilerin ekonomi politikalarindan ve enflasyondan daha fazla etkilenmesi
e Kobilerin sermaye piyasalarindan uzak durmasi

e Uzun siireli ekonomik istikrarsizlik,

e Bankacilik sisteminin yapisal sorunlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

e Kobi yonlendirici kurumlarin ve politikalarin yetersizligi,

e Kobilerde yonetim sorunlari ve bilgi birikim eksikligi .

e Basel diizenlemelerinin kobi kredilerine etkisi

e Kayit dist ekonomi ve kobi bilancolarinin saglikli bilgi vermekten uzak

olmasidir.
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Calismamizda c¢ikan sonuglar kapsaminda banka kaynakli dis ticaret finansmani
konusunda kobileri olumsuz etkileyen nedenlerden bir digeri isletme Omriiniin
kisaligidir. Bu nedenle saglam mali yap1 , kurumsal yonetim , rekabetci liretim ve
planli biliylime gerceklestiremeyen kobiler finansman iriinleri imkanlarindan da
mahrum kalmaktadirlar.  Bu durumu TOBB tarafindan yapilan arastirma raporu
sonuglar1 da desteklemektedir. TOBB 2015 kobi raporlarina gore 2013 yilinda 49953
yeni kobi ve 2014 yilinda 58175 yeni kobi faaliyet gegmis olup bu yiiksek rakam iilke
ekonomisi agisindan kobilere baglanan iimitleri ve kobilerin oniimiizdeki donemlerde
ekonominin en 6énemli unsurlar1 olacaklarin1 daha net gostermektedir. Bununla birlikte
yine TOBB 2015 verilerine gore 2012 yilinda 14 168 , 2013 yilinda 17400 ve 2014
yilinda 15 822 kobi kapanmustir. Kapanan kobi sayisinin yiiksekligi ve kobilerin hizli
dongiisiiniin altinda siiphesiz bir ¢ok nedeninden bahsedilebilir. Ancak en 6nemli ve en
basta gelen nedenin sermaye yetersizligi , kotii finans yonetimi gibi konular oldugu
bilinen gercektir. 2014 yilinda kapanan 15 822 kobi olmasi ve bu rakamin biiytikligii
ve bu biiylikliigiin nedenleri ayrica ele alinmasi gereken bir tez konusu olmakla birlikte
yetersiz finans sorununun sonuglarindan birisidir. Tirkiye’ de genelde tiim firmalar ve
0zel dede kobiler i¢cin  olduk¢a biiyiik sorunlardan birisi olan isletme Omrii
diyebilecegimiz isletmelerin ortalama faaliyet siiresinin kisaligidir. Yine bu konuda
onemli bir veri TUIK istatistiki verileri arasinda yer alan 10 ¢alisan {istii kisi
istihdami olan imalat sanayii isletmelerinde yapilan anket sonug verileridir . Bu verilere
gore , isletmelerin ilk bes yi1l sonunda faaliyetlerini siirdiirme orani yiizde 40 civarinda
gerceklesmistir. Isletmelerdeki bu basarisizhgin  temeline inildiginde, kurulus
asamasindaki hatalar1 goriilmektedir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler yatirim
alanlarinin se¢iminde ¢ok az ya da yetersiz analiz yapmakta kurulus agsamasinda

fizibilite raporlarini sadece tesvik veya kredi saglamak amaciyla diizenlemektedirler

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin dis ticaret finansmanina ulasmalarimi
engelleyen faktorlerin ortadan  kaldirilmasi i¢in kamu destegi , egitim sektorii
planlamasi , kobileri yonlendirici gelisme planlar1 yapacak kurumlar , bankalar , yerel
yonetimler , liniversiteler , is adamlar1 dernekleri gibi bir ¢ok tarafa gorev

diismektedir. Bu taraflarin el birligi ile kobilerin yenilik¢iligi , treticiligi ,
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rekabetciligi , kurumsal sistemler kurmasi , profosyonel yonetime kavugmalar1 , yurt
dis1 pazarlara ulasmalar saglanmaya c¢alisilmalidir. Ancak bu sekilde mali yapist
giiclii , dogru yonetilen , rekabet¢i iiretim yapisina sahip , kaliteli pazarlama
stratejilerine sahip kobiler  gerek banka kaynakli gerekse banka dist dig ticaret
finansman iiriinlerine kolayca ulasabileceklerdir. Bu durum bir sarmal seklinde devam
ederek mali giicii kuvvetli kobi finanman kaynaklarina daha ucuz ve kolay ulasacak ,
finansman imkanlar1 artan kobinin mali giicii tekrar giiclenmeye devam edecek ve ideal
olan seviyelere , iilke ekonomisine maksimum katki saglayacaklar1 konuma gelmeye
baslayacaktir. Kobilerin iginde bulunduklar1 iilke ve global piyasalarda agmalari
gereken engellerden olan Treticilik, yenilik¢ilik , rekabetgilik , karlilik ve saglikli mali
biliylimenin en 6nemli saglayicis1 diislik maliyetli ve siirekli finansman yapisina sahip
olmalaridir. Finansman ve kaynak yetersizligi , dogru kaynak yapisindan yoksun
olmalar1 kobilerin piyasa paylarin1 korumada ve yabanci pazarlara agilmada en biiyiik

engelleridir.

Banka kaynakl1 dis ticaret finansmani acisindan KOBI’lerin kredi temininde bir
baska problemleride Basel diizenlemeleri ile gelen kurallar ile birlikte kendisini
gostermistir. Basel kurallariyla bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarinin ve tagdiklar
kredi risklerinin hesaplanmasinda kontrollii bir sekilde maddi teminatin 6nemi artmaya
baslamis ve c¢ek senet tiirli teminatlara olumsuz bakis agis1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica
kurulmasi hedeflenen risk santrali sistemleri ile kobilerin resmi verileri {izerinden
toplam tiim banka risklerinin belirli oranlari asamamasi gibi konular kobileri simdiden
tedirgin etmeye baslamistir. Ciinkii kobiler i¢cin miisteri ¢eki karsilig1 kredi bir teminat
tiirii olarak aktif olarak kullanilmakta ve ticari iliski karsilig1 alinan ¢ek-senetler teminat
tiretme kabiliyetlerini artirmaktadir. Kobi miisterilerine ait bilango ve gelir tablosu
verileriyle analiz etmeye verdikleri 6nemden daha ¢ok risk karsilig1 alinacak teminatin
sagladig1 gilivenceye bakmaya baslayan bankalarin bu tutumu zaten mali tablolari
saglikli bilgi vermeyen kobiler i¢in yeni bir sorun olarak kendini gostermistir. Ayrica
tartisilmaya devam edilen kobilerin mali tablolarmin ekspertiz firmalar1 uygulamasinda
oldugu gibi banka dis1 bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarinca degerlendirilmesi
gerektigi konusu da kobiler i¢in olumsuz degerlendirilen konular arasindadir. Zira bu
analizlerin bankalarca gerceklestirilmesi , risk istahi acik bankalarin kobilere daha kolay

kredi imkanlar1 sunmaktadir.
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Bu kapsamda kobilerin banka kaynakli dis ticaret finansmani iiriinlerini elde
edebilmelerine dolayli olarak engel olan yiiksek vergiler , biirokrasi ve kayit disi
ekonomi faktorlerinin  tezimiz ¢Oziim Onerileri arasinda saydigimiz kobi bankasi
kurulmasi , kobi tesviklerinin ayn1 kurum ¢atis1 altinda toplanmasi , kobi bakanligi
kurulmas1  gibi ¢oziimlerle koklii olarak c¢oziilebilecegi  kanaatindeyiz. Zira
KOBI’lerinyénetim tarzindaki sorunlar , egitim ihtiyaclar1 , karsilastiklar1 yorucu
biirokrasi , karisik ve yiiksek vergi sistemi , yerel yonetimlere kars: yiikiimliiliikleri ,
tesviklere ulagmadaki problemleri , kalifiye personel gibi bir ¢ok konu direk kamu
otoritesinin ve diizenleyici kurumlarin ¢ozebilecegi konulardir. Bu kapsamda
kobilerin kuracaklar1 birlik ve dernekler aracilig ile kamoyu olusturmalar1 , kendilerini
anlatmalar1 ve kendilerine 6zel bir bakanlik kurulmasina c¢aligmalar1 biiylik 6nem
tasimaktadir. Ulkemizin bir realitesi olarak kayit disi ekonominin sektdrden sektore
degismekle birlikte en yiiksek oranda kobilerde mevcut olmasi , kobilerin mali
tablolarmin ve gelir gider , karlilik tablolarinin  ger¢e§i yansitmamasina neden
olmaktadir ve bu durum kredi talep eden kobi ile ilgili saglikli bilgi vermemesi
nedeniyle kredi verici kurumlarin kararlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu konu
yani kayit dis1 ekonomi sorunu KOBI’lerinmali yapilarim yuksek vergiler ve

bilirokrasi den sonra en ¢ok olumsuz etkileyen tigiincii faktordiir.

Buraya kadar anlattigimiz sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile birlikte dis ticaret
finansman1 konusunda sorunlarmin ¢oziilmesi ve bu ¢oziimiin en biiyiik paydasi
bankalarin bu konuya olmasi gereken katkiyr vermeleri saglandiginda kobilerin mali
gliciiniin artmasi ve atil potansiyellerini kullanmaya baglamalar1 iilke ekonomisine
biliylik kazanimlar saglanacaktir. Bu kazanimlara calismamizda detayli deginilmis

oluop 6zet olarak burada belirtilmek isteriz ;

e Isletme sayis1 igerisindeki paylari ve dinamik yapilari ile {iretim , ticaret ,

istihdama katkilari ile ekonomik biiyiimeye 6nemli katkilan olacaktir.

e Biiyiik ve gelismis ekonomilerin hedefi olan tam rekabet sartlarinin  tesis

edilmesi ve korunmasi saglanacaktir. Zira bu durum kobilerle piyasaya yeni
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girisimcilerin girmesiyle ve fiyat, kalite ve yeni iiriin v.s. agisindan iireticiler,

tiikketici ve rekabet lehine davranislarla saglanabilecektir.

Dis ticaret alaninda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, artan rekabet ortamina
biiyiik isletmelere gére daha kolay uyum saglayacak ve dis ticarette iilkenin

rekabetci olmasina daha biiylik katkida bulunacaklardir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin basit , izl ,dinamik yénetim sekilleri ve
bizzat isin sahipleri tarafindan yonetilmesi , sorunlar1 aninda miidahale
edebilmeleri ve risk alabilmeleri ile biiyiik isletmelerin katlanmak zorunda
oldugu bir ¢ok isletme maliyetlerinden kurtulmalarin1 saglayacak ve bu sekilde
milli servet olarak bakabilecegimiz iilke ekonomisi imkanlarin1 daha verimli

kullanilmasi1 sonucunu ¢ikaracaktir.

Ulke ekonomisinin en biiyiik sorunu olan ekonomik krizlere karst mali giicii
yiiksek kobilerden olusan ekonomik yapi daha kuvvetli ve direngli olacaktir.
Risk , servet , sermaye, 1lretim ve isttihdamin ¢ok sayida kobi tarafindan
tistlenilmis tabana yaygin bir ekonomide kriz sonrasi biiyiik isletmelerin
cekilmeleri ile yasanan biiyiik ekonomik ve sosyal sonuglar yasanmayacaktir.
Bu bakimindan iilkeler i¢in agir sorunlar doguran ekonomik krizlerin ¢6ziimii
kobilerden ge¢mektedir. Kobiler sayesinde kriz siireci risk ve zararini
kiigiiltecek ~ siireg daha az  yikict olacaktir.  Krizlerden  etkilenen
KOBI’lerinbilanco rakamlarmin kii¢iikliigii sayesinde tekrar ekonomiye daha

kolay kazandirilabilmesi de piyasada dinamizmi canli tutacaktir.

Ekonomilerde mikro dengeler piyasaya yeni giren kobilerin artmasi ile
saglanacak ve bu durum piyasanin canliligimi korumasina rekabetin
dengelenmesine , yeni iirlin ve modern {iretim ara¢ — yontemlerinin piyasaya

kazandirilmasina olanak salayacaktir .

Hig siiphesiz istihdam konusundaki sorunlara alinacabilecek en dinamik ve hizli

ve siirdiirtilebilir ¢oziimler kobilerin giiclendirilmesinden ge¢mektedir.
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e Calisan kesin tarafindan istthdam alternatiflerinin artirilmasi ile sosyal dengenin

saglanmasina katki saglancaktir.

o Tiiketiciler acisindan diisiik maliyet , alternatif iiriin , fiyat avantaji , tiiketici
tercihlerine duyarhilik ve esneklik imkanlar1 kobiler ile artirilacak ve bu sekilde

ulke refahina katkida bulunulacaktir.

e Tiiketicilere yakinlig1 ve piyasanin siirekli igerisinde olan kobiler esnek yapilari
ile degisen tiiketici taleplerine uygun firiinler gelistririlmesi ve innovasyona

katki yaparak iilke ekonomisinin dinamizmini artiracaklaridr.

e Dis ticaret alanindaki oOzellikle ihracat rakamlarinin artmasi ile cari agik
sorununun giderilmesinde ve gelecek nesiller i¢in ekonomiye saglam temeller

atilmasina katkida bulunacaklardir.

e Kobiler dis ticaret finansmani konusunda sorunlarinin ¢dziilmesi ile yukardaki
tiim ozellikleri ile iilkenin biiyiik sanayi kuruluslari ve isletmelerini destekleyici
ve tamamlayic1 fonksiyonlarin1 daha kaliteli ve verimli  bir sekilde ifa

edeceklerdir.

Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin genel olarak tiim faaliyetlerinde 6zel olarak
dis ticaret konusunda kendi kaynaklarinin yani sira yabanci kaynaklari da kullanmalari
iktisadi yagamin geregidir. Ancak Kiiciik ve orta Olgekli isletmeleri dig ticaret
finansmani konusunda kaynaga ulasmada yasadiklar1 sorunlardan biride bankalarin
kendilerini biiyiik 6lgekli kuruluslara gére daha fazla prosediire muhatap tutmalardir.
Hemen her sektorde ayni 6zellikleri gosteren yapiya sahip olan kiiclik ve orta dlgekli
isletmelerin ~ finansman sorunlar1 oldukc¢a farkliliklar arz etmektedir. Finansman
saglayicilar tarafindan kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin  biiyiik firmalarin genel
kriterleri ile degerlendirilmemesi , kendi 0&zel yapilar1 ile degerlendirilmeleri

gerekmektedir. Bu kapsamda kobiler dis ticaret finansmani konusunda kayit disi ,
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vergi dezavantajlar1 , detayli bankacilik prosediirleri , teminat verememe sorunlari
yasamaktadirlar Kiiclik ve orta Olgekli isletmelerin dis ticaret finansmani konusunda
kaynaga ulasma konusunda yasadiklar1 bu sorunlar sonucu biiylik kurumsal

firmalara gore daha yiiksek maliyetlerle kargilagsmaktadirlar.

Gerek diinyada gerekse de Tiirkiye'de kobileri dis ticaret finansmani konusunda
en baslica finansman araglar1 bankalardan alinan kredilerdir. Ancak bankacilik
sisteminde bulunan finansman {iriinlerinin 6zellikle kobilerin ihtiyacin1 biiyiik oranda
karsilayamamas1 , uygulanan kredi faizlerinin yiiksekligi , kredi karsilifi istenen
teminatlar , uzun vadeli kredi imkan1 sunulmamasi , gibi sorunlar nedeniyle kobiler
bankalardan saglanan kredilerden yeterince yararlanamamakta oldugu i¢in  yeni
alternatif finansman iirlinlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yeni alternatif finansman
tirtinleri arasinda finansal kiralama, faktoring, risk sermayesi, post finansman  gibi
yontemler bulunmaktadir. Bu alternatif yontemler ve trtinlerin  yayginlastiriimasi
kobilerin finansman sorunlarinin hafifletilmesi i¢in aranan ¢oziimler arasinda
sayilabilecektir. Ancak kobilerin bu yontemleri tanimasi ve ulasmasi sorunlardan bir
digeridir. Bu nedenle kobileri  bu alternatif finansman teknikleri konusunda
bilgilendirecek ilgili kuruluslarin olugturulmasi ¢éziim i¢in atilacak adimlardan bir

digeridir.

Isletmeler, genellikle girisimci ortaklari, sermayedarlar1 tarafindan yonetilmek
istenmekte , alaninda uzmanlasmis kadrolardan yararlanilmamaktadir. Ozellikle finans
yonetimi ve bunun dogru organizasyonu , planlamasi , insan kaynaklari yOnetimi,
kambiyo ,muhasebe, pazarlama konularinda tecriibesi yiikksek ve donanimi yeterli
olmayan yoneticiler nedeniyle, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler ¢ok bilyiik yonetim
sorunlar1 yasamaktadir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin cogunlugunun emek-yogun
isletmeler olmasi , teknik elemanin 6nemi 6n plan ¢ikarmakta ve be neden , finansal
yonetimin ikinci plana atilmaktadir. Konumuz ilgili olarak kobilerin finansal
sorunlarinin temel nedenlerinden bir tanesi uzman tecriibeli personel eksigi
gelmektedir.. Uzman personele yani kalifiye insan kaynagina gerekli ve yeterli yatirimi
yapamayan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, asil ihtiyaglari olan uzman yoneticiler ile
bulusamamakta ve biiyiik isletmelerle bu konuda rekabet edemedikleri gibi, biiytlik

yonetimsel sorunlar1 fark edememektedirler. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
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calisanlarla ilgili bir diger dezavantaji, bu isletmelerin isinde uzmanlasmis kisileri
istihdam edebilecek mali giice sahip olamamalaridir. Bu yiizden, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda finansman, pazarlama, muhasebe gibi departmanlar
yoktur. Bu tiir iglerin tiimiinli, mevcut personel yiiriitiir. Bu durum, Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerin gelismesinin 6niindeki bir baska engeldir Burada bahsettigimiz
konular ile ilgili kobilerin finansman yonetiminde uzman personele ulagsma ve istthdam
etme imkanlarinin artirilmasi ve bu konuda desteklenmesi anahtar rol iistlenmektedir.
Bunun igin 6zel olarak kobilere hizmet edebilecek ve kobilere 6zel uzman istihdam
imkan1 saglayacak bir kobilere 6zel yonlendirici bir kurulusun kurulmasi sarttir. Hemen
her sektorde  aymi Ozellikleri gosteren yapiya sahip olan kiigiik ve orta Slgekli
isletmelerin finansman sorunlar1 olduk¢a farkliliklar arz etmektedir. Bu farkli sorunlari
dogru ve Kkaliteli bir finansal yonetim ve finans uzmanlar1 ile yOnetmeleri
gerekmektedir. Nitekim  yapilan arastirmalarda kobilerin iflas ve faaliyetlerini

durdurma nedenlerinin en basinda kotii finans yonetiminin geldigi goriilmektedir.

(Cozlim Onerilerimizden bir digeri ise kobi borsasinin kurulmasi Ve kobi borsasi
tizerinden kobi hisselerinin teminat olabilmesine imkan taniyacak esntriimanlarin
gelistirilmesidir. Kobilerin halka arzi alternatif bir finansman modeli olabilecegi gibi
bunun siirdiiriilebilir olmasi1 halka arz edilme siireci , halka arza talebin artirilmasina
yonelik organizasyonlar , hisselere talebin devamini saglayici ¢ézlimlerin uygulanmasi
ve bu konularda kobilerin desteklenmesine baglidir. Bu durumun destekleyicilerinden
bir digeri kobilerin kuvvetli yanlarmin halka tanitilmasi ve giiglendirilmesidir. Biiyiik
isletmeler i¢in alternatif finans imkanlarindan biri olan halka arz yolu ile halka ac¢ilma
O6nemli bir finansman sorunu ¢6zme yoludur. Ancak finansman sorunu yasayan ve
kendi yapilarina uygun vade ve sartlarda kredi temin edemeyen Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler i¢in bu alternatif secenek ¢ok yaygin olarak kullanilamamak ta ve yeterince
bilinmemekte veya uzak durmayi tercih etmektediRler. Uzak durma isteginin ve ya
talep etmekle birlikte bu finansman aracindan yaralanamamalarinin nedenlerinden
bazilarim1 asagida siralanmustir. Kobilere 6zel bir borsa veya mevcut borsa yoluyla
halka arz konusunda 06zel imkanlar sunulmasi kobilerin bir taraftan direk bu arag
yoluyla finansman saglamasina diger taraftan hisse senetleri araciligi ile alternatif
teminat {iretebilme kabliyeti olusturmalarina ayrica kredibilite notlarini yiikseltmelerine

ve boylece banka kaynakli finansman {iriinlerinde daha kolay ulasabilmelerine olanak
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saglayacag1 kanaatindeyiz. Halka arzi engelleyen baslica nedenleri kisaca su sekilde

siralayabilriz :

e Kayit dis1 faktorii nedeniyle bazi kobilerin mali verilerinin gercek durum
hakkinda saglikli bilgi vermemesi

e Isletme ortaklarmin mali verilerinin kamuya acilmas1 konusunda muhafazakar
davranmast

e Kobilerin genellikle aile sirketleri olmasi ve ailenin yonetimi paylagma korkusu

e Halka arz ve araci kuruluglarin maliyeti

e Kobilerin biiyiik kisminin yeni girisimci ve bilango rakamlarmin ¢ok kii¢iik
olmast1

e Kobilerin yonetim , personel , organizasyon yapisi olarak eksikleri.

e Kobilerin yagam siiresinin kisaligi .

e Yatirnmcilarin kobi hisseleri alimi yerine piyasada daha biiytk , kokli ,
istikrarli daha karl1 ve risklere dayanikli biiyiik isletmeleri tercih etmeleri ve bu

nedenle olumsuz sonuclanmis halka arz 6rnekleri.

Kobilerin dis ticaret finansman sorununun c¢oziilmesinde dis ticaret 6deme sekli
tizerinden degerlendirme yapilmasi ve dis ticaret 6deme sekillerinin finansman ve
teminat kabiliyetleri iizerinden ¢o6ziim Onerileri getirilmesi miimkiindiir. Tiirkiye dis
ticaretinin 6deme sekilleri agisindan dagilimina baktigimizda toplam ihracatta ne
yazik ki Mal Mukabili 6demenin birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Mal mukabili
O0deme sekli , ihracat acisindan en riskli ve teminat , finansman iiretme kabiliyeti en
diisik ve dolayisi ile banka kaynakli dig ticaret finansmanina aract olma o6zelligi
bulunmayan bir 6deme seklidir. Hatta bankalar ve finansman saglayicilar satislarinin
veya ihracatinin biiyiik kismi mal mukabili olan miisterilere kredibilite acisindan
olumsuz ve yiiksek riskli olarak bakmaktadirlar. Tiirkiye ihracatinin 6deme sekilleri
acisindan dagilimma baktigimizda 2014 yilinda rn biiyiik pay1 yiizde 65 ile Mal
Mukabili ihracatin aldigin1 gormekteyiz. Ikinci sirada yiizde 9 ile pesin 6deme onu
takip etmektedir. Akreditif li 6deme ise ancak yiizde 8.7 lere takabiil etmekedir. Mal
mukabili ile 6demenin pay1 2012 yilinda yiizde 57,25 iken 2014 yilinda yiizde 65,23
yiikselmistir. 2014 yilinda 102,8 milyar dolarlik ihracat mal mukabili ger¢eklesmistir.
Pesin ddemelerin pay1 2012 yilinda yiizde 14,36 iken 2014 yilinda yilizde 9,45’e kadar
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diigsmiistiir. Gelismis tilkelerdeki ihracatin biiylik kisminin akreditifli 6deme oldugunu
gbz Oniiniide bulundurdugumuzda bu rakam oldukga diisiik kalmaktadir. Ozellikle
akreditif 1i 6deme sekli , icerisinde bir banka garantisi barindirdigi icin tiim
isletmelerde ve kobilerde banka kaynakli dis ticaret finansmani {iriinii veya krediye
teminat aract olarak kullanilabilmektedir. Bu kapsamda dis ticarette ihracatin mal
mukabili 6deme seklinde kurtarilmasi ve akreditifli 6deme sekline kanalize edilmesi
gerekmektedir. Dis ticaretin finansman imkanlarinin artirilmasina imkan verecek ve
alternatif dig ticaret teminat aract iiretme imkani sunabilecek 6deme sekillerinin
kullaniminin yayginlagtirilmasi ve yayginlagtirmaya yonelik egitim , yonlendirme ,
tesvik ve yasal mevzuat imkanlarmin olusturulmast KOBI lere banka kaynakli dis
ticaret kredileri konusunda biiyiik art1 saglayacaktir. Ozellikle akreditif kobilerde dis
ticaret finansmani liretme kabiliyeti acisindan birinci sirada yer almaktadir. Bir ¢ok
konuda ihracat¢iy1 koruyan akreditif ile KOBI ler post finansman tiirii enstiirmanlar ile
ucuz finansman imkan1 bulabilmektedir. Ayrica akreditif bashi basina bir teminat tiiri
olarak kullanilabilmekte ve finans iiretilmesine imkan saglamaktadir. Burada en 6nemli
konumuz kobilerin dis ticaret 6deme sekillerinin mal mukabilinden kurtarilmasi ve
akreditifli 6deme sekline doniistiiriilmesidir. Akreditifli ddeme seklinin 6nemi nedeniyle
diinyada baz1 yeni gelismekte olan iilkelerde kamu otoritesi tarafindan mecburi
tutularak gelistirilmeye calisilmaktadir. Ulkemizde kobi ihracatinin akreditifli hale
getirilmesi dis ticaret finansmani sorunlarmin biiylik kismini ¢ézecek ve mali yapisi

zayif kobilere teminat liretmek kabiliyeti saglanmis olacaktir.

Kobilerin banka kaynakli finansman imkanlarindan yararlanmalarina engel olan
mali sikintilarin nedenlerinden ve kobilerin ¢oziim arayisinda oldugu sorunlardan bir
digeri de, yiiksek vergiler ve prim oranlart nedeniyle emek yogun iiretim yapan
kobilerde ticret vergi yiikleri ,SGK prim oranlar1 , yerel yonetim ruhsat bedelleri ,
ylksek kurumlar vergisi , pesin vergiler ve bunlarin tetikledigi maliyet artislaridir. Bu
nedenle bilanco dengeleri olumsuz yonde bozulan , kayit disina yonelen kobilere
bankalarin kredibil bakamamast sonucu finansman imkanlarinin 6nli bastan
kapanmaktadir. Kamu otoritelerinin kobiler lehine vergi ve prim yiiklerini diisiirmesi ,
kayit disina yonelten unsurlart miimkiin olan derecede ortadan kaldirmasi , bir ¢ok
kurum ve yerel yonetimlerce ruhsat {icreti tiirii kobilerden toplanan bir¢ok tiicretin tek

kurum tarafindan yonetilerek tutar ve biirokrasi olarak azaltilmasi1 Kii¢iik ve Orta
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Olgekli Isletmelere yapilacak en o6nemli desteklerin basinda gelecektir. Burada
bahsettigimiz nedenlerle bilangosu , mali giicii ve karlilig1 olumsuz etkilenen kobiler
kredi taleplerinde teminat talebi ile kargilagsmakta ve yeni bir sorun olarak yani teminat
sorunu kendini  gostermektedir. Kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin  dig ticaret
finansman1 konusunda banka kaynakli trlinlere ulagsmalarinda yasadiklar1 6nemli
sorunlardan olan bankalarin talep ettigi maddi teminat konusunda kobilerin biiyiik
kism1 biiylik problemler yasamakta ve kredi imkanlarindan yeteri kadar
yararlanamamaktadirlar. Bu konuda kobilere teminat konusunda destek verecek ve
alternatif imkanlar sunacak Kredi Garanti Fonu benzeri ancak ¢ok daha etkin ve genis
caplt bir kurulus ¢6ziimii 6nermekteyiz. . KGF kobiler i¢in biiyiik umut olmus ancak
kapsami ve rakamlarinin diistikliigii  sektor icin ¢ok kiiclik kalmis ve beklenen diizey
yakalanamamustir. . Ozellikle gelisme ve biiyiime potansiyeli bulunan , katma degeri
yiiksek iiretim yapan ancak sermaye yetersizligi ile bogusan kobilere yonelik bir yogun
bakim {initesi olarak teminat destek fonu mutlaka tesis edilmeli ve gelistirilmelidir.
Teminatin birinci aract gayrimenkul ipotegi olup gayrimenkul varliklarinin hisseli , tarla
, serhli oOzelikleri olan bir ¢ok ¢esidide bankalar taradindan ipotek olarak kabul
edilmemekte ve gerceve iyice daraltilmaktadir. Bu konuda ge¢cmiste dar kapsamli da
olsa uygulama alani bulan igletme rehni , ticari iiriin rehni gibi teminat cesitlerinin
tekrar revize edilmesi ve uygulamaya konulmasi , her tiirlii gayrimenkuliin teminat
aliabilmesi i¢in bankalar1 rahatlatacak hukuki diizenlemelerin yapilmasi ve alternatif
teminat iirlinleri olusturulabilmesi i¢in heyetler olusturulmasi ¢oziimde oldukga biiyiik
rol oynayacaktir. Kobilerin iiretim , satis , miisteri portféyii ve bilangolar iizerinden
ilgili degerlerin menkul kiymetlestirilmesi ve bu menkul kiymetlere yerel yonetim ve

yerel ticaret odalarinin kefaletinin saglanabilmesi i¢in harekete gecilmelidir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere verilen tesvik belgesi kapsaminda yapilan
yatirim ve yeni kobi sayisi verilen tesvik belge miktarinin yiizde 2’si kadardir.
Kobilerin yeni yatirimlarinda kamudan aldiklar1 tesvikler ve destekler oldukca az
diizeydedir. Bunun sonucunda ise gergeklestirilen yatirimlarin verimliligi ve
stirdiiriilebilir olmas1 sikintrya girmekte ve istihdama katkis1 diisiik kalmaktadir. Bu
durum dogru tesvik vermekle birlikte , tesvik tutarlarmin ve sekillerinin dogru
belirlenmesi ve aktive edilmesi siirecinde 6zellikle kredilendirme asamasinda kobilerin

yasadig1 sorunlarin dikkate alinarak tesviklerin atil kalmasinin 6niine gegilmesi biiyiik
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Oonem arz etmektedir.. Tesvik sisteminin beklenen sonucu vermeyisinin nedenlerine
bakildiginda oncelikle kredilendirme asamasinda kobilerin sorunlar yasadigi , gerekli
teminatlar1 veremedikleri  goriilmektedir. Ciinkii mevcut kredilendirme usulleri
Kobilerin teminat kapasitesinin {izerinde ve yiiksek risk algisi ile caligmaktadir. Bunun
devaminda gerek kamu gerekse 6zel kesim finansman yontemlerinde kredinin tabana
yayilmast ve bu sekilde toplam bir verimlilik elde edilmesi yerine, daha ¢ok biiylik
krediler kullandirilmast ve bunlardan da az sayida kobinin faydalanmasi sonucu
kacinilmaz olmaktadir. Burada ¢6ziimiin 6ncesinde tesviklerin ve tesvik benzeri kredi
ve yiizde 50 faiz destegi gibi desteklerin verilmesine araci yapilan finansman
olanaklarinin tabana yayilmasina yonelik Oonlemler alinmasi gerekmektedir. Tiirkiye
ekonomisinde bu amacgla kurulmus kamu tarafindan desteklenen kuruluslar mevcut
olmakla birlikte beklenen diizeyde etkin olmaktan olduk¢a uzak olduklar1 kobilerin
halihazirdaki durumundan ve geri bildirimlerinden anlagilabilmektedir. Ayrica bu
gorevi iistlenen KOSGEB ve benzeri fonksiyondaki kuruluslarin , blirokratik siirecleri
ve kapsadigi kobi sayis1 ve destek meblaglar1 olarak ¢ok yetersiz kaldiklar1 goriilmekte
olup gelistirilmeleri gerekmektedir. Tabi ki kobilerin banka kaynakli dis ticaret
finansman sorunlarinin ¢oziimiinde tek adresin , basvurulmasi gereken tek ¢oziim
tarafinin kamu kuruluglar1 veya bankalar oldugu seklinde bir goriisii savundugumuz
diisiiniilmemelidir. Bu sekilde diisiiniilmemesi i¢in ¢alismamizda banka kaynakli dis
ticaret finansman tirtinleri ve bu {iriinlerin isleyisi iizerinden de teknik ¢6ziim Onerileri
degerlendirmeleri yapilmistir. Ancak kobilerin banka kaynakli dig ticaret finansman
sorunlarin1 ¢ozerek daha giliclii yapiya sahip hale gelebilmeleri i¢in ilk sirada gorev

almasi gereken diizenleyici ve denetleyici otoritelerin hizli ¢6ziim aksiyonlari i¢in;

e Kobi Bakanligi Kurulmasi ,

e Sadece Kobilere Kredi Destegi veren Kobi bankasi Kurulmasi

e Kobi Teminat Destek Fonu Olusturulmasi

e Kobi Destek ve Tesviklerinin Yonetiminin Tek bir Kurulus Catis1 Altinda
Toplanmas1

e Kobi Uzman Istihdami Kurumu Kurulmasi ,

konularint 6ncelikle degerlendirmeleri gerektigini diisiinmekteyiz ve ¢éziim Onerileri

mize bu genel konular1 da dahil etmeyi olduk¢a 6nemli gérmekteyiz.
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Kobilerin banka kaynakli dis ticaret finansman sorunlarinin hafifletilmesi ve
alternatif finansman yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunun banka ,
kamu , piyasa , isadamlar1 dernekleri , sermaye piyasast kuruluslari , egitim sektorii gibi
cok taraf mevcut olup tiim bu taraflar1 organize etme , yonlendirme ve yol haritasi
belirleme gorevinin kobi bakanligi gibi 6zel bir bakanlik catis1 altinda toplanmasinin
siirecin verimliligi ve hizli yol alinmasi acgisindan biiylikk Onem arz ettigini

savunmaktay1z.

Hasan TAT

Nisan 2016
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